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دور التعليم الالكتروني في تحسين 
  في ظل جائحة كورونا الأداء الجامعي

دراسة ميدانية على عينة من أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
  وعلوم التسيير بجامعة المسيلة
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أقدم آيات الشكر والامتنان والمحبة إلى الذي حموا أقدس رسالة في الحياة إلى جميع 

لت أنامله ليقدم لنا طريق العلم إلى القلب الكبير والدي إسماعيل، إلى من 

لى رمز المحبة جدتي 

  . إلى روح جدي الطاهرة عبد القادر

إلى القلوب الرقيقة والنفوس البريئة، إلى رياحين حياتي أميرة، عبير، 

    .   شيماء، محمد المهدي، إبراهيم الخليل، روان، شهد

 سلمى

  

أقدم آيات الشكر والامتنان والمحبة إلى الذي حموا أقدس رسالة في الحياة إلى جميع 

  . أساتذتي الأفاضل

لت أنامله ليقدم لنا طريق العلم إلى القلب الكبير والدي إسماعيل، إلى من 

لى رمز المحبة جدتي ا... قدمت لنا الحب والحنان وقرة عيني أمي الحبيبة سعاد 

إلى روح جدي الطاهرة عبد القادر... نوة العزيزة 

إلى القلوب الرقيقة والنفوس البريئة، إلى رياحين حياتي أميرة، عبير، 

شيماء، محمد المهدي، إبراهيم الخليل، روان، شهد

 

 

أقدم آيات الشكر والامتنان والمحبة إلى الذي حموا أقدس رسالة في الحياة إلى جميع 

لت أنامله ليقدم لنا طريق العلم إلى القلب الكبير والدي إسماعيل، إلى من حإلى من   

قدمت لنا الحب والحنان وقرة عيني أمي الحبيبة سعاد 

العزيزة 

إلى القلوب الرقيقة والنفوس البريئة، إلى رياحين حياتي أميرة، عبير،   

شيماء، محمد المهدي، إبراهيم الخليل، روان، شهد



  الحمد  الذي وفقني لهذا، ولم أكن لأصل إليه لولا فضل ا علي،

والدي "، ... إلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير، إلى أعز رجل في هذا الكون 

" أمي الغالية... "لى رمز الحب والمحبة والعطاء إلى أحن وأجمل امرأة في الدنيا 

إلى من كان لهم بالغ الأثر في اجتياز الكثير من العقبات والصعاب، إلى من هم سندي في 

 فاطمة الزهراء

  

الحمد  الذي وفقني لهذا، ولم أكن لأصل إليه لولا فضل ا علي،

  هدي ج أهدي ثمرة  

إلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير، إلى أعز رجل في هذا الكون 

  اطال ا في عمره" الحبيب

لى رمز الحب والمحبة والعطاء إلى أحن وأجمل امرأة في الدنيا 

  .  أدام ا عليها الصحة والعافية

إلى من كان لهم بالغ الأثر في اجتياز الكثير من العقبات والصعاب، إلى من هم سندي في 

  . الحياة

  حفظهم ا " إخوتي الأعزاء"

 

 

الحمد  الذي وفقني لهذا، ولم أكن لأصل إليه لولا فضل ا علي،

إلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير، إلى أعز رجل في هذا الكون 

لى رمز الحب والمحبة والعطاء إلى أحن وأجمل امرأة في الدنيا ا  

إلى من كان لهم بالغ الأثر في اجتياز الكثير من العقبات والصعاب، إلى من هم سندي في   
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Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 46 97,9 

Excluea 1 2,1 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,910 26 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 47 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 



 
 

X 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,692 6 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 47 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,764 3 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 47 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 



 
 

XI 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,781 4 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 46 97,9 

Excluea 1 2,1 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,773 5 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 47 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 47 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 



 
 

XII 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,949 8 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

بشري_مورد  برمجيات_اجهزة   المنصات الشبكات 

N 47 47 47 47 

Paramètres normauxa,b Moyenne 3,6099 2,7943 2,2394 3,6819 

Ecart type ,69442 ,93652 ,85808 ,73318 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,150 ,122 ,104 ,116 

Positif ,064 ,121 ,104 ,091 

Négatif -,150 -,122 -,074 -,116 

Statistiques de test ,150 ,122 ,104 ,116 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,055 ,078c ,200c,d ,128c 
 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 الاداء 

N 47 

Paramètres normauxa,b Moyenne 3,4924 

Ecart type ,99413 

Différences les plus extrêmes Absolue ,134 

Positif ,065 

Négatif -,134 

Statistiques de test ,134 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,054c 
 
a. La distribution du test est Normale. 
b. Calculée à partir des données. 
c. Correction de signification de Lilliefors. 
d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

، الشبكات، المنصات 1

، بشري_مورد

برمجيات_اجهزة b 

. Introduire 

a. Variable dépendante : الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,658a ,433 ,379 ,78310 ,433 8,033 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

Modifier les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 4 42 ,000 
 

a. Prédicteurs : (Constante), برمجيات_اجهزة، بشري_مورد، الشبكات، المنصات  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 19,705 4 4,926 8,033 ,000b 

Résidus 25,756 42 ,613   

Total 45,462 46    

a. Variable dépendante : الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), برمجيات_اجهزة، بشري_مورد، الشبكات، المنصات  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) -,017 ,694  -,024 ,981 

بشري_مورد  ,165 ,221 ,116 ,749 ,458 

برمجيات_اجهزة  -,180 ,179 -,170 -1,008 ,319 

 169, 1,399 212, 176, 246, الشبكات

 000, 4,199 574, 185, 778, المنصات

a. Variable dépendante : الاداء 

Corrélations 

 q1 q2 q3 q4 q5 

q1 Corrélation de Pearson 1 ,101 ,595** ,214 ,086 

Sig. (bilatérale)  ,498 ,000 ,148 ,567 

N 47 47 47 47 47 

q2 Corrélation de Pearson ,101 1 ,277 ,531** ,594** 

Sig. (bilatérale) ,498  ,060 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 
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q3 Corrélation de Pearson ,595** ,277 1 ,149 ,305* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,060  ,316 ,037 

N 47 47 47 47 47 

q4 Corrélation de Pearson ,214 ,531** ,149 1 ,601** 

Sig. (bilatérale) ,148 ,000 ,316  ,000 

N 47 47 47 47 47 

q5 Corrélation de Pearson ,086 ,594** ,305* ,601** 1 

Sig. (bilatérale) ,567 ,000 ,037 ,000  

N 47 47 47 47 47 

q6 Corrélation de Pearson -,220 ,402** -,022 ,224 ,195 

Sig. (bilatérale) ,137 ,005 ,882 ,131 ,188 

N 47 47 47 47 47 

بشري_مورد  Corrélation de Pearson ,380** ,820** ,510** ,764** ,755** 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 
 

Corrélations 

 q6 بشري_مورد  

q1 Corrélation de Pearson -,220 ,380** 

Sig. (bilatérale) ,137 ,008 

N 47 47 

q2 Corrélation de Pearson ,402** ,820** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,000 

N 47 47 

q3 Corrélation de Pearson -,022 ,510** 

Sig. (bilatérale) ,882 ,000 

N 47 47 

q4 Corrélation de Pearson ,224 ,764** 

Sig. (bilatérale) ,131 ,000 

N 47 47 

q5 Corrélation de Pearson ,195 ,755** 

Sig. (bilatérale) ,188 ,000 

N 47 47 

q6 Corrélation de Pearson 1 ,485** 

Sig. (bilatérale)  ,001 

N 47 47 

بشري_مورد  Corrélation de Pearson ,485** 1 

Sig. (bilatérale) ,001  

N 47 47 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q7 q8 q9 برمجيات_اجهزة  

q7 Corrélation de Pearson 1 ,690** ,483** ,874** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,001 ,000 

N 47 47 47 47 

q8 Corrélation de Pearson ,690** 1 ,393** ,838** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,006 ,000 

N 47 47 47 47 

q9 Corrélation de Pearson ,483** ,393** 1 ,765** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,006  ,000 

N 47 47 47 47 

برمجيات_اجهزة  Corrélation de Pearson ,874** ,838** ,765** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 q10 q11 q12 q13 الشبكات 

q10 Corrélation de Pearson 1 ,551** ,703** ,451** ,870** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q11 Corrélation de Pearson ,551** 1 ,405** ,271 ,720** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,005 ,065 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q12 Corrélation de Pearson ,703** ,405** 1 ,449** ,820** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,005  ,002 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q13 Corrélation de Pearson ,451** ,271 ,449** 1 ,699** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,065 ,002  ,000 

N 47 47 47 47 47 

 Corrélation de Pearson ,870** ,720** ,820** ,699** 1 الشبكات

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 47 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q14 q15 q16 q17 q18 

q14 Corrélation de Pearson 1 ,737** ,460** ,442** ,384** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,001 ,002 ,008 

N 46 46 46 46 46 

q15 Corrélation de Pearson ,737** 1 ,472** ,542** ,251 

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,000 ,089 

N 46 47 47 47 47 

q16 Corrélation de Pearson ,460** ,472** 1 ,456** ,177 

Sig. (bilatérale) ,001 ,001  ,001 ,234 

N 46 47 47 47 47 

q17 Corrélation de Pearson ,442** ,542** ,456** 1 ,279 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,001  ,058 

N 46 47 47 47 47 

q18 Corrélation de Pearson ,384** ,251 ,177 ,279 1 

Sig. (bilatérale) ,008 ,089 ,234 ,058  

N 46 47 47 47 47 

 **Corrélation de Pearson ,807** ,797** ,733** ,764** ,549 المنصات

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 47 47 47 47 

Corrélations 

 المنصات 

q14 Corrélation de Pearson ,807** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 46 

q15 Corrélation de Pearson ,797** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 47 

q16 Corrélation de Pearson ,733** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 47 

q17 Corrélation de Pearson ,764** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 47 

q18 Corrélation de Pearson ,549** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 47 

 Corrélation de Pearson 1 المنصات

Sig. (bilatérale)  

N 47 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q19 q20 q21 q22 q23 

q19 Corrélation de Pearson 1 ,762** ,777** ,703** ,626** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q20 Corrélation de Pearson ,762** 1 ,832** ,655** ,713** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q21 Corrélation de Pearson ,777** ,832** 1 ,658** ,660** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q22 Corrélation de Pearson ,703** ,655** ,658** 1 ,857** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 47 47 47 47 47 

q23 Corrélation de Pearson ,626** ,713** ,660** ,857** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 47 

q24 Corrélation de Pearson ,681** ,627** ,569** ,735** ,631** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q25 Corrélation de Pearson ,618** ,694** ,716** ,711** ,745** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

q26 Corrélation de Pearson ,628** ,763** ,758** ,697** ,700** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 

 **Corrélation de Pearson ,851** ,875** ,873** ,860** ,819 الاداء

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 
 

Corrélations 

 q24 q25 q26 الاداء 

q19 Corrélation de Pearson ,681** ,618** ,628** ,851** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q20 Corrélation de Pearson ,627** ,694** ,763** ,875** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q21 Corrélation de Pearson ,569** ,716** ,758** ,873** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 
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q22 Corrélation de Pearson ,735** ,711** ,697** ,860** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q23 Corrélation de Pearson ,631** ,745** ,700** ,819** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q24 Corrélation de Pearson 1 ,706** ,663** ,830** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q25 Corrélation de Pearson ,706** 1 ,816** ,874** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 47 47 47 47 

q26 Corrélation de Pearson ,663** ,816** 1 ,882** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 47 47 47 47 

 Corrélation de Pearson ,830** ,874** ,882** 1 الاداء

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

بشري_مورد  برمجيات_اجهزة   الاداء المنصات الشبكات 

بشري_مورد  Corrélation de Pearson 1 ,522** ,312* ,524** ,394** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,033 ,000 ,006 

N 47 47 47 47 47 

برمجيات_اجهزة  Corrélation de Pearson ,522** 1 ,640** ,268 ,180 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,068 ,226 

N 47 47 47 47 47 

 Corrélation de Pearson ,312* ,640** 1 ,209 ,259 الشبكات

Sig. (bilatérale) ,033 ,000  ,159 ,078 

N 47 47 47 47 47 

 **Corrélation de Pearson ,524** ,268 ,209 1 ,633 المنصات

Sig. (bilatérale) ,000 ,068 ,159  ,000 

N 47 47 47 47 47 

 Corrélation de Pearson ,394** ,180 ,259 ,633** 1 الاداء

Sig. (bilatérale) ,006 ,226 ,078 ,000  

N 47 47 47 47 47 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

q1 47 4,2766 ,92553 

q2 47 3,1702 1,34033 

q3 47 4,2128 ,72039 

q4 47 3,5745 1,26396 

q5 47 3,9362 1,05097 

q6 47 2,4894 1,21355 

 69442, 3,6099 47 بشري_مورد

N valide (liste) 47   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

q7 47 2,6383 1,11171 

q8 47 3,1064 1,12741 

q9 47 2,6383 1,16890 

 93652, 2,7943 47 برمجيات_اجهزة

N valide (liste) 47   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

q10 47 2,1064 1,10796 

q11 47 2,7021 1,12124 

q12 47 2,0426 1,08262 

q13 47 2,1064 1,10796 

 85808, 2,2394 47 الشبكات

N valide (liste) 47   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

q14 46 3,8913 ,99394 

q15 47 4,1064 ,78668 

q16 47 3,7447 1,18813 

q17 47 3,5319 1,13924 

q18 47 3,1489 ,90838 

 73318, 3,6819 47 المنصات

N valide (liste) 46   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

q19 47 3,6170 1,09452 

q20 47 3,6809 1,02377 

q21 47 3,6383 1,11171 

q22 47 3,2553 1,25919 

q23 47 3,1277 1,27888 

q24 47 3,2340 1,20168 

q25 47 3,3617 1,20552 

q26 47 3,6596 1,16613 

 99413, 3,4924 47 الاداء

N valide (liste) 47   

 

Statistiques 

 الخبرة الرتبة السن الجنس 

N Valide 47 47 47 47 

Manquant 0 0 0 0 
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  الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 74,5 74,5 74,5 35 ذكر 

 100,0 25,5 25,5 12 أنثى

Total 47 100,0 100,0  

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  4,3 4,3 4,3 2 سنة 30أقل من 

 57,4 53,2 53,2 25 سنة 40-31من 

 95,7 38,3 38,3 18 سنة 50-41من 

 100,0 4,3 4,3 2 سنة 50أكثر من 

Total 47 100,0 100,0  

 الرتبة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 21,3 21,3 21,3 10 د أستاذ مساع 

 95,7 74,5 74,5 35 أستاذ محاضر

 100,0 4,3 4,3 2 أستاذ تعليم عالي

Total 47 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   14,9 14,9 14,9 7 سنوات5أقل من 

 51,1 36,2 36,2 17 سنوات 10-6من 

 87,2 36,2 36,2 17 سنة 15-11من 

 100,0 12,8 12,8 6 سنة 15أكثر من 

Total 47 100,0 100,0  
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Summary of the study: 

 The current study aimed to indentify the role of e-learning in improving 

university performance during the Corona pandemic at the Faculty of Economic, 

Commercial and Management Sciences at Mohamed Boudiaf University in 

M'sila. The questionnaire was relied on to collect data, and the sample size 

reached 50 individuals, and the results of the study concluded that e-learning 

contributes to improving University performance in Corona period pandemic in 

the college under study, e-learning is the best strategic option and alternative to 

improving university performance in light of the Corona. 


