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 ةالحمد � رب العالمين والصلاة والسلام �لى معلم البشری

آ� وصحب  .ه أٔجمعينوهادي الإ�سانیة و�لى آ

يق عمل فكل توف الحمد � ا�ي أٔ�انني �لى إنهاء هذا ال

 خطأٔ فمني ومن الش�یطان. منه و�ده وكل سهو أٔو

أٔتو�ه �لشكر الجزیل �كل من ساهم في إخراج هذا 

البحث من قریب أٔو من بعید، وإلى كل من كان سببا 

 .في تعليمي وتوجيهيي ومسا�دتي

أٔخص ���ر المشرف أ�س�تاذة الفاض� لعمید نور الهدى 

 رشادي وتوجيهيي.إـالتي لم تدخر �دا في 

وإلى كل أٔساتذة قسم العلوم �قتصادیة و�امعة 

 المس�ی�.

 



 

 الإهداء

إلى من جعلت الجنة تحت قدماها أٔمي حفظها الله 

 ور�اها

أٔبي أٔدامه  القلب الكبير وذو الو�ه النظيرإلى صاحب 

 الله فخرا وا�تزازا لي

 أٔخواتي أٔ�لى ما في حياتيإخوتي و إلى 

 إلى كل أٔصدقائي وزملائي ا��ن أٔحبهم قلبي

 إلى كل أٔقاربي و�ائلتي

 إلى زملائي في العمل 

أٔ�روا لي درب العلم طوال ا��ن  إلى كل أٔساتذتي الكرام

دراس�تي فترة  

إلى كل من عرفتهم ولم �سعهم ورقتي وكل من یتصفح 

 ذا العمل المتواضعه

 أٔهد�كم ثمرة �دي
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لمعاملات افي ظل التطورات التنافسیة المتلاحقة التي تشهدها الأسواق العالمیة في مجال       

عرضة للعدید من المخاطر المصرفیة ولذلك بدأ التفكیر في البحث عن البنوك  تالمالیة ، أصبح

تأسیس لجنة �ازل للرقا�ة  هوآلیات لمواجهة تلك المخاطر ، فكان أول خطوة في هذا الاتجاه 

لتي عُرفت وام 1988والتي قدمت توصیَّاتها الأولى �شأن �فا�ة رأس المال في یولیو  المصرفیة،

، إلا أنها �ان لها نقائص 1، ولكن رغم الا�جابیات التي انجرت عن اتفاقیة �ازل"1�اتِّفاقیة "�ازل

 "2"�ازل ثانیةة اتفاقی ، وتم اصدارالإعداد لتعدیل تلك الاتفاقیة فكان استوجبت إعادة النظر فیها ،

نوك و استقرار القطاع البتتضمن إعادة النظر في أسالیب إدارة المخاطر �ما �حقق سلامة 

 .المصرفي

قامت لجنة �ازل  2008ونظرا للاضطرا�ات المالیة التي خلفتها الأزمة المالیة العالمیة  

 ، تمثلت �إصدار قواعد ومعاییر2�إجراء تعدیلات واسعة وجوهر�ة على الدعامات الثلاث لـبازل

البنوك بتحصین أنفسها جیداً  3�ازل"، حیث تلزم قواعد اتفاقیة 3"�ازل اتفاقیةجدیدة، شكلت معا 

 .ضد الأزمات المالیـة في المستقبل، و�التغلب �مفـردها على الاضطرا�ات المالیة

ومن هذا المنطلق تأتي هذه الدراسة في محاولة لتوضیح تأثیر الإجراءات الاحتراز�ة �ازل  

 .ي ر في مواجهة مختلف المخاطر التي تهدد البنوك والنظام المصرفي الجزائ 3

 : البحث إشكالیة-1

 من خلال ما سبق �مكن طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة:          

لمواجهة مختلف الخاطر البنكیة في  3ما مدى فعالیة تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة �ازل

 الجهاز المصرفي الجزائري؟

 وحتى نتمكن من الإجا�ة على الإشكالیة الرئیسیة قمنا �صیاغة تساؤلات فرعیة:   

 مفهوم الإجراءات الاحتراز�ة لاتفاقیات �ازل؟ -

 ؟ 3�ازلللإجراءات الاحتراز�ة ما مدى تطبیق البنوك الجزائر�ة  -



 قدمة عامة م 
 

     
 

 في التقلیل من المخاطر في الجهاز المصرفي الجزائري؟  3هل ساهمت معاییر �ازل -

 فرضیات البحث: -2

الإجراءات الاحتراز�ة هي مجموعة المعاییر التي �كون على المؤسسات المصرفیة احترامها  -

 للوقا�ة ضد مختلف المخاطر البنكیة.

 .3الإجراءات الاحتراز�ة �ازل تطبیقإصلاحات ل �عدةالجهاز المصرفي الجزائري قام  -

 المصرفیة في الجزائر. المخاطر  التقلیل منفي  3�ازل الإجراءات الاحتراز�ةساهمت  -

 أهمیة البحث-3

ملیة في ع الإجراءات الاحتراز�ةتكمن أهمیة البحث في معرفة الدور المهم الذي تلعبه        

إدارة المخاطر المصرفیة خاصة �عد تطور الصناعة المصرفیة وتعدد المخاطر وتنوعها، وقد 

 3ة �ازلوآخرها اتفاقی ساهمت مختلف اتفاقیات لجنة �ازل في الحفاظ على الصناعة المصرفیة

 ةقوانین ومقررات لتساهم في إصلاح المنظومة المصرفیة خاصة �عد الأزمة العالمی وضعتالتي 

 ، و�ذا حاجة الجزائر إلى تطبیق هذه الاتفاقیات وفقا لتوصیات لجنة �ازل.2008في 

 أهداف البحث: -4

 ؛فیة ومختلف المخاطر التي توجههاالتعرف على إدارة المخاطر المصر  -

 ؛رف على التعدیلات التي جاءت بهاوالتع 3عرض أهم ما جاءت �ه اتفاقیات لجنة �ازل -

 ؛في الجزائر والآثار المتوقعة لتطبیقها 3�ازل الإجراءات الاحتراز�ةاكتشاف واقع تطبیق  -

الجهاز المصرفي  ي مواجهة المخاطر داخلفالإجراءات الاحتراز�ة  دورالتعرف على  -

 الجزائري.
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 دوافع اختیار البحث:-5

 ،الرغبة والمیول الشخصي في الدراسة حول المواضیع المتعلقة �إدارة المخاطر المصرفیة -

 �اعتباره یدخل في صمیم التخصص.  

 الرغبة في اكتساب معارف حول اتفاقیات �ازل ومدى تأثیرها على البنوك. -

 الدور الفعال التي تلعبه الإجراءات الاحتراز�ة في مواجهة المخاطر البنكیة.  -

 منهج البحث:-6

یف عدة توظي إلى في سبیل إحاطة نظر�ة وتطبیقیة لإشكالیة البحث محل الدراسة یتم السع

 التالي: مناهج على النحو

جنة �ازل لوهو المنهج المناسب للاستعانة �ه في التعرف على نشأة  المنهج التار�خي: -

 ؛والإجراءات الاحتراز�ة

وهو المنهج المناسب لوصف واستعراض الإطار النظري للمخاطر  المنهج الوصفي: -

ما جاءت �ه حول المخاطر ل و المصرفیة إدارة المخاطر إضافة إلى مقررات اتفاقیة �از 

 ؛المصرفیة

ات الرقمیة لمعطیالوصول الى تحلیل لاستخدم لتحلیل مختلف النسب و التحلیلي: المنهج  -

 المتاحة.

  حدود البحث:-7

 ؛تمثلت الحدود المكانیة للبحث في دراستنا لحالة الجهاز المصرفي الجزائري  -

من  حسب ما توفر لنا 2015الى  2011أما الحدود الزمانیة للبحث فقد امتدت من سنة  -

 معطیات. 

 الدراسات السا�قة: -8

فاسي سعاد �عنوان متطلبات إصلاح المنظومة المصرفیة الجزائر�ة للتوافق  دراسة :ولىالدراسة الأ 

نة البو�رة الس أولحاجمع لجنة �ازل، مذ�رة ماستر في العلوم الاقتصاد�ة �جامعة أكلي محند 
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، حاول الباحث من خلاله دراسة معرفة الإصلاحات التي قام بها الجهاز 2015-2014الجامعیة 

 المصرفي لمواكبة اتفاقیات لجنة �ازل وتوصل الى النتائج التالیة: 

لعبت لجنة �ازل للرقا�ة المصرفیة دورا �ارزا في التطور الذي تحقق في مجال الرقا�ة   -

فیة إذ تعتبر الرقا�ة المصر  ،الوثائق في هذا المجال منعلى البنوك وهذا �إصدار العدید 

 ؛الفعالة شرطا مسبقا لتحقیق سلامة الجهاز المصرفي

�اشرت السلطات الجزائر�ة العمل �القواعد الاحتراز�ة للرقا�ة المصرفیة انطلاقا من إصدار  -

 ؛ثم الدخول الفعلي في تطبیق معاییر لجنة �ازل قانون النقد والقرض

لغا�ة �مثل خطوة إ�جابیة ومهنة لاز المصرفي �إصلاحات لمسایرة اتفاقیات �ازل قیام الجه -

 المحلي. في سبیل إرساء قواعد العمل المصرفي

امعة جمنشور في مجلة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر  في مقال حیاة نجار: الثانیةالدراسة 

وآثارها على النظام المصرفي الجزائري  3م، �عنوان اتفاقیة �ازل2013سنة  13العدد جیجل، 

وما جاء فیها على ضوء الأزمة المالیة  3ولقد تطرقت الباحثة في هذه الدراسة إلى اتفاقیة �ازل

�مثا�ة فرصة لنظام المصرفي الجزائري لتطو�ر ذاته �عیدا عن  3العالمیة، واعتبرت اتفاقیة �ازل

 ت هذه الدراسة إلى:التأثیرات السلبیة لهذه الاتفاقیة. ولقد توصل

استنبطت من دروس الأزمة المالیة، وتهدف لتحصین  3لتعدیلات التي جاءت اتفاقیة �ازلا -

 ؛وحمایتها من أزمات مالیة جدیدة المراكز المالیة للبنوك

 المصرفي، خاصة من المتوقع أن تكون لها آثارا سلبیة على النظام 3لتطبیق اتفاقیة �از  -

 ؛في بدا�ة تطبیقها

ار نظام الرقا�ة الداخلیة �شكل أكثر تفصیلا وصرامة، و�ذا رفع الحد الأدنى لرأس إن إصد -

 ؛3مسعى بنك الجزائر لتطبیق �ازلمال البنوك، والمؤسسات المالیة �جسد 

ستجد البنوك الجزائر�ة صعو�ة �بیرة في استیعاب وتطبیق تقنیات  2نظرا لعدم تطبیق �ازل -

 .3�ازل
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 المالیة والمؤسسات البنوك في الاحتراز�ة القواعد�عنوان  مراد أمغار بن دراسة الدراسة الثالثة:

 خلال من الباحث حاول وقد 2012، سنة 2و�ازل 1�ازل معاییر مع توافقها ومدى الجزائر�ة

 إصدارها عند �ازل لجنة توصیات إلى تستند الجزائر�ة النقد�ة السلطات كانت إذا ما معرفة دراسته

 إلى: الباحث توصل وقد المالیة، والمؤسسات البنوك لعمل المنضمة القواعد

 الأولى؛ اتفاقیة �ازل مع تتوافق الجزائر�ة، البنكیة الاحتراز�ة القواعد أن  -

 �الرقا�ة لمتعلقا 03 رقم التنظیم إصدار �عد خصوصا الثانیة �ازل اتفاقیة مع التوافق  -

 .المالیة والمؤسسات البنوك في الداخلیة

 هیكل البحث:-9

 إلى فصلین على النحو التالي: هذا البحث والالمام �مختلف جوانبه تم تقسیمهلدراسة 

یتناول ماهیة المخاطر البنكیة و�دارة المخاطر، و�تناول أ�ضا الإجراءات الاحتراز�ة : الفصل الأول

 �ازل الثلاثة، وقسمنا هذا الفصل الى مبحثین:  لاتفاقیات

طر البنكیة و�دارة المخاطر، و�تناول أ�ضا الإجراءات المبحث الأول یتناول ماهیة المخا-

 .الاحتراز�ة لبازل واهم اتفاقیاتها

 ومحاورها الرئیسیة. 3المبحث الثاني تضمن اهم المقترحات التي قدمتها اتفاقیة �ازل -

طبیق تیتضمن نبذة عن الجهاز المصرفي الجزائري واجهزته الرقابیة، ومدى  الفصل الثاني:

 جزائر ودورها في مواجهة المخاطر، و�تضمن مبحثین: في ال 3الإجراءات الاحتراز�ة �ازل

 المبحث الأول تطرقنا فیه للجهاز المصرفي الجزائري وهیكله، ومختلف اجهزته الرقابیة. -

ي الإجراءات الاحتراز�ة �ازل في الجزائر والاثر الذي تلعبه فالمبحث الثاني تضمن واقع تطبیق -

مواجهة المخاطر البنكیة والتقلیل منها.
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 تمهید: 

إن الطبیعة الخاصة للنشاطات المصرفیة المختلفة والعائد الذي تسعى إلى تحقیقه البنوك 
التجار�ة، جعل هذه الأخیرة تواجه مخاطر �بیرة ومختلفة تؤثر على مستوى ر�حیتها ومكانتها في 
السوق، لذلك فإن السمة الأساسیة التي أصبحت تحكم نشاط البنوك هي إدارة المخاطر ولیس 

 تجنبها.

وعلى هذا الأساس، تولدت الحاجة إلى إقرار معاییر موحدة تكون ملزمة لكافة البنوك 
العاملة على المستوى الدولي والمحلي �معاییر عالمیة، وهو ما �مثل اهتمامات لجنة �ازل للرقا�ة 
المصرفیة، وذلك من أجل تعمیق ملاءة البنوك والارتقاء �أسالیب إدارة المخاطر، مع ضمان 

 ر النظام المالي في ضوء المستجدات الحاصلة على مستوى البیئة المصرفیة العالمیة.استقرا

و�التالي فإن مضمون هذا الفصل یتمحور حول مقررات لجنة �ازل والمخاطر التي تواجه 
البنوك، خصص المبحث الأول لمعرفة ماهیة المخاطر البنكیة و�دارة المخاطر في البنوك، 

اتفاقیة  على یهف ر�زنا فقد الثاني عاییر الإجراءات الاحتراز�ة. أما المبحثوالتعر�ف بلجنة �ازل وم
 . تهاوأهم مقترحا 3�ازل
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 المبحث الأول: المخاطر البنكیة على ضوء الإجراءات الاحتراز�ة 

اهتمت لجنة �ازل للرقا�ة المصرفیة اهتماما �بیرا �إدارة المخاطر المصرفیة، حیث أن هناك 
التي أصدرتها اللجنة والخاصة �إدارة جمیع المخاطر المصرفیة، و�التالي،  معاییرمن ال العدید

 تعاون الدولي في مجال الرقا�ة والإشراف المصرفي،ال خطوات أولىتعتبر فإن لجنة �ازل الدولیة 
 مخاطر. و�دارة تهتم �أنظمة البنوك والرقا�ة علیها، 

 المطلب الأول: ماهیة المخاطر البنكیة

ف ، وهو ما �فرض علیها معرفة مختلتتعرض البنوك وفقا لطبیعة نشاطها لمخاطر عدیدة
المخاطر ومصادرها و�یفیة قیاسها ومراقبتها، ومع ز�ادة حدة هذه المخاطر وجب على البنوك 

  إقامة إدارة المخاطر. 

 أولا: مفهوم المخاطر البنكیة  

احث ف البیئة التي ینتمي الیها �ل �تعددت التعار�ف الخاصة �مصطلح المخاطرة، �اختلا
 البنوك:     � الخاصتعر�ف الفي مجال المخاطر، والهدف الذي �سعى الى تحقیقه، لذلك سنر�ز على 

یجة عوامل نت للبنك " احتمال الخسائر في الموارد المالیة أو الشخصیةالتعر�ف الأول: هي 
 1غیر منظورة في الأجل الطو�ل أو القصیر".

 "�أنها احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها الثاني:التعر�ف 
  2تذبذب العائد المتوقع على استثمار معین. أو

هي احتمال وقوع خسائر غیر متوقعة لموارد المخاطر المصرفیة  مما سبق نستنتج أن
 البنك مستقبلا �مكن ان تؤثر على أهداف البنك المخطط لها.     

 

                                                             
 . 228، ص 2007، جامعة قسنطینة، الجزائر، جوان 27، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد تسییر المخاطر البنكیةبوعشة مبارك،  1 
ة، العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة المسیل، �لیة إدارة المخاطر المصرفیة �الإشارة إلى حالة الجزائربوقرة را�ح وحسین بلعجوز،   2 

 .02ص بدون تار�خ نشر، ، الجزائر
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 ثانیا: أهم المخاطر التي تواجه البنوك 

نمیز بین نوعین من المخاطر التي تواجه البنوك تتمثل في المخاطر المالیة 
 وغیر المالیة.

 المخاطر المالیة: -1

 .وتتضمن جمیع المخاطر المرتبطة �إدارة الأصول والخصوم المتعلقة �البنك 

اب والكشف على الحسقروض یة دائما �التتعلق المخاطر الائتمان المخاطر الائتمانیة:-1-1
أو أي تسهیلات ائتمانیة تقدم للعملاء، تنجم هذه المخاطر عادة عندما �منح المصرف العملاء 
قروضا واجبة السداد في وقت محدد في المستقبل، و�فشل العمیل في الوفاء �التزاماته �الدفع وقت 

ینوب  لصالح المستود فهواعتماد مستندي  �فتحالبنك  �قوم، أو عندما تار�خ الاستحقاقحلول 
 1عنه في توفیر المال الكافي لتسدید ثمن البضاعة.

لتغییرات المفاجئة في أحوال السوق حیث نتیجة لتنشأ مخاطر السوق مخاطر السوق: -1-2
 2 نوعین: وتنقسم هذه المخاطر إلى ،تتأثر البنوك

تعرض البنك للخسائر نتیجة  وهي المخاطر الناتجة عن مخاطر أسعار الفائدة:-1-2-1
ى عائداته لأثر سلبي ع تحر�ات معاكسة في أسعار الفوائد في السوق، والتي قد �كون لها

 والقیمة الاقتصاد�ة لأصوله.
وهي ناتجة عن التعامل �العملات الأجنبیة وحدوث  مخاطر تقلبات أسعار الصرف:-1-2-2

ا �املا ودراسات وافیة عن أسباب تقلبات تذبذب في أسعار العملات، الأمر الذي �قتضي إلمام
 الأسعار.

تتعرض البنوك من حین إلى آخر إلى سحو�ات مفاجئة من قبل المودعین مخاطر السیولة: -1-3
لأسباب خاصة بهم، ولابد للبنوك أن تحتاط لمثل هذه السحو�ات، إما الاحتفاظ �احتیاطي في 

                                                             
والبحوث العلمیة، سلسلة العلوم  ، مجلة تشر�ن للدراساتدور مصرف سور�ة المر�زي في الرقا�ة على المصارف الأخرى وآلیة تفعیلهالرضا عقبة،  1 

 .8، ص2005، 22، العدد 27سور�ا، المجلد الاقتصاد�ة والقانونیة، جامعة دمشق، 
 بي،ظ أبو العر�ي، صندوق النقد الاقتصاد�ة، السیاسات معهد ،المخاطر و�دارة البنوك على الرقا�ة في ومعاصرة أساسیة أطر �رسانة إبراهیم، 2

 .38، 37ص  ص ،2006
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 أخرى، أو الاحتفاظ �موجودات عالیة السیولةشكل نقد في خزائنها أو ودائع لدى بنوك ومؤسسات 
 1والتي �مكن تحو�لها �سرعة إلى نقد.

 المخاطر غیر المالیة: -2

 التي تتمثل في المخاطر التالیة: غیر المالیة و وتتضمن جمیع المخاطر 

تنشأ هذه المخاطر عند ممارسة البنك لأنشطته المختلفة التي ینتج : المخاطر التشغیلیة-2-1
عنها أنواع مختلفة من الأخطاء منها البشر�ة التي تكون �سبب عدم �فاءة، ومنها الفنیة التي 
تحدث نتیجة لأعطاب أجهزة الحاسوب أو أجهزة الاتصالات الأخرى المختلفة ومنها الأخطاء 

ة في المواصفات وعدم الدقة عند تنفیذ العملیات، ولقد عرفتها لجن المتعلقة �العملیات التي تحدث
�ازل �أنها "مخاطر الخسارة الناتجة عن عدم ملائمة أو فشل العملیات الداخلیة، والأفراد 

 2."والمنظمة

هي المخاطر التي قد یتعرض لها البنك من جراء نقص أو قصور في  المخاطر القانونیة:2-2
غیر مقبولة قانونیا، وقد �حدث هذا القصور سهوا عند قبول مستندات  امستنداته مما �جعله

ضمانات من العملاء والتي یتضح لاحقا �أنها غیر مقبولة لدى المحاكم، و�أتي في مقدمة 
ة والاحتیاطي السیول المخاطر القانونیة القوانین التي تفرضها البنوك المر�ز�ة المتعلقة بنسب

لمالیة ا �ما أن المخاطر القانونیة ترتبط �عدم وضوح العقود مسموح �ه،القانوني ونسب الائتمان ال
موضع التنفیذ، أي أنها تر�ط �النظام الأساسي والتشر�عات والأوامر الرقابیة التي تحكم الالتزام 

 �العقود والصفقات.

 اهي تلك المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي �مكن أن �كون له المخاطر الاستراتیجیة:-2-3
تأثیر على إیرادات البنك وعلى رأس ماله نتیجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفیذ الخاطئ للقرارات 

 3وعدم التجاوب المناسب مع التغیرات في القطاع المصرفي.

                                                             
جوان  7-6للملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة، جامعة جیجل، الجزائر، ، مداخلة مقدمة إدارة المخاطر البنكیة والتحكم فیهابلعجوز حسین،  1 

 .7، ص 2005
 .231، ص مرجع سابقبوعشة مبارك،  2 
 .36، ص مرجع سابقإبراهیم �رسانة،  3 
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تنتج مخاطر السمعة عن الآراء العامة السلبیة المؤثرة والتي ینتج عنها مخاطر السمعة: -2-4
الأموال، حیث تتضمن الأفعال التي تمارس من قبل إدارة البنك أو  عملاء أوفي الخسائر �بیرة 

موظفیه والتي تعكس صورة سلبیة عن البنك وأدائه مع عملائه والجهات الأخرى، �ما أنها تنجم 
 1عن ترو�ج إشاعات سلبیة عن البنك ونشاطه.

 

 البنكیة  المطلب الثاني: إدارة المخاطر

ت من المحاور الأساسیة لتحدید الملاءة المصرفیة إن إدارة المخاطر في البنوك أصبح
وتحقیق استقرار النظام المالي والمصرفي �كل. لذلك، سنحاول من خلال هذا المطلب تحدید 

 .البنكیة مفهوم إدارة المخاطر وأهدافها والخطوات التي تبنى علیها إدارة المخاطر

 البنكیة مفهوم إدارة المخاطر  أولا:

 �مكن تعر�ف إدارة المخاطر �أنها: 

إدارة المخاطر هي محاولة البنك التقلیل من الخسائر المحتملة، أو تجنب التعر�ف الأول: 
 2فیها، وذلك من خلال أدوات ووسائل مختلفة و�أقل التكالیف. الوقوع

تنظیم متكامل یهدف إلى مجابهة المخاطر �أفضل الوسائل وأقل هي : "التعر�ف الثاني
مع اختیار  التكالیف وذلك عن طر�ق اكتشاف الخطر وتحلیله وقیاسه، وتحدید وسائل مواجهته

 3أنسب هذه الوسائل لتحقیق الهدف المطلوب".

عبارة عن عملیة تحدید المخاطر مما سبق �مكن تعر�ف إدارة المخاطر البنكیة �أنها 
ا، من التقلیل منها والسیطرة علیهوتقیمها و�ذا إعداد خطط لتجنبها أو  قیاسهاو  المحتمل وقوعها

 الإدارات المكونة للبنك. الرقا�ة المستمرة على جمیع خلال

                                                             
حالة البنوك العاملة في دراسة إلى لطبیعتها وسبل إدارتها في  2المخاطر التشغیلیة حسب متطلبات �ازل نصر عبد الكر�م ومصطفى أبو صلاح،  1 

 .15،14، ص 2007جو�لیة  5و4، المؤتمر العلمي السنوي الخامس، فلسطین
 .50، ص 2003، الدار الجامعیة للنشر والتوز�ع، الإسكندر�ة، إدارة المخاطرعبد العال حماد طارق،  2 
 .55، ص2007حامد للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار الإدارة الخطر والتأمینعزمي أسامة، شقیري نوري موسى،  3 
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 : في البنوك أهداف إدارة المخاطر ثانیا:

 1لى: إ ي�شكل رئیستهدف  فهيتعد وظیفة إدارة المخاطر من أهم الوظائف في البنك 

في خفض التباینات في الدخل حیث تساهم إدارة المخاطر  استقرار الأر�اح أو المكاسب:-1
الناتج عن الخسائر المرتبطة �المخاطر إلى أقل مستوى ممكن، �الإضافة إلى ذلك فإن خفض 

تقلیل الخسائر و  لىالتباین في الدخل �مكن أن �ساعد في تعظیم الاستقطاعات الضر�بیة ع
 الضرائب على الأر�اح.

هاما تصبح الوقا�ة من التهدیدات التي  عندما �كون النمو هدفا تنظیمیا: استمرار�ة النمو-2
تواجه النمو أحد أهم أهداف إدارة المخاطر، �ما تعتمد استراتیجیة إدارة المخاطر على الإعداد 

 لتسهیل استمرار�ة النمو في حالة حدوث خسارة تهدد النمو الاقتصادي للبنك.

ظیم القیمة السوقیة للبنك، فتعتساهم قرارات إدارة المخاطر في تعظیم : تعظیم قیمة البنك-3
 وهو معیار معقول لتقییم القرارات المؤسسیة. بنكالقیمة هو الهدف النهائي لل

 خطوات إدارة المخاطر ثاثا: 

تقوم عملیة إدارة المخاطر �عمل فحص وتحلیل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر التي قد 
 2ي:خطوات أساسیة على النحو التالع دراسة المخاطر و�تم ذلك بتطبیق خمس و یتعرض لها موض

 تعر�ف المخاطر: وهي الخطوة الأساسیة الأولى للتعرف على المخاطر المحیطة �العمل. •
 تحلیل المخاطر: و�تم فیها تصنیف الخطر والوقوف على مصادره الأصلیة.  •
 تقییم المخاطر: وهو تحدید عنصري الخطر: •

 ؛الآثار التي �حدثها �ل خطر -
 طر. احتمال حدوث �ل خ -

 التحكم في المخاطر: و�ها یتم تحدید أي الطرق تستخدم لتقلیل احتمال الخطر وآثاره. •

                                                             
قسم  ، مذ�رة ماجستیر، �لیة التجارة،دور المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزةالمدهون إبراهیم ر�اح إبراهیم،  1 

 .39، ص 2011/ 2010المحاسبة والتمو�ل، الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، 
، مر�ز تطو�ر الدراسات العلیا والبحوث للنشر، القاهرة، مصر، تقییم و�دارة المخاطرعاطف عبد المنعم، محمد محمود الكاشف، سید �اسب،  2 

 .06، ص 2008
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المراقبة والمتا�عة الدور�ة: وتتم لاستكشاف أي مصادر خطر جدیدة أو فشل التحكم في  •
 مخاطر سا�قة.

 أهمیة إدارة المخاطر را�عا: 

 1تتجلى أهمیة إدارة المخاطر فیما یلي: 

تزود إدارة المخاطر البنوك بنظرة أفضل للمستقبل، فبدون إدارة  الاستراتیجیة:أداة لتنفیذ -4-1
المخاطر لا �مكن رؤ�ة النتائج المحتملة أو التقلبات المحتملة للر�حیة، ولن �كون �الإمكان السیطرة 

وتنبع أهمیة إدارة المخاطر من حقیقة  ،على حالات عدم التأكد المحیطة �المكاسب المتوقعة
تجار�ة دون على القواعد الإرشاد�ة ال قتصرةأنه بدونها ستكون عملیة تنفیذ الاستراتیجیة م مفادها

 النظر لتأثیرها على مفاضلة مخاطر العائد الخاصة �البنك.

التعرف على المخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعار الواجب تنمیة المیزة التنافسیة: -4-2
ة التي تسمح �التمایز السعري بین العملاء ذوي المخاطر تقاضیها من العملاء، وهي الأداة الوحید

فإذا لم �قم البنك �التسعیر تظهر تأثیرات معاكسة، �حیث یتقاضى أسعار مبالغا فیها  ،المتباینة
من العملاء ذوي المخاطر المنخفضة والعكس لذوي المخاطر المرتفعة، وهذا ما �حبط العملاء 

لمخاطر العالیة، مما یؤدي �المنافسین لاجتذاب هذا ذوي المخاطر المنخفضة و�دعم ذوي ا
 الصنف من العملاء من خلال تقد�م أسعار أقل.

ل إن الخسائر هي نتیجة لكقیاس مدى �فا�ة رأس المال والقدرة على الوفاء �الالتزامات: -4-3
مال لالمخاطر ومخاطر القدرة على الوفاء هي النتیجة النهائیة لكل المخاطر المقترنة ب رأس ا

 المتاح الذي �حدد الخسائر القصوى التي تتجاوزها حالات العجز عن الدفع.

إن البنوك التي تتحكم في مخاطرها لدیها القدرة على اتخاذ قرارات  أداة لاتخاذ القرار:-4-4
 سلیمة، ومعرفة أن المخاطر عنصر أساسي في عملیة اتخاذ القرار.

بدون قیاس المخاطر �صبح من غیر الممكن مقارنة  رفع التقار�ر عن المخاطر ومراقبتها:-4-5
المكاسب عبر المنتجات أو العملاء أو وحدات الأعمال، ومن السهل ز�ادة الهوامش عن طر�ق 

                                                             
 �لیة العلوم ، رسالة د�توراه،-دراسة واقع البنوك التجار�ة العمومیة الجزائر�ة –إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات �ازل نجار حیاة،  1 

 .78، ص 2014/ 2013، الجزائر، 1الاقتصاد�ة، جامعة فرحات عباس سطیف
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تحمل المخاطر، والحل البسیط هو إقراض العملاء ذوي المخاطرة العالیة الذین تكون معدلات 
 هذه السیاسة تقود إلى ز�ادة فور�ة فيعجزهم عن السداد فوق المتوسط في المستقبل. ولكن 

 1الهوامش، ثم في مرحلة ثانیة إلى حالات عجز عن السداد.

 

 المطلب الثالث: الإجراءات الاحتراز�ة للجنة �ازل الموجهة للبنوك 

النشاط المصرفي العدید من المخاطر زادت حدتها في السنوات الأخیرة نتیجة  حتوي �
العولمة المتزایدة للأسواق المصرفیة والتطور الكبیر في حجم وأسالیب عمل هذا القطاع، وللتخفیف 

 من حدتها تم الاهتمام �إدارتها في ظل المعاییر الدولیة. 

 الاحتراز�ة ولجنة �ازل وأهم معاییرها. سوف نتطرق في هذا المطلب لماهیة الإجراءات 

 أولا: ماهیة الإجراءات الاحتراز�ة للجنة �ازل 

بین  إن التطورات التي طرأت على الصناعة المصرفیة و�ذا اشتداد المنافسة ما
العالمي إلى العدید من الأزمات المالیة والمصرفیة  وتعرض النظام المصرفي البنوك

 �ازل.ن لجنة �أدى إلى تكو 

  نشأة لجنة �ازل والإجراءات الاحتراز�ة:-1

إن الدوافع الحقیقیة التي أدت إلى تشكیل لجنة �ازل هي العجز عن إ�جاد صیغة عالمیة  
م وهو نسبة رأس المال إلى الودائع وهو �قیس 1914لكفا�ة رأس المال وقد ظهر أول إجراء سنة 

بة معینة في رأسمال البنك وقد حددت درجة المخاطر الناتجة عن ز�ادة إجمالي الودائع عن نس
أضعاف رأس المال، و�عد الحرب العالمیة ظهرت  عشرةأي إجمالي الودائع �عادل  %10ب 

نسبة  ثانیة وهي نسبة رأس المال إلى الأصول والتي تبنته البنوك والسلطات النقد�ة و ذلك �الأخذ 
في  طر�قة التي یوظف بها أموالهفي الحسبان أن الشيء الأكثر أهمیة �النسبة لكل بنك هو ال

                                                             
 نفس المرجع السابق. 1 
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أصول مختلفة و مدى سیولة هذه الأصول، وظهرت نسبة أخرى هي نسبة رأس المال الى الأصول 
  1.هذا المعیار �أخذ في الحسبان فقط الأصول الخطرة و�ر�طها برأس المال، الخطرة

في  الدیون المشكوكو�عد تزاید أزمة الدیون الخارجیة للدول النامیة وارتفاع حجم ونسبة 
تحصیلها الممنوحة من قبل بنوك عالمیة إضافة إلى إفلاس وانهیار �عض هذه البنوك وتزاید حدة 
المنافسة بین البنوك الأمر�كیة والأور�یة وحتى الیا�انیة �سبب نقص رؤوس أموال، �ل هذه 

م �مدینة �ازل 1974المخاطر والمشاكل أدت إلى تشكیل لجنة للإشراف والرقا�ة المصرفیة سنة 
  2السو�سر�ة لهذا أطلق علیها تسمیة لجنة �ازل.

 التعر�ف بلجنة �ازل: -2

لجنة �ازل هي لجنة استشار�ة فنیة لا تستند إلى أ�ة اتفاقیة دولیة وانما أنشئت �مقتضى 
قرار من محافظي البنوك المر�ز�ة للدول الصناعیة. تجتمع هذه اللجنة أر�ع مرات سنو�ا وتساعدها 

نة أن استطاعت هذه اللج ،ق عمل مكونة من فنیین لدراسة مختلف جوانب الرقا�ة على البنوكفر 
�ة إطار دولي للرقا�ة المصرفیة وا�جاد فكر مشترك بین البنوك المر�ز  تقد�متساهم �قدر �بیر في 

لیات آفي دول العالم المختلفة �قوم على التنسیق بین مختلف السلطات الرقابیة والتفكیر في إ�جاد 
لمواجهة المخاطر التي تتعرض لها البنوك إدراكا منها �أهمیة وخطورة القطاع المصرفي، و�ذلك 

  3أصبحت هذه اللجنة تمثل حجر الأساس للتعاون الدولي في مجال الرقا�ة المصرفیة.

 تعر�ف الإجراءات الاحتراز�ة: -3

مجموعة المعاییر التي تسمح  هي "Réglementation prudentielle" الإجراءات الاحتراز�ة
 بتخفیض واستیعاب المخاطر والتي تدار عن طر�ق مختلف مكونات النظام المالي.

ومنه یتم سن القواعد الاحتراز�ة لتحقیق غرضین هما استقرار النظام المالي وحما�ة 
الدائنین، �حیث �جب أن تضمن الاستقرار على المستوى الجزئي (البنك) وعلى المستوى الكلي 

                                                             
، الملتقى الدولي للمالیة، جامعة �اجي مختار، عنا�ة، الجزائر. 2عبد الرزاق خلیل �عنوان الصناعة المصرفیة العر�یة وتحد�ات اتفاقیات �ازل مداخلة  1 
-https://fr.scribd.com/doc/119651005/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9

%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84  :01/05/2017، تار�خ الاطلاع. 
، السنة 1، مذ�رة ماجیستیر في القانون العام، �لیة الحقوق، جامعة قسنطینة وتطبیقاتها في الجزائرالمعاییر الدولیة للرقا�ة المصرفیة حنینة منار،  2 

 .28، ص 2014-2013الجامعیة 
 .94، ص مرجع سابقحیاة النجار،   3 

https://fr.scribd.com/doc/119651005/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84
https://fr.scribd.com/doc/119651005/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84
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(كامل النظام المالي)، �ما أن تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة تؤدي بدورها إلى نمو اقتصادي مهم 
  1ید شروط المنافسة البنكیة والى تعز�ز السلامة البنكیة وتحدیث أعمال البنوك.والى توح

 للرقا�ة المصرفیة  ثانیا: أهداف ومهام لجنة �ازل

 .تمارس لجنة �ازل مجموعة من المهام تساعدها على تحقیق أهدافها 

أسست لجنة �ازل للرقا�ة المصرفیة من أجل الوصول إلى مجموعة أهداف لجنة �ازل: -1
 2من الأهداف أهمها: 

دعم وتعز�ز استقرار النظام المصرفي العالمي �الأخص �عد ما تسبب الحجم الواسع  •
 ؛ها الخارجیةتفاقم أزمة مدیونیت للقروض التي منحتها البنوك العالمیة لدول العالم الثالث في

لرقابیة فیما �خص �فا�ة رأس المال البنكي بهدف توفیر فرص منافسة توحید المتطلبات ا •
عادلة ومتكافئة للبنوك الدولیة، وأحسن مثال على ذلك هو قدرة البنوك الیا�انیة على 

 ؛مناطق �انت تحتكرها هذه الأخیر منافسة البنوك الأمر�كیة والأور�یة في
اع البنكي �شهدها القط نولوجیة التيالبحث عن طرق تساعد على التأقلم مع التطورات التك •

 ؛في العالم
تطو�ر وترقیة نظم وأسالیب الرقا�ة في البنوك لضمان اتساع واستقرار النشاط البنكي في  •

جمیع أنحاء العالم، والعمل على ضمان تداول �ل المعلومات اللازمة عن تلك النظم 
 والأسالیب بین مختلف السلطات النقد�ة. 

 3:نذ�ر منها مهام لجنة �ازل:-2

 ؛السلامة والثقة في النظام الماليتعز�ز  •
  ؛ة الاحتراز�ةوضع حد أدنى للمعاییر المتعلقة �الرقا� •
 ؛فضل للممارسات البنكیة والرقابیةنشر وتوز�ع أ •

                                                             
 .136، ص 2014العدد الحادي عشر، ، مجلة المفكر، جامعة �سكرة، الرقا�ة الاحتراز�ة وأثرها على العمل المصرفي �الجزائربوحفص جلاب نعامة،  1
�لیة  ، رسالة د�توراه،تطورات القواعد الاحتراز�ة للبنوك في ظل معاییر لجنة �ازل ومدى تطبیقها من طرف البنوك الجزائر�ةآیت عكاش سمیر،  2 

 .8، ص 2013/ 2012، الجزائر، 3العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر 
لعلوم ، رسالة ماجیستیر، �لیة اة في القطاع المصرفي وفقا لمبادئ لجنة �ازل دراسة لعینة من البنوك الجزائر�ةأثر تطبیق الحو�ممرا�ط هیبة،  3 

 .32، ص 2011الاقتصاد�ة، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة، الجزائر، 



 3الفصل الأول: الإجراءات الاحترازية الموجهة لمواجهة المخاطر في البنوك وأهم مقترحات بازل 
 

 18   
 

 تعز�ز التعاون الدولي في مجال الرقا�ة الاحتراز�ة. •
التطورات الحاصلة في وتعتبر اللجنة �مثا�ة منتدى إعلامي لتبادل المعلومات حول  

ة على المستوى الوطني، و�ذلك على ضوء الأحداث الجار�ة في یممارسات الرقابالالتنظیمات و 
 المجال المالي.

 ثالثا: معاییر الإجراءات الاحتراز�ة للجنة �ازل 

، والثانیة 1988الأولى سنة  اتفاقیاتقامت لجنة �ازل للرقا�ة المصرفیة �إصدار ثلاث  
ما جاء في  ، و�تناول هذا المطلب أهم2010أما آخر ما أصدرته �ان سنة  2006كانت سنة 

 كل اتفاقیة �اختصار. 

 1إتفاقیة �ازل -1

 كا منها إلى أن سلامة القطاع البنكي إنما تتوقف على حسنرالقد قامت لجنة �ازل، إد  
 1988في سنة  س المالأمواجهة المخاطر التي تتعرض لها البنوك، �إصدار اتفاقیة �فا�ة ر 

 وقد ،البنوك لمواجهة مخاطر الائتمان في س المالرأ�حد أدنى لكفا�ة  %8حیث حددت نسبة 
أصبحت هذه الأحكام من القواعد  إلى أنهذه القواعد  �شكل عام العملأخذت الدول الصناعیة 

 اتالتوصیو�انت هذه  مختلف الدول خارج الدول الصناعیة والمعاییر العامة التي أخذت بها
 و�مكن والذي أصبح �عد ذلك رئیسا لهذه اللجنة، "،cooke"كوك  مبنیة على مقترحات تقدم بها

  :س المال حسب اتفاقیة �ازل في المعادلة التالیةأر  أن نوضح �یفیة حساب معدل �فا�ة

%8 ≤
� 2الشر�حة + 1الشر�حة �  رأس المال

  الأصول المرجحة �أوزان المخاطر 
=  معدل كفا�ة رأس المال

 رأس المال= رأس المال الأساسي + رأس المال المساند 

أوزان المخاطر  ×الأصول المرجحة �أوزان المخاطر= تبو�ب الأصول الى مجموعات 
 1.المخصصة

                                                             
 .154، ص 2006، 06لعدد ، مجلة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، االنظام المصرفي الجزائري واتفاقیات �ازلسلیمان ناصر،  1 
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 مكونات رأس المال:-

رأس المال الأساسي: و�مثل الشر�حة الأولى و�شمل العدید من العناصر هي: حقوق  •
والاحتیاطیات المعلنة (الاحتیاطات العامَّة والاحتیاطات المساهمین (رأس المال المدفوع) 

 ؛القانونیَّة والأر�اح غیر الموزَّعة أو المحتجزة)
رأس المال المساند: و�مثل الشر�حة الثانیة وتشمل العناصر التالیة: احتیاطیات إعادة تقییم  •

ل الهجینة الموجودات والمخصصات العامة والاحتیاطیات غیر المعلنة وأدوات رأس الما
 .(دین + حق ملكیة) والدیون طو�لة الأجل من الدرجة الثانیة

قامت لجنة �ازل �اقتراح إدخال مخاطر  1995في أفر�ل : 1التعدیلات التي أدخلت على �ازل-
 .السوق التي تتحملها البنوك، �عد أن �انت الاتفاقیة الأولى تُعنى �مخاطر الائتمان فقط

   أصبحت المعادلة من الشكل: 

≥ 8%معدل �فا�ة رأس المال: 
رأس المال�الشر�حة1+الشر�حة2+الشر�حة3�

الأصول المرجحة �أوزان المخاطر +مقیاس المخاطرة السوقیة×12.5
 

 1.القروض المساندة الشر�حة الثالثة تتمثل في 

 2�ازل  اتفاقیة-2

إعادة النظر  ، إلا أنه �ان لها نقائص استوجب1رغم الإ�جابیات التي انجرت عن اتفاقیة �ازل
مع  2م، حیث بدأ تطبیق اتفاقیة �ازل 2006م و�لى غا�ة  1999فیها على مراحل وذلك منذ 

 .م 2007بدا�ة عام 

  2عدل �فا�ة رأس المال وفقا لبازلم-2-1

لقد أدى إضافة مخاطر التشغیل إلى تغییر مقام نسبة �فا�ة رأس المال وعلیة یتم احتساب 
  2للمقررات الجدیدة من خلال المعادلة التالیة:معدل �فا�ة رأس المال طبقا 

 

                                                             
 .154نفس المرحع السابق. ص  1
، الملتقى الدولي 2جدید لقیاس رأس المال في البنوك الإسلامیة وفقا لإطار منسجم مع �ازل  إطارنحو  بلقلة إبراهیم، عبد الله الحرتسي حمید، 2

 .16، ص 2009ماي  6و5، یومي ئرالجزا الثاني، معهد العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي خمیس ملیانة،
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 رأس المال

 مخاطر الإئتمان+مخاطر السوق +مخاطر التشغیل
 %8 ≥معدل كفا�ة رأس المال

 

  1ارتكز على ثلاثة دعائم أساسیة وهي:: 2الدعائم الأساسیة لبازل-2-2

 الدعامة الأولى: متطلبات الحد الأدنى  -أ
، و�ذلك لا تغییر جوهري في احتساب متطلبات رأس %8لا تغییر في المعدل المتمثل  -

 ؛المال تجاه مخاطر السوق 

تطلبات م تغییر �بیر في أسالیب احتساب المتطلبات تجاه المخاطر الائتمانیة، �ما تم اضافة-
 ؛تجاه المخاطر التشغیلیة

هو الأسلوب و �النسبة للمخاطر الائتمانیة، هناك ثلاثة أسالیب مختلفة لاحتساب الحد الأدنى -
 ؛وأسلوب التقییم الداخلي المتقدم المعیاري وأسلوب التقییم الداخلي الأساسي

وهناك حوافز للمصارف لاستخدام أسالیب التقییم الداخلي، إلا أن ذلك یتطلب تواجد أنظمة -
 ؛رقابیة فعالة، و�فاءة �بیرة في جمیع البیانات والمعلومات وادارة المخاطر

أس احتساب متطلبات الحد الأدنى لر  لتشغیلیة هناك ثلاث أسالیب في�النسبة للمخاطر ا-
المال، وهي أسلوب المؤشر الأساسي، والأسلوب المعیاري، وأسلوب القیاس المتقدم، و�تم الاختیار 

 وفقا لشروط ومعاییر معینة.

 الدعامة الثانیة: عملیات المراجعة الداخلیة -ب

قییم الكفاءة الكلیة لرأس المال وفقا لحجم یتوجب على المصارف امتلاك أسالیب لت-
 ؛ل المطلو�ةالمخاطر وأن تتطلب أ�ضا استراتیجیة للمحافظة على مستو�ات رأس الما

یتوجب على الجهة الرقابیة مراجعة أسالیب تقییم �فا�ة رأس المال لدى المصارف  -
 ؛المال الموجود ها �عدم �فا�ة رأسالخاضعة لها، واتخاذ الاجراءات المناسبة عند قناعت

                                                             
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، �لیة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة المسیلة، مدى تكیف النظام المصرفي الجزائري مع معاییر لجنة �ازللعراف فائزة،  1 

 .72، 71ص  ،، ص2010المسیلة، 
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یتعین على الجهة الرقابیة أن تتوقع احتفاظ المصارف بز�ادة في رأس المال عن الحد  -
 ؛الأدنى المطلوب، وأن تمتلك هذه الجهة القدرة على إلزامهم بذلك

یتعین على الجهة الرقابیة التدخل، في وقت مبكر لمنع انخفاض أو تراجع رأس المال -
 .واتخاذ اجراءات سر�عة في حال عدم المحافظة على هذا المستوى عن المستوى المطلوب، 

 انضباط السوق ة: الدعامة الثالث-ج

ى خلال التأكید عل�عمل انضباط السوق على تشجیع سلامة المصارف و�غایتها من  - 
 ؛تعز�ز الشفافیة

هناك افصاح أساسي وافصاح مكمل لجعل انضباط السوق أكثر فعالیة و�شمل الافصاح - 
أر�عة نواحي رئیسیة، وهي: نطاق التطبیق وتكو�ن رأس المال وعملیات تقییم وادارة المخاطر 

 1 �الإضافة إلى �فا�ة رأس المال.
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 وأهم مقترحاتها لتقو�ة الإجراءات الاحتراز�ة  3المبحث الثاني: اتفاقیة �ازل

قامت لجنة �ازل  2008 العالمیةونظرا للاضطرا�ات المالیة التي خلفتها الأزمة المالیة 
، تمثلت �إصدار قواعد ومعاییر 2هر�ة على الدعامات الثلاث لـبازل�إجراء تعدیلات واسعة وجو 

 ،البنوك بتحصین أنفسها جیداً ضد الأزمات المالیـة في المستقبل م، حیث تلز 3�ازل سمیت جدیدة
أن تتعرض لها من دون مساعدة أو التغلب �مفـردها على الاضطرا�ات المالیة التي من الممكن و 

 .تدخل البنك المر�زي أو الحكومة

 أهم محاوره ومقترحاته.  3لذلك سنتطرق في هذا المبحث لأسباب ظهور �ازل 

 3�ازل الإجراءات الاحتراز�ة عن فصاحالإ أسبابالمطلب الأول: 

التي �شفت على هشاشة في النظام المصرفي العالمي  2008�عد حدوث الأزمة العالمیة 
، ومن بین 3وهو ما عجل في ظهور اتفاقیة �ازل 3وثغرات �بیرة في الإجراءات الاحتراز�ة �ازل
 1نذ�ر منها:  3الأسباب الرئیسة التي أدت الى ظهور �ازل

 نقص رؤوس الأموال الملائمةأولا: 

مة المالیة العالمیة أن البنوك في مختلف دول العالم لم تتوفر على المستوى كشفت الأز  
الكافي من الأموال لتغطیة مختلف المخاطر التي تواجه البنوك، و�عود السبب في هذا إلى 
الصعو�ات التي وجدتها البنوك في تكو�ن النواة الصلب أو ما �طلق علیه المكون الرئیسي لشر�حة 

 لقاعد�ة في الوقت الحرج للأزمة.الأموال الخاصة ا

 عدم �فا�ة شفافیة السوق ثانیا: 

بینت الأزمة أن هناك نقصا في شفافیة السوق نتیجة عدم �فا�ة مستوى الإفصاح  
المصرفي، مما عقد من عملیة تقییم الأموال الخاصة ومقارنتها من بنك إلى آخر، مما أن 
مؤسسات تقییم المخاطر قد عملت على تضلیل المستثمر�ن من خلال منح تقییم عالي لمحافظ 

ة المخاطر. وهو ما �عني أن هذه المؤسسات قد �انت تسعى مالیة تحتوي على أصول عالی
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ى ة عل�الدرجة الأولى إلى خدمة مصالحها الخاصة دون النظر للانعكاسات المعلومات المغلوط
 النظام المصرفي والاقتصاد.

 إهمال �عض أنواع المخاطرثالثا: 

أن هناك العدید قد جاءت �مفهوم موسع للمخاطر المصرفیة، إلا  2رغم أن اتفاقیة �ازل 
من المخاطر أهملتها وساهمت �شكل �بیر في إحداث الأزمة، ومنها مخاطر المحافظ المالیة 
للتفاوض، المخاطر الكبرى المرتبطة �العملیات على المشتقات والتي شكلت نسبة هامة من نشاط 

مال المشتقات عالبنوك نظرا للتطور الكبیر الذي عرفته السوق المالیة في السنوات الأخیرة، واست
 .كوسیلة لإدارة المخاطر

 نقص في سیولة البنوكرا�عا: 

لقد �ان من نتائج تسابق البنوك في الدول المتقدمة لتوظیف أموالها من أجل تعظیم أر�احها  
واستغلال فترة رواج السوق هو إهمالها لقضیة السیولة، وهو ما �ان له انعكاسا سلبیا علیها إذ لم 

عملائها �مجرد ظهور بوادر الأزمة والتي نتج عنها تهافت المودعین  �طلبات تتمكن من الإ�فاء
 على سحب أموالهم من البنوك.

 ةبالغة في عملیات التور�ق المعقدالمخامسا: 

حیث عمدت الكثیر من البنوك إلى تخفیض متطلبات رأس المال من خلال التور�ق و�عادة  
إلى خارجها، مظهرة بذلك معدل �فا�ة رأس المال  التور�ق للأصول ونقلها من داخل المیزانیة

أعلى من الواقع. علما أن التور�ق هو عملیة تتضمن تحو�ل دیون ضعیفة السیولة إلى سندات 
یتم تداولها في السوق. وقد �الغت البنوك في الدول المتقدمة �شكل �بیر في هذه العملیة، ففي 

أمر�كي في سوق التداول الأمر�كي وهي  ملیار دولار 10000بلغت هذه الدیون  2007سنة 
ملیار دولار أمر�كي  5800منه، بینما �انت قیمة السندات التي أصدرتها المؤسسات  %40تمثل 

 1 و�التالي فالابتكارات المالیة �ان لها دورا �ارزا في إحداث الأزمة العالمیة المعاصرة.
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 الإفراط في المدیونیة سادسا: 

لجأت البنوك إلى بناء مدیونیة مفرطة داخل وخارج المیزانیة وهذا من أجل التعظیم من أثر الرفع 
المالي وز�ادة مردودیتها، وقد ترافق ذلك مع تآكل تدر�جي لمستوى ونوعیة قاعدة رأس المال وهو 

 . 2008ما ساهم �شكل �بیر ففي ظهور الأزمة العالمیة 

 

 3�ازل تفاقیةلا  الرئیسیة محاورال: المطلب الثاني

إن اتفاقیة �ازل الثالثة جاءت لتعزز متانة وصلا�ة النظام المصرفي فجاء نص الاتفاقیة 
 1�خمسة محاور رئیسیة من شأنها أن تعزز سلامة النظام المصرفي:

 المحور الأولأولا: 

لمال ا ینص على تحسین نوعیة و�نیة وشفافیة قاعدة رأس مال البنوك، وتجعل مفهوم رأس 
الأساسي مقتصرا على رأس المال المكتتب �ه والأر�اح غیر الموزعة من جهة مضافا إلیها أدوات 
رأس المال غیر المشروطة �عوائد وغیر المقیدة بتار�خ استحقاق، أي الأدوات القادرة على استیعاب 

مقیدة لمال الالخسائر فور حدوثها، أما رأس المال المساند فقد �قتصر بدوره على أدوات رأس ا
لخمس سنوات على الأقل والقابلة لتحمل الخسائر قبل الودائع أو قبل أ�ة مطلو�ات للغیر على 

 البنك.

 المحور الثانيثانیا: 

ینص على تغطیة مخاطر الجهات المقترضة المقابلة والناشئة عن العملیات في المشتقات   
فیة للمخاطر المذ�ورة، و�ذلك سندات الدین من خلال فرض متطلبات رأس مال إضا وتمو�ل

 .لتغطیة الخسائر الناتجة عن إعادة تقییم الأصول المالیة على ضوء تقلبات أسعارها في السوق 
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 المحور الثالثثالثا: 

 دخلت نسبة جدیدة تقیس مضاعف الرأس مال وهي نسبة الرافعة المالیة والتي تحسب �قسمة،   
إجمالي المخاطر داخل وخارج المیزانیة على رأس المال �المفهوم الضیق الذي ورد في المحور 

 الأول.  

 وتحسب الرافعة المالیة �ما یلي:

%3 ≤
الشر�حة الأولى لرأس المال

إجمالي الدیون 
=    الرافعة المالیة

 المحور الرا�عرا�عا: 

 تر�ط عملیات الإقراض التي تقومیتكلم أساسا عن نظام یهدف إلى حث البنوك على ألا  
�شكل �امل �الدورة الاقتصاد�ة لأن ذلك یر�ط نشاطها بها ففي حالة النمو والازدهار تنشط  بها

كبیر فیما �خص تمو�ل الأنشطة الاقتصاد�ة، أما في حالة الر�ود الاقتصادي یتراجع  البنوك �شكل
 نشاط الإقراض فتتسبب في إطالة فترة هذا الر�ود.

 المحور الخامسخامسا: 

ینص على معاییر جدیدة لإدارة ومراقبة مخاطر السیولة في البنوك نظرا لأهمیتها في  
القطاع المصرفي خاصة �عد حدوث الأزمة العالمیة ولقد جاءت بنسبتین لسیولة النسبة الأولى 

 1في الأجل القصیر والثانیة في الأجل المتوسط والطو�ل، وتحسب �ما یلي: 

%100 ≤
  الأصول مرتفعة السیولة

 صافي التدفقات النقد�ة خلال 30 یوم
=  نسبة تغطیة السیولة

%100 ≤
 نسبة مصادر التمو�ل لدى البنك

 استخدامات هذه المصادر
=   نسبة صافي التمو�ل المستقر

                                                             
، انظر الموقع: 3، ص5معهد الدراسات المصرفیة، العدد  1 
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  3: أهم المقترحات لتقو�ة الإجراءات الاحتراز�ة وفق �ازللثالمطلب الثا

، تضم 2010سبتمبر  12في  3تولدت اتفاقیة إصلاحیة تحت عنوان مقررات �ازل
مجموعة من الإجراءات والمعاییر الجدیدة التي تم استنباطها من الدروس المستخلصة من الأزمة 

م،  2019المالیة العالمیة الحالیة، وسیتم تطبیقها �التدر�ج على أفق زمني �متد حتى بدا�ة سنة 
 ا الإطار التعرف على أهم هذه المقترحات: وسنحاول في هذ

 :3أولا: المتطلبات الدنیا لرأس المال وفق اتفاقیة �ازل

وفقا للنصوص التي صدرت من طرف لجنة �ازل، والتي تعتبر المرجعیة الرئیسیة لهذه 
 الاتفاقیة، فإن أهم المستجدات التي جاءت بها فیما �خص المتطلبات الدنیا لرأس المال هي:

على رفع وتحسین نوعیة  3نصت مقررات �ازل ع �میة ونوعیة الأموال الخاصة: رف-1
الأموال الخاصة في البنوك، وذلك لتعز�ز قدرتها على امتصاص الخسائر والتحكم في التسییر 

 1في فترات الضغط، ولهذا تم إدخال تغییرات جوهر�ة على تعر�ف رؤوس الأموال الخاصة:

%10.5 ≤
الالأمو  الخاصة الصافیة  

مخاطر التشغل + مخاطر السوق  +  مخاطر الإئتمان
=   نسبة كفا�ة رأس المال

 وفقا لنصوص الاتفاقیة فإن الأموال الخاصة الصافیة تتكون من: 

 ،وهي قیمة الأسهم العاد�ة والأر�اح غیر الموزعة، وتعتبر النواة الصلبة للبنكالشر�حة الأولى: -
من حقوق ملكیة أخرى �الاحتیاطات المعلنة، إضافة إلى أدوات مالیة  كما تتكون الشر�حة الأولى

 أخرى تستوفي شروط تصنیفها في هذه الشر�حة وسمیت �الشر�حة الأولى الإضافیة. 

 %4.5إلى حدود  %2و�تم الرفع التدر�جي لما تمثله النواة الصلبة من قیمة المخاطر من 
الأولى الإضافیة من قیمة الأصول المرجحة �أوزان م. أما ما تمثله الشر�حة 2015مع بدا�ة سنة 

م، 2014سنة  %1.5م، ثم 2013سنة  %1م، ثم إلى 2012سنة  %2من  فانتقلتالمخاطر 
لتبقى عند هذا المستوى. والاتفاقیة تحاول الوصول إلى رأس المال الفعلي الذي �مكن البنك من 

                                                             
 ، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمي، متاح على الموقع: 3لمحة عن معاییر رأس المال التنظیمي وفق مقررات �ازل  1 

http://giem.kantakji.com/article/details/ID/302#.WQtFdoWcHIX  26/04/2017 : تاریخ الاطلاع. 

http://giem.kantakji.com/article/details/ID/302#.WQtFdoWcHIX


 3الفصل الأول: الإجراءات الاحترازية الموجهة لمواجهة المخاطر في البنوك وأهم مقترحات بازل 
 

 27   
 

�غرض مساعدة البنوك في إعادة تشكیل مواجهة الأزمات و�ظهر الكفا�ة الفعلیة لرأس المال. و 
 2014سنة %20قواعدها الرأسمالیة فقد راعت مبدأ التدرج في نسبة الاقتطاعات، حیث تبدأ من 

 . 2018سنة  %100لتصل إلى 

وتسمى �الأموال الخاصة المكملة، وتضم احتیاطیات إعادة التقییم الشر�حة الثانیة: -
 خ، و�شكل عام تحوي مختلف الأدوات المستعملة لجلبوالمخصصات العامة لخسائر الدیون...ال

، أما ما تمثله هذه 3الدیون ورأس المال المستوفاة للشروط المنصوص علیها في اتفاقیة �ازل
د �شكل تدر�جي حتى استقرت عن تضفانخفالشر�حة من قیمة الأصول مرجحة �أوزان المخاطر 

 .2015ابتداء من سنة  2%

 الوحدة %                                           .3مختلف نسب الشرائح حسب اتفاقیة �ازل  : تطور)1-1(رقم  جدول

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على ما ورد في نصوص الاتفاقیة 

، 2المال التي �انت موجودة في �ازلألغت الشر�حة الثالثة لرأس  3�ازل  أن خلاصة القول
كما وضعت قواعد أكثر صرامة في تعر�ف الأموال الخاصة، وعملت على ز�ادة جودتها من 

 1خلال رفع نسبة النواة الصلبة.

، كعلى تعز�ز الصلا�ة المالیة للبنو  3عملت اتفاقیة �ازلتدعیم الصلا�ة المالیة للبنوك: -2
 2من خلال ما یلي:

                                                             
 .05/05/2017ار�خ الاطلاع: ت  http://www.bis.org/bcbs/basel3/basel3_phase_in_arrangements.pdfاطلع على الموقع:  1 
، مجلة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة جیجل، الجزائر، العدد وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري  3�ازل  اتفاقیةنجار حیاة،   2 

 .281 ، ص2013، 13

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البیان 
 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4 3.5 2 نسبة النواة الصلبة 

 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1 2 الإضافیة1نسبة الشر�حة 
 6 6 6 6 6 5.5 4.5 4  1نسبة الشر�حة 
 2 2 2 2 2 2.5 3.5 4  2نسبة الشر�حة 

 8 8 8 8 8 8 8 8 كفا�ة رأس المال الكلیة 
نسبة الاقتطاعات من الشر�حة 
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إذا قام البنك �إصدار أدوات  ز�ادة قدرة البنوك على امتصاص الصدمات عند التعسر: •
مالیة �غرض تدعیم الشر�حة الأولى أو الثانیة فیجب أن تكون طبقا للحد الأدنى للمتطلبات 
الرأسمالیة أو تز�د عنها، وذلك �احترام الشروط المنصوص علیها في هذه الاتفاقیة والتي 

 تؤهل الأداة المالیة المعنیة لتكون ضمن إحدى شرائح رأس المال.
عند تحقیق أر�اح �قتطع البنك منها ما نسبته س المال: أ�ن البنوك لهامش حما�ة لر تكو  •

من الأصول المرجحة �أوزان المخاطر لتدعیم رأسماله لمواجهة الخسائر المحتملة،  2.5%
وعندها تصبح  2019سنة  %4.5و�تم رفع النسبة حتى  2016یبدأ هذا الاقتطاع سنة 

من إجمالي متطلبات رأس المال، والتدرج في الاقتطاع  %7الأموال الخاصة تشكل نسبة 
 غرضه تخفیف العبء المالي على البنوك.

أهمیة البیئة الكلیة لنشاط  3لم تغفل �ازل تكو�ن هامش حما�ة من التقلبات الدور�ة:  •
البنوك، فالتقلبات في البیئة الكلیة تكون لها انعكاسات مباشرة علیها، ولهذا فرضت تكو�ن 

، غیر أنها تر�ت حر�ة تحدید نسبته %2.5و 0ه التقلبات یتراوح ما بین مخصص لهذ
 للسلطات الرقابیة المحلیة لتختار ما یناسب ظروف بیئتها الكلیة. 

 ثانیا: توسیع وتعز�ز تغطیة المخاطر

 في جانب المخاطر فیما یلي:  3تمثلت أهم التعدیلات التي جاءت بها �ازل 

على مراجعة �عض القضا�ا المتعلقة  3عملت اتفاقیة �ازل توسیع مفهوم المخاطر: -1
 1�المخاطر منها: 

تحاول الاتفاقیة الأخذ �عین الاعتبار لكل المخاطر الماد�ة التي �مكن أن تلحق �البنك  •
أثناء أداء نشاطه �ما فیها مخاطر الأطراف المقابلة في عقود المشتقات. وقد بینت �یفیة 

س المال لتغطیتها، ور�طت ذلك بتعدیل التقییم الائتماني حسابها، وخصصت جزءا من رأ
 ؛ملاءة الائتمانیة للطرف المقابلعند حدوث انخفاض في ال

جزء ا من رأس المال لتغطیة المخاطر الناجمة عن عملیات التور�ق  3خصصت �ازل  •
جراء ، وذلك یتطلب من البنوك اهتماما أكبر �إ2والتور�ق المعقد، �عدما أهملتها اتفاقیة 

                                                             
، أ�حاث اقتصاد�ة و�دار�ة العدد السا�ع، مع الإشارة الى حالة الجزائر دور الإجراءات الاحتراز�ة في مواجهة مخاطر سوء الحو�مةبر�ات سارة،  1 

 .105، ص 2015جامعة �سكرة، الجزائر، جوان 
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تحلیلات أكثر صرامة على الائتمان، والجدول التالي یبین النسب التي تم تخصیصها من 
 رأس المال لتغطیة مخاطر السندات

إن نسبة رأس المال المخصصة لتغطیة مخاطر السندات تتناسب �شكل عكسي مع تنقیط 
ال، أما متطلبات لمالأصل، فكلما تراجع التصنیف المعطى للسند ارتفعت نسبة متطلباته من رأس ا

تغطیة استثمارات التور�ق فهي مرتفعة جدا مقارنة مع الجهات السیاد�ة ومتطلبات الجهات 
 ؛التور�ق محفوف �مخاطر مرتفعة جداالأخرى، وهذا یدل على أن التعامل في 

البنوك بوضع برنامج شامل لاختبار ضغط خطر  3اختبارات الضغط: ألزمت �ازل  •
�استخدام تقنیات مختلفة لتقییم قدرته على مواجهة الانكشاف في ظل الطرف المقابل، 

أوضاع وظروف عمل صعبة، وقیاس أثر مثل هذا الانكشاف على مجموعة المؤشرات 
المالیة للبنك وخاصة مدى �فا�ة رأس المال والر�حیة، و�توجب على البنك الأخذ �عین 

اطر الطرف المقابل في الأسواق الاعتبار مختلف التعاملات والتعرض لجمیع أشكال مخ
  .المالیة، و�جرى على مجال زمني �سمح �كشف مدى تحمل البنوك لأ�ة صدمات محتملة

كان للتوسع في منح الائتمان قبیل الأزمة المالیة الأثر الكبیر إدخال نسبة الرافعة المالیة: -2
نوك حیث عمدت الب في إفلاس البنوك �سبب عدم �فا�ة الأموال الخاصة لامتصاص الخسائر،

التي تتبع أسلوب التقییم الداخلي للمخاطر إلى منح أوزان ترجیحیة صغیرة لتوظیفاتها من أجل 
على إدخال ما �سمى �الرافعة المالیة، لكبح جماح  3ز�ادة أثر الرفع المالي، ولهذا عملت �ازل 

لشر�حة الأولى من ا %3التوسع في القروض المصرفیة، حیث تم فرض نسبة اختیار�ة قدرها 
 لرأس المال، على أن یتم حسابها من أصول المیزانیة وخارج المیزانیة دون أوزان ترجیحیة. 

لقد �ان لنقص السیولة لدى البنوك إ�ان الأزمة المالیة الأخیرة الأثر تعز�ز سیولة البنوك: -3
في بلورة  زل ترغبالبالغ في نشر الهلع ما بین المستثمر�ن والمودعین، ومن الواضح أن لجنة �ا

 1معیار عالمي للسیولة، وتقترح اعتماد نسبتین، للسیولة هما:

                                                             
الإسلامي، ، المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمو�ل على النظام المصرفي الإسلامي 3مداخلة �عوان تأثیر مقررات لجنة �ازل د. مفتاح صالح،  1 

 .10 ، ص09/2013/ 10و09، إسطنبول تر�یا
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أو ما �طلق علیها نسبة تغطیة السیولة، والتي تتطلب من نسبة السیولة القصیرة الأجل:  •
 30البنوك الاحتفاظ �أصول ذات درجة سیولة عالیة لتغطیة التدفق النقدي لدیها حتى 

 یوما. وتحسب �ما یلي: 

%100 <
الأصول السائلة عالیة الجودة

 صافي التدفقات النقد�ة خلال 30 یوم
=  نسبة السیولة القصیرة الأجل

 :تم تقسیمها إلى مستو�ین

و�ضم النقد واحتیاطیات البنوك لدى البنك المر�زي، الأوراق المالیة القابلة  الأول: المستوى  -
للتبادل والتي تمثل دیون أو أنها مضمونة من قبل جهات سیاد�ة أو من قبل البنك المر�زي، 

 الحكومات غیر المر�ز�ة، بنك التسو�ات الدولیة، صندوق النقد الدولي... الخ. 

الأوراق المالیة القابلة للتبادل التي تمثل دیون أو أنها مضمونة  تكون من�و : الثاني لمستوى ا -
 فتحسب من خلال التدفقات النقد�ة الداخلة أما صافي التدفقات النقد�ة ،من قبل جهات سیاد�ة

یوم المقبلة ومراقبة هذه النسبة �سمح للبنك �اتخاذ إجراءات  30والخارجة المتوقعة خلال 
 ت هناك بوادر عسر السیولة.تصحیحیة في حال ما إذا �ان

تهدف إلى توفیر موارد مستقرة تضمن لأي بنك مواصلة نشاطه نسبة السیولة طو�لة الأجل:  •
�شكل سلیم لمدة سنة في فترات ضغط قد تمتد في المستقبل، نتیجة تراجع في الر�حیة والأداء، 

یجة أي مشتقات، أو نتأو تراجع تنقیط قروض أو أوراق البنك أو الأطراف المقابلة في عقود ال
 حادث قد یؤثر سلبا على نشاط البنك وأصوله وتحسب �ما یلي:

%100 <
الموارد المستقرة المتاحة لسنة

 الحاجة للتمو�ل المستقر لسنة
=  نسبة السیولة طو�لة الأجل

تتمثل الموارد المستقرة في رأس المال الخاص والأسهم الممتازة و�اقي الخصوم التي تكون  
 1.نكمة الأصول الممولة من قبل البالفعلیة سنة أو أكثر، أما الحاجة للتمو�ل فهي مجموع قیمدتها 

 

                                                             
 نفس المرجع السابق. 1 
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 ثالثا: إدارة ومراقبة المخاطر

ضرورة  3أما فیما �خص إدارة المخاطر والرقا�ة علیها، فقد تضمنت مقترحات �ازل  
ة المراجعة الرقابیتحسینها من خلال إدراج تعدیلات مست على وجه الخصوص مبادئ عملیة 

، وذلك بهدف معالجة الأخطاء المسجلة 2المنصوص علیها في الدعامة الثانیة من مقررات �ازل 
 في ممارسات إدارة المخاطر �البنوك والتي تم اكتشافها خلال الأزمة المالیة العالمیة الأخیرة.

 را�عا: انضباط السوق 

اط أداء البنوك والحد من اندفاعها في ترمي في مضمونها الى محاولة إعادة انضب 3�ازل  
 طر�ق الاستثمارات عالیة المخاطر، وذلك من خلال:

الضغوطات  تحسین قدرة القطاع المصرفي على امتصاص ومواجهة الأزمات المتولدة عن -
المالیة والاقتصاد�ة مهما �ان مصدرها، وذلك بتحسین نوعیة أموالها الخاصة ورفع الحد الأدنى 

 ؛لمؤسسة المصرفیة العالمیةیاطات الاحت

 البنكیة؛ تحسین إدارة المخاطر والحو�مة -

 تعز�ز ودعم الشفافیة والاتصال داخل البنوك. -

المحددة وفق  مست في مجملها الدعائم الثلاثة 3الإصلاحات الاحتراز�ة الجدیدة �ازل  
ز�ادة نوعیة رأس المال و ، ففیما یتعلق �الدعامة الأولى تم التر�یز على تحسین 2مقررات �ازل 

احتیاطات أ رس المال، والسعي لتدعیم المشرفین على البنوك �أدوات أكثر فعالیة لملائمة متطلبات 
رأس المال �حسب وضعیة المخاطر في �ل بنك، أما التعدیلات التي مست الدعامة الثانیة فقد 

ك، سواء تعلق الأمر كانت واسعة، حیث ر�زت على �ل المخاطر التي �مكن أن تواجه البنو 
�قیاسها أو إدارتها. في حین شملت تعدیلات الدعامة الثالثة من حیث التشدد في الإفصاح من 

 1.ؤدي إلى صورة أكثر شمول لمخاطرهاقبل البنوك �ما ی

                                                             
 .119مرجع سابق، ص ، إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بازلحیاة النجار،  1 
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 لاصة ـخ

تشمل إدارة المخاطر البنكیة مجموعة من الأسالیب والاستراتیجیات التي تتناسب مع  
فهي تهدف الى تحقیق عائد ممكن �أقل مخاطرة  تهدد القطاع المصرفي، التيطبیعة المخاطر 

ممكنة لذا فهي تعد من أهم الإدارات في البنك نظرا لأهمیة القرارات التي تتخذها من اجل 
     تجنب ومواجهة المخاطر. 

 هاما لتنسیق أنظمة الرقا�ة على البنوك حیث ار لجنة �ازل للرقا�ة المصرفیة دو لعبت  
 ،اللجنة توصیات اتخذت �معاییر دولیة للرقا�ة المصرفیة تطبق في الدول الأعضاء بها وضعت

 حقیقف على البنوك بهدف تراع نظم للرقا�ة المصرفیة والإشولذلك تحرص الحكومات على وض
یواءم ا �م مواجهة مختلف المخاطرصرفي و ر في النظام المالي وضمان �فاءة النظام المراالاستق
را بح معاییالحواجز المحلیة لتص والمستجدات العالمیة التي جعلت معاییر الرقا�ة تتخطىت ار التطو 
 .تسعى �افة دول العالم للتواؤم معها ،دولیة
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 تمهید:

لقد قامت السلطات الجزائر�ة غداة الاستقلال مباشرة بتأسیس نظام مصرفي في ظل الجزائر 

هذا النظام �عدة إصلاحات تتماشى مع التغیرات الاقتصاد�ة والمالیة العالمیة،  مر المستقلة، ولقد

وذلك  ،�العدید من دول في العالم معاییر لجنة �ازل للرقا�ة والإشراف المصرفي الجزائر تبعتاو 

إلى  دفتهالمالیة، والتي  مجموعة من قواعد الحذر وتطبیقها على البنوك والمؤسسات�العمل �

صرفي الم الجهازعلى سلامة واستقرار  تعملالنشاط البنكي و  ددتهف المخاطر التي مواجهة مختل

 .الجزائري 

 وعلیه فمن الضروري جدا العمل على مطا�قة الأنظمة الرقابیة والقواعد الاحتراز�ة السائر

 حترازي فيا تطبیقها على البنوك في الجزائر مع ما أوصت �ه لجنة �ازل في مجال إصلاح تسییر

 .البنوك والالتزام �المبادئ الأساسیة للرقا�ة المصرفیة قطاع

 یتضمن هذا الفصل مبحثین على النحو التالي: 

  .المبحث الأول تطرقنا فیه للجهاز المصرفي الجزائري وهیكله، ومختلف اجهزته الرقابیة-

ي تلعبه في الذالمبحث الثاني تضمن واقع تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة �ازل في الجزائر والاثر -

 مواجهة المخاطر البنكیة والتقلیل منها.
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 وأجهزته الرقابیة  المصرفي الجزائري  لجهازالمبحث الأول: ا

الوطني  عجلة الاقتصاد مو�ل�عتبر الجهاز المصرفي من بین أهم العناصر الأساسیة في ت

 المسطرة من طرفعیة و فهو أداة للتخطیط المالي من أجل تحقیق الأهداف الاقتصاد�ة والاجتما

 .السلطات العمومیة

عندما انخفضت أسعار  1986هذا النظام تدهورا �بیرا نتیجة أزمة النفط لسنة  رفع قدو 

البترول، ونتیجة لهذه المؤشرات أصبح النظام المصرفي الجزائري في أزمة لعدم فعالیة السیاسة 

ت المصرفي في الجرائر بدأت الحكومة �إصلاحاالتمو�لیة. ومن هذه الوضعیة التي آل إلیها النظام 

 على جمیع المستو�ات، وذلك لأنه �عتبر الحجم الأساسي في الاقتصاد وحتى �ستوجب الاستعداد.

 المطلب الأول: لمحة عن الجهاز المصرفي الجزائري 

 المصرفي مجموع المصارف العاملة في بلد ما وأهم ما �میزه عن غیره هو لجهاز�قصد �ا

ا، م تر�یب هیكله وحجم المصارف التي یتكون منها و�یفیة توز�ع فروع المصارف على بلد كیفیة

 1.ثم ملكیة المصارف ودمجها وتوحیدها

 المصرفي الجزائري  أولا: نشأة الجهاز

خدمة الاقتصاد  و�انت وظیفتهالفرنسي،  للنظام �امتدادنشأ النظام المصرفي في الجزائر 

علله  ورغم �لالأخرى،  ه المستعمرات�ن �مثا�ة امتیاز للجزائر لم تخص �ا وهذا النظامالوطني، 

تمیزت بوجود شبكة بنوك هي الأكثر تطورا من أ�ة مستعمرة فرنسیة أخرى بل و�ان هناك بنك فقد 

نوك و�جانب الب ،الدول ذات السیادةإصدار أ�ضا، دون أن تكون له �ل الحقوق التي تمثلها في 

                                                             
، الملتقى الوطني الأول: إصلاح المنظومة مداخلة �عنوان: فعالیة النظام المصرفي الجزائري بین النظر�ة والتطبیقسعیداني محمد، بودلال علي،  1 

 .3، ص 2015المصرفیة، المر�ز الجامعي جیجل، ماي 
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عامة الو خاصة الم إضافة لفروع البنوك الفرنسیة ابنوك تا�عة للقطاع العالخاصة �انت هناك 

 1 .بنك التنمیة عتمدالتحر�ر أ  مختلطة وخلال حربالو 

 ؛الأموال مع من هاجر من المحتلین وهجرة رؤوستمثلت في سحب الودائع  :مالیةتغیرات -1

نظام  والتطلع لبناء المستقلة هات الجدیدة للجزائري التوجتمثلت ف :واقتصاد�ةتغیرات سیاسیة -2

 ؛العالم الخارجي والانفتاح على اقتصادي

 ؛تمثلت خصوصا في هجرة الإطارات المؤهلة لتسییر البنوك و�دار�ة:تغیرات إجرائیة -3

 العمل. وتوقفها عنتمثلت في تغییر مقرات المصارف  قضائیة:تغیرات -4

 ثانیا: أهم الإصلاحات التي شهدها الجهاز المصرفي: 

 1986أُدخلت على النظام المصرفي الجزائري العدید من الإصلاحات أهمها: إصلاحات 

، لكن أهمها المتعلقة �استقلالیة المؤسسات 1988و�صلاحات المتعلقة بنظام القروض والبنوك 

والذي حاول تكییف  قرضالنقد وال� المتعلق 10-90 وذلك �صـدور قانون  1990كانت إصلاحات 

وضع النظام المصرفي الجزائري مع متطلبات اقتصاد السوق الحر، تماشیاً مع الإصلاحات 

الاقتصاد�ة العامة التي �اشرتها الجزائر �عد تخلیها عن النـظام الاشـتراكي منذ نها�ة الثمانینیات من 

 .القرن الماضي

و�موجب هذا القانون الأخیر أصبحت للبنوك العاملة �الجزائر حر�ة تمو�ل مختلف القطاعات 

الاقتصاد�ة، وتقد�م الائتمان لمختلف الآجال طبقا لظاهرة الشمولیة في العمل المصرفي، �ما فُتحت 

�ز ز السوق المصرفیة الجزائر�ة �موجب هذا القانون أمام القطاع الخاص والأجنبي، إضافة إلى تع

رقا�ة البنك المر�زي على البنوك، وتمكینه من أداء عمله في إطار واسع من الاستقلالیة، وقد 

                                                             
 .220، مرجع سابق، ص إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات �ازلحیاة النجار،  1
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تعززت هذه الصلاحیات أكثر �موجب التعدیلات الـتي أدخلت على هذا القانون، والتي تمثلت في 

  .م2003لسنة  11-03م ثم الأمر رقم 2001لسنة  01-01الأمر رقم 

�ان لزاماً على النظام المصرفي الجزائري أن �سایر التنظیمات الحدیثة  و�نتیجة لهذا الانفتاح 

 09-91والمعاییر العالمیة للعمل المصرفي وأهمها مقررات لجنة �ازل، فكان صدور التنظیم رقم 

تسییر البنوك والمؤسسات المالیة، ثم  ر فيم المحدد لقواعد الحیطة والحذ14/08/1991بتار�خ 

م كیفیة تطبیق التنظیلتفصیل وتوضیح  قدمتم والتي 29/11/1994في  94-74التعلیمة رقم 

 1ق.الساب
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 المطلب الثاني: هیكل الجهاز المصرفي الجزائري 

 لقد �ان لصدور قانون النقد والقرض دورا �ارزا في إعادة تشكیل وهیكلة الجهاز المصرفي

أنشطتها المصرفیة  ومزاولة مالیة خاصة وأجنبیةبنوك ومؤسسات ، فقد أتاح إمكانیة إنشاء الجزائري 

وتحسین أداء  في الجزائر �شرط الالتزام �قوانینه وضوا�طه، مما سمح بتوفیر جو من المنافسة الحرة

كفاءتها  الاستثمارات والمشار�ع التنمو�ة، وز�ادة البنوك فیما �خص تعبئة الموارد المالیة وتمو�ل

 المصرفي الجزائري حالیا من:وفعالیتها. و�تكون الجهاز 

 أولا: البنك المر�زي 

 �عتبر بنك الجزائر من الناحیة القانونیة مؤسسة عامة وطنیة لها شخصیة معنو�ة وتتمتع

الجزائر تاجرا  و�عد بنك ،وك و�نك الدولة والمقرض الأخیر للبنوك�الاستقلال المالي، فهو بنك البن

لأحكام القانون التجاري وتطبق علیه قواعد المحاسبة معاملاته مع الغیر و�التالي �خضع  في

للاقتصاد الوطني والحفاظ  مهمة بنك الجزائر في توفیر أفضل الشروط لنمو منتظم التجار�ة. وتتمثل

الطاقات الإنتاجیة الوطنیة، مع السهر على الاستقرار الداخلي والخارجي للنقد،  علیها �إنماء جمیع

ة، �راقب، توز�ع القروض �جمیع الوسائل الملائمو لحر�ة النقد�ة و�وجه بتنظیم ا ولهذا الغرض �كلف

 1.و�سهر على حسن إدارة التعهدات المالیة تجاه الخارج واستقرار سوق الصرف

 ثانیا: البنوك التجار�ة

 ونمیز بین نوعین من البنوك التجار�ة في الجزائر: 

 البنوك التجار�ة العامة: -1

 �الكامل للدولة وتستحوذ على أكبر حصة من السوق المصرفي حالیاوهي البنوك المملو�ة 

من إجمالي الأصول البنكیة في السوق المصرفي الجزائري، وتمارس هذه البنوك  %95حوالي 

                                                             
 .201، ص 2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الثانیة، تقنیات البنوكلطرش الطاهر،  1 



لمواجهة المخاطر البنكية في الجهاز المصرفي الجزائري 3الفصل الثاني: مدى فعالية تطبيق الإجراءات الاحترازية بازل   
 

 39   
 

ا ستة ، وعددهفي هیئة بنوك ودائع �عد أن �انت عبارة عن بنوك متخصصة وقت إنشائها عملها

 1بنوك وهي: 

 ؛)BNA(ي البنك الوطني الجزائر  •

 ؛)CPA( القرض الشعبي الجزائري  •

 ؛)BEA( بنك الجزائر الخارجي •

 ؛)BADR( بنك الفلاحة والتنمیة الر�فیة •

 ؛)BDL( بنك التنمیة المحلیة •

 .)CNEP( البنك الوطني للتوفیر والاحتیاط •

 البنوك التجار�ة الخاصة: -2

 رحلة�الجزائر تكر�سا لمفتح قانون النقد والقرض المجال للعدید من البنوك الخاصة للعمل 

 داقتصاد�ة ر�یزتها الأساسیة المنافسة الحرة والعمل وفق آلیات اقتصاد السوق، حیث تم منح الاعتما

 2، وتتمثل في: للعدید من البنوك الخاصة من طرف مجلس النقد والقرض

 )؛Albaraka Bank( البر�ة بنك •

 ؛)(Citibank سیتي بنك •

 )؛ABC( الجزائرالمؤسسة المصرفیة العر�یة  •

 )؛Natixis – Banque( كسیس بنكنت •

 ؛)Société Générale( الشر�ة العامة •

 ؛)GBM( البنك العام المتوسطي •

 ؛Al Salam Bank)السلام بنك ( •

 ؛)Arab Bank Algérie( بنك العرب الجزائر •
                                                             

 . https://ar.wikipedia.org/wiki :02/05/2017ائر، تار�خ الاطلاع: قائمة البنوك في الجز  1 
/ 2005 ، مذ�رة ماجستیر، قسم الاقتصاد، جامعة الجزائر،قوى التغییر الاستراتیجیة في المجال المصرفي وأثرها على أعمال البنوكطارق خاطر،  2 

 .128، ص 2006

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ؛)BNP Paribas( �ار�باسالبنك الوطني الشعبي  •

 )؛Trust Bank(. بنك الثقة •

 ؛)HSBC Algérie( الجزائرإتش إس بي سي  •

 )؛Gulf Bank Algérie( بنك الخلیج الجزائر •

 )؛Housing Bank( للتجارة والمالیة الإسكانبنك  •

 (Crédit agricole CIB). قرض الفلاحة و�نك المؤساسات الاسنثمار�ة الجزائر •

 ثالثا: المؤسسات المالیة 

، 1995المؤسسات المالیة بدا�ة من سنة شهدت الساحة المصرفیة الجزائر�ة إنشاء العدید من 

ممارسة جمیع  في إطار تفعیل القطاع من خلال التنو�ع في المؤسسات المالیة، وضمان وهذا

 1، ومن بین المؤسسات المالیة: الحدیثة منها والتقلید�ة �أقصى قدر ممكن المعاملات البنكیة

 )؛SRH ( شر�ة إعادة التمو�ل الرهني •

 ؛(Sofinance)والمساهمة والتوظیف  للاستثمارالشر�ة المالیة  •

 )؛ARAB LEASING( الشر�ة العر�یة للإ�جار المالي •

 ؛(MLA Leasing)المغار�یة للإ�جار المالي  •

 ؛(Setelem Algérie) سیتیلام الجزائر •

 "مؤسسة مالیة"؛الصندوق الوطني للتعاضد�ة الفلاحیة  •

 ؛(SNL) طنیة للإ�جار المالي "شر�ة أسهم"الشر�ة الو  •

 ؛"شر�ة أسهم"إ�جار لیز�نغ الجزائر  •

 "شر�ة أسهم".الجزائر إ�جار  •

 

                                                             
 .129، نفس المرجع السابق، ص طارق خاطر 1 
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 الجزائري الجهاز المصرفي في الرقا�ة البنكیة أجهزة المطلب الثالث: 

ینص المبدأ الأول للجنة �ازل على تحقیق الرقا�ة المصرفیة الفعالة على منح المسؤولیات 

نظام الرقا�ة المصرفیة مع ضمان استقلالیة  واضحة ومحددة لكل هیئة تشارك في ووضع أهداف

المتعلق �النقد والقرض  للرقا�ة المصرفیة، وفي هذا الإطار سمح القانون  الإدارة ووجود إطار قانوني

 المصرفیة �الإضافة إلى أنه عمل على تحدید أصناف لهذه الرقا�ة. �إنشاء هیئات للرقا�ة

 أولا: لجنة الرقا�ة المصرفیة 

 143الرقا�ة المصرفیة على إثر قانون النقد والقرض الذي نص في مادته تأسست لجنة 

مكلفة �مراقبة حسن تطبیق القوانین والأنظمة التي تخضع لها البنوك والمؤسسات  على تشكیل لجنة

 التي یتم ملاحظتها. المالیة و�المعاقبة على النقائص

لقیام البنك المر�زي الذي �كلف أعوانه ل وتقوم اللجنة �مراقبة البنوك والمؤسسات المالیة �مساعدة

تتم عملیة الرقا�ة على مستوى الوثائق المستند�ة المقدمة أو عن طر�ق الز�ارة المیدانیة و  بذلك،

 لطة إدار�ةبر ستعتالمؤسسات المالیة، وتتمتع اللجنة المصرفیة �سلطة مزدوجة فهي و  لمراكز البنوك

 1 سلطة قضائیة عقابیة.و 

تتمتع اللجنة المصرفیة �سلطة تنظیم وتطبیق الرقا�ة، و�ذلك �حق لها أن تستعمل : سلطة إدار�ة-1

أن تطلب جمیع المعلومات والإ�ضاحات والإثباتات لممارسة مهمتها و مفیدة  كل الوثائق التي تراها

معلومة ولا �حتج  خص معني تبلیغها �أي مستند أو أيمن �ل ش الرقابیة، �ما تستطیع أن تطلب

وهذا من خلال  اته�مكن للجنة أن توسع من تحر�ا الجیدة ولضمان الرقا�ة ،نيأمامها �السر المه

أو عن طر�ق أي شخص مساهم أو له  �الخارج فروع هذه المؤسسات سواء هنا في الجزائر أو

 ؤسسات المالیة.هذه البنوك و الم على علاقة مالیة سواء �ان �سیطر �صفة مباشرة أو غیر مباشرة

                                                             
 .1990افر�ل  16الصادرة  16، الجر�دة الرسمیة الجزائر�ة، عدد1990افر�ل 14من قانون النقد والقرض المؤرخ في  143المادة  1 
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تتمثل تدخلات لجنة الرقا�ة المصرفیة في التأكد من القرارات المتخذة من البنوك والمؤسسات و  

تقوم �مراقبة مدى احترام البنوك والمؤسسات  انهلا تعرضها لأخطار �بیرة، �معنى أ المالیة حتى

لدیون حسب درجة المخاطر وتغطیتها، و�ذلك تصنیف ا تقسیم المالیة لقواعد الحذر في مجال

إلى إصلاح وضعها وهو ذو �عد وقائي ولیس  المؤسسات وغیرها، و�هدف �ل هذا إلى دفع الخطر

 عقابي.

عندما تصدر إحدى المؤسسات مخالفة لقواعد حسن سیر المهنة، فاللجنة �مكن سلطة قضائیة: -2

المثبتة،  المخالفاتو حسب الأخطاء  اتهشد تتخذ تدابیر وعقو�ات تأدیبیة مختلفة تتماشى درجة أن

التدابیر  كل فیمكن أن تطلب من أي بنك أو مؤسسة عندما تبرر وضعیته ذلك لیتخذ في أجل معین

 أن تعید أو تدعم توازنه المالي أو تصحح أسالیب تسییره، أو أن تعمل على تعیین انهالتي من شأ

ك أو مؤسسة مالیة إحدى مؤقت �قوم �إدارة أعمال هذه المؤسسة و تسییرها، و إذا خالف بن مدیر

یتم  اهتأو التنظیمیة المتعلقة �ممارسة نشاطه أو لم �ستجیب لأوامر اللجنة وتحذیرا القانونیة الأحكام

 : فرض إحدى العقو�ات التالیة

التو�یخ، المنع من ممارسة �عض العملیات وغیرها من أنواع الحد من ممارسة و  الإنذار 

ل الى ، إلى ان تصأو أكثر مع تعیین مكلف �الإدارة مؤقتا التوقیف المؤقت لمسیرالنشاط، ثم 

 سحب الاعتماد. 

كما �مكن للجنة أن تفرض عقو�ة مالیة بدلا عن العقو�ات السا�قة أو معا، تكون مساو�ة  

 1. للرأسمال الأدنى الذي یلزم البنوك والمؤسسات المالیة توفیره على الأكثر

 ثانیا: مر�ز�ة المخاطر 

للنقد والقرض وتكررت في  10-90من القانون 160 المصلحة �موجب المادةتأسست هذه 

، 2010الصادر في أوت  04-10وتم تعدیلها من خلال الأمر  11-03من الأمر  98المادة 

                                                             
 .191، ص مرجع سایقآیت عكاش سمیر،  1 
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المتعلقة �القروض الممنوحة من البنوك والمؤسسات المالیة،  وهي هیئة مكلفة �جمع �ل المعلومات

تسییرها وتنظیمها، و�نظم إلیها إجبار�ا مع احترام قواعد عملها، �ل التي یتكفل البنك المر�زي بو 

�أسماء جمیع المستفیدین من  انهو�زودو البنوك والمؤسسات المالیة التي تعمل داخل التراب الوطني

 1قرض. لكل لضمانات المعطاةاطبیعتها وسقفها والمبالغ المسحو�ة و و القروض 

 2 :یليوتتمثل وظائفها الرئیسیة فیما 

دورا إعلامیا للبنوك والمؤسسات المالیة یتمثل في تزو�دها �المعلومات الضرور�ة المرتبطة  تلعب-1

 ؛الز�ائن التي �مكن أن تشكل مخاطر لها تؤثر على نشاطها وعملهاو  �القروض

ا البنك المر�زي من طرف البنوك مدى احترام وتطبیق قواعد التسییر التي �حدده مراقبة-2

 ؛المالي انهتوازوضمان تجاه الغیر  اتهلضمان سیولتها وقدر المالیةالمؤسسات و 

المعلومات المرتبطة �القروض ذات المخاطر في خلیة واحدة �البنك المر�زي الذي �سمح  تر�یز-3

 ؛لسیاسة القرض أفضل له بتسییر

 بین القروض المتاحة بناء على معطیات البنوك والمؤسسات المالیة القیام �مفاضلات منح-4

 سلیمة نسبیا.

 ثالثا: مر�ز�ة عوارض الدفع

 1992مارس  22المؤرخ في  92/02أنشئت مر�ز�ة عوارض الدفع �موجب النظام رقم 

الانضمام إلیها وتبلیغها �كل عوارض الدفع الناتجة عن القروض الوساطة المالیة الذي �فرض على 

الدفع الموضوعة تحت تصرف الز�ائن، وتتمثل مهمة مر�ز�ة عوارض  وسائلالممنوحة، أو استعمال 

 : الدفع في

                                                             
 .207،208ص ، ص، مرجع سابقالطاهر لطرش،  1 
 .208 نفس المرجع. ص 2
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تسییر �طاقیة مر�ز�ة تتضمن �ل عوارض الدفع الناتجة عن عدم تسدید القروض أو تنظیم و -1

 .استعمال وسائل الدفع وما ینجر عنها من تبعات أخرى  عن مشاكل في

شخاص المعنیین �قائمة عوارض الدفع وما ینجر �ل الأو نشر و�علام �ل الوسطاء المالیین -2

 1 أخرى و�صفة دور�ة. عنها من تبعات

 جهاز مكافحة إصدار الشیكات بدون رصیدرا�عا: 

لقد تم إنشاء جهاز مكافحة إصدار الشیكات بدون رصید لیدعم ضبط قواعد العمل �أهم 

فهذا  ،1992مارس  22المؤرخ في  03-92 الشیك، و تم إنشاؤه �موجب النظام وهيوسیلة دفع 

الجهاز متخصص في تجمیع المعلومات المرتبطة �عوارض دفع الشیكات لعدم �فا�ة الرصید، 

یین الذین الوسطاء المال المالیین المعنیین، و�جب على ءاوالقیام �إ�صال هذه المعلومات إلى الوسط

أن �صرحوا بذلك إلى مر�ز�ة  رصید أصلا، وقعت لدیهم عوارض دفع لعدم �فا�ة أو لعدم وجود

یتم استغلالها وتبلیغها إلى �ل  حتى أ�ام من تار�خ استلام الشیك، 04رض الدفع في أجل اعو 

 عوارض الدفع قبل تسلیم أول دفتر شیكات الز�ون.

ومن الملاحظ أن إنشاء مر�ز�ة للوقا�ة ومكافحة إصدار الشیكات بدون رصید �الإضافة 

هدف إلى تطهیر النظام البنكي من المعاملات التي ترتكز على عنصر الإعلامیة، ی إلى وظیفته

عتمدا م المالي على أساس الثقة، �ما یهدف إلى وضع آلیات للرقا�ة الغش وخلق قواعد للتعامل

دة من ، �غیة تطو�رها واستعمالها والاستفارالاقتصاد المعاص على أهم وسائل الدفع المستعملة في

 .ابهمزا�ا التعامل 

 

 

                                                             
، مذ�رة ماجیستیر، �لیة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر، آلیات رقا�ة البنك المر�زي على البنوك التجار�ة وفعالیتهاحور�ة حمني،  1 

 .33، ص 2005/2006
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 خامسا: مر�ز�ة المیزانیات

في  المؤرخ 07-96 أنشئت في الجزائر مر�ز�ة المیزانیات �موجب المادة الأولى من النظام

مر�ز�ة المیزانیات لدى بنك الجزائر طبقا لمهامه المتمثلة إنشاء  والتي تنص على 1996جو�لیة  3

عمیم طرق یر البنكیة، وقصد توالمؤسسات المالیة غ البنوك في مراقبة وتوز�ع القروض التي تمنحه

 . النظام المصرفي موحدة في التحلیل المالي الخاص �المؤسسات ضمن

م ضن تنأ لإ�جاري ا�جب على �ل البنوك والمؤسسات المالیة غیر البنكیة وشر�ات الاعتماد 

السنوات � ، وأن تزودها �المعلومات المحاسبیة والمالیة التي تتعلقرالمیزانیات لبنك الجزائ إلى مر�ز�ة

 1من المؤسسات وفقا لنموذج موحد �ضعه بنك الجزائر. الثلاث الأخیرة لز�ائنها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
التجر�ة الجزائر�ة، مذ�رة ماجیستیر علوم التسییر، �لیة العلوم ، دراسة دور الجهاز المصرفي في تدعیم تنشیط برنامج الخصخصةصوفان العید،  1 

 .17، ص 2010/2011الاقتصاد�ة، جامعة قسنطینة، الجزائر، 
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 في الجزائر 3المبحث الثاني: واقع تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة �ازل

حتى تتمكن البنوك الجزائر�ة من مواجهة المنافسة العالمیة والمحلیة في المجال المصرفي،  

عمل النظام المصرفي الجزائري على مواكبة المعاییر الدولیة للجنة �ازل التي أصبحت الاتجاه 

معاییرها لأنها تفتح مجالا واسعا للارتقاء �الأداء المصرفي، العالمي للبنوك العالمیة �العمل وفق 

 وتحسین إدارة المخاطر �الإضافة إلى تعز�ز قدرات البنوك في مواجهة الأزمات المالیة والمصرفیة.     

 القواعد الاحتراز�ة المطبقة في الجزائرالمطلب الأول: 

دت التعلیمة رقم   م معظم المعدَّلات 1994نوفمبر  29الصادرة في  74-94في الجزائر حدِّ

 .لمعروفة عالمیاً، وأهمُّها تلك المتعلقة �كفا�ة رأس المالذر االمتعلَّقة �قواعد الحیطة والح

 ة والسیولةأولا: نسبتي الملاء

على البنوك الالتزام بنسبة ملاءة لرأس المال أكبر أو تساوي  الحیطة والحذر فرضت تعلیمة 

تطبَّق �شكل تدر�جي مراعاة للمرحلة الانتقالیة التي �مر بها الاقتصاد الجزائري نحو نظام  8%

دت آخر أجل لذلك نها�ة د�سمبر   1 :یةتالالمراحل ال م، وذلك وفق1999اقتصاد السوق، وحدَّ

 ؛م1995مع نها�ة شهر جوان 4% •

 ؛م1996مع نها�ة شهر د�سمبر  % 5 •

 ؛م1997مع نها�ة شهر د�سمبر % 6 •

 ؛م1998مع نها�ة شهر د�سمبر % 7 •

  .م1999مع نها�ة شهر د�سمبر 8% •

�موجب قانون  %9.5الى  نسبة الملاءة رفع الجهاز المصرفي الجزائري  2014وفي سنة  

  .01-14النقد والقرض 

                                                             
ة ی، الملتقى الدولي حول: الأزمة المالیة والاقتصاد�ة الدولیة، �لإدارة المخاطر الائتمانیة ووظیفة المصارف المر�ز�ة، القطر�ة والإقلیمیةمنصور منال،  1 

 .11ص  ،2009أكتو�ر  21و20یومي  سطیف، الجزائر، ،فرحات عباستصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة العلوم الاق
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صحاب لأ البنوك والمؤسسات المالیة على الدفعإلى ضمان قدرة  تهدفف أما نسبة السیولة 

أخرى إلى قیاس ومتا�عة خطر عدم السیولة للبنوك والمؤسسات  الودائع في أي لحظة، ومن جهة

 المالیة.

 ثانیا: رأس المال الأدنى للمصارف 

 إن أول قاعدة متبعة في الجزائر تتعلق �القواعد الخاصة �الوظیفة الائتمانیة، والتي تلزم 

 أن: لما ع ها، وذلك وفق قانون النقد والقرضالبنوك بوضع حد أدنى لرأس مالها للقیام بوظائف

ملیون دج �النسبة للمؤسسات المالیة التي تقوم �كل العملیات الائتمانیة ماعدا تلقي  100 -

من  %50 تقل الأموال الخاصة عن ألامن الجمهور، وفي هذه الحالة �جب  الأموال

 المجموع. 

لیون دج �النسبة للبنوك التي تقوم �العملیات الائتمانیة العاد�ة (تلقي الأموال من م 500 -

وال الأم وفي هذه الحالة �جب أن لا تقل )الدفععملیات القرض، تسییر طرق  الجمهور

 من المجموع.  %33عن  الخاصة

 تغطیة المخاطر وترجیحها:-1

تضمنت قواعد الحذر نظام خاص لتقییم لإمكانیة تغطیة المخاطر الناجمة عن نشاط البنك،  

المیزانیة (القروض  المحتملة من خلال ترجیح الخطر سواء �النسبة لعناصر أصول المخاطر

 )%100-%0( بینملات ترجیح مستوى الخطر تتراوح فتم إدراج معا ،خارج المیزانیة المختلفة) أو

  1.لنوعیة العمیل وطبیعة العملیةمختلف الالتزامات حسب درجة تسدیدها وذلك وفقا تطبق على 

 

 

                                                             
 .18، ص مرجع سابقبوقرة را�ح، بلعجوز حسین،  1 
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 : نسبة توز�ع المخاطر-2

لقد فرض بنك الجزائر على البنوك والمؤسسات المالیة عند ممارستها لنشاطها العادي  

تجاوز الأخطار المحتملة مع المستفید نفسه النسب التالیة من ت القروض، ألا المتمثل في توز�ع

 : الأموال الخاصة الصافیة

 ؛1992ابتداء من أول جانفي  40% -

 ؛1993ابتداء من أول جانفي  30% -

 .1995ابتداء من أول جانفي  25% -

 ي الحالة التي(ف أما �النسبة للمبلغ الإجمالي للأخطار التي �مكن تحملها مع �ل المستفیدین 

فیجب الصافیة)،  لكل واحد منهم من الأموال الخاصة %15الخطر یتجاوز نسبة  �كون فیها مبلغ

 1.مبلغ الأموال الخاصة الصافیة للبنك مرات من عشرة یتجاوز لاأ

 متا�عة الالتزامات والتأمین على الودائعثالثا: 

  .�متا�عة الالتزامات والتأمین على الودائع في الجزائر أ�ضا اهتمت قواعد الحیطة والحذر

 متا�عة الالتزامات: -1

 فیها، نصت قواعد الحذر على ضرورة المتا�عةفي إطار تسییر مخاطر القروض والتحكم 

الممنوحة وذلك من خلال ترتیب ذممها حسب درجة المخاطرة وتكو�ن المؤونات  المستمرة للقروض

 ا.اللازمة لكل منه

 التأمین على الودائع:-2

 منه و�موجب القانون رقإفي حالة توقف البنك عن الدفع، ف دف حما�ة أموال المودعینبه

 26المؤرخ في  03-11 رقمالقانون ) والذي أكده 170�النقد والقرض (المادة المتعلق  90-10

 منه، تم تأسیس صندوق ضمان الودائع 118المادة  المتعلق �النقد والقرض في 2003 وتأ
                                                             

 .208، ص مرجع سابق، أیت عكاش سمیر 1 
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من قبل بنك الجزائر �صفته عضو مؤسس وتعد البنوك الأخرى  2003المصرفیة في شهر ماي 

 1.في هذا الصندوق  المساهمة الوحیدة

 

 في الجزائر  3الإجراءات الممهدة لتطبیق �ازلالمطلب الثاني: 

لكن لم تلتزم بتطبیق ، 2�ازل الإجراءات الاحتراز�ةالجزائر من الدول التي حاولت تطبیق 

ثار البنوك من آ نالجزائري وتحصی في حما�ة الجهاز المصرفي تساهم ا، الا انهاجمیع دعائمه

 التطورات الحاصلة في مجال معاییر عن الأزمة المالیة العالمیة إلا أن بنك الجزائر لم �كن �معزل

والمتضمن تعر�ف  2011ماي  24) المؤرخ في 04-11( لنظام�إصدار ا الرقا�ة الدولیة، حیث قام

وفي  2) المتعلق �الرقا�ة الداخلیة للبنوك،08-11( النظامو  ،وتسییر ورقا�ة خطر السیولةوقیاس 

 تمثلوت 3المناسبة لتطبیق �ازل تهیئة الأرضیةل تطبیق إجراءات جدیدة ب ألزمت البنوك 2014سنة 

 في:

 الرقا�ة الداخلیة للبنوكأولا: 

فیفري  16 جلس النقد والقرض المؤرخ بتار�خالصادر عن م )01-14رقم ( یهدف النظام

 الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة. تحدید نسبإلى  2014

البنوك والمؤسسات المالیة �احترام و�صفة  )01-14النظام ( من 02حیث تلزم المادة 

ومجموع  ،من جهة مجموع أموالها الخاصة القانونیة بین %9.5للملاءة قدره  مستمرة معامل أدنى

 ومخاطر السوق المرجحة من جهة أخرى. لتشغیلیةوالمخاطر ائتمان الا مخاطر

من نفس النظام أنه �جب علیها أن تشكل وسادة أمان تتكون من  04كما أضافت المادة 

 من مخاطرها المرجحة. %2.5خاصة قاعد�ة تغطي  أموال

                                                             
 .12، ص مرجع سابقمنصور منال،  1 
 .2011ماي  24)، من قانون النقد والقرض، المؤرخ في 08-11)، النظام (04-11النظام ( 2 
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ثال الامتكما أن اللجنة المصرفیة منحت للبنوك والمؤسسات المالیة مهلة لتمكینها من 

 1.لیها بنسبة الحد الأدنى للملاءةالمنصوص ع لمتطلبات

تصرح البنوك والمؤسسات المالیة �ل ثلاثة أشهر للجنة �جب أن  31وحسب المادة 

�النسب المنصوص علیها، وحسب الكیفیات المحددة بتعلیمة من بنك  الجزائر المصرفیة ولبنك

 2.أقربالنسب بتوار�خ ان تطالب بتصر�حات  �مكن للجنة الجزائر �ما

 رفع الحد الأدنى لرأس المالثانیا: 

 ،یةموال الخاصة القاعد�ة والتكمیلالأ�ما یتعلق �الأموال الخاصة القانونیة فهي تتكون من 

على الترتیب من النظام الصادر عن مجلس النقد والقرض 10و 9 التفصیل فیها في المادة وتم

 . 2014فیفري  16بتار�خ 

 3 تتكون الأموال الخاصة القاعد�ة من:-1

 ذات الصلة برأس المال.  والعلاواترأس المال الاجتماعي  -

 (خارج التقییم) والارصدة الدائنة المرحلة من جدید. الاحتیاطات -

 المؤونات القانونیة.  -

 تتكون الأموال الخاصة التكمیلیة من: -2

من فوائض القیمة الكامنة والناجمة عن التقییم  %50من فوارق إعادة التقییم، و 50% -

 �القیمة الحقیقیة للأصول المتاحة للبیع.

مؤونات لتغطیة المخاطر المصرفیة العامة، مكونة من المستحقات الجار�ة للمیزانیة، في  -

 من الأصول المرجحة لخطر القرض. %1.25حدود 

 سندات المساهمة وسندات أخرى ذات مدة غیر محددة.  -

                                                             
 .1، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  01-14، من النظام رقم 4، 2المادة   1 
 .9، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  01-14من النظام رقم ، 31المادة  2 
 .2، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  01-14من النظام رقم ، 10، 9المادة  3 
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 خاطر المتعرض لهامالثالثا: 

 وهي: مجموعة من المخاطر التي یتعرض لها البنك  01-14حدد النظام 

 :ئتمان (القرض)مخاطر الا -1

 تحدید ترجیحات خطر القرض وحسب طبیعة ونوعیة الصرف المقابل تستعملمن أجل 

ي تحدد القرض والتالبنوك والمؤسسات المالیة التنقیط الممنوح من طرف هیئات خارجیة لتقییم 

 ،ذا النظامه من طرف اللجنة المصرفیة أو تستعمل الترجیحات الجزافیة التي ینص علیها قائمتها

ط الخارجي التنقی وفي حالة تعدد ،وجود تنقیط من طرف هیئة خارجیة لتقییم القرض في حالة عدم

 الطرف المقابل ترجح المخاطر �استعمال أدنى تنقیط ممنوح. الممنوح لنفس

 المخاطر التشغیلیة:-2

ظمة والأن والمستخدمین �الإجراءاتهو الخطر الناجم عن النقائص والاختلالات المتعلقة 

من  21وقد حددت المادة  اختلالات متعلقة �أحداث خارجیة،لیة للبنوك والمؤسسات المالیة و الداخ

النواتج البنكیة  من متوسط صافي %15الأموال الخاصة اللازمة لتغطیته ب نسبة نفس النظام 

 ، وعند حساب المتوسط لا تؤخذ �عین الاعتبار إلا النواتجالسنو�ة للسنوات المالیة الثلاثة الأخیرة

 البنكیة الصافیة الإ�جابیة. 

 مخاطر السوق: -3

تغطي متطلبات الأموال الخاصة �موجب خطر السوق، خطر الوضعیة على محفظة التداول 

داول السندات المصنفة في أصول التعامل غیر تلك المقیمة وخطر الصرف، وتشمل محفظة الت

خطر السوق على محفظة التداول من خلال الخطر  24قدرت المادة اختیار�ا �القیمة الحقیقیة، و 

 1.�التطور الشامل للأسواق، والخطر الخاص المرتبط �الوضعیة الخاصة للمصْدرالعام المرتبط 

                                                             
 .7، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  01-14من النظام رقم ، 24، 21المواد  1 
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 الأموال الخاصة والإبلاغ المالي ةءالمراقبة الاحتراز�ة لملا را�عا:

من نفس النظام التي تنص على أنه �جب على البنوك والمؤسسات المالیة  32من المادة 

فیة المصر  تحوز أموالا خاصة متلائمة مع �ل أنواع المخاطر التي تتعرض لها، و�مكن للجنة أن

غطیة مجمل بات الدنیا، وذلك لتالبنوك والمؤسسات البنكیة �حیازة أموال خاصة تفوق المتطل أن تلزم

 1التي تتعرض لها �صفة فعلیة. المخاطر

، الذي یتعلق 2014فیفري  16من قانون النقد والقرض الصادر في  )02-14( كما حدد النظام

ذ المساهمات تقییم المخاطر وأخ لقواعد التي �جب أن تتقید بها البنوك والمؤسسات المالیة في مجال�ا

 خاصة.الموال الأمن 

إذا  2014حكامه ابتداء من أول أكتو�ر أمن هذا النظام أنه �جب تطبیق  25وحددت المادة 

 سیخفض 3یق �ازلفإن تطب ، و�التالية رأس المال في البنوك الجزائر�ةسلمنا �المستوى المقبول لكفا�

 سبب:� �فا�ة رأس المال الكلیة، ولكن درجة الانخفاض ستكون في البنوك العمومیة أكبر نسبة

ؤدي ت المخاطر التيهذه یز�د من قیمة  3تتناسب واتفاقیة �ازل  مخاطر تطبیق أوزان ترجیح -1

ا على وسیطرته خاصة إذا استمر عدم وجود هیئة لتنقیط البنوك، الملاءة نسبة الى ضعف

 ، وحددت هذه الأوزان �التالي: القرض أكبر حصة من

 الإدارات المر�ز�ة والمحلیة؛ختلف لمستحقات الدولة والبنك المر�زي وم 0%  -

 ات المالیة المتواجدة في الجزائر؛ودائع القروض للبنوك والمؤسس 20% -

 وك المماثلة المتواجدة في الخارج؛ودائع وقروض للبن 50% -

  �ما فیها الاعتمادات الإ�جار�ة؛فراد والجمعیات روض للمؤسسات والأجمیع الق 100% -

�حاجة  �عني أن البنوك الجزائر�ة سوف تكون  3�ازل إعادة تعر�ف رأس المال وفق اتفاقیة  -2

 2أموال إضافیة علما أن هناك فارق بین رؤوس أموال البنوك العمومیة والخاصة. لرؤوس

                                                             
 . 8، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  01-14من النظام رقم ، 32المادة  1 
 .10، ص 2014فیفري  16المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  02-14من النظام رقم ، 11المادة  2 
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لبنوك ا قیمة الرافعة المالیة في البنوك العمومیة أكبر منها في البنوك الخاصة وهذا نتیجة میل

المؤسسات خاصة العامة في إطار تمو�ل برامج الإنعاش إلى توز�ع القروض على مختلف  العمومیة

 الاقتصادي.

 تطبیق هذه الاتفاقیة لن �كون له الأثر الكبیر على البنوك الجزائر�ة خاصة لدى فإنو�التالي 

 في حسابها وأخذ الأصول خارج المیزانیة سیدفعها 3البنوك الخاصة فاستخدام صیغة �ازل 

 الاستثمار�ة وارتفاع نسبة البنود خارج المیزانیة.نظرا لمحدود�ة الفرص  للانخفاض

ئر�ة الجزا لن �كون له الأثر الكبیر على البنوك 3فرض نسبة السیولة المتضمنة في اتفاقیة �ازل 

والسیولة ، 2002�اعتراف بنك الجزائر في مختلف تقار�ره منذ سنة  ولةتعرف فائضا في السی لأنها

البترولیة وادخار العائلات وفي الجانب المقابل لا توجد طلبات  ناتجة عن إیداع المؤسسات الفائضة

 مكافآت، وهذه الز�ادة في سیولة البنوك ستغذي الضغوط التضخمیة لأنها تشكل طلبا. تمو�ل

 ض، سیخفرخاصة تصمیم نظام الرقا�ة الداخلیة وتحسین إدارة المخاط 3تطبیق اتفاقیة �ازل 

حتمالات ا و�ن �انت تتأثر بوتیرة النشاط الاقتصادي حیث أن الدیون المتعثرة، هذه النسبة نسبة

 . القروض تزداد مع تراجع النشاط الاقتصادي عدم سداد

 على تغییر نمط نشاط البنوك التجار�ة، لن �كون له أثر �بیر 3ق مقترحات �ازل إن تطبی

وق س محدودة لغیابتتعامل في الابتكارات المالیة، �ما أن تعاملاتها في السوق المالي  فهي لا

 1وفعال. مالي نشط

 

 

 

                                                             
 .294، مرجع سابق، ص وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري  3إتفاقیة �ازل نجار حیاة،  1 
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المخاطر في  مواجهةفي  3�ازل الإجراءات الاحتراز�ة المطلب الثالث: أثر تطبیق 

  الجهاز المصرفي الجزائري 

تعرف ی للمتانة والصلا�ة المالیة للقطاع المصرفي عدة مؤشراتئر على زا�عتمد بنك الج

  .المخاطر البنكیة في مواجهة 3تطبیق اتفاقیة �ازل  من خلالها على تأثیر

 أولا: مستوى �فا�ة رأس المال ونسبة الرافعة المالیة: 

�مكن معرفة تطور مؤشر �فا�ة رأس المال ومستو�ات الرافعة المالیة من خلال الجدول 

 التالي: 

 % الوحدة:              )2015-2011(المالي في النظام المصرفي الرفع و �فا�ة رأس المال  : تطور نسبتي)1-2(رقم  جدول

 2015 2014 2013 2012 2011  السنة 

 %18.69 %15.98 %21.50 %23.62 %23.77 ة الاجمالیةءالملا

 %15.86 %13.27 %15.51 %17.48 %17 نسبة الرافعة المالیة 

 2015 سنة لبنك الجزائر التقر�ر السنوي المصدر:    
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 �فا�ة رأس المال والرفع المالي تي: تطور نسب)1-2(شكل رقم 

 
 )1-2الجدول رقم (على  �الاعتمادالمصدر: إعداد الباحث 

مستوى �فا�ة رأس المال في البنوك الجزائر�ة �عتبر مقبولا، لأنها أكبر  كفا�ة رأس المال:-1

 2014سنة  ة انخفضتءالملا، والملاحظ من خلال الجدول ان نسبة %8من النسبة الدنیا وهي 

 مجددا وهذا �سبب:   ارتفعت هذه النسبة 2015، وفي سنة مقارنة مع سنوات سا�قة

   أدت من قیمة المخاطر التي زاد 3تطبیق أوزان ترجیح مخاطر تتناسب واتفاقیة �ازل -

 .الملاءة للانخفاض نسبةب

الجزائر�ة سوف تكون �حاجة  �عني أن البنوك 3إعادة تعر�ف رأس المال وفق اتفاقیة �ازل -

 . أموال إضافیة لرؤوس

الملاحظ من خلال الجدول ان نسبة الرفع المالي خلال السنوات  نسبة الرافعة المالیة:-2

من خلال اتفاقیة  %3مرتفعة �ثیرا مقارنة مع النسبة المحددة عند مستوى  2015إلى  2011من 

 ، وعموما ارتفاع النسبة �عزز قدرة البنوك على مواجهة المخاطر المصرفیة. 3�ازل 
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 هم أصول النظام المصرفي الجزائري:ثانیا: تطور جودة أ

للعملاء وتكو�ن  قواعد خاصة �أسس تصنیف الجدارة الائتمانیة ئرزاأصدر بنك الج

ازمات المصرفیة، فقد تم الاعتماد على المؤشرات ، التي تمثل الجدار الحصین أمام اأالمخصصات

 التالیة:  

 %الوحدة:         )    2015-2011تطور جودة أصول النظام المصرفي الجزائري (: )2-2(جدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011  السنة 

إجمالي  /القروض غیر العاملة

 القروض

14.45% 11.73% 10.56% 9.21% 9.81% 

 غیر نسبة تغطیة الدیون 

 ةالعامل

72.15% 69.79% 68.19% 65.22% 61.21% 

إجمالي / نسبة الدیون المتعثرة

 الدیون 

4.02% 3.54% 3.36% 3.20% 3.81% 

 )2015-2011(لبنك الجزائر ر�ر السنوي التق المصدر:
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 المصرفي الجزائري تطور جودة أصول النظام : )2-2( شكل رقم

  

 )2-2الجدول رقم (على  �الاعتمادالمصدر: إعداد الباحث 

 القروض شهدت نسبة القروض غیر العاملة إلى إجمالي نسبة القروض غیر العاملة:-1

 الى 2011سنة  %14.55)، حیث انخفضت من 2015-2011تراجع سنوي خلال السنوات (

، وهو ما یدل على أن البنوك تقوم بتحسین إدارة المخاطر 2015سنة  %9.81أن وصلت الى 

 المتعلقة �القروض.  

قد  للدیون غیر العاملة إن نسبة تغطیة المخصصات: نسبة تغطیة الدیون غیر العاملة-2

، وهو ما یؤ�د نقص في حما�ة أموال البنك وتراجع في 2011منذ سنة  مستمر راجعكانت في ت

في سنة  %72.15ي الا انه لیس �التراجع الكبیر، وهو ما یؤ�ده تراجع النسبة من الاستقرار المال

 . 2015سنة  %61.21الى  2011

الملاحظ من خلال الجدول ان نسبة الدیون نسبة الدیون المتعثرة الى اجمالي الدیون: -3

وخاصة تحسین إدارة المخاطر  3المتعثرة تقر�با في مستوى ثابت، وهو ما یؤ�د ان تطبیق �ازل 
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�البنوك ونجاح نظام الرقا�ة الداخلي له دور �بیر في التقلیل من القروض المتعثرة واحتمالات عدم 

 سداد القروض. 

  ثالثا: السیولة المصرفیة:

ئر في قیاس السیولة على مؤشر�ن أساسین و�مكن توضیح ذلك من زاتمد بنك الج�ع

 : خلال الجدول الآتي

 %الوحدة:         )2015-2011: تطور مؤشري السیولة المصرفیة ()3-2( جدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

 61.64 82.06 93.52 107.52 103.73 نسبة السیولة القانونیة 

 27.17 37.96 40.46 45.87 50.16 نسبة الأصول السائلة / إجمالي الأصول 

 ).2015-2011لبنك الجزائر ( المصدر: التقر�ر السنوي 

 : تطور مؤشري السیولة المصرفیة)3-2(رقم  شكلال

 

 )3-2الجدول (على  �الاعتمادإعداد الباحث  المصدر:
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من الملاحظ من خلال التقار�ر السنو�ة لبنك  السیولة القانونیة (معامل السیولة):-1

الجزائر ان نسبة السیولة القانونیة في انخفاض مستمر تحت المستوى الأدنى المطلوب والمحدد 

 2011خلال السنوات  %100في جمیع اتفاقیات �ازل، فبعد أن �انت النسبة تفوق  %100بنسبة 

، وهو ما 2015سنة  %61.64ت الى ، تراجعت إلى ما دون الحد الأدنى الى ان وصل2012و

یؤ�د ان البنوك الجزائر�ة لم تحترم الحد الأدنى لنسبة السیولة القانونیة ووجود تعارض في الأهداف 

 فیما �خص السیولة.  3المتمثلة في الأمان والسیولة والر�حیة، ولم تعمل �الإجراءات الاحتراز�ة لبازل 

مستمر  يالسیولة تراجع نسب نسبة تسجلول: نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأص-2

تراجعت �شكل لافت خلال تلك السنوات الى ان ، �ما %50.16قدرت ب  حیث 2011منذ سنة 

، إلا لقروضنتیجة لارتفاع ا %27.17الى أدنى مستوى لها حیث قدرت ب  2015وصلت سنة 

 ازل. جهاز المصرفي ولجنة �الدنیا المقررة من الأن وضع السیولة �عتبر مطمئنا وأعلى من النسب 
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 خـلاصة 

 )01-14( نظامأهم هذه الإصلاحات الالجزائري �عدة إصلاحات و مر النظام المصرفي لقد  

 ومختلف قواعدها 3�ازل لمواكبة اتفاقیة 2014فیفري  16المؤرخ في  المتعلق �النقد والقرض

لكنها  ،3ازل� اجراءات لتطبیق المصرفي تحد�ا وفرصة في آن واحد حالیا یواجه النظامو ، الاحتراز�ة

 ة الدولة علیهار �ما أنه لن �كون لها الأثر الكبیر على البنوك نظرا لسیط هلتطو�ر  تحمل له فرصة

لتعامل في ا عنو  بات الأسواق المالیة الدولیةفهي �عیدة عن تقل و�التالي ،نفسهاوانغلاقها على 

وهو مؤشر في غیر صالح النظام  من فائض في السیولة تعاني�ما أنها  ،ةالابتكارات المالی

تمو�ل خطط لإلى استثمارات ضخمة  المصرفي الجزائري لإخفاقه في توظیف موارده في بلد �حتاج

 .لخروج من دائرة التخلفالتنمیة وا

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خــاتمة عامة
 

 62   
 

�بیر من قبل الباحثین في المجال المصرفي  حازت إدارة المخاطر المصرفیة على اهتمام 

خاصة �عد الازمات التي ضر�ت النظام المصرفي العالمي، فجاءت لجنة �ازل للرقا�ة والإشراف 

فأصدرت ثلاث  نجاعة، أكثرن تجعل من إدارة المخاطر أ من شأنهاالتي �مجموعة من القواعد 

زمة المالیة العالمیة تفاقیة �سبب الأ، وأصدرت هذه الا3سمیت �ازل 2010فاقیات آخرها سنة ات

لمتانة ضمان ا إلى تهدف�بیر في النظام المصرفي العالمي، التي �شفت عن خلل  2008سنة 

 .المالیة للبنوك ورفع أدائها وتعز�ز قوتها في مواجهة الأزمات المستقبلیة

، رغم صعو�ة 3�ازلالإجراءات الاحتراز�ة على إلزام البنوك على تطبیق  بنك الجزائر�عمل  

لتجار�ة لتطو�ر النظام المصرفي عامة والبنوك ا عتبر فرصةا تإلا أنه ،فهي تمثل تحد�ا تطبیقها

 خاصة. 

   :نتائج اختبار الفرضیات-1

على المؤسسات جب الإجراءات الاحتراز�ة هي مجموعة المعاییر التي � الفرضیة الأولى:

وصلنا ت، ولقد تم إثبات صحتها، حیث المخاطر البنكیةلوقا�ة ضد مختلف المصرفیة احترامها ل

المعاییر التي تسمح بتخفیض واستیعاب المخاطر والتي تدار عن طر�ق من مجموعة  هاالى ان

�تم سن القواعد الاحتراز�ة لتحقیق غرضین هما استقرار النظام و  ،مختلف مكونات النظام المالي

ن الاستقرار على المستوى الجزئي (البنك) وعلى المالي وحما�ة الدائنین، �حیث �جب أن تضم

المستوى الكلي (كامل النظام المالي)، �ما أن تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة تؤدي بدورها إلى نمو 

اقتصادي مهم والى توحید شروط المنافسة البنكیة والى تعز�ز السلامة البنكیة وتحدیث أعمال 

 .البنوك

راز�ة یرة الإجراءات الاحتإصلاحات لمسا�عدة  لمصرفي الجزائري الجهاز اقام  الفرضیة الثانیة:

 فت الىهدتوصلنا الى أن الجهاز المصرفي قام �عدة إصلاحات تم إثبات صحتها، حیث  3�ازل

من قانون النقد القرض الذي یتضمن  01-14من بین هذه الإصلاحات النظام و  3تطبیق �ازل

من قانون  02-14نسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة في الجزائر، والنظام 



 خــاتمة عامة
 

 63   
 

الیة في ن تتقید بها البنوك والمؤسسات المبتحدید القواعد التي �جب أالنقد والقرض الذي یتعلق 

 مجال تقسیم المخاطر وأخذ المساهمات.

، في مواجهة المخاطر المصرفیة في الجزائر 3�ازلالإجراءات الاحتراز�ة تساهم  :الثالثةالفرضیة 

�ان له أثر عكسي نوعا ما  في بدایته 3تأكدنا من صحة هذه الفرضیة ووجدنا أن تطبیق �ازل 

ساهم  2014فیفري  16على الجهاز المصرفي ولكن �عد اصدار قانون النقد والقرض المؤرخ في 

 . 3ن خلال الإجراءات التي قدمها في تسهیل تطبیق �ازلم

 :نتائج الدراسة-2

 أسفرت دراستنا عن مجموعة من النتائج �مكن إجمالها في:  

وتهدف الى استنبطت من دروس الأزمة المالیة العالمیة،  3�ازلالإجراءات الاحتراز�ة  -

 من الأزمات المالیة وتعز�ز مر�زها المالي.  حما�ة البنوك

في الجزائر �ان له اثر سلبي على الجهاز المصرفي  3تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة �ازل -

على  كولكن سرعان ما اثر �شكل إ�جابي في تحسن نسب الملائة وتعز�ز قدرة البنو 

 مواجهة المخاطر. 

 حسینسیشكل له فرصة لتطو�ره، وذلك بت 3المصرفي لاتفاقیة �ازل جهازیق الإن تطب -

قروض ال المخاطر والتقلیل من نسبةدارة أوسع لإمفهوم ونشر أسالیب الرقا�ة الداخلیة 

 . المتعثرة

 :اقتراحات وتوصیات-3

حتى لا �كون �معزل عن التطورات  3المضي قدما في تطبیق �ازلعلى الجهاز المصرفي  -

 الدولیة. 

تساهم في تسهیل الجزائري اصدار إجراءات وقواعد جدیدة من قبل الجهاز المصرفي  -

 ومواكبة جمیع مقترحاتها.  3تطبیق �ازل
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 آفاق البحث: -4
 موضوع حول والبحث �الدراسة جدیرة هامة جوانب وجدنا الموضوع لهذا دراستنا خلال من 

 ، نقترح أهمها:مستقبلیة ودراسات �حوث إشكالیات لتكون  �ازل ومقررات المصرفیة المخاطر إدارة

 ومدى تطبیقها في البنوك العمومیة والخاصة في الجزائر.  3�ازل -

 .3تطو�ر الرقا�ة الداخلیة في البنوك الجزائر�ة لملاءمة اجراءات �ازل -

 . 3إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة ومدى تأثیر اتفاقیة �ازل -
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 الملاحق

 )2015-2011الاجمالیة في الجزائر (: مؤشرات الصلا�ة المالیة 1الملحق رقم 

 



 الملخص
في تعز�ز  ودورها ،مفهوم الإجراءات الاحتراز�ة الاطلاع على یهدف هذا البحث إلى 

 ز�ة الدولیةار تاءات الاحر ومن أهم هذه الإجتكیفها مع التغیرات الاقتصاد�ة، ومدى  ر البنوكرااستق
 للرقا�ة المصرفیة.  ها لجنة �ازلتالاتفاقیات التي وضع

أهمیة �بیرة لعملیة إدارة المخاطر المصرفیة  3وآخرها �ازل  أولت الإجراءات الاحتراز�ة  
یث ، حمواجهة الأزمات المالیةالمخاطر المصرفیة و  لتحكم فيواعتبرتها أحد المحاور الهامة ل

 وك بتحصین أنفسها جیدا ضد الأزمات المالیة. نألزمت الب
ازل �تطبیق الإجراءات الاحتراز�ة ص الجهاز المصرفي الجزائري فإنه عمل على وفیما �خ 
) والذي لم تلتزم البنوك بتطبیق �امل مقرراته وهو ما �ان 04-11(نظام من خلال إصدار ال ،3

-14( نظامالن �عد إصدار كلافعة المالیة، له أثر عكسي نوعا ما على نسبة �فا�ة رأس المال والر 
 �مثل 3لعموما فتطبیق �از أثر إ�جابي،  ه) الذي ألزم البنوك بتطبیق الإجراءات الجدیدة �ان ل01

 العالمي.   رات الحاصلة في المجال المصرفيمختلف التغی تهومواكب لتطو�ر النظام المصرفي فرصة
 الجهاز المصرفي الجزائري. ، المخاطر البنكیة،3الإجراءات الاحتراز�ة، �ازل الكلمات المفتاحیة:

 

Résumé  
 Le but de cette recherche pour renforcer le concept de 
Réglementation prudentielle, leur rôle dans la promotion de la stabilité 
des banques et la mesure de leur adaptation aux changements 
économiques, le plus important de ceux-ci est des mesures de précaution 
des conventions internationales élaborées par le Comité de Bâle de la 
Surveillance Bancaire. 
 Le Réglementation prudentielle dont la plus récente de Bâle 3 
d'importance au processus de gestion des risques bancaires jugé l'un des 
grands axes de contrôler les risques bancaires et de résoudre les crises 
financières, obligeant les banques a vacciné eux-mêmes bien à l'égard des 
crises financières. 
 En ce qui concerne le système bancaire algérien, soumettez-vous à 
l'application des Réglementation prudentielle de Bâle 3, il représente une 
occasion de développer son système bancaire et se maintenir au niveau 
des développements divers dans le système bancaire mondial. 
Mots-clés : les Réglementations prudentielles, Bâle 3, risques bancaires, 
le système bancaire algérien. 
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