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Abstract studying:

This study focused on a topic of great importance in the social lives of Algerian workers«
particularly the Master Plast Company in Hammam Dhalaa< M'Sila Province« democratic leadership and
its role in promoting positive work values. In this study« we relied on a sociological approach represented
by Hollander's Transactional Theory of Democratic Leadership¢ as well as William Ouchi's Theory Z«
which concerns positive work values« as theoretical background.

We proceeded from a fundamental question: "Does democratic leadership play a role in promoting
positive work values among workers?"

Study Hypotheses:

General Hypothesis: Democratic leadership plays an effective role in promoting positive work
values among workers.

Q1: Leader's strictness plays an important role in promoting positive work discipline among
workers.

Q2: Leader's fairness plays an effective role in achieving equality and increasing positive worker
outcomes.

Q3: Effective participation enhances positive worker professional innovation.

Study Objectives:

- To present a theoretical perspective on some of the concepts included in the study« such as leadership«
democratic leadership« positive work values: rigor: justice« and participation...

- To approach the concrete reality of factory management to understand various leadership management
methods.

- To verify the validity of the hypotheses proposed as solutions for this study.

Significance of the Study:

_* To identify the true role played by democratic leadership in promoting positive work values
among the workers of the Master Plast Company in Hammam Dhalaa« M'Sila Province.

* To present an important socio-administrative concept in the field of democratic leadership within
the field of organizational and work sociology.

* To investigate the causes hindering administrative management within the Master Plast factory
and how to address them.

* The personal desire to obtain a university degree.

Exploratory and applied study: The exploratory study on this topic was conducted from February 14-15¢
2025« while the applied study extended from February 18 to end of may« 2025. The original population of
this study was represented by the workers of the Master plast factory in Hammam Ed-Dhalaa« totaling 90
workers.

Study sample:

The study sample size was 45 workers« representing 50% of the totalc Note that 10 workers: who
were included in the initial survey« were excluded.

This resulted in a true sample size of 35 workers« representing 39% of the total.

They were randomly selected using a simple probability sample.

Study method:
We used the descriptive approach to suit this study« and the scientific tool used was a questionnaire.

Study results:

1- The workers in this factory are male« and most of their ages range between 36 and 45 years.

2- The majority of workers confirmed that their leader was democratic in his professional approach.

3- Most factory personnel confirmed that the factory manager's democratic style facilitated harmony
among workers.

4- Most workers confirmed that their leader's strictness contributed significantly to strengthening
discipline within the factory.

General Conclusion:

We conclude that democratic leadership plays an important and effective role in promoting positive
work values among workers at the Algerian company (Master Plast Company - EURL - Hammam Dhalaa
in M'Sila).

Keywords:
(Leadership - Democratic Leadership - Values - Worker - Master Plast Company.)




Résume de I'étude:

Cette étude s'est concentrée sur un sujet crucial pour la vie sociale des travailleurs algériens:
notamment I'entreprise Master Plast de Hammam Dhalaa< dans la wilaya de M'Sila: le leadership
démocratique et son réle dans la promotion de valeurs positives au travail.

Nous avons utilisé comme base théorique une approche sociologique« représentée par la théorie
transactionnelle du leadership démocratique de Hollander« ainsi que la théorie Z de William Ouchi« qui
porte sur les valeurs positives au travail.

Nous sommes partis d'une question fondamentale : « Le leadership démocratique joue-t-il un role
dans la promotion de valeurs positives au travail parmi les travailleurs ?»

Hypothéses de I'étude:

Hypothese générale : Le leadership démocratique joue un rdle efficace dans la promotion de valeurs
positives au travail parmi les travailleurs.

Hypol: La rigueur du leader joue un réle important dans la promotion d'une discipline de travail positive
parmi les travailleurs.

Hypo2 : L'équité du leader joue un réle efficace dans la réalisation de I'égalité et l'amélioration des
résultats positifs des travailleurs.

Hypo3 : Une participation efficace favorise I'innovation professionnelle positive des travailleurs.
Objectifs de I'étude:

- Présenter une perspective théorique sur certains concepts abordés dans I'étude« tels que le
leadership« le leadership démocratique« les valeurs positives au travailc la rigueur< la justice et la
participation... - Appréhender la réalité concréte de la gestion d'usine afin de comprendre les différentes
méthodes de gestion du leadership.

- Veérifier la validité des hypothéses proposées pour cette étude.

Importance de I'étude :

* |dentifier le véritable role du leadership démocratique dans la promotion des valeurs positives au
travail parmi les travailleurs de I'entreprise Master Plast a Hammam Dhalaa« province de M'Sila.

* Présenter un concept socio-administratif important dans le domaine du leadership démocratique en
sociologie des organisations et du travail.

* Etudier les causes qui entravent la gestion administrative au sein de l'usine Master Plast et les
solutions pour y remédier.

* Souhaiter obtenir un dipléme universitaire.

Etude exploratoire et appliquée : L’étude exploratoire sur ce sujet a ét¢ menée du 14 au 15 février 2025«
tandis que 1’étude appliquée s’est étendue du 18 au fin mai 2025.

La population initiale de cette étude était constituée des travailleurs de 1’usine Master Plast de Hammam
Ed-Dhalaa« soit 90 travailleurs.

Echantillon de I’étude : L’échantillon était de 45 travailleurse soit 50 % du total. Il est & noter que
10 travailleurse inclus dans I’enquéte initialec ont été exclusc 1’échantillon réel était donc de
35 travailleurs« soit 39 % du total.

Les travailleurs ont été sélectionnés aléatoirement a I’aide d’un échantillon probabiliste simple.
Méthode de 1’étude : Nous avons utilisé une approche descriptive adaptée a cette étude« et 1’outil
scientifique utilisé était un questionnaire.

Résultats de 1’étude :

1- Les travailleurs de cette usine sont des hommes:« la plupart &gés de 36 a 45 ans.

2- La majorité des travailleurs ont confirmé que leur chef avait une approche professionnelle
démocratique.

3- La plupart des employés de l'usine ont confirmé que le style démocratique du directeur favorisait
I'harmonie entre les travailleurs.

4- La plupart des travailleurs ont confirmé que la rigueur de leur chef contribuait significativement
au renforcement de la discipline au sein de l'usine.
Conclusion générale : Nous concluons que le leadership démocratique joue un réle important et efficace
dans la promotion de valeurs positives au travail parmi les travailleurs de I'entreprise algérienne Master
Plast (EURL - Hammam Dhalaa a M'Sila).
Mots-clés :

(Leadership - Leadership démocratique - Valeurs - Travailleur - Master Plast).
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