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 مقدمة 



 مقدمة:

حدى المصادر الأساسیة التي تركز على المؤسسة إالمعلومات المالیة بصفة عامة تعد 
 كما أنها تلعب دورا یتمثل بضبط أدائها المالي والمحاسبي من أجل اتخاذ القرار المالي سلیم،

في ترشید القرارات وذلك من خلال التقاریر المالیة الصادرة عن المؤسسة  كما أن الحصول 
على المعلومات الصحیحة تتمتع بالدقة اللازمة هو الأساس التي تبنى علیه القوائم المالیة 

هم أتكون واحدة من إذ حدى هذه المعلومات إوتعد المعلومات الجبائیة بمختلف أنواعها، 
تصریحات الجبائیة الیداعها والمتمثل في إجبر القانون الجبائي على أالكشوفات المالیة التي 

  .كالمیزانیة الجبائیة والتصریحات الشهریة وغیر ذلك

ن التزام المؤسسة بالحرص على مصداقیة المعلومة المالیة والجبائیة بصفة خاصة إ
یجاد القرار إلى تجنب الخطر الجبائي والإفلاس المالي، مما یساعد على التحكم في إیؤدي 
معلومات لها أثر على الوعاء الضریبي الن المعلومة الجبائیة تعتبر مجموعة من ألا إالمالي 

تتوفره  معلومات على مدى ماالو بطرق غیر مباشرة وتتوقف فعالیة هذه أسواء بطرق مباشرة 
 .ت المالیة المناسبةامن احتیاجات مستخدمیها مما یساعد على اتخاذ القرار

ولعل أبرز تلك المعلومات الجبائیة التحفیزات الجبائیة، التي بإمكان المؤسسة أن 
 تحتاجها في عملیة اتخاذ القرار الاستثماري كأهم أوجه القرار المالي.

وكما هو معلوم أن القانون الجبائي ربط الحصول على الامتیازات الجبائیة بضرورة 
احترام المؤسسة لالتزاماتها الجبائیة والمحاسبیة المتضمنة على الخصوص الكشوفات المالیة 

والجبائیة، كما أن القانون الجبائي خول الإدارة الجبائیة الحق في مراقبة التصریحات 
 الجبائیة، مما یؤدي إلى حوكمة القرارات المالیة في نهایة المطاف.

 أولا: إشكالیة الدراسة

 وعلى ضوء ما سبق ذكره یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة الآتیة:

عملیة اتخاذ القرار تحسین جبائیة في التساهم المعلومات یمكن أن إلى أي مدى 
مؤسسة ؟ الالمالي في 

یلي :  وینبثق من هذه الإشكالیة مجموعة من الأسئلة الفرعیة یمكن حصرها في ما

  أ
 



 هي مصادر المعلومات المالیة والجبائیة ؟ ما  -1
 ما مدى فاعلیة الضریبة في عملیة اتخاذ القرارات في مؤسسة؟ -2
 فیما تمثل المعلومة الجبائیة المساعدة في عملیة اتخاذ القرار؟  -3
 المساهمة في تحسین جودة المعلومة الجبائیة؟ جبائیةال هي طرق الرقابة ما -4

الفرضیات  ثانیا: 

في ظل الإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة السابقة الذكر یمكننا طرح  
 من الفرضیات الأساسیة التالیة:

لى طبیعة المعلومات المالیة المعتمد إنواعها أ بجمیع  المالیةتخضع القرارات- 1
  .علیها

 - من متطلبات القرار المالي المعلومة الجبائیة الحقیقیة.2

- قرار التوسع في الاستثمار یعتمد على المعلومات المرتبطة بالتحفیزات الجبائیة 3
 المتوفرة.

 ثالثا: أهمیة الدراسة وأهدافها

معلومة الصائب یستمد من جودة الن القرار المالي أبراز إهمیة الدراسة في أتكمن 
همیة أساسي لموضوع البحث هو محاولة التعرف على مدى الأالهدف ، بینما الجبائیة

لى جملة من إ في مؤسسة بالإضافة  الماليمعلومة الجبائیة وأثرها على اتخاذ القرارال
الأهداف یمكن حصرها فیما یلي : 

  .التعرف على مكونات ومصادر المعلومة الجبائیة- 
معلومات الجبائیة في اتخاذ القرار المالي للمؤسسة الطلاع على كیفیة توظیف - الا

  .من خلال دراسة حالة مؤسسة
 - إبراز الاستفادة من التحفیزات الجبائیة في اتخاذ القرار الاستثماري.

 الدراسة  سباب اختیار رابعا: أ

 الموضوع هناك : اختیار هذاسباب أهم أمن 

  ب
 



 سباب موضوعیة تتعلق بالموضوع بذاته وهي: أ -1
 .المیل للبحوث التي تغطي الموضوعات المتعلقة بالجبایة 
  ثر المعلومة الجبائیة على القرار المالي في مؤسسةأالرغبة في معرفة. 
 علیه القرارات بمختلف يبنن الذي تساساأهمیة المعلومة الجبائیة واعتبارها أ 

  .نواعهاأ
سباب ذاتیة یمكن تلخیصها فیما یلي:  أ -2
  جزائرالجبائیة في المعلومة الالرغبة في التعرف على الواقع.  
  جدیدة الذي اكتسبتها المعلومات الموضوع خاصة مع المفاهیم الهمیة أبالشعور

 .المالیة
 لي المعلومات الخاصة به من إمكانیة البحث في هذا الموضوع وقدرة الوصول إ

  .خلال المراجع المختلفة

 خامسا: حدود الدراسة

تمت دراسة في م،ش،و،ذ،م،م المؤسسة العمومیة لنقل البضائع - الحدود المكانیة: 
 .على كل المسافات

 .2014، 2013 خلال سنة - الحدود الزمانیة:

 سادسا: منهج وأدوات البحث

في هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي من أجل الإلمام بكل 
جوانب الموضوع، ومحاولة الإجابة بقدر الإمكان على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات 

الفرعیة، حیث یتعلق المنهج الوصفي التحلیلي  في الجانب النظري، أما منهج دراسة حالة 
فیتعلق بالجانب التطبیقي، للوقوف على مدى تأثیر المعلومة الجبائیة المتمثلة في التحفیزات 

الجبائیة ودورها في عملیة اتخاذ القرار المالي وذلك بإسقاط الجانب النظري على الجانب 
 العملي.

 

 

  ج
 



 سابعا: الدراسات السابقة

 إن من أهم الدراسات التي لها صلة بموضوع البحث، تتمثل في الآتي:

 - الدراسة الأولى:1

- بن خروف جلیلة، دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ 
، وقد عالجت الباحثة 2009القرارات، رسالة ماجستیر، بجامعة بومرداس، الجزائر، 

الإشكالیة التالیة "إلى أي مدى تساهم المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة 
 واتخاذ القرارت" وقد توصلت الباحثة إلى جملة من النتائج نذكر منها:

- تنتج القوائم المالیة عن طریق إدراج العملیات التي تقوم بها المؤسسة وتقییدها في 
 قامتین هما المیزانیة وجدول حسابات النتائج والملاحق حسب نظام المحاسبي المالي.

- النظم الخبیرة أهم مجالات تطبیق الذكاء الاصطناعي، حیث تقوم باستغلال الخبرة 
والمهارات البشریة في حل المشاكل وبرمجتها في الحاسوب المعالجة للمعلومات واقتراح 

 الحلول الممكنة.   

- القیاس المقارن هو عملیة منظمة تقوم بموجبها المؤسسة بمقارنة أدائها مع أداء 
 المؤسسات الرائدة في مجال نشاطها.

 - الدراسة الثانیة:2

- إسماعیل مناصریة، دور نظام المعلومات الإداریة في رفع من فعالیة عملیة اتخاذ 
، وقد عالج الباحث 2004القرارات الإداریة، رسالة ماجستیر، جامعة لمسیلة، الجزائر، 

الإشكالیة التالیة "إلى أي مدى یمكن أن تساهم تكنولوجیا ونظم المعلومات الإداریة المتخذة 
 في مؤسسة الاقتصادیة الجزائریة"، و قد توصل الباحث إلى جملة من النتائج نذكر أهمها:

 - ترتبط تكنولوجیا نظم المعلومات بثقافة الجودة والعناصر المیزة التنافسیة المؤكدة.

- غیاب نظم المعلومات الإداریة في منظمات الأعمال الحدیثة یعني غیاب واستحالة 
 استمرار أنشطة المؤسسة رئیسیة.

 

  د
 



 - الدراسة الثالثة:3

- حجار مبروكة، أثر السیاسة الضریبیة على إستراتیجیة الاستثمار في المؤسسة، 
، وقد عالجت الباحثة الإشكالیة" ما هو أثر 2006رسالة ماجستیر، جامعة لمسیلة، الجزائر، 

السیاسة الضریبیة  على إستراتیجیة الاستثمار في المؤسسة"  وقد توصلت الباحثة إلى جملة 
 من النتائج نذكر منها:

- أثر الإعفاءات الممنوحة للمؤسسة بشكل إیجابي على خزینة المؤسسة، مما أتاح لها 
 فرصة الحفاظ بهامش سیولة لا بأس به.

- یتضح التأثیر الضریبي على مردودیة المؤسسة من خلال التأثیر على النتیجة 
 الصافیة للمؤسسة حیث تعتبر النتیجة الصافیة المصدر لإعادة الاستثمار. 

 - الدراسة الرابعة:4

     نشیدة معزوز، دور التحفیزات الجبائیة في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر،رسالة 
ما مدى قدرة ، وقد عالجت الباحثة الإشكالیة التالیة " 2005ماجستیر، البلیدة، الجزائر، 

سیاسة التحفیز الجبائي على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر؟ و في ظل ما 
تقوم به الجزائر من إصلاحات على كل المستویات؛ هل استطاعت أن تكون معقل 

 "، وقد توصلت الباحثة إلى جملة من النتائج نذكر منها: للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ؟

یعد الاستثمار الأجنبي المباشر من القوى الرئیسیة التي تشكل آلیات العولمة -  
الكونیة و تعتبر الشركات متعددة الجنسیات إحدى الآلیات الفاعلة في هذا الخصوص. 

 إن القیام بالاستثمار في الخارج من طرف الشركات المتعددة الجنسیات یخضع -
للعدید من العوامل والمحددات التي تؤثر على كفاءة قرار الاستثمار، فمجرد تحریر الاقتصاد 
و فتحه لم یعد كافیا الآن، ومقارنة درجة و اختلاف مدى توافر هذه العوامل ما بین الدول، 

 هو الذي یعطي فكرة واضحة حول تباین التوزیع الجغرافي لهذه الاستثمارات .

  ه
 



- نظام الحوافز القائم في الجزائر و المتمثل في منح الكثیر من الإعفاءات الجبائیة لا 
یمكن أن یشكل في غالب الأحیان العامل الرئیسي في جذب المستثمرین و تطویر حجم 

 .الاستثمار

 ثامنا: هیكل الدراسة

 سیتم معالجة إشكالیة هذه الدراسة من خلال ثلاث فصول:

وتم تقسیمه إلى ثلاثة مباحث حیث الفصل الأول: "الإطار المفاهیمي للمعلومة الجبائیة" 
سنتناول في المبحث الأول مفهوم المعلومة المالیة والجبائیة، أما المبحث الثاني تناول 

مكونات ومصادر المعلومة الجبائیة، أما المبحث الثالث تم التطرق الرقابة الجبائیة المعمقة 
 كآلیة لتحقق من مصداقیة المعلومة الجبائیة.

وتم تقسیمه إلى ثلاث مباحث حیث نتناول في الفصل الثاني:"القرار المالي في المؤسسة" 
المبحث الأول الإطار المفاهیمي للقرار المالي في المؤسسة، أما المبحث الثاني سنتناول 

تأثیر ماهیة القرار المالي وطبیعته وأهمیته، أما المبحث الثالث فتم التطرق فیه إلى 
 المرتبطة بالتحفیزات الجبائیة على القرار المالي. اتالمعلوم

للموضوع، سنحاول إسقاط فیها ما تعرضنا له نظریا الفصل الثالث: الدراسة المیدانیة 
وإظهار النتائج الحقیقیة، وذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات المطروحة في هذا البحث، 

، وتم تقسیمه إلى العمومیة لنقل البضائع على كل المسافاتثم قیام بدراسة حالة المؤسسة 
 دراسة القرار ثلاث مباحث، تناول الأول تعریف وتحدید میدان الدراسة أما المبحث الثاني

تحدید تطور أصول  فتم فیه، أما المبحث الثالث المالي في ظل التحفیزات الجبائیة
 .2014 - 2013خلال سنة المؤسسة وتطور النتیجة المالیة والجبائیة

 تاسعا: صعوبات الدراسة

 - قلة المراجع المتخصصة والمتعلقة بموضوع البحث.1

 -  نقص البحوث والدراسات ذات الصلة بالموضوع.2

 - صعوبة أجراء الدراسة التطبیقیة .3

  و
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تمهید:  

المعلومة المالیة هي أساس الذي تبنى علیه القرارات الهامة التي تؤثر مباشرة على 
المؤسسة وبالتالي فهي تلعب دورا یتمثل في ترشید القرارات وذلك من خلال التقاریر 

المالیة الصادرة عن المؤسسة، كما تعتبر أساسا الذي تنبثق منه المعلومة الجبائیة والتي 
 بدورها تؤثر في تحدید الوعاء الضریبي.

: تالیةمباحث ال  إلى في هذا الفصلولذلك  سیتم التطرق 

المبحث الأول: مفهوم المعلومة المالیة والجبائیة 

مكونات ومصادر المعلومة الجبائیة  المبحث الثاني:

 الرقابة الجبائیة المعمقة كآلیة لتحقق من مصداقیة المعلومة الجبائیةالمبحث الثالث: 
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المبحث الأول: مفهوم المعلومة المالیة والجبائیة 

تعد المعلومات هي القاعدة الأساسیة للأبحاث العلمیة المختلفة، ولاتخاذ القرارات 
 مصطلحات كثیرة  عنهاالسلیمة، نتیجة لقاعدتها الواسعة فقد تطورت مفاهیمها، ونتجت

 . ارتبطت بها لتوسع مكوناتها، ولأهمیة موضوعها

تعریف البیانات والمعلومات بصفة عامة تمهیدا ل في هذا المبحث طرقلهذا نت
جبائیة. الللتعریف معلومة المالیة و

المطلب الأول: ماهیة البیانات. 

أولا: مفهوم البیانات. 

تلك الحقائق أو الرسائل أو  لقد أعطیت عدة تعاریف للبیانات فعرفت على أنها 
الإشارات غیر المقومة وغیر المنظمة وغیر المفسرة مثل الأرقام، أو الرموز، أو 

الإحصاءات الخام التي لا علاقة بین بعضها البعض، ویكون من الضروري أن تتوفر في 
  1البیانات بعض هذه الحقائق حتى تتصف بالفعالیة ومنها:

على درجة عالیة من الدقة وخالیة من الأخطاء؛  -
ممثلة لواقع الأشیاء حتى تعبر عن حقیقة الأمور؛  -
شاملة دون تفصیل زائد أو إیجاز مخل بالمعنى؛  -
مناسبة زمنیا للاستخدام؛  -
غیر متضاربة أو متعارضة فیما بینها.  -

وعرفت أیضا على أنها:"ملاحظات غیر مهضومة، وحقائق غیر مصقولة، تظهر 
 2في أشكال مختلفة ...الخ".

 

. 69، ص 2005محمد الصیرفي، نظم المعلومات الإداریة، مؤسسة حورس الدولیة، طبعة الأولى، الإسكندریة، 1
 .95، ص 2010ربحي مصطفى علیان، اقتصاد المعلومات، دار صفاء للنشر والتوزیع، طبعة الأولى، عمان، 2
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وعرفت أیضا على أنها:"عبارة عن تدفقات لحقائق خام (أولیة ) تعبر عن أحداث 
 1تعاملات منظمة الأعمال." معینة مثل

ثانیا: مصادر البیانات 

یمكن القول بشكل عام، أن المصدر الأساسي للبیانات هو الإنسان الذي یقوم 
بتجمیع هذه البیانات من خلال مشاهداته وملاحظاته وتجاربه على الواقع المحیط به سواء 

الاجتماعي أو الطبیعي أو الاقتصادي...الخ. إلا أننا في المجال الإداري وفي إطار 
منظمة ما نستطیع القول أن مصدر البیانات هو في الوقع مصدران: المصدر الداخلي 

وآخر الخارجي. 

 یقصد بها البیانات المتجمعة من الإدارات المختلفة والأقسام - المصدر الداخلي:1
والشعب والعاملین في مختلف جوانب النشاط في المنظمة مثل الفواتیر، وأوامر الشراء، 

والشیكات الواردة أو الصادرة، أو الأرقام المبیعات...الخ. وهذه البیانات تدون على شكل 
تقاریر أو قد تكون ملاحظات ومناقشات مسجلة. 

تلك البیانات التي تأتي من الزبائن، والموردین، ومن - المصادر الخارجي: 2
مختلف المنظمات ذات العلاقة مع المنظمة المدروسة، ومن السوق، ومن آلیة العرض 

والطلب السائدة في السوق، ومن ردود أفعال المستهلكین، ومن مندوبي المبیعات، ولجان 
الشراء، ومن النشرات والدوریات المتخصصة والاتحادات وغیرها، وفي كلتا الحالتین فإن 

 2هذه البیانات ینبغي أن تبوب وتصنف وتحلل وتعالج لكي یمكن الاستفادة منها.

ثالثا: مراحل تحویل البیانات إلى معلومات 

إن العملیات التشغیلیة التي تخضع لها البیانات(المادة الأولیة) لتحویلها إلى 
معلومات قد تكون بسیطة أو معقدة، ویمكن تبسیط معقدة، وتجزئتها إلى عناصر أبسط 

عن طریق و تساهم في إنتاج المعلومات عن طریق إحدى العملیات التالیة المستقلة أ
 :مجموعة منها

 .16، ص 2005نبیل محمد مرسي، التقنیات الحدیثة للمعلومات، دار الجامعة الجدیدة، بدون طبعة، الإسكندریة، 1
. 97- 96ربحي مصطفى، مرجع سابق، ص 2
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  الحصول على بیانات وتسجیلها
  مراجعة البیانات
  التصنیف
  الفرز
 التلخیص 
  العملیات الحسابیة والمنطقیة
  التخزین 
   الاسترجاع
  إعادة الإنتاج
 1توزیع واتصال 

المطلب الثاني: ماهیة المعلومات 

أولا: مفهوم المعلومات 

تتعد التعاریف الخاصة بالمعلومات من حیث الألفاظ المستخدمة، نتیجة اختلاف 
النظرة، التخصص، الوظیفة، الهدف، ولذا سنتطرق إلى أهم هذه التعاریف كتالي: 

ومات، كل الأشكال المعرفة التي یتم توصیلها ل- التعریف الأول "یقصد بالمع
وتتعلق بحقیقة معینة أو حدث بذاته، أو هي المعارف التي نحصل علیها من خلال 

 2عملیات الاتصال والبحوث والتعلیم وغیرها من مصادر المعرفة والثقافة والعمل".

- التعریف الثاني "هي المعرفة التي تنتج عن عملیات معالجة البیانات وتساعد 
متخذي القرارات في أي منظمة على اتخاذ القرارات اللازمة لهم من خلال الاعتماد على 

الطرق التحلیلیة والاستنتاجیة بشكل أكبر من الاعتماد على طریقة التخمین أو الحكم 

جامعة ، إسماعیل مناصریة، دور نظام المعومات الإداریة في الرفع من فعالیة عملیة اتخاذ القرارات الإداریة، ماجستیر1
. 28- 27، ص 2004المسیلة، 

، ص 2008أحمد المصري، الإدارة الحدیثة الاتصالات- المعلومات- القرارات، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، 2
205 .
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الحدسي، والتي تضطر الإدارة إلى اللجوء إلیها في غیاب المعلومات، حیث إن 
 1المعلومات تزید المعرفة".

- التعریف الثالث "هي بیانات التي تم تنظیمها ومعالجتها لتقدیم معنى للمستخدم. 
ویحتاج المستخدمون إلى معلومات لاتخاذ قرارات أو لتطویر عملیة اتخاذ القرار. وكقاعدة 

 2عامة، یمكن للمستخدمین اتخاذ القرارات الأفضل، كلما زادت كمیة ونوعیة المعلومات".

- التعریف الرابع "المعرفة المفیدة المكتسبة من البیانات المستلمة وبناء علیه فهي 
 3تعتمد على الشخص الذي یستلم البیانات وعلى القرارات التي سوف یتخذها".

 ثانیا": خصائص المعلومات الجیدة

بالرغم من الاختلاف حول خصائص المعلومات الجیدة إلا أنه یمكن تحدید الأهم 
 4منها كتالي:

- الهدف، یجب أن تكون للمعلومات هدف في لحظة النقل أو الإرسال لشخص 1
ما، والمعلومات التي یتم إرسالها إلى الأفراد لها أهداف متعددة. 

- الشكل والطریقة، الطریقة التي یتم بها تزوید المعلومات للإنسان هي حسیة، أما 2
الحاسوب فیتسم المعلومات على شكل طاقة. 

- الاحتراس والكفاءة، الحمایة التي یتم بها توفیرها ضد الخطأ في أنظمة 3
التأكد على خلو العمل من الخطأ.  الاتصالات والغرض من ذلك هو زیادة

. 8، ص 2003علاء عبد الرزاق السالمي، نظم إدارة المعلومات، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، 1
. 25، ص 2009دار المریخ، الطبعة الأولى، نظم المعلومات المحاسبیة، بول.ج. ستینبارت، مارشال رومني، 2
صلاح الدین عبد المنعم مبارك، اقتصادیات نظم المعلومات المحاسبیة والإداریة، دار الجامعیة الجدیدة للنشر، 3

. 24، ص 2000الإسكندریة، 
صباح رحیمة محسن، عبد الفتاح إبراهیم زریبة، فتحي أحمد الشیباني، نظم المعلومات المالیة (أسسها النظریة وبناء 4

. 31، ص 2011قواعد بیاناتها)، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، 
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- الاحتمالیة والتقدیریة، المعلومات المتوفرة قد لا تقبل الشك كالمعلومات 4
التاریخیة، والمعلومات التي تخص المستقبل، (التقدیریة) تحتوي على نسبة من الشك، 

نظرا الاحتمالیة التي ترافقها. 

- القیمة ربما تحسب الإدارة مقدار الفائدة التي یمكن الحصول علیها من 5

قیمة الخسارة الناتجة عن غیاب المعلومات، إن احتساب وتقدیر قیمة  المعلومات أو

المعلومات من حیث كمیتها وكفاءتها موضوع مهم لمصمم النظم. 

- الحداثة هي عمر المعلومات والذي قد یلعب دورا مهما في قیمة المعلومات. 6

- الدمج والإیجاز یقصد بها كثافة المعلومات، فالرسائل الطویلة غیر المنظمة 7
تحتوي على نسبة دمج معلومات منخفضة والجداول والأشكال البیانیة توفر عادة أفضل 

معلومات في أقصر وسیلة. 

- التوقیت السلیم، یقصد به تقدیم المعلومات في حینها بمعنى أنه یجب إتاحة 8
المعلومات لمن یستخدمونها عندما یحتاجون إلیها، وذلك لأن هذه المعلومات تفقد منفعتها 

 .إذا لم تكن متاحة عندما تدعو الحاجة  إلى استخدامها

- الدقة، تزداد درجة الثقة في المعلومات باستخدام نظام سلیم لتشغیل البیانات 9
حیث تقل الأخطاء البشریة بدرجة كبیرة، ویفضل فیمن یستخدمون المعلومات أن یكونوا 

على درجة عالیة من الأمانة، إذا إن هذه الخاصیة هي التي تبرر ثقتهم في تلك 
المعلومات كما تبرر إمكان الاعتماد علیها. 

- الملائمة، یقصد بالملائمة وجود علاقة وثیقة بین المعلومات والأغراض التي 10
 .تعد من أجلها

- الشمول، یجب أن تشمل المعلومات جمیع جوانب الموضوع، أي اتساع مجال 11
المعلومات بدرجة تساعد على وضوح الرؤیة لاتخاذ القرارات. 

 

13 
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ثالثا: مكونات ومصادر المعلومات 

- مكونات المعلومات  1

تنقسم الكیانات المعلوماتیة التي تعد موردا للمعرفة في فضاء المعلومات إلى ثلاث 
 :مستویات

 تعد البیانات هي المعطیات البكر، والأرقام والأصوات والجسور المستوى الأول:
المرتبطة بالعالم الواقعي، ویحتمل فیه أحداث و أفعال وتغیرات، وهي الحاضنة الأساسیة 

لمعطیات أرقى تنبثق عنها نتیجة معالجة بكل أشكالها. 

 تشكل المعلومات كل أنواع البیانات والحقائق التي تم تجمیعها المستوى الثاني:
بالملاحظة، أو المراقبة، أو التدوین- مسموعة كانت أم مرئیة- وتمتاز بكونها قابلة 

للمعالجة بتقنیات الحاسوب والآلیات المعلوماتیة المتاحة فتحول إلى خطاب یحمل دلالة 
معرفیة قابلة للتفسیر والتداول. 

 تكون المعارف حصیلة تقطیر للبیانات، والمعلومات لإنتاج قواعد المستوى الثالث:
منطقیة تصلح للتوظیف في تجاوز عقبات مماثلة، أو تولید سلوك ذكي یتسم بالخبرة 

والحنكة في معالجة المواقف، وتشمل عملیة توصیف المعرفة اختزان المفردات، واختیار 
الآلیات المناسبة لمعالجة البیانات والمعلومات، وفق شبكة العلاقات والقواعد التي تربط 
بین هذه المفردات في نموذج معلوماتي تتكامل في الأواصر القائمة بین هذه المفردات، 

وبشكل یوفر بیئة برمجیة متكاملة تمتلك القدرة على صنع القرار، وتقوم محتویاته 
 1الأهداف المحددة له. باستثمار قاعدة المعرفة في تحقیق

 

 

 

   السعید مبروك إبراهیم، المعلومات ودورها في دعم واتخاذ القرار الاستراتیجي، المجموعة العربیة، للتدریب والنشر، 1
. 20، ص 2013الطبعة الثانیة، القاهرة، 
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- مصادر الحصول على المعلومات: 2

 1هناك ثلاث مصادر للحصول على المعلومات، وهي:

- المصدر التاریخي: 1-2

ویشمل المعلومات المنشورة وغیر منشورة والمحفوظة التي تجمع من قبل أجهزة 
البحوث، ویمكن تصنیف مصادر المعلومات التاریخیة  الدولة أو الهیئات العلمیة أو مراكز

إلى نوعین هما: 

 وتشمل جمیع مصادر المعلومات التي تقوم بجمعها - المصادر التاریخیة الأولیة:
ونشرها الجهات ذات العلاقة. 

 وتشمل جمیع مصادر المعلومات الواردة عن الجهة - المصادر التاریخیة الثانویة:
 .الأصلیة، حیث تقوم هذه الجهات بجمع وتبویب وتصنیف المعلومات ونشرها

- المصدر المیداني:  2-2

یهتم هذا المصدر بجمع البیانات من مصدرها الأصلي عندما یتعذر الحصول علیها 
من مصدرها التاریخي أو في حال عدم وضوحها ودقتها، ویتم ذلك من خلال استخدام 

مجموعة من أدوات جمع المعلومات، ومنها: 

  القابلة الشخصیة
  التجربة والتسجیل
  الملاحظة
   استخدام وسائل الاتصال
 الاستبیانات 

 

 

. 9علاء عبد الرزاق السالمي، مرجع سابق، ص 1
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- بنوك المعلومات: 2-3

یتم الحصول على المعلومات المطلوبة من عدد من بنوك المعلومات العالمیة أو 
الإقلیمیة أو الخاصة أو المحملة بالمعلومات على أجهزة الحواسیب المتوافرة من خلال 

والعاملیة.  التعامل مع شبكات المعلومات المتاحة على شبكات المحلیة

- الشبكات الدولیة: 2-4

حیث یمكن الآن الحصول على المعلومات المطلوبة من مصادرها الأصلیة من 
 1خلال شبكة المعلومات الدولیة(الإنترنت) .

رابعا: دور المعلومات 

قیمة المعلومة تتجلى أساسا في اعتبرها المادة الأولیة لاتخاذ القرار، كما أنها تساهم 
 2في تحفیز العاملین وضمان التنسیق بینهم، فالمعلومة لها عدة وظائف أهمها:

- المعلومة أساس القرار  1

إن تسییر أي مؤسسة یقتضي اتخاذ مجموعة كبیرة من القرارات المتنوعة، كما أن 
توفر المعلومات ذات الجودة أمر ضروري، إذ تعتبر أساس عملیة اتخاذ القرار، فهي 

تساهم في التخفیض من درجة عدم التأكد التي تواجه متخذ القرار وبالتالي خطر الوقوع 
في الأخطاء. 

- المعلومة عنصر تسییر واتصال  2

كل عملیة تسییر (عملیة تموین، معالجة الطلبیات) یجب أن تزود بمعلومات حتى 
وكذا تسمح یمكن تنفیذها، كما أن المعلومة أداة اتصال داخلیة بین مختلف أفراد المؤسسة.

  للمؤسسة بأن تبقى على اتصال دائم بمحیطها.

 .9علاء عبد الرزاق السالمي، مرجع سابق، ص 1
العید فراحتیة، دور نظام المعلومات التسویقیة في التخطیط للنشاط التسویقي والرقابة علیه، ماجستیر في التسویق، 2

 .24، ص2006جامعة المسیلة، 
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- المعلومة عامل تحفیز وإشراك 3

بعض أنواع المعلومات تعد مصدرا لتحفیز الأفراد، فهي تزودهم بتقریر عن درجة 
كفاءتهم في أداء العمل، فهي تساعدهم على فهم نموذج التنظیم الذین یعلمون فیهن وهي 
تعطي راحة عندما تكون الانحرافات في الأداء تتطابق والحدود المسموح بها، وهي أیضا 

 1تساعدهم على التعرف نتائج قراراتهم وتصرفاتهم مما یدفعهم إلى بذل مزیدا من الجهد.

خامسا: جودة المعلومة 

حتى ولو تم إرسال المعلومات بطریقة فعالة فإن جودة المعلومات تتحدد بطریقة 
  ىبمعنى آخر أن جودة المعلومات تتحدد بقدرتها عل استخدامها بواسطة متخذ القرارات.

تحفیز الفرد متخذ القرار لیتخذ موقفا معینا. وهناك ثلاث عوامل تحدد درجة جودة 
 :البیانات وذلك من قبل من یستخدم هذه المعلومات

- منفعة المعلومات: 1

 2تتجلى منفعة المعلومة في:

 كلما تطابق شكل المعلومات مع متطلبات متخذ القرار كلما كانت ا- منفعة شكلیة:
قیمتها عالیة. 

 أي یكون للمعومة منفعة كبیرة جدا إذا توفرت لدى متخذ القرار ب- منفعة الزمنیة:
في الوقت المناسب. 

 یكون للمعلومة قیمة كبیرة إذا أمكن الوصول أو الحصول ج- منفعة المكانیة:
علیها بسهولة، خاصة في ظل استعمال الإعلام الآلي فإنه یعظم من المنفعة الزمنیة 

والمكانیة. 

حسین بلعجوز، نظام المعلومات المحاسبیة ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجیة، مؤسسة الثقافة الجامعیة، الإسكندریة، 1
 .173، ص 2009

 .173، ص نفسه مرجع 2
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یؤثر معد المعلومات على قیمة هذه المعلومات من خلال الرقابة د- منفعة تملك: 
التي تمارسها على إنتاج وتوزیع هذه الأخیرة وهو یراعي في ذلك تكلفتها. 

وحیث أن الحصول على المعلومات یحتاج إلى تكلفة ولذا فإنه عندما تزید تكلفة 
الحصول على المعلومات عن قیمة هذه المعلومات فإنه یكون أمام التنظیم بدیلین: 

   یستطیع التنظیم زیادة قیمة المعلومات من خلال زیادة درجة صحتها أو
من خلال زیادة المنافع المتحصل علیها من المعلومات. 

   تقلیل التكلفة من خلال تخفیض درجة صحة المعلومات أو من خلال
التقلیل من المنافع المستمدة من هذه المعلومات. 

- درجة الرضاء عن المعلومات: 2 

عادة ما یكون من الصعب أن نحكم على المدى الذي ساهمت به المعلومة في 
تحسین القرار المتخذ. ومن هنا فإن البدیل لقیاس كفاءة المعلومات هو استخدام مقیاس 

الرضاء عن المعلومات من قبل من یتخذ القرار. ویمكن معرفة الرضاء أو عدمه من 
وإذا قام متخذ القرار بطلب هذه المعلومات ووجدها فإن رضائه عن .خلال متخذ القرار

النظام یتم تدعیمه. أما إذا لم یجدها متاحة ووجد أن علیها أن یبحث عن هذه المعلومات 
ویجمعها بنفسه فإن عدم رضائه عن النظم یتم تدعیمه. 

- الأخطاء والتحیز: 3

كثیرا من المدیرین یفضلون جودة المعلومات على كمیة المعلومات المتاحة فالجودة 
 أن جودة المعلومات تتفاوت بإختلاف الأخطاء والتحیز أهم من كم المعلومات ولا شك

في هذه المعلومات وقد أوضحنا سلفا أن التحیز في المعلومات یكون سببه دائما الموجودة 
 .الفرد أو الوحدة التنظیمیة ممارستها لحق توزیع المعلومات داخل المنظمة محاولة

18 
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وتكون مشكلة التحیز في المعلومات أن من یستقبل المعلومات لا یكون على علم 
بهذا التحیز، ویمكن القول أن التحیز في البیانات والمعلومات من السهل علاجه إذا تم 

 1إدراكه ومعرفته.

على الجانب الآخر فإن الأخطاء تمثل مشكلة هامة لأنه لا توجد طریقة سهلة 
لعلاج هذه الأخطاء، وعادة ما یوجد الخطأ في المعلومات نتیجة لما یلي: 

  عملیة قیاس غیر دقیقة للبیانات واستخدام طریقة غیر دقیقة في جمع هذه
 البیانات.
 .الفشل في إتباع طریقة سلیمة لإعداد البیانات في صور معلومات 
 .فقد أجزاء من البیانات أو ترك بعضها دون تشغیل 
  .الخطأ في عملیة تسجیل البیانات 
 .استخدام الملف الخاطئ لحفظ المعلومات 
 .الخطأ في البرامج المستخدمة مع الحاسب لإعداد البیانات 
  .التزویر المعتمد في البیانات

ولكن یمكن القول أن هناك عدة طرق یمكن أن تتبع للتقلیل من الخطأ في 
  2المعلومات المتاحة للمنظمة والتي منها:

 .الرقابة الداخلیة على المعلومات لاكتشاف الأخطاء فیها 
 .المراجعة الداخلیة والخارجیة للمعلومات 
 .إضافة درجة محددة من الثقة حول صحة المعلومات 
  .وضع قواعد خاصة بعملیة القیاس والتجمیع وإعداد البیانات

المطلب الثالث: ماهیة المعلومة المالیة  

غالبا ما تكون المعلومات المالیة المصدر الوحید المتاح للمحل الخارجي، وهنا تبرز 
أهمیة وجود معلومات تفصیلیة تعكس الواقع المالي للمؤسسة. 

 .108إسماعیل السید، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإداریة، مكتبة العربي الحدیث، الإسكندریة، بدون سنة، ص 1
 .109، ص نفسه مرجع 2

                                                           



 الفصل الأول:                                      الإطار المفاهیمي للمعلومة الجبائیة 
 

20 
 

(وغیرها من العوامل الاقتصادیة  فتعتبر المعلومات المالیة المادة الخام للمستثمرین
من المقرضین والزبائن والموظفین والحكومة،...) لاتخاذ قراراتهم. 

یهدف مستعملي المعلومات المالیة إلى وضع تشخیص لوضعیة المؤسسة، والوسیلة 
المستخدمة لتوصیل هذه المعلومات هي التقاریر المالیة بصفة عامة والقوائم المالیة بصفة 

خاصة والتي یجب أن تكون ملائمة وموثوقة حتى یتم استخدامها في اتخاذ القرارات 
المتعلقة بالمؤسسة لهذا تولي المؤسسات اهتماما خاصا لإعداد وعرض هذه التقاریر 

 1والمتمثلة أساسا في:

المیزانیة.  .1
جدول حسابات النتائج.  .2
الجداول الملحقة.  .3

إن التقاریر المالیة هي مجموعة من الأوعیة المالیة التي تصب فیها المعلومات وفقا 
لأشكال مختلفة یحددها الهدف منها، یقوم هذا المفهوم على الأساس القاضي بأن كل 
الأطراف الداخلیة والخارجیة عن المؤسسة ذات الاهتمام بنشاطاتها التجاریة والآفاق 

  .المستقبلیة لها یجب أن تجد حاجاتها من المعلومات متضمنة في التقاریر المالیة

إن الهدف الرئیسي للتقاریر المالیة هي توفیر المعلومات اللازمة لتغطیة احتیاجات 
كل الأطراف المستخدمة لها، هذه المعلومات قد تكون تقدیرات مالیة واقتصادیة متعلقة 
بالمؤسسة، وكفاءة التشغیل لدیها، أي أنها تقدم ترجمة مالیة للعملیات المتعلقة بالموارد 

المتوفرة والاستخدامات. 

- المیزانیة العامة: 1

 2تعرض المیزانیة كل من عناصر الأصول وعناصر الخصوم بصورة منفصلة.

بن خروف جلیلة، دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، ماجستیر في علوم التسییر، 1
 .36، ص 2009بومرداس، الجزائر، 

. 168، ص2010، مطبعة الأوراق الزرقاء الدولیةلخضر علاوي، نظام المحاسبة المالیة (سیر الحسابات وتطبیقها)، 2
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 المیزانیة كتالي" تحدد المیزانیة 08/156 من المرسوم التنفیذي 32عرفت المادة 
بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر الخصوم. یبرز عرض الأصول والخصوم 

  1داخل المیزانیة الفصل بین العناصر الجاریة والعناصر غیر الجاریة".

 2وتحتوي المیزانیة في جانبیها الأصول والخصوم على العناصر التالیة:

 الأصول الثابتة المعنویة •
 الأصول الثابتة المادیة •
 الاهتلاكات •
 الأصول المالیة •
 المخزونات •
 الأصول الضریبیة (مع تمییز الضرائب المؤجلة) •
 الزبائن، المدینون الآخرون والأصول الأخرى المماثلة(أعباء مثبتة مسبقا) •
 الخزینة الإیجابیة ومقابلات الخزینة السلبیة •
رؤوس الأموال الخاصة قبل عملیة التوزیع المقررة أو المقترحة بعد تاریخ  •

الإقفال، مع التمییز بین رأس المال المصدر(في حالة الشركات)، الاحتیاطات، النتیجة 
 الصافیة والعناصر الأخرى.

 الخصوم غیر الجاریة  •
 الموردون والدائنون الآخرون •
 مؤونات الأعباء والخصوم المماثلة (نواتج مثبتة مسبقا) •
 الخزینة السلبیة ومقابلات الخزینة الإجابیة. •

 

 

عبد الرحمان عطیة، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي (المخطط المحاسبي الجدید)، دار النشر جیطلي، 1
. 10، ص2011الطبعة الثانیة، 

2 Jean-jacques  julian, les normaes comptables internationales IAS-IFRS,2 èdition, èdition foucher, vanves, 

France, 2007, p :15. 
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- حساب النتیجة:  2

"بیان ملخص للأعباء والمنتوجات (أي نواتج)  عرفه النظام محاسبي المالي بأنه
المنجزة من الكیان خلال السنة المالیة. ولا یأخذ في الحساب تاریخ التحصیل أو تاریخ 

السحب. 
ویبرز بالتمییز النتیجة الصافیة للسنة المالیة الربح/ الكسب أو الخسارة. أي أن 

نتیجة السنة المالیة تمثل الفرق بین نواتجها وأعبائها. 
كما بین(ن.م.م) أهم النتائج والنواتج والأعباء التي یجب أن تظهر في حساب 
النتائج وشكل هذا الحساب الذي یجب إعداده تبعا لطبیعة الأعباء والنواتج غیر أنه 

بإمكان المؤسسات(وإضافة إلى حساب النتیجة حسب الطبیعة) إعداد هذا الكشف(حساب 
 1نتائج) حسب الوظیفة.

 2المعلومات الدنیا المقدمة في حساب النتیجة هي كالآتي:

تحلیل الأعباء حسب طبیعتها، الذي یسمح بتحدید مجامیع التسییر  •
 الأساسیة التالیة:

 الهامش الإجمالي، القیمة المضافة، الإجمالي للاستغلال. •
 نواتج النشاطات العادیة •
 النواتج والأعباء المالیة •
 أعباء المستخدمین •
 الضرائب والرسوم والتسدیدات المشابهة •
 مخصصات الاهتلاكات وخسائر القیمة المتعلقة بالأصول الثابتة المعنویة •
 نتیجة النشاطات العادیة •
 عناصر غیر عادیة(نواتج وأعباء) •
 النتیجة الصافیة للدورة قبل التوزیع •
 النتیجة الصافیة للدورة قبل التوزیع •

. 153عبد الرحمان عطیة، مرجع سابق، ص  1
2 Projet de system comptable financier, minstère des finances, juillet 2006- document de travail, p : 38. 
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 النتیجة الصافیة لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلى شركات المساهمة •

- الجداول الملحقة: 3

-جدول تدفقات الخزینة: أ

یهدف إلى تقدیم قاعدة لمستعملي الكشوفات المالیة لتقییم قدرة الكیان على تولید 

یعادلها وكذا معلومات حول استعمال هذه السیولة.  النقدیة، وما سیولة

ب- جدول تغیر الأموال الخاصة:  

یشكل تحلیلا للحركات التي أثرت في العناصر المشكلة لرؤوس الأموال الخاصة 
بالكیان خلال السنة المالیة. 

ج- ملحق الكشوفات المالیة: 

یتضمن معلومات وتوضیحات تساعد في فهم العملیات الواردة في الكشوفات 
المالیة، حیث أنها وضعت بطریقة منظمة تستعمل إحالات إلى المعلومة الواردة في 

، وجدول تدفقات الخزینة، وجدول تغیر رؤوس الأموال نیجةالمیزانیة، وحساب النت
 1الخاصة.

المطلب الرابع: ماهیة المعلومة الجبائیة 

أولا: تعریف المعلومة الجبائیة  

المعلومة الجبائیة هي عبارة عن مجموعة من المعلومات التي باستطاعتها التأثیر 
 على وعاء الضریبة سواء بطرق مباشرة أو بطرق غیر مباشرة.

 

 

حقوق التألیف والنشر صفحات جمال لعشیشي، محاسبة المؤسسة والجبایة وفق النظام المحاسبي المالي الجدید، 1
. 15، ص 2011الأزرق الدولي، 
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: أسالیب تجمیع المعلومة الجبائیة ثانیا

یتم جمع المعلومة الجبائیة من مصادر مختلفة، وتستعمل في هذه العملیة مجموعة 
 1من الوسائل أهمها:

- تجمیع عن طریق التلقي الآلي للمعلومة: 1

ویتم ذلك بواسطة المعلومات التي یتم إرسالها دوریا إلى مصالح إدارة الضرائب 
سواء شهریا أو سنویا، وهي تتعلق بالوثائق التالیة:  

   .الكشوف التفصیلیة للعملاء وخاصة بائعي الجملة
   .وصل التسلیم الخاص بالمستوردین التي تصل من مصالح الجمارك
   كشف المبالغ الموضوعة لدى الموثقین من طرف الزبائن جراء عملیات

البیع التجاریة...الخ. 

- التجمیع عن طریق طلب المعلومة: 2

تقوم إدارة الضرائب بطلب هذه المعلومة من مصادرها مثل: الجمارك، البلدیات، 
والمصرفیة، الجمعیات الریاضیة، صنادیق الضمان  المؤسسات المالیة الولایات،

خزینة الدولة، الأمن الوطني، مؤسسات الجیش...الخ.  الاجتماعي،

تدخل في عین المكان: ال- تجمیع المعلومة عن طریق 3

یتم تجمیع المعلومة عن طریق تدخل أعوان إدارة الضرائب في عین المكان ویتم 

التدخل في أي مكان أو مؤسسة أو شخص یمكن إیجاد عنده المعلومة الجبائیة، مثل  هذا

كشف تلخیص لدى مصالح الخزینة، مصالح الجمارك، المؤسسات الخاصة أو العامة و 

دارات...الخ. الإ

 

-20 بتاریخ www.drdsi.cerist.dzالموقع ، نظام المعلومات الجبائي الجزائريكمال رزیق، فضیلي عبد الحلیم، 1
. 8ص ، 02-2015
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: دور المعلومة الجبائیة  ثالثا

تلعب المعلومات الجبائیة دورا مهما في تحدید الوعاء الجبائي سواء تعلق الأمر 
بتأثیرها مباشرة أو غیر مباشرة في هذا الوعاء. 

- التأثیر المباشر للمعلومة الجبائیة على الوعاء الضریبي: 1

 :یختلف تأثیر المعلومة الجبائیة في الوعاء الضریبي حسب نوع المعلومة

ا- تأثیر النوع  الأول من المعلومة الجبائیة: 

 1المعلومة الأولى المؤثرة في الوعاء الجبائي تتكون من:

- كشوفات المتعلقة بمشتریات البضائع الموجهة إلى إعادة بیعها على حالها، المواد 
الأولیة، عناصر الإنتاج الموجهة للتحویل، المنتجات الموجهة للتغلیف، أما المشتریات 

العینیة فتتم عموما في شروط الجملة وتكون محل التبلیغ لدى المصالح الجبائیة من خلال 
حالات الزبائن. 

- في إطار المراقبة المعمقة للملفات والتحقیقات المحاسبیة، فالمصالح الجبائیة 
باستطاعتها المطالبة بالتبلیغ فیما یخص كشوفات المشتریات الخاصة بالزبون على وجه 

الخصوص وهذا لعدة سنوات. 

- إیصالات تسلیم البضائع، المنتجات، المواد الأولیة، التجهیزات المستوردة، هنا 
كذلك یكون تبلیغ المصالح الجبائیة آلیا لكن الإدارة الجبائیة قد تطلب من مصالح 

الجمارك إبلاغها بمعلومات خاصة تتعلق بفئة ما من الموردین. 

ب- تأثیر النوع الثاني من المعلومة الجبائیة:   

النوع الثاني المؤثر في الوعاء الجبائي یتكون من: 
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الملفات المتعلقة بالتحصیل أي البیع قبل الدفع هذا النوع من المعلومات الجبائیة  -
خاصة بمؤسسات الأشغال العمومیة، الأعمال الحرة...لأن كشوفات المشتریات  تتعلق
عامة تخضع إلى مراقبة فعالة لرقم الأعمال المحقق من قبل هذه الأنواع من  بصفة

 الخدمات.
تجمع الكشوفات إما لدى الزبائن وإما لدى المحاسبین العمومیین إذا تعلق الأمر  -

ات أو الهیئات العمومیة وإما لدى المؤسسات البنكیة أو المالیة أموال خاصة رادبالإ
تسیرها الخزینة والصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط. 

- تأثیر النوع الثالث من المعلومة الجبائیة:    ج

أما الفئة الثالثة من المعلومة الجبائیة المؤثرة في الوعاء الجبائي، تتكون من 
مجموعة من العناصر التي تخول لها المصلحة إلى مبالغ شراء أو مبالغ المحصلة 

وتتعلق ب: 

عدد الوصفات الطبیة المعوضة من طرف صندوق الضمان الاجتماعي (المهن  -
 الطبیة). 

 ن الضبط والمحامون محافظي البیع.اعدد العملیات التي قام بها أعو -
 عدد ووزن الحیوانات المذبوحة من قبل قصابي التجزئة في المذابح الرسمیة البلدیة. -
وزن وطبیعة الأشیاء الثمینة المقدمة إلى ختم الضمان من طرف صانعي الذهب  -

 والجواهر.
 1محاضر المخالفات لقانون الأسعار المسجلة من قبل مصالح المنافسة والأسعار. -

- التأثیر غیر المباشر للمعلومة الجبائیة على الوعاء الضریبي: 2

إن الأثر غیر المباشر للمعلومة الجبائیة یكون متعلق بالدخل وذلك من خلال 
 مصدر الدخل والمعلومات العامة والمعلومات المتعلقة بالعلاقات بین المؤسسات:

 

 .13-12كمال رزیق، فضیلي عبد الحلیم، المرجع السابق، ص  1
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- المعلومات المتعلقة بالدخل: أ

یتعلق الأمر بالمعلومات التي لیس لها أثر مباشر على تشكیل الأعمال والتي تسمح 
للمصالح الجبائیة بتقسیم أفضل للمداخیل المهنیة المحققة وإعادة تشكیل المداخیل غیر 
 الكافیة أو غیر المصرح بها انطلاقا من نفقات شخصیة، ویتعلق الأمر بالنفقات التالیة:

- المتعلقة بنمط المعیشة( النفقات العائلیة، التسلیة، الأسفار إلى الخارج...). 

- الناتجة عن أغراض خارجیة للأغنیاء، أي مصاریف صیانة العمارات والأثاث( 
عمارات، السكن الرئیسیة، الإقامة الثانویة، سیارات سیاحیة، یخوت بحریة، أحصنة 

  السباق...)

فالكشوف المتعلقة بهذه النفقات الشخصیة لها أهمیة كبیرة لإعادة تشكیل مداخیل 
الأشخاص الطبیعیة. 

ب- المعلومة العامة:  

هناك معلومات عامة متراكمة خلال السنة بفضل تعدد المداخیل( الجرد، المعاینة، 
محاضر المخالفات...) وغیرها من الكشوفات المختلفة للموارد والتي تسمح للمصالح 

 .الجبائیة بحصر أفضل الظروف لممارسة النشاطات

ج- المعلومات المتعلقة بالعلاقات بین المؤسسات: 

المعلومات التي تربط الشركات فیما بینها، والتي تسمح للمصالح الجبائیة بتطبیق 
الأحكام  الخاصة بالمادة العینیة الموجهة للوقایة من مبادرات الغش والتهرب الجبائي، 
وبالتالي استعمال هذه المعلومات سوف یلغي عملیة تخفیض المبیعات لشركة الأم أو 
فروعها. ونفس الشیئ یقال على الرسم على القیمة المضافة المدفوعة بین شركة الأم 

 1وفروعها.

 

. 13كمال رزیق، فضیلي عبد الحلیم، مرجع سابق، ص1
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المبحث الثاني: مصادر ومكونات المعلومات الجبائیة 

 التصریحات الجبائیة أهم مصادر للمعلومة الجبائیةالمطلب الأول: 

أولا: التصریحات 

على العموم یعتبر النظام الجبائي الجزائري نظام تصریحي، أي أن المكلف هو من 
یقوم بالتصریح بمداخله وبالتالي یحسب الضریبة الواجب علیه دفعها، وما على إدارة 

الضرائب سوى مراقبة ومتابعة هذه التصریحات. 

- مفهوم التصریحات:  1

تمثل التصریحات الجبائیة "تلك الوثائق القانونیة التي تربط بین المكلف بالضریبة 
ومصالح الإدارة الجبائیة لتسهیل عملیة الاتصال بینهما، تحتوي هذه الوثائق على 

معلومات تعبر عن الذمة المالیة وأرقام الأعمال المحققة من قبل المكلف، والتي تحدد 
 1أسس الأوعیة الضریبیة.

- ویمكن تعریف التصریح على أنه: عبارة عن مجموعة من البیانات المعالجة 
والمنظمة التي باستطاعتها التأثیر على وعاء الضریبة سواء بطرق مباشرة أو غیر 

مباشرة. 

بحیث تراقب الإدارة الجبائیة التصریحات والمستندات المستعملة لفرض كل ضریبة 
 2أو حق أو رسم أو أتاوة.

كما یمكنها أن تمارس حق الرقابة على المؤسسات والهیئات التي لیست لها صفة 
التاجر والتي تدفع أجورا أو أتعابا أو مرتبات مهما كانت طبیعتها. 

یتعین على المؤسسات والهیئات المعنیة أن تقدم الإدارة الجبائیة بناءا على طلبها، 
الدفاتر والوثائق المحاسبیة التي تتوفر علیها. 

. 2014 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 103المادة 1
قحموش سمیة، دور المراجعة الجبائیة في تحسین جودة التصریحات الجبائیة، ماجستیر في علوم التجاریة، ورقلة، 2

 .47، ص 2012
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یراقب المفتش التصریحات. وتطلب التوضیحات والتبریرات كتابیا. كما یمكن 
للمفتش أن یطلب دراسة الوثائق المحاسبیة المتعلقة بالبیانات والعملیات والمعطیات 

موضوع الرقابة. 

كما یستمع للمعنیین إذا تبین أن استدعائهم لهذا الغرض ضروري أو لما یطلب 
هؤلاء تقدیم توضیحات شفویة. 

عندما یرفض المكلف بالضریبة الإجابة على طلب شفوي، أو لما یكون الجواب 
الذي تم تقدیمه لهذا الطلب عبارة عن رفض الإجابة على كل أو جزء من النقاط المطلوب 

توضیحها، یتعین علیه أن یعید طلبه كتابیا. 

یجب أن تبین الطلبات الكتابیة بشكل صریح النقاط التي یراها المفتش ضروریة 
للحصول على التوضیحات أو التبریرات وتكلیف المكلف بالضریبة لتقدیم إجابته في مدة 

) یوما. 30( لا یمكن أن تقل عن ثلاثین

یمكن للمفتش أن یصحح التصریحات، لكن علیه قبل ذلك، تحت طائلة بطلان 
إجراءات الإخضاع الضریبي، أن یرسل إلى المكلف بالضریبة التصحیح المقرر القیام به 

على أن یبین له بكل وضوح، بالنسبة لكل إعادة تقویم، الأسباب التي دعت إلى ذلك 
ومواد قانون الضرائب المطابقة لذلك. وكذا أسس الإخضاع الضریبي وحساب الضرائب 

المترتبة، كما یقوم في نفس الوقت، بدعوة المكلف بالضریبة المعني إلى الإعلان عن 
 1) یوما.30ملاحظاته في أجل ثلاثین( موافقته أو تقدیم

 - أنواع التصریحات الجبائیة:   2

هناك عدة تصریحات نذكر منها: 

 

 

 من قانون الإجراءات 19الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب، المادة 1
. 10 ص ، 2014الجبائیة، الجزائر،
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- التصریح بالوجود: أ

یخضع لها المكلف الجدد الخاضعین للضریبة على الدخل الإجمالي، أو ضریبة 
على أرباح الشركات، اكتتاب وإرسال إلى مفتشیة الضرائب التابعین لها تصریحا بالوجود 

) یوما من بدایة ممارسة النشاط المهني، بحیث تحدد الإدارة الجبائیة 30خلال الثلاثین (
نموذجا من هذا التصریح. 

یجب أن یحتوي هذا التصریح بالخصوص ما یلي: 

  .الاسم
  .(التسمیة التجاریة) اللقب
 .1العنوان بالجزائر، وفي الخارج إن كان المكلف من جنسیة أجنبیة 

  ب- التصریح الشهري:

 یوما من كل شهر، ویكون 20یتوجب على الخاضعین للرسم تقدیم التصریح خلال 
التصریح مطابق للنموذج المسلم من طرف الإدارة، یحتوي على معلومات خاصة بالشهر 

السابق تتمثل في: 

  .المبلغ الإجمالي للعملیات المحققة
 .2العملیات الخاضعة للرسم بالتفصیل 

ج-التصریح الثلاثي: 

 یوم الأولى التي تلي 20على المدین بالضریبة تقدیم تصریح برقم الأعمال خلال 
الثلاثي الذي یتم بموجبه استحقاق الحقوق. 

وكي یكون التصریح ثلاثي یشترط:  

 .111، ص2010حمید بوزیدة، التقنیات الجبائیة (مع تمارین محلولة)، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، 1
خلاصي رضا، النظام الجبائي الجزائري الحدیث (جبایة الأشخاص الطبیعیین والمعنویین)، دار هومة للطباعة والنشر 2

 .155، ص 2012والتوزیع، الطبعة الثالثة، الجزائر، 
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 عن  یكون المبلغ المتوسط على رقم الأعمال المحقق خلال السنة الماضیة یقل
 دج شهریا.2500

  .إرسال طلب صریح إلى رئیس المفتشیة المختصة إقلیمیا

د- التصریح بالتوقف:  

 من قانون الرسم رقم الأعمال، یشترط على المكلف في 58و 57بموجب المادتین 
حالة توقف نشاطه الخاضع للرسم رقم الأعمال، ما یلي: 

تقدیم السجل التجاري إلى الغرفة التجاریة لتوقف نشاطه ویحصل بالمقابل على 
وثیقة تبرر توقفه عن نشاط الذي یمارسه مع دفع الحقوق الواجبة، بعدها یقدم التصریح 
مرفوق بنسخة من هذه الوثیقة للمفتشیة التي تسلمت التصریح بالوجود في أجل القانوني 

 1تنازل.ال أیام التي تلي التوقف أو 10مدته 

ه- التصریح السنوي الخاص المداخیل وحواصل:  

- بالنسبة للضریبة على دخل الإجمالي: 1

التصریح الإجمالي بالمداخیل:   -1-1

  2یجب اكتتاب التصریح الإجمالي بالمداخیل من طرف:

الأشخاص الطبیعیین التابعین للنظام الحقیقي الذین یمارسون نشاطا صناعیا أو تجاریا - 
أو حرفیا أو غیر تجاري أو فلاحي. 

الأشخاص الطبیعیین الذین یحققون مداخیل متأتیة من تأجیر عقارات مبنیة أو غیر - 
الفلاحیة.  مبنیة بما فیها الأراضي

الأشخاص المستفیدون من مداخیل رؤوس الأموال المنقولة. - 

. 156خلاصي رضا، مرجع سابق، ص 1
 الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب"الدلیل التطبیقي للمكلف بالضریبیة"، 2

 .65، ص 2014مدیریة العلاقات العمومیة والاتصال، منشورات الساحل، الجزائر، 
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الأجراء الذین یتحصلون على مداخیل أجریة أو غیر أجریة، زیادة على أجرهم الرئیسیة - 
بإستثناء الأشخاص الممارسین إضافة إلى نشاطهم الرئیسي نشاطا تعلیمیا أو في مجال 

البحث بصفة مؤقتة أو كأستاذ شریك في مؤسسة تعلیمیة. 
 أفریل من كل 30ا، ویرسل على الأكثر یوم بیجب اكتتاب التصریح الإجمالي وجو

سنة. 
عندما ینتهي إیداع التصریح یوم العطلة القانونیة، یمدد أجل الاستحقاق إلى یوم 

مفتوح یلیه. 
- التصریحات المهنیة الخاصة:  1-2

إضافة إلى التصریح الإجمالي بالمداخیل، ینبغي اكتتاب بالتصریحات الخاصة 
  1التالیة:

نظام فرض فئة المداخیل 
الضریبة  

أجل لإیداع  آخرالمطبوعة 
التصریحات  

مكان إیداع التصریحات  

أرباح صناعیة 
وتجاریة 

النظام الحقیقي 
النظام المبسط  

 30على الأكثر یوم  11سلسة ج 
أفریل من كل سنة 

مفتشیة الضرائب التي یتبع لها 
مكان ممارسة النشاط. 

وفي حالة تعدد الاستغلالات 
المفتشیة التي یتبع لها مقر الشركة 

أو مقر المؤسسة الرئیسي. 

 11سلسة ج 
 2مكرر 

التصریح أرباح غیر تجاریة 
المراقب 

 30على الأكثر یوم  13سلسلة ج 
أفریل من كل سنة 

مفتشیة الضرائب التي یتبع لها 
مكان ممارسة النشاط أو مقر 

المؤسسة الرئیسي. 
 30على الأكثر یوم   15سلسة ج جزافي  مداخیل فلاحیة 

أفریل من كل سنة  
مفتشیة الضرائب التي یتبع لها 

مكان الإستغلال. 
مداخیل رؤوس 
الأموال المنقولة 

 
 -

 30على الأكثر یوم  
أفریل من كل سنة  

مفتشیة الضرائب التي یتبع لها 
الموطن الجبائي للمستفید. 

 30على الأكثر یوم  29سلسة ج - رواتب وأجور 
أفریل من كل 

مفتشیة الضرائب التي یتبع لها 
مسكن رب العمل أو مقر مؤسسته 

 لجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب"الدلیل التطبیقي للمكلف بالضریبیة"،ا1
. 66ص مرجع سابق، 

                                                           



 الفصل الأول:                                      الإطار المفاهیمي للمعلومة الجبائیة 
 

33 
 

سنة(تصریح یكتتب 
من طرف المستخدم 

المدین) 

أو المكتب الذي قام بعملیة الدفع. 
مدیریة المؤسسات الكبرى  -

بالنسبة للمكلفین بالضریبة 
التابعین لها مهما كان محل 

دفع المداخیل الخاضعة 
للضریبة. 

عندما ینتهي أجل إیداع التصریحات یوم عطلة قانونیة، یمدد أجل الاستحقاق إلى 
أول یوم مفتوح یلیه.    

- بالنسبة الضریبة الجزافیة الوحیدة:  2

یلتزم المكلفین بالضریبة الخاضعون للضریبة الجزافیة الوحیدة اكتتاب وإرسال 
تصریح خاص تحدد نموذجه الإدارة الجبائیة، إلى مفتش الضرائب الذي یتبع له مكان 

تواجد النشاط، وذلك قبل أول فیفري من كل سنة. 

علاوة على ذلك یتعین علیهم مسك وتقدیم عند كل طلب من الإدارة الجبائیة: 

  دفتر مرقم وموقع من طرف المصالح الجبائیة، یتضمن بالنسبة كل سنة
تفاصیل مشتریاتهم مدعمة بفواتیر وبكل الوثائق التبریریة. 

  .دفتر مرقم وموقع یتضمن تفاصیل مبیعاتهم

- بالنسبة للضریبة على أرباح الشركات:  3

یتعین على المكلفین الخاضعین للضریبة على أرباح الشركات، اكتتاب تصریح 
 1یتضمن مبلغ أرباح المؤسسة، الخاضعة للضریبة والمتعلقة بالنسبة المالیة السابقة.

 أفریل من كل سنة في آجل أقصى یجب إیداع 30یجب تقدیم التصریح قبل 
التصریح لدى مفتشیة الضرائب التي یتبع لها مكان تواجد مقر الشركة أو مقر المؤسسة 

الرئیسیة. 

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب"الدلیل التطبیقي للمكلف بالضریبیة"، 1
 .67مرجع سابق، ص
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 عندما ینتهي الأجل إیداع التصریح یوم عطلة قانونیة، یمدد الأجل الاستحقاق إلى 
 1أول یوم مفتوح یلیه.

- التصریح الخاص بالعمولات، السمسرة، الأتعاب ومختلف المكافآت: 4

على المكلفین بالضریبة التصریح بالمبالغ التي یدفعونها لأشخاص لیسوا من ضمن 
ة في شكل أتعاب، سمسرة، العمولات، ومختلف المكافآت، ععمالهم الأجراء، بل المدفو

 2وذلك في كشف یبینوا فیه ما یلي:

   .الاسم واللقب وعنوان الشركة
   .أسماء، ألقاب وعناوین المستفیدین
   .المبالغ المحصلة لكل مستفید

- أهمیة التصریحات الجبائیة ثانیا

یلتزم المكلف بالضریبة أو الغیر بتقدیم التصریح الذي یعتبر أفضل السبل في تقدیم 
الوعاء الضریبي، وهو الأكثر انتشارا في التشریعات الضریبیة المعاصرة، وللإدارة 

الضریبیة كامل السلطات في المراجعة هذا التصریح ولهذا الأخیر أهمیة سواء للمكلف في 
 3حد ذاته أو إدارة الضرائب:

 أهمیة التصریحات  الجبائیة بالنسبة للمكلف  -1

- تعتبر التصریحات نتیجة النظام الضریبي التصریحي، والذي هو تلقائي ویرضي 
المكلف نفسه لأنه هو أدرى بمقدرته التكلیفیة ولذلك فإن الوعاء المحدد ینطلق من قناعته 

الذاتیة في تحقیقه. 

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب"الدلیل التطبیقي للمكلف بالضریبیة"، 1
. 67مرجع سابق، ص

. 113حمید بوزیدة، مرجع سابق، ص 2
. 49قحموش سمیة، مرجع سابق، ص 3
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- یضمن أسلوب التصریح العدالة بالنسبة للعبء الضریبي على المكلف، باعتبار 
أنه أدرى بوضعیة السیولة الخاصة به وتترجم درجة الوعي الضریبي، حیث أن الالتزام 

الضریبي یتمثل في جانبین جانب الالتزام بالتصریح من قبل المكلف وجانب الالتزام 
بالتسدید على ما صرح به. 

- یعتبر التصریح الوسیلة الأكثر سهولة للمكلف، والتي تنمّي له الشعور بالمشاركة 
في تحدید قیمة الضریبة المستحقة علیه فكلما شعر المكلف بأنه شریك في عملیة تقدیر 

وتحدید دخله الخاضع للضریبة كلما زاد التزامه بتقدیم تصریحاته مما ینعكس إیجابا على 
ارتفاع حصیلة الجبایة من الضرائب. 

- إن رقمنة التصریحات الجبائیة وجعلها الكترونیة یوفر مزایا عدیدة بالنسبة للمكلف 
بالضریبة، خاصة المؤسسات، فالحصول على المعلومات الرقمیة والبیانات الاكترونیة 

أصبحت أكثر شیوعا وعلى نحو متزاید في عدید من دول وخاصة الأوروبیة منها، حیث 
تطلب الإدارة الضریبیة من المكلفین بتوفیر المعلومات على شكل الكتروني، ومثال ذلك 

) وهو عضو مستشار جبائي بشركة (Piet vandendriesscheنجد دولة بلجیكا وكما قال  
): نحن نشهد اتجاها نحو حوسبة الإجراءات الجبائیة، لیس فقط على (Deloitteدیلویت 

ضریبة القیمة المضافة ولكن أیضا في میدان ضریبة الشركات، فالمؤسسات تفضل 
السرعة الراحة الموفرة من الإجراءات المحوسبة المتبعة في هذه الخطوة. 

وتعد التصریحات الجبائیة كأهم شروط للحصول على التحفیزات الجبائیة سواء في 
توسع الاستثماري كالإنشاء أو اقتناء التجهیزات والمعدات بحیث أنها مرتبطة كذلك بمسك 

 1محاسبة قانونیة طبقا لأصول القانون الجبائي.

 

 

 

 .49قحموش سمیة، مرجع سابق، ص  1
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 أهمیة التصریحات الجبائیة بالنسبة لإدارة الضرائب:  -2

مهمة الإدارة الضریبیة صعبة مقارنة بالإدارات الأخرى، فهي مكلفة بتطبیق القانون 
ولة عن تحصیل الإیرادات، مما یفسر أن قوة هذه الإدارة أو ضعفها یترتب ؤالضریبي ومس

علیه وصول أو خسارة الدولة للحصیلة الضریبیة، وفعالیة الإدارة الضریبیة لن تتحقق إلا 
من خلال تطبیق العدید من العوامل أهمها أن التصریح المقدم من قبل المكلف بالضریبة 

لا ینبغي أن تعتبره وسیلة تهدید وإنما وسیلة فعالة تمكنها من تتبع كل دخول المكلف، 
وعلیه في هذا الصدد یجب أن تكون بیانات التصریح وغرضه واضحین وأن یرفق بمیثاق 
  :المكلف الذي یضمن حقوقه وواجباته، وتكمن أهمیة التصریح بالنسبة لإدارة الضرائب في

- یعطي التصریح لإدارة الضرائب المعلومات عن میلاد ضریبة جدیدة (مموّل 
جدید)، حیث تصبح الإدارة على اطلاع بمكان مزاولة نشاط المكلف وبدایته مما یتسنى 

لها مراسلة وحساب الضرائب وتحصیلها. 

- یسهل التصریح العمل الملقى على كاهل الإدارة الضریبیة، بحیث یمتاز بأنه 
یوفر كثیرا من الإجراءات والوقت حسب المادة الخاضعة للضریبة كذلك یخفض من 

احتمال نشوء المنازعات والاعتراضات. 

- ومن جهة ثانیة فالتصریح الجبائي غیر مكلف للمصالح الضریبیة باعتبار أن هذا 
التأسیس كان ذاتیا، وبالتالي لا یمكن أن یطعن فیه من قبل مقدمه، والإدارة هنا أیضا لا 
تتحمل نفقات كبیرة في عملیة التحصیل، وهي طریقة تعتبر مؤشر هام على تقدم النظام 

الجبائي. 

- یعتبر نظام التصریح أداة اتصال بین المكلفین بالضریبة وإدارة الضرائب، 
وبالتالي له فعالیة كبیرة في تمكین الإدارة من ممارسة المراجعة على جمیع النشاطات، 

 1حیث یبنى هذا النظام على الثقة المتبادلة بین الإدارة والمكلفین.

 

 .50قحموش سمیة، مرجع سابق، ص 1
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المطلب الثاني: النتیجة الجبائیة كأهم مكونات المعلومات الجبائیة 

 أولا: الانتقال من النتیجة المالیة إلى النتیجة الجبائیة: 

نظرا للاختلافات الموجودة بین المحاسبة المالیة والمحاسبة الجبائیة، نلاحظ أن كلا 
من الربح المحاسبي والربح الجبائي مختلف عن الآخر. فالربح المحاسبي یهدف إلى 
إظهار الوضعیة المالیة للمؤسسة، في حین أن الربح الجبائي یعتبر قاعدة للإخضاع 
الضریبي وبالتالي فالربح الخاضع للضریبة لیس إلا ربحا محاسبیا معالجا ومصححا 

بقواعد جبائیة. 

- تحدید النتیجة المالیة 1

الربح أو الخسارة تلك هي النتیجة التي تحققها الشركة التجاریة خلال العملیة والتي 
تظهر في میزانیتها المالیة فقد تكون النتیجة سلبیة، فتظهر بجانب الأصول، فهنا نكون 

أمام خسارة أو عجز. 

والخسارة تعني نقصا في الأصول، أي تمویل الخسارة من قبل الخصوم، وهو ما 
یفسر بسوء استعمال أموال الشركة. 

والذي یهمنا في هذا البحث، هو الحالة الثانیة، أي حالة تحقق ربح والذي یعرف 
على أنه "الفرق بین الإیرادات المتحققة والتي یمكن تحقیقها  والنفقات الفعلیة سواء دفعت 

التي تم إنفاقها من قبل المنشأة من أجل الحصول على هذه ) Accrual basisأم لم تدفع (
 1الإیرادات خلال فترة زمنیة معینة عادة سنة واحدة، وفقا لأساس الاستحقاق المحاسبي".

یتم إیجاد الربح المحاسبي انطلاقا من المیزانیة المالیة، أو من خلال حساب 
النتیجة، وفیما یلي عرض للطریقتین السابقتین لحساب الربح المحاسبي: 

 

هیثم ممدوح حمدان العبادي، مدى موائمة قوانین وتشریعات ضریبة الدخل في الأردن مع معاییر المحاسبة الدولیة، 1
.  41، ص2003أطروحة مقدمة استكمالا الحصول على درجة الدكتوراه- جامعة عمان العربیة للدراسات العلیا، 
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- طریقة المیزانیة: 1-1

یتم تحدید صافي الربح المحاسبي وفقا لهذه الطریقة بإجراء الفارق بین الأصول 
والخصوم التي تظهر بالمیزانیة المالیة ویمكن توضیح ذلك كما یلي: 

إذا كان: 

    تحقق الخسارة             < مجموع الخصوممجموع الأصول

   مجموع الأصول + الخسارة = مجموع الخصومومنه نستنتج المعادلة التالیة:

أما إذا كانت النتیجة الجبائیة، فإنها تستخرج من جهة الخصوم، وهنا نكون بصدد 
تحقیق ربح. 

والربح یعني زیادة في الأموال الخاصة، إذا قد یترك هذا الربح كاحتیاطات تحت 
 1تصرف الشركة، وهذا نوع من التمویل الذاتي.

ربح  مجموع الأصول >  مجموع الخصوم        تحقق

ویمكن استنتاج المعادلة الآتیة:  

              مجموع الخصوم + الربح = مجموع الأصول

- طریقة حساب النتیجة: 1-2

، ویتم 2ینتج الربح من إتباع نظریة القید المزدوج في تسجیل العملیات المالیة
). 7 والصنف 6استخراج الربح المحاسبي بإجراء الفرق بین الأعباء والمنتوجات (الصنف 

 

 

. 79، ص2008عمار كریمة، الربح في جبایة الشركات التجاریة، ماجستیر في الحقوق، الجزائر، 1
 .13، ص 2008عادل محمد القطاونة، عدي حسین عفانة، المحاسبة الضریبیة، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، 2
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بتحلیل الأعباء حسب طبیعتها، الذي یسمح  یقوم هذا البیان( أي حساب النتیجة )
 1بتحدید المجامیع الرئیسیة الآتیة:

 = المبیعات من البضائع والمنتوجات المصنعة والخدمات ا- إنتاج السنة المالیة
المقدمة والمنتوجات الملحقة + الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون + الإنتاج 

المثبت + إعانات الاستغلال. 

. 74 + ح 73 + ح 71 + ح 70إنتاج السنة المالیة = ح 

 = المشتریات المستهلكة + الخدمات الخارجیة + ب- استهلاك السنة المالیة
الاستهلاكات الخارجیة الأخرى. 

. 62 + ح 61 +ح 60استهلاك السنة المالیة = ح 

 = إنتاج السنة المالیة- استهلاك السنة المالیة ج- القیمة المضافة للاستغلال

 – (ح 74 + ح 73 + ح 72 + ح 71 + ح 70القیمة المضافة للاستغلال = ح 
). 62 + ح 61 + ح 60

 = وهو عن القیمة المضافة للاستغلال مطروح منها د- إجمالي فائض الاستغلال
أعباء المستخدمین والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة، أي: 

. 64 – ح 63إجمالي فائض الاستغلال = عن القیمة المضافة للاستغلال – ح 

: عبارة عن إجمالي فائض الاستغلال مضافا إلیه المنتجات ه- النتیجة العملیاتیة
العملیاتیة الأخرى ومطروحا منه الأعباء العملیاتیة الأخرى وكذا مخصصات الاهتلاكات 
والمؤونات وخسارة القیمة ومضافا إلیه استرجاع على خسائر القیمة والمؤونات، أي أن: 

 + ح 68 – ح 65 – ح 75النتیجة العملیاتیة: إجمالي فائض الاستغلال + ح 
78 .

أوسریر، دراسة تفصیلیة لعناصر حساب النتائج، ملتقى دولي حول الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي المالي منور 1
. 2011، جامعة سعد دحلب البلیدة، IRS-IFRSالجدید وآلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة 
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: وهي النتیجة التي تم تحقیقها من خلال العملیات المالیة التي و- النتیجة المالیة
تم القیام بها حیث تمثل الفرق بین المنتوجات المالیة والأعباء المالیة:  

. 66 – ح 76النتیجة المالیة = ح 

: وهي مجموع كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة ز- النتیجة العادیة قبل الضرائب
المالیة، وتعتبر بمثابة نتیجة الاستغلال بالنسبة للنظام القدیم إلا أنها تخضع مباشرة 

للضریبة. 

 وذلك بعد طرح الضرائب الواجب دفعها ح – النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة:
عن النتائج العادیة والضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة. 

 695النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة = النتیجة العادیة قبل الضرائب – ح (
). 693 و692) – ح (698و

 عناصر غیر 77: وهي عبارة عن الفرق بین حط- النتیجة غیر العادیة
 عناصر غیر عادیة(الأعباء) حیث یقابلها في المخطط محاسبي 67عادیة(المنتجات) وح

القدیم نتیجة خارج الاستغلال. 

. 67 – ح 77النتیجة غیر العادیة = ح 

: وهي عبارة عن جمع أو طرح (حسب الحالة) ي- صافي نتیجة السنة المالیة
النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة والنتیجة العادیة. 

صافي نتیجة السنة المالیة = النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-+ النتیجة غیر 
العادیة. 
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- تحدید النتیجة الجبائیة 2

یعرف على أنه الربح المحاسبي الذي تم التوصل إلیه حسب إجراءات القیاس 
المقبولة محاسبیا وتعدیلها لتتمشى مع الأنظمة و التشریعات الضریبیة المفروض 

 1إتباعها.
 بمعنى أن إجراءات القیاس المحاسبي المقبولة محاسبیا مقبولة أیضا ضریبیا ما لم 

یرد یمنع هذا الأجراء أو یحدد طریقة بذاتها من طرق القیاس، ولذلك قد نجد أحد 
الاحتمالین التالیین: 

- أن یكون الربح المحاسبي مساویا للربح الضریبي: 1

وهذا موقف نادرا ما یحدث، من غیر المعقول أن تكون جمیع إجراءات القیاس 
المحاسبیة المقبولة قبولا عاما قد تم قبولها ضریبیا وتم تطبیقها بدقة في منشآت الأعمال. 

- ألا یتساوى الربح المحاسبي مع الربح الضریبي: 2

وذلك إذا لم تتبع إجراءات القیاس المقبولة محاسبیا، أو قد یكون ذلك الاختلاف 
ناتجا عن عدم القبول ضریبیا بما هو مقبول محاسبیا، فیجب أن یتم تعدیل الربح حسب 

التشریع الضریبي، حتى لو كان ذلك یتعارض مع المبادئ المحاسبیة المقبولة. 

فالتشابه بین المحاسبة المالیة والمحاسبة الضریبیة یمكن في الإطار العام الذي تقوم 
علیه عملیة مسك الحسابات وإعداد القوائم المالیة وفي مجال كثیر من الإیرادات 

والمصاریف. أما أوجه الاختلاف فتتمثل في تحدید مفهوم الدخل فنلاحظ أن هناك بعض 
الإیرادات بالمفهوم المحاسبي تكون غیر خاضعة للضریبة المستحقة وبالتالي لا یتم 

إدخالها ضمن دخل المكلف لغایات احتساب الدخل الخاضع للضریبة وبالتالي الضریبة 
المستحقة. وبالمقابل فإن هناك العدید من المصاریف والمقبولة لغایات محاسبة المالیة إلا 

أنه لا یتم قبولها لغایات الضریبة. 

أمین السید أحمد لطفي، أسس القیاس والفحص الضریبي لأرباح منظمات الأعمال بین معاییر المحاسبة والمراجعة 1
. 32، ص1997والمتطلبات القانونیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، 
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ومن الاختلافات الأخرى بین المحاسبة المالیة والمحاسبة الضریبیة أن هناك بعض 
الإعفاءات الشخصیة لبعض الفئات من المكلفین والتي تزل لغایات احتساب الدخل 

 1الخاضع للضریبة بینما لا نجد مثل تلك الإعفاءات في المحاسبة المالیة.

وقد تلعب المحاسبة الضریبیة بالاعتماد على المحاسبة المالیة نقطة البدایة للتوصل 
إلى الربح الجبائي ومن ثم الوصول إلى مبلغ الضریبة، ونظرا للبدء في عملیة تطبیق 

، ونظرا لأهمیة المعاییر الدولیة ومدي 2010النظام المحاسبي المالي بدایة من جانفي 
التوافق بین متطلباتها و متطلبات قوانین الضریبة على الدخل فإنه سوف یتم التطرق إلى 

 2) "ضرائب الدخل".12المعیار الدولي رقم (

)" ضرائب الدخل" المشكلات المحاسبیة الناتجة 12یعالج المعیار المحاسبي رقم (
عن وجود فروقات بین الأرباح المحاسبیة للسنة المالیة والتي یتم حسابها حسب المعاییر 
المحاسبیة، وبین الربح الخاضع للضریبة الذي یحدد بالرجوع إلى قانون الضریبة المتبع. 

وهذه الفروقات تكون من نوعین: 

 وهي بنود الإیرادات والمصروفات التي لا تؤخذ بعین الاعتبار - الفروقات الدائمة:أ
 3عند احتساب الأرباح الخاضعة للضریبة ومن الأمثلة علیها ما یلي:

 مصروفات الترفیه الخاصة. -
 الإیراد المعفى من الضریبة. -
 اندثار الموجودات التي لا تدخل مع رأس المال مثل المباني غیر الصناعیة. -
 التبرعات السیاسیة والخیریة. -

، ص 2011محمد أبو ناصر، محاسبة الضرائب- ضریبة الدخل والمبیعات، دائرة المكتبة الوطنیة، عمان، الأردن، 1
31 .

ولهي بوعلام، ملامح النظام الضریبي الجزائري في ظل التحدیات الاقتصادیة، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 2
. 159-158، ص 2012، سطیف، 12العدد

محمد حلو داود سلمان، عبد الخالق یاسین زایر البدران، الفروقات المهنیة بین القواعد المحاسبیة والقواعد الضریبیة 3
. 130- 129، ص 2009المجلد السادس، العراق، 24وإمكانیة التقریب بینهما، مجلة العلوم الاقتصادیة العدد 

                                                           



 الفصل الأول:                                      الإطار المفاهیمي للمعلومة الجبائیة 
 

43 
 

 وهي بنود الإیرادات والمصروفات التي تدرج في ب-الفروقات الوقتیة أو المؤقتة:
  .القوائم المالیة وحسابات الضریبیة في سنوات مختلفة

قد نظن أن في كل الحالات یتمثل أساس الإخضاع الضریبي في النتیجة التي 
حددتها المحاسبة، ولكن في الواقع، حتى ولو أن هذا الأساس قد تم تحدیده انطلاقا من 

المحاسبة، إلا أن الربح الذي یعتبر أساسا للإخضاع الضریبي 

- الربح الجبائي – یختلف بعض الشیئ عن الربح المحاسبي، فهذا الأخیر تتم علیه 
بعض التعدیلات الخارجة عن القواعد المحاسبیة. 

 1فالعملیة تتم في مرحلتین:

المرحلة الأولى: 

أثناء الدورة المحاسبیة، یتم تسجیل العملیات بتطبیق القواعد المحاسبیة فقط.وهنا تتم 
محاسبة كل الإیرادات وكل التكالیف دونما اعتبار للنظام الجبائي، وهذا تكریسا لمبدأ 

أسبقیة و أولویة النتیجة المحاسبیة، ویتم تحدید الربح المحاسبي بأحد الطریقتین، سواء من 
خلال المیزانیة أو من خلال جدول حساب النتیجة كما رأینا سابقا. 

المرحلة الثانیة: 

وبعد استخراج الربح المحاسبي، یتم تحدید الربح الجبائي، ولهذا یجب الانطلاق من 
الربح المحاسبي وإخضاعه لعدد من التعدیلات أخذ بالقواعد الجبائیة، هذه التعدیلات تتم 
خارج المحاسبة على استمارة جبائیة، وهذا تكریسا لمبدأ استقلالیة القانون الجبائي، لأن 

الأمر یتعلق بتطبیق قواعد خاصة بالجبایة تؤدي إلى تعدیل الربح المحاسبي. 

ویمكن تجسید هذه التصحیحات من خلال المعادلة التالیة: 

الربح الجبائي = الربح المحاسبي + الاستردادات – التخفیضات – العجز المرحل 

 

. 98- 96عمار كریمة، مرجع سابق، ص 1
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وتتمثل هذه التعدیلات الجبائیة فیما یلي: 

 وهي عبارة عن تكالیف أدرجت في حساب الربح المحاسبي إلا - الاستردادات:1
أن الإدارة الجبائیة ترفضها نهائیا لأنها لا تعبر مصاریف استغلالیة أو أنها تتجاوز الحد 
الأقصى المحدد في التشریع الجبائي. هذه التكالیف لابد من إعادة إدماجها في النتیجة 

الخاضعة للضریبة. 

وكمثال عن ذلك نجد المصاریف العامة قابلة للخصم جبائیا، مثل تكالیف و أجور 
كراء المباني غي المخصصة مباشرة للاستغلال، والغرامات والمصادرات الواقعة على 

 1كاهل مخالفي القانون. لذا لابد من إعادة إدماجها.

كذلك الشأن بالنسبة للاهتلاكات، ففي بادئ الأمر من تسجیلها كأعباء بتطبیق 
القواعد المحاسبیة عند تحدید الربح المحاسبي، ولكن عند تحدید الربح الخاضع للضریبة 

   .یتم تطبیق النظام الجبائي للاهتلاكات

 وهي ما تدعى كذلك بالمحسوبات، وهي تلك الإیرادات المسجلة - التخفیضات:2
محاسبیا ولكنها غیر خاضعة للضریبة. ولذا لابد من خصمها من النتیجة الخاضعة 

للضریبة. فقد تكون هذه الإیرادات غیر قابلة للإخضاع الضریبي كلیة، مثل إیرادات القیم 
المنقولة التي تحصل علیها شركات تجاریة خاضعة للضریبة على أرباح الشركات. فهذه 

الإیرادات لا تدخل ضمن الوعاء الضریبي للشركات المستفیدة منها، وإنما تخضع لاقتطاع 
من المصدر. 

ویمكن أن تكون الإیرادات خاضعة للضریبة ولكن في جزء منها، مثل فوائض القیم 
 فقط منها في الوعاء الضریبي ویحسم الباقي. و  %35طویلة الأجل التي یحسب منها 

قد یكون الإخضاع الضریبي للإیرادات مؤجلا، مثل فوائض القیم التي تلتزم الشركة بإعادة 
 سنوات 3قضاء أجل اناستثمار مبلغ یعادل مبلغ هذه الفوائض في شكل تثبیتات قبل 

ابتداء من اختتام السنة المالیة التي تحققت فیها، فإنه لا یتم إدراجها في الربح الجبائي 
للسنة التي تحققت فیها. 

. 96عمار كریمة، مرجع سابق، ص1
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 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم 147طبقا لنص المادة - العجز المرحل: 3
المماثلة فإنه:"في حالة تسجیل عجز في السنة مالیة ما فإن هذا العجز یعتبر عبئا یدرج 

في السنة المالیة الموالیة. 

 المالیة. إذا كان الربح غیر كاف ةوینخفض من الربح المحقق خلال نفس السن
ینقل بالترتیب إلى السنوات المالیة الموالیة إلى غایة   لتغطیة كل العجز، فإن العجز الزائد

 1السنة المالیة الرابعة الموالیة لسنة تسجیل العجز".

وكتلخیص لعملیة الانتقال من الربح المحاسبي إلى الربح الجبائي، نورد هذا 
المخطط: 
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 : عملیة الانتقال من الربح المحاسبي إلى الربح الجبائي01الشكل رقم

الربح المحاسبي 

+ 

 

هذه العناصر ترفع النتیجة:  الاستردادات          -          التخفیضات    -

إیرادات غیر معتمد بها محاسبیا ولكنها خاضعة   -                               

 أعباء معتمد بها محاسبیا وغیر قابلة للخصم جبائیا للضریبة. -                               

هذه العناصر تخفض النتیجة: -                       العجز المرحل- 

 جبائیا. صمأعباء غیر معتمد بها محاسبیا وقابلة للخ -                              

إیرادات معتمد بها محاسبیا ولكنها لا تخضع كلیة للضریبة.  -                              

  عبء یدرج في السنة الموالیة لسنة تحققه، وإذا كان الربح                                      -

 كاف. غیر                                الربح الجبائي= 

 

                              

 

         

. 98عمار كریمة، مرجع سابق، ص المصدر:
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 الرقابة الجبائیة المعمقة كآلیة للتحقق من مصداقیة المعلومة المبحث الثالث:
 الجبائیة

من أهم الطرق أكثر استعمالا والمعتمدة في الجزائر في تحصیل الضرائب من قبل 
المكلفین بها، طریقة التصریحات الجبائیة، أي أن المكلف هو الذي یقوم بتحدید وتقدیر 
الوعاء الضریبة والتصریح عن ذلك باستخدام التصریحات الجبائیة المعتمدة من طرف 

مصالح الضرائب طبقا للنظام الجبائي الذي یخضع له كل مكلف. ونظرا للأسباب السالف 
ذكرها یسلكون كل السبل والطرق التي تحول دون دفهم للضرائب أو محاولة تقلیل منها ما 

أمكنهم ذلك، وهذا ما یطلق علیه التهرب الجبائي. 

لهذا السبب وغیره من الأسباب وضع المشرع الضریبي الأدوات والآلیات التي من 
 رأسها الرقابة الجبائیة، وهو ما ستنطرق إلیه. ىشأنها مكافحة مثل هذه الظواهر وعل

المطلب الأول: ماهیة الرقابة الجبائیة 

أولا: مفاهیم عامة حول الرقابة الجبائیة 

للوقوف على مفهوم الرقابة الجبائیة، رأینا من الضروري تحدید مفهوم الرقابة بشكل 
عام ثم تحدید مفهوم الرقابة الجبائیة كصورة من صور الرقابة. 

حیث عرف فایول الرقابة بأنها: "التحقق مما إذا كان كل شيء یسیر وفقا للخطة 
المرسومة والتعلیمات الصادرة والقواعد المقررة، أما موضوعها فهو تبیان نواحي الضعف 

 1أو الخطأ من أجل تقویمها ومنع تكرارها".

 كما عرفت على أنها " مجموعة تقنیات من شأنها تسهیل وتحسین وأخذ القرارات 
 2من خلال وضع معاییر تقییم الأداء، ومعالجة الانحرافات".

حمدي سلیمان، سحیمات القبیلات، الرقابة الإداریة والمالیة على الأجهزة الحكومیة (دراسة تحلیلیة وتطبیقیة)، مكتبة 1
. 13، ص 1989دار الثقافة، الأردن، 

، دار هومة للطباعة 2010 – حسب تعدیلات قانون المالیة IBSبن أعماره منصور، الضریبة على أرباح الشركات 2
 .223 ، ص2011والنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، الجزائر، 
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فالرقابة الجبائیة"...أنها فحص للتصریحات وكل سجلات ووثائق ومستندات مكلفین 
بالضریبة الخاضعین لها، سواء كانو ذو شخصیة طبیعیة أو معنویة و ذلك بقصد التأكد 

 1من صحة المعلومات التي تحتویها ملفاتهم الجبائیة".

كما یمكن تعریفها" هي مجموع العملیات التي تقوم بها الإدارة الجبائیة قصد التحقق 
من صحة ومصداقیة التصریحات المكتتبة من طرف المكلفین، لغرض اكتشاف العملیات 

   2التدلیسیة التي ترمي إلى التملص والتهرب من دفع الضریبة وتقویمها".

ثانیا: أهداف الرقابة الجبائیة 

من خلال تعاریفنا للرقابة الجبائیة یمكننا استخلاص بعض الأهداف التي تسعى إلى 
 3تحقیقها المتمثلة في:

 ویتمثل في التأكد من مدى مطابقة ومسایرة مختلف - الهدف القانوني:1
التصرفات المالیة للمكلفین القوانین والأنظمة، لذا وحرصا على سلامة هذه الأخیرة تركز 

الرقابة الجبائیة على مبدأ المسؤولیة والمحاسبة لمعاقبة المكلفین بالضریبة عن أیة 
انحرافات أو مخالفات یمارسونها للتهرب من دفع مستحقاتهم الجبائیة. 

إذ تؤدي الرقابة الجبائیة دورا هاما للإدارة الضریبیة من خلال - الهدف الإداري: 2
الخدمات والمعلومات التي تقدمها والتي تساهم بشكل حیوي وكبیر في زیادة الفعالیة 

والأداء ویمكن تحدیدها في النقاط التالیة: 

  تساعد الرقابة الجبائیة على تنبیه إلى أوجه النقص والخلل في التشریعات
المعمول بها مما یساعد الإدارة الجبائیة على اتخاذ الإجراءات التصحیحیة. 

. 223عبد المنعم فوزي، المالیة العامة والسیاسات المالیة، منشأة المعارف، الطبعة الأولى، الإسكندریة، ص 1
جبایة المؤسسات(مع تمارین محلولة)، مكتبة الشركة الجزائریة بوداود، الطبعة الاولى، ،محمد حمومنور أوسریر، 2

 .201 ص ،2009الجزائر، 
، 2000محمود حسین الوادي، زكریاء أحمد غرام، المالیة العامة والنظام المالي في إسلام، دار السیرة للنشر، عمان، 3

. 166ص 
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  تحدید الانحرافات وكشف الأخطاء یساعد الإدارة الجبائیة في المعرفة
والإلمام بأسبابها وتقییم آثارها، وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة لمواجهة المشكلات 

التي تنجم عن ذلك. 
  تسمح عملیة الرقابة الجبائیة بإعداد الإحصائیات مثل نسب التهرب

الضریبي. 
حیث تهدف الرقابة الجبائیة إلى المحافظة على - الهدف المالي والاقتصادي: 3

الأموال العامة من التلاعب والسرقة، أي حمایتها من كل ضیاع بأي شكل من الأشكال، 
وهذا لضمان دخول إیرادات أكبر للخزینة العمومیة، وبالتالي زیادة الأموال المتاحة للإنفاق 

العام مما یؤدي إلى زیادة مستوى الرفاهیة للمجتمع، إذ أن الأهداف الاقتصادیة للرقابة 
الجبائیة موجودة ضمن العلاقة المركبة بین الاقتصاد والجبایة. 

: ویتمثل في: - الهدف الاجتماعي4

  منع ومحاربة انحرافات الممول بمختلف صورها مثل السرقة والإهمال أو
تقصیره في أداء وتحمل واجباته تجاه المجتمع. 

  تحقیق العدالة الجبائیة بین المكلفین بالضریبة وهذا بإرساء مبدأ أساسي
 1للاقتصادیات والمتمثل في وقوف جمیع المكلفین على قدم المساواة أمام الضریبة.

 الجبائیة  المعمقةالمطلب الثاني: أشكال الرقابة

 في المحاسبة  الجبائيأولا: التحقیق

یعتبر تحقیق في المحاسبة تحقیقا معمقا النظر إلى حجم المعلومات المحاسبیة التي 
یدقق فیها، كما أنه یحقق في مبالغ كل الضرائب والرسوم التي یخضع لها المكلف. 

 في المحاسبة:  الجبائي- مفهوم التحقیق1

یعني تحقیق في محاسبة مجموعة العملیات الرامیة إلى مراقبة التصریحات الجبائیة 
المكتتبة من طرف المكلفین بالضریبة. 

. 166 ص  مرجع سابق،محمود حسین الوادي، زكریاء أحمد غرام،1
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یجب أن یتم التحقیق في الدفاتر والوثائق المحاسبیة بعین المكان، ما عدا في حالة 
الضریبة یوجهه كتابیا وتقبله المصلحة أو في حالة قوة بطلب معاكس من طرف المكلف 

قاهرة یتم إقرارها قانونا من طرف المصلحة. 

 في المحاسبة:  الجبائيتحقیقال- شروط 2

وضع مشرع الجبائي جملة من الشروط التي یجب مراعاتها واحترامها قبل وخلال 
 1إجراء هذا النوع من التحقیق، یتم تلخیصها في ما یلي:

رة الجبائیة اا- لا یمكن إجراء التحقیقات في المحاسبة إلا من طرف أعوان الإد
الذین لهم رتبة مفتش على الأقل. 

ب- تمارس الإدارة حق الرقابة مهما كان السند المستعمل لحفظ المعلومات. 

ج- لا یمكن الشروع في إجراء أي تحقیق في المحاسبة دون إعلام المكلف 
أو تسلیم إشعار بالتحقیق مقابل إشعار بالوصول  بالضریبة بذلك مسبقا، عن طریق إرسال

بالضریبة المحقق في محاسباته،على أن یستفید من  مرفقا بمیثاق حقوق والواجبات المكلف
 .أیام، ابتداء من تاریخ استلام هذا الإشعار )10أجل أدنى للتحضیر، مدته (

د- لا یمكن، تحت طائلة بطلان الإجراء، أن تستغرق مدة التحقیق في عین المكان 
) أشهر، فیما یخص: 03فیما یخص الدفاتر والوثائق المحاسبیة أكثر من ثلاثة (

 1.000.000- مؤسسات تأدیة خدمات، إذا كان رقم أعمالها السنوي لا یتجاوز 
دج، بالنسبة لكل سنة مالیة محقق فیها. 

 2.000.000- كل المؤسسات الأخرى، إذا كان رقم أعمالها السنوي لا یتجاوز 
دج، بالنسبة لكل سنة مالیة محقق فیها. 
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) أشهر بالنسبة للمؤسسات المذكورة أعلاه، إذا كان 06یمدد هذا الأجل إلى ستة (
 دج، 10.000.000 دج و 5.000.000رقم أعمالها السنوي لا یفوق على التوالي 

بالنسبة لكل سنة مالیة محقق فیها. 
یجب أن لا تتجاوز مدة التحقیق في عین المكان في جمیع الحالات الأخرى، تسعة 

) أشهر. 9(
 في المحاسبة:   الجبائي- معاییر انتقاء المكلفین الخاضعین للتحقیق3

إن اختیار المكلفین الذین سیخضعون لبرنامج التحقیق في المحاسبة یتم وفقا 
  1للمعاییر التالیة:

 ( مسك المحاسبة، إیداع التصریحات) ؛مدى احترام المكلف لالتزاماته الجبائیة 
 ؛أهمیة الأرباح و المداخیل المصرح بها مقارنة مع أرقام الأعمال المحققة 
 ؛مظاهر الثروة الخارجیة للشخص المستغل، أو المسیر، أو الشركاء 
 ؛رالعجز المتكر 
 ؛طبیعة النشاط الممارس وأهمیة المنتوج في السوق 
 ؛التغیر المستمر لمكان النشاط التجاري 
  التعدیلات في القوانین الأساسیة للمؤسسة أو الشركة بشكل مستمر مما یوحي

بوجود نیة للتهرب الجبائي. 

المصوب في المحاسبة الجبائي ثانیا: التحقیق 

إذا كان تحقیق في المحاسبة السابق الذكر یقوم بالتدقیق في كل المعلومات 
المحاسبیة التي لها علاقة بالمكلف محل التحقیق وفي كل الضرائب والرسوم المعني بها، 

فإن التحقیق المصوب في المحاسبة هو على خلاف من ذلك، حیث تقتصر عملیة 
التحقیق فیه على نوع أو عدة أنواع من الضرائب والرسوم وما یرتبط بها من معلومات 

محاسبیة. 

 

)، مطبعة مزوار، الطبعة 2009عوادي مصطفى، الرقابة الجبائیة على المكلفین بالضریبة (تحدیث قانون المالیة 1
 .61ص  بدون سنة،الأولى، الوادي، الجزائر،
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 المصوب في المحاسبة:   الجبائي - مفهوم التحقیق1

هو عبارة عن تحقیق في محاسبة المكلفین بالضریبة لنوع أو عدة أنواع من 
الضرائب، لفترة كاملة أو جزء منها غیر متقادمة أو لمجموعة عملیات أو معطیات 

محاسبیة لمدة تقل عن سنة جبائیة. 

 المصوب في المحاسبة:   الجبائي- شروط التحقیق2

یخضع هذا النوع من تحقیق لجملة من الشروط التي یجب مراعاتها، وهي كما 
 1یلي:

ا- یمكن أن یطلب من المكلفین بالضریبة المحقق معهم أثناء هذا التحقیق، تقدیم 
الوثائق المحاسبیة والوثائق التوضیحیة على غرار الفواتیر والعقود و وصول الطلبیات أو 
التسلیم المرتبطة بالحقوق والضرائب والرسوم والأتاوى المتعلقة بالتحقیق.لا یمكن أن ینتج 

عن هذا التحقیق، بأي حال من الأحوال، فحص معمق ونقدي لمجمل محاسبة المكلف 
بالضریبة.  

ب- یخضع التحقیق المصوب في المحاسبة لنفس القواعد، باستثناء النقاط المذكورة 
 المطبقة في التحقیق العام المذكور سابقا. 5و 4في الفقرتین 

 إعلام المكلف بالضریبة نج- لا یمكن الشروع في إجراء التحقیق المصوب دو
بذلك مسبقا، عن طریق إرسال أو تسلیم إشعار بالتحقیق مقابل إشعار بالوصول مرفقا 

تزامات المكلف بالضریبة المحقق في محاسبته، على أن یستفید من لبمیثاق حقوق و الا
) أیام، إبتداءا من تاریخ استلام هذا الإشعار. 10أجل أدنى للتحضیر، مدته عشرة (

د- لا یمكن تحت طائلة بطلان الإجراء، أن تستغرق مدة التحقیق في عین المكان، 
). 02في الدفاتر والوثائق، أكثر من شهرین (

) یوما، لإرسال ملاحظاته أو قبوله، 30ه- یتمتع المكلف بالضریبة بأجل ثلاثین (
ابتداء من تاریخ تسلیم الإشعار بإعادة التقویم. 
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و- إن ممارسة التحقیق المصوب لا تمنع الإدارة الجبائیة من إمكانیة إجراء التحقیق 
المعمق في المحاسبة لاحقا والرجوع إلى الفترة التي تمت فیها المراقبة، ولكن یجب أن 

تأخذ بعین الاعتبار الحقوق المطالبة بها نتیجة لإعادة التقییم المتمم عند التحقیق 
  1المصوب.

المعمق في الوضعیة الجبائیة الشاملة الجبائي ثالثا: التحقیق 

یختص التحقیق المعمق في الوضعیة الجبائیة الشاملة بالأشخاص الطبیعیة دون 
سواها، و في الكثیر من الأحیان یكون تحقیقا مكملا لأحد التحقیقین السابقین الذكر 

(التحقیق في المحاسبة، التحقیق المصوب في المحاسبة)، حیث یحقق في أنواع ومصادر 
مداخیل الأشخاص الطبیعیة وما یرتبط بها من معلومات قد تفید  في إجراءات أحد 

التحقیقین السابقین. 

المعمق في الوضعیة الجبائیة الشاملة الجبائي  – مفهوم التحقیق 1

یمكن لأعوان الإدارة الجبائیة أن یشرعوا في التحقیق المعمق في الوضعیة الجبائیة 
الشاملة للأشخاص الطبیعیین بالنسبة للضریبة على الدخل الإجمالي، سواء توفر لدیهم 

موطن جبائي في الجزائر أم لا، عندما تكون لدیهم التزامات متعلقة بهذه الضریبة. 

 المعمق في الوضعیة الجبائیة الشاملة:  الجبائي- شروط التحقیق2

ا- لا یمكن القیام بتحقیق معمق في الوضعیة الجبائیة الشاملة إلا من طرف أعوان 
من الإدارة الجبائیة لهم رتبة مفتش على أقل. 

 لشخص طبیعي، فیما ةب- لا یمكن القیام بتحقیق معمق في الوضعیة الجبائي
یتعلق بالضریبة على الدخل دون إعلام المكلف بالضریبة بذلك مسبقا، من خلال إرسال 

إشعار بالتحقیق أو تسلیمه له مع إشعار بالاستلام، مرفوقا بمیثاق حقوق وواجبات المكلف 
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بخمسة عشر  بالضریبة المحقق في وضعیته الجبائیة، ومنحه أجلا أدنى للتحضیر یقدر
بتداءا من تاریخ الاستلام. ا) یوم، 15(

یجب أن یذكر الإشعار بالتحقیق الفترة الموضوع التحقیق و أن یشیر صراحة، تحت 
طائلة بطلان الإجراء، أن المكلف بالضریبة له الحق في أن یستعین خلال عملیة المراقبة 

بمستشار یختاره هو. 

ج- تحت طائلة بطلان فرض الضریبة، لا یمكن أن یمتد التحقیق المعمق 
بالوضعیة الجبائیة الشاملة طیلة فترة تفوق سنة واحدة، اعتبارا من تاریخ استلام الإشعار 

بالتحقیق المنصوص علیه، إلى غایة تاریخ الإشعار بإعادة التقویم. 

ثر تحقیق إه- عندما یكون العون المحقق قد حدد أسس فرض الضریبة، على 
معمق في وضعیة الجبائیة الشاملة للشخص الطبیعي، بالنسبة للضریبة على الدخل، 
یتعین على الإدارة، في هذه الحالة، أن تعلم المكلف بالضریبة بالنتائج وذلك حتى في 
غیاب إعادة التقویم، برسالة مضمونة مع إشعار بالاستلام، ضمن الشروط منصوص 

. یمكن أن یسلم الإشعار بالتقویم للمكلف بالضریبة مقابل إشعار 06-20علیها في المادة 
 1بالاستلام.

 المعمق في الوضعیة الجبائیة  الجبائي- معاییر انتقاء المكلفین للتحقیق3 
الشاملة:  

تتبع الإدارة الجبائیة جملة من المعاییر، یتم على أساسها اختیار الأشخاص 
  2الطبیعیین الذین سیخضعون لهذا النوع من التحقیق، ومن هذه المعاییر:

   الأشخاص الذین لاحظت علیهم مفتشیة الضرائب عدم تجانس بین
المداخیل المصرح بها سنویا والنفقات الظاهرة و الشائعة عن نمط معیشة أفراد 

أسرة المكلف. 
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   الأشخاص الذین یعتقد أنهم یمارسون عملیات غش كبیرة، وكون مراقبة
المحاسبة لم تؤدي إلى تعدیلات أو لم تؤدي إلى تعدیلات معتبرة. 

   عندما تكتشف مفتشیة الضرائب أثناء مراقبة المحاسبة مؤشرات لعدم
مصداقیة التصریحات المكتتبة. 

   عندما یكون الفارق معتبرا بین المداخیل المصرح بها من قبل الشركاء
والحائزون على الحصص الاجتماعیة والمداخل الحقیقة المحققة بعد المراقبة 

المحاسبة. 
 .(تبییض الأموال مثلا) 1الأشخاص الذین یمتلكون مداخیل غیر محددة 
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 خلاصة الفصل

تعتبر المعلومات ثروة هامة إذ أن التحكم والاستغلال الجید لها یحقق أرباحا ونجاحا 

للخطط المستقبلیة وضمانا لاستمرار وبقاء المؤسسة، وتلعب التقاریر المالیة دورا هاما 

وفعالا یتمثل في تزوید مختلف مستویات اتخاذ القرار بالمعلومات جاهزة صحیحة ودقیقة 

 وفي الوقت المناسب.
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 :  ثانيالفصل ال

 القرار المالي في المؤسسة
 



  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

 تمهید:

یعتبر القرار داخل المؤسسة من أهم آلیات المعتمدة في عملیة التسییر إذ لم نقل 
مرادف للتسییر إلى درجة تعذر الحدیث عن عملیة التسییر ما لم یتبعها قرار أو جملة من 

 القرارات تترجم تجسید الفعلي لها، بغض النظر عن نوعیة القرار. 

وتعتبر القرارات المالیة إحدى أهم المواضیع في الإدارة المالیة، كما أن القرار المالي 
هو الذي تعتمد علیه المؤسسة في مختلف نشاطاتها، إذ انه أهم محدد لقیمة المؤسسة ومن 

، ویعد القرار المالي الاستثماري المرتكز على المعلومة الجبائیة خلاله تحقق أهدافها المختلفة
 والمتمثلة في التحفیزات الجبائیة أحد أهم القرارات.

 ولذلك سنتناول في هذا الفصل المباحث التالیة:

المبحث الأول: الإطار المفاهیمي للقرار المالي  
المبحث الثاني: ماهیة القرار المالي وطبیعته وأهمیته 

المرتبطة بالتحفیزات الجبائیة على القرار  اتالمبحث الثالث: تأثیر المعلوم
  المالي
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  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

 المبحث الأول: الإطار المفاهیمي للقرار المالي  

یعتبر القرار أمرا ضروریا في حیاة كل شخص، ولا یمكن للمؤسسة أن تنمو وتحافظ 
 على بقائها إلا من خلال اتخاذ مجموعة من القرارات التي بتنفیذها تستمر المؤسسة. 

لهذا سنتناول في هذا المبحث تعریف لعملیة اتخاذ القرار بصفة عامة تمهیدا للتعریف 
 بالقرارات  المالیة.

 المطلب الأول: ماهیة عملیة اتخاذ القرارات

  أولا- مفهوم عملیة اتخاذ القرارات:

بل توجد  یوجد مفهوم عام موحد یتفق علیه كتاب في تعریف عملیة اتخاذ القرار، لا
عدة مفاهیم، ولكن مع اختلافها تشترك في بعض العناصر الأساسیة خاصة بعملیة اتخاذ 

 القرار فقد حاول "علي شریف، احمد ماهر" إعطاء مفهوم یصف القرار بأنه: 

 "مسلك معین أو محدد من بین مجموعة من البدائل لمواجهة احتمالات المستقبل. 
وبهذا المعنى، فان عملیة اتخاذ القرارات لا تخرج عن كونها عملیة مفاضلة واختیار من بین 

مجموعة من البدائل لتحقیق أهداف معینة، وهذا یعني ضرورة وجود أكثر من بدیل أمام 
متخذ القرار، فإذا لم یكن هناك سوى بدیل واحد، ینفي وجود عنصر الاختیار، ویصبح متخذ 

 1القرار أمام أمر واقع".

 في حین أورد بعض باحثین مفهوما آخر من خلال توضیح أن القرار هو:

"تحلیل وتقییم كافة متغیرات المشتركة التي تخضع للقیاس العلمي من خلال المعادلات  
و النظریات العلمیة و الأسالیب الكمیة و الإحصائیة لغرض الوصول إلى حل أو نتیجة 

  2لغرض الخروج بالتوصیات و الاستنتاجات لتطبیق هذه الحلول".

.13، ص1987على شریف، احمد ماهر،اقتصادیات الإدارة منهج القرارات، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  1 
شهاب حمد شیحان، أثر معلومات في عملیة اتخاذ القرار: دراسة تطبیقیة في مدیریة بلدیة رمادي، مجلة الأنبار للعلوم 2

.9، ص2001، 7العدد  4الاقتصادیة والإدارة، المجلد   
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  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

الاختیار القائم على أساس بعض المعاییر لبدیل واحد من بین كما یعرف كذلك أنه: "
 1بدیلین محتملین أو أكثر"

 ثانیا- أنواع القرارات: 

یمكن تصنیف القرارات إلى مجموعتین أساسیتین وهما القرارات المبرمجة والقرارات غیر 
  2المبرمجة  كتالي:

 - القرارات المبرمجة:1

وهي القرارات التي تتخذ اعتمادا على السیاسات والإجراءات والقواعد الخاصة 
 بالمنظمة، وهي قرارات روتینیة ومتكررة، وتواجه المنظمة العدید من القرارات المبرمجة.

ومن أمثلة القرارات المبرمجة القرار الخاص بترقیة أحد العاملین بالمنظمة، فهذا القرار 
 یتخذ في ضوء السیاسة التي وضعتها المنظمة والتي تنظم كیفیة ترقیة العاملین بها.

 - القرارات غیر المبرمجة:2

تقدم القرارات غیر المبرمجة حلولا للمشاكل غیر المتكررة والتي تواجه المنظمة، 
والقرارات غیر مبرمجة لا تتقید بالقواعد والإجراءات مقارنة بالقرارات المبرمجة. وتظهر 

الحاجة لتلك القرارات عندما تواجه المنظمة مشكلة  لم تتعرض لها من قبل ومن ثم لا یتوافر 
لدى المنظمة أي خبرات لحل مثل تلك المشكلة. ویتم صنع القرارات غیر المبرمجة في ضوء 
ظروف وخصائص المشكلة، أي أنه لا یوجد نمط معین للحل، أي أن هذا النوع من القرارات 

یعتمد على قدرة المدیر الإبتكاریة والإبداعیة ومدى توافر المبادرة لدى المدیر. ومن أمثلة 
 قرارات الغیر مبرمجة ذلك القرار الخاص بإنشاء خط إنتاجي جدید، وقرار اختیار الموقع.

ویمكن تصنیف القرارات المبرمجة والقرارات غیر مبرمجة إلى عدة أنواع بما یساعد 
 المدیرین على تشكیل قراراتهم وتحدید الدوافع وراء تلك القرارات.

104، ص1999جمیل أحمد توفیق، إدارة الأعمال مدخل وظیفي، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  1 
- 131محمد فرید الصحن، إسماعیل السید، إبراهیم سلطان، مبادئ الإدارة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، بدون سنة، ص 2 
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 فهناك قرارات تنظیمیة قرارات الفردیة وقرارات تشغیلیة وقرارات إستراتیجیة.

 -القرارات التنظیمیة والقرارات الفردیة: 2-1
القرارات التنظیمیة هي تلك القرارات التي تصنع بواسطة المدیرین داخل المنظمة وفقا 

 لمراكزهم التنظیمیة والسلطات المتاحة لدیهم.
ویلاحظ أن القرارات التنظیمیة تتعلق بعمل المنظمة وتتخذ لتحقیق أهداف المنظمة، 

 وتتصف القرارات التنظیمیة بالتعقید والتشابك ویمكن للمدیر أن یقوم بتفویضها. 
أما القرارات الفردیة فهي القرارات التي یتخذها الشخص لتحقیق أهدافه الشخصیة. 

 والقرارات الفردیة قد یكون لها تأثیر على المنظمة التي یعمل بها الفرد.
فعلى سبیل المثال إذا قرر احد الخبراء في منظمة معینة الاستقالة فإن هذا القرار هو 
قرار فردي  إلا انه في ذات الوقت له تأثیر على تلك المنظمة حیث یجب علیها البحث عن 
خبیر وآخر بدلا منه وأحیانا قد یحدث تداخل بین القرارات التنظیمیة والقرارات الفردیة، فعلى 

مرؤوسیه نظرا لتكرار غیابه عن العمل یعد قرارا  سبیل المثال اتخاذ المدیر قرار بفصل أحد
أما اتخاذ قرار بفصل أحد مرؤوسیه نتیجة لوجود مشاكل بین المرؤوس وشقیق  تنظیمیا

 المدیر فإن القرار فردي على الرغم من أنه تم اتخاذه داخل المنظمة. 
بالإضافة إلى ذلك فإن القرارات التنظیمیة تتأثر بالخصائص الشخصیة للمدیر، فمثلا 
 اتخاذ قرار باستخدام طریقة معینة للتجسس الصناعي یتوقف على الإطار الأخلاقي للمدیر.

 -القرارات التشغیلیة والقرارات الإستراتیجیة:2-2
یمكن التمییز بین القرارات على أساس طبیعة القرارات، فالقرارات التشغیلیة تتعلق 

  بالأعمال الیومیة للمنظمة ،أي أنها تتناول جوانب جزئیة ومحدودة نسبیا.
ومن ثم  ویتم اتخاذ تلك القرارات بصورة كبیرة في مستویات الوسطى والدنیا في التنظیم،

فإن تأثیر القرارات على المنظمة یكون تأثیر جزئیا. وتعد القرارات التشغیلیة قرارات مبرمجة  
 1مثل منح خصم لأحد عملاء المنظمة.

أما القرارات الإستراتیجیة فهي تتخذ استجابة لمشاكل أو أحداث لم تقابلها المنظمة من 
قبل، ویلاحظ أن تلك قرارات تتعامل مع متغیرات عدیدة معظمها یتصف بالتغیر والتعقد. 

.133، مرجع سابق، ص محمد فرید الصحن، إسماعیل السید، إبراهیم سلطان  1  
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وتلك القرارات غیر المبرمجة ویتم اتخاذها في مستویات العلیا من التنظیم كما أنها تؤثر على 
       1كیان المنظمة ككل مثل قرار تنویع منتجات منظمة.

 2- أهمیة اتخاذ القرار:3
لعملیة اتخاذ القرار أهمیة كبیرة سواء في حیاة العامة أو الخاصة بغض النظر إذا 
تعلق الأمر بالإیرادات أو الوحدات الاقتصادیة الإنتاجیة أو الخدمیة، ذلك أنها تمثل أهم 

عمل إداري أو اقتصادي، لذلك یعتقد بعض الكتاب أنه جوهر كل عملیة،  أيفي محور 
وفي حین یعتقد البعض الآخر أنه الركن الأساسي لقیام أي تنظیم كفء، وتأسیسا عل ما 
تقدم یمكن القول أن صنع القرار یعتبر من أهم المقومات الرئیسیة للاستثمار الناجح، لأن 

مقدار النجاح الذي یحققه أي مستثمر في السوق المالي یتوقف إلى أبعد الحدود على 
 مدى ما یتمتع به من قدرة وكفاءة على صنع اتخاذ القرارات المناسبة، لذا فهو الأداة أو

 الوسیلة المعبرة عن النجاح أو الفشل في استثمار الموارد المالیة واستغلال الفرص
المتاحة. 

 - خطوات عملیة اتخاذ القرار:4
تنطوي عملیة اتخاذ القرارات على مجموعة من الخطوات تشكل مخرجات كل خطوة 

مدخلات الخطوة التالیة وصولا إلى المخرج النهائي أي القرار الرشید، ویمكن حصر خطوات 
  3اتخاذ القرار في المنظمة على النحو التالي:

  .تحدید وتعریف المشكلة
  .تحدید البدائل
 .تقییم البدائل 
 .اختیار البدیل الأمثل 
 .تنفیذ القرار 
 

  .133، المرجع سابق، صوآخرونمحمد فرید الصحن 1
دیلمي ناصر الدین علي، أثر الإفصاح المحاسبي على ترشید القرارات الاستثماریة في سوق الأوراق المالیة، ماجیستار في علوم  2

  .133التسییر، جامعة المدیة، الجزائر، بدون سنة، ص
.165،ص1996كمال بربر، الإدارة عملیة ونظام، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع،الطبعة الأولى، بیروت،  3 
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- تحدید وتعریف المشكلة:  4-1
إن تحدید المشكلة وتعریفها یعتبر من أهم الخطوات أو مراحل عملیة اتخاذ القرار، لأن 

في التحدید أو التعریف الحقیقي للمشكلة سیؤثر دون أدنى شك سلامة مخرجات  الخطأ
الخطوة أو الخطوات التالیة، وبتالي سیكون القرار في هذه الحالة غیر ملائما للمشكلة 

الحقیقیة. 
إن المدخل الرئیسي لهذه الخطوة هو البحث عن المشكلة الأساسیة ولیس التركیز على 

ظواهرها إن البحث عن المشكلة یبدأ بالبحث عن المجموعة الأسباب وتحدید أبعادها 
 الحقیقیة التي أدت إلى إحداث تغییرات عن المسار المتفق علیه وسببت المشكلة الحقیقیة.
بعد تحلیل المشكلة الحقیقیة یتم تعریفها بدقة ووضوح لأن صیاغتها سیساعد على:  

  .التعمق بالمشكلة الأساسیة بطریقة موضوعیة بعیدا عن المؤثرات الخارجیة -
التركیز على الأسباب الفعلیة التي أدت إلى حدوثها.  -
 - تحدید البدائل: 4-2

تعتبر هذه الخطوة من أصعب وأدق خطوات عملیة اتخاذ القرار، لأنها تعتمد على 
القرار الذي قد لا یكون مدركا لكافة البدائل وحلول المرتبطة بالحل الخاص  تفكیر متخذ

بالمشكلة، فالتفكیر العادي لا یساعد على خلق البدائل، إنما تتطلب هذه خطوة تفكیر ابتكاریا 
مجموعة من البدائل الإبتكاریة لعلاج المشكلة، لأن واقع الأمر یعتبر أن  یساعد على توفیر
الخطوة هو البدیل الأوفر حظا لاختیاره كبدیل أفضل.  ه كل بدیل في هذ

- تقییم البدائل: 4-3
تتم في هذه الخطوة تحدید كافة نقاط القوة و الضعف لكل بدیل من البدائل المتاحة، 

ویعتمد المدیر في هذه الخطوة على خبرته وعلى دقة المعلومات المتعلقة بكل بدیل، وله أن 
 یستعین بخبرات اللآخرین لأنه لن یكون ملما بكافة نقاط القوة والضعف لكل بدیل.

إن المشكلة أولى التي ستواجه المدیر في هذه الخطوة هو عدم إمكانیة تحدید آثار هذه 
النقاط قوة أم ضعفا نظرا لارتباطها أو ارتباط آثارها بالمستقبل، ولمواجهة هذه المشكلة ینبغي 

على المدیر التنبؤ بآثار كل بدیل أو التنبؤ بما ستكون علیها آثاره مستقبلا. 
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أما المشكلة الثانیة فتكمن في إعادة تقییم بدیل آخر إذ ترتب عن بدیل السابق آثارا سلبیة، 
وبتالي یصبح الموقف أكثر تعقیدا إذا كان الموقف لا یسمح بانتظار معرفة كافة النتائج المترتبة 

 عن القرار. 
 - اختیار البدیل الأمثل: 4-4

إن مرحلة الموازنة بین نقاط القوة والضعف لكل بدیل لا تنطوي فقط على الاحتمالات النجاح 
 فحسب، بل تنطوي أیضا على احتمالات الفشل، لذا لابد من اتخاذ قرار باختیار البدیل الحل.

إن متخذ القرار في هذه الحالة لابد وأن یأخذ في اعتباره كافة الاحتمالات المحیطة بالبدیل 
 ن یوازن بینهما حتى یصل إلى النهایة التفكیر في قناعة موضوعیة، ذاتیة ومنطقیة بأن ماأو القرار

للمدیر  توصل إلیه هو الأنسب للموقف وللمنظمة. بالإضافة إلى ذلك هناك بعض المعاییر یمكن
 الاسترشاد بها في اتخاذ قرار الاختیار وهي:

بمعنى قبوله من قبل كافة الأطراف المعنیة بالمنظمة سواء المنفذین أن یكون قرار مقبولا:  -
للقرار أو متأثرین به، لان هذا القبول سیشكل إحدى أقوى نقاط القوة التي ستؤخذ في الاعتبار 

 الخطوة التالیة، وعلى عكس ذلك فمقوماته واردة إذا لم یكن مقبولا، لذا على المدیر أن في
 یشارك الآخرین في عملیة اختیار البدیل القرار لضمان تنفیذه.

ینبغي أن یكون الحل المعتمد قادرا على تحقیق أن لا یتعارض القرار مع تحقیق الأهداف:  -
 الأهداف المنظمة وكافة أفراد التنظیم.

في الخطوة التي یتم فیها اختیار البدیل  على المدیر أن لا یأخذ في اعتباره درجة المخاطرة:  -
فقط احتمالا للنجاح، فالعملیة تستند على الموازنة بین المخاطر المحتملة والمنافع الاقتصادیة 

 المتوقعة. 
تلعب الإمكانیات المادیة والبشریة دورا أساسیا في اختیار البدیل –قرار- إمكانیة تنفیذ القرار:  -

لأنه لا یمكن اختیار البدیل لا یملك المدیر إمكانیات تنفیذه وبالتالي ینبغي أن  دون الآخر،
دون الآخر، لأنه لا یمكن اختیار البدیل لا یملك المدیر إمكانیات تنفیذه وبالتالي  یتناسب

 1الاختیار مع الإمكانیات التنفیذیة المتاحة لضمان نجاح القرار.، ینبغي أن یتناسب
 
 

.167-166مرجع سابق، ص كمال بربر، ال  1  

64 
 

                                                            



  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

 للموقف وأسبابه الحقیقة، وتعني يتعني هذه الخطوة بدایة الحل الحقیقتنفیذ القرار:  -
أیضا الحكم على كفاءة التعاطي مع الخطوات السابقة وبتالي على فعالیة القرار نفسه، 
ولضمان التنفیذ الجید لابد من التخطیط لكیفیة التنفیذ والاستفادة من المعلومات المرتدة 

 1للمراحل المختلفة لتنفیذ القرار والتأكد من مسار التنفیذ.
  المطلب الثاني: أسالیب اتخاذ القرار

إن تعدد أسالیب اتخاذ القرار وتنوعها یرجع إلى صعوبة اتخاذها أو سهولتها بالنسبة 
للجهد والكلفة والوقت والدقة وتقدیر النتائج، ویعد حدس والحكم الشخصي اتجاه مشكلة معینة 

وحلها من أسهل أسالیب اتخاذ القرار في حین تتدرج تلك الوسائل في الصعوبة والتقید عند 
 استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة في اتخاذ القرار.

 أولا- الأسالیب النوعیة ( الكیفیة ):
یجب أن نعرف أن التحقق من المشاكل وحلها هي عملیة غیر منتهیة بالنسبة لمتخذي 
القرار حیث توجد عدید من الطرق والأسالیب، ومن بینها الكیفیة التي یمكن توضیحها فیما 

 2یلي:
 - أسلوب الحدس الشخصي:1

یعتمد هذا الأسلوب بالدرجة الأولى على نظرة متخذ القرار للأمور وتقدیره لها على 
أساس شخصي، معتمد بذلك على تكوینه النفسي وخبرته السابقة وخلفیته الثقافیة والمعلومات 

والبیانات المتوفرة لدیه، ورغم بساطة هذا الأسلوب إلا أنه كغیره من أسالیب اتخاذ القرار 
یتصف بفعالیة في معالجة المشاكل الروتینیة وذات الأثر المحدود، ویعطي مجالا أوسع 

للاستفادة من قدرات الشخصیة لمتخذ القرار. ورغم ذلك لا یمكنه نقله واعتماده كأسلوب عام 
 للتعامل مع المشاكل المستقبلیة.

 
 
 

.167كمال بربر، مرجع سابق، ص 1  
.2صوار یوسف، ذیاب رزاقي، مداخلة: دور البرمجة الخطیة في اتخاذ القرار، جامعة مولاي طاهر، سعیدة، جزائر، ص   2 

65 
 

                                                            



  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

 - أسلوب مراجعة القوائم:2
 

یعتمد هذا الأسلوب على الوضع قائمة تتضمن عدد كبیر من النقاط التي تؤثر على 

القرار، حیث یقوم متخذ القرار بدراسة دقیقة لنقاط المطروحة ثم یقوم باعتماد بعضها و  نتائج

 استبعاد بعض الآخر وبناءا على هذه یتم اتخاذ القرار.

 - أسلوب الوصفي:3
یعتمد هذا الأسلوب على وصف الحقائق والعلاقات الموجودة بین العوامل و المتغیرات 
لحالة معینة أو مشكلة قائمة. حیث یقوم متخذ القرار بدراسة مزایا وعیوب وظروف المحیطة 

والعناصر المكونة لكل بدیل للقیام بالمفاضلة بینهما على أساس الدرجات المخصصة لها 
لاختیار البدیل الأنسب. 

 ثانیا- الأسالیب الكمیة لاتخاذ القرار
تعتمد هذه الأسالیب على النماذج الریاضیة والحسابات الالكترونیة التي تقوم بتحلیل 

 للوصول للقرار المناسب على غرار اجتهادات والخبرات أراء الشخصیة. البیانات والمعلومات
وهناك عدید من أسالیب والطرق الكمیة التي تستخدم في اتخاذ القرارات ومن أهم هذه 

الطرق ما یلي: 
- البرمجة الخطیة: 

 یقوم هذا الأسلوب على افتراض وجود علاقة خطیة بین المتغیرات المؤثرة في موضوع 
معین الذي یهدف إلى حل المشاكل المتعلقة بتخصیص الموارد المحدودة ( الأفراد، الأدوات، 

 .المعدات، الأموال) على الاستخدامات المتعددة بما یحقق الأمثلیة  لتلك الموارد
كما تعالج البرمجة الخطیة مشكلة تعظیم أو تدنیة دالة معینة تسمى بدالة الهدف ضمن 

القیود المفروضة على متغیرات الدالة وغالبا ما تكون على  مجال محدد بواسطة مجموعة من
 أو الشروط. شكل متباینات أو متراجحات أو معادلات یشار إلیها بالقیود

الموقف موضوع البحث و المشكلة أ یتطلب أن تتوفر في لاستخدامها في اتخاذ القرار
 الخصائص التالیة: 

  .تحدید الأهداف أو المشكلة 
  .محدودیة الموارد البشریة والمادیة التي یمكن استخدامها بطرق متعددة

66 
 



  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

  .تعبیر عن فعالیات الخاضعة للبرمجة بمقاییس كمیة
 .تحلیل العلاقات النسبیة بین العناصر أو المتغیرات 
 - أسلوب التقییم والمراجعة القوائم:2

یعتبر هذا الأسلوب من الأسالیب مستخدمة في التخطیط المشاریع ذات الحجم الكبیر المتمثلة 
                          CAITICAL PATH وكذا أسلوب المسار الحرج PERT بفي أسلو

ویستخدم هذا الأسلوب في كثیر من العملیات المتعلقة بالتخطیط والرقابة في مشروعات الكبیرة ومعقدة، 
وهي تعتبر ضروریة لأي مشروع بغض النظر عن نوعیته وهدفه، ویمكن أن تكون العملیات على الشكل 

 التالي:
عملیات متكررة على فترات بتغیرات بسیطة أو ضئیلة، وفي هذه العملیات تكون الحاجة إلى - 

PERT .ضئیلة لان الإدارة تملك الخبرة والبیانات الكافیة 
عملیات غیر متكررة لم تحدث من قبل بنفس الطریقة مثلا تصمیم سیارات جدیدة وهو أساس - 

عملیة تحدث مرة واحدة أما عند إنتاجها للسیارات في خط التجمیع فهو یمثل عمل متكرر، وهذا أسلوب 
عبارة عن طریقة للتقلیل من التأخیر والإعاقة التضارب الذي یصاحب عملیة الإنتاج التنسیق بین الأجزاء 

المختلفة للعمل ویساعد الإدارة في المجالات المختلفة خاصة في مشروعات الكبیرة والمعقدة وانجازها 
 خلال فترة زمنیة محددة.

 - نماذج تسییر المخزون:3
یستخدم هذا الأسلوب لتحدید الكمیة المثلى الواجب تخزینها والاحتفاظ بها من مواد أولیة أو 

منتجات نهائیة والهدف من هذه الكمیة هو عدم تجمید رأس المال بدون فائدة تعود على المؤسسة والرفع 
الذي یؤثر على العملیة  التكالیف التخزین، كما أن التقلیل من الكمیة یؤدي انقطاع المخزون من

حرى أالإنتاجیة أو البیع ، فیؤثر على سمعة المؤسسة ونشاطها، لذا فإن نموذج لتسییر المخزون أو ب
نموذج "ویلس" یساعد على تحدید الكمیات الاقتصادیة المثلى مع تحدید الوقت الطلبیات ومنه خفض من 

 1التكالیف، كما أنه یحتوي على ثلاث أقسام: قسم التموین، قسم التخزین، قسم تسییر المخزون.
 : - نظریة الاحتمالات4

تعتبر الحاجة إلى استخدام أسلوب الاحتمالات انعكاسا جیدا للرغبة الملحة من قبل 
متخذي القرار في محاولة القضاء أو التخفیف من درجة عدم التأكد التي تمیز نتائج الكثیر 
من القرارات، وفي أحیان كثیر یبدو أن لدا متخذ القرار بعض المعلومات والخلفیات السابقة 

.4-3، ص مرجع سابقصوار یوسف، ذیاب رزاقي،   1  
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عن موضوع معین تجعله یتوقع نتائج مهمة من اتخاذ القرار معین. غیر أن المطلوب هو 
زیادة الحیطة والتأكد أن القرار الذي سیتخذه لابد أن یحقق أقصى قدر من النتائج الایجابیة 
وهذا بدوره یأتي من خلال تنظیم الجید للمعلومات السابقة وتقدیمها في صورة إحصائیة أو 

رقمیة یمكن من خلالها حساب الاحتمالات الصحة أو الخطأ أو الاحتمالات الكسب أو 
 الخسارة. 
 - شجرة القرارات: 5

هي أداة بیانیة تصور سلسلة القرارات التي یجب اتخاذها والنواتج المتوقعة للخیارات 
 والبدائل المختلفة على مسار الخط.

فعندما یواجه متخذ قرار مشكلة إعداد سلسلة من القرارات التي تحتوي على العدید من 
البدائل، أو الصعوبة بناء جدول النتائج الشرطیة سوار كان معبرا عنها بالأرباح أو الخسائر 

 أو المنفعة. فیمكن في هذه الحالة الاستفادة من شجرة القرارات.

ولاستخدام شجرة القرار یحتاج متخذ القرار إلى احتمالات التقدیریة لكل بدیل وذلك 
بالنسبة لكل من فروع الشجرة، وبذلك فالعمل إلى الخلف من الیسار إلى الیمین یساعد في 

 تقدیر القیم المتوقعة للانجاز مشاریع.
 - نظریة المباراة: 6

تعتبر نظریة المباراة إحدى الوسائل الحدیثة التي تستخدم للاتخاذ القرارات في الحالات 
والمواقف التي تتمیز بوجود صراع بین الوحدات المنافسة المستقلة سواء كانت أفراد أو 

مؤسسات، وهو یقوم على مجموعة من الافتراضات سواء تعلق أمر بتحقیق أقصى عائد أو 
أدنى تكلفة تحت ظروف معینة، حیث لا تتمكن الإدارة من السیطرة الكاملة على كافة 

العوامل المؤثرة على نتیجة اللعبة فمثلا: لو قامت شركة معینة بتطویر منتج معین كیف 
  1سیكون ردود الفعل.

 

 

 

.6-5صوار یوسف، ذیاب رزاقي، مرجع سابق، ص  1  

68 
 

                                                            



  القرار المالي في المؤسسة                                                الفصل الثاني:
 

 لب الثالث: بیئة وظروف اتخاذ القرار المط
:  أولا- تأثیر ظروف اتخاذ القرار

تتعدد الظروف البیئیة التي یتم في ظلها اتخاذ القرارات، وتختلف تبعا لذلك حجم ونوع 
وطبیعة المعلومات المتاحة في كل مرحلة. ویتم اتخاذ القرار من خلال مجموعة من بیانات 

  1والمعلومات، هذه الأخیرة قد تخضع لأحد الظروف التالیة:
    . التأكد التام
    . المخاطرة
  . عدم التأكد 

وهي الظروف التي یفترض أن تكون فیها كافة البیانات والمعلومات المتعلقة التأكد التام:   -1
بالمستقبل محددة ومعلومة على وجه الدقة، وأن متخذ القرار على علم تام بالظروف التي سوف 

تتحقق في المستقبل، ولا یوجد أي احتمالات الأحداث المتوقعة سواء كانت احتمالات  ذاتیة 
(شخصیة ) أو احتمالات موضوعیة، بل هناك تأكد تام لوقوع حدوثها .كما "یوجد ناتج واحد 

 فقط لكل حدث نظرا لوجود حالة واحدة من حالات الطبیعیة" .
حالات عدم التأكد، هي حالات التي تكون فیها المعلومات عن ظروف المخاطرة وعدم التأكد:   -2

حالات الطبیعیة معلومات احتمالیة ولیست مؤكدة أو بتعبیر أخر – فإن متخذ القرار لا یعلم 
بتأكد أي الأحداث الممكنة التي سوف تحدث فعلا ولكنه قد یستطیع أن ینشئ توزیعا احتمالیا 

مبنیا على دلیل موضوعي مستمد من الماضي – أي على تكرارات نسبیة – إذا كان متخذ 
القرار یعتقد أن نفس القوى المؤثرة في المشكلة مستمرة في إنتاج آثارها في المستقبل كما قد 

 لحالات الطبیعة على التقدیرات الذاتیة لمتخذ القرار. تبنى توزیعات احتمالیة،
والاحتمالات الناتجة توصف، بأنها احتمالات تتأثر بخبرات ومعلومات متخذ القرار. 

 كما یمكن التمیز بین ظروف المخاطرة  وعدم التأكد كما یلي:
یفترض في ظل ظروف المخاطرة أن متخذ القرار یعلم بحالات الطبیعیة التي یمكن أن  -

تحدث في المستقبل وتؤثر في العناصر والمعالم العامة للقرار، وأن یكون متخذ القرار قادرا 
 على وضع احتمالات لحدوث كل حالة من حالات الطبیعیة.

 
 

.110، ص 2010حسین بلعجوز، المدخل لنظریة القرار، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  1  
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كما یمیز بین ظروف المخاطر وعدم التأكد كالتالي: 
  :هي تلك الظروف التي تتعدد فیها حالات الطبیعیة أو الأحداث ظروف المخاطرة

التي یمكن أن تتحقق مستقبلا ولا یعرف متخذ القرار مقدما أي من تلك الأحداث 
سیتحقق مستقبلا غیر أن لدیه فكرة كاملة عن احتمالات حدوث تلك الظروف 

المستقبلیة غیر أنه یشترط أن تكون الاحتمالات موضوعیة أي بناء على توزیعات 
 تكراریة.

  :حیث یتم تقسیمها إلى قسمین:ظروف عدم التأكد 
، وهي حالة التي لا یوجد لدى متخذ القرار معلومات احتمالیة بشأن - حالة الجهل الكاملأ

الأحداث المستقبلیة، ومن ثم یكون غیر قادر على وضع توزیع احتمالي لتلك الأحداث 
 المحتملة.

، وهي حالة التي یكون فیها لدى متخذ القرار معلومات كافیة تمكنه ب- حالة الجهل الجزئي
من وضع احتمالات لحدوث الأحداث والنواتج المختلفة، وتأخذ تلك الاحتمالات شكل 

 احتمالات الذاتیة والشخصیة وتلك الاحتمالات ذات أهمیة كبیرة في عملیة اتخاذ القرار.
- بینما یفترض في ظل ظروف عدم التأكد أن متخذ القرار یكون، أو لا یكون على 

علم بحالات الطبیعیة المختلفة التي تؤثر على القرار، أو أن یكون متخذ القرار قادرا أو غیر 
وضع توزیع احتمالي لحدوث كل حالة من حالات الطبیعیة.  قادر على

من خلال هذا العرض فإن ظروف المخاطرة وعدم التأكد تتصف بعدم توافر معلومات 
كاملة ومؤكدة عن المستقبل، وبناءا على ذلك یتم اتخاذ القرارات في ظل ظروف المخاطرة 

وعدم التأكد حیث تكون الظروف المتوقعة الحدوث مستقبلا غیر معروفة بدقة ولذا یتم إعداد 
 مجموعة من الاحتمالات وإلى نشوء إحدى الحالتین:

- الحالة الأولى: ظروف المخاطرة. 
 - الحالة الثانیة: ظروف عدم التأكد.

وهي التي یتوفر فیها قدر من البیانات ویكون القرار ناتج عن  ظروف المخاطرة: 2-1
الخبرة السابقة ویتم إعداد الاحتمالات الخاصة بالظروف المتوقعة الحدوث مستقبلا بناءا 

على ما یتوفر من بیانات الخبرة السابقة ولذا فإن الاحتمالات الناتجة تكون احتمالات 
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موضوعیة مثل هذه الحالة تسمى بحالات أو ظروف المخاطرة. وتكون المخرجات معروفة 
 بدرجة احتمالیة.

وهي التي تتوفر فیها قدر من بیانات والمعلومات الناتجة  ظروف عدم التأكد: 2-2
من واقع الخبرة الماضیة بتحقق أي ظرف من الظروف المتوقعة الحدوث، وفي مثل هذه 

الحالة یمكن إعداد الاحتمالات بطریقة ذاتیة، وتسمى بالاحتمالات الذاتیة، ویطلق على هذه 
 الحالة ظروف عدم التأكد.

أي أن في ظل هذه الظروف یكون من الصعب على متخذ القرار تقدیر الاحتمالات 
للحالات المختلفة التي من المنتظر أن تكون علیها بطریقة موضوعیة، وبالتالي فإنه یعتمد 

التي   على البیانات والمعلومات الذاتیة لتقدیر الاحتمالات المتوقعة لكل عنصر من العناصر،
 1یمكن أن تؤثر على القرار. المخرجات في هذه الحالة تكون غیر معروفة.

المبحث الثاني: ماهیة القرار المالي وطبیعته وأهمیته 

إن جوهرة عمل إدارة المالیة وفق المنهج الحدیث للإدارة یكمن قیاما على اتخاذ 
القرارات المالیة هذه الأخیرة تتمیز بأهمیة بالغة كونها قرارات تعني بالوضعیة المالیة 

للمؤسسة كما أنها غیر قابلة للتراجع عنها إضافة إلى تأثیرها الكبیر على باقي الوظائف 
 للمؤسسة.

 مفهوم القرار المالي وأهمیته وأهدافه   :المطلب الأول

 مفهوم القرار المالي  :أولا
للقرارات المالیة تعاریف عدیدة ومتنوعة نذكر منها ما یلي: 

 2- یمكن تعریف القرار المالي نظریا من حیث شكله ومضمونه:
 

.113- 111حسین بلعجوز، مرجع سابق، ص  1  

.11، ص1997زیاد سلیم رمضان، أساسیات التحلیل المالي، دار وائل للنشر الأردینة، الطبعة الأولى،  2  
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فمن حیث الشكل فهو یعبر عن طبیعة الأمر والتوجیه بین مستویات التسلسل الإداري، 
أما من حیث المضمون فهو یعتبر اتخاذ موقف في مواجهة موضوع معین ذو صبغة مالیة 

 أي متعلق بجانب المالي للمؤسسة.
 1بحیث تهدف القرارات المالیة إلى تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة.

وللقرارات المالیة عدة خصائص تتمثل فیما یلي: 
إن القرارات المالیة مصیریة بالنسبة للمؤسسة إذ أن نجاح أو فشل المؤسسة متوقف - 

 القرارات.على تلك 

إن نتائج القرارات المالیة لا تتم بسرعة، بل تستغرق وقتا طویلا مما یؤدي إلى  -
 صعوبة إصلاح الخطأ إذ كانت قرارات خاطئة.

القرارات المالیة ملزمة للمؤسسة في أغلب الحالات، لذا یجب الحذر الشدید عند  -
اتخاذ هذه القرارات. 

 ثانیا: أهداف القرار المالي

هدف القرارات المالیة بصفة عامة إلى تعظیم القیمة الحالیة لثروة الملاك في المشروع 
(مشروع فردي، شركات الأشخاص، شركات الأموال ) أي تعظیم القیمة المبیعة والقیمة 

الدفتریة لصافي الثروة، ویتعین عدم خلط بین القیمة المبیعة والقیمة الدفتریة لصافي الثروة 
لها قدر ضئیل من الأهمیة فالحصول على القروض القصیرة و الطویلة الأجل، تؤثر بطریقة 

غیر مباشرة على القیمة الحالیة لصافي الثروة، كما تظهر بقائمة المركز المالي الخاصة 
بالمشروع، ولا تتأثر بالقیم السوقیة لحق الملكیة، وبذلك یسعى المدیر المالي إلى اتخاذ 

 القرارات التي تهدف في النهایة إلى تعظیم ثروة الملاك. 

كما نشیر بالاختصار إلى درجة المخاطر التي یتعرض لها الملاك، حیث تتفاوت 
المخاطر وفقا للشكل القانوني للمشروع، ففي المشروعات الفردیة وشركات التضامن تكون 

مخاطر الملاك أكبر من حالة إفلاس المشروع فلا تقتصر على ممتلكاتهم في المشروع إنما 

 ملیكة زغیب، إلیاس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار التمویل بالمؤسسة 1
  http// iefpedia.com/arab/wp-content/uploadsتاریخ الإطلاع:05/05/2015 
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تشمل أیضا الممتلكات الشخصیة، أما في شركات المساهمة، فتقتصر المخاطر في حالة 
الإفلاس على صحة الملاك في الشركة وقد یفضل البعض الاستثمار في الأسهم الممتازة 

بدلا من الأسهم العادیة حیث یكون الأول أقل تعرض للمخاطر عن الأخیر وعلى أي حال، 
یتعرض المساهمون (أصحاب الأسهم و أصحاب الأسهم العادیة ) للمخاطر أكبر من فئة 

مرین (الدائنین) الذین زودوا المشروع بقروض محددة الآجال فتتم بصفة ثالأخرى من المست
أساسیة بالفئة التي تتعرض لمخاطر أكبر من غیرها، وهم حملة الأسهم العادیة، حیث 

 یتوقعوا الحصول على العائد یعوضهم عن هذه المخاطر و إمكانیة تعظیم الثروة.

یتعرض الملاك إلى انخفاض القیمة السوقیة للأسهم إذا ما كانت القرارات التي اتخذها 
المدیر المالي خاطئة ویحدث العكس إذا كانت هذه القرارات سدیدة حیث ترتفع القیمة السوقیة 
مما یؤدي إلي تحقیق مكاسب رأسمالیة، ویتفق هذا الوضع مع بدأ التعظیم وقد یرى البعض 

أن هذا الهدف یتعارض والاعتبارات الاجتماعیة، ولكن هذا التعارض غیر قائم لأن المشروع 
یسعى إلى الخدمة البیئیة والتي تعتبر من الوظائف الرئیسیة للمشروع، لذلك یتخذ المدیر 

 1المالي قراراته داخل إطار المسؤولیة الاجتماعیة للمنظمة.

 ثالثا: أهمیة القرارات المالیة

یتمیز القرار المالي مهما كان شكله وأي كان متخذه بأن له تأثیرات على مختلف 
جوانب المؤسسة وعلیه فإن أي قرار یتخذ داخل المؤسسة لابد من إجراء دراسة مالیة سابقة 

لعملیة اتخاذ القرار، وذلك من أجل الإحاطة بكل الظروف والنتائج المتحمل وقوعها بعد تنفیذ 
 هذا القرار.

وتتضمن القرارات المالیة مجموعة من القرارات المرتبطة بكل من التمویل ومتابعة 
الإحصاءات والمؤشرات المالیة  المحاسبة وبأنواعها العامة والتحلیلیة، قرارات الاستثمار

والمراقبة الداخلیة، وتسییر السیولة وتسییر المخاطر المالیة الداخلیة والخارجیة ...الخ كل 
هذه القرارات تندرج ضمن سلم تنظیمي محدد في الهیكل التنظیمي للمؤسسة، كما تقول 
الوظیفة المالیة بالتسییر المالي حیث تستخدم التخطیط والتوجیه والمراقبة وتوزیع المواد 

.25-24، ص2007عبد الغفار حنفي، أساسیات التمویل والإدارة المالیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  1  
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المالیة ....الخ ویستخدم في ذلك منظومة متكاملة من الأدوات وتقنیات التسییر بدایة من 
 1التحلیل المالي، طرق وتقنیات اختیار استثمارات، المحاسبة العامة والتحلیلیة ...الخ.

فبعد المعاینة الوضعیة المالیة للمؤسسة، تأتي مرحلة اتخاذ القرارات المالیة وتطبیقها 
وتشمل قرارات المشاریع الاستثماریة ومصادر تمویلها، وقرارات قصیرة الأجل تتضمن تمویل 

 2دورة وتسییر الخزینة، وقرارات المالیة ومرتبطة بتسییر المخاطر المالیة.

 المطلب الثاني: طبیعة القرار المالي 

قرارات المالیة تهتم بتدبیر الأموال وأوجه صرفها وفیما یلي أنواع القرارات المالیة:  

   - القرار الاستثماري ،- القرار التمویلي ، - قرار توزیع الأرباح.

أولا: القرار الاستثماري 

  مفاهیم عامة حول الاستثمار:- 1

یعتبر الاستثمار الركیزة الأساسیة في النمو الاقتصادي والنهوض بعجلة التنمیة، لذا 
 منها إلى تبني العدید من السیاسات والتحفیزات نامیةسارعت العدید من الدول خاصة ال

 لتشجیع الاستثمار.

 لقد قدمت العدید من التعاریف الاستثمار نذكر منها:- تعریف الاستثمار: 1-1

- یعرف الاستثمار كعملیة تبادل بین نفقة مؤكدة وحاضرة، وأمل تحقیق موارد مستقبلیة 
بعبارة أخرى، یمكن تعریف مفهوم الاستثمار بتخصیص أموال  مصحوبة بمردودیة مقبول
 ومعنویة لغرض الحصول على عوائد مستقبلیة. لاقتناء استثمارات مادیة

- وهناك من عرفه على أنه "التضحیة بأموال حالیة في سبیل الحصول على أموال 
  3مستقبلیة"

 إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، التسییر المالي(الإدارة المالیة دروس وتطبیقات)، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، 1
.34، ص2006عمان،   

.42مرجع نفسه، ص 2  
.2، ص1997الحناوي محمد صالح، أساسیات الاستثمار في الأوراق المالیة، الدار الجامعیة، الطبعة الثانیة، مصر،  3  
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 - خصائص الاستثمار:1-2 

 1یتمیز الاستثمار بعدة خصائص:

- أهمیة النفقة التي تتحملها المؤسسة نظرا للأموال المخصصة لاقتناء استثمارات 
 هامة( مباني، معدات وأدوات، معدات نقل، علامات، الخ )

- یترجم الاستثمار تعهد المؤسسة على المدى الطویل. 

- یشكل الاستثمار خطرا، لكون ارتكاز المردودیة الناجمة عنه على عوائد محتملة. 

 - یشكل الاستثمار وزنا هاما على مستوى الهیكلة المالیة للمؤسسة.

تقود كل هذه المیزات حتما المؤسسة ترتیب الاستثمار ضمن عملیات التسییر 
 الإستراتیجي الذي یتطلب استعمال طرق تقییم صارمة.

 - أنواع الاستثمارات:1-3

لقد أعطیت العدید من التصنیفات للاستثمار، حیث نجد من قسمه إلى استثمار فردي 
  واستثمار شركات واستثمار حكومي، كما قسمت الاستثمارات إلى استثمار محلى أي یتم

داخل الدولة، وآخر أجنبي أي یتم خارج الوطن، بهدف تحقیق جملة من الأهداف 
الاقتصادیة والاجتماعیة والمالیة والسیاسیة، وینقسم إلى نوعین هما الاستثمار الأجنبي 

 المباشر والاستثمار الأجنبي غیر مباشر.

ینطوي النوع الأول على التملك الجزئي أو المطلق للطرف الأجنبي لمشروع الاستثمار، 
سواء كان مشروعا للتسویق أو البیع أو التصنیع و الإنتاج أو أي نوع آخر من النشاط 

 الإنتاجي أو خدمي.

ولقد تعاظم دور هذه الاستثمارات على الصعید العالمي، حیث أصبحت من أهم 
 .مصادر تمویل الاستثمارات في الدول النامیة

.147خمیسي شیحه، مرجع سابق، ص 1  
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أما لاستثمار الأجنبي غیر المباشر فیتمثل بقیام الأشخاص الطبیعیین أو المعنویین 
المقیمین في دولة ما بشراء سندات أو أسهم لشركات قائمة في دول أجنبیة، مع عدم 

اهتمامهم بدرجة النفوذ الممارسة، بل ینصب الاهتمام بالمحافظة على سلامة رأس مالهم 
 وزیادة قیمة الأوراق المالیة التي یمتلكونها.

 كما تصنف الاستثمارات حسب طبیعتها:

ویتمثل في شراء الآلات والمعدات الخاصة بالإنتاج، وكذا استغلالها على الاستثمار المادي: 
 المدى الطویل، أیضا مشتریات تمویل المخزونات الخاصة بعملیات الإنتاج.

وتتمثل في محل التجاري و العلامات التجاریة وبراءة الاختراع بالإضافة الاستثمار المعنوي: 
إلى برامج تكوین وتدریب العاملین والرفع على مستوى كفاءتهم، بالإضافة إلى الاستثمار في 

 البحوث العلمیة التي تساعد على تنمیة المؤسسة وتحسین مركزها في السوق.

ویتمثل في استخدام الفائض من أرباح المنظمة في شراء الأسهم الاستثمار المالي: 
  1والسندات بالشكل الذي یقوي من مركز المنظمة.

 : - أهمیة القرار الاستثماري2 

نه رهان في المستقبل، ویعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب القرارات التي تنفذها إ 
الإدارة داخل المؤسسة أو الإدارة داخل المؤسسة أو الإدارة العمومیة إذا كانت المشروعات 

عمومیة، وأن إجراء مبادلة استهلاك أو منفعة حالیة مؤكدة مقابل منفعة مستقبلیة إجراء 
یكتنفه الخطر. إن عناصر كثیرة تجعل من التوقعات التي انطلقنا منها لاتخاذ قرار 

الاستثمار توقعات مضللة، فأي خطأ في تقدیر نمط حركة السوق وقوة المنافسة، ونوعیة 
المنتجات المراد انجازها، أو العتاد المستعمل، یقلب النجاح إلى فشل، ونادر ما نجد شركات 
لم تقع في الیوم ما المستعمل، یقلب النجاح إلى فشل، ونادر ما نجد شركات لم تقع في الیوم 

 ما في مثل هذه الصعوبات.

حجار مبروكة، أثر السیاسة الضریبیة على إستراتیجیة الاستثمار في المؤسسة، ماجستیر علوم تجاریة، جامعة محمد 1 
  .35- 34ص ،2006بوضیاف، لمسیلة، 
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ومهما یكن فلیس في مقدور أي صاحب مشروع استثماري أن یتجاوز كل مخاطر في 
مشروع معین، ثم أن الدراسة المسبقة الوافیة قبل الانطلاق في أي مشروع تقلل كثیرا من 
المخاطر عدم التأكد المستقبلیة، وبإمكانیة أن یترك المشروع نهائیا إذا بدى له أنه هناك 

خطر ما قد یحول دون نجاح تحقق المشروع، ثم أن قبول المشروع الاستثماري معناه 
التجاوز بنجاح للعقبات الموضوعة خلال الدراسة، حیث أنه كانت عملة تقییم الاستثمارات 

تحتوي منهجیة للوصول إلى قرار نهائي من حیث قبول أو رفض المشروع بعد تحلیل عوائده 
وتكالیف المشروع التجاریة والمالیة تختلف من وجهة  المنطقي أن قیاس عوائد وتكالیفه، ومن

  . نظر المستثمر عن العائد والتكالیف من وجهة نظر الاقتصاد

إن تحلیل الربحیة الوطنیة یختلف عن تحلیل الربحیة التجاریة في كثیر من الأوجه، 
فمن الناحیة النظریة والتطبیقیة توجد العدید من نقاط الاختلاف، سواء إن كان ذلك بالأهداف 

  1والوسائل، أو بأدوات التحلیل المالي والاقتصادي.

وفي عادة تنقسم قرارات الاستثمار في ضوء البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها إلى 
 2قرارات استثماریة قصیرة الأمد وقرارات استثماریة طویلة الأمد، كما یلي:

تدور هذه المجموعة من القرارات حول قرارات الاستثماریة القصیرة الأمد: ال- 
الاستثمار في الموجودات المتداولة والتي تشكل جزءا مهما من حركة الاستثمار الداخلي في 

شركات الأعمال، بل أن الجزء الأكبر من المسؤولیات الإدارة المالیة سوف ینحصر في 
تحدید حجم الاستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتها الرئیسیة مثل النقد والاستثمارات 

المؤقتة والذمم المدینة والمخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بحركة الدورة التشغیلیة وبقدرة 
الشركة في تحقیق وتعظیم عوائدها وفي تحدید وضمان السیولة المطلوبة، لذلك فالقرار السلیم 

 هو القرار الذي یضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار في الموجودات المتداولة.

مبارك لسلوس، التسییر المالي(تحلیل نظري مدعم بأمثلة وتمارین محلولة لطلبة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر)، 1
  117-116،ص2012دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، 

.47 ص،2008 الإدارة المالیة المتقدمة ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، الطبعة الثانیة ، الأردن ، حمزة محمود الزبیدي، 2  
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تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق قرارات الاستثماریة طویلة الأمد: ال- 
 الاستثماري الطویل الأمد والمتمثل بالاستثمار في الموجودات الثابتة.

والمعروف عن هذا النوع من القرارات أنه یعتبر من أخطر وأصعب القرارات المالیة 
لكونه یرتبط بنوع من الاستثمار یتصف بكبر المبالغ التي یحتویها ویضمن عوائد سنویة 
لفترات طویلة في المستقبل، إضافة إلى أن هذا النوع من الاستثمار یرسم حدود العملیة 

 الإنتاجیة في شركة الأعمال ولیس من السهولة التخلص منه عندما تم عملیة الاستثمار فیه.

ومن الأمور التي یجب أن تغیب عن القارئ، أن مجموعة قرارات الاستثمار لا تتحكم 
فقط  باختبار تشكیلة أو حقیبة الاستثمار الذي تصیغه قرارات الإدارة المالیة وتعمل فیه 

الشركة الأعمال. وإنما أیضا – ولا ربما یكون الأهم في ذلك – هو أن یصار إلى تحدید 
الاستثمار في كل عنصر من عناصر الاستثمار (عنصر موجودات) سواء كانت تلك 

العناصر في الموجودات المتداولة أو الموجودات الثابتة وبحیث یكون قرار الاستثمار ضمن 
الاقتصادیة التي تضمن الجدوى الاقتصادیة للاستثمار لا بصیغه الفائض(أي أكثر مما 

 یجب ) ولا في حالة العجز (أي أقل مما یجب).

 يثانیا: القرار التمویل

من أعقد القرارات التي تمارسها الإدارة المالیة هي تلك القرارات المتعلقة بتحدید 
وصیاغة هیكل التمویل لشركة الأعمال والذي  تصل من خلال اختیار هیكل التمویل الأمثل 
إلى تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة السوقیة للسهم. وذلك من خلال تحقیق الحد الأدنى 
لكلفة التمویل، وفق افتراض أساس مفاده أنه كلما انخفضت كلفة التمویل والناتج عن خلق 

المزیج الأمثل لمصادر التمویل، كلما ارتفعت القیمة السوقیة للسهم، وعلى ضوء هذا 
الافتراض تمارس الإدارة المالیة نشاطا وظیفیا غایة في الأهمیة تسعى من خلاله إلى تحدید 

النسبة المثلى لكل نوع من مصادر التمویل، أضف إلى ذلك اهتمامها بشكل العلاقة التي 
یجب أن تكون بین التكوین الاستثماري لشركة الأعمال وبین قرارات التمویل فیها، حیث أنها 
تنتظر للعلاقة من زاویة معدل العائد على الاستثمار المتوقع تحقیقه وكلفة التمویل التي تحدد 

 وفق مصادر تمویل تلك الاستثمارات.
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إن اهتمام المدیر المالي قبل اتخاذ القرار التمویلي وبعده هو التأكد من أن الأموال 
 المطلوبة ممكن : 

 .توفیرها في الوقت المناسب 
 .توفیرها خلال فترات زمنیة مناسبة 
 .توفیرها بأقل كلفة ممكنة 
 .استثمارها في المجالات الأكثر فائدة 

وتعزز الإدارة المالیة نشاطها التمویلي بضرورة الأخذ بنظر الاعتبار جملة متغیرات 
 تعتبر أساسیة في اتخاذ القرار التمویلي: 

  .هیكل التمویل المطلوب
  .المرونة
 .الكلفة 
  .الزمن

 1حیث تشكل هذه المحددات الأبعاد الرئیسیة لاتخاذ القرار المالي.

  ثالثا: قرار توزیع الأرباح

تعد القرارات الخاصة بالتصرف بالأرباح في المنشأة الأعمال من أكثر الموضوعات 
اهتماما في الفكر الإدارة المالیة المعاصرة، فیما بین توزیع الأرباح واحتجازها داخل منشأة 

الأعمال وجدت الإدارة المالیة نفسها بین تیارین الأول ینظر إلى عملیة توزیع الأرباح مسألة 
لابد منها منطلقین من أن عملیة توزیع الأرباح دون احتجازها سوف یؤثر بشكل مباشر في 
القیمة السوقیة للسهم وبالتالي التأثیر في تعظیم ثروة الملاك في حین یرى التیار الثاني من 
أن توزیع الأرباح لیس له علاقة تأثیر في القیمة السوقیة للمنشأة ولا للقیمة السوقیة للسهم 

 الواحد.

.48-47حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص  1  
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وعلى وفق هذا الاختلاف تتباین اتجاهات الإدارة المالیة في منشآت الأعمال بین 
الرغبة في توزیع الأرباح أو جزء منها وبین الرغبة في احتجازها لإعادة استثمارها أملا في 

زیادة النشاط التشغیلي، وبالتالي زیادة أرباحها مما سیكون له تأثیر في سعر السهم في 
 السوق الأوراق المالیة.

ومن الجدیر بالذكر أن هناك مجموعة من العوامل تؤثر في مسعى الإدارة المالیة في 
المنشآت الأعمال وشكل إستراتیجیة عملها في التصرف بالأرباح، وما بین الجدل الظاهر في 

توزیع الأرباح أو احتجازها یعتقد الباحث أن أفضل إستراتیجیة عمل تضمن حقوق الملاك 
من جهة وتوفر مقدارا من الأموال لضمان عملیة الاستثمار في المنشأة هو الإعلان عن 

إستراتیجیة الاستقرار في التوزیعات، إذا إن مثل هذه الإستراتیجیة سوف تضمن حقوق حملة 
 1الأسهم وكذلك تضمن الإدارة مصدر تمویلي ذاتي مهم.

 المبحث الثالث: تأثیر المعلومات المرتبطة بالتحفیزات الجبائیة على القرار المالي

تعتبر التحفیزات الجبائیة من أهم الركائز التي تعتمد علیها الجزائر لتحقیق التنمیة 
الاقتصادیة ویظهر ذلك من خلال القوانین الجبائیة وقوانین الاستثمار التي سعت إلى 

 تشجیع المؤسسات على مبادرة الاستثمار وخلق مناصب عمل وترقیة الصادرات.

 المطلب الأول: مفهوم وأهداف التحفیزات الجبائیة
 أولا: مفهوم التحفیزات الجبائیة

"التحفیز كمفهوم اقتصادي مصطلح حدیث نسبیا یستعمل بصفة عامة للدلالة على 
الأسالیب والطرق ذات الطابع الإغرائي التي تتخذها السیاسة الاقتصادیة في نطاق التنمیة 

 2للنهوض بقطاع معین".
 ثانیا: خصائص التحفیزات الجبائیة

   إجـراء اختیـاري-1

سفیان خلیل المناصیر، القرارات المالیة وأثرها في تحدید الخیار الاستراتیجي باستخدام إستراتیجیة النمو، دار الجلیس 1
  .48، ص 2009الزمان للنشر وتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، 

.215منور أوسریر، محمد حمو، مرجع سابق، ص  2  
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 تتمیز سیاسة التحفیز الجبائي كونها إجراء اختیاري لأنها تترك للأعوان الاقتصادیین 
حریة خیار الخضوع أو عدم الخضوع لهذه الشروط و المقاییس المحددة من طرف الدولة، و 

هذا مقابل الاستفادة من هذه الإجراءات دون أن یترتب عن ذلك أي جزاء . 
  إجـراء هـادف-2

جبائیة من أجل تحقیق ال إن الدولة بمنحها الحوافز الجبائیة فهي تضحي بإیرادات 
الأهداف المسطرة وفق السیاسة الاقتصادیة المتبعة من طرفها، و من أجل الوصول إلى هذه 
الأهداف المستقبلیة غیر أكیدة التحقیق، فعند وضع هذه التحفیزات لابد من تدعیمها بدراسات 

 وافیة و شاملة حول العناصر التالیة :
 ؛ مراعاة الظروف الاجتماعیة، الاقتصادیة، و السیاسیة المحیطة-
  ؛ مدة صلاحیة إجراءات التحفیز-
  ؛ تحدید مختلف الشروط التي یجب توافرها في المستفید من التحفیز-
 . دراسة تنبؤیة للتغیرات المستقبلیة-
  إجـراء له مقاییـس -3

فإن التحفیز الجبائي، إجراء خاص موجه إلى فئة معینة من المكلفین بالضریبة و على 
هذه الفئة أن تحترم بعض المقاییس، كمكان الإقامة و مدة الاستفادة من هذا التحفیز، 

فهذه المقاییس  یحددها المشرع، فهي من جهة تمثل شرط ضروري للاستفادة من المزایا 
 1و من جهة أخرى كضمان لتحقیق الأهداف المسطرة من طرف الدولة.

 مقابـل – وجـود الثنائـیة فائـدة -4
 إن الأعوان الاقتصادیین یستفیدون من الحوافز الجبائیة و لكن بالمقابل علیهم بالتوجه 
إلى العملیات الاقتصادیة ذات معنى أي نحو المشاریع الاقتصادیة التي تتماشى و الأهداف 
الاقتصادیة المسطرة في إطار السیاسة التنمویة المنتهجة من طرف الدولة و هذا في سبیل 

الحصول على نتائج على المدى القریب و البعید . 
 
 

  .32، ص 2005،  دور التحفیزات الجبائیة في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر، ماجستیر مالیة وبنوك، نشیدة معزوز1
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 السلــوك - 5
 التحفیز یرید إحداث سلوك أو تصرف لم یتم التفكیر في القیام به من طرف الأعوان و 

 1كذلك تبحث الدولة بالتحریض عمل الأعوان على القیام بفعل لم یقوموا به من تلقاء أنفسهم.
 ثالثا: أهداف التحفیزات الجبائیة 

 تسعى سیاسة التحفیز الجبائي من خلال ما تقدمه من مزایا ضریبیة إلى تحقیق جملة من 
الأهداف المتفاوتة من حیث أهمیتها المتنوعة و من حیث طبیعتها . 

اقتصــادیا:  -1
 2جبائیة إلى :الحوافز الاقتصادیا یستهدف وضع 

 تنمیة الاستثمار، حیث تشجع الحوافز الجبائیة تراكم رؤوس الأموال، بتخفیض العبئ -
الضریبي ومن ثمة حجم التكالیف، خاصة أن المشاریع الاستثماریة في سنواتها الأولى لا تحقق 

 .إیرادات كبیرة
 دعم الواردات من السلع الرأسمالیة اللازمة لیس فقط للقیام بعملیة التنمیة الاقتصادیة بل -

لاستمرارها، حیث یتعین على النظام الضریبي تشجیع استیراد مثل هذه السلع على الأقل في 
المراحل الأولى لعملیة التنمیة الاقتصادیة حیث تنعدم فرص إنتاج هذه المنتجات محلیا، و یمكن أن 

یتحقق ذلك من خلال إعفاء السلع الرأسمالیة من الرسوم الجمركیة أو تخفیض معدلات الضریبة 
علیها .  
تحسین الإنتاجیة من خلال زیادة مردودیة عوامل الإنتاج . - 
 تخفیض تكلفة الاستثمار و من ثمة إمكانیة منافسة المنتجات الأجنبیة و العمل على -

تشجیع الصادرات خارج المحروقات .  
 زیادة إیرادات الخزینة مستقبلا، فتنمیة الاستثمار تؤدي بالضرورة إلى تنوع النشاط -

وسینتج عن ذلك تعدد العملیات الاقتصادیة الخاضعة  الاقتصادي ومنه نمو الفروع الإنتاجیة،
للضریبة، و بالتالي اتساع الوعاء الضریبي، و هذا سینجم عنه زیادة عدد المكلفین بالضریبة مما 

یؤدي إلى ارتفاع الحصیلة الضریبیة . 
 

.33 نشیدة معزوز، مرجع سابق، ص   1  
  2 .34، المرجع نفسه
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- اجتمــاعیا: 2
 المساهمة في امتصاص حدة البطالة عن طریق توفیر مناصب شغل جدیدة، -

فالامتیازات الممنوحة للمستثمرین تمكنهم من توفیر موارد مالیة تسمح إعادة استثمارها بتكوین 
و إنشاء مؤسسات صغیرة أو فرعیة، و التي تتطلب حتما وجود ید عاملة جدیدة لتسییرها. 

 تشجیع الاستثمار في المناطق النائیة لتحقیق التوازن الجهوي الناتج عن تمركز -
المستثمرین في المدن الكبرى و انطلاقا من كل هذه الأهداف الفرعیة تحاول سیاسة التحفیز 
بلوغ الهدف الأسمى و هو دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة التي ستنتج عنها بالضرورة التنمیة 

الاجتماعیة. 
و یكمن هدف الدولة من سیاسة التحفیز الضریبي في الوصول إلى وضع أفضل 

لدها و مستوى أحسن لمجتمعها، إلا أن ذلك یتطلب منها تعبئة كل الطاقات المادیة د لاقتصا
و البشریة المتاحة، و تكییفها ضمن مخططاتها التنمویة و اختیاراتها الإیدیولوجیة.  

 المطلب الثاني: أشكال التحفیزات الجبائیة

ترتكز السیاسة الضریبیة الیوم على مجموعة من الأدوات وهو ما یعبر عنها " بالنفقات 
الضریبیة" التي عادة ما تستخدم في عملیات دعم الاستثمار وتأهیل المؤسسات الاقتصادیة 

 1على نحو یزید من التكلیف والتنافسیة، ومن بین أهم الأدوات نجد ما یلي:

 - الإعفاء الضریبي:1

الإعفاء الضریبي "هو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن بعض المكلفین في مبلغ 
 الضرائب الواجب السداد مقابل التزامهم بممارسة نشاط معین في ظروف معینة"

 - نظام الإهتلاك العادي:2

كما هو معلوم أن الإهتلاك المالي هو انخفاض قیمة عنصر نشیط على أثر استعماله، 
أو مرور زمن علیه، أو أي تغیر یطرأ علیه وهو یعبر عن القسط السنوي من القیمة الكلیة 

الأصل بقسط الإهتلاك ویطرح هذا القسط من الدخل الخاضع للضریبة وبالتالي یصبح 

ولهي بوعلام، النظام الضریبي الفعال في ظل الدور الجدید للدولة، رسالة دكتوراه، غیر منشورة، كلیة الاقتصاد وعلوم 1
   .27-26 ، ص2013التسییر، جامعة سطیف، 
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العبء الضریبي أقل مقارنة بحجم الدخل الخاضع للضریبة قبل الإهتلاك، ویعتبر الإهتلاك 
مسألة ضریبیة بالنظر إلى تأثیر المباشر على النتیجة من خلال المخصصات السنویة، 

 حیث كلما كثر حجم هذه المخصصات كلما اعتبر ذلك امتیاز لصالح المؤسسة.

 - نظام الإهتلاك المعجل:3

تنطوي الحوافز الضریبیة التي تمنح في شكل إهتلاك معجل على أقل قدر من العیوب 
المرتبطة بالإعفاءات الضریبیة المؤقتة، وجمیع المزایا التي توفرها الاعتمادات الضریبیة، 

والإعفاءات الموجهة للاستثمار، حیث أنه وبمجرد التعجیل باهتلاك أحد الأصول فإنما یتولد 
عنه من تشوه لصالح الأصول قصیرة الأجل، وعلاوة على ذلك فهو یتمتع بمیزتین 

إضافیتین، أولهما أنه الأقل تكلفة على وجه العموم حیث أن الإیراد الضائع في السنوات 
الأولى یتم استرداد جزء منه على الأقل في السنوات التالیة. وثانیهما أنه إذا توفر استخدام 

الأساس المعجل بصفة مؤقتة فحسب، فمن الممكن أن یحدث ذلك طفرة كبیرة في 
 الاستثمارات على المدى الطویل.

 - إمكانیة ترحیل الخسارة إلى السنوات اللاحقة:4

تشكل هذه التقنیة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة عن تحقیق خسائر في سنوات 
معینة بحیث یمكن اعتبارها كأعباء تخفض من أرباح السنوات اللاحقة إلى غایة انتهاء السنة 

 الرابعة الموالیة لسنة تسجیل الخسارة مثلما هو حاصل في التشریع الضریبي الجزائري.
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 المطلب الثالث: شروط ومحددات فعالیة الإعفاءات الضریبیة

لا یكفي أن تقریر الدولة تشریعا معینا یتضمن مجموعة من الإعفاءات الضریبیة لكي 
تضمن تحقیق أهدافها وإنما ینبغي علیها أن تتأكد من توافر شروط نجاحها لتحقیق الفعالیة 

 1المطلوبة ومن بین أهم تلك الشروط نجد التالي:

- حسن صیاغة النصوص القانونیة المتضمنة الإعفاءات الضریبیة، من الضروري أن 
تقوم الجهات التشریعیة المعینة بصیاغة نصوص الإعفاءات على نحو دقیق لا یثیر أي 

 لبس أو غموض عند مباشرة تطبیقها.

- ضرورة تناسق أدوات ووسائل الإعفاءات الضریبیة مع الأهداف المرجوة منها، إذ 
یتعین على الدولة اختبار وانتقاء صور وأشكال الإعفاءات على نحو یتلائم مع الهدف أو 

 الغرض المرجو تحقیقه من تلك الإعفاءات.

- تحقیق التوافق بین طبیعة ونوعیة الإعفاءات الضریبیة والحالة الاقتصادیة السائدة 
في الدولة إذ یتعین على الدولة تبني سیاسات مالیة تتناسب مع كل حالة على حدى، ففي 
حالة الركود الاقتصادي فإنه من المناسب إقرار الدولة لإعفاء ضریبي على الدخل الذي 

 یؤدي إلى زیادة الطلب الفعلي.

- توحید الجهة الإداریة المشرفة على تطبیق الإعفاءات الضریبیة إذ یتعین على الدولة 
أن تحدد جهة واحدة یكون منوط بها السهر على ضمان تطبیق جمیع الإعفاءات الضریبیة 

 المنصوص علیها في التشریعات القانونیة للدولة.

- مدى وجود تنسیق ضریبي مع الدول الأخرى، من المهم بمكان أن تعقد الدولة 
الراغبة في منح مزایا وحوافز ضریبیة لاتفاقیات مع الدول الأخرى وذلك من أجل التنسیق في 

 ما بینهما في مجال السیاسة الضریبیة.

 

 

  1ولهي بوعلام، مرجع سابق، ص 135.
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- متابعة سیاسة الإعفاءات، أن دور الدولة لا ینتهي عند إصدارها للإعفاءات 
الضریبیة بل تبدأ مرحلة أخرى لا تقل أهمیتها عن مرحلة إصدار الإعفاءات، وترتكز هذه 
المرحلة في متابعة مدى تحقیق الإعفاءات الضریبیة لأهدافها من خلال الطرق والوسائل 

 1الرقابیة وغیرها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 135  ولهي بوعلام، مرجع سابق، ص 1  
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 خلاصة الفصل

تلعب عملیة اتخاذ القرارات دورا أساسیا في أي مؤسسة وتعتبر من المهام والأدوار 

الأساسیة لأي مدیر في مؤسسة على اختلاف أنواعها باستخدام المعلومات التي تساعد في 

عملیة اتخاذ القرارات ومن أهمها نجد القرارات المالیة بحیث تعتبر هامة في استمراریة حیاة 

المؤسسة وتحقیقها لأهدافها في الوقت المناسب وبأقل التكالیف وتوفیر الأموال الضروریة 

 لوظائفها وضمان استقلالیتها. 

وإذ یعد قرار التوسع في الاستثمار أحد أوجه القرار المالي المعتمد أساسا على ما یوفره  

 القانون الجبائي من معلومات مرتبطة بالتحفیزات الجبائیة الممنوحة. 
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 :  ثالثالفصل ال

 ةدراسة حالة المؤسس

المختصة في النقل العمومي  

 للبضائع على كل المسافات



 المسافات كل على للبضائع  العمومي النقل في المختصة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثالث:         
 

 تمهید

من خلال هذا الفصل سیتم إسقاط ما تناولناه في الدراسة النظریة، ولا یمكن القیام بهذه 
الدراسة دون بناء إطار منهجي لها یسمح بتحدید المعلومات التي یجب الحصول علیها 

بهدف الوصول إلى استخلاص نتائج میدانیة تقود إلى التأكد من صحة الفرضیات 
 الموضوعة في البحث.

 المعلومات جبائیة في عملیة اتخاذ القرار  بهتساهمویهدف هذا الفصل معرفة مدى ما 
 العمومیة المخصصة لنقل البضائع على كل المسافات، وذلك من خلال مؤسسةالالمالي في 

 التخفیضات والإعفاءات التي تمنحها في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار.

 بحیث یتم تقسیم الفصل إلى ثلاث مباحث:

  محل الدراسةتحدید الوضعیة الجبائیة للمؤسسةالمبحث الأول: 

 دراسة القرار المالي في ظل التحفیزات الجبائیةالمبحث الثاني: 

 .2014-2013تحلیل الوضعیة المالیة والجبائیة للمؤسسة خلال سنة المبحث الثالث: 
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المبحث الأول: تحدید الوضعیة الجبائیة للمؤسسة 

من خلال هذا المبحث سیتم تقدیم المؤسسة أین أقیمت الدراسة التطبیقیة، بالإضافة 
إلى عرض الأنشطة التي تمارسها، كما سیتم التطرق إلى الوضعیة الجبائیة من خلال 

 مختلف الضرائب والرسوم الخاضعة لها.

 المطلب الأول: تحدید وتعریف میدان الدراسة

 المختصة في النقل العمومي  للبضائع على كل المسافات هي  مؤسسة تحت شكل ةالمؤسس
، 604105)، رمز نشاطها EURLشركة  ذات الشخص الوحید ذات المسؤولیة المحدودة (

 قطعة 313دج، یقع مقرها منطقة النشاطات والتخزین التجزئة 1000000000رأسمالها 
  محل بمدینة لمسیلة.125 قسم 07مجموعة 

 ة الجبائیة للمؤسسةضعيالو: المطلب الثاني

تخضع هذه المؤسسة للنظام الحقیقي في تحدید الربح الضریبي، فهي تخضع لجمیع 
الالتزامات الجبائیة والنظام الجبائي المتعلق بالأشخاص المعنویین، وتتمثل في: 

: تخضع المؤسسة للضریبة على أرباح الشركات - الضریبة على أرباح الشركات1
IBS من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة. 136و 135 بناءا على المادة 

 حسب TAP: وتخضع أیضا للرسم على نشاط المهني - الرسم على نشاط المهني2
 من نفس القانون. 219،357، 217حجم المعاملات وفقا للمواد 

: یخضع نشاط مؤسسة ذات الشخص الوحید ذات - الرسم على القیمة المضافة3
 من قانون الرسم 23، حسب نص المادة TVAمسؤولیة محدودة للرسم على القیمة المضافة 

على رقم الأعمال. 

تؤسس الضریبة السنویة وحیدة على دخل - الضریبة على الدخل الإجمالي: 4
الأشخاص الطبیعیین تسمى"الضریبة على الدخل الإجمالي" وتفرض هذه الضریبة على 

 . 98 إلى 85الدخل الصافي الإجمالي للمكلف للضریبة، المحدد وفقا لأحكام المواد من 
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 دراسة القرار المالي في ظل التحفیزات الجبائیة: انيالمبحث الث

القرار  طبیعة المطلب الأول: عرض

 المعدل 2001 أغسطس 20 المؤرخ في 03-01تطبیقا لأحكام الأمر الرئاسي 
والمتمم، موضوع هذا القرار هو تحدید المزایا الجبائیة والشبه الجبائیة الممنوحة، بحیث یقرر 

 125 قسم 07 قطعة مجموعة 313لفائدة م.ذ.ش.و.م.م منطقة النشاطات والتخزین التجزئة 
، 604105) نشاط نقل البضائع على كل المسافات تحت رمز 2801محل بلدیة لمسیلة (

  طن في السنة (نوع الاستثمار هو إنشاء).23040ویتضمن هذا النشاط نقل البضائع 

 في إطار قرار إعادة الاستثمار التحفیزات الجبائیةالمطلب الثاني: 

من خلال النظر إلى وثائق المؤسسة یتضح أنها تخضع إلى نظام الاستثنائي لذا 
 1سوف نتطرق إلى هذا نظام والذي یتضمن بدوره إلى:

- النظام المطبق على نشاطات غیر المستثناة والاستثمارات المتواجدة في المناطق 
 التي تستدعي تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة.

 - المشاریع ذات الأهمیة  بالنسبة للاقتصاد الوطني.

النظام المطبق على نشاطات غیر المستثناة والاستثمارات المتواجدة في المناطق التي - 1
 تستدعي تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة:

 :الإنجازالممنوحة في مرحلة مزایا أ- ال

الآتیة: النظام الاستثنائي یستفید المشروع الاستثماري من المزایا 

الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض عن كل المقتنیات العقاریة التي تمت في اطار - 
الاستثمار. 

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزراة المالیة المدیریة العامة للضرائب مدیریة العلاقات العمومیة والاتصال، 1
. 02، جهاز الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، ص2015النظام الجبائي الجزائري، 
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) فیما یخص العقود %2تطبیق حق التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان في الألف(- 
التأسیسیة والزیادات في رأس المال. 

التكفل الجزئي أو الكلي، عند الاقتضاء، من طرف الدولة وبعد تقییم الوكالة الوطنیة - 
لتطویر الاستثمار، للنفقات المتعلقة بأشغال المنشآت القاعدیة الضروریة لانجاز الاستثمار. 

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة، فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من - 
المزایا والتي تدخل مباشرة من انجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق 

المحلیة. 

 من المزایا والتي ةالإعفاء من الحقوق الجمركیة، فیما یخص السلع والخدمات غیر مستثنا- 
تدخل مباشرة من انجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلیة. 

الإعفاء من حقوق التسجیل والإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنیة المتضمنة حق - 
الامتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة والغیر مبنیة الممنوحة الموجهة لإنجاز المشاریع 

 1.)0/0081/28/2014الاستثماریة. (وفقا مقرر منح مزایا الإنجاز رقم 

ب- المزایا الممنوحة بعد معاینة مرحلة الاستغلال من طرف المصالح الجبائیة بعد 
 طلب الاستثمار: 

سنوات) من النشاط الفعلي، من ضریبة على أرباح الشركات 10الإعفاء لمدة عشر(- 
 والرسم على النشاط المهني.

 سنوات) إبتداءا من تاریخ الاقتناء، من الرسم العقاري على 10- الإعفاء لمدة عشر(
 .الملكیات العقاریة التي تدخل في إطار الاستثمار

الإعفاء من حقوق التسجیل، مصاریف الإشهار العقاري وكذا العلاوات الخاصة بالأملاك - 
الوطنیة فیما یخص عقود الامتیاز المتضمنة الأصول العقاریة الممنوحة بهدف إنجاز 

 الاستثمار.

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزراة المالیة المدیریة العامة للضرائب مدیریة العلاقات العمومیة والاتصال، 1
. 02النظام الجبائي الجزائري، مرجع سابق، ص 
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كما تستفید من هذه الأحكام الامتیازات الممنوحة للمستثمرین سابقا بموجب قرار مجلس 
 لفائدة المشاریع الاستثماریة.

 - النظام المطبق على المشاریع ذات الأهمیة بالنسبة للاقتصاد الوطني:  2

تمنح المزایا التالیة بدون تحدید مدة قصوى أ- المزایا الممنوحة في مرحلة الإنجاز: 
 للاستفادة منها:

- الإعفاء من الحقوق، الرسوم والضرائب وغیرها من الاقتطاعات ذات الطابع الجبائي 
المطبقة على الإقتناءات سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلیة الخاصة بالسلع 

 والخدمات الضروریة لإنجاز الاستثمار.
- الإعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص نقل الملكیة العقاریة الموجهة للإنتاج وكذا 

 بالنسبة للإشهار القانوني الذي كانت موضوعة.

- الإعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص عقود تأسیس الشركات والزیادات في 
 رأسمالها.

 1- الإعفاء من الرسم على الممتلكات العقاریة الموجهة للإنتاج.
الخاصة بهذه المرحلة لمدة  تمنح المزایاب- المزایا الممنوحة من مرحلة الاستغلال: 

) سنوات إبتداءا من معاینة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح 10أقصاها عشرة(
 2الجبائیة بطلب من المستثمر وتخص هذه المزایا:

 - الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات.
 - الإعفاء من الضریبة على النشاط المهني.

- الإعفاء من حقوق التسجیل، من مصاریف الرسم الإشهاري وكذا العلاوات الخاصة 
بالأملاك الوطنیة فیما یخص حقوق الامتیاز المتعلقة بالممتلكات العقاریة الموجهة لإنجاز 

 المشاریع الاستثماریة.

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزراة المالیة المدیریة العامة للضرائب مدیریة العلاقات العمومیة والاتصال، 1
. 02النظام الجبائي الجزائري، مرجع سابق، ص 

. 07 بالاعتماد على وثائق المؤسسة الملحق رقم 2
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زیادة على هذه الامتیازات، یمكن منح مزایا إضافیة بقرار من مجلس الوطني 
 للاستثمار طبقا للتنظیم المعمول به.

تستفید أیضا هذه الأحكام، من المشاریع الاستثماریة الموافق علیها بقرار من مجلس 
الوزراء تقتصر إلزامیة إعادة الاستثمار على المزایا الممنوحة للاستثمار في مرحلة الاستغلال 

 والتي تتعلق بالضریبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني.

لا یطبق علیها هذا الالتزام على المزایا الممنوحة في مرحلة الإنجاز والمتعلقة بالرسم 
 على القیمة المضافة، حقوق التسجیل والحقوق الجمركیة.

 - التزامات المستثمر: 3

 یتعهد المستثمر ب:

 - اللجوء إلى السلع والخدمات المنتجة محلیا كلما كانت متوفرة في سوق.

 - تلبیة السوق المحلیة بمنتجاته من باب الأولیة.

- الوفاء بالتزاماته المستقبلیة في مجال استثمارات العصرنة ورفع الإنتاج ضمن الآجال 
 التعاقدیة.
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-2013 تحلیل الوضعیة المالیة والجبائیة للمؤسسة خلال سنة :لثالمبحث الثا
2014. 

بعد تعرض في الجانب النظري إلى المعلومة المالیة والجبائیة، ووقوفنا على القرارات 
 المالیة سنحاول في هذا المبحث تحدید أثر المعلومة الجبائیة على القرار المالي.

) 2014-2013( تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة خلال الفترة المطلب الأول:

 و 2013سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى المیزانیات المالیة للمؤسسة خلال فترة 
، لأنها ذات أهمیة كبیرة في تحلیل أهم التطورات والتغییرات التي طرأت على 2014

المؤسسة خلال هذه الفترة، وذلك من خلال جانب المالي وتكالیف المؤسسة، نظرا لأهمیتها 
 في تنشیط الاستثمار داخل المؤسسة.
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 أصول المؤسسة  تحلیلأولا:

     2014-2013: أصول المؤسسة خلال الفترة 01الجدول رقم 

 N N-1                     الوحدة دج                   الأصول

     الأصول غیر متداولة 

      

 200000000 3217516941 تثبیتات عینیة أخرى

 0 1061201535 تثبیتات یجرى إنجازها

 515750 17017550 قروض وأصول مالیة أخرى غیر جاریة

 200517550 4295736026 المجموع

     الأصول المتداولة

 0 1013255185 الزبائن

 300000000 9883339 المدینون الآخرون

 2133849 136415794 الضرائب

 382987780 1274812673 أموال الخزینة

 685121629 2434366991 المجموع 

 885639179 6730103017 المجموع الكلي

 .2014-2013عن المیزانیة للمؤسسة لسنة : المصدر                        

 من خلال المعطیات الموجودة في جانب الأصول نستنتج الملاحظات التالیة:

- فیما یخص جانب الأصول فإن بحوزة المؤسسة تثبیتات عینیة أخرى فهي تمثل الأداة 
 الأساسیة لنشاطها، كما تم تسجیل تثبیتات یجرى إنجازها نظرا لطبیعة نشاطها.

- لدى المؤسسة على الزبائن وموردون آخرین دیون لم یتم تسدیدها بعد، بالإضافة إلى أن 
 لدى المؤسسة خزینة إیجابیة لمسایرة النشاط ومواجهة أي مشاكل قد تعترضها مستقبلا.
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 2013المیزانیة المالیة المختصرة أصول المؤسسة لسنة : 02الشكل رقم 

 

 2014لسنة أصول المؤسسة المیزانیة المالیة المختصرة : 03الشكل رقم 

 

 

 

 

ثابتةقیم ; 22,64%

متداولةأصول ; 34,12%

جاھزةقیم ; 43,24%

ثابتةقیم ; 63,83%

متداولةأصول ; 17,23%

جاھزةقیم ; 18,94%
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  المؤسسة جانب الخصوم تحلیلثانیا:

          2014-2013: خصوم المؤسسة خلال الفترة 02الجدول رقم

 N N-1 الوحدة دج                الخصوم

 1000000000 1000000000 رأس مال تم إصداره

 114711821- 474028195 نتیجة الصافیة (حصة المجمع)

 0 114711821- ترحیل من جدید 

 200517550 4295736026  المجموع

 0 0 الخصوم غیر الجاریة

      

     الخصوم الجاریة

 351000 2046532517 موردون وحسابات ملحقة

 0 86211151 ضرائب 

 0 3217988540 دیون أخرى

 0 20054435 خزینة سالبة

 351000 5370786643 المجموع 

 885639179 6730103017 المجموع الكلي

 .2014-2013 عن میزانیة المؤسسة لسنة                    المصدر:

 من خلال المعطیات الموجودة في جانب الخصوم نستنتج الملاحظات التالیة:

- في جانب الخصوم فنلاحظ أن رأس مال مؤسسة مكون من رأس مال مصدر 
بالإضافة إلى الربح الذي تم تحقیقه في هذه الدورة وكذلك رؤوس أموال خاصة أخرى تخص 

 الترحیل من جدید ظهرت سالبة.
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- في حین نجد أن على مؤسسة دیون تخص الموردون و حسابات ملحقة بالإضافة 
 إلى دیون أخرى وضرائب بالإضافة إلى وجود خزینة سالبة.

 2013المیزانیة المالیة المختصرة خصوم المؤسسة لسنة  : 04الشكل رقم 

 

 2014المیزانیة المالیة المختصرة خصوم المؤسسة لسنة  : 05الشكل رقم 

 

 

 

الدائمةالأموال ; 
99,96%

الأجلطویلةدیون ; 0%
الأجلقصیرةدیون ; 

0,04%

الدائمةالأموال ; 
20,20% الأجلطویلةدیون ; 

0%

الأجلقصیرةدیون ; 
79,80%
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 )2014-2013ثالثا: تحلیل جدول حسابات النتیجة لسنة (
 الوحدة: دج )2014-2013: جدول حسابات النتیجة لسنة (03الجدول رقم 

  N N-1 
 0 2252515902 رقم الأعمال

 0 2252515902 إنتاج السنة المالیة

 0 1030533848 المشتریات المستهلكة

 114711821 135422407 الخدمات الخارجیة والاستهلاكات أخرى
 114711821 1165956255 استهلاك السنة المالیة

-114711821 1086559647 )2-1القیمة المضافة للاستغلال(  
 0 168789454 أعباء المستخدمین

 0 35274832 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة
-114711821 882495361 الفائض الإجمالي عن الاستغلال  

 0 0 المنتجات العملیاتیة الأخرى

 0 40100 الأعباء العملیاتیة الأخرى

 0 407927417 المخصصات الاهتلاكات والمؤونات
-114711821 474527844 النتیجة العملیاتیة  
 0 357 المنتوجات المالیة

 0 6 الأعباء المالیة
 0 351 النتیجة المالیة

-114711821 474528195 )6+5النتیجة العادیة قبل الضرائب(  
 0 2252516259 مجموع منتجات الأنشطة العادیة
-114711821 1777988064 مجموع الأعباء الأنشطة العادیة  

-114711821 474528195 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  
 0 0 العناصر غیر العادیة المنتوجات

 0 500000 العناصر غیر العادیة الأعباء 
-500000 النتیجة غیر العادیة  0 

-114711821 474028195 النتیجة الصافیة للسنة المالیة  

 .2014- 2013 عن المیزانیة للمؤسسة لسنة                               المصدر:
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یتضح من جدول حسابات النتیجة للمؤسسة أن قیمة الاستغلال كانت سالبة في 
 سجلت ارتفاعا معتبرا ویرجع هذا الارتفاع إلى قیمة إنتاج السنة 2014 أما في سنة 2013

 المالیة والمشتریات المستهلكة، مما یعني أن المؤسسة في نشاط كبیر ومتزاید. 

 ویرجع هذا التحسن إلى 2014ومن جهة أخرى فقد حققت المؤسسة ربحا معتبرا خلال 
 التحفیزات الجیائیة.

ومن خلال هذه الوفرة الضریبیة والسیولة المالیة المریحة فالمؤسسة تستغلها في التوسیع 
 في استثماراتها.

 )2014-2013المطلب الثاني: تحلیل النتیجة الجبائیة خلال سنة (
 31/12/2014أولا: تحلیل النتیجة المالیة 

        الوحدة: دج : النتیجة المالیة04الجدول رقم 

 N  N-1 الفصول  
الدائن  المدین   الدائن المدین 

     9463310   المبیعات من الضائع
         منتجات مصنعة نتاج مباعإ

     13061849   خدمات الإنتاج 
         مبیعات الأشغال

         منتوجات الأنشطة الملحقة
         تخفیضات والتنزیلات والحسومات الممنوحة

رقم الأعمال الصافي من التخفیضات والتنزیلات 
     22525159   والحسومات 

         الإنتاج المخزن أو المتنقص من المخزون
         الإنتاج المثبت 

         إعانات الاستغلال
     22525159    إنتاج السنة المالیة

       8602458 مشتریات مستهلكة 
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       440674 المواد الأولیة
          خرى أالمشتریات 

          تغیرات المخزونات
          ات المؤداةممشتریات الدراسات والخد

ریات أخرىت مش  1262206       
التخفیضات، التنزیلات، الحسومات المتحصل 

  علیها من المشتریات
  

      
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الخدمات الخارجیة
  
  

         التقاول العام
         الإیجارات 
الصیانة 

والإصلاحات 
 والرعایة

420667 

  123050   
       441190 أقساط التأمینات

العاملون 
الخارجیین عن 

 المؤسسة

  

      
أجور الوسطاء 

 وأتعاب
319774 

  
  

1023308 
  

  
  

         الإشهار 
التنقلات 

والمهمات 
 والاستقبالات

167346 

      
   761   5245 الخدمات الخارجیة الأخرى

التنزیلات والتخفیضات والحسومات المتحصل 
  علیها من الخدمات الخارجیة 

  

      
   1147118   11659563  استهلاك السنة المالیة

     القیمة المضافة للاستغلال    
10865596   

1147118- 
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       1687895 عباء مستخدمینأ
       352748 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

  1147118-   8824954   إجمالي فائض الاستغلال
          المنتجات العملیاتیة الأخرى
       401  الأعباء العملیاتیة الأخرى
       4079274  مخصصات الإهتلاكات

         المؤونات 
         خسائر القیمة 

         سترجاع على خسائر القیمة والمؤوناتا
 1147118-   4745278    النتیجة العملیاتیة
     4    المنتوجات المالیة

       0.06  الأعباء المالیة
     4    النتیجة المالیة
 1147118-   4745278    النتیجة العادیة

    (منتجات) عناصر غیر عادیة
      

       5000  (أعباء) عناصر غیر عادیة
     -5000    النتیجة غیر العادیة

         الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 
          (تغیرات) عن النتائج  الضرائب المؤجلة

 1147118-   4740282    صافي نتیجة السنة المالیة

 .2014-2013المیزانیة الجبائیة لسنة ن  عالمصدر:                                                 

 من خلال الجدول أعلاه نستنتج ما یلي:

  دج.1147118 بمبلغ 2013- نلاحظ أن النتیجة المالیة هي عبارة عن عجزا في سنة 

 بمبلغ 2014- كما نلاحظ أن النتیجة المالیة هي عبارة عن ربحا صافیا محققا خلال سنة 
  دج.4740282
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 المسافات كل على للبضائع  العمومي النقل في المختصة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثالث:         
 

وهذا یدل على أن المؤسسة قد استطاعت الانتقال من حالة عجز إلى حالة ربح                     
كما أن مؤسسة قد أصبح لها قابلیة اتخاذ القرارات المالیة ومن أهمها قرار الاستثمار الذي 

 .  2014كان في بدایة السنة المالیة 

 .2014ثانیا: تحلیل النتیجة الجبائیة لسنة 
  : النتیجة الجبائیة05الجدول رقم 

 4765127 ربح النتیجة الصافیة للسنة المالیة(حساب النتائج)
   خسارة

   الاستردادات
   - أعباء العقارات غیر مخصصة مباشرة للاستغلال

   - حصص الهدایا الاشهاریة غیر القابلة للخصم
   - حصص الاشهاریة المالیة والرعایة الخاصة غیر القابلة للخصم

   - مصاریف الاستقبال غیر القابلة للخصم
   - الاشتراكات والهبات غیر القابلة للخصم

   - الضرائب والرسوم غیر قابلة للخصم
   - مؤونات غیر قابلة للخصم

   - الاهتلاكات غیر قابلة للخصم

   - مصاریف البحث والتطویر غیر قابلة للخصم

 - الإهتلاكات غیر قابلة للخصم المتعلقة بعملیات عقود القرض التمویلي
 )2010 ق.م.ت.27(المادة  (ملك المستأجر)

  

   )2010 ق.م.27الإیجارات خارج النتیجة المالیة(قرض المؤجر)(المادة  -
   الضرائب الواجب دفعها على النتائج الضریبة على الأرباح - 

   (تغیرات) الضرائب المؤجلة
   - خسائر القیمة غیر قابلة للخصم

   - الغرامات والعقوبات غیر قابلة للخصم
 5000 ستردادات(*)ا- 

 5000 مجموع الاستردادات
   - الخصومات
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 المسافات كل على للبضائع  العمومي النقل في المختصة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثالث:         
 

فائض القیمة عن التنازل عن عناصر الأصول الثابتة  المعاد استثمارها - 
   )2010 من ق.م.173( المادة 

-  حواصل وفوائض القیمة من تنازل على الأسهم والأوراق المماثلة وكذلك 
 هیئات التوظیف الأموال opcvmتلك المتأتیة من الأسهم أو الحصص 

   الجماعیة القیم المنقولة المسعرة في البورصة.
  المداخیل المتأتیة من توزیع الأرباح الخاضعة للضریبة على أرباح -

    مكرر من ق.ض.م.و.ر.م)147الشركات أو تلك المعفاة صراحة(المادة 
- الإهتلاكات المتعلقة بعملیات عقود القرض الإیجاري(المقرض المؤجر)( 

   )2010 ق.م.ت.27المادة
 ق.م.ت 27- الإیجارات خارج النتیجة المالیة (ملك المستأجر)(المادة

2010(   
   - تكملة الإهتلاكات

   - خصومات أخرى(*)
   مجموع الخصوم

    من ق.ض.م.و.ر.م)147- العجز السابق القابل للخصم( المادة 
   2013- عجز سنة 

   20- عجز 
20-  عجز   1147118 
   20- عجز 

 1147118 المجموع القابل للخصم
 ربح النتیجة الجبائیة

  
3598164 

   خسارة

                  .     2014 المیزانیة الجبائیة للمؤسسة خلال سنة                                المصدر:
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 المسافات كل على للبضائع  العمومي النقل في المختصة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثالث:         
 

 شرح الجدول:

 إلا أنها اتخذت قرار التوسع في الاستثمار 2013رغم أن المؤسسة حققت عجزا سنة 

اعتمادا على المعلومات الجبائیة التي یتیحها القانون الجبائي والمتمثلة في التحفیزات الجبائیة 

 .2014 والذي من خلاله استطاعت تحقیق ربح خلال سنة
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 المسافات كل على للبضائع  العمومي النقل في المختصة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثالث:         
 

 خلاصة الفصل

یعتبر هذا الفصل محاولة بسیطة لتجسید أهم ما تم التطرق إلیه في الفصول النظریة 
 على أرض الواقع من خلال دراسة تأثیر المعلومة الجبائیة على عملیة اتخاذ القرار المالي.

وركزت دراستنا على قرار توسع الاستثمار من خلال التحفیزات الجبائیة التي منحتها 
الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار للمؤسسة، ومن ثم تحدید الوضعیة المالیة والجبائیة 

للمؤسسة، كما تم التطرق لدراسة القرار المالي في ظل التحفیزات الجبائیة. وقد تم التوصل 
 إلى أهم النتائج التالیة : 

إن الاعتماد على المعلومة الجبائیة المتمثلة في التحفیزات الجبائیة یؤدي إلى  -1
 تحقیق نمو وتطور المؤسسة.

 المؤسسة قد أصبح لها قابلیة اتخاذ القرارات المالیة ومن أهمها قرار  -2
 .  2014الاستثمار الذي كان في بدایة السنة المالیة 

 الحصول على التحفیزات الجبائیة یؤدي إلى الوفرة الضریبیة والسیولة المالیة  -3
 فالمؤسسة استغلتها في التوسیع في استثماراتها.
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 خاتمة 



الخاتمة 

تساهم المعلومات یمكن أن إلى أي مدى لقد تمت معالجة إشكالیة البحث المتمثلة في"
 ؟"مؤسسةالجبائیة في عملیة اتخاذ القرار المالي في ال

 وقد توصلت الدراسة إلى ما یلي:

 أولا: نتائج اختبار الفرضیات

 الإجابة على الفرضیة الأولى -1

 " لى طبیعة المعلومات المالیة المعتمد علیهاإنواعها أتخضع القرارات بجمیع  "

نلاحظ أن فرضیة تحققت باعتبار أن القرارات بجمیع أنواعها تخضع إلى طبیعة 
المعلومات المالیة المعتمد علیها، وهذا من خلال الاعتماد على المعلومة الجبائیة التي 

 بإمكان المؤسسة اتخاذ القرار بالتوسع الاستثماري كأحد أوجه القرار المالي.

 الإجابة على الفرضیة الثانیة -2

 "من متطلبات القرار المالي المعلومة الجبائیة الحقیقیة"

الفرضیة الثانیة تحققت باعتبار أن المعلومة الجبائیة الصحیحة واستخدامها بطریقة 
 جیدة یؤدي إلى وصول إلى القرار المالي والمتمثل في قرار التوسع في الاستثمار.

 الإجابة على الفرضیة الثالثة -3

 "قرار التوسع في الاستثمار یعتمد على التحفیزات الجبائیة المتوفرة"

الفرضیة الثالثة قد تحققت باعتبار أن قرار التوسع في الاستثمار یعتمد على التحفیزات 
الجبائیة المتوفرة، و ذلك من خلال احترام المؤسسة لكل التزاماتها المحاسبیة والجبائیة، وهذا 

 ما لمسناه في الدراسة المیدانیة من خلال قرار إعادة الاستثمار التي قامت به المؤسسة.
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 ثانیا: نتائج الدراسة

- تعتبر المعلومات أساسا ضروریا لاتخاذ القرارات، فبدون المعلومات لا یمكن تحدید 
 بدائل وقیاس منفعة.

- القرار أمرا ضروریا في المؤسسة لأنها لا یمكن أن تنمو أو تحافظ على بقائها إلا 
 من خلال اتخاذ القرارات التي بتنفیذها تستمر المؤسسة.

- القرارات المالیة ملزمة للمؤسسة في أغلب الحالات، لذا فإن نجاح أو فشل المؤسسة 
متوقف على تلك القرارات لذا یجب على المؤسسة إجراء دراسة مالیة سابقة لاتخاذ القرار 

  من أجل الإلمام بكل الظروف والنتائج المحتملة بعد تنفیذ هذا القرار.المالي 

 هي عملیة یتم بموجبها اختیار البدیل من بین مجموعة  المالي- إن عملیة اتخاذ القرار
 من البدائل لمواجهة احتمالات المستقبل.

- یعتبر قرار الاستثمار قرارا استراتیجیا ومهما یتطلب اتخاذه دراسة جیدة ومعمقة، لأن 
 هذا القرار نتائجه غیر أكیدة ومرتبطة بالمستقبل، هذا ما یجعله أخطر وأهم القرارات المالیة.

- إن المعلومات المالیة هي التي تقدم بها المؤسسة وضعها المالي وأدائها، والوسیلة 
المستعملة لإیصال هذه المعلومات هي التقاریر المالیة بصفة عامة والقوائم المالیة بصفة 

 خاصة.

- التصریحات الجبائیة هي مصدر المعلومة الجبائیة التي من خلالها یتم تحدید أسس 
 الأوعیة الضریبیة.

- الرقابة الجبائیة تعتبر أداة أساسیة لتحسین جودة المعلومة الجبائیة وذلك من خلال 
 إجراء التحقیقات المعمقة.

سیاسة التحفیز الجبائي هي مجموعة من الإجراءات و التسهیلات یكمن الهدف من - 
 وبالتالي یمكن للمؤسسة استغلالها في عملیة اتخاذ القرار المالي .ورائها تنمیة الاستثمار، 
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 ثالثا: الاقتراحات 

 بعد الاطلاع على النتائج یمكن إعطاء الاقتراحات  التالیة:

 من أجل اتخاذ القرار المالي الجید یجب الحرص على معرفة مصدر المعلومة- 
 .والتي یتحقق بتوفر خصائص المعلومات

قرارات الاتخاذ القرارات المالیة كونها - یجب على المؤسسة اتخاذ التدابیر اللازمة أثناء 
 . بالوضعیة المالیة للمؤسسةترتبط 

- یجب أن تكون هناك لجنة استشاریة داخل المؤسسة خاصة بدراسة القرارات من أجل 
 الوصول بعنایة إلى القرار الصائب وفي الوقت مناسب.

ضرورة الاهتمام بالقوانین الجبائیة وقوانین تشجیع الاستثمار، ومحاولة الاستفادة - 
 منها قد الإمكان وعدم إهمال أي جزء منها.

 - ضرورة تقدیم كل التوضیحات والتبریرات الخاصة بالتصریحات الجبائیة.

- على المؤسسة التعاون والتنسیق مع مختلف المصالح الجبائیة لتوفیر الكثیر من 
 الجهد والوقت خاصة في استغلال المعلومات.

- على المؤسسة الاستغلال الأمثل لتراخیص منح الامتیازات من حیث الاستغلال 
 والانجاز.
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 رابعا: آفاق الدراسة

وفي الأخیر یمكن القول من الجانب المنهجي أو المعلوماتي، أننا قد وفقنا إلى حد ما 
في معالجة إشكالیة البحث ونرجو أن تكون بمثابة محاولة لفتح المجال أمام بحوث ودراسات 

 أخرى.

وفي هذا الصدد یمكننا أن نقترح بعض المواضیع التي نعتقد أنها جدیرة بالدراسة 
 والاهتمام، منها:

 - أثر ترشید القرار المالي على كفاءة وفعالیة المؤسسات الاقتصادیة.

 - دور العائد والمخاطرة في اختیار القرارات المالیة الإستراتیجیة.

 - مساهمة الحوكمة الضریبیة للشركات في اتخاذ القرارات المالیة.

 - دور المعلومة الجبائیة في تقییم الأداء المالي.
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 قائمة المصادر والمراجع



  قائمة المراجع

 أولا: المراجع باللغة العربیة:

I. :الكتب 

، دائرة المكتبة الوطنیة، محاسبة الضرائب- ضریبة الدخل والمبیعاتأبو ناصر محمد، - 1

. 2011عمان، الأردن، 

، مكتبة الشركة جبایة المؤسسات (مع تمارین محلولة)أوسریر منور، حمو محمد، - 2

 2009الجزائریة بوداود، الطبعة الأولى، الجزائر، 

، المعلومات ودورها في دعم واتخاذ القرار الاستراتیجيإبراهیم السعید مبروك، - 3

. 2013المجموعة العربیة للتدریب والنشر، الطبعة الثانیة، القاهرة، 

، دیوان المطبوعات الجامعیة، التقنیات الجبائیة (مع تمارین محلولة)بوزیدة حمید، - 4

. 2010الطبعة الثانیة، 

 .2010، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، المدخل لنظریة القراربلعجوز حسین، - 5

، مؤسسة نظام المعلومات المحاسبیة ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجیةحسین،  بلعجوز- 6

. 2009الثقافة الجامعیة، الإسكندریة، 

، التسییر المالي(الإدارة المالیة دروس وتطبیقات)إلیاس، یوسف قریشي، - بن ساسي 7

 .2006، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان

، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع،الطبعة الإدارة عملیة ونظامبربر كمال، - 8

 .1996الأولى، بیروت، 

 



، دار المالیة العامة والنظام المالي في إسلامالوادي محمود حسین، غرام زكریاء أحمد، - 9

 .2000السیرة للنشر، عمان، 

مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،  ،الإدارة المالیة المتقدمةالزبیدي حمزة محمود، - 10

 .2008الطبعة الثانیة ، الأردن ، 

، الدار الجامعیة، الإسكندریة، أساسیات التمویل والإدارة المالیةحنفي عبد الغفار، - 11

2007. 

أسس القیاس والفحص الضریبي لأرباح منظمات الأعمال لطفي أمین السید أحمد، - 12

، دار النهضة العربیة، القاهرة، معاییر المحاسبة والمراجعة والمتطلبات القانونیة بین

1997. 

التسییر المالي(تحلیل نظري مدعم بأمثلة وتمارین محلولة لطلبة مبارك،  لسلوس- 13

، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر)

2012. 

، محاسبة المؤسسة والجبایة وفق النظام المحاسبي المالي الجدیدلعشیشي جمال، - 14

. 2011حقوق التألیف والنشر صفحات الأزرق الدولي، 

، اقتصادیات نظم المعلومات المحاسبیة والإداریةمبارك صلاح الدین عبد المنعم، - - 15

. 2000دار الجامعیة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، 

 نظم المعلوماتمحسن صباح رحیمة، زریبة عبد الفتاح إبراهیم، الشیباني فتحي أحمد، - 16

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة المالیة (أسسها النظریة وبناء قواعد بیاناتها)

. 2011الأولى، عمان، 



القرارات المالیة وأثرها في تحدید الخیار الاستراتیجي المناصیر سفیان خلیل، - 17

، دار الجلیس الزمان للنشر وتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، إستراتیجیة النمو باستخدام

2009. 

 – حسب تعدیلات قانون IBSالضریبة على أرباح الشركات منصور بن أعماره، - 18

 .2011، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، الجزائر، 2010 المالیة

 الرقابة الجبائیة على المكلفین بالضریبة (تحدیث قانون المالیةمصطفى عوادي، - 19

 ، بدون سنة.، مطبعة مزوار، الطبعة الأولى، الوادي، الجزائر)2009

، مؤسسة شباب الإدارة الحدیثة الاتصالات- المعلومات- القراراتالمصري أحمد، - 20

. 2008الجامعة، الإسكندریة، 

، دار الجامعة الجدیدة، بدون طبعة، التقنیات الحدیثة للمعلوماتمرسي نبیل محمد، - 21

. 2005الإسكندریة، 

، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة نظم إدارة المعلوماتالسالمي علاء عبد الرزاق، - 22

. 2003الإداریة، القاهرة، 

، مكتبة العربي الحدیث، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإداریةالسید إسماعیل، - 23

الإسكندریة، بدون سنة. 

 الرقابة الإداریة والمالیة على الأجهزة الحكومیةسلیمان حمدي، القبیلات سحیمات، - 24

. 1989، مكتبة دار الثقافة، الأردن، (دراسة تحلیلیة وتطبیقیة)

، دار المریخ، الطبعة نظم المعلومات المحاسبیةستینبارت بول.ج، رومني مارشال،  - 25

. 2009الأولى، 

 المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي (المخططعطیة عبد الرحمان، - 26

. 2011، دار النشر جیطلي، الطبعة الثانیة، المحاسبي الجدید)



، مطبعة الأوراق نظام المحاسبة المالیة (سیر الحسابات وتطبیقها)علاوي لخضر، - 27

 .2010الزرقاء الدولیة، 

، دار صفاء للنشر والتوزیع، طبعة الأولى، اقتصاد المعلوماتعلیان ربحي مصطفى، - 28

. 2010عمان، 

، منشأة المعارف، الطبعة الأولى، المالیة العامة والسیاسات المالیةفوزي عبد المنعم، - 29

. ، بدون سنةالإسكندریة

، الدار الجامعیة، أساسیات الاستثمار في الأوراق المالیةصالح الحناوي محمد، - 30
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