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Abstract:

This research aims to understand the role of the cash flow statement in supporting
financial decision-making in an economic institution. The study focuses on Sonelgaz, the
gas and electricity distribution directorate in M'sila, during the period from 2019 to 2021.
The research utilizes financial information provided by the institution, including its
financial statements, as well as additional information about its financial position during
this period. The study concludes that financial analysis of the cash flow statement reveals
the institution's ability to monitor and manage its cash flows, enabling it to meet its long-
term and short-term obligations. This analysis aids in predicting future trends and
achieving future investment strategies. The study highlights the significant importance of
analyzing the cash flow statement, which provides a clear picture for future prediction,
addressing deviations, and improving the efficiency of cash flow management.

Keywords: cash flow statement, financial decisions, financial analysis, accounting

information,
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019
CENTRE DD MSILA DATE514060.378506944515
BILAN ACTIF Définitif
ACTIF ol brut2o19 | STPT | 2019 | 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 9,925,56154 9,925,56154 1944,145.99
Agencements et aménagements de terrains 41034,545.02 12,419,354.81 28,615,190.21 29,513,163.01
Constructions (Batiments et ouwrages 3340455549  118B967,86032|  215077655.17|| 224,288,886.32
:Tmu“’ T ER 34,953,253,188.78|| 15,555,894,187.40| 19,397,359,00138| 10,544,454,35183
Autres immobilisations corporelles 2,693,62594395|  1107,376,810.98[ 1586,249,18297| 1556,483,34153
Immobilisations en cours 2,974,753,582.28 2,974,753,582.28|  1884,353,97116
Immobilisations financiéres
TITES TSES €I EqUIValeliTE = ENepises
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 328,500.00 328,500.00 328,500.00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 41006,966,837.06|| 16,794,65821351|| 24,212,308,623.55|| 23,241366,359.84
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 5842,230,990.72|| 324,727555.20|| 5517,503435.52| 4,199,420,780.98
Stocks et encours 36,812,664.29 36,812,664.29 68,178,592.70
CTEQICES SUT SUCTetes U0 groupe et o0 o0 o0
m“;l:\l:tlr’:;s débiteurs 11948,867.82 11948,867.82 0.00 505,702.81
Impots 106,908,565.40 106,908 565.40 56,664,063.12
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00
Disponibilités et assimilés
oolirantc i
Trésorerie 263,749,839.59 177462085(  261975218.74|  508555,892.47
TOTAL ACTIF COURANT 6,261650,927.82 338451043.87| 5,923,199,883.95| 4,833,325,032.08
TOTAL GENERAL ACTIF 47,268,617,764.88|| 17,133,09,257.38|| 30,135,508,507.50|| 28,074,69139192
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CENTRE DD MSILA

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

EXERCICE 2020

r
DATE 44264.54930555541

BILANACTIF Provisoire
ACTIF "l brut2o20 | STV 2020 2019
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de déweloppements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 9,925,56154 9,925,56154 9,925,56154
Agencements et aménagements de terrains 41034,545.02 1B317,327.63 27,717,217.39 28,615,190.21
Constructions (Batiments et ouwrages 334,045,515.49 18,79,09145|  205866,424.04  215,077,655.7
b SCTITIGUES, THAETIET ST 36,311261263.75| 16,686,490,300.34 19,624,770,963.41 19,397,359,00138
Autres immobilisations corporelles 2,830,802,413.87| 1231582,269.33| 1599,220,44.54| 1586,249,132.97
Immobilisations en cours 351197119343 351197119343 2974,753,582.28
Immobilisations financieres
TTIreES TS TS BT EUYUIVAITTIUE = ETIHEPITS TS
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 590,160.00 590,160.00 328,500.00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 43,039,630,653.10|| 18,059,568,988.75| 24,980,061,664.35| 24,212,308,623.55
ACTIF COURANT
Stocks et encours 20,240,743.26 20,240,743.26 36,812,664.29
Créances et emplois assimilés
Clients 9,102,966,686.97|  324,727,555.20( 8,778,239,13177|| 551750343552
bl?tll ILES SUl SULTELIES Ut yroupe tl 0.00 0.00 0.00
Autres débiteurs 11,981373.35 11,931760.73 49,6162 0.00
Impbts 13,185,410.40 143,185410.40|  106,908,565.40
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00
Disponibilités et assimilés
ontirante >
Trésorerie 566,682,422.12 1619,230.62 565,063,19150 261975,218.74
TOTAL ACTIF COURANT 0,845056,636.0| 338,278546.55( 9506,778089.55| 5.923,199,883.95
TOTAL GENERAL ACTIF 52,884,687,280.20|| 18,397,847,535.30|( 34,486,839,753.90| 30,135,508,507.50
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2021
CENTRE DD MSILA DATE'214691.41210648138
BILAN ACTIF Définitif
ACTIF o orut2021 | ST | 2021 | 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 9,925,56154 9,925,56154 992556154
Agencements et aménagements de terrains 41034,545.02 14,215,300.43 26,819,244.59 27,717,217.39
Constructions (Batiments et ouwrages 3340455549  137,39032259|  196,655192.90|  205866,424.04
e fHEs, THAETET = 37,705,988,104.67|| 17,870,090977.66( 10,835,897,27.01 1,624,770963.41
Autres immobilisations corporelles 2,987,893,770.20( 1330,426,28154| 1657,467,48866( 1599,220,144.54
Immobilisations en cours 6,553,174,796.62 6,553,174,796.62| 351197119343
Immobilisations financiéres
TTIreES TS TS BT EUYUIVAITTIUE = ETIHEPITS TS
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 590,160.00 590,160.00 590,160.00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 47,632,652,45354| 19.352,122,882.22| 2828052957132 24,980,061664.35
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7,053,75140 7,053,75140 20,240,743.26
Créances et emplois assimilés
Clients B21048808392|  176,778,155.22|| 13,033,709,928.70( 884059385881
bl?tﬂl ILES SUl SULTELIES Ut yroupe tl 0.00 0.00 0.00
DXJtr:s débiteurs 10,263,470.69 13,052,056.27 6,211414.42 3,344,592.28
Impdts 331,388,23146 331388,23146 13,185,410.40
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00
Disponibilités et assimilés
covirante i
Trésorerie 133,632,834.75 1466,665.10 132,156,69.65|  565,063,19150
TOTAL ACTIF COURANT 1B701826372.22|  191296,87659| 13510,529495.63| 9572,427,796.25
TOTAL GENERAL ACTIF 61334,478,825.76 19,543,4]9,758.8]1 41791059,066.95|| 34,552,489,460.60

3 3 gl



SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2019

r
DATE 44060.37928240746

BILAN PASSIF Définitif

PASSIF MO 2019 2018
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 408,307,675.89 408,307,675.89

Résultat net 0.00 0.00

Adutres capitaux propres - Report a nouveau - 3188196881 0.00
compte de liaison** 18,743,954,004.32 18,168,659,554.39

TOTAL CAPITAUX PROPRES 19,120,379,71140 18,576,967,230.28
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 274,748,630.52 290,879,78191
Autres dettes non courantes
Prowvisions et produits comptabilisés d'avance 7,110,389,319.88 6,014,744217.14
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 7,385,137,950.40 7,205,623,999.05
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 885,666,547.98 532,654,682.22
Impdts 153,804,994.21] 2,157,828.02
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.00 0.00
Autres dettes 2,590,519,30351 1637,287,652.35
Trésorerie passif 0.00 0.00
TOTAL PASSIFS COURANTS 3,629,990,845.70 2,292,100,162.59

TOTAL GENERAL PASSIF

30,135,508,507.50

28,074,69139192
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2021

r
DATE 44691.41226851847

BILAN PASSIF Définitif
PASSIF ot 2021 2020
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 408,307,675.89 408,307,675.89
Résultat net 0.00 0.0
Autres capitaux propres - Report a nouveau -31881968.81 - 3188196881
compte de liaison** 23,796,311848.32 22,139,629,579.62
TOTAL CAPITAUX PROPRES 24,172,737,555.40 22,516,055,286.70
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 291,129,020.06 280,263,827.22
Autres dettes non courantes
Prowvisions et produits comptabilisés d'avance 8,434,956,643.96 6,961518,027.42
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 8,726,085,664.02 7,241,781854.64
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 2,524,575,109.77 1243574,353.12
Impdts 335,015,756.71 212,044,045.11
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.00 0.00
Autres dettes 6,032,644,98105 3,339,033,92103
Trésorerie passif 0.00 0.00
TOTAL PASSIFS COURANTS 8,892,235,847.53 4,794,652,319.26
TOTAL GENERAL PASSIF 41791,059,066.95 34,552,489,460.60
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2020

r
DATE 44264.54930555541

BILAN PASSIF Provisoire
PASSIF ot 2020 2019
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 408,307,675.89 408,307,675.89
Résultat net -1921605,197.60 0.00
Autres capitaux propres - Report a nouveau -31881968.81 - 3188196881
compte de liaison** 23,978,409,538.96 18,743,954,004.32
TOTAL CAPITAUX PROPRES 22,433,230,048.44 19,120,379,71140
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 280,263,827.22 274,748,630.52
Autres dettes non courantes
Prowvisions et produits comptabilisés d'avance 7,002,069,217.08 7,110,389,310.88
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 7,282,333,044.30 7,385,137,950.40
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1243,555,153.12 885,666,547.98
Impdts 212,044,045.11 153,804,994.21]
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.00 0.00
Autres dettes 3,099,513,284.11 2,590,519,30351
Trésorerie passif 0.00 0.00
TOTAL PASSIFS COURANTS 4,555,112,482.34 3,629,990,845.70
TOTAL GENERAL PASSIF 34,270,675,575.08 30,135,508,507.50
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2019

r
DATE 44060.379965277854

S

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE| péfinitif
not 2019 2018
Ventes et produits annexes 9,531,678,954.40( 9,333,605,465.99
Subvention d'exploitation 0.00
Variations stocks produits finis et en cours 0.00

| - Production de l'exercice

3,810,871,749.16

3,013,322,974.78

Achats consommés

-60,138,404.23

-59,784,902.92

Senices extérieures et autres consommations

- 314,094,090.00

-323,780,976.94

Il - Consommation de I'exercice

-2,043,831,589.90

-2,262,655,226.47

lII- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1,767,040,159.26

750,667,748.31

Charges de personnel

-1,068,409,659.75

-797,481,560.18

ImpOts, taxes et versements assimilés

-170,271,925.23

-162,451,901.58

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

528,358,574.28

-209,265,713.45

Autres produits opérationnels

311,858,971.65

335,116,859.24

Autres charges opérationnelles

-10,116,304.14

-11,557,286.15

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1,262,947,815.84

-1,367,624,474.96

Reprise sur pertes de valeur et provisions

2,300.01

580,356.85

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-443,777,751.91

-1,262,742,949.92

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

-443,777,751.91

-1,262,742,949.92

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

9,843,785,427.11

9,669,452,183.15

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-10,287,563,179.02

-10,932,195,133.07

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES

-443,777,751.91

-1,262,742,949.92

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0.00

967,658.19

X -RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-443,777,751.91

-1,261,775,291.73
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2020

r
DATE 44264.54960648157

S

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE| Provisoire
not 2020 2019
Ventes et produits annexes 8,979,506,799.03| 9,531,678,954.40

Subwention d'exploitation

0.00

| - Production de I'exercice

2,567,488,243.41

3,810,871,749.16

Achats consommés

-59,837,774.05

- 60,138,404.23

Senices extérieures et autres consommations

-325,813,249.72

- 314,094,090.00

Il - Consommation de l'exercice

-2,286,509,031.68

-2,043,831,589.90

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

280,979,211.73

1,767,040,159.26

Charges de personnel

-1,110,929,904.40

-1,068,409,659.75

Impots, taxes et versements assimilés

-166,807,703.81

-170,271,925.23

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-996,758,396.48

528,358,574.28

Autres produits opérationnels

350,051,217.80

311,858,971.65

Autres charges opérationnelles

-17,650,297.12

-10,116,304.14

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1,264,910,775.24

-1,262,947,815.84

Reprise sur pertes de valeur et provisions

18,628,622.32

2,300.01

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-1,921,605,197.60

-443,777,751.91

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

-1,921,605,197.60

-443,777,751.91

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impdts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

9,455,221,562.45

9,843,785,427.11

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-11,376,826,760.05

-10,287,563,179.02

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES

-1,921,605,197.60

-443,777,751.91

X -RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1,921,605,197.60

-443,777,751.91
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD MSILA

EXERCICE 2021

r
DATE 44691.41255787015

S

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE| péfinitif
not 2021 2020
Ventes et produits annexes 9,831,317,579.25 8,979,506,799.03

Subwention d'exploitation

0.00

| - Production de I'exercice

2,118,364,583.55

2,524,076,970.27

Achats consommés

-74,175,898.61

-59,655,374.05

Senices extérieures et autres consommations

- 343,655,044.33

- 336,053,099.63

Il - Consommation de l'exercice

-2,443,774,215.43

-2,296,634,881.59

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

- 325,409,631.88

227,442,088.68

Charges de personnel

-1,431,634,766.06

-1,099,077,424.24

Impots, taxes et versements assimilés

-185,702,844.39

-169,404,851.01

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-1,942,747,242.33

-1,041,040,186.57

Autres produits opérationnels

443,418,643.85

372,899,814.40

Autres charges opérationnelles

-34,123,394.48

-19,025,987.43

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1,474,100,750.11

-1,352,326,101.53

Reprise sur pertes de valeur et provisions

119,681,101.24

155,449,000.42

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-2,901,509,057.71

-1,895,009,029.59

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

-2,901,509,057.71

-1,895,009,029.59

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impdts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

10,539,663,914.62

9,614,890,537.15

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-13,441,172,972.33

-11,509,899,566.74

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES

-2,901,509,057.71

-1,895,009,029.59

X -RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-2,901,509,057.71

-1,895,009,029.59
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE

2019

r
DATE 44060.38136574067

DIRECTE)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE

Définitif

S

not

2019

2018

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements regus des clients

11,503,993,337.96

11,837,804,312.98

Autres encaissements 3,020,946.21 21,664,721.81
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 381,172,791.08 493,421,441.94
Autres décaissements 406,070,871.44 364,122,059.52
Intéréts et autres frais financiers payés 627,288.80 614,614.44

Impbts sur les résultats payés

Autres impodts payés

-37,748,464.00

-10,001,216.80

Hux de trésorerie avant éléments extraordinaires

10,756,891,796.85

11,011,312,135.69

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

10,756,891,796.85

11,011,312,135.69

Flux de trésorerie net provenant des activités

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou

2,116,271,725.61

2,093,931,112.92

Encaissements sur cessions d’'immobilisations corporelles ou

Décaissements sur acquisition d’'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Subventions d'investissement encaissées

0.00

-81,500.00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités

-2,116,271,725.61

-2,094,012,612.92

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a 'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

10,389,362.02

18,483,021.83

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

619,941.54

1,045,629.33

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3,005,952,107.72

3,146,780,238.28

inter-unité décaissements

11,902,759,255.33

11,838,202,984.73

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

-8,887,037,727.13

- 8,673,985,353.95

Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

-246,417,655.89

243,314,168.82

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

510,167,495.48

266,853,326.66

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

263,749,839.59

510,167,495.48

Variation de trésorerie de la période

-246,417,655.89

243,314,168.82
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

CENTRE DD MSILA

EXERCICE

2020

r
DATE 44264.550671296194

DIRECTF)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE

Provisoire

S

not

2020

2019

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements regus des clients

5,292,965,041.21

11,503,993,337.96

Autres encaissements

33,984,426.76

3,020,946.21

Sommes versées auxfournisseurs et au personnel

362,954,040.62

381,172,791.08

Autres décaissements

425,168,049.07

406,070,871.44

Intéréts et autres frais financiers payés

398,529.97

627,288.80

Imp6ts sur les résultats payés

Autres imp0ts payés

- 25,125,335.00

-37,748,464.00

Hux de trésorerie avant éléments extraordinaires

4,563,554,183.31

10,756,891,796.85

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

4,563,554,183.31

10,756,891,796.85

Flux de trésorerie net provenant des activités

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou

1,884,859,124.38

2,116,271,725.61

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Subventions d'investissement encaissées

0.00

0.00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités

-1,884,859,124.38

-2,116,271,725.61

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

7,361,631.18

10,389,362.02

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

3,710,815.59

619,941.54

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3,286,976,030.45

3,005,952,107.72

inter-unité décaissements

8,876,053,274.92

11,902,759,255.33

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

-5,585,426,428.88

- 8,887,037,727.13

Ecarts d0s a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

-2,906,731,369.95

-246,417,655.89

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

263,749,839.59

510,167,495.48

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

566,682,422.12

263,749,839.59

Variation de trésorerie de la période

302,932,582.53

-246,417,655.89
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD MSILA

EXERCICE

2021

r
DATE 44691.4140625

DIRECTE)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE

Définitif

not

2021

2020

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients

8,227,971,156.79

5,292,965,041.21

Autres encaissements

8,039,172.56

33,984,426.76

Sommes versées auxfournisseurs etau personnel

336,342,327.26

362,954,040.62

Autres décaissements

486,282,888.86

425,168,049.07

Intéréts et autres frais financiers payés

598,292.65

398,529.97

Impots sur les résultats payés

Autres impots payés

-51,738,949.00

-25,125,335.00

Hux de trésorerie avant éléments extraordinaires

7,464,525,769.58

4,563,554,183.31

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

7,464,525,769.58

4,563,554,183.31

Flux de trésorerie net provenant des activités

Décaissements sur acquisition d’'immobilisations corporelles ou

3,818,957,658.87

1,884,859,124.38

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou

Décaissements sur acquisition d’'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

0.00

0.00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités

- 3,818,957,658.87

-1,884,859,124.38

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts 0.00 7,361,631.18
Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées 0.00 3,710,815.59
Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements 4,694,675,690.98 3,286,976,030.45

inter-unité décaissements

12,730,760,675.57

8,876,053,274.92

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

- 8,036,084,984.59

-5,585,426,428.88

Ecarts dls a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

-4,390,516,873.88

-2,906,731,369.95

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

566,682,422.12

263,749,839.59

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

133,632,834.75

566,682,422.12

Variation de trésorerie de la période

-433,049,587.37

302,932,582.53
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