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ذْ عملا بقول الله تعالى "
ِ
ُّكُْ ْتأَذََّنَْْوَإ تُْ ْلئَِْ ْرَب تُْ ْوَلئَِْ ْدَنَّكُْ يلَََزِْْشَكَر  نَّْْكَفَر 

ِ
 "دْ يلشََدِْْعذََإبِْْإ

 70ةيم :الآيسورة إبراه
  أ:ا ب   م والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلميبسم الله الرتزان الرح

 نا محمد، ي، سنٌبن متو تتم الصالحات، والصلاة والسلام على أشرف الدرسل يالحم  لله الذ
 .نٌوعلى آلو وصحبو أتر 

 كانت السن  وال اعم الأول في  ة،، التييمالكر   ر إلى عائلتييأتق م بخالص الشكر والتق 
ق ي ك  :ا أحتاجو لتحقنًتوف  خرا جهً ا فيين لم ين، اللذيز يال ز  ية،. إلى وال يال لم تينً :س

. كما أشكر  هما ال ائم :ص ر إلذام لييىذا الإنجاز؛ فق  كان دعمهما الدستمر وتشج
 إخوتي

 ة،.يمالقوة وال ز  :نحتني على :سان تهم ومحبتهم التي وأخواتي اخواتي
هاتو يبتوج يبخ  عليلم  يالدشرف، الاستاذ :ص ب بلفار ، الذ يوأخص بالشكر أستاذ

 نًمة، طوال فترة إع اد ىذه الدذكرة. لق  كان لخبرتو وعلمو الأثر الكبي ة ونصائحو القيالس 
 ق ىذا ال م .يوتحق ر :هاراتييتطو  في
ىذه  ن شاركونييالأعزاء، الذ يوز:لائ الأفاض    إلى أساتذتييكما أتوجو بالشكر الجز 

ت ونجاحات. لق  كانت لحااتنا الدشتركة، :ص ر ياة، بك  :ا تزلتو :ن تح ييمالرحلة، الأكاد
 .ز لييإلذام وتحف

 حة، مخلصة،، يبة، أو نصي  ال ون والدساع ة، سواء بكلمة، طي ولا أنسى ك  :ن ق م لي
ة،، و وك  :ن ساىم يواجتماع ة،يعلوم انسانة، يبقسم الإعلام والاتصال وكل والى ك  أساتذتي

  الجزاء على جهودكم وعطائكم.نًة،. جزاكم الله خيال راس تينً   :سيتسه في
  ا يها وتشجيعلما ناصحا .توج والى ك  :ن وىبني
 كم ورتزة، الله وبركاتو.يوالسلام عل

 



 

 
 إهداء

 إلى أغلى ناس آل حساني يإهداء تخرج
 ة،.....يالغال إلى روح أبي

 يغب عن روحي، إلى :ن رح  جس ه لكن أثره لم تييمقوّى عز  ي، والسن  الذأضاء دربي ي:ن كان النور الذ إلى
  لحاة، واح ة...

لا  لا تراك وأذني نييناقصة، لأن ع ، لكن فرحتيوأص  إلى :ا كنت تتمناه لي يوم أحقق حلميب، ىا أنا اليبابا الحب
 .يك  نجاح  ، وألدس حبك فيدعواتي ك  خطوة، أراك في  أش ر بك في . و:ع ذلك، فإننيباركنييتسمع صوتك 

ق. رتزك الله يالأب والد لم والص  الإصرار، وكنت لي قلبي الطموح، غرست في ىذا الإنجاز لك، لأنك زرعت في
 كما كنت دائما  وج   الجنة، :ستقرك، وأتدنى أن تكون فخوراً بي

 بيبابا الحب
ىذه   لأنك لست ىنا لتشاركنينًحزن كب قلبي ، لكن فييأش ر بفرحة، تخرجكتب لك ىذه الكلمات وأنا أ

. ك  نجاح أحققو ىو يق أحلا:يعلى تحق وشج ني آ:ن بق راتي ي، الذاللحاة،. لق  كنت دائماً ال اعم الأول لي
 ضو.يكن ت و يملا  يق والأب الذيالد لم والص  جة، لت بك وجهودك، فكنت ليينت

ك    بك  :ا تحب وترغب، وأن أحقق ك  :ا كنت تتمنى أن أحققو. سأتز  ذكراك في اتييش حيأع ك أن أع
 ة، التييتفخر بو. أع ك أن أكون دائماً على ق ر الدسؤول يخطوة أخطوىا، وسأعم  بج  لأكون الشخص الذ
 ، وأن أحقق أحلا:نا الدشتركة،.يوض تها على عاتق

 ح جناتو.ي. رتزك الله وأسكنك فسك  إنجازاتي  دائماً، وسأظ  أذكرك في قلبي أنت في
 بة،، نبع الحنان وال طاء،يإلى :ا:ا الحب

وم ىو تذرة صبرك، وسهر يال ي . نجاحييملا  ي :ن كنت  الحضن ال اف،، وال عاء الصاد،، والسن  الذيا، يأ:
شخص  يقب  أو لك  يكانت تص  إلى السماء. لك  ك  الحب والا:تنان، وىذا الإنجاز أى   ك، ودعواتك التيياليل

 آخر.
 الأعزاء، إلى إخوتي

ال ون وال عم، وكنتم أول :ن  ك  لحاة، ض ف. كنتم لي  ها فيياستن تُ إل أفتخر بها، والقوة التي أنتم ال ائلة، التي
 .اتييح ، فشكراً لوجودكم في. ىذا النجاح لكم كما ىو ليؤ:ن بيي

 .فخراً لكم كما أنتم فخرٌ لي لأكون وفقنييىذا النجاح، وأسأل الله أن  يً ا، أى يلكم تر
 [)فلة،(فاطنة،  محبتكم دائمًا، حساني
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 ممخص:
غ واقع يمرػّر بعشػان: "سػنمغاز ب ربػرتاجشكل  يتشاول ىحا العسل مذخوع تخخج في
دمط الزػء عمى مؤسدة سػنمغاز باعتبارىا فاعلًا ي يات ورىانات الاستذخاف"، والحيالتحج
ة رغع الرعػبات يضسان الخجمة العسػم يقصاع الصاقة بالجدائخ، ودورىا ف ياً فيجياستخات

 الستعجدة.
تػاجو السؤسدة، مثل الانقصاعات  يات التيعمى رصج أىع التحج الخبػرتاجخكّد ي
ة، مع استعخاض ي، والسذاكل التقشي غ البذخ ية، الزغط عمى الذبكات، نقز التكػ يالكيخبائ

د ية، رقسشة خجماتيا، وتعد يتيا التحتيث بشيل عبخ تحجيلعخاقتجاوز ىحه ا يجيػد سػنمغاز ف
 ة.يالكفاءات السيش

ة للانتقال يلمسؤسدة، مغ خلال خصصيا السدتقبم يعكذ العسل البُعج الاستذخافيكسا 
 ة.يئية والبيػاكب التحػلات الاقترادي، والخىان عمى الصاقات الستججدة، بسا ي الصاقػ 

حات يق، وترخ يخ، التػثيغ الترػ ية جسعت بيجانية مياعتسج السذخوع عمى مشيج
ع صػرة يمحاولة لتقج ية داخل السؤسدة، فية والإدار يمختمف القصاعات التقش يغ فيمدؤول

 ةيمتكاممة وشاممة عغ واقع سػنمغاز وآفاقيا السدتقبم
 .الاستذخاف -ةيات التقشيالتحج سػنمغاز ة:يالكممات المفتاح

Abstuct 
This work addresses a graduation project in the form of a visual report 

entitled: "Sonelgaz Between the Reality of Challenges and Prospects for 

Foresight," which highlights Sonelgaz as a strategic player in the energy sector 

in Algeria, and its role in ensuring public service despite multiple difficulties. 

The report focuses on monitoring the key challenges facing the institution, such 

as power outages, pressure on networks, a lack of human resources training, and 

technical problems, while showcasing Sonelgaz's efforts to overcome these 

obstacles by modernising its infrastructure, digitising its services, and enhancing 

professional competencies. The work also reflects the prospective aspect of the 

institution through its future plans for energy transition and its commitment to 

renewable energies, in line with economic and environmental transformations. 

The project relied on a field methodology that combined photography, 

documentation, and statements from officials in various technical and 

administrative sectors within the institution, in an attempt to present a complete 

and comprehensive picture of Sonelgaz's current situation and its future 

prospects. 

Keywords: Sonelgaz, technical challenges, foresight. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةــــمقدم
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 مقجمة:
 ةيالاقترادق حدمة مغ الإصلاحات يتصب يشات فية التدعيشخعت الجدائخ مشح بجا

ل تجخل الجولة يمتقالدػق، و  اقترادإلى  والسػج الاقترادا مغ ىخ ييخ نسط تدييأجل تغ مغ
 ة وإزالةيخ الشذاشات العسػميق تحخ ي، عغ شخ ةيالاقتراداة يمغ الح اندحابياخلال  مغ

 و إن ةيالاقترادع القصاعات يمدت جس يسبادرة الخاصة التم، تاركة السجال لالاحتكارات
 .فت درجة الإصلاح مغ قصاع إلى أخخمختا

 2002سشة ، ية بالجدائخ فية والغاز يخبائيق عقج قصاع الصاقة الكمحا السشصىومغ 
السؤرخ  01/02 ى القانػن رقعمجة السرادقة عيخه مغ القصاعات أولى الإصلاحات نتيكغ
فتح قصاع ي يلحا ع الغاز بػاسصة القشػات،يخباء وتػز يق بالكمالستع 2002/02/05  يف

ة يتحت رعا ة،يلعسػما ام الخجمةيالخاص دون السداس بس والاستثسارسشافدة مل خباءيالك
غاز بإنذاء شخكة قابزة تزع عجة مدسح لذخكة سػنيو خباء و الغاز يالك لجشة ضبط

 .اية تابعة ليفخع شخكات
داعج السشطسات والحكػمات ي ةيعج أداة قػ ي يجيالاستذخاف الاستخاتػم، يعالع ال يف

 ة.يعجّ أكثخ مغ مجخد التشبؤ بالأحجاث السدتقبميىحا السشيج  ،ط لمسدتقبليعمى التخص
خ ييسكغ أن تذكل مدتكبلا بحور التغي يفة التيخصج العلامات الزعي إن الاستذخاف

ة والفخص يسدتقبمالالسخاشخ  يوماىف تصػرت يات تصػرىا وكيآل ييا وفيبحث فيو 
 خ.يأبعج مغ ذلظ بكث يا إلىية السسكغ الاستثسار فيالسجالات السدتقبم ية، وماىيالسدتقبم
خ يفإذا فقج ىحا الأخ يوبالتاللمقائج ادة بالشدبة يالاستذخاف ىػ بسثابة بػصمة الكإن 

متاىات تفقجه  يجخل فيسكغ السحالة أن يح و يادة فقج التػجو بذكل صحيبػصمة الك
قع ي، وىحا ما عمى الذخكة كػارث تكػن آثارىا مجمخة يالتدبب ف يوبالتال صخة والتحكعيالد

 ادة.يفإذا فقجنا الاستذخاف فقج فقجنا بػصمة الك
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 المنهجيطار ل: الإالفصل الأو 
 المجخل العام

 فكخة المهضهع
 (ةيالمهضهعو  يةاتحال)  المهضهعار يأسباب اخت

 ختارمال يحفرال النهع
 ف الخبهرتاجيتعخ 

 خرائص الخبهرتاج
 أنهاع الخبهرتاج

 ى الأخخ ة ينهاع الرحفن الخبهرتاج والأ يالفخق ب
 ة الخبهرتاجيمأه

 الخبهرتاجأهجاف 
 الجراسات الدابقة

 الخبهرتاجبات إنجاز ه صع
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 فكخة المهضهع
ات الحاضخ يتحجو سػنمغاز مؤسدة  غب مخ ق غللاشلاع ع السػضػعة كخ جاءت ف

مة، ية السديبسؤسدة سػنمغاز بػلاف يخ التع وخلال غأردنا م يورىانات الاستذخاف، والت
 ورىانات الاستذخاف الػقت الحاضخ يف اتيط الزػء عمى التحجيوتدم

مة ية بجامعة السديات العمسيج مغ السمتكيلمعج ي حزػر  لخلا غة مخ الفك رتمػ تب جوق
الحاضخ بإعتباره مغ أقجم  الػقت يغاز فممجسع سػن وعبمي ية الجور الحيسىنطخا لأ

ة، يخجمة ذات نػع عيالجائع لتقج يجة الدعيالجدائخ نت ية فيمؤسدات الخجمة العسػم
 يف وة لممؤسدات مساث السختفعة السحققة مغ قبلات الأداء يبالػصػل إلى مدتػ  وتدسح ل

 .ةياة العرخ يبات الحممتص يدول أخخى، خاصة مع تشام
 المهضهعار يأسباب اخت

ات الحاضخ ورىانات يغ تحجيسػنمغاز ب ارنا لسػضػع الخبػرتاج حػليكغ اختيلع 
ار يج الرجفة وإنسا ىشاك عجة أسباب تزافخت لتذكل لشا حافد لاختيول الاستذخاف 
 : يالسػضػع وى

 ة:ياتحالأسباب ال
عخفتيا  ية التيوالاجتساع ةية السػضػع خاصة مع التحػلات الاقتراديشعػرنا بأىس
 .الجدائخ برفة عامة

ج يالسؤسدة عمى الرعا دبيكتت يالت ةيدة والأىسيالستسكانة سة بالياتحال اعةشالق
 خ السؤسدة.يسكغ الاستذخاف مغ تصػ ي يالح ورجوال ،يالػشش

ع ية تجسيتقش يسجسع بتبشمل يوالسال يع السحاسبيى التشطمع الانعكاساتمعخفة 
 .الحدابات
السرػر كتجخبة أولا لاكتداب الخبخة  الخبػرتاجة يػع تقشنق يتصب يفغبة خ ال
 ة.يجانيات السيوالامكان
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 :ةيالمهضهعالأسباب 
 ا.يانجيم شوم خبوالتق ويراسة والبحث فمجل ة السػضػعيبمقا -
 .لمذخكة القابزة )سػنمغاز(ولة جال اييلػ أصبحت ت ية التيىسالأ -
ات الحاضخ يتحج واقع  غيسػنمغاز بمػضػع اولت شت يالت عيوالسػاضراسات جة المق

 .ورىانات الاستذخاف
 ختار:مال يحفرال النهع

 اسب معشتت يوالت السرػر الخبػرتاجة يشى تقمنا عسجاعتىحه ا شدراست مػضػع يف
 السػضػع. عةيشب

 ينآو  يأسمػب ح يقػم عميث ية حية الػصفيجانيع السييتع بالسػاضيان الخبػرتاج 
الػصف والدخد ما  ىعم بالاعتسادخ الػاقع ونقمو يترػ  يخكد عميرصج الأحجاث ، و  يف
السػضػع،  صمب يزع السذاىج فيعة السػضػع، بإستخجام الرػرة والرػت يتلاءم وشبي
 الخسالة ناجحا أكثخ. يتمق يخ فيكػن التأثيو 

 ف الخبهرتاجيتعخ 
اشتق مشيا اسع  يربػرت" والت ي د ي: إن كمسة الخبػرتاج مذتقة مغ الفعل الإنكملغة

Reporterمغ مكان إلى اخخ او بالأحخى  ءالذينقل  ي، وتعشيالسخبخ الرحف ي" أ
ان ي" ب باسعة يالمغة العخب يمكانو أو أصمو لقج تع نقل ىحه الكمسة ال يال ءالذيإرجاع 
السسارسة أكثخ ىػ  يسغ ورسخ فيل ي"لكغ التػجو الح ي" او " الشقل الرحف يوصف

 1."الخبػرتاج
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ة كسا سبق ية وواحج مغ الأنػاع الإخبار ي: ىػ فغ مغ فشػن الكتابة الرحفاصطلاحا
ة ل ية العخبيىػ التدس الاستصلاعسكغ القػل أن ي، بل  الاستصلاعانا يدسى أحيذكخه، و 
 1.الخبػرتاج

وتدسع وتحذ بسا  ي جعمظ تخ يأنو فغ  يذال فػارول " عميالخبػرتاج كسا عخفو " م
كػن الخبخ ذو شابع ينفدو، وأنو عبارة عغ نػع تختاره عشجما  يأحذ بو الرحف

ميستو  يىػ نػع صحف يومتعجد الجػانب. والخبػرتاج كسا عخفو كخم شمب يح ياستعخاض
ة، مع ربط ذلظ يالعلاقات الإندان ية وإلقاء الزػء عميالإنداناة يخ الحية ترػ يالأساس

الرػر بسجسل  عمى الاعتسادة يتستع بقجر مغ الجسالي وبأسمػبخ مباشخ يكمو بذكل غ
الأسمػب  يتستع بجسالي ي، وىػ نػع صحفةيالاقترادة و يوالثقاف ةيالاجتساعالذخوط 
 2خ.يخة مغ التأثيومقجرة كب

أو  يالرحف يشتقية يإخبار  Articlesة يمػاد صحف الخبػرتاج ىػ مجسػعة مغ
و الحادثة سػاء مغ أثشاء وقػعيا أو مغ أفػاه يجخت ف يالسخبخ عشاصخىا مغ السكان الح

بذكل رائع وفاتغ لسا سسعو  ييا بالشقل السػضػعيف يالرحاف يكتفيمغ شاىجوىا مباشخة و 
 3.يشخر قيوشيجه جارما نفدو أمام مغ إصجار تعم

 فات الخبػرتاج فسشيا:يتعخ  وقج تعجدت

خ الػاقع ونقمو إلى الجسيػر وىػ كسا يقػم الخبػرتاج بترػ ي: خفيا )محمد لعقاب(كسا ع
خا  يخ بالكمسات تتحػل معو الكمسة والجسمة إلى كاميبأنو  ترػ  ان(يذب ي)سام قػل الجكتػري
 4.ةيالمغة العخب يدسى الاستصلاع فيث يح
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قة يكتب بصخ يأن الخبػرتاج ىػ مقال  ذ(يا ىار ي)جػلػنذ( و  ي يتخى كل مغ)ستانم
فان أن عمى السخبخ أن يزية مشو و ية الإخبار يؤكج بالجرجة الأولى عمى الشاحية و يأدب
غ وقع الحجث؟ يسذ ىحا الحجث؟ أيكػن قادر عمى الإجابة عمى الأسئمة الدتة: مغ ي
 1ف وقع؟ ماذا وقع ؟ لساذا وقع ؟يك

ة يمادة صحف يقامػس الخوس بأنو: الخبػرتاج الرحف يفف الخبػرتاج يوقج جاء تعخ 
 2.يق قام بو مخبخ صحفيجة تكتب بشاء عمى تحقيجخ  يف

عخف الخبػرتاج السرػر عمى أنو الخبػرتاج ي :يكالتال يفات أخخى وىيوىشاك تعخ 
عتسج يل ية بأسمػب جسيع صػرة حية وتقجياة الإندانيخ الحيقػم دائسا عمى ترػ ي يالح

ق يخ عغ شخ يئتو إلى الجساىيقػم عمى نقل كامل لمحجث وبيكسا  والرػرة،عمى الرػت 
 3الرػت والرػرة.

ة وإلقاء الزػء عمى ياة الإندانيخ الحية ترػ يميستو الأساس يزا نػع صحفيوىػ أ
ة والاعتساد يشتيج بقجر مغ الجساليخ مباشخ و بأسمػب يعلاقتيا مع ربط ذلظ كمو بذكل غ

ة ليحه يتذكل الأرض ية التية والثقافية والاقتراديالاجتساع عمى الرػر بسجسل الذخوط
 .الخبػرتاجرػرىا ي ية التياة الإندانيالح

 خرائص الخبهرتاج
 :د الخبػرتاج بعجة خرائز أبخزىايتسي

عبخ حػاسو لمجسيػر ي يقػم بجور الذاىج السفزل الحي يتخك الرحافيالخبػرتاج 
اء، يا للأشيج، وبعجا نقجيا بكل تأكيجانبا ذاتتزسغ ير ما عاشو. الخبػرتاج يعيجعمو يو 

جدج الخبػرتاج ينقل الاخبار وعشاصخىا.  يخا مغ الرخامة فيتصمب قجرا كبيوالأفعال و 
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، فسغ ىحا ةيالاجتساعخورة يالر ياء والأشخاص والذعػر بالسذاركة فيالتصمع لسعخفة الأش
 1الػاقع. يل فيىػ أص ما يل الجسيػر إليالسشصمق بعج ىحا الشػع شكلا مغ أشكال تػص

 الخبهرتاج متنهع المرادر
خ يتفد يو السعمػمات فقط دون أيث تقجم فيبحث، بح يالخبػرتاج ذو شابع معمػمات

 .حيو تػضأ
لا  2ةية عاليو فعاليدة تعصيمغ مػقع الحجث، وىحه الس يأتينو لأ ينآالخبػرتاج 

زا حاسة السلاحطة، يػضف أيع السعمػمات مغ الأشخاص لكشو يالخبػرتاج بتجس يكتفي
 دسعو.يخاه و ي دجل مايف يستمكيا كل صحافي يالت

عبخ بكثافة يربػرتاجاتو، ببداشة كل ماراه وما عاشو انو  يرف فيلا  يان الرحف
 يال يتحػل شخر ية التيعغ بعس العشاصخ السػصػفة باستخجام الرػرة الجسال

 .ينسػذج
مل الأوضاع  يندحبيا عم يت الجاىدة التسايدائسا الى إقراء التعم الخبػرتاج يدعي
 خ.يقػم بذكل او آخخ بالتبخ يمغ باب ما ىػ عام و  ةيالاجتساعاة يالح يجخل اليفيػ لا 
ق يالتعم يخ والاستشتاجات ولا عميل والتشطيالتحم يعم يعتسج الخبػرتاج الرحفيلا 
ليا علاقة بسػضػعشا، بل  يالػاضح والسكذػف إزاء الأحجاث والػقائع الت يوإبجاء الخأ

دتحق عشاء الػقػف يبجو الػصف واضحا لا يالػصف والدخد  ية عميختكد بجرجو اساسي
ة ية والسصمكيشيقية الية شائكة تعجد الشطخ يا نطخ يخ قزايثيقة الأمخ يحك يعشجه لكشو ف

 3.اء عغ اخفاءىايللأش
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 أنهاع الخبهرتاج
فات وىشاك يالخبػرتاج، بل ىشاك عجة ترشف واحج لأنػاع يسكغ أن نقجم ترشيلا 

 .الشقل والػصف يقػم عمي ي وىػ أن الخبػرتاج نػع إخبار  شيسا،يجسع بيقاسع واحج 
 خ مباشخيف الأول : ربهرتاج مباشخ وغيالترن

 الخبهرتاج المباشخ
جة أو إذاعة أو يمغ جخ  يقػم بو صحفي يالخبػرتاج السباشخ ىػ الخبػرتاج الح

جة او الإذاعة أو يربػرتاجو، وتقػم تمظ الجخ  ي جخ يجان و يالس يبالشدول ال قػميث يػن حيتمفد 
و أجة أو الإذاعة يان ىحا الخبػرتاج مغ إنتاج تمظ الجخ  يالتمفدة بشذخه أو بثو أو إذاعتو، أ

 التمفدة نفديا .
 خ مباشخيالخبهرتاج غ

قػم ينباء مثلا، ثع ة أخخى كػكالات الأيتشتجو مؤسدة اعلام يىػ الخبػرتاج الح
ا حػل يربػرتاجا صحف ي جخ يجان و يالس يشة بشدول اليمغ وكالات انباء مع يصحف

 يجة أو الإذاعة أو التمفدة وتقػم بشذخه او بثو أو اذاعتو، أيو الجخ يغ ثع تذتخ يمػضػع مع
 . خىايجة أو الإذاعة أو التمفدة إنسا مغ إنتاج غيذ مغ إنتاج تمظ الجخ يأن الخبػرتاج ىحا ل

 ختبط بالمهضهعي ربهرتاجبالحجث  بتخبط: ربهرتاج يف الثانيالترن
 ختبط بالحجثي ربهرتاج
بسػجبو  يسكغ لمرحفي يالح يالأن الخبػرتاجالسختبط بالحجث ذلظ  بالخبػرتاج ينعش

ة، أو مطاىخات ياسيخة سية، أو مديأو نجوة صحف يحػل مؤتسخ صحف بخبػرتاجقػم يأن 
 غ.يخ معيذ الحكػمة أو وز ية لخئيجانيارة مية، أو ز يعسال

قػم ي ذخ الحيلأن التقخ  يخ الحيختمف عغ التقخ يوىحا الشػع مغ أنػاع الخبػرتاج 
 1.ةيارة، أو وقائع الشجوة الرحفيبارد وقائع الد  يبسػجبو الرحف
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 ختبط بالمهضهعيربهرتاج 
ات يومعصع اخبار يمتدم بتقجية ولا يخ آنيا والأحجاث غيجور حػل القزاي يوىػ الح

 1.يع الدمػك الإندانيشصمق مشيا لخصج نبزات السجتسع وتقجيبل ، شويمختبصة بحجث بع
 عة المهضهعيحدب طب :ف الثالثيالترن

 عة السػضػع مشيا :يتبعا لصب لمخبػرتاجف عجة أنػاع يىحا الترش ينجج ف
ليا علاقة  ية والأحجاث والػقائع التياسيا الديجور حػل القزاي ياسيس ربػرتاج

 ...خىايالأمغ، الإرىاب، وغ اياسة مثل قزايبالد
، السخأة ةكالصفػلة، يالاجتساع عبالسػاضيختبط مزسػنو ي: ياجتساع ربػرتاج

 السخجرات، التذخد.
ات يع الكتب السمتكية كالسصالعة. بيع الثقافيجور حػل السػاضي: يثقاف ربػرتاج

 ة ...يالفكخ 
تخكد عمى الأمكشة والسشاشق  يالخبػرتاجات الت: وىػ نػع مغ ياحيس ربػرتاج

 خىا.ية وغياحيالد
ا يتختبط عادة بالسحاكع والقزا ي: وىػ نػع مغ الخبػرتاجات الت يقزائ ربػرتاج

قػم بيحا الشػع مغ ي يالح يالرحف يغ عميتعية و ياجتساع ايالسختمفة خاصة قزا
 .ةين تكػن لو ثقافة قانػنأالخبػرتاجات 
السشاشق الداخشة  يجور فيات فيػ الخبػرتاجوىػ نػع ىام مغ أنػاع  يحخب ربػرتاج
 والتػتخات. مثل الحخوب
 2.والجسيػر السشذآت كاستصلاعة ياضيع الخ يتعمق بالسػاضي:  ياضير  ربػرتاج
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 ى الأخخ ة ينهاع الرحفن الخبهرتاج والأ يالفخق ب
 قيوالتحق الخبهرتاج
 خىا وشخحياييجف إلى تفدية أو مذكمة او ضاىخة و يق حػل قزيالتحق ي جخ ي
خ فيحه مغ يل والذخح والتفديأبجا الى التحم الخبػرتاجيجف يشسا لا يميا ودراستيا، بيوتحم

 ية أو الطاىخة، وعميالقز يالزػء عم الخبػرتاج دمطيق والسقال، وإنسا يوضائف التحق
 ة ليا.يتكػن ورائيا أو ضح يالأشخاص الت

انا يدسى احية لحلظ يالمغة الفكخ  يغ ، ولغتو أقخب اليأسمػب رز  يق عميقعتسج التحي
ة ية المغة وشاقة الأسمػب وشفافيجسال يعم الخبػرتاجعتسج يشسا يل، بيالثق ي بشػع الفكخ 

 .خيالتعب
.... خ السخافقة لويغ: قمع الكاتب والة الترػ يعشرخ  يالأغمب عم يعتسج فيق يوالتحق
 ق.يوالتحق الخبػرتاجتكػن يغ القمع والالة يومغ الاثش
 خيوالتقخ  الخبهرتاج
جػز يجان ولا يالس يال يضخورة ندول الرحف يف يخ الحيوالتقخ  الخبػرتاجتفق ي

فكخة أواقعة أو  يط الزػء عميج لتدميل السقيالاعتساد عمى الػثائق الجامجة الا بالقجر القم
 ضاىخة.

بو  ي إخبار  يالجسيػر، أ ينقب الػقائع ال يقػم عميأن كلا مشيسا  يزا فيغ أيومتفق
 عجة جػانب مشيا: يختمفان فيلكشيسا 
أو الحجث  ي وصف الساجخ  يبل ال ي الساجخ  ،ينقل الحجث أ يخ الييجف التقخ ي

 .ي الساجخ  إشار يوسمػكات الشاس ف
شكل  يفتخقان فيالكتابة عغ مػضػع ما فإنيسا  يف الخبػرتاجخ مع يشتخك التقخ اإذ 

 ع الػاقعة لمجسيػر.يقة تقجيالسعالجة وشخ 
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 يقػم بيا ، وىػ أقجر مغ الأخخ عميفة يوض يزا أن لكل نػع صحفيغ أيتبيوىكحا 
خ أقجر عمى الدخد ونقل يأقجر عمى الػصف فإن التقخ  الخبػرتاج ، فإن كانام بيايالك

 1ل.يالتفاص
 :الخبهرتاجة يمأه

مغ دوره  سػنمغازبسؤسدة ات الحاضخ ورىانات الاستذخاف ية دارسة تحجيشبع أىست
ع يى التشطمع وانعكاساتيا ةيى الخجمة العسػمممغ أثار ع وأفخزتومعخفة ما  ي السحػر 

 .يفيوالػض يكميالي
مغ أقجم  باعتبارهالحاضخ  الػقت يغاز فممجسع سػن وعبمي ية الجور الحيسىنطخا لأ

ة، يخجمة ذات نػع عيالجائع لتقج يجة الدعيالجدائخ نت ية فيمؤسدات الخجمة العسػم
 يف وة لممؤسدات مساث ات الأداء السختفعة السحققة مغ قبليبالػصػل إلى مدتػ  وتدسح ل

 .ةياة العرخ يبات الحممتص يدول أخخى، خاصة مع تشام
 :الخبهرتاجأهجاف 

 ةيالأهجاف العمم
ة يحتس الاستذخافباعتبار ان ة يالجدائخ  السؤسدات وسطالاستذخاف ع ثقافة يتذج

 .يالتحػل الخقس
 يوبالتال ةيتجار لخمق ثقافة  هخ يوضخورة تصػ  الاستذخافة يأىس يط الزػء عميتدم
نذاط مغ شأنو رفع السدتػى  الاستذخافعتبخ يث يوالدبػن، حالسؤسدة غ يبشاء ثقة ب
و نأوالدخعة و  ايزمغ التكشػلػج يج لمعالع الستصػر فيالػجو الججو خاصة وأن يالاقتراد

 ميع. ياقترادمرجر دخل 
 .مرػر يج معخفيثخاء مكتبة قدع عمػم الاعلام والاترال بخصإ

 ةيالأهجاف العمم
 .ي البرخ  يمجال الدسع يات السدتعسمة فياثخاء معارفشا مغ خلال التقش

                                                           
 .91 – 90محمد لعقاب، السخجع الدابق، ص ص  1
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 .التسكغ مغ خصػات إنجاز الخبػرتاج السرػر
 .ع والإخخاجيالتسكغ مغ الترس

 .خيخا والترػ يالكام استخجام يالتعػد عم
 .قة إجخاء السقابلات مع الأشخاصيشخ  يالتجرب عم

 الجراسات الدابقة:
سبقت بحثو، لأن الاشلاع  يصمع عمى البحػث التيباحث أن  يمغ السيع ججا لأ

التكخار، كسا  يالخصأ، وكحلظ تفاد يجشبو الػقػع فيعمى الجراسات الدابقة ومعخفتيا 
قة يجة ومعالجتيا بصخ يع أفكار ومعمػمات ججيسكشو مغ تقجيجا و يج دسح لو بفيع مػضػعوي

ع يخة وىادفة وأكثخ مخونة مغ الجراسات الدابقة لحلظ فقج حاولت الحرػل عمى مػاضيمغا
 :يمي عمى ما يىحه وقج أسفخ بحث يدراست ية فيقبم

 غيبق الأىجاف يتحق يودوره ف يالسؤسداتالاستذخاف بعشػان  يلمصالبة فخح فخاح
ة يمحسالة يئة الػلايخ ية بالسجيجاني، دراسة ميوأثخه عمى الجسيػر الخارج وحجات السؤسدة

ل شيادة الساستخ تخرز اترال وعلاقات عامة يمحكخة مكسمة لش يجة وىية سعيالسجن
 .يجة الصاىخ مػلايبجامعة سع 2016  وقجمتيا الصالبة سشة

الاستذخاف باعتبار  ةيالحكػمالسؤسدة  يفتشاول مػضػع الجراسة واقع الاستذخاف ي
. عيكافة أجداء التشط تجسع يمة الاترال وىسدة الػصل والخبط التينو وسأعمى  يالسؤسدات

 وتػصمت الجراسة إلى أن:
لمسؤسدة مغ  يديخ عمى ولاء وراحة الجسيػر الخارجيبالاستذخاف أن السكمف 

 .ةيخ الخارجيأذىان الجساى ية فيجابيبقاء صػرة حدشة و ا اجل
قصاعيا  يتػاجو مذاكل ف لا ةياقترادباعتبارىا مؤسدة ة يخ يالسج يالاستذخاف ف أن

 مع الدبائغ والعسال. عشياجة يجإلى خمق صػرة  يؤديمسا 
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 بنية الخبهرتاج
يبشي كقرة كذكل مغ الدخد، إنو أكثخ كاملا وتفريلا مغ الخبخ،  الخبػرتاجن إ

واستػعب الأسمػب أكثخ مغ العجيج مغ الأنػاع الرحفية لحا فإن بشية الخوبػرتاج لا تحيج 
عغ بشاء اي سخد السقجمة التي تبخز الدوايا التي تشصمق مشيا ثع الجدع الحي تتالي فييا 

صارم لجحب الجسيػر ويسذ عػاشفو ثع خاتسة تصػرات القز أو الدخد بذكل مشصقي و 
 الخبػرتاج.

 المقجمة:
أيزا لإبجاع صحفي الا انو يسكغ ذكخ اىع السقجمات  الخبػرتاجتخزع مقجمة 

 مشيا : نجج لمخبػرتاجالرالحة 
بأي شخيقة بخأىا  الخبػرتاج: يقػم الرحفي بتسييج لسػضػع المقجمة التمهيجية

 .مشاسبة
 مثل مػقع السجيشة. الخبػرتاجحجد فييا الرحفي مكان : يمقجمة تحجيج المكان

: أي يحجد الرحفي مػضػع الخبػرتاج مثل الاختصاف، مقجمة تحجيج المهضهع
 الانتحار 

 الجدم:
وىػ نفذ مػاصفات جدع الخبخ، مع مخاعاة خاصية الػصف انصلاقا مغ خرػصية 

يغ يدتعسل اليخم السعتجل الحجثي عمي اليخم السقمػب، في ح الخبػرتاج، ويقػم الخبػرتاج
السػضػعاتي، حيث يتع الاعتساد عمي عشرخ التذػيق بغخض استقصاب  الخبػرتاجفي 

 اىتسام الستمقي.
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 الخاتمة
أسمػب  الخبػرتاجالى جسمة مغ الستغيخات السػضػع، نػع  الخبػرتاجتخزع خاتسة 

 1الرحفي، السجة الدمشية السسشػحة لو أو السدافة التي تخرز لو في الرحيفة.
 الخبهرتاجبات إنجاز ه صع

 ونحكخ مشيا: الخبػرتاج ىحاة لإنجاز يانجية وميطخ ن باتػ ة صعجع يتشاواج
 معيعمقابلات لإجخاء  جىع يغ تع تحجيالحمع الأشخاص  جيالسػاعضبط  بةػ صع -

 الخاصة. التداماتيعبدبب  وذلظ
 حػل السػضػع. اييمعالسعمػمات الستحرل   غائل ميال عب الكيخكت بةػ صع -
 ةيشتقزا صعػبات يوأاسبة، سشقاشع السار الياخت يف السػنتاجة يمعس يف باتػ صع -

 السػنتاج.نامج خ أصابت ب الأعصالبعس  يف ةسثممت
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 الثاني: الإطار التطبيقيالفصل 
 الخبهرتاجمخاحل إنجاز 

مخحمة ما قبل الترهيخ  
 الدينهبديس-

  التهثيق-

خالترهي مخحمة 

 المعاينةمخحمة -
 خالترهي مخحمة-
الترهيخ بعج ما مخحمة 
 والفخز المذاهجة-
 )المهنتاج( بالتخكي -
 المهسيقى-
 قالتعمي-

الرهتي التعميق نص 
لمخبهرتاج ةالفني البطاقة  
الذارة ترميم  

 والنهاية البجاية شارة-
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 مخاحل إنجاز الخبهرتاج
 : خي/ مخحمة ما قبل التره 1

ة يوضع خصة مبجئ يمغ شخف الإدارة لمسػضػع السقتخح باشخنا ف يبعج القبػل الشيائ
 خ عسمشا.يقة سيلصخ 

 س : ينهبديلدا -
 يف ثيح ،مةيبالسد والغاز الكيخباء شخكة عسل عمى الزػء سمصشا الخبػرتاج ىحا يف
 ةيالػشش الذخكة تقف والعالع، الجدائخ تعخفيا يالت ةيوالصاقػ  ةيالاقتراد التحػلات ضل

 جيتخش بالصاقة، جيالتدو  غيتأم تذسل متعجدة اتيتحج أمام "سػنمغاز" والغاز لمكيخباء
 خيق/التقخ يالتحق ىحا .يالخقس التحػل ومػاكبة الستججدة، الصاقات نحػ الانتقال الاستيلاك،

 إضافة الدبائغ، وخجمة السػارد، خييوتد ة،يالتحت ةيالبش ثيح مغ السؤسدة، واقع عخضدتي
 تػاجييا. يالت ةيسيوالتشط ةيالسال اتيالتحج إلى

 يف خرػصاً  سػنمغاز، يايعم تخاىغ يالت ةيالسدتقبم اتيجيالاستخات نخصج السقابل، يف
 ة،يكيالإفخ  الأسػاق عمى والانفتاح فة،يالشط الصاقات دعع ة،يالحك الذبكات خيتصػ  مجالات

 2030.1 أفق يف يالػشش الاقتراد دعع يف دورىا استذخاف جانب إلى
 ق:يالتهث مفههم -
 فيايوترش سيايوتشط السعمػمات حفظ إلى تيجف ةيمشيج ةيعسم بأنو قيالتػث عخّفي
 الإبجاعات حفظ يف ايػ يح دورًا معبي كسا والجراسة. لمبحث مػثػقًا مرجرًا لتربح بيا،يوتخت

 .يالثقاف والسػروث ةيالإندان
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 ق:يالتهث نهاعأ 
 :يالكتاب قيالتهث -

 خ،يالتقار  الرحف، السخصػشات، الكتب، مثل السكتػبة الأشكال كافة ذسلي   
   ة.يالخسس اناتيوالب السحكخات،

 :ي البرخ  يالدمع قيالتهث -
   أمثمتو: ومغ السعمػمات، لشقل والرػرة الرػت عمى عتسجي  
   ة.يشسائيوالد ةيالػثائك الأفلام -
 1ػ.يجيالف وأشخشة ةيالرػت لاتيالتدج -

 خ:يالتره  مخحمة -2
 نة:يالمعامخحمة  - أ

 نة:يالمعا مفههم -
 قبل ذلظ الخبػرتاج إعجاد يف السخاحل أىع مغ شةيالسعا أو الاستصلاع ةيعسم تعتبخ

 الخبػرتاج ىحا انجاز يف يايعم اعتسجنا ةخص بػضع قسشا ثيح خ.يالترػ  ةيعسم يف البجء
 التعخف قرج وىحا  السؤسدة مقخ بتفقج قسشا ثيح السلاحطة عشرخ إلى انتقمشا ذلظ بعج
 ةيمبجئ جيمػاع خحأو  محاورتو وكحا السؤسدة، يمػضف احج رفقو شتويمعا و السكان عمى

 السخاد لمسػضػع العامة الفكخة لشا تػضحت ما وبعج السعالج بالسػضػع صمة ليع لأشخاص
 مشيا ةيالخسس السػضػع ىحا ناقذت يالت السخاجع أىع عمى بالاشلاع قسشا دراستو

  وشتى يالقانػن الجانب عمى والاشلاع سابقة ومحكخات والانتخنت ةيالسخئ والرحافة
 ،2024 غ،يالج خيخ يدحسان نعامة، بغ ي)فتح 2السػضػع. تشاولت يالت الجراسات

 (23ص

                                                           

 
 .27 ص ،2014/2015 أرسيج، أصاراً  1
 23ص ،2024 الجيغ، خيخ دحساني نعامة، بغ فتحي 2
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 الإنجاز خطة وضع -
ة سػنمغاز يخ يو مجيخ فيارة إلى مكان السخاد الترػ يقسشا بد البحث  ليحا انجاز قرجنا

 ة:ية التاليث اعتسجنا عمى الخصػات الشسػذجيمة، حية السديولا
 لممهضهع ةيالإعلام المادة جمع -

 التػاصل ووسائل الإنتخنت عبخ بالسػضػع صمة لو ما كل عمى الاشلاع -   
 .يالاجتساع

 خيالتره  أماكن جيتحج -
 بػسعادة. شةيمج مغ مختمفة مشاشق ارياخت -   
 السيسة. السشذآت تجسع يالت غيالقشائ يمفت مثل ةيالسخكد  السػاقع عمى ديالتخك -   

 ةيالخسم والجهات اتيالذخر جيتحج -
 بالسػضػع. الرمة ذات والجيات اتيالذخر ارياخت -   
 .ػرتاجبالخ  لإنجاز اللازمة السعمػمات عمى لمحرػل معيع جيمػاع بيتخت -   

 : خيالتره  مخحمة -ب
 الجػانب قيتػث خلاليا مغ تعي يالت ةيالعسم يى سػنمغاز ةيخ يمج يف خيالترػ  مخحمة

 ةيفػتػغخاف صػر التقاط عبخ وذلظ ،الخبػرتاج بسػضػع السختبصة ةيجانيوالس ةيالعسم
 العسل، ئةيب عغ ةيواقع صػرة نقل إلى السخحمة ىحه تيجف ة.يخ يالسج داخل ػيجيف ومقاشع

 ة.يالإعلام السادة ةيمرجاق ديتعد  يف داىعي بسا غ،ييالسعش والأشخاص الشذاشات، عةيشب
 الجػانب مخاعاة يايف تعي إذ لمسحتػى، ي برخ  بعج لإعصاء ةيضخور  الخصػة ىحه وتُعج
 تعكذ ةيعال جػدة ذات صػر لإنتاج ي البرخ  غيوالتكػ  ة،يالداو  الإضاءة، مثل ةيالتقش

 ة.يواحتخاف بجقة السػضػع مزسػن 
 بسػضػعشا. الستعمقة الجػانب أىع قيتػث بيجف سػنمغاز ةيخ يمج مقخ إلى تشقمشا ثيح
 تقجميا يالت والخجمات الشذاشات عةيشب تعكذ قةيدق صػر التقاط عمى حخصشا وقج
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 والإشارات غيالسػضف بعس مع شاىايأجخ  يالت المقاءات قيتػث إلى بالإضافة ة،يخ يالسج
 مخاعاة مع الرػر، جػدة لزسان ةياحتخاف خايكام السخحمة ىحه يف استُخجمت بيا. العاممة
 بعس ورغع واضح. بذكل السذاىج ليتفاص لإبخاز الالتقاط ةيوزاو  الإضاءة عشاصخ

 إنجاز مغ تسكّشا فقج ة،يالسعش السرالح مع قيوالتشد زيبالتخخ الستعمقة الرعػبات
 1اً.يوميش ايبرخ  لمخبػرتاج يالإعلام السحتػى  دعع يف ساعجنا فعّال خيترػ 

 خيالتره  بعج ما مخحمة -3
 والفخز: المذاهجة -أ

 شةيمعا خلاليا تعي ثيح خ،يالترػ  مغ الانتياء بعج أولى خصػة السخحمة ىحه تُعج
 المقصات ارياخت عمى ديالتخك تعي .ي البرخ  فيالأرش ذلظ يف بسا السرػّرة، السػاد عيجس

 مرادر مغ السدتقاة السػاد عيوتشط فخز مع والسزسػن، الذكل ثيح مغ ملاءمة الأكثخ
 .الخبػرتاج مػضػع لستصمبات وفقًا متعجدة
 )المهنتاج(: بيالتخك -ب
 الجانب عمى أساسًا عتسجي إذ ،الخبػرتاج إعجاد يف ةيمحػر  مخحمة بيالتخك ذكّلي
 خجمي بسا ومشدجع، متشاسق بذكل ةيالرػت والسقاشع الرػر بيتخت خلالو تعي .يالتقش
 السػضػع مزسػن  تعكذ ومتكاممة واضحة فكخة بشاء يف داىعيو  ي البرخ  الدخد

  2السصخوح.
 قى:يالمهس -ج

 ،ي والبرخ  يالدسع السحتػى  إغشاء يف تُديع إذ ميسًا، ايخ يتعب دورًا قىيالسػس تمعب
 ارىاياخت تعي أو لمقرة، رًايخر مؤلفة قىيالسػس ىحه تكػن  وقج السشصػقة. الكمسة وتكسّل
 راليا.يإ السخاد والخسالة السحتػى  عةيشب لتشاسب ةيبعشا

                                                           
 42 ص ،2011 بعجي، الخزاق عبج 1
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 ق:يالتعم -د
 حيتػض يف ديعي ثيح ،الخبػرتاج بشاء يف ايأساس عشرخًا يالرػت قيالتعم عتبخي

 السذاىج تدمدل مع تساشىيل ة،يبعشا الشز إعجاد تعي لمسذاىج. الرػر خيوتفد السعمػمات
 ما السػضػع، عةيلصب مشاسبة ونبخة واضح برػت قيالتعم دجليو  السحتػى. فيع عدزيو 
 والرػرة قىيالسػس مع قيالتعم جمجي وقج .يالستمق عمى خهيتأث مغ جيد يو  ايميش شابعًا سشحوي

 1ة.يبفعال ةيالإعلام الخسالة تُػصل متكاممة وحجة ليلتذك
 يالرهت قيالتعم نص -ه

 ليل تػاصل ثيح الصاقة، إمجادات غيتأم يف ةيالأساس دةيالخك ضمت ديا،يتأس مشح
 سػاء. حج عمى والرشاعات غيلمسػاشش والغاز الكيخباء خيتػف نيار

 ديتعد  عمى سػنمغاز تعسل الذبكات، خيوتصػ  ةيالتحت ةيالبش يف متػاصمة باستثسارات
  .ي الصاقػ  القصاع كفاءة

 التحػل مبادرات إلى خيالتصػ  عيمذار  ومغ ع،يالتػز  خصػط إلى جيالتػل محصات مغ
 لمجدائخ. مدتجام ي شاقػ  مدتقبل بشاء يف الذخكة تداىع الستججدة، الصاقات نحػ

 السدتقبل." وضػء الػشغ، شاقة سػنمغاز..
 : لمخبهرتاج ةيالفن البطاقة -4

 بػلاية سػنمغاز بسؤسدة ستذخافلاا ورىانات اتيتحجال واقع غيب سػنمغاز :المهضهع
 السديمة.
 .ستذخافلاا ورىانات اتيتحجال واقع غيب سػنمغاز :طيالذخ  عنهان

 13:38  ط:يالذخ  مجة
 لقصة 90  :المقطات عجد
                  : خايالكام نهع

                                                           

 
 .45ص ،2009ساعج، ساعج1
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sony 7 mark objectif  85 mmm f.14 50mm  f.14 02mm  f.18 

 بػدراح فةيحح : خيتره 
 بػدراح فةيحح  بيتخك
 متقصعة اميأ 8 : خيالتره  مجة

  العاصسة جدائخال العامة السجيخية .يإسلام .مخكد  سػنمغاز ةيخ يمج  : خيالتره  أماكن
  ةحاجال ذراع بسشصقة انتاج وحجة .)السعحر( .بػسعادة ايك ةيتجار  وكالة . ةيمخكد  ةيخ يمج

 ساعة 12 :بيالتخك مجة
  grand back émotionnel dramatique :قىيالمهس
 فاششة يحدان :قيوتعم إعجاد

  مرعب بمفار :الأستاذ إشخاف
 مجال يف وخبخاء غيي.ميش شاقو قصاع يف غيومدؤول قخار صشاع :المدتهجف الجمههر

 غييوصحف اعلام وسائل .سػنمغاز يف غييميش غي.مػاشش غييسيكادأ يغوباحث شمبة
 .مخترػن 

   2025/ 2024 :ةيالجراس الدنة
 : الذارة ميترم -5

 لكل بشايتخك بعج لمخبػرتاج يالشيائ طيالذخ  عمى لمحرػل بيا قسشا خصػة آخخ يى
 ةيالإلكتخون الكتابة بعج السشاسبة قىيالسػس اريواخت يايعم السؤثخات بعس وإدخال المقصات
 :يكالتال يوى يالشيائ الخبػرتاج عمى تحرمشا وىكحا

 ةيالبجا شارة - أ
 مةيالسد - افيبػض محمد جامعة

 ةيوالاجتساع ةيالإندان العمػم ةيكم
 والاترال الإعلام عمػم قدع
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 ... قجمي
 والاترال الإعلام عمػم يف الساستخ شيادة ليلش يػنيتمفد  ربػرتاج

 عامة وعلاقات اترال تخرز
 عنهان تحت

 السديمة بػلاية سػنمغاز بسؤسدة ستذخافلاا ورىانات اتيتحجال واقع غيب سػنمغاز
 فاششة يحدان إعجاد:

 : إشخاف
 مرعب بمفار الأستاذ

 ةيالنها شارة  -ب
 .... مع كشتع

 والاترال الإعلام عمػم يف الساستخ شيادة ليلش يػنيتمفد  ربػرتاج
 عامة وعلاقات اترال تخرز

 عشػان تحت
 ستذخافلاا ورهانات اتيتحجال واقع نيب سهنمغاز

 : عيوتقج إعجاد
 فاششة يحدان
 بيوتخك خيترػ 

 فةيحح بػدراح
 إخخاج

 فاششة يحدان
 بيقخ  مغ سػاء العسل ىحا إنجاز يف ساعجنا مغ كل إلى الذكخ ليبجد  تتقجم خيالأخ يف

 جيبع مغ أو
 2024/2025: الجامعة الدشة
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 يع الفنيججول التقط
 24:00إلى  00:00ة من يك البجايخ ينيج

رقع 
 السذيج

 ط الرػتيشخ  ط الرػرةيشخ 

رقع  
 المقصة

مجة 
 المقصة

نػع  وصف المقصة
 المقصة

ة يزاو 
 خيالترػ 

حخكة 
 خايالكام

السؤثخات  قى يالسػس قيالتعم
 ةيالرػت

لقصات   ثا 27 1
بالجرون لعجة 

 مذاىج

متحخكة  ةيعمػ  خةيكب
 إلى الأمام

في عالع يذيج 
 سخيعةتحػلات 

ومتلاحقة. تبقى 
السؤسدات الػششية 
في مػاجية مدتسخة 
مع تحجيات الػاقع ، 
وفي عالع الرشاعة 
والإستثسار تعتبخ 
الصاقة الكيخبائية 
مغ أىع السكتذفات 
الإندانية التي 
حفطت حياة البذخية 
شيمة العقػد 
الساضية وقج 
أصبحت الكيخباء 
جدءا لا يتجدأ مغ 
حياتشا اليػمية حيث 

ا جسيع تعتسج عميي
جػانب الشذاشات 
الإندانية بجءا مغ 
تذغيل الأجيدة 

 .‎السشدلية

 / مػجػدة

لقصات لسكتب   1:01 2
عسل 

لسجسػعة 
 سػنمغاز

متحخكة  ةيعاد متػسصة
غ يسيمغ ال
 داريإلى ال

غ تذتغل يوح
 خةيالسرانع الكب

 / مػجػدة



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التقطيع الفني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 25 

لقصات مغ  1:16  3
الدساء 
 بالجرون 

متحخكة  ةيعمػ  خةيكب
دار يمغ ال

 غيسيلم

في ىحا السقال 
سشدتعخض اىسية 
الكيخباء وفػائجىا 
الستعجدة وتعتبخ 
شخكة سػنمغاز 
بالجدائخ إستثشاءا 
مغ قمب الخىانات 
اليػمية تشبثق 
إرادة قػية 

للاستذخاف 
والتصػيخ، 
وضسان 
الخجمة  استسخارية

العسػمية بحػدة 
 وفعالية

 / مػجػدة

مقابمة مع  1:28  4
 عادل نقاز

خ يغ  ثابتة ةيأمام بةيقخ 
 مػجػدة

/ 

لقصات مغ  2:39  5
الدساء 
 بالجرون 

متحخكة  ةيعمػ  خةيكب
إلى الأمام 

وإلى 
 الخمف

ضل ىحه  يف
يبخز ات يالتحج

الجانب الأمشي 
كأحج الأعسجة 

الأساسية، 
فحساية السشذآت 
والسػارد يعج 
أولػية قرػى 
لزسان سيخ 
الشذاط في 
ضخوف آمشة 

 ومدتقخة.

 / مػجػدة

 / مػجػدة الاستثسار لأن ثابتة ةيأمام بةيقخ مقابمة مع بغ  2:57  6
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ق يرف يحي
 شرفم

في الإندانيػ 
الدبيل نحػ 
التقجم تديخ 
مرمحة السػارد 
البذخية عمى 
تعديد كفاءات 
العسال عبخ 
بخامج تكػيغ 
مدتسخة تػاكب 
التصػرات التقشية 

وتخاعي 
اجات ياحت

 السؤسدة
لقصات لسكتب  3:27  7

 يعسل ف
شخكة 
 سػنمغاز

متحخكة  ةيأمام متػسصة
مغ الأمام 
 إلى الخمف

خ يغ 
 مػجػدة

/ 

مقابمة مع  3:48  8
 خذاب صابخة

خ يغ  ثابتة ةيجانب بةيقخ 
 مػجػدة

/ 

مقابمة مع  5:43  9
 عادل نقاز

خ يغ  ثابتة ةيأمام متػسصة
 مػجػدة

/ 

مقابمة مع  7:01  10
 خذاب صابخة

متحخكة  ةيجانب بةيقخ 
غ يسيمغ ال
دار يإلى ال
وإلى 
 الأمام

خ يغ 
 مػجػدة

/ 

لقصات لعسال  7:18  11
شخكة 
 سػنمغاز

تمعب الجراسات   ةيأمام متػسصة
وتشفيح ة يجانيالس

السذاريع دورا 
حيػيا في تحديغ 

 / مػجػدة
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الخجمة وىػ ما 
يعسل عميو فخيق 
الأشغال لزسان 
جاىدية الذبكات 

والاستجابة 
 الستدايجلمصمب 

مقابمة مع  7:35  12
 ي عصالله الشػ 

خ يغ  ثابتة ةيأمام بةيقخ 
 مػجػدة

/ 

لقصات  8:23  13
متدارعة 

لعسال شخكة 
 سػنمغاز

بة يقخ 
 ومتػسصة

ولا يسكغ الحجيث  متحخكة ةيأمام
عغ السخدودية 
دون التصخق إلى 
الرحة والدلامة 
السيشية، إذ تبقى 
حساية العشرخ 
البذخي أولػية 
تدعى السؤسدة 

في إلى تكخيديا 
 مختمف ورشاتيا.

 / مػجػدة

مقابمة مع  8:32  14
 مرصفى بخاح

خ يغ  ثابتة ةيأمام متػسصة
 مػجػدة

/ 

لقصات داخل  10:21  15
 مقخ سػنمغاز

متحخكة  ةيأمام خةيكب
غ يسيمغ ال
 داريإلى ال

مغ بيغ أكثخ 
نذغالات لاا
 ىلج ةسصخوحال
سػششيغ ىي ال

 انقصاع الكيخباء

  مػجػدة

مع  مقابمة 10:39  16
 عادل نقاز

خ يغ  ثابتة ةيأمام بةيقخ 
 مػجػدة

 

لقصات  11:30  17
ة يخارج

تبقى الشطخة  متحخكة ةيأمام خةيكب
الاستذخافية 

  مػجػدة
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لسقخ شخكة 
 سػنمغاز

ضخورية لخسع 
ملامح السدتقبل. 
تحجيات قج لا 
تكػن سيمة، 
لكشيا محفّدة 
لسديج مغ 
 التصػيخ واليقطة.

مقابمة مع  11:45  19
 نقاز عادل

خ يغ  ثابتة ةيأمام بةيقخ 
 مػجػدة

/ 

مذاىج  12:44  20
لعسال 

سػنمغاز 
 بالسقخ

رغع التحجيات،  متحخكة ةيأمام متػسصة
تزع سػنمغاز 
رؤية شسػحة 
لسدتقبل واعج، 
تختكد عمى 
التحجيث، رقسشة 

الخجمات، 
والانتقال الصاقػي 
بسا يزسغ 
 مػاكبة التحػّلات

 / مػجػدة

 13:38إلى  13:25ة من يك النهايخ ينيج
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 خاتمة:
في رحمة التحػل والتحجيث، تقف مؤسدة سػنمغاز عشج مفتخق شخق حاسع، حيث 
تتقاشع التحجيات اليػمية مع شسػحات الغج. واقع يتصمب جاىدية تامة لسػاجية مذكلات 

أبخزىا الزغط الستدايج عمى الذبكات، انقصاعات الكيخباء،  تقشية، بذخية، وتشطيسية،
 وتػقعات السػاششيغ بخجمة عسػمية ذات جػدة عالية.

ومع ذلظ، فإن الخؤية السدتقبمية التي تتبشاىا السؤسدة لا تقترخ عمى التدييخ 
اليػمي، بل تشصمق مغ فيع عسيق لجيشاميكيات التحػل الصاقػي، حيث تُذكّل الخقسشة، 

ػيغ السدتسخ، والاعتساد عمى الصاقات الستججدة، أسدًا لسخحمة ججيجة مغ الأداء التك
 والسخدودية.

إن الخىان الأكبخ اليػم لا يتسثل فقط في تػفيخ الكيخباء، بل في ضسان استجامتيا، 
تحديغ نػعيتيا، وتػسيع تغصيتيا بذكل يػاكب الشسػ الجيسغخافي والتشسػي. وىي مدؤولية 

لجيػد، حدغ التدييخ، واستذخافًا دقيقًا لسا يشتطخ القصاع في الدشػات تتصمب تزافخ ا
 السقبمة.

ختامًا، سػنمغاز ليدت مجخد مؤسدة خجمات، بل فاعل استخاتيجي في التشسية 
الػششية، ونبس شاقػي يعكذ صػرة الجدائخ الصسػحة نحػ غجٍ أفزل. وبيغ تحجيات 

  ، والعيج مدتسخًا في خجمة السػاشغ والػشغ.الػاقع وإشخاقات الخؤية، يبقى الأمل قائساً 
 

 
 



 

 

 و المصادر قائمة
 المراجع

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائمة المرادر والمخاجع 

 
32 

 قائمة المرادر والمخاجع:

 الكتب:

 الجدائخ، ،1ط الجدائخية، السكتػبة الرحافة في الرحفي التعميق ساعج، ساعج .1
2009. 
 .2011 ،1ط فيجيػ، والسػنتاج الترػيخ في ونساذج تقشيات بعجي، الخزاق عبج .2
 ،2ط الاترال، وخلايا والرحفييغ لمصمبة عمسي دليل الشاجح الرحفي العقاب محمد .3
 .2006 ن(، د )د

 ،الجدائخ 1 ط ىػمة، دار والرحفييغ، الصمبة دليل الشاجح الرحفي لعقاب:ا محمد .4
2004. 
 .1998 القاىخة السعاصخ، والرحفي الرحافة دروبي: محمد .5
 الذخوق  دار ججة، الإعلامية، السرصمحات قامػس عدت، محسػد فخيج محمد .6
1984. 
 السصبػعات ديػان الرحفية، الانػاع مغ نطخية اقتخابات العياضي، الجيغ نرخ .7

  .سغ( د ) الجدائخ عكشػن  بغ الثانية شبعة الجامعية،

 المحكخات

الدسعية البرخية لمتمفديػن الجدائخي  أصاراً أرسيج، الػثيقة ودورىا في حفظ الػثائق .8
(، رسالة ماجدتيخ، قدع الإعلام، كمية 2014/2015)دراسة حالة: مجيخية الأرشيف 

 .2016عمػم الإعلام والاترال، جامعة الجدائخ، 
 الأججاد عبق مغ مػروث الإنذاد فغ الجيغ، خيخ دحساني نعامة، بغ فتحي .9

 محمد جامعة عامة، وعلاقات اترال تخرز: ماستخ رسالة مرػر، ربػرتاج ببػسعادة
 .2024 السديمة، بػضياف
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 المجلات

 الاعلامية الجراسات مجمة والإذاعي، الرحفي الخبػرتاج مقػمات التجار: رضا .10
 .دمذق والتشسية، لمدكان

 المقابلات

 الإندانية العمػم كمية بيجاغػجية، مصبػعة والتمفديػن، للإذاعة التحخيخ شبي، مشيخ .11
 .2021 التبدي، العخبي جامعة والاجتساعية

 الالكتخونية: المهاقع

 www.sonelgaz.dz :سػنمغاز لسؤسدة الخسسي السػقع .12
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 سهنمغازرئيس مرمحة الاترال بمؤسدة أسئمة مقابمة مع . 1
قصاع الصاقة  ية الستدارعة فيضل التصػرات التكشػلػج ية لمذخكة فية السدتقبمي.الخو  1

د استخجام مرادر الصاقة يلى تعد إولًا، تيجف الذخكات أة. يدئيتتزسغ عجة جػانب ر 
 ي حفػر ل الاعتساد عمى الػقػد الأياح، وذلظ لتقمية والخ يالستججدة مثل الصاقة الذسد

 ة.يئيىجاف الاستجامة البأ ق يتحق يوالسداىسة ف
غ يات تخد يتقش يمغ خلال الاستثسار ف ياً، تتجو الذخكات نحػ الابتكار التكشػلػجيثان

غ كفاءة استخجام الصاقة وضسان يداعج عمى تحديات الستقجمة، مسا يالصاقة مثل البصار 
 تحتاجيا. يوقات التالأ يتػفخىا ف

ات الصاقة، مسا يعسم ياء فيشنتخنت الأإو  يثالثاً، ىشاك تػجو نحػ دمج الحكاء الاصصشاع
ل السثال، يادة كفاءة الاستيلاك. عمى سبية وز ئيدارة الذبكات الكيخباإغ يتحد يديع في
 .ع الصاقةيغ تػز ينساط الاستيلاك وتحدأل يخة لتحميانات الكبيسكغ استخجام البي
خ ية لتصػ يد التعاون مع الحكػمات والجيات السعشيلى تعد إخاً، تدعى الذخكات يخأ
ات يالتقش يسة للاستثسار فئة ملايئمجال الصاقة وتػفخ ب ياسات تجعع الابتكار فيس

 ثة.يالحج
ق استجامة الصاقة مغ خلال الابتكار ية نحػ تحقية السدتقبميبذكل عام، تتجو الخو  

 ة.يئخًا عمى البيثأقل تأكثخ كفاءة و أبشاء عالع  يداىع فيا، مسا يوالتكشػلػج
 الدشػات القادمة؟ يتػاجو سػنمغاز ف ية التيدئيات الخ يالتحج ي. ما ى2
ادة ية لمصاقة، وز ية التحتيث البشيلى تحجإات، مشيا الحاجة يتػاجو سػنمغاز عجة تحج -   

ات تتعمق ين ىشاك تحجأكسا . يوالتػسع الرشاع يالصمب عمى الصاقة بدبب الشسػ الدكان
 بالاستجامة والانتقال نحػ مرادر الصاقة الستججدة.

  ة السدتجامة؟يىجاف التشسأ ق يتحق يف تداىع سػنمغاز في. ك2
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غ كفاءة ية السدتجامة مغ خلال تحديىجاف التشسأ ق يلى تحقإتدعى سػنمغاز  -   
الصاقة الستججدة. كسا تعسل عمى د استخجام ية، وتعد يل الانبعاثات الكخبػنيالصاقة، وتقم

 ع.يغ والسذار يسعار معقػلة لمسػاششأخ الصاقة بيتػف
 تعتسجىا سػنمغاز للاستذخاف؟ ية التيات السدتقبميجيالاستخات ي. ما ى3
خ يثة، وتصػ يا الحجيالتكشػلػج يات مثل الاستثسار فيجيتعتسج سػنمغاز عمى استخات -   

غ يالذخاكات مع القصاع الخاص. كسا تخكد عمى تحدد يع الصاقة الستججدة، وتعد يمذار 
 ات.يالعسم ية فيادة الذفافيغ وز ئالخجمات السقجمة لمدبا
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 : المهظفين بالمؤسدةمع  اتها الحاضخيمة حهل سهنمغاز وتحجأسئ
 خ الصاقة بذكل مدتجام تذسل:يتػف يتػاجو سػنمغاز ف ية التيدئيات الخ يالتحج ي. ماى1
 .ي والتػسع الحزخ  يادة الصمب عمى الصاقة بدبب الشسػ الدكانيز  -   
 سة لزسان كفاءة الصاقة.ية القجية التحتيث البشيلى تحجإالحاجة  -   
 ل انبعاثات الكخبػن.ينتاج الصاقة، مثل تقمإة السختبصة بيئيات البيالتحج -   
 يخة فيتصمب استثسارات كبيج عمى مرادر الصاقة الستججدة، مسا يالاعتساد الستدا -   

 ة.ية التحتيا والبشيالتكشػلػج
 غ تعتسج عمى:يدارة سػنمغاز والسػضفإغ ية التػاصل بيو  آلي.مال2
 ة.ية والشذخات الجاخمية مثل الاجتساعات الجور ينذاء قشػات تػاصل رسسإ -   
و أق الاقتخاحات يفكارىع ومقتخحاتيع مغ خلال صشادأع يغ عمى تقجيع السػضفيتذج -   

 نتخنت.عبخ الإ
 غ.يدارة والسػضفغ الإيد التػاصل السباشخ بيع ورش عسل ونجوات لتعد يتشط -   
مجادات الصاقة مغ إغ يمأوت ئيار الكيخبايف تتعامل سػنمغاز مع مذاكل انقصاع التي. ك3

 خلال:
 مجادات.ع الكيخباء لزسان استقخار الإيغ شبكة تػز يتحد -   
 ة.ية التحتية لمسعجات والبشيانة دور يبخامج صح يتشف -   
 عصال.نطسة مخاقبة متقجمة لمكذف السبكخ عغ الأأاستخجام  -   
 .ئ حالة الصػار  ية لمصاقة فياشيخ مرادر احتيتػف -   
 غ مغ خلال:يغ خجماتيا لسػاجية تػقعات السػاششيتحد يف تداىع سػنمغاز في. ك4
 ة.ييا عبخ مشرات رقسيلإلػصػل ل ايخ خجمات العسلاء وتدييتصػ  -   
 لحالات انقصاع الكيخباء. ئ غ استجابة فخق الصػار يتحد -   
 غ حػل كفاءة استخجام الصاقة.ية لمسػاششيع بخامج تػعيتقج -   
 غ جػدة الخجمات السقجمة.يغ لتحديجسع ملاحطات وآراء السػاشش -   
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 الرفحة العنهان
  ممخص الجراسة

  خيشكخ وتقج
  الإهجاء
 أ مقجمة

  الفرل الأول: الإطار المنهجي
 3 فكخة المهضهع
 3 المهضهعأسباب اختيار 

 4 المهضهعيةالأسباب 
 4 ختارمحفي الرال النهع

 4 تعخيف الخبهرتاج
 6 خرائص الخبهرتاج

 7 الخبهرتاج متنهع المرادر
 8 أنهاع الخبهرتاج

 8 الترنيف الأول : ربهرتاج مباشخ وغيخ مباشخ
 8 يختبط بالمهضهع ربهرتاجالترنيف الثاني: ربهرتاج بختبط بالحجث 
 9 الترنيف الثالث حدب طبيعة المهضهع

 10 ى خخ نهاع الرحفية الأالفخق بين الخبهرتاج والأ 
 11 الخبهرتاجية مأه

 11 الخبهرتاجأهجاف 
 11 الأهجاف العممية

 12 الجراسات الدابقة
 13 بنية الخبهرتاج

 14 الخبهرتاجبات إنجاز ه صع
  الإطار التطبيقي: الفرل الثاني



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفهخس المحتهيات 
 

 

 16 مخاحل إنجاز الخبهرتاج
 16  مخحمة ما قبل الترهيخ

 16 الدينهبديس
 16  التهثيق
 17 الترهيخ مخحمة
 17 المعاينةمخحمة 
 18 الترهيخ مخحمة
 19 الترهيخ بعج ما مخحمة

 19 والفخز المذاهجة
 19 )المهنتاج( التخكيب 

 19 المهسيقى
 20 التعميق

 20 الرهتي التعميق نص
 20  لمخبهرتاج الفنية البطاقة
 21  الذارة ترميم

 21 والنهاية البجاية شارة
 24 التقطيع الفني

 30 خاتمة
 32 قائمة المرادر والمخاجع

 35 الملاحق
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