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 مة:مقج
 الاقتراديةتبخ الجدائخ وكغيخىا مغ الجول الشامية التي تدعي إلى تحقيق التشسية تع

باعتسادىا مجسػعة مغ الأدوات والػسائل مغ اجل زيادة إيخاداتيا العامة والبحث عغ أدوات  
ووسائل لازمة لحلظ، ولعل الجباية إحجػ أىع السػارد السالية التي تدعى الجولة مغ خلاليا إلى 

قاتيا العسػمية، كسا أنيا وسيمة فعالة تسكشيا مغ التجخل في الحياة الاقترادية تسػيل نف
والاجتساعية، ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلال نطام جبائي ييجف إلى السػازنة بيغ الدياسات 

دابقة تعتسج عمى الجباية الالاقترادية والدياسيات الجبائية، حيث كانت الجدائخ في الفتخات 
انت تعتبخ القاعجة الكبخػ لسػارد الجولة، ولعجم استقخار أسعار البتخول تع المجػء البتخولية التي ك

 إلى الجباية العادية كسػرد إضافي.
تذجيع الاستثسار عغ شخيق ىػ ن ىجف الجباية فاوتساشيا مع الإصلاحات الاقترادية 

بائية مغ اجل الإعفاءات والتحفيدات الجبائية، ليحا عسمت الجدائخ عمى إصلاح سياستيا الج
تحقيق التشسية الاقترادية مغ خلال وضع قػانيغ خاصة بالاستثسار باعتباره مؤشخ للاقتراد 
الػششي مغ خلال استقصاب الاستثسارات السحمية، الامخ الحؼ يدتجعي ضخورة وجػد قػانيغ 

 استثسارية تيجف الى تشطيع الاستثسار.
 الإشكالية:

 الدؤال الخئيدي التالي:يسكغ تمخيز الإشكالية السصخوحة في 
 ؟سؤسدات الاقتراديةالتحفيد الجبائي في تذجيع الاستثسار في ال مداهسة ىما مج 

  ومغ خلال ىحه الإشكالية يسكغ شخح الأسئمة الفخعية التالية:
 ؟ يةالاستثسار ماىي البيئة السلائسة لشجاح السذاريع و  ؟والاستثسار ما مفيػم التحفيد الجبائي 
 يدات الجبائية عمى الاستثسار؟كيف تؤثخ التحف 
  الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار ما شبيعة التحفيدات التي تقجمياANDI؟ 
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 ب 

 

 الفخضيات:
 وللإجابة عمى التداؤلات السصخوحة تع صياغة الفخضيات التالية:

 .تدسح التحفيدات الجبائية بتذجيع الاستثسارات  
 بال الذباب نحػ الاستثسار.تعتبخ التحفيدات الجبائية العشرخ الأساسي لإؾ 
 لتصػيخ  الػششية الػكالة قبل مغ السسشػحة القخوض حجع عمى السصبقة القػانيغ تؤثخ

 الاستثسار.
 هسية البحث: أ

ىسية البحث في دور كل مغ الجباية والاستثسار في تحقيق التشسية الاقترادية أ تكسغ 
لمقصاع الخاص مغ خلال  ن تػجيات الجول نحػ الدياسات الاستثسارية السذجعةأحيث 

تخؽيس ؾيسة الزخائب السفخوضة، وكحلظ مغ خلال مشح الامتيازات الجبائية لمفئة السدتثسخة 
 عبخ مختمف القػانيغ والتذخيعات السعسػل بيا.

 أهجاف البحث:
 نيجف مغ خلال ىحا البحث إلى تحقيق الأىجاف التالية:

 مغ شخف الجولة لتذجيع الاستثسار.  معخفة الإعفاءات والامتيازات الجبائية السسشػحة 
  التحفيدات الجبائية في تذجيع الاستثسار. أثخإبخاز  

 دوافع اختيار السهضهع:
  ع.مبحث في مثل ىحا السػضػ لالخغبة الذخرية 
 السجروس. التخرز بجانب يتعمق الجراسة مػضػع 
 .يعتبخ الاستثسار والجباية مغ الجعائع الأساسية لاقتراد الجول 
 لسكتبة بسخاجع تخز مجال الزخائب والاستثسار السحمي الجدائخؼ.إثخاء ا 
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 ج 

 

 :الدابقة الجراسات
  :أىسيا مغ الجبائية والاستثسار الامتيازات مػضػع إلى تصخقتت التي الجراسا مغ العجيج تػجج

تحت عشػان  سايب نػرالجيغواضح باسع و  :يغنجج الجراسة التي قام بيا الباحث الجراسة الأولى:
خ التحفيد الجبائي عمى تذجيع الاستثسار في الجدائخ دراسة حالة الػكالة الػششية لجعع أث"

، كمية العمػم محاسبة وجباية معسقة" محكخة ماستخ تخرز تذغيل الذباب فخع السديمة
، حيث 2018-2017، السديمة،  بػضيافالاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد

في تصػيخ الاستثسار في ما مجػ مداىسة التحفيد الجبائي  حػ الآتي:كانت الإشكالية عمى ن
الشطخؼ  الإشار؟ حيث تع تقديع البحث الي ثلاثة فرػل والفرل الأول يتحجث عغ خالجدائ

والفرل الثالث يتع  السفاـيسي للاستثسار الإشارلمتحفيدات الجبائية أما الفرل الثاني فعشػانو 
 جعع تذغيل الذبابل دراسة حالة الػكالة الػششية

تحت عشػان  محمد،عسخوس لعمسي حسدة و : يغالجراسة التي قام بيا الباحثنجج  :الثانيةالجراسة 
دراسة حالة السجيخية الػلائية لػلاية )دور الحػافد الجبائية في تصػيخ الاستثسار في الجدائخ "

لعمػم الاقترادية ا، كمية محاسبة وجباية معسقة" محكخة ماستخ أكاديسي تخرز بػمخداس(
عمى الشحػ  ، حيث كانت الإشكالية2017-2016، بػمخداس، جامعة والتجارية وعمػم التدييخ

 الباحثيغ قام دور التحفيدات الجبائية في تصػيخ الاستثسار في الجدائخ؟ حيث ػالاتي: ما ى
ثسار مفاـيع متعمقة بالجباية والاست عغ يتحجث الأول الفرل فرػل، 3الى  البحث بتقديع

أما الفرل الثالث  عمى الاستثسار، ومجػ تأثيخىاالجبائية  التحفيدات يتحجث عغ الثاني والفرل
تع ؼيو دراسة حالة تصػيخ الاستثسار مغ خلال الحػافد الجبائية لمػكالة الػششية لتصػيخ 

 -ولاية بػمخداس –لمزخائب  والسجيخية الػلائيةالاستثسار 
دور الػكالة تحت عشػان " حسيجؼ الذخيفي قام بيا الباحث: الجراسة الت :الثالثةالجراسة 

" محكخة ماستخ أكاديسي تخرز الػششية لتصػيخ الاستثسار في دعع وتصػيخ الاستثسار السحمي
محمد بػضياف ، جامعة عمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، كمية الادارة استخاتيجية

ما ىػ دور الػكالة الػششية  ية عمى نحػ الآتي:، حيث كانت الإشكال2019-2018، السديمة
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؟ 2018-2010لتصػيخ الاستثسار في دعع وتصػيخ الاستثسار السحمي بػلاية السديمة لمفتخة 
مفاـيع عامة حػل الباحث بتقديع البحث الي فرميغ، الفرل الأول يتحجث عغ  اىح حيث قام
كالة الػششية لتصػيخ الاستثسار ودورىا دراسة حالة الػ  يتحجث عغأما الفرل الثاني ف الاستثسار

 .2018_2010حالة ولاية السديمة لمفتخة  –في دعع وتصػيخ الاستثسار السحمي 
 :الستبع السشهج

 دراسة ومشيج الػصفي السشيج عمى عتسادالا تع السصخوحة الإشكالية عمى للإجابة
 مختمف بدخد وذلظ لمجراسة الشطخؼ  الإشار ضسغ السشيج الػصفي اعتساد تع حيثة، الحال

 تع فقج حالة دراسة أما مشيج الجبائية والاستثسار، بالامتيازات الستعمقة الشطخية الجػانب
 .البحث محل العيشة إحرائيات تحميل في اعتساده تع أيغ التصبيقي الفرل في استخجامو

  :البحث هيكل
 ثلاثة إلى الجراسة يعتقد سيتع عشيا، السشبثقة والأسئمة السصخوحة الإشكالية عمى للإجابة

ث حي مغعسػميات حػل الحػافد الاستثسارية  إلى الأول الفرل في سشتصخق  حيث، فرػل
الخسػم والتعخيفة  إلى التصخق  تع كحلظ ،مفاـيع الحػافد الاستثسارية والتحفيدات الجبائية

 .الجسخكية
 لجػانبر واالإشار العام للاستثسا إلى التصخق  تع فقج الثاني الفرل يخز ؼيسا أما 
 .بوالستعمقة 

 بالػكالة الخاصة الشطخية الجػانب: إلى التصخق  تع فقج التصبيقي الفرل يخز ؼيسا أما
 التسػيل صيغ مختمفعمى  التعخف كحلظو  تقػم عمييا، التي والسيام أسيذالت يثح مغ

 الإجابةب وذلظ الفخع الػكالة قبل مغ السقجمة الإحرائيات تحميل تع كسا شخفيا، مغ السسشػحة
  .السصخوحة الإشكالية عمى
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 صعهبات البحث:
 مشيا:ثشاء اعجاد ىحا البحث العجيج مغ الرعػبات أواجيتشا 

 .ضيق الػقت في إعجاد السحكخة، وىػ ما أعاقشا عغ إثخاء السػضػع بالذكل الكافي 
 .قمة الجراسات الدابقة في مجال التحفيد الجبائي  

 لخغع مغ أنو مػضػع يحطى باىتسام كبيخ مغ شخف قمة السخاجع في ىحا السػضػع عمى ا
 الجولة.

 .صعػبة حرخ السػضػع نطخا لتجاخمو مع مػاضيع أخخػ ىي بجورىا واسعة  



 

 

 

 
 

 الفصل الأول 
 عموميات حول الحوافز الاستثمارية
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 تسهيج
السسشػحة يا دياسة الزخيبية، مغ خلال السداال أدوات أىعتعج الحػافد الجبائية أحج         

للاستثسارات، لحا تمجأ معطع الجول لاتباع سياسة التحفيدات الجبائية لجمب الاستثسار وتػفيخ 
 جل تحقيق التشسية الاقترادية.أالجػ السشاسب لو مغ 

مغ خلال ىحا الفرل سشتعخف عمى عسػميات الحػافد السسشػحة للاستثسار عغ         
 ىسا:شخيق تقديع ىحا الفرل الى مبحثيغ 

 السبحث الاول: الحهافد السسشهحة للاستثسار
 السبحث الثاني: الخسهم والتعخيفة الجسخكية
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 السبحث الأول: الحهافد السسشهحة للاستثسار 

و الشامية لاستخجام الحػافد الجبائية أع سػاء الستقجمة مشيا لت العجيج مغ الجول العاألج      
يخ في التشسية وزيادة معجلات الشسػ الاقترادية كبالكأسمػب لجحب الاستثسارات لجورىا 

والاجتساعية، حيث سسحت لمسدتثسخيغ بإمكانية الاستفادة مغ الاعفاءات والتدييلات 
 ة. يالزخيب

 السطمب الاول: تعخيف الحهافد الاستثسارية

باشخت الجولة الجدائخية الاصلاحات الاقترادية والتػجو نحػ اقتراد الدػق،  أنمشح       
ع تعجيل العجيج مغ القػانيغ التي في ىحا الاتجاه، ويعتبخ قانػن تخؾية الاستثسار الرادر في ت

أحج أىع ىحه القػانيغ، والحؼ جاء لتذجيع الاستثسارات الػششية والاجشبية عمى  1993نياية 
الجدائخ لاتفاق مع صشجوق الشقج  إبخامحج سػاء، وقج جاء ىحا القانػن في فتخة خاصة، بعج 

عادة ـيكمة الاقتراد الػششي وتحقيق التفتح عمى الدػق العالسي وتحخيخ إ جولي مغ أجل ال
 12-93التجارة الخارجية، ولكغ بالخغع مغ السبادغ السذجعة التي تزسشيا قانػن الاستثسار 
 03-01إلا أنو فذل في استقصاب رؤوس الأمػال الأجشبية، لحا صجر الأمخ الخئاسي رقع 

والستعمق بتصػيخ الاستثسار الحؼ قام بتعديد السبادغ التي كخسيا  20/08/2001السؤرخ في 
، حيث أصبح بسػجبو تجخل الجولة لا يتع إلا بيجف تقجيع الامتيازات التي 12-93قانػن 

مغ خلال  ANDIشمبيا السدتثسخ وذلظ عغ شخيق الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 
كسا أكج ىحا القانػن عمى ضسان تحػيل رأس السال  الذباك الػحيج الحؼ أنذأتو ليحا الغخض،

 1والأرباح وإمكانية المجػء الى التحكيع الجولي في حالة نذػب خلاف بيغ الأشخاف الستعاقجة.

 
                                                 

العمسي حسدة وعسخوس محمد، دور الحػافد الجبائية في تصػيخ الاستثسار في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة ماستخ، قدع عمػم  1
 .47، ص 2016/2017التدييخ، جامعة بػمخداس، 
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 السطمب الثاني: الحهافد الجبائية

 :أولا: تعخيف سياسة التحفيد الجبائي

  متحفيد الجبائي نحكخ مشيا:لىشاك عجة تعخيفات 

خؽيس في معجل الزخائب القاعجة الزخيبية أو الالتدامات الجبائية التي تسشح ت" :01تعخيف 
 1."لمسدتفيج بذخط تقيجه بعجة شخوط

مجسػعة مغ الاجخاءات والتدييلات ذات الصابع التحفيدؼ الحؼ تتخحه الجولة " :02تعخيف 
ق السخاد يع نحػ القصاعات والسشاششعػان الاقترادييغ، لغخض تػجيو نذالرالح فئة مغ الأ

 2 ."تذجيعيا وفق الدياسة العامة التي تشتيجيا الجولة
إجخاء غيخ إجبارؼ يجخل ضسغ الدياسة الاقترادية يخرز لصائفة " :03تعخيف 
لع التي محجدة لجحبيا ودفعيا لاتخاذ سمػك معيغ للاستثسار في السشاشق والسياديغ  اقترادية

 3."ازات معيشةيدتثسخوا فييا مغ قبل لقاء استفادتيع مغ امتي
 مغ خلال التعاريف الدابقة ندتخمز ان التحفيد الجبائي ىػ عبارة عغ الامتياز تقجمو

 إشاراع معيغ في صبػية الشيػض بق أجشبيو أالجولة لتذجيع الاستثسار، سػاء كان وششي 
  شخوط معيشة يمتدم بيا السدتفيجيغ. وفقالتشسية وذلظ 

 

 
                                                 

، 3ناصخ مخاد، فعالية الشطام الزخيبي وإشكالية التيخب، اشخوحة لشيل شيادة دكتػراه، عمػم التدييخ، جامعة ال جدائخ 1
  .177، ص2002الجدائخ، 

بغ عخيػة نديية، اىسية التحفيد الزخيبي في انذاء وتذجيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة لشيل شيادة الساستخ،  2
  .، محكخة غيخ مشذػرة10، ص2016ـ2015ػم الاقترادية، جامعة محمد بػضياف السدمية، الجدائخ، قدع عم

حيجر نجيب أحسج، سياسة الامتيازات والحػافد الزخيبية وتصبيقاتيا في الجانب الاقترادؼ والتذخيعات العخاؾية، مجمة   3
 .223، ص2013، العخاق،6، العجد 2كمية القانػن، مجمج 
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 ثانيا: خرائص التحفيد الجبائي

 1 :نحكخ مشيا لال التعاريف الدابقة يسكششا أن ندتشتج مجسػعة مغ الخرائزمغ خ

 بحيث تتخك للأعػان الاقترادييغ حخية اختيار الخزػع أو عجم إجخاءات اختيارية :
السحجدة مغ شخف الجولة مقابل الاستفادة مغ ىحه  الذخوط والسقاييذالخزػع ليحه 

 ؛الإجخاءات دون أن يتختب عغ ذلظ أؼ إجخاء
 بحيث أن الجولة تيجف مغ ورائيا إلى تحقيق الأىجاف السدصخة وفقا إجخاءات هادفة :

لابج مغ تجعيسيا بجراسات عسيقة  الامتيازاتىحه  وعشج وضع لمدياسة الاقترادية الستبعة،
جراسات حػل صلاحية الة بيا، و صالسحي والاجتساعية والدياسيةحػل الطخوف الاقترادية 

جراسات الحػل الذخوط التي يجب تػفخىا في السدتفيج، و  الجراساتالامتياز، و إجخاءات 
 ؛يةالتشبئية لمتغيخات السدتقبم

 إلى فئة معيشة  ومجققة مػجيةلأنيا إجخاءات خاصة محكسة  :اجخاءات ذات مقاييذ
ويحجد مغ الأعػان في مشاشق معيشة ولسجة زمشية معيشة، وىي مقاييذ يحجدىا السذخع 

 ؛فيغ بالزخيبة السدتفيجيغ مشياسكممغ بيغ ال الفئات
 ذلظ أن الاستفادة مشيا تذتخط التػجو  :(مقابل –فائجة) إجخاءات تتسيد بهجهد الثشائية

 ؛إشار الدياسة التشسػية لمجولة السدصخة فيالستساشية مع الأىجاف  إلى العسميات الاقترادية
 ترخف لع يتع  ذلظ أن الامتياز يخيج إحجاث سمػك أو :إجخاءات تتسيد بدمهك معين

التفكيخ في الؿيام بو مغ شخف الأعػان، وتحفيدىع عمى الؿيام بفعل لع يقػمػا بو مغ تمقاء 
 أنفديع.
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 ثالثا: أهجاف ودواعي سياسة التحفيد الجبائي

 وأخخػ اجتساعية.ىجاف اقترادية أ بائية لتحقيق جتدعى الجولة مغ خلال التحفيدات ال

 الاهجاف الاقترادية: .1

 1 جاف الاقترادية لمتحفيد الجبائي ؼيسا يمي:ىوتتسثل الأ

  و الغائو كميا، ومغ ثع نقز حجع أتشسية الاستثسار مغ خلال تخؽيس العبء الزخيبي
عميا تػجو ىاتو الػفػرات جالتكاليف التي تتحسميا السؤسدة السدتفيجة مغ التحفيد، مسا ي

 ؛جشبيةالأ مكانية مشافدة السشتجاتإالتالي بالاستثسار، و  إلىالجبائية 

  ،دعع الػاردات مغ الدمع الخأسسالية اللازمة ليذ فقط لمؿيام بعسمية التشسية الاقترادية
مثل ىحه الدمع، عمى الأقل  ستيخادابل لاستسخارىا، حيث يتعيغ عمى الشطام الزخيبي تذجيع 

 ؛راديةفي السخاحل الأولى لعسمية التشسية الاقت

 ؛ترادياتذجيع السذاريع الحؼ تحقق تكاملا اق 

  زيادة إيخادات الخديشة مدتؿبلا، فتشسية الاستثسار تؤدؼ بالزخورة إلى تشػع الشذاط
الاقترادؼ، ومشو نسػ الفخوع الإنتاجية ويشتج عغ ذلظ تعجد العسميات الاقترادية الخاضعة 

الػعاء الزخيبي، وىحا يشجع عشو زيادة عجد السكمفيغ بالزخيبة مسا  تداعالمزخيبة، وبالتالي 
 ؛ؤدؼ إلى ارتفاع الحريمة الزخيبيةي

 ؛ط الػششي لمتشسيةصولػية في السخنذصة ذات الأتػجيو الاستثسارات نحػ الأ 

 ؛ي تػفخ مشاصب شغلتتذجيع السذاريع ال 

                                                 
يػنذ أحسج البصخيق وسعيج عبج العديد عثسان، الشطع الزخيبية، مجخل تحميمي مقارن، الجار الجامعية الججيجة، مرخ  1

 .60، ص2002
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  ضاؼية مختبصة بتصػيخ الرادرات كشتيجة لسداعجة العسميات الانتاجية إيخادات إتحريل
 .لى ترجيخ الدمع خارج السحخوقاتإالتي تيجف 

 الاجتساعية:هجاف الأ .2

 1 ىجاف الاجتساعية لمتحفيد الجبائي ؼيسا يمي:وتتسثل الأ

السداىسة في امتراص حجة البصالة عغ شخيق تػفيخ مشاصب شغل  البطالة: متراصا - أ
ججيجة، فالتحفيدات والامتيازات السسشػحة لمسدتثسخيغ تسكغ مغ تػفيخ مػارد مالية تدسح 

تدييخىا وتذغيميا و فخعية يتصمب أنذاء مؤسدات صغيخة إل مغ خلا وذلظبإعادة استثسارىا 
 ؛يج عاممة ججيجة

ظ مغ خلال الحػافد السػجية لتذجيع الاستثسار في ليتع ذجههي: التهازن التحقيق  - ب
جل تقميز الفجػة بيشيا وبيغ السشاشق أق السحخومة السخاد تشسيتيا وتصػيخىا، مغ شالسشا

 خة الشدوح الخيفي وخمق جػ مدتقخ لمدكان.السشعذة اقتراديا، مسا يحج مغ ضاى

فخاد السجتسع مغ خلال ألمجخل بيغ  ةن تتع عسمية تػزيع عادلأيسكغ  التهزيع العادل لمجخل:
شفع الفخاد السجتسع عمى شكل نفقات تعػد بأالاقتصاع الجبائي مغ السكمفيغ، وتػزيعو عمى 

، فسعطع التذخيعات الزخيبية (الخ...السخافق العسػميةو التعميع و  الرحةمثل ) عمى الجسيع
تدسح بإعفاء ضخيبي لمجخػل التي تقل عغ مدتػػ معيغ لأنو لا يرل الى حج محجد 

 عجالة في الاقتصاع مغ السكمفيغ بالزخيبة.القانػنيا، مسا يحقق 
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 السطمب الثالث: حهافد استثسارية أخخى 

   أولا: الحهافد السالية والتسهيمية

الاستثسار التي تسشحيا الجول الشامية لمسدتثسخ دورا محجودا في جحب  تمعب حػافد        
نعجام السدايا الشدبية الأخخػ االاستثسارات، لاسيسا عشجما تفتح ىحه الحػافد لتكػن عػضا عغ 

 1في الجول السزيفة للاستثسار وتتسثل ىحه الحػافد في: حػافد مالية وحػافد تسػيمية:

ىع أشكاليا أ ي الحػافد الزخيبية برفة أساسية ومغ وتتسثل فالحهافد السالية:  .1
ضخيبية للاستثسار، الاستيلاك السعجل للأصػل  اتائتسانالإعفاءات الزخيبية السؤقتة، 

الخأسسالية، إعفاء الدمع الخأسسالية السدتػردة مغ الخسػم الجسخكية أو مغ ضخائب الػاردات 
الحػافد الخاصة التي تصبق لتذجيع الأخخػ، بالإضافة الى حػافد الترجيخ علاوة عمى 

 الاستثسار في السشاشق الحخة لكل مخاحل الرادرات.
عانات الحكػمية السباشخة التي تتسثل الأنػاع الأساسية مشيا في الإ الحهافد التسهيمية: .2

تسشح لتغصية جدء مغ تكمفة رأس السال، الانتاج، تكاليف التدػيق السختبصة بالسذخوع 
لائتسان الحكػمي السجعع، وكحلظ مذاركة الحكػمة في ممكية أسيع الاستثسارؼ، وفي ا

السذخوعات الاستثسارية التي تتزسغ مخاشخ تجارية مختفعة، تأميغ حكػمي بسعجلات 
تفزيمية لتغصية أنػاع معيشة مغ السخاشخ، تغيخ أسعار الرخف أو السخاشخ غيخ التجارية 

 مثل التأميع والسرادرة. 

 ثانيا: حهافد أخخى 

تدتفيج الاستثسارات مغ امتيازات أخخػ والتي تسثل أىسية خاصة للاقتراد الػششي،         
سع الجولة، االسدتثسخ والػكالة التي تترخف ب والسعجة عمى أساس اتفاؾية متفاوض عمييا بيغ

                                                 
، 2005، ماؼ 02مجمة اقتراديات شسال افخيؿيا، العجد باشخ، مشػر أوسخيخ وعميان نحيخ، حػافد الاستثسار الخاص الس 1
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حيث تبخم الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار ىحه الاتفاؾية بعج مػافقة السجمذ الػششي 
 1ار وتتزسغ السدايا ما يأتي:للاستثس

 ( سشػات؛10ل لفتخة ترل الى عذخة )تسجد مدايا الاستغلا 
  مشح إعفاء أو تخؽيس شبقا لمتذخيع السعسػل بو، لمحقػق الجسخكية والجبائية لمخسػم

وغيخىا مغ الاقتصاعات الأخخػ ذات الصابع الجبائي والاعانات أو السداعجات، وكحا كل 
جاز لمسجة الستفق عمييا ويؤىل السجمذ الػششي شح بعشػان مخحمة الإنت التي قج تسالتدييلا

للاستثسار لسشح اعفاءات أو تخؽيزات لمحقػق أو الزخائب أو الخسػم بسا في ذلظ الخسػم 
عمى الؿيسة السزافة السصبقة عمى أسعار الدمع السشتجة التي تجخل في إشار الأنذصة 

( 5ة عغ شخيق التشطيع ولسجة لا تتجاوز خسذ)الرشاعية الشاشئة حدب الكيؽيات السحجد
 سشػات.
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 السبحث الثاني: الخسهم والتعخيفة الجسخكية

تعتبخ الخسػم الجسخكية مغ أىع الػسائل الدعخية السدتخجمة لتشطيع التجارة الخارجية       
 نتصخق الى مفيػميا وأىسيتيا ومفيػم التعخيفة الجسخكية. ييم وؼيسا

 هم الخسهم الجسخكيةالسطمب الأول: مفه

ىي عبارة عغ ضخيبة تفخض عمى الدمع بسشاسبة عبػرىا الحجود الػششية لمجولة،         
تفخض الخسػم  أندخػلا في حالة الػاردات وخخوجا في حالة الرادرات، والغالب ىػ 

الجسخكية عمى الػاردات بيشسا تعفى الرادرات مغ كل الخسػم ويصمق عمى مجسػعة 
التعخيفة  إسعسشة لكافة الخسػم الجسخكية الدائجة في الجولة في وقت معيغ الشرػص الستز

 1الجسخكية.

 السطمب الثاني: مفههم التعخيفة الجسخكية

الجسارك عشج تصبيق الحقػق والخسػم الجسخكية عمى التعخيفة الجسخكية التي  إدارةتدتشج       
ندبة الحقػق والخسػم الجسخكية تذسل عمى قػائع الدمع وتدسى السجونة ويقابل كل سمعة 

 2السصبقة عمييا.

فالتعخيفة الجسخكية بيحا السعشى تعبخ عغ الجانب الفشي الستسثل في ججول التعخيفة      
 الجسخكية وكحا الجانب السالي والجبائي السعبخ عشو بالشدبة لمحقػق الجسخكية.

الجسخكية السقخرة في ججول ندب الحقػق  إلىكسا يشرخف معشى التعخيفة الجسخكية         
التعخيفة الجسخكية أو خارجو، وىحا ما يصمق عميو الدياسة الجسخكية أو سياسة التعخيفة 

                                                 
 .124، ص 2007محسػد يػنذ، اقتراديات دولية، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  1
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الجسخكية أؼ جسيع الخسػم والتعخيفات الجسخكية التي تفخضيا الجولة عمى الدمع والبزائع 
 جارة الخارجية.الجاخمة الييا أو الخارجة مشيا، وذلظ بسقتزى تذخيع خاص لتشطيع حخكة الت

 السطمب الثالث: أهسية الخسهم الجسخكية 

دوات السدتخجمة في تشفيح الدياسات التجارية، فيي تعتبخ الخسػم الجسخكية مغ أىع الأ       
أداة سعخية تدتعسل لتقميز ىامر الفخق بيغ الأسعار الخارجية والأسعار الجاخمية، وبالتالي 

ة السشافدة الأجشبية التي كانت تيجد الانتاج الػششي تسكيغ السشتجيغ السحمييغ مغ مػاجي
 1عمى مدتػػ الدػق السحمية.

سية الشدبية لمخسػم الجسخكية السفخوضة عمى الػاردات وتمظ السفخوضة وتختمف الأى       
كانت أغمب الجول تعفي صادراتيا مغ الحقػق  فإذاأخخػ،  إلىعمى الرادرات مغ دول 

بعزيا يعتسج عمى حريمة الخسػم الجسخكية السفخوضة عمى  نفإالجسخكية تذجيعا ليا، 
 الرادرات كسرجر ميع للإيخادات. 

 

                                                 
ادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة مخاد زايج، دور الجسارك في ضل اقتراد الدػق )حالة الجدائخ(، كمية العمػم الاقتر 1

 .03، ص 2006الجدائخ، الجدائخ، 
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 خلاصة 

تعخضشا في ىحا الفرل لسجسػعة مغ السفاـيع الستعمقة بالتحفيدات الاستثسارية       
خرائريا وأىجافيا، بالإضافة تصخقشا الى مفيػم وأىسية  وإبخازوالجبائية مغ خلال تعخيفيا 

الخسػم الجسخكية والتعخيفة الجسخكية، وىحا مغ خلال ارشاد وتػجيو ىحه التحفيدات التي 
 تيجف الى الشيػض بالاقتراد.

التحفيدات الجبائية ىي مجسػعة مغ الاجخاءات  أنوانصلاقا مسا سبق ذكخه ندتخمز      
تحقيق  اتجاهة في والتدييلات التي تقخىا الدياسة الزخيبية لتعبئة الصاقات السادية والبذخي

بعيغ الاعتبار عشج تػفيخ ىحه الحػافد  الأخحالاىجاف الاقترادية والاجتساعية لمجولة مع 
الجبائية، والذخوط الستحكسة في نجاحيا وذلظ تجشبا لعجم فعاليتيا وتحسل الجولة عبء 

ئية تكيف سياستيا الجبا أنتشسية  إحجاثتكاليفيا، فعمى الجول الشامية والتي تعسل عمى 
 لتحفيد الاستثسار.

 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الإطار العام للاصتثمار
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 تسهيج:
 العرخ في الاقترادية التشسية تحقيق أوجو مغ وجو الاستثسارية تعتبخ الدياسة

 الاقترادية الحياة في أساسيا دورا يمعب يػم، فيػ بعج يػما الاستثسار أىسية الحالي، وتتدايج
 الاقترادؼ محجد لمشسػ الػششي وعامل الجخل في يشاميكيا وفعالاد عشرخا يؤلف باعتباره

 مشح في والستسثل استثسارىا مشاخ الجدائخ عمي تييئة الإنتاجية، حيث تعسل تصػيخو 
 السحمية التشسية عسمية في الاستثسارات ولتذارك لجعع الستعجدة التدييلات والسدايا والزسانات

 بيغ مغ الاستثسار وواقع مشاخ بتحميل ويعج الؿيام الخارج، مغ الاقتخاض مغ لمحجبيا، و 
 الؿيام تع التي التحػلات والتغيخات الكبيخة مع خاصة الجدائخ مثل لبمج الخئيدية الانذغالات

 الأخيخة. الدشػات خلال بيا
وللإحاشة بسػضػع الاستثسار وتفريلاتو تع تقديع الفرل إلى مبحثيغ رئيدييغ   

 نحكخىسا ؼيسا يمي: 
 .ماـية الاستثسارالأول:  حثالسب

 الجػانب الزسشية للاستثسار.السبحث الثاني: 
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 السبحث الأول: ماهية الاستثسار
يعتبخ مػضػع الاستثسار مغ الأولػيات السيسة بالشدبة لجول العالع، نطخا لأىسيتو 

 ت.البالغة في تحخيظ حاجات الاقتراد والتجارة، فيحا السػضػع واسع ومتعجد السجالا
 رالسطمب الأول: مفههم الاستثسا

 أولا: تعخيف الاستثسار

لقج تعجدت التعاريف الستعمقة بالاستثسار، بحيث أنو يختبط بأىع السفاـيع الاقترادية مغ 
 1 بيشيا: الادخار، الاقتخاض، الاستيخاد ومغ أىع التعاريف والسفاـيع نحكخ:

دية واجتساعية وثقاؼية، بيجف تحقيق يقرج بالاستثسار: "تػضيف الأمػال في مذاريع اقترا
 تخاكع رأس مال ججيج ورفع القجرة الانتاجية أو تججيج وتعػيس رأس السال القجيع".  

ويسكغ تعخيف الاستثسار عمى أنو: "التزحية بالاستيلاك في الػقت الحالي أملا في 
خ بذأن العػائج الحرػل عمى عػائج أكبخ في السدتقبل، ولحلظ كمسا زاد عجم اشسئشان السدتثس

 التي سيحرل عمييا في السدتقبل زادت ؾيسة السكافآت التي يصالب بيا مقابل استثساراتو".

"ىػ ذلظ الجدء مغ الشاتج السحمي مغ الجولة الحؼ  :أنو عمىوعسػما يعخف الاستثسار 
رصيج  إلىلع يدتخجم في الاستيلاك الجارؼ لدشة معيشة، وإنسا تع استخجامو في الإضافة 

 2سجتسع مغ الأصػل الخأسسالية لديادة قجرة الجولة عمي إنتاج الدمع والخجمات".ال
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 وىشاك مفاـيع مختمفة للاستثسار نػجدىا ؼيسا يمي: 

 :ىػ مجسػعة مغ الػسائل والؿيع الثابتة السادية والسعشػية  السفههم السحاسبي للاستثسار"
أنجدتيا بشفديا ليذ بيجف بيعيا أو مشيا السشقػلة وغيخ السشقػلة، التي اشتختيا السؤسدة و 

 تحػيميا، وإنسا لاستعساليا كػسيمة استغلال بيجف زيادة الصاقة الاستثسارية لمسذخوع".
 :رأس  تكػيغ "بأنو الاقترادييغ لجػ الاستثسار يعخف السفههم الاقترادي للاستثسار

 غيخ أو اشخمب بذكل البعيج القخيب أو الأجل في الخبح تحقيق استخجامو بيجفو  السال
 عقارية ممكية حيازة أو قائسة، إنتاجية شاقة تػسيع أو إنتاجي، نذاط إنذاء يذسل مباشخ، بسا

 1الآخخيغ" مغ شخاءىا أو إصجار أسيع أو
 :الشفقات كل " أنو عمى السالي السشطػر مغ الاستثسار يعخف السفههم السالي للاستثسار 

 تسػيل يتصمب شػيل كعسل يعخفو والسسػل الصػيل، السجػ عمى مجا خيل ججيجة تػلج التي
 وشػيمة الستػسصة الجيػن  + الثابتة الأصػل (بالأصػل الجائسة يدسى ما أو السجػ، شػيل

 الأجل(" 
 ثانيا: خرائص الاستثسار

 2يتسيد الاستثسار بسجسػعة مغ السسيدات السذتخكة والخرائز العامة نحكخ مشيا:

رة عغ مجسػعة مغ الشذاشات الاقترادية تيجف إن الاستثسار عسمية اقترادية فيػ عبا .1
 ؛إلى تحقيق عػائج اقترادية

يتعمق الاستثسار بتػجيو الأصػل الخأسسالية بسختمف أشكاليا السادية، السالية والبذخية  .2
والسعمػماتية، واعتسادا عمى ذلظ فان الاستثسار يػجو لتحقيق عػائج متبايشة ويتػقف نػع 

                                                 
باعمي أميشة وشيبي خجيجة: دور الإصلاحات الزخيبية في دعع وتخؾية الاستثسار، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ،  1

 .44-43ص  ،2014/2015قدع العمػم الاقترادية، جامعة أكمي محشج أولحاج، البػيخة، الجدائخ، 
نسخؼ نرخالجيغ: السػازنة الاستثسارية ودورىا في تخشيج الإنفاق الاستثسارؼ، محكخة مقجمة لشيل الساجدتيخ، قدع عمػم  2

 ، محكخة غيخ مشذػرة. 5، ص2009-2008التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
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ئيدي لمسدتثسخ وعمى أبعاد التأثيخات الاستثسارية في الاقتراد ىحه العػائج عمى اليجف الخ 
 ؛والسجتسع

 ؛وجػد ؾيع حالية تع التزحية بيا .3
وجػد فتخة زمشية للاستثسار تقع ما بيغ لحطة البجء بالتزحية إلى حيغ الحرػل عمى  .4

 ؛العػائج السدتقبمية
 تقبل.ثسة مخاشخ تراحب الاستثسار نطخا لعجم تأكج تحقق العائج في السد .5

إذا فالاستثسار مبشي عمى تػقعات معيشة تخز تحقيق عػائج غيخ مؤكجة في السدتقبل، وىحا 
ما يتصمب إجخاء دراسات معيشة تختكد عمى أسذ ومبادغ عمسية تدسح بتقميل درجة 

 السخاشخة وعجم التأكج وتزفي نػع مغ الخشادة والعقلانية في اتخاذ القخار الاستثسارؼ.
 بادئ الاستثسار ومحجداتهالسطمب الثاني: م

للاستثسار مجسػعة مغ السبادغ والسحجدات، حيث يدعى السدتثسخ في اتخاذ قخاره  
 عمى اتباع ىحه السبادغ وكحلظ تداعجه عمى تحقيق أىجافو السخاد تحؿيقيا والػصػل الييا.  

 أولا: مبادئ الاستثسار

بيجف الحرػل عمى دخل  بسا أن الاستثسار ىػ تػضيف الأمػال في الأصػل الستشػعة 
لمسدتثسخ، فعمى السدتثسخ أن يخاعي في ذلظ مجسػعة مغ السبادغ والأسذ قبل اتخاذ القخار 

 1 ومغ أىع ىحه السبادغ نجج:

معخفة البجائل الستاحة لو مغ حيث تكاليفيا، وعػائجىا الستػقعة ومخاشخىا، ويعشي ذلظ أن  .1
 حة لو.عمى السدتثسخ أن يبحث عغ فخص الاستثسار الستا

                                                 
 .31بدعػد يػسف: مخجع سبق ذكخه، ص 1
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تحجيج الفتخة الدمشية للاستثسار، أؼ ىل يخيج السدتثسخ استثسار أمػالو استثسار قريخ   .2
الأجل أم شػيل الأجل اعتسادا عمى نػع الجخل الحؼ يخغب في تحؿيقو خلال الفتخة 

 الدمشية.
تحجيج درجة السخاشخ التي يخغب السدتثسخ في تحسميا، أؼ استعجاده لتحسل الخدائخ  .3

 عخض ليا جدء مغ استثساراتو في السدتقبل.التي قج يت
 ضخورة تشػيع الاستثسارات ما بيغ الأسيع والدشجات وغيخىا. .4
ضخورة الاستعانة بالكفاءات السالية التي لجييا خبخة ودراية كاؼية في ىحا السجال والتي مغ  .5

 شأنيا أن تسكغ السدتثسخ مغ اتخاذ القخار السشاسب للاستثسار مغ خلال تقجيع كل ما
 يحتاجو السدتثسخ مغ معمػمات، وتييئتيا بالذكل الحؼ يسكشو مغ اتخاذ القخار الدميع.

 ثانيا: محجدات الاستثسار
 1مغ أىع العػامل السحجدة للاستثسار يسكغ اخترارىا ؼيسا يمي: 

 سعخ الفائجة: .1

ل السقرػد بدعخ الفائجة تكمفة رأس السال السدتثسخ، فالعلاقة بيشيا وبيغ حجع الأمػا
السدتثسخة علاقة عكدية، فديادة سعخ الفائجة يؤدؼ الى انخفاض حجع الاقتخاض وىحا ما 
يؤدؼ الى الانخفاض في الاستثسار، أما عشج نقران سعخ الفائجة فحلظ يؤدؼ الى ارتفاع 

  2حجع الاقتخاض، وبالتالي ارتفاع الاستثسار نتيجة انخفاض تكمفة الاقتخاض. 

 لسال:الكفاية الحجية لخأس ا .2

والسقرػد بالكفاية الحجية لخأس السال ىػ الانتاجية الحجية لخأس السال، أو العائج 
الستػقع مغ استثسار حجع معيغ مغ الأمػال، فالعلاقة الانتاجية لخأس السال والأمػال 

                                                 
دراسة وتقييع السذاريع الاستثسارية، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، قدع العمػم الاقترادية، جامعة بغ مدعػد نرخ الجيغ،  1

 ، محكخة غيخ مشذػرة.28، ص2010تمسدان، الجدائخ، -أبي بكخ بمقايج
 .29بغ مدعػد نرخ الجيغ، السخجع نفدو، ص 2
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السدتثسخة ىي علاقة شخدية لأنو عشج ارتفاع الانتاجية الحجية يعشي ارتفاع السجاخيل وبالتالي 
يع عمى الاستثسار ومشو زيادة الأمػال السدتثسخة، أما عشج انخفاض الانتاجية الحجية التذج

 فحلظ يعشي انخفاض السجاخيل الستػقعة مغ ذلظ الاستثسار ومشو انخفاض الأمػال السدتثسخة.

 التقجم العمسي والتكشهلهجي: ثالثا:

الستصػرة ذات فالتقجم العمسي والتكشػلػجي يؤدؼ الي ضيػر نػع ججيج مغ الآلات 
شاقة انتاجية عالية، ما يجفع بالسشتج أو السدتثسخ الى العسل عمى احلال الآلات القجيسة 
بالججيجة، وذلظ في ضل السشافدة الدائجة في الدػق، بالإضافة الى ذلظ نجج التصػر في 
مجال البحث والتصػيخ الحؼ يؤدؼ الي ضيػر مػاد الصاقة أو مرادر الصاقة الججيجة بجل 

 قجيسة.ال

 درجة السخاطخة: :رابعا

ن العلاقة بيغ درجة السخاشخة والاستثسار ىي علاقة عكدية، بحيث كمسا زادت إ
درجة السخاشخة انخفزت كسية الاستثسار، أما عشجما يكػن ىشاك العكذ فيديج حجع 
الاستثسار، كسا قج تكػن علاقة شخدية مغ جية أخخؼ، وعميو لابج مغ تػفيخ الزسانات في 

ر قػانيغ الاستثسار، وىحه السخاشخ قج تختبط بسجػ تػفخ الاستقخار الدياسي والاقترادؼ إشا
 في الجولة لأنو يؤدؼ الى انخفاض درجة السخاشخة أؼ التذجيع عمى الاستثسار.
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 السطمب الثالث: مرادر تسهيل الاستثسار

 أولا: مرادر التسهيل السحمية

 1وتشقدع ىحه السرادر الى قدسيغ: 

مثل الزخائب السحمية والخسػم السحمية وارباح  لسهارد السالية الحاتية لمسحميات:ا. 1
 السذخوعات التجارية والرشاعية السسمػكة محميا؛

 واىسيا الاعانات الحكػمية والقخوض وغيخىا. السهارد السالية الخارجية لمسحميات:. 2

 ثانيا: مرادر التسهيل الخارجية )الاجشبية(

 ل التسػيل الخارجي الى ثلاث اقدام رئيدية مباشخة:يسكغ تقديع اشكا

 .السعػنات الاجشبية 
 .القخوض الاجشبية 
 .الاستثسارات الاجشبية الخاصة 

 أ. السعهنات الاجشبية: 

تتكػن ىحه الاخيخة مغ مشح لا تخد، لا تجخل في نصاق السجيػنية الخارجية العامة 
ة الخارجية، تتع وفقا لقػاعج وشخوط ايدخ لمجولة، والى قخوض مديخة تجخل في نصاق السجيػني

في صػرة نقجية او عيشية لسذخوعات محجودة، فالشدبة الى القخوض السيدخة فيشاك مشيا 
السعػنات الحكػمية الثشائية، والتي تتسثل في السشح والقخوض التي تسشحيا الجولة السانحة مع 

ل في السشح والقخوض السيدخة التي الجول السدتفيجة، وىشاك السعػنات متعجدة الاشخاف وتتسث
تقجميا السشطسات الجولية الستعجدة الاشخاف مع الجول الشامية، ومغ اىع السشطسات نحكخ: 

                                                 
ثسارية، محكخة نيل ماستخ، قدع العمػم الاقترادية، مكخروقخاس زكخياء، الػساشة السالية كأداة لتسػيل السذاريع الاست 1

 .51-50، ص ص 2014/2015جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع، 
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البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ، وكالة التشسية الجولية، مشطسة الجول السرجرة 
 1.(OPEC)لمشفط

 ب. القخوض الاجشبية:

قخوض تمظ الحكػمات الاجشبية عمى اسذ تجارية وىي القخوض الحكهمية الثشائية: . 1 
وذلظ بغس الشطخ عسا إذا كانت الجية تتمقى القخض ىي حكػمة الجولة السقتخضة أو أحج 

 أشخاصيا العامة او الخاصة.

وىي القخوض التي تخد إلى الجولة مغ الافخاد الييئات الاجشبية . القخوض الخاصة: 2
 لركػك الرادرة عغ تمظ الجولة ومغ أشكاليا:الخاصة أو تأتي في شكل اكتتاب في ا

  تدييلات السػرديغ وىي القخوض الائتسانية التي تقجميا الذخكات الاجشبية الخاصة
وكبار السرجريغ لمبمج السقتخض بذخط ان تكػن ىحه القخوض مزسػنة مغ جانب 

 الحكػمات.
 ائجة مختفعةقخوض البشػك التجارية الاجشبية الخاصة: وىي قريخة الاجل بأسعار ف 
 .الاكتتاب في الدشجات او الاسيع التي ترجرىا الجولة او السذخوعات التي تقام بيا 

 ج. الاستثسارات الاجشبية الخاصة السباشخة:

وىي تمظ الاستثسارات التي يسمكيا الاجانب ويجيخىا سػاء كانت السمكية كاممة ام     
 2وتأخح ىحه الاستثسارات شكميغ: بشريب يكفل سيصختيع عمى ادارة السذخوع  كبالاشتخا

  الاستثسارات الاجشبية الخاصة السباشخة الثشائية: وتعشي حخص الجولة السزيفة عمى
 مذاركة رأس السال الػافج الييا فييا يقػم بو مغ مذخوعات؛

                                                 
 .52مككخوقخاس زكخياء، السخجع نفدو، ص  1
 .52السخجع نفدو، ص  2
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  الذخكات متعجدة الجشدية: ىي شخكات عسلاقة تتسيد ان السمكية الفعالية لأسيسيا تتػزع
سالية مغ جشديات مختمفة كسا انيا تسارس نذاشيا الاستثسارؼ في عجة بيغ جساعات رأس

 دول.
 لسبحث الثاني: الجهانب الزسشية للاستثسارا

يعتبخ مػضػع الاستثسار مغ الأولػيات السيسة بالشدبة لجول العالع، نطخا لأىسيتو 
 الات.البالغة في تحخيظ حاجات الاقتراد والتجارة، فيحا السػضػع واسع ومتعجد السج

 هجافهأهسية الاستثسار و أالسطمب الاول: 

 هسية الاستثسارأ: أولا

 تقاس حيث التشسية بعجمة لمشيػض الػششي للاقتراد الحؿيقي السحخك الاستثسار يعتبخ
 الاستثسار أىسية وتتجمى ليا، الاستثسارؼ  الجانب حيػية بسجػ الحجيثة قػة الاقتراديات

  1:في
 مغ ججيجة أنػاع تػفيخ أو إضافة عمى الاستثسار يعسلربا:: الأ  وتشسية الإيخادات زيادة  .1

 استثسارات وتحقيق تػسيع وبالتالي إيخاداتيا، رفع مغ السؤسدة تسكغ ىحه الأخيخة الدمع،
 مسا لسشتجاتيا، ججيجة أسػاق خمق عمى السشذأة مداعجة أؼ عسمية البيع، لتدييل ججيجة
 .الأرباح زيادة وبالتالي الدمع السشتجة، عمى الصمب زيادة إلى يؤدؼ

 فسع البصالة مذكل عمى القزاء في ميسا دورا الاستثسار يمعبالبطالة:  عمى القزاء  .2
 فعالة سياسات الجول تشتيج لحا الذغل، عمى الصمب لحلظ تبعا يتدايج عجد الدكان تدايج

 .شغل مشاصب وبالتالي خمق الاستثسارات لجحب
 العسػمية الخديشة تسػيل في كبيخ حج إلى ستثسارالا يداعجالعسهمية:  الخديشة تسهيل  .3

 .الاستثسارية السذاريع مختمف عمى السفخوضة والخسػم الزخائب عغ شخيق وذلظ
                                                 

شيادة الساجدتيخ، قدع حجار مبخوكة: أثخ الدياسة الزخيبية عمى استخاتيجية الاستثسار في السؤسدة، محكخة مقجمة لشيل  1
 ، محكخة غيخ مشذػرة.37، ص2006السديمة، الجدائخ، –عمػم تجارية، جامعة محمد بػضياف 
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 الكامشة الصاقات تذغيل إلى يعسل والشاجح الفعال الاستثسار إنالتشسية:  في السداهسة  .4
 نسػ في يداىع ما ىحاو  القجيسة الاستثسارات تػسيع أو ججيجة خمق استثسارات وبالتالي

 .القصاعات جسيع
 مغ التخمز وبالتالي الحاتي الاكتفاء بتحقيق الاستثسارات تدسحالحاتي:  الاكتفاء تحقيق  .5

 عمى الأعسال رجال وتذجيع الإنتاج شبكات تػسيع شخيق عغ وذلظ التبعية الأجشبية
 .الإنتاج الاستثسارات وزيادة في التػسع

 فشية شخيقة ترسيع أو ججيج فشي أسمػب اكتذاف ىػ تخاعالاخوالاختخاع:  الاستثسار  .6
 الأفخاد رغبات إشباع في كبيخ بذكل يداىع الاختخاع وبالتالي الإنتاج، في مجال حجيثة
 :أنػاع ثلاثة يزع والاختخاع ججيجة آليات شخيق اكتذاف عغ وذلظ

 .الدػق  في مػجػدة تكغ لع ججيجة سمعة إنتاج -أ 
 .الإنتاج لعسمية اللازمة وليةالأ لمسادة ججيجة مرادر كذف -ب 
 .معيشة سمعة إنتاج في ججيج فشي أسمػب إدخال -ج 

 ثانيا: أهجاف الاستثسار

ميسا كان نػع الاستثسار والسخاشخ السحيصة بو، فان السدتثسخ يدعي دوما لتحقيق الأىجاف 
 1التالية: 

الاستثسار  : ىػ تحقيق العائج )الخبح أو الجخل( ميسا يكػن نػعالهجف العام للاستثسار .1
 مغ الرعب أن نجج فخدا يػضف أمػالو دون أن يكػن ىجفو تحقيق العائج أو الخبح.

: ويقػم ىحا اليجف عشجما يزحي الفخد في الاستيلاك الجارؼ عمى تكهين ثخوة وتشسيتها .2
 أمل تكػيغ الثخوة في السدتقبل وتشسيتيا.

جات يدعي السدتثسخ وراء لسػاجية تمظ الحا تأمين الحاجات الستهقعة وتهفيخ الديهلة: .3
 تحقيق الجخل السدتقبمي.

                                                 
 .16، ص2010شاىخ حخدان: أساسيات الاستثسار، الصبعة الأولى، دار السدتقبل لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن،  1
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وعشجىا يدعى السدتثسخ إلى التشػيع في مجالات استثساره  السحافظة عمى قيسة السهجهدات:
حتى لا تشخفس ؾيسة مػجػداتو )ثخوتو( مع مخور الدمغ بحكع عػامل ارتفاع الأسعار 

 وتقمبيا.

 1دواتهأالسطمب الثاني: مجالات الاستثسار و 

 : مجالات الاستثسارولاأ

يقرج بسجال الاستثسار نػع أو شبيعة الشذاط الاقترادؼ الحؼ يػضف ؼيو السدتثسخ  
أمػالو بقرج الحرػل عمى عائج. وبيحا السفيػم فإن معشى مجال الاستثسار أكثخ شسػلا مغ 

 معشى أداة الاستثسار.
فإّن تفكيخنا  أو الاجشبية ةفإذا ما قمشا بأن مدتثسخ ما يػضف أمػالو في الاستثسارات السحمي

أما لػ قمشا بأن السدتثسخ الأول يػضف أمػالو في سػق  ،ىشا يتجو نحػ مجال الاستثسار
فإنّ تفكيخنا في ىحه الحالة يتجو  السالية،العقار بيشسا يػضف الثاني أمػالو في سػق الأوراق 

 نحػ أداة الاستثسار.    
ختمف أيزا أدوات الاستثسار الستػفخة في كلّ ت الاستثسار،وكسا تختمف مجالات  عسػما؛و 

وىحا ما يػفخ لمسدتثسخ بجائل استثسارية متعجدة تتيح لو الفخصة لاختيار ما يشاسبو  مجال،
 مشيا.

ولكغ مغ أىع ىحه التبػيبات الستعارف  مختمفة،مجالات الاستثسار مغ زوايا  ويسكغ تبػيب
 2عمييا نػعان ىسا: 

 ؛الاستثسار السعيار الجغخافي لسجالات 
 .السعيار الشػعي لسجالات الاستثسار 

                                                 
 .48-42، ص ص 2007ل لمشذخ، الأردن، زياد رمزان، مبادغ الاستثسار السالي والحؿيقي، دار وائ 1
 .42السخجع نفدو، ص  2
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 . السعيار الجغخافي لسجالات الاستثسار:1

تبػب الاستثسارات مغ زاوية جغخاؼية إلى استثسارات محمية واستثسارات خارجية أو 
 أجشبية.

 أ. الاستثسارات السحمية:
الدػق تذسل مجالات الاستثسار السحمية جسيع الفخص الستاحة للاستثسار في  

السحمي، بغس الشطخ عغ أداة الاستثسار السدتخجمة مثل: العقارات، الأوراق السالية والحىب، 
 والسذخوعات التجارية.

 ب. الاستثسارات الخارجية أو الأجشبية:
تذسل مجالات الاستثسار جسيع الفخص الستاحة في الاستثسار في الأسػاق الأجشبية،  

خجمة، وتتع الاستثسارات الخارجية مغ قبل الأفخاد ميسا كانت أدوات الاستثسار السدت
والسؤسدات السالية إما بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ فمػ قام مدتثسخ جدائخؼ مثلا بذخاء 
عقار في لشجن بقرج الستاجخة، أو قامت الحكػمة الجدائخية بذخاء حرة في شخكة عالسية 

م ذلظ الذخز بذخاء حرة في مثل شخكة مخسيجس، فإنو استثسار خارجي مباشخ أما لػ قا
محفطة مالية لذخكة استثسار جدائخية تدتثسخ أمػاليا في بػرصة نيػيػرك، في ىحه الحالة 

 فإنّو استثسار خارجيا غيخ مباشخ بالشدبة لمفخد السدتثسخ، ومباشخ بالشدبة لذخكة الاستثسار.
 السعيار الشهعي لسجالات الاستثسار: .2

مغ زاوية نػع الأصل محل الاستثسار إلى استثسارات حؿيؿية  تبػب مجالات الاستثسار     
 1أخخػ مالية:
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 أ. الاستثسارات الحقيقية أو الاقترادية:

يعتبخ الاستثسار حؿيؿيا أو اقتراديا عشجما يكػن لمسدتثسخ الحق في حيازة أصل  
حؿيقي كالعقار، الدمع، الحىب...الخ، والأصل الحؿيقي يقرج بو كل أصل لو ؾيسة 

قترادية في حج ذاتو، ويتختب عمى استخجامو مشفعة اقترادية إضاؼية تطيخ عمى شكل ا
سمعة أو عمى شكل خجمة مثل العقار. أما الديع، فيػ أصل مالي، ولا يسكغ اعتباره أصل 
حؿيقي لأنو لا يتختب لحاممو حق الحيازة في أصل حؿيقي، وإنسا لسالكو حق السصالبة 

 بالحرػل عمى عائج.

 تثسار السالي:ب. الاس

وتذسل الاستثسار في سػق الأوراق السالية حيث يتختب عمى عسمية الاستثسار فييا  
 حيازة السدتثسخ لأصل مالي غيخ حؿيقي يتخح شكل سيع، أو سشج، أو شيادة إيجاع...الخ.

والأصل السالي: يسثل حقا ماليا لسالكو أو لحاممو، السصالبة بأصل حؿيقي، ويكػن عادة 
دتشج قانػني، كسا يتختب لحاممو الحق في الحرػل عمى جدء مغ عائج الأصػل مخفقا بس

الحؿيؿية لمذخكة السرجرة لمػرقة السالية، وما يحجث في الدػق الثانػية مغ عسميات بيع أو 
شخاء للأسيع أو الدشجات ؼيعتبخ نقل ممكية الأصل السالي، حيث يتخمى البائع عغ ممكية 

.( مقابل حرػلو عمى السقابل، فخلال عسمية التبادل ىحه لا لحلظ الأصل )سيع، الدشج..
تشذأ أؼّ مشفعة اقترادية مزافة لمشاتج الػششي لكغ ىشا حالات استثشائية يتختب فييا عمى 
الاستثسار في الأصػل السالية ؾيسة مزافة، وذلظ في حالات التسػيل لمسذاريع الججيجة، أو 

 1التػسع في الشذاط....
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 الاستثسار دواتأثانيا: 

تعخف أداة الاستثسار بأنيا الأصل الحؿيقي آو السالي الحؼ يحرل عميو السدتثسخ 
لقاء السبمغ الحؼ يدتثسخه، ويصمق البعس عمى أدوات الاستثسار مرصمح وسائط الاستثسار 

 1وأدوات الاستثسار الستاحة لمسدتثسخ عجيجة ومتشػعة.

 . أدوات الاستثسار الحقيقي:1

ويتع  السالية،وراق تل الستاجخة بالعقار السخكد الثاني في عالع الاستثسار بعج الاتحأ. العقار: 
أمّا بذكل مباشخ عشجما يقػم السدتثسخ بذخاء سشج عقارؼ صادر عغ  بذكميغ،الاستثسار فييا 

 العقارية،أو بالسذاركة في محفطة مالية لإحجػ صشاديق الاستثسار ، بشظ عقارؼ مثلا
ي العقار اىتسام كبيخ مغ قبل السدتثسخيغ سػاء في الدػق السحمي أو في ف ويلاقي الاستثسار
 الدػق الأجشبي.

تجعميا صالحة للاستثسار لجرجة أن تشذأ ليا  خاصة،تتستع بعس الدمع بسدايا  الدمع: .ب  
أصبحشا ندسع  ولحا فقج السالية،عمى غخار بػرصات الأوراق  (،أسػاق متخررة )بػرصات

ورابعة  البخازيل،وثالثة لمبغ في  لشجن،في  وأخخػ لمحىب نيػيػرك،غ في بػجػد بػرصة القص
 .الخلمذاؼ في سيخيلانكا...

يتع التعامل في أسػاق الدمع عغ شخيق قيػد خاصة تدسى "التعيجات السدتقبمية"، وىي عقج 
بيغ شخفيغ ىسا مشتج الدمعة ووكيل أو سسدار، يتعيج ؼيو السشتج لمدسدار بتدميع كسية 

شة، وبتاريخ معيغ في السدتقبل مقابل حرػلو تأميغ أو تغصية تحجد بشدبة معيشة مغ معي
 .ؾيسة العقج

                                                 
لشيل شيادة الساستخ، قدع حسيجؼ الذخيف، دور الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار في دعع الاستثسار السحمي، محكخة   1

 .15، ص 2018/2019عمػم التدييخ، جامعة محمد بػضياف، السديمة، 
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تعتبخ السذخوعات الاقترادية مغ أكثخ أدوات الاستثسار ج. السذخوعات الاقترادية: 
الحؿيقي انتذارا، وتتشػع أنذصتيا ما بيغ تجارؼ، وصشاعي وزراعي، كسا أن مشيا مغ 

 مع أو صشاعتيا أو تقجيع الخجمات.يتخرز بتجارة الد
 الاستثسار في السذخوعات الاقترادية: خرائص-د
 .يحقق لمسدتثسخ في السذخوعات الاقترادية عائجا مقبػلا مدتسخا 

  تػفخ قجر كبيخ مغ الأمان لجػ السدتثسخ، باعتباره يحػز عمى أصػل حؿيؿية ليا ؾيسة
 شخ الخأسسالية مشخفزة إلى حج كبيخ.ذاتية، ولحا فإن درجة السخاشخة الستعمقة بالسخا

 .تػفخ لمسدتثسخ ميدة السلاءمة، إذ يختار مغ السذخوعات ما يتشاسب مع ميػلو 

 .يتستع السدتثسخ بحق إدارة أصػلو إما بشفدو، أو بتفػيس غيخه 

  ليا دور اجتساعي أكثخ مغ غيخه، فيحه السذخوعات تشتج سمعا وخجمات تحقق إشباعا
لسجتسع، كسا تعسل عمى تػضيف جدء مغ العسالة الػششية، وبالتالي تعتبخ حؿيؿيا للأفخاد أو ا

 1مرجر دخػليع.

 . أدوات الاستثسار السالي:2
يسكغ ترشيف أدوات الاستثسار السالي إلى أصشاف متشػعة، حدب معاييخ مختمفة 
 ومغ أىع ىحه السعاييخ معيار الأجل، ومغ خلاليا يسكغ تقديع الأدوات الاستثسارية إلى

 2أجميغ رئيدييغ:
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 . أدوات الاستثسار السالي قريخ الاجل:1.2
 القخوض تحت الطمب: .أ

 السال،ىي قخوض تسشحيا البشػك لبعس الستعامميغ بالأوراق السالية في أسػاق رأس  
وعمى السقتخض أن  يذاء،ومغ شخوشيا أن يحقق لمبشظ استجعاء القخض في المحطة التي 

ولحلظ فيي تحسل أسعار متجنية ججاً ومجتيا  البشظ،مغ شمب  يقػم بالدجاد خلال ساعات
 قريخة الأجل قج لا تتجاوز يػما أو يػميغ.

 :الخديشة ب. أذونات
أؼ أنيا أوراق تقػم الحكػمة ببيعيا إلى السدتثسخيغ  الأجل،ىي عبارة عع ديغ قريخ  

 الاقتخاضيجف الخاغبيغ فبيا مثل البشػك وشخكات التأميغ بخرع عغ ؾيستيا الإسسية ب
وتدتحق ىحه الأوراق في مجة تقل عغ سشة  الأجل،للأجل القريخ لدجّ حاجات مالية قريخة 

 تحسل عائجا متجنيا لأنيا تكاد تخمػ مغ السخاشخ.
 الأوراق التجارية: .ج

ولكشيا تختمف عشيا بأن الأوراق  الػجػه،ىي شبيية بأذونات الخديشة مغ جسيع  
أؼ أنيا أدوات اقتخاض  الحكػمة،بجلا مغ  الزخسة،خكات التجارية ىي مغ إصجار الذ

وبشاء  الخديشة،لمقصاع الخاص وبحلظ فيي تترف بسخاشخ أكثخ بقميل مغ مخاشخ بأذونات 
 عميو فإن عائجىا أكبخ بقميل مغ الأخخػ. 

 القبهلات: .د 

ػ والدحب الدمشي ى الخارجية،يشذأ القبػل عغ الدحب الدمشي السدتعسل في التجارة  
مصالبة بالجفع يخسميا مرجر البزاعة إلى مدتػردىا يصالبو بجفع السبمغ السصمػب ثسشا 

، Acceptéعشجما يقبل السدتػرد ىحه السصالبة يكتب عمى الدحب كمسة مقبػل و  لمبزاعة.
ويزع تػؾيعو وتاريخ التػؾيع ؼيربح الدحب عشجىا قبػلا. ويسكغ بيعو بأقل مغ ؾيستو 

وتقػم مؤسدات مالية عجيجة بالاستثسار بيحه القبػلات عغ شخيق  سبيالة،الكالإسسية مثمو مثل 
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بيا إلى مػعج استحقاقيا حيث تقػم بتحريل كامل ؾيستيا الإسسية  الاحتفاظو  بخرع،شخائيا 
 .فتخبح الفخق 

 شهادات الإيجاع: .هـ
ل وبسعج محجدة،ولفتخة  ثابت،شيادة الإيجاع وثيقة تثبت وجػد وديعة في بشظ بسبمغ  

 ندبيا،وعادة ما تكػن بسبالغ كبيخة  لحامميا،عائج فائجة محجدة. والذيادة قج تكػن اسسية أو 
تذجع البشػك لإصجار ىحه الذيادات لتتسكغ مغ الحرػل ، أما عػائجىا فسعفاة مغ الزخائب
يذجع عمى  البشظ،يؤدؼ إلى الاستقخار الشدبي في مػارد  ،عمى أمػال تذكل مػردا ثابتا ليا

 1للأجل الصػيل الحؼ تحتاجو السذاريع الكبيخة. الائتسانشػيل الأجل وعمى مشح  تثسارالاس
 العسلات الأجشبية )التعامل الفهري(: .و

تحػز أسػاق العسلات الأجشبية عمى اىتسام قدع كبيخ مغ السدتثسخيغ في عرخنا  
 فخانكفػرت، باريذ، لشجن،حيث تشتذخ ىحه الأسػاق في شتى أنحاء العالع مثمظ  الحاضخ،

 شػكيػ... وغيخىا.
 2. أدوات الاستثسار السالي طهيل الاجل:2.2

الأسيع العادية تسثل أمػال ممكية، يتستع حامميا بحقػق، وحجدتيا أ. الاسهم العادية: 
 الأعخاف وقانػن الذخكات، وأحدغ وصف ليا يأتي مغ خلال التعخف عمى حقػق حسمتيا.

رىا الذخكات إلى جانب الأسيع العادية، وقج سسيت ىي أسيع ترجب. الأسهم السستازة: 
أسيع مستازة لأنيا تختمف عغ الأسيع العادية في أنّ ليا حق الأولػية عمى الأسيع العادية 

 في الحرػل عمى حقػقيا.
الدشج عبارة عغ حرة في قخض تأخحه الذخكة السرجرة مغ الأشخاص  الدشجات: ج. 

شجات. فإصجار الدشجات يعتبخ شكل مغ أشكال والسؤسدات التي تذتخؼ مشيا ىحه الد
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الاقتخاض عشجما تقػم الحكػمة أو الذخكات الزخسة الاقتخاض مغ الجسيػر، فتبيع الأوراق 
 السالية بؿيسة إسسية محجدة وبسعجل فائجة معيغ، وتدتحق في فتخة زمشية معيشة ومحجدة.    

تيا تكػن دورية، أما بعج فأسعار الفائجة تكػن إما سشػية أو نرف سشػية، أؼ فائج
انتياء الفتخة الدمشية السحجدة، تقػم الذخكات السرجرة ليحه الدشجات باستخجاعيا وبجفع ؾيستيا 

 الإسسية لحامميا.

 1ومشو ندتشتج مغ التعخيف أن الدشجات ىي:

  تعتخف بسػجبيا الجية السرجرة ليا بسجيػنيتيا لمذخز الحؼ يسمكيا بسبمغ يداوؼ
 الدشج السكتػب عميو؛ القدسة الإسسية

 تتعيج الجية السرجرة بجفع فػائج سشػية أو نرف سشػية لحامل الدشج؛ 
 .تتعيج الجية السرجرة بإشفاء الدشجات عشج تاريخ الاستحقاق بؿيستيا الإسسية 

 الاستثسار أنهاع السطمب الثالث:

ان ىشاك عجة تتعجد أنػاع الاستثسار تبعا لطخوف ومتصمبات السذخوع، ونتيجة لحلظ ف     
 2ي:ترشيفات للاستثسار ى

ىػ الذكل التقميجؼ لعسمية الاستثسار ويذسل عمى الاستثسار في  الاستثسار السادي: .1
 الآلات والبشاء والعقار... الخ، وىشاك حالتان تدتحقان التسييد ىسا:

 :معيشة،وىػ يحجث مثلا في حالة زيادة الصمب عمى مشتػج أو سمعة  الاستثسار السدتقخ 
ا ييجف بالسشذاة السشتجة إلى التػسع لسقابمة الديادة السدتسخة في الصمب وتذسل ىحه مس

الحالة كحلظ مذاريع التحجيث في السشذأة بيجف زيادة قجرتيا عمى السشافدة عغ شخيق 
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ويستاز ىحا الشػع مغ الاستثسار بكػنو مزسػن الشتائج  ،خفس كمفة الإنتاج وتحديغ الشػعية
 .الصمب تكػن معخوفة في الغالب باعتبار أن معادلة

 :وىػ الاستثسار الحؼ يحجث نتيجة لقخار إدارؼ عمػؼ لو  الاستثسار السدتقل أو السباشخ
علاقة بالدياسة العامة لمسشذأة مثل قخارات التػسيع أو التبجيل في نػع السشتػج أو شخح مشتػج 

 ججيج أو خمق شخكة...الخ.
ابقتيا بارتفاع عشرخ السخاشخة في القخار الستعمق بيا تتسيد ىحه الحالة مغ الاستثسار عغ س

 1الأمخ الحؼ يجعل اعتبار السخدود الستػقع مغ وراء عسمية الاستثسار فخضيا وليذ أكيج.

يعتبخ تػضيف شخز ذو كفاءة معيشة في مذخوع معيغ نػعا ما مغ الاستثسار البذخي:  .2
تو يؤدؼ بالتالي إلى زيادة أرباحيا الاستثسار باعتبار أن ما يقجمو مغ خجمات لسرمحة مشذأ

كسا تعتبخ الشفقات وإنتاجيتيا ويعتبخ ذلظ أكبخ بكثيخ مغ كمفة ذلظ الذخز عمى السشذأة، 
أو الكمف الخاصة بتجريب العامميغ بيجف رفع ميارتيع وكفاءتيع الإنتاجية نػعا مغ 
الاستثسار في السجال البذخؼ، إلا أن ىحا الشػع مغ الاستثسار لا يخمػ مغ عشرخ السخاشخة 
حيث أن مغ الرعب إعصاء ضسانات حػل مجػ كفاءة الذخز السعشي والستجرب ودوره في 

 دتػػ إنتاجية السذخوع.رفع م

ويتجدج ىحا الشػع مغ الاستثسار مغ خلال استخجام الفائس مغ  الاستثسار السالي: .3
الأمخ الحؼ يقػؼ مغ مخكد تمظ السشذأة وقج  أرباح أية مشذأة في شخاء الأسيع والدشجات

 2يشعكذ في تحديغ إنتاجيتيا.

علان لأىجاف تجارية تعتبخ حسلات الجعاية والإ الاستثسار التجاري أو الجعائي: .4
استثسارات قائسة بداتيا وغالبا ما تكػن غيخ مادية، فالسخدود الستػقع مغ وراء مراريف 

                                                 
 .14عقيل جاسع عبج الله، السخجع نفدو، ص  1
 .13جع سبق ذكخه، ص عقيل جاسع عبج الله، مخ  2
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الجعاية والإعلان يختمف عغ السخدود الستػقع مغ الاستثسارات الأخخػ فيحا السخدود قج يكػن 
ى زيادة حجع لحطيا وقج يكػن آجلا ومغ ىشا تأتي الرعػبة في تحجيج مجػ تأثيخه الفعمي عم

 السبيعات مثلا أو عمى تحديغ سسعة الذخكة.
يرعب تحجيج السخ دودية السادية ليحا الشػع مغ الاستثسار الاستخاتيجي: )الاجتساعي(:  .5

الاستثسار سػاء عمى السجػ القريخ أو البعيج إذ يغمب الصابع الشػعي والكيفي ؼيو عمى 
اضية أو نػادؼ التخؼيو الاجتساعي... الخ. الصابع الكسي مثل إنذاء السلاعب والشػادؼ الخي

فالسخدودية في ىحا الشػع مغ الاستثسار تقاس بسجػ التحدغ الحؼ يحرل في شبيعة 
العلاقات الاجتساعية بيغ أفخاد السشذاة مسا يخفع مغ معشػياتيع ويديج مغ انتسائيع إلى السشذاة 

عغ العسل ويقع ضسغ  بحيث يؤدؼ إلى خفس عجد التاركيغ لمعسل وخفس ندبة الػياب
إشار الاستثسار الاستخاتيجي الكثيخ مغ السذاريع الحكػمية الخاصة بالأمغ، الرحة العامة 

 والاقتراد الػششي...الخ.
يكتدب ىحا الشػع مغ الاستثسار أىسية خاصة الاستثسار في مجال البحث والتطهيخ: . 6

اص، إذ غالبا ما تكػن مشتجاتيا بالشدبة لمسشذاة والسذاريع الكبخػ الرشاعية مشيا بذكل خ
عخضة لمسشافدة فالسشذاة التي تصػر مشتجاتيا وتحدشيا سػاء مغ حيث الشػعية أو الكمفة 
باستصاعتيا الديصخة عمى الأسػاق الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى إبعاد السشذآت الأخخػ التقميجية مغ 

اد سمعيا وخخوجيا مغ السشافدة مغ خلال أضعاف قجراتيا التشافدية وبالتالي يؤدؼ إلى كد
 الدػق.



 الإطار العام للاستثمارـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــالثاني الفصل 

 

59 

 

 

 خلاصة:

بعجما تع التصخق الي مختمف السفاـيع الأساسية حػل الاستثسار، حيث أنو أصبح مغ  
الستغيخات الاقترادية الكبخػ، فيػ جدأ لا يتجدأ مغ الاقتراد الػششي لا يسكغ الاستغشاء 

غيخ خصيخ ان لع يحدغ عشو، بحيث يعتبخ كخكيدة أساسية لبشاء التشسية الاقترادية، وىػ مت
استخجامو عمى أحدغ وجو وما يسكغ استشتاجو أيزا مغ ىحا الفرل أن الاستثسار ىػ 

 تحقيق التشسية بأبعادىا الاقترادية والاجتساعية والتي تحقق مشفعة الجسيع.

 

 



 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 
دراصت حالت الومالت الوطىيت لتطوير 

 الاصتثمار بالمضيلت
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 تسهيج

بعج تصخقشا لمحػافد الاستثسارية في الفرل الأول والإشار العام للاستثسار في         
(، ANDIالفرل الثاني سشحاول في ىحا الفرل دراسة الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )

تشطيسيا ومياميا، وكحا دورىا في تصػيخ الاستثسار مغ خلال السدايا السخررة للاستثسار، 
 .2018 – 2010حمية عمى مدتػػ ولاية السديمة لمفتخة تقييع الاستثسارات الس

 وقج قدسشا ىحا الفرل إلى مبحثيغ:

 السبحث الأول: نظخة عامة حهل الهكالة

 السبحث الثاني: تحميل إحرائيات الهكالة
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 السبحث الأول: نظخة عامة حهل الهكالة

ومياميا، والييكل  سيتع في ىحا السبحث التعخيف بالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، 
 التشطيسي الخاص بيا، ومعخفة السدايا السخررة للاستثسار السسشػحة مغ قبميا.

 السطمب الأول: تعخيف الهكالة ومهامها

 أولا: تعخيف الهكالة

 03-01أنذأت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار لجػ رئيذ الحكػمة بػاسصة الأمخ رقع 
ػيخ الاستثسار، والحؼ عخف ىحه الػكالة عمى أنيا والستعمق بتص 2001أت  20مؤرخ في 

 مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ، تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي.

 ثانيا: مهام الهكالة

 تكمف الػكالة بسا يأتي:

 تدجيل الاستثسارات؛ 
 تخؾية الاستثسارات في الجدائخ وفي الخارج؛ 
 تخؾية الفخص والإمكانات الإقميسية؛ 
 دييل مسارسة الأعسال ومتابعة تأسيذ الذخكات وإنجاز السذاريع؛ت 
 دعع السدتثسخيغ ومداعجتيع ومخافقتيع؛ 
 الإعلام والتحديذ في لقاءات الأعسال؛ 
  تأىيل السذاريع التي تسثل أىسية خاصة بالشدبة للاقتراد الػششي، وتقييسيا وإعجاد

 ستثسار لمسػافقة عمييا؛اتفاؾية الاستثسار التي تعخض عمى السجمذ الػششي للا
 .تدييخ حافطة السذاريع الدابقة ليحا القانػن 
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 السطمب الثاني: الهيكل التشظيسي لمهكالة

 أولا: عمى السدتهى السخكدي 

 مجيخ الجراسات السكمف بالتدييل؛ 
 مجيخ الجراسات السكمف بتخؾية الاستثسارات؛ 
 مجيخ الجراسات السكمف بالأنطسة الإعلامية والاترال؛ 
 يخ الجراسات السكمف بالسداعجة والستابعة؛مج 
 مجيخ الجراسات السكمف بالاستثسارات السباشخة الأجشبية والسذاريع الكبخػ؛ 
 مجيخ التجقيق والسخاؾبة؛ 
 مجيخ الجراسات القانػنية والسشازعات؛ 
 مجيخ الإدارة السالية؛ 
والأنطسة  يداعج كل مغ مجيخؼ الجراسات السكمفيغ بالتدييل والسداعجة والستابعة -

 ( رؤساء دراسات.8( مجيخيغ وثسانية )4الإعلامية والاترال أربعة )
يداعج كل مغ مجيخؼ الجراسات السكمفيغ بتخؾية الاستثسارات والاستثسارات السباشخة  -

 ( رؤساء دراسات.6( مجيخيغ وستة )3الأجشبية والسذاريع الكبخػ، ثلاثة )
 ( فخعيتيغ:2غ )تشطع مجيخية التجقيق والسخاؾبة في مجيخيتي -
 السجيخية الفخعية لمتجقيق؛ 
 .السجيخية الفخعية لمسخاؾبة 

 وتشطع كل مجيخية فخعية مكتبيغ
 ( فخعيتيغ:2تشطع مجيخية الجراسات القانػنية والسشازعات في مجيخيتيغ ) -
 السجيخية الفخعية لمجراسات القانػنية؛ 
 .السجيخية الفخعية لمسشازعات 
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 تبيغ.وتشطع كل مجيخية فخعية في مك

 ( مجيخيات فخعية:3تشطع مجيخية الإدارة والسالية في ثلاث ) -
 السجيخية الفخعية لمسدتخجميغ والتكػيغ؛ 
 السجيخية الفخعية لمسيدانية والسحاسبة؛ 
 .السجيخية الفخعية لمػسائل العامة 

 وتشطع كل مجيخية فخعية مكتبيغ.

هيخ الاستثسار عمى السدتهى والذكل السهالي يهضح التشظيم الجاخمي لمهكالة الهطشية لتط
 السخكدي.
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 عمى السدتهى السخكدي. ANDI( التشظيم الجاخمي لمهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار 01الذكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .22، مخجع سابق، ص2008ؼيفخؼ  09في اعجاد الصالب بالاعتساد عمى: القخار الػزارؼ السذتخك السؤرخ  السرجر:
 
 
 

 المدير العام 

مساعد الامين  امالامين الع مساعد المدير العام مساعد االمدير العام
 العام

مدير 
الدراسات 
المكلف 

بالاستثمارات 
المياشرة 
الاجنبية 
والمشاريع 

 الكبرى

مدير 
التدقيق 
 والمراقبة

مدير 
الدراسات 
القانونية 
 والمنازعات

مدير الادارة 
 والمالية 

مدير الدراسات 
النكلف بترقية 
 الاستثمارات

مدير الدراسات 
المكلف 
 بالتسهيل

مدير 
لدراسات ا

المكلف 
بالمساعدة 

 والمتابعة

مدير 
الدراسات 
المكلف 
بالانظمة 
 الاعلامية

المديرية 
الفرعية 
 للنزاعات

المديرية 
الفرعية 
للمستخدم
 ين

المديرية 
الفرعية 
للميزانية 
 والمحاسبة

المديرية 
الفرعية 
للوسائل 

 العامة

المديرية 
الفرعية 

للدراسات 
 القانونية

كل مدير 
دراسات 
مكلف 
 يساعده:

 مديرين. 3-

المديرية 
الفرعية 
 .للتدقبق

النديرية 
الفرعية 
 للمراقبة

كل مدير دراسات 
 مكلف يساعده:

 مديريت.4-
رؤوساء  8-

 دراسات

 كل مديرية فرعية تضم مكتبين
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 يا: عمى السدتهى اللامخكدي نثا
يػجج عمى السدتػػ اللامخكدؼ الذباك غيخ  (:GUDأ/ الذباك الحيج غيخ السخكدي )

السخكدؼ، وىػ ـيكل محمي مغ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، يشذأ عمى مدتػػ كل 
 2011ان جػ  11ولاية؛ أنذئ الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ عمى مدتػػ ولاية السديمة بتاريخ 

مكتب، مقابل السجمذ الذعبي الػلائي لػلاية السديمة.  72حيث يقع مقخه بالحي الإدارؼ 
( ANDIويدخه مجيخ بختبة نائب مجيخ في السجيخية العامة لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )

يسارس الدمصة الدمسية عمى جسيع الأعػان الخاضعيغ مباشخة لمػكالة، كسا يسارس الدمصة 
 ػضيؽية عمى باقي الأعػان، ويشذط ويشدق نذاط السخاكد الأربعة السذكمة لمذباك.ال

: يتسثل دور الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ في تدييل ب/ دور الذباك الهجيج غيخ السخكدي 
وتبديط الإجخاءات القانػنية لتأسيذ السؤسدات وتشفيح السذاريع الاستثسارية. ليحا الغخض، 

والييئات السػجػدون عمى مدتػػ السخاكد، لتدميع كل الػثائق السصمػبة  يؤىل مسثمػ الإدارات
مباشخة عمى مدتػاىع، وتقجيع كل الخجمات الإدارية السختبصة بإنجاز الاستثسار وتكػيغ 
الذخكات. ويكمفػن بالتجخل لجػ السرالح السخكدية والسحمية لإداراتيع أو إداراتيع الأصمية 

التي يػاجييا السدتثسخون. وقرج ضسان فعالية عسل الذباك لتحليل الرعػبات السحتسمة 
الػحيج غيخ السخكدؼ وجعمو أداة حؿيؿية لمتبديط والتدييل تجاه السدتثسخيغ، تع إدخال 

، وذلظ بغخض 2016أوت  03السؤرخ في  09-16تعجيلات مغ خلال قانػن الاستثسار 
 تثسارية.الدساح لإنذاء فزاء ضخورؼ لإنجاز وتصػيخ السذاريع الاس

إن الخجمات السقجمة مغ شخف الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ، لع تعج تقترخ   
عمى السعمػمة البديصة بل تستج إلى الانتياء مغ جسيع الإجخاءات السصمػبة، وىحا بفزل 
التفػيس الفعمي لمدمصة، اتخاذ القخار والتػؾيع السسشػح مغ شخف الإدارات والييئات السعشية 

 الذباك. لسسثمييع داخل
يزع الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ (: GUDج/ تذكيمة الذباك الهحيج غي السخكدي)

 السشرب عمى مدتػػ مقخ الػلاية، السخاكد الأربعة الأتية:
 مخكد تدييخ السدايا؛ 
 مخكد استيفاء الإجخاءات؛ 
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 مخكد الجعع لإنذاء السؤسدات؛ 
 .مخكد التخؾية الإقميسية 

 لسذكمة لمذباك الهحيج غيخ السخكدي:د/ مهام السخاكد الأربعة ا
 :يكمف مخكد تدييخ السدايا، باستثشاء الحالات السشرػص عمييا في  مخكد تدييخ السدايا

القانػن الستعمق بتخؾية الاستثسار، السدايا والتحفيدات السػضػعة لفائجة الاستثسار بسػجب 
 ا يأتي:التذخيع السعسػل بو، وبيحه الرفة يقػم مخكد تدييخ السدايا بس

  قائسة الدمع والخجمات القابمة للاستفادة مغ  ( ساعة عمى48شخ في أجل لا يتجاوز )يؤ
 السدايا وكحا مدتخخج القائسة السذكمة لمحرز العيشية؛

 يتػلى معالجة شمبات تعجيل القػائع السحكػرة أعلاه؛ 
 يخخز حدب الذخوط السشرػص عمييا في التشطيع الستخح تصبيقا لمقانػن الستعمق 

بتخؾية الاستثسار بالتشازل وتحػيل الاستثسار، ويتمقى الترخيحات السختبصة بيا عشجما تتعمق 
 ىحه العسميات بأصل واحج أو أكثخ مغ الأصػل السشفخدة؛

  يعج الإعفاءات مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة الستعمقة باقتشاء الدمع والخجمات الػاردة
 السدايا الجبائية؛ في قائسة الدمع والخجمات السدتفيجة مغ

  يعج محزخ معايشة الجخػل في الاستغلال بغخض الاستفادة مغ السدايا أو الإقفال
 الشيائي لسمف الاستثسار؛

  يعالج بالاترال مع إدارة الجسارك شمبات رفع عجم القابمية لتحػيل الدمع السقتشاة في
 ضل شخوط تفزيمية ويبمغ القخارات الستعمقة بيا؛

 سي لمسقاربة بالاستثسارات التي حمت آجال آثار تدجيميا ومحاضخ يعج الكذف الدجا
 معايشة الجخػل في الاستغلال السدتمسة؛

  يػجو إعحارات لمسدتثسخيغ الحيغ لع يحتخمػا الالتدام بتقجيع محزخ معايشة الجخػل في
 الاستغلال؛
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  يرجر إشعارات بالتجخيج مغ الحق في السدايا بالشدبة للاستثسارات الخاضعة
 ختراصو، ويقػم عشج الاقتزاء بدحبيا؛لا
 .يقػم بكل عسل ذؼ صمة بسيامو 
 :مخكد استيفاء الإجخاءات 

يكمف بتقجيع الخجمات السختبصة لإجخاءات إنذاء السؤسدات وإنجاز السذاريع، ويزع 
ضسغ نفذ الفزاء السرالح السكمفة مباشخة بتشفيح الإجخاءات السختبصة بجخػل ومسارسة 

السذاريع، لا سيسا الترخيحات أو التبميغات أو الصمبات الزخورية مغ  الشذاشات وإنجاز
 أجل الحرػل عمى التخاخيز لجػ الدمصات السخترة؛

 يزع مخكد استيفاء الإجخاءات ضسشو:
  أعػان الػكالة السعشييغ: بحيث يدجل مسثل الػكالة الاستثسارات ويبمغ شيادات التدجيل

 تدجيل الاستثسار وكحا تسجيج الآجال الستعمقة بيا؛ويكمف بجراسة كل شمبات تعجؼ شيادة 
  مسثل السخكد الػششي لمدجل التجارؼ: والحؼ يتعيغ عميو أن يدمع في اليػم نفدو شيادة

عجم سبق التدسية، ويدمع في الحال الػصل السؤقت الحؼ يسكغ السدتثسخ مغ الؿيام 
 بالتختيبات الزخورية لإنجاز استثساره؛

 ف بسداعجة السدتثسخ في إتسام التختيبات السختبصة بالحرػل عمى مسثل التعسيخ: ويكم
رخرة البشاء والخخز الأخخػ الستعمقة بحق البشاء، ويتدمع السمفات التي ليا علاقة 

 برلاحياتو ويتػلى شخريا متابعتيا حتى انتيائيا؛
 راسة مسثل البيئة: ويكمف بإعلام السدتثسخ عغ الخارشة الجيػية لتييئة الإقميع وعغ د

الأثخ وكحلظ عغ السخاشخ والأخصار الكبخػ، كسا يداعج السدتثسخ في الحرػل عمى 
التخاخيز السصمػبة ؼيسا يخز حساية البيئة، ويتدمع السمفات التي ليا علاقة برلاحياتو 

 ويتػلى شخريا متابعتيا حتى انتيائيا؛
 ل ويتػلى الاترال مسثل التذغيل: يعمع السدتثسخيغ بالتذخيع والتشطيع الخاصيغ بالعس

بالييئة السكمفة بتدميع رخرة العسل وكل وثيقة مصمػبة وفق التشطيع السعسػل بو بيجف 
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الػصػل إلى قخار في أقخب الآجال، ويكمف كحلظ جسع عخوض عسل السدتثسخيغ ويقجم ليع 
الستخشحيغ لمسشاصب السقتخحة، كسا يكمف بجسع شمبات التخاخيز ورخز العسل ويتػلى 

 إلى اليياكل السعشية ويتتبع دراستيا حتى الػصػل إلى القخار الشيائي؛تحػيميا 
  ،مسثمي السجمذ الذعبي البمجؼ: والحؼ يتبعو مكان إقامة الذباك الػحيج اللامخكدؼ

يكمف مسثل السجمذ الذعبي البمجؼ بالترجيق عمى كل الػثائق الزخورية لتكػيغ ممف 
 الترجيق عمى الػثائق في نفذ الجمدة؛ الاستثسار وفقا لمتشطيع السعسػل بو، ويتع

  مسثمػ ىيئات الزسان الاجتساعي )الأجخاء وغيخ الأجخاء(: ويكمف في نفذ الجمدة
بتدميع شيادات السدتخجم وتغييخ السػضفيغ والتحييغ وتدجيل السدتخجميغ والأجخاء، وكحا 

 كل وثيقة تخزع لاختراصيع.
 :مخكد الجعم لإنذاء السؤسدات 

ودعع إنذاء وتصػيخ السؤسدات، ويقجم للاستثسارات القابمة للاستفادة مغ يكمف بسداعجة 
 مشطػمة القانػن الستعمق بالاستثسار، خجمة الإعلام والتكػيغ والسخافقة.

 :يقػم بجور الاترال وتػفيخ كل السعمػمات التقشية والاقترادية  بعشهان الإعلام
 والإحرائية حػل كل جػانب السذخوع السدمع؛

  يشطع دورات تكػيغ لفائجة حاممي السذاريع تتعمق بكل مخاحل السذخوع؛ التكهين:بعشهان 
 :يقجم خجمات السخافقة مغ الفكخة إلى غاية مخحمة إنجاز السذخوع ويصػر  بعشهان السخافقة

بيحه الرفة خجمة جػارية لفائجة حاممي السذاريع في إعجاد مخصط الأعسال وتخكيب 
 السذخوع.

 يسية:مخكد التخقية الإقم 
يكمف بالتعاون الػثيق مع الجساعات السحمية التابعة لجائخة اختراصو   

بالسداىسة في وضع استخاتيجية تشػيع وإثخاء نذاشات الػلاية التي يػجج فييا عغ شخيق 
 تعبئة مػاردىا وشاقاتيا، وبيحه الرفة يكمف مخكد التخؾية الإقميسية بسا يأتي:
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 تصػيخ السعخفة السثمى السسكشة للاقتراد السحمي الؿيام خرػصا عغ شخيق الجراسات ب
وإمكاناتو، وكحا نقاط قػتو قرج الدساح لمدمصات السحمية باستحجاث محيط محفد للاستثسار 

 الخاص ولمسدتثسخيغ باتخاذ قخارات مبشية عمى معصيات مصابقة لػاقع الإقميع السعشي؛
  محجدة لفائجة تذخيز ونذخ وضسان تخؾية فخص الاستثسار ومذاريع محمية

 السدتثسخيغ؛
  وضع بشظ معصيات يدسح لمسدتثسخيغ بالاشلاع عمى مختمف الفخص والإمكانات

 السػجػدة في كل قصاع مغ قصاعات الاقتراد السحمي؛
  إعجاد مخصط تخؾية الاستثسار واقتخاحو عمى الدمصات السحمية عمى مدتػػ الػلاية

 الأمػال الزخورية لإنجازىا؛ السعشية، وترػر وإعجاد وتشفيح أنذصة جحب رؤوس
  مدظ وضبط بشظ معصيات بالاترال مع الإدارات والييئات السعشية حػل الأوعية

 العقارية الستػفخة في الػلاية التي يػجج فييا؛
  تقييع السشاخ السحمي للاستثسار ومحيط الأعسال وتحجيج العخاقيل واقتخاح تجابيخ لخفعيا

 عمى الدمصات السعشية؛
 قامة علاقات وشخاكات بيغ السدتثسخيغ الػششييغ والأجانب؛وضع خجمة لإ 
 .وضع خجمة متابعة ما بعج الاستثسار لفائجة السدتثسخيغ السػجػديغ 
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( التشظيم الجاخمي لمهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار عمى السدتهى 02الذكل رقم )
 (GUDاللامخكدي )الذباك الهحيج غيخ السخكدي 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مارس 05 في مؤرخ 100-17رقع التشفيحؼ السخسػم ،23 السادة :عمى بالاعتساد الصالب إعجاد :السرجر
 .6-4ص سابق، مخجع 2017

 

مدير الشباك الوحيد غير المركزي للوكالة 
 الوطنية للتطوير الاستثمار

 مراكز تسيري المزايا

 الادارات:ممثلو 
 المركز الوطني للسجل التجاري.-
 ممقل المجلس الشعبي البلدي.-
 ممثل التعمير.-
 ممثل البيئة.-
 ممثل التشغيل.-
ممثل صندوق التامينات الاجتماعية لغير -

 الاجراء.
 .ممثل صندوق التامينات الاجتماعية للاجراء -

 اعوان الوكالة

مركز استفاء 
 الاجراءات

مركز الدعم للانشاء  لاقليميةمراكز الترقية ا
 المؤسسات
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 لسطمب الثالث: السدايا السخررة للاستثسار السسشهحة من الهكالةا

يسكغ أن تدتفيج السذاريع الاستثسارية مغ الإعفاءات والتخؽيزات الزخيبية حدب  
ػقع الشذاط وتأثيخ السذاريع عمى التشسية الاقترادية والاجتساعية، وقج أثخت ثلاثة تس

 مدتػيات مغ السدايا:

 أولا: مدايا مذتخكة للاستثسارات السؤهمة.

 تدتفيج مغ ىحه السدايا كل الاستثسارات السحمية وذلظ مغ خلال مػقع نذاشيا.

السحمية، والتي تسارس نذاشيا في تدتفيج الاستثسارات  السذاريع السشجدة في الذسال: .1
 الذسال الجدائخؼ مغ امتيازات جبائية وشبو جبائية مغ خلال مخحمتيغ:

 مخحمة الإنجاز: . أ
  الإعفاء مغ الحقػق الجسخكية، ؼيسا يخز الدمع السدتػردة التي تجخل مباشخة في إنجاز

 الاستثسار؛
 جمات السدتػردة أو الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، ؼيسا يخز الدمع والخ

 السقتشاة محميا التي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار؛
  الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بعػض والخسع عمى الإشيار العقارؼ عغ كل

 السقتشيات العقارية التي تتع في إشار الاستثسار السعشي؛
 ك الػششية الإعفاء مغ حقػق التدجيل والخسع عمى الإشيار العقارؼ، ومبالغ الأملا

الستزسشة حق الامتياز عمى الأملاك العقارية السبشية وغيخ السبشية السػجية لإنجاز السذاريع 
 الاستثسارية، وتصبق ىحه السدايا عمى السجة الجنيا لحق الامتياز السسشػح؛

  مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح  % 90تخؽيس بشدبة
 ل فتخة إنجاز الاستثسار؛أملاك الجولة خلا
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 ( سشػات مغ الخسع العقارؼ عمى السمكيات العقارية التي تجخل في 10الإعفاء لسجة )
 إشار الاستثسار ابتجاء مغ تاريخ الاقتشاء؛

  الإعفاء مغ حقػق التدجيل ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات في رأس
 السال.

 مخحمة الاستغلال:  . ب
( سشػات بالشدبة للاستثسارات السحجثة 3رات السحمية في ىحه السخحمة ولسجة )تدتفيج الاستثسا

( مشرب شغل ابتجاء مغ بجء الشذاط وبعج معايشة السذخوع في الشذاط الحؼ 100حتى )
 تعجه السرالح الجبائية بصمب مغ السدتثسخ:

  ( الإعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكاتIBS؛) 
  الإعفاء مغ الخسع عمى الش( ذاط السيشيTAP؛) 
   مغ مبمغ الإتاوة الايجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح  % 50تخؽيس بشدبة

 أملاك الجولة.
الاستثسارات السشجدة في الجشهب والهزاب العميا، والسشاطق التي تدتجعي تشسيتها  .2

 مداهسة خاصة من قبل الجولة.

في الجشػب واليزاب العميا، تدتفيج الاستثسارات السحمية والتي تسارس نذاشيا   
والسشاشق التي تدتجعي تشسيتيا مداىسة خاصة مغ قبل الجولة والتي تع تحجيجىا بقخار مغ 

 السجمذ الػششي للاستثسار مغ امتيازات جبائية وشبو جبائية مغ خلال مخحمتيغ:

 مخحمة الإنجاز: . أ
 ثشاة مغ السدايا الإعفاء مغ الحقػق الجسخكية ؼيسا يخز الدمع السدتػردة وغيخ السدت

 والتي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار؛
  الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ؼيسا يخز الدمع والخجمات غيخ السدتثشاة مغ

 السدايا والتي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار؛
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  الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بعػض والخسع عمى الإشيار العقارؼ عغ كل
 لعقارية التي تتع في إشار الاستثسار السعشي؛السقتشيات ا

  الإعفاء مغ حقػق التدجيل ومراريف الإشيار العقارؼ، ومبالغ الأملاك الػششية
الستزسشة حق الامتياز عمى الأملاك العقارية السبشية وغيخ السبشية السسشػحة السػجية لإنجاز 

 ا لحق الامتياز؛السذاريع الإستثسارية، تصبق ىحه السدايا عمى السجة الجني
 ( سشػات مغ الخسع العقارؼ عمى السمكيات العقارية التي تجخل في 10الإعفاء لسجة )

 إشار الاستثسار ابتجاء مغ تاريخ الاقتشاء؛
  الإعفاء مغ حقػق التدجيل ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات في رأس

 السال؛
 ات الأشغال الستعمقة بالسشذآت الأساسية التكفل الكمي أو الجدئي مغ شخف الجولة بشفق

 الزخورية لإنجاز الاستثسار، وذلظ بعج تقييسيا مغ قبل الػكالة؛
  ،التخؽيس مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاك الجولة

 بعشػان مشح الأراضي عغ شخيق الامتياز مغ أجل إنجاز مذاريع استثسارية:
  50( سشػات، وتختفع بعج ىحه الفتخة إلى 10ؼ لمستخ السخبع خلال فتخة )بالجيشار الخمد % 

مغ مبمغ إتاوة أملاك الجولة بالشدبة لمسذاريع الاستثسارية السقامة في السشاشق التابعة 
 لميزاب العميا، وكحا السشاشق الأخخػ التي تتصمب تشسيتيا مداىسة خاصة مغ قبل الجولة.

 مغ مبمغ  %50( سشة وتختفع بعج ىحه الفتخة إلى15سخبع لفتخة )بالجيشار الخمدؼ لمستخ ال
 إتاوة أملاك الجولة بالشدبة لمسذاريع الاستثسارية السقامة في ولايات الجشػب الكبيخ.

 ( سشهات:10مخحمة الاستغلال لسجة )  . ب
 إعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات؛ 
 إعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي؛ 
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  مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح  % 50تخؽيس بشدبة
 أملاك الجولة.

 ثانيا: مدايا إضافية لفائجة الأنذطة الستسيدة أو التي تخمق فخص عسل

  يتعمق الأمخ في السقام الأول بالتحفيدات الجبائية والسالية الخاصة السقخرة مغ شخف
حية، الرشاعية والفلاحية. ىحه السدايا لا يسكغ الأنطسة السعسػل بيا لرالح الشذاشات الديا

جسعيا مع تمظ السشرػص عمييا في مشطػمة قانػن تخؾية الاستثسار، وفي الحالة يتع تصبيق 
 التحفيد الأكثخ تذجيع،

  100أما الشػع الثاني مغ السدايا الإضاؼية، فيػ يخز السذاريع التي تخمق أكثخ مغ 
ق التي تدتجعي التشسية، وتدتفيج ىحه السذاريع مغ مجة مشرب شغل دائع والسجدة في السشاش

 سشػات عمى مخحمة الاستغلال. 5إعفاء جبائي يقجر ب 

 ثالثا: السدايا الاستثشائية لفائجة الاستثسارات ذات الأهسية الخاصة للاقتراد الهطشي.

 مخحمة الإنجاز:  - أ
  كل السدايا السذتخكة الستعمقة بفتخة الإنجاز؛ 
   تخؽيس، شبقا لمتذخيع السعسػل بو لمحقػق الجسخكية والجبائية والخسػم مشح إعفاء أو

وغيخىا مغ الاقتصاعات الأخخػ ذات الصابع الجبائي والإعانات أو السداعجات أو الجعع 
 السالي، وكحا كل التدييلات التي قج تسشح؛

 ل إمكانية تحػيل مدايا الإنجاز، بعج مػافقة السجمذ الػششي للاستثسار محل تحػي
 لمستعاقجيغ مع السدتثسخ السدتفيج والسكمف بإنجاز الاستثسار لحداب ىحا الأخيخ.

 مخحمة الاستغلال: - ب
 ( سشػات؛10تسجيج مجة مدايا الاستغلال لفتخة يسكغ أن ترل إلى ) 
  تدتفيج مغ نطام الذخاء بالإعفاء مغ الخسػم، السػاد والسكػنات التي تجخل في إنتاج الدمع

 اء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة.السدتفيجة مغ الإعف
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 مديمة. ANDIالسبحث الثاني: تحميل إحرائيات الهكالة 

مغ خلال ىحا السبحث سشحاول التصخق لإحرائيات الػكالة الػششية لتصػيخ  
 ، 2018-2010( لمفتخة ANDIالاستثسار بػلاية السديمة )

السديمة لمفتخة  السطمب الأول: تقييم الاستثسارات السحمية عمى مدتهى ولاية
2010/2012. 

-2010أولا: تطهر السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب كل سشة لمفتخة 
2012. 

 2018-2010في الججول السػالي سشبيغ تصػر السذاريع السرخح بيا حدب كل سشة لمفتخة 
-2010شة لمفتخة بها حدب كل س: السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ  (: تطهر01الججول )

2012. 

ندبة  عجد السذاريع الدشهات
 %السذاريع

مميهن  (السبمغ
 )د.ج

ندبة 
 ندبة العسال% عجد العسال السبالغ %

2010 117 11.57 6924 3.25 918 5.65 
2011 78 7.72 11873 5.58 1448 8.29 
2012 62 6.13 5051 2.37 779 4.80 
2013 121 11.97 15052 7.07 1554 9.57 
2014 141 13.95 9980 4.69 1452 8.94 
2015 115 11.37 57935 27.22 2351 14.48 
2016 186 18.40 40957 19.25 3543 21.82 
2017 99 9.79 39935 18.77 2530 15.58 
2018 92 9.10 25109 11.80 1659 10.22 

 100 16234 100 212814 100 1011 السجسػع العام
 .-العامة السجيخية-الاستثسارتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ اعجاد الصالب اعالسرجر: 

تسثيل بياني لعجد السذاريع لهلاية السديمة السرخ: بها حدب كل سشة لمفتخة  (:03) الذكل رقم
2010-2012. 
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 .-العامة السجيخية-الاستثساراعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ السرجر: 

 
: تسثيل بياني لسبالغ السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب كل سشة (04)الذكل رقم

 .2012-2010لمفتخة 

 
 .-العامة السجيخية-الاستثساراعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ السرجر: 

لعجد العسال السذاريع لهلاية السديمة السرخ: بها حدب كل سشة لمفتخة : تسثيل بياني (05)الذكل رقم
2010-2012. 
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 .-العامة السجيخية-الاستثساراعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ السرجر: 
 

ية لػلاية السديمة ( والحؼ يطيخ ويبيغ تصػر السذاريع السحم01مغ خلال الججول ) 
السرخح بيا عمى مدتػػ الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ لػلاية السديمة حدب كل سشة لمفتخة 

، يطيخ أن تصػر عجد السذاريع غيخ مدتقخ ولا يتصػر بػتيخة مشتطسة، حيث 2010-2018
)مميػن د.ج(  6942مذخوع محمي بتكمفة  117كان عجد السذاريع  2010نجج في سشة 

، ثع يعػد للارتفاع في سشة 2012و  2011يتشاقز عجد السذاريع في الدشتيغ بيشسا بجأ 
مذخوع ثع  141ب  2014مذخوع محمي ويبقى في الارتفاع خلال سشة  121ب    2013

مذخوع محمي، وذلظ راجع  115ليرل عجد السذاريع السحمية  2015يتشاقز في سشة 
زاب العميا، لتعػد للارتفاع سشة لترشيف جسيع بمجيات ولاية السديمة ضسغ مشاشق الي

 03السؤرخ في  09-16مذخوع محمي، وذلظ راجع لرجور القانػن رقع  186ب  2016
 يتعمق بتخؾية الاستثسار. 2016أوت 

وفي انتطار صجور السخاسيع التشطيسية الخاصة بو مسا جعل السدتثسخيغ يقبمػن عمى  
بزائع، نقل الأشخاص، كخاء تدجيل استثساراتيع خاصة بعس الأنذصة مثل نقل ال

 الديارات، كخاء معجات وأدوات البشاء والأشغال العسػمية.
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مذخوع محمي  92و 99ب  2018و 2017لتعػد للانخفاض مججدا خلال الدشتيغ  
عمى التػالي وذلظ بعج صجور السخاسيع التشفيحية، وىي مخاسيع تشطيسية لقانػن تخؾية 

، حيث ومغ خلال السخسػم التشفيحؼ رقع 2016 أوت 03السؤرخ في  09-16الاستثسار 
، والحؼ يحجد القػائع الدمبية والسبالغ الجنيا للاستفادة 217مارس  05السؤرخ في  17-101

مغ السدايا وكيؽيات تصبيق السدايا عمى مختمف أنػاع الاستثسارات، جاء ؼيو استثشاء كل مغ 
ء الديارات، كخاء معجات وأدوات البشاء الأنذصة التالية: ) نقل البزائع، نقل الأشخاص، كخا

والأشغال العسػمية ونذاط صشاعة الآجخ(، وىي أنذصة يسارسيا أغمبية السدتثسخيغ السحمييغ 
 لػلاية السديمة. 

ثانيا: تهزيع السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب قطاع الشذاط لمفتخة 
2010-2012 

سذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب قطاع تهزيع ال(: يسثل 02الججول رقم )
 2012-2010الشذاط لمفتخة 

 عجد العسال )مميهن د ج(السبالغ  عجد السذاريع ذاطقطاع الش
 620 9432 52 الفلاحة

 1672 12687 156 الذغال العسػمية
 9595 142259 290 الرشاعة
 644 5484 21 الرحة
 1836 21741 378 الشقل
 1098 12755 25 ةالدياح

 769 8456 89 الخجمات
 16234 212814 1011 السجسػع العام

 -السجيخية العامة-مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار السرجر:
: تسثيل بياني لعجد السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب (06)الذكل رقم 

 .2012-2010لمفتخة قطاع الشذاط 
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: تسثيل بياني لسبالغ السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب (07)الذكل رقم 
 .2012-2010قطاع الشذاط لمفتخة 

 
 

سديمة السرخ: بها السذاريع السحمية لهلاية اللعجد العسال : تسثيل بياني (08) الذكل رقم
 .2012-2010حدب قطاع الشذاط لمفتخة 
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 .-العامة السجيخية-الاستثساراعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ السرجر: 
( والحؼ يبيغ تػزيع السذاريع السحمية السرخح بيا عمى 02مغ خلال الججول ) 

-2010الػحيج غيخ السخكدؼ لػلاية السديمة حدب قصاع الشذاط لمفتخة مدتػػ الذباك 
مذخوع محمي لتميو  378حيث يطيخ أن قصاع نذاط الشقل يحتل السختبة الأولى ب  2018

مذخوع محمي، أما السخاتب الأخيخة تعػد لكل مغ  290الرشاعة في السختبة الثانية ب 
ع محمي عمى التػالي؛ ىحا مغ جانب مذخو  21و 25قصاعي نذاشيغ الدياحة والرحة ب 

عجد السذاريع السحمية، إلا أنو مغ جانب السبالغ وعجد العسال فتعػد السختبة الأولى لقصاع 
مشرب شغل، ليميو قصاع نذاط الشقل  9595مميػن د.ج و  142259الشذاط الرشاعي ب 

 12687مشرب شغل، قصاع نذاط الأشغال العسػمية ب  1836مميػن د.ج و 21741ب 
 1098مميػن د.ج و 12456مشرب شغل، وكحا قصاع الدياحة ب  5959مميػن د.ج و

 620مميػن د.ج و 9432مشرب شغل، لتبقى السخاتب الأخيخة لقصاع نذاط الفلاحة ب 
مشرب شغل، وأخيخا  769مميػن د.ج و 8456مشرب شغل، قصاع نذاط الخجمات ب 

 ل.مشرب شغ 644مميػن د.ج و 5484قصاع نذاط الرحة ب 
وىحا راجع لصبيعة ولاية السديمة فيي تعتبخ قصب صشاعي خاصة في مجال مػاد  

البشاء ويمييا الشقل والأشغال العسػمية، حيث حدب الإحرائيات الػلائية لمػكالة الػششية 
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في التختيب الػششي والسختبة  18( تحتل ولاية السديمة السختبة ANDIلتصػيخ الاستثسار )
 .1الإقميسيالأولى في التختيب 

ثالثا: تهزيع السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب نهع الاستثسار لمفتخة 
2010-2012. 

الججول التالي يػضح تػزيع السذاريع السحمية لػلاية السديمة السرخح بيا حدب نػع  
 .2018-2010الاستثسار لمفتخة 

 نىع حسب بها المصرح المسيلت لىلايت لمحليت المشاريع تىزيع يبين :(03) الجدول

 0228-0222 للفترة الاستثمار

 عجد العسال )مميهن د.ج(السبمغ  عجد السذاريع نهع الاستثسار
 9722 134129 548 انذاء
 6066 73675 454 تػسيع

 428 4248 7 اعادة التاىيل
 18 763 2 التػسيع-اعادة التاىيل
 16234 212814 1011 السجسػع العام

 
 - العامة السجيخية- الاستثسار لتصػيخ الػششية الػكالة بيانات عمى اعتسادا الصالب إعجاد مغ :السرجر

 حدب بها السرخ: السديمة لهلاية لسحمية السذاريع تسثيل بياني لعجد :(09)رقم الذكل 
 2012-2010 لمفتخة الاستثسار نهع

                                                 
 مشصقة اليزاب العميا الػسصى، الجمفة، الأغػاط، السديمة. 1
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 حدب بها السرخ: السديمة لهلاية لسحمية السذاريع اني لسبالغتسثيل بي :(10)رقم الذكل 
 2012-2010 لمفتخة الاستثسار نهع

 
 

 بها السرخ: السديمة لهلاية لسحمية السذاريع لعجد العسال تسثيل بياني :(11)رقم الذكل 
 2012-2010 لمفتخة الاستثسار نهع حدب
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 .-العامة السجيخية-الاستثساراعجاد الصالب اعتسادا عمى بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ السرجر: 

والحؼ يبيغ تػزيع السذاريع السرخح ليا عمى مدتػػ الذباك  (03)مغ خلال الججول 
 يطيخ حيث ،2018-2010تخة لمف الػحيج غيخ مخكدؼ لػلاية السديمة حدب نػع الاستثسار

 مالية بؿيسة محمي مذخوع 548السختبة الاولى ب  تحتل الإنذاء ثساراتاست أن
 ب الثانية ةلسختببا التػسيع استثسارات لتمييا شغل، مشرب 9722و ج.د مميػن 134129

 استثسارات أما شغل، مشرب 6066 ج.د مميػن  73675 مالية بؿيسة محمي مذخوع 454
 أو ذاريعالس عجد حيث مغ سػاء ججا مةقمي فيي تػسيع – لىيالتأ وإعادة يلىالتأ إعادة

 السدتحجثة. الذغل مشاصب أو السبالغ السدتثسخة

 شبعا اىحو  الرشاعي، السجال في خاصة ججيجة استثسارات لاستحجاث اجعر ىحا  كل
 وتدجيميع الامتياز، بريغة الرشاعي لمعقار) معشػية أو شبيعية (مؤسدات عجة لاكتداب

 وذلظ ،AND الاستثسار لتصػيخ الػششية لمػكالةالسخكدؼ غيخ  الػحيج الذباك مدتػػ  عمى
 :التالية الامتيازات مغ استفادتيع قرج

 كل عغ العقارؼ  الإشيار عمى والخسع بعػض السمكية نقل حق دفع مغ الإعفاء 
 السعشي. الاستثسار إشار في تتع التي العقارية السقتشيات
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 الػششية الأملاك ومبالغ قارؼ،الع الإشيار عمى والخسع التدجيل حقػق  مغ الإعفاء 
 نجازلإ ػجيةالس بشيةالس يخوغ السبشية العقارية الأملاك عمى الامتياز حق تزسشةالس
 السجة الجنيا لحق الامتياز السسشػح. عمى ىحه السدايا وتصبق الاستثسارية ذاريعالس
  مغ مبمغ الاتاوة الايجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح  %90 تخؽيس ندبة

 املاك الجولة خلال فتخة انجاز الاستثسار.
   عمى السمكيات العقارية التي تجخل في  الاعفاء لسجة عذخ سشػات مغ الخسع العقارؼ

 مغ تاريخ الاقتشاء. ابتجاءإشار الاستثسار، 
  الاعفاء مغ حقػق التدجيل ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات في رأس

 السال.
راجع لحجاثة  وذلظ-تػسيع–رات اعادة التأىيل وإعادة التأىيل أما بخرػص استثسا

 أغمب السذاريع عمى مدتػػ ولاية السديمة مسا لا يدتجعي إعادة تججيج آلاتيا ومعجاتيا.
تهزيع السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب القطاع القانهني لمفتخة  رابعا:

2010-2012 
السذاريع السحمية لػلاية السديمة والسرخح بيا حدب الججول التالي يػضح تػزيع 

 .2018-2010القصاع القانػني لمفتخة 
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يبين تهزيع السذاريع السحمية لهلاية السديمة والسرخ: بها (: 04الججول رقم )
 .2012-2010حدب القطاع القانهني لمفتخة 

 
 

 - العامة السجيخية- الاستثسار لتصػيخ الػششية الػكالة بيانات عمى اعتسادا الصالب إعجاد مغ: السرجر
(: تسثيل بياني لعجد السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب 12الذكل رقم )

 2012-2010القطاع القانهني لمفتخة 
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السذاريع السحمية لهلاية السديمة السرخ: بها حدب  (: تسثيل بياني لسبالغ13الذكل رقم )
 2012-2010فتخة القطاع القانهني لم

 
لهلاية السديمة السرخ: بها  (: تسثيل بياني لعجد العسال السذاريع السحمية14الذكل رقم )

 2012-2010حدب القطاع القانهني لمفتخة 
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مغ خلال الججول والحؼ يبيغ تػزيع السذاريع السحمية السرخح بيا عمى مدتػػ  
، 2018-2010القصاع القانػني لمفتخة  الذباك الػحيج غيخ السخكدؼ لػلاية السديمة حدب

 994حيث يطيخ أن استثسارات القصاع الخاص )شبيعي؛ معشػؼ( تحتل السختبة الأولى ب 
مشرب شغل، لتمييا استثسارات  15359مميػن د.ج و  196888مذخوع محمي بؿيسة مالية 

 16جر بـ: في شكل شخكات ذات أسيع وتق ن ما تكػ القصاع العام وىي ضئيمة ججا وىي غالبا 
أما الاستثسارات مشرب شغل،  775مميػن د.ج و 14508مذخوع محمي، بؿيسة مالية 

 100و  مميػن د.ج 1419السختمصة )عام وخاص( فيي مذخوع محمي واحج بؿيسة مالية 
 مشرب شغل.

ويخجع سبب ارتفاع استثسارات القصاع الخاص )شبيعي ومعشػؼ(، واحتلالو السختبة  
ع محمي، إلا أن السدتثسخ الخاص )شبيعي؛ معشػؼ(، لو حخية مذخو  994الأولى ب 

الاستثسارات فلا تقيجه قػانيغ وتشطيسات وكحا تعميسات عشج اتخاذه قخارا الاستثسار مغ عجمو 
عمى عكذ استثسارات القصاع العام والتي عمييا قيػد سػاء إدارية أو مالية عشج اتخاذ قخار 

رات السختمصة )عام وخاص(، فذانو شأن استثسارات الاستثسار، أما ؼيسا يخز الاستثسا
القصاع العام، كسا أن عجد السؤسدات السختمصة قميل ججا وذلظ راجع لمقػانيغ والتشطيسات 

 التي تشطع وتسكغ مغ انذاء ىاتو السؤسدات.

 السطمب الثاني: علاقة التحفيدات الجبائية بالاستثسار

الجبائية التي تسػل الخديشة، لتقػم بسشحيا  تتخمي الجولة أو تزحي بجدء مغ إيخاداتيا
إعفاء  إلىضخيبية، حيث أن أغمب الجول الشامية لتذجع استثساراتيا تمجأ  شكل إعفاءاتفي 

أرباح السؤسدات مغ الزخائب عجد مغ الدشػات مغ بجء حياة السذخوع، أؼ أن السدتثسخ 
خيبية، وىحه الاعفاءات يتستع ولعجد مغ الدشػات بإجازة مغ التعامل مع السرالح الز
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الزخيبية قج تكػن غيخ ملائسة في بعس الطخوف لحلظ عشج تقجيع الحافد الزخيبي يتعيغ 
 1 أن نأخح في الحدبان العػامل التالية:

ستثسارات معيشة اإن الإعفاء كحافد ضخيبي يسكغ أن يتختب عميو أثخ تسييدؼ لرالح  .1
ستثسارات شػيمة الأجل والتي غالبا لا في غيخ صالح الاستثسارات الأخخػ، ؼبالشدبة للا

تحقق أرباحا في بجاية حياتيا الإنتاجية، لحلظ فانو يتعيغ عمي الشطع الزخيبية وخاصة 
في الجول الشامية أن تسيد بيغ استثسارات شػيمة الأجل والاستثسارات قريخة الأجل عشج 

مشػع الأول مغ لدبة مشح التحفيد أو الإعفاء الزخيبي، حيث تدداد فتخة الإعفاء بالش
الاستثسارات وتقل بالشدبة لمشػع الثاني، بحيث أن الاستثسارات شػيمة الأجل ىي التي 

 تكػن غالبا ملائسة لطخوف التشسية الاقترادية في الجول الشامية.
قج يكػن الإعفاء الزخيبي كحافد جبائي أكثخ ملائسة وخاصة بالشدبة لمسؤسدات التي  .2

رأس السال مختفع ندبيا، أؼ السؤسدات كثيفة العسل  عمى يكػن فييا معامل العسل
 ندبيا.

إن استخجام الإعفاء الزخيبي كحافد جبائي يكػن لو أثخ تسييدؼ في صالح السؤسدات   .3
الججيجة وفي غيخ صالح السذخوعات القائسة، مسا يتختب عميو ؾيام السذخوعات القائسة 

 لأجل وسخيعة العائج.  بترؽية أعساليا وإنذاء مذخوعات ججيجة قريخة ا
كسا أن استخجام الإعفاء الزخيبي كحافد بجون التسييد بيغ نػعية الاستثسارات السختمفة  .4

يتختب عميو أثخ تسييدؼ في صالح الاستثسارات ذات الديػلة السختفعة والكدب الدخيع، 
والسخاشخ السحجودة وفي غيخ صالح الاستثسارات شػيمة الأجل ذات العائج السشخفس 

 خاشخ السختفعة. سالو 
سخعة الانتياء مغ فتخة الإنذاء والتجييد في  عمىسػف تعسل السؤسدات الاستثسارية  .5

 أسخع وقت مسكغ حتى تتسكغ مغ الاستفادة مغ الإعفاء الزخيبي. 
                                                 

 102-101يػنذ احسج البصخيق وسعيج عبج العديد عثسان، مخجع سابق، ص 1
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إن تحجيج فتخات مثمي مدبقة لسخاحل الإنذاء والتشفيح لكل نػع مغ الاستثسارات يداعج 
 إعجاد خصط سشػية لسخاحل الإنذاء أكثخ دقة ووضػح. ىعمالسذخوعات الاستثسارية 

 السطمب الثالث: أثخ التحفيدات الجبائية في تذجيع السؤسدات عمى الاستثسار

تذجيع الاستثسار وتصػيخه في  إلىمعطع الجول في العالع خاصة الجول الشامية  ىتدع
ع الحػافد الجبائية التي مختمف أوجو الشذاط لخجمة أغخاض التشسية حيث تقجم الكثيخ مغ أنػا 

 1تمعب دورا ىاما في: 

 .إقامة مؤسدات استثسارية ججيجة في البلاد عمىتذجيع السدتثسخيغ  .1
التشسية  اتخصصمالالتدام بسا تتصمبو  عمىتذجيع الاستثسارات الأجشبية والػششية  .2

 قصاعات معيشة مغ الاقتراد إلىسػاء عغ شخيق تػجيو ىحه الاستثسارات ية، الاقتراد
 .مشاشق محجدة مغ إقميع الجولة إلىالػششي، أو 

إعادة استثسار أرباحيع السحققة في إقميسيا بجلا عغ  عمىحث السدتثسخيغ الأجانب  .3
 .الخارج إلىتحػيميا 

جحب الاستثسارات الأجشبية خاصة الاستثسارات كثيفة العسالة، وذات تكشػلػجيا متقجمة،  .4
 .لمعسال الػششييغ والحج مغ مذكمة البصالة مسا يتختب عميو زيادة السيارات الفشية

تذجيع وتػجيو الاستثسارات الأجشبية والػششية عمى التػجو نحػ القصاع الرشاعي   .5
 خاصة الرشاعات الترجيخية لديادة الرادرات الرشاعية تامة الرشع.

                                                 
 119نديو عبج السقرػد محمد مبخوك، مخجع نفدو، ص 1
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 خلاصة:

خ ( خصػة إيجابية في تصػيANDIيعتبخ إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )
الاستثسار خاصة السحمي مشو، وذلظ مغ خلال السدايا والتحفيدات السقجمة مغ شخف الػكالة، 
كل ىحا جاء قرج مداعجة السدتثسخيغ ومخافقتيع وتحليل الرعػبات، وكحا تعخيفيع وتشػيخىع 

 بأىع الامتيازات والسدايا السسشػحة ليع والخاصة باستثساراتيع.

الفرل أن الاستثسار ىػ تحقيق التشسية بأبعادىا  وما يسكغ استشتاجو أيزا مغ ىحا
الاقترادية والاجتساعية والتي تحقق مشفعة الجسيع، كسا أن التحفيدات الجبائية ورغع أىسيتيا 

 لع يحدغ استخجاميا. إذاالاستثسار  عمىالبالغة في تصػيخ الاستثسار الا أنيا قج تؤثخ سمبا 
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 خاتسة:

الاستثسار في  تذجيع عمى وأثخىا الجبائية التحفيدات لسػضػع ي ىحه الجراسةتصخقت ف
السؤسدات الاقترادية مغ خلال محاولة حرخ أىع ما يتعمق بالسػضػع مغ جانبيو الشطخؼ 

 داخل الاستثسار مجال في التػسع ىػ الخاىغ الػقت في الجولة أىجاف أىع والتصبيقي، ومغ
 والتجابيخ التدييلات مختمف وضع عمى تعسل ذلظ ائخالجد  تحقق ولكي الػشغ، وخارج

 .لمػشغ والستصمبات الاقترادية يتساشى ما وفق وتحجيثيا إصلاحيا عمى والعسل الزخيبية

 :الستهصل إليها الشتائج

 لمػشغ الاقترادية التشسية تحقيق إلى الاستثسار في الذباب دور تفعيل يؤدؼ. 

 الفاعمة الػكالات نحػ الذباب تػجو سبب مغ أسباب السسشػحة الجبائية الامتيازات تعتبخ 
 .الجانب ىحا في

 مغ السقجمة الترخيحات عمى الاعتساد الجبائية الامتيازات خلال تدتصيع الجولة مغ 
 الػضع حػل إحرائيات وضع أجل مغ الثقة مغ معيشة السدتثسخ، بجرجة الذباب

 لمػشغ. الاقترادؼ

 الاستثسار. تكمفة التي تداىع في تخؽيس لعػاملا إحجػ تمظ الجبائية الامتيازات تعج 

 :والتهصيات الاقتخاحات

 السدايا مغ الاستفادة شمب قبل السلائع الاستثسارؼ  القخار اتخاذ السدتثسخ الذباب عمى 
 .للاستثسار الجاعسة الػكالات شخف مغ السسشػحة
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 حػل ججيج لبك الذباب إعلام خلال الجانب، مغ ىحا في الفاعمة الػكالات دور تفعيل 
 .امتيازات مغ تقجمو وما الػكالة

  تبديط وتدييل الاجخاءات الادارية، والتشفيحية، بحيث تربح عسمية معالجة السمفات
 واعتساد السذاريع يتع بذكل أسخع.

 آفاق الجراسة:

درك أن ىحا البحث أ شيالإلسام بكل جػانبو، الا أن يليحا السػضػع ومحاولت دراستيبعج 
حػث لا يخمػ مغ القرػر أو الشقز، وبحلظ يكػن انصلاقة لبحػث ججيجة كغيخه مغ الب
 ونحكخ مشيا:

 .دور التحفيدات الجبائية في جحب الاستثسار الأجشبي 

 تخقيتيا. يجب السشاشق التي في الاستثسار عمى الجبائية الدياسة أثخ 

 شيم في معالجة السػضػع، والقرػرت كػن قج وفقأن أ ىشتسفي نياية ىحا البحث أ 
 ل.والكسال لله عد وج
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 ص:ـخــالسم

ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز أثخ التحفيدات الجبائية عمى تذجيع الاستثسار، حيث تع 
ػافد الاستثسارية، والإشار العام للاستثسار، التصخق في الجانب الشطخؼ إلى عسػميات حػل الح

مع تبيان الحػافد والامتيازات  ولإبخاز ذلظ تع اختيار الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار بالسديمة
، 2018-2010السقجمة لجعع وتصػيخ الاستثسار السحمي وكانت دراسة الحالة بػلاية السديمة لمفتخة 

ك أثخ للامتيازات الجبائية عمى تذجيع الإستثسار، وذلظ وقج لخرت ىحه الجراسة إلى أن ىشا
بتصػيخ حريمة السدتفيجيغ مغ خجمات الػكالة حيث لػحع زيادة عجد السدتثسخيغ ، وىحا ما أدػ 

  الى تخاجع ندبة البصالة وفتح مشاصب شغل عمى السدتػػ الػششي.
 شية لتصػيخ الاستثسار.التحفيدات الجبائية، الاستثسار، الػكالة الػش الكمسات مفتاحية:

 

Summary: 

This study aimed to highlight the impact of tax incentives on 

investment promotion, where generalities were addressed in theory about 

investment incentives, the general investment framework, and to highlight 

this was chosen the National Agency for The Development of Investment 

in the means while showing incentives and concessions Provided to 

support and develop local investment and was the case study in The M’sila 

mandate for the period 2010-2018, this study summarized that there is an 

impact of tax concessions on the promotion of investment, by developing 

the outcome of beneficiaries of the agency's services where it was noted to 

increase the number of investors This has led to a decline in 

unemployment and the opening of positions at the national level.  

Keywords: Tax incentives, investment, national investment development 

agency. 

 


