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 كمسة شكر وتقدير

أحسج الله حسجا كثيخا عمى كخـ عصائو كعمى نعسة التي لا تقجر كلا تحرى، كاحسج عمى ما 

 سخخ لي خلاؿ إنجاز ىحا البحث .

ي إلى الجكتػر الأستاذ غخبي عدكز الحي أشخؼ عمى ىحا البحث، فكاف خيخ كسا أتقجـ بذكخ 

كسا أتقجـ ÷ معيغ كناصح مغ خلاؿ تػجيياتو كإرشاداتو في أعجاد ىحا البحث ىحا البحث،

بالذكخ الجديل كالثشاء الخالز كالتقجيخ إلى كل مغ ساىع مغ قخيب أك مغ بعيج في اتساـ ىحا 

 البحث 
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 الإىداء

إلى مغ أفشت زىخة شبابيا كجعمت عشائيا كمعاناتيا شعارا لتزيء حياتي كتػصيمي إلى أعمى 

 السخاتب، إلى مغ يخحسشي ربي بػجػدىا كبخكة دعائيا لي ليلا كنيارا .

 عمى نعسة الله كجشتو في أرضو . . . ) أمي الحبيبة( .

ياة الدعيجة فكاف عسػد إلى مغ انحشى ضيخه كشاب شعخه كرؽ عطسو لتػفيخ كل متصمبات الح

 البيت كأمانو كسكيشتو ) أبي الغالي ( .

 صغارا ككبارا كإلى كل الأصجقاء كمغ رافقػني درب العمع كالسعخفة .إلى جسيع أفخاد عائمي 

إلى كل مغ كقف معي كاراد لي الخيخ كالتفػؽ كالشجاح إليكع جسيعا أىجيكع ثسخة تعبي كجيج 

 عسخي امتشانا كحبا كعخفانا.

 

 ختي لؽيزة ب
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اف جيػد بمجاف العالع الثالث في سبيل التشسية لع تؤدي الى الخخكج مغ حالة الخكػد       

الاقترادي كتحقيق التػازف الكمي ك تحديغ مدتػيات السعيذية مثمسا كشا نامل بو في بجاية 

الازدىار  إ ث التصػر ك لالصخيق ، فقج كاجيت تمظ الجيػد عخاقيل مختمفة لع تسكغ العالع الثا

تجاه الاحتكارات الجكلية مسا جعل تمظ الجيػد ككأنيا مػجية نحػ تشسية الأزمة بجلا مغ 

التخفيف مغ حجتيا حتي اصبحت بارزة في شتي السجالات، كباعتبار الجدائخ جدء مغ ىحا 

 العالع فقج تأثخت بيحه الأزمة ، كلعل العػامل التي أدت بيا الى ىحا الػضع تخجع الى مذاكل

التخمف السػركثة عغ الحقبة الإستعسارية التي مخت بالجدائخ لكغ سعت الجدائخية جاىجة لإعادة 

بشائيا مغ خلاؿ العسل عمى تصػيخ مختمف السجالات الدياسية  الاقترادية ،الاجتساعية 

كالثقافية ككاف الاستشاد الى التشسية مغ اىع عػامل نجاح الجكؿ عسمت الجدائخ عمى كضع بخامج 

سػية الا أف الاعتساد عمييا لػحجىا لع يكغ كافيا نطخا لتخاكع متصمبات السػاششيغ كمعاناة عجد تش

 كبيخ مغ الػلايات كالبمجيات خاصة الشائية مغ تخمف كفقخ شجيج . 

كباعتبار أف التشسية السحمية ركيدة لمتشسية الػششية الذاممة مغ خلاؿ استيجافيا لسختمف       

مق التػازف بيشيا فاف الامخ يتصمب مذاركة جيػد العجيج مغ الفاعميغ السشاشق كمحاكلة خ

كالسؤثخيغ عمى مدتػي السحمي متسثمة في الييئات السحمية كبسدانجة مغ السذاركة الذعبية 

لمسػاششيغ مغ جية اك عمى السدتػي السخكدي مغ خلاؿ جيػد الييئات الحكػمية مغ جية 

 اخخى . 

خصيط لمدياسات كالاستخاتيجيات التشسػية التي تجدج أىجاؼ التشسية كلا يسكغ لمجكلة الت      

السحمية دكف الاىتساـ بالسخصصات السحمية سػاء كانت بمجية اك كلائية لأف الجكلة الجدائخية 

 تخكد عمى الجساعات السحمية باعتبارىا الاقخب لمسػاشغ ككسط بيغ السػاشغ كالادارة السخكدية. 

 البحث يدعي الى تحقيق الأىجاؼ التالية  ىحا: أىداف الدراسة 
 أ
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 .التعخؼ عمى مػضػع يتعمق بالتخصيط كالتشسية السحمية  -

  محاكلة معخفة أىع البخامج التشسية السحمية .  -

القياـ بالتعخؼ عمى الإمكانيات التشسػية في كلاية السديمة كتقييع عسل الجساعات السحمية  -

 بيا     

اختيار ىحا السػضػع يخجع الى مبخرات مػضػعية كاخخي ذاتية إف  :مبررات  إختيار السؽضؽع 

 يسكغ إيجارىا فيسا يمي 

 :  السبررات الذاتية - أ

 تشسية السعارؼ الذخرية في مػضػع التخصيط ك رىانات التشسية السحمية في الجدائخ .  -

لغة تعػد الخغبة الحاتية في دراسة ىحا السػضػع لسا تكتدبو التشسية السحمية  مغ أىسية با -

 في السجتسع . 

  السبررات السؽضؽعية-ب 

معخفة العخاقيل التي تػاجو التخصيط في سبيل الشيػض بالتشسية السحمية داخل السجتسعات  -

 السحمية . 

 أىسية التخصيط بالشدبة لمتشسية السحمية  -

 الجدائخ مغ الأقصار العخبية ذات السداحة الكبيخة التي تحتاج الى تشسية محمية .  -

 لدراسة :أىسية ا

تكسغ أىسية ىحا البحث في كػف اف التشسية السحمية تذكل الاسمػب الياـ الحي تدتعسمو الجكلة 

لتحقيق أىجاؼ التشسية الذاممة ،مغ خلاؿ الإدارات السحمية التي تعج الأشخاؼ الخئيدية في 

دارات فإنو عسمية تحقيق التشسية الاقترادية السحمية حيث بتصبيق مبجأ اللامخكدية في ىحه الإ

يقع عمى عائقيا تحسل مدؤكلية في تػفيخ الخجمات السختمفة كتصبيق القػانيغ كالمػائح التي 
 ب
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يتعمق بستصمبات التشسية الاقترادية السحمية، إضافة إلى تػفيخ البشى التحتية الأساسية لتعديد 

السحمية الأداة السذاريع التشسػية عمى مدتػي الادارة السحمية ، ضف إلى ذلظ تذكيل الإدارات 

الأساسية في الحج مغ البيخكقخاشية الادارية كتدخيع عسمية صشع القخار الاداري كالتشسػي مسا 

، تػي التشسػي في جسيع مشاشق البمجيداىع في ايجاد تػزيع عادؿ لسكاسب التشسية كتحديغ السد

ي تداىع التشسية مغ خلاؿ كصػؿ السػارد كالاستثسارات الى جسيع مشاشق كأقاليع الجكلة ، كحت

السحمية في رفع مدتػي الخجمات كتحديغ مدتػي السعيذي لمسػاششيغ يقتزي التخصيط لحل 

 ىحه السذاكل كالعػائق التي تحج مغ فعاليتيا ، كىحا ما يعػدنا الى شخح الإشكالية التالية : 

 إشكالية الدراسية : 

 ؟.ىل يداىػ التخطيط في تجديد التشسية السحمية في الجزائر  

 كتحت ىحه الإشكالية تع شخح حسمة مغ التداؤلات الفخعية التالية : 

 فيسا يتسثل كل مغ التخصيط كالتشسية السحمية  ؟. -

 ما ىي مجالات ك أبعاد التشسية السحمية ؟. -

 ما ىي أىع مخاحل التخصيط كمقػماتو ؟. -

 ماىي التحجيات التي تػاجو التخصيط في الجدائخ ؟. -

 ية السديمة كماذا إستفادات مغ بخامج تشسػية ؟.ماىي الإمكانيات كلا -

  فرضيات الدراسة:

إف الاجاية عمى الاشكالية الدابقة كالتداؤلات السشجرجة تحتيا تدتجعي كضع جسمة مغ 

الفخضيات كالتي يسكغ اخزاعيا للاختبار لاكتداب مجي صحتيا كضعفيا في معالجة 

 الاشكالية كىي كالتالي : 

 ج
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عسمية سيمة ، كانسا عسمية معقجة تتصمب تطافخ جيػد جسيع  عسمية التخصيط ليدت -

 الادارات السخكدية كالجساعات السحمية . 

كمسا كاف ىشاؾ عػامل مثبصة لتجديج التخصيط في الجدائخ كمسا تعثخ تحقيق التشسية  -

 السحمية فييا . 

 السديمة التجديج الفعاؿ لمبخامج التشسػية كاستغلاؿ الامكانيات يسكغ لمدمصات كلاية  -

 اف تحقق تشسية محمية عمى مدتػي الػلاية كتجاكز كل العقبات كالسذاكل التشسػية  -

 : حدود الدراسة  -

إف مػضػع التخصيط كرىانات التشسية السحمية في الجدائخ يػضح لشا الحجكد السكانية لمجراسة ، 

لسديمة ، سشخكد في كىي الجدائخ كالتي تع الاستعانة فييا بجراسة حالة الستسثمة في كلاية ا

كػف ىحه الفتخة تع  2021 – 2016دراستشا مغ الشاحية الدمانية عمى الفتخة السستجة مغ سشة 

 فييا الاعتساد عمى بخنامج كاحج كتع الغاء العسل بالسخصصات الخساسية . 

 صعؽبات البحث :  -

مدتػي مكتبة قمة السخاجع التي تعج الحائل دكف إنجاز مػضػع مغ ىحا الشػع خاصة عمى  -

 الكمية . 

 ضيق الػقت يعيق مغ التحكع الجيج في اعجاد السحكخة .  -

 : الاطار السشيجي لمدراسة  -

للإجابة عغ إشكالية البحث يجب إتباع خصػات البحث  يجب اتباع خصػات البحث العمسي 

اليجؼ القائسة عمى تػضيف مشاىج البحث كالتي يتع اختيارىا عمى أساس الاىجاؼ السػضػعية ك 

 السخجػ مشو ، كلجراسة ىحا السػضػع إرتأيشا الاعتساد عمى السشاىج التالية : 

 د
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كىػ يذيخ الى الصخيق الحي يتبعو الباحث في جسع معمػماتو عغ  السشيج التاريخي : -

الأحجاث كالحقائق الساضية ، فحريا كنقجىا كتحميميا ك التأكج مغ صحتيا ، كفي عخضيا 

لاص التعسيسات كالشتائج العامة مشيا كالتي لا تقف عشج فيع الساضي كتختيبيا كتفديخىا كاستخ

كحدب بل تتعجاه الى السداعجة في تغييخ الأحجاث كالسذاكل الجارية كفي تػجيو التخصيط 

بالشدبة لمسدتقبل ، كذالظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى مختمف التصػرات بالشدبة لسػضػع التخصيط 

 . كالتشسية السحمية عبخ مخ العرػر 

يقػـ ىحا السشيج عمى التخكيد عمى حالة كاحجة كمعالجتيا مغ جسيع مشيج دراسة الحالة  : 

جػانبيا بيجؼ الػصػؿ الى كصفيا بجقة كتحجيج خرائريا كمسيداتيا كالتسكغ مغ إعصاء 

صػرة كاضحة كشاممة حػاليا كمجاؿ استخجاـ ىحا السشيج يكسغ في الػحجة السعشية بالجراسة 

 سديمة كالتعسق في البخامج التشسػية التي تتبعيا  كىي كلاية ال

يعتبخ ىحا السشيج مغ اىع مشاىج البحث كيدتخجـ بكثخة في عسميات تحميل  السشيج التحميمي :

البيانات كىجفو الػصػؿ الى أفزل حمػؿ مسكشة لمسذكمة الستعمقة بسػضػع البحث ، كلحا فإنشا 

لمتخصيط كالتشسية السحمية كالسعشية بتحميل السعصيات نخي السشيج التحميمي ندتعسمو في دراستشا 

 لمػصػؿ الى الحمػؿ السسكشة . 

 كمغ  اجل الاحاشة بيحا السػضػع كالالساـ بو تع الاعتساد عمى 

: مغ اجل تحميل السعصيات الستحرل عمييا في الجانب التصبيقي  أدوات معالجة السعمؽمة-أ

ة بالػاقع التشسػي في كلاية السديمة كالججاكؿ الستعمقة قسشا بالاعتساد عمى الاحراءات الستعمق

 . 2021بالسجكنة التعجيمية الخاصة بالإستثسارات العسػمية سشة 

 هـ
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إستعسمشا  مخاجع مختمفة مشيا : كتب مجلات محكخات كأشخكحات ، قػانيغ السدح السكتبي: -ب

 1، مقالات ، ممتقيات كمعمػمات تحرمشا عمييا مغ ىيئات إدارية . 

 تدتشج ىحه الجراية الى مجسػعة مغ الاقتخابات كىي :  : لإطار الشعري لمدراسةا -

كتع الاعتساد عميو لاف مػضػع الجراسة يتعخض لسختمف  الإقتراب القانؽني السؤسدي : -

القػاعج القانػنية كالاشخ السؤسدية التي تشطع التخصيط في الجدائخ ترج تحميميا كتبياف مختمف 

 البخامج التشسػية  .  القػانيغ التي تشطع

اعتسجنا قي دراستشا ىحه عمى الاقتخاب الشطسي لتػضيح دكر كعلاقة  :الإقتراب الشعسي -

التخصيط بالتشسية السحمية كيعػد الفزل الى عالع الدياسة دفيج ايدتػف كتصػيخ اقتخاب تحميل 

غ خلاؿ مجسػعة الشطع كادخالو الى حقل عمع الدياسة بحيث يقػـ تحميل دفيجايدتػف لمشطع م

مغ الافتخاضات ، كىي اعتبار الشطاـ كحجة لمتحميل عمى إعتبار أف الشطاـ ىػ مرجر لمتذكيل 

الدياسي ك الاجتساعي عمى حج سػاء مغ خلاؿ عسمية تفاعل السخلات كمرجر إنتاج 

السخخجات ككحلظ تمقي التغحية الإستخجاعية كستكػف البخامج التشسػية الستكػنة مغ مخصصات 

شسية السحمية كمخصط القصاعي لسصالب كمتصمبات الػحجات السحمية التي ىي عبارة عغ الت

 مجخلات . 

 : تذتسل الجراسة عمى مقجمة كثلاثة فرػؿ كخاتسة كىي كسايمي : خطة  الدراسة

 الفرل الأول :الإطار السفاىيسي لمتخطيط و التشسية السحمية  .

التخصيط كنذأتو كأنػاعو كمقػماتو كخرائرو اعتسجنا في ىحا الفرل عمى تحجيج تعخيف    

 كأىع مخاحمو 

 
                                                           

1
 75، ص  2010عامخ مرباح ، مشيجية  البحث في العمػـ الدياسية كالاعلاـ ، الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية ،  

 ح
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 أما بالشدبة لمتشسية السحمية تشاكلشا تعخفييا كنذاتيا كمجالاتيا ك أبعادىا مبادئيا كأىجافيا . 

 الفرل الثاني:  التشعيػ الاداري وبرامج التشسية السحمية . 

داري كىي السخكدية كاللامخكدية حاكلشا في ىحا الفرل التعخؼ عمى أىع صػتاف لمتشطيع الا

ككيفية تػزيع الاختراصات فييا كدكرىا في تجديج التشسية السحمية  ، كسا تشاكلشا أىع البخامج 

 التشسػية التي تديخ عسميات التجييد لمجكلة  . 

 الفرل الثالث:  التخطيط و مدى فعالية البرامج التشسؽية , دراسة حالة ولاية السديمة 

رل بالجدء التصبيقي مغ الجراسة حيث خرز لجراسة الامكانيات التشسػية لمػلاية يسثل ىحا الف

تبياف مجي مداىسة البخامج التشسػية في التشسية السحمية مغ خلاؿ تػضيح الاعتسادات السالية 

 PCDالسسشػحة لػلاية السديمة خلاؿ الفتخة السحجدة لكل مغ مخصصات البمجية لمتشسية 

ثع التصخؽ لأىع معػقات التي تػاجو التشسية  كالحمػؿ  PSDغيخ مسخكد كمخصصات القصاعية ال

 السسكشة 

 كفي الاخيخ تػصمشا الى الخاتسة ، كالتي تتزسغ أىع الشتائج لجراستشا ليحا السػضػع . 

 

 

 

 

 

 

 
 ط
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 الفرل الأول : الاطار السفاىيسي لمتخطيط والتشسية السحمية 

بخامج كسياسات  إقامةق التشسية كذلظ عغ شخيق يعتبخ التخصيط كسيمة ميسة لتحقي      

 السجتسع. لأفخادلتحقيق الخفاىية 

ىتساما بالغا مغ شخؼ السفكخيغ ا كعميو فاف مػضػع التخصيط كالتشسية السحمية يمقي       

الاجتساعية  الأعباءالجدائخ في ضل تخاكع  العالع كخاصة في أنحاءكالباحثيغ في جسيع 

مغ الزخكري تطافخ الجيػد الخسسية مع الجيػد الذعبية مغ  أصبححيث  ، ةكالاقترادية لمجكل

مجتسع مجني كقصاع خاص في ضل مشطػمة اقترادية اجتساعية ، ثقافية كسياسية في مختمف 

 الأساسيةركيدة مغ الخكائد  كأصبحالدياسات التشسػية ، كمغ ىشا تصػر مفيػـ التشسية السحمية 

ت السحمية كتفعيل الاستثسارات السحمية كعلاكة عمى ذلظ تصػيخ عسل الػحجاالتي تدتيجؼ 

ديغ الطخكؼ السعيذية لمسجتسعات في جسيع تحدكرىا الكبيخ في القزاء عمى مطاىخ الفقخ ك 

 الأصعجة .

لمتخصيط ك التشسية السحمية مغ خلاؿ  لسفاىيسيا الإشارسشتصخؽ في ىحا الفرل كعميو      

 تخصيط كذلظ عغ شخيق التقديع التالي :التعخؼ عمى السفاىيع السختبصة بال

  

 كمقػماتو تعخيفو كأنػاعونذأتو كذلظ بإعصاء مفيػـ التخصيط : السبحث الأول -

 كمخاحمو. خرائروك 
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، في ىحا السبحث نتعخؼ عمى تعخيف التشسية التشسية السحمية مفيػـ : السبحث الثاني -

 . كمبادئيا  كأبعادىا مجالاتياالسحمية ك 

 التخطيط: فيؽمم السبحث الأول:

تعتبخ الإدارة السحمية عاملا أساسيا في تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية نطخا لجكرىا    

الياـ في الخجمات الأساسية لمػحجات السحمية ، كسا تعتسج عمى رسع الخصط كتحقيق الأىجاؼ 

ترػر كجػد ، كىحا ما اعتسجت عميو الجكلة الجدائخية في مختمف السجالات بحيث لايسكغ 

 تشسية محمية مالع تكغ ىشاؾ إدارة تعتسج عمى التخصيط . 

 تعريف التخطيط و  نذأة: الأولالسطمب 

 التخطيط  نذأة -1 

الاقترادية ك  الأكضاعلترحيح لمتخصيط كسشيج  الأكلىالبجايات  أفندتصيع القػؿ   

بعج اختخاع  آخخبسعشى  أك مابعج قياـ الثػرة الرشاعية إلىالاجتساعية لمسجتسعات ك الجكؿ تعػد 

 بأشكاؿ، مسا اضصخ بعس الجيات السعشية  الإنتاجكسائل  إلىالسكششة  كإدخاؿالبخارية  الآلة

العسل عمى معالجة  أك  الإنتاجبكيفية تصػيخ زيادة التفكيخ ك الاىتساـ  إلىالسختمفة ،  الإنتاج

 ك الخجمات . الإنتاجؤسدات العسل في السخافق ك م أداءالسذكلات التي تػاجو حدغ سيخ اك 

التي تداعجه في معالجة مذاكمو اك بكيفية كباىتساـ كاضح بالسدائل  الإندافمجخد تفكيخ  إف   

التخصيط الجاد ىػ  أف إذالتعامل معيا ليػ يسثل البجاية الفعمية ك الرحيحة لعسمية التخصيط ،

بحالتو ك العسل عمى  الإندافلع نقل ىػ التخصيط بعيشو ،فتفكيخ  إذاكاحج مغ صػر التخصيط 
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كذلظ خلاؿ الفتخة الدمشية  أفزلمػاجية السذكلات التي تعتخض مديختو نحػ العير بطخكؼ 

 معشى كمفيػـ التخصيط . قػلا كفعلاالسدتقبمية ليػ يجدج 

التخصيط الدميع  بسبجأ الأخحعشج كقػع الحخب العالسية الثانية شجعت ىحه الحخب عمى    

 الأكربيةدية زادت كانتقمت عجكى مشيج التخصيط الاشتخاكي الى العجيج مغ الجكؿ لمسػارد الاقترا

مثل بػلشجا ،كبمغاريا ،حيث شبقت في ىحه الجكؿ فمدفة  أكركباكلا سيسا دكؿ شخؽ ككسط 

 التخصيط الاشتخاكي كاف كاف ذلظ بشدب متفاكتة .

لصخيقة نفديا التي كلج ككحلظ اخحت بعس الجكؿ الغخبية بسشيج التخصيط كلكغ ليذ عمى ا 

 1945ىيئة لمتخصيط في سشة  إنذاءكنسا فيسا كاف يعخؼ بالاتحاد الدػفياتي .ففي فخندا تع 

 1952-1947سية لمدشػات اخصة تشسػية خس أكؿ،كبعج اقل مغ سشتيغ كانت فخندا تزع 

ات تذكيل مكتب مخكدي لمتخصيط ،كانيصت بيحا السكتب ميس 1954،كفي ىػلشجا ، ثع في سشة 

كتشفيح كمتابعة البخامج كالسذاريع التشسػية اك تمظ الستعمقة بالجخل  إعجادعجيجة تجكر كميا حػؿ 

 القػمي .

نجج مجارس كثيخة لتعميع  فإنشامغ حيث عجد الدكاف ، الأكركبيةاكبخ الجكؿ  ألسانياكفي   

ي مجاؿ التخصيط فييا كلاسيسا بعج انتياء الحخب العالسية الثانية كخاصة ف نذأتالتخصيط قج 

التي نست  الأساسيةفي ىحا السجاؿ مغ الخكائد  الألسانية،كلحلظ عجت التجخبة  الإقميسي
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ما قجمو  إنكاربالعالع ، فلا احج يدتصيع  الإقميسيمشيجية التخصيط  أساسياكتصػرت عمى 

 (1)في مجاؿ التخصيط . Von –Teneneكفػف تشغ  Christilarمثل كخيدتمخ  الألساف

الاربعيشات مغ ىحا القخف كلادة اكبخ دكلة مؤمشة بالتخصيط فكخا  أكاخخكلقج شيجت              

لمحياة ،كتسثل ذلظ بطيػر الريغ الذعبية بدعامة ماكتدي كشغ ،فكاف ىحا بسثابة نرخ  كأسمػبا

كبيخ لفكخة التخصيط ،كصخيق كحيج لشذخ كتعسيق التشسية كلكغ تسيد التخصيط ىشا برفة 

 . لداميالإالتخصيط 

كعمى صعيج الجكؿ الشامية التي حرمت عمى استقلاليا ابتجاء مغ نياية الحخب العالسية الثانية  

فاف قزية التخصيط لمتشسية الاقترادية قج تحسمت مدؤكلياتيا الحكػمات كذلظ بدبب ضعف 

ات الدكاف ، بشاء عميو كاف مغ الػاجب عمى حكػم إمكاناتالبشية الاقترادية السحمية كضعف 

 الجكؿ الشامية تحسل مدؤكلية التشسية الاقترادية ك الاجتساعية .

خصة  أكؿاعجت مرخ لمجكؿ العخبية فاف بجاية مذػار التخصيط فييا الخسديشات حيغ كبالشدبة 

خصتيغ ،كباشخت الحكػمة  إلى،كقج قدست ىحه الخصة  1968-1959تشسػية لمدشػات 

كقج كاف ذلظ بسثابة تحػؿ كبيخ في سياسة التشسية في ، الأكلىالسرخية بتشفيح الخصة الخساسية 

 خصط بإعجادالعخبية  الجكؿتبع ذلظ قياـ العجيج مغ  إذمرخ كفي كثيخ مغ الجكؿ العخبية ، 

عمى حج سػاء ففي العخاؽ  الإقميسيةالقصاعية ك  إبعادىاتشسػية فييا ،تفاكتت مدتػياتيا ك 

فقج  الأردففي  أماالدتيشات ،  أكائلية ابتجاء مغ خصط تشسػية خساس إعجادكالدػداف كسػريا تع 
                                                           

 .=6،>6،;6.، ص 999111روق للنشر والتوزيع ، طدار الش،  الأردن، مدخل إلى التخطيط ، موسى يوسف خميس  1
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-1963عجت الحكػمة خصة خساسية لمفتخة أ  حيغ 1963خصة لمتشسية في سشة  أكؿجاءت 

بخصة ججيجة عخفت باسع "بخنامج الدشػات الدبع الحكػمة عجلت عغ ذلظ  أف إلا،  1967

التخصيط التشسػي  (باكػة)ق "، كالتي تعج كبح1970- 1964لمتشسية الاجتساعية ك الاقترادية 

 . بالأردف

كىكحا انتذخت فكخة التخصيط كتدايج دكر الحكػمة فييا كاف كاف ذلظ بدب متفاكتة بيغ دكؿ ، 

 كتفريلا بقجركمشفح كمالظ لسحتػيات الخصة جسمة  صط خفكخة دخػؿ الحكػمة كس إف إلا

سديشات ،كبذكل خاص في مالاقت ركاجا شجيجا في مختمف دكؿ العالع كلاسيسا مشح مصمع الخ

 إلىالتي نالت استقلاليا الدياسي لع تدتسخ بالرعػد كالدحف  الآسيػيةك  الإفخيقيةبعس الجكؿ 

كلاسيسا الػلايات الستحجة ك الجكؿ الستحالفة  الخأسساليةبقية الجكؿ ،كذلظ بدبب محاربة الجكؿ 

حىا كخاصة الجانب تشفي أسمػبمعيا لفكخة تجخل الجكلة ليذ بػضع خصط تشسػية بل في 

الدبعيشات كبجاية الثسانيشات مغ ىحا  أكاخخ تأتالسجتسع فييا ، كمغ ىشا لع  بإلداـالستعمق مشيا 

 .ك السحتػى عمى حج سػاء قج تغيخ مدارىا  الإشاركتجخبة التخصيط مغ حيث  إلاالقخف 

سيتسيغ ت فكخة مفيػـ التخصيط تلاقي مجا كجدرا ليذ بيغ الجكؿ فقط  بل بيغ المكض  

، كبقجر ما كاجيت فكخة التخصيط كلا سيسا   كأصػليعكالجارسيغ بغس الشطخ عغ مشابتيع 

الجانب السخكدي مشيا مغ مقاكمة كاضحة مغ بعس الجكؿ كالسفكخيغ ك الباحثيغ بقجر مالاقت 

      (1)  العالع . أنحاءفي مختمف  كأنرارالفكخة مغ انتذار 

                                                           
1

 .11، 19، نفس المرجع السابق ، صموسى يوسف خميس 
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 تعريف التخطيط : -1

عجة تعخيفات لمتخصيط كذلظ لاختلاؼ كجيات الشطخ لمسفكخيغ في دراستيع  لقج كردت      

 كمغ ىحه التعخيفات نحكخ :

الاختيار السختبط بالحقائق ككضع  كاستخجاـ : ً  " Jon Téri"  يعخؼ التخصيط جػف تيخي 

السقتخحة التي يعتقج بزخكرتيا  الأنذصةالفخكض الستعمقة بالسدتقبل ، عشج ترػر كتكػيغ 

 ."يق الشتائج السشذػدة لتحق

بانو يترل بتمظ العسمية الخسسية التي  :"Salokomكسمػكعً   "Hilrjol" كيعخفو ىيمخيجل 

 (1)مغ اختيار رسالة السشطسة ." تتألف

يعشي البحث عغ مايجب فعمو ككسا نعشيو ىحا ":H.Newman" كنجج التخصيط لجى 

حة ، اختيار سياسات ، كضع بخامج كاض أىجاؼتحجيج التخصيط كسجاؿ كاسع مغ القخارات ،

 (2)". ججاكؿ زمشية يػمية إعجادكحسلات البحث عغ شخؽ كإجخاءات محجدة ، 

مػاجية السدتقبل بخصط  إلىالتجبيخ الحي يخمي ": بأنو سميساف الصساكي كسا عخفو الجكتػر "

لسذخكعات مشطسة سمفا لتحقيق أىجاؼ محجدة ، كىػ بيحا السعشى ضاىخة اجتساعية عامة تذسل ا

ت عافي الجسا إلا، كيسارسو الإفخاد في حياتيع الخاصة كلايشعجـ  كالسذخكعات العامة الخاصة

                                                           

، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر تخصص سياسات عامة وتنمية ، جامعة مولاي   التخطيط الاستراتيجي ودوره في تفعيل التنمية المحليةبودالي خيرة ، -1
 .11،ص  1192-1192الطاىر سعيدة 

 . 35ص  1111، الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية ،  الادارة والتخطيط الاستراتيجيناصر دادي عدون ،  -2
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البجائية التي تعتسج اعتسادا كميا عمى العادات كالتقاليج كتمظ التي تكل أمػرىا لمقػى الغيبية 

 (1) ،فالتخصيط يقػد عمى عشرخيغ التشبؤ بالسدتقبل ك الاستعجاد لسػاجيتو .

 (2).  التشبؤ لمسدتقبل كالاستعجاد لو بأنو: ىشري فايؽلا عخؼ التخصيط كس

تسثيل في تشطيع  إجخاءبشاءا عمى ماتقجـ يتبيغ اف تعخيف التخصيط ىػً عبارة عغ ك        

قيػد اقترادية  أماـترػيخي يسمظ التشاسق الجاخمي ،  إشارالسعمػمات التقشية كالاقترادية في 

 معيشة ". أىجاؼج بتحقيق كغيخ اقترادية كتتقي

 الخرائز  التالية  :  استخلاصك مغ  ىحا التعخيف يسكغ   

ك القياـ باستثسارىا ك التشبؤ بالسذاكل السحتسمة  ،كىػ تقجيخ لمفخص الستاحة مدتقبلاالتشبؤ: 

 لسػاجيتيا، فشجاح السخصط يعتسج عمى دقة ىحه التػقعات ك الترػرات. كالاستعجاد

قترادي، لأف فخكع الإنتاج التخصيط ىػ شسػلو لجسيع فخكع الشذاط الإما يسيد  لذسؽل:ا

 فيسا بيشيا حدب كل قصاع.مختمفة 

بالقياـ بشذاط ك أساليب عسمو : يتزسغ السخصط سمدمة مغ السذاريع الػاجب  الالتزام:

 .) سية.، ك ىحا عغ شخيق كسائل مالية كعمتحقيقيا أثشاء تشفيح الخصة

ىػ زيادة ندبة التشسية كىحا كىحا  الأساسي،فاليجؼ  الأىجاؼق بيغ كىػ التشدي التشديق :

 (1 لتحقيق اىجاؼ فخعية مغ الزخكري التشديق بيشيا.

                                                           

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في العلوم  التخطيط الاستراتيجي المحلي كآلية في تحقيق التنمية المحلية دراسة حالة الجزائرليلى صوالحي ،  -1
 . 72، ص  1192-1192 9تخصص تنظيمات سياسية وإدارية ، جامعة باتنة  السياسية

 . 22، ص 1192، 9.محمد الفاتح محمود بشير المغربي ، أصول الإدارة والتنظيم ، الأردن ،دار الجنان للنشر والتوزيع ، ،ظ-2
  



 انفصم  الأل : الإغبس انًفبًْٛٙ نهزخطٛػ ٔانزًُٛخ انًسهٛخ

17 

 

 التخطيط و مقؽمات أنؽاعالسطمب الثاني : 

 انؽاع التخطيط:    -1  

عجيجة كيتػقف ىحا التقديع عمى الغخض اك اليجؼ السقرػد مغ  أنػاع إلىيشقدع التخصيط 

 عسمية التخصيط ، كبػجو عاـ يشقدع الى قدسيغ رئيدييغ ىسا : كراء 

  physical planniningتخصيط شبيعي  -1 -

 human planniningتخصيط بذخي  -2 -

تخصيط  إلىكفخكع عجيجة ، فالتخصيط الصبيعي قج يشقدع  أقداـ إلىكيشقدع كل كاحج مشيسا   -

يدييغ كىسا تخصيط اجتساعي كتخصيط قدسيغ رئ إلىالتخصيط البذخي فانو يشقدع  أمامشاخي ، 

 بتخصيط الجػانب الاجتساعية لمدكاف كالتعميع ، الرحة ..... الأكؿاقترادي ، كيتعمق 

، كىي كاف كانت متعجدة  أساسياصيط عمى خيتع تقديع الت أخخى لكغ ىشاؾ معاييخ  -

 تتسثل كسايمي :  أىسيا أفانو يسكغ القػؿ  إلاكمتفاكتة ، 

 يط ( درجة شسػؿ التخصا

 ب( الييئة السذخفة عمى التخصيط  -

 جػ( الفتخة الدمشية لمخصة  -

  الإلداـ( درجة ق -

                                                                                                                                                                                           

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية  ية الدسيلةالتخطيط المحلي للتنمية المحلية في الجزائر دراسة حالة ولاصليحة بن دقموس ،  -1
 . 1-2، ص  1193-1197والعلاقات الدولية تخصص : إدارة وحكامة محلية ، جامعة محمد بوضياف المسيلة ، 
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 الأنػاع إلىيسكغ تقديع التخصيط حدب درجة شسػؿ التخصيط :  ا( درجة شسؽل التخطيط -

 التالية :

كيذسل التخصيط القصاعات  compréhensive plannining:  التخطيط الذامل -1 -

 (1) نػع مغ القصاعات . أيلايدتثشي  إذالصبيعية كافة ، الاجتساعية كالاقترادية ك 

كىػ التخصيط الحي يذسل مجالا كاحجا مغ   partial planniningالتخطيط الجزئي :  -2 -

قصاعات السجتسع ، فقج يغصي مثلا قصاع الرشاعة كيدسى عشجىا تخصيط صشاعي 

Industrial plannining  

 آكالجية السذخفة عمى التخصيط  آكءا عمى الييئة بشا الييئة السذرفة عمى التخطيط : -ب -

 السدتػيات التالية :  إلىتقديع التخصيط يسكغ  بإعجادهالتي تقػـ 

كيتسثل ىحا بالتخصيط الحي تقػـ بو   centralized planniningتخطيط مركزي :  -1 -

البا القخارات كالدياسات التخصيصية مغ قبل ىيئات مخكدية غ إصجارالحكػمات كفيو يتع 

  التخصيط السخكدي غالبا مايغصي جسيع مشاشق الجكلة . أفماتتػاجج في عاصسة الجكلة ،كسا 

كىػ التخصيط الحي تقػـ بو   Decentralized planniningتخطيط لامركزي :  -2 -

 لإعجاد الإقميسيةتعصي الرلاحيات لمحكػمات  إذالسختمفة بالجكلة ،  الأقاليع أكالسحافطات 

 ة .الخصة التشسػي

                                                           
 .72موسى يوسف خميس ،نفس المرجع السابق ، ص  - 1
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 كالبمجاف،كيقػـ بيحا التخصيط السجالذ البمجية في السجف  والسحميات:تخطيط البمديات  -3 -

 .  plannining localكيدسى ىحا التخصيط بالتخصيط السحمي 

 رئيدية : أنػاعثلاثة  إلىيشقدع التخصيط :  الفترة الزمشية لمخطة -ج -

تخصيط الحي تديج مجتو كيقرج بو ال  Long rang planning السدى:تخطيط طؽل -1 -

 الدمشية عغ سبع سشػات .

كيعمق ىحا الشػع بالتخصيط  Middle range plannining:  تخطيط متؽسط السدى-2 -

خسذ سشػات ، كغالبا مايعخؼ عمى ىحا الشػع مغ  إلىالحي يتخاكح مجتو الدمشية مابيغ سشة 

 الخصط الثلاثية . أكالتخصيط بالخصط الخساسية 

التخصيط بالخصط  كيتعمق ىحا:  Short range planningسدى :تخطيط قرير ال-3 -

التشسػية التي تتخاكح فتخاتيا الدمشية مغ سشة الى سشتيغ كاف كاف بالغالب يصمق اسع الخصط 

 القريخة عمى تمظ التي لاتديج فتختيا الدمشية عغ سشة كاحجة .

 :  التالية الأنػاع إلى كبسػجب ىحا السعيار يتع تقديع التخصيط:  التغطية الجغرافية -د -

شسػؿ  أساسكيقػـ ىحا التخصيط عمى  National planniningالتخطيط القؽمي :  -1 -

 فالأساسالخصة لجسيع اجداء الجكؿ كلكغ لايذتخط بالخصة اف تكػف شاممة لجسيع القصاعات ، 

 (1)ىشا ىػ التغصية السكانية كليذ التغصية القصاعية .
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: كىػالتخصيط اي يذسل اقميسا كاحجا فقط  REGIONAL PLANNININGالتخطيط الاقميسي : -2 -

مغ اقاليع الجكلة ، حيث تمجا بعس الجكؿ الى اجخاء خصط تشسػية لاقاليع معيشة فييا كذلظ لتحقيق اىجاؼ 

 الجغخافية .معيشة كمغ امثمة ذلظ ما قامت بو الاردف مغ اعجاد خصط تشسػية لبعس اقاليسيا 

: غالبا ماتقػـ بو السجالذ البمجية كلكغ بالتشديق مع  Local planniningالتخطيط السحمي :-3 -

 الػزارة السدؤكلة عغ الذؤكف البمجية ، كيخكد ا الشػع مغ التخصيط عمى كضع خصط التشطيع الييكمية لمسجف .

 كيشقدع التخصيط بشاءا عمى درجة الدامية الخصة الى ثلاثة انػاع رئيدية كىي : درجة الالتزام :-ه -

غيخ ممدـ كيذيخ ىحا الشػع مغ التخصيط الى انيحا التخصيط التخطيط غير الزامي )الاستدلالي (: -1 -

لمقصاع الخاص ، بيشيسا ىػ تخصيط ممدـ لمحكػمة ، اي يجب عمى الحكػمة القياـ بتشفيح السذاريع 

بتشفيح مايخد  الاستسارات الحكػمية الػاردة في الخصة ، كبالشدبة لمقصاع الخاص فاف الحكػمة لا تمدمو

 كالجسخكية .بالخصط التشسػية ، بل كل ما تقػـ بو ىػ خمق الحػافد كالاعفاءات الزخيبية 

كيذيخ ىحا التخصيط الى الدامية تشفيح كل ماتقتخحو الخصة مغ مذاريع كبخامج التخطيط الالزامي :  -2 -

كسائل كعشاصخ الانتاج مسمػكة  تشسػية ، كيدػد ىحا التخصيط في الجكؿ ك السجتسعات التي تكػف فييا جسيع

 لمجكلة .

كيتسثل ىحا التخصيط بالخصط التشسػية التي لاتمدـ فييا الجكلة نفديا كلا القصاع تخطيط تاشيري : -3 -

الخاص بل كل ماتقػـ بو يتسثل بػضع الدياسات العامة لمتشسية مغ ناحية كالقياـ بجكر السخاقب عمى تشفيح 

       (1).بيا القصاع الخاص مغ ناحية اخخى البخامج كالسذاريع التي يقػـ 

 مقؽمات التخطيط : -2 -

 تتزسغ عسمية التخصيط عجدا عجدا مغ السقػمات الخئيدية تتسثل فيسايمي : -

                                                           

1
 39- 31، نفس الرجع السابق ، صى يوسف خميسموس 
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: الاىجاؼ ىي الشتائج السصمػب تحقيقيا في السدتقبل ، كاذا كاف السصمػب ىػ  الاىداف -أ -

دسى غايات كاىجافا استخاتيجية ،اما اذا كاف تحقيق ىحه الشتائج في السدتقبل البعيج ،فانيا ت

تحقيقيا في الاجل القريخ فتدسى اىجافا تكتيكية كىشاؾ عػامل مغ الػاجب تػافخىا في الاىجاؼ 

 مغ اىسيا :

 اذ اف كضػح اليجؼ يحقق مجسػعة مغ السدايا مشيا :درجة الؽضؽح :-1 -

 * السداعجة عمى تػحيج جيػد الجساعة لتشفيح الاىجاؼ . -

 اعجة ادارة السشطسة في القياـ بػضائفيا الاخخى .* مد -

 * السداعجة عمى تشديق العسل بيغ الافخاد ك الاقداـ بذكل كاضح ك محجد . -

كمسا زادت قشاعة العامميغ باليجؼ كمسا كانت درجة حساس العامميغ  القشاعة باليدف :-2 -

 نحػ تحقيقو عالية .

 ػـ عمى الاسذ الاتية :: الػاقعية في اليجؼ تق الؽاقعية في اليدف-3 -

 * اف يكػف اليجؼ مسكغ الػصػؿ اليو كليذ شيئا مدتحيلا  -

 *اف تتػافخ الامكانات السادية ك البذخية بجرجة تداعج عمى تحقيق اليجؼ . -

 

* اف يكػف اليجؼ معبخا ف حاجات العسل كمػجيا الى تحقيقيا كسا ىػ حاؿ رغبات  -

 (1).اشباعيا كحاجات العامميغ ،كيعسل عمى 

 
                                                           

1
 .31،ص 1197دار الكتب و الوثائق ،  ،، العراق  مبادئ علم الادارة الحديثةمحمود حسن الهواسي ،حيدر شاكر البرزنجي ،  
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يجب اف تكػف الاىجاؼ السػضػعة متشاسقة مع بعزيا البعس  التشاسق والاندجام : -4 -

 بحيث يديل تشفيحىا 

يقرج بو مجى ملائستو لمقيع كالسثل كالتقاليج ، ككحلظ مخاعاتو  مذروعة اليدف : -5 -

 للانطسة ك المػائح ك الدياسات الحكػمية السعسػؿ بيا .

يذ للاىجاؼ يتيح للادارة التاكج مغ مجى تحقيق اف كجػد مقايامكانية القياس :  -6 -

 اىجافيا ، كىل يتع التشفيح كفقا لسا ىػ مخصط لو ؟ اـ اف ىشاؾ انحخافات في الاداء ؟.

كىػ نتيجة لارتباط الشذاط الانداني التشبؤ نذاط ذىشي مختبط بػجػد الانداف ، التشبؤ :-ب -

تحجث مدتقبلا ،تؤثخ باسمػب مباشخ اك بعشرخ الػقت ،كيعخؼ بانو التػقع لمتغيخات التي قج 

 غيخ مباشخ عمى الشذاط كمغ الامػر التي يجب اف تخاعى في التشبؤ مايمي : 

 *اف يكػف التشبؤ دقيقا ككاضحا قجر الامكاف .

 *اف تكػف البيانات ك السعمػمات التي يعتسج عمييا التشبؤ حجيثة .

 السذكلات . * اف يكػف التشبؤ مفيجا ، اي يسكغ استخجامو في حل

 * غيخ مكمف ، فلا تفػؽ التكاليف الفائجة الاقترادية السخجػة .

السبادئ ك القػاعج التي تحكع سيخ العسل ، كالسحجدة سمفا   ىي مجسػعةالدياسات :-ت

بسعخفة الادارة ،ك التي يدتخشج بيا العاممػف في السدتػيات السختمفة عشج اتخاذ القخارات ك 

كىشاؾ فخؽ بيغ الدياسة كاليجؼ ،فاليجؼ ىػ ما نخيج قيق الاىجاؼ الترخفات الستعمقة بتح

 تحقيقو ، اما الدياسية فيي السخشج لاختيار الصخيق الحي يػصل لميجؼ .
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 ىي الخصػات السكتبية ك السخاحل التفريمية التي تػضح اسمػب اتساـ :الاجراءات -ث

 لسجة اللازمة لاتساـ الاعساؿ .كيفية تشفيحىا ، كالسدؤكلية عغ ىحا التشفيح ك االاعساؿ ك 

تجبيخ الػسائل ك الامكانيات : اف الاىجاؼ السػضػعة  كالدياسات ك الاجخاءات  -ج

السحجدة لتشفيح ىحه الاىجاؼ لا يسكغ اف تعسل دكف كجػد مجسػعة مغ الػسائل ك 

الى شيء ممسػس ، فيي ضخكرية لاكساؿ الامكانات الزخكرية لتخجسة ىحه الاىجاؼ 

 الاىجاؼ كمغ السعاييخ التي يجب مخاعاتيا عشج تحجيج كسائل الخصة كامكانياتيا : كتحقيق 

  في تحجيج الاحتياجات الدقة : 

  يجب اف تخاعي الخصة  الامكانات الفعمية ك الستػافخة في حيشيا .الؽاقعية : 

  يفزل اف يقػـ السخصط بتحجيج السرجر الحي سػؼ يدتعاف بو في تحديد السردر :

 تياجات الخصة سػاءاكانت احتياجات مادية اك بذخية .تقجيع اح

  اللازمة لػضع الخصة كتشفيحىا .السدة الزمشية : 

  (1): الستختبة عمى كضع الحصة كتشفيحىا .التكمفة السالية التقديرية 

 .61محسؽد حدؼ اليؽاسي ,حيدر شاكر البرزنجي , نفس السرجع الدابق , ص -1

  وومراحم طخرائص التخطي السطمب الثالث :

 خرائص التخطيط : -1

 عسمية التخصيط مجسػعة مغ الخرائز التي تكفل نجاح الخصة نحكخ مشيا مايمي :  تتصمب
                                                           

 51، ص1197دار الكتب القطرية ،  قطر، ، التخطيط الاستراتيجي الدبني على النتائج ، مجيد الكرخي - 1
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 الاستسخارية : أي عجـ تػقف التخصيط كتػاصمو كعجـ تقصعو .-1

 الػضػح : بحيث تكػف اىجاؼ الخصة كاضحة كمحجدة لا فييا .-2

 يمة الفيع كغيخ معقجة .بسكػنات سالبداشة : اف تاتي الخصة -3

الػاقعية : بحيث تلائع الاىجاؼ الخصة كغاياتيا مع معصيات الحالة الدائجة كمسكشة  -4

 التشفيح في ضػء الامكانيات الستاحة .

الاكلػيات كالبجائل :فالخصة الشاجحة ىي التي تختب اكلػياتيا كتزع البجائل لتشفيح ىحه  -5

 البجائل .

اعتساد الخصة عمى بيانات كمعمػمات احرائية دقيقة كصحيحة سلامة البيانات : أي -6

 تخجـ تحميل الػاقع كعسمية التشبؤ بالاتجاىات .

التػقع : اعتسادىا الشطخة السدتقبمية السدتشجة عمى احجث الاساليب كمغ قبل ىيئات  -7

 متسخسة لكػنيا كثيقة الرمة بالسدتقبل 

 شدجع مع قجرات الجيات السشفحة .تحجيج مدؤكليات التشفيح برػرة دقيقة لت -8

 :راحل التخطيطم -2

عمى الخغع مغ اف عسمية التخصيط متذابكة كمدتسخة الا انو يسكغ التسييد بيغ اربعة مخاحل 

 لمعسمية التخصيصية .

:مغ اجل كضع أي خصة لابج مغ تػفخ مجسػعة مغ  مرحمة اعداد البيانات اللازمة  -1

جقة الزخكؼ الدائجة كالامكانيات السػضػعية البيانات كالاحراءات كالتي تطيخ ب
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الستػفخة ، فسثلا يجلا يجب التعخؼ عمى عجد الدكاف في اقخب تاريخ لبجاية الخصة 

كتصػرىع عمى مجى الدمغ حتى يسكغ التشبؤ بالتغيخات التي ستصخا لثشاء تشفيح الخصة كسا 

، مغ اجل معخفة  يجب معخفة تػزيعيع الجغخافي كتخكيبيع حدب الدغ كالسيسة كالجشذ

مجى تػافخ مختمف الخيخات في القصاعات الاقترادية كالجغخافية السختمفة ، كحلظ 

الحرػؿ عمى حجع الانتاج كتػزيعو عمى القصاعات السختمفة ، كسا يجب اف تتػافخ 

 معمػمات عغ مكػنات الجخل القػمي ) دراسات عغ الاستيلاؾ كالادخار كالاستثسار (

لاجػر لحداب التكاليف كالعائج مغ السذاريع  كالبخامج ، ككحا تػفخ كبيانات الاسعار كا

معمػمات عغ الطخكؼ الصبيعية كعغ الامكانيات الصبيعية كسداحة الارض الدراعية 

ككسيات السياه اك الامصار ك احتياشي السعادف الدائمة كالرمبة الستػافخة كمعجؿ استغلاؿ 

 كل مشيا .

 (1) ة اعجاد الخصة تسخ بالسخاحل التالية:: اف عسميمرحمة اعداد الخطة  -2

العامة لمخصة ، كىحا مغ اختراص لاىجاؼ ا فلابج مغ اعجاداعداد التؽجييات :   -3

الدمصات الدياسية العميا في السجتسع ، كتختمف التػجييات باختلاؼ شػؿ فتخة الخصة ، 

 متػسصة الاجل .فالخصة الصػيمة الاجل تكػف الاىجاؼ العامة ليا اقل تحجيجا مغ الخصة 

كيتع ذلظ بتحجيج ىجؼ تجخيبي لانساء الاقتراد القػمي اعداد السذروع الاولي : -أ   

اثشاء فتخة   الخصة ،كيسكغ اعجاد ذلظ مبجئيا عغ شخيق تقجيخ الاتجاه الحي اتخحه الشاتج القػمي 

                                                           
 ، 6اعلامي ، عمان ، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع ،ط –بيئي  –وسف كافي ، التخطيط والتنمية من منظور اقتصادي مصطفى ي 1

 ..<61( ، ص   >716
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يخات الاقترادية في الساضي كتعجيل ىحه الشتيجة بشاءا عمى السعمػمات الستػفخة كالستعمقة بالتغ

كمسا تػفخت الستػقعة ، كمغ الزخكر ياف يقػـ السخصصػف باجخاء التغيخات كالتعجيلات باستسخار 

لجييع معمػمات اكثخ حتى تتع الػصػؿ الى اعجاد مذخكع مشرة تشسية مشدقة مغ الشاحية 

  الاجتساعية في ضل اشار سياسة معيشة .

بعج كضع السذخكع الاكلي كادخاؿ التعجيلات : وضع الخطة في شكميا الشيائي -ج          

اضخكرية يكػف قج اصبح لجى الجياز التخصيصي مذخكع خصة كاممة ، كمغ ثع لا يتبقى سػى 

 (1)اقخار مذخكع الخصة مغ الدمصات الدياسية العميا في السجتسع .

ا في حاؿ اف الخصة السػضػعة كاقعية فانو لكي تدتصيع تشفيحىمرحمة تشفيذ الخطة : -4

بكفاءة قرػى لابج مغ تػافخ الطخكؼ الييكمية السلائسة ك الاشار الفشي ك الاداري 

 الكفء بالزافة الى كجػد كسائل تحفيدية فعالة .

كتيجؼ ىحه السخحمة الى دراسة السذكلات السختمفة التي تطيخ  مرحمة الستابعة والتقييػ :-5

س التعجيلات في الخصة عمى بعاثشاء التشفيح بيجؼ حميا ، مسا يقتزي احيانا اجخاء 

ضػء ما تع تشفيحه فعلا ، كسا انو يدتفاد كثيخا مغ عسمية التقييع حيث يسكغ التعخؼ 

مػاشغ الزعف في اعجاد الخصة مسا يدتجعي بعس التعجيلات في الخصة  القادمة 

 (1)ككحلظ الاستفادة مشيا في كضع الخصة اللاحقة .

 

                                                           

1
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 مية السبحث الثاني :  مفيؽم التشسية السح

شغل مػضػع التشسية الكثيخ مغ السفكخيغ سػاء عمى مدتػى الػششي اك الجكلي ،كػنيا تيجؼ 

 الى تحديغ كضع مدتػى السعيذة للافخاد في تل مجالات الحياة.

         السطمب الاول : نذاة و تعريف  التشسية السحمية 

نذأة كضيػر السرصمح ، كػنو لع قبل التصخؽ لسفيػـ التشسية السحمية لابج مغ الإشارة الى      

يكغ يحكخ في الأدبيات الاقترادية ، كسا اف السشطخكف الاقتراديػف كاف تخكيدىع في أبحاثيع 

كدراساتيع مشرب عمى الشسػ الاقترادي ك التشسية الاقترادية بذكل عاـ ،لكغ مشح ستيشات 

خلاؿ تشامي اىتساـ الجكؿ  القخف الساضي بجأت البػادر الأكلى للاىتساـ بالتشسية السحمية مغ

كبجيل لشطاـ التدييخ السػحج عمى السدتػى لسخكدي ،كالحي كاف  بالتدييخ عمى مدتػى السحمي

يديصخ عمى غالبية اقتراديات دكؿ العالع ،كالجدائخ كجدء لايتجدء مغ ىحا العالع لع تكغ في 

السرصمح قج مخ مشأى عغ ىحا التصػر كتشامي السرصمح ف كالجراسات الفكخية اكضحت اف 

بسخحمتيغ ىامتيغ ىسا :مخحمة الشزاؿ ،ثع مخحمة الاعتخاؼ الستعجد الإشكاؿ ، حيث عخفت 

سشػات العذخيشات العجيج مغ السذاريع التي اىتست بتصػيخ السشاشق الخيفية ، مسا سسح بطيػر 

،بيج اف اكؿ  مايعخؼ بسرصمح تشسية السجتسع ،ثع التشسية الخيفية ،ثع التشسية الخيفية الستكاممة

ضيػر فعمي لسرصمح التشسية السحمية في بجاية ستيشات القخف الساضي كبالتحجيج في فخندا كاف 

ناتج عغ رد فعل لقخارات الجكلة ، التي أرادت اف تجعل مغ إعجاد التخاب أكلػية كششية ،ك 

تى داخل الغاية مغ ىحه لقخارات ىػ القزاء عمى الفػارؽ الجيػية بيغ العاصسة كالزػاحي كح
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العاصسة نفديا ، كىحا عغ شخيق سياسة إدارية تعيج تشطيع الأنذصة الاقترادية مغ فػؽ 

حدب مشصق قصاعي لمسرالح اتخاذ القخارات مغ السخكد دكف التذاكر مع الدكاف السحمييغ  

كالتي كانت مخفػضة مغ مختمف الفاعميغ السحمييغ الحيغ يعتبخكف اف تشسية أي إقميع يجب إف 

 بعيغ الاعتبار حاجيات سكانو كتصمعاتيع تأخح 

كبحلظ شالبػا بتصبيق التشسية مغ تحت ، كالتي تبشى عمى أساس استقلالية الإقميع عغ مخكد     

القخار في العاصسة ،كقج كاف الأمخ في بجايتو مخفػض كلع يحس  بالقبػؿ ك الاحتخاـ كػف 

كالاجتساعي ، أيغ عخؼ تقجما في  بشيتو سياسية محزة ،ثع استقخ عمى الجانبيغ الاقترادي

بجاية الثسانيشات كبجا في كدب التأييج تجريجيا كاعتخافا مغ مختمف الييئات الحكػمية ك 

السؤسدات كالجسعيات كمشيا مشجكبية مخاقبة التخاب كالعسل الجيػي الفخندية  التي أفخت في 

التشسية ك التشسية السحمية التشسية السحمية كشسط مغ أنساط  1988 – 1984مخصصيا لمفتخة مغ 

ىي صسيع البحث البحث عغ كيفية تصػيخ الأجداء الأكثخ تخمفا في أقاليع الجكلة ، كيعتبخ 

الخيف أكثخ السشاشق تخمفا ، كمغ ىشا فاف التشسية السحمية تمتقي مع مفيػـ التشسية الخيفية التي 

عسمية متكاممة أك إستخاتيجية  يشطخ إلييا البشظ الجكلي في إحجى تقاريخه السشذػرة عمى أنيا

 شاممة تدتيجؼ تصػيخ الحياة الاقترادية ك الاجتساعية  لفقخاء  الخيف  كذلظ  بديادة  الانتاج 
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الدراعي كانذاء صشاعات ريفية تػفخ فخص عسل ججيجة كتحديغ الخجمات الرحية ك التعميسية ككسائل 

أف التشسية السحمية عسمية تغيخ جحري لكل  الاتراؿ ك الاسكاف ،كفي نفذ الرياغ ندتصيع القػؿ عمى

 (1)جػانب الحياة بسا يؤدي الى تصػيخ الفخد كالسجتسع 

ك بالتالي فيي ليدت جيجا مبعثخا غيخ كاع اك جدئي غيخ متكامل يقترخ عمى البعج الاقترادي فقط ،بل 

ى رفع السدتػى السعيذي يتزسغ ابعادا اخخى سياسية كاجتساعية ،فيي ذلظ الجيج السشطع الػاعي اليادؼ ال

كالاجتساعي ك الاجتساعي كالدياسي لغالبية الدكاف السحمييغ ،كتسكيشيع مغ السذاركة في ىحا بسا يدسح ليع 

تحقيق مدتسخ في رفع مدتػيات حياتيع بسجيػداتيع الحاتية ،اف التشسية السحمية ىي بحث في الانذصة التي 

للاقاليع السحمية التي تذكل في اف كاحج احجى اىع مجالات تدتيجؼ رفع السدتػى الاجتساعي كالاقترادي 

عسل مؤسدات الدياسية العامة السعاصخة ،كاحجى اىع كسائل التشسية الػششية التي لايسكغ اف تتحقق الا مغ 

        (2).خلاؿ التخكيد عمى الاجداء الاكثخ تخمفا في الجكلة ك التي تذكل الاقاليع السحمية الجدء الاكبخ مشيا 

 قبل التصخؽ الى مفيػـ التشسية السحمية ، ندمط الزػء عمى تعخيف مرصمح التشسية  . 

اف مفيػـ التشسية مغ الشاحية المغػية يعشي شيء كاحج كىػ التغييخ السختبط بالديادة في شيء ما كفي     

لسرصمحات مثل كقت معيغ ، كمغ الشاحية المغػية ايزا يختمف السقرػد بسفيػـ التشسية عغ غيخه  مغ  ا

الشسػ ، فسثلا  في القامػس العخبي يقيع التفخقة  بيغ  السرصمحيغ ، فالشسػً يعخؼ بالديادة الشدبية الحقيقية 

في الشاتج القػمي في سشة معيشة مقارنة بالدشة الدابقة كيتحقق الشسػ بتطافخ عػامل الانتاج كتفاعميا في 

بديادة عػامل الانتاج السدتخجمة كارتفاع انتاجية العسل كانتاجية  نصاؽ العسمية الانتاجية ، كيختفع معجؿ الشسػ

كل ىحه العػامل "، فشسػ الذيء يعشي زيادتو اكتغيخه الى حاؿ افزل ، اما تشسية الذيء فتعشي  كجػد  فعل  

                                                           
1

مكملة لنيل شهادة الماستر اكاديمي ، جامعة محمد  ،مذكرة مكملة(;716-<<<6اشكالية استعصاء التنمية المحلية في الجزائر )سحنون حميد ،  - 
 95،ص1192/1191بوضياف المسيلة ، 

2
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عمى يؤدي الى الشسػ ، اي انو فييا  عشرخ التعجد كالفعالية ، كبالتالي فاف  العسمية  تذتسل عمى  الشسػ ك 

  (1) التغييخ .

التشسية اصصلاحا ىي عبارة عغ تحقيق زيادة سخيعة تخاكسية كدائسة عبخ فتخة مغ الدمغ في الانتاج     

كالخجمات نتيجة استخجاـ الجيػد العمسية لتشطيع الانذصة السذتخكة الحكػمية كالذعبية كقج ارتبط مرصمح 

ليربح فيسا بعج ذك ابعاد مادية كمعشػية .الإقترادية، التشسية في البجاية بالتقجـ كالتخصيط كالانتاج ، 

كالإجتساعية، كالييكمية، كالتشطيسية، كبالتالي فإف التشسية تعج أكسع مزسػنا مغ الشسػ، كبالتالي يسكغ كصف 

 Arthur Dunhamارثر دانيام كيعخؼ التشسية السحمية   ،(2)التشسية عمى أنيا نسػ مرحػب بتغيخات ىيكمية 

ا العسمية التي يتع مغ خلاليا تػحيج جيػد الافخاد مع الجيػد الحكػمية بيجؼ تحديغ الطخكؼ :ً اني  

الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية لمسجتسعات السحمية ضسغ الاشار العاـ لمجكلة بذكل يداىع في تقجـ الامة 

 (3)بذكل عاـ .

سمػب العسل الاجتساعي كيخى الجكتػر محي الجيغ صابخ الحي يعتبخىاً   مفيػـ حجيث لا

كالاقترادي في مشاشق محجدة يقػـ عمى اسذ كقػاعج مغ مشاىج العمػـ الاجتساعية ك 

الاقترادية ،كىحا الاسمػب يقػـ عمى احجاث تغييخ حزاري في شخيقة التفكيخ كالعسل كالحياة 

في عغ شخيق اثارة كعي البيئة السحمية كاف يكػف ذلظ الػعي قائسا عمى اساس السذاركة 

 التفكيخ كالاعجاد كالتشفيح مغ جانب اعزاء البيئة السحمية جسعا في كل السدتػيات كاداريا.

                                                           
1

-1191، 5، اطروحة لنييل شهادة الكتوراه في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر تمويل التنمية المحلية في الجزائر واقع وافاق خنفري خيضر ، - 
 2،ص1199

2
 72السابق ،ص بودالي خيرة ، نفس المرجع - 
-1192، 9،اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم السياسية ،جامعة باتنة  في تحقيق التنمية المحلية  التخطيط الاستراتيجي كالية للادارة المحلية ليلى صوالحي ،-7

.999،ص1192  
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السػاششيغ  كسا عخفتيا الامع الستحجة :ٌ التشسية السحمية ىي العسميات التي يسكغ بيا تػحيج جيػد

يا ك الحكػمة لتحديغ الأكضاع الاقترادية ك الاجتساعية في السجتسعات السحمية كمداعجت

 عمى الانجماج في حياة الامة ك السداىسة في رقييا

السػاششيغ  كسا عخفتيا الامع الستحجة :ٌ التشسية السحمية ىي العسميات التي يسكغ بيا تػحيج جيػد

ك الحكػمة لتحديغ الاكضاع الاقترادية ك الاجتساعية في السجتسعات السحمية كمداعجتيا 

 (1)سة في رقييا قجر مدتصاع عمى الانجماج في حياة الامة ك السداى

كرغع الاختلاؼ كجيات الشطخ حػؿ مفيػـ التشسية السحمية الا اف يسكغ تعخيفياً  بانيا 

الدياسات كالبخامج التي تتع كفق تػجيات عامة لاحجاث تغييخ مخغػب فيو في السجتسعات 

ممة فيي كاف السحمية بيجؼ رفع مدتػى السعيذة كتحديغ نطاـ تػزيع الجخػؿ ، كىي عسمية شا

كانت تبجك عسمية اقترادية الاىجفيا في نياية السصاؼ ىجؼ اجتساعي ، كبشاءا عميو يسكغ 

 تمخيز مفيػـ التشسية السحمية في اربعة عشاصخ اساسية : 

  الذسػؿ :بسعشى اف التشسية الستكاممة يجب اف تغصي بخامجيا كافة مجالات احتياجات

 سية كالاسخية كالعسخانية ...الح السجتسع الرحية كالاقترادية كالتعمي

  ، التػازف : لايعشي التػازف اىساؿ جانب مغ جػانب مجالات اك بخامج التشسية السحمية

كانسا يعشي تحجيج معجلات الاستثسار في كل مجاؿ بالشدب السلائسة ، حيث قج يقتزي 

.....الخ الامخ في ضخكؼ ما زيادة جخعة الخجمات التعميسية اكالرحية اك الاقترادية 
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، كتعجيل ندب ىحه البخامج اك درجة الاستثسار فييا بالشدبة لغيخىا تحقيقا لمتػازف الحي 

 يتصمبو تحخيظ التشسية في مجتسع ما .

  التشديق : كمع صفة الذسػؿ كالتػازف الامخ يتصمب قجرا مشاسبا مغ التشديق لسشع

 ػح اىجاؼ عسمية التشسية .التجاخل بيغ البخامج كلتحجيج الادكار كتػقيتيا عمى ضػء كض

  التعاكف كالتفاعل الايجابي : يجب اف يكػف ىشاؾ تعاكف كتاثيخ متبادؿ بيغ أنذصة

إلا  السجتسع كعشاصخ الحياة الاجتساعية سػاء كانت أجيدة التشسية حكػمية أك غيخ حكػمية ،

ف البشاء أك التفاعل يتخؾ ىحا التعاكف لمرجفة ،بل يتعيغ إيجاد السشاخ كالتشطيع السلائسيغ لمتعاك 

الايجابي بيغ ىحه الأجيدة ، حتى يكػف تأثيخىا الستبادؿ ايجابيا لجعع بعزيا البعس ،كلا يكػف 

 (1)ىحا التأثيخ الستبادؿ سمبيا يعيق بعزيا البعس 

 السطمب الثاني : مجالات التشسية السحمية وابعادىا 

 ت كسايمي :تذسل التشسية السحمية مجسػعة كبيخة مغ السجالات ، جاء

 The economic sphere: السجال الاقترادي - أ

تيتع التشسية السحمية باعتبارىا عسمية تيجؼ الى تحديغ الزخكؼ السعيذية لمسػاششيغ السحميغ  

بالسجاؿ الاقترادي ، نطخا لاىسية ىحا السجاؿ في تحقيق الشسػ كالديادة في الانتاج ، علاكة 

لعسمية التشسية السحمية الا كىػ زيادة الجخل الفخدي عمى علاقتو السباشخة باليجؼ الاسسي 

لمسػاشغ السحمي ، فعسمية التشسية السحمية تدعى دكما نحػ تصػيخ الػضعية الاقترادية لمسجتسع 
                                                           

العدد  شيبوط سليمان ، نوي طو حسين ، إدارة التنمية المحلية في الجزائر : المفاىيم والآليات ،مجلةً الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات "، - 1
 . 139 -131ول،صالأ
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السحمي ،عبخ زيادة الصاقة الإنتاجية لمسػارد الاقترادية بيجؼ إشباع حاجيات الشطاـ 

السادي لمتقجـ لمتقجـ كتقميل التفاكت بيغ الافخاد الاقترادي السحمي مغ جية ، كتأسيذ السخكد 

مغ جية ثانية ، مغ خلاؿ بشاء قاعجة بشاء قاعجة أساسية كاسعة لمييكل الإنتاجي ، باعتبار أف 

 بشاء الأساس السادي ميع لأية تشسية تخيج بمػغ التقجـ الحقيقي .

 Social sphere: السجال الاجتساعي - ب

التي تيتع بيا عسمية التشسية السحمية السجاؿ الاجتساعي ،  مغ بيغ السجالات الخئيدية    

انصلاقا مغ كػنو السجاؿ الحي ييتع بالاحتياجات الاساسية لمفخد ككحلظ مدالة مذاركتو مغ 

عجميا في عسميات التشسية السحمية ، كمسا يشبغي الاشارة اليو أف ىشالظ تقاشعات كبيخة بيغ 

ػد اساسا الى استحالة الفرل بيغ التشسية الاقترادية ك السجاؿ الاقترادي كالاجتساعي ، تع

التشسية الاجتساعية ، نطخا للارتباط الكبيخ بيشيسا مغ حيث السزسػف ، حيث نجج اف التشسية 

الاجتساعية تدعى الى خجمة الانتاج مغ جية كخجمة الانداف باعتباره ىجفا ككسيمة لتحقيق 

تدتيجؼ التشسية الاقترادية رفع مدتػى الجخل مغ جية التشسية السحمية مغ جية ثانية ، بيشسا 

كاحقاؽ فخص متكافئة مغ الخجمات لافخاد السجتسع السحمي مغ جية ثانية ، كىػ مايفدخ لشا 

 شبيعة الارتباط بيشيسا باعتبارىسا عسميتاف تدعياف نحػ تحديغ ضخكؼ السػاشغ السحمي .

ػر استيجافيا السجاؿ الاجتساعي لمسجتسعات مغ خلاؿ ماسبق فاف التشسية السحمية مغ مشط     

السحمية ، تعسل عمى جعل عسمية التشسية السحمية عسمية كاستخاتيجية مجتسعية ككاعية تكػف قادرة 

عمى ايجاد حمػؿ لتصػيخ البشاء الاقترادي كالاجتساعي ، مغ خلاؿ تكػيغ كتعبئة كافة 
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في تصػيخ كتحقيق الديادة في الجخل  الصاقات السػجػدة داخل السجتسع ،كجعميا اداة رئيدية

الحقيقي لمفخد ، ككحلظ كسيمة في تحديغ ضخكؼ الخفاه الاجتساعي كتعديد العلاقات الاجتساعية 

 بيغ مختمف مكػنات السجتسعات السحمية .

  Field organizational and administrative:  الاداري  –السجال التشعيسي  -ج

الاداري ، فيي كفقا  –تبارىا عسمية متعجدة الابعاد بالسجاؿ التشطيسي تيتع التشسية السحمية ياع   

ليحا السشطػر الػضيفة التشفيحية التي تذسل الاىتساـ بتجبيخ احتياجات السػاششيغ السحمييغ ، 

 (1)باعتبارىا عسمية تغييخ مخصط كمسشيج تدتيجؼ

  

دارية السشاسبة كتصػيخ قجرات التشفيحي مغ اتباع الاستخاتيجيات الا –تسكيغ الجياز الاداري 

القػة العاممة كتحديغ ك تييئة بيئة العسل الاداري ، مامغ شانو اف يحقق التشسية الذاممة بكفاءة 

 كفعالية .

كغالبا مايكػف الجياز الاداري السكمف بتدييخ عسمية التشسية السحمية متثلا في الادارة    

شطيع الاداري الحكػمي الحي يخجـ السشاشق ك السحمية ، التي تعتبخ اسمػبا مغ اساليب الت

الاقاليع الادارية السحمية في الجكلة ، حيث ييجؼ نحػ تمبية احتياجات السػاششيغ مغ الخجمات 

الاساسية مغ جية كادارة شئػنيع السحمية مغ جية ثانية ، كذلظ عبخ تفػيس الاجيدة السخكدية 

                                                           
، اطروحة لنيل شهادة دكتوراه )ل م د( في العلوم السياسية ، جامعة باتنة  حوكمة التنمية المحلية في الجزائر دراسة حالة ولاية بومرداسىوشات رؤوف ،  1
 .71-72، ص1192/1192،  9
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السحمية لسسارسة نذاشاتيا ، كىحا مايصمق  جدءا مغ سمصاتيا كصلاحياتيا لمسشاشق الادارية

 عميو باللامخكدية الادارية .

كمغ الذخكط التي تحجد فعالية التشسية السحمية في السجاؿ الاداري كجػب تػافخ قيادة ادارية )   

داخل الجياز الاداري (فعالة كمخنة ، ليا القجرة عمى التدييخ كالتشطيع كالتفاعل مع جسيع 

السحمي ، ليحا دكما العسل عمى تشذئة كتعبئة السػاششيغ السحمييغ كادخاليع في  مكػنات السجتسع

العسل التشسػي ، بسا يزسغ تكػيغ القيادات السحمية كزيادة مياراتيا كقجراتيا السذاكل كادارتيا ػ 

سعيا مشيا نحػ الػصػؿ الى تحقيق نتائج ايجابية بخرػص تحديغ الطخكؼ السعيذية 

 لمسجتسع السحمي.

  The political sphere:  السجال الدياسي -د

تعج التشسية الدياسية ىي احج اكجو التشسية السجتسعية تقػـ حدبً  لػسياف باي " عمى    

التحجيث الدياسي ، التعبئة الدياسية ، بشاء الجيسقخاشية ، تحقيق الاستقخار، التغييخ الاجتساعي 

لقانػنية ) تعديد مبجا الفرمبيغ الدمصات ( ، كسا ، التشسية الادارية ) تعديد اللامخكدية ( كا

تتزسغ التشسية الدياسية تشسية ركح السػاششة كالسذاركة الدياسية ، ىحه الاخيخة التي تعج مؤشخا 

 قػيا لمجلالة عمى مجي تصػر اك تخمف السجتسع كنطامو الدياسي .

سية عمى السدتػى السحمي ، فالتشسية الدياسية تيجؼ الى تحقيق نفذ اىجاؼ التشسية الديا    

بجءا بالدعي نحػ تحقيق الجيسقخاشية السحمية ك الاستقخار الدياسي ، كتشسية السػاششة ك 

السذاركة الدياسية لمسػاششيغ السحمييغ ، باعتبار اف مغ حقيع الجيسقخاشي اختيار مغ يسثميع 
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لمتشسية السحمية اف الى السجالذ السحمية السشتخبة ، فيي العسمية التي مغ خلاليا يسكغ 

تدتحجث نطاما سياسي حجيث تتساشى اجشجتو كالػاقع  الاجتساعي ك الاقترادي كالثقافي 

 لمسػاششيغ السحمييغ .

مغ خلاؿ ما سبق ، يسكغ القػؿ اف التشسية السحمية مغ مشطػر البعج الدياسي عسمية      

تعبئة كل الامكانات الستاحة تيجؼ الى تشسية قجرات الجساىيخ في ادراؾ مذكلاتيع بػضػح ، ك 

لسػاجية ىحه السذكلات بذكل عسمي ككاقعي ، عبخ تصػيخ الشطع كالسسارسات الدياسية عمى 

السدتػى السحمي ،كجعميا اكثخ ديسقخاشية في التعامل كاكثخ تعديدا لكخامة الانداف كحقػقو ، 

جعميا قاعجة اترالية بشيػية كتعديد العلاقة بيغ القيادة الحدبية بالقاعجة الذعبية كالعسل عمى 

تيجؼ الى تشذئة السػاششيغ كتػعيتيع ،كالعسل جعل التحالفات الدياسية مبشية عمى الذخاكة 

الستأصمة كفق القػاعج الجيسقخاشية كاحتخاـ الجستػر ما مغ شانو أف يقزي عمى العجيج مغ 

 (1)الازمات ابخزىا العدكؼ الانتخابي كأزمة الذخعية . 

 ة السحمية:أبعاد التشسي

لمتشسية السحمية بعج اقترادي مغ اجل تشسية الاقميع اقتراديا ، كذلظ  البعد الاقترادي :-1

عغ شخيق البحث اك القصاعات الاقترادية التي يسكغ اف تتسيد بيا السشصقة سػاء عغ شخيق 

بقا تكػف الشذاط الدراعي اك الرشاعي اك الحخفي ، كليحا نجج اف السشصقة التي تحجد ميداتيا مد

                                                           
، اطروحة لنيل شهادة دكتوراه )ل م د( في العلوم السياسية ، جامعة  سحوكمة التنمية المحلية في الجزائر دراسة حالة ولاية بومرداىوشات رؤوف ،  - 1

 .71-72، ص1192/1192،  9باتنة 
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قادرة عمى الشيػض بالشذاط الاقترادي السشاسب ليا ، مغ اجل تػفيخ فائس القيسة عغ شخيق 

السشتػجات السحققة بالاضافة الى ذلظ يسكغ اف يجمج افخاد السجتسع الباحثيغ عغ فخص العسل 

في الشذاط الاقترادي ، كليحا تربح التشسية السحمية تحقق البعج الاقترادي عغ شخيق 

راص البصالة مغ جية كتػفيخ السشتػجات الاقترادية التي تتسيد بيا السشصقة سػاء امت

 (1)الاستيلاؾ السحمي اك التػزيع للاقاليع الاخخى .

إف البعج الاجتساعي لو أىسية بالغة فلا فائجة مغ زيادة الجخل الفخدي ، البعد الاجتساعي : -2

السعيذة كتحديغ مدتػى التعميع  دكف اف يتحدغ الػضع الاجتساعي مغ تحدغ مدتػيات

كالذغل، كيختكد البعج الاجتساعي لمتشسية السحمية عمى أف الإنداف جػىخ التشسية كىجفيا الشيائي 

مغ خلاؿ الاىتساـ بالعجالة الاجتساعية كمكافحة الفقخ كتػفيخ الخجمات الاجتساعية لجسيع أفخاد 

مذاركة الذعػب في اتخاذ القخار بكل السجتسع ،بالإضافة إلى ضساف الجيسقخاشية مغ خلاؿ 

شفافية ، كليحا نجج أف البعج الاجتساعي لمتشسية السحمية يسثل حجخ الداكية لاف تػفيخ الحياة 

السزافة  الاجتساعية مغ شانيا أف تجمج كافة شاقات السجتسع لتصػيخ الثخكة كزيادة القيسة

كشيا أف تقجـ لشا مجتسع يترف بالشيل كعميو نجج أف تدخيخ التشسية السحمية كخجمة لسجتسع ،يس

كيشبح الجخيسة كمحبا لػششو كمشصقتو ، كىشاؾ مياديغ مختبصة بالبعج الاجتساعي تذسميع التشسية 

 السحمية مثل التعميع ، الرحة ، الإسكاف ، الامغ .....الخ. 

                                                           
1

 292ص، (1191)اكتوبر  7احمد غريبي ،ابعاد التنمية المحلية وتحدياتها في الجزائر ،مجلة البحوث و الدراسات العلمية ،ع - 
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ريخ في يػجج نػع مغ الخجمات الزخكرية للاىالي كلكشيا ذات شبيعة اجتساعية كنطخ لاف التق

تادية ىحا الشةع مغ الخجمات عمى الػجو الكامل يعخض سلامة السجتسع كامشو كصحتو افخاده 

لمخصخ ، فغالبا ماتتجخل الدمصات العامة في ادائيا للاىالي بحكع الصبيعة الاجتساعية مثل 

 الخجمات ك الاسكاف ،فعجـ تػفيخ السداكغ السلائسة يؤدي الى تكجيذ الدكاف في السشازؿ غيخ

الرالحة  كبالتالي يؤدي الى انتذار الامخاض ك الجخائع ،كمثل ىحه الخجمات يجب اف تتخؾ 

كمية كحخية التعاقج ،ححرت الكثيخ مغ الجكؿ مغ اجل كضع بعس القيػد عمى حخية التعاقج 

)الرحة ك الاسكاف (،كلحلظ اخحت الجكلة عمى عاتقيا مدؤكلية تديج السجاؿ كتاجيخىا الجخل 

 التخصيصػ ذلظ استجابة لسقتزيات التقجـ العمسي .كتدػقت في 

*حجمات رأسسالية مكمفة لاتقترخ مشفعتيا عمى الجيل القادـ بل تستج الى الاجياؿ السقبمة مثل    

السجارس ك السدتذفيات كىحه السذخكعات تقتزي العجالة في تحسيل الاجياؿ السقبمة جانب مغ 

ض التي تدجد عمى الاجياؿ تتشاسب مع قيسة القخض كمفتيا كلحا فانيا تحػؿ مغ حريمة القخك 

 (1)كحجع كنػع السذخكع الحي يسػلو .

خجمات اقترادية مكمفة لاتجخل في نصاؽ الػحجات السحمية الاساسية اك تجخل في نصاقيا 

كلكغ مػاردىا تقترخ دكف الػفاء بكامل خجمات انذاء الصخؽ الخئيدية ك التغحية السجرسية ك 

مثل ىحه الخجمات يجب اف يكػف ىشالظ تعاكف بيغ الييئات السحمية في ادائيا  الاسكاف كغيخىا

 مع الدمصة السخكدية .

                                                           
1

 991تصادات المحلية ، المعهد العالي للتخطيط الحظري و الاقليمي ،جامعة بغداد ،صعلي كريم العمار ،مقدمة في مفهوم تنمية الاق - 
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ييجؼ الى تشسية الشطاـ الدياسي القائع في دكلة ما عمى اعتبار اف البعج  البعد الدياسي : -3

زيع الادكار ، ك الأمة كالسذاركة كتػ  التشسػي الدياسي يسثل استجابة الشطاـ لتحجيات بشاء الجكلة

كلاتكػف التشسية ذات الصابع كالبعج الدياسي الا مغ خلاؿ تحقيق استقخار الشطاـ الدياسي ،كىحا 

الاخيخ لايتع الا اذا تػافخ فيو الذكل أك الأخح باشكاؿ السذاركة الذعبية الجساىيخية كالستسثمة 

خب الحاكسة اك اختيار في حق السػاششيغ في اختيار مغ يسثمػنيع لتػلي الدمصة باختيار الش

اعزاء البخلساف كالسجالذ التذخيعية كالسحمية ، كمغ خلاؿ السذاركة الدياسية يمعب السػاشغ 

  دكرا كبيخا في دعع السديخة التشسػية السحمية الذاممة لمجكلة التي تشتسي إلييا .

افية لتحقيق التشية ليحا البعج اىسية بالغة لانو يدتغل خرػصية الاقميع الثقالبعد الثقافي :  -4

السحمية ، فالثقافة السحمية يسكغ اف تداىع في تحديغ الدياحة ، كمغ خلاؿ ابخاز ما يتسيد بو 

الاقميع مغ خرػصية كمحاكلة تدػيقيا الى الاخخ فتددىخ الدياحة كمعيا قصاع الخجمات 

يج للاقميع كالرشاعة التقميجية التي مغ شانيا اف تحقق مشاصب شغل ججيجة ،كمرجر تسػيل جج

 (1)السحمي اذا ما تع استغلاؿ البعج الثقافي أحدغ استغلاؿ . 

يعتبخ الانداف السحػر الخئيدي في عسمية التشسية حيث تعتسج عميو الخصط البعد البذري : -5

ك البخامج التشسػية لاي مجتسع ،كسا انو اليجؼ مغ التشسية ،ىحا يعشي اف التشسية تتحقق بفزل 

و ايزا ،كذلظ مغ خلاؿ التعميع ،التجريب ك التاىيل الحي يزسغ تغييخا ك الانداف ك مغ اجم

تحػلا في بعس متغيخات الحياة مثل التكشػلػجيا بالاضافة الى الاىتساـ بالرحة العامة لمسجتسع 

                                                           
1

، مجلة نماء  تحديات التنمية المحلية في ظل تراجع اعانات الحكومة الدالية الدخصصة للولايات والبلديات في الجزائرد . محمد خيثير ، د. جمال صادفي ، - 
 119(، ص1192فريل ( )ا1للاقتصاد والتجارة ،المجلد رقم )
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،  كتشصمق التشسية البذخية مغ شعار الانداف اكلا كتعخؼ تشسية السػارد البذخية بانيا عسمية نسػ 

البذخي كاستثساره بكفاءة في التشسية الاقترادية ،كىي تعشي تمظ الجيػد الػششية راس الساؿ 

التي يتبعيا الشطاـ الدائج في اي مجتسع مغ السجتسعات الاندانية الػاعية ،بيجؼ الػفاء 

بحاجات الافخاد فييا ،كىي عسمية متكاممة تكسغ الانداف مغ تحقيق ذاتو ك الاعتساد عمى تشسية 

فاف الاغمبية تخى بتػسيع 1990تقخيخ ىيئة الامع الستحجة لمتشسية البذخية لعاـ  مجتسعو ،كحدب

خيارات الشاس ،كتكسغ ىحه الخيارات الاساسية في جسيع مدتػيات التشسية ،كىي انو عمى 

الانداف اف يحي حياة جيجة كصحية ،كاف يحرل عمى السػارد اللازمة لسدتػى معيذي كخيع، 

ات متاحة فدتطل ىشاؾ فخص اخخى كثيخة يتعحر الحرػؿ عمييا كسا فاذا لع تكغ ىحه الخيار 

 ،الا اف التشسية 1993يذيخ تقخيخ التشسية عاـ 

البذخية ىي تشسية الشاس ، كتشسية الشاس تعشي استثسار قجرات البذخ سػاء في التعميع اك  

 (1)الرحة اك السيارات حتى يسكشيع العسل عمى نحػ مشتج كخلاؽ .

التشسية الادارية ىي عسمية تغييخمخصط تدتخجـ فييا شخؽ عمسية تسكغ اري :البعد الاد-و

الجياز الاداري مغ تحجيث الانساط التشطيسية ك الدمػكية كاتباع اليياكل الادارية السلائسة ، 

كتكييفيا في ضػء الستغيخات كتجعيسيا بالسيارات البذخية الزخكرية ، كفتح مجالات رحبة 

رات القػة العاممة ، كتحجيث القػانيغ كالتذخيعات السعسػؿ بيا ، كتصػيخ لمتجريب بسا يشسي قج

                                                           
،رسالة ماجستير في العلوم السياسية ،جامعة تلمسان ،كلية الحقق والعلوم السياسية  الحكم الراشد في الجزائر واشكالية التنمية المحليةعبد القادر حسين ، 1
 . 23،ص  1191، 
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كتشسية معمػمات كميارات كاتجاىات كسمػكات افخاد السشطسة ، كتحديغ بيئة العسل الاداري ، 

 .اقرى درجة مغ الكفاءة ك الفاعميةكذلظ مغ اجل تحقيق اىجاؼ استخاتيجية ، التشسية البذخية ب

سية ىي تعبيخ عغ حيػية الدياسة العامة كتصػرىا في كافة نػاحي الحياة ، كعميو فاف التش   

كمشيا الشػاحي الادارية كحتى في السجاؿ الاداري فيي تسثل مجسػعة مغ العسميات ك الاجخاءات 

السخصصة سمفا تدتعسل فييا بعس الاساليب الفشية كالتجريب كالتػجيو ، كتقجيع السداعجات 

السعشػية كالاستثسارات مغ اجل رفع مخدكدية العسل الاداري كجعمو مؤىلا السادية كالامػاؿ ، ك 

 لادارة التشسية .

كعمى ىحا الاساس فاف التشسية الادارية ىي تمظ الجيػد التي تبحؿ لتحقيق رفع كفاءة     

كفعالية الاجيدة الادارية ، كزيادة قجراتيا عمى العسل الايجابي السشتج ، مسا يسكشيا مغ انجاز 

 مياميا ،كتحقيق الاىجاؼ السخسػمة ليا باقل تكمفة مسكشة .

كعميو فاف تحقيق التشسية الادارية الفعمية مخىػف بتػاجج قيادة ادارية فعالة ليا القجرة عمى بث   

ركح الشذاط الحيػي في جػانب التشطيع كمدتػياتو كسا يغخس في الافخاد العامميغ بالسشطسة ركح 

ع جساعة كاحجة كمتخابصة تدعى الى تحقيق الاىجاؼ كالتصمع الى السديج التكامل كالاحداس باني

 مغ العصاء ك الانجازات .

يعج البعج البيئي احج الأبعاد اليامة في معادلة تحقيق التشسية السحمية كمشو  البعد البيئي : -ز 

البعج فاف التشسية السحمية تتزسغ ذلظ التصػيخ الشػعي في الجانب الاقترادي دكف إىساؿ 
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البيئي في التشسية السحمية ، فسغ بيغ اىع الإبعاد التي تع تزسيشيا لمتشسية السحمية البعج البيئي 

.(1) 

فالتشسية السدتجامة تعشي الاستجابة لحاجيات الحاضخ بجكف الإضخار بقجرات الأجياؿ القادمة    

لسدتجامة مغ زاكية محمية في تمبية حاجياتيع ، كمغ جية نطخ الجسعية العالسية ،تعخؼ التشسية ا

، عمى أنياً التشسية التي تحقق خجمة اقترادية كاجتساعية كبيئية أساسية لجسيع سكاف البمجية 

 (2)السحمية بجكف الإخلاؿ بتػازف الشطاـ الصبيعي ، كالاجتساعي مع تقجيع الخجمات ".

 السطمب الثالث : مبادئ التشسية السحمية وأىدافيا

ة السحمية لقياميا كنجاحيا تػفخ مجسػعة مغ القػاعج كالسبادئ التي ستداعج تحتاج عسمية التشسي 

عمى الشيػض بالفخد كالسجتسع كلايسكغ تجاىميا في العسل التشسػي عمى السدتػى السحمي ،كمغ 

 اىع ىحه السبادئ نجج : 

ىسة اف مذاركة افخاد السجتسع السحمي في تشسيتيع كالسدامذاركة افراد السجتسع السحمي: -1

الايجابية في تحديغ الزخكؼ السحيصة بيع يعتبخ مبجأ رئيدي تقػـ عميو التشسية ، حيث 

يدتػجب اثارة كعي افخاد السجتسع السحمي كتحديديع بزخكرة العسل مغ اجل تحديغ مدتػى 

حياتيع الاقترادية ك الاجتساعية ،كسا يتصمب العسل عمى اقشاعيع بالحاجات كتجريبيع عمى 

ائل الحجيثة في الانتاج كتعػيجىع عمى انساط ججيجة مغ العادات الاقترادية استعساؿ الػس
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خاصة في مجاؿ الادخار كالاستيلاؾ ، فصخيقة اشخاؾ افخاد السجتسع السحمي في عسميات 

التشسية يحجث التحقيق الامثل للاىجاؼ السخجػة مغ التشسية السحمية كذلظ لاف اقشاع افخاد 

يشتج عشو اتجاىات ايجابية نحػ السذخكعات التشسػية الججيجة ك السجتسع السحمي بالتغييخ 

 بالتالي يتع تجشب ردكد الفعل الزارة التي مغ شانيا اف تذكل عائقا اماـ ىحه السذخكعات .

حيث تكػف تؽافق السجيؽدات التشسؽية مع الحاجات الاساسية في السجتسع السحمي :-2

حياتيع مباشخة كتعسل عمى تمبية حاجاتيع السدتعجمة الاكلػية لمسذخكعات التي تيع الافخاد في 

،ذلظ اف اشباع الحاجات يديج مغ ثقة الافخاد كيحفدىع اكثخ لمتعاكف كالعسل كالعسل مغ اجل 

انجاح السذخكعات التشسػية ، فاحداسيع كادراكيع باف العائج مغ التشسية سيعػد بالفائجة السباشخة 

مغ معاناتيع كمذاكميع ، يداعج عمى كدب ثقتيع التي  كالسحدػسة التي تمبي حاجياتيع كتحج

تعتبخ الخاسساؿ الحقيقي لاي عسل انسائي في السجتسع ، ذلظ أف أىع عائق يػاجو عسميات 

التشسية في السجتسع ىػ السقاكمة الذجية التي يبجييا الافخاد السحمييغ تجاه الافكار السدتحجثة ، 

حا ماجعل كدب ثقة الافخاد السجتسع السحمي مغ التي تيجؼ الى تحديغ ضخكؼ السجتسع كى

خلاؿ تػافق جيػد التشسية مع الحاجات الأساسية لمسجتسع السحمي ، يذسل قاعجة اساسية  كمبجأ 

جػىخي في اي عسمية سياسية تشسػية في السجتسع ، بالإضافة إلى كل ىحا فاف تػافق 

مي ، يؤدي الى نجاح البخامج السجيػدات التشسػية مع الجات الاساسية في السجتسع السح

التشسػية الستدمدمة داخل حيث يتع في كل مخة معالجة مذكل متفاقسة ، كبالتالي فالعسميات 

بالتشسية  التشسػية التخاكية خلاؿ مجة زمشية اذا كجيت بجقة ستديج مغ قجرة السجتسعات بالشيػض
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خ جيػداضافية نحػ التشسية مغ خلاؿ الالتفاؼ حػليا كمداعجتيع ليا ، كىػ مايؤدي الى تػفي

 (1)كربح كبيخ لمػقت .

يقرج بيا كل لالسػارد الصبيعية اك الصاقة البذخية الاعتساد عمى السؽارد السحمية الستاحة :-3

الستػفخة في السجتسع حيث تعج ىحه القاعجة ذات نفع اقترادي كبيخفي التشسية السحمية لانيا 

خكعات نتيجة سيػلة الحرػؿ عمى تمظ السػارد تعسل عمى تقميل التكاليف كحدغ سيخ السذ

كبالتالي الحخية ك الاستقلالية اكثخ في التخصيط ك التشفيح ، كسا اف القادة السحمييغ باعتبارىع 

احجى السػارد البذخية ،يكػنػف اكثخ فاعمية كنجاحا في تغييخ اتجاىات افخد مجتسعيع السحمي 

فائجة  عمى  السذخكعات التشسػية في السجتسع  كاقشاعيع بالافكار الججيجة ،بسا يعػد بال

فالاعتساد عمى السػارد السحمية يعتبخ مغ اىع قػائج التشسية السحمية ، التي تحجث التغيخ 

الحزاري السقرػد ،مغ حلاؿ ادخاؿ انساط ججيجة عمى حداب انساط قجيسة كىي شخيقة 

غ خلاؿ استعساؿ السػارد تحقق التكيف الاجتساعي الدميع مع التحجيجات ،التي ادخمت م

    السحمية الستاحة في السجتسع . 

تحث ىحه القاعجة عمى عجـ ضرورة مداعدة الجيات الحكؽمية في العسل التشسؽي :-4  

 الاكتفاء بالسػارد السحمية

الستاحة في السجتسع كحجىا كانسا يجب الاستفادة مغ التذجيع الحكػمي سػاء ماديا اك في   

ية ك التقشية عشج التخصيط اك تشفيح مذخكعات التشسية السحمية كذلظ مغ خلاؿ مجاؿ الخبخة الفش
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اعجاد فشيغ كتجبيخ الشفقات كتػفيخ الاجيدة كما الى دلظ مغ الامػر التي يرعب عمى السػارد 

 السحمية تغصيتيا .

اف كبحكع اف التشسية السحمية تيجؼ الى تػازف التشسػي بيغ مختمف الاقاليع كالجيات، ف     

الجيات الحكػمية ممدمة بتحقيق العجالة التشسػية كتػفيخ السػارد السادية خاصة ، لتشفيح 

السذخكعات التشسػية لمسجتسعات السحمية ،لاف ىحه الاخيخة عاجدة في كثيخ مغ الاحياف كلاتتػفخ 

ات لجييا الامكانيات السادية كتعاني نقز في السػارد الصبيعية بالزافة الى افتقارىا لمصاق

 البذخية السؤىمة لمسمية التشسػية .

تذكل ىحه القاعجة مبجا اساسي في التشسية تؽظيف القيػ والترؽرات القائسة في السجتسع :-5

السحمية ،حيث يسكغ لمقيع كالتقاليج ك الترػرات القائسة بيغ افخاد السجتسع السحمي اف تذكل 

 عائقا كبيخا اماـ السذخكعات التشسػية ،كسا

ذكل حافدا كعاملا مجعسا لشجاح ىحه السذخكعات ، اذا تع حدغ استغلاليا كاخحىا يسكغ اف ت

بعيغ الاعتبار عشج تخصيط كانجاز اي مذخكع مغ مذخكعات التشسية السحمية ،فلا شالسا لعبت 

الخرػصيات الاجتساعية كالثقافية ،دكراحاسسا في انجاح اك افذاؿ الدياسات التشسػية القائسة 

ظ باعتبار انيا تذكل الاشار السخجعي لاي سمػؾ اجتساعي اك اقترادي لافخاد في السجتسع كذل

 السجتسع السحمي .

يعتبخ التقػيع السدتسخ مغ اىع القػاعج الاساسية لتشسية السجتسع السحمي ،لسا يػفخه التقؽيػ :-6

مغ امكانية التعخؼ عمى سيخ الخصة كمجى نجاحيا كاىع الرعػبات التي تػاجييا كذلظ 



 انفصم  الأل : الإغبس انًفبًْٛٙ نهزخطٛػ ٔانزًُٛخ انًسهٛخ

46 

 

ديل كيدخع تجاركيا كالعسل الفػري عمى حميا ،كسا يػضح التقػيع مجى التغيخ الحي شخا ماي

 (1)عمى البيئة السحمية مغ جخاء نفذ العسمية .

 اىداف التشسية السحمية :

اف التشسية السحمية ليذ ىجفيا الاكؿ ك الاخيخ اشباع الجانب السادي للانداف فقط ، بل في 

جؼ الى ضساف الحياة الكخيسة للانداف كاخخاجو مغ معاناة مفيػميااكسع مغ ذلظ حيث تي

الساضي بكل اشكالو الى حياة يذعخ فييا بالاشسئشاف الكامل كيكػف فييا علاقات سميسة عمى 

 اسدذ تختمف في شكميا كمزسػنيا عغ العلاقات الدابقة .

يخ ،كمغ خلاؿ ك التشسية السحمية تشصمق مغ ىجؼ رئيدي ىػ اشخاؾ السجتسع السحمي في التغي

السجتسع ذاتو يسكغ الػصػؿ الى تغييخ اتجا الافخاد ك الجساعات دكف تعب ،كبيحه الكيفية يسكغ 

تحقيق السذاريع كتكػيغ القادة السحميييغ عمى العسل الجساعي في قيادة الجساىيخ ك القجرة عمى 

كيديل تحقيق مختمف التشطيع ك التدييخ ، الامخ الحي يؤدي الى تػسيع قاعجة التشسية السحمية 

 الاىجاؼ السخجػة مشيا كالتي يسكغ حرخىا فيسايمي :

تعسل التشسية السحمية عمى خمق الخاي العاـ الحي يؤمغ بعسميات التحػؿ ك التغييخ ك  -

العمع عمى اف يكػف جدء مغ تمظ الشذاشات الاندانية اليػمية مغ خلاؿ الذعػر 

 الافعاؿ مسا يزسغ ليا الشجاح .الجساعي الحي يديصخ عمى العقػؿ ك الدمػؾ ك 
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تعسل عمى صيخ السجتسعات السحميةك تحػيميا الى حالة مغ التساسظ ك التخابط لكي  -

 يديل نسػىا بذكل متخابط 

العسل عمى خمق السذاركة الػججانية كتاسيذ الخكابط بيغ اكثخ عجد مغ السذاريع ك  -

 ة كمخافق الخجمات الاخخى .الجساعات السحمية ك خمق ركح ججيجة في العلاقات الانتاجي

 كسا اف ىشاؾ مغ يمخز اىجاؼ التشسية السحمية في ىجفيغ رئيدييغ ىسا : -

 * اىجاؼ الانجاز : كتذسل كل ما تحققو التشسية السحمية مغ مشجدات مادية . -

* اىجاؼ معشػية : كتذسل كل الستغيخات الدمػكية ك السعخفية ك السيارية التي تصخا  -

 ثشاء مسارستيع كقيادتيع لعسمية التشسية السحمية .عمى سكاف السجتسع ا

اذف فقج تعجدت اىجاؼ تشسية السجتسع السحمي كذلظ باختلاؼ كجيات لمشطخ التي  -

 عخفتيا ك جسيعيا في الغالب جج متذابية كيسكغ اف نمحريا بايجاز في الشقاط التالية : 

 سج حاجيات الدكاف مغ الدمع كالخجمات  -

الػسط السعيذي لكي يشسػ في مجتسع يػفخ ليع فخص تيجؼ ايزا الى تحديغ  -

 اجتساعية كثقافية كثيخة .

تحقيق الزبط الاجتساعي بايجاد مشاخ لعسمية اتشسية ، مثل : معخفة الفخد لػاجباتو كدكره  -

 في عسمية التشسية .

 (1)اعجاد القادة ك الخكاد السحمييغ في السجتسع السحمي.  -
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سذاريع التشسػية يزسغ تحقيق العجلة فييا ك الحيمػلة دكف شسػؿ مشاشق الجكلة السختمفة بال

 تسخكدىا في العامة اك فييا مخكد الجحب الدكاني .

عجـ الاخلاؿ في التخكيبة الدكانية ك تػزيعيا بيغ اقاليع الجكلة ك الحج مغ اليجخات  -

 الجاخمية مغ الخؼ الى السشاشق الحزخية .

مجالديع السحمية مسا يداعج في نقل السجتسع  زيادة التعاكف ك السذاركة بيغ الدكاف ك -

 السحمي مغ خلاؿ اللامبالاة الى حالة السذاركة الفعالة .

ازدياد القجرات السالية الييئات السحمية مسايديع في تعديد قياميا بػاجباتيا كتجعيع  -

 استقلاليتيا .

جاع ك الاعتساد تػفيخ السشاخ السلائع الحي يسكغ الدكاف في السجتسعات السحمية مغ الاب -

 عمى الحات دكف الاعتساد عمى الجكلة ك انتطار مذخكاتيا .

جحب الرشاعت ك الشذاشات الاقترادية السختمفة لسشاشق السجتسعات السحمية بتػفيخ  -

التدييلات السسكشة مسا يديع في تصػيخ تمظ السشاشق كيتيح لابشائيا مديجا مغ فخص 

 (1)العسل .
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  لاصة واستشتاجات:خ

أنػاع كمخاحل يسخ بيا  كأىجاؼ متشػعة  عجةلاؿ ىحا الفرل بيشا أف التخصيط ،لو مغ خ

التي مغ خلاليا يتع تحقيق مذخكعات محجدة عمى مدتػى السجتسعات السحمية كالػحجات 

الانتاجية كذلظ لتصػيخ القصاعات مغ خلاؿ الاستخجاـ الامثل لمسػارد لتمبية الاحتياجات السحمية 

خ فييا مغ امكانيات لحل السذاكل السجتسع كتحديغ نػعية الحياة الإقترادية بشاءا عمى مايتػف

 كالإجتساعية ك الثقافية لمجساعات السحمية ك إدماجيا في مشطػمة التشسية السحمية .

ثع تصخقشا إلى مفيػـ التشسية السحمية مغ خلاؿ إعصاء نطخة عامة حػؿ أىع مجالاتيا     

يا التي تقػـ عمييا لكػف ىحه السبادئ ميسة ججا عشج الاىتساـ كأبعادىا بالإضافة إلى مبادئ

بالعسمية التشسػية عمى السدتػى السحمي كالأخح بيا سيؤدي الى الحرػؿ عمى نتائج ممسػسة في 

 السيجاف تمقى رضا كالقبػؿ الذعبي ليا . 
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 الفصل الثانً : التنظٌم الإداري وبرامج التنمٌة المحلٌة 

تنظٌم الإداري أداة أو وسٌلة الإدارة العامة لتحمٌك أؼراضها المتعددة بكفاءة ٌعتبر ال 

وفعالٌة وبؤلل جهد وتكلفة ممكنة فً تحمٌك التنمٌة، وٌدخل ضمن نطاق التنظٌم الإداري تحدٌد 

الأجهزة الإدارٌة والمختلفة وطرٌمة تشكٌلها وكٌفٌة توزٌع الاختصاصات الإدارٌة بٌنها 

الاختصاصات، وٌؤخذ التنظٌم الإداري صورتان ربٌسٌتان وهما المركزٌة وممارستها لهذه 

التً تموم على تركٌز السلطة فً المركز وتتضمن تجمٌع الصلاحٌات والسلطات فً أٌدي 

الموظفٌن العامٌن فً العاصمة، واللامركزٌة الإدارٌة التً تموم على إسناد صلاحٌات التسٌٌر 

لهٌبة إدارٌة منتخبة للعمل على توفٌر حاجٌات سكان الإللٌم  الإداري لإللٌم معٌن من الدولة

 تحت رلابة السلطة المركزٌة.

وتستوجب عملٌة التنمٌة على مجموعة من الأسالٌب والآلٌات من أجل تجسٌد  

الاستراتٌجٌات على أرض الوالع، وفً هذا الصدد انتهجت الجزابر عدة برامج تنموٌة التً 

واطنٌن وضمان التناسك بٌن مساعً التنمٌة الالتصادٌة والرلً تستهدؾ تحمٌك تطلعات الم

الاجتماعً، وتعتبر هذه البرامج التنموٌة بمثابة وسابل للعمل وتسٌٌر عملٌات التجهٌز للدولة، 

وتتمٌز هذه البرامج التنموٌة بطابعها اللامركزي باعتبار أنها تترن حرٌة المبادرة فً اختٌار 

 ٌة للدولة )البلدٌة والولاٌة(المشارٌع للجماعات المحل

من أجل الإحاطة بعناصر موضوع التنظٌم الإداري وبرامج التنمٌة المحلٌة لمنا بتمسٌم  

 الفصل إلى المبحثٌن التالٌٌن:

 المبحث الأول: المركزٌة واللامركزٌة.  

 المبحث الثانً: برامج التنمٌة المحلٌة.  
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 : أسالٌب التنظٌم الإداري المبحث الأول: 

 المطلب الأول: المركزٌة الإدارٌة:  

تختلؾ صور التنظٌم الإداري من دولة إلى أخرى حسب ظروفها الاجتماعٌة  

والالتصادٌة والسٌاسٌة فبعض الدول تتبنى مبدأ المركزٌة الإدارٌة الذي ٌموم على تركٌز 

ركزٌة الإدارٌة الذي السلطة والوظٌفة الإدارٌة بٌد الهٌبات المركزٌة، وبعضها ٌتبنى مبدأ اللام

ٌموم على تفوٌض كلً أو بعض سلطات الإدارة العلٌا إلى الوحدات والوظابؾ الأدنى فً 

 منظمات العمل.

 تعرٌف المركزٌة:  

ٌوصؾ التنظٌم الإداري فً دولة من الدول بؤنه مركزي إذا كان الجانب الأكبر من  

بالأسلوب المركزي مع وجود بعض  الحاجات الجماعٌة والخدمات العامة ٌتم إشباعه وتمدٌمه

 المرافك التً تدار بؤسلوب لامركزي.

ولد ذهب بعض الفمهاء إلى تعرٌؾ المركزٌة الإدارٌة بؤنها "انفراد الحكومة المركزٌة  

فً العاصمة بممارسة الوظٌفة الإدارٌة للدولة دون أن شاركها فً ذلن أٌة سلطات أخرى 

 سواء فً العاصمة أو فً الألالٌم".

بٌنما ذهب البعض الآخر إلى تعرٌفها بؤنها "حصر الوظٌفة الإدارٌة وتجمٌعها فً ٌد  

سلطة واحدة ربٌسة تنفرد بالبث النهابً فً جمع الاختصاصات الداخلة فً هذه الوظٌفة عن 

 طرٌك ممثلٌها فً عاصمة الدولة أو فً ألالٌمها تسمى سلطة المركزٌة".

لوظٌفة الإدارٌة فً ٌد هٌبة أو سلطة واحدة هً أوهً جمع أو تركٌز مختلؾ مظاهر ا 

السلطة التنفٌذٌة فً العاصمة التً تتولى جمٌع مظاهر السلطة الإدارٌة من توجه وتخطٌط 

ورلابة وتنسٌك ومباشرة ذلن بنفسها أو بواسطة موظفٌن ٌعملون باسمها وٌخضعون فً نهاٌة 

 الأمر لرباسة علٌا واحدة وفك لواعد وأحكام موحدة.
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نستخلص مما تمدم أن المركزٌة الإدارٌة تموم على حصر وتركٌز الوظٌفة الإدارٌة و 

فً الهٌبات المركزٌة التً تتولى جمٌع أعمال السلطة الإدارٌة
(1)

. 

 عناصر المركزٌة الإدارٌة:  

 ـ حصر الوظٌفة الإدارٌة ٌد الحكومة المركزٌة: 6 

ة فً حصر سلطة البت النهابً بٌد ٌتجسد العنصر الحاسم والربٌسً للمركزٌة الإدارٌ 

الوحدات العلٌا فً السلم الإداري، حٌث تحتكر الحكومة سلطة الإشراؾ على جمٌع المرافك 

والهٌبات الإدارٌة الموجودة فً الدولة، وتمتصر مهمة الربٌس الإداري على اتخاذ المرار 

فً مختلؾ الوزارات الإداري، أما مهام الإعداد والتنفٌذ فتناط بجهات فنٌة أخرى توجد 

والدوابر الحكومٌة، وتمثل المركزٌة الإدارٌة روح سلطة الدولة وجوهر سلطانها للمضاء على 

 النزعات الإللٌمٌة الداخلٌة ومنع الحروب الأهلٌة وحفظ الأمن الخارجً.

 ـ التدرج الإداري: 7 

دارات ٌموم التدرج الإداري فً المركزٌة الإدارٌة على توزٌع الموظفٌن على إ 

ووزارات الدولة بصورة متدرجة على شكل هرم ٌوجد فً لاعدته صؽار العاملٌن وٌتصاعد 

هذا السلم حتى نجد فً لمته الوزراء كل فً وزارته، وٌعتبر ارتباط الوحدات الإدارٌة الأدنى 

بالوحدات الإدارٌة الأعلى ارتباطا عضوٌا ووظٌفٌا ٌإمن خضوع الوحدات الأدنى إلى 

علىالوحدات الأ
(2)

. 

 ـ السلطة الرئاسٌة: 8 

تجسد السلطة الرباسٌة العنصر الثابت من عناصر المركزٌة الإدارٌة، وتعتبر السلطة  

الرباسٌة الركٌزة الأساسٌة لوجود النظام المركزي حٌث تتمرر للربٌس على مرإوسه أمام 

رلمانً، أو إلى ربٌسه الأعلى، حتى نصل إلى الوزٌر المسإول أمام البرلمان فً النظام الب

 ربٌس الجمهورٌة فً النظام الرباسً.

                                                           
1
 .53، ؽ 1192ػهً زاتى ػبذ انسًٍذ انؼافً، انلايزكشٌت الإدارٌت ٔتطبٍماتٓا فً الإدارة انًسهٍت، دار الأٌاو، الاردٌ،  - 

2
 .52 -52، ؽ 1115، الإطكُذرٌت، ػبذ انغًُ بظًٍَٕ ػبذ الله، انُظزٌت انؼايت فً انمإٌَ الإداري، دار انًؼارف - 
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ومن المسلم به أن السلطة الرباسٌة تتمٌز بؤنها سلطة شاملة لأنها تسٌطر على أشخاص  

المرإوسٌن وأعمالهم بحٌث ٌخضع المرإوس إلى ربٌسه فً كل ما ٌتعلك بشخصه كموظؾ 

دارٌة الصادرة منه فً عام فً خدمة الدولة، وجمٌع ما ٌخص الأعمال والتصرفات الإ

 ممارسته للاختصاصات الممررة لوظٌفته.

بٌد أن شمول السلطة الرباسٌة لأشخاص المرإوسٌن وأعمالهم لا ٌعنً أنها حما شخصا  

مطلما أو امتٌازا ممررا للربٌس الإداري، ولكنها مجرد اختصاص ٌباشره طبما للموانٌن 

 واللوابح، ووفما لحسن سٌر المرافك العامة.

هذا ٌعنً أن للمرإوس الحك فً الطعن فٌها أمام المضاء الإداري إذ لم ٌجد التظلم و 

 الإداري نفعا.

ومن ناحٌة أخرى، فإن شمول السلطة الرباسٌة لا ٌمنع من وجود حالات ٌخول المشرع  

 فٌها المرإوس سلطة البت النهابً، باتخاذ لرارات معٌنة دون تعمب من ربٌسه علٌها.

لن فإن السلطة الرباسٌة ؼما تنصب على أشخاص الموظفٌن بصفتهم وبناءا على ذ 

 عمومٌٌن من جهة أو على أعمالهم الإدارٌة من جهة أخرى.

 أـ سلطة الرئٌس على أشخاص المرإوسٌن:  

تشمل سلطة الربٌس على أشخاص مرإوسٌه تعٌنهم وتوزٌعهم على الإدارات المختلفة،  

ٌث ٌتولى كل منهن وظٌفة معٌنة ذات اختصاصات محددة وتوزٌع الأعمال الوظٌفٌة علٌهم، بح

كما ٌتضمن سلطة نمل الموظفٌن من إدارة إلى إدارة حسب متطلبات حسن تسٌٌر العمل 

 الإداري.

 ب ـ سلطة الرئٌس على أعمال المرإوسٌن : 
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تتفرع هذه السلطة إلى فرعٌن: سلطة على لٌام المرإوسٌن بمباشرة اختصاصاتهم،  

ة التوجٌه وسلطة لاحمة على صدور تصرفات وأعمال المرإوسٌن، هً سلطة تتمثل فً سلط

التعمٌب والرلابة
(1)

. 

 : صور المركزٌة الإدارٌة 

وٌموم على توحٌد متطلبات الوظٌفة الإدارٌة ابتداء وانتهاء فً ٌد  أـ التركٌز الإداري: 

ختصاص الوطنً فً السلطة المركزٌة للدولة فٌكون فً هذه الصورة للوزٌر الصلاحٌة والا

 اتخاذ المرار وتنفٌذه على تراب الدولة دون ؼٌره وبها سمٌت بالمركزٌة المطلمة.

: أو ما ٌعرؾ بالمركزٌة النسبٌة أو الجزبٌة وفٌها ٌتم إعطاء بـ ـ عدم التركٌز الإداري 

ا بعض الصلاحٌات الإدارٌة لأجهزة فرعٌة على مستوى الألالٌم تابعة للسلطة المركزٌة تخفٌف

للأعباء الملماة على هذه الأخٌرة وخدمة لمدى معرفة الألالٌم باحتٌاجاتها وحدها
(2)

. 

 تمٌٌم نظام المركزة الإدارٌة: 

 مزاٌا المركزٌة الإدارٌة: 

ـ ٌإدي الأخذ بنظام المركزٌة الإدارٌة إلى تموٌة سلطة الدولة وخاصة فً مرحلة 9 

دة الوطنٌة بٌن فبات الشعب وصهرهم فً النشوء ودعم نفوذها واستمرارها، وتحمٌك الوح

 بوتمة إدارٌة واحدة وٌمنع أٌة نزاعات انفصالٌة موجودة بن السكان المحلٌٌن.

ـ ٌضمن تطبٌك هذا النظام إشراؾ الإدارة المركزٌة على كافة المرافك الوطنٌة فً 1 

المساواة بٌن  الدولة وٌإدي إلى رفدها بالكوادر الإدارٌة، والمدرات المالٌة وٌخلك نوع من

 المواطنٌن فً الاستفادة من الخدمات التً تمدمها المرافك المحلٌة.

ـ ٌتٌح تطبٌك المركزٌة الإدارٌة تحمٌك وحدة النظام الإداري فً الدولة والتنسٌك 5 

 والتجانس بٌن الإدارات والهٌبات والمرافك العامة فً الدولة.

                                                           
1
 .915 -911، ؽ 1115ػبذ انغًُ بظًٍَٕ ػبذ الله، َفض انًزخغ انظابك، يُؼأة انًؼارف، صز،  - 

2
 .1192ٌؼمٕبً ػبذ انزساق، انٕخٍش فً ػزذ انمإٌَ الإداري، دار ْٕيت، اندشائز،  - 
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نفمات العامة بالممارنة مع حجم ما ـ ٌساعد تطبٌك المركزٌة الإدارٌة فً خفض ال7 

 تتطلبه الهٌبات اللامركزٌة من نفمات

 عٌوب المركزٌة الإدارٌة:  

على الرؼم من العدٌد من المحاسن التً تسند إلى نظام المركزٌة الإدارٌة إلا أن هذا لا  

 :ٌمنع من المول أن هذا النظام ٌتضمن العدٌد من العٌوب والنوالص، ومن بٌن هذه العٌوب

ـ انفراد السلطة المركزٌة بسلطة التمرٌر والبت النهابً للأمور حٌث تتخذ المرارات 9 

المتعلمة بالألالٌم دون معرفة بحمٌمة المشاكل والصعوبات التً تواجهها وما ٌنتج عن ذلن من 

 حرمان سكان هذه الألالٌم من المشاركة فً إدارة وتطوٌر ألالٌمهم.

دارٌة مع المبادئ الدٌممراطٌة التً تمضً بإدارة الوحدات ـ عدم تماشً المركزٌة الإ1 

المحلٌة من سكان هذه الوحدات عن طرٌك مجالس محلٌة منتخبة وٌإدي إلى نوع من الاستبداد 

الإداري والسٌاسً حٌث ٌنفرد الحكام بالسلطة وحرمان المواطنٌن من الاشتران فً اتخاذ 

 المرار الحكومً.

د مجموعة صؽٌرة من الموظفٌن إلى لتل روح المثابرة ـ ٌإدي تركٌز السلطة ب5ٌ 

 والإبداع لدى الموظفٌن لانحصار دورهم فً تنفٌذ التعلٌمات والأوامر.

ـ زٌادة الروتٌن والبطء فً اتخاذ المرارات فً الولت المناسب نتٌجة لاستبثار السلطة 7 

المركزٌة بسلطة اتخاذ المرار
(1)

. 

 دارٌة: المطلب الثانً: اللامركزٌة الإ

 تعرٌف اللامركزٌة الإدارٌة:  

ٌمكن تعرٌؾ اللامركزٌة الإدارٌة على أنها :"النظام الإداري الذي ٌموم على توزٌع  

السلطات والوظابؾ الإدارٌة بٌن الإدارة المركزٌة )الحكومة( وهٌبات ووحدات إدارٌة أخرى 

                                                           
1
 .35 -35ٓا فً الإدارة انًسهٍت، ؽ ػهً زاتى ػبذ انسًٍذ انؼافً، انلايزكشٌت الإدارٌت ٔتطبٍمات - 
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اكتسابها للشخصٌة المعنوٌة،  إللٌمٌة أو مصلحٌة مستملة لانونا عن الإدارة المركزٌة بممتضى

 مع بمابها خاضعة بمدر معٌن من رلابة تلن الإدارة".

كما ٌعرفها الدكتور سلٌمان الطماوي على أنها :"توزٌع الوظابؾ الإدارٌة بٌن الحكومة  

المركزٌة فً العاصمة وبٌن هٌبات محلٌة أو مصلحٌة مستملة، بحٌث تكون هذه الهٌبات فً 

 الإدارٌة تحت إشراؾ ورلابة الحكومة المركزٌة"ممارستها لوظٌفتها 

 أركان اللامركزٌة الإدارٌة: 

 ـ وجود مصالح محلٌة متمٌزة عن المصالح الوطنٌة: 6 

ٌرجع سبب ومبرر لٌام النظام اللامركزي إلى وجود وظهور مصالح أو شإون محلٌة  

م أو جهة معٌنة من تتمثل فً ذلن التضامن الذي ٌعبر عن اهتمامات واحتٌاجات سكان إللٌ

الدولة تختلؾ عن الاحتٌاجات والمصالح والشإون الوطنٌة العامة والمشتركة بٌن جمٌع 

 المواطنٌن بالدولة.

إن اعتراؾ المانون واعتداده بهذا التماٌز الموجود حمٌمة وفعلا بٌن المصالح المحلٌة  

وجود اللامركزٌة، من حٌث )الإللٌمٌة( والمصالح الوطنٌة )المركزٌة( ٌشكل الركن الأساسً ل

تكفل الإدارة المركزٌة بالمصالح الوطنٌة والتخلً عن المصالح المحلٌة لهٌبات محلٌة 

 باعتبارها الألدر على تلبٌتها وإشباعها.

 ومن أهم المسائل التً تثار بصدد تحدٌد المصالح المحلٌة:  

 .تعٌن الجهة المختصة بذلن والكٌفٌة المتبعة فً عملٌة التجدٌد 

الاتجاه السابد بهذا الصدد أن ٌعمد الاختصاص بتحدٌد تلن المصالح  أ ـ الاختصاص: 

والشإون من خلال تحدٌد وبٌان صلاحٌات الهٌبات اللامركزٌة، إلى السلطة التشرٌعٌة 

 )البرلمان( بموجب الموانٌن الأساسٌة المتعلمة بتلن الهٌبات.

ظٌفة الإدارٌة بٌن الإدارة المركزٌة ٌتم توزٌع مظاهر ومجالات الو بـ ـ الكٌفٌة: 

 والإدارة اللامركزٌة وفك أسلوبٌن أساسٌن هما: 
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: ومإداه أن ٌبٌن المشرع السلطات أ ـ الأسلوب الأول )الأسلوب الانجلٌزي( 

والاختصاصات المنطوٌة بالأجهزة اللامركزٌة على سبٌل الحصر، وما عداها فهو من 

 رها من المصالح الوطنٌة.اختصاصات الإدارة المركزٌة باعتبا

: ممتضى هذا الأسلوب أو التصور أن ٌعمد بـ ـ الأسلوب الثانً )الأسلوب الفرنسً( 

المشرع إلى ذكر المٌادٌن التً تتدخل فٌها الؽدارة المركزٌة، على أن تترن مجالات عمل 

ونشاط الوحدات اللامركزٌة واسعة وؼٌر محددة
(1)

. 

 : ستملة ومنتخبةـ إنشاء ولٌام أجهزة محلٌة م7 

ٌمتضً النظام اللامركزي الإداري أن ٌعهد بإدارة وتسٌٌر المصالح المحلٌة المتمٌزة  

كما ورد بالركن الأول على هٌبات وأجهزة محلٌة مستملة عن الإدارة المركزٌة وذلن بإضفاء 

 الشخصٌة المعنوٌة علٌها، وأن تكون منتخبة من سكان الإللٌم ذاته.

 لشخصٌة المعنوٌة(: أـ الاستملال )ا 

الشخص المعنوي هو مجموعة أشخاص أو مجموعة أموال تتكاثؾ وتتعاون، أو ترصد  

لتحمٌك ؼرض وهدؾ مشروع بموجب اكتساب الشخصٌة المانونٌة على اكتساب الحموق 

 وبالممابل التحمل بالالتزامات .

 بـ ـ الانتخاب:  

ن شروط لٌام النظام اللامركزي، بل بعد تشكٌل الأجهزة والهٌبات المحلٌة بالانتخاب م 

هنان رأٌا فمهٌا ٌربط بٌن اللامركزٌة وتشكٌل مجالس الوحدات اللامركزٌة بالانتخاب وجودا 

وعدما، كما ٌمكن استبدال الانتخاب بالتعٌٌن بالنسبة لبعض أعضاء هٌبات الإدارة المحلٌة أو 

اللامركزٌة المرفمٌة )المإسسات  الاعتماد على أسلوب التعٌٌن كما هو الحال بالنسبة لصورة

 العامة(.
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 ـ الخضوع للرلابة )الوصاٌة( الإدارٌة: 8 

إذا كان الاعتراؾ بوجود مصالح محلٌة متمٌزة )الركن الأول( ٌمتضً لٌام وإنشاء  

أجهزة محلٌة منتخبة ومستملة لإدارة وتسٌٌر تلن المصالح والشإون )الركن الثانً( فإن مدى 

ٌكون مطلما بل سكون محددا فً نظام اللامركزٌة الإدارٌة وإلا انتملنا إلى  ذلن الاستملال لن

 نظام اللامركزٌة السٌاسٌة.

وعلٌه ٌستلزم حتما لٌام علالة بٌن الإدارة المركزٌة ووحدات الإدارة اللامركزٌة فً  

س صورة رلابة أو وصاٌة إدارٌة تختلؾ فً جوهرها عن السلطة الرباسٌة المابمة بٌن الربٌ

 والمرإوس فً ظل النظام اللامركزي.

 أـ المظاهر:  

تتجلى مظاهر الرلابة فً النظام اللامركزي فً الوصاٌة الإدارٌة المبسوطة والمنصبة  

 إما على: 

 ـ هٌبات ومجالس الإدارة اللامركزٌة فً حد ذاتها. 

 ـ أو على الأشخاص والأعضاء فً تلن الهٌبات. 

 الصادرة عن الإدارة اللامركزٌة. ـ أو على الأعمال والتصرفات 

 بـ ـ المبادئ: 

إن أهم المبادئ والمواعد والأسس التً تستند إلٌها الرلابة أو الوصاٌة الإدارٌة، والتً  

 تمٌزها عن السلطة الرباسٌة التً نبنً علٌها النظام المركزي وٌتمثل ذلن فً ما ٌلً: 
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ممارسة السلطة الرباسٌة فً النظام ـ الماعدة العامة أن لا وصاٌة إلا بنص، بنما 9 

المركزي مفترضة فالوالً مثلا لا ٌتدخل فً شإون البلدٌة بممارسة الوصاٌة والرلابة 

بسلطات واسعة تجاه ربٌس الدابرة باعتباره مرإوسا له
(1)

 

ـ نظرا لتمتعها بالشخصٌة المعنوٌة، فإن الهٌبات اللامركزٌة لها أهلٌة وحك التماضً 1 

نٌة الطعن المضابً فً لرارات وتصرفات السلطة الوصٌة حٌالها، للدفاع عن من حٌث إمكا

 مصالحها المحلٌة المتمٌزة.

ـ ومن حٌث المسإولٌة، تبمى جهة السلطة الرباسٌة مسإولة إلى جانب مسإولٌة 5 

وتصرفاتها، بٌنما تتحمل الهٌبة اللامركزٌة وحدها المسإولٌة المترتبة عن أعمالها وتصرفاتها، 

 ض النظر عن مصادلة أو عدم مصادلة السلطة الوصٌة علٌها.بؽ

 أشكال اللامركزٌة الإدارٌة: 

 ٌتخذ نظام اللامركزٌة الإدارٌة صورتٌن هما:  

 : ـ اللامركزٌة المحلٌة أو الإللٌمة6 

أمام تشعب الوظٌفة الإدارٌة للدولة كان لزاما الاعتراؾ لبعض الكٌانات الإللٌمٌة  

ة المستملة عن شخصٌة الدولة كما هو الحال بالنسبة للمحافظة أو الولاٌة أو بالشخصٌة المعنوٌ

البلدٌة أٌن تموم هذه الأجهزة اللامركزٌة بتنفٌذ مخططات الحكومة فً تسٌٌر المرافك والمتعلمة 

بانشؽالات ساكنٌها من صحة وتعلٌم وتعبٌد الطرق وتسٌٌر الحدابك العمومٌة والمكتبات، 

التشرٌعات الداخلٌة فً الدول إلى تؤطٌر تلن الأجهزة ضمن أنظمة لانونٌة  وتجسٌدا لذلن سعت

وتمنٌة تحكم عملها وعلالتها بالدولة متمثلة فً السلطة المركزٌة ومثالها لانونً : الولاٌة 

والبلدٌة وما ٌتضمنه من تؤطٌر لهٌكلها أو تشكٌلتها وعملها وطرق التمثٌل فٌهما وصلاحٌتهما، 

ورة احترام الدولة للمبادئ الدٌممراطٌة التً تكفل للسكان المحلٌٌن حك تسٌٌر وتجسٌد هذه الص
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شإونهم ومتطلباتهم بواسطة منتخبٌهم فً المجالس الشعبٌة فً هذه الأجهزة اللامركزٌة 

 كالمجلس الشعبً البلدي أو المجلس الشعبً الولابً.

 : ـ اللامركزٌة المرفمٌة أو المصلحٌة7 

بعض المرافك والمشارٌع العامة الشخصٌة المعنوٌة التً تسٌرها وتتصرؾ إلى إعطاء  

والمستملة عن السلطة المركزٌة، لتتمكن من تحمٌك أهدافها فتكون هذه الهٌبة عبارة عن 

مإسسة عمومٌة مستملة مبنٌة على تحمٌك أهداؾ مرفمٌة محضة، والذي فرضها تدخل الدولة 

رٌة فكان الأنسب لها أن تنشا مإسسات عامة فً الكثٌر من النشاطات الالتصادٌة والتجا

لتسٌٌر تلن المرافك الالتصادٌة أو التجارٌة ومن أمثلتها المإسسات العمومٌة الالتصادٌة أو 

المإسسات العمومٌة ذات الطابع المهنً والتجاري كشركات الإسمنت أو تسٌٌر الطرق 

الفنادق السرٌعة أو شركات توزٌع الكهرباء والؽاز والمٌاه أو تسٌٌر
(1)

. 

 تمٌٌم نظام اللامركزٌة الإدارٌة: 

 ـ مزاٌا اللامركزٌة: 6 

: ٌشكل نظام اللامركزٌة الإدارٌة مجالا حمٌمٌا لترلٌة ـ على المستوى السٌاسً 

ممارسة الحرٌات العامة كما أن العلالة بٌن الدٌممراطٌة واللامركزٌة الإدارٌة واضحة، حٌث 

رسة الدٌممراطٌة، إذ أنه لا دٌممراطٌة بدون لامركزٌة، على تعتبر اللامركزٌة الإدارٌة مد

اعتبار أن تطبٌك اللامركزٌة الإدارٌة من شؤنه تعلٌم المواطنٌن وتدرٌبهم على العملٌة 

 الدٌممراطٌة.

حمك تطبٌك اللامركزٌة فً المجال الإداري جملة من الفوابد  ـ على المستوى الإداري: 

 مثل: 

دارة المركزٌة بموجب نمل وتحوٌل كثٌر من المهام إلى الهٌبات ـ تخفٌؾ العبء عن الإ 

 اللامركزٌة لنتفرغ الأولى فمط للمضاٌا ذات البعد الوطنً .
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ـ تحسٌن وتجوٌد الوظٌفة الإدارٌة نظرا لإدارة وتسٌٌر الشإون اللامركزٌة من طرؾ  

بٌة الاحتٌاجات المحلٌة أشخاص فهم مصالح مباشرة وحمٌمٌة، مما ٌدفعهم إلى زٌادة الاهتمام لتل

فً صورة اللامركزٌة الإللٌمٌة أو الإٌداع وتحسٌن الأداء فً التسٌٌر بالنسبة لللمركزٌة 

 المرفمٌة.

ـ تجنب البطء الإداري وما ٌترتب عنه من آثار سلبٌة من حٌث تبسٌط الإجراءات  

 الإدارٌة وتمرٌب الإدارة من المواطن.

تبرٌر الأخذ باللامركزٌة الإدارٌة استناد إلى مبدأ : ٌمكن ـ على المستوى الالتصادي 

مركزٌة التخطٌط ولامركزٌة التنفٌذ حٌث توضع الخطة العامة بالدولة من طرؾ الإدارة 

المركزٌة ولا ٌمكن تجسٌده وتطبٌمها إلا بواسطة أجهزة وهٌبات لا مركزٌة موجودة على 

 المستوى المحلً.

 ـ عٌوب اللامركزٌة: 7 

: إن تركٌز اللامركزٌة الإدارٌة،خاصة من شؤنه أن ٌإدي إلى السٌاسً ـ فً المجال 

المساس بوحدة الدولة ولوة سلطة الإدارة المركزٌة من جراء تفضٌل المصالح المحلٌة الإللٌمٌة 

 )زرع النزعة الجهوٌة( على المصلحة الوطنٌة العامة.

دارٌة، ؼالبا ما ٌتم عن لما كان تشكٌل هٌبات اللامركزٌة الإ ـ فً المجال الإداري: 

على الخبرة والكفاءة بفعل وتؤثٌر الدعاٌة الحزبٌة،  -بالضرورة –طرٌك الانتخاب والذي ٌموم 

فمد ٌنجم عن ذلن هبوط مستوى أداء وكفاءة الجهاز الإداري نظرا لتولً إدارة الهٌبات المحلٌة 

لإداري وتمنٌاته ولواعده بواسطة أعضاء لد لا تكون لهم الدراٌة والمعرفة بؤسالٌب العمل ا

العلمٌة
(1) 
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 المطلب الثالث: دور المركزٌة واللامركزٌة فً التنمٌة .

  ـ دور المركزٌة فً عملٌة التنمٌة :6 

ٌرى بعض المفكرٌن أنه من الأفضل اللجوء إلى تطبٌك أسلوب المركزٌة سواء كان  

أسٌا وأفمٌا فً المجتمعات التً المستوى العالً منها أو العادي، فً صنع التنمٌة وتوزٌعها ر

تبدأ مشوارها التنموي المبنً على التخطٌط وٌعزى هذا التفضل إلى ما ٌتضمنه مفهوم أسلوب 

المركزٌة من مٌزات عدٌدة والتً من أبرزها تحمٌك إمكانٌة أكبر للابتعاد عن استنزاؾ 

اها السٌاسة المركزٌة، الموارد والثروات المحلٌة وذلن لحكمة المرارات والسٌاسات التً تتبن

 وثانٌا ترشٌد السٌاسات التنموٌة وثالثا إنجاز برامج ومشارٌع أكثر جدوى ونفعا.

تزداد حاجة الدول النامٌة فً بداٌات مشوارها التنموي إلى استخدام السٌاسة المركزٌة  

لتنمٌة فٌها وذلن لمحدودٌة مواردها التنموٌة المعروفة والمستؽلة ولحاجاتها الماسة إلى تحمٌك ا

بعد مسٌرة طوٌلة من التخلؾ الاجتماعً والالتصادي، فهذه الدول ؼالبا ما ٌنمصها رأس المال 

والموى البشرٌة المإهلة والمدربة، إضافة إلى تخلؾ الأجهزة التنظٌمٌة الإدارٌة، فإن الدول 

بٌن مختلؾ  النامٌة لا ٌزال المسم الأكبر منها ٌعانً من ضعؾ ما ٌسمى بالتشابن الالتصادي

الأنشطة الالتصادٌة والاجتماعٌة، كما أن الرؼبة فً إجراء التحولات الهٌكلٌة فً الجوانب 

الاجتماعٌة والالتصادٌة فً الدول من ناحٌة وتسرٌع معدلات التنمٌة من ناحٌة أخرى فإن 

استخدام أسلوب المركزٌة العالٌة ٌصبح ضرورة وأمرا ملحا تتطلبه جمٌع الظروؾ سابمة 

 ذكر.ال

 ـ اللامركزٌة فً عملٌة التنمٌة: 7 

لٌست المركزٌة هً الأسلوب الملابم للمٌام بعملٌة التخطٌط التنموي، وعلٌه وٌتم اللجوء  

إلى أسلوب منالض للمركزٌة وهو أسلوب اللامركزٌة لٌس رؼبة فٌه بحد ذاته وإنما الؽرض 

اسة التنموٌة شرٌطة أن تتم منه هو الوصول إلى أفضل أسلوب أو نظام إدارة لتطبٌك السٌ

المحافظة على وحدة الدولة من ناحٌة واستؽلال الإمكانات والموارد المتاحة استؽلالا صحٌحا 

 من ناحٌة أخرى.
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فاللامركزٌة كنظام إداري تفترض فٌه إتاحة المجال للألالٌم والمناطك المختلفة للتعبٌر  

ٌطلك علٌه بدٌممراطٌة المكان أي أن لكل  عن إمكاناتها ومواهبها الطبٌعٌة والبشرٌة، وهو ما

 مكان الحك فً إبراز معرض ما لدٌه من موارد وإمكانات .

وتظهر أهمٌة اللامركزٌة فً دفع عملٌة التنمٌة وذلن من خلال المرتكزات والأسس  

التً تستند إلٌها فهً تعمل على إٌجاد موارد وإمكانات مالٌة محلٌة خاصة بالمنطمة والإللٌم 

نً كذلن ٌتطلب نظام اللامركزٌة لأداء دوره بالشكل الصحٌح وتحمٌك أهدافه المرسومة، المع

توفٌر التشرٌعات والأنظمة الملابمة التً توفر البٌبة والجو الملابمٌن لتطبٌك السٌاسات 

المختلفة التً تمترحها الإدارة اللامركزٌة وتمشٌا مع أحد المرتكزات المهمة التً تموم علٌها 

ة اللامركزٌة والمتمثلة بالإلرار التام بوجود أحٌانا مصالح محلٌة خاصة فإنها )الإدارة الإدار

اللامركزٌة(
 (1)

. 

لا تمانع على أن تكون للألالٌم والمناطك المحلٌة مرافك ومصالح خاصة تكون تحت  

وى عال إدارتها وإشرافها وإن كان ذلن لا ٌنصح به إلا إذا كانت المناطك والألالٌم تتمتع بمست

من الإمكانٌات والمدرات التً تتٌح لها الفرصة لإدارة تلن المرافك، وٌنعكس كل ذلن بالإٌجاب 

على المناطك والألالٌم، حٌث تساعد على خلك الشعور لدى السكان المحلٌٌن بضرورة تنمٌة 

 وتطوٌر المنفذون وهم المستفٌدون .

تنمٌة المجتمعات المحلٌة وذلن وبناء علٌه فإن دور اللامركزٌة مهم جدا فً عملٌة  

انطلالا من الإلرار التام بوجود مصالح محلٌة تتمٌز عن المصالح المومٌة فً كل منطمة أو 

إللٌم وأن هذه المصالح تمتضً تهٌبة كل الظروؾ الملابمة لتنمٌتها وتطوٌرها بالاتجاه 

لمرافك بؤشكالها المختلفة الصحٌح، وهذا ٌحتاج من بٌن ما ٌحتاج إلٌه إلى أن تتولى إدارة هذه ا

 هٌبات محلٌة أو فً الألل إشران هذه الهٌبات فً إدارتها.

                                                           
1
 .912 -913يٕطى ٌٕطف خًٍض، َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 
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ومن جهة أخرى فإن اللامركزٌة تساعد فً تخصٌص مٌزانٌات مستملة للألالٌم أو  

المناطك الإدارٌة الربٌسٌة، وهذه المٌزانٌات المالٌة هً بمثابة واحدة من أهم أدوات تشجٌع 

ٌساعد فً تنمٌة الألالٌم والمناطك المختلفة بمعدلات متماربة التنمٌة المحلٌة مما
(1)

 

 المبحث الثانً: برامج التنمٌة المحلٌة: 

إن تحمٌك الأهداؾ التنموٌة المخططة ٌتطلب وجود منظومة إدارٌة متكاملة هدفها  

ن الوصول إلى تحمٌك النتابج المتوخاة، من خلال التخطٌط السلٌم والتنفٌذ الدلٌك ولا ٌمك

الوصول إلى تحمٌك الأهداؾ إلا من خلال توفر عنصر مهم وهو الجانب المالً والذي ٌتوفر 

بدرجة كبٌرة عند الدولة التً تشارن من خلاله فً نجاح المخططات والبرامج التنموٌة على 

مستوى الولاٌات والبلدٌات ومن بٌن هذه البرامج ما ٌلً: البرامج المطاعٌة ؼٌر الممركزة: 

(PSDو )( مخططات التنمٌة البلدٌةPCD واللتان تسٌران وتنفذان من طرؾ الوالً وعلٌه )

 ٌمكن اعتبارهما أهم آلٌتٌن للتنمٌة المحلٌة.

 (: PCDالمطلب الأول: المخططات البلدٌة للتنمٌة ) 

: هو مخطط خاص بإحصاء وتسجٌل مختلؾ جوانب ـ تعرٌف المخطط البلدي للتنمٌة6 

المعدة لصالح تنمٌة البلدٌات، دون الخروج عن إطار المخطط الوطنً الاستثمارات والمشارٌع 

للتنمٌة، ولرارات لانون المالٌة لتلن السنة فً الباب الخاص بالاستثمار فً مٌزانٌة التجهٌز 

للدولة
(2)

. 

فهو عبارة عن مخطط شامل للتنمٌة فً البلدٌة وه أكثر تجسٌدا للامركزٌة على مستوى  

مهمته توفٌر الحاجات الضرورٌة للمواطنٌن ودعم الماعدة الالتصادٌةالجماعات المحلٌة و
(3)

. 

ٌمكن حصر أهمٌة المخطط البلدي للتنمٌة فً النماط  ـ أهمٌة المخطط البلدي للتنمٌة:7 

 التالٌة: 

                                                           
1
 .912يٕطى ٌٕطف خًٍض، َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 

2
الالتصادٌت، خايؼت بمهٍم َٕر انذٌٍ، أثز آنٍاث تذخم اندًاػاث انًسهٍت فً تسمٍك انتًٍُت انًسهٍت، أطزٔزت يمذيت نٍُم ػٓادة دكتٕراِ ػهٕو فً انؼهٕو  - 

 .972، ؽ 1191 -1192محمد بٕضٍاف، 
3
فً الالتصادٌاث ػبذ الله نؼٌٕدً، أيٍُت بٕدراع، دٔر انطالت انؼًظٍت فً انتًٍُت انًسهٍت فً اندشائز، انًهتمى انذٔنً الأٔل زٕل 2 انبذائم انتًٌُٕت  - 

 .1119َٕفًبز  11/ 19سٌاٌ ػاػٕر، اندهفت، ٌٕيً انؼزبٍت ٔتزػٍذ اطتغلال انًٕارد فً ظم انتغٍزاث الإلهًٍٍت خايؼت 
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ـ تدعٌم جهود لامركزٌة التخطٌط عن طرٌك مساهمة البلدٌات فً إعداد وتنفٌذ  

 المخطط.

 مإسسات الإنجاز على المستوى المحلً. ـ المساهمة فً إنشاء 

 ـ توزٌع متوازي للاستثمارات المحلٌة. 

 ـ كسر العزلة الجهوٌة عن الأرٌاؾ. 

ـ تكفل البلدٌات بمشاكلها الخاصة من خلال حصر مجمل المنافع الالتصادٌة  

 والاجتماعٌة المحلٌة فً المخطط البلدي للتنمٌة .

ا هذا المخطط ٌمكن خلك نوع من العدالة فً فمن خلال هذه المشارٌع التً ٌدعمه 

توزٌع الثروات، وكذا الوصول إلى المناطك النابٌة وتزوٌدها بمتطلبات العٌش الضرورٌة 

والمساهمة فً تثبٌت سكانها فً لمرى التً ٌشؽلونها وعدم هجرة أراضٌهم الفلاحٌة 

ت الكهرباء الرٌفٌةوالرعوٌة، خاصة من خلال فتح المسالن الرٌفٌة وإٌصال وتدعٌم شبكا
(1)

 

 (PCDـ العملٌات المعنٌة بتسٌٌر المخطط البلدي للتنمٌة : )8 

إن تحدٌد رخص البرامج واعتمادات الدفع لمختلؾ المشارٌع والبرامج ٌكون موزعا  

 1وفما لمدونة نفمات التجهٌز وذلن من أجل تحمٌك عدة أهداؾ، فإن هذه المدونة تحتوي على 

( وأخرى ؼٌر PCSولى ٌمكن تسٌٌرها وتنفٌذها ببرامج ممركزة )لطاعات الأ 2لطاعات؛ 

وٌسمى المخطط البلدي للتنمٌة، والذي  1(، لذا فإن المطاع الأخٌر هو المطاع PSDممركزة )

 بدوره تندرج ضمنه لطاعات فرعٌة، أبواب ومواد نحاول توضٌحها حسب كل لطاع فرعً.

وذلن لتلبٌة  1119م استحداثه سنة : هذا الباب ت، الطالة<7ـ المطاع الفرعً 6 

احتٌاجات المواطنٌن فً هذا المطاع والتً ٌندرج ضمن برنامج المخطط البلدي للتنمٌة، وٌمكن 

                                                           
1
الغ ٔآفاق، انظؼٍذ بزٌغ، بظًت ػًًَٕ، انتًٌٕم انًسهً ٔاثزِ ػهى انتًٍُت انًسهٍت فً اندشائز، انًهتمى انٕطًُ الأٔل زٕل2 انتًٍُت فً اندشائز، ٔ - 

 .2 -3، ؽ 1112أفزٌم  93 -97اندشائز ٌٕيً  –انًزكش اندايؼً بزج بٕػزٌزٌح 
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من خلاله تسٌٌر وتنفٌذ العملٌات المحددة فً المواد والأبواب المدرجة وهو ما ٌبٌنه الجدول 

 التالً: 

فً المطاع  PCDتسٌٌرها بصفة ( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن 6جدول رلم ) 

 الطالة. <7الفرعً 

 التسٌٌر المواد الأبواب

ـ التناء وتركٌب صهارٌج ؼاز البروبان 9 الطالة -119

 لفابدة مناطك الظل

ـ التناء وتركٌب مجموعات الطالة 1

الشمسٌة للسكنات الكابنة فً المناطك 

 المعزولة ومناطك الظل.

فابدة مناطك ـ التناء المولدات الكهربابٌة ل5

 الظل

باب جدٌد )المخططات البلدٌة 

 للتنمٌة(

 .1119/ 11/ 17بتارٌخ  9791: مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أهمٌة المشارٌع التً ٌمكن تنفٌذها من خلال هذا المطاع  

لشمسٌة للسكنات الفرعً، التناء وتركٌب صهارٌج البروبان، والتناء مجموعات الطالة ا

المعزولة مع التناء المولدات الكهربابٌة وما ٌلاحظ من خلال المواد التً تمٌد ضمنها هذه 

 العملٌات هو الاهتمام باحتٌاجات المواطنٌن التً تخص الحٌاة الٌومٌة فً مجال الطالة.

ددة : ٌمكن من خلاله تسٌٌر وتنفٌذ العملٌات المحالفلاحة والري <8ـ المطاع الفرعً 7 

 فً المواد والأبواب المدرجة كما هو مبٌن فً الجدول التالً: 
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فً المطاع الفرعً  PCD( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن تسٌٌرها بصٌغة 7جدول رلم )

 الفلاحة والري <8

 التسٌٌر المواد الأبواب

التزود بالمٌاه  -519

 الصالحة للشرب

 ة للشربـ المنشآت الصؽٌرة لتعببة المٌاه الصالح9

ـ شبكة توزٌع 7ـ لنوات الإمداد 5ـ التخزٌن 1

ـ الدراسات 2ـ المعالجة 3والتناء شاحنة صهرٌج 

ـ بناء صنبور مٌاه عام فً المناطك الرٌفٌة 2

ـ تجمٌع المٌاه وتهٌبة الٌنابٌع، 2)المساكن المبعثرة( 

 ـ أخرى1تهٌبة نماط المٌاه 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة 

ـ المعالجة خارج محطات 1شبكات التطهٌر  ـ9 التطهٌر -511

ـ 7ـ الدراسات 5معالجة وتنمٌة المٌاه المستعملة 

ـ التناء مضخات 2ـ تجدٌد 3معالجة الشبكات 

ـ إنجاز 2هوابٌة متحركة لتصرٌؾ مٌاه الأمطار 

 ـ أخرى2حفر صحٌة ومصبات الصرؾ الصحً 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

عمومٌة بلدٌة )لصالح البلدٌات  ـ إنجاز مفرؼات9 البٌبة -517

ـ 1ؼٌر متكفل بها من طرؾ مراكز الردم التمنً( 

 وسابل معالجة وجمع النفاٌات المنزلٌة الصلبة

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

 .1119/ 11/ 17بتارٌخ  9791مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم  المصدر:

نفٌذها من خلال هذا المطاع من خلال الجدول نلاحظ أهمٌة المشارٌع التً ٌمكن ت 

الفرعً والذي ٌركز على التزوٌد بالمٌاه الصالحة للشرب، الصرؾ الصحً والبٌبة ، وما 

 519ٌلاحظ أٌضا من خلال المواد المدرجة فً الجدول تم استحداث ثلاثة مواد جدٌدة للباب 

احنة صهرٌج وذلن وهما بناء صنبور مٌاه عام فً المناطك الرٌفٌة وتهٌبة الٌنابٌع والتناء ش

 للاهتمام باحتٌاجات المواطنٌن فً حٌاتهم الٌومٌة.
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 .: تخزٌن وتوزٌع <9ـ المطاع الفرعً 8 

فً المطاع الفرعً  PCD( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن تسٌٌرها بصٌغة 8الجدول رلم )

 التخزٌن والتوزٌع

 التسٌٌر المواد الباب 

ـ تهٌبة 5نات جدٌدة ـ بٌا1ـ دراسات 9 أسواق جوارٌة -711

 ـ تجهٌز7وتوسٌع 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

 .1119/ 1/ 17بتارٌخ  9791: مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم المصدر

تم إدراج هذا الباب تماشٌا مع سٌاسة الدولة فً المضاء على التجارة الموازٌة والعمل  

حفاظ على صلاحٌة السلع على تنظٌم نشاطات التجار ضمن أماكن مجهزة، من أجل ال

 المعروضة .

: وٌمكن من خلاله تسٌٌر وتنفٌذ : المنشآت الالتصادٌة والإدارٌة<:ـ المطاع لفرعً 9 

 العملٌات المحددة فً المواد والأبواب المدرجة وفما للجدول التالً: 

فً المطاع الفرعً  PCD( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن تسٌٌرها بصٌغة 9جدول رلم )

 ، المنشآت التصادٌة وإدارٌة<;

 التسٌٌر المواد الأبواب

ـ 7ـ منشآت فنٌة 5ـ ترمٌم 1ـ منشآت جدٌدة 9 الطرلات والمسالن -319

تصلٌحات كبرى للأضرار الناجمة عن التملبات 

ـ معالجة 2ـ صٌانة الطرق البلدٌة 3الجوٌة 

 ـ أخرى2الانزلالات الأرضٌة 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

 المخططات البلدٌة للتنمٌة ـ وكالات ومكاتب البرٌد9 ٌد ومواصلاتـ بر315



 انزظٛى الإداس٘ ٔثشايح انزًُٛخ:  انفصم  انثبَٙ

69 

 

 ـ دراسات مخطط تهٌبة اابلدٌات9 ـ دراسات317

 ـ دراسات أخرى لتنمٌة البلدٌة1

باب جدٌد )المخططات البلدٌة 

 للتنمٌة(

ـ لباضات البلدٌة 5ـ ملحمات بلدٌة 1ـ ممر البلدٌة 9 ـ مبانً بلدٌة 219

 ـ أخرى7

 لبلدٌة للتنمٌةالمخططات ا

ـ وكالة التسٌٌر البلدي المباشر فً المناطك 9 ـ تسٌٌر بلدي مباشر111

 الواجب ترلٌتها ومناطك 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

 .1119/ 11/ 17بتارٌخ  9791مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم  المصدر:

ن هذه العملٌات من خلال الأبواب والمواد المدرجة ضمن هذا المطاع الفرعً، نجد أ 

الطرلات والمسالن تساهم فً تحسٌن الإطار الحضري فً المدٌنة  319المدرجة ضمن الباب 

من جهة، وفن العزلة على المناطك النابٌة من جهة أخرى، كما تم استحداث ثلاثة مواد للباب 

وهً تصلٌحات كبرى للأضرار الناجمة عن التملبات الجوٌة وصٌانة الطرق البلدٌة  319

 .1119معالجة الانزلالات الأرضٌة فً التعدٌل المدونة الجدٌدة لسنة و

ـ دراسات مخطط تهٌبة 9خاص بدراسات به مادتٌن:  317كما تم استحداث باب جدٌد  

مبانً بلدٌة فهو ٌهتم بإنجاز  219ـ دراسات أخرى لتنمٌة البلدٌة، أما الباب 1البلدٌات، 

 الممرات والمباضات والملحمات البلدٌة.

ٌتضمن هذا الباب المواد وفما لما هو وارد  التربٌة والتكوٌن: <;ـ المطاع الفرعً : 

 فً الجدول التالً: 
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فً المطاع الفرعً  PCD( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن تسٌٌرها بصٌغة :جدول رلم )

 التربٌة والتكوٌن. <;

 التسٌٌر  المواد الأبواب

ـ إعادة التهٌبة 5ـ التصلٌحات الكبرى 1دة بناء ـ الما9 ـ التربٌة والتكوٌن219

ـ بناء 2ـ بناء لاعات التدرٌس3ـ تجدٌد المعدات 7

وتجهٌز مطاعم مدرسٌة على مستوى المدارس 

ـ تدفبة / تكٌٌؾ 2الابتدابٌة لفابدة مناطك الظل، 

ـ التناء حافلات 2بالمدارس لفابدة مناطك الظل 

 مدرسٌة لفابدة مناطك الظل

 

 .1119/ 11/ 7بتارٌخ  9791مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم :  المصدر

هذا الباب ٌهتم بتحسٌن ظروؾ التمدرس للتلامٌذ من خلال إنجاز عملٌات تتعلك  

بالبناءات المدرسٌة وإعادة التهٌبة، كما تم استحداث ثلاثة مواد خاصة بالتدفبة والتكٌٌؾ 

 متطلبات واحتٌاجات التلامٌذ الملحة.للمدارس مع التناء حافلات مدرسٌة وذلن لتلبٌة 

 المنشآت التحتٌة الاجتماعٌة والثمافٌة:  <>ـ المطاع الفرعً ; 

 ٌتضمن هذا المطاع عدة مواد مختلفة كما هب مبٌنة فً الجدول الآتً:  

فً المطاع الفرعً  PCD( ٌوضح طبٌعة العملٌات التً ٌمكن تسٌٌرها بصٌغة ;جدول رلم )

 الاجتماعٌة والثمافٌة. المنشآت التحتٌة <>

 التسٌٌر المواد الأبواب

ـ الإنارة العمومٌة )بما فً 1ـ الطرلات 9 ـ التهٌبة الحضرٌة215

ـ إنجاز الحدابك 5ذلن الطالة الشمسٌة(

 ـ تهٌبة المساحات الخضراء7العمومٌة 

 المخططات البلدٌة للتنمٌة
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ٌبة ـ ته1ـ بناء وتجهٌز لاعات العلاج 9 الصحة والنظافة 217

 وترمٌمات كبرى لماعات العلاج

 المخططات البلدٌة للتنمٌة 

ـ تهٌبة 1ـ بناء وتجهٌز مكتبات البلدٌة 9 الثمافة والتسلٌة 213

 وترمٌمات كبرى لمكتبات البلدٌة

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

ـ وتهٌبة 1ـ بناء وتجهٌز مخٌمات الشباب9 الشباب 212

نوادي ـ 5وترمٌمات كبرى لمخٌمات الشباب 

 الشباب

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

ـ ملاعب رٌاضٌة 1ـ فضاءات اللعب 9 الرٌاضة  212

 جوارٌة

 المخططات البلدٌة للتنمٌة

 .1119/ 11/ 17بتارٌخ  9791: مدونة الاستثمارات العمومٌة رلم  المصدر

المنشآت التحتٌة الاجتماعٌة  21من خلال هذا الجدول نلاحظ أن المطاع الفرعً  

والثمافٌة مهم جدا فً التنمٌة المحلٌة، فمن خلال المشروعات المدرجة ضمن الأبواب، التهٌبة 

الحضرٌة، الصحة والنظافة، الثمافة والترفٌه، الشبٌبة والرٌاضة والمتعلمة أساسا لتحسٌن 

الإطار المعٌشً للمواطن من مختلؾ الجوانب والتً تعتبر مهمة جدا لكونها تمس فبة الشباب 

 .خاصة

 ـ مراحل إعداد المخطط البلدي للتنمٌة: 9

سوؾ نتطرق فً هذا العنصر إلى مراحل إعداد وتحضٌر المخطط البلدي وٌمكن  

 إٌجازها فً ما ٌلً: 

 ـ المرحلة الأولى: 6 

عملٌة إعداد المخطط البلدي للتنمٌة بدلة وبطرٌمة مفصلة،  952/ 25لم ٌنظم المرسوم  

لبلدي الذي ٌجب أن ٌموم بدراسة ملابمة البرامج الواجب وهً صلاحٌته للمجلس الشعبً ا

المٌام بها وفك احتٌاجات سكان البلدٌة والوضعٌات الاستعجالٌة التً ٌجب أن تحتل الأولوٌة، 



 انزظٛى الإداس٘ ٔثشايح انزًُٛخ:  انفصم  انثبَٙ

72 

 

وكذلن دراسة تكامل وتوافك هذه البرامج مع مشروعات البلدٌة الأخرى وظروؾ البلدٌة بشكل 

الوطنٌة وخصوصا إللٌم البلدٌة مع مساهمة اللجنة عام، وذلن فً ظل الأولوٌات والتوجهات 

التمنٌة للبلدٌة التً تتولى عند نهاٌة كل سنة مٌلادٌة إعداد بطالة تمنٌة، لكل عملٌة ممترحة أو 

مشروع من طرؾ المجلس البلدي والتً ٌراها ضرورٌة لانجازها ومن خلال إعداد البطالة 

زات المراد إنجازها بالتفصٌل والكلفة المالٌة التمنٌة ٌتم تحدٌد طبٌعة الأشؽال أو التجهٌ

 للمشروع.

 ـ المرحلة الثانٌة : 7 

ٌموم ربٌس المجلس الشعبً البلدي بإرسال مدونة الالتراحات إلى الوصاٌة وهً الولاٌة  

نسمة ٌصبح التعامل معها مباشرة  31111أو الدابرة حسب عدد سكان البلدٌة، بحٌث إذا تعدت 

لبلدٌات التً تضم عددا دون ذلن تبمى تحت وصاٌة الدابرة التً تموم بدراسة مع الولاٌة، أما ا

ما هو ممترح من طرؾ المجلس الشعبً البلدي، من طرؾ اللجنة التمنٌة للدابرة التً تموم 

بمنالشتها وترتٌب أولوٌاتها تبعا لأهمٌة كل مشروع حسبما تراه ٌتماشى والمخطط الوطنً 

مة للإللٌم، وكذا المخططات التوجٌه المطاعٌة، أو حسب ضرورة للتهٌبة والتنمٌة المستدا

الحاجة للبلدٌة، كما ٌمكن حذؾ أو زٌادة بعض المشارٌع التً ترى لها أهمٌة فً ذلن تتوج 

أشؽال لجنة الدابرة تتمٌد المتخذة والمتوصل إلٌها ضمن محضر اجتماع ٌرفع إلى اللجنة التمنٌة 

ٌة وبحضور مدٌر البرمجة ومتابعة المٌزانٌة بالولاٌة، وكذا بالولاٌة وتحت رباسة والً الولا

ربٌس المجلس الشعبً الولابً، وٌتم إجراء عملٌة التحكٌم للعملٌات الممترحة المدفوعة إلٌها 

من لبل لجنة الدابرة وضبطها، ٌموم الوالً بدوره بطلب الإعانات المالٌة اللازمة لتنفٌذ 

مركزٌة والتً تمررها الدولة إجمالا فً إطار لانون المالٌة المخططات البلدٌة من السلطات ال

تحت عنوان المخططات البلدٌة للتنمٌة، ثم تخصٌص لكل ولاٌة برخصة شاملة، وٌظهر الوالً 

انه صاحب سلطة المرار فً منح الاعتمادات للعملٌات المسجلة فً المخططات البلدٌة، 

المحلٌة بالبلدٌة، وٌبمى دور المجلس الشعبً  والمسإول الأول عن ضبط وإعداد برامج التنمٌة

عندما نصت  1199من لانون البلدٌة لسنة  912هو التراح العملٌات فمط، وهذا ما أكدته المادة 
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فً فمرتها الثانٌة على "ٌكون اختٌار العملٌات التً تنجز فً إطار المخطط البلدي من 

لمشارٌع فمط من الناحٌة العلمٌةصلاحٌات المجلس الشعبً البلدي" وٌمصد هنا التراح ا
(1)

. 

 ـ المرحلة الثالثة: 8 

بعد مصادلة الوصاٌة على مدونة الالتراحات واعتماد المبالػ المالٌة لكل مشروع مع  

تحدٌد الأولوٌات حسب الوضعٌة المالٌة ٌبلػ الوالً المجلس الشعبً البلدي والمحاسب البلدي 

فً المخطط البلدي الموافك علٌها ومن هنا ٌبدأ  بالاعتمادات المخصصة للعملٌات المدرجة

تنفٌذ المخطط البلدي للتنمٌة، بعد أن ٌسجل المجلس الشعبً البلدي الجدول المرسل إلٌه من 

 طرؾ الوالً والذي ٌعد وثٌمة المٌزانٌة الأساسٌة لإنجاز المخطط البلدي للتنمٌة.

جهٌز والاستثمار طبما لسجل ٌعد ربٌس المجلس الشعبً المسإول عن تنفٌذ عملٌات الت 

الاستحمالات بمساعدة المصالح التمنٌة ٌنجز جمٌع الدراسات المتعلمة بعملٌات المخطط وٌعمد 

الصفمات المتعلمة بها، وإشهار المنالضات لاختٌار المإسسة التً تموم بالإنجاز ضمن الإطار 

بوسابلها الذاتٌة والتً ٌتم المحدد لمانون الصفمات العمومٌة أو استؽلالها عن طرٌك البلدٌة 

تفادٌا فً أؼلب الأحوال حالٌا، ثم تؤتً مرحلة متابعة المشارٌع بعد ذلن عن طرٌك مكتب 

الدراسات أو المسم الفرعً المتخصص لطاعٌا، ثم الإلرار بإنجاز الأشؽال بواسطة وضعٌات 

ت الدفع السنوي، شهرٌة حٌث ٌمكن هذا الإجراء من تسهٌل تسٌٌر التمدٌرات فً مجال اعتمادا

التً توضع تحت تصرؾ المسٌر لتسوٌة وضعٌات الأشؽال، وٌتم توزٌع اعتمادات الدفع 

حسب الفصول والبلدٌات، ٌموم ربٌس المجلس الشعبً الذي ٌعتبر مسٌر الحوالات المعادلة 

م لوضعٌة الأشؽال المإشر علٌها من طرؾ المصالح التمنٌة إلى امٌن خزٌنة البلدٌة، بعد ذلن ٌت

استلام المشروع عند إنجاز العملٌة ثم رفع التحفظات وتسلٌم شهادة المطابمة وٌتم فً الأخٌر 

إلفال العملٌة على أساس بطالة الألفال النهابً لمشروع لٌكون بذلن المشروع لد استوفى 

الأهداؾ التً وضع من أجلها وتبعا للاحتٌاجات المضبوطة عند بداٌة الإنجاز لٌتم استؽلاله 

طرؾ مواطنً البلدٌة حسب النشاط المنوط بهمن 
(2)

. 

                                                           
1
 .151، 159، ؽ 1192نٍُذة أٍَٔظً، انًخطظ انبهذي نهتًٍُت ٔدٔرِ فً تًٍُت انبهذٌت، يدهت انبازث نهذراطاث الأكادًٌٍت انؼذد انتاطغ، خٕاٌ  - 

2
 .155نٍُذة أٍَٔظً، َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 
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 : PCDـ تسٌٌر المخطط البلدي للتنمٌة : 

بعد صدور لانون المالٌة وتبلٌػ رخص البرامج واعتمادات الدفع من طرؾ وزٌر  

 المالٌة للولاة، ومن أجل الانطلاق فً سٌر عملٌات المخطط البلدي فإنه ٌلزم المٌام بما ٌلً: 

ٌخضع برنامج التجهٌز العمومً التابع لمخططات  لبرامج إلى الوالً:ـ تبلٌغ رخص ا6 

البلدٌة للتنمٌة لرخصة برنامج شاملة حسب الولاٌة ٌبلؽها وزٌر المالٌة بعد استشارة الوزٌر 

المكلؾ بالجماعات الإللٌمٌة، فالممرر المبلػ إلى الوالً من طرؾ وزٌر المالٌة ٌعبر عن 

 در عن وزٌر المالٌة من خلال عدد مكون من ستة أرلام كالتالً: رخصة البرنامج الشاملة الصا

 ـ المولع الثالث والرابع )رلمٌن(: رمز الولاٌة. 

 ـ المولع الثالث والرابع )رلمٌن(: رمز الولاٌة  

 ـ المولع الخامس والسادس )رلمٌن( : رلم الأمر )العملٌة( 

: بعد تبلٌػ الوالً بممرر رخصة البرنامج الشاملة ـ تغرٌد المشروع من طرف الوال7ً 

للولاٌة ٌموم هذا الأخٌر بتؽرٌد )تسجٌل(  العملٌات حسب الأبواب والبلدٌات الأكثر حرمانا 

/ 19خاصة المناطك النابٌة، مع ضرورة التمٌد بؤحكام المرار الوزاري المشترن المإرخ فً 

انٌة للمشارٌع والبرامج، وبعد إنجاز ممرر المحدد للمعاٌٌر تخصٌص موارد المٌز 1195/ 11

التسجٌل )التؽرٌد( لكل عملٌة وبعد المصادلة علٌها من طرؾ الوالً تبلػ إلى كل من ربٌس 

الدابرة وربٌس المجلس الشعبً البلدي، أمناء الخزٌنة للولاٌة والبلدٌة، مدٌر الإدارة المحلٌة 

ً ما ٌخص برامج المخططات البلدٌة والمرالب المالً، فممررات التً ٌصدرها الوالً ف

للتنمٌة تكون على شكل ممرر تؽرٌد لكل عملٌة حسب كل مسٌر على مستوى البلدٌات، هذا 

 الممرر ٌحتوي على رلم ثابت ورلم تحلٌلً وٌكون كالآتً: 

 أرلام وٌكون كالآتً:  1رلم ثابت: ٌحتوي على  

 امج .ستة أرلام الأولى، وتمثل الرلم الثابت لممرر البرن 
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ثلاثة أرلام المتبمٌة وتمثل رلم الأمر )العملٌة( التسلسلً الممنوح من طرؾ الولاٌة  

 مثال: 

 وتكون لراءته كالتالً:  19.12 15 912 

 91 12 15من والً المسٌلة تبعا لممرر رخصة البرنامج رلم  912العملٌة المفردة  

 الصادر عن وزٌر المالٌة.

 رلم تحلٌل:  

 حرؾ ٌبٌن نوع البرنامج. المولع الأول: 

 المولع الثانً: حرؾ ٌبٌن المدة المعٌنة . 

: تموٌل 2: تموٌل مإلت،2: تموٌل نهابً 3المولع الثالث: رلم ٌبٌن طبٌعة التموٌل ) 

 : تموٌل مختلط(.2ذاتً، 

 أرلام تبٌن الباب. 5المولع الرابع: إلى السادس:  

 المولع السابع: رلم ٌمثل المادة . 

أرلام تبٌن رمز المسٌر للعملٌة 2الثامن إلى الثالث عشر : المولع  
(1)

 

المولع الرابع عشر والخامس عشر: رلمٌن ٌوضحان سنة برنامج المخطط البلدي  

 .PCDللتنمٌة 

المولع السادس عشر والسابع عشر: رلمٌن ٌوضحان رلم الأمر )الرلم التسلسلً  

 للعملٌة(.

 N E5. 215. 1. 125. 912. 15مثال:  

 : نوع البرنامج عادي .Nـ  

                                                           
1
 .937 -935بهمهٍم َٕر انذٌٍ، َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 
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 : الفترة المعٌنة.Eـ  

 : طبٌعة التموٌل وهو تموٌل نهابً.3ـ  

 : الباب تهٌبة حضرٌة .215ـ  

 .215: المادة : وهً الإنارة العمومٌة والموجودة ضمن الباب 1ـ  

 PCD، سنة ممرر البرنامج 1119: رمز المسٌر: 125912ـ  

 : الرلم التسلسلً للعملٌة.15ـ  

تبلػ اعتمادات الدفع المخصصة لمخططات التنمٌة البلدٌة بصورة  ـ اعتمادات الدفع:8 

شاملة بموجب ممرر من الوزٌر المكلؾ بالمالٌة حسب الإجراءات الممررة، وٌكلؾ الوالً بعد 

استشارة المصالح الولابٌة المختصة بتوزٌع هذه الاعتمادات حسب الأبواب والبلدٌات
(1)

. 

عتمادات الدفع من طرؾ الوالً وإرسالها إلى الأعوان المكلفٌن بتنفٌذ وٌتم توزٌع ا 

نسخ من ممرر الدفع إلى كل من  12العملٌات المختلفة فً إطار تنفٌذ هذه البرامج، وٌتم توزٌع 

نسختٌن تحتفظ بهما الولاٌة، نسخة لدى مدٌر الإدارة المحلٌة ونسخة لدى مدٌر البرمجة 

 ومتابعة المٌزانٌة.

 خة ترسل إلى ربٌس الدابرة .ـ نس 

 ـ نسختٌن لأمٌن خزٌنة الولاٌة  

 ـ نسخة لربٌس المجلس الشعبً البلدي. 

 ـ نسخة للمرالب المالً لدى البلدٌة. 

وٌجوز للوالً أن ٌصدر ممرر بسحب الاعتمادات كلٌا أو جزبٌا 
(2)

. 

                                                           
1
 .11.ٌتؼهك بُفماث انذٔنت نهتدٍٓش انًادة 9112/ 12/ 95انًؤرش فً  112 -12لى ج ج د ع، يزطٕو تُفٍذي ر - 

2
 .933بمهٍم َٕر انذٌٍ،َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 
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 ـ الإلتزام والدفع: 9

لالتزام بالنفمات فً حدود رخص البرامج : أن ٌموم ربٌس المجلس الشعبً باأ ـ الالتزام 

المخصصة لعملٌات التجهٌز والاستثمار التً ٌتولى انجازها ولكن لبل عملٌات الالتزام ٌجب 

 أن ٌمر بعدة مراحل وهً: 

 : ٌجب اتباع الخطوات التالٌة : ـ إجراءات منح ممرر التؤشٌرة للصفمة6 

 ـ إعداد دفتر الشروط للعملٌة المعنٌة. 

 لان عن طلب العروض.ـ الإع 

 ـ فتح الأظرفة وتمٌٌم العروض. 

 ـ تمٌٌم العروض من طرؾ لجنة فتح الأظرفة وتمٌٌم العروض للمترشحٌن المإهلٌن. 

 ـ إعلان عن المنح المإلت. 

 ـ خضوع مشروع الصفمة لمداولة المجلس الشعبً البلدي. 

 .ـ رلابة لجنة الصفمات البلدٌة والمصادلة على مشروع الصفمة 

ـ منح ممرر التؤشٌر التً تكون من طرؾ ربٌس لجنة الصفمات البلدٌة 
(1)

. 

ـ بعد تمٌٌد العملٌات فً إطار المخطط البلدي للتنمٌة فً الجدول البلدي للتجهٌز 1 

والمصادلة علٌها من طرؾ الوالً،وبعد استلام المجلس الشعبً البلدي للجدول البلدي، ٌموم 

تسجٌله وٌكون هذا الجدول بمثابة الوثٌمة الأساسٌة لإنجاز عن طرٌك مداولة ؼٌر عادٌة ب

 المخطط البلدي.

ـ بعد عملٌة التكفل والالتزام لدى المرالب المالً تختتم الولاٌة المالٌة للنفمات الملتزم 5 

 بها بتؤشٌرة .

                                                           
1
انًتضًٍ تُظٍى انصفماث انؼًٕيٍت ٔتفٌٕضاث انزفك انؼاو، اندذٌذة انزطًٍت، انًٕاد  1193/ 11/ 92انًؤرش فً  172 -93ج ج د ع، رطٕو رلى  - 

51 .71. 79 .71 .75 .77 .23 .21 .29 .21 .922. 
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 ـ بعد التؤشٌرة ٌتم الأمر بانطلاق الأشؽال لمإسسة الإنجاز.7 

لتزام وانطلاق الأشؽال ٌموم ربٌس المجلس الشعبً البلدي : بعد عملٌة الاب ـ الدفع 

بتصفٌة النفمات والأمر بصرفها تبعا لتدرج الأشؽال وذلن فً حدود الاعتمادات المخصصة 

له، حٌث ٌموم بإصدار حوالة مرفولة ومدعمة بوثابك الثبوتٌة إلى السٌد أمٌن خزٌنة البلدٌة 

انٌن المعمول بها ٌموم بعملٌة التسدٌد وفً آخر وبعد فحصها من طرؾ هذا الأخٌر طبما للمو

كل شهر ترسل بطالات دفع مرفمة بجدول التخلٌص إلى أمٌن خزٌنة الولاٌة من أجل 

التسوٌة،تموم مصالح خزٌنة الولاٌة بعد مرالبة بطالات الدفع والتؤكد من مطابمتها لممرر 

التسجٌل والاعتمادات بتؽطٌة النفمة على أموال الخزٌنة
(1)

. 

ٌموم المجلس الشعبً البلدي بصفة دورٌة بإعلام الوالً بوضعٌة  ـ إغلاق العملٌات:: 

المشارٌع، وٌوجه كل شهر كشفا حسابٌا بالاعتمادات الخاصة بكل باب، كما ٌوجه إلٌه كل 

ثلاثة أشهر وضعٌة مادٌة ومالٌة لجمٌع العملٌات
(2)

، وتستمر هذه الوضعٌة حتى الاستلام 

وعند انتهاء مإسسة الإنجاز الأشؽال نموم بإعلام البلدٌة وعندبذ تتم التسوٌة  النهابً للمشروع،

المالٌة للعملٌة وٌموم ربٌس المجلس الشعبً البلدي بإصدار بطالة ؼلك المشروع
(3)

. 

 :  PSDالمطلب الثانً: البرامج المطاعٌة الغٌر ممركزة

حٌث تدخل ضمنه  هو مخطط ذو طابع وطنً :PSDتعرٌف المخطط المطاعً للتنمٌة 

كل استثمارات الولاٌة والمإسسات العمومٌة التً تكون وصٌة علٌها، وٌتم تسجٌل هذا 

المخطط باسم الوالً والذي ٌسهر على تنفٌذه، وٌكون تحضٌر المخطط المطاعً للتنمٌة 

 بدراسة التراحات مشارٌعه فً المجلس الشعبً الولابً والذي ٌصادق علٌه بعد ذلن.

ٌتم تسجٌل هذا المخطط باسم  :PSDالبرامج المطاعٌة الغٌر ممركزة  طرٌمة تسجٌل 

الوالً وهو الذي ٌسهر على تنفٌذه كذلن، وٌكون تحضٌر المخطط المطاعً للتنمٌة بدراسة 

                                                           
1
 .932بهمهبم َٕر انذبٍ، انًزخغ انظابك، ؽ  - 

2
 .95انًتؼهك بؼزٔط ٔتُفٍذ يخططاث انبهذٌت نهتًٍُت انًادة  9125/ 12/ 11انًؤرش فً  952 -25ج ج د ع ، يزطٕو رلى  - 

3
ظٍى انصفماث انؼًٕيٍت ٔتفٌٕضٓا انًزفك انؼاو، انًزخغ انظابك، انًادة انًتضًٍ تُ 1193/ 11/ 92انًؤرش فً  112 -93ج ج دع ، يزطٕو رلى  - 

972. 
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التراحات مشارٌعه فً المجلس الشعبً الولابً والذي ٌصادق علٌه بعد ذلن ثم تكون دراسة 

 منٌة بعد إرسال المخطط التمنً لها.الجوانب التمنٌة من طرؾ الهٌبة الت

: بعد المصادلة من لبل المجلس الشعبً الولابً على مدونة هذه مراحل إنجازها 

المشارٌع بعنوان المطاعات والهٌبات المختصة بالولاٌة حٌث تسجل هذه البرامج برمز الوالً 

ص علٌها فً الذي ٌعتبر الآمر بالصرؾ الوحٌد ٌتولى كل لطاع وحسب الإجراءات المنصو

لانون الصفمات العمومٌة اختٌار مماولة الإنجاز لتتكلؾ بعد ذلن كل مدٌرٌة ولابٌة )لطاع 

الري، الأشؽال العمومٌة...(مباشرة إجراءات منح الأمر بالخدمة للمماولة صاحبة المشروع 

ة للبناء بالتنسٌك مع مختلؾ هٌبات للمرالبة المعتمدة من طرؾ الدولة مثل هٌبة المرالبة التمنٌ

فً لطاع السكن والتجهٌزات العمومٌة وهٌبة المرالبة للري ، كما ٌمكن اشتران رإساء 

المصالح التمنٌة بالدابرة التابعة للمطاعات فً متابعة المرالبة التمنٌة للمشارٌع المطاعٌة المثبتة 

فً إللٌم بلدٌات الولاٌة
(1)

. 

 المطلب الثالث: خصائص برامج التنمٌة المحلٌة: 

تمٌزت برامج التنمٌة المحلٌة فً الجزابر منذ بداٌة تنفٌذها عبر جمٌع المخططات  

 التنموٌة بالخصابص التالٌة: 

هنان عدة أحكام لانونٌة تتعلك بالبلدٌة والولاٌة تنظم وصاٌة  ـ المركزٌة والوصاٌة:6 

لوصاٌة، حٌث ثمٌلة فٌما ٌتعلك بالمصادلة المسبمة على المداولات أو بصلاحٌة الحلول محل ا

تخضع أنشطة الجماعات المحلٌة إلى مراجعة دلٌمة كما أن فً المجال المالً تشترط السلطات 

المركزٌة أن تتم المصادلة على مٌزانٌة متوازنة بصفة حمٌمٌة دون وجود توازن حمٌمً وؼالبا 

الحمٌمً  ما ٌتم اللجوء إلى الصندوق المشترن للجماعات المحلٌة لتؽطٌة العجز وخلك التوازن

أو إلى التموٌل المركزي، وبما أن هذه الوصاٌة والتبعٌة المادٌة تشكلان عابما وعاملً تجسٌد 

فهما ٌضعفان المبادرات المحلٌة وفضلا عن ذلن فإن التبعٌة المالٌة الكبٌرة للجماعات المحلٌة 

ٌمٌد حرٌة  إزاء المساعدات المركزٌة تحد من نشاطها وتجعل منها هٌبات مسعفة، الأمر الذي

                                                           
1
، انؼذد بٍ ػثًاٌ ػٌٕر، انتُظٍى الإداري ٔرْاَاث انتًٍُت انًسهٍت بٍٍ انُظزي ٔانتطبٍك،يدهت انمإٌَ انؼاو اندشائزي ٔانًمارٌ انًدهذ انخايض - 
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المبادرة وجود المنتخبٌن المحلٌٌن فً المشاركة ومباشرة الأعمال التً من شؤنها أن تولد 

 الثروات وتلبً احتٌاجات المواطنٌن وكذلن تنفٌذ البرامج بالكٌفٌات المطلوبة.

: الجزابر فكرت فً تجسٌد اللامركزٌة كموطن لوة وتحرٌر ـ اللامركزٌة كموطن لوة7 

لٌة من لبضة الوصاٌة لكً نتمكن من إدراج عملها فً حركة التصاد السوق، الجماعات المح

حٌث أصبحت الوصاٌة ترمً إلى تحرٌر المبادرات وفعالٌة نظام تسٌٌر الجماعات المحلٌة 

الذي ٌمكن من الكشؾ عن الاختلالات فً الولت المناسب وٌموم بتصحٌحها والاستفادة من 

 لتداء بها.الحالات الإٌجابٌة لتشجٌعها والا

: التنمٌة بصفة عامة هً عملٌة شمولٌة لا تمبل التجزيء ـ الشمولٌة والعموم8 

وتتلخص أهدافها فً خلك الشروط والظروؾ المساعدة على مواجهة مشاكل السكان من خلال 

إٌجاد التوازن بٌن الموارد والسكان ومساعدة هإلاء على التحكم أكثر فً أوساطهم الطبٌعٌة، 

رفع من مستوى عٌشتهم مادٌا ومعنوٌا وتوفٌر حاجٌاتهم الأساسٌة فً جمٌع وذلن بؽٌة 

المطاعات، أي جمٌع جوانب الحٌاة المادٌة والمعنوٌة وبالممابل ٌجب أن تكون تتمٌز بالعموم 

أي أن تكون موجهة لكافة الألالٌم والمناطك دون تمٌٌز جهة على أخرى أو فبات معٌنة من 

المجتمع
(1)

. 

إن البرامج التنموٌة ٌجب أن تؤخذ عامل التطور والتؽٌٌر  والملائمة: ـ المرونة9 

وعنصر الزمن فً الحسبان واختلاؾ الحالات والأوضاع بعٌن الاعتبار، كما أن النشاطات 

لٌست متشابهة ولهذا ضروري أن تكون البرامج تتلاءم وطبٌعة احتٌاجات المواطنٌن 

ن بعض المشارٌع والبرامج مثل مخططات وخصوصٌة المجتمع المحلً فً الجزابر، هنا

، كانت تتمٌز بالمرونة والملاحمة PSDو المخططات المطاعٌة  PCDالتنمٌة البلدٌة للتنمٌة

باعتبار استجاباتها لأولوٌات الجماعات المحلٌة المختلفة والمتنوعة وأخذها فً الحسبان 

ؾ أهمٌتها وأولوٌتها من إللٌم الاحتٌاجات الفعلٌة والضرورٌة للمجتمع والأوضاع، والتً تختل

لآخر ،أما البعض من هذه البرامج والمشارٌع فكانت لا تعبر عن احتٌاجات الجماعة المحلٌة 

                                                           
1
 5ًسهٍت فً اندشائز،ٔالغ ٔآفاق، اطزٔزت ضًٍ يتطهباث ٍَم درخت انذكتٕراِ فً انؼهٕو الالتصادٌت، خايؼت اندشائزرخزاج انشٍْز، انتًٍُت ان - 
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ولا تتلاءم مع والع المجتمع، مثل البرامج المدعمة وبرامج الاستدران التً تستجٌب لوضعٌات 

 معٌنة وجهات محددة دون أن تستفٌد منها جمٌع المطاعات.

: أي المشارٌع والبرامج التنموٌة ٌجب أن تتمٌز بالرشادة كامل والتناسك والتراكمـ الت: 

والعملانٌة فً التسٌٌر والاستمرارٌة، وأن تموم على مبدأ التشاور والتفكٌر بٌن جمٌع الأطراؾ 

المعنٌة فً إعدادها وتنفٌذها والمستفٌدٌن منها بما ٌحمك تثمٌن الجهود المبذولة والأعمال 

 سابما والبناء علٌها وٌضمن تكاملها وتراكمٌتها . المنجزة

: ٌجب أن تتمٌز المشارٌع المراد تنفٌذها أو ـ لدرة البرامج على التنفٌذ على الوالع; 

الذي ٌتم إعدادها المدرة على تجسٌدها فً الوالع، ولا ٌتم ذلن إلا من خلال إعدادها بصورة 

ا، ثم تنفٌذها ومتابعتها على أرض الوالع جٌدة تتلاءم مع طبٌعة الأنشطة المراد انجازه

 باستعمال عناصر الرلابة الكفإة والفعالٌة .

: إن برامج مخططات التنمٌة المحلٌة منذ الاستملال إلى ؼاٌة ٌومنا هذا ـ النضج> 

احتوت ولازالت تحتوي على مجموعة من المشارٌع والأنشطة المعتبرة وذات أهمٌة الكبٌرة 

لع، لم تنضج إلى المطلوب فً الانجاز وهذا لمجموعة من الاعتبارات فً تجسٌدها على الوا

التً ٌجب تتوفرها فً البرامج حتى ٌمكن المول أنها ناجحة وناضجة
(1)

. 

إن ارتباط التنمٌة المحلٌة بالتنظٌم الإداري حمٌمة ثابتة فً جل دول العالم على اختلاؾ  

ة بٌنهما، وبما أنه من الصعب على الحكومة نظامها، بحكم العلالة العضوٌة والوظٌفة الموجود

الإشراؾ على التسٌٌر المباشر لألالٌمها الاطلاع على حمٌمة أوضاعها، فإنها تلجؤ إلى اعتماد 

أسلوب النظام اللامركزي  لصد إشباع تلن الحاجٌات محلٌا وفك أطر 
2

منظمة بالشكل الذي 

 ٌإدي على وحدة الدولة.

رامج تنموٌة من أجل تجسٌد هذه التنمٌة المحلٌة على سعت الدولة الجزابرٌة إلى ب 

مختلؾ مستوٌات الولاٌة والبلدٌة وهذه البرامج ساعدت مختلؾ البلدٌات للتخلص من للة 

                                                           
1
 .921رخزاج انشٍْز، َفض انًزخغ انظابك، ؽ  - 
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المرافك وذلن من خلال تخطٌط تنموي لترلٌة، شتى المجالات سواء كانت التصادٌة أو 

 اجتماعٌة أو ثمافٌة .
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 دى فعالية البرامج التشسؽية دراسة حالة ولاية السديمة الفرل الثالث : التخطيط وم

انصلاقا مغ أف التشسية السحمية في ابدط معانييا عبارة عغ عسمية تحقيق التعاكف الفعاؿ 

بيغ اجيدة الحكػمة السخكدية ك اللامخكدية ك الجيػد الذعبية للارتقاء كبسدتػيات السجتسعات ك 

، مغ مشطػر تحديغ نػعية الحياة لتمظ السجتسعات ك الػحجات السحمية اقتراديا كحزاريا 

 الػحجات السحمية .

يقػـ مشيج دراسة الحالة عمى اساس التعسق في دراسة كحجة كاحجة سػاء كانت فخد اك 

مشطسة ادارية اك تشطيسا سياسيا ، قرج الاحاشة بيا كادراؾ خفاياىا كمعخفة اىع العػامل السؤثخة 

 في تمظ الػحجة .

عمى الجيػد السحمية السبحكلة في مجاؿ التشسية ك الارتقاء بالسجتسعات كللاشلاع 

السحمية ،تقػـ الجراسة في ىحا الفرل عمى معايشة السدتػى السيجاني ، باختيار كلاية السديمة 

كحالة دراسة لمبحث كتصبيق ما تع التػصل اليو في الاشار الشطخي الدابق ، حيث تقػـ ىحه 

 ا :الجراسة عمى مبحثيغ ىس

 السبحث الاكؿ : تعخيف عاـ بػلاية السديمة 

 السبحث الثاني : مداىسة البخامج التشسػية في كلاية السديمة ك العخاقيل التي تػاجييا 
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 ؽلاية السديمةلتعريف عام  ول : السبحث الأ 

ىي التي ساعجت عمى تسخكد الدكاف مشح ،إف شبيعة التزاريذ في مشصقة الحزشة           

إف الصبيعة . مانية كتعاقب الحزاراتك الغابخة كسا تثبتو الأماكغ الأثخية كالسشاشق الخ  زمشةالأ

حكسػا في ىحه السشصقة  ،ساىست برفة أك بأخخى في خمق رجاؿ كنداء،الخاصة ليحه الأماكغ 

مة ختارت مشصقة بذيمقة ) الجشػب الذخقي لسجيشة السديإلى مسمكة جػستيشيانػػػا  التي إكنذيخ ىشا 

كنحكخ كحلظ دكلة ،ستقلالية  ندبية عغ ركما إالحالية (  عاصسة ليػا ،  التي كانت تتستع ب

الستػاججة في جباؿ السعاضيج حاليا ، ككانت أكؿ  ،الحسادييغ التي كانت عاصستيا بذار

البحخ الابيس الستػسط كتبقى مشارة  ضفتيعمى  إمتجتالتي  ،عاصسة لسسمكة الحسادييغ 

نداف كرمدا كل العػامل التاريخية كالجيػلػجية )مشصقة زلدالية ( متحجية الدمغ كالإرغع ،القمعة 

 . لمفخخ عمى عطسة الدمصاف

  ة تاريخية عؼ ولاية السديمـةلسح: السطمب الاول 

شخقا كمغ بحخ  الإسكشجريةلى إلى ليبيا أك حتى إمتجاد مغ السغخب الأقرى غخبا  إف الإ

 ،ػسط( إلى بلاد الدػد ، كل ىحه السشصقة كانت مأىػلة بالدكافالخماف ) البحخ الأبيس الست

كسا تذيج عمى ذلظ الأثار الستػاججة في مشصقة ميصخ، سيجى عامخ، تافدة ، كبػسعادة كالتي 

حتلاؿ )الغدك ( الػنجالي ليحه السشاشق  إف الإ . تذيج عمى مخكر السحاربيغ كالتجار الخكماف

ختار الػنجاؿ مشصقة شبشة ) مقخة ( كالسديمة إالخكمانية ، كسا مبخاشػرية قزى تجريجيا عمى الإ

 . كسقخ لحكاميع خلاؿ القخف الخامذ

 : مجيء العرب والسدمسيـؼ

يث كججكا مقاكمة حلى الجدائخ إكصل العخب كالسدمسػف ، السيلاديفي القخف الدابع ك 

ف فتحت مغ شخؼ غيخ أف السج ،لسشصقة الحزشة السحاذيتيغميداب  ككاديفي مشصقة بدكخة 
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كخلاؿ القخف الاكؿ  تحت شعار الػحجانية كالعجؿ ،سلاـ كعالسيتونطخا لدساحة الإ،السدمسيغ 

 .ستذيادسلامي كدافعػا عشو حتى الإالدكاف الجيغ الإ معطععتشق إ سلامي مفتح الإل

 :   الخـــؽارج

الػػف  40ككاف عمى رأس،ميلادي 765سشة  شبشوحاصخ مجيشة  ،إف الخميفة التمسداني

إف ،التي تزع حاليا مجيشة بػسعادة كخدادهحتى مشصقة  شبشوقميع إليحكع الديصخة عمى جشجي 

بالحبػب مغ  السؤكنةنذأكا حيػية في التجارة في قػافميع أك  ،ىؤلاء الخػارج كانػا تجارا كبارا

  تيختحتى  ،كالتسػر مغ مشصقة ميداب ،السشاشق التمية كمادة السمح مغ مشصقة الحزشة

 (1). ( عبػرا ببػسعادةالإباضيغعاصسة السغخب الأقرى في عيج )

 : الحســــــــاديــؽن .

بتجاء مغ أشيخ كل السغخب الأكسط إحكع حساد بغ بمكيغ  ،عذخ الحاديكفي بجاية القخف      

كميداب الأشيخ بتييخت كل مشصقة  شبشوحتى لقب بديج السديمة،  ،كخاصة مشصقة الحزشة

التي نالت شيخة كاسعة كسا ،قمعتو  1007سشة  لمسديميي الذساؿ الذخقي السغخب كسا أسذ ف

كجساؿ ،ببشاء الفشادؽ الفخسة كازدىار التجارة  ،أعصاىا ) حساد بغ بمكيغ ( صبغة خاصة

  .مداججىا كتسكغ عمسائيا الحيغ جاؤكا لشذخ العمع

في مياديغ الفلاحة  كخاصة،زدىارا كبيخا  إكعخؼ سكانيا ،ليحا عخفت السجيشة تػسعا سخيعا 

  .كتخبية السػاشي
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 : اليلاليؽن 

 ،نترارا بعج حخب حيجرافإف حرمػا عمى أبعج  ،لمسيلاد  1052كصل اليلاليػف سشة 

لى مشصقة إبالخغع مغ السقاكمة الذجيجة لمحسادييغ الحيغ أجبخكا عمى الفخار  ،بالقخب مغ قابذ

 . 1067القمعة ، ىحا التحػؿ حرل في سشة ككػنػا بيا عاصستيع الججيجة كتخمػا عغ  ،بجاية

لقج عسج ، ساسية التالية : الخياح ، الدغابة ، كالتبخجيتكػف اليلاليػف مغ القبائل الأ

كسا يحكخه ابغ خمجكف في ،كتخكػىا حصاما ،ط بالسجف الحسادية ما يحيلى تخخيب كل إاليلاليػف 

 .كتابو تاريخ البخبخ

متجادا مغ قدشصيشة حتى إحى حكع مشصقة الحزشة ال، الحسادكسا تست متابعة ناصخ 

ك شخد ،كالسديمة  شبشوكحاصخكه كقزػا عمى مجيشة  ،مغ شخؼ اليلالييغ  ،قمعة بشي حساد 

تػششت القبائل اليلالية الخياح ، كالتبخج ،  .سكاف مجيشة بػسعادة كالتي لع تدتثشى ىي الأخخى 

كاشمق ىحا ،" عسخ " السعخكفة بأكلاد اعسخ  كانحجرت مشيا قبيمة  ،الدغابة  في مشصقة السغخب

 . كالحى يجعى جبل عسػر ، الرحخاكي الاسع عمى جبل الأشمذ 

 : الفترة التركيــة

لى إأدى التػسع القػات التخكية في كسط البلاد ،بعج تػاجج مكثف في شساؿ الػشغ 

ىحا بفزل نتفاضات كالفػضى التي كانت سائجة ، كتع كضع نقاط عدكخية لمقزاء عمى الإ

حيث نجج ،ككانت مجيشة السديمة تذكل نقصة أساسية  ،الجعع مغ شخؼ بعس رؤساء القبائل

كالحيغ  ،ةبالكخا غمللأتخاؾ السدسى  ،كسا يبيشو تػاجج الحي الدكاني ،دلائل تثبت تػاجج التخكي

الحى  قج دمخ بأكسمو خلاؿ  زلداؿ،ستقلاؿ الجدائخ غيخ أف ىحا الحي إتخكػا ىحه التدسية حتى 

 .65عخفتو السشصقة في سشة  
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  : القبائل الحاليــة

تػاججىع في مشصقة ،كسع اليلاليػف الخحل ،بيغ القخنيغ  الثاني عذخ كالثالث عذخ 

سسيا ىحا مغ إالتي تدتسج ،كالسعخكفة حاليا بجباؿ أكلاد نايل ،الحزشة كفي الجباؿ السجاكرة ليا 

أكلاد نايل كانت مشصقة الحزشة مأىػلة بالقبائل تذكيلات حيػية للأسلاؼ اليلالييغ، قبل 

 (1). الخحل  لأكلاد فارس كأكلاد عديد

 : حاليا يقصغ ىحه السشصقة قبيمتيغ كبيختيغ

لى فخكع  كىي  السصارفة ، الدػامع ، أكلاد اعجى ،  أكلاد إتشقدع ىحه القبيمة : أولاد  دراج  -

 . نجاع ، أكلاد  اعسخ، زكى ،  الرلالحة

:تتكػف ىحه القبيمة مغ عجة فخكع كىي أكلاد خالج،أكلاد أسجيخة ،أكلاد  د ماضــيأولا -

 . أكلاد عبج الحق، أكلاد سيجى حسمة ، أكلاد مشرػر بغ  ماضي،معتػؽ 

لى مشصقة الحزشة كلكشيا تابعة لػلاية إي لا تشتس ،لى ىحه القبائل نجج قبائل أخخى إإضافة 

 .سعاضيج  كقبيمة  الدحاري السديمة كىي القبائل الجبمية كىي ال

 ة السديمة ي:الخرائص العامة لؽلاالسطمب الثاني

 تقديػ ولاية السديمة :  -11

لمذساؿ  تذغل مػقعا ىاما في السشصقة الػسصى ،إف كلاية السديمة في حجكدىا الحالية

 .2كمع 18.175ك تتخبع عمى مداحة ،ك تشتسي إلى مشصقة اليزاب العميا الػسصى  ،الجدائخي 

 .2ف/ كمع 75ندسة بكثافة سكانية متػسصة تقجر ب : 1.362.058شيا حػالي ك يقص
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 كتكػنت الػلاية مغ السشاشق غيخ السأىػلة مغ الػلايات الأـ )سصيف ، باتشة ، السجية(

كالتي  ،بمجية عشج إنذائيا 23، ك تزع  1974كالتي تجسعت لتذكيل تخاب الػلاية في سبتسبخ ،

 .1984دائخة بعج التقديع الإداري لدشة  15بمجية تذخؼ عمييا  47أصبحت 

 : العشاصر الطبيعية-12

  :التزاريس -12-1

ك  التمىبيغ الدمدمتيغ الجبميتيغ الأشمذ ،يعتبخ إقميع الػلاية مشصقة محػرية ك مشصقة عبػر 

 :الرحخاكي. إفّ التذكيمة الجغخافية لإقميع الػلاية ىي كالتالي

 زشةالسشاشق الجبمية عمى جيتي شط الح. 

 مشصقة الػسط الستكػنة أساسا مغ اليزاب ك اليزاب العميا. 

  الذخقي في مشصقة الغخب  الدحخمشصقة الدبخة السسثمة بذط الحزشة في الػسط الذخقي ك

 .الػسصى

 مشصقة الكثباف الخممية. 

 :الييد وجيؽلؽجيا-  2-02

ي لا ترمح نطخا الت ( nappe phréatique) .بالإضافة إلى السياه الجػفية القخيبة    

السسثمة في الجيػب السائية السػجػدة في مشصقة ،لسمػحتيا، تػجج ىشاؾ السياه الجػفية العسيقة 

 .الحزشة ك سيػؿ عيغ الخير

إفّ جدءا كبيخا مغ إقميع الػلاية يذكل حػضا مائيا كبيخا ، ك الحي  يتع تدكيجه مغ مياه الأمصار 

 (1)الستداقصة عمى 
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نيا عغ شخيق مختمف الأكدية ، التي ترب أساسا في شط لاسي الأشمذ ، ك التي يتع

 .الحزشة

 :السشاخ -12-3

إفّ السشاخ القاري لإقميع الػلاية ، يخزع جدئيا لمسؤثخات  الرحخاكية حيث يكػف فرل 

 .الريف جافا كحارا عمى عكذ فرل الذتاء الحي يكػف باردا ججّا

ممع  480لية ىي السسصخة أكثخ ، حيث تدجل كعمى مدتػى تداقط الأمصار فإفّ السشصقة الذسا

شط كنػغة(. عمى العكذ فإفّ السشصقة الجشػبية القرػى تعتبخ الأكثخ  -سشػيا.)جباؿ الذػؾ 

 .ممع سشػيا 200جفافا ك لا تدجل سػى 

 .3ىكع 320إفّ السػارد السائية الدصحية تقجر ب  - 

 :ة ك السعخكفة مشيا حالياالسػارد السائية الجػفية تعتبخ محجكدة ، في الػلاي - 

 . (nappe phréatique) السياه الجػفية القخيبة .1  

 .(Hodna)السياه الجػفية العسيقة .2  

 .(السياه الجػفية العسيقة)عيغ الخير .3  

أمّا الجيػب السائية السعخكفة  ،تعتبخ صعبة التقجيخ،السائية الجػفية القخيبة  الإحتياشاتإفّ   

  3كعى 133تحتػي عمى 

نذيخ إلى  ،السحكػرة الإحتياشاتإضافة إلى  بالشدبة لعيغ الخير. 3ىكع 8بالشدبة لمحزشة ك 

رغع  بالأكحاؿنو مسمػء أمع العمع  3 .مميػف ـ 27تػاجج سج القرب بقجرة نطخية تقجر ب 

 . نتيت في  الثسانيشاتإكالتي  1972في   بجأتاشغاؿ تعميتو التي 

بالتعاكف مع الػلايتيغ مديمة  ،شغاؿ الكبخى عسمية الأ جخيت فيأف حساية الحػض قج إ

 . كبخج بػعخيخيج
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 لإقميعج  بػعخيخيالاتية في ركافج  كلاية بخج ،مغ السياه الدصحية الجارية السدتغمة  12%  -

 .كلاية السديمة

كأغمبيا ، كبخاكيةىشاؾ عجة أماكغ صالحة لإنذاء سجكد صغيخة  كمتػسصة كحػاجد مائية  -

كتػجج ىشاؾ شبو مذاريع مفرمة كدراسات تشفيحية عمى مدتػى الػكالة  ،ػضػع دراسػػػة تعتبخ م

 . الػششية لمدجكد

 مكانيات التشسؽية لؽلاية السديمة الإالسطمب الثالث : 

  : الفلاحـــــــــة-11

كىحا بفزل السشاشق الخعػية الذاسعة ،تعتبخ كلاية السديمة ذات شابع فلاحي رعػي 

الأراضي الخعػية  -: مقدسة عمى الشحػ التالي 2 كمع 18175ع الػلاية عمى مداحة كيتخبع إقمي

جسالية مغ السداحة الإ   90.61ىكتار أي بشدبة   1.646.890التي تذغل مداحة قجرىا 

 . لمػلاية

مغ  15.27ىكتار أي بشدبة  277.592إف السداحات الرالحة لمدراعة تقجر ب  -

 (1). جساليةالسداحة الإ

 11.67  ىكتار أي بشدبة 212.124تغصي مشصقة الغابات   -

مغ   10.35ىكتار كالتي تسثل 170.611أخيخا الأراضي غيخ الرالحة بسداحة   -

 .جساليةالسداحة الإ

  تدقى فعميا مغ السياه الجػفية  13.95ىكتار مشيا  38735السداحة السدقية تقجر ب   - 

إف  ،صاعيغ الخاص كالعاـ في ىحا السيجاف تفتح أمالا كبيخاإف السجيػدات السبحكلة مغ شخؼ الق

ستفادات مغ السمكية العقارية الفلاحية بسػجب شار الإإفي  نذأتالسحيصات الفلاحية التي 
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، قج ساىست برفة ججية في تغييخ الػجو العاـ لمسحيط الفلاحي كخاصة في  83/18القانػف 

 . سيجى عامخالجب، معيدة  امديف ،  السشاشق : السعحر،

يبقى السحخؾ ،ستثسار الخاص الفلاحيشار الإإراضي الفلاحية في سترلاح الأإف أغيخ 

مػاؿ كالتي ذات رؤكس الأ ،الحقيقي لمتشسية كىحا بسذاركة السؤسدات العسػميػػة ك الخاصة 

 .نصمقت في السذاريع الصسػحة في مشصقتي مديف ، سيجى عامخإ

  :الرشاعة-12

 .13.17ع الكيخباء عبخ الػلاية كصمت إلى يالخيفية فاف ندبة تعس في ميجاف الكيخباء

  ستجراؾ الشقز في ىحا السيجاف ،  كالحي يتدشى لشا تتصمب مجيػدات خاصة لإ كالتي

 . الحرػؿ عمى بخنامج كبيخ كفعاؿ

أما بالشدبة لمغاز الصبيعي فاف السجف السدتفيجة ىي مديمة ، بػسعادة ، سيجي عيدى عيغ 

ىي السختبصة بذبكة الغاز الصبيعي .أما فيسا يخز السحاكر: مقػخة ،  ، مشاعة  امججؿالحجل 

 . أكلاد دراج  عيغ السمح ، جبل مداعج ، فاف  بخنامج ربصيع بالغاز ىػ قيج الانتياء

ج  بػعخيخينصلاقا مغ كلايتي بخج إإف تسػيل الػلاية بالسحخكقات يتع عغ شخيق الذاحشات 

لا أف الخط الحي يدكد محصة تكخيخ البتخكؿ إكتججر الاشارة   53.61كالبػيخة  ،بشدبة 

كعمى مدتػى ،لمجدائخ العاصسة ككحلظ الخط الحي يػسػؿ  ميشاء بجابة يعبخ تخاب كلاية السديمة 

مشصقة نذاط عبخ  24مشاشق صشاعية ك  02الػحجات الرشاعية تػجج حاليا الإستقباؿىياكل 

 . ستثسار الخاصػحجات الرشاعية السدتقبمية في إشار الإتخاب الػلاية  كالتي تشتطخ ال

 : السشاشق الرشاعية الثلاث فػي نتػاجج

 .ىكتار  164كتتخبع عمى مداحة   1975السديمػة أنذئت في سشة  - 
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ىكتار،اما السداحة السذغػلة ىي  241.55السداحة العامة ،ذراع الحاجة +السديمة  -

  ىكتار 203.300

نطخا لعجـ تكاممو بالخغع مغ ،شاعي لمػلاية غيخ مشدجع كغيخ مشدق يعتبخ الشديج الر

 . ستخاتيجية كششية كالتي نحكخ مشياإكجػد كحجات صشاعية 

لى إ،بالسديمة كالتي تزخ البتخكؿ الآتي مغ الجشػب  03محصة الزخ البتخكؿ الخاـ رقع  -

خ البتخكؿ بالجدائخ محصة تكخي ككحلظ ،محصة بشي مشرػر ليػجو إلى ميشاء بجاية لمترجيخ

 (1).العاصسة

 .ميغاكات 880محصة تػليج الكيخباء بالسديمة ) ذراع الحاجة ( بقجرة انتاجية   -

تحتػى عمى خخاشة كبخى كمختمف  -كحجة الريانة لدػنمغاز بالسديمة ، ذراع الحاجة   -

 .الػرشات أيغ يتع إجخاء الأشغاؿ السيكانيكية ذات التقشية العالية

 .( انة العتاد السدتغمة مغ شخؼ كػسيجار  بالسديمة ) ذراع الحاجةكحجة صي -

 .( الستػاججة في السشصقة الرشاعية بالسديمة ميتا نػؼلسشيػـ ) كحجة صشاعة الأ -

 . بالسديمة ، كبػسعادة الستػاججةمخاكد تعبئة قاركرات الغاز  -

 .)تشجاؿقسذة الرشاعية بالسديمة ) مخكب الأ -

قشصار  6000قشصار مغ الفخيشة  ك  2000تاجيتيغ لمخياض التي تشتج يػميا نالػحجتيغ الإ -

 .مغ الجقيق السػجػدتيغ في كل مغ السديمة ، سيجى عيدى

 .حية ببػسعادة كىي مغمقة حاليػاحكحجة صشاعة الأ -

 . جػػخ ) سيمػكػكمكار ( ببػسعادةكحج ة إنتاج الأ-

   .ةكحجة إنتاج كصيانة العتاد الفلاحي ببػسعاد -
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 .حسخ التابعة لمقصاع الخاص ببػسعادةكحجة إنتاج الآجخ الأ -

 .كحػػػجة  إنتاج الآجخ الأحسخ سيجى عيدى-

   .كحجة إنتاج مػاد الديخاميظ بالجخؼ) دائخة اكلاد د راج ( مذخكع متػقف  -

 :التربيـــــــــة  و التكؽيــــــــــؼ-13

 ،معتبخة لتدسح لعجد كبيخ مغ الستسجرسيغ ف الػلاية بحلت مجيػداتإف ،في ىحا السيجاف

ف السؤشخات التالية تجؿ عمى ذلظ كسا تبيشو إحرائيات الدشة الجراسية  إكفي ىحا الرجد ف

2016/2021 . 

 4806، عجد الاقداـ  689مجرسة ، كعجد السجارس السذغػلة  761نجج : الصػر الابتجائي -

 313معمع ، عجد السصاعع السجرسية  6978تمسيح في القدع ، عجد السعمسيغ  32اي بسعجؿ 

 مصعع .

 103560قدع دراسي كتدتقبل  2521مؤسدة تحتػى عمى  160: يذسل الستػسط الصػر  -

 استاذ  5137،عجد الاساتحة تمسيح في القدع الػاحج 41بسعجؿ  أيتمسيح 

في  تمسيح 32تمسيح اي بسعجؿ  41894،عجد التلاميح مؤسدة  70الثانػي:  نجج الصػر   -

 استاذ  . 2967القدع ، اما عجد الاساتحة 

   :التكؽيؼ السيشي-14 

مخكد لمتكػيغ ك ممحق ، كتذسل  22معاىج ك  3يحتػي عمى  ،فّ قصاع التكػيغ السيشيا

 (1) متخبز ك ىشاؾ  8215

 1700، اما عجد الاسخة  286مقعج ، اما عجد الستخبريغ برفة داخمية اك السقيسيغ  7400

  :جج ىشاؾ مشذآت لمتكػيغ الستخرز ك الستسثمة فيتػ سخيخ ، كسا
                                                           

1
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 .مجرسة التكػيغ الذبو شبي بالسديمة -

 .مخكد تكػيغ لمتقشيات الفشجقية ببػسعادة -

ك  ف القصاع يعػاني مغ نقز في التجػييدات البػيػجاغػػجػػيػةأكلا يفػػتشػا أف نحكػػػخ 

 .السؤشخيغ

 :  الدكـــؼ-15

يبقى ،لحى يعتبخ القصاع الحداس بالخغع مغ الإنجازات الكثيخة ا ،بالشدبة لقصاع الدكغ    

  فخد في السدكغ . 5.5معجؿ عجد الأفخاد في السدكغ الػاحج يذكل رقسا عاليا أي

 :  الرحــــــــــــــــة-16

 : إف قصاع الرحػػة يحتػى عمى السشذأ ت الرحية التاليػة   

  .سػخيخ 1581مدتذفيػػات تذسػػل   6-

 يادة متخررة لمتػليػػج  بالسديمة  ع17  -

 سخيخ  102 .مرحات متعجدة 55-

 .اعة علاجق  190-

  394عجد الاشباء السختريغ  -

  892عجد الاشباء العاميغ  -

كمغ جية ،الرحية برفة مقبػلة  السشذأةفي  الإكتفاءف تدجيل إف ،في ىحا السجاؿ

كمشو نجج  ،خترػاص شبػاء ذكي الإخخى فإنشا ندجل نقرا ىاما في التجييدات الصبية كالأأ

 . ساكغ  3393ك شبيب مختز لػ ساكػغ  498781شبيبا لكل  

 السشذــأت القاعديــة-17
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ف كلاية السديمة عسمت عمى تشسية شبكة إف،لفظّ العدلة التي تعاني مشيا مشح نذأتيا 

ة كصل كمعبخ كتعتبخ ىسد ،كتخبط بيغ الذخؽ كالغخب  ،لكػنيا تتسخكد في كسط البلاد ،الصخؽ 

فإف الػلاية تختبط كميا بذبكة الصخقات ،لذبكة الدكة الحجيجية  ك لإفتقارىاشخػػاص. لمبزائع كالأ

كبالخغع مغ السجيػدات  ،ستيلاؾ الػاسع كمػاد البشاء كالسحخكقات لتسػيشيا بالسػاد ذات الإ

 . السبحكلة  في ىحا السيجاف تبقى ىشاؾ نقاط معدكلة

 : مػغتتكػف شبكة الصخقات 

 ( 1).مع  مغ الصخؽ الػششيةك924160

 نفذ السخجع الدابق -1

 

  .كمع مغ الصخؽ الػلائية-809.500

 نفذ السخجع الدابق . -1

 .كمع  مغ الصخؽ البمجيػػة2300.60

 : البريد والسؽاصــلات-18 

 : ما يميالقصاع تتمخز أساسا في  مشذأةإف 

   : البريـــد  1-

 مكتب  98مكاتب البخيج 

 :  السؽاصـــلات -2

    226مخكد ىاتفي               -

  117244قجرات الياتفية  -
                                                           

1
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 4G  77712الياتف ثابت + عجد السذتخكيغ  -

  مذتخؾ 62658عجد السذتخكيغ بالانتخنيت -

 .كذاؾ الستعجدة الخجمات السديخة مغ شخؼ الخػاصزيادة عمى ىحا تػجج ىشاؾ الأ

 :  ضة والثقافــةالدياحة والذبيبــــة والريا-19

كالتي تبقى ،التي سادت في الدشػات الساضية  الإنذغالاتبالخغع مغ  ،إف قصاع الدياحة

 . السصمػب كالسخجػػ ليحا القصاع الياـ بالإىتساـلع تحس ،كلػياتحاليا مغ الأ

ة ك قج قامت بجراسة مفرمة بيشت الغشى ،التشػع  العالسي ،إفّ الػكالة الػششية لتييئة الدياحة   

 :لسا يمي الأصالة 

  ككحا الآثار الخكمانية 2007يتيا سشة فحتفل بألاالسكانة التاريخية )  قمعة بشي حساد ( التي  -

 .السكانة الثقافية ) الخسػمات الحجخيػة ( متحف نرخ الجيغ ديشي  كمتحف  الحزشة -

ذصػط، الػاحات كالسياه ثخية ، الغابات الكثباف الخممية ، الالسكانة الصبيعية :الأماكغ الأ -

 . السعجنية

 06عجد الفشادؽ 

 سخيخ 647عجد الاسخة 

  48عجد الػكالات الدياحية 

 مشذأةسسحت ليحا القصاع بالتدكد مغ ،ستثسارات السسشػحة لفائجة الذبيبة كالخياضةالإ اما 

 ( 1) : كمكشتو مغ إ حياء الشذاشات الخياضية كالذبانية كتتسثل فيسا يمى ،كشبانيورياضية 

 نفذ السخجع الدابق -1

 
                                                           

1
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 دار لمذباب   19-

 يممعب بمج  47-

 مداحات لمعب  240-

 الؽلايــــــة بالأرقام -11

 :تقديػ الؽلايـة

 السداحة:-11

 2كمع   18175السداحػػة ................ 

 15عجد الجكائخ .............  

  47عجد البمجيات............. 

 :  ـــانـــالدك-    02

 1362058مجسػع الدكاف ............... 

      ندسة  74الكثافة الدكانية .............. 

 746.369سكاف مقخ الػلايػة ............ 

 : الذــغـل   03- 

 462883السذتغميػػغ....................عجد الدكاف 

 ندسة  1505بشدبة  71844عجد الدكاف البصاليغ 

 721870دارة عجد العامميغ في مجاؿ الا

 34966عجد العامميغ في مجاؿ الرشاعة 

 56631عجد العامميغ في مجاؿ الشقل 

 43996عجد العامميغ في مجاؿ التجارة 
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 : الفلاحــة 04

 ىكتار 1646890الأراضي الفلاحيػػة .......... -

  ىكتار 38735الأراضي الرالحة لمدراعة .....  -

 :  تربية الحيؽانـــات  05-

  -رأس 34500.....................  ة الساشي  -

 رأس 130000الساعد......................   

 رأس 1620000...................... الخخكؼ  -

 رأس  1630الجساؿ .....................   -

 : نتاج الفلاحــيالإ -16

 (1) 889878الحبػب بالقشصار............    -

 2345000..... الخزػػخ  .............  -

   التعميػ العالــــــي-17

 38217عجد السشاصب البيجاغػجية  ................... 

 12قامات .......................................عجد الإ-

 سخيخ 21725قامة ...............................سخة الإأعجد -

 10عجد السصاعع ..................... --

 10بات ..................... عجد السكت-

 : التكؽيؼ-08

   22عجد السعاىج.......................-
                                                           

1
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 نفذ السخجع الدابق . -1

 1عجد السلاحق ........................-

 8215عجد الستخبريغ.................. 

  : اليياكل الاقترادية

  :  الطرقات -

 كمع  924.16الصخيق الػششي ..................  

 كمع 809. 500.الصخيق الػلائي ................. 

 كمع 2300.30الصخيق البمجي .................   

 :  البريد والسؽاصلات 

 98عجد مكاتب البخيج .............

  191عجد الذباؾ ..................

 4G  77712عجد مذتخكيغ الياتف الثابت + 

 ساكػػغ( 100)ىاتف لكل    5............ الكثافة الياتفية  ...........

  : الــــــــــــــري    

   444عجد الآبار           3كع33.2000.000مرادر السياه ...................... -

 (1)76معجؿ الخبط بذبكة تصييخ السياه القحرة .....

 نفذ السخجع الدابق .  -1

  344عجد الخدانات 

 :  ـةالرشاعــــــــــــــــ  
                                                           

1
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 17عجد السؤسدات ....................... 

 2عجد السؤسدات الرشاعية  ............

 3عجد السؤسدات الدياحية...............

 التربية :  

 : بتدائيالتعميػ الإ -1

  156218عج د الستسجرسيغ.....................

    761عجد السؤسدات ..................... 

  ؽسطالتعميػ الست-2

 103560عجد التلاميح ....................... 

  160عجد السؤسدات ..................... 

 : الثانؽي التعميػ -3

 41894عجد التلاميح ............... 

 70عجد السؤسدات ............  

 : الرحـــة

 : اليياكل الرحيــة1-

 06السدتذفى....................  

 1321...........  عجد الأسخة ......

 190قاعة علاج ..................  

 17قاعة كلادة ..................  

 55قاعة متعجدة الخجمات .........  
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  : أعؽان الذبو الطبـي-2

 892عجد الأشباء العامػف..............

 394عجد الاشباء الخاصػف...........

 الذبيبة والرياضة 

 (1)19......... دار الذباب ............

 06......................... مغصى حمدبػػ

 06متعجدة الخياضات ...........  اكلسبية قاعة

 01...........  ممعب اكلسبي متعجد الخياضات 

 03قاعة متعجدة الخياضات ..............

 47.................... ملاعب بمجية

 240ساحة لعب ....................

 03ف اكلسبي .............مدبح نر

   20مخكب رياضي .................

 04مخقج لمذباب ...............

  : الشقل

 101468............  الدياحيةديارات ال عجد 

 2163عجد الحافلات ...................  

 194عجد مجارس الدياقة ..............  

 13720عجد الذاحشات ...............

 4726لجخارات الفلاحية ........عجد ا
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  :  الذؤون الديشية 

 605...............   عجد السداكغ 

 1332598قجرة الاماكغ .................

 02الدكايا .........................

 19مجارس القخانية .................

 148مجرس القخاف ..................

 117..عجد القيع ...................

 الثقافة :

      01...........ذاعة محمية ..............إ-

   01ا .......................الدشيسقاعة - 

 01.....دار الثقافة ....................-

 21....مخاكد الثقافة ...................-

 (1)66مكتبة .............................-
 
 

 البرامج التشسؽية  في ولاية السديمة:السبحث الثاني : مداىسات  
في ىحا السبحث ندتعخض تصػر الأغمفة السالية  لبخنامج مخصصات البمجية لمتشسية            

ثع نتصخؽ إلى دراسة ،لػلاية السديمة   2021-2016ك بخنامج القصاعي الغيخ مسخكد لدشة 
 سعػقات  .الرعػبات التي تػاجييا التشسية السحمية كسبل تجاكز ىحه ال

                                                           

1
 نفس المرجع السابق - 



 انزخطٛػ ٔيذٖ فؼبنٛخ انجشايح انزًُٕٚخ دساعخ زبنخ ٔلاٚخ انًغٛهخ  : انفصم  انثبنث

103 

 

- 2116في الفترة مابيؼ  PCD-PSDالسطمب الاول :  تطؽر الاغمفة السالية لمبرامج
2121 . 

                        : : PCDتطؽر الاغمفة السالية  لبرنامج السخططات البمدية لمتشسية-1
                يػضح الاغمفة السالية لسخصصات البمجية لمتشسية                       07ججكؿ رقع 

 الػحجة بآلاؼ الجيشار

 السجسؽع  2121 2121 2119 2118 2117 2116 القطاع

  ةيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسال ةلافــــــــــــــــــــــــغالأ 
 14644.11 14644.11      الطاقة

التزود بالسياه 
 الرالحة لمذرب

161612.11 358192.11 798111.11 376838.11 285995.11 431387.11 2419935.11 

 2615663.11 286382.11 216867.11 472114.11 783663.11 694573.11 152164.11 التطيير

 2843512.11 618152.11 393871.11 59252.11  1511.11  البيئة

 2843512.11 618152.11 393871.11 643696.11 597164.11 346336.11 244293.11 الطرقات والسدالغ

 36251.11   21693.11  2492 12165.11 بريدو السؽاصلات

 167.11 167.11      دراسات

 646833.11 114299.11 188495.11 91561.11 164372.11 79152.11 9955.11 التربية و التكؽيؼ

 2191753.11 51495.11 35789.11 915842.11 621299.11 369749.11 216579.11 التييئة الحزرية

 61324.11 4712.11 23569.11 6272.11 2466.11 16478.11 6827.11 الرحة والشعافة

 321431.11 5984.11 48546.11 228573.11 11571.11 26758.11  الرياضة

 321431.11 5984.11 48546.11 194535.11 22383.11 26417.11 227488.11 مباني بمدية

 11716352.11 1572487.11 1193132.11 2999275.11 2999928.11 1921547.11 1119983.11 السجسؽع

 (1)السرجر : مغ إعجاد الباحثة بعج السقابمة مع مكتب مخصصات البمجية لمتشسية  

لقج استفادت كلاية السديمة في إشار بخنامج مخصصات البمجية لمتشسية خلاؿ الفتخة السستجة مابيغ 
بمجية ك  47د ج مػزعة عمى  11.706.352.000.00مالي يقجر بػػػ:  بغلاؼ 2016-2021

                                                           

1- Nomen clture .pcd.années 2016-2021.dpsb                       
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السلاحظ انو خلاؿ ىحه الفتخة شيج ىحا البخنامج تحبحب في الأغمفة السالية خاصة في سشة 
 ،حيث كاف نريب الػلاية سشة  2017ك  2016

قجر  2017د ج،كفي سشة  1.019.983.000.00يقجر بػػػػػػػػػػ  2016
د ج كىحه الاغمفة تعج ضعيفة مقارنة بالدشػات الدابقة كىحا ناتج  1921.547.000.00بػػػػػػػػػ

عغ انخفاض أسعار البتخكؿ الحي يعتبخ السحخؾ الأساسي للاقتراد الػششي كسياسة تخشيج 
 الشفقات العسػمية .

شيجت الأغمفة السالية ارتفاعا نػعا ما ،حيث كاف نريب الػلاية  2019-2018اما في سشتي  
قجر الغلاؼ السالي  2019د ج، أما في سشة  2.999.988.000.00يقجر بػػػػػػػػػػػ 2018سشة 
 د ج 2.999.275.000.00بػػػػػػػػػػػػػػ 

شيج كحلظ انخفاض في الأغمفة السالية ،حيث تع تقديع ىحه 2021 -2020أما في سشتي 
لكل  2021ي سشة د ج لكل بمجية اما ف 20.000.000.00كفق لػػػػػػػ  2020الأغمفة في سشة 

د ج،كيعتبخ ىحا التقديع غيخ عادؿ كػف البمجيات  30.000.000.00بمجية استفادت مغ 
الشائية ك السعدكلة ك التي فييا مشاشق كثيخة مغ الطل تأخح نفذ الغلاؼ السالي مع البمجية ذات 

 مجاخيل مغ الاستثسار  .
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السرجر كزارة السالية 
 (1)ية()مجيخية البخمجة كمتابعة السيدان

-2016إف مايسكغ ملاحطتو مغ خلاؿ نتائج الجائخة الشدبية لشػعية السذاريع الأكثخ انجازا في الفتخة ما بيغ 
في بخنامج مخصصات البمجية لمتشسية لػلاية السديمة تػجو اغمب مذاريع التشسية نحػ التدكد بالسياه  2021

الحزخية ك الصخقات ك السدالظ ىي الأكثخ تسػيلا الرالحة لمذخب ، التصييخ ، التخبية ك التكػيغ التييئة 
غخار القصاعات الأخخى لأنيا تمعب دكرا كبيخا في تمبية الحاجيات الأساسية لمدكاف ، أما بالشدبة لمبيئة  ىعم

 ك البخيج ك السػاصلات ك الثقافة . 

 كبيخة في الانجاز . لا تاخح ندب

 مسركز : تطؽر الأغمفة السالية لبرنامج القطاعي الغير-1

يػضح الاغمفة السالية لمبخنامج القصاعي الغيخ مسخكد                          08ججكؿ رقع 
 الؽحدة بآلاف الديشار

 السجسؽع 2121 2121 2119 2118 2117 2116 القطاع 

                                                           

 00إعداد شخصي يعتمد على بيانات الجدول رقم  - 1
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 ـــــــــــــــــــــــــــــية الأغمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة السالـــــــــــــــــــــــــــــــــ 
الرشاعات 

 السعسمية
  1111111 153111   1153111 

 4148251 5111 311111 545211 1311111 1997151  الفلاحة والري 
دعػ الخدمات 

 السشتجة 
   81111   81111 

البشية التحتية 
الاقترادية و 

 الادارية

 47111 3911111 271111 881111 1662751 6759751 

 -التربية 
 التكؽيؼ

16411 55111 722511 2144111 2739111 1169611 6846511 

 
السردر : مؼ إعداد الباحثة بعد السقابمة مع مكتب تمخيص السيزانية بسديرية البرمجة 

 ومتابعة السيزانية
-2016استفادت كلاية السديمة في إشار البخنامج القصاعي الغيخ مسخكد خلاؿ الفتخة مغ 

د ج كشيجت ىحه الفتخة بتحبحب في  6.846.500.000.00بغلاؼ مالي يقجر بػػػػػػػػػػػ 2021
الأغمفة السالية كذلظ لانخفاض سعخ البتخكؿ كلأجل تجارؾ الػضع الاقترادي بادرت الدمصات 

في الجدائخ إلى تبشي إجخاءات اليجؼ مشيا ىػ تخشيج الشفقات العامة ، كمشو تع قفل البخامج 
تح حداب باسع بخنامج الاستثسارات العسػمية الحي يعصي صػرة عمى انخفاض الدابقة كف

تسػيل البخامج خلاؿ ىحه الفتخة ،كقج تع تجسيج العجيج مغ العسميات في ىحه الفتخة الستبقية ك 
اتخاذ إجخاءات التي تجخل ضسغ سياسة تخشيج الشفقات العامة مغ خلاؿ الالتداـ بالعسميات 

 شابع الأكلػية القرػى . الزخكرية التي تكتدي
1- Nomenclature .psd.années 2016-2021.dpsb.                    
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 (1)السرجر كزارة السالية )مجيخية البخمجة كمتابعة السيدانية(

مغ خلاؿ تفحرشا لسختمف الشتائج لمشدب السئػية ،يتبيغ لشا أف ىحه الفتخة ركدت الجكلة عمى  
ػ 27ل قصاعات معيشة ،فشجج قصاع البشية التحتية الاجتساعية ك الثقافية اعمي ندبة تقجر بػػتسػي
 % 23اما قصاع البشية التحتية الاقترادية ك الإدارية كقصاع التخبية ك التكػيغ تقجر بشدبة  %

 كذلظ لاحتياجات السػاششيغ في السجتسع .  % 14ثع يمييا قصاع الفلاحة ك الخي بشدبة 

 مب الثاني : العراقيل التي تؽاجو التشسية السحمية :السط

 ارتفاع الياـ لمػصاية:  -
يتسثل في إرتفاع مدتػيات السخكدية في صشع القخار أي السخاقبة القبمية لقخارات السجمذ 
الذعبي البمجي كالتدييخ السخكدي لمسيدانيات السحمية كخاصة مشو السجاؿ التشسػي، كىحا 

لجساعات السحمية لأف استقلالية ىحه الأخيخة تفتخض أف يكػف ليا مايحج مغ استقلالية ا
حق إصجار قخارات إدارية نافحة في حجكد معيشة دكف أف تخزع في ذلظ إلى أكامخ 

 الدمصة السخكدية كتػجيياتيا مغ خلاؿ:

                                                           

1
 .00اعداد شخصي يعتمد على بيانات الجدول رقم  - 
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 .حخية الديادة كعجـ تجخل الدمصة السخكدية الا في حالات معيشة عمى القانػف 
 السخكدية حق تعجيل قخارات الجساعات السحمية. أف لا يكػف لمدمصة 
 .أف لا تدأؿ عغ أعساليا حتى كإف كانت خاضعة لمدمصة الػصائية 
  حق مخاصسة الجكلة ذاتيا أماـ القزاء كشمب إلغاء القخارات الرادرة مغ الدمصة

 السخكدية.
 أما العخاقيل الإدارية تكسغ فيسايمي :  -
لمحاف يتدساف بزعف السذاركة في عسمية اتخاذ القخار تفذي عشاصخ التخمف الإداري ا      

كتفذي الفداد مسا أضعف دكر السجالذ السحمية السشتخبة كمؤسدات السجتسع السجني السحمي، 
إذ أنيا تعاني مغ ضاىخة أرىقت عسميات التشسية السحمية كمرالح السػاششيغ في تحقيق كتحديغ 

انب مطاىخ الفداد الإدارية الأخخى كالخشػة السعيذة ألا كىي ضاىخة البيخكقخاشية إلى ج
 كالسحدػبية كاختلاس الساؿ العاـ كإىجاره.

تفذي ضاىخة السحدػبية كالػلاءات كالعخش بحيث استبجلت القػاعج كالإجخاءات التشطيسية       
التي تحكع اي إدارة عرخية بشػع مغ العلاقات القائسة عمى العربية كالػلاء الأبػي كتأثيخ 

 اف السحمييغ عمييا كمجى تأثيخىا لى التشسية السحمية. الأعي
ضعف الأداء الػضيفي الشاتج إلى حج كبيخ عغ ضعف كسائل التجريب كعجـ كفاية كجػد      

الحػافد التي تجع السػضفيغ إلى الإبجاع كالابتكار، كىػ بحلظ سج مانع أماـ تحقيق التشسية 
 السحمية بالذكل السصمػب. 

يخب مغ السدؤكلية كانتذار ثقافة الأشكاؿ عمى الغيخ مغ شخؼ مػضفيغ الإدارة سياسة الت     
السحمية كانت أك مخكدية، كذلظ ليجـ كجػد حػافد قػية تغخس فييع البحث كالأحدغ كالتي 

 أثبتت مجى كفاءتيا في التدييخ مع خرػصية الإدارة السحمية في الجدائخ.
 لسجالذ السحمية السشتخبة.تفذي ضاىخة الإندجادات كالرخاعات داخل ا 
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  عجـ التخصيط الجيج لسذاريع التشسية السحمية بسا يتساشى كالحاجات الأساسية
 1لمسجتسع السحمي.

 العخاقيل السالية: -
محجكدية مػارد السالية الحاتية كالعجد في التحريل جبائي، كمطاىخ التيخب الزخيبي        

بب محجكدية مرادرىا أك عجـ القجرة عمى تثسيشيا أك كالسجيػنية ككثخة الشفقات السحمية، كذلظ بد
سبب ضعف التحكع في عسمية الإنفاؽ كسػء تخريز السػارد أك بدبب التقييع الإداري الحي 

لع يأخح بعيغ الاعتبار البعج الاقترادي عشج إنذائيا كاكتفائو بالبعج الاجتساعي الإداري، أك 
ية التي تداىع في زيادة السػارد الحاتية كتخفيس بدبب عجـ الاعتساد عمى السذاريع الاستثسار 
 الاعتساد عمى مداعجات الدمصات السخكدية.

عجـ تػفخ آليات التشفيح لبعس السذاريع رغع تػفخ الإعتسادات السالية كالاعتساد بذكل        
غيخ كمي عمى الإدارة بالعقػد كالمجػء إلى السقاكليغ في تشفيح السذاريع الحيػية كمشحيا بصخؽ 

قانػنية مذبػىة مع السبالغة في تقجيخ التكاليف كما في ذلظ مغ نفقات إضافية كتجني مدتػى 
 . 2الإنجاز كالتشفيح

 العخاقيل الاجتساعية:                                                          -
كثيخ مغ مغ أشج السعػقات فتكا بالتشسية السحمية لرج مذكل الفقخ الحي ىػ أساس ل   

 السعزلات الرحية كالاجتساعية كالأزمات الشفدية الأخلاقية ىي: 
  .ضعف العلاقة بيغ الإدارة كالسػاشغ 
  الإنفجار الدكاني كتجاعياتو عمى السػارد الصبيعية كناىيظ عغ التػسع العسخاني عمى

 حداب الأراضي الدراعية.

                                                           
1
 .22، ؽ َفض انًزخغ انظابك طسٌُٕ زًٍذ،  - 

2
ت، خايؼت محمد بٕضٍاف، ، يذكزة يمذيت نٍُم ػٓادة انًاطتز فً انؼهٕو انظٍاطٍدٔس اندًبػبد انًسهٛخ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخفٍلانً خذٌدت،  - 

 .21، ؽ1191/1195
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 كالتكػيغ، أي نقز  تأخخ البيئة الاجتساعية متسثمة في نقز محجكدية التعميع
 .1السيارات التقشية كالإدارية عمى السدتػى السحمي

 العخاقيل الستعمقة بالخقابة الػصائية: -
 الخقابة عمى أعزاء السجمذ الذعبي: -

أي أعزاء السجمذ) السشتخبيغ البمجييغ( حيث يخزعػف إلى رقابة إدارية تسارس عمييع        
كذلظ مغ خلاؿ الستابعة القزائية كتعميق العزػية  مغ شخؼ الػزيخ كالػالي كرئيذ الجائخة،

 كالتػقيف أك الإقالة، مسا يحػؿ دكف تفتق ركح السبادرة كالإبجااع لتجديج شسػحات ناخبييع.
  :)رقابة عمى السجمذ الذعبي البمجي)كييئة 

خزع كل قخارات رئيذ السجمذ الذعبي البمجي إلى سمصة الػالي السعيغ مغ قبل 
، ىحا الأخيخ يحق لو إلغاء أي قخار بمجي، كيسكغ أف يحل رؤساء رئيذ الجسيػرية

السجالذ الذعبية البمجية كاتخاذ الإجخاءات الستعمقة بالسحافطة عمى الشطاـ العاـ في 
 إقميع البمجي.

  :الخقابة عمى ميدانية البمجية 
السجمذ  كميدانية البمجية عبارة عغ تقجيخات خاصة بإرادات كنفقات البمجية، يعجىا رئيذ

كيرػت عمييا السجمذ، كىي لا تشفح إلا بعج أف يرادؽ عمييا الػالي، كبالتالي فإف البمجيات 
ليدت ليا سمصة عمى أمػاليا كسا يلاحظ أف الػالي كسسثل لمدمصة السخكدية يسارس رقابة عمى 

 .2كأعساؿ السجمذ الذعبي البمجي

  :الخقابة عمى خصط التشسية كالسذاريع 

                                                           
1
، يدهت التصاد انًال ٔالأػًال، انًدهذ انثانث، انؼذد انثاًَ، دٌظًبز يؼٕلبد انزًُٛخ انًسهٛخ، فٙ اندضائشبزاًًٍْ َصٍزة، َاصٕر ػبذ انمادر،  - 

 .22، خايؼت انؼٍٓذ زًّ نخضز انٕادي، ؽ1192
2
 .27 بٍ دلًٕص صهٍست، َفض انًزخغ انظابك، ؽ - 
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مصة السخكدية عمى مداعجة البمجية في إعجاد خصط التشسية كالتأكج مغ عجـ تعسل الد     
تعارضيا مع الخصة الػششية، كذلظ مغ خلاؿ تقجيع الإعانات السالية كمخاقب كيفية إنفاقيا مغ 

شخؼ الػالي كالحي يأمخ بالرخؼ كتدييخ ميدانية التجييد القصاعية كالبخامج البمجية لمتشسية، 
 حيات قج تحػلت إلى الػالي برفتو مسثلا لمجكلة عمى السدتػى السحمي.فالعجيج مغ الرلا

كندجل اف ىشاؾ بعس الرعػبات التي تػاجو عسمية إنجاز السذاريع ليحه البخامج، كتعػد   
إلى عػامل داخمية كأخخى خارجية كىحه العػامل تخز كلاية السديمة خاصة كمعطع كلايات 

 أساسا في مايمي:  الػسط كالجشػب، برفة عامة كتتسثل

 ضعف إمكانيات الإنجاز لسعطع البمجيات . -1
 نقز كعجـ فعالية مكاتب الجراسات -2
 غياب التشاسق بيغ البمجية لمتشسية كالبخامج القصاعية غيخ السسخكدة. -3
 الأىجاؼ السدصخة تفػؽ الإمكانيات الستػفخة. -4
لتخصيط كحرخ عجـ كفاءة في تختيب الأكلػيات بدبب قمة التأشيخ السختز في مجاؿ ا -5

 الإحتياجات كالأكلػيات عمى السدتػى البمجيات.
قمة السعمػمات الإحرائية الاقترادية/الاجتساعية كاف كججت فيي غيخ دقيقة عمى  -6

مدتػى البمجيات، لحا يجب تصػيخ نطع السعمػمات يداعج عمى اتخاذ القخار عمى كافة 
 .السدتػيات

 السحميةالسطمب الثالث: سبل تجاوز عراقيل التشسية 

 إعصاء صلاحيات أكسع لمييئات السحمية في تحريل الجباية كاعجادىسا كتشفيحىا. -
إنذاء مرالح لامخكدية عمى مدتػى البمجيات كالػلايات في مجاؿ تحريل الزخائب  -

.  كالخسػـ
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 كالتديب كالبطء في تقجيع الخجمات. ةعرخية الإدارة السحمية لمحج مغ البيخكقخاشي -
 لية اللامخكدية السالية كالإدارية كتػسيع صلاحيات السجالذ السحمية.تفعيل مبجأ الاستقلا -
مذاركة مشطسات السجتسع السجني لتكخيذ الذفافية كمرجاقية العسل عمى سج رغبات  -

 السػاشغ.
 إشخاؾ السػاشغ في البخامج كالسذاريع التشسية فيي تخجع لخغباتو كحاجياتو. -
أشيخ الجساعات السحمية في السجاؿ الجراسات إنذاء ىيئة جيػية استذارية تتكمف بت     

الخاصة بالسقاييذ كالحث عمى التزامغ كالتكامل بيغ البمجيات كالػلايات كتشديق السخصصات 
 الإقميسية لتييئة العسخانية كتسػيميا.

يجب عمى الجكلة تػفيخ الإعتسادات السالية الزخكرية كالكافية لانجاز السذاريع التشسػية      
ت السحجد بالإضافة إلى كل ىحا فإنو بإمكاف السجسػعة السحمية فتح مجاؿ السبادرات في الػق

لسدتخجمييا كاستغلاؿ كل الأفكار السسكشة لمخخكج مغ الأزمات ميسا كاف نػعيا، زيادة عمى 
 ىحا فعمى السجسػعة السحمية الخفع مغ مػاردىا في حجكد الإمكاف لتغصية عجدىا.

 الفلاحة كػف أف الفلاحة تكتدي رىاف حقيقي في تحخيظ التسشية.إعصاء الأكلػية لمبخامج  -
 (1)جمب أكبخ عجد مغ الكفاءات الخبيخة، كذلظ بتقجيع أجػر معتبخة. -

 

 

 

 

                                                           
  37فٌلالً خدٌجة،نفس المرجع السابك ،ص  - 1
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 خلاصة الفرل 

كفي الأخيخ ندتشتج مسا سبق ،أف البخامج التشسػية ساىست الى حج ما في تجديج التشسية 
-2016، رغع تحبحب الأغمفة السالية في الفتخة مابيغ السحمية عمى مدتػى البمجيات ك الػلاية 

الشاتج عغ الأزمة الاقترادية التي تسخ بيا الجكلة الجدائخي ك تقمب أسعار السحخكقات  2021
 التي تعتبخ السسػؿ الخئيدي لمسذاريع .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 الخاتسة :

ىجاؼ التشسية السحمية كالتشبؤ بالرعػبات للاستعجاد إف التخصيط ىػ الػسيمة الفعالة لبمػغ أ            
لسػجيتيا، كأف الجدائخ مشح الاستقلاؿ حاكلة إرساء مبجأ اللامخكدية كىحا ماتجمى في أغمب الجساتيخ  
الجدائخية عمى غخار الجستػر الحالي الحي يقخ بأف الجساعات السحمية أككمت ليا صلاحيات كاسعة 

دية ،الاجتساعية ،الدياسية كالثقافية كىحا بيجؼ تحقيق تشسية محمية في مختمف السياديغ الاقترا
 في شتى السجالات.

فسغ خلاؿ فرػؿ ىحا البحث تػصمشا لتػضيح مختل السفاىيع الستعمقة بالتخصيط كالتشسية            
خ، كدكر السحمية مخكرا بأىع مخاحل إعجاد عسمية التخصيط كتصبيق البخامج التشسية السحمية في الجدائ

 اللامخكدية بالتشسية السحمية.

كلتقخيب الرػرة أكثخ عغ ىحا السػضػع، قسشا بجراسة إشكالية التخصيط مغ خلاؿ تجخية كلاية           
السديمة، كالتي تعتيخ عيشة لمػلايات الأخخى كفي نفذ الدياؽ تع التخكيد عمى مجى فعالية بخامج 

، كالبخامج PCDمة خاصة بخنامج مخصصات البمجية لتشسية تسػيل التشسية السحمية قي كلاية السدي
، محاكليغ إبخاز تصػر الإعتسادات السالية عبخ الفتخة السستجة مغ PSDالقصاعية الغيخ السسخكدة 

 كتحبحب ىحه الإعتسادات في ىحه الفتخة. 2021إلى  2016

 كأخيخا كمغ خلاؿ ىحا البحث تػصمشا إلى الشتائج التالية:          

ف نجاح عسمية التخصيط يختبط بجرجة كبيخة بسجى مداىسة أفخاد السجتسع السحمي فيو، كأيزا إ -
القيادات السحمية كالأشخاص السحمييغ الحيغ يتػلػف أمخىع كالحي يػكل إلييع أمخ تشفيحه 

كالسيارات الفشية كقجرة الترخؼ كالابتكار كالتي تتػفخ لجييع، كسا يجب أف يخاعي الطخكؼ 
 ية كالتخاث الثقافي كالحزاري لكل إقميع.الاجتساع

يجب أف تكػف الخصة السحمية جدءا مغ الخصة الإقميسية أك الػششية، فتشدق فييا الخجمات   -
كالسذخكعات الكبخى التي لايسكغ لمسجتسع السحمي أف يؤديو لشفدو مشفخدا، كمغ العػامل التي 

ة مػاششيغ ليحه السذخكعات، يجب أف تخاعى في التخصيط عمى مدتػى السحمي مقجار حاج



 

 

فكمسا كاف السذخكع يذبع حاجة مغ إحتياجات السػاششيغ السمحة، كمسا كاف ذلظ نجاحا للادارة 
 السحمية كتحقيقا لتشسية السحمية.

أف التخصيط اللامخكدي يعسل عمى الحج مغ التخكيد القػة كالدمصة كالسػارد في السخكد  -
 .1شاشق التشسػيةكالػصػؿ الى خصة تشسية الحكػمية لمس

اف إعجاد كتشفيح مخصصات التشسية السحمية تسثل أكبخ مدؤكليات الجساعات السحمية كأحدغ        
السعاييخ لقياس كفاءة السشتخبيغ السحمييغ كقجرىع عمى التعامل مع الطخكؼ السختمفة قج تػاجو ىحه 

يج بخامج تشسػية بقجر السخصصات التخصيط في في مدألة تػفخ أغمفة مالية ضخسة مغ أجل تجد
ماىػ عسمية تتصمب فعالية ككفاءات خبيخة ، فمكفاءة يجب تػفخ إمكانيات مالية كبذخية تفػؽ قجرات 
الجساعات السحمية، كسا إف السذاركة الذعبية ليا دكر فعاؿ في نجاح سياسات التشسية السحمية مغ 

جاح التشسية السحمية يقػـ عمى خلاؿ تطافخ الجيػد لتحديغ السدتػى السعيذي، كبالتالي كاف ن
 تحقيق التعاكف الفعاؿ بيغ مختمف الجيػد الحكػمية كالسحمية كالذعبية.

بحكع السداحة الذاسعة لػلاية السديمة كإمكانياتيا الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية كالبذخية       
بجكف مخافق كمقػمات الحياة، الستػفخة في الػلاية، فالػلاية يسكغ اف تعخؼ في البمجيات التي تعير 
كيعسل ىحا السمف عمى  2021خاصة كأف الجكلة الجدائخية صجرت ممف تشسية مشاشق الطل لدشة 

إزالة السشاشق التي تذكل مؤشخا عمى عجـ التػازف في التشسية، كتػجيو الاىتساـ إلى تمظ السشاشق 
بغ عمى مشاشق الطل خاصة في كملاحطة الشقائز كتػفيخ الساؿ اللازـ لتجديج معادلة رفع الغ

مجاؿ التدكد بالسياه الرالحة لمذخب كالتصييخ كانجاز الصخقات كالسدالظ كالسذاريع الستعمقة 
 بالتخبية.

تحبحب في الأغمفة السالية  2021ك 2016عخفت كلاية السديمة خلاؿ الفتخة السستجة مابيغ  -
ي تسخ بيا الجكلة الجدائخية بدبب الخاصة بالبخامج التشسػية كذلظ بدبب الأزمة السالية الت

انخفاض الدعخ الحاد لأسعار البتخكؿ كالحي أدى إلى انخفاض عائجات الجباية البتخكلية مسا 
انعكذ سمبا عمى تحبحب كاختلاؿ في الإعتسادات السالية الرادرة مغ الجيات السخكدية.       

                                                           
1
 .127،ؽ9طلأي ٌٕطف، تخطٍظ انتًٍُت انًسهٍت فً اندشائز ، انًدهت اندشائزٌت نهؼهٕو انمإٍََت ٔالإلتصادٌت ٔانظٍاطٍت، خايؼت اندشائز  - 



 

 السلاحق 
 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 000 7 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنشيبَخ  انسٕايذ

 000 983 2 اَدبص ٔ رٕعٛغ ؽجكخ الاَبسح انؼًٕيٛخ  ثبنشيبَخ انسٕايذ

 000 375 دساعخ ٔ اَدبص لغًٍٛ دساعٍٛٛ يغ عٕس الازبغخ كًهسمخ ثًذسعخ سزبثٙ يغهى ثبنسًشاَٛخ انسٕايذ

 000 625 8 الازبغخ كًهسمخ ثًذسعخ سزبثٙ يغهى ثبنسًشاَٛخ اَدبص لغًٍٛ دساعٍٛٛ يغ عٕس  انسٕايذ

 انسٕايذ
او انؾًم -ايؼٛضح -يشٔسا ثبنسًشاَٛخ  19ٔ انطشٚك انٕلائٙ سلى  18ركًهخ اَدبص انطشٚك انشاثػ ثٍٛ انطشٚك انٕلائٙ سلى 

 كهى  18ػهٗ يغبفخ 
10 200 000 

 000 781 اَدبص ؽجكخ الاَبسح انؼًٕيٛخ ثًُطمخ انؾػ   انخجبَخ

 000 645 3 يشالجخ ٔ اَدبص غشٚك نفك انؼضنخ ثًُطمخ ثئش انشثؼٙ انخجبَخ

 000 095 4 يشالجخ ٔ فك انؼضنخ  ػهٗ عكبٌ يُطمزٙ يؼزس انذفهخ ٔ انؼشف  انخجبَخ

 000 124 5 اَدبص لغًٍٛ دساعٍٛٛ ثًذسعخ انؾٓٛذ ثهٕاظر انصبثش٘ ثؼهت عؼٛذ   انخجبَخ

 000 376 ٍ دساعٍٛٛ ثًذسعخ انؾٓٛذ ثهٕاظر انصبثش٘ ثؼهت عؼٛذ دساعخ اَدبص لغًٛ انخجبَخ

 000 124 5 اَدبص  لغًٍٛ دساعٍٛٛ ثًذسعخ انؾٓٛذ َٕٚجبد محمد ثجئش انشثؼٙ  انخجبَخ

 000 376 دساعخ اَدبص  لغًٍٛ دساعٍٛٛ ثًذسعخ انؾٓٛذ َٕٚجبد محمد ثجئش انشثؼٙ انخجبَخ

 000 090 7 ُْٙ ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثجئش  انخجبَخ

 000 994 إػبدح رأْٛم ؽجكخ انصشف انصسٙ ثمشٚخ انخجبَخ انخجبَخ

 000 500 1 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثجئش انؼشثٙ  ايغٛف

 000 000 3 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ  ثسٙ انؾٓٛذ ْبؽًٙ ازًذ ثٍ صبنر  ايغٛف

 000 240 دساعخ لاَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنًشيبنخ اندُٕثٛخ  ايغٛف

 000 660 11 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنًشيبنخ اندُٕثٛخ   ايغٛف

 000 831 2 فك انؼضنخ ػهٗ يُطمخ رساع نًٕاَٛظ  ايغٛف

 000 500 3 سثػ انًشيبنخ انؾًبنٛخ ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة يٍ رساع ٕٚعف  ايغٛف

 000 715 6 رٓٛئخ زعشٚخ ثسٙ انٕٓاؽًٛخ ايغٛف

 000 990 2 ثهذٚخ انًؼبسٚف  -ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنذزبدزٛخ اَدبص  انًؼبسٚف

 000 135 2 16رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نؾشة ثبٔلاد يؼزٕق  انًؼبسٚف

 000 263 2 كهى  17اَدبص يغهك ثبٔلاد عذٚشح ػهٗ يغبلخ  انًؼبسٚف

 000 363 2 كهى  17اَدبص يغهك  ثبنؼعهخ ػهٗ يغبلخ  انًؼبسٚف

 000 378 2 كهى  17اَدبص يغهك  ثذٔاس انًؼبسٚف ػهٗ يغبلخ  ؼبسٚفانً

 000 226 5 كهى  19اَدبص يغهك ٚشثػ ألاد عذٚشح ٔانجؼبنخ  ػهٗ يغبلخ  انًؼبسٚف

 000 992 1 صٛبَخ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نؾشة ٚبنؾلال  انؾلال

 000 345 1 رذػٛى الاَبسح انؼًٕيٛخ ثبنؾلال ٔ انمبعٛخ  ٔنؼًشاد انؾلال

 000 541 1 رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نؾشة ثفشكٕعخ ثهذٚخ انؾلال انؾلال

 000 289 4 كهى 8اػبدح ربْٛم  يغهك  ثمشٚخ انؼشاٚؼٛش ػهٗ يغبفخ  انؾلال

 000 982 4 كهى  :1ٔ لشٚخ عٛذ٘ نؼٕثٙ ػهٗ يغبفخ  :9رٕعٛغ زٕاف انطشٚك انجهذ٘ انشاثػ ثٍٛ غ ٔ سلى  انؾلال

 000 493 5 كهى 9َدبص يغهك ثبنؾلال) يُطمخ انفشكٕعخ (ػهٗ يغبفخ ا انؾلال

 000 408 1 رذػٛى الاَبسح انؼًٕيٛخ ثمًٛش ٔ عٛذ٘ انؼٕثٙ ٔ ػُٕٚخ انغذسح ٔ ردًغ ثٕسزهخ  انؾلال

 000 963 6 فزر ٔ رٓٛئخ انطشٚك انشاثػ ثٍٛ زٙ ثٕػضٚض خهٕل ٔ انؾلال يشكض انؾلال

 000 984 3 انصسٙ ثدجم ثبيش ثهذٚخ انًؼبسٚفاَدبص ؽجكخ انصشف  انًؼبسٚف

 000 431 4 ثهذٚخ انًؼبسٚف-اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثجبَٕٛ  انًؼبسٚف

 000 341 1 رٓٛئخ انغبزخ نهًذسعخ الاثزذائٛخ انؾٓٛذ نسُؼ ثٍ ػجذ الله ثبنضلانفخ ثجٛبظخ  أٔلاد يبظٙ

 000 984 1 ىرٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نؾشة ثبٔلاد دْٛ أٔلاد يبظٙ

 000 134 10 اػبدح ربْٛم ٔ رؼجٛذ ؽٕاسع ثغذ انغبثخ  أٔلاد يبظٙ

 000 714 10 كهى انؾطش الأل )يُطمخ انٓدبسط( 19اَدبص انظشٚك انجهذ٘ انٓدبسط انشاثػ ثبنطشٚك انجهذ٘ ألاد ػجذ الله ػهٗ يغبفخ  أٔلاد يبظٙ

 000 868 1 زذائٛخ انؾٓٛذ لبسح محمد ثجٛبظخ اػبدح اَدبص انغٕس انخبسخٙ نهًذسعخ الاث أٔلاد يبظٙ

 000 921 2 اػبدح اَدبص انغٕس انخبسخٙ نًذسعخ الايٛش ػجذ انمبدس ثبٔلاد ػجذ الله أٔلاد يبظٙ

 خطٕغٙ عذ اندٛش
-انًشاصلٛخ  -انفشكٕعخ انكسهخ -انؾزشاٌ-انشلبٚك-انطجٛؾخ -ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ الاَبسح انؼًٕيٛخ ثًُبغك )انذٚبنى 

 ٔ عذ اندٛش( -ظبٚخ انؼدشو -زشٚجخ ان
3 914 000 

 000 330 4 ردذٚذ لُبح اندهت ثٍٛ انجئش ٔ انخضاٌ ثًُطمخ عذ اندٛش خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 643 1 رٕعٛغ ٔ ردذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثمشٚخ انزشٚجخ خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 531 2 ٚك يشكضرٕعٛغ  ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنشلب خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 721 3 رٕعٛغ ٔ ردذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنًشاصلٛخ خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 169 7 اػبدح ربْٛم زٕاف انطشٚك انجهذ٘  خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 513 6 دساعخ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنؾزشاٌ انؾطش الأل خطٕغٙ عذ اندٛش

 000 799 خ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نًُطمخ انسصٍرذػٛى ؽجك انًغٛهخ

 

 

 
 



 

 

 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 139 يغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نسٙ انؾؼجخ انسًشاء 8و  711دساعخ خضاٌ يبئٙ عؼزّ  انًغٛهخ

 000 300 ثًُطمخ انؾؼجخ انسًشاء 8و711يزبثؼخ  اَدبص خضاٌ يبئٙ عؼزّ  انًغٛهخ

 000 356 1 يغكٍ ;:اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نسٙ  انًغٛهخ

 000 135 نسٙ انؾؼجخ انسًشاء  8و 711دساعخ انزشثخ لاَدبص خضاٌ يبئٙ عؼزّ  انًغٛهخ

 000 741 رذػٛى ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نسٙ لاسٔكبد انؾًبنٛخ ) ثٍ انُٕ٘ ػهٙ( انًغٛهخ

 000 371 1 هت انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نًضسػخ ثهمجٙ انغشثٛخرأْٛم لُبح خ  انًغٛهخ

 000 658 2 يغكٍ انؾطش الأل ;:اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ نسٙ  انًغٛهخ

 000 966 4 يغكٍ 19:ركًهخ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثسٙ انؾٓٛذ عٓٛهٙ انذٚهًٙ  انًغٛهخ

 000 921 4 نخ ردذٚذ يمبغغ يٍ ؽجكبد انصشف انصسٙ نسٙ لشفب انًغٛهخ

 000 753 2 ردذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نسٙ انؼٕاكهخ ٔيضسٚش انًغٛهخ

 000 000 4 دساعخ ٔ اَدبص انطشلبد ثبنزكغٛخ انغطسٛخ ثسٙ أٔلاد علايخ انًغٛهخ

 000 500 7 ثًُطمخ انؾؼجخ انسًشاء يغ انشثػ ثبنجئش ٔرًذٚذ انؾجكخ 8و711إَدبص خضاٌ يبئٙ عؼزّ  انًغٛهخ

 000 903 4 اَدبص خضاٌ  ٔ سثطّ  ثًخزهف انؾجكبد ثًُطمخ انًسٛصش ايدذل

 000 146 9 ٔ سثطّ  ثًخزهف انؾجكبد ثًُطمخ انخٕٚم  8و 1:اَدبص خضاٌ عؼخ  ايدذل

 000 649 8 -يُطمخ فٛط انشرًخ -كهى  19اَدبص يغهك ػهٗ يغبفخ  ايدذل

 000 243 11 كهى  :1كخ ػهٗ يغبفخ اَدبص انطشٚك انشاثػ ثٍٛ انهٕثٛذح ٔ انكشا ايدذل

 000 198 3 اَدبص الاَبسح انؼًٕيٛخ ثبنًذخم انؾشلٙ ٔ زٙ انغلاو ٔ انمفب ثًُبػخ يُبػخ

 000 484 10 اَدبص خضاٌ يبئٙ ٔ سثطّ  ثًخزهف انؾجكبد ثًُطمخ انؼشْجٙ يُبػخ

 000 951 11 اَدبص ٔ ردٓٛض ثئش رؼٕٚعٙ ثًُطمخ انمشاسح يُبػخ

 000 726 7 ٔ اَدبص لغًٍٛ دساعٍٛٛ يغ خذاس الازبغخ ٔ اندُبذ انصسٙ ثًُطمخ ألاد كشفبل  دساعخ يُبػخ

 000 041 2 كهى ثؼٕاعخ  8اَدبص يغهك يذػى ػهٗ يغبفخ  انغٕايغ

 000 721 1 كهى  ثغذ انشخبٚم 8اَدبص يغهك يذػى ػهٗ يغبفخ  انغٕايغ

 000 327 1 سخ نهؾشة ثغذ انشخبٚمدساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ رٕعؼخ ؽجكخ انًٛبِ انصبن انغٕايغ

 000 755 4 دساعخ ٔيزبثؼخ ٔ ركًهخ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثغذ انشخبٚم انغٕايغ

 000 856 7 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثدشاثؼخ انغٕايغ

 000 300 10 كهى  6,6يزبثؼخ ٔ يشالجخ ٔ اػبدح ربْٛم  غشٚك نًكبدؽٛخ ٔ نٕراَٙ ػهٗ يغبفخ   انغٕايغ

 000 500 1 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ رٕعؼخ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثجؾٛهمخ انًطبسفخ

 000 949 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخانشثػ ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنزدًغ انشٚفٙ غشة انذٚبنى انًطبسفخ

 000 721 4 ٔلكهى انؾطش الا 6دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص غشٚك ألاد عٛذ٘ اثشاْٛى ػهٗ يغبفخ  انًطبسفخ

 000 246 2 لطؼخ 1=دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ خُٕة ؽشق انزدضئخ انزشاثٛخ  انًؼبظٛذ

 000 452 2 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ ركًهخ ؽجكخ انصشف انصسٙ ازٛبء انغٛم ٔ لهٛمم انًؼبظٛذ

 000 380 2 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ ركًهخ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثدؼَٕخ اندُٕثٛخ انًؼبظٛذ

 000 274 2 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنخشصح انًؼبظٛذ

 000 799 5 اَدبص ثئش اسرٕاص٘  ثًُطمخ انًُبصشٚخ ٔانغٓٛلاد انًطبسفخ

 000 680 5 اَدبص ثئش اسرٕاص٘ ثبنٕٚضح انًطبسفخ

 000 062 8 اَدبص ثئش اعزخلافٙ ثشرجخ انؼشلٕة انًطبسفخ

 000 837 1 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة انخلافٛم ألاد دساج

 000 958 10 كهى انؾطش الأل ثشؽبَخ 16انشزًبَٛخ ػهٗ يغبفخ -دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص غشٚك انغٕاَى انًؼبظٛذ

 000 908 11 زفش ثئش اسرٕاص٘ ثًُطمخ انطبلٛخ انًؼبظٛذ

 000 187 4 انطٕٚشاد-كهى  ثبنجضاصفخ  :,1ص انطشٚك ػهٗ يغبفخ دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدب ألاد دساج

 000 745 4 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنضَبثؼخ ألاد دساج

 000 393 6 كهى ألاد ثٍ صٕؽخ =,1دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص غشٚك نملاٚم ػهٗ يغبفخ  ألاد دساج

 ألاد دساج
 000 373 5 كهى انؾطش الأل :,1ك يذسعخ انؾٓٛذ ازًذ ثشكبد ثبردبِ لشٚخ ألاد ثهمبعى ػهٗ يغبفخ اػبدح ربْٛم ٔ يزبثؼخ  غشٚ

 000 557 9 كهى انؾطش الأل  16اػبدح ربْٛم ٔ يزبثؼخ  غشٚك ألاد زًٛذح ػهٗ يغبفخ  ألاد دساج

 ألاد دساج
 000 583 11 ٛغٛخ نزٕصٚغ انًٛبِ انصبنسخ ااؽشة نمشٚخ انؼطلاددساعخ ٔ سثػ خضاَبد ألاد زًٛذح ثبٔلاد دساج اثزذاء يٍ لُبح انشئ

 000 000 12 اَدبصغشٚك انؾشفخ أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 000 2 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة انذسافهخ ٔ انضٚبرُخ أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 013 3 صبنسخ نهؾشة ثؾجبثسخ ٔ َؼبيُٛخدساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انًٛبِ ان أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 000 2 كهى ثبلالٕال 7اَدبص يغهك يذػى ػهٗ يغبفخ  أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 000 3 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنزًٕٚبد أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 222 4 نصبنسخ نهؾشة ثبنٓجبثؾخ ٔ ٔاد انؼهكدساعخ ٔ يزبثؼخ رٕعٛغ ٔ ردذٚذ ؽجكخ انًٛبِ ا أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 000 3 كهى ثبنًضاٚش 18اَدبص يغهك يذػى ػهٗ يغبفخ  أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ
يغ خًٛغ يغزهضيبد انشثػ اَطلالب يٍ انمُبح انًضٔدح انٗ ؽجكخ انزٕصٚغ  17ثؼذد  PRVالزُبء ٔٔظغ صٓبسٚح يٍ َٕع 

 ثمشٚخ انؾشفخ
5 055 000 

 000 000 8 كهى انؾطش الأل16يزبثؼخ ٔ اَدبص غشٚك زفبف  ػهٗ يغبفخ   أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 000 935 5 يزبثؼخ ٔ ركًهخ ؽجكخ انصشف انصسٙ انؾطش انثبَٙ ثبندًٛلاد أٔلاد ػذ٘ نمجبنخ

 

 

 

 

 



 

 

 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 80 ٛش ثبنسبعٙ دساعخ ؽجكخ انزطٓ أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 170 دساعخ رسٕٚم انًصت انُٓبئٙ نؾجكخ انزطٓٛش ثبنمشٚخ انفلازٛخ  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 049 1 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثزدًغ ثئش انصذٚك أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 988 1 ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنمشٚخ انفلازٛخ انمذًٚخ  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 487 3 رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثؼٍٛ انجٛعبء ٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛىأ

 000 495 3 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثهٕثٛش انؼهٕ٘  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 496 3 ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ انًصبنسخ  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 987 6 نزٕصٚغ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثؼٍ انذٚظ اثزذءا يٍ نٕثٛش يغ سثطٓب ثؾجكخ انزٕصٚغ اػبدح ربْٛم انمُبح انشئٛغٛخ  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 839 8 اَدبص يغهك ٚشثػ نؼٕٚؾبد ثبنٕاد انًٛذ  أٔلاد عٛذ٘ اثشاْٛى

 000 833 7 اَدبص خغش ثبنطشٚك انًؤد٘ انٗ ردًغ عذ خشيبو   ثٍ صِٔ

 000 443 1 نسٙ انسذٚذ ثؼٍٛ خشيبو رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ؽًبل ا ثٍ صِٔ

 000 091 2 17ردذٚذ ٔ رٕعٛغ  ؽجكخ انصشف انصسٙ ثًُطمخ انطٕاْشٚخ ثٍ صِٔ

 000 138 3 ردذٚذ  لُٕاد انصشف انصسٙ ثسٙ انذؽشح ثجُضِٔ يشكض  ثٍ صِٔ

 000 991 2 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثؼٍٛ خشيبو ْعجخ ثٍ صِٔ

 000 751 2 ثزدًغ رساع انطٍٛ  رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثٍ صِٔ

 000 167 دساعخ  اَدبص خغش ثبنطشٚك انًؤد٘ انٗ ردًغ عذ خشيبو  ثٍ صِٔ

 000 950 4 اَدبص خغش ثٕاد انمصبَٙ  ثٍ صِٔ

 000 614 3  ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ  ثسٙ انؼمٛذ ػًٛشٔػ ٔ زٙ الأيٛش ػجذ انمبدسثبنضسصٔس يشكض ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ  ثسٙ انؼمٛذ ػًٛشٔػ ٔ زٙ الأيٛش ػجذ انمبدسثبنضسصٔس يشكض  انضسصٔس

 000 691  دساعخ انًخطػ انزٕخٛٓٙ نؾجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثأٔلاد عهًٛبٌ  يشكض دساعخ انًخطػ انزٕخٛٓٙ نؾجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثأٔلاد عهًٛبٌ  يشكض  ٌأٔلاد عهًٛب

 000 070 1  دساعخ انًخطػ انزٕخٛٓٙ نؾجكخ انصشف انصسٙ ثأٔلاد عهًٛبٌ يشكض دساعخ انًخطػ انزٕخٛٓٙ نؾجكخ انصشف انصسٙ ثأٔلاد عهًٛبٌ يشكض  أٔلاد عهًٛبٌ

 000 906 7  ثبنجسبٚش ثبنجسبٚش   --  66طش طش انؾانؾ  --كهى كهى   :,9:,9ػهٗ يغبفخ ػهٗ يغبفخ   ;9;9فزر يغهك يذػى ٚشثػ يُطمخ انجسبٚش ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى فزر يغهك يذػى ٚشثػ يُطمخ انجسبٚش ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى  أٔلاد عهًٛبٌ

 أٔلاد عهًٛبٌ
كهى ثأٔلاد عهًٛبٌ كهى ثأٔلاد عهًٛبٌ   6,66,6ػهٗ يغبفخ ػهٗ يغبفخ   ;9;9انطشٚك انٕغُٙ سلى انطشٚك انٕغُٙ سلى   --انًمجشح انًمجشح   --رؼجٛذ انطشٚك  انشاثػ ثٍٛ يذُٚخ أٔلاد عهًٛبٌ رؼجٛذ انطشٚك  انشاثػ ثٍٛ يذُٚخ أٔلاد عهًٛبٌ 

  يشكض يشكض 
7 872 000 

 000 967 11  إَدــبص رُمٛــت ثًُطمــخ انجمــشادإَدــبص رُمٛــت ثًُطمــخ انجمــشاد أٔلاد عهًٛبٌ

 000 089 3  كى ثؼٍٛ انغهطبٌ  كى ثؼٍٛ انغهطبٌ    7,97,9ػهٗ يغبفخ ػهٗ يغبفخ   1>1>ٍٛ انغهطبٌ ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى ٍٛ انغهطبٌ ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى فزر يغهك ٚشثػ يُطمخ ػفزر يغهك ٚشثػ يُطمخ ػ انضسصٔس

 000 628 16  كهى ثبنغجبػٛخ كهى ثبنغجبػٛخ   1919ػهٗ يغبفخ ػهٗ يغبفخ   1>1>رؼجٛذ انطشٚك انشاثػ ثٍٛ يُطمخ انكذٚخ ٔ انطشٚك انٕغُٙ سلى رؼجٛذ انطشٚك انشاثػ ثٍٛ يُطمخ انكذٚخ ٔ انطشٚك انٕغُٙ سلى  انضسصٔس

 000 565 5  كهى ثجٕخهٛذح كهى ثجٕخهٛذح   8,78,7  ػهٗ يغبفخػهٗ يغبفخ  1>1>فزر يغهك ٚشثػ يُطمخ ثٕخهٛذح ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى  فزر يغهك ٚشثػ يُطمخ ثٕخهٛذح ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى   محمد ثٕظٛبف

 000 243 3  رٓٛئخ ثُبٚخ ثهذٚخ ثًُطمخ ثٕيلالرٓٛئخ ثُبٚخ ثهذٚخ ثًُطمخ ثٕيلال محمد ثٕظٛبف

 000 400 6  كهى ثًُطمخ ظبٚخ سلبع كهى ثًُطمخ ظبٚخ سلبع   :,8:,8فزر يغهك يذػى ٚشثػ يُطمخ ظبٚخ سلبع ثبندش ػهٗ يغبفخ فزر يغهك يذػى ٚشثػ يُطمخ ظبٚخ سلبع ثبندش ػهٗ يغبفخ  محمد ثٕظٛبف

 000 985 5  انًٛكبَٛك انًٛكبَٛك   --ٚخ ٚخ انمشانمش    --إصانخ انُمبغ انغٕداء ثؾجكخ انصشف انصسٙ ثبزٛبء : انجغبرٍٛإصانخ انُمبغ انغٕداء ثؾجكخ انصشف انصسٙ ثبزٛبء : انجغبرٍٛ ثٍ عشٔس

 000 801 11  رذػٛى يُطمزٙ ساط انعٕء ٔانًُكت ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة إثزذاء يٍ ثئش لهزخ صلبد ثًُطمخ ساط انعٕ رذػٛى يُطمزٙ ساط انعٕء ٔانًُكت ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة إثزذاء يٍ ثئش لهزخ صلبد ثًُطمخ ساط انعٕ  ثٍ عشٔس

 000 995 11  اَدــــبص رُمٛـــت ثًُطمـــــخ لًــــشحاَدــــبص رُمٛـــت ثًُطمـــــخ لًــــشح ثٍ عشٔس

 000 380  ًبدح ًبدح دساعخ ؽجكخ انزطٓٛش نًُطمخ ػٍٛ ثٍ يٛهٕد ٔانسدساعخ ؽجكخ انزطٓٛش نًُطمخ ػٍٛ ثٍ يٛهٕد ٔانس محمد ثٕظٛبف

 000 987 4  رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثشاط انٕادرٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثشاط انٕاد محمد ثٕظٛبف

 000 430 8  ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ دٚبس يخزبس محمد ٕٚظٛبف يشكض ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ دٚبس يخزبس محمد ٕٚظٛبف يشكض  محمد ثٕظٛبف

 000 500 2  سثػ انجئش اندذٚذ ثبنخضاٌ نزذػٛى يذُٚخ ثٍ عشٔس ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة سثػ انجئش اندذٚذ ثبنخضاٌ نزذػٛى يذُٚخ ثٍ عشٔس ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة  ثٍ عشٔس

 ثٍ عشٔس 
الغبو يذسعٛخ يغ خذاس الازبغخ  ثًُطمخ  ػٍٛ ثٛذ ثٍ ػٛغٗ ثجٍ عشٔس كًهسمخ نًذسعخ يُصٕس٘  ;1ركًهخ اَدبص 

 سيعبٌ
17 500 000 

 000 109 3 اَدبص يؼجش ٚبنغذاسح   انٓبيم

 000 650 4 رٓٛئخ يغهك  ٚبنغذاسح  انٓبيم

 000 099 6 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنمطغ  انٓبيم

 000 370 9 دبص ٔ ردٓٛض ثئش اعزخلافٙ ثسٙ انًهؼت اَ انٓبيم

 000 897 4 رٓٛئخ فشع اداس٘ ثبنًؼزس  ثٕعؼبدح

 000 656 3 ركًهخ اَدبص يُؾبح ثهذٚخ ثسٙ ػمجخ َبفغ ثجٕعؼبدح انؾطش انثبَٙ ثٕعؼبدح

 000 698 11 س انشلجخ الغبو يغ خذاس الازبغخ ٔ اندُبذ انصسٙ كًسمخ نًذسعخ ثٕثكش٘ انسبج ثًؼز 18اَدبص   ثٕعؼبدح

 000 284 3 رذفئخ يذسعزٙ ثٕثكش٘ انسبج ٔ يٓٛش٘ محمد ثبنًؼزس ثٕعؼبدح

 000 900 اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثطشٚك عٛذ٘ ػبيش  ثٕعؼبدح

 000 242 3 يغكٍ  811ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ  ثٕعؼبدح

 000 996 3 زس انشلجخ ٔ غشٚك عٛذ ػبيش اَدبص اَبسح انؼًٕيٛخ ثًُبغك انًؼزس ،يؼ ثٕعؼبدح

 000 641 8 اػبدح ربْٛم انًدًغ انشئٛغٙ نهصشف انصسٙ نسٙ عٛذ٘ عهًٛبٌ ثٕعؼبدح

 000 984 5 فٛفش٘  79اَدبص عبزخ انهؼت ثبنؼؾت الاصطُبػٙ ثسٙ  ثٕعؼبدح

 000 725 ثكش٘ انسبج ثًؼزس انشلجخ الغبو يغ خذاس الازبغخ ٔ اندُبذ انصسٙ كًسمخ نًذسعخ ثٕ 18دساعخ ٔ اَدبص  ثٕعؼبدح

 000 860 رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثؼٌٕ الله  ٔنزبو

 000 132 9 اػبدح ربْٛم انؾٕاسع انسعشٚخ )زصخ انطشق( ثٕنزبو انًشكض٘  ٔنزبو

 000 310 11 دساعخ ٔ رٓٛئخ يُؾبرٍٛ نهجهذٚخ ثبنؼهٛك ٔنزبو

 000 994 10 اَدبص ٔ ردٓٛض ثئش ثؼٌٕ الله  ٔنزبو

 000 195 5 الزُبء ٔ رشكٛت انٕاذ ؽًغٛخ نهغكُبد انًجؼثشح ثًُطمخ نمٕٚجبد ثدجم ايغبػذ خجم ايغبػذ

 



 

 

 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 240 3 اَدبص زٕض انزٕسٚذ نهًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثًُطمخ ػطف انؼٕد ٔ ػًشح  عهٛى

 عهٛى
صبنسخ نهؾشة نهغكُبد انشٚفٛخ نفئخ انسشط انجهذ٘ ثدٕاس انًُؾبح انجهذٚخ ٔ سثطٓب ثبنؾجكخ اَدبص ؽجكخ انًٛبِ ان

 انشئٛغٛخ 
410 000 

 000 571 1 رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثًُطمخ زبعٙ ٔراٌ عهٛى

 000 997 اػبدح ردٓٛض ثئش ثًُطمخ انكشثٕػٛخ عهٛى

 000 963 1 ٚخ اػبدح ردٓٛض ثئش يغ انشثػ ثًُطمخ انظب عهٛى

 000 163 1 اػبدح ردٓٛض ثئش يغ انشثػ ثًُطمخ انمشَٔٛبد عهٛى

 000 761 2 ردٓٛض ٔ كٓشثخ ٔ سثػ ثئش ثًُطمخ انثؼهجٙ  عهٛى

 000 785 2 ردٓٛض ٔ كٓشثخ ٔ سثػ ثئش ثًُطمخ انغٛكشاٌ عهٛى

 000 354 1 ردٓٛض ٔ كٓشثخ ٔ سثػ ثئش ثًُطمخ ايمبسَض عهٛى

 000 045 3 يزبثؼخ ٔ اَدبص لغى  ثًذسعخ ثٕؽُبفخ ػجذ انشزًبٌ  ثًُطمخ انًمغى الاثٛط  دساعخ خجم ايغبػذ

 000 900 4 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثًُطمخ اعًبسح انؾطش الأل  خجم ايغبػذ

 000 066 6 دساعخ يزبثؼخ ٔ اَدبص لغًٍٛ دساعٍٛٛ ثًذسعخ ثٕؽُبفخ ثًُطمخ اعًبسح  خجم ايغبػذ

 000 410 4 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ ثكشأ٘ ػهٙ انؾطش الأل بػذخجم ايغ

 000 842 10 اَدبص ٔ ردٓٛض رُمٛت يغ انشثػ ثًُطمخ اغشٚفٛخ خجم ايغبػذ

 000 100 8 كٓشثخثئش ثًُطمخ انثؼهجٙ  كٓشثخ ثئش ثًُطمخ انغٛكشإَ كٓشثخ  ثئش ثًُطمخ ايمبسَض عهٛى

 000 520 2 انصسٙ نغكُبد انشٚفٛخ نفئخ انسشط انجهذ٘ ثدٕاس انًُؾبح انجهذٚخ ٔ سثطٓب ثبنؾجكخ انشئٛغٛخ اَدبص ؽجكخ انصشف  عهٛى

 000 712 4 رٓٛئخ لبػخ ػلاج ثًُطمخ يسٛمٍ ثغهٛى نزسٕٚهٓب كًهسمخ نًذسعخ َبخٕ٘ محمد عهٛى

 000 810 2 د انجبنٙاَدبص عٕس الازبغخ ثًذسعخ انؾٓٛذ غبنٛخ انؼٛذ  ثًُطمخ انظم ألا أٔلاد يُصٕس

 أٔلاد يُصٕس
دساعخ ربْٛم ٔرٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ يغ دساعخ رًذٚذ انًصت انشئٛغٙ يغ زٕض انزشعٛت ثأٔلاد يٕعٗ ٔأٔلاد 

 أزشٚض
388 000 

 000 906 3 سثػ أٔلاد يٕعٗ انؾشلٛخ ثؾجكخ انزطٓٛش أٔلاد يُصٕس

 000 007 3 طمخ انظم ألاد زشٚضاَدبص عٕس الازبغخ نلالغبو انذساعٛخ ثًُ أٔلاد يُصٕس

 000 322 6 إَدبص غشٚك ثسٙ انجبٚبد أٔلاد يٕعٗ يشكض أٔلاد يُصٕس

 000 802 8 زفش ثئش رؼٕٚعٙ  نزضٔٚذ يُبغك انظم يؾزخ فبلظ ، ألاد انسبنظ ، ثٕنغبٌ ،  ألاد انجبنٙ أٔلاد يُصٕس

 000 777 18  اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نمشٚخ ثٕساؽذ زًبو انعهؼخ

 000 440 إَدبص دساعخ نزٕعؼخ ؽجكخ انزطٓٛش ثزبسيَٕذ يشكض ٔ او انؾٕاؽٙ ٔ ثئش انسهٕ  ٔ دٚغلايخ ربسيَٕذ

 000 422 1 زًبو انعهؼخ R27سثػ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثخضاٌ  زًبو انعهؼخ

 000 701 2 رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثمشٚخ أو انؾٕاؽٙ  ربسيَٕذ

 000 621 3 ؽجكخ انصشف انصسٙ ثمشٚخ ثئش نسهٕ ٔ أٔلاد خهٛفخ  رٕعؼخ ربسيَٕذ

 000 491 5 دساعخ ٔ إَدبص يؼجش ثٍٛ زٙ انجغبرٍٛ ٔ زٙ انسعُخ ربسيَٕذ

 000 000 7 رٕعؼخ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثمشٚخ ثئش نسهٕ ٔ أٔلاد خهٛفخ انؾطش انثبَٙ  ربسيَٕذ

 000 816 4 شعٛتركًهخ ؽجكخ انزطٓٛش ثذٚغلايخ يغ زٕض انز ربسيَٕذ

 000 000 6 اَدبص انطشٚك انشاثػ ثٍٛ يُطمخ انجغبرٍٛ ٔ زٙ انسعُخ يشٔسا ثبندغش اندذٚذ  ربسيَٕذ

 000 086 1 ركًهخ غشٚك ثًُطمخ انظم انذاس انصغٛشح  زًبو انعهؼخ

 000 038 2 اَدبص غشٚك انخًشح ثًُطمخ انفٕاَٛظ  زًبو انعهؼخ

 000 855 1 شزًخ ثًُطمخ انظم ثئش يبظٙ اَدبص غشٚك دٚبس ان زًبو انعهؼخ

 000 311 1 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ  ثسٙ انعهؼخ  زًبو انعهؼخ

 000 832 3 اَدبص غشٚك ثًُطمخ انظم صٚطٕغ زًبو انعهؼخ

 000 323 3 اَدبص غشٚك فٛط انمجٕس ثًُطمخ انظم انشثٛت زًبو انعهؼخ

 000 036 7 بو انطبسف ٔخش انسٕاط ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة اَدبص لُبح اندهت نزضٔٚذ عكبٌ زً زًبو انعهؼخ

 000 618 9 رٕعٛغ ٔربْٛم ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نزضٔٚذ عكبٌ ػًبس ٔانجؼػ يغ انشثػ ثبنخضاٌ اندذٚذ  زًبو انعهؼخ

 000 348 1 اَدبص ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة  ثسٙ انعهؼخ  زًبو انعهؼخ

 000 930 2 كخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثسٙ ألاد يغهى )يُطمخ ألاد زًٕدح(ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽج َٕٔغخ

 000 475 1 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ نهسٙ انزطٕس٘ َٕٔغخ

 000 563 7 اَدبص غشٚك انسٙ انزطٕس٘ ايزذاد نًُطمخ انظم فشط  َٕٔغخ

 000 503 7 اَدبص غشٚك ػجبثغخ ثًُطمخ انظم انكذٚر  َٕٔغخ

 000 300 8 اَدبص غشٚك يشٔاٌ اندُٕثٙ انؾطش الأل  َٕٔغخ

 000 032 10 اَدبص رؼجٛذ انطشق ثبنسٙ انزارٙ  َٕٔغخ

 000 000 2 اَدبص ؽجكخ رٕصٚغ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثًُطمخ زشيهخ  ربيغخ

 000 500 6 ٔ سثطّ ثجئش انضيهخ  ³و  611اَدبص خضاٌ يبئٙ ثغؼخ  ربيغخ

 000 000 10 يشح ثبنخضاٌ اندذٚذ ثزبيغخ يشكض انؾطش انثبَٙ سثػ ثئش ٔخّ انض ربيغخ

 000 500 11 سثػ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثبنخضاٌ اندذٚذ ثًُطمخ ػٍٛ ربيغخ  ربيغخ

 000 000 2 ثذٔاس فٛط انجشكخ  ³و  1:رشيٛى خضاٌ يبئٙ ثغؼخ  عٛذ٘ ػبيش

 000 225 10 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ نسٙ انٛبط دسٚؼ  عٛذ٘ ػبيش

 000 227 5 اَدبص يؼجش َصف يغًٕس ػهٗ يغزٕٖ ٔاد انصفٙ  عٛذ٘ ػبيش

 عٛذ٘ ػبيش
كهى انؾطش  9اػبدح رٓٛئخ انطشٚك انشاثػ ثٍٛ انطشٚك انجهذ٘ عٛذ٘ ػبيش  ػٍٛ انسدم ٔ يُطمخ الاصجبع ػهٗ يغبفخ 

 الأل 
11 736 000 

 000 757 صبنسخ نهؾشة ثجُٙ ٚهًبٌسثػ انزدًغ انغكبَٙ انمهٛت ثؾجكخ انًٛبِ ان ثُٙ ٚهًبٌ



 

 

 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 144 9 كهى ثُٙ ٚهًبٌ 6,6إَدبص غشٚك ٚشثػ دٔاس انؼمجخ ثًشكض انجهذٚخ ػهٗ يغبفخ  ثُٙ ٚهًبٌ

 ثُٙ ٚهًبٌ
 6,8ػهٗ يغبفخ  :7انٕلائٙ سلى إَدبص غشٚك ٚشثػ يذسعخ انؾٓٛذ دزذٔذ محمد ٔ انزدًغ انغكبَٙ نمشٚخ انًمطغ ثبنطشٚك 

 كهى ثجُٙ ٚهًبٌ
9 482 000 

 ثُٙ ٚهًبٌ
  1;رؼجٛذ غشٚك ٚشثػ زٙ انضٔاَك ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى 

 و.غ ثجُٙ ٚهًبٌ 11<ػهٗ يغبفخ 
9 617 000 

 000 249 3 سثػ يسطخ انعخ نهًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نذٔاس انسٕانخ ثبنكٓشثبء  ثٕغٙ انغبٚر

 000 699 ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثذٔاس أٔلاد ٚسٛٗ ثٍ ػٛغٗ ثجٕغٙ انغبٚررٕعؼخ  ثٕغٙ انغبٚر

 000 186 1 رٕعؼخ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثذٔاس أٔلاد ػهٙ ثٍ دأد ثجٕغٙ انغبٚر ثٕغٙ انغبٚر

 000 307 3 رٕعٛغ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثذٔاس انمطفخ ثجٕغٙ انغبٚر ثٕغٙ انغبٚر

 000 672 5 رٕعٛغ ٔ إصلاذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثجٕغٙ انغبٚر يشكض رثٕغٙ انغبٚ

 000 199 دساعخ رًذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نذٔاس نمٕاص ثٕغٙ انغبٚر

 000 986 1 كهى ثذٔاس أٔلاد ػهٙ ثٍ دأد ثجٕغٙ انغبٚر 16فزر يغهك  ػهٗ يغبفخ  ثٕغٙ انغبٚر

 000 370 2 كهى ثذٔاس عجٛغت )ثٛذ زًضح( ثجٕغٙ انغبٚر :,6فزر يغهك  ػهٗ يغبفخ  ثٕغٙ انغبٚر

 000 394 2 كهى ثذٔاس انمطفخ ثجٕغٙ انغبٚر :,6فزر يغهك ػهٗ يغبفخ  ثٕغٙ انغبٚر

 000 550 5 كهى ثذٔاس نمٕاص ثجٕغٙ انغبٚر 18فزر يغهك  ػهٗ يغبفخ  ثٕغٙ انغبٚر

 000 452 2 اد ثغٛذ٘ ػٛغٗرًذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة نذٔاس انضثٛش عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 492 4 أٔد ثغٛذ٘ ػٛغٗ 71ردذٚذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثسٙ  عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 964 3 رٕعٛغ ٔ إصلاذ ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة ثذٔاس ثُٙ أزًٛذ ثغٛذ٘ ػٛغٗ عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 954 2 كهى ثذٔاس اندُبٚذٚخ ثغٛذ٘ ػٛغٗ :.6فزر يغهك  ػهٗ يغبفخ  عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 776 1 إػبدح رأْٛم ٔ إصلاذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ػجش أزٛبء ثهذٚخ عٛذ٘ ػٛغٗ عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 993 3 أٔد ثغٛذ٘ ػٛغٗ 71إػبدح رأْٛم ٔ إصلاذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ  عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 421 7 إَدبص يؼجش َصف يغًٕس ثذٔاس ػشاثٙ  عٛذ٘ ػٛغٗ

 000 998 3 هذٚخ اندذثذ ركًهخ اَدبص يمش انج ػٍٛ انسدم

 000 023 6 1;اَدبص غشٚك ثُبئٙ انطجمبد ٚشثػ لشٚخ انكغبعشح ثبنطشٚك انٕغُٙ سلى  عٛذ٘ ْدشط

 000 160 11 اَدبص يغهك ٚشثػ اندٓخ انؾشلٛخ ألاد ػًشح يغ انطشٚك انجهذ٘  عٛذ٘ ْدشط

 000 290 1 غبيخ ٔ انغلايُٛخ ثًُطمخ ألاد ػًشح  رذػٛى ٔ اػبدح ربْٛم ؽجكخ انًٛبِ انصبنسخ نهؾشة  نؼبئلاد عٛذ٘ ْدشط

 000 620 رٓٛئخ لبػخ رذسٚظ  ثًذسعخ يٕٛٓثٙ ثٍ ُْٛخ ثبنًشلت  عٛذ٘ ْدشط

 000 485 3 دساعخ ٔ اَدبص لغى دساعٙ رٕعؼٙ ثًذسعخ يٕٛٓثٙ ثٍ ُْٛخ ثبنًشلت  عٛذ٘ ْدشط

 000 516 5 ٕػخ ٔ انغطر ردذثذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبزٛبء ٔعػ انًذُٚخ ،انًمط عٛذ٘ ْدشط

 000 796 2 ردذٚذ ؽجكخ الاَبسح انؼًٕيٛخ ثبزٛبء ٔعػ انًذُٚخ ،انًمطٕػخ ٔ انغطر  عٛذ٘ ْدشط

 000 935 دساعخ ٔ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ نًذسعزٙ انؼمٛذ انسٕاط ثبٔلاد ػهٙ ٔ انؼمٛذ نطفٙ ثبٔلاد  خذ٘  ػٍٛ انسدم

 000 529 1 9:<6انصشف انصسٙ ندضء يٍ أل َٕفًجش اػبدح ربْٛم ٔ ردذٚذ ؽجكخ  ػٍٛ انسدم

 000 596 3 اػبدح ربْٛم ٔ ردذٚذ ؽجكخ انصشف انصسٙ ندضء يٍ انزدًغ انغكبَٙ ثسٙ انؾٓٛذ ثٍ ٚطٕ ػٍٛ انسدم

 000 492 9 يغكٍ ( 66يغكٍ ( + انمجخ )  78الزُبء صٓبسٚح غبص انجشٔثبٌ نغكبٌ يُطمزٙ انظم ألاد َكبع ) ػٍٛ انسدم

 000 152 5 يغكٍ  66يغكٍ ( + انمجخ  78صٓشٚح ( نغكبٌ يُطمزٙ انظم ألاد  َكبع )  <6رشكٛت صٓبسٚح انجشٔثبٌ )  ٍ انسدمػٛ

 000 483 6 دساعخ ٔ اٚصبل انًٛبِ انصبنسخ نؾشة نًُطمخ رساع انغضلاٌ ػٍٛ انسدم

 000 155 11 انصفشح ٔ انًشكض انشٚفٙ انسدشح  =1اَدبص انطشٚك انجهذ٘ ثٍٛ غ ٔ سلى  ػٍٛ انسدم

 000 215 دساعخ ٔيزبثؼخ اَدبص يغهك ثبنسٕض انؾشلٙ ثئش انفعخ

 000 400 دساعخ ٔ يزبثؼخ اَدبص لغًٍٛٛ دساعٍٛٛ  ثًذسعخ أثبذ اثشاْٛى ثزفشاصٍٚ  ثئش انفعخ

 000 284 8 اَدبص ٔ ردٓٛض ثئش ثًُطمخ انزهٛهخ  ثئش انفعخ

 000 770 3 اَدبص يغهك ثبنسٕض انؾشلٙ ثئش انفعخ

 000 887 5 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص لغًٍٛٛ دساعٍٛٛ  ثًذسعخ أثبذ اثشاْٛى ثزمشاصٍٚ  ثئش انفعخ

 000 985 9 رًذٚذ لُبح انصشف انصسٙ ثجئش انفعخ يغ زٕض انزشعٛت  ثئش انفعخ

 000 997 2 ركًهخ  ردذٚذ ؽٛكخ انصشف انصسٙ  ثبنمشٚخ انفلازٛخ  عٛذ٘ امحمد

 000 994 2 دبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنضثبسح يغ زٕض انزشعٛتاَ عٛذ٘ امحمد

 000 949 3 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثذٔاس انغجغ  عٛذ٘ امحمد

 000 950 11 اَدبص ٔ ردٓٛض ثئش اعزخلافٙ ثًُطمخ ػٍٛ عٛذ٘ امحمد عٛذ٘ امحمد

 000 420  دساعخ يزبثؼخ لاَدبص لغى دساعٙ ثًذسعخ يهكٙ انؼٛذ ثؼٍٛ عٛذ٘ محمد عٛذ٘ امحمد

 000 991 9 كهى انؾطش الأل  <,6يشٔسا ثًُطمخ انجثؼخ ٔ يذسعخ يغؼٕد٘ ػًش ػهٗ يغبفخ  >1رؼجٛذ انطشٚك انشاثػ ثٍٛ غ ٔ سلى  عٛذ٘ امحمد

 000 161 19 رٓٛئخ يُؾبح اداسٚخ ثؼٍٛ عٛذ٘ امحمد  عٛذ٘ امحمد

 000 577 3 محمد اَدبص لغى دساعٙ ثًذسعخ يهكٙ انؼٛذ ثؼٍٛ عٛذ٘   عٛذ٘ امحمد

 000 005 2 اَدبص انمُبح انشئٛغٛخ نهصشف انصسٙ ثؾبسع ػبؽٕس صٚبٌ ثؼٍٛ انًهر ػٍٛ انًهر

 000 528 1 اَدبص اندُبذ انصسٙ ثًذسعخ ػًش ادسٚظ ثؼٍٛ انًهر ػٍٛ انًهر

 000 448 3 ألاد ػطٛخ  ³و  1:دساعخ ٔ اَدبص خضاٌ ثغؼخ  ػٍٛ فبسط

 000 991 8 كهى   =,6شاثػ ثٍٛ ٔعػ انًذُٚخ ٔ فٛط نسًش انٗ غبٚخ نمشٚضاد ػهٗ يغبفخ ربْٛم انطشٚك ان ػٍٛ انشٚؼ

 000 981 10 كهى   7ربْٛم انطشٚك انشاثػ ثٍٛ ٔعػ انًذُٚخ ٔ فٛط نسًش يشٔسا ثمبػخ انؼلاج ػهٗ يغبفخ  ػٍٛ انشٚؼ

 000 482 1 رٓٛئخ اندُبذ انصسٙ ثًذسعخ عبنًٙ ػطٛخ ثهذٚخ ػٍٛ انشٚؼ ػٍٛ انشٚؼ

 



 

 

 يجهغ انؼًهٛخ انًمزشذ    اعى انؼًهٛخ انجهذٚخ

 000 490 8 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ  ثسٙ الاعزملال +زٙ ػبؽٕس صٚبٌ + زٙ  محمد ؽؼجبَٙ + زٙ انُصش  ػٍٛ انشٚؼ

 000 397 4 اثبس ثبنًمشٌ ثٍ لبعٛخ غشٚك ثٍ عشٔس ٔٔعػ انًذُٚخ 19ردٓٛض  ػٍٛ انًهر

 000 230 18 كهى انؾطش الأل  ;,8ػهٗ يغبفخ  1;ٔ رؼجٛذ يغهك ٚشثػ ثٍٛ يُطمخ انًمشٌ ثبنطشٚك انٕلائٙ سلى رذػٛى  ػٍٛ انًهر

 000 485 7 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثسٙ صٚغٕد ٕٚعف ،انجؾٛش الاثشاًْٙ ٔ زٙ محمد ؽؼجبرٙ   ػٍٛ انًهر

 000 489 6 سثطّ ثزُمٛت ألاد ػطٛخ ثبنخضاٌ ػٍٛ فبسط

 000 982 9 ردذٚذ ٔ رٕعٛغ ؽجكخ انصشف انصسٙ ثؼٍٛ انؼهك  ػٍٛ فبسط

 000 932 9 اَدبص ٔ ردٓٛض ثئش ثًُطمخ انًٓذٚخ ػٍٛ انؼهك  ػٍٛ فبسط

 000 243 2 كهى :1,7يزبثؼخ ٔ  اَدبص يمبغغ انطشق ألاد خهٛف ػهٙ ػهٗ يغبفخ  انذْبُْخ

 000 387 2 كهى  :1,7اَدبص غشٚك ػبئهخ ثٕغٙ ػهٗ يغبفخ  انذْبُْخ

 000 940 3 كهى 6اَدبص غشٚك لاصدٔاج ػهٗ يغبفخ    انذْبُْخ

 000 197 2 كهى :,1اَدبص يمبغغ  انطشق نمطبغؾخ )غض٘+ألاد  محمد(ػهٗ يغبفخ   انذْبُْخ

 000 866 2 كهى  ;,1اَدبص غشٚك ألاد انسبج ػهٗ يغبفخ   انذْبُْخ

 000 535 4 ضرٓٛئخ ثبنخشعبَخ انًضفزخ ثبنذْبُْخ يشك انذْبُْخ

 000 490 4 اَدبص  انطشٚك الاخزُبثٙ نؼًبٚش  انذْبُْخ

 000 648 5 كهى انؾطش انثبَٙ >,6اَدبص يمبغغ انطشق ألاد عؼٛذ ػهٗ يغبفخ   انذْبُْخ

 000 840 5 كهى >,6اَدبص يمبغغ انطشق نًُبٚفخ  ػهٗ يغبفخ   انذْبُْخ

 000 186 2 ٓٛذ خبنذ٘ انغؼٛذاَدبص خُبذ صسٙ يغ رٓٛئخ عبزخ يذسعخ انؾ ثشْٕو

 000 761 7 انًكك انؾطش الأل-اَدبص انطشق انفشػٛخ نسًٛشح  ثشْٕو

 000 812 8 اَدبص غشٚك نؼٕايش ثشْٕو

 000 700 11 اَدبص غشٚك نٕػبٚهٛخ انؾطش الأل ثشْٕو

 000 034 6 اَدبص ثلاثخ الغبو دساعٛخ ثًذسعخ  انًدبْذ ػطبثٙ ػطبء الله  ثشْٕو

 000 413 3 اػبدح ربْٛم غشٚك ثًُطمخ انظم نٓضال جخثهؼبٚ

 000 671 3 اػبدح ربْٛم غشٚك ثًُطمخ انظم ألاد ثهسٕد ثهؼبٚجخ

 000 095 4 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثهؼبٚجخ يشكض ثهؼبٚجخ

 000 116 5 ركًهخ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثًُطمخ ألاد صيٛشح ثهؼبٚجخ

 000 099 6 د٘ انٗ انغكُبد انؾشلٛخرؼجٛذ انطشٚك انًؤ ثهؼبٚجخ

 000 267 7 ركًهخ اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثًُطمخ انسفبٚػ ثهؼبٚجخ

 000 675 13 رضفٛذ غشٚك نًخشق ػٍٛ انخعشاء

 000 010 14 رضفٛذ غشٚك ألاد ػثًبٌ ػٍٛ انخعشاء

 000 899 11 رضفٛذ ؽٕاسع زٙ محمد ثٕظٛبف انؾطش الأل ػٍٛ انخعشاء

 000 660 1 ركًهخ اَدبص عٕس نسًبٚخ يذسعخ انؾٓٛذ زًشأ٘ انؼٛذ شاءػٍٛ انخع

 000 983 11 زفش ٔ ردٓٛض ثئش رؼٕٚعٙ نفبئذح يغبكٍ يؾزخ انُفٛعخ ثؼٍٛ انخعشاء ػٍٛ انخعشاء

 000 357 2 سثػ ثئش ألاد انسبج ثبنخضاٌ ػٍٛ انخعشاء

 000 646 2 رٓٛئخ عبزخ يذسعخ انؾٓٛذ  محمد ٚسٛبٔ٘  ػٍٛ انخعشاء

 000 148 2 اَدبص سثػ ثئش انزثبثسخ ثبنؾجكخ  يمـــشح

 000 994 3 اَدبص انسًبٚخ ندغش انًبنر يمـــشح

 000 419 8 كهى انؾطش الأل 16اَدبص غشٚك ثبٔلاد ػطٛخ ثٍ زبيذ ػهٗ يغبفخ  يمـــشح

 000 408 10 66ٔ انطشٚك انٕلائٙ سلى  =7اَدبص انطشٚك انشاثػ ثٍٛ انطشٚك انٕغُٙ  يمـــشح

 000 000 3 اَدبص ؽجكخ انصشف انصسٙ ثبنخٛبٚشح  يمـــشح

 000 383 2 اػبدح رٓٛئخ اسثغ يذاسط اثزذائٛخ ػجش ثهذٚخ يمشح يمـــشح

 000 706 14 دساعخ ٔ يزبثؼخ ٔ اَدبص يؼجش ػهٗ يغزٕٖ انطشٚك انجهذ٘ ٔاد٘ انغجٛطخ  يمـــشح

 000 300 2 ألاد علايخ ثبنًٛبِ انصبنسخ نهؾشة اَدبص ٔردٓٛض يسطخ ظخ نزذػٛى عكبٌ  انًغٛهخ

 001 470 574 1 انًدًـــــٕع
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دوائر وبلدٌات المسٌلة     18ملحك رلم  

 البلديات الدوائر
 الدسيلة  الدسيلة 

 تارمونت– ونوغة–اولاد منصور –حمام الضلعة  حمام الضلعة 
 اولاد عدي القبالة   –السوامع -الدطارفة–الدعاضيد –اولاد دراج  اولاد دراج 

 بني يلمان –بوطي السايح  –سيدي عيسى  سيدي عيسى 
 عين الريش –سيدي امحمد  –عين فارس  –بئر فضة  –عين الدلح  عين الدلح 

 برهوم -بلعايبة  –عين الخضراء  –الدهاهنة  –مقرة  مقرة 
 محمد بوضياف  -الزرزور –اولاد سليمان  –بن سرور  بن سرور 
 ولتام  –الذامل   -بوسعادة  بوسعادة 

 اولاد سيدي ابراهيم اولاد سيدي ابراهيم 
 بنزوه - 

 تامسة -سيدي عامر  سيدي عامر 
 مناعة –الردل  الردل 
 الحوامد -مسسيف  –الخبانة  الخبانة 

 دي هجرسسي –عين الحجل  عين الحجل 
 سليم  –جبل امساعد  جبل امساعد 

 الدعاريف  –خطوطي سد الجير  –اولاد ماضي  –الشلال  الشلال 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                          لائمة الجداول : 
 
 

رقمال  الصفحة  الدــــــــــــحتــــــــــــــــــــــــــــوى  
1 
21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111مدونة الاستثمارات العمومية رقم     

2 
21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111مدونة الاستثمارات العمومية رقم    

3 
 

21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111مدونة الاستثمارات العمومية رقم   

 

4 
21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111مدونة الاستثمارات العمومية رقم   

 

5 
21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111ومية رقم مدونة الاستثمارات العم   

6 
21/02/2021الصادرة بتاريخ  1111مدونة الاستثمارات العمومية رقم   

 

7 
NOMENCLATURE. PCD. ANNEES .2016-2021.DPSB. 

 

8 
NOMENCLATURE. PSD. ANNEES .2016-2021.DPSB. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 

رقم ال ـــــــــــــوىالدــــــــــــحتـــــــــــــــ   الصفحة 

1 

2021 سنة المسيلة ولاية في المنجزة المشاريع أىم يوضح جدول  

  

خريطة ولاية المسيلة                                                 2  
 

 برنامج دوائر وبلديات ولاية المسيلة. 3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفهرس

 ممدمة

 91..........................طٌط والتنمٌة المحلٌة .الفصل الأول: الإطار المفاهٌمً للتخ

 99.......................................................المبحث الأول: مفهوم التخطٌط.

 99..............................................المطلب الأول: نشؤة وتعرٌؾ التخطٌط 

 92............................................ المطلب الثانً: أنواع وممومات التخطٌط

 15........................................المطلب الثالث: خصابص التخطٌط ومراحله 

 15...............................................المبحث الثانً: مفهوم التنمٌة المحلٌة .

 12.....................................ٌة .المطلب الأول : نشؤة وتعرٌؾ التنمٌة المحل

 51..................................المطلب الثانً : مجالات التنمٌة المحلٌة وأبعادها.

 71...................................المطلب الثالث: مبادئ التنمٌة المحلٌة وأهدافها .

 31............................ٌة المحلٌة الفصل الثانً: التنظٌم الإداري وبرامج التنم

 39............................................أسالٌب التنظٌم الإداري المبحث الأول: 

 39............................................... الإدارٌة  المطلب الأول : المركزٌة

 33............................................ الإدارٌة  اللامركزٌة  المطلب الثانً :

 21.................المطلب الثالث : دور المركزٌة واللامركزٌة فً التنمٌة المحلٌة.

 27.............................................المبحث الثانً : برامج التنمٌة المحلٌة



 

 

 27......................................المطلب الأول : مخططات البلدٌة للتنمٌة 

 22.............................المطلب الثانً: البرامج المطاعٌة الؽٌر ممركزة .

 21..............................المطلب الثالث: خصابص برامج التنمٌة المحلٌة.

 الفصل الثالث: التخطٌط ومدى فعالٌة البرامج التنموٌة دراسة حالة ولاٌة 

 25........................................................................ة.المسٌل

 27....................................المبحث الأول: تعرٌؾ عام لولاٌة المسٌلة

 27............................المطلب الأول : لمحة تارٌخٌة عن ولاٌة المسٌلة.

 22............................عامة لولاٌة المسٌلة المطلب الثانً : الخصابص ال

 11............................المطلب الثالث: الإمكانٌات التنموٌة لولاٌة المسٌلة 

 911.................المبحث الثالث: مساهمات البرامج التنموٌة فً ولاٌة المسٌلة 

 -1192فً الفترة الممتدة ما بٌن  psd- pcdالمطلب الأول: تطور الأؼلفة المالٌة للبرامج 

1119................................................................................915 

 912................................المطلب الثانً: العرالٌل التً تواجه التنمٌة المحلٌة .

 999.................................حلٌة.المطلب الثالث: سبل تجاوز عرالٌل التنمٌة الم

 997................................................................................خاتمة.

 

 

 

 



 

 

 المراجع: 

 : الكتب

ـ العافً علً حاتم عبد الحمٌد، اللامركزٌة الإدارٌة وتطبٌماتها فً الإدارة المحلٌة، دار 

 .1192الأٌام، الأردن، 

 .1197ـ الكرخً مجٌد، التخطٌط الاستراتٌجً المبنً على النتابج، دا الكتب المطرٌة، لطر 

ـ الهواسً محمود حسن، البرزنجً حٌدر شاكر، مبادئ علم الإدارة الحدٌثة، العراق، دار 

 .117الكتب والوثابك، 

ر الجنان للنشر ـ المؽربً محمد الفاتح محمود بشٌر، أصول الإدارة والتنظٌم، الأردن، دا

 .1192والتوزٌع 

ـ بعلً محمد الصؽٌر، لانون الإدارة المحلٌة الجزابرٌة، الجزابر دار العلوم للنشر والتوزٌع 

1115. 

ـ خمٌس موسى ٌوسؾ، مدخل إلى التخطٌط، الأردن، دار الشروق للنشر والتوزٌع، 

9111. 

دٌوان المطبوعات  ـ دادي عدون ناصر، الإدارة والتخطٌط الاستراتٌجً، الجزابر،

 .1111الجامعٌة، 

ـ عبد الله عبد الؽنً بسٌونً، النظرٌة العامة فً المانون الإداري، الإسكندرٌة، دار 

 .1115المعارؾ، 

إعلامً، عمان، دار مكتبة  -ـ كافً مصطفى ٌوسؾ، التخطٌط من منظور التصادي بٌبً

 .1192الحامد للنشر والتوزٌع، 

 .9192ٌز فً شرح المانون الإداري، الجزابر دار هومة، ـ ٌعموبً عبد الرزاق، الوج

  



 

 

 

 : الأطروحات

ـ بلملٌل نور الدٌن، أثر آلٌات تدخل الجماعات المحلٌة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة، أطروحة 

ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه علوم، فً العلوم الالتصادٌة، جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة 

1192- 1191. 

، تموٌل التنمٌة المحلٌة فً الجزابر والع وآفاق، أطروحة لنٌل درجة  ـ خنفري خٌضر

 .1191، 5الدكتوراه فً العلوم الالتصادٌة جامعة الجزابر 

ـ رجراج الزوهٌر ، التنمٌة المحلٌة فً الجزابر والع وآفاق، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة  

 .1191، 5الدكتوراه فً العلوم الالتصادٌة جامعة الجزابر 

صوالحً لٌلى، التخطٌط الاستراتٌجً المحكً كآلٌة للإدارة المحلٌة فً تحمٌك التنمٌة  ـ

 -1192، 9المحلٌة، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم السٌاسٌة، جامعة باتنة

1192. 

ـ هوشات رإوؾ، حوكمة التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه فً 

 .1192 -1192 9ٌاسٌة، جامعة باتنةالعلوم الس

 رسائل ماجستٌر: 

ـ بودانة شعبانً كمال، أثر الرلابة الإدارٌة على التنمٌة المحلٌة، مذكرة لنٌل شهادة 

 .1197 -1195الماجستٌر فً علم الاجتماع، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

ٌة، رسالة ماجستٌر فً ـ حسٌن عبد المادر، الحكم الراشد فً الجزابر وإشكالٌة التنمٌة المحل

 .1191العلوم السٌاسٌة جامعة تلمسان، 

 :مذكرات ماستر



 

 

ـ بن دلموس صلٌحة، التخطٌط المحلً فً الجزابر، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، جامعة محمد 

 .1193 -1197بوضٌاؾ 

ـ بودالً خٌرة، التخطٌط الاستراتٌجً ودوره فً تفصٌل التنمٌة المحلٌة، مذكرة تخرج لنٌل 

 .1192 -1192هادة الماستر جامعة مولاي الطاهر، سعٌدة ش

ـ سحنون حمٌد، إشكالٌة استعصاء التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، مذكرة مكملة لنٌل شهادة 

 .1191 -1192الماستر، جامعة محمد بوضساؾ، المسٌلة، 

ٌة فً ـ عامري عابشة، أحجب نفعً مار، أثر الأزمة البترولٌة على مشارٌع التنمٌة المحل

 .1192 -1192الجزابر، مذكرة ماستر فً العلوم السٌاسٌة، جامعة سعٌدة، 

ـ فٌلالً خدٌجة، دور الجماعات المحلٌة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، مذكرة لنٌل 

 .1195 -1191شهادة الماستر فً العلوم السٌاسٌة، جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة، 

 ممالات ومجالات .

علً كرٌم، ممدمة فً مفهوم تنمٌة الالتصادٌات المحلٌة، المعهد العالً للتخطٌط ـ العمار 

 الحضري والإللٌمً، جامعة بؽداد .

ـ براهٌمً نصٌرة، ناصور عبد المادر، معولات التنمٌة المحلٌة فً الجزابر، مجلة المانون 

 .1191العام الجزابري والممارن، الجلد الخامس، العدد الثانً، 

، صادفً جمال، تحدٌات التنمٌة المحلٌة فً ظل تراجع إعانات الحكومة المالٌة ـ خثٌر محمد

 1المخصصة للولاٌات والبلدٌات فً الجزابر، مجلة نماء للالتصاد والتجارة، المجلد رلم 

 .1192أفرٌل 

ـ شٌبوط سلٌمان، نوي طه حسٌن، إدارة التنمٌة المحلٌة فً الجزابر المفاهٌم والآلٌات، مجلة 

 دارة والتنمٌة للبحوث والدراسات العدد الأول.الإ

ـ لٌندة أونٌسً، المخطط البلدي للتنمٌة ودوره فً تنمٌة البلدٌة، مجلة الباحث للدراسات 

 .1192الأكادٌمٌة، العدد التاسع، جوان 



 

 

 الملتمٌات: 

 ـ برٌبش السعٌد، بسمة عولمً، التموٌل المحلً أثره على التنمٌة المحلٌة فً الجزابر،

–الملتمً الوطنً الأول حول: التنمٌة الوطنً الأول حول : التنمٌة فً الجزابر والع وآفاق 

 .1112أفرٌل  93و  97المركز الجامعً، برج بوعرٌرٌج، الجزابر ٌومً 

ـ لعوٌجً عبد الله، الملتمً الدولً الأول حول: البدابل التنموٌة فً الالتصادٌات العربٌة 

فً ظل التؽٌرات الالتصادٌات العربٌة وترشٌد استؽلال الموارد وترشٌد استؽلال الموارد 

 .1191نوفمبر  11و 19فً ظل التؽٌرات الإللٌمٌة، جامعة زٌان عاشور الجلفة ٌومً 

 النصوص التنظٌمٌة: 

ٌتعلك بنفمات الدولة  9112/ 12/ 95المإرخ فً  112/ 12ـ المرسوم التنفٌذي رلم 

 للتجهٌز.

المتضمن تنظٌم الصفمات  1193/ 11/ 92المإرخ فً  172/ 93م ـ المرسوم التنفٌذي رل

 العمومٌة وتفوٌضات المرفك العام.

المتعلك بشروط وتنفٌذ  9125/ 11/ 11المإرخ فً  952/ 25ـ المرسوم التنفٌذي رلم 

 مخططات البلدٌة للتنمٌة.

 : المراجع باللغة الفرنسٌة
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 التمارٌر: 

 .1119ـ الدلٌل الإحصابً لمدٌرٌة البرمجة ومتابعة المٌزانٌة لولاٌة المسٌلة 

 

 



 

 

 ملخص

ٌعتبر التخطٌط والتنمٌة المحلٌة وسٌلتان للتؽٌٌر على مستوى المجتمع المحلً، بحٌث 

وطالاتها لتحمٌك تنمٌة محلٌة تستطٌع الدولة عن طرٌك التخطٌط أن تستعمل جمٌع إمكانٌاتها 

 هادفة.

فالتنمٌة باعتبارها عملٌة تؽٌٌر تتم بشكل لاعدٌة تعطً الأسبمٌة لحاجٌات المجتمع  

المحلً فهً تلعب دورا هاما فً تحمٌك التوازن الجهوي والإللٌمً والتكامل بٌن المطاعات 

 والنشاطات.

تنمٌة وطنٌة شاملة لصد  ولذا سعت الدولة الجزابرٌة بعد الاستملال إلى تحمٌك 

الخروج من أزمات مختلفة، وذلن بوضع خطط وبرامج تنموٌة لتطوٌر البٌبة الأساسٌة فً 

 عدة مٌادٌن.

إن والع التنمٌة المحلٌة فً الجزابر ٌتسم بالاختلال والبعد عن تحمٌك الأهداؾ  

وهذا ناتج عن عدة المرجوة، وهذا ما جعل التنمٌة المحلٌة ؼٌر متوازنة بٌن مختلؾ الألالٌم 

 عرالٌل فً شتى المجالات.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abctract: 

 Planning and local development are two means at the 

community level x that the state, thrangh planning, can use all its 

capacities and energies 78 a chieve meaning fnl local development. 

 The local development is considered as a means of change hat 

takes plqce in basic manner, gives precedence 78 the needs of the 

local community. 

 Plays an important role inachieving regional in tegrqtion 

between sectors and activities there fore after the indcpendence, the 

Algeriqn state sought to ahieve national development in ader to get 

ont of varions crises by setting development pk=las and programs to 

develop the infrasteucture in several fieldo. 

 The local development in Algeria is characterized by the 

imsalance and inality in achieving the desired grals due to several 

obstqctes in various fielda.   

 

 


