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 المناقشة:جنة ل                                                 :الطالب إعداد          

  عمر حليتيم  ـــرئيس     زواوي عبد الوهاب ـــــــ  اـــــــــــــــــ
 ـــبوس  عضوا مناقشا     ة ـاق فتيحـــــــــــــــــ
 ــــــل  عضوا مناقشا    د ــــــــــــــزرق أحمــــــــ
 ـــــــــــج  ضوا مناقشاع    اء ـوادي اسمـــــــ
 ــــــزهيـو ــــــــــريـــــــــعم ـــــــمش    ر ـــــ ــــــ  اـــــرفـــــ
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 يقول الله تعالى في محكم تنزيله:  

 َّوَعَنَى وَامِّديََّ وَأن ٍَّ وَقَالَ ربَِِّ أوَّزِّعّنٍِّ أنَّ أشَّكُرَ نِّعّمتََكَ امَّتٍِّ أنَّعَمّتَ عَنَ

نّنٍِّ ةِّرَحّمتَِّكَ  ٌنَ    أعَّمهََ صَامِّحًا تَرضّاَهُ وَأدَخِّّ كَ امصَّامِّحِّ تاَدِّ               فٍِّ عِّ

 " 91الآًة منمه  ا سورة   "
  صدق الله العظُم

 

خىجه هملً ئلا أن هاللىة والؤزادة والصبر لإهجاش هرا العمل االإخىاضع ،لا  الله وشىسه الري وهبى حمدالبعد 

آفاق أزحب  ىاوليل صاحب فىس أو زأي فخح أمام ، ليل ًد أسهمذ في اهجاشه  ىاوجلدًسٍ هابذالص شىس 

 ومجالاث أوسع للمعسفت.
 

سعدو              الجلُل الأسخاذ الدهخىز  يالشىس والخلدًس والاحترام لأسخاذجلدم بأسمى معاوي اهثيرا أن  يوَ

ى شهير " الفاضل وهصائح وئزشاداث لخفضل سُادجه بالإشساف على هرا البحث والإا كدمه مً جىجيهاث  "عمسٍ

 فيان بحم الأخ واالإعلم باحثىن ،به مً زعاًت ، فياهذ أزائه مىهجا ًدبعه ال يمىهجُت وما غمسو

لدمه للبحث العلمي في علىم وجلىُاث اليشاط البدوي  دعى ه   الله أن ًمخعه بالصحت والهىاء الإا كدمه وٍ

اض ي  في الجسائس   .السٍ
 

بىسىسة أحمد والدهخىز والدهخىز داود عبد الُمين خلدم بمىفىز الشىس والعسفان ليل مً الدهخىز بى ههما 

              ومً جىجيهاث سدًدة سمحذ سُادتهم مً هصائح لىضع لبىاث هرا البحثه ى بً زجم أحمد الإا كدم

 بالسير على الىهج السلُم . يل
 

       خلدم بعظُم الشىس ئلى ول أساجرة االإعهد الرًً أعطىا بغير حدودهووفاء للعطاء الىثير واعترافا بالجمُل 

 عسف الفخىز .مً وكتهم وعملىا بسوح لا حعسف اليلل وحماست لا ح

 ليل هإلاء هلىٌ شىسا

ت مىظفي ول ئلى والخلدًس الشىس دالص بخلدًم أحشسف هما  االإسُلت لىلاًت االإدهُت الحماًت مدًسٍ

ت والجهىد يعل صبرهم على  .البحث هرا اهجاش فترة دلاٌ لي مىحىها التي االإعىىٍ
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 س  ز  و   م  ى

 
 و   ه  ىل

 
 ى  مى  إ  االإ

 " 501الآًة سىرة  التىبة  " )ن 

 صدق الله العظيم

جطُب اللحظاث ئلا برهسن .. ولا جطُب  بطاعخً .. ولا ًطُب النهاز ئلا  ًطُب اللُل ئلا بشىسن ولا  لا ئلهي

 الآدسة ئلا بعفىن .. ولا جطُب الجىت ئلا بسؤٍخً

  الله جل جلاله

 .. وهصح الأمت .. ئلى هبي السحمت وهىز العاالإين ئلى مً بلغ السسالت وأدي الأماهت ..

  سيدها محمد صلى الله عليه وسلم

ئلى مً أحمل أسمه بيل افخذاز .. أزجى  .. ئلى مً ولله الله بالهُبت والىكاز .. ئلى مً علمني العطاء بدون اهخظاز

سىىً فسُح جىاهه .. مً الله أن  هخدي بها الُىم وفي الغد سدبلى ولماجً هجىم أٌسعً بسحمخه الىاسعت وَ

 .. وئلى الأبد

 عليك الله ةرحم والدي العسيس

 وسس الىجىد  ئلى ملاوي في الحُاة .. ئلى معنى الحب وئلى معنى الحىان والخفاوي .. ئلى بسمت الحُاة

 ئلى مً وان دعائها سس هجاحي وحىانها بلسم جساحي ئلى أغلى الحباًب 

  أطال الله في عمرك أمي الحبيبة

 وجداوي زفُلت.. لساوي بها هطم مً دير لىئ

 الىفية زوجتي

 أولادي  جىضب لا التي االإحبت ًىابُع ئلى

 + هىر اليقين الرؤوف عبد

أهدسب كىة ومحبت  ئلى مً بىجىدهً.. مخلدة جىير ظلمت حُاحي ىعأعخمد .. ئلى شم ًوعليه ثهبر ئلى مً معهً 

 معنى الحُاة  ئلى مً عسفذ معهً .. لا حدود لها

 ........... يأخىات

أوىن مثل أي ش يء .. في نهاًت مشىازي  مأوىن أها وبدوهى ملاش يء معى مدزبي وهره الحُاة بدوهى اءلزف ئلى

د أن أشىس    ...لىجاحي بىظساث الأمل ممً جطلعخالىبُلت ًا  معلى مىاكفىهم أزٍ

  ......... إخىتي
 

 أمي .. ئلى مً  لم جلدهم الؤدىة الأدىاث الرًً ئلى
 
بالإداء وجميزوا بالىفاء والعطاء ئلى ًىابُع الصدق  اى جحل

م  ىت سسث ئلى مً واهىا معي على طسٍ الصافي ئلى مً معهم سعدث ، وبسفلتهم في دزوب الحُاة الحلىة والحصٍ

 ئلى مً عسفذ هُف أجدهم وعلمىوي أن لا أضُعهم الىجاح والخير 
 

 ............  أصدقائي
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 مقدمة :
عرفت الرياضة منذ زمن بعيد أهمية لدد  اتمععدالم  دا مدا مدن صيعدة ندسية واجتدية وا معاعيدة  
إلا أنهدا و  التددن الم اة ددفت عرفددت اامسدداحا واصددعا هيدا أنددوست ا معدداس الدددو  مددن  دد   وصددا   

ترياضددة منم مددة الإعدد س والمموددم ايرعددا فا لتنسددااالم الرياضددية ا ومددن أ ددى اةفيدداح والددر   ا دي ددة ل
الاهتراف الرياضي التي  اءلم بها فتتجة الرأسمدالي  ا الدتي كر دته و دمى بايراادت الاصموداتا والم داحا 
لترياضة إلى  ااوها ا دني والا معداعي ا وبهدذا ل لدت الرياضدة مدن شدرت اسداك وداح   ه ايدة كتدمعمم 

   كط ير الرياضة.به جما ف ا مجر   إلى نناعة كقدس عتى أصس عتعية ممخووة 
وبمهددد ح الاهدددتراف الرياضدددي  عمودددف   التدددن الم اة دددفت فدددري اجتددده بقددد ت  دددا أتح متيددداحالم 
الددددولاحالم عتددددى اةاديددددة ا ترفددددة ا و ددددذا ااعيددددس عتددددى وضددددعية اةاديددددة وال عودددد  مددددن  دددد   لدددد   

ح حزصدددددده         ا عاحصدددددة الرياضددددددية إلى مهنددددددة ييمتددددددت بهدددددا  دددددد  مددددددن يععدددددد    اتدددددا  الرياضددددددي فهددددددي موددددددد
 وصاعد   كط ير مهاحالم ال عو  وكط ير متم   الرياضة بسي  عاس.

ويسددددف ا ددددناء إلى أ  الإهددددتراف بسددددي  عدددداس  دددد  الطريدددد  الوددددسي   تددددمقو  أف دددد  يرعيدددددم 
الرياضددددالم ا هيددددا كطدددد ح الإهدددددتراف   الرياضددددة وأ ددددذ اددددي  منمعدددددا ومعتنددددا بعددددد أ   ددددا  متدددددمترا 

           العددددداه   قهدددددر بقددددد ت ا  دددددا  عددددد  مسددددداح ة ا ترفددددد    ا تدددددابقالم أمدددددرا  وعسددددد ا يا     دددددف مدددددن تو 
               افددددة الددددددو   انددددة   توحالم اةلعددددداع اةو ويددددة ا دي دددددة بعددددد أ   اادددددت ا سدددداح ة صاندددددرت  واصعيددددا

 تى ام ات فقط ع
 اهدده عتددى ا تددم   لن  ايرتها ددر وأضددسى الاهددتراف الرياضددي مطتوددا هي يددا   ال صددت الددرا ن 

            اكددددها فدددد  ويددددن  ا تدددده العددددا ي وهددددا   بعددددب الدددددو  العربيددددة ا لي ادددده امامددددا  ددددام   مطتواكدددده ومموف 
مددددن اةهدددد ا  امددددرا لت ضددددم الدددددذا ألددددت إليدددده الرياضددددةا إلا أ  كطويقدددده   ددددم لتمدددددروف   أا هددددا  

لى ايراادت القدداا ني والمسدريعي ل هددتراف التياصدية والاصموداتية والا معاعيددة ليد  تولددة ا فوالإضدافة إ
           و دد  عنوددر مهددىالرياضددي وإلى ايرااددت ا دددني والا معدداعي لترياضددةا لاددد ايرااددت الاصمودداتا وا ددا  

  فتتجة الاهتراف الرياضي ا ف  وين الاحكقاء  تم   أا حياضة وكطد ح أا اداتا إ ا مدا ه كمد فر 
 (.01ا ص  4102)ب تاوت عود اليع  :  ه.القدحت ا الية لمسقي  أ داف

الدددذا فدددري عتيهدددا مدددن ادددرف  س الإهدددترافاوإ مهدددلم الي دددف مدددن تو  العددداه   كطويددد  امددد 
              والإ معاعيدددددددة والمسدددددددريعية الاصموددددددداتيةمدددددددن الودددددددع بالم ا إلا أنهدددددددا وا هدددددددت العديدددددددد  ايرهدددددددة ال ندددددددية

و  كطوي  النمى واةعراف التدا دت   العداه عتدى ندعيد الإهدتراف ا كوقدى الرياضدة   أوتدت الددو  



 ‌ب

 

فقددط ا  عدد  أ  ا ي مددالم كوددرف و ددذا لوايددالم   ددفت منهددا  عربيددة هددا اي   ددي حياضددة إصددمه  ال
               حمايدددددة السددددددواع مددددددن ا خددددداار مددددددن  دددددد   إكاهدددددة الددددددنام  لق دددددداء ال صدددددت وإصددددددم عاح أوصددددددالم الجددددددرا 

وا معاعيددة ا وعندددما اقدد   إهددتراف فهددذا يعدد  إ ددم ف   ا جهدد س   ومددا إلى  لدد  مددن   ااددت كرب يددة
 إلى  دف اصمواتا حياضي .  هيا كمس   ا عاحصة

وكعمدددن  دددرت القددددس   ايرتها دددر مدددن أ دددى الرياضدددالم وأ  ر دددا ادددعوية و ا بيدددة لت عهددد ح الرياضدددي         
اةولى وال ااية  ا ترفةالوط لة دت مسا   كنميعية ومالية ا  ا ااعيس عتى متم   إلا أنها كعاني من ع

القددس مد بيتيسا الدتي أندوست عدا تهت عددن إبدراز متدفين ومددحب  ولاعود   وا  جداءت ومتددم    ليدرت
عددا  ا و دددذا مددا ااعيدددس عتدددى كتدديف وإتاحت أاديدددة  دددرت القدددس بيددد  فاا دددا الععريددة ا ولا ويدددن اعموددداح 

          بالنازيددد  وال نددد   4102النمددا   اة دددفت الدددتي هققهددا ا نمخدددت مدددن  دد   الم  ددد  إلى  ددد   العدداه 
تها ريدددة مدددن اجددد  اةزمدددالم ا صدددد أ ر دددت  دددرت القدددس اير 4101إلى  دد   أمدددى إفريقيدددا بوينيدددا الإصددم ا ية 

 التي كعاايها و عتها كو  إلى الإهترافية. وا سا  
إاعيا  كطوي  منم مة الاهتراف الرياضي عتدى كتديف وإتاحت  ) : ن ا وعن م ض عنا ا  صى بع

أاديدددة  دددرت القددددس ا ترفدددة ايرتها ريدددة( ا هاولندددا مدددن  ددد    دددذا الوسدددا تحاصدددة ااعيدددا  كطويددد  منم مدددة 
الاهدتراف الرياضددي وك اف ددا عتددى كتديف وإتاحت أاديددة  ددرت القدددس ا ترفدة ايرتها ريددة ا فقددد   كقتدديى  ددذ  

         إلى خمتدددددة فوددددد   ا كناولندددددا   الجوددددد  اةو  ا تجيدددددة النمريدددددة والدحاصدددددالم التدددددابقة لنسدددددف  الدحاصدددددة
  الجوددد  ال ددداني إلى الإاددداح العددداس لتدحاصدددة ا   كيتعندددا   الجوددد  ال الدددا عدددن الإ دددراءالم ا يداايدددة 

أمدددا فيعدددا  ددد   لتدحاصدددة ا ليدددمى المطدددرل    الجوددد  الرابدددم إلى عدددري النمدددا   وكجتدددف ا ومناصسدددمها ا
 الجو  ا امس فقد ك نتنا فيه إلى الاصمنما الم والاصتراهالم.
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 :أولا: الخلفية النظرية
 فلسفة الاحتراف الرياضي: -1
 فلسفة ونشأة الاحتراف الرياضي: -1-1

حم ترتر اةترتر  ااارعصترر رترس ااترترض يداحةافترتر احترترةااحترترا اارطترياااياضترتر  اارياضيترترس ا  تر ا  ترترة االاحتراا اارياضيترتر ا
ياضيترتر اا ترتر اااريمترترض  ااهضةترترض تركترترض ابي ترترضااوسترترر احصترترة داس ترترضاةترتربض ضيابترتريرابترتر ا ي بترترضيا بترترااالاترترسراا يحترتر ا  ا076

اااااااااااااطيا ترترضبعترترااارترترةو اايو بسترتر ا فياا رجترترراا ترترض ا ااةترتردميا ترتر ااار ترتربضراواوا،ا مصترترة ا  را  س ترتر حيحترتر ااعدمترترةا  سهترترضاا 
اايولابس .يمناايرعضبابهضافياارر  االحضييا ناايرعضباالاعا ابااتعةا

ب ترتر ارعترترضباارترترر اوا الاصترض   اواارياضيترتر ا فترض ا رترتر اارعصترر ااررةتر ظااهترتريياصترر اجةاترترةدالاحتراا ااوفي
رك ترتر اارترتري راإلىا خترتري اةترعسضاا ترنا ةا ترتر المحاحترر ااد تر ترترر ا ترتر ااارياضيترضيا ترترض اارياضيترترسر اا ظمتترتر ترة اوجترترراا اةاتر ا

 ترترض اار ترتربرعااترترة ر ا رترتر اابترتراا  فترتريا ترترنا،اار مضترترض ةدضياالاصترترض  ارترترتجابترتري احسهترترضا ترترض ناحترترر اايدجمترترااار ترترض ااحسترتر ا
ارتر انااترر ترر االاهيجترر افياتترةيما  ااارعيوضااضاكا عهماا ض المحاح اإلىا صر  ماردترةيما يويهماالا  س اواارياضيس ا

ا(.40،اصا4602:ابرااواا بةاارسم )ا. نا ضطنياارترصر ااظ ا ب غا ناالاض ايحص ر ا  سهبأااعابعااالحي ضياالاضحك ا،ا
 تاريخي لنشأة الاحتراف الرياضي :التطور ال -1-2
 ظهور الاحتراف في كرة القدم :-1-2-1

ااااحترترترة ترتريداارترترترة افيااا  ترترما ياح ترتريبةااترتر ابإ دبترترض ااا0881 صترتربااالاحترتراا اارياضيترتر ا استرترضاو ضاراسترترضا  ترتر ا ترترض ا
فياالجض عترترضياابضر  ترترب ار تر ترتر اابعترترةا يح ترتر اطرا ترتر ا ترترناارد ترترر اوالا ترترااضاحضر عبترتر ا ضاترتر ا فضبترتر اتترتريوا،اتماالا ترتراا ابترترها

فياإنج ترترترااابرعبترترتر االج د مترترترض با راار ترترترسةاالاهترترتر بايرترترترضااترترترض  افيابسنترترتر ا حسعترترتر االا ترترتردر ا ترترترناار ضحسترترتر ااسترترتر اوالاترترترةا  اوا
ا تترب اواعب ا ض ةدا ياض ا ناارضع اوالجمض  اوخضصتر ا  ضترضعااياةاتر اارياضيترس ،ا ارفترضحس اوالاجدمض س او صبح ار

باياترترترترتر  ترترترترتررابجترترترترترسم ااار عبترترترترتر فياتترترترترترض ا ااو و امحترترترترترا اضاا افيابيا ضاسترترترترترضالاحترترترترتراا افيا ترترترترتريداارترترترترترترة ابضيويترترترترترض االا دصترترترترتر
و ترترترضاراااضترترترعر ارترترترها جترترتريدافياح ا ترترترهاةترترترياابعترترترةاا0870طياترترترشابلترترترطس سةاباا نج سترترتر را ترترترض ارارترترتر راااضترترترما،االاةترترتركد  ةر

ااااااااااااالاحترترتراا ااا دترتراواار ترتربرعاوابترترتر االا ةترتردترياطس ا  اطا مترترض،ااا0881الابض اترترضي،او ترترض االاحترتراا ااترتر ا استرترضا بترتراا ترترترض ا
ااااااااااااا. نااي مض ااوضص ابضر بترضياايانىافياالا در 

واةدمياالاحاا االاتر اافيامجض ا يداارترة احترب ا ناار  ض اوركترنابترة ياارضتركضورات هترض ا  ترظاارترضاا تريدا
 ااياةاتر ااو ض اصع ا  ظالجض ااردحترسشاإ بضيااةدخةا ابعاااياةا ارر بتر امحاحتر اي ات تر،اارترة اا نج س را

 ضاترتر ارترتردطجاب ترترج  ا،اةترترجاااترترترة ار مخدصترتر اوةترترجااةترتريرافيابسضاترترضيابضلاكضحترترسياارترترتجاتترترةحاار محاحترتر اةترترياا
ااااااااا  ااترترترترترضارابا  يب دجدترترترترترر باا ترترترترتريداارترترترترترترة اا نج سترترترترتر راالارترترترترترضا بترترترترتر اا0881وفيااترترترترتررحماا،ابريترترترترترااار ترترترترترترراافيا حترترترترتر ادهما

ثما،ااار ترترضاراالاهترتر و الترتركر او ترتررااترترضارابابترترض اكا وابايحترترةاارر بترتر احسترتر ا ترترة اافيا  ترترضبتر ا ترترأ اإنج ترترااا ترترة ا جترتريا
و راالاسجر اباوا سض اةرااابا ترةاياحياترشاببيا تردر ااترر  ااا اارصيا اب االهراا اوالاحاا جضعا لجاا جاافياتض ا

ر بالتركر الارترضااادتر ترة ااترضاراب با0881 اااضارابيا تردر افياحسطتريراا0-0 اةبابعةاتعضا ااضاراب بدر ابض اكب
،اوجضعافياارضكر ا  احياشابيا در ااضمالا ب امحاح اةيااممضايخضرفاررا ااب ررتر ا ترأ اإنج تراااو تر اا يداارترة 

ا.ارب رر اارياس االا ظم ااررحسةدافيا ر اارر  
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بااترترتري اإاترترترض ا اةاترتر دو  ترترض الج ترتر ااردحترسترترشا   ترترناةترترراااابكترتراالترترجض  ا ابسترتر ا  افسترتراالا بسترترها ترترناالمحاحترتر اح
بب ت ترتر با ترترناالالترترااكافيا  ترترضبتر ا ترترأ اإنج ترترااارفبترترريالامترتر الترتر سع ا  ترترظالا بسترترهاو ترتر الامترتر اوببررسدترترر باوابيا ترتردر ب
وبة ياحم  ايةاارضاا يداارترترة اا نج ستر را  ترة ضاطضرتر ا تراااياةاتر ابدترترةيمابسضاترضياواحستر ا ترنا صترة ا،االاحاا ا

احتر افيا اةاتر اإنج س اتر او ترض ا  راوواض فافسااارر ب ار دأ ترةا ترنا رترما ترراداو رتر ا  ترة ضاتبتر اوجترراالا بتر امح
و  ترترة ضاواحترترشاالارترترضااا نج سترتر را  ترترظاار ترترمضعابترترضحاا اارر بترتر ا اادر ترترفا،ا ترتر اايخترترضرفارترتررا ااب ررترتر ا ترترأ اإنج ترتراا

 اصترترترض االهرااترترتر ا  ترترترظاتضترترترسسشااو ترترترضرا  ترترترظاالمحاحترترتر احترترترترةااترترترأاار ترترترمضعابضترترتري س االاحترترتراا ا  ترترترظا  ااعترترترس اارر ترترتر ا
يالاترترةدا ترترض  ا بترتراا  ا ترترر ارترترهاافسترتراااضااترترهافياب ررترتر ا ترترأ اإنج ترترااافترتر  ترترظااي اااترترها ا  ترترظابعترترةاةترترد ا  سترترض ا ترترنااضالمحترتر

رر بتر ااارتريا االادع فا نالي ضياارةض اواركهيبضعاوارطحماا نج س ا ابضلا اا ابحترشاارعمترض ااوجضعاارياا  ظا ر 
ا ا ترترتريداارترترترترة ارر ترترتر او و اإجترترترض دا ةحر ترترتر ابضركض ترترتراافياتترترترض اا،كترترتريداارترترترترة افياالحصترترترر ا  ترترترظاإجترترترض ايا يتترترتر ا ض ترترترار

ا(.48ا-40صا،ا4602برااواا بةاارسم ا:اا)المحا .
 أثر الاحتراف على كرة القدم:-1-2-2

  ظا يداارترة ات ظسمسضاوإاا اضاولترعبس او تراا تريو ااي تررا ا صتربااالمحترا االا بترر ااضإ ضبس  يااهر االاحاا ا
اااااااجترترتر باالاراترترتر اارترترتر راداارترترترترة احترترترض تطاا  ترترتردر اايااعاالمحاحترترتر ارترترترراسطدهماو ترترتر ا ترترتريااغأا اردطترترترياحترترترا،ةترترترضبترضانجمترترترضامحبربترترترض

الامض ةترتر اتصترترض ةا ترترةاااياةاترتر اا و ااو را تر ظماركترتريداارترترترة ااترتر او ترتراابة،اإلىاالار تر ا بترتراااهترترر اا  ا ترتر اوارد ط اترترر 
ا،اثم0886او راااير ترترةاافياوبترترة اارترترةو راا نج سترتر رابترترض نيا ضترتريااضااترترضاا ترترض اا0888وفيا،افيابيا ضاسترترضاركترتريداارترترترة ا

ا(.20صا،0888 ضا الياف:اا).ماارةو راايو بيس ظتمات ضا،ابعةاا0880او رااةكد  ةاافيا
 تطور مكانة الرياضي المحترف:  -1-2-3

و ترض اا ظترياإرسترها،امحترراررحتراا اواردترترةايا ترض احطتر اارعصترر ااربةا ستر ااا، ييا كضا اارياضي االمحترا ابد ترر ا
 ترترترترنا سمترترترتردهماابضردتر سترترترترا سمترترترتر اارياضيترترترتر االمحترترترترا ااتترترترترةا رةترترترتر ظاحترترترترترةا  ترترترترظا اترترترترهاب ترترترترااايب ترترترترض ،اإلاا اترترترترهافياارعصترترترترر اار

وفياارترتري ااردضةتراا ضترترياا ه تر ارترهاضإلىااحترتراا اارياضيتر ا  ترظا رتراكترض اا ظتريارضخصترس اوا دبترض  ما ترنا ض تر اار ترض ا،اح
اتعفتريانارعصترر ااررةتر ظا تربترستر ا  ترظاحضلهترضا مترضافيا،ااايو اارد ر اارتجا يابهضااحتراا ا تريداارترترة افياإنج ترااو اا

وةترب ا رتر ابتريو ا اضيتر االهترراد،اارترتجا ضاتر ااترض  ااارطترادا،ةضهم اارياضي ا  ضهم ا ض ضس افيات  ااحس وانحةا ا
اااااااااااااافياو ترترترترترتر اواحترترترترترترةا،ااترترترترترتر ا  ااي ترترترترترتريا ترترترترترترضاربترترترترترتر اضبراةترترترترترتر  اار بترترترترترترترضياالا ةترترترترترتردترياطس ا،اوار بترترترترترترترضياالاجدمض سترترترترترتر اارترترترترترترةاس

 ترتراااهترترر اارد ظسمترترضياارياضيترترس ا دترتر الهترترضاا دمترتراااراا ترترض ا  اتبترترة افياارترترتري اارعضترترياناو رترتر اادسجترتر ار دةترتر اياارترترتجاا
ا(.14صا،ا4602برااواا بةاارسم ا:اا). ضايا كضادهاالاحاا االادمس داو صبااار ض اا ظيو اإرسهابح اواحاا اوتترةاي

 الرياضة والاحتراف: -1-3
 الرياضة وارتباطها بالاحتراف :  -1-3-1

ارترةو ،احمعظترماارة اةترضياارترتجات ضورتر اارياضيتر اا ا تر ا اارترتجالاتردمابهترضاتعةاارياضي ا  ماارظتررا ياالاجدمض ستر
رةترترس  ا ضاا ضاترتر ات ظترتريا  ترترظا رترترضامجترتريااتترترة ابضياج ترترةا الاترترة اإلىاارد مسترتر ااربةاسترتر اواريوحسترتر اوار ط ترترس ،او اا ظترتريالهترتر

يا ترتر افياارترترترض ر اارطا ترتري را،او ترترنا رتر ااردعياترترفاارترتر راجترضعر ك تر ا وا ه ترتر ا واحيحتر ايمده هترترضاا ا ترترض ا مصترة ار
 وافترترض  اولاترترة اإلىاارترتراوااا ترترناارترتر ط اامجمر ترتر اتترترة ابضياج ترترةا اتترترلا افيالترتركااحترتريارب  اارياضيترتر اابلا و ب
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لاااهترة ا ترناو ا هترضاا وامجيااار ع ا واالا ضح  ،اواض انا ترناخترر ا را ترةا عس تر اتعتري ابتررا ترةاار عبتر او ترنايمض ةترهض
اااااااااااضاترتر اتصترترترةرا  ترترظابعترترترااارياضيترترس اخضصترترتر االهترترترراداوحترسترترتر ا ترترتر اااردعياطترترترضياوإ ا ا،بإلىارترسترترشااترترتريضااطعترتر ا بضلترترتري

لااتصترترترةرا  ترترترظافسترترترااارياضيترترترس احه ترترترضكاحنترترتر االمحاحترترتر اارترترتر راا ترترترعر ااا مترترترضار حصترترترر ا  ترترترظا ترترترنارعترترتربهماواادصترترترض  ماوا
اا ااس ا عظمااياض  اارياضيس افياارر  االحضيي.اوجهة ماحضلاترضبااار راا عظاإرسهاارياضي االمحا ا ةا صبا

بترضرضااضضطاتيو  ااهة اإلىات مس اارترة ايااربةاستر ابهاارطترهاارطيا  االحةا اإلىاتعيافاارياضي ااب ةاوا
  اادحترترترر اإلىااضترترترضطااوتعترترترةارعبترترترضاو مترترتررافيايخ اواحترترترةاويخضترترترااارياضيترترتر افياممض ةترترتردهار ترترتررا ااو اظمترترتر اخضصترترتر اويمكترترترن

اااااااااحضرياضيترتر ابضرطعترتراافياا ترترض اارياضيترتر ،ااتدمضلترترظا ترتراااررا ترترااالارجترتررار ياضيترتر ا ظترتريداحةافترتر ابويمدترترض ا ترتر اااردعياترترفاابحترتريفي
ااااا.ا واالجهترتر اارترترتجاا عترتر ابضاهترترضا اتعترترةامجترترياارعبترتر اوت ترتر س ابترتراا صترتربح ا فضبترتر ا مترتراااترترترر ابترترهاارياضيترتر الح ترترضباار ترترضار

ا(.11ا-14صاصا،ا4602برااواا بةاارسم ا:ا)ا
 اماهية الهواية والاحتراف: -1-3-2

بترتر ااراابارترترةو اياايولابسترتر االحةافترتر افياايرعترترضباايولابسترتر ارة جترتر ا  ا  ترترماالاريترترر ضياارترترتجاا دمترتر ابهترترضا ترترنا
و ترترتر ر ا ترترترض ااطترترتر ا،ا حترترترياالهترترتر ااالاريترترترر احصترترترراخضصترترترضافيا دضبترترترهابااردترترترض ا ا ترترترنا بترترتر اايرعترترترضباايولابسترترتر باب ربيتترترترض 

اااااااااااالارير ايمناجةاو ااي مض االاتري دافياالالاياار را ةابعف احسهاارةو اياايولابس االحةاف .
ايخضترترعر اموالاسترتر ا اارترترة سشارةاةاترتر ا ترترراإتضحترتر اارطيصترتر ار مضترترا  افياالا ترترضبترضياارياضيترترس اركترتر ااضترترا رااو ترتر

ااااااااااااراادخترترتر  ضا حترترترترة ماصترترترتر ض  ا واحيحترترتر ااعترترترترس ا  هترترترترضاثمااترترترأ ارسترضبترترترترااحترترترتريااايخخترترترتريااحترترترترفسعترترترضارظترترترتريو اواحترترترترةدااترترتر اممسترترترتر د،ا
ااااااااااا ترتر اااوترترر اارا كضةترتر ا ضااترتر يياارطترترياغااو اار ترترع افيا  ترترضبتر ا اضيترترس ايمض ةترترهضا ترترنا جترتراااراحسترترهاواضترترس ا و ترترض

 ترراالجمترااخ ترياايفياحسضداالاد ضح  اادبعهاخر افياالاةدعةاااارياضي او وعاالا ضي  ا واارعض ةاالاضاراالادر ترا،اوا
ا ترااويترترامترضايحمترااالاضتريو اارياضيترتر اجهترةاا اهترض اامم،ا ترترنابترضبااردحضاترااوارك تر االاترترضارابتر االهرااتر اوالاحتراا ا
ا.وفيااربسن اارياضيس افياالا ضبترضيا  ظاحترستردهاحتىاتدرحي
رحترتراا ا  ااترترترر اارطترترياابضرعمترتراالا بترترضاوارعمترترااب ترتررا واارعمترتراا ترترة بضا وا  ترترض ةار مترترة باو ب ترتر اصترترر دار

بس مترضاا ترناممض ةتر اارياضيتر اس ارع راالابض اوا،اواكر ارهااخاا نا  ااارعمااوحشا تررااادماالاتطضرا  سهضا  بترضا
وب ر اادضاا  ار ياضي اوجهترض االاحتراا ا،ااممض ة اارياضي ااو ااادظض ا را كضة ا ضاا ا وا ع را ا  لهراا اا

اضا ع راترترضارسعترترراا  سترترهابطض ترترةداخضصترتر  ترترناخرلهترترضالخصترترضااضترترضطضا اضيترترساوالهرااترتر ،احترترضلاحاا ا ترترراارر حترتر اارترترتجايمترترض  
الاحترتراا افياارترترةو اااادضترترياا مترترضابترترضرفياعاورترتر ر اوتكترترر ات ترتر اارطض ترترةدا ضااترتر افيا ا ترتر االحترترضلاياواترتريتب االاحترتراا ا

بس مضاتتردصياالهراا ا  ظاممض ة اارضخأار ياضي ااو احصررها  ظا را بااحضرر تر االهترضورا،ااايو بس اواي ياكس 
 ترترترترراارترترترتر رااضترترترتراكافيا ااعاالابض اترترترترضيايترترترترمناارااترترترترض  ااردترترترترة ا ار  ترترترترضارابترترترترةو ا  اادترضيترترترترظا جترترترترياا  ترترترترظا م ترترترترهاةترترترترر ا

) مترترترض اا واترترتر ،اار ترترترعةا اخ سترترترااا.  اادترضيترترترظا رالترترتر عااترترتر ا رترترتر ا واإ ض دترترترهابترترترةو ا ا اارر  ترترتر ارد تررتترترترهالاصترترتريوحضياارضترترتريوا
ا(.10-16صا،اصا4660ار عةا :ا

 تراف:التعريف الأولمبي للهواية والاح -1-3-3
وبعترترةا  ات ترتريباالاحترتراا اإلىاايرعترترضباايولابسترتر اوا ترترا ا  ترترس اار ج ترتر اايولابسترتر اارةورسترتر اا0881فياا ترترضايا

ااا0880 ترادضا صباا دة ةرافيا اا ضا را ولا اوار مضعار محاح ابضلاضض   افيا ولابسضااوا،ابه  ضضؤ ضاوا
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ا:ا  ظا ضاا  ا40اأا ضار اار ج  اايولابس اارةورس افياالاضادا  ماواا4666ةسة ا  ر ا ب ضلاايولابسضااوا
اااارد تر س ااو ا  تر ا ترضارا ترنا رااترر اوارر تر ارر  االهضورا را نااضاكاو ض ااا مضااضاكافياار عبتر ا ترياب

تترتررلىا وااةترتردرلىا  ترترظاحض ترترةدا ضااترتر ا،ا واإ اا ااكترترنارترترها مترتراااترترل نابترترهاحضيترتريااو  ترتردترب هالااا ترترك ا ترتر ااارصترترط ا،ا
 .ب40انحي ا نا راا االارضااياارةورس االاخدص او نااردط  اياارياس اله ااالاضاد،ا وااظ االاا هافياارياضي 
ا ضاا  ا:ا0827ا لاياار ج  اايولابس االاعترةدافيااةدر هر ا مضاتتري افي

 الهضورالترخأاتكترر اصتر دهاارةا متر ابضرياضيتر ارةتريضاالادعتر ااربةاستر اوارعتر ستر اوالاجدمض ستر اارترتجاا ضلهترضا  هترضاوتكترر ا
اارياضي ابضر  ب ارهامجيااتيوا اورس ارك  ا ضارا نا راار اةراعا ض ا بضليا واا ا بضليا.

 ا اادخ ا ناارياضي اارتجايمض ةترهضا ه تر ا ةضةترس ارترهااعترس ا ترنااخ هترضا،ابحستر ايم تر احترتررراو  سترهاارر  االمح
اا(.10ا-11صاصا،ا4602)برااواا بةاارسم ا:اجبضيا نابس هضا ة ا  اور ا ه  ا خي ابجضا االامض ة اارياضيس .اوا
 والاحتراف:الفرق بين الهواية  -1-3-4
 الاضاا . مكضة ااهة اروالاحاا اا، ياتر اصحسح بترضضعاارر  ار افياارياضياررلااكالهراا الاة ا 
 الاضاا .الهراا الاالاة اإلىاالاكضة االاضاا ابس مضاالاحاا اادما نا جاااررصر اإلىاالاكضة ا 
 اااااااااافياالهرااترترترترتر ااكترترترترترر االالترترترترترااكافياالا ترترترترترضبترضياارياسترترترترتر اوحترترترترترشابترترترترتريا  االارترترترترترضااياوار جترترترترترض اايولابسترترترترتر ابس مترترترترترضاالالترترترترترااك

 الادعض ةد.اه بفيا  ضبترضياالاحاا اادر فا  ظا اياارةخاااي  ظاوفياايو ضياارتجات ضة االج
 حشابياض  اتة ا اوبياض  ا ا .وااإجض اتهالمحا اواوحشا ابضتهاابض جض دارياضي االهضوراادمداا 
 احضرتر ااردترصتر اب ياترتر اتيبراتر االارد ا ا  ةاالهضورااكر ا  اا  ها  ةاالمحا ابحس اتكر اارعتررب ارة االهضورافي

 اةدحترض ضته.بخصما بضرغا نا عها  ضاالمحا اتترضب هاالجه االادعض ةدا
 ااااااااااااا صترترترترترترض افاالاادترترترترترترترض اوالاربترترترترترتر ا ترترترترترترنولاات اترترترترترترةااارضخصترترترترترترس هاكضةترترترترترترب اي ترترترترترتررا اارترترترترترترتجاادترضيترترترترترترض ضاالهترترترترترترضورالااتترترترترترتريتب ا
 اا. هافيااردة ا اوالابض اضياوتعييهارةخ ض الاضاا ا ترضبااالااااهادترضيض ضاالمحا احاتب ا كضةبارتجا  ضا

ااااااااااااااوت دهترترتر اصترترترط االهرااترترتر ارر ترترتر افياحضرترترتر اتر سعترترترها ترترترترةامحترترتري اارترسمترترتر اوارطترترتراداار   سترترتر اولاااعدترترترااارر ترترتر امحاحترترترضا
،ااادترترترض او  ضاترتر اصترترحس او  ترترب اوتترترأ  ا،او  ترترةاحصترترررها  ترترظا ترضبترتراا ترترضارااظترتر ااردر سترترااابترترةلايفياحضرترتر اتترضيترترسها

ا(.01،اصا0881)ا بةاالحمسةا فمض االح ط ا:ا.يراح ر اا تر ها ناالهراا اإلىاالاحاا و ات اله
 كيف انتقلت الرياضة من الهواية إلى الاحتراف :-1-3-5

اااااااااااااا بترترترترتراا نترترترترترضياار ترترترترتر  رسهترترترترترضاإ  ترترترترتر ا ترترترترتري اا ا ترترترترترض اارياضيترترترترتر اوبترترترترترة اارد ترترترترترضح اوالا ترترترترترضبترضيااخترترترترترااالاحترترترترتراا ا
ااااااااااااحترترترترتراا ا دبضا ترترترترترضا ترترترترترااار ترترترترتر راياو و اجترترترترتررا  االاحترترترترتراا افيااردترترترترترض ا ا  ر ترترترترترضا ترترترترترنااخترترترترترر االهرااترترترترتر ،او ترترترترترض ا ترضبترترترترترااالا

وبعترةاالاهتر و احدطترهااظا ترتروا بض اضياالاصض   ات ده ابإ ر اارطض  اار راابترظا  ظا سةاالحسضداكضا ا  ظاا طرراح
ااو ترترض ااترتريضا د ترترياا0810ةترتر  ااو داايولابسترتر افيابترترير إ ض ترتر اارترترةب ترتر ااحترترة  ا ترترر داارر بترتر ايترترةااردمسسترتر اارع صترترير،ا

فياارابسترتر ااربةاسترتر اااردضترترياعضيا)ح ترترنا حمترترةاارضترترضحع :.إلىاالاحترتراا ارااةترتردةر اارترترةو دار ي ضاترتر اار ض اترتر اواادترترترض اارياضيترتر ا ترترناالهرااترتر  ترتر
ا(.22،اصاا4662اوارياضيس ا،

اا افياارعترترترض ارررترترتر اارياضيترترتر اإلىااترترترض يدااجدمض سترترتر ا بترترتر داو  ترترترماالمحي ترترترضياالا دصترترترضو ترترترااارد ترترترر اياالحةافترترتر اا
وفيا ترض اا اارتر رااترة ا  ترظا صترحضبهاالاراتر االادترة ابعة ضاطةظاالاض ا  ترظاارياضيتر اواادتر تر ا ترناالهرااتر اإلىاالاحتراا
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 تريداارترترة اواربس تربر ابضرصتربة ااردجض اتر الاترضاتترةخ  االاصترضلاواي مترض ااردجض اتر افيامجترضلاياارياضيتر اصبة ااا0841
ض ااابضترتركاا بترتر افيامجمر ترتر ااو ااترتريبا و بترترضاو  ياكترترضاخترترر اار ترتر رايا،اورترترترةاتضترترض ط ا ترتر ااالاضترتر بترتر داضترترض اااا 

انااي ف  اارصض خ افيا  ااارصةااو صباااترة ا ض ةاااةدفمض اضايخمض. الاحاا افياارياضي اوااالاضيس 
كترا ار ترةخر افيا ترض اارياضيتر ااردجض اتر اارضتري ضياارطتردااا ترض ا  ترض احاهياارد راشاارياضيتر اا0888وفيا

وبعترترةا ترترضااترتراالجمسترتراا اترتررا اارياضيترترضيابترترضلاحاا او صترتربح اارضترتري ضيااريا سترتر ا ريترتراا  ااترترةايا ترترناطترتري اا،ا اترتري ضر 
ةترررا ا ا،ا مترضإلىاا تطترض ا بتر ابضر  ترب ار ياضيترس اا ترترااارد ط اترر ار ايا ض ةايا  ضا ا،االمح ضياارد ط اراس اارعضلاس 

ااا. االمحاح نجر اارعض ناانجر ا يداارترة او يداار   ايوجالهضاالا د   ضياارياضيس ا
فيااربر صترترضياااوبضتترتر ا ترتريداارترترترة اوا  ترترضا ترترناارياضيترترضياارترترتجاب ةترتر ا ةترترهمهضااردجض اترتر ا بترترضرغاخسضرسترتر اتد ترترضو 

إلىاإصترترضب اارياضيترتر او صترترحضبهضااحترترأا  ترترأرالترتري ضياإادضجسترتر ،او صترتربح ااي ترتررا اتدترترةحشا  ترترظاار جترترر ا ترترنا ترترااابترترضا،ا
)إاض ستراااياضيترس اوت ترضو االا ضتر ضي.ارضحسترضاالا ضرط ترضااالاترضواوارع ترفاواابدأ  ايا ةاتكر ا ضيس ا  ظاارياضي ا  دتربر

ا(.20ا-21اصا،اص0880حض ةا فمض :ااردحةاضياارتجاتراجهاارةو اياايولابس افياارتري االحضاراوارعضيانا،ا
 مكونات والتزامات الاحتراف الرياضي: -1-4
 الاحتراف من الناحية القانونية : -1-4-1

ترصترترةاباا ابأاترترهباترجترترهاار ضترترضطابضترتركاا  س ترتر اوبصترترط ا عدترترضاداإلىاارترسترترض ابعمترتراا عترتر ااعترتري اارترتربعااالاحترتر
اوردضبااحضجدهاباضصضحبهبهضاعس اسيخخيو ابأاهابا بضليدااضضطاادخ اوةس  اراهاريباباواعيح

حيحترترتر اوابضلترترترياابصترترترط ا  دظمترترتر ا اعترترترنياممض ةترترتر اارضترترترخأار ضترترترضطهااا وادبترترتر ا ترترترنااردعترترترياط ا  االاحترترتراا ا ض ترترتر
ا رةس  ار عس اوادب ا  االاحاا ابضلاعنىاارترضار اا د   اترحيا  صيان:ااا ضارشا ض ةادحترسرو  دميدا
او  دميد.  اابضلياارضخأااضضطهابصط ا  دظم ا الأول:
ا(.ا18ا،اصا4660ار عةا :ااخ سااار عةا ا:ا وا ا مض )مصة ااري رااري س  .  ض ةايحصاا  سها نااضضطاا الثاني:

 الرياضي:جوانب الاحتراف  -1-4-2
دخترتر اارر ترتر ا ترترناممض ةترتر اار ضترترضطاارياضيترتر ا ه ترتر اسحإ االاحترتراا اارياضيترتر الترترأاهالترترأ ا را ه ترتر ا ترترناالاهترترنا

رحتراا ا   ترض ا ةضةترس ا رتر ر اح،ااحترسترشا ض ترةاا ضااترضا رةترس  ار ك تر اوارعترس ردابضلي ضابصط ا  دظمتر او  تردميدا
ا  سه.ا دطشاتدمفاافياار ضاراوارر  او ترةابس هم

 االمكونة للاحتراف الرياضي :العناصر  -1-4-3
   اتدراحياارع ضصياارفر  ااردضرس :  اا دبض اارر  الا بضامحاحضاوارك اادحترشاالاحاا اارياضي ا

  اادختر ارعبتر ا تريداارترترة اااضتراطافيالا تر ا تريداارترترة االمحترا االانتظام والاستمرارية في ممارسة كررة القردم : -أ
 ا ااو دهاوب ياتر ا  ظم اواو ا الامض ة ا تر ااار عبتر او ترناثمالااادتررحيااكيابدا ه  اابضلي ضابصط ا  دظم او  دميد

ااا.رةاها راو  ايخخيالامض ة ااضضطا هنيايخخياو  اا ضات أا  سهااا مضاررا ااالاحاا 
ادصترترفاار ضترترضطاارياضيترتر ابضلاةترتردميا ا  الاااكطترتر ااالمحترررف: لعبررة كرررة القرردم مصرردر ر ق ربيسرري للاعررب -ب

اعدمترةا  سترهابصترط ااجترياارتر رايحصتراا  سترهاارر تر ااظتر اممض ةتردها تريداارترترة ا تررا صترة ا  را  س تر والاادظض اباااي
ا ةضةس افيا عسضده.
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اااااااااااافياالابض اترترترضياالا ترترتر ا ترترتريداارترترترترة الااا ترترترد سااالاضترترترض    الرياضررري:وجررروق عقرررد احترررراف برررين اللاعرررب والنررراق  -ج
ا ترترناالارترترضااارياضيترتر اارترترترة اإلااإ اا ترترض ا يخصترترضارترترهابترتر ر يدا واالا ترترضبترضياارياسترتر اارترترتجاا ظمهترترضاالارترترضااارياضيترتر اركترتر

فيا حترةااياةاتر االايخصتر ا مض ةتر االاحتراا اا ااكر اارر  ا ترسترةاا ر تر امحترا والحصر ا  ظااراخسأاا   ا 
فيا ض مترترترتر اارر بترترترتر االمحاحترترترتر اإلااإ اا ترترترترض اارر ترترترترتر ا ترترترترةا بترترترتري ا عهترترترترضا ترترترترترترةااارر ترترترترتر او ترترترتر ااايخترترترتر دالاات ترترترترماابترسترترترترة

ا(.04-00،اصاصا0881) بةاالحمسةا فمض االح ط :اا. الاحاا
 والاعتياق:الاحتراف الرياضي  -1-4-4

الاحترتراا اارياضيترتر ااعترترنيا  اادخترتر الا ترتر ا ترتريداارترترترة احيحترتر اابضلترتري ضابصترترط ا  دظمترتر او  ترتردميدابهترترة ارترسترترشا
الاحتراا ابهتر ااوااةااحتراا ااترا ا ترااار ترضاراارياضيتر و ر اب ترضعا  ترظا ترتر،ا ض ةااعدمةا  سها مصة ا  س  ار ي را

تكتريا ااد  تر االاعنىايخد فا نامجيااالا دسضاا،احضلا دسضاااتردض اتكيا او ر اارعماا ترناو تر ارختريا  ترضاالاحتراا ا
ا(.18،اصا4602ااواا بةاارسم ا:ارا)با.و ر اارعماابصط ا  دظم او  دميد

 النظام القانوني لعقد لاعب كرة القدم : -1-4-5
رترترترضااياارياضيترترترس اارترترترتجاتترترتر ظما ترترترترةاالاحترترتراا اتعترترترةا فضبترترتر االاصترترترة االاترترترضارارترترتررا ااالاحترترتراا اارترترترتجاتصترترترة  ضاالا

 ترترااطبسعدترترهااالاااد ترترضىاارترتر راا دترتر  ابترترهاالادعض ترترةو ا  ترترةاإبترتريا هما ترترترةاالاحترتراا ،اوخضترترر ا ترترترةاالاحترتراا الهترتر ااار ترتررا ا
حكترترض الهترترضاارتررا ترترةاوايا ا  ترترض ااارعمترترااوويترترع سترترضرياما ترترنا  ااردضترترياعضيااوضصترتر ابضرعمترتراا ترترةا  بترتر عترترترةا مترتراا

سرياارترترترتجاتكترترترر ا ضب ترترتر ار دةسترترتر اصترترترإلاا  االاضترترتري افيا عظترترترماارترترترةو ااضربترترترضا ترترترضااترترتراكا فترترتر اا ترترترنااردطااارعض ترترتر اواردطصترترترس س ا
بترترضخدر اارظترتريو اواربسنترتر ا طريترترضاالجهترترضياا اا اترتر افياإصترترةا اار ترتررا ااوارترترتريا اياالا ظمترتر الهترترضا واالا طترتر دايحكض هترترضا

اااااااااابترها ترضار اارعمتراا ترناارصترط ااررا عستر اووجترربا ر  دترها تراا مترا.ادامضاادرك ااد ماارد بسشابضلايوا اارر   او ر الا
ا(.26صاا،ا4602برااواا بةاارسم ا:اا)
 الاحتراف: أطراف -1-4-6
لاايمكترترنا  ااكترترر اإلاالخصترترضاا دبض اترترضاو رترتر اا حترترةاطترتريفيا ترترترةاالاحترتراا  الرياضرريل:الطرررف الأول لالنرراق   -أ

امااايخي احهرا ةااكر الخصضاطبسعسضا والخصضاا دبض اض.  ظاخر اصضح اارعماافيا تررااارع
افياار ضاراالامض  اررحاا ا ضاا  :ااضاطوا

اواترر  ا دم  ارتج وارياب ضي الارضااضي  و الارضاا  وت ظسمضي ايةضةس  ر ترراا  الا دفض -  بدصيحضي إرسهض،
الا دخة  اوا دفضلهماله اا ارعمااخصرصض تضياا مجض  في خضص  ارةور  وت ظسمضي  راا  احاا  يمن و  مض 
 ارياضيس  والارضااضي ارياب ضي إلى  جضا ،اوالااضمض   و وط س   لطيان  و لا ب   ضارا ةراع ا جياع

 .ر ح ضبضي محضحظ  ارياضيس ا،اوتعس  الا ضسي و  ن الاصضا    سةا  واردع سمضي الاترضاس  احاا ا-
ايحة    لورسده اضمن الاخضطي ية تأ   ا ددضب-  ا ض او لطياه ار ضار ي ضضع  ن  طبترض ر جمهر   واو اضيسسه

  ة وااالاع س  والهسض ا الهسنضي  ا والالطيانابضلاتصض  ار ضار رياضيس  وارع ضا  الحمضا  الاعمر ،اويمض  وارد ظسم ر دضياا
 وت س ا ب  ا الايتب   ارر ض ش و ا والاضرس  ايابس  الحصس   ايةضةس ،اوتترةيم  رااس ه في به الاصيع  ةا  ض اضضط  ر ممض ة 
 .ر ميا ب  ر ر  الال    وار   ضي بضرياضي  الاك ط  ا اا د وب   ا ن الارضاا  ت    نا سكا ب   

ا اردجض ر ارترضار  ةسمض لا الاعمر  وارد ظسم وحشااردضياا الاخد ط  المحضةبس  ارر ض ش ورياي الجيا إ ةااا-
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ا(.14،االاضادا16،اارعةا-264 60  ما الجياةداارياس ا:االايةر اارد طس ر.)و كضححدهمض وارع ف الا ض ضي  ن  ارر ضا- 
 حةاطيفيا ترترةاالاحتراا او تررالترخأاطبسعتر اادعهترةا مض ةتر ارعبتر ا تريداا راالمحترفل:الطرف الثاني ل اللاعب  -ب

بضرضتريو دا تر ا  ااكترر الخصترضاطبسعسترضا رتر ا  ا ر دترهاارترة الح ضباار ضاراور اإاا تترهاوإلترياحها،احضرر تر االمحترا ا
،ا  ترترضاارضترترخأاارراا عترترترةا ترترترةاالاحترتراا اإلاابترتر الترترخأاطبسعترتر اواترترضاحترتربضر ترضاراتطترتراضا ااعامجهترترراايابةاسترتر او   سترتر ا،ا

عا،اوإ ا ترترض ا ترترناالامكترترنا  ااترترا ا ترترترةا ترضورترتر ،ااترترترر ابد طسترتر ااياااالا دبترترض راحترتررايمكترترنا  اادعهترترةا مض ةترتر ارعبترتر ا ترتريداارترترترة 
 (.012صا،4667) بةاارراواايح :ااضا ا ناار ضحس اارع مس .  ااارياضي ا مضر اوا

ا:فياالارضااارياضي اإتبض ابعااا جياعايالمحا اات جسااارر  اوت د   اررا ااالاحاا 
االحصر ا  ظا راحتر االارضااالابة س ا  ا  ااترة اار ضاراط بضا يحترضابه:ا-
 ارر  ا  ظا  ارةااالاةداالادطشا  سهضار ياض اارعترة. ضيو اارعترةاار راةسا ا اا 
 بة س ا  ظااادترض اارر  ار عماا اااضارايخخي.الاا راحتردهخ ضبا نااضاراارر  االحضواادضمنا 
ااردضرس :كضفاار ضاراالا دترااإرسهابعةا راحتر االارضااالابة س ا  اادترة اار ضارارررضاابضرر ض شابا   ارد جسااارر  اا-
 ااااااااااااارا  سترترها ترترناإاا داار ترترضارااريترتراا  اارعترترترةاضتعهترترةاخ ترتر ارر ترتر ا صترتروا،ااوار ترترضارر داارعترترترةاالا دهسترتر ابترتر اارر ترتر اصترتر

 ا.ار ضار راايةض او عدمةا ناإاا دا
 (.011صاا،4667 بةاارراواايح :اا)اارر  .ادترض الاالارضااارةووا راحتر ابهضاااوض ج رحاا ارلهضادااادترض ااورس ا 

 االاحتراف:الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد  -1-4-7
 يحسهاباار ترضاراارياضيتر اوارر تر االمحترا بارار ض اار ضب ا  ا ضاادررةا ناارعترةا ناواجبضياوارد ا ضيابضر  ب ا

 (.46ا-08،اصا0881) بةاالحمسةا فمض االح ط :اار يح .  ظاارتجاتات اوارد ا ضياوالحترررا
يخضاالارد ا ضيااط ترهضاارترتجايخضتراااار ضارلا  ا يداارترة االمحاح ابض دبض اا ض رارة ا  المحترف:عب اللا التزامات-أ

اا  :يمكناتريساات  االارد ا ضياحسمضااالاراط ،ا مضلهضاا اا نا
 بهترترضا ترترنا بترتراااإخ ترترض اوالابض اترترضياوالا ترترضبترضياارترترتجااترتردمااضيضلاضترترض   افيااردترترة اببا دترتر  ا ةضةترترضابترترأااعاارعمترترااالادطترترشا  سترترها را

  اا ه.با  هاا اافيارااترر ابضرعمااالاك فابهاب ط هاحراا واا عه،ار ضاراالادعض ةا
 ضارالااايتب ابأرا ماا اا اتر اجهتر ا ختري ،ا مترضالاا ترر ارترهابترةو ا راحترتر اخ ستر ا ترناار ترواادطيغايااعاارعمااالا رطابها

ع سمترضياخضصتر ابد طستر اارعمترااةترراعا ضاتر اصترضا دادفتراالاترضااصترة اإرسترها ترنا وا ترياوتيموا،اا  ااضض كابأرااضضطا اضيتر ايخختري
  ترةااردترة ا ا وا   ترضعاةتر االابترض اداحهترراا دتر  ابترضو  اارترتجااضترعهضا ترة با،ا وا ناالجهض اارطترنياا ناالجهض اا اا رار طياش

 ارطياشا باابةعاالابض اضيا وااردعةارياارتجااضعهضا   ضعاة االابض ادا.
 واحترترة ضااضياار ضاراو  رارهاوفساا ضاا  ماإرسهاوفياحضرتر اا يتريا ابهترضا وا  ترةا ا ترضا د  اارر  ابضلمحضحظ ا  ظاممد ك 

جتر اار تريا ،احتررا ترر ارترهاإطترر اارخترياناخضصتر اارطياترشاالا ترضح ااا دتر  ابراوااكر ا  ترلولاا ترناتعترراااار ترضارا ترنا سمدهترضا
ردتر ا ااري س ترتر اارترتر رااترتراا  ترترظا ترترضتشاالاوااب ضااترتره،ضترتريات ع ر ترضيا  ترترضعارر ترتر اإ  ترظاااسحظترتريحلابترترض ادااخ تر اوا  ترظااردضترتركساا

) بترةاالحمسترةا فمترض اا.ارعمترض ادضضبها ترااالاردتر ا ااري س تر اارتر رايخضتراارترهااتر اا ترنتارر  االمحا او ضاادطي ا  ها ناارد ا ضيا
اااااااااا(.08-08صاصا،ا0881الح ط :ا
  محترف:الالخاصة التي تفرضها طبيعة النشاط الرياضي على لاعب كرة القدم  الالتزامات-ب

او  :ا طياابهضا ناا اا ناارعمض ااارد ا ضياطيضاايااعاارياضي ارر  االمحا ا
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 اااااااااااخضرسترترترترترضعترترترترترترةاالاحترترترترتراا ارضترترترترترهضار خ ترترترترترياحضرر ترترترترتر ااعدترترترترتراا  ترترترترترةاتر سعترترترترترهااا دترترترترتر  ابضلمحضحظترترترترتر ا  ترترترترترظاصترترترترترحدهاو ترترترترترة اتعيا
اةاس اوارصحس .لا ترضا ناار ضحسد ااربوا،اا نااي ياضاوا صضبضياارتجارر ااو ات طس ااب راا

 ترتريضايم عترها ترترناار عترتر او ااعاواجبضتترهاوإ اااةترتردمياالاترتريضا واا دتر  اارر ترتر ابضتريو دااخبترترض اار ترترضارا ترنا راإصترترضب ا 
 رطاداطرا  احع سهاتترةيمالهضادا يضاب ر او  اادترة ار طحرصضياار بس اارتجاا  بهضاار ضارا  ه.

 بالاتري ار رجارر  االاضي اارة ا  اوفياااد ضو اايا ا اارتجااتري  ضوادباااظض اا ا  ا ع اارر  اا . 
 ااااااااا واارب ررترترتر االاردترترتر ا ابضلارا سترترترةاارترترترتجايحترترترةا ضاار ترترترضارار  ترترترر اوارياحترترتر اواردترترترة ا اوادحترترترةاا رترترتر اوحترترترترضار بسعترترتر االابترترترض اد

 ارتجااضض كاحسهضاار ضاراةراعااررط س ا واارةورس .
 ضاراإلاابعةا راحتر اخ س اب ر .ضلاكض اار رايحةااارهاار ضاراحراا ضحياخض جا ترياارباسمترا  
 اااااااااااااا دترترترترترترتر  اارر ترترترترترترتر ابعترترترترترترترة اا الاعابترترترترترترترأرابسضاترترترترترترترضيا وا حضااترترترترترترتر ار صترترترترترترترحضح ا وا جهترترترترترترتر داا  ترترترترترترترر اإلاابترترترترترترترإ  ا  ترترترترترترتربشا

  نا  لوواار ضاراو  ظا لااتضياتصييحضتها وا حضاافها صضلاار ضار.
 ارترض اترتر ا واارةورسترتر اواعترترةاالاردترتر ا ااري س ترتر اارترتر راا دترتر  ابضلاضترترض   افياالابض اترترضياوالا ترترضبترضياةترترراعا ضاترتر ااررط سترتر ا وا

 ادسج .  ااالارد ا ا را ناار ضحس اارترضاراس اارد ا ااب  ا  ضا ابدحترسشاواا ضتتره،اتراا  ظا
اااااااااااا ترترتررا ااطبترترترترضاراارر  ترترتر دبترترتراااردع سمترترترضيااواحترترترر ااالاةترترتردة ضعا ترترترنااضااترترترهاا  بسترترترتاادظترترترض اارياتترترتر اارضترترترهيرا ترترترااارر ترترتر اا-

 ترنالا حتر اا11الاترضادااح تر ا صتريعابترها وااتر ا تربترر ااترةخاافيا ويترض ااياظمتر اارةاخ ستر ار  ترضاراو رااسضباا 
االاحاا ارر  اارطيا  افيا يداارترة .

ا  :ارع ضصياايةضةس اارتجايحدضجهضاارر  االمحا اوارتجابع هاا د  ابب راا ترةاا اااضااهاا-
ا.االاا  ترضبااالحصر ا  ظاحترر هاطبترضار عترةااهواجبضتوااهرد ا ضتاارر  ا  ة ضاالاراحمضا االالحمايةل :
اتأ  اارر ب ابإجياعا ااا جياعايااوضص ابضردأ  .واخضص ااري ضا االاجدمض س اوار بس االالرعايةل :
 عظترترماارر بترتر الاااعيحترترر اتطضصترترساارترتررا ااالاادترترترضلايارترتر اا ترتر ا  ااكترترر اردر سترتر اارر بترتر ا ض ترتراا ترترض االالتوعيررةل:

اطضصسااررا ااو ترراااحااحهم.لاعيح ات
اي ترترياارترتر رابترترهاورترتررا ااالاحترتراا اتطترتريضا  ترترظاارر ترتر اارد ا ترترضياتصترترااإلىاالحترترةابضلا ترترض ابضلحسترترضدااوضصترتر ا

 واارصترحس اااأراتصتري ا ترنالترأاهاالا ترض اب ترمعدهاارياضيترس ا واايخر ستر ارترسترض ابتراترتراا  ترظا ضتترترهاواا،اترسةاحيادهما
ا(.46-08صاصا،ا0881) بةاالحمسةا فمض االح ط :ا  االمحا .و  اا ناالا لورسضياارتجاا طياابهضاارر

االمحتررفل:الأجرر للاعرب  الربيسري لقفر الالترزام  التزامات النراق  الرياضري تجرال اللاعرب المحتررف: -ج
ارد ا ااتراا  ظاار ضارايحترشارر  االمحا اارةضا اايةضةس اارتجاا عظاإرسهضاوالهة ا ترنااحااحترها ترراالحصترر اااعة
اض جترترترترترترترترترتر ر انمترترترترترترترترترترتر صة ا  را ضب ا،احس انجةا  اررا ااالاحاا او ا  ظ

اا سترض.ارعترراات أااا مضا  ظاايجيابااوتد   ا  ااكر امحةااارةاةا
  ايحترترا اا  ترترارر بترتر االمحاحترتر ا  ترترظا ترتراااترترضار(ا ترترنالا حترتر االاحترتراا اارطيا ترتر ا40اصترتر االاترترضادا)احترترترة

ااااااااااار ترترضاراإلىاارر بترتر اوحترترترضار عترترترةاالاترترا ابسترتر هما ترترنايخخترتريااترترر افيارضاترتر اارضترترهياالمحترترةااالاكضحترترسياوالايتبترترضياوتيةترتراا ترترن
حضر ا ة ات ةاةاار ضارارياتتر اارر تر االمحترا الاترةداأ تر ا اترض احترإ افيا(ا2(اارطتريدا)42اص االاضادا)واافياارعترة
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بترأ ااترةحاااا دتر  اار ترضاروااررط ستر اركتريداارترترة ارر  اايحاااور اإلىاا   االاخدأابضرترضضعاارعضلا ااردضباار ج  اا
ااضكاا همس ابضرة ابضر  ب ارر  االمحا .هاضر  ض اوالاكض اار انايحةاهمضاارعترةايابارر  ا جيا

 لاعب المحترف :تجال الالتزامات الناق  الثانوية  -ق
ا. عب ضااارياضي ار ناالارا ر را ااالارير ا  لو ا ناإاا داالاحاا افيا يداارترة اااخ هاطبترضا-
 .د جسااارر  ا أحةالا  اار ضاربررضااارياضي ارط  ا اترةاعترةاالاحاا اار ضارارحر اإبيا اا-
  فا:ا د  ابكاا ضاا ض ةاارر  االمحا ا  ظااريحاا نا  دراااا-
 اوايابةا  ا  ض ةدافيااردة ا واار دة ا ، ر  اواا اضيس ، اواياو جه داو ر  ا  
 اركطضعدااربةاس اومجه دا)  ظا   ظا  در (اصضلاياريحا. 
 اإاا ا ا دخصص او جه داطبس اواط س .وا ة ب ا  طضعا  ظا   ظا  در ا
 اا راححترترتررصااو اترترتر واا دترتر  اار ترترترضارابدترترتررح اارةترترتر اعاوالا ترترتركناالا ضةترترتر ارر ترترتر اإلىاجضاترترتر ااري ضاترترتر اار بسترترتر اارضترترترض   اا

اااااااااااااااااااواركضترترترترترترترترترترفاارترترترترترترترترترترةو راا ر ا ترترترترترترترترترتر ا  ترترترترترترترترترترظاارر ترترترترترترترترترتر ،او ترترترترترترترترترتر ر ا مترترترترترترترترترترااتترترترترترترترترترترأ  اصترترترترترترترترترترح ااضترترترترترترترترترترمااارعترترترترترترترترترتررجاارعترترترترترترترترترترضارا
اواررحضد.  ظاارر  اواردأ  ايةاا صضب اااخااالا ع اوحتىاحضر اارعج ا

(ا ترترترترناارر حترترترتر اارطيا ترترترترس اررحترترترتراا اتضترترترتر اإلىاا اارترترترترترضار ا ترترترترااار ترترترترراارا  ترترترترظا  الاترترترتردمابضردترترترترأ  ا47فياالاترترترترضادا)واا-
ا ياضاارتجارة ارر ب .الاجدمض  ا نا جاااحدسضجضياارعمااوالحراا اواي

ا ن:  اار ضاراارياضي ابعمااةجرياخضص اركاالا  امحا اا جاابهضا اادا ا-
 ارسااوارطحرصضياار بس االا دميدا  ظاارر  ا.ضالحضر اارصحس اوادسج ااردح
 .الحضر ااربةاس اارتجاادمداابهضاارر  اوت جساا  دراااخر احاايا   س امحةاد 
 وصر ضياارتجاتتراا  ظاارر  ا.واا الج اعاوارعتررب 
 الحضرترترتر االااضترترتربضطس افيات طسترترتر اارااترترترض  اارد بسترترترتر ارر ترترتر االمحترترترا اوارترترتر رااضترترترماااردترترترة ابضياوالابض اترترترضياوالحضترترترر ا

 اااافيا يداارترة اا خضا ن:االمحا ا ا  ظاار ضارا  اارحيارر   والااصيا اوار ر اوالاةدسترضظاوت ضو اارة اعاوا
ا اظم اوررا ااار ضاراارياضي .ارياضي اركيداارترة اوااا ااالاحاا  اظم اورراا*

ا(.40-46صاصاا،0881) بةاالحمسةا فمض االح ط :ا*اصر دا نا ترراااردأ  االا  شا  ظاارر  .
 : القدم كرة في الاحتراف أهمية -2-5
  مترضاالجراا اح  ض  ن ارر  احسضد وا ظماا  ض، او  حتر  ارترة   يد لامض ة  اردض  اردطيغ اد    الاحاا ا-

 .الاضو ر ك    مصة ابهض  عا   ه س  صط  المحا  ارر      ضع  ض ةد ويا   
اااااااااااااااااااا  ترتردرا مار رصترترر  الا تترترترضع إلى اترترلار ارترترترة   ترتريد في ر دترترة ا  المحاحترتر  رر بترتر  اركض ترترا اردطترتريغا-

ا. ارعضرس  إلىاالا دراضي
  ضض   اادع ش حسمض و  دميد   دظم  وبصط   ةضةس   ضرس  بةلاي  و وات  ا ادترضيظ ار ر  ر المحا  ارر  ا-
 . ارترة  بكيد ادع ش اضضط  ر في
ا.الارضا يحةا ضاضراب ب ضوخض جس ضااخ س اياةا  ب  ارر ب  اادترض    ظ الاحاا  ا ض ةا-
ا.اارر ب  وار ط   وارعتر   والاهض   اربة  بضلا در  ايتتر  الاحاا ا-
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   ر لار اايمض  ياه ر عب  حيد ممض ة  مجيا ورس ا  سه،  دطش  جي رترضع  ر المحا  ارر   اب ره ار ر هةالجا-
 .الا ضح   ارر ب    ظر حطضظا ) ايخرر(الحمسةدا ارصطضي ت مس  في الاحاا  ا ض ة،اواالمحا  رر    ضب 
اااااااااااتترترااارترتج اركبتر د اوصترر ضي ادسجتر  ر بتر ار  ترن الحكترض    ترظ والا ترااض الار تر  لترة  اترض يد  ترن اتر تراا-

ا(10،اصاا4660) مض اا وا :اار عةا اخ سااار عةا :اا.الاخ ن  المحاح  ارر ب    ظ
 ا:الاقتصاق و ظاهرة الاحتراف الرياضي -2
 مفهوم علم الاقتصاق :  -2-1

الاد ااترترترةدابراةترترتر  ا ترترترتررا اااوااركفترترتر داارع ترترترماارترترتر رااترترترة  اار ضترترترترضطاا ا ترترترض افياةترترترعسها لترترتربض احضجضتترترترترهاا ترترتررب
،ا وا ترترترترراارع ترترترترماارترترترتر رااترترترترة  اةترترترتر ركاايحترترترترياااومجهترترترترراالاما0814 ترترترتر اااردعياترترترترفااي فترترترترياتترترترترةاولاارسراسترترترترااباالمحترترترترةواد

او اض دهما لبض احضجضلاما ناالارا ااالمحةوادا،اوادكر ا نا:
الايتب تر ابضياضتر  اارياضيترس االاخد طتر االارا ا االا دصترضاا ابتر ا ابترضيا تراا ترناالا تردطسةانا ترنااوترة ضياوالا دجترضياا-

ار مضيو .وب االا دفميا واارترض مابضردمرااا واالامر ا
 وااياضترترتر  ااضجترترضياالاترترياااإلترتربض هضا وااوترترة ضيالحاترتردمافياإطترترض ا ترتر ه ا  مترتر ا ترتر ظمايحترترترشااردترتررا  اواردراحترترشابترتر اا-

 الاض اررةدفمض اارياضي .الارا ااالادضح اردكرانا   اواارياضيس االاخد ط ا واالا د االايتب ابهضا
و ترتر اارترترتجااضياالا دصترترضاا ابترتر ا حترترياااا دمترترامجمر ترتر االابترترضاتياارترترتجاتترتر ظماارعر ترترب ترترراار ظترترض االا دصترترضاراا ترترضا

او راادحةاابفر ا  ضصيا ةضةس ا  :ابركماة ر هماواوة ضياوتر اعهض
اض اوارترة اياارد ظسمس .  ضصياإادضجاة ع ا واخة  ا وااضضطاارع صيااربضيراو   االا:اقوى الإنتاجا-
 اريواب اارتجات ضأاب اايحياااادسج االاا همافياا ادضج.ا:علاقات الإنتاجا-
ا(.046صا،0886امحمرا:)   احضحجااالابضاتياارتجات ظماطياتر ااردر اا.:اعلاقات التو ي  -
اعلاقة الاقتصاق بالرياضة : -2-2

اصضااردمرااامخد فاايرعضبا،اووةس  اا ضا ارياضي اتعدمةا  ظاالا دا  فياتكمناعر  ا  ااار
ااا:وإلهض اوتعةاةر ضااامجضافيامجض اا ادضجاوارد راشاارياضي ار م د اواوة ضياارياضيس ،اوردررا  ظا
ا.0878حشاركااإا ض اح  ا سفضراارسرا كراحضلامض ة ااالامض ة ، اضادا ض ةدارالامض ة اا-
ااااااااااااااارعض ترترترةاالاترترترضاررك ترترتر اضرياضيترترتر ا ه ترترتر احلاحترترتراا ا،اواايولابسترترتر (ااترترتر ا)ايرعترترترضباالهرا ترترتر ااارياضيترترترس :ارب ررترترتر اوالا ضح ترترتر اا-

 (.07،صا4660ا،ارابس ااربةاس اوارياضيس ااالاةدفمض افيا)ح نا حمةاارضضحع :. واالا دصضار
 التمويل الرياضي:  -2-3

ارياضيترترتر ،احسترترتر ا صترترتربح اا ترترتررا م سترترتر ااربحترترتر ا ترترترنا ترترتررا اا ضااترترتر ارلماطترترترضرا  ترترترظااياضترترتر  االايتب ترترتر ابض ترترترض ب
ا.ب ضك  او عررا  س  الاراجه االاحاا ا ظض يداحيي ااط هضا  ظض ا ل يافياا ض اارياضي 

او اا ترترترض ،اواعدترترتراا  ترترترماالاضترترترض ااالارجترترتررادابضلهسنترترترضيارترترترهافياا ترترترض اارياضيترترتر اادبترترتر ا ترترترنااردعياترترترفاا ااردمراترترتراا
دحترسترشا  ترةاحهضاوت طستر ابيامجهترضاولهتر اارنترضياارياضيترس اارياضيس ابأارا هض،احس ااترل يابضر تر  ا  ترظاإتضحتر اارطيصتر ار هس

اا0880) ترتر يااركضلترترفا:اا.ضحمضترك  ااردمراترتراافياارياضيترتر ا ترترنا  ترترااالاعر ترضياارترترتجاتراجترترهاارترترترضاداوالا ترترلور اارياضيترترس احضرستر
ا(.ا88صا
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 تأثير الاحتراف على التمويل الرياضي : -2-3-1
ا اا ةضةسضاي بضحهضاواةدفمض الاضاضي ا صبح ا صةارياضي الاات ا ياإلاافيا  ضخاا دصضاراصح ،احضريا

االاحاا ا ارح ظض  ا  اد بستره ار دمراا، ااا م  ا صضا  اتراحي او ر الا االاحاا اوبةورض ا م س   د ساااجر ي
ات بستر ا ض   ه ار دمرااياجة واالاحاا اا ارةو اارتجاطبترواابصر د ااا م  ارضراب االاجدمض س اواتدطشاا صضا 

اااخااا  ا د  بضتردمااوارةا س  اواحضردمرااا  ياحسرراوجر يرااويمض ااةدميا ادهاهد د سااا اطضع وياا  سهض
) مض اا وا ،اإاض ساالهضااتخض ا يا الاضابحيا اتض  .اااركضفيا نا صضا ا   االاض ارددساخ  اارا س اة سم اترح اارترة ا

ا(.041،اصا4606ااحض ة:

 ة الرياضية : أنواع الموارق المالية في المؤسس -2-3-2
 ترتررا ااالالة ترتر اارياضيترترس ا ترتر اارترترةخاا واا جترترياعاار ترترضت ا ترترنا مترتراااد ترترمابخضصترترس اار ضترترضطاارياضيترتر اويمكترترنا

ا  :اتص سفا صضا ااردمرااالهضتهاالهسنضيا  ظايرعا ر اإلىا ر  ا ارا 
اااااااااااا سترترترتر اايحترترترترةا تدبترترترترنىاةسضةترترترتر ات ترترترترراياارااضالاد ترترترترر دا ررترترترتروالهسنترترترترضياارياضيترترترترس اتعدمترترترترةااالالة ترترترترضيا الإيررررراق المبا ررررر:

رياضيترترترترس اا ترترترترةاخساابسترترترااايحترترترةا انجترترترةاوا،اضارترترترتجاتلااهترترترضايترترترمنا  مضلهترترترترضاردحصترترتراا  ترترترظااخترترترتراااعدترترترااإاترترتريااا بضلترترترتريالهترترتر
سااارد ا يا واحترررااربتر ،اوبعترااالهسنترضياتترتراارتر ا  تر اا اترياااياحترض ايااااي فتريا همستر ابوا  راضياوا لهض ،ا

ا.اعداا  فااوةض اا اضاداارةخااو همهضاار ر،ا را ترضبااا  ر ار ملة  االا دصضاا 
عدمترترةدا ترترترناطترترتري ااياةاترترتر اارياضيترترترس اادع ترترترشابترترترإاا دا  مترترترض اارياضيترترتر ا،اةترترراعا ترترترنالترترتري ضيااردترترترأ  االا المررردعم:الإيررراق 

اةترترتردتر ضباممترترتررر ا استرترتر ا وااترترتر ا استرترتر ا،ااترر ترترترر ابدمراترترترااالهسنترترتر اارياضيترترترس ا واا،تب ابرجترترتررااايحترترترةا اارياضيترترترس الاترترتريا
فياالاةدفمض ا ترناطتري االالة ترضيااااا ايااا  ظاار سضةسضياالادخ دبار برا ر ا سغب،اوادرحيا  اترعي اباوا بضليدا

ونجترضعاا اترياااالابضلتريا ترضاالا دصضاا االامرر اوا مهضارةاةا اارياضيس اوالا ضح ضيا ترضباا ةداا دسض ايا ضرة ضاتر اوا ا
بحضترترترر ا   ا ترترترض ا صترترترة ااا ترترترماالالة ترترترضياالا دصترترترضاا اضر ر اايو اادج ترترترةاحترترترادر ترترترفا  ترترترظانجترترترضعاا اترترترياااالاترترترة ما،ا

ار هسنضياارياضيس .
 ترترتررا ةترترتر ربايخخترترتريا ادترترترضجاارترترترةخااتعدمترترترةااالهسنترترترضيااريايترترترس اإيترترترضح اإلىاايةترترتر رباالابضلترترتريا الإيرررراق  يرررر المبا رررر:

امترترض  احترترراادر ترفاج تر اا اترتريااا  ترظاارعمترااالاا،بترترأ اتدتررحياارياضيتر االامض ةترتر ا  ترظالترعبس ا بتر دااد  تراهترراحوالاترة م،ا
ااااااا ترترترظاالابسعترترترضياارياضيترترترس اواردجهسترترتر ايا ض ترترتر ،ا ترترتر اايمفترترترااارترسمترترتر االاضترترترضح ا ردحصترترترسااارترترترةخاااعدمترترترةافياحترترترةا اتترترتره،اوإنمترترترضا

  ا  ظالعبس اار عب اواراو اارترترررارةاةاتر ا صترباا همترضاحضراا نا م سضياارد راشارةحةا اارياضيس اوالا ضح ضي،ا
اتخترترض اةسضةترترسضيا ترراسترتر ارد ترترس اواا سترتر ا كضادهترترضا  سهترترضات ترترس ا ي   ترترضاالاترترضوالهسنترتر اارياضيترترس اورااافيافياصترتر ض  اارياضيترتر 
فيااو ايااةترترترتردفمض ا ار اترترترترضادا سمدهترترترترضاالاضترترترترضح ابضلا دمترترترترضاا  ترترترترظانمترترترترض جاار جترترترترضعافياارعمترترترتراااإةترترترتردفمض  ض را ا ترترترترضاالاضرسترترترتر اوا

اااااااااااوت ظترترترترترترسماالاصترترترترترترض افاارترترترترترترتريا ايااةا اا رارتر ترترترترترض االاضرسترترترترترتر ،ا ترترترترترترضردةس اورةاترترترترترترةاالا دمض ترترترترترترضياوتترترترترتررح االاع ر ترترترترترترضياوتيلترترترترترترس
ا،او ترتر االاطترترضتسااايةضةترترس ار جترترضعاارعمترترااا اا را ض ترتر اوارد ترترس االاترترضواخضصترتر . وار طترترترضياثماتترسسمهترترضاو يا بدهترترضابجةاترتر

ا.(08ا،اصا4666:اا) مض اا وا ،ا لي ا بةاالاع 
 الاستثمار في المجال الرياضي :  -2-4

ا.فياا ض اارياضي ا اضادا   االاض راالا ضخاالا ضة بدرح اررةدفمض ااعدااا ض اارياضي اجض با
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 الاتجاهات الحديثة للاستثمار في المجال الرياضي :  -2-4-1
ارياضيترترترتر ا ترترترترناااااترترترترر و صترترترتربااركترترترتر،ابرااارعترترترترض ابترترترتراةترترترتردأ يياارياضيترترترتر ابض دمترترترترض االجمهترترترترر افياارةضربسترترترتر اارعظمترترترترظا

ردمراترتراا ترتر ااحةافترتر ا ةترترضرس افياااارترترةو اتطكترتريا ترتر ا  اطبسعترتر  ترتر ااارياضيترترسضياوا ضترترجعسهاارترتر اناا حطترترر اردضترترجساا
فيااردمراترتراا ترترناإ ضاترترضياوتا ترترضيااحضلا دمترترضاا  ترترظاالاصترترضا ااردتر سةاترتر ارياضيترترضياواررصترترر ابهترترضاإلىاالا ترتردر اارعترترضلا ،ا

ااااااااااااااحكترترترترترترض اا رصترترترترترترر ابضرياضيترترترترترتر اإلىا  ترترترترترترةاحهضاالا ضترترترترترتررادر ترترترترترترةو ا ضحسترترترترترترضار ااعترترترترترترةاا،اوا دمترترترترترترضااياارةورترترترترترتر او جترترترترترترض ااي مترترترترترترض 
ااااااااااارترترترشار ياضيترتر ا ترترضاتصترتربرااإرسترترهاورترترترشااريبحسترتر اوارعض ترترةاالاتربترترر حةافترتر ايو ااردطكترتر ا  ترترضاا صترترضا ااراترترااالا ترتردفم  ترترظا
  ترترظاالاةترتردفمض ااضترتري وتيا ترتر ااارياضيترترضيااالابترترضاا  ترترظاتكترترراناارضترتري ضياالا ترترضهم اارترترتجاتترترة ترتر ااااعمترتراحسترتر االهترترم

إاا داا فمترض :)إاض سترااحض ترةااررصترر ابهترضاإلىا  تردر اارعضلاستر .ار رايمكنااةدةررهافياإ ضاداارااا ضحتر ااياضتر  اارياضيترس اوا
ا(.071،اصا0888اي  ضياارياضيس ا،ا

 أهداف الاستثمار في المجال الرياضي :  -2-4-2
ارترسشاارعض ةاواريبااالاضارا ناطياشاالاضض اااالاخد ط افيامجضلاياارابس ااربةاس اوارياضي ا. -
 ضحظ ا  ظا سم ا   االاض اايص  ار م دفميافياالاضيو .المحضحظ ا  ظا سم اايصر ا واالمح -
 (.1،اصا0887)ار ض ياحسة احياا ا:اردة س اارعمااو م س اا ادضجاوحضلاياار را تي.ايمض اار سرر اارر    -
 المعايير التي يجب مراعاتها عند اتخاذ القرارات الاستثمارية بالمؤسسات الرياضية: -2-4-3

اضاا  ظاارتريا االاةدفمض راالادبااو راياالا ه اارع م .الا دماالاعتبار الأول:
ااااردضرس :ا يا ضدابعااالاعضا االاعتبار الثاني:

 واردأ سا. بة ااوادا،اواتعةاااوسض ايا واارطيصاالاةدفمض ا  -
 اتسترترتر ا بترترة االار مترترتر ،ا رااخدسترترض االا ترترتردفمياا ترترترض االاةترتردفمض راالا ضةترترتر ابترترتر ا ترترةدابترترترةا اا تراحترترتر اوحترترترضار عرا ترترترااار -

 ر م دفمياب ميا،ااخ ه،احضردهاالاجدمض س اوارصحس ب.
اإلاابدراحياارضيط ااردضرس :ا  بة اارد ر ا وااردر اااالاةدفمض رالاايمكنارترسشاارعض ةا واالاعيح -

ااردةحترضياار ترةا االادر ع ا ناالاةدفمض ا ل ةدا ناحس اارترسم ا.*اا
ا(.11،اصاا4660حمةاارضضحع :االاةدفمض افياارابس ااربةاس اوارياضيس ا،ا)ح نا .اتكر ا ل ةدا ناحس ااردر س اار  ني*ا
 العوامل التي تؤثر على الاستثمار في المجال الرياضي: -2-4-4

جعاا  هضامجضلاا ض ترضالجتر باالا تردفميانار اترضاداالعبسدهض،وات ض ااضإ ا همس اارياضي اواادضض  ضاو واجهضا ضلاس
ارترترتجااعدترترترااالاةترتردفمض ا ترترترنا  ترترترمااالاضرسترترتر ،  ترترتردرا ضااو اتترتررحياالاترترتررا ااا ترترترتيت ترترتردمياواتااارا ترتريداارترترترترة الا ترترترراحا،   االاترترض 

ااررسضياارتجات ض ةافيارترسترهاوارعرا ااارتجاتل يا  ظاالاةدفمض اارياضي ا:ا
اااااااابعهضاارةور اةراعافياا ض اار سضة ،االا دصضاراوالاضودةدتريا افياار سضةضياارتجاتالا ة ااالاستقرار:

ا ة ااردةخااالحكر  اوةس يتها  ظاا ض اارياضي .اعك اواا دمااي االاةدتريا اااخااالالة ضيا 
ار سضةترترترضياالا ترترتردتريداةترترترراعابضرتررا ترترترةاوا جترترترياعايات ترترتردهة احمضاترترتر االا ترترتردفمياوارعترترترترراااالنظرررام القرررانوني والتنظررريم:
اااةياااو ضا .ضكبا ض ةا  ظاح ماالا ض  ضياوياااظض ا ضار اواوالاعض رياب اايطيا ا

ا ناالار  ،االا ضسياوايجه داارياضي ارر ب اور جهض ااردترنياور جمهر .ة الأساسية)التحتية(:بنيال
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ا.إاا را والا  االاةدفمض اارياضي اةراعا ؤةضعا وا يؤوة اارترض م ابضرعماافيالالعمالةل:  العاملين
 صترترتربح اواارياضيترترتر ا  ظترترتريداتتر سةاترترتر اايحترترتر اطبسعترترتر امجترترترضلا صترترترضا ااردمراترترترااالاخد طترترتر ،ا  ترترترضكاصترترترعرب ارعترترترة ا عياالتمويرررل: 

ا(.20،اصاا0880)  يااركضلف:اارياضي ا صة ارة بضعاارعضرس اوارعض ةاالا دصضارار مجدما.
 وسابل وآليات جذب المستثمرين وتحفيزهم على الاستثمار في المجال الرياضي: -2-4-5
 ترترتراااربحترترتر االا ترترتردميا ترترترناالا ترترتردفمياناورةاترترترةااالمحدم ترترتر ، س ارةاترترترةاا ترترترضلاياارياضيترترترس اوايةترترترراراوالاضترترترض اااالا ترترتردتربا-

اوةض ااا   ض اررةدفمض افياا ض اارياضي .
اااااااااااا ترترترناطياترترترشاتترترتررح ا ع ر ترترترضي،ا اضترترتر  اارترترترة ماالا ترترتردميدالجترترتر باالاةترترتردفمض اايج ترترتر االابضلترترتريافياا ترترترضلاياارياضيترترترس اا-

ااااااااااافياار ترترتررراالا ترترتردهةح اارصترترترر داا  ضبسترترتر ار ترترترةو اوتريترترترسا،اضترترتركااخترترترضصاب ترترترناتترترترةحترضياالاةترترتردفمض ا ض ترترتر اوارياضيترترتر ا
  ااتترةيما ضيو ضياردح نابسن ااي مض .

إاهترترترض االا ااترترترضاوارطرا ترترترةار خترترترة ضيا ترترترضا بترترتراا م سترترتر االاةترترتردفمض اوتترترترترةيماارترترترة ماالادراصترترتراار م ترترتردفميابعترترترةااتخترترترض ا ترترتريا ااا-
الاضابعةاالاةدفمض .ابضلاةدفمض افياا ض اارياضي ا نا بااارةو ا اا راص  اتترةيماارة م

فياإاا دااردمراترترترااا اوتترترتررح االاترترتررا ااالاضرسترترتر ابصترترترط ا  ترترتردميدسرترترتراا  اارراسطسترترتر اارياضيترترترا ترترترمااواالا تترترترترضعابترترتر ظماالاع ر ترترترضياا-
ا(.20صاا4660)ح نا حمةاارضضحع :االاةدفمض افياارابس ااربةاس اوارياضيس ا،اوالارا اااربضيا اوتك رررجسضاالاع ر ضي.

 لأندية في ظل تطبيق الاحتراف الرياضي:ا استثمارات-2-4-6
ا صترترتربح ا ترترتريداارترترترترة افيااترترتراااظترترترض االاحترترتراا ا ضترترتريو ضااةترترتردفمض اضا ترترتر ا  ااترترترةا ابطكترترترياا دصترترترضاراردحترسترترترش

اااااااا اترترترترضادا   االاترترترترض ار م ترترترترض ةدارو  ترترترترظااياةاترترترتر ا  اتدبترترترترااةسضةترترترتر ارراترترترترااالاضترترترترض اااإلىا ضترترترترجااو ضترترترترض كاا ضرسترترترتر ،  بترترترترضعا
،ا مترترترضا ترترتر اتضترترترجسااادحترسترترترشا  ةاحترترترهاو  ترترترضايدااظترترترض االاحترترتراا اارياضيترترتر را  ترترترظاتة سترترترهااطترترترترضياوحضجترترترضياار ترترترضار

اياةاتر او  ضاتر اارب تررلاياارياضيترس اواركا اوالاةدفمض ا اوالهسنضياالحكر س ااركا اري ضاتر احتريرا تريداارترترة ااارضي ضيا
ا(.020،اصاا0880  يااركضلف:اا)ارد ضح س .

 الاستثمار الرياضي في الجزابر : -2-4-7
ااااااااااااي فترترترتراار دمراترترترترااارترترترتر ا اورراترترترتراا ترترترتر ااالاترترترتررا ااإلىاارترض ترترترترةداارعياضترترترتر ار ياضيترترترتر اردخطسترترترترفاارعترترترتر عاااعدترترترترااالحترترترترا

اااااااااااتعمترترترترترااالالة ترترترترترضياارياضيترترترترترس ا عترترترترتراا  ترترترترترظاالارا اترترترترترضياارعض ترترترترتر ار ةورترترترترتر ،احخصخصترترترترتر اارياضيترترترترتر اولاسنترترترترتر االا ترترترترترضخاايا ترترترترتر ا
ضلاياايخترتري افياخ  هترترضاالاةترتردفمض ا ا صترتر داويترترااا ترترض اارياضيترتر ايترترمناا ترتر ترتر افيااا ض سكسترتر ارد مسترتر ا را ا ترترضاوا

فيا اترترترضاداالاترترتررا ااالاضرسترترتر ار هسنترترترضياافياا ترترترض اارياضيترترتر او ترترترة ا سمدترترترهادترترترهو اترترترما همسوبعسترترترةداالاترترترة اوجترترتر باالا ترترتردفميان،ا
الاةترترتردفمض اارياضيترترتر افياالج ا ترترتريالاااترترتر ا ااراجترترترها عر ترترترضياا اارياضيترترترس اةترترترراعا ضاترترتر اارترترترضاايا وااترترترراارااواا  ترترترضاإلاا

اوا دخ أاإلىابعااار ترضطااة جهضا ضردضو:ار ااو ا را بدهار د ر اارعضلا اوا   سم و ضض اار
ا ةا .اييحترشااولاا امامجهرااياالاب ور ارد راياالاةدفمض اياارياضيس ااضاايعسفاوا امحط ا-
  ضا ا ا  ض االمحيو ضياا ض اار صس ااي اا ناالاةدفمض ايا  ظاايا االاةدفمض اارياضي .ا-
طبسعترتر اواالاةترتردفمض افيا ترتر ااا ترترض اا ترترن ضاصترتريا اارةورترتر ااا،فياا ترترض اارياضيترتر ااي ترترضكا را ترترشارترترةا ترترناتترترةحشاالاةترتردفمض ا ا-

عدترااالاعر ترضياتااداةسضةترس ا راتر اوحعضرتر ،اواواتخض ااردةاب اارر   ار حةا ترناالاعر ترضيالاااكترر اإلاابترإ اا،ارترراا اوارد ظسمضيا
 افياالج ا ي.امض اارياضي ا اا ا ا  ماالاعر ضيافياطياشاالاةدف
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 الرياضي: التسويق -2-5
 الرياضي: مفهوم التسويق -2-5-1

دخ ترترس ارلا ضترترأدا ترترناتترترترةيما ترتر ا ات ترترراتر ااهترترة اا تطترترشاةترتردضادر اولا را  اارد ترترراشااظترترض ا دكض ترتراايمكترترنا
ات ع اوتيواااوتترةيمااوة ضيار عمرع.

ظا اترها م ستر اتصترمسماوت طستر ا اضتر  ا بض ستر او ض ا اا نابةدراضا باوببسد بابدعيافاارد ترراشاارياضيتر ا  تر
حضجترترترترضياو ابترترترترضياالا ترترترترده ك اا ضابالابترترترضااباالا ترترترترد ا،اار ترترترترعيا واارترترترترفمنا،االاكترترترترض ا،ااردر اترترترترابار م ترترترد اارياضيترترترتر ا لترترترتر

ا(.080)اضج االاعرا،ا ا فاترحسش:ابةو اة  ا،اصورترسشا  ةا اارضي  .
 خصابص التسويق في المجال الرياضي : -2-5-2

 ا عترترةداوارد ترراشاارياضيتر ا  فترياتعترسترةااوايجترااار ترب ا ترر اارياضيتر ا اياخصترض أا عس تر اارد راشاواسط
ابعااالا د اارياضي احياةاا ناار ها،احس ااةد ض اب رر باوب ض رباوبةدر بات خسأااوصض أا

ابهضافيامجض اارد راشا ناا  ضا ناا ضلاياحسهضا ضاا  :ايس ااالا طيادار ياضي اوارتجا
ار ترترض افيا سترتررلهماحترترر ا  ترترةالترتر عااترتر ا  مترترر اوالاا بض ترترضياواردةترتر اياحترترر االحترترة اارياضيترتر اتخد ترترفاارياضيترتر ا -

اد بترترترأابضا بض ترترترضياوبترترترض باوتط ترترتر اياابضرد ترترترراشا)الا ترترتررر(ا  اض مترترترترارصترترترع ا  ترترترظا،اواايرعترترترضباواياضترترتر  اارياضيترترترس ا
ايرعترترضباو ترتر ر ااردبترترضانا ترنااحمترترضابضرترتر اوارياضيتر اتضترترما ترترةاايترترخمضاارعمتررعاوالا ترترده ك ا ترترناايحترةا اارياضيترترس ،

افيااي واراوالاسر اوالابض ضيارة االجمض  ابضاااياض  االادعةاد.
اارياضيس ا - اارتجاتلارابحسضد ا  هض ا  ضكا رب ضياتصضح اايحةا اارياضيس  ةبضراار سض اياوت  شا فا

إلىاار حض او حرا اا،اإيضح اوارر ب الجبض اوارد لجاو ضااصضح ا ر ا ناتة ايااط س احضاداوةياع ار جمض  
ار حة اارياضي ا...ارار تر ا اة ا راتس  ا ناا  ضا، اارياضي  ابهض ارعم سضياارد راشاوت طيا ا عر   ااي ر    ا

ا او  ا اارياضي ، اار حة  ااردحكم افي اارياضي  االا رر اإ كضاس  ابضعف اارياضي  ا اياواضلحة  اارعرا ا ااااااااااا  ا
اواياا  ظاالاضض ةان اوا  ي االابض، اتخد فااض ض ا  ظاالهراع االا ا   اوالاعيو اب دض جهضار اد االاضض ةا ناالا ج    جمهر 

اواا  بترض، االاضض ةان، ااادبضا ا  بر  الا االادة  اارياضي  االا در  ا و اوارر ب  اادر اااوارطير اارتج اوار ترضعاي لابض اضي
ال يا  ظا م س ات راشاالحةا اارياضي .تنا  اضض ةلاضاو  اااي ر ايمكلاالاضض ةو اادض جهضاة طضالااب باالجمض  ا

د ض ستر اافتراارترةاضا بتر ااالالة االار  اواض يدا،اركااا ض اارياضي  ضض اااردعص ااي مظايمفاا دة ايض ا -
فيابعترااايحسترترض اإلىاإ ض تر االابض اترترضيابترةو افهترترر او تر ااطض ترتر ا ترترا االجهترضياالاعس ترتر ار د ترراشاارياضيترتر ،او ترةات جترترأا

ا(.18،اصا4662:اا وا ا)فض اارةانا بةااريحمض .  اله ااايحةا اارياضيس   ظاالا را
 العناصر الأساسية للنشاط التسويقي :  -2-5-3

 يحدضجهضاالا ده ك .ارياضي احة ا وا  د ا اضي ا وا راار س اتيي االجمهر ااالمنتج أو السلعة:
ويحترترترةااارياضيترترتر ا هترترترضاالا ترترترده  ار حصترترترر ا  ترترترظاالا ترترترد ااعترترتراا ترترترنا سمترترتر االا ترترترد اواردكترترترضرسفاارترترترتجااترباالسرررعر أو الرررثمن:

 ا.الا ده  ا ة ا  ضةب اار عيا ناطياشا را ا االا ضحااالادر ع ا نالياعاالا د 
ةياحسترترترتر اار ترترترترترااواردخترترترتر اناوحجترترترترماالج ضحترترترتر االااردر اترترترترااواوااالا ترترترترد   ترترترترظااهصترترترترررلح م ترترترترده  ارارتر ترترترترراياالادعترترترترةادا المكررررا :
 الاخ و .
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دحطس اارضياعاالا ترد اوا  ترر ارةض اا ناطياشاالا د اإلىاالا ده  ايارصسااارصر اواراةدخةا ا ةضرس ارداالترويج :
فترترض اارترترةانا بترترةاا)ار ضترتري.واواربسترترااارضخصترتر اهمترترضاارضترتركر ااري س ترترسض ار ترتراوا ا ترتراات ضترترس االابسعترترضياواوترترة ضياواياضترتر  ا

 (.18صاا،ا4662اريحمض اا وا :ا
 لمجال الرياضي:مكونات التسويق أو المزيج التسويقي في ا -2-5-4

وار ر ستر اافياار رراوتترةيمترهابضرضتركاا بضاردهااسه ردايخي االا د ا  صياتةو احررها  ضصياالا ا اارد راتر ا
ا ياحاا  :  بااجضلاياالحسضداورها لبض ا ابضياواحدسضجضياالا دطسةانا ،ا ضة ا ااايو اار رردرسواركسطس ا

اواةترترترترااتسجس ا%86لا ترترترترد االجةاترترترترةاتصترترترترااإلىااا ترترترترب احضترترترترااوا ا،ا خ ترترترتريا ياحترترترتراااو داحسترترترترضداالا ترترترتردامرحلررررة التقررررديم :
ار ترترترترعياالايتطترترترترااوارترترترتراوا ااركبترترترتر اااةترترترترااتسجس واار ترترترترعياالاترترترتر خطا،اارترترترتراوا االمحترترترترةوااااةترترترترااتسجس ارد ترترترترراشاتأخترترترتر اصترترترترر ا

االا ضةب اح  اار س اار  ع .االاةااتسجس دض اتخواا،ار عياالا خطااواراوا ااركب ااةااتسجس 
إاخترترض ار ترترس ضياو راصترترطضياجةاترترةداوارترترةخر اا  ترترةاإ بترترض االا ترترده  ا  ترترظاالا ترترد اتدمسترتر ابخصترترض أامرحلررة النمررو :

 .تخطساا ةعض افياايو ضياالا ضةب وا اااةدخةا اا  ر اارد ضح  افيااراوا ارلم  ض اا،ةراراايخي او  ضح ااردر اااةر
 ادضجاوجترراداارطترض ا،االا ضح تر اتب ترغا  ولاترضا اضاداااع ضصيتدمس اب طر ا ياحاااو داحسضداار  ع اواامرحلة النضج :

 تخطسااايةعض االاراإلىاتخطساااي بضعاواةدخةا ااراوا اا  ر اارد   رار د ضس .
فترض اارترةانا بترةااريحمترض اا واتر :اا)ض  ر اوارتراوا .بترت ترراياالا ترد ا وااوة تر اور ترس هضاوات ضس االابسعترضياامرحلة الانحدار:

 (.26،اصا4662
 ترترترظاصترترتر اا ترترتريا ايا م سترترتر اارد ترترترراشاوبسترترترااالا ترترترد ا يال تترترترواصترترترض أانمترترترض جات طترترتريااارياضيترترتر افيا حترترترةا هضا ترترتر اااو

ضات ترترراترسضابترتر اارد ترترراشاوا اةترتر اا دمترترااالا ترتردهة ا ترتر  ااا داوت ترترراشاارياضيترتر اوا مخد طترتر ا  ترتر ا دةترتر ايادارياضيترتر اوت
الاةتردفمض اا)ح نا حمترةاارضترضحع :.ار مجدمعضيرظيو االاجدمض س اوالا دصضاا اوار سضةس اااي راارعض اوتطهمرااةد ر ضياوا

ا(.046،اصاا4660:افياارابس ااربةاس اوارياضيس 

 أهمية التسويق الرياضي: -2-5-5
اظترتريااركفترتريدااحدسضجترترضياو د  بترترضياالهسنترترضياارياضيترترس احترترترةاا دمترتر ا جترترض اارد ترترراشاو ب ترترهابض ترترض اارياضيترتر ا

اد ترترراشاا ترترض ااي فترترااررةترتردفمض االجسترترةا  كضاترترضيا را لة ترتر حضر اترترضاداارترترةخااارترتر ا اارعض ترترةاإرسهترترض،ارةترتردطضادا ترترنار
اترترة احيصتر ااياترها،ارياضيترس وارترةو ايات بسترترها  ترظاارب تررلاياوالابض اترضيااةترهاالاطهر االحترةا ار د ترراشا صترباا ااوا

رترترترتر ر اال ياإ ضبسترترترترضاإ اا ح ترترترترنات ظسمهترترترترضاوإاا لاترترترترضاوويترترترترع ارترترترتر اإلترترترتريا ا سترترترترضادا لترترترترسةداترترترتراارترترترتر رار ضترترترترضطاارد ضح ترترترتر ا
ا(.81،اصا4662)ترحسشامحمةا بةاالمح نا:ا.ياضي اوارد راشاارياضي ا  فيا همس افيامجدمع ضاالاعضصي صبح اار

 صفات المنتج الرياضي:-2-5-6
ا:  اادصفاالا د اارياضي ا جمر  ا نااوصض أاارطياةداارتجااس اا ناا ا

اوالااطعضلاي.اار  ياضيضلحة ايخيجا  هاولاايحمااااخ هاةر ابيياضالحارعمساااعدم ماقية الرياضة:
ااااااااااااااإحترترة ا  ترترمااي ترترر اارضترترض ع افياارياضيترتر ا ترتر ا ترترة ااردر ترتراابضر دسجترتر احسترتر ايمكترترناسررتقرار أو عرردم التوقرر :الا عرردم

   ااطر احياشا  ظايخخيابةااار ظيا ناتض يخهاو اا ه.
اايمكنا  ايخ  .إ االا د الاايمكنا  اابض ابعةاارسر اار راادماحسهاالحة اولااعدم صلاحية المنتج:
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 رعيضا  دجضلام.لهمايخأاارطي هماواربعاااض ضططسار ج با بعااالاضض ةانا الارتباط العاطفي:
يخخترياا الترخأيو اايحترةا اارياضيترس ايحضتريو ابيحترترالاضترض ةو اارتر انايحضتراالاستهلاك العام والدور الاجتمراعي:

 خيان.در فابصر دا ب دا  ظااةدمدض اارا  ظااي اا مضا  ااةدمدض هما
اعدااالا د ا  دجضافيااضا ااردأ  احهراا ترهاا  اادترأ يابضرعةاترةا ترناار ترراح اار سضةترس اا ياقة تأثير المنتج الرياضي:

 والا دصضاا ،اوالاجدمض س ابض يضح اإلىاار راح ااي  س .
اضيتر اتخد ترفا  ترضكا و ترضيا   ستر اومحترةادااضتردةاحسهترضاار  تر ا  ترظاالا ترد ااريااأوقات الطلب على المنتج الرياضري:

ح ترنا حمترةاا).  ااايو ضيابضخدر ا) كض اإ ض  االابض اد،ا سعضا ض،ا رداارطياشاالا ضح ،اح  اإ ا  االابض ادات ط اراسض
ا(.082ص،اا4660:االاةدفمض افياارابس ااربةاس اوارياضيس ارضضحع :ا

 أساليب التسويق الرياضي:-2-5-7
 حسةارار مبض اضياالهض  اواردة ابضي.إ ةااا حر ا تسويق حقوق الدعاية والإعلا :

 ارترسض ابضلالاياياارصحطس ارلم ر ا نااوة  اارياضيس ،او نا  ماإنجض اياالالة  اارياضيس . -
 تراااةتردخةا اار مربتر اارياضيترس ا  ترظاتة ستر ااحدسضجترضياالالة تر ا ترضبترااارة ضاتر اوا  ترر الهترضا ردعض ةا تراالتري ا -

 ض ا حضاااردر سدضيا  ر ااوة  اارياضيس .اخدس،اوا اضعاوصر اارر ب اوا  ر 
 (.72،اصا4660احياة:) بض ا يا ضداوجرااحس ما ا ا رةس  ار ة ضا .وابسااحشاارعر  ااردجض ا ار ملة  ا -

ااةدتر ضباارضي ضياردمرااا اض  اوخة ضياالالة ضياارياضيس . التسويق التلفزيوني:
  .سب رلاياارياضيارويااليوطاخضص ار دة س اارد ط اراس الابض اضياوا -
 عتررااخضص ابضرد راشاارد ط ار ا ناطياشااربح اارد ط ار ار مبض اضياالهض  .ارترسض اب -
 (.72صا،ا4660 بض احياة:اا)ويااتضياعضياتضجااالاةدفمض افياا ض اارياضي . -

وتخطترترساا ةترترعض  ضاااطترتريعااردترتر ا ياورةاترترةا ةترترعض اتد ضةترتر او همسترتر االابترترض اد،اتسررويق البطررولات والمباريررات الرياضررية :
  رةس  ا ناوةض اات ضس اوبسااارد ا يا اااوصما  سهضا   ضعااخر االابض اضي

 إجياعابحر اوا اةضيارد راشااوة ضياارياضيس اوتخصسأا س ااس ات راشاالابض اضياوارب رلاي. -
ااااااااااااالجمترترترترترترض  ر.لور افياارةورترترترترترتر الاضترترترترترترض ةداالابض اترترترترترترضياالهض ترترترترترتر اممترترترترترترضاا ترترترترترترض ةا  ترترترترترترظا اترترترترترترضاداا  بترترترترترترض اا ترترترترترترا ترترترترترترردا بترترترترترترض االا -

 (.081،اصاا4660ا:ا)ح نا حمةاارضضحع :االاةدفمض افياارابس ااربةاس اوارياضيس 
اردعض ترترةا ترترااالالة ترترضيالامض ةترتر اار ضترترضطاارياضيترتر ااتسررويق المنشررلت الرياضررية والاجتماعيررة للمؤسسررة الرياضررية:

ا  ظا ر  اار ضارافياا ا و ضياالامض ة .
  اوا  ر الاةدةر ااي ض ناالا ضةب ارد راشااوة ضياارياضيس .اردعض ةا االي ضياارة ضا -
إاضترضعامحترترريابض اتر ابضر ترترضاراوتأج  ترترضا ترااب ترترضعا دحترفاحسترترهامخد ترترفاالاسترةارسضياوالجترتررا  ااوضصتر ابضر ترترضاراوارعمترتراا -

 (.080صاا،ا4660ا: اح نا حمةاارضضحع :االاةدفمض افياارابس ااربةاس اوارياضيسا)لهضا ترضبا.ار ا يا  ظا اضاداالجمهر ا
ت ترترجساا ر ترترااالالة ترتر اارياضيترترس ا  ترترظا ر ترترااا اااترتر او مترتراا والخررارجي:تسررويق الخرردمات للجمهررور الررداخلي 

 ارساا اضي احسهامخد فاا نجض اياالمحترتر ا  ظا  در ا  ااالالة ضي.
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ضياتترترترترتررح ااوترترترترترة ضياالاجدمض سترترترترتر اي ضترترترترترض ها حترترترترتررياحترترترترتر ا مترترترترتريداالاصترترترترترضافا  ترترترترترض نااادظترترترترترض اار ترترترترترسض اياالجمعسترترترترتر -
ح نا حمترةاارضترضحع :االاةتردفمض افياارابستر ااربةاستر اا) ار ممض ة .سحداا يا  اار سض  ااربةاس اوارياضيواااريا س اارصحس بواالاةدهر س ا

 (.087-080اصا،اصا4660ا:وارياضيس 
 بترترتر اخضصترترتر ا ترترتريداارترترترترة ،اثمااردطكترترتر افيات ترترترراشاررد ترترترراشا اهترترتريافياار ترترتربعس سضيااتسرررويق اللاعبرررين المحتررررفين: 

وابهتر اارضتري ضياالا دجتر ااارياضيتر اوت ترر اارطكترياارد ترراتر ار عب ،الابض اضياارةورس اررةدطضادا نالعبس اوفض  ا اا
دعترترترةايا  ضصترترترترياووةترترترض ااارد ترترترترراشاح هسنترترترضياارياضيترترترترس ا  ترترترض اايحترترترترياااالاهدمترترتر اراوا ا  دجضلاترترترضارترترترتررترترترةاواياارياضيترترترس ا

ا  :له ااارياضي اوا
 وإ  ترترضعاصترترر دا ض  ترتر ااضترتربك االاع ر ترترضيب سترتر اواياةاترتر اارةورسترتر ارد ترترراشالا بسهترترضا  ترتررايااتصترترض ابترتر ااياةاترتر االمححترترداا
 .باحااحهمباممضااضمنا ض ةا ب ار  ضاراهمفياار ضاراوالاةدعضا ابضلادخصص افيات راتراهم  
 ااكا.ارارياضي اوإبيا اامخر ا ضرا  امإنجض الااحسهضرةاةا ارد راشالا بسهضا ااا اإاضضعا را اا 
 خد فاارياضيضيااخدبض ايالاخدسض  م. ةا  ا اضيس ابضياةا اوترةساا ض ةداار ضلن اإاضضعا  -
ارر بترتر اوتترترترأ  ااحاا جترتر بااادبترترضاا جترترض ااي مترترض ابر ي ضاترتر باردبترترنياحياترترشا والا ترتر اوتضترتركساالج ترتر اتخترتردأابترترإ -

ااااااااارضترترضحع :االاةترتردفمض ااح ترترنا حمترترة)اا صترترضبضياوالحترترراا ،اوخطترترااارضترتريا  اريجترترض ااي مترترض ااظترتر ا  ترترضادهمايب ترترض اار ترترضار.
 (.ا088،اصاا4660ا:فياارابس ااربةاس اوارياضيس 

 أهمية التسويق للناق  الرياضي: -2-5-8
ا اارد راترس  ا اظمدهض ارطعضرس  اارياضيس  ااياةا  اا هضبترضواردضج االحضرس  االا دجةاي اارةور ابوة  ااااااااااضبضا

وتصااتك ط ات راشاالا دجضياا دأخيافيا س ااسضيااياةا ا ارتر  اارة ماالحكر  احانحرايخرسضياا دصضااار رر
ا(.001،اص4662ترحسشامحمةا بةاالمح نا:اا). اةا همس احض  س اار ظض اارد راتر ممضاا ناارترسم االاةحر  اا%16إلى

ا:الجزابرية القدم كرة في الاحتراف الرياضي -3
ا:الجزابرية القدم كرة في الاحتراف ظهور -3-1

 ربةاا   بضيا (0888/4666) ارياضي  الارةم  ض وا الاحااحس  ر مةض يد تدهسأ الج ا يا  ة    يد بة ي
اوخرض ارتريا  لاتخض ااةدعةياوارا   ارااا  ن ة راي بعةوا،االج ا ي في ايولى ارياضي  إلى بضر  ب  جةاة  هة

ارر ا د دالجةاة اردرجسهضيا  ظاترة ار يدرك الج ا يا  رررضاا  ارعض   الجمعس  صضا   و ك ا،االاحااحس  اردجيب 
اارضاا  ا دمةيوااالجةاةد اررط س  ب ظض االا ضح   الادع تر ا 67/1998/ 23الا عترةد او لاضفيا وارياضي  ارضبضب

ااحياش 14  ن جمر د   ايو  ر تر ماوط س  ب رر  صسة  (افي0888/0888الاادترضوا) الارةم  بة  ترة ار  يد
ا اضض حياترض 14  ن مجمر ضي   بع   ناتدكر  ارفض  ر تر م وط س  وب رر  ايباوة وا لير وة  رك سهمض
اارضيراوالج ربا، اررة اارةيب اااااااااااا دكر "  ض  احاافي   م" اهر  إلى ار هضا  في  اي الاادترضرس  ارطاد   ا،
ارعةد تخضا ارتج  ا س الج  ة   يد نخب  حضكاا،(0888/4666)اارياضي االارةم إلى بضر  ب  اضار 12  ن

اكار حيراةد   ح ن اكن (0888/0888الاادترضو) الارةم رضا  فيوااو اضيس  و سك س او ضرس  إاا ا ا د  بضي
ا ة   يد في ارةخر اوبضردضو الا دسض    م إلى ارصعرا  ن ايب وة الير وة  ايو ااررطني ارتر م  ن حرج

 (0888/4666) رةما عنيا حياش 12  ضيد بض ني ة رايا ر     ظ س احااحب رر ا إ ض  اا دة  ابهوااالاحااحس ،
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 حياش 16  ضيد ةد   نتكر ا الا دسض    م  هضا ار في ثم (4666/4660) الارةم في حياش  ضيد   بع  ثم
ا(.48صا،ا4604)خضض اخضرة:ا.(4660/4664) ر مرةم

ا: الجزابر في الاحترافية الرياضية والممارسة القبول  روط -3-2
او صبا معس بج مفاالا ار ضارا سكاادةس ر جةاةد  سض ا اتردض   احاالمرا ااالهراا ن الاادترض  

 ر ا دار طي   ن ر ضيوط احا إ ةاا بضأرض تم احااحس ابيب   و  ارترة  و يد الاحاا  اا فيبض ا ا لي   
ا:  اارضيوط و  ا الاحااحس ار ممض ة  س ارياضي ار راار  ضب س اادضمن ارترة  ركيد الج ا يا  والارضاا  رصس ار
ا:التأهيل طلب -3-2-1

 ليط اردأ ساوا،  "اردعهة ط  " و "اردأ سا" ط   وهمض  ص  ح  حسه نجة ارضيوط احا إطض  في
اور حصر  الاحااحس  ارياضيس  بضلامض ة اارترسض   ن سدمكنر ارياضي  ار ضاريحصاا  سها ةضة  
 : ا    ض  يحترض اكر  و الاحااحس  ر ممض ة  اردأ سا    باترة دار طارضيواااحا ح   ادرج    سه 

اإاا ا   ة ب   اضيس   ن ايطيا  مجمر  لهض يخضا ارتج ارتررا ة جه   ن حسه يحةا: الداخلي النظام مشروع
ااامصضا  ر  الاضيو    ا واريا ار ضار  ا اردعض ةا  ارعر ضي  ن ت جم ارتج الارد ا ضي يحةا  خي  جه او ن
ا.الاحاافي ا ما في الامف   الاحااحس  ارب رر  بد س  الاك ط  الهسن   با  ن

 اترا لاوااارياضيس اتعةاا تترةيم   سه ادرج  الاحااحس  الا ضح ضي في ار ضار لاضض   : الرياضية التشكيلة تقديم
ا(.48صا،ا4604خضض اخضرة:اا).الا  ض  ايجضا ارر ب ااادعة  لاوا لا بض 40 ادعة  ولا لا بض 44  ن
 :المسبق التعهد -3-2-2

 : ادعهةوا الاحااحس االامض ة  في ر ةخر  ا ددضبهض ارراج ار ضارا ارد ا ضي ارضيوط احا اريا
 بدصيحضي اترر ،اواإرسهض ا دم  ارتج وارياب ضي الارضااضي  و الارضاا  وت ظسمضي ايةضةس  ر ترراا  الا دفض - 

له اااوا دفضلهماالا دخة   خصرصضاارعما تضياا مجض  في خضص  ارةور  وت ظسمضي  راا  ا احاا يمن و  مض 
 ارياضيس  والارضااضي ارياب ضي إلى ،اوالااضمض  جضا   و وط س   لطيان  و لا ب   ضارا ةراع ا جياع

 .ر ح ضبضي محضحظ  ،اوتعس اارياضيس  الا ضسي و  ن الاصضا   سةا   واردع سمضي الاترضاس  احاا ا-
اااو لطياهاو اضيسسه ار ضار ي ضضع ة  نا ضايح   لورسده اضمن الاخضطي ية تأ   ا ددضب- 
اااااااااابضلاتصض اوالالطيان ار ضار رياضيس  وارع ضا  الحمضا  يمض واا،الاعمر  وارد ظسم ر دضياا طبترض ر جمهر   و
 .الاع س  والهسض ا الهسنضي  ا 
 الايتب   ارر ض ش و ا والاضرس  ايابس  الحصس   تترةيم،اواايةضةس   رااس ه في به صيعالا  ةا  ض اضضط  ر ممض ة   ة ا-

 .ر ميا ب  ر ر  الال    وار   ضي بضرياضي  الاك ط  ا اا د  ناوب    الارضاا  ت    سكاا ن ب    وت س ا ب  ا
ا اردجض ر ارترضار  ةسمض لا الاعمر  وارد ظسم اردضيااوحشا الاخد ط  المحضةبس  ارر ض ش ورياي الجيا  ةااإا-
ا(.14االاضادا،16ارعةاا،-264 60  ما ارد طس رايةر الاالجياةداارياس ا:ا).و كضححدهمض وارع ف الا ض ضي  ن ارر ضا - 

ا:التجارية الرياضة الشركة تأسيس -3-2-3
ا اياةا  رراا تتردض  الاحااحس  الامض ة  االي ضي إلى فعسضي  نارياضيس   ارترضاراس اضرصسة ح بض ا  اضيس 

 .الج ا ي في اردجض ا ار ضي ضي اردأةس س  ارتررا ة احاا  ادع  وب ر  بض ا  لي   لكا تأخ  المحا  ر  ضار
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 :المحترفة الرياضية والنواق  الشركات طرف من اكتتابه الواجبالشروط  قفتر نموذج 3-3-
 :عامة أحكام -3-3-1

اارضي ضي طي ا ن ا ددضبهض ارراج  اردتر س  والارد ا ضي ارضيوط رةاة إلى اي بضع احا اهة  :لىالأو  الماقة
ات ظمهض ارتج الاحااحس  اردظض ياياوالا ضح ضياارياضيس   اظم  في والااة ضج ر مضض    المحاح  ارياضيس  وار راار

اااااااااااااارد طس ر الايةر  يحكض  طبترض الاع س   س اررطاارياضيس  الارضاا  إليا  ر  المحاح  اررط س    ارياب
ا 4660  وي 08 في الال خا402ا-60   م االمحا  ارياضي  ار ضار   ظاالا بتر  ايحكض  اضب  ار ر،

 .اردجض ا  ارياضيس  ر ضي ضي ار مر جس  ايةضةس اارترراا  ويحةا
 ر  اي بضعااحا في   سهض الا صرص والارد ا ضي، ضيوطار بد بسش المحاح  ارياضيس  ار راار ت د   : 22 الماقة
 .الاحااحس  ارب رلاي في الاضض     ن الحي ض  طض   
 يمنا سض  هض ارةاخ س  الاراحتر  إجياعاي بعة اي بضع احا بض ددضب المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 23 الماقة
ا.(01-03ااارا،االاا22،اارعةاا18  ما اةداارياس ا:اارتريا )الجيا .اي بضع احا   ظ ر  ضار ارضي   الامفا وار ا

 : والمسيرين واللاعبين والتقني الرياضي التأطير مجال في والالتزامات الشروط -3-3-2
ا: واردترني ارياضي  واردأط  الاة ب  مجض  في المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 24 الماقة

 .واردترض ة اردأ س ضياالاجدمض س  و سنضي الجبض س  ا اا د رة  وار   اردترني بضردأط  بضلاك ط  اصيع    -
   صرص لهضااي   ظ حض  ان  ة ب    ظ،اواالاطعر  ار ض ر ر د ظسم طبترض  ل     كرا    ظ ادرحي    -

 .ر  ضار   ضبي ايو  ر طياش بضر  ب الاةسمض الاطعر  ار ض ا  واياظم  ارترراا  في   سهض
 ا.ارر    ضلال ريب تترني  ةاي   ظ ادرحيوا،االاع س  اررط س  ارياضيس  الارضاا  صضا  لا الاة ب   تررا ضاعيا    -
 .الا دضضع   ة اط ضاس ا،   ظ دخصص اوا طبس  ولبه طبس    دخة     ظ ادرحي    -
 .ارياضي   اردأط لا دخة   ا ميابإةد ،اواكر وار   واردترني ارياضي  ر دأط  تأ س ضي اكدد     -

 : ارر ب  يخأ حسمض المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 25 الماقة
 .رر بسه تأ س ضي ،اوا ددضبايجضا  ارعمض  مجض  في لاةسمضاالاطعر  ار ض ا  ارترضاراس  ايحكض  ت بسش -
 اررط س  ارياب    بترض  ترحي ض ارتج ارر   إجض د ،اوتترةيموررا هم ارر ب  تضةسا مجضو في ارد ظسمضي ت بسش -

ا.الاع س  اررط س  ارياضيس  الارضاا  طي   ن المحةا رر   ايةضة  ارترضار  المحاح ،اوت بسش ارياضيس 
ات ظسمضي     مض المحاح  وارر ب  الهراد ارر ب  وحير لبضب، حير  ن ايانى الحة ترحي - افي  محةاد

االا ض ضي تعضط   يا ب  ركم ارتج ارترراا   الاع س ،اواحاا اررط س  ارياضيس  الارضاا 
 الارضاا  طي   ناالمحةاد ارضك س  ارضيوط ح   المحاح  ارياضيس  اررط س  ارياب   صضا  لا لا بسه  تررا  يض -

ا.ح المحاا ارياضيس  اررط س  وارياب   اررط س  ارياضيس  الارضاا  ت  هض ارتج اياظم  ،اوت بسشالاع س  اررط س  ارياضيس 
 وايحكض  رلمجياعاياطبترض إرسهض وايةا واردترض ة الاجدمض س  اردأ س ضي و سنضي الجبض س  رلماا د بر بسه اردصياا -

 .المحاح  اررط س  ارياضيس وارياب  ا الارضاا اوإلى بضيجر  اوضص  اردصييحضي بهض الاعمر  وارد ظسمس  اردضياعس 
ا.الاع س  اررط س اارياضيس  الارضاا   با  ن المحةاد رةحكض    ضبترضاكر ا المحاح  ارر ب  تراسف -
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ااررط س  ارطيرالاةدة ضع ا جبض ر ا  ضبي بضريا خضصض إر ا سض ليطض ارر ب  عترراب اة ج       : 26 الماقة
 .الاع س ااررط س  ارياضيس  الارضاا  اخدصضصضي  ن الاة ران ارر ب  وتعراا اردكطا اكر وا

 الارضاا امهض ت      إجض د   ظ حض  ا اكر     محا   اضي رااضا      ا   ظ    : 27 الماقة
  :   ارصط  وبه اا، ج ا  و لياكض  و   ضهمض إ ض اكر  و   الاع س  اررط س  ارياضيس 

 .وار ضار ح المحاا ارياضيس  اررط س  ر ياب   ايةضةس  وارترراا  اررط س  ارياضيس  الارضاا   اظم  احاا  -
ا.ر  ضار ارةاخ   ار ظض  واحاا  ارياضي  و خر سضي واياظم  ر ترراا  ضرط مخ بدصيحضي ارترسض   ة  -
 ر  الارير  اواردأط  وارر ب  الا دخة    با  ن الاطعر ، ار ض ا  واياظم  ارترراا  احاا    ظ ار هي 

ا.المحاح  اررط س  يس ارياض ارياب   ت  هض ارتج ارد ظسمضي لاةسمض ة  ده،
ا: ما  را 07 الاضاد في الا  ر و  المحا  ارياضي  ار ضار يمن يمض ةر  ار ان الا  و  : 28 الماقة

ا.الاةايد الهسن    س ا.الا    و ارعض  الاةاي -ا.ارعض  الاةاي اري س  -
ا.ا ب الايا مج    و الاةايد الهسن    ضضع -ا.الايا ب  مج     س  -ا.ا اا د مج     س  -
  ا.الادصيحر       ا(.04-08،االاراااا22،اارعةاا18  ما )الجياةداارياس ا:اارتريا ا.ارضي
 : والتكوين الرياضية المنشلت مجال في والالتزامات الشروطا-3-3-3

 : المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 20 الماقة
 ر مترضاس ا  ضبتر   اضيس   ضأد  الج     و ارةا م ض هاادط ...(اتطض س   و إ ض  ة ة،)ا ضاراس  و ستر  بكا إ بضي -

 ا جياعاي يحةا ار ر 2009  ضر 12 الال خافيا082-68  ما ارد طس ر الايةر  في   سهض لا صرصا اردتر س 
 .ت بسترهض و سطسضي ر جمهر  الاطدرح اارياضيس  ارترض ةا  الا ضسي   ظ واي  س  اردتر س  بضلاصضا  ااوضص  والاترضاس 

ا.ر جمهر  الا دترب   ارياضيس  ر م ضسي ا ر ا س  اردأ    تررا ددضبا  -
 .الاع س  اررط س  ارياضيس  الارضاا   ا إ ةاا ض ادم  سطسضي وحش ارطسةار طياش  ن  يا ب  جهض   ترح -
 .ارد ط ار  وبفهض ار س س  ار ترضعاي بإجياع ا ما ارياضيس  الا ضأد يمن  ر م إاض د اظض   ترح -

االا صرص واركسطسضيار ضيوط وحترض ر دكران  ي     ظ ادرحي    المحا  ارياضي  ار ضار   ظ    : 12 ةالماق
اتكران  يا   إحةا  ليوط يحةا ر را 2009 حسطير 22 في الال خ09-97   ما ارد طس ر الايةر  في   سهض

ا ر   جا في ر دكران  ي   بإاضضع د  ا   ر  اسضب وفي ،ضو يا بده وا دمضا ضاوة  ض وت ظسمهض ارياضيس  الارا  
ا.ار ضار تأةس  تض ا ا ن ابدةاع ة راي(ا61)

 ارياضيس  الارا  اتكران تي س   صة وطض ضته و را اا وةض  ه بدج سة المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 11 الماقة
 .ار ن حنضي فسا   در    ظ  ااعاي إادضج ر ر  تبعض ويمض اارضضب 
ا.الاهني واردكران ارياضي امجض  في اردكران تيبصضي في لا بسه  ضض    بد هساار ضارا  د  ا : 12 الماقة
ا ا د   : 13 الماقة اااااااااااااااااااااااااا مر س  بأ را االا ج  اردة ا   و اردكران  ي     ظ ارد ض   عة بار ضار

ا(.09-13،االاراااا22،اارعةاا18  ما )الجياةداارياس ا:اارتريا ا.  ه الا دطسةاو  
ا
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 :والمحاسبة المالية مجال في والالتزامات الشروط -3-3-4
 : المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 14 الماقة

 . اض ده  ا  ر   و اي الا ضح    تردضسضي  ا دهضو  ضبتر  ضحس   ضرس   را ا ا درك -
 .الاطعر  ار ض ا  واياظم  ر ترراا  طبترض ضةب المح     يمض  -
 اردضياعس  رةحكض اطبترض ارب س   ر  طترضي ارضيو ا  ارر ضلاي حضر   ةا  ض ار ترةا  ايو ار اةدعمض   ن  د ض الا -

 اردحراا.  واارضس  طياش  ن الاضرس  ارعم سضي  ا ،اوت را ا ض    ا في الاطعر  ار ض ا  وارد ظسمس 
 وممف سهم اري ضب اوة  ضي يجه د وارر ض ترس  الاسةااس  اري ضب  إلى واوضر  ارعم سضي ركا الا دظم  بضلمحضةب  ارترسض  -

 . هض ه ردأاا  ارضيو ا اوالاضرس  المحضةبس  الاع ر ضي   ظ بضلاطر  لهم بضر مضع و  ا ارةيض، له ا الال   
 بدترةيم ر الاطعاار ض ا  وارد ظسمس  اردضياعس  وايحكض  رلمجياعاي طبترض المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 15 الماقة
 ارضبضب  ةايا  و  ا المحاح اارياضيس  اررط س  ور ياب   الاع س  اررط س  ارياضيس  رررضاا  الاضو وارد س  الايا ب  لاةايا 

 ار  را . الاس ااس  واار  راي الادعةا ارااض   ردمراا  طصا مخ  : ارتس  ارر ض ش الاع س  ر رلاا  وارياضي 
 .الا  د الهسنضي  ن   سهض الاصضار المحضةبس  ،اوارريعس لهياض الاةحر   جر اي إ ةض  ةو لج ا خ  -
ا.الاجدمض   ارضمض  و سنضي الجبض س  ا اا د رة  ايخي  والايتبضي بضيجر  اردصياا  ن ا خ  -
 . عدمة ح ضبضي محضحج طي   ن   سهض الاصضار والحصض ا الح ضبضي -
 .اردجض ر ارترضار  في   سهض الا صرص بس المحضة ارر ض ش  ا و  ا الاةدةر  ح ضب -
 .واررصضاض والهبضي او ا  واي مض  وا لهض  اري ضا  بع را    سهض الادحصا الارا ا بسض  -
 .الا دضضع   ة اردجض ر ارترضار  اضاطهض ارتج ارترضاراس  وار جري الجيا احضتي -

ااااااااااا ارر ستر ا  ا تب )ارترضع  ا   ضةب  ااايرلمايا و    بإ ةاا المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 16 الماقة
 اررط س  ارياضيس  الارضاا  إلى ا اياااي و    تيةا      واا،(ا فضرس  وا اياااي حسهضابساتماار ارتج اي ض ن  ا
 .إ  سمسض الاخدص  ا  ارضيا إاا د و  ا الاع س  ر رلاا  وارياضي  ارضبضب و ةايا  المحاح اارياضيس  ارياب   وإلى الاع س 
 وارياب  ااررط س اارياضيس  الارضاا  إ ر   رةم  ا بةاا    ة المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  17: الماقة
 اي ض ن ب عي وارياضي اارضبضب و ةايا  الاخدص  ارضيا   وإاا د ارياضيس  الا ضأد و    المحاح  اررط س  ارياضيس 
ا.(الجمهر  وإ ر  ار عي   ا إرصضر   )ترضعايار   ارا  وركا حن  ركا

 والامرا اار ا يد ر  راار الاخصص  اي ض ن ا ب   و  ةا بضحاا  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 18 الماقة
 ارياضيس  الارضاا اطي   ن المحةاد والالاا ضي ر م  ان ارب ض ضي   ا و سطسضي جةا الاهم  وارضخصسضي

 )الجياةداارياس ا:اارتريا ا.المحا  ارياضي ار  ضار تض ض   كض الا ضح   بهض بي  ارتج ارياضيس  الا ضأد تكر   ض  ة ،ااررط س 
ا(.14-18،االاراااا22،اارعةاا18  ما
 : الأمني المجال في والالتزامات الشروط -3-3-5

 وادرحياارضيو ا  ضرصرحسضيب ا وا اي ن  ن   لو  تعس  محا   اضي  راضا  ا   ظ ادع  : 10 الماقة
 تأط  يخأ حسمضالاةسمض إرسه، الا  ةد الاهض  تض   بصط  يمض اره ت ما ارتج اررةض ا  ا   ظ ارةيض له ا

 .ارياضيس  الا ضسي في ارع ف و كضحح  الا ضصيان
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ا:ار ضار   س   ا وبضرعر   رترضع  ا  با اي ن   لو    ظ    : 22 الماقة
  الاد ضح  .   ضصيراارطياتر  ب  ارد ا ي بسا رضبضبس  ا جبض ر ارطصا   ظ ارد ا ي ساب   لو   ا الاتصض 
 ا  لو  إخ ض    سهم ادع  ار ان اضااه    ر وإ ر  ار ترضع يمف هض ارتج الاخضطي وجه  ح ن   ظ تترةاي

 اعسش حضا   ا ردطضار يانر م ضص الار م  واردأط  الاياحتر  تةاب  ،اواتخض المح   الا در    ظ اي ن  ص ح 
 .ار ترضع إجياع
 ااااااااااا حر اتضضو  الاع س  ايخي  ايطيا   ا و ا الا ضصيان لج   و  لو  ار ضار   س   ا بضلاتصض  ت ظسم
 .ار ترضع و  ن بد ظسم الادع تر  الا ض ا  ا
  وارد ا ياارضبضبس  ظ   الا لو   ا ارترسض  واحدمض  الاةاخا بدطدس  الاك ط  الا دخة    يا ب  يمض 

 .الاسةا    ا في الارير  اراتس  تع ا   وابدعةاا
 لجض  ممف    اابضلاتصض اواتخض  و يا بدهم لهم خصص  ارتج الادطي   ضلاة جضيب ار راار   ضصير  ر ا ت ظسم 

 .الارير ااي ني اراتس  احاا  اا في ا ض    ا في الار م  اردةاب   ا الا ضصيان
 بجرا  ض  واارياضيس  الا ضأداااخا تترا ارتج ايحةا   ن   لولا الا ظم المحا  ارياضي  ار ضار اعة : 21 الماقة
 .إرسه الار ا ارد ظسمافي ار ترأ ب ب   و والا ضصيان و   اه و ة بسه لا بسه تصيحضي بطعا

 ار ر اي نيااردترياي اي في   ظ ةض  (ا28)ااضر  في إ ةض  المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 22 لماقةا
 وار   ضي اررط س  ارياضيس اوالارضاا  المحاح  اررط س  ارياضيس  ارياب   إلى رترضع بكا والادع ش اي ن   لو  اعةا
ا(.19-22،االاراااا22،اارعةاا18  ما )الجياةداارياس ا:اارتريا ا.الاع س 

 : المناصرين تأطير مجال في والالتزامات الشروط -3-3-6
ا: اأ   ض تكّ ف   ضض ه يمن ر م ضصيان لج   بإحةا  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 23 الماقة

 ارع ف  ن ارر ضا  لأرض  ن ارتج اردةاب   ا ارد طس  حسّ  وويا يب  في الاضض   ا،الا ضصيان ردأط  تيتس  ويا -
 .وحمضادهضاو  ضصياهض ار ا يد ارطير و ياحتر  اةدتربض وا ار ظض  ت ها ارتج ت   لاةسمض ارياضيس  الا ضسيافي و كضححده

 .ارياضي   خر سضي   ظ والمحضحظ  ارياضيس  اريوع تي س  -
 و ةايا  المحاح ااررط س  ارياضيس  وارياب   اررط س  ارياضيس  الارضاا  إلى الا ضصيان لجض    لوو  ض م  إ ةض     -

 .المح   الا در    ظ  ناي و صضل الاع س  ر رلاا  وارياضي  ارضبضب
اارياضيس االا ضأد ااخا اي ن و يا ب  وت ضس  اةدتربض  جهض  بريا المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 24 الماقة

 و ر  حضر  فياالمح   الا در    ظ اي ن  صضل   لو   ا بضلاتصض  وارضيو ا  الاطسةد اردةاب   ا خ ادوا
اارتريا ا.الا ضصيان و  ا ار ا ي ارطياش و   ر وارر ب  والاطري  الحكض  ية  عضاا  تصيحضي ا: اارياس  اا18  ما )الجياةد

ا(.23-24،االاراااا22ارعةا
 والرابطة الوطنية الرياضية والاتحاقية بالرياضة المكلّفة الإقارة اتجال والالتزامات الشروط -3-3-7

 :المعنية المحترفة الرياضية الوطنية
 إ ةض  المحا  ارياضي  ار ضارا  ظ   راا15االاضاد في   سهض الا صرص الارد ا ضي  ن  رودا :25 الماقة

 :ادضمن ا ض    ف بضرياضي  الاكّ ط  وا اا داالمحاح  ارياضيس  اررط س  وارياب   اررط س  ارياضيس  ررضاا ر
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 .اردجض ا  ارياضيس  ر ضي   ايةضةس  ارترراا   ن ا خ  -
  اوااالا  دا جه ته اادخضب  و تعس  الادضمن الايا ب  مج    و ا اا د     ارعض    الجمعس محضي  ن ا خ  -

 .ار ضار  ن ارصضا د ارياس  ارر ض ش ردر سا الال    ايلخضص ،او ض م الا  رب  الاع ر ضي
       اردةس ايا ا ،  را 25 الاضاد في الا  ر د الهسنضي إلى بإ ةض  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 26 الماقة

 . جه ته تضكس   وفي   اضره وفي ر  ضار ايةضةس  ارترراا    ظ لاةسمض ت ي  ارتج 
 ارياب   طي  و ن طيحهض  ن رها يخصض و اررط س  ارياضيس  الارضاا  إلى   ضمض اكر        : 27 الماقة
 .المحاح  ارر ب  ولاةدعمض  ارةورس  الا ضح ضي  ن   ضوا الاحااحس  ارب رلاي في ر مضض   االمحاح  ارياضيس  اررط س 
 اررط س  ارياضيس ارررضاا  والاضرس  واردتر س  ا اا ا  الايا ب  إلى ر خضر  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 28 الماقة
  ما )الجياةداارياس ا:اارتريا ا. ضاراسًض   الال  ار   ضيافسا و  ا بضرياضي  الاكّ ط  وا اا د المحاح  اررط س  ارياضيس  وارياب  

ا(.25-28،االاراااا22،اارعةاا18
 :الداخلي والنظام العمل علاقات مجال في والالتزامات الشروط -3-3-8

 بترضار  الادع تر ات   لاةسمض الاطعر  ار ض ا  واياظم  ارترراا  بضحاا  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   :20 الماقة
 .الاعمر  وارد ظسم ر دضياا   ضبتر   عض     ا تكر       واا،اردجض ا  وارضي ضي الاجدمض   مض وارض ارعما
 ارترراا  فيا  سهضاالا صرص ا جياعاي وبكا اردصييحضي بكا بضرترسض  المحا  ارياضي  ار ضار ا د   : 32 الماقة

ا: مجض  في لاةسمض الاطعر  ار ض ا  واياظم 
ا.ايجضا  و ما   إ ض -ا.اردترض ة -ا.اردراسف -
ا.اردأ س ضي ا ددضب -ا.الجبض س  واي بضع ارضيا   -ا.الاجدمض   ارضمض  -

ا. جيا ه و  ظ الا دخة    ظ ا بش ااخ   اظض  إ ةاا المحا  ارياضي  ار ضار   ظ ادع  : 31 الماقة
 .  سه ا طر  ةها اكر  و   ارعما   ض ن في ارةاخ   ار ظض  ا صش       : 32 الماقة
 .واي ن ارصحس  ارر ضا  مجض  في ر د ظسم ارد بسترس  اردةاب   ض لاةسمض ارةاخ  ، ار ظض  يحةا : 33 الماقة

 .الا دخة اادخ  ض    يمكن ارتج ارعتررب  وا ج  طبسع وا بضلااضبضط الادع تر  وارةا م  ارعض   ارتررا ة -
ا(.29-33،االاراااا22،اارعةاا18  ما )الجياةداارياس ا:اارتريا ا.ا المح ارياضي  ار ضار   دخة   وواجبضي بضرد ا ضي الادع تر  ايحكض  -
 : الهيكلي التنظيم مجال في والالتزامات الشروط -3-3-0

ا.ر ضضطضته اضجا وت س ا مض ة  ره ا ما  سك   ت ظسم   ظ درحيار المحا  ار ضار   ظ ادع  : 34 الماقة
ا: اأ   ض   را، 34 الاضاد في   سه الا صرص الهسك   ارد ظسم ادضمن       : 35 الماقة

اارضضب ا الارا   وتكران ارطير لاخد ف اردترني ارعما بد  سش اك ف تترني  ةاي -ا. ض       و  ض   ةاي -
ا.بضرد راش  ك ف   لو  -ا.ومحضة   ضو  ةاي -
ا.بضي ن  ك ف   لو  -ا.ارو ا  ر   ص ح    لو  -
 .الا  رب واردترني ار   بضرعدضا   واو  واط ضاسر  و ةركر  و عضلجر  ضع طب طبس ، ولبه طبسر    دخة ر  -

 احا اضي تض ا   ناة رايابخم  تترةّ  اادترضرس  ولاةد   را 31 الاضاد  حكض   ن ار ظي بصي  :36 الماقة
 .و را اا حجمه ح   المحا ار  ضار الهسك   ارد ظسم تعةاا كنيماارياس  ضلجياةدب اي بضع
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ارتريا ااارياس :الجياةدا) .  ا اي بضع احا ليوط  حضج ر الاع س  اررط س  ارياضيس  الارضاا  ت ظسمضي تريا : 37 الماقة
ا(.34-37،االارااا 18  ما
 الجزابرية المحترفة طرف الأندية من المعتمدة التجارية الرياضية الشركات -3-4
 :معنو  أو بيعيط  خص طرف من تجارية رياضية  ركة تأسيس  روط -3-4-1

اا61 13- ارترضار   ن 80  مضادر ت بسترض افي اا41الال خ ااربةاس اا4601جرا س  ابضياض   الادع ش
ا اوت راي ض اروارياضيس  ا اضي تأا ع رر  واطبسع  لخأ  و  ضوا اضي  اضار كايمكن اااااااااامحا  ة ااضار

اه.حس لياكض   ضهمضا وااكر  وا 
اتكراراويمكن  ا   اايج بس  ا ضي ضي اار ضار افي الياك  ا و ا  ضهم  االاعمر ا  ار دضياا اطبترض ااااااااااااااالمحا 
 لكض ا  حة ادخ     يمكن  اضي   ة   اي لي  ابض ا  ارياضي االمحا  ار ضار اعةبا 78 الاضاد وجضعافي
  اي رياضيس ا المحةواداارضي    اياالا لورس  ارياضيس  اررحسة ارضخأ  اي الالة   ارتس  اردجض ا  ارضي ضي
ا.(80-78االاراا،اا18،اارعةاا61-01ارترضار ا  مااالجياةداارياس ا:)اايةهمب  اي ارياضيس  ارضي   المحةواد الا لورس 

ا:رياضي ناق  طرف من تجارية رياضية  ركة تأسيس  روط -3-4-2
 ار    بع را  اا ض ا   سرا (16)اأ   و جر ا إاياااته وتب غ  ضاراس  بصط   لة   اضي  اضار ركا كنيما-

  ا    ض وايجر  بض اياااي واترصة الاعمر   دضياار وحترض بض ا   اضيس  لي   تأةس ا،ايخ د الاضرس 
 .واياظم  ر ترراا اطبترض ر  ضار الاخصص  اي  ضط  و ايجي الاةحر  ارةخا  ن ار ضف  ا اياااي -
 .ارياضيس  رراري  ن ار ضف  يا ايااا،اوااطبسعدهض  ضا   اض الالهض ا  ا اياااي -
 .ر  ضار  ةحر  بصير اع  ا م  ر  و وار س مض   وا  ا   ارد ط ار  ارب  إ ضاد حتررر حضصا -
ا.  سن  را  و وارياب ضي والارضااضي المح س  والجمض ضي ارةور   ن اررا اد والا ضهمضي ا  ضاضي -
ا.والهبضياواررصضاضااوضص  و ارعض  ارترضار   ن ا دبض ر لخأ ركا الاضرس  والا ضهمضي الا ض ةاي -
 .وارد ظسم اردضياا بهض ا ما ارتج والارا ااالا دسض  طياش  ن الا دة    و اوضص  اي رك  ةاخسا -
 .ارياضيس  مجمر    و ارياضي  صر د وت راش واردجهس  اري ضا   تررا  ن ار ضف  اي بضع    ض  -
ا.وتأت   م ارياضيس او  ا واردتر س  ا اا ا  ر م دخة   الام رح  واردعراضضي والا ا اريوات  -
 اكر   واالمحةواد الا لورس   اي ارياضيس  ارضي     اض (ا0/1)ا     ن   في ارياضي  ار ضار يحر    ة ضا-

اااااااااااااااا   ضهمده اترة اا ايمك ه المحةواد الا لورس  و اي اررحسة ارضخأ  اي ارياضيس  الالة   في اررحسة ارضيا 
 بهض الاعمر  واياظم  ارترراا افيا  سهض الا صرص ايلكض  وحش و  دة   الاترضاس    ضبتر   اضيس    ضأد لكا في

 اوضص  برةض  ه  اضيس    ضضد  ا انجض  يمك ه  مض
   ارضياا واالمحةواد الا لورس  و اي اررحسة ارضخأ  اي ارياضيس  والالة   ارياضي  ار ضار   ظ   - 

 اردضبع  وار ضضطضياررتطض س  الار ا ر  ضار اردضبا ار ضضط رةا اتطض س  تر سا المحةواد، الا لورس   اي ارياضيس 
 : اأ   ض   ظ الاتطض س ات أ      واااردراو   ظ وارضي   ار ضار   لورس    ظ اررا ع  الاحاافي ر مجض 

 ضر   ااايطيا ا  ا  ر ضي ،االا دضضع و  ة  يح ار  ن والا ضسي وارب سضي الاسضاان اةدعمض  ليوط  
 . ار ضار   لورس  ر  تبترظ ارتج ار ضضطضي في ارضي    ضض    ،او سطسضيااردجهس اي   ا
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 اااااااااااااالا دحش الاترضبااو  ا ار ضار يم كهض ممس د إلض اي  ا   و وارعر   ارد مس  ارضي   اةدعمض  ليوط
 .وارضي   ار ضار ب  ارياضي  بضردكران الايتب   ار ضضطضي وتر اااالاةدعمض   ترضبا ر  ضار ارضي    ن
 الا بش ح خهض  سطسضياو  ا ارضمني اردجةاة   كضاس  تة ج       ارتج بةاة ض و سطسضي الاتطض س   ةد 
 : اأ   ض   ظ   ر  الاتطض س  وت أ،ا لهي  ر   تطرر لا لاةد   بش إلعض  بعة
 .مخد ط  طبعس   لخضص  با  نااض         ( ارضي       ) ارياضي  ار ضار     واض ف إ ا*
 .ار ضار طي   نا جيا ادترضيظ    لي  او    ،ارضي    ن  جي تترضيظ ياضي ار م  ر  يمكن لاا*
 الاك ف ارر ايا ن بتريا   ض مدهض رةا بر ض ش وتيحش بضرياضي ، الاك ف ارر اي  راحتر    ظ الاتطض س  تعيضا*

 (.61االاضادا،16،اارعةاا-264 60  ما ارد طس ر يةر الاالجياةداارياس :ا) .بضرياضي 
ا: التجارية الرياضية الشركات أ كال -3-5
 : المحدوقة المسؤولية ذات الوحيد الشخص ذاتالرياضية  المؤسسة -3-5-1

ا102 الاضاد في المحةواد  لورس الا  اي اررحسةاارضخأ  اي الالة   الج ا ير اردجض ر ارترضار  اعي  
  نا ة را  ض اخ ض ياادحم ر  لا  لخضص  ةد  و واحة لخأ  ن المحةواد الا لورس   اي ارضي   تلة "

اواحةالخأ إلا تضم لا ار ضبتر  ر طتريد طبترض  لة   المحةواد الا لورس   اي ارضي    ضا  إ اابحصأ ا"ا
 ارضيا  يمض  " المحةواد الا لورس  و اي اررحسة ارضخأ  اي الالة   " ارضي     ا ت مظ " وحسة  ضيا 
ا(ا101،االاضاداا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا  ماا)"اارضي ضع لجمعس  الاخرر  ار   ضي اررحسة

  اي ارضي   ت ضأ: المحدوقة المسؤولية وذات ديالوح الشخص ذاتالرياضية  المؤسسة تكوين -أ
 : ب ياترد  المحةواد الا لورس  و اي ةساررح ارضخأ
ا.بضلالة   وت مظ  اضض هض ار ضح د إ ااته  ن اعا  ضضطر ض  مم  ع رر  و طبسع  لخأ  ا: المبا رة

 .اردحراا طياش  نات ضأ  ر واحة ليا  اة في المحةواد الا لورس   اي ارضي   في الحصأ بدما : المبا رة الغير
 : المحدوقة المسؤولية ذات ديالوح لشخصا ذاتالرياضية  لمؤسسةا تسيير -ب

ا ةساررح ارضخأ  اي ارضي    ةاي: المدير ااااااااااررحسة ارضيا  اكر     يمكن المحةواد الا لورس   ايارياضيس 
اااااااوإ ا ر ضي   اردأةس   ارعترة في ة  ضته ورةا  ع رر، لخأ  ضركهض  ض  إ ا ارضي ضع طي   نااع   و 
ابعم سضيااترر  ار ر ار بسع  ارضخأ  ر والاةاي و ةحهض ارضي   ايض ح   حدكر  ترةارع   سهض ا أ  

االاةاي     ويمكناارضي ضع بضا ارضخصس    لورسده  سض    سه اات  المحةاد ة  ضته  ن وخيوجه وا اا د ارد س 
  ضار  ر ب  المحض م طي   نا  ره  اضض و ر  ارضي  ،  ض      اصف  ن ي في الامف   ارضي ضع  ن بتريا 
ا.(ا178،االاضادا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا  ما)ا.ليا ا ا ط     ظ ب ضعا

ا اكر : الحسابات مندوب اارياضيس  ااار ح ضبضي  يا  ر ملة    و يا بدهض ارضي ضي ح ضبضي   ظ  عر 
 . والمحضةب  الاياجع   ه     اور  ليوطحسهااترحي او ار ضي ضع، تترياي وتترةيم

االمحةواداالا لورس   اي ارضي   في ارعض   الجمعس  بهض تترر  ارتج ار   ضي  ا اررحسة ارضيا  يمض  : الوحيد الشريك
 في تةو        الجمعس   كض االادخ د ارتريا اي و ا ارة ، إلى ار جرع او  ارر    ارتريا اي بضتخض  لخصسض اترر  حس 
  مضا  :ااةجا
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  اياارضي   في ت بش لا ( ايا بس  ، الاادخضب ، ارة رد)اوة  ض الجمعس  بضاعترضا اوضص  ارتررا ة  اا-
 . اررحسةد الا لورس   اي ارراحة ارضخأ

 جةو اانجض  ارضي ضع طي   ن الاع  الاةاي  و اررحسة ارضيا   ض  ةراع ة    ا في الاةاي   ظ   ا-
 .ر ملة   ا اا ر واردترياي ارعض  ح ضبضي

  . كدرب  ا  بعترة ،ايخخي رضخأ   هض ج ع  و حصده ااك    اررحسة ر ضيا  كنيما-
 ر وب  و  ده ب  اررحسة ارضيا احص  تتر موا ارضي   ت دمي با ، ارضي   ااترضضع إلى الار لا اررحسة ارضيا  وحضدا-

ا(.11ا-14صاصا،ا4604)خضض اخضرة:ا. المحةواد الا لورس   ايالي   إلى ارضي   رر  إلى الار ممضالي ضع،  ةد   ضك اكر 

 ارعض   ةبضبضيب المحةواد الا لورس   اي اررحسة اياارضخأاارياضيس ا الالة   ت ترض : الشركة انقضاء -ج
 . الخ ارضي     سه  ض   ار ر الهة   ضادهضعا مر ض، ارضي  ابهض ت ترض  ارتج
 بض    ن اس  ض خصض أرةاهضا : دوقةالمح المسؤولية ذات الشخص الوحيدة الرياضة المؤسسة مزايا -ق

 :   ا مضواحةدا  حص   ن ادكر   ضلهض   ا    في وتدمفااايخي  ارضي ضي
 . ع رر لخأ  ضركهض  ض  إ ا  ةاي لهض واع   ع رر  و طبسع  لخأ  ض  ةراع واحة  ضر  لهضا-
 . ع ررالا ارضخأ  ك    ظ ،ارراحة ر ضخأ واحةد لي   إلا ا ضأ لا ار بسع  ارضخأا-
 الا لورس   اياةساررح ارضخأ  اي  اضيس الي  با بض د إرسه تضض   لة هض  و  ضركهضا ن   دمة ااهضا-

اب.المحةواد
ا(.11،اصا4604خضض اخضرة:اا). ض   فعس  لهض رس  وااارضيا  برحضد ت ترض  ولا حصصهض  ن ارد ض    ر ا-
ا:المحدوقة المسؤولية ذات الرياضية الشركة-3-5-2

 الجما  نادعض   الاااك   ة ا ض  حس اايخي ، ارضي ضي  ن ردمس  ض  ب ا وت ر ا ترةعض  يح 
 جه .  ن ارضخص  بضلا دبض  الادع تر ارةةبضب وحترض انحرلهض و ة  الا لورس  رةاة حس   ن اي را  لي ضي   ااض ب 

    نرر  واكرارا اردضجي،  صط لهم تكر  لا ارضي ضع  ن مجمر   تضم بض ا  ي  وتعي ا  ظا رضال
 ارضي  اتلة   102 الاضاد في جضع حس   ار   ن الج ا ير اردجض ر ارترضار   ا و ة ، حصصهم بترة احتر 
اارترضار )ا.حصأ  ن  ة را  ضاحةوا في إلا او ض ي ادحم ر  لا لي ضع ب  المحةواد الا لورس   اي ا: اارياس  اااااااااالجياةد
ا(178ضادا،االا00،اارعةااا61-64

 :المحدوقة المسؤولية ذاتالرياضية  الشركة تأسيس -أ
 :الموضوعية الشروط :أولا

ااا ارعةا   ااتعة   ضإ ااوا،ا 20 بتر ارضي ضع  ةا حةا حس   لخضص،  ةد  ن  . . .. ش تتكو  :التركيبة
 . لخا.... الا ضهم  لي   :  فا  خي  لي   إلى تدحر  رك  ة    ةد ر ضي   حض  ارضي ضع  ن

 اردجض ا  حسهماارصط  ت درج لاا اهلاااردضجي صط  رةاهم رس   ارضي ضع ، . . .. ش : القانونية الأهلية
ااااااااااااا  ا  . . .. ش  ض      اكر      ر  لاا اه 100 الاضاد في اردجض ر ارترضار  ا أ: المال رأس
ا. اي ا   ظااج 1000  ب ةهض وا  د ض ااس   سم   اي صألح اري اض  وا تر م ، اج 100.000  ن
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اار ضبتر اارطتريد فيا  سهاالا صرص  مب غر  ضاته  ة   في ب اضاد  دبر    ا ب غلا ررا ه اكر     و  
    اي ي اهمه لان  ر   ر  ترحي  ة  و  ة،ا يخخي لكا  اي لي   إلى ايجا اط  في ارضي   تدحر   ض 

 .(100،االاضادا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا) الحضر  بد را اممف هض  إا ا بعة ارضي   ح   ارترضضع  ن ا   
 ارضي     هضارصضل ارد ض   و   ارعما، بدترةيم تدمفا     ر  ولا اترةا   و طبسعس  الحصأ تكر  : الحصص

اليا ا ب  ح   ارضي ضع ب   ض وتر اعهض الحصأ، وتترسسم تترةيم وادم تأةس هض    ضع اااااااااااااااا .ا  ا
ا(.107،االاضاداا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا)

ا:الشكلية الشروط :ثانيا
 .تر اعهض تم ارتجاوالحصأ ايةضة  ارترضار  اضموا ارضي ضع هر عاا عدمة  ر ش ايحي ا  ا  عقد :الشركة عقد
 اوضص  ار ضيد في واضياااردجض ر، جار   اررطني الاي   في ارضي    ترة ت جسا   : الشركة عقد  هر

 بضرضي  ااوضص  الاع ر ضي إلى و ض ترهض فسا في ا لض د و   اوة     ا تترة  ارتج الجيا ة في ارياس ارلم راضي
ا."  . . .. ش" بك م   دبر   كر وت ، ت مسدهض ، ارضي    تري ، ارضي     اض   فا
 لخأ المحةواد الا لورس   اي ارياضيس اارضي   اةاي: المحدوقة ةالمسؤولي ذاتالرياضية  الشركة تسيير -ب

ااااضيا    لاحش ة ة  رج  إ ضاالا  ان تعس  وادم ارضي ضعاخض ج  ن اخدسض  م  لخضص، ر   ةد  و واحة
ا.(170الاضادا،ا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا) ايةضة  ارترضار  ا ضي  مض

 186" الاضاد حدحةا ضا ر   ن ةكري و  ة وصرحسضلام، الا  ان ة  ضي ةضة اي ارترضار  يحةاوا
 ارظيو  فسا فيار دصي  ار   ضي  وةا الاةاي  و ر م   ارة   ا وارعر ضي،االج ا ير اردجض ر ارترضار   ن "

الجياةداارياس ا:اارترضار ا)ا. ةاي ض بدصيحضي       وارضي  اارترضار ، يم حهض ارتج بضر   ضي  را خااو   ن ارضي   بضةم
 (.ا186الاضاداا،00،اارعةااا61-64

اارضي   بضا ايحرا  ح   بضردضض ن  و   طياان ارعض  ارترضار   را ة  تردضظ   نرر  الاةايو  واكر 
 ر ر امخضرف ليط  ا واعدا ارضي     اض  اصف  ن ي في الامف   ارضي ضع  ن بتريا  الاةاي اع  ،اواارة   و

  اضض  ر ا مض ، اررحش ارضي  نا ردعرااااج اوا اكر   ضيو  ةب  او   ن ارع    ي  وإ ا ، اكن    أ 
ا(. 184،االاضادا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا) ليا   ا ط     ظ ب ضعا  ضار  ر ب  المحض م طي   ن الاةاي    
اتضم إ ااارضي   في ار   ضي  ضح    ه اضسا ار ر الجهض   فضب  ي ضعر ض ارعض   الجمعس  تعدا: العامة الهيئة -ج

 الج ا ير اردجض ر ارترضار  وركن لياكض 42 و ر اي صظ الحة إلى  ةا م اصا  ض  ف ا ار ان ،ارضي ضع فسا
  ترة في اضاط    ا رغ م ر ا  اعترةورضافعسضي فياارضي ضع  يا اي تصة ا :ا    ض " 580 "  ضاته في حةا

ا ارضي ضع طي   نا كدرب  بضةدضض د بعضهض  و ارتريا اي فسا تدخ  بأ  اردأةس 
ا.اي مض اجةو  بسض  ظمنابها بكدضب الجمعس  ااعترضا  ن اي ا   ظ ار ض 15  با ارضي ضع ا دة ظ- 
 .اكن    أ  مخضرف ليط  روا الجمعس   ترة ط   ي اض ار  با يمف ر  لي ضع  ةد  و رراحة  ر ا-
 .اي مض  جةو اورةاة ر جمعس  ارضي ضع بضةدة ضع  ك ف و سا تعس  ارترضضع  ن ا       ليا  ركا ا رغا-
 .ارضي  افي يم كهض ارتج الحصأ  ةا اعضا  ه صرات و ةا ارتريا اي في  ضض  الا ليا  ركا  ر ا-
،االاضادا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا)ا حضي تفب   جمعس ر  ةاور  و ا ارضي    ةاي ر ضي ضع ارعض   الجمعس  اي  ا-

ا.( 181
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اااااااااااااار ضلن  والاس ااس اار دض   وح ضب ارعض  الاةدةر  ح ضب   ظ والجيا الاضرس  ار    عم سضيار تتريايا-
ياةداارياس ا:اارترضار االج) الاضرس  ار     طاا ن ا دبض ا  لهي 6  جا في ر مصضا   ارضي ضع فعس    ظ تعيض الاةايان  ن
ا(. 182ا-181االاراا،ا00،اارعةااا61-64
   ش. . . . ااافي و ر  اردضض ن لي    فا  بضليد اط هم ارضي ضع إ ض اري ضب  بأ مض  اترر :الشركة مراقبة -ق

 . الا ضهم الي ضي في الحض   ر  مض ارضي   لح ضبضي   في  و  يا   اع 
  حتره دبضليا  ورس د سااارضي   إاا د   مض   بضليد ايا      ليا  ركا يحش :اءالشرك قبل من الشركة مراقبة

ارضي  ا فياليا  ركا حسحش به، خضص  بحتررر الاضي اره ا اا  الالااك اس  ويحترش لي   إاا د  يا ب  في
 :المحةواد الا لورس   اي ارياضيس 

 .ار    ار  الاطعر  ار ض راردأةس  ا ارضي    ترة  ن ا خ    ظ لضع  تى ارضي    تري يحصا   ا-
اواي بضع او ض ي ح ضب ارعض ، الاةدةر  ح ضباارضي   و ض ش   ظ لضع تىا ارضي  تريا  ب ط ه ا  ا   - 

اواالخاوالجيا ارضي    س ااس  اارترضار ) ار  15 ر ضي ضع فعس   ا ااعترضا  با ا خ  اأخ   و ا  ا، ا: اارياس  اااااااااااااالجياةد
 (ا181،االاضادا00،اارعةااا61-64

  اي ر ضي     في  و ر ح ضبضي خب  ع ت الج ا ير الاضي   جض : الحسابات مراقبي قبل من الشركة مراقبة
 الاخدصضص ترحي في تدمفا ر   وحض ةد الا ضهم ، لي   في الحض   ر  مض الح ضبضي  يا ب ابةس  المحةواد، الا لورس 

 ارضي  اإاا د   ظ ارضي ضع   ضب  جضا  حإلى  اط هم، ارضي ضع رة  ادرحي لا نحر  ظ  الح ضبضي  يا  ارة  ارطني
 تترض اي وتترةيم و يا بدهضاارضي   ح ضبضي   ظاالاطر  فيا همده ت حصي ر ح ضبضي   في  و  يا   تعس  يمكن
 .(342صا، 2000 :ا مر د  مض )ا. ار    ظ
  ت ترض  ارتج ايةبضب ب ايش. . . . ا ت ترض : محدوقةال المسؤولية ذات الرياضية الشركة انقضاء -ه
 حض ةد    تبترظ لا بحس  انجض ا  جا  ن ارضي    ض   ارتج الهة  واادهضع ارضي  ا جا ، ح ر   ض   ارضي ضي بهض
 : وهمض بهض خضص  ب بب  ت ترض وا ارضي  ،ااةدميا  في
 ااااااااااي في   ظاواحةداة    ةد في   ارضيا تدحر     حسج  ، ليا  20  ضيان ارضي ضع  ةا حضر إ ا -
 خر  في ارضي ضع  ةا اصبا    ضاارضي  اانح   وإلا اردضض ن لي    و   ضهم   ضي   ،يخخي ار   ن لي   إلى

ا  ا.  و لياكض رعضيان   ضواض الا  ر د ار   
 اي  في  ضلهضا    ا ا   إ ا ، اج 100.000  ن   اضلهض  ا  ض إ ا المحةواد الا لورس   اي ارضي   ت ترض  -

 .(ا181،االاضادا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا) . الاب غ   ا إلى رسصا ة  
  :ارضي ضي بض    ناصرصس بخاطياا ت: المحدوقة المسؤولية ذات الرياضية للشركة المميزة السمات -و
  مض ،ارضي ضعا نا  في  و ليا  اةم  ن ا دمة بض ر را   المحةوادا الا لورس   اي ارضي  اارياضيس  اكر      ر ا-

ا. لهض ارعمرع ج     ظا مر  بدكيد رد مس  ارضي  ا  ا اتخض   ن يم ا ولا ،كرا هضت ايض  ن   دمة اكر    ا ر 
 ر اا  ن واردضض  س  ارضخصس ا  لورسده تترياي  ر  حر الاض ،    فيااحصده حةوا تدعة  لا ليا   ا   لورس ا-

 اا  ر الحض  ب بسع   ر  في ت احم ولاا ع راض لخصضابض دبض  ض حتر  لهض الاتري د الاضرس  ار    حةوا في إلا وارد ا ضلاض ارضي  
ا. ارعض  الا ددضب طياش  ن تأةس هض  ر  لا،اوااارضي ضع
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ا .لياكض 20  ن ا اة لا ارضي ضع و ةاا  د ضوا حصأ إلى و تر م ش. . . . امحةوا  ض     ا-
  عنى اردجض ا ،ابضر ير تةاولهض  ر  لا  ر ر دةاو ،  ضب   ا  المحةواد الا لورس   اي ارضي   في ارضي ضع حصأا-
ا وارضياع اربسا خر   ن اردجض ا ابضر ير تةاولهض رسدم  ار  إلى  ض  و اربر ص  في حصصهم طيع ر ضي ضع   ر لا  اه
اااااااااات  لا ضيطب ر ترضار  طبترض ر  دهر اصسبه ا دترا با ارضيا  وحضد حضر  في حالاات وا ارضي   اةدميا  اتري ا-
اا.(186الاضادا،ا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار اا). له ااارضي   بضر  ب  الاتري  ارضي ضع رعةا اي صظ الحة بضو   ر   ن 
ا:الرياضية المساهمة  ركة -3-5-3

 "تعي وا " ر ي اضرس  اريا ع  ايااد"ا رض ارطترهضع بعا واترر  ي اضو،ار ار ظض   مضا    الا ضهم  لي  
اا، د ضوا حصأا إلى   اضلهض ا تر م ارتج ارضي      الا ضهم  لي   ااو ض ياضعلي وتدكر ا ن اادحم ر  اااااااااااااالا

ا(.184،االاضادا00،اارعةاا64-61االجياةداارياس ا:اارترضار ) " ةبع   نولاايمكنا  ااتراا ةااارضي ضعاإلاابترة احصدهما
 وإاا لاض الا ضهم  لي ضي تكران في تدبا ارتج ار ير الج ا ير اردجض ر ارترضار  اب : المساهمة  ركة تكوين -أ
 تأةس  حكيد   ه تصة اار ر ارضخأ  راوالالة  بضلالة  ، ا مر  ايحياا  ن  ةا بضتطضر هضتكرا  ابة وا

ا  خي    ضهم  لي    و  ضرةور   ع راضالخصض اكر    اامكنيموا ،ااردأةس  يإجياعا  بضليد واترر  ارضي  
االاض       ددضبإوب ايةضة  ر ترضار  خضص  ليوط إلى الا ضهم  لي   تأةس  يخضا: التأسيس إجراءات -ب
 . رراخض  ارع ني ار جرع بةو   و رراخض  ارع ني بضر جرع ضي  ار تأةس ايمكنواا،

 اري س    ي   ضاااهض،  ضدمر ارضي   اضض  رياي:للاقخار العلني باللجوءالرياضية  مةالمساه  ركة تأسيس
ا.ا اا د مج     ضضع  ةاااي بضع، تر اا  را ة ار  ةاي، وار ه،  همار  سم    اضلهض،ا ترةا  ض،  ةلاض،ا رير هض

 .ارةور  طياش  ن لي   ردأةس  اراخسأ  يةر  اةدصةا ا-
 ارعترة   ا  ناا خ  وترا  في،رضي  االا ضهم اب   ا نا لة ا وا  ايةضة ا ارترضار  يو  ض الار ش يحي ا-
 .ارد ظسم طياش  ن المحةاد ارضيوط ح   إ راض   لورسدهم ر  الالة ر  ا ضيواااردجض ر ر  جا اررطني   بضلايا
 (. 181،االاضاداا00ارعةااا،ا64-61ارترضار ااارياس :الجياةدا)ا.  را ا جياعاي را    إ ا ددضبإ ا ر اتربا لا

ااا اي اا  ظ ¼الار    الاكددب   ن  ا   ظ وج  الا ددضب تم إ ا  ا  ااكد ا   االاض ابكض  هاواا-
 (. 180الاضادا،اا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار ا) حسهض ا دد  ايةهماارتج  سم   ن
 الحصأ تترةاي تدرلىااردأةس س  ارعمر س  الجمعس  إلى الاكددبر  ة ظا ارعض  رر ددضب ارضي    ةهم طيح  إ اا-

 صح   ن واردحترش ايةضة  ارترضار ا  ظ الاصضا   وادمار ضي  ، ارر    ايولى ا اا ا  الهسنضي وتعس  ارعس س 
 الاي   في د جسابضر  ضاراسض  راارضي ضي فسا في الادبع  ار ير ب ط  ارضي   لهيارترضار ا،ا اررجه   ظ تأةس هض
 .اردجض ر ر  جاااررطني

 ر مد ب االج ض س   و الاةاس  الالة    و ارضي   ب ر  ار  ي ار ضرط  ارتررا ة احاا   ة    ظ اات  و ة
 . لي   تأةس    ظ ة راي 5  يو  ارب ر  ا ر  وتدترضا  حسهض،

 تكران ةبسا في بضلالة   الحضج  تترر  لا  ة: الاقخار إلى العلني اللجوء قو  المساهمة  ركة تأسيس
  ا فيا اط هم الالة   ا ددضب   ظ الاض      تكران واتردصيار جمهر ، الاردجضع إلى الا ضهم  لي     اض 
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 لي   تأةس  ويخضا " ارطر ر بضردأةس " اردأةس    ا   ظ اص  ا  ضاو  ا  ة تر ، اا يد في ارضي     اض 
 : في تدمفا  ب    إجياعاي إلى اخض رراارع ني ار جرع او  الا ضهم 
   ي  ااالالة    ر الا ضهم ،  ض م  و  ا ر ضي  ، ايةضة  ارترضار   ةض    ظ و ر  ،  ر ش  ترة رياي
 بعة و ار  و س هم،اطياش  ن  و لخصسض إ ض الا ضهم  طي   ن ايةضة  ارترضار  تر سا حسدم الاةحر  ، الابضرغ
ا(. 608،االاضادا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار اا).ر ضي   ايورس  الا  انوا ا اا ا  الهسنضي تعس 
 :وتسييرها المساهمة  ركة إقارة -ج

 ار ر ارةيض ردحترسش ارر    ارتريا اي وتدخ  ،اارضي   إاا د تدرلى ارتج اري س س  الهسن  واعدا :الإقارة مجلس
 ادأرف إاا دامج   الا ضهم  لي   إاا د ادرلى ناارترضار ااردجض راباا006ارضي  اوجضعافياالاضادا ج هي اضأيا

ا(. 006،االاضاداا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس :اارترضار ا)اباي في   ظ  ضرا 12 و ن ،ااي ا   ظ   ضضع 1  ن

فياارترضار اادهمارعض  ااردأةس س ا واالجمعس اارعضاا اارترض م ابض اا داورةاا ةدا ضرا ت دخ االجمعس وا
اا(. 000،االاضاداا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس :اارترضار ا)ا.ة راي 0ايةضة ااو ا  اادجضو ا ر ا

اااااااااا ا اا د مج   في  ضر ير ا ما ولا و  ،  ر في ا اا د مج       ارعض   ر جمعس  ويمكن
 ا اا د مج     ضضع يخد ف،اوا ع رر بضخأ اي ي شتع  إ ا إلاامخد ط ، إاا ا  مجضر  1  ن   في فيااضض ك   
 :   ااراح   ر   ن ايلخضص لي ضي  ةاير  ن الا ضهم  لي   في
 .ارضي   لح ضب با لح ضبهم بض ا  بأ مض  اترر ر  لا يرم اردضجي صط  اكد بر  لاا -

ااااااااااااااااااضي  ار اظض  في س   ع  ضارا ورر اا مض   لهم يمكنواا،ارضي   في الا ضهم   ن اكرارا      ا -
ا(. 08صا، 1980 :الجي  ارةان مح )
ارصح  واضاط ر ضي   ايةضة  ارترضار  في   سهض الا صرص ايحكض   رج  يسير :الإقارة مجلس تسيير 

 نالحضيياابأا بس  ارتريا اي تلخ    ضض ه،ا مض  ن اي ا   ظ ار صف حضر  ا اا د مج   و ةاولاي   ض ضضي
 ا أ    ض ايصراياتعضا    ة الج      س  صري اوايج   في،  ا بس    ظ ايةضة  ارترضار  ا أ    ض

 .(ا040الاضادا،ا00،اارعةاا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار اا).  ار  خر    ظ ايةضة  رترضار 
ا و    ر في   ره ر مج    ر  مض   كضحنده ويحةا ره   س ض طبسعسض لخصض   ضض ه ب   ن ا اا د مج   ا دخ ا -
 اري س  وادمدا ارة ،ا اا ر دهض في ارضي   يمفا و ر ر ضي  ، ارعض   الاةايا    لورسده ور  ا اا د مج     س  ادرلىا-

 الا ضهم  لجمعسضي ارترضار  يخرلهض ارتجاار   ضيا يا ضد  ا ارظيو   ا في ارضي   بضةم اردصي  ارراةع  بضر   ضي
اا ا     و واحةا لخصض اك ف    ا اا د     و ر  ارضي  ا رير  حةوااوفي ا اا د     الاخصص   ضيوار  
اااااااااااااااابضلاتطضر ا اا د مج   ويحةاااري س  ا ااع   ظ ب ضعا  ض س   مةايانااري س  رس ض ة ار بسعس  ايلخضص  ن

ا.ااري س  بهض ادمدا ارتج ارة  نحر  ار     اط  ولهمض ارعض س ، ن مةايار الاخرر اار     و ةدا ة    س ه  ا 
 وتخصأاارضي     اض   ن اي ا   ظ بضلاض   20 افا ايةهم  ن  ةاا   ديم    ا اا د مج     ظ   ا -
  ضب   ا  و   ا اا دا  ضضع بأحة اوضص  اي مض  حسهض  ض ا اا د   مض  فسا رضمض  بأ م هض ايةهم   ا

 و  لورس  ارضخصس   ضرا ا   لورس  تضمن  رض  ر " ارضمض   ةهم " اةم   سهض وا  ش حسهض ر دصي 
ا(. 07ص،ااالجي  ارةان مح ا). ا اا ا  ايخ ضع  ضح   ن اردضض  س  اي ضضع
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  للاع ت سهضاارتج   ارعض الجمعس  تع  ثم الايا ب ،  راط   و  اردأةس س  ارعض   الجمعس  تع : المراقبة مفوضوا -ق
 تضاط اردجض ا  ارترراا   ن اركف    ابضر  ي والجةاي،اار دجةاة  ضب   واحةد ة   لاةد اردعس  واكر  الاطري 

 : الاطري   ن ليوط  ةد
  إاا لاض مج    و ارضي   تأةس  في الاا هم  ة وااوالمحضةب ، الاياجع   ه     اور  ليوط حسهم تدرحي    -
ا  الخ... بضرضي   إاا ر  و اةدضض ر  و حني  ما بأر اا م  بصط  ةض الالد  ة  -

ا:اردضرس  بضي مض  الايا ب   طرير واترر 
 .ض اارضي  ظوااارترضار   حكض  وت بسشضاح ضبضلا   ظ ارةا م  اري ضب واا،ارضي   تأةس  صح   ن اردحترشا-
 .اي بضعا ب ااتر اا وا ااحضياا اا د مج   ن  والح ضبضي و س ااسدهض ارضي   حضر   ن ار  رر اردترياي وياا-
 ض ظا فيا واارترضار  في الاع س  ايحرا  في ا رلاض  ن ا اا د مج   تخ ف إ ا رراعترضا ارعض   الجمعس  ا ردا-

 (. 048،االاضادا00،اارعةااا64-61الجياةداارياس ا:اارترضار اا).ارضي  
 الجهض  بإ دبض  ضااو  د ارتريا اي اتخض  و يتا ارضي   في ارع سض ك م ار صضحب  تعدا: للمساهمين العامة الجمعية

ا ة  ضي  ن لهض و ض ايخي  ايجه د   هض ت بفش ار ر ا اريا اااااااحتره ابضلي   االا ض ماا د سا خرلهض و ن،
 حسضد في وايخ داايولى ميدر  ت عترةاارتج ت   ،ااردأةس س االجمعس  وبضةدف ضع ،اارضي   إاا د   ظ ارطع س  اري ضب  في 

 بأا بس    سهض اعيض حسمض ارعضاا  ارة  ارعض   الجمعس  وتفب اررجدمض  الاةدة ضعاار  إجياعاي رضا    ة ارضي  
 .ابهضاالاةلى ايصراي   ف 
 : المساهمة  ركة تصدرها التي المالية الأوراق -ه

 : ارا   ر   و   الاضرس  ضيو ارب ت مظ  ضرس   سم  لهض  و ا ض الا ضهم  لي ضي تصة 
 :السندات الحش له ا  فب  وارص  ضرضي  ب ارضيا  حش عنيتوا ارضي  ،   اض  في حص  يمفا ص  هو :الأسهم
 طياش  نااعترة ايجا طراا اا ض افا و   واحةد ااس   سم  ولهض ر دج     ضب   وا  ر دةاو   ضب   صكرك
 .  بضحض ارضي   رترش   ورر ة راض  ضبد  حض ةد ورصضحبهض ارعض ، الا ددضب
 خة ضيا ة را  لخضص حهم الاض      في حص  تترةيم اترضبا    او  ارضي     بضع تمثل :التأسيس حصص
 االخ...  صيحس ا  ض ةاياترح  ر ضي  ، ا دسض    ظ الحصر  ،الحكر س  ا جياعاي ت هسا :  فا ر ضي   ج س  
 . اي بضع في    الاضض في الحش لحض  هض واع  
ا الاضرس  ويعسدهض ح ضبضلاض،  ن واردحترش ر ضي   ار  را  الاس ااس  إ ةاا بعة ارعض   الجمعس  تحدق :الشركة مالية
  :همض يخخيا  ار ض  ارجة الجمعس    ا بضةدف ضع اردأةس  ،خ ض ي  و   بضع  ن حترترده  ةاو ض

احضر  وا    ب در مكد ارة ر  الالة ر  هارج حس  ،ارضي   تأةس    ة تنعقد :التأسيسية العامة الجمعية
 ا اا ا  الهسنضي وتعس  وجةي إ ا ارعس س  الحصأ تترةاي وتدرلىااي ا،   ظ الاض ا      ف  يمف ر    ضهم 
 . ارضي   تأةس  صح   ن اردحترشوا (الايا ب   طرير ا اا د، مج  )ار ضي   ارر    ايولى

ا  يد تنعقد :العاقية العامة الجمعية اار    ااااااااااااوتبح  ،االاضرس  ار    اادهضع بعة  لهي 6 خر  اي ا   ظفي
اوتعس  ار  ةاياوإصةا  والاس ااس  واي بضع او ض ي وح ضب ،اارعض  الاةدفمض  وح ضب ا اا د مج  اتترياي في
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  حا  واا اا د مج     ضضعا    عوإبيا(الضايد ارراض ف ت    ضا  إ ا)االايا ب  و طرير ا اا د مج     ضضع
 . الخ...  سهم ارضي   ا رد

 الاع اارر سا  ن  واالح ضبضي   ةوبي طي   ن  و ا اا د مج    با  ن رراعترضا ارعض   الجمعس  ة ظ دوت
اااااااااارضي    ض     ارعضي الحض  اناالا ضهم   نا  في  و واحة  و الاةدعجض  حضر  في  عني  ا  ن ب    ،ا ضض سض

ااااااااااا ا س     ر م ض م و ر ا،االاةدة ضع   هاصة اار ر ارضخأ  ن اي مض  جةو  ويحةا،ا الاصط  طي   ن  و
 اصا ولا ،االجمعس  في افس هم  صةايخخيان   ضهم ا ناارصضا داارر ضلاي اد ترظ    ور م ض م ،ايخخي   ض م   ه

 ولا ،اايولى ارة ر  في اردصرا  حش لهض ارتجاايةهم  با اي اا  ظا يم كرااالا ضهم   ن  ةا برجرا إلا اردةاو 
 . بهض الاةلى ايصراي بأا بس    سهضااعيض حسمض الجمعس ا  ااوتب  ارفضاس  فيااصضب  راااااااااضاط

ا  و ضار ا ب أ ارضي   ض ظا ردعةاا مخصص : العاقية الغير العامة الجمعية اااااااااااااا   عساحضلايافي إلااتترسسةاادم
ااااااااااااااااااااايولى ارة ر  في ايةهم  ن اي ا   ظاار صف يم كر    ضهم  بحضر  إلااااعترضا ض اصا ولا 

 اجدمض اتأجسا جض  ايخ  ار صضب ادحترشا  حإ ا،ا ارفضاس   ة ر رااردصرا  في الحش  اي ايةهم  با و  ظ
ا(.07،اصا4604)خضض اخضرة:اا.اي في   ظ لهيان إلى ارفضاس  الجمعس 

 : الأرباح تو ي  - 
 الاض     اإ بضي  بة اواد   ا،اارضي   احدسضط  ردكران ارر   الاب غ  خ  بعة ارصضحس  اي بضع تر  

ااااااااااااا ارضي    صر  فياحع س ا اضاد ادسج  تكر  لا اي بضع كاح صر ا    بضع تر اا  ة ،اوااارةا    حتررر رضمض 
 ااارترضار  الاحدسضط  ن ا د ض هض و اهضتترريم في بضلابضرة ا و  سمدهض  ن بأ ا اوصر  دترةيمب وت ضأ ،ار هضخص  ن
 . ار ظض    و

 وارضيا  االاةدفمض  ةبسا في ارضي    اطتردهض ارتج الاصيوحضي خصم عةب ا فضرس  اي بضع   : الصافية الأرباح
 حضجضي رترضضع  واار  راي إحة  في ارضي   تصس   ة ارتج  ض داو ردحما الاحدسضط  الاض    ض،اا ر  وا 
ا: صر   ةد   ظ اكر  الاحدسضط  و  ا ،اارضي   في ارفتر  ردتررا   و   دتربر تظهي

 ه.ردكرا االاض       نا 10 %تب غ    إلى اي بضع  ضيااصف ا د ض  ارترضار  اطييها:القانوني الاحتياطي
اااااااااااااااااااااالاض  ري   الاةدهرك  و الاخضطي بعا لاراجه  ويخصأ ارضي   ض ظا اضاطه: النظامي الاحتياطي

 . ره الاخصص  اياياض ا  في اةدخةا ه  ر  ولا ،اارضي    م سضي اراا  و الاعةايابةاة  و 
او ر  لي   ض ظا به ضا   ه    او   عس    ضرس  ة   في ارعضاا  ارعض   الجمعس  تتري ا:)الحر( الاختيار  الاحتياطي
اااااااااااااااااالحترسترس   سمدهض  نابأ ا ارضي    صر  تترةاي طياش  ن ا اا د مج   واكراها در ع ، ا  اطترضي لاراجه 

 (. 740،االاضادا00،اارعةاا64-61ارترضار ااارياس :الجياةدا).ااوصر  تترريم فياالابضرة   و 
 :و    مر ض ارضي ضي ضعاترضلااارعض   اترضضعالا ب ير ت ترض ا:المساهمة  ركة انقضاء-م
ا .ارعضاا  ارة  ارعض   الجمعس اطي   ن ايجا ح ر   با ارضي   را  ةوا ر ضي   الاعس   الاةد ااترضضعا-
 .ارضي   حا   ظ ارضي ضع اتطضر وااض ضله  رك،ا واا ج ه  ن ارضي    ض   ار ر ارعما اادهضعا-
 . ضض   حكم وصةو  ارترضار  لحكم وحترض ارضي   حاا-
ا. لخضصا7 به الا مرع الحة  ن   ا الا ضهم   ةا  ض  إ ا  واواحة لخأ اة في الحصأ اجدمض ا-
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ااااااا ض م ا خي  لي   في ارضي   ااة ضج اعني ارضم ب ياش والااة ضج ،االا ج  و بضرضم اكر     إ ض الااة ضجا-
 ااة ضج حسعني الا جاب ياش الااة ضج   ض ،اارةامج  ارضي     اض  دو اضا الاةمج  ر ضي   ااترضضع اعني و  ا ،ا با  ن
)خضض اخضرة:ا الاةمج  ارضي ضياركا اترضضعإ اعني و  ا،ا ارةيض له ا تلة  جةاةد لي   في  ض م  لي ضي  ةد

ا(.08،اصا4604
 :   وااايخي  ارضي ضي بض    ن الا ضهم  لي ضي اس   ف د اضي ترجة: المساهمة  ركة مزايا -و
    اك هض وةس  او  م ،ااركب د الاضيو ضي ردضجهض ارتج يخم    را   ؤو  فا في ت جا الا ضهم  لي   -

 لي ضي فيااجدمض ه ادصر  ولا،ا ارضي ضع  نا ب   ةا بجما لهض ا ما ب س   ب غ ارضيا  حص  رةاة
ا. ايلخضص

  ف د  خي اا دبض اي مح ه ر لح   ض م ا  ارضخص   الا دبض ي  اي را ، رضي    فضو نمر ج الا ضهم  لي   -
 وا  ض اربر ص   م سضياخر   ن اردجض ر ار رر في  ضي  راالاض  او د تدرالى حس  الاضو الا دبض  ادترة هض
   دميد ارضي     ار    ناواات ا ع را   و طبسع  ايلخضص  ن  دعةاد  لكض اب  ايةهم تةاو     ضع
 . ارضي   بترضع   ظ وا  ض اي ر    ا ركا   ياحر ،...ا ترحرا  و حسهض الا ضهم  بعا   ح  ورر حتى

 اار   نا  لورسدهاتترر اولا ارضي    ض      في بهض اضض ك ايةهم  ن رترة   ضر  الا ضهم  لي   في ارضيا  -
 تأةس   ترة فياتيا   ا ر الاا عنى ارعض  ار ظض ا نا و  حح   ارترة    ا حةوا في إلا وارد ا ضلاض ارضي  
  ضح   ن ارضي ضع ربعا  فر وتضض  س  لخصس    لورس  تترسم اتطض س اليوط  ا  ايةضة  اظض هضا و ارضي  
 .ارعض   الجمعس ا و ا اا د  مج   ارضي   إاا د  سنضي  ن  سن  ير  ر ولاا ارضي  ،اوارد ا ضي ارةار 

ا اضا د حضلاي إلاالهضااضا  را  حة م  و ارضي ضعا اضع  ن تدخ  ولا إاضض هض ايض  ن اضدش بض ر اةم  ضي  ر -
 ار ر بضلاةم ارضي   ردطج حترة ،ا  ضهم  لي ضي إلى ايلخضص لي  ا و ارطيار الاضيو  رر  حضر   فا

 بجضا  " الا ضهم الي   "اإيضح   اوبكااايحرا ا اردجض ا  ايوةضط في  عيو  ياه ،ا نا باارم ه  ضا 
ا. لاةما
 إ  تأ سةاإلا بض اضابكا  مر اعدا حسهض الا ض م حضلااكا،اردضجي صط  تكد   الا ضهم  لي    ضا  إ ا -

ا.اردجض    ظ الاتري د   ابضلارد ا ضيدا  ولا ره اردجض ا  اي  س  بدرحي ا ضر  ولا اردضجي صط  اكد   لا الا ض م
 ارترسض  الا طيا  ضو اري  ااعج  ارتج الاضيو ضي دكفيحا، ضو اري    دصضاا  في  ض  بةو  الا ضهم  لي ضي تترر  -

 .طرار و دض ت دةير ارتج بضي مض   راترت جع هضحس،ا إحرةهم  و وحضلامابعة ببترض هض ت ما ارضي ضع  ن واةدترررس ابهض
 ج ع واأخ  رر ددضباالجمهر    ظ عيضتوا ،ار دةاو  و ضب   ارترسم   د ضوا   ةهم إلى ا تر م ضي  ار  ض      -

 .ارضي   ااترضضع بعة إلااوةس   بأا  الا ضهم اإلى  اا  و ،احسه اردصي   ر  لا ارضي       في الاض       ن صة 
ا:السابقة الدراسات-ثانيا

ا بة ا  اادعض ااابضح واترصةاب ر ا  ا اااتعضواس ،اض ا حةااربضحف اإلىا  اارع مافياجر ياا  أر ا
ا نا  ا م هاادضمناخ أا دأ ةا نال عا ضاحهرا دأ ةااربضح وإ اا ض اااررا ا،فا ااارخيانا نا جاا ض

ابة ا ناارصطياا،اياهالاا،اوبحف ضا  ااادضمناا اةضياوبحر ا خي ايخخيافياو  ا ضابضح  ضااترر ابدصحسحها
 .   ضهم اتضض اإلىاالا ضهمضياارع مس اايخيااو ر،ااحهراح تر ا د     اةبتردهاح ترضياوت حترهاح ترضي
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 الدراسة الأولى: 
اارياضي ااااااااااا(4666)قراسة احمد فاروق عبد القاقر  اررحاا  االا دصضار اارعض ة اب  جيا احر 

افيابعاااياض  اارياضيس االجمض س ابالاةدخةا ها أحةا صضا ااردمراااار ا ا صياوإ ضااار يراالا ضةب ا
االاخد ط .ب االمحاح اوايجه داا اا ا اوارط س اوشم  ا س  ااربح ا  ظاارر اارعض ة،لاةدفمض ا  اا

ا االا ه  او ةااااررصط ،واةدخة  ااربسضاضي الجما ا أاواي اوالاةدبسض  اارضخصس  االاترضب   ااةدخة   مض
ا ةطيياارة اة ا ناوجراااادترضاايا ف دا  ظاالاصيوحضياوا ايااايابضياةا ا اا   االاةدفمض ايابهضا.

 الدراسة الثانية:
اارترة ا4661)قام بها السعدني خليل عبد الغنىقراسة  اررحاا اارياضي افيا يد احر اب ترض ا  )

اار ظض ا ا ترض ا  اارترة ابجمهر ا ا صياارعيبس افيايرع بهة اوياانمر جا تراعار ظض االاحاا اارياضي افيا يد
احيا ضااا ضرسض،اتي سضا(بنج الا بشافيابعاااياظم اارعيبس ا)ترا ،ا  ي،اار عراا (اوبعااارةو اايو بس ا)اا ااا

ار رصر اإلىاالاد  بضياايةضةس ار جضعااظض ا و ر ابدح سااررا اا  اااياظم افيايرعاررا ااالارضااارةوو،
االاحاا اورترسشا  ةاحه.

واةدخة ااربضح االا ه ااررصط ،اواخدض ا س  ا ضرا س اطبترس ا ناارعض   افياا ض اارياضي اوالا نرر ا
ات بس اارر ض شالجماا ن اور سا اوالاترضبرياارضخصس  االاةدبسض  ااةدمض د او  دخة ض اارترة ، االاحاا افيا يد ش

ا همهض:اربسضاضياوترصاااربضح اإلىا ةدااةد دضجضيا
ييو داإ ضاداصسضا ا ضار االهسنضياارياضيس الارا ب ااردة اياالحةاف ار ظض االاحاا اوا اة اايبعضااالا دصضاا اا-

اااويااتضياعضياو راا ارد  اايبعضااتدمضلظا اااظض االاحاا اارياضي .ر ياضي ا 
اارر ب االمحاح اوت راترهماا- النر  ابضر ضارا اا د اارةاخ س  اارد ظسمس  اار سضةضياوا جياعاياوار را ا ويا

ابضةدخةا ااحة اايةضرس اااخ سضاوخض جسض.
اسجس اركيداارترة االاصيا افياااااظض االاحاا . وص اارة اة ارضيو داوياا ؤا ا  دترب س اواةااتا-
وجرباإاا دااركيداالاصيا ابطكياو طهر اا دصضاراواةدفمض راوت راتر ااضجاا اااردة ا ا  ظا سطس ات بسشاا-

االاطهر االحترستر ارلماا داالمحاح .
 الدراسة الثالثة:

ا تريداارترترة اباوتدمفتراا تر اارتر ا  تررا اباالاحتراا افياقراسة كمال قرويش والسعداني خليل السعداني
ا.4660ارترض يد،ااايولى،ارة اة افيا دضبا نا ي  ااركدضبار  ضي،اار بع ا

ت ضورترترترترترتر او  ترترترترترتر يا ترترترترترتر ااارة اةترترترترترتر ا  ترترترترترترظا ترترترترترترضار االاحترترترترترتراا اارياضيترترترترترتر ا ترترترترترترترضار ارترترترترترترر اارياضيترترترترترتر ا ترترترترترترناالهرااترترترترترتر اااااااااااا
عترترترترترضيا ترترترترترناخترترترترترر االا دمترترترترترضاااااااااااااممترترترترترضاجعترترترترتراا ترترترترترناارياضيترترترترتر ا ايا سمترترترترتر افياا دماو شمترترترترترا،إلىا اضيترترترترتر ا ايا بعترترترترترضاا وةترترترترتراا

ا  ظاالجضا االا دصضاراار رااعدااارط  ط االجةاةدار ياضي ا ناخر ا  ااارترضار .
 مترترضاتماارا سترتر افيا ترتر اااركدترترضبا  ترترظاالاللترترياياارترترتجاةترترض ةيا اضيترتر ا ترتريداارترترترة افياارد ترترر ا ترترناخترترر االاحترتراا ا

اترترترتر ااردضترترترترياع اوارترترترترترضار ا مترترترترضاترصترترترتر  اإلىاااعكضةترترترترضياوادترترترترض  ا ضرد ترترترترراشاوالاةترترترتردفمض اوا  ترترترترر اارياضيترترترتر اوالجضااارياضيترترتر ،
اارترة .الاحاا االجضابس ا نابس هضاالا ض ضيا  ةالا  ا يدا
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 الدراسة الرابعرة: 
حضرتر ا تريداارترترة االاحااحستر ا-او او همستر اارد ترراشافيا ترض ا تريداارترترة االاحااحستر  " بع تررا  قراسة بقاح أكلري

 . (2000) جض ع االج ا ياة  اوارياضيس ،ماارابس ااربةاس ا  ا ضج د ، ةضر ا " الج ا يا 
ا افي االاحااحس  اارترة  ا يد ا ض  افي اارد راش او همس  ااو  اايطيوح  ا  ا اتريااالج ا ي،ت ضور  ااااااااحس 

نياإلاا  ا  اااي يافياالج ا ياا ا باخضص ،  ار د راشا همس اواو افيات مس اارياضي ا ض  اوارياضي االاحااحس ا
ا.الاراإلىاار دض  اواردط  اارعترر اوار رابةو االاااركرةسكس ،  ظا را ةا  مس اباالااا ا افياالابضاتياايورس ا

ا:الدراسة الخامسة
فيا عهترةاا-ارترترة ااحضر ا يدا-الاحاا افياالج ا يبار ا  را اباا اة اتضخسصس ارريعس اقراسة يعقوبي أقما
ا(ا.4661 ا يار   ا)ارابس ااربةاس اوارياضي ابضلج

اارترة ا ا يد ا اةا  اتعسضه اارتج اواردكران اارياضيس  اوالا ضأد االهسك س  االاضرس  ابضرضيوط ااربضحف  اا دم  و ة
ا ار تر م اوتضخسأا ة ااالامدض ،الج ا يا  ااحااارضيوطاالادع شابضلاحااحس  اارتجاا أا  سهض ابضيحكض  و ر دهض

اارضيوط. ااارضيوطا حةا انىاالا صرصابهضافيااحاااا ،اياةتراحشاارظيو االحترسترس اارتجاتعسضهضا
ابضةدعمض ااةدبسض ،اوارتجالاة الجمااالاع سضياوالاع ر ضيا و ةااةدعم  االا ه ااررصط افياا اةدهض

ا ا  ض   اارضيطس  ار مظض ي اووجه ااالاحاا ،الحترسترس  اارضيوط، ااحا ا حكض  ا ا االاع سضي اوا عس  ا ترض ا  ثم
ا   ا اإلى االاةدمض د ااياةا  اااوضص ،ر اارتر م اب رر  افي ات ع  احياش ا ضي اةد  ااحدر ااالامدض ،    و ة

اةلا الاعضلج ا ةدا ظض ياارتجاافااالادة اياارتجااحدطجابهضافياا اةدهاوترصاالاضاا  :ا10الاةدبسض ا  ظا
 لاترل خااا68/81  ضكاحيراحسمضايخأاارااااياةا ا ترض ا ا ضا  يافيااحااارضيوطا مضا  ااي يا -

ا اا41في اا0881حسطير االاضاد اتضكس هضااااااااااا004في اإ كضاس  االمحاح  اارطير اإ  ضع اإلى االاضي  احسهض الاا ارتج
ا لخضصا اارحي ض اار بسع  ا ايااطبسعس ،  ظا ةض احصأا د ر   و باا اال عا ياواا الي ض همااردجض ا 

 ي ي.ا نااط اا062-061 مضاجضعا  ياافياالاضاداااارياضي ،الهة ا
اا لهض ا -  ناب ا صضا ااردمراااالادضجيدافياالا ضحضياا لهض ا االارجراداااخاااي ض ناارياضيس اوخصرصض

والاةاخسااالابضليدا)ارضبضبس (ا  ااارطيراالا جاااط يا ة ااةدتريا االمحس االاجدمض  ااارياضيس ،  ظا رب ا
نخطضضاالا جاافيا ةاخسااارضبضبس اااجمابعة اوالاااردأ  ،الا دصضاراواترأاار صرصاارد بسترس اواصرصا

اا دمض االجمهر .
ا:الدراسة الساقسة

اتكراناواادهضعاقراسة تومي صونيا مباركة  اره اارترضار اار رايخضا احر ابا طض  ااترةا  ار س س  ا اة 
 .4667  ماارابس ااربةاس اوارياضيس اجض ع االج ا ياا ضج د ، ةضر ا"ارعترةافيااردضياااالج ا يرا

إلىا ر ات ر اايفاالج ا ي،داارترة افياحس ات ي  افياالجضا اار ظيراإلىا سك  اارد ظسماوارد س اركيا
االاحاا افيابعااارةو .

واةدعم  افياا اةدهضاالا ه ااررصط ارة اة اارعترةاا اة ار س س ااترةا ا،اوإجياعا ترضبريالخصس ا
ررضاا االج ا يا اركيداارترة ا،اوارياب  ااررط س اركيداارترة اوبعاا ااالاضيح ا  ظاالهسض ااا اا ا اوارد ظسمس ار
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ارااراارتر ماايو االامض ة اررحاا ا،اوفاااربسضاضيا نامخد فاار صرصاارترضاراس اوارتريا اياارترضض س اوار را اا
اارياضي االامض ة  ا  ظ اارترضار  اتأ   الاعيح  ا، اور س هض اتط   ض المحضور  اوتةوا هض ار رصر اوتص سطهض ا، االاحااحس  اااااااااس 
ا.إلىاالاد  بضياايةضةس ار جضعااظض االاحاا اارياضي افيا يداارترة ابضلج ا ياورترسشا  ةاحه

ا:الدراسة السابعة
رترترترتر ا  ترترترتررا ابا عر ترترترترضياالاحترترترتراا افيا ترترترتريداارترترترترترة االج ا ياترترترتر ابا ةترترترترضر ا ضج ترترترترترد اااااااااااقراسررررة حجرررريج مولرررروق

ا(.4667رياضيس ابضلج ا يا)فيا عهةاارابس ااربةاس اوا
ت ضورترتر اارة اةترتر اوا ترتراا ترتريداارترترترة افياالج ا ترترياوالاعر ترترترضياوار ترترترض ااارترترتجارترترر ااو ات بسترترشا ترترضار االاحترترتراا ا

ااااااااممترترترترضا  ترترترتريا  ترترترترظاار دترترترترض  اارياضيترترترترس ا  ترترترترظا  ترترترتردر ااياةاترترترتر اوار خبترترترتر افياار ترترترتر راياايخترترترتر داوا دمترترترترةااربضحترترترتر اارياضيترترترتر ،
ابسض ارعس  ا ناا اا ا اياةا اارتر ماايو اوترصااإلى:  دخة ضاالاةدااررصط ،  ظاالا ه ا

ممترترضااترتر عك ا  ترترظا  ترتردر ا ترتريدااالاحااحسترتر ،إهمترترض االجضاترتر االاجدمترترض  ارر بترتر اوالاترترة ب ااترترلاراإلىاحضترترااارعم سترتر ا -
دمض سترترضاريحترتراا  ترتردر ا ترتر ااارياضيترتر او ترتر اارا سترتر ا  ترترظاالاد  بترترضياارترترتجايحدضجهترترضاارر ترتر اوالاترترة باإجاالج ا ياترتر ،ارترترترة ا

اارياضي . ناخر اتطعساا ضار االاحاا ا
يحترترترترر ااو اإ ةترترترضعا ترترترترضار اااياةاترترتر ، ترترترة اوجترترترراا ؤاترترترتر اا دصترترترضاا ارياضيترترترتر ا ترترتريداارترترترترة ارةسترترترترضبايخرسترترترضيار دمراترترترتراارترترترة ا -

حصترترع ارةاةاترتر ارترسترترشااخترترضص،الاحترتراا ااظترترياايهمسترتر االجضاترتر االا دصترترضارار ياضيترتر ابضترتركاا ترترض او ترتريداارترترترة ابضترتركاا
 را ااالاضرس اوالا ضسياارياضيس اارتجات ر ا  ااارياضي .  ةاحهضاوحطجاترا رضارةسضباالا

فيا تريداارترترترة االااا ترض ةا  ترظا سترض االاحتراا اارياضيترتر ،يترعفاارترترراا اواردضترياعضياالج ا ياتر ااوضصتر ابترضلاحاا اا-
اوالارجراداحضرسضالاااضلظا اا تردضسضياو د  بضيا ضار االاحاا اارياضي .االج ا يا ،

 :الدراسة الثامنة
فيا يداارترة اابع را اب ة ا  ضهم اارضي ضيااردجض ا اارياضيس افياإنجضعاالاحاا اسة خضار خالد قر 
،ا ةضر ا ضج د افيا عهةاارابس ااا اة ا سةااس ا  ظا اةا ا يداارترة ار ياب د االمحاحد اايولىاوارفضاس ،االج ا يا با

 (ا.4604اربةاس اوارياضيس ابضلج ا ياة  ا)
ا س  اواخدض  ات س  ا  ظ اارترض م  ا ن ا ضرا س  اوالاترضبريا اار ضار،   االاةدبسض  ااةدمض د  دخة ض

ا،او ةاترصاااربضح اإلىا ةدااةد دضجضيا همهض:دح ساارضخصس اوار
ار ضي ضيااردجض ا اارياضيس االاعدمةدااو افياإنجضعاالاحاا افيا يداارترة االج ا يا .ا-
اا.دمةدا نااياةا االمحاح اا ض مافياإنجضعااحاا ا يداارترة االج ا يا الاعارياضيس اارة ماالاضوار ضي ضياا-
الا دفمياناالااترجةايخرسضياحعضر ارة اارضي ضيااردجض ا اارياضيس االاعدمةدا ناطي ااياةا االمحاح الاةدتر ضبا-

ا نالأرضا  ات ض مافياإنجضعاالاحاا افيا يداارترة االج ا يا .
اااااااااالمحاح اياضيس االا دهج ا ناطي اارضي ضيااردجض ا اارياضيس االاعدمةدا ناطي ااياةا ار سضة اارد راترس اارا-

االج ا يا .لاات ض مابطعضرس افياإنجضعاالاحاا افيا يداارترة ا
ا الاعدمةدا ناطي ااياةا االمحاحاايا  ر ا  ظاارةو اارطعض ار ضي ضيااردجض ا اارياضيس  ااةا االمحاحاي   راا-

ا م در اارعضلا .رورس ااضا ار  هرضاوار مرابضركيدافيابرااضاار رااعدااوةس  ا،اعاالاحاا فياإنجضا
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 التعليق على الدراسات السابقة:
ابعةاارترسض ابضةدعياضاارة اةضياار ضبتر اوالايتب  ا رير اارة اة احس اررحجا ضاا  :

 وارطيوض. ةا اايحترشا نا عظماارة اةضيا  ظااةدخةا االا ه ااررصط ار دااتطتر -0
اضي عظترترماارة اةترترضيااررصترترطس اار ترترضبتر ا  ترترظااةترتردخةا االاةترتردبسض الجمترتراااربسضاترترضياارر  ترتر ارد ترتر اارة اةترترااتطترترتر -4

 الاترضب  . اااالاةدبسض ااةدخة راواربعاا
 اار ساااربسضاضياو عضلجدهضاإحصض سضافياارة اةضياار ضبتر ااةدخة اار   االانرا الاةدخرصاادترض  ا ترارةيض-1

 الاعسض ر. الانحيا  الح ضبي وبعااارة اةضياالادرة اارة اةضي
 والحكترض االاترراط  ا اا اتر ،  ترن ارعس ترضي بعترا تكراتر  إ   ختري ، إلى ا اةتر   ترن حد ر تر  ارة اةتر   س تر    ترض-2

 ةترضيارة ا  عظترم و لض ياارياضيس ااياةا  و   ر الاة ب  ارر ب ،  خي   س ضي وشم   ارياضيس ، بضلارضااي
 المح تر  الا تردرا    ترظ وارياضيتر  اربةاستر اارابستر  مجترض  في والحسراتر  الهض تر  الاريترر ضي  ترن ارياضيتر  الاحتراا     إلى

 .ارترة   يد  اضي  ت راي في  همسده  بي ي  مض وارةوو
ا ارياضيتر االاحتراا   م ستر  في   طصترراً  ريتررً ض ت ضورتر  ا اةتر   ترا    ار ترضبتر  ارة اةترضي ادترض    ترن اتضتراا-1

ااااااارياضيتر  وارد ترراشاالاحتراا  ويترعس  تضترخسأ  و ارياضيتر  الاحتراا  بيبتر  بدح سترا ا دمتر  ارة اةترضي حتربعا
 وا اةتر  ،ا4666وا اة ا حمةاحض ورا بترةاارترترضا اا،ا 2000بترضعا      ة اة  ،االاحااحس  ارترة   يد  ض  في

 ارترترضار  الجضاتر  بة اةتر   ختري  ا اةترضي ا دمتر  حسمترض،اا4604خضترض اخضرترةاوا اةتر ا،اا2005 ا ترضا اعترترربي
ا ار ترترعة اخ سترتراا بترةاارةترترنيا ة اةترتر ا واالاعر ترضياارترترتجاارجههترترضاا حترتراا اارياضيتر ا،اارياضيترتر  الاحتراا  رظترض يد

 ا اةترضي ترجهتر  حسمترض،اا4667جعسجتراا ررترراا،اوا اةتر اا4660 مترض اا واتر اوار ترعةا اخ سترااار ترعة ا
ا.4667ضا بض   اتر  اصراس  ة اة اارياضيس  ارعتررا رة اة   خي 

ااإلى:ات ي ترتر  ارترترتج ارة اةترترضي اترترة د بترترضرياما ترترنو ترترةاااطترترياياارة اةترتر االحضرسترتر ا ترترناارة اةترترضياار ترترضبتر ا
اابالجزابريةالمحترفة وإقارة أندية كرة القدم  انعكاس تطبيق منظومة الاحتراف الرياضي على تسييرب

ا:هض هم جراا   ةد  ن اةدطةاض  ظاارة اةضياار ضبتر اااطر  ض خر  و ن
 ااا خي .صااإرسهضا جياعاا اةضياوبحر ادرااارتمار دض  اارتجاااةدخةا ا-0
  ةا اارة اة االحضرس اوا طض اارعض الهضاوصسضا احيوضاوت ضؤلاياارة اة .يتصر اواياااوياا-4
 ة اة ارسد ضة ا اااي ةا اارتجاويع .ارالا ه االا ضة ا جياعاارةاةا-1
  دة اياارة اة .ارةاةا-2
إلىاار ترتريراا حصترترض س اواردح س سترتر االا ترتردخة  افياارة اةترترضياار ترترضبتر اوطترتريرا ييترترهضاواةترتردخياجاار دترترض  اااردعترتري ا-1

 و ييهضاواويوجابضلا ااحضي.
  ناتصمسما ااداارترسض ا حضو  ضاوحتريالاضاالاخد ط االاةدطضادا-0
ا.ارة اة ا س  ااخدسض ا-7
ا.تر  ناا طض اار ظيرار ة اةضياار ضباالاةدطضادا-8



 
 

 
 

 الفصل الثاني
 

 العام للدراسة الإطار
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 الدالة في الدراسة الكلمات-1
 الرياضية: الإدارة-1-1
 اللغوي: التعريف 
 .(96ص،  8986 : والإعلام المنجد العربي في اللغة). شؤونهاإدارة الشيء جعله يدور أدار المدرسة سير  ، يدير أدر أدار :الإدارة -

 (. 188الآية  )سورة البقرة: ((.م  ك  ن  ي   ا ب   ه  ون   دير  ت   ة  اضر  ح   ة  ار  تج   ون  ك  ت   ن  أ   إلا ))تعالى الله قال لكريم في القرآن ا وجاء

 والإعالام:المنجاد العاربي في اللغاة  والإعالام: اللغاة في العاربيالمنجاد ). الانس تمااري  ننمةاة يق اد تاا تقوياة اتهذاب و ا ي   الرياضة: -
 (. 857، ص  8986

 فا  تنذاينع عنا ار العةالم والمناري الرياااي في ا ين اات عرفهاا عباد الينةاو ااوداود ا نهاا  تعريف الإص لاححي:ال "
الريااينة وإخراجه ا ورة ننمةاة نا  أجالم ققيناع اا ئ ا ين اات " وأيواا " توجيناه وافاة اتههاود داخالم ا ين اة الرياااينة 

 (.58، ص 1182)اوداود عبد الينةو :  .وققينع أادافها "
 نااا  خااالال الرذاااينير والإدارة ف الإدارياااة الرياااااينة ائللوظاااالإدارة الرياااااينة عباااارة عااا  امذااااز  ري   ف الإئرا    ي:التع

 رسونة.الماداف الأ لرحقينعلنادي المحترف ان  طرف نذيري لعةلينات الرخطينط والرنمينب والروجينه والرقااة 
 :الرياضي  الحتراف -1-2
  التعريف اللغوي: 
أو طل  حرفه للكذ  ، والحرفة ولم نا اشرغلم ااه الإسذاان واشارهر ااه فينقولاون حرفاة  ، الاورذاب: الحتراف -

اينناااه وااااو  فااالان وااا ا ، يريااادون دأااااه وديدساااه، وااااي تااا ا تااارادف ولةاااه  ااانعة وعةااالم أناااا الانرهاااان ف ساااه لا فااار 
 (.857، ص  8986ربي في اللغة والإعلام : المنجد الع) العةلم الحرفة وولم ننهةا نراد اه ح   نعنى لأن نعنى المهنة يرادف ، حترافالا
 :نهناة يباشاراا الشاخل الرياااي  ا ساه " يعرفه وةال درويش والذعداني خلينالم الذاعداني التعريف الإصلاححي

 نعاو تادف ققيناع عائاد نااادينا  سشاار رياااي نرخ ال ا اينغة ننرمةاة ونذارةرة نا  خالال مدارساره لنشاار 
  1116)وةال درويش، الذعداني خلينلم الذاعداني: ."ام ارنسين  انود العقد المرسع علينه ومحدد المدةيعرةد علينه نع الرسرغ الرام والالرز 

 (. 21ص

 :وفي بحثناا أو نهناة علا  أساه حرفاة الرياااي لنشاار لاو مدارسة الشاخل الريااي  الاحتراف التعريف الإئرا ي
نذاارةرة اغااري ققينااع عائااد  ااسة ننرمةااة و اوةهنااة ه  تنشااار واارة القاادم ونباشاار المحااترف ل النااادي تذااينير وإدارةاااو 

 .يذااب في ققينع الأادافنادي 
 :الرياضي التسيير-1-3
  اللغوي:التعريف 
أخرجه ننه  للةثلم جعله يذير او الناس غيرئ جعله سائرا فلاسا ن  نوطنه ن  السعلم سير يذير تذينيرا، :التسيير -

 (.611 ، ص 8986المنجد العربي في اللغة والإعلام : )وأجلائ. 
 :عةليناااااة قدياااااد الأااااااداف" ا ساااااه وةاااااال دروياااااش والذاااااعداني خلينااااالم الذاااااعدانيعرفاااااه   التعري     ف الإص     لاححي          

بلوغهاااا بحيناااع اساااه عةليناااة دائرياااة تبااادأ لفي ا يناااة الرياااااينة وتنذاااينع جهاااود لأشاااخاص أو الأفاااراد في المجاااال الرياااااي 
 (. 28، ص  1116الذعداني خلينلم الذعداني:  )وةال درويش،. "رنمينب ، الرخطينط ، الروجينه ، الرقااةالا



24 
 

 :تذاااينير وإدارة الناااادي الرياااااي في ااااو طريقاااة عقلاسيناااة الرنذاااينع ااااو الماااوارد البشااارية والمادياااة التعري   ف الإئرا    ي
 الروفينااعو الإدارة الرقااااة ، الرخطااينط، الرنمااينبات عةلينااام ةاااارناا  خاالال الإق ااد ققينااع الأاااداف المحااددة، المحااترف 

 لموارد.او مخرلف ا
"اين ة  دف إلى سشر التراينة عرفه عبد الينةو اوداود ا سه : المحترفالجزا ري  الرياضي النادي -1-4
واجرةاعينة وروحينة و حينة و ين ة الوسائلم وتذينير الذبلم لشغلم أوقات فراغ  ريااينة ونا ير لم ن  سواحي ثقافينةال

 (.58، ص 1182ةو : )اوداود عبد الين.الأعواء بما يعود علينهب ن  ا ئ النواحي"
  ارنمينب الأسشطة المرعلع 2013 جويلينة 23في المؤرخ 13-05عرفه القاسون اتهزائري  ي:القانونالتعريف 

شروة تجارية ذات ادف ريااي يمك  ان يرخ  أحد أشكال  : أسه 78في المادة  وتطويراا والريااينة البدسينة
 ذات الريااينة الشروة  المحدودة ذات المذؤولينة الريااينة الوحيند الشخل ذات المؤسذة الشروات الرجارية الأتينة:

 (.78، المادة 99العدد ،  13- 05القاسوناتهريدة الرسمينة: ).الأسهب ذات الريااينة الشروة  المحدودة المذؤولينة
 :اين ة رااينة في شكلم شروة تجارية تذير وتدار اطريقة محترفة ن  أجلم ققينع الأاداف  اوالتعريف الإئرا ي
 . أسش   ن  أجله واو ققينع العائد المادياله
 :الدراسة إشكالية -2

تذع  دول العالم المرقدم للإرتساء بمذروى إمذازا ا الريااينة وفى سبينلم سعينها لرحقينع اا ا ا ادف الذااني 
 حاترافالاالعديد نا  الادول الآخا  بمبادأ  واسرهج  االريااة،ف نها ت خ  اكافة الأسالين  العلةينة الكسينلة للنهوي 
 .والقاريللإرتقاء االلاعبو وامذازا ب عل  المذروى العالمي 

الطرياااع ال اااحينب لمذااارقبلم أفوااالم تهةيناااع الرياااااات وخ و اااا وااارة ااااو ويشاااير اءااا اء إلى أن الإحاااتراف 
وثير نا  دول   فيالريااة وأخ  شكلا ننمةا ونعلنا اعد أن وان نذرترا وعشوائينا  فيحينع تطور الإحتراف  القدم،
وافاة الادول خا اة   في المذااقات أنرا واقعيناا فيورة القدم مدا جعلم نشاروة المحترفو   فيالم، ثم ظهر اقوة وخا ة الع
 عل  ا واة فقط. تقر ردورات الألعاب الأولمبينة الحديثة اعد أن واس  المشاروة  في

          أو العةااالم نااادراا لاقااادم السااارد االعةااالم لاعباااا أو العةااالم اطاااروالاحااتراف الرياااااي يعاااص ا اذاااط  اااورة أن ي
للةدرب، ويكاون لاه دخالم نا  اا ا العةالم وفاع عقاود أو شارور يارب الاتساا  علينهاا نذابقا أي الاتجاار  اأو نذاعد

 (.51، ص 8، ر 1116)وةال درويش ، الذعداني خلينلم الذعداني :  ، والرعايش ن  مدارسة الريااة .
           مااراااااااا السرديااااااة أو اتهةاعينااااااة نهنااااااةرلااااااف نخبمفةاااااا  خاااااالال الاحااااااتراف أ اااااابح  المةارسااااااة الريااااااااينة 

، وأول سشاار رياااي أثاار إقاناة الاحترافيناة ننا  اداياة القارن الماااي  ، المواظبة والعقاود(شروطها واي )الاسرقرار  ا
ورة القدم اله تعر  الريااة الأوثار شاعبينة في العاالم، حيناع شاهدت تطاورا واااحا في الذانوات الأخايرة خا اة   او

 تادير سسذاها ذاتيناااتذاير و المثااال نؤسذاات  اعاد تطبيناع قااسون الاحاتراف بحيناع أ اابح  الأسدياة الأورايناة علا  سابينلم
القاادم  واارةأسديااة  الاحااتراف في تذااينير وإدارة أن  في تطوراااا، إلا  ناا  خاالال اسااتراتينجينات اقر ااادية وتجاريااة سااام

نااا اسعكاا  اطريقااة واااو اتهزائريااة والعراينااة يعااد ناا  أخطاار المواااوعات والمشااكلات الحينويااة علاا  الذاااحة الريااااينة 
 ورة القدم.اسدية  نباشرة عل  سير سرائي ونذرويات 
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أن نذاروى الرطبيناع يبقا   محاولات عديادة لرطبيناع الاحاتراف إلاشهدت  يةاتهزائر الذاحة الكروية أن  اوة
المالينااة ناا  الناحينااة  خا ااة ،اتهزائريااةالمحترفااة الريااااينة الأسديااة تذااينير وإدارة عينشااه يئينااا سماارا للواقااع الاا ي محاادودا وجز 

المحترفاة علا  نذاروى البطولاة  اسعكا ناا جينادة للةاوارد البشارية ، واا ا وآلينات الرةويلم والإسارثةار وسيناساة تكاوي  
ناا  القااواسو   اادور وةوعاةلا  عاااتع الأسدياة، فبااالرغب نا  نشااولم نتراوةااة ع ناا  اتهزائرياةالأولى والثاسيناة نااواينلين  
 والريااااينة البدسينااة ارنمااينب الأسشااطة المرعلااع  2013جويلينااة 23 في  المااؤرخ 13-05 آخراااا  اادور القاااسون

 . لقدم اتهزائرية في عالم الاحترافجديد لكرة ادعب ال ي يعر   ،وتطويراا
     حمذااا   الاحااتراف الريااااي عرفااننمونااة لعرايناة مذااد أن نا  خاالال الرجااارب العالمينااة وحااو اعاا  الاادول او 

في إدارات  نا  خاالال تنمينةااه المحترفااة، واارة القادمتذااينير وإدارة أسدياة  في اا ئ الاادول الاه تذااااب في تطاوير نذااروى 
     للإحااتراف وةنمونااة نركانلااة والااواقعي الحقينقاايمحترفااه نرخ  ااة وقااادرة علاا  تنسيناا ئ ا ااورئ ترناساا  نااع المسهااوم 

الرااطاة المحترفاة أسدياة آخار مذاد وااعينة  اعبة تعشاينها  ونا  جاسا  ( لاع  محاترف،  ، ندرب محترف ) إدارة محترفة
الاه المادياة والبشارية ااالرغب نا  الإنكاسيناات والقادرات في الرذاينير والإدارة اتهزائرياة المحترفاة كرة القدم الأولى والثاسينة ل

 .ترةرع تا
 :  الرالينة الأس لة طرح الن يربادر سبع نا اوء وعل 

  لدراسة:لالتساؤل العام 
 ؟يةاتهزائر المحترفة تذينير وإدارة أسدية ورة القدم  عل تطبينع ننمونة الإحتراف الريااي  اسعكاساو  نا -
 الجز ية: التساؤلت 
 ؟اتهزائريةالمحترفة أسدية ورة القدم وإدارة الم تشريعات الإحتراف الريااي تعةلم عل  تطوير تذينير  -
المحترفاااة وادارة أسديااة واارة القاادم  تذااينيرقذااو نذااروى  فيتذاااعد  لرياااايفي المجااال اآلينااات الرةوياالم والاساارثةار  ااالم -

 ؟ اتهزائرية 
 ؟اتهزائريةالمحترفة وادارة أسدية ورة القدم  تذينيرترفع ن  نذروى الريااينة  الم سيناسة تكوي  الموارد البشرية -
 أهداف الدراسة: -3

 الرالينة:لأاداف ا ا البحع يرةحور عل  ا
 الأهداف الموضوعية : -3-1
 اتهزائرية.المحترفة ورة القدم أسدية  الريااي عل  تذينير وإدارة الاحتراف تطبينع ننمونة نعرفة أمينة  -
 اتهزائرية. المحترفة ورة القدمنعرفة نا إذا واس  تشريعات الإحتراف الريااي تقوم ارطوير تذينير وإدارة أسدية   -
 .يةاتهزائر المحترفة ورة القدم   قذو نذروى تذينير وإدارة أسديةتذاعد في آلينات تمويلم وإسرثةار  إيجادالو ول إلى  -
نعرفة الذيناسات والذبلم العلةينة الناجحة لركوي  الموارد البشرية الريااينة لرفع نذروى تذاينير يمك    ا البحع  -

 .اتهزائريةالمحترفة ورة القدم  وإدارة أسدية
 ة:الذاتي الأهداف-3-2
محاولاة رفاع نذاروى وساءتناا ننهجيناا ونوااوعينا علا  أسااس أن المةارساة العلةيناة للبحاع نا  شا نها إثاراء نعارفناا  -

 وتمرسنا عل  الرحكب في أدوات وأسالين  المنهجينة العلةينة.
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 بمرجع جديد يكون في نرناول ااحثو آخري  للإمذاز دراسات أخرى نكةلة.المعهد إثراء نكربة  -
 أهمية الدراسة: -4
تذلينط و  رحلينلم سمام الإحترافلا سه احد المحاولات العلةينة تكة  أمينة ا ا البحع  الأهمية العلمية: -4-1

فه ئ الريااة ترخبط في نشاولم عديدة نن  زن   ،ية اتهزائر المحترفة ورة القدم تذينير وإدارة أسدية  الووء عل  واقع 
            الأسديةتذينير وإدارة حقينع النرائي سواء عل  نذروى ا ا الواقع يدفعنا إلى إيجاد حلول وإجراءات لرو اعيند، 

 في ظلم الإحترافا ئ الريااة  تذيرو  رةاإد إعادة النمر في أسلوب ينج المشاولم عةينقة ف لأنالنخبة و  وأ
 .لمينةللو ول للعاالريااينة اء ات ن  االإاافة إلى الوقوف عل  الإنكاسينات والوسائلم المروفرة ومحاولة الاسرسادة 

عاد اشاكلم ت هت حينب ننمونة الإحاتراف الا فيخطوة عل  الطريع للةذامة  نا او إلاول ا فه ا البحع 
 .الطريع ال حينب لمذرقبلم أفولم تهةينع الريااينات يعام ا

حينع أ بب سمام  الحالياوء نرغيرات الع ر  فيت ز الأمينة الرطبينقينة   ا البحع  التلابيقية: الأهمية-4-2
وةا   الوق  الحاار فيج ا  الإسربائ عل  الذاحة الريااينة  الهن  المواار اتهزائرية ورة القدم   فيالإحتراف 

محترفه وإحتراف وانلم لعنا ر   دارةو الحقينقيتواينب ننمونة الإحتراف  فييذرعان اه  يعر  ا ا البحع دلينلا
 .الذائد الآناالإاافة إلى تغينير السكر  الإداري( الحكب، )اللاع ، المدرب،اللعبة 

 الدراسة: فرضيات-5
اعاد القيناام ااالرحقينع أو سسينهاا  إثبا احلم نذبع لإشكالينة البحع بحينع ا نكانها تعرف السراينة عل  أنها 

السرااينات كاان واجا  علينناا أن سطارح فالمبدئي واالنمر إلى الحقينقاة الواقعيناة الاه انينا  علينهاا أااداف اا ا البحاع 
          الساااااروي وأاااااب دراساااارنا،انينااااة الإجااااااة علااااا  الإشااااكالينة المطروحااااة في نوااااااو  ونعرفااااة ناااادى  اااااحرها  واخريناراااااا

 اله يمك  طرحها حول ا ئ الدراسة اي:
 للدراسة الفرضية العامة: 
 .اتهزائريةالمحترفة إدارة أسدية ورة القدم و  تذينيررفع نذروى في  تذاابتطبينع ننمونة الإحتراف الريااي  -
 ةللدراس الفرضيات الجز ية: 
 .تعةلم عل  تطوير تذينير وإدارة أسدية ورة القدم المحترفة اتهزائريةتشريعات الإحتراف الريااي  -
المحترفااااة  وادارة أسدياااة واااارة القااادم تذااااينيرقذاااو  في الرياااااي تذاااااعدفي المجااااال آليناااات الرةوياااالم والاسااارثةار إيجااااد  -

 .اتهزائرية
 .يةاتهزائر المحترفة  وادارة أسدية ورة القدم تذينير نذروىن   قذ الريااينة سيناسة تكوي  الموارد البشرية  إتبا  -



 

 
 

 الفصل الثالث
 

 الإجراءات الميدانية للدراسة
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
 صلاحية ومدى ، للبحث الدراسة مكان ملاءمة من التأكد ىو الاستطلاعية الدراسة من الذدف إن

 :بين الدمتدة الفتًة في الدراسة ىذه وكانت ،الدراسة موضوع حول الدعلومات لجمع الدستعملة الأداة
 10231211121إلى   1023122114

ىذه الدرحلة اول خطوة يقوم بها الباحث حيث تهدف الى التعرف على الواقع الديداني قبل الخوض  وتعتبر
وكذا حصر لستلف  في تفاصيلو وإزالة اللبس على بعض النقاط الغامضة خاصة فيما يخص الدفاىيم الدستعملة

 .لأداء الديداني للدراسةالصعوبات التي يدكن أن تواجو الباحث أثناء ا
المحتًفة الرابطة على لرموعة من النوادي الناشطة في  استطلاعية دراسة بإجراء الباحث قام فقد وعليو

  1مسيرين 00 من مكونةالدراسة على عينة  عينة خارج ومن البحث لرتمع منموبيليس  الثانية لكرة القدمالأولى و 
         والاقتًاب  المحتًفة النوادي تسيير وإدارة على قرب عن بالإطلاع الدراسة ىذه لنا كما سمحت

 لدوضوع الدوافقة الاستبيان استمارة بناء اعتمدنا عليها في التي النقاط أىم عن فكرة أخذنا كما ، امسيريه من
تحضير وكذا من أجل أخذ انطباع عام يساىم في تخدم الدراسة  التي والبيانات الدعلومات على والحصول الدراسة،

  أسئلة الاستبيان1
 :حدود الدراسة 
 موبيليس الجزائريةالقدم  الثانية لكرةالأولى و المحتًفة  الرابطة أنديةب الدراسة تدت : المكاني المجال. 
 00 بمعدل المحتًفة الأندية من  )مسير 13 ( على الاستبيان استمارات بتوزيع الباحث قام : البشري المجال 

  ي1ناد كل من ينمسير 
 حتى بداية شهر أفريل  1023نوفمبر من شهر ،  أشهر 5ىذا البحث دامت مدة الصاز  :الزماني لمجالا

 : تينالفتًة إلى مرحلىذه وتنقسم  1025
 غاية إلى 1023121112 في النظرية الدراسة انطلقت الاستطلاعية، بالدراسة القيام بعد :المرحلة الأولى

 1تلف الدعلومات الدتعلقة بالدراسةجمع أىم ولس خلالذا تممن  ،1025101112
وىي مرحلة  ،1025103125غاية  إلى 1025104101 في الديدانية الدراسة انطلقت حين في المرحلة الثانية:

 خصصت لعرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتها1
 المتبع في الدراسة: المنهج-2

أو ىو الخيط الغير مرئي الذي يشد  الدطلوب،الطريق الدؤدي إلى الذدف الدتبع في الدراسة الدنهج يعتبر 
  1(31ص ، 2820وآخرون:  اك)لزمد أزىر السم 1البحث من بدايتو حتى نهايتو عند الوصول إلى النتائج

   اختًنا لدراستنا الدنهج الوصفي، حيث يهدف البحث الوصفي  بحثنا،انطلاقا من طبيعة موضوع و 
 جابة على تساؤلات تتعلق بالحالة الجارية أو الراىنة لأفراد فروض أو الإالبيانات لمحاولة اختيار الإلى جمع 

 دث1كما يح وأي تصف عليو،الشيء كما ىو  زعينة البحث والدراسة الوصفية تحدد وتبر 
  جل فتح لرالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافيأيلجأ الباحث إلى استخدام ىذا الدنهج من و 
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قيق تح في إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاىرة موضوع البحث التي تفيدوىو يريد التوصل  الدعارف،من 
 (2221ص ، 2820 : لزمد علي لزمد)بها1 أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة  لذا،فهم 

  :دراسةعينة الو  مجتمع-3
 .دراسةال وعينة لرتمع تحديد من لابد الديدانية الدراسة لإجراء

يجب " ولذذا بحثالأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة ال" جميع  ىو الدراسة: مجتمع
مراعاة عدم تكرار مع  البيانات تكون دقيقةو  ،جميع الأفراد المجتمع الأصلي أن يشمل لرتمع البحث على
 1( 35، ص 2888، سوزان أحمد علي مرسي :   )حسن أحمد الشافعي 1"الأشخاص أو بعض عينة البحث

 موبيليس الجزائرية لكرة القدم الثانية الأولى و المحتًفة الرابطة  أندية جميع من ىذه دراستنا في البحث لرتمع يتكون
  1الأندية ىذه وإداريي مسيري على الدراسةأجريت حيث  يناد (41) عددىم والبالغ

                 لعناصر عينة البحث ىي جزء من المجتمع الأصلي الذي يحتوي على بعض ا ضبط أفراد العينة: 3-1
 اختيارىا منو بطريقة معينة بقصد دراسة خصائصو1 التي تم

           لأنها لا تأخذ تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد "العينة العشوائية  انوعرف خير الدين علة عويس 
 (1 52، ص  2882لة عويس : )خير الدين ع أي اعتبارات أو تدييز أو إعفاء أو صفات أخرى غير التي حددىا الباحث"1

           نوادي (03) الأساسية الدراسة عينة بلغتالدراسة فقد  كل لرتمع تغطية نستطيع أننا لا وبحكم          
       ( 01و) ولى،الأ المحتًفة الرابطة من( 01) ،موبيليسالجزائرية  لكرة القدموالثانية  ولىالأ المحتًفة الرابطةمن 
من المجموع الكلي لأفراد  (2115)نسبة  ونثلويدتم إختيارىم بطريقة عشوائية  حيثالثانية  تًفةالمح الرابطة من

 من المجتمع(  %20 ) فرد أي أكثر من (13التي قوامها ) من القائمين بشؤون تسيير الفريق دراسةــــــلرتمع ال
 كالتالي:  تم اختيارىم بطريقة مقصودة وىمفقد وبالنسبة لأفراد العينة ، الأصلي

 الإدارة لرلس رئيس.  الدراقبة لرلس رئيس. 
 الدسير( ) العام الددير.  الدديرة الذيئة عضو من. 
 الدديرة الذيئة رئيس.   (041-08، الدواد  33، العدد 48رقم  )الجريدة الرسمية : القرارمتصرف 

 13ين ، حيث تم توزيع الاداريالدسيرين و على جميع أفراد العينة من ) وقد تم توزيع أداة الدراسة )الاستبيان
 (02) موضح في الجدول رقم كما ىو استمارة
 عدد الاستمارات الدستًجعة عدد الاستمارات الدسلمة عدد الاداريين )عينة البحث( النادي

 06 06 06 أىلي برج بوعريريج
 06 06 06 امل بوسعادة

 06 06 06 شباب مولودية العلمة
 06 06 06 وفاق سطيف 

 13 13 13 يالمجموع الكل
 .الجزائرية المحترفة في نوادي كرة القدمعينة البحث استمارة الإستبيان على توزيع  يبين(:  01رقم ) جدول
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 : التالية الدتغيرات على الدراسة اشتملت :دراسة ال متغيرات
                عبد اود) بود آخر متغير على تأثيره مدى لدراسة الباحث فيو يتحكم الذي الدتغير ىو : المستقل المتغير

 (2481، ص  1008  :احمد الله ، عطاء اليمين
 1منظومة الإحتًاف : في يتمثل بحثنا وفي 
، ص  1008 :احمد الله ، عطاء اليمين عبد ) بوداود عليو الدستقل الدتغير تأثير معرفة يراد الذي الدتغير ىو : التابع المتغيرات

2321) 
 1 الجزائريةالمحتًفة  القدم كرةإدارة أندية  تسيير و  :في يتمثل بحثنا وفي

 :جمع البيانات والمعلوماتأدوات  -4
              أىداف إلى الوصول في تفيد التي الدعلومات على للحصول الأدوات من لرموعة الباحث استخدم

 : يلي ما على العلمية الدادة جمع في الاعتماد وكان ،دراسة ال هىذ 
 الجريدة الداجستير رسائل ، الدكتوراه أطروحات ،الكتب  ،الدعاجم  على واشتملت: النظري الجانب أدوات 

 1)القوانين والنصوص التنظيمية( الجزائرية الديدقراطية الشعبية للجمهورية الرسمية
 1الاستبيان استمارة على الباحث اعتمد: التطبيقي الجانب أدوات 
 الدقصود الذدف و  القدم كرةلالمحتًفة  نديةالأ يريسائمين على تلقل موجهة ، استبيان استمارة ىي: القياس أداة

المحتًفة أندية كرة القدم تسيير وإدارة ىو معرفة انعكاسات وتأثيرات تطبيق منظومة الاحتًاف على من دراستنا 
 خلال الواقع الذي تعيشو ىذه الرياضة ، من موبيليسالجزائرية الثانية الأولى و المحتًفة للرابطة التابعة الجزائرية 

ضرورية العلومات الد، وىذا بجمع  التي يتم من خلال تفعيل ىذه الدنظومة بالإضافة إلى لزاولة الوصول إلى الآليات
 فيدة عن طريق استمارة الاستبيان1الدو 

      لرموعةخلال ن يعتبر إحدى أدوات الدسح الذامة لتجميع البيانات الدرتبطة بموضوع معين مالاستبيان 
 (2511ص  ، 1ط ، 2888)لزمد حسن علاوة، أسامة راتب :  1 من الأسئلة الدكتوبة يقوم الدبحوث بالإجابة عليها بنفسو

 عليها يشتمل التي الديادين الأسئلة تتناول من لرموعة على الاعتماد قوامها البيانات، معلج ةليوس والاستبيان
 .دراسةال عن جوانب للكشف اللازمة ياناتوالب إجاباتها، وتعطينا البحث

 مكون ،السابقة الدراسات على الإطلاع بعد أولي استبيان بتصميم الباحث قام: الاستبيان تصميم          
 نهائي تصميم إلى الباحث توصل المحكمين السادة رأي أخذ وبعد ، لزاور( 04) على موزعة  فقرة( 12) من

 :الآتي  النحوعلى  لزاور (04) ثلاثة على توزعت ،( فقرة 12) من تكونت حيث الدراسة لأداة
 1الجزائريالمحتًف الاحتًاف الرياضي لدى نادي كرة القدم تشريعات وضوح   :الأول المحور

 (021( إلى السؤال رقم )02( أسئلة خاصة من السؤال رقم )02يحتوي سبعة ) -
 1الجزائريالمحتًف ها نادي كرة القدم التي يدتلكوالإستثمار التمويل  آليات  :الثاني المحور

 (231( إلى السؤال رقم )02( أسئلة خاصة من السؤال رقم )02يحتوي سبعة ) -
 1الجزائريالمحتًف لدى نادي كرة القدم  ةالرياضيالدوارد البشرية سياسة تكوين   :الثالث المحور

 (121( إلى السؤال رقم )25( أسئلة خاصة من السؤال رقم )02يحتوي سبعة ) -
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 إجراءات التطبيق الميداني للأداة: -5
 منها الأداة صدق لحساب أنواع عدة الباحث استخدم:  القياس لأداة السيكومترية الخصائص: 
 بعد إعدادنا لاستمارة الاستبيان مرفقة بالفرضيات والإشكالية الظاهري(: الصدق( المحكمين صدق         
 شهادة حملة من والرياضية البدنية التًبية لرال في لستصين لزكمين ةأساتذستة  على الأولية بصورتها هاعرض تم

 : حيث من الاستبيان يحتويو ما على أرائهم لاستطلاع الباحث أجراىا التي الشخصية بالدقابلة ذلك وكان الدكتوراه
  لزور لكل مناسبة ىي وىل الفقرات وضوح مدى. 
  آخر ورلز إلى نقلها يدكن معين لزور تحت فقرات توجد ىل. 
  نفسو بالمحور فقرة كل ارتباط مدىو  ة،صياغ إعادة إلى تحتاج فقرات توجد ىل. 

              ويحقق الغرض الذي وضع من أجلو الدراسة،وقد أجمعوا على صدق الاستبيان في ىذه 
 يكون الاختبار ، وىو يعني أن  الثبات يدثل أهمية كبيرة في عملية بناء وتقنين الاختبارات: القياس أداة ثبات        

       على درجة عالية من الدقة والإتقان فيما وضع لقياسو وتعتبر درجة الثبات عالية كلما اقتًبت إلى القيمة الصحيحة 
 إلى الواحد1

          ( للتأكد alpha cronbakh – ووفقا لدتطلبات الدراسة فقد تم استعمال طريقة )ألفاكرو نباخ
 : (01) رقم الجدول في من الثبات كما

 ألفا كرونباخ المحاور
 0.771 المحتًف الجزائري1وضوح تشريعات الاحتًاف الرياضي لدى نادي كرة القدم :  المحور الأول
 0.946 الجزائري1التمويل والإستثمار التي يدتلكها نادي كرة القدم المحتًف :  المحور الثاني
 0.763 الجزائري1شرية الرياضية لدى نادي كرة القدم المحتًف سياسة تكوين الدوارد الب : المحور الثالث

 0.877 الاستبيانالدرجة الكلية لعبارات 
 وصدق أداة الدراسة) ألفاكرو نباخ (قيم معامل الثبات يبين( : 02رقم ) جدول

توالي قيمتها على ال بلغت الدراسة أداة لثبات "ألفاكرو نباخ " معاملة قيم إن (02رقم ) الجدول يبين
     من الثبات  مرتفعة بدرجة تتمتع لدراسةل القياس أداة أن على يدل لشا، ( 0.771-0.946-0.763)

يكون الباحث قد تأكد من ثبات أداة الدراسة  وبالتالي ، الاستبيان فقرات ثبات على دلي وىذا ،( عالي )بصدق
والوقوف على النتائج ، ع البيانات وتفسيرىا وتحليلهاعلى ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيتو لجم لشا يجعلو

 1 للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها
 أفراد لدى واضحة كانت أنها ، القياس لأداة السيكو متًية الخصائص حول قولو يدكن ما إذن:  داةالأ صدق 

انعكاس تطبيق  قياس في عليها نراىن لنايجع لشا عالي وصدق بثبات وتتمتع ، الإجابة سهلةو  الاستطلاعية العينة
 .الجزائرية المحتًفة القدم كرةارة أندية  دتسيير وإتطوير  على لرياضيمنظومة الإحتًاف ا

 تعد من العوامل الدهمة التي يجب أن تتوفر في الأداة من أجل التحرر من التحيز أو التعصب  :الموضوعية        
الأمانة العلمية وث ، فالدوضوعية تعني الالتزام بمصداقية البحث العلمي و عدم إدخال العوامل الشخصية للمبحو 
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و إتباع خطوات علمية لشنهجة لاستخلاص الدبتغى من الدبحوث لإثراء البحث  السرية التامة لدا يحيط بالدبحوثين ،و 
 العلمي1

 : الإحصائية الأساليب-6
              رات كمية ذات دلالة تساعدنا إن ىدف الدراسة الإحصائية ىو لزاولة التوصل إلى مؤش

 على التحليل والتفسير والحكم على مدى صحة الفرضيات، والدعدلات الإحصائية الدستعملة ىي:
 :استخدما في بحثنا قانون النسب الدئوية لتحليل النتائج في جميع الأسئلة بعد حساب  قانون النسبة المئوية

 Mتكرارات كل منها 
 / العدد الكلي للعينة  X 100= عدد التكرارات النسب المئوية 

 معامل الثبات )ألفاكرو نباخ– (alpha cronbakh: 1للوقوف على مدى ثبات الأداة 
 1 للمطابقة بين الدتغيرات الدستقلة والتابعة )كاف تربيع( : 2كا   اختبار 



 
 
 

 

 
 الفصل الرابع

 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى نادي كرة القدم  المحور الأول:
 واضحة لدى النادي؟ هل منظومة الاحتراف الرياضي السؤال الأول:

في الناادي عىاد دراياة بناوا ين المسيرين والمدربين والإداريين واللاعبين معرفة ما إذا كان  الهدف من السؤال:
 الاحتراف الرياضي.

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 03 16 50 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 12.25

 المئوية
25.38 

% 
66.66 

% 
22.05 

% 
 .حول معرفتهم لنوا ين الاحتراف الرياضيبالنادي المفحوصين يبين إجابات ( :58لجدول رقم )ا
 
 
 
 
 
 

 الخاصة بالسؤال الأول. يمثل النسب المئوية: (52الشكل رقم )
 النتائج: تفسير 

 إحصائية لصالح النيماة البرا ىدلالة ق ذات و " يبين أن هناك فر 35رقم " بناءا عىد  تائج الجدول
( عناد مساتوى 3.55) االمجدولاة المنادرب با 2وهي أك  من قيماة كاا ،(52.23المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا

 .(32( ودرجة الحرية )3.33الدلالة )
 :مناقشة النتائج

         ياااارون أن قااااوا ين الاحااااتراف الرياضااااي  ااااير واضااااحة لااااديهم  المفحوصااااينوهاااااا مااااا ياااادل عىااااد أن 
( من المستجوبين يرون %23.05(، أما  سبة )%66.66ما تعبرسه  سبة إجاباتهم المندرب با )من خلال 

( يارون أن %52.33 )فيفي حاين إجاباات النسابة المتبنياة والمتمثىاة كامال،واضحة بشبرل   أي عبرس ذلك
 .واضحة لحد ما قوا ين الاحتراف الرياضي 

 يرون أن قوا ين الاحتراف الرياضي  ير واضحة لديهم.المفحوصين أن أ ىب ومنه  ستنتج 

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
 ؟الجزائرية كرب الندم أ دية  ير وإدارب يتسهل منظومة الإحتراف الحالية تساعد عىد تطوير  السؤال الثاني:

كارب أ دياة  وإدارب  تساييرالإرتنااء سساتوى في الحالية منظومة الإحتراف معرفة أهمية وأثر  الهدف من السؤال:
 الجزائرية.المحترفة الندم 

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 56 20 58 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 50.60

 المئوية
22.05 

% 
62.50 

% 
20.55 

% 
 يرالحاليااة الااي تساايمنظومااة الإحااتراف حااول أهميااة وقيمااة  فحوصااينالميبااين إجابااات  (:50الجدددول رقددم )

 الجزائرية.المحترفة كرب الندم أ دية  إدارب و 
 
 
 

 
 بالسؤال الثاني. يمثل النسب المئوية الخاصة (:52الشكل )

 النتائج:  تفسير
ق ذات دلالااة إحصااائية لصااالح النيمااة و " أن هناااك فاار 35يتضاام ماان خاالال  تااائج الجاادول رقاام "   

( عند 3.55المجدولة المندرب با) 2وهي أك  من قيمة كا، ( 35.63المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى 
 .(32( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )

 :مناقشة النتائج 
الناااوا ين الحالياااة لا  ون( يعتااا  %62.33نسااابة )بالااااين أجاااابوا  فحوصاااينالموهااااا يااادل عىاااد أن  

( تارى عبراس %52.33، في حاين  سابة )الجزائرياةالمحترفاة  كارب النادمأ دياة  تسير وإدارب تساعد عىد تطوير 
تساايير وإدارب ( تاارى أن النااوا ين الحاليااة منبولااة لحااد مااا وقااد تساااعد في تطااوير %23.33ذلااك، أمااا  ساابة )

 .المحترفة الجزائرية  كرب الندمأ دية  
أ دياة  عىد تطاوير تساير وإدارب  يعت ون النوا ين الحالية لا تساعد المستجوبينومنه  ستنتج أن أ ىب 

 .الجزائريةالمحترفة كرب الندم 

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
 هل طبيعة العنود الم مة تساعد عىد تطبيق منظومة الاحتراف؟ السؤال الثالث:

ىمسااايرين والمااادربين والإدارياااين لمعرفاااة ماااا إذا كا ااات طبيعاااة العناااود الم ماااة بالنسااابة  الهددددف مدددن السدددؤال:
 تتماشد مع قوا ين الاحتراف.واللاعبين 

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 53 28 58 التكرارات
النسبة  2 5.50 دال 0.00 56.20

 المئوية
22.05 

% 
00.26 

% 
88.88 

% 
منظوماااة حاااول طبيعاااة العناااود الم ماااة وتبثيرهاااا عىاااد تطبياااق  فحوصاااينالميباااين إجاباااات (:50الجددددول رقدددم )

 الاحتراف الرياضي.
 
 
 
 
 

 بالسؤال الثالث. يمثل النسب المئوية الخاصة (:58الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

لصاااالح النيماااة إحصاااائية أن هنااااك فاااروق ذات دلالاااة " 33يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "
( عناد 3.55باا )المجدولاة المنادرب  2وهي أكا  مان قيماة كاا( 36.23المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى

 .( 32( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

               الاحاااتراف وهااااا  منظوماااةيعتااا ون العناااود الم ماااة لا تسااااعدعىد تطبياااق  فحوصاااينالمويعاااذ هااااا أن 
العناااود  أن عاان اراء فهااي تعاا  (%55.55)أمااا  ساابة  الإجابااات،ماان  (%35.56مااا تعاا  عنااه  ساابة )

تعتا أن العناود ( %52.33)المتمثىاة في أماا النسابة المتبنياة  الاحاتراف،عىاد تطبياق  وعا ما الم مة مساعدب 
 .تطبيق قا ون الاحتراف الرياضيعىد تساعد 

أن أ ىب أفراد العينة يعت ون العنود الم مة لا تتماشد مع منتضيات قاا ون الاحاتراف ومنه  ستنتج 
 الرياضي.

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
 ؟بالعنودرؤساء النوادي والمدربين واللاعبين لتزام من طرف إهل هناك  السؤال الرابع:

واللاعباين  والإدارياين رؤسااء الناوادي والمادربينمعرفة ما إذا كان هناك التزام من طارف  من السؤال:الهدف 
 .الي تربطهم بالعنود

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 50 20 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 56.55

 المئوية
62.05 

% 
26.66 

% 
25.38 

% 
 بالعنود الم مة. همملتزاإحول  فحوصينالميبين إجابات  (:56الجدول رقم )

 
 
 
 
 

 
 بالسؤال الرابع. يمثل النسب المئوية الخاصة (:50الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة و " أن هنااااك فااار 36يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "

( عند 3.55المجدولة المندرب با ) 2وهي أك  من قيمة كا، (36.33المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى 
 .( 32( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

               الإجاباااااةباااااالعنود، حياااااث كا ااااات  سااااابة  المفحوصاااااينوهااااااا ماااااا يااااادل أن هنااااااك التااااازام مااااان طااااارف 
             ( %23.05( توضااااام عبراااااس ذلاااااك، في حاااااين  اااااد  سااااابة )%56.66أماااااا  سااااابة ) ، (%62.33باااااا )

  وعا ما . من الإجابات ترى أن الالتزام بالعنود الم مة يتفاوت بين الأ دية
ياتم الالتازام واللاعباين والإدارياين رؤسااء الناوادي والمادربين أن العنود الم مة مان طارف  ستنتج  اابهو 
 بشروطها.

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
 من طرف النادي تساعد عىد تطبيق منظومة الاحتراف؟والإدارب هل طرينة التسيير  السؤال الخامس:

ماان طاارف النااادي تساااعد عىااد تطبيااق والإدارب التساايير معرفااة مااا إذا كا اات طرينااة  الهدددف مددن السددؤال:
 الاحتراف. منظومة

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 04 16 50 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 12.00

 المئوية
26.66 

% 
66.66 

% 
26.66 

% 
النوادي في الجزائر ومتطىبات وإدارب حول المنار ة بين تسيير  فحوصينالميبين إجابات  (:56الجدول رقم )

 الاحتراف.
 
 
 
 
 

 بالسؤال الخامس. يمثل النسب المئوية الخاصة (:50الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

" أن هنااااك فااارق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة 36يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "
( عند 3.55المجدولة المندرب با ) 2وهي أك  من قيمة كا، ( 52.33المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى

 .(32( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

 ( أنهااام يااارون أن طريناااة التسااايير%66.66الااااين أجاااابوا بنسااابة ) فحوصاااينالموهااااا يااادل عىاااد أن 
الاحااتراف، أما ساابة منظومااة ماان طاارف النااوادي لا ترقااد أباادا إ  الحااد الاااي يساااعد عىااد تطبيااق  والإدارب

 ساااااابة  في حااااااين،ماااااان طاااااارف النااااااوادي الإدارب فهااااااي تعاااااا  أن اراء تنباااااال طرينااااااة التساااااايير و ( % 56.66)
 . وعا ما  ( ترى أن الشبرل الاي تدار به النوادي محدود56.66%)

          الاحااااتراف الرياضااااي لا يتوافااااق منظومااااةأن أ ىااااب أفااااراد العينااااة يعتاااا ون أن تطبيااااق  سااااتنتج ه منااااو  
 النوادي.وإدارب  مع طرينة سير

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
تساااعد عىااد تطبيااق منظومااة  واللاعبااينوالإداريااين رؤساااء النااوادي والماادربين هاال ثنافااة  السددؤال السدداد :

 الاحتراف؟
 الاحتراف. نظومةلمواللاعبين والإداريين رؤساء النوادي والمدربين معرفة قدرب استيعاب  الهدف من السؤال:

 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كددددددددددددددددددددددددددددددا
 المحسوبة

 2كددددددددددددددددددددددا
 الدلالة المجدولة

مسددتوى 
 الدلالة

درجدددددددددددة 
 الحرية

 20 50 50 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 50.20

 المئوية
25.38 

% 
26.66 

% 
62.05 

% 
 .لمنظومة الاحتراف مقدرب استيعابهحول  فحوصينالميبين إجابات (:53الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 

 بالسؤال السادس. يمثل النسب المئوية الخاصة (:56لشكل رقم )ا
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة و " أن هنااااك فااار 30رقااام "يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول 
( 3.55المجدولااة المناادرب بااا ) 2وهااي أكاا  ماان قيمااة كااا، ( 35.23المحسااوبة ) 2إذ بىغاات قيمااة كااا، البراا ى 

 .( 32( ودرجة الحرية )3.33عند مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

تساعد  واللاعبينوالإداريين رؤساء النوادي والمدربين ويعذ هاا أن أ ىبية المستجوبين يرون أن ثنافة 
الي بىغات (، أما الأجوبة %62.33الإجابة با )قدرت  سبة الاحتراف حيث منظومة ىد تطبيق  وعا ما ع
تساااااعدعىد تطبيااااق  واللاعبااااينوالإداريااااين رؤساااااء النااااوادي والماااادربين ثنافااااة أن عتاااا  ( ت%23.05 ساااابتها )
 .عبرس ذلك( ترى %56.66 سبة )بينما ، الاحترافمنظومة 

إ  الثنافة والدراية ستطىبات  ونيفتندواللاعبين والإداريين رؤساء النوادي والمدربين أن منه  ستنتج و 
 الاحتراف الرياضي.

لا

نعم

نوعا ما
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 المحترف الجزائري.وضوح تشريعات الاحتراف الرياضي لدى  ادي كرب الندم  المحور الأول:
 منظومة الاحتراف ؟تشريع استشارب رؤساء الأ دية في هل يجب  السؤال السابع:

 .الاحترافمنظومة معرفة المساهمة الي قد يندمها رؤساء الأ دية في تشريع  الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كددددددددددددددددددددددددددددا
 المحسوبة

 2كدددددددددددددددددددددددددا
 الدلالة المجدولة

مسددددددددددددددتوى 
 الدلالة

درجدددددددددددددددددددددددددة 
 الحرية

 50 25 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 25.666

 المئوية
38.88 

% 
26.66 

% 
الاحاتراف منظوماة في تشاريع  حاول استشاارب رؤسااء الأ دياة فحوصينالميمثل إجابات  (:50الجدول رقم )

 الرياضي.
 
 
 
 
 
 

 بالسؤال السابع. يمثل النسب المئوية الخاصة (:56الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

 والإداريااين والماادربين والإداريااين واللاعبااين رؤساااء النااواديماان خاالال أجوبااة هاااا السااؤال والموجااه إ  
            "  ااد35وماان خاالال  تااائج الجاادول رقاام " ،مااوبيىيسالثا يااة لبراارب الناادم الأو  و  المحترفااةماان أ ديااة الرابطااة 

وهاي  (6653.6المحساوبة ) 2بىغت قيماة كااق ذات دلالة إحصائية لصالح النيمة البر ى، إذ و أن هناك فر 
 .(35( ودرجة الحرية )3.33( عند مستوى الدلالة )5.05المجدولة الي تبىغ ) 2أك  من قيمة كا
 :مناقشة النتائج

يرون أن هناك ضرورب لاستشاارب رؤسااء الأ دياة في تشاريع الاحاتراف  فحوصينالم وهاا يدل عىد أن
 (%56.66)المتبنيااةالإجابااات في حااين  ساابة ، (%05.55الااي بىغاات )وهاااا مااا تترسااه  ساابة إجاباااتهم 

 .عبرس ذلكترى 
الاحاااتراف أمااار منظوماااة أن المساااتجوبين يعتااا ون استشاااارب رؤسااااء الأ دياااة في تشاااريع  ساااتنتج  عىياااهو 
 ضروري .

لا

نعم
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 الجزائري.اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف  :الثاني المحور
 هل يمتىك النادي أكثر من مصدر لىتمويل؟ السؤال الثامن:

 .اماليهلتمويىىك أكثر من مصدر تمعرفة ما إذا كان النادي يم الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كدددددددددددددددددددددددددددددددا
 المحسوبة

 2كدددددددددددددددددددددددددددددددا
 الدلالة المجدولة

مسددددددددددددددددتوى 
 الدلالة

درجدددددددددددددددددددددددددة 
 الحرية

 28 22 التكرارات
النسبة  52 5.50 غير دال 58.30 55.266

 المئوية
00.38 

% 
00.26 

% 
 حول مصادر التمويل لدى النادي. فحوصينالميبين إجابات  (:25الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 بالسؤال الثامن. يمثل النسب المئوية الخاصة (:53الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
دلالة إحصائية لصاالح النيماة ق ذات و ليس هناك فر  ه" أ 53يتضم من خلال  تائج الجدول رقم "

( عناد 5.05المجدولة المنادرب باا ) 2وهي أقل من قيمة كا (665.33المحسوبة ) 2البر ى، إذ بىغت قيمة كا
 .(32( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

يبااين  يعتاا ون  ااديهم لا يمتىااك أكثاار مان مصاادر لىتموياال، وهااا مااا المفحوصااينوهااا ياادل عىاد أن 
( أجاااابوا بااابن  اااواديهم %53.05( ، في حاااين  اااد  سااابة )%35.56حياااث قااادرت النسااابة باااا ) متهاإجابااا

 .ىك مصادر متعددب لىتمويلتتم
           ادي تختىااان مااان حياااث مصاااادر تمويىهاااا، فهنااااك  اااوادي تمتىاااك أكثااارو بااابن النااا يجعىناااا  ساااتنتج وهااااا

 الموارد المالية.و صادر المىتمويل في حين  وادي أخرى محدودب لمن مصدر 

لا

نعم
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 الجزائري.: اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف الثاني المحور
 هل يعتمد النادي عىد التمويل الحبرومي؟ السؤال التاسع :

 معرفة ما إذا كا ت الأ دية الجزائرية تعتمد عىد التمويل الحبرومي الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 20 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 53.266

 المئوية
60.26 

% 
25.38 

% 
 

 اعتماد الناي عىد التمويل الحبرومي. فحوصينالميبين إجابات  (:22الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 
 

 اسع.تبالسؤال ال يمثل النسب المئوية الخاصة (:50لشكل رقم )ا
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة و " أن هنااااك فااار 22يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "
 ( عند5.05المجدولة المندرب با ) 2( وهي أك  من قيمة كا30.566المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى

 .(35( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

النااوادي تعتمااد عىااد التموياال الحبرااومي، حيااث كا اات المفحوصااين ياارون أن وهاااا مااا ياادل عىااد أن 
 .( توضم عبرس ذلك%23.05)المتبنية أما النسبة  ،( %65.56)بنعم  سبة الإجابة 

لا تازال تعتماد  ماوبيىيسالثا ياة الأو  و  المحترفاة الرابطاةأن النوادي في بطولاة  ستنتج هاا من خلال و 
 عىد التمويل الحبرومي.

لا

نعم
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 الجزائري.: اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف الثاني المحور
 هل التمويل الحبرومي مصدر أساس لتمويل  اديك؟ السؤال العاشر:

 ما إذا كان التمويل الحبرومي هو المصدر الأساسي في تدعيم الأ دية. معرفة الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 

 2كا لا نعم الأجوبة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

مستوى  الدلالة
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 25 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 25.666

 المئوية
38.88 

% 
26.66 

% 
 

 

حول ما إذا كان التمويل الحبرومي مصدر أساسي في تمويل  فحوصينالميبين إجابات  (:22الجدول رقم )
 النادي.

 
 
 
 
 
 
 

 بالسؤال العاشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:25الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة و " أن هنااااك فااار 52يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "
( 5.05المجدولاة المنادرب باا ) 2وهي أكا  مان قيماة كاا، ( 6653.6المحسوبة ) 2بىغت قيمة كاإذ ، البر ى 

 .(35( ودرجة الحرية )3.33عند مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

            لا يعتاا ون التموياال الحبرااومي هااو مصاادر أساااس لنااواديهم وهاااا  المفحوصااينما ياادل عىااد أن وهاااا
( مان إجاباات المساتجوبين يعتا ون %56.66(، بينما  اد  سابة )%05.55نسبة )بإجاباتهم ن خلال م

 .النادي التمويل الحبرومي مصدرا أساسي لتمويل
 .أن أ ىب النوادي يمثل لها التمويل الحبرومي مصدر أساسي ستنتج عيه و 

لا

نعم
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 الجزائري.: اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف الثاني المحور
 هل التمويل الااتي أهم من التمويل الحبرومي ؟ السؤال الحادي عشر:
 معرفة مصادر تمويل النادي من خلال المنار ة بين التمويل الااتي والتمويل الحبرومي. الهدف من السؤال:

 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كدددددددددددددددددددددددددددددا
 المحسوبة

 2كدددددددددددددددددددددددددا
 الدلالة المجدولة

مسدددددددددددددددددددددددتوى 
 الدلالة

درجددددددددددددددددددددددددددة 
 الحرية

 50 20 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 53.266

 المئوية
60.26 

% 
25.38 

% 
 

حاااول ماااا إذا كاااان تمويااال الناااادي الاااااتي أهممااان التمويااال  فحوصاااينالميباااين إجاباااات  (:28الجددددول رقدددم )
 الحبرومي.

 
 
 
 

 
 

 بالسؤال الحادي عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:22الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة و " أن هنااااك فااار 55يتضااام مااان خااالال  تاااائج الجااادول رقااام "
( عند 5.05المجدولة المندرب با ) 2من قيمة كا أقل( وهي 7608.1المحسوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا، البر ى 

 .(35( ودرجة الحرية )3.33مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

ياارون أن التموياال الااااتي أهاام ماان التموياال الحبرااومي بالنساابة لنااواديهم  المفحوصااينممااا ياادل عىااد أن 
ن المسااتجوبين ماا( %23.05في حااين تاارى  ساابة )، ( %65.56ويبااين هاااا ماان خاالال  ساابة الإجابااات )

 .العبرس
 من التمويل الحبرومي.لىنادي  اهممويل الااتي تعت  التأن النوادي وبهاا  ستنتج 

 

لا

نعم
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 الجزائري.اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف   :الثاني المحور
 ؟مناسبة  الي تنظيم عمىية التمويلالنوا ين  هل :عشر  الثانيالسؤال 

 الأ دية لىنوا ين الي تنظم عمىية التمويل ظرب معرفة  الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كدددددددددددددددددددددددددددددا
 المحسوبة

 2كدددددددددددددددددددددددددا
 الدلالة المجدولة

مسددددددددددددددددددددددددددتوى 
 الدلالة

درجدددددددددددددددددددددة 
 الحرية

 58 22 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 28.05

 المئوية
36.05 

% 
22.05 

% 
 حول طبيعة النوا ين الي تنظم عمىية التمويل. فحوصينالميبين إجابات (:20الجدول رقم )

 
 
 
 

 
 

 بالسؤال الثاني عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:22الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

        والمااادربين والإدارياااين واللاعباااين  رؤسااااء الناااواديمااان خااالال الأجوباااة عىاااد هااااا الساااؤال الموجاااه إ  
تباين " 55وبنااءا عىاد  تاائج الجادول رقام "، ىناوا ين الاي تانظم عمىياة التمويال لالمستوجبين   ظربمن خلال 
( وهااي 55.33المحسااوبة ) 2إحصااائية لصااالح النيمااة البراا ى، إذ بىغاات قيمااة كاااق ذات دلالااة و أن هناااك فاار 

 .(35( ودرجةالحرية )3.33( عند مستوى الدلالة )5.05المجدولة المندرب با ) 2أك  من قيمة كا
 :مناقشة النتائج

تترسااه وهاااا مااا مناساابة وهااا ياادل عىااد أن المسااتجوبين ياارون أن النااوا ين الااي تانظم عمىيااة التموياال 
 ( فبرا ت إجاباتهم عبرس ذلك%52.33)المتبنية نسبة الأما ،( %06.33 سبة الإجابات الي بىغت )

أن النوا ين الحالية الي تانظم عمىياة التمويال مناسابة مماا يساهل في تطبياق قاا ون  يجعىنا  ستنتجوهاا 
 الاحتراف الرياضي.

 

لا

نعم
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 الجزائري.الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف  : اليات التمويل والإستثمارالثاني المحور
 هل توجد لديبرم فبررب للاستثمار في المجال الرياضي؟ السؤال الثالث عشر:
معرفة ما إذا كا ت الناوادي تعمال عىاد الاساتثمار في المجاال الرياضاي مان أجال  نياق  الهدف من السؤال:

 موارد مالية
 :عرض النتائج

 

 2كا لا نعم الأجوبة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

مستوى  الدلالة
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 25 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 25.666

 المئوية
38.88 

% 
26.66 

% 
 

 حول التفبرير في النيام بالاستثمار في المجال الرياضي. فحوصينالميبين إجابات  (:20الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 بالسؤال الثالث عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:28الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالة إحصائية لصالح النيماة البرا ى، إذ بىغات قيماة و " أن هناك فر 53يبين الجدول رقم "
مسااتوى الدلالااة  ( عنااد5.05المجدولااة المناادرب بااا ) 2وهااي أكاا  ماان قيمااة كااا،  (6653.6المحسااوبة ) 2كااا

 .(35( ودرجة الحرية )3.33)
 :مناقشة النتائج

أ ىاااب الناااوادي تفبرااار وتهاااتم بالاساااتثمار في المجاااال  المساااتجوبين يااارون أن  وهااااا ماااا يااادل عىاااد أن
 .( تبين عبرس ذلك%56.66)المتبنية أما النسبة  ، (%05.55الرياضي ، وهاا ما تبينه النسبة )

 النوادي تسعد وتتطىع للاستثمار في المجال الرياضي.أن أ ىب   ستنتجهاا من خلال و 

لا

نعم
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 الجزائري.: اليات التمويل والإستثمار الي يمتىبرها  ادي كرب الندم المحترف الثاني المحور
 هل يتوفر  اديك عىد الرأسمال اللازم لىنيام بالاستثمار الرياضي؟ السؤال الرابع عشر:
 .تجارية في المجال الرياضيال شطة الأمعرفة الندرب المالية للأ دية لىنيام ب الهدف من السؤال:

 :عرض النتائج
 

 لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 20 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 53.266

 المئوية
60.26 

% 
25.38 

% 
 

 عىد النيام بالاستثمار في المجال الرياضيالنادي حول قدرب  فحوصينالميبين إجابات  (:26الجدول رقم )
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بالسؤال الرابع عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:20الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

النيماة البرا ى، إذ بىغات قيماة ق ذات دلالة إحصائية لصالح و " أن هناك فر 56يبين الجدول رقم "
( عنااد مسااتوى الدلالااة 5.05المجدولااة المناادرب بااا ) 2وهااي أكاا  ماان قيمااة كااا، ( 6630.5المحسااوبة ) 2كااا

 .(35( ودرجة الحرية )3.33)
 :مناقشة النتائج

            الأ ديااااة تمتىااااك الرأسمااااال البرااااافي لىنيااااام بالاسااااتثمارالمفحوصااااين ياااارون أن أن وهاااااا مااااا ياااادل عىااااد 
( توضم %23.05)المتبنية أما النسبة  ،( %65.56) إجاباتهمفي المجال الرياضي، وهاا من خلال  سبة 

 . عبرس ذلك
 ال الرياضي.المجفي  نيام بإستثماراتأن أ ىب الأ دية تمتىك الندرب المالية لى ستنتج هاا عىد و 

لا

نعم
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف  المحور الثالث:
 ؟كرب الندم  تسيير وإدارب  اديفي  اح الموارد البشرية الرياضية يساعد تبروين هل  السؤال الخامس عشر:
تسايير وإدارب  اادي كارب نجااح ل لىماوارد البشارية الرياضاية التبراوين بالنسابةمعرفاة أهمياة  الهدف مدن السدؤال:

 .الاحتراف الرياضي الندم المحترف وبالتالي  اح 
 :عرض النتائج

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 58 52 25 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 26.20

 المئوية
38.88 

% 
50.26 

% 
22.05 

% 
تساايير  ااح في الرياضااية  المااوارد البشاريةحاول أهميااة تبراوين  فحوصاينالميباين إجابااات  (:26الجددول رقددم )

 .الرياضي وإدارب النادي
 
 
 
 
 

 بالسؤال الخامس عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:20الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

         إحصااائية لصااالح النيمااة البراا ىق ذات دلالااة و " أن هناااك فاار 56يتبااين ماان خاالال الجاادول رقاام "
( عناد مساتوى 5.05المجدولاة المنادرب باا ) 2( وهاي أكا  مان قيماة كاا26.23المحساوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا

 .(32( ودرجة الحرية )3.33الدلالة )
 :مناقشة النتائج

 اح تسيير  عىدتعمل الموارد البشرية يرون أن سياسة تبروين  المفحوصينوهاا ما يدل عىد أن 
د  سبة  في حين  ،(%05.55) بنسبةوهاا ما تترسه إجاباتهم  ،المحترف الندم وإدارب  ادي كرب

أما النسبة الأقل  ،تسيير وإدارب  ادي كرب الندمترى أن التبروين ليس العامل الأساسي في  اح  (52.33%)
 الندم اح تسيير وإدارب  ادي كرب و  الرياضيةالموارد البشرية لا ترى وجود ارتباط بين سياسة تبروين  (35.56%)

 .المحترف
تسايير وإدارب  اادي  عامال أساساي في  يه الموارد البشرية الرياضيةأن سياسة تبروين  ستنتج هاا  منو 

 .وبالتالي  اح الاحتراف الرياضيالمحترف كرب الندم 

لا

نعم

نوعا ما
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
 ؟لإستعا ة بالمختصين لتبروين موارده البشرية إ  ايحتاج النادي هل  السؤال الساد  عشر:
 .البشرية  همواردتبروين لإستعا ة بالمختصين لمن خلال االنادي معرفة مدى اهتمام  الهدف من السؤال:

 :النتائجعرض 

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 20 58  56 التكرارات
النسدددددددددددددددبة  52 5.50 دال 50.00 50.60

 المئوية
20.55 

% 
22.05 

% 
62.05 

% 
 .موارده البشريةالنادي بالمختصين لتبروين  إستعا ةحول  فحوصينالميبين إجابات  (:23الجدول رقم )

 
 
 
 
 

 
 بالسؤال السادس عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:26الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
           ق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة البرااا ى و أن هنااااك فااار يباااين " 50مااان خااالال الجااادول رقااام "

( عناد مساتوى 3.55المجدولاة المنادرب باا ) 2مان قيماة كاا كا أ( وهاي 35.63المحساوبة ) 2إذ بىغت قيمة كا
 .(32( ودرجة الحرية )3.33الدلالة )

 :مناقشة النتائج
بالمختصاااين المحاااترف الناااادي  إساااتعا ةإ  حاااد ماااا ضااارورب يااارون  فحوصاااينوهااااا ماااا يااادل عىاااد أن الم

( %23.33أمااا  ساابة )( ، %62.33) بنساابة ناادرب المإجااابتهم  ماان خاالالوهاااا  مااوارده البشااريةلتبرااوين 
           ( تعااا %52.33)النااادرب الإجاباااات ، في حاااين أن  سااابة  ى أ اااه مااان الضاااروري الإساااتعا ة بالمختصاااينتر فااا

 عىد عبرس ذلك.
ير ب لحد ما إ  الإستعا ة بالمختصين المحترف النادي ان من خلال الإجابات يجعىنا  ستنتج وهاا 

 .لتبروين موارده البشرية

لا

نعم

نوعا ما
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
 ؟و سين ادائهاالبشرية ه موارد ورسبرىةبتبروين  هل يهتم  اديك عشر:السؤال السابع 

 . البشرية و سين ادائها اورسبرىة مواردهتبروين لليها الأ دية و معرفة الأهمية الي ت الهدف من السؤال:
 :النتائجعرض 

 نوعا ما لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 50 15 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 50.00 09.25

 المئوية
62.05 

% 
26.66 

% 
25.38 

% 
ورساابرىة مواردهااا تبراوين لليهاا الأ ديااة و الأهمياة الااي تحااول  فحوصاينالميباين إجابااات  (:20الجددول رقددم )

 .البشرية و سين ادائها
 
 
 
 

 
 بالسؤال السابع عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:26الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
 2" أن هناك فرق ذات دلالة إحصائية لصالح النيمة البر ى، إذ بىغتنيماة كاا55يبين الجدول رقم "

( 3.33( عناد مساتوى الدلالاة )3.55المجدولاة المنادرب باا ) 2وهي أك  من قيماة كاا، ( 35.23المحسوبة )
 .(32ودرجة الحرية )
 :مناقشة النتائج

البشاارية  اورساابرىة مواردهاابتبرااوين تهااتم المحترفااة  الأ ديااةياارون أن  أن المفحوصااينوهاااا مااا ياادل عىااد 
ترى ف( من المستجوبين %56.66( ، أما  سبة )%62.33، حيث بىغت  سبة إجابتهم ) و سن ادائها

تهاااتم المحترفاااة الناااوادي ( تااارى ان %23.05عبراااس ذلاااك ، في حاااين جااااءت النسااابة المتبنياااة والمتمثىاااة في )
 .يبند بشبرل محدود أدائهاالبشرية و سن  اورسبرىة مواردهبتبروين 

بشابرل  ورسبرىة مواردها البشرية و سين ادائهابتبروين تنوم المحترفة أن أ ىب الأ دية  ستنتج اا بهو 
 مىموس وواضم .

لا

نعم

نوعا ما



63 
 

 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
  اديك؟الموارد البشرية في سياسة تبروين لديبرم فبررب عن هل  الثامن عشر: السؤال

 الموارد البشرية.سياسة تبروين لديها فبررب عن معرفة ما إذا كا ت الأ دية  الهدف من السؤال:
 :عرض النتائج

 

 2كا لا نعم الأجوبة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

مستوى  الدلالة
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 50 25 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 25.666

 المئوية
38.88 

% 
26.66 

% 
 

الماوارد تبروين ل جيدب سياسةفي المحترف  النادي بريرتفحول  فحوصينالميبين إجابات  (:25الجدول رقم )
 البشرية.

 
 
 
 
 

 

 

 بالسؤال الثامن عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:23الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

ق ذات دلالة إحصائية لصالح النيماة البرا ى، إذ بىغات قيماة و " أن هناك فر 23يبين الجدول رقم "
( عنااد مسااتوى الدلالااة 5.05المجدولااة المناادرب بااا ) 2وهااي أكاا  ماان قيمااة كااا، ( 6653.6المحسااوبة ) 2كااا

 .(35( ودرجة الحرية )3.33)
 :مناقشة النتائج
المااااوارد البشاااارية              سياسااااة تبرااااوين أن النااااوادي تفبراااار وتهااااتم بياااارون  المسااااتجوبينياااادل عىااااد أن  وهاااااا

ليساات  المساتجوبين( ماان إجاباات %56.66( ، أماا  سابة )%05.55وهااا مان خالال  ساابة إجابااتهم )
 الموارد البشرية.سياسة تبروين لديهم فبررب عن 

 .مواردها البشريةسياسة تبروين  عىدلديها فبررب  وهاا ما يفسر أن أ ىب النوادي

لا

نعم
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
 ؟ البشرية هموارد تبروينعمىية بيتوفر النادي عىد المرافق الضرورية لىنيام هل  عشر:السؤال التاسع 

تتوفر عىاد المرافاق الضارورية لىنياام بتبراوين مواردهاا المحترفة ما إذا كا ت النوادي  معرفة الهدف من السؤال:
 البشرية.

 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الدلالة المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 20 50 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 53.266

 المئوية
25.38 

% 
60.26 

% 
في تاوفر الناادي عىاد المرافاق الضارورية لىنياام بعمىياة تبراوين  فحوصاينالميبين إجابات  (:22رقم ) الجدول

 .موارده البشرية
 
 
 
 
 

 
 بالسؤال التاسع عشر. يمثل النسب المئوية الخاصة (:20الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
ق ذات دلالاااة إحصااااائية لصااااالح النيمااااة و " يتبااااين أن هناااااك فاااار 25بنااااء عىااااد  تااااائج الجاااادول رقااام "

( 5.05المجدولاة المنادرب باا ) 2وهاي أكا  مان قيماة كاا، ( 6630.5المحساوبة ) 2إذ بىغت قيماة كاا، البر ى
 (.35( ودرجة الحرية )3.33عند مستوى الدلالة )

 :مناقشة النتائج
عىاد المرافاق الضارورية لىنياام بعمىياة تبراوين تاوفر لا ييارون أن الناادي المساتجوبين يدل عىد أن وهاا

( ، أمااااااا النساااااابة المتبنيااااااة وهااااااي %65.56)المناااااادرب إجاباااااااتهم   ساااااابةوهااااااو مااااااا تعبرسااااااه  مااااااوارده البشاااااارية
 .( ترى عبرس ذلك23.05%)

 موارها البشرية تبروين المرافق الضرورية لأن أ ىب النوادي تفتنر إ   ستنتج هاا ومن خلال 

لا

نعم
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
 ؟ المسيرينو هل يحتاج  اح تسيير وإدارب النادي إ  تبروين رؤساء النوادي  السؤال العشرون:

ب في  اادي  دار الإتسايير و الالمسايرين في  ااح رؤسااء الناوادي و معرفة قيمة وأهمية تبراوين  السؤال:الهدف من 
 الاحتراف الرياضي .وبالتالي  اح  كرب الندم

 :عرض النتائج

 2كا لا نعم الأجوبة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 58 22 التكرارات
النسبة  52 5.50 دال 58.30 28.05

 المئوية
36.05 

% 
22.05 

% 
في  ااح التسايير المسايرين رؤسااء الناوادي و في علاقة تبراوين  فحوصينالم يبين إجابات (:22الجدول رقم )

 وبالتالي  اح الاحتراف الرياضي .المحترفة والإدارب في  ادي كرب الندم 
 
 
 
 

 
 بالسؤال العشرون. يمثل النسب المئوية الخاصة (:25الشكل رقم )

 النتائج:  تفسير
ق ذات دلالة إحصائية لصالح النيماة البرا ى، إذ بىغات قيماة و " أن هناك فر 22يبين الجدول رقم "

( عنااااد مسااااتوى الدلالااااة 5.05المجدولااااة المناااادرب بااااا ) 2( وهااااي أكاااا  ماااان قيمااااة كااااا55.33المحسااااوبة ) 2كااااا
 .(35( ودرجة الحرية )3.33)

 مناقشة النتائج:
        المساااايرينؤساااااء النااااوادي و ر و مااااا ياااادل عىااااد أن  اااااح الاحااااتراف الرياضااااي يحتاااااج إ  تبرااااوين  وهاااااا

في حااين النساابة المتبنيااة  المسااتجوبين ، ( ماان إجابااات%06.33ماان خاالال  ساابة ) في النااوادي ويظهاار هاااا
 .( ترى عبرس ذلك52.33%)

رؤساااء النااوادي يحتاااج إ  تبرااوين المحترفااة  أ ديااة كاارب الناادمتساايير وإدارب أن  اااح  سااتنتج هاااا  ماانو 
 .وبالتالي  اح الاحتراف الرياضي المسيرينو 

لا

نعم
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 الجزائري.سياسة تبروين الموارد البشرية الرياضية لدى  ادي كرب الندم المحترف   :الثالث المحور
 الرياضي؟هل يتوفر  اديك عىد الموارد المالية لىنيام بعمىية التبروين  السؤال الواحد والعشرون:

المسايرين لرؤسااء الناوادي و ىنياام بعمىياة التبراوين الرياضاي لمعرفة الندرب المادية لىناادي  الهدف من السؤال:
 .والمدربين والإداريين واللاعبين 

 :عرض النتائج

 لا نعم الأجوبة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 20 50 التكرارات
52.05 58.30 

 
 يرغ
النسبة  52 5.50 دال

 المئوية
86.05 

% 
62.05 

% 
 .نيام عمىية التبروين الرياضيىفي الندرب المالية ل فحوصينالميبين إجابات  (:28الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 

 بالسؤال الواحد والعشرون. يمثل النسب المئوية الخاصة (:22الشكل رقم )
 النتائج:  تفسير

فااارق ذات دلالاااة إحصاااائية لصاااالح النيماااة ه لا توجاااد أ ااايتباااين " 25الجااادول رقااام "بنااااء عىاااد  تاااائج 
( 0535.المجدولاة المنادرب باا ) 2وهاي أقال مان قيماة كاا ،( 33.53)المحساوبة  2إذ بىغت قيماة كاا ، البر ى

 .(35( ودرجة الحرية )3.33عند مستوى الدلالة )
 :مناقشة النتائج

المستجوبين فيما يخص الندرب المالية عىد النيام بالتبروين  إجاباتوهاا يدل عىد وجود تفاوت بين 
( ، أمااا النسابة المتبنيااة %56.33الرياضاي ، حيااث كا ات  ساابة الااين أجااابوا بوجاود هاااه الماوارد الماليااة باا )

 .( ترى عبرس ذلك62.33%)
لىنيام بعمىية تفاوت موجود بين الأ دية في وجود الندرب المالية ما يجعىنا  ستنتج أن هناك وهاا 

 .في ظل الإحتراف التبروين الرياضي

لا

نعم



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس
 استنتاجات واقتراحات
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 :استنتاجات عامة -1
 :مناقشة النتائج في ضوء فرضيات الدراسة 1-1

كرة القدم نوادي  وإدارة الذي قمنا بتوزيعو على الفاعلتُ في تسيتَ  الاستبيانبعد عرض وبرليل نتائج 
تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد  وبعد عملية التحليل ، الثانيةالأولى و المحتًفة لرابطة الجزائرية لالمحتًفة 

 ا.نطرحنا من خلالذا فرضيات بحث
 مناقشة الفرضية الأولى: 1-1-1

تشريعات الإحتًاف والتي مفادىا أن تكييف  الأولى،الفرضية حول تتمحور بعد عرض النتائج التي 
ومن خلال تفحصنا لدختلف جداول ىذا  ية،الجزائر الرياضي تعمل على تطوير تسيتَ وإدارة أندية كرة القدم المحتًفة 

مع طبيعة  ناسبتلا ت الحالية الاحتًافمنظومة لنا أن  اتضح (،09-08-07-06-05-04-03)المحور 
منظومة إلى تغيتَات في المحتًفة  كرة القدممستوى تسيتَ وإدارة أندية  ولذذا يحتاج تطوير  الرياضي،الاحتًاف 
 حتًاف الرياضي.مع مقتضيات الإا من خلال التوافق وىذ الإحتًاف،
          انطلاقا من النتائج المحصل عليها في الجداول السابقة فإنها تؤكد أن تطبيق الاحتًاف الرياضي يحتاجو 

وتأتي  الجزائر، المحتًفة في كرة القدمتسيتَ وإدارة أندية  لشا يعمل على تطوير مستوى  الإحتًاف،منظومة إلى تكييف 
 الأولى.ات الباحث وعليو تقبل الفرضية ىذه النتائج مطابقة لتوقع

             2014 متطلبات الإحتًاف الرياضي كتابو:في   اليمتُ عبد بوداودالبروفيسور وىذا ما تؤكده دراسة 
قوانتُ والتشريعات الالنظر في ضرورة ا يرز ان أذلال 2014 والأستاذ شرقي بضزة حول عقود اللاعبتُ المحتًفتُ

 وضيح جوانب ومكونات والتزامات الاحتًاف الرياضي. الرياضية من خلال ت
 مناقشة الفرضية الثانية: 1-1-2

               تسيتَ تحستُ لالرياضي ال تتعلق الفرضية الثانية بإيجاد آليات لتشجيع التمويل والاستثمار في المج
                  الخاصة بهذا المحور ها في الجداول وعلى ضوء النتائج المحصل علي،  وادارة أندية كرة القدم المحتًفة الجزائرية

تؤكد عدم وجود قوانتُ ورؤية واضحة للتمويل والعمليات  افأنه ، (10-11-12-13-14-15-16)
              يحتاج  المحتًفة الجزائرية كرة القدم تسيتَ وادارة أنديةكما لصد أن تطوير مستوى   ، في المجال الرياضي الاستثمارية

وتأتي ىذه النتائج مطابقة   إلى إيجاد آليات للتمويل والاستثمار في المجال الرياضي في ظل الاحتًاف الرياضي
 لتوقعات الباحث وعليو تقبل الفرضية الثانية .

في التًبية  عي في كتابو "الاستثمار والتسويقالشافأبضد دراسة الدكتور حسن خلال وىذا ما يتبتُ من 
لشا يجلب  " مبرزا أهمية التمويل الذاتي من خلال الاستثمار والتسويق في المجال الرياضي 2006 البدنية والرياضية

 الدوارد الدالية للنوادي والذيئات الرياضية.
 مناقشة الفرضية الثالثة: 1-1-3

 أنديةتسيتَ وإدارة مستوى من برسن  الدوارد البشريةإتباع سياسة تكوين أن تتلخص الفرضية الثالثة في 
-22-21-20-19-18-17) رة بهذا المحو داول الخاصالجومن خلال نتائج المحتًفة الجزائرية ، كرة القدم 

الرياضي في المجال  الدوارد البشريةلصد أن تكوين ، وبناء على لستلف النتائج المحصل عليها في الجداول السابقة ( 23
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ولا يرقى إلى الحد  يفي بشكل لزدود اللاعبتُ داريتُ و الإالددربتُ و الدستَين و الأمر برؤساء النوادي و سواء تعلق 
إلى إتباع سياسة النادي  لشا يحتاجالمحتًفة الجزائرية ، كرة القدم تسيتَ وإدارة أندية  للتحستُ من مستوى اللازم 
قعات الباحث وتأتي ىذه النتائج مطابقة لتو لارتقاء بدستوى ىذه الرياضة لالرياضي في المجال الدوارد البشرية  تكوين

 وعليو تقبل الفرضية الثالثة .
اليمتُ في كتابو" متطلبات الإحتًاف  عبد وىذا ما تؤكده عدة دراسات من بينها دراسة البروفيسور بوداود

" الذي أبرز فيو ضرورة النظر في القوانتُ والتشريعات الرياضية من خلال توضيح جوانب  2014 الرياضي
               اللاعبتُ إعتبر تكوين رؤساء النوادي والددربتُ والإداريتُ و  كماالرياضي   ومكونات والتزامات الاحتًاف

 التطور السائد عالديا.  الواجب الإسراع بها لدسايرة ياتضرور من ال
 .تسيتَ وادارة أندية كرة القدم المحتًفة الجزائرية من مستوىبرسن  سياسة تكوين الدوارد البشريةإتباع ف

 ة الفرضية العامة:شمناق 1-1-4
من خلال الدراسة الديدانية التي أجريناىا وبعد برليل النتائج الدتوصل إليها في ضوء الفرضيات الدطروحة 

على تسيتَ وإدارة أندية كرة  الرياضيمنظومة الإحتًاف  تطبيقإنعكاس في موضوع  النظريةوبالاعتماد على الدراسة 
 يلي:نتاج ما يدكننا است القدم المحتًفة الجزائرية

بتطوير تسيتَ وإدارة وعلاقتها المحتًفة الجزائرية  فيما يخص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدم
الاحتًاف وىذا منظومة لصد أن ىذه التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات ومتطلبات أندية ىذه الرياضة ، 

كرة أندية  تسيتَ وإدارة ىام وأساسي في عدم تطوير  فالجانب القانوني عامل ، ينعكس على الأندية بشكل سلبي
             كما لصد  موبيليس لكرة القدمالثانية الأولى و  المحتًفةالرابطة  ويتضح ذلك في مستوى أنديةالمحتًفة الجزائرية ،  القدم
 عبتُلالاو يتُ والإدار الدستَين والددربتُ رؤساء النوادي و الخاصة بالاحتًاف الرياضي غتَ واضحة لدى الدنظومة أن 

                لا يتماشى وىذا الجزائرية المحتًفة كرة القدم أندية  بها وتدار التي تستَ  الاحتًافيفسر وجود خلل في منظومة وىذا 
)منظومة فكل ىذه العوامل تدفعنا إلى إعادة النظر في القوانتُ والتشريعات  مع متطلبات الاحتًاف الرياضي

من أجل الارتقاء بدستوى ىذه  وتكييفها وفق قانون الاحتًاف الرياضي، ة بكرة القدم الخاصالإحتًاف ككل ( 
مسايرة المحتًفة و الدنظومة الكاملة لكرة القدم وإدارة لجانب القانوني عامل أساسي في تنظيم وتسيتَ لأن ا ،الرياضة 

 طور الذي شهدتو إقليميا وعالديا. الت
الثانية لكرة الأولى و المحتًفة الرابطة يل الرياضي الخاص بالأندية ومن جهة أخرى وفيما يخص واقع التمو 

على مستواىا  لية لتحقيق أىدافها وىو ما ينعكسلصد أن ىذه الأندية تعاني من قلة الدوارد الدا، موبيليس القدم 
على تشجيع عمليات الاستثمار والتسويق في المجال  تساعد قانونيةمنظومة خاصة في ظل غياب  ونتائجها

فأغلب الأندية تغيب عنها الرؤية الصحيحة ورأس الدال اللازم  لشا يضمن التمويل الذاتي لذذه الأندية، اضي الري
تسيتَ وإدارة ومن ىنا لصد أن تطوير    لتوسيع النشاط التجاري في المجال الرياضي لشا يجعل ىذه الأندية تعاني ماديا

يحتاج إلى آليات لتشجيع التمويل والاستثمار في المجال ، يس موبيلالثانية لكرة القدم ولى و الأالمحتًفة الرابطة أندية 
             يو من أىم العوامل التي ساعدت ف عالم الاحتًاف الذي يعتبر الجانب الاقتصاديمسايرة الرياضي من أجل 
 في الدول التي انتهجت الاحتًاف الرياضي. في تطوير كرة القدم
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رؤساء النوادي والدستَين فيما بخص ، ين الرياضي بشكل عام وقد التمسنا أيضا عدم إتباع سياسة التكو 
الثانية لكرة القدم الأولى و المحتًفة تسيتَ وإدارة أندية الرابطة ينعكس على مستوى ، الإداريتُ واللاعبتُ والددربتُ و 

ن لا برتاج سياسة التكويو  كرة القدمبرستُ مستوى  لشا يحد من  للموارد البشريةفالأندية لا تولي اىتمام  الجزائرية
كما أنها تنعكس على النوادي بالإيجاب من خلال ،بل برتاج إلى رؤية واىتمام ومتابعة ة تَ إلى موارد مالية كب

يجنبها تبعات اقتصادية ومالية جراء دفع و الفتٍ لذذه الأندية الإداري و ر الدستوى يطو بت التسيتَ والإدارة الجيدة ،
ولذذا لصد أن إتباع ، اللاعبتُ الدختصتُ وحتى و الإداريتُ والددربتُ الدستَين و استقدام من أجل مبالغ ضخمة 

، كما أن الجزائرية المحتًفة كرة القدم تستَ وإدارة أندية  سياسة التكوين الرياضي يساعد في الارتقاء بدستوى 
 اسة وىذا النهج.شاملة من أىم ركائزىا إتباع ىذه السي لاستًاتيجية الاحتًاف الرياضي يحتاج

منظومة انطلاقا من النتائج الدتوصل إليها والتي أثبتت برقق الفرضيات الجزئية نتوصل إلى أن تطبيق و 
             وىذا  ، الجزائرية المحتًفة كرة القدمتستَ وإدارة أندية  الدساهمة بالارتقاء بدستوى  علىعمل تالاحتًاف الرياضي 

  يؤكد صحة الفرضية العامة. ما 
 التالي:حيث توصل الباحث في حدود عينة البحث إلى  عامة: استنتاجات-1-2
 متميزين.الاحتًاف يعتٌ الأخذ مقابل العطاء ويسهل للأندية الرياضية الحصول على لاعبتُ  -
على دخل  ولو صبحالإحتًاف وضع قواعد لإعطاء اللاعب صفة مهنيو معتًف بها كمصدر للكسب الدادي  -

 .احتًفهاغ الكامل للرياضة التي نتيجة التفر  ةيلدالعاصل إلى يل اهرتقاء بدستو لاليؤدى شهري ثابت 
 .الاحتًافللإعلام دور إيجابي في نشر ثقافة  -
 مصادر التمويل الحالية للأندية. قصور فيالبسبب  يجب دخول الدستثمرين لرال الرياضة التنافسية -
 ولوائح مقننو لاحتًاف الناشئتُ. ةنظمأفي وجود  نقص -
وبهذا لصد أن الذيئة الرياضية تنشأ على رأسمال خاص بها حيث بزتلف  لرياضة أصبحت ذات شكل اقتصاديا -

  جيدا.وتتعدد مصادر التمويل لشا يتطلب آليات لجذب وتسيتَ رؤوس الأموال واستثمارىا 
ستثمار والتسويق البحث عن مصادر للموارد الدالية من خلال الدصادر الدختلفة للتمويل سواء تعلق الأمر بالا -

  الذاتي.من أجل برقيق التمويل 
سايرة تطور كرة القدم العالدية في ظل الاحتًاف الرياضي من خلال فلسفة اقتصادية لتزويد مصادر التمويل لد -

 وزيادة الدوارد الدالية يجب الاستفادة من التجارب الاقتصادية والاستثمارية للأندية الأوروبية. 
يزال ضعيفا نظرا للمعوقات الإدارية وغياب إستًاتيجية واضحة الدعالم  الرياضي في بلادنا ما الاستثمار في المجال -

ولا يتم تفعيل زيادة مصادر التمويل  الرياضية،زيد من الدوارد الدالية للأندية والذيئات تترشد عملية الاستثمار و 
 ة قوية وفعالة.وتشجيع الاستثمار في المجال الرياضي إلا عندما تتوفر إرادة سياسي

كرة القدم الجزائرية تبقى دون الدستوى الدطلوب لتفعيل قانون الاحتًاف الرياضي   يطريقة تسيتَ وإدارة نواد -
أو فيما يخص التسيتَ  وغموضها،سواء تعلق الأمر بالقوانتُ واللوائح التشريعية الخاصة بالاحتًاف في الجزائر 

 للابرادية.والقانون الداخلي 
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ية شاملة وواضحة مبنية على العقلانية لدى مستَي الذياكل والذيئات الرياضية للفدرالية الجزائرية عدم وجود رؤ  -
من مراقبة الذيئات  ل على عدم بسكن الدولة الجزائريةلكرة القدم وكذا غياب النصوص الدعمول بها وىذا ما يد

فهذا التسيتَ  والإنساني،انب الدادي رابطات نوادي احتًافية من حيث الج فيدرالية،الدكلفة بهذا القطاع من 
  .كرة القدم وتطبيق الاحتًاف تراوح مكانهاأندية  تسيتَ وإدارة  واللامبالاة في تنظيم ىذه الرياضة جعل من

 اقتراحات: -2
تسعى التي  الإقتًاحاتعرض الاستنتاجات ارتأينا أن نقوم بالخروج ببعض برقق الفرضيات و بعد ما تم 

 الجزائرية:المحتًفة واقع كرة القدم ب نتوومقار  الاحتًاف،تيعاب متطلبات لمساهمة في فهم واسل
 في مجال التشريع القانوني: :2-1
 الإعتماد على الدختصتُ في لرال الإدارة والتنظيم في الرياضة لتطوير منظومة الإحتًاف. -
 المحتًفة الجزائرية. بناء إستًاتيجية مستقبلية على أساس علمي في تسيتَ وإدارة اندية كرة القدم -
ضبط اللوائح والقوانتُ الدستَة لعملية الاحتًاف، بحيث تكون ىذه القوانتُ واضحة لدى كل الفاعلتُ  -

كل من لو علاقة والاستفادة من الخبراء في لرال الإحتًاف من خلال آليات تضمن تدفق توصياتهم وخبراتهم إلى  
 للاحتًاف.لمحددات الدولية لدسايرة اللوائح المحلية ل المجال الرياضيب

إنشاء لجان خاصة بتشخيص الوضع الراىن للأندية سواء كان تنظيميا أو ماليا من أجل رسم خطة شاملة  -
 لدعالجة ىذه الدشاكل وتسهيل مواكبة عالم الاحتًاف.

مواكبة و  مةالإسراع بإعداد وتعديل بعض القوانتُ الإحتًاف لتحقق السياسة العامة للدولة في الدرحلة القاد -
 عملية الإحتًاف الرياضي للنظم العالدية. 

نظرا لأهمية وقيمة الاحتًاف كظاىرة عالدية في المجال الرياضي لصد ضرورة ملحة لفهم واستيعاب منظومتو  -
    القانونية من أجل تطوير تستَ وإدارة أندية كرة القدم الجزائرية في ظل الدشاكل التي تعانيها وىذا لا يتم        

إلا بوضع استًاتيجية لرؤية واضحة من أجل الستَ في ىذا النهج الذي يتطلب إرادة لجميع الذيئات الرياضية الوزارة 
 الوصية والابرادية الجزائرية لكرة القدم وصولا إلى النادي الرياضي. 

راسة الأبعاد الاقتصادية يجب صياغة قانون الذيئات الرياضية لدواكبة التغتَات الحديثة في ظل نظام الاحتًاف ود -
 للرياضة مع وضع تشريعات وقوانتُ لتلك الأبعاد حتى تتماشى مع نظام الاحتًاف الرياضي. 

يجب وضع ضوابط تشريعية وقانونية بتُ الأندية والدستثمرين في القطاع الخاص تضمن حقوق اللاعبتُ المحتًفتُ  -
 والخارجي.أو رعايتهم حتى يصلوا إلى الاحتًاف الداخلي 

يجب تعديل التشريعات والقوانتُ الرياضية وإضافة الأنشطة الرياضية ضمن قوانتُ الاستثمار وبرويل الرياضة  -
والبطولات للاستثمار من خلال قوانتُ برررىا من القيود، مع استثمار الدلاعب والدنشآت والفرق الرياضية وإطلاق 

 ن رقابة حكومية إلا من خلال الجمعية العامة.الحرية للأندية والابرادات والاستثمارات دو 
 يجب أن يشجع قانون الذيئات الرياضية الدستثمرين على إنشاء أندية خاصة تهتم بالرياضة التنافسية. -
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 : في مجال الاستثمار:2-2
لنجاح أنديتنا الجزائرية يجب عليها إنشاء ملاعب ومرافق تكون مصممة بفكر استثماري، لتفعيل آلية  -

 تثمار الرياضي في رياضة كرة القدم. الاس
ومساعدة الأندية في الدخول  التمويل،و  الإستثمارالمحددة لآليات ومصادر الجوانب القانونية و ضبط النصوص  -

إلى عالم الاحتًاف بتسهيل الإجراءات التي من شأنها إيجاد مصادر للتمويل تكون في شكل استثمار تضمن 
 أجل التحول بالنوادي إلى شركات بسلك التمويل الذاتي بعيدا عن التمويل الحكومي.استمرارية مصادر بسويلها من 

لجانب التسويقي لأي رياضي أو نادي أو ىيئة اكون يضبط جانب التسويق والإشهار الدرتبط بالمحتًف، بحيث  -
 ضوابط وقوانتُ واضحة.رياضية وفق 

تنظيمية إدارية تقوم بتنظيم  ةواستحداث آليالرياضية تسويق البطولات بالتعاون مع بعض الأندية والابرادات  -
 .وإدارة وتطوير وبرديث وتسويق الدنشآت الرياضية

  توضع فيو (من خلال موقع خاص على شبكة الإنتًنت)استحداث قاعدة بيانات باللغتتُ العربية والإلصليزية  -
 دورية.ديثو بصفة كل ما يخص الرياضة الجزائرية لتًويجها للسوق العربي والدولي ويتم بر

 إنشاء مركز بذاري استثماري لدنتجات لستلفة داخل النادي لخدمة أعضاء النادي والجمهور. -
مقابل تذكرة  الفنية والتقنية برديد عدد ساعات معينة للجمهور على مدار الأسبوع للقاء اللاعبتُ والأجهزة -

 دخول يحدد بشنها من خلال الإدارة الدسئولة.
 عام::الإفي مجال  :2-3
الاعتماد على وسائل الإعلام الرياضي ب واللاعبتُ،النادي نشر ثقافة الاحتًاف وما يرتبط بو من التزامات من جهة  -

 أو للرياضيتُ. العمل على توضيح متطلبات قانون الاحتًاف سواء للجمهورو الدختلفة )الدرئية، السمعية والدكتوبة( 
    يع حق البث التلفزيوني في بعض البطولات ببا السماح لذو  ة،الرياضيإنشاء قنوات فضائية خاصة للأندية  -

 التي تشتًك فيها.
حتى تتضح الرؤى  في وقتهاتوصيل الدعلومات والبيانات من الابرادات الرياضية واللجنة الأولدبية والجهة الإدارية  -

 بشكل واضح أمام الرأي العام.
                  والرد عات الدعنية بالرياضة لإعلان الجديدعقد مؤبسرات صحفية دورية في توقيتات ثابتة للقطا -

 على الاستفسارات والأسئلة حول القضايا الذامة.
خلال الدوسم الرياضي يشارك وطلبة قسم الإعلام الرياضي إقامة دورات تثقيفية للمحررين الرياضيتُ الجدد  -

 الدورية.حفيتُ الأجانب للمشاركة وفتح الباب أمام الص والأكاديديتُ،فيها الخبراء والمحللتُ 
 الدختلفة.زيادة الدساحة الإعلامية لبث اللقاءات الرياضية للألعاب الجماعية والفردية بوسائل الإعلام  -
تسهم في تثقيف الإحتًاف الرياضي لجميع الفئات العمرية بدا يتيح  استًشاديوالتوسع في إصدار كتيبات وأدلو  -

 الرياضي.نشر ثقافة الاحتًاف في أوساط المجتمع و  لية،الفعفرصة الدمارسة الرياضية 
 تفعيل العلاقة بتُ الذيئات الرياضية وأجهزة الإعلام من خلال لجان مشتًكة لتقييم الأداء الدشتًك. -
 يجب أن يشجع قانون الذيئات الرياضية الدستثمرين على إنشاء أندية خاصة تهتم بالرياضة التنافسية. -
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 الرياضية:وتوسيع قاعدة الممارسة حتراف في مجال شروط الا : 2-4
 .أن يتضمن التوصيف الوظيفي والدهتٍ للاعب والددرب والحكم والإداري صفة المحتًف -
 تنشئة البراعم بأسلوب علمي لتنمية قدراتهم وتدريبهم على الاحتًاف )بدنيا، نفسيا اجتماعيا سلوكيا(. -
 الجديدة. الدوليةجنبية بدا يضمن تأقلمو مع المجتمعات الاىتمام بثقافة اللاعب بتنمية قدراتو اللغوية الأ -
  الجزائر.يجب أن تتناسب أسعار اللاعبتُ مع الحالة الاقتصادية والإجتماعية في  -
 الاىتمام بالرياضة الددرسية وزيادة الدنشآت الرياضية بالددارس وتفعيل الددارس الرياضية الخاصة. -
 قلة الإمكانات الدتاحة بالددارس حاليا.و التًبية والتعليم قطاع ب البدنيةإعادة النظر في مناىج التًبية  -
  رياضيتُ.وإعلاميتُ  الإبتدائية الرياضية على العمل كمعلمتُ بالددارسالبدنية و التًبية  معاىدبرفيز خريجي  -
 برفيز الأندية بالسماح للناشئتُ بالاحتًاف الداخلي والخارجي لرفع مستواىم. -
 ات بوضع سجل لتحديد فئة اللاعبتُ وفقا لقواعد موضوعية مقننة.إلزام الإبراد -
تشجيع سياسة التكوين سواء تعلق الأمر )رؤساء النوادي، الدستَين، الإداريتُ، الددربتُ، الحكام اللاعبتُ(  -

 لتتماشى مع مقتضيات الاحتًاف الرياضي، بالصقل الدوري ومواكبة الدتغتَات الحديثة.
 ية للدراسة:المستقبل الآفاق-3

         للبحثفتح آفاق جديدة  ومن أجل بعضها،ىذا العمل تناول بعض الجوانب الدهمة من الدوضوع وأغفل 
 الآتية:ىذا المجال الواسع نقتًح الدواضيع  في
 الإحتًاف.تطبيق في الإدارية عقود الى مناسبة دم   
  زائرية.الجدور الإعلام الرياضي في نشر ثقافة الإحتًاف لدى أندية كرة القدم 
  العالدية.معوقات مواكبة عملية الإحتًاف الرياضي للنظم  
 .دور تنظيم الجوانب الدتعلقة بالدخالفات والسلوك في المجال الرياضي لتطوير الإحتًاف الرياضي 
 .مساهمة الددارس الرياضية الخاصة في الارتقاء بالرياضة إلى القمة 
 لتمويل الذاتي لأندية كرة القدم المحتًفة.دور الاستثمار والتسويق الرياضي في برقيق ا 
  الدولة.إنعكاس تطبيق الإحتًاف الرياضي على إقتصاد 
حيث سنقوم بدراسة برليلية  جديدا،بحث الدستقبلي فإننا نفتح لرالا من أجل ال الفرضيات المستقبلية: -3-1

 دم ومنو طرح الإشكالية:للأسس التنظيمية لسياسة الاحتًاف ومقارنة ىذه الأسس بالواقع الحالي لكرة الق
 الرياضي؟الاحتًاف  ةظوممع منما مدى انسجام كرة القدم الجزائرية 

 الفرضيات:
 الجزائر لديها الإمكانيات الدادية والبشرية لاستيعاب قانون الاحتًاف الرياضي. -
 بستلك إرادة سياسية تسعى لتحستُ مستوى كرة القدم.الجزائر  -
 م أكبر لدتطلبات الاحتًاف الرياضي لدى الفاعلتُ في رياضة كرة القدم.منظومة الاحتًاف تتطلب فه -

التي تساىم ولو بشكل بسيط في إظهار دور بحوث  والدنهجية،في نهاية ىذا البحث نكون قد عرضنا بالشكل 
الأولى  المحتًفةالرابطة التي تنشط ضمن الجزائرية المحتًفة أندية كرة القدم تطوير تستَ وإدارة تطبيق منظومة الإحتًاف على 

 .سموبيلي لكرة القدمالثانية و 
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 :والمراجع المصادر-4
 المصادر:

 الكريم. القرآن-1
 " 19" سورة النمل الآية  -
 " 105" سورة التوبة الآية  -
 " 281" سورة البقرة الآية  -

 .1986طبعة  لبنان، الشرق،العربي في اللغة والإعلام: دار  المنجد-2
 العربية:المراجع بالغة قائمة 

 .1997الطاىر حيدر حردان: مبادئ الاستثمار، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، عمان،  -3
ابضد فاروق عبد القادر: العائد الاقتصادي للاحتًاف الرياضي في بعض الأنشطة الرياضية الجماعية مركز  -4

 .2000الكتاب للنشر، مصر، 
             كرة القدم في بعض الأنظمة العربية والأوربية   السعدني خليل عبد الغتٌ: مقارنة للاحتًاف الرياضي في -5

 . 2005مصر، 
إسماعيل حامد عثمان: التحديات التي تواجو الدورات الأولدبية في القرن الحادي والعشرين، دار الفكر العربي  -6

 .1996مصر، 
 .1998إسماعيل حامد عثمان: إدارة الأزمات الرياضية، مركز الكتاب للنشر، مصر،  -7
 .2014وداود عبد اليمتُ: متطلبات الإحتًاف الرياضي، الدار الوطنية للكتاب، الجزائر، ب -8
بوداود عبد اليمتُ، عطاء الله ابضد: الدرشد في البحث العلمي لطلبة التًبية البدنية والرياضية، ديوان  -9

 .2007الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 .2004ارة الالكتًونية، دار الفكر العربي، مصر، توفيق لزمد عبد المحسن: التسويق وبرديات الإد -11
بصال الدين عبد الربضان درويش: التسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية الأداء البشري في إدارة           -11

 .2004الرياضة، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، مصر، 
الرياضة، دار الدنيا للنشر، الطبعة الأولى حسن أبضد الشافعي: الاستثمار والتسويق في التًبية البدنية و  -12

 .2006مصر، 
 .2004حسن أبضد الشافعي: التشريعات في التًبية البدنية والرياضية، دار الوفاء، الطبعة الأولى، مصر  -13
حسن أبضد الشافعي، سوزان أبضد علي مرسي: ميدان البحث العلمي، دار الطباعة منشأة الدعارف          -14

 .1999مصر، 
 .1997لدين علة عويس: دليل البحث العلمي، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، مصر، ختَ ا -15
 .1988عادل شريف: قصة كرة القدم، الذيئة الدصرية العامة للكتاب، مصر،  -16
 .1995عبد الحميد عثمان الحنفي: عقد احتًاف لاعب كرة القدم، كلية الحقوق، الكويت،  -17
 .2007ة العامة للالتزامات، دار النهضة القاىرة، مصر، عبد الودود يحي: الدوجز في الطريق -18



78 
 

 .1996عزت الكاشف: اقتصاديات التًبية البدنية والرياضية، مكتبة النهضة الدصرية، مصر،  -19
 .1990علي حافظ لزمود: مبادئ الاقتصاد الوطتٍ من منظور إسلامي، دار الفكر العربي، مصر،  -21
 .2000اري الجزائري، دار الدعرفة، الجزائر، عمار عمورة: الوجيز في شرح القانون التج -21
كمال درويش، إسماعيل حامد: التنظيمات في المجال الرياضي، كلية التًبية الرياضية للبنتُ، الطبعة         -22

 .2010الثانية، جامعة حلوان، مصر، 
عة        كمال درويش، السعداني خليل السعداني: الاحتًاف في كرة القدم، مركز الكتاب للنشر، الطب -23

 .2006الأولى، مصر 
التنظيم كلية -التطور -التاريخ -الدفهوم -كمال درويش، أشرف عبد الدعز: الدنظمات الرياضية الأىلية  -24

 .2000الرياضية للبنتُ، جامعة حلوان، مصر، 
 .1980 ،لزمد أزىر السماك وآخرون: الأصول في البحث العلمي، دار الحكمة للطباعة والنشر، العراق -25
 .1999د حسن علاوة، أسامة راتب: البحث العلمي، دار الفكر العربي، الطبعة الثانية، مصر، لزم -26
 .1986لزمد علي لزمد: علم الاجتماع والدنهج العلمي، دار الدعارف الجامعية، الطبعة الأولى،  -27
 .1980لزي الدين الجرف: مذكرات في القانون التجاري، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  -28
 ناجي الدعلا، رائف توفيق: أصول التسويق مدخل برليلي، دار وائل للنشر، الأردن، بدون سنة. -29

 العلمية:قائمة الأطروحات والرسائل 
 الماجستير:رسائل 

بقاح أكلي: دور وأهمية التسويق في عالم كرة القدم الاحتًافية، رسالة ماجستتَ، قسم التًبية البدنية  -31
 . 2000والرياضية الجزائر،

تومي صونيا مباركة: الإطار القانوني الذي يخضع لو تكوين وانتهاء العقد في التشريع الجزائري، رسالة  -31
 .2007ماجستتَ قسم التًبية البدنية والرياضية، الجزائر، 

حجيج مولود: معوقات الاحتًاف في كرة القدم الجزائرية، رسالة ماجستتَ، معهد التًبية البدنية والرياضية  -32
 .2007الجزائر، 

خضار خالد: مساهمة الشركات التجارية الرياضية في إلصاح الاحتًاف في كرة القدم الجزائرية رسالة  -33
 .2012ماجستتَ، معهد التًبية البدنية والرياضية، الجزائر، 

 . 2001 ،الجزائر ،معهد التًبية البدنية والرياضيةعباس فريد: الاستثمار في المجال الرياضي، رسالة ماجستتَ،  -34
يعقوبي آدما: دراسة تشخيصية لوضعية الاحتًاف في الجزائر )حالة كرة القدم( رسالة ماجستتَ، معهد  -35

 .2005التًبية البدنية والرياضية، الجزائر، 
 قائمة المراسيم والمناشير:

 1975.09.26، الدؤرخ في 59-75يعدل ويتمم الأمر ، 2005.02.06، الدؤرخ في 02-05القانون  -36
 .11التجاري، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية، العدد  الدتضمن القانون



78 
 

 ، الدتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضة وتطويرىا2013. 07. 23، الدؤرخ في 05-13القانون رقم  -37
 .39الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية، العدد 

، يتضمن نموذج دفتً الشروط الواجب اكتتابو من طرف 07/2010/ 01خ في ، الدؤر  39القرار رقم  -38
 .44الشركات والنوادي الرياضية المحتًفة، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية، العدد 

، يضبط الأحكام الدطبقة على النادي 08/08/2006، الدؤرخ في 264-06الدرسوم التنفيذي رقم  -39
القوانتُ الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية، الجريدة الرسمية الجمهورية الرياضي المحتًف ويحدد 

 .50الجزائرية الدمقراطية الشعبية، العدد 



 

 

 الملاحف: -5
 01: ملحق رقم 5-1

 - المسيلة – فامحمد بوضي جامعة
 والرياضية البدنية النشطات وتقنيات علوم معهد

 الرياضي يريوالتس الإدارة قسم
 

 :موجهة للمحكمين  استبيان استمارة
 

 "   ةالجزائريالمحترفة إنعكاس تطبيق منظومة الإحتراف الرياضي على تسيير وإدارة أندية كرة القدم " 
 

           هذا الاستبيان وتصحيح بعض العبارات الدطروحة في والدعلومات الدعطيات بعض معرفة قصد
إنعكاس تطبيق منظومة الإحتراف الرياضي على تسيير " في إطار تحضير رسالة الداستر التي يدور موضوعها حول

وعن  طار الحديث عن الاحتراف الرياضي في الجزائرهذه الرسالة التي تدخل في إ "وإدارة أندية كرة القدم الجزائرية 
 الدااخ الدلائ  لذذا القانون  من خلال توفير الجزائريةالمحترفة كرة القدم تسيير وإدارة أندية  مساهمته في الارتقاء بمستوى 

تباعها  سيت  إالتي في السبل والخطوات كما تهدف هذه الدراسة لدعرفة متطلبات كرة القدم في الجزائر، ولزاولة البحث
 من خلال الاحتراف الرياضي. لتحسين مستوى هذه الرياضة

من خلال تحكي  الأسئلة الدطروحة بهذا الاستبيان  ،معاا  التعاون  كسيادت منلتمس يشرفاا أن ن
 :حيث من الاستبيان يحتويه ما على أراءه  ستطلاعلا

  لزور لكل مااسبة هي وهل الفقرات وضوح مدى. 
  آخر لزور إلى نقلها يمكن معين لزور تحت اتفقر  توجد هل. 
  صياغة إعادة إلى تحتاج فقرات توجد هل. 
  نفسه بالمحور فقرة كل ارتباط مدى.  

 الاتائج أقرب إلى التوصلو  العلمي البحث لرالات وتوسيع إثراء هو الاستمارة هذه من الذدف أن ونعلمك 

 .ودقة موضوعية
 

 .خصصتموه لاا الوقت الذينشكرك  على و الاحترام و  التقدير فائق ماا تقبلوا أخيرا
 

 إشـــراف :                            إعداد الطالب:                                              
 د. عمريو زهير                        حليتيم عمر                                                       

 
  

 
 



 

 

 اؤل العام للدراسة:التس 
 ؟ يةالجزائر المحترفة تسيير وإدارة أندية كرة القدم  علىتطبيق ماظومة الإحتراف الرياضي ماهو إنعكاس  -
 الجزئية: التساؤلات 
 ؟ يةالجزائر المحترفة هل تشريعات الإحتراف الرياضي تعمل على تطوير تسيير وإدارة أندية كرة القدم  -
 المحترفللةوادارة أنديللة كللرة القللدم  تسللييرفي تحسللين مسللتوى لرياضللي تسللاعد  امجاللال افيهللل آليللات التمويللل والاسللت مار  -

 ية ؟ الجزائر 
 ؟الجزائرية المحترفةوادارة أندية كرة القدم  تسييرمستوى  الرياضية ترفع من هل سياسة تكوين الدوارد البشرية -

 للدراسة الفرضية العامة: 
 .يةالجزائر المحترفة وإدارة أندية كرة القدم  تسييرفع مستوى في ر  تساه تطبيق ماظومة الإحتراف الرياضي  -
 للدراسة الفرضيات الجزئية: 
 .يةالجزائر المحترفة تشريعات الإحتراف الرياضي تعمل على تطوير تسيير وإدارة أندية كرة القدم  -
المحترفلة  ديلة كلرة القلدموادارة أن تسلييرتحسلين  في الرياضلي تسلاعدفي امجالال آليات التمويلل والاسلت مار إيجاد  -

 .يةالجزائر 
 .يةالجزائر المحترفة  وادارة أندية كرة القدم تسيير من مستوىالرياضية تحسن سياسة تكوين الدوارد البشرية إتباع  -

 هل منظومة الاحتراف الرياضي واضحة لدى النادي؟ :السؤال الأول01-
 نوعا ما                      لا                         نع         

 هل هااك التزام من طرف اللاعبين والددربين بالعقود؟ :السؤال الثاني-
 أحيانا                     لا                        نع           

 هل طريقة التاظي  و التسيير من طرف الاادي تساعد على تطبيق ماظومة الاحتراف؟:السؤال الثالث-
 إلى حد ما                   لا                                 نع  

 هل هااك التزام من طرف اللاعبين والددربين بالعقود؟ :السؤال الرابع
 إلى حد ما                   لا                                 نع  

 ماظومة الاحتراف؟هل طريقة التاظي  والتسيير من طرف الاادي تساعد على تطبيق  السؤال الخامس:
 نوعا ما                      لا                       نع            

 هل القوانين الحالية تساعد على تطوير كرة القدم الجزائرية ؟ :السؤال السادس-
 إلى حد ما                     لا                       نع            

 ثقافة اللاعب على تطبيق ماظومة الاحتراف ؟هل تساعد  :السؤالالسابع-
 نوعا ما                      لا                        نع           

 
 
 



 

 

 هل يمتلك النادي أكثر من مصدر للتمويل ؟ :السؤال الثامن02-
 لا               نع                       

 ست مار في امجاال الرياضي ؟ هل توجد لديك  فكرة حول الا :السؤال التاسع-
 لا                  نع                   

 كيف ترى القوانين الداظمة لعملية التمويل ؟  :السؤال العاشر-
 لا             نع                       

 هل التمويل الحكومي مصدر أساسي لتمويل ناديك ؟:السؤال الحادي عشر-
 لا                   نع                 

 هل يتوفر ناديك على الرأسمال اللازم للقيام بالاست مار الرياضي ؟:عشرالثاني السؤال -
 لا                        نع            

 هل التمويل الحكومي أه  من التمويل الذاتي ؟ :عشرالثالث  السؤال-
 لا              نع                      

 هل يعتمد الاادي على التمويل الحكومي؟:ال الرابع عشرالسؤ -
 لا        نع                          

 هل يساعد تكوين الموارد البشرية في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي؟ :عشرالخامس السؤال 03-
 نوعا ما             لا                                         نع  

 هل تفضل تكوين الفئات الصغرى لتدعي  الفريق الأول لااديك ؟ :عشرسادس ال السؤال-
 لا                نع                    

 هل هااك اهتمام بتكوين الإداريين و الأخصائيين في ناديك ؟   :عشرالسابع  السؤال-
 لا          نع                        

 لاهتمام بتكوين الفئات الصغرى في ناديك ؟كيف ترى ا  :عشرالثامن  السؤال-
................................................................................................... 
................................................................................................... 

 هل يتوفر ناديك على الدوارد الدالية للقيام بعملية التكوين الرياضي ؟:شرعالتاسع  السؤال-
 إلى حد ما        لا                                   نع          

 هل هااك نجاح لسياسة تكوين الفئات الصغرى لااديك ؟:عشرونال السؤال-
 لا         نع                           

 هل يحتاج الاحتراف الرياضي إلى تكوين الدسيرين في ناديك ؟ :عشرونحد الالو السؤال -
 لا                   نع                 

 
 



 

 

 02: ملحق رقم 5-2
  - المسيلة – فامحمد بوضي جامعة

 والرياضية البدنية النشطات وتقنيات علوم معهد
 الرياضي والتسيير الإدارة قسم

 الرياضةماستر إدارة وتنظيم في 
 
 

 

 :موجهة لأفراد عينة الدرسة استبيان استمارة
 
 

على هذا الاستبيان الذي  يدخل  يشرفاا أن نطلب ماك  الإجابة والدعلومات الدعطيات بعض معرفة قصد

على تسيير  إنعكاس تطبيق منظومة الإحتراف الرياضي " في إطار تحضير رسالة الداستر التي يدور موضوعها حول

           هذه الرسالة التي تدخل في إطار الحديث عن الاحتراف الرياضي"الجزائرية المحترفة ة كرة القدم وإدارة أندي

 الدااخ من خلال توفير الجزائريةالمحترفة كرة القدم أندية  تسيير وإدارة ، وعن مساهمته في الارتقاء بمستوى  في الجزائر

 في السبل والخطوات عرفة متطلبات كرة القدم في الجزائر ولزاولة البحثكما تهدف هذه الدراسة لدالدلائ  لذذا القانون  

 من خلال الاحتراف الرياضي. تباعها لتحسين مستوى هذه الرياضةالتي سيت  إ

           والدعلومات العلمي البحث لرالات وتوسيع إثراء هو الاستمارة هذه من الذدف أن ونعلمك 

 الدطروحة الأسئلة على مصداقية بكل والإجابة التعاون ماك نرجو لذا والعااية يةالسر  بكامل ستحظى تقدمونها التي

              (x) علامة بوضع وهذا ودقة موضوعية الاتائج أقرب إلى التوصل أجل من وذلك ، مااسبة تراها التي العبارة أمام

 على الإجابة التي تراها مااسبة.
 
 

 

 .لاحترام وا التقدير فائق ماا تقبلوا أخيرا
 

 
 
 
 



 

 

 هل منظومة الاحتراف الرياضي واضحة لدى النادي؟السؤال الأول:  -10
 لا                      نوعا ما              نع                       

 كرة القدم الجزائرية ؟أندية  تسيير وإدارة هل ماظومة الإحتراف الحالية تساعد على تطوير  السؤال الثاني :
 لا                      أحيانا                                 نع   

 هل طبيعة العقود الدبرمة تساعد على تطبيق ماظومة الاحتراف؟ السؤال الثالث:
 لا                   إلى حد ما           نع                          

 ؟بالعقوددي والددربين واللاعبين رؤساء الاوالتزام من طرف إهل هااك  السؤال الرابع:
 لا                   إلى حد ما             نع                        

 من طرف الاادي تساعد على تطبيق ماظومة الاحتراف؟والإدارة هل طريقة التسيير  السؤال الخامس:
 ما   لا                     نوعا          نع                         

 تساعد على تطبيق ماظومة الاحتراف؟ واللاعبينوالإداريين رؤساء الاوادي والددربين هل ثقافة  لسؤال السادس:ا
 لا                   إلى حد ما            نع                          

 ماظومة الاحتراف ؟تشريع استشارة رؤساء الأندية في هل يجب  السؤال السابع:
 لا                     نوعا ما                                   نع  

 السؤال الثامن: هل يمتلك النادي أكثر من مصدر للتمويل؟ 02-
 لا           نع                          

 هل يعتمد الاادي على التمويل الحكومي؟ السؤال التاسع :
 لا                       نع              

 هل التمويل الحكومي مصدر أساس لتمويل ناديك؟ السؤال العاشر:
 لا                    نع                  

 هل التمويل الذاتي أه  من التمويل الحكومي ؟ السؤال الحادي عشر:
 لا        نع                              

 ؟ مااسبة عملية التمويلالتي تاظي   القوانين هل السؤال الثاني عشر:
 لا          نع                            

 هل توجد لديك  فكرة للاست مار في امجاال الرياضي؟ السؤال الثالث عشر:
 لا           نع                           

 ي؟هل يتوفر ناديك على الرأسمال اللازم للقيام بالاست مار الرياض السؤال الرابع عشر:
 لا      نع                              

 



 

 

تسـيير وإدارة فـي نجـاح المـوارد البشـرية الرياضـية السؤال الخامس عشر: هل يسـاعد تكـوين  03-
 ؟نادي كرة القدم 

 نع                                 لا                     نوعا ما   
 لإستعانة بالدختصين لتكوين موارده البشرية؟يحتاج ناديك إلى اهل  السؤال السادس عشر:

 نع                                 لا   
 ورسكلة موارده البشرية وتحسين آدائها؟بتكوين  هل يهت  ناديك السؤال السابع عشر:

 نع                                 لا   
 ناديك؟رد البشرية في الدواسياسة تكوين لديك  فكرة عن هل  السؤال الثامن عشر:

 نع                                 لا   
 هل يتوفر الاادي على الدرافق الضرورية للقيام بعملية تكوين موارده البشرية ؟ السؤال التاسع عشر:
 إلى حد ما         لا                         نع                    

 ؟ الدسيرينو سيير وإدارة الاادي إلى تكوين رؤساء الاوادي هل يحتاج نجاح ت السؤال العشرون:
 نع                                لا   

 هل يتوفر ناديك على الدوارد الدالية للقيام بعملية التكوين الرياضي؟ السؤال الواحد والعشرون:
 لا          نع                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ماء المحكمين:: قائمة أس5-3
 

 

 الجامعة مكان العمل ب والدرجة العلميةـم واللقـالإس الرقم

 قسم الإدارة وتسيير رياضي د/ بن رجم أحمد 01

 
جامعة محمد بوضياف 

 بالمسيلة
 

معهد العلوم وتقنيات 
البدنية  النشاطات

 والرياضية

 قسم التربية بدنية د/ مقاق كمال 02

 ية بدنيةقسم الترب د/ يعقوبي فاتح 03

 قسم الإدارة وتسيير رياضي د/ مرنيز أسامة 04

 قسم الإدارة وتسيير رياضي د/ منجحي مخلوف 05

 قسم الإعلام الرياضي عبد الوهابد/ زواوي  06

 

 
 

 



 : وثائق إثبات إجراءات الدراسة الميدانية:5-4
 : الشركة الرياضية ذات الأسهم "مولودية شباب العلمة" 5-4-1
 

 ةـيـبـشعـة الـراطيـقـمـديـال ةــريـزائـجـال ةــوريـجمهـال
REPUBLIQE ALGERIENNE DEMOCRATIQE ET POPULAIRE 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
MINISTER DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 جامـــــعة * المسيلــــــة *
 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي
 

 

 

 
 

 : تيشزفُا أٌ َهتًش يٍ صيادتكى تقديى يد انعىٌ وانًضاعدة نهطهب

 
 

 ...................................رقى انتضجيم : .........        ز  ــــى عًـــــحهيتيانطـــانــب :   -
 

 .....................رقى انتضجيم : ........................ .................انطـــانــب :  ................. -
 

 ............................................. انتضجيم :........... رقى .........انطـــانــب :  .............. -

 

 في انزياضت.  ثاَيت ياصتز إدارة وتُظيىطانب بانضُت : 
 

 

 وهذا بغزض تضهيم يهًت انطانب يٍ أجم انقياو بدراصت ييداَيت حىل يىضىع 

 

 انجزائزيتانًحتزفت  اَعكاس تطبيق يُظىيت الإحتزاف انزياضي عهى تضييز وإدارة أَديت كزة انقدو

 (.يىبيهيش نكزة انقدوالأونى وانثاَيت أَديت انزابطت انًحتزفت بدراصت ييداَيت )

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 انقضى رئيش
 

 

 

 

 



 : الشركة الرياضية ذات الأسهم " وفاق سطيف "  5-4-2
 

 

 ةـيـبـشعـة الـراطيـقـمـديـال ةــريـزائـجـال ةــوريـجمهـال
REPUBLIQE ALGERIENNE DEMOCRATIQE ET POPULAIRE 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
MINISTER DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 جامـــــعة * المسيلــــــة *
 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي
 

 

 

 
 

 : تيشزفُا أٌ َهتًش يٍ صيادتكى تقديى يد انعىٌ وانًضاعدة نهطهب

 
 

 ...................................رقى انتضجيم : .........        ز  ــــى عًـــــحهيتيانطـــانــب :   -
 

 .............................................رقى انتضجيم :  .................انطـــانــب :  ................. -
 

 ............................................. ........... رقى انتضجيم :.........انطـــانــب :  .............. -

 

 في انزياضت.  ثاَيت ياصتز إدارة وتُظيىطانب بانضُت : 
 

 

 بغزض تضهيم يهًت انطانب يٍ أجم انقياو بدراصت ييداَيت حىل يىضىع  وهذا

 

 انجزائزيتانًحتزفت  اَعكاس تطبيق يُظىيت الإحتزاف انزياضي عهى تضييز وإدارة أَديت كزة انقدو

 (.يىبيهيش نكزة انقدوالأونى وانثاَيت أَديت انزابطت انًحتزفت بدراصت ييداَيت )

   
 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

 رئيش انقضى
 

 

 

 

 



 : الشركة الرياضية ذات الأسهم "أهلي برج بوعريريج" 5-4-3
 

 

 ةـيـبـشعـة الـراطيـقـمـديـال ةــريـزائـجـال ةــوريـجمهـال
REPUBLIQE ALGERIENNE DEMOCRATIQE ET POPULAIRE 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
MINISTER DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 جامـــــعة * المسيلــــــة *
 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي
 

 

 

 
 

 : تيشزفُا أٌ َهتًش يٍ صيادتكى تقديى يد انعىٌ وانًضاعدة نهطهب

 
 

 ............................................رقى انتضجيم :         ز  ــــى عًـــــحهيتيانطـــانــب :   -
 

 .....................رقى انتضجيم : ........................ .................انطـــانــب :  ................. -
 

 ............................................. ........... رقى انتضجيم :.........انطـــانــب :  .............. -

 

 في انزياضت.  ثاَيت ياصتز إدارة وتُظيىطانب بانضُت : 
 

 

 وهذا بغزض تضهيم يهًت انطانب يٍ أجم انقياو بدراصت ييداَيت حىل يىضىع 

 

 انجزائزيتانًحتزفت  اَعكاس تطبيق يُظىيت الإحتزاف انزياضي عهى تضييز وإدارة أَديت كزة انقدو

 (.يىبيهيش نكزة انقدوالأونى وانثاَيت أَديت انزابطت انًحتزفت بدراصت ييداَيت )
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 رئيش انقضى
 

 

 

 

 

 رئيش انقضى
 



 : النادي الرياضي للهواة لكرة القدم "أمل بوسعادة" 5-4-4
 
 

 ةـيـبـشعـة الـراطيـقـمـديـال ةــريـزائـجـال ةــوريـجمهـال
REPUBLIQE ALGERIENNE DEMOCRATIQE ET POPULAIRE 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
MINISTER DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 جامـــــعة * المسيلــــــة *
 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي
 

 

 

 
 

 : تيشزفُا أٌ َهتًش يٍ صيادتكى تقديى يد انعىٌ وانًضاعدة نهطهب

 
 

 ...................................رقى انتضجيم : .........        ز  ــــى عًـــــحهيتيانطـــانــب :   -
 

 .............................................رقى انتضجيم :  .................انطـــانــب :  ................. -
 

 ............................................. ........... رقى انتضجيم :.........انطـــانــب :  .............. -

 

 في انزياضت.  ثاَيت ياصتز إدارة وتُظيىطانب بانضُت : 
 

 

 بغزض تضهيم يهًت انطانب يٍ أجم انقياو بدراصت ييداَيت حىل يىضىع  وهذا

 

انًحتزفت  اَعكاس تطبيق يُظىيت الإحتزاف انزياضي عهى تضييز وإدارة أَديت كزة انقدو

 (.يىبيهيش نكزة انقدوالأونى وانثاَيت أَديت انزابطت انًحتزفت بدراصت ييداَيت )انجزائزيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعكاس ت

 رئيش انقضى
 

 

 

 

 

 رئيش انقضى
 



 

 

المعالجة الإحصائية -5-5  
Test du Khi-deux                                                                            5-5-1 - 2اختبار كا  
  

1ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 8.0 8.0 16 لا

 -5.0- 8.0 3 نوعا ما

 -3.0- 8.0 5 نعم

Total 24   

3ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 5.0 8.0 13 لا

 0. 8.0 8 نوعا ما

 -5.0- 8.0 3 نعم

Total 24   

5ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 8.0 8.0 16 لا

 -4.0- 8.0 4 نوعا ما

 -4.0- 8.0 4 نعم

Total 24   

7ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -8.0- 12.0 4 لا

 8.0 12.0 20 نعم

Total 24   

9ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -7.0- 12.0 5 لا

 7.0 12.0 19 نعم

Total 24   

11ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -7.0- 12.0 5 لا

 7.0 12.0 19 نعم

Total 24   

 

13ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -8.0- 12.0 4 لا

 8.0 12.0 20 نعم

Total 24   

    

 

2ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 7.0 8.0 15 لا

 -2.0- 8.0 6 نوعا ما

 -5.0- 8.0 3 نعم

Total 24   

4ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -4.0- 8.0 4 لا

 -2.0- 8.0 6 نوعا ما

 6.0 8.0 14 نعم

Total 24   

6ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -4.0- 8.0 4 لا

 7.0 8.0 15 نوعا ما

 -3.0- 8.0 5 نعم

Total 24   

8ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 1.0 12.0 13 لا

 -1.0- 12.0 11 نعم

Total 24   

11ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -8.0- 12.0 4 لا

 8.0 12.0 20 نعم

Total 24   

12ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -9.0- 12.0 3 لا

 9.0 12.0 21 نعم

Total 24   

 14ف

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -7.0- 12.0 5 لا

 7.0 12.0 19 نعم

Total 24   

    



 

 

 
15ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -7.0- 8.0 1 لا

 -5.0- 8.0 3 نوعا ما

 12.0 8.0 20 نعم

Total 24   

17ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -4.0- 8.0 4 لا

 -3.0- 8.0 5 نوعا ما

 7.0 8.0 15 نعم

Total 24   

19ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 7.0 12.0 19 لا

 -7.0- 12.0 5 نعم

Total 24   

 

 

 

 

 

Test 

1ف  2ف  3ف  4ف  5ف  6ف   

Khi-deux 12.250
a
 9.750

a
 6.250

a
 7.000

a
 12.000

a
 9.250

a
 

ddl 2 2 2 2 2 2 

Signification asymptotique .002 .008 .044 .030 .002 .010 

Test 

7ف  8ف  9ف  11ف  11ف  12ف   

Khi-deux 10.667
a
 .167

a
 8.167

a
 10.667

a
 8.167

a
 13.500

a
 

ddl 1 1 1 1 1 1 

Signification asymptotique .001 .683 .004 .001 .004 .000 

Test 

13ف  14ف  15ف  16ف  17ف  18ف   

Khi-deux 10.667
a
 8.167

a
 27.250

a
 9.750

a
 9.250

a
 10.667

a
 

ddl 1 1 2 2 2 1 

Signification asymptotique .001 .004 .000 .008 .010 .001 

Test 

19ف  21ف  21ف   

Khi-deux 8.167
a
 13.500

a
 1.500

a
 

ddl 1 1 1 

Signification asymptotique .004 .000 .221 

16ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -5.0- 8.0 3 لا

 7.0 8.0 15 نوعا ما

 -2.0- 8.0 6 نعم

Total 24   

18ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -8.0- 12.0 4 لا

 8.0 12.0 20 نعم

Total 24   

21ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 -9.0- 12.0 3 لا

 9.0 12.0 21 نعم

Total 24   

21ف  

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

 3.0 12.0 15 لا

 -3.0- 12.0 9 نعم

Total 24   



 

 

 معامل الإرتباط ألفاكرومباخ -5-5-2
 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES           معامل الارتباط ألفاكرمباخ  للمحور الأول 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 24 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 24 100.0 

 
 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES            معامل الارتباط ألفاكرمباخ  للمحور الثاني 

Récapitulatif de traitement des observations 

  N % 

Observations 

Valide 24 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 24 100.0 

 
  

Echelle : TOUTES LES VARIABLES          معامل الارتباط ألفاكرمباخ  للمحور الثالث   

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 24 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 24 100.0 

 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES               معامل الارتباط ألفاكرمباخ للأداة ككل      

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 24 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 24 100.0 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.771 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.946 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.763 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.877 21 



 

 



 

 

  : الدراسة ملخص -6
6-1 Résumé des études :" FRANÇAIS  "   
Le titre de notre recherche est : la réflexion de l'application du system de professionnalisme sportif 

pour la gestion et la direction des clubs de football professionnel algérien. 

Cette étude vise à réaliser les buts suivants :  

-Connaitre les buts et l'importance du professionnalisme au football algérien et l'exploration réelle et les 

problèmes de professionnalisme du football algérien. 
- l'accès aux mécanismes qui aident à activer le professionnalisme du football algérien. 

- l'déclaration des composantes et des signalisations du professionnalisme sportif qui aide à améliorer le 
niveau de football professionnel algérien. 

- augmenter le niveau de nos compétences méthodologiquement et objectivement à base de métrise 
scientifique peut enrichir nos connaissances et notre entrainement pour métriser les outils et les moyen 

des méthodologies scientifiques. 
-L'enrichissement de la bibliothèque de l'institut d'un nouveau référent qui peut être un jour utile aux 

autres chercheurs pour faire d'autre études complémentaires. 

Et on posé la problématique suivante : 
Quelle est la réflexion d'application du nouveau system professionnel sportif sur la gestion et la direction 
des clubs de football. 

 D'après cette problématique on propose : 
- L'application du system de professionnalise sportif favorise l'augmentation du niveau de gestion et de 
direction de des clubs de football algérien. 

 - les législations du professionnalisme sportif engendrent le développement de la gestion et la direction 
des clubs de football professionnel algérien. 

- découvrir les mécanismes de fourniture et d'exploitation au domaine sportif aide à améliorer la gestion 
et la direction des clubs de football professionnel algérien. 

- la dépendance de la politique de formation de ressources humaines sportives améliore le niveau de la 
gestion et la direction des clubs de football professionnel algérien. 

Le choix de l'échantillon de notre recherche est spontané et simple pour arriver aux résultats 
plus exacts et objectif et conformité à la réalité. 

Comme on a distribué des questionnaires aux directeurs, administrateurs, entraineurs des clubs de 
professionnel du football mobilis. 

Et parce que la nature du thème traité dans notre étude pour le but d'analyser les résultats et l'étude du 
problématique proposé. 

 On a utilisé la méthode descriptive qui est spécifique à ramasser les informations et les 
reportages et les tableaux quantitatifs ou bien les deux ensembles, et notre choix dans cette 
recherche est la technique dominante qui est le questionnaire comme outil de regroupement 
d'informations et on a constaté quelle est la plus efficace manière pour vérifier la problématique proposé 
dans l'étude qu'on a recherché et on a sorti aux résultats suivants : 

-La manière de la gestion et de la direction des clubs de football algérien reste au dessous du niveau 
demandé à cause des obstacles qui dérange la pratique de lois de professionnalisme sportif d'une manière 

sérieuse. Soit ou concernant les lois et les tableaux du Professional sportif en Algérie.     

- le manque de différents mécanismes et ressources de fourniture d'exploitation et de 

commercialisation pour réaliser la fourniture personnelles des clubs surtout après l'orientation de 
l'état à quitter la fourniture et laide des clubs sportifs. 
- et le manque d'encouragement de formation des(présidents des clubs, gestionnaires, 

administrateurs, entraineurs, arbitres, joueurs)pour développer le niveau du gestion et de direction 
des clubs de football professionnel algérien jusqu'à ce qu'elle marche avec les demandes  du 

professionnalisme sportif pour s'adapter avec les variations modernes .  
On est arrivé enfin, aux propositions suivantes ; Le professionnalisme sportif efficace basé sur 
quatre variations principales et se sont :  

Le system de professionnalisme. 
La fourniture et l'exploitation et la commercialisation. 
La formation des encadreurs efficace dans le domaine sportif. 

La médiatisation d'une manière générale et la médiatisation sportive d'une manière spécifique. 



 

 

 

 باللغة العربية: الدراسة ملخص  6-2
 كان عنوان دراستنا كالتالي: 

  ية الجزائر المحتًفة انعكاس تطبيق منظومة الإحتًاف الرياضي على تسيير وإدارة أندية كرة القدم  -
 وتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

 كرة القدم الجزائرية.أندية  ومشاكل الاحتًاف في معرفة أهداف وأهمية الاحتًاف في كرة القدم الجزائرية، وكشف واقع  -
 كرة القدم الجزائرية.تسير وإدارة أندية  الوصول إلى الآليات التي تساعد في تفعيل منظومة الاحتًاف ل -
 الجزائرية.المحتًفة كرة القدم تسيير أندية  توضيح الدكونات والدؤشرات لدنظومة الاحتًاف الرياضي التي تساعد في الارتقاء بمستوى  -
                   اولةةةةةةة رفةةةةةةع مسةةةةةةتوى كفاءتنةةةةةةا منن يةةةةةةا وموضةةةةةةوعيا علةةةةةةى أسةةةةةةاس أن الد ارسةةةةةةة العل يةةةةةةة للب ةةةةةة  مةةةةةة  شةةةةةة  ا إ ةةةةةةراء معارفنةةةةةةا و رننةةةةةةا مح -

 على الت كم في أدوات وأساليب الدنن ية العل ية.
 أخرى مك لة.إ راء مكتبة الدعند بمرجع جديد قد يكون في يوم ما في متناول باحثين آخري  للإنجاز دراسات  -

 مفاده: الذيوطرحنا الإشكال 
 ؟ يةالجزائر المحتًفة تسيير وإدارة أندية كرة القدم  علىتطبيق منظومة الإحتًاف الرياضي ماهو إنعكاس  -

  ووفقا لهذه الإشكالية تم طرح الفرضيات الآتية:

 .يةالجزائر المحتًفة دم وإدارة أندية كرة الق تسييرفي رفع مستوى  تساهمتطبيق منظومة الإحتًاف الرياضي  -

 .يةالجزائر المحتًفة تشريعات الإحتًاف الرياضي تع ل على تطوير تسيير وإدارة أندية كرة القدم  -
 .يةالجزائر المحتًفة  وادارة أندية كرة القدم تسييرتحسين  في الرياضي تساعدفي المجال آليات الت ويل والاستث ار إيجاد  -
 .يةالجزائر المحتًفة  وادارة أندية كرة القدم تسيير م  مستوىالرياضية تحس  سياسة تكوي  الدوارد البشرية إتباع  -

 وذلك للوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع ، البسيطةبحثنا بطريقة عشوائية قمنا باختيار عينة و 
  .موبيليسلكرة القدم المحتًفة لإداريين واللاعبين ب ندية الرابطة والددربين وارؤساء النوادي على توزيع استبيان  ك ا تم

                      اعت دنا في دراستنا قصد تحليل النتائج ودراسة الإشكالية التي طرحناها فإننا ونظرا لطبيعة الدوضوع الذي تناولناه
 التقنيةفي هذا الب   على  ووقع اختيارنا معا،اول الك ية أو كلاهما الذي يختص بج ع البيانات والتقارير أو الجد المنهج الوصفي

          فينا  ناالتي بحث ة الدطروحة للدراسةشكاليالإم   ك داة لج ع البيانات والتي وجدناها أنجع طريقة للت قق  وهي الاستبيان السائدة
 وخرجنا بالنتائج الآتية:

فعيل قانون الاحتًاف بسبب العراقيل التي تحول دون تالجزائرية تبقى دون الدستوى الدطلوب المحتًفة  كرة القدم أندية إدارةطريقة تسيير و  -
 الجزائر.الأمر بالقوانين واللوائح التشريعية الخاصة بالاحتًاف في خاصة إذا تعلق بجدية  الرياضي

           الدولة للانصراف اتخاصة بعد توجن لذاتي للأندية،ا قيق الت ويل لتالتسويق و لاستث ار لالدختلفة قلة آليات ومصادر الت ويل  -
 ةالرياضيع  دعم الأندية 

كرة تسيير وإدارة أندية  تطوير مستوى ل (اللاعبين الحكام، ،الددربين ،الإداريين ،الدسيري رؤساء النوادي، )تش يع سياسة تكوي   عدم -
 الحديثة.لدتغيرات اواكب لت حتًاف الرياضيت اشى مع مقتضيات الاحتى ت المحتًفة الجزائرية، القدم
  وهي:متغيرات أساسية  أربععلى ستند الإحتًاف الرياضي الناجع يأن  مفادها وتوصلنا في الأخير إلى اقتراحات 
 .الراه للتطور منظومة الإحتًاف  يجب مواكبة -
 .الإستث ار والتسويقخاصة الذاتي لت ويل طرق ل إيجاد -
 .بإحتًافية  الرياضيحتى تسنل ع لية تطبيق الإحتًاف  الفاعلةلبشرية الرياضية الدوارد اتكوي   -
 .في الع لية الإحتًافية  خاصةامة والإعلام الرياضي بصفة الإعلام بصفة عإشراك  -




