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Résumeé :

L'étude a traité les résolutions des problémes administratives dans les
compétitions sportives a travers le modele d'analyse stratégique de SWOT
(forces, faiblesses, menaces et opportunités) ; pour découvrir la réalité
organisationnelle dans les compétitions sportives. Ainsi I’intégration de la
théorie stratégique. et la production des choix stratégiques, sur un échantillon
composé par 64 organisateurs sportifs dans la fédération de volley-ball.On a
proposé les hypotheses suivants :

1- la stratégie de la résolution des problémes administratifs dans 1’organisation
des competitions sportives possede sur 1’identification du concept générale el la
planification.

2- la stratégie organisationnelle des compétitions sportives basées sur la
résolution des problémes administratifs pour assurer une efficacité
organisationnelle.

3- la strategie de resolution des problémes administratifs dans I’ organisation
des compétitions sportives basees sur 1’évaluation qui permet de déterminer le
point fort et faible

On a construit un questionnaire sur la base de la méthode descriptive qui a
permis d'étudier la réalité organisationnelle, et les problemes d'organisations
administratifs qui entrave ’opération. Et a travers le traitement statistique des
donnés et par rapport aux résultats d'études précedente dans ce domaine fertile
on a distingué. Chois stratégiques suivantes :

-A travers 1’identification de la conception générale pour l'analyse quantitative
et qualitative tout en preparant I'étape de la compétition sportive.

- Activation des comités d'organisation et résoudre les problemes qui entravent
leur travail pendant le déroulement de I’éprouve sportif.

- Activer la collecte d'informations sur I'organisation présentee, et analyser pour
obtenir des nouvelles réalisations au profit des perspectives.

En fin on a essayé de comparer les résultats trouvé avec d’autre études
réalisées dans la méme tendance surtout avec ce qui est montré dans I’étude de
ballyel lors sa vue de changement dans les fedérations européennes. On
destingué aussi que la technologie permet de levée l'efficacité organisationnelle
dans le sens d’assimilation des méthodes de GANTT et PERT .
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La Fédération Algérienne de Volley Ball a été créée le Samedi 1° Décembre 1962, en présence de
Mr BOUCHOUK, Directeur National des Sports, au siege de la Ligue Algéroise de Volley Ball au 2, rue
CHANZY.

Etaient présents, les délégués d’Alger et de Constantine. Mr OULD MOUSSA, cheville ouvriére de
cette assemblée fait le point de la situation. Il regrette I'absence des délégués d’Oran qui n’ont pu se
déplacer mais ont donné leur accord le plus total pour réaliser la création de la F.A.V.B.

Le Docteur BOURKAIB Kaddour El Mokhtar a été le premier Président élu de la F.A.V.B. (in La
Dépéche du 9-10/12/1962).

-1962 - 1972 BOURKAIB Kaddour El Mokhtar
-1972 -1975 AMOURA A | i

- 1975 -1977 HADJOUT Abdelkrim

-1977 -1980 KR | M Abdennour

- 1980 — 1983 MANSOURI Salah

- 1983 — 1986 ALLILI Salim

- 1986 — 1988 CHENOUNOU Saad Eddine

- 1988 — 1995 SAHRAOUI Hocine

- 03/1995 - 06/1995 CHENOUNOU Saad Eddine
- 1995 - 2001 L'HADDAD Nour Eddine

-2001 - 2008 GOUGAM Houkb a

- 2008 — 2012 LEMOUCHI Mustapha
-2012-2016 GOUGAMHoukba

-2016-jusqu’a ce jour LEMOUCHI Mustapha



BOURKAIB Kaddour El Mokhtar, ALLILI Salim, SAHRAOUI Hocine etGOUGAM Okba, différentes
générations de Présidents de la F.A.V.B qui ont ceuvré pour le développement du volleyball national.



LA PREMIERE EQUIPE NATIONALE

LES PRESIDENTS MEMBRES DES INSTANCES INTERNATIONALES

SAHRAOQUI Hocine C.AV.Bdea U.AV.Bdea

F.V.Bdea

Président zone 1 CAVB de a

L'HADDAD Nour Eddine Membre B.E CAVB de 1996 a 2001

Vice-président UAVB de1996 a 2001

Président zone 1 CAVB de 1996 a 2001

GOUGAM Houkba CAVB de 2001 a

UAVB de 2001 a

Président zone 1 CAVB de 2001 a



LES INSTRUCTEURS INTERNATIONAUX

OULD AMMAR Abdelkader Instructeur F.I.V.B depuis 1986

Membre de la Commission des EntraTneurs

CAVB depuis 1987(Président de 1995 a 1997)

SAIDOUNE Mohammed Instructeur F.l.V.B depuis 1989

Vice-président de la Commission

d’Arbitrage de la CAVB depuis 1989

ZERDOUMI Mohamed Tahar Instructeur F.I.V.B depuis 1989

Membre Commission Technique UAVB
Membre commission technique CAVB

Mis fin a ses fonctions en mai 2005

HACENI Mohammed Instructeur F.I.V.B depuis 1989

BOUALI Leila Instructrice F.I.V.B depuis 1994

Mis fin a ses fonctions en mai 2005

AUTRES MEMBRES DES INSTANCES INTERNATIONALES

BENBARTAOQUI Rachid Membre commission Organisation

Sportive U.A.V.B.
MEKACHER Linda Membre Commission Beach Volley

U.A.V.B.



LES PIONNIERS DU VOLLEY BALL ALGERIEN

BOURKAIB Kaddour El Mokhtar — né le 15 novembre 1924 a Alger

Avant I'indépendance nationale, feu BOURKAIB avait surtout pratiqué I'athlétisme et était un fervent
supporter de football. En 1962, il vint au volleyball simplement pour donner un coup de main a ses
amis volleyeurs, OULD MOUSSA et BENSMAIA, autres figures du volleyball national.

Sa personnalité attachante, ses dons d’organisateur et son profil de médecin conquirent la famille du
volleyball de I’époque qui I’élira a I'unanimité Président Fondateur de la Fédération Algérienne de
Volley Ball.

Dirigeant aux capacités indéniables, il s’avere aussi un fin diplomate ; en effet, en 1974, a Mexico, il
défendit avec grand talent la cause de la Chine Populaire, dont le dossier de réintégration au sein de
la F.1.V.B était présenté par la délégation algérienne, que toute I'assemblée I’ovationna debout. Le
soir de ce triomphe, la délégation chinoise organisa une réception en I’honneur de la délégation
Algérienne.

On mesure mieux le réle et la stature du dirigeant algérien quand on sait que le dossier de Taiwan,
adversaire de la Chine, était défendu par la délégation américaine.

Esprit indépendant, jaloux de I'lndépendance de sa fédération, BOURKAIB s’est fait naturellement un
certain nombre d’adversaires qui n’appréciaient pas sa ligne de conduite.

Malgré cela, il s’évertua a servir le volleyball et a développer sa base et méme son extension puisque
c’est sous sa férule que fut créée la Confédération Maghrébine de Volley Ball, le jeudi 22 Mai 1966 ;
par la suite elle deviendra Union Maghrébine de Volley Ball. Feu BOURKAIB était également parmi les
initiateurs de la création de la Confédération Africaine de Volley Ball.

Le Docteur BOURKAIB Kaddour El Mokhtar s’est éteint trop vite, a I’age de 55 ans, le 5 décembre
1979



OULD MOUSSA Said — né le 14 Juillet 1925 a la Casbah — Alger

A I'age de 16 ans, il pratiquait I'athlétisme, puis il se mit au basket ball en 1945. En 1947 il fut parmi
les membres fondateurs de la section basket ball d’El Madania.

Véritable force de la nature grace a des qualités exceptionnelles de détente et de puissance, le jeune
Said, sur les conseils de ses amis, abandonna le basket ball pour le volleyball ol il accomplit une
brillante carriére dans une discipline réservée pratiquement a une élite européenne.

Said a joué dans de nombreux clubs tels que le BNCIA, ’ASSMA, le GSA Hydra, I'OCR Birmandreis, le
RAC, le GLEA et le Hydra A.C.

Le 6 novembre1956, il fut arrété pour délit de patriotisme (activité au sein du F.L.N), incarcéré au
centre « Casino », il »go(ta » aux affres de la torture avant d’étre transféré a la prison de triste
renom de Berrouaghia.

A l'indépendance nationale, il repris son activité sportive de joueur et dirigeant. Il figure parmi les
membres fondateurs de la F.A.V.B dont il fut la véritable cheville ouvriére et occupa le poste de vice-
président. Il assuma également la présidence de la Ligue d’Alger de Volley Ball.

En 1963, il accompagna I'équipe nationale pour sa premiéere sortie internationale officielle a
I’occasion des jeux de I’Amitié de Dakar (SENEGAL). Pour cette premiére participation hors des
frontieres notre six national s’est adjugé la médaille de bronze.

Parmi ses nombreux titres et trophées, il est a signaler les deux Coupes d’Algérie remportées avec le
Hydra A.C en 1965 et 1966.

Par sa taille et sa technique de jeu, il a servi de modele a de nombreux volleyeurs.

A la suite d’une courte maladie, Said OULD MOUSSA décede le 27 Février 1974 a Alger.



BENSMAIA Ahmed Salim - né le 29 septembre 1925 a Alger

Il est le doyen actuel de la famille du volleyball ; a 77 ans il conserve toujours bon pied, bon ceil.

Dans les années 1938 — 1950, le jeune Ahmed Salim a pratiqué avec bonheur I'athlétisme ou il
excella dans les disciplines de relais et au 200 métres plat. En 1945 il obtint le brevet d’athlétisme. En
1949 il effectue un stage d’éducateur de volleyball et, de 1952 a 1956 il fait partie de I'équipe de
volleyball du M.C.A.

Ahmed Salim a exercé la fonction de secrétaire général —trésorier de la Ligue d’Alger de 1962 a 1968,
par la suite il a occupé le poste de vice-président de la Ligue d’Alger en 1968 — 1969 et en 1977 —
1978.

En 1967 BENSMAIA participe et réussit au stage d’arbitre international & Tunis, en compagnie de
HADJ BELKACEM (Ligue de Constantine). Il a arbitré plusieurs rencontres internationales a I'occasion
des Jeux du GANEFO, a Djakarta (Indonésie), des Championnats d’Afrique a Alexandrie (Egypte), les
Jeux Scolaires et Universitaires Maghrébines a Alger.

Ahmed Salim a participé également a I'encadrement de plusieurs équipes et a I’éclosion de plusieurs
talents. Sa plus grande ceuvre fut sans doute la mise en place de la structure administrative de la
F.A.V.B.

Toujours de bonne humeur, il demeure fervent supporter du volleyball et assiste régulierement aux
finales de Coupe d’Algérie et aux rencontres internationales organisées a Alger.

CHEBAHI Bélaid — né |le 15 février 1937 a Casablanca (MAROC)

A 8 ans il s’adonnait a la natation, a 9 ans il s’essayait au rugby, a 12 ans il chaussa les crampons de
footballeur, a 14 ans il décolle avec le volleyball ; bien lui en prit puisque des I'age de 15 ans et demi
il eut I'insigne honneur de faire partie de I’équipe nationale seniors du Maroc, avec comme
particularité d’étre le seul arabe du groupe.

Bélaid quitte le Maroc pour la France, en 1958 ou il est rapidement incorporé dans I’équipe de



France Universitaire. En 1959, il a maille a partir avec le Président de la Fédération francaise de
volleyball et prend la direction du maquis.

A l'indépendance, il devient conseiller technique et entraineur adjoint de I’équipe nationale. Il est
également professeur au C.N.E.P.S, et, pratiquement toutes les générations d’entraineurs sont le
fruit de sa pédagogie. Continuant sa carriére, il est promu Directeur de I'l.T.S Alger puis celui de Ain
Benian.

Gestionnaire rigoureux et formateur de talent, toutes les générations passées doivent quelque chose
a CHEBAHI Bélaid, un Monsieur avec un grand « M ». Il continue toujours de donner des conseils et
assister aux travaux des commissions techniques afin de faire bénéficier les jeunes de sa longue et
riche expérience.

Colonialisme aidant et absence de réglementation restrictive, Bélaid est sirement le seul volleyeur
international sous trois maillots différents : Marocain d’abord, Frangais ensuite et, finalement
algérien pour hisser haut les couleurs nationales de la mere patrie.
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