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 بدع الله الخحسغ الخحيع
الحسج لله القادر السقتجر مغ ىػ ألصف مغ العباد كاحغ الحي قاؿ في كتابو الجمضل 

 الإنداف بػالجيو إحدانا ()ككصضشا 
  اىجي عسمي ىحا :     

إلى مغ ىي سشجي مغ قصخات الشجى كأصفى مغ ماء الججى إلى السثل الأعمى كالقجكة 
الرارخة كرمد الإرادة الستججدة إلى مغ تفخح لفخحي كتحدف لحدني إلى مغ رافقتشي 

 دعػاتيا في كل خصػة مغ خصػات حياتي إليظ أمي الغالية.
ستسج مشو قػتي كاستسخاريتي إلى مغ ألبدشي ثػب مكارـ الأخلاؽ كالأدب مغ إلى مغ ا

كاف قجكة اقتجي بيا إلى مغ حرج الأشػاؾ عغ دربي ليسيج لي شخيق العمع إلى صاحب 
 القمب الكبضخ أبي العديد .

إلى مغ تقاسست معيع حمػ الحياة كمخىا إلى مغ كانت بدستيع كنزختيع تبعث في نفدي 
 كالحياة إخػتي سشجي في ىحه الجنيا مػمغ صلاح صيضب . القػة كالحب

إلى مغ عمستشي الحب الحشاف كبمدع الذفاء إلى القمب الشاصع بالبياض إلى ركح ججتي 
 رحسة الله عمضيا.

 إلى القمب الحشػف سعاد كالى شعاع الشػر الحي اختخؽ بضتشا الكتاكضت بياء كاحسج 
كانت لي سشجا في الدخاء ك الزخاء كالى  إلى صجيقة العسخ كرفيقة الجرب إلى مغ

 صاحبة الابتدامة الداحخة كالخكح السخحة كالى رفيقة ىحا العسل دنيا معسخي 
 كالى كل مغ تحسميع ذاكختي كلع تحسميع محكختي      

 بذرى     ذويب                                                          
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 شـــــــــكر وعرفــــان
 قاؿ رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع " لا يذكخ الله مغ لا يذكخ الشاس "

 ركاه التخمحي                                                            

 لإعجاد ىحا البحث ا الحسج لله الحي كفقش
  كعطيع الامتشافقجـ بجديل الذكخ نتفي ىحا السقاـ إلا أف  الا يدعش  

 كاضح فػاز كخالز التقجيخ  إلى الأستاذ الفاضل الجكتػر :
 بالإرشاد كالتػجيو    ضشاالحي أشخؼ عمى ىحا العسل كالحي لع يبخل عم

و مغ مداعجة معمى ما قجك  بقبػؿ الإشخاؼ عمى ىحا البحث  ، وعمى تكخمك 
 عمى ىحا العسل وكتػجضيات قيسة كاىتسام

الذكخ كالتقجيخ إلى لجشة السشاقذة عمى قبػليا لسشاقذة ىحه تقجـ بجديل نكسا 
 السحكخة كتقضيسيا .

تقجـ بجديل الذكخ كالتقجيخ إلى الدضج عبج الخحساف بغ حامج لسداعجتو في نتككسا 
 انجاز ىحا البحث كإخخاجو عمى ىحا الػجو

 الله تعالى الجسيع خضخ الجداء ي فجد                           

 

                         

 

 



 

 
 

 
 ىداء إ

  الرلاة كالدلاـ عمى اشخؼ السخسمضغ كخضخ خمق الله محمد عميو افزل الرلاة كالدلاـ    
 كالجي كخيع..          

لا استصيع اف اقػؿ لظ شكخا فيي لاتقاؿ الا في نياية الاحجاث كانا ارى نفدي 
كاضل في كل لحطة  دائسا في البجاية ،انيل مغ خضخؾ كعصائظ الحي لايشتيي

اقزضيا معظ اتعمع كثضخا ،فسغ غضخؾ زرع في السضػؿ العمسية كشجعشي عمى 
 مػاصمة في مذػاري الجراسي ادامظ الله كرعاؾ لتكػف مشارة دائسة في حياتي ....

 .. كالجتي حػرية    
ربسا لا تتاح الفخصة دائسا لي لاقػؿ لظ شكخا ...كربسا لا اممظ جخاة التعبضخ عغ 

متشاف كالعخفاف كلكغ يكفي اف تعخفي يانػر العضغ كبيجة الفؤاد اف لظ كلػالجي الا
ابشة تشتطخ فخصة كاحجة لتقجـ لكع الخكح ك القمب كالعضغ ىجية رخيرة لكل 

 ماقجمتاه حساؾ الله ك ادامظ عرفػرا مغخدا يسلا حياتشا باعحب الالحاف .
 ...اخػتي 

بحكخاىع فؤادي الى اختاي امل كنجى كاخي الى مغ حبيع يجخي في عخكقي كيميج 
 رمدي .

 ...صجيقاتي      
الى مغ سخنا سػيا كنحغ نذق الصخيق معا نحػ الشجاح كالابجاع الى مغ تكاتفشا يج 
بضج كنحغ نقصف زىخة تعمسشا كالى صجيقتاي كرفيقتا دربي كاعد مااممظ الياـ 

 كبذخى .
 الى مذخفي الفاضل فػاز كاضح        

 معسري دنيا                                               
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 السمخص
السذاريع  تسػيل في التجارية البشػؾ دكر تػضيح ىػ سةاالجر  ىحه مغ اليجؼ

 البشػؾ تعتبخ حضث ،تذغضل الذبابك السقاكلاتية السدجمة في إشار الػكالة الػششية لجعع 
 تاالسجخخ  لتحػيل كضيفة بأىع تتسضد أنيا إلا الأمػاؿ، لتػزيع قشػات أىع التجارية
 كمشحيا الػدائع قضيعت في كضيفتيا تكسغ التجارية البشػؾ نذاط باتداع أف إذ ر،للاستثسا

 بشظمل لابج حضث السػدعضغ أمػاؿ مغ كػنيا تسارسيا كضيفة خصخأ باعتبارىا قخكضمل
 تسثل التي مجالات مغ كلاتيةبالسذاريع السقا البشػؾ اىتساـ يذكل إذ تقجيسيا، عشج الححر
 في فعاؿ بجكر تقػـ لسقاكلاتيةا أف حضث ربحضتيا، كزيادة تشافدضتيا مغ لخفع ىاما مجالا

 .العسل مشاصب كتػفضخ الاقترادية التشسية تحقضق في مداىسة خلاؿ مغ قترادياتالا
 تجعل التي ءاتاالإجخ  بتػافخ بميتص بالسقاكلاتية كعلاقتيا التجارية البشػؾ كلشجاح

 .البشظ معيا يتعامل التي الدبائغ أىع مغ كالستػسصة الرغضخة السؤسدات قصاع
لسحمية كالػكالة الػششية لجعع ا التشسية بشظ أف نلاحع سةار جال ىحه خلاؿ كمغ

 مجسػعة تصبضق كخاصةالسذاريع السقاكلاتية   تسػيل في ايجابيا ادكر  عبمي تذغضل الذباب
 . ليا الزسانات أىع كتػفضخ الاتفاقيات مغ ككضع مجسػعة ضالقخك  لسشح ءاتاالإجخ  مغ
الػكالة الػششية لجعع   التسػيل، ،السذاريع السقاكلاتية التجارية، البشػؾ: السفتاحية اتمسالك

 .ضل الذبابتذغ
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 مقدمة



    مقدمة 
 

 
 أ‌

 
 مغ مػجة الجدائخ مثل الدابق في اشتخاكيا نطاما بشتت التي العالع بمجاف عخفت
 كالاجتساعية الاقترادية السدتػيات مختمف في التحػلات كعجة الاقترادية الإصلاحات

 التحػلات هحى بضغ كمغ الجدائخي  السجتسع عمى مباشخة انعكاسات ليا كاف حضث كالدياسية
 .الحخ الاقتراد نحػ التحػؿ

 تذجيع إلى تيجؼ آليات كضع الجدائخ عمى كاف الستأزـ ضعالػ  ىحا كأماـ
 كبضخة قيسة ذك فعلا الجدائخ اعتبختيا التي السؤسدات إنذاء خلاؿ مغ الحخة السبادرات

 خرس  خلاؿ مغ إلا بفعالية يتحقق أف يسكغ لا ىحا لكغ التشسػية الجيشاميكية ضسغ كمدارا
 . السقاكلاتية بالثقافة يدسى ما كتعديد 

 الحي الاقترادي الجكر أىسية عمى يتفقػف  الاقتراديضغ جسيع أف ذلظ إلى ضف
 في الكبخى  السؤسدات جانب إلى اكمتػسصة الرغضخة كانت سػاء السؤسدات ىحه تمعبو

 تشدى لا كسا العسل فخص تػفضخ خلاؿ مغ كذلظ كالاجتساعية الاقترادية التشسية تحقضق
 كتعدز كالستػسصة الرغضخة السؤسدات مجاؿ في خاصة الاستثسار تذجيع إلى الدعي

 كبيحا السقاكلاتية كمخافقة دعع شانيا مغ كأسالضب ىضئات بإنذاء الجدائخ في السدعى ىحا
 ابالذب تذغضل لجعع الػششية كالػكالة حكػمية أجيدة استحجاث  تع الخرػص

(ANSEJ)  الرشجكؽ الػششي لمتامضغ عمى البصالة كCNAC) )لتدضضخلة الػششية كالػكا 
 ةالأجيد  ىحه(ANDIكالػكالة الػششية لجعع الاستثسار)  (ANGEM ) غخالسر القخض

 مدتػى  عمى عينذاش مةمحر دراسة خلاؿ مغ لفعميا  نذاشيع عيتقض سشحاكؿ التي
 .السقاكلاتيةيع مذاريع جاحن في دكرىا حاكك ككل الجدائخ

 كتقضيع الحكػمية الأجيدة ىحه أىسية لتبضغ الجراسة ىحه جاءت السشصق ىحا مغ
 في دراستشا إشكالية صياغة كيسكششا الجدائخ في السذاريع تمظ كدعع اءإنذ في دكرىا

 :  التالي الدؤاؿ
ة في اطار الؾكالة البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع السقاولاتية السدجم دور ىؾ ما  

   تذغيل الذباب ؟الؾطشية لدعؼ 
 



    مقدمة 
 

 
 ب‌

 
  سشحاكؿ التي الفخعية الأسئمة مغ مجسػعة شخح إلى الإشكالية حهى تقػدنا حضث

 :لمسػضػع دراستشا خلاؿ مغ عشيا الإجابة
 السقاكلاتية في الجدائخ؟ ماىي اىع السذاكل التي تػاجو السذاريع 
 كيف تداعج أجيدة دعع كالسخافقة الحكػمية في دعع السقاكلاتية في الجدائخ؟ 
  كيف تتعاكف البشػؾ التجارية مع أجيدة دعع كالسخافقة في تسػيل السذاريع

 السقاكلاتية في الجدائخ؟
  الدراسة فرضيات: 

 اؼأىج تحقضق في كأمل مػضػعشا حػؿ التداؤلات مغ شخحت ما ضػء عمى
 :التالي الشحػ عمى كىي لاختبارىا تدع التي الفخضياتػعة مغ مجس كضع تع الجراسة
  إف شبيعة نذاط ىحه السذاريع يجعميا تػاجو العجيج مغ السعػقات كالرعػبات

 عمى السدتػى الػششي، كمغ أبخزىا مذكمة التسػيل .
  السقاكلاتية، كتداىع ىحه استحجثت الجدائخ مجسػعة مغ الأجيدة لجعع كتذجيع

 الاجيدة بجرجة كبضخة مغ الفعالية في دعع كمخافقة السذاريع السقاكلاتية .
  البشػؾ التجارية تداىع بتسػيل السذاريع السقاكلاتية باعتبارىا مسػؿ رئيدي ليا مغ

 خلاؿ تقجيع مجسػعة مغ القخكض السختمفة لتمبية مختمف الحاجيات .
 :الدراسة أىداف

 : مشو نحكخ الأىجاؼ مغ جسمة إلى تحقضق الجراسة هىح تيجؼ  
 خالجدائ في السقاكلاتية السذاريع ضل في الحكػمية الأجيدة أىجاؼ إبخاز 
 استجابتيا كمجى اب السدضمة الذب لتذغضل الػششية الػكالة أىجاؼ معخفة محاكلة 
 .السذاريع لتسػيل

 :الدراسة مشيجية
 اضيعم اعتسجنا خلاليا مغ السػضػعة كالفخضيات سمفا السصخكحة اليةللإشك اكفق

 لمسػضػع كالتصبضق الشطخية بالجػانب إلساـ جلأ مغ كذلظي  التحمضم الػصفي لسشيجا
 



    مقدمة 
 

 
 ج‌

 
 
 
 
 

 :الدراسة ليكل
 البحث نقدع أف ارتأيشا الأىجاؼ كتحقضق الفخضيات كاختبار الإشكالية عمى للإجابة
  العامة السقجمة بعجثلاث فرػؿ 

الإشار السفاليسي لمبشػؾ التجارية كالحي كاف تحت عشػاف   الفرل الأولحضث في 
السبحث الثاني : مجخل عاـ ك  مجخل عاـ لمبشػؾ التجاريةقدسشاه إلى مبحثضغ الأكؿ  كالسقاكلاتية

 . لمسقاكلاتية كالسقاكؿ
البشػؾ التجارية كدكرىا في تسػيل السذاريع الحي تصخقشا فيو إلى  الفرل الثانيكفي 

آلية تسػيل البشػؾ التجارية السذاريع كقدسشاه إلى مبحثضغ الأكؿ تحت عشػاف  السقاكلاتية
 الػششية الػكالةكالتي نحكخ مشيا  السذاريع السقاكلاتية اليياكل الجاعسة لتسػيل ، كالثاني  السقاكلاتية

 الػكالةك  ANGEMالسرغخ  القخض لتدضضخ الػششية الػكالةك ANSEJ الذباب  تذغضل لجعع
 .   ANDIالاستثسار  لجعع الػششية

كاقع تسػيل السذاريع السقاكلاتية في إشار ككالة الػششية كالحي تشاكلشا فيو  والفرل الثالث
تقجيع عاـ حػؿ الػكالة الػششية لجعع تذغضل كقدسشاه إلى مبحثضغ، الأكؿ  لجعع تذغضل الذباب

شخكط التأىضل كصيغ تسػيل السذخكعات مغ شخؼ ، كالثاني الذباب ك بشظ التشسية السحمية
BDLكANSEJ. 

كالشتائج . كبعس التػصيات بالخاتسة الخخكج تع الأخضخ كفي  



 

 
 

 الفصل الأول:
الإطار السفاليسي 
لمبشؾك التجارية 
 والسقاولاتية 
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 تسييد:  

مغ أنػاع السؤسدات السالية التي تختكد عمى قبػؿ الػدائع  التجاريةتعتبخ البشػؾ 
كمشح الائتساف كتأخح السخكد الثاني في التختضب اليخمي لمبشػؾ بعج البشظ السخكدي، حضث 

 ا لتحقضق الخبح. يبالصالبضغ، كتدعى مغ خلاؿ نذاشؿ تعتبخ مكاف يمتقي فيػ عارض الأمػا
كيعتبخ التسػيل مغ السػاضيع اليامة كالأساسية في إنذاء كتػسيع السؤسدات 

خاصة السذاريع السقاكلاتية، إذ تحتاج إلى أدكات التسػيل لتغصية  بسختمف أنػاعيا
احتياجاتيا السالية لمكياـ بػضائفيا، كسضتع التعخؼ مغ خلاؿ ىحا الفرل عمى البشػؾ 

مغ تعخيف كخرائز ككضائف كمػارد كاستخجامات كأىجاؼ، بالإضافة إلى  التجارية
 اء السذاريع .كاىع مخاحل انذصخؽ لأساسيات حػؿ السقاكلاتية الت
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 :التجاريةالسبحث الأول: مدخل عام لمبشؾك 

مؤسدات مالية تتعامل بالائتساف، تدسى ببشػؾ الػدائع كما  التجاريةتعج البشػؾ 
تمقي  التجاريةيسضدىا ىػ قبػؿ الػدائع تحت الصمب كالحدابات الجارية كأف كضيفة البشظ 

الػدائع بكل أنػاعيا( تعبئة الادخارات كتػضيف جدء كبضخ مغ الػدائع قي شكل قخكض كأف 
جل العسميات التي تحجث عمى مدتػى ىاتو البشػؾ ميسة كأىسية بالغة كقج تعجدت أنػاعيا 
ككضائفيا كتعجدت بحلظ تعاريفيا، فتسضدت بعجة خرائز كأىجاؼ حضث في ىحا السبحث 

كأىجافيا كأىسضتيا كسا سػؼ يتع التصخؽ إلى   التجاريةأىع تعاريف البشػؾ سضتع التصخؽ إلى 
 كضائفيا كأنػاعيا كمػاردىا كاستخجاماتيا. 

 ونذأتيا.  التجاريةالسظمب الأول: مفيؾم البشؾك 
 . التجاريةأولا: نذأة البشؾك 

كسحرسة لطخكؼ كمتصمبات اقتزتيا التصػرات الاقترادية  التجاريةنذأت البشػؾ 
حا الباب ىشخؽ  مغ أكؿ عىكلعل الريارفة في أكركبا كايصاليا بالحات  ى مخ الدشضغ،مع
ا يالريارفة بقرج حفز ىؤلاء لجىع يكرجاؿ الأعساؿ يػدعػف أمػال التجاري قج كاف مف

نذأت الػضيفة  كىكحاحقػؽ أصحاب الػدائع  عا الريارفة لحفىمقابل إيرالات يحخر 
يعصي الرانع  وبلد ذاإيجاع الأمػاؿ ككاف السػدع إذا أر  يىبشػؾ ك مالكلاسيكية الأكلى ل
ة مع كػسضيػف الإيراؿ فيسا بضشمب كمع مخكر الدمغ أصبح الشاس يقبىالإيراؿ ك يأخح الح

حه الحكيقة فرار ىالرانع إلى  وئغ الرانع كقج تشبامكجسا في خد  الحىبتبادؿ كيبقى مل
ي ىبشػؾ ك لمالػضيفة الكلاسيكية الثانية  تنذأ كىكحامقابل فائجة  الحىبمغ  ويقخض مسا لجي

ا فقج نذأت عشجما كاف القخض يأخح شكل إيراؿ ىق الشقػد أك إصجار مض، أما خاالإقخ 
ا يحه الإيرالات لأنيسقتخض كخاصة بعجما أصبح الشاس  يثقػف بمل ويحخره الرانع كيعصي

نسا كاف إشفخة  ك  كقت، كقياـ الرانع بالأعساؿ لع يأتأي في  الحىبة للاستبجاؿ بمقاب
ضغ مع الرانع مػر الستعاميازدياد كبضخ في ثقة جس ونتيجة لتصػر استغخؽ زمشا شػيلا كاكب

  (1).التجاري بشظ مإلى نػاة الأكلى ل ومسا حػؿ مؤسدت

                                                           

، 2013، الأردف، 4، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، طالبشؾكلاتجاىات السعاصرة في إدارة ازياد رمزاف، محفػظ جػدة، - 1
 . 72ص
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 أمػاليعى استثسار مػا عمالريارفة بسجخد قبػؿ الػدائع فقج عس يحضث لع يكتف 
ػا ملاحقة عس مخحمةكفي  مشيع عمضياػف مالتي يحرغضخ نطضخ فػائج ما ليضاالخاصة بإقخ 

د نطضخ اا للأفخ يضابإقخ  _السػدع عشجىع ماؿ الغضخ _ أي  ييعى استثسار الػدائع التي لجمع
بجكف أف يدحب علاكة  راكجاحه الػدائع يطل ىمغ  افائجة ( بعج أف لاحطػا أف جانبا كبضخ 

كقج حققػا مغ كراء ذلظ أرباحا شائمة كباخترار: قبػؿ الػدائع،  (عمى تيار الػدائع الججيج
  (1)الإقخاض مغ الساؿ السسمػؾ، الإقخاض مغ ماؿ الغضخ.

في مجيشة فضشديا  1157خلاؿ تمظ السخحمة مغ التاريخ تع إنذاء أكؿ بشظ مشطع عاـ 
، بعجىا بجأت البشػؾ 1401الايصالية تلاه بشظ لمػدائع في مجيشة بخشمػنة الاسبانية عاـ 

  (2)، في ىػلشجا.1609بايصاليا ثع عاـ  1578بسفيػميا الحجيث بالطيػر عاـ 
 . التجارية: مفيؾم البشؾك ثانيا

 قةي تع تقجيسيا في الكتابات الستعمالتجاريىشاؾ عجة تعاريف لمبشظ  (. التعريف العمسي:1
 بيحا الشػع مغ السؤسدات السالية نػرد مشيا ما يأتي: 

: ىػ السؤسدة التي تتعامل مع الجيغ أك الائتساف كىحا التعخيف يشقرو البشظ التجاري  .1
 في الػقت الحاضخ.  التجاريةالكثضخ مسا تقػـ بو البشػؾ 

: ىػ السؤسدة التي تقبل الػدائع التي لا يتجاكز استحقاقيا عاما كاحجا  البشظ التجاري  .2
كىحا التعخيف  أقراىا سشة،مع تػضيف تمظ الػدائع في قخكض تدتحق خلاؿ مجة 

 في البجايات الأكلى لشذأتيا.  التجاريةيغمب عميو نذاط البشػؾ 
يسكغ ذكخ بعس التعخيفات القانػنية التي جاءت في القػانضغ  (. التعريف القانؾني:2

 السشطسة لأعساؿ البشػؾ، كسا يمي: 
: عخؼ نطاـ مخاقبة البشػؾ الرادر بالسخسػـ السمكي رقع في السسمكة العخبية الدعػدية .1
ي ازكؿ ق البشظ في مادتو الأكلى بأنو شخز شبيعي أك اعتبار 1386/2/22ـ بتاريخ 5

السسمكة عسل مغ الأعساؿ البشكية برفة أساسية ثع فرل تمظ الأعساؿ بأنيا أعساؿ  في
 رية. تدمع الشقػد كػدائع جارية أك ثابتة، كفتح الحدابات الجا

                                                           

 . 25،  ص 2011، 5، ديػاف السصبػعات الجامعية،كىخاف، طمحاعرات في اقتراد البشؾكشاكخ القدكيشي ، - 1
-2002الجار الجامعية، الإسكشجرية ،محاسبة الاستثسار والتسؾيل في البشؾك التجارية ،احسج صلاح عصية ، - 2

 . 10ص ،2003
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 130، كالسعجؿ بالقانػف رقع 1986لدشة  22: رقع في الكػيت جاء القانػف الكػيتي. 2
، في شاف الشقج كبشظ الكػيت السخكدي، كتشطع السيغ البشكية، ليعخؼ البشػؾ 1997لدشة 

و عادة قبػؿ الػدائع لإستعساليا خأسبأنيا السؤسدات التي يكػف عسميا الأساسي كالحي تس
كشخائيا كبيعيا كمشح القخكض كالدمف  كاصجار  التجاريةية كخرع الأكارؽ في عسميات بشك

  (11)الذيكات كشخح القخكض العامة كالخاصة.
ىي عبارة عغ مؤسدات ائتسانية غضخ متخررة في تسػيل نذاط معضغ،  :التجاريةالبشؾك 

 تتمقى الػدائع كتيجؼ إلى تحقضق الأرباح بأقل مخاشخ مقبػلة مغ خلاؿ:  
 تقجيع الخجمات البشكية.  -
 كالسؤسدات(.  دقخكض كتدييلات السسشػحة للأفخا تخمقو مغ نقػد الػدائع ) ما -

ىي أحج السؤسدات السالية الإيجاعية التي تدتيجؼ  التجاريةبحلظ فإف البشػؾ 
لمحرػؿ عمى الخبح كالحي يتسثل في الفخؽ بضغ التكمفة الحرػؿ عمى الػدائع ككمفة 

  (2)مرادر الأمػاؿ، كالقخكض الستحرل عمضيا.
أك لآجاؿ  الصمببأنيا مؤسدات مالية تقػـ بقبػؿ الػدائع، تجفع عشج  :التجاريةالبشؾك 

ميات الادخار كالاستثسار محسيا كدكليا مسا ػ الدسف كالقخكض كتباشخ عسمحجدة، تسشح 
خصة التشسية الاقترادية كما تسػميا مغ  وجافىفي إنذاء السذخكعات كيحقق في أ  أىعيد
  (3).السخكدي ميات بشكية، تجارية، مالية ف ككفقا لسا يقخره البشظ ػ عس

 عمىيعخؼ أيزا: مؤسدة التي تدتعسل الشقػد ككسادة أكلية، حضث تعسل  :التجاري البشػ 
مشتجات كتزعيا تحت ترخؼ زبائشيا، فضي بحلظ مؤسدة مدضخة  عمىالشقػد  ىحهتحػيل 

مؤسدة أمػالا خاصة أيغ  كأيظ متس أنياكسا  كتحػؿ كتبيع، خي بقػاعج تجارية كالتي تذت
 تذتخي ا يػ أنىا عغ بكية السؤسدات ىيسضد  ا السخدكف الأدنى، غضخ أف ماشييذكل جدء م

  (4)ض.اا دائسا بالإقخ يض، كتبيع مشتجاتاا الأكلية بالاقتخ يدائسا مادت

                                                           

 .28.29، ص ص2011، مكتبة الأفاؽ لمشذخ،الكػيت، البشؾك التجارية رمزاف الذخح كآخخكف، -1
 . 39،ص2016، دار غضجاء لمشذخ كالتػزيع ،الأردف، دارة البشؾك التجاريةإإسساعضل إبخاليع عبج الباقي ، - 2
الأسس الشغرية والتظبيق في السرارف قتراد السعرفة ) اثخيا عبج الخحيع الخدرجي، شخبغ بجر الباركدي،  - 3

 . 144، ص2012، مؤسدة الػارؽ لمشذخ كالتػزيع ، الأردف،  التجارية(
محكخة مكسمة لشضل شيادة الساجدتضخ في العمػـ الاقترادية،  لبشؾك التجارية وتحديات الالكترونية،االعاني إيساف ، - 4

 . 4، ص2007-2006ي، قدشصضشة ،كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة مشتػر 
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ي تسظ البشػؾ التي رخز ليا بتعاشي الأعساؿ البشكية كالتي تذسل تقجيع ى التجاريةالبشؾك 

بشظ ملخخى الأا مع السػارد يفة كاستعسالمالخجمات البشكية لاسيسا قبػؿ الػدائع بأنػاعيا السخت
  (1)ا القانػف.ييدسح بأخخى ض أك بأية شخيقة ايا، كجدئيا بالإقخ مفي الاستثسار ك

ي مؤسدة ائتسانية غضخ ى التجاريةأف البشػؾ  مؽ خلال التعاريف الدابقة ندتشتج
الػدائع في مشح القخكض، كالتعامل  ىاتود مدتخجمة امتخررة التي تقبل الػدائع مغ الأفخ 

ية مي الاضصلاع بعسىا الأساسية يأف كضيفت ، أيبرفة أساسية في الائتساف قرضخ الأجل
 ض. اض الإقخ االاقتخ 

 . التجاريةالسظمب الثاني: أىسية وأىداف وخرائص البشؾك 
 . التجاريةأولا: أىسية البشؾك 

كأصبحت البشػؾ الجاعع  ديالاقترالقج تصػر الشذاط البشكي بتصػر الشذاط 
  (2)ي: مسية البشػؾ فيسا يىخ أ يكتط كالاستثساري  التشسػي ى الرعضجيغ مالأساسي ع

صاحب الساؿ أف  عمىذلظ فسغ يتعضغ  عمىبالػساشة السالية، ك  التجاريةقياـ البشػؾ  .1
 ػب كالعكذ بالذخكط كالسجة السلائسة للاثشضغ. ميجج نفدػ السدتثسخ السص

تشػع ل االجخػؿ في مذاريع ذات مخاشخة عالية، نطخ  التجاريةتدتصيع البشػؾ  .2
 فة. مت السختاكمغ ثع تػزيع السخاشخ بضغ الاستثسار  ،ايت التي تقػـ براالاستثسا

ى مب عمل الصممػجػدات قخيبة مغ الشقػد تجر عائجا، مسا يق التجاريةظ البشػؾ متست .3
 الشقػد كتديج بحلظ سضػلة الاقتراد. 

فة مفة، كعػائج مختممػجػدات مالية متشػعة بسخاشخ مالية مخت التجاريةتقجـ البشػؾ  .4
  (3)أيزا كتدتػعب بحلظ جسيع رغبات السدتثسخيغ كشخكشيع.

الخكضدة الأساسية لتصبضق أدكات الدياسة الشقجية التي تصبكيا  التجاريةتسثل البشػؾ  .5
سعار فائجة السجيشة ا السخكدية، حضث تدتخجـ البشػؾ السخكدية أيالجكؿ مغ خلاؿ بشػك

                                                           

، دار كائل لمشذخ، الصبعة الأكلى، الصبعة لعسميات السررفية، الظرق السحاسبية الحديثةاخالج أمضغ عبج الله ، - 1
 . 35، ص2000الثانية، الأردف ،

لشضل  ، محكخة مقجمة، اثر كفاية راس السال في السرارف التجارية الخاصة في سؾريةريسا حضجر شيخ الدػؽ  - 2
 . 17، ص2017شيادة ماجدتضخ في التسػيل كالسرارؼ ،كمية الاقتراد، جامعة حساة الجسيػرية العخبية الدػرية ،

 . 18ريسا حضجر شيخ الدػؽ، مخجع سابق، ص  3
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ى حالات الاقتراد مغ حالات الكداد أك مكالجائشة كالشدب السالية الخقابية في التأثضخ ع
 ركاج أك تزخع. 

ناتج عغ تفاعل السؤسدات  اقتراديإلى تحقضق نسػ  يؤدي التجاريةإف كجػد البشػؾ  .6
ضل يى تدمخخ حضث تعسل عآا مغ جانب يمغ جانب كالستعامسضغ مع التجارية

  (1)ا.يكالسدتثسخيغ كتػضيف أعجاد كبضخة كمغ السػضفضغ فض التجاري عاملات م
د اا الأفخ يتذجيع الأسػاؽ السالية التي تدتثسخ كترجر الأصػؿ السالية التي يحجع عش .7

  (2)خػفا مغ السخاشخة.
ى مكمغ ثع يؤثخ ع كالاستثساري لاكي يى الإنفاؽ الاستمتأثضخه الكبضخ ع ومشح القخكض ل .8

 التذغضل كمعجلات البصالة.  كمدتػى الجخل القػمي 
ق نقػد مى خما القجرة عيشقػد كذلظ بسشحمكبخ في عخض لأمكػف  ياكسا تسثل كدائع .9

 كمدتػى ى الإنتاج كالأسعار ما عىى ذلظ أثار اقترادية مثل تأثضخ مإضافية كيتختب ع
  (3)لاؾ.يالاست

 .  التجارية: أىداف البشؾك ثانيا
  (4) إلى التجاريةجؼ البشػؾ يت    
 :يتكػف الجانب الأكبخ مغ مرخكفات البشظ مغ تكاليف ثابتة  تتسثل في  الربحية

بالتغضخ  اظ البشػؾ أكثخ تأثضخ مى الػدائع، كفقا لفكخة الخفع السالي، أف أرباح تمالفػائج ع
 التجارية، لحا يقاؿ أف البشػؾ الأخخى ا، كذلظ بالسقارنة مع مشذات الأعساؿ يدتاخ في إي

دات البشظ اتعج مغ أكثخ مشذآت الأعساؿ تعخضا لأثار الخفع السالي، فإذا ما ازدت إيخ 
ى العكذ مغ ذلظ إذا مكبخ، كعأى ذلظ زيادة للأرباح بشدبة مبشدبة معضشة تختب ع

بل قج تتحػؿ أرباح  كبخ،أدات بشدبة معضشة انخفزت الأرباح بشدبة اانخفزت الإيخ 
دات كتجشب احا ما يقزي مغ إدارة البشظ ضخكرة الدعي لديادة الإيخ ىالبشظ إلى خدائخ ك 

                                                           

-1997لعؾامل السؤثرة عمى ربحية السرارف التجارية العاممة في فمدظيؽ (اباسل جبخ حدغ أبػ محدغ ،-1 
، 2006مة لشضل شيادة الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية بغدة، ، محكخة مقج)2004

 . 20ص
 . 18ريسا حضجر شيخ الدػؽ، مخجع سابق، ص - 2
 . 151، ص2008دار حامج لمشذخ كالتػزيع، الأردف ، لتسؾيل وادارة السؤسدات السالية،اعبج الػىاب يػسف احسج ، - 3
، 2000، 3، السكتب العخبي، الحجيث، الإسكشجرية،ط، إدارة البشؾك التجارية، مدخل اتخاذ القراراتمشضخ إبخاليع   4
 . 10ص
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ت اى الػدائع كسرجر رئيدي لتسػيل الاستثسار ما، أما الاعتساد عيحجكث انخفاض ب
فيحقق البشظ حافة صافي الفػائج، التي تتسثل الفخؽ بضغ الأرباح الستػلجة عغ استثسار 

  (1)ا.يضمالسجفػعة ع ظ الػدائع كبضغ الفػائجمت
 :ب، ميتسثل الجانب الأكبخ مغ مػارد البشظ السالية في كدائع تدتحق عشج الص الديؾلة

ع الدسات ىحه الدسة مغ أ ىلحطة، تعج  أيا في يػفاء بمكمغ ثع يكػف البشظ مدتعجا ل
حه ى وتدتصيع في الحيففي الػقت  الأخخى ا عغ السشذآت الأعساؿ يالتي بتسضد البشظ ب

ا مغ مدتحقات كلػ لبعس الػقت، فإف مجخد إشاعة مضيع السشذآت تأجضل الدجاد ما
ع فجأة يبأف تدعدع ثقة السػدعضغ، كيجفع كفضمةالبشظ  لجىعغ عجـ تػفخ سضػلة كافية 

، كيدكدنا التاريخ   Runon Bank ع مسا قج يعخض البشظ للإفلاسيلدحب كدائع
بشاني إلى التػقف عغ دفع مال ابشظ انتخ  حا الرجد، فسثلا اضصخىبجركس مدتفادة في 

 14في  ومدتحقات السػدعضغ إلى التػقف عغ دفع مدتحقات السػدعضغ كاقفل أبػاب
كذلظ نتيجة لديادة مفاجئة في الدحػبات لع يتسكغ البشظ  ،1966تذخيغ الثاني لعاـ 

  (2)مغ مػارد نقجية. وا بسا لجييتيمغ مػاج
 مغ السعخكؼ أف معجلات الأرباح تكػف أكثخ ارتفاعا عشجما تديج  (:الزسان )الأمان

تعتسج إلى حج  التجاريةا السدتثسخكف، كلسا كانت البشػؾ يدرجة السخاشخ التي يتعخض ل
لابج كاف  التجاريةف البشػؾ إية تسػيل السذخكعات، فسمى أمػاؿ السػدعضغ في عمكبضخ ع

 (3)ية التسػيل.ما نتيجة عسليعخض تػازف بضغ الخبحية كدرجة السخاشخ التي تت
 . التجاريةثالثا: خرائص البشؾك 

  (4)ي:مي ة ماالتجاريع خرائز البشػؾ ىمغ أ 
ا يق الائتساف  كاضافتمى خما عيية تتسثل في قجرتالتجار بشػؾ مإف الدسة الأساسية ل .1

إنسا ة التجاريبشػؾ محه الخاصية لىنقػد مرخفية ك  أي  بحلظ إلى كسية الشقػد دفتخية
 ظ البشػؾ عغ البشػؾ الستخررة.  متسضد ت

                                                           

 . 11مشضخ إبخاليع   ،مخجع سابق، ص 1
 . 20، ص2009، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف ،لبشؾك التجارية والتدؾيق السررفياسامخ جسجة ، - 2
 . 24، ص2006، دار السشيج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، البشؾك إدارةح الرضخفي ،محمد عبج الفتا 3
 . 36عبج الفتاح الرضخفي، مخجع سابق، ص 4
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الساؿ السجفػع كمخررات البشظ مع  ) رأسية التجار بشػؾ متتسثل السػارد الحاتية ل .2
ئب ائب مقابل الزخ احة الزخ مرسى ذمة تػريجه لمملاحطة أف السخرز السحتجد ع

مغ ندبة صغضخة  بشظ)مالسدتحقة عغ أرباح العاـ لا يجخل في السػارد الحاتية ل
السػارد غضخ الحاتية  أي ا، كمعشى ذلظ أف السػارد الخارجيةىي لسػاردمالسجسػع ال

ي لسػارد نػع يسثل الجدء الأكبخ مية تسثل ندبة ضخسة مغ السجسػع الكالتجار بشػؾ مل
لة الدضػلة أأف يجعل لسد ونأحا مغ شىب ك مي الػدائع تحت الصىلا ك أظ الػدائع ممغ ت

 ة. لتجارياالبشػؾ  لجىسية خاصة ىأ 
يات التي تجكر ما الشقػد كالعسيي أيزا مؤسدات بشكية مػضػعى التجاريةالبشػؾ  .3

كمكياس  -كيسةممخدف ل -أداة الجفع -سبادلةمكسيط ل )ا يحػؿ قياـ الشقػد بػضائف
كربسا (  نقػد الػدائع  )سية نػعية خاصة ىشا ذات أ ى، كغالبا ما تكػف الشقػد (كيسةمل

مغ ناحية الػصف القانػني كالشتائج الخسسية بضحا الػصف، لكغ  أىسيةقل أتكػف 
 خسكيا .  عمىمغ الشاحية الػاقعية كمغ حضث الآثار الاقترادية  أىسيةتعتبخ اكبخ 

أف بشظ مخكد  أي التصبضق الرحيح الجقضق لسبجأ كحجة البشظ السخكدي يسثل البشظ  .4
، الشقجيػع بقجر اتداع الدػؽ تتعجد كتتش التجاريةكاحج لكل اقتراد معضغ، فالبشػؾ 

ا  يياتمى ذلظ مغ تعجد عسمت كما يتختب عاخ خ، كحجع السجالاقتراديكالشذاط 
 ا. يكادخاؿ عشرخ السشافدة بضغ أعزائ

كبخ قجر مسكغ مغ أا الأساسي تحقضق يجفىسسالية، أمذخكعات ر  التجاريةالبشػؾ  .5
ي ىا نقػد الػدائع، ك يقمأك خا البشكية يالأرباح بأقل نفقة مسكشة، كذلظ بتقجيع خجمات

، كلسا كانت مداىسةد أك السذخكعات في شكل شخكات اػكة للأفخ مغالبا ما تكػف مس
صة في تجسيع ما مغ سيق نقػد الػدائع، كبسا لمى خما مغ قجرة عيحه البشػؾ بسا لى

ا عاما لتجخل الجكلة ىشاؾ اتجاىض كالتسػيل، فاف ايات الإقخ مت، كاتساـ عساالسجخخ 
كيا ما أك حتى تسيؾ فضاا بالاشتخ يى رؤكس أمػالما عغ شخيق الديصخة عيقبتاخ لس

 ا. يمباشخة كتأميس
ق ما الخئيدية في خيا بجانب كضائفيا كتشػعيياتمحه السؤسدات بتعجد عسىتتسضد  .6

  (1)ا.يػ تحقضق قياـ الشقػد بػضائفىجؼ مغ ذلظ يالػدائع كال
                                                           

 . 89.90، ص ص.1999، دار الجامعة لمشذخ،الإسكشجرية، والسرارف والائتسان لشقؾدمرصفى رشضج شيخة ،ا 1
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  :وأنؾاعيا التجاريةالسظمب الثالث: وعائف البشؾك 

 . التجاريةأولا: وعائف البشؾك 
لى كضائف إحجيثة ك  كأخخى  تقمضجيةإلى الػضائف  التجاريةيسكغ تقديع كضائف البشػؾ 

  فخعية.
  (1)يدية:مالؾعائف التق .1

 ا التالية: يى اختلاؼ أنػاعمالػدائع ع قبػؿ  .1.1
ا يالبشظ دكف قضج أك شخط كيدتصيع صاحب لجى: تػدع الجاري(الحداب ) الصمبتحت  . ‌أ

سرخؼ كلا يجفع البشظ فائجة مكقت شاء أثشاء الجكاـ الخسسي ل أيا في يأف يدحب مش
 حا الشػع مغ الػدائع. ىى مع
ا إلا بعج إخصار البشظ فتخة يا الدحب مشيتحت إشعار: الػديع التي لا يسكغ لراحب . ‌ب

 ا. يضمع  زمشية متفق
ا أك سحب جدء يا سحبيكلا يجػز لراحب تجاري بشظ  لجىتػدع كدائع لأجل: كديعة  . ‌ت

 ا. يضما إلا بعج انقزاء السجة الستفق عيمش
جؼ الإدخار كالإستثسار معا، كمغ بيتػدع  أي ي الػدائع الإدخاريةىكدائع التػفضخ: ك  . ‌ث

ا يالبشظ كاثبات لجىا يي عبارة عغ مبالغ نقجية يتع إيجاعىحه الػدائع كدائع التػفضخ ك ىع ىأ 
ا يضما السػدع كذلظ مقابل فائجة يحرل عميفي دفاتخ خاصة تدسى بجفاتخ التػفضخ، يحس

  (2)السػدع.
 فتح الحدابات الجارية.  .2.1
 كالخبحية Liquidityعاة مبجأ التػفضق بضغ الدضػلة ا تذغضل مػارد البشظ مع مخ  .3.1

Profitability  كالزساف أك الأمغsecurityمي: ي ع أشكاؿ التذغضل كالاستثسار ماىأ  ، كمغ
(3)  
 فة كفتح الحدابات الجارية السجيشة. مف السختممشح القخكض كالد .أ 

                                                           

، ص 2012، دار السدتقبل لمشذخ كالتػزيع، الأردف،والتظبيق ، الشقؾد والبشؾك بيؽ الشغريةانذ البكخي، كلضج صافي 1
112 . 

 . 157، ص 2014، دراسة مقارنة، دار الفكخ الجامعي،الإسكشجرية، في السرارف الاستثساركامل فاتح السصايعة ، 2
 . 85.84، ص ص.2013دار الفكخ الجامعي ،الإسكشجرية،  البشؾك التجارية، إدارةمرصفى الدشيػري،  3
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 ا. ييف بزسانما كالتديكخرس التجاريةتحرضل الأكارؽ   .ب 
 ا. يحة عسلائما أك لسريء لسحفطتاع كسشجات بيعا كشخ يالتعامل بالأكارؽ السالية مغ أس .ج 
 تسػيل التجارة الخارجية مغ خلاؿ فتح الإعتسادات السدتشجية.   .د 
ا يية مشمء: كالذيكات الدياحية كالحػالات الجاخاالتعامل بالعسلات الأجشبية بيعا كشخ   .ق 

 كالخارجية. 
ية عغ شخيق غخفة السقاصة، كصخؼ الذيكات السدحػبة متحرضل الذيكات السح  .ك 

 ا. يضمع
 . سداىسةكالدشجات الذخكات الع يفي إصجار الأس سداىسةال .ز 
 ت كالسدتشجات كالأشياء الثسضشة. اخ ىجػ الس لحفعا يئغ الآمشة لعسلائاتأجضخ الخد  .ح 

 الؾعائف الحديثة:  .2
 ع التشسػية  يع كمذاريعيبأعسال يتعمقبسا  لمعسلاءتقجيع خجمات إستذارية  .1
 كالجعع في تسػيل السذاريع التشسػية كالسذاريع الدكشية.  سداىسةال .2
 لرالح العسلاء   التجاريةضل الأكارؽ تحر .3
 ا لحداب العسلاء. يء كبيع الأكارؽ السالية كحفطخاش .4
 كبيع عسلات أجشبية. ء خاش .5
 (1) كبيع شيكات سياحية.ء خاش .6
ع مغ يت الإقترادية كالسالية لاكات العسلاء كتقجيع الإستذار مإدارة أعساؿ كمست .7

الإسكاف الذخري مغ  تسػيل يىTrust Department. خلاؿ دائخة متخررة 
ض في اسقف محجد للإقخ  تجاري ، كمسا يججر ذكخه أف لكل بشظ العقاري ض اخلاؿ الإقخ 

 السجاؿ يجب أف لا يتجاكزه.  ىحا
ض االإقخ  التجاري شا يتجاكز البشظ ىفي خصط التشسية الإقترادية، ك  سداىسةال  .8

  (2)ة الأجل ندبيا.ملآجاؿ قرضخة  لآجاؿ متػسصة كشػي
 ئغ. داتأجضخ الخ .9

 تحػيل العسلات لسخارج، نقل الأمػاؿ، تحػيل نفقات الدفخ كالدياحة.  .10

                                                           

 . 114، 113ص  ص سابق، مخجع صافي، كلضج البكخي، انذ - 1
 . 85محمد مرصفى الدشيػري، مخجع سابق، ص - 2



 إطار السفاليسي لمبشؾك التجارية والسقاولاتية                                            الأول الفرل

 ~04 ~ 

ء الركػؾ الأجشبية كصكػؾ السدافخيغ سجاد فػاتضخ الخجمات، ادخار اشخ  .11
 السشاسبات. 

  (1)ف الخجمات البشكية الالكتخكنية.متقجيع مخت اأخضخ  .12
في  يةالتجار بشػؾ ماتضغ السجسػعتضغ مغ الػضائف الخئيدية لىكيزاؼ إلى 

 أخخى كضائف  (والاقتراد السػج )للاقتراد  السخكدي مجتسعات التي تأخح بسبجأ التخصيط 
  (2)ا:يمش
 الاقتراديفي السجتسعات ذات التخصيط  :Distributionوعيفة التؾزيع :  . ‌أ

يتع تػزيع كافة الأمػاؿ اللازمة للإنتاج أك إعادة الإنتاج كالستػلجة مغ مرادر  السخكدي 
عغ شخيق السرخؼ، كيتع ذلظ عادة بالصخؽ الإئتسانية، لا  وخارجة عغ السذخكع نفد

 الشذاط في ضل ذلظ الشطاـ.  ىحاكؿ اغضخ السرارؼ تد  أخخى مؤسدة  يػجج أي
: تتػلى البشػؾ في  Sepersion and controlوالرقابة:  الإشرافوعيفة  . ‌ب

ا يالأمػاؿ الستجاكلة في استخجامات وتػجي عسمية السخكدي السجتسعات ذات التخصيط 
ض، امغ أغخ  وا تدتخجـ فيسا رصجت ليتأكج مغ أنمحه الأمػاؿ لىالسشاسبة مع متابعة 

التي سذخكعات مجاؼ محجدة مدبقا لىا مغ أ ياستخجام وما حقق مجىتأكج مغ مكل
 ا. ياستخجمت

 التجاريةعغ كضائف البشػؾ  وستاخرا لسا تع در مخ الذكل التالي ميشا يطىكمغ 
 ي: مفيسا ي

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . 146ص  ،ثخيا عبج الخحيع الخدرجي، شخيغ بجري الباركدي،مخجع سابق - 1
 . 86محمد مرصفى الدشيػري،مخجع سابق، ص  -  2
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 . التجارية: أنؾاع البشؾك ايناث

ا الشطخ إلى يكية التي يتع مغ خلالاد مإلى أنػاع متعجدة شبقا ل التجاريةتشقدع البشػؾ 
  (1)ى الشحػ التالي:مالبشػؾ كذلظ ع

 فية: ار سشاطق الجغما ليا ومدى تغظيتيمؽ حيث نذاط  أ.
 العامة:  التجاريةالبشؾك  1

السجف  إحجىا الخئيدي في العاصسة أك في ىظ البشػؾ التي يقع مخكد ما تيكيقرج ب
الجكلة أك خارجيا كتقػـ  مدتػى ى ما مغ خلاؿ فخكع أك مكاتب عي، كيتأثخ نذاشالكبخى 

، كتسشح الائتساف قرضخ كمتػسصة التجاريةبشػؾ مضجية لمحه البشػؾ بكافة الأعساؿ التقى
 ي تباشخ كافة مجالات الرخؼ الأجشبي كتسػيل التجارة الخارجية. يالأجل، كحلظ ف

                                                           

 . 28، ص 2007الصباعة كالشذخ، الإسكشجرية،دار الػفاء لجنيا دارة السرارف، إمحمد الرضخفي ،  1
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فية اى مشصقة جغخ ما عيظ التي يقترخ نذاشما تيكيقرج ب السحسية: التجاريةالبشؾك  .1
 محجد. يع ممحجكدة ندبية مثل محافطة معضشة أك مجيشة أك كلاية أك إق

حه البشػؾ ىحه السشصقة السحجدة، كتتسضد ىبشظ كالفخكع في مكيقع السخكد الخئيدي ل
ى مجسػعة الخجمات ما كيشعكذ ذلظ عيي تختبط بالبضئة السحيصة بيبرغخ الحجع، كحلظ ف
 ا. يالبشكية التي تقػـ بتقجيس

 مؽ حيث الشذاط:   ب .
ظ البشػؾ التي تتعامل مع كبار العسلاء كالسشذات ما تيكيقرج ب :الجسمةبشؾك  1

 . الكبخى 
ي عكذ الشػع الدابق حضث تتعامل مع صغار العسلاء كالسشذآت ىك  بشؾك التجزئة: 2

متاجخ  وحه البشػؾ بسا تتسضد بىع، كتتسضد يا تدعى لاجتحاب أكبخ عجد مشيلكش الرغخى 
السالية قيسة مغ خلاؿ السشافع فيا كتتعامل بأصغخ الػحجات اي مشتذخة جغخ يالتجدئة، ف

ظ يمكبحلظ فإف التجدئة تدعى إلى تػزيع خجمات البشظ مغ خلاؿ السدت ،الدمشية كالسكانية
 ائي. يالش
 مؽ حيث عدد الأفرع:   ج. 
البشظ ذات الػحجة Branch Bankيقرج بالبشػؾ ذات الفخكع  البشؾك ذات الفروع: .1

ذ إدارة كاحج، ككحا نفذ السجسػعة مغ ما مجيكل الستعجدة التي تجار مغ مخكد رئيدي كاحج
سضغ ككسا سبق أف ذكخنا يذتخط أف تقبل الػحجة كافة أنػاع الػدائع حتى تعتبخ فخعا، ىالسدا
ا الحق في يف التذخيعات بذأف حق البشػؾ في إنذاء فخكع، فبعس التذخيعات تعصضمكتخت
 (1)ذلظ.

ككبخ حجع  التجاريةحه البشػؾ، مع نسػ حجع البشػؾ ىنذأت مثل  بشؾك الدلاسل: .2 
إداريا، يذخؼ  ياة عغ بعزمة مغ الفخكع مشفرمة متكاممدملتعسل مغ خلاؿ س ا،يأعسال

ة كافة، كيقػـ مدمصة رسع الدياسة العامة لػحجات الدما مخكد رئيذ كاحج يتػلى سيضمع
الشػع مغ  ىحاا، كلا يػجج يحه الػحجات كنذاشاتىالسخكد الخئيدي بالتشدضق بضغ أعساؿ 

  (2)إلا في الػلايات الستحجة. التجاريةالبشػؾ 
                                                           

 . 39مشضخ إبخاليع ىشضجي ،مخجع سابق، ص  - 1
، 2008، جامعة القجس السفتػحة، الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق كالتػريجات،القاىخة، إدارة السرارفىذاـ جبخ، 2 

 . 53ص
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بالذخكات القابزة التي تتػلى  وي أشبىك : Group Bankبشؾك السجسؾعات: 1
ا كتقػـ يى سياستما كتذخؼ عيسسالأر  ظ معطع مإنذاء عجة بشػؾ أك شخكات مالية فتست

، كأصبحت سسة مغ سسات العرخ، كقج احتكارحا الشػع مغ البشػؾ شابع يا، كلييبتػجض
 حه البشػؾ في الػلايات الستحجة أك دكؿ غخب أكركبا. ىانتذخت مثل 

د أك شخكات أشخاص، كيقترخ اا أفخ يكمي مشذآت صغضخة يستى البشؾك الفردية: 2
ا تقرخ تػضيف يى مشصقة صغضخة أك تتسضد عغ باقي أنػاع البشػؾ بأنما في الغالب عيمعس

السخرػمة،  التجاريةؿ بالغة الدضػلة مثل الأكارؽ السالية كالأكارؽ ى أصػ ما عىمػارد
 تحػيل إلى نقػد في الػقت قرضخ كبجكف خدائخ. مة لمكغضخ ذلظ مغ الأصػؿ القاب

فية محجدة، قج تكػف اا في مشصقة جغخ يي تشذأ لتباشخ نذاشىك  البشؾك السحسية : 3
ي في الجكلة مكاذا كاف الحكع السحمقاشعة أك كلاية أك محافطة أك حتى مجيشة محجدة، 

ؼ اية كلإشخ مقػانضغ السحمي يخزع لمفية فإف البشظ السحاقػانضغ السشاشق الجغخ  وتتفاكت في
  (1).موى البشػؾ في مشصقة عسمصات الخقابة عمس

 ا في الذكل التالي:  ينػضح التجاريةسة لأنػاع البشػؾ راى ما سبق مغ دمكبشاءا ع
 

 
 

                                                           

  .19.18، ص2005سكشجرية ،، دار الجامعة الججيجة، الإ، إدارة البشؾكمحمد سعضج أنػر سمصاف  1
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 . التجاريةالسظمب الرابع: مؾارد واستخدامات البشؾك 

 . وكاستخجامات التجاري ب سضتع التعخض لسػارد البشظ مفي ىحا السص
 . التجاريةأولا: مؾارد البشؾك 

مغ نتائج نذاط في شكل  يوما يدتبقالساؿ السجفػع ك  رأسكتذسل السؾارد الذاتية:  . 1
نية مغ أرباح لع اخ في مضد يمغ احتياجات كما يط ومخررات بالإضافة إلى ما يكػن

 : (1) حه العشاصخ باخترارىا بعج كتتشاكؿ ييتع تػزيع
 بتكػيغ ما ونذاش ويبجأ ب الحيكيسثل الشػاة الأكلى لسػارد البشظ  السال السدفؾع: رأس  .1.1

ى تدضضخ ممغ الإنفاؽ ع وبمالشذاط ما يص ىحادمات ممغ أمػاؿ ثابتة كمدت ودممي
،  التجاري  لسػارد البشظ أىسيةػع لا يعج ذا الساؿ السجف رأس، كمغ السعخكؼ أف وأعسال

 ولثقة السػدعضغ كلتجعيع مخكد البشظ في علاقات امرجر  كػنوفي  أىسضتوكانسا تتسثل 
بشظ مالساؿ السجفػع ل خأسبالخارج، كعادة تزع قػانضغ البشػؾ حجا أدنى ل مخاسميومع 

 وأك ما يعادل وضػف جشيمالحج إلى م ىحاالآف  زاد وجشيضػف مم2/1عغ  التجاري 
 بالعسلات الحخة. 

 مختمفةتحتجد الأرباح برفة عامة في السذخكعات لأسباب  الأرباح السحتجزة:  .2.1
ى مة لسحرػؿ عمكسض فضياالبعس  كيخى  السداىسضغتسثل جدءا مغ حقػؽ  كىي

ا الأرباح ىالأشكاؿ التي تتخحيا كيسكغ تقديع مالأمػاؿ اللازمة للاستثسار داخ
  (:السجكرة)تػزيع مالسحجػزة إلى الاحتياشات، كالسخررات كالأرباح غضخ السعجة ل

ائيا يارغ محجد تحجيجا نفة متقتصع الاحتياشات مغ الأرباح لسقاب الاحتياطات:  أ .
مغ مرادر  اتعتبخ مرجر  سختمفةا اليكقت تكػيغ الاحتياشي، كالاحتياشات بأشكال

الاحتياشات  زادتسا ما بسعشى كيالساؿ نفد رأسا مغ شبيعة يكان الجاخميةػيل التس
ة مى السجسػع الأمػاؿ السسثما كإلا أصبح العائج عيضساف السػدعضغ في تكػيش زاد

حه السذخكعات ىفي مثل  أمػاليعع لاستثسار يغضخ مجد ل السداىسضغلحقػؽ 
 كتكػف إما احتياشات خاصة أك إجبارية. 

                                                           

 . 127، ص 1984، دار الشيزة العخبية، بضخكت، لشقؾد والبشؾكاصبحي تادرس قخيرة ، - 1
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مغ  وقاء نفدمػ احتياشي يكػف السرخؼ مغ تى ي(:الاختيار  )الاحتياشات الخاصة  
  (1)تحكيقا لغخضضغ: ولشفد كػنوػ يىالقانػف ك  وغضخ أف يفخض

 ػر. يضغ كالجسمة الستعاميبشظ في مػاجم.تجعيع السخكد السالي ل1
 . ملاقاة كل خدارة في قيسة أصػؿ البشظ تديج عغ قيسة الاحتياشي القانػني. 2
أف  عمىالقانػف كيشز  مبوػ احتياشي يصىك  (:الساؿ رأساحتياشي  )الاحتياشي القانػني 

كيبجأ في الحرػؿ   أعسالوالساؿ فعشجما يدتقخ البشظ في  رأسيكػف بشدبة معضشة مغ 
ى أف السرخؼ أف يقتصع ندبة مئػية مغ الأرباح مالأرباح فإف القانػف يشز ع عمى

  (2).تػزيعياالرافية قبل 
كيسة مة لما مسثيتكػف السخررات في العادة قيسة الأصػؿ لتجعس السخررات: . .أ 

ا لكل نػع مغ يضمنية شبقا لأسذ التقضيع الستعارؼ عاا في تاريخ إعجاد السضد يالحكيكية ل
  (3)حه السخررات.ىأنػاع الأصػؿ ك تحسل الأرباح عادة بكيسة 

أف الاحتياشات كالسخررات تكػف  (:الأرباح السدورة )الأرباح غير السؾزعة  . .ب 
كأرباح إلا أف السبالغ التي تبقى بعج اقتصاع  السداىسضغى متػزيع عمغضخ معجة ل

ع كقج تػزع الإدارة يشكل أرباح أس عمى  لمتػزيع قابمةالاحتياشات كالسخررات تكػف 
 قابمةتكػف  أنياشكل أرباح غضخ مػزعة مجكرة إلا  عمىا يا كتدتبقي جدءا مشيجدءا مش
  (4)ا البشظ متى شاء.يكيػزع لمتػزيع

تدـ مي اعتباري شخز شبيعي أك  أي غضخ الحاتية تعشي السؾارد الخارجية غير الذاتية:  .2
شا يجب ىشكل الػديعة أك القخض. ك  الشقجيالحق  عمىب مكيغ (نقجيبحق )البشظ موقب

 الأخخى كغضخه مغ البشػؾ  السخكدي ا البشظ ىالتفخقة بضغ السػارد التي يكػف مرجر 
نية البشظ اف في مضد اخ يحيغ السرجريغ، كمغ ثع يطىلاختلاؼ العػامل التي تحكع 

 سا:  ىضغ أحجمتحت بشجيغ مدتق التجاري 
 . كالسخاسمضغبشػؾ مالسدتحق ل .‌أ

 . السخكدي السبالغ السقتخضة مغ البشظ   . .‌ب
                                                           

 . 72زياد رمزاف، محفػظ جػدة ،مخجع سابق،ص - 1
 . 73السخجع نفدو، ص - 2
 . 39محمد عبج الفتاح الرضخفي، مخجع سابق، ص - 3
 . 37زياد رمزاف، محفػظ جػدة ،مخجع سابق، ص  - 4
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ة محسية أك مسػدعضغ بعسممدتحقة ل التجاري مبالغ نقجية مقضجة في دفاتخ البشظ  الؾدائع: .1
  (1) :حه الػدائع إلىىة أجشبية كيسكغ تقديع معس

ا بالػدائع أك الحدابات الجارية كلحا تدسى في ييسكغ كصف الؾدائع الجارية:  أ. 
 عمىـ حالا في أية لحطة اتتزسغ التد  كىي، الصمبالػلايات الستحجة بالػدائع تحت 

 ا. يالدحب مش قابمةاستعجاد دائع لس عمىأف يكػف  والبشظ مسا يتعضغ مع
يكات حه الػدائع لا تتجاكؿ بػاسصة الذىمغ السعخكؼ أف  الؾدائع غير الجارية: ب .

حه السجسػعة مغ الػدائع عجة أشكاؿ نحكخ ىا كتزع يكلكغ بصخيقة الخرع مش
  (2)ا:يمش
ا إلا بعج انقزاء مجة يألا يدحب مش عمى التجاري البشظ  لجىتػدع  الؾدائع لأجل: 1

البشظ أك  عمىما حالا اا صاحب الػديعة مع البشظ كبالتالي لا يسثل التد يضممعضشة يتفق ع
ظ مأقل مغ ت الشقجيا بشدبة مغ الاحتياشي ميفي أية لحطة، كاف يحتفع البشظ مقاب

 ا مقابل الػدائع الجارية. بيالشدبة التي يتعضغ الاحتفاظ 
ا تعتبخ قج خفزت ندبيا مغ قضج الػدائع لأجل يقضج كلكش ويػجج ب الؾدائع بإخظار: 2

ا يدحب مشما ليضتميجعل قاب الحيبسجة معضشة الأمخ  وإخصار البشظ لدحب وكيتػجب ب
 ندبيا.  عمىأ 
ا البشػؾ لتذجيع يجأ إلضما صغار السجخخيغ كتىي السبالغ التي يجخخ ى ودائع التؾفير: 3

مغ مرادر السػارد  االادخار، كفي نفذ الػقت تكػف مرجر  عمىالجخل السحجكد  ذكي 
ا أقل يضمل كلكغ معجؿ الفائجة عيفضخ أستػ مءات الإيجاع كالدحب بالشدبة لاالبشظ،  كاجخ 
  (3)ا كدائع صشاديق التػفضخ البخيج.يالػدائع تسثل في شبيعت كىحه، الأخخى مغ الػدائع 

كتسثل  التجارية لمبشػؾنية االشػع مغ الػدائع داخل السضد  ىحايطضخ  الؾدائع السجسدة: 4
ا ما يسثل تأمضشات يالبشكية التي تقػـ بيا فسش العسمياتالعسلاء لغصاء  يػدعيامبالغ 

الاعتسادات مدتشجية كتأمضشات خصابات لزساف كسا تذسل الأرصجة الجائشة التي تجسج 
حه الػدائع بسعشى عجـ الدساح لسدحب ىلرالح البشظ كمغ الػاضح أف تجسضج أرصجة 

 ا. يا يعصي البشػؾ فخصة شضبة لاستخجاميمش
                                                           

 . 117.116انذ البكخي، كلضج صافي، مخجع سابق، ص ص.  -1 
  .117سخجع نفدو، ص ال- 2
 . 65، ص1996، دار الشيزة العخبية لمصباعة كالشذخ، بضخكت ،مذكرات في الشقؾد والبشؾكإسساعضل محمد ىاشع ،-  3
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مات اػ يسثل التد ىك  لمتسػيلامة يأحج السرادر ال :ميؽوالسراس لمبشؾكالسدتحق  .2
السحسية كالأجشبية كتشذأ الحدابات الجارية  الأخخى مغ قبل البشػؾ  التجاري البشظ  عمى

السجفػعات الستبادلة بضغ عسلاء البشػؾ في إشار العلاقات العادية الضػمية  قابمةشا لسى
 قابمةالبشظ مغ بعس البشػؾ لس عمضياة بأخصار قخكض حرل مكتسثل الحدابات الآج

 . وبعس نػاحي التػضيف الستاحة ل
سا كخاصة لتغصية احتياجات ييسثل مرجر م :ي السركز السقترضة مؽ البشػ  لسبالغا .3

في حالات  وض مشاللاقتخ  السخكدي بشظ مل التجاريةالتسػيل السػسسي كيعػد لجػء البشػؾ 
ا في يرغبت كمجىا مغ الػدائع، ىكفاية مػارد مجىي ىت اعادية مسكغ أف تكػف بإعتبار 

 (1)وض مشاكشخكط الإقتخ  السخكدي ض مغ البشظ االإقتخ  عمىالإعتساد 
  .التجارية: استخدامات البشؾك ثانيا

 وعغ استخجامات وككسا تعبخ خرػـ البشظ عغ مػارده تعبخ أصػل ويسكغ القػؿ أن
الكيسة الجفتخية لأصػؿ البشظ مع قيسة ة السحاسبة تتعادؿ بالزخكرة يظ السػارد كمغ جملت

ا يية لأصػؿ البشظ مداكية لكيستم، بضشسا لا تطل عادة الكيسة الفعوماتاكالتد  وخرػم
حه ىكبالتالي يسكغ ترشيف  ،ماتاف عغ قيسة الخرػـ أك الالتد مالجفتخية بالتالي تخت

 ي: مالأصػؿ إلى ثلاث مجسػعات رئيدية كسا ي
 لسجسؾعة الأولى:  ا .1

مجسػعة الأصػؿ ذات الدضػلة التامة يسكغ  أنياا بيصػؿ الشقجية التي يسكغ كصفالأ
نقجية  )خ يكقج تط وبات الدحب الجارية لعسلائمة شيبخط الجفاع الأكؿ لسػاج وتدسضت

  (2).السخكدي(البشظ  لجىتخديشة البشظ، أك أرصجة البشظ 
  السعاكنة كالعسلات الأجشبية الشقجية بالخديشة: كتذسل البشكشػت، كالعسلات السعجنية

البشظ  عنية، كيحتفاالسرخؼ في تاريخ السضد  لجى (بيةىنقػد كسبائظ ذ) كالحىب
ا الإيجاعات الضػمية مغ العسلاء، يكالتي تغحي وئشاة في خد مبالأصػؿ الدائ التجاري 

ا السدحػبة ىسحب السػدعضغ، كصخؼ قيسة الذيكات كالحػالات كغضخ  حخكة  قابمةلس
ا: الػعي البشكي يسىت أ ار ئغ كتصػره بعجة اعتبااكيتأثخ حجع الشقجية بالخد ، عميو

                                                           

 . 118، 117ص  ص سابق، مخجع صافي، كلضج بكخي، انذ -  1
 . 119السخجع الدابق، ص  - 2  
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، ثقة العسلاء في الجسيػر، مجة استعساؿ الذيكات في السعاملات بضغ كالادخاري 
 از السرخفي...الخ. يالج

 عغ ندبة الاحتياشي ( يةمالفع) الأرصجة ىحه: كتعبخ السخكدي البشظ  لجىرصجة  الأ
 القانػني كتتكػف عادة مغ:  

 لاحتياشي القانػني. اػغ ندبة ميسكغ البشظ مغ ب الحيالقجر  كىيالأرصجة القانػنية:  -
 التي تديج عغ الحج القانػني السقخر.  كىيالأرصجة الفائزة:  -

بحكع القانػف كبجكف  السخكدي البشظ  لجى التجاريةالبشػؾ  بيا تحتفعالأرصجة  كىحه
ذ ما لسجىكل بشظ، كتخػؿ القػانضغ البشكية تحجيج لجىفائجة، كتحتدب كشدبة مغ الػدائع 

  (1)ت السخكنة.الاعتبار  السخكدي إدارة البشظ 
القدع الأكبخ مغ  فضياغالبية أصػؿ البشظ التي يػضف  عمىكتذسل  . السجسؾعة الثانية:2

كيسكغ تفرضل  التجارية لمبشػؾي مالتسػي لمشذاطمػارده، كالتي تبخز الصبيعة السسضدة 
 الشحػ التالي:  عمىمغ الأصػؿ  الكبخى حه السجسػعة يالسجسػعات الفخعية السكػنة ل

ا قيع متشػعة تحت يكيشجرج تحت الشقجية أك شجيجة الدضػلة: بومجسػعة الأصػؿ ش . ‌أ
ا يا قبضل استحقاقيا البشػؾ مغ عسلائيتتسثل في مدتشجات لكيع مالية تذتخيالتحرضل 

البشػؾ سػاءا كانت بشػؾ محسية  عمىا ، كأيزا الأرصجة السدتحقة ميأك قبضل تحرض
ضدية مالبشػؾ الانج عميو تصمقالسجسػعة ما  ىحهأك في الخارج، كيجخل أيزا ضسغ 

ظ البشػؾ ما تيالقخكض التي تسشح ىيك  ( call Money)للاستجعاء  قابمةالقخكض ال
ا بػقت لا يتجاكز يػـ أك يػمضغ، يبما بعج شىأف تخد عمىعادة إلى بضػت الخرع 

كمغ السعخكؼ أف احتساؿ تػقف بضػت الخرع عغ الجفع ضعيف ججا كيسكغ 
عغ شخيق  متخانقج مغ بشظ انج عمىاستبعاده لأف بضػت الخرع تدتصيع الحرػؿ 

  (2).وكالكسبيالات السقبػلة مش اذكنات الخديشةخرع 
نة، سشجات حكػمية، امجسػعة الأكارؽ السالية الحكػمية: تسثل في اذكنات الخد  . ‌ب

تتستع بجرجة عالية عغ الدضػلة كتختفع سضػلة الأكارؽ السالية الحكػمية الستػسصة 
 . السخكدي مغ البشظ  بزسانياض االأجل لإمكانية الاقتخ  الصػيمة

                                                           

، دار كساـ لمصباعة كالشذخ، بضخكت التدييلات السررفية لمسؤسدات والأفاردصلاح الجيغ حدغ الديدي ، - 1
 . 19، ص1998،

 . 137.136صبحي تادرس قخيرة ،مخجع سابق، ص ص - 2
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 لمعسلاءا يالتي تقبل البشػؾ بزس التجاريةالكسبيالات السخرػمة: تسثل في الأكارؽ  ‌ت
ا خرع الكسبيالة يمابضغ، سحب الكسبيالة كاستحقاق لمفتخةكتكػف لفتخة الدمشية  قرضخة 

لغ تدتحق لجفع بعج أجل معضغ لا تديج عغ سشة  قيستياء ايعشي شخ  لمبشظبالشدبة 
السجفػع اقل مغ سعخ  ءالبائع الػرقة ، كيكػف سعخ الذخ  البشظ ومقابل نقج حافخ يجفع

  (1).لمبشظػ السسثل الخبح بالشدبة ىالبيع لأجل 
استخجامات الأمػاؿ في البشػؾ، كالتي مغ  أكجو أىعمغ  كىيف: مالقخكض كالد ‌ث

مغ رجاؿ الأعساؿ  لمعسلاءقرضخة الأجل  لمقخكضا عػائج مجدية، كخاصة بالشدبة يكارئ
 لمػحجات الاقتراديالقخكض في دعع الشذاط  ىحه مداىسةكالسؤسدات، بالإضافة إلى 
  (2) الائتساف السرخفي. عمى تسػيمياالاقترادية، كالتي تعتسج في 

 وقيست تسشح، أف القخض كالدمفةبضغ القخض  الجػىخي كيتسثل الفخؽ الأساسي 
مجيغ حضث  جاري السسشػحة في حداب  الدمفةحضغ تعضج  عمى عمضيغبالكامل بعج السػافقة 

 ا. يحجكد السبالغ السرخح ب مشيابالدحب  لمعسضليدسح 
جانبا مغ مػارده الشقجية  التجاري كتتسثل بالأصػؿ التي يزع البشظ  .السجسؾعة الثالثة:3

  (3)بغخض تحقضق ىجؼ الخغبة بالجرجة الأكلى، كيسثل عامل الدضػلة ىشا الجرجة الثانية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . 120انذ البكخي، كلضج صافي، مخجع سابق،ص  1
 . 27، ص2012 ، الأردف كمػزعػف، ناشخكف  البجاية دار ،البشؾك محاسبة كدياف، لؤي  الحجرب، زىضخ-2 

 . 121انذ البكخي، كلضج صافي، مخجع سابق، ص - 3



 إطار السفاليسي لمبشؾك التجارية والسقاولاتية                                            الأول الفرل

 ~14 ~ 

 
 :السبحث الثاني : مدخل عام لمسقاولاتية والسقاول

 تسثل أًصبحت كىحا الحكػمات، شخؼ مغ اكبضخ  اىتساما السقاكلاتية مػضػع عخؼ
 تاكالسؤتسخ  العمسية السمتكيات يجدات ىحا عمى يؤكج كما نسػه،خات كقاش الاقتراد أقصاب أحج

 كالتدييلات الإعانات ككحا كالسشاسبات، السحافل مختمف في السػضػع تشاقر التي الجكلية
 .لتذجيعيا الجكلة تسشحيا التي

 :والسقاول السقاولاتية مالية  :الأول السظمب

 غاية فإلى فكخية اتجاىات ثلاث حدب السقاكلاتية مجاؿ في البحث تصػر لقج
 الجانب مغ السقاكلاتية يجرس الحي الػضيفي الاتجاه سيصخة السجاؿ ىحا عخؼ الدتضشات

 كتأثضخىا داالأفخ  خرائز سةادر  عمى يخكد جانبو إلى ثاف اتجاه بعجىا ليطيخ الاقترادي،
 سضخ سةابجر  اىتع السدضخكف  يتدعسو ججيج اتجاه ضيخ التدعضشيات بجاية كمع السقاكلاتية عمى

 .ككل العسمية

 أولا: مالية السقاولاتية : 

 (1) :الاقترادي الاتجاه حدب السقاولاتية.1

 كضائفو مغ انصلاقا ،السقاكؿ لتعخيف عجيجة محاكلات الاتجاه ىحا تزسغ
 عخفيا التي التحػلات مع تساشيا الدمغ عبخ السقاكؿ مفيػـ تصػر إلى أدى مسا ،الاقترادية

 .العالسي الاقترادي الشطاـ

 ككانت Montcheréten شخؼ مغ 1616 سشة مخة لأكؿ السقاكؿ كمسة استعسمت حضث
 أك ما عسل إنجاز ضساف أجل مغ العسػمية الدمصات مع عقجا يػقع الحي الذخز تعشي

 العسػمية، السباني تذضضج مياـ إليو تػكل كانت ذلظ عمى كبشاء مختمفة أعساؿ مجسػعة
 .السياـ مغ غضخىا إلى إضافة بالصعاـ الجير تدكيج ضساف الصخؽ  انجاز

                                                           

 في الجكتػراه  شيادة لشضل مقجمة أشخكحة السقاولاتي التعميؼ خلال مؽ السقاولاتية تظؾر نحؾ  :عمي محمد الجػدي -1
 .3،4ص  ،2015  بدكخة ، ،، خيزخ محمد جامعة التدضضخ العمػـ
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 " :ليعشي العاشخ الثامغ القخف  في شسػلا أكثخ ليربح يتػسع السقاكؿ مرصمح بجأ تع  
 العجيج بإنجاز يقػـ نذيط شخز " ىػ بداشة بكل أك " ما عسل في يباشخ الحي الذخز

 إلى إدخالو في الفزل أف إلا قبل مغ السرصمح ىحا استعساؿ أف مغ كبالخغع "الأعساؿ مغ
 سشة J. B. Say ك 1755 سشة .CantillonR مغ كل إلى يعػد الاقترادية الشطخية
 السقاكؿ لػضيفة كاضحا اترػر  قجمػا الحيغ الأكائل الاقتراديضغ مغ فايعتبخ  كالمحاف 1803

 .ككل

 الخاصة، أمػالو بتػضيف يقػـ شخز ىػ Say ك Cantillon حدب فالسقاكؿ 
 الشطخ كبغس يعخفو حضث لمسقاكؿ تعخيفو في أسياسيا اعشرخ  يقضغ عجـ Cantillon كيعتبخ

 غضخ بدعخ ) جيشت اك ( أكضج بدعخ  )يدتأجخ أك( يذتخي  الحي الذخز بأنو نذاشو عغ
 فيػ الخاصة بأمػالو أسدو الحي نذاشو نجاح مغ التأكج يسكشو لا السقاكؿ كلأف ، أكضج

 الصبيعية كبالطخكؼ الأسعار كبتقمبات الدػؽ، بذخكط السختبصة الأخصار كحجه يتحسل
 أك بتحػيميا ليقػـ محجد بدعخ الأكلية كالسػاد للإنتاج الزخكرية العػامل ءابذخ  يقػـ حضث

 التي السجاخضل مغ التأكج يسكشو كلا سيجشيو لسا ضسانات يسمظ لا السقابل كفي بيعيا،
 الأرباح كتحقضق التكاليف تغصية عمى مذخكعو قجرة مغ كلا ذلظ ءاكر  مغ عمضيا سيحرل

 .نذاشو ءاكر  مغ الأساسي الجافع ىي كالتي

 (1)  :داالأفر  خرائص اتجاه حدب السقاولاتية .2

 خرائرو سةابجر  كذلظ ذاتو، حج في السقاكؿ عمى الاتجاه ىحا في التخكضد تع لقج
 مجسػعة ضيخت الإشار ىحا كفي السقاكلاتي الشذاط فيع خلاليا مغ يسكغ كسضمة باعتباره

 .الذخرية كالخرائز الشفدية الخرائز مغ انصلاقا السقاكؿ سةابجر  قامت ساتاالجر  مغ

 مغ يسكغ الرفات مغ مجسػعة أك رئيدة، خاصية إيجاد حاكلت :الشفدية الخرائص :أ
 الحي الدتضشات بجاية في D .MCCLLELAND أعساؿ فشجج ،السقاكؿ عمى التعخؼ خلاليا

 ،الإنجاز إلى الحاجة ىي السقاكؿ سمػؾ تسضد التي الأساسية الخاصية أف ستوادر  خلاؿ مغ
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 كبضخة حاجة تحكسو الذخز ىػ السقاكؿ حدبف اليجؼ كتحقضق لمتفػؽ  الحاجة بسعشى
 السدؤكلية بتحسل يقػـ خلاليا مغ كالتي التحجي بخفع لو تدسح مػاقف عغ يبحث للانجاز

  .تػاجيو التي لمسذاكل السشاسبة الحمػؿ إيجاد في

 :الذخرية الخرائص:ب

 إليو، يشتسي الحي العائمي الػسط مثل لمسقاكؿ الذخرية الخرائز سةابجر  اىتست
 الخ .....الدغ السكتدبة، السيشية الخبخة بو، يتستع الحي التعميسي السدتػى 

 غضخ كػنو الثسانيات نياية كذلظ كثضخة انتقادات إلى الاقترادي الاتجاه ىحا تعخض  
 فقج باعتساد التعقضج بيحا ترخؼ شخح الرعب فسغ لمطاىخة، شامل شخح تقجيع عمى قادر
 .الذخرية أك الشفدية الرفات بعس عمى

 (1)  :السقاولاتي الشذاط سير حدب السقاولاتية :ج

 سةار د عمى خلاليا مغ الباحثػف  ركد اتراسالج مغ مجسػعة ضيخت الإشار ىحا في
     أعساؿ نجج بضشيا مغ بالشجاح، الججيجة كالسؤسدة لمسقاكؿ تدسح التي الأساسية العػامل

Drucker  الشطاـ عمى أشخ  الحي الكبضخ التحػؿ إلى الثسانيات مصمع في أشار الحي 
 إلى السدضخيغ عمى أساسا مختكد اقتراد مغ السقاكلاتية ركح بفزل انتقل كالحي الاقترادي

 مغ بالخخكج ليع يدسح لأنو الاتجاه بيحا الباحثػف  اىتع لقج السقاكلضغ عمى مبشي اقتراد
 أك إندانية صفة كاحج، عامل سةادر  في تشحرخ التي كالسحجكدة الزيقة الدابقة تاالترػر 
 الجػانب جسيع كمغ متكامل ككل تجرس أف يجب كالتي معقجة العسمية اقترادية كضيفة
 .أفزل بذكل فيسيا مغ تتسكغ حتى
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 (1)  :السقاولاتية تعريف 

 مختمفة سياقات في يشفح كالحي السقاكؿ بو يقػـ الحي الفعل أنيا عمى تعخؼ إذ  
 يسكغ كسا قانػني، بذكل ججيجة مؤسدة إنذاء عغ عبارة يكػف  أف فيسكغ متشػعة، كبأشكاؿ

 .بحاتيا قائسة مؤسدة تصػيخ عغ عبارة يكػف  أف
 Marcel Mauss  1824-1923 " قػؿ حج عمى بحت اجتساعي عسل أنو إذا

 مغ تقةػػػػػػػػػالسذ  (Eritrepreneuriat )  يةلاتالسقاك  كآخخكف  " Berauger " كيعخؼ
( Entrepuerieurslip ) تعخيفيا يسكغ يةتفالسقاكلا أنذصة كتشسية إنذاء عمى كالسختكدة 

 .بصخقتضغ
 مؤسدة كتشسية إنذاء تجـ تاكالدضخكر  الأنذصة مغ مجسػعة أك :نذاط أنيا أساس عمى.1
 .نذاط إنذاء أشسل شكل أك
 كتكػيغ ثخكة خمق كسضخكرة السحيط يػضح عمع أي :جامعي تخرص أنيا أساس عمى.2

 .فخدي بذكل خصخ مجابية خلاؿ مغ اجتساعي

 خمق خلاليا مغ يتع خاصة حالة " انيا عمى حجدىا فقج " Alain Fayol " أما
 تجـ كالتي الخصخ تػاجج أي الأكادة بعجـ تترف خرائز ليا كاجتساعية اقترادية تاثػر 
 كأخصار التغضخ بتقبل تتخرز قاعجة ذات سمػكات ليع تكػف  أف يشبغي داالأفخ  فضيا

 .الفخدي كالتجخل بالسبادرة كالأخح مذتخكة

 سشػات مشح السرصمح استعسمػا فقج الأمخيكضػف  كخاصة"للإتمػساكدػف " بالشدبة أما 
 يػضح Harvard بجامعة " Homard steveryon " البخكفيدػر أف نجج إذا التدعضشيات

 أك داأفخ  شخؼ مغ الأعساؿ فخص عمى التعخؼ يغصي مرصمح عغ عبارة السقاكلاتية " بأف
 . "كتجدضجىا كمتابعتيا مشطسات
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 لإنذاء السقاكؿ بيا يقػـ التي الإجتساعية كالعسميات الأفعاؿ ىي السقاكلاتية إذف 
 كمغ ثػرة غشذاء أجل مغ الدائج القانػف  إشار في قائسة مؤسدة تصػيخ اك ججيجة، مؤسدة
 كتجدضجىا كمتابعتيا الاعساؿ فخص عمى كالتعخؼ السخاشخ كتحسل بالسبادرة الأخح خلاؿ
 .الػاقع أرض عمى

 كالاختلاؼ التػافق فقط خلاؿ مغ كالسقاكلاتية السؤسدات إنذاء بضغ الفخؽ  كيتزح  
 :التالية

 :الاتفاق نقاط 

 .قانػنية برفة مؤسدة إنذاء عغ عبارة كلاىسا -
 .مخاشخة ندبة لو كلاىسا -
 .إنذائيسا ءاكر  مغ ربح يتػقعػف  مشذؤكىسا -
 في كاسع بذكل مشتجاتيا قمجت إذا نسصية مؤسدة السقاكلاتية السؤسدة تربح قج -

 .تصػيخىا عجـ ضل

 :الاختلاف نقاط

 .بالإبجاع تتسضد فيي نسصية، غضخ مؤسدة إنذاء بأنيا السقاكلاتية تتدع -
 مختفعة عػائج كبسعجلات بالتججيج، تأتي لأنيا السقاكلاتية في السخاشخة ندبة ارتفاع -

 .الدػؽ  في جالسشت قبػؿ حالة في
 التي الشسصية بالسؤسدة مقارنة تقمضجىا قبل الابتكار حقػؽ  عغ ناتجة احتكارية أرباح -

 .عادية مشتجات تصخح
 إنذاؤىا يسكغ التي الأخضخة ىحه السؤسدات بإنذاء مقارنة بالفخدية، السقاكلاتية تتسضد -

 مباشخ بذكل التدضضخ مسارسة مغ السقاكؿ يسكغ ما كىحا الذخكاء، مجسػعة مع
 عمى أفكاره بتجدضج لو يدسح ما كىػ الإدارة مجمذ عمى الاعتساد بجؿ كمدتقل

 .الػاقع أرض
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 (1) :السقاول مفيؾمثانيا :

 يذخؼ الحي الذخز تعشي السقاكؿ كمسة كانت الػسصى العرػر في فخندا في
 يدعى الحي الجخيء الفخد يعشي أصبح ثع د،اأفخ  مغ مجسػعة أعباء كيتحسل مدؤكلية عمى
 كاف فقج عذخ كالدابع عذخ الدادس القخنضغ خلاؿ أما اقترادية، مخاشخ تحسل أجل مغ
 .الحزارية الأنذصة إلى يتجو الحي الفخد يعج

 السبجع أعتبخه إذا السفيػـ ليحا السشطخيغ أكائل مغ  Say J.B (1803) كيعتبخ 
 Julien " مغ كل كحدب ججيجة مشفعة خمق بيجؼ الإنتاج كسائل كتشطيع بجسع يقػـ الحي

 يتخضل :الأساسية الخرائز مغ مجسػعة بحسل يتكفل الحي فيػ  " Marchesney " ك "
 كيحب السذاكل حل يحب الحي كالرمب الستحسذ نفدو، في كبضخة ثقة كلجيو الججيج
 .ىامة يخمق الحي كىػ كالعكبات السراعب كيخفس الخكتضغ يرارع الحي التدضضخ

 .مدتقل كبذكل كالقجرة ردة ا الإ لجيو الحي الذخز ىػ فالسقاكؿ كعميو

 يجدج ابتكار إلى رع ا اخت أك ججيجة فكخة تحػيل عمى الكافية السػارد لجيو كاف إذا  
 شخيق عغ مالية عػائج تحقضق أجل مغ ىامة، معمػمة عمى بالاعتساد الػاقع أرض عمى

 السقاكؿ تعخيف يسكغ بالشفدكسا كالثقة رة أ بالج سبق ما إلى بالإضافة كيترف السخاشخة
 (2) .أنو عمى

 ماؿ سأر  في كبضخة بشدبة يداىع كمتػسصة صغضخة لسؤسدة مدضخ مبجع شخز
 (3)  .مذاكميا حل أك بتػجيو الستعمقة تخاراالق في نذيط بجكر كيقػـ السؤسدة

 

 
                                                           

 مجاخمة، مخجع سابق. الجامعة لخخيجي البصالة لسذكل كحل السقاكلاتية :عمي  عساري  خحري، تػفضق -1
 السخجع نفدو. -2
 .22 ص سابق مخجع عمي، محمد الجػدي -3
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 :كىي جػانب عجة مغ السقاكؿ تشاكلت التي السقاربات تعجدت كلقج

 الحكيقي الأب كىػ " Shumpetor " يسثميا التي السقاربة ىحه :الؾعيفية السقاربة..1
 السقاكؿ اعتبخ الأخضخ ىحا "الاقترادي التصػر " نطخيتو خلاؿ مغ السقاكلاتي لمحقل

 خمق كخاصة الإيجاع جلأ مشا السخاشخ يتحسل الاقترادية التشسية في محػرية شخرية
 .ججيجة إنتاج شخؽ 

 عمى تختكد كالتي :السعرفة إنتاج في اليادف الفرد عمى ترتكز التي السقاربة ..2
 إلى بالإضافة كالدمػؾ كالجكافع الذخرية الرفات مثل لمسقاكؿ البديكػلػجية الخرائز

 كدكرىا الكيع نطاـ أىسية عمى الزػء Weber سمط كقج لإجتساعيةا اتيسراكمذا أصػليع
 لمتصػر عشو غشى لا أساسي كذخط السقاكلاتية أنذصة كتذجيع الذخعية إضفاء في
  .سساليأالخ 

 الدابقة السقاربة عمى السفخكضة القضػد أضيخت كالتي :التذغيمية أو العسمياتية السقاربة..3
  .الذخرية كليذ السقاكؿ يفعل بساذا الباحثضغ كاقتخحت

 (1) :السقاول تاومسيز  خرائص 

 الخرائز الذخرية، الخرائز ( مجسػعات في الرفات ىحه كضع تع لقج
  .) الإدارية الخرائز الدمػكية،

 الجػانب في كبضخ كتشػع تعجد ىشاؾ " R.Papin " حدب :الذخرية الخرائص..1
 ما شخز لجى أنو بالقػؿ تدسح صفة حااقتخ  بالإمكاف فميذ الشاجح، السقاكؿ لجى تػفخىا

 شخز لجى تػفخىا يشبغي التي الرفات مغ أدنى لحج كلكغ أكلا الشاجح السقاكؿ ياامد 
 :كىي الفكخة صاحب

 .كالحخكية الصاقة -
                                                           

 .24.23 ص سابق مخجع عمى محمد الجػدي - 1
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 .الػقت احتػاء عمى القجرة -
 .السذاكل مختمف حل عمى القجرة -
 .الفذل تقبل -
 .السخاشخ قياس -
 .كالإبجاع التججيج -
 .بالشفذ الثقة -

 في الخغبة التفاؤؿ، ـ،االالتد  لمعسل، الانجفاع :مثل أخخى  خرائز إلى بالإضافة
 .السقاكلضغ خرائز أىع يػضح التالي كالذكل  ،الخ ..... الاستقلالية

 :العام لمسقاول الأربع الرفات ( 03)  الذكل

 
 

 ضسؽ تدخل تخرج مذكرة .السقاولة لدعؼ التكؾيشية جماالبر  تقييؼ  ، حسزة الفقير  :السردر
 جامعة والستؾسظة، الرغيرة السؤسدات تخرص التديير عمؾم في الساجدتير شيادة نيل متظمبات

 02 ص. 2009 جزائر،ال بؾمرداس،
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 ككحلظ التقمضج أك لمتصػر تبعا لمسقاكلضغ خرائز أربع لشا يبضغ الذكل خلاؿ مغ
 أما فخدي مشصق ذكرا  متصػ  مقاكلا لياالمضبضخ  السقاكؿ فشجج ،الفخدية أك لمجساعية تبعا

 مقاكؿ فيػ التعاكني السقاكؿ أما جساعي، مشصق ذك متصػر مقاكؿ فيػ الذبكي السقاكؿ
 .جساعي مشصق كدك متصػر غضخ تقمضجي

 :كىي تاالسيار  مغ نػعضغ السقاكؿ يستمظ  :الدمؾكية الخرائص..2

 بضغ إندانية علاقات تكػيغ بشاء حضث مغ تاالسيار  مجسػعة كيسثل :التفاعمية تاالسيار  :أ
 عسل بضئة لخمق كالدعي الإنتاجية كالعسمية الأنذصة عمى كالسذخفضغ كالإدارة العاممضغ
 كتشسية كرعاية السذكلات حل في كالسذاركة ـاكالاحتخ  التقجيخ إلى تدتفضج تفاعمية
 قشػات كاقامة الأنذصة كتقديع الأعساؿ تػزيع في العجالة تحقضق عغ فزلا ت،االابتكار 
 تحدضغ أجػاء تػفخ تاالسيار  كىحه .الػاحج الفخيق بخكح العسل تدضخ تزسغ متفاعمة اتراؿ

 .العسل كتصػيخ الإنتاجية

 بضغ التكاممية تيعاميار  تشسية إلى راباستسخ  يدعػف  السقاكلػف  :التكاممية تاالسيار  :ب
 إندانية كتزسغ متكاممة عسل خمية ككأنو السذخكع أك السؤسدة تربح حضث العاممضغ
 .كالأقداـ الػحجات بضغ كالفعاليات الأعساؿ

 :مشيا نحكخ تاالسيار  مغ متشػعة تػليفة أك تذكضمة عمى تذتسل :الإدارية الخرائص..3

 إندانية عمى كالتخكضد الإنداني بالتعاكف  الخاصة تاالسيار  يسثل :الإندانية تار االسي :أ
 عسل بضئة بشاء خلاؿ الصاقات استثسار فضيا يتع التي كالكيفية الإندانية ضخكفيع ،العاممضغ

 . كالإنداني الدمػكي الجانب عمى تخكد

 كامتلاؾ الفكخية تاالسيار  مجسػعة السذخكعات إدارة كتتصمب  :الفكرية تاالسيار  :ب
 الدياقات تحجيج عمى كالقجرة مذخكعة لإدارة كالخؤيا كالتخصيصية العمسية كالجػانب السعارؼ

 .كالعقلانية الخشج أسذ عمى الأىجاؼ كصياغة كالشطع
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 حاليا السؤثخة تاكالستغضخ  العػامل بضغ العلاقات بتفدضخ كتيتع  :التحميمية تاالسيار  :ج
 الخاصة كالزعف القػة عشاصخ كتحجيج الأسباب كتحمضل السذخكع أداء عمى كمدتقبميا

 .الخارجية بضئة في بالسذخكع السحيصة كالتيجيجات الفخص عشاصخ ،السذخكع الجاخمية بالبضئة

 بضغ العلاقات شبيعة كمعخفة الأدائية تاالسيار  في كتتسثل :( التقشية )الفشية راتالسيا :د
 الفشية الأعساؿ مغ العجيج أداء كيفية كمعخفة لمدمع الترسيسية تاكالسيار  الإنتاجية حلاالسخ 

 التذغضمة، بالجػانب يختبط ما ككل تحدضشأدائو ككيفية السشت بترسيع يتعمق فيسا خاصة
 للألآت الأساسية كالسكػنات كالآلات السعجات بعس كصيانة ءاالاجد  تخكضب كيفية كمعخفة

  السذخكعات عمى اتأثضخ  أكثخ تكػف  تاالسيار  كىحه كالسعجات

 (1)  :السقاولاتية السظمب الثاني: أشكال

 :إلى السقاكلاتية تشقدع :أكلا

  L'entrepriseindividuelle الفخدية السذخكعات أك الفخدية السقاكلاتية تعتبخ ة:الفردي السقاولات :أ
 أنيا ككسا الزعيف ماليا سأر  ك تدضخىا لبداشة ا نطخ  كشضػعًا تعجدا الأكثخ السقاكلات مغ

 التي الجسعيات بعس ككحا السقاكلة لتأىضل الجاعسة كالسؤسدات الجكلة مغ تذجيعا تمقى
 السقاكلات مغ القدع كىحا السحجكدة، السخدكدية ذات الرغضخة السذخكعات عمى تذجع
 كأقميا اانتذار  السقاكلات أكثخ كىي بحمتيا ذمتو تشجـ كحضج كاحج ذاتي أك شبيعي فخد مسمكيا

 .كتشطيسا مخدكدية

 L'entreprise الجساعية السذخكعات أك الجساعية السقاكلات : الجساعية السقاولات :ب
collective عغ تختمف لا كىي شياع، دكف  أك الذضػع أك الذياع عمى جساعية ممكية ىي 

 حضث مغ أقػى  يكػف  الحي الاقترادي حجسيا حضث مغ الفخدية السذخكعات أك السقاكلات
 .أكسع يكػف  الحي أيزا نذاشيا

 

                                                           

1 -The Doctor Fox /   كالذخكة، السقاكلة بضغ الفخؽ.The Doctor Fox.html WWW 
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 L'entreprise Societaire :شركة طابع شكل تأخذ التي السقاولات :ج

 التجارية الذخكات أشكاؿ مغ شكلا أك مجنية شخكة شكل تأخح التي مقاكلات كىي
 شخكة أك السحجكدة مدؤكلية ذات شخكة أك بالأسيع تػصية شخكة أك السداىسة كذخكة
 أك الفخدية السقاكلات مغ نػع فيي السحاصة شخكة أما البديصة تػصية شخكة أك تزامغ

 إف أخخى  بريغة القػؿ كيسكغ السعشػية بالذخرية تستعيا لعجـ الذياع عمى الجساعية
 .التجاري  الدجل في الذخكة قضج يتع أف شخيصة العكذ كليذ السقاكلة تستمظ الذخكة

 :إلى الحجع حضث مغ السقاكلات تشقدع  :حجسيا حيث مؽ :ثانيا

 السقاكلات مغ تعتبخ الرغخى  السقاكلات إف Petite enterprise :الرغرى  السقاولات :أ
 أي لتقجـ الأكؿ الأساسي يعتبخ كسا الستػسصة، السقاكلات جانب إلى اكانتذار  نذاشا الأكثخ
 كقيع حجع في تحمضمو يسكغ الحي البشكي التسػيل ضعف مغ تعاني كىي عالسي اقتراد

 .الرغخى  السقاكلات جل عميو تتػفخ لا الحي الذيء السصمػبة الزسانات

 بالشدبة عميو الحجيث سبق كسا Moyenne enterprise :الستؾسظة السقاولات :ب
 الحي الزعف نفذ مغ تعاني كىي الستػسصة السقاكلات عمى يشصبق الرغخى  لمسقاكلات

 .الرغخى  السقاكلات مشو تعاني

  .الكبخى  السقاكلات :ج

في أغمب الأحياف مايجعل السقاكلػف يشصمقػف  ىػ دوافع السقؾلاتية : السظمب الثالث : 
الإرادة في الحىاب دائسا الى البعضج ك الخغبة في الحخية في أداء العسل , ك تأتي درجة أقل 

أف الخغبة في الحىاب الى البعضج تسكغ مغ تجاكز الخغبة في إمتلاؾ الدمصة ,حضث 
الحػاجد ك السراعب ك غالبا مايكػف ىحا ىػ ىجؼ كل مغ يخغب في إنذاء مؤسدة , 

غبة في فالإستسخار في العسل في ىحه الحالة يتدع بكل ثقة دكف الشطخ الى الرعػبات ر 
يفزل ػف السقاكؿ الػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة بأكثخ سخعة مسكشة , ىحا إضافة إلى ك

 أف يبقى حخا في تػجيو ك تدصضخ أىجافو ك الحكع بحاتو ك إختيار عسالو ك مداعجيو.
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 السظمب الرابع : إنذاء السذاريع السقاولاتية :

 : أساسية لمبحث عغ فكخة ىشاؾ ثلاثة خصػات السراحل الأساسية لمبحث عؽ الفكرة
 ك التي تتسثل في :

  : يدتعسل السقاكؿ كل السعمػمات الستػاججة ىحه الخصػةفي ملاحغة الحياة اليؾمية
, كلا يتغاضى عغ أي مشيا كسا لا يقترخ بحثو عمى الإحرائيات فقط لأنيا لا 
تعكذ الأجداء قميلا مغ الحكيقة , لحا يجب الإىتساـ بالطخكؼ السالية لمحياة ك كل 

شاية عغ كل الترخفات التي بضجىا الأفخاد يػميا مغ خلاؿ محاكلة الإستعلاـ بع
 (1) الأشياء التي تحيط بيع

  : متػاجج في الدػؽ يدتػجب أف اف شخح الشذاط مشافي لسا ىػ مقد السشافدة
تكػف ىشاؾ فكخة كاضحة عغ نقاط القػة ك الزعف لسشتجات السشافدضغ ك أيزا 
لصخيقة صشعيا فسجخد , ماأف يبجأ السقاكؿ بالتفكضخالإنتقادي , سػؼ يكتذف أفكارا 

 ضافة إلى إكتذاؼ العجيج مغ الرعػبات التي قج تػاجيو.ججيجة أ
  : لدابقة ك أخح عسمية الأىع ىحا ىػ تجاكز السداحة االبحث عؽ الحمؾل و البدائل

الشقج بججية لمحمػؿ ك البجائل الستػاججة .ك أجداء السفاضمة بضشيسا ك بالتالي إيجاد 
 السلائسة .الفكخة 

  : التي إكتدبيا في عادة ما يدتعسل السقاكؿ السعارؼ مرادر الحرؾل عمى الفكرة
مخحمة الجراسة أك خلاؿ عسمو داخل مؤسدة , الأمخ الحي يداعجه عمى إكتداب 
ميارة تقشية ك معخفة جضجة لمدػؽ ك التدضضخ ك التي تسكشو مغ إكتذاؼ فكخة 

تع للإنصلاؽ في مذخكعو , ك نػجج العجيدج مغ الأفكار السسكشة لتجدضج  ك التي ي
إستقاؤىا مغ السدتيمكضغ ك شبكات التػزيع ك عسمية البحث ك التصػيخ , ك يسكششا 

 تفرضل ذلظ كسا يمي :
  : يتجو الى الحي يشبغي أف يكػنػف الشقصة بجأ إىتساـ السقاكلػف السدتيمكيؽ

السحػرية لفكخة السشتػج أك الخجمة الججيجة السسثمة بالسدتيمظ . إذ يسكشيع متابعة 
                                                           

1 la diffrentes étape de la creation d’entreptise consulté dans le site .http//création 
pme.wallonie be / 1 avant/tout dabord/ Qui Entrepreneurcourte . 
htm.Op.Cit.13.06.2009. 
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سلاحطة برفة غضخ رسسية , مغ خلاؿ كضع إمكانات لمسدتيمكضغ تدسح الالأفكار 
 ليع بإبجاء أرآئيع .

أيزا عمى السقاكلضغ أف يزعػا يشبغي السؤسدات الستؾاجدة عمى مدتؾى الدؾق:*
مشيجية أكثخ تشطيسا لسخاقبة كتقضيع السشتجات كالخجمات السعخكضة مغ شخؼ مؤسدات 

كتدسح مثل ىحه الجراسة بسحاكلة تحدضغ العخض أخخى سػاء كانت حجيثة أك قجيسة 
 الستػاجج عمى مدتػى الدػؽ ك الخخكج بإنذاء مؤسدة ججيجة.

مدتػى شبكات التػزيع مرجر  يعتبخ الأفخاد الحيغ يعسمػف عمى* شبكات التؾزيع :
مستاز لمحرػؿ عمى أفكار ججيجة , نطخا لقخبيع مغ الدػؽ فغالبا ما يستمكػف إقتخاحات 

 شتجات ججيجة , كيسكشيع أيزا فيسا بعج تدػيق الأفكار الججيجة.تتعمق بس
تحت شكمضغ تداعج عمى إيجاد ك إستغلاؿ الأفكار الججيجة يسكغ للإدارة أف * الإدارة : 

التى تحػي العجيج مغ  -إدارة بخاءات الإختخاع–الأكؿ ىػ ممفات الترخيح الإداري 
 الإمكانيات لمسشتجات الججيجة .

التصػيخ لمسقاكؿ مغ أىع مرادر للأفكار تعشبخ خجمات البحث ك ظؾير : * البحث والت
الججيجة كىي تتعمق بأمخ ججيج يختبط بعسمو الحالي ,أكبسخبخ فخد ىاكي في مدتػدع ما 
كمغ الصبيعي أنو إلبا ماتكػف خجمة البحث كالتصػيخ الأكثخ رسسية مغ أكؿ إنتاج 

الحجيثة التي تججىا الضػـ في  أفكارججيجة لسشتجات ججيجة. كمغ بضغ الأفكار
 الإقتراديات الحجيثة .

خصأ ىػ لاتػجج أفكارا صحيحة ك أخخى خاشئة لكغ ماىػ  طرق إنذاء الأفكـــــار :  -
عجـ إىتساـ السقاكؿ بأىسية أراء الأخخيغ , فالتخصيط الفخدي يطيخ لو بأنو الصخيقة 

اب قجرة عمى إقشاع الأخخيغ الأكثخ ملاءمة فكختو أك مشتػجو ك لكغ الأصػب ىػ إكتد
ك ليذ البحث عغ سبب فقط مغ أجل إنذاء مؤسدة. كغالبا ماتزع عسمية إيجاد أفكار 
العجيج مغ السذاكل , فسغ أكؿ تقضيع الأفكار الججيجة , يدتعضغ السقاكؿ بعجة شخؽ كمغ 

نحكخ مجسػعات التقارب كالعرف الحىشي كالتحمضل مغ شخؼ مجخدي  –بضغ إستعسالا 
 (1)اكل السذ

 
                                                           

1luc de Brandere .le managemement des idées.Dunad paris1998.P.51  
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 ( مجسؾعات التقاربGroupe de convargences) 

لعجيج مغ السجالات مشح سشة إف مقاكلات مجسػعة التقارب تع إستعساليا في ا
( مغ Modérateur, كىحىالصخيقة تعبخ عغ جسع فخيق يعسل تحت قيادة معجؿ )1950

ة مفتػحة ك معسقة , أي ببداشة شخح أسئمة مغ أجل إستقصاب الإجابة خلاؿ إجخاء مشاقذ
مغ شخؼ الحاضخكف ك الذخز السعجلضخكد نقاش الفخيق في مجاؿ السشتػج الججيج , كقج 
يكػف ذلظ برفة مباشخة أـ لا. إضافة الى ذلظ فإنو لإنذاء أفكار ججيجة تعتبخ مجسػعة 

ار ك السفاليع ك تػجج العجيج مغ الإجخاءات لتحمضل التقارب شخيقة مستازة لمفخز الأكلى للأفك
ك تقجيع الشتائج بصخيقة أكثخ لسية , ك بفزل ىحه التقشية أصبحت مجسػعات التقارب 

 الصخيقة الأكثخ إستعسالا لتدضضخ الأفكار الججيجة لمسشتجات .
 (: العرف الذىشيBrainstorming) 

إف شخيقة العرف الحىشي مؤسدة عمى أف إبجاع الأفخاد يسكغ أف يحفد مغ شخؼ 
فالسقاكؿ يسكشو أف  –لقاءات مع مذاركضغ أخخيغ ذكي تجارب في شكل مجسػعات مشطسة 

يجسع فخيق مغ الأفخاد مغ أجل مشاقذة ك خمق أفكار ججيجة مشطسة , ك الأكضج أنو ىشاؾ 
ى تكػف غضخ معقػلة ك ليدت محتسمة لتجدضج لكشو قج العجيج مغ الأفكار التي تصخح ك الت

تكػف ىشاؾ عمى الأقل فكخة أك فكختضغ قابمة لمتجدضج ك عادة مايشتج ذلظ عشجما يكػف 
العرف الحىشي مخكدا عمى مجاؿ محجد , ك إذا مااستعسمشا ىحه الصخيقة يشبغي أف نتبع 

 أربع قػاعج رئيدية ك ىي :
 كار , فلا تػجج تعميقات سمبية.لا يشبغي إصجار أي نقج للأف-1
 التكمع العفػي مدسػح فكمسا كانت الأفكار حخة كانت أفزل.-2
مغ أفزل أف يكػف ىشاؾ كع كبضخ مغ الأفكار لأنو كمسا تحقق ذلظ كمسا زاد الحع -3

 في إنذاء أفكار قابمة لمتجدضج.
ف تػلج مغ السدتحدغ تشطيع ك تحدضغ الأفكار , حضث أف أفكار الأخخيغ يسكغ أ-4

 فكخة ججيجة ك جضجة.
اذف فإف العرف الحىشي يجب أف يكػف عفػيا ك غضخ مػجو بصخيقة عسل مقضجة , فلا 

 يشبغي أف يذارؾ أي خضخي في أي مجاؿ مغ مجالات التفكضخ.
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 ( التحميل مؽ طرف مجردي السذاكلInventaire de probleme) 
يعتبخ التحمضل مغ شخؼ مجخدي السذاكل أحج الصخؽ التي تسكغ مغ إنذاء أفكار 
ججيجة , ك يتعمق الأمخ بإستجعاء أفخاد بصخيقة مساثمة لصخيقة مجسػعات التقارب , في 

الأفكار مغ قبل السجسػعة ذاتيا , فالسدتيمكػف ىع مغ يتمقػف حضغ أنو يشبغي مشاقذة 
تسذ صشف معضغ مغ السشتجات , ك نصمب مشيع قائسة تزع مختمف السذاكل التي 

الإشارة الى السشتجات لرشف محجد حدب نػع السذكل الخاص ك الحي يتع مشاقذتو 
فيسا بعج ك تكػف ىحه الصخيقة جج فعالة في حجكد أف نتسكغ مغ الجسع بضغ مشتجات 

يجة معخكفة ك مذاكل محجدة , ثع إستحجاث فكخة جضجة لسشتػج معضغ , أك خمق فكخة جج
 تساما لسشتػج ججيج تساما , ك ىحه الصخيقة ىي أيزا مستازة الإختيار فكخة مشتػج جضج

كسا يشبغي تحمضل الشتائج الستعمقة بالجخد ك تقضيسيا بححر عمى أساس أف تعكذ فيو 
 برجؽ فخصة إقترادية ججيجة.

 لا تػجج أفكار صحيحة ك أخخى خاشئة لكغ ماىػ  الأفكار الخاطئة و الرحيحة :
جـ إىتساـ السقاكؿ بأىسية أراء الأخخيغ فالتخصيط الفخدي يطيخ لو بأنو الصخيقة ع

الأكثخ ملاءمة لتجدضج فكختو أك مشتػجو , ك لكغ تلأصػب ىػ إكتداب قجرة عمى 
 (1)ك ليذ البحث عغ سبب فقط مغ أجل إنذاء مؤسدة إقشاع الأخخيغ 

يشبغي عميو أف يتأكج مغ جػدتيا مغ ك ايجاد فكخة جضجة لايعشي إنتياء مياـ السقاكؿ بل 
 خلاؿ دراسة الدػؽ .

: إف إيجاد فكخة جضجة لا يعشي إنتياء مياـ السقاكؿ بل  دراسة قابمية تجديد الفكرة -
 يشبغي عميو أف يتأكج مغ جػدتيا مغ خلاؿ دراسة الدػؽ .

ك : يعتبخ تسػيل السذخكع أحج الذخكط اليامة لإنصلاؽ  دراسة الجؾانب السالية -
إستسخارية السؤسدة مدتكبلا ليحا فسغ الزخكري تحجيج مختمف السرادر السالية ك التي 

 تتشاسب ك حاجياتيا .
 : ك تتكػف مغ : الحاجات مؽ الأمؾال الدائسة*
: ك تتسثل في أتعاب السدتذار القانػني ,ك إصجار الذيادات ك  مراريف الإنذاء-1

 الأكراؽ ك مراريف الإشيار الأكلي ك كل السراريف الأكلية برفة عامة.
                                                           

1-fhilippe Gorre –Op- cit .p.59 
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: مثل مراريف إنذاء السحل , ك مراريف إقتشاء التجيضدات)آلات,ك  الإستثسارات-2
 معجات الشقل......

 ر ك الزسانات السجفػعة.:مثل الإيجا الػدائع ك الكفالات السجفػعة-3
: ىي عبارة عغ مبمغ مغ الساؿ يدتعسل بذكل  الإحتياجات مغ رأس الساؿ العامل-4

دائع مغ أجل الحيازة عمى السخدكف الزخكري لكي تسارس السؤسدة نذاشيا بذكل 
عادي ,سػء تقجيخ إحتياجات السؤسدة مغ رأس الساؿ العامل يجخل مذاكل عمى مدتػى 

 القرضخ. في السجىالخديشة 
 : يسكغ تسضضد بضغ قدسضغ مغ مرادر التسػيل : مرادر التسؾيل*
: تتكػف مغ الأمػاؿ الذخرية التي يحرل عمضيا صاحب السذخكع  الأمػاؿ الخاصة -

مغ خلاؿ علاقاتو مع السحيط مثل العائمة ك الأصجقاء , إضافة إلى مداىسة الذخكاء . 
حمة الإنصلاؽ ك الشسػ,كىػ أيزا عامل ك يكػف ىحا الجدء مغ الأمػاؿ ضخكري في مخ 

ميع لأف السداىسة الذخرية تتخجع ثقة صاحب السذخكع في مذخكعو,كسا تسكشو مغ 
 .1الحرػؿ عمى قخض بديػلة

: لقج ذكخنا بأنو يشبغي أف يقػـ بالتحزضخ لصمب تسػيل خارجي,  التسػيل الخارجي -
حكيكية أك قجرة كيتسثل ىحا الأخضخ في إعصاء الحخية لمسقاكؿ في الترخؼ في سمع 

شخائية نطضخ كعج بأف نفذ الدمع أك الدمع مثضمة ستعاد خلاؿ ميسة محجدة ,كغالبا ما 
تتػقف قجرة صاحب السذخكع عمى , ك 2يكػف ذلظ مقابل أجخ الخجمة ك الخصخ الدائج

 :                       3الحرػؿ عمى أمػاؿ خارجية عمى مايمي
                                 .حجع الأمػاؿ السصمػبة -
 .السخدكدية-
 القجرة عمى التدجيج )تتسثل في قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا(-

                                                           
1
 Institut du dévloppement Marseille.le financement de la petite entreprise en afrique. 
L’Harmmattom Edition. Paris.1995.P35 
2 Trouver des financements.consulté dans le site.hhp.//www lesechos.fr/sedvices 
/financement-html.11/04/2004 
3 HervéHutin.Tout la finance de l’entreprise2eme édition .les Editions  
d’organisation.paris.2020.P 
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 الخارجية التاليةكيسكغ تمخيز مختمف مرادر التسػيل  -
 الجكلة )تذجيع إنذاء مؤسدات( ىضئات محمية >مداعجات = -
تشطيسات أخخى  –شبكة مقاكلة –اليضئات السحمية  >قخكض دكف ضسانات = -

 مثمرشاديق التقاعج ك قخكض تزامشية.
بعس البشػؾ التجارية ك التي عادة ماتسشح قخكض مقابل  >قخكض بشكية  = -

 صة االأجل.ضسانات لفتخة قرضخة أك متػس
رأس ماؿ السخاشخ :ىػ عبارة عغ قياـ مؤسدات  >مداىسة في راس الساؿ  = -

بتقجيع أمػاؿ تأتي مغ السحيط الخارجي لسؤسدات ججيجة تحتاج مالية متخررة 
إلى أمػاؿ مغ أجل أف تشسػ ,ك ىجؼ مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ ىػ السداىسة 

سة أكبخ عشجما تكػف قيسة السؤسدة بجدء مغ رأس الساؿ , كيبيع ىحه السداىسة بكي
 أكبخ.

 ىضئات القخكض السخترة. >قخكض متػسصة  ك قرضخة الأجل    = -
 التشطيسات السخترة. –البشػؾ  >القخض الإيجاري    = -

إعجاد مخصط الأعساؿ : مخصط الأعساؿ ىػ عبارة عغ كثدقة تقجيخية تحزخ مغ  -3
السؤسدة ك التي تجؿ برفة تفرضمية عمى محتػى السذخكع ك إستختجضتو ك  شخؼ مشذىء

تصػيخه , ك الشسػ السختقب لخقع الأعساؿ ك الشتائج السدتقبمية ك خاصة حاجات التسػيل في 
الأشيخ القادمة )رفع رأس الساؿ الزخكري( أي أف مخصط الأعساؿ يطيخ الخؤية 

يزسغ إىتساـ ك ثقة الذخكاء, ه بالصخيقة الرحيحة الإقترادية ك السالية لمسؤسدة , ك إعجاد
 ك الحيغ قج يكػنػا مدتثسخيغ أك مداعجيغ أك مػرديغ.

ك مغ أجل إعجاد ىحا السخصط لابج مغ السخكر عبخ مخاحل أساسية تسكغ في الأخضخ مغ 
 تحضج السحاكر الأساسية التي يجب شسميا.

 : مخاحل إعجاد مخصط الأعساؿ : 3-1
أساسية يجب إتباعيا مغ أجل تحزضخ مخصط الأعساؿ ك التي يسكغ  ىشاؾ تدع مخاحل

 أيجازىا في الذكل التالي :
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 1مخاحل اعجاد مخصط الاعساؿ( 04الذكل رقع )
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 الفرل خلاصة

 عمى التجارية كالبشػؾ أشكاليا، اختلاؼ عمى البشػؾ أف لشا يتزح الفرل ىحا خلاؿ مغ
 في بالغة أىسية كليا الحجيث، العرخ في ـاليا الاقترادي الشطاـ أدكات إحجى الخرػص، كجو

 التي كالأدكار الشذاشات خلاؿ مغ كانسا غ،ا فخ  مغ تكتدب لع الأىسية كىحه الإقتراديات، مختمف
 .بيا تقػـ

 الاقترادية الأنذصة بسختمف كالشيػض التشسية لتسػيل قشاة أىع البشػؾ أصبحت حضث
 التشسية متصمبات في أساسي دكر كليا مشيا، الستخمفة خاصة العالع دكؿ إلضيا تدعى التي

 .السذاريع السقاكلاتية  كتسػيل الشذاشات لسختمف لازمةا الأمػاؿ قتخاضإ في كالسداىسة

                                                           

 Claude Moure.le busness plan 3eme édition.les édititions d’organisation. Parisمرجره  1
1998.P.50 

تحجيج كفاءات   
 السؤسدة

 معخفة السضػلات معخفة الاسػاؽ

تحمضل السػضػع 
 الاستخاتيجي

 اختيار الاستخاتجية

 السػاردتكسيع 

دراسة امكانية التدكد 
 رغبة السداىسضغ بالسػارد

 مخصط الاعساؿ

1 

4 

5 

6 

7 
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 :الفصل الثاني
البشؾك التجارية ودورىا في 
 تسؾيل السذاريع السقاولاتية 
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 تسييد :
 الػدائع قبػؿ عمى تختكد التي السالية السؤسدات أنػاع مغ التجارية البشػؾ تعتبخ

 حضث السخكدي، البشظ بعج لمبشػؾ اليخمي التختضب في السخكد الثاني كتأخح الائتساف كمشح
 لتحقضق نذاشيا خلاؿ مغ الأمػاؿ بالصالبضغ، كتدعى عارض فيو يمتقي مكاف تعتبخ
 .الخبح

 بسختمف السؤسدات كتػسيع إنذاء في كالأساسية اليامة السػاضيع مغ التسػيل كيعتبخ
 لتغصية التسػيل أدكات إلى ىاتو الأخضخة تحتاج إذ السقاكلاتية،خاصة السذاريع  أنػاعيا

 مسا التجارية لمبشػؾ السختكبة الفخص مغ تعج حضث لمكياـ بػضائفيا، السالية احتياجاتيا
 التعخؼ كسضتع التجارية البشػؾ أىجاؼ تحقضق في تداعج كمياـ مغ خرائز بو تتسضد

 مغ لمسذاريع السقاكلاتية، البشػؾ التجارية تسػيل عمى آلية التعخؼ الفرل ىحا خلاؿ مغ
   بيا. التجارية البشػؾ علاقة ككحلظ لتسػيميا  السقتخحة القخكض معخفة خلاؿ

 السبحث الأول : آلية تسؾيل البشؾك التجارية السذاريع السقاولاتية : 
 ايحجس كاف سايم مؤسدة يأ في الأساسية الأنذصة إحجى التسػيل نذاط يسثل

 تاالقخار  متخحي لكفاءة محجد عشرخ ولأن اقترادية، مؤسدةأي  في اليامة تاالقخار  كمغ
 تعتبخ التي اميتسػي في تعضق معػقاتو تػاج السذاريع السقاكلاتية أف عنلاح إذ السالية،
 .ايتار القخ  أساسي محجد

 القخكض كالى وسضتىكأ  التسػيل حػؿ عامة يعللسفا نتعخض السبحث حاى خلاؿ مغ
 .اميتسػي كمعػقات السذاريع السقاكلاتية لتسػيل البشكية
 السذاريع السقاولاتية: في وسيتىوأ التسؾيل تعريف  :لأولمب االسظ

 .أيزا وسضتىأ  غضكتبض تسػيلمل تعخيفات عجة بمالسص وفي تقجيع سضتع
 :التسؾيل تعريف :أولا
 ػبةمالسص الأرقاـ كرصج السالية السػارد بتحجيج تعيت إدارية كضيفة  :وبأن التسؾيل يعخؼ-

(1) .مدبقامحجد  جؼى لتحقضق السشذآة في ايبشذاش
 

                                                           

 الإسلامي التسؾيل بيؽ والستؾسظة الرغيرة السذروعات تسؾيل العداؼ، عارؼ احسج سسحاف، محمد حدضغ - 1
 36 ص ، 2015 عساف، كالصباعة، كالتػزيع  لسشذخ السدضخة دار ،ييدموالتق
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 شكل ىمع أك نقجي شكل في كاف سػاء وكتقجيس الساؿ تجسيع في أساسا يتسثل : التسؾيل-
 أف يتػقع مذاريع في الاستثسار أك الاستيلاؾ لغخض سػاء العجد، أصحاب إلى عخكض

 في يتسثلاف أساسياف شخفاف شاؾى أف نجج إذ الأمػاؿ، حهى فةمتك تغصي أرباحا تحقق
 بعس كفي أخخى، ةيج مغ السالي العجد كأصحاب ةيج مغ السالي الفائس أصحاب
 البشػؾ في يتسثل ما عادة الحي السالي الػسيط يدسى ثالث شخؼ يػجج الحالات

 الػساشة شخيق عغ التسػيل الحالة حهى في يةمالعس تدسى الأخخى  السالية كالسؤسدات
(1) .السالية

 

 كالإختيار الأمػاؿ ىمع حرػؿمل السشاسبة ئقخاالص عغ البحث وبأن : التسؾيل يعرف-
 كنػعية كسية يشاسب بذكل ايبضش الأفزل السديج ىمع كالحرػؿ ئقاالصخ  ظمت كتقضيع

(2) .السالية السشذأة ماتاكالتد  احتياجات
 

 يكػف  كقت أي في الجفع بػسائل تسجنا التي كالترخفات الأعساؿ مجسػعىػ  التسػيل-
 شػيل أك الأجل متػسط أك الأجل قرضخ التسػيل حاى يكػف  أف كيسكغ ، ايإلض حاجة شاؾى

 (3) .الأجل
 ايلإستخجام ايكادارت الأمػاؿ ىمع بالحرػؿ تختز التي ءاتاالإجخ  يسثل : التسػيل -
 (4) .الذخكة في
 (5) .الاقترادي بالشذاط كياـمل اللازمة الأمػاؿ تجبضخ كيعشي تسػيلمل عاـ معشى شاؾى

 كالأسذ الحقائق مغ مجسػعة مغ يتكػف  ػىك  السعخفة مجالات حجأ ون: أػى التسػيل
 كحدغ فةمالسخت اىمرادر  مغ الأمػاؿ ىمع بالحرػؿ قمتتع التي كالشطخيات سيةمالع

 (1) .كالحكػمات الأعساؿ كمشذآت داالأفخ  جانب مغ ايإستخجام
                                                           

 كالإجخاءات السفاليع حضث مغ مقارنة دراسة ،الإسلامية والبشؾك التقسيدية البشؾك في التسػيل بػرقبة، شػقي - 1
 12ص2013.الحجيث،الأردف،   الكتب عالع كالتكمفة،

 77 ص ، 2000 ، الأردف كالتػزيع، كالشذخ صباعةمل الفكخ دار ،السالي والتحسيل الإدارة الدغبي، محمد ضثعى - 2
 الأردف، كالتػزيع، شذخمل الشفائذ دار ،والتجارية الإسلامية البشؾك في وووعائف التسؾيل العاني، الخحسغ عبج قتضبة - 3

 53 ص ، 2013
 شذخلم ؽاالػر  مؤسدة ،الدياحة صشاعة في والاستثسار التسؾيل أساسيات ، الحسضخي  الجبار عبج عجناف مػفق - 4

 35ص ، 2010 كالتػزيع،الأردف،
 1 ص سابق، مخجع الحسضج، عبج بمالسص عبج - 5
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 تقػـ التي ياتمالعس مجسل ػى التسػيل أف زمندتخ الدابقة التعاريف خلاؿ كمغ
 الحاجة كقت في ػبةممص نقجية سضػلة وكأن أمػاؿ مغ ايباتممتص بيةمبت ايخلال مغ السؤسدة
 .كالاستيلاؾ الإنتاج زيادة جؼيب وإنفاق أك السذخكع لتصػيخ

 :التسؾيل سيةىأ :ثانيا
 ييف السالية، اىمػارد لجسيع دائع استخجاـ ايل كالسشطسات كالجكلة السؤسدات إف

 أك الرشجكؽ  في عجد مغ سػاء اياحتياجات لدج خارجية مرادر إلى الحاجة عشج جأمت
 (2) :في تتسثل كبضخة سيةىأ  تسػيلمل باف القػؿ يسكغ ك مات،االالتد  لتدجيج

 .الػششي الجخل يديج ايب كالتي ججيجة كأخخى  ةممعص مذاريع انجاز ىمع داعجي .1
 .السعجات استبجاؿ أك اقتشاء اجل مغ السؤسدة جاؼىأ  تحقضق في التسػيل عىداي .2
 .الجكلي كالتسػيل السالية كالسؤسدات ضئاتيال ربط في عىداي .3
 السػارد أك الأمػاؿ تحخيخ ىمع يعسل وفي سؤسدةمل الحدغ الدضخ التسػيل زسغي .4

 الجخل مغ كيديج التذغضل احتياجات كيػفخ ايخارج أك السؤسدة داخل سػاء السجسجة
 التي الأساسية تار االقخ  مغ رهاقخ  يعتبخ ليحا ججيجة، كأخخى  ةممعص مذاريع بانجاز
 .السؤسدة ايب تعتشي أف يجب

 الإفلاس خصخ مغ ايكحسايت الذخكة شخؼ مغ ايضمع السحافطة لايسكغ الدضػلةإف  .5
 تػفضخ ببداشة تعشي شاى الدضػلة أف كللإشارة التسػيل راقخ  شخيق عغ إلا كالترفية
 ببداشة كتعشي اياستحقاق عشج ايضمع السختبة ماتداالالت ةيلسػاج الكافية ةمالدائ الأمػاؿ

 خدائخ دكف  قرضخة فتخة خلاؿ دىجا نقج إلى السػجػدات بعس تحػيل ىمع القجرة أشج
 .كبضخة

 فامضد  ىمع الزغط تخفيف إلى يؤدي الخارجي تسػيلمل الأكفئ الإستخجاـ إف  .6
 كفاءة عػامل عىأ  كمغ الخارجية ايديػن خجمة إلى يخجع كالحي السجيشة الجكلة مجفػعات
 (3) .،الدضػلة ،السخكنة السلائسة ، الخبحية الخارجي، التسػيل استخجاـ

                                                                                                                                                                                

 95ص سابق، مخجع حداني، رقية بح،ار  خػني - 1
 .96السخجع نفدو، ص- 2
 شيادة لشضل محكخة ،) السذاركة بشغام التسؾيل مع مقارنة سةادر ( السخاطر سابر  التسؾيل ، بمعضجي الله عبج - 3

 .10، ص 2008-2007  باتشة، لخزخ، الحاج محمد كالإسلامية، جامعة الاجتساعية ػـمالع يةمك الساجدتضخ،
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 لا كالتي كاف مذخكع أي في الخئيدية الأربع الجعامات أك الػضائف إحجى التسػيل .7
 السؤسدة أك كالػحجة العاـ كالسذخكع الخاص فالسذخكع ا،يعش الاستغشاء يسكغ

 كجػد يقترخ كلا السالية الػضيفة إلى تحتاج الخضخية كالجسعية كالستحف الحكػمية
 (1) .يمكالعائ الفخدي السدتػى  ىمع اىنجج بل السحكػرة السؤسدات ىمع السالية الػضيفة

 .السذخكعات بضغ كالتشافذ التكامل ركح قمخ .8
 .العسل فخص كتػفضخ قمكخ البصالة ةممذك ةيمػاج .9

 .الحخ العسل ثقافة كنذخ الخاص قصاعمل كيةمالس قاعجة تػسيع .10
 فامضد  ىمع إيجابا يشعكذ مسا الػاردات محل كالإحلاؿ تاالرادر  زيادة .11

 (2)السجفػعات
 السذاريع السقاولاتية : لتسؾيل السررفية القروض  :الثاني بمالسظ

 القخكض تقجيع خلاؿ مغ لمسذاريع السقاكلاتية رئيدي مسػؿ التجارية البشػؾ تعج
 قخكض إلى اميتسػي نذاط حدب صشفت القخكض أف ايخلال مغ حضث اياحتياجات بيةملت

 .الخارجية التجارة كقخكض كالاستثسار الاستغلاؿ
 قخكض تعسل( (les crédits d’explaitation الاستغلال قروض  :أولا
 العسػمية، نيةاسضد لم الجكري  الشذاط تسػيل ىعم( الأجل قرضخة القخكض أك (الاستغلاؿ
 (3) .تحرضلمل ةمالقاب الكيع أك/ك الاستغلاؿ قيع كبالتحجيج
 تتعجى لا كالتي القرضخة، الفتخة في السؤسدات ايب تقػـ التي ياتمالعس كل يىك   

 السؤسدات ايب تقػـ التي الشذاشات يى ،أخخى  كبعبارة ،اخ يش 12 عذخ اثشا الغالب في
 يةمعس أثشاء راباستسخ  تتكخر ايأن الشذاشات حهى تامسضد  كمغ الاستغلاؿ، دكرة خلاؿ

 :رئيدضضغ صشفضغ إلى القخكض حهى نرشف أف إجسالية برفة كيسكششا ،)الشذاط(الإنتاج
 .الخاصة القخكض العامة، القخكض

 الستجاكلة الأصػؿ لتسػيل ةيمػج ايلكػن العامة بالقخكض سسضت :العامة القروض..1
 شخيق عغ بالقخكض كتدسى ،وبعضش أصل لتسػيل  ةيمػج كليذ إجسالية، برفة

                                                           

 9 ص ، 2013 خة،ىالقا كالتػريجات، تدػيقمل الستحجة العخبية الذخكة ،السالية الإدارة صبحا، أبػ يسافمس - 1
 .1 ص سابق، مخجع الحسضج، عبج بمالسص عبج - 2

3 Farouk Bouyacoub, L’entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions, Alger, 

2000, p233.  -  
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 صعػبات ةيلسػاج القخكض حهى مثل إلى عادة السؤسدات ايل جأمكت الخديشة أك الرشجكؽ 
 :يمي اسفي القخكض حهى إجساؿ كيسكغ مؤقتة مالية

 الدضػلة صعػبات لتخفيف معصاة قخكض عغ عبارة يى : الرشدوق  يلاتيتد. .أ
 الشفقات عغ داتاالإيخ  تأخخ عغ الشاجسة أك الدبػف  ايييػاج التي ججا، القرضخة أك السؤقتة

 مثلا خيالذ ايةيكش معضشة تافتخ  في القخكض حهى مثل إلى جػءمال يتع السجفػعات، أك
 حاى بتقجيع البشظ ايحضش فيقػـ العساؿ، ركاتب بجفع ولكيام نتيجة الدبػف  نفقات تكثخ حضث
 حجكد في كذلظ مجيشا وحداب يكػف  بأف دبػف لم الدساح في ذلظ كيتجدج القخكض مغ الشػع

 .خيالذ مغ أياـ عجة تتجاكز لا زمشية كمجة معضغ غممب
 ناجع الخديشة في يدجل الحي الدبػف  لفائجة بشكي قخض عغ عبارة ػىك  :السكذؾف .. ب

 مجيشا يكػف  لكي الدبػف  حداب تخؾ إمكانية في ماديا كيتجدج ،الساؿ سأر  كفاية عجـ عغ
 (1) .ةمكام سشة إلى ترل قج ندبيا أشػؿ كلفتخة معضغ غممب حجكد في

 الساؿ سرأ  إلى الحاجة مؤقت بذكل بيمت بأف ذخكةمل السكذػؼ ىمع الدحب يدسح"
 (2) ."العامل الساؿ سأر  إمكانيات يتجاكز لا الحي العامل

 كتشذأ البشكية القخكض مغ خاص نػع يى : السػسسية القخكض :السؾسؼ قرض .. ت
 اينذاشات السؤسدات مغ فالكثضخ ،وزبائش لأحج مػسسي نذاط بتسػيل البشظ يقػـ عشجما
 .(3) دكرة شػؿ ىمع مستجة كغضخ مشتطسة غضخ
 ػبةمالسص الدضػلة إلى الحاجة ةيلسػاج دبػف مل استثشائية برفة تسشح  :الربط قروض .. ث

 .مؤكج وشب ايكتحقق الغالب في مالية يةمعس لتسػيل
 عامة، برفة الستجاكلة الأصػؿ لتسػيل ةيمػج غضخ القخكض حهى : الخاصة القروض..1

 :يىك  رئيدية أنػاع ثلاثة كتتزسغ الأصػؿ حهى بضغ مغ معضغ أصل لتسػيلو تػج إنسا
 الدبػف  إلى يقجـ قخض عغ عبارة ىي البزائع ىمع التدبيقات : البزائع ىمع التدبيقات .أ

 .سقخضمل كزساف بزائع ىمع ذلظ مقابل كالحرػؿ معضغ مخدكف  لتسػيل

                                                           

 58.57 ص ص ، 2003 ئخ،االجد  الثانية، الصبعة الجامعية، السصبػعات ديػاف ،البشؾك تقشيات لصخش، خىالصا - 1
2 - Farouk BOUYACOUB, op-cit, p234 

 .60 ص سابق، مخجع لصخش، خىالصا - 3
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 أك ءاذخ مل اتفاقيات في العسػمية الرفقات تتسثل:  العسؾمية الرفقات ىمع التدبيقات . ب
 تاتأخضخ مل  خاكنط مػرديغ، أك مقاكلضغ شخؼ مغ العسػمية صاتمالد لفائجة أشغاؿ تشفضح

 تدبيقات مشح شخيق عغ الرفقات بتسػيل كيقػـ البشظ يتجخل الدجاد في ةمالحاص
 في العسػمية الخديشة مغ السبالغ إستلاـ فػر الدجاد يتع أف ىمع السػرديغ أك سقاكلضغمل

 .السقتخضضغ حدابات
 البشظ قياـ في يةمالعس حهى كتتسثل القخكض، أشكاؿ مغ شكل ػى : ي التجار  الخرؼ . ت

 في الذخز حاى محل كيحل اياستحقاق مػعج قبل اميحام مغ التجارية الػرقة ءابذخ 
 قبل الػرقة لراحب سضػلة بإعصاء إذف يقػـ فالبشظ الاستحقاؽ، تاريخ غاية إلى الجائشية

 الخرع سعخ كيدسى ثسغ مغ يةمالعس حهى مقابل البشظ كيدتفضج ا،ىتدجيج اجل يحضغ أف
 مغ خخآ صشف شاؾى ايإلض التصخؽ  سبق التي كالخاصة العامة القخكض إلى بالإضافة (1)

 :يمي فيسا ايتشاكلشس التي ـاالالتد  بقخكض يعخؼ الاستغلاؿ قخكض
 مغ حكيكية أمػاؿ إعصاء في يتجدج لا بالتػقيع أك ـابالالتد  القخض أف :ماالالتز  قروض..2

 الحرػؿ مغ شولتسكض ول ويقجم الحي الزساف في يتسثل كانسا ، الدبػف  إلى البشظ شخؼ
 كيكػف  فقط وثقت يعصي كلكغ نقػدا لايعصي شاى البشظ أف  أي أخخى  ةيج مغ أمػاؿ ىمع

 مغ الشػع حاى مثل كفي ،وبالتدمات الػفاء ىمع الدبػف  عجد إذا الشقػد إعصاء إلى امزصخ 
 ، الكفالة ، الاحتياشي الزساف : يى رئيدية أشكاؿ ثلاثة بضغ نسضد أف يسكغ ، القخكض

 (2) .القبػؿ
 ايب قبل التي ماتاالالتد  بتشفضح البشظ وخلال مغ جييتع ـاالتد  يى  :الاحتياطي الزسان .أ

 الزساف يكػف  كقج وإفلاس الأخضخ حاى غمأع ما حالة كفي التجارية، ؽاالأكر  مجيشي احج
 الحي غمالسب حجكد يزع كأف ـاالالتد  لتشفضح البشظ اىيحجد معضشة بذخكط مختبصا الاحتياشي

 .شخكط أية يزع لا قج كسا ،وسيزسش
 السػجػد الجيغ بتدجيج البشظ وخلال مغ يتعضج كتابي ـاإلتد  عغ عبارة يى  :الكفالة . ب
 ما عادة - وبالتدمات الػفاء ىمع وقجرت عجـ حالة في  )السؤسدات( السجيغ عاتق ىمع

                                                           

 ساتالمجر  الباحث مجمة ، والالكترونية التقميدية السررفية العسميات أنؾاع مدياني، الدعضج محمد اكراغ، إبخاليع - 1
 .396 ص ، 2018 سشة ،1 باتشة . لخزخ،  الحاج جامعة ،3 العجد الأكاديسية،

 . 67 ص سابق، مخجع لصخش، خىالصا - 2
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 في الدبػنة السؤسدات كتدتفضج ايكمجت الكفاءة غممب ـاالالتد  في يحجد  -ولجي الدبػف  يكػف 
 الجيػف  إشار: عجيجة أشخ في تحخر أف يسكغ كالتي الكفالة، حهى خلاؿ مغ اميتعام

 الرفقات العسػمية، الرفقات إشار في )..الجسارؾ إدارة ئب،االزخ  حةممر( الجبائية
 .الخارج في الرفقات الخاصة،

مو مح يحل كبالتالي ، وزبػن لرالح كسبيالة إمزاء وبقبػل البشظ جيتع ػىك  : القبؾل . ت
 حاى يجعل ما حاىك  الاستحقاؽ، تاريخ في الجائغ الذخز إتجاه واتامبالتد  الػفاء في

 (1) .ػلةيس بكل وحق استيفاء بإمكانية ولاشسئشان مخيحة كضعية في الأخضخ
 :التالي الذكل في ايترشيف تع الاستغلاؿ لقخكض وستادر  تع ما خلاؿ مغ

 .الاستغلال قروض( 05: )  رقؼ الذكل
 

 
 

 .الدابقة ساتاالدر  ىمع بالاعتساد الظمبة إعداد مؽ :السردر

                                                           

 لشضل محكخة والظرقات، العامة الأشغال شركة حالة سةادر  البشػ، نغر ةيوج مؽ السؤسدة مخبي،تقضيع أحلاـ  - 1
-2006قدشصضشة،  ،مشتػري  جامعة التدضضخ، ػـمكع الاقترادية ػـمالع يةمالاقترادية، ك ػـمالع في الساجدتضخ شيادة

 .58-57، ص ص 2007
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 :الاستثسار قروض : ثانيا
 ايمػضػع حضث مغ الاستغلاؿ ياتمعس عغ خياىجػ  الاستثسار ياتمعس فمتخت

 . تتلاءـ تسػيلمل أخخى  كشخقا أشكالا بمتتص ياتمالعس حهى فاف كلحلظ، ا،يكمجت ايكشبيعت
 تالفتخ  السؤسدات ايب تقػـ التي ياتمالعس ظمت ىي الإستثسار نذاشات الحكيقة في

 مثل تراعقا ىمع ماإك  ،وكمعجات الإنتاج كسائل ىمع ماإ حرػؿمل جؼيت يىك  ة،مشػي
 مغ يشتطخ حالي إنفاؽ عغ عبارةىػ  فالاستثسار ويمكع ...الرشاعية كالسباني ضياالأر 
 .السدتقبل في أكبخ عائج وئاكر 
 (1) :تاالاستثسار  لتسؾيل الكلاسيكية القرض ياتمعس..1

 الخارجي التسػيل في الكلاسيكية مغ نػعضغ بضغ الرجد حاى في التسضضد يتع
 .الأجل ةمشػي القخكض الأجل، متػسصة القخكض : تاللاستثسار 

 لا التي تاالاستثسار  لتسػيل الأجل متػسصة القخكض جوتػ  : الأجل متؾسظة ضرو الق .أ
 تاضد يكتج الشقل ككسائل كالسعجات الآلات مثل سشػات 07 سبع اياستعسال عسخ يتجاكز
 تجسضج لخصخ معخضا يكػف  البشظ فاف السجة، حهى لصػؿ اكنطخ  عامة، برفة الإنتاج

 الػاقع في كيسكغ الدجاد عجـ باحتسالات قةمالستعالأخخى  السخاشخ عغ يظلنا الأمػاؿ،
 تعبئةمل ةمالقاب بالقخكض الأمخ قمكيتع،  الأجل متػسصة القخكض مغ نػعضغ بضغ التسضضد

 (2) .تعبئةمل ةمقاب غضخ كالقخكض الإصجار جيمع لجى أك أخخى  مالية مؤسدة لجى
 خرع إعادة إمكانية السقخض بشظمل تكػف  الحالة حهى في :لستعبئة ةمالقاب القخكض 

 ذلظ ول كيدسح ،السخكدي  البشظ لجى أك أخخى  مالية مؤسدة لجى القخكضىحه 
 .القخض استحقاؽ أجل انتطار دكف  ايإلض الحاجة حالة في الدضػلة ىمع بالحرػؿ

 حهى خرع إعادة إمكانية ىمع البشظ يتػفخ لا شاىك  :تعبئةمل ةمالقاب غضخ القخكض 
 امجبخ  يكػف  وفإن كبالتالي ،السخكدي  البشظ لجى أك أخخى  مالية مؤسدة لجى القخكض

 بتجسضج السختبصة السخاشخ كل خيتط شاىك  القخض، حايل السقتخض سجاد انتطار ىمع
 .ايلتفادي شخيقة أية بشظمل كليذ اكبخ بذكل الأمػاؿ

                                                           

 .74، صسابق مخجع لصخش، الصاىخ - 1
 .74السخجع نفدو، ص - 2
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 البشػؾ إلى ةمشػي تاباستثسار  تقػـ التي السؤسدات جأمت : الأجل ةمطؾي القروض . ب
 انطخ  ككحلظ ا،ىلػحج ايتعبئت أف يسكغ لا التي الكبضخة سبالغمل انطخ  ياتمالعس حهى لتسػيل

 مجة كتفػؽ  عػائج، ىمع الحرػؿ في البجء قبل ةمالصػي الانتطار تاكفتخ  الاستثسار لسجة
 يىك  سشة، عذخيغ غاية إلى أحيانا تستج أف كيسكغ،  سشػات سبع الأجل ةمشػي القخكض

 كالسباني ضياكالأر  تاعقار  ىمع الحرػؿ مثل تاالاستثسار  مغ خاص نػع لتسػيل وتػج
 (1) .اياستعسالات فمبسخت

 (2) :ي الايجار  )القرض(  الائتسان..2
 ةىممؤ  تأجضخ شخكة أك مالية مؤسدة أك بشكا، ابيبسػج يقػـ يةمعس عغ عبارة ػى

 مدتعسمة مؤسدة بحػزة أخخى  مالية أصػؿ أية أك معجات أك آلات بػضع لحلظ، قانػنا
 التدجيج كيتع ،عمضيا الستعاقج الفتخة نياية في عشيا التشازؿ إمكانية مع الإيجار سبضل عمى
 .الإيجار ثسغ تدسى بذأنيا يتفق أقداط عمى
 ي: الايجار  الائتسان خرائص 
 السدتأجخة، السؤسدة تدسى كالتي التسػيل، مغ الشػع حاى مغ السدتفضجة السؤسدة إف 

 أقداط عمى بالجفع تقػـ كانسا كاحجة، مخة للاستثسار يمالك السبمغ بإنفاؽ مصالبة غضخ
 .الإيجار ثسغ تدسى

 إلى كليذ السؤجخة السؤسدة إلى تعػد العقج فتخة أثشاء الاستثسار أك الأصل كيةمم إف 
 .فقط الاستعساؿ حق مغ الأخضخة ىحه كتدتفضج السدتأجخة السؤسدة

 عقج تججيج بمتص أف إما ت،اخيار  ثلاثة السدتأجخة سؤسدةمل تتاح العقج، فتخة نياية في 
 استعساؿ حق مغ أخخى  لفتخة بالتالي كتدتفضج مججدا، بذأنيا يتفق شخكط كفق الاتجار

 .وكضتمم تكدب أف دكف  الأصل ىحا
 السؤجخة السؤسدة ىي ؼاأشخ  ثلاثة بضغ علاقة الايجاري  الائتساف عسمية عيتقض 

 .الأصل ليحا السػردة كالسؤسدة السدتأجخة كالسؤسدة
 ثع وثسش كدفع السػردة السؤسدة مغ الأصل ىحا ءاشخ  ءاتابإجخ  السؤجخة السؤسدة تقػـ 

 .الإيجار سبضل عمى السدتأجخة السؤسدة إلى وبتقجيس تقػـ
                                                           

 .398 ص سابق، مخجع ، مدياني الدعضج محمد غ،ا اكر  إبخاليع - 1
 .77-76ص ص ، سابق مخجع لصخش، الصاىخ - 2
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 ومش نػعضغ سةادر  إلى الفقخة ىحه في سشتعخضي: الايجار  الائتسان اعؾ أن: 
 :نػعضغ إلى يقدع :العقج شبيعة حدب الايجاري  الائتساف -
 الستعمق  09-96  رقع الأمخ مغ الثانية السادة حدب :السالي الايجاري  ئتسانلا ا ..1

 .ماليا ايجاريا ائتسانا يعتبخ ،الايجاري  بالائتساف
 بسسكية السختبصة كالسخاشخ كالسشافع ماتاالالتد  أك الحقػؽ  كل تحػيل تع إذا

 .السدتأجخ إلى السعشي الأصل
 ائتسانا يعتبخ الأمخ نفذ مغ دائسا الثانية السادة حدب  :العسمي الايجاري  ئتسانلا ا..2

 الأصل كيةمبس السختبصة كالسخاشخ ماتاكالالتد  الحقػؽ  كل تحػيل يتع لع إذا يامعس ايجاريا
 عمى يبقى ذلظ كل مغ جدء أف بالقػؿ يدسح ىحاك  السدتأجخ إلى يا،مك تقخيبا أك السعشي،

 .السؤجخ عاتق
 :التسػيل مػضػع شبيعة حدب الايجاري  الائتساف- 

 : الايجاري  الإئتساف مغ نػعضغ بضغ التفخيق التعخيف ىحا حدب يسكششا
 مغ الايجاري  الإئتساف مغ الشػع ىحا يدتعسل :السشقػلة للأصػؿ الايجاري  الإئتساف.1

 كأدكات تاد يتجض مغ تتذكل مشقػلة أصػؿ عمى الحرػؿ لتسػيل السالية السؤسدة شخؼ
 .سدتعسمةال السؤسدة لشذاط ضخكرية استعساؿ

 الايجاري  الائتساف مغ الشػع ىحا فميخت لا :السشقػلة غضخ للأصػؿ الايجاري  الائتساف.2
 مػضػع في الأساسي الفخؽ  كيتسثل ، الدابق الشػع عغ لواستعسا تقشيات ناحية مغ

 بشايات مغ غالبا تتذكل مشقػلة غضخ أصػؿ تسػيل إلى جؼيي الشػع ىحا أف حضث التسػيل،
 قامت أك ثالثة ةيج مغ السؤجخة السؤسدة عمضيا تمحر  التذضضج شخيق في ىي أك شضجت

 في ايلاستعسال السدتأجخة السؤسدة إلى الإيجار سبضل عمى اميسيكتد ا،يببشائ ىي
 (1) .الإيجار ثسغ مقابل شيةيالس اينذاشات

 
 
 

                                                           

 .80-79ص ص ، سابق مخجع لصخش، الصاىخ - 1
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 :التالي الذكل نػضح الاستثسار لقخكض وستادر  تع ما خلاؿ كمغ
 .الاستثسار روضق  (06)الذكل

 
 

 .الدابقة ساتاالدر  عمى بالاعتساد الظمبة إعداد مؽ :السردر
 :الخارجية التجارة قروض :ثالثا

 التجارية السعاملات أىسية أف إذ فة،ممخت بتقشيات الخارجية التجارة تسػيل يتصمب
 شخكط ايفض تػفخ ايب خاصة تسػيل تقشيات كضع البشكي، الشطاـ عمى حتست الخارجية
 :في كتتسثل مختمفة

 :الأجل قرير التسؾيل .1
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 كل كاعصاء كسبيالة بإصجار السرجر ايبسػجب يقػـ آلية ػى( 1) :السدتشدي التحريل .أ
 إلى السدتشجات يعمتد ءاتابإجخ  الأخضخ ىحا يقػـ حضثمو يسث الحي البشظ إلى السدتشجات
 .الكسبيالة قبػؿ أك الرفقة غممب يعمتد مقابلمو يسث الحي البشظ إلى أك السدتػرد

 
 يتعجى لا السرجر ـاالتد  السدتشجي تحرضلمل أف السدتشجي التحرضل في عنلاح

 قبػؿ بعج إلا السدتشجات عميدت أف ويسكش لا السدتػرد أف كسا ، البزاعة بإرساؿ جيالتع
 .السبمغ كتدجيج الكسبيالة

 (2) :صيغتضغ كفق يتع السالية عسميةمل ائييالش التشفضح السدتشجي التحرضل في -
 أف مويسث الحي البشظ أك السدتػرد يدتصيع الحالة ىحه في : الجفع مقابل السدتشجات 

 .البزاعة غملسب نقجا يمالفع بالتدجيج يقػـ أف مقابل  كلكغ السدتشجات عميدت
 السدتشجات عميدت أف سدتػردمل يسكغ الريغة حهؿ: حدب ىالقبػ  مقابل السدتشجات 

 سدتػردمل الصخيقة ىحه كتدسح ،ويمع السدحػبة الكسبيالة وقبػل بعج إلا يتع لا ذلظ كلكغ
 . التدجيج ةيمم مغ بالاستفادة

 :السدتشدي التحريل عسمية فاأطر  -
 (3) :السدتشجي التحرضل عسمية في ؼاأشخ  أربعة عادة يػجج

 بإعجاد يقػـ الحي ػىك   )السحػؿ أك البائع أك السرجر(  عسميةمل السشذئ الصخؼ..1
 .التحرضل أمخ ايب مخفقاو مع يتعامل الحي البشظ إلى اييسمكتد التحرضل مدتشجات

 كيخسسيا البائع مغ السدتشجات يدتسع الحي ػىك  the remitting bank السحػؿ البشظ..2
 .الذأف ىحا في وإلي الرادرة يساتمتعمل كفقا التحرضل سضتػلى الحي البشظ إلى
 أك نقجا السذتخي  إلى السقجمة السدتشجات قيسة بتحرضل يقػـ الحيىػ ك  السحرل البشظ..3

 .السحػؿ البشظ مغ وإلي الرادرة يساتمتعمل كفقا كسبيالة عمىو تػقيع مقابل
 .تحرضلمل السدتشجات وإلي كتقجـ السدتػرد، أك سذتخي ال ..4
 :السدتشدي التحريل عسمية في الستبعة ءاتاالإجر -

                                                           

 .119ص ، سابق مخجع لصخش، الصاىخ - 1
 . 119ص ، سابق مخجع لصخش، الصاىخ - 2
 .31 ص ، 2001 خة،اىالق كالتػزيع، كالشذخ صباعةمل غخيب دار ،مررفية وتقشيات أدوات صادؽ، مجحت - 3
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 ما دكلة في بائع بضغ معضشة بزاعة تػريج عقج عمى التػقيع بعج عسميةال تشذا
 البشظ إلى أك السذتخي  إلى أما البزاعة شحغ يجخي  حضث ،أخخى  دكلة في كمذتخي 

 التي البزائع برفقة الخاصة السدتشجات بإعجاد البائع يقػـ الػقت نفذ كفي السحرل،
 ،)السشذأ ادةيش شحغ، سشج تامضغ، كثيقة تجارية، فاتػرة مثل( السذتخي  إلى اىبترجيخ  قاـ

 السذتخي  إلى ايلتقجيس اللازمة يساتمالتع وإعصائ مع ،ومع يتعامل الحي البشظ إلى ايكيخسس
 .اميلتحرض

 السذتخي  جمب في لػ سلامخ  البشظ إلى السدتشجات ىحه بإرساؿ ذلظ بعج البائع البشظ يقػـ 
 .ايقيست لتحرضل السذتخي  إلى السدتشجات ىحه لتقجيع اللازمة يساتمالتعو إعصائ مع

 وكابلاغ السدتشجات بػصػؿ السذتخي  بإخصار ) السحرل البشظ( سلخاالس بشظ يقػـ 
 .البزاعة لاستلاـ ايحيازت ول تتيح التي بالذخكط

 ىحه يحػؿ السحرل البشظ فاف ،الشقجي الدجاد مقابل السدتشجات السذتخي  سحب فإذا 
 السدتشجات السذتخي  سحب إذا أما ،ولحداب ايقيست لإضافة البائع بشظ إلى الستحرلات

 الكسبيالة ىحه يخسل أف أما السحرل البشظ فاف مدتشجية كسبيالة عمى وتػقيع مقابل
 كعشجئح الاستحقاؽ تاريخ حتى الأمانة سبضل عمى ايب عيحتف أك السحػؿ، البشظ إلى
 ايلإضافت السرجر البشظ إلى الستحرلات يحػؿ ثع السذتخي  مغ اميبتحرض يقػـ

 .(1)ولجي ولحداب
 .يالسدتشد التحريل عسمية ءاتاإجر  في الستبعة لخظؾاتا( 06) رقؼ شكل

                                                           

 .31مجحت صادؽ، السخجع الدابق، ص- 1
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 16 ص ، 2001 لقاىخة، كالصباعة، كالتػزيع لسشذخ غخيب دار مرخفية، كتقشيات أدكات صادؽ، مجحت :السردر

 
 

 .البزاعة تػريج عقج .1
 .البزاعة شحغ .2
 .الجفع يساتمكتع الكسبيالة مع السدتشجات إرساؿ  .3
 .التحرضل أمخ .4
 لمسذتخي. السدتشجات تقجيع .5
 الشقجي . الدجاد  .6
 . ػبةمالسص الكسبيالة/ ةمالسحر السبالغ .7
  .السقبػلة الكسبيالة/ ةمالسحر السبالغ .8

 the issuingالاعتساد  فاتح البشظ عغ خصي جيتع ػى  :السدتشدي الاعتساد . ب
bank السدتػرد) عسمية بمش عمى بشاء(  applicant قبػؿ أك /ك بجفع وبسػجب جييتع 

 (1).السدتفضج مغ مدحػبة كسبيالة أك سحػبات

                                                           

 عساف، الأكاديسي، الكتاب مخكد documentary credits السدتشدية الاعتسادات الشبي، عبج يػسف جساؿ - 1
 .17ص ، 2001



   البشؾك التجارية ودورىا في تسؾيل السذاريع السقاولاتية                               الثاني الفرل 
 

 ~47 ~ 

 غممب بجفع وفي جييتع الاعتساد فاتح البشظ قبل مغ صادر جيتع ػ:ى السدتشدي الاعتساد-
 مقابل السدتػرد، بمش عمى بشاء يرجر ،)مرجر بشظ( الاعتساد غممب البشظ إلى معضغ

 (1) .كالترجيخ داالاستضخ  ياتمعس ضليتد لشرػص مصابقة ككثائق مدتشجات
 :السدتشدي الاعتساد فاأطر  -
 تفضجدالسthe benchiciary  إصجار يتع الحيك  السرشع أك البائع أك السرجر 

  .ولرالح الاعتساد
 الاعتساد إصجار البش  the applicant باعصاء يقػـ الحيك  السذتخي  أك السدتػرد 

 .السدتشجي الاعتساد إصجار يساتمتع
 السدتشجي الاعتساد معدز / غممب البشظ the advising bank / the confirming 

bank 
 .البشظ ذلظ عاتق عمى ـاالتد   أي دكف  السدتشجي الاعتساد يغمبتب يقػـ :السبمغ البشظ -
 التقجيع قيسة بإيفاء جيتع إضافة مع سدتفضجمل الاعتساد يغمبتب يقػـ  :السعدز البشظ -

 .السصابق
 الاعتساد إصجار شالب العسضل بشظ Issuing bankالسدتشجي الاعتساد مرجر البشظ-

 التقجيع قيسة بإيفاء للإلغاء قابل غضخ جايتع للاعتساد إصجاره يسثل الحيك  ،السدتشجي
 (2) .الستصابق

 :السدتشدي الاعتساد أنؾاع-
 فممخت ضػء في كذلظ مختمفة أنػاع إلى السدتشجية الاعتسادات أنػاع تقديع يسكغ

 يةالخئيد الأنػاع تحت ايمعطس في كتشجرج ايمش ايإلض يشطخ التي كيةداال كيحدب عليالسفا
 (3) :التالية

 :renocable creadit: للإلغاء القابل السدتشدي الاعتساد ..1

                                                           

 الأردف، كالتػزيع، شذخمل الكشجي كمكتبة دار ،والأساسيات السبادئ والبشؾك، الشقؾد اقتراديات ىاني، بشي حدضغ - 1
 .21 ص ، 2014

 30ص ، 2009 العخبية، السرارؼ اتحاد ،والتظبيق الشغرية السدتشدية الاعتسادات ،الجيغ نػر محسػد باسع - 2
 ص ص، ، 2000 الإسكشجرية، الجامعية، الجار ،ايوادارت ايياتمعس ةمالذام البشؾك الحسضج، عبج بمالسص عبج - 3

256-257. 
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 تاريخ مغ كقت أي في شخكشػ بعس تعجيل أك إلغاؤه يسكغ الحي الاعتساد ػىك 
 الجفع ليضلتد ةمكسض يعتبخ بحلظ ػىك  السدتفضج، مػافقة كبجكف  إنحار سابق بجكف  إنذاء
 كثضخ موتسػي مغ يشذا قج وان باعتبار وفي مخغػبا الشػع ىحا يعتبخ كلا جفعمل ضسانا كليذ

 .)البشػؾ السدتػرد السرجر،( و فالأشخ  بالشدبة السذاكل مغ
 :للإلغاء قابل غير السدتشدي الاعتساد ..2

 قيسة دفع عسمية قبل ئوإلغا أك وشخكش موتعجي يسكغ لا أي الدابق الشػع عكذ كىػ
 ىإل ىحا قدعشكي السدتفضج، كخرػصا ؼاالأشخ  جسيع مػافقة دكف  كذلظ سدتفضجمل البزاعة

 :ساى آخخيغ نػعضغ
 السعزز للإلغاء القابل غير السدتشدي الاعتساد:  

 جييتع أخخى  كبعبارة السرجر، بشظ عادة خخآ بشظ بتعديد يقػـ الحي الاعتساد ػىك 
 بالاعتساد كالسػضحة السعشية السدتشجات تقجيع عشج بالجفع السرجر بشظ( أخخ بشظ

 .السدتػرد بشظ فقط كليذ بالجفع جاتيبتع جافييتع بشكاف يػجج وان نجج شاىك  ،السدتشجي
 وب يكػف  الحي الاعتساد ػى: السعزز وغير للإلغاء القابل غير السدتشدي الاعتساد 

 السرجريغ ثقة لعجـ حاليا شائع غضخ الشػع ىحاك  بالجفع جييتع فقط  السدتػرد بشظ
 (1) . خخى الأ الجكؿ ببشػؾ

 الاعتساد بتحػيل السدتفضج يخػؿ الحي الاعتساد ػى:تحؾيلمل القابل السدتشدي الاعتساد..3
 يوف لسا الاعتسادات مغ الشػع ىحا مثل تذجيع بعجـ كيشرح خخ،آ لسدتفضج جدئيا أك يامك

 الاعتساد تحػيل تع إذا كخاصة ايمش الخخكج يرعب السذتخي  عمى تقع قج مخاشخ مغ
 القبػؿ بحق عيحتف وبأن السحػؿ البشظ يغمبتب الأكؿ السدتفضج يقع كلع مدتفضج مغ أكثخ إلى
 (2) .الاعتساد عمى يخد قج تعجيل لأي الخفس أك
 deferred payment credit السؤجل الدفع اعتساد.. 4

 بعج الاعتساد لذخكط السصابقة السدتشجات قيسة دفع بسػجبػ يتع الحي الاعتساد ػى
 ػبةمالسص السدتشجات مع زمشي سحب تقجيع دكف  كالبائع السدتػرد عمضيا يتفق معضشة مجة
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 السدتشجات يعمتد يتع حضث زمشي سحب كجػد لعجـ كاردة غضخ شاى الخرع عسمية لحلظ
 .زمشي سحب تػقيع كليذ ونفد الاعتساد بزسانة
 السؤجل بالجفع دمضغمم السعدز البشظ أك/ك الاعتساد مرجر البشظ يكػف  شاىك 
 .بالاعتساد كالسحجد

 sight payment credit: بالاطلاع اعتساد..5
 اشتخشيا التي السدتشجات مقابل بالاشلاع الاعتساد قيسة دفع فضػ يتع الحي ػىك 
 .الاعتساد

 كقت في يدتحق زمشي سحب مقابل الجفع وبسػجب يتع الحي ػىك : زمشي سحب اعتساد..6
 قيسة بجفع السعدز البشظ أك /ك الاعتساد فاتح البشظ تدـمي حضث الاعتسادب محجد لاحق

 1) .الاعتساد لذخكط مصابقة السدتشجات تقجيع شخيصة الاستحقاؽ بتاريخ الدمشي الدحب

 الأكؿ بفتح اعتساديغ تتزسغ عسمية ىي:يريالغ الاعتساد أو/و السقابل عتسادلاا..7
 السدتفضج بفتح الاعتساد ىحا إلى كاستشادا بزاعة، بتػريج يقػـ لكي مدتفضج حةملسر

 عمى قمكيص الأكؿ، الاعتساد شخكط كفق البزاعة نفذ عغ خخآ لسدتفضج خخآ اعتسادا
 السدتفضج ايفض يكػف  التي الحالات في يدتخجـ السدانج أك ضخيالط الاعتساد الثاني الاعتساد

 .بزاعة مشتج كليذ كسيط مجخد يمالأص الاعتساد مغ
 الزخكري  الػقت السدتػرد إعصاء ػى القبػؿ اعتساد مغ الغخض إف:القبؾل اعتساد..8
 الدجاد جلأ ػؿمح قبل الاعتساد بسػجب السدتػردة عمالد بيع مغ وبتسكضش كذلظ دجادمل

 .داالاستضخ  عسمية لتسػيل ضاالاقتخ  إلى جػءمال بتجشب كبحلظ
 في مبالغ بدحب سدتفضجمل يدسح الاعتسادات مغ الشػع ىحا :الأحسر الذرط عتساد..ا9

 ايتقجيس عشج السدتشجات قيسة مغ ايقيست تخرع الذحغ مدتشجات تقجيع قبل معضشة حجكد
 كفقا – سدتفضجمل الدساح عمى يػافق الأمخ معصي أف الحاؿ بصبيعة ىحا كيعشي لاحقا،
 الذحغ مدتشجات تقجيع قبل الاعتساد قيسة مغ معضشة ندبة يدحب باف – بضشيسا للاتفاؽ

 مضشاء إلى الجاخل مغ البزاعة نقل لتسػيل مقجما السجفػعة السبالغ السدتفضج كيدتعسل
 أك البزاعة ءخالذ السبالغ ظمت تدتعسل الحالات بعس كفي البزاعة، لتعبئة أك الذحغ

                                                           

 .22السخجع نفدو، ص - 1



   البشؾك التجارية ودورىا في تسؾيل السذاريع السقاولاتية                               الثاني الفرل 
 

 ~50 ~ 

 إلى يفتقخ الحي البائع لتسػيل ةمكسض يعتبخ ىحاك  لجيو، شةيمخت البزاعة كانت فةمس لخد
 (1) .ذحغمل البزاعة لإعجاد الكافية السالية الإمكانات

 :الأجل وطؾيسة متؾسظة القروض..2
 بشػؾ مغ مجسػعة أك معضغ بشظ ايبسػجب يقػـ آلية عغ عبارة ػى : السذتري  قرض 

 الرفقة غممب بتدجيج الأخضخ ىحا مويدتعس بحضث سدتػرد،مل قخض بإعصاء السرجر بسج
 عبمكي ا خ يش   18  عذخ ثسانية تتجاكز لفتخة السذتخي  قخض كيسشح سرجر،مل نقجا

 إتساـ بغخض السعشية كالبشػؾ السدتػرد مابضغ السفاكضات في الػسيط دكر السرجر
(2) .القخض عسمية

 

 غم الشػع ىحا كيكػف  الخارج في يتػاجج لسدتػرد مػرد ويسشح قخض ػى: السؾرد قرض 
 بفخندا ،hormes بألسانيا، ئةىض مثل متخررة ئاتىض شخؼ مغ مزسػف  القخكض
cofaceالسالية كالسؤسدات بشػؾمل القخكض لتامضغ كثائق الضضئات ىحه فتحخر 
 .السقخضة

 سشػات 10 ك الستػسط بالسجى الأمخ قمتع إذا سشػات7 بضغ القخض ىحا مجة كحاتتخ 
 (3) .الزخسة تيضداالتج لتسػيل وكمػج الأجل شػيل بالسجى كاف إذا
 يتع ايبسػجب التي عسميةال وان عمى فياالجد  التسػيل تعخيف يسكغ  :فياالجز  التسؾيل 

 إذا ىي التعخيف ىحا حدب فياالجد  التسػيل عسميةك  شعغ، بجكف  تجارية ؽاأكر  خرع
 القػؿ يسكغ متػسصة، ختتلف تاالرادر  عغ الشاشئة الجيػف  تعبئة إمكانية تتزسغ آلية
 .كالخجمات الدسع تاصادر  عغ ناشئة ديػف  ءاشخ  ػى فياالجد  التسػيل أف
 تجارةمل الأجل كشػيل متػسط تسػيلمل آلية عغ عبارة ػى :الدولي الايجاري  القرض 

 مؤسدة إلى سسعة ببيع السرجر قياـ في عسميةال ىحه مزسػف  يتسثلك   الخارجية
 إيجاري  عقج ـاإبخ  ءاتاإجخ  حػؿ السدتػرد مع بالتفاكض تقػـ كالتي أجشبية متخررة

 (4)كتشفضحي
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 (1) يالسدتشد اعتساد طريق عؽ التجارية عسميةال تسؾيل:07 رقؼ الذكل

  
 36 ،ص 2001 الأكاديسي،الأردن، الكتاب مركز،السدتشدية الاعتسادات الشبي، عبد يؾسف جسال :السردر .
 
  .كالسرجر السدتػرد بضغ الاتفاؽ/ العقج .1
  .مدتشجي اعتساد فتح بمش .2
  اعتساد كفتح /السحسي البشظ ءاتاإجخ  .3
  .الاعتساد إرساؿ .4
  .الأجشبي البشظ ءاتاإجخ  .5
  .سرجرمل الاعتساد يغمتب .6
  .السدتشجات ضديكتج الذحغ .7
  .الاعتساد في ػبمالسص حدب السدتشجات تقجيع .8
  .السصابقة السدتشجات قيسة فعد .9

  .يمالسح البشظ حداب عمى الكيسة قضج .10
  .الاعتساد فاتح البشظ إلى السدتشجات إرساؿ .11
  العسضل حداب عمى الكيسة قضج .12
  .موقب مغ السحجدة السلاحة شخكة أك الستعامل إلى السدتشجات ارساؿ .13
  .ويفػض مغ أك السدتػرد قبل مغ ايكاستلام البزاعة عمى يزمالتخ .14
 .البشكية القروض مشح ومعايير السررفية القروض مشح ءاتاإجر  :الثالث بمالسظ
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 يخشج عاـ إشار بسثابة القخكض مشح ءاتاإجخ  تحجيج يتع:القروض مشح ءاتاإجر :أولا
 (1) :ىي ءاتاالإجخ  عىكا  ضاالإقخ  عسميةل محجدة خصػات إلى القخكض قدع مػضفي

 قبل مغ معج لشسػذج كفقا ضاالاقتخ  بمش بتعبئة العسضل يقػـ :ضاالاقتر  باتمط سةادر ..1
 يتصمب كقج الدجاد كججكؿ وكمجت القخض مغ الغخض حضث مغ بمالص يجرس ثع السرخؼ

 .شخريا بمالص صاحب ةممقاب الأمخ
 تالفتخ  اميضمكتح السالية القػائع سةادر  خلاؿ مغ :زبؾن مل الائتساني السركز تحسيل..2

 كالخبحية الدضػلة ندبة مثل السالية الشدب بعس ضلمكتح سشػات ثلاث إلى ترل
 .كالسجيػنية

 بمش لسقجـ التجارية الدسعة عغ الاستفدار بسعشى :بمالظ مقدم عؽ الاستفدار..3
 مغ حتى أك السشذػرة ػماتمالسع خلاؿ مغ أك بالبشظ خاص قدع خلاؿ مغ أما ض،االاقتخ 
 . خخى الأ البشػؾ أك السخكدي  البشظ خلاؿ

 بمش كمقجـ القخض شبيعة عغ السجسعة ػماتمالسع سةادر  بعج :العسيل مع التفاوض..4
 القخض، غممب تحجيج كتتزسغ العقج شخكط عمى العسضل مع بالتفاكض البشظ يقػـ ض،االاقتخ 
 .الفائجة سعخ البشظ، اييحتاج التي الزسانات القخض، سجاد شخيقة ،ومش الرخؼ كيفية

 تقجيع العسضل مغ بمبالص البشظ يقػـ ءاالإجخ  ىحا في  :يمالتكسي الزسان بمط..5
 عمى التامضغ كثائق إلى بالإضافة الزسانات حهيل وكضتمم تثبت التي كالسدتشجات ،وضسانات
 .كزسانات السقجمة الأصػؿ

 التعاقج شخكط عمى )القخض كشالب البشظ ( الصخفاف يتفق قج : القرض عقد ؾقيعت..6
 سايبضش اتفاقية أك عقج بتػقيع يقػماف سايفإن الصخفاف اتفق فإذا لايتفقا، كقج التفاكض كبشػد

 (2) .الذخكط ىحه كافة تتزسغ
 مقجـ كالعسضل البشظ بضغ القخض عقج تػقيع بعج :و( بعز أو موك( القرض قيسة صرف..7
 ض،االاقتخ  بمش مقجـ كالعسضل البشظ بضغ القخض قيسة بػضع البشظ يقػـ ض،االاقتخ  بمش
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 يكػف  حضث العسضل، ترخؼ تحت الائتسانية لاتييالتد أك القخض قيسة بػضع البشظ يقػـ
 .ومش جدءا أك السبمغ كل سحب العسضل حق مغ
 السبضشة الدجاد لججاكؿ كفقا تومدتحقا بتحرضل البشظ يقػـ : وومتابعت القرض سداد..8
 مغ فاف الدجاد عسمية متابعة كلزساف العسضل، كبضغ وبضش السػقع القخض عقج في

 (1) .بالقخض الخاصة السدتشجات كافة وفي يػضع عسضل لكل فمم فتح الزخكري 
 (2) : يمكساي السعايخ مغ مجسػعة عمى البشػؾ تدتشج :البشكية القروض مشح معايير :ثانيا

 .وسسعت أك العسضل شخرية .1
 .الجفع عمى السقجرة .2
 .الساؿ رأس .3
 .الزساف .4
 .السحيصة طخكؼلا .5

 :العػامل ظمت شخح يمي فيسا كسشتشاكؿ
 كبالتالي السقتخضضغ، بذخرية الائتسانية السخاشخة تقاس : ووسسعت العسيل شخرية..1

 الخفس أك بالسشح البشظ راقخ  عمى كبضخ اثخ ايل القخض شالب ايب يتستع التي الدسعة فاف
 القخض، لخد الكافية الزسانات تػفخت لػ حتى القخض، مشح في الانكساش أك التػسع أك

 عغ يستشع البشػؾ مغ فكثضخ البشظ، مع العلاقة في اماى ادكر  عبمت العسضل سسعة فاف
 إذا كبخاصة البشظ عمى خخى الأ ىي تشعظ ايلأن الدضئة الدسعة ذكي  العسلاء مع التعامل

 .حػضامم العسلاء أكلئظ عجد كاف
 الدبػف  أف مغ متأكجا يكػف  أف يجب الائتساف مانح أف (3) : الدفع عمى القدرة..2

 كالإثبات القجرة وكلجي السرخؼ مغ قخض عمى بالحرػؿ تقجـمل صلاحية ولجي السقتخض
 تػقيع لغخض عيشخكات عغ السشجكبػف  الأشخاص أف كسا القخض، اتفاقية لتػقيع القانػني
 بحضث عيشخكات مغ القانػني التخػيل عيمع يرصحبػا أف يجب ايباسس القخض اتفاقية
 أف أك خصيا تخػيلا التزامشية ذخكاتمل بالشدبة أما ـاالتد  كحاى في جخػؿمل الحق عيتسشح
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 ذخزمل صخيحا تفػيزا وتافقخ  إحجى في يتزسغ الحي الذخكة، عقج ومع يرصحب
 اتىاتجا أربعة في ءار لآا ظمت تجسيع كيسكغ ،وزملائ عغ نيابة القخض اتفاقية بعقج السعشي
 :كالأتي مختمفة
 الذخز أىسية أك الذخرية مغ بياااقتخ  خلاؿ مغ القجرة تفدضخ ػى: الأول الاتجاه

 .القخض عمى حرػؿمل
 اقادر  يكػف  أف أي سقتخضمل الإدارية يةمبالقاب القجرة تحجيج إلى يترخؼ :الثاني الاتجاه

 ول السقجمة الأمػاؿ إدارة سرخؼمل تتزسغ يسةمس حدشة إدارة ايكادارتو أعسال مباشخة عمى
 .قخكض صػرة في

 في البحتة السالية الأمػر حػؿ التخكضد إلى الاتجاه ىحا دعاة كيترخؼ  :الثالث الاتجاه
 كافي متػقع عائج قمخ عمى السقتخض قجرة حػؿ عىتخكضد  يشرب حضث قجرة،مل عيتػضيح
 مغو يمع ما تدجيج عمى السقتخض قجرة فاف عاـ كبذكل القخض كتدجيج ومخاشخت لزساف

 .سقتخضمل الشقجي التجفق البشػؾ اتجاه مدتحقة ماتاالتد 
 ىحا أصحاب يشطخ حضث قتخض،مسل الشقجي التجفق حجع بسقجار القجرة إلى يشطخ :بعاالر  الاتجاه
 الستػقع الشقجية التجفقات حجع عمى تعتسج إنسا القخض سجاد عمى السقتخض قجرة أف إلى الاتجاه
 (1) .سقتخضمل ايدخػل

 قخض،مل كزساف كافي سساؿأر   القخض شالب لجى تكػف  أف البشػؾ تذتخط : السال سأر ..3
 ىحه بعس تدتخجـ بحضث السقتخضة، الذخكة كفاءة كبالتالي، ذكاء الأصػؿ كيةمم درجة كتعكذ
 البشظ، ايل يتعخض التي السخاشخ مغ ىحا لمكيق الأرباح، كفاية عجـ حالة في كزساف الأصػؿ

 شاى السقتخض كيةمكم القخض عمى الحرػؿ مقابل وكضتمم يدتخجـ وكضتمبس الستاجخ فالسقتخض
 عمى فقط الاعتساد لايسكغ السجاؿ ىحا ففي الأصػؿ، ترفية حالة في قخضمل كزساف تدتخجـ

 إلى الأصػؿ تحػيل سضػلة مجى عمى أيزا كانسا ضابالإقخ  اميتسػي سضتع التي الأصػؿ ندبة
 .نقجية

 العسضل ىحا يكػف  أف يتصمب ائتساف مغ البشظ ويقجم ما أف عمى التأكج يتعضغ  :الزسانات..4
 حضث مغ عسضلمل الائتسانية الثغخة بتحجيج الائتساني الباحث تعيي شاى كمغ ناحية، مغ ثقةمل لاأى

 الزسانات أما العسضل، ليحا سوتقجي الػاجب القخض قيسة تحجيج يسكغ ثع كمغ كالتػقضت، الكيسة
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 مخاشخ ضج ونفد البشظ ايب يؤمغ تكئة تكػف  أف تعجك فلا العسضل مغ البشظ ايبميص التي
 .مخئية كغضخ مػاتية غضخ يةممدتقب

 مانح يتأثخ إذ الائتسانية، السخاشخة في بالعسضل السحيصة الطخكؼ تؤثخ  :السحيظة الغروف..5
 يداؿ لا الحالة ىحه كفي مػاتية، غضخ تكػف  قج كالتي كالاجتساعية الاقترادية باتمبالتق الائتساف

 الاقترادية الطخكؼ كلكغ العسضل، في الدابقة الأربعة العػامل تتػافخ فقج القخض، شالب عشيا
 في الائتساف إدارة عمى يجب لحلظ الائتساف، مشح في التػسع السشصقي غضخ مغ تجعل الستػقعة

 عمى البشظ يتعخؼ أف الزخكري  كمغ العسضل، ايفض يعسل التي الرشاعة بطخكؼ التشبؤ البشظ
 الطخكؼ ظمت ضل في وقجرت كمجى العسضل، نذاط عمى اىتأثضخ  كمجى القائسة السشافدة ضخكؼ

 (1)و جافىأ  تحقضق عمى
 :السقاولاتيةالسذاريع  اليياكل الداعسة لتسؾيل السبحث الثاني : 

 سيسا كالستػسصة الرغضخة السؤسدات لإنذاء لتذجيع مشيا كسعيا الجدائخ قامت لقج
 حاممي الأفخاد مخافقة تتػلى الأجيدة مغ مجسػعة إنذاء إلى الدػؽ، لاقتراد تػجييا بعج

 :يمي ما نحكخ الأجيدة ىحه أىع كمغ نجاحيع، لزساف كتػجضييع مذاريعيع لإنذاء الأفكار
 لتصػيخ الػششية الػكالة إنذاء تع ANSEJ  الذباب تذغيل لدعؼ الؾطشية ..الؾكالة1

 296-05 رقؼ التشفيذي السرسؾم : السخسػـ بسػجب .كالستػسصة الرغضخة السؤسدات
 كتتستع إداري  شابع ذات عسػمية مؤسدة كىي (2) ،1996سبتسبر  08السؤرخ في 

 بالسؤسدات السكمف الػزيخ كصاية تحت كتقع السالية كالاستقلاليةالسعشػية  بالذخرية
 الجياز السؤسدات ، ىحا إنذاء عمى كالسخافقة كدعع بتذجيع الستػسصة مكمفة ك الرغضخة

( 35-19مغ ) العسخ مغ البالغ ك العسل عغ العسل عغ الباحث العاشل لمذباب مػجو
 التي السخافقة كتزسغ الػكالة مؤسدات كتجعع مغ خمق تسكشيع مذاريع لأفكار كالحامل

 10الإجسالية  تكمفتيا تفػؽ  التي بالسذاريع كتعشى كتػسيعيا، السؤسدة خمق مخاحل تذسل
 شخيظ إدخاؿ يجب سشة 40 ك 35 بضغ الذاب سغ تخاكح حالة جدائخي، كفي ديشار ملايضغ
 خبخة ميشية. ذك يكػف  سشة كأف 35 مغ أقل عسخه

                                                           

 ، ومحددات ؼىوا الائتساني شذاطمل تظبيكية سةادر  السررفي، الائتسان اقتراديات ،داكي الحس ضلمخ كساؿ محمد - 1
 159 ص ، 2000 الإسكشجرية، الثانية،  الصبعة ، السشقحة مديجة شبعة

 12، ص1996سبتسبخ  08السؤرخ في  296-05 رقع التشفضحي السخسػـ  - 2
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 عسمية الجياز يزسغ  :السرافقة في الذباب تذغيل لدعؼ الؾطشية الؾكالة دور .1.1
 لا التي بالسذاريع الجياز كيعشى تػسيعيا، ك السؤسدة خمق مخاحل مغ تبجأ كالتي السخافقة

 : الجعع لإجخاءات أساسا اليضئة أنذئت كقج ديشار، ملايضغ 10 الإجسالية تكمفتيا تفػؽ 
 (1) التالية

 :قي كتتسثل : السالية السداعدات -
 لمسذخكع الإجسالية التكمفة مغ بالسئة 29 إلى 28 مغ لبة شكل عمى القخض.   
 البشكية الزخائب في التخفيس.  

 الإجسالية التكمفة مغ بالسئة 70  البشظ يسػؿ  :التسؾيل عمى الحرؾل في السداعدات -
 كالزساف السذاريع كتسػيل كالترجيق الإنتقاء لجشة مغ مبدط إجخاء خلاؿ مغ  لمسذخكع

 .السذتخؾ الزساف صشجكؽ  عمى
 (2) التسؾيل في صيغتيؽ الييئة تقدم -

 الػكالة تسػيل زائج الذخرية السداىسة  :مختمظة.  
 البشظ تسػيل إلى بالاضافة الػكالة كتسػيل الذخرية السداىسة :الثلاثي التسؾيل 

  :التالية الريغ حدب
 لمسذخكع الإجسالية التكمفة مغ بالسئة 2-1 الذخرية السداىسة.  
 شكل عمى قخض لمسذخكع، الإجسالية التكمفة مغ بالسئة 29 إلى 28 مغ الػكالة 

 .لبة
 لمسذخكع الإجسالية التكمفة مغ بالسئة 70 البشظ.  

 قضج الجسخكية التعخيفات تخفيس السزافة، الكيسة ضخيبة إعفاءات  :الزريبية السزايا -
 كبعج السذخكع تخكضب أثشاء لمسؤسدات( الاستغلاؿ مخحمة أثشاء الزخيبي كالإعفاء الإنذاء

 .السؤسدة خمق

                                                           

 السػقع عمى كالسشاجع الرشاعة كزارة  - 1
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 الحرػؿ أجل مغ الفكخة صاحب بيا يقػـ التي الاجخاءات مغ مجسػعة كىشاؾ
   مذخكعة إنذاء مغ يتسكغ تىح دعع عمى
 الػششية الػكالة إشار في التسػيل شالبي كيدتفضج  :الؾكالة تسشحيا التي السزايا .2.1

 (1) :يمي مسا الذباب لتذغضل
 الاستثسار مبمغ مغ ٪1 إلى الاستثسار تسػيل في الذخرية السداىسة حرة تخفيس -

 ممضػف  10 يتجاكز لا عشجما الاستثسار مبمغ مغ ٪2 ك ديشار، ممضػف  5 يتجاكز لا عشجما
 .الجيشار

 الذساؿ في ٪ 80   البشكية القخكض عمى الفائجة أسعار لسدتػى  الأقرى الحج تػسيع -
 العسػمية الأشغاؿ بالبشاء، الخاصة الأنذصة إلى  كالجشػب العميا اليزاب في ٪ 95 ك

 .التحػيمية كالرشاعة كاليضجركليظ
 لأصل بالشدبة سشػات ثلاث ك السؤجمة لمفػائج بالشدبة كاحجة سشة إلى الدساح فتخة تسجيج -

 .لمػكالة سشػات 5 ك لمبشظ بالشدبة سشػات 8 لسجة أي الخئيدي القخض
 لاستئجار مػجو دج 500.000 بسبمغ فائجة بجكف  الأمخ، لدـ إذا إضافي، قخض مشح -

 السثاؿ، سبضل عمى ميكانيظ) مجيدة سيارات كرشة لاقتشاء أك لمشذاط، السدتخجمة السباني
  السيشي التكػيغ لخخيجي ميشية الأمخ يتعمق عشجما (... كالكيخبائضضغ الدباكضغ

 مػجو دج 1.000.000 بسبمغ فائجة بجكف  الأمخ، لدـ إذا إضافي، قخض مشح -
 مغ أدنى حج مع السعساريضغ السيشجسضغ ك السحامضغ ك ك للأشباء جساعي محل لاستئجار

 .الجامعات خخيجي مغ ( 02 ) اثشضغ
 تدجيج اشار في تجريجيا الرغضخة السؤسدة خلاليا تتصػر سشػات، ثلاث مجة لإدخاؿ -

 السحمية العسػمية العقػد مغ حرة تخريز، الإعفاء فتخة ايةني غاية إلى الزخائب
 أكنداج الجدائخ في الذباب تذغضل دعع ككالة يخنامج اشار في السشذئة لمذخكات
ANSEJ   

 لأكؿ السرغخ القخض ضيخ : ANGEM السرغر القرض لتديير الؾطشية الؾكالة..2
 في نذاط 15000 مغ أكثخ بإنذاء آنحاؾ  سسح حضث ، 1999 سشة الجدائخ في مخة
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 تتػخاه كانت الحي الشجاح الدابقة صيغتو في يعخؼ لع أنو إلا القصاعات، مختمف
 كمتابعة السذاريع نزج مخاحل أثشاء السخافقة عسمية ضعف بدبب مشو الجدائخية الدمصات
 22 في 04-14  رقع التشفضحي السخسػـ بسػجب الػكالة ىحه إنذاء كتع ،(1) إنجازىا
 ميستو ،"لمقروض الزسان صشدوق " اسع تحت ىضئة الػكالة كتستمظ ،(2) 2004جانفي
 السقاكلضغ لفائجة فيو السشخخشة السالية كالسؤسدات البشػؾ تسشحيا التي القخكض ضساف
 .الػكالة بإعانات إشعارا تمقػا الحيغ

 رامية ،(السرغخ القخض(  بتصػيخ الرغضخة القخكض لتدضضخ الػششية الػكالة كتقػـ
، الخاصة عتينذاشا خمق عاتقيع عمى الأخج الخاغبضغ للأشخاص الفخدية القجرات تشسية إلى
 يكػف  أف شخيصة عاما 18 مغ كثخ  العسخ مغ يبمغ مػاشغ كل لجعع مػجو الجياز ىحا
 في الساكثاث لمشداء بالشدبة ككحلظ ,مشتطع كغضخ ثابث غضخ دخل لجيو أك دخل دكف 

 .البضت
 خمق شخيق عغ الاجتساعي ك الاقترادي الإدماج إلى الجياز ىحا ييجؼ

 الرشاعة، القصاعات كل إلى الػكالة قخكض كتػجو .(3) كخجمات سمع لإنتاج نذاشات
 الرغضخة التجارية كالشذاشات العسػمية كالأشغاؿ السباني التقمضجية، الرشاعات الفلاحة،
 حخفة أك نذاط لبجء أكلية مػاد ك صغضخ تجيضد بذخاء يدسح إقخاض ىػ السرغخ القخض

 . ما
 السرغخ القخض إشار في السرغخ القخض لتدضضخ الػششية الػكالة تذخؼ حضث

 بجكف  سمفة ) العير لقسة لتأمضغ صغضخة سمفة مغ انصلاقا لمتسػيل صيغتضغ تدضضخ عمى
 لاتتجاكز معتبخة قخكض إلى (دج 100.000 تتجاكز لا لتي ك الػكالة تسشحيا فػائج

 .الذخيكة البشػؾ إحجى مع ماليا تخكضبا تدتجعي كالتي دج 1000.000

                                                           

-الػششية -الػكالة http://www.nourelilm.org/ /السػقع  عمى السرغخ القخض لتدضضخ الػششية الػكالة  - 1
 -ANJEMالسرغخ -القخض-لتدضخ

 http://www.angem.dz/ar/home.phpلمػكالة  الخسسي السػقع  - 2
 السػقع عمى كالسشاجع الرشاعة كزارة مػقع  - 3
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   السحمية التشية بشظ CPA   الخارجي الجدائخ بشظ في الذخيكة البشػؾ كتتسثل
BDL  الخارجي الجدائخ بشظ BEA  الجدائخي  الػششي البشظ BNA ،. الفلاحة بشظ 
 BADR  (1) الخيفية كالتشسية

 القخض قيسة باختلاؼ الاستفادة شخكط تختمف : القرض مؽ الاستفادة شروط. 1.2
 :يمي فيسا الذخكط ىحه يسكشتمخيز عسػما كلكغ التسػيل، كشخيفة
 فػؽ، فسا عاما 18 سغ يكػف  أف 
 مشتطع، غضخ أك مدتكيع غضخ ضعيف، دخل أك دخل دكف  الصالب يكػف  أف 
 مدتقخة، إقامة القخض شالب يسمظ أف 
 في التحكع قجرة إثبات أك معادلة شيادة أك شيادة تثبتو عمسي تأىضل ذك يكػف  أف 

 فيو، نذاط إنذاء يخغب الحي التخرز
 ما مذخكع لإنجاز أخخى  مداعجة مغ استفاد قج الذخز يكػف  لا أف. 
 حدب لمشذاط الإجسالية التكمفة مغ بالسائة 5 إلى 3 مغ شخرية مداىسة تجشضج 

 .الحالات
 لا التي الاجسالية التكمفة مغ بالسائة 10 بشدبة السداىسة يجب الاكلية السػاد للإقتشاء 

 ديشار، الف 30 تتعجى اف يجب
 البشكية القخكض السرغخة لمقخكض السذتخؾ الزساف لرشجكؽ  الاشتخاكات دفع. 
 السرغخ لمقخض الػششية الػكالة إلى كالقخض لمبشظ كالفػائج القخض بتدجيج الالتداـ 

 .السحجدة الآجاؿ حدب
 السدتػى  عمى مسثمة الػكالة فإ :السرافقة في السرغر القرض تديير وكالة دور. 2.2

 ( 02 ) ككالتضغ مشيا الػشغ أرجاء كافة عبخ مػزعة كلائية ككالة 49 خلاؿ مغ السحمي
 مدتػى  عمى متػاججة مخافقة بخلايا مجعسة الذبكة ىحه أف كسا ،العاصسة بالجدائخ
 (2) :ىي السرغخ القخض مغ لمسدتفجيغ السسشػحة كالسداعجات الفػائج أما ، الجكائخ
 لمسقاكلضغ مجانية مخافقة عغ فزلا التقشية كالسداعجة كالشرح الجعع الػكالة تزسغ 

 أنذصتيع؛ تشفضح أثشاء
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 فػائج بجكف  بشكي قخض تسشح. 
 التسػيل نسط في الإجسالية الكمفة مغ:% 29 قجرىا فػائج بجكف  سمفة مشح يسكغ 

 .الثلاثي
 الكمفة مغ % 100 ب مقجرة الأكلية السػاد لذخاء فػائج بجكف  سمفة الػكالة تسشح 

 ترل كقج ، دج 100000ديشار ألف مئة تفػؽ  أف يسكغ لا التي ك لمسذخكع الإجسالية
     .الجشػب كلايات مدتػى  عمى دج 250000 إلى الدمفة ىحه قيسة

 البشظ القخض لتدجيج سشػات بثلاثة تقجر سساح فتخة تسشح. 
 (1) :لذخاء القخض كيػجو  

 مداىسة دكف   بالسئة مئة بشدبة تسػيلا الػكالة تسشح ( : الأولية السادة شراء ( القرض -
 تتجاكز لا القخض بػاسصة الأكلية السادة شخاء قيسة مغ  السرغخ القخض شالب مغ

 .دج 100000
 الثلاثي التسػيل عمى التسػيل ىحا صيغة تقػـ :صغيرة وتجييزات عتاد اقتشاء القرض -
 .شخيظ بشظ -ككالة -فخد

 : الزريبية السزايا..3.2
 3 لسجة الذخكات أرباح عمى الزخيبة أك العاـ الجخل عمى الزخيبة مغ كامل الإعفاء 

  .سشػات
 سشػات 3 لسجة السداكؿ بالشذاط الستعمقة البشاءات عغ العقار الزخيبة مغ الإعفاء.  
 إنذاء لغخض الشذاط صاحب ابي قاـ التي العقارية الاقتشاءات التحػيل حق مغ تعفى 

  .صشاعية نذاشات
 حقػؽ  كل مغ تعفى السخقضغ شخؼ مغ إنذاؤىا تع التي بالذخكات الستعمقة العقػد 

  .التدجضل
 كالخجمات التجيضدات السزافة الكيسة عمى الزخيبة مغ الإعفاء مغ تدتفضج أف يسكغ 

  .الاستثسار انجاز في مباشخة تجخل التي
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 ككحا الذخكة أرباح عغ الزخيبة أك العاـ الجخل عمى الزخيبة مغ الإعفاء يتع 
 :يمي كسا سشػات الثلاث مجة خلاؿ السيشي الشذاط عغ الزخيبة

 بالسائة 70 بشدبة تخفيس: الأكلى الدشة 
 بالسائة 50 بشدبة تخفيس : الثانية الدشة 
 بالسائة 25 بشدبة تخفيس : الثالثة الدشة 

 انجاز في مباشخة تجخل كالتي السدتػردة بالتجيضدات الستعمقة الجسخكية الحقػؽ  تحجد 
 . بالسائة 5 ندبة بتصبضق الاستثسار

 ذات عسػمية مؤسدة عغ عبارة ىي:    ANDI الاستثسار لدعؼ الؾطشية الؾكالة..3
 03-01 رقع القانػف  بسػجب أنذأت مالي، كاستقلاؿ معشػية بذخرية تتستع إداري  شابع

 كىحا الاستثسارات كمتابعة تصػيخ ىي الخئيدية ميستيا ، (1)2001 أكت 20 في السؤرخ 
 خلاؿ مغ السؤسدات خمق مذاريع ببعث الستعمقة الإدارية الإجخاءات استكساؿ بتديضل
 في بجأت التي الأكؿ الجضل إصلاحات إشار في إنذاءه تع الػحضج، العسمياتي الذباؾ
 إلى تخمػ كانت تغضخات عجة الاستثسار عغ السدؤكلة الػكالة شيجت ، 1990 في الجدائخ
 مغ البجاية في فكانت لمبمج كالاجتساعية الاقترادية الحالة في التغضخات مع التكيف
 ذلظ كبعج 2001  ، الاستثسار متابعة ك كدعع التخقية بػكالة تدسى  1993-2001
 عمى كلاية 48 غبخ مسخكد غضخ كحضج شباؾ شكل في الاستثسار لتصػيخ الػششية الػكالة
 .الاستثسار مخافقة ك كتخقية تديضل بسيسة الحكػمية اليضئة ىحه كمفت ، الػشغ مدتػى 
 :التالية الأسكاؿ كتأخح
 .ججيجة مؤسدات إنذاء -
 .السؤسدات تأىضل إعادة -
 .الانتاجية الصاقات كتػسيع تشسية -
 .الذخكات رأسساؿ في السداىسة -
 .العسػمية السؤسدات بعس خػصرة في الكمية أك الجدئية السداىسة -
 :يمي فيسا إيجازىا يسكغ السياـ مغ مجسػعة لمػكالة أككمت  :الؾكالة ميام. 1.3
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 مذاريعيع انجاز إشار في السدتثسخيغ مداعجة ك إعلاـ -
 خجمات بػاسصة السذاريع إنجاز ك لمسؤسدات التأسيدية الإجخاءات إتساـ تديضل -

 . اللامخكدية الػحضجة الذبابيظ
 . بالاستثسار الخاصة السدايا مشح -
 . الاستثسار دعع صشجكؽ  تدضضخ -
 متابعتيا ك تصػيخىا ك الاستثسارات تخقية -
 الإقترادية القصاعات مع بالتعاكف  التصػيخ كاستخاتيجيات سياسات تشفضح في تداىع -

 السعشية؛
 .الذخاكة بػرصة السحتسمضغ لمسدتثسخيغ يػفخ -
 ىػ اللامخكدي  السػحج الذباؾ : الاستثسار لتظؾير الؾطشية لمؾكالة السؾحد الذباك .2.3
 إشارات عمى إضافة يذسل . الػلاية عبخ السشذأة الاستثسار لتصػيخ الػششية لمػكالة فخع

 خرػصا الاستثسار مدار في السخاحل مغ مخحمة في تتجخل التي الإدارات مسثمي الػكالة
 :ػب الأمخ يتعمق حضشسا
 الذخكات، كتخقيع انذاء 
 البشاء، رخز سيسا الخخز 
 بالاستثسارات السختبصة السدايا. 

 مشح كقخار الإيجاع شيادة استخخاج الإعلانات، باستكباؿ السػحج الذباؾ يتكفل كعميو،
 في السسثمة كاليياكل الإدارية بالخجمات علاقة ليا التي بالسمفات التكفل ككحا السدايا
 اللامخكدي، السػحج الذباؾ مياـ كمغ .معالجتيا إتساـ حتى متابعتيا السػحج، الذباؾ
 .الاستثسارية السذاريع كتشفضح السؤسدات لإنذاء القانػنية الإجخاءات كتخفيف تديضل
 كتقجيع السصمػبة الػثائق تػفضخ مشيا يتكػف  التي كاليضئات الإدارات مسثمػ يتكفل كعميو،

 الجيات لجى التجخل مياـ ليع أككمت كسا.الاستثسار بإنجاز الستعمقة الإدارية الخجمات
 تعتخض اف يسكغ التي الرعػبات لتحلضل الأصمية اليضئات أك كالسحمية السخكدية

 .السدتثسخيغ
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 :  خلاصة
 بالسذاريع السقاكلاتية التجارية البشػؾ علاقة سةادر  إلى الفرل حاى خلاؿ مغ تعخضشا

 :إلى التػصل تع قج وان إلا
 كمشح تاالسجخخ  تجسيع ىمع تختكد الاقتراد قاتمح مغ قةمح التجارية البشػؾ جعت.1

 كتعجد الائتساف، قمخ ىمع ايتاقجر  مغ وب تتسضد كما الأرباح لتحقضق إلى جؼيكت الائتساف
 .ايياتمعس

 قخكض مغ القخكض تقجيع مغ ايل الأساسية الأنذصة مغ تسػيلال نذاط يسثل.2
 .السذاريع السقاكلاتية  احتياجات لتسػيل كالاستثسار الاستغلاؿ



  

 
 

 :الثالثالفصل 
واقع تسؾيل السذاريع السقاولاتية في 
إطار وكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل 

 الذباب
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 : تسييد
تعتبخ الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب جياز ذك مقاربة إقترادية , تيجؼ إلى       

مخافقة الذباب البصاؿ لتػسيع مؤسدات مرغخة في مجاؿ إنتاج الدمع كالخجمات كسا 
تدعى الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب إلى تخقية كنذخ الفكخ السقاكلاتي كتسشح 

 بائية خلاؿ كل مخاحل السخافقة.إعانات مالية كإمتيازات ج
باعتبار البشظ ىػ السدؤكؿ الأكؿ في مشح القخكض, أردنا أف نختع دراستشا ىحه 

كنبخز مغ خلاؿ   BDLك ANSEJبالجانب التصبيقي كالحي نحاكؿ فيو التعخؼ عمى 
الجكر الفعاؿ كالإيجابي لمقخكض السسشػحة مغ شخؼ البشظ مغ أجل تسػيل  دراستشا ىحه

 .ات السرغخة ك تجعسيا مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب السذخكع
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثالث
واقع تسؾيل السذاريع السقاولاتية 
في إطار وكالة الؾطشية لدعؼ 

 تذغيل الذباب
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 تقديؼ عام حؾل الؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب و بشػ التشسية السحمية: السبحث الأول
الػكالة الػششية لجعع تذغضل ىضئة ذات شابع عسػمي, تعسل تحت كصاية كزارة العسل 

 الإجتساعي .كالتذغضل كالزساف 
بشظ التشسية السحمية فيػ عبارة عغ مؤسدة يقػـ برشع القخكض ك تسػيل أما 

 .السذخكعات السرغخة
 : السظمب الأول : بظاقة فشية لمؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب

 : نذأة الؾكالة -1
تأسدت الػكالة الػششية لجعع كتذغضل الذباب بيجؼ تقجيع الجعع السالي لإنذاء 
السؤسدات السرغخة , حضث تعتبخ ىحه الػكالة ىضئة حكػمية تحت سمصة رئيذ الحكػمة 
كيتػلى الػزيخ السكمف بالتذغضل الستابعة العسمية لجسيع نذاشات الػكالة , كسا تتستع 

السالي , أنذأت الػكالة بسػجب مخسػـ تشفضحي بالذخرية السعشػية كالإستقلاؿ 
فخع عمى  53مقخىا بسجيشة الجدائخ ك ليا  1996سبتسبخ  08السؤرخ في  296-96رقع

 .(1)السدتػى الػششي
 تعريف الؾكالة الؾطشية لدعؼ و تذغيل الذباب -2

عخفت عمى أنيا ىضئة ذات شابع خاص ك ضعت تحت سمصة رئيذ الحكػمة, يتػلى 
الػزيخ السكمف بالتذغضل متابعة نذاشاتيا تتستع بالذخرية السعشػية ك الإستقلاؿ السالي 
ك ىي مكمفة بتذجيع ك دعع ك الالسخافقة عمى إنذاء السؤسدات ىحا الجياز مػجو 

( ك الحامل لأفكار مذاريع 35-19عسخ مغ )لمذباب العاشل عغ العسل البالغ مغ ال
 .(2)تسكشيع مغ خمق مؤسدات 

 : مؽ مياميــا -3
 التحديذ ك نذخ ثقافة السقاكلاتية. -
 تقجيع الشرح ك الجعع السالي لحاممي السذاريع. -
 مخافقة الذباب حاممي فكخة مؤسدة حتى تجدضجىع الفعمي لسذاريعيع. -
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 السرغخة مغ أجل ديسػمتيا.ضساف الستابعة الجكرية لمسؤسدات  -
  BITتقجيع تكػيغ لأصحاب السذاريع كفق مشيجية السكتب الجكلي لمعسل  -
 :  خرائريا -4  
 يسكغ أف تشذأ مغ شخؼ شاب بسفخده أك مجسػعة مغ الذباب. -
 فيسا عجا الشذاشات التجارية, تحطى الأنذصة السشتجة لمدمع ك الخجمات بالقبػؿ -
 ممضػف. 10إستثسار الإنذاء أك التػسيع ىػ الحج الأقرى لسبمغ  -
 تشذأ ك تتصػر السؤسدة السرغخة في محيط اقترادي ك اجتساعي خاص. -
 قابمية السذخكع تقػـ عمى أساس دراسة تقشػ اقترادية تقػـ بيا الػكالة بسذاركة    -

صاحب السذخكع ك التي يتع عخضيا مغ شخؼ صاحب السذخكع أماـ لجشة انتقاء    
 .CSVFاد ك تسػيل السذاريع كاعتس

 قػـ الػكالة بتسػيل كل السذاريع التي تقجـ مشتج أك خجمة صشاعية كانت أك حخفيةت-
 .(1) فلاحية ك تدتثشى السذاريع التجارية.ك 

 :السظمب الثاني : بظاقة فشية لبشػ التشسية السحمية لؾلاية السديمة
 : نذأة البشػ -1

البشػؾ في الجكلة , حضث انبثق مغ القخض الذعبي يعتبخ بشظ التشسية السحمية أحجث 
 بخأسع 1985أفخيل20الرادرة بتاريخ: 85/85الجدائخي, كقج تأسذ بالسخسػـ التشفضحي 

القجره نرف مميار ديشار جدائخي, مقخه الخئيدي خارج العاصسة بػلاية تضبازة كىي السضدة 
الخئيدية بالعاصسة ك ىي عبارة  التي يستاز بيا عغ بكية البشػؾ تلأخخى التي تقع مقخاتيا

 : (2)عغ شخكة مداىسة , حضث يتػزع رأسساليا بضغ صشاديق السداىسة التالية
 %35صشجكؽ السداىسة لمسشاجع  -
 %35صشجكؽ السداىسة لمكيسياء  -
 %20صشجكؽ السداىسة لمرشاعات السختمفة  -
 %10صشجكؽ السداىع لمبشاء  -
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انبثق مشو لقخض الذعبي الجدائخي الحي ج قاـ بتدضضخه في البجاية أغمب إشارات اكق
ج تع إنذاؤه لغخض التشسية كتشذيط فعاليات اليضئات السحمية عمى كجو الخرػص كىػ كق

بشظ لمػدائع خاضع لمقانػف التجاري كيتػلى كل العسميات التي تقػـ بيا البشػؾ التجارية 
عو عمى جسيع التخاب الأخخى , كقج استصاع في مجة فرضخة لاتتجاكز الدشتضغ أف يفتح فخك 

ككالة ك رأسسالو الحالي أي  150مجيخية جيػية كحػالي  15الػششي كىػ حاليا يتزسغ 
   . د.ج 7.440.000.000بمغ  2007سشة 

 بالسديمة -BDL –التعريف بالؾكالة -2
أما فيسا يتعمق بػكالة السدضمة التي نحغ برجد دراساتيا ك إجخاء التصبضق السضجاني 

تع تدضضخه مغ شخؼ أربع إشارات انتقمت إليو مغ  1986شيخ مارس عمضيا حضث في 
بالجرجة الأكلى تشسية نذاط السؤسدات  شخؽ القخض الذعبي الجدائخي , حضث أسشجت إليو

البمجية عغ شخيق تسػيل ك العسػمية السحمية ككحا اليضئات السحمية الأخخى كالػلاية ,الجائخة 
الأجيدة كالسعجات الزخكرية لتدضضخ ىحه اليضئات, حضث السذاريع التشسػية كتسػيل استخاد 

انتقمت إليو كل السؤسدات العسػمية السحمية التي كانت مػششو عمى مدتػى القخض 
 .(1)الذعبي الجدائخي آنحاؾ
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 .(1)السديمة  BDL( الييكل التشغيسي لؾكالة 07شكل رقؼ : )
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 السديرية

 نذاطات تجارية القروض استغلال

 مراقبة التديير

 الذباك

 التسؾيل

 الإرادات

 الرشدوق 

 استكبال حافغة الأوراق

 التحريل

 السحاسبة

 مراقبة الحدابات

 قدؼ الذؤون القانؾنية

 التؾعيف

 الؾثائق وتديير الحدابات

 التحؾيلات إلى الخارج

 الحافغة

 الإدارة والسراقبة

 الخارجية
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 ANSEJوBDLالسبحث الثاني : شروط التأىيل و صيغ تسؾيل السذروعات مؽ طرف 

تترخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب في ىحا الإشار بالتشدضق مع بشظ 
التشسية السحمية كذلظ لمحرػؿ عمى مذخكع مرغخ ك ذلظ مغ خلاؿ خصػات تقػـ بيا 

 الػكالتضغ. بضغ
 .BDLوANSEJالسظمب الأول: الخظؾات الستبعة لإنذاء مذروع مرغر مؽ طرف 

 الفرع الأول : التعامل مع ممفات الؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب
الخصػات الستبعة لإنذاء مذخكع مرغخ مغ شخؼ الػكالة الػششية ك كيفية التعامل مع   

 قة.ممفات الذباب مغ أجل الحرػؿ عمى مػاف
مقابل كصل إيجاع  ANSEJ:إيجاع ممف صاحب السذخكع لجى فخع 1 الخظؾة الأولى

 :(1) يحتػي السمف عمى الػثائق التالية ك 
ندخ( حضث أنو يتع إيجاع ندختضغ  3ندخ مغ السمف )ندخة اصمية+  04يحزخ -

ك ندخة لمبشظ ك يجب عمى صاحب السذخكع أف  لمػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب
 يحتفع بشدخة مغ السمف, ك يتجدأ السمف إلى جدئضغ ممف إداري ك ممف مالي:

 السمف الإداري  -أ
 .ANSEJشمب لسشح امتيازات يػجو إلى السجيخ العاـ لمػكالة -
 (.12شيادة ميلاد تحسل رقع الحالة السجنية)رقع -
 لراحب السذخكع)شيادة تعميع.شيادة عسل(. كثائق تثبت السؤىلات السجنية -
 شيادة الإقامة لراحب السذخكع. -
مشاصب شغل دائسة بسا في ذلظ صاحب السذخكع إذا كاف عسخ  03تعيج بخمق  -

 سشة. 40ك  35السدضخ يتخاكح ما بضغ 
 .سشة كاممة20ك19شيادة الإعفاء مغ الخجمة الػششية لمسدضخ الحي يتخاكح عسلاه مابضغ  -
 .CNASشيادة عجـ الإشتخاؾ في الزساف الإجتساعي للأجخاء  -
 .CASNOSشيادة عجـ الإشتخاؾ في الزساف الإجتساعي لغضخ الأجخاء  -
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 كثائق تدسح بالجراسة التقشػ اقترادية:  السمف السالي -ب
 (HTالفػاتضخ الذكمية لمعتاد , معفية مغ الخسػـ )-
 فاتػرة شكمية لتأمضشات متعجدة السخاشخ. -
(تقجيخي لسجة TCRممحقة بالسضدلشيات ك ججكؿ حدابات الشتائج )كذف التقشػ اقترادية  -

 خسذ سشػات .
 :دراسة السذخكع مغ شخؼ مرالح الفخع : القبػؿ أك الخفس.2الخظؾة 
 السختارة إيجاع السمف مغ شخؼ الذباب السدتثسخ عمى مدتػى الػكالة البشكية, :3الخظؾة

 يػـ. 20تطار الخد لسجة أقراىا )التسػيل الثلاثي( مع ان
 :دراسة السذخكع مغ شخؼ الػكالة البشكية,إما القبػؿ أك الخفس.4الخظؾة
 .(1) في حالة القبػؿ تتع السػافقة البشكية.:5الخظة
-الخجػع لمػكالة الػششية لجعع ك تذغضل الذباب مخفػقا ب:رقع الذيادة تأىضل:6الخظؾة

سجل –فػاتضخ شكمية لمعتاد مججدة  -الذخرية السداىسةكصل دفع  -السػافقة البشكية
 القانػف الأساسي لمسؤسدة.–عقج ممكية –عقج كخاء –بصاقة فلاح  –بصاقة حخفي  –تجارة 
 قائسة التجيضدات. (DOAR:قخار الإمتيازات الخاصة بسخحمة الإنجاز)7الخظة
ك ANSEJالأمخيغتدميع القخار مع التػقيع عمى دفتخ الذخكط كالدشجات  :8الخظة

 صاحب السذخكع.
 الرظتدميع الأمخ باستلاـ -(ANSEJ( إلى )PNR: تحػيل القخض بجكف فائجة )9الخظؾة
 الجخػؿ في مخحمة الإستغلاؿ. –:اقتشاء العتاد بػاسصة صظ بشكي 10الخظؾة
 :معايشة مبجئية للإشلاعالشذاط.11الخظؾة
( مغ شخؼ فخع الػكالة DOAE:تدميع قخار الامتيازات الخاصة الاستغلاؿ)12الخظؾة

 .(2) إلى صاحب السذخكع لتقجيسيا لسرالح الزخائب)الإعفاء مغ الزخيبة(.
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 .BDL الفرع الثاني: التعامل مع ممفات بشػ التشسية السحمية

 الخصػات الستبعة مغ شخؼ بشظ التشسية السحمية مغ أجل إنذاء مذخكع مرغخ.
 : استكباؿ البشظ السمف مغ الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب. 1الخظؾة 
 : يسخ السمف عمى لجشة كلائية لسرادقة السذاريع. 2الخظؾة 
 : يسخ عمى البشظ. 3الخظؾة 
 : لجشة مػافقة البشظ عغ تسػيل السذخكع. 4الخظؾة 
 : استلاـ السػافقة البشكية. 5الخظؾة 
 بشكي تجاري.: فتح حداب  6الخظؾة 
 : محزخ معايشة. 7الخظؾة 
 : اتفاقية القخض. 8الخظؾة 
 : الخىغ الحيازي لمعتاد. 9الخظؾة 
 (.ANSEJلمعتاد )السداىسة الذخرية+ مداىسة   %30: مشح شيظ  10الخظؾة 
 لمعتاد مغ شخؼ البشظ.  %70: أمخ بالجفع  11الخظؾة 
 : ججكؿ استحقاؽ القخض + سشج لأمخ. 12الخظؾة 
 ظ التأمضغ لمعتاد )جسيع الأخصار(.: شي 13الخظؾة 

 السظمب الثاني : أنؾاع القروض و استثسارات و شروط التأىيل.
 .ANSEJالفرع الأول: أشكال استثسارات و شروط تأىيميا لؾكالة 

 أشكاؿ الإستثسار كشخكط تأىضل.-1
: ك يتسثل في إنذاء مؤسدة مرغخة ججيجة مغ شخؼ شاب أك اكثخ  استثسار الإنذاء-أ

 أصحاب السذاريع مؤىمضغ لجياز السؤسدة السرغخة لمػكالة.
: ك يتسثل في الإستثسارات السشجدة مغ شخؼ السؤسدة السرغخة  استثسار التؾسيع -ب

 بعج استيفاء مخحمة استغلاؿ استثسار الإنذاء.
 :شروط تأىيل استثسار الإنذاء -1

 أف يكػف بصالا. -
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سشة بالشدبة  40سشة ك يسكغ أف يرل إلى  35ك19أف يتخاكح سغ الذاب بضغ  -
 مشاصب شغل دائسة)بسا فضيا الذخكاء(. 03إلصالسدضخ إذا تعيج بخمق 

 أف يكػف لجيو السؤىلات السيشية ذات العلاقة بالشذاط السختقب. -
 عشج تسػيل السذخكع.أف يقجـ مداىسة شخرية  -

 شروط تأىيل استثسار التؾسيع:-2
 الخاصة.سشػات في السشاشق  06العادية أك سشػات مغ الشذاط في السشاشق  03جسع  -
مغ القخض البشكي أك تدجيج كمي في حالة تغضضخ البشظ أك شخيقة   %70تدجيج  -

 التسػيل مغ الثلاثي إلى الثشائي.
 في حالة التسػيل الحاتي.مغ القخكض بجكف فائجة   %70تدجيج   -
 تدجيج مدتحقات القخض بجكف فائجة بانتطاـ. -
 تقجيع الحرضمة الجبائية لسعخفة التصػر الإيجابي لمسؤسدة السرغخة. -

 الفرع الثاني : أنؾاع القروض و شروط التأىيل لبشػ التشسية السحمية
تحرمشا عمى بالسدضمة  -   BDL–باتباعشا أسمػب السقابمة مع نائب مجيخ ككالة 

 السعمػمات التالية : 
 مراحل مشح القروض :

 أولا : مرحمة تكؾيؽ السمف 
تختمف كثائق تكػيغ ممف نػعية القخض السصمػب كحدب الصبيعة القانػنية لمذخز , 
حضث تصمب زيادة عمى الاشخاص الصبيعضضغ القانػف الاساسي لمسؤسدة بالشدبة 

 للأشخاص الاعتباريضغ . 
 تتسثل في : مكؾنات ممف قرض الاستغلال :  -1
 شمب خصي  -
 الدجل التجاري  -
السضدانيات ) السضدانيات الحكيكية بالشدبة لمسؤسدات القجيسة , كالسضدانيات التقجيخية  -

 بالشدبة لمسؤسدات الججيجة (
 السيشة التجارية بالشدبة لمذخز السعشػي . -
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 شيادات أداء السدتحقات )الزساف الاجتساعي (. -
 قج الشذاط .ع -
 عقج السمكية .  -
 عقج الايجار  -
 إثبات مػقع استغلاؿ الشذاط التجاري . -
مخصط التكاليف بالشدبة لمستعاممضغ القجماء , كالسخصط بالشدبة لمستعاممضغ الججد  -

 كالقجامى .
 كضعية الحقػؽ . كضعية العتاد . -
 مكؾنات ممف قرض الاستثسار :  -2

بالشدبة لقخض الاستثسار زيادة عغ الػثائق السصمػبة سابقا تصمب الفاتػرة 
شخاؤىا مع دراسة تفػؽ إقترادية لمسذخكع السخاد الشسػذجية لمتجيضدات السخاد 

 تسػيمو .
 ثانيا : مرحمة دراسة ممف القرض 

تتع عغ شخيق مكمف في البشظ السعشي ,حضث يقػـ بجراسة تقشػ إقترادية كدراسة 
حضث يتعسق السذخكع كمقارنتيا مع تكاليف أخالسذخكع الخاصة بشفذ  خاصة
 الدشة 

 دراسة مالية عؽ طريق الشدب السالية :  -1
 لزسشات السقجمة كتتسثل في :دراسة ا

 ضسانات متعمقة بقخكض متػسصة الأجل )قخكض الاستثسار (  - أ
 الزسشات الحكيكية كتذسل : 

 رىغ العقار مغ الجرجة الأكلى .  -
 التجيضدات كالعتاد السسػؿ مغ الجرجة الأكلى .رىغ  -
كثيقة التأمضغ متععجة الاخصار لمتجيضدات كالعتاد السسػؿ يصمبيا مغ صاحب  -

 القخض بالإضافة إلى ضسشات شخرية متل شخز يزسغ في شخز 
 ضسشات متعمقة بالقخض القرضخ الأجل . - ب
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 الزسشات  الحكيكية كتذسل : 
 كلى إف أمكغ يصمب رىغ العقار مغ الجرجة الا -
 رىغ القاعجة التجارية : السحل الحي يسارس فيو الشذاط التجاري . -
 كثيقة التأمضغ لمسحل التجاري بسا فيو , بالاضافة إلى ضسشات شخرية . -

 ثالثا : مرحمة رفض أو قبؾل السمف 
  تعصى لمسقتخض أسباب الخفسفي حالة الرفض :  -
مغ السقتخض تقجيع الزسشات السصمػبة مغ شخؼ  يصمب في حالة القبؾل :  -

 البشظ كذلظ بعج تبميغو بقبػؿ شمب القخض .
 رابعا مرحمة الإستغلال 

ة الذخرية ػػػجيع السداىسػػخض تقػػػػػخض يصمب مغ السقتػػػخكط القػػػعشج إستكساؿ ش      
يزاؼ إلضيا القخض السسشػح مغ شخؼ البشظ ثع يحػؿ إلى السػرد حدب الذخكط 
الستفق عمضيا بعجىا يقػـ البشظ بإعجاد ججكؿ إىتلاؾ القخض )تدجيج القخض ( مع 

, يتع تدجيج السػرد مباشخة كيسشع مشعا باتا إعصاء القخض إمزاء اتفاقية القخض 
شكي أك تحػيل مغ حداب السذتخي إلى حداب كيكػف عغ شخيق صظ بلصالبو نقجا ,

 السػرد .
 السظمب الثالث : صيغ تسؾيل الؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب وبشػ التشسية السحمية 

 الفرع الأول : التسؾيل الثشائي 
 التركيبة السالية : –أ      
 السداىسة الذخرية لمذباب كالسدتثسخ .  -1
 قخض بجكف فائجة تسشحو الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب .  -2
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 الييكل السالي لمتسؾيل الثشائي :  - ب
 يبيؽ الييكل السالي لمتسؾيل الثشائي 01جدول رقؼ : 

  2:                           السدتؾى 1السدتؾى 
القرض بدون  قيسة الاستثسار 

 فائدة 
السداىسة 
 الذخرية

القرض بدون  قيسة الاستثسار  
 فائدة 

السداىسة 
 الذخرية 

دج 5000001مؽ   27%  %29 دج50000000حتى 
 دج10000000

%28 %72 

 
 الامتيازات الجبائية :  –ج 

 تدتفضج السؤسدة السرغخة مغ الامتيازات الجبائية التالية : 
 في مرحمة إنجاز السذروع :  -1
مغ الحقػؽ الجسخكية لمتجيضدات السدتػردة التي  %5تصبضق معجؿ مخفس ندبة  -

 تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار .
 الاعفاء مغ دفع رسػـ السمكية عمى مدتػى الاكتدبات العقارية . -
 أسيذ السؤسدات السرغخة .الاعفاء مغ حقػؽ التدجضل عمى عقػد ت -
 في مرحمة إستغلال السذروع :  -2
( 3)لسجة ثلاث )’ الاعفاء مغ الخسع العقاري عمى البيانات كإضفات البشايات  -

سشػات  10( سشػات لمسشاشق الخاصة كاليزاب العميا , أك 6سشػات أك ستة )
 لسشصق الجشػب . 

الاعفاء مغ الكفالة الستعمقة بحدغ تشفضح بالشدبة لمشذصات الحخفية كالسؤسدات  -
 ميع لسستمكات الثقافية .السرغخة عشجما يتعمق الامخ بتخ 

ابتجاء مغ تاريخ الاستغلاؿ  (  IFUالاعفاء الكمي مغ الزخيبة الجدافية الػحضج ) -
( سشػات لمسشصق 6( سشػات ابتجاء مغ تاريخ بجاية الشذاط أك ستة )3لسجة ثلاث )
 سشػات لسشصق الجشػب . 10الخاصة أك 
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( عشجما 2لسجة عامضغ )  (IFUتسجيج فتخة الاعفاء مغ الزخيبة الجغخافية الػحضجة )  -
 ( عساؿ عمى الاقل لسجة غضخ محجدة .  3السدتثسخ بتػضيف ثلاث )يتعيج

 عقج نياية فتخة الاعفاء تدتفضج السؤسدة السرغخة مغ تخفيس جبائي : -
 خلاؿ الدشة الاةلى مغ الاخزاع الزخيبي . 70% -
 خلاؿ الدشة الثانية مغ الاخزاع الزخيبي . %50 -
 خلاؿ الدشة الثالة مغ الاخزاع الزخيبي .  %25 -

 :الفرع الثاني :التسؾيل الثلاثي 
يتع التسػيل الثلاثي بسذاركة كل مغ السدتثسخ ,البشظ  : التركيبة السالية  - أ

 كالػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب كيتكػف مغ : 
  السداىسة الذخرية لمذباب السدتثسخ  -

 الػششية لجعع تذغضل الذباب .بجكف فائجة تسشحو الػكالة -1
كيتع ضسانو مغ شخؼ صشجكؽ   %100قخض بشكي مشخفس الفػئج بشدبة  -

 أخصار القخكض السسشػح إياه الذباب ذكي السذاريع .  الكفالة السذتخكة لزساف 
 الييكل السالي لمتسؾيل الثلاثي : –ب 

 يبيؽ الييكل السالي لمتسؾيل الثلاثي 02جدول رقؼ 
 :                       1السدتؾى 

القرض  قيمة الاستثمار 
بدون 

فائدة)وكالة 
 أونساج(

المساهمة 
 الشخصية 

القرض 
 البنكي 

حتى 
 دج05555555

92 % 1 % 70 % 

 
 
 



 واقع تسؾيل السذاريع السقاولاتية في إطار وكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب        الفرل الثالث
 

 ~77 ~ 
 

 
                  :2السدتؾى 

القرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار 
 )وكالة أونساج(

 القرض البنكي  المساهمة الشخصية 

دج 0555555من:
 دج55555555

92 % 9 % 70 % 

 
 السرجر: مغ مشذػرات الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب.

 :ندب الفؾائد البشكية ضتخفي-ج
 بالشدبة لكل الشذاشات % 100تخفيس ندبة فائجة القخض البشكي ب 

 . % 0ندبةالفائجة
 :الإمتيازات الجبائية -د

 الامتيازات الجبائية التالية:تدتفضج السؤسدة السرغخة مغ 
 :في مرحمة إنجاز السذروع-1

مغ الحقػؽ الجسخكية لمتجيضدات السدتػردة التي  % 5تصبضق معجؿ مخفس ندبتو  -
 تجخل مباشخة في انجاز الإستثسار.

 الاعفاء مغ دفع رسػـ نقل السمكية عمى الاكتدابات العقارية. -
 السؤسدات السرغخة.الاعفاء مغ حقػؽ التدجضل عمى عقػد تأسيذ  -

 في مرحمة استغلال السذروع : -2
 الاعفاء مغ الخسع العقاري عمى البشايات كإضافات البشايات. -
الاعفاء مغ الكفالة الستعمقة بحدغ التشفضح بالشدبة لمشذاشات الحخفية كالسؤسدات  -

 السرغخة عشجما يتعمق الأمخ بتخميع السستمكات الثقافية .
 ابتجاء مغ تاريخ الاستغلاؿ.( IFUالزخيبة الجدافية الػحضجة )الاعفاء الكمي مغ  -
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( عشجما 02لسجة عامضغ ) (IFUتسجيج فتخة الإعفاء مغ الزخيبة الجدافية الػحضجة ) -
 ( عساؿ عمى الأقل لسجة غضخ محجدة.03يتعيج السدتثسخ بتػضيف ثلاثة )

 ي بػ :عشج نياية فتخة الاعفاء تدتفضج السؤسدة السرغخة مغ تخفيس جبائ
 70 % .خلاؿ الدشة الأكلى مغ الإخزاع الزخيبي 
 50 % .خلاؿ الدشة الثانية مغ الإخزاع الزخيبي 
 25 % .خلاؿ الدشة الثالثة مغ الإخزاع الزخيبي 

 
 خلاصة الفرل 

الذباب مغ اىع الػكالات عمى ساحة الػشغ تذغضل  تعتبخ الػكالة الػششية لجعع         
لإنذاء كتػسيع السذاريع السقاكلاتية في مجاؿ لكػنيا تيجؼ الى مخافقة الذباب البصاؿ 

 الخجمات كبتشدضق مع البشػؾ .
فبشظ التشسية السحمية يمعب دكرا ىاما في دفع عجمة تشسية ىحا الشػع مغ السذاريع التي      

خ بصخيقة مباشخة اك غضخ مباشخة عمى كل مغ الإنتاج ك الإستيلاؾ يقػـ بتسػيميا ك التي تؤث
 الذغل ك غضخىا.

ك مغ خلاؿ دراستشا التصبيكية التي تصخقشا الضيا تسكشا مغ الإشلاع عمى الكثضخ مغ      
الطخكؼ السحيصة بإنذاء السذخكع مشح إيجاع ممف القخكض بأنػاعيا الى غاية الػصػؿ الى 

 قبل البشظ. السذاريع السسػلة مغ
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 رادك  تؤدي ايكػن الاقترادي الشسػ مجاخضل مغ اـى مجخل السقاكلاتيةالسذاريع  تذكل

 الشديج كتكثيف البصالة معجلات تخفيف في اتيسىلسدا كذلظ الاقترادية التشسية في اماى
 كالاجتساعي، الاقترادي راالاستقخ  تحقضق إلى صػؿمػ ل الذغل، مشاصب تػفضخ في الرشاعي
 اختلافا فمتخت التشسية يةمعس في السذاريع السقاكلاتية  ايب تحزى أف يسكغ التي فالسكانة

 .تقجما الأقل الأخخى  كالجكؿ صشاعيا الستقجمة الجكؿ بضغ اكبضخ 
 يمالك الاقتراد لتػازنات ةمشام إصلاحات الدبعضشات بجاية في ئخاالجد  تمدخ حضث

 حهى تدتحػذ حضث السذاريع السقاكلاتية باب مغ الاقترادي الانتعاش في بالجخػؿ كذلظ
 ضئاتيكال السشطسات ككحا كافة العالع دكؿ قبل مغ تساـاى كالستػسصة الرغضخة السؤسدات

 كتحتل الجكؿ لجسيع الاقترادية جاؼىالأ تحقضق في حكيكيا ادكر  عبمت ايكأن يسيةمكالإق الجكلية
 جكؿمل الرشاعي يكلليا في اماىا دكر  ايكمسارست الستقجمة جكؿلم الرشاعي يكليال في مضدة

 . كاسعة عسل فخص قمكخ التشسية تحقضق في ساى ادكر  ايكمسارست الستقجمة
 مذكل اىأبخز  مذاكل مغ يعاني ؿايد  لا السذاريع السقاكلاتية قصاع فاف حاى كرغع

السذاريع  تسػيل يةمعس مرجر فاف كبالتالي اللازمة، التسػيل مرادر مغمو يحس لسا التسػيل
 الجعائع كمغ الاقترادية الحياة في ماىا ادكر  عبمت التي التجارية البشػؾ يى السقاكلاتية
 أساسا تختبط فإف السذاريع السقاكلاتية كبالتالي دكلة أي في مرخفي قصاع لأي الأساسية

 البشكي التسػيل يةمبعس
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 :إلييا الستؾصل الشتائج

 :كتصبيكية نطخية نتائج مغ ايإلض الستػصل الشتائج تتسثل
 .جافمكالب التكتلات كبعس معايضخ فممخت مغ السذاريع السقاكلاتية تعخيف تحجيج صعػبة .1
 كذلظ ايتخبص التي العلاقة خلاؿ مغ كالسقاكلضغ البشظ بضغ كالتبادؿ الجائسة الثقة كجػد .2

 .بشػؾمل اـى قصاع كاعتبارىا ايتااستثسار  لتػسيع
 وتػجي ىمع تعسل ايفض كالسدتثسخيغ السجخخيغ بضغ الػسيط دكر التجارية البشػؾ بتمع .3

 .السذاريع السقاكلاتية تسػيل في أساسية ةمقح كتعتبخ شخيقة بأحدغ تاالسجخخ 
 استخجاع يةمعس يزسغ القخض مشح يةمسع في كالزسانات الػقائية ءاتاالإجخ  تخاذا .4

 .السخاشخ مغ ونفد لحساية كذلظ القخض
a. -حضث لعاـ عاـ مغ فمتخت إذ بشظال  مغ السسشػحة القخكض لسبالغ زيادة كجػد 

 8 %إلى%5 ندبة  تديج
   .بشظال يايسشح التي القخكض ىمع تعخؼال .5
 .السذاريع السقاكلاتية اييتػاج التي السذكلات أكلى التسػيل مذكل تبخعي .6
 البشػؾ التجارية تداىع في تسػيل السذاريع السقاكلاتية . .7
 مداىسة الاجيدة الحكػمية بجرجة كبضخة مغ الفعالية في دعع كمخافقة السذاريع السقاكلاتية  .8
ليسشة صبغة التسػيل الثلاثي عمى صيغة التسػيل الثشائي بالشدبة لمػكالة الػششية لجعع  .9

 تذغضل الذباب.
 ساىست السذاريع السقاكلاتية في اشار جياز الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب مغ .10

 التقمضل مغ حجة البصالة كتحقضق التشسية السحمية.
تعتبخ اجيدة الجعع كالسخافقة الستزسشة لمعجيج مغ الاعفاءات ك الامتيازات اىع  .11

 الاسالضب السبتكخة لتخقية  السقاكلاتية.
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 :التؾصيات
 .عييكتػجض السذاريع أصحاب مداعجة ضخكرة -
 .السقاكلاتية السذاريع دعع في التجارية البشػؾ دكر تفعضل ضخكة -
السذاريع  لتسػيل كذلظ السرخفية الخجمات كتشػيع السالية تاراالابتك ىمع البشػؾ حث -

 .السقاكلاتية
 .التكشػلػجي التصػر ىمع قائع بشكي نطاـ تكػيغ -
 .الخدائخ في الػقػع مغ لتفادي ايب ياـمكل السذاريع تقضيع -

 .الذغل مشاصب قمخ في السذاريع  أعساؿ لخجمة خاص قانػف  كضع ضخكرة -
 .السذاريع السقاكلاتية تعخقل التي كالسذاكل العكبات في التحكع -

 
 :البحث أفاق

 ججيخة مػاضيع نصخح أف يسكغ ايب قسشا التي سةاالجر  ىمع كبشاءا الإشار حاى في
 : ييمكسا السدتقبل في بالبحث
 .الذباب تذغضل فيكالسذاريع  كالستػسصة الرغضخة سؤسداتمل اللازـ التسػيل -
 .السذاريع السقاكلاتية تسػيل في اىكدكر  الحجيثة التسػيل أسالضب -
 البشكي، التسػيل  ) كالستػسصة الرغضخة السؤسدات تصػيخ في كدكره الثلاثي التسػيل -

    الذباب لتذغضل الػششية الػكالة الػكالات مغ سةىمدا ، الذخرية السداىسة 
ANSEJ  السرغخ القخض لتدضضخ الػششيةالة الػك  ANGEM  ،  الػششي الرشجكؽ 
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