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  عرفانشكر و              

  

 رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ  «

الِحِینَ    »صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ
 اوفقن الحمد الله رب العالمین حمدا كثیرا على فضله وتمام نعمته أن 

لانجاز واستكمال هذا العمل، لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا 

  .الحمد بعد الرضاك رضیت ول

زید أیمن الذي  ستاذتقدم بالشكر الجزیل والعرفان بالجمیل للأن      

أشرف على هذه الدراسة لما قدمه من الإرشادات والنصائح 

  .المتواصلة

     شكر موظفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة نأن  اكما لا یفوتن   

مسیلة الذین لم یبخلوا بتقدیم المعلومات الضروریة  لولایة 904

  . لانجاز الجانب التطبیقي

من في انجاز هذه المذكرة  االخالص إلى من ساعدن ناختم شكر نو 

 .قریب أو من بعید



 إهداء

 

  : إلى من جاءت في حقهما الآیتین

وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إیاه وبالوالدین إحسانا إما یبلغن الكبر أحدهما أو كلاهما فلا '' 

  ''تقل لهما أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كریما

عمره لیضيء لي  نحیاته لیشق لي الطریق وأشعل سنیاهدي ثمرة جهدي إلى من أفنى    

  .أبي الغالي هاالله وأطال في عمر  هأدام يدرب

 هاأطال االله في عمر إلى من خصها ربي بالجنة والتي جعلت من ألمي ألمها وتعبي تعبها 

 .الغالیة أمي

أختي حنان وزوجها جمال  نعمة الحیاةو . ، سفیانالحفناويرضا خوي اسر السعادة إلى 

                               .   وبراعمها الصغار عبد الرحیم، سلسبیل

 وأشواق نادیة ورقیة، بتول، إلىاالله في عمره وعماتي وأعمامي و  أطالجدي علي  أحبائي إلى

   أشرف وخدیجةنور قلبي و 

                                         .كل عائلة عمرانو 

سهام، رتیبة، نصیرة، شیماء،  ربیحة، ،)بسمة حیاتي( رفیقات دربي بسمة زمیلاتي و إلى

  ....، مریمصباح

                                           . إلى كل زملاء قسم مالیة وبنوك

   .تسعه مذكرتي إلى كل من وسعته ذاكرتي ولم إلى كل عزیز على قلبي و

                                 سارة                 



  إهداء

 

  :من قال فیهما االله سبحانه وتعالى إلى

" واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب ارحمهما كما ربیاني صغیرا "  

  24 الآیة الإسراءسورة 

  عائلتي أفرادوكل  إخوتياالله عمرهما والى  أطالوالدي الكریمین 

 مشواري الدراسي رافقواوالزمیلات الذین كل الزملاء  إلى

  . عمران سارة: إلى من شاركتني هذا المجهود وعائلتها

  كل طالب علم وباحث عن المعرفة اهدي هذا العمل إلى

  

  

  

  

  

  

  سهام  



ص الدراسةلخستم  

 

 
 
 

  :صلخستمال

محاولة الكشف عن مدى تطبیق البنوك التجاریة الجزائریة لمتطلبات  إلى الدراسةهدفت هذه 

ثل مالمتو  توضیح دوره وإمكانیةالرقابة الداخلیة وتوضیح معالم ومحددات نظام الرقابة الفعال في البنوك 

وبسبب الدور . ومن ثم البحث عن اثر تطبیق هذه المتطلبات على الربحیة البنكیة ،أهدافهفي تحقیق 

المهم التي تؤدیه البنوك التجاریة في الاقتصاد وتأثیرها المباشر في بیئة الاستثمار حاول المستثمرون 

تحقیق البنك لأهدافه وتعد  أكثر من طریقة وأسلوب لغرض تحلیل العوامل الأساسیة التي تؤثر في إیجاد

لذلك یحاول البحث تحدید العوامل الرئیسیة التي تؤثر في ربحیة  ،الربحیة واحدة من تلك الأهداف الرئیسیة

البنوك التجاریة سواء كانت داخلیة أو خارجیة من خلال استخدام مؤشرات مالیة أهمها العائد على 

  .الاستثمار

 .الداخلیة، الربحیة البنكیة، مؤشر الربحیةالرقابة : الكلمات المفتاحیة

 

Abstract : 

This study aims to try to disclose the extent of commercial banks ' 

application. Algeria's internal control requirements, clarifying the parameters 

and determinants of the effective control system in banks and the possibility of 

clarifying its role in achieving its objectives, and then looking for the effect of 

applying these requirements to the bank profitability. Because of the important 

role that commercial banks play in the economy and their direct impact in the 

investment environment, investors tried to find more than one method and 

method to analyze the underlying factors that affect the Bank's achievement of 

its objectives andprofit.Therefore, the research attempts to identify the main 

factors that affect the profitability of commercial banks, whether internal or 

external, through the use of financial indicators, most importantly return on 

investment. 

 

Keywords: Internal Control, Bank Profitability, Profitability Index. 
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 أ 

 

نتاجیة الإنشاطاتها و  على اختلاف أحجامهاو  تسعى معظم المؤسسات الاقتصادیة في كافة بقاع العالم

كانت تجاریة أو خدمیة إلى بلوغ مستوى عال من التطور بغیة ضمان تحقیق هدفها الرئیسي المتمثل سواء 

  .بالمؤسسةما یضمن هذا البقاء هو كسب ثقة المتعاملین الاقتصادیین ذوي الصلة و  الاستمراریة،و  بقاءـفي ال

الكامل عن  إن كسب ثقة الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة لا یتحقق إلا عن طریق الإفصاح  

افظ على ـكي تحـلو  عقبات، غیر أن المؤسساتو  كل ما یواجهها من تحدیاتو  المعلومات المتعلقة بالمؤسسة

ا تم ـارنة مـمقو  علیها أن تعمل على متابعة تنفیذ أهدافها المسطرة ،مصداقیتها تجاه متعاملیهاو  ورهاـتط

هذا و  تصحیح ما أمكن تصحیحهو  ب بغیة تداركهاتحدید الأسباو  بلوغه مع ما تم التخطیط لهو  وصل إلیهـالت

  . ما یعرف بالرقابة

حیث أضحى من الضروري وجود هیاكل رقابیة داخل المؤسسة لفرض جمیع أنواع الرقابة التي   

تصحیحها إن حدثت فالرقابة تعتبر النظام و  اكتشافهاو  تجعل من السهل تفادي الأخطاء على اختلاف أشكالها

لقد تزاید الاهتمام  ،الأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسةو  ة مصالح كل من المساهمینالذي یعمل على حمای

على الأخص و  الدور الذي یمكن أن تقوم به داخل المؤسسة بعد انفصال الملكیة عن الإدارة،و  بالنظم الرقابیة

  .العالمدول بعد جملة الفضائح المالیة التي عانت منها العدید من المؤسسات الاقتصادیة في مختلف 

 اـودهـن وجـرئیسي مـهدف الـحقیق الـكغیرها من المؤسسات تعمل على تو  المؤسسات الجزائریةو   

ما یبرز تحقق الربح من عدمه هي قوائمها و  كي تستمر علیها أن تحقق الأرباحو  المتمثل في الاستمرارو 

القوانین تلزم المؤسسات بتدقیق مع أن و  المالیة، التي أضحى تحریفها السمة الطاغیة في العصر الحالي،

یبرز الدور الكبیر لأنظمة الرقابة داخل  هناو  استمراریتا،و  حساباتها غیر أن الاختلاسات أبرز ما یهدد بقاءها

  .لطرح الإشكال الآتي ذكره االمؤسسات ویدعو 

  :الإشكالیة الرئیسیة - 1

  زائریة ؟البنوك التجاریة الج في ربحیةالأثر الرقابة الداخلیة على  مدى ما
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  :هذا الإشكال یمكن أن تتفرع عنه مجموعة من الأسئلة الفرعیة التي یمكن صیاغتها كالأتي

 الرقابة الداخلیة في البنوك؟فیما یتمثل مفهوم  - 

 ما المقصود بربحیة البنوك؟ - 

  التنمیة الریفیة وكالة المسیلة؟و  على ربحیة بنك الفلاحةتأثیر  لرقابة الداخلیةهل ل - 

  :الفرضیات - 2

  :الآتیةسننطلق من الفرضیات الفرعیة للإجابة على الإشكالیة المطروحة 

 .للرقابة الداخلیة دور مهم في البنوك التجاریة - 

 .تتطلب رقابة مستمرة عواملو  ربحیة البنوك التجاریة ترتبط بعدة متغیرات - 

  .یلةمسالالتنمیة الریفیة وكالة و  یوجد للرقابة الداخلیة تأثیر على ربحیة بنك الفلاحة - 

  :أسباب اختیار الموضوع - 3

 تم الاستناد في اختیار موضوع الدراسة إلى جملة من العوامل الموضوعیة إلى جانب العوامل الذاتیة

   : المتمثلة فيو 

 :لعوامل الموضوعیةا

نظام الرقابة الداخلیة خاصة بعد الفضائح المالیة الـتي عانـت منهـا مـؤخرا مؤسسـات اقتصـادیة  أهمیة -

 .افتراض أن ذلك عائد لضعف النظام الرقابي فیهاو  جزائریـة

   :العوامل الذاتیة

ة في ـلرقابینظم اـیر الـم سـر تحكـود أطـرورة وجـري إلى ضـادي الجزائـار المجتمع الاقتصـت أنظـة لفـمحاول - 

 ؛المؤسسات الاقتصادیة

                              ؛                                  موضوع الدراسة باختصاص الباحث ارتباط - 

  .توفر مراجع حول الموضوع - 
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  :الدراسةأهداف  - 4

  :إلىتهدف هذه الدراسة 

 ة؛لمؤسسربحیة االتركیز على دور الرقابة الداخلیة في تحسین  - 

 ؛إبراز أهمیة الرقابة الداخلیة في المؤسسة - 

  .في المؤسسة ىمثللاالربحیة تحسین آلیات الوصول إلى  - 

 :أهمیة الدراسة - 5

 لتحقیق أهدافها  من أهمیة الموضوع المختار في الحاجة الملحة إلى محیط رقابي یساعد المؤسسةكت

 قتصادیة نظرا لتطور واتساع حجم المشاریع لاعنها بالمؤسسة ا ستغناءالان كیملا أداة فعالة ك والذي یعتبر

 الدراسة محاولة دراسة أنظمة الرقابة الداخلیة داخل  هل هذلاخ لحیث سنتناو  م في تسییرهاكوصعوبة التح

  .المؤسسة

  :المكاني والزماني الإطار - 6

التنمیة الریفیة وكالة و  بنك الفلاحةیتمثل في و  یتمثل في البعد المكاني لهذه الدراسة :المكاني طارالإ- 

 .904 المسیلة

  .2019 مايشهر  إلىمن شهر مارس  :الزماني الإطار -
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 د 

 

  :المتبع المنهج - 7

محاور الدراسة بغیة الوصول و  بجمیع جوانب الإلمامعدة مناهج علمیة من اجل  إتباعنظرا لطبیعة البحث تم 

   .المرجوة الأهداف إلى

ابة ـول الرقـلتحدید مختلف المفاهیم التي تدور حفي الجانب النظري  لهاستعما تم: المنهج الوصفي -  

 .الربحیةو  الداخلیة

 بالبحثمن خلال تحلیل بعض المعطیات المتعلقة الجانب التطبیقي  ه فيتم استعمال :دراسة الحالةمنهج  - 

  .الاعتماد على دراسة حالة لإلقاء الضوء على موضوع البحث تمو 

 : الدراسات السابقة - 8

سین أداء ــــــــــمراجعة في تحــــــــالو  الرقابة الداخلیة دور: بعنوان) 2010(وجدان على احمد دراسة  - 1- 8

 دقیقــــتو  اسبةــــــــمقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة فرع مح أطروحة ،المؤسسة

الخارجیة  المراجعةو  خلال هذه الدراسة إشكالیة مدى مساهمة الرقابة الداخلیةعالج الطالب  ،3رعة الجزائــجام

انه حتى تتمكن  :مجموعة من نتائج من أهمها وقد كانت نتائج الدراسة المتمثلة في.في تحسین أداء المؤسسة

المؤسسة من تحقیق نتائج مرضیة لأصحاب المشروع یجب علیها تصمیم نظام فعال للرقابة الداخلیة، حیث 

 كذلكو  الأداء تقییمو  المسؤولیة محاسبةو  یمكن لهذه الأخیرة من خلال أدواتها المختلفة من موازنات تخطیطیة

من و  .ابة المالیة التي تعمل على تحسین أداء المؤسسةالأدوات الرق أحدخلیة الرقابة الداخلیة التي تعتبر 

مضیفا أیضا أن المراجعة تعتبر أیضا وسیلة من . مع الأداء المخطط مقارنتهو  خلال تقییم الأداء الفعلي

  .الأداء من خلال مقارنة الأداء الفعلي مع المخطط وسائل الرقابة التي تلعب دورا في رقابة

ة ــدور الرقابــــــــها اهتمت بــــــــدراسة السابقة في كونــــــــالیة مع الـــدراسة الحــــــتقي التل: الاختلافو  نقاط التلاقي

  .وظیفة المراجعةفي مساهمة فوا لاختو  الداخلیة،

 ،ي البنوكـام الرقابة الداخلیـة فـفعالیة نظ تقییمو  ةـدراس :بعنوان )2012( دراسة بوطرة فضیلة - 2- 8

ة ـدراسة حاللاستكمال شهادة ماجستیر، علوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، أطروحة مقدمة 
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أن نظام الرقابة الداخلیة :المتمثلة في نتائج الدراسةوقد كانت  -بنك–لفلاحي االصندوق الوطني للتعامل 

 لأنها أداة الإدارةسلیم  الأساس فـي وجود نظام مراجعـة داخلیـةو  .ضرورة حتمیة في جمیع المؤسسات المالیة

إذا ما . بخدمتها الوقائیة أو التقییمیة المطبقة في المؤسسة سواء الرقابیة الوسائلقیاس فاعلیة  عینها فـيو 

 ماأأدائها مناسبة كان له الدور الفعال في تقییم و  طبق نظام الرقابة الداخلیة في البنوك التجاریة بطریقة جیدة

عدم قدرته على تحقیق و  فشله إلىیؤدي  أنرمة وفعالة للنظام من شانه إجراءات صاو  في غیاب وجود قواعد

  .أهدافه على النحو المرجو منه

و تلتقي الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة في اهتمامها بدور الرقابة الداخلیة، : الاختلافو  نقاط التلاقي

 . دراسة الحالةالبنك من خلال   وا فياختلف

العوامل المؤثرة على ربحیة المصارف التجاریة  :بعنوان )2006(أبو زعیتر باسل جبر حسن دراسة - 3- 8

 إلىهدفت الدراسة  ، غزة، فلسطین،أطروحة مقدمة لاستكمال شهادة الماجستیر .فلسطین غزةالعاملة في 

تمثلت  التيو  فلسطینالتجاریة العاملة في  العوامل المؤثرة في ربحیة البنوكتحدید وقیاس العوامل التي تحدثه 

تم دراسة الربحیة من خلال معدل  ، وقد2004حتى  1997تجاریة للفترة من  عینة مكونة من سبعة بنوكفي 

ما العوامل المؤثرة فتمثلت في نسبة السیولة أالعائد على حقوق الملكیة،  معدلو  الموجوداتالعائد على 

 وجوداتإجمالي المو  صافي الفوائدو  نسبة المدیونیةو  نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق المساهمینو  النقدیة،

إلیها الدراسة أن هناك علاقة عكسیة بین نسبة من أهم النتائج التي توصلت و  .عمر البنكو  حقوق الملكیةو 

المخصص الخاص إلى إجمالي التسهیلات فكلما انخفضت المخصصات الخاصة كلما أدى إلى زیادة 

ان هناك علاقة طردیة بین عمر و  الربحیة،و  قة عكسیة بین نسبة السیولةوجود علاو  العكس صحیح،و  الربحیة

نسبة المدیونیة و  هناك علاقة طردیة بین كل من نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الملكیة أنو  الربحیة،و  البنك

  .الربحیةو  إلى إجمالي الأصول

قة في ما تحدثه العوامل المؤثرة في ربحیة تلتقي الدراسة الحالیة مع الدراسة الساب: الاختلافو  نقاط التلاقي

ن اختلاف هذه الدراسة في كونها اهتمت بالرقابة الداخلیة وعدم دراسة الربحیة من مك، ویالبنوك التجاریة

  .قوق الملكیة عكس الدراسة السابقةـخلال معدل العائد على ح
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  :البحث هیكل - 9

ى ـة إلـفرضیات الدراسة سیتم تقسیم هذه الدراساختبار و  بغرض الإجابة عن الإشكالیة الرئیسیة

حیث تناول مبحثین  بالربحیة البنكیة، اعلاقتهو  سیخصص الفصل الأول لدراسة الرقابة الداخلیة :فصلین

 في حین سیهتم الفصل الثاني بدراسة الربحیة البنكیة، ماهیة الرقابة الداخلیة، المبحث الثاني المبحث الأول

التنمیة و  عمومیات حول بنك الفلاحة ، حیث تناول المبحث الأولالتنمیة الریفیةو  فلاحةبنك الحول  تطبیقیة

المسیلة وكالة  التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحة الربحیة علىقیاس مؤشرات  تطبیق المبحث الثانيأما  ،الریفیة

904 .  
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  :تمهید

إن التطور الذي شهده النشاط الاقتصادي ألزم على المِؤسسة أن تواكب هذا النمو الذي انبثقت عنه 

یجاد لإعدة وظائف أخرى یصعب علیها التحكم  فیها جمیعا،كما تعددت  الأطراف  المتعاملة، مما دفعها  

باعتبار و  المسطرة مسبقا كما تضمن لها الاستمرار لتحقیق أهدافهاو  وسیلة لحمایة ممتلكاتها من  الضیاع

هدف  الرقابة الداخلیة من جهة هو الحفاظ و  نظام الرقابة الداخلیة مجموعة من الأنظمة التي تحكم المؤسسة

التي و  ةـر الإداریـالأوامو  اتـمن جهة أخرى السهر على تطبیق التعلیمو  دقة المعلومات،و على الممتلكات 

یعتبر هدف تعظیم الربحیة و  .التي تتحكم في نشاط المؤسسةإجراءات العمل و  تظهر من خلال تنظیم طرق

  .استمرارهاو  التجاریة، فهو العامل الأساسي لبقائها بنوكهو الهدف الرئیسي الذي تسعى إلیه جمیع ال

  : وعلیه سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى النقاط التالیة 

ابة ـــــــــأهمیة الرقو  هومــــــــالمطلب الأول مف ،یتضمن ثلاث مطالبو  قابة الداخلیةالر ماهیة  المبحث الأول

خطوات و  مكونات الرقابة الداخلیة لثالمطلب الثا الرقابة الداخلیة، نواعأو  خلیة، المطلب الثاني أهدافالدا

أهمیة و  المطلب الأول مفهوم ،یتضمن ثلاث مطالبو  ا المبحث الثاني الربحیة البنكیةـأم، نظامهاتقییم 

 یةـددات الربحـمؤشرات قیاسها، المطلب الثالث محو  لربحیةا البنكیة، المطلب الثاني وسائل تعظیمالربحیة 

 .علاقتها بالرقابة الداخلیةو 
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  ماهیة الرقابة الداخلیة: المبحث الأول

أشكال مختلفة، إذ أن هذا المفهوم و  العدید من الباحثین موضوع الرقابة الداخلیة بمسمیاتتطرق 

 .ةـاسبیـات المهنیة المحـعن الجمعی ابیة التي تصدرـاییر الرقـرات زمنیة مختلفة حسب المعـعبر فتتطور 

 نحن في صدد التعرف على هذا المفهوم حیث سنتبع المنهجیة التالیة في هذا المبحث بالتعرف على مفهومو 

 .خطوات تقییم نظامهاو  الداخلیة مكونات الرقابةو  أنواع الرقابة الداخلیةو  أهدافو  أهمیة الرقابة الداخلیةو 

  أهمیة الرقابة الداخلیةو  مفهوم: المطلب الأول

  أهمیة الرقابة الداخلیةو  سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم

 :مفهوم الرقابة الداخلیة - 1

جمعیات و  هذه مجموعة من التعاربف صاغتها عدة لجانو  لقد تعددت تعاریف الرقابة الداخلیة،

  : محاسبیة تنشط في هذا المجال

 AICPA)(لقد عرفت لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبین القانونیین الأمریكیین  - 

التي و  الأسالیب التي تضعها إدارة الشركةو  الإجراءاتو  كل الطرقو  خطة التنظیم'': الرقابة الداخلیة بأنها

زیادة درجة الاعتماد و  صحة المعلومات المحاسبیةو  ضمان دقةو  تهدف إلى المحافظة على أصول الشركة

  1.''بالسیاسات الإداریة التي وضعتها الإدارة و  تحقیق الكفاءة التشغیلیة والتحقق من التزام العاملینو  علیها

الرقابة الداخلیة هي مجموعة أنظمة " : PCCAB)( تعریف معهد المحاسبین القانونین بإنجلترا -

 یةفعالو  غیرها الموضوعة من طرف الإدارة من اجل إدارة أعمال المؤسسة بكیفیة منظمةو  الرقابة المالیة

الوضعیة الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر و  ضمان الصحةو  ضمان احترام سیاسات التسییر، حمایة الأصول

  2."الإمكان

                                                           
الالكتروني، مراجعة الأصول طویلة الأجل، قصیرة الرقابة الداخلیة في بیئة التشغیل (الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة محمد السید سرایا وآخرون، 1

 .13، ص2013دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة، مصر،  ،)الأجل، مراجعة الإیرادات والمصروفات
 جامعة محمد ،علوم التسییر كلیة ،مقدمة لاستكمال شهادة ماجستیرأطروحة  ،دراسة وتقییم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة في البنوكفضیلة،  بوطرة2

 .18ص ،2007المسیلة ، بوضیاف،
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ّ الى أنهع ) (COSOظماتالمنحمایة وعرفتها لجنة -  من قبل مجلس إدارة  وضعتعملیات :

 1".مكانیة تحقیق المؤسسة لأهدافهاإ التأكد منو  فیةكایة اللحماا توفیرو  ین موظفین آخرین لتأمو  المؤسسة

قواعد و  التأكیدو  من المعاییر الدولیة لممارسة أعمال التدقیق 315 من المعیار 42 جاء في الفقرة- 

الرقابة " : (IFAC)المهنة الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبین في تعریف الرقابة الداخلیةأخلاقیات 

الموظفین الآخرین، لتوفیر و  الإدارةو  المنفذة من قبل أولئك المكلفین بالرقابةو  الداخلیة هي العملیة المصممة

 فاعلیة كفاءة العملیاتو  التقاریر المالیةتأكید معقول بشان تحقیق أهداف المؤسسة فیما یتعلق بموثوقیة تقدیم 

تنفیذها لتناول مخاطر و  یتبع ذلك أن الرقابة الداخلیة یتم تصمیمهاو  الأنظمة المطبقة،و  الامتثال للقوانینو 

  2."العمل المحددة التي تهدد تحقیق هذه الأهداف

من وسائل مبنیة و  اتإجراءو  خطة تنظیمیة :"ن نظام الرقابة الداخلیة هوأوبصفة عامة یمكن القول 

یعتبر هذا التعریف أشمل لكونه یتضمن أنظمة و  ،التأكد من صحة البیانات المحاسبیةو  أجل حمایة الأصول

 لمنع(ذلك لتحقیق الرقابة الوقائیة و  غیر المالیة،و  أنظمة الرقابة المالیةو  التدقیق الداخليو  الداخليالضبط 

كذلك السیطرة على مواطن الإسراف في و  اكتشافها عند حدوثهاالسرعة في و  )بـالتلاعو  الأخطاءو  الغش

 3."زیادة الكفاءة الإنتاجیةو  استخدام الموارد المتاحة

التدقیق و  نظام الفحص'': وعلى ضوء التعاریف السابقة یمكن تعریف نظام الرقابة الداخلیة على أنها

زیادة الاعتماد على البیانات و  المحاسبیة المالیةدفاترها و  الداخلي للشركة، الذي یمكنها من حمایة أصولها

  .''الواردة في هذه السجلات

 :أهمیة الرقابة الداخلیة - 2

البرامج الاقتصادیة التي تمارسها الوحدات الاقتصادیة على اختلاف و  اتساع نطاق الأنشطةو  إن زیادة

هذا ما و  داخلي مستقل لفاعلیة الإدارة إبراز الرغبة في الحصول على تقییمو  أشكالها أدى إلى زیادةو  أنواعها

  4: يما یلقوة نظام الرقابة الداخلیة و  ،حیث یتوقف على مدى نجاحخل في نطاق عمل الرقابة الداخلیةید

                                                           
1

الرقابة الداخلیة وأثرها على المردودیة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، دراسة قیاسیة باستخدام شعاع الانحدار ولید بشیشي، و  سلیم مجلخ

  .5ص  ،2015، الجزائر، قالمة 1945ماي  8، جامعة  مجلة المالیة والأسواق ،2015-2009خلال الفترة  VARالذاتي
2

  .204ص ،2015الأردن،  ،، دار صفاء، عمانالثانیةبعة طال، فقا للمعاییر الدولیة للتدقیقو  التأكیدو  المدخل إلى التدقیقاحمد حلمي جمعة، 
 .207ص ،2006الاردن،  ، عمان،المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، دار الناحیة النظریة ،تدقیق الحسابات المعاصرغسان فلاح المطارنة، 3
  .143،143ص ، ص2006 ،بعة الاولىطال مصر، ،الإسكندریة ،الرقابة والمراجعة الداخلیة،عبد الفتاح الصحن وآخرون4
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  ؛برامج مختلفةو  تقییم أداء ما تقوم به الوحدة من أنشطةو  متابعةو  فاعلیة رقابةو  كفاءةو  نجاح - 

  الأنشطة الموكلة لكل منهم؛و  أداء الأعمالو  الوحدة في مجال تنفیذكفاءة أداء العاملین في و  زیادة - 

  برامج الوحدة؛و  من ثم تحقیق الأهداف النهائیة الموضوعة من قبل لأنشطةو  مدى تحقیق النتائج المطلوبة - 

تحدید و  عـاعدیه في سبیل وضـمسو  ما یبذله من جهود هوو  واتـمدى ما یقوم به المراجع الخارجي من خط - 

  نطاق هذا البرنامج؛و  طار الملائم لبرنامج مراجعتهالإ

  .برامج المؤسسة قبل وقوعهاو  المساعدة على اكتشاف أي انحرافات أو أخطاء عند تنفیذ أنشطة - 

ونظرا للأهمیة الكبرى للرقابة الداخلیة قي مختلف الوحدات الاقتصادیة الخاصة أو العامة أو 

العمل على زیادة فاعلیته في و  الدراسات العلمیة التي تهدف إلى تقییم دورهاالحكومیة فقد حظیت بالعدید من 

 .المجالات المختلفة داخل هذه الوحدات

  أنواع الرقابة الداخلیةو  أهداف :المطلب الثاني

 أنواع الرقابة الداخلیةو  سنتطرق في هذا المطلب إلى أهداف

  :الداخلیة أهداف الرقابة - 1

 اءـل في البقـالمتمثو  ةـود المؤسسـن وجـي مـدف الرئیسـق الهـة إلى تحقیـة الداخلیـتهدف الرقاب

ل ـد عوامـعوائو  اتـتحكم بنفقـلال الـن خـا مـع إنتاجیتهـرفو  ة موجوداتهـاـق حمایـن طریـذا عـهو  تمراریةـالاسو 

ة ـة الداخلیـمن الرقابـا تضـكم. ةـع مردودیة المؤسسـة لرفـالمتاحوارد ـل للمـتغلال الأمثـمان الاسـضو  اجـالإنت

  1.إضافة إلى أنها ترفع من جودة المعلومة. خطط لتحقیق الأهدافو  اتـن سیاسـوم مـو مرسـا هـزام بمـالالت

املین في ـرفات العـتصو  لوكـین سـیق بـق والتنسـل في التوفیـا یتمثـي لهـدف الرئیسـیر أن الهـغ

أما عن الأهداف التشغیلیة فهناك أهداف  2.داف الفرعیة التشغیلیة التي تسعى إلى تحقیقهاـالأهو  ةـالمؤسس

رقة أو ـادف إلى السـلوك هـل سـن كـة مـات المؤسسـة ممتلكـتتعلق بالرقابة المحاسبیة تتمثـل في حمای

                                                           
، دیوان المطبوعات بعة الثالثةطال، -الإطار النظري والممارسة التطبیقیة -المراجعة وتدقیق الحساباتمحمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي،  1

 .90،92 ص ، ص2006الجامعیة، الجزائر، 
 .235، ص2006، المكتب الجامعي الحدیث، مصر،دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة صطفى الدهراوي ومحمد السید سریا،كمال الدین م 2
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 حسابات المؤسسة من الأخطاء المعتمدةو  ب حمایـة ـسجلات، دفاترـش، إلى جانـب والغـتلاس، التلاعـالاخ

وق ـة الوثـن إمكانیـمو  رافـه الانحـة أوجـن كافـا مـخلوهو  اـدقتهو  غیر المتعمدة وكذا التأكـد مـن سـلامة بیانـاتهاو 

ق ـن طریـك عـذلو  غیلـاءة في التشـق كفـل في تحقیـة فتتمثـة الإداریـة بالرقابـلقـداف المتعـن الأهـا عـأم 1.بها

وانین ـالقو  دـاة القواعـع مراعـام بها مـالقیو  )المـدخلات (اج ـل الإنتـتخدام عوامـاسو  ارـن اختیـن حسـد مـالتأك

داف ـق أهـت تحقـا إذا كانـوم) اتـالمخرج( ر ـاصـن عنـق مـقـة التحـي النهایـفو  ازهـتم انجـا یـة مـعـمتابو  ةـبمراقب

دف إلى التحقق من الالتزام بما وضعته الإدارة من ـتي تهـغیل الـالتشاءة ـق كفـافة إلى تحقیـإض. ةـالمؤسس

 .تعلیمات إلى جانب تقلیص احتمال مخالفة هذه الأخیرةو  سیاساتو  لوائحو  قوانین

  .من خلاله یمكن تقدیم الشكل التالي الذي یعبر عن الأهداف الأربعة الأساسیة للرقابة الداخلیة 

  أهداف الرقابة الداخلیة ):1 (1-الشكل رقم 

 

 

  

 ،2004الدار الجامعیة، مصر، ،راجعة الداخلیةـالمو  الرقابةفتحي رزق السوافیري، و  عبد الفتاح محمد الصحن :المصدر

 .135ص

 :أنواع الرقابة الداخلیة - 2

  : تنقسم الرقابة الداخلیة إلى الأقسام التالیة 

 : الرقابة الإداریة - 1- 2

الإجراءات الهادفة لتحقیق أكبر قدر ممكن من الكفایة و  وسائل التنسیقو  وتشمل الخطة التنظیمیة

هي تعتمد في سبیل تحقیق أهدافها وسائلا متعددة و  القرارات الإداریةو  الإنتاجیة مع تشجیع الالتزام بالسیاسات

                                                           
  . 236،237 ص ، صمرجع سبق ذكره ،صطفى الدهراوي ومحمد السید سریاكمال الدین م 1

ةالكفاء الالتزام  الدقة 

 أهداف الرقابة الداخلیة

 الحمایة
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 الموازنات التقدیریة،و  الجودة،و  الرقابةو  اریر الأداء،ـركة، وتقـالحو  تـدراسات الوقو  مثل الكشوفات الإحصائیة

  1.برامج التدریب المتنوعة للمستخدمینو  الرسوم البیانیةو  استخدام الخرائطو  التكالیف المعیاریةو 

 :المحاسبیة الرقابة - 2- 2

الإجراءات الهادفة إلى اختبار الكشوفات المحاسبیة و  كافة وسائل التنسیقو  وتشمل الخطة التنظیمیة

یرتبط الجانب المحاسبي للرقابة الداخلیة بتحقیق هدفي و  ودرجة الاعتماد علیها.الحساباتو  المثبتة في الدفاتر

إتباع  ابة الحسابات،ـزدوج،رقـید المـیة منها نظام القحاسبـهناك وسائل متعددة للرقابة المو  .الدقةو  الحمایة

إمداد الإدارة  ف مسؤول،ـاد قیود التسویة من موظـاعتم ادقات،ـإتباع نظام المص موازین المراجعة الدوریة،

 2.المحاسبیة بصفة دوریةو  بالبیانات المالیة

  .الرقابة المحاسبیةو  المقارنة بین الرقابة الإداریة الذي یبین یمكن تقدیم الجدول التالي

  .الرقابة المحاسبیةو  یبین المقارنة بین الرقابة الإداریة :)1- 1(الجدول                   

 الرقابة الإداریة  الرقابة المحاسبیة وجه المقارنة

 الضیاعو  حمایة الأصول من السرقة - الهدف من الرقابة

  .الاستخدامالاختلاس وسوء و 

التحقق من دقة المعلومات المالیة الواردة  -

  .التقاریر المالیةو  في القوائم

  .التحقق من كفاءة إدارة العملیة التشغیلیة -

 اللوائحو  التحقق من الالتزام بالقوانین -

الإجراءات التي وضعتها إدارة و  السیاساتو 

  .الشركة

ات المؤسسة وفقا التحقق من تنفیذ عملی - طبیعة عملیة الرقابة

المعتمد من و  لنظام تفویض السلطة الملائم

  .الإدارة

التحقق من أن عملیات المؤسسة قد تم  -

السجلات طبقا و  تسجیلها في الدفاتر

  .للمبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما

 التكالیف المعیاریةو  إعداد الموازنات التخطیطیة -

معرفة و  الانحرافاتإیجاد و  قیاس الأداء الفعليو 

  . اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمةو  أسبابها

السیاسات و  تطبیق الإجراءاتو  التحقق من تنفیذ –

  .الإداریة

ص  ص ،2008-2007الدار الجامعیة، مصر،الرقابة الداخلیة،و  المراجعة التشغیلیة ،آخرینو  عبد الفتاح الصحن:المصدر

17،18.  

                                                           
1

  .27، ص 2010 ،، الأردن، عمانةالبدای دارالطبعة الأولى، ، مفاهیم حدیثة في الرقابة الداخلیة والمالیةمصطفى صالح سلامة، 
مجلة المثنى للعلوم الإداریة  ،دور نظام الرقابة الداخلیة في كشف ورصد المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة ،فضیلة ةوبوطر  بقة الشریف2

  .2015، الجزائر، )1(العدد والاقتصادیة، المجلد الخامس،
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 :الضبط الداخلي - 3- 2

الإجراءات الهادفة إلى حمایة أصول المشروع من و  جمیع وسائل التنسیقو  الخطة التنظیمیةویشمل 

تحقیق أهدافه على تقسیم العمل مع  یعتمد الضبط الداخلي في سبیلو  سوء الاستعمالو  الضیاعو  الاختلاس

تمد على العملیة كما یع تنفیذ یخضع عمل كل موظف لمراجعة موظف آخر یشاركه حیث المراقبة الذاتیة

 المراجعة الداخلیةو  بیةـطرق المحاسـلي بالـیرتبط الضبط الداخو  المسئولیاتو  السلطاتو  تحدید الاختصاصات

 1.الأفرادو 

 هاخطوات تقییم نظامو  مكونات الرقابة الداخلیة :المطلب الثالث

  : مكونات الرقابة الداخلیة - 1

ما توفرت في أي مؤسسة یمكن القول أن لدیها  إذایتكون نظام الرقابة الداخلیة من خمسة مكونات 

  :نظام رقابة داخلیة فعال وهي

                                                                                              ؛الرقابة بیئة - 

  تقییم المخاطر؛  - 

   ؛أنشطة الرقابة  - 

  ؛ المعلومات والاتصال - 

  .المتابعة - 

  یحي یبین مكونات الرقابة الداخلیةیمكن تقدیم شكل توض

   

                                                           
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم المراجعة الخارجیة في تحسین أداء المؤسسةو  دور الرقابة الداخلیةوجدان علي احمد، 1

  .16، ص 2010 ،3ئرالجزاالتجاریة،جامعة 
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  یبین مكونات الرقابة الداخلیة :)2- 1(شكل رقم

  

          

 

 

 

  مكونات الرقابة الداخلیةمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على  :المصدر

 :بیئة الرقابة - 1- 1

 بنظام الرقابة الداخلیة أفعالهم المتعلقةو  إدراكهمو  الإدارةو  یقصد بیئة الرقابة الموقف العام للمدیرین

حیث أنها تمثل المظلة للمكونات لبیئة الرقابة تأثیر في فعالیة إجراءات الرقابة و  أهمیته في المؤسسة،و 

داخلیة فعالة بغض النظر عن  بدون وجود بیئة رقابة فعالة لن ینتج عن العناصر الأخرى رقابةو  .الأخرى

بدون و  یمكننا تقدیم هذا الشكل حیث یوضح أن بیئة الرقابة الداخلیة تمثل المظلة للمكونات الأخرى،و  جودته

 1.العناصر الأربعة الأخرى رقابة داخلیة فعالة بغض النظر عن جودتهاوجود بیئة رقابة فعالة لن ینتج عن 

  الأتي سیبین مضلة بیئة الرقابة على المكونات الأخرى الشكلو 

   

                                                           
1

  .282، ص2009الأردن،  ،، دار الثقافة، عمانبعة الاولىطال، مراجعة الحسابات المتقدمةحسین یوسف القاضي، و  حسین احمد دحدوح

مكونات الرقابة       

  المتابعة  بیئة الرقابة الداخلیة

 المعلومات

  الاتصالو 
أنشطة 

  الرقابة

تقییم 

  المخاطر

مكونات الرقابة       

 الداخلیة
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  مضلة بیئة الرقابة :)3-1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  .186 ص ،2004الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،  ،التطورات الحدیثة في المراجعةمین السید احمد لطفي، أ :المصدر

 : تقییم المخاطر - 2- 1

نتائج و  الاستجابة لمخاطر العملو  إن عملیة تقییم الخاطر هي العملیة التي تقوم بها المؤسسة لتحدید

عملیة تقییم المؤسسة للمخاطر كیف تحدد الإدارة المخاطر لأغراض إعداد التقاریر المالیة تشمل و  ذلك،

عادلا حسب إطار إعداد التقاریر المالیة المطبق و  المتعلقة بإعداد البیانات المالیة التي تعطي رأیا صحیحا

یشیر تقییم المخاطر إلى كما .تقرر الإجراءات لإدارتهاو  قوعهاو تقییم احتمال و  تقدر أهمیتهاو  بالمؤسسة

  1.لتحقیق أهداف المؤسسة دیداتهعملیات التعامل مع المخاطر التي تشكل خرقاً أو 

 2:وقد تنشأ المخاطر أو تتغیر بتغیر الظروف منها

  التغیرات في بیئة الأعمال؛- 

  التغیرات في الموظفین؛ - 

  ؛أنظمة المعلومات - 

  النمو السریع لتقنیات جدیدة؛- 

                                                           

 
1

، غزة دراسة حالة قطاع -COSOلإطارمدى التزام مؤسسات التعلیم العالي في فلسطین بمقومات الرقابة الداخلیة وفقا "ناهض نمر الخالدي، 

  .305، جامعة غزة،  فلسطین، ص2015، 01، العدد17د مجل، ال"سلسلة العلوم الإنسانیة ،مجلة جامعة الأزهر
2

 الأردن، ،ق للنشر والتوزیع، عمان، الورا1، ط IIAدلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة الصادرة عن خلف عبد االله الوردات، 

  .133، ص 2014

أنشطة 

  الرقابة

تقییم 

  المخاطر

 المعلومات

  الاتصالو

  لمتابعةا

  بیئة الرقابة
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  إنتاج أو منتجات أو أنشطة جدیدة؛ خطوط - 

  إعادة هیكلة المؤسسة؛ - 

  التجارة الخارجیة؛ - 

 .إصدارات محاسبیة جدیدة من هیئات مهنیة - 

 :أنشطة الرقابة - 3- 1

تحقیق  بخصوص القواعد التي توفر تأكید معقولو  تتمثل أنشطة الرقابة في السیاسات، الإجراءات

 تتعلق الأنشطة بالرقابة على التشغیلو  إدارة المخاطر بفعالیة،و  ملائمة، أهداف نظام الرقابة الداخلیة بطریقة

تهدف إلى إعداد تقاریر مالیة و  التي تهتم بمتابعة تشغیل المؤسسة، الرقابة على إعداد التقاریر المالیة ،و 

تطبق على  الرقابة على الالتزام التي تهدف إلى التأكد من الالتزام بالقوانین التيو  یمكن الوقوف فیها،

 1.المؤسسة

 :الاتصالو  المعلومات - 4- 1

 تشغیلهاو  هذا المكون بتحدید المعلومات الملائمة لتحقیق أهداف المؤسسة الحصول علیها یهتم

توصیلها لمختلف المستویات الإداریة بالمؤسسة عن طریق قنوات مفتوحة للاتصالات تسمح بتدفق تلك و 

2.إعداد التقاریر المالیةو  المعلومات
 

 : المتابعة - 5- 1

یعتمد و  ،ة الداخلیةـام الرقابـمختلف مكونات نظلالتقییم الدوري و  ون بالمتابعة المستمرةـالمك هذا یهتم

  3.الداخلیة مخاطر ذات الصلة بنظام الرقابةالو  نطاق التقییم الدوري على نتائج المتابعة المستمرةو  تكرار

   

                                                           
1

جامعة بابل، لعلوم مجلة ، توظیف مكونات الرقابة الداخلیة لتعزیز جودة التدقیق الخارجيإبراهیم عبد موسى السبعري، و  مرتضى محمد شأني الحسیني

  .1533، ص2017، 25المجلد ،)4(رفة التطبیقیة، جامعة الفرات الأوسط التقنیة، كوفة، العددیالص
2

ص  ،2007الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، القاهرة ، مصر،  د ط، ،21التعبیر والرقابة الإداریة محاور الإصلاح الاستراتیجي القرن  فرید النجار،

97.  
3

  .234، ص 2000 ،الأردن ،وائل للطباعة والنشر، عمان ، دار1، طالنظریة علم تدقیق الحسابات الناحیة خالد أمین عبد االله،
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   :خطوات تقییم نظام الرقابة الداخلیة - 2

یة في المؤسسة محل الفحص من فحص نظام الرقابة الداخلو  یمكن أن یقوم مدقق الحسابات بدراسة

  :خلال

 : فهم هیكل نظام الرقابة الداخلیة - 1- 2

النظام المحاسبي (یجب على مدقق الحسابات أن یحقق المعرفة الكافیة عن نظام الرقابة الداخلیة 

كذلك الرجوع و  الأشخاص في المستویات المختلفة داخل المؤسسة،عن طریق الاستفسار من ) وأسالیب الرقابة

الوظائف للحصول على فهم كاف لهیكل نظام الرقابة و  إلى المستندات التي توصف نظام الرقابة الداخلیة،

  .الداخلیة

تهدف عملیة التقییم المبدئي لنظام الرقابة الداخلیة إلى تحدید النواحي التي یرغب المدقق الاعتماد   

  .علیها في عملیة التوقف

  :معینة منها م الرقابة الداخلیة لأسبابقد یقرر عدم الاعتماد على بعض العناصر في نظاو  

  دقة البیانات المحاسبیة؛و  التصمیم غیر محكم مما یترتب علیه عدم الاطمئنان - 

  1.الجهد للوفر المتحققالفحص مما یترتب علیه تجاوز و  إن ذلك یتطلب مجهود أكبر بالقیام بالاختبارات - 

  :تحدید مخاطر الرقابة - 2- 2

القوة في ما یسمى بأوراق التدقیق الجسر، و  یمكن لمدقق الحسابات أن یقوم بتوثیق مواطن الضعف

من ) 400(قد نص المعیار و  وقد سمیت بذلك لأنها تربط نتائج تقییم النظام بالإجراءات اللاحقة للتدقیق،

عند تطویر خطة التدقیق الشاملة على المدقق تقدیر المخاطر اللازمة على مستوى معاییر التدقیق على انه 

 .البیانات المالیة

   

                                                           
1

  .214،215 ص ، صمرجع سبق ذكره المطارنة،غسان فلاح 
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 :اختبارات الالتزام - 3- 2

ان الموظفین و  ت بها،ـتي وضعـة الـهي التحقق من أسالیب الرقابة في المؤسسة تطبق بنفس الطریق

الأسالیب عن و  الموظفین على الالتزام بالإجراءات فیها ملتزمون بتطبیقها،ویجب على إدارة المؤسسة أن تحث

ما هو المطلوب و  طریق تدریبهم وأداء المهام المخصصة لكل واحد منهم، لكي یكون على علم تام بمسؤولیاته

 . منه

  :تهتم اختبارات الالتزام بالدرجة الأولى بثلاثة عوامل من أسالیب الرقابة

من ثم و  الضروریة، قبل أن یتقرر الاعتماد على أسالیب الرقابة الداخلیةتكرار القیام بإجراءات الرقابة  - 

من أمثلة اختبارات الالتزام فحص عینة من صور فواتیر البیع للتأكد منها؛ و  .الالتزام بالإجراءات المعدة مقدما

 لأنها هي فقد یكون من الضروري انجازه بطریقة معینة جودة تنفیذ إجراءات الرقابة وحتى مع تنفیذها، - 

یمكن اختبار جودة إجراءات الرقابة على سبیل المثال بمناقشة مدیر الائتمان عن و  .الطریقة الصحیحة

 فحص تفاصیل المستندات؛و  متها عند اعتماد المبیعات الآجلةالمعاییر التي استخد

عن إجراء الرقابة مستقلا عن  یجب أن یكون الشخص المسؤول: الأفراد الذین یقومون بإجراء الرقابة - 

  .عن طریق الفصل بین الواجبات ذلك لتصبح الرقابة فعالةو  الوظائف التي لا یجوز ضمها إلى عمله

بالإضافة إلى تشجیع الإدارة على الالتزام بمتطلبات نظام الرقابة الداخلیة إلا انه یجب على مدقق 

من الممكن أن تكون خطوات اختبار الالتزام و  الحسابات التحقق من جدیة تطبیقه للتأكد من صحته،

  1:بإجراءات الرقابة على النحو التالي

 تحدید أهداف التدقیق؛ - 

 ؛تحدید مجتمع الدراسةو  تعریف - 

 عنها؛ الانحرافاتو  اختبارها المراد الصفات تعیین - 

  ؛اختبارهاو  العینة حجم اختیار - 

  الرقابة؛ إجراءات فحص - 

                                                           
  .216، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة، 1
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 .الاثبات أدلة تقییم

  الداخلیة الرقابة نظام تقییم مرحل سیوضح الموالي

الرقابة نظام تقییم مراحل یوضح التالي :)4- 1(الشكل

احیة النظریةـــــالن،اصرـــــــــــابات المعـــــــتدقیق الحس ،غسان فلاح المطارنة

ص ،2015والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، 

 الفصل الأول                                

 

تقییم الأخیرة الخطوةو  - 

الموالي والشكل

غسان فلاح المطارنة :المصدر
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 البنكیةالربحیة  :المبحث الثاني

أن أي ــــــــأنها شــــــــجاریة، شــــــــــلیه البنوك التــــــــیعد تعظیـم الأرباح الهدف الرئیسي الذي تسعى إ

المقترضین إلى تحقیق هذا الهدف و  المدعینو  المساهمینو  من الإدارة البنكیةالمطلب الرئیس لكل و  ة،ــــــمؤسس

  .من خلال زیادة إیراداتها إلى أقصى حد ممكن، أو تخفیض تكالیفها إلى أدنى حد ممكن أو تحققها معا

  أهمیة الربحیة في البنوك التجاریةو  مفهوم :المطلب الأول

  الربحیة في البنوك التجاریةأهمیة و  سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم

  :مفهوم الربحیة - 1

تحقیق الربح خلال عملیاتها في فترة زمنیة محددة و  تعرف الربحیة بأنها مقدرة الشركة على الكسب

الاستثمارات التي ساهمت في و  یعبر عنها بالعلاقة بین الأرباح التي تحققها الشركةو  بأقل المخاطر الممكنة،

یوجه نحو الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بهدف تحقیق  یتبین بأن جهدا كبیرا تحقیق هذه الأرباح، لذا

أفضل عائد ممكن للمساهمین، لا تقل قیمته عن العائد الممكن تحقیقه على الاستثمارات البدیلة التي تتعرض 

  1.لنفس المخاطر

  2:وتعمل البنوك التجاریة على تحقیق هدفها من الربحیة من خلال قرارین هما

احة لها،لاقتناء ـموارد المتـاریة للـدام البنوك التجـة استخـهو مجموعة القرارات المتعلقة بكیفیو  :قرار الاستثمار -

مختلف أنواع مجوداتها، ویظهر أثر قرار الاستثمار في الربحیة من خلال التوزیع الأمثل للموارد المتاحة 

ن الاستثمار المناسب في كل بند من بنود الأصول، للمؤسسة على مختلف أنواع الأصول بطریقة توازن بی

دون نقصان یؤدي إلى فوات الفرص لتمكین البنوك التجاریة من و  دون زیادة تؤدي إلى تعطیل الموارد،

  .تحقیق أفضل عائد ممكن دون التضحیة بالسیولة الموجودة

                                                           
أطروحة مقدمة استكمالا لمتطلبات شهادة الماجستیر في  ،استخدام نسب السیولة ومقاییس التدفقات النقدیة للتنبؤ بالربحیة معاذ محمد شعبان علوان،1

 .55، ص2015غزة، فلسطین،الجامعة الإسلامیة  المحاسبة والتمویل،
ــجامع ر،ـالماجستی شهادة رسالة مقدمة لنیل ،اثر كفایة رأس المال في ربحیة المصارف التجاریة الخاصة في سوریة ریما حیدر شیخ السوق،2  ة حماه،ـ

  .30، ص2018 سوریة،
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هي مجموعة القرارات المتعلقة بكیفیة إظهار المصادر التي سیتـم الحصول منها على و  :قرار التمویل -

ینعكس أثر القرار التمویلي على الربحیة و  الأموال اللازمة للبنوك التجاریة لتمویل الاستثمار في موجوداتها،

نك من الحصول بشكل یمّكن مساهمي الب) دیونو  حقوق ملكیةو  من ودائع(من خلال ترتیب مصادر الأموال 

 .على أكبر عائد ممكن

 الربح، فالربح بمفهومه الاقتصادي یتمثل في مقدار الفرق بینو  وهناك فرق بین مفهومي الربحیة

الحالیة للشركة في البورصة، أما وفق المفهوم المحاسبي فإن الربح یعبر عنه  السوقیة القیمةو  التاریخیة القیمة

: يـلال الآتـاسبي من خـلا بد من الأخذ بالمفهوم المحو  روفات السنویة،المصو  بمقدار الفرق بین الإیرادات

 المصروفات الإداریةو  ةـلیـالفع الیفـالتك بینو  علیةـفال عاتـالمبی رق بینـهو الفو  غیليـافي الربح التشـص

خلال فترة ذلك و  الضرائبو  رىـصروفات الأخـالمو  دون أن یشمل الفائدة المدفوعة أو الإیراداتو  العمومیة،و 

  1.غالبا تكون سنة مالیة واحدةو  معینة زمنیة

یبین حسن و  من خلال ما سبق یتبین بأن الربحیة مفهوم نسبي یشیر إلى نسبة الربح من المبیعات  

أمر و  اتـؤسسـجمیع المـاسي لـبیان مقدرة الشركة على تولید الأرباح، فهي هدف أسو  استثمار الأموال المستغلة

الإیرادات عن  إلیها المستثمرون، أما الربح المحاسبي فهو زیادة یتطلع غایةو  استمرارهاو  ضروري لبقائها

  .التكالیف خلال سنة مالیة واحدة

   :أهمیة الربحیة - 2

  2:تكمن أهمیة الربحیة في العناصر التالیة

 الأعمال ضروریة لمقابلة المخاطر المتنوعة التي یتعرض لها البنك حتى یستطیع البقاء في دنیا الأرباح - 

سعر مخاطر و  الاختلاس،و  طر السرقةمخاطر الائتمان، مخا: متعددة منهاو  فهناك مخاطر كثیرة

  ؛                                                                                الخ...ةالفائد

  الشركات؛و  استثماراتهم البنكیةو  الأرباح ضروریة لملاك المشروع، حیث تزید من قوة ثرواتهم - 

  .الأرباح ضروریة للحصول على رأس المال اللازم في المستقبل - 

                                                           
  .56، صمرجع سبق ذكره، ربحیةاستخدام نسب السیولة ومقاییس التدفقات النقدیة للتنبؤ بال معاذ محمد شعبان علوان،1
، 2016دیسمبر ،2العددالسودان،  مجلة ضمان الودائع المصرفیة، ،العوامل المؤثرة على ربحیة البنوك السودانیة أبو ذر أحمد الجلي وآخرون،2

  .21ص
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  :ذلك على ثلاثة أوجهو  

  هو إحدى وسائل التمویل الذاتي؛و  استثمار الأرباح بصفة مستمرة،إعادة  

 تشجیع أصحاب رؤوس الأموال على الاكتتاب في البنك عند زیادة رأس ماله؛  

  ؛من ثقته في البنك الذي یساهم فیهإعطاء المساهم عائدا مقبولا على رأس ماله یزید  

  .القول بأنها مقیاس لأداء الإدارةحیث یمكن عامة تقیس الأرباح الجهود التي بذلت بصفة -  

  مؤشرات قیاسهاو  وسائل تعظیم الربحیة: المطلب الثاني

  . مؤشرات قیاسهاو  سنتطرق في هذا المطلب إلى وسائل تعظیم الربحیة

  :وسائل تعظیم الربحیة - 1

  1:ربحیة الشركات أهمها توجد طرق متعددة لتحسین

أنشطة جدیدة أو في مناطق جغرافیة جدیدة و  البحث عن فرص وخدمات جدیدة تقدمها الشركة في قطاعات - 

  أو لعملاء جدد؛

الجدد على سبیل المثال زیادة نسبة الفائدة على و  رفع أسعار بعض الخدمات المقدمة للعملاء الحالیین - 

  غیرها من الخدمات المقدمة؛و  بالتقسیط البیع

  الأصول المتاحة تحت تصرف الشركة، من خلال استخدامها أفضل استخدام؛و  الانتفاع الكامل بالأموال - 

هي التي تكون و  لاسیما في مجال المصروفات العامةو  الرقابة على النفقات في أي مجال من المجالات - 

  .أكثر مجالا للإنفاق دون رقابة

لتي یمكن استخدامها في شركات القطاع الخدمي مما سبق یتبین بأن هناك الكثیر من الوسائل ا  

تطبیقها عملیا من و  ربحیتها، حیث تكون هذه الوسائل عبارة عن أفكار مبتكرة یتم الأخذ بها بهدف تعظیم

  .أجل زیادة قیمة الشركة

   

                                                           
  .383ص الجزائر، سكیكدة،1955اوت20جامعة، 31العدد مجلة الحقیقة،مقال في  ،محددات الربحیة في البنوك التجاریة مقیمح صبري،1
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   :مؤشرات قیاس الربحیة - 2

البنوك باعتبارها الغایة القرارات التي تتخذها و  تمثل الربحیة النتیجة النهائیة لعدد من السیاسات

 .عادة ما تقاس قدرة البنوك على تحقیق أرباح بمجموعة من النسبو  الأساسیة التي یسعى البنك إلى تحقیقها،

  : سنوضحها كالآتي التي یعتبر من أهمهاو 

  Return on Investment  ( ROI ): الاستثمارالعائد على  - 1- 2

 الأموال الدائمة التي استثماراتها المؤسسة لمدة تجاوز السنة، كما  ةودیدمر تسمى أیضا نسبة 

 نـالمساهمی إدارة كل الأموال المتاحة لدیها منو  تعتبر هذه النسبة على مدى كفاءة المؤسسة في استخدام

الأموال المقترضة طویلة الأجل في تحقیق عائد على تلك الأموال، حیث الفرض الأساسي هو وجود تكلفة و 

 ینتظر تحقیقو  المدفوعة على القروض، الفوائدو  هي العائد المطلوب على حقوق المساهمینو  لتلك الأموال

تكون تكلفة التمویل هي إجمالي التكلفة و  .تقدیر معدل عائد على الاستثمار یوازي تكلفة الأموال على اقل

ید كفاءة المؤسسة في إدارة الأموال على الاستثمار لتحد یتم مقارنتها بالعائد و  المرجحة لعناصر التمویل،

 1:تحسب من العلاقة التالیةو  .المستثمرة

  

 

    Return on Sales ( ROS): إجمالي الربح إلى المبیعات - 2- 2

   

  

كما هو الحال في (فالمشروع الذي یمكنه بیع كمیات كبیرة من السلع من جراء استثمار مبالغ صغیرة 

لذا فانه یجب و  .لكل دینار من المبیعات یكون صغیرا) الربح(، فان النسبة العائد من الدخل)السوبر ماركت

                                                           
1

  .334، ص 2016عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر، بعة الاولىطال،  -الإطار، القیاس، التحلیل -إدارة المخاطر الائتمانیةخالد أمین عبد االله، 

× =الاستثمار العائد على
	صافي	الربح	قبل	الضرائب

	مجمل	الأموال	المستثمرة
 100% 

= العائد على المبیعات
اجمالي	الربح

المبیعات
× 100% 
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كما هو في المشروعات التي لا . ح كبیرةصافي الدخل عن كل دینار مرتفعا إذا طمح المشروع بأربا أن یكون

  1. )كما هو الحال في بیع المفروشات(توصف بالبیع بكمیات كبیرة بالنسبة لاستثمارها الكبیر 

    Operating Profit Margine ( OPM):هامش ربح العملیات - 3- 2

یتم احتساب ربح المؤسسة على أساس الربح من العملیات الأساسیة أي من نشاطات الشركة 

أرباح الاستثمار (التشغیلیة التي تقوم بها المؤسسة بحیث لا یشمل الربح أي إیرادات أخرى غیر عادیة مثل

  ).دث وغیرهاالحواو  في الأوراق المالیة أو أیة إیرادات أو خسائر غیر متكررة مثل تعویضات التامین

  2:ویتم احتساب هذه النسبة على النحو التالي

  

 

 : Return on Total Assets (ROA)العائد على مجموع الأصول المستثمرة - 4- 2

 آخر الربح العائد من الاستثمار في توضح هذه النسبة مدى الكفاءة في استخدام الأصول أو بمعنى

الذي یعتمد إلى حد كبیر على مقدار الأرباح التي و  یقیس ذلك العائد مدى فاعلیة مجموع الأصولو  .الأصول

تتحقق من تلك الأصول، یعتبر هذا المؤشر من أهم المؤشرات التي یمكن استخدامها في عملیة تحلیل القوائم 

 .المالیة

  3:العائد على النحو التاليویتم احتساب هذا 

  

 

  

                                                           
  .476دار الفكر، ص ،بعة الثانیةطال ،21الإدارة أصالة المبادئ ووظائف المنشاة مع حداثة وتحدیات القرن  كامل محمد المغربي،1
  .52ص  ،2011دار الفكر، ،1الطبعة ،أساسیات الإدارة المالیة محمد قاسم خصاونة،2
  .52، ص مرجع نفسهال3

=هامش ربح العملیات
صافي	ربح	العملیات

صافي	المبیعات
×100% 

×العائد على مجموع الأصول المستثمرة 
صافي	الربح	بعد	الفوائد	والضرائب

اجمالي	الأصول
= 100% 
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 :Return on Equity (ROE) العائد على حقوق الملكیة - 5- 2

دینار توضح الأرباح الصافیة مقابل كل و  تقیس هذه النسبة صافي الربح إلى إجمالي حقوق الملكیة

  1.من الأموال المستثمرة من قبل ملاك المشروع

 

 

  علاقتها بالرقابة الداخلیةو  محددات الربحیة: المطلب الثالث

هدفها المتمثل في تعظیم هناك العدید من العوامل التي تواجهها البنوك التجاریة في سبیل تحقیق 

الشكل یوضح أهم و  الربحیة، سواء كانت هذه العوامل عوامل خارجیة ، أو عوامل داخلیة تتعلق بالبنك ذاته،

  الداخلیة المؤثرة بشكل جوهري على ربحیة البنوك التجاریة و  العوامل الخارجیة

 ن العوامل المؤثرة على ربحیة البنوكییب :)5- 1(الشكل رقم            

 

 

 

 

 

 

  

مقدمة استكمالا لمتطلبات  أطروحة ،ربحیة المصارف التجاریة العاملة في فلسطینباسل جبر حسن أبو زعیتر،  :المصدر

  .92،93ص  ص ،2006الماجستیر، غزة  فلسطین، شهادة الحصول على

                                                           
  .53، ص سبق ذكرهمرجع المالیة،  أساسیات الإدارةمحمد قاسم خصاونة،   1

 العوامل المؤثرة على ربحیة البنوك التجاریة

الخارجیة العوامل الداخلیة العوامل   

الذاتیة العوامل  

بالزبائن المتعلقة العوامل  

السیاسیةو  الاقتصادیة الظروف  

المصرفیة الضوابطو القانونیة التشریعات  

 النقدیة السیاسة

البنكي الوعيو الاجتماعیة الثقافة  

 المنافسة

ومالنو بالتعلم المتعلقة العوامل  

 العوامل المتعلقة بالعملیات الداخلیة

×العائد على حقوق الملكیة 
صافي	الربح	بعد	الفوائد	والضرائب

حقوق	الملكیة
=100% 
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 : العوامل الخارجیة- 1

   1:تتمثل أهم العوامل الخارجیة المؤثرة في ربحیة البنوك التجاریة فیما یلي

  :السیاسیةالظروف الاقتصادیة و  - 1- 1

الاقتصادیة في المناطق التي تعمل و  تتأثر ربحیة البنوك التجاریة بمدى استقرار الظروف السیاسیة

التي أثرت بشكل كبیر على معدل ربحیة و  السیاسیة،و  العدید من الظروف الاقتصادیةهناك و  بها تلك البنوك،

  .تلك البنوك

  :الضوابط المصرفیةو  التشریعات القانونیة - 2- 1

الضوابط البنكیة بدرجة كبیرة على أداء البنوك التجاریة بشكل عام، و  تؤثر التشریعات القانونیة

 تهدف إلى ضبط الأداء البنكي للمحافظة على سلامته المالیة لبنكیةالضوابط او  فتعلیمات الجهات الرقابیة

  .حمایة أموال المودعین الأمر الذي قد یترتب علیه التزامات إضافیة على بعض البنوكو 

  :السیاسة النقدیة - 3- 1

تلعب السیاسة النقدیة للبنوك المركزیة في الدول دورا بالغ الأهمیة في التأثیر في سیاسات البنوك 

هنالك العدید و  بالتالي فإن ذلك یكون ذو تأثیر في ربحیتها،و  مطالبیها،و  التجاریة فیما یتعلق بإدارة موجوداتها

یستخدمها البنك  النوعیة أو الرقابة المباشرة،من الأدوات لتلك السیاسة، سواء كانت أدوات الرقابة الكمیة أو 

  .المركزي بهدف أحكام سیطرته على العمل البنكي

  :الوعي المصرفيو  الثقافة الاجتماعیة - 4- 1

الوعي البنكي في ربحیة البنوك التجاریة، حیث تتأثر الحصة السوقیة للبنوك و  تؤثر الثقافة الاجتماعیة

وك الربویة، مما ـتعامل بعض العملاء مع البنوك الإسلامیة دون البن القروض نتیجةو  التجاریة من الودائع

  2.یؤثر على ربحیة هذه البنوك

                                                           
الماجستیر، غزة   شهادة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على أطروحة ،ربحیة المصارف التجاریة العاملة في فلسطینباسل جبر حسن أبو زعیتر، 1

  .92،93ص  ، ص2006فلسطین،
  .96، صمرجع نفسهال 2
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  :المنافسة - 5- 1

ذلك بسبب محدودیة الموارد المتاحة لهذه البنوك، و  تؤثر المنافسة بین البنوك التجاریة في ربحیتها،

على هذه الموارد الأمر الذي یودي إلى واضطرارها نتیجة لذلك إلى دفع معدلات فائدة عالیة للحصول 

  .معدلات الربحیةو  بالتالي التأثیر على صافي الأرباحو  انخفاض هامش العوائد،

  :الفائدة أسعار - 6- 1

ربحیة البنوك التجاریة كلما ازدادت أسعار الفائدة على القروض، خصوصا عندما تكون أسعار  تزداد

تلعب أسعار الفائدة و  الفائدة على الودائع منخفضة، بمعنى أن الربحیة تزداد كلما ازداد هامش سعر الفائدة

  .دورا فاعلا في التأثیر على استثمارات البنوك

  :العوامل الداخلیة - 2

وامل الداخلیة دورا هاما في قدرة البنوك التجاریة على تعظیم ربحیتها بما یحقق لها النمو تلعب الع

 1:هي كالأتيو  والاستمرار ضمن المنظومة الاقتصادیة ككل

  :) (Perspective Financialالبعد المالي - 1- 2

البنوك على إدارة من ضمنها البنوك التجاریة على قدرة إدارات تلك و  یتوقف نجاح أي منظمة ربحیة

 توجیه تلك الموارد نحو استثمارات تمكنها من تعزیزو  مدى قدرتها على تنمیة مواردها المالیة،و  موجداتها،

  .تعظیم ربحیتهاو 

تعدیل سیاستها و  ویعد التحلیل المالي من أهم الأدوات التي تستخدمها البنوك التجاریة لتقییم أدائها،

لأرباح، حیث إن قیام تلك البنوك باستخدام أدوات التحلیل المالي یساهم في بما یضمن لها تحقیق المزید من ا

 احـهو أداة مثالیة لتحدید نسب الأربو  تحدید مواطن القوة ومواطن الضعف في السیاسات المالیة المتبعة ،

  .السیولة المطلوبة، كما إنها مؤشر هام یوضح قوة المركز المالي للبنك التجاريو 

                                                           
رسالة مقدمة لاستكمال  ،أثر تطبیق أبعاد بطاقة الأداء المتوازن على تعظیم الربحیة في المصارف التجاریة العاملة في فلسطینأحمد فؤاد المدهون،1

  . 44، ص2017الجامعة الإسلامیة بغزة، فلسطین،كلیة التجارة،  شهادة الماجستیر،
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 الي للبنك،ـركز المـرفة المـلیل المالي ینبع من مساعدته في معـبأن أهمیة التحویتضح مما سبق 

 تحدید مدى كفاءة العملیات التشغیلیة المختلفة،و  تحدید القیمة الاستثماریة،و  تحدید المركز الائتماني له،و 

  .تخطیط السیاسات المالیة المستقبلیةو 

   (Perspective Customer): بعد العملاء - 2- 2

إشباع رغباتهم من أقوى العوامل التنافسیة التي تسعى جمیع و  أصبح الاهتمام بتلبیة حاجات العملاء

البنوك التجاریة شأنها شأن غیرها من المنظمات الربحیة تعد عملائها ممن أكثر و  المنظمات الربحیة لتحقیقها،

  .عدلات الربحیةتحقیق المزید من مو  النموو  التي تحقق لها الاستمرارو  أصولها أهمیة،

حیث أنه وبسبب المنافسة العالیة التي تواجه المنظمات الربحیة بشكل عام والبنوك التجاریة بشكل   

 احتیاجاتهمو  خاص في سوق العمل اتجهت البنوك التجاریة إلى الاهتمام بالعملاء بشكل كبیر ومعرفة رغباتهم

أصیل في استراتیجیات المنظمات الحدیثة بما السعي لإشباعها وتحقیقها ، حیث صار إرضاء العمیل جزء و 

 .فیها البنوك التجاریة

  :ثلاث مستویات من الرضا توقد حدد

 ور؛    السر و  ه، یصل العمیل إلى البهجةعندما یحصل العمیل على أكثر مما كان یتوقع الحصول علی 

 عندما یحصل العمیل على ما كان یتوقع الحصول علیه ، یكون العمیل راضیا؛ 

 عندما لا یحصل العمیل عما كان یتوقع الحصول علیه، یكون العمیل غیر راض.  

  : )Perspective ProcessesInternal( بعد العملیات الداخلیة  - 3- 2

یحتل موضوع رفع كفاءة العملیات الداخلیة في البنوك التجاریة موقعا هاما، خاصة بعد التطورات 

المالیة، حیث أصبحت البنوك التجاریة تزاول نشاطها المالي، من خلال عولمة الأسواق و  المالیة العالمیة

ورات ـفي ظل التطو  أسواق تتسم بالمنافسة الشدیدة، سواء من طرف المنظمات المالیة أو غیر المالیة،

الأدوات أصبحت تلك البنوك نفسها في وضع یحتم علیها و  التقنیاتو  اتـید العملیـالدولیة على صعو  ةـالمحلی

  .قدرتها التنافسیةو  تركیز على كفاءة أدائها على مختلف الأصعدة لضمان نجاحها في استمرار أنشطتهاال
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وهناك العدید من الإجراءات التي یمكن أن تستخدمها البنوك التجاریة من أجل متابعة سیر عملیاتها 

  1:أهمها من تلك الإجراءاتو  التحقق من جودة تلك العملیات،و  الداخلیة،

  :التحدید الواضح لأهداف البنك -

في الأغلب یتم تحدد الأهداف العامة للبنك من قبل الإدارة العلیا، كما یجب على الإدارة العلیا توفیر 

حسب المخطط للجهات و  البشریة اللازمة لضمان سیر عملیاته الداخلیة بشكل طبیعيو  الوسائل المادیة

  : هداف التالیة لتحقیق جودة العملیات الداخلیةغالبا ما تشترك البنوك في الأو  التنفیذیة،

 الحفاظ على تأمین العملیات الداخلیة؛ 

 الزیادة في جودة ونوعیة الخدمات التي یقدمها البنك؛ 

 التحقق من تطبیق الإجراءات الداخلیة الموضوعة من قبل الإدارة بالشكل السلیم. 

  :استخدام دلیل إجراءات العمل -

 إجراءات العمل داخل البنك یعتبر من الوسائل الفعالة للتحكم في العملیات الداخلیةإن استخدام دلیل 

التنفیذ الصحیح لها، خاصة أن الأنشطة التي تقوم بها البنوك تمتاز بدرجة كبیرة من المخاطرة، وبالتالي و 

ضمان فعالیة دلیل ول.یجب التحقق من أن جمیع العاملین في البنك یقوموا بتنفیذ إجراءات العمل بشكل سلیم

  :إجراءات العمل داخل البنوك یجب أن یتمیز الدلیل بما یلي

 شامل في مضمونه؛و  أن یكون دلیل الإجراءات واضح 

 أن یكون دلیل الإجراءات متاح لجمیع العاملین؛ 

 أن یتم تنفیذ دلیل الإجراءات بشكل محكم؛ 

 أن یتم إعادة النظر في مضمون دلیل الإجراءات بشكل مستمر.  

  :الفصل بین المهام - 

 لضمان الرقابة على العملیات الداخلیة بالبنوك واكتشاف الأخطاء ومعالجتها في الوقت المناسب

  :ضمان سیر العملیات الداخلیة بالشكل السلیم، یجب على إدارة البنك الفصل بین الوظائف كالتاليو 

                                                           
  . 60، ص مرجع سبق ذكره أحمد فؤاد المدهون،1
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 أشخاص معینة من الإدارة العامة للبنك؛ أن تكون مهام التصدیق والتصریح یتكفل بها 

 ؛       الخ... الخزینة، التدقیق الداخليالمحاسبة، : أن یكون هناك مهام منفصلة لتنفیذ العملیات البنكیة 

 الإجراءات، منفصل عن العاملین الذین و  التدقیق على مجمل العملیاتو  أن یكون هناك نظام للرقابة

  .یقوموا بتنفیذ العملیات

  :وجود نظام فعال للرقابة الداخلیة -

یؤدي استخدام نظام فعال للرقابة الداخلیة إلى تنفیذ العملیات بشكل سلیم وفقا للإجراءات المحددة من 

السیاسات و  قبل البنك، حیث یكون تطبیقها ضمانا لصحة المعلومات المستخدمة، كما إن تطبیق القواعد

لتي تعتبر عنصر مهم في عمل البنوك، إذ أن مخاطر عدم الفعالیة قد العامة للإدارة یضمن تحقیق الفعالیة ا

  .تؤدي إلى حدوث شلل كلي في النظام البنكي

  :مراقبة الأداء في البنك -

تحسین و  إن عملیة مراقبة الأداء داخل البنك هي مجموعة من الإجراءات التي تهدف إلى تقدیر

  :من خلال ذلكو  .البنك بشكل یدعم نظام الرقابة الداخلیة النتائج المحققة من خلال الأعمال الیومیة داخل

 یمكن البنك من معرفة وضعه القائم عن طریق نظام معلومات خاص بتسجیل  :تقدیر النتائج

على اكتشاف العملیات التي تتم داخله، فمن خلال هذا النظام یمكن مساعدة نظام الرقابة الداخلیة 

 ؛طالأداء المخطالانحرافات عن 

  تساعد عملیة مراقبة الأداء البنك على البحث دائما نحو تحقیق أفضل فعالیة  :تحسین النتائج

التكیف مع و  الكشف السریع عن الأخطاءو  تحسین العوائدو  ممكنة في عملیات البنك الداخلیة

  .الظروف المحیطة

  :ذوي الكفاءةو  اهتمام البنك باختیار الكادر البشري المؤهل -

داخل البنك یعتمد بشكل كبیر على مدى قدرته على اختیار الأفراد ذوي التأهیل إن نجاح العمل 

تقدیم و  یعتمد على قدرة العاملین على القیام بعملیات البنك الیومیة،و  أصحاب الكفاءات،و  العلمي الجید

منافسة بین الجودة، خاصة في ظل اتساع نطاق الو  الاهتمام بطلباتهم بشكل یتمیز بالكفاءةو  الخدمات للعملاء
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البنوك، فمن غیر الممكن إقامة نظام فعال لضمان جودة العملیات الداخلیة في أي بنك بدون وجود موظفین 

  .الكفیلة بتحقیق ذلكو  تنفیذ الإجراءات الموضوعةو  مؤهلین وقادرین على استقبال

  : )(Growth and Learning Perspective النمو داخل البنكو  بعد التعلم - 4- 2

ازدیاد حدة المنافسة ، یحتم علیها و  الهائلة في البیئة المحیطة بالبنوك التجاریة،و  التغیرات السریعةإن 

من تلك و  التأقلم مع تلك التغیرات،و  البحث عن إستراتیجیات حدیثة تمكنها من التكیفو  مواكبة تلك التطورات

الذي یرى و  القرن الماضي على ید بیتر سنجالذي برز في تسعینات و  المفاهیم الهامة مفهوم المنظمة المتعلمة

أن المیزة الأساسیة للتنافس بین المنظمات في هذا القرن ستكون الاهتمام بالتعلم، حیث یجب على البنوك 

تحدید نقاط ضعفها في الماضي لتداركها في المستقبل، من خلال و  التجاریة الاستفادة من تجاربها السابقة

  1.عاملین في تلك البنوك للوصول إلى النتائج المراد تحقیقها بتعظیم ربحیتهاالعمل على زیادة مهارات ال

   :خصائص النظام الفعالو  عناصر نجاح نظام الرقابة الداخلیة - 3

رعة ـى سـاعد علـیسو  شـالغو  اءـدوث الأخطـع حـذي یمنـام الـو النظـال هـة الفعـة الداخلیـام الرقابـنظ

إمكانیة و  اسبیةـات المحـة في البیانـتحقیق الدقو  الحمایة لأصول المؤسسة یوفرو  افها عند حدوثها،ـاكتش

  .الاعتماد علیها

  :عناصر نجاح نظام الرقابة الداخلیة - 1- 3

 2:تتمثل عناصر نجاح نظام الرقابة الداخلیة في الآتي

خاصة و  مدى فهم القائمین على العمل الرقابي داخل المؤسسة لطبیعة عملهم تحدیدا واضحا ودقیقا تحدید - 

  حدودها القانونیة؛و  مفهوم الرقابة

ف المستویات البرامج من خلال تحدید مختلو  توضیح مسؤولیة القائمین بانجاز الأعمال والأنشطةو  تحدید - 

                          ؛                                                         الإداریة في المؤسسة

                                                           
1

  .63، ص مرجع سبق ذكره ،أحمد فؤاد المدهون
  .227، ص مرجع سبق ذكره محمد السید سرایا،و  كمال الدین مصطفى الدهراوي2
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البرامج بالشكل و  انجاز الأنشطةو  الملائمة لتحقیقو  اللازمةو  تحدید مدى توفر الموارد المختلفة في المؤسسة - 

  المناسب؛و  المطلوب

 من ثم الأهداف وفقا للسلطاتو  النتائجو  جازاتتحدید مدى فهم العاملین في المؤسسة لكیفیة تحقیق الان - 

ذلك من خلال استخدام ما یعرف بالتقاریر الدوریة في هذا و  المسؤولیات المحددة خلال عملیة الأداءو 

  .المجال

  :خصائص نظام الرقابة الفعال  - 2- 3

 1:یجب أن تتوفر في نظام الرقابة الداخلیة الفعال جملة من الخصائص أهمها

  أن یتوافق النظام الرقابي مع طبیعة النشاط واحتیاجاته؛ - 

  أن یكون النظام الرقابي اقتصادیا؛ - 

  أن یتمیز النظام الرقابي بالمرونة؛ - 

  أن یعكس النظام الرقابي الهیكل التنظیمي؛  - 

  أن یتوفر في النظام الرقابي السرعة في كشف الانحرافات في حالة وجودها؛ - 

  أن یكون النظام الرقابي واضحا ومفهوما؛ - 

 .أن یتضمن النظام الرقابي الإجراءات التصحیحیة - 

   

                                                           
1

ة في إدارة ـة الأردنیـمجل، الـةـوزارات الأردنیـة في الـة الداخلیـة الرقابـة أنظمـؤثرة في فاعلیـل المـالعوام، ـد زكریـا صـیامولیو  غنیمات ةـد االله عقلـعب

 .630، ص ة الأردن، الأردنـ، جامع2011ع، ـدد الرابـابع، العــد السمجلـال، الـالأعم
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  :مسؤولیة تحقیق فعالیة الرقابة الداخلیة  - 4

ن ـة مـة في مجموعـة الداخلیـة الرقابـق فعالیـن تحقیـراف المسئولة عـالأطCOSO  ةـر لجنـدد تقریـح

  :النظام وهي كالآتيراف التي تتعاون لإنجاح ـالأط

  :مسؤولیة الإدارة  - 1- 4

 1:تتمثل مسؤولیة الإدارة عن نظام الرقابة الداخلیة في النقاط الآتي ذكرها

 تقبل المسؤولیة الخاصة بفعالیة الرقابة الداخلیة للمؤسسة على إعداد التقاریر المالیة؛- 

 ؛ COSOتقییم فعالیة الرقابة الداخلیة على عملیة التقریر المالي باستخدام معاییر رقابیة ملائمة كنموذج  - 

 تدعیم التقییم بدلیل موثق كاف؛ - 

 تقدیم تقییم مكتوب عن فعالیة الرقابة الداخلیة للمؤسسة في نهایة السنة المالیة الأكثر حداثة؛ - 

ذا ـى هـاءا علـا بنـر علیهـیحضو  ةـة الداخلیـة الرقابـا لفعالیـدعیم تقییمهـة لتـكافیراءات ـة إجـى الإدارة تأدیـعل - 

  .المعیار استخدام اختبار المراجع كجزء من الأساس الخاص بتقییمه لفعالیة الرقابة

  2:ضم الإدارة كلا منت

ى ـل علـث یعمـة، حیـة الداخلیـالرقابام ـام بنظـؤولیة القیـن مسـي عـؤول الرئیسـبر المسـیعت :ذيـدیر التنفیـالم -

الأخلاق و  اع الآدابـب إتبـتقامته إلى جانـاسو  لامتهـمن سـذي یضـكل الـل بالشـاه العمـاتجو  لوبـع أسـوض

  .المهنیة، ویظهر دور المدیر التنفیذي بشكل أوضح في المؤسسات الكبیرة الحجم

د ـتحدیو  راءاتـات والإجـد السیاسـعلـى تحدیو  ةـلیـالرقابـة الداخام ـن تقـوم بوضـع نظـهـي م: الإدارة العلیـا -

   .مسؤولیة كل فرد عامل إلى جانب الوظیفة التي یشغلها داخل المؤسسة

یعمل على تحدید الأهداف، أعضاؤه یتمتعون بقابلیة البحث، كما لـدیهم العلـم الكـافي بكافة  :مجلس الإدارة -

  .البیئة الرقابیة كما یعملـون علـى تحدیـد الوقـت الـلازم لإتمـام العمـل الموكـل لهمأنشطة المؤسسة إلى جانب 
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ن ـق مـى التحقـعلو  ةـنظم الرقابیـق الـن تطبیـد مـى التأكـداخلي علـع الـل المراجـیعم :الداخلیینون ـالمراجع -

 ةـنظم الرقابیـیم الـوم بتقیـا یقـرارات كمـالقاذ ـروریة لاتخـات الضـوفیر المعلومـى تـات علـام المعلومـدرة نظـق

  .للعمل في كافة الأنشطة تهامملاءو 

  :خارج المؤسسةو  راد آخرون من داخلأف - 2- 4

اج المعلومات ـعون لإنتـذین یسـاملین الـراد العـة الأفـون في كافـیتمثل :ةـل المؤسسـن داخـرون مـراد آخـأف -

  .الرقابة الداخلیةالتي یمكن استعمالها في نظام 

هم الأفراد الذین یساهمون في تحقیق أهداف المؤسسة أمثال 1:الأفراد الآخرین من خارج المؤسسة -

     :یمكن تلخیص مسؤولیة المدققین الخارجیین في الآتي. المدققین الخارجیین، المشرعین والزبائن

 ة ـداد الرقابـى إعـة علـة للمؤسسـة الداخلیـة الرقابـیم فعالیـة بتقیـة الإدارة الخاصـیم عملیـتقیو  مـفه

                                                                                    ة للمؤسسة؛ـالداخلی

 ؛ةأداء عملیة مراجعة الرقابة الداخلیة في المؤسسو  تخطیط                                             

 ة ـة الداخلیـة الرقابـن فعالیـلإدارة عـوب لـیم مكتـن التقیـدیم رأي عـتم تقـة یـك المراجعـتلى ـا علـتأسیس

  .للمؤسسة

ا ـوح كمـالوضو  ةـف بالمرونـذي یتصـالو  ات،ـحریفـع التـذي یمنـام الـك النظـو ذلـال هـابي الفعـام الرقـالنظ

ن في ـع تكمـة المراجـین أن مهمـة الإدارة في حـن مهمـال مـابي فعـام رقـداد نظـإن إع. يـل التنظیمـس الهیكـیعك

 .ة هذا النظامـیم فعالیـتقی

  

  

  

  

                                                           
 .210، مرجع سبق ذكره، صتطلعات حدیثة في المراجعةأمین السید أحمد لطفي،  1

  



الرقابة الداخلية والربحية البنكية        الفصل الأول                                  

 

 
36 

 

  :خلاصة

تعتبر الرقابة الداخلیة بمثابة وظیفة ینبغي القیام بها في كافة مجالات النشاط العملي من حیث 

الاهتمام بنظام الرقابة الداخلیة في لقد زاد و  ضمانا لتحقیق الأهداف المخططة،و  اعتبارها نظاما لضبط الأداء

في حین أن نظام الرقابة الداخلیة الشامل .ؤولیات الملقاة على عاتق الإدارةالمسو  محاولة لتحقیق الأهداف

 لاو  .ر الشق الإداريیتكون من مجموعة من النظم الفرعیة، حیث یغطي جزءا منها الشق المحاسبي أما الآخ

شك أن لنظام الرقابة الداخلیة مجموعة من المقومات والمكونات الأساسیة والتي تختل بدورها من وحدة إلى 

  .ولذلك وجب مراعاتها سواء كانت بصدد تصمیم نظام الرقابة الداخلیة أو تشغیله أو تعدیله.أخرى

اسي الذي تسعى إلیه تعظیمها أحد الأهداف الأساسیة إن لم یكن الهدف الأسو  یعتبر تحقیق الأرباح

تدعیم مركزها و  بقائهاو  البنوك التجاریة، إذ أن تحقیق مثل هذه الأرباح یمكنها من المحافظة على استمراریتها

الالتزامات و  سیولتها مما یزید من قدرتها على مواجهة الأخطارو  تعزیز ملاءتهاو  زیادة حقوق ملكیتهاو  المالي

العوامل التي و  راتـض المؤثـام السیطرة على بعـت كبیرة في محاولة أحكإلا أنها تواجه تحدیا. التي تواجهها

  .تؤثر بشكل واسع في الربحیة، أو على الأقل توجیه تلك العوامل بما یخدم ربحیة البنك
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  الريفية دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة والتنمية

 BADR  

   



 BADR التنمية الريفيةو دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة          الفصل الثاني  
 

 
38 

 

  :تمهید

التحقق من و  یعد هذا الفصل بمثابة محاولة لإسقاط الدراسة النظریة على واقع أحد البنوك التجاریة ،

التنمیة و  حیث تم اختیار بنك الفلاحة أثرها على ربحیة البنوك التجاریة،و  الرقابة الداخلیةالدور الذي تؤدیه 

  .كمیدان لإجراء هذه الدراسة -BADR-مسیلة ولایة،  904الریفیة وكالة

 ة ـیة الریفیـالتنمو  عمومیات حول بنك الفلاحة المبحث الأول تم تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین،

أهداف البنك و  المطلب الثاني وظائف ،التنمیة الریفیةو  مفهوم بنك الفلاحةو  الأول نشأةیتضمن المطلب و 

الثاني حول  المبحث أما  ،هیكلها التنظیميو  904التعریف بالمؤسسة الفرع وكالة المسیلة رقم  والمطلب الثالث

القوائم یتضمن المطلب الأول تقدیم و  904وكالة  التنمیة الریفیةو  الفلاحةلبنك تطبیق مؤشرات قیاس الربحیة 

المطلب الثاني تطبیق مؤشرات قیاس الربحیة على القوائم و  ،904وكالة  التنمیة الریفیةو  المالیة لبنك الفلاحة

  .904وكالة  التنمیة الریفیةو  ة لبنك الفلاحةالمالی
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  التنمیة الریفیة و  عمومیات حول بنك الفلاحة :المبحث الأول

اع ة من وسائل سیاسة الحكومة الرامیة إلى تنمیة القطیالتنمیة الریفیة وسلو  بنك الفلاحة یعتبر

ث سنتطرق من خلال هذا المبحو  ،تعدد أنشطته و  هذا ما تطلب انتشار وكالاتهو  تنمیة الریفیة،الو  الفلاحي

  .ة محل دراستناالمسیل لولایة 904 وكالةالو  إلى التعریف بالبنك

  التنمیة الریفیة و  نشأة ومفهوم بنك الفلاحة :المطلب الأول

جمادى 11في  الصادر 106-82ضى المرسوم رقم هیكلة البنك الوطني الجزائري بمقت عادةبعد إ

ظهرت 1982مارس 16في 11در في الجریدة الرسمیة رقم الصا1982مارس 13هجري، الموافق ل  1402ول الأ

 .التنمیة الریفیةو  البنكیة من بینها بنك الفلاحةعدة بنوك كان لها دور في تفعیل المهنة 

مة مساهات ذة باعتباره شركة وطنی ید التكوین الأساسي لهبموجب المرسوم سالف الذكر تم تحد

  .المعنويو  لشخص الطبیعي هابونیعتبر ز و  دج 000.000.00033قدره  مالسبرأ

 الجزائر،مة كلم شرق العاص 70أنشأ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببني سلیمان التي تبعد حوالي 

الریفیة في تنمیة ة التنمیو  بطابعها الفلاحي الریفي مما یدعم دور بنك الفلاحةو  تتمیز المنطقة بسهلها الواسعو 

  1.فترقیة الریو  يالقطاع الزراع

 تجاریة في شكل شركة ذات أسهم، تتواجد مدیریتها  اقتصادیةهو عبارة عن مؤسسة عمومیة 

مع مرور و  يل بالقطاع الفلاحة التكفعمیروش، أوكلت لهمهم دشارع العقی 17مة رقم العامة بالجزائر العاص

فرع، أما في  31رئیسیة و6ا وكالة منه 1985،269سنة  لاتهوكا عدد حبه ، حیث أصطاتالسنوات تعددت نشا

 .املع 7000حوالي مدیریة جهویة تشغل 31 ة ولوكا 286 لاتهاوكاعدد  حبیومنا هذا فقد أص

    التنمیة الریفیة من قبل قاموس مجلة البنوك و  صنف بنك الفلاحة مستواه فقدو  نظرا لكثافة نشاطه

 Bank Rsalmanach  بنك 4100عالمیا من خلال  668في المركز الأول في الجزائر و 2001طبعة.  
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  التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحةوظائف وأهداف  :الثانيالمطلب 

  :التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحة وظائف -1

 :وضع سیاسة اتصال فعالة لتحقیق الأهداف المخططة من خلال - 1- 1

 یة؛    قلانالعمل على مواجهة مخاطر الصرف على القروض الخارجیة بصفة ع- 

                        ؛        إعطاء الأولویة لحاملي الشهاداتو  تطویر مستوى هیئة الموظفین - 

  .إعطاء الدعم الإعلامي -

 :الخدمات الجدیدة من خلالو  عرض المنتجات - 1-2

 ؛تصفیة المشاكل المالیة - 

 ؛تطبیقها میدانیاو  أخذ الضمانات الملائمة - 

 ؛تمویل التجارة الخارجیة - 

 ؛الرد على طلباتهم بجدیةو  احترامهمو  الاستقبال الجید للزبائن - 

 .تمویل المشاریع الداخلیة في إطار تمویل الشباب - 

 : ـلالبرامج الداخلیة وفق سیاسة الحكومة وهذا و  تطبیق الخطط - 1-3

 ؛تحسین تكالیفهاو  تطویر الموارد والعمل على رفعها  -

 ؛التي تمنحها السوق المالیةالاستعمال الرشید للإمكانیات - 

  1.تقنیاتهاو  مسایرة التطور الحاصل في عالم المهنة المصرفیة- 

  :التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحة أهداف - 2

 : البنك في هدافتنحصر أ

 ؛عصرتنهاو  الثروةتجدید و  تعمیم استعمال الإعلام الآليو  بتطویر لفلاحياإعادة تنظیم جهاز الإنتاج  -

  ؛یة حصتها في مجال الإنتاج الوطنيتنمو  الزراعةإشراك  -

  ؛تحسین الخدماتو  ي الفلاحیةضتوسیع الأرا - 

                                                           
  .الریفیةالتنمیة و  مقدمة من طرف بنك الفلاحةمعلومات 1
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تقویم و  وین الموظفینكذا تكو  غنیة بالمواردمن الزبائن عن طریق فتح وكالات جدیدة في المدن ال الاقتراب -

 .سلوكهم

 :ىللم یعمل البنك ع یمكن لهذه الأهداف أن تتحقق ما لا غیر أن  

 .رفع الموارد بنقل التكالیف - 

 .ینةالتسییر الدقیق للخز  - 

 .یئة الموظفینتحفیز هو  تكوین - 

  :هیكلها التنظیميو  904المؤسسة الفرع وكالة المسیلة رقم التعریف ب :المطلب الثالث

  :بالمسیلة 904تعریف الوكالة المحلیة رقم و  نشأة -1

في عین وكالتین  مع 1983لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالمسیلة في فیفري  904أنشأت الوكالة 

سكانها و  هذه المنطقة التي تتمیز بسهلها الواسع 1988، و1984حمام الضلعة التي بدأ العمل بهما و  الملح

حاجات تلبیة لو  ي بالمنطقةبالقطاع الزراعتهدف وكالة المسیلة إلى النهوض و  بالزراعة بالدرجة الأولى

إضافة إلى ذلك جاء لتدعیم الإصلاحات المالیة التي من  ،لاقتصادير في النشاط اإعطاء دورا أكثو  مهورالج

  .القطاعات الاقتصادیة الحیویة ضروریاتها وجود مؤسسات متخصصة في مختلف

اء إن وكالة المسیلة مؤسسة عمومیة تقوم بتقدیم خدمات بنكیة متنوعة للمتعاملین الاقتصادیین سو 

  1.للقطاع العام أو الخاص، حیث تقع وكالة المسیلة في الحي الإداري الذي یقع في وسط المدینة

 :904المسیلة  المحلیة لوكالةلالهیكل التنظیمي  - 2

هذا لأنه یحدد مسئولیة كل هیئة داخل و  یعتبر هذا التنظیم من السیاسات المتبعة لتحقیق أهداف البنك،

  هذا النظام

   

                                                           
  .التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحةمقدمة من طرف معلومات 1
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 1:التالیة وكالة المسیلة إلى المصالحتنقسم و 

یتولى تسییر  إذوكالة المسیلة ككل مؤسسة أخرى مدیر یعد المسئول الأول عن الوكالة،  سیرأ :ةالمدیری -

 .هو یسعى دائما لتحقیق الربح للبنكو  یتخذ القرارات الصائبة ویسهر على تنفیذها،و  برامج عمل البنك،

السلطة الثانیة بعد المدیر العام یسهر في حال تغیبه أو حصول مانع له نائب المدیر هو  :ةنیابة المدیری -

 .أماله سیرا عادیاو  وسائلهو  العملیات اللازمة لتسییر هیاكل البنكو  على دراسة التدابیر

من البنك، بالإضافة رسائل و  الصادر للبنكو  السكرتاریة یتم فیها استلام البرید الوارد :الأمانة العامة -

العملاء والمدیر، هذا الأخیر و  استقبال المكالمات الهاتفیة، كما أنها تمثل وسیط بین العمالو  الفاكسات

 .واردو  یكون على علم بكل برید صادر

 التصدیر من الناحیة و  تقوم هذه المصلحة بتنفیذ عملیات الاستیراد: رة الخارجیةاوظیفة التج -

 شراء أو و  بیع والصعبة سواء في صورتها النقدیة أالمالیة، كما یتجلى دورها في التعامل بالعملة 

 في شكل تحویلات، إضافة إلى إعداد العملیات المحاسبیة المتعلقة بالعملة الأجنبیة التي بواسطتها 

 .یتم تحویل الأموال بالعملة الصعبة من حساب الزبون إل حساب المورد في الخارج

 العمیل، و  )البنك(التعامل الیومي بین الوكالة سدتعتبر أنشطة مصلحة لأنها تج :وظیفة الصندوق -

 یضم و  الثاني خاص بالعملة الأجنبیةو  ویتكون من صندوقین ثانویین، الأول خاص بالعملة الوطنیة

 :كل من

 یسیرها الشباكي الذي یقوم بعملیات الشیك، حیث یدفع للساحب بطلب من هذا : كفرع الشی

  .موجب للساحب هذا طبعا مع افتراض وجود رصیدو  یرـالأخ

 هو تمویل مباشرو  یتم نقل مبلغ من حساب إل آخر: فرع التمویل.  

 في حال تحویل غیر مباشر، أو بنكان مختلفان یتم ذلك عن طریق البنك : غرفة المقاصة

المركزي في حین أن الزبون یقضي خدمته وغرفة المقاصة المركزیة تشرف على عدة غرف 

  .مماثلة في إقلیم معین

 داري للوكالة المركزیة والوكالاتتتكفل هذه المصلحة بالشؤون الإداریة، أي النظام الإ: الحساباتوظیفة  -

 .التجهیزو  الشؤون الحسابیة، أي متابعة محاسبات البنك الداخلیة من میزانیة التسدیدو  الفردیة

                                                           
  .بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةمقدمة من طرف معلومات  1
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دراسةطلبات تعد هذه المصلحة من المصالح المهمة في البنك، حیث أنها تقوم على : وظیفة القروض -

تأخذ و  أشكالهاو  بمختلف أنواعها. الدقیقة للمشروع تمنح القروضو  الشاملةو  بعد الدراسة الكاملةو  القروض

المركز المالي للزبون و  ساس الثقةمقابل ضمانات یتم تحدیدها من طرف المكلف بالدراسات على أ

 .مع قیمة نسبة الفائدةبضمان استرداد القرض كاملا 

هي و  متابعة النظام الداخلي للبنكتختص هذه المصلحة في  :ارة القانونیة والمنازعاتوظیفة الاستش -

 :وظائفهاالمكلفة بالمنازعات القضائیة،وهي تسیر من طرف خبیر في المحاكم من أهم 

 ؛             الأمنیةو  الإداریةو  هات القضائیةتمثیل البنك أمام الج                                

 ؛انونیة لجمیع الوكالات عند الطلبالاستشارات القو  التوجیهات تقدیم 

 ؛شراف على غلق الحساباتالإ 

 ؛تسییر حساباتهو  المعنویةو  طبیعیةسة الملفات القانونیة للأشخاص الدرا 

 ؛ن لدى الغیر أمام الجهات المختصةما لها من دی حجزمتابعة و  توقیعو  تصفیة الشركات 

  ر؛                                لحساب أخو  الرهن العقاري باسمو  الحیازيتوقیع جمیع عقود الرهن 

 ؛         جاعها بالطرق الودیة أو القضائیةإیجاد الحلول المطمئنة لاستر و  متابعة القروض الصادرة 

 ؛                                          ركاتقسمة التو  الإشراف على دراسة                   

 تبلیغ الاعتذارات عن طریق المحضر القضائي.  

 ساباتفتح ح( التجاریةو  تقوم بتحویل النشاطات الفلاحیةو  بمصلحة التنفیذ أیضاتسمى  :وظیفة الاستغلال -

 .)مبالغ مالیة إیداعو  اكتتاب سنداتو 

 الملفات في البنكمراقبة ي المراقبة تكمن فو  هذه المصلحة یسیرها مختصون: المیزانیةو  وظیفة المراقبة -

 ورـالأجو  قروضـة في الالـهي غیر مقیدة بوقت مراقبة الوكو  هي مسیرة من طرف المدیریة العامةو 

 تقدیم المیزانیات النهائیة للوكالات المركزیةو  بإعداد الأجور للعمالالمیزانیة فتقوم  أما .العمالو  اتالاعتمادو 

 1. الوكالات الفرعیةو 

 .الشكل التالي الذي یمثل الهیكل التنظیمي للوكالة المحلیة تقدیم  یمكن

                                                           
  .التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحةمقدمة من طرف معلومات 1
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  یمثل الهیكل التنظیمي للوكالة المحلیة :)1- 2(الشكل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .مسیلة -904وكالة  -التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحةمقدمة من طرف  معلومات :لمصدرا         

  

 المراقب

 الخلفیة الواجهة

  ضبالقرو  المكلفین

 والمحاسبة بالإدارة المكلفین

 یةالآل بالمقاصة لمكلفینا

 بالمنازعات لمكلفینا

 والمحفظة بالتحویل المكلفین

  المالیة بالنقود لمكلفینا

 الخارجیة ةبالتجار لمكلفینا

  الوكالة مدیر

 الأمانة

 المراقب

 الأمامیة الواجهة

 الحرة المصالح قسم الصندوق قسم بالزبائن المكلفین

 الصعبة العملة صندوق

 الدینار صندوق

 مستخرجات الحسابات

 الحسابات مجلس

 لموزعا
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  904وكالة لل التنمیة الریفیةو  تطبیق مؤشرات قیاس الربحیة لبنك الفلاحة :المبحث الثاني

التنمیة و  ةـلاحـك الفـلبنحیة ـلقیاس الربالعناصر المستخدمة هذا المبحث مطلبین، المطلب الأول یعالج 

  .التنمیة الریفیةو  لبنك الفلاحة تطبیق مؤشرات قیاس الربحیةالمطلب الثاني تحت عنوان  أماالریفیة، 

  .904للوكالة  التنمیة الریفیةو  المالیة لبنك الفلاحةالقوائم تقدیم : المطلب الأول

یفیة المتمثلة في التنمیة الر و  المطلب إلى القوائم المالیة لبنك الفلاحةسوف یتم التطرق في هذا  

  .2018، 2017جدول حسابات النتائج لسنتيو  2018، 2017المیزانیة لسنتي

التنمیة الریفیة للوكالة و  بنك الفلاحةیزانیة المستخدمة لقیاس الربحیة في حساب مصدر عناصر الم - 1

904 :  

یستخرج مباشرة من المیزانیة ویكون مساوي لمجموع الخصوم وفقا لمبدأ التوازن : مجموع الأصول 1- 1

  .المحاسبي

  .للبنك محل الدراسةقیاس الربحیة والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر المیزانیة المستخدمة في 

 التنمیة و  بنك الفلاحةفي یوضح أهم عناصر المیزانیة المستخدمة لقیاس الربحیة  :)1- 2(: جدول رقم

 .)دج: الوحدة(904للوكالة  الریفیة

  

 

 

 .2018-2017تيلسنالتنمیة الریفیة و  الفلاحةبنك  يعلى میزانیات بالاعتماد البتینمن إعداد الط: المصدر        

 

  

  

  2018  2017  السنوات            البیان

  1707841986,49  58809886449,65  مجموع الأصول
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  :الدراسة للبنك محلقیاس الربحیة حساب مصدر عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في  -2

من  التكلفة المرتبطة مباشرة بتلك المبیعاتمطروحا منه هو قیمة صافي الناتج البنكي  :المبیعات - 1- 2 

  .جدول حسابات النتائج

  .)تكلفة المبیعات - المبیعات(صافي الناتج البنكي  هو قیمة: الربح إجمالي - 2- 2

  .یستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج: الضریبةو  الربح قبل الفائدة - 3- 2

  .یستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج: الضریبةو  الربح بعد الفائدة - 4- 2

 .تستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج هي نتیجة التشغیل الإجمالیة: صافي ربح العملیات - 5- 2

 . تستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج هي نتیجة الاستغلال: صافي المبیعات - 6- 2

للبنك محل قیاس الربحیة المستخدمة في جدول حسابات النتائج والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر 

  .الدراسة

 بنك الفلاحةفي یوضح أهم عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة لقیاس الربحیة  :)2-2(جدول رقم

  .)دج: الوحدة(904للوكالة  التنمیة الریفیةو 

  

  

  .2018، 2017تيجدول حسابات النتائج لسنأهم عناصر  طالبتینمن إعداد ال: المصدر                  

  2018  2017  السنوات  البیان

 728678638,03 497642680,65  المبیعات

 214421128,62 294,23 433 272  إجمالي الربح

  152103012,63  499,19 631 135  صافي المبیعات 

  152103012,63  390,54 497 210  صافي ربح العملیات

  152103012,63  499,19 631 135  الضریبةو  الربح قبل الفائدة

  152103012,63  499,19 631 135  الضریبة و  الربح بعد الفائدة
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التنمیة و  بنك الفلاحةفي تطبیق مؤشرات قیاس الربحیة على القوائم المالیة : المطلب الثاني

  904للوكالة  الریفیة

 التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحةفي یعالج هذا المطلب أهم مؤشرات قیاس الربحیة المطبقة على القوائم المالیة 

  :كالآتيسوف یتم التطرق إلیها و  904وكالة 

 =الاستثمار العائد على  -1
	صافي	الربح	قبل	الضرائب

	مجمل	الأموال	المستثمرة
×100% 

  :العلاقة السابقة ویتم حسابه وفق

 

 

  

 

 

  

  .904وكالة لل التنمیة الریفیةو  ر لبنك الفلاحةالاستثمایمثل العائد على ): 3- 2(الجدول رقم

  2018  2017  السنوات  البیان

(ROI)%  0,0009  0,00002  التنمیة الریفیةو  بنك الفلاحة  

 .العائد على  الاستثمار مؤشر بالاعتماد على من إعداد الطالبتین: المصدر                   

 

 

		 =   2018 العائد على الاستثمار لسنة
���������,��

����������,��
 

                                     = % 0,0009  

7201العائد على الاستثمار لسنة 
��� ��� ���,��

�����������,��
= 

                                           =   % 0,00002  
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محل الدراسة التنمیة الریفیة و  لبنك الفلاحةالاستثمار والشكل الموالي یوضح معدل العائد على 

  .السابقتینللسنتین 

  .904للوكالة  التنمیة الریفیةو  لبنك الفلاحةالاستثمار یمثل العائد على ): 2-2(الشكل رقم

 

  . Excel 2007وبرامج ) 3-2(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج الجدول رقم: المصدر          

التي تمثل ) 2-2(رقم والشكل) 3- 2(قم من خلال النتائج المحصل علیها والمتمثلة في الجدول ر 

هذا ما و  نلاحظ ارتفاع في هذا المعدل) 904وكالة (التنمیة الریفیة و  العائد على الاستثمار لبنك الفلاحة

 .من أجل تولید الربح إدارة كل الأموال المتاحة لدیهاو  مدى كفاءة البنك في استخدام كسیع

  إجمالي الربح إلى المبیعات - 2

 =العائد على المبیعات
اجمالي	الربح

المبیعات
×100%  

  :         ویتم حسابه وفق العلاقة السابقة

 

  

0

0,0001

0,0002

0,0003

0,0004

0,0005

0,0006

0,0007

0,0008

0,0009

0,001

2017 2018

ROI

=   2017العائد على المبیعات لسنة 
��� ��� ���,��

���������,��
 

                                    =% 0,005 
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  .904وكالة لل التنمیة الریفیةو  یمثل العائد على المبیعات لبنك الفلاحة): 4- 2(الجدول رقم    

  2018  2017  السنوات  البیان

 (ROS)%0,003  0,005  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  

  .بالاعتماد على مؤشر العائد على المبیعات لبتینامن إعداد الط: لمصدرا                   

تین  والشكل الموالي یوضح معدل العائد على المبیعات لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة محل الدراسة للسن

  .السابقتین

  .904للوكالة  الریفیةیمثل العائد على المبیعات لبنك الفلاحة والتنمیة ): 3-2(الشكل رقم

  

 . Excel 2007وبرامج  )4- 2(الطالبتین بالاعتماد على نتائج الجدول رقم إعدادمن : المصدر              

0

0,001

0,002

0,003

0,004

0,005

0,006

2017 2018

ROS

		=   2018 العائد على المبیعات لسنة
���������,��

���������,��
 

                                        =  % 0,003 
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التي تمثل ) 3- 2(الشكل رقم و  )4- 2(المتمثلة في الجدول رقم و  النتائج المحصل علیها من خلال

هذا ما و  نلاحظ انخفاض في هذا المعدل) 904وكالة (التنمیة الریفیة و  العائد على المبیعات لبنك الفلاحة

  .قدرة البنك على تولید الأرباح من المبیعات أو من الأصول المتاحة لها عدم یعكس

×هامش ربح العملیات  - 3
صلفي	ربح	العملیات

صافي	المبیعات
=100%   

 :العلاقة السابقة ویتم حسابه وفق

  

  

  

  

  

  

  .904 للوكالة الریفیةالتنمیة و  لبنك الفلاحةهامش ربح العملیات یمثل ): 5- 2(الجدول رقم

  2018  2017  السنوات  البیان

 (OPM)% 0,01  0,02  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  

 .هامش ربح العملیات  مؤشر متحصل علیها منبالاعتماد على النتائج ال من إعداد الطالبتین: المصدر

  

  

  

  

             = 2018 هامش ربح العملیات لسنة 
���������,��

���������,�� 
 

                                             = % 0,01  

	 =2017 هامش ربح العملیات لسنة
��� ��� ���,��

��� ��� ���,��
 

                                                =% 0,02  
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تین التنمیة الریفیة محل الدراسة للسنو  والشكل الموالي یوضح معدل العائد على المبیعات لبنك الفلاحة

  .السابقتین

 . 904وكالة لل التنمیة الریفیةو  لبنك الفلاحةهامش ربح العملیات یمثل ): 4-2(الشكل رقم

 

  . Excel 2007وبرامج) 5-2(بالاعتماد على نتائج الجدول رقممن إعداد الطالبتین : المصدر           

التي تمثل العائد على المبیعات لبنك ) 4-2(الشكل رقم و  )5- 2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

عدم كفاءة الإدارة في  هذا ما یعكسو  نلاحظ انخفاض في هذا المعدل) 904وكالة (التنمیة الریفیة و  الفلاحة

  . تسییر نشاطاتها

×العائد على مجموع الأصول المستثمرة  - 4
صافي	الربح	بعد	الفوائد	والضرائب

اجمالي	الأصول
=100% 

  :لعلاقة السابقةویتم حسابه وفق ا

  

  

  

0

0,005

0,01

0,015

0,02

0,025

2017 2018

OPM

OPM

				=  2017 العائد على مجموع الأصول المستثمرة لسنة
��� ��� ���,��

�����������,��
 

                                                  =%0,00002 
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وكالة لل التنمیة الریفیةو  یمثل العائد على مجموع الأصول المستثمرة لبنك الفلاحة ):6- 2(الجدول رقم

904.  

  2018  2017  السنوات  البیان

 (ROA%)0,0009  0,00002  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  

  .مؤشر العائد على الأصول المستثمرة بالاعتماد على لبتینامن إعداد الط: المصدر                

الریفیة التنمیة و  والشكل الموالي یوضح معدل العائد على مجموع الأصول المستثمرة لبنك الفلاحة

  .محل الدراسة للسنتین السابقتین

 .904وكالة للالتنمیة الریفیة و  ة لبنك الفلاحةیمثل العائد على مجموع الأصول المستثمر ): 5-2(الشكل رقم

 

 . Excel 2007وبرامج ) 6-2(بالاعتماد على نتائج الجدول رقم من إعداد الطالبتین: المصدر        

0
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	=  2018 العائد على مجموع الأصول المستثمرة لسنة
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                                                      =%0,0009 
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التي تمثل  )5- 2(الشكل رقم و  )6- 2(المتمثلة في الجدول رقم و  من خلال النتائج المحصل علیها

في هذا  نلاحظ ارتفاع)  904وكالة (التنمیة الریفیة و  العائد على مجموع الأصول المستثمرة لبنك الفلاحة

  .یعكس كفاءة البنك في توظیف أصوله من أجل تحقیق مستوى معین من الربحیةهذا ما و  المعدل
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  :خلاصة

، على مختلف 904وكالة رقم الالتنمیة الریفیة و  بعد تناولنا لنظام الرقابة الداخلیة في بنك الفلاحة

تحسین الربحیة البنكیة، بتطبیق مؤشرات قیاس الربحیة على و  دراسة مدى تطبیقو  كل المراحلو  الجوانب

تحلیل نتائجها، تبین لنا أن البنك لا یطبق نظام الرقابة الداخلیة و  مؤشراتهاقوائمها المالیة من خلال حساب 

الفعلي، الذي یسمح بتحقیق رقابة دوریة بواسطة مجموعة من الوسائل المستعملة بصفة و  بالمستوى المطلوب

لفة مكالوحدات الو  ذا متابعة العملیاتكو  ،من صحة العملیات المحققةأو  هذا قصد ضمان شرعیةو  ،دائمة

الضعف لنظام و  هذا الذي یبین مدى الهشاشةو  ،داریةلإاو  من الناحیة المحاسبیة اسیملا ،بالتحقق من صحتها

  .بنكالرقابة الداخلیة لل
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حاولنـا إبـراز  ،''علـى الربحیـة فـي البنـوك التجاریـة اخلیـةالرقابـة الدأثر ''ل دراستنا لموضـوع لامن خ

ربحیة البنوك الیوم یتطلـب وضـع إن تحقیق ف، أهمیة الرقابة الداخلیة في الرفع من الربحیة في البنوك التجاریة

 اعتبــارات داخلیــةو  ذلــك فــي ظــل عــدة محــدداتو  البنــك، إدارةمدروســة بشــكل جیــد مــن طــرف و  سیاســة دقیقــة

بهـــدف التوصـــل إلــى تعظـــیم الربحیـــة فــان البنـــوك الیـــوم تعــرف درجـــة كبیـــرة مــن المنافســـة لتطـــویر و  خارجیــة،و 

قــد حاولنــا مــن خــلال دراســتنا هــذه و  لتفعیــل أدائهــا البنكــي،جدیــدة اســتحداث طــرق والیــات  و  عملیاتهــا البنكیــة

الفلاحــة والتنمیــة الریفیــة  بنــكو  الوقــوف علــى تلــك المحــددات، التــي تــتحكم فــي ربحیــة البنــوك التجاریــة عامــة

اسـتغلالها و  الـتحكم فـي العوامـلو  التـي تسـمح بالسـیطرةو  ذلـك قصـد إیجـاد الآلیـاتو  بصفة خاصة، 904الوكالة 

 الزیــادة مــن الجانــب الایجــابي لهــا بغــرض تعظــیم الربحیــة،و  التقلیــل منــهو  لجانــب الســلبي منهــابغــرض تجنــب ا

  :  الاقتراحات التالیةو  النتائج إلىضمن هذه الدراسة توصلنا و 

 : نتائج البحث -1

ة یـة، سـوف نقـوم أولا بعـرض النتـائج النظر یـقیة ونتـائج تطبیـن نتـائج نظر یتنقسم نتائج البحث إلى قسـم

 .ةیقینتطرق إلى النتائج التطبثم 

   .استنتجنا ما یلي دراستنا النظریة من خلال :نتائج نظریة -1-1

المؤسسـة لتحقیـق  اهـیة جمیع السیاسـات والإجـراءات والقـوانین التـي تتبنالیعني نظام الرقابة الداخ -

 ة؛المالی یة ضرورة حتمیة في جمیع المؤسساتلا، لذا یمكن القول أن نظام الرقابة الداخهأغراض

الدور الفعـال  هیة في البنوك التجاریة بطریقة جیدة ومناسبة كان للإذا ما طبق نظام الرقابة الداخ - 

یـؤدي إلـى  ه أنأنشـ نظـام مـنلصـارمة وفعالـة ل إجـراءات، أمـا فـي غیـاب وجـود قواعـد و هـافي تقیـیم أدائ

 ه؛ى النحو المرجو منلع هدافهى تحقیق ألع هوعدم قدرت لفش

یعتبـر تحقیـق الأربـاح وتعظیمهـا أحـد الأهـداف الأساسـیة إن لـم یكـن الهـدف الأساسـي الـذي تسـعى إلیـه  - 

  .          البنوك التجاریة

  :التطبیقي ظهرت عدة نتائج نذكرها كما یليالجانب وحسب : نتائج تطبیقیة -1-2

في استخدام وتوظیف كل الأموال المتاحة لدیها من أجل  904بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للوكالة  كفاءة - 

 من خلال معدل العائد على الاستثمار؛  تولید الربح
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 904معدل العائد على المبیعات في انخفاض وهذا یعكس عدم قدرة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للوكالة  - 

 المبیعات أو من الأصول المتاحة لدیها؛ على تولید الأرباح من 

عدم قدرة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على التحكم والسیطرة على مصاریفه وكذلك تخفیض ضـرائبه وهـذا  - 

  .ما یوضحه معدل هامش ربح العملیات

  :فرضیاتصحة الاختبار  -2

  :الأولىالفرضیة 

التــي تســاهم فــي الــتحكم الأفضــل فــي البنــك مــن أجــل  الإجــراءاتو  الرقابــة الداخلیــة هــي مجموعــة مــن القــوانین

یة ـــــــحة الفرضـــــــــــــــیثبــــت ص ذا مــــاـهــــو  ،یمات الادراةـــــــــطبیق تعلــــــــتو  تحقیــــق الهــــدف المتعلــــق بضــــمان الحمایــــة،

 ."دور مهم في البنوك التجاریةلها لرقابة الداخلیة ا ":الأولى

 :الفرضیة الثانیة

هـــو مصـــدر الثقـــة لكـــل مـــن و  اســـتمراره،و  أمـــرا ضـــروریا لبقائـــهو  تعـــرف الربحیـــة بأنهـــا المؤشـــر الكاشـــف للبنـــك 

هذا ما یثبت ، و هو موضع اهتمام الجهات الرقابیة لما تعكسه من نجاحو  المقرضین الدائنین للبنك،و  المودعین

 ."عوامل تتطلب رقابة مستمرة و  ربحیة البنوك التجاریة ترتبط بعدة متغیرات": صحة الفرضیة الثانیة

  :الفرضیة الثالثة 

یؤدي ، 904ریفیة وكالة على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة ال د الالتزام بالإجراءات الرقابیة الموضوعةو وجعدم 

للرقابــة الداخلیــة تــأثیر علــى ربحیــة بنــك  یوجــد:ّ صــحة الفرضــیة الثالثــة ثبــتیهــذا مــا و  ضــعف ربحیتــه، إلــى

 ". 904التنمیة الریفیة وكالة و  ةالفلاح

  :الاقتراحات -3

 ؛من الداخل إلى الخارج لبنكإعادة وضع برنامج رقابي حدیث یشمل جمیع هیاكل ا - 

 ؛ثر فعالیةكجعله او  تحدیث إجراءات نظام الرقابة - 
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ربط الحوافز و  التقییم الدوري لأداء الموظفین في مختلف الوحداتو  الوظیفي الانضباطهتمام بتحقیق لاا - 

 الأداءبرنامج لمقارنة  إعدادضرورة وضع  الأداءالمعنویة بمؤشرات نتائج التقییم مما یضمن تطویر و  المادیة

 ؛داء الواجب تحقیقهلأبا الفعلي

 ؛الانحرافاتتصحیح و  الأخطاءتشاف كمن سنة أخرى یسمح با بنكضرورة وضع برنامج لتقییم نتائج ال - 

 احتـرام و  إتقـانل كـمـن اجـل تـوفیر جـو مناسـب للعمـل ب بنـكالل مراقـب داخـل كالو  ل یراقبلكخلق ثقافة ا - 

 بنك؛ال أهداف تحقیق إلىالمعاییر التي تؤدي 

 نـــات و المك الاعتبـــارأن نؤخـــذ بعـــین و  میمعـــي مبـــادئ التصـــیران تصـــمیم نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة و أن یكـــ - 

 ؛الاستناد علیهاو  ماتو المقو 

 ؛فـــــــي تحقیـــــــق الربحیـــــــة ةممســـــــاهالب أهمیتـــــــههم بفتعـــــــریو  ین بنظـــــــام الرقابـــــــة الداخلیـــــــةفظو المـــــــ توعیـــــــة - 

عال فداف نظام الرقابة الداخلیة المصمم حتى نضمن التحقیق الهأو  كداف البنهد تكامل بین أو جو رة و ضر  -

 من بینها الربحیة؛ كداف البنهلأ

الاهتمــام أیضــا  یجــب علــى البنــك أن لا یقتصــر تركیــزه علــى العملیــات البنكیــة التقلیدیــة، بــل یفتــرض بــه - 

 ؛مداخلیهو  خدمات بنكیة حدیثة من شأنها أن تزید إیراداتهو  بإدخال وظائف

علــى البنــك أن یــولي المحــددات الخارجیــة المختلفــة المــؤثرة علــى ربحیتــه قــدر كبیــر مــن الاهتمــام، فهــي  - 

 . تعتبر محددات یصعب التحكم بها مقارنة بالمحددات الخارجیة

  :لبحثا أفاق -4

النقـاط الهامـة التـي لـم و  د من الجوانبیلكن هناك العدو  توصلنا إلى عدة نتائج مهمة، بحثنامن خلال 

  :بعدة مواضیع من بینها المقبلین على اعداد مذكراتهم الطلبةتزوید بالتفصیل ویمكن ها یالتطرق إل ستطعن

                       ؛لتجاریةا بنوكي الفتفعیل وتحسین نظام الرقابة الداخلیة امكانیة  - 

 ؛بنوك التجاریةالفي نظام الرقابة الداخلیة وظیفة  - 

 ؛الجزائریة لتجاریةا بنوكمدى تطبیق متطلبات الرقابة الداخلیة في ال - 

  .الرقابة الداخلیة في تحسین ربحیة البنوك التجاریة ةساهمم - 
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  :المراجع باللغة العربیة

                                                                                      :الكتب) أ

، دار الطبعة الأولىاریة، ـبنوك التجـابة في الـقیق الرقـاملة وتحـودة الشـالج ،محمد سمیر مدـأح -1
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En date du : 31/12/2017

AGENCE : 904 - AGENCE  MSILA

BA1011101 - BILLETS & MONNAIES EN CAISSE 0,00 0,00

BA1011301 - BILLETS & MONNAIES EN ROUTE 0,00 0,00

BA1011501 - CAISSE GUICHET AUTOMATIQUE DE BANQUE G.A.B. 0,00 -2 575 000,00

BA1121101 - TRÉSOR COMPTE ORDINAIRE 0,00 -1 215 150 817,69

BA1131111 - COMPTES COURANTS POSTAUX 0,00 -22 484 767,34

BA1201209 - ACCUMULATION DE LA BONIFICATION 0,00 -25 963 789,53

BA1201221 - BONIFICATION DUE PAR LE TRÉSOR 0,00 -50 913 037,42

0,00 -1 317 087 411,98

BA2021211 - CRÉDITS D EXPLOITATION ORDINAIRES POUR LES AUTRES SECTEURS162 711,72 0,00

BA2021311 - CRÉDITS DE CAMPAGNE AGRICULTURE ET LA PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS0,00 -274 668 019,38

BA2036111 - RÉÉCHELONNEMENT LONG TERME CAPITAL 0,00 -34 246 576,38

BA2041231 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME ORDINAIRES SECTEUR AGRICOLE ET PÊCHE0,00 -8 189 646,06

BA2041271 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME DISPOSITIFS AIDÉS HORS AGRICULTURE ET PÊCHE580 000,00 0,00

BA2041275 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME HORS AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS0,00 -67 824 848,11

BA2041512 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS DISPOSITIFS AIDÉS0,00 -498 232 563,18

BA2041513 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS0,00 -356 773 383,94

BA2041700 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME AGRICULTURE ET PÊCHE DISPOSITIFS AIDÉS0,00 -1 428 583 631,55BA2041700 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME AGRICULTURE ET PÊCHE DISPOSITIFS AIDÉS0,00 -1 428 583 631,55

BA2041701 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS0,00 -291 471 452,70

BA2042131 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT MOYEN TERME AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS0,00 -103 741 645,19

BA2081131 - CRÉDIT BAIL MATÉRIEL AGRICOLE MOYEN TERME 0,00 -181 685 940,67

BA2091311 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À MOYEN TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE0,00 0,00

BA2091321 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À MOYEN TERME POUR LES AUTRES SECTEURS0,00 -123 391,63

BA2091421 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS0,00 -556 506,87

BA2601211 - CRÉANCES IMMOBILISÉES C.E.R DE L AGRICULTURE ET PÊCHE0,00 -1 804 247,23

BA2601212 - CRÉANCES IMMOBILISÉES C.E.R POUR LES AUTRES SECTEURS0,00 -14 437 097,96

BA2801111 - CRÉANCES LITIGIEUSES (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE) 0,00 -48 523,08

BA2801211 - CRÉANCES EN SOUFFRANCE (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)86 805 501,29 0,00

BA2801230 - CRÉANCES EN SOUFFRANCE DE L AGRICULTURE ET  PÊCHE89 575 446,50 0,00

BA2801311 - CRÉANCES DOUTEUSES (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)0,00 -170 465 824,75

BA2801330 - CRÉANCES DOUTEUSES DE L AGRICULTURE ET  PÊCHE 0,00 -153 185 099,41

BA2801411 - CRÉANCES COMPROMISES (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)0,00 -353 385 915,32

BA2801430 - CRÉANCES COMPROMISES DE L AGRICULTURE ET PÊCHE0,00 -142 628 376,01

BA2801511 - CRÉANCES SUR RESSOURCES AFFECTÉES 0,00 -20 894 439,75

BA2901111 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES EN SOUFFRANCE14 202 063,87 0,00

BA2901211 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES DOUTEUSES 13 167 880,28 0,00

BA2901311 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES COMPROMISES323 268 181,20 0,00

527 761 784,86 -4 102 947 129,17

BA3201311 - VALEURS A RECOUVRER 0,00 -1 437 181,20

BA3206111 - ENCAISSEMENT REMISES DOCUMENTAIRES IMPORT DOMICILIÉES CHEZ NOUS8 531 756,20 0,00

BA3401541 - TVA DÉDUCTIBLES SUR AUTRES BIENS ET SERVICES 0,00 -16 340,00

BA3401561 - TVA À RÉCUPÉRER SUR PRODUITS ET CRÉANCES ANNULÉS0,00 0,00

BA3401651 - AVANCES SUR FRAIS DIVERS 0,00 -2 908 051,87

الملحق رقم 02



BA3401761 - LEASING ASSURANCE CNMA 0,00 -37 069 705,33

BA3641161 - CHARGES CONSTATÉES D AVANCE SUR OPÉRATIONS DE CHANGE0,00 -542 657 897,41

BA3671121 - PRODUITS À RECEVOIR SUR OPÉRATIONS CLIENTÈLE 0,00 -41 636,67

BA3671171 - PRODUITS À RECEVOIR SUR OPÉRATIONS HORS BILAN 0,00 -21 774,72

BA3695211 - DÉFICITS DE CAISSE 0,00 -2 334 800,00

BA3695411 - COMPTE DE PASSAGE DE REMBOURSSEMENT PRÊT 0,00 -19 697,39

BA3695901 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES LITIGIEUSES 0,00 -25 460 776,91

BA3695911 - INTÉRETS  NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES À PROBLÈMES POTENTIELS0,00 -408 668,95

BA3695921 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES TRÈS RISQUÉES0,00 -5 785 177,17

BA3695931 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES COMPROMISES0,00 -203 217 933,24

BA3699112 - GRAND LIVRE SUSPENS 0,00 -4 905,60

BA3699301 - CONTRE VALEUR UTILISATIONS COMPTE DEVISE DISPONIBLE(OPÉRATIONS DZD)0,00 -2 659 685,07

0,00 -824 986 756,75

BA4202111 - TERRAINS 0,00 -37 800 000,00

BA4202211 - BÂTIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 0,00 -177 715 447,47

BA4202421 - MATÉRIEL ET OUTILLAGE D ENTRETIEN PARC AUTO 0,00 -155 000,00

BA4202431 - AUTRES MATÉRIEL ET OUTILLAGE 0,00 -2 740 446,00

BA4202611 - MOBILIER DE BUREAU 0,00 -4 618 997,75

BA4202631 - COFFRES FORTS 0,00 -5 298 630,61

BA4202671 - MATÉRIEL DE SÉCURITÉ 0,00 -16 671 980,69

BA4202711 - AMÉNAGEMENTS BUREAUX 0,00 -888 645,00

BA4202741 - INSTALLATIONS COMPLEXES 0,00 -5 997 107,62BA4202741 - INSTALLATIONS COMPLEXES 0,00 -5 997 107,62

BA4202811 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 -11 280 907,70

BA4205111 - LOGEMENTS DU PERSONNEL 0,00 -29 871 570,81

BA4205411 - MOBILIER LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -929 600,00

BA4205421 - EQUIPEMENT MENAGE LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -247 000,00

BA4205511 - AMÉNAGEMENT LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -1 597 900,43

BA4702211 - AMORTISSEMENT BÂTIMENTS ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX8 885 772,37 0,00

BA4702431 - AMORTISSEMENT MATÉRIEL ET OUTILLAGE 136 100,67 0,00

BA4702611 - AMORTISSEMENT MOBILIER DE BUREAU 94 970,00 0,00

BA4702621 - AMORTISSEMENT COFFRES FORTS 256 653,39 0,00

BA4702711 - AMORTISSEMENT AMÉNAGEMENTS PROFESSIONNELS222 130,04 0,00

BA4702811 - AMORTISSEMENT ÉQUIPEMENT INFORMATIQUE 267 850,00 0,00

BA4705111 - AMORTISSEMENT LOCAUX ET LOGEMENTS SOCIAUX597 431,42 0,00

BA4705411 - AMORTISSEMENT MOBILIER ET ÉQUIPEMENT MÉNAGER27 100,00 0,00

10 488 007,89 -295 813 234,08

BP1211201 - BANQUES LOCALES LEURS COMPTES ORDINAIRES 201 831,69 0,00

BP2201111 - COMPTES DE CHÈQUES 301 128 448,21 0,00

BP2201211 - COMPTES COURANTS CRÉDITEURS 3 433 482 106,12 0,00

BP2201311 - COMPTES DIVERS CRÉDITEURS AUTRES 861 143,00 0,00

BP2201341 - COMPTES CLIENTS DE PASSAGE 4 524 216,14 0,00

BP2201361 - COMPTES VIREMENTS REÇUS 0,00 -550 185,17

BP2201391 - COMPTES DIVERS BONS DE CAISSE 3 466 029,00 0,00

BP2221111 - DÉPÔTS DE GARANTIES CAUTIONS. LOCATION DE COFFRES FORTS220 000,00 0,00

BP2232111 - COMPTES D ÉPARGNE BANQUE 736 882 111,25 0,00

BP2232121 - COMPTES D ÉPARGNE JUNIOR 16 532 136,90 0,00

BP2233111 - COMPTES D ÉPARGNE SANS INTÉRÊTS 513 531 373,40 0,00

BP2251411 - BONS DE CAISSE À INTÉRÊTS VARIABLES ECHUS NON LIQUIDE - PRINCIPAL61 480 000,00 0,00



BP2631111 - PROVISIONS POUR CAUTIONS 761 889 406,26 0,00

BP2632111 - PROVISIONS POUR CRÉDITS DOCUMENTAIRES 382 890 054,12 0,00

BP2632211 - PROVISIONS POUR ACHAT DEVISES Ã  ÂÃ  ÂÃ Â 26 624 225,79 0,00

BP2633311 - PROVISIONS POUR TRANSFERTS Ã  EFFECTUER 486 561 807,42 0,00

BP2633811 - PROVISIONS SUR CHÈQUES DE BANQUE 172 298 245,23 0,00

BP2634550 - DIFFÉRENCE SUR COMPTE FONDS DE GARANTIES RET  (ANCIEN 342)0,00 0,00

BP3231111 - EXIGIBLES APRÈS ENCAISSEMENT DZD 43 522 214,34 0,00

BP3411321 - FACTURES À RECEVOIR 124 664,82 0,00

BP3411411 - TVA À DÉCAISSER 1 530,00 0,00

BP3411421 - DIVERSES DÉTENTIONS POUR COMPTE 1 900 000,00 0,00

BP3411471 - TAXES DUES SUR ACTIVITÉS BANCAIRES 10 712 202,77 0,00

BP3411481 - I.R.C.D.C À VERSER 226 154,09 0,00

BP3411541 - COMPTES COURANTS DES ASSOCIÉS 14 138,28 0,00

BP3411661 - CRÉDITEURS DE FRAIS DIVERS 37 069 705,33 0,00

BP3411791 - RECETTE EN ATTENTE D IMPUTATION 6 975,00 0,00

BP3621211 - TRANSFERE EN ATTENTE AFFECTATION DZD 2 593,20 0,00

BP3661111 - CHARGES À PAYER SUR OPÉRATIONS DE TRÉSORERIE228 331,11 0,00

BP3661221 - CHARGES DE SERVICES À PAYER 11 000,00 0,00

BP3661321 - CHARGES À PAYER DÉPÔT À TERME 74 394,11 0,00

BP3661331 - CHARGES À PAYER LIVRET D ÉPARGNE BANCAIRE 478,80 0,00

BP3661341 - CHARGES À PAYER LIVRET D ÉPARGNE JUNIOR 28,83 0,00

BP3681211 - INTÉRÊTS COURUS NON PERÇUS 411 481,26 0,00

BP3695111 - EXCÉDENTS DE CAISSE 221 135,51 0,00BP3695111 - EXCÉDENTS DE CAISSE 221 135,51 0,00

BP3695411 - COMPTE DE PASSAGE D ENCAISSEMENT DE LA SUBVENTION0,00 0,00

BP3695951 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES 25 597 103,49 0,00

BP3695952 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CESO 408 668,95 0,00

BP3695953 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CDOU 5 896 146,88 0,00

BP3695954 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CCOM203 106 963,53 0,00

BP3699111 - COMPTE D ATTENTE BILAN 0,00 -5 950,13

BP3699281 - CONTRE VALEUR ALIMENTATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE (OPERATION DZD)2 288 896,28 0,00

BP3699291 - UTILISATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE (OPÉRATIONS DZD)76,96 0,00

BP3699902 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION CASA SYBU_FLEXCUBE_ CRÉDITEUR378,80 0,00

BP3699903 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION DAT SYBU_FLEXCUBE_ CRÉDITEUR0,00 0,00

BP3699911 - BALANCE SIÈGE 14 489 013 042,53 0,00

BP3699951 - BALANCE SIÈGES 2 499 671 600,51 0,00

BP5012311 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS EMPLOI JEUNES 71 281 690,87 0,00

BP5012411 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS CNAC 22 812 921,81 0,00

BP5012511 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS ANGEM 1 525 944,94 0,00

BP5911111 - MARGE BRUTE 148 482 362,35 0,00

CD9903101 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE991 625 724,14 0,00

CD9911001 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE GARANTIES 40 812 692,64 0,00

CE3401111 - SOMMES DUES PAR LES BANQUES 0,00 0,00

CE3401671 - D¿PENSES EN ATTENTE D IMPUTATION 0,50 0,00

CE3411791 - RECETTE EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 0,00

CE3700125 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES TELECOMPENSATION0,00 -45 792 192 444,95

CE3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 7 229 220 549,26 0,00

CE3705801 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES SYRAT 20 351 124 624,24 0,00

CH6019131 - COMMISSIONS SERVIES AUX CCP 0,00 0,00

CH6022321 - INTÉRÊTS SERVIS SUR COMPTES ÉPARGNE BANQUE 0,00 0,00



CH6022411 - INTÉRÊTS SERVIS SUR DÉPÔTS À TERME INFÉRIEUR À 1 AN0,00 0,00

CH6022501 - INTÉRÊTS SERVIS SUR DÉPÔTS À TERME SUPÉRIEUR À 1 AN0,00 0,00

CH6022620 - INTÉRÊTS SERVIS SUR BONS DE CAISSE ANONYME 0,00 0,00

CH6022911 - INTÉRÊTS SERVIS SUR PROVISIONS REÇUES EN GARANTIES POUR CRÉDITS DOCUMENTAIRES0,00 0,00

CH6029101 - COMMISSIONS  SERVIES SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE0,00 0,00

CH6061101 - PERTES SUR OPÉRATIONS DE CHANGE 0,00 0,00

CH6083301 - CARNETS DE CHÈQUES CONSOMMÉS 0,00 0,00

CH6232101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION BÂTIMENTS PROFESSIONNELS0,00 0,00

CH6232201 - ENTRETIEN ET RÉPARATION BÂTIMENTS NON PROFESSIONNELS0,00 0,00

CH6234101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION MATÉRIEL ET OUTILLAGE PROFESSIONNELS0,00 0,00

CH6238101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION MATÉRIELS INFORMATIQUES0,00 0,00

CH6241101 - TRANSPORTS DE FONDS 0,00 0,00

CH6241901 - AUTRES FRETS ET TRANSPORTS 0,00 0,00

CH6251201 - DÉPLACEMENT.FRAIS VOYAGE ALGÉRIE 0,00 0,00

CH6251501 - FRAIS DE RÉCEPTION HÉBERGEMENT ET AUTRE FRAIS 0,00 0,00

CH6272101 - ARTICLES PUBLICITAIRES 0,00 0,00

CH6281111 - FRAIS D AFFRANCHISSEMENT 0,00 0,00

CH6281121 - FRAIS DE TÉLÉPHONE 0,00 0,00

CH6281171 - FRAIS DE MÉSSAGERIE 0,00 0,00

CH6281181 - FRAIS DE LIGNES SPÉCIALISÉES 0,00 0,00

CH6281191 - AUTRES FRAIS DE TÉLÉCOMMUNICATIONS 0,00 0,00

CH6292301 - FRAIS DE NETTOYAGE 0,00 0,00

CH6292401 - FRAIS DE GARDIENNAGE 0,00 0,00CH6292401 - FRAIS DE GARDIENNAGE 0,00 0,00

CH6299101 - PERSONNE PHYSIQUES ET MORALE DOMICILIÉES EN ALGÉRIE0,00 0,00

CH6299201 - CONSOMMATIONS EAU 0,00 0,00

CH6299202 - CONSOMMATIONS ELECTRICITÉ ET GAZ 0,00 0,00

CH6299212 - CONSOMMATIONS ELECTRICITÉ ET GAZ 0,00 0,00

CH6299901 - DIVERS SERVICES 0,00 0,00

CH6301111 - TRAITEMENTS ET SALAIRES 0,00 0,00

CH6301311 - PRIMES DE RENDEMENT 0,00 0,00

CH6301351 - PRIMES DE RESPONSABILITÉ 0,00 0,00

CH6301391 - AUTRES PRIMES 0,00 0,00

CH6321141 - INDEMNITÉS D INSALUBRITÉ 0,00 0,00

CH6321151 - INDEMNITÉS DE CAISSE 0,00 0,00

CH6321171 - INDEMNITÉS DE TRANSPORT 0,00 0,00

CH6321181 - INDEMNITÉS DE PANIER 0,00 0,00

CH6321191 - INDEMNITÉS AUTRES 0,00 0,00

CH6351111 - COTISATIONS SÉCURITÉ SOCIALE 0,00 0,00

CH6361151 - FRAIS DE FORMATION INTERNE (BADR) 0,00 0,00

CH6361161 - DÉPLACEMENT AU TITRE DE LA FORMATION 0,00 0,00

CH6461121 - DROITS DE TIMBRES 0,00 0,00

CH6491131 - DROITS D IMPÔTS ET DE TAXES DIVERSES 0,00 0,00

CH6611221 - ASSURANCES DES BÂTIMENTS 0,00 0,00

CH6612111 - ASSURANCES DES BÂTIMENTS SOCIAUX 0,00 0,00

CH6614101 - ASSURANCE CREDIT DU F.G.A 0,00 0,00

CH6619631 - ASSURANCES DU PERSONNEL 0,00 0,00

CH6631111 - IMPRIMÉS 0,00 0,00

CH6631121 - FOURNITURES BUREAU INFORMATIQUES 0,00 0,00

CH6631131 - FOURNITURES BUREAU DIVERSES 0,00 0,00



CH6642201 - MOBILIER DE BUREAU 0,00 0,00

CH6642231 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 0,00

CH6642501 - MOBILIER DE LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 0,00

CH6642511 - EQUIPEMENTS MENAGERS LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 0,00

CH6671121 - AUTRES FOURNITURES ÉQUIPEMENTS INFORMATIQUES CONSOMMÉS0,00 0,00

CH6681111 - FOURNITURE CONSOMMÉ D ÉLECTRICITÉ, GAZ ET EAU LOCAUX PROFESSIONNELS0,00 0,00

CH6681191 - AUTRES FOURNITURES CONSOMMÉES LOCAUX PROFESSIONNELS0,00 0,00

CH6812101 - DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR CRÉANCES DOUTEUSES DE LA CLIENTÈLE0,00 0,00

CH6821221 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS BÂTIMENTS COMMERCIAUX0,00 0,00

CH6821411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DU MATÉRIEL ET OUTILLAGES0,00 0,00

CH6821611 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES ÉQUIPEMENTS DE BUREAUX0,00 0,00

CH6821711 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES AMÉNAGEMENTS ET INSTALLATIONS0,00 0,00

CH6822111 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS BÂTIMENTS SOCIAUX0,00 0,00

CH6822411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS MOBILIERS ET ÉQUIPEMENTS MÉNAGER0,00 0,00

CR9905101 - CONTREPARTIE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES REÇUS D ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT739 174 920,79 0,00

CR9905119 - CONTREPARTIE GARANTIES REÇUES DE LA CLIENTÈLE4 593 348 302,72 0,00

ED9032111 - OUVERTURE CRÉDITS DOCUMENTAIRES SIMPLES 0,00 -877 499 807,40

ED9039111 - AUTRES ENGAGEMENTS EN FAVEUR LA CLIENTÈLE 0,00 -114 125 916,74

ED9131111 - DÉBITEURS PAR CAUTIONS 0,00 -779 987 613,43

ER9141911 - AUTRES GARANTIES REÇUES 0,00 -2 675 085 191,23ER9141911 - AUTRES GARANTIES REÇUES 0,00 -2 675 085 191,23

ER9161111 - GARANTIES AU FINANCEMENT 0,00 -1 918 263 111,49

PR7019101 - COMMISSIONS TAXABLES 0,00 0,00

PR7019702 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS INTERNE AU RÉSEAU 0,00 0,00

PR7020104 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE DISPOSITIF AIDÉ0,00 0,00

PR7020105 - INTÉRÊTS BONIFIÉ SUR CRÉDIT INVESTISSEMENT LT AGRICULTURE ET PÊCHE DISPOSITIF AIDÉ PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7020114 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT LT POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7020308 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS DE CAMPAGNE POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7020313 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS DE TRÉSORERIE POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE0,00 0,00

PR7020315 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS DE TRÉSORERIE POUR LES AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)0,00 0,00

PR7020325 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D EXPLOITATION POUR LES AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)0,00 0,00

PR7020329 - INTÉRÊTS SUR AVANCES SUR CRÉANCES NÉES ET NON CONSTATÉES / DÉLÉGATION DE MARCHÉS0,00 0,00

PR7020333 - INTÉRÊTS SUR CRÉDIT DE STOCKS 0,00 0,00

PR7020421 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN TERME AGRICULTURE ET PÊCHE0,00 0,00

PR7020425 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN TERME POUR LES AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)0,00 0,00

PR7020436 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN TERME POUR LES AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7020611 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT MOYEN TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE0,00 0,00

PR7020613 - INTÉRÊTS BONIFIÉ SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT MT POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7020841 - INTÉRÊTS SUR RÉÉCHELONNEMENT LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS0,00 0,00

PR7020951 - INTÉRÊTS SUR CRÉDIT AGRICOLE RFIG 0,00 0,00

PR7021810 - COMMISSION SUR ENCAISSEMENTS DE CHÈQUES 0,00 0,00

PR7021912 - INTÉRÊTS PERÇUS SUR CRÉDITS À LA CLIENTÈLE NON TAXÉS0,00 0,00

PR7022011 - INTÉRÊTS SUR COMPTES ORDINAIRES DÉBITEURS 0,00 0,00

PR7022320 - COMMISSIONS SUR RETRAIT ESPÈCES PAR CHÈQUE SUR COMPTE COURANT0,00 0,00



PR7022510 - COMMISSIONS SUR VIREMENTS ÉMIS EN INTRABANCAIRE0,00 0,00

PR7023900 - AUTRES COMMISSIONS 0,00 0,00

PR7024215 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT LONG TERME DISPOSITIF AIDÉ HORS PÊCHE ET AGRICULTURE0,00 0,00

PR7024216 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT LONG TERME DISPOSITIF AIDÉ AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7024603 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7029101 - FRAIS DE NOTIFICATION DE CRÉDIT 0,00 0,00

PR7029121 - COMMISSIONS DE TENUE DE COMPTES COURANTS DZD 0,00 0,00

PR7029312 - COMMISSION D OUVERTURE DE DOSSIER CREDOC POUR LES AUTRES SECTEURS0,00 0,00

PR7029344 - FRAIS DE NOTIFICATION 0,00 0,00

PR7029382 - COMMISSION D ENCAISSEMENT 0,00 0,00

PR7029383 - COMMISSION DE TRAITEMENT 0,00 0,00

PR7029384 - COMMISSION DOCUMENTAIRE 0,00 0,00

PR7029385 - COMMISSION D ACCEPTATION 0,00 0,00

PR7029386 - FRAIS DE TÉLÉCOMMUNICATION 0,00 0,00

PR7029418 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENT CHÈQUES EN DZD 0,00 0,00

PR7029479 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENTS D EFFETS 0,00 0,00

PR7029484 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS DE TÉLÉCOMPENSATION0,00 0,00

PR7029494 - COMMISSIONS ENCAISSEMENT AUTRES 0,00 0,00

PR7029611 - COMMISSIONS SUR SEVICE WEB 0,00 0,00

PR7039101 - COMMISSIONS DIVERSES 0,00 0,00

PR7043129 - INTÉRÊT SUR ASSURANCE CNMA LEASING LONG TERME 0,00 0,00

PR7043219 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDIT-BAIL LONG TERME MATÉRIEL AGRICOLE PAYÉ PAR LE TRÉSOR0,00 0,00

PR7044901 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE LOCATION SIMPLE0,00 0,00PR7044901 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE LOCATION SIMPLE0,00 0,00

PR7044903 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE LOCATION SIMPLE POUR L AGRICULTURE0,00 0,00

PR7060111 - GAINS SUR OPÉRATIONS DE CHANGE ET D ARBITRAGE 0,00 0,00

PR7069111 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS DE CHANGE 0,00 0,00

PR7071211 - COMMISSIONS SUR ENGAGEMENT POUR OUVERTURE CRÉDITS DOCUMENTAIRES0,00 0,00

PR7071221 - COMMISSIONS SUR REMISES DOCUMENTAIRES 0,00 0,00

PR7071251 - COMMISSIONS SUR ACCEPTATION À PAYER/ENGAGEMENTS À PAYER0,00 0,00

PR7071271 - COMMISSIONS SUR ENGAGEMENT SUR FACILITÉ D ÉMISSION DES TITRES0,00 0,00

PR7071291 - COMMISSIONS SUR AUTRES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE0,00 0,00

PR7072221 - PRODUITS SUR CAUTIONS 0,00 0,00

PR7083111 - COMMISSIONS PERÇUES SUR VIREMENT ALGÉRIE 0,00 0,00

PR7083311 - COMMISSIONS PERÇUES SUR CERTIFICATION DE CHÈQUES0,00 0,00

PR7083441 - COMMISSIONS SUR REMBOURSEMENT SINISTRE ASSURANCE GAM0,00 0,00

PR7089111 - AUTRES PRODUITS SUR PRESTATIONS DE SERVICES FINANCIERS0,00 0,00

PR7091111 - AUTRES PRODUITS D ÉXPLOITATION BANCAIRE 0,00 0,00

PR7611211 - PRODUITS DIVERS AUTRES QUE BANQUES NON TAXÉS 0,00 0,00

PR7611311 - FRAIS TÉLÉCOMUNICATION 0,00 0,00

PR7611911 - AUTRES PRODUITS DIVERS 0,00 0,00

PR7812111 - REPRISES DE PROVISIONS SUR CRÉANCES DOUTEUSES SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE0,00 0,00

TOTAL 58 809 886 449,65 -58 809 930 149,65



BILAN  AGENCE

En date du : 31/12/2018

AGENCE : 904 - AGENCE  MSILA

MONNAIE :  CHF - FRANC SUISSE

GRAND LIVRE CR VALORISE DR VALORISE
BA3699561 - CONTRE PARTIE UTILISATIONS COMPTE DEVISE 

DISPONIBLE
0,00 -241 678,26

BP3699261 - UTILISATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE 241 678,26 0,00

BP3699911 - BALANCE SIÈGE 0,00 -77,61
CE3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 0,00 -2 046 366,06

PS3691101 - POSITION DE CHANGE 2 046 443,67 0,00
TOTAL 2 288 121,93 -2 288 121,93

MONNAIE :  DZD - DINARS ALGERIEN

GRAND LIVRE CR VALORISE DR VALORISE
BA1011101 - BILLETS & MONNAIES EN CAISSE 0,00 -41 152 226,07

BA1011301 - BILLETS & MONNAIES EN ROUTE 0,00 0,00

BA1011701 - DÉPÔTS À LA BANQUE D ALGÉRIE 0,00 0,00

BA1011501 - CAISSE GUICHET AUTOMATIQUE DE BANQUE 

G.A.B.
0,00 -2 476 000,00

BA1121101 - TRÉSOR COMPTE ORDINAIRE 0,00 -75 113 866,74

BA1131111 - COMPTES COURANTS POSTAUX 0,00 -355,45

BA1201209 - ACCUMULATION DE LA BONIFICATION 0,00 -37 737 364,21

BA1201221 - BONIFICATION DUE PAR LE TRÉSOR 0,00 -188 193 396,56

BA1201211 - CRÉANCES SUR LE TRÉSOR 0,00 0,00

BA1201611 - CRÉANCE FNRDA - CAPITAL 0,00 0,00

BA2035101 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN TERME 

AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 0,00

BA2081131 - CRÉDIT BAIL MATÉRIEL AGRICOLE MOYEN TERME 0,00 -181 603 028,01

BA2041911 - RÉÉCHELONNEMENT COURT TERME CAPITAL ET 

INTÉRÊTS
0,00 0,00

BA2032111 - REECHELONNEMENT MOYEN TERME CAPITAL 0,00 -112 427 991,00

BA2021302 - CRÉDITS DE CAMPAGNE ORDINAIRES POUR L 

AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00

BA2031111 - RÉÉCHELONNEMENT COURT TERME INTÉRÊTS 0,00 0,00

BA2091211 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À COURT 

TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00
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BA2091321 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À MOYEN 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 -2 338 029,23

BA2041512 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES 

AUTRES SECTEURS DISPOSITIFS AIDÉS
0,00 -232 393 039,30

BA2091421 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À LONG 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 -370 231,65

BA2091221 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À COURT 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 -200 646,15

BA2041275 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME HORS 

AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 -103 839 750,00

BA2021311 - CRÉDITS DE CAMPAGNE AGRICULTURE ET LA 

PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 -259 836 249,44

BA2091311 - PRODUITS À RECEVOIR SUR CRÉDIT À MOYEN 

TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 -735 334,89

BA2041271 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME 

DISPOSITIFS AIDÉS HORS AGRICULTURE ET PÊCHE
813 529,78 0,00

BA2041231 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME  0,00 -9 356 315,11BA2041231 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS MOYEN TERME 

ORDINAIRES SECTEUR AGRICOLE ET PÊCHE
0,00 -9 356 315,11

BA2036111 - RÉÉCHELONNEMENT LONG TERME CAPITAL 0,00 -29 965 754,33

BA2041513 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES 

AUTRES SECTEURS SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 0,00

BA2041700 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME 

AGRICULTURE ET PÊCHE DISPOSITIFS AIDÉS
0,00 -1 277 925 362,53

BA2021211 - CRÉDITS D EXPLOITATION ORDINAIRES POUR LES 

AUTRES SECTEURS
52 386,82 0,00

BA2061512 - CRÉDITS LIÉS MOYEN TERME - PNDA 0,00 0,00

BA2041273 - CRÉDITS D ÉQUIPEMENTS ORDINAIRES MOYEN 

TERME HORS AGRICULTURE ET PÊCHE
0,00 0,00

BA2001102 - AUTRES CRÉANCES COMMERCIALES 51 025,89 0,00

BA2041701 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME 

AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 -249 600 135,48

BA2042131 - CRÉDITS D INVESTISSEMENT MOYEN TERME 

AGRICULTURE ET PÊCHE SUBVENTIONNÉS ET/OU BONIFIÉS
0,00 -42 349 405,77



BA2601211 - CRÉANCES IMMOBILISÉES C.E.R DE L 

AGRICULTURE ET PÊCHE
0,00 -19 728 617,78

BA2601212 - CRÉANCES IMMOBILISÉES C.E.R POUR LES 

AUTRES SECTEURS
0,00 -29 309 868,84

BA2634381 - DISPOSITION TÉLÉGRAPHIQUE 0,00 -1 921,60

BA2801311 - CRÉANCES DOUTEUSES (HORS AGRICULTURE ET 

PÊCHE)
0,00 -143 695 975,43

BA2801211 - CRÉANCES EN SOUFFRANCE (HORS AGRICULTURE 

ET PÊCHE)
0,00 -75 996 146,39

BA2801330 - CRÉANCES DOUTEUSES DE L AGRICULTURE ET  

PÊCHE
0,00 -163 847 872,62

BA2801511 - CRÉANCES SUR RESSOURCES AFFECTÉES 0,00 -20 894 439,75

BA2801411 - CRÉANCES COMPROMISES (HORS AGRICULTURE 

ET PÊCHE)
0,00 -423 950 936,16

BA2801111 - CRÉANCES LITIGIEUSES (HORS AGRICULTURE ET 

PÊCHE)
0,00 0,00

BA2801230 - CRÉANCES EN SOUFFRANCE DE L AGRICULTURE 

ET  PÊCHE
0,00 -38 973 103,32

BA2801430 - CRÉANCES COMPROMISES DE L AGRICULTURE ET 

PÊCHE
0,00 -88 830 545,33

BA2901111 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES EN  14 202 063,87 0,00BA2901111 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES EN 

SOUFFRANCE
14 202 063,87 0,00

BA2901311 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES 

COMPROMISES
323 268 181,20 0,00

BA2901211 - PERTES DE VALEUR SUR CRÉANCES DOUTEUSES 13 167 880,28 0,00

BA3201311 - VALEURS A RECOUVRER 0,00 0,00

BA3206111 - ENCAISSEMENT REMISES DOCUMENTAIRES 

IMPORT DOMICILIÉES CHEZ NOUS
0,00 0,00

CE3401111 - SOMMES DUES PAR LES BANQUES 0,00 0,00

BA3401261 - CAUTIONNEMENTS VERSÉS 0,00 -80 000,00

BA3401561 - TVA À RÉCUPÉRER SUR PRODUITS ET CRÉANCES 

ANNULÉS
0,00 0,00

BA3401541 - TVA DÉDUCTIBLES SUR AUTRES BIENS ET 

SERVICES
0,00 -219 058,22

BA3401671 - DÉPENSES EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 -988 875,78

CE3401671 - D¿PENSES EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 -2 086,90

BA3409211 - SOMMES DUES PAR LA CLIENTÃ LE 0,00 -31 500,00

BA3401651 - AVANCES SUR FRAIS DIVERS 0,00 -2 908 051,87

BA3401761 - LEASING ASSURANCE CNMA 0,00 -37 069 705,33

BA3401191 - SOMMES DUES AU TRESOR 0,00 -5 500,00

BA3695921 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES TRÈS 

RISQUÉES
0,00 -7 305 883,92



BA3699301 - CONTRE VALEUR UTILISATIONS COMPTE DEVISE 

DISPONIBLE(OPÉRATIONS DZD)
0,00 -2 659 685,07

BA3695211 - DÉFICITS DE CAISSE 0,00 -2 353 800,00
BA3671121 - PRODUITS À RECEVOIR SUR OPÉRATIONS 

CLIENTÈLE
0,00 -108 529,28

BA3695931 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES 

COMPROMISES
0,00 -219 594 681,59

BA3695911 - INTÉRETS  NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES À 

PROBLÈMES POTENTIELS
0,00 -1 194 388,51

BA3641161 - CHARGES CONSTATÉES D AVANCE SUR 

OPÉRATIONS DE CHANGE
0,00 0,00

BA3699112 - GRAND LIVRE SUSPENS 0,00 0,00

BA3671171 - PRODUITS À RECEVOIR SUR OPÉRATIONS HORS 

BILAN
0,00 -364 077,59

BA3695901 - INTÉRETS NON RECOUVRÉS SUR CRÉANCES 

LITIGIEUSES
0,00 -26 848 519,49

BA3695411 - COMPTE DE PASSAGE DE REMBOURSSEMENT 

PRÊT
0,00 -47 965,67

BA4205111 - LOGEMENTS DU PERSONNEL 0,00 -29 871 570,81

BA4202711 - AMÉNAGEMENTS BUREAUX 0,00 -888 645,00

BA4202661 - AUTRES MATÉRIEL DE BUREAU 0,00 -889 546,56

BA4202631 - COFFRES FORTS 0,00 -5 298 630,61
BA4202611 - MOBILIER DE BUREAU 0,00 -4 690 997,75
BA4202911 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN COURS 0,00 0,00

BA4202671 - MATÉRIEL DE SÉCURITÉ 0,00 -16 671 980,69

BA4202811 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 -12 111 302,59

BA4202111 - TERRAINS 0,00 -37 800 000,00
BA4202421 - MATÉRIEL ET OUTILLAGE D ENTRETIEN PARC 

AUTO
0,00 -155 000,00

BA4202431 - AUTRES MATÉRIEL ET OUTILLAGE 0,00 -2 740 446,00

BA4205511 - AMÉNAGEMENT LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -1 597 900,43

BA4202211 - BÂTIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 0,00 -177 715 447,47

BA4205421 - EQUIPEMENT MENAGE LOGEMENT DU 

PERSONNEL
0,00 -247 000,00

BA4202741 - INSTALLATIONS COMPLEXES 0,00 -5 997 107,62

BA4205411 - MOBILIER LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -929 600,00

BA4705111 - AMORTISSEMENT LOCAUX ET LOGEMENTS 

SOCIAUX
1 194 862,84 0,00

BA4702811 - AMORTISSEMENT ÉQUIPEMENT INFORMATIQUE 506 589,04 0,00

BA4705411 - AMORTISSEMENT MOBILIER ET ÉQUIPEMENT 

MÉNAGER
54 200,00 0,00



BA4702431 - AMORTISSEMENT MATÉRIEL ET OUTILLAGE 208 292,23 0,00

BA4702611 - AMORTISSEMENT MOBILIER DE BUREAU 190 321,67 0,00

BA4702621 - AMORTISSEMENT COFFRES FORTS 513 306,78 0,00

BA4702211 - AMORTISSEMENT BÂTIMENTS ADMINISTRATIFS 

ET COMMERCIAUX
17 771 544,74 0,00

BA4702711 - AMORTISSEMENT AMÉNAGEMENTS 

PROFESSIONNELS
426 560,08 0,00

BP1211201 - BANQUES LOCALES LEURS COMPTES ORDINAIRES 128 778,13 0,00

BP2201361 - COMPTES VIREMENTS REÇUS 0,00 -33 282,86

BP2261211 - DÉPÔTS A TERME À INTÉRÊTS VARIABLES 440 000,00 0,00

BP2201311 - COMPTES DIVERS CRÉDITEURS AUTRES 861 143,00 0,00

BP2232121 - COMPTES D ÉPARGNE JUNIOR 11 422 637,48 0,00

BP2201211 - COMPTES COURANTS CRÉDITEURS 2 877 765 837,10 0,00

BP2233111 - COMPTES D ÉPARGNE SANS INTÉRÊTS 798 183 017,29 0,00

BP2221111 - DÉPÔTS DE GARANTIES CAUTIONS. LOCATION DE 

COFFRES FORTS
275 000,00 0,00

CE2221111 - D¿P¿TS DE GARANTIES CAUTIONS. LOCATION DE  10 000,00 0,00CE2221111 - D¿P¿TS DE GARANTIES CAUTIONS. LOCATION DE 

COFFRES FORTS
10 000,00 0,00

BP2251411 - BONS DE CAISSE À INTÉRÊTS VARIABLES ECHUS 

NON LIQUIDE - PRINCIPAL
61 480 000,00 0,00

BP2201111 - COMPTES DE CHÈQUES 282 391 136,62 0,00
BP2201391 - COMPTES DIVERS BONS DE CAISSE 3 466 029,00 0,00

BP2201341 - COMPTES CLIENTS DE PASSAGE 4 405 152,40 0,00

BP2232111 - COMPTES D ÉPARGNE BANQUE 761 598 435,12 0,00

BP2633811 - PROVISIONS SUR CHÈQUES DE BANQUE 140 927 728,11 0,00

BP2631111 - PROVISIONS POUR CAUTIONS 629 466 596,33 0,00

BP2632211 - PROVISIONS POUR ACHAT DEVISES 

Ã  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  ÂÃ  Â TERME
21 283 753,11 0,00

BP2632111 - PROVISIONS POUR CRÉDITS DOCUMENTAIRES 532 364 394,45 0,00

BP2634550 - DIFFÉRENCE SUR COMPTE FONDS DE GARANTIES 

RET  (ANCIEN 342)
0,00 0,00

BP2633311 - PROVISIONS POUR TRANSFERTS Ã  EFFECTUER 506 498 087,44 0,00

BP3231111 - EXIGIBLES APRÈS ENCAISSEMENT DZD 78 408 140,84 0,00

BP3411411 - TVA À DÉCAISSER 0,00 0,00
BP3411421 - DIVERSES DÉTENTIONS POUR COMPTE 1 905 949,22 0,00



CE3411791 - RECETTE EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 0,00

BP3411471 - TAXES DUES SUR ACTIVITÉS BANCAIRES 16 334 990,09 0,00

BP3411791 - RECETTE EN ATTENTE D IMPUTATION 173 375,00 0,00

BP3411671 - CONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES SOCIAUX 57,00 0,00

BP3411661 - CRÉDITEURS DE FRAIS DIVERS 37 069 705,33 0,00

BP3411631 - SOMMES DÛES AU PERSONNEL 0,00 0,00

BP3411321 - FACTURES À RECEVOIR 10 997,06 0,00
BP3411541 - COMPTES COURANTS DES ASSOCIÉS 0,00 0,00

BP3695111 - EXCÉDENTS DE CAISSE 290 305,51 0,00
BP3695951 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES 27 556 759,50 0,00

BP3695411 - COMPTE DE PASSAGE D ENCAISSEMENT DE LA 

SUBVENTION
0,00 0,00

BP3661341 - CHARGES À PAYER LIVRET D ÉPARGNE JUNIOR 7 340,44 0,00

BP3661221 - CHARGES DE SERVICES À PAYER 11 000,00 0,00

BP3695953 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CDOU 6 471 471,44 0,00

BP3695952 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CESO 6 772 099,16 0,00

BP3661321 - CHARGES À PAYER DÉPÔT À TERME 83 898,94 0,00

BP3699111 - COMPTE D ATTENTE BILAN 938 527,01 0,00

BP3699281 - CONTRE VALEUR ALIMENTATION COMPTE DEVISE 

DISPONIBLE (OPERATION DZD)
2 288 896,28 0,00

BP3661111 - CHARGES À PAYER SUR OPÉRATIONS DE 

TRÉSORERIE
228 331,11 0,00

BP3699902 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION CASA 

SYBU_FLEXCUBE_ CRÉDITEUR
378,80 0,00

BP3695954 - AGIOS RÉSERVÉS SUR CRÉANCES CLASSÉES CCOM 215 482 137,26 0,00

BP3699291 - UTILISATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE 

(OPÉRATIONS DZD)
0,00 0,00

BP3661331 - CHARGES À PAYER LIVRET D ÉPARGNE BANCAIRE 0,00 -373,88

BP3699903 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION DAT 

SYBU_FLEXCUBE_ CRÉDITEUR
0,00 0,00

BP3661361 - CHARGES À PAYER SUR PREG 0,00 -80 270,44

BP3661181 - CHARGES À PAYER 553 000,00 0,00
BP3699911 - BALANCE SIÈGE 14 134 533 494,69 0,00
BP3699951 - BALANCE SIÈGES 2 499 671 600,51 0,00
BP3695401 - COMPTE DE PASSAGE D ENCAISSEMENT PRÊT 0,00 0,00

BP3621211 - TRANSFERE EN ATTENTE AFFECTATION DZD 0,00 0,00

BP3681211 - INTÉRÊTS COURUS NON PERÇUS 411 481,26 0,00



BP5012311 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS EMPLOI JEUNES 54 484 339,15 0,00

BP5012411 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS CNAC 22 842 178,57 0,00

BP5012511 - SUBVENTIONS POUR CRÉDITS ANGEM 983 216,20 0,00

BP5911111 - MARGE BRUTE 150 998 335,32 0,00
CD9911001 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE GARANTIES 59 739 161,52 0,00

CD9903101 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE 

FINANCEMENTS EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE
2 504 671 846,58 0,00

CE3700125 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 

TELECOMPENSATION
0,00 -50 473 739 953,28

CE3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 8 824 184 783,88 0,00

CE3705801 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES SYRAT 20 266 030 737,40 0,00

CH6061101 - PERTES SUR OPÉRATIONS DE CHANGE 0,00 0,00

CH6029101 - COMMISSIONS  SERVIES SUR OPÉRATIONS AVEC 

LA CLIENTÈLE
0,00 0,00

CH6022501 - INTÉRÊTS SERVIS SUR DÉPÔTS À TERME 

SUPÉRIEUR À 1 AN
0,00 0,00

CH6019131 - COMMISSIONS SERVIES AUX CCP 0,00 0,00CH6019131 - COMMISSIONS SERVIES AUX CCP 0,00 0,00

CH6022321 - INTÉRÊTS SERVIS SUR COMPTES ÉPARGNE 

BANQUE
0,00 0,00

CH6022411 - INTÉRÊTS SERVIS SUR DÉPÔTS À TERME 

INFÉRIEUR À 1 AN
0,00 0,00

CH6022620 - INTÉRÊTS SERVIS SUR BONS DE CAISSE ANONYME 0,00 0,00

CH6022911 - INTÉRÊTS SERVIS SUR PROVISIONS REÇUES EN 

GARANTIES POUR CRÉDITS DOCUMENTAIRES
0,00 0,00

CH6022330 - INTÉRÊTS SERVIS SUR COMPTES ÉPARGNE 

JUNIOR
0,00 0,00

CH6083301 - CARNETS DE CHÈQUES CONSOMMÉS 0,00 0,00

CH6241101 - TRANSPORTS DE FONDS 0,00 0,00

CH6272101 - ARTICLES PUBLICITAIRES 0,00 0,00

CH6299101 - PERSONNE PHYSIQUES ET MORALE DOMICILIÉES 

EN ALGÉRIE
0,00 0,00

CH6299901 - DIVERS SERVICES 0,00 0,00
CH6241901 - AUTRES FRETS ET TRANSPORTS 0,00 0,00

CH6299201 - CONSOMMATIONS EAU 0,00 0,00

CH6292401 - FRAIS DE GARDIENNAGE 0,00 0,00

CH6281191 - AUTRES FRAIS DE TÉLÉCOMMUNICATIONS 0,00 0,00

CH6299202 - CONSOMMATIONS ELECTRICITÉ ET GAZ 0,00 0,00



CH6232101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION BÂTIMENTS 

PROFESSIONNELS
0,00 0,00

CH6251501 - FRAIS DE RÉCEPTION HÉBERGEMENT ET AUTRE 

FRAIS
0,00 0,00

CH6281171 - FRAIS DE MÉSSAGERIE 0,00 0,00
CH6232201 - ENTRETIEN ET RÉPARATION BÂTIMENTS NON 

PROFESSIONNELS
0,00 0,00

CH6299212 - CONSOMMATIONS ELECTRICITÉ ET GAZ 0,00 0,00

CH6281121 - FRAIS DE TÉLÉPHONE 0,00 0,00
CH6234101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION MATÉRIEL ET 

OUTILLAGE PROFESSIONNELS
0,00 0,00

CH6292301 - FRAIS DE NETTOYAGE 0,00 0,00
CH6281181 - FRAIS DE LIGNES SPÉCIALISÉES 0,00 0,00

CH6238101 - ENTRETIEN ET RÉPARATION MATÉRIELS 

INFORMATIQUES
0,00 0,00

CH6292201 - ENTRETIEN ET RÉPARATION MATÉRIELS DE 

SÉCURITÉ
0,00 0,00

CH6251201 - DÉPLACEMENT.FRAIS VOYAGE ALGÉRIE 0,00 0,00

CH6281111 - FRAIS D AFFRANCHISSEMENT 0,00 0,00

CH6301351 - PRIMES DE RESPONSABILITÉ 0,00 0,00

CH6321171 - INDEMNITÉS DE TRANSPORT 0,00 0,00

CH6321191 - INDEMNITÉS AUTRES 0,00 0,00
CH6321181 - INDEMNITÉS DE PANIER 0,00 0,00

CH6361151 - FRAIS DE FORMATION INTERNE (BADR) 0,00 0,00

CH6301111 - TRAITEMENTS ET SALAIRES 0,00 0,00

CH6301311 - PRIMES DE RENDEMENT 0,00 0,00

CH6361161 - DÉPLACEMENT AU TITRE DE LA FORMATION 0,00 0,00

CH6321141 - INDEMNITÉS D INSALUBRITÉ 0,00 0,00

CH6301391 - AUTRES PRIMES 0,00 0,00
CH6321151 - INDEMNITÉS DE CAISSE 0,00 0,00

CH6351111 - COTISATIONS SÉCURITÉ SOCIALE 0,00 0,00

CE6361151 - FRAIS DE FORMATION INTERNE (BADR) 0,00 0,00

CH6461121 - DROITS DE TIMBRES 0,00 0,00
CH6491131 - DROITS D IMPÔTS ET DE TAXES DIVERSES 0,00 0,00

CH6642511 - EQUIPEMENTS MENAGERS LOGEMENT DU 

PERSONNEL
0,00 0,00

CH6611221 - ASSURANCES DES BÂTIMENTS 0,00 0,00



CH6681211 - FOURNITURES CONSOMMÉES ÉLÉCTRICITÉ, GAZ 

ET EAU LOCAUX NON PROFESSIONNELS
0,00 0,00

CH6642201 - MOBILIER DE BUREAU 0,00 0,00
CH6619991 - AUTRES ASSURANCES 0,00 0,00
CH6642501 - MOBILIER DE LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 0,00

CH6631121 - FOURNITURES BUREAU INFORMATIQUES 0,00 0,00

CH6619631 - ASSURANCES DU PERSONNEL 0,00 0,00

CH6611261 - ASSURANCES DES ÉQUIPEMENTS DE BUREAUX 0,00 0,00

CH6642101 - MATÉRIELS ET OUTILLAGES 0,00 0,00

CH6614101 - ASSURANCE CREDIT DU F.G.A 0,00 0,00

CH6671121 - AUTRES FOURNITURES ÉQUIPEMENTS 

INFORMATIQUES CONSOMMÉS
0,00 0,00

CH6612111 - ASSURANCES DES BÂTIMENTS SOCIAUX 0,00 0,00

CH6631111 - IMPRIMÉS 0,00 0,00
CH6681111 - FOURNITURE CONSOMMÉ D ÉLECTRICITÉ, GAZ ET 

EAU LOCAUX PROFESSIONNELS
0,00 0,00

CH6681191 - AUTRES FOURNITURES CONSOMMÉES LOCAUX 

PROFESSIONNELS
0,00 0,00

PROFESSIONNELS

CH6642231 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 0,00

CH6631131 - FOURNITURES BUREAU DIVERSES 0,00 0,00

CH6692111 - AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0,00

CH6822111 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS BÂTIMENTS 

SOCIAUX
0,00 0,00

CH6821411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DU 

MATÉRIEL ET OUTILLAGES
0,00 0,00

CH6812101 - DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR CRÉANCES 

DOUTEUSES DE LA CLIENTÈLE
0,00 0,00

CH6821711 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES 

AMÉNAGEMENTS ET INSTALLATIONS
0,00 0,00

CH6821611 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES 

ÉQUIPEMENTS DE BUREAUX
0,00 0,00

CH6821221 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS BÂTIMENTS 

COMMERCIAUX
0,00 0,00

CH6822411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS MOBILIERS 

ET ÉQUIPEMENTS MÉNAGER
0,00 0,00

CR9905101 - CONTREPARTIE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES 

GARANTIES REÇUS D ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT
739 174 920,79 0,00



CR9905119 - CONTREPARTIE GARANTIES REÇUES DE LA 

CLIENTÈLE
5 222 705 788,28 0,00

ED9039111 - AUTRES ENGAGEMENTS EN FAVEUR LA CLIENTÈLE 0,00 -1 627 172 039,18

ED9032111 - OUVERTURE CRÉDITS DOCUMENTAIRES SIMPLES 0,00 -877 499 807,40

ED9134111 - DÉBITEURS PAR AVALS 0,00 -150 000 000,00
ED9131111 - DÉBITEURS PAR CAUTIONS 0,00 -648 914 082,31

ER9161111 - GARANTIES AU FINANCEMENT 0,00 -2 055 463 743,05

ER9141911 - AUTRES GARANTIES REÇUES 0,00 -3 167 242 045,23

LS3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 3 392 960 466,99 0,00

PQ3693111 - POSITION EQUIVALENTE CHF 0,00 -2 046 443,67

PQ3693121 - POSITION EQUIVALENTE GBP 1 404 690,25 0,00

PQ3693191 - POSITION EQUIVALENTE USD 0,00 -103 407 633,50

PQ3693221 - POSITION EQUIVALENTE SAR 72 512,10 0,00

PQ3693331 - POSITION EQUIVALENTE EUR 282 699 747,54 0,00

PR7083441 - COMMISSIONS SUR REMBOURSEMENT SINISTRE  0,00 0,00PR7083441 - COMMISSIONS SUR REMBOURSEMENT SINISTRE 

ASSURANCE GAM
0,00 0,00

PR7083111 - COMMISSIONS PERÇUES SUR VIREMENT ALGÉRIE 0,00 0,00

PR7029611 - COMMISSIONS SUR SEVICE WEB 0,00 0,00

PR7071271 - COMMISSIONS SUR ENGAGEMENT SUR FACILITÉ 

D ÉMISSION DES TITRES
0,00 0,00

PR7072241 - PRODUITS SUR AVALS 0,00 0,00
PR7020425 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET 

PÊCHE)

0,00 0,00

PR7020521 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN 

TERME  DISPOSITIF AIDÉ HORS PÊCHE ET AGRICULTURE
0,00 0,00

PR7020613 - INTÉRÊTS BONIFIÉ SUR CRÉDITS D 

INVESTISSEMENT MT POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ 

PAR LE TRÉSOR

0,00 0,00

PR7023900 - AUTRES COMMISSIONS 0,00 0,00
PR7020315 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS DE TRÉSORERIE POUR LES 

AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)
0,00 0,00

PR7020317 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS DE CAMPAGNE POUR L 

AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00

PR7083311 - COMMISSIONS PERÇUES SUR CERTIFICATION DE 

CHÈQUES
0,00 0,00



PR7091111 - AUTRES PRODUITS D ÉXPLOITATION BANCAIRE 0,00 0,00

PR7043129 - INTÉRÊT SUR ASSURANCE CNMA LEASING LONG 

TERME
0,00 0,00

PR7044901 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE 

LOCATION SIMPLE
0,00 0,00

PR7071211 - COMMISSIONS SUR ENGAGEMENT POUR 

OUVERTURE CRÉDITS DOCUMENTAIRES
0,00 0,00

PR7021035 - INTÉRÊTS SUR RÉÉCHELONNEMENT COURT 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 0,00

PR7071221 - COMMISSIONS SUR REMISES DOCUMENTAIRES 0,00 0,00

PR7029385 - COMMISSION D ACCEPTATION 0,00 0,00

PR7019702 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS INTERNE AU 

RÉSEAU
0,00 0,00

PR7022320 - COMMISSIONS SUR RETRAIT ESPÈCES PAR 

CHÈQUE SUR COMPTE COURANT
0,00 0,00

PR7022510 - COMMISSIONS SUR VIREMENTS ÉMIS EN 

INTRABANCAIRE
0,00 0,00

PR7029418 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENT CHÈQUES EN 

DZD
0,00 0,00

PR7044903 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE  0,00 0,00PR7044903 - AUTRES PRODUITS SUR OPÉRATIONS DE 

LOCATION SIMPLE POUR L AGRICULTURE
0,00 0,00

PR7072221 - PRODUITS SUR CAUTIONS 0,00 0,00

PR7020105 - INTÉRÊTS BONIFIÉ SUR CRÉDIT INVESTISSEMENT 

LT AGRICULTURE ET PÊCHE DISPOSITIF AIDÉ PAYÉ PAR LE 

TRÉSOR

0,00 0,00

PR7029121 - COMMISSIONS DE TENUE DE COMPTES 

COURANTS DZD
0,00 0,00

PR7029479 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENTS D EFFETS 0,00 0,00

PR7019101 - COMMISSIONS TAXABLES 0,00 0,00

PR7020951 - INTÉRÊTS SUR CRÉDIT AGRICOLE RFIG 0,00 0,00

PR7020325 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D EXPLOITATION POUR 

LES AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PÊCHE)
0,00 0,00

PR7029383 - COMMISSION DE TRAITEMENT 0,00 0,00

PR7020841 - INTÉRÊTS SUR RÉÉCHELONNEMENT LONG TERME 

POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 0,00

PR7020611 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT 

MOYEN TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00

PR7021912 - INTÉRÊTS PERÇUS SUR CRÉDITS À LA CLIENTÈLE 

NON TAXÉS
0,00 0,00

PR7071251 - COMMISSIONS SUR ACCEPTATION À  0,00 0,00



PR7020308 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS DE CAMPAGNE 

POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ PAR LE TRÉSOR
0,00 0,00

PR7020333 - INTÉRÊTS SUR CRÉDIT DE STOCKS 0,00 0,00

PR7029494 - COMMISSIONS ENCAISSEMENT AUTRES 0,00 0,00

PR7071291 - COMMISSIONS SUR AUTRES ENGAGEMENTS DE 

FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE
0,00 0,00

PR7020436 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT 

MOYEN TERME POUR LES AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE 

TRÉSOR

0,00 0,00

PR7029384 - COMMISSION DOCUMENTAIRE 0,00 0,00

PR7020112 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG 

TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00

PR7022011 - INTÉRÊTS SUR COMPTES ORDINAIRES DÉBITEURS 0,00 0,00

PR7029312 - COMMISSION D OUVERTURE DE DOSSIER 

CREDOC POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 0,00

PR7024216 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT 

LONG TERME DISPOSITIF AIDÉ AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE 

TRÉSOR

0,00 0,00

TRÉSOR

PR7020313 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS DE TRÉSORERIE POUR L 

AGRICULTURE ET LA PÊCHE
0,00 0,00

PR7069111 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS DE CHANGE 0,00 0,00

PR7029386 - FRAIS DE TÉLÉCOMMUNICATION 0,00 0,00

PR7020711 - INTÉRÊTS SUR CRÉDIT À L HABITAT RURAL 0,00 0,00

PR7021810 - COMMISSION SUR ENCAISSEMENTS DE CHÈQUES 0,00 0,00

PR7020802 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS RELAIS PNDA MOYEN 

TERME
0,00 0,00

PR7039101 - COMMISSIONS DIVERSES 0,00 0,00

PR7029101 - FRAIS DE NOTIFICATION DE CRÉDIT 0,00 0,00

PR7029484 - COMMISSIONS SUR OPÉRATIONS DE 

TÉLÉCOMPENSATION
0,00 0,00

PR7020421 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT MOYEN 

TERME AGRICULTURE ET PÊCHE
0,00 0,00

PR7029382 - COMMISSION D ENCAISSEMENT 0,00 0,00

PR7024603 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT 

LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS PAYÉ PAR LE 

TRÉSOR

0,00 0,00

PR7020114 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDITS D 

INVESTISSEMENT LT POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE PAYÉ 
0,00 0,00



PR7028031 - INTÉRÊTS SUR RÉÉCHELONNEMENT MOYEN 

TERME POUR LES AUTRES SECTEURS
0,00 0,00

PR7029344 - FRAIS DE NOTIFICATION 0,00 0,00

PR7022420 - COMMISSIONS D EMISSION REJET CHÈQUE 0,00 0,00

PR7020329 - INTÉRÊTS SUR AVANCES SUR CRÉANCES NÉES ET 

NON CONSTATÉES / DÉLÉGATION DE MARCHÉS
0,00 0,00

PR7020104 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D INVESTISSEMENT LONG 

TERME POUR L AGRICULTURE ET LA PÊCHE DISPOSITIF AIDÉ
0,00 0,00

PR7081311 - COMMISSION SUR ACTIVITÉ D ASSISTANCE ET DE 

CONSEIL PARTICULIERS
0,00 0,00

PR7089111 - AUTRES PRODUITS SUR PRESTATIONS DE 

SERVICES FINANCIERS
0,00 0,00

PR7060111 - GAINS SUR OPÉRATIONS DE CHANGE ET D 

ARBITRAGE
0,00 0,00

PR7024215 - INTÉRÊTS SUR CRÉDITS D ÉQUIPEMENT LONG 

TERME DISPOSITIF AIDÉ HORS PÊCHE ET AGRICULTURE
0,00 0,00

PR7043219 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDIT-BAIL LONG  0,00 0,00PR7043219 - INTÉRÊTS BONIFIÉS SUR CRÉDIT-BAIL LONG 

TERME MATÉRIEL AGRICOLE PAYÉ PAR LE TRÉSOR
0,00 0,00

PR7611311 - FRAIS TÉLÉCOMUNICATION 0,00 0,00

PR7611911 - AUTRES PRODUITS DIVERS 0,00 0,00

PR7611211 - PRODUITS DIVERS AUTRES QUE BANQUES NON 

TAXÉS
0,00 0,00

PR7812111 - REPRISES DE PROVISIONS SUR CRÉANCES 

DOUTEUSES SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE
0,00 0,00

TOTAL 63 557 906 668,69 -63 557 831 068,69



 
AGENCE : 904 - AGENCE  MSILA 
TCR : 31/12/2017 

Ordre Comptes De Resultats Codification Solde 
1 (+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CP1100 273 269 077,87 
2 (-)  INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES CC1100 18 955 519,71 
3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 21 763 262,54 
4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 3 005 439,11 

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A 
DES FINS DE TRANSACTION CPCC1300 0,00 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS 
DISPONIBLES A LA VENTE CPCC1400 0,00 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES CP1500 224 571 299,06 
8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES CC1500 225 209 386,42 
9 PRODUIT NET BANCAIRE PNB 272 433 294,23 

10 (-) CHARGES GENERALES EXPLOITATION CC2600 51 447 895,80 

11 
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE 
VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET 
CORPORELLES 

CC2700 10 488 007,89 

12 RESULTAT BRUT EXPLOITATION RBE 210 497 390,54 

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET 
CREANCES IRRECOUVRABLES CC3800 126 178 037,05 

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET 
RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES CP3900 51 312 145,70 

15 RESULTAT EXPLOITATION RE 135 631 499,19 
16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CPCC4100 0,00 
17 (+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 0,00 
18 (-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 0,00 
19 RESULTAT AVANT IMPOTS RAI 135 631 499,19 
20 (-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CR5000 0,00 
21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE RNE 135 631 499,19 
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AGENCE : 904 - AGENCE  MSILA
AGENCE    : 904

PERIODE   : 12/2018 31/12/2018

Ordre Comptes De Resultats Codification Solde

1 (+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CP1100 213 046 026,13

2 (-)  INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES CC1100 26 797 868,10

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 25 326 778,36

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 18 897,00

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION CPCC1300 0

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE CPCC1400 0

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES CP1500 517 122 598,64

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES CC1500 514 257 509,41

9 PRODUIT NET BANCAIRE PNB 214 421 128,62

10 (-) CHARGES GENERALES EXPLOITATION CC2600 51 940 446,50

11

(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 

INCORPORELLES ET CORPORELLES CC2700 10 377 669,49

12 RESULTAT BRUT EXPLOITATION RBE 152 103 012,63

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES CC3800 0

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES CP3900 0

15 RESULTAT EXPLOITATION RE 152 103 012,63

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CPCC4100 0

17 (+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 0

18 (-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 0

19 RESULTAT AVANT IMPOTS RAI 152 103 012,63

20 (-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CR5000 0  

21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE RNE 152 103 012,63
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