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  ملخص:

ه الدراسة إلى التعريف بإحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ودورها في التنمية تهدف هذ
 ،التصدير وهيألا المهمة في مجال التجارة الدولية أحد أهم العمليات  دراسةالاقتصادية بالإضافة إلى 

حدات المختلف الإجراءات المتعلقة به والعمليات المكملة له في وحدة من و التطرق إلىمن خلال 
ة تعتبر من الوحدات الإنتاجية الرائدة في صناع والتي-جيجلوحدة –الجزائرية للجلود ومشتقاته 

  الإنتاج إلى التصدير.المؤسسة من ب قما يتعللك كل ذالجلود على المستوى الوطني مبرزاً في 

ما تعانيه من مشاكل مختلفة كغيرها من كما توصلت في نهاية هذه الدراسة إلى أن المؤسسة رغم 
المؤسسات الجزائرية إلا أنها لا تعترضها أية صعوبات في مجال التصدير، لذلك قمنا بإعطاء جملة 

ريق التوزيع العادل للأرباح وكذا نوجزها في الاهتمام باليد العاملة وتشجيعها عن طمن الاقتراحات 
بإبرام عقود توفير ميزانية للصيانة وتجديد المعدات، كما يمكن ربط المؤسسة بمحيطها الاجتماعي 

  شراكة مع مستثمري القطاع الفلاحي (تربية المواشي) لتزويدها بالمادة الأولية.

Summary : 

This study aims to introduce one of the Algerian economic institutions and its role in 
economic development, in addition to studying one of the most important operations 
in the field of international trade, which is export, by addressing the various 
procedures related to it and its complementary operations in one of the Algerian units 
for leather and its derivatives - the Jijel unit - Which is considered one of the leading 
production units in the leather industry at the national level, highlighting everything 
related to the establishment from production to export. 

At the end of this study, I also concluded that the enterprise, despite what it suffers 
from various problems like other Algerian enterprises, does not encounter any 
difficulties in the field of export, so we have given a number of suggestions that we 
summarize in caring for the labor force and encouraging it through fair distribution of 
profits, as tell as providing a budget for maintenance And renewing equipment, and 
the institution can be linked to its social environment by concluding partnership 
contracts with investors in the agricultural sector (livestock breeding) to provide it 
with raw materials.
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  مقدمة:
التجارة الدولية نوع من أنواع المبادلات والعلاقات التي تقام بين الدول وتظهر هذه العمليات في شكل استيراد      

وتصدير لذلك فإن أية دولة لا يمكنها أن تعيش معزولة عن العالم الخارجي خاصة في الوقت الحالي حيث التخصص 
ة في إنتاج بعض السلع والقيام بتصدير الفائض متخصص دول وجودالدولي وتقسيم العمل الأمر الذي أدى إلى 

منها مع دول أخرى تكون متخصصة في نوع آخر من الإنتاج وهكذا تنشأ علاقات تجارية وتتعدد المبادلات فيما 
 طور التجارة العالمية.تبينها ونتيجة لذلك تتسع العلاقات والأسواق الدولية وت

التجارة الدولية وهذا بفضل تطور  تعاتسقد ) 20( العشرين اية القرن) والتاسع عشر وبد19( ففي نهاية القرن     
الصناعة الرأسمالية وانتقال عوامل الإنتاج من دولة إلى أخرى، ونتيجة للفروق الموجودة على مستوى عناصر 

نتج  طيرةخعنه اختلال في الموازين التجارية لبعض الدول مما أدى إلى انعكاسات  انجرالإنتاج بالنسبة للدول قد 
تعرف مراحل  أنظمة اقتصادية وإتباع سياسات تجارية معينة مما جعل التجارة الدولية لىإقلاع بعض الدول ع اعنه

 الحرب الأزمة الاقتصادية العالمية، (الحرب العالمية الأولى، والسياسية حاسمة نتيجة للأوضاع الاقتصادية
البنك الدولي للإنشاء  ،FMIوالدولية خاصة (صندوق النقد الدولي ماليةوظهور بعض المنظمات ال  العالمية الثانية)

) وأسندت إليهم المهام في تسوية المسائل المالية وتنظيم GAATالمنظمة العالمية للتجارة  ،BIRDوالتعمير 
مما ، حيث زادت أرقام التبادلات التجارية أكثر شيء فشيءمختلف العلاقات، مما جعل التجارة الدولية تعرف نمو 

) المرحلة التي شهدت ظهور اقتصاد عالمي أكثر تكامل مستمد من 80كانت عليه سابقا إلى غاية الثمانينات (
دمة في ركب تقالتطور التكنولوجي وتجارة المنتجات المصنعة الأمر الذي أدى إلى استمرار البلدان المصنعة والم

 )1995(زتشي رابح، التجارة العالمية وإلى تأجر البلدان النامية عن ذلك. 
الدول النامية منها جعل هذه الأخيرة من قف ونظرا إلى مختلف التحولات الاقتصادية العالمية الراهنة ومو     

إدراك أهمية مواكبة هذه التحولات على مستوى إمكانياتها المختلفة، فبعد الاختلال الذي حدث على مستوى هيكل 
العالمية للدول النامية بدأت تعمل على إدخال تغيرات جوهرية على الهياكل التنظيمية لتجارتها وكانت تلك التجارة 

التغيرات نتيجة التقلبات في الأسواق العالمية (أسعار الصادرات) التي أثرت على حجم الاستثمارات والدخول 
خارجية فيما يخص الدول المتقدمة على حصيلة وكذلك خطة التنمية، أي أن الانعكاسات والتقلبات في الأسواق ال

  )1995(غضبان بشير،  الصادرات للدول النامية من المواد الأولية.
وفي ظل نظام اقتصاد السوق الذي تستعد الجزائر لتبنيه وتماشيا  طنيةالوونظرا للتغيرات الاقتصادية العالمية و     

العالمية مع متطلبات السوق الخارجية، تعمل الجزائر على تشجيع الصناعات المحلية على التصدير والمنافسة 
وازدهاره ومن بين هذه الصناعات صناعة الجلود التي تلعب دورا كبيرا   وذلك من أجل تحسين الاقتصاد الوطني

للجلود ومشتقاته وحدة الإنتاج،  يةرالجزائتربص بإحدى المؤسسات  جراءي مجال التنمية الاقتصادية لذلك قمت بإف
هو وجيجل) وذلك قصد دراسة أحد أهم العمليات التي تؤدي إلى السير بالاقتصاد الوطني إلى الأمام  ةغبمدجيجل (

  العملية والتطرق إلى مختلف مراحلها.التصدير وذلك للتعرف على الإجراءات المتعلقة بهذه 
  الإشكالية:  

 ماهي المشاكل  ؟ماهي أهم إجراءات عملية التصدير على مستوى مؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته
  ؟أثناء عملية التصدير التي تواجهها المؤسسة

 
  الفرضيات:

 تمر عملية التصدير بمؤسسة الجلود ومشتقاته بعدة مراحل. -
 مكملة لإجراءات التصدير.هناك عمليات  -
  هناك عدة مشاكل تواجهها المؤسسة. -

  أهمية الدراسة:-1-2
تكمن أهمية الدراسة في الدور الكبير والفعال الذي تلعبه المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته في تطوير مكانتها 

   .يا وعالميامحل
  أهداف الدراسة:-1-3

 .التعريف بمؤسسة الجلود ومشتقاته    
  الهيكل التنظيمي.دراسة  
 .دراسة مصلحة التجارة ودورها  

 أ
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 والعمليات المكملة له بالوحدة التصدير  إجراءات دراسة.  
  أسباب اختيار الموضوع:-1-4
  هنالك مجموعة من الأسباب الذاتية والموضوعية كانت وراء اختياري لهذا الموضوع منها: 

 .الموضوع يدخل في مجال التخصص  
  في التوسع فيه.الميول الشخصي والرغبة  
  تقسيمات البحث: -5.1

   :فصلين فيوقد تناولت هذا الموضوع  
الفصل الأول الذي تناولت فيه التعريف بميدان التربص الذي جاء فيه التعريف أو نبذة تاريخية عن نشأة      

التي أجريت بها هذا التربص ثم تحدثت عن الهيكل التنظيمي  -وحدة جيجل -المؤسسة الوطنية لصناعة الجلود 
  .للوحدة ثم المصلحة التجارية ودورها

العمليات التي تقوم بها الوحدة ومراحل الأما الفصل الثاني فخصصته لإجراءات التصدير أي عرض لجميع      
  .قبل إقرار عملية التصدير

نهاية هذا التقرير تناولت الخاتمة في شكل تقييم لصادرات الوحدة في وذكرت فيه العمليات المكملة للتصدير كما 
 في الجانب التطبيقي. فىلي ذكر بعض العمليات قد تخ حتى يتسنىهذا بالجانب النظري  يوقد استعنت في تربص

  )2010(محمد ذياب، 
  
 

 ب
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I. التعريف بميدان التربص:  

  التعريف بالمؤسسة:-1

شركات ضخمة وهي مشاريع عمومية تدخل في إطار إنشاء عدة بعرفت الجزائر خلال فترة ما بعد الاستقلال      
تنمية الاقتصاد الوطني الشامل ومن بين هذه الشركات الشركة الوطنية لصناعة الجلود والأحذية ويعود تاريخ 

طن يوميا  11 ـحيث قدرت آنذاك ب 1967وبدأت في مباشرة العملية الإنتاجية عام ، 1965جوان  14إنشائها إلى 
) 1973 – 1970مليون دج وقد كانت الفترة ما بين ( 360أما رأس مالها التأسيسي فهو  ،عامل 367وذلك بتشغيل 

عاملا ونظرا للتغيرات الاقتصادية التي طرأت على الاقتصاد الوطني  467طن وبـ  25حيث بلغ الإنتاج  متميزة
 عة الجلودلصنا الوطنية وضمن برنامج إعادة هيكلة الشركات (خلال الثمانينات) عرفت الشركة

إلى  04/12/1982المؤرخ في يوم  426/82تقسيما بموجب المرسوم رقم  1982) سنة SONIPECوالأحذية(
  ثلاثة مؤسسات هي:

 .(ENIPEC)المؤسسة الوطنية لصناعة الجلود  .1
 .(EMAC)المؤسسة الوطنية لصناعة الأحذية  .2
 .(DISTRICH)المؤسسة الوطنية لتوزيع المنتجات الجلدية  .3

) وحدات موزعة على 07الوطنية لصناعة الجلود كان مقرها الإداري بجيجل كما كانت تضم سبعة (والمؤسسة 
  التراب الوطني وهي:

 ران)، وحدة باتنة، وحدة الجلد الخام بالرويبة، وحدة سطيف، وحدة عين الدفلىهوحدة جيجل، العمارية (بو
(SYNDERME) لها وتحولت من مؤسسة (عرفت المؤسسة استقلا 01/01/1998، إلا أنه في يومENIPEC (

وفي إطار سياسة السلطة العمومية التي تهدف  2017وخلال سنة  (TAJ - SPA)مدبغة جيجل وحدة جيجل إلى 
المتجانسة، تمت عملية تنظيم المؤسسات  اتإلى إعادة هيكلة المؤسسات العمومية من خلال تجميع قطاعات النشاط

) وطبقا للمرسوم GETEXالمالية للمجتمع الصناعي للنسيج والجلود( لمستنداتاالعمومية الاقتصادية المنتجة إلى 
  ).EPE TAJ SPAجيجل ( مدبغةالسالف الذكر ولهذا الغرض تم إدماج مؤسسات اقتصادية عمومية من بينها 

  :أهداف المؤسسة-1-1
تحقيق جملة من الأهداف المتعددة  إلى- جيجل-تسعى المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته وحدة الإنتاج      

  : كالاتيوالمختلفة والتي يمكن حصرها 
  يمكن أن نجمع عددا من الأهداف تسعى المؤسسة لتحقيقها فيما يلي:الأهداف الاقتصادية: -1-1-1
كان ولا يزال تحقيق الربح هو الهدف الأساسي الذي تسعى إليه المؤسسة من خلال الوصول  تحقيق الربح:  .أ

إلى رقم الأعمال المسطر لكل عام وكسب متعاملين جدد مع الحفاظ على المتعاملين الحاليين، وبالتالي 
 توسيع نشاطها أمام المنافسة مما يساعدها على البقاء والاستمرار.

إن تحقيق المؤسسة لنتائجها سيركز على عملية توزيع منتجاتها وتغطية  مع:المجتتحسين متطلبات    .ب
 أن العملية تسمح بتغطية متطلبات السوق محليا أو وطنيا جهويا ودوليا. ذتكاليفها إ

رفع إنتاجها بواسطة التخطيط الجيد لوذلك من خلال الاستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج  عقلنة الإنتاج:  .ج
والتدقيق والتوزيع الأمثل للمنتجات بالإضافة إلى مرافقة عملية تنفيذ هذه الخطط والبرامج وبالتالي فإن 

 قتصادية.الاالمؤسسة تسعى إلى تفادي الوقوع في المشاكل 
  وهي كالتالي: الأهداف الاجتماعية:-1-1-2
يعتبر عمال المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل من نشاطها حيث  ضمان مستوى مقبول من الأجور:  .أ

   يتقاضون أجور مقابل عملهم بها ويعتبر هذا الحق مضمونا قانونيا.
على أذواق المستهلك الصناعي  ريمن خلال تقديم منتجات جديدة أو التي تس إقامة أنماط استهلاكية معينة:  .ب

 ت قديمة أو جديدة.عن طريق الاستثمار والدعاية سواء لمنتجا
على توفير بعض التأمينات (التأمين  الجزائرية للجلود ومشتقاتهتعمل توفير التأمينات والمرافق للعمال:   .ج

) كما تهدف إلى تخصيص أماكن سواء كانت وظيفية أو عادية لعمالها خ.... إلالصحي، ضد الحوادث، 
 (المطعم مثلا).
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ؤسسة تتوفر بداخلها على علاقات مهنية واجتماعية بين إن الم الدعوة إلى تنظيم وتماسك العمال:  .د
الاجتماعية والسياسية إلا أن دعوتهم إلى التمسك  موانتماءاتهالأشخاص قد تختلف مستوياتهم العلمية 

 والتفاهم هو الوسيلة الوحيدة لضمان الحركة المستمرة لهذه لتحقيق أهدافها.
ك تماشيا مع التطور السريع الذي تشكله وسائل الإنتاج وذلتدريب العمال المبتدئين ورسكلة القدامى:   .ه

وزيادة تعقيدها فالمؤسسة تعمل على تدريب عمالها الجدد تدريبا كافيا وذلك بإعطائهم إمكانية استعمال 
سمح باستغلالها استغلالا عقلانيا، كما أنها تضطر إلى تعريف العمال القدامى وإعادة يهاته الوسائل بشكل 

 استعمال الآلات الحديثة.تدريبهم على 
ية والسائلة) (الغاز نفايتهاوضعية وإذ أن موقعها الجغرافي يتوسط مجتمعا سكنيا  :بيئيالاهتمام بالجانب ال  .و

 .التحكم فيهيرغمها على 
 الأهداف التكنولوجيا: -1-1-3

لمواكبة التطور الحاصل في  وتجديدها اثهتحدي التي تسعى المؤسسة إلىوطرقه و والمتمثلة في وسائل الإنتاج
  )2023(محمد، الميدان التكنولوجي. 

لا تزال المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته من أهم المؤسسات الصناعية والاقتصادية التي تسعى ولقد كانت      
كما يبقى الهدف الأول لها هو تحقيق الربح  ،إلى تحقيق مكانة مرموقة بين مختلف المؤسسات محليا وعالميا

وتلبية متطلبات المجتمع وتقديم منتجات جديدة والتأثير على أذواق المستهلك  ،وتحسين الوضعية المالية للمؤسسة
 وعلى هذا الأساس يمكن طرح الإشكالية التالية:

  :عموميات حول المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته وحدة الإنتاج جيجل-2
  تمهيد:

مؤسسات القطاع العام والتي تحتل مكانة  من-جيجلوحدة إنتاج  –تعتبر المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته     
السوق الوطني والدولي وهذا من خلال ما تقدمه من مختلف المنتجات الصناعية، فهي وحدة  يهامة ومرموقة ف

  صناعية، تجارية، إنتاجية.
 سسات التي تساهم في التطور وانتعاش الاقتصاد الوطني.وتعتبر هذه الأخيرة من المؤ

  وسيتم ذلك من خلال عرض نبذة تاريخية عن المؤسسة والتعريف بها وتبيان موقعها كما يلي:     
 تعريف المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته وحدة إنتاج جيجل: -2-1

كلم  03بعد عنها ت) بمنطقة الحدادة جنوب غرب مدينة جيجل والتي TAJ-SPAبغة جيجل (دتقع مؤسسة م     
   هكتار وتتوسط مجمعا سكنيا. 5وهي لا تبعد عن البحر سوى كلم واحد، تتربع على مساحة قدرها 

دج مقيدة بالقانون  180.000.000 المدبغةهم ويقدر رأس مال س 3600) لها SPAمدبغة جيجل شركة ذات أسهم ( 
القابضة العمومية للصناعات الفلاحية والغذائية والصناعات  الشركةعن ل قالمست الجلد بمجمعة التجاري مرتبط

  المصنعة.
كما ينقسم عمال  ،عاملا يتوزعون على مختلف المديريات والمصالح والورشات 137وتشمل حاليا على     

ساعة يوميا وتقوم المدبغة  16مدار " صباحية ومسائية " تعملان بالتناوب على فرقتينالورشات الإنتاجية إلى 
طن من الجلد يوميا بالإضافة إلى ذلك فإن إنتاجها ذو جودة  20بمعالجة جلد الأبقار والأغنام، حيث يتم معالجة 

سنوات  03لمدة  2004أوت  01) على نشاطها ابتداء منISOعالية حيث حازت على شهادة الجودة في التسيير(
الأولية التي تحتاجها لعملية المعالجة من إسبانيا وهولندا وإيطاليا وفرنسا وتصدر  متتالية، كما تستورد المواد

  )2023(محمد،  منتجاتها لكل من إسبانيا والبرتغال.
  بعد الهيكلة SONIPEC مؤسسة 01الشكل رقم :

  

  

  

  

  

SONIPEC 

EMAC ENIPEC DISTRICH 

                                         
  من إعداد الطالب.المصدر: 

 

                                         
  من إعداد الطالب.المصدر: 
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  مؤسسة الجزائرية للجلود ووحداتها الإنتاجية 02الشكل رقم: 

  

  

  

  

  

  

  

  لكل وحدة الإنتاجنوعية  01رقم جدول 

  نوع الإنتاج  الوحدة

  الجلود الخام  وحدة جيجل

 الجلود الخام  وحدة رويبة

 الجلود الخام  وحدة الجلفة

 الجلود الخام  وحدة العامرية

 SYNDERM  وحدة باتنة

  الاصطناعيةالجلود   وحدة سطيف

  مصلحة الإنتاج بالوحدةالمصدر:                                                                                  

  :للوحدةالهيكل التنظيمي  -3

تتكون وحدة جيجل من أربعة مصالح وهي المصلحة التجارية التي تقوم بعمليات البيع والشراء والعبور والمصلحة 
والمصلحة الثالثة هي مصلحة الصيانة  المنتجات،التقنية التي تقوم بعملية الإنتاج وإجراء التحاليل والتجارب على 

من الحوادث التي قد تنجر عن العملية الإنتاجية ومصلحة والتي تختص بمعملية التصنيع وتوفير الأمن والوقاية 
المحاسبة والمالية التي تهتم بجميع العمليات الحسابية بالوحدة وهده المصالح تقوم بالعمل تحت إشراف المديرية 

  العامة التي تقوم بالتنسيق وربط جمي وبمساعدة السكرتارية 

TAJ- SPA 

وحدة 
 سطيف

باتنةوحدة  وحدة  
 العامرية

الجلفةوحدة  رويبةوحدة   ليجوحدة ج   
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 مدير الوحدة

 قسم موارد بشرية قسم المحاسبة والمالية

 المدير الفني مدير الإنتاج

 مساعد المدير ( وظيفة شاغرة)

 قسم صيانة قسم تجاري
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 (مصلحة الموارد البشرية بالوحدة) )2023(وئام،  المصدر:

 : الهيكل التنظيمي للوحدة03الشكل رقم 
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  )2023(رياض،  :منتجات الوحدة-4

تختلف أنواع وكميات منتجات الوحدة بحسب تفاوت نوعية وكمية المواد الأولية المستعملة حيث أننا نلاحظ أنها 
في المرتبة  ويأتيوهو المنتوج الأساسي للوحدة  fleurترتكز في العملية الإنتاجية على ثلاثة أنواع وتتمثل في 

  الثمانينات.بدأت الوحدة في إنتاجه في نهاية  الذي Velourثم يليه  grouteالثانية 

بالإضافة إلى دللك فان الوحدة تقوم بإنتاج أنواع أخرى من الجلود التامة الصنع كما أنها تقوم بإنتاج أنواع من 
  الصنع.الجلود الغير تامة 

طلبات السوق ومت الاقتصاديةنتاج في الوحدة من سنة إلى أخرى وهدا راجع إلى التغيرات الإويختلف حجم 
  والجدول أدناه يوضح حجم الإنتاج المبرمج والمنجز خلال السنوات الأخيرة

  المنتجات:أهداف 

  فيما يلي:لقد برمجت هده المنتجات من طرف الوحدة لأهداف معينة يمكن تلخيصها 

  للمؤسسات.توفير المادة الأولية  أولاً:

  الداخلية.المساهمة في تشجيع الصناعات الجلدية  ثانياً:

  الخاصة.تلبية متطلبات ورغبات المؤسسات  ثالثاً:

  الأرباح.تحقيق  رابعاً:

  للوحدة ةالرئيسييوضح المنتجات  :02جدول رقم 

 درجة رابعة درجة ثالثة درجة ثانية  درجة أولى FLEUR  العائلة الأولى

//  // GROUTE العائلة الثانية  //  //  

//  // VELOUR العائلة الثالثة  //  //  

  مصلحة الإنتاج بالوحدةالمصدر:                                                                           

  2020يوضح الإنتاج المبرمج والمنجز سنة :03جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

Réalisations Prévisions désignations 

  2476.153 Kg Peaux brutes  

  3218.999 Kg Cuir Bovin a Dessus 

2P 273.25 1243  -  Fleur 

2P 273.25 1243  -  Groute 

Réalisations  Prévisions  désignations  
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يوضح  :04 جدول رقم 
المبرمج  الإنتاج 

والمنجز   2021سنة

  

  

  

  2022يوضح الإنتاج المبرمج والمنجز سنة :05جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  مصلحة الإنتاج بالوحدةالمصدر:                                                                             

  
  )2023(علي،  :التجارية ودورها المصلحة-5

بالعالم الخارجي سواء تعلق الأمر بتعامل الوحدة مع الأسواق  للاتصال ةالرئيسيتعتبر المصلحة التجارية الوسيلة 
  الزبائن.المؤسسة في تشكيل أقسامها حسب متطلبات وسهولة التعامل مع  اعتمدتالداخلية أو السوق الخارجية ولقد 

  

  : المصلحة التجارية للوحدة.04الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

     

  

  1856.000 Kg Peaux brutes  

  2209.523 Kg Cuir Bovin a Dessus 

2P 08.00 8035  -  Fleur 

-  -  Groute 

Réalisations  Prévisions  désignations  

  1856.000 Kg Peaux brutes  

  2209.523 Kg Cuir Bovin a Dessus 

606 873.75 P2 -  Fleur 

25 897.25 P2 -  Groute 

 رئيس المصلحة التجارية

 سكريتاريا 

 بائع محلي

 بائع خارجي 
 مشتري

 رئيس فرع البيع رئيس فرع الشراء
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ي يعتبر الصورة المباشرة لها ولأن ذكل المصلحة وفقا لما جاء في نظرية الأنساق والياا التقسيم لهذوقد جرى ه
عملية التصدير عملية معقدة ومتعددة المراحل وتتطلب هيكلة معينة (أي تتطلب مؤسسة أو هيئات) وتزداد عملية 

  ....) البيع، النقلالتصدير تعقيدا كلما تداخلت أو تعددت المهام فيها (الإنتاج، 

إلا بتحقيق التناسق الكامل  والشامل بين مختلف  قلا تتحقفالأهداف المسطرة والمرجوة من خلال عملية التصدير 
أجزاء ووظائف المؤسسة كما هو الشأن بالنسبة للمصلحة التجارية .فمثلا إدا تطلبت المنافسة الخارجية أن تطور 

يتعدى إلى كل المصالح الضرورية لتحقيق دلك  المصلحة التجارية فقط وإنما صلا يخمن منتوج معين فهدا 
، النقل...) وهدا يعني أن تسيير التصدير وبالأخص القسم الخاص به في المؤسسة وهي ينالتمو(مصلحة الإنتاج ، 

كل العوامل  الاعتباربعين  نأخذمصلحة التجارة تتطلب نظرة شاملة أي أنه يستبعد تبني أية نظرة أحادية بمعنى أننا 
  ية والخارجية وهدا حتى يتسنى للمصلحة من تحقيق أهدافها.الداخل

فالمصلحة لا تستغني عن محيطها بل تتدخل فيه من جهة وتبادل معه أشياء أخرى من جهة أخرى كما أن هده 
من المقر  انطلاقهده الخصائص جعلت نفسها تطبق هده النظرية  فالوحدة وبفعل بالمحيط،المصلحة تؤثر وتتأثر 

الرئيسي إلى غاية الأقسام الموجودة بالوحدة ومنها قسم التجارة الدي يعتبر جزء يتفاعل مع المصالح الأخرى 
   .فيما بينه ويتفاعل

ي تلعبه المصلحة التجارية يجب علينا قبل كل ذمعرفة الدور ال حتى يتسنى لنا :دور المصلحة التجارية-5-1
  أقسامها:أن نتعرف على دور كل قسم من  شيء

 :التموينقسم   -أ

الغيار...ومنه يمكن القول  كماوية، قطعمواد  أولية،إليه المؤسسة من مواد  جما تحتا بتغطية كليقوم هدا القسم 
ما ا القسم يختص بوظيفتين أساسيتين هما التموين المحلي والتموين الخارجي ومن مهام هدا القسم ندكر ذأن ه
  يلي:

  التموينية.البحث عن المصادر  أولاً:
  دراسة تحليلية لهده المصادر ثانياً:
  المخزن.متابعة البضائع المشترات إلى غاية دخولها  ثالثاً:

  المصلحة.الصكوك البنكية بالنيابة عن  استعمال رابعاً:
  والممون.الموقعة بين المصلحة  الاتفاقيةالحرص على  خامساً:

 قسم البيع:-ب

ا القسم النصف المكمل لقسم التموين بعد عملية الإنتاج وله أهمية بالغة خاصة في مجال البيع الخارجي ذد هويع
  في:(التصدير) وهدا يرجع لسبب رئيسي وهو الحصول على العملة الصعبة ولدلك فإن دور هدا القسم يتجلى 

  ودراستها.جمع رغبات الزبائن وميولهم  أولاً:
  للإنتاج.المشاركة في إنجاز البرنامج الشهري أو السنوي  ثانياً:
  للولاية.التعامل مع الغرفة التجارية  ثالثاً:

  المباعة.الحقوق المالية المقابلة للسلع  جمع رابعاً:
  .تحقيق الأرباح للوحدة خامساً:
  الزبائن.متابعة عقود البيع التي توقعها الوحدة مع  سادساً:
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رئيس المصلحة التجارية يقوم بالإشراف والتنسيق على مستوى المصلحة وكدلك على ا فإن ذإلى جانب كل ه
مستوى المؤسسة بصفة عامة فهو الدي يربط بين مختلف الفروع ويقوم بمساعدتها على أداء مهامها على 

على إعطاء الأوامر لأن أهمية المصلحة التجارية هي تحسين الوضعية  فلا يتوقأحسن وجه ومن ثم فإن دوره 
التي تكون بالغة الأهمية خاصة على الصعيد  الاتصالاتالمالية للوحدة بالإضافة إلى دلك فإنه يمثل الوحدة في 

  العالمي أين يقترن مصير الوحدة بفعالية المصلحة ومنه فإن أرباح الوحدة تعود عل عاتق المصلحة
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II. ديرــــــل التصــــــــــــمراح 
 :تصديرال تعريف .1

حدود  إلىإخراج السلع والخدمات أو خبرات من الحدود السياسية للدولة  عملية التصدير بأنهتعريف  يمكن     
تصدير يعتبر من أهم العمليات التي فال ،سواء من طرف المؤسسات أو المنظمات وحتى الأشخاص ،سياسية أخرى

وكذلك يمكنها من الاحتكاك بالأسواق الخارجية مما  ،تقوم بها المؤسسة لأنه يضمن استمرارية نشاط المؤسسة
الجزائر إلى فتح الأسواق  لجأت لاقتصادية الحاليةيؤدي إلى تحسين نوعية وكمية السلع المنتجة وفي ظل الظروف ا

محلية بين المؤسسات والمنافسة ال ةمنافسالو الليبراليالنظام  انتهاجهابعد  ةخاص الخارجيةالمحلية أمام الاستثمارات 
  .الدولية

غم من عدم وبالر وظروف اقتصادية وتجارية عملية تلقائية وإنما ترتكز على حيثيات تتصدير ليسالوعملية      
تحقيق الاكتفاء الذاتي في السوق المحلية إلا أن وحدة جيجل للجلود ومشتقاته تقوم بتسويق جزء من إنتاجها إلى 

  .الخارج
  )2020(حنك وردة،  :تقنيات دراسة السوق .2

قرار عملية البيع والشروع فيها إالتجارية مع المصالح الأخرى قبل  ةهنالك عدة إجراءات تقوم بها المصلح     
ن هذه العملية لا تتم عشوائيا إف )التصدير(الخارجي  أوأن عملية البيع سواء تعلق الأمر بالبيع المحلي  المعقولمن و
  تتمثل فيما يلي: التصدير ود ومشتقاته من جراء قيامها بعمليةلجيجل للج ةهدف وحدو

  لحصول على العملة الصعبة من أجل الاستمرار في العملية الإنتاجية.ا أولا:
  الحصول على الآلات وقطع الغيار عن طريق المبادلة السلعية. ثانيا:
  تحسين نوعية الجلد الوطني. ثالثا:
 والإشهار:الدعاية  .3

 المؤسسة فالمصدرتصدير من أجل تسويق منتجات المن العمليات الهامة في عملية شهار تعتبر الدعاية والإ
على المستوى الداخلي  وفعاليةإشهاري ذو مردودية نتاجي يخصص مشروع لإا همن أجل تدعيم عمل

  .والخارجي حتى يتم تحقيق أهدافه
تعمل جاهدة لكسب مستوردين جدد ذلك باستعمال مختلف  المؤسسات الأخرى ود ومشتقاته كباقيلجيجل للج ةوحدف 

 ارج)خاصة في الخ(جات والمنت شراءب وإقناعهل رسائل موجهة إلى إعلام الجمهور والإجراءات التي تحم سائلالو
  أخذ هذه الدعاية أشكال متعددة منها:تو

  .والصحف والمجلات دائرالج  .أ
 .الراديو والتلفزيون  .ب
 .الملصقات والمعلقات  .ج
 .اللافتات في الشوارع   .د
ولقد ساهمت الوحدة في  )الوحدة(حيث لا يشترط العرض في مكان المؤسسة  المعارض المحلية والدولية  .ه

معرض الجزائر ومعرض ألمانيا  ،معرض تونس ،المعرض الذي أقيم باليابان :عدة معارض دولية نذكر منها
 دالجلو وأنواعالمعارض تقوم المؤسسة بتقديم عروضها والتعريف بنفسها  هذهالدولي والذي يقام كل سنة وفي 

المؤسسة فإن كبر عدد من المتعاملين وبالإضافة إلى ذلك أتتمكن من كسب حتى وكذلك الأسعار  بإنتاجهالتي تقوم ا
تحمل معلومات  تالكتالوجارض هذه اعلى الزبائن والمشاركين في المع catalogue تقوم بتوزيع كتالوجات

 إلخ....العنوان الإلكتروني،  الفاكس ،منتجاتها كما يتضمن الهاتف وأنواعمتعلقة بالوحدة 
  السفارات والقنصليات:  .أ

  للدول في الخارج حيث تعلب دور كبيرا في المجال الإشهاري. مثلةوهي الهيئات الم
 :عن المزايدة الدولية الإعلان  .ب

 ةخاصة عندما تكون الوحدة بحاج ة،للوحد ةبالنسب ةدعايالعن المزايدة الدولية التي تعتبر من أشكال  الإعلانبعد 
توضح شروطها وجات الوحدة وفي الجرائد تضم منت إشهاريةفالوحدة تقوم بعملية  ،مواد أولية أو ةصعب ةعمل إلى

قصد الحصول على مزايا أكبر من طرف المستورد ومن أجل هذه العمليات الإشهارية هناك عناصر  ،ومتطلباتها
  أساسية تدخل في إنجازها هي:

 :النوعية  



  الفصل التطبيقي                                                          إجراءات التصدير

  

12 

 أنج هذا يعني ور في إنجاز العملية الإشهارية والنوعية في حد ذاتها تعد إشهار للمنتنوعية الجلد لها دور كبيف
  كبير من طرف الزبائن. إقبال إلىإذا كانت جيدة فهذا يؤدي  النوعية

والسبب ، المنتوج قبل كل شيء ةتعطي اهتماما كبيرا بنوعي جلجي ةوحد وبالأخصللجلود ومشتقاته  ةفالجزائري
 تعلق الأمر بإنتاج جلد الماعز إذا تتوفر عليه الجزائر وخاصة ذيالمستعملة وال الأولية ادةالم طبيعة إلىيرجع 

  .الألوانضمن العملية الإشهارية  ندرجنوعية المنتوج يمكن أن  إلى وبالإضافة والضأن
 السعر:  

وفق النتائج التي تسفر عن دراسة السوق مع  هتحديد وق ويتمالسعر يعد المحدد الرئيسي لقيمة السلعة في السف     
  ثلاثة عوامل رئيسية وهي:لالأخذ بعين الاعتبار 

 جوتكاليف المنت. 
  المنافسة. 
  الربح.   

  .يتسنى لها الاستمرارية في العملية الإنتاجية وهذا حتى
صعوبة في تحديد السعر خاصة في السوق المحلية وهذا راجع إلى أن المؤسسة  ةن الوحدة لا توجد لديها أيإ     

أي أن المديرية العامة هي  ،ا عنها في ظل مركزية التسييرمنتكل اود على المستوى الوطني إذلمتخصصة في الج
إن الوحدة تجد على الصعيد الدولي ف أما الأخرى اتعند دراسة منتجات الوحد قررهالتي تحدد الأسعار وفقا لما ت
  صعوبة في تحديد أسعارها.

  
 :الكمية  

فالوحدة قبل  باعتبار الوحدة تنتج حسب الطلبات إلا أن هذا لا يجعلها تتخلى عن القيام ببعض العمليات والمهام     
على الاستجابة  اتقوم بدراسة ومعاينة مخزونها وإمكانياتها ومدى قدرته االإشهارية لترويج منتجاته ةأن تقوم بالعملي

  .ات الزبائن بصورة مستمرةيلبطل
في الوقت وشهارية دون الأخذ بعين الاعتبار القدرات المتاحة للوحدة في توفير الكميات المطلوبة إالقيام بعملية ف

  ة الوحدة.سمعن هذا يؤدي إلى تحطيم إالمحدد ف
  المفاوضات: .4

في  ةوحدال ةفبعد مشارك ،المعاملات التجارية بين الدوليمكن اعتبار المفاوضات من الأساليب الحضارية في      
هم الرغبة في الحصول ديالمعارض الدولية تبدأ عملية الاتصال مع الوحدة من طرف المستوردين في الخارج الذين ل

 ،الفاكس(لذلك سواء كانت عن طريق  ولةعلى منتجات الوحدة فهذه الاتصالات تتم عن طريق الأساليب المخ
  البريد الإلكتروني)، الهاتف

 FACTUREيقوم المستورد بالاتصال بالوحدة تقوم هذه الأخيرة بإرسال فاتورة نموذجية مافبعد
PROFORMAX إرسال على رج وخصائصه كما يمكن الاقتصاوت من الجلد لتوضيح نوعية المنتعيناو 

  ية:تهذه الوثيقة على المعلومات الآ الفاتورة فقط لأنها تحتوي على المعلومات المتعلقة بتعريف المنتجات وتحتوي
  .اسم البائع أولا:
  .الممون اسم ثانيا:
  .مكان الشراء والبيع ثالثا:

  .اسم السلعة رابعا:
  .تكاليف النقل والتأمين خامسا:
  .كمية البضاعةووزن  سادسا:
  .بها العملة المسدد سابعا:
  يع.شروط الب ثامنا:

  .الخصائص التقنية تاسعا:
يقوم بإشعار و ،ثم يقرر ومن هاد وتحليللبمعاينة القطع المرسلة من الج يقومالمستورد  إلىفبعد وصولها      

  .يتم قطع الاتصال فيما بينهم الأخيرفي بالرفض فقبول أو السواء كان ب الذكر ةالمؤسسة عن طريق الوسائل السالف
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يحدد حسب ما هو في فالسعر  السعر والكمية وإلى غير ذلكأما في الحالة الأولى وهي القبول يتم الاتفاق على      
دد فيه حت عةلحصول على البضالالزبون بإرسال طلب  قومومن ثم ي ،ينخفض أون يرتفع أنه يمكن أالسوق حيث 

  النموذجية وبعد ذلك يتم تنفيذ العقد بين الوحدة والمستورد. الفاتورةوفقا لما جاء في ضاعة المعلومات الخاصة بالب
  

  العقد: .5
ومعنى  للوحدة بالنسبة ةرييومص ةمهم ةالعقد هو الاتفاق النهائي والرسمي بين الوحدة والمستورد والتعاقد عملي     

هذا أن العقد يعتبر دليل مادي في حالة وقوع المنازعات كما يحدد التزامات الطرفين والشروط الخاصة بكل واحد 
  .بأسعار مستقرةو ةكميات معلومبتصدير لمدة معينة والضمان استمرار عملية  إلى بالإضافةمنهما 

 عليه توقيعال بلامقلية وفعلية بكل ذلك فإن العقد ينبغي أن يولي اهتمام كبير من طرف المصدر وبصورة قل     
تحديد كما يجب عليه  هاالشروط والتفاصيل التي تخصه قبل الشروع في مرحلة التفاوض والدخول في دكما تحد

  .تسهيلات التي يلتزم بها المصدر للمستوردالتنازلات وللعريضة لالخطوط ا
ف تنامل لكل التفاصيل التي تكشيكون ووالعقد الجيد هو العقد الذي تم تحريره بطريقة جيدة خالي من الغموض      

لذلك  سلعية الوحدة مع المستوردين تكون في شكل تبادلات هاعملية التصدير والملاحظ أن أغلب العقود التي تبرم
  ويتضمن العقد المعلومات التالية: ،اعتمدت الوحدة على وضع مواد قانونية في مجال التصدير

 .المصدر والمستوردمن اسم وعنوان كل   .أ
 .مستوردللأي الشيء الذي يتم توريده  له موضوع التعاقد والصيغة القانونية   .ب
 .الكمية   .ج
 ).سعر الوحدة(السعر    .د
 والأرقام.فإن السعر يكتب بالحروف  وللإشارة الإجماليالسعر    .ه
 .مدة العقد   .و
 .التسليم ةطريق   .ز
  آجال التسليم.   .ح
 ة إبرام العقدفيكي: 

ل إلى رسن العقد يتم نسخ هذا العقد ثم يقوم رئيس المصلحة التجارية بالتوقيع عليه بعد ذلك ييبعد وضع وتعي     
من  ةنسخ وتأخذ ،من ثم تبدأ عملية إرسال البضاعةو المصلحة إلى إرسالهيتم التوقيع عليه ثم يعيد  حتى المستورد
وهو القرض  النموذجية الفاتورة بالإضافة إلى في الملف الخاص الذي يقدم إلى البنك المحلي عتوضل دهذا العق

  جيجل. CPAالشعبي الجزائري 
 :إرسال البضاعة .6

يلتزم كل طرف منهما بالقيام بالواجبات  )والوحدةالمستورد (بعد التوقيع على العقد من طرف المتعاقدين       
  .وتنفيذ مختلف العمليات التي تم الاتفاق عليها

بضاعة وفقا لما تم الاتفاق عليه سواء تعلق الأمر بكيفية نقل الال رسفالوحدة بعد نهاية العملية التعاقدية تقوم بإ      
  وغيرها من العمليات المختلفة. عةالبضا

 استلامهامرفقة بوثائق التصدير اللازمة التي تمكن المستورد من  الأخيرةوتقوم الوحدة بتسليم البضاعة وتكون هذه 
  هذه الوثائق فيما يلي: بلاده وتتمثل في

  .الفاتورة التجارية  .أ
  .شهادة المنشأ  .ب
  .وثيقة الشحن  .ج
  .قائمة الطرود  .د
  .شهادة مراقبة النوعية  .ه
  .شهادة تسيير البضاعة  .و
    .صحيةشهادة   .ز
  .التصريح الجمركي  .ح

  تناول هذه الوثائق بالتدريج:نوفيما يلي 
  الفاتورة التجارية:-6-1
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إرسال البضاعة للمستورد يجب على الوحدة أن ترفق البضاعة بوثيقة هامة وهي الفاتورة وهي عبارة  أثناء     
  ة.المباع ةبضاعللمفصلا  اعن وثيقة تجارية تحمل كل مواصفات البضاعة أي أنها تحمل توضيح

يص لبمثابة التخ الفاتورةر هذه الوثيقة من أهم الوثائق في التبادلات التجارية خاصة على الصعيد الدولي فعتبوت      
هذه  تحتويقانونية و ثيقةفاتورة التجارية والالنهائي للعقد الذي اتفق عليه كل من المصدر والمستورد كما تعد 

  نات التالية:الوثيقة في مضمونها على البيا
  ).(المصدر اسم البائع  .أ

  .اسم المستورد  .ب
  .رقم الفاتورة  .ج
  .طريقة النقل  .د
  .الكمية  .ه
   .السعر الإجمالي  .و
   .طريقة الدفع  .ز
  .الوزن الصافي  .ح
  .الوزن الإجمالي  .ط
  .التوقيع  .ي
  عةبيانات حول البضا  .ك
 .عدد القطع  .ل
 ة.القو   .م
 قياس.وحدة ال   .ن
 .النوعية  .س
 .عدد الطرود  .ع

  
    :قائمة الطرود-6-2

البضاعة  ترفقبضاعة من طرف الوحدة على ظهر وسيلة النقل المتفق عليها من طرف المتعاقدين البعد شحن      
هذه  وتحتوي .الحجم والطرودكتفصيلا خاص الوثيقة وتحمل هذه LESTE DE COLISAGE بقائمة الطرود

  على المعلومات التالية: الوثيقة
 اسم الوحدة. 
  تاريخ.ال 
  بيانات حول المنتجات. 
  عدد الطرود. 
  الوزن الكلي.   
 عدد القطع.   
 الدرجات. 
  الكمية. 
  الوزن الصافي.    

  .هذه الوثيقة تدخل في تكوين الملفات التي توجه إلى مختلف الإدارات في عملية التصدير أنمع العلم 
  :CERTIFICAT D’ORIGINEأ المنششهادة -6-3

هذه  باستخراج الوحدة قوموت الأصليوتكمن أهمية هذه الوثيقة في إثبات مصدر السلع المستوردة وموطنها      
ل جميع المعلومات والبيانات المتعلقة بأطراف العملية التجارية موهذه الوثيقة تح ،للولاية التجارية الغرفةالوثيقة من 

  وهذه البيانات تتمثل فيما يلي:
 اسم المصدر.   
  اسم وعنوان المستورد. 
 .عدد وأرقام الطرود 
  تاريخ البضاعةورقم. 
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 الإجمالية. القيمة   
  أصلها(مكان البضاعة.( 
  النقل. وسيلة 
  نوع البضاعة. 
  الوزن الإجمالي(الكمية.( 
   توقيع الغرفة التجارية الولايةبإطار خاص. 
   الوحدة(الإدارة بتصريح إطار خاص.( 
  البلد المصدر إليه.  
 عة:شهادة سير البضا-6-4

إلى حد كبير الوثيقة السابقة أي شهادة المنشأ إلا أن دورها يختلف انطلاقا عنها شهادة تشبه الالملاحظ أن هذه       
بلد آخر إلى غاية وصولها إلى البلد المستورد  إلىخاصة إذا كان النقل يتم من بلد عة فدورها يتمثل في سير البضا

  البيانات التالية: حتوي هذه الوثيقة علىتو
  عنوان المصدرواسم. 
   عنوان المستوردواسم. 
  وسيلة النقل. 
 اسم الدول التي تدخل إليها البضاعة أو العبور عليها. 
  نوع البضاعة. 
  الوزن الإجمالي. 
 رقم وتاريخ الفاتورة.  
بالبضاعة أثناء العبور  بتأشيرة الجمارك توضح العمليات التي لحقت ملحق بخانتين الأول خاصةوفي الأخير      

 الخانة أماالجمارك  فويتم التوقيع عليها من طر )عليها الدول التي تم العبور ،تاريخ العبور ،مكاتب الجمارك(
  .من طرف المدير وختم بتصريح وتوقيع فهي خاصة الثانية
  : CERTIFICAT SANITAIREشهادة صحية-6-5

المتنقلة منه وتحتوي  الأمراضخالي من  )بالولاية(من طرف البيطري  تهيناوهي وثيقة تثبت أن الجلد بعد مع     
  :على
 :طبيعة الجلد -أ

اسم وعنوان البريد بالنسبة  ،الكمية المصدرة ،طبيعة القطع ،د من أصل حيوان جزائريلوتبين فيه على أن الج 
  .للمصدر

 :بيانات خاصة بإرسال البضاعة -ب
  المطار ،الميناء(المكان الذي يتم الشحن منه.( 
   باخرة ،طائرة(وسيلة النقل.( 
  اسم وعنوان المستورد. 

كما تم  الأمراض،أنها خالية من كل ببعد ذلك يأتي تقرير البيطري على أن المنتجات أو السلع التي تم تحليلها 
 أنواعالتوقيع والختم على هذه الوثيقة وهذا قصد تفادي أي نوع من بويقوم  )،شهادة صحية(سابقا  إليها الإشارة

  المصدرة من طرف المستورد. عةالشك تجاه البضا
  

  :نوعيةشهادة مراقبة ال-6-6
بومرداس بعد مراقبة النوعية بالمواد الصناعية  ةلتنمي الوطنية للمؤسسةتستخرج هذه الوثيقة من المخبر المركزي 

من طرف مزورة تبين المؤسسة المستوردة أن النوعية والكمية المتفق عليها غير حتى الكمية المصدرة وهذا و
  .الوحدة أثناء عملية الشحن

  .ثم يقوم بإعطاء تقرير يتعلق بكل النتائج المتعلقة بالبضاعة المصدرة لسلعخبر هنا يقوم بمراقبة وتحليل كل امفال
 إماليها مع الزبون ع فقم إرسالها من طرف الوحدة إلى المستورد وفق الطريقة المتبعد إعداد كل هذه الوثائق يت

  .قة مع البضاعةوتكون مرف الإلكتروني وإماعن طريق البنك المعتمد أو عن طريق البريد 
 حن:وثيقة الش-6-7
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ما وذلك حسب  الطائرةتختلف وثيقة الشحن حسب وسيلة النقل المستعملة أي أنها تكون عن طريق الباخرة أو      
في العقد وفي الغالب تعتمد المؤسسة على النقل البحري حيث أنها في هذا الميدان بين الطرفين يتم الاتفاق عليه 

الجزائرية للجلود ومشتقاته والشركة العامة ط وأهم وثيقة ترب GEMA للخدمات البحرية العامة الشركةتتعامل مع 
  البحري التي تتضمن البيانات التالية: للخدمات البحرية هي وثيقة الشحن

 (اسم وعنوان المؤسسة المصدرة). حناالش 
 ة).اسم وعنوان المؤسسة المستورد( المستلم 
 (مبلغ التأمين للبضاعة ضد كل الأخطار). قيمة التأمين 
 اسم الباخرة. 
  ميناء الاستلام. 
  ميناء الشحن. 
  السلعة ةة ورقمعلا. 
 مكان التسديد. 
  والقيمة الإجمالية. الإجماليالوزن 
  ة).ونوعية السلع ،عدد الوحدات( قائمة الطرود 
 كيفية تسديد التكاليف. 
 رمز النقل البحري. 
 القيمة التي يدفعها كل من المصدر والمستورد. 
 وشركة النقل ةردتوقيع كل من المؤسسة المص. 

المصدرة في هذه الحالة تكون الوثيقة التي  ةضاعوفي حالة ما إذا اعتمدت الوحدة على الطائرة في عملية نقلها للب
النقل الجوي وهي تحتوي على نفس المعلومات التي تحتوي عليها  رسالةتربط الوحدة وشركة الخطوط الجوية هي 

  وثيقة الشحن.
  

  :التصريح الجمركي-6-8
عة المراد تصديرها وذلك من حيث مدى مطابقة السلعة للمواصفات لمصلحة الجمارك بمعاينة الس قومت     

ستخرجه  ذيال عةمن المواد الممنوعة وكذلك التأكد من رمز البضاليست وأن هذه السلعة  الفاتورةالمذكورة في 
 هاشحنأي السلعة  بمروروبعد ذلك تقوم إدارة الجمارك بإصدار تصريح  ،لديها ذيال دليلمصلحة الجمارك من ال

    الباخرة أو الطائرة ويتضمن هذا التصريح البيانات التالية: تنعلى م
 اسم المصدر وعنوانه. 
 البلد المستورد. 
 اسم الزبون وعنوانه. 
 مكان الشراء. 
 مكان الشحن. 
 السعر الإجمالي للفاتورة. 
  البنك تأشيرةرقم. 
 على تحويل النقود الرسم. 
 القيمة المصرح بها لدى الجمارك. 
 الحاملة للسلعة اسم الباخرة. 
 العدد الإجمالي للطرود. 
 الوزن الإجمالي. 
  وعدد الطرود للسلعة. ونوع ورمزكيفية 
 القيمة بالعملة الوطنية. 
  .توقيع الوحدة الجمارك 
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III. العمليات المكملة للتصدير: 
تكتسي عملية التصدير طابعا هاما في المؤسسة إذ تعد من أهم العمليات التي لها دور في جلب العملة الصعبة      

تستخدمها والتي تقوم بها الوحدة من أجل تحقيق هذا الغرض وذلك لاستيراد الآلات والمعدات وقطع الغيار كما أنها 
وحدة أو الوحدات الأخرى ككل وللقيام بعملية التصدير بفعالية يجب أن يكون لها لفي جلب المواد الأولية سواء ل

مكملات لدخول الوحدة إلى السوق الأجنبية والتي تهدف من ورائها إلى تحسين صورة المنتوج في السوق وكذلك 
 مكملات ندكرمن بين هذه الوأي تعدد الأسواق الخارجية الحفاظ على سمعة الوحدة وتوسيع مساحات التصدير، 

  ما يلي:
  )L’AMBALAGEلتغليف (ا .1

إن عملية تغليف المنتوج الموجه للتصدير تكتسي أهمية كبرى وذلك من حيث وصول المنتوج (سلع وبضائع)      
في أحسن الأحوال وكذلك من حيث الدور الإشهاري الذي يعبر عن وضعية المنتوج وحالته التي وصل بها إلى 

همية التغليف في تسويق المنتوج دور دعائي في جلب الزبائن أو العكس، ولأ تغليفالالمستورد حيث أن لطريقة 
فإنه في تطور مستمر مما أدى إلى وجود مؤسسات مختصة في التغليف وتكون طريقة التغليف متفق عليها من 

  طرف المصدر والمستورد.
 أهداف التغليف:  .أ

ائص يهدف التغليف إلى حماية المنتوج من أي خطر محتمل أو تدني نوعيته وبعبارة أخرى الحفاظ على الخص    
النوعية للمنتوج من أجل الحفاظ على قيمته المالية وفي حالة سوء تغليف المنتوج أو التقصير فيه فإن هذا يكلف 
المؤسسة تكاليف أخرى زائدة أو قد يرجع المنتوج إلى المؤسسة المصدرة، وهذا بسبب الأضرار التي لحقت به 

  ورد.وعدم مطابقة المواصفات التي تم الاتفاق عليها مع المست
كما أن عملية التغليف تسهل عملية البيع وذلك من حيث تسهيل عملية نقله حيث أنه يتم حمله بسرعة وسهولة     

  حاويات.على متن وسيلة النقل خاصة إذا كان المنتوج موضوع في 
والانتهاكات خاصة في مجال حماية المنتوج من السرقة وإلى غير ذلك من التجاوزات  ويلعب التغليف دور كبير    

  كما يسهل عملية المراقبة.
  المحددات الطبيعية للتغليف:  .ب

يجب أن يكون التغليف حسب طبيعة وقيمة البضاعة وكذلك مدى مقاومته وتحمله لظروف النقل بحيث يجب الأخذ 
التلف  بعين الاعتبار وسيلة النقل المستعملة مع مراعاة عدد مرات تفريغ وإعادة شحن المنتوج حتى لا يتعرض إلى

والظروف المناخية التي يتم نقله فيها والمدة الزمنية التي يستغرقها المنتوج في الوصول إلى المستورد وتحدد هذه 
  رة وتتم هذا الاتفاق عليه مسبقا.مؤسسة المصدعلى الالمتطلبات حسب الشروط التي يمليها البلد المستورد 

  
  

 المكلف بالتغليف:  .ج
وعلى  ،مشتقاته (وحدة جيجل) تهدف إلى بيع أكبر كمية من منتجاتها بأقل تكلفة ممكنةإن الجزائرية للجلود      

هذا الأساس فإن هذه الأخيرة تعمل على تخفيض تكاليف الإنتاج على قدر المستطاع، ويتجلى لنا ذلك في عملية 
ليف بطلبها في حالة ما إذا التغليف التي تتم داخل الوحدة، وذلك تفاديا للمصاريف الضخمة التي تقوم وكالات التغ

  اعتمدت عليها الوحدة في تغليف منتجاتها.
  ويتم التغليف في الوحدة كما يلي: 

  :إعداد الجلود التامة الصنع.أولا  
  :ترتيب الجلد وطبعه.ثانيا  
 :معالجة قطع الجلود التامة الصنع بمادة كيميائية وذلك لحمايته من التأثيرات الخارجية. ثالثا  
 :توضع على خشبة تسمى  رابعاPALLET فقة للأسلوب الذي تتميز به آلة الرفع واوتكون هذه الأخيرة م

CLARC.  
 :حزم الجلود المعالجة وتغطيتها بمادة السيلوفات. خامسا  
 :وضع الحزم في أكياس. سادسا  
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 السفينة، أماوفي الأخير ترسل الجلود الجاهزة إلى المستورد وذلك في حاويات إذا كانت وسيلة النقل المستعملة  
  إذا تم النقل بواسطة الطائرة فإنه ترسل على شكل حزم.

  النقل: .2
 قبل القيام بإنشاء أي مشروع فإن صاحب المشروع يقوم بدراسة لموقع هذا المشروع من حيث قربه إلى     

مصادر المواد الأولية وكذلك موقعه من الطرق والمواصلات حيث أن هذا الأخير يلعب دورا كبيرا بالنسبة 
  للمؤسسة سواء تعلق الأمر بتوزيع منتجاتها أو من حيث جلب المواد الأولية من مصادرها إلى المؤسسة.

قربها إلى شبكة الطرق والمواصلات  تحتل مكان لا بأس به من حيث همشتقاتوونلاحظ أن موقع وحدة جيجل للجلود 
  عملية التصدير. هاناء سكيكدة ومطار قسنطينة الدولي وهذا ما يسهل لميحيث أنها تقرب إلى ميناء جن جن، 

أما في مجال النقل البري وخاصة من حيث وسائل النقل التي تستعمل في نقل البضاعة من مخازن الوحدة إلى      
في بعض الأحيان غير كافية مما يؤدي بالوحدة إلى كراء بعض الشاحنات من  هانجدالموانئ أو المطار فإننا 

  والذي يقوم بنقل البضاعة من مخازن الوحدة إلى الميناء فهو وكيل العبور. (SNTR)المؤسسة الوطنية للنقل البري
بالبحث عن مدى وجود وسيلة  فبعدما يتم الاتفاق بين الوحدة والمستورد على كيفية أو طريقة النقل يقوم هذا الأخير

  النقل فإن وجدت فإنه يقوم بنقل البضاعة وبعد شحنها يقوم باستلام وثيقة الشحن.
  
  
  

 :طرق نقل البضائع  
  يلي:فيما لنقل البضائع من المصدر إلى المستورد متفقا عليها دوليا وتتمثل هذه الطرق  رئيسيةتوجد أربع حالات 

  تسليم البضاعة محل البيع:  .أ
ينتهي دور المصدر هنا عند بيع البضاعة وتعتبر هذه الطريقة مكلفة بالنسبة للمستورد نتيجة المشاكل التي      

  يتلقاها من جراء عمليات النقل حيث أن هذه الطريقة غير مستعملة لدى المستوردين في تعاملهم مع وحدة جيجل.
 تسليم البضاعة على ظهر الباخرة:  .ب
المصدر بنقل البضاعة التي يريد تصديرها إلى غاية الميناء أو حيث يجد الباخرة أو وفي هذه الطريقة يقوم      

الطائرة التي قام المستورد بتأجيرها ويقوم هذا الأخير بالتأمين على البضاعة إلى غاية وصولها إلى مخازنه وتعتبر 
  هذه الطريقة أكثر استعمال بالنسبة للوحدة.

يف النقل تقتسم بين المستورد والمصدر حيث يقوم المصدر بنقل البضاعة من ونلاحظ من خلال ذلك أن تكال     
مخازنه إلى الميناء أو المطار ويقوم المستورد بعد ذلك بنقل البضاعة من ميناء المصدر إلى غاية مينائه تسمى هذه 

  .FOBالطريقة بـ 
  :(المشتري) تسليم البضاعة في ميناء المستوردج.

صدر هو الذي يتكلف بنقل البضاعة والعناية بها إلى غاية وصولها إلى ميناء المستورد أي ويعني هذا أن الم     
أن المصدر يتكلف بالتأمين ونقل البضاعة من مخازنه إلى غاية وصولها إلى ميناء المستورد وهذه الطريقة غير 

لما يسفر عنها من تكاليف سواء كانت بالعملة الصعبة أو المحلية وتسمى هذه  للوحدة وذلكمعمول بها بالنسبة 
  CIFالطريقة بـ 

  :تسليم البضاعة محل المستوردد.
عملة الصعبة لأن المصدر هو الذي يتكلف بجميع الإجراءات (تأمين، الوتتطلب هذه الطريقة قدرة هائلة من      

المستورد ولهذا السبب فإن الوحدة لا تتعامل بهذه الطريقة وتدعى نقل، ...إلخ) إلى غاية وصول البضاعة إلى 
والخطوط الجوية الجزائرية  (CNAN)وتقوم المؤسسة الوطنية للنقل البحري  CF  (COUT ET FRET)بـ

(AIR ALGERIE)  باحتكار النقل الخارجي بالنسبة للجزائر وذلك من أجل ضمان سير حركة النقل الدولي لها
  التي تتكلف بنقل البضاعة سواء من ميناء المصدر إلى ميناء المستورد أو العكس.أنها هي  ،أي

فإنه يتوجب على المصدر أو المستورد  AIR ALGERIEأو  CNANوفي حالة عدم توفير وسيلة النقل لدى      
يتوجب على تم الاتفاق بين الناقل وصاحب البضاعة على نقل البضاعة فإنه  أجنبية وإذاالبحث عن وسيلة نقل 

الناقل أن يتحصل على ترخيص من طرف المؤسسة الوطنية للنقل البحري إذا كان النقل عن طريق البحر أو عن 
الخطوط الجوية الجزائرية إذا كان النقل جوا لنقل البضاعة سواء كان من الجزائر إلى دولة أخرى أو كان  فطر

    سابقا. العكس ذلك، وهذا لاحتكار النقل الدولي كما سلف الذكر
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بدفع مستحقات النقل بالعملة  AIR ALGERIEأو  CNANوعند وصول البضاعة إلى المستورد تقوم      
الصعبة وتبعث بإشعار بوصول السلعة إلى المشتري ويتم دفع مستحقات النقل إلى الشركات بالعملة المحلية بما 

  نقل بالعملة الصعبة.يعادل ثمن 
 التأمين: .3

للخطر كما هو الحال بالنسبة لمنتوجاتها إلى غاية  معرضة-جيجل  وحدة-تبقى الجزائرية للجلود ومشتقاته      
  بيعها.

وتفاديا للخسائر التي قد تتسبب فيها الأخطار التي تصيب الوحدة فإنها تجد نفسها مضطرة إلى التأمين ضد هذه 
النقل أو التخزين...إلخ أي كل ما له علاقة بالوحدة ولهذا نجد الأخطار المحتملة وقوعها، سواء كان التأمين أثناء 

  التأمين في هذه الأخيرة شامل.
 )2023(أحمد خليلي،  تعريف التأمين:  .أ

هو عملية تكون بين الطرفين هما المؤمن والمؤمن عليه حيث أن المؤمن يتكفل بحماية المؤمن له وتعويضه      
 حالة وقوع الخطر مقابل قسط مالي يدفعه المؤمن له دوريا.في 
  عناصر التأمين:  .ب

  تتكون عملية التأمين من أربعة عناصر أساسية وهي:      
   أولا: الخطر

وهي جميع الظواهر والأحداث التي يمكن أن تخلق خسارة أو أضرار بشيء من أشياء المؤمن له أو بالمؤمن      
  الخطر إلى أربعة أقسام: له شخصيا، ويمكن تقسيم

 :المخاطر المادية 
وهي المخاطر التي تقع من غير تدخل الإنسان، ويتحقق هذا الخطر بفعل عوامل طبيعية مثل: الفيضانات 

  ..إلخ.والصواعق.
 :المخاطر الشخصية  

  وهي التي تحدث بفعل تدخل الإنسان.
 :المخاطر الثابتة  

ل: الحرائق وحوادث التأمين، وهذا الخطر يكون كبير الوقوع مثوهي التي يبقى احتمال وقوعها خلال مدة 
  المرور...إلخ.

 :المخاطر المتغيرة 
على الحياة، كما يمكن التأمين على كالتأمين فهي التي تكون احتمال تحقيقها متزايد أو منخفض خلال مدة التأمين 

  طريق الغش. جميع الأخطاء ما عدا الأخطار التي قد تنجم على الخطأ العمدي أو عن
  
  :ثانيا: القسط 

وهو المبلغ المحدد والمتفق عليه في العقد بين المؤمن (شركة التأمين) والمؤمن له (الوحدة) وهذا المبلغ المالي     
الثابت يدفع من طرف المؤمن له ويكون دوريا خلال مدة محددة ويدفع هذا المبلغ مقابل تعويض من طرف المؤمن 

   ؤمن له خلال مدة محددة في العقد.في حالة حدوث خطر للم
  :(مبلغ التأمين) ثالثا: مقابل القسط

  وهو المبلغ الواجب دفعه من طرف المؤمن في حالة حدوث الخطر ويكون هذا المبلغ حسب نوعية التأمين.    
  :رابعا: المصلحة

  هي ركن من أركان العقد فإذا غاب هذا العنصر فإن التأمين يصبح رهان.   
  التأمين:عقد   .ج

هي الوثيقة الرسمية التي تثبت وجود علاقة تربط المؤمن والمؤمن له، حيث أنه في دراستي هذه نلاحظ أن      
مؤمن له هي وحدة جيجل للجلود ومشتقاته، حيث أن هذه الأخيرة قامت ال) وCAARالمؤمن هي شركة التأمين (

  زات الإنتاجية أو الإدارية.بالتأمين على كل ما هو متعلق بالوحدة سواء كانت التجهي
) تقوم بالتأمين على البضاعة المصدرة إلى غاية وصولها إلى الميناء أو CAARأما فيما يخص التصدير التأمين (

  .)FOBالمطار وهذا راجع إلى الطريقة التي تتعامل بها الوحدة في بيع منتجاتها المتمثلة في (
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) بشكل شامل حيث قامت بالتأمين على CAARمع شركة التأمين ( التأمين عقدأبرمت  قد جيجلإن وحدة     
محتويات الوحدة وعلى كل الأخطار الممكن وقوعها فمثلا عندما تقوم الوحدة بتصدير منتجاتها فإنها لا تلجأ إلى 

  إعادة التأمين مرة أخرى لأن التأمين شامل.
  بالتأمين إلى الوحدة.) بتقديم كراس يحمل أوراق خاصة CAARتقوم شركة التأمين(

فكلما قامت هذه الأخيرة بعملية التصدير تقوم بملأ ورقة من الكراس وترسلها إلى شركة التأمين لتعلمها بوجود     
تأمين على البضاعة المراد تصديرها ويندرج هذا النوع ضمن التأمين الشامل التي تقوم به الوحدة ضد جميع 

  .ASSURANCE TOUT RISQUEالأخطار
 العبور: .4

عمليات كالنقل، الشحن، وكذلك الجمارك،  ةيعد العبور من أهم مكملات عملية التصدير وذلك لارتباطه بعد     
والعبور هو اجتياز بضاعة في حدود بلد إلى بلد آخر وهذا بموافقة الإدارة المتعلقة بعملية العبور ويكون هذا تحت 

ة أي (عامل لها) أو يكون خاص وهذا راجع إلى الخبرة التي إشراف وكيل العبور الذي قد يكون تابع للمؤسس
يكتسبها في هذا الميدان حيث أنه يسمى بالرجل الذي ينجز كل شيء حيث يتكلف بحركة البضاعة ونقلها وتأمينها 

مصلحة الجمارك وتقوم هذه الأخيرة بفرض على كل من المصدر والمستورد وكيل  دىوكل إجراءات العبور ل
  العبور.

 شخصية القانونية لوكيل العبور:ال  .أ
  يتحمل وكيل العبور عدة مسؤوليات مهمة ولهذا نجده يتقنص عدة شخصيات قانونية مختلفة وهي:    

  
   :TRANSITEUR DE TRANSPORTأولا: كوكيل نقل 

  المجال.حيث أنه يقوم بنقل وشحن البضاعة وكذلك استقبال البضائع المستوردة وهو الممثل للمؤسسة في هذا      
  :ثانيا: كوكيل معتمد لدى الجمارك

لوكيل العبور دراية ومعرفة كبيرة في الإجراءات والمسائل الجمركية وله كفاءة قانونية للبث فيها مع مصالح      
  الجمارك ويكون ممثلا بالنيابة عن المصدر أو المستورد ويكون معتمد من طرف الجمارك.

  الدور الاقتصادي لوكيل العبور:  .ب
وكيل العبور له عدة أعمال تساعد الوحدة على التصدير بسهولة بأقل التكاليف لأنه يعتبر أخصائي وله تجربة      

  كبيرة في مجال إجراءات العبور من بين هذه الأعمال ما يلي:
 أولا: دراسة الأسعار 

يساعد كل من المصدر  يكون وكيل على علم بمصاريف التصدير كالنقل، التأمين، الشحن ...إلخ وهذا ما    
(الوحدة) والمستورد على تحديد وضبط السعر بالنسبة للمنتوجات والخدمات لكي لا تقع في الخطأ والخسائر كما 

  يكون على دراية بالتكاليف الجمركية وبالتطورات الجديدة للرسوم الجمركية.
  :ثانيا: الدخول في النزاعات وإعداد الشكاوي

بالنيابة للوحدة فإنه مكلف في إعداد الشكاوي المناسبة في حالة حدوث أي مشاكل أو  باعتبار وكيل العبور ممثل
  حلول أضرار بالبضاعة كما أنه يدخل في المنازعات القضائية.

  ثالثا: الملف اللازم تقديمه لعبور السلعة
  الفاتورة التجارية FACTURE COMMERCIAL 
  وثيقة الشحنCONNAISSEMENT 
  للجلد شهادة صحيةCERTIFICAT SANITAIRE  
  شهادة السلعة   CERTIFICAT DU SURCULATION 
  السلعة شهادة منشأCERTIFICAT DORIGINE  
  كشف مراقبة النوعية والجودة  BULTIN DE CONTROLE ET DU CONFORNTTE 
  الطرود قائمةLISTE DE COLISAGE 

  ويقوم وكيل العبور بإرسال ملف العبور كالتالي: 
  إلى الزبون.نسخة ترسل 
 .نسخة ثانية ترسل إلى البنك 
 .نسخة ثالثة تكون مصحوبة بالبضاعة فهنا يكون دور مصلحة العبور قد انتهى وجاء دور الناقل 
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 :الجهاز الجمركي .5
توجد علاقة تجارية بين دول العالم في إطار التجارة الدولية المتمثلة في التبادل عن طريق عمليتي التصدير      

والاستيراد وكل دولة تطبق سياسة اقتصادية من أجل تحقيق أكبر ربح وأكثر حماية لاقتصادها، ولتغطية العجز 
الموجود في ميزانها التجاري تلجأ إلى جهازها الجمركي وذلك بفرض رسوم جمركية من أجل الرفع من مداخيل 

  الخزينة العامة للدولة.
نتاج المحلي والصناعات الناشئة عن طريق فرض الرسوم على البضائع ويهدف الجهاز الجمركي إلى حماية الإ     

التي تدخل الحدود الجزائرية أو المارة بها طبعا للإجراءات التي تتخذها إدارة الجمارك نحو البضائع المارة على 
  المركز الجمركي، وبفضل الجمارك يتم معرفة وضعية الدول الاقتصادية.

اقتصاد السوق لاحظنا انخفاض الضرائب والرسوم في مجال التصدير والاستيراد وذلك وعند دخول الجزائر     
  من أجل تشجيع التصدير والاستثمار في الجزائر.

  
 أهمية الجهاز الجمركي:  .أ

  :أولا: تطبيق السياسة الجمركية
فتح الأسواق الداخلية الجهاز الجمركي جاء لتطبيق وتجسيد برنامج اقتصادي سواء كان بالحماية أو الحرية أي      

  أمام المناقشة الأجنبية وجعل التجارة فيها حرة أو حماية المنتوج والصناعات الناشئة من المنافسة الخارجية.
  :د مالي هامرثانيا: اعتباره مو

 رادات التي تنتج عن نتيجة لفرضالإجهاز الجمركي يلعب دورا كبيرا في تزويد الخزينة العامة للدولة بالإن      
الرسوم والضرائب على السلع والخدمات التي تدخل الحدود السياسية للبلاد ولتغطية العجز الذي يوجد في ميزان 

  ، اليد العاملة، وسائل الإنتاج.)التجاري كما أنه يعتبر بمثابة المراقب لحركة عناصر الإنتاج (رأس المال
  )2023حبيبة، (سعد الدين  الإجراءات الجمركية:  .ب

التجارة الدولية) بجهازها الجمركي، وذلك بفرض ضرائب (تعتمد دول العالم في مراقبة صادراتها ووارداتها      
  ورسوم على السلع الداخلة والخارجة منها حيث أنه يعد عصب السياسة التجارية في هذه الدول.

بالإضافة إلى الإجراءات الصارمة التي تقوم بها إدارة الجمارك حيث قبل وضعها للختم على البضاعة وتسليمه 
وصل التصدير) واتجاه البضاعة إلى المرسل إليه تقوم إدارة الجمارك بمراقبة كل الوثائق المرفقة (العبور لوكيل 

ر أو مصلحة التصدير (ملف العبور) واتخاذ كل بمساعدة التصريح المفصل المرسل من وحدة العبو .بالبضاعة
الإجراءات اللازمة للتخليص الجمركي والتأكد من حيث أن ملف العبور يعد بمثابة تصريح عن سداد الضريبة أو 
الرسم الجمركي كما يساعد على مراقبة عدد الطرود، النوعية، أصل السلعة...إلخ، ويتم هذا بحضور وكيل العبور 

ساب قيمة الضريبة وتسديدها تقوم الإدارة الجمركية بالتوقيع لسماح البضاعة بالمرور وفي الأخير وبعد القيام بح
تأتي مرحلة تهيئة البضاعة وتحضيرها لنقلها حتى تصبح فيها بعد في حيازة المستورد وهذا بعد تسليم وصل 

  التصدير إلى وكيل العبور.
عبور بالولاية من أجل القيام بمختلف الإجراءات الجمركية  تجدر الإشارة إلى أن الوحدة متعاقدة مع وكيل   

  منتجاتها.المتعلقة بتصدير 
  الجهاز البنكي: .6

التجارة الدولية هي عبارة عن تبادل بين الدول حيث أنها تحتم على المتعاملين بتبادل رؤوس الأموال فيما      
تحويل القيمة المحلية إلى قيمة أجنبية ويساعد على في حالة التبادل بين المتعامل المحلي وأجنبي يتطلب وبينهم، 

ازداد توسع نشاط الجهاز البنكي حيث  .هذه العملية الجهاز البنكي ومع تطور الدول وتعدد المعاملات فيما بينهم
و متوسطة أو قصيرة المدى ويهدف من وراء هذه أأصبح يقدم قروض مختلفة سواء كانت طويلة في المدى 

  د.ئوافق القروض إلى تحقي
كما أن الجهاز البنكي يساعد على بقاء وتطور التجارة الخارجية فيما بين الدول وذلك يرجع إلى العلاقات التي      

تقيمها بين المتعاملين المحليين والخارجين حيث أنه يكون في الغالب وسيط بينهم ويتمثل ذلك في تكوين الثقة بينهم 
  يتجلى ذلك فيما يلي:و

 :التسديد 
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  جد ثلاثة طرق أساسية تستعمل في عملية التسديد في التجارة الدولية وهي كالتالي:تو 
  التحويل الحر. أولا: 
  التسليم مقابل الوثائق. ثانيا: 
  فتح الاعتماد المشتري. ثالثا: 
  تحويل الحر:الطريقة   .أ

المستورد بإعطاء تعليمة بتحويل قيمة  قوموهو عبارة عن تحويل مبلغ مالي من حساب إلى حساب آخر حيث ي     
أو مبلغ مالي من حسابه الخاص إلى حساب خارجي وذلك من أجل تسديد دين، وتستعمل هذه الطريقة إذا كان 

، ويشترط في هذه الحالة أن يكون للمصدر للوحدةالتعامل فيما بينهم قديم أي سبق التعامل بينهم من قبل بالنسبة 
) اللازمة مباشرة من المصدر إلى الشحن... إلخن بتقديم الوثائق (الفاتورة، وثيقة حساب بنكي والتحويل يكو

المستورد دون اللجوء إلى البنك والتحويل الحر يمكن القيام به من طرف مصالح البنك الوطني الجزائري ووزارة 
  المالية إذا كان التعامل من طرف مفوض بنكي.

مع إعطاء التبريرات وفي حالة التحويل يشترط عليه الفاتورة التجارية  ويقوم المستورد بتقديم طلب تحويل     
  مصادق عليها من طرف الجمارك.

  التحويل مقابل الوثائق:  .ب
يلجأ إلى هذه الطريقة في الغالب إذا كانت قيمة البضائع ضئيلة أو أن المستورد سبق التعامل معه من قبل وهذا      

المتعاملين وهو عكس الاعتماد المستندي حيث أن البنك يلعب دور الوسيط بين المصدر يرجع إلى الثقة المتبادلة بين 
والمستورد، ويقوم البنك المعتمد من طرف المصدر بتسليم الوثائق إلى المستورد (المسحوب عليه) بترخيص من 

  زبونه (الساحب) مقابل دفع قيمة السلعة.
تحت الطلب أو مقابل الدفع كما يمكن تقديم المستندات إلى المستورد  وهذه الطريقة تسمى أيضا التسليم المستندي    

  مقابل التعهد بالدفع في تاريخ لاحق وتسمى هذه الحالة بالتسليم المستندي بدفع مؤجل أو مقابل القبول.
  . الاعتماد المستندي:ج

حوالة معلقة بشروط حيث يمكن المتطورة أي أنه  تالتحولايمكن تعريف الاعتماد المستندي على أنه نوع من      
  للمحول تعديل الشروط واسترداد المبلغ أو إلغاء العملية. 

إن مجال استعمال الاعتماد المستندي هو التجارة الخارجية وهو يتحدد في شكل وثيقة مصرفية يرسلها البنك      
مصدر والمستورد أي أن البنك يلتزم بناءا على طلب زبونه إلى البنك في الخارج وذلك مباشرة بعد عقد البيع بين ال

في أجل معين كما تم الاتفاق عليه والاعتماد المستندي  المشتراتبدفع مستحقات المورد مقابل تسليم البضاعة 
  مكون من أربع أطراف.

  المشتري وهو الذي يقوم بطلب فتح الاعتماد المستندي. المستورد)صاحب الأمر ( أولا:
  (المشتري). بنك المستوردالبنك المحلي وهو ثانيا:  

  البنك الأجنبي وهو الوسيط بين البنك المحلي (المصدر) وهو الذي يمثله.ثالثا: 
  المصدر (صاحب البضاعة). رابعا:

  :دراسة تقنية للاعتماد المستندي  .د
يع العقد المصدر والمستورد على السعر وتوقيع العقد يقوم المستورد بإعلام بنكه بتوق الاتفاق بينبعد أن يتم     

ويطلب منه فتح الاعتماد المستندي وفيما بعد يقوم بنك المستورد بإخبار بنك المصدر بأنه تم فتح الاعتماد ويقوم 
هذا الأخير بإخبار زبونه أنه قد فتح الاعتماد من طرف المستورد فيقوم بإرسال البضاعة وتقديم ملف الحقيبة إلى 

أكد منها ومن تسديد قيمة البضاعة، وهنا تنتهي العلاقة الموجودة بين البنك بنكه ويقوم هذا بعد معاينة الوثائق والت
  والمصدر.

يقوم بنك المصدر بإرسال ملف الحقيبة إلى بنك المستورد الذي يقوم بدوره بمعاينة الوثائق والتأكد منها ثم يقوم      
  بالتسديد.

قومان بالتسوية فيما بينهم ويقوم المستورد بتقديم بعد ذلك يقوم بإرسال ملف الحقيبة إلى زبونه في نفس الوقت ي
  الوثائق إلى الجهاز الجمركي لاستلام بضاعته.

أما الشكل رقم ... يبين كيفية تنفيذ  ،وفيما يلي شكلين: يوضح الشكل رقم .... خطوات فتح الاعتماد المستندي
  الاعتماد المستندي. 
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  : فتح الاعتماد المستندي05الشكل رقم 
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  :الخاتمة

ونقوم ا كل مراحل التصدير والعمليات المكملة له نأتي في الأخير موتناولت فيه ينالسابق لينفي الفص تتطرق مابعد
ه الدراسة عملية مقارنة بين كميات التصدير ذلصادرات الوحدة خلال ثلاث سنوات متتالية وتشمل ه ةبدراسة تقييمي

أحسن من السنتين السابقتين  2017فيما بين هذه السنوات، حيث أنه وكما هو مبين في الجدول أدناه تعتبر سنة 
كلغ وهي أعلى كمية سجلتها الوحدة بالمقارنة مع السنوات  418666بهده السنة حيث قدرت الكمية المصدرة في 

كلغ وفي السنة الثانية بلغت الكمية المصدرة من الجلد منة طرف  37569الأخرى حيث بلغت في السنة الأولى ب 
  . كلغ 800800حدة ب الو

مداخيل الوحدة من  ومن هذه الكميات نلاحظ أن صادرات الوحدة من الجلد في تطور مستمر وهدا يقابله زيادة في
  العملة الصعبة.

كما نلاحظ من خلال الجدول أن عدد المتعاملين الأجنبيين مع الوحدة في لارتفاع حيث أنها كانت تتعامل مع عميل 
الأولى والثانية أما السنة الأخيرة فقد ارتفع عدد المتعاملين مع الوحدة بشكل محسوس كما أن الوحدة واحد في السنة 

متفائلة من حيث زيادة ارتفاع المتعاملين معها وخاصة عند انتهاج الجزائر اقتصاد السوق والسياسة التي تتبعها 
  ل ثلاث سنوات الأخيرة:من أجل تشجيع التصدير، والجدول التالي يوضح صادرات الوحدة خلا

القيمة المصرع   الوزن (كلغ)  عدد الحاويات  اسم المستورد  السنوات
  بها(دج)

  

2015  -ATIK ROLAND 
-ATIK ROLAND 

-1Conteneur 
-1Conteneur 

18279  
19290  

3534635  
5169528  

  

2016  -ATIK ROLAND 
-ATIK ROLAND 
-ATIK ROLAND  

-1Conteneur 
-2Conteneur 
-1Conteneur  

21460  
32060  
20560  

4775675  
7791755  
5989990  

  

2017  -ATIK ROLAND 
-ATIK ROLAND 
-ATIK ROLAND 
-VLAVIA BULG 

- VLAVIA BULG   
-VLAVIA BULG 
-ATIK ROLAND 
-VIHRENBULG  

-2 Belletes 
-1Conteneur 
-1Conteneur 

-80 colis  
-80 colis  
-77 colis 

-1Conteneur 
-33 colis 

355250  
17560  
18840  
2006  
2006  
2506  

19420  
1078  

6044857  
5372442  

60099500  
199421300  
199421300  
199421300  
563553600  
84864700  

  

  الوحدة: وآفاق مشاكل

إن الجزائرية للجلود ومشتقاته وكباقي المؤسسات الأخرى تعاني من عدة مشاكل سواء تعلق الأمر بسوء تسييرها 
  نقص قطع الغيار ...إلخ.لمالية أو أو بقلة مداخيلها ا

ومن خلال قيامي بدراسة حول وحدة جيجل للجلود ومشتقاته لقد وجدت أنها تعاني من عدة مشاكل ندكر على 
من هده  هرأسها مشكل العملة الصعبة الدي جعل هده الأخيرة اللجوء إلى التصدير قصد الحصول على ما تحتاج

ة سواء كانت معدات إنتاج، قطع غيار مواد كيمائية، وفي الغالب تكون العملية ودلك من أجل تلبية رغباتها الإنتاجي
بالمقايضة حيث أنها تقدم الجلد  ىفي عمليتها الإنتاجية هدا ما يسم هعائدات تصدير الجلد بالوحدة عبارة عما تحتاج

  مقابل الحصول على معدات إنتاج أو مواد كيمائية ...إلخ.

                                                                    
  التجارية للوحدةالمصلحة المصدر: 
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الحصول على العملة الصعبة، وبالرغم من عدم تحقيق الاكتفاء الذاتي فإن وبلجوء الوحدة إلى التصدي من أجل 
هدا يؤدي بالخواص إلى استراد هده المادة (الجلد) من الخارج مما يؤدي إلى وجود منافسة سواء كانت من حيث 

  النوعية أو السعر.

انية المعتمدة من طرف المؤسسة بالإضافة إلى مشكل العملة الصعبة يوجد مشكل اخر تعاني منه الوحدة وهو الميز
الوحدات بصفة عامة من مواد أولية، وكيمائية، وقطع غيار،  همن تلبية كل ما تحتاج عككل، حيث أنها لا تستطي

  جيجل التي تعتمد على العمل التناوبي. ة...إلخ مما يؤدي إلى ضعف القدرة الإنتاجية لهده الوحدات، وخاصة وحد

ه يوجد مشكل يتعلق بتوزيع الأرباح حيث أن المؤسسة وفي ضل مركزية التسيير تقوم وبالإضافة إلى ما سبق ذكر 
بتقسيم الأرباح على جميع الوحدات الموجودة في القطر الجزائري التابعة لها بالرغم من أن بعض الوحدات لأتحقق 

  الصعيد الاقتصادي. أية أرباح تدكر مما يؤثر سلبا على وحدة جيجل من أجل ضمان بقاء الوحدات الأخرى على

وتوجد مشاكل اخرى تعاني منها الوحدة كانقطاع الكهرباء والماء أو عدم صلاحيته في العملية الإنتاجية مما يؤدي 
بالوحدة بالتوقف عن الإنتاج لعدة أيام بالإضافة إلى نقص المواد الأولية والكيمائية وقطع الغيار الأمر الذي يؤدي 

  لعمل.إلى توقيف بعض الألات عن ا

كل هده المشاكل تؤثر مباشر على القدرة الإنتاجية للوحدة، وبالتالي على سمعتها التي اكتسبتها في تعاملها مع 
  من أي مشكل فيما يخص التصدير. يالخارج وللتذكير فإن الوحدة لا تعان

الجزائر للدخول في ورغم كل المشاكل التي تعترض الوحدة في مباشرة عملها الإنتاجي فإن الوحدة وفي ظل تهيئ 
الدولية وتطلب الاستقلالية  ةنظام اقتصاد السوق وحسب تصريح بعض الإطارات بالوحدة فهي جد مستعدة للمنافس

عن نظام المركزية والانفصال عن المديرية العامة وهدا قصد مسايرة التطور والتحسين في مستوى الإنتاج وقدرتها 
  على المنافسة.

  الاقتراحات:

ه اقترحت بعض الحلول الي نرى أنها تفيد الوحدة وهي:ذوفي نهاية دراستي ه

 الاهتمام أكثر بالعمال وتشجيعهم على الزيادة في الإنتاج عن طريق توزيع الأرباح الناتجة. -
  توفير المادة الخام (الجلد الحيواني) ودلك عن طريق تشجيع تربية المواشي. -
 -لضمان السير الحسن للوحدة. توفير معدات الإنتاج اللازمة سواء كان قطع الغيار أو آلات الإنتاج  -

 إعادة بناء مقر جديد للوحدة أو ترميمها.
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