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التجبببارة الخارجيبببة دورا هامبببا فبببي تفعيبببل اقتصببباديات البببدول و لببب  مبببن خبببلال مبببا تقبببوم ببببه مبببن  تلعبببب 

إسببهامات فببي عمليببة التنميببة الاقتصببادية وزيببادة معببدلات النبباتج الببوطن وهبب ا بببدعم التوسببع وتشببجيع الرغبببات 
 الاستهلاكية بين دول العالم من خلال عمليات الاستيراد والتصدير.

واعتبرت الصادرات قاطرة  للتنمية الاقتصادية وعامل مبن عوامبل ازدهبار البلبدان اسبتنادا إلبى مقولبة أكببر     
الاقتصبباديين آدم سببمي :   إن ثببراء الببدول مبنببي علببى تطببوير الصببادرات وفقرهببا مبنببي علببى اعتمادهببا علبببى 

البببدول وتخلفهبباح حيببب  يعمبببل  الببواردات  ح حيببب  يعتبببر هببب ا الأخيبببر مببن أهبببم المؤشبببرات التببي تفبببرق بببين تقبببدم
التصدير علبى تحقيبق أقصبى درجبات التصبنيع والنمبو ويبرتبط بتحقيبق التخصبيل الأمثبل للمبوارد الاقتصبادية 
المتاحة للمجتمعح الأمر ال ي يسرع من عملية التنمية الاقتصادية وهو على ه ا النحو يحتبل أهميبة كبيبرة فبي 

 ة. مجال بناء و إصلاح الهيكل الاقتصادي للدول

وبما أن الجزائر جزء من ه ا المحيط فقد عملبت علبى تحريبر تجارتهبا الخارجيبة لمواكببة عمليبة الانبدماج      
الببدولي وقببد تزامنببت مببع الإصببلاحات الهيكليببة العميقببة التببي شببرعت فيهببا الجزائببر بحجببة الانفتبباح علببى الخببارج 

بالاقتصبببباد الببببوطني فببببي جانبيببببه الببببداخلي  لتحقيببببق الإنعبببباد الاقتصببببادي و إزالببببة التشببببوهات البنيويببببة العالقببببة
والخارجي والجزئي والكليح وه ا ما يتجلى من خلال الترسانة القانونيبة لتمكبين المؤسسبات مبن النمبو فبي ظبل 
نظببام منفببتم ل ببمان عمليببة النجبباح فببي التنميببة الاقتصببادية و لبب  لترقيببة الصببادرات خببارج المحروقببات تحسبببا 

 تنعكس سلبا على أسعار المحروقات.للأزمات المالية الدولية التي 

 _ إشكالية الدراسة:1

مع المكانبة التبي تحتلهبا التجبارة الخارجيبة فبي المعباملات الاقتصبادية الدوليبة وكب ل  فبي تطبوير قطباع        
الصادراتح ومع تزايد التوجه نحبو حريبة التجبارة لاسبراع فبي عمليبة الانبدماج العبالمي خصوصبا للجزائبر ومبع 

جببراءات لمواكبببة هبب ا التوجببه لترقيببة الصببا درات خببارج المحروقببات علببى غببرار انتهبباج الدولببة لعببدة سياسببات وال
صبببلاح النظبببام  الخوصصبببة وترقيبببة الاسبببتثمار الأجنببببي المباشبببر وتأهيبببل المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة وال

 القانوني والمؤسساتي في ه ا المجال. يطرح الإشكال الآتي:

 ما هو واقع الصادرات في الجزائر؟ وماهي سبل ترقيتها؟      
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 التساؤلات الفرعية:

 _ ما هي مقومات التجارة الخارجية؟ وكيف تؤثر على اتجاه الصادرات؟         
 _ كيف نجحت دول رائدة مثل سنغافورة وتركيا في ترقية صادراتها؟        
 _ ما و ع التصدير خارج قطاع المحروقات في الجزائر؟ وما آفاق تشجيعه وتنميته؟        

 _ فرضيــــــات الدراسة:2

 التساؤلات السابقة اعتمدنا على الفر يات التالية:لاجابة على 

_ تقببوم التجببارة الخارجيببة علببى عببدة نظريببات تبحبب  فببي دراسببة وتحليببل المشببكلة الاقتصببادية فببي إطارهببا      
الدوليح وفي أسس التبادل التجاريح كما أنها تأثر على عملية التصدير من خلال المساهمة فبي تحفيبز النمبو 

 نشيط مختلف العمليات الاقتصادية.وزيادة الإنتاج وت

_ نجحت دول رائدة مثل سنغافورة وتركيا في ترقية الصادراتح بسبب الإرادة السياسبية التبي تجسبدت فبي      
و ببع سياسببات فعالببة جعلببت منهببا دولا منتجببة ومصببدرة للمنتجببات المصببنعةح بعببدما كانببت دولا ناميببة منتجببة 

 ومصدرة للمواد القاعدية.

لرغم من المجهبودات التبي تبب لها الحكومبة الجزائريبة فبي تقلبيل التبعيبة لقطباع المحروقباتح إلا _ على ا     
أنهبببا بببباءت بالفشبببل الببب ريع ولبببم تكلبببل بالنجببباح المنشبببودح وهببب ا بسببببب غيببباب إرادة سياسبببية قائمبببة علبببى ترقيبببة 

 الصادرات خارج المحروقات. 

 _ أهداف الدراسة:3

 تهدف ه ه الدراسة إلى:   

راز الدور المهم ال ي تلعبه الصادرات في حماية الاقتصباد البوطني مبن أي أزمبات مسبتقبلية تنبتج عبن _ إب   
 انهيار أسعار البترول.

_ إيجباد حلبول للمشباكل والعراقيبل التبي يعباني منهبا الاقتصباد البوطني مبن أجبل النهبود بقطباع الصبادرات   
 خارج المحروقات.
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 _ أهميــــــــة الدراســــــــــة:    4

تكتسببي هبب ه الدراسببة أهميتهببا مببن خببلال ال ببرورة الملحببة لإعببادة هيكلببة قطبباع الصببادرات الوطنيببةح بمببا       
ي من ويبوفر مكانبة مهمبة لمختلبف القطاعبات والتبي ببدورها ست بمن تنويبع مصبادر البدخل البوطني ومبن ثبم 

محروقات التي تعتبر مورد طاقوي غيبر متجبددح وهبي الحقيقبة التبي وعتهبا عدم الاعتماد الكلي على مداخيل ال
 الدولة وتعمل على تجسيدها.

 _ منهج الدراسة:5

ح نظرا لكونه يتماشى مع ه ه الدراسة من خلال المنهج الوصفي التحليلياعتمدنا في ه ه الدراسة على       
يسبباعد علببى تكببوين نتببائج دقيقببة تسببمم ببنبباء قاعببدة  تحليببل مجموعببة مببن الجببداول والبيانببات الببواردة فيهبباح بمببا

متينة للانطبلاق فبي البحب  عبن الحلبول والعلاجبات المناسببة للتحبول مبن اقتصباد ريعبي إلبى اقتصباد مصبدرح 
مبن خبلال الإشبارة إلبى حالبة الاقتصباد الجزائبري علبى وجبه  مـنهج دراسـة الحالـةبالإ افة إلبى  لب  اسبتعملنا 

 الخصول.

 :_ حدود الدراسة6

 تم إنجاز ه ه الدراسة  من الحدود التالية:    

 .حدود مكانية: دراستنا له ه الحالة في دولة الجزائر 
 ( 0202_0202حدود زمانية: تمتد فترة الدراسة له ا المو وع ما بين الفترة.) 

 _أسباب اختيار الموضوع:7

يعبببود سببببب اختيارنبببا لمو بببوع هببب ا البحببب  لعلاقتبببه الوثيقبببة ببببالواقع الاقتصبببادي فبببي الجزائبببر فبببي ظبببل       
التطببورات الاقتصببادية العالميببة الراهنببةح و لبب  فببي ظببل سببعي الدولببة الجزائريببة إلببى بنبباء اقتصبباد متنببوع وقببوي 

ت التصببببديرية خببببارج نتيجببببة التقلبببببات التببببي تشببببهدها أسببببعار الببببنفطح حيبببب  بببببرزت الحاجببببة إلببببى معرفببببة الطاقببببا
المحروقات في القطاع الصناعي بالنظر إلى  الة نسبة الصادرات الصناعية لإجمالي الصادرات وما يشكله 

 ه ا الأمر من خطر على الاقتصاد الوطني.
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 _الدراســــات السابقــــة:8

قيد الدراسبةح أو  ات  لقد تم الاطلاع على عدد من الدراسات والأبحا  والكتب  ات العلاقة بالمو وع       
 العلاقة ببعد يمكن إيجاز أهمها في حدود اطلاعنا فيما يلي:

 وصبباف سببعديح أثببر تنميببة الصببادرات الغيببر نفطيببة علببى النمببو الاقتصببادي فببي البلببدان الناميببةح  دراســة
 .0222الحوافز والعوائقح أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةح جامعة الجزائرح

تطرقببت فيهببا لببدور الصببادرات فببي العمليببة التنمويببة بالإ ببافة إلببى الإشببارة إلببى أسببباب تبنببي العديببد مببن      
الدول النامية لاستراتيجية التصنيع مبن أجبل النمبو بهبدف تنميبة الصبادرات غيبر النفطيبةح كمبا ناقشبت الدراسبة 

أن الأسباليب المتبعبة فبي تسبويق  نظام الحوافز ومدى فعاليته في تشجيع وتنمية الصبادراتح وخلصبت الدراسبة
التصدير من أسباب تدني قيمة الصادرات غيبر النفطيبة الجزائريبةح بالإ بافة إلبى تبأثير العوامبل الخارجيبة فبي 

 عدم القدرة على الوصول إلى الأسواق الخارجية بالنسبة للدول محل الدراسة )مصرح السعوديةح الجزائر(.

 خببببارج قطبببباع المحروقببببات فببببي الجزائببببر. )الإجببببراءاتح الوسببببائلح إيببببزام خالببببدح ترقيببببة الصببببادرات  دراســــة
 0222الأهداف(ح رسالة ماجيستيرح جامعة الجزائرح 

تطبببرق فيهبببا إلبببى إببببراز توجبببه سياسبببة التصبببدير مبببن خبببلال المببببادلات الهادفبببة لترقيبببة الصبببادرات خبببارج       
المحروقببات كببأهم الوسببائل والإجببراءات المطروحببةح مببن خببلال برنببامج إنعبباد وترقيببة هبب ه الصببادرات مببن قبببل 

دية والتبي تعتببر  برورية الدولةح إلا أنه لاحظ أنها تبقى غير كافية وه ا نظرا لنقل بعد الجوانب الاقتصبا
 لترقية قطاع التصدير.

  رشيد يوسفيح سياسة التصدير كأداة للتقويم الهيكليح حالة الجزائرح أطروحة دكتوراه في العلوم دراسة
 0222الاقتصاديةح جامعة وهرانح 

منتجببات تطببرق فيهببا إلببى  ببرورة إصببلاح هياكببل الإنتبباج والاسببتثمار لترقيببة التصببديرح وتعزيببز تواجببد ال      
الجزائرية داخل الأسواق العالميةح كما تعبرد الباحب  فيهبا لعنصبر تصبحيم السياسبات التجاريبة كرليبة لترشبيد 
الببواردات وترقيبببة الصببادرات الصبببناعيةح كببم خلصبببت الدراسببة إلبببى  ببرورة تنويبببع القطبباع التصبببديري فببي ظبببل 

ة المنتجببببات المصبببببدرة خبببببارج أحاديببببة التصبببببدير بحيبببب  أن صبببببحة التنميبببببة فببببي الجزائبببببر مرتبطببببة بقبببببوة وكثافببببب
 المحروقات. 

 



 مقدمة
 

 ه

 

 موقع الدراسة من الدراسات السابقة: _9   

مببببا يميببببز دراسببببتنا عببببن الدراسببببات السببببابقةح قمنببببا بتقيببببيم الصببببادرات فببببي الجزائببببر بعببببد تراجببببع أسببببعار        
المحروقببباتح بالإ بببافة إلبببى مختلبببف الصبببعوبات والعراقيبببل التبببي تواجبببه هببب ا القطببباعح وأهبببم السياسبببات التبببي 

 انتهجتها الدولة للولوج له ا القطاع.

 _ هيكل البحث:11    

ثنا ه ا المحافظة على التسلسل المنطقي والتدرج فبي طبرح الأفكبار قبدر الإمكبانح سنحاول من خلال بح      
لببب ل  قسبببمنا البحببب  إلبببى ثلاثبببة فصبببولح خصصبببنا الفصبببل الأول والثببباني لاطبببار النظبببريح بدراسبببة متغيبببرات 

 الدراسة من الناحية النظريةح وخصل الفصل الثال  لدراسة حالة الجزائرح وكانت فحو الدراسة كما يلي:

: تناولنببببا فيببببه مببببدخل نظببببري حببببول التجببببارة الخارجيببببة والصببببادراتح حاولنببببا الإلمببببام الفصــــل الأول    
بالجوانبببب النظريبببة التبببي تتعلبببق بكبببل مبببن التجبببارة الخارجيبببة والصبببادرات بصبببفة عامبببةح وكيفيبببة تبببأثير التجبببارة 

الخارجيببةح وفببي  الخارجيببة علببى الصببادراتح و لبب  فببي ثببلا  مباحبب ح جبباء فببي المبحبب  الأول ماهيببة التجببارة
المبحببب  الثببباني الصبببادرات مفببباهيم واسبببتراتيجياتح أمبببا المبحببب  الثالببب  فتنببباول تبببأثير التجبببارة الخارجيبببة علبببى 

 الصادرات.

: تناولنببا أهبم اسبتراتيجيات التصببدير التبي اسبتطاعت البدول مببن خلالهبا التوغبل فببي الفصـل الثـاني    
ليببة الرائببدة فببي مجببال تنميببة الصببادرات كبب ل  مببن خببلال الأسببواق الأجنبيببةح وتطرقنببا إلببى بعببد التجببارب الدو 

ثببلا  مباحبب  أي بباح جبباء فببي المبحبب  الأول اسببتراتيجية التوغببل فببي الأسببواق الأجنبيببةح وفببي المبحبب  الثبباني 
 تجربة سنغافورة في تنمية الصادراتح أما المبح  الثال  تجربة تركيا في تنمية الصادرات.

خلالببه تحليببل واقببع الصببادرات خببارج المحروقببات فببي الجزائببرح وكبب ا : فسببنتناول مببن الفصــل الثالــث   
الصعوبات والعراقيل التي يواجهها قطاع التصديرح بالإ افة إلى أهم الإجبراءات والوسبائل والحبوافز التبي مبن 
الممكن أن يؤدي تطبيقها إلى المساهمة في ترقية وتنمية الصادرات خارج المحروقاتح و ل  من خبلال ثبلا  

  جباء فبي المبحب  الأول إجبراءات ترقيبة الصبادرات خبارج المحروقباتح المبحب  الثباني واقبع الصبادرات مباح
خببارج المحروقببات فببي الجزائببرح أمببا المبحبب  الثالبب  فتنبباول الحلببول الممكنببة للعراقيببل التببي تواجببه الصببادرات 

 الجزائرية.
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 :تمهيد
أي دولبة العبيد بمعبزل  بإمكبانلبيس  إ مختلبف البدولح  اقتصادياتتحتل التجارة الخارجية مكانة هامة في       

وجبود  أسباسالتجارة الخارجية تقوم علبى فح أفرادهاوتلبية كل حاجيات  إنتاجتستطيع  لا لأنهاح الأخرىعن الدول 
كالقببدرات التقنيببة والتكنولوجيببة والظببروف والمببوارد الطبيعيببة ومختلببف القببدراتح   الإمكانيبباتالفببوارق المختلفببة فببي 

ن إقامبة التببادل الخبارجي عنبد أي دولبةح هبو محاولبة زيبادة البدخل البوطني و لب  الجغرافية ببين البدولح والهبدف مب
من أجل رفع مستويات المعيشة وتحقيق النمو الاقتصاديح حيب  تأكبد للبدول الناميبة  برورة التوجبه نحبو الخبارج 

دولة لمواكببة هب ه نتيجة ارتفاع نسبة تدويل الأنشطة الإنتاجية والتسويقيةح وأصبم التصدير يلعب دورا مهما لأي 
المسبببتجداتح فكلمبببا زادت صبببادرات هببب ه البببدول علبببى حسببباب وارداتهبببا سببباهم  لببب  فبببي زيبببادة دفبببع معبببدلات النمبببو 

 عندهاح  والتنوع في مصدر الدخلح وتطور الاقتصاد الوطني. 
وهبب ا مببا مببن هبب ا المنطلببق ومببن خببلال الطببرح السببابق نلاحببظ العلاقببة الوثيقببة الموجببودة بببين هبب ه المفبباهيمح       

 سنحاول تو يحه أكثر في ه ا الفصل و ل  من خلال المباح  التالية:
 ماهية التجارة الخارجية: المبحث الأول         

 الصادراتح مفاهيم واستراتيجيات: المبحث الثاني         

 : أثر التجارة الخارجية على الصادراتالمبحث الثالث        
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 ماهية التجارة الخارجية: الأولالمبحث 
ترتكز التجارة الخارجية على دراسبة العلاقبات الاقتصبادية الدوليبة مبن خبلال التببادل التجباري ببين البدول       

ات بببببببببباقتصبادها عبن بقيبة العبالم سبواء كانبت متقدمبة أو ناميبةح وهب ا لتعبدد حاج أن تسبتقلفلا يمكن لدولة مبا 
 كل ه ه العوامل ساهمت في ظهور ونمو التجارة الخارجية. حوالمنتجات بين الدولالأفراد وتباين توزيع المواد 

 مفهوم وأهمية التجارة الخارجيةالمطلب الأول: 
تعتبر التجبارة عامبة علبى أنهبا أحبد فبروع علبم الاقتصباد التبي تخبتل بدراسبة المعباملات الاقتصبادية          

الدوليةح متمثلة في حركات السلع والخدمات ورؤوس الأموال بين الدول المختلفةح ف لا عبن سياسبات التجبارة 
 لأموال بين الدول المختلفة. التي تطبقها دول العالم للتأثير في حركات السلع والخدمات ورؤوس ا

 الفرع الأول: مفهوم التجارة الخارجية
لفظ التجارة الخارجيبة لأول مبرة فبي الفتبرة التبي سبادت فيهبا نظريبة التجبارة الحبرة عنبدما كانبت  استعمل        

فببي فببي المسببتعمرات أو  الأوليببةالبلببدان الصببناعية تبحبب  عببن منافبب  خارجيببة لمنتجاتهبباح وعببن مصببادر للمببواد 
 .الأجنبيةالبلدان 

الما ببي كانببت سببببا مببن أسببباب ففببي تشببكل التجببارة الخارجيببة مسببألة مركزيببة فببي العلاقببات بببين الببدولح       
التقارب بين الدولح كما أنها تسمم له ه الدول أن تستهل  أكثر مما تنتج  أسبابأما اليوم فإنها أهم  الحروبح

    .1منتجاتها توسيع مناف  التوزيع لبيع إلى إ افةبمواردها الخاصة 
كببل هبب ه التعبباريف تبقببى تنصببب فببي خانببة واحببدة وهببي  أن إلاتعببددت تعبباريف التجببارة الخارجيببة وتنوعببت      

 تعريف وا م وشامل للتجارة الخارجية. إعطاءمحاولة 
 ومن ه ه التعاريف ن كر:     
  منظومبببة العلاقببات السبببلعية النقديبببة التببي تتكبببون مبببن  تعببرف التجبببارة الخارجيبببة علببى أنهبببا :الأول التعريـــف  

 .2مجموعة التجارة الخارجية لبلدان العالم كافة 
المختلفة بين  الإنتاج :  هي عملية التبادل التجاري في السلع والخدمات وغيرها من عناصرالثاني التعريف   

 .3عدة دولح بهدف تحقيق منافع متبادلة لأطراف التبادل
 هي فرع من فبروع علبم الاقتصباد والب ي يهبتم بدراسبة الصبفقات الاقتصبادية الجاريبة عببر  :الثالث التعريف   

 .1الحدود الوطنية
                                                 

1 LAZARY, le commerce international a la portée de tous, ouvrage imprime a compte d’auteur, 2005, page 12. 
 .22ح ل0202ح دار المنهل اللبنانيح بيروتح التجارة الدولية في عصر العولمةمحمد ديابح  2
 .002ح ل0202الأردنح  عمانحح الأكاديميون للنشر والتوزيعح أساسيات الاقتصاد الدوليمحمد جميل خالدح  3



.للتجارة الخارجية والصادرات العام الإطار:..............................................الأولالفصل   

 

 
9 

  كمبببا لا يقتصبببر مفهبببوم التجبببارة الخارجيبببة علبببى الصبببادرات والبببواردات فقبببطح أي التببببادل  :الرابـــع التعريـــف   
 .2ة أي التبادل الخدمي الدولي السلعي الدوليح بل تشتمل وبصورة مؤكدة على التجارة المنظور 

من التعاريف السابقة نسبتنتج أن التجبارة الخارجيبة عببارة عبن مختلبف عمليبات التببادل التجباري الخبارجي      
أكبببر  إشبباعسبواء فبي صببور سبلع أو أفببراد أو رؤوس أمبوال بببين أفبراد يقطنببون وحبدات سياسببية مختلفبة بهببدف 

 حاجات ممكنة.
 جارة الخارجيةالفرع الثاني: أهمية الت

مببن  يحتبباج إليبهللاقتصباد مبا  الدوليبة فتببوفردورا هامبا فبي معظببم الاقتصباديات  التجبارة الخارجيببة تلعبب       
ح وفي نفس الوقت تمكنه من التخلل مما لديه من نشاط الاستيرادسلع وخدمات غير متوفرة محليا من خلال 

 الاستيرادية والتصديريةفوائد من السلع والخدمات المختلفة من خلال نشاط التصديرح وتؤثر ه ه النشاطات 
النقديبة والماليبة )أسبواق النقبود  الأسبواقوعلى  ح الدخل والعمالة(حالإنتاجالمادية السلعية ) الأسواقبدورها على 
 .3( جنبيالأوالصرف 

فببي زيببادة درجببة  الأخيببرةعلببى مببدى الخمسببة عقببود  والإقليميببةتحريببر التجببارة الدوليببة  اتفاقيبباتسبباهمت       
تعاظم كبير في حجم التدفقات السلعية والنقديبة ببين البدول ممبا  باعف مبن تبأثير  إلىالترابط بين دول العالم 

 همية التجارة الخارجية فيما يلي:تتجلى أح حي  التجارة على اقتصاديات مختلف دول العالم
_ تساعد فبي توسبيع القبدرة التسبويقية عبن طريبق فبتم أسبواق جديبدة أمبام منتجبات البدولح وتربطهبا مبع        

 بع ها البعد؛
 _ تساعد في زيادة رفاهية البلد عن طريق توسيع مجالات الاستهلا  والاستثمار؛           
والتنافسبية فبي السبوق الدوليبة و لب  لارتبباط هب ا المؤشبر  الإنتاجيبة_ تعد مؤشرا هاما على قدرة الدولة        

المتاحبببةح وقبببدرة الدولبببة علبببى التصبببديرح ومسبببتويات البببدخل فيهبببا وقبببدرتها كببب ل  علبببى  الإنتاجيبببةبالإمكانيبببات 
 مالها من آثار على الميزان التجاري.و  الأجنبيةالاستيرادح وانعكاس  ل  على رصيد الدولة من العملات 

 
 
 
 

                                                                                                                                                             
 .000ح ل 0202ح 02العدد ت التاريخية والح اريةح الأردنح ح مجلة الدراساالنظرية الحديثة في التجارة الخارجيةرائد فا ل جويدح  1
 .00ح ل0202ح مصر الأولى الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيعح الطبعة حالخارجيةتجارة الاقتصاد الدولي والمحمود عبد الرزاقح  2
 .02ح ل 0222الأردنح ح دار وائل للنشرح التجارة الدولية نظريات وسياساتطالب محمد عودح  3
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 الفرع الثالث: أسباب قيام التجارة الخارجية
سياسببة التجببارة الخارجيببة التببي لهببا دور مهببم فببي تنظببيم العلاقببات  انتهبباج إلببىهنببا  عببدة أسببباب وعوامببل أدت 
 :1الاقتصادية الدولية بين الدول هي

   بسبب المزايدات الطبيعية والمكتسبة؛صعوبة تحقيق الاكتفاء ال اتي في كل السلع و ل 
  نتاج؛تكاليف الإ واختلافالتخصيل الدولي 
 وزراعتبه فبي المنباطق  ات المنبام الموسبمي كبالموز  إنتاجهح فما يصلم الإنتاجظروف  اختلاف

 والقهوة لا يصلم في منام آخر؛
 لعجز منه؛المحليح مما يتطلب تصدير الفائد أو استيراد ا الإنتاجأو عجز في  وجود فائد 
  ؛الإنتاجتفاوت أسعار السلع والخدمات بين الدول نتيجة تفاوت أسعار عوامل 
  أخرى؛ إلىمن دولة  الإنتاجاختلاف مستوى التكنولوجيا المستخدمة في 
  لهم لبعد السلع والخدمات دون غيرها؛ياختلاف ميول وأ واق المستهلكين وتف 
 ل القومي؛السعي لرفع مستوى المعيشة محليا وزيادة الدخ 

 الفرع الرابع: هيكل التجارة الخارجية
معين ما يحتاجه من السلع  اقتصادللتجارة الخارجية دور هام في معظم اقتصاديات الدول لأنها توفر         

والخبدمات المختلفبة مبن خبلال نشباط الاسبتيرادح وتمكنبه مبن البتخلل مبن فبوائد السبلع والخبدمات مبن خبلال 
التصديرح ل ا تعتبر الصادرات والواردات أساس التبادل التجاري بشكل عامح ويظهر  ل  من خلال ما تصدره 

 عنصبببرين يببق الاكتفببباء فيمببا تحتاجبببهح وبالتببالي تقبببوم علببىالببدول لتوسبببيع سببوقها الخبببارجيح ومببا تسبببتورده لتحق
 :2ألا وهما ينيأساس

 _ التصدير:1 
بالنسببة لكبل دولبة تنبتج سبلع وخبدماتح والمنظبور الاقتصبادي للتصبدير  الإيبراداتيعتبر  رورة لتحقيق       

العملبة الصبعبةح الخبارج للحصبول علبى  إلبىهو عبارة عن تدفق السلع المنتجة محليا وتصريف الفبائد منهبا 
قبببوة جديبببدة لانفببباق الكلبببيح حيببب  بزيبببادة الصبببادرات يحصبببل  إ بببافةوالزيبببادة فبببي البببدخل البببوطنيح وبالتبببالي 

 .إنفاقهمالزيادة في  إلىال ي يدفعهم  الإ افيالمصدرين على الدخل 
 

                                                 
ح مجلة العلوم القانونية تأطير إصلاح قطاع التجارة الخارجية في تنمية الاقتصاد الوطني الجزائري إعادةدور مديحة بن زكري بن علوح شيبان نصيرةح  1

 .5ب2ح ل 0202زائرح العدد الثال ح والاجتماعيةح الج
 .02ح ل 0220ح الأولىطبعة الح جامعة الإسكندريةح اقتصاديات دوليةمحمد يونسيح  2
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 _ الاستيراد:2 
الكليح حيب  يبؤدي الاسبتيراد  الإنفاقعبارة عن الشراء من خارج الحدود الجغرافية للبلد المستوردح وهو        

البب ي  الأمببرح الأجنبيببةالخببدمات  علببى السببلع و التببي يببتم إنفاقهبباسببحب جببزء مببن القببوة الشببرائية الوطنيببة  إلببى
يتمثببل فببي  الأولفببي الخببارجح وهنببا  نوعببانح النببوع  الشببراء فببي الببداخل ويزيببد قببوة الإنفبباقي بباعف مببن تيببار 

 ثاني فيشمل الواردات غير الملموسة المتمثلة في الخدمات السياحية.الواردات الملموسة كالسلعح أما ال

 نظريات التجارة الخارجيةالمطلب الثاني: 
 أسبسالبدوليح وفبي  إطارهباتبح  نظريات التجارة الخارجية في دراسبة وتحليبل المشبكلة الاقتصبادية فبي       

يببة تفاعببل مجموعببة مببن الاقتصبباديات القوميببة التبببادل التجبباري البب ي يعببود بالفائببدة علببى طرفببي المبادلببةح وكيف
 الإنسبببانيةتخصبببيل المبببوارد المحبببدودة علبببى الحاجبببات  أجبببلالمتبادلبببة والمتداخلبببة مبببع بع بببها الببببعد مبببن 

 أكثبرتفسبيرات  إلبىالنظريبات التبي ظهبرت مبن أجبل الوصبول  إلبىالمتعددةح ومن خلال ه ا المطلب سنتطرق 
 واقعية لقيام التجارة الخارجية.

 النظرية التقليدية في التجارة الدولية الأول:الفرع 
 .من روادها آدم سمي ح دافيد ريكاردوح جون ستيوارت ميل    
 المطلقة لآدم سميث التكاليف_ نظرية 1

العالم الاقتصادي الشهير   آدم سبمي    هبو الأول الب ي حباول تفسبير أسبباب قيبام التجبارة الخارجيبة فبي      
فبي نيويبور ح حيب  اسبتخدم   آدم سبمي    مفهبوم  0222م المتحدةح ال ي أصدره عام كتابه الشهير ثروة الأم

الفرق المطلق في التكاليف الإنتاجية بين الدولح أو ما أصبم يعرف ببالميزة المطلقبةح وبافترا به أن كبل دولبة 
دعا إلى التخصل يمكن أن تنتج سلعة معينة إ ا كانت تتمتع بميزة مطلقةح أو بنفقة مطلقة أقلح الأمر ال ي 

والتقسيم الدولي للعملح وه ا كاف لقيام التجارة الخارجية بين تل  الدولبة والبدول الأخبرىح والتبي تتمتبع بميبزات 
 مطلقة أو نفقات مطلقة أقل في إنتاج سلع أخرى.

مببا إنجلتببرا والبرتغببالح سببلعتين ه :كبب ل  بإعببداد جببدول رقمببي يبببين فيببه  لبب ح فببافترد دولتببين همببا قببام       
 :1القماد والقممح وثمن هاتين السلعتين قبل قيام التجارة بينهما كان

 
 
 

                                                 
 .63_62، ص6002، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، دية الدولية للتنميةالعلاقات الاقتصاجمال الدين عويسات،   1 
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 المطلقة التكاليف( نظرية 11الجدول رقم:)
  المنتوج

 القمم السكر الدولة
 إنجلترا دولار للوحدة 22 دولار للوحدة 22
 البرتغال دولار للوحدة 20 دولار للوحدة 22

 ح0222الجزائبرح ح دار هومبة للطباعبة والنشبر والتوزيبع، العلاقـات الاقتصـادية الدوليـة للتنميـة، جمال الدين عويساتالمصدر: 
 .22_ 22ل 

يبدو من المثال أن ثمن القماد في انجلترا أقل منه في البرتغالح الأمبر الب ي يبؤدي إلبى قيبام منتجبي         
ه فببي البرتغببالح يحمببل منتجببي القمببم علببى القمبباد فببي إنجلتببرا لتصببديره إلببى البرتغببالح وارتفبباع ثمببن القمببم عنبب

تصديرهح وسوف تكون نتيجبة  لب  اتسباع سبوق القمباد أمبام المنتجبين الإنجليبزح وسبوق القمبم أمبام المنتجبين 
 البرتغاليين.

و ل  بإ افة سوق البرتغال للأولبى وسبوق إنجلتبرا للثانيبةح وهكب ا يبزداد مبدى تقسبيم العمبل فبي صبناعة       
ا وفبببي صبببناعة القمبباد فبببي البرتغبببالح ممبببا يبببؤدي إلببى زيبببادة إنتاجيبببة للعمبببل فبببي البببدولتينح القمبباد فبببي إنجلتبببر 

وبالتببالي إلببى زيببادة النبباتج الكلببي بهمبباح وبهبب ا يمكببن لكببل دولببة أن تحصببل علببى حاجتهببا مببن السببلعة مببن أكفببأ 
 المصادر الإنتاجية وأرخصها.

الدولبببة الأخبببرى لبببيس لهبببا أي ميبببزة مطلقبببة فبببي ولكببن إ ا كبببان لدولبببة مبببا ميبببزة مطلقبببة فبببي إنتببباج السببلعتين و     
 إحداهماح فهل ستظل التجارة الدولية ممكنة بين الدولتين؟

 هل ستحقق مكاسب متبادلة للدولتين من قيام التجارة الدولية؟    
إن نظريببة الميببزة المطلقببة لببب   آدم سببمي    لببم تو ببم  لبب  وتفسببرهح فببي حببين جبباءت بعببد  لبب  نظريببة المزايببا 

 لب   دافيد ريكاردو  لتو م  ل . النسبية 
 النسبية التكاليف_ نظرية 2

وأكملها مبن بعبد جبون سبتيوارت ميبل ثبم آخبرينح ورغبم  0202عام  ه ه النظرية و ع دافيد ريكاردو         
مازالبت تحتبل مكانبا ببارزا فبي تفسبير قيبام التجبارة  أنهبا إلاعام  022أن ه ه النظرية قد و عت من  أكثر من 

 .1الدولية

                                                 
 .22ح ل 0222ح مؤسسة رؤية للطباعة والنشرح الطبعة الأولىح مصرح اقتصاديات التجارة الخارجيةالسيد محمد السريتيح  1
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تقببوم نظريبببة المزايبببا النسبببية بتو بببيم فبببرد مفسببر يقبببرر مبببا هببو سببببب قيبببام التجببارة الدوليبببةح وكمبببا ببببين      
السبلع التبي تنتجهبا بنفقبة  إنتباجريكاردو بأن نمط التجبارة الخارجيبة يتحبدد علبى أسباس تخصبل كبل دولبة فبي 

اسببتيراد السببلع التببي تنتجهببا بنفقببة نسبببية أعلببىح بالاعتمبباد علببى نظريببة العمببل فببي القيمببة كمعيببار نسبببية أقببل و 
دوليبباح لبب ل  يجببب علببى كببل دولببة أن تتخصببل مببن خببلال تحويببل المببوارد داخليببا  السببلع المتبادلببةلتحديببد قببيم 

 :1على عدة فر يات أساسية هي وقد اعتمدلإنتاج السلع التي تتمتع فيها بميزة نسبية 
 ؛الإنتاجداخليا وخارجياح التوظيف الكامل لعناصر  الأسواق_ سيادة المنافسة الكاملة في      
 على المستوى الداخلي؛ الإنتاج_ الحرية التامة لعناصر      
 لدى المستهلكين في الدول المختلفة؛ الأ واق_ تماثل      

ايا النسبية باعتباره أهم مساهم فيها حي  اعتمدت فيما يلي يتم تو يم مساهمة دافيد ريكاردو في نظرية المز  
 :2الفر يات التي تسمى بالفر يات التحليلية وهي إليها إ افةنظرية ريكاردو على الفر يات السابقة 

 وجود دولتين فقط: أي أن التجارة تتم بين دولتين فقط و ل  للتبسيط؛_       
 كل دولة تقوم بإنتاج سلعتين فقط و ل  للتبسيط؛ أن_ وجود سلعتين فقط: أي       
 _ ثبات مستوى التقدم التكنولوجيح العملح العنصر الوحيد المحدد لقيمة السلع المختلفة؛      
 حدة؛احدة بو امبادلة و  أساسالتبادل الدولي يتم بين الدولتين على  إن_       

 لعتين في بلدين كما هو مبين في الجدول الموالي:وقد استخدم دافيد ريكاردو مثال الميزة النسبية في س
 ( يوضح نظرية المزايا النسبية12الجدول رقم: )

عــدد وحــدات العمــل لكــل  معدل التبادل
 وحدة ملابس

ــل لكــل  عــدد وحــدات العم
 وحدة قمح

 

 بريطانيا 121 111 قمح 1,2ملابس=1
 الأمريكيةالولايات م  81 91 قمح 1,88ملابس=1

 .222مصر بدون سنةح ل النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدولية، محمد عبد العزيزح مصطفى شيحةح المصدر: 

لببديها ميببزة مطلقببة علببى بريطانيببا فببي كببل مببن  الأمريكيببةالولايببات المتحببدة أن  المثببال السببابق نسببتنتج مببن      
 إنتببباجالقمبببم أكثبببر مبببن الميبببزة النسببببية فبببي  إنتببباجأ ميبببزة نسببببية فبببي .م.سبببلعتي القمبببم والملاببببس ولكبببن لبببدى و

القمبم وتسبتورد الملاببس مبن بريطانيبا والعكبس صبحيم بالنسببة  إنتباجأ تتخصل في .م.الو فإنالملابس له ا 
                                                 

 .22ح ل 0220الأولىح مصرح ح مكتبة الإشعاع الفنيةح الطبعة التجارة الدوليةمحمد سيد عابدح  1
ح 0202-0202ح مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة اقتصاد دوليح جامعة عبد الحميد مهريح قسنطينةح نظريات التجارة الدوليةغنية بن حركوح  2

 .22ل
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الملابس وه ه الطريقة سبوف تحقبق منبافع التببادل التجباري بينهمباح وطبقبا  إنتاجلبريطانيا حي  تتخصل في 
 إلبىالتجارة الحرة بين البلبدان تشبجع التخصبل علبى نطباق واسبع بالإ بافة  فإنة لنظرية الميزة النسبية للتكلف

 :1الفائدتين التاليتين
  بين البلدان نتيجة للتبادل التجاري بينهما.    الأسعار_ تحقيق درجة عالية من تكافؤ 

 ممكن. إنتاج_ تحقيق أقصى درجة من تخصيل الموارد في العالمح وه ا من شأنه تحقيق أقصى 
 من بين الانتقادات التي وجهت له ه النظرية هي ما يلي:       
 داخليا وخارجيا؛ الأسواق_ عدم سيادة المنافسة الكاملة في         
 ؛الإنتاج_ عدم تحقق التوظيف الكامل لعناصر        
 على التحر  بحرية كاملة على المستوى الداخلي؛ الإنتاج_ عدم قدرة عناصر        
 ؛الأ واق_ عدم تماثل        
 .2النظرية حالة السكون في تحليلها افتراد_        
_ تبقى نظرية دافيد ريكاردو رغم الانتقادات تتميز بتحليل سليم ومتماس  في التجارة الدولية بناء علبى        

 المكاسب التي تنتج عن ه ا التخصل.
 _ نظرية القيم الدولية3

كببان لجببون سببتيوارت ميببل دور كبيببر فببي تحليببل قببانون النفقببات النسبببية فببي علاقتببه بنسبببة التبببادل فببي       
أهمية الطلب في كل من البلدين فبي تحديبد النقطبة التبي تسبتقر عنبدها نسببة التببادل  إبرازالتجارة الدولية وفي 

متبببادل مببن جانببب كببل دولببة علببى منتجببات الدوليببةح فوفقببا لهبب ه النظريببة يحببدد معببدل التبببادل الببدولي الطلببب ال
ومعببدل التببببادل البب ي يحقبببق التببوازن فبببي التجببارة الدوليبببة هببو  لببب  المعببدل الببب ي يجعببل قيمبببة  حالأخبببرىالدولببة 

صادرات وواردات كل دولة متساويةح ويتوقبف تحديبد معبدل التببادل البدولي عنبد سبتيوارت ميبل علبى قبوة طلبب 
 .3نة ه ا الطلبومرو  الأخرىالدولة على ناتج الدولة 

 (   وأولينالفرع الثاني: النظرية الحديثة في التجارة الدولية )هيكشر 
 قيبببام التجبببارة الأخيبببرة فسبببرتهببب ه  لأنلنظريبببة النفقبببات النسببببيةح  لببب   امتبببدادتعبببد نظريبببة هيكشبببر وأولبببين      

فإنهببا تو ببم  وأولببين اخببتلاف النفقببات النسبببية لإنتبباج السببلعح أمببا نظريببة هيكشببر إلببىالخارجيببةح وأرجعببت  لبب  

                                                 
 .222 ح مصرح بدون سنةح لالنقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةمحمد عبد العزيزح مصطفى شيحةح   1
  .005سامي عفيف حاتمح مرجع سبق  كرهح ل  2
 .22 ح ل0222دةح الطبعة الأولىح مصرح ح دار الجامعة الجديالاقتصاد الدوليزينب حسين عود اللهح  3
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النظريبة تعتببر مكملبة لنظريبة  إن هب هتفسير أسبباب اخبتلاف النفقبات النسببية للسبلع المختلفبةح ومبن هنبا نقبول 
 .1النفقات النسبية وليست بديلة لها

 :2يلي التي جاءت بها فيما الأفكارتتمثل أهم 
أن  إ قيبام التجبارة الدوليبةح  إلبىبين الدول هي التي تؤدي  الإنتاج_ الاختلاف في الوفرة النسبية لعوامل      

وفبرة نسببية فيهباح  الأكثبر الإنتاجعامل  إلىلكل دولة ميزة نسبية عندما تنتج وتصدر تل  السلعح والتي تحتاج 
فيهباح  نبدرة الأكثبر الإنتباجعامبل  إلبى إنتاجهباوبالمقابل فلن تكون له ه الدولة الميزة بالنسبة للسلع التي يحتباج 

 وبالتالي ستستورد الدولة ه ه السلعة من الخارج؛
 ؛إنتاجها_ اعتبر هيكشر أن اختلاف التكاليف النسبية بين الدول مرتبط باختلاف     
صببادرات كببل دولببة سببتكون مببن السببلع التببي تكببون هنببا  وفببرة نسبببية فببي عوامببل  فببإن_ عنببد قيببام التجببارة    

منخف بة وبالتبالي أسبعارها سبتكون منخف بة نسببيا  إنتاجهاتكلفة  لأن ل  بالنسبة لغيرها من الدولح و  إنتاجها
عوامببل  إلببى إنتاجهبباح أمببا وارداتهببا فسببتكون مببن السببلع التببي يحتبباج الأخببرىالسببائدة فببي الببدول  الأسببعارعببن 

ببادل لقيبام الت الأساسيالسبب  فإنح أو تعاني فيها الدولة من عجز نسبيح وبالتالي الموجودة كلياغير  الإنتاج
 محليا. إنتاجهاالحصول على السلعة من الخارج بتكلفة أقل من تكلفة  إمكانيةالخارجي بين دولتين هو 

 :3النظريات التالية إلىتفرعت نظرية هيكشر وأولين      
 الإنتاج_ نظرية هبات عناصر 1

الفببرود التببي تقببوم علببى أسبباس أن العمببل أساسببا لقيمببة السببلعةح وأنببه  أولببينحسببب هبب ه النظريببة رفببد      
 إلبىعلى أساس نظرية القيمةح فالتفاوت فبي قيمبة السبلع لا يرجبع  الإنتاجوأثمان عوامل  الأسعاريجب تطبيق 

علبى السبلعةح وببين أن التجبارة  الإنتباجالتفاوت فيما أنفق على السلعة من عملح ولكن فيما أنفق مبن عناصبر 
نمباح الإنتباجلدولية تقبوم نتيجبة لا للتفباوت النسببي ببين تكباليف ا تقبوم للتفباوت ببين البدول فبي أسبعار عوامبل  وال

 وبالتالي في أسعار السلع المنتجة. الإنتاج
 
 
 

                                                 
 .022ح ل0202مصرح ح الإسكندرية العلميةحدار فاروس  حالاقتصاد الدوليأحمد فتحي خليل الخ راويح  1
 .22ح ل0205ح دار المسيرةح الأردنح التمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجيةشقيري نوري موسى وآخرونح  2
ح 22ح مجلة المشكاة في الاقتصاد والتنمية والقانونح الجزائرح العددالتجارة الخارجية وأثرها على التنمية الاقتصادية للدول الناميةفتيحة بن صابرح  3

 .22ح ل0202 السنة
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 _نظرية ستولبر _ سامويلسون2
 الأسببعارح وقببد أثبتببت أن زيببادة الإنتبباجدرسببت النظريببة أثببر تغيببر أسببعار السببلع علببى دخببول عوامببل          

الب ي يسبتخدم بكثافبة فبي  الإنتباجزيادة البدخل الحقيقبي لعامبل  إلىالنسبية المحلية لإحدى السلعح سوف تؤدي 
سبيحفز المنتجبين  الأخبرىارتفباع السبعر المحلبي لهب ه السبلعة مقارنبة بالسبلعة  فبإنتلب  السبلعةح وبالتبالي  إنتاج

 .إنتاجهاعلى زيادة 
 يلسون( )سامو الإنتاجعادل أسعار عوامل _ نظرية ت3

ما أطلق عليه الاقتصاديون نظرية)هيكشر_أولين_سامويلسون(  إلىتوصل سامويلسون  0222في عام       
قيبام  إلبىتبؤدي  الإنتباجالبوفرة فبي عوامبل  فبإنبين الدولح ووفقا له ه النظريبة  الإنتاجفي تعادل أسعار عوامل 

 المتجانسة بين الدول. الإنتاجالنسبية والمطلقة لعوامل  الأسعارمعادلة  إلىالتجارة الدوليةح 
 _ نظرية جون هيكس4

حالة وجود دولتين يتصبف  فيأثر التقدم التكنولوجي على التجارة الدوليةح  0252درس جون هيكس عام     
لتقبدم العلمبي فبي الدولبة  ات اقتصاد الدولة الأولى بالنمو والدولة الثانيبة بالسبكونح اسبتنتج عنبدها هبيكس أن ا

 التقبدم فبيتحقق ه ا  إ ابشروط التجارة الدولية فيهاح خصوصا  الأ رار إلىالاقتصاد النامي يمكن أن يؤدي 
اتجببه هبب ا  إ اتحقيقهببا لمكاسبب فببي شبروط التبببادل الخبارجيح  إلببىتها التصببديريةح كمبا يمكببن أن يبؤدي اصبناع

 .صناعاتها المنافسة للواردات التقدم إلى
 : العوامل المؤثرة في التجارة الخارجية المطلب الثالث

 :        1هنا  عدة عوامل من شأنها التأثير في التجارة الخارجيةح ومن أهم ه ه العوامل ن كر
 العاملة الأيدي_ انتقال 1

أخرى مما يبؤثر فبي التجبارة  إلىالعاملة من دولة  الأيديهنا  بعد العناصر التي تؤثر على انتقال         
 الخارجيةح والتي يمكن حصرها في الآتي:

  تفاوت المستوى الاقتصادي بين الدول؛ وهو راجع إلىأخرى  إلىمن دولة  الأجوروت ا_ تف 
 _ الندرة النسبية والندرة المطلقة للعمالة؛  
 _ اختلاف درجة المهارة على المستوى العالمي بالنسبة للأيدي العاملة؛  
 _ العوامل السياسية كالحروب لها تأثير على العمالة مما يجر تحويلات النقود وتأثر القدرة الشرائية؛  

                                                 
كرة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصاديةح جامعة قالمةح  ح مآليات تمويل التجارة الخارجية في الاقتصاد الجزائريح راوية قالمي صوطةحوهيبة  1

 .7_8ح ل 0202_0202
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 _ رأس المال2
 يعتبر رأس المال أي ا من العوامل المؤثرة على التجارة الخارجيةح ويشمل:   
 تفع؛_ سعر الفائدة الحقيقي أي انتقال رأس المال يكون تبعا لمعدل الفائدة المر    
 ؛الأموالتكون مشجعة لانتقال رؤوس  فإنهاكانت نسبة الخصم منخف ة  إ ا_ سعر الخصم حي     
ح ويزيد الأخرى_ سعر الصرف حي  رأس المال ال ي ترتفع قيمة عملته عالميا يزيد الطلب عليه من الدول   

 حجم التبادل والحوافز على الاستثمار في ه ه البلدان؛
 _ التكنولوجيا3

سبباهمت التكنولوجيببا الحديثببة والمتطببورة فببي التببأثير علببى التجببارة الخارجيببة مببن كببل جوانبهببا حيبب  أن         
العاملبةح ويبوفر الجهبدح التكباليفح الوقبتح  الأيبديوالتغلب على مشاكل  الإنتاجاختراع آلات جديدة يساهم في 

للخبببارجح أي بببا اسبببتخدام  لإنتببباجاالببب اتيح ومبببن ثبببم تصبببريف الفبببائد مبببن  الاكتفببباء وبالتبببالي تحقيبببقالجبببودة و 
 التكنولوجيا الحديثة في تسويق المنتجات عالميا كلها عوامل مؤثرة على التبادل التجاري.

هبب ه العوامببل نجببد أن ظهببور الببدول الحديثببةح والتجمعببات الجهويببةح وكبب ا المنظمببات الدوليببة  إلببى إ ببافة      
 .1التجارة الخارجية الاقتصادي كلها عوامل أثرت هي الأخرى على والانفتاح

للتجارة الخارجية أهمية بالغة في الربط يبن مختلف دول العالم فمن خبلال تطرقنبا  أنمما سبق نلاحظ        
وأهبم النظريبات التبي تقبوم عليهبا هاتبه  أهميتهباالتعاريف المختلفة للتجارة الخارجية  وكب ا  إلىفي ه ا المبح  

تنعبزل  أنمتقدمبة  أووالعوامل المؤثرة فيهاح  فقبد ببات مبن المسبتحيل علبى أي دولبة سبواء كانبت ناميبة  الأخيرة
أو احتياجات الدولة من المواد ال رورية لانتباج لا تتبوفر عليهبا  إلىبنفسها عن العالم الخارجيح و ل  راجع 

التببادل التجباري بينهبا وببين دول  إلبىلوجود فائد علبى مسبتوى نشباطها الاقتصبادي ممبا يحبتم عليهبا اللجبوء 
 ح ه ا ما يسمى بالصادرات والواردات. أخرى

 الصادرات مفاهيم واستراتيجيات: المبحث الثاني

التبي أولتهبا البدول أهميبة كبيبرة و لب  ببالنظر  الأساسبيةيعتبر التصبدير منب  زمبن طويبل مبن الق بايا          
التجباريين فبي هب ا المجبال ثبم تلتهبا مبدارس  أفكبار أهبمالدور ال ي كان يلعبه في جلب الثروة حي  ببرزت إلى 

للسبعي  إسبهاماتقبدمت عبدة  الأخبرىله أهمية كبيرة على غرار المدرسة الكلاسبيكية التبي هبي  أعطتمتعددة 
مكانيباتواقبع  مبع بتناسبتوراء تطوير نشباط التصبدير فبي العبالم باتخبا  عبدة سياسبات واسبتراتيجيات  البدول  وال

                                                 
جامعة ح م كرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في التسيير الدوليح لتجارة الخارجية الجزائرية من الاقتصاد المخطط الى اقتصاد السوقزيرمي نعيمةح ا 1

 .22ح ل0200-0200بكر بالقايدح تلمسانح  أبو
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وه ا ما عملت به العديد من الدول النامية من خلال تجاربها بالاعتمباد علبى المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة 
 واستغلال الميزة النسبية المحلية.

 مفهوم التصدير، أهميته وطرقه المطلب الأول:
الراغبة فبي تحقيبق التنميبة الاقتصبادية ممبا  لعملية التصدير أهمية وأهداف مختلفة في سياسات الدول        
ل بدراسات العديد من المفكرين الاقتصاديين وفي ه ا المطلب سيتم عرد أهم تعريفات التصدير تجعله يخ
 .أهميتهومدى 

 الفرع الأول: تعريف التصدير
هببو قببدرة الدولببة ومؤسسبباتها علببى تحقيببق تببدفقات سببلعية وخدميببةح ومعلوماتيببة وماليببةح وسببياحية وبشببرية  أ_   
الصادرات من أرباح وقيمة م افة وتوسع ونمو  أهدافعالمية ودولية أخرىح بغرد تحقيق  وأسواقدول  إلى

 .1وتكنولوجيات جديدة وغيرها أخرىوانتشار فرل عمل والتعرف على ثقافات 
الخارجيببة وخلببق علاقببة جيببدة بببين  الأسببواقهببو وسببيلة مببن خلالهببا يببتم تحقيببق الرفاهيببة وكبب ل  اقتحببام ب_    

 .2الأخرىالبلدان 
هو عبارة عن بيع للمنتجات من دولة لأخرىح وفق نظام معترف به وقوانين ونظم تدعم الاسبتيراد مبن ج_    

 .3جانب الدول المستهلكة والتصدير من جانب الدول المصدرة
 تلبب  العمليببات التببي تتعلببق بالسببلع والخببدمات التببي يؤديهببا بصببفة نهائيببة المقيمببون والغيببر  كبب ل  يعتبببر د_   

 .4مقيمين في البلد 
دول خارجيببة منتقلببة مببن  إلببىعمليببة التصببدير هببي سببلع وخببدمات وأصببول رأسببمالية تببباع  إنممببا سبببق        

البببدائري للبببدخل القبببومي وتزيبببد مبببن البببدخل الفعلبببي  البببدول المنتجبببة لهببباح وتمثبببل الصبببادرات حقنبببا داخبببل التبببدفق
 .والإنتاج

 الفرع الثاني: طرق التصدير
أشببكال البببدخول للأسبببواق الخارجيبببةح لأنبببه يت ببمن أقبببل نسببببة مبببن المخببباطر  أبسبببطيعببد التصبببدير مبببن ببببين    

 إلخالمباشرح والتحالفات الاستراتيجية......... الأجنبيح كالاستثمار الأخرى الأشكالبالمقارنة مع 
 مختلفين هما التصدير المباشر والتصدير غير المباشر. أسلوبينوللتصدير            

                                                 
 .05ح ل0220ح دار قباءح القاهرةح تسويق الصادرات العربية النجارحفريد  1
 .2ح ل 0222_0222التسييرح جامعة الجزائرح ح م كرة لنيل شهادة الماجستير في علوم ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتحنان قندوزح  2
 .00ح ل 0202ح 02الجزائرح العدد  ح0ح مجلة بحو  جامعة الجزائر تحفيز التصدير للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةوئام بغيانيح  3
 .22ح ل2022ح عمانح الأردنح الأولىح دار المناهج للنشر والتوزيعح الطبعة التجارة والتنميةالسواعي خالد محمدح  4
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 أولا: التصدير المباشر 
يتطلبببب التصبببدير المباشبببر وجبببود صبببلة مباشبببرة ببببين المؤسسبببة المنتجبببة والمصبببدرة فبببي نفبببس الوقبببتح        

 الاسبتعانةدون 1للمؤسسة المصدرة الأصليسة المستفيدة )الطرف المشتري( خارج البلد والمؤس البائع()الطرف 
 :ويتم تو يم ه ه العملية من خلال الشكل المواليبخدمات الوسطاءح 

 التصدير المباشر (:11شكل رقم )
  الأجنبيالبلد                                           الأصليالبلد       

 
 .22ح ل مرجع سبق  كره الدولية، الإدارةسعد غالب ياسينح  :المصدر

 :2كما يفيد التصدير المباشر في تعميق معرفة وخبرة المؤسسة بالأسواق الدوليةح بإحدى السبل التالية
قسم التصدير ليقوم بكافة  إنشاء: وه ا يتطلب من المؤسسة قسم التصدير للأسواق الخارجية إنشاء _أ      

 مهام التصدير.
يتبولى  الأجنببي: حيب  تقبوم المؤسسبة بإنشباء فبروع فبي السبوق الخارجيـة الأسـواقفـروع فـي  إنشاء_ ب     

مهببام التصببدير والتوزيببع فببي  لبب  السببوقح وهبب ا مببا يسببمم للمؤسسببة بتحقيببق رقابببة علببى نشبباطاتها فببي السببوق 
 الخارجية.

ح و لبب  الأجنبيببة الأسببواقحيبب  يتولببون عمليببة البحبب  عببن العمببلاء فببي ي بيــع للخــارج: منــدوب إرســال_ ج    
 للتفاود معهم بشأن عقد صفقات البيع. 

 ثانيا: التصدير غير المباشر
شيوعا في اقتحام السوق الدوليةح ويقصد به قيام الشبركات  الأكثريعتبر التصدير غير المباشر الطريقة       

المحليببة لكببي تقببوم نيابببة عنهببا بتصببدير المنتجببات للأسببواق  أسببواقهاالتصببدير فببي  إدارةالمصببدرة التعامببل مببع 
 الخارجية.
ح عادة ما يتطلب  ل  تغيير الأجنبيتلجأ المؤسسة لإنتاج المنتجات التي تتلاءم مع احتياجات السوق        

أو استراتيجيتها التسويقية وطرق تنظيمها أو فلسفتهاح ويعتمد التصدير غيبر المباشبر علبى  إنتاجهافي خطوط 
 :1الوسطاء المستقلين المتمثلين في

                                                 
 .22ح ل0220الأردنح  حح دار البازوري العلمية للنشر والتوزيعح عمانالإدارة الدوليةسعد غالب ياسينح  1
 .22ح ل0222الأردنح ح ح دار الزهرانح عمانالتجارة الدوليةمحمد جاسمح  2

Co. A عملية البيع المباشر Co. C 
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 حي  يقوم بشراء المنتجات المصنعةح ومن ثم بيعها للخارج لحسابه الخال. أ_ المصدر: 
للسبببلع المحليبببةح والتفببباود مبببع  الخارجيبببة الأسبببواقتعمبببل علبببى البحببب  عبببن ب_ وكالـــة التصـــدير المحليـــة:  

 ح مقابل عمولة معينة.الأجانبالمستوردين 
تحببت  الأنشببطةتقببوم بالأنشببطة التصببديرية نيابببة عببن عببدة منتجببينح وتكببون هبب ه جــــ_ المنظمــة التعاونيــة:  

ة أو كالمنتجبات الزراعيب الأوليبةأو  الأساسبيةح وغالبا ما يستعين به ه المنظمة منتجبي السبلع الإداريةسيطرتها 
 الحيوانية.

 الفرع الثالث: أهمية التصدير
للتنميببببة  الأساسببببيةأهميببببة كبببببرى فببببي اقتصبببباديات مختلببببف الببببدولح وهببببو أحببببد العوامببببل  التصببببدير يمثببببل       

الاقتصبباديةح فلمببدة طويلببة مببن الببزمن اعتبببره أصببحاب النظريببة التجاريببة وسببيلة فعالببة لتحقيببق معببدلات النمببو 
قدر ممكن من العملبة الصبعبةح فأهميتبه تتمثبل فبي كونبه مبورد  أكبرطريقة ناجعة لجمع  أعتبرالموجودةح كما 

الببب ي كلمبببا زاد  الإنتببباجهبببام مبببن مبببوارد العملبببة الصبببعبةح وهنبببا  مبببن يبببرى أن التصبببدير مبببرتبط بحجبببم سبببوق 
 قصد تغطية ه ه الزيادة فبي السبوق ثبم بعبد  لب  الإنتاجم اعفة  إلىا طرت مختلف المؤسسات والشركات 

 .2الخارج عن طريق التصدير إلىيتم تصريف الفائد 
ارتفباع معبدل النمبو الاقتصبادي النباتج عبن زيبادة الصبادرات يصباحبه تغيبرات فبي أنمباط  أنالجدير بالب كر    

زيبادة ونمبو معبدل الصبادرات  إمكانيبة إلبىالاستهلا  التكنولوجيح وغير  لب  مبن التغيبرات التبي تبؤدي ببدورها 
العلاقببة المتبادلبة والمتداخلببة ببين معببدل نمبو الصببادرات ومعبدل نمببو البدخل الببوطنيح  يببين مببامبن جديببدح وهب ا 

المدفوعات لكثير مبن البدول  ميزانوهو ما يؤكد على نمو الصادرات التي كثيرا ما ينعكس  عفها بعدم توازن 
 الأساسبية الاقتصبادية الأهبدافالناميبةح ولهب ا يجبب أن تعتببر الصبادرات وتنميتهبا فبي البدول الناميبة مبن ببين 

 .3دولة بأيلعملية التنمية  الأساسيأصبم يعتبر قطاع الصادرات المحر   الأساسعلى ه ا و  له ه الدولح 
 يلي: من خلال ما أهمية التصديرتتجلى  

 أولا: خلق فرص عمل جديدة
للتصدير أهمية كبرى في اقتصاديات مختلف الدولح ووسيلة فعالة في خلق فرل عمل جديدةح والنظريات    

ببوفرة كبيببرة وفبي الاقتصبباد الببوافر  إنتبباجالاقتصبادية فببي عمومهبا تقتببرح بببأن الصبادرات تسببتخدم وبشبدة عوامببل 

                                                                                                                                                             
 .022ح ل0222ح عمانح الأردنح الأولىح دار الحامد للنشر والتوزيعح الطبعة استراتيجيات التسويق مدخل كمي تحليليمحمد جاسم الصميدعيح  1
 .22ل ح0222دروس في قانون الأعمال الدوليح ديوان المطبوعات الجامعيةح الجزائرح حالدوليةالتجارة فوزي نعيميح عبد الحكيم غراسح  2
-0202في العلوم الاقتصاديةح تخصل تسييرح جامعة أبو بكر بالقايدح تلمسانح  أطروحة دكتوراهح محددات الصادرات الصناعيةشهرزاد بروينح  3

 .2-5ح ل 0202
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هب ه  بحيب  تمكبنحليبة والخبدماتح زيبادة الطلبب علبى السبلع الم إلىبالقوة العاملةح لأن زيادة الصادرات تؤدي 
توظيف عبدد كبيبر مبن العمبال وبالتبالي التقليبل  إلىح مما يؤدي الإنتاجيةأقصى كفايتها  إلىمن النمو  الأخيرة

 من نسبة البطالة.
فببرل  وبالتببالي زيببادةهبب ه السببلع  إنتبباجالسببلع المنتجببة محليببا يعمببل علببى  إلببىتحببول الطلببب الخببارجي  إن     

 حجم العمالة. ارتفاع إلىيؤدي بدوره  م وال يالمرب الاستثمار
تبوفير فبرل العمبلح أن كبل مليبار دولار مبن الصبادرات  الصادرات فييؤكد الدور ال ي يمكن أن تلعبه       

ألف فرصة عمل جديدةح وقد استطاعت دول مثل: كوريا وتايوان والصين من خلال نشاط  022ي يف نحو 
حبد التشبغيل الكامبلح وأصببحت هب ه البدول لا تواجبه  إلبىالتصدير تحقيق نمو سريع في العمالة حتى وصبلت 

 .1وكفاءة إنتاجيةوتفرغت تماما لإعادة تأهيل قوة العمل بها لأنشطة أكثر في الواقع مشاكل في البطالةح 
 العجز في ميزان المدفوعات إصلاحثانيا: 
الخلببببل فبببي الميببببزان التجبببباريح وبالتببببالي ميببببزان المببببدفوعات  ةتلعبببب الصببببادرات دورا مباشببببرا فببببي معالجبببب       

بصبورة مباشبرة علبى التبوازن المبالي والاسبتقرار النقبدي ح مما يبؤثر الأجنبيباعتبارها أحد الموارد الرئيسية للنقد 
 .2للعملة المحلية وأسعار الصرف

 والمحلي الأجنبيثالثا: جذب الاستثمار 
ساسبي الأ الب ي يعتببر بمثاببة المحبر  يت م من تجارب الدول الناجحة في التصدير أهمية دور الاستثمار   

أن هنببا  علاقببة تبادليببة بينهببا  إلببى الأجنبيببةرات المحليببة لنجبباح عمليببة التصببديرح حيبب  ترجببع أهميببة الاسببتثما
 الارتبببباط إلببىح بالإ ببافة الإدارةيببأتي بالتكنولوجيببا الحديثببة والخبببرة فببي  الأجنبببيوبببين التصببديرح فالاسببتثمار 

وتنبوع المنبتج وتحسبين جودتبهح  الإنتباجبالأسواق العالميبةح حيب  يسبمم تواجبد رأس المبال وتبوافره بالتوسبع فبي 
 .الإنتاجكما تساهم التكنولوجيا الحديثة في تطوير المنتج وخفد تكلفة 

صبناعات جديببدة وتحسبين القببدرة  إنشباءح وفببي الإنتاجيبةهم فبي زيببادة ايسب إن الاسببتثماريمكبن القبول           
تصببديري قببوي  وجببود قطبباع يببةح كمببا أنالتنافسبية للصببناعات القائمببةح وربببط المنتجببين المحليببين بالأسبواق الدول

يعمل علبببى جببب ب المزيبببد مبببن التبببدفقات الاسبببتثمارية التبببي تتبببرجم فبببي شبببكل زيبببادة فبببي الصبببادرات الحسبببية سببب
 والسلعيةح وتقوم بدورها في ج ب استثمارات جديدة.

                                                 
ح مجلة إدارة التحليل والمعلومات التجاريةح الإمارات سياسات تنمية الصادرات سلسلة تجارب دولية ناجحة في مجال التصدير ر وان عبد الحميدح 1

 .00ح ل 0222ح 0العربيةح العدد
أطلع عليه  .comfwww.tradeegypt ة التجارة والصناعة لجمهورية مصر العربيةح استراتيجية تنمية الصادراتح منشور على الموقع:موقع وزار  2
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 رابعا: تحقيق معدلات نمو مطردة
صبباد المحلببيح وهببو تحقيببق معببدلات نمببو رئيسببي يواجببه الاقت يالاهتمببام بالصببادرات ينبببع مببن وجببود تحببد     

ح الأجنبيببةاقتصببادية مطببردة قببادرة علببى خلببق فببرل عمببل جديببدة للحببد مببن البطالببة وتببوفير مصببادر للعمببلات 
أنه لا يوجد سوى مصدر واحد  إلاح الأجنبيةوعلى الرغم من أن هنا  أساليب عديدة لتنويع مصادر العملات 

كم والاسبببتمرارية المطلوببببة لتحقيبببق معبببدلات نمبببو متواصبببلة وهبببو التصبببديرح قبببادر علبببى خلبببق فبببرل عمبببل ببببال
 ومرتفعة.

بعبد إلا جديبدة لا تتحقبق  وأجنبيبةالعلاقة بين التوجه التصديري للسياسة الاقتصادية وج ب استثمارات محلية  
 أو المحلبي مبن اسبتمرار التوجبه التصبديري مبن سبنة بعبد أخبرىح الأجنببييتأكد المستثمر  و فترة زمنية طويلةح

وعندما تستقر قناعة المستثمر ببأن السياسبة الاقتصبادية توجهبت ببلا رجعبة للتصبديرح وقتهبا فقبط سبوف تبؤتي 
ح ويكببون هبب ا الأجنبيببةالسياسببة الاقتصببادية التصببديرية ثمارهببا فببي دعببم التصببدير وجبب ب الاسببتثمارات المحليببة 

يد من الصادرات مما يقوي من التوجه بمثابة خلق حلقة مفرغة حميدة بين الاستثمارات والصادراتح تأتي بالمز 
 التصديري للسياسة الاقتصادية.

 مؤشرات تنافسية الصادرات المطلب الثاني:
القبببدرة التصبببديرية هبببي مبببن أهبببم  أنيتنببباول هببب ا العنصبببر أهبببم المؤشبببرات المتعلقبببة بالصبببادراتح باعتببببار      

العوامل المحددة لقدرة الدولة على الاستيراد من جهبةح وباعتبارهبا تعكبس بشبكل قبوي طبيعبة البنيبة الاقتصبادية 
 :1يلي لدولة من جهة أخرىح ومن بين ه ه المؤشرات ما

 للدولة الإجماليالناتج المحلي  إلى: نسبة الصادرات أولا
كبيبر  اعتمبادللتصبديرح كبان  لب  دلبيلا علبى  إنتاجهباصت الدولبة جبزءا كبيبرا مبن كلما خص أنهباعتبار       

فبي التقسبيم البدولي للعمبل الب ي تسبيطر عليبه الرأسبمالية العالميبة انبدماجا  انبدماجهاللدولة على الخارجح وعلى 
 كبيرا.

النباتجح فقبد ترتفبع هب ه النسببة  إلىغير أنه يجب الاحتياط  د التفسيرات الميكانيكية لارتفاع نسبة الصادرات 
ال ببببروري لاسببببتيراد السببببلع  الأجنبببببيفببببي تلبببب  الظببببروف التببببي تريببببد فيهببببا الدولببببة الحصببببول علببببى النقببببد  أي ببببا

تمهبد لاسببتقلالها علبى المببدى البعيبدح فبالعبرة هنببا هبي بببنمط  إنتاجيبةالاسبتثمارية والتقنيبة اللازمببة لإقامبة قاعببدة 
 استخدام حصيلة الصادرات.

                                                 
الجزائرح  حالمالية والأسواقح المركز الجامعي نور البشير البيدح مجلة حتمية ترقية الصادرات غير النفطية في الجزائروليد بيبيح سمية صلعةح  1
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 بة تغطية الصادرات للوارداتثانيا: نس
نمباالعبرة ليست بارتفاع نسبة الصادرات وحدهاح أو بارتفاع نسبة الواردات وحبدهاح         يجبب أن ي باف  وال

هب ا و ا  عامببل آخبر يتمثببل فبي مببدى التناسبب بببين الصبادرات والببوارداتح أو مبدى قببدرة الصبادرات علببى  إلبى
ح وربمبا الأجنبيبةحتى لا ت طر للاستدانة والوقوع في تبعيبة البديون الوارداتح  الدولة منالوفاء بقيمة حاجات 

جملببة  إلبى أيالبواردات الجاريببةح  إلبىنسبببة حصبيلة الصببادرات  إيجبادبعببد الظبروف  المناسببب فبييكبون مبن 
 ع استبعاد الواردات من السلع الرأسمالية.مالواردات 

 ثالثا: درجة التركيز السلعي للصادرات
بة الوزن النسبي لسبلعة أو مجموعبة مبن السبلع التصبديرية للدولبة علبى جملبة صبادراتهاح نقصد به مدى غل    

جملبة صبادرات الدولبة ارتفاعبا يتخطبى النسببة  إلبىفعندما ترتفع نسبة سلعة أو عدد قليل من السلع التصديرية 
ت  بعف مقبدرتها التي يمكن اعتبارها نسببة مأمونبة تبزداد احتمبالات الحبرج فبي و بع الدولبةح وتبزداد احتمبالا

 على المساومة ومن ثم تزداد احتمالات تبعيتها للخارج.
 المحلي أو المجموعة السلعية الرئيسية الإنتاجرابعا: النسبة التي تخصص للتصدير من 

المحلبببي للاسبببتخدام المحلبببيح سبببواء لأغبببراد الاسبببتهلا   الإنتببباجبعببببارة أخبببرى نسببببة مبببا يخصبببل مبببن       
الكببرى فبي التعبيبر عبن مبدى  الأهميبةالنهائي أو لأغراد التصنيعح ويعتبر هب ا المؤشبر مبن المؤشبرات  ات 

 ونمط الاستهلا . الإنتاجتكامل الاقتصاد المحلي من زاوية التقارب بين نمط 
 خامسا: مؤشر التركيز الجغرافي للصادرات

لغببرد مببن هبب ا المؤشببر التعببرف علببى مببدى اعتمبباد البلببد مو ببوع الدراسببة علببى بلببد أو عببدد قليببل مببن ا    
البلبببدان أو كتلبببة مبببن التكبببتلات العالميبببة فبببي تصبببريف صبببادراتهح وقبببد تمبببت صبببياغته عببببر تركيببببة مبببن ثبببلا  

 مؤشرات فرعية وهي:
فبي شبراء المنتوجبات التصبديرية  الأكببرصباحبة النسببة  الدولبة_ النصبيب النسببي فبي جملبة صبادرات  0     

 ؛للدول المهنية
فبي شبراء المنتوجبات التصبديرية  الأكببر_ النصيب النسبي في جملة الصادرات للدولة صاحبة النسببة  0     

 ؛للدول المعنية
 _ النصيب النسبي في جملة الصادرات لأهم خمس دول في استيعاب صادرات الدولة المعنية. 2    
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 استراتيجية تنمية الصادرات والبيئة الخارجية له: المطلب الثالث
يعتبر التصدير ركيزة أساسية وهامة في حياة المؤسسة أو الشركة المصدرة على وجه الخصبولح وفبي       

العمبومح كمبا أن لبه درجبات متفاوتبة مبن الالتبزام  وجبه اقتصاديات الدول التبي توجبد فيهبا هب ه المؤسسبات علبى
 أنجبببعتببباراتح لكبببن الشببيء المهببم علببى الشببركات والمؤسسبببات المصببدرة هببو اتببباع وتعتر ببه وتحببدده عببدة اع

 أنبمختلبف الظببروف المحيطبة بببه والتبي مببن شببأنها  الإلمببام إلبىالاسبتراتيجيات المتعلقببة بالتصبديرح بالإ ببافة 
 تأثر فيه.
 : استراتيجية تنمية الصادراتالأولالفرع 

أو  الإنتبباجفببي مختلبف المجببالاتح سبواء مجببال الاسبتثمار أو تتطلبب تنميببة الصبادرات حزمببة متكاملبة         
والنقدية أو التسويق مع العمل علبى تبوفير مجموعبة مبن الحبوافز للمصبدرين وحبل مشباكلهمح  السياسات المالية

تتسم ه ه السياسبات بالمرونبة لبتلائم وتواكبب التغيبرات فبي أسبواق التصبديرح وهبو مبا يتطلبب و بع  أنويجب 
اسبتراتيجية شباملة لتنميبة الصبادراتح تأخب  فبي اعتبارهبا المراحبل المختلفبة لإتمبام العمليبة التصبديريةح ويختلبف 

قتصبببادية والاجتماعيبببة نمبببو ج اسبببتراتيجية تنميبببة الصبببادرات مبببن دولبببة لأخبببرى نتيجبببة لاخبببتلاف الظبببروف الا
استراتيجية  إرساءالمتطلبات تتفق حولها أغلب الدول في  من أنه توجد جملة إلاوالسياسية والثقافية لكل دولةح 

 :1محكمة لتنمية صادراتها نوردها فيما يلي
 _ تنويع الاقتصاد الوطني كخطوة أولى نحو التصديرأ 

ح فبببدون نسببيج اقتصببادي وطنببي ونظببام الإنتبباجمببن عمليببة عمليببة التصببدير هببي جببزء لا يتجببزأ  تعتبببر       
 الإنتبباجوطنببي قببوي لا يمكببن أن يكببون هنببا  تصببديرح فوظيفببة التصببدير تعببزز بطبيعتهببا مببن خببلال  إنتبباجي

الببوطنيح مببن هبب ه المقاربببة لابببد مببن تعزيببز السياسببة الوطنيببة المتبعببة مببن طببرف السببلطات العموميببة لإحببلال 
 الخارجية. الأسواقلوطنيح وتوجيهه شيئا فشيئا نحو ا الإنتاجالواردات عن طريق 

 المؤسساتي الإطار_ ب
والاعتماد على مجموعة مبن المؤسسبات التبي تخبدم عمليبة التصبدير وتبنهد ببه سبواء  الإنشاءيقصد به      

مبا يتعلبق  أوما تعلق منها بترويج الصادرات أو المنتجبات الموجهبة للتصبدير أو مبا يتعلبق بتمويبل الصبادرات 
نشاءبتبادل المعلومات التجارية   المعارد والمحافل الدولية وغيرها. وال

 التشريعي والتنظيمي الإطار_ ج

                                                 
ح مجلة الإدارة والتنمية للبحو  والدراساتح توجه الدول النامية نحو استراتيجية تنمية الصادرات في ظل التحولات الاقتصادية العالميةفتيحة قشروح  1

 .022_020ل  ح0202ح 02 ددح الع20 جامعة لونيسي علي_البليدة
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والتنظيمات التي تؤطر نشاط التصدير وتحدد  وابطه وتعطيها  والإجراءاتالقوانين من ويقصد به جملة     
 الطابع القانوني محليا ودوليا.

 _ جودة المنتجد
نظببم فحببل السببلع التببي سببوف يببتم تصببديرها و لبب  ل ببمان الجببودة المناسبببة للأسببواق الخارجيببة  ةإقامبب      

النبببدوات الداخليبببة ومعبببارد  إقامبببةللحفببباظ علبببى سبببمعة المنبببتج مبببن خبببلال و بببع نظبببام الجبببودة أو مبببن خبببلال 
للجبببودةح  لإيبببزوا الجبببودة والنوعيبببة العالميبببة )معبببايير التببرويج لجبببودة السبببلع وجبببودة التصبببميمح والالتبببزام بمعبببايير

 البيئة(.
حيبب  أن التطببورات التببي عرفتهببا المواصببفات المرتبطببة بببالجودة علببى المسببتوى العببالميح تعببدت كونهبببا       

ككبلح ومبن  الإدارةكونهبا مسبألة تتعلبق بنظبام  إلبىسبلعة أو خدمبة(ح  ءمسألة تتعلق ببالمنتج فبي حبد  اتبه )سبوا
ق ية دولية تهم المجتمع الدولي بكاملهح ه ا التطور  إلىق ية وطنية تهم الدولة ثم  إلىق ية تهم المؤسسة 

( لتحمببل علببى عاتقهببا مسببؤولية و ببع مواصببفات عالميببة إيببزونشببأة المنظمببة العالميببة للمواصببفات ) إلببىأدى 
بجببودة  الأمببرللجببودة مببن أجببل تببوفير مسببتوى مقبببول وموحببد دوليببا للجببودة فببي مختلببف الميببادينح سببواء تعلببق 

 الجودة أو سلامة البيئة وغيرها. إدارةالمنتجات أو أنظمة 
 سياسة تمويلية وائتمانية ناجحة لتغطية الصادرات الصناعية إيجاد_ ه

 يلي: تسهم عملية توفير التمويل اللازم للصادرات بشكل بارز في تحفيز الصادراتح من خلال ما
 حل السابقة أو اللاحقة لشحن الب ائع؛في المرا االتسهيلات التي تمنم للمصدرين سواء -
 خفد تكلفة تمويل الصادرات؛ -   
 المصدرين من الرسوم البنكية المرتبطة بعمليات التصدير؛ إعفاء -   
الكببرى  الأهميبةفبي البدولح مبع التركيبز علبى تمويبل بعبد الصبادرات  ات  الأجنبيةتمويل الاستثمارات  -   

 بدون فوائد أحيانا؛ أوفد وتشجيع الاقتراد بسعر فائدة منخ
 _ التأمين على الصادراتو

نظبببام تبببأمين علبببى الصبببادرات لتعبببويد الخسبببائر المحتمبببل تحققهبببا مبببن جبببراء العمليبببة  الغبببرد مبببن إنشببباء    
 اعتمادات التصديرح تقلبات سعر الصرف و مانات التصدير. تأمينالتصديريةح لاسيما نظام 
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 المناطق الحرة والمناطق الصناعية التصديرية إنشاء_ ز 
جبب ب الاسببتثمارات الموجهببة  هببواسببتراتيجية تنميببة الصببادرات  إطببارهبب ه المنبباطق فببي  إنشبباءالهببدف مببن     

التببي تحتاجهببا هب ه الصببناعات بأسببعار مدعمبةح وكبب ا تحديببد  الأساسبيةللتصبدير والعمببل علبى تببوفير الخببدمات 
 .الإنتاجارتفاع تكاليف  لىإبما لا يؤدي  الأجورمستويات 

 التصدير إعادة_ تشجيع الاستيراد وتسهيله بهدف ح
السببلع الموجهببة  إنتبباجالتببي تببدخل فببي  الوسببيطةالتمببوين بالسببلع  إجببراءاتمببن خببلال تسببهيل وتبسببيط  لب       

 إعبادةيكبون  لب  عبن طريبق نظبام  أوللتصديرح وك ا تخفيد تكاليف الحصول على بعد ه ه المبداخلاتح 
 الجمركية الاقتصادية. الأنظمةالتموين بالإعفاء وال ي هو من 

 القطاع المصرفي  إصلاح_ ط
تسببتعمل أدوات السياسببة النقديببة المختلفببة بغببرد تحفيببز نمببو الصببادرات مببع تببوفير التمويببل الببلازم لببدعم      

ملبة التبي تتطلبهبا عمليبة البنكيبة المتكا وتبوفير الخبدماتالقطاع الصناعيح ومن ثم زيادة الصادرات الصناعية 
 .1التصدير

 الفرع الثاني: البيئة الخارجية للتصدير )الصادرات(
الدولية يتوقف على عدة عوامل يطلق عليها البيئة الخارجية المحيطة  الأسواقنجاح عملية التصدير في      

 هو موجود في السوق المحلية وه ا نتيجة الاتجاه المتزايد نحو عولمة السوق. عمابهح وهي مختلفة 
 _ البيئة الاقتصاديةأ
خصببائل التركيبببة  أنللعوامببل الاقتصببادية تببأثير كبيببر علببى عمليببة التصببدير فببي السببوق الدوليببةح حيبب       

 إنعبببباد أومببببدى وجببببود ركببببود الاسببببتهلا  فببببي البببدول المببببراد التعامببببل معهببببا ونسبببببة الفائبببدة و  وأنمبببباطالسبببكانية 
تبوفير  فبإن لب   إلبىالدوليبةح بالإ بافة  الأسبواقاقتصادي يؤثر بشكل كبيبر علبى طبيعبة عمليبة التصبدير فبي 

بنية تحتية متنوعة تعد عاملا مهما فبي عمليبة التصبديرح فعمليبة الولبوج فبي السبوق البدولي تعتمبد بشبكل كبيبر 
 .إلخوالطاقة....... الوالاتصعلى الخدمات المقدمة في السوق كالنقل 

والخبدمات ومسبتويات البدخل والعمالبة  الإنتباجوك ل  دراسة الو ع الاقتصادي للدولبة مبن حيب  مسبتويات    
معرفببة مكانببة الدولببة هببل هببي  إلببى الأخيببرفببي  والتكنولوجيببا وتطببور البنيببة التحتيببة والتببي تصببب اسببتخدامومببدى 

 .إلخلجزائر ومصر.......... متطورة مثل و.م.أ وفرنسا وألمانيا أم نامية كا

                                                 
لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةح جامعة أبو بكر  أطروحةح تحليل أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على تنمية الصادراتحسان بخيتح  1

 .002ح ل 0202-0202بالقايدح تلمسانح 
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 _ البيئة الاجتماعية والثقافيةب
تتمثبببل البيئبببة الاجتماعيبببة والثقافيبببة لعمليبببة التصبببدير فبببي كبببل مبببا يحبببيط بهبببا مبببن عبببادات وتقاليبببد وقبببيم        

نجبد  إ متباينة ومواقف مختلفبة فبي كبل دول العبالمح  أفعالوممارسات موروثة ومكتسبةح حي  أنها تمثل ردود 
 أن ما هو مقبول في دولة ما قد يكون مرفو ا في دولة أخرى.

أهميببة كبيببرة مببن أجببل التعببرف علببى مميببزات وخصببائل  تدراسببة البيئببة الاجتماعيببة والثقافيببة  اتعتبببر       
دول لكي يتفاعل المصدر معها وفق ما يراه ويؤمن به أفراد الدولة ولبيس كمبا الورغبات المستهل  في مختلف 

 هو  اته.يراه 
نجاح عمليبة التصبدير يتوقبف علبى فهبم ثقافبة الآخبر مبن مختلبف جوانبهبا باعتببار أن الثقافبة هبي أسبلوب ف   

للحيباة أو نمببط للتفكيببر لكبل مجتمببع مببن المجتمعببات أو كمبا يعرفهببا معجببم أكسببفورد علبى أنهببا  كببل السببلوكيات 
 ع معين .الفرد عن طريق العيد في مجتم إلىوالقيم المكتسبة التي تنتقل 

 _ البيئة السياسية والقانونيةج
الشببروط اللازمببة لممارسببة أنشببطة التصببدير وهبب ا نتيجببة لاخببتلاف  أهببميعتبببر الاسببتقرار السياسببي مببن         

يبدر  تمامبا  أنرجبل التصبدير )دولبةح منظمبة( عليبه  فبإنالبيئات القانونية والسياسية مبن دولبة لأخبرىح وعليبه 
السياسبي هيكبل وفلسبفة البنظم  بالإطبارال ي يمارس فيه نشاطهح حي  نقصبد هنبا  السياسي والتشريعي الإطار

فبي كبل  الأجنبيبة الأنشبطةح والمواقبف العامبة تجباه إلخجمهبوري....... إلبىالسياسية الحاكمة للدول مبن ملكبي 
دولببة مببن طببرف هبب ه الببنظم السياسببية حيبب  نجببد أن الهيكببل السياسببي للببدول المختلفببة يلعببب دورا وا ببحا فببي 

الهامبة لرجبل التصبدير حيب  أنبه هنبا  هياكبل سياسبية تعمبل  الأمبورتحديد الفلسبفة السياسبية للدولبة وهبي مبن 
لقيبود علبى ممارسبة النشباطح وهنبا   على تشجيع دور القطاع الخال في الحياة الاقتصادية مع أقل قدر مبن ا

 .1المختلفة الأنشطةو ع العديد من القيود التنظيمية للممارسة  إلىمن تتجه 
 _ البيئة القانونية الدوليةد 

ات والمبؤتمرات الدوليبة التبي تكتسبب قبوة القبانونح وهبي تبؤثر علبى يبتتمثل فبي مجمبوع المعاهبدات والاتفاق     
الدولية لحماية الحقوق الصناعيةح الاتفاقيبة الدوليبة لتسبجيل العلامبات التجاريبةح نشاط التصدير منها المنظمة 

صببندوق النقببد الببدولي والبنبب  العببالمي ومنظمببة التجببارة العالميببة والتكببتلات  القياسببيحالمنظمببة الدوليببة للتوحيببد 
 ISOالاقتصادية.

                                                 
 .22ح ل 0222 البليدةحح م كرة ماجستير في العلوم الاقتصاديةح جامعة الدولية الأسواقالتسويق في اقتحام  إستراتيجيةدور محمد بن حوحوح  1
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خطة كاملة تو م كافة الحقائق السياسية والنظم الاقتصادية والفلسبفات  إعدادينبغي على رجل التصدير     
ة يالسببائدة والتببي تبببؤثر علببى القبببرارات الخاصببة بالتصببدير وهببب ا مببن أجبببل تفببادي الوقببوع فبببي المخبباطر السياسببب

 المختلفة.
د نسبتنتج ممبا سبببق للتصبدير أهميببة قصبوى فببي اقتصباد أي دولبة ويعتبرهببا الببعد ق ببية مجتمعيبة تفببر     

نفسها على المسارات الاقتصادية لتل  المجتمعاتح وهو أحد الآليات الهامة لزيادة معدلات نمو الناتج المحلي 
من خلال توسيع نطاق السوق وال ي يعد النفا  إلى الخارج أهم عناصره فالتوسع فبي التصبدير عمومبا يسباعد 

 على إزالة العوائق أمام التنمية الاقتصادية. 

 أثر التجارة الخارجية على الصادرات :المبحث الثالث
تعتبببر التجببارة الخارجيببة إحببدى أهببم الأنشببطة الاقتصبباديةح فهببي تببؤثر بشببكل كبيببر فببي العمليببة التنمويببة       

ككبببل مبببن خبببلال المسببباهمة فبببي تحفيبببز النمبببو وزيبببادة الإنتببباج وتنشبببيط مختلبببف العمليبببات الاقتصببباديةح وتتبببأثر 
ر و ببوابط لتنظببيم العمليببة التنمويببة وتوجيههبباح وبالتببالي فببإن الحببدي  بالسياسببات المو ببوعة علببى شببكل معببايي

عن العلاقة بين التجارة الخارجية والصادرات يقودنا إلى التساؤل عبن أثبار التجبارة علبى أهبم الجوانبب والأبعباد 
 .1المشكلة له ه الأخيرة

 : العلاقة بين الصادرات والتجارة الخارجية المطلب الأول
ر مببن الآليببات التببي يببتم مببن خلالهببا التببأثير المتبببادل بببين التجببارة الخارجيببة والصببادراتح فزيببادة هنببا  الكثيبب    

الصادرات من شأنها تعظيم نمو الناتج المحلي الإجمالي  من متطابقة الناتج حسب الإنفباقح وكب ل  خفبد 
كبب ا تعظببيم الأجببور البوارداتح كمببا أن تنببامي الصببناعات الموجهببة للصببادرات مببن شببأنها تعظببيم فببرل العمببل و 

 وبالتالي التعظيم من نمو الناتج  من متطابقة الناتج حسب الدخول.
بالإ افة إلبى تعباظم القيمبة الم بافة للقطباع الصبناعي الموجهبة للصبادرات والتبي مبن شبأنها أن تعظبم       

نمببو النبباتج  بببمن متطابقببة القيمبببة الم ببافةح أ بببف إلببى  لببب  التببأثيرات غيبببر المباشببرة بفعبببل التببأثيرات علبببى 
مبببوارد بشبببكل أكثبببر كفببباءةح الإنتاجيبببة باعتبارهبببا مصبببدرا رئيسبببيا مبببن مصبببادر النمبببوح وعلبببى إعبببادة تخصبببيل ال

 .2وغيرها من الآليات غير المباشرة

                                                 

ح م كرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصاديةح جامعة أحمد دراية أثر التجارة على النمو الاقتصاديحاج حمو يمينةح أولاد صالم عامريةح  1 
 .00ح ل 0202_0202أدرارح 

ح م كرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجاريةح جامعة حمه تحقيق التنمية المستدامة التجارة الخارجية فيدور  إبراهيم ريانح يوسف باهيح 2 
 .25ح ل 0202ح0202لخ رح الواديح
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تعر ببت كثيببر مببن الدراسببات للعلاقببة بببين الصببادرات والتجببارة الخارجيببةح فقببد أشببار  فيشببر  إلببى العلاقببة       
بين سياسة إحلال الواردات ) الاستغناء عن ما كان  يستورد سابقا من خلال إنتاجه محليا( والتأثير الإيجبابي 

ى النمو بعد الحرب العالمية الثانية وك ل  تبأثير سياسبة تشبجيع الصبادرات فيمبا بعبد علبى النمبوح ويستشبهد عل
 فيشبببر  بالدراسبببات التبببي ببببدأت منببب  تسبببعينات وثمانينبببات القبببرن الما بببي مبببن قببببل منظمبببة التعببباون الأوروببببي 

كيببة والبنب  البدولي فيمببا بعبدح والتببي والتنميبة والمكتبب الببوطني للبحبو  الاقتصبادية فببي الولايبات المتحبدة الأمري
أشارت إلى دور سياسة تشجيع الصادرات في تعزيز معدل النمو ومن جهة أخبرى يشبير  فيشبر  إلبى أنبه كلمبا 

 زادت درجة الانفتاح كلما تعزز النمو وزيادة الصادرات وك ا الدخل.

 : الآثار الاقتصادية للتجارة الخارجيةالمطلب الثاني
إن إمكانية التجارة كانت ولا تزال إحدى أهم الوسائل التبي حسبنت طبرق الإنتباج ممبا أدى إلبى تحقيبق أربباح   

أكبرح تأتي بالأساس من أهم التغييرات والتحسينات في الهيكل الإنتاجي ككبل والب ي فر به المحبيط التنافسبي 
ركيببة وتكبباليف النقببل ومختلببف التكبباليف البب ي خلقتببه التجببارة والبب ي يتببأثر بببدوره بشببروطها مثببل الحببواجز الجم

 .1التجارية الأخرى
 الفرع الأول: التجارة والنمو    
 :2يمكن أن نعدد أهم المساهمات التي يمكن أن تقدمها التجارة لتحقيق النمو الاقتصادي فيما يلي 

التجبارة يمكبن للدولبة أ _ تؤدي التجارة إلبى الاسبتغلال الكامبل للمبوارد المحليبة غيبر المسبتغلةح فمبن خبلال     
أن تتنقل من نقطة الإنتاج ال عيف وعدم الاستغلال الكامبل لمواردهبا بسببب نقبل الطلبب داخبل إقليمهبا إلبى 

 نقطة الإنتاج والاستغلال الأكبر لمواردها بف ل الطلب الخارجي على منتجاتهاح أي الصادرات؛
يبز التخصبيلح وهبو مبا فتبز يتعبزز مبن ب_ من خلال توسبيع الحجبم السبوقي فبإن  لب  سيسباعد فبي تعز     

عبببام لآخببببر خاصببببة فبببي ميببببدان الصببببناعات الخفيفبببة والدقيقببببة فببببي الاقتصببباديات الناشببببئة كتببببايوانح هونكونبببب ح 
 وسنغافورة؛

 ج_ التجارة الخارجية هي وسيلة لانتقال الأفكار والتكنولوجيات الجديدةح والطرق التسيرية المتقدمة؛   
وتسهل تدفق الاستثمارات الأجنبية من البدول المتقدمبة إلبى الاقتصباديات الناشبئة  د_ التجارة الخارجية تحفز  

والصببببغيرة والتببببي تكببببون مرفقببببة بطببببرق التسببببيير المتقدمببببة والمهبببباراتح والتببببي تسببببهم فببببي تحفيببببز النمببببو والتقببببدم 
 الاقتصادي والبشري؛

                                                 

 .022ل 0202ح الجزائرح 02ح العدد إفريقياح مجلة اقتصاديات شمال أثر الصادرات على النمو الاقتصاديبورحلة ميلودح بوطوبة محمدح   1 
 .252_222ل  ح0202ح عالم الكتاب الحدي  للنشر والتوزيعح الطبعة الأولىح الأردنح لعولمة الاقتصاديةفليم حسن خلفح ا 2 
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ن المحليين قصبد تطبوير إنتباجهم ه_ تعتبر التجارة سلاحا فعالا  د الاحتكارح لأنها تعتبر مشجعا للمنتجي  
ومواجهبببة المنافسبببة الأجنبيبببةح وهبببو مبببا يسببباهم فبببي إبقببباء أسبببعار وتكببباليف السبببلع الوسبببيطة ونصبببف المصبببنعة 

 المستعملة في الإنتاج المحلي منخف ة نوعا ما.
 الفرع الثاني: التبادلات التجارية وسيلة لنقل التكنولوجيا وتعزيز التخصص 

تسهل انتقال المعارف المحتوات أصلا في السلع المتبادلةح فعندما تشتري حاسوبا مبثلاح التبادلات التجارية    
تشتري ب ل  جزءا من البح  والمعرفة التي ساهمت في صناعة وبيع المنتوج النهبائي ومختلبف مكوناتبهح لأن 

 مختلف المنتوجات والخدمات هي عبارة في الأصل عن مهارات ومعارف.
البب ي اشببتريته بعطببب مببا وكببان المصببلم للعطببب هببو نفسببه الصببانع المتواجببد بالخببارج فببإن أصببيب الجهبباز     

 فأنت ب ل  تستورد خدمة لما بعد البيع.
تعتبر غالبية بلدان العالم التكنولوجيات الأجنبية المستوردة عماد الإنتاج المحلي وبالتالي من أهم محفزات     

 النمو.
 لدول المتقدمة والدول الأقل تقدماالفرع الثالث: الانفتاح التجاري بين ا

عفائهبا مبن القيبود الكميبة والتعريفبة        حرية حركة السلع وانتقالها عبر العالم من خلال التجارة الخارجيةح وال
 :1الجمركيةح وكافة الإجراءات التي تحد من حركة انتقالها يمكن أن تؤدي إلى

اتهببا مببن مسببتلزمات إنتاجهببا واسببتهلاكها ومببن خببلال أ_ أن الببدول المتقدمببة تحصببل علببى مببا يلبببي احتياج   
الجهات التي تعمل فيهبا وعبن طريبق الاسبتيراد مبن البدول الأخبرىح ومنهبا البدول الناميبةح وفبي الغالبب تحصبل 
لغبباء التعريفببة الجمركيببة وكافببة أشببكال  علببى اسببتيرادها بأف ببل الشببروط وأقببل الأسببعار نتيجببة تحريببر التجببارة وال

 ية الاستيراد.القيود التي تعيق حر 
ب_ إن انتقال السلع وحركتها بتصديرها من الدول المتقدمة إلى الدول النامية والب ي يتسبع فبي ظبل العولمبة   

زالبة كافبة مبا يقيبد التصبديرح ممبا يعنبي تبوفر السبلع المنتجبة فبي الببدول  الاقتصبادية بتحريبر التجبارة الخارجيبة وال
ة الأسواقح وهو الأمر الب ي يبؤدي إلبى تفبوق السبلع المنتجبة فبي المتقدمة في أسواق الدول النامية نتيجة عولم

الببدول المتقدمببة علببى السببلع المنتجببة فببي الببدول الناميببةح وبالتببالي منافسببتها فببي أسببواق هبب ه الببدول الأقببل تقببدما 
ءة بحكم امتلا  منتجات الدول المتقدمة للسعر الأدنى والنوعية الأف ل بسبب الأحجام الكبيرة لإنتاجها والكفبا

 التي ترافق إنتاجها.

                                                 

 .250_250فليم حسن خلفح مرجع سبق  كرهح ل  1 
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ج_ إن  ببعف القببدرة التنافسببية لمنتجببات الببدول الناميببةح أسببعارها المرتفعببة ونوعيتهببا الأدنببى وبسبببب ارتفبباع   
تكباليف إنتاجهببا والناجمببة عببن الأحجببام الصببغيرة فببي إنتاجهبباح وانخفبباد الكفبباءة مببن هبب ا الإنتبباجح وهببو الأمببر 

نما يق ي حتى علبى مجبرد التفكيبر فبي إقامبة إنتباج  ال ي لا يق ي فقط على ما هو قائم من إنتاج محليح وال
محلببي بسببببب  ببعف القبببدرات والإمكانببات التبببي لا تتببيم لإنتاجهبببا المحلببي قبببدرة المنافسببة مبببع منتجببات البببدول 

 المتقدمةح ليس في الأسواق العالمية فحسب بل حتى في أسواقها المحلية.
ى مسبببتلزمات إنتاجهبببا عبببن طريبببق د_ إن التجبببارة الحبببرة وغيبببر المقيبببدةح تتبببيم للبببدول المتقدمبببة الحصبببول علببب  

الاستيراد الحر وتوفر لها إمكانية تصريف إنتاجهبا فبي السبوق المعولمبة التبي تغطبي العبالم كلبهح وهبو مبا يتبيم 
لها استمرار عملية التطور على حساب إعاقة عملية التطور في البدول الأقبل تقبدماح خاصبة وأن هيمنبة البدول 

رجيبة اسبتيرادا وتصبديرا وخبدمات  و مبن خبلال  شبركاتها العملاقبة دوليبة المتقدمة وسبيطرتها علبى التجبارة الخا
النشبباطح يتببيم لهببا الحصببول علببى مببا تسببتورده بأف بببل الشببروط وأقببل الأسببعارح وتفببرد مببا تببراه مببن شبببروط 
وأسعار على ما تصدرهح وهو الأمر ال ي ينجم عنه انتفاع أكبر للبدول المتقدمبة مبن تحريبر التجبارة الخارجيبةح 

لحا  ق  رر أكبر بالدول النامية الأقل تقدما نتيجة ل ل .وال
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   : خلاصة
مببن خببلال مببا سبببقح لاحظنببا أن مو ببوع التجببارة الخارجيببة يحظببى بأهميببة بالغببةح و لبب  نظببرا               

مختلببف النظريببات التببي  إلببىللببدور البب ي تلعبببه فببي اقتصبباديات مختلببف الببدولح ولقببد تطرقنببا فببي هبب ا الفصببل 
تفسبير الغايبة مبن  إلبىتتناول مو وع التجارة الخارجيةح والتبي تبناهبا مختلبف الاقتصباديين وسبعو مبن خلالهبا 

التببببادل الخبببارجيح ومختلبببف العوامبببل المسببباعدة علبببى قيبببام هببب ا التببببادل الخبببارجيح والتبببي يعتببببر أساسبببها مببببدأ 
 التخصل الدولي. 

ة قصوى في اقتصاد أي دولةح ويعتبرهبا الببعد ق بية مجتمعيبة تفبرد نفسبها للتصدير أهمي أنكما         
الآليات الهامة لزيادة معدلات نمو الناتج المحلي الخبام  أحدعلى المسارات الاقتصادية لتل  المجتمعاتح وهو 

ومبا الخارجح والتوسع في التصدير يساعد عم إلىمن خلال توسيع نطاق السوقح ال ي يعد أهم عنصر للنفو  
 العراقيل التي تقف أمام التنمية الاقتصادية.  إزالةعلى 
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ية من خلال تجارب دول التوغل في الأسواق الخارجية
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 تمهيد:
تلعبب الصببادرات دورا أساسببيا فببي تسببريع النمببو الاقتصبادي ومببن ثمببة التنميببة الاقتصببادية ممببا جعببل           

تحديدهح فقبد احتلبت الصبادرات دورا ببارزا فبي مختلبف  إلى ل  الدور مو وعا لعديد من الدراسات التي سعت 
المببدارس الفكريببةح فقببد حققببت هبب ه الببدول تطببورا سببمم بانتقالهببا مببن دول ناميببة منتجببة ومصببدرة للمببواد القاعديببة 

أن ظهببور هبب ه البدول علببى السبباحة الدوليبة كببان فببي فتببرات  إلادول منتجببة ومصببدرة للمنتجبات المصببنعةح  إلبى
رنببا نمو جببا رائببدا فببي تجربببة تنببوع التصببدير وهببي دول جنببوب شببرق أسببيا والتببي أبهببر نموهببا متباعببدةح لهبب ا اخت

 نجاحها في التنمية والتصدير . أسبابيبحثون عن   هبواالسريع العديد من الاقتصاديين ال ين 
وبالتببالي سببيتم تنبباول فببي خ ببم هبب ا الفصببل أهببم الاسببتراتيجيات المتبعببة فببي مجببال الصببادرات مببن أجببل      

التجارب الدولية الرائدة في مجال تنمية  أهم إلى ه ه الدراسة الخارجية كما أننا سنعرج في الأسواقالتوغل في 
 الصادرات وفق التقسيم التالي:

 استراتيجية التوغل في الأسواق الأجنبية المبحث الأول:               

 ادرات: تجربة سنغافورة في تنمية الصالمبحث الثاني               

 : تجربة تركيا في تنمية الصادراتالمبحث الثالث               
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 الأجنبية الأسواق: استراتيجية التوغل في الأولالمبحث 
بلبورة اسبتراتيجية وا بحة لتطبوير الصبادرات يتطلبب تحديبد خطبط وا بحة للتنميبةح واسبتغلال فبرل  إن      

علبى الظبروف  بل يجب التعبرف، على ما تتيحه القدرات المحلية السوق العالميةح فلم يصبم التخطيط يقتصر
 .الأجنبيةالدولية ومناف  الدخول للأسواق 

 الخارج إلى: طرق التصدير المطلب الأول
شبيوعا  الأكثبر الأشبكال إلبىالعالميبةح سبنتطرق  الأسبواق إلبىالبدخول  أسباليبنظرا للتعدد والاختلاف في      

 واستخداما في السوق الدولي.
 الأسببواق إلببىالطببرق التببي تسببتطيع المؤسسببة الببدخول بهببا  أبسببطيعتبببر التصببدير مببن _ التصــدير بأنواعــه: 1

 .الأولالمبح   الأولفي الفصل  اعهوأنو تعاريفه  إلىح وقد تم التطرق الأجنبية
ح فهو لا يتطلب تغييبر جب ري فبي الأخرىمن رأس المال مقارنة بالبدائل  الأدنىالحد  إلىفالتصدير يحتاج    

ح أو تغييبببر فبببي هيكلهبببا الأجنببببيخبببط منتجبببات المؤسسبببة ببببل تغيبببرات بسبببيطة تتماشبببى مبببع احتياجبببات السبببوق 
  .1التنظيميح أو الاستراتيجية المسطرة

ح يبتم أخبرىبين شركة فبي دولبة وشبركة فبي دولبة  الأجلهي عبارة عن اتفاق طويل _ الاتفاقيات التعاقدية: 2
الاتفاقيبات  أهبممادية من طرف الشركةح ومن  أصولبمقت اها نقل التكنولوجياح المعرفةح دون استثمارات في 

 :2يلي التعاقدية ن كر ما
 أخببرىيقصببد بعقبود التببراخيل أن تقبوم الشببركة مانحبة التببرخيل بالسبماح لشببركة أ_ عقـود التــراخيص:       

 وأسباليب)المرخل لها(ح بحق استعمال براءة الاختراعح الملكية الفكريةح العلامة التجاريةح التكنولوجيةح طبرق 
 ح مقابل أجر متفق عليه.إلخ ..........ح حقوق النشر والتأليفالإنتاج

عقببود التببراخيلح بحيبب  تقببوم شببركة بمببنم امتيبباز أداء  أشببكالهببو شببكل خببال مببن ب_ عقــود الامتيــاز:    
التجباري للشبركة صباحبة الامتيبازح خبلال فتبرة زمنيبة معينبةح  الاسبمعمل معبين لشبركة فبي دولبة أخبرىح تحبت 

 مقابل الحصول على عائد مالي.
حبدىة بين المؤسسات الدوليبةح عقود التصنيع عبارة عن اتفاقية مبرم: الإدارةج_ عقود التصنيع وعقود      وال

 الأجنبيبةالمؤسسات الوطنية )عامةح خاصة( بالدولة الم يفةح يتم بمقت ى هب ا الاتفباق التصبنيع فبي السبوق 

                                                 

 .22ح ل 0225ح الأردنح الأولىح دار المناهجح الطبعة التجارة والتنميةخالد محمد السواعيح  1 
 .50ح ل 0222ح دار النهظة العربيةح جمهورية مصر العربيةح التسويق الدوليعمرو خير الدينح  2 
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بنقببل التكنولوجيبباح  الأخيببرةمنببتج مببن قبببل المؤسسببة الدوليببة علببى أن تقببوم هبب ه  إنتبباجبواسببطة وكيببلح حيبب  يببتم 
 والمساعدة الفنية.

ببإدارة مؤسسبة وطنيبة  أجنبيبةعببارة عبن اتفاقيبةح يبتم بمقت باها تفبويد مؤسسبة  الإدارة فهبيعقبود  أمبا       
 تببرم السبلطة فبي اتخبا  القبرارات الاسبتثماريةح وعبادة مبا الأجنبيبةصناعية أو خدميبةح دون أن يكبون للمؤسسبة 

قببود المؤسسبات الخدميببة توريبد معببدات المصبانعح فبي حببين تببرم ع إطببارالمؤسسبات الصببناعية فبي  إدارةعقبود 
 الأربباحعلبى نسببة محبدودة مبن  الأجنبيبةلإدارة العمليات اليوميةح ويت من الاتفاق على أن تحصل المؤسسة 

 .1معها الاتفاق يبرممن عائد مبيعات المؤسسة التي  أوالصافيةح 
ى فبي البدول الناميبةح تبرتبط عقبود تسبليم المفتباح ببنباء المشبروعات الكببر  السلعة: أود_ عقود تسليم المفتاح 

 إلببىالمالبب ح بالإ ببافة  إلببىحيبب  تلتببزم الشببركة الدوليببة ببنبباء مشببروع متكامببل حتببى مرحلببة التشببغيلح وتسببليمه 
مدادهالالتزام بتدريب العاملين الفنيين لتشغيل المشروعح   بالمعدات والآلات اللازمة. وال

تقببوم الشببركات بجميببع العمليبباتح فعببادة مببا  أن الأحيببان بعببديصببعب فببي ه_ صــفقات التعاقــد مــن البــاطن: 
 حي  تسعى حإلخ .........تسويق المنتجات أوالمشروعح  إدارةبيع الخدمة الهندسيةح أو  علىنشاطها يقتصر 

 أوالتببي لا تقببوم بتنفيبب ها مببع مقبباولين آخببرين لتنفيبب  المرحلببة  الأنشببطةمببن الببباطن علببى  التعاقببد إلببىالشببركات 
   .إليهمالنشاط المعهود 

)مقببباول  الأطبببرافح يقبببوم أحبببد إنتببباجيتينتنطبببوي صبببفقات التعاقبببد مبببن البببباطن عبببن اتفاقيبببة ببببين وحبببدتين       
باسببتخدامها لإنتبباج  الأخيببر(ح ويقببوم هبب ا الأصببيل) الأولتصببدير للطببرف  أوبإنتبباج سببلعةح أو توريببد  الببباطن(

 الأصببيلبنبباء علببى أن يقببوم  إليببهلمشببار السببلعة بصببورتها النهائيببة وبعلامتهببا التجاريببةح أو قببد يكببون الاتفبباق ا
 إلببىبتوريببد المقبباول مببن الببباطن بببالمواد الخببام اللازمببة لتصببنيع مكونببات السببلعةح ثببم يقببوم بعببد  لبب  بتوريببدها 

 .الأصيل
 المباشر:  الأجنبي_ الاستثمار 3

المطلبق  أوالتملب  الجزئبي  طريبق الدوليبة عبن الأسبواق إلبىح تف ل الدخول الأعمالكثيرا من منظمات       
ح أو أي نببوع مببن والإنتبباجللمشبباريع الاسببتثمارية فببي البلببدان الم ببيفةح سببواء كانببت للتسببويقح البيببعح للتصببنيع 

 :إلىالمباشر  الأجنبيالاستثمار  ويمكن تقسيمأو الخدميح  الإنتاجيالنشاط 

                                                 

 .002ح ل0222للنشر والتوزيعح البلد مجهولح  الأمينح دار بحوث التسويق والمصدر الناجحيحي سعيد علي عيدح  1 



.دةالتوغل في الأسواق الخارجية من خلال تجارب دولية رائ ............................: الثانيالفصل   

 

 
37 

يشببتر  فيببه طرفببانح أو أكثببر مببن  أوالبب ي يمتلكببه  الأعمببالهببو أحببد مشببروعات  أ_ الاســتثمار المشــترك:    
ح الإدارة إلبىدولتين مختلفتينح بصفة دائمةح حي  لا تقتصر المشاركة علبى حصبة رأس المبال فقبطح ببل يمتبد 

 ح أو العلامة التجارية. الاختراعالخبرةح براءة 
تف ببيلا  نبيببةالأجيعتبببر أكثببر أنببواع الاسببتثمارات : الأجنبــيب_ الاســتثمارات المملوكــة بالكامــل للمســتثمر    

سببوق دولببي  إلببىلببدى الشببركات المتعببددة الجنسببياتح هبب ه الطريقببة تقببوم بنبباء علببى عمليببة نقببل لمنشببأة بأكملهببا 
بلببد مسببتهدف فببي شببكل منشبباة  إلببىوالفنيببة والتسبويقية والتمويليببة  الإداريببةمعبينح أو بعبببارة أخببرى نقببل مهاراتهببا 

أن يمكببن الشببركة مببن اسببتغلال ميزتهببا التنافسببية بالكامببلح هبب ا النببوع تتببردد  شببأنهتحببت سببيطرتها الكاملببةح مببن 
سياسية محلية  آثارعليه وترف ه حكومات الدول الم يفة خوفا من التبعية الاقتصادية وما يترتب عليها من 

 الشركات متعددة الجنسيات لأسواق الدول الم يفة. احتكارودوليةح وك ا الح ر من احتمال 
 لفات الاستراتيجية:_ التحا4
مبن السبوقح  الأطبرافخبروج أحبد  إلبىيقصد بالتحالفات الاستراتيجية التعاون على المنافسة التبي قبد تبؤدي    

والمنببافع  الأرببباحالمشبباركة فببي أي ببا التعبباون والسببيطرة علببى المخبباطر والتهديببداتح  إلببىوقببد يببؤدي التحببالف 
 .1والمكاسب الملموسة وغير الملموسة

 وأخبببرىلتحالفبببات الاسبببتراتيجية علبببى مجموعبببة واسبببعة مبببن العلاقبببات التعاقديبببة ببببين شبببركات كبيبببرة تنطبببوي ا   
تطببوير تكنولوجيببة مسببتحدثةح لتحقيببق هببدف اسببتراتيجي  أوصببغيرةح بشببأن مشببروع معببينح يكببون منتجببا جديببدا 

 محدد لكل طرف من أطراف العقد.
 تسويقية.ح إنتاجيةالتحالفات الاستراتيجية قد تكون تكنولوجيةح  إن
دولةح ووسيلة  أيفي اقتصاد  الأولتعتبر التكنولوجية المتقدمة المحر  أ_ تحالفات استراتيجية تكنولوجية:   

الدوليببةح يت ببم  لبب  مببن خببلال ظهببور عببدد هائببل مببن الاختراعببات والمنتجببات  الأسببواقلتحقيببق توسببعات فببي 
ح لغبببرد الأجانببببت اسبببتراتيجية مبببع الحلفببباء الجديبببدةح ممبببا دفبببع بالشبببركات كثيفبببة التكنولوجيبببا بتكبببوين تحالفبببا

 .وسنغافورةالعالميةح مثل اليابانح الهندح ماليزياح  الأسواقالحفاظ على التنافسية في 
ح الأعمبببالتجببب ب المزايبببا المطلقبببة أو النسببببية لدولبببة أو شبببركة مبببا رجبببال ب_ تحالفـــات اســـتراتيجية انتاجيـــة: 

ح المواد الخام الأسواقخارج حدود الدولة للتقرب من  الإنتاجوالمستثمرين للدخول في مشاركات وتعاونيات في 
المببال والتكنولوجيبباح ومثببال علببى  لبب  التحببالف الاسببتراتيجي بببين شببركتي جنببرال موتببورزح  أسببواقوالطاقببةح أو 
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الخاصببة بشببركة تويوتبببا فببي مجببال صبببناعة  الإنتاجيبببةتويوتبباح حيبب  يتبببيم  لبب  الفرصببة للأولبببى تعلببم المعرفببة 
 الامريكية. الأسواق إلىالدخول  الأخيرةالسيارات الصغيرة ومتوسطة الحجمح في المقابل مساعدة ه ه 

تظهبر أهميبة التحالفبات الاسبتراتيجية التسبويقية التبي تركبز علبى الاسبتفادة ج_ تحالفات استراتيجية تسويقية: 
اتفاقيببة الجبباتح يجبرهببا  إلببىخببرح ويظهببر  لبب  جليببا بعببد ان ببمام الببدول مببن نظببام التوزيببع الخببال بببالطرف الآ

والعمل على تحرير التجارة من القيبود الكميبة الجمركيبةح هب ه  الأسواقعلى الدخول في تحالفات تجاريةح وفتم 
 الأسبواقتقاسم  إلىمناطق التجارة الحرةح فالتحالفات التسويقية تؤدي  إنشاءتظهر عند  الأسواقالتحالفات بين 

 العالمية بين أطراف التحالف بدلا من التنافس والصراعات.
 : برامج تنمية الصادراتالمطلب الثاني

عبببدادتنميبببة الصبببادرات لاببببد وأن ترتكبببز منببب  البدايبببة علبببى اسبببتراتيجية وا بببحة ومتكاملبببة      ببببرامج لتنميبببة  وال
الرئيسبية لجهبود تنميبة الصبادرات كمبا يحبدد  الأهدافهامة لتنميتها بحي  يحدد البرنامج  أداةالصادرات تكون 

تحديببد مسببؤوليات للقطبباع الحكببومي والقطبباع العببام  إلببىبالإ ببافة  الأهببدافالتنفي يببة لتحقيببق هبب ه  الإجببراءات
  :1تحديد برامج تنمية الصادرات يتطلب ما يلي فإنلتنفي  ه ه المسؤوليات. وله ا  الأخرىوالقطاعات 

تحليبل كامبل للموقبف التصبديري لكبل قطباع ولكبل صبناعة  إجبراء  ببأن يبتم و لب_ تحليل موقف الصادرات: 1
 الإنتببباج إمكانيبباتبحيبب  يعطببي هببب ا التحليببل صببورة وا بببحة لامكانيببات التصببديرية و لببب  بالنسبببة لكببل مبببن 

سببلع للتصببدير وكبب ل  تحديببد الامكانيببات الاسببتثمارية فببي المصببانع الجديببدة والتببي  إنتبباجالقائمببة والقببادرة علببى 
التببي تقببدم  الأسببواقالخارجيببة خاصببة  الأسببواقللتصببديرح كبب ل  يجببب دراسببة  إنتاجهبباتنببتج جببزءا مببن  أنن يمكبب

من ناحية اتجاهات الطلبح المنافسةح الرسوم  الأسواقتف يلات جمركية كما يجري تحليل لكل سوق من ه ه 
 ات. التوزيع للصادر   ومناف الأجنبيالصرف  أسعارالجمركيةح القيود غير الجمركيةح 

عببدد مببن  اختيبباروالتببي تقببوم علببى الاختيببار والانتقبباء وغالبببا مببا تت ببمن الســلعية:  الأولويــات_ تحديــد 2    
أوجبببه النشببباط التبببي تتطلبببب مبببن الدولبببة الرعايبببة الخاصبببة و لببب  باختيبببار عبببدد مبببن السبببلع غيبببر  أوالصبببناعات 

 التقليدية للتصدير وخاصة تل  التي تتمتع فيها بميزة تنافسية.
ــد 3      ــات_ تحدي ــة: الأولوي البحببو  التسببويقية لو ببع أولويببات  إعببداديتطلببب  ببرورة  الأمببرهبب ا  الجغرافي

 الأسبببواقيأخببب  المنبببتج فبببي حسبببابه أ واق  أن إلبببىالسبببلعيةح ويهبببدف  الأولويببباتجغرافيبببة للصبببادرات فبببي  بببوء 
 تتطلب  ل . الخارجية واحتياجاتها واستعمالاتها للسلعة وتوفير الصيانة للسلع الصناعية التي
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 وتتمثل فيما يلي:والخدمات التصديرية:  الأنشطة_ 4    
 وتشمل على:أ_ الحوافز:  

 .الإنتاج_ حوافز  ريبية والتي تكون على هيئة استرجاع لجزء من  رائب        
_ حبببوافز ماليبببة وهبببي عببببارة عبببن مسببباعدات ماليبببة تقبببدم للمصبببدرين لتمويبببل دراسبببات السبببوق والبحبببو         

 .إلخويقية.....التس
ويتمثببل فببي تببوفير التمويببل بشببروط مناسبببة و لبب  مببن خببلال تببوفير مببوارد ماليببة كافيببة ب_ تمويــل الصــادرات: 

نبببوعين مبببن  إلبببىالتمويبببل التصبببديري  قسبببملأغبببراد التصبببديرح بحيببب  تكبببون بأسبببعار وشبببروط تف بببيلية كمبببا ين
التصببديرح والثباني هبو تببوفير  دالنشباطح فبالأول هببو تمويبل النشباط الخببارجي للتجبارة الخارجيبة سببواء قببل أو بعب

 تصديرية جديدة أو التوسع في المشروعات القائمة. لإنشاء مشروعات الأجلتمويل متوسط وطويل 
وفير قدر معبين مبن المعلومبات وبالتبالي لا يمكن اتخا  قرارات دون ت إ نظام للمعلومات التجارية:  إقامةج_ 

وهب ا أساسبي لنجباح أي سياسبة لتنشبيط  الأعمبالالحكومبة والنظبام وقطباع  يفيبد يجب أن يوجد نظام معلومبات
 المحلي والفرل التسويقية بالأسواق الخارجية. الإنتاج إمكانيةالصادرات بحي  توفر المعلومات 

مزيد من التسهيلات  إعطاءنحو  الاتجاه إلىالسوق الدولية أدت  المنافسة في إند_ تأمين تمويل الصادرات: 
 عناصر التسويق الخارجي )التصدير(. أهمأحد  الأخيرةأصبحت ه ه  إ  الأجنبيفي الدفع للمستورد 

تهبتم دراسبة السبوق بالمعلومبات الخاصبة ببالعرد لمعرفبة ظبروف  إ جـ_ دراسة السوق والبحوث التسويقية: 
مكانيات الإنتاج الحاليح في حين  الإنتاجوأهم المشاكل التي تعوقها وحجم  الإمكانياتالتصدير وتحليل تل   وال

الخارجية والحالة التنافسية للسلعة والمعلومبات عبن  الأسواقأن المعلومات الخاصة بالطلب تختل باتجاهات 
 .إلخالمستهل  الخارجي من حي  خصائل وطبائع وطرق التسويق...... 

بببين المنببتج  اتصببالالآلببي البب ي يعتبببر وسببيلة  الإعببلاموتشببمل : الأخــر نظيميــة والتســويقية ه_ الخــدمات الت
لكببل مببن السببوق الببداخلي والسببوق الخببارجي فعلببى  الإعببلاميمكببن أن يوجببه  إ والمسببتورد )المسببتهل  النهببائي( 

 .ببرنامج تنمية الصادرات من خلال خلق الوعي لدى المصدرين اهتمامهالمستوى الداخلي يكون 
بالمسبببتهل  وخصبببائل السبببلعة والفوائبببد التبببي تعبببود علبببى  اهتمامبببهأمبببا علبببى المسبببتوى الخبببارجي فيكبببون      

 واختيبار السبلعأهمية الاشبترا  المباشبر للمسبتهلكين ودراسبة السبوق  إلى. بالإ افة استخدامهاالمستهل  جراء 
 المراد تسويقها.

المختلفبة مثبل التأمينبات واختيبار وسبائل المواصبلاتح ترتيبب  الأنشبطةفبي  متقبد إ و_ الخدمات الاستشـارية: 
 تحسينها وتسهيلات التخزين. أوبعد خدمات الشحن 
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 : العقبات التي تواجه الصادرات في الدول الناميةالمطلب الثالث
التنميببة الاقتصبباديةح  أهببدافتنميببة الصببادرات الصببناعية أصبببم الطريببق الحتمببي لبلببو   إلببىالاتجبباه  إن      

الدول النامية ترى البدول  وأنالتصنيع هو جوهر عملية التنمية الاقتصادية    أنالتي قال عنها كارل ماركس  
 المتقدمة صورة المستقبل.

قسبمين فبرعيينح يتجبه القسبم  إلبىفي ه ا الشأن يمكن أن نقسبم العقببات التبي تواجبه الصبادرات الصبناعية     
العقبات التي تواجه الصادرات الصناعية مبن جانبب الطلببح فبي حبين يتعبرد القسبم الثباني  تحليل إلى الأول
يلبببي تحليبببل مختصبببر لهببب ه  وفيمببباطائفبببة العقببببات التبببي تواجبببه الصبببادرات الصبببناعية مبببن جانبببب العبببرد  إلبببى

 العقبات:
 1_ العقبات التي تواجه الصادرات من جانب الطلب1

مجموعتين: تشير المجموعة  إلىتنقسم العقبات التي تواجه الصادرات للدول النامية من جانب الطلب         
العقبات الحمائية بكافة أشكالها سواء كانت تعريفية أو غير تعريفيةح وما يرتبط بها من آثبار كبيبرة  إلى الأولى

تحبديات المنافسببة  ببيببانثانيببة فتخبتل فبي درجببة تبدفق الصببادرات الصبناعية للببدول المتقدمبةح أمببا المجموعبة ال
 العالمية. الأسواقالخارجية التي تواجهها الصادرات الصناعية للدول النامية عند محاولتها دخول 

بالنسببببة للحمايبببة التجاريبببة التبببي تواجبببه الصبببادرات الصبببناعية للبببدول الناميبببة عنبببد دخولهبببا أسبببواق البببدول      
للدول المتقدمبة يخبتل بمجموعبة مبن الخصبائل تشبكل فبي مجموعهبا  المتقدمةح نجد هيكل الحماية التعريفية

عقبات تحول دون نمو الصادرات الصناعية للدول النامية فبي أسبواق هب ه البدول المتقدمبة خاصبة فبي الفتبرات 
المتحبدة للتجبارة والتنميبة للتخفيبف مبن وطبأة هب ه الصبورة الحمائيبة مبن خبلال  الأمبمالتي سببقت جهبود منظمبة 

 ول المتقدمة لفكرة النظام المعمم للتف يلات الجمركية.الد إتباع
       وتتلخل أهم الخصائل الحمائية في ثلا  خصائل أساسية:   
على الواردات على الدول النامية مقارنة بمعدلات التعريفبة التبي تفبرد  الإسميةارتفاع معدلات التعريفة  أ_  

 على الواردات من دول أخرى.
 .ي هيكل تعريفات الدول المتقدمة  د الواردات الصناعية من الدول الناميةويعتبر  ل  تحيزا ف

بالنسبببة للببواردات مببن السببلع الصببناعية للببدول الناميببةح مببع  الإسببميةتزايببد معببدلات الحمايببة الفعليببة عببن  ب_ 
توردة ملاحظبة أن الحمايبة المفرو ببة علبى السبلع المسببتوردة مبن البدول الناميببة تكبون أعلبى مببن مثيلاتهبا المسبب

 .الأخرىمن الدول المتقدمة 
                                                 

 .000-002ح مرجع سبق  كرهح ل محددات الصادرات الصناعيةشهرزاد بروينح  1 



.دةالتوغل في الأسواق الخارجية من خلال تجارب دولية رائ ............................: الثانيالفصل   

 

 
41 

التصبباعد التعريفببي بارتفبباع درجببات التصببنيع علببى وجببود تحيببز  ببد صببادرات الببدول الناميببة مببن السبببلع ج_ 
فبي مجبال الحمايبة غيبر التعريفيبة وهبي عببارة عبن الممارسبات التبي اتبعتهبا البدول المتقدمبة فبي  أمباالمصنعةح 

داريةشكل تطبيق نظم كمية   ية عرفت اصطلاحا بالحماية الجديدة.وصحية للحما وال
الببدول المتقدمببة قببد خ ببعت للعديببد مببن القيببود  إلببىالببدول الناميببة  أن صببادراتوممببا سبببق يمكننببا القببول       

 انخفاد معدلات نمو الصادرات الصناعية للدول النامية. إلىغير التعريفيةح مما أدى 
بالتحببديات التببي  الأولفببي المقببام  فإنهبباة بجانببب الطلبببح أمببا المجموعببة الثانيببة مببن العقبببات المتعلقبب         

تفر ببها المنافسببة الخارجيببة والتببي تعبباني منهببا الصببادرات الصببناعية للببدول الناميببة عنببد محاولتهببا الولببوج فببي 
أسواق الدول المتقدمة والتي ت عها في موقف غير متكافزح حي  تأتي خطورة المنافسة من عدم التكبافؤ فبي 

لمية بين المنتجات الصناعية للدول النامية والمنتجبات المماثلبة للبدول المتقدمبة فبي جبانبي السبعر العا الأسواق
القيود التعريفية يرتبط بارتفاع درجبة  إلغاءنلاحظ أن الاتجاه العالمي نحو خفد أو  الأمروالجودةح وفي واقع 

المنافسة الخارجية حي  أصبم المجال أوسع لتنافس المنتجات سواء فبي  السبوق المحلبي أو الخبارجي ويسبود 
مستوى معبين مبن الكفباءة والجبودة والسبعر التنافسبيح وبالتبالي  إلامبدأ البقاء للأصلمح أي أن السوق لن يقبل 

العقبات الهامة أمام الصادرات الصناعية للدول الناميةح ونتيجة  إحدىصبم يمثل فعنصر المنافسة الخارجية أ
للتطبببورات الاقتصبببادية العالميبببة الجديبببدة أصببببحت المنافسبببة الخارجيبببة تمثبببل عائقبببا أكببببر أمبببام صبببادرات البببدول 

ة وكفبباءة أصببم لزامبا علبى هب ه البدول التصبدي لهبب ه المنافسبة مبن خبلال تقبديم منتجبات تتميبز بجبودو الناميبةح 
عالية وسعر تنافسي حتى تستطيع النفا  للأسواق العالميةح وليس أدل على  ل  تجربة دول جنوب شرق أسيا 

العالميبة ومواجهبة المنافسبة  الأسبواق إلبىحديثة العهد بالتصنيع والتي استطاعت الخروج بمنتجاتهبا الصبناعية 
 ف ة التكلفة. من خلال تقديم منتجات مرتفعة الجودة منخ الأسواقفي تل  

 _ العقبات التي تواجه الصادرات من جانب العرض2 
تعبباني الببدول الناميببة مببن مجموعببة مببن العقبببات الخاصببة بتنميببة صببادراتها الصببناعية مببن جانببب العببردح    

وترتبط ه ه العقبات بالمواصفات الفنية لانتاجح ومستويات التكلفةح والجبودةح والسبعرح وعلبى غبرار مبا اتبعنباه 
 عدد من المجموعات الفرعية التالية: إلىيمكن تقسيم ه ه العقبات  فإنهقبل من 
 ؛الصناعي الإنتاج_ هيكل      
 ؛_ التبعية التكنولوجية     
  ؛الخاصة بالصادرات والإجراءات_ السياسات      
 _ أنشطة التسويق الدولي.    
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الناميببببة مببباتزال تعبببباني مبببن حببببدة المشببببكلة الكثيببببر مببببن البببدول  أنفبببي   لا شببببمببببا سببببق نسبببتنتج م            
 إلبىسياسبة التوجبه  أصببحتالنظبر بنمبو ج التنميبة المناسبب لهباح لب ل   إعبادة إلىالاقتصادية وه ا ما يدفعها 

الخارجيببة مببن خببلال الصببادرات التببي تحظببى فببي الوقببت الحا ببر  الأسببواقالخببارج أو اسببتراتيجية التوغببل فببي 
بببين اهتمامببات السياسببات الاقتصببادية لكافببة الببدول المتقدمببة منهببا والناميببة علببى حببد سببواءح مببن بموقببع بببارز 

 تطور الصادرات خيارا استراتيجيا للتنمية.  وأصبم
 .تنمية الصادرات ة سنغافورة في: تجربالمبحث الثاني

تحسببين ميزانهببا تتقببدم الببدول مببن خببلال تقببدم اقتصببادها فببي مختلببف الأصببعدة كالاعتمبباد علببى التصببنيع و      
التجبباري المتمثببل فببي زيببادة صببادراتها وتخفببيد وارداتهببا وبتحسببين إنتاجهببا المحلببي الإجمببالي وبالق بباء علببى 
الفقببر والبطالببة بببين سببكانها والببتحكم فببي معببدلات الت ببخمح وتلعببب الصببادرات دورا هامببا فببي تقببدم اقتصبباد أي 

 .1ال ي جعلها من بين أهم الدول في العالم دولةح وسنغافورة مثال الدولة القوية بف ل قوة اقتصادها

 اقتصاد سنغافورة واقعالمطلب الأول: 
قبببل خمسببين عامببا كانببت سببنغافورة بلببدا متخلفبباح يببرزح سببكانه فببي الفقببر المببدقعح مببع مسببتويات عاليببة مببن     

مببن شببعبها فببي منبباطق مزدحمببة  ببيقةح وبأو بباع غايببة فببي السببوءح حيبب  بلبب   %22البطالببةح إ  كببان يعببيد 
دولار أمريكبيح وكبان نصبف السبكان  202ح وكان الناتج المحلي الإجمالي للفرد أقل مبن %02معدل البطالة 
 من الأميين.

للفبرد الواحبد  اليوم هي واحدة من أسرع الاقتصاديات نمبوا فبي العبالمح وقبد ارتفبع النباتج المحلبي الإجمبالي     
ألف دولار أمريكيح مما جعلها سادس أكبر معدل للناتج المحلي للفرد في  22بنسبة لا تصدقح إ  وصل إلى 

 .2فقط %0العالمح وفقا لبيانات وكالة الاستخبارات المركزيةح مع معدل للبطالة 
يعتبر الاقتصاد السبنغافوري مبن الاقتصباديات الناجحبة والمتطبورة والقائمبة علبى نظبام السبوق الحبرح لب ا       

تحتبل دولبة سببنغافورة مكانبة مرموقبة عالميببا وفبق التقبارير الدوليببة التبي تصبدر عببن المنظمبات والهيئباتح حيبب  
ف اقتصببادها علببى أنببه الأكثببر انفتاحببا بلببداح ويصببن 022يحتببل الاقتصبباد السببنغافوري المرتبببة الأولببى مببن بببين 

على مستوى العالم ل ل  أكسبها نموها القوي لقب  النمر الآسيوي  حي  يعتمبد أساسبا علبى الصبادرات خاصبة 
 :3في قطاع الصناعات التحويلية وفيما يلي أهم الصناعات التي تشتهر بها سنغافورة

                                                 

 .25ح ل 0200ح 00مجلة الواحات للبحو  والدراساتح العدد  حالناميةبعض تجارب الانطلاق الاقتصادي في الدول عبد الرحمان بن سانيةح  1 
 .022ح ل0205ح 25ح مجلة بحو  الشرق الأوسطح جامعة بغدادح العددالتجربة التنموية في سنغافورةابتسام محمد العامريح  2 
ح مجلة علوم الإنسان والمجتمعح جامعة العربي بن مهيدي أم السنغافورية في تجاوز الفقر وتحقيق التنميةالتجربة عبد الحفيظ حمزةح لطفي دنبريح  3 

 .22ح ل 0202ح 22بواقيح العدد
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ليبببة أكبببر قطببباع صبببناعي فببي سبببنغافورةح حيببب  يعبببد قطببباع الصببناعات التحوي_ الصــناعات التحويليـــة: 1    
ح من الناتج المحلبي الإجمبالي السبنوي ويشبمل الإلكترونيباتح والكيماويبات والعلبوم %05ح %02يساهم بنسبة 

 الطبية الحيوية واللوجستيات وهندسة النقل.
نيببات ح خاصببة فببي قطاعببات الإلكترو %25ح نمببا قطبباع الصببناعات التحويليببة بنسبببة 0202فببي عببام         

 والهندسة الدقيقة.
تتمتبببع صبببناعة الخبببدمات الماليبببة بنمبببو مسبببتقر بسببببب البيئبببة المؤيبببدة للأعمبببال فبببي _ الصـــناعات الماليـــة: 2 

مصرف ومحور إقليمي مف بل لكثيبر  022سنغافورةح كما يعتبر سوق الخدمات الماليةح ال ي ي م أكثر من 
 من شركات الخدمات المالية العالمية.

عات الناشبببئة التبببي تقبببدم مسببباهمات كبيبببرة لاقتصببباد سبببنغافورة التكنولوجيبببا الطبيبببة وهندسبببة تشبببمل الصبببنا     
 الف اء والطاقة النظيفة والرعاية الصحية وتطوير المحتوى. 

تعزز سنغافورة صناعة التكنولوجيا الحيويبةح حيب  تبم اسبتثمار مئبات الملايبين مبن _ التكنولوجيا الحيوية: 3 
لبنباء البنيبة التحتيبة وتمويبل الابحبا  والتطبوير وتوظيبف كببار العلمباء البدوليين فبي  الدولارات فبي هب ا القطباع

 سنغافورة. 
تعد سنغافورة بمثابة مركز رئيسي لتجارة النفط فبي آسبياح حيب  تشبكل صبناعة البنفط _ صناعة الطاقة: 4    
من إجمالي الناتج المحلي لسبنغافورةح باعتبارهبا واحبدة مبن المراكبز الثلاثبة الأولبى لتكريبر الصبادرات فبي  5%

 العالم.
تعد السياحة في سنغافورة واحدة من أكببر قطاعبات الخبدمات حيب  تجب ب ملايبين _ صناعة السياحة: 5    

 لأعراق الصينية والماليزية والهندية والعربية.السياح كل عامح فجا بيتها الثقافية تعكس تاريخها الاستعماري وا

 : واقع الصادرات في دولة سنغافورةالمطلب الثاني
مليبار دولار ويعبد حجبم النباتج المحلبي الإجمبالي  222402بل  الناتج المحلي الإجمبالي فبي سبنغافورة         

ببببببببببون نسمببببببببببببببة لا تتجبباوز البطالببة مليب 545مرتفعببا بالنسبببة لدولببة مثببل سببنغافورة حجببم سببكانها قليببل حيبب  يبلبب  
وتقبببوم بتصبببدير العديبببد مبببن الصبببناعات مثبببل الإلكترونيبببات و الاتصبببالات والأدويبببة والكيمياويبببات  % 040بهبببا

 مليون دولار أمريكي. 20242بالإ افة إلى المكينة والمعدات وتبل  صادراتها 
كبان حجبم إنتاجهبا مبا بببين  0222إلبى غايببة  0222ن علبى غبرار سبنوات ما بية مبثلا ففببي الفتبرة مبا ببي     
مليببار دولار فقببط لكببن وبف ببل مجموعببة مببن الاسببتراتيجيات المتبعببة سنشببير إليهببا لاحقببا  00422إلببى  0420

 استطاعت ه ه الأخيرة أن تطور من حجم إنتاجها وك ا صادراتها.
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 :2119_2113وفيما يلي قيمة الصادرات التي حققتها الدولة خلال الفترة ما بين 
 2119_2111( يوضح تطور الصادرات لدولة سنغافورة خلال الفترة 13جدول رقم )

 السنة 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119
 قيمة الصادرات 241,11 246,54 241,72 252,41 267,16 278,48 279,51

 )بالمليون دولار(
 02:02الساعة:  0202_22_02تاريخ الاطلاع ، www.albankaldawli.org: اعتمادا على بيانات البن  الدولي المصدر  

من الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة الصادرات في دولة سنغافورة في تزايد مستمر كل سنة حيب  وصبلت       
 0202مليببون دولار خببلال سببنة  022422حيبب  سببجلت مببا قيمتببه  0202_ 0202أوجهببا فببي الفتببرة مببا بببين 

بنسبببة أقببل مقارنببة مببع سببنة  0205فببي حببين أنهببا تراجعببت سببنة  0202مليببون دولار خببلال سببنة  022452و
هبب ا دليببل علببى أن صببادرات دولببة سببنغافورة فببي  0202_0202لكنهببا واصببلت فببي التزايببد فببي سببنتي  0202

 التالي:تطور كل سنة. ويمكن تلخيل الجدول أعلاه في المنحنى البياني 
 2119_2113( التمثيل البياني لقيمة الصادرات خلال الفترة 12الشكل رقم )

 
 : من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول السابق.المصدر               

 : العوامل التي أدت إلى نجاح اقتصاد سنغافورةالمطلب الثالث
سببنغافورة نقلببة تاريخيببة عملاقببة مببن دولببة متخلفببة مليئببة بالمظبباهرات ينتشببر فيهببا الظلببم والنهببب انتقلببت         

إلببى دولببة متقدمببة وواحببدة مببن أغنببى دول العببالم وأكثرهببا تقببدماح والمؤشببرات الاقتصببادية التببي أشببرنا لهببا سببابقا 
سببباب والعوامببل التببي أدت أكبدت علببى قببوة هبب ا النمببر الآسبيوي مببن حيبب  قوتببه الاقتصبباديةح وفيمبا يلببي أهببم الأ

 إلى تطورها.
 
 

http://www.albankaldawli.org/
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 الفرع الأول: التحفيزات التي قدمتها الدولة    
أ _ تعتبر سنغافورة نقطة ج ب للمواهب الأجنبيةح لأن الرواتبب عاليبة بشبكل عبام فبي هب ا البلبدح حيب  أن    

مببنهم أو نصببفهم تقريبببا يتقا ببون رواتببب سببنوية تزيببد عببن ربببع مليببون دولار سببنغافوري )أي مببا يعببادل  % 25
 دولار أمريكي( ه ا ما أدى إلى توافد الكثير من المواهب إليها؛ 025ألف و 022

ب _ مبببببا دمبببببت تملببببب  رخصبببببة التوظيبببببفح وكانبببببت تبببببدعى سبببببابقا تأشبببببيرة عمبببببلح فبببببإن جميبببببع ال بببببروريات  
 فتم حساب في بن  محليح وبطاقات الائتمان وخدمات الأنترنت ستوفر ل  بسرعة؛ والأساسياتح مثل 

ج _ تعببود قببوة جا بيببة سببنغافورة جزئيببا لكونهببا أشبببه بببالملا  الآمببن مببن ال ببرائبح وفببي جميببع الأحببوال فإنهببا 
اهظبة لكبن يوما خلال العام فبي الببلادح فالتكباليف ب 022معقولةح فلن تدفع أية  ريبة إ ا ما ق يت أقل من 

 ال رائب أقل بكثير مما في الدول الغربية.  
د_ تببدر  الحكومبببة أهميببة إشبببرا  القطبباع الخبببال فببي القبببرارات الخاصببة بالسياسببباتح وقببد شبببجعت منافسبببة   

 القطاع الخال أطراف الصانعين الفاعلين على أن يصبحوا أكثر مهارة من الناحية التجارية.
لى سنغافورة من خلال توفير المنبام المبواتي للاسبتثمارح وتقبديم الحبوافز كما ج بت الحكومة المستثمرين إ    

شبركة للخبدمات اللوجسبتية فبي العبالم  05مبن أكببر  02الملائمة لإشرا  القطاع الخالح واليوم أصبم هنا  
كبباة تبدير عملياتهبا العالميبة أو الإقليميبة مبن سبنغافورةح وقبد حفببز وجبود العديبد مبن الشبركات المحليبة علبى محا

 المعايير الدولية.
كما يوصي بإجراء مشاورا مكثفة مع القطباع الخبال قببل التصبديق علبى الاسبتثمارات العامبة و لب  للتبيقن    

من تلبية البنية التحتية التي يجري إنشباؤها للاحتياجبات الفعليبة للنشباطح كمبا تشبجع الحكومبة القطباع الخبال 
 ة.على الاستثمار في البنية التحتية التكميلي

ه_ الاستثمار في القطاع العقاري في سنغافورة من أف ل الطرق وأكثرها امانا لتحصيل العوائد المالية نسبيا  
وهبب ا مببن بببين الحببوافز لجبب ب المسببتثمرين فببي سببنغافورةح حيبب  ان شببراء المسببتثمرين وتملكهببم لعقببارات خاصببة 

عاليببة نسبببيا لزيببادة وارتفبباع الطلببب علببى  بهببم فببي المنبباطق المزدهببرة يمكببن أن يببؤدي إلببى تببدفق إيببرادات تببأجير
ه ه العقاراتح ونظرا لاسبتقرار سبنغافورة السياسبي والب ي سباعد كثيبرا علبى نمبو اقتصبادها فبإن العقبارات تمتباز 
بارتفاع قيمتها بشكل كبير ومستمر مع مرور الزمنح ففي حالة شراء وتمل  أي عقار الآن في سنغافورة يمكن 

 المستقبل.بيعه بسعر أعلى جدا في 
و_ تم بناء الاقتصاد في سبنغافورة مبن خبلال تشبجيع تنويبع القطاعبات الاقتصبادية فبي الدولبةح مثبل القطباع   

المبباليح قطبباع الطاقببة وقطاعببات التقنيببة الحيويببة والملاحببة والنقببلح وتكنولوجيببا المعلومببات والسببياحةح وقببد أدى 
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وكبيببرة للمسببتثمرينح وقببام هبب ا التنببوع بالإ ببافة إلببى هبب ا إلببى تشببكيل فببرل اقتصببادية وبيئببة اسببتثمارية متنوعببة 
نشبباء نظببام اقتصببادي يعببد مببن الأكثببر  إنشبباء العديببد مببن المببدن والحببدائق الصببناعية بالمسبباعدة   فببي تطببوير وال

 أمنا في العالم.
 الفرع الثاني: المقومات التي ساعدت على نجاحها  

 :        1لة قويةوفيما يلي أهم مقومات ه ا الاقتصاد ال ي صنع منها دو 
مبن  %22أ_ موقعها الاستراتيجي ومرفأها الطبيعيح يقع عند مدخل م بيق ملقباح والب ي تمبر عببره          

هببي فببي قلببب  0202التجببارة البحريببة العالميببةح لقببد كببان موقعببا تجاريببا مهمببا فببي القببرن الرابببع عشببر وفببي عببام 
 واحدة من أكثر المناطق ديناميكية في العالم.

_ رحبت سنغافورة بالتجارة والاستثمار الأجنببيح ووجبدت الشبركات متعبددة الجنسبيات سبنغافورة مركبزا  ب     
 طبيعيا وتم تشجيعها على التوسع والازدهار.

ج _ تطببوير الأداء التكنولبببوجيح ففبببي ظبببل البببدور المركبببزي البب ي يؤديبببه الابتكبببار والتقبببدم التكنولبببوجي فبببي     
نشبباء الثببروة وتعزيببز النمببو التنميببة الاقتصببادية الوطنيببة و  العالميببة إ  أصبببحت مصببدرا رئيسببيا للقببدرة التنافسببية وال

 الاقتصادي.
د _ أهمية المياه في سنغافورة أصبحت تل  المدينة الدولة الصبغيرة حا بنة لأكببر مينباء للحاويبات العبابرة    

 ميناء في العالم. 222في العالمح حي  تربط بأكثر من 
ح يجري و ع خطط لم اعفة سعة المطار ويتم تشجيع شركات الشحن الجوي على ه_ في قطاع الطيران  

جبببراءات متخصصبببةح ومبببن ثبببم أقبببيم مجمبببع الخبببدمات اللوجسبببتية  اسبببتخدام سبببنغافورة مبببن خبببلال بنيبببة تحتيبببة وال
يبة بالمطار لاستقبال الب ائع المعر ة للتلفح والمرافق الإقليمية السريعة للتعامل مع أنشطة التجبارة الإلكترون

المتزايببدةح كمببا يتلقببى العمببال التببدريب المنببتظم البب ي يمكببنهم مببن مواكبببة التقنيببات الجديببدة وامببتلا  المهببارات 
اللازمة للتعامل مع مختلف أنواع الشحناتح على سبيل المثالح كان أحد مراكز الشحن البارد فبي المطبار هبو 

 Pharmaالخببدمات اللوجسبتية الدوائيبة  أول مركبز فبي العبالم يحصببل علبى شبهادة المعتمببدين المسبتقلين فبي
CEIV  التي يمنحها الاتحاد الدولي  للنقل الدوليIATA .للمتميزين في التعامل مع الشحنات الدوائية 
كل ه ه المقومات وغيرها من المقومات الأخرى كان لها الأثر الكبيبر فبي رسبم خريطبة التحبول والانتقبال      

من دولة فقيرة ومتخلفة تعيد على هامد التاريخ لتتحول إلى عملاق اقتصادي يحظى بالاحترام الكبير علبى 
 المستوى الدولي.

                                                 

 .022ح مرجع سبق  كرهح ل التجربة التنموية في سنغافورةابتسام محمد العامريح  1 
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لتجببارة الخارجيببةح بحيبب  تسبباهم هبب ه الأخيببرة فببي رفببع نلاحببظ ممببا سبببق أن للصببادرات تببأثير كبيببر علببى ا     
معدلات النمو الاقتصادي مبن خبلال تنويبع الأنشبطة الصبناعية وخلبق قبيم م بافةح بالإ بافة إلبى الزيبادة فبي 

 نصيب الفرد من الدخلح وبالتالي زيادة في ثروة البلد.
أصبببببم اقتصببببادها مببببن أهببببم  تجربببببة سببببنغافورة أكبببببر مثببببال علببببى  لبببب  مببببن خببببلال تنميببببة صببببادرتها فقببببد      

الاقتصبباديات فببي العببالمح فقببد سببطرت أكبببر قصببة نجبباح اقتصببادي فببي العببالم وأصبببم صببعودها الاقتصبببادي 
 نمو جا يحت ى به دوليا.

 .: التجربة التركية في تنمية الصادراتالثالثالمبحث 
تقوم الرؤية الاقتصادية التي اعتمدتها تركيا في نه تها علبى تفعيبل كافبة العلاقبات الاقتصبادية داخبل        

الدولببةح بحيبب  يببتم تفعيببل كببل الإمكانيببات علببى أكمببل قببدرةح وأف ببل إنتبباجح وأوسببع تسببويقح وأكبببر ربببم مببالي 
دولة ومواطنيهاح وبناء  لب  علبى قواعبد ونجاح معنويح ولقد استهدفت ه ه الرؤية تحقيق التوازن الاقتصادي لل

وا بببحة ومريحبببة وربحيبببة معببباح بف بببل هببب ه السياسبببات وغيرهبببا اسبببتطاعت هببب ه الدولبببة أن تسبببترجع سبببيادتها 
 .1واقتصادها القوي ال ي جعل منها عملاقا عالميا

  : واقع الاقتصاد التركيالمطلب الأول
لقد شبهدت تركيبا تغيبرا جب ريا فبي سياسبتها الاقتصبادية منب  عقبد الثمانينبات مبن القبرن العشبرين أيبن تبم        

اقتصبباد يرتكببز  إلببىحاجيببات السببوق المحلببي  إشببباعنحببو  الإنتبباجالتحببول مببن اقتصبباد موجببه قببائم علببى توجيببه 
ى تنميبة الصبادراتح ويمكبن مهمة تعمل عل استراتيجية تسطيرعلى آليات السوق والانفتاح التجاري من خلال 

تركيببا أواخببر السبببعينات مببن  إليهبباتببراكم المشبباكل الاقتصببادية التببي تعر ببت  إلببىحيثيببات هبب ا التحببول  إرجبباع
 .2الواردات إحلالعلى سياسة صناعية مدعومة بمفهوم  اعتمادهاالقرن العشرين من جراء 

طة البببدخلح مبببع نببباتج محلبببي إجمبببالي قبببدره تعبببد تركيبببا اليبببوم  بببمن الشبببريحة العليبببا مبببن البلبببدان متوسببب        
كقبوة اقتصبادية عالميبةح اسبتطاعت فبي أقبل مبن عقبد مبن  02مليار دولارح مما ي عها في المركبز  222452

آلاف دولار  0245الزمبببان أن ت ببباعف نصبببيب الفبببرد مبببن البببدخل ثبببلا  مبببرات تقريبببباح والآن يتجببباوز البببدخل 
 سنويا.

لاسببتهلاكية  ات الجببودة العاليببةح وهببي الآن أكبببر منببتج فببي أوروبببا كمببا أنهببا أصبببحت مصببدرا  ا ثقببة للسببلع ا
 لأجهزة التلفزيونح والمركبات التجارية الخفيفةح كما أن سلعها تمر إلى داخل السوق الألمانيح بسبب دقتها.

                                                 

 .002ح ل 0202للبحو  والدراساتح الطبعة الأوليح بيروتح ح مركز نهاء التجربة النهضوية التركيةمحمد زاهد جولح   1 
 .222ح مرجع سبق  كرهح لالاتجاهات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدوليةسامي عفيف حاتمح  2 
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كمبا أن  تعد تركيا ثامن أبكبر منتج للمواد الغ ائية فبي العبالم والوجببة السبياحية السادسبة الأكثبر شبعبيح       
 شركة من أكبر شركة إنشاءات عالمية تركية. 22

فبي السبنوات العشبر  %205قفزت الصادرات التركية بنسبة هائلة فبي خبلال الحقببة الأردوغانيبةح وبلغبت      
سببنوياح لكببن منبب   لبب  الحببين  %242نمببا الاقتصبباد التركببي بمعببدل  0222و 0220. بببين عببامي 0200حتببى 

سببنة  %240عبباد للارتفبباع بنسبببة  %245عببدها عبباد للنمببو بعببد أن تراجببع بنسبببة وهببو متقلببب ومتوا ببعح لكببن ب
متخطيا التوقعات في هب ا العبام ومبدعوما بالاسبتهلا  المحلبي الب ي ارتفبع كثيبرا بسببب السبياحة حيب   0205

مليببار دولارح ليواصببل الارتفبباع فببي  02مليببون زائببر لتركيبباح سبباهموا بعائببدات تتجبباوز  02اسببتقبلت أكثببر مببن 
 .1السنوات الأخيرة بنسب متفاوتة

 : واقع الصادرات التركيةالمطلب الثاني 
الاقتصببادي التركببي البب ي ت ببمن  الإصببلاحمببن خببلال دراسببة النتببائج المترتبببة علببى تطبيببق برنببامج          

النجاح المهم ال ي حققه هو تحقيق دفعبة قويبة للصبادرات التركيبةح حيب   فإنحزمة  من السياسات العموميةح 
مليبون دولار أمريكبيح لتبنخفد بعبدها فبي سبنة  020202بتحقيقها مبل  قدره  0222أوجها سنة  إلىوصلت 
أيبببن قبببدرت  0202مبببن جديبببد فبببي سبببنة  للارتفببباعالاقتصبببادية العالميبببةح ثبببم لتعبببود  الأزمبببة إثبببرعلبببى  0222

مببا يميببز الصببادرات التركيببة هببي سببيطرة المنتجببات الصببناعية أو  أهببمدولار أمريكببيح  ولعببل مليببون  002222
  0202مليون دولار أمريكي سنة  22مانوفاكتورية على حصة كبيرة فيهاح حي  قدرت الصادرات الصناعية بب 

 الصببادرات ولببنفس السببنة قببدر مؤشببر إجمبباليمببن  %02ح22( مشببكلة ببب ل  نسبببة  0200سببنة  إحصببائيات)
) كلمبا كبان مؤشبر التنويبع أقبرب مبن الصبفر كلمبا كانبت تتمتبع الصبادرات بتنويبع  252ح2تنويع الصادرات ببب 

 ب 2( 0200سنة  إحصائياتمنتج  ) 052تصدير  أكبر( أين قابله 
بمعبدل مليبار دولار أمريكبيح محققبة بب ل  زيبادة  02245حوالي  0202بلغت صادرات تركيا في عام         

مليبببار دولار  02242حبببوالي  0202دول العبببالم فبببي عبببام  إلبببىحيببب  بلغبببت قيمبببة الصبببادرات التركيبببة  % 242
 .أمريكي
 (0202_0202الفترة )وفيما يلي قيمة الصادرات التركية خلال       

 
 

                                                 

المشكاة في الاقتصاد والتنميةح مجلة  أهمية تشجيع الاستثمار المحلي الأجنبي في تحقيق التنمية الشاملة، تركيا نموذجا،عبد السلام عبد اللاويح  1 
 .002ح ل 0202ح 22العدد 

 .22-22ح ل 0222ح مكتبة الحريةح القاهرةح تكنولوجيا المعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعيةمحمود حامد محمود عبد الرزاقح  2 
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 (2119_2113الفترة )يوضح قيمة الصادرات التركية خلال  (14جدول رقم:) 
 السنوات  2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119

ــــــــة الصــــــــادرات  323,47 341,61 343,96 357,16 388,33 415,96 418,21 قيم
 )بالمليون دولار(

 02:50ح الساعة00/22/0202 الاطلاعح تاريخ  www.fanarturk.com المصدر:             

 0202تزايد مستمر كل سنة حي  بلغت أوجهبا فبي سبنة  في من ه ا الجدول نلاحظ أن قطاع الصادرات    
نح %00تركيا تقدما بنحو  وقد حققت ،مليون دولار 222402بلغت قيمتها  وفبق  لنمواستمر ه ا القطباع ببا وال

مليببار دولار أمريكببي  005حببوالي  0202مببا هببو مخطببط لببه فسببتكون قيمببة مجموعببة صببادرات تركيببا فببي عببام 
 عة.على أقل التقديرات المتوق

مقارنة ببقية ولايات  الأكبرالنسبة  إسطنبولفقد صدرت  0202صادرات تركيا  إحصائيات إلىوبالعودة       
 مليار دولار أمريكي. 0040خلال العام الما ي تصدير ب ائع بقيمة  إسطنبولتركياح حي  حققت 

لم هبي ولايبة بورصبة والتبي صبدرت دول العبا إلىبينما كانت الولاية الثانية من ناحية حجم الصادرات التركية  
مليببار دولار  042بتصببدير حببوالي  أزميببرمليببار دولار أمريكببيح وفببي المرتبببة الثالثببة حلببت ولايببة  042مببا قيمتببه 
 أمريكي.
 ويمكن تلخيل بيانات الجدول السابق في المنحنى البياني التالي:      

 2119_2113الفترة ( التمثيل البياني لقيمة الصادرات خلال 13الشكل رقم )

 
 : من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الجدول السابق.المصدر       

 

http://www.fanarturk.com/
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  _ أهم الصـــــــــــــــادرات التركيــــــــــــــة: 3
دول العبالم مبع قيمبة مبا صبدرته تركيبا منهبا بالبدولار  إلبىصادرات تركيبا  أهم فإنبحسب صندوق النقد الدولي 

 مو م في الجدول التالي: الأمريكي
 ( يبين أهم الصادرات التركية لدول العالم15)جدول رقم: 

 إجمالينسبتها من 
 الصادرات في تركيا

 الصادرات التركية قيمتها

 المركبات مليار دولار 0242 %0242
 الماكينات مليار دولار 0042 %242
 المجوهرات والمعادن الثمينة مليار دولار 0040 %245
 والملابس )المحاكة والمنسوجة( الإكسسوار مليار دولار 242 %240
 المعدات والآلات الكهربائية مليار دولار 242 %545
 الحديد والصلب مليار دولار  240 %242
%240 
 

 )غير المحاكة والمنسوجة( والألبسة الإكسسوار مليار دولار 542

 البلاستي  والمواد البلاستيكية مليار دولار 5 %245
 مواد حديدية وفولا ية  مليار دولار 5 %245
 فواكه ومكسرات مليار دولار 242 %042

    00:22ح على الساعة: 0202_22_00تاريخ الاطلاع ح www.imf.org بناء على موقع صندوق النقد الدولي: المصدر       

الصبببادرات التركيبببة التبببي تسبببعى تركيبببا لزيبببادة نسببببتها هبببي الصبببناعات العسبببكريةح حيببب  بلغبببت قيمبببة  أهبببم     
أن تبلبب  الصببادرات  0202مليببار دولار أمريكببيح و ببمن رؤيببة  2صببادراتها مببن الصببناعات العسببكرية حببوالي 

 .02021مليار دولار أمريكي خلال  05العسكرية التركية حوالي 
مليبببار دولار  240 حبببوالي 0202المنزلببي قبببد بلغببت فبببي عببام  والأثبببا كبب ل  أن صبببادرات تركيببا مبببن الموبيليببا 

 وتصديره. الأثا أمريكيح وتحتل تركيا اليوم مكانا مرموقا في صناعة 
حبوالي  إلىومشتقات الحليب قد وصلت  الألبانتها من الحيوانات والمنتجات الحيوانية وخاصة ابالنسبة لصادر 

 .0202خلال عام  أمريكيمليون دولار  222
 
 

                                                 
 1 www.imf.org، 01:12، الساعة 11/80/0808عليه بتاريخ  أطلع. 

https://www.imf.orgالمصدر
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 المطلب الثالث: العوامل التي أدت إلى نجاح اقتصاد تركيا 
التبببي حملببت فبببي طياتهببا مجموعبببة مببن السياسبببات و اقتصببادية  إصبببلاحاتسببطرت الحكومببة التركيبببة عببدة      

التببي كانببت تواجههببا مسبببقاح وهبب ا مببن خببلال تنميببة صببادراتها العموميببة بغببرد تجبباوز المصبباعب الاقتصببادية 
 :1وتتمثل ه ه السياسات على النحو التالي

جمركببي كامببل لمسببتلزمات ومتطلبببات السببلع المخصصببة  إعفبباء_ الحببوافز الجمركيببة وتتمثببل فببي مببنم أ       
 إجبراءاتيلات فيمبا يخبل الحكومة التركية عدة تسبه أي اللتصدير وحتى مواد التعبئة والتغليفح مع تسخير 

 التصدير من حي  استيراد ال رائب الجمركية لنظام الدروبال والتاكس ربيت.
 والصفقات المتعلقة بالتصدير. الأنشطة ريبي شامل لكافة  إعفاء_ الحوافز ال ريبية وتتمثل في  ب     
مركببز تنميببة  إنشبباءخببلال مؤسسبباتي لتببوفير المعلومببات اللازمببة للمصببدرينح و لبب  مببن  إطببار_ تببوفير  ج    

نشبباءالغببرف التجاريببة التركيببة  إنشبباءف ببلا عببن  0222الصببادرات التركببي سببنة  مجلببس للعلاقببات التجاريببة  وال
 .0222الخارجية لتنمية تبادل المعلومات التجارية عام 

_ تمويببل و ببمان الصببادرات الصببناعية مببن خببلال خفببد معببدلات الفائببدة علببى القببرود الاسببتثمارية  د     
  الإنتاجية.قطاعات لل

تببأثير فببي الطلببب العببالي بمببا السياسببة سببعر الصببرف مببن خببلال العملببة الوطنيببة مببن أجببل  إصببلاح_  ه     
 يسمم بزيادة الصادرات التركية.

تحويبل  إعبادة إلبىالخبارج أو  إلبى الأربباح_ الحوافز الاستثمارية وتتمثل في عدم فرد قيود على تحويل  و  
 رأس المال المستثمر.

مختلببف  إلببىفقببد خصصببت الحكومببة التركيببة نفقببات وبببرامج موجهببة  الإصببلاحاتهبب ه  إلببىوبالإ ببافة       
برنببامج( نحببو تشببجيع الاسببتثمارات فببي  20مببن مجمببوع البببرامج ) %22القطاعبباتح حيبب  خصببل أكثببر مببن 

مببن  %22المرخصببة لصببالم الاسببتثمارات الماديببة أكثببر مببن  الإعانبباتالقطبباع الصببناعي وكمببا مثلببت  إطببار
هبي فبي صبالم الصبادراتح والتجبارة الخارجيبةح لأنهبا  الإعانباتح فهب ه 0220المعلومة سبنة  الإعاناتمجموع 

المنتجبات المصبدرةح فترقيبة الصبادرات  أسبعاردعبم  إلبىمرتبطة بالمؤسسات الصبناعية والتبي تهبدف بالأسباس 
 العمومية التي تصب في صالم الصناعة المانوفاكتورية. الإعاناتفي ظل  الأولوية هي الهدف الثاني  ات

اعتمد حزب العدالة والتنمية على رؤية اقتصبادية شباملةح تقبوم هب ه الرؤيبة علبى عبدة عوامبل سباهمت كب ل    
 في جعل اقتصاد تركيا من بين الاقتصاديات العالمية ن كر منها:

                                                 

 .520-522ح ل 0225ح دار النه ة العربيةح القاهرةح نضم تمويل وضمان ائتمان الصادراتشعبان رأفت محمدح  1 
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لاقتصادية داخل الدولةح وتفعيل كل الإمكانيات على أكمل قبدرح وأف بل إنتباجح _ تفعيل كافة العلاقات ا0   
 وأوسع تسويقح وأكبر قدر مالي ونجاح معنوي.

_ تصويب علاقة الفاعلية والإنتاجح ومعيارها وفرة العائد الماليح وتحقيبق السبمعة المعنويبة الحسبنة للدولبة 0  
  ريبة والتسهيلات والقدرة الشرائية.وشعبها وشركاتهاح وعدالة معدل الاستثمار وال

_ تخفببيد نسبببة البطالببة والت ببخم ومعالجببة ق ببية الفقببرح والحببد منهببا لأقببل مسببتوى ممكببنح وتببوفير بيئببة 2 
 محفزة على العمل والإنتاج لرجال الاعمال والعمال على حد سواء.

 ة ومريحة وربحية معا._ تحقيق التوازن الاقتصادي للدولة ومواطنيهاح وبناء  ل  على قواعد وا ح2 
_ دعببم التنسببيق بببين الهيئببات التببي تقببوم بتوزيببع القطبباع الاسببتثماريح والإشببراف عليببهح و ببمان قيببام هبب ه 5 

 الهيئات بإشراف فعلي مؤثر.
 _ اتخا  التدابير اللازمة لزيادة القوة التنافسية الدولية للقطاع الاستثماري؛2
مكانيبات والمبوارد التبي تمتلكهببا الوحبدات الاقتصبادية فبي تركيبباح _ تشبجيع نظبام التبأمين الخبالح لحمايببة الإ2

لتوفير الموارد المالية التي يحتاجها الاقتصادح بالإ افة إلى تطوير ونشر ثقافة التأمين في مجال إنتاج السلع 
والخببدمات والأنشببطة المهنيببةح مببن أجببل رفببع مسببتوى جببودة الإنتبباج والخببدمات وتطببوير حقببوق المسببؤولية فببي 

 كيا؛تر 
_ فرد نظام رقابة مالي على المؤسسات الحكوميبة والميزانيبةح مبن أجبل تسبديد البديون المترتببة علبى تركيبا 2

 للبن  المركزيح وقد استطاعت الحكومة تسديد الدين الحكومي للبن  المركزي؛
ان مستشبيرا _ محاربة الفساد وقد  كر الرئيس أردوغان أكثر من مرة أنه قبل أي شيء أوقف الفسباد الب ي كب2

مبن دخبل  %22أن الفسباد كبا يهبدر  0222في الدولبة ببل وأفبال نصبف حكومتبهح كمبا  كبر تقريبر للبنب  عبام 
 الدولة التركية؛

_ السياسببببة الماليببببة ومحاربببببة الت ببببخمح اسببببتطاعت الحكومببببة ان تجعببببل معببببدل الت ببببخم مببببا بببببين عببببامي 02
ح و لبببب  مببببن خببببلال 0220ام عبببب % 0242فقببببطح بعببببد أن كانببببت هبببب ه النسبببببة  % 042نحببببو  0202_0222

 إجراءات عديدة؛ منها رفع الأصفار من أمام الليرة التركية؛
_ مكافحبة التهببرب ال بريبي والتجببارة غيببر المسبجلة: إ ا تمكنببت الحكومبة مببن تأسببيس جهباز رقابببة حقيقببي 00

 ل ريبي؛في ه ا المجالح وفر لها ملايين الدولارات التي كانت ت يع من ميزانية الدولة بسبب التهرب ا
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_ الشببببركات الاقتصببببادية والخصخصببببة: اعتمببببدت الحكومببببة علببببى الشببببركات الخاصببببة مببببن أجببببل تفعيببببل 00 
 5242المنافسةح وتقليل الفساد إلى الحد الأدنىح إ  استطاعت أن تجعل قيمبة الشبركات المباعبة بالخصخصبة 

 مليارات دولار؛ 240مليار دولارح بعد أن كانت مقدرة بنحو 
نجاز المشاريع: عملت حكومة حزب العدالة والتنمية علبى تسبهيل الاسبتثمار داخبل _ تسهيل الاستث02  مار وال

تركيببا بالنسبببة للأجانببب مببن خببلال تسببهيل إقامببة الشببركاتح وسببهولة المعبباملاتح وأدت الاتحببادات الاقتصببادية 
 .   1ه ه الاتحادات دورا كبيرا في تنظيم الحركة التصنيعية الإنتاجيةح وأقامت الدولة علاقات قوية ومؤثرة مع

مبن خبلال مببا سببق تعتبببر تجرببة تركيبا الاقتصببادية فريبدة مببن نوعهباح كونهبا اسببتطاعت خبلال سببنوات         
تصبم واحدة من أعلى البلدان جب با للاسبتثمارات الخارجيبةح وأكثرهبا نشباطا فبي الاسبتثمارات المحليبة  أنقليلة 

تصبباديةح والسبببب وراء كببل هبب ا تمتعهببا بحالببة مببن الاسببتقرار فهببي ببب ل  أسببرع البلببدان نمببوا فببي المؤشببرات الاق
لببدى حكومتهببا أهببدافا وا ببحةح حكومببة  أنعلببى مببدى الثلاثببة عشببر عامببا الما ببيةح كمببا  يالسياسببي الحقيقبب

دولببة حببول العببالمح بببل و ببمن خببامس  02يكببون اقتصببادها  ببمن أقببوى اقتصبباديات  لأنتعبرف كيببف تخطببط 
 سنوات قليلة.أكبر اقتصاديات في العالم خلال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .64:10على الساعة:  6060_00_02تم الاطلاع عليه بتاريخ:  wwww.eipss.eg.orgموقع المعهد المصري للدراسات:  1 
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 خلاصة:
نستنتج مما سبقح أن ترقية الصادرات كإحدى استراتيجيات التنمية الاقتصبادية تلعبب دورا ببارزا فبي           

تنميبة القببدرات التصبديرية للببدول مببن خبلال مجموعببة مبن الإجببراءات والوسببائل بغبرد تمكببين صبادرات بلببد مببا 
الأداء التصببديري علببى مسببتوى المؤسسببات الناشببطة فببي قطبباع التصببديرح  مببن اختببراق الأسببواق الدوليببةح ورفببع

 وه ا يمر حتما بتطوير القدرات التنظيمية والإنتاجية للمؤسسة والتغيير الهيكلي للاقتصاد بشكل عام.
تحتبباج عمليببة ترقيببة الصببادرات إلببى تسببخير كببل الجهببود المتاحببة وتببوفير حزمببة متكاملببة مببن الآليببات فببي     

مختلببف المجبببالات سببواء فبببي مجببال الإنتببباج أو الاسببتثمار أو التسبببويقح مببع العمبببل علببى تقبببديم مجموعببة مبببن 
يببةح فتجببارب كببل مببن الحببوافز للمصببدرين وحببل مختلببف المشبباكل والمخبباطر التببي تببواجههم فببي الأسببواق الدول

سنغافورةح وتركيا في مجال تنمية الصادرات تو م أنها اتبعت استراتيجيات تجارية وصناعية ناجحة وأن كبل 
منهببا تبنببى سياسبببة تنميببة الصبببادرات فببي إطبببار اسببتراتيجية رشببيدة لتحقيبببق النمببو الاقتصبببادي والتنميببةح وهكببب ا 

ة عقبود انتقلبت هب ه البلبدان مبن قائمبة الناميبة إلبى ج بت ه ه التجبارب أنظبار العبالمح حيب  وفبي غ بون ثلاثب
 تصنيفها واعتبارها دولا صناعية عالمية.

إن عملببة اعتمبباد اسببتراتيجية معينببة لترقيببة الصببادرات فببي الببدول الناميببة تواجببه عببددا مببن المشببكلات التببي     
نوعبت هب ه المشبكلات تعيق أدائهاح وت عف من كفاءة مؤسساتها مما يؤثر سبلبا علبى قطباع التصبديرح وقبد ت

مبببا ببببين مشبببكلات داخليبببة خاصبببة بانخفببباد مسبببتويات جبببودة المنتجبببات الموجهبببة للتصبببديرح وببببين مشبببكلات 
خارجية مرتبطة بالحواجز التقنية التي تفر ها الدول المستوردة على المنتجات المصدرة إليها لحماية منتجيهبا 

لمصبدرة بترقيبة صبادراتها ومسبايرة الأنظمبة الحديثبة المحليينح من هنا تبرز  رورة اهتمام الدول ومؤسسباتها ا
 في إدارتهاح إ ا ما أرادت أن تبوء مكانة مرموقة على المستوى الدولي ودفع عجلة التنمية.

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 واقع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر
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 تمهيد:
نظرا لأهمية الدور ال ي تلعبه الصادرات عامة في اقتصباديات البدول كممبول لهب ه الاقتصباديات بالعملبة      

الصببعبةح فببإن تنويببع هبب ه الصببادرات وترقيتهببا خببارج المحروقببات بببات أمببرا  ببروريا وهببدفا أساسببيا تطمببم إليببه 
بهببا هبب ه الببدول إثببر التقلبببات التببي أغلببب الببدول الناميببة بمببا فيهببا الجزائببرح خصوصببا بعببد التجربببة التببي مببرت 

حببدثت فببي أسببعار الببنفط علببى امتببداد الببثلا  عقببود الما ببيةح ومببا كببان لبب ل  مببن آثببار سببلبية علببى الاقتصبباد 
 نتيجة انخفاد إيرادات ه ه الدول من العملة الصعبة.

إن الحبدي  عبن ترقيببة الصبادرات خبارج المحروقببات منهبا يقت ببي تسبليط ال بوء علببى واقبع الصببادرات        
بشكل عام من خلال عبرد تطورهبا ونموهبا وتركزهبا الجغرافبيح ويبأتي بعبد  لب  البحب  فبي و بع الصبادرات 

طريق مختلبف الإجبراءات  خارج المحروقات الجزائرية والتحديات التي تواجهها ومتطلبات تنميتها وتفعيلها عن
 في إطار الان مام إلى مختلف التكتلات الاقتصادية.

الإجببراءات المتبعببة لترقيببة الصببادرات فببي الجزائببرح كمببا أننببا سببنعرج لواقببع تناول فببي هبب ا الفصببل أهببم سبب     
يجببباد الحلبببول  الصبببادرات خبببارج المحروقبببات ومختلبببف المشببباكل والصبببعوبات التبببي تواجههبببا هاتبببه الأخيبببرةح وال

 الممكنة ل ل  من خلال التقسيم التالي لمباح  الفصل:

 إجراءات ترقية الصادرات خارج المحروقات المبحث الأول:               

  : واقع الصادرات خارج المحروقات في الجزائرالمبحث الثاني               

 ادرات الجزائرية: الحلول الممكنة للعراقيل التي تواجه الصالمبحث الثالث               
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 المبحث الأول: إجراءات ترقية الصادرات خارج المحروقات
هنا  إجراءات عديدة اتخ ت من أجل ترقية الصبادرات خبارج المحروقباتح والتبي مسبت الإطبار القبانوني      

 والإطار التأميني والتمويليح والإطار المؤسساتي والتنظيمي.
 المطلب الأول: الإطار القانوني والتأميني    

لقببد عمببدت الجزائببر إلببى تنظببيم التجببارة الخارجيببة عبببر أحكببام مببؤطرةح لبب ل  و ببعت قببوانين خاصببة           
لتنظيم نشاط الاسبتيراد والتصبديرح والتبي جباءت لإعطباء الإنتباج والسبوق الوطنيبة الحمايبة اللازمبة للمنتوجبات 

 وفق الخصوصيات التي ينفرد بها قانون الاستيراد والتصدير. المستوردة والمصدرةح 
 الفرع الأول: الإطار القانوني

إطببار تشببريعي يكببرس تحبببري التجببارة الخارجيببةح ويحببدد الاسببتثناءات الخاصببةح مبببع  0220أنشببز سببنة       
افقبة مبع التزامبات إدماج الانشغالات المتمثلة في حماية الإنتاج الوطني وترقية الصبادرات بف بل إجبراءات متو 

الجزائببر مببع قواعببد التجببارة العالميببةح فمببع بببروز فكببرة تغييببر نمببط التوجببه الاقتصببادي مببع نهايببة الثمانينببات مببن 
اقتصاد مخطبط قبائم علبى احتكبار الدولبة لوسبائل الإنتباج إلبى نمبط اقتصباد السبوقح ببات حتميبا إنهباء احتكبار 

  .عمليات الاستيراد والتصدير
رات الاقتصببادية علببى مسببتوى التجببارة الخارجيببة التببي مببرت بهببا الجزائببر خاصببة بعببد الأزمببة إن التغيبب         

النفطية الأخيرة و عتها أمام حتمية اللجوء إلى حلبول مبن أجبل مجابهبة هب ه الو بعية مبن خبلال سبن قبوانين 
جراءات جديدة تهدف إلى  بط نشاط الاستيراد والتصدير وه ا عن طريق إدخال نظام التراخي ل للاستيراد وال

والتصببديرح ومببا يمكببن الإشببارة إليببه أن هبب ه القببوانين تحظببى بالببدعم مببن قببوانين أخببرى مببن أجببل تنظببيم نشبباط 
 :   1الاستيراد وسن كر مجموعة من القوانين أو المراسيم التي جاءت لتنظيم وترقية التجارة الخارجية ما يلي

يونيببو سببنة 00الموافببق لببب  0205ع الثبباني عببام ربيبب 02مببؤرم فببي  022_22_ المرسببوم التنفيبب ي رقببم 0     
 22الجريببدة الرسببمية رقببم )يت ببمن إنشبباء الوكالببة الوطنيببة لترقيببة التجببارة الخارجيببة وتنظيمهببا وسببيرها  0222

 (.0222جوان  02المؤرخة في 
أبريبل سبنة  02الموافبق لبب  0202ربيبع الأول عبام  02المبؤرم فبي  052_25_ المرسبوم الرئاسبي رقبم 0     

والمت بببمن التصبببديق علبببى الاتفببباق الأوروببببي المتوسبببطي لتأسبببيس شبببراكة ببببين الجمهوريبببة الجزائريبببة  0225
 00الديمقراطيببة مببن جهببة والمجموعببة الأوربيببة والببدول الأع بباء فيهببا مببن جهببة أخببرىح الموقببع بفالونسببيا يببوم 

 .0220أبريل سنة 

                                                 
 .40:66، على الساعة : 06/00/6060تم الاطلاع عليه بتاريخ:   www.commerce.gov.dzموقع وزارة التجارة:  1 
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سبتمير سنة  2الموافق لب  0205انية عام جمادى الث 02المؤرم في  002_22_ المرسوم الرئاسي رقم 2    
والمت من التصديق على إتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية المحررة بتونس يبوم  0222

أوت  22المؤرخة في  22)الجريدة الرسمية رقم 0220فبراير سنة  02الموافق لب  0220ربيع الثاني عام  00
0222.) 
ح يعبدل ويبتمم المرسبوم التنفيب ي رقبم 0202يونيبو سبنة  00مؤرم فبي  020_02ي ي رقم _ مرسوم تنف2     
البب ي يحببدد شببروط وكيفيببات تطبيببق أنظمببة رخببل الاسببتيراد  0205ديسببمبر سببنة  2المببؤرم فببي  222_05

 والتصدير للمنتوجات والب ائع.
ح 0202سبتمبر سنة  05 الموافق لب 0222محرم عام  05مؤرم في  022_02_ المرسوم التنفي ي رقم 5   

يحبببدد كيفيبببات إعبببداد و ببببط قائمبببة الب بببائع الخا بببعة للرسبببم الإ بببافي المؤقبببت والوقبببائي ومعبببدلات الرسبببوم 
 (.0202سبتمبر  02المؤرخة في  52الجريدة الرسمية رقم )المتعلقة بها. 

ح 0202أفريببل  0الموافببق لببب  0222ربيببع الأول عببام  02مببؤرم فببي  022_02_ المرسببوم التنفيبب ي رقببم 2  
أفريبببل  2المؤرخبببة فبببي  00الجريبببدة الرسبببمية رقبببم )يحبببدد شبببروط تصبببدير بعبببد المنتوجبببات والمبببواد والب بببائع 

0202 .) 
ح يعببدل ويببتمم المرسببوم التنفيبب ي رقببم 0202جببانفي  02المببؤرم فببي  00_02_ المرسببوم التنفيبب ي رقببم 2     
  وع التقييد عند الاستيراد والتصدير. والمت من تعيين الب ائع مو  0202يناير 2المؤرم في  20_02
 الفرع الثاني: الإطار التأميني والتمويلي 
تببببببببديره الشببببببببركة الجزائريببببببببة ل ببببببببمان  0222أنشببببببببز نظببببببببام جديببببببببد ل ببببببببمان الصببببببببادرات مببببببببع بدايببببببببة        

وغيبر  حيب  يبتم بموجبب هب ا النظبام تبأمين الشبركات المصبدرة مبن الأخطباء التجاريبة    CAGEXالصبادرات
وأخطببار الكببوار  الطبيعيببةح إ ببافة إلببى المشبباركة فببي المعببارد الدوليببة واستكشبباف أسببواق جديببدةح التجاريببة 

وهبب ا مببا يجعبببل المؤسسببات المعنيبببة بالتصببدير تشبببجع لاقتحببام الأسبببواق الخارجيببةح ولتعبببويد المخبباطر التبببي 
ء العمليبة تواجه المصدرين بصبفة عامبة والمؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة المصبدرة علبى وجبه الخصبول أثنبا

التصديريةح والتي لا تشملها  نظم التبأمين الأخبرىح تقبوم الدولبة بإنشباء نظبام لتبأمين الصبادراتح أو مبا يسبمى 
بنظبام تبأمين القبرد عنببد التصبديرح حيب  تشببرف علبى إدارة هب ا النظبام مؤسسببة مختصبةح كالشبركة الفرنسببية 

ح والشبببركة SACEين القبببرد عنبببد التصبببدير ح والهيئبببة الإيطاليبببة لتبببأم COFACEلتبببأمين التجبببارة الخارجيبببة 
ح والشبركة المصبرية ل بمان الصبادراتح والشبركة الجزائريبة COTUNACEالتونسية لتبأمين التجبارة الخارجيبة 

ح بهببدف تببأمين المؤسسببات المصببدرة مببن المخبباطر السياسببية والتجاريببةح CAGEXلتببأمين و ببمان الصببادرات 
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ح والتقلببببات فبببي أسبببعار الصبببرف ........إلبببى غيبببر  لببب  مبببن والكبببوار  الطبيعيبببةح والبحببب  عبببن أسبببواق جديبببدة
أخطار التصدير) يتم و ع تسهيلات خاصة بالنسبة للتأمين على صادرات المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطةح 
تتمثل في نسبة أقساط صغيرة ومدة تعويد قصيرة وتغطية تأمينية جيبدة(ح هب ا مبا يجعبل المؤسسبات المعنيبة  

 .1م الأسواق الخارجيةبالتصدير تشجع لاقتحا
الجانب التمويلي تقبدم قبرود للمؤسسبات الراغببة فبي التصبدير سبواء لاسبتيراد المبواد الأوليبة الداخلبة فبي      

من مصاريف النقل(ح أو بإنشاء الشبا   %22 )تغطيةالمنتجات المعدة للتصديرح أو أثناء العملية التصديرية 
 ت المالية للمصدرين.الوحيد على مستوى البنو  لتسهيل العمليا

ح حيبب  0222بموجببب قببانون الماليببة لسببنة  FSPEكمببا تببم تأسببيس الصببندوق الخببال لترقيببة الصببادرات      
تخصل موارده لتقديم الدعم المالي للمصدرين في نشاطات ترقية وتسويق منتوجاتهم فبي الأسبواق الخارجيبةح 
كمبا تمببنم إعانببات الدولبة عببن طريببق الصببندوق الخبال لترقيببة الصببادرات لفائببدة أي شبركة مقيمببة تقببوم بإنتبباج 

 مسجل بصفة منتظمة في السجل التجاري وينشط في مجال التصدير.ثروات أو تقدم خدماتح ولكل تاجر 
 المطلب الثاني: الإطار المؤسساتي والتنظيمي

ح والشبببركة الجزائريبببة CACIتتمثبببل الإجبببراءات الحكوميبببة فبببي إنشببباء الغرفبببة الجزائريبببة للتجبببارة والصبببناعة     
ح والمركببز الببوطني للسببجل CACQEح والمركببز الببوطني لمراقبببة الجببودة والببرزم SAFEXللأسببواق والمعببارد 

ح والجمعية الوطنية للمصبدرين الجزائبريينح وقامبت وزارة التجبارة بتأسبيس لجنبة دائمبة متعبددة CNRCالتجاري 
تتمثببببل مهامهببببا فببببي إعببببداد برنببببامج سببببنوي رسببببمي لمشبببباركة الجزائببببر فببببي التظبببباهرات  0222القطاعببببات سببببنة 

 نامج.الاقتصادية بالخارجح والسهر على تطبيق ه ا البر 
الب ي  02/22/0222المؤرم في  22/22فيما يتعلق بترقية الصادرات خارج المحروقات فقد جاء الأمر      

ح حيب  تتمتبع ALGEXت من وجهة نظر مؤسساتية عبر إنشباء هيئبة وطنيبة تتكفبل بترقيبة التجبارة الخارجيبة 
خبول المؤسسبات الوطنيبة فبي بصلاحية إنشاء مكاتب ربط وتمثيل وتوسع تجاري في الخبارج بغبرد مسباندة د

 الأسواق الخارجيةح كما تم إنشاء دار المصدر مؤخرا للتكفل بانشغالات المصدرين.
ت ببمن مجموعببة مببن الإجببراءات الجديببدة التببي لهببا صببلة  0202إ ببافة إلببى  لبب  فببإن قببانون الماليببة لسببنة    

جراءات تتمثل في استخدام البنو  بتنظيم قطاع التجارة الخارجية ال ي كان يعرف نوعا من الفو ىح وه ه الإ

                                                 
، مداخلة الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادرات دراسة حالة الجزائروصاف سعيدي،  1 

 .6006أبريل،  0_3والمتوسطة ودورها في التنمية، الأغواط 
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الاعتمبباد المسببتندي فببي عمليببة التجببارة الخارجيببةح والبب ي جعببل المعبباملات التجاريببة شببفافة أكثببر فببأكثرح حيبب  
 يسمم بتفادي ظاهرة تبييد الأموالح وتمكين الدولة من مراقبة حركية سيولة الأموال.

لمتعاملين الاقتصاديين الخوالح ورف هم لإجراءاته على الرغم من أن ه ا القانون أثار حفيظة بعد ا      
هي أحكام تنظيمية معتمدة في الدول المتقدمة  0202بتبريرات غير واقعيةح كون إجراءات قانون المالية لسنة 

إلبى  22والمنفتحة اقتصادياح ولا تشكل قيودا على التجارة الخارجيةح حي  تشير الإحصائيات إلبى أن مبا ببين 
ن التجبببارة الخارجيبببة تطببببق هببب ه التقنيبببة التبببي تحتبببوي علبببى مجموعبببة مبببن ال بببمانات لكبببل مبببن بالمائبببة مببب 22

المشببتري والبببائعح أي أن هبب ا الأخيببر يتسببلم ثمببن الب بباعة فببي الوقببت المناسبببح وفببي المقابببل المشببتري يقتنببي 
هنببا   ب بباعته كمببا هببي وبببنفس المواصببفات المطلوبببةح إ ا كببان هنببا  دفتببر الشببروطح زيببادة علببى  لبب  فببإن

 مانات للمتدخلين الأربعةح وهم )المشتري وبن  المشتري( و) البائع وبن  البائع( لدى البنبو ح وتكبون هنبا  
التزامببات بببين كببل الأطببرافح وينبغببي أن يكببون مقابببل مببادي لببدى البنبب ح إ ببافة إلببى العمببل علببى تعظببيم دور 

ميةح بعد إخفاق القطباع العبام فبي تحقيبق القطاع الخال )الخصخصة(ح وتأهيله لممارسة فعالة في مسيرة التن
الأهبداف المنشببودةح ولقبد عببرف البنب  الببدولي الخصخصببة علبى أنهببا  زيبادة مشبباركة القطباع الخببال فببي إدارة 
ملكيببة الأنشببطة والأصببول التببي تسببيطر عليهببا الحكومببة أو تمتلكهببا بهببدف تحسببين الكفبباءة الإنتاجيببة لمببا يخببدم 

 .1تماعيةأهداف التنمية الاقتصادية والاج
 المطلب الثالث: الهيئات الداعمة للتصدير في الجزائر

تعتبر تنمية الصادرات ق ية استراتيجيةح تؤدي إلى وجود مصادر أساسبية يمكبن الاعتمباد عليهبا لتبوفير      
الاحتياجببات مببن النقببد الأجنبببي بشببكل مببنظمح لا سببيما و أن المصببادر الأخببرى )صببادرات المببواد الأوليبببة( لا 

الاستقرار والاستمراريةح لأجل ه ا تسعى العديد من البدول الناميبةح ومنهبا الجزائبرح إلبى التركيبز علبى تتصف ب
سياسببة تشبببجيع الصبببادراتح انطلاقببا مبببن هببب ا يصببببم قيببام اقتصببباد تصبببديري غيبببر تقليببدي مبببن المهبببام الأولبببى 

نشاء هيئات داعمة له.  لأجهزة التخطيط ورسم السياسات وال
 تجارة الوطنيةالفرع الأول: وزارة ال

 تقوم في الميدان الخارجي بما يلي )وزارة لتجارة(:       
عببداد         _ المسبباهمة فببي و ببع الإطببار المؤسسبباتي والتنظيمببي المتعلببق بالمبببادلات التجاريببة الخارجيببة وال

 الاتفاقيات التجارية والتفاود بالتعاون مع الهيئات المعنية ومتابعتها وتنفي ها؛
 _ تنشيط وتحفيز النشاطات التجارية الخارجية الثنائية ومتعددة الأطراف؛     

                                                 
 .433، ص 6003، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة المالية مصطفى الفار، 1 
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 _ السهر على التسيير النشيط للميزان التجاري؛     
 _ تشجيع الصادرات وتسويق الإنتاج الوطني من السلع والخدمات في الأسواق الخارجية.     

يسببى بكبباي عببن تحديببد أربعببة مجببالات اقتصببادية كمببا كشببف الببوزير المنتببدب المكلببف بالتجببارة الخارجيببةح ع 
 ستعتمد في و ع استراتيجية وطنية لترقية الصادرات خارج المحروقات.

أو م أن القطاعات التي تم تحديدها تتمثل في الصناعات الغ ائية والمنتجبات الصبيدلانيةح إ بافة إلبى      
 ؤسسات الناشئة وأخيرا قطع غيار المركبات.التكنولوجيات الحديثة لاعلام والاتصال المطورة من طرف الم

أ باف السبيد بكباي أن التجبارة الخارجيبة لا تنبتعد فبي ظبل غيباب الاسبتثمار المنبتجح مؤكبدا أنبه مبن أجبل    
تغيير معطيات الميزان التجاري الحالي التي تبرز تبعية الاقتصاد الوطني بشبكل شببه مطلبق للمحروقبات فإنبه 

ر الفلاحةح والمؤسسات الناشئة التي تنشط في مجال التكنولوجيات الحديثةح في يجب تشجيع الاستثمار وتطوي
والمتعلبببق بإلغببباء قاعبببدة الاسبببتثمار  0202 ات السبببياق  كبببر ببببالإجراء المبببدرج فبببي إطبببار قبببانون الماليبببة لسبببنة 

 ر.بالنسبة للقطاعات غير الاستراتيجيةح مما سيؤدي حسبه إلى إعطاء دفع للاستثمار في الجزائ 22/50
لى جانب ه ه الإجراءاتح ستقوم وزارة التجارة بالتكفل بانشغالات المصدرين الحقيقيين خاصبة فيمبا يتعلبق    وال

 .1بالتمويل واللوجستي  وتقليل تكاليف النقل إ افة إلى تعزيز سبل الترويج للمنتوج الوطني
 " ALGEX: الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية " لثانيالفرع ا    

تعبببد الوكالبببة الوطنيبببة لترقيبببة التجبببارة الخارجيبببة مؤسسبببة عموميبببة  ات طبببابع إداريح وقبببد تأسسبببت سبببنة       
 .2 0222جوان  00المؤرم في  022_22بموجب المرسوم التنفي ي رقم  0222
توسببيع المبببادلات التجاريببة والانببدماج الببدوليح كمببا تببؤدي دور الوسببيط بببين  الوكالببة سياسببةتعتمببد هبب ه        

  أداة عمومية مف لة لترقية وتنمية الصبادرات ALGEXمؤسسات الدولة والمصدرين الجزائريينح وتعد وكالة  
خبببببارج المحروقبببببات مبببببن أجبببببل دعبببببم المجهبببببودات المب ولببببببة مبببببن قببببببل الشبببببركاتح و لببببب  بو بببببع السياسببببببات 

 ات العمومية من أجل ترقية وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات.والاستراتيجي
 من مهام الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية:  
بإرشاد وتوجيه المؤسسات الوطنية فيما يخل الأسواق الخارجية عن طريق التحليلات  ALGEXأ _ تقوم    

 والدراسات الاستشرافية وتحليل قدرات الأسواق؛
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انشبببغالاتهم كمبببا ت بببع تحبببت تصبببرفهم ف ببباء اسبببتقبال واسبببتماع  دار المصبببدر  مبببن أجبببل طبببرح كافبببة ب_    
ح بمسبباعدة فريببق مؤهبل مو ببوع تحببت تصببرفهم مبن أجببل مسبباعدتهم فيمبا يخببل تببوفير المعلومببات وتسباؤلاتهم

 الاقتصادية والتجارية واليقظة القانونية؛
رية فبي تحديبد وتثمبين الإمكانبات التصبديرية الوطنيبة مبن ج_ تعمل الوكالة على تنويع استراتيجياتها التصدي  

 خلال الدراسات واللقاءات المختلفة المخصصة للتصدير؛
  تحت تصرف المؤسسات شبكتها وشببكة شبركائها البوطنيين والبدوليين مبن أجبل ALGEX  د_ وأخيرا ت ع  

 علاقات عمل مختلفة.
 " FSPE: الصندوق الخاص لترقية الصادرات " لثالفرع الثا

ح 0222  بموجببب قببانون الماليببة لسببنة  FSPEتببم بتأسيس الصببندوق الببوطني الخببال لترقيببة الصببادرات      
حيبب  تخصببل مببوارده لتقببديم الببدعم المببالي للمصببدرين فببي نشبباطات ترقيببة وتسببويق منتوجبباتهم فببي الأسببواق 

 الخارجية.
كما تمنم إعانات الدولة عن طريبق الصبندوق الخبال لترقيبة الصبادرات لفائبدة أي شبركة مقيمبة تقبوم         

بإنتبباج ثببروات أو تقببديم خببدماتح ولكببل تبباجر مسببجل بصببفة منتظمببة فببي السببجل التجبباري وينشببط فببي مجببال 
تحببدد مسبببقا وفقببا للمببوارد  التصبدير يببتم تحديببد مبلبب  إعانببة الدولبة المتاحببة بإشببراف وزارة التجببارةح وحسببب نسبب

 .1المتوفرة
 هنا  خمسة مجالات إعانة مقررة:         

 _ التكفل الجزئي بمصاريف المشاركة في المعارد بالخارج؛   
 _ جزء من تكاليف دراسة الأسواق الخارجية؛   
 _ تكاليف النقل الدولي لرفع وشحن الب ائع بالموانز الجزائرية والموجهة للتصدير؛   
 _ تمويل التكاليف المتعلقة بتكييف المنتجات في الأسواق الخارجية.   
 : الشركة الجزائرية للمعارض والتصديرلرابعالفرع ا  

ح وهببي مؤسسببة  ات طببابع اقتصببادي تقببوم 0220أنشببئت الشببركة الجزائريببة للمعببارد والتصببدير سببنة        
هبا مبن خببلال ترقيبة الصبادرات وترشبيد البوارداتح ولهببا أساسبا بمهبام تنميبة المببادلات التجاريببة والزيبادة فبي قيمت

 مهام أخرى منها:

                                                 
 .46:60على الساعة  6060_00_04أطلع عليه بتاريخ  www.fspe.dz للصندوق الخاص لترقية الصادراتالموقع الرسمي  1 
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أ_ ترقيبببة الصبببادراتح وهببب ا عبببن طريبببق تبببوفير كبببل الظبببروف والعوامبببل المسببباعدة علبببى  لببب  مثبببل دراسبببة      
 السوقح وسائل الإشهار......إلخ؛

الموجهببببة للتصببببدير  ب_ تسببباهم فببببي الاتصببببال الوثيببببق مببببع المتعببباملين الاقتصبببباديين لإحصبببباء المنتجببببات    
 والتخطيط لقدرات تصديرية جديدة؛

 ج _ تنشيط التصدير وتشجيعه لدى المتعاملين الاقتصاديين من خلال تزويدهم بالخدمات والاستثمارات؛  
وتنشر المقاييس الاقتصادية والمالية لنوع المنتجات المرغوب في تصديرها والمطلوببة قصبد تسبهيل  مد_ تقد  

 اتخا  القرار؛
 إ افة إلى المعارد الخاصة خارج البلاد.

 ":CAGEXالصادرات " لتأمين: الجزائرية لخامسالفرع ا
المببؤرم فببي  22_22أنشببئت الشببركة الجزائريببة لتببأمين و ببمان الصببادرات وفببق المرسببوم التنفيبب ي رقببم        

 بل عدة بنو :ح والمتعلق بتأمين القرد عند التصديرح وهي شركة مساهمة أنشئت من ق0222جانفي  02
   البن  الوطني الجزائري؛ 
   القرد الشعبي الجزائري؛ 

 ومن شركات التأمين نجد:
 عادة التأمين؛  الشركة الوطنية للتأمين وال
 الصندوق الوطني لإعادة التأمين؛ 
 .الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي 

 ومن مهام الشركة الجزائرية لتأمين و مان الصادرات ن كر منها:
  المصدرين على تعبئة الوسائل المادية اللازمة لتطوير قطاع التصدير؛مساعدة 
 تسيير عجز الزبائن المصدرين عن الدفع؛ 
 .مان الدفع عند التمويل  

 بتأمين المخاطر الناجمة عن عمليات التصديرح والتي من أهمها: CAGEXكما تقوم 
  :الأجنبي وتعويد وتغطية الديون. المتمثلة في عدم القدرة على الدفع للمشتريالمخاطر التجارية 
  :يمكن أن تأخ  ه ه المخاطر أشكالا مختلفة كحبدو  حبرب أهليبة أو ا بطرابات المخاطر السياسية

 مماثلة في بلد إقامة المشتريح أو قرارات مالية تقشفية قد تتخ ها سلطات البلد المعني.
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  :والقبببوانين السبببائدة فبببي بلبببد  تنبببتج عبببادة مبببن الاخبببتلاف فبببي مجبببال التشبببريعاتمخـــاطر عـــدم التحويـــل
 المشتريح والتي تؤدي إلى تأخير أو عدم تسديد الالتزامات.

 .مخاطر الكوار  الطبيعية 
 .مخاطر خاصة بتكلفة البح  ودراسة الأسواق الخارجية 

 لا تغطي الشركة الجزائرية لتأمين و مان الصادرات المخاطر الآتية:
 ها عقد التأمين؛الخسائر الناجمة عن المخاطر التي لا يغطي 
 نسبة المخاطر التي يتم توليها من قبل المؤمن لهح أي النسبة غير المؤمن عليها؛ 
 .الخسائر الناجمة عن عدم الامتثال للقوانين المعمول بها في البلاد التي يقيم فيها البائع أو المشتري 

 2إلبى  0يومبا بعبد الفتبرة المطبال انتظارهباح والتبي تتبراوح مبا ببين  22التعويد في غ ون  يدفعونلاحظ أنه 
أشبببهر علبببى حسببببب المبلببب  فيمبببا يخببببل المسبببتحقات الناجمببببة عبببن المخببباطر التجاريببببةح السياسبببيةح والكببببوار  

 الطبيعيةح بسبب عدم نقل الأموال التي تم دفعها محليا من قبل المشتري.
 ق على جزء من المخاطر التي تتحملها شركات التأمينح وتقدر بب:النسبة الم مونة: وتطل

 22% لتغطية المخاطر التجارية؛ 
 22% .لتغطية المخاطر السياسية وما شابهها 

 .%22من حي  الائتمان الداخلي الخال بالشركاتح وال ي يقدر بب: 
 " CACI: الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة " سادسالفرع ال
 والمت من إنشاء 0222مارس  22المؤرم في  22_22أنشئت بموجب المرسوم التنفي ي رقم     

الغرفببة الجزائريببة للتجببارة والصببناعةح وتعتبببر هبب ه المؤسسببة مؤسسببة عموميببة  ات طببابع تجبباري صببناعيح 
 :1من المرسوم بما يلي 25تقوم ه ه الغرفة حسب المادة 

 أو بنببببباء علبببببى طلبببببب مبببببن هببببب ه السبببببلطات ببببببالآراء  تزويبببببد السبببببلطات العموميبببببة بمببببببادرة منهبببببا
 والاقتراحات في المسائل التي تهتم بالأنشطة التجارية أو الصناعية أو الخدمية؛

  تقببوم بتنظببيم المشبباركة فببي التظبباهرات الاقتصببادية داخببل الببوطن وخارجببهح ولاسببيما المعببارد
ر المببادلات التجاريبة مبع والندوات التي يكون الهدف منها ترقيبة النشباطات الاقتصبادية وتطبوي

 الخارج؛

                                                 
 41:66على الساعة:  6060_00_04أطلع عليه بتاريخ  www.caci.dz للغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة:الموقع الرسمي  1 
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  تقييم علاقات التعاون والتبادلح وتبرم اتفاقيات مع الهيئات الدولية التي لها نفس الطبيعةح كما
 لها مهام إدارية تتمثل في:

 إصدار أي وثيقة أو شهادة يطلبها المتعاملون الاقتصاديون في الجزائر أو خارجها؛ 
 لمعلومات لدى المؤسسات الاقتصادية؛تقوم بالتكوين وتحسين المستوى وا 
  تنجببببز كببببل الأعمببببال والدراسببببات المسبببباعدة علببببى تطببببوير المنتجببببات والخببببدمات مببببع الأسببببواق

 الخارجية.
للصبادرات خبارج المحروقبات تعتببر مبن  %5مما سبقح نقول إن العبرة بالتطبيق وليس ببالتنظير فنسببة       

ت والتببدابير التببي اتخبب ت مببن قبببل الدولببة فشببلت لتعقببدها أ ببعف النسببب الموجببودة فببي العببالمح وكببل الإجببراءا
وبطئهباح فغيباب اسببتراتيجية وا بحة ومتكاملببة ومتناسبقة لترقيببة الصبادرات خببارج المحروقبات كرافببد تنمبوي هببي 
حجر العثرة والعقبة التي تقف وراء عجز الاقتصباد البوطني عبن تبوفير منتجبات قابلبة للتصبديرح إ  تعبزي إلبى 

علببى درجببة عاليببة مببن  التصببديريح وهببييميببة وهيكليببة حرجببة سبباهمت فببي تراجببع الأداء وجببود مشببكلات تنظ
 الخطورة تمس بجوهر عملية التصدير.

 : واقع قطاع التصدير خارج المحروقات في الجزائرالمبحث الثاني
وتكوين يتوقف دور التجارة الخارجية كمصدر للتمويل في أي بلد على الاعتماد وبدرجة كبيرة على حجم      

صببادراته وشببروط تجارتببهح فكلمببا كببان حجببم الصببادرات كبيببرا نسبببيا ويتكببون مببن منتجببات وسببلع تتمتببع بأسببواق 
دولية وبأسعار مرتفعة كلما ازدادت قوة هب ا البلبد علبى زيبادة الصبادراتح إ بافة إلبى هيكبل البوارداتح  لب  مبا 

دات مببن السببلع غيببر ال ببرورية مببع الحصببول يتطلببب مببن الببدول الناميببة تعزيببز قببدرتها التصببديرية وتقليببل الببوار 
 على شروط مستقرة وملائمة.

الجزائر كباقي البدول الناميبة يعتببر اقتصبادها منفتحبا علبى العبالم الخبارجيح حيب  ترتفبع نسببة البواردات       
 .  1من السلع والخدمات بصورة متنامية إلى إجمالي الإنتاج الداخلي الخام

 (2119-2111درات الجزائر في الفترة ): تطور قيمة صاالمطلب الأول
على الرغم من المجهبودات التبي تبب لها الحكومبة الجزائريبة فبي تقلبيل التبعيبة لقطباع المحروقباتح إلا أنهبا    

بببباءت بالفشبببل الببب ريع ولبببم تكلبببل بالنجببباح المنشبببود ولبببم تحقبببق النتبببائج المرجبببوةح وعلبببى البببرغم كببب ل  مبببن رغببببة 
ليار دولار إلا أن ه ه القيمة بقيت م 2الحكومات المتعاقبة من  عقدين في تحقيق عائدات خارج المحروقات بب 

                                                 
، 24، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العددان دعم وتطور القطاع الخاص كآلية لترقية التجارة الخارجية خارج المحروقاتسفيان عبد العزيز،  1 

 420، ص 26،6046
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بعيببدة المنببال بلغببة الأرقببامح حيبب  يبقببى البتببرول والغببباز الطبيعببي يتصببدران أهببم مبيعببات الجزائببر نحببو العبببالم 
 الخارجيح وتبقى الصادرات خارج المحروقات مهمشة في حجم  ئيل.

( ت ببب با شببديداح 0220_0222أي الفتببرة مببا بببين ) 0220حيبب  سببجلت الصببادرات غيببر النفطيببة قبببل سببنة   
 0222حيبب  عرفببت انخفا ببا تببارة وارتفاعببا تببارة أخببرى وقببد سببجلت أدنببى قيمببة فببي وسببط الفتببرة بال بببط سببنة 

_ كمببا سبببق ح وهبب ا راجببع لغيبباب أهببداف لتنميببة الصببادرات غيببر النفطيببة0220وسببجلت أعلببى قيمببة فببي سببنة 
نمت الصادرات بشكل م طرد وحققت ارتفاعا متزايدا مبن سبنة إلبى أخبرى  0220وأشرناح بعدها أي في سنة 

(ح هبب ا إ ا اسببتثنينا التراجببع البب ي عرفتببه لسببنوات 0202_0220ولببم تعببرف الانخفبباد أي خببلال الفتببرة مببن )
يعود أساسا إلى تراجع  0222فالانخفاد ال ي عرفته الصادرات غير النفطية لسنة  0202_0222_0222

مليبون  550400صادرات الجزائر من زيوت النافطاح وهي زيوت ناجمة عن تقطيبر زيبت الفحبم مبن مبا قيمتبه 
بنسبببببة انخفببببباد  0222مليببببون دولار فبببببي سببببنة  222422إلبببببى مببببا قيمتببببه  0222دولار أمريكببببي فببببي سببببنة 

 ح25452%
مبة الجزائريبة لوقبف تصبدير النفايبات الحديديبة كان نتيجة الحكو  0222وحتى الانخفاد ال ي حصل سنة    

التي تمثبل نسببة كبيبرة مبن الصبادرات غيبر النفطيبةح لكبن مبن البرغم مبن الجهبود المب ولبة مبن الدولبة الجزائريبة 
فبي أحسبن الأحبوالح فالحكومبات المتواليبة  %25لتنمية الصادراتح لم تتجباوز الصبادرات غيبر النفطيبة معبدل 

لببى يومنببا الحببالي عملببت علببى تسببطير بببرامج بغببرد تنميببة الصببادرات غيببر النفطيببة واسببتهدفت  منبب  التبباريخ وال
مليار دولارح إلا أن الهدف لم يجد طريقة للتحققح ويبقى مبل  الصادرات غيبر النفطيبة يتبراوح مبا ببين  0مبل  
 .1مليون دولار 222إلى 522
 (0202_0202فيما يلي تطور الصادرات الجزائرية خلال الفترة مابين )    

 .(2119_2111( يوضح تطور قيمة الصادرات في الجزائر خلال الفترة )16جدول رقم: )

                                                 

ح 0202ح م كرة ماستر في العلوم الاقتصاديةح جامعة عين تيموشنتح الاستثمار خارج المحروقات لتحقيق تنمية اقتصاديةترقية غربي رحمونةح  1 
 . 22ح ل 0202

 

 2019 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات
الصادرات خارج مجال 

 المحروقات
967 1227 1153 1151 1634 1485 1391 1367 2830 2580 

 33240 38953 33212 27918 33181 58362 63663 71584 71661 56121 صادرات المحروقات 
 35821 41783 34569 29319 34566 59996 64713 71737 72888 57188 مجموع الصادرات

 41930 46197 48981 49436 52649 59671 54984 51569 46927 38885 الواردات 
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 .2117، 2111، 2115التقرير السنوي للتطور الاقتصادي والنقدي في الجزائر، بنك الجزائر المصدر:  
 .2119النشرة الإحصائية لبنك الجزائر  -         

نلاحظ من خبلال معطيبات الجبدول أن الصبادرات خبارج المحروقبات فبي تزايبد خبلال السبنوات مبن سبنة 
ح لكبن تراجعببت 0202مليببون دولار خبلال سببنة  0222ح حيبب  بلغبت مببا قيمتبه 0202إلبى غايببة سبنة  0202

مليون دولار و لب  بسببب العجبز التجباري الب ي مبس هب ا القطباعح  0522حي  بلغت قيمتها  0202في سنة 
 .0202والاعتماد على صادرات المحروقات التي تراجعت قيمتها ك ل  خلال سنة 

مليبببار دولار خبببلال سبببنة  2.0للجزائبببر قبببد بلببب  تشبببير إحصبببائيات وزارة التجبببارة أن العجبببز التجببباري  كمبببا      
بنسببببة مليببار دولار  0.0أي بارتفبباع العجببز ب  0202مليببار دولار فبببي سببنة  5 بببب قببدر مقابببل عجببز 0202

 ( بين الفترتين.00%)
مليببار دولار  20.222 مقابببل 0202مليببار دولار سببنة  25.202الصببادرات إلببى  كمببا انخف ببت قيمببة      

إلببى انخفببباد أسبببعار الببنفط فبببي سبببنة  ويرجببع السبببببمليبببار دولارح  2أي بانخفبباد قبببدره  0202خببلال سبببنة 
إلببى  0202مليببار دولار سببنة  22.252ح حيبب  تقلصببت الصببادرات النفطيببة مببن 0202مقارنببة بسببنة  0202

 .0202سنة  22.022
ح حيبب  0202بالمقارنببة مببع سببنة  0202ا ببا فببي سببنة أمببا بالنسبببة للببواردات فشببهدت هببي الأخببرى انخف      

مليببار دولار خببلال فببي  20.222إلببى  0202مليببار دولار سببنة  22.022تناقصببت بببوتيرة أقببل وتقلصببت مببن
مليبببببار دولارح ويمكبببببن تفسبببببير هببببب ا الانخفببببباد إلبببببى الإجبببببراءات  2.02ح أي بانخفببببباد حبببببوالي 0202سبببببنة 

ن أبرزهببا منببع اسببتيراد بعببد السببلع والخببدمات مببع الرفببع مببن الحكوميببة فيمببا يخببل التجببارة الخارجيببة والتببي كببا
التعريفة الجمركية من أجل كبم الواردات بالإ افة إلى استحدا  نظام الرخل ال ي من شبأنه تقلبيل فباتورة 

 الواردات.
 0202سبببنة فبببي  %25أخبببرى نلاحبببظ أن الصبببادرات ت بببمن تغطيبببة البببواردات فبببي حبببدود  مبببن جهبببة         
 0202مليبار دولار خبلال سبنة  22.22ح وبلغبت الصبادرات مبن المحروقبات 0202سبنة خلال  %22مقابل 
فيمبا بلغبت المحروقبات  0202مليبار دولار خبلال سبنة  20.00مجموع الصادرات البالغة  22.22تمثل  التي

 من إجمالي الصادرات. %20بما يمثل  0202من سنة  دولار مليار 22.022
مبببن الحجببم الكلبببي للصبببادرات( والتبببي  % 542ات تبقببى دائمبببا  بببعيفة )وبشببأن الصبببادرات خبببارج المحروقببب    

 .0202مليار دولار خلال سنة  0422تراجعت أي ا إلى 
 التالي:الشكل البياني يمكن تو يم تطور قيمة الصادرات الجزائرية من خلال 



واقع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر. ........................................:لثالثاالفصل   
 

 

68 

 (2119-2111( يبين تطور قيمة الصادرات خلال الفترة )14رقم) الشكل

 
 (16المصدر: من إعداد الطالبة استنادا إلى الجدول رقم )                             

 المطلب الثاني: الهيكل السلعي للصادرات الجزائرية
يعد تطور وزيادة إجمالي السلع المصدرة ومدى وجود طلب عالي عليها مؤشر مهم يدل علبى قبدرة الدولبة     
المحافظة على حصصها في الأسواق الدوليةح وللوقوف على حقيقة تنويع الصادرات الجزائرية من حي   على

سببنة مليببون دولار  25222 ماقيمتببه بلغببتفقببد المحروقببات أسبباس صببادراتنا إلببى الخببارج  هيكلتهبباح حيبب  تمثببل
 .0202بالمئة مقارنة مع سنة  2.2من الإجمالي العام للصادرات مع ارتفاع قدره  0202
 :1يمكن تو يم التوزيع السلعي للصادرات الجزائرية خارج القطاع النفطي من خلال الجدول التالي     
 (2118-2111) التوزيع السلعي للصادرات الجزائرية خارج القطاع النفطي للفترة (:17الجدول رقم )  

 دولار أمريكي الوحدة: مليون                                                                                 

 2118* 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات
الحصــــــــــة 

% 
 0.89 373 351 326 238 323 414 315 355 351 التغذية 

 84.57 353 38 33212 27918 33181 58362 63663 71584 71661 56121 التشحيم والطاقة
 0.22 92 73 84 117 111 119 168 161 94 المواد الخام

 5.36 2242 845 919 1111 1173 492 618 661 498 نصف مصنعة المواد
 - 0 1 1 1 1 1 1 1 1 المعدات والسلع الفلاجية

 0.21 90 78 53 18 18 29 32 35 31 المعدات والسلع الصناعية 

                                                 
 1 إحصائيات وحصائل وزارة التجارة على الموقع: www.commerce.gov.dz، تاريخ الاطلاع: 43_03_6060، على الساعة 41:61 

http://www.commerce.gov.dz/
http://www.commerce.gov.dz/
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للاســــــــتهلاك غيــــــــر ســـــــلع 
 الغذائي

31 16 19 16 11 11 18 21 33 0.079 

 100 783 41 34569 29311 34566 59996 64713 71736 72888 57191 مجموع الصادرات

 ؛2117، 2115، 2115،2111الجزائر، بنك الجزائر،  والنقدي فيالمصدر: التقرير السنوي للتطور الاقتصادي 
 ؛2119الجزائر النشرة الإحصائية لبنك  -
  .ONS الديوان الوطني للإحصائيات -        

يتبببين أن مجموعببة نلاحببظ مببن خببلال الجببدول السببابق التوزيببع السببلعي للصببادرات خببارج المحروقبباتح حيبب     
 السلع التي يتم تصديرها خارج المحروقات تشمل أساسا ما يلي: 

  2242من الحجم الإجمالي للصبادرات أي مبا يعبادل  %5.36المنتجات النصف مصنعة التي تمثل 
 ؛مليون دولار أمريكي

  ؛مليون دولار أمريكي 373أي ما يعادل  %0.89السلع الغ ائية بحصة 
  ؛دولار أمريكي مليون 20بقيمة مطلقة تقدر ب % 0.22المواد الخام بحصة 
 واليببببببببى التبببببببة بحصببببل علببببببببببر الغ ائيبببببببغي ةبببببببببة والسببببلع الاستهلاكيبببببببببببدات الصناعيببببببببببع المعببببببببببسل 

 أمريكي.دولار  مليون 22ومليون دولار أمريكي  22التوالي:  وبمبال  على %2.222و2.00%
   يمكن تمثيل معطيات الجدول السابق في الشكل التالي:   
 (2118-2111)للفترةالتوزيع السلعي للصادرات الجزائرية خارج القطاع النفطي يمثل  (15رقم) الشكل

الحصة من الصادرات

        

               

            

                

                      

                        

                       

 
 (17)المصدر: من إعداد الطالبة استنادا إلى بيانات الجدول رقم 
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 : التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائريةالمطلب الثالث
تعتبر الغاية الأساسية من دراسة التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائريةح هو دراسة اتجاه الصبادرات     

 نحو التكتلات الاقتصادية والأقاليم والمناطق الاقتصاديةح ويمكن تو يم  ل  من خلال الجدول التالي:
 2117_2116( يمثل التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر خلال الفترة 18جدول رقم )

 الصادرات بالمليون دينار الواردات بالمليون دينار المناطق الجغرافية 

 التطور% السنة %التطور  السنة

2116 2117* 2116 2117* 

 20.93 367,9 273 2 792,0 879 1 8.45- 486,5 252 2 200,0 460 2 دول الاتحاد الأوروبي 
 282,3 473 014,7 351 الدول الأوروبية الأخر 

 
25.84 159 686,4 216 501,7 35.58 

 23.32 647,7 283 495,7 217 7.9 006,5 369 854,4 339 دول أمريكا الجنوبية 
 66.55 145,3 429 697,3 257 6.59 587,3 425 1 359,1 337 1 آسيا 

 101.8 278,4 87 254,3 43 19.05- 168,5 170 229,0 210 الدول العربية 
 647,0 65 708,7 76 المغاربيةالدول 

 
-14.43 128 095,7 142 079,1 10.92 

 72.78 474,8 13 798,4 7 19.43- 611,8 21 824,1 26 الدول الإفريقية
 2693819,8 21.03- 4777789,9 4812191 المجموع 

 
3445494,9 

 
331.88 

 21:12، على الساعة: 2121_18_21تاريخ الاطلاع  WWW.ONS.DZ الديوان الوطني للإحصائياتموقع المصدر: 

من الجبدول أعبلاه نسبتنتج أن دول الاتحباد الأوروببي تبقبى دائمبا الشبري  الرئيسبي للجزائبر بنسبب       
 صادرات. % 25وواردات  % 22على التوالي 

حيبب   %2425لقائمببة مببن الاتحبباد الأوروبببي انخفبباد بنسبببة سببجلت الببواردات ا 0202وبالمقارنببة مببع سببنة  
مليببون دينببار أي بنسبببة  486.5 252 2إلببى  0202مليببون دينببار فببي سببنة  200.00 460 2ارتفعببت مببن 

02422 %. 
من المبيعات الخارجية  % 02455داخل ه ه المنطقة تعتبر إيطاليا زبوننا الرئيسي والتي تشمل أكثر من     

 .%00425ثم فرنسا بنسبة  % 00422نسبة تليها اسبانيا ب
 أما باقي المناطق فالمبادلات التجارية بينها وبين الجزائر تتسم بنسب منخف ة حي :  

  بحي  تظهر ارتفاعا طفيفا في قيمبة الصبادرات مبا  % 00425نسبة الواردات في دول آسيا تقدر بب
مليبون دينبار  587.30 425 1مليبون دينبار إلبى  359.10 337 1مجتازة من  % 2452يقارب 

 خلال نفس الفترة.

http://www.ons.dz/
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  حيب   0202مقارنبة مبع  %02.22سجل حجم التبادل مع دول المغرب العربي انخفا با بمبا يقبارب
 647.00 65ثبببم سبببجلت انخفا بببا إلبببى  0202مليبببون دينبببار فبببي عبببام  708.70 76اجتبببازت مبببن 

 .0202مليون دينار عام 
  ببببب ح حيببب  قبببدرت% 02425ا أي بنسببببة بيبببة انخفا بببسبببجلت المببببادلات التجاريبببة مبببع البببدول العر 

مليببون دينببار  168.50 170ثببم سببجلت انخفا ببا بقيمببة  0202مليببون دينببار سببنة  229.00 210
 .0202سنة 

  854.40 339ح حي  قدرت ببب % 242وأخيرا سجلت المبادلات مع بلدان أمريكا زيادة طفيفة بنسبة 
 .0202مليون دينار سنة  006.50 339مة ح بعده سجلت زيادة بقي0202مليون دينار سنة 

 2117_2116التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر خلال الفترة  ( يمثل16فيما يلي الشكل رقم)      
 2117_2116التوزيع الجغرافي لصادرات الجزائر خلال الفترة  ( يمثل16الشكل رقم)

 
 .ONS المصدر: الديوان الوطني للإحصائيات                      

مما سبق نلاحظ أنه رغم المجهبودات المب ولبة مبن السبلطات العموميبة فبي تفعيبل المؤسسبة الاقتصبادية 
الجزائرية بالتصديرح إلا أن النتائج بقيت دون مستوى الآمال لغياب المنام التنافسي والكفاءة الاقتصاديةح إلى 

ط الفلاحي والصناعي في الإنتاجح وتعتببر الصبادرات خبارج المحروقبات  بعيفة جانب  عف ديناميكية النشا
 للغاية ولم تتعدى في أحسن الحالات النسبة المرجوة.

لببب ل  سبببوف نعبببرج مبببن خبببلال بحثنبببا هببب ا إلبببى مختلبببف المشببباكل والصبببعوبات التبببي يعببباني منهبببا قطببباع 
 القطاع. التصدير بالإ افة إلى إيجاد الحلول الممكنة من أجل ترقية ه ا
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 عراقيل التي تواجه الصادرات الجزائرية.لالحلول الممكنة ل المبحث الثالث:
تعتبببر عمليببة التصببدير منظومببة مركبببة  ات تشببعبات وفببروعح وتخ ببع لتغيببرات دائمببة بسبببب التفبباعلات      

 التصديرية.والتكاملات بين البيئات الدوليةح ل ل  تظهر باستمرار مجموعات كبيرة من التحديات والعوائق 
بالنسبببببة للجزائببببر تعتببببرد صببببادراتها خببببارج المحروقببببات عببببدة مشبببباكل ممببببا أثببببر سببببلبا علببببى قيمببببة هبببب ه       

 .  1الصادراتح ومن ثم على الاقتصاد الجزائري
 المطلب الأول: مشاكل على مستو  الاقتصاد الوطني:

دام لمبدة طويلبةح إلبى الاعتقباد ببأن الفشبل  النفطية وال يالركود الكبير ال ي عرفته الصادرات غير  أد       
قدر محتوم على الجزائبر تبم الر بوم لبهح وهبو مبا ظهبر علبى سبلو  وتصبرفات أغلبيبة الأعبوان الاقتصباديينح 
فنشاط التصدير خارج المواد النفطية لم يساير الديناميكية التي عرفها الاقتصاد الوطني من  الاستقلالح وحتى 

يبببدفعنا امج الحكومبببات المتعاقببببة خاصبببة فبببي السبببنوات الأخيبببرة لبببم تحقبببقح وهبببو مبببا الأهبببداف المسبببطرة فبببي برنببب
 .القطاعات المرشحة لرفع التحدي في ه ا الشأن الجمود وعنعن أسباب ه ا  للتساؤل
 الفرع الأول: على مستو  القطاع الفلاحي       

الفلاحي في الجزائرح إلا أنه عاجز عن القطاع  تتوفر في بالرغم من القدرات الطبيعية والبشرية التي         
تحقيق الاكتفاء ال اتي وتغطية السوق الوطنيح وتتحدى خطورة الأمر إلى تسجيل الجزائر تبعيبة كبيبرة للخبارج 
فببي المجببال الغبب ائيح ومببن ثببم فببإن إسببهام القطبباع الفلاحببي فببي العمليببة التصببديرية خببارج قطبباع الببنفط بنسببب 

فبي ظبل المشباكل التبي يعيشبها ومبن ببين الأسبباب التبي أدت إلبى تراجبع القطباع مقبولةح قبد يبقبى بعيبد المنبال 
 .2الفلاحي وعجزه عن الوصول بمنتجاته إلى أسواق التصديرح ن كر ما يلي

_ انتهبباج الجزائببر لسياسببة الصببناعات المصببنعة والبب ي تببرجم بإهمببال غيببر متعمببد للقطبباع الفلاحببي           
اع الحسبباسح حتببى الميببزات النسبببية التببي كانببت تحوزهببا الجزائببر فببي هبب ا وهببو مببا أثببر علببى تطببور هبب ا القطبب

المجال تم تحطيمها كنتيجة له ا الاختيارح بحي  تم إعطاء الأولوية فبي مجبال الاسبتثمارات الحكوميبة لقطباع 
 الصناعة على حساب الفلاحة.

زيببادة الطلببب علببى المببواد والسببلع  _ الارتفبباع المتزايببد فببي نسبببة النمببو الببديمغرافيح البب ي أدى إلببى           
 الفلاحية والغ ائيةح مع تراجع الإنتاج الفلاحي وعدم استقراره.

_ تحسن أسعار البترول أدى إلى التفكير أكثر في الاستيراد من أجل سد حاجات السبكان الغ ائيبةح           
 عميق. إصلاح زراعيوعدم الدخول في 

                                                 
 .402، ص 6001، دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، تسويق الصادرات العربيةفريد النجار،  1 

 .446وصاف سعيدي، مرجع سبق ذكره، ص 2 
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ى عامببل الطبيعببة والمنببامح فحتببى لببو تببوفرت الظببروف المسبباعدة علببى _ اعتمبباد القطبباع الفلاحببي علبب        
.(ح فبإن أي تقلبب فبي الأحبوال الجويبة )نقبل الأمطبار مبثلا( يبؤثر تقنيبةح .....تطوره )ظروف ماليبةح ماديبةح 

 سلبا على الإنتاج الفلاحي.
 الفرع الثاني: بالنسبة للقطاع الصناعي    

تبنت الجزائر بعد الاستقلال تنمية مستقلة ترتكز على بناء قطاع صناعي عمومي قويح إلا أن السياسة       
الصبناعية المنتهجبة علبى التصببنيع الشبامل والمكثبف لبم تببدم طبويلاح يرجبع  لب  إلببى تبعيبة الاقتصباد الجزائببري 

مالب  ومسبير فبي نفبس الوقبتح ممبا أدى الشبه الكلية للريع البترولي من جهةح ومن جهبة أخبرى لبدور الدولبة ك
إلى تحويل المؤسسات العمومية للعمل وكأنها إدارات عمومية بعيدة عن تحقيق الهدف الاقتصبادي للمؤسسبةح 
وهببو مببا أدى بببدوره إلببى  ببرلة فببي القيمببة الم ببافة التببي تحققهبباح إ ببافة إلببى بقبباء صببادرات هبب ا القطبباع عنببد 

 ناعات غير نفطية.مستويات دنيا وبالخصول منها تل  الص
 .1وترجع أسباب ه ا التدني في الصادرات الصناعيةح وخاصة غير النفطية إلى ما يلي 

توجيه النظام الإنتباجي الصبناعي للسبوق البوطنيح وبالتبالي تبم التركيبز علبى منتجبات لا تتكيبف مبع _        
ظبل غيباب اسبتراتيجية للتصبدير  متطلبات الخارجح وهو الأمر ال ي حد من إمكانية تصدير ه ه المنتجات في

 تعمل على ترقية الصادرات الصناعية غير النفطية ودعمها.
إمبدادات القطباع الصبناعي الجزائبري  أن_ التنمية الكبيرة للخارج في مجال تمويبل القطباع الصبناعيح إ       

الخارجيبةح أدت إلبى كانت تأتي من الخارج. ه ه التبعية للخبارج وفبي ظبل وجبود  بائقة ماليبة فبي المبدفوعات 
هببب ا إ بببافة إلبببى  بببعف درجبببة التكامبببل  (حفبببي المتوسببط %52اسببتعمال  بببعيف للطاقبببة الإنتاجيبببة المتبببوفرة )

الصببناعي بببين الصببناعات المحليببةح ممببا سبباهم فببي  ببعف الأداء الصببناعي ومببن ثببم أثببر  لبب  علببى إمكانيببة 
 التصدير للخارج.

المؤسسببات الاقتصببادية الصببناعيةح فببإن هنببا  أسببباب  ببعف كثيببرة  التسببييرية فببيوبخصببول النمببا ج       
 :2تفسر الجمود الكبير الحاصل على مستوى الصادرات الصناعيةح ويتجلى ه ا ال عف في النقاط التالية

 _  عف الأداء وانخفاد الإنتاجية؛         
 _  عف القدرة التنافسية؛         
 الاهتمام بالنوعية؛ _ ارتفاع كلفة الإنتاج وعدم        

                                                 
، المجلة العلمية المستقبل الاقتصادي، النظام التجاري العالمياستراتيجية تنمية الصادرات الصناعية الجزائرية في ضوء الاندماج في عبود زرقين،  1 

 .466، ص 6041جامعة بومرداس، العدد الثاني، 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة في ظل الاصلاحات الاقتصادية الاستراتيجية التنموية في الجزائرالعياشي زرزار،  2 

 .612، ص 6040_6000بة، باجي مختار، عنا
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 _ عدم مرونة الجهاز الإنتاجي؛        
 _  عف التسويق بالمؤسسات الجزائرية.        

 المطلب الثاني: مشاكل على المستو  السياسي
مبببن خبببلال هببب ا المطلبببب سبببنتطرق إلبببى مختلبببف المشببباكل والصبببعوبات علبببى المسبببتوى الجزئبببي الخبببال      

ادرات ومختلببف والعراقيبل التببي أدت إلببى  ببعف سياسبباتها الإداريببةح وكبب ا بالمؤسسبات القائمببة علببى ترقيببة الصبب
 المشاكل المرتبطة بالمحيط التشريعي وأهم الصعوبات العراقيل التي يواجهها ه ا الأخير.  

 الفرع الأول: مشاكل على المستو  الجزئي
 وتتمثل فيما يلي:  

_ غيبباب سياسبببة محبببددة للأهبببداف ووا بببحة ومعلنبببة ومعروفببة مبببن طبببرف كبببل البببدوائر والمسبببتويات           
 والمصالم والأفراد؛

_ تطبيق عشوائي وغير منتظم لإجراءات العمل المنصول عليهبا فبي نظبام الجبودةح بالإ بافة إلبى          
 غياب نظام قادر على القياس المبني على الأساليب الاحصائية؛

 _ عدم الأخ  بأسلوب نظام الجودة في مجال تحديد وتصميم المنتجات؛        
وموقع  الإنتاجيةالتي تربط بالعملية  والإحصائيات_ عدم توافر نظام للمعلومات يت من كافة البيانات        

 السلعة في السوق؛
علببببى كبببل فببببرل الإبببببداع _ غيببباب التحفيببببز المبببادي والمعنببببوي داخببببل المؤسسبببةح الأمببببر الببب ي ق ببببى        

 والابتكار؛
    _ عببدم اسببتجابة الهياكببل التنظيميببة الميكانيكيببة للتغيببرات الحاليببة التببي تحببد  خببارج حببدود المؤسسببة         

) البيئببة الخارجيببة( منهببا تحريببر المبببادلات التجاريببةح التطببور التكنولببوجي والإعببلام والاتصببالح ممببا أدى إلببى 
يببببة علببببى مواجهببببة الهببببزات القويببببة التببببي تمارسببببها المؤسسببببات الاقتصببببادية  ببببعف صببببناعة المؤسسببببات الجزائر 

 العالمية.
ممببا سبببق يتبببين أن الجهبباز الإنتبباجي للاقتصبباد الجزائببري بمختلببف مكوناتببه يفتقببد للكفبباءة التنافسببية أو       

يبةح هب ا مبا يفسبر التنافسية الدوليةح التي تؤهله لأن يتنافس ويكتسب مكانة دائمبة فبي الأسبواق المحليبة والأجنب
 عف مساهمة القطاع الصناعي وحتى الزراعي في حصة الصبادرات خبارج المحروقباتح وبالمقاببل الارتفباع 

 المستمر نسبيا لحصة الواردات الجزائرية من المنتجات الصناعية والغ ائية.
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 الفرع الثاني: المشاكل المرتبطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعي
 :1المؤسساتي التشريعي للصادرات خارج المحروقات بالخصائل التاليةيتميز المحيط        
_ التشاب  والتداخل في المهام الموكلة للهيئات والهياكل المدعمة لترقيبة الصبادرات خبارج المحروقباتح        

التصببديرح ببين الببديوان البوطني لترقيببة التجببارة الخارجيبة والغرفببة الوطنيبة للتجببارةح والشببركة الوطنيبة للمعببارد و 
يجبباد الحلببول  الأرقببامممببا أدى إلببى غيبباب التنسببيق والت ببارب فببي  المقدمببةح وبالتببالي صببعوبة تحليببل الواقببع وال

اللازمةح إ افة إلى عدم توفر معلومات قانونية وتشريعية دقيقةح مما يسهل من اتخا  القرار فيما يخل ترقية 
 الصادرات خارج المحروقات؛

 الخارجية بما يخدم الصادرات خارج المحروقات؛ الأسواق_ غياب أدنى تنظيم للتواجد التجاري في      
 _ وجود تنظيم وتنسيق غير كافيين بين المصدرين الجزائريين سواء على المستوى الوطني أو الخارجي؛     
 درات خارج المحروقات؛_ سوء استخدام وتوجيه الموارد المالية للصندوق الخال لترقية الصا     
تكبباليف النقببل الببدولي ممببا يتسبببب فببي ارتفبباع تكلفببة المنببتج فببي السببوق العببالمي ممببا يببؤثر علببى  _ ارتفبباع     

 تنافسيته؛
_ عببدم الاهتمببام بوظيفببة التسببويق الببدولي ومببا يمكببن أن تقدمببه مببن معلومببات للمؤسسبباتح بحيبب  أصبببم      

جيببةح مببن أهببم المشببكلات التببي تواجببه المصببدر الجزائببري نظببرا الحصببول علببى المعلومببات عببن الأسببواق الخار 
 لنقل خبرته بالدراسات التسويقية.

 آفاق تنمية وتشجيع قطاع الصادرات خارج المحروقات: المطلب الثالث
إن تنويببع هيكببل الصببادرات الجزائريببة والق بباء علببى الاخببتلال الهيكلببي لهببا بحيبب  يببتم تعببويد صببادرات     

المحروقببات شبببيئا فشبببيئا بصببادرات متنوعبببة )صبببناعيةح فلاحيبببةح خببدمات( هبببو مبببا اصببطلم عليبببه باسبببم  ترقيبببة 
المنتجات حتى تصببم الصادرات خارج المحروقات ح والترقية تشمل ثلاثة معاني مجتمعة فهي زيادة في كمية 

نتباج لمنتجبات جديبدة يكبون الطلبب الخبارجي عليهبا فعبالاح و لب  باتبباع طبرق واسبتراتيجيات  قابلة للتصديرح وال
 لتنمية وتشجيع وترقية الصادرات خارج المحروقات.

      الفرع الأول: بناء استراتيجية متكاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات
تأخب  بعبين الاعتببار التشبخيل العلمبي الحقيقبي للو بعية دون التسبتر  أنقيقية لاببد تحقيق تنمية ح إن      
الوهميةح فتشخيصنا السابق يبين بشكل جلي أن الجزائر لم تتقدم في مجال تنويع صادراتها خارج  الأرقاموراء 

يببة لببم تركببز علببى المحروقببات بسبببب تركيببز اسببتثمارها فببي القطاعببات التببي لا تمثببل قببوة تنافسببيةح كمببا أن التنم
                                                 

 ، جامعة مولود معمري 6041مارس  46و44، يومي الملتقى الوطني حول: ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائرجلال مسعد،  1 
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القطاعات التي لا تعرف عجبزا مزمنبا خاصبة قطباع الصبناعة التحويليبة والزراعبةح اللب ان يكلفبان الدولبة فباتورة 
اسبببتراتيجية التنميببببة يجبببب أن تتوجببببه نحبببو هبببب ين  أنكبيبببرة سبببنويا مببببن البببوارداتح ونعتقببببد مبببن خببببلال دراسبببتنا 

 القطاعين.
 :_ بناء قطاع الصناعات التحويليةأ     

إن بناء استراتيجية التصدير يجب أن يكون من خلال بناء إنتاجية تقدم قيمة م بافة وقاعبدة اقتصبادية       
 صلبة ومتجددةح ويمثل قطاع الصناعة التحويلية أحد الخيارات التي نراها مهمة لبناء الاستراتيجية.

لببه مببن قيمببة عاليببة فببي النمببو وكبب ا فالصببناعة التحويليببة تمثببل أحببد الروافببد المهمببة للاقتصبباد العببالميح لمببا تمث
تغطية الاحتياجات المتزايدة للسكان من الصناعات المختلفةح ه ا من جهةح ومن جهة أخرى فإن المتمعن في 
الببواردات الجزائريببة الحاليببةح يلاحببظ أن أكبببر قيمببة لهببا تتمثببل فيمببا يتعلببق بمختلببف الصببناعات التحويليببةح فببي 

ات السببببعينات بقببدرات إنتاجيبببة هامببة سبببمحت لهببا بتغطيبببة الاسبببتهلا  حببين أن الجزائبببر كانببت تزخبببر فببي سبببنو 
 المحلي وحتى بلو  مراحل التصدير في البعد منها.

إن بناء قطاع الصبناعة التحويليبة يعتببر خيبارا مصبيريا بالنسببة للجزائبر لكبي تبتمكن مبن تكبوين قبوة اقتصبادية 
 .1جديدة تمكنها أن تعود قطاع المحروقات مستقبلا

 بناء قطاع كفء للصناعة التحويلية يتطلب على الدولة الجزائرية القيام بب: ومن أجل
 _ بناء الاستثمار الصناعي:      

 تتطلب عملية تنمية وج ب الاستثمارات في القطاع الصناعي إجراءات عديدة أساسيةح أهمها:
 اب المبببببادر التعبببباون مببببع هيئببببات تنميببببة المؤسسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطةح والتشببببغيل لتحفيببببز الشببببب

 للاستثمار في مجال الصناعة؛
 القيام بالترويج للاستثمار الصناعي في السياسة الحكومية للاستثمار؛ 
 التعاون مع الصناعيين لعرد مشاريع صناعية تساهم في التكامل الصناعي؛ 
   عبببداد دراسبببات الجبببدوى إنشببباء وحبببدات خدمبببة المسبببتثمر الصبببناعيح تقبببوم بتقبببديم المشبببورة الفنيبببة وال

عداد دراسات السوقح وتوفير المعلومات عن موردي الآلات والمعدات والمواد الا قتصادية والفنيةح وال
 الأولية؛

 و ع خارطة استثمارية للمواد الأولية المتوفرة محليا؛ 
 .و ع خطة للاستثمارات الصناعية المطلوبة تشجع على الاستثمار 

                                                 
، 6040، 3اقتصادية، الجزائر، العدد  ، مجلة أبعادواقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية المصدرة للنفط ومتطلبات تفعيلهبلقلة إبراهيم،  1 
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 _ بناء استراتيجية لصادرات الصناعة التحويلية:
عتببببر الصبببادرات التحويليبببة هبببي الببببديل الأساسبببي لتعبببويد الصبببادرات النفطيبببة الجزائريبببةح وبالتبببالي فبببإن ت    

ن بنباء اسبتراتيجية تصبديرية  الاهتمام بها وتعزيز قدراتها حاجة ملحة في الوقت الحبالي للاقتصباد الجزائبريح وال
 تكون باتباع الخطوات التالية:

  الأسواق العربية الافريقية؛و ع خطة للترويج للمنتجات الوطنية في 
 تنظيم المعارد بصفة دورية عن المنتجات الجزائرية؛ 
  توفير المعلومات الصحيحة والدقيقة عن المنتجبات الجزائريبةح وعبن أسبواق التصبديرح ودعبم قواعبد

 المعلومات؛
 التنسيق مع الشبركة الجزائريبة للمعبارد والشبركات المنظمبة للمعبارد الخارجيبةح لتسبهيل مشباركة 

 الصناعيين في المعارد الخارجية؛
 العمل على وجود بعثات تجارية دائمة في الأسواق العالمية الكبرى؛ 
 تخصيل جزء من ميزانيات الغرف الصناعية لإقامة المعارد الخارجية؛ 
 .إقامة الندوات المتعلقة بأساليب ومتطلبات التصدير 
  الثنائيبببة والجماعيبببة مبببع البببدول والتجمعبببات التوعيبببة والتخطبببيط للاسبببتفادة مبببن الاتفاقيبببات التجاريبببة

 الاقتصاديةح من أجل زيادة الصادرات؛
  و ببببع برنببببامج لتطببببوير الشببببراكات بببببين المؤسسببببات الجزائريببببة المنتجببببةح وشببببركات دوليببببة مسببببوقة

 وشراكات استثمار مباشرة بين شركات جزائرية وشركات أجنبية.
 ب_ بناء القطاع الزراعي:

ل الثنبببائي للتنميبببة فبببي الجزائبببرح خاصبببة مبببع ارتفببباع التكلفبببة الغ ائيبببة إلبببى أعلبببى يمثبببل القطببباع الزراعبببي المجبببا
مسببتوياتها فببي السببنوات الأخيببرةح فقببد سببخرت الدولببة الكثيببر مببن الجهببد والمببال لتطببوير القطبباع إلا أن النتببائج 

 المحصل عليها تبقى متوا عةح ويحتاج القطاع إلى إعادة نظر جوهرية تتطلب القيام بما يلي:
  م القطاع الفلاحي و لب  بجعبل المزايبا المقدمبة تكبون مبن خبلال النتبائج ولبيس بتوزيبع المسباعدات دع

عشوائيا كما حصل في برنامج الدعم الفلاحيح ال ي استهل  الكثيبر مبن المبال دون أن يحقبق مبا هبو 
 مرجو منه؛

 ي البحبب  عببن و ببع السياسببات والبببرامج الزراعيببةح يجببب أن يكببون وفببق عمليببة وا ببحةح فإنببه لا ينبغبب
ن المطلببوب هببو اتخببا   الزيببادة فببي إنتبباج الأغ يببة و لبب  علببى حسبباب تركببل قاعببدة المببوارد الطبيعيببةح وال
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إجراءات فعالة لإحياء التربة والموارد المائيةح والمخزونات السمكية والغابات والغطاء النباتي الأخ ر 
 بقة قليلة الح ر؛ال ي لحقت به الأ رار بالفعل من جراء الممارسات الزراعية السا

  زيبببادة التركيبببز علبببى حمايبببة المبببوارد الطبيعيبببة مبببن أجبببل تحقيبببق التنميبببة المسبببتدامة مبببن خبببلال تحسبببين
وتهيئة الأرا بي القابلبة للزراعبة عبن طريبق الأسباليب الزراعيبة الأف بلح وبخاصبة إدخبال التحسبينات 

 على التربة عن طريق التركيز على الأسمدة الع وية؛
 ت والبرامج الانمائية يجب أن تستند إلى اللامركزية بالنسبة للخدماتح واتخا  القرار إن ابتكار السياسا

وتنويبببع المحاصبببيل والمنتجبببات واسبببتراتيجيات تحسبببين البنيبببة الأساسبببية وتعزيبببز فبببرل العمالبببة وتوليبببد 
 الدخل في المناطق الريفيةح وتشمل التحبديات الأساسبية أمبام هب ا المبنهج الإنمبائي الجديبد فبي  بمان
تقديم المشورة الإرشادية والإمداد بالمدخلات مثبل: البب ور المحسبنةح والأسبمدة وتقبديم الائتمبان لإتاحبة 
نشبباء شببركات للتجهيببز تزيببد مببن  الفرصببة لأهببالي الريببف مببن تحببدي  تكنولوجيببات الإنتبباج والتخببزينح وال

 .1قيمة المنتج الزراعي
 ة على اقتحام الأسواق الدوليةالفرع الثاني: دعم وتحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسط

سوف نقوم بمعالجة هب ه النقطبة مبن خبلال اسبتعراد أهبم الحبوافز التبي يمكبن تقبديمها للمؤسسبات الصبغيرة   
والمتوسببطة مببن أجببل جعلهببا قببادرة علببى اقتحببام الأسببواق الدوليببةح والتببي تعببد أحببد الجوانببب الهامببة فببي مجببال 

 التنافسي لهاح وتشمل العديد من المجالات ن كر منها:تشجيع الصادراتح وهي تهدف إلى رفع الأداء 
حيبببب  تقببببوم العديببببد مببببن الببببدول بتقببببديم التسببببهيلات والخببببدمات التمويليببببة للمؤسسببببات الصببببغيرة أ_ التمويــــل:   

والمتوسطة والكبيرةح سواء بالعملة المحلية أو العملة الصعبة من خلال إعطائها قرو ا بمعدلات فائبدة ميسبرة 
 ف السماح للمؤسسات ببلو  الأسواق الخارجية ومنافسة المنتجات الدولية.أو م مونةح بهد
تقوم الدول بإنشاء نظام لتأمين الصادرات وه ا من أجل تغطية المخاطر التي تواجه المصدرين ب_ التأمين: 

لتبأمين أثناء العملية التصبديريةح وفبي هب ا الإطبار لاببد علبى الدولبة الجزائريبة مبن العمبل علبى تأسبيس برنبامج 
الصادرات  د المخاطر غيبر المتوقعبةح والب ي يسبمم للمصبدرين بزيبادة صبادراتهم مبن خبلال تقليبل المخباطر 

 الدولية التي تواجههم في الأسواق الخارجية.
يجب العمل على منم تخفي ات على خبروج السبلع التصبديريةح الأمبر الب ي يسباعد ج_ السياسة الضريبية: 

 و الشيء ال ي يسمم لها أن تتمتع بميزة تنافسية في الأسواق الدولية.على خفد تكلفة الإنتاجح وه
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وه ا من خلال تقديم الدولة المساعدة له ه المؤسسات في مجال نقل وتوزيع السلعة المراد د_ النقل والتوزيع: 
 تصديرهاح الأمر ال ي يجعل منتجاتها تتمتع بميزة تنافسية عند دخولها الأسواق الدولية.

 فحص السلع المصدرة لضمان الجودة المناسبة للأسواق الدولية:ه_ نظام 
و لبب  مببن خببلال و ببع نظببام للحفبباظ علببى سببمعة المنببتج الببوطني فببي الأسببواق الخارجيببةح و لبب  باسببتيفاء    

 المواصفات القياسية المو وعية من قبل وكلاء الفحلح وك ل  و ع نظام لمراقبة الجودة.
تخفي ات معتبرة من ال رائب المباشرة لكبل البدخول التبي يبتم الحصبول  كمنم و_ منح مكافئات للمصدرين:

عليهبببا مبببن التصبببدير أو إعفببباء المصبببدرين مبببن دفبببع ال بببرائب غيبببر المباشبببرة علبببى مبببدخلات الإنتببباج المحلبببي 
 والأجنبيح وه ا من أجل المساهمة في تدنية تكاليف تسويق الصادرات.

خبا  إجبراءات بسبيطة وميسبرة تسباعد المصبدرين علبى القيبام وهب ا مبن خبلال ات ز_ تبسيط إجراءات التصـدير:
بعملهم بكل سبهولة ويسبرح الأمبر الب ي يبدفعهم إلبى م باعفة جهبودهم فبي التصبدير وتطبوير قبدراتهم الإداريبة 

 والتنظيمية في العملية التصديرية.
إ ببافة إلببى هبب ا يمكببن القيببام بجهببود كبيببرة فببي سبببيل عقببد اتفاقيببات ثنائيببة أو متعببددة الأطببراف كالاتحبباد      

ح من أجل دخول المنتجات الوطنية إلى أسبواق هب ه خ.... إل AFTA، COMESA، NAFTAالأوروبي و
 1التكتلات وك ل  تخفيف القيود الجمركية.

 الواجب اتباعها لترقية الصادراتالفرع الثالث: السياسات والإجراءات 
مببن أجببل النهببود بببأي قطبباع لابببد مببن اتخببا  إجببراءات وسياسببات معينببة تعمببل علببى تحسببين و ببعيته      

ونتائجببهح ولبب ا فببإن قطبباع الصببادرات الجزائريببة يحتبباج إلببى  لبب ح ولبب ل  يمكببن التمييببز بببين ثلاثببة أنببواع مبببن 
 :2السياسات لتنمية قطاع الصادرات الجزائرية

 تنقسم إلى قسمين: أ_ السياسة الصناعية والتجارية التقليدية:  
  :وتنقسم إلبى سياسبات مباشبرة وسياسبات غيبر مباشبرةح فالمباشبرة تتمثبل سياسة الدعم والإعانات

في تقديم الدعم المالي للمصبدرين أو إعفبائهم مبن ال برائبح كالإعفباء مبن ال بريبة علبى أربباح 
عفاء مستلزمات الإنتا ج الموجه للتصدير والمعاد تصبديرها مبن الرسبوم الجمركيبةح أو الشركات وال

منحهم قرو ا لتمويل الصادرات بفوائد ميسرةح أما سياسات الدعم غيبر المباشبرة فتسبتهدف دعبم 
خدمات المياه والكهرباء للأنشطة التصديريةح لكن ه ه السياسة رغم أهميتها مرتبطة بعدم ارتباط 

                                                 
 .61وصاف سعيدي، مرجع سبق ذكره، ص   1 
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لتجارة وعليه يجب استغلال المدة المتبقية قبل الان مام للمنظمة في الجزائر بالمنظمة العالمية ل
 تفعيل سياسات الدعم بشكل مكثف مع الأخ  بعين الاعتبار:

أن يرتبط حجم الدعم المقدم للمشاريع التصديرية بمدى إنتاجيتهاح رفع الدعم عن المنتجات      
م الأسببببواق الخارجيببببة المسببببتهدفةح التببببي لا تغطببببي أسببببعارها مسببببتلزمات الإنتبببباج المسببببتوردةح حجبببب

 الاتفاقيات التجارية.
  :تتعبدد الأنظمبة الجمركيبة التبي تسبتعمل لتشبجيع الأنشبطة التصبديرية ومبن السياسات الجمركيـة

 أهمها ما يلي:
يقبببباف تحصببببيل الرسببببوم الجمركيببببة المفرو ببببة علببببى _ نظــــام الإيــــداع:        ويقصببببد بببببه تجميببببد وال

 لفترة زمنية محدودة.مستلزمات إنتاج سلع التصدير 
هببي منبباطق مخصصببة لممارسببة الأنشببطة الصببناعية والتجاريببة والخدماتيببة  _ المنــاطق الحــرة:     

دون الخ بببوع للرسبببوم الجمركيبببة و لببب  تشبببجيعا للصبببناعات التصبببديريةح لهببب ا تسبببعى البببدول لجعلهبببا 
عفباءات  بريبية للمسبتث مرينح وقبد ببادرت ج ابة للاستثمارات بو ع عدة تسهيلات ومزايبا وحبوافز وال

السلطات الجزائرية بتوفير الأطر القانونيبة لإنشباء المنباطق التصبديرية الحبرة فبي التبراب البوطني مبن 
المتعلببق بالمنبباطق الحببرةح ويببتم  02/02/0222المببؤرم فببي  22/202خببلال المرسببوم التنفيبب ي رقببم 

عبادة التصبديرح  والتخبزينح والتحويبلح شبرط أن فيها جميع العمليات التجارية كالاستيرادح والتصدير وال
توجه منتجات الشركات للتصدير مع السماح بتسويق جزء من السلع داخل الوطن وفق القوانين التي 

 تنظم التجارة الخارجية. 
 ب_ السياسات الحديثة: 

نافسبية تكمن أهمية السياسات الحديثة لترقية الصادرات في عدم ملائمة السياسات التقليدية لبدعم القبدرة الت    
للصببادرات فببي الأسببواق الخارجيببة  ببمن نظببام عببالمي جديببد يتميببز بالعولمببة وتحريببر التجببارة الدوليببةح ويمكببن 

 التمييز بين نوعين كالآتي:
وهبببي السياسبببات التبببي تقبببوم بهبببا الدولبببة مبببن أجبببل نقبببل التقنيبببات وأسببباليب الإنتببباج  _ السياســـة التوجيهيـــة:   

وبيئببة ملائمببة ومغريببة للمسببتثمرين المحليببين والأجانببب علببى حببد سببواء والتنظببيم الحببدي  وتببوفير منببام تنافسببي 
بالاعتماد على قطاعات محورية يتم التركيز عليها لترقية وتطبوير الصبادراتح أي أن الدولبة تقبوم بإصبلاحات 
وبببرامج لترقيببة وتنميببة صببادرات قطاعببات معينببة بهببدف تصببدير منتجببات جديببدة بتكلفببة منخف ببة قببادرة علببى 

 منتجات المماثلة في الأسواق العالمية. منافسة ال
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لقد أصبم من ال روري الاعتماد على تنمية القدرة التصديرية للقطاعبات المحوريبة فبي الجزائبر لتنميبة        
 وتنشيط الصادرات من خلال عمليات تحدي  الصناعةح وتطوير الزراعةح وتشجيع المنتجات البحرية.

طبببط الاقتصبببادية التبببي تهبببدف إلبببى رفبببع القبببدرات التنافسبببية للقطاعبببات هبببي الخ_ السياســـة الاســـتراتيجية:   
المحورية وتعزيبز الصبادرات فبي إطبار مبا هبو مسبموح ببه فبي الاتفاقيبات التجاريبة الدوليبةح وتعتمبد علبى البربط 
بببين الحببوافز المقدمببة للصببناعات ومببا تببم تحقيقببه بالفعببل فببي جانببب الصببادرات مببن حيبب  الجببودةح والزيببادة فببي 

 السوقيةح والمستوى التكنولوجي والقيمة الم افة.الحصل 
كما أن الاعتماد على تأمين ائتمان الصادرات لتغطية المخباطر التجاريبة وغيبر التجاريبة للقبرود المرتبطبة   

 .1بعمليات التصدير بين الجزائر والدول المستوردة كون ه ه الاستراتيجية محكمة لتنويع الاقتصاد
 ت العملية المنتهجة لترقية الصادراتلفرع الرابع: الإجراءاا

إن الجزائر دولة ريعية تتبأثر بتقلببات أسبعار البنفطح ممبا انعكبس سبلبا علبى مبداخيلهاح لو بع حبد للتبعيبة      
للمنتببوج الواحببد و ببعت اسببتراتيجية شبباملة لتنميببة الصببادرات خببارج المحروقببات ممببا يجعلهببا قببادرة علببى اقتحببام 

 بتطبيق مجموعة من الإجراءات والسياسات تمثلت فيما يلي:الأسواق الدوليةح حي  بدأت 
كببان الهببدف مببن التعببديلات فببي سياسببة سببعر الصببرف إعطبباء القيمببة الحقيقيببة  _ سياســة ســعر الصــرف:   

الداخليبببة والخارجيبببة للبببدينار الجزائبببريح و لببب  عبببن طريبببق ترقيبببة الصبببادرات خبببارج المحروقبببات والإقبببلال مبببن 
رتفببع وغيببر الحقيقببي للببدينار الجزائببري أدى إلببى عجببز الحسبباب الجبباري الخببارجي الببواردات حيبب  أن السببعر الم

 للدول.
بعدما كانت عن طريق شركات تبأمين غيبر متخصصبةح تبم إنشباء نظبام جديبد  _ تأمين وضمان الصادرات:  

تبببديره الشبببركة الجزائريبببة لتبببأمين و بببمان الصبببادرات مبببن الأخطبببار  0222لتبببأمين و بببمان الصبببادرات بدايبببة 
خطار الكوار  الطبيعية.الت  جارية وغير التجارية وال
إصبلاحا جب ريا فبي  0222أفريبل  02المبؤرم فبي  22/02: يعتبر قانون النقد والقرد _ التحفيزات المالية  

المنظومة المالية والنقديةح ل ا نجد أن بن  الجزائر قد قام بو بع عبدة قواعبد متعلقبة بمعالجبة وتسبيير عمليبات 
لاسببيما عمليببات التصببديرح ومببوازاة مببع  لبب  عملببت السببلطات العموميببة علببى و ببع قواعببد  التجببارة الخارجيببة

 :2لتشجيع التصدير أهمها

                                                 
، ص 6042، 2، مجلة أبعاد اقتصادية، الجزائر، العدد تامين ائتمان الصادرات للمساهمة في تنويع الاقتصاد أهميةمريم حسناوي، حسين حساني،  1 

26. 
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_ تنفيبب  المسبباعدات الماليببة مببن خببلال الصببندوق الخببال لترقيببة الصببادراتح والبب ي تببم إنشببائه لغببرد        
 تقديم المساعدات المالية لعمليات التصدير؛

_ تمكببين المصببدرين مببن التحببوط  ببد مخبباطر التصببدير عببن طريببق الوكالببة الجزائريببة للتببأمين و ببمان      
 الصادرات.

صبلاحات عديبدة منب  سبنة _ التحفيزات الجبائية للتصدير:  فبي إطبار  0222عرف النظام الجبائي تحبولات وال
 قوانين مالية والتي ما يلي:

_ تنظيم النشاط الاقتصادي من خلال تشريع قوانين جبائيبة للمتعباملين الاقتصباديين الب ين يشبتغلون فبي      
 نفس النشاط؛

 _ احترام التوازن الجبائي والحرل على المساواة بين المتعاملين في فرد الجباية؛     
 أرباح الشركات._ الإعفاء من الرسم على القيمة الم افةح والإعفاء من الرسم على     
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  خلاصة:
يعاني الاقتصاد الجزائري من تبعيبة مزمنبة لقطباع المحروقبات وهب ا راجبع لغيباب اسبتراتيجيات حقيقبة          

بعيدة المدى في مجال ترقية الصادرات خارج المحروقاتح وقد تبين من خلال استقراء الإحصبائيات والبيانبات 
سببمية فببي الجزائببر أن الصببادرات الصببناعية الجزائريببة خببارج قطبباع المحروقببات تلبب  الصببادرة عببن الهيئببات الر 

فرصببا أف ببل للتوسببع والتوغببل فببي الأسببواق الدوليببةح  يتعببين اسببتغلالها بشببكل أمثببل كمببا أن هبب ا التوجببه ي ببع 
أمامهبببا جملبببة مبببن الصبببعوبات يتعبببين مواجهتهبببا والتغلبببب عليهببباح وهبببو مبببا يتطلبببب مبببن المؤسسبببات الصبببناعية  

جزائرية الاهتمام بجودة منتوجاتها ومواصفاتها كي تمنحها ميزة تنافسية هامة تجعل فرصتها في تلقي طلبات ال
مببن الأسببواق الدوليببة عاليببة جببداح هبب ا ف ببلا عببن ببب ل أقصببى طاقتهببا البحثيببة ليكتسببب إنتاجهببا ميببزة تنافسببية 

 تسهل عملية الاختراق الدولية وكسب ر ا المستهلكين.
ومن خلال دراستنا له ا الفصل ومعرفتنا لمواقع الخلل في الاقتصاد الجزائبريح ارتأينبا إلبى اتخبا  مجموعبة     

 من الحلول والتي يمكن أن ن كر من بينها:
_ يجببب إجببراء تغييببر جبب ري فببي طبيعببة النظببام السياسببيح و لبب  لمببا حققببه مببن نتببائج سببلبيةح وتببدهور فببي     

شبببله فبببي تحقيبببق تنميبببة شببباملة للببببلادح و لببب  ببببإجراء انتخاببببات نزيهبببة تعتمبببد علبببى حالبببة الاقتصببباد البببوطنيح وف
 الكفاءاتح وبعيدة كل البعد عن التزييفح تسمم ببناء دولة القانون في إطار سياسي وديمقراطي.

_ إن الخلل في التجربة الجزائرية يكمن في اعتمباد أصبحاب القبرار علبى إيبرادات المحروقبات فبي حبل جبل    
كل التي تواجههم )مشاكل الصناعةح مشاكل الزراعةح مشباكل اجتماعيبة.........إلخ(ح أي لجبوئهم دائمبا المشا

إلببى الحببل السببهل البب ي يمكببنهم مببن تغطيببة عيببوب السياسببة المتبعببةح وعببدم التصببدي لهبب ه المشبباكل وحلهببا مببن 
سبة تدخل الجباية البترولية ج ورهاح ل ل  ومن أجل عدم تكرار ه ا الخطأ الفادح يجب على الدولة أن تحدد ن

في الجباية العامةح ويجب أن يكون  ل  بأمر رئاسي عن طريق القانون وليس فقط مجرد كبلام يمكبن اختراقبه 
 في أي وقت.

_ لا بد من التفكير عمليا بزيادة الصادرات من المنتجات المصنعة التي تت من قيمة م اعفة كبيرة   
لكترونية الدقيقة مثلاح وزيادة نسبياح كالزراعة وصناعة السيارات والآلياتح صناعة الأدويةح الصناعات الإ

 احة منهبا.السيبرادات صبادرات الخببدمات خباصة إي
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من خلال ه ه الدراسةح حاولنا أن نعطي تصورا للو عية الاقتصادية السائدة حاليا في الجزائرح          
والسياسة المنتهجة لترقية الصادرات خارج المحروقاتح قبل أن نتطرق إلى تحليل النقائل والعراقيل التي 

ها على قطاع وحيد وهو تعترد نشاط التصديرح فالجزائر واحدة من الدول التي تعتمد في صادرات
المحروقاتح وبسبب ارتفاع أسعار النفط عالميا ساعدها ه ا على جلب العملة الصعبةح الأمر ال ي أعاد 
 بع ا من توازنات الاقتصادح ال ي عانى خلال فترة طويلة من الزمن الكساد ال ي وصل إلى حده الأدنى. 

ى تبني إجراءات استعجالية ترمي إلى إعادة الاعتبار بسبب انهيار أسعار البترولح سارعت الدولة إل      
له ه الوظيفةح غير أن ه ه السياسات التي ترمي إلى ترقية الصادرات خارج المحروقاتح لم تكن في الواقع 
سوى حلولا ترقيعيه لمشاكل ظرفية تمر بها البلادح ولم تصل الصادرات خارج المحروقات إلى بلو  المستوى 

 ان ينادي به أصحاب ه ه السياسات.المرغوب وال ي ك

ما يمكن استنتاجهح أن الجزائر لم تتخلل من التبعية للريع النفطيح ولن تستطيع أبدا التخلل منهاح     
 ل  لأن كل الحكومات المتعاقبة على الدولة الجزائرية لم تتخ  قرارا صارما يحد من استنزاف إيرادات 

سلطة على حل كل المشاكل الاقتصادية والسياسية وخاصة الاجتماعيةح المحروقاتح فه ه الإيرادات تساعد ال
وبالتالي ستبقى الجزائر تسير بنفس ه ه الوتيرة إلى غاية انتهاء الريع النفطي وهنا ستحد  كارثة اقتصاديةح 

 .نظرا لعدم وجود اقتصاد منتج ولاعتماد الاقتصاد الجزائري على الاستيراد من الخارج بنسبة عالية جدا

  اختبار صحة الفرضيات:   

 قمنا بو ع عدة فر يات تحت الاختبار لأجل القيام به ه الدراسةح فكانت الإجابة كما يلي:   

توصلنا إلى صحة ه ه الفر ية باعتبار أن التجارة الخارجية من أهم الركائز التي يبنى الفرضية الأولى:     
حصول على العملة الصعبة من خلال عمليات التبادل مع العالم عليها اقتصاد الدولة كونها تتيم له المجال لل

الخارجيح وتقوم ه ه الأخيرة على عدة نظريات تبح  في دراسة وتحليل المشكلة الاقتصادية ح وأسس التبادل 
التجاري ال ي يعود بالمنفعة على طرفي المبادلةح وكيفية تفاعل مجموعة من الاقتصاديات القومية المتباينة 

تداخلة مع بع ها البعد من أجل تخصيل الموارد المحدودة على الحاجات الانسانية المتعددةح والم
فالتجارة الخارجية عبارة عن جسر للتعامل مع دول العالم بما فيها الدول النامية التي أدركت الدور الفعال 

 ال ي تلعبه ه ه الأخيرة في تقويم الاقتصاد الوطني.
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كبير على عملية التصدير من خلال المساهمة في تحفيز النمو وزيادة الإنتاج كما أنها تؤثر بشكل     
 وتنشيط مختلف العمليات الاقتصادية.

توصلنا إلى صحة ه ه الفر يةح من خلال عر نا لتجارب بعد الدول الناجحة في الفرضية الثانية:       
تنمية صادرتها والتي يمكن من خلال التصدير واعتمادها على سياسات صناعية وتجارية حديثة ومختلفة ل

تطبيقها أن ننجم في ت ليل تل  العقبات التي تحول دون تطور الصادرات النفطية من خلال الدروس 
المستفادة من ه ه التجارب مما يسمم ببناء استراتيجيات مستقبلية تركز على التجارة الخارجيةح الأمر ال ي 

 لات الصادرات غير النفطية والنمو الاقتصادي للجزائر مستقبلا.يؤدي إلى توفير منام مناسب لزيادة معد

توصلنا إلى صحة ه ه الفر ية حي  أن واقع الصادرات في الجزائر من خلال الفرضية الثالثة:         
بعد المؤشرات  الإحصائية  لم تصل بعد إلى المستوى المنشودح ولم تعط النتائج الملموسة المنتظرة خلال 

من إجمالي الصادرات الجزائريةح ورغم الكم الهائل من  %5الدراسةح لت ل متوا عةح بل وهامشية تمثل فترة 
التدابير المتخ ة و الإجراءات المعتمدةح تطلب ه ا الو ع تحليل مختلف العراقيل والحواجز التي تحول دون 

ترقية الصادرات في الجزائر لا  فعالية أكثر للتدابير المتخ ة لدعم الصادرات خارج المحروقاتح  فمسألة
تقتصر فقط على منم الامتيازات والإعفاءات ال ريبية وتسهيل إجراءات التصدير ح بل تتعداها لتشمل حزمة 

متكاملة من السياسات الصناعية والتجاريةح ورفع كفاءة الأجهزة الاقتصادية والإداريةح وتبني فكرة حوكمة 
والخدمات المتميزة لتهيئة البيئة والإطار السليم لترقية الصادراتح كي  المؤسساتح وتوفير المرونة الكافية

 تلعب دورا محوريا في التنمية.

 نتائج الدراسة: 

في  وء ما خلصت إليه الدراسة من اختبار للفر ياتح يمكن تقديم مجموعة من النتائج المتوصل إليها      
 نوجزها فيما يلي:

 ية مرتبط بتشجيع الإنتاج الوطني المنتج للثروة؛_ إن تغيير الصادرات الجزائر    

_ رغم الإجراءات التي حاولت الجزائر اتخا ها للرفع من قيمة الصادرات خارج المحروقات إلا أن ه ه    
الأخيرة بقيت ترواح مكانهاح و ل  لكون جميع الإجراءات الترقيعيةح لم تصل إلى حد التغير من بنية 

سين من خصائصه الهيكليةح مع بقاء نفس الأعراد المر ية السابقةح الندرةح الاقتصاد الجزائري والتح
 التبعية؛
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_ الاطلاع على تجارب الدول الناشئة كدول جنوب شرق آسيا مثل سنغافورةح ماليزيا وك ل  دولة تركياح  
  روري لاستخلال العبر من تجاربها في ميدان التصدير واندماجها في التجارة الدولية؛

طار التحفيزي للصادرات يوفر مناخا مناسبا للمستثمرينح قانون استثمار مناسب ومرنح تنظيمات _ الإ 
ملائمة كاستقرار العملاتح  مان الحصول على العقار الصناعي. مع منم التسهيلات اللازمة والكافية 

لمساعدة في تدعيم للمؤسسات المصدرة ومرافقتها محليا وفي الأسواق الخارجيةح حي  يبقى دور المؤسسات ا
 الصادرات والصناعة في الجانب التوعوي والتحسيسي والمرافقة الإدارية. 

 التوصيات: 

في ختام ه ا البح ح يمكن تقديم مجموعة من التوصيات لتنمية الصادرات خارج المحروقاتح وتجاوز    
 الاقتصاد المبني على مصدر وحيدح كما يلي:

ب الدول التي استطاعت الخروج بالصادرات خارج المحروقات من دائرة _ العمل على الاقتداء بتجار 0   
 التخلف؛

_  رورة توفير شبكة متكاملة من المعلومات حول نشاط التصدير لخلق ربط بين المصدرين والأسواق 0  
مات الدولية ومعرفة الاتجاهات المنافسة بها. وبالتالي القيام برسم سياسة تصديرية بناء على مجموع المعلو 

 المتوفرة؛

_ الاهتمام باستراتيجية المشروعات  ات التوجه للعملية التصديريةح وتوفير الإمكانيات والدعم اللازم لها 2  
 لما تلعبه من دور هام في تنمية الصادرات خارج المحروقات؛

 مام _ نظرا لأهمية قطاع الصادرات خارج المحروقات فإن السلطات ملتزمة باستغلال مفاو ات الان2 
إلى المنظمة العالمية للتجارة والاتفاق المبرم مع الاتحاد الأوروبيح لانتزاع أكبر قدر ممكن من الفرل لتنمية 

 ه ا القطاع لمجابهة المنافسة الأجنبيةح وتوفير المنام الاستثماري المحفز لجلب الاستثمار الأجنبي؛

خارج المحروقاتح بالنظر إلى التسويق على أنه من _ الاهتمام بالتسويق الدولي كمقاربة لتنمية الصادرات 5 
 العوامل الأساسية لتحقيق موقف تنافسي متميز في بيئة الأعمال؛

_ يجب ح  البنو  التجارية على ب ل المزيد من الاهتمام بالقيام بوظيفتها فيما يتعلق بتمويل الصادراتح 2 
 التي تهدف لتنمية صادراتها خارج المحروقات؛حي  أن له ا الدور أهمية بالغة بالنسبة للدول النامية 
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_ وفي الأخير لتحقيق كل ما سبق من اقتراحات يجب أن تكون للدولة إرادة سياسية قائمة على ترقية 2  
 الصادرات خارج المحروقات في الجزائر.

 آفاق الدراسة:

بحوثا أكثر عمقا وتشعبا  إن العمل ال ي قمنا بإنجازه حول الصادرات خارج قطاع المحروقات يتطلب      
 في المستقبلح تمس بالمجالات الآتية:

 _ دراسة مستفي ة حول تطوير القطاعات الاقتصادية )صناعةح فلاحةح سياحة(؛       

 _ بحو  حول جودة وسعر المنتوج الجزائري كي يصبم منافسا في الأسواق العالمية؛       

 _ الشروع في و ع ورسم استراتيجية لتطوير قطاع الصادرات خارج المحروقات.       
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 ملخص الدراسة

المحروقات هدفت دراستنا إلى بيان أهمية ترقية الصادرات في الجزائرح للخروج من التبعية لقطاع     
 وتمحورت إشكالية الدراسة فيما يلي:

                     ما هو واقع الصـــــــادرات فــــي الجــــــزائـــر؟ وماهـــــــــــي سبــــل ترقيتهــــا؟  
ولاجابة على ه ا التساؤل تم دراسة تجارب رائدة في مجال ترقية الصادرات كسنغافورة وتركياح لمعرفة     

 اط قوة ه ه البلدان التي جعلت منها قوة اقتصادية عالميةح والوقوف عند الصادرات الجزائرية وترقيتها.نق
وأو حت نتائج الدراسة أن الصادرات الجزائرية خارج المحروقات  عيفة في معظمها و ل  لاعتماد 

 الاقتصاد الجزائري على الأحادية للتصدير.
ن أجل الانتقال من اقتصاد ريعي إلى اقتصاد منتج يرتكز على في ختام ه ه الدراسة قدمنا حلولا م

 التصنيع من أجل التصدير.
 الكلمات المفتاحية: التجارة الخارجية، الصادرات خارج المحروقات، استراتيجية التصدي. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 Abstract: 

   Our study aimed at showing the importance of promoting exports in Algeria getting 
out of dependency on the hydrocarbon sector, and the problem of the study centred on 
the following: 
What is the reality of exports in Algeria? What are the ways to upgrade it? 
In order to answer this question, pioneering experiences in the field of export 
promotion, such as Singapore and turkey were studied to find out strengths of these 
countries that made them a global economic power, and to stand by and promote 
Algerian exports. 
Results of the study showed that Algerian exports outside 

Hydrocarbons are mostly weak and the Algerian economy is dependent unilateral 

exports  

In the conclusion, of this study we presented solutions for the transition from renter 

economy to a productive economy based on manufacturing for export. 

export strategy     –hydrocarbon -no : foreign trade,Key words  

 


