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 الحوكمة الرياضية ومساهمتها في تطوير أداء

 العاملين بالمؤسسة الرياضية
في ظل التحولات والتطورات  الحوكمةالرياضية ودورها في تطوير الاداء للعامليننحاول من خلال هذه الدراسة توضيح مفاهيم حول 

، ولتحقيق أهداف هذه الدراسة استخدمنا المنهج  العالم والمؤسسات الرياضية بصفة خاصة ومسايرة جائحة الكورونا التي يشهدها 
الحوكمة الرياضية على اداء العاملين بالمؤسسات الرياضية في لموضوع البحث، بتسليط الضوء على دور الوصفي التحليلي المناسب 

 . ظل جائحة الكورونا
ولتحقيق هذا قمنا بتقسيم الدراسة إلى جانبين أساسيين أحدهما نظري والاخر تطبيقي حيث تضمن الاول مقاربة مفاهيمية 

، حيث  الاداء بمختلف المؤسسات الرياضية في ظل جائحة الكوروناالثاني منه حول دور ، فيما دار الجانب اللحوكمة الرياضية 
من خلال خلق ثقافات جديدة تساهم في تنمية التفكير  الحوكمة الرياضية على تحسين الاداءتبين أن هناك دور كبير تقوم به 

 .ء بالمؤسسات الرياضية الادا ، وأنها تساهم بشكل كبير في تنظير وتأطير والأداء لدى العاملين
ليخلص البحث في الأخير إلى عدة استنتاجات وفرضيات مستقبلية بإمكانها أن  تساهم في دعم البحث العلمي لطلبة قسم الادارة 

 والتسيير الرياضي بجامعة المسيلة .
 . المؤسسات الرياضية، الاداء،  الحوكمة الرياضية المفتاحية:الكلمات 



 ح
 

 :مقدمة   
انتشار فيروس كورنا المستجد في جل دول العالم إلى تغييرات جذرية كبيرة  في  أدى    

مختلف الهياكل والقطاعات وتعد الجزائر من بين الدول العديدة التي أصابها فيروس كورونا 
عن طريق بعض الحالات الوافدة من أوروبا ، وهو الامر الذي فرض على الجزائر اتخاذ 

جراءات الوقائية كغيرها من دول العالم المتقدم سعيا منها للحفاظ مجموعة من التدابير والا
على سلامة المواطنين، وتعتبر الحوكمة الرياضية  من أهم الوسائل التي تستخدمها مختلف 

ماجعل منها أحد أهم الاتجاهات الحديثة في المجال الاداري ، كونها ؛ المؤسسات الرياضية
أنها نظام للتوجيه والتحكم والرقابة على نشاط المؤسسة " حيث تستغني عن الاساليب القدمية 

وتنظيم عملية اتخاذ القرار، وتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات فيما بين الأطراف الرئيسية في 
 . (2019المؤسسة، وذلك لخدمة الرياضي بشكل عام) نور الجندل، 

في  اومساهمتهرياضية الحوكمة الحيث أظهر فيروس كورونا الحاجة الملحة إلى خدمات    
بالمؤسسات الرياضية ، تزيل عنهم تعب التنقل  للعاملين رفع الاداء وتقديم مختلف الخدمات

المتكرر وملل طرق الابواب والطوابير، هذه الخدمات وإم كان بعضها موجودا ، أو لم 
تستعمل بالكيفية المطلوبة التي يفرضها التطور وتحتمها العصرنة في زمن التحدي 

 التكنلوجي  .
لية ، متمثلة في الحجر الصحي والعزل غير أن تفشي الوباء وما رافقه من تدابير استعجا    

وحتمية بالحوكمة الرياضية المنزلي والتباعد الاجتماعي، فرض هذا الخيار؛ خيار الاهتمام 
بالمؤسسات الرياضية، وإن لم تكن لديها أي استراتيجية بهذا  أداء العمابينالعمل بها لتطوير 

لعمل لضمان الاستمرارية ما الخصوص ، مما يعني أنها مضطرة لاعتماد هذا النمط من ا
 أمكن .

وبهذا من أجل تحسين الاداء في المؤسسات الرياضية في ظل هذه الجائحة يقوم     
بشكل خاص لهذا التحول اعتمادا على أوضاعها وخصوصياته  الحوكمة الرياضيةبتوظيف 

، وأثرها  وقدراتها ، والتطور الهائل في تكنلوجيا المعلومات والاتصالات على مستويات عدة
الكبير على الانسان وعلى أسلوبه ومنهجه في الادارة ، ما عملت عليه الكثير من 



 خ
 

في مختلف الهياكل  الحوكمة الرياضيةالمؤسسات الرياضية من خلال تبني مفهوم 
والقيم الأهداف الخاصة والقطاعات ، وذلك من خلال عرض المعلومات على شبكات 

  ، بالعاملين بالمؤسسات الرياضية
 الحوكمة الرياضية ومساهمتها في تطوير أداءومن هنا جاءت فكرة موضوعنا"     

الحوكمة للتعرف على مفهوم فحاولنا من خلال هذه الدراسة " " العاملين بالمؤسسة الرياضية
وأهميتها ودورها وأهدافها في تطوير الاداء في المؤسسات الرياضية في ظل   الرياضية

 .إجراءات جائحة الكورونا المفروضة والمعمول بمختلف تدابيرها الوقائية    
 كما تطرقنا من خلال دراستنا إلى ستة فصول على النحو التالي:

استعراض المفاهيم تحدثنا فيه عن الإطار العام للدراسة من خلال : الفصل الأول
والمصطلحات المتعلقة بالبحث واستخراج الإشكالية وكيفية صياغتها والتساؤلات الجزئية 

 وأبرز الأهداف المتعلقة بالبحث، وتوضيح الأهمية ثم الفرضية العامة والدراسات السابقة.
  . الحوكمة الرياضيةخلاله عن ، تحدثنا من تمثل في الخلفية النظرية الفصل الثاني:

 .عن تعريف الاداء بداعي، والتعريف بالمؤسسات الرياضية تحدثنا فيه الفصل الثالث: 
يد فيه المنهج المتبع ، وقد تم تحدفي الاجراءات الميدانية للدراسة والمتمثلالفصل الرابع: 
 .تحديد عينة البحث وكيفية اختيارها وكذا الأدوات والتقنيات المستخدمة  والمتغيرات، و

، و تم من خلالها تحليل ئج وتفسيرهاوالذي خصصناه في عرض النتاخامس: الفصل ال
 النتائج المتحصل عليها ومناقشة الفرضيات.

، تم من خلاله عرض النتائج المحققة توى على الاستنتاجات والاقتراحاتاحالفصل السادس: 
 ، وقدمت فيه بعض الاقتراحات .
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 :مقدمة
يل تسعى كل دول العالم للتطور والرقي بإنجازاتها المختلفة والرياضية منها في سب      

ة العمليالسعي نحو تحقيق هذا الهدف السامي، ولذلك فإنها تأخذ بكل الأساليب العلمية و 
مثل الكفيلة للنهوض بالرياضة من خلال الانتقاء الرياضي المميز والفعال عبر التوظيف الأ

أ بمبد ، ولذلك فقد انتهجت العديد من الدول الأخذلمختلف القدرات البدنية البشرية الهائلة
ة على كاف في ظل هذه الثورة المعلوماتية الهائلةوأساليب التقدم والتطور أنماط استعمال كافة 

 (67، ص2000-1999")محمد فريد الصحن وآخرون، الاصعدة،
عشرين وبتطور العلم والمعرفة والتغييرات الكثيرة الحاصلة  ، خاصة في أواخر القرن ال    

 لتقدمأين شهدت تكنلوجيا المعلومات والاتصالات طفرة نوعية وكمية كبيرة ، كان لا بد من ا
 وبروز ساهم في نشوء عدد من مظاهر التقدم والتطوروالاستمرار ، فوجود التكنلوجيا الحديثة 

عدد من المصطلحات والمفاهيم إلى الواجهة من أجل مسايرة هذه الجائحة المستجدة على 
ارة الإد الجميع ، والتي من بينها الحوكمة الرياضيةالتي تمثل اتجاهات راقية وجديدة في عالم

 لرياضية ، تسعى من خلالها إلى تحويلوتطوير أداء العاملين بها في مختلف المؤسسات ا
نجاز المنظمات والمؤسسات إلى منظمات إلكترونية تستخدم الوسائل التكنلوجية الحديثة في إ

مختلف الاعمال والمعاملات والوظائف الادارية من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة بشكل 
 أسرع ووجه دقيق .

دئ النظم الرقابية عبر مجموعة من المبا حيث أن الحوكمة الرياضية قد أتت لكي تعزز    
ن أالتي تستن عليها واخراجها من النمطية الكلاسيكية وتوسيعها، حيث ثيرى تيرس عوديشو 

 الحوكمة في المنظمة الرياضية هي توجيه وتسييرها المنظمة وليست إداتها وهي التنسيق
 (12،ص2015والتوفيق وليس السيطرة والرقابة الصارمة.)تيرس عوديشو،

لقد كان للتطورات والتغيرات التكنلوجية ، التي شهدها العالم نهاية القرن العشرين، تأثير     
محاولة للحد من كبير على المستويات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والادارية كافة ، 

هتم عدد من الظواهر السلبية ، أدت بالمختصين إلى اتباع عدد من المفاهيم الجديدة التي ت
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بالعنصر البشري لأنه الحلقة الرئيسية لنجاح أي مؤسسة ومن بين هذه المفاهيم أهمها 
الحوكمة التي ذاع صيتها في السنوات الأخيرة، ووهذا لما فيها من فوئد كبيرة للعامل 

 (3،ص2015والمؤسسة والحد من الظواهر السلبية) بوقرة بلال،
ة للعالم المتقدم، ويستدعي ذلك ضرورة إن التغير أصبح سمة من السمات الحضاري    

العمل على رصيد كل ما يحدث من تغييرات في البيئة المحيطة، وذلك رغبة في مواجهة 
 ( 223، ص2002أثار هذا التغير ومواكبة المستجدات) اللوزي، 

مختلف ب الحوكمة الرياضية في تطوير أداء العاملينبرزت أهمية استخدام ومن هنا     
 الرياضية في ظل هذه الجائحة التي تمر بالعالم أجمع والجزائر خاصة .المؤسسات 

 :سبق يمكن طرح إشكالية هذا البحث في التساؤل الرئيسي التالي  انطلاقا من كل ما    
إلى أي مدى يسهم تطبيق مبادئ الحوكمة في الرفع من درجة التنافسية لدى المؤسسات 

 ؟ الرياضية
 جموعة من التساؤلات الجزئية التالية:ويندرج تحت هذا التساؤل م

  هل يساهم مبدأ ضمان وجود أساس لاطار فعال لحوكمة الشركات في الرفع من
  ؟ درجة تنافسية المؤسسات الرياضية

  هل يساهم مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في الرفع من درجة تنافسية المؤسسات
 ؟الرياضية

  ؟ةالرفع من درجة تنافسية المؤسسات الرياضيهل يساهم مبدأ الإفصاح والشفافية في 
 من خلال التساؤلات السابقة صيغت الفرضيات التالية :  :الدراسة فرضيات

 ضمان وجود أساس لاطار فعال لحوكمة المؤسسات الرياضية الشركات، : العامة الفرضيات
 . مسؤوليات مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية.

 : الجزئية الفرضيات
 ضية  لدى المؤسسات الريا العمال في الرفع من درجة التنافسية الرياضية الحوكمة تساهم -
 .لتطبيق مبادئ الحوكمة دور مهم في الانضباط داخل المؤسسة الرياضية -
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أداء  وفقا للمعايير الدولية وتسييرها الفعال يؤدي إلى تطويرالحوكمة الرياضية  تنظيم -
 العمال بالمؤسسة الرياضية

أداء العاملين  علىالحوكمة الرياضية  إسهاماتتكمن أهمية دراسة : الدراسةأهمية 
، فيما لهذا الموضوع من تأثير بالغ على كورونا جائحة ظل في الرياضية بالمؤسسات

ايرة المؤسسات الرياضية في ظل الاجراءات الاحترازية والوقائية من قبل الدولة من أجل مس
 وكيفيةوتنظيمات الحوكمة الرياضية وتدعيم المؤسسات بوسائل  ،هذا المرض والتعامل معه

تبرز عدة اشكالات  كونها من أهم متطلبات المؤسسات الرياضية، ومن هنا  ،استخدامها
متعددة ومتنوعة نظرا لما يكتسب هذا الموضوع من صعوبات وأليات وسبل بالغة مرجعها 

 .الحوكمة الرياضية تنمية الاد
 أهداف الدراسة : 

 الحوكمةالأساليب والطرق المتعلقة باعتماد المفاهيم و محاولة التعرف على مختلف  -
 الرياضية.

المؤسسات في تطوير أداء العاملين بووسائلها   الحوكمة الرياضيةكيفية استغلال  -
 . الرياضية ومستعمليها 

وتحسين الاداء في ظل جائحة  الحوكمة الرياضيةالتعرف على مدى توافر متطلبات  -
 . الكورونا 

أداء وتحسين  الحوكمة الرياضيةالتعرف على مدى وجود علاقة ارتباطية بين  -
 . في المؤسسات الرياضية في ظل جائحة كورونا  العاملين

 الدراسة :الة في المفاهيم والكلمات الد
ما ، أصبح لزالما كان هناك بعض من المفاهيم التي سيتكرر استخدامها في هذه الدراسة    

 توضيح معناها حتى يستطيع القارئ الحصول على معان واضحة عن هذه الدراسة .
 الحوكمة الرياضية :

ي هو لفظ من الحكومة، وهو مايعني الانضابط والسيطرة والحكم بكل ماتعنالحوكمة لغة: 
 ة من معنى ، وهو بهذا يتضمن عددا من الجوانب منها: هذه الكلم

 (136،ص2004لاحتكام، التحاكم الخصمان ) يوسف شكري، ا -لحكما -الحكمة
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يات مجموعة من القواعد والإجراءات التي تحدد صنع القرار ومراقبة، ورصد العمل اصطلاحا:
 (21،ص2015داخل المؤسسة) بوقرة بلال،

 للحوكمة:التعريف الاجرائي 
ؤسسة الحوكمة الرياضية مجموعة من الأنظمة والقواعد والقوانين التي توجه المنظمة أو الم

 الرياضية وإدارتها ومراقبتها
 المؤسسة الرياضية : 

 التعريف اللغوي : 
 لفظ يتكون من مصطلحين " المؤسسة " و " الرياضية " 

س ، يُؤسّسُ ، تأسيسًا ، يقال أسّس  سس البناء أي وضع قاعدته ، ويقال أالمؤسسة : أسَّ
 (539، ص1989الشروع أي أقامه ) أحمد العايد وآخرون ، 

 الرياضية 
 التعريف الاجرائي : 

أو هي جماعة ذات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص طبيعيين أو اعتباريين ويكون 
مية لمناسبة لتنالغرض منها تحقيق الرعاية والشباب واتاحة الظروف القومية والاجتماعية ا

 (376، ص2001قدراتهم في إطار السياسة العامة للدولة ) عصام بدوي، 
 التعريف الاصطلاحي : 

لف يمكن القول عن المؤسسة الرياضية أنها هيئة تخضع لإدارة وحدة وتنظيم ونشاط بين مخت
 ريةالوحدات في أكثر من منطقة والتي تديرها الجهة الوصية وتكون لها الشخصية الاعتبا

 وفقا لاسناد إنشائها .
 والمشابهة:الدراسات السابقة 

وتساعد انتھى الاخرون  ثيمن ح ويبدأ الباحث ةيصفة تراكم همن المعروف أن العلم ل    
في وضع  نييالحال نيالباحثون الآخرون في الدراسات السابقة الباحث ھايالتي توصل إل النتائج
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من صحتھا كما قد تساعد ھذه  واختبارھا للتأكدھذه النتائج  ويمكن دراسة أبحاثهمفروض 
  والدراسة.تستحق البحث  دةيالنتائج في استنباط مشكلات جد

من  ةيالكاف ةيالعنا قليلم  هإلا أن هيھذا الموضوع الذي تطرقنا إل ةيأھم وبالرغم من    
ث الباح وقد اعتمدالانتقاء  ةيمعظم الدراسات السابقة ركزت على عمل ثيبح نيطرف الباحث

بھا كل دراسة من  تيأجر لھا تحصل على نقاط  تحليلية عملية ومن خلالعلى عدة دراسات 
 ھذه الدراسات.

 الدراسات السابقة والمشابهة :
تنمية الموارد البشرية لتطبيق  متطلبات 2019-2018الدراسة الأولى : زواوي وائل 

 اضيةفي المؤسسات الرياضية دراسة ميدانية بمديرية الشباب والري الحوكمة الرياضية
وضوع، والتي اعتمدت على المنهج الوصفي لكونه يتلاءم مع طبيعة الملولاية برج بوعريريج 

 نميةت معرفةكأداة للدراسة ، وقد هدفت هذه الدراسة إلى  spssكما استعمل الاستبيان بنظام 
 ضيةالريا ؤسساتمال في الحوكمة الرياضية لتطبيق ضروريا مرأ تعتبر التي البشرية الدوارد

 إبرازو  تطبيقها متطلبات وأهم الحوكمة الرياضية مفهوم على والتعرف الغموض إزالةو 
لت ، وقد توص الحوكمة الرياضية لتطبيق البشري  للمورد الإلكترونية عرفةمال توفير أهمية

 في ورد البشري  للمورد الإلكترونية عرفةمال لتوفيرالدراسة إلى مجموعة من النتائج منها : 
الحوكمة  تطبيق في دور والكفاءة البشرية هاراتمال لتوفير و الحوكمة الرياضية تطبيق

 . الرياضية
ودورها في  الحوكمة الرياضيةبعنوان  2001الدراسة الثانية: دراسة بوقلاشي عماد 

باستخدام الباحث للمنهج الوصفي ، تحسين أداء الادارات العمومية بوزارة العدل الجزائرية : 
واستعمال أسلوب المسح الشامل لوزارة العدل الجزائرية، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على 
مختلف المفاهيم والخصائص المنصبة حول الادارة العمومية والتنويه بضرورة عصرنتها من 

ا التي تمنحها للمواطنين في تعاملاتها والتعرف على مزاياه الحوكمة الرياضيةخلال تبنيها 
الحوكمة والمجتمع والادارات العمومية نفسها، وكذلك التعرف على دواعي التحول إلى 
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في تحسين أداء وزارة العدل وقطاع العدالة بأكملها ، وقد توصلت الدراسة إلى  الرياضية
 النتائج التالي : 

 يا إلاالعمومية لن يتأت أدركت الجزائر بأن عملية التحسين والارتقاء بخدمات الادارة -
 باستخدام تكنلوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة .

الحوكمة التحول نحو طريق رقمي يزيد قدراتها التنافسية من خلال تبني مشاريع  -
 . الرياضية

ف تفطن الجزائر إلى ضرورة استعمال تكنلوجيا المعلومات والاتصالات، لتجسيد مختل -
 غرار ما تم العمل به في وزارة العدل .المشاريع الالكترونية على 

 الحوكمة الرياضيةبعنوان )  2015-2014الدراسة الثالثة :أوعيل عبد الصمد 
ولاية لاضة واسهاماتها في العمل بالمؤسسات الرياضية دراسة ميدانية لمديرية الباب والري

از ى إبر ه الدراسة إلباستخدام المنهج الوصفي واستعمال الاستمارة الاستبيان هدفت هذالبويرة 
ة في العمل الاداري بمديرية الشباب والرياضية لولاي الحوكمة الرياضيةاسهامات تطبيق 

 في التخطيط والتنظيم الحوكمة الرياضيةالبويرة وهذه من خلال التعرف اسهامات تطبيق 
ها : منوالتوجيه والرقابة  بمديرية الشباب والرياضة ، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج 
ي ثلة فتبين أن للادارة الالكترونية اسهامات في العمل الاداري بالمؤسسات الرياضية والمتم
 هم فيعمليات التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة والتي يدركها العاملون ، كما أنها تسا

 القدرة على القضاء على العوائق التي تكون داخل المنظمة .
ضة بالنسبة للمؤسسات الرياضية عامة ومديرية الشباب والريا الحوكمة الرياضيةكما تلعب 

 لين ،خاصة دورا هاما في المحافظة على تدفق وانسيابية المعلومات وترفع كفاءة أداء العام
فكلما كانت هناك أنظمة جيدة للاتصالات والشبكات المتطورة كان هناك تحسن أداء 

 العاملين وتوفرت معلومات أكثر .
في تنظيم  الحوكمة الرياضيةدور تفعيل تطبيق  2014ابعة  : ساجية جودي الدراسة الر 

والتي من خلالها تم استخدام المهج الوصفي التحليلي البطولات والمنافسات الرياضية 
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مستخدما الاستبيان كأداة للدراسة ، وقد هدفت هذه الدراسة إلى محاولة تسليط الضوء على 
في تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية ، وقد  يةالحوكمة الرياضدور تفعيل تطبيق 

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من بينها : تهتم الادارة بإجراء الاتفاقيات بطريقة 
 إلكترونية .

اد الانترنت تستخدم بشكل كبير في تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية ، وذلك بالاعتم
 مات ...إلخعليها في توصيل والبحث عن المعلو 

كما تساهم الانترنت في التنظيم الجيد للبطولات والمنافسات الرياضية وذلك عن طريق 
 تكثيف الرقابة الالكترونية .

 في الحوكمة الرياضيةواقع تطبيق  2010الدراسة الخامسة : إيمان حسن مصطفى خلوف
ناولت ت المديراتالمدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغربية من وجهة نظر المديرين و 

 لغربيةافي المدارس الحكومية الثانوية في الضفة  الحوكمة الرياضيةهذه الدراسة واقع تطبيق 
ي الفلسطينية من وجهة نظر المديرين  والمديرات ، من خلال اتباع المنهج الوصفي المسح

ة لدراسالتحليلي ، واعتمدت على أداة الاستمارة كأداة لجمع البيانات ،كما حاولت هذه ا
ني لكترو التعرف على المعوقات الادارية والانسانية والفنية التي تحد من استخدام الحاسب الا

 تطبيقفي العمل الاداري ، وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج منها : هناك واقع ل
في المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغربية ، من وجهة نظر  الحوكمة الرياضية

 مديرين والمديرات .ال
في الاادرة  الحوكمة الرياضيةامكانية تطبيق  2005الدراسة السادسة : مناجي السبيعي 

مذكرة ماجستير بالسعودية ، استخدم من خلالها الباحث المنهج الوصفي العامة للمرور 
التحليلي بطريقة المسح الاجتماعي ومن خلاله استخدام أداة الاستبيان كأداة للدراسة ، وقد 
هدفت الدراسة إلى التعرف على الامكانات البشرية والمادية والادارية الالكترونية وتحديد 

في الادارة العامة للمرور ، وقد توصلت  الحوكمة الرياضيةتطبيق المعوقات التي تحول دون 
الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتي من بينها: أن الامكانيات البشرية المتوفرة لدى الادارة 
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العامة للمرور تكون بدرجة قليلة والامكانات المادية تكون بدرجة متوسطة والامكانات 
الحوكمة  متطلبات معرفةكما أفادت هذه الدراسة في  الادارية تكون بدرجة متوسطة ،

 الإمكانيات معرفةو ، الحوكمة الرياضية تطبيقات ضر تعت التي  عوقاتمال معرفةو   الرياضية
 . الحوكمة الرياضية تطبيق يتطلبها التي البشرية

) كيف يستطيع مرشدو المدارس من  russell 2004الدراسة السابعة : روسيل 
يها فستخدم وقد ا" دراسة نوعية " ،  الحوكمة الرياضيةالاستفادة من الحلول التي تقدمها 
 الحوكمة، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على اسهامات الباحث المنهج الوصفي الوثائقي 

حتياجات الخاصة في العمل ومدى تأثيرها الايجابي على مرشدي الطلاب ذو الا الرياضية
في  الحوكمة الرياضيةفي " أهايو" والتعرف على مختلف المعوقات التي تواجه استخدام 

 ةالحوكمة الرياضي تساهم المدارس، كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 
 زيادةو  التعليمية العملية من المستفيدين رضا وتحقيق التكاليف وتقليل الإنتاجية زيادة في

 عبائهاوأ  الورقية الأعمال من والتخلص الداخلية وخدماتها العمليات فاعلية وتحسين المشاركة
 ةالحوكمة الرياضي تؤثر،و  والوقت الجهد توفير إلى يؤدي مما آلي بشكل الخدمات وتقدل
 توفير طريق عن وذلك الخاصة الاحتياجات ذوي  طلاب مرشدي مهام على ايجابيا تأثيرا

 وقلة التمويل قلة، كما أن ومخلفاته الورقية الأعمال عن تنتج التي التكاليف وتقليل الوقت
 . الحوكمة الرياضية استخدام على تؤثر التي المعوقات أهم من التدريبية الدورات

 السابقة:مناقشة وتحليل الدراسات 
وكمة الح بعملية مجملهاقد اھتمت الدراسات السابقة في فنجد أنها الدراسات  في ظل هذه    

 ثيح جوانب،من عدة  هكما تناولت متعلقة بالحوكمة دةيتطرقت الى جوانب عد ثيح ،
 أنبغي والمعايير التي العلميةأھم الأسس  دياشتركت ھذه الدراسات في العمل على تحد

 . الحوكمة الرياضية ةيفي عمل مراعاتان
 هاتمناسـب عنـييالوصـفي لمعالجـة موضـوع الدراسـة ممـا  المنهجالدراسات  عيجم استخدمت

 لھـذا النوع من الدراسات
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 تمهيد:

كان الغرض الأساسي من تشكيل الاتحادات والهيئات الرياضية في السابق هو تنظيم     
اد السياقات والمباريات ووضع قوانين لها، ولهذا كانت إدارة المنظمات في ذلك الوقت تك

عن ما كان  تخلو من المشاكل ولكننا ترى أن دور المنظمات ومفهوم عملها قد تغير الآن
عليه في السابق، حيث أن المنافسات الرياضية أصبحت أكثر تعقيدا، واعداد الرياضيين 
أصبح أكثر تقية من مجرد التدريب والمشاركة في البطولات، وهذا التعقيد في الإعداد 
الرياضي وعولمة الرياضة والمنافسات الرياضية المستثمرة والدور التجاري في دعم 

 قد اضية، ورغبة أكثر من جهة في الدولة المعنية في السيطرة على الرياضةالمنافسات الري
وضع المؤسسات والمنظمات الرياضية تحت المسائلة من قبل عدة جهات، كل هذا قاد     

المنظمات الرياضية وبشكل طوعي إلى تحسين أدائها من كافة النواحي وبشكل خاص كيفية 
ر ل مجالس الإدارة المكاتب التنفيذية، وجعلها أكثحوكمة هذه المؤسسات الرياضية من قب

 كفاءة وشفافية أمام من لهم مصلحة في الرياضة المعنية.
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  مفهوم الحوكمة 1 -2
اضـيع يعود بروز مفهوم الحوكمة إلى عدة نواحي علميـة ونظريـة، حيـث تعتبـر مـن المو     

ت التغيـراو ورات ـك مـن خـلال انعكـاس التطـالتـي أثـارت جـدل كبيـر بـين المفكـرين والبـاحثين ذل
م لمفهو االحديثـة التـي غيـرت فـي اطر وادوار الحوكمة من الجهة المنهجية والاكادمية ،طرح 

هوم في سباقات اقتصادية، سياسية، وثقافية تأثر بمعطيات داخلية وأخرى دولية، استخدم مف
م المتحدة لإعطاء حكم قيمـي من قبل مؤسسات الأم"، governance good " الحوكمة

ويري علـى ممارسـة السـلطة السياسـية لإدارة شـؤون المجتمـع بمختلـف عناصـره باتجاه تط
 .)96،ص 2004.)كريم حسن، وتنموي وتقدمي

 Governance ويعد مصطلح الحوكمة الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح    
Corporate المصطلح ،والتي اتفق عليها فهي : أسلوب ممارسة ،أما الترجمة العلمية لهذا

  (Alamgir.M, 2007, p26 ) . سلطات الإدارة الرشيدة
وقد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلح، بحيث يدل كل مصطلح على وجهة     

م التي الحوكمة بأنها :" هي النظا IFC فتعرف مؤسسة التمويل الدولية : النظر التي يتبناها
 ".من خلاله إدارة المؤسسات والتحكم في أعمالهايتم 

 بأنها:"مجموعة من العلاقات)OECD) كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية   
همين فيما بين القائمين على إدارة المؤسسة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من المسا

، ( ".2007, Freeland ( p50 :دم "مجموع قواعد اللعبة التي تستخوهناك من يعرفها بأنها
 لحقوق لإدارة المؤسسة من الداخل، ولقيام مجلس الإدارة بالإشراف عليها لحماية المصالح وا

لاقات وبمعنى أخر، فان الحوكمة تعني النظام أي وجود نظام تحكم الع ." المالية للمساهمين
مدى ت تقوية المؤسسة على البين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء، كما تشمل مقوما

 .)11،ص 2003البنك الأهلي المصري، )البعيد وتحديد المسئول والمسؤولية
حوكمة المؤسسات على أنها:" توليفة من  Milstin Ira وقد عرفت الخبيرة اراميلستن    

القانون، التنظيم ،الممارسات الإدارية السليمة في القطاع الخاص،مما يشكل البيئة المناسبة 
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للاستثمارات، ورؤوس الأموال والعناصر البشرية التي لها المقدرة على السعي لاستخدام 
لحة المساهمين، مع الأمثل من اجل تحقيق إنتاج عوائد اقتصادية لمدى طويل لمص

".)بوقرة المحافظة على احترام مصالح الجهات ذات العلاقة المباشرة و المجتمع في مجمله
 .(5،ص  2015بلال، 

حوكمة المؤسسات هي  :" Cadbury Adrian sirوحسب قول السير ادريان كادبري     
اف الأسلوب الذي يحقق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية من جهة وبين الأهد

ل الفردية والمشتركة من جهة أخرى ،إن إطار حوكمة المؤسسات يشجع على الاستخدام الفعا
من  دفللموارد ،ويحث أيضا على توفير نظم المحاسبة والمسائلة عن إدارة هذه المواد ،واله

ية )المنظمة العربذلك التقريب قدر الإمكان بين مصالح الأفراد والمؤسسات والمجتمع ". 
 )66،ص 2005للتنمية الإدارية، 
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وكان يعبر عن قدرة  KUBERNAOيعود أصل كلمة الحوكمة إلى المصطلح الإغريقي     

ة نبيل ربان السفينة لمهارته في القيادة وسط الأمواج والأعاصير وما يمتلكه من قيم وأخلاق
وسلوكيات نزيهة شريفة في الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب، فإذا ما وصل بها إلى 

ء وخبراميناء الوصول ثم عاد بها إلى ميناء الإبحار من مهمته سالما أطلق عليه التجار 
ينتقل إلى اللغة اللاتينية تحت مصطلح  GOVRNANCEالبحار القبطان المتحوكم جيدا 

GUBERNAO  بنفس المعنى ثم استخدم في اللغة الفرنسية القديمة  14في بداية القرن
GOUVERNANCE  بداية من القرن الثالث عشر كمصطلح مرادف لمصطلح

GOUVERNEMENT  مصطلحوفي اللغة الانجليزية تم طرح GOVERNANCE للدلالة
على وسيلة إدارة أو حكم، ومنه فإن هذا المصطلح الأخير يعني ممارسة السلطة واعطاء 

 (.28، ص2016/2017) سمية عقاب، التوجيهات وتأكيد الرقابة
فإنه بالرجوع والبحث  CORPORATE GOVERNANCEوفيما يخص مصطلح      

بين أصحاب المؤسسات و مسيريها و يعتبر  في الأدبيات الاقتصادية نجد هذا المصطلح
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من أوائل من تناول موضوع فصل الملكية عن الإدارة في  BERLEو  MEANSكل
 THE MODERN CORPORATION AND المؤسسات عندما أكد في كتاب

PRIVATE PROPRETY  على ضرورة وجود آليات للرقابة على المؤسسات لحل
 مشكلة.

 RONALD COASEت من قبل الاقتصادي الأمريكي وقد استعمل مصطلح المؤسسا    
بعنوان )طبيعة المؤسسة ينصرف مفهومه أن المؤسسة تتمكن  1997مقال له نشر سنة  في 

اليف يل تكمن المحافظة على قدراتها التنافسية إذا كانت أنماط تسيرها الداخلية تسمح لها بتقل
تي السوق من خلال تنظيم المبادلات المعاملاتها، فالمؤسسة بهذا المعنى أكثر نجاعة في 

 تقوم بها.
لاهتمام بمفهوم حوكمة عمل كل من جونسن وماكلينغ على ا 1976وفي عام     

حيث تجدر الإشارة إلى حتمية حدوث صراع  1979و اونفرت وليأس في عام  المؤسساتية
لسياق بالمؤسسة مشكلة الوكالة ( نتيجة تعارض المصلح الخاصة بكل طرف وفي هذا ا

، ثم أكدوا على امكانية حل مشكلة الوكالة من خلال التطبيق الجيد لاليات حوكمة المؤسسات
 . 1977اصدار قانون مكافحة الفساد في الولايات المتحدة الأمريكية في سنة 

 TREAD WAYقلم المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونين بتشكيل لجنة  1987وفي     
COMMISSION  تقريرها الخاص بتطبيق حوكمة المؤسسات خاصة في التي أصدرت

الجانب المتعلق بإعداد التقارير المالية وتقليل حالات الغش والتلاعب بإعداد التقارير المالية 
وتقليل حالات الغش والتلاعب فيها والاهتمام بمفهوم الوقاية و الرقابة الداخلية وتعزيز دور 

 في المؤسسات والمطالبة ببيئة رقابية سلمية. المراجعة الداخلية لدى مجالس الإدارة
المالية و رت لجنة الأبعاد لقد كانت البداية الحقيقية للإهتمام بمفهوم الحوكمة حيث أصد     

قبل مجلس  تقريرها والمشكل من 1992في ديسمبر  CADBRYالمؤسسات لحوكمة 
 سسات.مالية الحوكمة المؤ لندن للأوراق المالية بعنوان الأبعاد الالتقارير المالية وسوق 
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 لأزمات المالية وإفلاس العديد منولقد أخدت حوكمة المؤسسات بعدا آخر بعد حدوث ا   
 .2001المؤسسات والفضائح المالية في كبرى المؤسسات الأمريكية في نهاية 

دي تنمية والتعاون الإقتصاوعلى المستوى الدولي يعتبر التقرير القادر عن منظمة ال    
 حوكمة المؤسسات هو ول اعتراف دولي رسمي بهذا المفهوم. انبعنو 
تها رياضي تماشيا مع سياسبعد الاستقلال مباشرة بدأت الجزائرية في حوكمة المجال ال    

تأسيس أول اتحادية رياضية  1962إلى التطوير في كل المجالات شهدت سنة الطامحة 
المرسوم رقم صدور  1963فت سنة و عر  (FAFالجزائرية لكرة القدم ) وهي الاتحادية

التي ينظم الرياضة و الجمعيات الرياضية حيث  1963جويلية 10المؤرخ في  254/63
)سيفة سفيان، الرياضة في بلادنايعتبر أول نص قانوني يهتم بتنظيم 

 .(02،ص2017/2018
 ضم، ثم 1963/62، 1تم إنشاء وزارة الشباب والرياضة بموجب المرسوم الحكومي رقم     

وذلك بصدور المرسوم رقم الجانب السياحي إلى الشباب والرياضة بعدما اتضحت أهميته 
الشبيبة  تم تكليف وزارة التوجيه الوطني بادارة قطاع 1963في سبتمبر لكن  6373

 كتابة دولة الشبيبة ووضع تنظيم جديد للوزارة وكل ماله صلةوالرياضة من خلال إنشاء 
ونتيجة تطور النشاطات والظروف تطلب اعادة ، 1998نه في شبيبة والرياضة غير أبال

وبعدها تبنى المشرع الجزائري رسميا  تنظيم جديد من حيث عدد الهياكل والمصالح وحتی
ها إنجاز  المحترفة وحددوا الأشكال الواجبوأعادوا تنظيم الأندية الرياضية  الإختراق الرياضي
ية المتعلق بالتربية البدنية والرياض 2004ت أو  14المؤرخ في  10/04رقم بموجب القانون 

طويرها والرياضية وتالمتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية  05/13و هو ما أكده بعد ذلك القانون 
الأجنبي في ى الساري المفعول حيث فتح هذا الأخير المجال أمام الاستثمار المحلي وحت

وكمة حالدول التي تبنت  ئري قد سايرالأندية الرياضية المحترفة، وبهذا يكون المشرع الجزا
 فةمؤسساتها وشركائها الرياضية من أجل تطوير الاندية الرياضية المحترفة الجزائرية بص

 (125) بن عبد الرحمن سيد علي،  ، صخاصة و الرياضية الجزائرية بصفة عامة
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  مبادئ الحوكمة  -3 -2
ل كنما لكل دولة ظروفها الاقتصادية لا يوجد مبادئ محددة للحوكمة تتماشى مع تجارب    

ادي لاقتصالدول وا والسياسية لكن لابد من الإشارة إلى المبادئ التي أقرتها منظمة التعاون ا
 مبادئ وهي :م حيث خلصت المنظمة إلى ستة  2004والتنمية سنة 

  :مبدأ الإفصاح والشفافية -
غي أن يكفل ايطار حوكمة المؤسسات تحقيق الإفصاح الدقيق وفي الوقت الملائم ينب    

لوب بشان كافة المسائل المتصلة بتأسيس المؤسسة، ومن بينها الموقف المالي والأداء و أس
ممارسة السلطة، حيث يعتبر وجود إفصاح قوي وتشجيع الشفافية احد الملامح المحورية 

ت، ويمكن أن يكون أداة قوية لتأثير على سلوك الإدارة لتحقيق الإشراف على المؤسسا
ما لوحماية العاملين، ويساعد أيضا لفهم الجمهور لهيكل ونواحي نشاط المؤسسة وسياساتها 

 .يتعلق بالمعايير الأخلاقية والبيئية
 :مسؤوليات مجلس الإدارة-

لاستراتيجي ينبغي في إطار حوكمة المؤسسات أن يتم ضمان التوجيه والإرشاد ا    
اسبة للمؤسسة والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على إدراك المبادئ التنفيذية للمؤسسة ومح

مجلس الإدارة عن مسؤوليته أمام الجمعية وأصحاب المصالحة، وتعتبر عملية وضع 
 ...( أحد مسؤوليات مجلسالسياسات والإشراف على النظم المختلفة ) الرقابة ، الحوكمة

 ،2005) فؤاد شاكر ،ا يجب وضع معايير الأداء لقياس سلوك مجلس الإدارة، الإدارة، كم
 (16ص

 :مبدأ حكم القانون والمساواة- 
وتقيس مدى ثقة الأفراد في القواعد الحاكمة للمؤسسة، كما يجب احترام حقوق مختلف     

المجموعات أصحاب المصالح ) العمال( في المؤسسة، ويتضمن أطرا قانونية يتم تنفيذها 
بحيادية بما يحمي حريات وحقوق الأفراد في ظل وجود قضاء مستقل ويكون هذا من خلال 

التي تتحقق في حالـة عدالـة الإطـار القـانوني المطبـق فـي المؤسسـة الالتزام بسيادة القانون و 
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وعـدم تحيـزه مـع أو ضـد أفـراد معينـة ويجـب أن تتبـع صناعة القرارات قواعد مستقرة يراها 
 .المواطنون منصة وموضوعية من حيث توافرها، و وجود قناعة

 مبدأ المسائلة: -
ساءلة ال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، ومن خلال مأي إمكانية تقييم وتقدير أعم     

 . .هصناع القرارات أمام الجماهير سواء فيما يتعلق بكيفية اتخاذ القرار أو كيفية تطبيق
 الانضباط:-

كــل ضــباط الأي إتبــاع الســلوك الأخلاقــي المناســب والصــحيح، وهــذا مــن خــلال ان     
ن كل ألرياضية، وكل فرد يقوم بتنفيذ أعماله على أكمل وجه، بمعنى أخر داخــل المؤسســة ا

 فرد يعمـل فـي المؤسسـة يراقـب عمله.
 :مبدأ المشاركة و الاستقلالية-

ألا توجد تأثيرات وضغوطات غير لازمة للعمل ويكون هناك مشاركة للجميع داخل     
 .هأن كل فرد يكون مسئولا عن أفعالالمؤسسة، وتتم هذه المشاركة باستقلالية كبيرة، أي 

  أهمية الحوكمة : 4 -2
 : يمكن توضيح أهمية الحوكمة كما يلي

لحاجة إلى الفصل بين الملكية وإدارة المؤسسات في ظل اختلاف الأهداف وتضاربها بين ا-
 مختلف الأطراف) مسيرين، مساهمين، عمال...(.

قدرة الأداء وفرض التطور للأسواق وزيادة التساهم الحوكمة في تقليل المخاطر وتحسين  -
 .التنافسية وتطوير الإدارة وزيادة الشفافية

 .توفر الهيكل التنظيمي المناسب الذي من خلاله تحقق تلك الأهداف ورقابة الأهداف-
 (16،ص2016ضمان عدم القيام بعمليات الاندماج والاستحواذ.) أوصيف نور الهدى،-

 ياضية :الحوكمة في المؤسسات الر 
الغرض الأساسي من تشكيل الاتحادات والهيئات الرياضية في السابق هو تنظيم     

السباقات والمباريات ووضع قوانين لها، ولهذا كانت إدارة المنظمات في ذلك الوقت تكاد 
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تخلو من المشاكل ولكننا نرى أن دور المنظمات ومفهوم عملها قد تغير الآن عن ما كان 
، حيث أن المنافسات ٕ عداد الرياضيين أصبح أكثر تقنية من مجرد التدريب عليه في السابق

وهذا التعقيد في الإعداد الرياضي وعولمة ، والمشاركة في الرياضية أصبحت أكثر تعقيدا
الرياضة والمنافسات الرياضية المستثمرة والدور التجاري في دعم المنافسات الرياضية، 

المعنية في السيطرة على الرياضة قد وضع المؤسسات ورغبة أكثر من جهة في الدولة 
والمنظمات الرياضية تحت المسائلة من قبل عدة جهات، كل هذا قاد المنظمات الرياضية 
وبشكل طوعي إلى تحسين أدائها من كافة النواحي وبشكل خاص كيفية حوكمة هذه 

علها أكثر كفاءة وشفافية المؤسسات الرياضية من قبل مجالس الإدارة )المكاتب التنفيذية( وج
 (55ص 2016 .)بربريس شريف، أمام من لهم مصلحة في الرياضة المعنية

ب من وبما أن ممارسة الحوكمة المؤسساتية ينعكس في العلاقة بين مجلس الإدارة المنتخ    
ي فقبل أعضاء الهيئة العامة للعمل نيابة عنهم وبين الإدارة اليومية للمنظمة ومن لهم 

 في الرياضة، وتصبح الحوكمة الجيد وتصبح الحوكمة الجيدة ضمن هذه النظرة بأنهمصلحة 
اضة، الالتزام بالسعي نحو التحقيق المستمر والذي هو من الخواص الأساسية المهمة في الري

لق ويذكر "جاك روغ " رئيس اللجنة الأولمبية الدولية السابق أن الرياضة تستند على الخ
فية يتحتم أن تحقق حوكمة الرياضة أعلى المستويات الممكنة من الشفاوالمنافسة الشريفة و 

ية والديمقراطية والمسائلة، ولهذا أخذت اللجنة الأولمبية الدولية ومنظمات رياضية دول
ومنظمات رياضية وطنية في عدة دول على عاتقها النظر في موضوع الحوكمة في 

س من سوابق في المؤسسات التجارية المؤسسات والمنظمات الرياضية عن طريق الاقتبا
ن والمؤسسات خارج الرياضة والاستفادة من خبراتهم في وضع الأطر التي تحدد الأدوار بي

هذه  الهيئة العامة والمجالس الإدارية، والإدارة وكل من لهم مصلحة في الرياضة، وأن آخر
 5ن في ولمبية في كوبنهاكالاهتمامات كان وثيقة " مبادئ عالمية للحوكمة الجيدة للحركة الا

.)تيرس عوديشو، لموضوع الحوكمة اهتمام بالغ في النقاشات م وكان2009أكتوبر  3-
 (.54،ص  2015
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 :تعريف الحوكمة الرياضية -5 -2
ليس هناك تعريف واحد محدد للحوكمة الرياضية إذ هناك تعريفات عديدة لها في       

طبيعة و الذي بواسطته يتم توجيه المنظمة وادارتها، المنظمة الرياضية، ٕ فها بأنها النظام 
 حوكمة المنظمة تؤثر ولكن يمكن تعري.

في كيفية تحديد أهدافها ونموها وسياقات عمل مجلس الإدارة " المكتب التنفيذي "     
ومراقبة أداء المنظمة وعلاقة القيادة بالأعضاء وبكل من له اهتمام بالرياضة، والحوكمة 

ني فقط القوانين وتطبيقاتها نما تسعى إلى تحقيق أداء المنظمة عن طريق الجيدة لا تع
 Sport and 2015ص، 10 ).التخطيط الصحيح ومراقبة مسارها ٕ وا . ) تيرس عوديشو، 

Recreation new Zealand. 
 (SPARC 2004)( ASC 2004 عرفت ا Commission Sports Australian 

ية هيكلة والعمليات المستخدمة من طرف المنظمات الرياضالحوكمة الرياضية على أنها:" ال
دمة لتطوير أهدافها الإستراتجية وتوجيهها ومراقبة أدائها لتحقيق هذه الأهداف، وضمان خ

 ".مجلس إدارتها لمصلحة الأعضاء
الحوكمة الرياضية :" بأنها العملية التي يحدد من خلالها المجلس  SPARC ووصفت 

ة والأولويات، ويحدد السياسات وتوقعات الأداء الإداري من طرف التوجهات الإستراتجي
 ;rossell hoye, graham) المعنية الرياضة في المصلحةالمصلحة  المنظمات وأصحاب

cuskelly, 2007, p10). 
اضية وهذه التعاريف تجسد مفاهيم التوجيه والمراقبة والتنظيم، وحوكمة المنظمات الري    

اتيجية الشاملة لتوجيه المنظمة، وضمان أن يكون لأعضاء المنظمة يتضمن إنشاء الإستر 
 . رأي في كيفية تحقيق تلك الإستراتيجية

وتتضمن الحوكمة الرياضية كذلك السيطرة على أنشطة المنظمة وأعضائها والموظفين،     
حتى أن الأفراد لهم الحق في التدخل والتصرف لمصلحة المنظمة والعمل نحو التوجه 

تراتجي المتفق عليه، وتشير هذه المفاهيم اى أن الحكم التنظيمي الجيد يهدف إلى التأكد الاس
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أن مجلس الإدارة يسعى إلى تحقيق نتائج لصالح المنظمة وأعضائها ويتم رصد هذه النتائج 
 (.39،ص 2020على نحو فعال.)أيوب مخنش،

 :ةالحكم الرشيد والشفافية في الهيئات الرياضي  -6 -2   
 ـب "جـاكة، وحستتميز الحوكمة الجيدة بالشفافية والمسائلة والديمقراطيـة والمسـؤولية والعدالـ   

ى ميــزات ـوي علــة يحـروغ" رئـيس اللجنــة الاولمبيــة الدوليــة الســابق أن مبــدأ الحوكمــة الجيــد
ة شفافيديمقراطية والشــائعة يجــب أن تتســم بهــا المؤسسات الرياضية وهي المسؤولية وال

 .والتضامن
من طرف  2005/8ولابد أن نشير إلى تعريف الحكم الراشد الذي قدمته التوصية رقم    

اللجنة الوزارية علـى مبـادئ الحكـم الرشـيد فـي مجـال الرياضـة فهـو :" شـبكة معقـدة مـن 
ز النزاهة في إدارة القيم التـدابير التـي تتخـذها الحكومـة واللـوائح الخاصة تستخدم لتعزي

الأساسية للرياضة والتي تتحقق من الأنشطة الرياضية علـى أساس الديمقراطية والأخلاق 
والكفاءة والمسؤولية، وجاء في التوصية نفسها أيضا أن هذه الإجـراءات أيضـا تنطبق على 

 p17, 2012, parlementaire Assemblée).قطاع الرياضة الحكومي والغير حكومي
( 
  : مبادئ الحوكمة في العالم الرياضي -7 -2

من بين المبادئ التي تمخضت من نقاشات اللجنة الاولمبية الدولية في مقرها المتحف 
م، حظرها ممثلون عن 12/02/2008- 11م و 22/09/2006- 21الاولمبي لوزان في 

الدولية، ومن ببن الحركة الاولمبية من القارات الخمس وممثلين من الاتحادات الرياضية 
النتائج المتمخضة وضعت لجنة من أعضاء اللجنة الاولمبية الدو لية والاتحادات الرياضية 
الدولية تعليمات لمبادئ الحوكمة عرضت أمام المشاركين وهي:)تيرس عوديشو، 

 . الرؤية والمهمة الإستراتيجية وا لهياكل والتعليمات والعملية الديمقراطية - )13،ص2015
المساءلة والشفافية والتسيي وا  - . لي مستوى من الكفاءة والاستقامة المستويات الخلقيةاع -

 . إشراك الرياضيين والمشاركة والرعاية - . ر لتضامن والتطوير



 ةالجانب النظري                                             الحوكمة الرياضي

 

  ية :يادين التربية البدنية والرياضأهمية مبادئ الإدارة بالنسبة للعاملين في م  -8 -2
 من الأدوات والأجهزة وكمية من الأموال، وعدد من إن وجود عدد من اللاعبين ومجموعة

ن الموظفين والعمال ومجموعة من الموظفين في أي فئة من فئات الشعب، لا يكفيهم التكوي
في  نشاط في ميدان العربية، فلابد من لمسات يقرر الأهداف المطلوبة للوصول إليها مشروع

 ر ماهي الخدمة التي يمكن للمشروعالعناصر أو بعضها، لابد من إنسان يقر  استخدام هذه
ق هذه أن يكون ملما بمبادئ الإدارة العامة حتى يمكنه عن طري أن يقدمه فهذا الإنسان لابد

) أحمد هفي أن يقوم بعمله على خير وج المبادئ التي تحكم التصرفات الإدارية
  .(25،ص2016الحايك،

من يقي عن علاقات بين الظواهر، و والمبدأ قاعدة ترشد في التنفيذ نحو تعبير عام حق    
 :الآتيةكان دراسة مبادئ الإدارة للأسباب  الأهمية بما

 في ايضاح مفهوم النشاط الإداري. المبادئ. تساهم 1
 . أن دراسة المبادئ تساهم في ايضاح مفهوم الإدارة.2
 ة علىالرياضيتحوي المبادئ الكثير من الإرشادات التي يمكن للعاملين في ميدان التربية . 3

خلاف درجاتهم الاستفادة منها الأمر الذي يؤدي إلى تنفيذ الأعمال على أحسن وجه 
 : لكذا وتفصيل

ميات الإداريين على تحقيق وتفريق العناصر المختلفة للمواقف و المشاكل تساعد العمو  -أ
 تساعد على تغيير المواقف باقتراح العلاقات الممكنة بين مختلف الحوادث فهي
تساعد المبادئ الاداريين على خلق وعي لديهم عن مختلف الطرق والأعمال وبذلك  -ب

 آفاقهم الإدارية وتصبح تطلعاتهم حرة في سلسلة العادات و الروتين توسع في
 العمل الخصر تساعد المبادى الاداربين بالتنبؤ بالنتائج المتوقعة لكل أمر وتساعدهم في -ج
 ابتكار بدائل جديدةالاختيار بين البدائل وفي  أي
 ي المديرين من الارتباك وذلك كل الميادي تقدم الاداري المؤشرات والأدواتتعف -د

 الإستراتيجية
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 .ناصر الداخلية في مشاكله المميزة تجعل الاداري واعي الع -ه
وعات الأساسية على مستوى الادارة العليا كم تعالج الأساليب والطرق تعالج الموض - و

 الخاصة بالمستويات قرب التنفيذية.
ن . تحذر مبادئ الإدارة الإداريين بمختلف درجاتهم من الوقوع في أخطاء سياسية كان م4

 الممكن تجنبها لو أنهم عرفوها مقدما.
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 خلاصة الفصل:
الدول في تحقيق الحوكمة يعود إلى تضافر الأطر المؤسسية الرسمية  بعضإن نجاح     

هوم وغير الرسمية، و البنى التحتية الثقافية اللازمة لذلك، مما يستدعي دائما ربط المف
بضروريات نجاحه السياقية، إذ تُعد عمليات إصلاح المؤسسات والحكم عملية معقدة 

واسع من التحديات. وعليه، فإن برنامج وصعبة، فهي تنطوي على فهم ومعالجة نطاق 
الحوكمة ينبغي أن يتضمن إصلاح جوهر الحكم، وتفعيل صوت المواطنين بحيث يكون 

 .مؤثرا وفعالا ليمتد أثر هذا الإصلاح إلى التنمية الشاملة
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 :تمهيد
يولون أهمية بالغة لفهم شخصية الرياضي والعناية به وتقديره لذاته  اصبح السيكولوجيون     

الرياضية بصفة خاصة مع مراعاة خصوصية ؤسسات وللرياضة ، ومدى ارتباط ذلك بالم
وكل هذا قصد الدفع بالرياضيين وتطوير  الرياضة والمؤثرات التي تحيط بالرياضي

المنافسات وتطوير خيرات الفرد الاجتماعية والاقتصادية ، وذلك بقصد التحسين والرقي 
 بالنتائج الرياضية  .

من أهم الأساليب المستخدمة في تطوير القدرات وتحسين مستوى  المؤسسات الرياضية    
علاقة قائمة بين المنافسات والمنافسين، فهي الرياضيين وتنمية قدراتهم، من حيث أن هناك 

النواة والممول الرئيسي لها كونها الهدف النهائي الذي يرمي إليه التدريب الرياضي، ولكي 
تقوم المنافسات بهذا الدور يجب أن يكون هناك قائمون ومسيرون على إدارة وتنظيم هذه 

 المنافسات الرياضية .
، وخصائصها، وكذا القوانين المؤسسات الرياضيةلى مفهوم لذلك تطرقنا في هذا الفصل إ    

 .مديرية الشباب والرياضةوكذا التي تضبطها وتحكمها .
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 :  المؤسسات الرياضية مفهوم  -3-1
عباره عن اطار قانوني لتجمع بشري هادف يتم في نطاقه توحيد وتنسيق  المؤسسةان     

ل جهود الاعضاء لتحقيق اهداف معينه كما يمكن تعريفها بانها نظام مستقل انشا من اج
وهي مفتوحه على النظام الاقتصادي والذي  المؤسسة ةالغايات معينه ومحدده حسب طبيع

فيه عن طريق منتجاتها وهي مسيره من طرف  من خلاله تحصل على عوامل الانتاج وتؤثر
مجموعه بشريه منظمه وتشكل خليه اجتماعيه خاصه لهما وسائل قانونيه وماليه وماديه وهي 

 (48،ص2012) حسام إبراهيم حسن،ايضا مركز اتخاذ القرارات
بانها نظام اقتصادي نسبي واطار تنسيق عقلاني بين انشطه  المؤسسةوتعرف ايضا      

هداف مشتركه ومتداخله يتجهون نحو تحقيق ا  ةمن الناس تربطهم علاقات مترابط همجموع
 ةريه وظيفيه ذات خطوط محدده السلطمحدده في وحدات ادا ةوتنظم علاقاتهم بهيئ

 .المسؤوليةو 
الإنسانية عمل على تلبيه الحاجات وت ةالمنظمة او المنشامصطلح رديف  المؤسسةو      
جات المجتمع بطرق التي تلبي حا المؤسسةين وتنظيم وقت ذات نسق مع ةمنظم ةبطريق
 (18،ص2016-2015)بالمختار هشام،ةلاغراض مختلف ةمختلف

 : الرياضيةالمؤسسات  
المجتمع لخدمه القطاع الرياضي من كافه الجوانب بحيث يكون  اهينشئهي مؤسسات     

 .لها هيكل تنظيمي يتفق وحجم المؤسسات واهدافها
 ةمهنه وضاعه تحدد اهدافها بطبيعتكوين اجتماعيه يرتبط بالمجال الرياضي كوهي      

 .المؤسسةالتي تمارسها تلك  ةالانشط
لا تختلف في العمل الاداري بين المؤسسات  الرياضية المؤسسةويرى الباحث ان      

الاخرى بشكل عام كون المؤسسات هي خدميه عامه داخل المجتمع المكون من حيث 
التنظيمي فيمكن تصنيفها ودراستها والتحكم في مستوياتها الاداريه طبقا لحجم وعدد الهيكل 
 (10-9-8) نصير قاسم خلف، د س ،الافراد
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 :ايضا  الرياضيةوكما تعرف المؤسسات     
هي مؤسسه ينشاها المجتمع لخدمه القطاع الرياضي من كافه الجوانب بحيث يكون لهما 

واهدافها بما يعود بالنفع لخدمه ذلك المجتمع  المؤسسةهيكل تنظيمي يتفق مع حجم هذه 
 .متماشيا مع اهدافه

هي تكوين  الرياضية المؤسسةالى ان  dafet.roppinzوفي هذا الصدد يشير دافت روبنز
التي  ةالانشط ةكمهنه وضاعه تتحدد اهدافها بطبيعاجتماعي يرتبط بالمجال الرياضي 

) الأخرى ومؤسسات المجتمع  ةبين تلك الانشط ةعلاقات المتفاعلوال المؤسسةتمارسها تلك 
 (115،ص2012محمد حسن الوشاح.

 :كذلك الرياضيةوتعرف المؤسسات  
 ةكمهنه تمتد اهدافها وترتبط بطبيعط بالمجال الرياضي على انها تكوين اجتماعي يرتب     

ومؤسسات  الأنشطةبين هذه  ةالمؤسسة وتحدد العلاقات المتفاعلالتي تمارسها هذه  الأنشطة
 130،ص2012)أمال محمد إبراهيم.الأخرى المجتمع 

 :انواع المؤسسات الرياضية  -2 -3
هي الاطار المكاني والقانوني الذي يحيط بممارسه النشاط البدني  الرياضية المؤسسة    

 ةهامه نظر للثقافوالرياضي والهادف باعتبار هذا النشاط اصبح يشغل مكانه اجتماعيه 
في المجتمعات  ةالرياضية المتمثلفي ايامنا فاصبح يوجد ما يعرف باقسامها  ةالسائد ةالعولم
 ة:التالي
 ةرياضيه الفرق المحترف  -
 ةوالمدرسي ةالرياضة الجماعي -
 الرياضيةالمنشات  -
 الرياضية ةالاندي -
 مضمارات السباق -
 الرياضات التجاريه البرلينغ  -
 ةالترويجي ةالاندي. -
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  ةالمعسكرات الترويجي -
هذه كلها تمثل قوالب مؤسساتي يتوفر على انظمه معينه للسياق العلاقات والشؤون من 

ذات صيغه اعتباريه مستقله  ةادوات وتجهيزات مختلفكيبات وتضم الافراد وكذا تنشا على تر 
  .ومركز معين

في النشاط والرقيب المنتوج  ةي تهدف الى الاستمراريكل هذا ينجز ضمن اطار قانون    
المادي والخدمات بناءا على برامج وخطط واضحه تحت اشراف قاده معين هذا ما ياتيها 

 (59.ص2016-2015دائرة فاروق.) طابع مؤسسات صناعه رياضيه
 المستفيدين أو العملاء في المؤسسات الرياضية 
 اللاعبون  -
 الاداريون والعاملون بالمؤسسة  -
 الجهاز الداخلي والخارجي للمؤسسة الرياضية. -
) حسن المؤسسات والهيئات الأخرى سواء الحكومة ) التشرعية والتنفيذية( أو غيرها -

 (.52-51،ص2005أحمد الشافعي .
 المؤسسة الرياضية :أهمية  -3 -3

لا خلاف حول أهمية المؤسسات الرياضية كونها موجودة معنا و حولنا و كون الحديث عنها 
وافر جدا من خلال الأخبار الواردة إلينا من خلال أحاديثنا مع مختلف الأشخاص الذين 

 نلتقي بهم أو نتفاعل معهم .
بد من معرفة الأسباب الدالة على  فالمؤسسات الرياضية تشغل حيزا كبيرا من اهتمامنا و لا

 أهميتها و التي أبرزها ما يأتي :
 . المؤسسات الرياضية مراكز عمل و تعامل 
 . المؤسسات الرياضية ذاكرة الماضي 
 . المؤسسات الرياضية محطات إنتاج الحاضر و المستقبل 
 . المؤسسات الرياضية ضمان استغلال المواهب الشابة 
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 مؤسسة الرياضية :الأهداف العامة لل -4 -3
تعد الأهداف هي المرامي التي تسعى وراءها المؤسسة الرياضية و هي من ثم عناصر 
رئيسية لعمل المؤسسة ، كون الأهداف هي الأسباب المباشرة وراء وجود المؤسسة الرياضية 

 ، و كما أنه لا وجود للمؤسسة الرياضية بلا أهداف ، و يمكن تلخيصها فيما يلي :
  وهو هدف يسمو إلى زيادة الأشخاص الممارسين لمختلف الرياضات  :هدف قومي

 و الألعاب و تطوير المستوى الرياضي و الإنجاز البطولي للأندية .
  :و من خلاله يتم رفع مستوى الكفاءة الاجتماعية من روح التعاون و هدف محلي

 التكامل الاجتماعي و الثقافي بين أفراد المؤسسة .
  : عى المؤسسة الرياضية إلى إرضاء العاملين و الأفراد و تسهدف اجتماعي

 الممارسين للنشاط بالمؤسسة الرياضية و تحقيق أهدافهم و غاياتهم .
  : من خلاله يمكن الارتقاء بمستوى و صحة الممارس  و خدمة هدف اقتصادي

  الرياضة محليا و قوميا . 
 الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية : -5 -3

كلا من المؤسسات الرياضية و العمليات الإدارية و ما تملكه من موارد مادية و  تشكل    
 أخرى بشرية و كذلك جانب اللجان المتخصصة ، جوانب منظمة لعمل المؤسسة الرياضية .

فالمؤسسة الرياضية لها أهداف رياضية و اجتماعية تعمل على تحقيقها ، إذ أن كل مؤسسة 
 أجلها .رياضية لها أهداف وجدت من 

و من الطبيعي أن تحتاج المؤسسة الرياضية إلى الإدارة كون الإدارة تملك من الوظائف     
 و العمليات ما يكفي لتسيير عجلات المؤسسات و وضعها على طريقها السليم .

و تعد موارد المؤسسات الرياضية سواء المادية أو البشرية من أهم العناصر المكونة لها     
 التي تبنى عليها المؤسسة للارتقاء بأهدافها لخدمة الرياضة . حيث القاعدة

بالإضافة إلى هذه الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية نجد اللجان المتخصصة ، التي     
 نجد منها الفنية الرياضية الاجتماعية و المنشآت .
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 المبادئ الأساسية لإدارة المؤسسة الرياضية : -5 -3

تحقق الأهداف التي تضعها المؤسسة الرياضية بالكيفية المطلوبة و  حتى تتم الأعمال و
 حسب توفر مجموعة من المبادئ التي تسير وفقها إدارتها و من أهم هذه المبادئ ما يلي :

  استخدام الطرق العلمية في تحديد أجزاء العمل و تنظيمه و كيفية تنفيذه من خلال
 الطرق الإدارية لرفع مستوى الأداء .

 اع السبل العلمية الكفيلة لاختيار القياديين و إعدادهم لتدريب و التحسن إتب
 .المستمر 

  تشجيع التخصص في المهنة و تحقيق التعاون التام بين أفراد مستقرين داخل
المؤسسات الرياضية حتى يمكن إنجاز أهدافها لأن التعاون ضروري لتحمل 

 المسؤولية و لتحفيز الطاقات و تحقيق الأهداف .
  أهمية تطبيق مبدأ العمل و توزيع المسؤوليات على حسب الهيكل التنظيمي

 للمؤسسة الرياضية .
  تنمية القيادة الديمقراطية الإيجابية تنمي روح الانتماء بين الجماعة داخل

 ( 40، ص  2002) طريق شوقي : المؤسسة . 
 أنواع المؤسسات الرياضية :  -6 -3

تتنوع المؤسسات الرياضية و تتعدد نظرا لأهميتها من حيث هي كيان اجتماعي جامع للفرد 
الرياضي كذلك تختلف من حيث الخدمة المقدمة أو الوسائل المستعملة و من أبرزها المنشأة 

 .و الإدارة الرياضية و مراكز و دور الشباب 
 المنشآت الرياضية : -3-6-1

أي مكان معد و مجهز لممارسة الأنشطة البدنية و  يطلق مسمى منشاة رياضية على
الرياضية بكل أشكالها ، سواء كانت تلك الأماكن اللوجستيه المساندة بالإضافة غلى 

الغرف و القاعات ، و و الملاعب ، مثل : الأدوات الرياضية و المخازن و المستودعات 
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ث الحجم و ذلك تبعا للهدف المباني الملحقة.....الخ . و تختلف المنشأة الرياضية من حي
من إنشائها ن فهناك المنشآت التعليمية و التدريبية و التنافسية ....الخ و هناك ملاعب 
الأطفال الأرضية و المسطحات الخضراء و الساحات الشعبية و الأندية الرياضية و المدن 

 الرياضية .....الخ .
 تعريف المنشآت الرياضية : -3-6-2

الذي تقام فيه التدريبات أو المنافسات الرياضية في حيز معين بواسطة هو ذلك المكان 
معدات خاصة تكون مساعدة على التدريب بواسطتها ن و هي التي تتضمن نوع من الأمن 

 و من المقاييس المعمول بها .
 مسؤوليات إدارة و تسيير المنشآت الرياضية :  3-6-3

اخل المنشاة ، و لذا عليه معرفة مستوى تأهيل مدير المنشأة هو المسؤول عن كل ما يجري د
العاملين معه و تأهيل و تدريب من هم في حاجة لذلك ، و من ثم توزيع المهام حسب 
الاختصاص و الكفاءة لكي يتمكن من تحقيق الهدف الذي من أجله و جدت المنشاة 

 نب التالية :الرياضية . بالإضافة غلى ذلك عليه القيام بالمسؤوليات المتعلقة بالجوا
 الجانب المعرفي :

 . عدد و نوعية الأفراد المستفيدين من المنشأة 
 . عدد و نوعية و مواعيد الأنشطة التي تمارس في المنشاة 
 . عدد الأنشطة التي تمارس في نفس الوقت 
 . الوقت اللازم لإعداد المنشأة للنشاط الحالي و اللاحق 
 . أوقات الصيانة الدورية 
 دمة في كل نشاط .الأجهزة المستخ 
 . الأدوات التعليمية المساعدة 

 الجانب الإشرافي :
 . الإشراف العام على المنشاة و أدائها 
 . توزيع المشرفين على جميع أجزاء المنشاة 
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 . التأكيد من قدرة المشرفين على اتخاذ القرارات القيادية السليمة حسب المواقف 
  الموكلة إليهم .تقييم أداء المشرفين و التزامهم بالأعمال 
 . لتأكد من ملائمة برامج المنشأة المعدة من قبل المشرفين 
 .) تحفيز المشرفين على الارتقاء بمستوى أدائهم ) عن طريق الدورات التدريبية 
  . التأكد من أن المنشأة توفر بيئة آمنة لمزاولة الأنشطة الرياضية 
 يهية ( في الأماكن الملائمة التأكد من وضع اللوحات الإرشادية ) تحذيرية أو توج 
 . تنظيم البرامج للوصول إلى التشغيل الأقصى للمنشأة 
 . المحافظة على أمن و سلامة المنشأة 
 . التأكد من إجراء أعمال الصيانة و فحص الأجهزة بشكل مستمر 

 الجانب التوثيقي :
 المنشأة ، و هي :هناك العديد من السجلات التي يجب توافرها بشكل مستمر في مقر إدارة 

  : سجل الرياضيين المستخدمين للمنشأة و تشمل 
 أ ( البيانات العامة .

 ب ( الكشوف الطبية .
 ج ( موافقات أولياء الأمور بالنسبة لصغار السن .

 . سجل خاص بالإصابات و تقاريرها 
 .) سجل الميزانية السنوية )الموارد  و المواصفات 
  ( سجل خاص بالمنشأة و محتواها. ) الأرضيات ، التكييف ، الإضاءة....الخ 
 . سجل خاص بصيانة المنشأة و محتواها 
 . سجل خاص بالمسابح 
  سجل للتعريف بالمواد و الأجهزة عند استلامها من قبل المستودعات ، و يحتوي على

: ترقيم للأجهزة و الأدوات ، تاريخ الشراء ، تاريخ الاستلام ، اسم الشركة البائعة 
) أحمد الفاضل : بدون سنة ، ، عدد الأجهزة و الأدوات و تصنيفها ...الخ . ،المبلغ 

 ( 9-3ص 



 الفصل الثالث                  المؤسسات الرياضية 

 

 أنواع المنشآت الرياضية : 3-6-4
هناك أنواع عديدة المنشآت الرياضية حسب الشكل ، الرياضات التي تحتويها ، و هي 

 كالتالي :
 الملاعب المكشوفة :3-6-4-1

واسعة من الأرض و تكون في الهواء الطلق ، و هي الملاعب التي تقام على مساحات 
تكون أرضيتها مسطحة خضراء لممارسة كرة القدم ، كرة اليد ، الهوكي ، بالإضافة إلى 

 توفير ملعب جمباز فني مفتوح و كذلك توفير مدرجات خاصة .
 ملاعب مغلقة : -3-6-4-2

لأوقات و هذا النوع هي الملاعب التي يغطى الجزء العلوي منها ن و تستخدم في جميع ا
) إبراهيم منتشر في الخارج نظرا لطبيعة الطقس المتغير و كذلك لتوفير الإمكانيات . 

 ( 51، ص  2004محمود عبد المقصود و حسن أحمد الشافعي : 
 الملعب الرئيسي : -3-6-4-3

و هو الملعب الذي يشتمل على خاصية قانونية لكرة القدم و حوله مضمار للعدو مسافة 
ألف متفرج و مقصورات لكبار المدعويين و  08-06متر و يحتوي على عدد من  400

 ( 175) حسن أحمد الشافعي : نفس المرجع ، ص أماكن للإعلاميين . 
 الصالة المغطاة : -3-6-4-4

و هي أقل حجما من الملاعب المكشوفة ، و هي ملعب واحد يمكن تحويله لرياضات 
يد ، السلة ، المصارعة ، الجمباز . و يطلق عليها جمتريوم و مختلفة مثل : كرة الطائرة ، ال

قد يلحق بهذه الصالة أماكن للمتفرجين و أماكن أخرى لصالات الاجتماعات و مكاتب 
 المشرفين و أخرى لحفظ و صيانة الأدوات .

 حمام السباحة : -3-6-4-5
إن حمام السباحة من أنواع الرياضات المكلفة لذى توجب توفير حوض سباحة أولمبي ) من 

متر ( بالإضافة إلى حوض الغطس منفصل  10إلى  2متر ( و بعمق ) من  50إلى  25
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متر ( بعمق متدرج يبدأ " متر من جميع الجوانب حتى يصل  12- 15لا تقل أبعاده عن ) 
 .متر  08.25إلى المنتصف بعمق 

و كذلك يجب توفير مدرجات حول حوض السباحة الأولمبي ، غرف خلع الملابس ، دورة 
 المياه ، مخازن ...الخ .

 الإمكانات في المنشأة الرياضية : 3-6-5
يمكن اعتبار الإمكانات فرع من فروع المعرفة العلمية التي تبعث بشكل في كيفية توفير 
متطلبات المختلفة سواء المادية أو البشرية اللازمة لممارسة مختلف ألوان التربية البدنية و 
الرياضية ، التي تمكننا من تطوير أداء المنشاة الرياضية و يسمح ذلك برفع المستوى فنيا و 

 ( 65، ص  1998) عفاف عبد المنعم درويش : يا . إدار 
 ماهية الإمكانات :3-6-5-1

شهدت التربية الرياضية حركة تطور خاصة أسفرت عن الارتقاء في الأداء البشري إلى حد 
الإعجاز إن صح هذا التعبير، و تعد الإمكانات ضمن أهم العوامل المؤثرة في الأداء 

) إبراهيم عبد ات لا وجود لأداء رياضي متطور هادف . الرياضي بشكل مباشر فبدون إمكان
 ( 41، ص  2003المقصود و حسن أحمد الشافعي : 

و عرفت عفاف عبد المنعم درويش الإمكانات بأنها " هي كل ما يمكن أن يساهم في تحقيق 
هدف معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات و ملاعب و أجهزة و أدوات و ميزانية و 

و جغرافية و معلومات و كوادر متخصصة متبعين الأسلوب العلمي ظروف مناخية 
 ) عفاف عبد المنعم درويش : نفسللتخطيط و الإدارة و التقويم لتحقيق تلك الأهداف ". 

 ( 24المرجع ، ص 
 أهمية الإمكانات في المنشآت الرياضية : 3-6-5-2

نه ، لكونه أحد العوامل يعتبر توفير الإمكانات و حسن استخدامها أمرا حتميا لا غنى ع
المؤثرة في تقديم الدول و تطويرها ، لما لها من أثر الاستثمار في تنمية طاقات الأفراد و 
الجماعات ، و يظهر ذلك جليا في مجال التربية البدنية و الرياضية ، و يمكن التعرف على 
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ود و حسن أجمد ) إبراهيم عبد المقصأهمية المنشأة الرياضية من خلال النقاط الآتية : 
 ( 46الشافعي : نفس المرجع ، ص 

  إن توافر و تنوع الإمكانات خاصة الأجهزة و الأدوات يدعم المنشأة الرياضية و مداخيلها
 أساسا .

  إن تواجد الإمكانات خاصة في المناطق الشعبية )كالساحات و مراكز الشباب ( يحد من
فى مع القيم الأخلاقية و العادات المظاهر السلوكية غير المرغوب فيها و التي تتنا

 الاجتماعية سواء في الجزائر أو مختلف البلاد العربية و الأجنبية .
  إن توفير الإمكانات من أدوات و أجهزة متطورة في أماكن التدريب له عظيم الأثر في

تتبع مستوى أداء اللاعبيين سواء أثناء فترة إعدادهم أو في غضون المنافسة من اجل 
 اء بهم . الارتق

  إن توفير الإمكانات الخاصة بإقامة المهرجانات و الدورات المحلية أو القارية و الأولمبية
يعد أحد المظاهر الحضارية الهامة التي تظهر مدى تقدم الدولة و تطورها بالإضافة إلى 

 أهميتها الاقتصادية .
 بيان أهميتها و يرغب إن توافر الإمكانات يؤثر بالإيجاب في نشر التربية الرياضية و ت

 مختلف فئات الشعب في إقبال على ممارستها .    
 أنواع الإمكانات في المنشآت الرياضية : 3-6-5-3

يمكننا إدراك التنوع للإمكانات في المنشأة الرياضية من خلال مشاهدة مختلف أنواع 
ولي ، إذ نلاحظ المسابقات و المباريات و البطولات سواء كانت على المستوى المحلي أو الد

أنها أصبحت أكثر تطورا فقد لعبت التقنية الحديثة دورا هائلا في تطوير و تحديث الإمكانات 
في هذا المجال ، و بالرغم من هذا التطور الكبير إلا أنها تعتمد على أساسيات لا يمكن 

ق هدفه ، الاستغناء عنها بل لا بد من توافرها إذا ما أردنا نجاحا لأي نشاط رياضي كي يحق
 و يمكن تحديد أنواع الإمكانات الأساسية في المنشآت الرياضية على النحو التالي :

 الإمكانات المادية :
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يقصد بها الأماكن المعدة من قبل الفنيين بأبعاد و مقاييس معينة تصلح لممارسة مختلف 
 أنواع الأنشطة البدنية الرياضية لأي غرض ، عمر ، لون ، و تنقسم إلى :

 . أماكن الممارسة من ملاعب و صالات و حمامات سباحة 
 . الأجهزة و الأدوات 
  . ص  1992) عصام بدوي و كمال أميري : المباني الدائمة كالقوى الأولمبية ،

230 ) 
 الإمكانات الطبيعية :

يقصد بالطبيعة هنا كل الموارد و القوى التي يجدها الإنسان دون جهد منه فالطبيعة بهذا 
مثل الأرض ، الجبال ، الغابات ، الصحراء ، البحار ، و ما يوجد في كل مورد منها الشكل ت

) نضمي شحادة و يمكن أن يستثمر لممارسة لون من أنشطة التربية البدنية و الرياضية . 
 ( 14، ص  2000آخرون : 

 إمكانات التمويل :
في صورتها الطبيعية  لا يمكن تحقيق الهدف المنشود بمجرد بذل الجهد البشري على الأرض

، بل أصبحت الأموال عنصرا من صنع الإنسان يوفره بطريقة أو بأخرى لتحقيق الهدف 
الذي وفره من أجله ، و يختلف حجم الأموال تبعا لحجم وطبيعة المشروع المستهدف علما 

 انه قابل للإهتلاك أو الاستهلاك و في حاجة مستمرة للجديد
 الإمكانات البشرية :

يعة البشرية تفرض نفسها دائما فلا معنى لوجود مختلف أنواع الإمكانات الحديثة إن الطب
المتطورة في غياب الإنسان ، حيث هو المحرك الرئيسي لمختلف هذه الإمكانات لتحقيق 
الهدف الذي توجد لأجله وهذا يستلزم الجهد الإنساني الإرادي الواعي الذي يهدف إلى خلق 

 ( 24، ص  2007. ) بن نعامة أحمد و بلعيفة مراد : عالمنافع في مختلف المواق
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 :تمهيد
التي  يمكن وصف البحث العلمي على أنه مغامرة شاقة مليئة بالنشاطات والمجازفات،    

تجري وقائعها بين أحضان العلم، هذه المغامرة تستدعي الصبر، الموضوعية، الجهد 
 المتواصل، التنظيم، التخيل الخصب، والفطنة الحادة، قابلية التحكم الجيد في الظروف

 الجديدة ...، إلى غير ذلك من هذه العناصر الضرورية لنجاح البحث.
دراسة، الاجراءات الميدانية التي اتبعناها في هذه الوسنحاول في هذا الفصل توضيح أهم     

مرة  ومن أجل الحصول على نتائج يمكن الوثوق بها واعتبارها نتائج موضوعية قابلة للتجريب
 ما هوأخرى، وبالتالي التحقق من المعلومات النظرية التي تناولناها في الفصول السابقة، ك

ن بليته للموضوعية العلمية، وهذا لا يمكن أيميز أي بحث هلمي هو مدى قا معروف فإن ما
 يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة وموضوعية.

 الدراسة الاستطلاعية:  -1 
د تعتبر الدراسة الاستطلاعية من أهم المراحل التي يجب على الباحث القيام بها قص    

الأداء المستعملة حول موضوع التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث ومدى صلاحية 
قد و   مديرية الشباب والرياضة بولاية المسيلةالبحث ، ولهذا قمنا بدراسة استطلاعية على 

 دراسةكان الهدف من هذه الدراسة جمع المعلومات التي لها ارتباط وثيق ومباشر بمتغيرات ال
من أجل  بالمؤسسة العملينمن مجموعة من  حيث قمنا بتوزيع استمارة استيبيان على عينة

ة " حيث يقوم الباحث بأداء دراستشخيص وجمع المعلومات والأفكار والتحقق من الفرضيات 
 استطلاعية تتعلق بموضوع البحث الذي يقترح اجراءه ، وتهدف الدراسة الاستطلاعية إلى

يع جمتعميق المعرفة بالموضوع المقترح ، للبحث سواء من الناحية النظرية أو التطبيقية وت
ملاحظات ومشاهدات عن مجموع الظواهر الخاصة بالبحث ، وكذا التعرف على أهمية 

 الاهداف ، الإطار –البحث وتحديد فروضه والبدء في وضع النقاط الاولى لتخطيط البحث 
 .(46، ص1995دليو،  . )فضيل-وظروف البحث

 ومن أهم نتائج الدراسة الاستطلاعية مايلي: 
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 الدراسة.التعرف على مجتمع  -

 التعرف على عينة الدراسة. -

 تحديد أساليب وأدوات جمع المعلومات التي تلائم مجتمع الدراسة. -

 ضبط الشروط العلمية للدراسة. -

 ني: المجال المكاني والزما -2
  الشباب والرياضة بولاية المسيلة  مديريةالمجال المكاني:  -

، المجال الزماني: أختير موضوع البحث بعد الموافقة عليه من قبل الاستاذ المشرف -
إلى  01/02/2022وقد بدأت دراستنا لهذا الموضوع وذلك بين الفترة الممتدة بين 

 .30/04/2022غاية 

 المنهج المستخدم:  -3
 وضعها من أجلالمنهج في البحث العلمي مجموعة من القواعد والأسس التي يتم  يمثل    

الوصول إلى الحقيقة انطلاقا من مبدأ أن هذه الأخيرة ليست ملك لأحد لكن بناء دائم 
 (89، ص1995عمار بوحوش ،) ومستمر.

" ويمكن تعريفه بأنه ذلك العامل الذي من خلاله نقوم بتحديد طبيعة وخصائص بعض     
ريقة محاولين بذلك قياسها بط الظواهر المعينة لأجل تحليل العلاقات بين مختلف المتغيرات

كمية في قالبه وأسلوبه أخصائي هادفين من خلال ذلك إلى استخلاص نتائج الموضوع 
 ( 47، ص1984ناصر ثابت، وتنبؤاته عن تطور مختلف الظواهر" )

استنا يرتبط استخدام الباحث لمنهج دون غيره بطبيعة الموضوع الذي يتطرق إليه، وفي در     
ذا مشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي هو المنهج الملائم لبحثنا، وههذه ولطبيعة ال

الاختيار نابع أساسا من كون هذا المنهج يساعد على الحصول على المعلومات الشاملة 
ها حول متغيرات المشكلة واستطلاع الموقف العلمي أو الميداني الذي تجري فيه قصد تحديد

 وصياغتها صياغة علمية دقيقة.
 تم اتباع الخطوات التالية: وقد

 وصف موضوع الدراسة وصفا دقيقا وذلك من خلال جمع المعلومات الكافية. -
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التحقق من معلومات المجموعة حول موضوع الدراسة بالوصف الدقيق والتحليل ذا  -
النتائج الجيدة اعتمادا على الظروف المصاغة والمحددة سابقا بغية استخلاص 

 لجيدة.التعليمات ذات النتائج ا

 مجتمع وعينة البحث:  4
 مجتمع الدراسة: 4-1

ين أو زء معينظر إلى العينة أنها مجتمع الدراسة التي تجمع منها البيانات الميدانية فالعينة ج
تي، رشيد زروا) نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصلي، ثم تعميم الدراسة على المجتمع كله.

 (17ص
 العينة الذين سوف يشاركون أو يلاحظون أو يسألون فيفالعينة هي عملية اختيار أفراد 

 ( 59، ص2006)طيبش غنية، بن السليخ بدرية،  الدراسة.
 في العاملين بمديرية الشباب والرياضة.يتمثل المجتمع 

 ث وكيفية اختيارها:عينة البح 4-2
شكل ينة بتعتبر العينة من أهم المحاور التي يستخدمها الباحث خلال بحثه، فاختيار الع   

أبو ) جيد ومناسب يساعد على التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوق بها.
 ( 67، ص1991حطب، فؤاد صادق أمل، 

 ومن الصعوبات التي يواجهها الباحث في البحوث التربوية والرياضية مشكلة اختيار    
 ، كلماالاسس السلمية العلميةالعينة حيث انه كلما استند الباحث في اختيار عينة بحثه على 

توصل لنتائج مرضية، حيث أن استخدام أسلوب العينة يسهل في جمع البيانات وتحليلها 
 ( 58، ص2002)مروان عبد المجيد، وتخليصها للحصول على نتائج بسرعة ممكنة 

 على العينة ، وتعرفعمال مديرية الشباب والرياضةمن  مقصودة وشاملةتم اختيار مجموعة 
 بصدق ممثلة تكون  بحث الإحصائي المجتمع من المستخرجة الوحدات من المجموعة" أنها 
 بنفس تتصف أن يجب التي الوحدات من مجموعة فالعينة أخرى  وبعبارة المجتمع، لهذا

 (. 130ص ، 2011 ، بوحفص الكريم عبد)الدراسة  مجتمع مواصفات



 نهجية الدراسة مالفصل الرابع                                                            
 

49 
 

طريقة  الباحث استعمل لقد العينة اختيار طريقة ،أماعامل 20 من الدراسة عينة تكونت
 .العينة اختيار في مقصودة وشاملة تضمنت المسيرين

ة حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا بتحديد عين    
 مديرية الشباب والرياضة لعمالمقصودة بطريقة الحصر 

ت تمثل مديرية الشباب والرياضة عمالمجموعة من قمنا بتوزيع استمارة استبيان على  -
 عامل بمديرية الشباب والرياضة. 20هذه العينة في 

 ضبط متغيرات الدراسة:  - 5
ر خإن أي موضوع من المواضيع الخاضعة للدراسة يتوفر على متغيرين أولهما متغير والا

 متغير تابع.
 أولا: المتغير المستقل: 

أو  يسمى المتغير التجريبي، وهو عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث انه السبب وهو ما
عبد  مروان)أحد الأسباب نتيجة تعيين دراسته والتي تؤدي إلى معرفة تأثيره على متغير آخر 

 (87، ص2000المجيد، 
 "الحوكمة الرياضية ومساهمتهايتمثل متغيرنا المستقل في " 

 ثانيا: المتغير التابع:
لى هي المتغيرات الناتجة عن العمليات التي تعكس من العمليات التي تعكس السلوك، وع   

 ذلك فإن المثير هو المستقل 
ظروف بينما الاستجابة تمثل المتغير التابع والذي يلاحظه الباحث من خلال معالجته لل    

 (90، ص2000)مروان عبد المجيد، المحيطة بالتجربة 
 ا فيما يلي:تتمثل متغيرات بحثن

 .أداء العاملين بمديرية الشباب والرياضة -

 مع البيانات والمعلومات:جأدوات  -6
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هي وسيلة من وسائل جمع البيانات ويعتمد أساسا على استمارة تتكون من الاستبيان: 
 مجموعة من الأسئلة تسلم إلى أشخاص يتم اختيارهم من أجل القيام بدراسة موضوع معين،

 ة إلىجاباتهم على الاسئلة الواردة في هذه الاستمارة ويتم إعادتها ثانيفيقومون بتسجيل إ
 الباحث.

سة ويعرف الاستبيان أيضا على أنه أحد الأدوات الهامة لجمع البيانات والقيام بدرا    
 مسحية من خلال تحديد مجموعة من الاسئلة المكتوبة ويقوم المبحوث بالإجابة عليها.

 ( 63، ص1979أحمد بدر، )
 كما يعرف على أنه" وسيلة من وسائل البحث الشائع، وهو يطرح مجموعة من الاسئلة     

التي تهدف إلى جمع معلومات ترتبط بموضوع البحث وفوئده كونه اقتصادي في الوقت 
ساعد والتكيف، حتى من إجابات الاستبيان يكم في تكميم المعلومات المناسبة للبحث والتي ت

ال وتمهله للخروج بمفهوم لدى الجميع، أما العيوب تكمن في فقدان الإيصالباحث في بحثه 
 الشخصي بأفراد العينة وأيضا في صعوبة التأكد من المعلومات، إذ تبقى المتوصل إليها

 ( 25، ص1992أحمد شلبي، نسبيا )
لقد قمنا من أجل الوصول إلى الحقيقة الاستبيان الموجه إلى المسيرين كي نحصل      
أكبر عدد من المعلومات، وللتأكد من صحة الفرضيات بعد تحليل النتائج، وإعطاء  على

اقتراحات وتوضيحات لفتح المجال أمام دراسات أخرى أكثر تعمقا في هذا الموضوع، وقد 
 راعينا مايلي:

 صياغة الاسئلة بطريقة واضحة وسهلة  -

 ربط الاسئلة بالأهداف المراد الحصول عليها. -

 باللغة العربية مع مراعاة المستوى الثقافي والعلمي للإداري.صياغة الاسئلة  -

دون احتواء هذه الاسئلة على أسئلة مغلقة يجيب عليها أفراد العينة ب: نعم أو لا ب -
 أي رأي والغرض منها تقصي الحقائق مباشرة.
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بة احتواء الاستبيان على اسئلة اختيارية حيث يجد الباحث هنا جدولا عريضا للأجو   -
لحال اوحة وماعليه إلا اختيار واحد منها دون أن يتطلب منه جهدا فكريا كما هو المفت

 في الأسئلة الاخرى، إلا انه في هذه الاسئلة يفتح المجال إلى إضافات أخرى 

احتواء الاستبيان على اسئلة نصف مفتوحة تحتوي على نصفين، النصف الأول  -
يه ف، والنصف الثاني تكون الحرية يكون مغلقا أي الاجابة عليه مقيدة " نعم أو لا"

 للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص 

 ص السيكومترية للاستبيانالخصائ -7 
 صدق الاستبيان:  

ن، للتأكد من صدق الاستبيان قمنا بتقديمه إلى مجموعة محكمة من الاساتذة المحكمي     
ى د أبدوا موافقتهم علحيث تم تعديله عن طريق بعض الاسئلة التي اقترحها المحكمون، وق

 عبرات ومحاور الاستبيان.
 الوسائل الاحصائية:  -8

اء لغرض الخروج بنتائج موثوقة بها علميا استخدمنا طريقة الاحصائية لبحثنا لكون الاحص
لبحث هو الوسيلة والاداة الحقيقية التي معالج بها النتائج على أساس فعلي يستند عليها ا

 استخدمنا ما يلي: والاستقصاء وعلى ضوء ذلك 
 د ان فقالنسبة المئوية: بما أن البحث كان مختصرا على البيانات التي يحتويها الاستبي

بة وجدنا أن أفضل وسيلة إحصائية لمعالجة النتائج المتحصل عليها هو استخدام النس
 المئوية. 

  :طريقة حسابها 

 (75ص، 1977)عبده علي، صيف السامرائي، النسبة المئوية تساوي: 
 العينة /100× عدد التكرارات 

 % 100               ع 
 ع/100×س=ت                    س      ت    

 ع: عدد العينة 
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 ت: عدد التكرارات.

 س: النسبة المئوية.
 (: 2اختبار )ك ا 

يسمى باختبار التطابق النسبي وهو من أهم الطرق التي تستخدم عند مقارنة     
النتائج المشاهدة أو التي يتم الحصول عليها، كما يسمح لنا هذا مجموعة من 

ستبيان الاختبار بإجراء مقارنة بين مختلف النتائج المتحصل عليها من خلال الا
يتم  وقعة،الموجه للمسيرين، وذلك بمقارنة التكرارات الحقيقية المشاهدة والتكرارات المت

فريد كامل أبو زينة، عبد الحافظ )حساب الاختبار من خلال العلاقة التالية: 
 ( 213، ص2006الشايب، 

 

 2(وت -مج )تح    2لتكرار المتوقع(ا -مجموع )التكرار الحقيقي          

 = 2ك ا

 والتكرار المتوقع                           ت                        

 
 : القيم المحسوبة من خلال الاختبار.2ك ا

 الحقيقية. ت ح: عدد التكرارات
 تو عدد التكرارات المتوقعة.

 مج: المجموع.
 لايا(.)ن: عدد الخ1-درجة الحرية: ن
 .0.05مستوى الدلالة: 
المجدولة منه نقول: توجد فروق ذات دلالة  2المحسوبة أكبر من ك ا 2إذا كانت ك 

 إحصائية.
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الفصول التي يمكن اعتبار هذا الفصل الذي تناولنا فيه منهجية البحث، من بين أهم    
هم أ ضمتها دراستنا هذه، لأنه يحتوي على أهم العناصر الأساسية التي قادتنا إلى احتواء 

 المتغيرات والعوامل التي كان بالإمكان أن تعيق السير الحسن لهذه الدراسة.
فهذا الفصل يعتبر بمثابة الدليل أو المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل الصعوبات      

 وبالتالي الوصول إلى تحقيق أهداف البحث بسهولة.  
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 : تمهيد

عن  تطرقنا في هذا البحث إلى المعالجة الاحصائية الوصفية للمعلومات التي تم جمعها    
طريق الاستبيان، وكل ما يتعلق بها من عرض وتحليل للنتائج وبعد ذلك الاستنتاج لكي 

حات نتوصل في النهاية إلى الاستنتاجات العامة، ونخرج بخاتمة البحث مع جملة من الاقترا
 بلية.والفروض المستق
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 عرض وتحليل النتائج: -1 -5
 .اضيةللحوكمة الرياضية دور في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الريالمحور الأول: 
 اضية ؟هل للحوكمة الرياضية تأثير على تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الريالسؤال الأول: 

لين للحوكمة الرياضية تأثير على تطوير أداء العاممعرفة ما إذا كان الغرض من السؤال: 
 .بالمؤسسة الرياضية 

 للسؤال الأول. 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك ا: 02الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات

 %المؤوية
 2ك

 المحسوبة 
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0.05 01 3.84 05 50 10 نعم
      25 05 لا

      25 05 أحيانا
      100 20 المجموع

 تحليل ومناقشة: 
لتكنلوجيا من عينة البحث أجابوا بأن  %75من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة    

، 05م وهذا ماتمّ تمثيله في الشك رقتنمية الفكر الإبداعي على الطلبة تأثير على الاعلام 
(، حيث كانت 01(، ودرجة الحرية )0.05مستوى الدلالة ) دعن2يؤكده مقدار ك وهو ما 
، 05المحسوبة والتي تقدر ب  2، وهي أصغر من قيمة ك ا3.84المجدولة =  2قيمة ك 

 وهذا يدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية.
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 : دائرة نسبية للسؤال الأول:01الشكل رقم 

 
 الاستنتاج: 

 الرياضية تأثير على تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية .للحوكمة    
هل للتنظيم الحسن للحوكمة الرياضية دور في تطوير أداء العاملين السؤال الثاني: 

 بالمؤسسة الرياضية؟ 
 للتنظيم الحسن للحوكمة الرياضية دور في تطويرمعرفة ما إذا كان : الغرض من السؤال

 . الرياضيةأداء العاملين بالمؤسسة 
 للسؤال الثاني  2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك : 03الجدول رقم 

النسب  التكرارات  الاجابات
 %المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0.05 01 3.84 05 75 15 نعم
      20 02 لا

      30 03 احيانا
      100 20 المجموع
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 :03تحليل ومناقشة الجدول رقم 
ر من عينة البحث أجابوا بأن للتسيي 75%من خلال نتائج الجدول، يتبين لنا أن نسبة    

هذا و ، تنمية التفكير الإبداعي للطلبة بالمعهددور في لتكنلوجيا الاعلام والاتصال الحسن 
 (،0.05عند مستوى الدلالة ) 2ا ، وهو مايؤكده مقدار ك06ماتم تمثيله في البيان رقم 

 2، وهي أصغر من قيمة ك ا3,84المجدولة = 2(، حيث كانت قيمة ك ا01)ودرجة الحرية 
 ، وهذا مايدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية.5المحسوبة والتي تقدر ب:

 دائرة نسبية للسؤال الثاني.: 02الشكر قم 

 
 الرياضية دور في تطوير أداء العاملين بالمؤسسةللتنظيم الحسن للحوكمة الاستنتاج: 

 . الرياضية
 ابيا ؟ماهي العوامل التي تجعل من أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية إيجالسؤال الثالث: 

العوامل التي تجعل من أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية معرفة الغرض من السؤال: 
 .إيجابيا

 للسؤال الثالث. 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك : 04الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

 %المئوية
درجة  المحسوبة  2كا

 الحرية 
مستوى 
 الدلالة

الادلالة 
 الاحصائية 

 غير دال 0.05 02 5.99 2.50 25 05 الأجر 
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      25 05 الترقية 
      50 10 الرقابة

      100 20 المجموع
 04تحليل ومناقشة الجدول رقم:  

و همن عينة البحث أجابوا بأن عامل الرقابة  %50من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 
هذا و ، 25العامل الأساسي الذي يؤثر في أداء المسير بالإيجاب، ثم الترقية والأجر بنسبة 

رجة (، ود0.05)عند مستوى الدلالة  2، وهو ما يؤكده مقدار ك ا07ماتمثيله في البيان رقم 
 2، وهي أكبر من قيمة ك ا5.99المجدولة=  2(، حيث كانت قيمة ك ا02)الحرية 

 يدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية. ، وهذا ما2.50المحسوبة والتي تقدر ب 
 دائرة نسبية للسؤال الثالث.: 03الشكل رقم 

ا  ر

ال ر ية

الر ا ة

 
 الاستنتاج:

العوامل التي تجعل من أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية من نستنتج أن الرقابة هي 
 إيجابيا.

 هل يوجد تسيير حسن في استخدام الحوكمة الرياضية  بمؤسستكم ؟ السؤال الرابع:
 .المؤسسة الرياضية باستخدام الحوكمة معرفة وجود تسيير حسن في  الغرض من السؤال:
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 للسؤال الرابع  2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك ا: 05الجدول رقم 
النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المئوية 
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 05 75 15 نعم
      25 05 لا

      100 20 المجموع
 : 05تحليل ومناقشة الجدول رقم 

من عينة البحث أجابوا بأنه يوجد تسيير  75%من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 
عند  2، وهو ما يؤكده مقدار ك ا08، وهذا ما تم تمثيله في البيان رقم المعهدحسن في 

، 3.84المجدولة = 2(، حيث كانت قيمة ك ا01(، ودرجة الحرية )0.05مستوى الدلالة )
، وهذا ما يدل أن هناك فروق ذات 05المحسوبة والتي تقدر ب  2وهي أصغر من قيمة ك ا

 دلالة إحصائية.
 دائرة نسبية للسؤال الرابع.: 04الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج: 
 وجود تسيير حسن في المؤسسة الرياضية باستخدام الحوكمة .هناك نستنتج أن 
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هل توفر مسير كفؤ في تنظيم عملية الحوكمة يساهم في تحسين سيرورة السؤال الخامس: 
 المؤسسة؟ 

 للسؤال الخامس. 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك : 06الجدول رقم 
النسبة  التكرارات الاجابات 

 المئوية 
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0.05 01 3.84 12.8 90 18 نعم
      10 02 لا 

      100 20 المجموعة
 :06تحليل ومناقشة الجدول رقم 

 من عينة البحث أجابوا بأن توفر مسير كفؤ %90من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 
ي يساهم في حسن سيرورتها، وهذا ماتم تمثيله ف معهد الجامعة بتسيير تكنلوجيا الاعلام

(، 01(، ودرجة الحرية )0.05عند مستوى الدلالة ) 2، وهو مايؤكده مقدار ك ا09البيان رقم 
المحسوبة والتي تقدر ب:  2، وهي أصغر من قيمة ك ا3.84المجدولة= 2حيث قيمة ك ا

 ، وهذا مايدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية.12.8
 دائرة نسبية للسؤال الخامس.: 05رقم الشكل 

   

 

 
 الاستنتاج:
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توفر مسير كفؤ في تنظيم عملية الحوكمة يساهم في تحسين سيرورة نستنتج أن     
  المؤسسة

ر ي تطويللحوكمة الرياضية دور ف" تحليل إجابات أفراد العينة على أسئلة المحور الأول:
 ".بالمؤسسات الرياضيةأداء العاملين 

وبصــفة عامـــة مـــن خـــلال  عـــرض تحليـــل  اجابـــات أفـــراد العينـــة  علـــى أســـئلة المحـــول 
(، حيـث 0.05جميـع أسـئلة المحـور الأول  دالـة إحصـائيا  عنـد مسـتوى دلالـة ) نالأول نجد أ

المحســوبة أكبــر مــن المجدولــة فــي جميعهــا،  كمــا هــو مبــين فــي الشــكل أدنــاه  وذلــك مــا  2كــا
هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفـراد عينـة الدراسـة  أي يوجـد اخـتلاف يثبت أن 

حيــث أن للحوكمــة  ( 3.36بقيمــة ) فــي اجابــات العينــة لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار وهــي نعــم
 .الرياضية دور فعال في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية

 .أداء العاملين بالمؤسسات الرياضيةللحوكمة الرياضية دور في تطوير  استنتاج :
الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال 

 الخامس
  السؤال الاول السؤال الثاني السؤال الثالث السؤال الرابع

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  0.5 0.5 2.5 0.5 12.8
 المحسوبة

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  3.84 3.84 5.99 3.84 3.84
 المجدولة

 الاولالمحسوبة أكبر من المجدول لجميع أسئلة المحور  2يوضح قيم كا 06الشكل رقم 
اضية الري للحوكمة الرياضية الفعالة دور تطوير أداء العاملين بالمؤسسةالمحور الثاني: 

هل هناك برامج تنظيمية من طرف إدارة المؤسسة حول الحوكمة السؤال السادس: .
 الرياضية بالمؤسسة التي  تعمل بها ؟

المؤسسة حول التعرف على وجود برامج تنظيمية من طرف إدارة الغرض من السؤال: 
 . الحوكمة الرياضية بالمؤسسة

 للسؤال السادس. 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك : 07الجدول رقم 
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النسبة  التكرارات الاجابات 
 %المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0.05 01 3.84 12.8 90 18 يوجد
      10 02 لا يوجد
      100 20 المجموع

 : 07تحليل ومناقشة الجدول رقم 
من عينة البحث أكدوا على وجود برامج % 90من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 

يؤكده ، وهو ما10بها، وهذا ماتم تمثيله في البيان رقم  المعهد تعملتنظيمية تعمل إدارات 
المجدولة  2(، حيث قيمة ك ا01)(، ودرجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة ) 2مقدار ك ا

، وهذا مايدل أن يدل 12.8المحسوبة والتي تقدر ب: 2، وهي أصغر من قيمةكا3.84= 
 هناك فروق ذات دلالة إحصائية.

 دائرة نسبية للسؤال السادس.: 06الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج: 

وجود برامج تنظيمية من طرف إدارة المؤسسة حول الحوكمة الرياضية نستنتج أنه توجد 
 . بالمؤسسة
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هل يتوفر لدى إدارة المؤسسة رؤية استراتيجية وهندسة عمليات حول السؤال السابع: 
 الحوكمة الرياضية؟ 

بنظم المؤسسة إدارة معرفة مدى توفر الرؤى الاستراتيجية لتطوير الغرض من السؤال: 
 الحوكمة الرياضية.

 للسؤال السابع. 2التكرارات والنسب المؤية وقيم ك : 08الجدول رقم 
  الاجابات

 التكرارات
النسبة 
 %المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0.05 01 3.84 7.2 80 16 نعم
      20 04 لا

      100 20 المجموع
 :07تحليل ومناقشة الجدول رقم 

 من عينة البحث أجابوا بأن إدارتهم تتوفر 80%من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 
هذا ، و المعهد بتكنلوجيا الاعلام والاتصالعلى رؤى استراتيجية وهندسة عمليات حول تطوير 

(، 0.05لة )عند مستوى الدلا 2، وهو مايؤكده مقدار ك ا11ماتم تمثيله في البيان رقم 
 2، وهي أصغر من قيمة ك ا3.84المجدولة= 2، حيث قيمة ك ا(001ودرجة الحرية )

 ، وهذا مايدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية.7.2المحسوبة والتي تقدر ب 
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 دائرة نسبية للسؤال السابع.: 07الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج: 

 توفر الرؤى الاستراتيجية لتطوير إدارة المؤسسة بنظم الحوكمة الرياضية.نستنتج 
وة هل يوجد لدى الادارة تحليل مستمر وتقويم متواصل وتنقيب لنقاط القالسؤال الثامن: 

 والضعف للحوكمة الرياضية ؟ 
وتنقيب معرفة هل يوجد لدى الادارة تحليل مستمر وتقويم متواصل الغرض من السؤال: 
 لنقاط القوة والضعف.

 للسؤال الثامن. 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك ا: 09الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

 %المئوية
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة 
درجة 

 الحرية 
الدلالة  مستوى 

 الإحصائية 
 دال 0.05 01 3.84 9.8 85 17 نعم 
      15 03 لا 

      100 20 المجموع
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 : 09تحليل ومناقشة الجدول رقم 
من عينة البحث أجابوا بأن لدى إدارتهم  % 85من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 

 ن رقمتحليل مستمر وتقويم متواصل وتنقيب لنقاط القوة والضعف، وهذا ماتم تمثيله في البيا
 (، حيث قيمة01ودرجة الحرية)( ، 0.05عند مستوى الدلالة ) 2، وهو مايؤكد مقدار كا12
، وهذا 9.8المحسوبة والتي تقدر ب: 2، وهي أصغر من قيمة كا3.84المجدولة = 2كا

 مايدل أن عناك فروق ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية للسؤال الثامن .: 08الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج :

لى عبالتحليل المستمر والتنقيب  الإدارات الرياضيةنستنتج أن هناك اهتمام كبير من طرف 
 من أجل مواكبة التطورات .باستخدام الحوكمة الرياضية نقاط والضعف 

 هل تستخدم إدارتكم استراتيجيات لتطوير المؤسسة الرياضية بالمؤسسةالسؤال التاسع: 
 الرياضية لتنمية أداء العاملين؟ 

ن أداء العماليلتطوير معرفة مدى استخدام الادارة لإستراتيجيات الغرض من السؤال:  
 بالمؤسسات الرياضية
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 للسؤال التاسع . 2التكرارات والنسب المئؤية وقيم كا: 10الجدول رقم 
النسب   التكرارات  الاجابات 

 المئوية 
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة 
درجة 

 الحرية 
مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 05 75 15 نعم
      25 05 لا 

      100 20 المجموع
 :10تحليل ومناقشة الجدول رقم 

تهم من عينة البحث أجابوا بأنه يوجد لدى إدار  %75من خلال نتائج الجدول يتبين أن نسبة 
هو ، و 13، وهذا ماتم تمثيله في البيان رقم رقم  الاعلام والاتصالإستراتيجيات لتطوير 

( حيث كانت قيمة 01( ، ودرجة الحرية )0.05عند مستوى الدلالة ) 2مايؤكده مقدار كا
، وهذا مايدل 05المحسوبة والتي تقدر ب: 2، وهي أصغر من قيمة كا3.84المجدولة=2كا

 أن هناك فلاوق ذات دلالة إحصائية .
 ية للسؤال التاسع .دائرة نسب: 09الشكل رقم 

   

 

 
حوكمة التتبع استراتيجيات لتطوير  معهد الجامعةنستنتج أن معظم الإدارات في الاستنتاج : 

 وهذا ماساعدها على تخطي الصعوبات.الرياضية 
  هل يتم تطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية مع الحوكمة الرياضية ؟السؤال العاشر: 
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كمة مع الحو معرفة مدى الاهتمام بتطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية  الغرض من السؤال:
 الرياضية من أجل تطوير أداء العاملين.

 للسؤال العاشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم كا: 11الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

 المئوية 
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة 
درجة 
 ةالحري

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 7.2 80 16 نعم
      20 04 لا

      100 20 المجموع
 :11تحليل ومناقشة الجدول 

ادة من عينة البحث أجابوا بأنه يتم تطوير قي %80من خلال نتائج الجدول، يتبين أن نسبة 
هو و ، 14وهذا ماتم تمثيله في البيان رقم ، تكنلوجيا الاعلام والاتصالفعالة تتعامل مع 
 2( ، حيث قيمة كا01( ، ودرجة الحرية )0.05عند مستوى الدلالة ) 2مايؤكده مقدار كا

، وهذا مايدل أن 7.2المحسوبة والتي تقدر ب: 2، وهي أصغر من قيمة كا3.84المجدولة=
 هناك فروق ذات دلالة إحصائية  .

 ال العاشر .دائرة نسبية للسؤ :  10الشكل رقم 
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 الاستنتاج :
ل من أج الاهتمام بتطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية مع الحوكمة الرياضيةنستنتج أنه يتم 

 تطوير أداء العاملين.
مة الحوك هل الطاقم الاداري المتوفر حاليا يعتبر كافيا عمليا لتنظيمالسؤال الحادي عشر : 

 الرياضية بمؤسستكم؟ 
 من المؤسسة الرياضيةمعرفة مدى توفر طاقم إداري كافي عمليا في الغرض من السؤال : 

 عدمها .
 للسؤال الحادي عشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك: 12لجدول رقم 
النسبة  تالتكرارا الاجابات 

 المئوية 
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة 
درجة 

 الحرية 
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 05 25 05 نعم 
      75 15 لا 

      100 20 المجموع
 :12تحليل ومناقشة الجدول رقم  

 من عينة البحث أجابوا بأنه لا يتوفر لدى 75%، يتبين أن نسبة من خلال نتائج الجدول
له في ، وهذا ماتم تمثيتكنلوجيا الاعلام والاتصالملاعبهم طاقم إداري كافي عمليا لتسيير 

يث (، ح01(، ودرجة الحرية)0.05عند مستوى الدلالة ) 2، وهو مايؤكده مقدار كا15البيان 
، 05المحسوبة والتي تقدر ب:  2، وهي أصغر من قيمة كا3.84المجدول= 2كانت قيمة كا

 وهذا مايدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية .
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 دائرة نسبية للسؤال الحادي عشر .: 11الشكل رقم 

 
 الاستنتاج :

العمل باقوانين من أجل  في المعهدنستنتج أنه يجب توفير عدد أكبر من الاداريين في 
 والمساهمة في حسن سيرها . الحوكمة الرياضية

يلزم هل توفر مؤسستكم الرياضية الوسائل والتجهيزات بما يتلاءم و السؤال الثاني عشر : 
 لتطوير نظم الحوكمة الرياضية بمؤسستكم ؟ 

تطوير لمعرفة مدى توفير الادارة للوسائل والتجهيزات بما يتلاءم ويلزم الغرض من السؤال: 
 . وتطوير أداء العامليننظم المراقبة تكنلوجيا 

 للسؤال الثاني عشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم كا: 13الجدول رقم 
النسبة  التكرارات  الاجابات 

 %المئوية
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 غير دال 0.05 01 3.84 02 55 11 نعم
      45 09 لا

      100 20 المجموع
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 :13تحليل ومناقشة الجدول رقم 
زات أجابوا بأن إدارتهم توفر الوسائل والتجهي %55من خلال نتائج الجدول يتبين أن نسبة 

لبيان رقم اأجابوا بلا، وهذا ماتم تمثيله في  45، والاعلام والاتصالبما يتلائم ويلزم لتطوير 
 ( حيث كانت01( ،ودرجة الحرية )0.05مستوى الدلالة )عند  2، وهو مايؤكده مقدار كا16

 ، وهذا ما02المحسوبة والتي تقدر ب 2، وهي أكبر قيمة من كا3.84المجدولة = 2قيمة كا
 يدل أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية .

 دائرة نسبية للسؤال الثاني عشر: 12الشكل رقم 

 
 :الاستنتاج

للعمل بمبادئ نستنتج أن بعض الادارات لا توفر وسائل وتجهيزات بما يتلاءن ويلزم 
 ، ولهذا وجب توفير هذه الوسائل والتجهيزات. الحوكمة الرياضية

ر فعالة دو للحوكمة الرياضية ال " تحليل إجابات أفراد العينة على أسئلة المحور الثاني:
 ". تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية

ر أفـــراد العينـــة  علـــى أســـئلة المحـــو  وبصـــفة عامـــة مـــن خـــلال  عـــرض تحليـــل  اجابـــات
(، حيـث 0.05دالـة إحصـائيا  عنـد مسـتوى دلالـة )  الثانيجميع أسئلة المحور  ننجد أالثاني 

المحســوبة أكبــر مــن المجدولــة فــي جميعهــا،  كمــا هــو مبــين فــي الشــكل أدنــاه  وذلــك مــا  2كــا
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دلالة إحصائية بين إجابات أفـراد عينـة الدراسـة  أي يوجـد اخـتلاف يثبت أن هناك فروق ذات 
( حيــث أن للحوكمــة 3.36بقيمــة )  فــي اجابــات العينــة لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار وهــي نعــم
 .دور فعال في تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية

 .الرياضيةللحوكمة الرياضية دور في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات  استنتاج :
الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال 
 الحادي عشر

الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال 
 العاشر

الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال 
 التاسع

الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال  السؤال الثامن
 السادس

 

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  0.5 0.5 2.5 0.5 12.8
 المحسوبة

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  3.84 3.84 5.99 3.84 3.84
 المجدولة

 المحسوبة أكبر من المجدول لجميع أسئلة المحور الأول 2يوضح قيم كا 06الشكل رقم 
يؤدي  لفعالمعايير الحوكمة الرياضية وفقا للمعايير الدولية وتسييرها االمحور الثالث : 

 .داء العاملين بالمؤسسات الرياضيةإلى تطوير أ
ياضية هل يتم تعديل هيكلة الحوكمة الرياضية في إعلام المؤسسة الر  السؤال الثالث عشر :

 وفقا للمعايير الدولية الحديثة ؟ 
داء الحوكمة الرياضية من أجل تطوير أمعرفة ما إذا يتم تعديل هيكلة الغرض من السؤال: 

 الدولية الحديثة . روفقا للمعايي العاملين
 للسؤال الثالث عشر. 2التكرارات والنسب المؤية وقيم ك :14الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجدول 
المئوية 

% 

 2كا
 المحسوبة 

 2كا 
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوى  
 لدلالة ا

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 05 75 15 نعم 
      25 05 لا 

      100 20 المجموع 
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 :14تحليل ومناقشة الجدول رقم
 من عينة البحث أجابوا بأنه يتم تعديل %75من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن نسبة 

لبيان له في اوفقا للمعايير الحديثة ، وهذا ماتم تمثي تكنلوجيا الاعلام والاتصال  المعهد هيكلة
( ، 01( ، ودرجة الحرية )0.05عند مستوى الدلالة ) 2، وهو ما يؤكده مقدار كا 17رقم

المحسوبة والتي تقدر  2، وهي أصغر من قيمة كا3.84المجدول =  2حيث كانت قيمة كا
 : وهذا مايدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية .05ب :

 دائرة نسبية للسؤال الثالث عشر .: 13الشكل رقم 

   

 

 
يثة ة الحدوفقا للمعايير الدولي مبادئ الحوكمة الرياضية نستنتج بانه يتم تعديل الاستنتاج :

 . التفكير الإداري الإبداعي للطلبة ومنه مواكبة تطور 
يير للمعا هل توفر الدولة الدعم المالي لتطوير الحوكمة الرياضية وفقاالسؤال الرابع عشر : 

 ؟الدولية لتطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية 
 عاييروفقا للم المؤسسة الرياضيةمعرفة مدى توفير الدولة للدعم المالي  الغرض من السؤال:

  .الدولية 
 للسؤال الرابع عشر. 2كاالتكرارات والنسب المئوية وقيم : 15الجدول رقم 
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النسبة  التكرارات  الاجابات 
  %المئوية

 2كا
 المحسوبة 

 2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الإحصائية 

 غير دال 0.05 01 3.84 0.8 60 12 نعم
      40 08 لا 

      100 20 المجموع 
  

وفر أجابوا بأن الدولة ت% 60من الجدول يتبين أن نسبة :15تحليل ومناقشة الجدول رقم 
بداعي ير الإالتفك وفقا للمعايير الدولية لتطوير المعهد بتكنلوجيا الاعلامالدعم المالي لتطوير 

 2كا ، وهو مايؤكده مقدار 18أجابوا بلا ، وهذا ماتم تمثيله في البيان رقم  %40، ونسبة 
، 3.84المجدولة = 2، حيث كانت قيمة كا01ة الحرية ( ، ودرج0.05عند مستوى الدلالة )

وق ، وهذا ما يدل على أنه لا توجد فر 0.8المحسوبة والتي تقدر ب: 2وهي أكبر من قيمة كا
 ذات دلالة إحصائية .

 دائرة نسبية للسؤال الرابع عشر .: 14الشكل رقم 
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ة ب زيادلذا وج لمعاهدتوفر الدعم المالي اللازم في بعض انستنتج أن الدولة لا الاستنتاج : 
 . والعمل بمبادئ الحوكمة الرياضيةالدعم لها من أجل تطوير 

هل تسعى الادارة لتطوير نظم الحوكمة الرياضية في ظل إعادة : السؤال الخامس عشر
 تصميم أعلام المؤسسة والتسيير الفعال للعاملين ؟

وكمة المؤسسة الرياضية باستخدام الحمعرفة مدى سعي الادارة لتطوير الغرض من السؤال : 
 والتسيير الفعال لها. الرياضية

 للسؤال الخامس عشر . 2التكرارات والنسب المئوية ويقم ك:  16الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

المئوية 
% 

 2ك
 المحسوبة 

 2ك
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 7.2 80 16 نعم 
      20 04 لا 

      100 20 المجموع 
 :  16تحليل ومناقشة الجدول رقم 
ل ظفي الاعلام والاتصال أجابوا بأن الادارة تسعى لتطوير  %80من الجدول يتبين أن نسبة 

هو ، و  19، وهذا ماتم تمثيله في البيان رقم  المعهد  والتسيير الفعال لهإعادة تصميم 
 2( ، حيث قيمة ك01( ، ودرجة الحرية )0.05عند مستوى الدلالة ) 2مايؤكده مقدار ك

، وهذا مايدل أن 7.2المحسوبة والتي تقدر ب : 2، وهي أصغر من قيمة ك3.84المجدولة =
 هناك فروق ذات دلالة إحصائية .
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 ة للسؤال الخامس عشر .دائرة نسبي:  15الشكل رقم 

 
ضية سعي الادارة لتطوير المؤسسة الرياضية باستخدام الحوكمة الريانستنتج الاستنتاج : 

 والتسيير الفعال لها.
يؤدي تصميم مختلف برامج الحوكمة الرياضية وفقا للمعايير السؤال السادس عشر : 

 الحديثة إلى تحسين المردود الادائي لدى العاملين بالمؤسسة الرياضية ؟  
 وفقا للمعايير الحوكمة الرياضيةمعرفة مدى تصميم مختلف برامج الغرض من السؤال : 

  ياضيةأداء العمال بالمؤسسة الر الدولية الحديثة ودورها في تحسين 
 للسؤال السادس عشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك :  17الجدول رقم 

النسب  التكرارات  الاجابات 
 المئوية 

 2ك
 المحسوبة 

 2ك
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 1 3.84 7.2 80 16 نعم 
      20 04 لا 

      100 20 المجموع
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 : 17تحليل ومناقشة الجدول رقم 
 صالبرامج تكنلوجيا الاعلام والاتأجابوا بأن تصميم  %80من الجدول يتبين أن نسبة      

يله م تمث، وهذا مات الابداعي للطلبةوفقا للمعايير الدولية الحديثة يؤدي إلى تحسين المردود 
، ودرجة الحرية ، 0.05عند مستوى الدلالة  2، وهو مايؤكده مقدار ك20في البيان رقم 
، 7.2المحسوبة والتي تقدر ب 2، وهي أصغر من قيمة ك3.84المجدولة= 2حيث قيمة ك

 وهذا ما يدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية .
 عشر .دائرة نسبية للسؤال السادس : 16الشكل رقم 

 
 الاستنتاج : 
 رها فيتصميم مختلف برامج الحوكمة الرياضية وفقا للمعايير الدولية الحديثة ودو نستنتج أن 

 تحسين أداء العمال بالمؤسسة الرياضية
ى هل ارتقاء مستوى الحوكمة الرياضية بمؤسستكم يحقق تحسين مستو السؤال السابع عشر: 

 العاملين بالمؤسسة الرياضية ؟أداء 
فكير ودوره في تحسين الت الحوكمة الرياضيةارتقاء مستوى معرفة مدى الغرض من السؤال : 

 .لدى عمال المؤسسة
 للسؤال السابع عشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك: 18الجدول رقم 
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النسب  التكرارات  الاجابات 
المئوية 

% 

 2ك
 المحسوبة 

 2ك
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 12.8 90 18 نعم 
      10 02 لا 

      100 20 المجموع
 :  18تحليل ومناقشة الجدول رقم 

من عينة البحث أكدوا على أن ارتقاء  90%من خلال نتائج الجدول ، يتبين أن نسبة 
، 21ن رقم ، وهذا ما تم تمثيله في البياالتفكير الإبداعي الإداري للطلبةمستوى الادارة يحقق 

 2، ودرجة الحرية ، حيث قيمة ك0.05عند مستوى الدلالة  2وهو ما يؤكده مقدار ك
، وهذا ما يدل أن 7.2المحسوبة والتي تقدر ب 2، وهي أصغر من قيمة ك3.84المجدولة=

 هناك فروق ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية للسؤال السابع عشر .: 17م الشكل رق

 
 : الاستنتاج
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سسات الحوكمة الرياضية يحسن من المستوى والأداء للعاملين بالمؤ نستنتج أن ارتقاء مستوى 
 .الرياضية

ملين زيادة كفاءة الحوكمة الرياضية يساهم في تنمية أداء العا: السؤال الثامن عشر
 ؟بالمؤسسات الرياضية ويخدمها

ة كفاءة الحوكمة الرياضية على عمال المؤسسمعرفة مدى تأثير زيادة : الغرض من السؤال
 الرياضية.

 .للسؤال الثامن عشر 2مئوية وقيم كالتكرارات والنسب ال: الجدول رقم
النسب  التكرارات  الاجابات 

المئوية 
% 

 2ك
 المحسوبة 

 2ك
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 دال 0.05 01 3.84 05 75 15 نعم 
      25 05 لا

      100 20 المجموع 
 : 19تحليل ومناقشة الجدول رقم 

من عينة البحث أجابوا بأن زيادة كفاءة  %75من خلال نتائج الجدول ، يتبين أن نسبة 
تمثيله  ويخدمها ، وهذا ما تم الإبداعي الاداري التفكير تساهم في تطوير  تكنلوجيا الاعلام 

 ، ودرجة الحرية ،0.05عند مستوى الدلالة  2، وهو ما يؤكده مقدار ك22في البيان رقم 
، 7.2المحسوبة والتي تقدر ب 2، وهي أصغر من قيمة ك3.84المجدولة= 2حيث قيمة ك

 وهذا ما يدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية .
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 دائرة نسبية للسؤال الثامن عشر .: 18الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج : 

 تأثير زيادة كفاءة الحوكمة الرياضية على عمال المؤسسة الرياضية.نستنتج 
ي هل التعاون والتنسيق يتم باستمرار بين موظفي إدارتكم وموظفالسؤال التاسع عشر : 

 الإدارات الأخرى بغرض الوصول إلى نظام لتحسين وتطوير الحوكمة الرياضية ؟ 
ظام نمعرفة دور التعاون والتنسيق بين موظفي الادارات بالوصول إلى الغرض من السؤال : 

 .  اضيةأداء العمال بالمؤسسات الريلتحسين وتطوير مستوى 
 للسؤال التاسع عشر . 2التكرارات والنسب المئوية وقيم ك:  20الجدول رقم 

النسب  التكرارات  الاجابات 
المئوية 

% 

 2ك
 المحسوبة 

 2ك
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 غير دال 0.05 01 3.84 2 55 11 نعم 
      45 09 لا 

      100 20 المجموع
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 : 20تحليل ومناقشة الجدول رقم 
رار أجابوا بأن التعاون والتنسيق يتم باستم %55من خلال نتائج الجدول ، يتبين أن نسبة 

ه في أجابوا بلا ، وهذا ما تم تمثيل %45بين موظفي إداراتهم وموظفي الادارات الاخرى ، و
ث ، ودرجة الحرية ، حي0.05عند مستوى الدلالة  2، وهو ما يؤكده مقدار ك23البيان رقم 

، وهذا ما 7.2المحسوبة والتي تقدر ب 2، وهي أصغر من قيمة ك3.84المجدولة= 2قيمة ك
 يدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية .

 للسؤال التاسع عشر .دائرة نسبية :  19الشكل رقم 

 
 الاستنتاج : 

ها مما نستنتج أن التعاون والتنسيق منعدم بين بعض الادارات لذا وجب زيادة التنسيق بين   
 .العمال بالمؤسسات الرياضيةيسمح بتحسين وتطوير مستوى 

فقا و اضية معايير الحوكمة الري " تحليل إجابات أفراد العينة على أسئلة المحور الثالث:
 ".ضية.لريااللمعايير الدولية وتسييرها الفعال يؤدي إلى تطوير أداء العاملين بالمؤسسات 

وبصــفة عامـــة مـــن خـــلال  عـــرض تحليـــل  اجابـــات أفـــراد العينـــة  علـــى أســـئلة المحـــول 
(، حيـث 0.05دالة إحصائيا  عند مسـتوى دلالـة )  الثالثجميع أسئلة المحور  ننجد أ الثالث

المحســوبة أكبــر مــن المجدولــة فــي جميعهــا،  كمــا هــو مبــين فــي الشــكل أدنــاه  وذلــك مــا  2كــا
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يثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفـراد عينـة الدراسـة  أي يوجـد اخـتلاف 
، فنجــد أن للوكمــة  2كــا 5.56مــة بقي لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار وهــي نعــمفــي اجابــات العينــة 

 الرياضية دور في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية
 .للحوكمة الرياضية دور في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية استنتاج :

الســـــــــــــــــــــــــــــــــؤال 
 الخامس

  السؤال الاول السؤال الثاني السؤال الثالث السؤال الرابع

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  0.8 7.2 12.8 05 2
 المحسوبة

 2كــــــــــــــــــــــــــــــاي  3.84 3.84 3.84 3.84 3.84
 المجدولة

 المحسوبة أكبر من المجدول لجميع أسئلة المحور الاول 2يوضح قيم كا 06الشكل رقم 
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 :الفرضيات ظل في الدراسة نتائج مناقشة

 :الفرضيات مناقشة
يري لمس بعد الانتهاء من تحليل ومناقشة النتائج الخاصة باستمارة الاستبيان الموجهة    

 :وصلنا لمجموعة من النتائج مفادهانادي أولاد دراج ت

 للحوكم الرياضية الفعالة دور تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية.
للحوكمة الرياضية دور في  يتبين لنا من خلال مجموعة تساؤلات المحور الأول " -

. 4. 3. 2. 1؛ المكونة من السؤال"،  تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية
 ا، كمدور وتأثير على مستوى أداء العمال للتنظيم المحكم للحوكمة الرياضية، أن 5
ن كاذا إيجابيا، فإ العمال ايجابيا ن الرقابة هي العامل الأساسي الذي يجعل من أداءأ

 أدا العمال كون العمالتسيير حسن ساهم هذا في تطوير  لمبادئ الحوكمة الرياضية
 إجاباتويوجد اختلاف في ،المؤسسات الرياضيةفي حسن سيرورة يساهم الكفء 

ضية ن للحوكمة الرياأحيث  3.36بقيمة  "نعم "كثر تكرار وهي أالعينة لصالح القيمة 
   .ملين بالمؤسسات الرياضيةاء العداأدور فعال في تطوير 

ور دللحوكم الرياضية الفعالة يتبين لنا من خلال نتائج تساؤلات المحور الثاني "  -
. 10. 9. 8. 7. 6؛ "، المكون من السؤالتطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية.

تسعى  المؤسسة الرياضية، أنه هناك العديد من البرامج التنظيمية من قبل 12. 11
ا الرياضية إذ تفالإدارا بمبادئ وقوانين الحوكمة الرياضيةمن أجل تطوير التفكير 

الحوكمة وفرت لها رؤى استراتيجية مناسبة وهندسة عمليات استطاعت استيعاب جل 
ن م للعمالمن طرف الادارات الرياضية ، كما أن هناك اهتمام كبير المخلفة وتنظيمها

نه يوجد اختلاف في أويتبين لنا ، ل تخطي الصعوباتأجل مواكبة التطورات من أج
ن للحوكمة أحيث  3.36بقيمة  "نعم "ثر تكرار وهي أالعينة لصالح القيم  إجابات

 .بالمؤسسات الرياضية داء العمالأالرياضية دور في تطوير 
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 معايير الحوكمة الرياضيةيتبين لنا من خلال مجموعة تساؤلات المحور الثالث "  -
سات المؤسبوفقا للمعايير الدولية وتسييرها الفعال يؤدي إلى تطوير أداء العاملين 

بأنه توجد  19، 18، 17، 16، 14،15. 13، المكونة من السؤال؛ "الرياضية
افسات اكبة لتطورات المنوفقا للمعايير الحديثة مو  الرياضيةالمؤسسة تعديلات من قبل 

دعم وأن الدولة تساهم بقسط من أجل توفير الدعم المالي والمعنوي في  ،الادارية
أداء العمال لذا وجب زيادة الدعم لها من أجل تطوير  عمال المؤسسات الرياضية

د أي يوج هؤلاء العمال.من أجل تحسين المردود لدى  ،اوتنميته بالمؤسسات الرياضية
،  2كا 5.56مة بقي لصالح القيمة أكثر تكرار وهي نعماختلاف في اجابات العينة 

 لصالح القيمة أكثر تكرار وهي نعمأي يوجد اختلاف في اجابات العينة فنجد أن 
، فنجد أن للوكمة الرياضية دور في تطوير أداء العاملين  2كا 5.56مة بقي

 بالمؤسسات الرياضية
 



 

 

 

 

 

 

 



 نتاجات والاقتراحاتالاست                   الفصل السادس                                    
 

71 
 

 الاستنتاجات العامة :
 عند الانتهاء من لبحث يشرع الباحث في استعراض لأهم النتائج التي حصل عليها من    

اطية لارتباإلى معرفة العلاقة  خلال تحليله لنتائج الاستبيان وكذا من خلال الدراسة الميدانية
الحوكمة  إظهار دور ، وكذاالحوكمة الرياضية وأداء العمال بالمؤسسات الرياضيةبين 

لتي ، ثم التوصل إلى بعض النتائج اأداء العمال بمختلف المؤسسات الرياضيةعلى الرياضية 
 صبو إليها والتي تم تسطيرها في الفرضيات .ن انك

زود يظل اعتماد نظام معلومات فعال  في مبادئ ونظم الحوكمة الرياضيةإن استخدام     
ا م إليها ورغباتهم وكذبالمعلومات الدقيقة الخاصة بحاجته العمال بالمؤسسات الرياضية

صورة ببطريقة سليمة فإنها تدعم  نظم الحوكمة الرياضية، فإذا ما تم تخطيط وتنفيذ بالاداء
دراسة، من خلال تسير عملية البحث والأداء العمال بالمؤسسات كبيرة التطبيق الناجح لتنمية 

ي الرضى الوظيف بالادارة وارتفاع مستويات العمالوتحسين الاداء العالي وتحسين علاقة 
 معهم.
دنا أن ها وجومن هنا استوحينا بحثنا وإسنادا على الدراسات التحليلية والنظرية التي قمنا ب    

م وتسيير محكم بأعلى كفاءة ممكنة تساه بالطريقة الصحيحة، الحوكمة الرياضية استخدام 
بالإضافة إلى توفير بشكل عام،  أدء العمال بالمؤسسات الرياضية بشكل كبير في تطوير

برامج ومخططات للاستعانة بها لتحقيق كافة الأهداف المسطرة والتحكم في ضوابط تضمن 
 حسن الأداء.

 وتطويره في الوقت الحالي مرتبطا ارتباطا وثيقا بكيفية الاداءوعليه فقد أصبح نجاح 
يفية تسيير ، وكلنظم ومبادئ الحوكمة الرياضيةالاندماج مع المحيط الداخلي والخارجي 

 ي أداءفو في تنمية إبداعيتهم واختياراتهم  العمالمن ناحية أخرى، مما يوجه  النظاميللتغيير 
 عملهم.
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 الاقتراحات والآفاق المستقبلية:
ذه هتغلال تجعلنا بالتأكيد نفكر في تنمية التفكير وزيادة الابداع لاس الحوكمة الرياضيةثورة 

من ة، في ظل هذا التحول الإعلامي العالمي، وبذلك لا بد بطرق إيجابي النظم والمبادئ
 الاهتمام بأداء العمال .

 لذلك ارتأينا أن نعطي بعض الاقتراحات التي نراها واجبة لطرحها في هذا الموضوع    
ن نوات بحثنا المتواضع، ولعل وعسى أن يأخذ المسيرون المعنيون بعين الاعتبار حتى تكو 

 جة الرياضية: فائدة للرياضة وللنتي
استخدام نظم ومبادئ الحوكمة الرياضية من أجل تطوير أداء العمال بالمؤسسات .1

ه ي فإنأصبح نتيجة حتمية للتطورات التكنلوجية التي يشهدها العصر الحالي وبالتال الرياضية
المؤسسات في مختلف  الحوكمة الرياضيةيجب مواكبة هذه التطورات من خلال إدخال 

 الرياضية.
 .التنظيمي للمؤسسات الرياضية. إعادة النظر في الهيكل 2
. ضرورة إشراك أهل الاختصاص في مجال التسيير الاداري خاصة منهم خريجي المعاهد 3

 والجامعات في وضع مختلف القواعد والنظريات التي تشمل مجال التسيير الرياضي.
 .العمالسيرين و تواجدة وزيادة تدعيمها للم. تسخير الوسائل والأجهزة الم4
. رفع مستوى الخبرات وذلك بإقامة الدورات والندوات التكوينية التي من شأنها رفع 5

 المستوى.
 ومن خلال الدراسة والنتائج التي توصل إليها نستخلص الآفاق في المستقبل وهي:

مة بالحوك الخاصة والدولية الوطنية والملتقيات المؤتمرات في مشاركة الطلبة ضرورة -
 مجال في التطورات آخر مع مستمر اطلالع على لتكون  مستمر بشكلالرياضية

 ..المؤسسات الرياضية
من أجل  أداء العمال بالمؤسسات الرياضيةتنمية الاعتماد على المجال العلمي في  -

  زيادة مهاراتهم في تأدية أعمالهم بشكل أكثر دقة.
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 -المسيلة –جامعة محمد بوضياف 
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية*

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي *

 تخصص إدارة الموارد البشرية وتسيير المنشآت الرياضية 
 استمارة استبيانيه

 العاملين بالمؤسسة الرياضيةموجهة إلى 
 

 بعد كامل التحية والاحترام
وفي إطار البحث العلمي وضمن تكملة البحث لإنجاز المذكرة لنيل شهاد الماستر:      

 "علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، فرع: الإدارة والتسيير الرياضي، تحت عنوان 
  "الحوكمة الرياضية ومساهمتها في تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية

الاستمارة ونرجو منكم اختيار الإجابة التي تناسب آرائكم وذلك  نضع بين ايديكم هذه      
 ( في المربع المناسب.X)بوضع علامة 

أجوبة صحيحة  دإجابتك تستخدم لأغراض البحث العلمي، وتأكدوا بأنها لا توج ملاحظة: 
 رأيكم الشخصي. اوأخرى خاطئة بقدر ما يهمن

 
 

 تحت اشراف :                             :                          طالبمن إعداد ال
 صيودة الهاشمي                                                        د شريف حمزة

                                           اوزنجة لخضر
 2022/  2021السنة الجامعــية : 



 

 

 تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضيةدور في  للحوكمة الرياضيةالمحور الأول : 
 ؟ تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضيةتأثير على  للحوكمة الرياضيةهل  -1

 نعم             لا 
 تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضيةدور في  للحوكمة الرياضيةالحسن  نظيمهل للت -2
 ؟ 

 نعم             لا 
 ؟  العاملين بالمؤسسات الرياضية إيجابيا ماهي العوامل التي تجعل من أداء -3
 الترقية             الرقابة               نقاطال

 .................أو شيء آخر .........................
 ؟ بمؤسستكم استخدام الحوكمة الرياضية هل يوجد تسيير حسن في  -4

 نعم             لا 
 ؟ ة المؤسسةيساهم في تحسين سيرور  تنظيم عملية الحوكمةهل توفر مسير كفؤ في   -5

 نعم             لا 
 .....؟ ............. نظيما التإذا كانت الاجابة بنعم ما طبيعة هذ

 . تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضيةالفعالة دور  للحوكم الرياضيةالمحور الثاني : 
المؤسسة حول الحوكمة الرياضية بالمؤسسة هل هناك برامج تنظيمية من طرف إدارة  -6

 تعمل بها ؟  التي
 يوجد            لا يوجد 

الحوكمة  رؤية استراتيجية وهندسة عمليات حول ؤسسةة المهل يتوفر لدى إدار  -7
 ؟ الرياضية

 نعم             لا    
 هل يوجد لدى الادارة تحليل مستمر وتقويم متواصل وتنقيب لنقاط القوة والضعف -8

 ؟  للحوكمة الرياضية
 نعم             لا    



 

 

لتنمية  بالمؤسسة الرياضيةالمؤسسة الرياضية هل تستخدم إدارتكم استراتيجيات لتطوير  -9
 ؟ داء العاملينأ

 نعم             لا  
 ؟  الحوكمة الرياضيةهل يتم تطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية مع  -10

 نعم             لا 
لتنظيم الحوكمة الرياضية هل الطاقم الاداري المتوفر حاليا يعتبر كافيا عمليا  -11

 ؟ بمؤسستكم
 نعم            لا 

نظم الرياضية الوسائل والتجهيزات بما يتلاءم ويلزم لتطوير مؤسستكم هل توفر  -12
 ؟ الحوكمة الرياضية بمؤسستكم 

 نعم            لا 
ة وتسييرها الفعال يؤدي إلى وفقا للمعايير الدولي الحوكمة الرياضيةمعايير المحور الثالث : 

 . ؤسسات الرياضيةتطوير أداء العاملين بالم
وفقا للمعايير  ؤسسة الرياضيةفي إعلام الم الحوكمة الرياضيةهل يتم تعديل هيكلة  -13

 الدولية الحديثة ؟ 
 نعم                لا 

وفقا للمعايير الدولية لتطوير  الحوكمة الرياضيةهل توفر الدولة الدعم المالي لتطوير  -14
 ؟  الرياضيةأداء العاملين بالمؤسسات 

 نعم                لا 
أعلام في ظل إعادة تصميم  نظم الحوكمة الرياضيةهل تسعى الادارة لتطوير  -15
 ؟ للعاملين والتسيير الفعال ؤسسة الم

 نعم                لا 
وفقا للمعايير الحديثة إلى تحسين  الحوكمة الرياضيةمختلف برامج يؤدي تصميم  -16

 ؟   دائي لدى العاملين بالمؤسسة الرياضيةالاالمردود 



 

 

 نعم                لا 
أداء العاملين مستوى يحقق تحسين  الحوكمة الرياضية بمؤسستكمهل ارتقاء مستوى  -17

 ؟  بالمؤسسة الرياضية
 نعم                 لا 

 كيف ذلك  ؟........................................
أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية تنمية يساهم في  الحوكمة الرياضيةزيادة كفاءة  -18

 ويخدمها ؟ 
 نعم                  لا 

هل التعاون والتنسيق يتم باستمرار بين موظفي إدارتكم وموظفي الإدارات الأخرى  -19
 ؟  الحوكمة الرياضيةبغرض الوصول إلى نظام لتحسين وتطوير 

 نعم                  لا    
 

 



 

 

 : البحث ملخص
 "ة الرياضيةالعاملين بالمؤسس الحوكمة الرياضية ومساهمتها في تطوير أداء " :الدراسة عنوان -
  - :الدراسة هدف -

 الحوكمة الرياضية.محاولة التعرف على مختلف المفاهيم والأساليب والطرق المتعلقة باعتماد  -

 . مليها في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية ومستع ووسائلها كيفية استغلال الحوكمة الرياضية -

 التعرف على مدى توافر متطلبات الحوكمة الرياضية وتحسين الاداء في ظل جائحة الكورونا . -

 جائحة كورونا . ضية في ظلت الرياسين أداء العاملين في المؤسساالتعرف على مدى وجود علاقة ارتباطية بين الحوكمة الرياضية وتح -

 ؟ة ت الرياضيملين بالمؤسساء العاإلى أي مدى يسهم تطبيق مبادئ الحوكمة في الرفع من درجة أدا - :الدراسة مشكلة -
 :الدراسة فرضيات -

 لدى المؤسسات الرياضية   العمال في الرفع من درجة التنافسية الرياضية الحوكمة تساهم -

 لتطبيق مبادئ الحوكمة دور مهم في الانضباط داخل المؤسسة الرياضية. -

 لرياضيةلمؤسسة اأداء العمال باوفقا للمعايير الدولية وتسييرها الفعال يؤدي إلى تطوير الحوكمة الرياضية  تنظيم -

 ة.( من عمال مؤسسة رياضي20عينة من ثلاثين )ال أخذعينة الدراسة:  -

  المنهج الوصفيمنهج الدراسة:  -

  الاستبيان :الدراسة في المستعملة أدوات -

 لقد تم التوصل إلى النتائج التالية: :إليها لالمتوص النتائج -

 مستمر بشكل لرياضيةابالمؤسسات  أداء العاملينبالحوكمة الرياضية و  الخاصة والدولية الوطنية والملتقيات المؤتمرات في مشاركة الطلبة ضرورة -
 الحوكمة الرياضية. مجال في التطورات آخر مع مستمر اطلالع على لتكون

 قة. عمالهم بشكل أكثر دأفي تأدية  هاراتهمممن أجل زيادة  عمال المؤسسات الرياضيةلدى  تنظيم الحوكمة الرياضيةالاعتماد على المجال العلمي في 
  :واقتراحات ستخلاصاتإ -

لتي اورات التكنلوجية مية للتطتيجة حتنأصبح الحوكمة الرياضية ومساهمتها في تطوير أداء العاملين بالمؤسسة الرياضية استخدام .1
 ة.الرياضي لمؤسساتأداء العاملين بايشهدها العصر الحالي وبالتالي فإنه يجب مواكبة هذه التطورات من خلال 

 .ضية ومساهمتها في تطوير أداء العاملينللحوكمة الريا. إعادة النظر في الهيكل التنظيمي 2
لف القواعد وضع مخت عات في. ضرورة إشراك أهل الاختصاص في مجال التسيير الاداري خاصة منهم خريجي المعاهد والجام3

 والنظريات التي تشمل مجال التسيير الرياضي.
 بالمؤسسات الرياضيةللعاملين . تسخير الوسائل والأجهزة المتواجدة وزيادة تدعيمها 4

 الأداء.،  امؤسسة الرياضية، ا الحوكمة الرياضيةالكلمات الدالة : 



 

 

Study summary 
Study title 
Mechanisms for activating methods and methods of accrediting football stadiums 
for sports competitons 
The aim of the study 
Learn about the various methods and methods related to accrediting soccer fields in 
various sports activities and competitions 
Study problem  
What are the mechanisms for activating the methods, programs and methods of 
adopting football stadiums in sports competitions? 
The general premise 

- Football stadium management and administration have a role in developing 
sports competitions. 

- Reliance on the principle of assimilation in the accreditation of football 
stadiums contributes to the development of sports competitions. 

- Relying on the principle of safety in football fields contributes to the 
development of sports competitions. 

Partial assumptions 
. The sample was taken from thirty (20)  
Study sample 
Descriptive method 
The ourriolm used 
A questionnaire 
 
the most important findings 
The following results were obtained: 



 

 

Approving the procedures to be followed in the implementation of the various 
operations inside football stadiums and setting policies and rules governing the 
behavior of managers , Defining the required goals and reaching them through 
team effort , They are essential elements of management that contribute to the 
management of football stadiums and the development of competitions , These 
elements must be adopted in all football stadiums for development and 
advancement 
Conclusions and suggestions 

- Carrying out a media policy in order to explain the current management 
pattern applied in football stadiums to eliminate confusion and ambiguity 
among managers and athletes and to avoid problems with officials. 

- Facilitating working conditions for managers and athletes in order to obtain 
sports results. 

Key words 
Administration  , Routing , Sports competitions . 
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 :  الملخص

:)عبارة عن فقرة (بالعربية   
في ظل التحولات والتطورات التي  الحوكمةالرياضية ودورها في تطوير الاداء للعامليننحاول من خلال هذه الدراسة توضيح مفاهيم حول  

، ولتحقيق أهداف هذه الدراسة استخدمنا المنهج الوصفي  العالم والمؤسسات الرياضية بصفة خاصة ومسايرة جائحة الكورونا يشهدها 
  الحوكمة الرياضية على اداء العاملين بالمؤسسات الرياضية في ظل جائحة الكوروناالتحليلي المناسب لموضوع البحث، بتسليط الضوء على دور 

اللحوكمة الرياضية بتقسيم الدراسة إلى جانبين أساسيين أحدهما نظري والاخر تطبيقي حيث تضمن الاول مقاربة مفاهيمية ولتحقيق هذا قمنا 
، حيث تبين أن هناك دور كبير تقوم به  الاداء بمختلف المؤسسات الرياضية في ظل جائحة الكورونا، فيما دار الجانب الثاني منه حول دور 

، وأنها تساهم بشكل كبير  والأداء لدى العاملينمن خلال خلق ثقافات جديدة تساهم في تنمية التفكير  تحسين الاداءالحوكمة الرياضية على 
.الاداء بالمؤسسات الرياضية  في تنظير وتأطير  

الادارة والتسيير ليخلص البحث في الأخير إلى عدة استنتاجات وفرضيات مستقبلية بإمكانها أن  تساهم في دعم البحث العلمي لطلبة قسم 
 الرياضي بجامعة المسيلة .

التنافسية لدى المؤسسات وكمة ومساهمتها في الرفع من درجة تطبيق مبادئ الح عنوان الدراسة :
 الرياضية

 الدراسة : أهداف

 الحوكمة الرياضية.الأساليب والطرق المتعلقة باعتماد المفاهيم و محاولة التعرف على مختلف  -
الحوكمة الرياضية ووسائلها  في تطوير أداء العاملين بالمؤسسات الرياضية كيفية استغلال  -

 . ومستعمليها 
  التعرف على مدى توافر متطلبات الحوكمة الرياضية وتحسين الاداء في ظل جائحة الكورونا  -
التعرف على مدى وجود علاقة ارتباطية بين الحوكمة الرياضية وتحسين أداء العاملين في  -

 لرياضية في ظل جائحة كورونا  المؤسسات ا

  :مشكلة الدراسة  

إلى أي مدى يسهم تطبيق مبادئ الحوكمة في الرفع من نطرح المشكلة التالية   ةالإشكاليانطلاقا من 
  درجة التنافسية لدى المؤسسات الرياضية ؟

 
 

 



 
 

 فرضيات الدراسة :

 لدى المؤسسات الرياضية   العمال في الرفع من درجة التنافسية الرياضية الحوكمة تساهم -1 -
 .لتطبيق مبادئ الحوكمة دور مهم في الانضباط داخل المؤسسة الرياضية -2 -
أداء العمال وفقا للمعايير الدولية وتسييرها الفعال يؤدي إلى تطوير الحوكمة الرياضية  تنظيم -3 -

 بالمؤسسة الرياضية
 المنهج الوصفي  المنهج المتبع في الدراسة :

 الإستبيان الأدوات المستخدمة في الدراسة :

المؤسسة الرياضية -الحوكمة الرياضية  المفتاحية :كلمات   

 بالفرنسية                                                          

Mots clés: Gouvernance sportive - La Fondation du Sport -  

  بالإنجليزية 

Keywords: Sports Governance - The Sports Foundation 

 . فصول في البحث هذا جاء

 الرياضية الحوكمة :الأول الفصل

  المؤسسة الرياضية :الثاني الفصل وتناول

في الرفع من درجة  مساهمة فعالة الرياضية ان للحوكمة : الباحث إليها توصل التي النتائج أهم من
 التنافسية لدى المؤسسات الرياضية

 : أهمها  التوصيات من للعديد الباحث توصل

بالحوكمة  الخاصة والدولية الوطنية والملتقيات المؤتمرات في مشاركة الطلبة ضرورة -
المؤسسات  مجال في التطورات آخر مع مستمر اطلالع على لتكون  مستمر بشكلالرياضية
 ..الرياضية



 
 

الرياضية من أجل زيادة مهاراتهم تنمية أداء العمال بالمؤسسات الاعتماد على المجال العلمي في  -
  في تأدية أعمالهم بشكل أكثر دقة.
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 Option : Gestion et administration du sport 

Résumé : Titre de l'étude (Comme un Paragraphe) 

A travers cette étude, il a tenté de clarifier les concepts sur la gouvernance du 
sport et son rôle dans le développement de la performance des salariés à la 
lumière des transformations et évolutions en cours dans le monde et les 
institutions sportives en particulier et dans le cadre de la pandémie de Corona. 
la pandémie de Corona 

Pour y parvenir, nous avons divisé l'étude en deux aspects principaux, l'un 
théorique et l'autre appliqué, où le premier comprenait une approche 
conceptuelle de la gouvernance sportive, tandis que la deuxième partie 
tournait autour du rôle de la performance dans diverses institutions sportives à 
la lumière du Corona pandémie, où il a été constaté que la gouvernance 
sportive joue un rôle important dans l'amélioration des performances en créant 
de nouvelles cultures qui contribuent au développement de la réflexion et de la 
performance chez les employés, et qu'elles contribuent de manière significative 
à la théorisation et à l'encadrement des performances dans les institutions 
sportives. 

Enfin, la recherche se conclut par plusieurs conclusions et hypothèses futures 
qui peuvent contribuer à soutenir la recherche scientifique des étudiants du 
Département d'Administration et de Gestion du Sport à l'Université de M'sila. 

 Le but de l'étude: 

Tenter d'identifier les différents concepts, méthodes et méthodes liés à 
l'adoption de la gouvernance sportive. 



 
 

- Comment exploiter la gouvernance sportive et ses moyens pour développer 
la performance des salariés et usagers des institutions sportives. 

- Identifier la disponibilité des exigences de gouvernance sportive et améliorer 
les performances à la lumière de la pandémie de Corona 

- Identifier dans quelle mesure il existe une corrélation entre la gouvernance 
sportive et l'amélioration des performances des travailleurs des institutions 
sportives à la lumière de la pandémie de Corona 

 Problématique: 

Partant de la problématique, nous posons le problème suivant : dans quelle 
mesure l'application des principes de gouvernance contribue-t-elle à élever le 
degré de compétitivité des institutions sportives ? 

hypothèses: 

1- La gouvernance sportive contribue à élever le degré de compétitivité des 
travailleurs des institutions sportives 

2- L'application des principes de gouvernance joue un rôle important dans la 
discipline au sein de l'institution sportive. 

- 3- Organiser la gouvernance sportive conformément aux normes 
internationales et sa gestion efficace conduit au développement de la 
performance des travailleurs de l'institution sportive 

Mots clés : . Gouvernance sportive - La Fondation du Sport   

  



 
 

  - Les résultats atteints les plus importants sont: 

La gouvernance du sport contribue efficacement à élever le degré de 
compétitivité des institutions sportives 

 

 
 


