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عرفانوكلمة شكر  
"ولئن شكرتم لأزيدنكم ": قال الله تعالى  

"07سورة إبراىيم الآية "  

 كل شيء نحمد الله ونشكره شكرا جزيلا على نعمو التي لاتعد ولا تحصىأولا وقبل  
والذي نرجو أن يكون ، بفضلو وعظيم سلطانو أعاننا على إنجاز ىذا العمل وإتماموو 

 في المستوى وأن يستفيد منو كل قارئ .

"التي لم  تاىمي ناديةالدكتورة "، كما نقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذتنا الفاضلة
علينا وساعدتنا بتقديمها جل الملاحظات والتوجيهات القيمة التي لها الأثر تبخل 

 البالغ في الصورة النهائية للعمل . 

وكل الأساتذة الذين ساعدونا وكذا ، كما لا يفوتنا أن نشكر ضيوف المقابلة
المجهودات التي قدموىا لنا في انجاز ىذا العمل وبالأخص أساتذة قسم علوم 

ة المسيلة .التسيير بجامع  

ولا يسعني ، وأخيرا نشكر كل من ساىم من قريب او من بعيد في تتويج ىذا العمل
 إلا أن أسأل الله عز وجل أن يتولى شكرىم وجزائهم خيرا في الدنيا والآخرة .  

 

 

 



 

 

 إهـداء
 ومهما حمدناه لن نستوفي فضلو، أنعم علينا بإتمام ىذا العملالحمد لله عزوجل أن 

 واخفض لهما جناح الذل من الرحمة»إلى من قال فيهما الله عز وجل 

 24سورة الإسراء الآية وقل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا "

 أىدي ىذا العمل الي الوالدين العزيزين اللذين لن انسى فضلهما أبدا

 لذين شجعوني وكانوا دعما ليإلى إخوتي وأخواتي ا

 إلى كل العائلة الصغيرة والكبيرة عامة

 زميلات وزملاء الدراسة بدون إستثناءت، إلى الصديقا

 إلى كل من ساىم وكان لو الفضل في وصولي إلى ىذه الدرجة سواء بكلمة او دعاء
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 مقدمةال

 أ 

 : مقدمة
 كاف للجامعة عبر بـتلف العصور كلا يزاؿ بؽا الدكر الأىم في بناء المجتمعات كتطويرىا، كذلك
في بـتلف المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالتكنولوجية...، كبناءن على ىذا التًابط الوثيق بتُ 
ابعامعة كبؿيطها تظهر أبنية ابغاجة إلذ بناء شراكة فاعلة بينها كبتُ بـتلف مؤسسات المجتمع، 

 .للتحستُ جهود البحث العلمي كتطويرىا من جهة، كبػدمة المجتمع كالدكلة من جهة أخر 
كفي ظل التغتَات ابؼعاصرة تواجو ابعامعات توقعات كبتَة من قبل المجتمعات التي ىي جزء 
منها، لذا ابذهت معظم ابعامعات للبندماج مع بؾتمعاتها، كذلك من خلبؿ جعل كظيفة خدمة 

كاقتصاديا  المجتمع الوظيفة الثالثة بؽا، بل كتبتٍ ابذاىات حديثة بذعلها تقوـ بالدكر ابؼنتظر منها سياسيا
 كاجتماعيا كثقافيا، كذلك من خلبؿ تكوين شراكات مع ابؼؤسسات المجتمعية. 

فقد حظي التعليم ابعامعي باىتماـ ملحوظ بدختلف ثقافاتو بؼا بيثلو من أبنية خاصة في برقيق 
ن، اذ الشراكة المجتمعية كتكوين الفرد كالنهوض بجودة الأقساـ التعليمية في ابعامعة في بـتلف ابؼيادي

يعتبر التعليم ابعامعي مسؤكلية مشتًكة بتُ الدكلة كالمجتمع، حيث يرجي منها إصلبح كافة ابؼشركعات 
التعليمية لأنها ىي الأداة التي تساعد في دفع عجلة التنمية ابؼستدامة لأم بؾتمع، من خلبؿ إسهاـ 

لإبقاح بصيع البرامج التعليمية  ابؼؤسسات الاجتماعية كالاقتصادية سواء بالرأم اك بالعمل اك بالتمويل
 كالاجتماعية. 

برقق الشراكة بتُ ابعامعات كمؤسسات المجتمع العديد من ابؼنافع كالفوائد ابؼشتًكة بؽا 
كلأطرافها، فابعامعات تستفيد من الشراكة في توفتَ موارد مالية إضافية لتمويل مشركعاتها البحثية 

ابؾها كأبحاثها باحتياجات المجتمع كمتطلباتو، كتستفيد كتسويق خدماتها كنتائج بحوثها، كربط بر 
مؤسسات المجتمع من نتائج البحوث العلمية في تطوير منتجاتو كحل مشكلبتو ابؼختلفة، كابغصوؿ 
على ابؼعرفة كالتقنية ابؼتطورة التي برتاج أليها ،فالشراكة المجتمعية ىي عملية تعكس رغبة المجتمعات 

بؼسابنة الفعالة في جهود برستُ التعليم كالبحث العلمي كتطويربنا، فلذلك كاستعدادىم للبندماج كا
 ىي عملية تعاكنية تظهر استعداد مؤسسات المجتمع للئسهاـ الفعاؿ في برستُ التعليم ابعامعي. 



 مقدمةال

 ب 

 إشكالية البحث: أولا
 : تأسيسا على ما تقدـ، بيكننا صياغة إشكالية الدراسة على النحو التالر

 الشراكة المجتمعية في جامعة ابؼسيلة  ؟ما ىو كاقع 
 : الأسئلة الفرعية

ما مدل اىتماـ جامعة ابؼسيلة بالشراكة المجتمعية من خلبؿ برليل رؤية كرسالة كأىداؼ   -1
 ابعامعة؟

 ما ىي ابؼتطلبات الضركرية لإقامة شراكة فاعلة بتُ ابعامعة كبؿيطها ؟  -2
ة فاعلة بتُ ابعامعة كبؿيطها الاقتصادم ما ىي أكثر الصعوبات التي بروؿ دكف بناء شراك -3

 كالاجتماعي؟
 : فرضيات البحث: ثانيا

 : بناءن على أسئلة الإشكالية نقوـ بصياغة الفرضيات التالية
 تولر ابعامعة أبنية كبتَة لبناء علبقات متينة مع مؤسسات المجتمع.  -1
 تعتبر ابؼتطلبات ابؽيكلية من أكثر العوامل ضركرة لإقامة شراكة فاعلة بتُ ابعامعة كبؿيطها.  -2
قد بيثل غياب السياسات ابؼنظمة للشراكة المجتمعية بجامعة ابؼسيلة من أكثر العوامل التي تعيق   -3

 بناء شراكة بؾتمعية فاعلة.
 .مبررات اختيار موضوع البحث: رابعا
 ة المجتمعية بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع. حداثة موضوع الشراك .1
 توفر الدافع كالرغبة الشخصية في دراسة ابؼوضوع.  .2
 الإسهاـ في تقدنً مرجع يستًشد بو مستقبلب.  .3
 التعرؼ على ابعوانب ابؼهمة في ابؼوضوع كقياس ذلك على كضعية جامعة ابؼسيلة كمؤسساتها. .4
 
 



 مقدمةال

 ج 

 أىداف البحث: خامسا
 : الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ بيكن توضيحها فيما يلينسعى من خلبؿ ىذه 

 التعرؼ على ماىية الشراكة المجتمعية  .1
 التعرؼ على شركط الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع كاىم ابػطوات ابؼتبعة  .2
 إبراز أىم الآليات كابؼعوقات التي تواجو الشراكة المجتمعية  .3
 من اجل بماذج شراكة أكثر فاعلية بؿاكلة اقتًاح ابغلوؿ ابؼناسبة  .4

 حدود البحث: سادسا
تنحصر حدكد البحث عادة في ابغدكد ابؼوضوعية كابغدكد الزمنية كابغدكد ابؼكانية؛ حيث 

 : جاءت حدكد بحثنا كما يلي
دراسة موضوع كاقع الشراكة المجتمعية في جامعة ابؼسيلة كابؼتطلبات اللبزمة : الحدود الموضوعية - أ

 لتفعيلها كابؼعوقات التي بروؿ دكف ذلك. 
 .2021ػ 2020الفصل الدراسي الثاني للعاـ ابعامع : الحدود الزمنية - ب
 تتمثل داخل جامعة بؿمد بوضياؼ  ابؼسيلة. : الحدود المكانية -جـــــ

 راسةالمعتمد في الدالمنهج : سابعا
بؼعابعة إشكالية البحث قمنا بتبتٍ ابؼنهج الوصفي التحليلي الذم يتناسب مع طبيعة ابؼوضوع، 
الذم يعتمد على دراسة الواقع أك الظاىرة كما توجد في الواقع كيهتم بوصفها كصفا دقيقا كيعبر عنها 

ية في جامعة ابؼسيلة ككذلك  برليلو تعبتَا كيفيا اك كميا، كذلك من اجل كصف كاقع الشراكة المجتمع
 للتوصل الذ حلوؿ كتفستَات برسن الواقع كتطوره. 

 الصعوبات التي واجهت البحث : ثامنا
تعرض بصيع الأبحاث لصعوبات كعقبات كىذه الدراسة ليست بابغالة الاستثنائية الا اف ىذه 

 : م ىذه الصعوباتالصعوبات لد تكن بالقدر الذم بينع من بلوغ ىذه الدراسة، كمن اى
 نقص ابؼراجع كاقتصارىا فقط على بعض ابؼلتقيات كالندكات كالمجلبت.  (1



 مقدمةال

 د 

 الظركؼ التي كانت بسر بها البلبد بسبب جائحة كوركنا.  (2
 قلة ابؼواصلبت كالنقل بفا صعب مهمتنا كباحثتتُ في ىذه الدراسة.  (3

 الدراسات السابقة: تاسعا
من معلومات كمراجع حوؿ موضوع البحث فإف من حسب اطلبعنا، كفي إطار ما توفر لدينا 

 : أىم الدراسات السابقة باللغة العربية حوؿ موضوع البحث ما يلي
للدكتورة راضية بوزياف، برت عنواف " كاقع الشراكة بتُ ابعامعة كابؼؤسسات  : الدراسة الأكلذ

ابعامعي الطارؼ، بؾلة العلوـ الاقتصادية في ابعزائر " رؤية استشرافية كاطار مقتًح للئصلبح بابؼركز 
حيث ىدفت الدراسة ، 106ػػػػػػ  89، ص 2010/  4الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، العدد 

للئجابة عن إشكالية العلبقة بتُ ابعامعة كابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزائر، حيث توصلت الدراسة 
ابؼيدانية الذ شكلية ىذه العلبقة، حيث تقف عند حدكد ابؼشاركة في تنظيم كتنفيذ بعض برامج 

شكلبت الوقتية، أما التدريب، كتقدنً بعض الاستشارات أك تقدنً تفستَ كبحث لأسباب بعض ابؼ
 تلك القضايا ابؼرتبطة بالعملية التنموية، فتكاد تكوف ابؼشاركات حوبؽا معدكمة. 

لزينب بظتَ بؿمد، بعنواف " تفعيل الشراكة المجتمعية لدل رؤساء الأقساـ في  : الدراسة الثانية
اسة استكمالا ابعامعات الأردنية ابػاصة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس " قدمت ىذه الدر 

حيث قدمت للئجابة ، 2017بؼتطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ بجامعة الشرؽ الأكسط في سنة 
ما درجة تفعيل الشراكة المجتمعية لدل رؤساء الأقساـ في ابعامعات ابػاصة من  : على السؤاؿ التالر

بؼتغتَ ابعنس، الكلية كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس، كىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعا 
كالرتبة الأكادبيية كسنوات ابػبرة، كمنو توصلت الدراسة إلذ أف درجة تفعيل الشراكة المجتمعية لدل 
رؤساء الأقساـ في ابعامعات ابػاصة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بدرجة تفعيل مرتفعة 

التنمية ابؼهنية  : ى النحو التالرللدرجة الكلية كجاء ترتيب المجالات من حيث ابؼتوسط ابغسابي عل
 لإدارة القسم كأعضاء ىيئة التدريس، كملبئمة ابػربهتُ بؼتطلبات سوؽ العمل كالدعم كالتمويل. 



 مقدمةال

 ه 

سلطاف بن ثنياف بن عبد الربضاف الثنياف، التي كانت برت عنواف " الشراكة بتُ  : الدراسة الثالثة
تصور مقتًح "  : في ابؼملكة العربية السعودية ابعامعات كالقطاع ابػاص في تطوير البحث العلمي

حيث كانت بحث مقدـ استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ على درجة الدكتوراه الفلسفة في الإدارة التًبوية 
ق، حيث استهدفت معرفة كاقع  1429/  1428بزصص إدارة التعليم العالر بجامعة ابؼلك سعود، سنة 

في بؾاؿ البحث العلمي في ابؼملكة العربية السعودية ككذلك ما الشراكة بتُ ابعامعات كالقطاع ابػاص 
دكر الشراكة بتُ ابعامعات كالقطاع ابػاص في تطوير البحث العلمي في ابؼملكة العربية السعودية، 
حيث توصلت الدراسة الذ اف كاقع الشراكة بتُ ابعامعات كالقطاع ابػاص في ابؼملكة العربية 

ق الأىداؼ ابؼطلوبة من كل قطاع كلد يؤدم كلب القطاعتُ دكربنا كما ىو السعودية لد يصل الذ برقي
مأموؿ منهما، الامر الذم يؤدم الذ إعادة النظر في ىذه العلبقة كتقوية الشراكة بناء على ابؼصالح 
ا ابؼتبادلة بينهما كابؼسؤكلية المجتمعية لكلب القطاعتُ، مع التًكيز على النقاط الأساسية التي اتفق عليه

 : ابػبراء من ابعامعات كالقطاع ابػاص كالتي ىي
توفتَ الإمكانيات ابؼادية كالبشرية اللبزمة للبحث العلمي التي تساىم بشكل فعاؿ في تطوير  .1

 البحوث العلمية بفا يساىم في برقيق الفائدة كابؼصالح ابؼشتًكة بتُ القطاعتُ ز
 رسم السياسة العامة للبحث العلمي التي تكوف بدثابة اطار عاـ كمرشد لتحقيق الأىداؼ.  .2
 بسويل البحث العلمي بشكل عاـ في ابعامعات حيث يعتبر الأساس في تطوير البحث العلمي. .3

الدكتور فهد بن سلطاف السلطاف، برت عنواف " ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية  : الدراسة الرابعة
ة بؾتمعية فاعلة " التي اعدت بتكليف من مكتب التًبية العربي لدكؿ ابػليج لتقدبيها في اللقاء لشراك

حيث ىدفت الدراسة للئجابة عن الإشكالية ـ،  2005التًبوم العربي الثاني، بتَكت في سبتمبر 
برابؾها المجتمعية  ما أىم ابعوانب ابؽيكلية كالتنظيمية التي ينبغي للجامعات اف تتبناىا لتطوير : التالية

 كتفعيل أدكارىا في بؾاؿ خدمة المجتمع كبرقيق مفهوـ ابعامعات المجتمعية ؟ 
للدكتور عبد العزيز بن بؿمد الغامدم، برت عنواف " درجة أبنية الشراكة بتُ  : الدراسة ابػامسة

سالة دكتوراه بحث مستل من ر "،  2030جامعة جدة كالقطاع ابػاص في ضوء ابؼملكة العربية السعودية 



 مقدمةال

 و 

، بعنواف" استًاتيجية مقتًحة للشراكة بتُ جامعة جدة كالقطاع ابػاص في ابؼملكة العربية السعودية "
حيث ىدفت الدراسة الذ برديد أبنية ، ـ 2018يوليو  ، العدد الثالث كابػمسوف، المجلة التًبوية

كالتعرؼ على ، 2030ابؼملكة العربية السعودية الشراكة بتُ جامعة جدة كالقطاع ابػاص في ضوء رؤية
 : اىم معوقات الشراكة بتُ جامعة جدة كالقطاع ابػاص، كتوصلت الدراسة الذ النتائج التالية

اف درجة أبنية الشراكة بتُ جامعة جدة كالقطاع ابػاص في ضوء رؤية ابؼملكة العربية السعودية  (1
 جاءت ابصالا بدرجة مرتفعة.  2030

 واجد معوقات الشراكة بتُ جامعة جدة كالقطاع ابػاص جاءت ابصالا بدرجة مرتفعة. اف درجة ت (2
 ىيكلة البحث: عاشرا

إلذ فصلتُ، الفصل الأكؿ الدراسةم لية الدراسة كتساؤلاتها، تم تقسيبغرض الإجابة على إشكا
الذم قمنا بتقسيمو الذ اربعة  نظرم كالثاني تطبيقي، حيث تناكؿ الفصل الأكؿ ابعانب النظرم

ابؼفاىيم الاساسية للشراكة المجتمعية، ثم الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات  : مباحث ىي على التًتيب
المجتمع، تليها آليات كمعوقات تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع، كأختَا بماذج الشراكة 

 بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع. 
اني فهو ابعانب التطبيقي كقد اعتمدنا جامعة بؿمد بوضياؼ كدراسة حالة، اما الفصل الث

حيث استهل بتعريف ميداف الدراسة كمنهج كأداة الدراسة ابؼعتمدين، ثم في ابؼبحث الثاني تم التطرؽ 
الذ طبيعة الشراكات ابؼنعقدة بتُ ابعامعة كبؿيطها ابػارجي، كفي ابؼبحث الثالث كالاختَ تم برليل 

 ابؼقابلبت مع ذكر ابػابسة كالتي ىي عرض نتائج الدراسة مع ذكر بعض الاقتًاحات.  نتائج



 

 

 

 
 

 :الفصل الأول

الأسس الهظري  لمفهوم الشراك  بين 

 الجاةع  وةؤسسات المجتمع
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 تمهيد
كابؼسابنة الفعالة في جهود برستُ التعليم كالبحث العلمي ، تعكس رغبة المجتمع للبندماجالشراكة عملية 

كذلك ، لذ الشراكة بتُ مؤسسات التعليم العالر كابؼؤسسات المجتمعيةإصبح في ىذا العصر حاجة أكتطويره، لذلك 
التعليم العالر قادرة على القياـ كمنو لد تعد مؤسسات ، نتيجة للثورات العلميةكالتطورات في كافة بؾالات ابغياة

حيث تسعى ، بفا فرض عليها ضركرة إقامة علبقات شراكة مع مؤسسات المجتمع، دكارىا منعزلة عن المجتمعأب
 عامة كخاصة.، ىداؼ مشتًكةأبرالف جهود الطرفتُ من اجل برقيق  إلذالشراكة 

 :ربعة مباحث كىيلذ أإكثر في ابؼوضوع من خلبؿ ىذا الفصل قمنا بتقسيمو كلتفصيلؤ
 ابؼفاىيم الأساسية للشراكة المجتمعية.: ابؼبحث الأكؿ
 الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع.: ابؼبحث الثاني
 آليات كمعوقات تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع.: ابؼبحث الثالث
 قتصادم . بتُ ابعامعة كالقطاع الا الشراكةك أشكاؿ  بماذج: ابؼبحث الرابع
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 المفاىيم الأساسية للشراكة المجتمعية: المبحث الأول
تعتبر الشراكة المجتمعية من ابؼوضوعات ابؼهمة التي طرحت بقوة في السنوات الأختَة من قبل بعض 

للجامعات كلا خيار ، كابذاه عابؼي معاصر تؤكد عليو الدراسات ابغديث،  الباحثتُ، كخاصة في الدكؿ الأجنبية
لذلك أصبحت ىذه ، كالتغتَات المجتمعية ابؼتلبحقة، خذ بو، كذلك استجابة للتحولات العابؼية ابؼتسارعةعن الأ

ابؼزاكجة بتُ ابؼوارد الفكرية للجامعة كبتُ القدرة على تقدنً حلوؿ  إلذالشراكة ضركرة ملحة حيث تهدؼ 
 فاىيم الشراكة.للمشكلبت التي يواجهها المجتمع ،كمنو تعددت كتنوعت م

 تعريف الشراكة المجتمعية وأىدافو: المطلب الأول
 تعريف الشراكة المجتمعية : الفرع الأول

قبل التطرؽ إلذ تفصيل في مفهوـ الشراكة بهب التفريق بتُ مفهومي الشراكة كابؼشاركة كعليو بيكن 
 :تعريفهما كالتالر

ابؽيئات المحلية، كابغكومات ابؼركزية ىي تعاكف بتُ جهات حكومية مثل :partnershipالشراكة
دات البنية الأساسية كالشراكة قد حكشركات خاصة في بؾالات عديدة كالرعاية الصحية كالتعليم، ك 
 1تأخذ أشكالا عديدة كبدرجات متفاكتة من ابؼسؤكلية كالصلبحية .

ونيا، متنافستتُ أك ىي إتفاقية تعاكف طويلة أك متوسطة ابؼدل، بتُ مؤسستتُ أك أكثر مستقلتتُ قان
 2غتَ متنافستينوالتي تنوم جلب أرباح مشتًكة من خلبؿ مشركع مشتًؾ . 

كبيكن تعريفها أيضا بأنها كياف ديناميكي يتميز بالتعاكف بتُ بؾموعتتُ من الأفراد أك ابؼؤسسات في أكضاع 
ف تتسم ىذه العلبقة بالفهم تنظيمية متقاربة أك متساكية، بهدؼ برقيق مكاسب أك فوائد لكلب الطرفتُ، على أ

الواعي، كاحتًاـ الاختلبفات بتُ الأطراؼ ابؼشاركة، كالاتصاؿ كالتواصل الفعاؿ، كتوظيف الإمكانات ابؼادية 
 3كالبشرية في إطار بؿدد من ابزاذ القرار. 

                                                           
مية، معهد ابضد خليل ىاني، الشراكة بتُ القطاع العاـ كالقطاع ابػاص في مصر "تقييم للتجربة كرؤية مستقبلية "، رسالة ماجستتَ في التخطيط كالتن1

 .  41، ص 2017التخطيط القومي، 
، 2015الإنسانية كالاجتماعية، العدد الأكؿ، ديسمبر ابضد دناقة، كاقع الشراكة بتُ ابعامعة كبؿيطها السوسيو اقتصادم، بؾلة الساكرة للدراسات 2

 .  114جامعة طاىرم بؿمد، بشار، ص 
ة عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشتًم، جامعات الشركات كمدخل لتفعيل الشراكة بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الإنتاجية بابؼملكة العربي3

 ق، كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية،  1436، بؿرـ 34لعدد السعودية، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، ا
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كيقصد بها دعوة بعض الأطراؼ للبستماع إلذ ما يقاؿ كلكن ذلك : participationالمشاركة
لا يعتٍ أف لآرائهم أم شكل من أشكاؿ الإلزاـ أك أف بؽم نفس حقوؽ الذين يسألونهم ابؼشورة أك 

 1الرأم. 
كبيكن القوؿ أف ابؼشاركة المجتمعية تعد احد ابؼبادئ الأساسية في ابػدمة الاجتماعية، كما أنها بسثل إطارا 

اما للعمل يلتزـ بو ابؼمارس، كتقوـ ابؼشاركة على فلسفة ابػدمة الاجتماعية كإبيانها باف قدرات الأفراد تسمح بؽم ع
 2باف يتولوا أمورىم بأنفسهم مهما كانت ابؼشكلبت .

كمنو فإف الشراكة ىي حالة أف يكوف الفرد شريكا أك ضمن بؾموعة من الأشخاص يشتًكوف في الأمواؿ 
ارات كالنتائج أك أم منهم، كعليهم أف يشتًكوا في الفائدة التي تعود من كراء ىذا الارتباط كيتحملوا كالعمل كابؼه

ابػسائر، فالشراكة ىي اجراء تطوعي بتُ طرفتُ اك أكثر يتفقوف على العمل معا، كتقاسم السلطة كابؼسؤكلية 
 داؼ تكاملية .كاستثمار ابؼوارد كابػسائر كابؼكاسب من اجل برقيق ىدؼ مشتًؾ أك أى

كما تعتٍ ابؼشاركة عملية تضافر جهود كل من الأسرة كالمجتمع كمؤسسات المجتمع ابؼدني كالأفراد بؼواجهة 
 3ابؼشكلبت المجتمعية كإشباع حاجات المجتمع كالأفراد .

كيوجد العديد من الدراسات كالبحوث التي بزلط بتُ مفهوـ ابؼشاركة كالشراكة، كيتم استخدامها بنفس 
 4: بؼعتٍ اك بول احدبنا مكاف الآخر، مع اف ىناؾ فركؽ بينهما كالتي بيكن ابصابؽا في ىاتتُ النقطتتُا
  تعتمد الشراكة على كجود اتفاؽ بتُ اطراؼ الشراكة بردد فيو الأدكار كابؼسؤكليات ككذلك الأىداؼ التي

تسعي الشراكة الذ برقيقها، كما يتقاسم الشركاء الفوائد، كيتحملوا بـاطر العمل، كيتم ذلك من خلبؿ تعاكف 
 فعاؿ بتُ اطراؼ الشراكة كابغوار كتبادؿ الآراء كالأفكار. 

                                                           
، رؤية ابؼملكة .Erreur ! Signet non définiالإدارة العامة للتعليم، إدارة التخطيط كابؼعلومات بدنطقة تبوؾ، دليل الشراكة المجتمعية 1

 .ق 1439لاصدار الثاني، ، ا2030العربية السعودية 
تًبية، بلقيس غالب الشرعي، دكر ابؼشاركة المجتمعية في الإصلبح ابؼدرسي " دراسة برليلية "، مؤبسر الإصلبح ابؼدرسي برديات كطموحات، كلية ال2

 دبي .  2007ابريل  19ػ  17جامعة الامارات العربية ابؼتحدة، 
 2019ابعزء الثالث، يوليو  138لشراكة المجتمعية بددارس مدينة تبوؾ، بؾلة كلية التًبية، العدد ىيلة بنت ضحياف صالح ابعهتٍ، آليات تطوير ا3

 .  488ػ  487ـ،كلية التًبية كالآداب، جامعة الازىر، ص 
براء، بؾلة العلوـ التًبوية ،العدد ىند بؿمد عبد الله الأبضد، تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة كابؼؤسسات الإنتاجية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نظر ابػ4

 .  443ػ  442ق،  قسم أصوؿ التًبية، كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة الاماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية، ص  1437الرابع، بؿرـ 
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  ابؼشاركة على ابعهود كابؼبادرات التطوعية دكف الزاـ اك التزاـ بتُ ابؼؤسسات ابؼشاركة، حيث انها عبارة تعتمد
عن خدمة من طرؼ كاحد دكف تبادؿ للبدكار اك برديد ابؼسؤكليات، كما انها تقوـ على انفراد ابؼؤسسة ابؼقدمة 

 . اك الأفكار دكف تبادؿ للآراءللخدمة بالرأم كالقرار فيما تقدمو للمؤسسة، 
كبعد التفصيل في مفهومي الشراكة كابؼشاركة كتوضيح الفرؽ بينهما، بيكننا الآف اف ناتي الذ التفصيل في 

 :مفهوـ الشراكة المجتمعية
 :ف اللغوييالتعر أ ـ 

كيطلق عليو بموذج من العلبقات ابػاصة ، بحيث لايتميز شريك عن اخر، ىي اختلبط جهتتُ اك اكثر
 1.برقق لكل طرؼ ىدفو ابؼنشود، كابؼميزة

الشريك ىو الشخص الذم يشارؾ غتَه في نفس النشاط،اك يشتًكاف في عمل longmanكفي قاموس 
كمن ثم فاف الشراكة تكوف بتُ اثنتُ اك اكثر من الناس كابؼنظمات التي ، كيقتسماف ابؼكاسب كابػسائر، كاحد

 2تعمل معا لتحقيق ىدؼ معتُ.
 :ب ـ التعريف الاقتصادي

يسهم كل منها بدكر في القياـ بدشركع ما، اك ، الشراكة عبارة عن عقد اتفاؽ بتُ طرفتُ اك اكثر
الاضطلبع بنشاط ما يستهدؼ التكامل بتُ ىذه الأطراؼ ،لتحقيق التنمية في ىذا المجاؿ ،كالذم بدكره يؤدم 

عتمد اكثر نظاـ التعاقد الربظي اك شبو لذا بيكن التوصل الذ اف الشراكة ت، الذ برقيق التنمية المجتمعية الشاملة
 3حيث تتحدد فيو مسؤكليات كل شريك كبواسب على ىذه ابؼسؤكلية اماـ الشريك الآخر.، الربظي

، "عقد اتفاؽ بتُ مشركعتُ اك كحدتتُ انتاجيتتُ اك اكثر على إقامة تعاكف فيما بينهما ن :كتعرؼ أيضا بانها
كلا يقتصر ىذا التعاكف على مسابنة  ، بدلكية مشتًكة على أساس دائميتعلق بنشاط انتاجي اك خدمي اك بذارم 

كابما أيضا في ابؼسابنة الفنية ابػاصة بعملية الإنتاج كاستخداـ براءات الاختًاع ، كل منهم في راس ابؼاؿ فقط

                                                           
، 2016  2003خضرة بن اـ ىاني كىاجر خليفي، انعكاسات الشراكة الأكركجزائرية على ىيكل التجارة ابػارجية " دراسة حالة ابعزائر في الفتًة 1

 .  9مذكرة ماستً اكادبيي، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابؼسيلة، ص 
ة بتُ ابؼدرسة كبتُ المجتمع المحلي " دراسة ميدانية "، بؾلة العلوـ التًبوية، العدد الثالث، عبد العزيز بن سالد النوح، دكر إدارة ابؼدرسة في تفعيل الشراك2

 .  11ق، قسم الادارة التًبوية، كلية التًبية، جامعة ابؼلك سعود، ص  1436شواؿ 
، العدد السادس ،أكتوبر 5لة كلية التًبية، المجلد السيد علي السيد بصعة، الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع كالتجاه لتطوير التعليم ابعامعي، بؾ3

 .  7، جامعة قناة السويس، ص 2012
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كالتسويق، كبالطبع مراحل الإنتاج ك  كالعلبقات التجارية كابؼعرفة التكنولوجية كابؼسابنة كذلك في كافة العمليات
 سوؼ يتقاسم الطرفاف ابؼنافع التي تتحقق من ىذا التعاكف طبقا بؼدل مسابنة كل منهما ابؼالية كالفنية .

 :التعريف القانونيج ـ 
الشراكة ىي اتفاقية يلتزـ بدقتضاىا شخصاف طبيعياف اك معنوياف اك اكثر على ابؼسابنة في مشركع بتقدنً 

 1ساـ الربح الذم ينتج ،اك الوصوؿ الذ برقيق ىدؼ اقتصادم لو منفعة الشراكة.حصة من اك ماؿ ،بهدؼ انق
الذ اف للشراكة معاني متعددة، منها مايعبر عن كجود علبقة قانونية اك شرعية  websterكأشار قاموس 

مبادئ في بؾاؿ الاعماؿ  بتُ شخصتُ اك اكثر ارتبطوا مع بعضهم البعض في شكل تعاقد اجتماعي كفق
 2جارة.كالت

كقد قاـ العديد من الباحثتُ كابػبراء ابؼعنيتُ بطرح تعريفات بـتلفة لتحديد فكرة الشراكة، ناتي الذ ذكر 
 :بعض من ىاتو التعريفات

تعاكف كاتصاؿ مشتًؾ بتُ فئة كفئة أخرل بذمعهم مشاريع كخطط كعمليات كانشطة  : بانهاعرفهاابضد
يق التواصل كالتعاكف بتُ الشركاء من اجل إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة لمجموعة العوائق كبرامج مشتًكة، كالغاية منها برق

 كابؼشاكل الأنشطة ابؼتضمنة في ىذه العلبقة.
تعاكف مشتًؾ بتُ اطراؼ تربوية كاطراؼ أخرل سواء كانوا من داخل ابؼؤسسة  : بانها كعرفها الدريج

كة ،لتحقيق التواصل اللغوم كالثقافي كابغضارم بتُ ابؼشاركتُ ،اك التعليمية اك من خارجها بذمعهم مصالح مشتً 
كابؼشكلبت التي تواجهها ىذه الأطراؼ ، ابؼشاركة من اجل إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة لمجموعة من الوضعيات كابؼعوقات

 3ابؼتعاقدة.
البحث العلمي على ابؼستول تضافر جهود ابؼؤسسات ابؼعنية ب : بانهاككذلك عرفها سالد بن بؿمد السالد 

 4بحيث تتفق فيما بينها على تنسيق ابؼبادرات الرامية الذ دعم ابؼشركعات كالبرامج البحثية .، الوطتٍ

                                                           
 .  10خضرة بن اـ ىاني كىاجر خليفي، مرسبق ذكره، ص 1
، مارس 4عدد شيخة سلطاف الركيس، كاقع الشراكة المجتمعية في بسويل ابؼشركعات التعليمية، بؾلة ابعامع في الدراسات النفسية كالعلوـ التًبوية، ال2

 .  341، جامعة الأمتَ سطاـ بن عبد العزيز، ابؼملكة العربية السعودية، ص 2017
اجستتَ،  زينب بظتَ بؿمد، تفعيل الشراكة المجتمعية لدم رؤساء الأقساـ في ابعامعات الأردنية ابػاصة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس، مذكرة م3

 .  14ػ 13كسط، عماف، ص كلية العلوـ التًبوية، جامعة الشرؽ الأ
 . 8السيد علي السيد بصعة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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كفي ضوء ماسبق عرضو بيكن القوؿ بانو رغم اختلبؼ النظرة بؼفهوـ الشراكة المجتمعية الا انها بصعيا اتفقت 
قيق الذ برابؼشاركة  تلف ابؼؤسسات ،ابؼبتٍ على رغبة كاستعداد الأطراؼذلك التعاكف ابؼشتًؾ بتُ بـ : على انها

 من اجل العمل سويا للوصوؿ الذ النتائج ابؼرجوة من إقامة تلك الشراكة .اىداؼ معينة كبؿددة، 
اك ىي عقد بتُ مؤسستتُ اك اكثر، ينشطوف في نفس المجاؿ اك في بؾالات بـتلفة، بغية الاستفادة من بؾاؿ 
انشطتهم كيكوف ىذا العقد مبتٍ على الثقة ابؼتبادلة بتُ اطراؼ ابؼؤسسات، كابغركية في برقيق الأىداؼ كالنتائج 

 ابؼرجوة من ىذه الشراكة .
 اىداف الشراكة المجتمعية : الفرع الثاني

كتسعى لعدـ تدخل أم طرؼ ، اف كل مؤسسة تسعى للمحافظة على ىيمنتهاكاستقلببؽا في كضع قراراتها
لكن في حالة الشراكة مع مؤسسة أخرل فهنا بهب على ابؼؤسسة التنازؿ عن جزء من استقلببؽا ، في ىاتو القرارات

 1: كابنها، كالقبوؿ بدبدأ الشراكة في اصدار القرارات لذلك فقد تعددت اىداؼ الشراكة كتنوعت بتعدد علبقاتها

 مػن البػديهي اف أم مؤسسػة تهػدؼ الذ برقيػق اسػتًاتيجية التنميػة : تحقيق الأىداف الاسـتراتيجية
 التي قامت بها اك اعدادىا من قبل . 

 حيػث مػن خػلبؿ الشػراكة بيكػن اف تػتمكن ابؼؤسسػات مػن ابؼشػاركة في : اكتساب أسـواق جديـدة
 أسواؽ كبتَة كبـتلفة.

 2: كتسعى الشراكة المجتمعية الر برقيق بصلة من الأىداؼ من بينها

 توحيػػد جهػػود كقػػدرات ابعانػػب ابغكػػومي كالقطػػاع ابػػػاص لػػدعم البحػػث العلمػػي بدػػا بوقػػق تكامػػل
 الأدكار من خلبؿ معابعات تشتًؾ فيها كافة الفئات الاجتماعية. 

 الاسػػهاـ في التخفيػػف مػػن ظػػواىر الفقػػر كالبطالػػة كالتسػػوؿ كالابكػػراؼ مػػن خػػلبؿ بسويػػل ابؼشػػركعات
 متُ فرص عمل ككسائل انتاج للمستهدفتُ القادرين على العمل. كالعمل على تأ، التنموية الصغتَة

كضماف شفافية كعدالة توزيع ابػدمات. ، الاستفادة من ذكم ابػبرة كالكفاءة كالاختصاص 
 .انتعاش الاقتصاد المحلي كالأنشطة العلمية كالثقافية كالاجتماعية كسائر الفعاليات المجتمعية 

                                                           
 .  15خضرة بن اـ ىاني، ىاجر خليفي، مرجع سبق ذكره، ص 1
، جامعة باتنة، 2020، ديسمبر 2ابؽاـ بوياكم ليلي بو حديد، برديات كاليات تعزيز الشراكة المجتمعية في بؾاؿ البحث العلمي، بؾلة ابؼعارؼ، المجلد 2

 .  287ص 
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ات كابؼؤىلبت كابػبرات ابؼتوفرة.ختصاصالاستغلبؿ الأمثل للموارد كالا 
 أىمية الشراكة المجتمعية: الفرع الثالث

اذ ، تاتي أبنية الشراكة المجتمعية من كونها احد المحاكر الرئيسية للتنمية الاقتصادية كالمجتمعية لأم بؾتمع
ابعامعة كالمجتمع في الرؤية كتكوين خبرات مؤىلة داخل المجتمع من خلبؿ التعاكف ابؼشتًؾ بتُ ، تسعى الذ التمكتُ

 1كالاىداؼ كابؼنفعة ابؼتبادلة بينهما. 
ككذلك ترجع أبنية الشراكة الذ قدرتها على برقيق العديد من الفوائد كالنتائج كالتي من أبنها توسيع ابؼوارد 

حيث يرم  ، سؤكليةكتوزيع ابؼخاطر كزيادة الكفاءة كالفاعلية، كتبادؿ ابؼعرفة كابػبرات ،كزيادة ابؼكاسب كبرمل ابؼ
 2:كولن اف أبنية الشراكة ترجع الذ قدرتها على

  .التوصل للحلوؿ ابؼرنة التي تستجيب للسياسات التنموية كالتطويرية 
 كبرقيق افضل ابػيارات . ، كمعرفة افضل ابؼمارسات، تشجيع الأفكار الإبداعية 
 دل تلػ  حاجػات المجتمػع التوصل الذ منهج متكامل كمتماسك لتطوير استًاتيجيات بعيػدة ابؼػ

 المحلي كتتلبءـ مع ظركفو الاقتصادية. 
 النظػػػرة ابؼسػػػتقبلية كإبهػػػاد ابغلػػػوؿ ك  النجػػػاح كالتوسػػػع في الاعمػػػاؿ مػػػن خػػػلبؿ التحفيػػػز كالابؽػػػاـ

 للمشاكل الاقتصادية كالاجتماعية ،كالتي بدكرىا بزلق ابغوافز ابؼستحدثة. 
سواء في تشجيع الأفكار الإبداعية ، كبتَة بالنسبة لكل الأطراؼكمنو نستنتج اف الشراكة المجتمعية بؽا أبنية  

 اك التوصل للحلوؿ ابؼناسبة بفا يسهم في تعظيم الفائدة بؽم بصيعا.
 خصائص الشراكة المجتمعيةو  أنواع: المطلب الثاني

 أنواع  الشراكة المجتمعية :الفرع الأول
 3: بيكن اف تأخذ الشراكة عدة اشكاؿ

                                                           
للشراكة المجتمعية في ضوء بصاؿ رجب بؿمد، عبد ابغسيب، رؤية تربوية مقتًحة لتفعيل عمادات خدمة المجتمع كالتعليم ابؼستمر بابعامعات السعودية 1

 .  797، جامعة الازىر، ص 2017، ابعزء الثالث، أكتوبر 175بعض النماذج العابؼية، بؾلة كلية التًبية، العدد 
 .  446ىند بؿمد عبد الله الأبضد، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .  12ػ  11خضرة بن اـ ىاني، خليفي ىاجر، مرجع سبق ذكره، ص 3



 الأسس النظرية لمفهوم الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمعالفصل الأول6       

15 

كىي بزص المجاؿ الصناعي، اين تتجمع الأطراؼ كتتعاقد على ابقاز مهاـ كاعمػاؿ :الشراكة الصناعية
 صناعية، كذلك بدشاركة التجهيزات كالوسائل كبـتلف عوامل الإنتاج . 

تػػؤدم الشػػراكة في ابؼيػػداف التجػػارم دكرا ميكانيكيػػا في بؾػػاؿ نشػػاطات بيػػع كشػػراء :الشــراكة التجاريــة
ابؼنتوجات داخل الأسواؽ المحليػة اك الدكليػة كتتمثػل ىػذه الصػيغة في التعػاكف ابؼشػتًؾ بػتُ مؤسسػتتُ اك 

 اكثر . 
وث تظهػر ىػذه الشػراكة مػن خػلبؿ الاشػتًاؾ في ميزانيػات البحػ:الشراكة في ميدان البحـث والتطـوير

 كتبادؿ ابػبرات كالتعاكف على بزفيض ابؼخاطر . 
يظهر ىذا الشكل من خػلبؿ مسػابنة شػركة اك مؤسسػة مػا في راس مػاؿ شػركة أخػرل :الشراكة المالية

اك اكثػػػر، ىػػػذه الصػػػيغة تتػػػيح للمؤسسػػػة حػػػق ابؼسػػػابنة في توجيػػػو إدارة كسياسػػػات ابؼؤسسػػػة الػػػتي بسػػػت 
نتجاتهػػػػػا كتكنولوجياتهػػػػػا ابؼؤسسػػػػػة ابؼسػػػػػتمرة في تطػػػػػوير م ابؼسػػػػػابنة في رابظابؽػػػػػا، كىػػػػػذا مابىػػػػػدـ مصػػػػػالح

 . التسويقية
 :حيث برتوم ىذه الشراكة على العناصر التالية:الشراكة الاجتماعية والثقافية

  . دعم ابغوار كابغتًاـ ابؼتبادؿ بتُ الثقافات كالادبيات كشرط ضركرم لتقارب الشعوب 
 لتكوين كالتشديد على أبنية التنمية الاجتماعية .تنمية ابؼوارد البشرية في ميادين التًبية كا 
 . تشجيع مبادرات دعم ابؼؤسسات الدبيقراطية كتقوية دكلة القانوف كالمجتمع ابؼدني 

 خصائص الشراكة المجتمعية : الفرع الثاني
عضو  حيث يقدـ كل، ذات طابع تبادلر تعاكني : في انهاحددىا فريد النجار ، للشراكة خصائص بسيزىا

افضل ما لديو لنجاح الشراكة للطرؼ الآخر ،كبهب اف يتم تنظيم العلبقات بتُ الشراكات على أسس 
 كبناء قاعدة قوية من ابؼوارد الضركرية .، سية بغرض تبادؿ التكنولوجياكرأافقية

انها قائمة على  : كالتالر،  خصائص الشراكات الفاعلة كابؼستمرة barbaraa.hollandكحددت
كتطوير ، كيتم من خلببؽا الوصوؿ الذ اتفاؽ مشتًؾ، كتشاؼ كبرديد الأىداؼ كابؼصالح ابؼشتًكة بتُ الأطراؼا 

كناجحة ، كالنتائج كاضحة، كتكوف التوقعات كقدرات كل طرؼ، خطة عمل متكافئة بشكل تعاكني بتُ الأطراؼ
كابؼشاركة في التحكم كالإدارة لابذاىات ، كةفي قياس كل من ابعوانب ابؼؤسسية كالمجتمعية التي بسثل بـرجات الشرا 
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كبرديد الفرص ابؼتاحة لتحقيق النجاح ، كالتًكيز على نقاط القوة التي بيلكها كل طرؼ، الشراكة كابؼصادر ابؼتاحة
 كالاىتماـ بعملية، كالتي تهتم بتبادؿ ابػبرات كالتعلم كبناء القدرات، كالتًكيز على الرؤية ثنائية الابعاد، ابؼبكر

 1ككذلك ابؼخرجات . ، كالالتزاـ بالتقييم ابؼستمر لعملية الشراكة، كبؿاكلة زرع الثقة بتُ الأطراؼ، الاتصاؿ

 2: ككذلك يتضح بفا سبق اف الشراكة المجتمعية تتميز ب

 بل انها بدافع الأشخاص ، انها طواعية كغتَ الزامية 
  بػػػل تتعػػػداىا الذ العػػػم ، النػػػواحي ابؼاديػػػةاف اسػػػهامات ابؼشػػػاركة المجتمعيػػػة لا تتوقػػػف فقػػػط علػػػى

 كابؼساعدات الأخرل ابؼختلفة كابؼتنوعة. ، الفتٍ
 بدػا ، تقوـ على العلبقات التفاعلية بتُ اطراؼ ابؼشاركة حيػث يكمػل كػل طػرؼ الطػرؼ الآخػر

 يؤدم الذ تعظيم ابؼردكد من ىذه ابؼشاركة.
 عليمية.كنشر كتطوير العملية الت، تهدؼ الذ برستُ كخدمة المجتمع 

 :باف الشراكة المجتمعية تتطلب بصلة من ابػصائص منها استنتاج بيكن عليو ك 
 أم الاتفاؽ حوؿ ادنى النقاط التي تسمح بالتفاىم.  ، التقارب كالتعاكف ابؼشتًؾ 
  .ُعلبقات التكافؤ بتُ ابؼتعاملت 
  .خاصية ابغركية في برقيق الأىداؼ ابؼشتًكة 
  .خاصية الثقة ابؼتبادلة بتُ الأطراؼ 
  .خاصية الطواعية، أم غتَ الزاـ الأشخاص بها 

 

 

 

                                                           
 . 13ػ  12ة، مرجع سبق ذكره، ص السيد علي السيد بصع1
كجهة  ىناء كامل حسن الصعيدم، مها عبد الله السيد أبو المجد، بزطيط كحدة للنسيج بجامعة ابؼلك فيصل في ضوء متطلبات ابؼشاركة المجتمعية من2

 . 185، ص 2019، سنة 39نظر أعضاء ىيئة التدريس، بؾلة ابراد ابعامعات العربية 
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 الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع : المبحث الثاني

يعتبر التعليم العالر احد اىم ابؼؤشرات الرئيسية للرقي كتقدـ المجتمعات في ظل عوبؼة الاقتصاد الدكلر، 
كابغاجة الكبتَة الذ التحكم في التكنولوجيا ابؼتطورة، لذلك براكؿ ابعامعات اف تتقدـ في خدماتها كاشتداد ابؼنافسة 

التعليمية، كاستثمار قدراتها، كطاقاتها في برمل مسؤكلية التعليم ابعامعي كبرستُ بـرجاتو، لكي تتماشى مع 
كبذلك يتم تلبية حاجات كمتطلبات  متطلبات مؤسسات المجتمع كافة، كالقياـ معها بشراكات بزدـ الطرفتُ، 

 افراد المجتمع .
 و أىدافها  مفهوم الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع :المطلب الأول

 تعريف الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع :الفرع الأول
 ،اطهاكل نشاط تعاكني كىادؼ يتم بتُ كل من ابؼؤسسات الاقتصادية اك ابػدمية بدختلف ابم:اتعرفبأنه

كيتم ذلك ، بوفظ لكلب الطرفتُ مصلحتهما، بتُ ابعامعات بهدؼ القياـ بدشركع  علمي بؿدد كفق اطار تعاقدمك 
كتوفتَ الوسائل كالامكانيات الضركرية ابؼساعدة على البدء في ، عن طريق تكثيف ابعهود كالكفاءات كابػبرات

 يع الأعباء كابؼخاطر التي تنجم عنها .تنفيذ مشركع الشراكة اك النشاط مع برمل اطراؼ الشراكة بص

كبػتُ  ابػاصػة ك  تمػع ابؼختلفػة ابغكوميػةكل نشاط تعاكني كىادؼ يتم بتُ مؤسسات المج  : نهاأعرفبأك ت 
 1طار تعاقدم بوفظ لكلب الطرفتُ مصلحتهما في ذلك .إكفق ، ابعامعات للقياـ بدشركع معتُ

ابزاذ ك  ابعهود التي يقوـ بها الافراد بجميع فئاتهم كمؤسسات المجتمع ابؼدني في بؾاؿ التخطيط : كتعرؼ بانها
كيتحقق من ىذه ابؼشاركة استيفاء احتياجات ابؼشاركتُ من ، القرار كالتنفيذ كالتقييم لعناصر العملية التعليمية

 2كبرقيق الصالح العاـ من ناحية أخرل .، ناحية

 

                                                           
تفعيل الشراكة البحثية بتُ ابعامعات ابؼصرية كالقطاع ابػاص في ضوء خبرات كبذارب بعض الدكؿ ابؼتقدـ ،المجلة الدكلية  ماىر ابضد حسن بؿمد،1

 .  251، جامعة الامارات، ص  2017، يونيو 41، المجلد 2للبحوث التًبوية، العدد 
، رجب 22كالتًبية ابػاصة "تصور مقتًح "، بؾلة العلوـ التًبوية، العدد  نهلة بنت إبراىيم السبيعي، إدارة الشراكة المجتمعية بتُ مؤسسات المجتمع2

 . 229ق، ابعزء الأكؿ، ص  1441
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كل ماتقدمو ابعامعات من نشاطات كخدمات تتوجو بها أصلب الذ غتَ منسوبيها من ككذلك تعرؼ بانها"  
طلبب اك أعضاء ىيئة التدريس من افراد المجتمع كبصاعاتو  كمؤسساتو ...ككل ماتقدمو ابعامعات من دكرات 

 1استشارات كبحوث علمية كبرامج تثقيفية بػدمة أبناء المجتمع .ك  تدريبية
السابقة بيكن اف نستنتج اف الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع ىي عبارة عن كمن خلبؿ التعاريف 

ذلك ك  ،كذلك في بـتلف المجالات ، نشاطات تعاكنية كتكاملية بتُ البرامج ابعامعية كحاجات المجتمع كمؤسساتو
 كتطوير التنمية المجتمعية الشاملة .بهدؼ ابؼسابنة في برقيق 

 اىداف الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع : الفرع الثاني
، مؤسساتو العديد من الفوائد التي ينتفع بها الطرفافك  برقق الشراكة المجتمعية بتُ ابعامعات كالمجتمع

عاتها ،كتسويق خدماتها ،كيربط برابؾها كابحاثها فالشراكة المجتمعية توفر للجامعة ابؼوارد ابؼالية الإضافية لتمويل مشرك 
كابغصوؿ على ابؼعرفة ابؼتطورة ، كيستفيد المجتمع من الشراكة المجتمعية في تطوير كتنميةالمجتمع، باحتياجات المجتمع

 2التي بوتاجها المجتمع. 
راكة بتُ ابعامعات كبيكن تصنيف اىداؼ الش، أم اف الشراكة تسعي الذ برقيق ابؼنفعة ابؼتبادلة للشركاء

 3:كمؤسسات المجتمع الذ ما يلي

  العلميػػػة الػػػتي تػػػؤدم الذ تطػػػوير كخلػػػق أسػػػاليب جديػػػدة  بالأسػػػاليبمعاكنػػػة النشػػػاط المجتمعػػػي
 يتًتب عليها كفرة المجتمع كبرسينو.

  ربط استًاتيجية البحث العلمي في ابعامعات بدشكلبت كمتطلبات التطوير الشامل بؼؤسسػات
 المجتمع. 

  .التوصل الذ نظاـ يضمن الاتصاؿ كالتنسيق ابؼستمر بتُ ابعامعات كمؤسسات المجتمع 
 .ضماف الإفادة من ابؼوارد كالامكانيات ابؼتاحة بدؤسسات المجتمع في تطوير منظومة البحث 
  اؿ. في ظل اىتماـ الدكؿ بهذا المجابؼسابنة في برقيق اىداؼ التنمية بؼؤسسات المجتمع 

                                                           
ج لتقدبيها فهد بن سلطاف السلطاف، ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية لشراكة بؾتمعية فاعلة، دراسة اعدت بتكليف من مكتب التًبية العربي لدكؿ ابػلي 1

 .  9، ص 2005ربي الثاني، بتَكت، سبتمبر في اللقاء التًبوم الع
ة ابؼلك فؤاد شبيب ابػصاكنة، مستوم الشراكة المجتمعية بتُ جامعة بقراف كمنطقة بقراف من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس في ابعامعة، بؾلة جامع2

 .  44ـ، كلية الاداب كالعلوـ الإنسانية، ص  2020، 11عبد العزيز، العدد 
 . 9يد بصعة، مرجع سبق ذكره، ص السيد علي الس3
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 1: لك لتحقيق الأىداؼ التاليةتسعي الشراكة كذ

 تعليم الطلبب ليصبحو قوة منتجة في المجتمع.  -
 برمل مسؤكلية مساعدة ابؼنظمة التعليمية على برستُ جودة ابؼنتج التعليمي.  -
 تقدير حجم الإبقازات كالنجاحات.  -
 ربط التعليم بسوؽ العمل كالمجتمع.  -

 2: ابؼستفيد منها الذكعليو بيكن تصنيف اىداؼ الشراكة في ضوء ابؼؤسسات 
 : وتتمثل في اىداف الشراكة بالنسبة للجامعة

 .تعيتُ خربهي ابعامعات ابؼؤىلتُ بؼمارسة بـتلف الأنشطة 
  .تزكيد الطلبب بدزيد من ابػبرات العلمية 
 .توظيف أعضاء ىيئة التدريس كخبراء كمستشارين في تلك ابؼؤسسات 
  .ابغصوؿ على الدعم لتمويل مراكز البحوث ابؼشتًكة بتُ ابعامعات كالشركات 

 :وىياىداف الشراكة بالنسبة لمؤسسات المجتمع 
 .برستُ ابؼهارات الفنية ككذلك الاكادبيية للقول العاملة التي تتطلع اليها 
  .تنمية ابؼواد كالآلات الصناعية اك ابؼستخدمة في الصناعة ككذلك ابؼنتجات كابؼوارد ابؼالية 
 .التعرؼ على نتائج البحوث كالدراسات التي أجريت بابعامعة، كالاستفادة منها 
  الاسػػػػتفادة مػػػػن جهػػػػود الأسػػػػاتذة كالطػػػػلبب البػػػػاحثتُ في كضػػػػع ابغلػػػػوؿ ابؼناسػػػػبة للمشػػػػكلبت الػػػػتي تتعػػػػرض بؽػػػػا

 ت العمل كالإنتاج. قطاعا
  ابغصػػوؿ علػػى ايػػدم عاملػػة مواكبػػة لسػػوؽ العمػػل كمػػزكدة بابؼهػػارات كالقػػدرات اللبزمػػة بؼواجهػػة متغػػتَات سػػوؽ

 .  العمل
 
 
 
 
 

                                                           
 .  8الإدارة العامة للتعليم، إدارة التخطيط كابؼعلومات بدنطقة تبوؾ، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .  445ػ  444ىند بؿمد عبد الله الأبضد، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 أسباب الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع : الفرع الثالث
العديدة من قبل المجتمع لعدـ من بينها الانتقادات ، قد ازدادت أبنية الشراكة في الوقت الراىن لعدة عوامل

كبرستُ ، كعدـ رفع ابؼستوم ابؼعيشي للبفراد، اسهاـ القطاع ابػاص في برمل جزء من تكاليف ابػدمات العامة
كتوسيع نطاؽ ، بفا اسهم في زيادة الاىتماـ بابؼسؤكلية الاجتماعية للقطاع ابػاص، بـتلف جوانب ابغياة

 1مشاركتو.

 2:مايلي، أدت مع مركر الوقت لتزايد التًابط بتُ التعليم العالر كالمجتمع ككذلك من اىم العوامل التي
الإصػػػلبحات كالتطػػػورات الػػػتي حػػػدثت في التعلػػػيم ابعػػػامعي بعػػػػد الثػػػورة الطلببيػػػة في نهايػػػة السػػػتينات مػػػن القػػػػرف  (1

العشػػرين في بعػػض الػػدكؿ ،نتيجػػة الاحتياجػػات الػػتي يفرضػػها الواقػػع الاجتمػػاعي، كفلسػػفة كبؿتػػوم أبمػػاط التعلػػيم 
 ابعامعي . 

ت نوعيػػات جديػػدة مػػن الطػػلبب غػػزك ابعامعػػة مػػن حيػػث اسػػتطاع :زيػػادة الاقبػػاؿ الشػػع  علػػى التعلػػيم ابعػػامعي (2
أبنػػػاء الطبقتػػػتُ ابؼتوسػػػطة كالاقػػػل مػػػن ابؼتوسػػػطة  بػػػل اصػػػبح أبنػػػاء ىػػػاتتُ الطبقتػػػتُ يشػػػكلوف غالبيػػػة افػػػراد ىػػػػذه 

 المجتمعات الطلببية في الوقت ابغاضر.
 عػػة كمصػػادرىاحيػػث حػػدث برػػوؿ نػػوعي في الاقتصػػاد أدل الذ تراجػػع دكر الطبي :بػػركز أبنيػػة اقتصػػاديات ابؼعرفػػة (3

بػػركز دكر الانسػػاف، بوصػػفو فكػػرا كنظمػػا، كأصػػبحت ثػػورة الػػدكؿ تقػػاس بدػػا لػػديها مػػن معرفػػة كمعلومػػات، حيػػث ك 
، فابؽػػػػدؼ لػػػػيس فقػػػػط انتػػػػاج معرفػػػػة كلكػػػػن القػػػػدرة علػػػػى ةيعػػػػد اىػػػػم ميكانيزمػػػػات التعامػػػػل مػػػػع الاقتصػػػػاد الرمزيػػػػ

 سسات استهلبكها كاستخدامها .استخدامها، كىذا بوتاج الذ الربط بتُ مؤسسات صناعة ابؼعرفة كمؤ 
 شروط ومراحل الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع : المطلب الثاني

 بين الجامعة ومؤسسات المجتمعشروط الشراكة  : الفرع الأول
اصبح من مسؤكلية ابعامعة الاسهاـ بشكل أساسي في تنمية المجتمع كتطويره كذلك عن طريق ربط البحوث 

ككذلك بتقدنً ابؼشورة الفنية ، بدشكلبتو، كاحتياجات القطاعات كابؼؤسسات الإنتاجية كابػدميةالتي بذريها 
لذلك كجب كضع شركط من اجل إقامة ، كالسماح لبعض اساتذتها للعمل كمستشارين في مؤسسات المجتمع

 شراكة بينهما .
                                                           

ابؼستمر في ابعامعات السعودية، بؾلة كلية التًبية الأساسية للعلوـ  ليلى بضد القاسم، أبظاء عبد العزيز النويصر، الشراكة المجتمعية في بسويل برامج التعليم1
 .   95ـ، جامعة بابل، ص  2018، حزيراف 39التًبوية كالإنسانية، العدد 

الاقتصادية  راضية بوزياف، كاقع الشراكة بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزائر " رؤية استشرافية كاطار مقتًح للئصلبح "، بؾلة العلوـ2
 .  95،  ابؼركز ابعامعي الطارؼ، ص 2010، 4كالتسيتَ كالعلوـ التجارية ،العدد 
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 1:عي فيتتمثل شركط برقيق الشراكة بالنسبة بؼؤسسات المجتمع مع التعليم ابعام

كػػػذلك أىػػػدافهم العامػػػة كاىتمامػػػاتهم، فالشػػػركاء ك  بهػػػب علػػػى الشػػػركاء اكتشػػػاؼ كفهػػػم أكجػػػو الاخػػػتلبؼ بيػػػنهم، (1
يريػػدكف اغراضػػا بـتلػػف، كلكػػػنهم يسػػتطيعوف فقػػط ابقػػاز مػػػاىو متفػػق عليػػو، لػػذا بهػػػب اف تتصػػف ىػػذه العلبقػػػة 

 نفصلة كابؼشتًكة. د قادر على بسيز الاعماؿ ابؼقبح، كتؤدم الذ تطوير جدكؿ اعماؿ مبالوضو 
 على كل طرؼ اف يتفهم القدرات كابؼصادر كابؼسابنات كابعهود ابؼتوقعة منو كمن كل الأطراؼ .  (2
 لأنشػػطةالشػػراكة الناجحػػة تعمػػل علػػى برديػػد فػػرص النجػػاح كابؼنفعػػة ابؼتبادلػػة مػػن خػػلبؿ التخطػػيط ابعيػػد كابغػػذر  (3

 ابؼشركع . 
لكػػػي تكػػػوف الشػػػراكة مسػػػتمرة بهػػػب علػػػى الأطػػػراؼ الانتبػػػاه الذ اف الشػػػراكة ليسػػػت مهمػػػة منفصػػػلة عػػػن نشػػػاط  (4

 كمهاـ كل طرؼ، بل ىي علبقة قائمة على تبادؿ ابؼعارؼ كابػبرات كبناء القدرات بشكل مستمر. 
بنػػاء بؾموعػػة بهػػب اف تضػػمن عمليػػة تصػػميم الشػػراكة بركػػم مشػػتًؾ بػػتُ الأطػػراؼ في ابذاىػػات العمػػل، بؽػػذا تم  (5

 استشارية، تتضمن أعضاء من كل الأطراؼ القادرة على ابزاذ القرار كالتخطيط ابعيد لتحقيق اىداؼ الشراكة. 
بهػػب علػػى اطػػراؼ الشػػراكة تكػػوين بعنػػة كظيفتهػػا التقيػػيم ابؼسػػتمر لعلبقػػة الشػػراكة نفسػػها، بالإضػػافة الذ تقيػػيم  (6

لثقػة ابؼتبادلػة، كيزيػد مػن اشػكاؿ التعػاكف، كيولػد خطػوط ابؼخرجات، فالتقييم الذم يتضػمن كػل الأطػراؼ يولػد ا
 عمل كمصادر بسويل جديدة. 

 الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمعل مراح : الفرع الثاني
مرحلة التعارؼ يليها مرحلة الاتفاؽ تليها مرحلة الشراكة . كتتم  : تتم الشراكة من خلبؿ مراحل ثلبث ىي

 2 :الشراكة من خلبؿ عدة خطوات

يػتم فيهػا دراسػة طبيعػة ابؼشػكلة كبرديػد ابغاجػة الذ بنػاء شػراكة، كاثنػاء ىػذه ابػطػوة  : الخطوة الأولى
 يتم خلق الثقة بتُ الشركاء. 

 يتم فيها تطوير الاستًاتيجية كتكوين شكل اتفاقية الشراكة.  : الخطوة الثانية
 يتم فيها اختيار الاتفاقية ابؼناسبة على أساس ابؼشركعات الرئيسة كاليات الشراكة.  : الخطوة الثالثة

                                                           
 . 14ػ 13السيد علي السيد بصعة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .  447ىند بؿمد عبد الله الابضد، مرجع سبق ذكره، ص 2



 الأسس النظرية لمفهوم الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمعالفصل الأول6       

22 

 يتم فيها تنفيذ الشراكة.  : الخطوة الرابعة
ىػػػذه العمليػػػة تعطػػػي تغذيػػػة راجعػػػة لتحسػػػتُ ك  يػػػتم فيهػػػا تقػػػونً عمليػػػة الشػػػراكة. : الخطـــوة الخامســـة

 الاستًاتيجية.
اؼ لمجموعة التشارؾ كبرديد قيمة كدكر كل شريك ،كبرديد كمن خلبؿ ىذه ابػطوات يتم اعلبف الأىد

 ابؼشكلبت المحتمل حدكثها ،كبرديد كسائل قياس الشراكة .
 1:كيرل يوسف سيد اف خطوات برقيق الشراكة تتمثل في

تناكؿ القضايا الكبتَة، فابؼشاركة كالتعاكف لا يظهر الا من خلبؿ مناقشة مثل ىذه القضايا، كىػذا مػا يتضػح مػن  .1
 خلبؿ تكوين ابذاه عاـ لدل أعضاء ىيئة التدريس للعمل في أبحاث بصاعية ضمن فرؽ كمشركعات بحثية . 

تبنػػت ابؼشػػاركة كالتعػػاكف مػػع مؤسسػػات  برديػػد الأىػػداؼ كالاتفػػاؽ عليهػػا، فمػػن ابػػػبرة الطويلػػة للجامعػػات الػػتي .2
القضػايا لاف الاخػتلبؼ حػوؿ  لأساسػياتالمجتمع، تكونت لػدل أعضػاءىا قناعػة بضػركرة كجػود قػدر مػن الفهػم 

 الأىداؼ اك التضارب كالتعارض في الأفكار ىو اسرع طريقة لفشل ابؼشاركات ابغثية . 
ضػػػػركرة اف يكػػػػػوف ضػػػػمن فريػػػػػق العمػػػػل ابػػػػػػبراء الكفػػػػاءة كالالتػػػػزاـ، حيػػػػػث برػػػػرص ابؼؤسسػػػػػات الاكادبييػػػػة علػػػػػى  .3

ابؼتخصصػػػوف، ككػػػذلك الػػػذين لػػػديهم القػػػدرة علػػػى العمػػػل مػػػع الاخػػػرين كمسػػػاعدتهم، مػػػع البعػػػد عػػػن الذاتيػػػة في 
 اختيار افراد الفرؽ البحثية . 

 اف الصداقة بتُ أعضاء  كالأكادبييتُالاحتًاـ كالتسامح، فقد تكوف لدل العديد من الباحثتُ  .4
 انت ضركرية لنجاح العمل، الا انها لاتعد شرطا اف تتطابق  رؤل أعضاء الفريق تطابقا تاما . الفريق كاف ك
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 مؤسسات المجتمعو  معوقات تفعيل الشراكة بين الجامعةو  اليات : المبحث الثالث

 بالإضافةبؼؤسساتو، ىذا ابؼشورة الفنية ك  تقدنً ابػبرةك  تطويرهك  تقوـ ابعامعات بدكر أساسي في تنميةالمجتمع
ىذا الدكر لا بيكن برقيقو بدكف تكوين شراكة حقيقية ك  العلمي لكافة أفراد المجتمع،ك  الذ تكوين الوعي الفكرم

 .1مؤسسات المجتمعك  فعالة بتُ ابعامعات
 الاليات: المطلب الأول

 2: الوسائل منهاك  الآلياتحتى برقق ابعامعة دكرىا في المجتمع تتخذ العديد من 
 : تأخذ طابعتُك  المجتمعك  كىيمن أىم اشكاؿ العلبقة بتُ ابعامعة:الاستشارات: الفرع الأول

تقوـ الشركات بعمل عقود استشارات مع ابعامعات في بؾالات بحثية بؿددة مقابل أجور  حيث: طابع ربظي1
 متفق عليها.

 الشركات.ك  يتم بصورة فردية بتُ الباحثتُ في ابعامعاتك  :طابع غتَ ربظي2
يعرؼ ابغاضن بأنو بنية من شانها برقيق :الحاضن كألية لربط الجامعات بمؤسسات المجتمع:الفرع الثاني

تسمح باف يرل أعضاء ىيئات التدريس بابعامعة بشرات ك  التجارةك  قطاعي الصناعةك  مفهوـ التشاركية بتُ ابعامعة
 تلك الالية، من بينها برقيق التمويل الذاتي للجامعةبشة قواعد عدة بؼثل ك  جهودىم تتًجم الذ مكاسب اقتصادية،

 ابؼتميزة للشباب...الخ.ك  احتضاف الأفكار ابؼبدعةك  تلبية احتياجات ابؼؤسسات ابؼتفيدةك 
ىي بذمعات علمية كىي أماكن قريبة من ابغرـ ابعامعي الرئيسي، ابؽدؼ ك  :المتنزىات البحثية:الفرع الثالث

 يتولذ ادارتها ابؽيئات الراغبة اك ابؼعنية اك ابؼهتمة.ك  البحوث التطبيقية، مراكزك  بذميع كحداتك  منها ضم
ابػدمة ك  البحث العلميك  كىي جامعة تتكامل فيها كظائف التعليم: تبني نموذج الجامعة المنتجة:الفرعالرابع

 البحوث التعاقديةك  الاستشاراتك  العامة لتحقيق بعض ابؼوارد الإضافية، من خلبؿ كسائل متعددة كالتعليم ابؼستمر
 الأنشطة.ك 

مؤسسات المجتمع في بؾاؿ ك  كتم التوصل الذ بصلة من النتائج أبنها، اف اليات تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة
إضفاء الصيغة التجارية ك  البحث العلمي تتمثل في تقدنً بفيزات ضريبيةللمؤسسة من اجل القياـ بأبحاث تعاكنية،

التدريب ابؼشتًؾ اك ك  اعداد برامج " علماء الصناعي"ك  طاع العاـ،على الأبحاث التي بسوؿ من الق
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ابغاضنات ابؼدعومة من القطاع العاـ لتقدنً ابؼساندة الذ ابؼؤسسات ابؼبتدئة في ك  ساحات التكنولوجية،و ابؼتخصص
 1دعم تقتٍ.ك  معاملك  شكل مكاتب

 المعوقات : المطلب الثاني
ابؼؤسسات المجتمعية في سبيل برقيق شراكة ك  كلب من ابعامعةالإشكاليات التي تواجو  ك  تتعدد التحديات

التعامل مع النظرة السلبية لكثتَ من ك  ابؼنظمات.ك  حقيقية بينهما، حيث انها تتطلب التعامل مع بـتلف الفئات
كبيكن حصر اىم ابؼعوقات   ) Karniel Millerand others، 2008، 284افراد المجتمع بذاه ابعامعة )

 2: مؤسسات المجتمع فيمايليك  الشراكة المجتمعية بتُ ابعامعة التي تواجو

 3نشرىا لتكوف متاحة لكل الأطراؼ كمصدر قوة تفاكضية للجميع آلياتو ضعف قواعد البيانات -
غياب ك  البشرية التي بروؿ دكف تقدـ البحث العلميك  الفنيةك  توفر العديد من ابؼعوقات ابؼادية -

مؤسسات المجتمع ك  التي تؤدم الذ الشراكة ابغقيقية بتُ البحث العلميابؼلزمة ك  التشريعات الكافية
اىداؼ البحث العلمي كفقا ك  التعليمية للؤىداؼغياب التحديد العلمي السليم ك  ابؼختلفة،
 تفاعل ابؼستثمرينبتُ مؤسسات البحث العلميك  ابناؿ ترتيب اكلويات الشراكةك  المجتمعية، للظركؼ

 مؤسسات المجتمع ابؼدني.ك  دميةابػك  ابؼؤسسات الإنتاجيةك 
 الوطنية اك القومية اك الإقليمية للبحث العلمي التطبيقي في سبيل خدمة المجتمع الاستًاتيجيةغياب  -
 4الاجتماعية.ك  تنمية قدراتو الاقتصاديةك 
ضعف ك  الأبحاث لإجراءغياب ابؽدؼ ابغقيقي ك  ىجرتا شمالا،ك  الكفاءات العلميةك  نقص ابػبرة -

 رسالتو.ك  دكرك  الدكلة للبحث العمليك  نظرة المجتمعك  مشاكل ابؽياكل التنظيمية،ك  التحتية،البنية 
التحديات التي بروؿ دكف الشراكة ك  إضافة لذلك فقد تناكلت بعض الدراسات ابرز الصعوبات -

ابؼعوقات في الأسباب ك  الفاعلة،كباستقراء ىذه الادبيات نستطيع اف نلخص ىذه الصعوبات
 : التالية
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 :أسباب تتعلق بالجامعات : الفرع الأول
مازالت برامج ابعامعات تتهم بنها بعيدة عن اتهامات المجتمع، كاف كجدت بعض البرامج فهي  -1

 بؿدكدة كتظهر عادة ضعف ارتباطها باحتياجات المجتمع.
 انتظار ابعامعات للخاص بطلب الشراكةك  ضعف قنوات الاتصاؿ بتُ العماداتوالقطاع ابػاص -2

 .ابؼفتًض العكسك 
بالتالر لا يوجد ك  عدـ كجود ابؽيئات في مراكز التعليم ابؼستمر التي تشرؼ على برامج الشراكة، -3

 تنسيق بؽذه العملية بدا يضمن بقاحها.ك  بزطيطك  اشراؼ
 :بالأفرادأسباب تتعلق  :الفرع الثاني

ببرامج كأنشطة  إبؼاموك  غياب كعي المجتمع،ك  ضعف ابؼعلومات الواردة عن كفاءات البرامج، -1
ذلك نتيجة ك  (1425ىو ما كشفت عنو لدراسة ابؼيدانية التي اجراىا )مارية،ك  التعليم ابؼستمر

 كجود القصور الإعلبمي.
وابؼشاركة في البرامج التدريبية، الاىتمامارتفاع معدلات البطالة بتُ أفراد المجتمع، بفا يؤدم الذ قلة  -2

الأشخاص العاطلتُ لا يبدكف استعدادىم ( الذ اف غالبية Watson2003حيث يشتَ )
 لبرامج التعليم ابؼستمر. للبنضماـ

 :اسباب تتعلق بجهات العمل:الفرع الثالث
كونها لا تثق في برامج ك  الشراكة، كوف الامر مكلف بالنسبة اليها ةعدـ قناعة جهات العمل بجود -1

 التدريب المحلية.
تامتُ الفرص التعليمية بؽم في ابعامعات ك  احجاـ جهات العمل الصغتَة عن تدريب عمالتها -2

 1(1999،عبد الجواد)لأنها بزاطر بتسرببعضهم بعد انفاقها عليهم 
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 القطاع الاقتصاديو  شكال الشراكة بين الجامعةنماذج وأ :المبحث الرابع
قدرات ابعامعات ك  على شكل من اشكاؿ تضافر جهود الاقتصادمالمحيط ك  تعتبر الشراكة بتُ ابعامعات

موارد مؤسسات الاعماؿ كالإنتاج، بفا يؤدم الذ تطوير الوفاء باحتياجات الطرفتُ كبحيث يتم تبادؿ ك  جهود مع
 1. ىذه ابعهود كابؼوارد من خلبؿ اشكاؿ بؿددة يتفق عليها من الطرفتُ

 :القطاع الاقتصاديو  الشراكة بين الجامعة أشكال : المطلب الأول
طها الاجتماعية ة اشكاؿ للشراكة بتُ ابعامعات كمؤسسات بؿيطبقا للتجارب الدكلية فانو توجد عد

 2:برزىا مايليكالاقتصادية من ا
كىي اكثر الاشكاؿ شيوعا في الشراكة بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الاجتماعية  : البحوث المدعومةػ 

 كالاقتصادية، كتتم من خلبؿ قياـ ابؼؤسسات بتمويل بحوث علمية بغل مشاكل بؿددة لصابغها. 
كىي البحوث التي بزدـ اىداؼ كمنافع خاصة للمؤسسات الاجتماعية كالاقتصادية ،ك  : البحوث التعاقديةػ 

 تسعى للشراكة مع ابعامعات لتنفيذ بحوث في أنشطة كبؾالات معينة . 
بدوجب ىذا النوع من الشراكة برصل ابؼؤسسة على حق بذارم في ابؼلكية الفكرية، التي تعود  : الترخيصػ 
 جامعة مقابل رسوـ ترخيص اك نسبة من ابؼبيعات بعد قياـ ابؼؤسسة بتحويل الفكرة اك الاختًاع الذ منتج جديد.لل
كىي نشاطات يقدمها خاصة أساتذة ابعامعات للمؤسسات كالشركات ابؼختلفة  : الاستشارات ونقل الخبراتػ 

خاصة اك عامة لغرض تقدنً ابؼشورة بؽا اك بناء على طلب منها، فقد يدعي اك يتعاقد الأستاذ مع مؤسسة معينة 
 مساعدتها كفقا لاختصاصاتو كخبرتو في المجاؿ . 

كبسثل الاستشارات بؾالا ىاما كرئيسيا في اطار خدمة ابعامعة لمجتمعها اذ من خلبلو بهرم التقييم كالتحديث 
 3واقع . كالتطوير في بـتلف قطاعات النشاط، كمن خلبلو تتم ابؼواءمة بتُ النظريات كال

 

                                                           
عة كالانفتاح على بؿمد دىاف، الأبنية الاقتصادية للتعليم كمتطلبات تعزيز  الشراكة بتُ ابعامعة ابعزائرية كالمحيط الاقتصادم، ابؼلتقي الدكلر " ابعام1

   26ص ، 2018افريل  30ك 29، يومي 1945مام  8المحيط ابػارجي الانتظارات كالرىانات، كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة 
لسراج في سليمة بلختَم ك كفاء قابظي ك كليد بخوش، دكر الشراكة المجتمعية في تفعيل علبقة البحث العلمي كالراس ابؼاؿ الفكرم بالتنمية، بؾلة ا 2

 .  2017، سبتمبر 7التًبية كقضايا المجتمع، العدد 
 .  2015، جامعة عباس لغركر، خنشلة، ديسمبر 44الإنسانية، العدد سامية كواشي، خدمة المجتمع، الوظيفة الثالثة للجامعات، بؾلة العلوـ3
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ذلك بالسماح لطلبب ابعامعات ك  التعليم المستمر،و  المقررات الدراسيةو  تطوير البرامجو  التطبيق العملي
مشاركة مؤسسات القطاع الاقتصادم في كرشى عمل ك  بالتطبيق العملي في الشركات، الزيارات العلمية للشركات

 ات...الخابؼقررات الدراسية في ابعامعك  اك مؤبسرات لتطوير البرامج
أبحاث تطبيقية مشتًكة بهدؼ نقل ابؼعرفة من ك  يتم من خلببؽا اجراء عقود شراكة في مشاريع : الشراكة البحثية

 1بـتبرات ابعامعات الذ التطبيق العملي في قطاع الاعماؿ ليواكب أحدث التقنيات.ك  معاملك  اقساـ
كىي ابؼكاف الذم يقوـ بتقدنً خدمات كخبرات كبذهيزات كتسهيلبت للراغبتُ  : التكنولوجيةالحاضنات 

بتأسيس منشآت صغتَة برت اشراؼ فتٍ كإدارم من قبل أصحاب خبرة كاختصاص. كيستفيد من ىذه 
ابغاضنات حاملو أفكار، مشاريع تقنية ابؼعلومات كالاتصالات، كخربهو ابعامعات ذات الاختصاصات ابؼناسبة، 

 بؼشاريع كالأفكار التي تصب في ىذا المجاؿ .أصحاب ا
كمن ىنا كاف تعبتَ ابغاضنة، كتهدؼ ابغاضنة الذ تبتٍ ابؼبدعتُ كابؼبتكرين كبرويل أفكارىم كمشاريعهم من 
بؾرد بموذج بـبرم الذ الإنتاج كالاستثمار، من خلبؿ توفتَ ابػدمات كالدعم كابؼساعدة العملية للمبتكرين في سبيل 

 2ابؼنتج الذم بىلق قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ. ابغصوؿ على
 المطلب الثاني: نماذج الشراكة بين الجامعة والقطاع الاقتصادي 

قطاعات ك  الشراكات بتُ ابعامعات : كما انو توجد العديد من بماذج الشراكة المجتمعية ابؼعاصرة مثل
 التعليمية....البحث المجتمعي، الشراكات ك  تطوير الاقتصاد المحليك  الاعماؿ

.(Trantner,Hansman,2016,107.108) 
 الاجتماعيك  التي بيكن اف توضح التغيتَ السياسيك  كما توجد الشراكات عابرةابغدكد بتُ ابعامعات

 معقدة،ك  العلبقات ابؼتنوعة بتُ ابعامعات العابؼية، حيث اف ىذه الشركات متنوعةك  الثقافي للتعليم العالر العابؼي،ك 
 الاقتصاديةك  الثقافيةك  الاجتماعيةك  ابعغرافيةك  للسياقات التاربىية تتطور تبعاك 

(Montgomery .2.16.70)3 

 1: في العالد ةالاقتصاديابؼؤسسات ك  ك فيما يلي بعض النتائج الرائدة لعلبقات الشراكة بتُ ابعامعات

                                                           
 . 23دىاف بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
ية كالاجتماعية، بضيد بضلبكم، ناصر بوعزيز، ابؼلتقي الدكلر حوؿ" ابعامعة كالانفتاح على المحيط ابػارجي الانتظارات كالرىانات " كلية العلوـ الإنسان2

 .  12، ص 2018افريل  30ك 29ومي ، ي1945مام  8جامعة 
ماذج العابؼية، بؿمد دىاف، رؤية تربوية مقتًحة لتفعيل عمادات خدمة المجتمع كالتعليم ابؼستمر بابعامعات السعودية للشراكة المجتمعية في ضوء بعض الن3

  . 802ػ  801، ص 2017، ابعزء الثالث، جامعة الازىر، أكتوبر 175بؾلة كلية التًبية، العدد 
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 : بموذج جامع استانفورد
أدل السيلكوف حيث تشاركت بعض مراكز ك  يؤكد البعض اف ىذه ابعامعة كانت السبب كراء الظهور

بحوثها مع مؤسسات عدة.كمن الامثلة عن الشراكة الناجحة بؽذه ابعامعة كالتي بيكن التعلم منها،تشاركها مع 
برولت ىذ العلبقة في الربع ك  حيث تعود العلبقة بينهما الذ ابػمسينات،.HawleltPackardمؤسسة  

التي بسثلت في تصميم العديد ك  ،الشراكة، أدل الذ قصص بقاح مثتَة للبىتماـالاختَمن القرف العشرين لنوع من 
 charlesschwerbcixosystemsE.Bay,Netxape,MikeSanمن الأنظمة ابؼعلوماتية نذكر منا  

Microsystems and yahoo  بليوف دكلار  100حسب الأرقاـ الإحصائية فاف اكثر مننصفك
أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ك  ئج الشركات التي بدات من خلبؿ خربهيأدىالسيلكونكانت من نتاك انتجتها

 استانفورد.
 : Westelltehnologiesمؤسسةك Northernlllinoisبموذج جامعة 

 عرؼ مشركع الشراكة باسمك  كىي مؤسسة خاصة بخدمات اجهزة الاتصالات      
NorthenlllinoisUniversty’s Business and industry Services Division (NIV – BIS) 

الشركة( قد ك  ك تم عمل دراسة بعد انتهاء ىذا ابؼشركع لتقييمو اشارتنتائجها الذ اف كل من طرفي العلبقة )ابعامعة
ابلفضت معدلات الأخطاء في ك  ،%7استفاد بدرجة كبتَة، حيث زاد انتاج الشركة في بؾاؿ التكنولوجيا بنسبة 

نظرا لارتفاع مستول ادائهم، كمااكتسب  %64ريب ابؼوظفتُ بنسبة ابلفضت ساعات تدك  %45العمل بنسبة 
 تنفيذىاك  مهارات اعداد برامج التدريبك  بعضم عدة مهارات لد تكن لديهم من قبل منها مهارات برليل البيانات،

ىيئة مهارات برديد ابغاجات الادائية ابؼطلوبة، كل ذلك كاف نتيجة بؼشاركة ىؤلاء مع أعضاء ك  الاشراؼ عليهاك 
 2التدريس في الفرؽ البحثية للمشركع.

 ( الذ اف ىناؾ بماذج عديدة للشراكة بتُ ابعامعة2004) Holland A .Barbaraكما تشتَ ✓
 :مؤسسات المجتمع منهاك 

 :المجتمعك  ( ميثاؽ ابؼرجعية للحرـ ابعامعي للشراكة بينابغرـ ابعامعي١بموذج) 

                                                                                                                                                                                     
  96راضية بوزياف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .10السيد علي السيد بصعة،مرجع سبق ذكره، ص2
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قاـ بدعمو الشركة الوطنية ك  ميثاؽ ابغرـ ابعامعي الأمريكي،بواسطة  1998تم تنظيم ىذا النموذج عاـ 
نتج عن ىذا العمل العلبمات ابؼرجعة ك  بعض أعضاء المجتمعك  الطلببك  للخدمات كفريقمن ابؼدراء بفثلي الكليات

 :تم تنظيم ىذه العلبمات في ثلبث مراحل متتاليةك  اك ابعوانب الثماني الأساسية الضركرية لتحقيق الشراكة،
 : الدبيوقراطية قادرة علىك  فالشراكات الاصلية: تصميم الشراكة : بؼرحلة الأكلذا
 الوصوؿ الذ رؤية مشتًكة ككضع القيم بشكل كاضح. -
 1برديد الفوائد العائدة على ابؼؤسسات ابؼشاركة. -

 : تأسيس العلبقات التعاكنية : ابؼرحلةالثانية
 ابؼتبادلة.الاحتًاـ ك  تكوين علبقات شخصية قائمة على الثقة -
فهذه الشراكاتتعمل على اشراؾ قطاعات متعددة قادرة على الاسهاـ في حل ابؼشكلبت  : تعدد الابعاد -

 .ابؼعقدة
 قيادة ديناميكية.ك  تنظيم كاضح -

 : الشراكات الثابتة بدركر الوقت : ابؼرحلة الثالثة
 ابؼؤسسات ابؼشاركة. لأنظمةداعمةك متكاملة في ابؼهمة، -
شراكة ٢وذج  بم برقيق التغتَ بشكل كاضحك  ابزاذ القرارات،ك  عملية الاتصاؿ بتُ الأطراؼ،ثابتة من خلبؿ  -

 : الصحة للشركاءمبادئابغرـ ابعامعي كالمجتمع من اجل 
أعضاء المجتمع، ك  المجتمع للصحة ىي منظمة يلتحق بعضويتها كل من الاكادبييتُك  شراكات ابغرـ ابعامعي
تعمل على توفتَ منتدل للشراكة يركز على القضايا ابؽامة ابؼتعلقة بالشؤكف ك  ـ1996كتم تأسيس ىذه ابؼنظمة عاـ 

 المجتمع.ك  الصحية ابػاصة بالفرد
 :كتتمثل ابؼبادئ اللبزمة لتحقيق الشراكة الفعالةمن كجهة نظر ىذه ابؼنظمة

 ابؼخرجات القابلة للقياس.ك  الأىداؼو الاتفاؽ على القيم .1
 برديد الاحتياجات.و سبل التقوبيك  الأطراؼ الوقوؼ على جوانب القوة لدل .2
 مشاركة ابؼصادر.ك التوازف في الإدارة بتُ الأطراؼ، .3
 دائم.و برديد سبل الاتصاؿ بشكل كاضح .4
 ابؼشاركة في ابقاز الاعماؿ. .5
 التأكيد على أبنيةالتغذيةالرجعية. .6
 ابؼعايتَ.و ابؼهامك الاتفاؽ حوؿ الأدكار  .7

                                                           

 111السيد علي السيد بصعة، ابؼرجع السابق ، ص  
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 التطور.ك  اتاحة الوقت للتطوير .8
 
 
 

 :الفصل الأول خلاصة
يعتبر ىذا الفصل خريطة طريق أكلية لكل باحث اك دارس مبتدئ في ىذا المجاؿ اذ بهد عصارة تفيده في  

كذا بدجاؿ النصوص القانونية السارية ابؼفعوؿ ابؼتعلقة بدوضوع الشراكة بتُ كل من ك  كل ما يتعلق بدجاؿ ابؼفاىيم
 ابؼؤسسات المجتمعية.ك  ابعامعة

خصائصها في ابؼبحث ك  ابنيتهاك  حاكلة لتوضيح مفهوـ الشراكة المجتمعية أىدافهاجاء ىذا الفصل كم
مؤسسات المجتمع بؿاكلتُ التعرؼ على ك  الأكؿ، اما ابؼبحث الثاني فقد جسدنا كاقع الشراكة بتُ كل من ابعامعة

حل ابؼقتًحة في ذلك، اما ابؼراك  الاسباب ابؼؤدية للشراكة بتُ العنصرين ابؼذكورين كصولا الشركطك  الأبنيةك  مفهوـ
مؤسسات المجتمع مع ذكر اىم ك  بخصوص ابؼبحث الثالث فقد جاء على صيغة اليات تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة

اشكاؿ الشراكة، بتُ ك  ابؼعوقات التي تكبح ىذه العملية، اما ابؼبحث الرابع فقد احتول على اىم النماذجك  العراقيل
 القطاع الاقتصادم.ك  ابعامعة

 حتميا بالنسبة الذ ابعامعةك  الاجتماعي، يعد مسارا أساسياك  ا فاف انفتاح ابعامعة على المحيط الاقتصادمبؽذ
 الذ المجتمع ككل.ك  الاجتماعيةك  الذ ابؼؤسسات الاقتصاديةك 
 

 

 

 

   

    



 

 

 
 

 :الفصل الثاني

 واقع الشراك  المجتمعي  في جاةع  المسيل 
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 :تمهيد
الدراسة ابؼيدانية ىي اىم مرحلة في البحث، فهي تعكس انتقاؿ مشكلة البحث من النظرم الر التطبيقي، 

انتقلنا من تعريف الشراكة المجتمعية كاشكابؽا، ككذا الشراكة مع مؤسسات المجتمع كآلياتها كمعوقاتها، كنريد حيث 
الوصوؿ في ىذا الفصل التطبيقي الذم سيكوف بجامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة كنموذج للدراسة كالذم قمنا 

لدراسة كابؼنهج ابؼعتمد، أم التعريف بجامعة بتقسيمو الذ ثلبث مباحث رئيسية: الأكؿ يتناكؿ التعريف بديداف ا
ابؼسيلة كىيكلها التنظيمي ككذا ابؼصالح التي بست الدراسة فيها، اما ابؼبحث الثاني فسيكوف بماذج عن طبيعة 
الشراكات ابؼنعقدة بتُ ابعامعة كالمحيط ابػارجي حيث قسمناىا الذ شراكات مع مؤسسات اقتصادية كاخرم مع 

قافية كمؤسسات بحثية، اما ابؼبحث الثالث فسيتم استخراج آليات كمعوقات الشراكة المجتمعية مؤسسات تربوية كث
 في جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة كذلك بناء على برليل نتائج ضيوؼ ابؼقابلة.
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 التعريف بميدان الدراسة والمنهج المعتمد: ولالمبحث الأ
على تقدنً ابػدمات التعليمية كالتكوين كالبحث العلمي ككذا  تعد ابعامعة مؤسسة بحثية تنموية تعمل

خدمة المجتمع كتنميتو، لذلك أصبحت برتل مكانة كابنية كبتَة في المجتمع، كمركز اىتماـ العديد من ابؼتخصصتُ 
شر ابؼعرفة الذين يعملوف كيواكبوف التغتَات التكنولوجية كابؼعرفية، لأنها ىي من ستستجيب بؽذه التغتَات، كتقوـ بن

كالقياـ بالبحوث العلمية التي برقق التقدـ كتتحمل كافة ابؼسؤكليات الاجتماعية ابذاه المجتمع، كذلك لتلبية 
 احتياجاتو كتطلعاتو.

 المطلب الأول:المنهج المعتمد واداة الدراسة
بوضياؼ بابؼسيلة كذلك لأننا اختًنا جامعة بؿمد ، اعتمدنا في الدراسة ابؼيدانية على منهج دراسة ابغالة

بموذجا للدراسة التطبيقية، كذلك من خلبؿ كصف الشراكات ابؼنعقدة بتُ ابعامعة كالمحيط ابػارجي ككذا برليل 
ابؼعوقات التى بروؿ دكف ذلك، ك  نتائج ابؼقابلة للوصوؿ للآليات التي بركم شراكة ابعامعة مع مؤسسات المجتمع

صالح في ابعامعة بهدؼ الاطلبع اكثر كالوصوؿ الذ نتائج افضل ككذلك استخدمنا ابؼقابلة مع بعض رؤساء ابؼ
 .خاصة بدوضوع  الدراسة

 :تعريف منهج الدراسةالفرعالأول
ابؼنهج الوصفي: ىو احد مناىج البحث العلمي الذم يدرس الواقع أك الظاىرة موضوع البحث كما ىي 

التغيتَ، ك  ؿ إلذ استنتاجات تسهم في التطويرفي كاقعها، كيهتم البحث فيها بوصفها كصفا دقيقا من اجل الوصو 
 1كىذه الظواىر تكوف طبيعية أك اجتماعية أك سياسية.

 داة الدراسةتعريف أ :الفرع الثاني
 المقابلة تعريفـــ  1

تعددت تعاريف ابؼقابلة من كاتب الذ آخر، كمن بؿلل الذ آخر كبكن اقتصرنا على ىذا التعريف كالذم ىو  
 2كالتالر: 

لة ىي الوسيلة التي بواكؿ الباحث ابغصوؿ بواسطتها على بيانات، كالتي لا توجد في أم مكاف آخر، ابؼقاب
كتكوف مع الأشخاص الذين كانو في معظم الأحياف شهودا اك مشاركتُ في الفعاليات التي شملها موضوع البحث 

                                                           
 .66، ص 2013، جامعة العلوـ كالتكنولوجية، 2عبد الغتٍ بؿمد إبظاعيل العمراني، مناىج البحث العلمي، طبعة  1
 . 221ك  217العلمي ، دليل اعداد مشركع بحث علمي : نظرم تطبيقي ، ب ط ، ب د ف ، ص  بوبصعة عمركف ، منهجية البحث2
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ضا اف تستخدـ ابؼقابلة بؼراقبة ردكد كابؼقابلة من حيث ابؼبدأ، ىي ابغصوؿ على بيانات بؼوضوع بحث ما، كبيكن أي
 أفعاؿ موضوع البحث لقياس مدل استجابتو للمحفزات التي بودثها الباحث.

كابؼقابلة بيكن اف تتخذ اشكالا بـتلفة حسب الأشخاص ابؼستجوبتُ، كتقنيات القياـ بابؼقابلة، تستخدـ 
 البحث.ابؼقابلة كأداة إضافية، كىي مفيدة بشكل خاص في بداية كنهاية 

كابؼيزة الرئيسية للمقابلة ىي انها بذعل الاتصاؿ مباشر مع موضوع البحث، كينصح بها عند ابؼباشر مع 
موضوع البحث ابؼرغوب فيو لاف البيانات ابؼطلوبة تتعلق بقضايا معقدة جدا، كميزة أخرم ىي صحتها كدقتها 

يكوف في مستوم ابغد الأقصى لاف التعاكف بتُ  كثباتها العاليتُ، كمن سلبياتها ىي أف تفاعل القياس للمقابلة
 الباحث كموضوع الدراسة ضركرم، تكلفة ابؼقابلة ىي أعلى عموما من أدكات بصع ابؼعلومات الأخرل.

 ـــ أنواع المقابلة: 2
 1تعددت كتنوعت أنواع ابؼقابلة كسنتطرؽ في دراستنا الر نوعتُ بنا: 

 :المقابلةالفردية 1 -2
ابؼقابلبت الفردية للمواضيع ابغساسة أك للتجارب الشخصية أك للتعمق في فهم آراء عادة ما تستخدـ  

كمواقف الأفراد في المجتمع إذ يستطيع الباحث، عن طريق ابؼقابلة أف يتعرؼ على أفكار كمشاعر ككجهات نظر 
جابات التي بوصل ضافة إلذ ذلك، بيكن للباحث أف يعيد بناء الأحداث الاجتماعية من خلبؿ الإلإاالآخرين، ب

عليها في ابؼقابلبت الفردية، كتعتمد ىذه الطريقة على بناء الثقة بتُ الباحث كابؼشارؾ في الباحث من اجل ضماف 
 ابؼصداقية كالدقة في الإجابات.

 الفردية: ىناؾ نوعاف من ابؼقابلبتك  
كيتلقى بصيع ابؼشاركتُ الأسئلة نفسها حيث يتم سؤاؿ ابؼشارؾ سلسلة من الأسئلة ابؼعدة سلفا. :ابؼقابلةابؼنتظمة-

كيكوف دكر الباحث بؿايدا، كما أف طبيعة ىذا النوع من ابؼقابلبت يركز على الأسئلة  ،كبنفس التًتيب كالطريقة
كبيكن أف تكوف الإجابات بؿددة الأبماط مسبقا، أك بيكن أيضا استخداـ الأسئلة ابؼفتوحة  ، العقلبنية لا العاطفية

 مشارؾ الإجابة بالطريقة التي يريد، دكف قيود أك ضوابط.التي تسمح لل
كيكوف دكر الباحث أقرب إلذ دكر  ، ىي مقابلة غتَ مقننة، ذات أسئلة مفتوحة كعميقة :ابؼقابلة غتَ ابؼنتظمة-

ىذا نوع من ابؼقابلبت بيكن الباحث من فهم تفكتَ ابؼشارؾ كسلوكو دكف إسقاط  ، مدير للحوار أكثر من مقابل
 يات الباحث ابؼسبقة أك تصنيفاتو علية، كالتي قد برد من أقواؿ كتفاعل ابؼشارؾ.فرض

                                                           
 .35-34، ص 2016لبناف، -ربيا ماجد،منهجية البحث العلمي، ب ط، الناشر مؤسسة فريدريش أيبرت، بتَكت  -1
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 المقابلة الجماعية: 2-2
في ىذا النوع من ابؼقابلبت ، ىي ابؼقابلة التي يعمل فيها الباحث مع بؾموعة من ابؼشاركتُ في كقت كاحد

كىذا  ، تفاعل الذم يدكر بتُ ابؼشاركتُيكوف دكر الباحث فيو إدارة ابغوار كتسهيلو، كتكوف مهمتو تسجيل ال
 يتطلب مهارات في إدارة ابغوار كتوجيو النقاش في الوجهة ابؼرادة.

قد تظهر ابؼقابلة ابعماعية جوانب من ابغالة ابؼدركسة ربدا لا تظهر في أنواع ابؼقابلبت الأخرل كذلك نتيجة 
 بؼا يعطيو التفاعل بتُ آراء ابؼشاركتُ.

 عريف بجامعة المسيلة والهيكل التنظيمي لها: التلثانيالمطلب ا
ابعامعة مؤسسة كطنية قبل اف تكوف مؤسسة اكادبيية أساسا، كبغض النظر عن النظاـ الذم تنتمي اليو، 
فاف ابعامعة تظل مؤسسة ذات طابع خاص تنشد الاستقلبلية لتحقيق أىدافها في انتاج ابؼعرفة كنشرىا، تلك 

عن المجتمع بل توثق انتماءىا اليو كبذعلها جزءا لا يتجزأ منو، فهي مرآة عاكسة بؼا الاستقلبلية التي لا تقطعها 
بودث في المجتمع، تتأثر بكل مابودث فيو من توترات كصراعات كما تتأثر بكل التطورات الإبهابية منها كالسلبية 

 1على حد سواء. 
 الفرع الاول: نشأة وتطور جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

ابؼؤسسة بدوجب مرسوـ تنفيذم بناءا على اقتًاح من الوزير ابؼكلف بالتعليم العالر كتوضع  نشأت ىذه
في مؤسسة كػانت بـصصة  1985بدأت النواة الأكلذ للتعليم العػالر في شهر فيفرم من عػاـ  ، برت كصايتو

 لتكوين سػائقي الآلات بابؼكػاف ابؼسمى * ذراع ابغاجة *.
للهندسة ابؼيكانيكية انطلق بها التعليم مبػاشرة كفي شهر سبتمبر من نفس السنػة كذلك بإنشائو معهد كطتٍ 

معهد ك  تم إنشاء ابؼعهد الوطتٍ للهندسة ابؼدنية1989تم فتح فرع ابعػذع ابؼشتًؾ للتكنولوجيا، كفي شهر فيفرم 
مرسوـ تنفيذم رقم  تم إنشاء ابؼركز ابعامعي بابؼسيلة بدقتضي 1992التسيتَ كالتقنيات ابغضرية، كفي سنة 

ـ كذلك بفتح الكثتَ من 1996ـ، لكن انطلبقة الكمية كالنوعية مع بداية 1992جويلية  07بتاريخ  301/92
ـ تم فتح فرع 1997الفركع منها بابػصوص ابػدمة الاجتماعية كالإعلبـ الآلر للتسيتَ كابغقوؽ، مع بداية سنة 

كغتَىا من الفركع،ليصل معها عدد الطلبة مع بداية السنة  كلإلكتًكنيكالأدب العربي كالبيولوجيا كالإعلبـ الآلر 
طالب، ىذا التطور الكمي في عدد الطلبة كىياكل الاستقباؿ كإنشاء  9000إلذ  2001/2002ابعامعية 

                                                           
،  مقدمة لنيل شهادة ماستً اكادبيي رؤية كالرسالة كالاىداؼ ، مذكرةأماؿ ضيف ، آليات التوجو الاستًاتيجي بكو بناء ابعامعة الريادية دراسة برليلية لل 1

 .  41، ص  2018كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ، قسم علوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد بوضياؼ ، ابؼسيلة 
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مكتبة مركزية كقاعة بؿاضرات كبـابر علمية كبيداغوجية ،كبناء أكبر معهد يضم بـتلف ابؽياكل الرياضية، كغتَ 
لك ككذلك التطور النوعي في الاختصاصات البيداغوجية بدستواىا ابعيد كابعذع ابؼشتًؾ للتكنولوجيا على سبيل ذ

في امتحانات السنة الأكلذ  98/99ابؼثاؿ لا ابغصر الذم أحتل ابؼرتبة الأكلذ على مستول الشرؽ ابعزائرم عاـ 
 18( من ترقية ابؼركػز ابعػامعي إلذ جامعػة في  ابؼوحدة في تلك الفتًة. مػما  مكن ) التطور الكمي كالنوعي

 01/274كذلػك بدقتضي ابؼرسػوـ التنفيذم رقم  2001سبتمبر
  4طالب موزعتُ على  13500حوالر  2002/2003كقد بلغ عدد الطلبة الإبصالر في السنة ابعامعية 

ثت جامعة ابؼسيلة لا سيما  أستاذ دائم كما كر  320يؤطرىم ك  قسم أكبرىم كلية العلوـ كابؽندسة 23ك كليات
كلية العلوـ كابؽندسة ابؼنشآت القدبية للمعهد الوطتٍ للتعليم العالر، كنظرا لقدمها كضيقها فإنو يقتضي بذديدىا 

طالب جديد  4241كتوسيعها للتكفل بالعدد ابؼتزايد سنويا من الطلبة كالطالبات إذ سجلت جامعة ابؼسيلة 
من النػاحية ابعغرافية بهعل توافػد الطلبة عليها  الاستًاتيجيكما أف ابؼوقع   .2002/2003خلبؿ السنة ابعامعية 

  4طالب موزعتُ على  18581حوالر  2005/2006متزايد سنة بعد سنػة، كما بلغ عدد الطلبة في السنة 
 أستاذ دائم. 364قسم يؤطرىم  26كليات ك

 كليػات  4طالب مػوزعتُ على  21.623بلغ عػػدد الإبصػػالر للطلبػة حوالر  2006/2007كفي سنة 
 1أساتذة أجانب (.  2ك أستاذ جزائرم 522أسػاتذة دائموف ) منهم  524قسم يؤطرىم  26ك

حاليا يوجد بابعامعة سبع كليات، معهدين كثلبثة كعشركف بـبرا للبحث معتمدة من طرؼ كزارة التعليم 
دائمتُ، كمن ك  موظفا من متعاقدين 1265حوالر العالر كالبحث العلمي، يقدر عدد ابؼوظفتُ بابعامعة حاليا 

كالذين يقدموف دركسا في شتى ابؼيادين  1402ابؼعركؼ عن ابعامعة جودة ككفاءة اساتذتها ابؼقدر عددىم بحوالر 
 2طالبا.  29629بغوالر 

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لجامعة المسيلة
على ىيكل تنظيمي، كىو ابػريطة التي تصف برتوم جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة ككل ابعامعات 

تنظيمها كتتكوف من ىيكلة ربظية، مرتبطة بتوزيع الوظائف كالادكار كبرديد ابؼسؤكليات كخطوط السلطة 
 كالعلبقات التنظيمية، كىيكلة غتَ ربظية مبنية على بؾموع العلبقات الشخصية بتُ الافراد داخل ابؼؤسسة ابعامعية.

 
                                                           

لى بؿيطها الاقتصادم ، اتفاقية كفاء بتُ ابعامعة كابؼؤسسات بظتَة لعجاؿ ، دراسة ميدانية حوؿ العلبقات ابػارجية كدكرىا في اطار انفتاح ابعامعة ع1
 .  09ػ  08ص  الاقتصادية ، مذكرة لنيل شهادة تقتٍ ساـ في الاعلبـ الآلر ، ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ الشهيد داكد صالح بابؼسيلة ،

 .  16: 58، على الساعة  2021افريل  22 الاطلبع . تاريخdzmsila-http://www.univ.عن موقع جامعة ابؼسيلة،  2
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 بالمسيلة بوضياف محمد جامعة لإدارة التنظيمي الهيكل يوضح :1 رقم الشكل

 المصدر: وثائق وسجلات الجامعة
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 المطلب الثالث: تعريف المصالح التي تم اعداد المقابلات مع مسؤوليها
كالتنشيط كالتظاىرات سنركز في ىذا ابؼطلب على تعريف نيابة رئاسة ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف 

 العلمية مع ذكر ابؼصالح التابعة بؽا.
نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات تعريف  :الفرع الأول

 مهامها.و العلمية
أىم النيابات  تعتبرنيابة رئاسة ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف كالتنشيط كالاتصاؿ كالتظاىراتالعلميةمن

في ىيكلة ابعامعة نظرا لطبيعة ابؼهاـ ابؼنوط إبقازىا من طرؼ بـتلف ابؼصالح التي بها كىي كغتَىا من النيابات 
تنظيم ابؼؤبسرات الوطنية كالدكلية كالتي تعد جزءا من الأنشطة البحثية ك  مشرفة على كظائف معينة كتعتبردعم

 1ػػػػاـ الدراسة كالنػػػػػػػػػػػػدكات.كما تقوـ أيضا بتنسيق أيػػػػػػ،  للجامعة
 2كمن مهاـ ىذه ابؼصلحة: 

 ابؼبادرة ببرامج الشراكة.ك  الاقتصادمك  ترقية علبقات ابعامعة مع بؿيطها الاجتماعي 
  .ابؼبادرة بكل نشاط من اجل ترقية التبادؿ مابتُ ابعامعات كالتعاكف في بؾاؿ التعليم كالبحث 
 القياـ باعماؿ التنشيط كالبحث . 
  .تنظيم التظاىرات العلمية كترقيتها 
 .ضماف متابعة برامج التكوين الإقامي في ابػارج للؤساتذة كالطلبة 
 ابؼستخدمتُ الإداريتُ كالتقنيتُ.ك  بذديد ابؼعلومات في ابػارج للؤساتذةك  ضماف متابعة برامج برستُ ابؼستول 

 للعلاقات الخارجيةالفرعالثاني:مصالح نيابة رئاسة الجامعة 
 3تشتمل النيابة على مصلحتتُ بنا: 

 مصلحة التعاكف كالتبادؿ ما بتُ ابعامعات كالشراكة. -1
 مصلحة التنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات العلمية. -2

 بفثلتتُ في الشكل التالر:

 
                                                           

 .  23بظتَة لعجاؿ ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
 . 2021مام  20مقابلة مع مدير نيابة رئاسة ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف كالتنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات العلمية ،يوـ 2
 كثائق خاصة بابؼؤسسة. 3
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 العلمية والتظاىرات والاتصال  والتنشيط والتعاون الخارجية للعلاقات الجامعة رئاسة لنيابة التنظيمي الهيكل :2 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق وسجلات الجامعة
 1كما تشمل أيضا عدة مكاتب نذكر منها: 

 تتمثل مهامو في:أ/ مكتب نائب مدير الجامعة: 
  طنية كابعامعات الوطنية كالدكليةخلق فرص التعاكف مع بـتلف ابؼؤسسات الاقتصادية الو. 
  قتصادم كابؼبادرة ببرامج الشراكةترقية علبقات ابعامعة مع بؿيطها الاجتماعي كالا. 
  راكة في برامج التكوين في ابػارجتعزيز ابؼشاريع مع ابعامعات الأجنبية من خلبؿ تطوير الش. 
  .الاشراؼ على فتح بؾالات كاسعة للطلبة في بؾاؿ الشغل عن طريق دار ابؼقاكلاتية 

 تتمثل مهامها في:نة: ب/  مكتب الأما
 التوجيو،و الاستقبال 
 ترتيبو،و تسجيلهك الواردك  استقباؿ البريد الصادر 
 ،متابعة الأعماؿ الإدارية 
 الاجتماعات.و تنظيم ابؼواعيد ابؼقابلبت 
 

                                                           
 العلمية.مقابلة مع مدير نيابة رئاسة ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف كالتنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات 1

 نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والإتصال والتظاهرات العلمية  

 

مصمحة التعاون والتبادل 
 ما بين الجامعات والشراكة 

 

مصمحة التنشيط والاتصال 
 والتظاهرات العممية 
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 تتمثل مهامها في:: والاتصالج/ مكتب خلية الإعلام 
 الاشراف السمعي البصري لجميع نشاطات الجامعة.

ابؼؤرخ  182تعود نشأة حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة عملب بالقرار الوزارم رقم  الأعمال:د/ مكتب حاضنة 
 Anvredetكالذم يكلف الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث كالتنمية التكنولوجية  2019مام  27بتاريخ 

 .بتسيتَ كبذهيز ىذا الفضاء كمقره كلية الرياضيات كالإعلبـ الآلر الطابق الثالث
 تتمثل مهامها في:ه/ مكتب دار المقاولاتية: 

 ،ادماج الطلبة ابؼتخرجتُ في عالد الشغل 
   الاتفاقيات مع جهازENSEJ -CNAC-ANEM… 

 :الاقتصاديةو/ مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات
قاـ مدير جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة البركفيسور كماؿ بدارم، بتنصيب أعضاء مكتب الربط بتُ 

في إطار انفتاح ابعامعة على بؿيطها الاقتصادم كالاجتماعي، لأكؿ مرة في تاريخ   عة كابؼؤسسة الاقتصاديةابعام
جامعة ابؼسيلة يتم إنشاء ىذا ابؼكتب الذم يقوـ بالربط كالتواصل مع الطلبة ابؼتخرجتُ القدامى من جامعة بؿمد 

 .بوضياؼ ابؼسيلة
لاقتصادية بدهمة القياـ باستقصاءات للعديد من الأىداؼ من كبىتص مكتب الربط بتُ ابعامعة كابؼؤسسة ا

  بذرل ىذه الاستقصاءات بعد سنة أك سنتتُ من بزرج كل دفعة حيثك  بينها متابعة خربهي ابعامعة القدامى،
بفا يتيح إعداد   يتمحور الغرض منها حوؿ إجراء برليل بؼختلف مسارات خربهي جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة

 تستغل لتوجيو الطلبة في اختيار بزصصاتهم كتكييف عركض التكوين مع سوؽ العمل.تقارير 
الإحصاء، أداةن للمساعدة على ك  كما يعتبر مكتب الربط الذم يقوده فريق من ابؼختصتُ في الإعلبـ الآلر

لبة كأساتذة ابزاذ القرار، كمن ىذا ابؼنظور، تتمثل مهمتو في استشارة بـتلف مكونات الأسرة ابعامعية )من ط
كموظفتُ( بشأف ابؼسائل ابؼتعلقة بالتقييم من أجل التحستُ ابؼستمر للعديد من ابعوانب ابؼختلفة للنشاط ابعامعي 

 البحث كابغياة ابعامعية كالبنية التحتية كالتعاكف الدكلر كالعلبقة مع المحيط الاجتماعيك  الداخلي )التعليم
 الاقتصادم كابغوكمة (.ك 

 ات مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسة الاقتصاديةومن بين مسؤولي
  إجراء الدراسات كالاستقصاءات حوؿ الإدماج ابؼهتٍ بػربهي ابعامعة؛ 
 إجراء دراسات استقصائية تقييمية تكوف أساسا بؼخططات العمل؛ 



 الفصل الثاني6                                          واقع الشركات المجتمعية في جامعة المسيمة

41 

  ضماف متابعة الإدماج ابؼهتٍ بػربهي ابعامعة القدامى كابؼسابنة في دعم ىذا الإدماج كتسهيلو؛ 
  ،برديد ابؼسارات ابؼهنية بػربهي جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة 
   بفارسة أم نشاط يرمي إلذ موائمة أفضل بتُ التكوين كسوؽ العمل، كلا سيما من خلبؿ اقتًاح عناصر من

كبـططات العمل الرامية إلذ موائمة أفضل بتُ التكوين  الاستًاتيجيةمعلومات كمؤشرات ذات صلة لتوطيد 
 هتٍ؛كالعالد ابؼ

  تكوين قاعدة معلومات بزص خربهي جامعة بؿمد بوضياؼ القدامى؛ 
  نشرىا للبستجابة لكافة الطلبات الداخلية كابػارجية ابؼتعلقة بالطلبة كالأساتذة كعركض ك  برليل الإحصاءات

 التكوين؛
  كشبكات الإعلبـ إدارة قواعد بيانات ابػربهتُ بالشراكة مع مركز الأنظمة ك  إعداد استمارات على ابػط

 .كالاتصاؿ كالتعليم ابؼتلفز كالتعليم عن بعد
  يتم إنشاء رابط الكتًكني خاص بدكتب الربط، على ابؼوقع الالكتًكني بعامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة. 
  أنشئ مكتب الربط بتُ جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة كابؼؤسسة الاقتصادية بقرار من مدير جامعة بؿمد

كيتًأسو الأستاذ غفصي توفيق )أستاذ بكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ(،  بوضياؼ ابؼسيلة،
 .نائب مدير ابعامعة للعلبقات ابػارجية الدكتور ابؽاشمي بن كاضح  بالتنسيق مع

 تتمثل مهامها في: ز/ مصلحة التعاون والتبادل ما بين الجامعات والشراكة:
 يةبذديد الاتفاقيات المحلو إبرام. 
 صات كالتكوين قصتَ ابؼدل بابػارجمتابعة التًبك  تنظيم. 
 شراؼ على ابؼنح الدراسية بابػارجالإ. 
 بػػػػػػػػػػػرامج البحث الدكليةمتػػػػػػابعة. 
 نح التكوين طويل ابؼدل في ابػارجالإشراؼ على مك  ابؼتابعة. 
 رج. متابعة ابؼستفيدين من التكوين طويل ابؼدل في ابػاو توجيه 
 

 

 

 



 الفصل الثاني6                                          واقع الشركات المجتمعية في جامعة المسيمة

42 

 والتظاىرات والاتصال والتنشيط والتعاون الخارجية للعلاقات الجامعة رئاسة نيابة ومكاتب مهام يمثل:1  رقم الجدول

 .العلمية

 العلمية.المصدر: وثائق وسجلات نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات 

 خلق فرص التعاكف مع بـتلف ابؼؤسسات الاقتصادية الوطنية كابعامعات الوطنية كالدكلية -
 بؿيطها الاجتماعي كالاقتصادم كابؼبادرة ببرامج الشراكةترقية علبقات ابعامعة مع  -
 تعزيز ابؼشاريع مع ابعامعات الأجنبية من خلبؿ تطوير الشراكة في برامج التكوين في ابػارج. -
 الاشراؼ على فتح بؾالات كاسعة للطلبة في بؾاؿ الشغل عن طريق دار ابؼقاكلاتية -

 ابعامعة نائب مدير 

 والاستقباؿ كالتوجي -
 استقباؿ البريد الصادر كالوارد كتسجيلو كترتيبو-
 متابعة الاعماؿ الادارية -
 تنظيم ابؼواعيد ابؼقابلبت كالاجتماعات-

 مكتب الامانة

 ابراـ كبذديد الاتفاقيات المحلية  -
 تنظيم كمتابعة التًبصات كالتكوين قصتَ ابؼدل بابػارج -
 الإشراؼ على ابؼنح الدراسية بابػارج  -
 متابعة برامج البحث الدكلية  -
 ابؼتابعة كالاشراؼ على منح التكوين طويل ابؼدل في ابػارج -
 توجيو كمتابعة ابؼستفيدين من التكوين طويل ابؼدل في ابػارج -

مصلحة التعاكف كالتبادؿ ما بتُ 
 ابعامعات كالشراكة

 اعماؿ التنشيط كالاتصاؿ. -
 على مدار السنة ابعامعية.تنظيم كمتابعة التظاىرات الربظية كالعلمية  -
 القياـ بدهاـ الاتصاؿ مع بـتلف كسائل الإعلبـ كالاتصاؿ ابؼرئية كابؼسموعة كابؼكتوبة -
 دعم التواصل بتُ ابعامعة كبؿيطها الداخلي كابػارجي -
 اصدار ابؼنشورات ابعامعية -

مصلحة التنشيط كالاتصاؿ 
 كالتظاىرات العلمية

 كالإيصاؿخلية الإعلبـ  نشاطات ابعامعةالاشراؼ السمعي البصرم بعميع  -
مام  27ابؼؤرخ بتاريخ  182تعود نشأة حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة عملب بالقرار الوزارم رقم  -

كالذم يكلف الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث كالتنمية  2019
كالاعلبـ الالر بتسيتَ كبذهيز ىذا الفضاء كمقره كلية الرياضيات Anvredetالتكنولوجية

 .الطابق الثالث

 حاضنةالأعماؿ

 ادماج الطلبة ابؼتخرجتُ في عالد الشغل  
 دار ابؼقاكلاتية  …ENSEJ -CNAC-ANEMالاتفاقيات مع جهاز  -

 مكتب الربط  
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 المبحث الثاني: طبيعة الشراكات المنعقدة بين الجامعة والمحيط الخارجي.
بفا لاشك اف جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة لديها العديد من الشراكات في بـتلف المجالات مع بؿيطها 

د منو ابعامعة  ابػارجي، الذم يستفيد من خدماتها ابؼتعددة مثل بحوث كاستشاريتُ كتكوين...الخ، ككذلك تستفي
كالدعم ابؼالر كتربص الطلبب...الخ، كبزتلف ىذه المجالات من اقتصادية الذ اجتماعية الذ بحثية ككذلك على 

 حسب نوع نشاط ابؼؤسسة.
 طير طلبة الماسترول: الاتفاقيات في اطار تكوين وتأالمطلب الأ

  2020/ 2019الفرع الأول: اتفاقيات لسنة 
ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف نشاطات مكثفة خلبؿ السنة ابعامعية عرفت نيابة مديرية 

حيث عرفت تلك النشاطات ما  2019/2020كىي مستمرة في نشاطها للسنة ابعامعية  2018/2019
 1يلي:

  اتفاقية دكلية للتعاكف كالشراكة في البحث العلمي. 26توقيع 
  قتصادية كالاجتماعية على ابؼستول الوطتٍ كالمحلي.اتفاقية تعاكف كشراكة مع ابؼؤسسات الا 15توقيع 
  اتفاقيات مع ىيئات كطنية. 06توقيع 

بالإضافة الذ ذلك تم توقيع الكثتَ من الاتفاقيات على مستول كلاية ابؼسيلة في اطار تكوين كتأطتَ طلبة 
 ابؼاستً.

 ككل ىذا موضح في ىاتو ابعداكؿ:
 الأجنبية والهيئات الجامعات مع اتفاقيات يمثل :2  رقم الجدول

 الملاحظة البلد إسم الجامعة الرقم
01 Université de Wallonie – BRUXELLES Belgique Signée 

02 L'UNIVERSITE DE SHERBROOKE Canada Signée 

03 Al ManhalCompany ÉmiratsArabesUnis Signée 

04 UniversitéComplutense de Madrid Espagne Signée 

05 L’école National des Ingénieurs des Techniques des Industrie France Signée 

                                                           
 . 19بظتَة لعجاؿ ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
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Agricoles et Alimentaires (Enitiaa),Nantes 

06 INSA   TOULOUSE France Signée 

07 L'UNIVERSITE DE LILLE 3 France Signée 

08 L'UNIVERSITE DE VERSAILLES France Signée 

09 Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) France Signée 

10 
L’Agence Internationale pour le Développement de 

l’Education et de la Coopération (AIDEC) Paris France Signée 

11 Université de Pécs Hongrie Signée 

12 Centre international de physique théorique (ICTP) Italie Signée 

13 UniversitaTelematicaInternazionaleUninettuno Italie Signée 

14 
Faculté des sciences et des technologies de l'information, 

Université de Zarqa Jordanie Signée 

15 
Liens entre l'Université de M'sila et le site Web de l'Université 

de Jordanie Jordanie Signée 

16 Universitéislamique international Malaisie Signée 

17 Université de Bucarest Roumanie Signée 

18 L'Ecole Nationale D'Architecture et D'Urbanisme  (ENAU) 
Tunis 

Tunisie Signée 

19 Centre de BiotechnologieSfax Tunisie Signée 
20 Université de Sousse Tunisie Signée 

21 Université de tunis El Manar Tunisie Signée 

22 Université de Gafsa Tunisie Signée 

23 Faculté privée de Management et des Sciences de 
l’Administration de Sousse (FMSA) 

Tunisie Signée 

24 UniversitéIbnZohr – Agadir Maroc Signée 

25 Université de GAZI Turquie Signée 

26 Université National de L'europe de l'Est Lessia Ukraine Signée 
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 الوطنية والهيئات الجامعات مع اتفاقيات :3  رقم الجدول

 الملاحظة الولاية الجامعةإسم  الرقم
 ممضاة برج بوعريريج جامعة البشير الإبراىيمي 01
 ممضاة الجزائر –الحراش  INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي  02
 ممضاة قسنطينة 2جامعة قسنطينة  03
 ممضاة قسنطينة 3جامعة قسنطينة  04
 مشروع خنشلة جامعة عباس لغرور 05
 مشروع سطيف 01سطيف  –جامعة فرحات عباس  06
 ممضاة بسكرة جامعة محمد خيضر 07
 ممضاة باتنة المركز الجامعي بريكة 08

المصدر: وثائق وسجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات 
 العلمية.

 العمومية والهيئات الادارات مع اتفاقيات :4  رقم الجدول
 الملاحظة الولاية التسمية الرقم

مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  01
 الاستثمار 

 ممضاة المسيلة

 ممضاة المسيلة ( ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) 02
 ممضاة الجزائر وزارة الأشغال العمومية  03

التطوير و  الوكالة الوطنية للتنمية نتائج البحث  04
 (ANVREDETالتكنولوجي )

 ممضاة الجزائر

 ممضاة الجزائر الجماعات المحليةو  وزارة الداخلية 05
 ممضاة المسيلة CNAC –الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  06
 ممضاة المسيلة محطة الأرصاد الجوية 07
 ممضاة المسيلة مديرية التربية 08
 ممضاة المسيلة مديرية الثقافة 09
 ممضاة  الجزائر ASALالوكالة الفضائية الجزائرية  10



 الفصل الثاني6                                          واقع الشركات المجتمعية في جامعة المسيمة

46 

 ممضاة الجزائر مجلس المنافسة 11
 ممضاة سطيف مديرية الصيد والموارد الصيدية 12
 ممضاة الجزائر المركز الدولي للصحافة 13
 ممضاة المسيلة محافظة الغابات 14
 ممضاة المسيلة مديرية الصناعة والمناجم 15
 ممضاة المسيلة مديرية البيئة 16
 ممضاة المسيلة مديرية المصالح الفلاحية 17
 ممضاة الجزائر المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية 18
 ممضاة الجزائر المركز الوطني للبحث في علم الآثار 19

20 Management of Building 
Information  Modeling 

 ممضاة المسيلة

المصدر: وثائق وسجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات 
 العلمية.

 الوطنية والهيئات الجمعيات  مع اتفاقيات :5  رقم الجدول

 ممضاة المسيلة البيئة والتنميةجمعية فكر للصحة،  01
 مضاة م  المسيلة  تبليغ رسالة الشهداءو  المنظمة الوطنيةللمحافظة على الذاكرة 02
 مشروع  المسيلة  جمعية الأطباء لولاية المسيلة  النور  03
 مشروع المسيلة   الكشافة الإسلامية 04
 مشروع  الجزائر  النادي الإقتصادي الجزائري  05

المصدر: وثائق وسجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات 
 .العلمية

 الاقتصادي المحيط على الجامعة انفتاح اطار في اتفاقيات :6  رقم الجدول

 الملاحظة الولاية التسمية الرقم

 ممضاة المسيلة LAFARGE. (LCM Spa)مصنع الإسمنت لفارج   01

 ممضاة المسيلة .(HCC Spa M’sila)شركة الحضنة للإسمنت 02

 قيد الإمضاء المسيلة MEI -مؤسسة صيانة العتاد الصناعي  03

 ممضاة المسيلة - EURL BRIMATEC مصنع سويح لصناعة الآجر 04

05 
EURL Asma Carrosserie Industrielle 

ACI ممضاة المسيلة 
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 ممضاة المسيلة - SPEشركة انتاج الكهرباء  06

 ممضاة المسيلة HODNA Lait–مؤسسة حضنة للحليب  07

 ممضاة المسيلة شركة حضنة سولار 08

 ممضاة برج بوعريريج - Condorمجمع كوندور 09

 ممضاة غرداية SKTMشركة كهرباء وطاقة متجددة  10

 ممضاة الجزائر السلاممصرف  11

 ممضاة المسيلة - Maghreb Pipeشركة مغربللقنوات 12

 ممضاة المسيلة -الحضنة–غرفة الصناعة والتجارة  13

14 
SARL HodnaEnvironment and 

Recycling 
 ممضاة المسيلة

 مشروع سطيف - IRISمؤسسة إيريس 15

للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات المصدر: وثائق وسجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة 
 العلمية.

قامت بنشاطات أخرل بزتلف من بؾاؿ الذ آخر  2020/ 2019بعدما أكملت ابعامعة نشاطاتها لسنة 
 ، كمن بتُ ىاتو النشاطات ماىو مدرج في الفركع ابؼوالية.2021/ 2020لسنة 

 ة:شراكات مع مؤسسات اقتصادي:الفرع الثاني
 sarl vision intekmsila1أولا: شراكة جامعة محمد بوضياف مع شركة 

ىي اتفاقية اطارية تقوـ بتصنيع ابؼعدات كالاجزاء الكهركمنزلية كالصناعية كالصيانة كتدريب كبار ابؼوظفتُ 
التي  بتُ جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة 9/11/2020في الشركات العامة كابػاصة، تم عقد ىذه الاتفاقية في 

موقعها  sarl vision intekاشبيليا، بفثلة في مديرىا السيد كماؿ بدارم، كمؤسسة 166تقع في حي 
 ابؼسيلة، بفثلة في مديرىا السيد سعد الله رشيد، ككاف ابؽدؼ من ىذه الاتفاقية:

  .تقدنً خدمات تصنيع ابؼعدات كالاجزاء كتدريب ابؼديرين التنفيذيتُ من قبل ابعامعة 
  من اجل ضماف بقاح ابػدمات ابؼتعلقة بتصنيع ابؼعدات كالاجزاء. التعاكف 
  .إعطاء ابغقوؽ ابؼالية بعامعة ابؼسيلة مقابل تصنيع ابؼعدات كقطع الغيار 
  .السماح للطلبب باجراء التًبصات ابؼيدانية 

                                                           
  04انظر ابؼلحق رقم 1
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 كسيتم الاستغناء عن ىذه الاتفاقية بؼدة ابصالية مدتها سنتاف قابلة للتجديد.
 1MEIاكة مع مؤسسة صيانة المعدات الصناعية سباثانيا: الشر 

ىي عبارة عن اتفاقية شراكة كتعاكف بتُ جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة ابؼمثلة في رئيس ابعامعة البركفيسور  
كماؿ بدارم من جهة، كشركة صيانة ابؼعدات الصناعية سبا ابؼمثلة في ابؼدير العاـ بؽا السيد ادير من جهة أخرل، 

 الطرفتُ من الدخوؿ في ىذه الشراكة ىو:ككاف ىدؼ 
  .تبادؿ ابؼعلومات في بؾاؿ ابؼعرفة النظرية كالعلمية 
  .التعلم باللغتتُ الفرنسية كالابقليزية حسب البرنامج الذم كضعتو جامعة بؿمد بوضياؼ 
  التًحيب بالطلبب في برنامج التدريب الداخلي في نهاية الدكرة اك التدريب ابؼوبظي فيLMD 
  .كضع بصيع ابؼعدات كالأجهزة اللبزمة ككذلك ضماف بضاية الطلبب خلبؿ فتًة تدريبهم 
  مشاركة مدراءMEI    .التنفيذيتُ في امتحانات اطركحات نهاية الدراسة 

كقد تم ابراـ ىذه الاتفاقية بؼدة بطسة سنوات من تاريخ توقيعها من قبل الطرفتُ، كفي نهاية كل سنة من فتًة 
 تمع الطرفاف لتقييم الاتفاقية كتعديلها.العقد سوؼ به
 شراكات مع المؤسسات التربوية والثقافية.:الفرع الثالث

 2الشراكة مع مديرية التربية لولاية المسيلة 
ىي اتفاقية تعاكف علمي، ثقافي بتُ جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة كمديرية التًبية لولاية ابؼسيلة، كتتضمن 

ليسانس كماستً، تم عقد ىذه الاتفاقية سنة  LMDاجراء التًبصات ابؼيدانية للطلبة ابؼتخرجتُ في نظاـ 
بؼديرية كبـتلف ابؼؤسسات التًبوية التابعة ، كتهدؼ ىذه الاتفاقية الذ تنظيم علبقات تعاكف بتُ ابعامعة كا2019

بؽا لتنظيم تربصات تطبيقية لطلبة ابعامعة ابؼقبلتُ على اعداد مذكرة نهاية الدراسة على مستول مديرية التًبية لولاية 
ج ابؼسيلة كابؼراكز التابعة بؽا كيهدؼ التًبص الذ ضماف التطبيق الفعلي للتعليم ابؼقدـ في ابعامعة كفقا للبرنام

 كابؼناىج.
  تعهد مديرية التًبية لولاية ابؼسيلة بابؼؤسسات التابعة بؽا بتعيتُ متخصصتُ كمربتُ، يكلفوف بتقدنً ابؼساعدة

 اللبزمة لضماف الستَ ابغسن لتنفيذ التًبص.
 .َلاتقدـ ابعامعة جراء تربصات طلبتها مبالغ مالية نظتَ التاطت 

                                                           
 05انظر ابؼلحق رقم 1
 02انظر ابؼلق رقم 2
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 ولاية ابؼسيلة على تنظيم كاحياء التظاىرات العلمية، من ندكات كاياـ تتعاكف جامعة ابؼسيلة مع مديرية التًبية ل
 دراسية كملتقيات التي بزص ابعانبتُ. 

  يتعاكف الطرفاف على تسهيل مهمة الباحثتُ منهما لاستخداـ ابؼرافق العلمية ابؼوجودة لديهما حسب ما تسمح
 بو قوانتُ كأنظمة كتعليمات كل طرؼ. 

 الدكريات العلمية كملخصات الرسائل ابعامعية كنتائج البحوث ذات العلبقة. تبادؿ الكتب، ابؼطبوعات، 
 تم الاتفاؽ على مدة مقدرة ب بطسة سنوات قابلة للتجديد.

 شراكات مع المؤسسات البحثية.:الفرع الرابع
 1اتفاقية لانشاء محطة للبحث العلمي 

بوضياؼ بابؼسيلة لفائدة مركز البحث ىي اتفاقية انشاء بؿطة للبحث العلمي على مستول جامعة بؿمد 
بتُ  2020/سبتمبر / 30العلمي كالتقتٍ في ابؼناطق ابعافة عمر البرناكم "بسكرة "، تم عقد ىذه الاتفاقية 

ابعامعة بفثلة في البركفيسور كماؿ بدارم، كمدير ابؼركز كشبار بؿمد سيف الله، حيث تهدؼ ىذه الاتفاقية الذ 
ستتُ في بؾاؿ البحث العلمي كالتطور التكنولوجي، لاسيما استغلبؿ أساتذة ابعامعة تثمتُ التعاكف بتُ ابؼؤس

كطلبتو بذهيزات ككسائل المحطة  في اطار البيداغوجيا كالبحث العلمي بفا يسمح بو التعاكف، ككذلك التعاكف في 
ات كالورشات العلمية، القياـ بؾاؿ التكوين، التدريب، كالتًبصات العلمية، الاعلبـ العلمي كالتقتٍ،تنظيم ابؼلتقي

بابؼشاريع البحثية ابؼشتًكة، تتقيم نتائج البحث كتسجيل نتائج البحوث باسم ابؼؤسستتُ، حددت الاتفاقية بعشر 
 سنوات قابلة للتجديد.

 

 

 

 

 

 

                                                           
 03انظر ابؼلحق رقم1
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 المبحث الثالث: تحليل نتائج المقابلات واختبار فرضيات البحث
اجابات ضيوؼ ابؼقابلة التي قمنا بتصميم أسئلتها بناءن على طبيعة من خلبؿ ىذا ابؼبحث سنقوـ بتفريغ 

أسئلة الإشكالية، كبالاعتماد على اقتًاحات الأستاذة ابؼشرفة كالأساتذة المحكمتُ، حيث كانت أىم مراحل 
 تصميم كإجراء ابؼقابلة كما يلي:

تمعية مع بيئتها يلة بالشراكة المجصياغة الأسئلة ضمن بؿورين كاف الأكؿ منهما حوؿ مدل اىتماـ جامعة ابؼس -1
كماىي أدكارىا، بينما نركز في الثاني منهما على أىم ابؼتطلبات التي تساىم في بناء شراكة بؾتمعية فاعلة بتُ 

 ابعامعة كبؿيطها كالصعوبات التي بروؿ دكف ذلك.
ىو في علبقة مباشرة اختيار ضيوؼ ابؼقابلة على أساس طبيعة ابؼنصب الذم يتقلده ىؤلاء الأفراد كالذم  -2

بطبيعة موضوع البحث، ألا كىو مدير نيابة ابعامعة للعلبقات ابػارجية كالتعاكف كالتنشيط كالاتصاؿ 
 كالتظاىرات العلمية. 

ضبط مواعيد ابؼقابلة على أساس الوقت ابؼناسب الذم حدده لنا ضيوؼ ابؼقابلة ككانت كما ىي موضحة  -3
 في ابعدكؿ التالر:

 إجرائها تاريخ حسب المقابلات مواعيد :7  رقم الجدول

 منصب ضيف ابؼقابلة زمن إجراء ابؼقابلة التاريخ
 نائب مدير ابعامعة للعلبقات ابػارجية 10:00صباحا الذ  9:30 من  2021/مام /  20

مدير مكتب الربط بتُ ابعامعة  14:30مساء  الذ  14:00 من  2021/ مام /22
 كابؼؤسسات الاقتصادية

مدير مصلحة التعاكف كالتبادؿ بتُ  11:30صباحا الذ 11:00 من  2021/مام / 24
 ابعامعات كالشراكات

من خلال تحليل الرؤية والرسالة  المطلب الأول: أىمية الشراكة المجتمعية لجامعة المسيلة وأدوارىا
 والأىداف ونتائج المقابلة 
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عن ابؼستقبل الذم تنشد الوصوؿ إليو، حيث تم صياغتها ضمن ابؼخطط تعد رؤية ابعامعة تعبتَا 
 1بالعبارة التالية: 2021-2017الاستًاتيجي لفتًة 

 رؤية ابعامعة: 
 

التعلموالبحثالعلميوالريادةفيالشراكة و التميزفيالتعليم
 .معالمجتك  بؽيئاتالمجتمعيةفيالمجتمعللنهوضبالاحتياجاتابؼتبادلةبينابعامعةاوشراكاتفعالةمعقاتبناءعلبك ةالمجتمعي

أم اف جامعة بؿمد بوضياؼ تسعي الذ برستُ كبرديث أداء كفعالية التعليم العالر كالبحث العلمي، من 
المجالات اجل مواكبة افضل للتنمية السريعة التي بذتاح البلبد، ككذلك تضع برديا لاف تصبح جامعة تنافسية في 

 الاجتماعية كالاقتصادية ككذا التكنولوجية، من خلبؿ بناء شراكات فعالة بزدـ ابعامعة كالمجتمع.
 رسالة ابعامعة:

 يميةلجذب شركاء جدد للمسابنة في ابؼستَة التعك  تيستَ استخداـ موارد ابعامعة لدعم الشراكات القائمة
 الدكلة.ك  ابؼنطقةك  الاقتصادية للمجتمعك  الاجتماعيةك 

تقوـ ابعامعة على استخراج كتأىيل خربهتُ قادرين على ابؼنافسة، للحفاظ على الشراكات ابؼقامة كجذب 
شركاء جدد، كذلك من خلبؿ توفتَ تعليم ذك معايتَ عابؼية، كموارد بشرية متميزة كنظاـ ادارم داعم، كالعمل على 

 اجات المجتمع.انتاج بحوث علمية إبداعية تتماشي مع خطط التنمية كاحتي
 أىداؼ ابعامعة: 

 .التعلمالذاتيمدىابغياةك إعداد جيل قادرعلىالإبداعوالابتكار  -
 .ابؼعرفةكأكجو  تعميمالرقمنةفيمختلفالمجالاتك تعزيز  -
 .تعلمهمبػاصةكتقدبيحلوبؼناسبةبؽمخلبلفتًةاذكيالاحتياجاتئةفالعنايةبالطلببدنو الالتفاف -
الأختَة  منخلبلابؼرحلة -

مااابزاذبؾموعةمنالقرارابسنهالأخرىارسلبيةعلىالناسالاانهكانسببلجامعتناعلىغرارابعامعاتآثمنظهورفتَكسكوركناكبدابوملهمن
أسلوب  بىصالوصوللنظاميجمعبتُ

استخدامبياناتالتك داراتابعامعيةبتوظيفوسائلبلتكنولوجياابغديثةالتعليمابؼباشركالتعليمعنبعدكمنهامابىصابػدماتالداخليةللئ
 .ليمالرقميع

                                                           
 ػ  كثائق كسجلبت خاصة بابعامعة .1
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 رفع مستول جودة التعليم ابعامعي في كلاية ابؼسيلة -
ثناء التعليم كخطط لإعادة ىيكلة نظاـ التعليم على الشكل أاستخداـ الطالب للتكنولوجيا)البيانات الرقمية(  -

 الذم تتوافق فيو مع التغيتَات العابؼية
ربهي بخساتإك -

 تيسربؽمفرصاقتصاديةككظيفيةفيسوقالعمل.ليةذاتابعودةالعاليةكنهممنابؼمارساتابؼهنبسابعامعةمهارابستنوعة
 .لطلبةكتقدبيالتكوينالنوعيلهمامرافقة -
 .ربطالكلياتوابؼعاىدابعامعيةبالمحيطالاقتصاديوالاجتماعيبالشركاءالاجتماعيتُ -
 .حلولالناجعةالتعرفعلىبعض ابؼشكلبتوالكشفعنالعواملوالأسبابابؼرتبطةبتلكابؼشكلببسنأجلبلوصولللو التشخيص -

 :كىناؾ بعض الأىداؼ التي تسعي ابعامعة الذ برقيقها في كل من ابؼيادين التالية
ىم ىدؼ في ميداف التكوين ىو ضماف تكوين اكادبيي كمهتٍ متطور كذك نوعية جيدة كي أميدان الحكامة:  

 يستجيب بؼتطلبات الواقع الاجتماعي كالاقتصادم، كيواجو التحديات العابؼية من اجل الوصوؿ الذ جامعة ريادية. 

ذة، كاشراؾ ابؼهنيتُ ضماف جودة التكوين ابعامعي، كتحستُ العلبقة مع الثانويات كتكوين بيداغوجي للؤسات .1
 في التكوين. 

 ادخاؿ طرؽ حديثة للتدريس كاستعماؿ تكنولوجيا الاعلبـ كالاتصاؿ.  .2
تعزيز التكوين ابؼهتٍ على حساب التكوين الاكادبيي كالتحسيس بأبنية الشهادات ابؼهنية لدم الطلبب  .3

 ات الوطنية كالدكلية.كقطاع التوظيف ككذا تعزيز التكوين ابؼشتًؾ كالدكرات التدريبية مع ابؼؤسس
 ميداف البحث العلمي 

 من اىم الأىداؼ ابؼندرجة برت ىذا ابؼيداف مايلي:
إدارة البحث العلمي مثل انتهاج سياسة رشيدة في صيانة كاستغلبؿ بذهيزات البحث العلمي كمتابعة كتثمتُ  .1

 ابؼعرفة كالسعي الذ تطوير سياسة لتكوين موظفي ابؼختبر. 
تطوير كموائمة بؿاكر البحث حسب احتياجات البيئة الاجتماعية كالاقتصادية كتعميم الشراكة بتُ ابعامعة  .2

 كالشركات كتعزيز كجود ابعامعة في المحيط الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي. 
 تثمتُ كنشر نتائج البحوث. .3

 ميداف ابغياة ابعامعية 
 متابعة ابؼتخرجتُ القدامى كالتواصل معهم. .1
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 بغفاظ على علبقة دائمة مع ابػربهتُ السابقتُ.ا .2
 تنظيم ندكات للقاء ابؼتخرجتُ القدامى.  .3
 برستُ بيئة العمل كالأداء البيداغوجي كالإدارة ابؼالية.  .4
 مسابنة ابعامعة في برقيق التنمية ابؼستدامة.  .5
 تعزيز سياسة ابعودة. .6

 كالتوجيو، تعزيز البتٌ التحتية."برستُ ابغياة ابعامعية " ظركؼ العمل كالدراسة، الاستقباؿ 
 الأول المحور أسئلة عن الضيوف وإجابات المقابلة أسئلة:8  رقم الجدول

رقم 
 السؤاؿ

إجابات نائب مدير  السؤاؿ ابؼطركح
ابعامعة للعلبقات 

 ابػارجية 

إجابات مدير مكتب الربط بتُ 
 ابعامعة كابؼؤسسات الاقتصادية 

إجابات مدير مصلحة التعاكف كالتبادؿ 
 بتُ ابعامعات كالشراكات 

ىل تعد الشراكة المجتمعية جزءا من  01
 رؤية كرسالة جامعة ابؼسيلة؟

لا اكيد فهي جزء 
من رؤية  أيتجز 

 كرسالة ابعامعة.

بطبيعة ابغاؿ من البنود الأساسية  
للمخطط الاستًاتيجي إقامة 
شراكة بؾتمعية مع كل المحيط 

 قتصادم كالاجتماعي للجامعة.الا

نعم تعد الشراكة المجتمعية جزء ىاـ من 
رؤية كرسالة ابعامعة كبـططها 

 الاستًاتيجي.

ماىي الأىداؼ التي تسعي اليها  02
ابعامعة من خلبؿ عقد الشراكة 

 بينها كبتُ مؤسسات المجتمع ؟ 

من بتُ الأىداؼ: 
ابؼسابنة في خدمة 

 المجتمع.
ة ابؼسابنة في التنمي
كالتطوير اقتصاديا 

 كاجتماعيا. 
الزيادة في ابؼوارد 
ابؼالية، ككذا التًبص 
ابؼيداني للطلبة في 

 ابؼؤسسة. 

ابؽدؼ من إقامة شراكات بتُ 
ابعامعة كمؤسسات اخرم ىو: 
اىداؼ تبادلية تفاعلية حيث 
تضمن ابعامعة تربص ميداني 
لطلبتها في ابؼؤسسة ككذلك 
ة توظيف فيها كزيادة موارد مالي
للجامعة، كابؼؤسسات  الاقتصادية 
تضمن إطارات عليا كفئة مكونة 
بسارس بـتلف النشاطات التي 

 تهدؼ اليها. 

اىم الأىداؼ ىي: ابؼسابنة في خدمة 
المجتمع ككذلك اىم ىدؼ في ميداف 
التكوين ىو ضماف تكوين اكادبيي 
كمهتٍ متطور كي يستجيب بؼتطلبات 
كفي الواقع الاجتماعي كالاقتصادم، 

ميداف البحث العلمي ىو تطوير بؿاكر 
البحث حسب احتياجات البيئة 
الاجتماعية كالاقتصادية كتعميم الشراكة 
بتُ ابعامعة كالشركات. كفي ميداف ابغياة 
ابعامعة نهدؼ الذ متابعة ابؼتخرجتُ 
القدامي كالتواصل معهم كابغفاظ على 
العلبقة القائمة بينهم، كفي ميداف 

ة في برقيق التنمية ابغكامة ابؼسابن
 ابؼستدامة.

ىل ابعامعة ىي من تبادر بتكوين  03
الشراكة مع الأطراؼ المجتمعية اـ 

 العكس من ذلك ؟ 

ابعامعة ىي من 
تبادر بإقامة شراكة 
مع ابؼؤسسات 

 المجتمعية. 

للؤسف نعم ابعامعة ىي تسعى 
اتفاقيات شراكة مع  لإقامةاليوـ 

ع المحيط الاقتصادم كالاجتماعي م
انو بهب اف يكوف العكس لاف 
ابعامعة ىي النواة الأساسية 

الكفاءات كالإطارات التي  لإخراج
 برتاجها ىذه ابؼؤسسة 

نعم اكيد ابعامعة ىي من تبادر بتكوين 
 الشراكات مع الأطراؼ المجتمعية. 
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بؾالات الشراكة التي تهتم  ةما طبيع 04
 بها جامعة ابؼسيلة ؟

ىناؾ العديد منها: 
عية اقتصادية اجتما

ثقافية ك، تربوية 
كتعاكف علمي 

 ثقافي. 

بحكم اف ابعامعة برتوم على سبع 
كليات كمعهدين فاف اتفاقياتها 
متنوعة في المجاؿ الصناعي 
كالاجتماعي كمع ابؽيئات الإدارية 
في الولاية كابؼديريات ابؼركزية 

 كابعمعيات كالمجتمع ابؼدني.

ية، ىي بـتلفة منها تربوية كمنها ثقاف
 اجتماعية، اقتصادية، استشارية...الخ. 

فيما تتمثل الأدكار التي تركز عليها  05
جامعة ابؼسيلة في بناء علبقات 
 ديناميكية مع مؤسسات المجتمع ؟ 

تتمثل في تقدنً 
الاستشارات 

كابؼعلومات الفنية 
للمؤسسات 

المجتمعية كابؼسابنة 
في حل ابؼشاكل 

التيتواحهها 
مؤسسات المجتمع 
ككذلك برويل نتائج 
البحث العلمي الذ 
 بـرجات إنتاجية. 

في ابغقيقة ابعامعة ىي التي تهدؼ 
 ةالاقتصاديالذ إبهاد حلوؿ للبيئة 

، ىذه كالاجتماعية التي بريط بها
ابغلوؿ بزتلف باختلبؼ بؾالات 
ىذه ابؼؤسسة كباختلبؼ ابؼشاكل 

 التي تواجهها. 

تتمثل الأدكار التي تركز عليها ابعامعة 
في: دعم العملية التعليمية كحدمة 
المجتمع المحلي، ككذا توجيو بحوث 
ابػربهتُ بكو استهداؼ حلوؿ 
للمشكلبت التي تواجهها ابؼؤسسات، 

ندكات كاللقاءات كعقد ابؼؤبسرات كال
ابؽادفة الذ تنمية افراد المجتمع كزيادة 

 تالاتفاقياخبراتهم كتوعيتهم، كعقد 
مع ابؼؤسسات الاقتصادية لتحويل 
 نتائج البحث الذ بـرجات إنتاجية. 

 المصدر: من اعداد الطالبتين
 ابعدكؿ التالر:كبذلك يكوف التوجو العاـ لإجابات الضيوؼ عن أسئلة المحور الأكؿ كما ىو موضح في 

 الأول المحور أسئلة عن الضيوف لإجابات العام التوجو :9  رقم الجدول

 برليل التوجو العاـ لإجابات ضيوؼ ابؼقابلة مضموف السؤاؿ
تضمتُ الشراكة المجتمعية في رؤية  -1

 كرسالة ابعامعة
كل ضيوؼ ابؼقابلة اتفقوا على اف ابعامعة تولر الشراكة المجتمعية أبنية كبتَة لذلك لا 

 بيكن الاستغناء عنها كقامت بوضعها في رؤية كرسالة ابعامعة.  
تنوعت إجابات الظيوؼ كتعددت الأىداؼ الا انهم اشتًكو في بعض منها كىي:  أىداؼ ابعامعة من خلبؿ الشراكة -2

دمة المجتمع، ضماف التًبص للطلبة كاكتساب ابػبرة، ككذا زيادة ابؼوارد ابؼسابنة في خ
 ابؼالية، ابؼسابنة في التنمية كالتطوير اقتصاديا كاجتماعيا. 

كل ضيوؼ ابؼقابلة اتفقوا على اف ابعامعة ىي من تبادر بتكوين عقد الشراكة مع  الطرؼ ابؼبادر لعقد الشراكة-3
 الأطراؼ المجتمعية. 

ة بؾالات الشراكة بتُ ابعامعة طبيع-4
 كبؿيطها

ابعميع قاؿ بانها: اجتماعية، اقتصادية، ثقافية، كىناؾ من أضاؼ التعاكف العلمي 
 كالتقتٍ، كآخر أضاؼ المجاؿ الاستشارم، كآخر أضاؼ المجاؿ الإدارم كالمجتمع ابؼدني. 

الأدكار التي تركز عليها ابعامعة في -5
 شراكتها مع مؤسسات المجتمع

اشتًؾ ضيوؼ ابؼقابلة في بعض الأدكار كىي: تقدنً الاستشارات كابؼعلومات 
للمؤسسات المجتمعية، كابؼسابنة في حل ابؼشاكل التي تواجهها مؤسسات المجتمع 
المحلي، ككذلك عقد الاتفاقيات مع ابؼؤسسات الاقتصادية لتحويل نتائج البحث 
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 العلمي الذ بـرجات إنتاجية. 
 الطالبتين المصدر: من اعداد

 

 

 
 من خلبؿ برليل إجابات ابؼسؤكلتُ الذين تم إجراء ابؼقابلبت معهم تبتُ لنا أف:

  بالنسبة لتضمتُ الشراكة المجتمعية ضمن رسالة كرؤية  %100نسبة التوافق بتُ إجابات ضيوؼ ابؼقابلة كانت
 كذلك بؼا بؽا أبنية في تطوير ابعامعة. 2017/2022ابعامعة في ابؼخطط الاستًاتيجي

  اما نسبة %75اما بالنسبة لأىداؼ ابعامعة من خلبؿ تكوين الشراكة فقد كاف التوافق بتُ الضيوؼ بنسبة
لكل ضيف، كبناءا على أنها ىي من تبادر بتكوين الشراكة مع فقد كاف فيها زيادات كأىداؼ أخرل % 25

الأطراؼ المجتمعية فإف بؽا أ ىداؼ تسعي إلذ برقيقها كابؼسابنة في خدمة المجتمع، كتنميتو كتطويره اقتصاديا 
 كاجتماعيا،  كبالطبع الزيادة في ابؼوارد ابؼالية، كضماف التًبص ابعيد لطلبتها. 

  التي تهتم بها جامعة ابؼسيلة في اختيار شراكاتها مع مؤسسات المجتمع فقد كانت حوالر اما فيما بىص المجالات
بـتلفة، فهي متنوعة منها اجتماعية  اقتصادية ثقافية كاستشارية... الخ، كذلك على  %5متشابهة ك 95%

 حسب تنوع الكليات كابؼعاىد كبزصص الطلبة.  
 سيلة لبناء علبقات ديناميكية مع مؤسسات المجتمع فهي تتمحور كفيما بىص الأدكار التي تقوـ بها جامعة ابؼ

حوؿ ابؼسابنة في حل ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات، كتقدنً الاستشارات كابؼعلومات، كإقامة مؤبسرات 
كندكات تهدؼ إلذ تنمية أفراد المجتمع كزيادة خبرتهم، ككذا عقد اتفاقيات مع مؤسسات اقتصادية لتحويل 

 العلمي إلذ بـرجات إنتاجية.  نتائج البحث
كنتيجة لتحليل الإجابات على أسئلة المحور الأكؿ نقوؿ بصحة الفرضية الأكلذ التي تنص على أف:   

 جامعة ابؼسيلة تولر أبنية كبتَة لبناء علبقات متينة مع مؤسسات المجتمع.
 لتي تعيق ذلكالمطلب الثاني: متطلبات تفعيل الشراكة بين الجامعة ومحيطها والصعوبات ا

 الثاني المحور أسئلة عن الضيوف وإجابات المقابلة أسئلة:10  رقم الجدول
رقم 

 السؤاؿ
إجابات نائب مدير   السؤاؿ ابؼطركح

ابعامعة للعلبقات 
إجابات مدير مكتب الربط بتُ  

 ابعامعة كابؼؤسسات الاقتصادية
إجابات مدير مصلحة التعاكف 
كالتبادؿ بتُ ابعامعات 
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 كالشراكات ابػارجية
حسب تقديركم فيما  01

تتمثل ابؼتطلبات 
الأساسية لتفعيل 
الشراكة بتُ جامعة 
ابؼسيلة كبؿيطها 

 ابػارجي ؟ 

تتمثل في: ضركرة توسيع 
دائرة اىتماـ ابعامعة 
اكثر بالبيئة ابػارجية بؽا، 
كمنح الكليات كالاقساـ 
كبـتلف الوحدات البحثية 
حرية اكبر في بناء 
علبقات تفاعلية مع 
مؤسسات المجتمع، 
كإعادة صياغة السياسات 
كاللوائح التنظيمية 
للجامعة ابؼتعلقة بالتعاكف 
مع قطاعات المجتمع، 

ا تفعيل سياسات ككذ
التسويق المجتمعي خاصة 
مع قطاع الإنتاج 

 كالاعماؿ. 

في ابغقيقة كبدا اف ابعامعة ىي 
التي تسعي الذ عقد ىذه 
الاتفاقيات فيجب على ابعامعة 
بزصيص برامج برسيسية بؽذه 
ابؼؤسسات حتى تعرؼ بدنتوجها 
كىو الطالب، ابؼخابر ابعامعية، 
كالكفاءات التي بردد نوعية 

كجودتها  كالدكتوراهل ابؼاستً رسائ
حتى بيكن تثمينها من قبل 
ابؼؤسسات التي في ابغقيقة تتخبط 
في مشاكل حلوبؽا موجودة في 
ابعامعة كلكنها لا تعلم بهذا, 
لذلك بهب على ابعامعة اف 

بالتسويق أم  يما يسمبسارس 
التسويق بدنتوجها العلمي لدم 
ابؼؤسسات حتي برفزىا على 

معة كطرح عقد القدكـ الذ ابعا
شراكات معها، ككذا بناء كتطوير 
قاعدة معلومات خاصة عن 
برامج ابعامعة كخدماتها البحثية 

 كالتعليمية.  

بهب على ابعامعة ادراج 
كحدات إدارية خاصة بتنمية 
الشراكة المجتمعية بؽا مهاـ 
ككظائف ضمن ابؽيكل التنظيمي 
منها كحدة برنامج التعليم 

تفعيل التعاكني مثلب، ككذا 
سياسة الاتصاؿ المجتمعي بتطوير 
قنوات الاتصاؿ كالتبادؿ 
ابؼعلوماتي بتُ ابعامعة كبؿيطها 
كسياسة التسويق المجتمعي 
خاصة مع قطاع الإنتاج 
كالاعماؿ كتطوير قاعد 
معلومات خاصة عن برامج 
ابعامعة كعن أعضاء ىيئة 

 التدريس كخبراتهم العلمية. 

ما طبيعة الصعوبات   02
تواجهها جامعة التي 

ابؼسيلة في بناء شراكة 
بؾتمعية فاعلة مع 
 بؿيطها ابػارجي ؟ 

من بتُ الصعوبات بقد: 
ضعف آليات الاتصاؿ 
كالنسيق كتبادؿ 
ابؼعلومات بتُ ابعامعة 
كمؤسسات المجتمع، 
كغياب السياسات 
ابؼنظمةللشراكة المجتمعية 
ككذا نقص اطلبع كخبرة 
أعضاء ىيئة التدريس 

المجتمع حوؿ متطلبات 
كابؼشاكل التي بيكن 

زيادة على اف ابعامعة مازالت ىي 
التي تسعي لعقد اتفاقيات كبذد 
صعوبة في اقناع ابؼؤسسات التي 
بذهل البعد الاجتماعي كالعلمي 
للجامعة، كلديها بعض التًصبات 

 جلا بزر امعة القدبية اف ابع
إطارات كفئة كانها لاتزاؿ متخلفة 
الا اف جامعة ابؼسيلة ىي الآف 
متصدرة  مراتب عليا افريقيا 
كعابؼيا كحتي عربيا، لذلك 
نستطيع القوؿ باف ابؼؤسسات 

ىناؾ صعوبات عديدة نذكر من 
بينها: طبيعة نشاط ابؼؤسسة 

مع بزصص  قلا يتوافأحيانا 
الطالب،  ككذا عدـ توفر 
الوحدات التنسيقية ابؼعنية 
بتطوير البرامج في ابعامعة منها: 
مراكز الدراسات ابؼسحية 
الاجتماعية كمراكز البحوث 
ابؼشتًكة، كعدـ توفر التمويل 
 للبستفادة من خدمات ابعامعة.
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للجامعة حلها، كعدـ 
توفر التمويل اللبزـ 
للبستفادة من خدمات 

 ابعامعة. 

لاتقدـ التمويل اللبزـ للبستفادة 
 من خدمات ابعامعة.  

 المصدر: من اعداد الطالبتين

 
 
 التوجو العاـ لإجابات الضيوؼ عن أسئلة المحور الثاني كما ىو موضح في ابعدكؿ التالر:بذلك يكوف ك 

 الثاني المحور أسئلة عن الضيوف لإجابات العام التوجو :11  رقم الجدول
 برليل التوجو العاـ لضيوؼ ابؼقابلة  مضموف السؤاؿ

ابؼتطلبات الأساسية 
الشراكة بتُ لتفعيل 

جامعة ابؼسيلة 
 كبؿيطها ابػارجي.

بذسدت ابؼتطلبات الأساسية لتفعيل الشراكة المجتمعية بتُ جامعة ابؼسيلة كبؿيطها ابػارجي في 
ضركرة توسيع دائرة اىتماـ ابعامعة أكثر بالبيئة ابػارجية بؽا، كتفعيل سياسة الاتصاؿ المجتمعي 

ماتي بتُ ابعامعة كبؿيطها ككذلك سياسة التسويق المجتمعي بتطوير قنوات الاتصاؿ كالتبادؿ ابؼعلو 
الأعماؿ. كإبقاز قاعدة معلومات خاصة عن برامج ابعامعة كخدماتها ك  خاصة مع قطاع الإنتاج

 خبراتهم. و البحثية كالتعليمية كعن أعضاء ىيئة التدريس
طبيعة الصعوبات 
التي تواجهها جامعة 
ابؼسيلة في بناء 
شراكة بؾتمعية 

علة مع بؿيطها فا
 ابػارجي 

تنوعت طبيعة الصعوبات التي تواجهها جامعة ابؼسيلة في بناء شراكة بؾتمعية فاعلة مع بؿيطها 
ابػارجي منها: ضعف آليات الاتصاؿ كالتنسيق كتبادؿ ابؼعلومات بتُ ابعامعة كمؤسسات 

عدـ توفر التمويل المجتمع، كنقص ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية لبناء ىذه الشراكة، ككذلك 
اللبزـ من قبل ابؼؤسسات للبستفادة من خدمات ابعامعة، ككذا نقص اطلبع كخبرة أعضاء ىيئة 

 التدريس حوؿ متطلبات المجتمع كابؼشاكل التي بيكن للجامعة حلها. 

 المصدر: من اعداد الطالبتين

 تبتُ لنا اف: 11 ك 10ابعدكلتُ من خلبؿ برليل إجابات ضيوؼ ابؼقابلة كالتي ىي موضحة في 
نسبة التوافق بتُ ضيوؼ ابؼقابلة فيما بىص ابؼتطلبات الأساسية لتفعيل الشراكة بتُ ابعامعة كبؿيطها 

اقتًاحات لكي تكوف ك  كذلك لأف جامعة ابؼسيلة ككما كل ابعامعات لديها متطلبات %100ابػارجي كانت 
 إلذ برقيقها.قادرة على تفعيل شراكة بؾتمعية مع مؤسسات بؿيطها كتطمح 
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 66,66أما فيما بىص ابؼعوقات فقد كاف ىناؾ اختلبؼ نوعا ما في نسبة التوافق فقد كانت حوالر 
من الصعوبات لا يتوافقوف عليها، أك بالأحرل   %33,33من الصعوبات يتوافق عليها ضيوؼ ابؼقابلة، أما %

 كل شخص يرل صعوبات كذلك حسب ابؼنصب الذم يشغلو.
بأف أكثر ابؼتطلبات كنتيجة لتحليل التوجو العام لإجابات الضيوف ننفي صحة الفرضية الثانية القائلة 
 ضركرة لبناء شراكة بؾتمعية فاعلة في جامعة ابؼسيلة ىو نقص ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية.
ية بجامعة ابؼسيلة من أكثر كننفي صحة الفرضية الثالثة القائلة بأف غياب السياسات ابؼنظمة للشراكة المجتمع

 العوامل التي تعيق بناء شراكة بؾتمعية فاعلة.
 

 :خلاصة الفصل الثاني
اعتمدنا في الفصل التطبيقي من البحث على منهج دراسة ابغالة، كذلك لأننا اختًنا جامعة بؿمد بوضياؼ 

لا كىي ابؼقابلة، ثم تم التطرؽ إلذ لمحة عن بابؼسيلة بموذجا للدراسة التطبيقية، حيث تناكلنا فيو تعريف أداة الدراسة أ
نشأة ابعامعة بالإضافة إلذ ابؽيكل التنظيمي بؽا، كابؼصلحة التي تم إعداد ابؼقابلة في ابؼبحث الأكؿ، كأما ابؼبحث 
الثاني فقد خصص لدراسة طبيعة الشراكات ابؼنعقدة بتُ جامعة ابؼسيلة كبؿيطها ابػارجي، كابؼبحث الثالث فقد 

حليل نتائج الدراسة ابؼيدانية من خلبؿ الرؤية كالرسالة كالأىداؼ ابػاصة بابعامعة بالإضافة إلذ برليل خصص لت
 ابؼقابلبت كإظهار النتائج ابؼتوصل إليها.

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ام الخ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 الخاتمة
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 :الخاتمة
الشراكة المجتمعية ىي من بتُ أىم الاقتصاديات ابغديثة، كذلك بؼا بؽا دكر فعاؿ في تدعيم كتنسيق 
العلبقات كالربط بتُ ابؼؤسسات التي بؽا مصالح مشتًكة كابعامعة كمؤسسات المجتمع،  فمن خلبؿ ابعانب النظرم 

على جانب برديد أىم آليات كمتطلبات تطرقنا إلذ مفهوـ الشراكة المجتمعية بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع، 
 تفعيل الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع من جهة ككذلك أىم العراقيل التي تعيق بقاح ىذه الشراكة عامة. 

أما في ابعانب التطبيقي للبحث، فقد اختًنا جامعة ابؼسيلة ميدانا للدراسة بؼعرفة مدل اىتمامها ببناء 
لمجتمع، كذلك انطلبقا من تعريف بؾموع الشراكات ابؼنعقدة كالاتفاقيات ابؼبرمة بتُ علبقات فعالة مع مؤسسات ا

الطرفتُ، كما ىي أىداؼ كل كاحدة منها بعد برديد أنواع الشراكات التي كاف أبنها شراكات اقتصادية 
 كاجتماعية كثقافية.

 توصلنا من خلبؿ بحثنا إلذ بصلة من النتائج النظرية كما يلي:
تاح ابعامعة على المحيط الاقتصادم كالاجتماعي لأنو يعدّ مسارا أساسيا كحتميا بالنسبة لكلب ضركرة انف -1

 الطرفتُ كالذ المجتمع ككل؛
إف الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع ىي عبارة عن نشاطات تعاكنية تكاملية بتُ برامج ابعامعة  -2

 بهدؼ ابؼسابنة في برقيق كتطوير التنمية المجتمعية؛كحاجات المجتمع كمؤسساتو، كذلك في بـتلف المجالات 
تكتسي الشراكة المجتمعية أبنيتها من كونها أحد المحاكر الرئيسية للتنمية إذ تسعى إلذ تكوين خبرات مؤىلة  -3

 من خلبؿ التعاكف بتُ ابعامعة كابؼؤسسات كذلك بػدمة المجتمع،
الاستشارات كابغاضنات كأيضا تبتٍ بموذج  :كبؿيطها في تتمثل الآليات الأساسية لتفعيل الشراكة بتُ ابعامعة -4

 ابعامعة ابؼنتجة كابؼتنزىات العلمية .
تتعدد التحديات كالعراقيل التي تواجو كل من ابعامعة كمؤسسات المجتمع في سبيل برقيق شراكة بؾتمعية  -5

المجتمع كتنمية قدراتو،  فاعلة كالتي من أبرزىا: غياب الاستًاتيجية الوطنية للبحث العلمي في سبيل خدمة
 ككذلك نقص ابػبرة كالكفاءة العلمية كىجرتها بكو الدكؿ ابؼتقدمة.

 التي توصلنا إليها من الدراسة التطبيقية بابؼؤسسة فندرجها كما يلي: النتائجأما 
ابعامعة حيث بسحورت رؤية كرسالة كأىداؼ  تتشكل الشراكة المجتمعية جزءنا لا يتجزأ من استًاتيجيا -1

حوؿ ضركرة بناء علبقات فعالة مع ابؽيئات المجتمعية  2021/ 2017امعة للمخطط الاستًاتيجي ابع
ابؼعاىد بالمحيط ك  كتسيتَ استخداـ موارد ابعامعة لدعم الشراكات القائمة مع ضركرة ربط بـتلف الكليات
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بؼسيلة تولر أبنية  الاقتصادم كالاجتماعي، كىو ما يثبت صحة الفرضية الأكلذ التي تنص على أف جامعة ا
 كبتَة لعقد الشراكات مع مؤسسات المجتمع.

من أكثر ابؼتطلبات الضركرية لبناء شراكة بؾتمعية فعالة بتُ جامعة ابؼسيلة كبؿيطها حسب نتائج ابؼقابلة ىي  -2
تفعيل سياسة التسويق المجتمعي أم التسويق بدتوجها العلمي خاصة مع قطاع الإنتاج كالأعماؿ، ككذلك 

قاعدة معلومات خاصة عن برامج ابعامعة كخدماتها البحثية كالتعليمية كعن أعضاء ىيئة التدريس ابقاز 
كخبراتهم العلمية، كىو ما ينفي صحة الفرضية الثانية القائلة بأف أكثر ابؼتطلبات ضركرة لبناء شراكة بؾتمعية 

 فاعلة في جامعة ابؼسيلة ىو نقص ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية.
ضعف آليات الاتصاؿ كالتنسيق كتبادؿ ابؼعلومات بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع ككذلك نقص اطلبع  يعتبر -3

كخبرة أعضاء ىيئة التدريس حوؿ متطلبات المجتمع كابؼشاكل التي بيكن للجامعة حلها، من أكثر الصعوبات 
 التي تعيق جامعة ابؼسيلة في بناء شراكة بؾتمعية فاعلة .

 التالية: الاقتراحات التي توصلنا إليها في ىذا البحث بيكننا تقدنً كبناءن على النتائج
 على ابعامعة تبتٍ سياسة التسويق المجتمعي لدل ابؼؤسسات لتحفيزىا على إقامة شراكات مع ابعامعة ؛ -1

التعليمية التي بستاز بها ابعامعة، ك  ابقاز منصة رقمية خاصة بابعامعة لوضع البرامج كابػدمات البحثية  -2
 كمعلومات عن خبرة ىيئة التدريس العلمية؛

 مؤسسات المجتمع؛ك  تبادؿ ابؼعلومات بتُ ابعامعةك  زيادة كسائل الاتصاؿ كالتنسيق  -3

إقامة دكرات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس للزيادة في خبرتهم التعليمية كالبحثية من اجل حل ابؼشاكل التي  -4
 تعاني منها مؤسسات المجتمع. 

 :آفاق الدراسة
للبحث آفاؽ كاسعة تتحقق إذا ما تم التعاكف من قبل ابؼؤسسات الاقتصادية بشكل إبهابي مع ابعامعة، 

 :كىي جوانب لد يستوفها العمل البحثي ابؼنجز بشكل مفصل كلذلك فإنها برتاج إلذ دراسة تفصيلية نذكر منها
 كليا .ػػػػػ دكر الشراكات المجتمعية في تطوير كرفع مكانة ابعامعة بؿليا كد

 ػػػػ الآفاؽ كالطموحات التوسعية للجامعة كالتأثتَ الفعاؿ للمؤسسات المجتمعية.
بعض الشيء فذلك  ناقد أصب ناد من أجل إبساـ ىذا البحث،فإف كهابعغاية  ناقد بذلأناّفي الأختَ نقوؿ 

 ستعاف.، كالله ابؼوفق كىو ابؼنااجتهد اأنّ  نافضل الله يؤتيو من يشاء، كإف كاف غتَ ذلك فحسب
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 قائمة المصادر والمراجع
 ة المراجع بالعربي

 ـــــ الكتب : 
الإدارة العامة للتعليم ، إدارة التخطيط كابؼعلومات بدنطقة تبوؾ ، دليل الشراكة المجتمعية ،رؤية ابؼملكة العربية السعودية  .1

 ق.  1439، الإصدار الثاني ، 2030
 . 2013، جامعة العلوـ كالتكنولوجية، 2العمراني عبد الغتٍ بؿمد إبظاعيل، مناىج البحث العلمي، طبعة  .2
 . نظرم تطبيق، ب ط ، ب د ف ، ب سعمركف بوبصعة، منهجية البحث العلمي، دليل اعداد مشركع بحث علمي :  .3
 .2016لبناف، -ماجدربيا، منهجية البحث العلمي، ب ط، الناشر مؤسسة فريدريش أيبرت، بتَكت  .4
 الأطروحات والرسائل الجامعية: -

بن اـ ىاني خضرة ، خليفي ىاجر، انعكاسات الشراكة الاكركجزائرية على ىيكل التجارة ابػارجية " دراسة حالة ابعزائر في  .1
 ، مذكرة ماستً اكادبيي، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابؼسيلة . 2016ػػػ 2003الفتًة 

بعامعات الأردنية ابػاصة من كجهة نظر أعضاء ىيئة بظتَ بؿمد زينب، تفعيل الشراكة المجتمعية لدل رؤساء الأقساـ في ا .2
 التدريس، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوـ التًبوية، جامعة الشرؽ الأكسط ، عماف .

ضيف أماؿ ، آليات التوجو الاستًاتيجي بكو بناء ابعامعة الريادية "دراسة برليلية للرؤية كالرسالة كالاىداؼ" ، مذكرة ماستً  .3
 ـ .  2018وـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة ، اكادبيي، كلية العل

لعجاؿ بظتَة ، دراسة ميدانية حوؿ العلبقات ابػارجية كدكرىا في اطار انفتاح ابعامعة على بؿيطها الاقتصادم ، اتفاقية كفاء  .4
الاعلبـ الآلر ، ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين  بتُ ابعامعة كابؼؤسسات الاقتصادية ، مذكرة لنيل شهادة تقتٍ ساـ في

 ابؼهتٍ الشهيد داكد صالح بابؼسيلة . 
ىاني أبضد خليل، الشراكة بتُ القطاع العاـ كابػاص في مصر "تقييم للتجربة كرؤية مستقبلية " ، رسالة ماجستتَ في  .5

 ـ .  2017التخطيط كالتنمية، معهد التخطيط القومي، 
 جلات والجرائد:الدوريات والم -

بلختَم سليمة  كقابظي  كفاء كبخوش كليد، دكر الشراكة المجتمعية في تفعيل علبقة البحث العلمي كالراس ابؼاؿ الفكرم  .1
 .  2017، سبتمبر  7بالتنمية ، بؾلة السراج في التًبية كقضايا المجتمع، العدد 

دية في ابعزائر " رؤية استشرافية كاطار مقتًح للئصلبح "، بوزياف راضية، كاقع الشراكة بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الاقتصا .2
 . 2010 ،، ابؼركز ابعامعي الطارؼ 4بؾلة العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية ،العدد 

ابعزء  138ابعهتٍ ىيلة بنت ضحياف صالح، آليات تطوير الشراكة المجتمعية بددارس مدينة تبوؾ، بؾلة كلية التًبية ، العدد  .3
 . ـ  2019يوليو  ،الثالث ، كلية التًبية كالآداب، جامعة الازىر
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حسن بؿمد ماىر ابضد، تفعيل الشراكة البحثية بتُ ابعامعات ابؼصرية كالقطاع ابػاص في ضوء خبرات كبذارب بعض الدكؿ  .4
 .  2017يو يون، ، جامعة الامارات 41، المجلد  2ابؼتقدـ ،المجلة الدكلية للبحوث التًبوية، العدد 

بضد القاسم ليلى ، النويصر أبظاء عبد العزيز، الشراكة المجتمعية في بسويل برامج التعليم ابؼستمر في ابعامعات السعودية ، بؾلة   .5
 . ـ  2018يراف حز  ،جامعة بابل،  39كلية التًبية الأساسية للعلوـ التًبوية كالإنسانية، العدد 

ة كبؿيطها السوسيواقتصادم ، بؾلة الساكرة للدراسات الإنسانية كالاجتماعية ، العدد دقانةابضد، كاقع الشراكة بتُ ابعامع .6
 . 2015ديسمبر  ،الأكؿ، جامعة طاىرم بؿمد ، بشار

دىاف بؿمد، رؤية تربوية مقتًحة لتفعيل عمادات خدمة المجتمع كالتعليم ابؼستمر بابعامعات السعودية للشراكة المجتمعية في  .7
 .  2017، ابعزء الثالث ، جامعة الازىر، أكتوبر  175لعابؼية ، بؾلة كلية التًبية ، العدد ضوء بعض النماذج ا

رجب بؿمد بصاؿ، عبد ابغسيب ، رؤية تربوية مقتًحة لتفعيل عمادات خدمة المجتمع كالتعليم ابؼستمر بابعامعات السعودية  .8
أكتوبر  ،، ابعزء الثالث، جامعة الازىر175بية، العدد للشراكة المجتمعية في ضوء بعض النماذج العابؼية، بؾلة كلية التً 

2017  . 
الركيس شيخة سلطاف، كاقع الشراكة المجتمعية في بسويل ابؼشركعات التعليمية ، بؾلة ابعامع في الدراسات النفسية كالعلوـ  .9

 . 2017رس ما ،، جامعة الأمتَ سطاـ بن عبد العزيز ، ابؼملكة العربية السعودية 4التًبوية ، العدد 
مقتًح " ، بؾلة العلوـ  السبيعي نهلة بنت إبراىيم، إدارة الشراكة المجتمعية بتُ مؤسسات المجتمع كالتًبية ابػاصة "تصور .10

 .ق  1441رجب  ،، ابعزء الأكؿ 22، العدد التًبوية
 5عي، بؾلة كلية التًبية، المجلد السيد علي السيد بصعة، الشراكة بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع كالتجاه لتطوير التعليم ابعام .11

 .2012أكتوبر ،، العدد السادس، جامعة قناة السويس
شبيب ابػصاكنة فؤاد، مستوم الشراكة المجتمعية بتُ جامعة بقراف كمنطقة بقراف من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس في  .12

 . ـ  2020، الإنسانية، كلية الاداب كالعلوـ  11ابعامعة ، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، العدد 
الشتًم عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز، جامعات الشركات كمدخل لتفعيل الشراكة بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الإنتاجية  .13

، الاجتماعية ، جامعة الإماـ بؿمد بن سعود  34بابؼملكة العربية السعودية ، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية ، العدد 
 .ق  1436بؿرـ  ،الإسلبمية

الصعيدم ىناء كامل حسن، السيد أبو المجد مها عبد الله، بزطيط كحدة للنسيج بجامعة ابؼلك فيصل في ضوء متطلبات  .14
 .  2019، سنة  39ابؼشاركة المجتمعية من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس، بؾلة ابراد ابعامعات العربية 

 ابعامعة كابؼؤسسات الإنتاجية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نظر عبد الله الأبضد ىند بؿمد، تفعيل الشراكة بتُ .15
ابػبراء، بؾلة العلوـ التًبوية ،العدد الرابع ،  قسم أصوؿ التًبية ، كلية العلوـ الاجتماعية ، جامعة الاماـ بؿمد بن سعود 

 ق. 1437بؿرـ  ،الإسلبمية
، جامعة عباس لغركر، خنشلة،  44معات، بؾلة العلوـ الإنسانية ، العددكواشي سامية، خدمة المجتمع، الوظيفة الثالثة للجا .16

 . 2015ديسمبر 
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بمركد بؿمود يوسف مرسي ك القرني عبد الله بن عالر ، )تصور مقتًح لتفعيل الشراكة المجتمعية بجامعة تبوؾ في ضوء الرؤية  .17
 . 2017ث(، جامعة الازىر، أكتوبر ابعزء الثال 175ـ( بؾلة كلية التًبية، العدد )2030الوطنية للمملكة 

النوح عبد العزيز بن سالد، دكر إدارة ابؼدرسة في تفعيل الشراكة بتُ ابؼدرسة كبتُ المجتمع المحلي " دراسة ميدانية "، بؾلة  .18
 ق.  1436شواؿ  ،قسم الادارة التًبوية، كلية التًبية، جامعة ابؼلك سعود ، العلوـ التًبوية ، العدد الثالث

، جامعة 2ابؽاـ كبوحديد ليلي، برديات كاليات تعزيز الشراكة المجتمعية في بؾاؿ البحث العلمي، بؾلة ابؼعارؼ، المجلد  بوياكم .19
 .  2020ديسمبر ،باتنة

 الملتقيات الوطنية والدولية: -

كالرىانات " كلية بضلبكم بضيد، بوعزيز ناصر، ابؼلتقي الدكلر حوؿ" ابعامعة كالانفتاح على المحيط ابػارجي الانتظارات  .1
 .  2018افريل  30ك 29، يومي 1945مام  8العلوـ الإنسانية كالاجتماعية ، جامعة 

دىاف بؿمد، الأبنية الاقتصادية للتعليم كمتطلبات تعزيز  الشراكة بتُ ابعامعة ابعزائرية كالمحيط الاقتصادم ، ابؼلتقي الدكلر "  .2
، 1945مام  8كالاجتماعية ، جامعة  ارات كالرىانات ، كلية العلوـ الإنسانيةابعامعة كالانفتاح على المحيط ابػارجي الانتظ

 .  2018افريل  30ك 29يومي 
السلطاف فهد بن سلطاف، ابؼتطلبات ابؽيكلية كالتنظيمية لشراكة بؾتمعية فاعلة، دراسة اعدت بتكليف من مكتب التًبية  .3

 . 2005 الثاني، بتَكت، سبتمبر العربي لدكؿ ابػليج لتقدبيها في اللقاء التًبوم العربي
غالب الشرعي بلقيس، دكر ابؼشاركة المجتمعية في الإصلبح ابؼدرسي " دراسة برليلية " ، مؤبسر الإصلبح ابؼدرسي برديات  .4

 دبي . 2007ابريل  19 ػػػػ 17ربية ابؼتحدة، كطموحات، كلية التًبية، جامعة الامارات الع
 المواقع الالكترونية -

1. http//www.univ-msila.dz /ar ?page-id=437 
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 المقابلة أسئلة:1 رقم الملحق

 جامعة المسيلة
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم  التجارية

 قسم علوم التسيير
 

 دليل مقابلة بحث خاص بمذكرة ماستر أكاديمي بعنوان:
 دراسة تحليلية لواقع الشراكة المجتمعية بجامعة المسيلة

 تحت إشراف الدكتورة: من إعداد الطالبتين:
 تاىمي خيرة
 زيطة فطيمة

 تاىمي نادية

 
الشراكة المجتمعية بجامعة المسيلة، نسعى في إطار إنجاز مذكرة ماستر أكاديمي بعنوان: دراسة تحليلية لواقع 

نحن الطالبتين المذكور اسمينا في الجدول أعلاه وتحت إشراف الأستاذة تاىمي نادية إلى الإجابة على الأسئلة المتعلقة 
 بإشكالية البحث والوصول إلى إثبات أو نفي فرضياتو.

ى الأسئلة المدرجة ضمن ىذه المقابلة البحثية لذلك نرجو من سيادتكم المحترمة أن تتفضلوا علينا بالإجابة عل
 شاكرين حسن تعاونكم مسبّقا.

 
 
 

 
 
 
 

2020/2021الموسم الجامعي:   
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............................................التاريخ:................                                                                                  :مقابلة رقم  

............................................................المنصب الحالي:   

...............................................................المؤىل العلمي:  

 

 الأسئلة: 

 أسئلة المحور الأول:

 ية جزءا من رؤية كرسالة جامعة ابؼسيلة؟ىل تعدّ الشراكة المجتمع -1
 ما ىي أىم الأىداؼ التي تسعى إليها ابعامعة من خلبؿ عقد الشراكة بينها كبتُ مؤسسات المجتمع؟ -2
 ىل ابعامعة ىي من تبادر بتكوين الشراكة مع الأطراؼ المجتمعية أـ العكس من ذلك؟ -3
 ما طبيعة بؾالات الشراكة التي تهتم بها جامعة ابؼسيلة؟ -4
 فيما تتمثل الأدكار التي تركز عليها جامعة ابؼسيلة في بناء علبقات ديناميكية مع مؤسسات المجتمع؟ -5

 أسئلة المحور الثاني:

 ما طبيعة الصعوبات التي تواجهها جامعة ابؼسيلة في بناء شراكة بؾتمعية فاعلة مع بؿيطها ابػارجي؟ -6
 الشراكة بتُ جامعة ابؼسيلة كبؿيطها ابػارجي؟حسب تقديركم، فيما تتمثل ابؼتطلبات الأساسية لتفعيل  -7
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  المسيلة لولاية التربية ومديرية المسيلة جامعة بين اتفاقية : 2 رقم الملحق
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 بةضياف محمد وجامعة البرناويببسكرة عمر الجافة المناطق في والتقني العلمي البحث مركز بين اتفاقية :2 رقم الملحق

 بالمسيلة
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 SARL VISION INTEK M SILA و بالمسيلة بوضياف محمد جامعة اتفاقية:3 رقم الملحق
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 MEI شركة و بالمسيلة بوضياف محمد جامعة :اتفاقية4 رقم الملحق
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 الملخص:
ىدفت الدراسة إلذ معرفة مدل تطبيق جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة لشراكات سواء كانت اقتصادية أك اجتماعية مع 
بـتلف مؤسسات المجتمع، بكو تقييم كتغيتَ كضعية التعليم العالر كالبحث العلمي بها، كبؿاكلة معرفة ابؼتطلبات كالصعوبات التي 

 ي إلذ إبهاد ابغلوؿ بؽا كذلك لتصبح ابعامعة مؤسسة ريادية، ترتفع مكانتها كطنيا كعابؼيا . تواجهها ابعامعة في ىذا المجاؿ، كالسع
تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي للوقوؼ على بعض ابؼفاىيم كبرليلها نظريا، أما فيما بىص الدراسة التطبيقية فقد اعتمدنا 

 ات، حيث توصلنا إلذ العديد من النتائج أبنها:على منهج دراسة ابغالة، كعلى أداة ابؼقابلة في بصع ابؼعلوم
تشكل الشراكة المجتمعية جزءا لا يتجزأ من استًابذيات ابعامعة حيث بسحورت رؤية كرسالة كأىداؼ ابعامعة للمخطط  -

  2021/ 2017الاستًاتيجي 
سب نتائج ابؼقابلة ىي تفعيل سياسة من أكثر ابؼتطلبات الضركرية لبناء شراكة بؾتمعية فعالة بتُ جامعة ابؼسيلة كبؿيطها ح -

 التسويق المجتمعي .
يعتبر ضعف آليات الاتصاؿ كالتنسيق كتبادؿ ابؼعلومات بتُ ابعامعة كمؤسسات المجتمع من أكثر الصعوبات التي تعيق جامعة  -

 ابؼسيلة في بناء شراكة بؾتمعية فاعلة .
 ، ابعامعة .الشراكة المجتمعية ، مؤسسات المجتمع :ةالكلمات المفتاحي

Abstract   

The study aimed to know the extent to which the University of Mohamed 

Boudiaf in Msila applies partnerships, whether economic or social with various 

institutions of society, towards assessing and changing the status of higher education 

and scientific research in it, and trying to know the requirements and difficulties that 

the university faces in this field, and seeking to find solutions to them in order to 

become the university A pioneering institution, its position is rising nationally and 

globally. 

We relied on the descriptive approach to find out some concepts and analyze 

them theoretically. As for the applied study, we relied on the case study approach, and 

on the interview tool in collecting information, where we reached many results, the 

most important of which are: 

- Community partnership is an integral part of the university’s strategies, as the 

university’s vision, mission and goals for the strategic plan 2017/2021 are centered 

One of the most necessary requirements to build an effective community 

partnership between the University of M'sila and its surroundings, according to the 

results of the interview, is to activate the community marketing policy. 

The weakness of communication, coordination and information exchange 

mechanisms between the university and community institutions is one of the most 

difficult difficulties that hinder the University of M'sila in building an effective 

community partnership. 

Key words :Community partnership   community institutions   university. 

 


