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ب  ل    :لقت

لقد صاحب التطور الذي شهده العالم على مر العصور تطورا على مستوى حجم ونشاطات المؤسسات 

الاقتصاد�ة الجزائر�ة فانتقلت من �ونها مؤسسات صغیرة ذات معاملات �سیطة إلى مؤسسات ذات 

رقا�ة عملیات �بیرة الحجم تنفصل فیها الملكیة عن التسییر، هذا الأمر أدى إلى ضرورة وجود نوع من ال

حفاظا على أموال المالكین من جهة و�ضفاء نوع من الثقة على مختلف الأطراف المتعاملین مع المؤسسة 

من جهة أخرى على اعتبار أن الكثیر منهم عند اتخاذ القرارات �كون على معرفة تامة �المؤسسة ومن ثم 

فات المالیة، فوجود نظام یر�زون جل اهتمامهم على المعلومات المقدمة عن المؤسسة من خلال الكشو 

فعال و�فء للرقا�ة الداخلیة في المؤسسة �حقق حما�ة لأصحاب المصلحة و�صفة خاصة المساهمین 

و�افة الأطراف ذات الصلة بها والمؤسسات فقد حضیت �اهتمام الهیئات المحاسبیة التي سعت إلى 

من إدارة المؤسسة تمثل صمام الأمان تطو�ر مفهوم الرقا�ة �صورة مستمرة �ما أنها تعتبر جزء لا یتجزأ 

 في الدفاع عن الأصول وممتلكات المؤسسة وحمایتها من التلاعب والاختلاس. 

ونظرا لأهمیة نظام الرقا�ة الداخلیة في تحقیق الأهداف المؤسسة وتعز�ز مصداقیة الكشوفات المالیة 

فاء المصداقیة على الكشوفات الخاصة بها جاءت هذه الدراسة لتوضیح دور الرقا�ة الداخلیة في إض

 المالیة، وعلیه یتم طرح الإشكالیة التالیة : 

 ما مدى مساهمة الرقا�ة الداخلیة في تعز�ز مصداقیة الكشوفات المالیة ؟ 

 التساؤلات الفرعیة : 

 ـ ما هي الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة ؟  1

 ـ �یف تؤثر الرقا�ة الداخلیة على الكشوفات المالیة ؟  2

 ـ ما هي أهداف نظام الرقا�ة الداخلیة ؟  3

 فرضیات البحث : 

 ـ نظام الرقا�ة الداخلیة هو عبارة على خطة تنظیمیة تعتبر أداة فعالة في �شف الأخطاء والتلاعبات. 

 ـ �ساهم نظام الرقا�ة الداخلیة الفعال في تحسین جودة القوائم المالیة. 
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 ـ من أهم أهداف نظام الرقا�ة الداخلیة هو حما�ة أصول وممتلكات المؤسسة. 

 مبررات اختیار الموضوع : ــ 

 مشروع البحث له علاقة مباشرة �مجال تخصصنا.

 الرغبة في مواصلة البحث في هذا الموضوع.

 �عتبر هذا الموضوع من أهم المواضیع.

ل النظام المحاسبي والتي تقدم سواء للأطراف داخل المؤسسة، اعتبار الكشوفات المالیة المنتج النهائي لعم

أو الأطراف خارجیة و�التالي فان الاعتماد الكبیر لهؤلاء في عملیة اتخاذ القرارات ینصب على هذه القوائم 

 والمعلومات التي تحتو�ها.

 أهداف وأهمیة الدراسة : ــ 

 : �مكن إبراز الأهداف المتوخاة من وراء هذا البحث في 

ـ اضهار الدور الذي تلعبه الرقا�ة الداخلیة في المساعدة على تقد�م معلومات مالیة ومحاسبیة تتمیز 

 �المصداقیة للجهات التي تطلبها. 

 ـ الوقوف على واقع الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة .

 ـ التعرف أكثر على نظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة وأهمیته . 

  أهمیة الدراسة :ــ 

 �مكن تحدید أهمیة الدراسة في الجوانب التالیة : 

 ـ إن هذه الدراسة مهمة للمؤسسة لأنها ستفیدهم في معرفة �یفیة تطبیق نظام الرقا�ة الداخلیة .

 ـ مساعدة إدارة المؤسسة في اتخاذ قراراتها �الشكل الذي �ضمن لها تحقیق أهدافها . 

 ـ محاولة تنبیه المسؤولین �المؤسسات إلى أهمیة الرقا�ة الداخلیة . 
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ـ البحث في مدى قدرة الكشوفات المالیة على تزو�د مستخدمیها �معلومات تفیدهم في اتخاذ قراراتهم 

 الاقتصاد�ة .

 حدود الدراسة : ــ 

 ت �حدود مكانیة وزمنیة .للإجا�ة على الإشكالیة المطروحة والتوصل إلى النتائج فان الدراسة ارتبط

 الحدود المكانیة : ــ 

خصص مجال دراستنا في الرقا�ة الداخلیة ودورها في إضفاء المصداقیة على الكشوفات المالیة وتم إجراء 

 دراسة حالة على مستوى مؤسسة مطاحن الحضنة �المسیلة. 

 الحدود الزمنیة : ــ 

 .  2020و سنة  2019خصص مجال هذه الدراسة التطبیقیة على سنة 

 منهج الدراسة : ــ 

�النسبة لمنهج الدراسة فان طبیعة الموضوع هي التي تحدد المنهج الواجب إتباعه قصد الإحاطة �أهم 

جوانبه، و�ناء على ذلك سنعتمد في دراستنا على المنهج الوصفي التحلیلي الذي نعتبره مناسبا لطبیعة 

، و�هدف هذا المنهج إلى جمع المعلومات المتعلقة �الموضوع الموضوع، إذ �أخذ جانبا �بیرا من الدراسة

وتصنیفها وتحلیلها ووصف ظاهرة البحث �غرض فهم الإطار النظري أما الجانب التطبیقي للدراسة 

فسنعتمد على منهج دراسة الحالة وذلك بهدف إبراز دور الرقا�ة الداخلیة في إضفاء مصداقیة على 

 الكشوفات المالیة .

 الدراسات السا�قة : ــ 

هناك �عض الدراسات السا�قة التي تناولت موضوع الرقا�ة الداخلیة ومجال الكشوفات المالیة وسنحاول 

فیما یلي سرد ابرز الدراسات السا�قة التي مست محال البحث الذي نحن �صدد انجازه وهي ملخصة 

 كالتالي : 
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ي ز�ادة مصداقیة المخرجات المحاسبیة للمؤسسات ، دور الرقا�ة الداخلیة فـ دراسة ( جدي سمراء) 01

الاقتصاد�ة الجزائر�ة، دراسة عینة من المؤسسات الجزائر�ة، أطروحة د�توراه، غیر منشورة علوم تجار�ة  

 ، حیث طرحت الباحثة الإشكالیة التالیة : 2017ـ  2016تخصص بنوك مالیة ومحاسبة، جامعة المسیلة 

 في تحسین مصداقیة المخرجات المحاسبیة للمؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة ؟  ـ ما دور الرقا�ة الداخلیة 

وتوصلت الباحثة من خلال دراستها إلى أن نظام الرقا�ة الداخلیة له دور فعال في الرفع من مصداقیة 

 التقار�ر المالیة . 

لومات المحاسبیة ، انعكاسات النظام المحاسبي على جودة نظم المعدراسة ( مخلوفي محمد علي )ـ  02

للمؤسسة الاقتصاد�ة ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر �كلیة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم 

 .  2015التسییر، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس سنة 

وتمحورت إشكالیة هدا البحث حول آثار تطبیق النظام المحاسبي المالي على مخرجات نظم المعلومات 

 حاسبیة ومن جملة النتائج التي توصل إلیها الباحث هي : الم

 ـ إن مخرجات النظام المعلوماتي المحاسبي تقدم نظرة شاملة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة . 

ـ بتطبیق النظام المحاسبي طرأت عدة تغیرات عن نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة فیما �خص 

 داث الاقتصاد�ة . الناحیة الإجرائیة والتنظیمیة للإح

 هیكل المقدمة : ــ 

فیه إلى الجزء النظري و�نقسم تم تقسیم الدراسة إلى فصلین حیث في الفصل الأول من البحث نتطرق 

 : إلى

عرضنا فیه الإطار النظري للرقا�ة الداخلیة الذي تضمن التطور التار�خي للرقا�ة  المبحث الأول : ــ

 الداخلیة، وتناولنا ماهیة الرقا�ة �الإضافة إلى أهم العناصر المكونة للرقا�ة الداخلیة . 

 تطرقنا فیه إلى ماهیة المخرجات المحاسبیة �ما تناولنا مفهوم المخرجات المحاسبیة، ـ المبحث الثاني :

 ثم تطرقنا إلى مكونات الكشوفات المالیة وأ�ضا أهداف وأهمیة الكشوفات المالیة. 
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 المبحث الثالث :  ــ

عرضنا فیه مدى قدرة نظام الرقا�ة الداخلیة في تحسین جودة الكشوفات المالیة حیث تناولنا أهمیة   

ودة الكشوفات المالیة، �الإضافة الرقا�ة على الكشوفات المالیة ومساهمة فعالیة نظام الرقا�ة في تحسین ج

 إلى العلاقة بین الرقا�ة الداخلیة والكشوفات المالیة.

الحضنة، ثم أما بالنسبة للفصل الثاني الخاص بالجانب التطبیقي والذي بدأنا فیھ بتقدیم مؤسسة مطاحن 
قمنا بعرض الكشوفات المالیة للمؤسسة بالإضافة إلى ذلك تناولنا علاقة القوائم المالیة بواقع نظام الرقابة 

 الداخلیة.
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 تمهید : 

�عد نظام الرقا�ة الداخلیة المحور الأساسي والعمود الفقري والمؤشر لأي نشاط اقتصادي، ومن المعروف ان 

المؤسسات الاقتصاد�ة في خالة سباق نحو المستقبل لما لها من تحد�ات وشدة المنافسة من المحیط الخارجي 

لاجتماعیة والسیاسیة والتي تفوق قدرات الذي یتمیز �التطور السر�ع والعمیق في شتى المجالات الاقتصاد�ة وا

المؤسسة وعدم قدرة التكیف مع الوضع الجدید الذي یتمیز �معطیات جدیدة مما أدى بها إلى السعي نحو إ�جاد 

أسالیب و�رامج سیر المؤسسة في عملیات اتخاذ القرارات المثلى وحتى تحقق المؤسسة هذه البرامج لجأت إلى 

تحقیق الكفاءة في استخدام موارد وأصول المؤسسة  إلىاخلیة والذي �سعى بدوره استخدام نظام الرقا�ة الد

والحصول على البیانات والمعلومات المالیة �الدقة المطلو�ة، و�ذلك من اجل تحسین جودة الكشوفات المالیة 

�ة وعلیه سنتناول وز�ادة الثقة في المعلومات المقدمة لمستخدمي هذه الكشوفات من اجل اتخاذ القرارات الاقتصاد

 في هذا الفصل المباحث التالیة: 

 للرقا�ة الداخلیة . النظري المبحث الأول: الإطار 

 المبحث الثاني : ماهیة المخرجات المحاسبیة ( الكشوفات المالیة ).

 المبحث الثالث : مدى قدرة نظام الرقا�ة الداخلیة على تحسین جودة الكشوفات المالیة.
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 للرقا�ة الداخلیة  نظري الأول: الإطار الالمبحث ــ 
  التطور التار�خي للرقا�ة الداخلیة.: الأولالمطلب ــ 
 : الداخلیة الرقا�ة نظام أولا: نشأةــ 

 الأسباب من و المتحدة الأمر�كیة �الولا�ات ذلك و الثلاثینیات إلى �فكرة الداخلیة الرقا�ة نظام ظهور یرجع

أن  إذا خاصة الخارجي التدقیق ثقل تخفیض في الأمر�كیة المؤسسات رغبة هي ظهوره إلى أدت التي الأساسیة

حسا�اتها  إخضاع إلى المالیة الأسواق في تتعامل التي المؤسسات �ل على تفرض �انت الأمر�كیة التشر�عات

�الاهتمام  تخص لم أنها �حیث مهمشا الداخلیة الرقا�ة دور �قي و علیها، المصادقة یتم حتى الخارجي للتدقیق

 �ونوا " 1941" سنة نیو�ورك في موحد تنظیم شكل في الداخلیون  المدققون  انتظم أن إلى الأمر �ادئ في اللازم

. وتنظیمها المهنة هذه تطو�ر على إنشائه منذ عمل الذي)  IIA (الأمر�كیین الداخلیین المدققین �معهد �سمى ما

 و" 1954"سنة  ثم" 1944" سنة تعر�فها بتعدیل المعهد هذا قام الحدیثة، الاقتصاد�ة التطورات مع وتماشیا

 1على تعتمد محضة، محاسبیة نظرة من الداخلیة الرقا�ة أهداف تطور نلاحظ �حیث"، 1971"

 في أما. المؤسسة في الوظائف و النشاطات �كل تهتم أصبحت إن إلى التلاعبات و الغش و الأخطاء اكتشاف

 العملیة ترشید في علیها الاعتماد �مكن إدار�ة أداة  �اعتباره الأهمیة �الغ الداخلیة الرقا�ة نظام الحاضر وقتنا

 المالیة السجلات و القیود مراجعة على �قتصر ضیق مجال و بنطاق ابتدأت �حیث المعاصر �مفهومها الإدار�ة

 . 2الاقتصاد�ة الظروف نتیجة التشغیلیة و الإدار�ة المجالات نحو ذلك �عد اتجهت ثم

 �مكن لا �نشاط بها الاعتراف حدیثة حتى أو الاستعمال حدیثة الوظیفة هذه أن القول فیمكن الجزائر في أما

 القانون  من" 40" المادة خلال من الثمانینات نها�ة في إلا الجزائري  المشروع علیها ینص فلم عنه، الاستغناء

 على یتعین: "انه على تنص التي 1988 جانفي12: بتار�خ الصادر 88/01 رقم للمؤسسات التوجیهي

 و سیرها أنماط تحسین و المؤسسة في �المراقبة خاصة داخلیة هیاكل تنظیم الاقتصاد�ة العمومیة المؤسسات

 تسییر و إدارة في یتدخل أن ألحد �جوز لا: " أنه على 58 المادة نص في أكمل �ما، 3"مستمرة �صفة تسییرها

 .بها الخاصة الصلاحیات إطار في العاملة و قانونا المشكلة الأجهزة خارج ،الاقتصاد�ة العمومیة المؤسسة

 
                                                            

ـ شعباني لطفي، المراجعة الداخلیة مهمتها ومساهمتها في تحسین التسییر، مذ�رة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر، �لیة العلوم  1
.70، ص 2004الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر،   

.34، ص 1990ـ العمیرات احمد الصالح، المراجعة الداخلیة، الإطار النظري والمحتوى السلو�ي، دار البشیر، دمشق، سور�ا،  2  
 

38، ص 12/01/1988 خالصادر بتار� 88/01، القانون 02ـ الجر�دة الرسمیة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد  3  
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 میلاد�ة:  1500 سنة قبل: الأولى المرحلةـ  1 
 منهم �ل یتولى مستقلین أشخاص بواسطة منفصلین سجلین في تسجل المالیة الأحداث �انت م1500 سنة قبل

التلاعب  �منع و�التالي تطا�قهما، �مكن سجلین وجود لغرض وهذا الآخر عن مستقلا العملیات لنفس التسجیل

 خارج من العمل یراقب من هناك ولیس داخلیا تتحقق �انت الداخلیة الرقابیة الوظیفة فكأن ،والاختلاس

 النقل طر�ق عن جدیدة آفاق فتح نتیجة الدولیة الاتصالات حجم وازد�اد التجاري  النشاط و�تطور المؤسسة،

 الدنیا �الثروات العائدین و السفن قباطنة من العائدین محاسبة الأمر تطلب جدیدة أماكن واستعمار البحري 

 هذه اختلاس ومنع هذه السفن قباطنة محاسبة لغرض مراجعین استخدام الأمر فتطلب الأورو�یة للقارة القد�مة

 وفي المالیة المسؤولیات إلیهم عهد الذین الأشخاص أمانة من للتحقق الوقت هذا في وجدت الرقا�ة فكأن الثروات

 ذلك الوقت متبعا �ان الذي فالأسلوب محاسبي، نظام وأي داخلیة برقا�ة یتعلق نظام أي إلى �شار لم ذلك الوقت

 1یتم مالي حدث أو عملیة لكل مفصل تحقق هو

 میلاد�ة 1850 إلى 1500 سنة من: الثانیة المرحلةـ  2
 اكتشاف تعنى الرقا�ة وظلت الصناعیة الثورة بوجود ظهر الذي الصناعي النشاط لتشمل الرقا�ة استخدام اتسع

 المالیة الرقا�ة و�انت ،الإدارة عن المال لرأس الملكیة انفصال �سبب ذلك أهمیة وازدادت ،والتلاعب الاختلاس

 في تحقق وأدواتها الرقا�ة اتجاهات في جوهر�ة تغیرات هناك أن إلا. المالیة الأحداث مفصل فحص في تتر�ز

 التقر�ر في الدقة لغرض منتظم محاسبي نظام وجود �ضرورة عام اعتراف هنالك �ان حیث المرحلة هذه خلال

 المالیة للنواحي مستقل استعراض إلى للحاجة العام القبول �ان الهام الأخر والتغیر. والاختلاس التلاعب ومنع

 .2والصغیرة الكبیرة المشروعات سواء

 : ذلك �عد ما إلى 1850 من الفترة: الثالثة المرحلةـ  3
 وانتقلت المساهمة مؤسسات و�روز الحجم الكبیر المشروع ظهور إلى أدت هامة اقتصاد�ة تغیرات هناك كانت

 على اهتمامهم انصب و�التالي الإدارة عن غائبون  المال رأس أصحاب وأصبح مهنیین إلى أفراد من الإدارة

 �نظام الداخلیة �الرقا�ة محایدة خارجیة �رقا�ة المراجعة مهنة وظهرت....  المال رأس على المحافظة سالمة

 .محاسبي تنظیم ألي ضروري 
                                                            
  

,  1998,  مصر,  الجامعیة الدار,  والجزئي الكلي المستوى  على الداخلیة والمراجعة الرقا�ة,  اسرا� السید �محمد,  الصحن الفتاح عبدـ  1

  .10 ص

. 10ـ عبد الفتاح الصحن �محمد السید سرا�ا، مرجع سابق، ص  2  
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 : تعر�ف الرقا�ة الداخلیة ثانیا
تعددت التعار�ف التي اهتمت بنظام الرقا�ة الداخلیة، �سبب التطور الذي عرفه واختلاف المعرفین له إلا أننا 

 التي �مكن اعتمادها والأخذ بها. سنورد مجموعة من التعار�ف الأكاد�میة

  OECCA)تعر�ف منظمة الخبراء المحاسبین والمحاسبین المعتمدین الفرنسیة(ـ 1

نظام الرقا�ة الداخلیة هو مجموعة الضمانات التي تساعد على التحكم في المؤسسة من أجل تحقیق الهدف 

وتحسین ألأداء  وتطبیق تعلیمات الإدارة المتعلق �ضمان الحما�ة، والإ�قاء على الأصول ونوعیة المعلومات،

 1.و�برز ذلك �التنظیم وتطبیق طرق و�جراءات نشاطات المؤسسة من أجل الإ�قاء على دوام العناصر السا�قة

 (ACBA )للمحاسبین البر�طانیین الاستشار�ةتعر�ف اللجنة  ـ2

من أجل إدارة الإدارة تتكون الرقا�ة الداخلیة من مجموعة أنظمة الرقا�ة المالیة وغیرها، الموضوعة من طرف 

أعمال المؤسسة �كیفیة منظمة وفعالة، ضمان احترام سیاسات التسییر حما�ة الأصول وضمان الصحة 

  2.والوضعیة الكاملة للمعلومات المسجلة �قدر الإمكان

 (AICPA)تعر�ف لجنة طرق المراجعة المنبثقة عن المعهد الأمر�كي للمحاسبین القانونیین ـ3

حما�ة أصولها  تشمل الرقا�ة الداخلیة، الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق والمقاییس المتبعة في المؤسسة بهدف

ة الكفاءة الإنتاجیة، وتشجیع علیها وز�اد الاعتمادوضبط ومراجعة البیانات المحاسبیة والتأكد من دقتها ومدى 

  3العاملین للتمسك �السیاسات الإدار�ة الموضوعة.

 

 

                                                            
1 -C. Lionnel et V.Gerard ,Audit et Contrôle interne: Aspects Financiers, Opération et stratégique, 
04ème édition Dalloze, Paris , 1992, P :35 

الوطني للتعاون الفلاحي ،جامعة  الصندوق بوطورة فضیلة ، دراسة وتقییم فعالیة نظام الرقا�ة الداخلیة في البنوك دراسة حالة ـ  2
  19،ص2007مسیلة،

، ص  1999عمان، الأردن، الطبعة الأولى، خالد أمین عبد الله، علم تدقیق الحسا�ات: الناحیة النظر�ة، دار وائل للنشر، ـ 3
 229-228:ص



الإطار النظري للرقابة الداخلیة                              الفصل الأول                    

17 
 

 تعر�ف الهیئة الدولیة لتطبیق المراجعة ـ4

الخاص �الرقا�ة الداخلیة: " �حتوي نظام الرقا�ة الداخلیة على الخطة  400طبقا لنص المعیار الدولي رقم 

من طرف الإدارة، �غیة دعم الأهداف المرسومة لضمان إمكانیة التنظیمیة، مجموع الطرق والإجراءات المطبقة 

 ."السیر المنظم والفعال للأعمال

والأخطاء،  هذه الأهداف تشتمل على احترام السیاسة الإدار�ة، حما�ة الأصول، الوقا�ة أو اكتشاف الغش

 1محاسبیة ذات المصداقیة.تحدید مدى �مال الدفاتر المحاسبیة و�ذلك الوقت المستغرق في إعداد المعلومات ال

 التعار�ف والمتمثلة في: �عض و�عد استعراض أهم التعار�ف الأكاد�میة لنظام الرقا�ة الداخلیة، �مكن إدراج 

 : التعر�ف الأول

العملیات تتم حسب الخطة  هو عملیة تتضمن وضع نظام دقیق للمعلومات یتیح التأكد �شكل دائم أن

على وجود بیانات مرتدة دائمة عن الأداء الفعلي و�تم مقارنتها �الخطة الموضوعة، و�قوم هذا النظام 

  2الموضوعة.

 التعر�ف الثاني: 

هو نظام تعمیم التسییر، موجه نحو التزام واحترام الإجراءات والقوانین والقواعد أو أي نشاط یؤدي إلى تحقیق 

 3مبادئ معقولة...الخ.

 التعر�ف الثالث:

التحكم في المؤسسة، وعلیه لابد من تقییم �ل طرق العمل والإجراءات والتعلیمات  مجموعة ضمانات تساهم في

  4المعمول بها، قصد الوقوف على آثارها على الحسا�ات والقوائم المالیة.

                                                            
الحدیثة في الرقا�ة والمراجعة الداخلیة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندر�ة،  الاتجاهاتفتحي رزق السوافیري وآخرون، ـ ـ  1

 12:، ص 2002
 287، ص:  2000محمد توفیق ماضي، إدارة وجدولة المشار�ع، الدار الجامعیة، الإسكندر�ة، ـ  2

6.Haminiallel, Le Contrôle Interne et L'élaboration Comptable , Office des Publications Univers, 
Alger, 2003, P:13. 

 .1 ص ،2003محمد بوتین، المراجعة ومراقبة الحسا�ات من النظر�ة إلى التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ـ  3
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 التعر�ف الرا�ع:

ات الرقا�ة الداخلیة �معناها الواسع هي الخطة التنظیمیة وجمیع الإجراء 01تعرف نشرة معاییر المراجعة رقم 

والوسائل التي تتبع في داخل المشروع التي من شأنها المحافظة على أصوله والتأكد من دقة وصحة البیانات 

المحاسبیة المسجلة في الدفاتر ودرجة الاعتماد علیها، وتحقیق أكبر قدر من الكفا�ة الإنتاجیة في عملیات 

 1المشروع والالتزام بتنفیذ السیاسات الإدار�ة المرسومة.

و�خلاصة لما سبق، �مكن تعر�ف نظام الرقا�ة الداخلیة على أنه؛ نظام داخلي �عمل على وضع خطط 

تنظیمیة، واستخدام �ل الطرق والإجراءات التي تهدف إلى التحكم في المؤسسة من خلال حما�ة أصول 

لإضافة إلى ز�ادة المؤسسة، وضمان صحة ودقة البیانات المحاسبیة، من أجل ز�ادة درجة الاعتماد علیها، �ا

الكفاءة الإنتاجیة وضمان الالتزام �السیاسات الإدار�ة الموضوعة، و�مثل جزء متكامل من الوظائف الإجرائیة 

تحقیق أهدافها إجراءاته أكثر فعالیة إذا ما تكاملت مع بنیة وثقافة المؤسسة في داخل المنشأة، وتعتبر 

 أهدافها مما �جعل المؤسسة أكثر مرونة وتنافسیة. مما �جعل المؤسسة أكثر مرونة وتنافسیة. تحقیق

 .للرقا�ة الداخلیة أهداف وأهمیة: المطلب الثانيـ 

 أولا : أهداف الرقا�ة الداخلیة :

 :2الآتیة الأمورالرئیسیة للمراقبة الداخلیة في  الأهدافتكمن 

 .تنظیم المشروع لتوضیح السلطات والصلاحیات والمسؤولیات1

 المشروع من الاختلاس و التلاعب أصول.حما�ة 2

 . التأكد من دقة البیانات المحاسبیة حتى �مكن الاعتماد علیها في رسم السیاسات والقرارات الإدار�ة 3

 الإنتاجیة. رفع مستوى الكفا�ة 4

                                                            
مصطفى عیسى خضیر، المراجعة: المفاهیم والمعاییر والإجراءات، مطا�ع جامعة الملك سعود، المملكة العر�یة السعود�ة،  ـ 1

 194ص: ،1996،الثانیةالطبعة 
 عةخالد راغب الخطیب ،مفاهیم حدیثة في الرقا�ة المالیة والداخلیة في القطاع العام و الخاص،مكتبة المجتمع العر�ي،الطبـ  2

 16،ص:2010ى،الأول
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 ر�ةداالإ تشجیع الالتزام �السیاسات والقرارات .5

  نشاةالمختلفة في الم الأقسامتقییم مستو�ات التنفیذ في  .6

 المراقبة الداخلیة تشتمل على جوانب محاسبیة واقتصاد�ة و�دار�ة: أننلاحظ  الأهدافمن خلال هذه 

و التحقق من صحة البیانات و القوائم المحاسبیة و ز�ادة درجة  الأصولحما�ة : الجوانب المحاسبیة  ــ
 الاعتماد علیها

التخطیط و�حوث العملیات والموازنات التخطیطیة و التكالیف  أسالیب: جوانب محاسبیة واقتصاد�ة ـ
 مراجعتها وأسالیب أسبابهاالمعیار�ة و الانحرافات و 

و دراسة  الإدارةالموضوعة من قبل  الأهدافتشجیع العاملین على الالتزام �السیاسات و  :إدار�ةجوانب ـ 
  دة.الزمن والحر�ة ,و�رامج تدر�ب العاملین والرقا�ة على الجو 

 : :أهمیة الرقا�ة الداخلیةثانیا

إن ز�ادة و اتساع نطاق الأنشطة و البرامج الاقتصاد�ة التي تمارسها الوحدات الاقتصاد�ة على اختلاف أنواعها 

و أشكالها أدى إلى ز�ادة و إبراز الرغبة في الحصول على تقییم داخلي مستقل لفاعلیة الإدارة داخل هذه 

في نطاق عمل الرقا�ة الداخلیة و التي تعتبر من أهم أدوات الرقا�ة حیث یتوقف على الوحدات و هذا ما یدخل 

 : 1مدى نجاح و قوة نظام الرقا�ة الداخلیة ما یلي

 نجاح و �فاءة و فعالیة رقا�ة و متا�عة و تقییم أداء ما تقوم �ه الوحدة من أنشطة و برامج مختلفة. ــ  1 

 في الوحدة في مجال تنفیذ و أداء الأعمال و الأنشطة المو�لة لكل منهم.ز�ادة �فاءة أداء العاملین  ــ  2

  مدى تدقیق النتائج المطلو�ة و من ثم تحقیق الأهداف النهائیة الموضوعة من قبل لأنشطة و برامج الوحدة. ــ 3

و تحدید  مدى ما �قوم �ه المراجع الخارجي من خطوات وما یبذله من جهود هو ومساعد�ه في سبیل وضع ــ 4

الإطار الملائم لبرنامج مراجعته و نطاق هذا البرنامج و ما �شمله من تفصیل خاص �إجراءات مراجعته لعملیات 

 و أنشطة الوحدة أو المنشأة موضوع التدقیق.

                                                            

 .60ص ،2005، الإسكندر�ةجامعة  �لیة التجارة، ،محمد السید سرا�ا، أصول و قواعد المراجعة و التدقیق الشاملــ 1 
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المساعدة على اكتشاف أي انحرافات أو أخطاء عند تنفیذ أنشطة و برامج ھذه المنشاة قبل وقوعھا حتى  ـ 5
ھا، و یمثل جوھر الرقابة الداخلیة السلیمة التي یجب أن تكون في نفس الوقت رقابة وقائیة كلما یتمكن تجنب
 أمكن ذلك.

 المطلب الثالث : مكونات الرقا�ة الداخلیة . 

 تتمثل و أهدافها تحقیق تستطیع خلالها من والتي تحكمها، التي والقواعد الأسس من مجموعة الداخلیة للرقا�ة

 . الإجراءات المقومات و الخصائص المكونات من مجموعة في الأسس هذه

 الداخلیة الرقا�ة نظام مكوناتــ 

 وضعها تم لها، متكامل إطار لتشكل البعض �عضها مع متداخلة رئیسیة مكونات خمسة الداخلیة الرقا�ة لنظام

 بناؤها وتم AICPA القانونیین للمحاسبین الأمر�كي المعهد تبناها كما COSO المنظمات حما�ة لجنة قبل من

 الرقابیة، البیئة :في المعلومات هذه وتتمثل عملیاتها، وتكامل المعلومات تسییر في الإدارة أسلوب على اعتمادا

 . الرقا�ة و التوجیه إلى �الإضافة والاتصال المعلومات الرقابیة، الأنشطة المخاطر، تقدیر

 نتائج فإن فعالة رقابیة بیئة وجود عدم حالة ففي ،الأخرى  للمكونات قاعدة أو كمظلة الرقابیة البیئة تعتبر

 .المكونات هذه �مثل التالي والشكل جودة، وذو فعال رقابي ضبط إلى تؤدي الأخرى  المكونات
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  : الرقابیة البیئةـ  01

 حتما �كون  الهام العنصر هذا وجود وعدم ،الأخرى  الداخلیة الرقا�ة نظام مكونات أساس الرقابیة البیئة تشكل

 المسؤولین الأفراد �موافقة البیئة هذه وتحدد قو�ة، مكوناته �اقي كانت ولو حتى النظام هذا فاعلیة عدم في سببا

 فعالیتها على هاما تأثیرا اتجاهها وموقفها الداخلیة الرقا�ة تجاه الإدارة لنظرة أن كما الداخلیة، الرقا�ة نظام على

 الرقا�ة المؤسسة،وتمثل في شخص لكل وتبلیغه الداخلیة للرقا�ة القوي  تأییدها إظهار الإدارة فعلى و�التالي

 یتطلب فعالة داخلیة رقا�ة ولتحقیق عنها المسؤولین الأشخاص لدى والأخلاقیات الكفاءة لقوة انعكاس الداخلیة

 فان صحیح �شكل و جیدا مصممة الداخلیة الرقا�ة كانت ما إذا و الحمیدة الأخلاقیة والقیم المالیة �النزاهة الالتزام

 1سة.المؤس كل على �عمم ثم للمؤسسة التنفیذي الرئیس من انطلاقا الأعلى من یبدأ أن �جب الالتزام

 أن �جب كما العاملین، �ه یتحلى أن �جب الذي الحمید الأخلاقي للسلوك مكتو�ة أدلة وضع المؤسسات على

  التي الأخرى  والسلو�یات مشروعة غیر تعتبر التي والعمال المصالح وتضارب تنازع الأدلة هذه أ�ضا تحدد

 �الكفاءة الالتزام في المیثاق أحكام انتهاك عن العقو�ات تحدید المؤسسات على �جب و�ذلك المؤسسة، تتقبلها

 : یلي فیما الرقابیة البیئة علیها تستند التي العناصر استخلاص �مكن و�التالي مكتو�ة، وثیقة

 �الكفاءة لالتزاما  ـ

 الأخلاقیة والقیم النزاهة ــ

 التشغیل ونمط الإدارة فلسفة ــ

  والمسؤولیات الصلاحیات وتحدید التنظیمي الهیكل ــ

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 ،2الجزء العربیة، و الأمریكیة و الدولیة المراجعة معاییر شرح المراجعة، معاییر موسوعة حماد، العال عبد طارقـ   1

 .2004،  58ص  مصر، ،الإسكندریة الجامعیة، الدار -الثبات أدلة _الداخلیة الرقابة
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 : المخاطر تقدیر ـ  02 

 بها التي المالیة القوائم عن متحفظ غیر أري  عن التعبیر كمخاطر المراجعة، مخاطر المراجعون  �قدر مثلما

 تقدیر  علیهم كما هدافهاأ  المؤسسة بلوغ عدم مخاطر و العمال مخاطر �قدرون  المدیر�ن فإن ، جوهر�ة ءأخطا

 تقدیر في المدیر�ن هؤلاء مساعدة الداخلیة الرقا�ة وعلى علیها، المؤثرة والضغوطات والخارجیة الداخلیة العوامل

 تفعیل �مكن حتى. المسطرة الأهداف من ممكن قدر أكبر تحقیق ضمان أجل من وهذا المخاطر، هذه و�دارة

 المتعلقة التشغیلیة الأهداف إلى �الإضافة بوضوح، الرقا�ة أهداف تحدید الإدارة على المخاطر إدارة رقا�ة

 المؤسسة في الأشخاص جمیع إلى الأهداف هذه توصیل علیها كما المتاحة، للموارد والكفء الفعال �الاستخدام

 المؤسسة تحقیق تهدد أن �مكن التي المخاطر على أمثلة و التطبیق إستراتجیة متضمنة ،مناسبة �طر�قة

 الطبیعیة والكوارث الاقتصاد�ة والتغیرات توقعاته أو العمیل احتیاجات وتغیر الحدیثة، التقنیات مثل ألهدافها،

  .1المالي البیانات عن والتقر�ر وتلخیص تشغیل تسجیل على سلبیا التأثیر �إمكانها التي العوامل و�ل

 إعطاء �جب كما ، إدارتها طرق  و حدوثها احتمالات و المخاطر لتلك جوهر�ة بدراسة الإدارة تقوم أن �جبكما 

 قبول عن التقر�ر �مكنها كما المؤسسة، أهداف على وفعال كبیر تأثیر لها التي للمخاطر الدارسة في الأولو�ة

 .دارستها عن الناجمة التكلفة �سبب المخاطر

 

 

                                                            
 62. ص، السابق، المرجع نفسـ  1
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 : الرقابیة الأنشطةـ  03

 سبیل وعلى ،الإدارة إجراءات تنفیذ ضمان في تساعد التي والإجراءات السیاسات �أنها الرقا�ة أنشطة تعرف

 الرقا�ة أنشطة فإن لذلك المؤسسة، أهداف تحقیق تهدد التي المخاطر لتناول اللازمة الإجراءات اتخاذ المثال

 مختلف عند تطبیقها و�تم متنوعة، أهداف لها الیدو�ة الأنظمة أو المعلومات تكنولوجیا أنظمة ضمن سواء

 لعملیة مناسبة تكون  قد التي الرقا�ة أنشطة تصنیف �مكن عام و�شكل الوظیفیة، أو التنظیمیة المستو�ات

   :1یلي ما تخص إجراءات و سیاسات أنها على المراجعة

 : الأداء مراجعةــ 

 السا�قة الفترات وأداء والتوقعات �الموازنات مقارنة الفعلي الأداء وتحلیل مراجعة على هنا الرقا�ة أنشطة تشمل

 ومقارنة وتصحیح استقصائیة إجراءات و العالقات تحلیل مع بینها فیما والمالیة التشغیلیة البیانات ومختلف

 مدیر مراجعة مثل النشاط، أداء أو الوظیفي الأداء ومراجعة للمعلومات، الخارجیة الموارد مع الداخلیة البیانات

 القرض على الموافقة أجل من القروض ونوع والمنطقة الفرع حسب مصرفیة استهلاكیة قروض حول التقر�ر

 . وتحصیله

 : المعلومات معالجةــ 

 : هما مجموعتین خلا من المعلومات واكتمال دقة فحص على الرقا�ة عناصر تعمل

 المعلومات على الحصول ضمان على لتساعد الفرد�ة التطبیقات معالجة على وتطبق التطبیق، رقا�ة عناصر

 من �العدید تتعلق التي وهي العامة، الرقا�ة عناصر ودقیق كامل �شكل ومعالجة مسجلة وأنها وتفو�ضها،

 لنظم والمستمر الصحي التشغیل لضمان وذلك التطبیق، رقا�ة لعناصر الفعال العمل وتدعم التطبیقات

 . المعلومات

 

  

                                                                                                                                                                                                     
  
 الثانیة، الطبعة التوزیع، و للنشر صفاء دار للتدقیق، الدولیة للمعاییر وفقا التأكید و التدقیق إلى مدخل جمعة، حلمي أحمدـ  1

 . 215ـ  213ص  ،2005 ،الأردن عمان،
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 الفعلیة الرقا�ةــ 

 السجلات إلى للوصول التسهیلات وتقد�م ،للأصول الأمثل لاستغلالوا الحما�ة توفیر الأنشطة هذه تشمل

  . الدور�ة والمقارنات �الجرد والقیام المحاسبیة، والملفات والبرامج

 : الواجبات فصلــ 

 عهدتهم في �الأصول والاحتفاظ المعلومات وتسجیل �المعاملات التصر�ح �مسؤولیات مختلفین رادأف تو�یل إن

 التنفیذ أثناء �خفیها أو الأخطاء فیه یرتكب موقف في �كون  أن شخص ألي السماح فرص تقلیل �ه �قصد

 المطا�قات على والموافقة والمراجعة التقر�ر إعداد في الواجبات فصل على الأمثلة وتشمل لمهامه، العادي

 ة. الرقا� مستندات على والموافقة

 : الاتصال و المعلوماتــ 

 أنظمة من وتحو�لها علیها الحصول و�یفیة المؤسسة أهداف لتحقیق الملائمة المعلومات بتحدید المكون  هذا یهتم

 المؤسسة علیها تسیر التي الإجراءات فهم المراجع وعلى المالیة، التقار�ر إعداد أنظمة إلى المعلومات معالجة

 الاتصال قنوات أن كما المالیة، التقار�ر إعداد في تستعمل التي تلك وخاصة المعلومات سیر طر�قة لفهم

 �شمل أن المراجع وعلى الاعتبار �عین أخذها أجل من الاستثناءات عن الإبلاغ ضمان على تساعد المفتوحة

 الخارجیة والاتصالات �الرقا�ة، المكلفین وأولئك الإدارة بینوالاتصالات  المالیة التقار�ر إعداد �أمور أ�ضا فهمه

  .1شفو�ة و الالكترونیة لاتصالاتا هذه تكون  أن و�مكن التنظیمیة السلطات مع لاتصالاتا مثل

 

  

 

                                                            
 212. ص، السابق، المرجع نفسـ  1
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 المؤسسة، لاحتیاجات والاتصال المعلومات نظام ملائمة مدى قیاس على �عتمد المكون  لهذا المراجع تقییم

 :1هي المؤسسة داخل والاتصال العالم لتقییم معاییر عدة وتوجد

 تمكن علیها المتحصل المعلومات هل إلیها �حاجة هم الذین للأفراد المناسب الوقت في المعلومات تصل هل

 وتنبه تنذر أدوات توجد هل جید �شكل والمسؤولیات المهام توضیح یتم هل المؤسسة أداء تقییم من المسیر�ن

 وسائل هل الإنتاج تحسین تقرارا اتخاذ تر�د عندما الأفراد لاقتراحات الإدارة تسمع هل موافقة غیر أمور بوجود

 العروض تخص معلومات على للحصول كافیة الآخر�ن والمتعاقدین الز�ائن الموردین، ،العمال مع الاتصال

 . الاحتیاجات وتطور

 : المتا�عة و التوجیهــ  04

 الإدارة �ه تقوم الداخلیة الرقا�ة أداء لجودة فترات عبر التقدیر أو المستمر �التقدیر والمراقبة التوجیه أنشطة تتعلق

 التغیرات مع یتلاءم �ما تعدیلها إمكانیة وتحدید لها، الموضوع التصمیم ظل في الرقا�ة تنفیذ مدى لتحدید

 الداخلیة الرقا�ة بدارسة والتعدیل �التقدیر المتعلقة المعلومات إلى التوصل و�تم المحیطة، الظروف في الحاصلة

 العمال وشكاوى  العاملین من المرتدة التغذ�ة البنكیة، التنظیمیة الهیئات مثل التنظیمیة الهیئات وتقدیر الحالیة

 . المكونات هذه �مثل التالي والجدول وغیرها، الفواتیر في �الأرقام الخاصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

 جامعة ماجستیر، مذكرة ،الاقتصادیة للمؤسسات الداخلیة الرقابة نظام أداء تقییم في المراجعة دور میلود، عزوزـ  1
 67. ص، ،2007، الاقتصادیة العلوم و التسییر علوم كلیة ،بسكرة، 1955أوت20
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 :( الكشوفات المالیة) المحاسبیة ماهیة المخرجات: المبحث الثاني

 المالیةأو �ما �عرف �التقار�ر  ،سیتم التطرق من خلال هذا المبحث إلى مفهوم المخرجات المحاسبیة

 والاحتیاجات التي �مكن أن توفرها لمستخدمیها من أطراف ذات صلة �المؤسسة.

 .المحاسبیة المخرجات مفهوم: الأول المطلب

التقار�ر المالي معا لتر�یز على القوائم المالیة �ون سیأتي في هذا المطلب تبیان مفهوم المخرجات المحاسبیة 

 .العنصر الرئیسي في المخرجات المحاسبیة إلى جانب التعرف إلى احتیاجات مستخدمي هذه القوائم

 .المحاسبیة المخرجات مفهومـ 01
 . الكشوفات المالیة تعر�ف:  أولا

 تغییر و�ل للمؤسسة المالیة للوضعیة وفیة �صفة تعرض أن �جب التي المالیة الكشوف تلك هي :01تعر�ف 

 إقفال تار�خ من أشهر أر�عة أقصاه أجل في وتعد المسیر�ن مسؤولیة تحت تضبط �ما المالیة، حالته على �طرأ

 ، السا�قة المالیة السنة مع مقارنات �إجراء تسمح معلومات المالیة الكشوف توفر المحاسبیة، المالیة السنة

 1 إلزامیة عرض الكشوفات المالیة �العملة الوطنیةإلى   الإشارة وتجدر

 بها تقوم التي والعملیات للمؤسسة المالي للمر�ز هیكلي مالي عرض تقد�م المالیة �القوائم �قصد : 02 تعر�ف

 أدائها و للمؤسسة المالي المر�ز عن المعلومات تقد�م هو العامة الأغراض ذات المالیة القوائم من والهدف

 . الاقتصاد�ة القرارات اتخاذ في المستخدمین العرض هذا �فید �ما ، النقد�ة وتدفقاتها

 . المتاحة الموارد و�دارة لها المو�لة المهام �أداء الإدارة قیام على المترتبة النتائج المالیة القوائم توضح كما

 : یلي ما حول معلومات تقدم المالیة القوائم فان الهدف هذا ولتحقیق

 . المؤسسة أصول – أ

                                                            
، الجزائر، الصادر بتار�خ 74، العدد 29-28-27-26المحاسبي المالي، المواد المتضمن النظام  11ـ  07ـ الجر�دة الرسمیة، قانون رقم  1 

.5، ص 25/11/2007  
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 . المؤسسة التزامات – ب

 . المساهمین حقوق  – ج

 . والخسائر المكاسب ذلك و�شمل المؤسسة ومصروفات إیرادات – د

 حول الإ�ضاحات في الواردة الأخرى  المعلومات إلى �الإضافة المعلومات هذه وتساعد.  النقد�ة التدفقات – ه

 وما النقد�ة تولد توقیت خاص و�وجه للمؤسسة، المستقبلیة النقد�ة التدفقات توقع في للمستخدمین المالیة القوائم

 �حكمها

 : المالیة . الكشوف1

مجموعة �املة من الوثائق المحاسبیة والمالیة غیر قابلة للفصل عن �عضها،عرفت الكشوف المالیة على أن 

  ."1ة عند إقفال الحسا�اتتسمح �منح صورة صادقة للوضعیة المالیة والأداء ولتغیر الحالة المالیة للمؤسس

 �مكن �ما كما تعتبر الوسیلة الأساسیة للإبلاغ المالي عن المؤسسة، حیث ینظر إلى المعلومات الواردة،
المالي  تعر�فها �أن النقد�ة، وتعتبر حجر الزاو�ة الذي تقوم علیه عملیة تقیس المر�ز المالي للمؤسسة وأدائه

 المالیة، �ما تعتبر اتخاذ القرارات، وهي نتاج النشاط المعلوماتي في المؤسسة خلال  وتدفقات فیه ا�أن الكشوفات

الفترة المالیة التي تتعلق على أصول والتزامات المؤسسة وحقوق ملكیتها ملخصا �میا للعملیات والأحداث المالیة 

�طرأ على  اعتها، و�ل تغییروتأثیرا �جب أن تعرض الكشوف المالیة �صفة وفیة الوضعیة المالیة للمؤسسة ونج

و�جب أن تعكس هذه الكشوف مجمل العملیات والأحداث الناجمة عن معاملات المؤسسة وآثار  .حالتها المالیة

 الأحداث المتعلقة بنشاطها.

عبارة عن مخرجات للنظام المحاسبي المعتمد من قبل المؤسسة تبین " مما سبق یتبین أن الكشوف المالیة

وأدائها المالي خلال دورة مالیة تقدر في العادة �سنة، لتلبیة احتیاجات الأطراف ذات الصلة حصیلة أعمالها، 
                                                            

ـ رتاب السالم الخوري ومسعود محمد القاسم، اثر توقیت الإفصاح عن القوائم المالیة على أسعار الأسهم وحجم التداول، دراسة  1
، ص 2006، جامعة الأردن، 2، عدد 2لأردنیة في إدارة الأعمال، مجلد تطبیقیة على شر�ات المساهمة العامة الأردنیة، المجلة ا

163 
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من لیة فالمخرجات المحاسبیة تضم �لا والتي تساعدهم في اتخاذ القرار �الإضافة إلى الكشوف الما �المؤسسة،

 المعلومات الإضافیة Additional Information: هي المعلومات التي تفصح عنه االشر�ة �عد

جزء من البیانات إفصاحها عن القوائم المالیة، وهي معلومات �الغة الأهمیة لذا �شار عند الإفصاح عنه �أنه 

  .المالیة

وقد أصبحت هذه البیانات تأخذ طا�عا تفصیلیا یوضح من خلاله للمستخدم �عض المعلومات المفیدة والمتعلقة 

وتغطي المعلومات الإضافیة في معظم الأحیان البنود الخاصة إحدى  .الیة�البنود الواردة في القوائم الم

سیتم اعتمادها في دراستنا هذه على مكونات القوائم  .�السیاسات المحاسبیة والالتزامات الطارئة أو المحتملة

  .المالیة

 الكشوفات المالیة: وأهمیة أهداف : المطلب الثاني

 :المالیة الكشوف أهداف: 01

  :1الكشوف المالیة �الأساس إلى توفیر معلومات عن المر�ز المالي للمؤسسة وهي تحقق الآتيتهدف 

 .معلومات موثوقة تتعلق �الموارد الاقتصاد�ة والالتزامات الخاصة �المؤسسة تقد�م : أولا

 لتحقیق �ل"

 .ــ القدرة على تقییم نقاط القوة والضعف للمؤسسة

 .والاستثمارات للمؤسسةبیان مصادر التمو�ل ــ 

 .ــ تقییم قدرته على مواجهة الالتزامات

 .ــ بیان أسس المصادر الخاصة �المؤسسة لتقییم قدرته على النمو

 

                                                            

 
ــ حواس صلاح، التوجه الجدید نحو المعاییر الإبلاغ المالي الدولیة، أطروحة د�توراه، قسم علوم التسییر، جامعة الجزائر،  1

 ، غیر منشورة.183، ص 2007-2008
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تقد�م معلومات موثوقة حول التغیرات في صافي موارد المؤسسة الناتجة عن الأر�اح المتحققة في الأنشطة  :02

ح المتحققة من الأنشطة المباشرة من أجل تحقیق توز�عات الأر�اح المباشرة من أجل تحقیق توز�عات الأر�ا

 ...المتوقعة للمستثمر�ن و�ظهار قدرة عملیات المؤسسة في سداد التزامات الدائنین والموردین

 .تقد�م معلومات مالیة �مكن استخدامها لتقدیر الأر�اح المحتملة للمؤسسة :03

  .ملائمة لحاجات مستخدمي الكشوف المالیةالإفصاح عن أ�ة معلومات أخرى   :04

 .ات المالیةالكشوف مكونات: الثالث المطلب

المالیة والبنود التي �حتو�ها �ل �شف من هذه  المطلب للتعرف على مكونات الكشوفاتسیتم تخصیص هذا 

 .1الكشوف

المیزانیة، جدول النتیجة، تتكون الكشوف المالیة حسب النظام المحاسبي المالي من خمس �شوف ممثلة في: 

 .جدول سیولة الخز�نة،جدول تغیر الأموال الخاصة والملحق

. Balance Sheet  

 المیزانیة : الأول الفرع

 تصنف المیزانیة �صفة منفصلة عناصر �ل من الأصول والخصوم �ما هو مبین في الآتي:

 الأصول وهي تتمثل في : :أولا

 .التثبیتات العینیة •

 المعنو�ةالتثبیتات  •
                                                            

ة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة وتقار�ر محافظي الحسا�ات، أطروحة مفید عبد اللاوي، آلیات وطرق تطبیق فجو ـ   1
 ، مذ�رة غیر منشورة.2013،2014، الجزائر، 03د�توراه علوم التسییر، الجزائر 
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 .الاهتلاكات •

 .المساهمات •

 .الأصول المالیة •

 .المحزونات •

 .مع تمییز الضرائب المؤجلة أصول الضر�بة •

 .أعباء مثبتة مسبقا الز�ائن والمدینین الآخرون والأصول المماثلة •

 .خز�نة الأصول الا�جابیة ومعادلات الخز�نة الا�جابیة •

 : تتألف من: وهي الخصوم: ثانیا

 ل الخاصة قبل عملیات التوز�ع المقررة أو المقترحة عقب تار�خ الإقفال، مع تمییز رأس المالرؤوس الأمواـ  1

 .والاحتیاطات الصافیة للسنة المالیة والعناصر الأخرى   في حالة الشر�ات  الصادر

 .الخصوم غیر الجار�ة التي تتضمن الفوائدـ 2

 .الموردون والدائنون الآخرون ـ 3

 .تمییز الضر�بة المؤجلةمع  خصوم الضر�بةـ 4

 .منتجات مثبتة مسبقا المرصودات للأعباء وللخصوم المماثلةـ 5

 .خز�نة الأموال السلبیة ومعادلات الخز�نة السلبیةـ 6

 الدخل قائمة النتیجة حساب: الثاني الفرع

 .المفهوم: أولا

ولا �أخذ في الحساب تار�خ  .هو بیان ملخص للأعباء والمنتوجات المنجزة من المؤسسة خلال السنة المالیة

   .1الكسب أو الخسارة/ و�برز �التمیز النتیجة الصافیة للسنة المالیة الر�ح .التحصیل أو تار�خ السحب

                                                            
 
 .24، مرجع سبق ذ�ره، ص 19الجر�دة الرسمیة، العدد  ـ  1
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 .النتیجة حساب جدول مكونات: ثانیا

  : یبرز حساب النتیجة المعلومات الآتیة

الهامش الإجمالي،القیمة   :1الرئیسیة الآتیةتحلیل الأعباء حسب طبیعتها،الذي �سمح بتحدید مجامیع التسییر ـ 1

 .المضافة،الفائض الإجمالي عن الاستغلال

 .ـ منتوجات الأنشطة العاد�ة2

 .المالیة والأعباء المالیة ـ المنتوجات3

 .المستخدمین ـ أعباء4

 .المماثلة والتسدیدات والرسوم ـ الضرائب5

 .المعنو�ة لتثبیتاتا تخص التي القیمة ولخسائر للإهتلاكات ـ المخصصات6

 .العینیة التثبیتات تخص التي القیمة ولخسائر للإهتلاكات ـ المخصصات7

 .العاد�ة الأنشطة ـ نتیجة8

 .وأعباء منتجات العاد�ة غیر العناصر ـ 9

 .التوز�ع قبل للفترة الصافیة ـ النتیجة10

 .المساهمة لشر�ات �النسبة الأسهم من سهمل لك الصافیة ـ النتیجة11

 المبحث الثالث: مدى قدرة نظام الرقا�ة الداخلیة على تحسین جودة الكشوف المالیة

 الرقا�ة على الكشوفات المالیة:  أهمیةول: المطلب الأ 

                                                            
 .25ـ  24، مرجع سبق ذ�ره، ص 19الجزائر�ة، العدد  الجر�دة الرسمیةـ  1
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�ما  قبل، من علیه �انت مما أكثر الحالي وقتنا الاقتصاد�ة المؤسسات قي داخلیة رقا�ة نظام إلى الحاجة �اتت

المعلومات  إ�صال خلاله من یتم التي الوسیلة �اعتبارها الرقابي الهیكل في الآلیات إحدى تعتبر المالیة القوائم أن

 : یلي فیما الداخلیة الرقا�ة دور تلخیص �مكنو  للمستثمر�ن

  المالیة القوائم ومصداقیة موثوقیة ز�ادة إلى یؤدي الداخلیة الرقا�ة نظام فعالیة ز�ادةــ 

 أثره على ینعكس مما المالیة قوائمها في والشفافیة الموثوقیة توفر خلال من للمؤسسات التنافسیة القدرات ز�ادةــ 

 المنتجات. �جودة والارتقاء التكلفة خفض برامج

 الأسهم. وأسعار التداول حجم ارتفاع على أثره ینعكس مما �البورصة المتعاملین ثقة ز�ادةــ 

 المالیة القوائم ومصداقیة الرقا�ة بیئة في الفاحص المأمور لثقة الضر�بي التحاسب عند ضر�بیة مزا�ا تحقیقــ 
 والطرق المحاسبیة المعاییر بتطبیق الالتزام ومدى معلوماتها على الرقا�ة عملیة جودة من المالیة القوائم جودة

 1علیها. المتعارف

 المطلب الثاني: مساهمة فعالیة نظام الرقا�ة  في تحسین جودة �شوف مالیة

 المالیة، القوائم في الثقة تحقیق في الفعال الداخلیة الرقا�ة نظام إسهام إلى التطرق  المطلب هذا خلال من سیتم

 �المر�ز الخاصة الضرور�ة المحاسبیة المعلومات على للحصول الأساسي المصدر المالیة القوائم تعتبر حیث

 مقرضین، مستثمر�ن، مساهمین،( المستفیدین لمساعدة الأر�اح خلق في الإدارة وأداء للمؤسسة المالي

 القوائم، تلك اعنه الصادر المؤسسات مع وتعاملاتهم أموالهم توظیف في المناسبة القرارات اتخاذ في )....دائنین

 المصداقیة ،وتتمثل والمصداقیة الجودة التحقیق توفره من لابد نوعیة خصائص المحاسبیة للمعلومات أن شك ولا

 أخطاء أو تلاعب أي من خلوها �عني وهذا القوائم، هذه بها تتمتع التي الأمانة أو الثقة بدرجة المالیة القوائم في

 . 2تحیز أو جوهر�ة

 : �المؤسسة العلاقة ذو الأطراف �حتاجها لتيا المعلومات طبیعة: أولا

                                                            

 محمد جامعة، ومحاسبة مالیةة  د�توراوحة أطر  ,المحاسبیة المخرجات مصداقیة ز�ادة في الداخلیة الرقا�ة: دور سمراء جديـ  1
 .64ـ ص  2017، 2016 ،المسیلة، بوضیاف

.64ـ جدي سمراء، مرجع سابق، ص  2  
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 منها المتحقق والعائد لاستثماراتهم المصاحبة �المخاطر ومستشار�هم المال رأس مقدمي یهتم ن:المستثمروـــ 

 یهتم �ما البیع، أو �الاستثمار الاحتفاظ أو الشراء قرار اتخاذ في تساعدهم معلومات إلى �حتاجون  فإنهم �التالي

 .الأسهم أر�اح توز�ع على المؤسسة قدرة تقییم في تساعدهم التي �المعلومات المساهمون 

 یهتمون  أنهم �ما العمل، أر�اب ور�حیة �استقرار المتعلقة �المعلومات الموظفون  یهتم : الموظفون ــ 

 فرص وتوفیر لهم التقاعد ومزا�ا وتعو�ضاتهم مكافآتهم دفع على المؤسسة قدرة تقییم من تمكنهم التي �المعلومات

 . العمل

 المتعلقة والفوائد قروضهم �انت إذا فیما تحدید على تساعد التي �المعلومات المقرضون  یهتم : المقرضون ــ 

 . الاستحقاق عند تدفع سوف بها

طو�ل  ارتباط لهم �كون  عندما خصوصا المؤسسة، �استمرار�ة المتعلقة �المعلومات العملاء یهتم : العملاءــ 

 معها.

 �ما الداخلیة، للرقا�ة سلیم نظام إقامة المؤسسة إدارة عاتق على �قع  :الداخلیة الرقا�ة نظام فعالیة: ثانیا

 على �قعا قانونی التزاما هناك أن �ما تطبیقه، سلامة من والتأكد النظام، هذا على المحافظة مسؤولیاتها من أن

 سلیم نظام وجود بدون  منتظمة حسا�ات وجود المتصور من ولیس منتظمة، حسا�ات �إمساك المؤسسة عاتق

 المالیة القوائم على الاعتماد ز�ادة في سببا ذلك �ان �لما النظام هذا في الثقة درجة زادت فكلما الداخلیة، للرقا�ة

 . بیانات من علیه تحتوي  وما

  :المالیة القوائم �جودة وعلاقته الداخلیة الرقا�ة نظام فعالیة ا:ثالث

 �حاجة المستثمر�ن وان الاحتیالیة، المالیة القوائم إعداد من للوقا�ة الرئیسي الدفاع خط الداخلیة الرقا�ة نظام �عد 

 على المحافظة في �مسؤولیتها تعترف أن الإدارة وعلى النظاما هذ �فاءة لمدى تقییم إجراء نتائج معرفة إلى

 تقییم أساسها على �مكن مقاییس وجود الضروري  من وأنه المالیة القوائم إعداد على الداخلیة الرقا�ة نظام تطبیق

 إدارة بواسطة المعمولة المالیة لعملیاتا على �الموافقة مسؤولة تأكیدات توفیر �جب �ذلك الداخلیة الرقا�ة فعالیة

 الداخلیة الرقا�ة نظام في الهامة الضعف نقاط یتضمن أن �جب الخارجي المدقق تقر�ر فان هذا ومع المؤسسة،

 والنظام والمدقق الرقا�ة یتضمن الذي الداخلیة، الرقا�ة نظام لهیكل المعلومات �افة فهم على الحصول وعلیه

 . التدقیق عملیة لتخطیط الرقا�ة و�جراءات المحاسبي
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 منع في الداخلیة الرقا�ة نظام و�فاءة فعالیة تساهم أن �مكن المالیة القوائم جودة على وللحفاظ

 :طر�ق والتلاعب عن الغش

 لهذه الإدارة و�یفیة الغش لظهور المحتملة المخاطر �قیم أن �جب فاعلیة ذو الداخلیة الرقا�ة نظام �ان إذاــ 

 .المخاطر

 وخبرة معرفة الداخلیة الرقا�ة نظام �متلك أن �فترضــ .لداخلیةا الرقا�ة نظام تقییم عند الغش مخاطر توضیحــ 

 .1التدقیق یتم عندما للغش مؤشرات أ�ة تقییمــ الغش عن للكشف كافیة

 :المالیة القوائم جودة تحسین في الفعال الداخلیة الرقا�ة نظام دور :را�عا

 في الموجودة الأخطاء اكتشاف خلال من وذلك القوائم جودة تحسین في الفعال الداخلیة الرقا�ة نظام �ساهمــ 

 .المالیة القوائم

 متعمدة غیر أو متعمدة أخطاء من والسجلات الدفاتر في یوجد قد ما اكتشاف في الداخلیة الرقا�ة تساهمــ 

 من المؤسسة حما�ة على الداخلیة الرقا�ة تعمل الأخطاء من خالیة محاسبیة معلومات على الحصول و�التالي

 .ورئیسیا هاما دورا هذا و�عتبر والاحتیال التلاعب عملیات

 دقة بینها من التيأو  أهدافه تحقیق مدى خلال من المؤسسة في لداخلیةالرقا�ة ا نظامى سلامة مد تقییم �كون ــ 

 .المحاسبیة المعلومات

 هاما دورا هذا و�عتبر والاحتیال التلاعب عملیات من المؤسسة حما�ة على الداخلیة الرقا�ة نظام �عمل ــ

 .ورئیسیا

 علیها الاعتماد �مكن محاسبیة معلومة على الحصول و�التالي البیانات تدقیق في الداخلیة الرقا�ة نظام �ساهمــ 

 .القرار اتخاذ في

 .المؤسسة في المستخدمة والبیانات المعلومات صحة من تحقق على الداخلیة الرقا�ة نظام �عملــ 

                                                            

 .21ص عدي صفاء، مرجع سابق،ـ  1
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 تحقیق مدى المؤسسة، في الداخلیة الرقا�ة نظام سلامة مدى وتقییم فحص على الداخلیة الرقا�ة نظام �عملــ  

  .المؤسسة في المحاسبي النظام ینجزها التي المحاسبیة المعلومات دقة بینها من والتي أهدافها،

 : المالیة الكشوفات معلومات �جودة"  الفحص،التحقیق،التقر�ر" الداخلیة الرقا�ة أ�عاد علاقة: خامسا

 : من �ل دور بتحلیل المالیة القوائم معلومات جودة تحسین في الداخلیة الرقا�ة دور تحلیل یرتبط

 تدقیق أي وتبو�بها، وتحلیلها تسجیلها ت التي العملیات قیاس صحة من التأكد هو: المحاسب الفحص.1

 لتقییم آلیة فهو المؤسسة، بنشاط الخاصة الاقتصاد�ة للأحداث والنقدي الكمي القیاس هو المحاسبي القیاس

 هذه وتتمثل أخرى  جهة من المقدمة المعلومات ومصداقیة جهة من المحاسبیة والبیانات والطرق  المعاییر

  .الكمي القیاس قابلیة التسجیل، في التحیز عدم التدقیق، قابلیة المعلومات، ملائمة :ةالتالی العناصر في المعاییر

 سلیم كتعبیر )الملائمة،الحیاد( المالیة القوائم صلاحیة مدى على الحكم إمكانیة : المحاسبي التحقیق.2

 .1معینة فترة خلال الأعمال لنتائج

 التحقیق فعملیة المالیة القوائم لمستخدمي �قدم مكتوب بتقر�ر و�ثباتها والتحقیق التدقیق نتائج بلورة : التقر�ر.3

 2المالیة القوائم وموضوعیة شفافیة مدى معرفة إلى تقودنا

 المطلب الثالث: العلاقة بین الرقا�ة الداخلیة والكشوف المالیة.

 المالي الخاصة �المر�ز الضرور�ة المحاسبیة المعلومات على للحصول الأساسي المصدر المالیة القوائم تعتبر

 دائنین،..." في مقرضین  مستثمر�ن المستفیدین "مساهمین، لمساعدة الأر�اح خلق في الإدارة المؤسسة وأداء

 في المناسبة للمعلومات أن ولاشك القوائم، تلك عنها الصادرة المؤسسات مع المناسبة القرارات اتخاذ

 تكون  وأن لابد نوعیة خصائص القوائم تتضمنها التي المحاسبیة تتعاملا أو أموالهم توظیف

 المحاسبي، الدخل في خلال من القوائم المصداقیة هذه ولتحقیق الجودة أغراض لتحقیق متوافرة

 بها. تتمتع التي الأمانة أو الثقة بدرجة المالیة  القوائم في المصداقیة وتتمثل
                                                            

 .21عدي صفاء، مرجع سابق، صـ  1
 22عدي صفاء، مرجع سابق، صـ  2
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   .1تحیز أو جوهر�ة أخطاء أو تلاعب أي من خلوها �عني وهذا فیها، تتوافر أن �جب التي الخصائص

 2�المؤسسة: العلاقة ذو الأطراف �حتاجها التي المعلومات طبیعة نعرض �أتي فیما

 �حتاجون  ما لاستثمار المصاحبة �المخاطرة ومستشار�هم المخاطر المال رأس مقدمي یهتم  :المستثمرون  ـــ

 یهتم �ما  .البیع منها أو المتحقق والعائد فیها �الاستثمار الاحتفاظ أو الشراء قرار اتخاذ على تعینهم لمعلومات

 .أر�اح الأسهم توز�ع على المؤسسة قدرة تقییم على تعینهم التي المعلومات� المساهمون 

ت وتعو�ضا التقاعد ومزا�ا .الأعمال أر�اب ور�حیة �استقرار المتعلقة �المعلومات الموظفون  یهتم  :الموظفون 

 مكافآت دفع على المؤسسة قدرة تقییم من تمكنهم التي المعلومات

 .العمل فرص وتوفیر لهم

 والفوائد التي قروضهم �انت إذا فیما تحدید على تساعدهم التي �المعلومات المقرضون  یهتم  :المقرضون  ـــ

 الاستحقاق. عند لهم تدفع سوف

تمكنهم  التي �المعلومات الآخرون  والدائنون  الموردون  یهتم  :الآخرون  التجار�ون  والدائنون  الموردون  ـــ

 الأغلب التجار�ون على الدائنون  و�هتم .الاستحقاق عند ستدفع لهم المستحقة المبالغ �انت إذا ما تحدید من

 رئیسي �عمیل استمرار المؤسسة على معتمدین �انوا إذا إلا المقرضین اهتمام من أقصر مدى على �المؤسسة

 .لهم

طو�ل  ارتباط لهم �كون  عندما خصوصا المؤسسة، �استمرار�ة المتعلقة �المعلومات العملاء یهتم  :العملاء 

  :ومؤسساتها وو�الاتها الحكومات وو�الات. أنشطة الحكومات و�التالي الموارد توز�ع �عملیة معها المدى

                                                            

 دراسة" المالیة القوائم مصداقیة على الإبداعیة المحاسبیة أسالیب تأثیر " الز�ادي، مرهون  تومان نعیمـ  1
القادسیة،العراق،  القادسیة، جامعة ،27، العدد 17الإدار�ة  والاقتصاد�ة ، المجلد للعلوم القادسیة مجلة ،"تطبیقیة
 .206، ص2015

 الدار الأولى، الطبعة المحاسبة، معاییر ضوء في المالیة القوائم وعرض إعداد لطفي، أحمد السید أمینـ  2
 .44-43ص 2008، مصر الجامعیة،
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 ولإحصاء الدخل الضر�بیة، السیاسات وتحدید الأنشطة، هذه تنظیم أجل من معلومات یتطلبون  كما .المؤسسة

 مشابهة. و�حصاءات القومي

أجهزة  لارتباط نتیجة الداخلیة، الرقا�ة هیكلة في الخلل هو الكشوف المالیة في التلاعب أسباب بین من إن

لارتكاب  خاص وضع في الإدارة جعل مما .علیها رقیبا ولیس صنعها من �اعتبارها �الإدارة الداخلیة الرقا�ة

 قدران تعمل �سبب الاحتیال مالیة بیانات و�عداد المحاسبیة �السجلات مباشر غیر أو مباشر �شكل التلاعب

 تبدو للإدارة لذلك خلافا التي الرقا�ة أنظمة تجاوز خلال من احتیالیة غش �حدث أن �مكن ذلك ومع1�فعالیة،

 �الأحرى  أو تتغلب أن �مكن الإدارة أن ذلك في والسبب الداخلیة، للرقا�ة جید نظام وجود ظل في حتى

 من الرغم على اكتشافه الصعب من �كون  والاحتیال الغش من النوع هذا فان ثم ومن الرقا�ة، إجراءات تقهر

 إعادة �جب المالیة القوائم في الغش ولردع، 2المالیة الكشوف عرض وعدالة صدق على �بیر أثیر كونه ذات

 نظام إ�جاد خلال من علیها رقیباو�نما  الإدارة من جزءا المدقق �كون  لا �حیث الداخلیة، هیكلة الرقا�ة في النظر

 الرقا�ة فعالیة على التر�یز أهمیة وتأتي المصالح، أصحاب حقوق  عن الأول الدفاع خط المؤسسي، تمثل للتحكم

 الرقا�ة �شؤون  المهتمین من الكثیر و�رى  للمؤسسة، المالیة القوائم من ومستفیدین مساهمین من لكونها الداخلیة

 وقد، 3عالیة خبرة وذات مستقلة تدقیق بلجنة ر�طها هو الداخلیة الرقا�ة فعالیة لتحسین أفضل أسلوب أن الداخلیة

 الرقا�ة �فاءة لأن نظرا الداخلیة الرقا�ة عن التقر�ر القانونیین المحاسبین على" انرون "  شر�ةضیحة ف أوجبت

 بتحدید مهنیا مطالب الحسا�ات مراجع فان ولذلك.4المالیة القوائم في التضلیل إمكانیة من تقلل وفعالیتها الداخلیة

 التحر�فات من خالیة مالیة تقار�ر إعداد على المؤسسة إدارة مساعدة على الداخلیة الرقا�ة قدرة مدى
                                                            

 .198ـ نعیم تومان مرهون الز�ادي، مرجع سابق، ص  1
 .47ـ امرسون هنكي وولیام توماس، مرجع سابق، ص  2
وسف محمد الجر�وع، مجالات مساهمة المعلومات المحاسبیة �القوائم المالیة في تحسین القرارات الإدار�ة ـ ی 3

للشر�ات المساهمة العامة في فلسطین، دراسة تطبیقیة على الشر�ات المساهمة العامة في فلسطین، مجلة 
 .204ص  ،2007، 2، عدد 15الجامعة الإسلامیة ، سلسلة الدراسات الإنسانیة، مجلد 

 .31ـ حسین احمد دحدوح و حسین یوسف القاضي، مرجع سابق ص  4
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 الأخطاء �اكتشاف تأكید إعطاء على �ساعده قوي  داخلیة رقا�ة نظام وجود أن حیث1،الجوهر�ة

 إعداد من للوقا�ة الرئیس الدفاع خط تعتبر الداخلیة الرقا�ة أن اعتبار على .معقولة �سرعة والغش

 نم �فعالیة تعمل التي الإجراءات في تتمثل الداخلیة الرقا�ةم نظا قوة فمواطن الاحتیالیة المالیة التقار�ر

 الضعف ومواطن الرقا�ة، نقطة عبر تمر التيبیة المحاس البیانات في والمخالفات الأخطاء اكتشاف أو منع أجل

  .المحاسبي النظام في والمخالفات للأخطاء عرضة تكون  التي النقاط هي الداخلیة الرقا�ة في

 على المصداقیة صفة �ضفي أن شأنه من �الفعالیة الداخلیة الرقا�ة نظامف أتصا أن یتضح ذ�ره سبق مما

 الوثوق  تقلیل في یتسبب الداخلیة للرقا�ة فعال الغیر النظام وأن المالیة، القوائم في المحتواة  المحاسبیة المعلومات

  .مستخدمیها قبل من المالیة القوائم في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 296ـ المرجع نفسه، ص  1
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 :  خلاصة الفصل الأول 

�عد دراستنا لهذا الفصل �الإطار النظري یتبین أن الرقا�ة الداخلیة تعتبر �مثا�ة وظیفة ینبغي القیام بها في �افة 

مجالات النشاط العلمي من حیث اعتبارها نظاما لضبط الأداء وضمانا لتحقیق الأهداف المخططة ولقد زاد 

اف والمسؤولیات الملقاة على عاتق الإدارة ومن بین الاهتمام بنظام الرقا�ة الداخلیة في محاولة لتحقیق الأهد

الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها المؤسسة من خلال نظام الرقا�ة الداخلیة هو ضرورة إ�صال هذا الأخیر إلى 

مستخدمي المعلومات المحاسبیة الأمر الذي یتوجب علیه تحقیق جودة الكشوفات المالیة. 
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  الفصل الثاني

 

خلیة في مؤسسة مطاحن الحضنة �المسیلة ودورها الرقا�ة الدا

2020ـ  2019في تحسین الكشوفات المالیة لسنة   
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 تمهید : 

�عد التطرق إلى الجانب النظري إلى �عض مفاهیم نظام الرقا�ة الداخلیة و�ذا جودة القوائم المالیة وسنحاول في 

الدراسة من اجل التعرف على دور الرقا�ة الداخلیة في تعز�ز هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على میدان 

 مصداقیة الكشوفات المالیة في مؤسسة مطاحن الحضنة �المسیلة.

و�ناء على ما سبق سنتناول في هذا الفصل لمحة عامة عن مؤسسة مطاحن الحضنة من خلال التطرق إلى 

 م فیه عرض الكشوفات المالیة محل الدراسة.نشأتها وتعر�فها وهیكلها التنظیمي، أما المبحث الثاني یت

وفي المبحث الثالث سوف نتطرق إلى علاقة الكشوفات المالیة بواقع نشاط المؤسسة، وعلیه فكان تقسیم الفصل 

 كالتالي : 

 ــ المبحث الأول : تقد�م عام لمؤسسة مطاحن الحضنة.

 ة �المسیلة .ــ المبحث الثاني : عرض الكشوفات المالیة لمؤسسة مطاحن الحضن

 ــ المبحث الثالث : علاقة الكشوفات المالیة بواقع نظام الرقا�ة الداخلیة داخل المؤسسة .
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 المبحث الأول : تقد�م عام لمؤسسة مطاحن الحضنة : 

 تعر�ف ونشأة مطاحن الحضنة:المطلب الأول: 

 إعادة أخر عن المنبثقة و سطیف ر�اض لمؤسسة �دار�او   إقلیمیا تا�عة هي �المسیلة التسو�ق و الإنتاج وحدة 

 العجائن و المطاحن و للمسامد الوطنیة الشر�ة الأم الشر�ة خلف 83/01/01 من إبتداء �ه المعمول الهیكلة

 .سا�قاً  " سمباك " الغذائیة

 مطحنة آنذاك تضم كانت حیث م1981 سنة أفر�ل شهر في الإنتاج �المسیلة والتسو�ق الإنتاج وحدة دخلت

 :هما قسمین إلى تنقسم و یوم، / طن 200 �عادل ما أي قنطار 2000 الإنتاجیة قدرتها

 .یوم / قنطار 1000 :قدرها إنتاجیة �طاقة الصلب القمح تحو�ل قسمـ 1

 .یوم / قنطار 1000 قدرها إنتاجیة �طاقة اللین القمح بتحو�ل خاص قسم ـ2

 إطار في و  Buhler "  "  بیالر تسمى لشر�ة تا�عة سو�سر�ة أیدي صنع من هي المطحنة هذه أن علماً 

 مجال ودخلت یوم / قنطار 4000 الإنتاجیة قدرتها إضافیة مطحنة الوحدة أنشأت وطنیة، اقتصاد�ة إستراتیجیة

 أجل من فني و تقني إنجاز م1999  جانفي من الفاتح منذ الوحدة تشهد و م،1993 مارس شهر في الإنتاج

 الأشغال تنهي أن على بنوعیة، قسم لكل یوم / قنطار 500 ب تقدر یومیة بز�ادة للمطحنةالإنتاجیة  القدرة ز�ادة

 .الإنتاج عملیة في ذلك �عد لتباشر السنة نفس من ماي شهر نها�ة في بها

 تا�عة شر�ة أي FILIALE "  " تا�عة شكل على جدید تنظیم في م1997 أكتو�ر الفاتح من إبتداء الوحدة دخلت

 ب �قدر نقدي مال رأس على الشر�ة لتحصل الغذائیة و الزراعیة العمومیة القا�ضة الشر�ة إلى مباشرة

 نفس في الأم الشر�ة بها قامت التي للاستثمارات التقو�م إعادة سیاسة أثر على و دج 60.000.000.00

 .دج 419.000.000.00 :قدره مال رأس من �المسیلة الحضنة لمطاحن المساهمة شر�ة استفادة الشهر،

 التي الهیكلة إعادة إطار في دائماً  هذا و دج، 479.000.000.00 إلى �عد فیما الإجمالي مالها رأس لیصبح

 .سطیف ر�اض الأم الشر�ة تبنتها
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 القا�ضة للشر�ة مباشرة تا�عة مساهمة شر�ة أصبحت أن �عدما الوحدة برمجت الإجراء هذا معو  

 من إبتداء هذا و للمساهمة كمؤسسة البورصة إلى الدخول سطیف ر�اض الأم الشر�ة إطار في هذاو 

ا عن الشر�ة الأم ر�اض سطیف أثناء نهائی تنفصل لم سةراالد محل الشر�ة أن إلا 15/12/1997

 أو المستحقات �عض تسدید یتم أن إلى مباشرة �صفة .لها تا�عة تزال لا بل المذ�رة، لهذهإعدادنا 

 اثر الناجمة. دج 00.000.000.1000 ب المقدر و سطیف ر�اض الأم الشر�ة اتجاه الدیون 

 هذا في مختصین خبراء بها قام التي التقو�م سیاسة

 .م01/01/1997 منذ التطبیق حیز دخل والذي المجال

 . للمؤسسة التنظیمي الهیكل :نيالثا المطلب

 مختلف بین التنسیق و التسییر حسن على ذلك یتوقف و بها، المنوطة المهام ضوء على الشر�ة إنتاج یتوقف

 لشر�ة التنظیمي الهیكل �مثل الذي و) 01( رقم المخطط في تمثیلها �مكن مختلفة وظائف تؤدي التي أقسامها

 ERIAD. �المسیلة الحضنة مطاحن

 

 

 

 

 
  للمؤسسة التنظیمي الهیكل) 01رقم :( الشكل

 .الإدارة من  :المصدر  

 المدیر العام للشركة

 

 

 

 

 

 الأمانة

 الوقایة والأمن

 مصلحة التوزیع دائرة الإدارة المالیة دائرة الاستغلال

مصلحة 
 المحاسبة

مصلحة 
 المستخدمین

مصلحة 
 الانتاج

مصلحة 
 الصیانة

مصلحة 
 المشتریات
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 على وظائفها ذ�ر و الشر�ة مصالح من مصلحة �كل التعر�ف سنحاول للشر�ة التنظیمي الهیكل وضع �عد

 :حدا
 

 .بها الموجودة المصالح مختلف بین التنسیق و الشر�ة شؤون  جمیع �إدارة مكلف  :رالمدیـ  1

 :قسمین إلى تنقسم و  :المالیة الإدارة دائرةـ  2

 مستحقات جمیع �مراقبة ذلك و الموظفین و العمال جمیع �متا�عة المصلحة هذه تقوم  :المستخدمین مصلحةا ــ 

 .الثقافیة و الاجتماعیة الشؤون  و �النشاطات �التكفل المصلحة هذه تقوم كما المستخدمین،

في  أساساً  المتمثلة و المالیة النشاطات جمیع �متا�عة تقوم المصلحة هذه إن :المالیة و المحاسبة مصلحةب ــ 

 .للمبیعات المالي التحصیل و الرسوم تسدید :المختلفة النفقات أو المصار�ف

 مبیعات، أو تامة منتجات أو أولیة مواد كانت سواء المواد �حر�ة المتعلقة الحسا�ات جمیع �ضبط تقوم كما

 .الیومیة الاستهلاكات لمختلف دقیقة �متا�عة تقوم كذلك

 :مصالح ثالث إلى تنقسم  :الاستغلال دائرة  ـ 3

 نذ�ر ما یلي  مهامها من و  :الإنتاج مصلحةــ 

 .المتخصصة التخز�ن خالیا داخل الأولیة المواد تخز�ن متا�عة •
 .لذلك المتخصصة الأجهزة بواسطة الأولیة المادة تهیئة و تنظیف •
 :یلي كما هي و قانوناً  المسطرة للمعاییر الأولیة المادة تحو�ل •
 :السمید إنتاج معاییر    
 66%. هي القانوني الاستخراج نسبة :الممتاز السمید 
 72%. هي القانوني الاستخراج نسبة :العادي السمید 
 15%. إلى 10  بین ما هي القانوني الاستخراج نسبة :الناعم السمید 
 22إلى 20 بین ما هي القانوني الاستخراج نسبة :" ثانوي  إنتاج هي " النخالة %  . 
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 الدقیق إنتاج معاییر: 
 78%.  هي القانوني الاستخراج نسبة  :الدقیقــــ 

 22 %. إلى 20 بین ما هي القانوني الاستخراج نسبة  :النخالةــ 

  :التالي النحو على مختلفة أوزان وفق لها المخصصة الأكیاس داخل المنتجة المواد تكالیفــ 

 .كغ 50 كغ، 25 كغ، 10

 .المصلحة تصرف تحت یوجد الذي و لذلك المخصص نتائج إلى �اللجوء هذا و المنتجة النوعیة متا�عة

 .للقانون  تبعاً  الوزن  متا�عة
 .العمال �متا�عة تهتم

 و توقف بدون  ساعة 24 طیلة �التناوب تعمل عمل أفواج بوجود هذا و مستمرة �صفة المصلحة تعمل

 .السنة أ�ام طیلة هذا

 :یلي ما المصلحة هذه مهام من  :الصیانة مصلحة

 .اللازمة تغییر الأجهزة صیانةــ   
 

 .العتاد تشحیمــ   
 

 و �الخراطة الخاصة التجهیزات �عض التي الورشة مستوى  على البسیطة الغیار قطع �عض صناعةــ    

 .غیرها

 .والمیكانیكیة الكهر�ائیة یلاتالتعط من للحد الفوري  و السر�ع التدخلــ   

 مهامها من و  :المخزون  تسییر و المشتر�ات مصلحة  ــ 

 :بینها من و بها المتعلقة الخدمات و الإنتاج في تدخل التي اللوازم جمیع توفیرــ 

 .اللین القمح و الصلب القمح في المتمثلة الأولیة الموادــ 
  المنتج المواد �طاقات الخیط، و الأكیاس   EMBALAGE ": التغلفة و التوظیب موادــ 

 .أنواعها �مختلف الغیار قطع
 المواد جمیع توز�ع هو المصلحة هذه �ه �قوم الذي الرئیس الدور إن  :التوز�ع مصلحةـــ 

 �الوحدة المنتجة
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 الملح، عین بوسعادة، المسیلة،  :هي و �الوالیة مختلفة نقاط عبر الموجودة و للبیع المخططة الهیاكل طر�ق عن

 .مقرة

 لیالً  �عملون  حراس بواسطة هذا و الأمنیة الشؤون  جمیع ضمان على المصلحة هذه تعمل  :الأمن مصلحةـ 

 سواء العمل أماكن جمیع و للمحیط بتوفیر تقوم كما خارجي، خطر أي من الشر�ة سالمة لضمان هذا و .نهار

 .المطاحن مستوى  على أو الإدارة داخل

 .أنواعها �مختلف الغیار قطع
 

 .االستیراد
 

 �الوحدة المنتجة المواد جمیع توز�ع هو المصلحة هذه �ه �قوم الذي الرئیس الدور إن  :التوز�ع مصلحة 04-

 

 عین بوسعادة، المسیلة، :هي و �الوالیة مختلفة نقاط عبر الموجودة و للبیع المخططة الهیاكل طر�ق عن

 .الملح،مقرة

 لیالً  �عملون  حراس بواسطة هذا و األمنیة الشؤون  جمیع ضمان على المصلحة هذه تعمل :األمن مصلحة 05-

 سواء العمل أماكن جمیع و للمحیط بتوفیر تقوم كما خارجي، خطر أي من الشر�ة سالمة لضمان هذا و .نهار

 .المطاحن مستوى  على أو اإلدارة داخل

 . نشاط مؤسسة مطاحن الحضنة: الثالث المطلب

 :یلي فیما تتمثل التي و الغذائیة المنتجات من أنواع عدة �المسیلة الحضنة مطاحن شر�ة تنتج

 .الرفیع النوع من السمیدــ 

 .العادي النوع من السمیدــ 

 .الناعم السمیدــ 

 .الدقیقــ 

 .النخالةــ 

 موزعة م01/01/1998 في هذا و عامل 320 ب تقدر العمال من معتبرة نسبة الوحدة تشغل كما

 الاستغلال دائرة في موجودة العمال عدد من% 80 حیث الإنتاجیة، �الوحدة الموجودة المصالح جمیع على
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 .التسو�ق مصلحة و الإدارة بین موزع فهو الباقي أما

 :التالیة للأهداف الوصول أجل من جاهدة ERIAD �المسیلة التسو�ق و الإنتاج وحدة تعمل

 .السوق  اقتصاد إطار في نشاطها تباشر هي و خاصة و تطورها تتبع و الأسواق بدراسة تقوم -

 مادتها التي الغذائیة �الصناعات أعمالها تر�ط التي الهیئات و المؤسسات و الهیاكل مع تتعاون  -

 .منتجاتها توز�ع تتولى و مشتقاتها و الحبوب الأولیة

 تكو�ن في تساهم �ما تهیئتها و تر�یبها، و لعمالها الضرور�ة الصناعیة وسائل جمیع ببناء تقوم -

 .مستواهم تحسین و المستد�مین

 المالیة و الاقتصاد�ة و التكنولوجیة و التقنیة الدراسات جمیع مباشرة غیر أو مباشرة �صفة تنجز -

 .الدقیق و السمید إنتاج مطاحن تسییر و استغلال -نشاط �موضوع تتعلق التي

 .الدقیق و السمید إنتاج مطاحن تسییر و استغلال ـــ 

 .عتادها تطو�ر و استغلالـــ 

 .م1999 لسنة مسطر دج 00.622.688.905.3 السنوي  العمال رقم تحقیق ـــ 

 :سنوي  إنتاج تحقیق ـــ

 .قنطار 590400: ممتاز سمید •

 .قنطار 4000000: عادي سمید •

 .قنطار 180000: دقیق •

 .قنطار 500000: ثانوي  سمید+  نخالة •

 .دج 00.458.582.306":  الصافیة الدورة نتیجة"  الصافیة المالیة الحصیلةـــ 
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 المبحث الثاني : عرض الكشوفات المالیة لمؤسسة مطاحن الحضنة 

 الأصوللجانبي  31/12/2020�عرض المیزانیة الخاصة �المؤسسة والمقفلة بتار�خ سنقوم في هذا المطلب 

 والخصوم وهي �ما یلي :

 :وخصوم) المؤسسة  أصول: عرض میزانیة ( الأولالمطلب 

 . 2020ــ2019للمؤسسة للفترة  الأصولجانب :1ــ جدول رقم 
2019 2020 

 أصول علامة
اھتلاك مؤونات  صاف صاف

 مبالغ خام وخسائر للقیم 

 غیر جاریة  أصول          
 السلبي فارق بین الاقتناء أوالمنتوج الایجابي           
 تثبیتات معنویة    653,49 175 653,49 123 000,00 52  
 تثبیتات عینیة    642,08 744 656 3 098,97 856 900 543,11 888 755 1 419,98 907 780 1

 ارض    153,36 899 255   153,36 898 255 153,36 898 255
 مبان    917,51 908 462 1 757,57 108 636 159,94 800 826 239,70 119 841
  أخرىعینیة  تثبیتات   571,21 937 937 1 341,40 747 264 229,81 190 673 618,80 603 132

  انجازھاتثبیتات یجري          738,43 450 53
 مالیة  تتثبیتا          
 سندات موضوعة موضع معادلة           
 وحسابات دائنة ملحقة بھا  رىأخمساھمات           
 مثبتة  رىأخسندات           

 غیر جاریة  أخرىمالیة  وأصولقروض    800,00 18   800,00 18 800,00 18
  الأصلضرائب مؤجلة على    490,24 094 16   490,24 094 16 434,75 823 14

 غیر الجاري  الأصلمجموع    585,81 033 673 3 752,46 979 900 833,35 053 772 1 393,16 200 849 1
 جاریة  أصول          
 مخزونات ومنتجات قید التنفیذ    773,57 116 142 952,89 674 2 820,68 441 139  

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة          407,66 532 314
 الزبائن    265,04 345 392 369,37 823 325 895,67 518 66 505,04 210 24

          Groupes et Associés 
20 046,33 506 527,63   506 527,63   Impots et assimilés 

  الآخرونالمدینون    801,04 014 16 306,09 500 494,95 514 15 534,23 039 25
 واستخدامات مماثلة  أخرىحسابات دائنة           
 الموجودات وما شابھھا           
  رىالأخالمالیة الجاریة  والأصولالموظفة  الأموال          

 الخزینة    978,54 406 108 1   978,54 406 108 1 166,85 285 758
 الجاریة  الأصولمجموع    345,82 390 659 1 628,35 001 329 717,47 388 330 1 660,11 087 122 1

  للأصولالمجموع العام    931,63 423 332 5 380,81 981 229 550,82 442 102 3 053,27 288 971 2

 . 01على الملحق رقم  �الاعتمادالطالبین  إعدادالمصدر : من 
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 قد عرف عدة تغیرات منها :  2020المؤسسة لسنة  أصول أنتعلیق : نلاحظ من خلال الجدول 
  2019دج مقارنة �سنة  77146559بــ  انخفاضغیر جار�ة عرفت  أصولــ 
 . 2019دج مقارنة �سنة  208301057جار�ة عرفت ارتفاعا بـ  أصولــ 

 .2019مقارنة �سنة  ٪36.39بنسبة ــ الز�ائن عرفت ارتفاعا 
  ٪ 146.17عرفت ارتفاع بـ  الأخیرة: هي  الأصولــ حز�نة 

  . 2020 – 2019لمیزانیة المؤسسة للفترة  الخصوم: جانب  2جدول رقم ـــ 
2019 2020     

 الخاصة  الأموالرؤوس       
  إصدارهمال تم  رأس      
 مال غیر مستعان بھ  رأس      
      Autres Apports 
      Prime de Fusion 
 )1مدمجة ـ علاوات واحتیاطات ( احتیاطات       
 التقییم  وإعادةفوارق       
 )1فاغرق المعادلة (       

 نتیجة صافیة حصة المجمع / نتیجة صافیة 1   443,13 201 356 009,89 320 357
  أخرىخاصة  أموالترحیل من جدید / رؤوس       
 )1حصة الشركة المدمجة (       
  الأقلیةحصة دوي 1      

2 210 690 162,80 2 251 903 643,85   Liaisons Inter-Unités 
 المجموع 1   086,98 105 608 2 172,69 010 568 2

 الخصوم غیر الجاریة       
 قروض ودیون مالیة       

 لھا ضرائب  صودمؤجلة ومر   369,46 800 15 125,23 232 12
 غیر جاریة  أخرىدیون       

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا    002,73 646 74 900,72 927 68
68 927 900,72 74 646 002,73   Prov,p/pensions et oblig,similaires  

      Autres Provisions  
 مجموع الخصوم غیر الجاریة 2   372,19 446 90 025,95 160 81

 الخصوم الجاریة       
 موردون وحسابات ملحقة    918,84 933 73 070,48 238 16

      Opérations Groupe 
 ضرائب    892,00 366 543,00 332

  أحرىدیون    280,81 590 329 241,15 547 305
 خزینة سلبیة       

 مجموع الخصوم الجاریة 3   091,65 891 403 854,63 117 322

 مجموع عام للخصوم    550,82 442 102 3 053,27 288 971 2

 :  02الطالبین �الاعتماد على الملحق  إعدادالمصدر : من 

 قد عرف عدة تغیرات منها :  2020في سنة  أ�ضاخصوم المؤسسة  أنتعلیق : نلاحظ من خلال الجدول 
 . 2019دج مقارنة �سنة  1118566.76ــ نتیجة صافیة عرفت انخفاض �مبلغ 
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  . 2019دج مقارنة �سنة  57695848.36موردون وحسا�ات ملحقة ارتفعت �مبلغ  ــــ

 : عرض جدول حسا�ات النتائج للمؤسسة : ــ المطلب الثاني
  : حسا�ات النتائج لمطاحن الحضنة.3ــ جدول رقم 

   علامة  2020 2019
 المبیعات والمنتجات الملحقة    448,16 289 253 3 193,07 703 952 2

9 773 321,25 5 798 372,58   Ventes de marchandises 
2 917 287 339,82 3 224 482 751,59   Ventes Produits Finis 

22 231 500,00 1 057 524,79   Prestation de Services  
2 902 215,20 21 950 799 ,20   Auter Ventes 

 تغیرات المخزونات والمنتجات المصنعة والمنتجات قید التصنیع    255,68 908 9- 816,65 508
 المثبت  الإنتاج     185,65 361 2

 الاستغلال  إعانات      
1 211 731,45 92 549 338,70   Cession Inter Unités 

 1السنة المالیة  إنتاج   531,18 930 335 3 942,47 381 013 3
 المشتریات المستھلكة    654,95 916 590 2- 404,56 399 367 2-

  الأخرىلاكات ھالخدمات الخارجیة والاست   448,73 326 69- 764,66 089 26-
 2استھلاك السنة المالیة    103,68 243 660 2- 169,22 489 393 2-

 )1+2(  3القیمة المضافة للاستغلال    427,50 687 675 773,25 892 619
  المستخدمین أعباء   228,55 455 250- 255,16 951 207-

 والرسوم والمدفوعات المماثلة  الضرائب   370,54 532 5- 433,21 873 8-
 4فائض الاستغلال  إجمالي   828,41 699 419 084,88 068 403

  الأخرىالمنتجات العملیاتیة    010,84 239 4 000,96 786 9
  الأخرىالعملیاتیة  الأعباء   000,31 529- 794,88 41-

 المخصصات للاھتلاكات والمؤونات وخسارة القیمة    219,27 910 69- 997,39 702 54-
-12 862 996,61 -5 718 102,01   Dotations aux Provisions  
 استرجاع على خسائر القیمة والمؤونات    176,96 372 10 400,87 849 12

 5النتیجة العملیاتیة    694,62 153 358 697,83 095 358
 المالیة  جاتالمنتو   937,25 344 339,48 015 1

 المالیة  الأعباء      
 6النتیجة المالیة    937,25 344 339,48 015 1

 )5+6(  7النتیجة العادیة قبل الضرائب     631,87 498 358 037,31 111 359
 الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة       
 الضرائب المؤجلة ـ تغیرات ـ حول النتائج العامة    188,74 297 2-  

-1 791 027,42     Participation des travailleurs au Bénéfice 
 العادیة  الأنشطةمجموع    656,23 886 350 3 683,78 032 037 3

 العادیة  الأنشطة أعباءمجمع    213,13 685 994 2- 673,89 712 679 2-
 8العادیة  للأنشطةـ النتیجة الصافیة      009,89 320 357

 یطلب بیانھا العناصر غیر العادیة ـ المنتوجات       
  الأعباءیطلب بیانھا ـ العناصر غیر العادیة ـ       
 9ـ النتیجة العادیة       

 10ـ النتیجة الصافیة للسنة المالیة    443,13 201 356 009,89 320 357

  03الطالبین �الاعتماد على الملحق  إعدادالمصدر : من    
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أن النتیجة الصافیة للفترة عرفت  2020ـــ تعلیق : نلاحظ من خلال جدول الحسا�ات للمؤسسة خلال الفترة 

 دج. 111856676المقدرة بـ  2019انخفاض مقارنة �سنة 

لمؤسسة مطاحن الحضنة في  تدفقات الخز�نةیوضح  4رقم  جدول المطلب الثالث:

31/12/2020  : 

 على الطر�قة المباشرة في إعداد جداول تدفقات الخز�نة �عتمد المجمع الصناعي لمؤسسة مطاحن الحضنةــ 
2019 2020     

 العملیلتیة  الأنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالتدفقات       
 التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن    349,58 861 260 3 818,24 061 041 3
 المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین    639,50 291 745 2- 097,56 249 087 3-

 المدفوعة  الأخرىالفوائد والمصاریف المالیة    373,96 150- 663,85 94-
 الضرائب عن النتائج المدفوعة       
 التصنیف  انتظارالعملیات في    164,70 219  

 العادیة  غیر العناصرالخزینة قبل  أموالتدفقات    500,82 638 515 943,17 281 37-
 الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة  أموالیجب توضیحھاـ تدفقات    035,77 936 1 198,20 867 2

 العملیاتیة أ الأنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالصافي تدفقات    536,59 574 517 744,97 414 34-
 الاستثمار  أنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالصافي تدفقات       

 معنویة  أوعن اقتناء تثبیتات عینیة  سحوباتالم   952,44 763 47- 426,54 560 2-
 التحصیلاات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة او معنویة    738,43 450 53 544,31 027 3

 السحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة       
 عن عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة  لاتالتحصب      

 الفوائد التي تم تحصیلھا عن التوضیفات المالیة    937,25 344 339,48 015 1
 المقبوضة من النتائج المستلمة  والأقساطالحصص       

 الاستثمار ب  أنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالضافي تدفقات    723,24 031 6 457,25 482 1
 التمویل  أنشطةمن  المتأتیةالخزینة  أموالتدفقات       
  أسھم إصدار أعقابالتحصیلات في       
 الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا       
 المماثلة  الأخرىالدیون  أومن القروض  المتأتیةالتحصیلات    360,00 933 181  
 المماثلة  الأخرىالدیون  أوتسدیدات القروض    808,14 417 355-  

  إعانات     731,45 211 1
 التمویل ج  أنشطةمن  المتأتیةصافي تدفقات الخزینة    488,14 484 173- 731,45 211 1

 تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبھ السیولات  تأثیر      
 الخزینة في الفترة ا  أموالج + ب تغیر    811,69 121 350 556,27 720 31-
 الخزینة ومعادلاتھا عند افتتاح السنة المالیة  أموال   166,85 285 758 723,12 005 790

 السنة المالیة  إقفالالخزینة ومعادلاتھا عند  أموال   978,54 406 108 1 166,85 285 758
 الخزینة خلال الفترة أموالتغیر    811,69 121 350 556,27 720 31-

 المقاربة مع النتیجة المحاسبیة   707,26 469 86 733,86 934 331-

 . 4�الاعتماد على الملحق رقم الطالبین  إعدادالمصدر من 
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عرف انتعاشا  2019تدفقات الخز�نة المرتبطة بنشاط سالب في سنة  أن أعلاهـــ تعلیق : نلاحظ من الجدول 

 للسنة المالیة .نتیجة الارتفاع المسجل الصافي  2020�فارق موجب سنة 

 المبحث الثالث : علاقة الكشوفات المالیة بواقع نظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة .

التنظیمیة التي تساهم  الإجراءاتنظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة مخل الدراسة هو عبارة عن مجموعة من  إن

 : ما یليفي ز�ادة الثقة في القوائم المالیة وعلیه سوف نتناول 

 الكشوفات المالیة في عمله . وأهمیة: عمل المدقق  الأولـ المطلب 

 ـ عمل المدقق الداخلي : 1

خلي �التواصل مع رؤساء المصالح بهدف مراقبة جمیع الدا المدققفي خذه الخطوة �قوم لمیداني : ــ الفحص ا

 الوثائق والسجلات وطلب المعلومات التي تساعد في عملیة الرقا�ة .

 العمل المیداني . مرحلةكما �قوم المدقق المالي بتدو�ن الملاحظات �عد 

�عد الانتهاء من الدراسة المیدانیة �قوم المدقق المالي �كتا�ة تقر�ر �خص العمل المیداني الذي التقر�ر :  إعدادــ 

 �إرسال�كتا�ة التقر�ر النهائي الذي �عبر عن الجهد المبذول حیث �قوم المدقق المالي  المرحلةقام �ه وتنتهي هذه 

 المناسبة. جراءاتوالإ�قوم بدراسته و�تخذ القرارات  حیثالمدیر العام  إلىالتقر�ر 

 :  الآتیة�شمل الشروط  أنوحب  واضحولكي �عد التقر�ر �شكل 

 �شمل �ل المعلومات المتعلقة �مهمته  أنــ �جب 

 وفي الوقت المناسب. ومختصر، وواضح�كون التقر�ر موضوعي،  أنــ �جب 

 �ضم التقر�ر النهائي ملاحظات واقتراحات المدقق الداخلي .ــ 

  التقر�ر النهائي التوصیات التي تهدف إلى تحسین سیر النشاط الخاضع لعملیة المراقبة .ــ �جب أن �ضم 
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 المطلب الثاني : تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة للمؤسسة .

سیتم التطرق في ھذا المطلب إلى طریقة تقییم نظام الرقابة الداخلیة معتمدین على طرح الأسئلة التي تخص 
 جملة من الأنظمة الفرعیة للنشاط داخل المؤسسة محل الدراسة في شكل جداول كاتالي : 

 : اسئلة المقابلة لنظام الرقابة الداخلیة المتعلقة بالمشتریات. 5جدول رقم ـ  أولا 

 الجواب السؤال

ھناك مصلحة مشتریات تتولى تلبیة طلبات ھل  . 1ـ1
 الشراء لمختلف مصالح المؤسسة ؟ 

 
 
. الطلبیات المرقمة ترقیما مسبقا ویراقب  2ـ 1

استعمالھا مادیا ورقمیا، إجباریة بالنسبة لكل 
المشتریات باستثناء اللوازم الصغیرة التي تدفع نقدا، 

طلبات الشراء أو أوامر وتحضر بالاعتماد على 
 الإنتاج المقدمة لمسؤولي المصالح.

 
. ھل تخضع عملیة الشراء التي تتعدى مبالغھا  3ـ1

حدا معینا إلى مناقصات ومقارنة عروض مختلف 
 الموردین لاختیار أحسنھم ؟ 

 
. إذا كان ھذا الإجراء متبع فھل تقدم شروح في 4ـ  1

د غیر الذي خالة عدم احترامھ عند الشراء من المور
 قدم أحسن الشروط ؟

 
المشتریات لصالح المستخدمین  تخضع. ھل 5ـ  1

الشراء، استقبال،  مصلحة(  الإجراءاتلنفس 
 محاسبة) ؟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـ إن وجود مصلحة الشراء واستعمال الطلبیات المرقمة 
 وتجرد ترقیما مسبقا تستعمل حسب التسلسل أرقامھا

 یسمح بالتأكد من أن الشراء ضروري لنشاط المؤسسة .
 

ـ إن الكمیان المشترات وافق علیھا المسؤولین التي لم 
 تستلم بعد قد خصص لھا سجل متابعة خاص .

 
 
 
 

ـ أي شراء بأقل الأسعار وھذا ممكن خاصة في خالة 
 أھمیة الكمیة والقیمة المشتراة .

 
 
 
 
 
 

في الشراء للمؤسسة  الإجراءاتنفس  إتباعـ لابد من 
یتسنى مراقبة استلام ودفع وتحمیل المبلغ وذلك حتى 

 على المستخدم المعني.
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 المتعلقة بالمبیعات .لمقابلة لنظام الرقابة الداخلیة قائمة أسئلة ا:  06ـ جدول رقم ثانیا 

 

 الجواب السؤال

 
تفحص طلبیات الزبائن ویوافق علیھا ھل  . 1ـ1

 إرسال البضائع من طرف :بالتأشیرات قبل 
 مصلحة البیع أو الطلبیات فیما یخص التسدید ؟ 

 ـ مصلحة الائتمان من حیث الأخطار عدم الدفع ؟   
 
 
 
. ھل تراقب الكمیات الخارجة من طرف شخص 2ـ 1

ثان من عمال المخازن او من طرف شخص من 
 عمال مصلحة الارسال ؟

 
 
 
. ھل تراقب كل فواتیر البیع من حیث السعر، 3ـ 1 

  وشروط التسدید والتخفیضات بعد إعدادھا ؟ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ترسل الطلبیات في العادة في المؤسسات الكبیرة إلى ـ 

مصلحة المبیعات ومصلحة الاعتماد وتوافق الإدارة على 
 الطلبیات الكبیرة ، 

و خضوع كما أن من أفضل الوسائل لتفادي عدم الدفع ھ
طلبیات للفحص والمراقبة قبل إرسال البضائع إلى 

 الزبائن .
 

إن مذكرة الإرسال تعطى لمصلحة الإرسال البضائع ـ 
لرخصة تسلیم البضاعة إلى الزبون وتجعل مصلحة 
الفوترة من جھة ثانیة تحضر الفاتورة لھذا الأخیر، ھذا 
ما یضمن في الأخیر أن البضاعة المرسلة كانت محل 

 رخص .كل ال
 

ـ لابد أن یطلع مسؤول لا علاقة لھ بالعملیة منح 
الاعتمادات على حسابات الزبائن المرغوب في إلغائھا 
وقبل الموافقة على قیود الإلغاء على المسؤول التأكد من 
ان كل المحاولات اللازمة من اجل القبض قد تمت 

 والموافقة في الأخیر تكون كتابیا .
 
 
 
 
 
 ـ
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 المتعلقة بالرواتب والأجور . لمقابلة لنظام الرقابة الداخلیة : أسئلة ا 07ـ جدول رقم ثالثا 

 

 الجواب السؤال

 
ھل الأشخاص القائمون بالوظائف التالیة  . 1ـ1

 مستقلون الواحد عن الأخر ؟ 
الموافقة على ساعات العمال، تحضیر الأجور، توزیع 
 الأجور، حفظ الأجور التي لم یتقدم أصحابھا لقبضھا ؟  

 
 
 
. ھل یتم تغییر الأشخاص الذین یوزعون كشوفات 2ـ 1

 أجور فردیة أحیانا ؟ 
 
 
 . ھل یتم تحسین نظام الأجور وفق للتغیرات 3ـ 1 
 
 
 . ھل ھناك رقابة على سلفیة العمال ؟ 4ـ 1
 
 
 
 
 

 
لابد من تقسیم العمل وعدم جمع أكثر من وظیفة ـ 

 متعارضة في شخص واحد وفي آن واحد. 
 
 
 
 
 

ـ بالإمكان الوقوف على عمال غائبین وھمیین أو تركوا 
 المؤسسة لكن أجورھم مازالت ساریة المفعول . 

 
 

التغییرات بل الأجر ـ لا یتم تحسین نظام الأجور وفق 
 ثابت .

 
 ـ نعم یوجد ویكون ذلك شھریا.
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 المتعلقة بالمخزون. لمقابلة لنظام الرقابة الداخلیة : أسئلة ا 08ــ جدول رقم رابعا 

 

 الجواب السؤال

 
تصرف المواد بالمخازن بناء على أوامر ھل  . 1ـ1

 صرف كتابیة ؟ 
 
  ھل توجد حسابات لكل صنف من قسم الحسابات ؟ .2ـ1
 
 
 
 
ھل تمسك السجلات التفصیلیة للمخزون من . 3ـ 1 

 طرف أشخاص غیر الذین یسھرون على حمایتھا ؟ 
 
ھل یتم فحص سجلات الجرد المستمر دوریا . 4ـ 1

بھدف استخراج أنواع المخزون ذات المعدل دوران 
 ؟  الضعیف

 

 
بالمخازن بناء على أوامر صرف نعم یتم صرف المواد ـ 

 كتابیة بواسطة وصل الخروج.
 

ـ توجد حسابات لكل صنف من قسم الحسابات حسب 
 المخطط المحاسبي المالي.

 
 
 

تقسیم العمل، الرقابة والحمایة عنصر من عناصر ـ 
 خدمة المؤسسة.

 
نعم ھذا یساعد على التسییر العلمي للمخزون فلا مكان ـ 

 بد من التقلیل من الأماكن النائمة للمخزونات المتتة ولا
 ومحاربة التكدیس والعجز في المخزون .
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  المطلب الثالث : التحسینات المقترحة لتفعیل نظام الرقابة الداخلیة .

تصمیم وزیادة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة ومحاولة تحسین القرارات المتخذة في المؤسسة، نقترح بعض بھدف 
التحسینات في شكل توصیات لأجل تصمیم نظام رقابة داخلي مرن قادر على تصحیح بعض الاختلالات ومن 

 بین ھذه التحسینات ما یلي : 

 الحسابات.ـ یجب استقلال قسم الشراء وقسم البیع عن قسم 

ـ ضرورة وجود تواصل وربط مباشر بین أمین المخازن وقسم الحسابات للاطلاع على جمیع مدخلات 
 ومحرجات المؤسسة.

 ـ التنویع في المعاملات البنكیة مع بنوك أخرى.

 ـ ضرورة إجراء عملیات جرد مفاجئ لمصلحة التجارة لتجنب أي اختلاس أو أخطاء قد تحدث.

 في اتخاذ القرارات على مستوى المصالح.ـ إتباع اللامركزیة 

 ـ ربط العمل بتحفیزات فردیة مباشرة بالعمال.
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 ـ خلاصة الفصل الثاني : 

المؤسسات الوطنیة والعمومیة، فوجود  أھمة بالمسیلة من كب الصناعي التجاري لمطاحن الحضنیعتبر المر
ایة أصولھا وأموالھ حیث تعتبر الرقابة الداخلیة ھي الصمام رة حتمیة لحمنظام للرقابة الداخلیة فعال بھ ضرو

الذي من خلالھ یمكن الحد من التلاعبات خاصة اذا كان المدقق الداخلي ذو خبرة عالیة فانھ یستطیع كشف كل 
 التلاعبات والاختلاسات.

م الرقابة من خلال تحلیل ومن ھلال قیامنا بإجراء الدراسة المیدانیة في مطاحن الحضنة قمنا بمحاولة تقییم نظا
الكشوفات المالیة للمؤسسة وطرح قائمة أسئلة في طریق المقابلة وتوصلنا في الأخیر أن المؤسسة تحتوي على 

 نظام رقابة داخلي حسن وان الذي یقوم بإعداد الكشوف المالیة ھو نفسھ من یصادق علیھا ویقوم بمراقبتھا.
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 : خاتمة 

 أھمیةالمؤسسات تمنح  أندور الرقابة الداخلیة داخل المؤسسة ، حیث  إبراز إلىسعینا من خلال ھذه الدراسة 
 حفاظاوتنوع نشاطھا وذلك  یر الحسن لأنشطتھا خصوصا مع كبر حجمھاقوقھا والسحكبیرة لحمایة ممتلكاتھا و

ضرورة وضع نظام رقابة داخلي فعال وكفیل بحمایة  إلىبالمسؤولین  أدىعلى بقائھا واستمراھا، خذا ما 
 الأخطاءكما تساعد الرقابة الداخلیة على اكتشاف  أعمال التلاعب والإھمالمن شتى  والموجوداتالحقوق 

وقوعھا حتى یمكن تجنبھا ویمثل ذلك جوھر الرقابة الداخلیة وبرامج المؤسسة  أنشطةتنفیذ  عندوالانحرافات 
 ن تكون في نفس الوقت وقائیة .السلیمة التي یجب أ

كذلك قمنا بدراسة نظام الرقابة الداخلیة والدور الھام الذي یلعبھ في تحسین جودة القوائم المالیة المعدة من 
 طرف المؤسسة و إظھار الأرقام المحاسبیة الموجودة في الكشوفات المالیة بصورة صادقة وذات مصداقیة.

مكمل للدراسة النظریة متمثلة في الدراسة المیدانیة في مؤسسة مطاحن ثم كانت الدراسة التطبیقیة كجزر 
 الجضنة بالمسیلة حیث تبین أن نظام الرقابة الداخلیة لھ دور ھام في تحسین جودة الكشوفات المالیة .

 على ضوء ھذا الأمر ارتأینا أن یتضمن مسك الختام تقسیم ھذه الخاتمة إلى : نتائج البحث واختبار الفرضیات
 والتوصیات. 

  ـ نتائج البحث واختبار الفرضیات .

 أولا : نتائج البحث :

 توصلنا في ھذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج یمكن تلخیصھا في النقاط التالیة : 

 بالنسبة للجانب النظري :  •

وھذا ما تم اكتشافھ بوضوح  الأخطاروتفادي  والمحاسبیة الإداریةـ تساھم الرقابة الداخلیة في اكتشاف الثغرات 
من مدى  للتأكد أداةباعتبارھا  المستخدمة والأسالیب والإجراءات الداخلیةللرقابة  الأساسیةمن خلال المقومات 

وعلیھ تفادي مختلف  المستخدمةملائمة وصدق المعلومات المحاسبیة المالیة وصحة وصدق الكشوفات المالیة 
 .الأخطاء

اتخاذ القرارات الصحیحة ، حیث الالتزام بالرقابة الداخلیة یمكن  إلىیؤدي  داخلیةالالرقابة  استخدام إنـ 
 المؤسسة من معرفة نقاط القوة والضعف في المؤسسة وھذا ما یساعد على عملیة اتخاذ القرارات الصائبة. 

  بالنسبة للجانب المیداني : •

جل ضمان التحكم الجید في المؤسسة، حیث والوسائل من ا الإجراءاتـ یشمل نظام الرقابة على مجموعة من 
 الأخطاءالرقابة داخل المؤسسة، كما تساعد على اكتشاف  الأدواتمن  الأساسیة الأداةتعتبر الرقابة الداخلیة 

د تحدث تقلیل من التكالیف التي ق إلىالذي یؤدي  الأمروالانحرافات قبل حدوثھا ومعالجتھا في الوقت المناسب 
لتحقیق الكفاءة  كأداةالرقابة الداخلیة  أھمیةذلك من خلال  التأكد على، وثم  الأخطاء عند الوقوع في ھذه

 . الأولىوالفعالیة وھذا ما یثبت صحة الفرضیة 
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نظام الرقابة الداخلیة الفعال یساھم في تحسین جودة الكشوفات المالیة في  أنوالمتمثلة في  الثانیة الفرضیةـ 
وتحسین  الأخطاءفي كشف  الداخلیةلنظام الرقابة  أھمیةھناك  أنالمؤسسات الاقتصادیة حیث یمكننا القول 

 جودة الكشوفات المالیة.

 حیثوممتلكات المؤسسة  أصولحمایة  الداخلیة الرقابة الأھداف أھممن  أن: المتمثلة في  والفرضیة الثالثةـ 
في المؤسسة ترتكز على نظام الرقابة الداخلیة باعتبارھا نظاما یساعد في تحقیق  إدارة أیة أنیمكننا القول 

 ذات الصلة بالمؤسسة. الأطرافبصفة خاصة وكافة  مساھمینمصالح  وحمایة أھدافھا

 ـ الاقتراحات : 

تحقیق  إلىنقترح جملة من التوصیات والتي تھدف من خلالھا دائما  یھاإلبناء على النتائج التي تم التوصل 
 ھذه التوصیات من خلال العناصر التالیة:  إیجازیمكن مصداقیة الكشوفات المالیة و

 ـ ضرورة حمایة المدقق الداخلي من الضغوطات التي قد یتعرض لھا وضمان استقلالیتھ.

 بموضوع جودة المعلومات المالیة باعتبارھا وسیلة لاكتساب ثقة المستثمرین. أكثرـ الاھتمام 

  : آفاق الدراسة 

ره من البحوث الأخرى من نقائص انھ لا یخلوا كغی إلاھذا البحث  إتماملا شك انھ رغم ھذا الجھد المبذول في 
جدیدة لھا  وإشكالیات واضیعمبكل شيء وبالتفصیل ومن خلال ھذا یمكن طرح  الإلمامب عدم القدرة على بسب

 على أداء المؤسسة الداخلیةصلة بموضوعنا نذكر منھا ـ اثر الرقابة 
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