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 ممخص الدراسة:
 "  نحو بيئة العمؿ اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي"  الدراسة ىذه تيدؼ 

 بمدية ابتدائيات في العمؿ بيئة نحو الابتدائي الطور في والرياضية البدنية التربية معممي اتجاىات عمى التعرؼ إلى
 العمؿ بيئة: ىي العمؿ، لبيئة أساسية أبعاد أربعة حوؿ آرائيـ تحميؿ خلاؿ مف وذلؾ المسيمة، بولاية عيسى يديس

 .المعرفية والبيئة التنظيمية، البيئة المادية، البيئة العامة،

 مف لعينة موجو استبياف بواسطة البيانات جمع وتـ ،التحميمي الوصفي المنيج عمى الدراسة اعتمدت
 نحو واتجاىاتيـ رضاىـ درجة عف الكشؼ الأداة استيدفت. الابتدائي بالطور العامميف والرياضية البدنية التربية معممي
 .المناسبة الإحصائية الأساليب باستخداـ النتائج تحميؿ وتـ مكوناتيا، بمختمؼ العمؿ بيئة واقع

 :يمي ما الدراسة نتائج أظيرت

 مقبولاً  شعورًا يعكس مما إيجابية، إلى متوسطة المعمميف اتجاىات كانت العامة، العمؿ ببيئة يتعمؽ فيما -
 .الصعوبات بعض رغـ الميني والرضا بالانتماء

 الوسائؿ نقص مف المعمميف أغمب اشتكى حيث نسبيًا، منخفضة التقديرات جاءت فقد المادية، العمؿ بيئة أما -
 .البدنية لمتربية المخصصة فؽوالمرا لمملاعب التحتية البنية وضعؼ الرياضية، والتجييزات

 عف رضاىـ عف المعمموف عبّر إذ إيجابية، اتجاىات النتائج أظيرت التنظيمية، العمؿ بيئة يخص وفيما -
 والجدولة الأعباء حجـ حوؿ الملاحظات بعض مع الحصص، وتنظيـ الإداري والتعاوف المينية العلاقات
 .الزمنية

 المستمر التكويف فرص أف المعمموف يرى حيث متوسطة، اىاتاتج سجمت فقد المعرفية، العمؿ بيئة أما -
 .الحديث التعميـ متطمبات تواكب لمخبرات وتبادؿ تدريبية برامج إلى ماسة الحاجة وأف محدودة،

 وتعزيز البدنية التربية معممي كفاءة رفع في يساىـ أبعادىا بمختمؼ العمؿ بيئة تحسيف أف إلى الدراسة خمصت
 :بػ أوصتو  الميني، أدائيـ

 .المناسبة الرياضية والمرافؽ بالتجييزات المدارس تزويد خلاؿ مف المادية البيئة تطوير. 1
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Abstract: 

This study, "Attitudes of Primary School Physical Education and Sports 

Teachers Towards the Work Environment," aims to identify the attitudes of 

primary school physical education and sports teachers toward the work 

environment in primary schools in the Sidi Aissa municipality, M'Sila province. 

This study analyzes their views on four basic dimensions of the work environment: 

the general work environment, the physical environment, the organizational 

environment, and the cognitive environment. 

The study adopted a descriptive analytical approach. Data was collected 

using a questionnaire directed at a sample of primary school physical education and 

sports teachers. The tool aimed to reveal their level of satisfaction and attitudes 

toward the reality of the work environment and its various components. The results 

were analyzed using appropriate statistical methods. 

The study results showed the following: 

- Regarding the general work environment, teachers' attitudes were moderate to 

positive, reflecting an acceptable sense of belonging and job satisfaction despite 

some difficulties. 

- Regarding the physical work environment, ratings were relatively low, with most 

teachers complaining about the lack of sports equipment and supplies, and the poor 

infrastructure of playgrounds and facilities dedicated to physical education. 

Regarding the organizational work environment, the results showed positive trends. 

Teachers expressed satisfaction with professional relationships, administrative 

cooperation, and class organization, with some comments regarding the level of 

workload and scheduling. 

- Regarding the cognitive work environment, the trends were moderate. Teachers 

believe that opportunities for continuing education are limited and that there is an 

urgent need for training programs and experience exchange that keep pace with the 

requirements of modern education. 

The study concluded that improving the work environment in all its 

dimensions contributes to raising the efficiency of physical education teachers and 

enhancing their professional performance. It recommended: 

1 . Developing the physical environment by providing schools with appropriate 

sports equipment and facilities. 

2 . Strengthening organizational and administrative support for physical education 

teachers. 

3 . Expanding opportunities for continuous training and education to serve the 

cognitive environment and stimulate teachers' self-development. 

Keywords: Physical Education and Sports – Primary School Teacher – Work 

Environment – Professional Attitudes 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
 



  مقدمة

 أ 
 

 
 تحتؿ دراسة الاتجاىات مكانة بارزة في عمـ النفس الاجتماعي في كثير مف دراسات الشخصية

والاتجاىات ىي بمثابة مؤشرات وغيرىا، وديناميكيات الجماعة وكذلؾ المجالات التطبيقية كالتربية والتعميـ 
نتوقع مف خلاليا سموكا مميزا لمفرد نحو موضوع معيف كما ىو الحاؿ بالنسبة للأساتذة التعميـ  أفيمكف 

التربية البدنية والرياضية في مرحمة التعميـ ، إذ أصبحت المجتمع أفرادفردا مف  الأخيرالابتدائي باعتباره ىذا 
ويقوـ بتقديميا معمموف مختصوف بيذا  ئز الأساسية في تنشئة جيؿ صحي بدنيا ونفسياالابتدائي إحدى الركا

ومع تزايد الوعي بأىمية التربية البدنية كجزء لا يتجزأ مف العممية التربوية الشاممة، أصبحت الحاجة النشاط، 
ف الذي يمارس فيو معمـ الإطار الحاضمناسبة ليؤلاء المعمميف، كوف ىذه البيئة ىي  بيئة العمؿلإيجاد  ممحة

البيئة المادية، والاجتماعية، والتنظيمية،  :التربية البدنية نشاطو الميني، وىي تتكوف مف عناصر متعددة
و أثبتت، وىو ما أساسيا لخمؽ مناخ وظيفي سميـ ارطأصبح شتوفر ىذه البيئة بجودة مقبولة ، فوالمعرفية
ضية، وغياب المساحات الملائمة، والضغط الإداري تؤثر أف نقص التجييزات الريامف الأدبيات البحوث و 

 .جميعيا عمى أداء معمـ التربية البدنية وعمى اتجاىاتو نحو مينتو
وفي ىذا الإطار، فإف البيئة المينية أو بيئة العمؿ التي يمارس فييا معمـ التربية البدنية ميامو تمثؿ 

إذ أف بيئة العمؿ  ،مع التلاميذ، واتجاىاتو نحو مينتو عاملًا حاسماً في تحديد مستوى أدائو، ونمط تفاعمو
الجيدة لا تقتصر فقط عمى توفير القاعات والتجييزات، بؿ تشمؿ أيضا الأبعاد الاجتماعية )علاقة المعمـ 
بزملائو، بالإدارة، بالتلاميذ(، والتنظيمية )نظاـ الدعـ الإداري، وضوح المياـ، التحفيز(، والمعرفية )فرص 

وكؿ عنصر مف ىذه المكونات يمكف أف يُعزز أو يُضعؼ الاتجاىات المينية  ،والتطوير الميني( التكويف
 .لممعمـ، ويؤثر في التزامو وتفاعمو مع دوره التربوي

وفي ظؿ ما سبؽ، تبرز الحاجة إلى استقصاء اتجاىات معممي التربية البدنية نحو بيئة العمؿ 
التنظيمية، المعرفية(، لا مف أجؿ الوصؼ فحسب، بؿ بغرض فيـ بمختمؼ أبعادىا )المادية، الاجتماعية، 

العلاقة الجدلية بيف البيئة المينية والاتجاىات النفسية التي تُشكؿ دافع المعمـ نحو الإنجاز أو التراجع. كما 
يمكف لمثؿ ىذه الدراسات أف تُساىـ في توفير قاعدة معرفية تدعـ صناع القرار التربوي في تحسيف شروط 

 .لعمؿ، ورفع مستوى التحفيز، وتمكيف المعمميف مف أداء أدوارىـ بكفاءةا
التصميـ التعميمي كاستراتيجية لضماف جودة أستاذ وبناء عمى ما سبؽ تأتي ىذه الدراسة لمعرفة دور 

 التربية البدنية والرياضية في مرحمة التعميـ الابتدائي
 
 
 



  مقدمة

 ب 
 

 
 إلى الفصوؿ التالية:ومف أجؿ الإلماـ بالموضوع تـ تقسيـ الدراسة 

 لمدراسة: وقد احتوى عمى ثلاثة فصوؿ: الجانب النظري
: الإطار المنيجي لمدراسة، وقد تناولنا فيو طرح إشكالية الدراسة وتساؤلاتيا، بالإضافة الفصؿ الأوؿ

 إلى فرضيات الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، أىمية وأىداؼ الدراسة، ثـ عرضنا بعض الدراسات السابقة
 والمشابية والتعميؽ عمييا.

 اتجاىات الأساتذة : تناولنا فيو الفصؿ الثاني
 : تطرقنا فيو لبيئة العمؿ.الفصؿ الثالث

 فقسمناه إلى فصميف:  الجانب التطبيقيأما 
: الإطار المنيجي لمدراسة، وتناولنا فيو الدراسة الاستطلاعية، مجالات الدراسة، المنيج الفصؿ الرابع

 دراسة، مجتمع وعينة الدراسة، أدوات الدراسة وأخيرا الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة.المتبع في ال
 : عرض نتائج الدراسة وتفسيرىا.الفصؿ الخامس
 : الاستنتاجات والاقتراحاتالفصؿ السادس

 



 

 

 

  

 

 الجانب المنيجي
 الفصؿ الأوؿ

 الإطار العاـ لمدراسة



     الإطار العاـ لمدراسة                                                                    الفصؿ الأوؿ:  

 ~4  ~  
 

 
 : الدراسة إشكالية..1.1

يئة العمؿ الإطار الحاضف الذي يمارس فيو معمـ التربية البدنية نشاطو الميني، وىي تتكوف تُعتبر ب
ويمثؿ توفر ىذه البيئة بجودة مقبولة  .البيئة المادية، والاجتماعية، والتنظيمية، والمعرفية :مف عناصر متعددة

زات الرياضية، وغياب المساحات شرطًا أساسيًا لخمؽ مناخ وظيفي سميـ. فقد أثبتت الأدبيات أف نقص التجيي
 .الملائمة، والضغط الإداري تؤثر جميعيا عمى أداء معمـ التربية البدنية وعمى اتجاىاتو نحو مينتو

إلى أف Piéron (1999) العديد مف الدراسات مف بينيا دراسة  أشارت دراسةوفي ىذا الصدد  
اتجاىات المعمميف، حيث أظيرت أف البيئات التي تفتقر  العوامؿ المادية والتنظيمية تمعب دورًا كبيرًا في تشكيؿ

أوضح كما إلى الأدوات والتجييزات تعيؽ تنفيذ البرامج الرياضية، وتقمؿ مف الحافزية الداخمية لممعمـ وبالمثؿ، 
  .أف الجودة المادية والموجستية لمعمؿ ترتبط ارتباطًا إيجابيًا بفاعمية التدريس واستمرارية التطوير الميني

         (Piéron, 1999, p. 53). 
أف العلاقات بيف الزملاء، والدعـ الذي يتمقاه المعمـ مف ( التي بينت 2020دراسة العرابي )كذلؾ نجد  

% مف 74الإدارة، يمثلاف عاملًا نفسيًا ومعنويًا مؤثرًا في تعزيز الإيجابية الوظيفية، حيث أشارت إلى أف "
، جتماعي داخؿ المدرسة عاملًا مساعدًا عمى الصمود الميني وتقبؿ التحديات"المعمميف يعتبروف التفاعؿ الا

تمثؿ عنصراً  ،أف بيئة العمؿ التنظيمية مف حيث أسموب القيادة المدرسية، والتخطيط، والمتابعةبالإضافة إلى 
 (.89، ص. 2020، )العرابي .حاسمًا في تحديد ما إذا كانت المؤسسة التربوية ستوفر مناخًا داعمًا أـ طاردًا

% مف المعمميف عبروا 62أف توصمت مف خلاليا إلى  2022لسنة  وزارة التربية الوطنيةوفي دراسة أجرتيا   
% عبروا عف رضاىـ عف الجانب التنظيمي والإداري، مما 66عف عدـ رضاىـ عف البيئة المادية، مقابؿ 

 (17ص ، 2022وزارة التربية الوطنية، )لمعمـ يعكس تباينًا بيف مكونات بيئة العمؿ مف حيث التأثير في ا
تشير الاتجاىات إلى الدرجة التي يُظير بيا المعمـ موقفًا إيجابيًا أو سمبيًا نحو بيئة عممو، وىي نتيجة  

مركبة تتأثر بجميع العوامؿ التي تحيط بو في السياؽ المؤسسي والميني. وتكتسب الاتجاىات أىمية بالغة في 
إذ تمثؿ المعيار النفسي والمعنوي الذي يُترجـ إلى مواقؼ فعمية داخؿ الحصة التعميمية: مف المجاؿ التربوي، 

فكمما كانت البيئة المينية داعمة ومحفزة، كانت اتجاىات المعمـ  .انخراط أو عزوؼ، مف حماس أو رتابة
بالكفاءة الذاتية، مما يدفع أف البيئة الوظيفية الإيجابية تعزز الشعور ، وىذا كوف أكثر إيجابية، والعكس صحيح

التي  Morgan & Barnett (2007) وىذا ما تجمى في نتائج دراسة ،المعمـ إلى الاستثمار في جيده وأدائو
خمصت إلى أف "الاتجاىات الإيجابية لدى معمـ التربية البدنية ترتبط بممارسات تعميمية نشطة، ومرنة، وأكثر 

 (Morgan & Barnett, 2007, P 25" )قربًا مف المتعمـ
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تحتؿّ موقعًا ىامًا في المنظومة التربوية الحديثة، حيث لـ تعد أصبحت التربية البدنية والرياضية إف  
مجرد نشاط ترفييي أو تكميمي، بؿ أصبحت أداة فعالة في تنمية شخصية التمميذ بشكؿ متكامؿ، مف خلاؿ 

فع بالجزائر إلى إدراج مادة التربية البدنية والرياضية ، وىو ما دتطوير الجوانب البدنية، والنفسية، والاجتماعية
ويجمع العديد مف المختصيف عمى أف نجاح بالطور الابتدائي كمادة منفصمة يقوـ بيا ذوو الاختصاص، 

العممية التعميمية في ىذا المجاؿ يرتبط ارتباطًا وثيقًا بمدى توفر بيئة عمؿ محفزة، ومتوازنة، ومستقرة لممعمـ، 
 .عد حجر الأساس في تحقيؽ أىداؼ التربية البدنية عمى أرض الواقعالذي يُ 

في ىذا السياؽ، فإف اتجاىات معممي التربية البدنية قد تختمؼ مف معمـ لآخر بحسب إدراكو  
الشخصي لمكونات البيئة المحيطة بو. فقد يرى أحدىـ أف العلاقة الجيدة مع الزملاء والإدارة كافية لخمؽ بيئة 

 .نما يرى آخر أف غياب القاعات الرياضية والتجييزات يمثؿ عائقًا جوىريًا لا يمكف تجاوزهمريحة، بي
معممي التربية البدنية والرياضية في  اتجاىاتتسميط الضوء  جاءت ىذه الدراسة بيدؼمف ىناؾ  

تساؤؿ الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ مف أجؿ رفع المبس عمى ما يكشفو مف غموض لذا يمكننا طرح ال
 التالي:
اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة ما طبيعة  -

 العمؿ؟
 ومف خلاؿ الإشكالية المطروحة تتفرع الأسئمة الفرعية التالية: 

 ؟الاجتماعية تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿاما طبيعة -1
 ؟المادية تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿاما طبيعة -2
 ؟التنظيمية تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿاما طبيعة -3
 ؟المعرفية ئي نحو بيئة العمؿتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدااما طبيعة -4

 فرضيات الدراسة:-2.1
 الفرضية العامة:-1.2.1

  اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ موجبة وعالية
 :الفرعيةالفرضيات -2.2.1

 موجبة وعالية جتماعيةالا البيئةتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو ا -
 المادية موجبة وعالية البيئةتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو ا -
 موجبة وعالية تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة التنظيميةا -
  المعرفية/الأكاديمية موجبة البيئةلطور الابتدائي نحو معممي التربية البدنية والرياضية في ا تاتجاىا -
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 أىمية الدراسة:-3.1

اتجاىات معممي التربية البدنية تنبع أىمية الدراسة الحالية كونيا تطرقت لموضوع ىاـ ألا وىو  
ضية في تعد دراسة اتجاىات معممي التربية البدنية والريا، إذ والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ

الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ ضرورة ممحة نظرا لقمة الأبحاث المتخصصة التي تركز عمى ىذا المجاؿ في 
فيذه الدراسة تسيـ في سد الفجوة المعرفية المتعمقة ببيئة عمؿ ىذه الشريحة مف ، مرحمة التعميـ الأساسي

 .تعزيز الصحة العامةفي تشكيؿ شخصية الطفؿ و  ىاما، الذيف يمعبوف دورا الأساتذة
التربية البدنية في الطور الابتدائي  وتنبع مف قيمتيا المعرفية حيث أفكما تبرز أىمية الدراسة كذلؾ  

ليست مجرد نشاط رياضي بؿ ىي أداة أساسية لتطوير الميارات الحركية، تعزيز الصحة النفسية والجسدية، 
نظرا للإصلاحات التربوية الجديدة التي أوجدت بالمرحمة  ونظراوبناء قيـ التعاوف والانتماء لدى الأطفاؿ. 

أساتذة لذلؾ مف الضروري دراسة البيئة التي يعمؿ فييا الابتدائية مادة مستقمة يتكفؿ بيا أستاذ التربية البدنية، 
 .ومدى توافقيا مع متطمباتيـ وأىدافيـ التربويةىذه المادة 

ا عمى بإلى تحديد العوامؿ التي تؤثر إيجابيا أو سم بالإضافة كذلؾ إلى أف ىذه الدراسة تسعى  
قد تكوف مادية )مثؿ البنية التحتية والمعدات الرياضية( والتي  اتجاىات معممي التربية البدنية تجاه بيئة العمؿ

كذلؾ ، أو تنظيمية )مثؿ الدعـ الإداري والتنظيـ الزمني( أو حتى اجتماعية )مثؿ النظرة المجتمعية لمرياضة(
مف الناحيتيف العممية  ى مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى إثراء المكتبة الرياضية بالمراجع العممية المناسبةنسع

 والعممية.
 أىداؼ الدراسة:-4.1

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى: 
 .معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿمحاولة معرفة درجة اتجاىات  -
 المادية. تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿة درجة امحاولة معرف -
 تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿمحاولة معرفة درجة ا -

 التنظيمية.
 ي الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية فمحاولة معرفة درجة ا -

  المعرفية
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 :تحديد مفاىيـ ومصطمحات الدراسة-5.1

 الاتجاىات:-1.5.1
 لغػػػػػة:أ.
مف الفعؿ اتجو: أي اقبؿ وقصد. والوجية ىي الجانب والناحية، وىي القصد والاتجاه ىو الإقباؿ عمى  

 (889، ص 1986)المنجد في المغة والأعلاـ، الشيء بالوجو. 
 اصطلاحػػا:ب.

اختمفت نظرة الباحثيف إلى طبيعة الاتجاىات ومفيوميا لذلؾ تعددت تعاريفيا بسبب الخمفية النظرية  
 والتي يستند إلييا كؿ باحث.

يعرؼ الرفاعي الاتجاه بأنو: "نزوع ثابت نسبيا للاستجابة نحو صنؼ مف المؤثرات بشكؿ ينطوي عمى  
 (.190، ص 1998حمد عمى أبو جادو، )صالح متحيز أو رفض أو عدـ تفضيؿ" 

كما يعرؼ كذلؾ بأنو: "استعداد نفسي أو حالة عقمية ثابتة نسبيا مستمدة مف البيئة يستدؿ عمييا مف  
 (.40، ص 2001". )أحمد عبد المطيؼ وحيد، استجابة الفرد قبولا أو رفضا لموقؼ معيف

كتسب الذي يظير في سموؾ الفرد أو كما عرفو فاروؽ مداسي عمى أنو: "الاستعداد أو الميؿ الم 
، 2003)فاروؽ مداسي، الجماعة عندما تكوف بصدد تقييـ شيء أو موضوع بطريقة متناسقة ومتميزة". 

 (22ص
 إجرائػػػػػيا:ج.

الاتجاه ىو تعبير الفرد بالقبوؿ أو الرفض لموضوع ما، أي أنو يعكس موقؼ الفرد نحو ىذا  
نا ىو معرفة وجية نظر الأساتذة نحو بيئة العمؿ وذلؾ بالقبوؿ أو ونقصد بالاتجاه في دراست. الموضوع

 الرفض )إيجابيا أو سمبا( مف خلاؿ ما نقدمو ليـ مف أسئمة )بنود(.
 أستاذ التربية البدنية والرياضية:-2.5.1

أغمبية  اشتممت، إلا أنيا اذ التربية البدنية والرياضيةتكثرت الآراء والتعاريؼ المختمفة حوؿ أس اصطلاحا:أ.
بتربية الصغار مف  إليو عيديحيث  ،نائب عف المجتمع والوالديف الأستاذ يعتبرمفاىيميـ ودراساتيـ في أف 

أبنائو حتى يصبحوا مواطنيف صالحيف ناجحيف، وعميو أف يكوف مرشدا ومصمحا اجتماعيا قبؿ أف يكوف 
كما أف ، نحو الحياة بوجو عاـ مدرسا، إذ أف التربية الصحيحة ىي تكويف اتجاىات ووجيات نظر سميمة

  .نجاح المجتمع يتوقؼ عمى تحقيؽ أىدافو ومتابعة نموه وتطوره عمى الكفاية الإنتاجية لكؿ فرد بلا استثناء
     (45، ص 1984محمد مصطفى زيداف، )
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 ـالتعمي عمميات في الرئيسي الدور صاحب الرياضي المربي أو والرياضية البدنية التربية أستاذ يعتبر 
 مف يستطيع بحيث وخارجو الدرس في لمتلاميذ المناسب النشاط أوجو اختيار عاتقو عمى يقع حيث والتعمـ
 ،1997أكرـ زكي خطايبة، . )الواقع أرض عمى وتطبيقيا وترجمتيا والتربوية التعميمية الأىداؼ تحقيؽ خلاليا
 (173ص 
، الابتدائي بية البدنية والرياضية في التعميـىو الشخص الذي يقوـ بتدريس مادة التر  :التعريؼ الإجرائيب.

 أف يكوف متحصؿ عمى شيادة الميسانس أو ماستر ومتخرج مف أقساـ ومعاىد التربية البدنية والرياضية. بشرط
 بيئة العمؿ:-3.5.1

 :اصطلاحاأ.
، مجموعة متغيرات وأحداث قد تتكوف داخؿ محيط معيف وىو المؤسسة أو الوظيفةيقصد ببيئة العمؿ  

ويمكف للإدارة المسؤولة التحكـ وبشكؿ مباشر وأكيد، وكؿ بيئة عمؿ تختمؼ عف الأخرى وىي كؿ مكاف 
الماؿ والرزؽ، ويستطيع المدير العاـ التحكـ في أداء  عمىبتواجد فيو الأشخاص لمعمؿ مقابؿ الحصوؿ 

 ،2020منى خالد عكر، ). بوالعامميف وخمؽ بيئة مختمفة مف خلاؿ أسموبو مع الموظفيف والأوامر التي يشير 
 (29 ص

 الأنظمةالعوامؿ والخصائص الداخمية لممنظمة التي يعمؿ بيا الموظؼ؛ مثؿ "عمى أنيا وتعرؼ أيضا  
جراءات العمؿ والرواتب والجزاءات والحوافز المادية والمعنوية والعلا قات السائدة في بيئة العمؿ ونوع العمؿ وا 

 (19ص  ،1995)العديمي،  .وظروؼ العمؿ
المدرسة بالمرحمة الابتدائية والتي يمارس فييا أستاذ والحيز الذي يشمؿ  طىي المحي: الإجرائيالتعريؼ ب.

 .التربية البدنية والرياضية ميامو المنوطة بو
 :أبعاد الدراسة-4.5.1

 :الاجتماعية البيئة. 1

 الفرد تربط التي والمينية الإنسانية العلاقات شبكة إلى الاجتماعية البيئة تشير :الاصطلاحي المفيوـ -أ
 وانسجامو تكيفو في تؤثر سموؾ وأنماط واتجاىات قيـ مف فييا بما المدرسية الجماعة داخؿ وتفاعلاتو بزملائو،

 .العمؿ محيط مع

 روح يعزز إيجابي عمؿ مناخ بناء في أساسياً  عاملاً  الاجتماعية البيئة تُعد التربوي، السياؽ وفي
 .والتلاميذ والإدارة المعمميف بيف والانتماء التعاوف

 الزملاء مع المدرسة داخؿ والرياضية البدنية التربية معمـ بعلاقات يتعمؽ ما كؿ ىي :الإجرائي المفيوـ -ب
 يُقاس كما الميني، الوسط داخؿ المتبادؿ والاحتراـ والتعاوف الاجتماعي بالدعـ شعوره ومدى والتلاميذ، والإدارة
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 التفاعؿ ومستوى الاجتماعي، والرضا التواصؿ، نوعية تقيّـ الاستبياف في العبارات مف مجموعة خلاؿ مف ذلؾ
 .الإيجابي

 :المادية البيئة. 2

 توفرىا التي الممموسة والمرافؽ والتجييزات الإمكانات مجمؿ المادية البيئة تعني :الاصطلاحي المفيوـ -أ
 الرياضية، الأدوات القاعات، الملاعب، وتشمؿ والرياضية، التربوية النشاطات لممارسة التعميمية المؤسسة
 .والسلامة النظافة شروط إلى إضافة التخزيف، وأماكف

 لتعميـ المخصصة الرياضية والمنشآت والمعدات الوسائؿ وتناسب توفر درجة ىي :الإجرائي المفيوـ -ب
 خلاؿ مف قياسيا يتـ. بفعالية الدروس لتأدية وجودتيا كفايتيا ومدى الابتدائية، المدارس في البدنية التربية

 مساحة، إضاءة،) العامة المادية العمؿ وظروؼ الأدوات، صلاحية والملاعب، القاعات توفر مثؿ مؤشرات
 (.سلامة

 :التنظيمية البيئة. 3

 العمؿ تسيير أساليب يحدد الذي والقانوني الإداري الإطار ىي التنظيمية البيئة :الاصطلاحي المفيوـ -أ
 ونظاـ الإداري، الاتصاؿ الأنشطة، تنسيؽ المياـ، توزيع يشمؿ بما التعميمية، المؤسسة داخؿ وتنظيمو
 .والتقييـ المتابعة

 المسؤوليات، وضوح العدالة، حيث مف والإدارة المعمميف بيف يسود الذي التنظيمي المناخ تمثؿ وىي
 .الإداري التواصؿ وفعالية

 المدرسة في والرياضية البدنية التربية معمـ يعيشو الذي الإداري التنظيـ مستوى ىي :الإجرائي المفيوـ -ب
 ومدى التربوي، العمؿ وتنسيؽ الإدارة، ودعـ الحصص، توزيع وعدالة المياـ، وضوح في ويتجمى الابتدائية،
 الإداري والاتصاؿ بالتنظيـ تتعمؽ الاستبياف في مؤشرات عبر تقُاس ،القرار اتخاذ في المعمـ مشاركة

 .والتخطيط

 :المعرفية البيئة. 4

 المستمر، والتعمـ الذاتي التطوير فرص لممعمـ يُتيح الذي الوسط ىي المعرفية البيئة :الاصطلاحي المفيوـ -أ
 ،والرياضية البدنية التربية بمجاؿ المتعمقة الحديثة والمعارؼ الميارات واكتساب والمعمومات، الخبرات ؿوتباد
 .المينية الكفاءات وتنمية والابتكار، البحث، عمى يشجع الذي المناخ تمثؿ وىي

 لممشاركة الابتدائي بالطور والرياضية البدنية التربية معمـ أماـ الفرص توفر درجة ىي :الإجرائي المفيوـ -ب
 الأكاديمي المجاؿ مستجدات عمى والاطلاع الزملاء، مع الخبرات وتبادؿ التدريبية، والدورات التكوينات في

 بيئة داخؿ مستمر وتكويني معرفي دعـ عمى المعمـ حصوؿ مدى تقيس أسئمة خلاؿ مف تقُاس ،والتربوي
 .عممو
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  الدراسات السابقة والمشابية:-6.1

 (2022" )"اتجاىات المعمميف نحو بيئة العمؿ في المدارس الابتدائيةبعنواف  الدراسة الأولى:
 اليدؼ: استكشاؼ العوامؿ المؤثرة في اتجاىات المعمميف نحو بيئة العمؿ في المدارس الابتدائية.

 النتائج الرئيسية:
تبيف أف بيئة العمؿ المادية )مثؿ جودة الفصوؿ الدراسية والأدوات التعميمية( تمعب دورًا كبيرًا في تعزيز  -

 الرضا الوظيفي لدى المعمميف.
الإيجابية بيف المعمميف والإدارة المدرسية كانت مف العوامؿ الميمة التي تزيد مف دافع المعمميف العلاقة  -

 لمعمؿ.
 أكد المعمموف عمى أىمية التدريب المستمر وورش العمؿ التعميمية التي توفرىا المدارس. -

ؿ لممعمميف في المدارس "العوامؿ النفسية والاجتماعية المؤثرة عمى بيئة العمبعنواف:  :الثانيةالدراسة 
 (2023الابتدائية" )

اليدؼ: دراسة تأثير العوامؿ النفسية والاجتماعية مثؿ الضغوط النفسية، التقدير الاجتماعي، والعلاقات بيف 
 الزملاء عمى اتجاىات المعمميف نحو بيئة العمؿ.

 :النتائج الرئيسية
لأعماؿ الإدارية الزائدة كانت تؤثر بشكؿ سمبي الضغوط النفسية بسبب الكثافة الطلابية في الفصوؿ أو ا-

 عمى توجيات المعمميف نحو العمؿ.
دارة المدرسة كاف ليا تأثير إيجابي عمى تحسيف الرضا الوظيفي. -  العلاقات الإيجابية بيف المعمميف وا 
 الدعـ الاجتماعي مف الزملاء ساىـ في تقميؿ الإجياد الميني لممعمميف. -

"التحديات التي يواجييا المعمموف في المدارس الابتدائية: دراسة تحميمية" عنواف: ب :الثالثةالدراسة 
(2021) 

 اليدؼ: تحميؿ التحديات التي تواجو المعمميف في المدارس الابتدائية وتأثيرىا عمى بيئة العمؿ.
 النتائج الرئيسية:

ارتفاع عدد الطلاب في الفصؿ، والضغط أبرز التحديات التي واجييا المعمموف كانت قمة الموارد التعميمية،  -
 الإداري.

أظيرت الدراسة أف المعمميف الذيف يحصموف عمى دعـ مف أولياء الأمور والطلاب كانوا أكثر قدرة عمى  -
 التكيؼ مع التحديات وتحقيؽ بيئة عمؿ إيجابية.
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شراؼ مستمر ساعد في تعزيز أداء المعمميف. -  وجود برامج تحفيزية وا 
"مستوى رضا المعمميف عف بيئة العمؿ في المدارس الابتدائية وتأثيره عمى جودة بعنواف  :ابعةالر الدراسة 
اليدؼ: دراسة العلاقة بيف رضا المعمميف عف بيئة العمؿ وجودة التعميـ المقدـ في المدارس (2022التعميـ" )
 الابتدائية.

 النتائج الرئيسية:
ضيف عف بيئة العمؿ كاف لدييـ توجو إيجابي تجاه تطوير أساليب وجد الباحثوف أف المعمميف الذيف كانوا را-

 التعميـ، مما أسيـ في تحسيف جودة التعميـ.
العلاقات الإنسانية الجيدة بيف المعمميف والإدارة والمدارس كاف ليا تأثير مباشر عمى أساليب التدريس وأداء  -

 الطلاب.
سية في تحسيف بيئة العمؿ لممعمميف في المدارس الابتدائية" "دور القيادة المدر بعنواف:  :الخامسةالدراسة 

 النتائج الرئيسية:اليدؼ: دراسة تأثير القيادة المدرسية عمى تحسيف بيئة العمؿ بالنسبة لممعمميف.(2023)
القيادة المدرسية التي تتمتع بسمات مثؿ الشفافية، التحفيز، والإشراؼ الفعاؿ، ساعدت في تحسيف بيئة -

 .العمؿ
 المعمموف الذيف شعروا بأف لدييـ دعمًا إداريًا قويًا كانوا أكثر قدرة عمى التحمؿ والابتكار في طرؽ تدريسيـ. -
 أظيرت الدراسة أيضًا أىمية الاستماع إلى آراء المعمميف وتوفير بيئة منفتحة لمتواصؿ. -

 (2021ف في المدارس الابتدائية" )"أثر بيئة العمؿ المادية عمى أداء المعمميبعنواف:  :السادسةالدراسة 
اليدؼ: استكشاؼ تأثير بيئة العمؿ المادية )مثؿ الصفوؼ الدراسية، المعدات، والموارد( عمى أداء المعمميف 

 النتائج الرئيسية: في التعميـ الابتدائي.
 ميؿ ضغوط العمؿ.بينت الدراسة أف بيئة العمؿ المريحة والموارد الكافية تساعد في تعزيز فاعمية المعمـ وتق-
كانت المدارس التي توفر موارد محدثة، فصولًا نظيفة ومريحة، وأدوات تعميمية حديثة أكثر قدرة عمى جذب  -

 المعمميف وتحفيزىـ.
"التحفيز الميني لممعمميف وأثره عمى بيئة العمؿ في المدارس الابتدائية" بعنواف:  :السابعةالدراسة 

 حفيز الميني والتطوير المستمر لممعمميف في تحسيف بيئة العمؿ.اليدؼ: دراسة علاقة الت (2023)
 النتائج الرئيسية:

برامج التحفيز الميني مثؿ الدورات التدريبية وورش العمؿ كاف ليا تأثير مباشر في تعزيز الرضا الوظيفي -
 لدى المعمميف.

نفيذ استراتيجيات تعميمية جديدة وتطوير المعمموف الذيف تمقوا دعمًا مينيًا بشكؿ دوري كانوا أكثر قدرة عمى ت -
 مياراتيـ.
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 التعميؽ عمى الدراسات السابقة: .8.1
إف الاطلاع عمى الدراسات السابقة تمد الباحث بعدد كبير مف الأفكار والتوجيات الميمة في مجاؿ    

ربية البدنية أو أىمية كؿ مف متغيرات الدراسة سواء التفقد أشارت الدراسات السابقة إلى ، الدراسة الحالية
الرياضي، ولقد أفادتنا الدراسات السابقة في  لابد مف دراستيا وتطبيقيا في المجاؿ الضغوطات النفسية لذلؾ

 دراستنا الحالية في عدة جوانب أىميا ما يمي:
 وضع تصور لموضوع الإطار النظري. -
 .المساعدة في تحديد مشكمة الدراسة وبياف أىميتيا -
 .عمى تحديد منيج الدراسة واختيار أدوات الدراسةمساعدة الباحث  -
 تصميـ وبناء أداة الدراسة مف حيث محاوره. -
متغيرات البحث ومف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة أنيا تقترب مف الدراسة الحالية في دراسة  

تنا عف الدراسات السابقة باف ، بينما تختمؼ دراسالربط بيف المتغيريف إلا أف دراستنا تستقؿ بمحاولتياالحالي 
 لكؿ منيـ مجاؿ مختمؼ إضافة إلى اليدؼ مف الدراسة.

ولقد استفادت الدراسة الحالية مع ىذه الدراسات السابقة في مجموعة مف النقاط التي يمكف تنظيميا    
 عمى النحو التالي:

لحالية حتى يتسنى لنا تحصيؿ إف الدراسات السابقة ليا علاقة كبيرة بالدراسة ا مف حيث ىدؼ الدراسة: -
 أكبر فائدة لذا تنوعت ىذه الدراسات وفقا لميدؼ العاـ لكؿ دراسة.

: وقد اتفقت أغمب ىذه الدراسات مف حيث المنيج )المنيج الوصفي( كما اختمفت عينات مف حيث المنيج -
 الدراسة وطرؽ اختيارىا تبعا لتنوع واختلاؼ مجتمع الدراسة.

: كما نجد أف ىاتو الدراسات قد اعتمدت عمى استمارة استبياف كأداة لجمع البياناتمف حيث أدوات جمع  -
 .وىو ما سيتـ الاعتماد عميو كذلؾ في دراستناالبيانات 
لكؿ مف واستفادت الدراسة الحالية مما سبؽ ذكره مف دراسات مف خلاؿ تحديد الأطر المفاىيمية  

باعتبارىما المتغيريف الأساسييف في لابتدائية وكذا متغير بيئة العمؿ اتجاىات أساتذة التربية البدنية بالمرحمة ا
ىذا بالإضافة إلى الاىتداء مف خلاؿ ىذه الدراسات السابقة إلى مصادر ومراجع أخرى تمكف  الدراسة الحالية،

المحتوى  مف الاطلاع عمييا لتغطية المفاىيـ أعلاه، كما تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في كيفية صياغة
يضاح النقاط الأساسية المحددة لمشكمة الدراسة واستخداميا في تفسير  العممي للإطار النظري ليذه الدراسة وا 

 نتائج الدراسة



 

 

 

 

 الجانب النظري
 الثانيالفصؿ 

 اتجػػػاىات الأسػػػػػػاتذة
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 تمييد: 
اعي خاصة في المجاؿ الرياضي، وذلؾ تعتبر الاتجاىات مف المواضيع اليامة في عمـ النفس الاجتم 

لأنيا نتاج عمميتي التنشئة والتطبيع المتاف يمر بيما الإنساف، ويتفؽ أغمب العمماء أف للاتجاىات أىمية 
خاصة لكونيا تمثؿ جزءا ىاما ـ حياتنا، وأنيا تمعب دورا كبيرا في توجيو السموؾ الاجتماعي لمفرد في كثير 

 مف مواقؼ الحياتية.
اىات تعد بمثابة مؤشرات نتوقع في ضوئيا سموؾ معيف لمفرد، في مواقؼ لاحقة، فاتجاه فالاتج 

الطلاب نحو الكتب المدرسية ربما يؤثر في قدرتيـ عمى التعمـ، واتجاه الفرد نحو المؤسسة التي يعمؿ بيا 
 والأساتذة عمى العمؿ يؤثر عمى جودة أدائو.

فضؿ ممارستيا، كذلؾ قد يكوف لديو اتجاه سمبي أو كما أف الفرد يميؿ إلى أنشطة معينة، أي ي 
إيجابي بدرجة ما، نحو مؤسسات أو مجموعات مف الأفراد أو الموضوعات أو أفكار معينة، وسنحاوؿ مف 
خلاؿ ىذا الفصؿ التطرؽ إلى مفيوـ الاتجاىات، مكوناتيا، مراحميا، وخصائصيا والعوامؿ المؤثرة فييا 

 الاتجاىات وشروط وطرؽ قياسيا.وأنواعيا ومميزاتيا، وتغيير 
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  :: تعريؼ الاتجاىات1.2

( مصطمح الاتجاه إلى ميداف عمـ النفس 1918" )Thomas et znaniekiقدـ " توماس وزنانيكي" "       
الاجتماعي، دفعت عددا كبيرا مف الباحثيف إلى الاعتراؼ بو كاصطلاح يجب أف يحتؿ مركزا ممتازا في 

 ، لذا تعددت تعاريؼ الاتجاىات مف بينيا ما يمي:الميداف
"نزعة الفرد أو استعداده المسبؽ  : بأنو:Stotand katz & "1959تعريؼ "كاتز" و"ستوتاند" " -

 (151)جلاؿ، د ت، ص إلى تقويـ موضوع أو رمز يرمز ليذا الموضوع بطريقة معينة". 
المنسقة والمتوقع حدوثيا بالنسبة إلى مجموعة مجموعة مف الاستجابات ": "Kambelتعريؼ " كامبؿ" " -

مف الموضوعات الاجتماعية حيث يتـ التركيز في ىذا النوع مف التعريفات عمى السموؾ دوف افتراض الأسباب 
 (119، ص 1997)عكاشة، التي تؤدي إلى اتساؽ ىذا السموؾ". 

وىو ثابت نسبيا، ويجعؿ تنظيـ مف الاعتقادات حوؿ موضوع أو موقؼ معيف، ": "تعريؼ "روكشيف -
 (167، ص 2002)حسف السيسي، الفرد، قابلا لاف يستجيب بطريقة معينة". 

)عبد المطيؼ  الاتجاه مفيوـ متعمـ أو تقويـ يرتبط بأفكارنا ومشاعرنا وسموكنا". "":تعريؼ " دافيد روؼ -
 (40، ص 2001وحيد، 

تعداد نفسي أو تييؤ عقمي عصبي متعمـ الاتجاه عبارة عف اس": "تعريؼ "حامد عبد السلاـ زىراف -
للاستجابة الموجبة أو السالبة نحو أشخاص، أو أشياء أو موضوعات أو مواقؼ أو رموز في البيئة التي 

 (136)زىراف، د ت، ص تستثير ىذه الاستجابة" 
ف ومما سبؽ طرحو مف تعاريؼ للاتجاىات يمكننا القوؿ أف الاتجاه ىو استعداد الفرد نحو موضوع م 

 الموضوعات الاجتماعية أما بالتأييد أو المعارضة وىو ثابت نسبيا.
 :: مكونات الاتجاىات2.2

حتى يتكوف الاتجاه فلا بد أف تتفاعؿ عناصر معينة لتشكؿ في النياية ما يسمى بالاتجاه وقبؿ   
 الحديث عف العناصر المكونة للاتجاه نشير إلى أف:

 ىناؾ خلاؼ في عدد ىذه العناصر. -
 مكونات الاتجاه تفيدنا في عممية قياسو. -
 مكونات الاتجاه تساعدنا في رصد الفروؽ بينو وبيف المتغيرات الأخرى مثؿ: الرأي، الميؿ، العقيدة...الخ -
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 أما مكونات الاتجاه يمكف ضبطيا فيما يمي: 

 المكوف المعرفي:-1
التي تتصؿ بموضوع الاتجاه والتي  يشير ىذا المكوف إلى مجموعة مف المعمومات والخبرات والمعارؼ 

انتقمت إلى الفرد عف طريؽ التمقيف أو عف طريؽ الممارسة المباشرة بالإضافة إلى رصيد المعتقدات والتوقعات 
ويمكف القوؿ اف قنوات التواصؿ الثقافية والحضارية ومختمؼ مؤسسات التنشئة الاجتماعية مصادر أساسية 

 (113، ص 2004)الزبيدي، ". في تكويف ىذا العنصر "الاتجاىات
كما أف ىذه الأجزاء: عادات، تقاليد، خبرات ...، يمكف أف نستشفيا أثناء التعبير عف الاتجاىات  

 (144، ص 2002)عبد الباقي، بالرغـ مف أف الفرد قد يكوف غير واع بيا. 
وصدقيا وىذا ما يميز كما أف ىذه الأجزاء والمفاىيـ يتشربيا الفرد ويستقبميا بصرؼ النظر عف دقتيا  

الاتجاه عف الحقيقة. ولمتمثيؿ عف ىذا المكوف نفترض أف شخصا يممؾ اتجاىا إيجابيا نحو الفمسفة فمعموماتو 
"المكوف المعرفي" ىي أف الفمسفة ضرورية لتطوير الفكر النقدي ومناىج البحث والأخلاؽ والنظرة الشاممة 

ؿ الأفراد والمجتمعات أكثر استعدادا لمواجية المستقبؿ. لمستقبؿ الحياة والكوف، فيو يعتقد أنيا تجع
 (580، ص 2006)الريماوي، 

 المكوف الانفعالي:-2
وىي شحنة مصاحبة للاتجاه تمثؿ حالة شعورية مزاجية ذاتية وما يرافقيا مف استجابات فيزيولوجية  

يرات المتشابية لو "الرأي، الميؿ..."، وىذه الشحنة الانفعالية ىي الصفة المميزة للاتجاه وتفرؽ بينو وبيف المتغ
. )البيي ومف جية أخرى فاف قوة وضعؼ ىذه الشحنة تحدد لنا مستوى الانفعاؿ مف حيث القوة والضعؼ

 (144، ص 1999السيد، 
وتتصؼ ىذه المشاعر بأىمية بالغة لاف مف يمارس عمؿ شيء ما يصاحبو شعور بالفرح والسرور  

ر في ممارسة السموؾ دوف ظيور مشاعر التعب أو الأرؽ أو الإزعاج ويؤدي فإف ذلؾ يساعده عمى الاستمرا
إلى إنتاجية أعظـ، مف ناحية أخرى يسعى الإنساف بطبيعتو إلى تجنب مشاعر الألـ التي يمكف أف تنجـ مف 
مشاعر الكراىية والغضب والانزعاج وأقصر طريؽ لموصوؿ إلى تمؾ الغاية ىو عدـ ممارسة النشاطات 

 (580، ص 2006)الريماوي،ة بتمؾ المشاعر السمبية. المرتبط
 المكوف السموكي:-3

يشير ىذا المكوف إلى العمميات الجسمية والعقمية التي تقود الفرد إلى التصرؼ بطريقة معينة، ىذا  
" 4التصرؼ ىو استجابة يقدميا الفرد بعد إدراكو ومعرفتو وانفعالو فعندما تتكامؿ جوانب الإدراؾ "المكوف 
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يضاؼ إلييا عنصر الخبرة والمعرفة التي تساعد عمى تكويف الانفعاؿ يقوـ الفرد بإحداث استجابة مع ىذا و 
 (144، ص 2002)عبد الباقي، الانفعاؿ والخبرة والإدراؾ. 

بمعنى أف ما لدينا مف معمومات نعتقد بصحتيا وما يصاحبيا مف مشاعر وانفعاؿ يدفعاف نحو  
لمعمومات ومع الرغبة في تجنب الألـ والاقتراب مف حالة السعادة والسرور.   التصرؼ بطريقة منسجمة مع ا

 (581، ص 2006)الريماوي، 
وقد يتصرؼ الشخص خلاؼ عنصر في الاتجاه وىذا نوع مف التناقض لأف المعمومات تشير إلى  

دـ اتساؽ المعايير طريقة التصرؼ، والانفعاؿ يشير إلى النتيجة المتوقعة وقد يرجع سبب ىذا التناقض إلى ع
 (676، ص 2003)الوقفي، الفردية المكونة لمسموؾ وقد يعود السبب إلى عدـ القدرة عمى السموؾ. 

 المكوف الإدراكي:-4
يشير إلى مجموعة المثيرات التي تساعد الفرد عمى إدراؾ الموقؼ الاجتماعي وقد يكوف الإدراؾ حسيا  

اجتماعيا وىو الصفة الغالبة عندما تكوف الاتجاىات موجية نحو  عندما يكوف نحو الماديات وقد يكوف الإدراؾ
المثيرات الاجتماعية، والأمور المعنوية ىنا تتداخؿ بمجموعة مف المتغيرات مثؿ صورة الذات، مفيوـ الفرد 

 ( 253، ص 1999)بيي السيد، عف الآخريف، أبعاد الشابة والتطابؽ والتمييز... الخ. 
 :: خصائص الاتجاىات3.2

 مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف تمخيص أىـ خصائص الاتجاه في النقط التالية:  
 الاتجاه علاقة بيف الفرد وموضوع ما مف موضوعات البيئة.-1
 الاتجاىات تكوينات فرضية يستدؿ عمييا مف السموؾ الظاىر لمفرد.-2
لاجتماعية وقد يتـ تعمـ بعض الاتجاىات تتميز بأنيا تعمـ يكتسبو الفرد مف خلاؿ عممية التنشئة ا-3

 الاتجاىات بطريقة لاشعورية.
تتبايف الاتجاىات في ثباتيا وتغيرىا، فالاتجاىات التي يكتسبيا الفرد في مراحؿ حياتو الأولى والاتجاىات -4

 العاطفية أكثر ثباتا مف غيرىا.
 الاتجاىات تتعدد وتختمؼ حسب المثيرات التي ترتبط بيا.-5
 تاجا لمخبرة السابقة وترتبط بالسموؾ الحاضر وتشير إلى السموؾ في المستقبؿ.الاتجاه يعتبر ن-6
 الاتجاه تغمب عميو الذاتية أكثر مف الموضوعية مف حيث محتواه-7
 الاتجاىات إقداميو تحتية بمعنى أنيا تجعؿ الفرد يقدـ عمى موضوعاتيا إذا كانت إيجابية والعكس.-8
 (271، ص 2004)بف جابر، وأساليب مختمفة.  الاتجاىات قابمة لمقياس وبأدوات-9
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  :: وظائؼ الاتجاىات4.2

تؤدي الاتجاىات عدد مف الوظائؼ عمى المستوى الشخصي وعمى المستوى الاجتماعي نذكر منيا ما  
 يمي:
تحدد سموؾ الفرد نحو موضوع معيف أو موقؼ معيف أو مينة معينة فمكؿ منا اتجاىاتو تحدد سموكو في -1

ينة مثؿ: المواقؼ المتعمقة بأمور دينو أو عممو أو طرؽ تعاممو مع الناس أو نشاطو أو نظرتو نحو مواقؼ مع
 فرد مف الأفراد أو أمة مف الأمـ أو نظرية مف النظريات أو نظرتو لذاتو.

 يستخدـ في العلاج النفسي عف طرؽ تغير اتجاىات الفرد نحو ذاتو ونحو الآخريف ونحو البيئة.-2
رد عمى التكيؼ مع الجماعة التي يعيش فييا لأنو يشكؿ اتجاىات مشابية لاتجاىات الأفراد تساعد الف-3

 المختصيف بو في بيئتو.
تساعد عمى الثبات سموؾ الفرد نسبيا في المواقؼ المختمفة بحيث يسمؾ سموؾ عمى نحو ثابت مطرد -4

 ويتجنب الضياع أو التشتت في متاىات الخبرات الجزئية المنفصمة.
تيح لمفرد التعبير عف ذاتو وتحديد ىويتو ومكانتو أو المجتمع الذي يعيش فيو، حيث تدفعو إلى استجاباتو ي-5

لمتوجو بقوة ونشاط وفعالية لممثيرات البيئية المختمفة، الأمر الذي يضفي عمى حياتو معنا ىاما وتجنبو حالة 
 اللامبالاة والانعزاؿ.

عينة لتبرير صراعاتو الداخمية أو فشمو في أوضاع معينة للاحتفاظ يمجأ الفرد أحيانا لتكويف اتجاىات م-6
 بكرامتو وثقتو بنفسو.

تمعب الاتجاىات دورا ىاما في التعمـ والأداء فاتجاىات الطمبة نحو المادة الدراسية والنشاطات المدرسية -7
 فييا.ونحو زملائيـ وأساتذتيـ تؤثر في مدرستيـ عمى إنجاز المياـ التعميمية المرغوب 

، 2006)الريماوي، تحقؽ الرضا الميني عف طريؽ تأىيمو عمى نحو يشعره بمتعة العمؿ الذي يقوـ بو. -8
 (669ص 

 :: النظريات التي تفسر تكويف الاتجاىات5.2
 ىناؾ العديد مف النظريات التي حاولت تفسير الاتجاىات، وىي عمى النحو التالي:      

 نظرية التحميؿ النفسي: -1
أنصار نظرية التحميؿ النفسي أف اتجاىات الشخص تؤثر في سموكو في الحياة كما أنيا تتدخؿ يرى  

بشكؿ فعاؿ في تكويف الأنا، ىذه النظرية تعود إلى منطؽ التحميؿ النفسي في تفسير السموؾ الإنساني بدوافع 
اىية ضد جماعتو ويبمور داخمية تحددىا الحاجات الأساسية ضمف بنية الشخصية، وأف الفرد يقمع مشاعر الكر 
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مشاعر الانتماء ليا مع توجيو مشاعر الكراىية والمقت لمجماعات الأخرى، ولذا يمكف لاتجاىات الفرد أف 
تتغير في حالة دراسة ميكانيزمات الدفاع لديو، والحموؿ التي تقدميا وكذلؾ الأعراض التي مف خلاليا يخفض 

لذي يسعى إلى تبصير الفرد بأساس توقعاتو المصطنعة وما الفرد مف توتراتو مف خلاؿ التحميؿ النفسي ا
)محمد يصاحبيا مف وجود اتجاىات القبوؿ أو الرفض، وذلؾ في ضوء مبدأ الثنائية أو الازدواج عند" فرويد". 

 (81، ص 2007عباس، 
حيث يرى بأف ىناؾ قوتيف متعارضتيف دائما في حياة الإنساف كالصواب والخطأ، والحسف والرديء   

مختمفة تجعمو  والموجب والسالب، كما أف الإنساف يواجو في حياتو اليومية استقطابات واختيارات بيف أفعاؿ
يتخذ قرارات معينة، وأف المرء حيف يقترب مف القطب الموجب يكتسب خصائصو وتصبح لديو شحنة إيجابية 

ة إيجابية نحوىا أكثر، ومف ثمة نحوه، فالأعماؿ الحسنة التي يقوـ بيا الفرد يكتسب خصائصيا، وتصبح شحن
 (82، ص 2007)محمد عباس، يزداد اتجاىو نحو ىذه الأعماؿ الحسنة. 

 النظرية السموكية:-2
لتفسير تكويف الاتجاىات وتغييرىا استخدمت وجية النظر ىذه المبادئ المستمدة مف نظريات التعمـ.   

ىات ىي عادات متعممة مف البيئة عمى وقؼ سواء نظريات الارتباط الشرطي أو نظريات التعزيز فالاتجا
شباع الحاجات.  قوانيف الارتباط وا 

استخمص" روزنو" مف تجارب اشتراطيو أف الاتجاه استجابة متوسطة متعممة، ويمكف تكونو وتعديمو  
 باستخداـ التعزيز المفظي، وأف استخداـ صور مف التعزيز الإيجابي المفظي أو التعزيز المفظي السمبي لمحجج
المؤيدة أو المعارضة لمرأي، يؤدي إلى تغيير في الرأي نحو الحجة التي كانت قريبة زمنيا مف التعزيز 

)عبد المطيؼ الإيجابي، بعيدة عف التعزيز السمبي، وافتراض" روزنو" أف تغيير الرأي يؤدي إلى تغيير الاتجاه. 
 (52، ص 2001وحيد، 

 النظرية المعرفية:-3
مرتبط -أي الإدراؾ–ة:" أف الأفراد يدركوف ما يواجيونو بصور مختمفة وىي ترى النظرية المعرفي  

يحدد ذلؾ بما لديو -حسب النظرية–بالطريقة التي يدركوف بيا بناءًا عمى ما يتوافر لدييـ مف معارؼ، فالفرد 
لفرد ما مف معارؼ وأبنية معرفية واستراتيجيات معرفية في خزف المعرفة وعمى ىذا الأساس، فاف اتجاىات ا

ىي إلا صور ذىنية مخزونة لدى الفرد عمى صورة خبرات مدمجة في أبنيتيـ المعرفية، فالاتجاه السمبي مثلا 
. )محمد ىو مجموعة المعارؼ التي طورىا الفرد أثناء تفاعمو مع المواقؼ والشخصيات التي واجييا في حياتو

 (82، ص 2007عباس، 
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ة لدى الفرد نحو شيء ما، ما ىي إلا خبرات فييا المبررات فالمعارؼ والأبنية المعرفية المخزون  
الكافية لاعتبارات سمبية خزنيا الفرد ودمجيا في بنائو المعرفي ووضعيا وضع المعالجة ثـ جمع عنيا 

 المعمومات والحقائؽ ونظميا في صور تظير فييا منتظمة ثـ اختزنيا عمى صورة خبرة مكتممة.
ية نحو شيء ما قد تكوف اتجاىات خاطئة طورىا الفرد بصورة خاطئة، وعمى ىذا فالاتجاىات السمب  

لذلؾ فاف تعديميا يحتاج إلى أف يتعامؿ الفرد مع عناصرىا، ويجمع معمومات كافية عنيا لتصحيح التشوىات 
محمد عباس، التي اختزنت ويستبدليا بخبرات أكثر صحة، وبالتالي يطور اتجاىا إيجابيا حياؿ ذلؾ. )

 (82، ص 2007
 نظرية التعمـ الاجتماعي: -4

يؤكد عمماء ىذه النظرية ومنيـ" باندرو" و"الترز" عمى أف الاتجاىات متعممة وأف تعمميا ىذا يتـ مف  
خلاؿ نموذج اجتماعي ومف المعالجات، فالوالداف ىما أوضح النماذج التي يحاكي الأطفاؿ سموكيما، 

 يأتي دور الأقراف في المدرسة، ومف وسائؿ الإعلاـ المختمفة.ويتواجدوف معيا منذ مراحؿ العمر المبكرة، ثـ 
بالرغـ مف تعدد النظريات المفسرة لتكويف الاتجاىات إلا انو لا يمكف الأخذ بنظرية دوف الأخرى فكؿ  

نظرية حاولت البحث في تكويف الاتجاه ولكؿ منيا مبرراتيا الخاصة بيا، لكف ىذه النظريات تتفؽ عمى أف 
 (83، ص 2007)محمد عباس، يو أثر ميـ في سموؾ الفرد. الاتجاه لد

 :: أنواع الاتجاىات6.2
 تصنؼ الاتجاىات حسب اعتبارات متعددة إلى الأنواع التالية: 

فالاتجاىات العامة ىي تمؾ التي يحمميا عدد مف الناس  :اتجاىات عامة واتجاىات خػاصة-1
و جمعية عممية، أما الاتجاىات الخاصة فيي التي كاتجاىاتيـ نحو منظمة معينة أو حزب سياسي معيف أ

 تتضمف الاتجاىات الذاتية لمفرد.
يمكف أف يكوف الاتجاه جاذبا لمفرد فيو إيجابي ويمكف أف يكوف  :اتجاىات إيجابية واتجاىات سمبية-2

 منفرا لمفرد فيو سمبي.
اغمب الأحواؿ حينما يسمع الاتجاىات القوية مثؿ: التديف ففي  :اتجاىات قوية واتجاىػػات ضعيفة-3

الشخص المتديف شيئا يشيف إلى الديف الذي يعتنقو فإنو يغضب ويتوعد، أما الفرد الذي يحمؿ اتجاىا ضعيفا 
 نحو موضوع معيف فإنو يقابؿ أي إىانة موجية إلى ذلؾ الموضوع بالبرودة واللامبالاة.

التي لا يبوح بيا الفرد أماـ الآخريف : الاتجاىات السرية ىي تمؾ اتجاىػات سرية واتجاىات عمنية-4
كانتمائيـ إلى حزب سياسي محضور، أما الاتجاىات العمنية فيي تمؾ التي لا يشعر الفرد بالحرج عند البوح 

 بيا.
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: الاتجاىات الجماعية ىي التي تكوف مشتركة بيف جماعة مف اتجاىات جماعيػػة واتجاىات فردية-ػ5
 الأفػػراد.

، 2004)الزبيدي، ىي التي تخص الفرد نفسو كاتجاه فرد نحو صديؽ معيف. : الاتجاىات الفردية-6
 (118ص

 :: العوامؿ المؤثرة في تكويف الاتجاىات7.2
 ىناؾ الكثير مف العوامؿ التي تمعب دورا كبيرا في تكويف الاتجاىات، ذكرىا مرعي وبمقيس كالآتي: 

الاتجاىات، وذلؾ مف خلاؿ الفوارؽ الفردية، لموراثة أثر طفيؼ في عممية تكويف  الوراثة والبيئة:-1
الموروثة كبعض سمات الشخصية والذكاء أما البيئة بمفيوميا الواسع فتؤثر في الاتجاىات مف خلاؿ التفاعؿ 

 مع عناصرىا.
حيث تعد الأسرة المحضف الأوؿ لتنشئة الفرد ففي الأسرة يتعمـ الفرد  : التنشئة الاجتماعية في الأسرة-2

القيـ والمبادئ والأخلاقيات وعادة ما تكوف اتجاىاتو نحو الأشخاص أو الأشياء، تابعة لاتجاىات  الكثير مف
الوالديف لذلؾ يقاؿ: "وينشأ ناشئ الفتياف منا عمى ما كاف عوده أبوه". ففي الأسرة تبدأ مفاىيـ العواطؼ كالحب 

 والكراىية والخوؼ...الخ.
تجاىات مف خلاؿ ما تقدمو مف حقائؽ وأفكار ومعارؼ قد وتؤثر في الا وسائؿ الإعلاـ المختمفة:-3

 تكوف غائبة عف الفرد ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ الدعاية والإعلاف.
ليما تأثير في تكويف الاتجاىات مف خلاؿ  :المجتمع المحمي المحيط بالفرد والمجتمع الأكبر-4

 (79، ص 2007مد عباس، )محالسموكيات والمعاملات والعادات والتقاليد والقيـ وغير ذلؾ. 
تؤثر ىذه الجماعة في الاتجاىات ففي الحديث الذي رواه أبو ىريرة عف  جماعة الأقراف والأصدقاء:-5

)الدمشقي، رقـ الحديث النبي صمى الله عميو وسمـ:" الرجؿ عمى ديف خميمو فمينظر أحدكـ مف يخالؿ" 
أصدقائو وأقرانو، ويتضح ىذا التأثير ابتداءً مف ولا شؾ باف الأفراد يتأثر بآراء وأفكار واتجاىات  (،367

 مرحمة ما قبؿ المراىقة وحتى الجامعة.
 الشخصية التي مر بيا الفرد واكتسبيا مف خلاؿ عممو وعلاقتو بالآخريف...الخ. الخبرات والتجارب:-6
  المؤثرات الثقافية والحضارية:-7

قافات الدخيمة، فمف الملاحظ أنيا تؤثر بصورة أو التي يعيش في ظميا الفرد سواء ثقافة المجتمع أو الث 
بأخرى في تكويف الاتجاىات فمثلا اختمفت اتجاىات بعض المجتمعات حوؿ مشاركة المرأة في العمؿ 

 (80، ص 2007)محمد عباس، السياسي عما كانت عميو سابقا. 
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 خلاصة:

مرتبطة بالعواطؼ ولذا تعددت تعريفاتيا، يعد موضوع الاتجاىات مف المواضيع اليامة والمعقدة، كونيا       
نظرياتيا، مكوناتيا، وظائفيا والعوامؿ المؤثرة فييا، إلا أنيا بوجو عاـ عبارة عف استعدادات وتييؤات ذىنية 
وعصبية ونفسية لمفرد تنظميا خبراتو الشخصية ومفاىيمو ومعتقداتو ودوافعو ومشاعره نحو أشياء أو مواضيع 

 اىا معينا )إيجابي أو سمبي(.معينة، حتى يكوف اتج
وبمقدور الفرد أف يعبر عف اتجاىاتو نحو مواضيع الاتجاه إما حركيا أو لفظيا وغيرىما مما يصدر عف     

 الفرد ويعبر بو عف قبولو أو رفضو
  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الثالثالفصؿ 
 بيئة العمؿ
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 تمييد:
العمؿ مف ساعات طويمػة  وأنو ما يقضيو في ،دائما ينظر للإنساف الموظؼ أنو محتجز داخؿ وظيفتو 

ممػػا يجعمػػو دائمػػا  ،فيػػو دائمػػا مػػا يػػرى نفسػػو أنػػو يرتػػدي ثػػوب الضػػحية أمػػاـ عممػػو ،لا يػػتـ تعويضػػيا مػػع عائمتػػو
وىػذا مػا انتبػو لػو العديػد مػف البػاحثيف وحتػى أربػاب  ،ينظر إلػى عممػو بنفسػية محبطػة فػانعكس ذلػؾ عمػى أدائػو

فقػدموا لنػا حصػيمة مػف التعريفػات  ،ف الدراسات والأبحاث الثريػةالعمؿ فعمموا عمى قراءة ىذا الموضوع بجممة م
وىػذا الفصػؿ سػوؼ نعػرض أىػـ مػا جػاءت بػو ىػذه الدراسػات والأبحػاث وسػنركز عمػى بيئػة  ،الغنية لبيئة العمؿ

  مفيوميا، أنواعيا، أىميتيا، أبعادىا، مرتكزاتيا، والعوامؿ المؤثرة في بيئة العمؿ.العمؿ 
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 :لعمؿ: مفيوـ بيئة ا1.3

تشػػير دراسػػة البمػػوي نقػػؿ عػػف تومػػاس ودافيػػد" إلػػى أف بيئػػة العمػػؿ ىػػي البيئػػة التػػي تتكػػوف مػػف متغيػػرات  
داخؿ المنشأة نفسيا، ولا تكػوف عػادة ضػمف مجػاؿ الػتحكـ قصػير المػدى لػلإدارة العميػا، وتشػكؿ ىػذه المتغيػرات 

 أفالمنشػػأة ثقافتيػػا، مواردىػػا، حيػػث العمػػؿ وتتضػػمف ىػػذه المتغيػػرات ىيكػػؿ  إنجػػازالمحػػيط الػػذي يػػتـ فػػي إطػػاره 
ىيكؿ المنشأة يحدد الطريقة التي تضمف بيا المنشأة فيما يختص بالاتصالات والصلاحيات وتدفؽ العمؿ، فػي 

  ىي مجموعة النظـ المتمثمة في العقائد والتوقعات والقيـ التي يتقاسميا أعضاء المنظمة. حيف أف ثقافة المنشأة
 (7، ص 2007 ،البموى)                                                                         

ويوجز عبد العزيز تعريؼ بيئة العمؿ عمى أنيا البيئة التي تعمػؿ فييػا الأفػراد داخػؿ المنظمػة الواحػدة،  
 والإطار الذي يتممف خممو إنجاز العمؿ.

وظيفية، حيث تعتبػر البيئػة التنظيميػة عػف  وتشمؿ بيئة العمؿ في مضمونيا العاـ بيئة تنظيمية وأخرى 
الموقؼ الاجتماعي الذي تتـ العمقات في بيف الأفراد بطرؽ تفرضيا القواعد التنظيميػة فػي المنظمػة، كمػا تعبػر 
عػف مجموعػة الممارسػات والاتصػالات والعمقػات بػيف الإدارة ومجموعػة الأفػراد، أمػا البيئػة الوظيفيػة فتعتبػر مػدة 

تقريػػر أىػػداؼ المنظمػػة، ومػػدى مناسػػبة بػػرامج تخطػػيط القػػوى العاممػػة والػػتكيف باحتياجػػات  مشػػاركة الأفػػراد فػػي
وتركيػػػب الوظػػػائؼ، وتبيػػػاف المسػػػؤوليات والعلاقػػػات المترتبػػػة عمييػػػا مػػػع مراعػػػاة  المنظمػػػة مػػػف القػػػوى، وتحديػػػد

  تويات قدراتيـ.الأفراد ليذه العوامؿ وقدرتيا عمى اجتيادىـ وفرع مس عناصر فعالية التشغيؿ، ومدى استجابة
 (8، ص 2007 ،البموى)                                                                          

  :أىمية بيئة العمؿ :2.3
 تكمف أىمية بيئة العمؿ بالآتي:  

تقػػوـ لبيئػػة العمػػؿ الداخميػػة دور ىػػاـ فػػي التػػأثير عمػػى المخرجػػات السػػموكية لمعػػامميف فػػي أي مؤسسػػة، حيػػث  -
ببنػػاء وبمػػورة السػػموؾ الػػوظيفي والأخلاقػػي لمعػػامميف فػػي المؤسسػػات مػػف حيػػث تشػػكيؿ وتعػػديؿ القػػيـ والاتجاىػػات 

 العمؿ. التي يحممونيا، والسموكيات التي يظيرونيا في موقع
تتوقؼ فعاليػة وكفػاءة الأداء الفػردي والجمػاعي والأداء الكمػي لممؤسسػة، عمػى مػدى تػأثير المنػاخ السػائد فػي  -
يئة العمؿ الداخمية عمى كثير مما يتخذ مف قػرارات ومػا يػتـ مػف سػموؾ واتجاىػات نحػو المؤسسػة، حيػث يتػأثر ب

دراكو ليا.  سموؾ الفرد داخؿ المؤسسة بالبيئة المحيطة بو وباتجاىو نحو تمؾ البيئة وا 
مػى طبيعػة السػموؾ إف تحديد طبيعة المناخ السائد في بيئة العمؿ الداخمية لأي مؤسسة، يسيـ في التعرؼ ع -

 التنظيمي للأفراد والجماعات داخؿ المؤسسة، وبالتالي العمؿ عمى تفسير ىذا السموؾ والتحكـ بو
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لبيئة العمؿ الداخميػة دورا ىامػا فػي عمميػة التطػوير التنظيمػي، فيػي تعتبػر مؤشػرا ىامػا يمكػف مػف خلالػو قيػاس 
أبعػػاد ىػػذه البيئػػة تمكّػػف إدارة المؤسسػػة مػػف  مػػدى رضػػا الأفػػراد عػػف المؤسسػػة، كمػػا أف الػػتحكـ والسػػيطرة عمػػى

تحفيػػػز الأفػػػراد ودفعيػػػـ نحػػػو تحقيػػػؽ أىػػػداؼ المؤسسػػػة وتمكػػػف المؤسسػػػة مػػػف ضػػػبط السػػػموؾ التنظيمػػػي للأفػػػراد 
 (33، ص 2006 ،الشنطي) ويجعمو يصب في مصمحة العمؿ.

 :أنواع بيئة العمؿ: 3.3
ؿ فييػا مختمػؼ المنظمػات والمؤسسػات وىػي تميز الأدبيات المعاصرة بيف العديد مف البيئات التػي تعمػ 

 في غاية الكثرة والتعقيد بحيث يصعب حصرىا ومف أىـ ىذه الأنواع:
 بيئة العمؿ العامة:-1

البيئة التي تتضمف كافة الأبعاد المحيطة بالمنشأة أو تنظيـ العمؿ وتمتمؾ القدرة عمى التأثر عمػى  ىي 
اصػر داخػؿ المنشػأة، ومػف الأمثمػة عمػى ىػذا النػوع مػف بيئػات ولا توجػد ضػرورة لارتباطيػا مػع أي عن نشاطاتو،

العمؿ البيئية الطبيعية مثػؿ المنػاخ والطبيعػة والبيئػة الاقتصػادية مثػؿ أنظمػة الاقتصػاد والبيئػة التكنولوجيػة مثػؿ 
والعػادات،  التطور والمعرفة، والبيئػة الاجتماعية مثػؿ الطبقػات والأدوار الاجتماعيػة والبيئػة الثقافيػة مثػؿ التقاليػد

لذلؾ تعد بيئة العمؿ العامة المنطقة العامة التي تعمؿ فييػا كافػة أنػواع المنشػأة، والمؤسسػات والشػركات، سػواء 
كانػػت خدميػػة أو صػػناعية أو إنتاجيػػة أو تجاريػػة، كمػػا تشػػمؿ ىػػذه البيئػػة كافػػة مكونػػات المجتمػػع، وخصوصػػا 

 (68، ص2016 لحريري،)ا والسياسية. النظـ الثقافية والاجتماعية والاقتصادية
 بيئة العمؿ الخاصة:-2

ىػػي البيئػػة التػػي تعػػيش فييػػا المنظمػػة بمفردىػػا، ولا يشػػاركيا أحػػد فػػي التػػأثير بيػػا، كالأنظمػػة الداخميػػة  
لممنظمػػة وأسػػموب إدارة العمػػؿ فييػػا، ويػػتـ النظػػر إلػػى بيئػػة العمػػؿ مػػف خمػػؿ ىػػذا المنظػػور نظػػرا لأف بيئػػة العمػػؿ 

المنظمػات الاجتماعيػات الأخػرى والتمييػز بػيف بيئػة العمػؿ العامػة والخاصػة يعتمػد تعتبر نظامػا مفتوحػا كسػائر 
عمى درجة العمقة بيف المنظمة ومتغيػرات بيئػة العمػؿ، إف كانػت مباشػرة وقويػة أو أنيػا غيػر مباشػرة أو ضػعيفة 

ا تعطيػو ليػا، سػواء والمقصود بالتأثير ىنا مدى الترابطية أو الاعتمادية بيف ما تأخػذه المنظمػة مػف بيئتيػا أو مػ
تمثػػؿ ذلػػؾ فػػػي طاقػػات بشػػػرية وماديػػة أو فػػي خػػػدمات أو دعػػـ معنػػػوي ونفسػػي كالػػذي تػػػوفره منظمػػات القطػػػاع 

 (26 ص ،2019 بف واضح،) الخاص إف كانت صمتيا وثيقة بنشاط المنظمة وطبيعة عمميا.
 :بيئة العمؿ الخارجية-3

المؤسسػػة ونطاقيػػا، وتػػؤثر بشػػكؿ أو بػػآخر  وتشػػمؿ جميػػع المتغيػػرات أو العوامػػؿ التػػي تقػػع خػػارج حػػدود 
 وتنقسـ ىذه العوامؿ والمتغيرات إلى قسميف أساسييف:، وأنشطتيا عمى أدائيا

 عوامؿ ومتغيرات البيئة العامة وىي متغيرات كمية تؤثر عمى جميع المؤسسات العاممة. -
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 كػػؿ مؤسسػػة عمػػى حػػدة.عوامػػؿ ومتغيػػرات البيئػػة الخاصػػة وىػػي متغيػػرات جزئيػػة تػػؤثر بشػػكؿ مباشػػر عمػػى  -
 (46ص  ،2010حريـ، )
 بيئة العمؿ الداخمية )البيئة الجزئية(:-4

وىي تمثؿ المنظمة نفسيا )البيئة الداخمية(، وتضـ رسالة المنظمة، وأىػدافيا وثقافتيػا، والعػامميف فييػا،  
ػي الػتػػػي تػوجػػػد داخػػػؿ فػيػػ والمػػوارد، والسياسػػة والتقنيػػات والإجػػراءات، وعمميػػات الإنتػػاج، والمنتجػػات والخػػدمات.

إطػػار المنظمػػػة وتػػػؤثر فييػػػا مػػػف الػداخػػػؿ وتتمثػػؿ فػػي النػػواحي الفنيػػة والإجرائيػػة لأداء الأعمػػاؿ، داخػػؿ المنظمػػػة 
كػطػرؽ داء العمػؿ والتقنيػة المسػتخدمة والػنظـ والقػوانيف الخاصػة بالمنظمػػة بمػػا فييػػا الييكػؿ التنظيمػي الرسػمي 

مػػؿ الرسػػمية وغيػػر الرميػػة، وأنمػػاط الاتصػػالات وأسػػموب القيػػادة ونظػػاـ الأجػػور وغيػػر الرسػػمي ومجموعػػات الع
 (46-47 ص، 2010سركيس، ) والحوافظ والميارات المتوفرة والفمسفة الإدارية.

 :: أبعاد بيئة العمؿ4.3
معيػد  " مؤسسػاAmy Lyman" و"آمػي ليمػاف" "Robert Leveringحػدد كػؿ مػف "روبػرت ليفرينػ " " 

" أبعػاد مكػاف العمػؿ الجيػد، وبػذلؾ تػـ تطػوير نمػوذج لمبيئػة Great Place To Workلسػعيدة" ""بيئػة العمػؿ ا
التنظيميػػة المثاليػػة والػػذي يضػػـ خمسػػة أبعػػاد رئيسػػية متمثمػػة فػػي المصػػداقية والاحتػػراـ والعدالػػة )وىػػي المكونػػة 

 لمثقة( بالإضافة إلى الفخر والصداقة.
نجػػد أف بنػػاء الثقػػة لػػدى المػػوظفيف يبنػػى مػػف خػػلاؿ تصػػرؼ ، (ىػػذا النمػػوذج )بيئػػة العمػػؿ السػػعيدة ففػػي 

الإدارة بطريقػػة تعبػػر عػػف مصػػداقيتيا، وتظيػػر الاحتػػراـ لاخػػريف وتؤكػػد التزاميػػا بالعدالػػة، حيػػث ىػػذه العناصػػر 
الثلاثة تبيف لمموظفيف أف الإدارة جديرة بالثقة وأىؿ ليا مما يولد لػدى الموظػؼ حػب الانتمػاء ممػثلا فػي الفخػر 

في ىذه المنظمة وضمف ىذا الفريػؽ، وينػتج عػف ىػذه الثقػة كػذلؾ علاقػات صػداقة متينػة مػع المػوظفيف بالعمؿ 
الآخػػريف. وقػػد توصػػؿ الباحثػػاف إلػػى أف المػػوظفيف يعتبػػروف أف بيئػػة العمػػؿ المثاليػػة ىػػي البيئػػة التػػي تبنػػى عمػػى 

مختمػػؼ العلاقػػػات السػػائدة فػػػي  الثقػػة بػػػيف المػػوظفيف فيمػػػا بيػػنيـ وبػػػيف المػػوظفيف والإدارة، لتمقػػػي بظلاليػػا عمػػػى
 (398ص ، 2019بونقيب، ) المنظمة، حيث تمثؿ الثقة العنصر الأساسي في ىذه العلاقات.
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 والشكؿ التالي يمثؿ نموذج الأبعاد الخمسة لبيئة العمؿ المثالية: 
 مثؿ نموذج الأبعاد الخمسة لبيئة العمؿ: ي01الشكؿ رقـ 

 
 (398ص ، 2019بونقيب، المصدر: )

 يقصد بيذا البعد مدى التزاـ إدارة المؤسسة بوعودىا ومدى جديتيا وجدارتيا عمػى كسػب ثقػة: المصداقية-1
 الموظفيف، ويتـ قياس مصداقية الإدارة مف خلاؿ:

: فكمما كاف الاتصاؿ واضحا مكف مف فيـ الرسائؿ دوف الحاجة إلػى وضػع تفسػيرات أو تخمينػات، الاتصاؿ -
بونقيػػب، ) إنتاجيػػة. دارة والمػػوظفيف ويسػػمح ليػػـ بتحقيػػؽ تطمعػػات الإدارة والعمػػؿ بػػأكثرينمػػي الثقػػة بػػيف الإممػػا 

 (399 ص، 2019
والقػدرة  مف خلاؿ التنسيؽ بيف المػوارد والأفػراد بشػكؿ فعػاؿ، والإشػراؼ الجيػد عمػى عمػؿ الأفػراد، :الكفاءة-2

ات الإدارة. النزاىة وذلؾ مف خػلاؿ عمى بث رؤية واضحة ومشتركة يشعر الموظفوف فييا بالثقة التامة في قرار 
 يقرف القوؿ بالعمؿ. الممارسات اليومية الصادقة والموثوقة والأخلاقية مف طرؼ المسؤوليف، وأف
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حساسػػػيا بقيمػػػتيـ وتميػػػزىـ، فنجػػػد أف الاحتػػػراـ  :الاحتػػػراـ-3 يمثػػػؿ الاحتػػػراـ تقػػػدير إدارة المنظمػػػة لموظفييػػػا، وا 
 (399 ص، 2019بونقيب، ) مؿ، ويشمؿ الأبعاد التالية:ضروري في خمؽ جو مف الثقة في مكاف الع

يظيػػر مػػف خػػلاؿ تػػوفير فػػرص التكػػويف والتػػدريب والمػػوارد والتجييػػزات الضػػرورية  لممػػوظفيف:الػػدعـ المينػػي  *
 لإنجاز الأعماؿ، مع تثميف وتقدير الإنجازات المينية والجيود الإضافية. 

التواصػػؿ بػػيف الإدارة والمػػوظفيف عػػف طريػػؽ السػػعي الجػػاد التعػػاوف: لكػػي يكػػوف التعػػاوف فعػػالا يجػػب تعزيػػز * 
 والاستجابة لاقتراحات وأفكار الموظفيف، بالإضافة إلى إشراكيـ في القرارات التي تخصيـ. 

 الرعايػػة: تظيػػر رعايػػة المػػدراء بشػػكؿ جمػػي مػػف خػػلاؿ تػػوفيرىـ لبيئػػة عمػػؿ صػػحية وآمنػػة والاىتمػػاـ بػػالأحواؿ* 
  الشخصية لموظفييـ ومساعدتيـ.

وسياسػات الإدارة، وذلػؾ بتقيػيـ مػدى كػؿ  : يقيس بعد العدالة مدى إدراؾ المػوظفيف عدالػة ممارسػاتالعدالة-4
 مف: 
 المساواة: يقيـ درجة التوازف في معاممة كافة الموظفيف فيما يتعمؽ بتوزيع المكافآت المادية وغير المادية.*
بيػػا الإدارة المحابػػاة وتسػػعى بصػػورة فعالػػة إلػػى تعزيػػز الحياديػػة: تقػػيـ إدراؾ المػػوظفيف لمدرجػػة التػػي تتجنػػب  *

 التقييـ العادؿ ليـ بغرض تكميفيـ بالمناصب والأعماؿ.
 الإنصاؼ: يقيس مدى إدراؾ الموظفيف أف الإدارة تعزز السموؾ الشامؿ وتتجنب التمييز وتمتزـ بضماف *
 (14 ، ص2016 ،العور وآخروف) .لتماسات عادلةإ

لفخر ىو شػعور جميػع المػوظفيف بػالفخر أثنػاء تنفيػذىـ لعمميػـ عػف طريػؽ تقيػيـ مشػاعر فا الفخر والزمالة:-5
كػػػؿ موظػػػؼ مػػػنيـ تجػػػاه وظيفتػػػو، ومجموعػػػة العمػػػؿ أو الفريػػػؽ الػػػذي يعمػػػؿ معػػػو، وبيئػػػة العمػػػؿ المرتبطػػػة مػػػع 

لألفػة، المؤسسة. أما الزمالة ىي شعور كافػة المػوظفيف بالزمالػة مػع زملائيػـ فػي بيئػة العمػؿ عػف طريػؽ تقيػيـ ا
 (206ص  ،2020 وآخروف،جبوري ) وطبيعة المجتمع الخاص في موقع العمؿ داخؿ المؤسسة.

 :مرتكزات بيئة العمؿ :5.3
فػػي مجػػاؿ بيئػػة العمػػؿ وذلػػؾ لجعميػػا مكانػػا  الاسػػتراتيجيىنػػاؾ مرتكػػزات رئيسػػة تضػػمف عمميػػة التوجػػو  
 وصحيا آمنا، وىي: سميما

 عمؿ آمف: تصميـ بيئة عمؿ صحية مستقبمية ونظاـ-1
إذ يقػػوـ ىػػذا التصػػميـ عمػػى دراسػػة مخػػاطر العمػػؿ المسػػتقبمية، والاسػػتعداد لتلافييػػا وجعػػؿ بيئػػة العمػػؿ  

 التالية: الاستراتيجيةصحية وآمنة وذلؾ مف خلاؿ التوجيات 
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إعادة تصميـ بناء المنظمة بحيث يأخذ في اعتباره الأوؿ توفر درجة عالية مف السلامة والصحة فػي داخمػو. -
 ء تجييػػزات وآلات فييػػا درجػػة عاليػػة مػػف الأمػػاف، وكػػذلؾ شػػراء مػػواد غيػػر خطػػرة لا ينػػتج عػػف اسػػتخدامياشػػرا

 مخاطر.
استبداؿ إجراءات الرقابة عمػى السػلامة والصػحة الحاليػة فػي مكػاف العمػؿ بػأخرى جديػدة تتناسػب مػع طبيعػة  -

 كشؼ عف الخطر قبؿ وقوعو. وتجييزات العمؿ المستقبمي ومخاطره والتركيز عمى الرقابة الوقائية لم
 سياسة العمؿ بسرعة دوف تأخير. تبني -
خطػػة تػػدريب لمفتػػرة المقبمػػة لتييئػػة العػػامميف مػػف أجػػؿ التعامػػؿ مػػع مخػػاطر العمػػؿ المسػػتقبمية المحتممػػة  وضػػع -

 بكفاءة وحماية أنفسيـ منيا.
مينيػػة، والتأكيػػد عمػػى التوجػػو مسػػتقبلا إلػػى عػػدـ توظيػػؼ مػػوارد بشػػرية يوجػػد فػػي سػػجميا إصػػابات وأمػػراض  -

أىمية الفحص الطبي عند التعييف لمتأكد مف سلامتيـ الجسدية والنفسية لمتقميؿ مف احتماؿ إصػابتيا بإصػابات 
 أو أمراض ميرية.

إدخاؿ تعديؿ عمى سياسة الحػوافز بحيػث تأخػذ فػي اعتبارىػا مسػألة السػلامة والصػحة فػي مكػاف العمػؿ كػأف  -
تسجؿ عميو مخالفة بحؽ التعميمات المحددة مف أجؿ الحماية خلاؿ فترة  تخصص مكافأة مالية لكؿ شخص لا

 (21 ، ص2011المشوط، ) زمنية وغيرىا.
 مبدأ المسؤولية المشتركة: تبني-2

 :حيث تنحصر عممية المشاركة عادة في 
الحماية ونصحيـ القياـ بجولات ميدانية تفقدية في أماكف العمؿ وتنبيو المخالفيف الذيف لا يتقيدوف بتعميمات  -

رشادىـ بضرورة الالتزاـ بيا، والامتناع عف أي شيء يرونو غير طبيعي قد يسبب في وقوع  حادثة عمؿ. وا 
 العمؿ. الاشتراؾ في التحقيؽ الذي تجريو المنظمة مف خلاؿ إدارة الموارد البشرية في أسباب وقوع حوادث -
، 2005 ،عقيمػػػي) اف عمػػػؿ آمػػػف بشػػػكؿ كبيػػػر.تقػػػديـ مقترحػػػات لتطػػػوير وتحسػػػيف بيئػػػة العمػػػؿ وتػػػوفير مكػػػ -

 (579ص
 :العوامؿ المؤثرة في بيئة العمؿ: 6.3

تتكػوف بيئػة العمػؿ مػف مجموعػة متغيػرات أو عوامػؿ تحػدث أثػر مباشػر أو غيػر مباشػر عمػى العػػامميف  
 داخؿ محيطيا وقد يكوف ىذا الأثر إيجابي. وسنتناوؿ عدد مف ىذه العوامؿ لبيئة العمؿ كالتالي:

 :عوامؿ الماديةال-1
نتاجيتػو وسػلامتو وصػحتو، حيػث   تعد العناصر المادية مف العوامؿ اليامة التي تؤثر فػي أداء الفػرد وا 

 إذا كانت ملائمة فإنيا ستؤثر بالإيجاب والعكس صحيح، نذكر منيا:
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 الإضاءة:-1-1
مسػاحة وحػدة  يػا كثافػة التػدفؽ المضػيئة لمسػطح، أي كميػة الضػوء المتسػاقطة عمػىنتعرؼ الإضػاءة بأ 

كميػة الضػوء  مف السطح، وتقاس ىذه الأخيرة بالوحدات التي نطمؽ عمييا اسـ لػوكس، حيػث تشػير لػوكس إلػى
 30) سػػـ76لػػوكس عنػػد قياسػػيا  1000و 500لكػػؿ متػػر مربػػع، عػػادة مػػا تكػػوف الإضػػاءة العامػػة الكافيػػة بػػيف 

وتعتبػر أفضػؿ  مػف أشػعة الشػمس وليا مصػدراف: الإضػاءة الطبيعيػة وىػي تمػؾ المسػتمدة، بوصة( فوؽ الأرض
أنػػواع الإضػػاءة وأكثرىػػا قػػوة واقتصػػادية لممؤسسػػة إلا أنيػػػا تحتػػاج إلػػى تصػػميـ مناسػػب لممكاتػػب أمػػا الإضػػػاءة 

 (84، ص 2006الصيرفي، ) الصناعية مف استخداـ وسائؿ إنارة صناعية، وتتعدد في أشكاليا وأنواعيا.
عػيف خاصػة عنػد العمػؿ بػالورؽ. عكػس الإضػاءة الزائػدة يؤدي مكاف العمؿ القاتـ والمظمـ إلى إجيػاد ال 

تجمػػب مشػػكمة أخػػرى، أيػػف يتعػػيف عمػػى العمػػاؿ التػػوىج لعمميػػـ بسػػبب الإضػػاءة المفرطػػة فػػي المكػػاف. كمػػا  التػػي
يمكػػف أف تخمػػؽ النوافػػذ وأشػػعة الشػػمس المباشػػرة ىػػذه المشػػكمة لأنيػػا تعطػػي ضػػوءا أكثػػر ممػػا ينبغػػي أف يكػػوف 

غيػػر الملائػػـ عيػػوف العمػػاؿ عمػػى إعػػادة التكيػػؼ عنػػد انتقػػاؿ بصػػرىـ مػػف مسػػتوى  مػػا يجبػػر ىػػذا الوضػػع، عميػػو
فإنو يؤدي إلى بعض الأعراض الصحية الشائعة مثؿ الصداع والغثياف وعػدـ  إذا ما استمرف ،ضوئي إلى آخر

رىاؽ البصر...، وىذا ما يؤدي بالعامؿ إلى الشعور بالتوتر وانخفاض إنتا جيتػو وضوح الرؤية وحرؽ العينيف وا 
بػػبطء وربمػػا عرقمػػة ذىابػػو إلػػى العمػػؿ. ولػػذلؾ، ينبغػػي لممؤسسػػة تػػوفير أفضػػؿ نظػػاـ للإضػػاءة فػػي مكػػاف العمػػؿ 

 (85، ص2006الصيرفي، ) حالة. بحيث يسمح لمعماؿ الرؤية والعمؿ في أفضؿ
 الألواف:-1-2

ظػػؼ، حيػػث تعػػد الألػػواف مػػف العوامػػؿ الميمػػة التػػي تسػػاعد عمػػى العمػػؿ وترفػػع مػػف مسػػتوى إنتاجيػػة المو  
تتميز بخاصية تحريؾ الانفعالات النفسية للإنساف فيي تمعب دورا في مكاف العمؿ مف خلاؿ توفير بيئة عمػؿ 
لطيفة فالألواف المحيطة بمكاف العمؿ كألواف الجدراف الأرضيات، الآلات.... ليا تأثير عمى نفسية العامؿ، مػا 

ف الحػارة مثػؿ الأحمػر البرتقػالي والأصػفر، وبعضػيا كػالألوا بالػدؼءيعود عمى صحتو وسلامتو فبعضيا تشعره 
، وأخػرى ومنشػطتشعره بالبرد كالألواف الباردة مثؿ الأزرؽ والبنفسجي...، كما أف ىنػاؾ ألوانػا ذات تػأثير مػريح 

 (104، ص 2002المقابمة، ) عاكسة تزيد مف شدة الإضاءة مثؿ الموف الأبيض.
الجمػػالي فػػي الألػػواف، أمػػا الآف فقػػد أدرؾ أىميتيػػا وتأثيرىػػا ولقػػد اعتػػاد الإنسػػاف أف يتعامػػؿ مػػع الجانػػب  

الجسػػـ وكيػػؼ يمكػػػف توظيفيػػا لبػػث الحيويػػة والنشػػػاط فػػي جسػػـ الإنسػػاف وعقمػػػو طػػواؿ يػػوـ العمػػؿ لزيػػػادة  عمػػى
 (2 ، ص1995واينر وبراوف، ) إنتاجيتو.
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 الضوضاء:-1-3

سػػية الموظػػؼ فػػي العمػػؿ، حيػػث تعتبػػر الضوضػػاء مػػف العوامػػؿ المػػؤثرة عمػػى جػػودة الأداء الػػوظيفي ونف 
تقمػػؿ مػػف التركيػػز والانتبػػاه وبالتػػالي الوقػػوع فػػي أخطػػاء، والتعػػرض لمسػػتويات عاليػػة مػػف الصػػوت تسػػبب التػػوتر 
العصػػبي لمموظػػؼ والتعػػب والإرىػػاؽ وضػػعؼ السػػمع إضػػافة إلػػى أمػػراض عضػػوية عديػػدة مثػػؿ أمػػراض القمػػب 

ضمي خاصة فػي الوظػائؼ المعقػدة ولػيس فػي الوظػائؼ والأوعية الدموية والغدد الصماء وتفاعلات الجياز الي
 المباشرة.
لا أعتبر الضجيج المنبعث صوتا مزعجا وغير مرغوب فيو، ومؤثرا عمى   وىناؾ حد لا ينبغي تجاوزه وا 

 " وحػػدة قيػػاسDécibelالتػػوازف النفسػػي لمعمػػاؿ، وبالتػػالي عمػػى مسػػتوى أدائيػػـ الإنتػػاجي. حيػػث يمثػػؿ الديسػػبؿ "
اسػػة السػػمع لػػدى الإنسػػاف، وغالبػػا مػػا تمجػػأ المؤسسػػات إلػػى قيػػاس شػػدة انتشػػاره فػػي بيئػػة شػػدة الضػػجيج عمػػى ح

" ، ومقارنة ىذه الشدة بالحد الأقصى المتعارؼ Sonomètreالعمؿ، بواسطة جياز لمقياس يسمى السونومتر "
تمػؼ الػػدوؿ عميػو عالميػػا والمحػدد مػػف قبػؿ منظمػػة العمػؿ الدوليػػة، والػذي تبنتػػو مختمػؼ تشػػريعات العمػؿ فػػي مخ

ديسبؿ، فإنو يكوف مصدر خطر  85ومف بينيا الجزائر، حيث أتفؽ عمى أنو إذا كانت شدة الضجيج أكثر مف 
 (61ص ، 2011 ،مشعمي) ديسبؿ حد الخطر(. 90( ديسبؿ حد الإنذار و85بالنسبة للإنساف )

والروتينيػػة، نظػػرا ويبػػدو بوجػػو عػػاـ أف الأعمػػاؿ العقميػػة تتػػأثر بالضوضػػاء أكثػػر مػػف الأعمػػاؿ الحركيػػة  
لحاجة الأولى إلى تركيز أكثر، كما أف الضوضاء المتقطعػة أكثػر إضػرارا بالإنتػاج مػف الضوضػاء الموصػولة؛ 

 .إذ أف ىذه الأخيرة لا يمبث أف يتعود عمييا الفرد ويتكيؼ ليا بحيث يقاوـ تأثيرىا الضار
 الحرارة:-1-4

ارة معتدلػة، وسػواء كػاف العمػؿ عضػميا أو ذىنيػا ينبغي أف يعمؿ الإنساف في بيئة عمؿ تػوفر درجػة حػر  
فػػإف كفػػاءة الفػػرد تقػػؿ فيػػو كممػػا زادت درجػػة الحػػرارة أو انخفضػػت عػػف المعػػدؿ المناسػػب، ذلػػؾ أف درجػػة الحػػرارة 
غير المناسبة في مكاف العمؿ )سواء ارتفاعا أو انخفاضا تسبب ضيقاً لػدى العامػؿ كمػا تػؤثر تػأثيرا سػيئا عمػى 

ة لمعامؿ ممػا يزيػد إحسػاس العامػؿ بالضػيؽ، وبالتػالي يصػاب بالتعػب والممػؿ، وتقػؿ كفاءتػو النواحي الفسيولوجي
 (230، ص 1988)فرج، في العمؿ. 
وتختمؼ استجابات العامميف لمحرارة بحسب البيئة التي يعشوف فييا، فنجد مف ىو أكثر تكيفا مع البيئة  

الحرارة المرتفعة أفضؿ بالنسبة لشػخص رقيػؽ والعكػس  الحارة وآخر مع الأجواء الباردة، كما أنو قد تكوف درجة
 (232، ص1988)فرج،  قد تعمؿ درجة الحرارة المنخفضة بشكؿ أفضؿ وفقا لشخص ليس نحيفا.
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خراج الفاسد منيا، وىي مف العوامؿ الميمة التػي تػؤثر  التيوية-1-5 يقصد بالتيوية إدخاؿ اليواء النقي، وا 

عمميـ وزيادتيا أو نقصانيا عػف المعػدؿ الطبيعػي ليػا يسػبب إزعاجػا لمعػامميف.  في أداء العامميف وارتياحيـ في
وتؤثر مباشرة عمى الحالػة النفسػية والصػحية لمعػامميف خصوصػا فػي أوقػات الحػر أو البػرد الشػديديف، قػد تػؤدي 

 (261 ، ص2018عباس، ) أحيانا بحياة الفرد.
ا وفػػؽ أنظمػػة تػػتحكـ فػػي درجػػة الحػػرارة بالمكتػػب وليػػذا تقػػوـ المؤسسػػات الإداريػػة حػػديثا بتكييػػؼ مبانييػػ 

ونسػػػبة الرطوبػػػة وتجػػػدد اليػػػواء ونظافػػػة ونقػػػاوة اليػػػواء، وذلػػػؾ بيػػػدؼ تػػػوفير الراحػػػة لممػػػوظفيف وزيػػػادة مسػػػتوى 
 (86-85ص  ،2006، الصيرفي) الإنتاجية ليـ عف طريؽ الحسابات الآلية كالتالي:

 مئوية وتتفاوت مف فصؿ إلى آخر. درجة 24الحرارة المناسبة لأداء العمؿ المكتبي ىي -
وتزيػد تمػؾ النسػبة أو تػنخفض بحسػب  60-40نسبة الرطوبة المناسبة لمعمػؿ فػي المكتػب فيػي تتػرواح بػيف  -

 فصوؿ السنة.
أمػػا تجديػػد اليػػواء فإنػػو يجػػب تجديػػده باسػػتمرار بحيػػث لا ترتفػػع درجػػة الحػػرارة تػػدريجيا ولا تتكػػاثر الميكروبػػات  -

( قدما مكعبا في الدقيقة الواحػدة. 25تب، ويبم  المستوى المناسب لتجديد اليواء لكؿ فرد )والجراثيـ داخؿ المكا
 كما يجب تنقية اليواء عف طريؽ أنظمة تكييؼ تعمؿ عمى تطييره وطرد الميكروبات والغبار في

 مكاتب العمؿ.
فيػي  العمؿ،مف أماكف تعتبر النظافة أحد مقومات الصحة لمعامميف في المكاتب وفي غيرىا :النظافة-1-6

تبعث عمى الراحة ومف ثـ إجادة العمػؿ. عمػى عكػس انعػداـ النظافػة فػي مكػاف العمػؿ ووجػود أوسػاخ ومخمفػات 
العمؿ ىي مناخ ملائـ لانتشار الأمراض ووقػوع حػوادث متنوعػة قػد يػؤدي بعضػيا إلػى عجػز دائػـ، إلػى جانػب 

 (573ػ ص 2005)عقيمي،  ح ومتوتر.ذلؾ تحدث أثرا نفسيا سمبيا لدى الفرد وتجعمو غير مرتا
 :العوامؿ الاجتماعية-2

 كػالإدارة جماعػة العمػؿ، المشػرفيف والقػادة، كميػا يقصد بيا الظروؼ الاجتماعية السائدة فػي المؤسسػة،
عناصػػر فاعمػػة فػػي المؤسسػػة وليػػا آثارىػػا إمػػا بالسػػمب أو الإيجػػاب عمػػى أداء العػػامميف فػػي المؤسسػػة. وىػػذا مػػا 

  لعناصر التالية:مف خلاؿ ا نوضحو
إف سياسػات وتصػػرفات الإدارة ليػا أثػػر كبيػر عمػػى العػامميف، حيػػث أف الإدارة ىػي القػػدرة عمػػى  الإدارة:-2-1

مػػا يعنػػي أف الإنجػػازات وتحقيػػؽ الأىػػداؼ  ،تحقيػػؽ أىػػداؼ التنظػػيـ مػػف خػػلاؿ العػػامميف فػػي مػػدى زمنػػي محػػدد
": إذ لا يمكػف أف ننكػر مػا تفعمػو الإدارة لمتػأثير عمػى Herzbergترتبط بيذه الأخيرة. وىذا مػا بينػو "ىػارزبرغ" "

بيئة العمؿ بما تقدمو مف طرؽ وأساليب صحيحة لمعمؿ، وما تقدمو مػف تحسػينات لظػروؼ العمػؿ، شػريطة أف 
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قػػرار حتميػػة تعاونػػو مػػع الإدارة فػػي  تكػػوف تمػػؾ الجيػػود الماديػػة مقرونػػة بجيػػود إنسػػانية يشػػعر الفػػرد بإنسػػانيتو وا 
 (45، ص 2019ماموني، ) المشتركة. إنجاح أىدافيا

 جماعة العمؿ: -2-2
ىي العامؿ الرئيسي الآخر المؤثر في بيئة العمؿ، ويتصؿ ذلؾ بحجػـ الجماعػة، ودرجػة التماسػؾ بػيف  

أعضػػائيا، وأىػػدافيا، وبمػػا أف الفػػرد يقضػػي وقتػػا كبيػػرا مػػف حياتػػو فػػي العمػػؿ؛ فيػػذا يجعمػػو يػػدخؿ فػػي تفػػاعلات 
عامميف، ويكوف ليذه التفاعلات أثر كبير عمى الأداء التنظيمي وسموؾ العمؿ والإنتاجيػة متعددة مع غيره مف ال

فإذا كانت جماعة العمؿ غير منسجمة أو مفككػة بسػبب اخػتلاؼ أفرادىػا فػي القػدرات والميػوؿ  واتخاذ القرارات.
تعػػاوف والتنػػافر والعػػداء والخبػػرات والقػػيـ والعػػادات والأىػػداؼ كػػؿ ذلػػؾ يػػؤدي إلػػى الكسػػؿ وعػػدـ المبػػالاة وعػػدـ ال

والعػػزوؼ عػػف العمػػؿ، ومػػف ثػػـ يصػػعب تحقيػػؽ الأىػػداؼ المطموبػػة والمرجػػوة سػػواء لممؤسسػػة أو الأفػػراد. عكػػس 
تمػػؾ المنسػػجمة والمتفقػػة تتعػػاوف عػػادة ة مػػع بعضػػيا الػػبعض فيزيػػد احتمػػاؿ جديػػة الأداء وزيػػادة الإنتاجيػػة كمػػا 

 (100، ص 2005عبد فميو، ) وكيفا.
 :ادة والإشراؼأسموب القي-2-3

يعػػػد نمػػػط الإشػػػراؼ والقيػػػػادة مػػػف العوامػػػؿ الرئيسػػػػية فػػػي تحديػػػد طبيعػػػة المنػػػػاخ التنظيمػػػي داخػػػؿ بيئػػػػة  
يحػد مػف مبػادرات العػامميف ومسػاىماتيـ بخػلاؼ الإشػراؼ اللامركػزي  (المنظمة، فالإشػراؼ التسػمطي )المركػزي

زحػػزاح، ) فػػي التجديػػد والابتكػػار والإبػػداع. الػػذي يسػػيـ فػػي تحسػػيف بيئػػة العمػػؿ الداخميػػة وزيػػادة التػػآلؼ والرغبػػة
 (81، ص 2018

 :العوامؿ التنظيمية-3
 تتمثؿ في مجموعة مف الخصائص تميز التنظيـ الداخمي لممؤسسة، والتي تؤثر عمى سموكيات أفرادىا 

 كما يمي: وقيميـ وتحدد طبيعة المواقؼ فييا. وىي
 الييكؿ التنظيمي:-3-1

الوسائؿ لتحقيؽ أىداؼ المنظمػة، ولكػي يحقػؽ الييكػؿ التنظيمػي لممنظمػة يعتبر الييكؿ التنظيمي أحد  
الكفػػػػاءة والفاعميػػػػة فػػػػي إنجػػػػاز الميػػػػاـ لابػػػػد أف يتصػػػػؼ بػػػػالتوازف الػػػػذي يحقػػػػؽ معػػػػو العلاقػػػػات المتوازنػػػػة بػػػػيف 
 .ةالصػػلاحيات والمسػػؤوليات الممنوحػػة لمفػػرد وكػػذلؾ التػػوازف فػػي نطػػاؽ الإشػػراؼ وخطػػوط الاتصػػالات الوظيفيػػ

 (201، ص 2008ؽ، العلا )
فطبيعة الييكؿ التنظيمي ونظرة الموظفيف في التنظيـ تػؤثر فػي قػدراتيـ عمػى المشػاركة والإبػداع حيػث  

أف الييكػػؿ التنظيمػػي غيػػر المػػرف يػػؤدي بػػالموظفيف لمتخػػوؼ مػػف إنشػػاء أيػػة علاقػػات واتصػػالات ويجعميػػـ غيػػر 
المػػرف فإنػػو قػػادر عمػػى اسػػتيعاب التغيػػرات ويشػػجع متحمسػػيف لإبػػداء آراءىػػـ أو انتقػػاداتيـ أمػػا الييكػػؿ التنظيمػػي 
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الموظفيف عمى الاجتياد والابتكار في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ وأيضا يسػاعد عمػى تفعيػؿ الييكػؿ التنظيمػي غيػر 
الأىداؼ، أما الييكؿ التنظيمي الجامد وغير المرف والػذي ينظػر إلػى التنظيمػات غيػر الرسػمية  الرسمي لتحقيؽ

فػي تمويػث المنػاخ التنظيمػي لممنظمػة ويشػعر الموظػؼ أنػو يمػارس عميػو ضػغوط وقيػود لا مخالفة دائما يساىـ 
 (452 ، ص2019رميمة، )ليا.  مبرر

 :الثقافة التنظيمية-3-2
تعتبر المحصمة الكمية لمكيفية التي يتحكـ بيا الأفراد كأعضاء عامميف في المؤسسة، وىي التي تعطي  

الإحساس بالشخصية وتسيؿ خمؽ الالتزاـ نحػو مػا ىػو أكبػر مػف المصػمحة العامميف شعورا أو إحساسا بالتفرد و 
الشخصية وىو مصمحة الجماعة. والأفراد في أي مؤسسة لدييـ أىدافا وقيما خاصة بيػـ قػد تتفػؽ وقػد لا تتفػؽ 

في أىداؼ المؤسسة وىػذا مػف شػأنو أف يػؤدي إلػى وقػوع الأفػراد مػف جيػة والمؤسسػة مػف في كثير مف الأحياف 
خرى كطرفي نقيض تتعػارض مصػالحيـ ويػدخلاف معػا فػي حالػة صػراع يحػاوؿ كػؿ منيمػا تسػجيؿ أكبػر جية أ

 (263، ص2013العبيدي، ) قدر مف النقاط لصالحو إف لـ يكف ىزيمة الطرؼ الآخر.
 لأنظمة الإدارية:ا-3-3

كانػت ىػذه  وتشير إلى أنظمة العمػؿ والسياسػات والقواعػد والإجػراءات التػي تسػتخدميا المؤسسػة، فكممػا 
الأنظمػػػة رسػػػمية وسػػػيمة وبسػػػيطة ومفيومػػػة ومعمػػػوؿ بيػػػا أدى الأمػػػر إلػػػى زيػػػادة فعاليػػػة المنظمػػػة. فالسياسػػػات 
الإداريػػة الموضػػوعية والعادلػػة تسػػيـ فػػي تييئػػة الأجػػواء المريحػػة والمنػػاخ التنظيمػػي المشػػجع والبيئػػة التنظيميػػة 

ية، أو إذا كانت غيػر موجػودة أساسػا، فػإف غيابيػا أو المعززة للإبداع والابتكار، عكس تمؾ المتحيزة أو العشوائ
يا يجمػػب أجػواء سػػمبية وبيئػػة تنظيميػة محبطػػة لمعػزائـ تخفػػض معنويػػات العػامميف وتػػؤثر سػمبا عمػػى مسػػتوى ئسػو 

 (92 ص ،2014 ،ماىر) أدائيـ.
 :الاتصاؿ الإداري-3-4

لػػوظيفي لممرؤوسػػيف وتوجيػػػو تبػػرز أىميػػة الاتصػػاؿ الإداري فػػي كونػػو أداة فعالػػػة لمتػػأثير فػػي السػػموؾ ا 
جيػودىـ حيػث يرفػػع الاتصػاؿ الفعػاؿ بػػيف القائػد ومرؤوسػيو الػػروح المعنويػة لػدى المرؤوسػػيف وينمػي لػػدييـ روح 
الفريػػػؽ ويقػػػوي عنػػػدىـ الشػػػعور بالانتمػػػاء إلػػػى التنظػػػيـ. وعمػػػى العكػػػس مػػػف ذلػػػؾ، الاتصػػػاؿ ذو الاتجػػػاه الواحػػػد 

وامػػر والتعميمػػات مػػف أعمػػى إلػػى أسػػفؿ يػػؤدي بػػالفرد إلػػى عػػدـ الاكتػػراث والخمػػوؿ فػػي )اليػػابط( الػػذي يحمػػؿ الأ
التفكيػػر باعتبػػار أف أفكػػاره وآراءه لا قيمػػة ليػػا لػػدى الرؤسػػاء كمػػا أف اتصػػاؿ الأفػػراد بعضػػيـ بػػبعض داخػػؿ بيئػػة 

جع وغيػر ملائـ مشجع لمسلامة، أو عمى العكس مف ذلؾ إلى خمؽ مناخ غير مش العمؿ يؤدي إلى خمؽ مناخ
 (75، ص 2016 ،الحريري) موات لمسلامة.
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 مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات:-3-5

ينظػػر لممشػػاركة عمػػى أنيػػا عمميػػة تفاعػػؿ الأفػػراد عقميػػا ووجػػدانيا مػػع جماعػػات العمػػؿ لمتنظػػيـ وبطريقػػة  
يػة المشػاركة مػف قبػؿ وتحظى عمم ،تمكف ىؤلاء مف تعبئة الجيود والطاقات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية

الأفراد العامميف في عممية اتخػاذ القػرارات بأىميػة كبيػرة خاصػة فػي الوقػت الحػالي، نظػرا لمسػاىمتيا الكبيػرة فػي 
تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ حيػػػث تنػػػتج الفػػػرص لإبػػػداء الػػػرأي وترشػػػيد القػػػرارات ؛ الأمػػػر الػػػذي يػػػؤدي إلػػػى رفػػػع معنويػػػات 

يص الصػراع، فػالقرار ىػو جػوىر العمميػة الإداريػة ووسػيمتيا فػي العامميف وتحقيؽ الانسػجاـ فػي بيئػة العمػؿ وتقمػ
تحقيػػػؽ أىػػػداؼ المؤسسػػػة، وتكمػػػف الأىميػػػة التػػػي تولييػػػا المؤسسػػػات المختمفػػػة لمسػػػؤولية اتخػػػاذ القػػػرار فػػػي أف 
النشاطات التي تمارسيا المؤسسات في ظؿ السػباؽ العممػي التكنولػوجي والحضػاري المعاصػر، يتطمػب اعتمػاد 

سػػػياـ كافػػػة العػػػامميف فػػػي المؤسسػػػة لممشػػػاركة باتخػػػاذه. الرؤيػػػا العمميػػػة ىبػػػري ) الواضػػػحة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرار وا 
 (80-79، ص 2021جمجمي، و 
 :الأجور والرواتب والحوافز-3-6

عمػؿ  إنجػازالحوافز ىي المؤثرات الخارجية التي تؤثر في القوى الداخمية للإنساف بمعنى تحفيزه عمػى  
 واع ىذه الحوافز التي يتعيف عمى المؤسسة توفيرىا لمعامميف لدييا. وىي: بنجاح، وفيما يمي إيجاز لأن ما
 الحوافز المادية: وىي حوافز نقدية منيا الأجر والزيادات السنوية والمكافآت والمشاركة في الأرباح.-
 الحوافز المعنوية: تتمثؿ في الترقية وتقديـ الشكر.-
رميمػة، . ) مف الراتػب والإنػذار والحرمػاف مػف الترفيػع أو العػلاوة.الحوافز السمبية: تتمثؿ بالعقاب أو الخصـ  -

 (453 ، ص2019
يسػػيـ شػػعور الفػػرد بعدالػػة مػػا يتمقػػاه مػػف أجػػر وراتػػب أو حػػافز فػػي زيػػادة الالتػػزاـ بميػػاـ وأعبػػاء العمػػؿ  

المكمػػؼ بػػو، وتتجمػػى مظػػاىر ذلػػؾ فػػي المواظبػػة عمػػى الحضػػور فػػي وقػػت الػػدواـ الرسػػمي وعػػدـ التػػأخر وكػػذلؾ 
الالتػزاـ بوقػت الانصػراؼ والحػرص عمػى إنجػاز أعبػػاء العمػؿ اليػومي دوف تػأخير، بخػلاؼ شػعور الفػرد بضػػآلة 
الراتب وعدـ كفايتو أو إشباع الراتب أو الأجػر أو الحػافز لاحتياجاتػو الأساسػية، ممػا يترتػب عميػو عػدـ الالتػزاـ 

ىماؿ العمؿ واللامبالاة بإنجازه في الوقت المحدد  (142 ص، 2020عيشاوي، و زحزاح ) .بوقت الدواـ وا 
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 خلاصة:
عرضنا في ىذا الفصؿ تعريؼ الشامؿ لبيئة العمؿ وأنواعيا عمى أنيا ذلؾ المحيط الذي يحيط بالفرد  

في عممو ويؤثر عميو في أدائو وسموكو، وذكرنا المؤثرات التي تؤثر عمى بيئة العمؿ وأنواعيا وكافة الظروؼ 
ى العلاقات الإنسانية وصولا إلى الإجراءات العمؿ وأساليب، ووضعنا ىذا لفصؿ السائدة مف ظروؼ فيزيقية إل

التصورات الأفضؿ لبيئة العمؿ لحياة مينية سعيدة مع ذكر العديد مف دراسات التي ساعدت عمى فيـ أكثر 
 إدارتيا لبيئة العمؿ وأساليب
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 تمييد:

تعد الدراسة الميدانية وسيمة ىامة مف أجؿ الوصوؿ إلى الحقائؽ الموجودة في مجتمع الدراسة، 
عف طريؽ الميداف حيث تمكننا مف جمع البيانات وتحميميا وىذا كمو لتدعيـ الجانب النظري وتأكيده، وفي 

فكرة حوؿ مجاؿ الدراسة المكانية،  ىذا الفصؿ نستعرض الإجراءات المنيجية التي اتبعناىا وذلؾ بإعطاء
 البشرية والزمانية بالإضافة إلى ذكر الأدوات المستعممة في جمع البيانات.

وكما ىو معموـ أف اليدؼ مف الدراسة ىو البرىنة عمى صحة الفروض أو خطأىا، لذلؾ سنحاوؿ 
البحوث عموما وىي أف نمـ بجميع الإجراءات الميدانية قصد الوصوؿ إلى الغاية التي تسعى إلييا 

 الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة.
بعد دراستنا لمجانب النظري سنحاوؿ الانتقاؿ إلى الفصؿ التطبيقي بدراسة الميداف عمى أرض 
 الواقع حتى نعط منيجية عممية، وتـ ذلؾ باستجوابنا لمعينة التي حددناه للإجابة عمى فرضياتنا المقترحة.
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 الدراسة الاستطلاعية:-1.4

ف الدراسة الاستطلاعية ىي تجربة صغيرة استطلاعية لاختبار مدى صحة التجربة الرئيسية إ
 عمييا التجربة.  يومفردات أو نوعية الاختبار وعينة صغيرة مف ىذا المجتمع لتجر  فتحدد مجتمع الأصؿ

 (235 ،1993، )وجيو محجوب                                                       
تعتبر الدراسة الاستطلاعية البوابة الأساسية والمدخؿ الرئيسي عند إعداد كؿ البحوث العممية فيي 

مف تلاميذ المرحمة المتوسطة وكذا أساتذة حصة التربية البدنية والرياضية مف منطمؽ الوقوؼ عمى عدد 
المرجو مف  ا معرفة مدى ملائمة أداة البحث لمغرضذمناقشتيـ ومحاورتيـ حوؿ موضوع الدراسة وكل

عينة البحث كؿ ىذا عمى ألفاظ القياس أسئمة و تطبيقيا ومناسبتيا لخصائص عينة البحث مف حيث سيولة 
ا كمو في سبيؿ التحضير الجيد لمدراسة الأساسية وشممت ذملائمة وىالغير  الأسئمةلإمكانية تعديؿ بعض 
 اضية.أستاذ تربية بدنية وري 25عمى عينة قدرت ب دراستنا الاستطلاعية 

اليدؼ مف الدراسة الاستطلاعية ىو التأكد مف ملائمة مكاف الدراسة لمبحث ومدى صلاحية 
الأداة المستعممة حوؿ موضوع البحث، وحتى نتمكف مف معرفة مختمؼ الجوانب المراد دراستيا قمنا بزيارة 

 جة في بحثنا.المؤسسة المعنية بالدراسة وذلؾ مف أجؿ الإلماـ والإحاطة بجوانب المشكمة المعال
 وبما أننا بصدد إجراء دراسة ميدانية لابد مف إجراء دراسة استطلاعية كانت بدايتيا

 عمى المكاف ومدى إمكانية إجراء ىذه الدراسة  التعرؼ -
 تيافيمكنو عرقمة عممنا ومختمؼ الصعوبات المحتمؿ مصاد عمى كؿ ما التعرؼ -
 التقرب مف أفراد العينة -
 اة المراد استعماليا خلاؿ الدراسة الأساسيةقياس صلاحية الأد -
 تحديد المحاور الأساسية ليذه الدراسة -
 .لممقياس المستخدمة ةالسيكومتريالتأكد مف الخصائص  -

 مجالات الدراسة:..2.4
 أجريت الدراسة بابتدائيات دائرة سيدي عيسى بالمسيمة: المجاؿ المكاني
إلى غاية  2225أشير مف بداية فيفري  4مدة قدرىا  شرعنا في إنجاز ىذا البحث في :المجاؿ الزماني

 وتنقسـ الفترة إلى مرحمتيف: 2225شير جواف 

مف بداية فيفري حتى شير أفريؿ وىي مرحمة البحث النظري حيث قمنا مف خلاليا بجمع  :ىالمرحمة الأول
 أىـ المعمومات عف الإطار النظري لدراستنا.

 ا لمجانب التطبيقي مف خلاؿ جمع المعمومات ومناقشة النتائج. شير ماي وقد خصصناىالمرحمة الثانية: 
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 المنيج المتبع في الدراسة:-3.4

تماشيا مع أىداؼ وطبيعة موضوع الدراسة التي نحاوؿ الوصوؿ إلى تحقيقيا فقد استخدـ الباحث 
ة التعرؼ المنيج الوصفي، والذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي في الواقع، وذلؾ مف خلاؿ محاول

 اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ.
ويعرؼ المنيج الوصفي عمى أنو "المنيج الذي ييدؼ إلى جمع المعمومات والبيانات ومحاولة 

دد وتقرر اختبار الفروض أو إجابات عف تساؤلات تتعمؽ بالحالة الراىنة لأفراد العينة والدراسة الوصفية تح
 (29، ص 1998عثماف حسف عثماف، )الشيء كما ىو عميو في الواقع ''. 

كما يعرؼ المنيج الوصفي بأنو دراسة استطلاعية نقوـ بيا بقصد الكشؼ عف مشاكؿ المجتمع، 
مرواف )منظمة لتقرير وتحميؿ وتفسير الوضع الراىف لنظاـ اجتماعي أو لجماعة معينة.  ةوبأنو محاول

 (.35، ص 2222براىيـ، عبد المجيد إ
 متغيرات الدراسة: -4.4
ؽ )س( =  إذا عرفنا اقترانا عمى مجموعة القيـ التي يأخذىا المتغير س وذلؾ عمى الصورة ص   

ص متغيرا تابعا، حيث نحدد قيمة ص بمعرفة قيمة س، ولا يعني وجود  متغيرا مستقلا وس  مي)فإننا نػس
بينيما وقد يكوف في العلاقة أكثر مف متغير مستقؿ واحد مثؿ مصطمح مستقؿ وتابع وجود علاقة سببية 

مستوى الطالب، في اقتراف الطالب لسمعة ما نجد أنو يتوقؼ عمى عدة عوامؿ كالدخؿ، عدد المستيمكيف 
 والبيئة الاجتماعية ليـ.

أنو وفي البحوث عادة ما يشار إلى المتغير الذي يعتقد بأنو يتأثر أو يعدؿ ببعض المعالجات ب   
بينما يشار إلى المتغير المستقؿ بأنو ذلؾ المتغير الذي يؤثر عمى نتائج التجربة ويقع تحت  ،متغير تابع

فعمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف الباحث ميتما بأثر تطبيؽ الجودة في منشأة  (،متغير المعالجة)سيطرة الباحث 
تبر متغيرا معتمدا عمى المتغير المستقؿ ما عمى زيادة حجـ المبيعات فإف حجـ المبيعات في ىذه الحالة يع

 (28-27، ص 2226أبو زينة، )تطبيؽ أنظمة الجودة. 
: ىو المتغير أو العامؿ الذي يغير الباحث في مقداره ليدرس الآثار المترتبة عمى المتغير المستقؿ-

 (72، ص2227دويدار، )خر. آذلؾ في متغير 
 .بيئة العمؿوالمتغير المستقؿ في بحثنا ىو 

ىو المتغير الذي يتغير بتغير المتغير المستقؿ وىو ما ينعكس عميو آثار ما يحدث : المتغير التابع-
 (72 ، ص2227، ر)دويدامف تغير في المتغير المستقؿ، إذا كانت ثمة علاقة بيف متغيريف 

 .اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضيةفي بحثنا ىو  التابعوالمتغير 
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 عينة الدراسة:مجتمع و -5.4

 مجتمع الدراسة: .1.5.4
ىو "مجموعة منتيية أو غير منتيية مف العناصر المحددة  grawitzوالمجتمع حسب تعريؼ  

 (29ص ،2224أنجرس، )مسبقا التي ترتكز عمييا الملاحظات". 
ومجتمع البحث ىو مجموعة عناصر ليا خاصية أو عدة خصائص مشتركة تميزىا عف غيرىا 

 (119، ص 2228زرواتي، )لأخرى والتي يجري عمييا التقصي. مف العناصر ا
بعد الانتياء مف إف المجتمع يعتبر شموؿ كافة وحدات الظاىرة التي نحف بصدد دراستيا، و 

الدراسة الاستطلاعية والتأكد مف أداة البحث وسلامة تطبيقيا، قمنا بإجراء الدراسة الأساسية قصد التعرؼ 
ة البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ في الابتدائيات مي التربيمعمى اتجاىات مع

مجتمع دراستنا الحالية يتكوف مف مجموع معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي بمدينة و 
 32 حيث تـ توزيع استمارة استبياف عمييـ وتـ استرجاع منيا معمـ 55عددىـ سيدي عيسى والبال  

والباقي بيا أخطاء ومنيا ماىو مشطب ومحو  ، وىي التي أجريت عمييا الدراسة الأساسية ةصحيح
 .استمارة 25...الخ أي متمفة والمقدرة بػ 

 عينة البحث: .2.5.4
إف تحديد واختيار عينة الدراسة لو أىمية كبيرة وأساسية في أي بحث عممي وىي تختمؼ 

خطئيا يتوقؼ عمى طريقة اختيار العينة حيث أف اختيار باختلاؼ الموضوع فصحة نتائج الدراسة أو 
العينة الملائمة لمبحث مف أىـ المشكلات التي تواجو أي باحث في أي بحث اجتماعي، فالعينة مف 
الضروري أف تحمؿ الخصائص والمميزات التي تمثؿ المجتمع الأصمي الذي أخذت منو العينة، حيث 

 (122ص  ،2228زرواتي، )تمثمو تمثيلا صحيحا. 
نظرا إلى حجـ مجتمع الدراسة ونظرا إلى القاعدة العممية في اختيار العينة مف المجتمع الكمي 

معمـ تربية  32عينة قدرت لمدراسة وحتى تكوف العينة ممثمة لمجتمع البحث قمنا بتطبيؽ الدراسة عمى 
لقصدية العشوائية، وقد تـ في الطور الابتدائي بدائرة سيدي عيسى أي تـ اعتماد عينة ا بدنية ورياضية

نظرا لصغر حجـ مجتمع الدراسة حيث تـ تطبيؽ  معمـ 25اعتماد العينة الاستطلاعية المقدر عددىـ 
 الدراسة الاستطلاعية مسبقا قبؿ تطبيؽ الدراسة الأساسية.
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 أدوات جمع البيانات والمعمومات:-6.4

في أو إثبات لمفرضيات المقدمة لمدراسة لجأنا بغية إنجاز بحثنا وتحقيؽ الأىداؼ المسطرة قصد ن   
إلى استخداـ طرؽ ووسائؿ تتلاءـ وتتماشى مع ىذا النوع مف البحوث، ولقد لخصت الأدوات والوسائؿ 

 في:
يصطمح في تسميتيا بالمعطيات البيبميوغرافية حيث تتمثؿ في الاستعانة : الدراسة النظرية-1

منشورة التي تخدـ ىذا الموضوع، سواء كانت مصادر  بالمصادر والمراجع وكتب ومذكرات ونصوص
بالمغة العربية أو الأجنبية أو دراسات ذات صمة بالموضوع، وىذا كما سمح لنا بحصر الإشكالية وكذا بناء 

 الاستبياف.
 الدراسة التطبيقية:-2
بطريقة منيجية  ويعرؼ الاستبياف عمى أنو: "مجموعة مف الأسئمة البسيطة والمركبةاستمارة الاستبياف: -

حوؿ موضوع معيف ثـ يوضع في استمارة ترسؿ إلى الأشخاص المعنييف وىذا لمحصوؿ عمى الأجوبة 
 الواردة فييا".

 استمارتي استبياف كما يمي:  باستخداـالباحث  قاـ   
سؤاؿ، ويحتوي الاستبياف المعد عمى أسئمة مغمقة ذات  22حيث تـ إعداد استبياف مكوف مف    

غير  محايد،  موافؽ،  بشدة، موافؽ حدة، وقد استخدمنا مقياس ديكارت الخماسي حسب التنوع )بدائؿ مو 
 (.غير موافؽ بشدة ؽ، مواف
 وقد احتوى الاستبياف عمى محوريف أساسييف:   

 .23إلى  21: خاص بالبيانات الشخصية مف المحور الأوؿ
 ة إلى أربعة أبعاد كالآتي:سؤالا مقسم 22: خاص بأسئمة الاستبياف ويضـ المحور الثاني

 أسئمة. 25ويضـ  الاجتماعية البيئةالبعد الأوؿ:  -
 أسئمة. 25المادية ويضـ  البيئةالبعد الثاني:  -
 أسئمة. 25التنظيمية ويضـ  البيئةالبعد الثالث:  -
 أسئمة. 25ويضـ  المعرفية/الأكاديمية البيئةالبعد الرابع:  -

عة مف الأساتذة ذوي الاختصاص والخبرة لتقديـ آرائيـ حيث تـ عرض الاستبياف عمى مجمو  
وتحكيـ فقرات الاستبياف، ثـ بعد ذلؾ قمنا بأخذ الملاحظات بعيف الاعتبار وتـ تعديؿ الاستبياف ليخرج في 

 صورتو النيائية التي تـ توزيعيا عمى عينة الدراسة.
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 الخصائص السيكومترية لعينة الدراسة:.7.4
 : الجنس-1

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس21رقـ )الجدوؿ 
 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 100,0 30 ذكر
 22 22 أنثى

 100% 32 المجموع
( 32مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجميـ إجمالا )   

 كما ىو موضح مف خلاؿ الشكؿ التالي: ،%122 بنسبة( 10الذكور ) جميـفردا، نلاحظ أف 
 يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس :(22الشكؿ رقـ )

 
 السف:-2

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السف22الجدوؿ رقـ )
 النسبة المئوية التكرارات السف
 3,3 1 32أقؿ مف 

 86,7 26 سنة 42إلى  31مف 
 10,0 3 سنة 52 إلى 41مف 

 22 22 سنة 52أكبر مف 
 100% 32 المجموع

( 32مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجميـ إجمالا ) 
مف %، أما مف تتراوح أعمارىـ مف ) 3,3 ( بنسبة بمغت32)أقؿ مف  عمره واح فرد( 1فردا، نلاحظ أف )

مف %، أما مف تتراوح أعمارىـ مف )86,7فرد بنسبة قدرت بػ ( 26بم  عددىـ ) فقدسنة(  42إلى  31
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أكبر مف %، أما مف تتراوح أعمارىـ مف ) 12فرد بنسبة قدرت بػ ( 3فقد بم  عددىـ )سنة(  52إلى  41
 %، وىذا ما يوضحو الشكؿ التالي:22فرد بنسبة قدرت بػ ( 22فقد بم  عددىـ )سنة(  52

 وضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير السفي :(23الشكؿ رقـ )

 
 المؤىؿ العممي: -3

 المؤىؿيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :(23الجدوؿ رقـ )
 النسبة المئوية التكرارات المؤىؿ العممي

 60,0 18 ليسانس
 40,0 12 ماستر

 22 22 ماجستير
 22 22 دكتوراه
 22 22 أخرى

 100% 32 المجموع
( 82مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجميـ إجمالا ) 

فقد بم   ذوي مؤىؿ ماستر، أما %62بنسبة ( 18)ذوي المؤىؿ ليسانس فقدر بػ فردا، نلاحظ أف حجـ 
 ؿ الشكؿ التالي:كما ىو موضح مف خلا. % 42بنسبة قدرت ب  (12) ـعددى

 المؤىؿيوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير ػػػ  :(24الشكؿ رقـ )
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  الصدؽ:-1.7.4
اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة استبياف تـ حساب صدؽ  
 عف طريؽ حساب الاتساؽ الداخمي بطريقتيف: العمؿ

 ليو: إحساب معامؿ ارتباط عبارات كؿ بعد مع الدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي تـ الطريقة الأولى: -
 لمبعد الذي تنتمي إليو: الدرجة الكمية كؿ محور مع أولا: تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات 

تنتمي (: يوضح مصفوفة معاملات ارتباط عبارات كؿ بعد مع الدرجة الكمية لمبعد الذي 24جدوؿ رقـ )
 اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿإليو لاستبياف 

 
رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
 رقـ العبارة الدلالة

معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
 لةالدلا 

 البعد الثالث: البيئة التنظيمية البعد الثاني: البيئة المادية البعد الأوؿ: البيئة الاجتماعية
البعد الرابع: البيئة 
 المعرفية/الأكاديمية

1 ,806** 0,005 6 ,888** 0,001 10 ,638* 0,047 15 ,951** 0,000 

2 ,817** 0,004 7 ,944** 0,000 11 ,883** 0,001 16 ,728* 0,017 

3 ,639* 0,047 8 ,888** 0,001 12 ,859** 0,001 17 ,940** 0,000 

4 ,924** 0,000 9 ,639* 0,047 13 ,876** 0,001 18 ,666* 0,035 

5 ,914** 0,000    14 ,876** 0,001 19 ,934** 0,000 

**. La corrélation et ignificative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation et ignificative au niveau 0.05 (bilatéral). 

20   

  
فقرات كؿ محور مع الدرجة الكمية لممحور  أف معاملات الارتباط مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح

( في الفقرة 2.95بيف )( حيث تراوحت معاملاتيا 2021)مستوى دلالة  الذي تنتمي إليو جاءت دالة عند
البيئة ( مف محور )1( في الفقرة رقـ )2,82( و).المعرفية/الأكاديميةالبيئة ( مف محور )15رقـ )

البيئة ( مف محور )9( والفقرة رقـ )الاجتماعيةالبيئة ( مف محور )3(، ما عدا الفقرة رقـ )الاجتماعية.
البيئة ( مف محور )16/18(، والفقرتيف رقـ )البيئة التنظيمية( مف محور )12(، والفقرة رقـ )المادية

( حيث تراوحت معاملاتيا مع 2,25)مستوى دلالة  الأكاديمية( جاءت تنتمي إليو جاءت دالة عندعرفية/الم
(. وىذا ما يؤكد مدى التجانس 2063/2063/2072/2066/ 2091الدرجات الكمية لمحاورىا عمى التوالي )

البدنية والرياضية  اتجاىات معممي التربيةوالاتساؽ الداخمي للاستبياف كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس 
 في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ
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 الطريقة الثانية: 

والجدوؿ التالي يوضح للاستبياف، حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف كؿ بعد بالدرجة الكمية  تـ 
 :العلاقة الارتباطية بيف الدرجة الكمية للاستبياف وأبعاده الفرعية

اتجاىات معممي التربية البدنية لاستبياف الارتباطية بيف الدرجة الكمية  يوضع العلاقة :(25الجدوؿ رقـ )
 .وأبعاده الفرعية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ

 الدرجة الكمية لممقياس 
 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط والدرجة الكمية الاستبيافأبعاد 

 الأبعاد

 0,000 **962, البعد الأوؿ: البيئة الاجتماعية

 0,000 **902, البعد الثاني: البيئة المادية

 0,004 **817, البعد الثالث: البيئة التنظيمية

 0,006 **792, البعد الرابع: البيئة المعرفية/الأكاديمية

 استبيافتشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه إلى أف جميع قيـ معاملات الارتباط لأبعاد  
كميا دالة إحصائيا عند  مي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿاتجاىات معم

وىذا ما يؤكد (، 2,96/2,92/2,81/2079(، حيث بمغت قيميا عمى التوالي )α= 2021مستوى الدلالة )
التربية  اتجاىات معمميكمؤشر لصدؽ التكويف في قياس  للاستبيافمدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي 

 . البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ
  الاستبياف:ثبات -2.7.4
تـ حساب معامؿ ألفا كرونباخ لمتناسؽ الداخمي: حساب  بطريقة الاستبيافتـ التأكد مف ثبات  

 :فتحصمنا عمى النتيجة التالية الاستبيافمعامؿ الثبات ألفا كرونباخ ليذا 
 الفرعية وأبعاده للاستبياف: يوضح معامؿ ألفا كرونباخ (26الجدوؿ رقـ )

 أبعاد الاستبياف والدرجة الكمية
معامؿ ألفا 

 كرونباخ
 عدد العبارات

 الأبعاد

 5 0,858 البعد الأوؿ: البيئة الاجتماعية

 4 0,856 البعد الثاني: البيئة المادية

 5 0,876 البعد الثالث: البيئة التنظيمية

 6 0,911 ع: البيئة المعرفية/الأكاديميةالبعد الراب

الدرجة الكمية لاستبياف اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور 
 الابتدائي نحو بيئة العمؿ

0,946 20 
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اتجاىات معممي التربية  استبيافيتضح مف الجدوؿ أعلاه أف جميع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد  
 كانت مرتفعة حيث بمغت عمى التوالي لطور الابتدائي نحو بيئة العمؿالبدنية والرياضية في ا

اتجاىات معممي التربية  ستبيافبينما بم  معامؿ ألفا كرونباخ لا( 2,876/2,911/ 0,858/2,856)
( وىذا بمثابة مؤشر داؿ عمى ثبات 0,946ككؿ ) البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ

اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو  استبيافىذا يعني أف ، و الاستبياف
 . يمتع بمعامؿ ثبات قوي مما يجعمو صالحا لمتطبيؽ في الدراسة الأساسية بيئة العمؿ

 الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة:-3.7.4
ض معالجة وتفسير نتائج الدراسة البحثية، استخدمنا في دراستنا ىذه التقنيات الإحصائية لغر    

 وارتأى الباحث إلى استعماؿ الوسائؿ الإحصائية المتمثمة في:
 التكرارات والنسب المئوية.  -
 معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة. -
 المتوسط الحسابي: المعدؿ العاـ لمبيانات الإحصائية التي تتعمؽ بالموضوع  -
 : يبيف تشبب إجابات عف وسطيا الحسابي.الانحراؼ المعياري -
معامؿ الارتباط بيرسوف لقياس الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف وكذا طبيعة العلاقة الارتباطية بيف  -

 المتغيرات. 
 لحساب التوزيع الطبيعي. اختبار كولموغروؼ سميرنوؼ واختبار شابيرو ويمؾ -
 t.testاختبار  -
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 خلاصة:
راءات المنيجية لمدراسة ضرورية لعمؿ أي بحث فيي تعتبر بمثابة الدليؿ الذي يرسـ إف الإج   

معالـ البحث البارزة وفػؽ إجراءات منيجية، تتميػز بالصرامة المنيجية والدرج في العمؿ لموصوؿ إلى 
 تحقيػؽ أىػداؼ البحث وفي ىذا الفصؿ تـ تحديد مجالات الدراسة مكانيا وزمانيا وبشريا.

ـ تحديد المنيج المعتمد في ىذه الدراسة مع التعريؼ بو وذكر المبررات التي دفعت بالباحث كما ت 
 وأخيرا المعالجة الإحصائية ،ا ذكر في ىذا الفصؿ الأدوات المستخدمة في الدراسةملاختيار ىذا المنيج ك

 وكيفية القياـ بيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصؿ الخامس
 عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج
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 تمييد:

ىذا الفصؿ عرض الجداوؿ الإحصائية المتعمقة بمتغيرات فرضيات لمدراسة، ثـ تحميميا نحاوؿ في  
 ومناقشتيا.

 ..عرض وتحميؿ نتائج الدراسة:1.5
 عرض نتائج الفرضية الأولى:..1.1.5

 الاجتماعيػة البيئػةتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية فػي الطػور الابتػدائي نحػو ا: ص عمى أنوتن
 يةموجبة وعال

وذلػػػؾ باسػػػتخداـ المتوسػػػطات  الأوؿوفيمػػػا يمػػػي وصػػػؼ لمسػػػتوى كػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات المحػػػور    
 الحسابية والانحرافات المعيارية ومعيار الحكـ   كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:

تجاىػات معممػي التربيػة البدنيػة ايوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :(27الجدوؿ رقـ )
 الاجتماعية البيئةياضية في الطور الابتدائي نحو والر 

المتوسط  العبارات العبارات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 المجاؿ
 )معيار الحكـ(

 الترتيب الاتجاه

 3 مرتفع جدا [5-402] 0,66868 4,3667 أشعر بالراحة أثناء أداء الحصص الرياضية داخؿ المدرسة. 21

22 
تساعدني عمى تحقيؽ أىدافي بيئة العمؿ داخؿ المدرسة 

 التربوية.
 5 متوسط [2.6-3.4] 1,27261 3,3667

23 
التعامؿ مع التلاميذ في البيئة المدرسية يحفزني عمى تقديـ أداء 

 أفضؿ.
 2 مرتفع جدا [402-5] 0,61495 4,3667

 1 مرتفع جدا [5-402] 0,77013 4,4000 يوجد تعاوف جيد بيني وبيف زملائي في تدريس التربية البدنية. 24

25 
تربية بدنية رغـ  كأستاذلدي رغبة في الاستمرار في العمؿ 

 التحديات.
 4 مرتفع [3.4-402] 1,15669 3,8000

 البيئػةتجاىات معممي التربية البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو ادرجة  لمتعرؼ عمػى 
عمػػى العينػػة المؤلفػػة مػػف  الاسػػتبيافمػػف تطبيػػؽ تػػـ معالجػػة البيانػػات التػػي تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا  ،الاجتماعيػػة

ومقارنتػػػو لكػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات المحػػػور ( وبعػػػد اسػػػتخراج المتوسػػػط الحسػػػابي والانحػػػراؼ المعيػػػاري 22)
تجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة امجػػاؿ العينػػة فػػي  أفػػراددرجػػات  متوسػػطاتحيػػث تبػػيف أف  بمعيػػار الحكػػـ

 تراوحت بيف المستوى العالي جدا والمتوسط.  الاجتماعية يئةالبوالرياضية في الطور الابتدائي نحو 
[ تبعػا لمعيػار الحكػـ 5-402جػدا ] [ فػي المسػتوى العػالي24/23/21حيث جػاءت العبػارات رقػـ   

المشػػػػػػػػػػػػار إليػػػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػػػي الجػػػػػػػػػػػػدوؿ أعػػػػػػػػػػػػلاه حيػػػػػػػػػػػػث بمغػػػػػػػػػػػػت متوسػػػػػػػػػػػػطاتيا الحسػػػػػػػػػػػػابية عمػػػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػػػوالي: 
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يوجػػد تعػػاوف جيػػد بينػػي ي نصػػت عمػػى:    ( والتػػ24العبػػارة رقػػـ )[ وحمػػت 404222/403667/403667]
حسػابي قػدر بػػ  جػدافػي المسػتوى العػالي '' فػي المرتبػة الأولػى وبيف زملائػي فػي تػدريس التربيػة البدنيػة.

 (.   2077213( وانحراؼ معياري قدره )404222)
تبعػػا لمعيػػار الحكػػـ المشػػار اليػػو فػػي  [ فػػي المسػػتوى العػػالي25فػػي حػػيف جػػاءت العبػػارات رقػػـ   

لػػدي رةبػػة فػػػي الاسػػتمرار فػػي العمػػؿ كأسػػػتاذ تربيػػة بدنيػػة رةػػػـ والتػػي نصػػت عمػػػى:    وؿ أعػػلاه الجػػد
 (. 1015669( وانحراؼ معياري قدره )308222حسابي قدر بػ )    بمتوسطالتحديات.
بيئػة العمػؿ داخػؿ المدرسػة تسػاعدني عمػى ( والتي نصػت عمػى ]22في حيف جاءت العبارة رقـ ) 

 2062[ في المستوى المتوسط تبعا لمعيار الحكـ المشار إليو في الجػدوؿ أعػلاه. ].تحقيؽ أىدافي التربوية
( وانحػػراؼ معيػػاري قػػدره 3,3667[ حيػػث حصػػمت عمػػى المرتبػػة الأخيػػرة بمتوسػػط حسػػابي قػػدر بػػػ )3042و
(1027261  .) 

المتوسػػط  ( لعينػػة واحػػدة لممقارنػػة بػػيفT.testتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار )الفرضػػية الفرعيػػة الأولػػى  ولاختبػار 
، فكانػػت لممحػػور مػػع المتوسػػط النظػػري الاجتماعيػػة البيئػػة فػػي الدرجػػة الكميػػة لمحػػورالحسػػابي لأفػػراد العينػػة 

 كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي: النتيجة
تجاىػات معممػي التربيػة البدنيػة ا يوضح نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة لمعرفػة درجػة( 28الجدوؿ رقـ )

 الاجتماعية البيئةبتدائي نحو والرياضية في الطور الا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

درجة 
 الحرية

قيمة اختبار 
  T   

مستوى 
 الدلالة

 المستوى القرار

 البيئةبعد 
 الاجتماعية

داؿ  0,000 11,273 29 5,30000 15 2,57508 20,3000
 إحصائيا

 مرتفع
 17-21] 

تجاىػػات معممػػي مسػػتوى المحػػور بعػػد اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري و حيػػث  
ومقارنتو بالمتوسط النظري تبيف أف  الاجتماعية البيئةالتربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو 

ضػػية فػػي تجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياالمحػػور ككػػؿ )افػػي  الدراسػػة عينػػةمتوسػػط درجػػات أفػػراد 
( 2,57528( درجػػة وبػػانحراؼ معيػػاري قػػدره )22,3222بمػػ  )( الاجتماعيػػة البيئػػةالطػػور الابتػػدائي نحػػو 

( 15درجػػة، وعنػػد إجػػراء المقارنػػة بػػيف المتوسػػط الحسػػابي المتحقػػؽ )المحسػػوب( والمتوسػػط النظػػري البػػال  )
كمػػػػا أف ، محسػػػػوبلصػػػػالح المتوسػػػط ال درجػػػػة( 5,30000درجػػػة، حيػػػػث أف الفػػػرؽ بػػػػيف المتوسػػػػطيف بمػػػ  )

]وباسػػتخداـ الاختبػػار التػػائي لعينػػة أي المجػػاؿ المرتفػػع  [17-21  المتوسػػط الحسػػابي ينتمػػي إلػػى المجػػاؿ 
واحػدة وسػيمة إحصػائية فػي المعالجػة، تبػيف أف الفػرؽ داؿ إحصػائيا بػيف كػلا الوسػطيف المحسػوب والنظػػري 

وىػػي دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى  (11,273( التػػي بمغػػت )t، ومػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػو قيمػػة )لمحسػػوبلصػػالح 
 %. 1% مع احتماؿ الوقع في الخطأ بنسبة 99([. ونسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىو α=2.21الدلالة )
 البيئػػةتجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػدائي نحػػو ا وعميػػو نسػػتنتج أف 

 موجبة وعالية الاجتماعية
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 نية:.عرض نتائج الفرضية الثا2.1.5
الماديػة  البيئػةتجاىات معممي التربية البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو ا: ص عمى أنػوتن 

  موجبة وعالية
وذلػػػؾ باسػػػتخداـ المتوسػػػطات  الثػػػانيوفيمػػػا يمػػػي وصػػػؼ لمسػػػتوى كػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات المحػػػور  

 وؿ التالي:الحسابية والانحرافات المعيارية ومعيار الحكـ   كما ىو مبيف في الجد
تجاىػات معممػي التربيػة ا لعبػارات ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة29الجدوؿ رقـ )

 المادية البيئةالبدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو 

المتوسط  العبارات العبارات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 المجاؿ 
 الترتيب الاتجاه )معيار الحكـ(

26 
فر في المدرسة التجييزات الرياضية الكافية لتنفيذ الحصص تتو 

 بفعالية.
 4 منخفض [1.8-206] 1,27261 2,0333

27 
أجد صعوبة في تنفيذ الأنشطة الرياضية بسبب نقص الوسائؿ 

 والتجييزات.
 2 مرتفع [3.4-402] 1,51960 3,6333

 3 مرتفع [402-3.4] 1,47625 2,6000 توفر المدرسة بيئة آمنة وصحية لممارسة الأنشطة البدنية. 28

29 
نقص التمويؿ المخصص لممعدات الرياضية يؤثر عمى جودة 

 التعميـ.
 1 مرتفع جدا [402-5] 0,96847 4,4000

 البيئػةتجاىات معممي التربية البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو ادرجة  لمتعرؼ عمػى 
( 32عمػى العينػة المؤلفػة مػف ) الاسػتبيافلحصوؿ عمييا مف تطبيؽ تـ معالجة البيانات التي تـ ا -المادية

بمعيػػار ومقارنتػػو لكػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات المحػػور وبعػػد اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري 
المادية تراوحت بيف المستوى العػالي  البيئةمجاؿ العينة في  أفراددرجات  متوسطاتحيث تبيف أف  الحكـ

  جدا والمنخفض.
تبعا لمعيار الحكـ المشار إليػو فػي  [5-4,2في المستوى العالي جدا   (9حيث حمت العبارة رقـ ) 

[ نقص التمويؿ المخصص لممعدات الرياضية يؤثر عمػى جػودة التعمػيـ.الجدوؿ أعلاه والتي نصت عمى ]
راؼ معيػاري ( وانحػ4,4222حيث حصمت عمى المرتبة الأولى في المحور الثاني بمتوسط حسابي قدر بػ )

 (.2096847قدره )
تبعا لمعيار الحكـ المشػار  [5-4,2  [ في المستوى العالي27/28في حيف جاءت العبارات رقـ   

 [ 306333/206222إليو في الجدوؿ أعلاه حيث بمغت متوسطاتيا الحسابية عمى التوالي: ]
ات الرياضػية الكافيػة تتػوفر فػي المدرسػة التجييػز ( والتػي نصػت عمػى:    26العبارة رقـ )وحمػت  

حسػػػػابي قػػػدر بػػػػػ  بمتوسػػػطفػػػػي المسػػػتوى المػػػػنخفض فػػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة    لتنفيػػػذ الحصػػػػص بفعاليػػػة.
 (.  1027261( وانحراؼ معياري قدره )202333)
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( لعينػػة واحػػدة لممقارنػػة بػػيف المتوسػػط T.testتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار )الفرضػػية الفرعيػػة الثانيػػة  ولاختبػػار 
تجاىػػػات معممػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية فػػػي الطػػػور ا فػػػي الدرجػػػة الكميػػػة لمحػػػورنػػػة الحسػػػابي لأفػػػراد العي

 كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي: ، فكانت النتيجةلممحور الابتدائي نحو البيئة المادية مع المتوسط النظري
نيػػػة تجاىػػػات معممػػػي التربيػػػة البديوضػػػح نتػػػائج اختبػػػار)ت( لعينػػػة واحػػػدة لمعرفػػػة ا( 12الجػػػدوؿ رقػػػـ )

 .والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المادية

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

درجة 
 الحرية

قيمة اختبار 
  T   

مستوى 
 الدلالة

 المستوى القرار

البيئة 
 المادية

ةير داؿ  0,129 1,561 29 0,66667 12 2,33907 12,6667
 حصائياإ

 متوسط
 12.4-13.6] 

تجاىػػات معممػػي مسػػتوى المحػػور بعػػد اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري حيػػث و  
ومقارنتػو بالمتوسػط النظػري تبػيف أف التربية البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو البيئػة الماديػة 

معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي تجاىػػات المحػػور ككػػؿ )افػػي  الدراسػػة عينػػةمتوسػػط درجػػات أفػػراد 
( درجػة، 2,33927( درجػة وبػانحراؼ معيػاري قػدره )12,6667بم  )( الطور الابتدائي نحو البيئة المادية

( درجػػة، 12وعنػػد إجػػراء المقارنػػة بػػيف المتوسػػط الحسػػابي المتحقػػؽ )المحسػػوب( والمتوسػػط النظػػري البػػال  )
كمػػػا أف المتوسػػػط ، لصػػػالح المتوسػػػط المحسػػػوب درجػػػة( 0,66667حيػػػث أف الفػػػرؽ بػػػيف المتوسػػػطيف بمػػػ  )

]وباسػتخداـ الاختبػار التػائي لعينػة واحػدة أي المجاؿ المتوسط  [10,4-13,6  الحسابي ينتمي إلى المجاؿ 
وسيمة إحصائية في المعالجة، تبيف أف الفرؽ داؿ إحصػائيا بػيف كػلا الوسػطيف المحسػوب والنظػري لصػالح 

دالػػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػػتوى  إلا أنيػػا غيػػر (1,561( التػػػي بمغػػت )tقيمػػة ) ، ومػػا يؤكػػد ذلػػػؾ ىػػولمحسػػوب
 %. 5% مع احتماؿ الوقع في الخطأ بنسبة 95([. ونسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىو α=2.25الدلالة )
تجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػدائي نحػػو البيئػػة ا وعميػػو نسػػتنتج أف 
 متوسطة.موجبة و  المادية
 عرض نتائج الفرضية الثالثة:-3.1.5

 تجاىات معممػي التربيػة البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو البيئػة التنظيميػةا :ص عمى أنػوتن
  موجبة وعالية

وذلػؾ البيئػة التنظيميػة باسػتخداـ  الثالػثوفيما يمي وصػؼ لمسػتوى كػؿ عبػارة مػف عبػارات المحػور  
 نحرافات المعيارية ومعيار الحكـ   كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:المتوسطات الحسابية والا
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تجاىػات معممػي التربيػة ا لعبارات يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية :(11الجدوؿ رقـ )

 البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة التنظيمية

المتوسط  العبارات العبارات
 الحسابي

ؼ الانحرا
 المعياري

 المجاؿ
 الترتيب المستوى )معيار الحكـ(

12 
توفر الإدارة المدرسية الدعـ اللازـ لمعممي التربية البدنية 

 والرياضية.
 3 مرتفع [3.4-402] 1,04166 3,5333

11 
توفر الإدارة فرصًا لتطوير مياراتي في مجاؿ التربية البدنية 

 والرياضية.
 4 طمتوس [2.6-3.4] 1,26899 3,1000

12 
يتـ إشراكي في القرارات المتعمقة بالمناىج الرياضية في 

 المدرسة.
  متوسط [2.6-3.4] 1,39951 2,8000

13 
ينعكس تفاعؿ الإدارة مع مشاكمي المينية بشكؿ إيجابي عمى 

 أدائي.
 2 مرتفع [3.4-402] 0,72793 3,7667

14 
أشعر أف تقييمي الميني يتـ بموضوعية مف قبؿ الإدارة 

 مدرسية.ال
 1 مرتفع [3.4-402] 0,66868 4,0333

تجاىػػػات معممػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية فػػػي الطػػػور الابتػػػدائي نحػػػو البيئػػػة ا لمتعػػػرؼ عمػػػى 
عمػػى العينػػة المؤلفػػة مػػف  الاسػػتبيافتػػـ معالجػػة البيانػػات التػػي تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا مػػف تطبيػػؽ  -التنظيميػػة 

ومقارنتػػػو لكػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات المحػػػور حػػػراؼ المعيػػػاري ( وبعػػػد اسػػػتخراج المتوسػػػط الحسػػػابي والان32)
تراوحػػت بػػيف  البيئػػة التنظيميػػةمجػػاؿ العينػػة فػػي  أفػػراددرجػػات  متوسػػطاتحيػػث تبػػيف أف  بمعيػػار الحكػػـ

تبعػا لمعيػػار  [ فػي المسػػتوى العػالي12/13/14حيػث جػاءت العبػػارات رقػـ  المسػتوى العػالي والمتوسػػط. 
أعػػػػػػػػػلاه حيػػػػػػػػػث بمغػػػػػػػػػت متوسػػػػػػػػػطاتيا الحسػػػػػػػػػابية عمػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػوالي: الحكػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػار اليػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػي الجػػػػػػػػػدوؿ 

أشػعر أف تقييمػي المينػي ( والتػي نصػت عمػى:    14العبارة رقػـ )[ وحمت 305333/307667/402333]
حسػابي قػدر  بمتوسػطفي المستوى العػالي في المرتبة الأولى    يتـ بموضوعية مف قبؿ الإدارة المدرسية.

فػػػػػػػػي حػػػػػػػػيف جػػػػػػػػاءت بػػػػػػػػاقي عبػػػػػػػػارات المحػػػػػػػػور  (. 2066868) ( وانحراؼ معياري قدره402333بػ )
[ حيػث 3042و 2062[ في المستوى المتوسط تبعا لمعيار الحكـ المشػار اليػو فػي الجػدوؿ أعػلاه. ]11/12]

المجػػػػاؿ الاتجػػػػاه الموجػػػػب ( أي فػػػػي 208222و 301222تراوحػػػت متوسػػػػطاتيا الحسػػػػابية عمػػػى التػػػػوالي: )
  المتوسط.
( لعينػة واحػدة لممقارنػة بػيف المتوسػط الحسػابي T.testتػـ اسػتخداـ اختبػار )الثالثػة الفرضية الفرعيػة  ولاختبار

كمػا  ، فكانػت النتيجػةلممحػور مػع المتوسػط النظػري التنظيميػة البيئػة فػي الدرجػة الكميػة لمحػورلأفػراد العينػة 
 ىو مبيف في الجدوؿ التالي:
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تجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة ا يوضػػح نتػػائج اختبػػار )ت( لعينػػة واحػػدة لمعرفػػة( 12الجػػدوؿ رقػػـ )
 التنظيمية البيئةوالرياضية في الطور الابتدائي نحو 

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

درجة 
 الحرية

قيمة اختبار 
  T   

مستوى 
 المستوى القرار الدلالة

داؿ  0,001 3,619 29 2,23333 15 3,38030 17,2333 التنظيمية البيئة
 إحصائيا

 إيجابي وعالي
 17-21] 

تجاىػػات معممػػي مسػػتوى المحػػور بعػػد اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري حيػػث و  
ومقارنتػو بالمتوسػط النظػري تبػيف أف التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة التنظيميػة 

( درجػة وبػانحراؼ 17,2333بمػ  )( البيئػة التنظيميػةالمحور ككؿ )فػي  الدراسة عينةمتوسط درجات أفراد 
( درجػػػػة، وعنػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػة بػػػػيف المتوسػػػػط الحسػػػػابي المتحقػػػػؽ )المحسػػػػوب( 3,38232معيػػػػاري قػػػػدره )

لصػػػالح  درجػػػة( 2,23333( درجػػػة، حيػػػث أف الفػػػرؽ بػػػيف المتوسػػػطيف بمػػػ  )15والمتوسػػػط النظػػػري البػػػال  )
أي المجػػػػػاؿ المرتفػػػػػع  [17-21  كمػػػػػا أف المتوسػػػػػط الحسػػػػػابي ينتمػػػػػي إلػػػػػى المجػػػػػاؿ ، المتوسػػػػػط المحسػػػػػوب

]وباسػتخداـ الاختبػػار التػائي لعينػػة واحػػدة وسػيمة إحصػػائية فػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػيف 
 (3,619( التػػي بمغػػت )t، ومػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػو قيمػػة )لمحسػػوبكػػلا الوسػػطيف المحسػػوب والنظػػري لصػػالح 

% مػع احتمػاؿ 99([. ونسبة التأكد مف ىذه النتيجػة ىػو α=2.21لة إحصائيا عند مستوى الدلالة )وىي دا
 %. 1الوقع في الخطأ بنسبة 

معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػدائي نحػػو البيئػػة  تاتجاىػػا وعميػػو نسػػتنتج أف 
 موجبة وعالية. التنظيمية
 عرض نتائج الفرضية الرابعة:-4.1.5

 البيئػػػػةمعممػػػػي التربيػػػػة البدنيػػػػة والرياضػػػػية فػػػػي الطػػػػور الابتػػػػدائي نحػػػػو  تاتجاىػػػػا :ص عمػػػػى أنػػػػونتػػػػ
 المعرفية/الأكاديمية موجبة وعالية

وذلػػػؾ باسػػػتخداـ المتوسػػػطات  الرابػػػعوفيمػػػا يمػػػي وصػػػؼ لمسػػػتوى كػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات المحػػػور  
 لجدوؿ التالي:الحسابية والانحرافات المعيارية ومعيار الحكـ   كما ىو مبيف في ا

معممػي  تاتجاىػا لعبػارات محػور ( يوضح المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة13الجدوؿ رقـ )
 التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المعرفية/الأكاديمية

المتوسط  العبارات العبارات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 المجاؿ
 )معيار الحكـ(

 الترتيب توىالمس

15 
تساعد بيئة العمؿ المدرسية في تحسيف أدائي الميني كمعمّـ 

 .تربية بدنية
 2 مرتفع [3.4-402] 1,18467 3,9000

 5 متوسط [3.4-2.6] 1,36668 3,1667يؤثر ضغط المناىج الدراسية عمى دافعيتي في تدريس التربية  16
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 .البدنية

17 
ىتماـ الكافي مف قبؿ أشعر بأف التربية البدنية تحظى بالا

 المسؤوليف
 2 مرتفع [3.4-402] 1,18467 3,9000

18 
أجد صعوبة في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية بسبب قمة الحصص 

 .المخصصة لمتربية البدنية
 6 متوسط [2.6-3.4] 1,31306 3,0000

19 
أشعر بالإحباط بسبب عدـ الاىتماـ الكافي بمادة التربية 

 .البدنية
 4 مرتفع [3.4-402] 1,39827 3,9000

20 
المناىج الرياضية تمبي احتياجات التلاميذ وقدراتيـ بشكؿ 

 .مناسب
 1 مرتفع [3.4-402] 0,93710 3,8667

 البيئػةتجاىات معممي التربية البدنيػة والرياضػية فػي الطػور الابتػدائي نحػو ادرجة  لمتعرؼ عمػى 
عمػى العينػة المؤلفػة  الاسػتبيافصوؿ عمييا مف تطبيػؽ تـ معالجة البيانات التي تـ الح المعرفية/الأكاديمية

ومقارنتػو لكػؿ عبػارة مػف عبػارات المحػور ( وبعد استخراج المتوسػط الحسػابي والانحػراؼ المعيػاري 32مف )
المعرفية/الأكاديميػة تراوحػت  البيئػةمجػاؿ العينػة فػي  أفػراددرجات  متوسطاتحيث تبيف أف  بمعيار الحكـ

 مرتفع( والمتوسط. بيف المستوى العالي )ال
تبعػا لمعيػار الحكػـ المشػار اليػو  [ في المستوى العالي15/17/19/22حيث جاءت العبارات رقـ   

فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ أعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاه حيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث بمغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطاتيا الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابية عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالي: 
المنػػػػػاىج ( والتػػػػػي نصػػػػت عمػػػػى:    22العبػػػػارة رقػػػػـ )[ وحمػػػػت 308667/309222/309222/309222]

فػػي المسػػتوى العػػالي فػػي المرتبػػة الأولػػى    اجػػات التلاميػػذ وقػػدراتيـ بشػػكؿ مناسػػب.الرياضػػية تمبػػي احتي
فػػي حػػيف جػػاءت بػػاقي عبػػارات  (. 2093712( وانحراؼ معياري قدره )308667حسابي قدر بػ ) بمتوسط

[ فػػػي المسػػػتوى المتوسػػػط تبعػػػا لمعيػػػار الحكػػػـ المشػػػار اليػػػو فػػػي الجػػػدوؿ 16/18المحػػػور وىػػػي العبػػػارة رقػػػـ ]
  .(3,0000/  301667[ حيث تراوحت متوسطاتيا الحسابية عمى التوالي )3042و  2062]أعلاه. 
( لعينػػة واحػػدة لممقارنػػة بػػيف المتوسػػط T.testتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار )الفرضػػية الفرعيػػة الرابعػػة  ولاختبػػار 

الطػػػور  تجاىػػػات معممػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية فػػػي فػػػي الدرجػػػة الكميػػػة لمحػػػورالحسػػػابي لأفػػػراد العينػػػة 
كمػػا ىػػو مبػػيف فػػي  ، فكانػػت النتيجػةلممحػػور الابتػدائي نحػػو البيئػػة المعرفية/الأكاديميػػة مػع المتوسػػط النظػػري

 الجدوؿ التالي:
معممػػي التربيػػة البدنيػػة  تيوضػػح نتػػائج اختبػػار )ت( لعينػػة واحػػدة لمعرفػػة اتجاىػػا( 14الجػػدوؿ رقػػـ )

 كاديميةوالرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المعرفية/الأ 

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

درجة 
 الحرية

قيمة اختبار 
  T   

مستوى 
 المستوى القرار الدلالة

البيئة 
المعرفية/الأكاد

 يمية

داؿ  0,000 5,956 29 3,73333 18 3,43344 21,7333
 إحصائيا

 مرتفع
 22.4-25,2] 
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معممػػي  تمسػػتوى اتجاىػػالمحػػور اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري بعػػد حيػػث و  
ومقارنتػو  موجبػة وعاليػة التربية البدنية والرياضية فػي الطػور الابتػدائي نحػو البيئػة المعرفية/الأكاديميػة

يػة معممػي الترب تالمحػور ككػؿ )اتجاىػافػي  الدراسػة عينةبالمتوسط النظري تبيف أف متوسط درجات أفراد 
( درجة وبانحراؼ 21,7333بم  )( البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المعرفية/الأكاديمية

( درجػػػػة، وعنػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػة بػػػػيف المتوسػػػػط الحسػػػػابي المتحقػػػػؽ )المحسػػػػوب( 3,43344معيػػػػاري قػػػػدره )
لصػػػالح  درجػػػة( 3,73333( درجػػػة، حيػػػث أف الفػػػرؽ بػػػيف المتوسػػػطيف بمػػػ  )18والمتوسػػػط النظػػػري البػػػال  )

أي المجػػاؿ المرتفػػػع  [25,2-22.4 كمػػػا أف المتوسػػط الحسػػػابي ينتمػػي إلػػى المجػػػاؿ ، المتوسػػط المحسػػوب
]وباسػتخداـ الاختبػػار التػائي لعينػػة واحػػدة وسػيمة إحصػػائية فػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػيف 

 (5,956( التػػي بمغػػت )tقيمػػة ) ، ومػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػولمحسػػوبكػػلا الوسػػطيف المحسػػوب والنظػػري لصػػالح 
% مػع احتمػاؿ 99([. ونسبة التأكد مف ىػذه النتيجػة ىػو α=2.21وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 %. 1الوقع في الخطأ بنسبة 
اتجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػدائي نحػػو البيئػػة  وعميػػو نسػػتنتج أف 

 ة وعاليةموجب المعرفية/الأكاديمية
 عرض نتائج الفرضية العامة:-5.1.5

موجبػة  اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتػدائي نحػو بيئػة العمػؿ :ص عمى أنوتن
 .وعالية

اتجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػدائي نحػػو ولمتعػػرؼ عمػػى طبيعػػة وقػػوة  
في الدرجة ( لعينة واحدة لممقارنة بيف المتوسط الحسابي لأفراد العينة T.testر )تـ استخداـ اختبا بيئة العمؿ

اتجاىػػػات معممػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية فػػػي الطػػػور الابتػػػدائي نحػػػو بيئػػػة العمػػػؿ مػػػع  الكميػػػة لاسػػػتبياف
 كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي: ، فكانت النتيجةلممقياس المتوسط النظري
اتجاىػػات معممػػي التربيػػة البدنيػػة ضػػح نتػػائج اختبػػار)ت( لعينػػة واحػػدة لمعرفػػة يو  :(15الجػػدوؿ رقػػـ )

 والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة العمؿ
اتجاىات معممي 
التربية البدنية 
والرياضية في 
الطور الابتدائي 
 نحو بيئة العمؿ

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

رجة د
 الحرية

قيمة اختبار 
  T   

مستوى 
 المستوى القرار الدلالة

داؿ  0,000 7,983 29 11,93333 62 8,18718 71,9333
 إحصائيا

 اتجاه إيجابي عالي
 64-68] 

اتجاىػػات معممػػي التربيػػػة لمقيػػاس بعػػد اسػػتخراج المتوسػػط الحسػػابي والانحػػراؼ المعيػػاري حيػػث و  
ومقارنتػػو بالمتوسػػط النظػػري تبػػيف أف متوسػػط  دائي نحػػو بيئػػة العمػػؿالبدنيػػة والرياضػػية فػػي الطػػور الابتػػ

( درجػة وبػانحراؼ معيػاري قػدره 71,9333بم  )( 71,9333المقياس ككؿ )في  الدراسة عينةدرجات أفراد 
( درجػة، وعنػد إجػراء المقارنػػة بػيف المتوسػط الحسػابي المتحقػػؽ )المحسػوب( والمتوسػط النظػػري 8,18718)
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، لصػالح المتوسػط المحسػوب درجػة( 11,93333حيث أف الفرؽ بيف المتوسطيف بمػ  ) ( درجة،62البال  )
]وباسػػتخداـ الاختبػػار التػػائي أي المجػػاؿ المرتفػػع  [64-68  كمػا أف المتوسػػط الحسػػابي ينتمػػي إلػػى المجػػاؿ 

لعينػػة واحػػػدة وسػػػيمة إحصػػػائية فػػي المعالجػػػة، تبػػػيف أف الفػػػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػػيف كػػػلا الوسػػػطيف المحسػػػوب 
وىػػي دالػػة إحصػػائيا عنػػد  (7,983( التػػي بمغػػت )t، ومػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػو قيمػػة )لمحسػػوبلنظػػري لصػػالح وا

% مػع احتمػاؿ الوقػع فػي الخطػأ بنسػبة 99([. ونسبة التأكد مػف ىػذه النتيجػة ىػو α=2.21مستوى الدلالة )
1 .% 

بيئة العمؿ نحو اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي  وعميو نستنتج أف 
 موجبة وعالية.
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 مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات:..2.5

 عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى:..1.2.5
 البيئةتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو تنص الفرضية عمى: ا

 موجبة وعالية الاجتماعية
اتجاىات معممي التربية البدنية ف ضية تـ التوصؿ إلى أبعد المعالجة الإحصائية لنتائج الفر 

 الفرضية البحثية. تحقؽأي  والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة الاجتماعية موجبة وعالية
تشير إلى أف معممي التربية البدنية والرياضية يتمتعوف باتجاىات إيجابية قوية تجاه ىذه النتيجة  

أنيـ يشعروف بالرضا عف العلاقات التي تربطيـ يبيف  ذلؾ ،سط المدرسيالبيئة الاجتماعية في الو 
وىذا يعد مؤشرا عمى وجود  ،بمختمؼ الفاعميف التربوييف، مثؿ الزملاء، والإدارة، وأولياء الأمور، والطلاب

مناخ اجتماعي ميني داعـ يسيـ في تحسيف جودة الأداء، ويحفزىـ عمى تقديـ أفضؿ ما لدييـ في إطار 
 .تيـ التربويةمين

ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو معظـ الدراسات السابقة، التي أكدت أف العلاقات  اتفقت 
، حيث الاجتماعية الإيجابية داخؿ المدرسة تعد مف أىـ محددات الرضا الوظيفي والمعنوي لدى المعمميف

لإدارة تسيـ في تعزيز دافع أظيرت أف العلاقة الإيجابية بيف المعمميف وا (2222الدراسة الأولى )نجد 
المعمـ لمعمؿ، وىو ما ينسجـ مع اتجاىات معممي التربية البدنية الذيف يُعدّ التفاعؿ المستمر مع الإدارة 

الدعـ الاجتماعي ف ( أ2223الدراسة الثانية )في حيف بيف  .والزملاء عنصرًا أساسيًا في ممارسة مياميـ
ياد الميني، وىو ما يفسر الاتجاىات الإيجابية لدى المعمميف في لو دور كبير في تقميؿ الإج مف الزملاء

 .دراستنا، خاصة أف طبيعة مينة معمـ التربية البدنية تتطمب تعاونًا وتنسيقًا جماعيًا مستمرا
بينت أف رضا المعمميف عف البيئة الاجتماعية يرتبط ارتباطًا ( 2222الدراسة الرابعة )كذلؾ نجد  

ميـ، مما يعزز مف قيمة الاتجاىات الإيجابية التي أظيرىا معممو التربية البدنية، باعتبار مباشرًا بجودة التع
 .أف شعورىـ بالقبوؿ الاجتماعي والثقة المينية ينعكس مباشرة عمى أدائيـ

أكدت أف القيادة المدرسية الداعمة تسيـ في تحسيف  (2223الدراسة الخامسة )واتفقت كذلؾ مع  
ا يمكف إسقاطو عمى بيئة التربية البدنية التي تحتاج إلى دعـ إداري فيما يتعمؽ بتوفير بيئة العمؿ، وىو م

 .الوقت والمرافؽ والوسائؿ، وكمما تحقؽ ذلؾ، زادت الاتجاىات الإيجابية نحو البيئة المدرسية

 أف البيئة الاجتماعية في المدارس الابتدائية تعد عاملا حاسما فيومما سبؽ يمكننا القوؿ أف  
 ،تكويف اتجاىات المعمميف، خاصة معممي التربية البدنية الذيف يرتبط عمميـ بالتفاعؿ الجماعي والمشاركة

الأنشطة الجماعية، العمؿ الميداني، وتنمية ميارات  :كما أف الخصائص التربوية ليذا التخصص مثؿ
وبالتالي، فإف النتيجة ، قد تكوف ساىمت في تعزيز نظرتيـ الإيجابية إلى المحيط الاجتماعي، التواصؿ
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التي تـ التوصؿ إلييا تعكس مؤشر إيجابي يمكف البناء عميو لكنيا تظؿ مرىونة باستمرار توفير بيئة 
 .مدرسية محفزة، وعلاقات إنسانية قائمة عمى التقدير والدعـ المتبادؿ

 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية:..2.2.5
المادية  البيئةتربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو تجاىات معممي التنص الفرضية عمى: ا

 موجبة وعالية
ف اتجاىات معممي التربية البدنية بعد المعالجة الإحصائية لنتائج الفرضية تـ التوصؿ إلى أ 

 الفرضية البحثية. تحقؽأي  والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المادية موجبة ومتوسطة
النتيجة إلى أف معممي التربية البدنية والرياضية لدييـ توجيات إيجابية، لكف بدرجة  ىذه تشير   

أي أنيـ يروف أف الإمكانيات المتوفرة  ،متوسطة، نحو البيئة المادية التي يعمموف فييا داخؿ المدرسة
ؾ المرافؽ مقبولة إلى حد ما، لكنيا لا ترقى إلى المستوى المطموب لتحقيؽ أداء مثالي. ويشمؿ ذل

 .الرياضية، الأدوات والتجييزات، الساحات، الملاعب، ووسائؿ السلامة المرتبطة بممارسة الأنشطة البدنية

عمى أف ىناؾ نوعا مف الرضا الجزئي لدى ىؤلاء ويمكف تفسير الدرجة المتوسط في الاتجاه    
فمف جية، قد  ،بعض الموارد المعمميف تجاه الجوانب المادية، لكنو لا يخمو مف التحفظ أو النقص في

كوف أف ىذه المادة مستحدثة بالطور الابتدائي أي لـ  يكوف ىناؾ توفر جزئي للأدوات أو البنية التحتية
، ومف جية أخرى قد يواجو يمر فترة كبيرة عمى اعتبارىا مادة منفصمة يدرسيا أستاذ التربية البدنية

ىذا النوع مف  ،تنفيذ أنشطة رياضية كاممة أو حديثةالمعمموف صعوبات في توفير الوسائؿ المناسبة ل
 .الاتجاىات يعكس توازنا بيف الاعتراؼ بالموجود والتطمع إلى تحسيف الظروؼ

 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة:..3.2.5
تجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة تنص الفرضية عمى: ا

 موجبة وعالية التنظيمية
معممي التربية البدنية  تاتجاىاف بعد المعالجة الإحصائية لنتائج الفرضية تـ التوصؿ إلى أ

 موجبة وعالية أي تحقؽ الفرضية البحثية. والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة التنظيمية
مادية عمى أداء ورضا تتفؽ ىذه النتيجة مع عدد مف الدراسات السابقة التي تناولت أثر البيئة ال

أكدت أف بيئة العمؿ المادية ليا تأثير كبير عمى الرضا  (2222الدراسة الأولى )، حيث نجد المعمميف
الوظيفي، وتوفرىا بشكؿ جيد يرفع مف دافعية المعمميف، وىو ما يشير إلى أف توفرىا بشكؿ غير كامؿ قد 

تناولت بشكؿ مباشر أثر البيئة  (2221ادسة )لدراسة الس، بينما ايفسر الاتجاه المتوسط في دراستنا
المادية عمى أداء المعمميف، وأثبتت أف المدارس التي توفر موارد حديثة، فصولًا مريحة، ومرافؽ مناسبة 
كانت أكثر جذبًا لممعمميف. وبما أف الاتجاه ىنا متوسط، فيُفيـ ضمنيًا أف ىذه المتطمبات غير متوفرة 

 .تربية البدنيةبالكامؿ في بيئة معممي ال
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أشارت إلى أف التحفيز الميني والتدريب المستمر يعززاف  والتي( 2223الدراسة السابعة )كذلؾ 
الأداء، لكف في حاؿ لـ يترافؽ ذلؾ مع دعـ مادي كاؼٍ )مثؿ أدوات وتجييزات مناسبة(، فإف مردوده قد 

 .يكوف محدودًا. وىذا يتوافؽ مع الاتجاه الإيجابي المتوسط

أف معممي التربية البدنية في المرحمة الابتدائية يميموف إلى تقييـ البيئة سبؽ يمكننا القوؿ  ومما   
المادية بشكؿ واقعي؛ فيـ يدركوف بعض الجوانب الإيجابية مثؿ توفر الحد الأدنى مف الوسائؿ أو وجود 

 ،بنية التحتية والمرافؽساحات ممارسة، لكنيـ يشعروف أيضًا بوجود نقص في الجوانب النوعية أو الكمية لم
وقد يكوف ىذا النقص عائقًا أماـ تطوير الأداء الميني، خاصة في تخصص يعتمد اعتمادًا مباشرًا عمى 

 .البيئة المادية
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الرابعة:..4.2.5

 يئةالبمعممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو  تتنص الفرضية عمى: اتجاىا
 المعرفية/الأكاديمية موجبة وعالية

ف اتجاىات معممي التربية البدنية بعد المعالجة الإحصائية لنتائج الفرضية تـ التوصؿ إلى أ
 الفرضية البحثية. تحقؽأي  والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المعرفية/الأكاديمية موجبة وعالية

بدنية والرياضية في المرحمة الابتدائية يتبنوف مواقؼ تعكس ىذه النتيجة أف معممي التربية ال
إيجابية قوية تجاه البيئة المعرفية أو الأكاديمية في مؤسساتيـ، أي أنيـ يقدروف الجانب العممي والتربوي 
لمعممية التعميمية، ويبدوف اىتماما عاليا بالتكويف المستمر، وبتنمية المعارؼ التربوية والبيداغوجية التي 

يشمؿ ذلؾ تقديرىـ لأىمية التخطيط الجيد لمدروس، وضبط ، و ىـ في تطوير ممارساتيـ المينيةتساعد
الأىداؼ التعميمية، والاطلاع عمى المناىج والبرامج، واستخداـ الاستراتيجيات التعميمية الحديثة، ما يشير 

 .إلى وعي أكاديمي وتربوي متقدـ لدييـ

أشارت إلى أف التدريب المستمر وورش التي ( 2222ى )الدراسة الأولواتفقت نتيجة دراستنا مع 
العمؿ مف العوامؿ المؤثرة إيجابًا في اتجاىات المعمميف، وىو ما يدعـ النتيجة الحالية التي تفترض أف 

الدراسة السابعة ، وكذلؾ مع المعمميف ينظروف بإيجابية إلى الجانب المعرفي كجزء مف تطوير أدائيـ
ر التحفيز الميني في تحسيف بيئة العمؿ، واعتبرت أف الدورات التدريبية وورش أبرزت دو ( والتي 2223)

التطوير الميني تساعد المعمميف عمى تبني ممارسات تربوية جديدة، وىو ما يعزز الاتجاىات الإيجابية 
 نحو البيئة الأكاديمية

انب التربوية أكدت أف رضا المعمميف عف الجو  (2222الدراسة الرابعة )كما اتفقت كذلؾ مع 
ينعكس عمى جودة التعميـ، وىو ما يمكف إسقاطو عمى معممي التربية البدنية الذيف أظيروا في ىذه 

 .الفرضية رضا معرفيًا عاليا

أف معممي التربية البدنية لا ينفصموف عف الإطار التربوي العاـ، بؿ ومما سبؽ يمكننا القوؿ 
ويُظيروف رغبة واضحة في تحسيف أدائيـ العممي  يسعوف إلى دمج البعد الأكاديمي ضمف تخصصيـ،
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والبيداغوجي. كما أف ىذه النتيجة تكشؼ عف تحوؿ إيجابي في نظرة ىؤلاء المعمميف إلى أىمية الجانب 
المعرفي في مادّتيـ، وىو ما يعزز مكانة التربية البدنية كرافد أساسي في العممية التعميمية الشاممة، وليس 

 .مجرد نشاط ترفييي

 عرض نتائج الفرضية العامة:..5.2.5
اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو بيئة  تنص الفرضية العامة عمى:

 موجبة وعالية العمؿ
ف اتجاىات معممي التربية البدنية بعد المعالجة الإحصائية لنتائج الفرضية تـ التوصؿ إلى أ 

 الفرضية البحثية. تحقؽأي  ي نحو بيئة العمؿ موجبة وعاليةوالرياضية في الطور الابتدائ
النتيجة إلى أف معممي التربية البدنية والرياضية يعبروف عف رضا مرتفع وتقدير إيجابي  ىذه تشير   

لبيئػػػة العمػػػؿ داخػػػؿ المػػػدارس الابتدائيػػػة، وىػػػو مػػػا يػػػدؿ عمػػػى تػػػوفر مجموعػػػة مػػػف الشػػػروط والعوامػػػؿ التػػػي 
وتشػػػمؿ بيئػػػة العمػػػؿ ىنػػػا الأبعػػػاد الإداريػػػة، التنظيميػػػة،  ،ميـ بشػػػكؿ مػػػريح وفعّػػػاؿتسػػػاعدىـ عمػػػى أداء ميػػػا

 .التربوية، والعلاقات الإنسانية داخؿ المؤسسة التربوية
أبػػػرزت دور العلاقػػػة الإيجابيػػػة بػػػيف التػػػي ( 2222لدراسػػػة الأولػػػى )واتفقػػػت نتيجػػػة دراسػػػتنا مػػػع كػػػؿ مػػػف ا

لًا جوىريًا في رفع دافع المعمميف. وىذا يتفؽ مع نتيجة الفرضػية المعمميف والإدارة المدرسية، واعتبرتيا عام
الػػدعـ شػػددت عمػػى أىميػػة  (2223الدراسػػة الثانيػػة )، بالإضػػافة إلػػى التػػي تؤكػػد وجػػود بيئػػة عمػػؿ محفػػزة

وتػػأثيره فػػي تقميػػؿ الضػػغوط النفسػػية، وىػػو مػػا يعػػزز بيئػػة العمػػؿ ويخمػػؽ أجػػواء مػػف  الاجتمػػاعي مػػف الػػزملاء
 .سر الاتجاىات الإيجابية العاليةالتعاوف، مما يف

أشػارت إلػى أف القيػادة المدرسػية الفعالػة تسػاىـ  (2223الدراسػة الخامسػة )كذلؾ اتفقػت نتيجػة دراسػتنا مػع 
في خمؽ بيئة عمؿ صحية، مف خلاؿ الشفافية والتحفيز والاىتماـ بآراء المعمميف، وىو ما ينسجـ تمامًا مع 

أثبتػت وجػود علاقػة قويػة بػيف رضػا المعممػيف عػف  (2222ة الرابعػة )الدراسوكذلؾ  .مضموف ىذه الفرضية
بيئػػة العمػػؿ وجػػودة التعمػػيـ، مػػا يػػدؿ عمػػى أف الرضػػا عػػف بيئػػة العمػػؿ لا يػػنعكس فقػػط عمػػى الاتجاىػػات، بػػؿ 

 .عمى الأداء والفعالية التربوية كذلؾ
بية البدنية أف البيئة المينية لمتر وعميو وانطلاقا مما تـ التوصؿ إليو يمكف القوؿ    

في الطور الابتدائي تدار بشكؿ إيجابي، سواء مف حيث التنظيـ، القيادة، العلاقات، أو المناخ العاـ داخؿ 
ويبدو أف ىذا المناخ الإيجابي يدعـ الصحة النفسية لممعمـ، ويمنحو مساحة لممبادرة والتفاعؿ  ،المؤسسة

 مع التلاميذ والتجديد، ما ينعكس بدوره عمى مستوى الأداء والتفاعؿ
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 ..الاستنتاج العاـ : 1.6

مف خلاؿ ما تـ التطرؽ إليو وبعد المعالجة الإحصائية لمبيانات وعرض لمنتائج وتحميميا وتفسيرىا 
 تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج نوجزىا فيما يمي:

لبيئة الاجتماعية موجبة وعالية أي اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو ا -
 تحقؽ الفرضية البحثية الأولى.

اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المادية موجبة ومتوسطة أي  -
 تحقؽ الفرضية البحثية الثانية.

و البيئة التنظيمية موجبة وعالية بعد اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نح -
 أي تحقؽ الفرضية البحثية الثالثة.

اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الابتدائي نحو البيئة المعرفية/الأكاديمية موجبة  -
 وعالية أي تحقؽ الفرضية البحثية الرابعة.

بتدائي نحو بيئة العمؿ موجبة وعالية أي تحقؽ اتجاىات معممي التربية البدنية والرياضية في الطور الا -
 الفرضية البحثية العامة.

 :الاقتراحات ..2.6
تحسيف البنية التحتية لممرافؽ الرياضية في المدارس الابتدائية، مثؿ ساحات المعب، العمؿ عمى  -

 .ية البدنيةالأدوات والأجيزة الرياضية، وغرؼ تبديؿ الملابس، بما يتوافؽ مع معايير السلامة والترب
توفير الوسائؿ التعميمية الحديثة الخاصة بالتربية البدنية، بما فييا الوسائؿ الرقمية التي العمؿ عمى  -

 .تساعد في الشرح والتقييـ
ضماف صيانة دورية لممرافؽ الرياضية والبيئة الصفية المحيطة بيا، بما يعزز عمى  ؿضرورة العم -

 .يـ دروسوراحة المعمـ ويزيد مف دافعيتو في تقد
تشجيع الإدارة المدرسية عمى تعزيز العلاقات المينية بيف المعمميف، وبيف المعمميف والتلاميذ، وبيف  -

 المعمميف والإدارة نفسيا مف خلاؿ أنشطة جماعية، لقاءات تربوية، وأياـ مفتوحة.
خصوصية ىذا  إعداد سياسة وطنية خاصة بتطوير تعميـ التربية البدنية في الطور الابتدائي، تراعي -

 .الطور والحاجات النفسية والحركية لمتلاميذ
إدراج التربية البدنية ضمف أولويات الإصلاح التربوي بما في ذلؾ الدعـ المالي، الموارد البشرية،  -

 والتقييـ التربوي الفعّاؿ
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 القرآف الكريـ  ولا:أ

 المراجع : ثانيا:
تحسيف الأداء التنظيمي: دراسة تحميمية أىمية بيئة العمؿ السعيدة في (، 2019أحمد بونقيب ) .1

مجمة العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية،  ،2018لأفضؿ أماكف العمؿ في العالـ لعاـ 
 .02، العدد 12جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، المجمد 

لمنشر والتوزيع  ، دار المسيرة1، طعمـ النفس الاجتماعي(، 2001أحمد عبد المطيؼ وحيد ) .2
 والطباعة، الأردف

، دار الميسرة لمنشر والتوزيع 1، طلاجتماعياعمـ النفس (، 2001أحمد عبد المطيؼ وحيد ) .3
 والطباعة، عماف، الٍأردف.

 ، الإسكندريةالإدارة المبادئ والميارات الدار الجامعية(، 2014أحمد ماىر ) .4
العمؿ: التفاعؿ وزيادة الإنتاجية في المكاتب  وبيئة افالإنس(، 1995اديث واينر وآرنولد براوف ) .5

 السنة الثالثة، العدد الثالث، الشركة العربية للإعلاـ العممي )شعاع(، القاىرة 
المناخ التنظيمي وضغوط العمؿ علاقة مركبة بيف الحتمية (، 2021آسيا ىبري، خولة جمجمي ) .6

، جامعة 01، العدد 09نسانية، المجمد المجمة الجزائرية لمعموـ الاجتماعية والإ وضرورة العلاج،
 مصطفى اسطمبولي، معسكر.

 والتوزيع، لمنشر الفكر دار ،الرياضي التربية في المعاصرة المناىج (،1997خطايبة ) زكي أكرـ .7
 عماف.

دور بيئة العمؿ في تعزيز الرضا الوظيفي دراسة تطبيقية في (، 2013بشرى عبد العزيز العبيدي ) .8
 .36، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة، العدد معمؿ بغداد لمغازات

 دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع عماف ،مبادئ الإدارة(، 2008بشير العلاؽ ) .9
الخصائص الشخصية والوظيفية وعلاقتيا بالاتجاىات (، 2007البموى موسى سعد عمي ) .10

باط وأفراد شرطة المدينة المنورة، رسالة ، دراسة مسحية عمى ضالعامميف نحو بيئة العمؿ الداخمية
 ماجستير غير منشورة، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، الرياض

تأثير المتغيرات البيئة الخارجية عمى أداء المؤسسة الاقتصادية (، 2019بف واضح الياشمي ) .11
 ، رسالة دكتوراه منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيؼالجزائرية

ة لمنشر والتوزيع، عماف ، دار الثقاف1، طالاجتماعيعمـ النفس ، (2004) جودة بني جابر .12
 الأردف 

 الكتب، مصر ، عالـ5، طالاجتماعيعمـ النفس )د ت(، حامد عبد السلاـ زىراف  .13



 قائمة المصادر والمراجع
 

~ 68 ~ 
 

 ، دار حامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردفإدارة المنظمات منظور كمي(، 2010حسيف حريـ ) .14
قياس أثر عناصر بيئة العمؿ (، 2020حماني أحمد )حمد جبوري وبوصلاح عبد المطيؼ ور  .15

 ،وعلاقتيا بالأبداع الإداري لمموظفيف: دراسة حالة لمموظفيف بالمديرية الجيوية لمخزينة بوىراف
  01، العدد 04مجمة إضافات اقتصادية، المجمد 

مجمة  ،مميفبيئة العمؿ الداخمية وأثرىا عمى الولاء التنظيمي للأفراد العا(، 2018خالد زحزاح ) .16
  11، العدد 01دراسات في عمـ اجتماع المنظمات، مجمد 

(، بيئة العمؿ الداخمية وأثرىا عمى الولاء التنظيمي للأفراد 2020خالد زحزاح، وىيبة عيشاوي ) .17
 03، العدد 12: دراسة ميدانية بمؤسسة سونمغاز الأغواط، مجمة آفاؽ عممية المجمد العامميف

، دار الفكر لمطباعة والنشر 1، طعمـ النفس الاجتماعي(، 2000طة )خميؿ عبد الرحماف المعاي .18
 والتوزيع، عماف، الأردف

 ، منشأة المعارؼ الإسكندريةعمـ النفس الاجتماعيسعد جلاؿ )د ت(،  .19
، مركز الإسكندرية موضوعات في عمف النفس الاجتماعي(، 2002سموى محمد عبد الباقي ) .20

 لمكتاب
، عمـ النفس السموؾ الإنساني بيف النظرية والتطبيؽ(، 2002شعباف عمي حسف السيسي ) .21

 المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر.
، دار المسيرة عماف، 1، طسيكولوجية النشأة الاجتماعية(: 1998صالح محمد عمي أبو جادو ) .22

 الأردف
 ،خمؽ بيئة عمؿ سعيدة، مجمة صدى الموارد البشرية(، 2016عبد الرحمف العور وآخروف ) .23

 ، الإمارات4مقاؿ مترجـ معيد جريت بميس تو وورؾ، العدد 
، معيد الإدارة السموؾ الإنساني والتنظيمي منظور كمي مقارف(، 1995العديمي، ناصر محمد ) .24

 العامة، الرياض.
اتجاىات المعمميف حياؿ مينة التدريس وعلاقتيما بالسموؾ (، 2007عمي عمي محمد عباس ) .25

 ، رسالة ماجستير في عموـ التربية، اليمف.الأساسية باليمفالقيادي لمديري المدارس 
، الطبعة الأولى، إدارة الموارد البشرية المعاصرة: بعد استراتيجي(، 2005عمر وصفي عقيمي ) .26

 دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف
 .، دار السيرة، عماف، الأردف2، طالعاـعمـ النفس ، (2006) عودة الريماوي .27
، السموؾ التنظيمي في إدارة المؤسسات السيد محمد عبد المجيد(، 2005فاروؽ عبد فميو ) .28

 التعميمية، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة.
 ، دار مدني، الجزائر.قاموس مصطمحات عمـ الاجتماع(: 2003فاروؽ مداسي ) .29
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عارؼ، ، الطبعة السادسة، دار المعمـ النفس الصناعي والتنظيمي(، 1988فرج عبد القادر طو ) .30
 القاىرة

 ، دار الفكر العربي.عمـ النفس الاجتماعي(، 1999)سعد البيي  ،فؤاد البيي .31
 لوراؽ لمنشر والتوزيع، الأردفا ،الاجتماعيعمـ النفس ، (2004) كامؿ عمواف الزبيدي .32
اتجاىات العامميف حوؿ دور بيئة العمؿ الداخمية في تحقيؽ الإبداع (، 2019لعمور رميمة ) .33

ة حالة في مديرية الإدارة المحمية لولاية غرداية، المجمة العالمية للاقتصاد والأعماؿ دراس الإداري:
 ، جامعة غرداية03، العدد 06المجمد 

دراسة ميدانية عمى  ،أثر بيئة العمؿ عمى الأداء الإبداعي لمعامميف(، 2010مارليف سركيس ) .34
منشورة، الجامعة الافتراضية المصاريؼ السورية الخاصة العاممة في دمشؽ، رسالة ماجيستير 

 السورية.
تاميف بيئة العمؿ مف الأمراض المينية تحديات ماثمة في الأفؽ (، 2019ماموني فاطمة الزىرة ) .35

، كمية الحقوؽ والعموـ 02، العدد 04، مجمة قانوف العمؿ والتشغيؿ، المجمد لبموغ عمؿ آمف
 السياسية، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر السموؾ الإداري: العلاقات الإنسانية(، 2006صيرفي )محمد ال .36
 الإسكندرية 

ثقافة العلاقات الاستراتيجية في إدارة الشركات العالمية (، 2016محمد سرور الحريري ) .37
 ، الأكاديميوف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردفوالمؤسسات الدولية والخاصة

ثقافة العلاقات الإستراتيجية في إدارة الشركات العالمية (، 2016يري )محمد سرور الحر  .38
 ، دار الأكاديميوف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.والمؤسسات الدولية والخاصة

أثر بيئة العمؿ عمى الإبداع الإداري: دراسة تطبيقية عمى (، 2011محمد سعد فيد المشوط ) .39
، رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصوؿ نية في دولة الكويتأكاديمية سعد العبد الله لمعموـ الأم

 عمى درجة الماجستير في إدارة الأعماؿ كمية إدارة أعماؿ جامعة الشرؽ الأوسط
، المكتب المدخؿ إلى عمـ النفس الاجتماعي(، محمد شفيؽ زكي: 1997محمد فتحي عكاشة ) .40

 الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر.
 ، دار الشروؽ، جدة1، طالكفاية الإنتاجية لممدرس(، 1984) محمد مصطفى زيداف .41
، الطبعة الأولى، دار صفاء الإدارة الحديثة لمسلامة المينية(، 2002محمود ذياب المقابمة ) .42

 لمنشر والتوزيع، عماف
 أثر المناخ التنظيمي عمى أداء الموارد البشرية(، 2006محمود عبد الرحماف إبراىيـ الشنطي ) .43

دانية عمى وزارات السمطة الوطنية الفمسطينية في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة دراسة مي-
 الإسلامية غزة
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دور برامج السلامة المينية في تحسيف أداء العمؿ بالمؤسسات  (،2011مشعمي بلاؿ ) .44
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

 ات الصغيرة والمتوسطة كمية عموـ الاقتصاد وعموـ التسيير جامعة فرحات عباس، سطيؼالمؤسس
 ، دار المشرؽ، بيروت، لبناف.30(، ط 1986) المنجد في المغة والأعلاـ .45
، المجمة الدولية لمبحوث أىمية بيئة العمؿ في تحقيؽ الإبداع الوظيفي(، 2020منى خالد عكر ) .46

 .11، العدد 1والدراسات، المجمد 
أثر بيئة العمؿ المادية في أداء العامميف دراسة مقارنة في الجامعة ، (2018منير عباس ) .47

، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية السورية الخاصة قبؿ الانتقاؿ إلى المركز المؤقت وبعده
 جامعة دمشؽ  2، العدد 34والقانونية، المجمد 



 

 

 

 
 
 

الملاحؽ             



 
 ملاحؽال

 

 استطلاع رأي الخبراءإستمارة :  01الممحؽ رقـ 
 بسـ الله الرحماف الرحيـ 

 فاستمارة استطلاع أراء المحكمي
 أستاذي )ة( الكريـ )ة( تحية طيبة

 " "اتجاىات أساتذة التربية البدنية نحو بيئة العمؿ في إطار تحضيرنا لمذكرة الماستر حوؿ:
 

 مف إعداد الطالب:
 تحت إشراؼ الأستاذ:

 عطية بشيريد. بف  زياف جبير
 

نرجو مف سيادتكـ مساعدتنا في إتماـ ىذا العمؿ بوضع ملاحظاتكـ لنا وأىـ انتقاداتكـ وىذا لأخذىا بعيف 
 عمما أنيا تمثؿ خطوة ىامة لإثراء الموضوع، بوركتـ عمى حسف تعاونكـ. ،الاعتبار

 
 طريقة القياس:      

 طريقة استبياف   
 غير موافؽ بشدة  ؽ غير مواف محايد  موافؽ  موافؽ بشدة 

 ( في الخانة المناسبة.   x: الإجابة تكوف بوضع علامة )ملاحظة 
 المحور الأوؿ: معمومات عامة 

  :الجنس-1

 أنثى            ذكر            

 : السن-2

 سنة   52أكبر من     سنة 52إلى  41من       سنة 42 إلى 31من      32أقل من 

 المؤهل العلمي: -3

 أخرى      دكتوراه     ماجستير   ماستر   ليسانس 
 الخبرة المهنية:-5

 سنة  25أكثر من   سنة  25-16من     واتسن 15-5من    سنوات 5قل من أ

 
 



 
 ملاحؽال

 

 المحور الثاني: أسئمة الاستبياف

 البند
مدى 
 الوضوح

مدى ملائمة 
 اقتراحات وتعديلات العبارة لممحور

 لا  نعـ  لا  نعـ 

1 
تتوفر في المدرسة التجييزات الرياضية الكافية 

 لتنفيذ الحصص بفعالية.
     

تساعد بيئة العمؿ المدرسية في تحسيف أدائي  2
 الميني كمعمّـ تربية بدنية.

     

توفر الإدارة المدرسية الدعـ اللازـ لمعممي  3
 التربية البدنية والرياضية.

     

الحصص الرياضية أشعر بالراحة أثناء أداء  4
 داخؿ المدرسة.

     

يؤثر ضغط المناىج الدراسية عمى دافعيتي في  5
 تدريس التربية البدنية.

     

أجد صعوبة في تنفيذ الأنشطة الرياضية بسبب  6
 نقص الوسائؿ والتجييزات.

     

توفر الإدارة فرصًا لتطوير مياراتي في مجاؿ  7
 التربية البدنية والرياضية.

     

يتـ إشراكي في القرارات المتعمقة بالمناىج  08
 الرياضية في المدرسة.

     

أشعر بأف التربية البدنية تحظى بالاىتماـ  09
 الكافي مف قبؿ المسؤوليف

     

10 
بيئة العمؿ داخؿ المدرسة تساعدني عمى تحقيؽ 

 أىدافي التربوية.
 

     

11 
شكؿ ينعكس تفاعؿ الإدارة مع مشاكمي المينية ب

 إيجابي عمى أدائي.
     

12 
أجد صعوبة في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية 

 بسبب قمة الحصص المخصصة لمتربية البدنية.
     

     توفر المدرسة بيئة آمنة وصحية لممارسة  13



 
 ملاحؽال

 

 الأنشطة البدنية.

14 
التعامؿ مع التلاميذ في البيئة المدرسية يحفزني 

 عمى تقديـ أداء أفضؿ.
     

15 
أشعر أف تقييمي الميني يتـ بموضوعية مف 

 قبؿ الإدارة المدرسية.
     

16 
يوجد تعاوف جيد بيني وبيف زملائي في تدريس 

 التربية البدنية.
     

17 
نقص التمويؿ المخصص لممعدات الرياضية 

 يؤثر عمى جودة التعميـ.
     

18 
أشعر بالإحباط بسبب عدـ الاىتماـ الكافي 

 البدنية. بمادة التربية
     

19 
المناىج الرياضية تمبي احتياجات التلاميذ 

 وقدراتيـ بشكؿ مناسب.
     

20 
لدي رغبة في الاستمرار في العمؿ كمعمـ تربية 

 بدنية رغـ التحديات.
     

 
 
 
 
 



 
 ملاحؽال

 

  الاستبياف في صورتو النيائية بعد التحكيـ:  02الممحؽ رقـ 
 

 
 الشعبةالجميورية الجزائرية الدمقراطية 

 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي
 جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة

 معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 قسـ التربية البدنية 

 تخصص: نشاط بدني رياضي مدرسي
 

 
 استمارة استبياف

 
 تحية طيبة وبعد،

تخصص: لنشاط البدني  -ماسترتندرج ىذه الاستمارة في إطار إنجاز مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ال
"، ولأجؿ ذلؾ نضع بيف العمؿ بيئة نحو البدنية التربية أساتذة اتجاىات الرياضي المدرسي تحت عنواف "

أيديكـ ىذه الأسئمة كوف أف ىذا البحث يرتكز عمى مدى مساىمتكـ في الإجابة بكؿ صدؽ عمى أسئمة 
عمى حسف  راض عممية وشكراتستعمؿ إلا لأغ الاستمارة، كما نؤكد عمى أف إجابتكـ ستظؿ سرية ولا

 .تعاونكـ
 أماـ الخانة المناسبة لاختيارؾ (x)مف فضمؾ ضع علامة : ملاحظة

 :ؼ الدكتورراإش       : إعداد الطالب
 بشيري عطية بف        جبير زياف

 
 
 
 
 
 
 
 2025-2024السنة الجامعية: 



 
 ملاحؽال

 

 
 المحور الأوؿ: معمومات عامة 

 أنثى        ذكر     : الجنس-1
 السف: -2

 سنة   50أكبر مف     سنة 50إلى  41مف    سنة     40إلى  31مف      30أقؿ مف 
 المؤىؿ العممي: -3

 أخرى      دكتوراه     ماجستير   ماستر   ليسانس 
 الخبرة المينية:-5

 سنة  25أكثر مف  سنة   25-16مف   سنوات   15-5مف  سنوات   5أقؿ مف 
 المحور الثاني: أسئمة الاستبياف

موافؽ  البند
 بشدة 

غير  محايد  موافؽ 
 موافؽ 

غير موافؽ 
 بشدة 

 الاجتماعية البيئةالبعد الأوؿ: 

أشعر بالراحة أثناء أداء الحصص الرياضية داخؿ  01
 المدرسة.

     

بيئة العمؿ داخؿ المدرسة تساعدني عمى تحقيؽ أىدافي  02
 التربوية.

     

التعامؿ مع التلاميذ في البيئة المدرسية يحفزني عمى تقديـ  03
 أداء أفضؿ.

     

يوجد تعاوف جيد بيني وبيف زملائي في تدريس التربية  04
 البدنية.

     

05 
تربية بدنية رغـ  كأستاذلدي رغبة في الاستمرار في العمؿ 

 التحديات.
     

 المادية البيئةالبعد الثاني: 

06 
المدرسة التجييزات الرياضية الكافية لتنفيذ تتوفر في 

 الحصص بفعالية.
     

07 
أجد صعوبة في تنفيذ الأنشطة الرياضية بسبب نقص 

 الوسائؿ والتجييزات.
     

      توفر المدرسة بيئة آمنة وصحية لممارسة الأنشطة البدنية. 08
     نقص التمويؿ المخصص لممعدات الرياضية يؤثر عمى  09
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 عميـ.جودة الت
 التنظيمية البيئةالبعد الثالث: 

10 
توفر الإدارة المدرسية الدعـ اللازـ لمعممي التربية البدنية 

 والرياضية.
     

11 
توفر الإدارة فرصًا لتطوير مياراتي في مجاؿ التربية البدنية 

 والرياضية.
     

12 
يتـ إشراكي في القرارات المتعمقة بالمناىج الرياضية في 

 المدرسة.
     

13 
ينعكس تفاعؿ الإدارة مع مشاكمي المينية بشكؿ إيجابي 

 عمى أدائي.
     

14 
أشعر أف تقييمي الميني يتـ بموضوعية مف قبؿ الإدارة 

 المدرسية.
     

 المعرفية/الأكاديمية البيئةالبعد الرابع: 

15 
تساعد بيئة العمؿ المدرسية في تحسيف أدائي الميني كمعمّـ 

 بية بدنية.تر 
     

16 
يؤثر ضغط المناىج الدراسية عمى دافعيتي في تدريس 

 التربية البدنية.
     

17 
أشعر بأف التربية البدنية تحظى بالاىتماـ الكافي مف قبؿ 

 المسؤوليف
     

18 
أجد صعوبة في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية بسبب قمة 

 الحصص المخصصة لمتربية البدنية.
     

19 
بالإحباط بسبب عدـ الاىتماـ الكافي بمادة التربية  أشعر

 البدنية.
     

20 
المناىج الرياضية تمبي احتياجات التلاميذ وقدراتيـ بشكؿ 

 مناسب.
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 قائمة المحكميف:  03الممحؽ رقـ 
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 spss: مخرجات 04الممحؽ رقـ 
 

ع1 ع2 ع3 ع4 ع5

البعد الأول: 

البيئة الاجتماعية

ع1 Pearson Correlation 1 ,692
* 0,274 0,620 ,791

**
,806

**

Sig. (2-tailed) 0,027 0,444 0,056 0,006 0,005

N 10 10 10 10 10 10

ع2 Pearson Correlation ,692
* 1 0,156 ,672

*
,952

**
,817

**

Sig. (2-tailed) 0,027 0,667 0,033 0,000 0,004

N 10 10 10 10 10 10

ع3 Pearson Correlation 0,274 0,156 1 ,679
* 0,315 ,639

*

Sig. (2-tailed) 0,444 0,667 0,031 0,376 0,047

N 10 10 10 10 10 10

ع4 Pearson Correlation 0,620 ,672
*

,679
* 1 ,784

**
,924

**

Sig. (2-tailed) 0,056 0,033 0,031 0,007 0,000

N 10 10 10 10 10 10

ع5 Pearson Correlation ,791
**

,952
** 0,315 ,784

** 1 ,914
**

Sig. (2-tailed) 0,006 0,000 0,376 0,007 0,000

N 10 10 10 10 10 10

البعد الأول: البيئة الاجتماعية Pearson Correlation ,806
**

,817
**

,639
*

,924
**

,914
** 1

Sig. (2-tailed) 0,005 0,004 0,047 0,000 0,000

N 10 10 10 10 10 10

Correlations

 

ع6 ع7 ع8 ع9

البعد الثاني: 

البيئة المادية

ع6 Pearson Correlation 1 ,893
**

,775
** 0,274 ,888

**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,008 0,444 0,001

N 10 10 10 10 10

ع7 Pearson Correlation ,893
** 1 ,742

* 0,553 ,944
**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,014 0,097 0,000

N 10 10 10 10 10

ع8 Pearson Correlation ,775
**

,742
* 1 0,411 ,888

**

Sig. (2-tailed) 0,008 0,014 0,239 0,001

N 10 10 10 10 10

ع9 Pearson Correlation 0,274 0,553 0,411 1 ,639
*

Sig. (2-tailed) 0,444 0,097 0,239 0,047

N 10 10 10 10 10

البعد الثاني: البيئة المادية Pearson Correlation ,888
**

,944
**

,888
**

,639
* 1

Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,001 0,047

 N 10 10 10 10 10

Correlations
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ع10 ع11 ع12 ع13 ع14

البعد الثالث: 

البيئة التنظيمية

ع10 Pearson Correlation 1 0,234 ,654
* 0,251 0,416 ,638

*

Sig. (2-tailed) 0,516 0,040 0,485 0,232 0,047

N 10 10 10 10 10 10

ع11 Pearson Correlation 0,234 1 0,613 ,958
**

,908
**

,883
**

Sig. (2-tailed) 0,516 0,059 0,000 0,000 0,001

N 10 10 10 10 10 10

ع12 Pearson Correlation ,654
* 0,613 1 ,647

* 0,557 ,859
**

Sig. (2-tailed) 0,040 0,059 0,043 0,094 0,001

N 10 10 10 10 10 10

ع13 Pearson Correlation 0,251 ,958
**

,647
* 1 ,812

**
,876

**

Sig. (2-tailed) 0,485 0,000 0,043 0,004 0,001

N 10 10 10 10 10 10

ع14 Pearson Correlation 0,416 ,908
** 0,557 ,812

** 1 ,876
**

Sig. (2-tailed) 0,232 0,000 0,094 0,004 0,001

N 10 10 10 10 10 10

البعد الثالث: البيئة التنظيمية Pearson Correlation ,638
*

,883
**

,859
**

,876
**

,876
** 1

Sig. (2-tailed) 0,047 0,001 0,001 0,001 0,001

N 10 10 10 10 10 10

Correlations

 

ع15 ع16 ع17 ع18 ع19 ع20

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

ع15 Pearson Correlation 1 ,667
*

,944
**

,704
*

,861
** 0,582 ,951

**

Sig. (2-tailed) 0,035 0,000 0,023 0,001 0,078 0,000

N 10 10 10 10 10 10 10

ع16 Pearson Correlation ,667
* 1 0,583 0,302 ,667

* 0,509 ,728
*

Sig. (2-tailed) 0,035 0,077 0,397 0,035 0,133 0,017

N 10 10 10 10 10 10 10

ع17 Pearson Correlation ,944
** 0,583 1 ,678

*
,875

** 0,600 ,940
**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,077 0,031 0,001 0,067 0,000

N 10 10 10 10 10 10 10

ع18 Pearson Correlation ,704
* 0,302 ,678

* 1 0,452 0,263 ,666
*

Sig. (2-tailed) 0,023 0,397 0,031 0,189 0,463 0,035

N 10 10 10 10 10 10 10

ع19 Pearson Correlation ,861
**

,667
*

,875
** 0,452 1 ,764

*
,934

**

Sig. (2-tailed) 0,001 0,035 0,001 0,189 0,010 0,000

N 10 10 10 10 10 10 10

ع20 Pearson Correlation 0,582 0,509 0,600 0,263 ,764
* 1 ,765

**

Sig. (2-tailed) 0,078 0,133 0,067 0,463 0,010 0,010

N 10 10 10 10 10 10 10

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

Pearson Correlation ,951
**

,728
*

,940
**

,666
*

,934
**

,765
** 1

Sig. (2-tailed) 0,000 0,017 0,000 0,035 0,000 0,010

N 10 10 10 10 10 10 10

Correlations
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البعد الأول: البيئة الاجتماعية

البعد الثاني: البيئة 

المادية

البعد الثالث: البيئة 

التنظيمية

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

اتجاهات معلمي التربية 

البدنية والرياضية في الطور 

الابتدائي نحو بيئة العمل

البعد الأول: البيئة الاجتماعية Pearson Correlation 1 ,796
**

,827
**

,709
*

,962
**

Sig. (2-tailed) 0,006 0,003 0,022 0,000

N 10 10 10 10 10

البعد الثاني: البيئة المادية Pearson Correlation ,796
** 1 ,663

*
,716

*
,902

**

Sig. (2-tailed) 0,006 0,037 0,020 0,000

N 10 10 10 10 10

البعد الثالث: البيئة التنظيمية Pearson Correlation ,827
**

,663
* 1 0,327 ,817

**

Sig. (2-tailed) 0,003 0,037 0,357 0,004

N 10 10 10 10 10

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

Pearson Correlation ,709
*

,716
* 0,327 1 ,792

**

Sig. (2-tailed) 0,022 0,020 0,357 0,006

N 10 10 10 10 10

اتجاهات معلمي التربية 

البدنية والرياضية في الطور 

الابتدائي نحو بيئة العمل

Pearson Correlation ,962
**

,902
**

,817
**

,792
** 1

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,004 0,006

N 10 10 10 10 10

Correlations

 

 

Cronbach's Alpha N of Items

0,858 5

0,856 4

0,876 5

0,911 6

0,946 20

Reliability Statistics
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Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

 Percent

Valid ذكر 10 100,0 100,0 100,0

السن

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

 Percent

Valid من 31 إلى 40 سنة    9 90,0 90,0 90,0

من 41 إلى 50 سنة 1 10,0 10,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

المؤهل

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

 Percent

Valid ليسانس 9 90,0 90,0 90,0

ماستر  1 10,0 10,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

الخبرة

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

 Percent

Valid 7 أقل من 5 سنوات  70,0 70,0 70,0

من 5-15 سنوات   3 30,0 30,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

الجنس

 

 الأساسية

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

Valid 1,00 30 100,0 100,0 100,0

الجنس

   
السن

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

Valid 1,00 1 3,3 3,3 3,3

2,00 26 86,7 86,7 90,0

3,00 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0  
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المؤهل

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

Valid 1,00 18 60,0 60,0 60,0

2,00 12 40,0 40,0 100,0

Total 30 100,0 100,0 
الخبرة

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

Valid 1,00 17 56,7 56,7 56,7

2,00 9 30,0 30,0 86,7

3,00 4 13,3 13,3 100,0

Total 30 100,0 100,0  

Shapiro-

Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.

اتجاهات معلمي التربية 

البدنية والرياضية في الطور 

الابتدائي نحو بيئة العمل

0,106 30 ,200
* 0,959 30 0,288

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov
a

  

 

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

اتجاهات معلمي التربية 

البدنية والرياضية في الطور 

الابتدائي نحو بيئة العمل

30 71,9333 8,18718 1,49477

One-Sample Statistics

 ذ 

t df

Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

Lower Upper

اتجاهات معلمي التربية 

البدنية والرياضية في الطور 

الابتدائي نحو بيئة العمل

7,983 29 0,000 11,93333 8,8762 14,9905

One-Sample Test

Test Value = 60

   

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

البعد الأول: البيئة الاجتماعية 30 20,3000 2,57508 0,47014

One-Sample Statistics

  



 
 ملاحؽال

 

Test Value = 15

t df

Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

Lower Upper

البعد الأول: البيئة الاجتماعية 11,273 29 0,000 5,30000 4,3384 6,2616

One-Sample Test

  

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

البعد الثاني: البيئة المادية 30 12,6667 2,33907 0,42705

One-Sample Statistics

  
One-Sample 

Test Value = 12

t df

Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

Lower Upper

البعد الثاني: البيئة المادية 1,561 29 0,129 0,66667 -0,2068 1,5401

  

 

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

البعد الثالث: البيئة التنظيمية 30 17,2333 3,38030 0,61716

One-Sample Statistics

  
One-Sample 

Test Value = 15

t df

Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

Lower Upper

البعد الثالث: البيئة التنظيمية 3,619 29 0,001 2,23333 0,9711 3,4956

   

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

30 21,7333 3,43344 0,62686

One-Sample Statistics

  
One-Sample 

Test Value = 18

t df

Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

Lower Upper

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية

5,956 29 0,000 3,73333 2,4513 5,0154
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البعد الأول: البيئة الاجتماعية

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

ع1 30 4,3667 0,66868 0,12208

ع2 30 3,3667 1,27261 0,23235

ع3 30 4,3667 0,61495 0,11227

ع4 30 4,4000 0,77013 0,14061

ع5 30 3,8000 1,15669 0,21118

البعد الثاني: البيئة المادية

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

ع6 30 2,0333 1,27261 0,23235

ع7 30 3,6333 1,51960 0,27744

ع8 30 2,6000 1,47625 0,26952

ع9 30 4,4000 0,96847 0,17682

البعد الثالث: البيئة التنظيمية

N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

ع10 30 3,5333 1,04166 0,19018

ع11 30 3,1000 1,26899 0,23169

ع12 30 2,8000 1,39951 0,25551

ع13 30 3,7667 0,72793 0,13290

ع14 30 4,0333 0,66868 0,12208

البعد الرابع: البيئة 

المعرفية/الأكاديمية N Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

ع15 30 3,9000 1,18467 0,21629

ع16 30 3,1667 1,36668 0,24952

ع17 30 3,9000 1,18467 0,21629

ع18 30 3,0000 1,31306 0,23973

ع19 30 3,9000 1,39827 0,25529

ع20 30 3,8667 0,93710 0,17109 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 


