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  المقدمة

أكثر بوظائفها بما يضمن استمرارها وتحقيق  الاهتماملذا وجب تمثل المؤسسة الاقتصادية اللبنة الأساسية لأي اقتصاد، 
التخطيط الوظيفة الأولى التي  أناللذان يمثلان أساس العملية الإدارية، باعتبار أهدافها، والإلمام خاصة بوظيفتي التخطيط والرقابة 

تعتمد عليها المؤسسة في اتخاذ قراراēا والتحكم الناجح في مواردها، وللتأكد من نجاح التخطيط لا بد من الرقابة التي من خلالها 
تقييم نتائجها وعلى أساس هذه النتائج يتم اتخاذ قياس و تم  تتم مراقبة الأعمال المنجزة للتحقق من سيرها وفق ما خطط سلفا،

  .القرارات المناسبة التي تؤدي إلى تحقيق الأهداف المسطرة

ويحظى الأداء المالي في المؤسسات بكل أنواعها وبأهمية بالغة من الباحثين و الإداريين والمستثمرين على وجه الخصوص، 
الوحيد للحفاظ على البقاء والاستمرارية، ويعتبر تقييم الأداء الذي يلي عملية القياس من أهم لأن الأداء المالي الأمثل هو السبيل 

لذا اعتمدت على أساليب في التخطيط كالتخطيط المالي الذي تعتمد عليه  أهدافها،في تحقيق  التي تعتمد عليها المؤسسة تاو الأد
مالية في شكل موازنة تقديرية مما يسمح لها بدراسة إمكانية تحقيق أهدافها  المالية من خلال إعداد خطةالمؤسسات في اتخاذ قراراēا 

  .المسطرة

تنفيذ خططها المسطرة، فهي  من أجل تقييم أدائها ومراقبة كل أساسي على الموازنات التقديريةتعتمد المؤسسة بش و
وفق الموازنة حتى تتمكن من الفعلية بما هو مخطط وضعيتها اتجاه الأهداف المسطرة، حيث تقوم بمقارنة نتائجها تسمح لها بتحديد 

لتقديم أداء مالي أفضل وتحقيق نتائج إيجابية، كوĔا تعتبر من أهم أدوات التخطيط المالي، والموازنة التقديرية  تصحيحها في المستقبل
  .هي ترجمة مالية وكمية لأهداف المؤسسة التي ترغب في تحقيقها خلال فترة زمنية معينة

  :الإشكاليةطرح  -1

     :كالآتيصياغة الإشكالية الرئيسية لهذا الموضوع   وعلى ضوء ما سبق، يمكن طرح و

  ؟ في مؤسسة حضنة حليبتساهم الموازنة التقديرية في قياس وتقييم الأداء المالي كيف 

 :التاليةلنا الإلمام بجوانب الموضوع كان لا بد من تجزئة الإشكالية إلى أسئلة فرعية يتسنى  حتى و

 بالاعتماد على الموازنة التقديرية؟ المالي هل للمؤسسة الاقتصادية القدرة على تحسين أدائها 
 المستخدمة في قياس وتقييم الأداء المالي؟  المالي أدوات التحليل مما هي أه 
 ؟وتصحيحها هل يمكن لمؤسسة حضنة حليب الرفع من أدائها المالي بالاعتماد على تحليل الانحرافات 

 :الفرضيات -2

 :تم طرح الفرضيات التاليةللإجابة على الإشكالية 

 للمؤسسة الاقتصادية القدرة على تحسين أدائها بالاعتماد على الموازنة التقديرية. 
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 في قياس وتقييم الأداء المالي المستخدمأدوات التحليل المالي  تعتبر المؤشرات والنسب المالية من بين أهم. 
  حليب الرفع من أدائها المالي اعتمادا على تحليل الانحرافات وتصحيحهايمكن لمؤسسة حضنة. 
  الموضوع اختيارأسباب  -3

  :الموضوع إلى عدة أسباب من بينها اختياريعود 

 الرغبة في التعرف على هذا الموضوع والتعرف أكثر على المفاهيم المتعلقة به من الناحية النظرية 
  الجزائرية على الموازنة التقديرية والتخطيط المالي في أداء مختلف أنشطتهالمؤسسات ا اعتمادالتعرف على مدى. 
  بالأساليب المالية والعلمية في دراسة وتنفيذ مشاريعها الاهتماممعرفة مدى سعي المؤسسات الجزائرية إلى. 
 معرفة الطرق المستخدمة من طرف المؤسسات في قياس وتقييم أدائها المالي.  
  أهداف الدراسة  -4
 إبراز أهمية قياس وتقييم الأداء المالي داخل المؤسسة الاقتصادية. 
  إبراز أهمية إعداد الموازنة التقديرية للمؤسسة. 
 إبراز دور الميزانية التقديرية في إعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط المؤسسة. 
  في تحسين الأداء المالي للمؤسسة  وتصحيحها الانحرافاتإبراز أهمية تحليل. 
  :الدراسة أهمية -5
  تحديد دور الموازنة التقديرية في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةتكمن أهمية الموضوع في. 
  اēإبراز المزايا التي يقدمها التخطيط المالي للمؤسسة من خلال الموازنة التقديرية التي تسمح بمراقبة عملية تنفيذ نشاطا

 .وهو ما يساهم في تحسين أدائها الماليوتصحيح الانحرافات التي قد تحدث 
 :حدود الدراسة -6

 للدراسة المكانية الحدود: 6-1

 ختصةالم حضنة حليب مؤسسة وهي الخاص للقطاع التابعة الإنتاجية المؤسسات إحدى حالة دراسة للبحث الميداني الجانب تضمن

عرض الموازنة التقديرية  محاولة خلال من وذلك بمدينة المسيلة ،الحليب ومشتقاته يقع مقرها الاجتماعي بالمنطقة الصناعية  إنتاج في
  .هي مديرية المالية  داخليا للدراسة المكانية الحدود كانت وقد تقييم الأداء المالي، في المؤسسة طرف من المعتمدة و القوائم المالية 

  
 للدراسة الزمانية الحدود: 6-2

 لمؤسسة زيارات بعدة القيام خلالها تم ،31/03/2019إلى غاية  01/03/2019من  شهر مدة الميدانية الدراسة فترة استغرقت

 2017و  2016لسنتي  للتعرف على المؤسسة وجلب مختلف القوائم المالية المساعدة في إنجاز هذه المذكرة الحضنة حليب
  .مديرية المالية مسئول مع مختلفة مقابلات إجراءبالإضافة إلى 
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 :الدراسةالمنهج وأدوات  -7

للتعرف  استنا على المنهج الوصفيمن خلال الدراسة المعمقة والتحليل الشامل لمختلف المتغيرات الخاصة بالبحث سنعتمد في در 
على دور الموازنة التقديرية في قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، حيث يمكن هذا المنهج من وصف وتحليل الموضوع 

  .كما يساعد على تجميع الحقائق وتبويبها وتحليلهاالمراد دراسته من خلال منهجية علمية صحيحة،  

تماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة وهي عبارة عن مخرجات النظام المالي المحاسبي أما فيما يخص أدواة الدراسة فقد تم الاع
وجدول حسابات النتائج لنفس الفترة، بالإضافة إلى مقابلات مع  2017-2016والمتمثلة في الميزانيات التقديرية والفعلية لسنتي 

  .مديري المالية لمؤسسة حضنة حليب بالمسيلة

  :الدراسات السابقة -8

،رسالة الاقتصاديةالميزانيات التقديرية في التحكم في تكاليف المؤسسة  استخدام تحت عنوان :سة زايدي حميدةدرا
، والتي  2011-2010جامعة بسكرة، غير منشورة،،ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

الميزانية التقديرية تستخدم كأداة للتخطيط دون التركيز عليها كأداة للرقابة،مما أدى كانت من أهم نتيجة توصلت إليها الباحثة أن 
إلى ظهور انحرافات كبيرة في المؤسسة محل الدراسة حيث لا تقوم على دراسة الانحرافات ومعرفة أسباđا ومحاولة معالجتها لتفادي 

  .وقوعها في السنوات اللاحقة

رسالة ماستر في علوم التسيير  ،الاقتصاديةدور الموازنة التقديرية في تحسين الأداء للمؤسسة تحت عنوان  :دراسة كوثر بوغابة
والتي كانت ، 2011-2010منشورة، غيرتخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة ورقلة، 

الموازنة التقديرية  باستخدامطيط الأهداف المرجوة والرقابة عليها من أهم نتيجة توصلت إليها الباحثة أن المؤسسة تعتمد على تخ
  .القرارات المالية الصحيحة والتي تحقق الأهداف المرجوة والمسطرة واتخاذوذلك لتحسين أدائها 

الموازنة التقديرية في قياس  كيفية مساهمةمعرفة  هو أما الجديد الذي سنقدمه في هذه الدراسة ويختلف عن الدراسات السابقة 
وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وذلك من خلال وجهة نظر مخالفة عن الدراسات الأخرى حيث سنقوم بدراسة مختلف 

تلف المؤشرات والنسب المالية المستخدمة في التحليل المالي للموازنة التقديرية والميزانية الفعلية ومقارنتها بواسطة استخراج مخ
 ، السنة المواليةأم لا في ساهمة في تحسين الأداء الماليالانحرافات الخاصة đا وتحليل أسباđا ومن ثم معرفة ما إذا كانت المؤسسة قد 

عكس ما قامت به بعض الدراسات كدراسة دور الموازنة التقديرية للمبيعات في تقييم الأداء المالي أو دراسة دور موازنة الخزينة في 
  . م الأداء الماليتقيي
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       :هيكل البحث -9

  : تم تقسيم البحث إلى فصلين هما

التي تم  مفاهيم أساسية حول الأداء الماليبعنوان الإطار النظري للدراسة والذي تم تقسيمه إلى مبحثين الأول بعنوان :الفصل الأول 
حيث تم تعريف الأداء عموما  حداالتطرق فيه إلى معظم المفاهيم الخاصة بقياس وتقييم الأداء المالي حيث تم سرد كل مفهوم على 

 شرات والنسب المالية المستخدمة فيؤ الأداء المالي خصوصا مرورا على مفهوم قياس الأداء المالي والحديث كان عن مختلف المثم 
  .القياس وصولا إلى طرق التقييم المختلفة 

  .أهدافها، أنواعها ومراحل إعدادها ، أهميتهاأما في المبحث الثاني فتم التركيز على مفهوم الموازنة التقديرية، مبادئها

  : بعنوان الإطار التطبيقي للدراسة حيث تم في هذا الفصل تقسيمه إلى مبحثين : الفصل الثاني 

ؤسسة حضنة حليب حيث تم التطرق إلى منهجية الدراسة الميدانية و التعريف بالم الميداني للبحث المنهجية جراءاتالإالأول بعنوان 
  .بالإضافة إلى التعريف بالمؤسسة محل الدراسة بكل جوانبها وعرض هيكلها التنظيمي

تم التطرق إلى عرض الميزانية التقديرية والفعلية أما في المبحث الثاني فكان بعنوان عرض القوائم المالية لمؤسسة الحضنة حليب حيث 
  .وحساب مختلف المؤشرات والنسب المالية بالإضافة إلى الانحرافات المتعددة وتحليلها 2017-2016وحسابات النتائج لسنتي 

     



 

 الفصل الأول
 الإطار النظري للدراسة 
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  الإطار النظري للدراسة: الفصل الأول

  :تمهيد
إن استخدام الموازنة التقديرية يعود إلى العصور القديمة وما حدث في قصة سيدنا يوسف عليه السلام من أبرز الأدلة على ذلك لو 

القمح لتفادي السنوات العجاف الذي جنب شر اĐاعة في  واستهلاكفي إنتاج  آنذاكأخذنا بعين الاعتبار التقديرات التي أعدت 
  .مصر

الأداء  تقديرية إحدى أدواة مراقبة التسيير التي تم إعطائها مكانة هامة في سياسة المؤسسة لما لها من أهمية في تحسينوتعتبر الموازنة ال
  .وتطويره بمختلف مستوياته

 الأمثل السبيل هو لأنه والمستثمرين والإداريين والدارسين الباحثين قبل من متزايد باهتمام الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء ظىيحو 
 في تظهر قد التي الثغرات لتدارك أداة وكذلك المالية القرارات لاتخاذ تحفيزية أداة يعتبر حيث .والاستمرار البقاء على للحفاظ والوحيد

 .الخلل لمعالجة الإدارة إنذار وبالتالي لها تتعرض أن المحتمل من التي المالية الأخطار وإظهار المؤسسة حياة
 الفصل هذا في سنحاول لذا الغموض من الكثير يشوبه يزال لا مفهومه أن إلا المالي الأداء بموضوع الكبير الاهتمام هذا من وبالرغم
 هي رئيسية مباحث ثلاثة في الأول الفصل معالجة وسيتم به، المتعلقة الجوانب كافة إلى الإشارة خلال من المصطلح هذا توضيح
  :كالتالي

  
  .أساسية حول الأداء الماليمفاهيم : المبحث الأول

  .قياس وتقييم الأداء بواسطة الموازنة التقديرية: المبحث الثاني
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  حول الأداء  أساسيةمفاهيم : المبحث الأول 

فضلا  يعد الأداء مفهوما هاما بالنسبة للمؤسسة بشكل عام، ويكاد أن يكون الظاهرة الشمولية لجميع فروع وحقول المعرفة الإدارية، 
كونه البعد الأكثر أهمية لمختلف المؤسسات، والذي يتمحور حول وجود المؤسسة من عدمه، فالجميع يبحث عن الرفع بأداء 

  .مؤسساēم من خلال عدة مداخل وذلك بالبحث عن إدارة متكاملة للأداء

  مفهوم الأداء : المطلب الأول 

 عام، بشكل للمؤسسة بالنسبة هاما مفهوما الأداء يعدقبل الحديث عن الأداء المالي يجب أن نعرج على مفهوم الأداء أولا حيث 
 والذي المؤسسات، لمختلف أهمية الأكثر البعد كونه من فضلا رية،االإد المعرفة وحقول فروع لجميع الشمولية الظاهرة يكون أن ويكاد

 عن بالبحث وذلك مداخل عدة خلال من مؤسساēم بأداء الارتقاء عن يبحث فالجميع عدمه، من المؤسسة وجود حوله يتمحور
  .للأداء متكاملة إدارة
   الأداء ماهية :أولا

يرتبط مفهوم الأداء بدرجة كبيرة بالإدارة الإستراتيجية لأنه يعمل على تقييم أداء الإدارة داخل المؤسسة وذلك باستخدام عدد من 
  المؤشرات المالية وغير المالية سواء كانت قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل 

  تعريف الأداء   -1

  بعضها كمحاولة لتقديم تعريف شامل لهوردت العديد من التعاريف حول الأداء، سنحاول تقديم 

   .)1(على أنه إنجاز أو تأدية عمل يساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها المسطرة  Akherkhen  نقلا عما عرفه

الأداء على انه درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد وهو يعكس الكيفية التي تحقق أ  Tomas Gilbert عرفهكما نقلا  
  .)2(يشبع đا الفرد متطلبات الوظيفة

رونة وسرعة رد الفعل، الجودة، الوقت، والتكلفة وهناك من يضيف الم(كما تم تعريف الأداء وفق معايير الكفاءة والفعالية 
إلى التقليل من  الاقتصاديلا يمكن تحقيقها معا، لأن من المحتمل أن يؤدي تعظيم الجانب وقد تبين أن هذه المعايير ) الخ...الإبداع

  .الفعالية 

من خلال ما سبق نلاحظ أن للأداء عدة تعاريف وذلك حسب الأهداف وإستراتيجيات المؤسسة لذا سيمكن : التعريف الإجرائي
  "للموارد المتاحة الأمثل الاستخدامقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها في ظل مدى "     القول أن الأداء هو

  محددات الأداء  -2

  )3( :سواء سلبا أو إيجابا، ويطلق علة هذه العناصر بالمحددات، وتتمثل في الأداءعلى  تأثرهناك بعض العناصر من شأĔا أن 

                                                             
  .218، ص 2009،مجلة الباحث، العدد السابع، الجزائر،تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي،  1
  .130، ص 2007، الفجر للنشر والتوزيع، الجزائر، دار إدارة الموارد البشريةراوية محمد حسين،  2
  .106-105، ص 2015، دار الراية للنشر والتوزيع، باتنة، الجزائر، الطبعة الأولى،التحولات الكبرى في مراقبة التسيير والموازنات التقديريةزكية مقري، -نعيمة يحياوي 3
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الناتج من حصول الفرد على التحفيز اللازم وصولا إلى الطاقات الجسمية والعقلية التي يبذلها الفرد لأداء  هدوهو الج: الجهد - 1
 .مهمته

 .تعني الخصائص الشخصية المستخدمة لأداء الوظيفة: القدرات - 2
لاله، وتقوم الذي يعتقد الفرد انه من الضروري توجيه جهوده في العمل من خ الاتجاهتعني : إدراك الدور أو المهمة  - 3

 .الأنشطة والسلوك الذي يعتقد الفرد بأهميتها في أداء مهامه بتعريف إدراك الدور

في عناصر تتعلق بالموظف شاغل الوظيفة فقط وهي عناصر تخضع والملاحظ من خلال العناصر السابقة أĔما يحصران عناصر الأداء 
  :تخرج عن سيطرة الموظف، أهم هذه المحددات هي لسيطرة الموظف بينما أن في الواقع هناك عناصر أو محددات 

ومسؤوليات التي تحتويها الوظيفة، وما ينتظر من الموظف من إضافات في هذه الوظيفة  واجباتكل ما يتعلق من :  الوظيفة - 4
 .تبعا للقدرات والإمكانيات العلمية والجسمية

تسهل وتنظم العملية الإنتاجية في المؤسسة من آلات وهو كل ما يتوفر في المنظمة من تنظيمات : البنية التنظيمية الداخلية - 5
 .وطرق التنظيم الإداري ومن طرق القيادة ونظم التحفيز والردع وكذا نظم الاتصال الداخلي

التي تدفع في المؤسسات  المحيط الخارجي للمنظمة له تأثير على أداء العامل في مؤسسته مثل الرواتب: المحيط الخارجي - 6
 .الأخرى، وأيضا مكانة المؤسسة وسمعتها وقدرēا على المنافسة ومواجهة التحديات، كللا هذه العناصر تؤثر على أداء العامل

  أبعاد الأداء  :ثانيا

   )1( :هي هناك أربعة أبعاد تمثل الأداء الشامل و

المساهمين والزبائن والموردين ويقاس هذا الأداء بالاستعانة بالقوائم والذي بواسطته تشبع المؤسسة رغبات : البعد الاقتصادي  -1
 .المالية

التي تعتمدها المؤسسة في اĐال التنظيمي بغية تحقيق أهدافها، مع الإشارة إلى أن  قصد به الطرقي: البعد التنظيمي للأداء -2
  . والاقتصادية الاجتماعيةذات الطبيعة هذا القياس يتعلق مباشرة بالهيكلة التنظيمية وليس بالنتائج المتوقعة 

 اقتصرتتتجلى أهميته في كون أن الأداء الكلي لمؤسسة قد يتأثر سلبا على المدى البعيد إذا  :للأداء الاجتماعيالبعد  -3
   .الاجتماعي لمواردها البشريةوأهملت الجانب  الاقتصاديالمؤسسة على تحقيق الجانب 

 .يركز هذا البعد على المساهمة الفعالة للمؤسسة في تنمية وتطوير بيئتها :البعد البيئي -4

  أنواع الأداء : ثالثا

  :تصنيفات للأداء نذكر منها على سبيل المثال ما يليهناك عدة 

 :حسب هذا المعيار يمكن تقسيم الأداء إلى : التصنيف حسب معيار المصدر  -1
 : ينتج من خلال ما تملكه المؤسسة من موارد وهو ينتج ومن التوليفة التالية:  الأداء الداخلي -1-1

 أي أداء الأفراد داخل المؤسسة : الأداء البشري 
 ا استخدامويعني مدى فعالية وقدرة المؤسسة على :  الأداء التقنيēاستثمارا   

                                                             
  .107مرجع سابق، ص نعيمة يحياوي ،  1
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 الوسائل المالية المتوفرة  استخدامأي فعالية :  الأداء المالي 
  المحيط الخارجي للمؤسسة، ويمكنهو الأداء الناتج عن التغيرات التي تحدث في: الأداء الخارجي  -1-2

  معينة ظروفرقم أعمالها في  ارتفاعأن يظهر هذا الأداء في النتائج التي تتحصل عليها المؤسسة مثل 

 :حسب هذا المعيار يقسم الأداء إلى : التصنيف حسب معيار الشمولية -2
 هي مجموعة الإنجازات التي ساهمة فيها جميع العناصر الوظائف والأنظمة الفرعية : الأداء الكلي  -2-1

 .للمؤسسة في تحقيقها دون إنفراد جزء أو عنصر لوحده في تحقيقها

  للمؤسسة الفرعية  الأنظمةوهو الذي يتحقق على مستوى  :الأداء الجزئي -2-2

  الأداء المالي  تقييمقياس و : المطلب الثاني

  تقييم الأداء المالي سوف نعرج إلى مفهوم الأداء المالي أولا قبل التطرق إلى الحديث قياس و

  المالي ماهية الأداء : أولا

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز الأهداف، ويعبر الأداء  
، ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد المالي عن أداء المؤسسات حيث أنه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها المؤسسة

  . )1(المؤسسة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم

 الماليتعريف الأداء   -1

  : هناك عدة تعريفات للأداء المالي نذكر منها على سبيل المثال ما يلي

  )2(."قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالية بأقل التكاليف الممكنة"فقد عرفه محمد محمود الخطيب بأنه 

يزيل عنها حالة الإعسار المالي وظاهرة قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها المالية وتحقيق هامش أمان "بأنه نعيمة شباح ه تكما عرف
  . )3("الإفلاس

د والاستخدامات ر او رة المؤسسة على الموازنة بين المقد " من مجمل التعريفات السابقة يمكن القول الأداء المالي هو :التعريف الإجرائي
 ."لبلوغ الأهداف المالية 

في أنه يهدف إلى تقويم أداء المؤسسات من عدة زوايا وبطريقة تخدم تنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام : أهمية الأداء المالي -2
مستخدمي البيانات ممن لهم مصالح مالية في المؤسسة لتحديد جوانب القوة والضعف في المؤسسة والاستفادة من البيانات 

  )1(.تخدمينسالتي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للم
                                                             

   .45، ، ص 2010،الأردن ،الطبعة الأولى  ،التوزيع و ،دار الحامد للنشرالأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطيب،   1
  .87عدد الاول نوفمبر، جامعة بسكرة،ص، مجلة العلوم الانسانية،البين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم الأداءعبد المالك مزهودة،   2
-2007،مذكرة ماجستير، غير منشور، كلية العلوم الاقتصادية،جامعة محمد خيضر، بسكرة،دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الجزائريةنعيمة شباح،   3

  . 20،ص2008
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في عملية متابعة أعمال المؤسسات وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعالية وتوجيه كما تكمن أهميته أيضا 
  الأداء نحو الاتجاه الصحيح والمطلوب

 الاختيار تستخدم لأغراض التحليل المناسبة لصنع القرارات و اء المالي هو الحصول على معلوماتومنه فإن الموضوع الأساسي للأد
  .من وقت لأخر من خلال مؤشرات الأداء المالي للمؤسساتالأفضل 

 العوامل المؤثرة على الأداء المالي   -3

  2 :وتتلخص العوامل المؤثرة في الأداء المالي بالتالي

هو الوعاء الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات بالمؤسسات وأعمالها،ففيه تتحدد أساليب الإتصالات  :الهيكل التنظيمي -3-1
  .والمعلومات الأنشطةوالصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادل 

الهيكل التنظيمي على أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد الاعمال والنشاطات التي  ويؤثر
للأفراد في المؤسسات والمساعة في إتخاد القرارات ضمن  ينبغي القيام đا ومن ثم تخصيص الموارد لها بالإضافة إلى تسهيل تحديد الأدوار

  .ؤسسات اتخاذ القرار بأكثر فاعليةلإدارة المالمواصفات التي تسهل 

يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة إيجابية وكفائته من الناحيتين الادارية والمالية، :  المناخ التنظيمي -3-2
تصرفهم في معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة للأداء والتعرف على مدى تطبيق الأداريين لمعايير الأداء في  وإعطاء

 أموال المؤسسات
هي عبارة عن الأساليب والمهارات والطرق المعتمدة من طرف المؤسسة لتحقيق الأهداف المنشودة والتي تعمل :  التكنولوجيا -3-3

، ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الانتاج حسب الطلب وتكون وفقا بالاحتياجاتعلى ربط المصادر 
 المستمر التي تلتزم بمبدأ الاستمرارية، وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة الإنتاجللمواصفات التي يطلبها المستهلك، وتكنولوجيا 

وسطة أو كبيرة الحجم ويعتبر الحجم من العوامل يقصد بالحجم هو تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو مت:  الحجم -3-4
 إدارةالمؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات فقد يشكل الحجم عائقا لأداء المؤسسات حين أنه بزيادة الحجم فإن عملية 

 وقد أجريت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء المؤسسات المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومن يصبح أدائها أقل فعالية،
  وبينت أن العلاقة بين الحجم والأداء علاقة طردية

  ماهية قياس وتقييم الأداء المالي : ثانيا

  الماليياس الأداء ق  -1
 المالي الأداءمفهوم قياس  -1-1

 دحد لما حية صورة نيلتكو  ، إليها الوصول الممكن أو بلوغهاب المطلو  بالمستويات مقارنة المؤسسة انجازات تقييم الأداء قياس نييع
 ما كيفية على ينطوي فهو بذلك المعتمدةالوسائل  وتجسيد المرسومة الخطط وتنفيذ الأهداف تحقيق مدى على الوقوف أي، فعلا

                                                                                                                                                                                                    
  

. 46: محمد محمود الخطيب، مرجع سابق، ص 2  
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 وموجهة ذاتية تكون ما غالبا  التي ميمعالت بعملية يتعلق الأمر لأن. القياس معايير على صريح بشكل ينطوي كما ، الحقيقةك لإدرا
  )1(.زمني معين وأفق قراري لسياق وفقا يوظفوها الذين المعلومة مستعملي قبل من

مجموعة المعايير والمؤشرات المالية المستخدمة في التعرف بسهولة على حالة أداء المؤسسة من خلال أرقام فهو الأداء المالي  أما قياس
  . عددية ونسب مالية معبرة عن علاقة بين البسط والمقام

  .المراحل في عملية الرقابة المتمثلة في ثلاثة مراحل أساسية وهي القياس، المقارنة ، وتصحيح الانحرافات ويعتبر قياس الأداء المالي أولى

 تقييم الأداء المالي -1-2

باستخدام مقاييس تقديم حكم على النتيجة المالية المتحصل عليها للمؤسسة خلال فترة معينة "على أنه  عائشة بالغاليته عرففقد 
  .)2("معينة

 باستخداملال دورة مالية معينة إصدار حكم على النتيجة المالية المتحصل عليها للمؤسسة خ " على أنه فتيحة حجاجته عرفكما 
  .)3("اييس معينةقم

لوضعية المالية للمؤسسة و ذلك لتشخيص " على أنهتقييم الأداء المالي   استنتاجمن خلال التعاريف السابقة يمكن :الإجرائيتعريف ال
  ."المؤشرات و النسب الماليةوذلك باستخدام مجموعة من  معرفة مدى قدرēا على تحقيق أهدافهامن أجل 

 )4( .أهمية تقييم الأداء المالي -1-3
 متابعة و معرفة نشاط المؤسسة وطبيعته والعمل على تحسينه 
 متابعة ومعرفة الظروف المالية والاقتصادية المحيطة 
  المساهمة في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتقييم البيانات المالية 
 المساعدة في فهم البيانات المالية. 

  خطوات تقييم الأداء الماليمراحل و : ثالثا

  قبل الحديث عن خطوات تقييم الأداء المالي يجب أن نعرج أولا عن مراحل تقييم الأداء بصفة عامة

  مراحل تقييم الأداء -1

حصر مراحل عملية تقييم الأداء في أربع مراحل أساسية مكملة لبعضها البعض، وغياب واحد منها تعرقل العملية ككل، وهي يمكن 
  :بالترتيب كما يلي 

  الأداء معايير تحديد -1-1

                                                             
  73، ص 2007دكتوراه في العلوم الاقتصادية،غير منشورة، جامعة باتنة، ، مذكرة الانحراف الاستراتيجيعبد المليك مزهود،   1
  4، ص2017-2016، جامعة ورقلة، ليسانس مهني، مذكرة تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعائشة بلغالي،   2
  .3،ص2014-2013ة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، منشور  ير، مذكرة ماستر،غالمالي باستخدام مؤشرات التحليل المالي الأداءتقييم فتيحة حجاج،   3
  .5-4، صنفس المرجع  4
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 الانحرافات وتحديد الفعلي بالأداء المقارنة من يمكن حيث تحقيقه، المرجو الهدف يمثل معيار أداء تحديد الأداء معايير بتحديد يقصد و
  .لها معنى لا التقييم عملية من يجعل فغياđا المالي، الأداء تقييم عملية في الأساس الحجر بمثابة تعد الخطوة هذه الموجودة،

  :الانحرافات وتحديد الفعلي الأداء قياس -1-2
 والتقارير المالية الكشوف من المالية المعلومات مختلف على الحصول في تتجلى والتي الخطوة هذه تأتي المتوقع، الأداء معايير تحديد بعد

 الأداء مقارنة ثم ومن سلفا، ومقاييس مؤشرات وفق خلالها من الفعلي المالي الأداء قياس ثم للمؤسسة، المالي بالأداء المتعلقة السنوية
  .وجدت إن الفروقات و الانحرافات مختلف وتحديد المعياري بالأداء الفعلي المالي

  الانحرافات وتحليل الأداء تقيم -1-3
 الانحرافات مسببات في والبحث القياس لمخرجات دقيق تحليل الخطوة يتم đذه وعليه له، دقيق تحليل عملية إجراء الأداء بتقييم صدي

 غير يكون الذي المعياري الأداء تحديد في قصور يكون وقد القياس قصور أو الموردين العمال، طرف من قصور سببها كان هل
  )الخ...أو سطحي انحراف أو خطير انحراف( الانحراف درجة وتحديد الخ،....واقعي
  تالانحرافا تصحيح -1-4

 هذه لتصحيح اللازمة والاقتراحات التوصيات وضع يتم هنا السابقة، الخطوات في تم ما ضوء على الخطوة هذه تأتي الأخير في 
  .لها المرسومة الأهداف تحقيق في الاقتصادية المؤسسة لأهداف المناسبة الإجراءات التصحيحية اتخاذ وبالتالي الانحرافات،

  خطوات تقييم الأداء المالي  -2

  :)1(يمكن تلخيص عملية تقييم الأداء المالي في الخطوات التالية

  والقوائم المالية إعداد الموازنات الحصول علة مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل، حيث إن من خطوات الأداء المالي
 .والتقارير السنوية المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية معينة 

 مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع المالي والتوزيعات، وتتم بإعداد واختيار مقاييس  احتساب
 .الأدوات المالية التي تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي 

  وبواطن الضعف بالأداء المالي الفعلي من  الفروقات الانحرافات ودراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة
 .خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاع

  ل النسب، بعد معرفة أسباب هذه الفروق وأثرها الملائمة معتمدين على عملية تقويم الأداء المالي من خلاوضع التوصيات
 .على الشركات للتعامل معها ومعالجتها

  تقييم الأداء المالي من خلال المؤشرات والنسب المالية: المطلب الثالث

تصادية، مما سبق يمكن القول أن عملية تقييم الأداء المالي تنعكس في صورة مؤشرات التي تقيس لنا مدى نجاح وتطور المؤسسة الاق
بتحقيق أهدافها،ويعتبر تقييم الأداء المالي بواسطة النسب  بحيث تصبح هذه المؤشرات بمثابة معايير يمكن بواسطتها تقدير مدى قيامها

 .من أكثر الوسائل استخداما لتقييم أداء المؤسسة الاقتصادية

 

  

                                                             
  .52و  51، ص ابقمحمد محمود الخطيب، مرجع س  1
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  مؤشرات تقييم الأداء المالي : أولا

مجملها مؤشرات مالية أو نقدية وهذا يعود إلى طبيعة المعلومات المعتمد عليها في تقييم الأداء المالي،  مؤشرات تقييم الأداء المالي هي في
  .وهي مؤشرات تكون في صيغة نسب

  )1( التوازن المالي -1

حيث من جهة ثانية،  استعمالاēا والزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جهة و لقيميايمكن تعريف التوازنات المالية بأĔا التقابل 
محتوى هذه ، و التي توافق درجة ثبوēا الاستعمالاتوكذلك تختلف عناصر  استحقاقهاالتي ترافق  استعمالهاتختلف عناصر الموارد في مدة 

التي  الاضطرابات، وذلك لتفادي الاستثماراتالقاعدة أنه يتوجب إبقاء الموارد المستخدمة في تمويل الأصول بمدة لا تقل عن مدة بقاء 
 .FR>0قد تحدث في عناصر الميزانية الأقل من سنة، ولتحقيق هذا الهدف يجب أن يكون رأس المال العامل موجب أي أن 

  القوائم المالية المستخدمة في قياس وتقييم الأداء المالي  -2
  الميزانية 2-1
 )استحقاق-سيولة(لميزانية المالية ا  - أ

تعتبر الميزانية المالية عملية جرد لعناصر الأصول والخصوم، كما تعبر عن الآجال التي ترتب حسبها هذه العناصر أي حسب مبدأ 
  )2(:، ويتب هذا الترتيب بناءا على المبادئ التاليةالاستحقاق - السيولة

 ترتيب الأصول حسب درجة السيولة المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل 
 حسب درجة استحقاقها المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل ترتيب الخصوم 
 لتسهيل عملية الترتيب حسب المعيارية السابقين، نعتمد معيار السنة الواحدة. 

 بناء الميزانية المالية المختصرة  01الجدول رقم 

  الخصوم  الأصول
  :الأصول الثابتة

 و المادية والمالية الاستثمارات المعنوية -
  الثابتة الأقل من سنةعناصر الأصول  -

  

  :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة -
 الديون المتوسطة والطويلة -
  الإستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة -

  :الأصول المتداولة
 المخزونات -
 حقوق المؤسسة لدى الغير -
  ......)الصندوق، البنك، الخزينة( المتاحات -

  :جلالقروض قصيرة الأ
 المورد ومستحقاته -
  البنكية الجاريةالإعتمادات  -

  .86، الطبعة الثانية، ص 2011، دار وائل للنشر، عمان، )الإدارة المالي(إلياس بن ساسي،يوسف قريشي، التسيير المالي : المصدر

                                                             
  .88، ص 2011عمان،  ،الطبعة الثانية دار وائل للنشر، ،)الإدارة المالي(التسيير المالي إلياس بن ساسي،يوسف قريشي،   1
  86نفس المرجع، ص   2
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 :الميزانية الوظيفية  - ب

، وهدفها هو تشخيص الاستغلالودورة ) الاستثمارات( الميزانية الوظيفية هي أداة ووسيلة إعلامية لطرق تمويل الاستخدامات المستقرة 
والقائمة على التوفيق بين ندة " التوازن الأدنى" غلى القاعدة الأساسية الذهبية للتحليل المالي  استناداالتوازن المالي للمؤسسة وذلك 

  )1(.الاستخدام ومدة  استحقاق الدين

 بناء الميزانية الوظيفية  02ول رقم دالج

  المبالغ الاجمالية  الموارد  المبالغ الإجمالية  الاستخدامات
   ES المستقرة الاستخدامات

  )الأصول غير المتداولة(
 القيم الثابتة المعنوية -
 القيم الثابتة المادية -
 القيم الثابثة في شكل إمتياز -
 القيم الثابتة الجاري إنجازها -
 القيم الثابة المالية  -
  ضرائب مؤجلة على الاصول -

 Rdالموارد الدائمة   
 رؤوس الأموال الخاصة  -
 الخصوم غير المتداولة  -
 مخصصات الإهتتلاك والمؤونات -
 الديون المتوسطة و الطويلة  -

 

  

  Eexالاستغلال  استخدامات
 المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ -
  حسابات الغير المدينة -

  Rexالاستغلال  موارد  
 الخصوم المتداولة  -
  مستحقات المورد وملحقاته -

  

  Ehexاستخدامات خارج الاستغلال 
العناصر غير المرتبطة مباشرة بدورة  -

  الاستغلال

 Rhexموارد خارج الاستغلال    
العناصر غير المرتبطة مباشرة  -

 بدورة الاستغلال

  

  Etاستخدامات الخزينة 
الأصول المالية والمتداولة باستثناء القيم المنقولة 

  للتوظيف

  Rtموارد الخزينة   
 المساهمات البنكية الجارية  -
  قروض الخزينة -

  

    مجموع الموارد بالقيمة الإجمالية    مجموع الاستخدامات بالقيمة الإجمالية 
ر، بسكرة،  لحسن دردوري، مطبوعة في مقياس التشخيص المالي، السنة أولى ماستر، تخصص مالية وحاكمية المؤسسة ومالية واقتصاد دولي، جامعة محمد خيض: المصدر

  .30، ص 2014/2015كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 الميزانية الاقتصادية   - ت

وعن تحليل لمختلف مصادر تمويل هذه الاستخدامات  الاستغلالعن مجموع الاستخدامات الموجهة إلى دورة  الاقتصاديةتعبر الميزانية 
   .الاقتصاديةحيث تجمع هذه المعطيات في وثيقة واحدة تتمثل في الميزانية 

                                                             
، تخصص مالية وحاكمية المؤسسة ومالية واقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية العلوم في مقياس التشخيص المالي، السنة أولى ماسترمحكمة مطبوعة لحسن دردوري،   1

  .28، ص 2014/2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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  الاقتصاديةالميزانية  01رقم  شكلال

  

  

  

  

  

  

  

  

  .156، الطبعة الثانية، ص 2011، دار وائل للنشر، عمان، )الإدارة المالي(إلياس بن ساسي،يوسف قريشي، التسيير المالي  :المصدر

 ججدول حسابات النتائ -2-3
محاسبي  على أنه كشف يعرف ،كمارصدةلأبارة عن وثيقة تسمح لنا بتحديد اهو ع يسمى كذلك بجدول تحليل الاستغلال العام و 

  )1(.ويترجم نشاط المؤسسة خلال دورة معينةالغرض منه تحليل نتيجة السنة 

  حسب الوظيفة بناء جدول حسابات النتائج 03الجدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
المبلغ 
  المدين

المبلغ 
  الدائن

أرصدة الدورة السابقة   ملاحظات
N-1 

    المبيعات من البضائع
    72/الإنتاج المخزن او المنتقص من  المخزون حـ

    73/الإنتاج المثبت حـ
    74/إعانات الاستغلال حـ

   إنتاج السنة المالية                                     - 1  
    60/المشتريات المستهلكة حـ

    61/الخدمات الخارجية حـ
   استهلاكات السنة المالية                               -2
   القيمة المضافة للاستغلال                              -3

                                                             
1  Elbasir.net le 21/04/2019 a 11 :48h 

  

 حركة التمويل                  
 الأموال الخاصة الاستثمارات الصافية

 الاستدانة الصافية الإحتياج في رأس المال العامل

 رأس المال المستثمر في الاستغلال   الأصول الاقتصادية 
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    63/الأعباء المستخدمين حـ
    64/الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة حـ

                               إجمالي فائض الاستغلال   -4
    75/المنتوجات العملياتية الأخرى حـ

    65/الأعباء العملياتية الأخرى حـ
المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة 

 68/حـ
   

    78/استرجاع على خسائر القيمة والمؤونات حـ
                                     النتيجة العملياتية    -5

    76/المالية حـالمنتوجات 
    66/الأعباء المالية حـ

   النتيجة المالية                                         -6
                         النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

    الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية 
    على النتائج العادية ) تغيرات(الضرائب المؤجلة 

   النتيجة الصافية للأنشطة العادية                  -8
    77/عناصر غير عادية منتوجات حـ

    67/عناصر غير عادية أعباء حـ
                                نتيجة غير العادية       -9

                       صافي نتيجة السنة المالية    - 10
  31، ص25/03/2009الصادرة يوم  19، العدد للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية: المصدر

  مؤشرات التوازن المالي  -3
  الصافي رأس مال العامل -3-1

 تعريف رأس المال العامل الصافي  - أ

 الاستخداماتبموارد مستقرة لأكثر من سنة و تمويل ) الاستثمارات(الأكثر من سنة  الاستخداماتقضي هذه القاعدة بضرورة تمويل ت
  .الأقل من سنة بموارد مدēا تقل عن السنة

  :من المخاطر هي  بط بمجموعةإلا أن تحقيق هذه القاعدة مرت

 مخطر تباطئ الأصول الأقل من سنة. 
 عناصر الخصوم الأقل من سنة  ئمخطر تباط 
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وتبعا لقاعدة التوازن المالي السابقة من الضروري توفير هامش إضافي لمواجهة المخاطر الطارئة، والذي يتم تقديره حسب قدرات 
  .)FR   )1المؤسسة و طبيعتها وتطورها، إذ يتمثل هذا الهامش فيٍ اس مال العامل سيولة 

  الصافيحساب رأس المال العامل    - ب

ومنظور من أدنى الميزانية، وعلى هذا الأساس يحسب رأس المال منضور من أعلى الميزانية : يمكن حساب رأس المال العامل تبعا لمنظورين
  :العامل سيولة وفق العلاقتين التاليتين

  نية ظور أعلى الميزامن

  

  ور أدنى الميزانية من منظ

  

   الصافي حالات رأس المال العامل  - ت

  : )2(وهي الصافي ث حالات لرأس المال العاملبصفة عامة هناك ثلا

  FR>0رأس المال العامل الصافي موجب  -1- ت      

يشير إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل، وحسب هذا المؤشر فإن المؤسسة تمكنت من تمويل احتياجاēا الطويلة المدة 
حتياجات المالية المتبقية، وهذا ما يشير إلى توازن في مالي يمكن استخدامه في تمويل الا مواردها الطويلة، وحققت فائض باستخدام

  .مؤسسةالهيكل المالي لل

  FR<0سالب الصافي رأس المال العامل - 2-ت        

مواردها المالية الدائمة، وبالتالي فهي  باستخدامفي هذه الحالة يعني أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراēا وباقي احتياجاēا المالية 
  .بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراēا إلى الحد الذي يمكن أن يتوافق مع مواردها المالية الدائمة

    FR=0معدوم الصافي رأس المال العامل -3-ت       

فقط، أما الأصول المتداولة فتغطى عن طريق القروض القصيرة الأجل، فهذه  الثابتةفي هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول 
  .الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستقبل، وتترجم هذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة

 )3(.المال العامل الصافي راشأسباب تغير   - ث

                                                             
  .87ص  مرجع سابق،إلياس بن ساسي،يوسف قريشي،   1
  88، ص نفس المرجع   2
  62،ص2014تخصص المحاسبة والتدقيق،جامعة بويرة،الجزائر، غير منشورة،،مذكرة ماستر،فعالية التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسةطير الويزة، سايغي باهية فريال،   3

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = الصافي رأس المال العامل 

 القروض قصيرة الأجل  –الأصول المتداولة  = الصافي رأس المال العامل 
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المال العامل لعدة تذبذبات خلال الدورة وتحدث هذه التذبذبات أة التغيرات على مستوى الأموال  رأسمن الناحية العملية يخضع 
  .الدائمة وكذا الأصول الثابتة

  :رأس المال العامل انخفاض - 1-ث

 وذلك من خلال: الأصول الثابتة ارتفاع 
 شراء تثبيتات مادية -
 شراء تثبيتات غير مادية -
 شراء تثبيتات مالية -
 وذلك من خلال: الأموال الدائمة انخفاض 
  الخاصة الأموالانخفاض 
 مساهمة الشركاء في الحسابات الجارية  -
 إصدار سندات الصندوق لأكثر من سنة -
 تسديد الأموال المقترضة: 
 تسديد القروض المتوسطة والطويلة الأجل  -
 للشركاء تسديد الحسابات الجارية -
 تسديد سندات الصندوق -

  المال العامل رأسزيادة  - 2-ث

  وذلك من خلال:الدائمة الأموالارتفاع 
  الخاصة  الأموالارتفاع 
 الاستثمار وإعاناتالمال والاحتياطات  رأسارتفاع  -
 القروض طويلة الأجل ارتفاع: 
 توزيع الاحتياطات -
 توزيع الحصص الفردية  -
 توزيع خسائر الاستغلال -
 من خلال: انخفاض الأصول الثابتة 
 الثابتة الأصول إهتلاك: 
 مادية  -
 غير مادية  -
 مالية  -
 تسديد قروض المؤسسة من طرف المؤسسات 

 BFRفي رأس المال العامل  الاحتياج -3-2
 BFRفي رأس المال العامل  الاحتياجتعريف   - أ
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حيث أن منح أجال طويلة للعملاء إضافة إلى مخزون ذو دوران ، الاستغلاليمثل إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة 
يستلزم البحث عن  للاستغلاليتولد عن كل ذلك احتياج مالي ) قبول آجال قصيرة للتسديد(وضعف أداء التفاوض التجاري  بطيء

 .)1(مصادر أخرى للتمويل 

 

  

 
  BFRفي رأس المال العامل  الاحتياج حالات  - ب

  : )2(نوضحها في ما يل في رأس المال العامل اتحتياجاتأخذها  هناك ثلاث حالات

   موجب للاستغلالفي رأس المال العامل  الاحتياج - 1-ب

الاحتياجات قصيرة المدى اما بالاعتماد على في هذه الحالة تكون استخدامات دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مواردها، اذ سوف 
  .الفائض في مواردها طويلة المدى، وإما بالاعتماد على موارد مالية مكملة قصيرة الأجل

  المال العامل معدوم الاحتياج في رأس - 2-ب

ديون (هنا استخدامات الاستغلال للمؤسسة متساوية مع مواردها، إذ ليس لديها احتياجات الاستغلال للتمويل لأن الخصوم الدورية 
  ).أصول متداولة(كافية لتمويل أصولها الدورية ) قصيرة المدى

  المال العامل سالب   رأسالاحتياج في  - 3-ب

، إذ ليس لديها احتياجات للتمويل لأن الخصوم الدورية استغلالهاات الاستغلال للمؤسسة اصغر من موارد في هذه الحالة استخدام
المال العامل وذلك بعد تغطية وتمويل  رأسالمؤسسة لها فائض في  إنالاستغلال، وهذا يعني  أصولفي فائضة عن احتياجات التمويل 

   .الدورة احتياجات

 :الصافية الخزينة -3-3
 :الخزينةتعريف   - أ

هي مجموعة من الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة الاستغلال، أي مجموع الأموال السائلة التي تستطيع 
  .فورا استخدامهاالمؤسسة 

Ĕا تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة، وتحسب عن طريق صافي ة على درجة كبيرة من الأهمية، لأإن الخزينة الصافي
  .)1(في رأس المال العامل، كما يلي والاحتياجاتالقيم الجاهزة أو عن طريق الفرق بين رأس المال العامل 

                                                             
  .45، ص 2015 مرجع سابق،لحسن دردوري،   1
  .66مرجع سابق، ص طير الويزة، سايغي باهية فريال،   2

  )السلفات المصرفية –الخصوم الجارية (  – )النقدية-الأصول الجارية(= الاحتياج في رأس المال العامل  

  )السلفات المصرفية –الديون قصيرة الأجل (  – )قيم قابلة للتحقيق+ قيم الاستغلال(= الاحتياج في رأس المال العامل  
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 :حالات الخزينة الصافية  - ب
  :الحالات التالية نة الصافية للمؤسسة المعنية بإحدىيمكن أن تظهر الخزي

 : الخزينة معدومة - 1-ب

الأدنى وهو ما يعرف لكن في حده  معناه أن رأس المال العامل مساوي لاحتياجات رأس المال العامل في هذه الحالة التوازن المالي محقق 
بالخزينة المثلى والوصول إلى هذه الحالة يكون بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل 

  .عدم التسديد وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير على الربحية

 : الخزينة موجبة - 2-ب

الصافي أكبر من الاحتياج في رأس المال العامل في هذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالها الثابتة معناه أو رأس المال العامل 
لتغطية رأس المال العامل، وهو ما يطرح مشكل الربحية أي تكلفة الفرصة البديلة الضائعة، لذلك يتوجب عليها معالجة الوضعية عن 

  .للزبائن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات

 :الخزينة سالبة  - 3-ب

المال العامل الصافي أقل من الاحتياج في رأس المال معناه أن المؤسسة في حالة عجز أي أĔا غير قادرة على تسديد  سأر معناه أن 
، وهو ما يطرح إشكال حاد في بعض الحالات ويهدد وجود المؤسسة في حال لم تتخذ الإجراءات الكفيلة استحقاقهاديوĔا في آجال 

استثماراēا بذلك، مما يجعل المؤسسة في هذه الحالة تطالب بحقوقها لدى الغير أو تلجأ إلى الإقراض من البنوك أو التنازل عن بعض 
  .)2(ع بعض المواد الأوليةيتلجأ المؤسسة لب الاستثنائيةلحالات ، وفي بعض االتي لا تؤثر على طاقتها الإنتاجية

      BFR      الخزينة صفرية  

      FR              الخزينة سالبة  

  الخزينة موجبة            

  

  الفترة الأولى       الفترة الثانية           

  )في حالات الخزينة اتعلى محاضر  اعتمادامن إعداد الطالب (يبين التمثيل البياني لحالات الخزينة 02الشكل رقم     

                                                                                                                                                                                                    
إدارة مالية، جامعة محمد الصديق بن يحى، جيجل،   -، السنة الأولى ماستر، تخصص تسير الموارد البشرية محكمة في التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية محاضرات حياة نجار،  1

  .21، ص 2015/2016وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
  .47لحسن دردوري، مرجع سابق، ص   2

 السلفات المصرفية –القيم الجاهزة = الخزينة الصافية 

 الاحتياج في رأس المال العامل  –مل رأس المال العا= الخزينة الصافية 
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  النسب المالية باستخدامتقييم الأداء المالي : ثانيا

  :مفهوم النسب المالية   -1

 التحليل أساليب من أسلوبا باعتبارها المالية النسب تحليل ويعد المالي، التحليل في المستخدمة الأدوات أقوى من المالية النسب دعت
 في الشركة أداء تقييم في منها الاستفادة يمكن التي المالية راتالمؤش من اكبير  عددا ريوف هلأن الأعمال، عالم في شيوعا الأكثر المالي

   .والخصوم الأصول إدارة في والكفاءة والسيولة الربحية مجالات
  

 تعريف النسب المالية -1-1
للمؤسسة، فيمكن أن تتعلق بصنف من الميزانية أو تعرف النسب المالية على أĔا علاقة بين قيمتين ذات معنى على الهيكل المالي 

 .)1(المعطيات الأخرى وتسمح هذه النسب للمحلل المالي بمتابعة تطور المؤسسة

  ومن أجل أن تكون النسب ذات دلالة لا بد أن تستعمل لمقارنة الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة مع 

 وضعية سابقة لنفس المؤسسة وهو ما يعرف بالمعيار التاريخي   - أ
 أو تستخدم للمقارنة مع وضعية مالية لمؤسسة أخرى وفق المعيار الصناعي أو المقارن  - ب
 .المتعارف عليها في حقل التشخيص المالي أو مع المعايير السائدة و  - ت

 أهمية النسب المالية  -1-2

الأداء المالي للمؤسسة في مجالات الربحية والسيولة والملاءة وأيضا مدى كفاءة إدارēا في رسم تستخدم في عملية التشخيص المالي وتقييم 
  .وتنفيذ سياساēا التمويلية والاستثمارية

والآلية التي يتبعها المشخص المالي في استعمال النسب المالية لمؤسسة معينة تتوقف على الأهداف والأغراض المحددة لعملية التشخيص 
  .)2(عملية الحكم على نتائج النسب غالبا على شكل مقارنة داخلية أو خارجية بين عدد من المؤسسات وتكون

 أنواع النسب المالية  -2

  .)3(يمكن تقسيم النسب المالية المتعلقة بالميزانية الوظيفية إلى اĐموعات الرئيسية التالية والتي تضم كل منها عددا من هذه النسب

تقوم المؤسسة بواسطته بتحليل الكتل المالية الموجودة في الميزانية وقياس مدة مساهمة الأموال  :نسب الهيكل المالي -2-1
  :بأنواعها في التمويل، ومن أهم هذه النسب ما يلي

وهي تشير إلى مدى تغطية الأصول الثابتة بالأموال تعتبر هذه النسبة صياغة أخرى لرأس المال، : نسب التمويل الدائم  - أ
 الدائمة وتحسب بالعلاقة التالية

 

                                                             
   10مرجع سابق، ص  ليندة غربة،  1
  .58- 57دردوري لحسن، مرجع سابق، ص   2
  27، ص 2016/2017جامعة ورقلة،  غير منشورة،،ماستر، مذكرة شخيص الوضعية المالية للمؤسسةتدور التحليل المالي في لي محمد، عمير عبد القادر علا  3

 الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة التمويل الدائم 
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  وتعبر هذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الخاصة، : نسبة التمويل الذاتي  - ب

  :ب بالعلاقة التاليةوبالتالي تساعد في تحديد حجم القروض طويلة الأجل لتوفير الحد الأدنى من رأس المال العامل كهامش أمان وتحس

   

  

  أموالهاتعبر عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادها على : نسبة الاستقلالية المالية  - ت

  :التاليةالخاصة وتحسب بالعلاقة 

  

  يمثل كيفية حساب مختلف نسب الهيكل المالي ودلالتها 04: الجدول رقم

  الدلالة  طرقة الحساب  البيان
ا الثابتة صولهذه النسبة درجة تغطية أو تمويل المؤسسة لأهتبين   الثابتة الأصول/ الأموال الدائمة   نسبة التمويل الدائم 

أن تكون أكبر من ذه النسبة هموال الدائمة، ويشترط في الأب
  .الواحد

صول الثابتة، لأموال الخاصة لالأذه النسبة تبين مدى تغطية ه  الأصول الثابتة/ الخاصة موالالأ  نسبة التمويل الذاتي 
ذه النسبة يمكن أن تكون أقل من الواحد دون أن يؤثر ذلك ه
ى وضعية المؤسسة بشرط أن تكون نسبة التمويل الدائم أكبر لع

  .من الواحد
ين مقارنة بمجموع موارد المؤسسة، حيث همذه النسبة حصة المساهتقيس لنا   مجموع الخصوم/ الخاصة  الأموال  نسبة الاستقلالية المالية 

  .تمثل الحدود القصوى% 60الحدود الدنيا و% 20تمثل 
 .من إعداد الطالب اعتمادا على عدة مراجع ومحاضرات : المصدر

 نسب السيولة  -2-2

أي أن الأصول تتحول إلى النقدية  استحقاقهاالتجارية عندما يحين ميعاد  التزاماēاتشير السيولة إلى مدى قدرة المؤسسة على سداد 
  .التزاماēاوتستخدم هذه الأخيرة في سداد 

 نسبة السيولة العامة  - أ

  :لعلاقة التاليةوتحسب باتعبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول قصيرة الأجل مع الخصوم قصيرة الأجل 

   

 

الأصول الثابتة/ الخاصة موالالأ= نسبة التمويل الذاتي   

 مجموع الخصوم/ الخاصة  الأموال= نسبة الاستقلالية المالية 

 الديون قصيرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة 
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 نسبة السيولة السريعة  - ب

نه أقل عناصر الأصول المتداولة سيولة وسرعة إلى التحول إلى المخزون السلعي في حساب قيمتها لأ استبعادتقوم هذه النسبة على 
   :كانت مساوية للواحد وتحسب بالعلاقة التاليةنقدية، وتكون هذه النسبة مقبولة إذا  

 

 نسبة السيولة الجاهزة  - ت

القصيرة  التزاماēابتعد هذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة، لأĔا تعامد على القيم الجاهزة المتوفرة في حوزة المؤسسة للوفاء 
  الأجل دون اللجوء غلى بيع جزء من مخزوĔا أو تحصيل مدينيها

  :سب بالعلاقة التاليةوتح

  

  ودلالتها السيولةيمثل كيفية حساب مختلف نسب  05: الجدول رقم

  الدلالة  طرقة الحساب  البيان
  

  نسبة السيولة العامة 
  
  الديون قصيرة الأجل/ الأصول المتداولة  

صول المتداولة الأذه النسبة درجة تغطية هتوضح 
جل، ومن المفروض أن تكون الأديون قصيرة لل

  .ذه النسبةهما ارتفعت لالمؤسسة كبيرة كسيولة 
  
  

  نسبة السيولة السريعة 

  
  
  قصيرة الأجلالديون ) / المخزونات –الأصول المتداولة (

ا هذه النسبة باعتبار هيتم استبعاد المخزونات من 
ضافة إلى كون المخزون الإقل سيولة، بالأالعنصر 

، فإذا  هوبيع لهحتى يتم تحوي لاب وقتا طويليتط
أو أكبر فإن  1ذه النسبة تساوي هكانت 

  .جلالأالمخزون غير ممول عن طريق الديون قصيرة 
  
  

  نسبة السيولة الجاهزة

  
  

  الديون قصيرة الأجل/ القيم الجاهزة 

ذه النسبة أكثر النسب صرامة لتقييم أداء هتعتبر 
ذه النسبة مدى هالمؤسسة من ناحية السيولة، تبين 

ا القصيرة ى تسديد كل ديوĔلقدرة المؤسسة ع
ى السيولة الموجودة تحت لع عتمادالاب جلالأ

يعني إما  1ذه النسبة عن ها، وارتفاع هتصرف
شاط المؤسسة أو نقص في تجديد في نتراجع 

  .أو فائض في السيولة غير مستغل تثماراتالاس
  .من إعداد الطالب اعتمادا على عدة مراجع ومحاضرات : المصدر

 

 الديون قصيرة الأجل) / المخزونات –الأصول المتداولة = (نسبة السيولة السريعة 

 الديون قصيرة الأجل/ القيم الجاهزة = نسبة السيولة الجاهزة
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 نسب النشاط -2-3

تحدد مقدار مساهمة كل  تكمن أهمية هذه النسبة في كوĔا أداة لقياس فعالية إدارة المؤسسة في استغلال مواردها وادارة موجوداēا، حيث
  :مر ضمن أصول المؤسسة في تحقيق رقم الأعمال، ويتم حساب مختلف هذه النسب كالتاليعنصر مستث

  

  

  

  

  

  

  

  

  والجدول الموالي بوضح كيفية حساب مختلف نسب النشاط وتفسيرها

  ودلالتها النشاطيمثل كيفية حساب مختلف نسب  06: الجدول رقم

  الدلالة  طرقة الحساب  البيان
صول إلى الأا هذه النسبة عدد المرات التي تتحول فيهتوضح   مجموع الأصول/ رقم الأعمال  معدل دوران إجمالي الأصول

  .عمالالأرقم 
ذا المعدل إلى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام هيشير   الأصول الثابتة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول الثابتة

  .عمالالأصول الثابتة الخاصة بالمؤسسة لتوليد رقم الأ
صول الجارية الأيشير إلى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام   الأصول المتداولة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول المتداولة 

  عمالالأفي توليد رقم 
معدل دوران الحسابات / 360  متوسط فترة التحصيل 

  المدينة
ا حتى ها المؤسسة لزبائنهذه النسبة المدة التي تمنحهتقيس 

  .اههم من ديون اتجاليهيسددوا ما ع
معدل دوران الحسابات / 360  متوسط فترة التسديد 

  الدائنة
مؤسسة حتى لا الموردين لهيمنحذه النسبة المدة التي هتبين لنا 
  ديونا من هيلمن تسديد ما عتتمكن 

 .من إعداد الطالب اعتمادا على عدة مراجع ومحاضرات موجهة للطلبة : المصدر

  

 مجموع الأصول/ رقم الأعمال= معدل دوران إجمالي الأصول

 الأصول الثابتة/ رقم الأعمال= معدل دوران الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة/ رقم الأعمال= معدل دوران الأصول المتداولة 

 معدل دوران الحسابات المدينة/ 360= متوسط فترة التحصيل 

 معدل دوران الحسابات الدائنة/ 360= متوسط فترة التسديد 
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 ونسب النمو نسب المردودية تقييم الأداء المالي باستخدام: ثالثا

  نسب المردودية  -1
  RCPالمردودية المالية  -1-1

أنشطة المؤسسة، وتدخل في مكوناēا كافة العناصر تعرف ايضا بأĔا مردودية الأموال الخاصة، بحيث ēتم المردودية المالية بإجمالي 
  .)1(و الأموال الخاصة من الميزانية والحركات المالية، حيث نأخذ النتيجة الصافية في جدول حسابات النتائج

   :التاليةويمكن حساب مردودية الاموال الخاصة بالعلاقة 

  

 Reالمردودية الاقتصادية  -1-2

في السوق، بشكل مستقل عن كل سياسة تمويل أو اهتلاك أو  متوجاēاوالتي تعبر عن قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح من بيع 
 .الصناعية والتجارية للمؤسسة، أي الكفاءة رباحالأضرائب على 

 

  

  

 الرافعة المالية -1-3

على مردودية الأموال الخاصة، ومنه يمكن أن تكون  الاستدانةيهدف المحلل المالي من خلال حساب أثر الرافعة المالية إلى دراسة أثر 
  .ذات أثر إيجابي على المردودية المالية كما يمكن أن تكون ذات أثر سلبي الاستدانة

  : تحسب أثر الرافعة المالية بالعلاقة التالية

  

  نسب النمو -2

الذي تحققه الشركة على مر الزمن، فالنمو هدف مرغوب فيه إذ أنه يمكن من توسع الشركة،  تقيس نسب النمو مدى التوسع والتقدم
وخلق وظائف  الأعلىوعموديا مما يسمح بتدرج المدراء إلى  أفقيازيادة عدد الوظائف فيها تطوير منتجاēا، تحسين طرق إنتاجها، 

  .عن طري المكافآت والرواتب، وعائد أعلى للمساهمين  جديدة، وزيادة أرباحها مما يوفر دخل أكبر للعاملين في الشركة

ولحجم معدل النمو أهمية خاصة حيث أنه يمكن المحلل المالي من تحديد طبيعة نمو الشركة، فإذا كانت الشركة تنموا بمعدلات تتناسب 
  .)1(القومي فإن هذا يدعى نمو طبيعي الاقتصادمع معدلات نمو 

                                                             
  290-281إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص   1

  الأموال الخاصة/ نتيجة الدورة الصافية=  RCPالمردودية المالية 

  مجموع الأصول/ الدورة الصافية  ةنتيج=  Re الاقتصاديةنسبة المردودية 

 المردودية الاقتصادية  –المردودية المالية = نسبة الرافعة المالية 

  الإقتصادية الأصول /   ة الاستغلالنتيج=  Re الاقتصاديةنسبة المردودية 
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   الأداء المالي باستخدام الموازنة التقديريةقياس وتقييم : المبحث الثاني 

  الموازنة التقديريةماهية  : الأولالمطلب 

عرف إن الموازنة التقديرية أداة رقابية لها أهداف مختلفة ومتعددة ولها أقسام عديدة ، وقصد التعرف بدقة على الموازنة التقديرية يجب الت
  .تقسيماēاعلى مفهومها وتحديد أهدافها وحصر مختلف 

  الموازنة التقديرية تعريف وأهمية :أولا

يختلف مفهوم الموازنات التقديرية من وجهة نظر المحاسبيين والمدراء، حيث ينظر إلى الموازنات التقديرية حسب المحاسبيين على أساس 
  :للموازنات التقديرية نجد ما يلي فيالتعار إعدادها أما المدراء ينظر إليها من حيث تنفيذها ومن بين 

  تعريف الموازنة التقديرية  -1

  لى سبيل المثال لا الحصر ما يلي للموازنة التقديرية تعاريف كثيرة تتعدد بتعدد مراحل تطورها ومنها ع

  )2(."تحقيق التنسيق والرقابةتساعد على  الأعمالتعبير كمي لخطة "  بأĔاالموازنة التقديرية  Horngren هيعرف

وقيمية يتم تخضيرها والموافقة عليها قبل فترة محددة، خطة كمية "الموازنة على أĔا  معهد التكلفة والمحاسبين الإداريين بإنجلترا هيعرفكما 
و النفقات المنتظر تحملها خلال هذه الفترة والأموال التي ستستعمل لتحقيق هدف /وتبين عادة الإيراد المخطط المنتظر تحقيقه أو

 )3("معين

هي التقدير القيمي  الاستغلالفموازنة  "تقديري قيمي لكل العناصر لبرنامج محدد"  الدليل الفرنسي للمحاسبة الموازنة على أĔا هيعرف
أسلوب للتقدير يقتضي ترجمة القرارات المتخذة " معينة لفترة محددة كما يعرف الموازنة التقديرية بأĔا  استغلالالعناصر الموافقة لفرضية 

 )4( "إلى برامج أعمال تدعى الموازنات المسئولين اشتراكمن طرف الإدارة مع 
تى تكون ح المسئولينخطة تفصيلية محددة مقدما للأعمال المرغوب تنفيذها وتوزع مدة الخطة على جميع " بأĔا  Cordonيعرفها 

  )5(في المشروع الأداءكأساس لتقييم   استخدامهاتى يمكن حمرشدا لهم في تصرفاēم و 

ئيسية للرقابة وهي ترتكز على التخطيط المستقبلي وتقدم الأساس الرقابي اللازم لتتبع ر الموازنة التقديرية أداة تعتبر ": التعريف الإجرائي
  ."الأداء الحاضر و قياسه وتقويم نتائجه

  :التاليةريف نستنتج أن نظام الموازنة التقديرية يقدم الخدمات الرئيسية االتع همن خلال هذ

 الموضوعةالبديل من البدائل المتاحة والذي يؤدي إلى تحقيق الأهداف  اختيارالذي يقوم على أساس  :التخطيط  
 مهام للتخطيط فهو التنسيق للنشاطات المختلفة للمؤسسة ولأقسامها المتعددة لتحقيق أهدافها أهمالذي هو  :التنسيق.  

                                                                                                                                                                                                    
   1  13-12مرجع سابق،ص  عائشة بالغالي، 

  .171ص  ،مرجع سابق نعيمة يحياوية،زكية مقري ،  2
  .4،ص  1995الجزائر،، 2وعات الجزائرية ب، ديوان المطالموازنة التقديرية أداة فعالة للتسييرفركوس محمد،   3
  .4، ص  نفس المرجع  4
  .2، ص 1999، الإسكندرية، الإدارة المالية والتموينمحمد صالح الحناوي،   5
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 هي إحدى الوظائف الثلاثة للإدارة والموازنة التقديرية هي أداة للرقابة تستعملها الإدارة  :الرقابة  
 مما يدفعهم إلى زيادة  واطمئنانهو إثارة نفوس الأفراد من خلال روح التعاون والإخلاص في العمل ويجعلهم أكثر أمانا  :التحفيز

 .الإنتاج

الموازنة التقديريةو أهداف أهمية  -2  

  أهمية الموازنة التقديرية -2-1

من خلال دراسة الدور التي تقوم به الموازنة  تتضحلتي في المرحلة الأولى يمكن التعرف على أهمية الموازنة التقديرية من خلال أهدافها ا
من خلال الترابط بين كل من المحاسبة والإدارة في أداء وظيفتي التخطيط والرقابة على مختلف التقديرية في مجال التخطيط والرقابة، 

الأنشطة، ذلك أن مرحلة التخطيط تتبعها مرحلة التنسيق أي التنسيق بين الأجهزة الفنية والمالية وتوجيه الإمكانيات المتاحة، وذلك من 
همية الموازنة التقديرية تظهر من خلال دورها في إعداد وثائق التسيير المالي على الصعيد خلال مرحلة الموازنة أما في المرحلة الثانية فأ

 المستقبلي مثل جدول النتائج التقديري، الميزانية التقديرية وذلك على أساس أن الموازنة التقديرية هي جزء من المخطط العام وهي تنفيذ
  . داريين في عملية صنع القرار وذلك على جميع المستوياتالإ المسئولينلبرنامج عملي، وبالتالي فهي تساعد 

  أهداف الموازنة التقديرية -2-2

  : )1(إن قيام المنشأة باعتماد الموازنات التقديرية يحقق مجموعة من الأهداف أهمها
 توفر الموازنات التقديرية حلقة الوصول بين خطط الإدارات المختلفة داخل المنشأة. 
 للتفكير والتخطيط للمستقبل بدلا من الاهتمام بالأمور المستجدة ومتابعتها وإيجاد حلول لها تشجع الموازنات المديرين. 
 تساعد الموازنات التقديرية على التخصيص الرشيد للموارد داخل المنشأة لاستغلالها الأمثل في الأقسام المختلفة. 
 ق الأهداف الموضوعةتساعد الموازنات التقديرية الإدارة على تقييم الأداء من خلال تحقي. 
 تساعد الموازنات على التنسيق بين أقسام المنشأة من أجل ترابط أداء الأقسام وعدم وجود فجوة بين أداء الأقسام المختلفة  . 

   ةأنواع الموازنات التقديري :ثانيا

المؤسسة عدة أنواع مختلفة من الموازنات و سوف إن الموازنة هي التعبير المالي للقرارات التي يتخذها المسئولون في المؤسسة و توجد في 
  :)2(نتطرق إلى أكثر الموازنات استعمالا و هي كما يلي

 :من ناحية الفترة الزمنية  -1

حيث نجد موازنات قصيرة الأجل و التي تعبر عن الأعمال التي ترغب المؤسسة في تحقيقها في المدى القصير  وموازنات تقديرية طويلة 
  .الأعمال التي ترغب المؤسسة تحقيقها في المدى الطويل و تعتبر الموازنات القصيرة جزء من الموازنات الطويلة الأجل الأجل و تعبر عن

  :من حيث وحدة القياس المستعملة  -2

                                                             
  .269-268، ص  2007، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،الأولى، الطبعة قضايا معاصرة الإداريةالمحاسبة يحي التكريتي وآخرون،  إسماعيل  1
  . 8-  7فركوس محمد،مرجع سابق ، ص   2
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 وموازنات نقدية معبر عنها...) كمية الوحدات المنتجة ، ساعات العمل(وهنا نميز بين موازنات عينية معبر عنها على أساس عيني 
لكن أغلب الموازنات يعبر عنها على أساس نقدي لاعتمادها على معلومات مصدرها المحاسبة العامة و التحليلية  . على أساس نقدي

  .كما أنه لا يمكن توحيد أساس القياس في مختلف الموازنات

  :من حيث طبيعة الأعمال التي تغطيها الموازنة التقديرية  -3

  : وهما وهنا نميز بين نوعين من الموازنات

 و تختص بمراقبة التكاليف والإيرادات والأرباح فهي تغطي النشاطات العادية ): موازنة الاستغلال(الموازنة التشغيلية  -3-1

فموازنة النفقات تخص تكاليف الإنتاج كالمواد الأولية والأجور أو مصاريف البيع والتوزيع أو  ...للمؤسسة من شراء وإنتاج و بيع
و تعتبر موازنة الأرباح ذات  المتوقعة،أما موازنة الإيرادات فتقدر مدى فعالية التسويق و البيع و الإيرادات . المصاريف الإدارية و المالية

  .كن للمؤسسة تحقيقهاأهمية كبيرة لأĔا تقدر الأرباح التي يم

من ثلاث أنشطة أساسية وهي الشراء، الإنتاج، والبيع، وبالتالي فالموازنات التي على المؤسسة إعدادها ضمن  الاستغلاليةتتكون الدورة 
  :نشاطها الاستغلالي وهي

 : الموازنة التقديرية للمبيعات   - أ

الموازنات والقاعدة التي تبنى عليها باقي الموازنات إذ أن كافة الموازنات تتأثر بشكل تعتبر الموازنة التقديرية للمبيعات حجر الزاوية لنظام 
ذي أو لآخر بتقديرات المبيعات وعليه الموازنة التقديرية للمبيعات، كما أĔا تعد المصدر الرئيسي للمقبوضات النقدية والمورد الأساسي ال

  . )1(يمكن الاعتماد عليه في تمويل خطط المؤسسة

  بيعاتنة التقديرية للمز االعوامل المتحكمة في إعداد المو  -1-أ

تختلف العوامل المتحكمة في الموازنة التقديرية للمبيعات من مؤسسة لأخرى وفي نفس المؤسسة من فترة لأخرى، وتتمثل هذه العوامل 
  :خاصة في 

 حجم المبيعات 
  الطاقة الإنتاجية المتاحة 
 مستلزمات الإنتاج 
  رأس المال العامل 

  أهمية التنبؤ بالمبيعات -2-أ

  :)2(يعتبر رقم المبيعات التقديري كمية وقيمة لفترة زمنية أمرا ضروريا وهاما لعدة أسباب وهي

                                                             
.191نعيمة يحياوي، زكية مقري، مرجع سابق، ص   1  
  .199، ص نفس المرجع  2
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  الإنتاج، الشراء، التخزين، ( يعد الأساس الأول لتخطيط كافة أنشطة المؤسسة، ويمثل نقطة الانطلاق الرئيسة لباقي الخطط
 .....)...التمويل

 على أساس حجم وقيمة المبيعات يمكن للمؤسسة تقدير مدى توفر الربحية خلال الفترة الزمنية نفسها. 
 يعتبر الأساس عند اتخاذ العديد من القرارات التسويقية في مجالات مختلفة كالإعلان، التسعير، الترويج، التوزيع.... 
 اء على المقدرة المالية التي يمكن أن تتاح من خلال تقدير كمية وقيمة يمكن الاستعانة به عند تحديد تكلفة التسويق وذلك بن

 .المبيعات
  يعد أداة فعالة للرقابة على مختلف أنشطة المؤسسة، فهو إذن أداة تخطيطية ورقابية في نفس الوقت إذ تتم مراقبة الأنشطة

 .  طبقا لما هو مخطط من قبل
 الموازنة التقديرية للإنتاج   - ب

 وازنةالم إعداد أجل من الإنتاج مدير على الدور يأتي للمبيعات التقديرية وازنةالم إعداد من بيعاتالم مدير انتهاء بعد
 توقعةالم بيعاتبالم للوفاء إنتاجها يجب التي الوحدات عدد يظهر بيان" :على عبارة ييرة هفالأخ للإنتاج، التقديرية

  "ةالفتر  Ĕاية في ستهدفالم خزونوالم
 الإنتاج من المخزون ووحدات المبيعات وحدات إلى نحتاج فإننا إنتاجها يجب التي الوحدات لتحديد و

 للمعادلة وفقا إنتاجها يجب التي الوحدات تحديد يتم ذلك وعلى .فتًة كل Ĕاية في أو بداية في سواء التام
  :)1(التالية

  

وبعد تحديد مستوى الإنتاج تأتي مرحلة التعرف هل أن الطاقة الإنتاجية الحالية والمتوقعة تكفي لتنفيذ برنامج الإنتاج أم 
والتي تؤدي إلى تعظيم الربح  تحديد الكميات المثلى من المنتجاتومحاولة  الإنتاجيةلا وهذا يعني معرفة مختلف القيود 

  .المقدرة ناه الأخذ بعين الاعتبار المبيعاتمن خلال فترة الموازنة وهذا مع

 :للتمريناتالموازنة التقديرية   - ت

يكون الهدف من وراء إعداد هذه الموازنة هو ضمان أن الكمية التي يحتاج تنفيذها برنامج الإنتاج سيتم شراؤها بالكميات المناسبة وفي 
وبالأسعار المناسبة وبالجودة المناسبة، والأهم في هذه الموازنة هو التحكم في التكاليف المتعلقة بتسيير المخزون فالتقدير المناسبة  وقاتالأ

  .الجيد لهذه التكاليف سيعود على المؤسسة بفوائد كبيرة 

 و هي تستهدف تأمين التكامل و التطابق بين الخطة المالية للمؤسسة و خططها التشغيلية أي أĔا  :الموازنة المالية   - ث

تتضمن كل خطط التمويل المتعلقة بالموازنة التشغيلية كما أĔا تختص بالتخطيط و الإنفاق في المشاريع الاستثمارية التي ترغب 
و . ارية ، الموازنة النقدية ، الموازنة التمويلية و الموازنة التقديرية للمركز الماليالمؤسسة القيام đا و هي تتكون من الموازنة الاستثم

  .و الموازنة المالية) موازنة الاستغلال(تتكون الموازنة الشاملة من الموازنة التشغيلية 

                                                             
   .100، ص 2016-2015معة محمد خيضر، بسكرة، تخصص فحص محاسبي، جا غير منشورة،، مذكرة ماستر،استخدام الموازنة التقديرية في مراقبة التسيير، خشعي عفاف  1

 المدة  مخزون أول – )مخزون آخر المدة+ المبيعات المقدرة (= الإنتاج المقدر 



 الإطار النظري للدراسة                                      :الفصل الأول

 
29 

 ستثماريةالموازنة التقديرية الا -3-2

بحيث يقتضي ذلك تقدير كل من نفقات الاستثمار،  الاستثماريةرة وتشمل هذه الموازنة التخطيط الطويل المدى لكل ما يتعلق بالدو 
من أجل المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية المطروحة واختيار  ى جملة من المعايير،لع الاعتمادوتقدير إيراداته المستقبلية، بحيث يتم 

    :1أنسبها إذ يمكن تقسيم هذه المعايير إلى مجموعتين

فترة الاسترداد،  DRالمعايير التي لا تأخذ بعين الاعتبار القيمة الحالية للنقود ومنها، فترة الاسترداد: الأولىالمجموعة  -
 . TMRمعدل العائد المتوسط 

، معدل .  VANالقيمة الحالية الصافية : المعايير التي تأخذ بعين الاعتبار القيمة الحالية للنقود ومنها :المجموعة الثانية -
 .IP، ومؤشر الربحية  TIRالعائد الداخلي 

  :التقسيم على أساس الثبات و المرونة  -4

فالموازنات الثابتة تكون مبنية على أساس افتراض مستوى . وفي هذا اĐال تقسم الموازنات إلى موازنات ثابتة و أخرى مرنة و متغيرة
  .الفترة القادمةواحد من النشاط و هي تستعمل في المؤسسات التي تستطيع التنبؤ بدقة بحجم نشاط 

و يمكن أن نعبر . أما الموازنات المرنة فتعد على أساس تعدد الأسعار بينما الموازنات المتغيرة فتعد على أساس عدة مستويات من النشاط
   .بالموازنة المرنة على النوعين من الموازنات المرنة و المتغيرة ويعتبر هذا النوع من الموازنات أداة فعالة لتقييم الأداء

لذا فإنه يمكن استخدام أسلوب تحليل الانحدار كأساس لإعداد الميزانيات المرنة فمثلا يمكن أن تعبر المبيعات عن المتغير المستقل و 
  . يترتب على التغيرات في المبيعات تغيرات مقابلة في إجمالي المصاريف

   المبادئ الأساسية لإعداد الموازنة التقديرية :ثالثا

  :)2(تحكم عملية إعداد الموازنة التقديرية و نلخص أهمها فيما يلي هناك عدة مبادئ

 : الشمولية مبدأ  -1

  .ذلك أن الموازنة التقديرية هي خطة جامعة وشاملة لمختلف عمليات ونشاطات المؤسسة فهي تمتد لمختلف اقسام المؤسسة 

 :التقدير  مبدأ  -2

 ذلك أن الموازنة التقديرية هي خطة، وأي خطة تبنى على التنبؤ إذ أن الموازنة التقديرية هي تقدير رقمي لأهم النشاطات المراد تنفيذها 
 .مستقبلية، فالتنبؤ هو الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها التقدير خلال فترة زمنية 

ترة الموازنة وهي عادة ما تكون ي فصالتوقيت حيث يتم تق مبدأعند الموازنة التقديرية لا بد من مراعات  : مبدأ التوقيت  -3
شهورا، وتجدر الإشارة هنا إلى أن مبدأ التوقيت ليس معناها توزيع أرقام الموازنة  أوسنة إلى فترات جزئية قد تكون فصولا 

  :يت العمليات خلال فترة الموازنة التقديرية ومن بين هذه العمليات نجدتوزيعا متساويا على مجموع الفترات بل معناها توق

                                                             
  101عفاف، مرجع سابق، ص خشعي   1
  .8، ص نفس المرجع  2
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  التوزيع الزمني لبرنامج الإنتاج 
  التوزيع الزمني للتدفقات النقدية 
 ضبط وقت شراء ومستلزمات الإنتاج 
  ضبط وقت عمليات استبدال الأصول والصيانة 
 : مبدأ المرونة  -4

  : تجد المؤسسات صعوبة خلال التنفيذ مما يعرقل تدفق الإنتاج وبالتالي المبيعات وذلك راجع لأسباب عدة منها 

 د بعض المواد من بعض المناطق مع عجز طارئ في العملات الأجنبية اير صعوبة است 
  ندرة أحد المواد الأساسية من السوق 
  المضاربة في أسعار بعض المواد 
  في وقت محدود  استلامهاعة من الآلات متفق على تأخر وصول مجمو 
 حجم المبيعات  انخفاضقبال المستهلكين بسبب المنافسة مما يؤدي إلى نقص إ 

في كل هده الأسباب وأخرى قد تجعل الموازنة غير متماثلة مع الواقع، الأمر الذي يدعوا إلى تعديلها، لكن عملية التعديل هذه لن تتم 
تمتد إلى أسابيع مما يترك المؤسسة في فراغ ووقت إضافي يحملها الكثير على صعيد التكلفة، لذلك يجب عند إعداد يوم أو يومين بل قد 

  .الموازنة التقديرية أن تجهز المؤسسة موازنات بديلة حتى يتم استخدامها في الحال ودون انتظار وربما اتخاذ قرارات قد تكون عفوية

  .المؤسسة على التكيف مع تغير الظروف الداخلية والخارجية فالموازنة المرنة هي التي تساعد 

 مبدأ ربط التقديرات بمراكز المسؤولية  -5

منتها يرتبط هذا المبدأ بمفهوم محاسبة المسؤوليات باعتبار أن الموازنة التقديرية أداة فعالة للرقابة إذ أن بعد الكشف عن الأخطاء التي تض
لجهات المسؤولة عن هذه الأخطاء، أي الجهة المسؤولة عن القيام بالتنبؤ حسب كل قسم من أقسام الموازنة التقديرية فيجب أن تحدد ا

يجابية أو العكس في حالة نتائج سلبية، إذ يكون بإمكان المؤسسة اتخاذ قرارات رض سواء المكافئة في حالة نتائج االمؤسسة، وذلك بغ
  إلخ......إما بالتكوين أو التدريب أو 

 الأداءمبدأ قياس   -6

đا كوسيلة رقابية وكمرجع  الالتزامإذ تعتبر الموازنة التقديرية كمقياس أو كمؤشر لقياس الأداء، وكذا لقياس فعالية التسيير وهذا ما يعزز 
  . للاسترشاد đا عند التنفيذ

  متطلبات نجاح الموازنات التقديرية:  الثاني  مطلبال

تستعملها المؤسسة لتقييم الأداء الحاضر فهي عبارة عن أداة لوضع الخطط الرئيسية للمؤسسة إن الموازنة التقديرية هي أداة رقابية 
  .ونجاحها يتطلب مجموعة من العوامل والمبادئ التي يجب مراعاēا حتى تحقق الموازنة أهدافها في الرقابة

  .المطالب التاليةوسنتناول في هذا الجزء المتطلبات الأساسية لنجاح الموازنات التقديرية من خلال 
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  :قواعد إعداد الموازنات التقديرية: أولا

  :  وتتمثل فيما يلي

ضرورة تواجد تنظيم إداري تكون فيه مراكز المسؤولية محددة لربط الموازنات بتلك المراكز مما يمكن من تحديد المسؤوليات  -1
  .وتقييم الأداء

وتكون بدراسات إحصائية للفترات الماضية ودراسة الاتجاهات  اعتماد الموازنة على التنبؤ والتوقع بالأحداث المستقبلية -2
 .المستقبلية عن طريق الافتراضات

  . يجب أن تشمل الموازنة على كل أنشطة المؤسسة، التكاليف والإيرادات وكل المستويات الإدارية -3
جهة أخرى لأن الموازنات تتوقف ضرورة الربط بين المخطط المحاسبي المالي ونظام التكاليف من جهة ونظام الموازنات من  -4

  .على المعطيات المحاسبية
  .توزيع الموازنات توزيعا زمنيا وجغرافيا لمتابعة وتقييم الأداء لكل منطقة في فصل أو مدة معينة -5
ن إشراك جميع المسئولين عن تنفيذ الموازنة في إعدادها من أجل تحقيق أهداف الموازنة، كما أن إشراكهم في إعدادها سيرفع م -6

  .معنوياēم ويحفزهم على تحقيق تلك التقديرات، وينمي فيهم روح التعاون مما يرفع من الأداء

ة مع كما أن الأساس الرئيسي في الموازنة التقديرية هو تحديد هدف للتنفيذ ثم إثبات نتائج التنفيذ الفعلية و بعدها مقارنة النتائج الفعلي
  . ستخراج الانحرافات و تحليلها وتصحيحهاالتقديرات الموجودة بالموازنة و من ثم ا

  :الإجراءات الضرورية لإعداد الموازنة التقديرية: ثانيا

  : لغرض ضمان نجاح تطبيق نظام الموازنات التقديرية في المؤسسة يجب إتباع بعض الإجراءات الضرورية و التي تتمثل في الآتي

 تكوين لجنة مسؤوليتها توفير التنسيق لعملية إعداد الميزانية التقديرية و تضم هذه اللجنة عدد  -1
) أو المراقب المالي (من الأعضاء الذين يشتركون في إدارة المؤسسة و في العادة يكون مدير المبيعات و مدير الإنتاج ومدير الحسابات 

  .أعضاء فيها
 تنسيق العمل بين كافة أوجه النشاط و اجتماعها الأول يكون تعقد هذه اللجنة عدة اجتماعات ل -2

 .مسودة عمل تتضمن تقديراته عن الميزانية التي تخص القسم المسئول عنه) أو رئيس قسم(برئاسة المدير العام حيث يعرض كل مدير 
 تتم مناقشة كل ميزانية و تحديد مدى توافقها مع أهداف المؤسسة و الخطة العامة و من ثم  -3

 .يطلب إعداد التفصيلات الأخرى على تنفيذ ذلك و بعد ذلك تصادق الإدارة العليا على هذه الميزانيات
 يجب تحديد فترة الموازنة التقديرية و في الحقيقة ليست هناك قواعد ثابتة توجب و تلزم وضع  -4

ظروف العمل في بعض الصناعات قد الموازنة لفترة محددة إلا أنه جرت العادة على وضعها على أساس سنوي و مع ذلك فإن 
 .تستوجب إعداد الموازنات لفترة أطول أو أقصر من ذلك

بالميزانية إن الميزانية السنوية التي تعد لدورة الأعمال القادمة تسمى بالميزانية التقديرية العملية أما الميزانية التي تعد لفترة أطول تسمى 
  .ستثماراتالتقديرية الرأسمالية و هي التي تتعلق بالا
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إن الطريقة الأفضل هي إعداد ميزانية تقديرية مرنة و ذلك بوضع ميزانية تقديرية رئيسية لمدة سنة مع إعداد ميزانية فرعية للأشهر 
 الثلاث الأولى من السنة تحتوي معلومات تفصيلية ، ثم تراجع التقديرات في الميزانية الرئيسية في Ĕاية كل شهر أو في Ĕاية كل ثلاثي

  .حسب متطلبات الظروف و توقعات السوق وتعدل الميزانية وفق ذلك

أما الإجراء الأخير فهو وضع جدول زمني يحدد الترتيب الذي يجب مراعاته في إعداد الميزانيات والوقت اللازم لتنفيذها فيجب أولا 
ية وثالثا إجراء التنسيق و مراجعة هذه الميزانية و توضيح الخطوط الرئيسية للسياسة العامة للمؤسسة و ثانيا إعداد التقديرات التفصيل

المصادقة النهائية عليها حيث يتم إبلاغ كافة المستويات و الأقسام بمحتواها لغرض وضعها موضع التنفيذ و مراقبة المتحقق و المقدر 
  .والانحرافات الحاصلة وتحديد أسباđا و محاولة تجاوزها قبل حصولها

  .الموازنات التقديريةإعداد مراحل : ثالثا

  )1(.تتمثل مراحل إعداد وتسيير الموازنة التقديرية في التقدير، الإعداد، المراقبة

  : التقدير  -1

فالتقدير ينطلق من دراسة الظروف الداخلية " سلوك إرادي علمي وجماعي يهدف إلى مواجهة المستقبل" يمكن تعريف التقدير على أنه 
من أجل التخطيط لتحقيق الأهداف القصيرة الأجل والمنبثقة من المخططات الطويلة والمتوسطة الأجل أو والخارجية المحيطة بالمؤسسة، 

  .الإستراتيجية

  )إعداد الموازنة( الإعداد   -2

بعد تحديد الأهداف القصيرة الأجل يتم تقسيمها على مختلف مراكز المسؤوليات التي تتولى تحقيقها، ويتم تحديد الوسائل والموارد 
  .رورية لكل مركز من أجل تنفيذ برنامج عملهالض

  :المراقبة  -3

 بعد إعداد الموازنات وتنفيذها من طرف مختلف مراكز المسؤوليات، تأتي مرحلة المراقبة والمتمثلة في تقريب النتائج المحققة بالموازنات
التي يتم تحليلها واستغلال غير العادية منها لتحسين التسيير وعليه يمكن تقسيم هذه المرحلة إلى ما  قاتالفرو ستخلاص االمحددة ثم 

  :يلي

 :الانحرافاتوتحديد  الأداءحلة إعداد تقارير مر  -4

، سواء كانت إيجابية أو سلبية وفقا الانحرافات واستخلاصلنتائج الفعلية بالنتائج المتواجدة في الموازنة ا بمقارنةفي هذه المرحلة نقوم  
 : للمعادلة التالية

 

على أساس شهري،وتتبع نموذجا موحدا  الأداءوتكون تقارير  الانحرافاتحيث تتحدد فيها  الأداءففي هذه المرحلة يتم إعداد تقارير  
  .المؤسسات وأساليب الإدارة فيها الأداء باختلافلجميع الأنشطة الإدارية في المؤسسة، وقد يختلف تصميم تقارير 

                                                             
51- 50، ص 2004، دار المحمدية العامة، الجزائر،مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية ناصر دادي عدون،  1  

 النتائج الفعلية - النتائج المقدرة =  الانحراف
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 .وتحليلها الانحرافاتمرحلة تقصي  -5

  : )1(وأسبابه والمسؤولية عنه وتتطلب هذه المرحلة ما يلي أهميتهفي هذه المرحلة يتم دراسة كل الانحرافات على حدة، đدف تحديد 

  حديد طبيعة الانحرافات 
  ربط الانحرافات بالنتائج الأخرى ومقارنة الاتجاه فيما بينها 
  أدت غلى هذا الانحراف وتحليلهاالبحث عن الأسباب التي 
  جاعتمادا على قدرة المسؤول عن الرقابة والتحكم في النتائ الانحرافتحديد المسؤولية عن. 

  :الانحرافاتوتجد الإشارة أنه يوجد نوعين من 

  التالية الصفات من أكثر أو بواحدة تتصف التي الانحرافات وهي  : الطبيعية الانحرافات -6
 والتنفيذ الخطة بين بسيط انحراف في فرق. 
 بالتنفيذ القائمين سيطرة عن خارجة انحرافات . 
 طارئة ظروف سببها انحرافات. 
 متكررة غير انحرافات. 

 :التالية الصفات من أكثر أو بواحدة تتصف وهي :الطبيعية غير الانحرافات -7
 جسيمة انحرافات. 
 دهممتع أو المنفذين في لقصور تعود انحرافات. 
 عليها السيطرة بالإمكان كان معروفة لظروفٍ  تعود انحرافات. 
 متكررة انحرافات. 

 علاج، إلى لاتحتاج فقد الطبيعية الانحرافات أما وجسامته، الخطأ نوع بحسب ومخطط سريع علاج إلى تحتاج الطبيعية غير فالانحرافات
  .بسيط علاج إلى تحتاج قد الأحيان بعض في أو

  :الإجراءات التصحيحية  اتخاذمرحلة  -8

  . االقرارات لمعالجة لهذه الانحرافات ومنع تكراره واتخاذجود الانحرافات، و في هذه المرحلة يتم مناقشة الأسباب التي أدت إلى 

  التقديرية في تقييم الأداء الماليدور الموازنة : المطلب الثالث

يما ونتطرق لهذين العنصرين فالمالي لأي مؤسسة كانت أهمية كبيرة فيما يتعلق بتقييم الأداء  الانحرافاتوتحليل  المالية لإعداد التقارير
  :يلي

  المالي تقارير المتابعة وتقييم الأداء: أولا
وهذا من أجل تمكين الإدارة من  والمالي  لها أهمية كبيرة في إعطاء فكرة عن الكيفية التي تسير đا المؤسسة، خاصة في الجانب المحاسبي، 

  .اتخاذ القرارات المناسبة في حينها، وتمكن الإدارة من مراقبة تشغيل وحداēا الاقتصادية بأقصى كفاءة

                                                             
  52مرجع سابق ،ص  ناصر دادي عدون،  1
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ولا يتأتى ذلك إلا إذا كان هناك وضوح في المعلومات اĐمعة من التقارير، وتنظيم محكم في عرضها وهناك بعض المبادئ يجب أخذها 
   :ار في إعداد التقرير مثلبعين الاعتب

 .ملائمة التقرير لاحتياجات الإدارة -1
 .إعطاء أهمية للزمن بين إعداد التقرير واتخاذ القرار -2
 .تحديد معايير لتقييم الأداء -3
 .إضفاء صبغة تنظيمية على تقارير الأداء -4
 .سهولة وفهم التقارير -5
التقارير دوريا وعلى أساس مراكز المسؤولية حتى يمكن تحديد وتقدم هذه .أن لا تكون تكلفة التقرير أكبر من الفائدة منه -6

   .المسؤولية وتقييم الأداء
  وتصحيحها تحليل الانحرافات: ثانيا

إن المؤسسة في حاجة دائمة إلى رقابة عند تنوع وتعدد مستوياēا الإدارية، وهذا ما يجعل من الصعب قيام شخص واحد بمزاولة كل 
  )1(.التي تتطلبها مزاولة العملية الإنتاجية في المؤسسة تالأنشطة وأداء كل العمليا

  :ولكي تحقق المؤسسة عملية رقابة مثلى يجب إتباع الخطوات التالية
أداء الرقابة الفعالة على سير الإنتاج ولا بد من وضع معايير مناسبة لمستوى وضع معايير الأداء المالي لكي تستطيع المؤسسة  -1

 .والذي يسمح بتحقيق أهداف المؤسسةالأداء المالي المطلوب 
حيث يتم مقارنة الأداء الفعلي بما هو مخطط، وهو ما يسمح للمؤسسة بتحديد دقيق لمدى : قياس مستوى الأداء الفعلي -2

 .الانحراف إن وجد، لتقوم بتصحيحه ومعالجته
قبل القيام بتصحيح الانحرافات الناتجة عن تقييم الأداء الفعلي بالأداء المخطط، لا بد من إجراء تحليل : تصحيح الانحرافات -3

 . شامل ودقيق لأسباب وجود هذه الانحرافات وتحديدها
  :عات ما يليولكي تستطيع المؤسسة تقييم أدائها المالي بالاعتماد على الموازنة التقديرية يجب على المؤسسة مرا

 .تقسيم الهيكل المالي الإداري لمراكز الموازنة باعتبارها مراكز مسؤولية -1
 .يجب على المؤسسة قياس النتائج الفعلية لكل موازنة مركز موازنة ومقارنة النتائج بمعايير الموازنة وتحديد الانحرافات -2
 .هافحص الانحرافات الجوهرية وتحليلها لمعرفة أسباđا وإعداد تقرير عن -3
 .اتخاذ الإجراء التصحيحي المناسب -4

تستلزم المقارنة بين الأداء الفعلي والتقديري، فالفوارق التي تسجل تحلل لكي تسمح بالتعرف عن من هو المسؤول، وأن يقدم تحليلات و 
  : قد تكون ناتجة عن الأسباب التالية فروقوتعليلات عن أسباب فرق أو عدة 

 .التسييرأخطاء وقع ارتكاđا في  -1
 .أخطاء ناتجة عن تقديرات سيئة قد تكون فيها مبالغة أو غير كافية -2
 .  أخطاء متعلقة بأسباب خارجة عن إرادة المسؤول -3
  
  

                                                             
  ، 2007الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، غير منشورة،مذكرة ماجستير، الشركات الصناعية بقطاع غزة،واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في  ،وائل محمد إبراهيم خلف االله  1
  .31-30ص
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  :خلاصة الفصل
لقد تم في هذا الفصل التركيز على أهم الأدبيات النظرية فقد تم التعرف على الأداء بصفة عامة وعلى الأداء المالي بصفة    

خاصة كما تم التطرق إلى أهم مقاييس الأداء المالي والمتمثلة في مختلف مؤشرات التوازن المالي، وتم التطرق إلى مختلف النسب 
  .  والنمو وقوانين حساđا، وكان هذا كمبحث أول النشاط،ونسب المردودية يولة، التمويل،المالية الهيكلية كنسب الس

والتي تعتبر الترجمة الكمية والرقمية لخطة شاملة لمختلف  ما يخص المبحث الثاني فقد تم التطرق إلى الموازنة التقديرية أما في   
الأساسية للمؤسسة في تعمل على توفير معلومات مستقبلية بشكل الوظائف داخل المؤسسة وذلك من أجل بلوغ الأهداف 

لما هو مخطط له وما تم تنفيذه فعلا فهي بذلك تعتبر أداة فعالة في عملية الرقابة على  مبسط وملخص من أجل متابعة الإنجازات
  .مختلف الأنشطة وأداة في تقييم الأداء 

ة في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية سنحاول في الفصل الثاني ومن أجل التعرف أكثر على دور الموازنة التقديري
           .المسيلةب الخاصة حضنة حليبتطبيق ذلك على المؤسسة 



 

 الفصل الثاني
مؤسسة  الدراسة المیدانیة

  حضنة حلیب
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  بالمسيلةحليب الحضنة  الدراسة الميدانية لمؤسسة: اني الفصل الث

 تمهيد
هذا الفصل إسقاط ما جاء في الجانب  سنحاول في ،السابق الفصل خلال من النظري الجانب في تناوله تم لما تدعيما

الجزائرية ، وهي مؤسسة حضنة حليب بالمسيلة المتخصصة في صناعة الحليب  الاقتصاديةالنظري على إحدى المؤسسات 
 تم ما حسب الفصل هذا خلال من đاالتعريف  سيتم والتي لعرض القوائم المالية  حالة دراسة إعداد حاولةومشتقاته، وذلك بم

  .الموازنة التقديرية في قياس وتقييم الأداء المالي دور لتحديد وذلك معلومات؛ نم توفره
المالية   مديرية  خلال من عليها المحصل  2017و  2016وات من القوائم المالية للسن مجموعة سيتم عرض كما

 ما وكذا بالمؤسسة، الخاصة الوثائق بعض من الذكرلفة الساالموازنات التقديرية لنفس السنيتين  وبين بينها المقارنة ومحاولة بالمؤسسة
  .المصالح đا بعض مسئولي مع إجراؤها تم التي المقابلات مختلف من انطلاقا معلومات من تجميعه تم

  :وهما  مبحثين إلى الفصل تقسيم تما ذل        
  الدراسة بميدان والتعريف البحث منهجية تضمن الأول المبحث  -
  .عرض القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة تضمن الثاني المبحث -
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  و التعريف بالمؤسسة الميداني للبحث المنهجية الإجراءات: الأولالمبحث 
  .الدراسة محل بالمؤسسة التعريف جانب إلى وأدواته، الميداني البحث في المعتمد المنهج تحديد المبحث هذا في سيتم

  البحث منهجية: الأول المطلب

  أدوات الدراسة الميدانية   :أولا

  جمع المعطيات والبيانات على والقائم  الوصفي المنهج على الاعتماد تم قد بأنه البحث مقدمة في الذكر سبق
 هذه تنطوي عليها التي والمعاني الدلالات واستخلاص تحليلها ثم الدراسة، موضوع بالظاهرة المتعلقة والمعلومات
  .لها الملائم التفسير إعطاء ومحاولة المتغيرات مختلف بين العلاقة على الضوء إلقاء جانب إلى المعلومات

  :يلي فيما تمثلت الأدوات من مجموعة على للبحث التطبيقي بالجانب المتعلقة المعلومات جمع في الاعتماد تم كما
 : المقابلة  -1

 و والميزانية مدير مديرية المالية مع مقابلات عدة إجراء تم الدراسة، محل المؤسسة إلى تمت التي الميدانية الزيارات خلال
 موضوع دمتخ التي المعلومات من كم أكبر تحصيل đدف وذلك ،مصلحة المحاسبة والجباية بالإضافة إلى خلية مراقبة التسيير

التقديرية  القوائم المالية بعناصر المتعلقة المعطيات كافة على يتوفر الذي الرئيس المنبع هي تكون أن يفترض والتي .البحث
  .والفعلية

 وذلك شفهية، أسئلة من ينفيها أو يؤكدها ما طرح تم التي الأسئلة من مجموعة طرح كذلك، الشخصية المقابلات وتضمنت هذا
  .الماليةمستخدمي التقارير  من معها المتعاملون به يجيب ما مع المسؤول قبل من عليه الإجابة تمت ما مطابقة من للتأكد
نظام لمحاسبية والمتمثلة في مخرجات الا الأدوات من مجموعة على الميدانية الدراسة في الاعتماد تم  :المحاسبية الأدوات -2

 :هي المالي والمحاسبي و
  التقديرية والفعليةالميزانية المالية 
  التقديري والفعلي )حسب الطبيعة(جدول حسابات النتائج 

  الدراسة مجال : ثانيا
 ،في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة  الموازنة التقديرية دور إبراز محاولة في للبحث الأساسي الهدف يكمن
  .النظام المحاسبي الماليخرجات الموازنة التقديرية ومقارنتها بم من انطلاقا
 الحدود من مجموعة إطار في الميدانية الدراسة إعداد محاولة تمت البحث، من النظري الجانب في تناوله تم لما وتدعيما لذلك

  .والمكانية الزمانية
 للدراسة المكانية الحدود  -1
 إنتاج في مختصة مؤسسة وهي الخاص للقطاع التابعة الإنتاجية المؤسسات إحدى حالة دراسة للبحث الميداني الجانب تضمن

و  التقديرية ةالموازن عرض محاولة خلال من وذلك ، يقع مقرها الاجتماعي بالمنطقة الصناعية بمدينة المسيلة ليب ومشتقاتهالح
 .مديرية المالية  هي داخليا للدراسة المكانية الحدود كانت وقد ،تقييم الأداء المالي في المؤسسة طرف من المعتمدة القوائم المالية 

 للدراسة الزمانية الحدود  -2
 مقابلات وإجراء حليب الحضنة لمؤسسة زيارات بعدة القيام خلالها تم ،غير متواصل شهر مدة الميدانية الدراسة فترة استغرقت

  .مديرية المالية مسئول مع مختلفة
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  :بالمسيلة  حليب الحضنةالتعريف بشركة  :الثانيالمطلب 
  لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة: أولا

  ميدان الدراسة اختيارأسباب   -1
  :همالعدة أسباب أميدان الدراسة  اختيارتم 

  الاقتصادحليب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولهذه الفئة من المؤسسات أهمية كبيرة في  حضنهكون مؤسسة 
 .الوطني

  كون المؤسسة تستعمل لموازنة التقديرية بطرق علمية ومتقدمة 
  وطنية تعمل في قطاع إنتاج الحليب ومشتقاته نموذج لمؤسسة كون مؤسسة حضنه حليب.   
  والتطورنشأة ال -2

ة الحضنة لاقتصارها على إنتاج الحليب فقط ولكن بعد تخصصها في إنتاج الحليب ومشتقاته أصبحت تسمى نكانت تسمى ملب
  SARLمؤسسة ذات مسؤولية محدودة  من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي بالمسيلة Hodna Lait الحليب الحضنة

محرر من  3177/98طبقا للقانون الأساسي رقم  22/11/1998بتاريخ نشاطها الأساسي إنتاج الحليب ومشتقاته أنشأة 
وهذا بتاريخ دج، مسجلة بالمركز الوطني للسجل التجاري  60.000.000 طرف الموثق بوخلط عبد القادر برأس مال قدره 

  وقد مرة المؤسسة بعدة توسعات حتى وصلت على ما هي عليه اليوم ، N° 99 B 0562126م تحت رق 15/12/1998
منها عن  %50دج   80.000.000ممولة ب وحدة إنتاج  باستغلال  15/05/2000الفعلي في  المؤسسة نشاطها بدأت

  .عامل دائم 38و  يوم/لتر 40.000بقدرة إنتاجية تقدر بـ طريق قرض بنكي 
  :لمؤسسة بعدة توسعات حتى وصلت إلى ما هي عليه اليوم وتتمثل في بعد ذلك قامت ا

دج 50.000.000وكانت تكلف التوسع  2001المؤسسة بالتوسع في عملية الإنتاج في سنة  قامة :الأولىالتوسعة  -2-1
 140.000يوم إلى /لتر  40.000حيث زادة من القدرة الإنتاجية من  بأموال خاصة دون اللجوء إلى البنك 

يوم وحليب البقر /لتر 8.000دة جديدة لإنتاج الرائب واللبن بقدرة إنتاجية قدرها يوم بالإضافة إلى إنشاء وح/لتر
 .يوم/لتر 10.000

للياغورت تتمثل في علب صغيرة  جديدة إنتاج أين تقرر التوسع بإنشاء وحدة 2003كانت في سنة   :التوسعة الثانية -2-2
أموال خاصة  %30دج  900.000.000بتكلفة قدرها الرائب في شكل قارورات وكبيرة بالإضافة إلى إنتاج اللبن و 

 .يوم/لتر 18.000بقدرة إنتاجية قدرها قرض بنكي  %70و 
بقدرة . كرام.أين تقرر إنشاء منتوج جديد يتمثل في ياغورت برازي فواكه 2005كانت في سنة  :التوسعة الثالثة -2-3

 .  يوم /لتر  6.0003إنتاج قدرها 
كرمال   لفلانالمتمثلة في إنشاء وحدة جديدة   ANDIعن طريق  2006كانت في سنة :  الرابعةالتوسعة  -2-4

FLAN Caramel  اليوم/لتر 54.000مقدرة إنتاجية قدرها. 
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أين تقرر التوسعة في إنتاج الياغورة برازي وفواكه    ANDI عن طريق 2007كانت في سنة :  التوسعة الخامسة -2-5
 يوم /لتر  38.000إنتاجية قدرها  بقدرة يالسكر موجه لمرضى السكر  منزوعياغورت   وإنشاء وحدة جديدة لإنتاج 

وهي خط  UHT Tétra pakلإنتاج الحليب  ANDIبمقرة  2011كانت في سنة :  التوسعة السادسة -2-6
  .إنتاج جديد المتمثل في حليب بدوة، حليب بالفيتامين، حليب بالرمان

يوم بالنسبة للحليب المبستر و /لتر 250.000الإنتاجية الكلية بعد هذه التوسعات قد ارتفعت إلى تجدر الإشارة إلى أن القدرة 
    .يوم بالنسبة للمنتجات الأخرى /لتر 316.000

 رقم الأعمال على زيادة الإنتاج وبالتالي حجم المبيعات الكلية ومن ثم انعكستتي قامت đا المؤسسة إن التوسعات الستة ال
  : الجدول التاليتضاعف من سنة إلى أخرى حسب  الكلي الذي

  دج: الوحدة         2015إلى سنة  2012تطور رقم الأعمال من سنة  07:الجدول رقم 
  2017  2016  2015  2014  السنوات

  633,00 447 015 10  119,00 044 896 9  130 567 122 10  265 606 601 10  رقم الأعمال 

  944  972  950  997  عدد الموظفين
  
  الاجتماعية و الاقتصاديةأهمية المؤسسة من الناحية   -3

يوم /لتر 250.000 إنتاجية قدرها  الحليب المبستر بقدرةو إنتاج في  حليب حضنهلمؤسسة  و يكمن النشاط الأساسي
  يوم /لتر 316.000إلخ  بقدرة إجمالية قدرها ......ة وو ومتوجات مشتقات الحليب من ياغورت بكل أنواعه واللبن والرائب وبد

  :تتمثل في أساسية للسوق بذلك مواداموفرة 
 250.000 يوم من الحليب المبستر/لتر 
 8.000 اللبن والرائب/ لتر 
 10.000 يوم من حليب البقر/لتر 
 180.000 يوم من الياغورت /لترYOURT  
 36.000 المعطر بالفواكه يوم من الياغورة برازي/لتر Brassé fruit 
 54.000 يوم  من فلان كرمال /لتر 
 28.000 ع السكر يوم من الياغورت لايت منزو /لتر 

قدره  ةبكتلة أجر إجمالي  2018لسنة  عامل كإحصائيات 988فإن المؤسسة تتوفر على  جتماعيةالاأما من الناحية 
في ستفيدة في إطار تشغيل الشباب مدج بالإضافة إلى عقود مقاولاتية مع عدة مؤسسات خاصة  10.601.177.227

  .ولايات عبر الوطن04  إلى توزيع الحليب ومشتقاته لمختلف دوائر وبلديات الولاية بالإضافة إلى توزيع
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  نشاط المؤسسة  :ثانيا
رغبات ، وتلبية الاقتصاديةتنشط المؤسسة في قطاع الصناعة حيث تساهم بشكل كبير مثلها مثل المؤسسات الأخرى في التنمية 

  :في العناصر الثلاثة الأساسية التالية" الحضنة حليب" ة عامة يمكن تلخيص نشاط المؤسسة فالمستهلكين إلى حد معين، وبص
  الشراء -1

من أجل مباشرة عمليتها الإنتاجية، حيث تستورد حوالي  الأوليةتقوم المؤسسة بعقد عدة صفقات مع الموردين لتزويدها بالمواد 
  : المورد المناسب على أساس عنصرين أساسيين هما اختيارويتم من الخارج،  مت احتياجاēا 80%

 ودة الج 
 السعر 

  .مورد أجنبي 9مورد وطني و  30حيث تتعامل مع 
  أهم البلدان المستخدمة ومصدرها. 08الجدول رقم                      

  على وثائق المؤسسة  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر 
  الإنتاج  -2

بعد أن تقوم المؤسسة بعملية الشراء تدخل في مرحلة ثانية وهي الإنتاج، وتعتبر أهم حلقة في نشاط المؤسسة، حيث تقوم 
يوم  /لتر 250.000بتحويل المواد الأولية من حالاēا الطبيعية الأولى إلى منتجات Ĕائية متمثلة في الحليب بقدرة إنتاجية قدرها 

  .يوم /لتر 316.000ومشتقاته بقدرة إنتاجية قدرها 
   البيع  -3

  :حيث هناك حالتين) مصلحة البيع( هذا النشاط تشرف عليه المصلحة التجارية 

  المصدر  المكونات
  أمريكا-أسيا -أوربا  مسحوق الحليب

  مغنية  -الجزائر،  النشاء
  فرنسا  المثبت
  الجزائر  السكر

  هولندا  مسحوق الكاكاو
  ألمانيا -سويسرا  الخميرة 
  الجزائر –فرنسا   المعطر 
  الجزائر  الفواكه

Gélifiant  فرنسا  
 الجزائر   PS  شريط

  فرنسا  الغلاف والزخرفة 
  الجزائر  علب الكرتون 
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عليه، إما بالوسائل الخاصة بالزبائن أو  الاتفاقويبقى عنصر النقل الذي يتم  فإن البيع مضمون في حالة المنتج طلبي -3-1
 .بالوسائل الخاصة بالمؤسسة

 .حيث يكون البيع بإمكانيات المؤسسة الخاصة وقدرēا التسويقية في حالة المنتج غير طلبي فإن البيع يكون غير ذلك -3-2

  بالمسيلة حليب الحضنة لهيكل التنظيمي لمؤسسة ا :ثالثا
كمخطط توزيع المهام والمسؤوليات على المستوى التنظيمي، فهو وسيلة لتحقيق الأهداف يعتبر الهيكل التنظيمي للمؤسسة  

المرجوة إذا تم تنظيمه واستخدامه بشكل جيد ومناسب، كما يمكن أن يكون عائق في تحقيق أهداف المؤسسة إذا تم إستخدامه 
  .بشكل غير جيد ومناسب

ة حتى يتناسب مع الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة وأهم هذه رف الإدار ظيمي للمؤسسة مؤخرا من طوقد تم تغيير الهيكل التن
  :  )1(الأهداف هي
 تحقيق رضا المستهلكين ومن ثم وفائهم. 
  الولاياتزيادة النمو والتوسع ووصول المنتج إلى أكبر عدد ممكن من. 
  ا باعتبار مفتاح المنافسةēالاهتمام بجودة منتجا 
  اترسيخ علامتها التجاريةēوتحسين صور. 
  العمل على طرح منتجات ذات قيمة غذائية وصحية وبأسعار تتناسب والقدرة الشرائية للمستهلك  

  وهو أكبراها حصة في المشاركة، ويأتي بعده مباشرة يتربع على الهيكل التنظيمي للمؤسسة صاحب المؤسسة 
  : الذي من أهم مهامه ما يلي : المدير العالم -1
  مصالح المؤسسةالتنسيق بين مختلف  
  إدارة المؤسسة حيت له مسؤولية على كل النشاط اليومي للمؤسسة 
  مسؤولية مدنية على كل نشاطات المؤسسة 
  الإطلاع على الحالة المالية والمحاسبية للمؤسسة 
  إبرام الصفقات مع الموردين والزبائن تحت شكل عقود جارية 
 إمضاء كل المستندات والوثائق والتقارير.  
وهي تابعة للمدير العام وتقوم بتسجيل البريد الصادر والوارد، وطبع المراسلات الصادرة عن المدير العام  الأمانة العامة -2

  .بالإضافة إلى تحويل المكالمات الواردة إليه
ائل و مهمته حماية الشركة داخليا وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرائق، السرقة، و حركة مختلف وس: الأمنمصلحة  -3

 .النقل في الوحدة و حمايتها من مختلف الأخطار

                                            
  .قبل الزوال 11.00على الساعة  09/05/2019المالية والميزانية بمؤسسة حضنة حليب، يوم  مديررمضاىي ،: مقابلة مع السيد  1
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سوف تصدرها المؤسسة و ذلك لتفادي  التييقوم المدير العام باستشارته أو مناقشته في القرارات : المستشار القانوني -4
ديها ور تدخل فيها سواء كانت بين الشركة و م التيالشركة و المكلف بالمنازعات الوقوع في خطأ قانوني، و هو محامي 

 لمؤسسةأو زبائنها أو داخل ا
في كل ما يخص  سوف تصدرها المؤسسة التييقوم المدير العام باستشارته أو مناقشته في القرارات  :مستشار تقني -5

 .الأمور التقنية التي تخص المؤسسة 
بالإضافة  الإدارية للعماللها علاقة مباشرة مع العمال حيث ēتم بالشؤون  :تسيير الموارد البشرية وتسيير الوسائل -6

 تتكون من ثلاثة مصالح، و على جميع التجهيزات و الوسائل العامة داخل المؤسسةإلى الإشراف 
 مصلحة الموارد البشرية  - أ

 مصلحة إدارة الوسائل  - ب
 فرع تسيير المخزون  - ت
ع المصالح الأخرى و لها علاقة مع جمي أنتعتبر من أهم المصالح حيث : مصلحة المحاسبة : مديرية المحاسبة والجباية -7

 .يقع على عاتقها تسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات
 .و مهمتها إدارة المصالح المالية و التنسيق بينها : قسم المالية والميزانية -8
، تتمثل مهمة هذه المديرية عصب المتحرك للمؤسسة وتحتوي على أكبر عدد من المصالحالوتعتبر  :المديرية التجارية  -9

  : بالاهتمام بكل العمليات التجارية التي تقوم đا المؤسسة وتتكون من عدة أقسام و مصالح هي
 قسم النقل 
  مشرفين 
 بيعمصلحة ال 
 مصلحة الشحن 
 مستودع وهران 
  مستودع عنابه 
 مستودع الجزائر 

تحتوي على عدة الاستغلال و وهذه المصلحة خاصة بدخول المواد و اللوازم الخاصة بعملية : مديرية التموين - 10
 :مصالح وأقسام هي

 و يقوم ببيع المنتجات حسب الزبائن الموقعين على دفاتر التوريد : قسم النقل 
 القسم الفلاحي الحيواني : 
  ا المؤسسة داخل الوطن وهذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء :المحليمصلحة الشراءđ التي تقوم 
 ا المؤسسة خارج الوطن وهذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء: مصلحة الشراء الدوليđ التي تقوم.  

 24لات الإنتاج، و تشغيل هذه الأجهزة آمهمتها إصلاح التعطلات الخاصة ب: المديرية التقنية    - 11
 :ساعة، و تتفرع هذه المصلحة إلى24/ساعة
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 يةالإنتاج الخاصة بالعملية تلاالآصيانة مهمتها : سم الصيانةق. 
 تكفل بتخزين المواد الأولية و المنتجات و دورها الرئيسي هو تسجيل حركة المخزون و القيام : المخزون  فرع تسيير

 .بعمليات الجرد الشهرية و السنوية
 مصلحة متابعة المشاريع  
 :إستراتيجيات وبرامج العمل الخاصة بالإنتاج ، وتحتوي على ما يليتساهم في تنفيذ : المديرية الصناعية  - 12
 الكاملة، أي من بدء دخول المادة الأولية إلى خروجها كمادة مصنعة  الإنتاجيةمهمتها خاصة بالعملية  :قسم الإنتاج

رشات الإنتاج، و مرورا بكل دورات العملية الإنتاجية، و ēتم برسم و تنظيم مخطط الإنتاج و عمليات تنفيذه في و 
 .كل مراحل الإنتاج و طرق تنفيذها  احترامالعمل على 

  والطرق البحث والتطوير الإنتاجقسم  
 ورشات الإنتاج 
راقبة نوعية الإنتاج وفقا للمعايير المحددة سواء كانت هذه المعايير تخص الكمية، م مهمتها: مديرية مراقبة الجودة - 13

على مخبر ميكروبيولوجي للمواد الأولية والمواد الكيميائية، بالإضافة إلى مصلحة ، وتحتوي المديرية التغليف أو الجودة
 .لمراقبة المياه

   خلية الجودة مراقبة التسيير - 14
تاج عبارة عن خلية لمراقبة المنتوج من بدايته إلى Ĕايته في صورة منتج Ĕائي بالإضافة إلى القيام بعملية مراقبة مختلف الموازنات كالإن

  .ليمع الفع
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لمسیرا  

 الأمانة الأمن
 مستشار تقني  مستشار قانوني

مديرية المحاسبة 
 والجباية

قسم المالية 
 والميزانية 

المديرية 
 التقنية 

المديرية  المديرية الصناعية 
 مراقبة الجودة 

خلية الجودة 
 مراقبة التسيير

 مديرية التموين 

 مصلحة النقل

القسم الفلاحي 
 الحيواني

مصلحة الشراء 
 المحلي

مصلحة الشراء 
 الدولي

وتسيير ب .م.ت
 الوسائل

مصلحة الموارد 
2البشرية فصل   

مصلحة إدارة 
03الوسائل   

فرع تسيير 
 المخزون والمخازن

 المديرية التجارية 

 مشرفين

 مصلحة البيع

الشحنمصلحة   

 مستودع الجزائر

 مستودع عنابة 

 مستودع وهران

التسويق مصلحة  

 قسم الإنتاج

فرع تسيير 
المخزون 
 والمخازن

متابعة مصلحة 
 المشاريع

الصيانةقسم   

قسم الدراسات، 
الطرائق، البحث 

 والتطوير

 ورشات الإنتاج

المخبر 
الميكروبيولوجي   

المواد الأولية   –
 المواد الكيميائية-

مصلحة معالجة 
 الماء

  الهيكل التنظيمي لمؤسسة حضنة حليب. 01الشكل رقم 

 المؤسسةمن إعداد الطالب اعتمادا على وثائق : المصدر  
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  :الموقع :رابعا
  :الوحدةموقع  -1

 طرق بوسعادة 45الطريق الوطني رقم ، و شرقا طريق معبد يحدها غربا المسيلة  ولايةبالمنطقة الصناعية ل حليب الحضنةمؤسسة تقع 
بوب و مشتقاēا بالمسيلة للح الجهوريالديوان  منبمحاذاة أما شمالا  فهي ،تابعة للجزائية للمياه  حظيرةمن الجنوب ، و يحدها 

يوجد داخل المؤسسة موقعين حيويين يمثلان  ولايةالمتموقع في المنطقة الصناعية جنوب الولاية المتمثل في الممول الرئيسي و الوحيد لل
  : في 

 :الموقع الأول  -1-1

وم هذا الموقع بإنتاج الحليب المبستر واللبن والرائب والذي يشكل قهو موقع يقع في  جهة المدخل الرئيسي للإدارة العامة حيث ي 
لتوزيع مواد البناء  الاقتصاديةتم شراء هذا الموقع من طرف المؤسسة العمومية  من رقم الأعمال الكلي للمؤسسة %30يقارب  ما

 :مناطق كالتالي وهي مقسمة إلى عدة 2م 29.861سنتيار أي  61آر،  98هكتار، 2بمساحة إجمالية تقدر بــ 

  الجزءA  ملحقات 2م 18مساحتها. 
 الجزءB  ملحقات 2م 381مساحتها. 
  الجزءC  ملحقات 2م 2650مساحتها. 
  الجزءD  إدارة 2م 57مساحتها 
  الجزءE  إدارة  2م 154مساحتها 
  الجزءF   ملحقات 2م 338مساحتها. 
  الجزءG  ملحقات 2م 24مساحتها 
  الجزءH  ة حظير  2م26.239مساحتها 

دارة العامة حيث يقوم هذا الموقع بإنتاج الياغورت للمدخل الرئيسي للإ شرقيةوهو موقع يقع في الجهة ال: الموقع الثاني  -1-2
حيث تساهم مبيعات  قشدةبكل أنواعه بالإضافة إلى اللبن والرائب معبئ في قارورات بلاستيكية بالإضافة إلى حلوى 

وهو عبارة عن توسعة للمؤسسة قامت بشرائه من طرف  من رقم الأعمال الكلي للمؤسسة %70هذه المنتجات في 
يقارب  سنتيار أي ما3آر،  79هكتار، 2بمساحة إجمالية تقدر بـ   Cossider Alremالمؤسسة العمومية 

 :مقسمة إلى ما يلي. 2م 27.903
 5  سنتيار للصناعة 94آر، و. 
 33 سنتيار ملحقات 
 6  إدارة  سنتيار 77آر و 
 93  سنتيار إدارة 
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 22  سنتيار للصناعة  26آر و 
 2  ، سنتيار حظيرة 60آر و  32هكتار .  

  .يوضع منتجات كل موقع بالإضافة إلى نسبة مساهمة كل منتج في رقم الأعمال الكلي للمؤسسة والجدول الموالي 

  نسبة المساهمة في رقم الأعمال الكلي  التعبئة   المنتوج  الموقع الأول 
 %28  في أكياس بلاستيكية مرنة  لتر  1الحليب   

 %1 في أكياس بلاستيكية مرنة  لتر  1اللبن 
  %1 في أكياس بلاستيكية مرنة  لتر 1الرايب 

  نسبة المساهمة في رقم الأعمال الكلي  التعبئة   المنتوج   الموقع الثاني
ياغورت ممزوج بالفواكه   

  ومعطر
 %32  في قارورات 

  %8 في قارورات   اللبن
  %4 في قارورات   الرايب

  %18 في علب   ياغورت معطر
  %4 في علب  ياغورت ممزوج بالفواكه

  %4 في علب  غ100حلوى قشدية 
  المؤسسة  يوضح تشكيلة منتجات    09:  ول رقم الجد                             

  2014الوثائق الداخلية الخاصة بمصلحة الإنتاج سنة : المصدر                     
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  حليب عرض القوائم المالية لشركة الحضنة: مبحث الثانيال
  التقديريين عرض الميزانية و جدول حسابات النتائج: المطلب الأول

    2017- 2016 التقديرية لسنة الميزانية: أولا

  جانب الأصول -1

  دج: الوحدة             جانب الأصولالتقديرية  الميزانية المالية : 10الجدول رقم 

 2016 2017 لأصولا
 صافي اهتلاكات و مؤونات اجمالى

     أصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول غير جارية
         )goodwill(فارق الاقتناء 

 0,00   0,00 664,00 282 4 664,00 282 4 تثبيتات  غير مادية 
 757,00 991 675 4   263,00 596 197 5 981,00 251 807 5 244,00 848 004 11 تثبيتات  مادية 

 530,00 287 329   530,00 287 329 0,00 530,00 287 329 الأراضي     
 537,00 068 575   761,00 076 644 050,00 473 330 811,00 549 974 المباني      
 690,00 635 771 3   972,00 231 224 4 931,00 778 476 5 903,00 010 701 9 استثمارات مادية      
 0,00   0,00 0,00 0,00 استثمارات حق الامتياز     

 129,00 077 495   565,00 538 247 0,00 565,00 538 247 تثبيتات  قيد التنفيذ
 090,00 904 383   090,00 904 383 0,00 090,00 904 383 تثبيتات  مالية

اقراضات و أصول مالية أخرى غير   
 جارية

383 904 090,00 0,00 383 904 090,00   383 904 090,00 

 976,00 972 554 5   918,00 038 829 5 645,00 534 811 5 563,00 573 640 11 مجموع الأصول غير الجارية 
         الجاريةأصـــــــــــــــــــــــــــول  

 226,00 533 663 3   068,00 124 164 3 0,00 068,00 124 164 3 المخزونات و قيد التنفيذ      
 0,00   0,00 0,00 0,00 المدينون و الأصول المماثلة     

 841,00 446 706   576,00 885 835 0,00 576,00 885 835 الزبائن       
 645,00 049 896   416,00 710 459 1 0,00 416,00 710 459 1 مدينون أخرون     
 171,00 454 30   255,00 063 31 0,00 255,00 063 31 الضرائب و العناصر المرتبطة đا    
 0,00   0,00 0,00 0,00 المدينون الأخرون و الأصول المماثلة    
 0,00   0,00 0,00 0,00 النقديات المماثلة     

الأصول المالية الأخرى التوظيفات و 
 الجارية

0,00 0,00 0,00   0,00 

 725,00 050 237   550,00 127 125 0,00 550,00 127 125 الخزينة
 608,00 534 533 5   865,00 910 615 5 0,00 865,00 910 615 5 مجموع الأصول الجارية 
 507 88 11   783,00 949 444 11 645,00 534 811 5 428,00 484 256 17 المجموع العام للأصول 

584,00 

 .من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر



        لمؤسسة حضنة حليبالدراسة الميدانية               :                       الفصل الثاني 

 

48 

  جانب الخصوم  -2

  دج: الوحدة             جانب الخصوم التقديرية الميزانية المالية 11: الجدول رقم

 2016 2017 الخصوم

 000,00 000 200 2 000,00 000 400 2 الرأسمال المدفوع

 0,00 0,00 غير المدفوعالرأسمال 

 686,00 371 111 784,00 536 274 علاوات و إحتياطات

 369,00 051 293 353,00 529 591 النتيجة الصافية

 0,00   الرصيد المرحل من جديد -أموال خاصة أخرى

 055,00 423 604 2 137,00 066 266 3 1المجموع 

     الخصوم عير الجارية

 978,00 239 954 2 579,00 985 776 2 الماليةالقروض و الديون 

 0,00 0,00 )المؤجلة و المقدرة( الضرائب 

 0,00 0,00 ديون أخرى غير جارية

 0,00 0,00 مؤونات و نواتج مقيدة سلفا

 978,00 239 954 2 579,00 985 776 2 2مجموع الخصوم غير الجارية 

     الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصوم الجارية 

 249,00 338 018 1 074,00 172 120 1 الموردون و الحسابات المرتبطة

 065,00 919 100 162,00 020 112 الضرائب

 749,00 266 280 1 032,00 365 185 1 ديون أخرى

 999,00 551 911 2 799,00 340 984 2 خزينة الخصوم 

 062,00 076 311 5 067,00 898 401 5 3مجموع الخصوم الجارية 

 582,00 507 088 11 784,00 949 444 11 المحموع العام للخصوم

  

  من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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  2016 -2017سنتي جدول النتائج التقديري ل: ثانيا

  دج : الوحدة      2016 -2017سنتي النتائج التقديري لجدول  12: الجدول رقم

 2016 2017 العناصر
 290,00 378 428 11 238,00 258 809 12 رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الأعمال

 232,00 484 81 497,00 447 90 تغير مخزون المنتجات التامة و القيد التنفيذ

 0,00 0,00 الإنتاج المثبت   

 926,00 630 153 637,00 066 172 إعانات الإستغلال   

 448,00 493 663 11 372,00 772 071 13 إنتاج الفترة    -1

 180,00 084 838 8 720,00 148 820 9 مشتريات مستهلكة   

 930,00 150 437 626,00 952 528 خدمات خارجية و استهلاكات أخرى  

ــــهلاك الفترة   -2 ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  110,00 235 275 9 346,00 101 349 10 استـــ

 262,00 537 796 3 026,00 671 722 2 القيمة المضافة للإستغلال     -3

 653,00 284 693 900,00 242 718 أعباء المستخدمين

 825,00 336 59 950,00 472 61 ضرائب و رسوم، و المدفوعات المشاđة

 784,00 915 043 3 176,00 955 942 1 الفائض الأجمالي للإستغلال    -4

 511,00 457 91 864,00 926 93 المنتجات العملياتية الأخرى

 394,00 327 249 888,00 557 256 الأعباء العملياتية الأخرى

 964,00 173 797 617,00 914 813 مخصصات الأهتلاكات و المؤونات

 0,00 0,00 مخصصات  عن خسائر القيمة و المؤونات

 0,00 0,00 استرجاع عن خسائر القيمة و المؤونات

 937,00 871 088 2 535,00 409 966 النتيجة التشغيلية     -5

 318,00 805 27 478,00 639 28 نواتج مالية

 916,00 232 329 828,00 371 398 أعباء مالية

 598,00 427 301 350,00 732 369 النتيجة المالية   -6

 339,00 444 787 1 185,00 677 596 )6+5(النتيجة العادية قبل الضريبة    -7

 646,00 691 89 937,00 933 91 )للتوضيح) ( نواتج( العناصر غير العادية 

 118,00 299 67 897,00 123 84 )للتوضيح) ( أعباء( العناصر غير العادية 

 528,00 392 22 040,00 810 7 النتيجة غير العادية     -1

 527,00 569 11 870,00 957 12 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 0,00 0,00 على النتائج العادية) التغيرات( الضرائب المؤجلة 

 340,00 267 798 1 355,00 529 591 النتيجة الصافية للفترة    -9
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  الفعليين عرض الميزانية و جدول حسابات النتائج :المطلب الثاني 

    2016/2017عرض الميزانية الفعلية لسنتي : أولا

  جانب الأصول -1

  دج: الوحدة        )جانب الأصول(الميزانية المالية الفعلية  13: الجدول رقم

 2016 2017 الأصول
 صافي اهتلاكات و مؤونات اجمالى

     أصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول غير جارية

         )goodwill(فارق الاقتناء 

 298   000,00 293 664,00 989 3 664,00 282 4 تثبيتات  غير مادية 
742,00 

 594,00 656 833 3  813,00 548 544 3 387,00 976 761 5 200,00 525 306 9 تثبيتات  مادية 

 530,00 287 369   530,00 287 369 0,00 530,00 287 369 الأراضي     

 052,00 452 463   271,00 353 427 989,00 997 233 260,00 351 661 المباني      

 967,00 721 999 2   967,00 712 746 2 398,00 978 527 5 365,00 691 274 8 استثمارات ماديةاخرى      

 045,00 195 1   045,00 195 1 0,00 045,00 195 1 استثمارات حق الامتياز     

  
 تثبيتات  قيد التنفيذ

506 385 677,00 0,00 506 385 677,00   286 996 524,00 

 027,00 695 66   428,00 373 65 0,00 428,00 373 65 تثبيتات  مالية

اقراضات و أصول مالية أخرى غير   
 جارية

65 373 428,00 0,00 65 373 428,00   66 695 027,00 

 887,00 646 187 4  918,00 600 116 4 051,00 966 765 5 969,00 566 882 9 مجموع الأصول غير الجارية 

         أصـــــــــــــــــــــــــــول جارية

 710,00 929 931 2   858,00 690 566 3   858,00 690 566 3 المخزونات و قيد التنفيذ      

 0,00   0,00   0,00 المدينون و الأصول المماثلة     

 777,00 675 787   521,00 628 464   521,00 628 464 الزبائن       

 379,00 140 886   693,00 589 251 1   693,00 589 251 1 مدينون أخرون     

 655,00 617 84   043,00 611 143   043,00 611 143 الخزينة

 521,00 363 690 4   115,00 520 426 5 0,00 115,00 520 426 5 مجموع الأصول الجارية 

 408,00 010 878 8   033,00 121 543 9 051,00 966 765 5 084,00 087 309 15 المجموع العام للأصول 

  من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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  جانب الخصوم  -2

  دج: الوحدة        )جانب الخصوم(الميزانية المالية الفعلية . 14: الجدول رقم

 2016 2017 الخصوم

 000,00 000 100 2 000,00 000 100 2 الرأسمال المدفوع
 0,00 0,00 الرأسمال غير المدفوع

 895,00 568 126 792,00 370 141 إحتياطاتعلاوات و 
   0,00 فرق إعادة التقييم

   0,00 )1(فرق المعادلة 
 923,00 037 296 971,00 299 298 النتيجة الصافية

 0,00 000,00 000 200 الرصيد المرحل من جديد -أموال خاصة أخرى
 818,00 606 522 2 763,00 670 739 2 1المجموع 
     الجاريةالخصوم 

 284,00 147 553 1 841,00 162 561 1 القروض و الديون المالية
 0,00 0,00 )المؤجلة و المقدرة( الضرائب 

 0,00 0,00 ديون أخرى غير جارية
 727,00 188 1 727,00 188 1 مؤونات و نواتج مقيدة سلفا

 011,00 336 554 1 568,00 351 562 1 2مجموع الخصوم غير الجارية 
     الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصوم الجارية 

 800,00 392 980 332,00 945 548 1 الموردون و الحسابات المرتبطة
 794,00 634 60 365,00 928 168 الضرائب

 325,00 938 884 988,00 777 509 ديون أخرى
 661,00 101 875 2 016,00 447 013 3 خزينة الخصوم 

 580,00 067 801 4 701,00 098 241 5 3مجموع الخصوم الجارية 
 408,00 010 878 8 032,00 121 543 9 المحموع العام للخصوم

  من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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            2017-2016جدول النتائج الفعلي لسنتي : ثانيا

  دج:الوحدة         2017-2016الفعلي لسنتي جدول النتائج . 15:الجدول رقم 

 2016 2017 العناصر
 119,00 044 896 9 633,00 447 015 10 رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الأعمال

 346,00 324 126 545,00 942 165 تغير مخزون المنتجات التامة و القيد التنفيذ
 0,00 0,00 الإنتاج المثبت   
 176,00 132 105 308,00 258 94 إعانات الإستغلال   
 641,00 500 127 10  إنتاج الفترة    -1
 595,00 532 601 7 394,00 051 869 7 مشتريات مستهلكة   

 708,00 717 516 879,00 496 529 خدمات خارجية و استهلاكات أخرى  
 303,00 250 118 8 273,00 548 398 8 الفترةاستــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهلاك    -2
 338,00 250 009 2 213,00 100 877 1 القيمة المضافة للإستغلال     -3

 745,00 895 615 345,00 703 606 أعباء المستخدمين
 800,00 857 41 145,00 750 54 ضرائب و رسوم، و المدفوعات المشاđة

 793,00 496 351 1 723,00 646 215 1 الفائض الأجمالي للإستغلال    -4
 206,00 532 70 321,00 892 43 المنتجات العملياتية الأخرى

 228,00 404 406 950,00 910 189 الأعباء العملياتية الأخرى
 446,00 629 726 727,00 680 752 مخصصات الأهتلاكات و المؤونات

 0,00 0,00 مخصصات  عن خسائر القيمة و المؤونات
 0,00 0,00 عن خسائر القيمة و المؤونات استرجاع

 325,00 995 288 367,00 947 316 النتيجة التشغيلية     -5
 942,00 989 48 065,00 557 7 نواتج مالية
 437,00 217 90 916,00 139 82 أعباء مالية

 495,00 227 41 851,00 582 74 النتيجة المالية   -6
 830,00 767 247 516,00 364 242 )6+5(النتيجة العادية قبل الضريبة    -7

 439,00 957 90 997,00 751 68 )للتوضيح) ( نواتج( العناصر غير العادية 
 367,00 875 36 632,00 759 6 )للتوضيح) ( أعباء( العناصر غير العادية 

 072,00 082 54 365,00 992 61 النتيجة غير العادية     -1
 980,00 811 5 910,00 056 6 النتائج العاديةالضرائب الواجب دفعها عن 

 0,00 0,00 على النتائج العادية) التغيرات( الضرائب المؤجلة 
 922,00 037 296 971,00 299 298 النتيجة الصافية للفترة    -9

  .من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر
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  حساب المؤشرات والنسب المالية:  ثالثا

  التقديري والفعلي 2017-2016عرض الميزانية المالية المختصرة لسنة   -1

التقديريتين والفعليتين نقوم ببعض التغييرات والتعديلات البسيطة وذلك  2017 2016بعد عرض للميزانيات المالية لسنتي 
  :ليلمالي فتصبح عناصر الميزانية كما يللوصول للميزانية المالية المختصرة حسب التحليل ا

  أصول الثابتة = الأصول غير الجارية 
  أصول المتداولة = الأصول الجارية 
  الاستغلالقيم = المخزونات الجارية 
  الاستغلالقيم = حسابات الغير 
 هاđالقيم الجاهزة= الحسابات المالية وما شا 
  الأموال الخاصة= رؤوس الموال الخاصة 
  ديون طويلة الأجل = الخصوم غير الجارية 
  ديون قصيرة الأجل = الخصوم الجارية  

                  جانب الأصول -1-1

 د ج: الوحدة         )صولجانب الأ( المختصرة  الميزانية المالية  16:  الجدول رقم 

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان
  918 600 116 4 919 038 829 5  887 646 187 4 976 972 554 5  الثابتةأصول 
  115 520 426 5  865 910 615 5  521 363 690 4  608 534 533 5  المتداولةأصول 

  858 690 566 3  068 124 164 3  710 929 931 2  226 533 663 3  المخزونات
  213 218 716 1  247 659 326 2  156 816 673 1  657 950 629 1  قيم التحصيل
  043 611 143  550 127 125  655 617 84  725 050 237  القيم الجاهزة

 033 121 543 9  784 949 444 11  408 010 878 8  584 507 088 11  مجموع الأصول 
               صومالخجانب  -1-2

 دج:الوحدة         )خصومجانب ال( المختصرة الميزانية المالية  17:رقمالجدول 

 الفعلي 2017 التقديري 2017 الفعلي 2016 التقديري 2016 السنوات/ البيان
 4.302,022,331 6,043,051,716 4,076,942,828 5,777,431,522 الاموال الدائمة
 2,739,670,763 3,266,066,137 2,522,606,817 2,823,191,544 الأموال الخاصة

 1,562,351,568 2,776,985,579 1,554,336,011 2,954,239,978 الاجل.ط.د
 5,241,098,702 5,401,898,067 4,801,067,579 5,311,076,062 الاجل.ق.د

 9,543,121,033 11,444,949,783 8,878,010,407 11,088,507,584 مجموع الخصوم
  من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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    حساب المؤشرات والنسب المالية  -2
 حساب مؤشرات التوازن المالي  -2-1

  دج: الوحدة            التوازنجدول مؤشرات  .18:الجدول رقم

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان  
 331 022 302 4 716 051 043 6 828 942 076 4 522 431 777 5  الاموال الدائمة

 918 600 116 4 919 038 829 5 887 646 187 4 976 972 554 5  الأصول الثابتة

 413 421 185 797 012 214 059 704 110- 546 458 222  رأس المال العامل 

 384 591 28 605 162 333  العامل رأس المالفي  نحرافالا

 072 909 282 5 315 783 490 5 866 745 605 4 883 483 296 5  القيم الجاهزة – أصول متداولة

 686 650 227 2 268 557 417 2 918 965 925 1 063 524 399 2  السلفات المصرفية  – د ق الأجل

 386 258 055 3 047 226 073 3 948 779 679 2 820 959 896 2  الإحتياج في راس مال العامل

 661 967 17 872 179 217  ع.م.ر.في إ نحرافالا

 043 611 143 550 127 125 655 617 84 725 050 237  رأس مال العامل

 016 447 013 3 799 340 984 2 661 101 875 2 999 551 911 2  ر م العامل.الإحتياج في 

 973 835 869 2- 249 213 859 2- 006 484 790 2- 274 501 674 2-  الخزينة الصافية 

 724 622 10 732 982 115  في الخزينة الصافية نحرافالا

 413 421 185 797 012 214 059 704 110- 546 458 222  رأس المال العامل

 386 258 055 3 047 226 073 3 948 779 679 2 820 959 896 2  الإحتياج في راس مال العامل

 973 836 869 2- 250 213 859 2- 007 484 790 2- 274 501 674 2-  الخزينة الصافية

 724 622 10 732 982 115  في الخزينة الصافية نحرافالا
  على الميزانية المالية المختصرة اعتمادامن إعداد الطالب : المصدر

  2016لسنة  اتنحرافالاتحليل مختلف   - أ
 أهدافها المسطرة في الموازنة التقديرية صل إلىهذا يدل على أن المؤسسة لم ت المال العامل موجب رأسفي  نحرافالا 

 :في مالي لعدة أسباب نوجزها إلى التقدير الغير جيد من طرف المؤسسة سواء وذلك وذلك راجع  2016لسنة 
  دج بدلا من 300.000.000الصادر بــ  رأس المالالرفع في تقدير مبالغ فيه في الأموال الدائمة وذلك راجع إلى

التقديري وهذا راجع إلي سياسة   2016دج  كما كان مسطرة من طرف المؤسسة في سنة  400.000.000
Đفي مبلغ القروض طويلة الأجل على ما كان مقدر له بـ  انخفاضزيادة على ذلك  ،الالمؤسسة المنتهجة في هذا ا

  .نتيجة تسديد المؤسسة لديوĔا بما يقارب النصف .دج 694 092 401 1
  في المبيعات السنوية للمؤسسة بما  انخفاضدج وذلك راجع إلى  494 950 93 ــبـفي النتيجة الصافية للدورة  انخفاض

في كمية الإنتاج  انخفاضقدير للمبيعات من طرف المؤسسة أو ربما الت نتيجة سوء دج 174 334 532 1يقارب 
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 لارتفاع من الخارج المستوردة المواد الأولية استهلاكفي  ارتفاعبالإضافة إلى   أو نقص في العمال الآلاتنتيجة لعطل في 
 .مقابل الدينار الصرف سعر ارتفاع أسعارها نتيجة

  063 209 317 و أصول مالية أخرى غير جارية بـ  فتراضاتمبلغ  الا انخفاضية نتيجة في الأصول غير الجار  انخفاض 
 .ي الميزانية التقديرية -+-دج على ما كان مسطر له ف

بين رأس المال العامل التقديري والفعلي كبير يستوجب على المؤسسة إتخاذ الإجراءات  نحرافكل هذه الأسباب جعلت الا
 .في العام المقبلالتصحيحية المناسبة لعدم الوقوع في مثل هذه الأخطاء 

 المنشودة على أن المؤسسة لم تبلغ الأهداف  يدل كذلكهذا  في رأس المال العامل موجب الاحتياجفي   نحرافالا
 :وذلك راجع لعدة أسباب لها
 بالإضافة  على المنتجاتمسطر له نتيجة زيادة الطلب  هو دج على ما 516 603 731مستوى المخزون بـ  انخفاض

المشتريات في الميزانية  انخفاضنتيجة  لصالح المؤسسةالتي كانت  على المشتريات لضرائبإلى عدم وجود رصيد مدين ل
 .التقديرية 

 التي  دج على ما هو مسطر له وهذا راجع إلى سياسة المؤسسة 483 008 510في الديون القصيرة الأجل بـ  انخفاض
 .  من عبئ الفوائد و المصاريف الماليةتقضي بالتخفيض 

 اتخاذبين  الاحتياج رأس المال العامل التقديري والفعلي كبير يستوجب على المؤسسة  نحرافكل هذه الأسباب جعلت الا
 .راءات التصحيحية المناسبة لعدم الوقوع في مثل هذه الأخطاء في العام القادمالإج

 على توقعات المؤسسة يرجع ذلك إلى طلب المؤسسة المتزايد نوعا ما وهو بعيد  في الخزينة الصافية موجب نحرافالا
  .على القروض قصيرة الأجل من طرف البنك والمتمثل في السحب على المكشوف

 2017ات لسنة نحرافالاتحليل مختلف    - ب
 التقديرية هذا يدل على أن المؤسسة لم تصل إلى أهدافها المسطرة في الموازنة  المال العامل موجب رأسفي  نحرافالا

وعملت على تجسيد بعض الإجراءات  تدارك الأخطاء التي وقعت فيها من قبل  استطاعةلكنها الجيد  بالشكل
    .النتيجة الصافية  انخفاض فيويكمن السبب  2016ضعيف مقارنة بسنة  نحرافويبقى الاالتصحيحية المناسبة 

 موجب هذا يدل على أن المؤسسة لم تصل إلى أهدافها المسطرة في الموازنة العامل  رأس المالفي احتياج  نحرافالا
لأخطاء التي وقعت التقديرية  لكنها استطاعت كذلك استعمال الإجراءات التصحيحية المناسبة لعدم الوقوع في نفس ا

 :موجب لعدة أسباب منهاضعيف مقارنة به مع السنة الماضية  نحرافويبقى الا 2016فيها في سنة 
 إلى  وهذا راجعفي الميزانية الفعلية  دج   255 063 31والمقدرة بـــ  عدم وجود رصيد مدين للضرائب على المشتريات

 .2017لسنة في المشتريات مقارنة بالمبيعات  انخفاض
 هذا يدل على أن المؤسسة وصل إلى أهدافها المسطرة في الموازنة التقديرية لسنة  في الخزينة الصافية سالب  نحرافالا

وهو تقدير جيد من المؤسسة نتيجة العمل في الخزينة الصافية دج  724 622 10وتحقيق فائض يقدر بـ  2017
 . بالإجراءات التصحيحية المناسبة 
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  حساب النسب المالية -2-2
 نسب التمويل   - أ

  دج: الوحدة          نسب التمويل   انحرافجدول . 19:الجدول رقم

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر

 2016ات لسنة نحرافليل الاتح 
 يدل على عجز المؤسسة على تحقيق أهدافها المرجوة في الميزانية التقديرية  في نسبة التمويل الدائم موجب نحرافالا

علما أن نسبة التمويل الدائم تفوق الواحد الصحيح نظرا لوجود رأس مال عامل موجب ونستطيع القول أن المؤسسة 
علية فإن المؤسسة لا تستطيع تغطية أصولها الثابتة بمواردها الدائمة مع توفير هامش أمان، أما في الميزانية الف تستطيع

مرة يرجع ذلك إلى نفس الأسباب التي أدت إلى  0.03تغطية أصولها الثابتة بمواردها الدائمة وينتج عنه عجز ب 
 .حدوث رأس مال العامل سالب 

 هذا يعطي تفسيرا إلى أن المؤسسة حققت الأهداف المسطرة بشكل جيد  في نسبة التمويل الذاتي سالب نحرافالا
في الأصول الثابتة على ما   ا الخاصة ويرجع ذلك إلى الانخفاضمن أمواله %60وتستطيع تغطية أصولها الثابتة بنسبة 

 .صول في الأموال الخاصة نتيجة سوء تقدير في قيمة الأ ارتفاعدج وليس  089 326 367 1كان مقدر له بـ 
 المتوقع في الميزانية التقديرية بـ يدل على أن المؤسسة فاقت نتائجها  المالية سالب الاستقلاليةفي نسبة  نحرافالا

النسبتين المعبرتين في  أنالمالية كون  بالاستقلاليةلا تتمتع المؤسسة مرة  بالرغم أن المؤسسة في كلتا الحالتين  0.03

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان  
 331 022 302 4 716 051 043 6 828 942 076 4 522 431 777 5  الأموال الدائمة

 918 600 116 4 919 038 829 5 887 646 187 4 976 972 554 5  الأصول الثابتة

الثابتةالأصول / الأموال الدائمة = نسبة التمويل الدائم                  العلاقة الرياضية   
 1.04 1.03 0.97 1.04  نسبة التمويل الدائم

 0,01- 0,06  الانحراف

 763 670 739 2 137 066 266 3 817 606 522 2 544 191 823 2  الأموال الخاصة

 918 600 116 4 919 038 829 5 887 646 187 4 976 972 554 5  الأصول الثابتة

الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة = نسبة التمويل الذاتي    العلاقة الرياضية  
 0,67 0,56 0,60 0,51  نسبة التمويل الذاتي

 0,11- 0,09-  الانحراف

 763 670 739 2 137 066 266 3 817 606 522 2 544 191 823 2  الأموال الخاصة 

 033 121 543 9 783 949 444 11 407 010 878 8 584 507 088 11  مجموع الخصوم

مجموع الخصوم/ الأموال الخاصة = نسبة الإستقلالية المالية  العلاقة الرياضية  
 0,29 0,29 0,28 0,25  نسبة الاستقلالية المالية

 0,00 0,03-  الانحراف
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 % 72  المؤسسة على الديون أي ما يقارب  اعتمادبكثير يرجع ذلك إلى  )0.5(½ أقل من انية التقديرية والفعلية ز المي
 .من مجموع الخصوم

 2017ات لسنة نحرافتحليل الا  
 انية التقديرية ز تحقيق لأهدافها المنشودة في المي استطاعتأي أن المؤسسة  في نسبة التمويل الدائم سالب نحرافالا

 1خاصة وان النسبتين في الميزانية التقديرية والفعلية أكبر من الواحدالسنة الماضية من أخطاء  واستفادة بشكل جيد
 نحرافارية ويرجع كزن الادائمة وتخصيص جزء منها للأصول الجيجعل المؤسسة قادرة على تمويل أصولها الثابتة بأموالها ال

 .التخفيض من أصولها الثابتة  استطاعتالمؤسسة سالب إلى أن 
 المؤسسة السير وفق الخطة  واستطاعتقت المتوقع أي أن النتائج الفعلية فافي نسبة التمويل الذاتي سالبة  نحرافالا

من أخطاء السنة الماضية حيث الملاحظ ان المؤسسة قد زادت من  الاستفادة واستطاعتالمنشودة في الميزانية التقديرية 
 .في شكل ديون طويلة الأجل 1/3على واعتمادهاة على أموالها الخاصة في تغطية أصولها الثابت الاعتماد

 تطبيق خطتها بشكل ممتاز  استطاعتهذا يدل على أن المؤسسة قد   المالية معدوم الاستقلاليةفي نسبة  نحرافالا
المؤسسة على الديون مما يجعلها  اعتمادوالوصول إلى كل الأهداف المنشودة ولكن تبقى هذه النسبة ضعيفة جدا مما يدل 

المؤسسة في  شهدنهربما إلى التوسع الكبير الذي ويرجع ذلك  افتراضاēاوضعية ليس لها القدرة الكافية في تسديد في 
 .المحيطة đاالاقتصادية روف ام الأخيرة والتي فرضته عليها الظالأعو 

  نسب السيولة  - ب

  دج: الوحدة           انحراف نسب السيولةجدول . 20:الجدول رقم

  

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان  
 115 520 426 5 865 910 615 5 521 363 690 4 608 534 533 5  الأصول المتداولة

 702 098 241 5 067 898 401 5 579 067 801 4 062 076 311 5  الديون قصيرة الأجل
الديون قصيرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة   العلاقة الرياضية  

 1,04 1,04 0,98 1,04  نسبة السيولة العامة
 0,00 0,06  نحرافالا

 -الأصول المتداولة
  المخزونات

1 870 001 382 1 758 433 811 2 451 786 797 1 859 829 257 

 702 098 241 5 067 898 401 5 579 067 801 4 062 076 311 5  الديون قصيرة الأجل
الديون قصيرة الأجل)/المخزونات-المتداولةالأصول = ( نسبة السيولة السريعة  العلاقة الرياضية  

 0,35 0,45 0,37 0,35  نسبة السيولة السريعة
 0,10 0,01-  نحرافالا

 043 611 143 550 127 125 655 617 84 725 050 237  القيم الجاهزة 
 702 098 241 5 067 898 401 5 579 067 801 4 062 076 311 5  الديون قصيرة الأجل

الديون قصيرة الأجل/ القيم الجاهزة = نسبة السيولة الجاهزة  العلاقة الرياضية   
 0,03 0,02 0,02 0,04  نسبة السيولة الجاهزة

 0,004- 0,03  نحرافالا
 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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 2016ات لسنة نحرافتحليل الا 
في الميزانية التقديرية أكبر من الواحد أما في الميزانية الفعلية فهو قريب منه أي أن المؤسسة لها القدرة  نسبة السيولة العامة 10

ض على مواجهة أخطار السداد المفاجئة دون اللجوء إلى تحويل جزء من أصولها الثابتة إلى سيولة او الحصول على قرو 
نتيجة عدم التقدير الجيد للأصول هو مقدر من طرف المؤسسة  مابسيط في انحرافدى إلى وجود جديدة هذا الأمر أ

دج بسبب  087.00 171 843بـ  رهو مقد الأولى على ما انخفضتالمتداولة والقروض قصيرة الأجل حيث 
أما في   في المخزونات وموارد الخزينة لدى المؤسسة نتيجة تسديد جزء من القروض قصيرة الأجل الملحوظفي  انخفاض

نتيجة تسديد المؤسسة للديون الأخرى و الضرائب هو مقدر  دج على ما 483 008 510بـ  انخفضتالثاني فقد 
  واجبة الدفع

أي   0.5و  0.3التقديرية أو الفعلية تقع في اĐال الأمثل وهو بين  الميزانيةللمؤسسة سواء في   نسبة السيولة السريعة 11
إلى أن المؤسسة تتمتع  بالإضافةأن المؤسسة تتمتع بقدرة على الوفاء بالتزاماēا قصيرة الأجل بواسطة المتاحات النقدية 

  .يرة الأجليكاد يكون معدوم وذلك راجع إلى قدرة المؤسسة على التقدير الجديد للديون قص انحرافب
  موجب هذا يدل في بادئ الأمر على أن المؤسسة لم تستطع تحقيق  نحرافللمؤسسة فإن الابالنسبة للسيولة الجاهزة 
  الأهداف المرجوة أو المقدرة في الميزانية التقديرية لكن بالنظر إلى تحليل الوضعية المالية لهذه النسبة نجد أن المؤسسة تقع في

من الأخطاء الواردة في  الاستفادة استطاعتوهنا نستطيع القول أن المؤسسة  0.3و  0.2صور بين اĐال الأمثل لها المح
على ما هو موجود تحت  بالاعتمادوقدرēا على تسديد ديوĔا قصيرة الأجل نية التقديرية وتصحيحها بما يتناسب يزاالم

  .تصرفها فقط
  2017ات لسنة نحرافالاتحليل 
 من أخطاء السنة الماضية والعمل  الاستفادة استطاعتأي أن المؤسسة  في نسبة السيولة العامة معدوم نحرافالا

 .بكافة الإجراءات التصحيحية اللازمة لذلك
 موجب هذا يدل من الولهة الأولى على أن المؤسسة لم تصل إلى الأهداف   في نسبة السيولة السريعة نحرافالا

ة جيد وضعيةلكن عند تحليل الوضعية المالية للمؤسسة يتبين أن المؤسسة في  2017يرية لسنة المنشودة في الموازنة التقد
في كلتا الحالتين أي  0.5و  0.3نقع في اĐال الأمثل أي بين  أĔامخطط له إذ  هو من حيث السيولة السريعة على ما

 استطاعتأĔا تتمتع بقدرة على الوفاء بالتزاماēا قصيرة الأجل بواسطة المتاحات النقدية  ونستطيع القول أن المؤسسة 
 .المحافظة على ما هو مسطر لها

 من أخطاء السنة الماضية  الاستفادة استطاعتؤسسة أي أن الم معدومفي نسبة السيولة الفورية يكاد يكون  نحرافالا
 0.3و  0.2والعمل بكافة الإجراءات التصحيحية اللازمة لذلك نجد أن المؤسسة تقع في اĐال الأمثل لها المحصور بين 

يتناسب انية التقديرية وتصحيحها بما من الأخطاء الواردة في الميز  الاستفادة استطاعتنستطيع القول أن المؤسسة  وهنا
والتخفيض بذلك من نسبة  على ما هو موجود تحت تصرفها فقط بالاعتمادوقدرēا على تسديد ديوĔا قصيرة الأجل 

 .نحرافالا
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  :نسب النشاط -ت

  دج: الوحدة            جدول انحراف نسب النشاط. 21:الجدول رقم 

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان  
 633 447 015 10 238 258 809 12 119 044 896 9 290 378 428 11  رقم الأعمال

 033 121 543 9 783 949 444 11 407 010 878 8 584 507 088 11  مجموع الأصول
مجموع الأصول/  الأعمالرقم = معدل دوران إجمالي الأصول   العلاقة الرياضية  

 1,05 1,12 1,11 1,03  معدل دوران إجمالي الأصول
 0,07 0,08-  الانحراف

 633 447 015 10 238 258 809 12 119 044 896 9 290 378 428 11  رقم الأعمال
 918 600 116 4 919 038 829 5 887 646 187 4 976 972 554 5  الأصول الثابتة
الأصول الثابتة/ رقم الأعمال = معدل دوران الأصول الثابتة   العلاقة الرياضية   

 2,43 2,20 2,36 2,06  عدل دوران الأصول الثابتةم
 0,24- 0,31-  الانحراف

 633 447 015 10 238 258 809 12 119 044 896 9 290 378 428 11  رقم الأعمال
 115 520 426 5 865 910 615 5 521 363 690 4 608 534 533 5  الاصول المتداولة

الأصول المتداولة / رقم الأعمال = معدل دوران الأصول المتداولة   العلاقة الرياضية   
 1,85 2,28 2,11 2,07  معدل دوران الأصول المتداولة

 0,44 0,04-  نحرافالا
مجموع الحقوق على الزبائن/بما فيه الرسمرقم الأعمال = معدل دوران الحسابات المدينة     

 TTC  13 599 770 165 11 776 292 501 15 243 017 303 11 918 382 683رقم الأعمال 
 520 628 464 576 885 835 777 675 787 841 446 706  مجموع الحقوق على الزبائن

 25.65 18.23 14.95 19.25  معدل دوران الحسابات المدينة
  معدل دوران الحسابات المدينة/360= متوسط فترة التحصيل   العلاقة الرياضية

 14.03 19.74 24.08 18.70  متوسط فترة التحصيل
5.38-  الانحراف  5.70 

 مجموع قيم الموردين/المشتريات المواد الأولية = معدل دوران الحسابات الدائنة   
 650 613 741 7 828 657 700 9 033 921 487 7 376 331 739 8  المشتريات السنوية من م أ

 335 945 548 1 074 172 120 1 800 392 980 249 338 018 1  مجموع قيم الموردين
 5.00 8.66 7.64 8.58  معدل دوران الحسابات الدائنة

معدل دوران الحسابات الدائنة/360= متوسط فترة التسديد  العلاقة الرياضية   
 72.03 41.57 47.13 41.95  متوسط فترة التسديد

5.19-  الانحراف  -30.46  
 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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 2016ات لسنة نحرافتحليل الا   
مما يدل على أن المؤسسة حققت الأهداف المرجوة في الميزانية التقديرية  معدل دوران إجمالي الأصول سالب انحراف 12

كافة الأصول في تحقيق   استخدامالمؤسسة لطاقتها التشغيلية الكاملة أي مقدرة  استخدامبدقة وتبين هذه النسبة مدى 
 المال العامل المستثمر  رأسالمبيعات المرجوة وأنه لا يمكن زيادة حجم النشاط دون الزيادة في 

المرجوة مما  أهدافهاالوصول إلى  استطاعتيدل كذلك على أن المؤسسة  دوران الأصول الثابتة سالبمعدل  انحراف 13
 استخدامالنسب في كلتا الحالتين تعد جيدة مما يدل على كفاءة وفاعلية  إلى بالإضافةيدل على أن التقدير كان جيدا، 

في الأصول الثابتة بوتيرة  انخفاضإلى  نحراف، ويرجع السبب في وجود الاالأصول الثابتة في خلق المبيعات استغلال و
 .ما هو مقدر أكبر منها في رقم الأعمال على

 يدل كذلك على قدرة المؤسسة في بلوغ أهدافها المنشودة فالنسبتين معدل دوران الأصول المتداولة سالب  انحراف
 المتداولة في خلق المبيعات وبذلك تعظيم الأداء التشغيلي  الأصولمما يعبران عن كفاءة الإدارة في استغلال شبه متقاربتين 

 سالب إلى أن  نحرافيدل عكس التحليلات السابقة فبالرغم من أن الال سالب في متوسط فترة التحصي نحرافالا
يوم بدلا مما مقدر له بـ  24.08المؤسسة قد فشلة في الوصول إلى أهدافها المخططة لها ومنحت فترة تحصيل تقدر بـ 

النسبتين جيدتين  كلتير، لكن في الواقع  أن المؤسسة أعطت أجال تسديد للزبائن أكبر مما هو مقد أي يوم18.70
 .للمؤسسة إذا ما قورنت بمتوسط فترة التسديد 

  ا في تحقيق أهدافها  أنمما يدل على  في متوسط فترة التسديد سالب نحرافالاēالمؤسسة تبرهن دوما على قدر
الحصول على فترة تسديد  استطاعتولا تتفانى في تحقيقه بكل الطرق الممكنة حيث أĔا  المسطرة في الميزانية التقديرية 

يوم ويرجع ذلك إلى قدرة المؤسسة على فرض سياستها التفاوضية مع  5.19للموردين أكبر من الذي كان مقدرا بـــ 
 . مورديها

  2017ات لسنة نحرافالاتحليل 
 المسطرة في  أهدافهاا يدل على أن المؤسسة فشلت في الوصول إلى مم معدل دوران إجمالي الأصول موجب انحراف

في مجموع الأصول بوتيرة أقل منها من رقم الأعمال  الانخفاضإلى  نحرافة ويرجع السبب في هذا الايالميزانية التقدير 
 .مقدرهو  في رصيد التثبيتات العينية الأخرى و الرصيد المدين للضرائب على ما انخفاض إلىوذلك راجع 

 المرجوة مما  أهدافهاالوصول إلى  استطاعتيدل كذلك على أن المؤسسة سالب  دوران الأصول الثابتة معدل انحراف
 استخدامالنسب في كلتا الحالتين تعد جيدة مما يدل على كفاءة وفاعلية  إلى بالإضافةيدل على أن التقدير كان جيدا، 

في الأصول الثابتة بوتيرة  انخفاضإلى  نحرافويرجع السبب في وجود الا الأصول الثابتة في خلق المبيعات، استغلال و
   .أكبر منها في رقم الأعمال على ما هو مقدر

 هذا يدل على أن المقدر كان أكبر من الفعلي والمؤسسة فشلت في معدل دوران الأصول المتداولة موجب  انحراف
الأصول المتداولة في  واستغلال استخدامويرجع ذلك إلى عدم كفاءة  التقديريةالوصول إلى أهدافها من خلال الميزانية 

دج وهو فارق كبير إذا ما قورن 1.85دج إلى  2.28إنتاجية الدينار الواحد من  انخفاضخلق المبيعات، بالإضافة إلى 
 در      إلى تدهور قيمة المبيعات على ما هو مق نحرافبحجم أعمال المؤسسة، ويرجع السبب في وجود هذا الا

  .في اليد العاملة الآلات أو انخفاضفي الإنتاج لعطب في  دج ربما نتيجة انخفاض 605 810 793 2بـ     
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 موجب ففي هذه الحالة  نحرافعكس التحليلات السابقة في حالة الا في متوسط فترة التحصيل موجب نحرافالا
 استطاعتالمرجوة عكس السنة السابقة غذ أĔا  أهدافهااستطاعت تحقيق  على أن المؤسسة الموجب نحرافالا فقط يدل

 .مع زبائنها للمؤسسة التفاوضية ما يؤكد قوة السياسة هويوم و 5.70 بكالتحصيل من زبائنها تخفيض فترة 
 وهو ما يؤكد كذلك قدرة المؤسسة التفاوضية مع مورديها حيث  في متوسط فترة التسديد سالب  نحرافالا

 . %73يوم على ما كان مقدر في الميزانية التقديرية وهو فارق كبير يقدر ب  30.43المؤسسة كسب  استطاعت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  
  2016لسنة  اتنحرافالاتحليل 
 هذا يبين عدم قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف المسطرة في الميزانية التقديرية في المردودية المالية موجب  نحرافالا

 :عن التقديري حيث يرجع ذلك لعدة أسباب منها  020.في نسبة المردودية بـ  انخفاضحي يلاحظ 
 كبير في رقم الأعمال   انخفاضدج نتيجة  360.350.494جد ملحوظ في النتيجة الصافية بمقدار  انخفاض -
 دليل على عدم وصول المؤسسة إلى أهدافها المسطرة ويرجع ذلك إلى  موجب  الاقتصاديةفي المردودية  نحرافالا

 .  في  مجموع الأصول نخفاضفي النتيجة الصافية بمعدل أكبر من الا انخفاض
 الاقتصاديةيرجع إلى التغير في نسبة المردودية المالية كان أكبر منه في المردودية في أثر الرافعة المالية موجب  نحرافالا 

 
 
 

  نسب المردودية -ث

  دج: الوحدة           نسب المردودية انحرافجدول . 22: الجدول رقم

  الفعلي 2017  التقديري 2017  الفعلي 2016  التقديري 2016  السنوات/ البيان  
 971 299 298 353 529 591 922 037 296 417 988 389 النتيجة الصافية 
 763 670 739 2 137 066 266 3 817 606 522 2 544 191 823 2 الأموال الخاصة 
الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = المردودية المالية   العلاقة الرياضية  

 0,11 0,18 0,12 0,14 المردودية المالية 
 0,07 0,02  الانحراف

 971 299 298 353 529 591 922 037 296 417 988 389 النتيجة الصافية 
 033 121 543 9 783 949 444 11 407 010 878 8 584 507 088 11 الأصولمجموع 

مجموع الأصول/ النتيجة الصافية = المردودية الاقتصادية  العلاقة الرياضية  
 0,03 0,05 0,03 0,04 الاقتصاديةالمردودية 
 0,02 0,01  الانحراف

المردودية الاقتصادية –المردودية المالية = نسبة الرافعة المالية   العلاقة الرياضية  
 0,08 0,13 0,08 0,10 نسبة الرافعة المالية 

 0,05 0,02 نحرافالا
 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة : المصدر
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  2017لسنة  اتنحرافالاتحليل 
 هذا يبين عدم قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف المسطرة في الميزانية التقديرية في المردودية المالية موجب  نحرافالا

يدل على  2016كبير مقارنة مع سنة   انخفاضعن التقديري وهو   0.07في نسبة المردودية بـ  انخفاضحي يلاحظ 
 :إلى  رافنحويرجع السبب في هذا الامن أخطاء السنة الماضية وتصحيحها  عدم قدرة المؤسسة الاستفادة

 كبير في رقم الأعمال   انخفاضدج نتيجة  293.229.382جد ملحوظ في النتيجة الصافية بمقدار  انخفاض -
 كان مقدر في الميزانية التقديرية دج على ما  300.000.000في رأس المال الصادر بـ  ارتفاع -
 دليل على عدم وصول المؤسسة إلى أهدافها المسطرة ويرجع ذلك إلى  موجب  الاقتصاديةفي المردودية  نحرافالا

هذه الأخيرة التي انخفضت بمستوى كبير  في  مجموع الأصول نخفاضفي النتيجة الصافية بمعدل أكبر من الا انخفاض
 .  في الديون طويلة الأجل نخفاضنتيجة عدة أسباب كالا

 الاقتصاديةإلى التغير في نسبة المردودية المالية كان أكبر منه في المردودية يرجع في أثر الرافعة المالية موجب  نحرافالا  
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  : خلاصة الفصل

حيت ēتم بإنتاج الحليب تعتبر مؤسسة حضنة حليب بالمسيلة من أهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
على  اعتماداومشتقاته على المستوى المحلي، وتقوم الشركة بإعداد الموازنة التقديرية من طرف مديرية المالية في بداية السنة 

الإجراءات التصحيحية المناسبة من  واتخاذثم معالجتها  الانحرافاتات السنة الماضية ، كما تقوم المؤسسة بحساب وتحليل تقدير 
أن أهم موازنة  ات والموارد البشرية والنقدية إلاطرف المدير العام للمؤسسة، كما تعد المؤسسة موازنة الإنتاج والتموين والمبيع

  .ترتكز عليها هي موازنة المبيعات

ومساعدة تعمل الموازنة التقديرية على تجنب حدوث المؤسسة في أزمات إدارية، مالية ومواجهة الأخطاء قبل وقوعها 
الإدارة على التحقق من أن الأداء المالي يسري وفق الخطة المرسومة لتحقيق أهداف المؤسسة وذلك من خلال مقارنة الأداء 
الفعلي بالأداء التقديري وتحديد الانحرافات اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة مع التأكد من دور الموازنة في قياس تقييم 

  .الأداء المالي

تنا لمؤشرات الأداء المالي لاحظنا أن المؤسسة ليس لها توازن مالي جيد بدليل الخزينة الصافية التي كانت فمن خلال دراس
  . لكن كانت وفق الخطة التقديرية المرسومة واستطاعت المؤسسة تحقيق هذا الهدف بالرغم من سوءه  ،دوما سالبة

مما يدل  2016عنها في سنة  2017ربة نوعا ما في سنة لمختلف النسب المالية فإĔا كانت متقا دراستناأما من خلال 
مع مرور الزمن التحكم أكثر في تقديراēا المختلفة، إلا أĔا مازالت تفتقر إلى الأساليب الدقيقة  استطاعتعلى أن المؤسسة 

  .التنبؤفي 
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فهي تكاد أن الجزائرية   أداة للتخطيط والمراقبة والتنسيق بين مختلف الوظائف داخل المؤسسة تعتبر الموازنة التقديرية
المؤسسة لتخطيط جميع وظائف التسيير وتستخدم لتبسيط التعقيدات التي تواجهها النادرة التي تتجمع فيها  تاو تكون من الأد

وتقدير احتياجاēا ومصادر توفير تلك الاحتياجات إلا أĔا يجب أن تراعى فيها جميع الشروط من طرف إعداد وتقدير ومبادئ 
تقييم وتقويم الأداء المالي بواسطة التمكن من ضبط ها وإلا فإĔا لن تتمكن من تأدية ما هو منتظر منها ومن بين المهام الموكلة إلي

لما له من دور في المؤسسة لكن بالرغم من هذا إلا أĔا لا تزال أمامها الكثير للوصول لدرجة الضبط الأمثل لأوجه تقديرات نظرا 
نظرا لما للأداء المالي من دون المؤسسات الإنفاق وكذا مصادر تمويل تلك الإنفاقات وبالتالي تحقيق الفعالية المنتظرة والكفاءة وهذا 

من خلال التعمق أكثر، في الواقع وجدنا من خلال الدراسة الميدانية أن مؤسسة الحضنة حليب فعلا تولي عناية بالغة  الاقتصادية
في الاعتماد على لجنة خاصة  للموازنة التقديرية وربما تعتبر من المؤسسات الرائدة في الجزائر في مجال التخطيط والمراقبة نظرا لتميزها

  . للإعداد والإشراف

إبراز هذه ب قمنافي قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  كأداة  الموازنة التقديرية فمن خلال دراستنا لموضوع
المساهمة الفعالة والدور الذي تلعبه في قياس وتقييم الأداء وتحسينه، فهي التي تعمل على رقابة وتنفيذ الخطط الموضوعة وتحقيق 

ومعرفة أسباđا وطرق الأهداف لبتي تصبو إليها المؤسسة، وكذا مقارنة الأداء الفعلي مع ما هو مخطط له واستخراج الإنخرافات 
لأداء المالي يمثل المرآة العاكسة لنشاط المؤسسة أمام كل المتعاملين معها ويساعد في التنبؤ بالمستقبل واتخاذ القرارات ، فاتصحيحها

  .المستقبلية والسليمة لوضعية المؤسسة

 الفرضيات اختبارنتائج  -1

  :التاليةة النظرية و الميدانية تم التوصل إلى النتائج بناءا على ما تم التطرق إليه في الدراس

 من أهم وظائف الموازنة التقديرية، فالمؤسسة تعتمد على تخطيط الأهداف المرجوة كل من عملية التخطيط والرقابة  تعد
والرقابة عليها باستعمال الموازنات وذلك لاتخاذ القرارات المالية الصحيحة والتي تحقق الأهداف المرجوة أو المسطرة، 

 .وهو ما يؤكد صحة الفرضية الأولى
  التي تخدم نشاطها لذلك مؤسسة الحضنة حليب تعتمد على مؤشرات التوازن المالي بالإضافة إلى بعض النسب المالية

وهو ما يؤكد  فلا يوجد مؤشرات مهمة وأخرى غير مهمة فهي تعتمد على نسب عديدة ومتنوعة تعذر عليها ذكرها
 .صحة الفرضية الثانية

  ا من اعتماد المؤسسة على قياس وتحليل الانحرافات بعد الدراسة الميدانية لمؤسسة حضنة حليب وجدناđومعرفة أسبا
وذلك بالاعتماد  و الرفع منه اللازمة كل هذا يساهم في تحسين أدائها المالي الانحرافاتم الفعال وتصحيح أجل التقيي

 .صحة الفرضية الثالثة يؤكد وهو ما على الموازنة التقديرية 
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 :نتائج الدراسة -2

  :من النتائج والتي يمكن صياغتها فيما يلي مجموعةلخصت دراسة هذا الموضوع 

 الأداء إن لم يكن أهمها على الإطلاق وهو ما أكدته الدراسة الميدانية الأداء المالي يعد أحد أهم أنواع 
  المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال تحليل الانحرافات والإجراءات للموازنة التقديرية دور كبير في تقييم الأداء

 .التصحيحية
  تحقق مؤسسة حضنة حليب نتائج مرضية  ومؤشرات ونسب أدائها المالي مقبولة بالرغم من أن الخزينة الصافية دوما

النتيجة على جميع  إلا أنه لا يمكن تعميم هذه في عملية التمويلسالبا لاعتمادها على القروض قصيرة الأجل 
لإنتاجها لمادة أساسية تام للسوق المحلية خاصة في سنوات محل الدراسة الالمؤسسات فهي مؤسسة تتمتع بالاحتكار 

 .اتهقتتمثل في الحليب ومشت
 ائف المؤسسة تولي أهمية كبيرة للموازنة التقديرية مما يجعلها رائدة في عملية التخطيط والرقابة اللذان يعتبران من الوظ

 .الأساسية للموازنة
 :التوصيات المقترحة -3
  يجب على المؤسسة مهما كان نوعها أن تولي أهمية كبيرة لنظام الموازنة التقديرية باعتبارها أداة فعالة في عملية التخطيط

  .الماليوالرقابة بالإضافة إلى أĔا تساهم في معرفة وتحسين الأداء 
  و إحصائية في تقدير قيم الموازنات التقديرية وهو ما يسمح لها ببلوغ يجب على المؤسسة اعتماد أساليب علمية

 .أهدافها المسطرة بشكل أفضل
  ا من أجلđيجب على المؤسسات الاقتصادية الاعتماد على دراسة وتحليل الانحرافات التي تعدها المؤسسة ومعرفة أسبا

 .التقييم الفعال لمستوى أدائها
 لي كذلك والذي من خلال القيام بتحسينه االي فقط بل يجب توسيع ذلك للأداء غير المعدم حصر الاهتمام بالأداء الم

 .حتما سيؤدي إلى الرفع من مستوى الأداء المالي
 :أفاق البحث -4

الأداء المالي للمؤسسات  لدراسات وبحوث أخرى سواء في مجال الموازنة التقديرية أوفي الأخير نتمنى أن يكون هذا البحث بداية 
  :الآتيةالجزائرية، لذا نقترح المواضيع 

 معوقات تطبيق نظام الموازنة التقديرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ 
 الموازنة التقديرية للخزينة أداة في تقييم الأداء المالي؟ 
  القرارات المالية ؟ لاتخاذالموازنة التقديرية كوسيلة 
 اتيجي؟الإستر التقديرية أداة في تحديد الخيار  الموازنة  
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  :ملخص

(  ēدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور الموازنة التقديرية في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية
استخراج مجموعة من المؤشرات والنسب المالية  استنادا غلى القوائم المالية  ، وذلك من خلال )مؤسسة حضنة حليب بالمسيلة

  .المالي  الأداءكيفية مساهمتها في قياس وتقييم  و 2017-2016الخاصة بسنتي  التقديرية  ثم الفعلية  واستنتاج مختلف الانحرافات

لف الانحرافات الخاصة بالمؤشرات والنسب خلال تحليل نتائج مخت الدراسة الميدانية لمؤسسة حضنة حليب من وكشفت
اسبة المالية على الدور الكبير التي تلعبه الموازنة التقديرية في الرقابة وتحسين مستوى الأداء المالي من خلال الإجراءات التصحيحية المن

   . ومحاولة الرفع في الأداء المالي  في حالة الانحراف الموجبفي حالة الانحراف سلبي 

   .، المؤشرات والنسب الماليةقياس الأداء المالي الموازنة التقديرية ، تقييم الأداء المالي،: الكلمات المفتاحية

  

 

This study aims at shedding light on the role of the budget in estimating and 
evaluating the financial performance of the economic institution (the milk 
incubator in M’sila) through the extraction of a set of indicators and financial ratios 
based on the actual and actual financial statements and the conclusion of different 
deviations for the years 2016-2017 and how Their contribution to the 
measurement and evaluation of financial performance. 

The field study revealed the results of the various deviations of the indicators 
and financial ratios on the role played by the large budget in the control and 
improve the level of financial performance through appropriate corrective actions 
in case of deviation and negative attempt to raise financial performance in the case 
of positive deviation. 

Key Words: budget estimate, financial performance assessment, financial 
performance measurement, indicators and financial ratios. 


