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ʤ ّʁ الإ Ǻ ʤالقلʤ ،علَّ الĸ ʗʸʲ الȏʘ علَّ  لاة والʴلام نʴان ما لǻ ʤعلʤ ثʤ ال

 ُّȁارسله ر ʥج الّ́ على مʙʳॻه لʤر العلʦهل الى نʱات الʸلʡ ʥاس م،  

ʗعǺ ل أماʸا العʘه ȏʗأه : ًʙشاك ʥȂʚȂʚالع ʥیʗالʦاضع الى الʦʯʸا ال

 ،ʔاتʙʸفع بي إلى أعلى الʗا في الʸلهʷي وأولاإفʯلى زوج: ȏد  

                 .  

 ʥي مʯاد عائلʙإالى ؕل أف ʙʻغʶه ومقامه، إلى ؕل الʸاسǺ ؕل ʙʻʮؒلى ال

إلى ؕل  ،الأساتʘة الʙؒام وعلى رأسهʤ الأسʯاذ الʙʵʸف: 

Ȗیʗʶملاء خاصة الأخ الʚال :Ȁفي و ʤساه ʥلى ؕل م

  ऌ ʙʻʴǻالله ولي الʦʯفȖʻ. هʘا العʸل ولʸǺ ʦقʗارٍ 
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ا ॻɼه ثʤ الʶلاة والʴلام على خʙʻ الأنام محمد الʹʮي  الĸ ʗʸʲ حʗʸا ʙʻʰؕا ॺʻʟا مॺارؕ

الʱهل إلى الʹʦر الʥʻʮʸ، أما Ǻعʙʴǻ ʗني  ʡلʸاتانॻة مʥ ــــعʖ لʙʳॻج الإنʴلأمي الǺ ȏʘُ ا

ʸهʸرح ʥȂʚȂʚالع ʥیʗالʦاضع الى روح الʦʯʸل الʸا العʘه ȏʗا  اأن أهʸهȂʙʮالله وجعل ق

 ʙʻعʹا خ ʤاهʚة وجʹʱاض الȂر ʥاءروضة مʚʱي وأبʹائي: إلى ،الʯزوج  

                      

 ʙؕʘالǺ ʝʳهʹا ونʻجʦا وتʹʸॻعلʯل ʤهʗجه Ȏارʶا قʦلʘب ʥیʘة الأفاضل اللʘإلى ؕل الأسات

،إلى جॻʸع الʚملاء اللʘیʥ تقاسʦʸا معʹا مقاعʗ الأسʯاذ الʙʵʸف: 

، إلى ؕل لى رأسهʤ الʚمʻل :الʗراسة في الʴʹة الʗراسॻة الʲالॻة وع

.Ȗʻفʦʯالله ولي الऌ ʗʻعǺ ʥأو م ʔȂʙق ʥل مʸا العʘاز هʱفي إن ʤساه ʥم  
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ʝʳراسة: ملʗال 

ات        ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢارجي في تʵال Șʽقʙʱدور ال ʧʽʰراسة إلى تʙه الʚف هʙاتتهʶسʕʺالǼ ةǽادʸʱالاق 

ʽʽʺǽات والأكادǼاʶʴي الʤافʴم ʠعǼ ʛʤوجهة ن ʧمʧ   اض وʛعʱاس ʙعȃʦॽʂاصة  الʺفاʵة الȄʛʤʻال ȘʽقʙʱالǼ

ات و الʵارجي و  ʛؗʷة الʺ ʨؗاتهاحॽات آل ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱدور ال ʦث ، ʖانʳا في الʻمʙʵʱاس

 ʧنة مʨؔʱة مʻʽخلال ع ʧا مॽانʙʽانات مॽʰع الʺʳان ؗأداة  لॽʰʱقي، الاسॽʰʢʱا  30الʚات وهॽضʛار الفॼʱدة لاخʛمف

 دوروقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها أن هʻاك   Ǽspss.22الاسʱعانة بʛʰنامج الʜʴمة الاحʸائॽة 

ʺة الʷلفعال  ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱات.ل ʛؗ 

ات، الʙʱقȘʽ الʵارجي الʸفʯاحॻةالؒلʸات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح : ،Șقʙʺارجي. الʵال 

Summary: 

     This study aims to show the role of external audit in applying corporate 

governance in economic institutions from the point of view of some accountants and 

academics. After reviewing the theoretical concepts of external audit and corporate 

governance and its mechanisms, then the role of external audit in activating corporate 

governance, we used, on the applied side, the questionnaire as a tool, to collect data 

in the field through a sample of 30 auditors with help of SPSS22 program to test 

hypotheses and reach to many results, main of them indicating that there is an 

effective role of external audit in activating corporate governance. 

Keywords: corporate governance, external audit, auditors. 
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 ʙمةـــــــــــــــــمق



  مقʙمة                                        
 

                                                            
 

1- ʗʻهʸت  

 الاجʱʺاॽɺةو  الإقʸʱادǽةفي نʷأتها الॽʴاة  تلاجʱʺاॽɺة الʱي تأثǽ ʛعʛʰʱ الʙʱقȘʽ أحʙ فʛوع الʺعʛفة ا      

الʺالॽة حʘʽ ازدادت أهʺʱʽها  حʘʽ ؗان للʙʱقȘʽ خلال القʛنʧʽ الʺاضʧʽʽ أثʛ واضح على العʺلॽات ،للʺʱʳʺعات

مʧ حاجة الإنʶان إلى الʴʱقȘ مʧ صʴة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها في  ،نʸف القʛن الʺاضيل خلا

ʨʻؔلʨجي الȑʚ صاحʖ هʚا العʛʸ الʱلʺي و وقʙ ادȐ الʱقʙم الع ،الʱأكʙ مʧ مʢاǼقة تلʥ الॽʰانات للʨاقعو  القʛاراتاتʵاذ 

تʛتʖ على ذلॽʀ ʥام الʺʕسʶات الʙولॽة بʨضع ائح الʺالॽة في مʤʻʺات الأعʺال و ناتʳة عʧ الفʹ ،تغʛʽات هائلة إلى

ʺةاǼ ىʺا Ǽʺʶǽنʱج عʻه الاهʱʺام و  ،اʡار جʙیʙ للʺʺارسة الʺهॽʻة ʨؗʴل.  

ʺةیʱعلȘ مفهʨم ا      ʨؗʴل  "Governance العʺل ف ʛʽة سॼʀاʛبها م ʦʱي تʱقة الȄʛʢالǼ " لʰق ʧة مʶسʕʺي ال

قʣ ʙهʛ هʚا الʺʢʸلح الاقʸʱادȑ و  ،ॽɿॽؗة تʴقȘʽ مʴاسॼة الʺʕʶولॽة في مʨاجهة الʺʶاهʺʧʽمʳلʝ الإدارة و 

ʻقʙ صʙʻوق الالʥʻʰ الʙولي و  هالʺالॽة الʙولॽة عʙʻما قʙمو   الإقʸʱادǽةالʙʴیʘ بʙاǽة في تقارʛȄ وتʨصॽات الʺʕسʶات 

ات "  ʛؗʷة الʺ ʨؗات أوحʶسʕʺة الʺ ʨؗح ʦاس ʗʴولي تʙالGovernance "Corporate ʱار الʡة في إॽصʨ

آلॽات و الفʸل بʻʽهʺا في الʺʕسʶات العامة مع وضع معایʛʽ واضʴة للʺʶاءلة الʺʴاسॽʰة الإدارة و لʙʳʱیʙ الʺلॽؔة و 

  .الʷفاॽɾةو   قȄʨة للإفʸاح

ʺةتʱʴاج          ʨؗات في  ح ʛؗʷعةالʨʺʳʺسائل و  لʨال ʧة في مʙʽات الʺقʶسʕʺام الʜʱة لʹʺان الǼقاʛات الॽآل

ȏادॼلف مʱʵʺǼ رصةʨʰةو  الॽɾفاʷال ʙاعʨبو  ،ق ʧمʽʙʳات نॽه الآلʚه ʧ أن Șʽقʙʱارجي الʵات  الॽالأل ʦأه ʧʽب ʧم ʛʰʱعǽ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽمات ملا ،الʺهʺة في تفعʨم معلʙقǽ ʘʽو ح ʧیʙʽفʱʶʺاجات الॽʱاحǼ قة على ئʺة تفيʲضفاء الȂ

قة لاوتʶʺح للأʛʡاف ذات الع ॽة الʱي تعʛʰ عʧ حॽʁقة الʺʕسʶة الʺال الʱقارʛȄالʺعلʨمات الʱي تȑʨʱʴ علʽها 

لʺʕسʶة أصʨاتهʦ مʨʺʶعة ॽɾʺا ʟʵǽ تʛʽʽʶ اʧʽ مʧ الʱأكʙ أن حقʨقهʦ مʛʱʴمة و Ǽالʺʕسʶة على رأسهʦ الʺʶاهʺ

  .مʨاردهاʺان الاسʱغلال الأمʲل لʢاقاتها و ضو 

 أ
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  :إشȜالॻة الʗراسة -  2

 : للإشȜالॻة الʯالॻةمʧ خلال دراسʻʱا للʺʨضʨع نʛʢʱق و 

 "ʦماه Ȗʻقʗʯارجي دور الʳلفي ت الʻات فع ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙائʚʱ؟ " في ال  

  الʱالॽة: الأسʭلة الفॻɸʙةوʙʻȄرج عʧ الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة    

ʺة ما -  ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱاتدور ال ʛؗʷ؟ الʛائʜʳفي ال 

 في الʜʳائʛ؟ الʺʶاهʺʧʽالʵارجي في الʴفاȍ على حقʨق  دور الʙʱقȘʽما  - 

 في الʜʳائʛ؟ الʺʶاهʺʧʽقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في تʴما  - 

  في الʜʳائʛ؟ ذات الʸلةلʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في اما  - 

 في الʜʳائʛ؟ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽةدور الʺʙقȘ ما  - 

  فʙضॻات الʗراسة: - 3

 ʧȞʺǽ قةǼاʶة الॽɺʛلة الفʯالأس ʧلاقا مʢاغة انॽاتصॻضʙة: الفॽالʱال  

ات الʙʱقȘʽ الʵارجيʶǽاهʦ  الفʙضॻة الأولى: - ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨفي ضʺان وج .ʛائʜʳفي ال  

ة في في الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالفʙضॻة الʰانॻة:  - ʛؗʷال. 

ةال في في تʴقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦ الفʙضॻة الʰالʰة: - ʛؗʷ.  

ة في ت الʸلة ذا لʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاففي ا الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالفʙضॻة الʙاǺعة:  - ʛؗʷال.  

ة في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالفʙضॻة الʳامʴة: - ʛؗʷداخل ال. 

 ب
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 :أهॻʸة الʗراسة -4

 ʧراسة مʙه الʚة هॽʺأه ʛهʤا خلالتʛعا معاصʨضʨاولها مʻت،  ʙایʜت ʘʽامحʺʱات في  الاه ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨʺǼ

لها مʧ  امو  الإقʸʱادǽةالؔفاءة  Ȑ فع مʨʱʶ ر  في الʺʲʺʱلةو  ه ʶǽاهʦ في عʙة جʨانʖ اقʸʱادǽةر Ǽاعॼʱا ،الأخʛʽةالʨʻʶات 

 .الʺʕسʶات الʷفاॽɾة في تلȐ ʥ فع مʨʱʶ ر و  الʺالॽة الأسʨاقعلى اسʱقʛار  الʺʶاعʙة يأهʺॽة ف

 ʥلʚاولكʴʻو  سʙاز الʛراب Șʽقʙʱارجي الهام للʵا ال ȏادॼل مʽةفي تفعʺ ʨؗʴل ʝأس Șةو  وفʙیʙج ʦॽʂمفا، ʛالأم  ȑʚال

 ʧل مʽقلʱإلى ال ȑدʕیʛʡاʵʺض لها  الʛعʱي تʱاتالʶسʕʺاو  خاصة ،الʳʱةب ر أن الʛʽت أن الأخʛهʣأ ʦفي العال 

ʺةضعف ا ʨؗʴاتفي  لʶسʕʺال  ʛʽمʙإلى ت ȑدʕاتیǽادʸʱالاق ʛʽʢل خȞʷǼ ةॽمʨالق. 

 :أهʗاف الʗراسة -5

  از دوʛراب Șʽقʙʱارجي الʵاو  ال ȏادॼʺǼ هʛةتأثʺ ʨؗʴل ʛائʜʳفي ال. 

  ةȄʛؔالف ʖانʨʳف على الʨقʨةالʺ ʨؗʴات ل ʛؗʷال ʛائʜʳفي ال. 

 ف على عʛعʱلاقة ال Șʽقʙʱارجي الʵدة و  الʨة جॽالʺال ʛȄقارʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ. 

  ف علىʛعʱاهʺةالʶارجي مʵال Șʽقʙʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨفي ضʺان وج .ʛائʜʳفي ال 

  ف علىʛعʱاهʺةالʶم Șʽقʙʱارجي الʵال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺق جʨعلى حق ȍفاʴفي في ال .ʛائʜʳال 

  ف علىʛعʱاهʺةالʶم Șʽقʙʱارجي الʵال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج ʧʽة بȄاوʶʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴفي في ت .ʛائʜʳال 

  ف علىʛعʱاهʺةالʶم Șʽقʙʱارجي الʵلفة الʱʵʺاف الʛʡة الأʴلʸعلى م ȍفاʴفي في ال .ʛائʜʳال 

  ف علىʛعʱاهʺةالʶم Șʽقʙʱارجي الʵة الॽالʺال ʦائʨة في القॽɾفاʷاح والʸالإف Șʽقʴفي في ت .ʛائʜʳال 

  

 

 ت
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  أسॺاب اخॻʯار الʗراسة:- 6

 :الأسॺاب الʦʸضॻɸʦة -أ    

 .ʺʴاسॼةالʙʱقȘʽ وال تʟʸʵ ارتॼاȋ الʺʨضʨع ʳʺǼال  

ات رغʦ  الاهʱʺامعʙم    ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨل مʣ في ʛائʜʳارجي في الʵال Șʽقʙʱة الʻمه ʗʶي مʱرات الʨʢʱالǼ  

 .العالʺي الاقʸʱادعلى  والانفʱاحالʨʶق  اقʸʱادحاجة الاقʸʱاد الʻʡʨي إلى ذلʥ في ʣل تʨʴلها إلى نʤام 

ات ʖʰʶǼ القʨʸر في تȘʽʰʢ مॼادȏ انهॽارعʻها مʧ  انʛʳاهʛة الفʶاد وما ʣ انʷʱار   ʛؗʷات الȄʛʰؗ  ةʺ ʨؗح 

ات ʛؗʷال. 

ات مʧ الʺʨاضॽع الهامة على الʶاحة الʺʴلॽة والʙولॽة   ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨم ʛʰʱعǽ. 

 :الأسॺاب الॻʶʳʵة -ب     

  يʸʵʷل الʨʽʺة والॼɼʛامالʺʱارجي للاهʵال Șʽقʙʱان الʙʽفي م ʘʴॼالǼ. 

 ةॽʻʡʨة الॼʱȞʺاء الʛاهʺة في إثʶʺات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗارجي وحʵال Șʽقʙʱة الʻل مهʨث حʨʴॼب. 

 مʨا الʺفهʚه ʛهʨج ʛʰʱي تعʱال ȏادॼʺات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨرك مفهʙارجي یʵال Șقʙʺفة ما إذا ؗان الʛمع. 

  الʗراسة: مʹهج - 6

دراسة دور الǽ ȑʚقʨم على ها اعʙʺʱنا على الʺʻهج الʨصفي في ضʨء ॽʰʡعة الʙراسة والأهʙاف الʱي نʶعى الى تॽʁʴق

ʺةالʙʱقȘʽ في تفعʽل مॼادȏ ا ʨؗʴة لॽʺسائل العلʛال ʧفادة مʱالاسǼ ʥو  وذلʖʱؔلات  الʳʺات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ علقةʱʺال

لإجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة على عʻʽة مʧ مʴافʤي الʶʴاǼات  الاسॽʰʱانوتʴلʽل  ودور الʙʱقȘʽ في تȘʽʰʢ مॼادئها

   .صʴة الفʛضॽات لاخॼʱارǼالʜʳائʛ والॽʁام Ǽالʴʱلʽل الإحʸائي 

  حʗود الʗراسة: - 7

  : الʺʙʽانॽة في مایلي ع حʙود هʚه الʙراسةتق 

 ث
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اتالʗʲود الʦʸضॻɸʦة: - ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢارجي في تʵال Șʽقʙʱراسة إلى دور الʙه الʚق هʛʢʱت.  

  .الʺʽʶلةأساتʚة جامعة مʨʺʳعة مʧ و  Ǽالʺʽʶلة مʨʺʳعة مʧ مȞاتʖ الʺʴاسॼة الʗʲود الȜʸانॻة : -

  .15/05/2024الى  15/04/2024امʙʱت الʙراسة مʧ تارȄخ الʗʲود الʚمانॻة: -

   الʗراسات الʴاǺقة: - 8

ات مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، في علʨم الʛʽʽʶʱ ،) 2008(دراسة حʸادȏ نʻʮل * ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽارجي ؗآلʵال Șʽقʙʱال

ات وتʨصلʗ إلى  ؗألॽةتʟʸʵ مالॽة ومʴاسॼة تʻاولʗ الʙراسة مʨضʨع الʙʱقȘʽ الʵارجي  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱل

ات وتʛاقʖ مʛʡ ʧف جʺॽع الأʛʡاف ذات  ʛؗʷار بها الʙي تʱة الॽɿॽؔات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʲʺة : تॽالʱائج الʱʻال

ʺة الʱي نادت بها العʙی ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢات تॽآل ʦأه ʙأح Șʽقʙʱل الʲʺȄة و ʛؗʷالǼ ات العلاقةʯʽات والهʺʤʻʺال ʧم ʙ

 الʙولॽة.

*ʗʻʸحʗʻسع ʗʸاح ȏ )2018(،  ةȄʛائʜʳلة الʳʺات، ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜȄʜارجي في تعʵال Șʽقʙʱة الʻاهʺة مهʶم

 ʙلʳʺة، الॽاد والʺالʸʱد  9للاقʙم : 1العʨمفه ʜȄʜارجي في تعʵال Șʽقʙʱاهʺة الʶاز مʛراسة إلى إبʙه الʚه ʗفʙه

 ʧنه أداة مʨؗ ارجيʵال Șʽقʙʱراسة إلى أن الʙال ʗʸات، وخل ʛؗʷة الʺ ʨؗفي إرساء ح ʦاهʶǽ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗأدوات ح

ي القʨائʦ الʺالॽة، وزȄادة مȐʨʱʶ مॼادئها مʧ خلال الȄʜادة في مʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʨاردة ف

 . الإفʸاح عʧ هʚه الʺعلʨمات

اتالʺʺارسة الفعالة لالʙʱقȘʽ الʵارجي في تعʜȄʜ  مʶاهʺة) 2020( عʦȂʙة مʲاد ،زॺɺة ʟلال* ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ - 

،رقʦ 14الاقʸʱاد العالʺي، الʺʳلʙ في  والانʙماج الإقʸʱادǽةمʳلة الإصلاحات  -دراسة لعʻʽة مʧ مʙققي الʶʴاǼات

ʺة  ،03 ʨؗم حʨالʺʺارسة الفعالة لʺفه ʜȄʜه في تعʱʺاهʶاخلي ومʙال Șʽقʙʱال ʧʽهار العلاقة بʣراسة اʙه الʚه ʗاولʻت

ʺة  ʨؗارجي وحʵال Șʽقʙʱمي الʨه الى مفهॽɾ قʛʢʱال ʦت ȑʛʤن ʦʶق ʧʽʺʶها الى قʺॽʶخلال تق ʧا مʚات، وه ʛؗʷال

ʽقʙʱال ʧʽخلاله دراسة العلاقة ب ʧم ʗʺاني تʙʽم ʛات، واخ ʛؗʷان على الॽʰʱع اسȄزʨʱب ʥات وذل ʛؗʷة الʺ ʨؗوح Ș

 ج
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عʻʽة مʧ مʙققي الʶʴاǼات، وȃاسʱعʺال مʱʵلف الأدوات الإحʸائॽة لʴʱلʽل الॽʰانات، تʦ الʨʱصل الى نʳॽʱة وجʨد 

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴوالʺʺارسة الفعالة ل Șʽقʙʱة الʻمه ʧʽعلاقة ب.  

  ي على مʺارسات ادارة الأرȃاح _ دراسة )، أثʛ جʨدة الʙʱقȘʽ الʵارج2019( الʘوادȏ مهȏʗʻ ،زʔʹȂ غʚالي*

ات الʜʳائȄʛة ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺم  - لʨلة العلʳةمǽادʸʱالإق  ʙلʳة، مȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱد12والʙ02، الع 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة ॽʰʡعة تأثʛʽ جʨدة الʙʱقȘʽ الʵارجي على ،618- 601) ص ص 2019(

 ʦت ʥأجل ذل ʧاح، ومȃمʺارسات إدارة الأر ʦة، ثȄارॽʱقات الاخʴʱʶʺام الʙʵʱاسǼ احȃإدارة الأر ʛیʙء إلى تقʨʳالل

 ʥ؛ وذلȘʽقʙʱاءات الʛة واجॽقلالʱهي: الؔفاءة والاس ʛاصʻاد على ثلاثة عʺʱالاعǼ ارجيʵال Șʽقʙʱدة الʨاس جॽʀ

ات الʜʳائȄʛة الʺʨʱاجʙة بʨلاǽة سʅॽʢ خلال الفʛʱة ( ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳ2014- 2012في مʙال ʗصلʨت ʙراسة ). لق

ات مʴل الʙراسة یǼ ʜʽʺʱالʨʳدة، ؗʺا أنه یʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة احʸائॽة لʨʳدة  ʛؗʷارجي للʵال Șʽقʙʱإلى أن ال

  .الʙʱقȘʽ الʵارجي على تʠॽɿʵ مʺارسات إدارة الأرȃاح

ʺة _ دراسة  ؗألॽةتʨʢر الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʜʳائʛ  ،)2019( خʠॻʮي خʙʻʷ ،بʲǻ ʥي علي* ʨؗʴل الʽفعʱل

 01، العʙد 03والʺالॽة، الʺʳلʙ  الإقʸʱادǽة، مʳلة الʺقȑʜȄʛ لʙراسات 2018- 2010حالة الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

تهʙف الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʹʨء على تʨʢر الʙʱقȘʽ الʵارجي في  21-01ص ص  2019،خاص، جانفي 

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱخلال الف ʛائʜʳ2018إلى  2010ال ʧادرة ، مʸات الʺॽʤʻʱوال ʧʽانʨالق ʦل لأهʽلʴخلال دراسة وت

ʺة على أرض الʨاقع، وللʨصʨل  ʨؗʴال ȏادॼم ʙʽʶʳر وتʨʢʱا الʚه ʧʽالعلاقة ب ʧم ʙأكʱة، والʛʱه الفʚخلال ه

 ʦراسة تʙه الʚاف هʙاملأهʙʵʱر  اسʨʢʱال ʧʽة بȄʨد علاقة قʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨلي. تʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال

ات، إذا أن مʧ الʱارʵȄي ل ʛؗʷة الʺ ʨؗوح ،ʦاصلة في العالʴرات الʨʢʱال ʖاكʨح یॼأص ȑʚارجي والʵال Șʽقʙʱل

آلॽات هʚا الأخʛʽ هʨ الʙʱقȘʽ الʵارجي، وفي الأخʛʽ تʦ تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات للʛفع مʧ جʨدة الʙʱقȘʽ في 

ʺة في الʺʕسʶات  ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʧفع مʛالي الʱالȃو ʛائʜʳةالǽادʸʱائ الإقʜʳةالȄʛ.  

 ح



  مقʙمة                                        
 

                                                            
 

  Ȝॻʀل الʗراسة: - 9

بهʙف الإلʺام ʨʳǼانʖ الʙراسة والإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة والʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽات تʦ تقʦॽʶ الʙراسة 

   الى ثلاث فʨʸل ؗالʱالي:

الإʡار الȑʛʤʻ  :الʖʲॺʸ الأول  تʹʺʧ : وقʦʶ الى مʧʽʲʴॼ:أساسॻات حʦل الʗʯقȖʻ الʳارجي : الفʶل الأول

 فʧʺʹʱ : مقʨمات واجʛاءات الʙʱقȘʽ الʵارجي. الʖʲॺʸ الʰانيأما للʙʱقȘʽ الʵارجي. 

ʧʽʴاني فʰل  الʶالف  : ʧʺʹاتت ʙؕʵة الʸ ʦؕح Ȗʻʮʠارجي في تʳال Ȗʻقʗʯدور ال: :ʧʽʲʴॼا الى مʹǽأ ʦʶوق 

ات. أما  :الʖʲॺʸ الأول     ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʨات حॽمʨʺانيعʰال ʖʲॺʸال ʧʺʹʱي : فʰاسʴʺال Șʽقʙʱال ʧʽالعلاقة ب

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗوح  

ات مʧ وجهة نʛʤ الʛʰʵاء فقʙ تʹʺʧ  الفʶل الʰالʖأما  ʛؗʷة الʺ ʨؗارجي في حʵال Șʽقʙʱور الʙة لॽانʙʽدراسة م

ʤي الʶʴاǼات ، مʨجهة لعʻʽة مʧ مʴافالاسॽʰʱانوالʺʴاسʧʽʰ والʺهʧʽʽʻ بʨلاǽة الʺʽʶلة، مʧ خلال اسʱعʺال أداة 

.ʧʽʽʻوالʺه  ʧʺʹت ʘʽالأولح ʖʲॺʸة الॽانʙʽʺراسة الʙة للॽʳهʻا مʺʻʽاني، بʰال ʖʲॺʸال  ʧʺʹʱاور فʴل مʽلʴض وتʛع

  .الʙراسةلفʛضॽات  ااخॼʱار لʖ الʖʲॺʸ الʰافʧʽʴ تʹʺʧ ، أداة ॽʀاس الʙراسة

  

  

  

  
  
  

  

 خ
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:ʗʻهʸت   

ات، ʨؗنه یهʦʱ بॽʰان مʱʵلف الانʛʴافات الʺالॽة          ʛؗʷلل ʛȞॼʺار الʚس الإنʛة جǼاʲʺǼ ارجيʵال Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ

ة والʴʱقȘ مʧ والإدارȄة، مʧ خلال تȘʽʰʢ قʨاعʙ العʻاǽة الʺهॽʻة ȞǼل  ʛؗʷة الʺʤات وأنǼاʶح Șʽقʙة وتॽɺʨضʨإتقان وم

ة في الʨقʗ الʺʻاسʖ ومعالʱʳها  ʛؗʷلل في إدارة الʵالʹعف وال ʧʡاʨف مʷؗ الة إلىʴلا م ȑدʕداتها مʺا یʨجʨم

ة وʴȄقȘ الʺʶاوات، الʺʙʸاॽʀة والعʙالة بʧʽ هʚه  ʛؗʷالح داخل الʸʺاب الʴق أصʨة حقǽاʺʴǼ حʺʶǽ ها، مʺاʱفي وق

ʡالأȘʽقʙʱل الʴة مʶسʕʺاف في الʛ.  اه إلىǽإ ʧʽʺʶارجي مقʵال Șʽقʙʱل الʨات حॽل أساسʸا الفʚا في هʻاولʻه تॽوعل

  مʧʽʲʴॼ هʺا:

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗʯقȖʻ الʳارجي. -01

   مقʦمات واجʙاءات الʗʯقȖʻ الʳارجي. -02
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ʖʲॺʸالأول ال :  ʙʢʹار الʟالإ ȏ  Ȗʻقʗʯارجيللʳال  

 Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽارجيʵال  ʙʺʱي تعʱات الॽالآل ʧʽب ʧهامʽات  علʶسʕʺةالǽادʸʱل الإق ʧʽʶʴʱها الʺاليʛʽʶو  تǽ يʱم الʨق

 مʨثʨقʱʽهاو  سلامة الʱقارʛȄها Ǽالاعʱʺاد على قʛارات ʽʙشʛ تو  تʱعاقʙ معه الʺʕسʶة لʙʱقȘʽ حʶاǼاتها بها مʙقȘ خارجي

 .ملائʺʱهاو 

  الʳارجيماॻʀة الʗʯقȖʻ  :الʠʸلʔ الأول

1.  Ȗʻقʗʯم الʦارجيمفهʳال  

عʙالة  أȑ عʧ مȐʙر  الʳʶلات الʺʴاسॽʰة بهʙف إعʢاءو  هʨ عʺلॽة ǽقʨم بها الʺʙقȘ الʺʱʶقل Ǽفʟʴ القʨائʦ الʺالॽة

 .الʶʴاǼات والʜʱامها Ǽʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة عʺʨماو  القʨائʦ الʺالॽة

الʳʶلات و  ʛʡف مʧ خارج الʺʕسʶة ॽɽǼة فʟʴ الॽʰاناتالʺʛاجعة الʱي تʦʱ بʨاسʢة الʙʱقȘʽ الʵارجي Ǽأنه عʛف Ȅو 

الʺعلʨمات  صʙقو  صʴة لأȑ فʻي مʴایʙ حʨ ر  الʨقʨف على تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ أجل إبʙاءو  الʺʴاسॽʰة

الʺعلʨمات مʧ الʛضا لȐʙ مʱʶعʺلي هʚه و  لذلʥ إحʸائها الʺʙʸاॽʀة حʱى تʻال القʨʰ و  ،الʺʴاسॽʰة الʺʨلʨدة لها

  )30، صفʴة 2016(شʛاد،  .)الʨʻʰك  ،ن و الʺʛʺʲʱʶ  ،ة خاصة (الʺʶاهʺʨن الʵارجॽالأʛʡاف 

تقʦȄʨ مʨضʨعي و  على تॽʺʳع ȑ عʺلॽة مʤʻʺة تǼ: "  ʨʢʻأنه  الʵارجية الʙʱقȘʽ الʵارجॽوتعʛف جʺॽɻة الʺʛاجعة 

 بʧʽ هʚه الʺعلʨمات جة الʨʱافȘر ذلʥ لʴʱقȘ مʧ دو  اقʸʱادǽةتʛʸفات و  للأدلة الʺʱعلقة Ǽʺعلʨمات مقʙمة عʧ أحʙاث

 ."الاهʱʺام  ȑ الʺعایʛʽ الʺʨضॽɺʨة مع تʨصʽل الʱʻائج للʺʙʵʱʶمʧʽ ذو و 

ة الʵارجॽالʱي تʦʱ وفقا مʢʱلॼات الأʛʡاف و  ،عʺلॽة الفʟʴ الॽʴادȑ الʺʱʶقل " :على أنه  PotterوȄعʛفه          

  ."الʱي تʱʻʺي إلى إبʙاء الʛأȑ في القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة عȘȄʛʡ ʧ مʛاجع حॽادȑ و  الʱي تʱʶفʙʽ مʧ خʙمات الʺʛاجع

الʳʶلات و  عʺلॽة اسʱعʛاض شامل للʙفاتǼʛأنه  الʵارجيالʙʱقʧȞʺǽ  Șʽ تعʅȄʅȄʛ الʶاǼقة ر مʧ خلال الʱعا       
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 ʛة الأخॽʰاسʴʺال Ȑ  ةʯʽعʺلله،  ʨʺʱʻارج لا یʵال ʧم ʧʽفʣʨة مʢاسʨة ن بʯʽه الهʚو  له ʧم Șقʴʱلل ʥلات ذلʳʶأن ال

مʛاجعة الʶʴاǼات  ʙ نʱائجʽمʧ أجل تأك الʵارجيؗʺا قʙ یʦʱ تʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ  ،ؗاملةو  شاملةو  الʺʴاسॽʰة دॽʀقة

 ʨؗ ʧم Șقʴʱة أو للॽاخلʙقةر الʺʺا ن الॽʀة دॽʰاسʴʺةو  سات الॽنʨقان.   

          Șʽقʙʱاجعة أو الʛʺم الʨعة مفهॽʰʡ ʙیʙʴت ʧȞʺǽ قةǼاʶفات الȄʛعʱاء الʛقʱاسǼ ارجيوʵالي  الʱال ʨʴʻعلى ال:  

 ةʛʰʵال ʧر ؗاف مʙق ʦیهʙاص لʵأو أش ʟʵش ȘȄʛʡ ʧع ʦʱأن ت ʖʳǽ اجعةʛʺة الॽةو  إن عʺلॽʻالؔفاءة الʺه،  

 .مهॽʻة واجॼة عʙʻ أداء عʺلॽة الʺʛاجعةالॽʴاد ؗʺا یʱعʧʽ أن ǽقʨم بʚʰل عʻاǽة و  ʖʳȄ أن یʸʱف Ǽالاسʱقلالو 

  اجعةʛʺة الॽاق عʺلʢن ʧʺʹʱیॽارجʵار الॽʱاخ ʟʴاء فʛة إج ȑ اتʙʻʱʶʺالاأدلة و  للʦॽʁة  للʙȄʕʺات الॼث 

 .تقʦॽʽ عʛض القʨائʦ الʺالॽة Ȟؗلو  ،الإǽʹاحات الʨاردة Ǽالقʨائʦ الʺالॽةو 

 ʺال ʛȄʛتقȘقʙ ارجيʵاجعة  الʛʺة الॽهائي لعʺلʻج الʱʻʺال ʨهॽارجʵما اذاو  ةال ʛȄʛقʱال ʧʺʹʱأن ی ʖʳȄ  ʗكان

ما اذا ؗانʗ تلʥ الʺॼادȏ قʙ تʦ تॽʰʢقها بॼʲات و  ،القʨائʦ الʺالॽة تʦ إعʙادها Șʰʡ لʺॼادȏ الʺʴاسॼة الʺʱعارف علʽها

 ʛة الأخʛʱف ʧم Ȑ،الاشا ʖʳǽ ر كʺاʛʰتع ʦائʨالق ʥماتو  ة إلى أن تلʨه الʺعلʚه هʻʺʹʱل ؗاف عʺا تȞʷǼ حʸو  ،تف

ʜ الʺالير  الʱعʛʽʰ عʖʳǽʧ أن  ʛؗʺض قائʺة الʛالة عʙاجع في عʛʺال ȑائجو  أʱةأعʺال  نʶسʕʺة و  الǽʙقʻفقاتها الʙت

 .كʨحʙة واحʙة

 ʺال ʛȄʛتق ʧة مʙʽفʱʶʺهات الʳد الʙعʱتȘقʙ ارجيʵو  ال ʛأب ʧولة :ها ز مʙال،  ʨةر الأو  ق سॽن  ،اق الʺالʨضʛالʺق

 ʛʺʲʱʶʺن و الʨʽالʴك  ،ن الʨʻʰاد، الʛة 2016(شʴ33، صف( 

2. ʝائʶو  خ ʙو ف Ȗʻقʗʯارجيض الʳال 

 خʶائʝ الʗʯقȖʻ الʳارجي .2.1
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 Șʽقʙʱال ʟائʸل خʲʺʱارجيتʵا یلي  الʺॽɾ:  ، ʖʽة 2015(ثلʴ12، صف( 

  اجعةʙʸالॻارجʳة هادفةالॻلʸاجعة  :ة عʛʺأن ال ȑأॽارجʵي في ة الʻالف ȑأʛاء الʙفة عامة إلى إبʸǼ فʙته

ةر القʨائʦ الʺالॽة الʱي تقʙمها إدا ʛؗʷاف و  ة الʛʡل الأʰق ʧمة مʙʵʱʶʺالॽارجʵأدائها، فإن تعاال ʦॽʽض ر ة في تق

ذلʥ مʧ أجل و  الʺالॽةمʧ خلال قʨائʺها  ،الʺʸالح في هʚه الʴالة قʙ یʙفع الادارة إلى تقʦǽʙ معلʨمات غʛʽ صʴॽʴة

 ʨة في ص ʛؗʷر الʨهʣ ةرʴو  ة ناجʨʺʻال  ʘʽح ʧة مȄʨةو  قॽʴȃʛةو  الॽاجʱالإن. 

  اجعةʙʸالॻارجʳةالʸʢʹة مॻلʸار  :ة عʡإ Șاجعة وفʛʺمʺارسة ال ʦʱؔاملیʱم ʤʻومʦ ةʢǼاʛʱʺات الʨʢʵال ʧم 

الȑʚ و  الʛقاǼة الʙاخلॽةȃعʙها اجʛاء فʟʴ مع تقʦॽʽ نʤام و  یʙʰأ ʳǼʺع الॽʰانات مʺارسة الʵارجي ʙقȘفالʺ ،الʺʤʻʺةو 

أǽه في القʨائʦ الʺالॽة ر  ʷǽʺل ʻȄهي عʺله Ǽإعʙاد تقʛȄʛو ا على ضʨءه ʙʴǽد مȐʙ الاخॼʱارات الʱي سॽقʨم به

 .الʺʨضʨعة علʽها

  اجعةʙʸالॻارجʳقلالʯʴم ʝʳم بها شʦقǻ اجعة  :ةʛʺة الʻاج مهʱʴتॽارجʵاالॽʺهل علʕم ʟʵو  ة إلى شʙب ر م

 ن ǽقʨم Ǽعʺله دو  أنو  له أȑ مʸلʴة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة معه ن تʨؔ لا مʱʶقل عʧ العʺʽل ʘʽʴǼ  وا مهʻي

ʛʽالغ ȋʨع لʹغʨʹʵال.  

  اجعةʙʸالॻارجʳؒاملالʯال مʶة اتॻلʸو : ة ع ʛʲأو أك ʧʽفʛʡ ʧʽة بʻʽمات معʨة نقل الʺعلॽام هي عʺلʙʵʱاسǼ

أǽʹا على   ȑ تʨʢʻ و ) الʺʱʶقʰل (الآخʛو  )الʺʛسل (على ʛʡفʧʽ أحʙهʺا ȑ فعʺلॽة الاتʸال تʨʢʻ  ،وسʽلة اتʸال معʻʽة

  .)قʻاة الاتʸال (على و ) الʛسالة (

2.2  .  ʙارجي و فʳال Ȗʻقʗʯض ال  

 ʛو إن ف ʛال فʳال في مʴال ʨام الؔافي ؗʺا هʺʱتلقى الاه ʦل Șʽقʙʱةو ض الॼاسʴʺعة  ،ض الʨʺʳفإن وضع م ʥلʚل

 ʛالف ʧار و مॼʱفي الاع ʚي تأخʱة الॽʰȄʛʳʱض الȘʽقʙʱعة الॽʰʡ  عامل معهوʱي تʱاكل الʷʺة الॽɺʨأن و ، ن ʖʳǽ يʱال
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ض الॽʰȄʛʳʱة للʙʱقȘʽ و تʲʺʱل هʚه الفʛ و العام مʧ الʺهʻة  لʺʺارسة الانʱقادǽة حʱى ʧȞʺǽ أن تلقى القʨʰ للتʵʹع 

  )13، صفʴة 2018(هॽɾ :  ،ȑʛʽʺا یلي

 ʝʲة للفॻالʸانات الॻʮة الॻقابل:  ʨؔأن ت ʖʳǽ ن  ʟʴة قابلة للفॽالʺال ʦائʨانات والقॽʰض مو ،الʛا الفʚع هॼʻȄ ʧ

 ،الॼعʙ عʧ الʜʽʴʱ  ،القابلॽة للفʟʴ  ،الʺلائʺة  :الʺعایʛʽ الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʲʺʱلة في 

 .مʙʵʱʶمʽهاو  القابلॽة للॽʁاس الؔʺي،  والʱي تʶʺح Ǽإʳǽاد نʤام الاتʸال بʧʽ معȑʙ الʺعلʨمات

 د تعاʦم وجʗة إدار عʲلʶوم  Ȗقʗʸال  ʔاقʙʸة الʲلʶم ʥʻي بʸʯة ر ض حʴسʓʸاذ  :ة الʵفي ات ʙʺʱالادارة تع

كʛʽʰة، وهʚا ʳǽعل مʧ  بʙرجة اتها على الʺعلʨمات الʺالॽة الʱي یʦʱ مʛاجعʱها مʛʡ ʧف مʙقȘ الʶʴاǼاتر معʦʤ قʛا

 .وعʺلॽة عʺلॽة الʙʱقȘʽ اقʸʱادǽة ن وأن تʨؔ  اسʙʵʱام الʙʱقȘʽ أمʛا مॼʴʱʶا

  ʙمات أخʦة معلǻة وأॻالʸال ʤائʦالق ʦخل Ȏ  ʥم ʝʲم للفʗة أتقॻʭʟاʦة او تǻعاد ʙʻاء غʠة أخǻ:  اʚه ʦاهʶǽ

الʶʴاǼات أن یʨسع فعʙم وجʨد هʚا الفʛض یʢʱلʖ مʧ مʙقȘ  .عʺلॽةو  الفʛض في جعل عʺلॽة الʙʱقȘʽ اقʸʱادǽة

 ʧامॼʱى و  اتهر اخʸقʱاف، اء ؗل شيءر وأن یʷʱفي اك ʖاقʛʺة الॽولʕʶز مʛʰا ما یʚاء وهʢالأخ.   

 ة الǺقاʙام الʢد نʦاءوجʠوث الأخʗال حʸʯاح ʗعॺة یॻاخلʗ:  الʺʱاح ʙعॼة یॽاخلʙة الǼقاʛلل ʦॽلʶام الʤʻد الʨإن وج

غʦ سلامة أنʤʺة الʛقاǼة ر  مʺʻȞة الʙʴوثالʗ ز  فالأخʢاء ما .ولʧؔ ال یॼعʙ إمȞانॽة حʙوثها ،ءوجʨد الأخʢا

 .ضو جعل عʺلॽة الʙʱقȘʽ عʺلॽة اقʸʱادǽة ॼؗاقي الفʛ  وجʨد هʚا الفʛض ǽعʺل علىو الʙاخلॽة الʺॼʱعة، 

 ةॻالʸال ʤائʦل القʻʰʸالى سلامة ت ȏدʓها یʻعارف علʯʸة الॻʮاسʲʸادئ الॺʸلل ʔاسʹʸال Ȗʻʮʠʯالي  الʸال ʚ ʙؕʸلل

Ǽالʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها ؗʺʕشʛ للʦȞʴ على  ن ʛʱʶǽشʙو ǽعʻي ان مʙققي الʶʴاǼات : العʸال ونʯائج

 مʕʶولॽة الʺʙقȘ كʺا ان هʚا الفʛض یʛʽʲ مȞʷلة تʙʴیʙ . أراءهʦسʙʻا لʱعʹʙʽ  ن و تʨؔ  سلامة الʺʨاقف الʺعʻʽة،

 ʨؔما تʙʻن ع  ʨؔان ت ʖʳǽ اʚدة لهʨجʨم ʛʽة او غʛقاص ȏادॼʺه الʚن ه ʛʽʰؗ ʙة إلى حॽʸʵام شȞالأح.  
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 ʦؒف تʦاضي سʸة في الʲॻʲص ʕي ؕانʯدات الʙفʸوال ʙل ن العʹاصʮقʯʴʸفي ال ʣلʘؕ:  ض أنهʛا الفʚي هʻعǽ

فإنه  الʙاخلॽة سلॽʺة، وأن الʛقاǼة في تʛʸفاتها رشʙʽة )الʺʕسʶة   (عو ة الʺʛʷ ر إذا اتʹح إلى مʙقȘ الʶʴاǼات أن إدا

،ʥذل ʝȞل عʽلʙال ʙل إلا إذا وجʰقʱʶʺفي ال ʥلʚؗ ʛʺʱʶǽ ض أنʛʱفǽ حॽʴص ʝȞو الع.  

   أهʯʻʸهو  الʳارجيأهʗاف الʗʯقȖʻ  : الʠʸلʔ الʰاني

1.  Ȗʻقʗʯاف الʗارجيأهʳال: 

 Șʽقʙʱعى الʶǽارجيʵاف الʙة أهʙع Șʽقʴهي ؗʺا یلي و  إلى ت:  

 افʗة أهॻʴॻرئ:  Șʽقʙʱة للॽʶॽئʛاف الʙل الأهʲʺʱارجيتʵایلي الʺॽɾ:  ،عةʙس ʨالله و أب ʙʰة 2010(عʴصف ،

54( 

  Șʽقʙʱة الॽف الأساسي لعʺلʙارجيإن الهʵال ʦائʨالق ʛʽʰق تعʙعلى ص ʙایʴʺي الʻالف ȑأʛاء الʙإب ʨة  هॽالʺال

ʜ الʺاليو  لʳॽʱʻة الأعʺال ʛؗʺهاوفقا  ،الʽعارف علʱʺة الॽʰاسʴʺال ȏادॼʺلا عاماو  للʨʰلة قʨʰالʺق. 

ة Ǽالʺعلʨمات عʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽةر إمʙاد إدا -  ʛؗʷة أو الʶسʕʺو  ة ال ʨʸان أوجه القॽȃه رॽɾ،  خلال و ʧم ʥذل

 .الʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها الʺʙقȘ في تقʛȄʛه مʧ أجل تʧʽʶʴ أداء هʚا الʤʻام

 الʺʻاسॼة.  الʨʻʰك لʶʱاعʙهʦ في اتʵاذ القʛاراتو  الʙائʧʽʻو  مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶإمʙاد مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة  - 

 اف خاصةʗأه:  Șʽقʙʱة للॽʶॽئʛاف الʙها هي الأهʛؗذ Șʰي سʱاف الʙالأه ʛʰʱارجيتعʵلو  الʽʰفي س  Șʽقʴت

أرصʙة الʺʱعلقة Ǽفʟʴ هي الʱʶة أهʙاف و  ،الʺʛاجع لʱلʥ الأهʙاف، فإن هʻاك أهʙاف فॽɺʛة علॽه أوال أن ʴǽققها

  .)18، صفʴة 2004(خالʙ أمʧʽ،  :تʲʺʱل هʚه الأهʙاف الفॽɺʛة ؗالآتيو  الʺʛاجعة

 الʨʸʵم أو الالʜʱامات مʨجʨدة فعال في تارȄخ معʧʽ.و  أȑ أن الأصʨل :الʲʯقȖ مʥ الʦجʦد - 

 الʳʶلات ؗاملة،و  قʙ تʦ قʙʽها في الʙفاتʛ الإیʛاداتو  الʨʸʵمو  ǽعʻي أن ؗافة الأصʨل :الʲʯقȖ مʥ الاكʸʯال - 

    .أنه لا یʨجʙ عʺلॽات غʛʽ مʳʶلةو 
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ة للʺʕسʶة في تارȄخ معʧʽ،و  ǽعʻي أن ؗافة الأصʨل :الʲʯقȖ مʥ الʸلॻؒة -  ʨؗلؔات الʺʺلʱʺʺمو  الʨʸʵأو  أن ال

  .ʧʽخ معȄة في تارʶسʕʺا على الॽʁॽʁاما حʜʱل الʲʺامات تʜʱالال 

 - ʤॻʻقʯال ʥم Ȗقʲʯل :الʨهاو  أن الأصʺॽʽتق ʦت ʙم قʨʸʵو  الʽها الʺلائʺةتقʱʺॽʁǼ هاʙʽ. 

 أن ؗافة مʨȞنات القʨائʦ الʺالॽة قʙ تʦ الإفʸاح عʻها :الʲʯقȖ مʥ عʙض القʦائʤ الʸالॻة ʗʶǺق وعʗالة - 

 .ة سلॽʺةر عʛضها ʨʸǼ و 

الإیʛادات قʙ تʦ و  فاتو الʺʛʸ و  الʨʸʵمو  أȑ أن ؗافة الأصʨل :صʲة العʸلॻات الʸالॻةو  الʲʯقȖ مʥ شॻɸʙة - 

  .احʶʱاب ʱʺॽʀها بʙقة

2.  Ȗʻقʗʯة الॻʸارجيأهʳال: 

ʸȃفة خاصة على و Ȅة في شʱى الʺʳالات ر الʱاسع عʛʷ أحʙث تغʛʽʽات جʚ ن ة الʻʸاॽɺة في القʛ ر الʨʲ  رʣهʨ إن 

ات رة، مʺا أدȐ إلى تʨʢ ر الʳʱاو  مʳالي الʻʸاعة ʛؗʷا الʶها عواتʡاʷن ʙة  دوتعॽاحʻال ʧات مʶسʕʺال الȞأش

ات مʱعʙدة  اوتॼعه الإقلॽʺيالʺʕسʶات ذات الامʙʱاد  فʤهʛت القانʨنॽة ʛؗʷر الʨهʣاتॽʶʻʳم  مʺا الʜلʱداسʨة ر  وجǼقا

أو  ʺʕسʶةلل ؗانʗ مʛاجعة داخلॽة بʨاسʢة مʙقȘ داخلي تاǼع إن الʺʧȄʛʽʶتʴʺي أمʨال الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ تعʶف 

في  هوأهʺʱʽ خʨʢاتهفأصॼح الʙʱقॽؗ Șʽان ملʺʨس له  ،جي مʱʶقل عʧ الʺʕسʶةر جॽة بʨاسʢة مʙقȘ خار مʛاجعة خا

 الʺالॽةتهʙف إلى خʙمة عʙة فʯات تʙʵʱʶم الॽʰانات غاǽة  لاالʖʰʶ إلى ʨؗنه وسʽلة  عȑ وʛȄجالاقʸʱادالʺʙʽان 

 )18صفʴة ، 2009(سʨاد،  :هʚه الفʯات ما یلي  Ȍ ومʧسʦ الʢʵر و  القʛاراتعلʽها في اتʵاذ  ن وȄعʙʺʱو 

 الʺʙقȘ (الʱي تعʙʺʱ اعʱʺادا ؗلॽا على الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʙققة مʧ قʰل جهة مʴایʙة : ة الʓʸسʴةر إدا - 

  .هوتقॽʽʺ الأداء ةومʛاॼʀ الȌॽʢʵʱفي عʺلॽة  )الʵارجي

 -  ʙʸʰʯʴʸه :ن والॽجʨʱم لʙʵʱʶي تʱارات الʛاذ القʵققة في اتʙʺة الॽالʺال ʦائʨون على القʙʺʱعǽ ʧیʚال ʦاتهʛخʙم 

   .ʘʽʴǼ تʴقȘ لهʦ أكʛʰ عائʙ مʺʦ ʧȞواسʲʱʺاراته
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الॼʳائي  ةوالʛقاǼ الȌॽʢʵʱمʻها  ،الʺالॽة الʺʙققة في أغʛاض ʛʽʲؗة الʱي تعʙʺʱ على القʨائʦ :الʱهات الʦȜʲمॻة - 

  .ذلʛ ʥوغʽ الʹʛائʖ فʛضو 

ʘʽʴǼ  تʶاعʙهʦ في  ،الʺʙققة مʧ قʰل هʯʽة فॽʻة مʴایʙةعلى القʨائʦ الʺالॽة  ن الʚیǽ ʧعʙʺʱو  :الʺقʛضʨن والʨʻʰك - 

 ʛق ʦǽʙقʱم بʨي تقʱآت الʷʻʺضع الʺالي للʨف على الʛعʱو الʦة لهॽانʺʱلات ائॽهʶض أو ت. 

ʖالʰال ʔلʠʸال:  Ȗʻقʗʯاع الʦارجيأنʳال   

 :اǽا مʱʵلفة تʲʺʱل في و الʙʱقȘʽ تعʙدت انʨاعه حʧȞʺǽ ʘʽ الʛʤʻ الʽها مʧ ز  ʅȄر كʺا تعʙدت تعا

  )16، صفʴة 2014(ثامʛ مʙȄʜ،  : یʻقʦʶ هʚا الʻʸف مʧ الʙʱقȘʽ إلى نʨعʧʽ  : مʥ حʖʻ الإلʚام. 1

ة تعʧʽʽ مʙقȘ ر و حʘʽ یلʜم الʺʕسʶة ʛʹǼ  ،الॽʁام بهʚا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ ن ʦʱʴǽ القانʨ :الʗʯقȖʻ الإلʚامي  1.1.

ʛʱȄتʖ عʧ عʙم الॽʁام Ǽه وقʨع الʺʵالف تʡ ʗʴائلة و  ،اعʱʺاد القʨائʦ الʺالॽة الʱʵامॽةو  حʶاǼاتهاجي لʙʱقȘʽ ر خا

 ʛات الʺقȃʨةر العق . ʛائʜʳع الʛʷʺكʺا أن ال ȑ  في الʺادة ʥعلى ذل ʟ715ن  ʛȞ4 رم  ʨالقان ʧار  ن مʳʱال ȑ. 

ة الʺʕسʶة ر ʢǼلʖ مʧ إدا ن تʨؔ و  ،Ǽقانʨن هي عʺلॽة الʙʱقȘʽ غʛʽ الʺلʜمة : )الاخॻʯارȏ (الʗʯقȖʻ الغʙʻ إلʚامي  2.1.

 .هʻا مʙʴدة وفقا اتفاقه الʺȘʰʶ مع الʳهات الʱي تʢلʖ عʺلॽة الʙʱقȘʽ واجॼات الʺʙقȘ ن تʨؔ و  ،أو مالؔها

.2 Ȗʻقʗʯاق الʠال ونʱم ʖʻح ʥم : ʧʽعʨإلى ن Șʽقʙʱاق الʢال أو نʳم ʘʽح ʧم Șʽقʙʱة الॽعʺل ʦʶقʻي،  :تʺॽʺʱال)

  )28، صفʴة 2006

للʺʙقȘ حȘ تʙقȘʽ أȑ بॽانات أو  لالʺقʨʸد بʙʱقȘʽ الʶʴاǼات الؔامل، هي العʺلॽة الʱي تʨʵ : الʗʯقȖʻ الؒامل 1.2.

ي في ǽه الʸʵʷأر  في هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقʙʵʱʶǽ Șʽم الʺʙقȘو  هلȋ مʙʴدة و قʨʽد أو شʛ  ن دو و  اسʻʲʱاء ن عʺلॽات دو 

ضعف  أو وذلʥ في ضʨء ما یʱʹح له مʧ قʨة ،بʛنامج تॽʀʙقهʺʺارسة لʱفاصʽل الجة ر دو  حʙود إʡارو  تʙʴیʙ نʢاق

 .مʴل الʙʱقȘʽ الإقʸʱادǽةنʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʨحʙة 

مʺا ʶǽʺح للʺʙقȘ مʧ تʙقȘʽ جʺॽع  ،صغʛʽة الʦʳʴ الإقʸʱادǽةإن هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ هʨ الʶائʙ في الʨحʙات 
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ʜ الʺالي لॽʺʳع الʶʴاǼاتو  الأحʙاث الʺالॽة الʱي تʺʗ فعالو  القʨʽد الʵاصة Ǽالعʺلॽات ʛؗʺال Șʽقʴت، ʟʴو  ف ʦॽʽتق

تعʚر على  ،هار انʷʱاو  تʨسع أعʺالهاو  الإقʸʱادǽةمع ʛʰؗ حʦʳ الʨحʙات و  عʻاصʛ القʨائʦ الʺالॽة الʱʵامॽة جʺॽع

ʧع مʨʻا الʚام بهॽʁال Șقʙʺال Șʽقʙʱار و  الॼʱالاخ Șʽقʙʱب الʨأ إلى أسلʳل ȑ،  اعʨع أنॽʺج ʧات مʻʽار عॽʱاخǼ ȑأ

 .العʺلॽات

ǽقʙʸ بها تʙقȘʽ الʶʴاǼات الʱي تقʛʸʱ على Ǽعʠ العʺلॽات أو جʜء مʙʴد مʧ الʷʻاȋ : الʗʯقȖʻ الʚʱئي 2.2.

أو تʙقȘʽ  الʺʕسʶةجة الʨʽʶلة Ǽر مʲل تʙقȘʽ د ،مʳاله بʙقةو  یʙʴʱد حʙوده ،لغʛض معʧʽ الإقʸʱادǽةداخل الʨحʙة 

 .ما شاǼه ذلʥو  الʺʜʵون 

الʺʙقȘ فقȌ على نʳॽʱة ما قام Ǽه مʧ تʙقʖʸʻȄ Șʽ تقʛȄʛ و  الʙʱقȘʽ الʜʳئي هʨ عʺلॽة فʟʴ فʻي لغʛض خاص،و 

حʱى ʴǽʺي نفʶه مʧ أȑ مʕʶولॽة تʛʵج  ،ما قام Ǽه مʧ عʺلو  ʨȄضح ॽɾه تفاصʽل الʨʢʵات الʱي اتॼعهاو  ،مʙʴد

   .عʧ نʨʸص ما تʦ الاتفاق علॽه

3.  ʝʲالف Ȏʗم ʖʻح ʥم Ȗʻقʗʯال: 

ʧم Șʽقʙʱال ʦॽʶتق ʧȞʺǽ  ز ʧʽعʨإلى ن ʟʴالف Ȑʙة مȄاو:  ،ȑʛʽة 2018(هʴ22، صف(  

العʺال الʱي تʺʗ و  الʺʙʻʱʶاتو  الʙفاتʛو  الʺقʨʸد Ǽه أن تʷʺل عʺلॽة الʙʱقȘʽ ؗافة القʨʽد: الʗʯقȖʻ الʯفʻʶلي 1.3.

Ǽ ʧȄʛʽʰؗالإضافة إلى ʨؗنه Ȟǽلف نفقات Ǽاهʤة،  فهʨ  اووقʱ جهʙاʢʱȄلʖ هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ و  الʺالॽةخلال الʻʶة 

ȃالʱالي فإن اسʙʵʱامه ǽقʛʸʱ و  Ǽاسʛʺʱارالʱي ʛʴǽص الʺʙقȘ على مʛاعاتهʺا و  الʱؔلفةو  مع عاملي الʨقʗض ر یʱعا

.ʛʽغʸال ʦʳʴات ذات الʶسʕʺعلى ال  

.2.3  ȏارॻʯالاخ Ȗʻقʗʯع : الʨʺʳم ʧم Șقʙʺها الʽقʱʻة یʻʽع ʟʴعلى أساس ف ʜؔتʛیʛفاتʙلاتو  الʳʶاتو  الǼاʶʴال 

سلامة نʤام الʛقاǼة و  Ȅعʙʺʱ حʦʳ العʻʽة على مȐʙ قʨةو  ،الʺʙʻʱʶات الʵاصة Ǽالʺʕسʶة على أن یʦʱ تعʺʦॽ الʱʻائجو 

  .جʖ على الʺʙقȘ تʨسॽع حʦʳ العʻʽةو  الʳʶلاتو  ففي حالة تʨافʛ أخʢاء ʛʽʲؗة في لʙفاتʛ ،الʙاخلॽة

4. ʕʻقʦت ʖʻح ʥم Ȗʻقʗʯة الॻلʸع : :ʧʽعʨإلى ن Șʽقʙʱال ʧف مʻʸا الʚه ʦʶقʻی  
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الʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالॽة  دعʙاوا  الʺالॽةیʜʽʺʱ الʙʱقȘʽ الʻهائي Ǽأنه یǼ ʦʱعʙ انʱهاء الʻʶة : الʗʯقȖʻ الʹهائي  1.4.

للʙʱقȘʽ الʻهائي و  الʺʨʱسʢة الʦʳʴو  الʸغʛʽة ʺʕسʶاتالإلى هʚا الأسلʨب عادة في  الʵارجيالʺʙقȄ  Șلʳأو الʱʵامॽة 

 .نقʙله ؗʺا وجه  ،مʜاǽا ʴǽققها

  ما یلي ʛؗʚققها نʴǽ يʱا الǽاʜʺال ʧم: 

 - ʖلاعʱالات الʺʱاح ʠॽɿʵاناتو  تॽʰیل الʙقها ر الاو  تعॽʀʙت ʦʱي یʱة(قام الȄʨʶقفالو  تȂ اتǼاʶʴال( .  

 .الʺʕسʶة مʶاعǽʙه لʦ یʛʱددوا ʛʽʲؗا علىو  لأن الʺʙقȘ الʺʕسʶةتॼاك في العʺل داخل ر عʙم حʙوث ا - 

  هائي فأهʺهاʻال Șʽقʙʱجه إلى الʨي تʱال ʙقʻأما أوجه ال: 

 - Șʽقʙʱة الॽعʺلǼ امॽʁة مʺارسة للॽʻمʜة الʛʱالف ʛʸق.  

 - Șقʙʺال ʖʱȞاك في مॼوث ارتʙح.  

 - ʞاف الغʷʱم اكʙاءو  عʢو  الأخ.ʖلاعʱال  

 .تأخʛ الʱʻائج - 

.2.4  : ʙʸʯʴʸال Ȗʻقʗʯال  

ʟʴة الفॽي أن عʺلʻعǽ  ـة وॽة الʺالʻـʶار الʙعلى مـ ʦʱة تȄارॽʱاءات الاخʛـةللالإجʶسʕʺ  قـةȄʛʢǼـةʺʤʱʻنـامج  اووفقـ مʛʰل

ضــʛورة إجــʛاء تــʙقȘʽ آخــǼ ʛعــʙ إقفــال الــʙفاتʛ فــي نهاǽــة الʶــʻة الʺالॽــة للʴʱقــȘ مــʧ الʶʱــȄʨات  مــع مʶــॼقازمʻــي مʴــʙد 

الʱـي وجهـʗ إلـى  توالانʱقـادا العʨʽب. فالʙʱقȘʽ الʺǽ ʛʺʱʶعʺل على معالʳة لإعʙاد القʨائʦ الʺالॽة الʱʵامॽةالʹʛورȄة 

 Șʽقʙــʱهــائيالʻال ʚات  اوهــ ʛؗــʷا لॼاســʻم ʙعــǽ Șʽقʙــʱال ʧع مــʨــʻالالʨهــ الأمــʛʽاوغ  ʧــاتمــʶسʕم ʦʵعʺــل ضــǼ مʨــي تقــʱال. 

  نʛؗʚها ॽɾʺا یلي : اومʜاǽ عʨʽبللʙʱقȘʽ الʺʛʺʱʶ و 

 : ʙʸʯʴʸال Ȗʻقʗʯا الǻاʚل في:مʲʺʱت   
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 - .Șʽقʙʱة الॽها عʺلʽف ʦʱي تʱة الॽʻمʜة الʛʱل الفʨʡ  

  .انʱهاء الʺʙقȘ مʧ عʺلॽة الʙʱقǼ Șʽعʙ فʛʱة قʛʽʸة مʧ تارȄخ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة - 

  .ʧʽ تارȄخ حʙوث الأخʢاء واكʷʱافهاأول Ǽأول أȑ عʙم وجʨد فʨʳة زمॽʻة ʛʽʰؗة ب ʖوالʱلاع الأخʢاءاكʷʱاف  - 

 -  ʙاجʨتȘقʙʺال ǽʙاعʶةفي  هومʶسʕʺة الॽة الʺالʻʶة خلال الʺʤʱʻات مʛʱار أو في فʛʺʱاسǼ.  

 - (ʖʱȞʺالǼ ʧʽع العʺل على العاملȄزʨت ) سʺيʨأو إرهاق م Ȍدون ضغ Șʽقʙʱال ʖʱȞالعʺل في م ʦॽʤʻت. 

 ʙʸʯʴʸال Ȗʻقʗʯب الʦʻع :  

  اك العʺل فيॼةارتʶسʕʺها الʽأ فʙة بॽإتʺام عʺل ʧع Șقʙʺال ʨهʶǽ ʙق ) Șʽقʙʱل الʴو  م(ʙعǼ هاʻه مʱʻی ʦل.  

 (ةॽقة آلȄʛʢǼ Ȑدʕی ʗʴǼ يʻʽإلى عʺل روت Șʽقʙʱل الʨʴʱی ʙق ) لʸʱم ʛʽغ Șʽقʙإنهاء ت.  

 ال ʙʽʡʨعلاتȘقʙʺال ʧʽة بॽانʶفي و  قة الإنʣʨةمʶسʕʺال لات ( ص ال(ʛȄʛقʱة الǼاʱؗ ʙʻجا عʛح ʖʰʶعارف تʱ.  

و  مʛاعات مʨاعʙʽ العʺلولʧȞʺǽ ʧؔ معالʳة هʚه العʨʽب مʧ خلال ॽʀام الʺʙقǼ Șإعʙاد بʛنامج للʙʱقȘʽ على أساس 

ʚؗلʧȞʺǽ ʥ للʺʙقȘ عʺل مʛؗʚات Ǽأرصʙة الʶʴاǼات  ،تॽʀʙقهاللعʺلॽات الʱي تʦ  تماوالعلا الʛمʨزكʚلʥ اسʙʵʱام 

  الʱي تʦ تॽʀʙقها.

   الʳارجيالʗʯقȖʻ  توȀجʙاءا مقʦمات:  الʖʲॺʸ الʰاني

    الʳارجيمقʦمات الʗʯقȖʻ :  الʠʸلʔ الأول

معʻʽة ǽعʺل على ضʨئها مʺارسʧʽ هʚه  تومȄʨʱʶا معایʛʽإن مʧ أهʦ مقʨمات الأساسॽة للʺهʻة هي وجʨب وجʨد 

ॽة تȏ  ʦȞʴومॼاد قʨاعʙأǽة مهʻة ʖʳǽ أن ʨȞǽن لها و  على نهʳها في ؗافة مʛاحل العʺل ن وʛʽʶȄو  الʺهʻة ʨؗسل

   .)22، صفʴة 2000(جʺعة،  .الʱي ǽعʺلʨن فʽها ةوالǼ ʯʽʰهتʛʸفات أصʴابها نʨʴ الʺʱʳʺع الʚیʧ یʨʱاجʙون 
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1.  Ȗʻقʗʯك مهʹة الʦسل ʗاعʦق:  ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱأن ت ʖʳǽ ةʻمه ȑةأॽʀالأخلا ʥلʚك  Șʽقʙʱة الʻمه

 ʦǽʙعلى تق ʧʺتʕم Șقʙʺفالʟʴف ॽʽوتقʦ ل أساسȞʷǼ ع الʺالي عادلʺʱʳʺاه الʳح تॽʴص ȑارʺʲʱار اسʛاء قʻʰي ل

 ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧن مʨȞʺالʧʽضʛةوحʺل والʺق ʦةو  الأسهॽاق الʺالʨالأس.  

ؗان و للʺʴاسʧʽʰ، الʺهʻي) بʛʷʻ دلʽل قʨاعʙ الʶلʨك  IFACقام الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ (  1990في عام 

مʧ هʻا تʱʹح مʕʶولॽات الʻقاǼات و هʻي مʺارسʱهʦ لعʺلهʦ الʺʺهʻة عʙʻ هʙفهʦ إʳǽاد قʨاعʙ یلʜʱم بها أعʹاء ال

سلʨك مهʻي وضعʗ مʧ قʰل و  ʙوقʨاع آداب. ؗʺا أن لʺهʻة الʙʱقʧ Șʽوالʺʱʶقʰلʽʽ الʴالʧʽʽالʺهॽʻة تʳاه أعʹاءها 

   .الʱي تلʜم أعʹائها وجʨب مʛاعاتها بʙقة حفاʣا على إʳǽاد مȐʨʱʶ رॽɾع للʺهʻةو  الʺʙققʧʽو  نقاǼات الʺʴاسॼة

  )502، صفʴة 2022(محمد الʷʺایله، الهʙف مʧ هʚه القʨاعʙ یʲʺʱل في :  إن

تʦॽɺʙ الʱقʙم الȑʚ أحʛزته بʧʽ غʛʽها مʧ الʺهʧ و  الʴفاȍ على ʛؗامʱهاو  الʙʱقȘʽو  رفع مȐʨʱʶ مهʻة الʺʴاسॼة -

 Ȑʛالأخ.  

- ʧʽققʙʺال ʧʽعاون بʱة روح الॽʺʻو  تʧʽʰاسʴʺة و  الǽةرعاǽالʺاد ʦهʴالʸةو  مॽةو  الأدبȄʨʻالʺع.  

-  ʘقبʲة والʻʽأنʺʢةال  Ȑʙمات  لʙʵǼ ʧʽʽʻالʺعʽققʙʺوال ʧʽʰاسʴʺالʧ  ʧمʙʽفʱʶʺالʧمات یʙʵه الʚه ʧم .  

الʺʙقȘ في  دالʱأهʽل وحॽاالʱي وضعها الʺʛʷع لʨʱفʛʽ مʙʰأ الؔفاǽة في  مالقانʨنॽة والأحȞاتؔʺلة الʨʸʻص  -

  .عʺله

  : ʧȞʺǽ إʳǽازها ॽɾʺا یلي:  الʗʯقȖʻمॺادئ قʦاعʗ سلʦك مهʹة  *2

 ةॽقلالʱاهةو  الاسʜʻو  ال ʨʺاء ر الʙإب ʙʻع Șقʙʺة في عʺل الॽɺʨةأضॽالʺال ʦائʨه في القǽ. 

 العامة ʛʽةو  الʺعایॽʻة ؗالؔفاءة الʺهॽʻةو  الفǽاʻو  العȌॽʢʵʱة مع الǽʙʳاحلو  الʛʺاف على ؗل الʛالإش. 

  ةȄʛة على سʤافʴاه عʺلائه  ؗالʳت Șقʙʺة الॽولʕʶاناتمॽʰقة قوالاتفا الʴʱʶʺعلى الأتعاب ال.  
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 اهʳت Șقʙʺة الॽولʕʶاحʺة ز  مʜم مʙل عʲملاءملائه مʜال ǽات ةوحʺاʛʽʽغʱال ʙʻع ʧʽققʙʺحة الʛʱالʺق. 

  معایʙʻ الʗʯقȖʻ الʠʸلʔ الʰاني:

. الʙʱقȘʽ شاد مʙققي الʶʴاǼات في أداء عʺلॽةر لاف علʽها هي مʨʺʳعة القʨاعʙ العامة ر معایʛʽ الʙʱقȘʽ الʺʱعا نإ

ʻاوه  ʛʽمعای ʧʽب ȘȄʛفʱا الʻر بʙʳǽȘʽقʙʱل و  الʸʱت ʛʽاءاته فالʺعایʛجȂعةॽʰʢǼ اʙل  فوأهʺʷʱاءات فʛأما الإج Șʽقʙʱال

ف علʽها تʲʺʱل ر الʙʱقȘʽ الʺʱعالʺعایʛʽ  مʻه یʱʹح لʻا وجʨد هʙفʧʽو . الʣʨائف الʨاجʖ الॽʁام بها لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف

 )15، صفʴة 2011(بʨقاǼة،  :في 

  ʛʡ ʙیʙʴو  ق تȘقʙʺة الʢاسʨب أداء العʺل بʨو  أسل ʙیʙʴعةتॽʰʡ اʢمات قونʨةوالأدل الʺعل ʖاجʨال  ʨʸʴلال 

Șʽقʙʱاءات الʛام إجʙʵʱاسǼ هاʽعل. 

  الأداء ʦॽʽيتقʻالʺه Șʽقʙʱة الॽأداء عʺل ʙعǼ Șقʙʺو  لل ʕʶم ʙیʙʴاتهو تॽل. 

  ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙل الʺعهȞش ʘʽات حʻʽʶʺʵة في أوائل الʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʛʽه الʺعایʚت هʛهʣ

AICPA) ( Șʽقʙʱاءات الʛة إجʻʳبل ʗʽʺة سʻʳل ʛʽالʺعای ʥاغة تلॽف وضع صʙبه ʥها و  وذلʛȄʛة تقʻʳت اللʛʷن

 :بـتʸʱف و  أقʶام أساسॽة أو مʨʺʳعات تʱعلȘ لاثنها قʗʺʶ معایʛʽ الʙʱقȘʽ إلى ثحʘʽ أ 1954حʨلها سʻة 

 ،ʧʽأم ʙة 2004(خالʴ29، صف(  

 ǽ يʱة الॽʸʵʷات الʺʶالʽʺات سǼاʶʴال Șقʙها في مʛافʨت ʖʳʗ العامة ʛʽالʺعایǼ. 

 ات الʨʢʵالȃʨب Șʽقʙʱة الॽعʺل ʚʽفʻʱة لॽʶॽئʛʗ  الأداء ʛʽل معایȞيفي شʻاني الʺهʙʽʺأو العʺل ال. 

  اتǼاʶʴال Șقʙم ʛȄʛاد تقʙإع ʛʽمعای"  ȑأʛاء الʙإب ʛȄʛتق".  

 : الॻʶʳʵة أو الʸعایʙʻ العامة. 1.2

مʧ تȋʛʱʷ تʨفʛ مʨʺʳعة  حʘʽ الʵارجيʺʙقȘ الʶʴاǼات لǼالʧȄʨؔʱ الʸʵʷي   )الॽʸʵʷة(تʛتȌॼ معایʛʽ العامة 

  العʺلॽة. ةوالʛʰʵ  العلʺيإلى الʺʢʱلॼات الʺʱعلقة Ǽالʱأهʽل  Ǽالإضافة الʺʙقȘالʸفات الॽʸʵʷة الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في 
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 ʨؔʱثا ن و ت ʧة مॽʸʵʷالعامة أو ال ʛʽث لالʺعایʛاصʻيوه ع :  ،ʧʽتʨة 2005(بʴ25، صف( 

 ʟʴالف ʦʱأن ی ʖʳǽ ʙق ʦیهʙاص لʵأو أش ʟʵة شʢاسʨل العلʺير بʽأهʱال ʧا مॽɾو  ا ؗاʧʽاجعʛʺؗ العʺلي. 

  ʨȞǽ أن ʖʳǽ ل ن ʛؔاه فʳاجع اتʛʺال Ȑʙ ȑ  عقلي وʙایʴق مʱʶة  لومॽعʺلǼ علقةʱʺر الʨفي ؗل الأمʟʴالف 

 .ةوالʺʛاجع

  ةॽʻة الʺهǽاʻاجع العʛʺل الʚʰأن ی ʖʳǽةॼاجʨل الʨأداءه لʺهʺة  ةوالʺعق ʙʻعʟʴا الفʙعȂدو ʛȄʛقʱال. 

  ارॻɹʸل  : الأولالʻأهʯيالʸل العلʸيوالع Ȗقʗʸعلى :لل ʙʺʱدة تعʙعʱاف مʛʡد أʨار في وجॽɻʺا الʚة هॽʺع أهॼʻت 

   :ʻȄقʦʶ هʚا الʺॽɻار و  .ة وجʨد الʲقة لʙیهʦر و مʺا یʙعى ضʛ القʨائʦ الʺالॽة الʱʵامॽة ، لحʨ  الʵارجيأȑ الʺʙقȘ ر 

 أهʱالʽالعʺليو  ل العلʺي. 

 ةॽʻة الʺهʛʰʵال. 

 ل العلʺيʽأهʱال ʧʽب ȌȄʛات الأداء و  العʺليو  الॼلʢʱيمʻالʺه. 

 ʙأر الق ʦعلʱار الʛʺʱثة على اسʙʱة مع تلقي الʻاء مʺارسة الʺهʻ ةرॽɾات الؔاॼȄ.  

 انيʰار الॻɹʸال : Ȗقʗʸقلال الʯقة :اسʲال Ȑʙأن م ʧار مॽɻʺا الʚة هॽʺع أهॼʻاد علىر دو  تʺʱر  جة الاع Șقʙʺال ȑأ

ȄقǼ ʙʸاسʱقلال الʺʙقȘ عʙم وجʨد مʸالح و  .حॽاد الʺʙقȘ مʧ إبʙاء ذلʥ الʛأȑو  یʙʴʱدان ȐʙʺǼ اسʱقلال الʵارجي

ʚاتي أو الʚهʻي أȑ عʙم خʹʨعه ؗʺا ǽقǼ ʙʸه الاسʱقلال ال الʺʕسʶةمادǽة للʺʙقȘ أو علاقات شॽʸʵة ʣʨʺǼفي 

  الʺالॽة.ة وصʙق القʨائʦ لامت للعʺʽل في رأǽه حʨل سضغʡʨات أو تʙخلا الى أǽة

   :هي  أǼعادث ثلاو یʧʺʹʱ هʚا الʺॽɻار 

 .ǽعʻي حȄʛة الʺʙقȘ في إعʙاد بʛنامج الʙʱقȘʽ : الاسʯقلال في إعʗاد بʙنامج الʙʸاجعة- 

 -ʝʲال الفʱقلال في مʯات : الاسʡʨالʹغ ʧع Șقʙʺال ʙعǼ يʻعǽ  لاتوʳʶار الॽʱة اخॽخلات في عʺلʙʱال 
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 :لعʙة جʨانʖ نʛؗʚ مʻها  ق الʙʳǽ ʛʢʱر بʻا  اوهʻ. الʙʱقȘʽو  الأنʢʷة الʵاضعة لعʺلॽة الفʟʴو 

  لاعʡفي الا Șقʙʺال Șلاتو  حʳع سॽʺʳل ʟʴو  الفʛةو  دفات ʛؗʷال ʖاتȞو  م ʛعهاو ف. 

  عاوʱن ال ʛʺʲʺو  الȘقʙʺال ʧʽو  الفعال بʟʴة الفॽة خلال عʺل ʛؗʷالǼ ʧʽالعامل ʧʽȃ. 

 الاتʳʺال ʙیʙʴخل الادارة في تʙم تʙداتو  عʛات و  الʺفʙʻʱʶʺالʟʴع للفʹʵي تʱال. 

 ةॽʸʵʷالعلاقات ال ʧعاد عʱو  الاب.ȑأʛاء الʙواب ʟʴات الفॽعلى عʺل ʛثʕادلة مʺا یॼʱʺالح الʸʺال Șخل 

 - Ȃʙقʯاد الʗقلال في إعʯالاسʙ: يʱال Șقائʴهار الʣعلى إ ʛʽأثʱلل ȋʨخل أو ضغʙت ȑد أʨم وجʙا عʚي هʻعǽ  ʦت

فإن هʚا الॼعʙ  .اسةر القʨائʦ الʺالॽة مʴل الʙ لالʺʙقȘ حʨ أȑ ر  اكʷʱافها خلال عʺلॽة الفʟʴ أو الʱأثʛʽ على

 :یʧʺʹʱ عʙة جʨانʖ أهʺها 

- ʛȄʛقʱفي ال Șة حقائǽیل أʙعʱل ʛʽالغ ʧة مǽخل أو وصاʙت ȑد أʨم وجʙع. 

- Șقʙʺسʺي للʛال ʛȄʛقʱال ʧة مॽʺذات أه ʛاصʻالع ʠعǼ عادॼʱاس ʖʻʳت. 

 .عʙʻ إبʙاء الʛأȑ الʱي تʴʺل أكʛʲ مʧ معʻىو  ات الغامʹةر تʖʻʳ اسʙʵʱام الॼɻا -

 ʖالʰار الॻɹʸة : الॺاسʹʸة الॻʹهʸة الǻل العʹاʘب: Șقʙʺه الǼ مʨقǽ اʺǼ ةʙه القاعʚه Șعلʱام و  جةر على دو  تॽʁدقة ال

هʚه  ،الʺهॽʻةو  لॽاته القانʨنॽةو اسة مʕʶ ر العʻاǽة الʺهॽʻة الʺلائʺة بȐ ʙ و ʛʱʶǽشʙ الʺʙقȘ في تʙʴیʙ مǼ،  ʨʱʶʺهامه

تʢʱلʖ أداء مʻهي یʱفȘ و ، مʧ مȄʨʱʶات الإشʛاف على العʺل الȑʚ یȐ ʦʱ مʨʱʶ العʻاǽة تʢʱلʖ فʟʴ انʱقادȑ لؔل 

ʦʳامةو  مع حʵات و  ضʙʽاتتعقʻʽام العʙʵʱإلى اس Șʽقʙʱة الॽاو  عʺلॽʵر ال ʦʱی ʙʻاات فإن ؗل بॽʱر اخ ʖʳǽ ارॼʱه للاخ

    .مهॽʻة مʻاسॼةأن یʦʱ فʸʴه Ǽعʻاǽة  

 ʛʷدت الʙح ʙها و و قʻʽب ʧم ʦॽȞʴال Șقʙʺها في الʛفʨت ʧʽعʱي یʱالعامة ال ȋ:   

  اوʴǽ لأن  ʨʸʴار الʛʺʱاسǼاحة لʱʺفة الʛاع الʺعʨأن ʧع مʨن ȑار في و  على أʢالأخǼ ʕʰʻʱال ʧه مʻȞʺي تʱال
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 ʨʤʻʺو  ةمال ʛʹال Șʴتل ʙي قʱرال ʧȄʛالآخǼ. 

  ʛʣ ةǽار أॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ و أن ʛʽة أو علاقات غǽعاد ʛʽة ف غॽلعʺل Ȍॽʢʵʱال ʙʻاء عʨث سʙʴت ʙة قॽɻॽʰʡ

ʟʴة الفॽعʺل ʚʽفʻاء تʻأو أث Șʽقʙʱال.  

  ʨʢضح خʨی ʙق ȑʚل الʽʺمع الع Șابʶعامل الʱة أو الॽʻته الʺهʛʰه خʛهʤت ȑʚال ʛʢʵة للʙایʜʱة مॽʺي أهʢعǽ ة ر أن

 .الʱعامل مع Ǽعʠ العاملʧʽ أو الأقʶام

 ك أو ز العʺل على إʨȞة شǽاالة أʶفʱه تر اسǽʙات لȑأʛاء الʙة في إبॽʺدات ذات الأهʛالʺفǼ Șعلʱ. 

 ةॽʻته الʺهʛʰال خʳم ʛȄʨʢار على تʛʺʱاسǼ عʺلǽ ها ،أنʰʶʱȞǽ يʱفة الʛالʺع ʛȄʨʢالعʺل على ت ʖإلى جان 

   .الʱلاॼɺاتو  الأخʢاء خاصة في مʳال اكʷʱافو 

 ةॽʺأهǼ افʛʱو  الاع ʛر و ضʧیʙاعʶʺعʺل ال Șʽقʙاع  ،ة تʻخلال إق ʧم ʥذل ʦʱهعلى أن یʱʽʺأهǼ Șقʙʺال. 

  : ي أو العʸل الʗʻʸانيʹمعایʙʻا الاداء الʸه. 2.2

القʛائȐ  ʧومॽʰʡ ʙعةو تʺʲل الʺॼادȏ الʱي تȘ،  ʦȞʴتʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقʽو  تʛتȌॼ بȌॽʢʵʱ الʺهʻيإن معایʛʽ الأداء 

 ʨʸʴال ʖاجʨاءات  لالʛة إجʢاسʨها بʽعلȘʽقʙʱال ʢॼتʛʺقها ةوالॽʁʴت ʖاجʨاف الʙالأهǼ. و ʘثال ʦʶا القʚل هʺʷȄ

ʛʽيوه معای :  

 ار الأوॻɹʸل : لالʸللع ʤॻلʴال Ȋॻʠʳʯار الॻɹعلى و  م ʤلائʸاف الʙالإشʥیʗاعʴʸار  :الॽʱار اخॽɻʺا الʚه ʖلʢʱی

إذ ʖʳǽ  .لʨʱفʛʽ أساس سلʦॽ لعʺلॽة الʙʱقȘʽ الفعالة ،الʺʶاعʙیʧ الʺʕهلʧʽ ثʦ تʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ وفقا لʢʵة ملائʺة

ة مʤʱʻʺة مفهʨمة مʧ ر Ȅة أو مʺارسة ʨʸǼ ر و الʹʛ إعʙاد بʛنامج تʙقȘʽ لؔل عʺلॽة للʱأكʙ مʧ تʻفʚʽ خʨʢات العʺل 

Șʽقʙʱة الʯʽات هȄʨʱʶع مॽʺل جʰق. 

 انيʰار الॻɹʸال: ʝʲار فॻɹة و  مǺقاʙام الʢن ʤॻʻةتقॻاخلʗة  إن ضعف :الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نʨد  لاأو قʙʴǽ

Șʽقʙʱعة أدلة الॽʰʡ Ȍالأدلةو  فق ʥلʱب لʨلʢʺال ʟʴالف Ȑʙد مʙʴǽ نʺاȂ،  اءات وʛإجǼ امॽʁلل ʖاسʻʺال ʗقʨالȘʽقʙʱال، 
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 ،الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمةو  ǼالإجʛاءاتلʧȞʺʱʽ مʧ الإلʺام  ȑ ر و الʺʙقȘ في فʟʴ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ضʛ  رواسʛʺʱا

ʛʺȄ تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة و ، ؗفاءتهو  في ذهʻه على مȐʙ فعالʱʽه لتʶاؤ إلى الʺȐʙ الȑʚ یȄʜل أȑ شʥ أو 

 :Ǽالʨʢʵات الآتॽة 

 ةॽاخلʙة الǼقاʛة الʯʽب ʦفه. 

 ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤها نʽعل ʛʽʶǽ يʱة الॽɿॽؔال ʙیʙʴت. 

  Ȑʙم ʙیʙʴاءات  ةودق ملائʺةتʛعةالإجʨضʨʺم الʙʵʱʶʺالʺقا ةوالǼ رʥلʱل بʲذج الأمʨʺʻالǼ اءات نةʛالإج. 

  ʨʱخاص ب ʦॽي سلʺॽʤʻل تȞॽʂ دʨوج ʧم ʙأكʱع ز الȄ  ʕʶʺاتو الॽةو  لʶسʕʺالǼ ادʛعة الأفʨʺʳم ʧʽات بॽلاحʸال. 

 اناتॽʰع الॽʺʳʱل ʦॽي سلʰاسʴام مʤد نʨوج ʧم ʙأكʱو  الʛȄقارʱض الʛةو  عॽالʺال ʦائʨالق. 

  ʨʸǼ ʧʽهلʕʺاد الʛالأف ʧعة مʨʺʳد مʨوج ʧم ʙأكʱةر الॽʺام و  ة علॽʁة للॽعʺلʦاتهॼاجʨو  ب ʕʶو م Șعلʱا یʺॽɾ ʦاتهॽل

 .الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙافهاو  بʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة

  ارॻɹʸاال ʖالʰة :لǻة ؕفاʗاتو  قاعॺة أدلة الإثʸو  ملائȖʻثʦʯال:  ʛر و ض ʨʸأدلة لة ح ʧر ؗاف مʙعلى ق Șقʙʺال 

ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الفʟʴ و  الʱقارʛȄ الʺالॽةعʧ  الʱعʛʽʰ أساسا سلॽʺا یʛتʜؔ علʽها عʙʻ ن قʛائʧ الإثॼات الʺلائʺة لʨؔʱ و 

ȑʙʻʱʶʺو  الȘʽقʙʱابي الʶʴةو  الǽقادʱةو  الانʤا الʺلاحʶفʱادقات اتر والاسʸʺوال، ʳȄوʖ  عʺله Șʽثʨت Șقʙʺعلى ال

ات ز الاحʛʱاو  و ʚؗا اتʵاذ الاحॽʱاʡات ،إلʽها لصلʺʨʱ ا دوما Ǽʺلفات عʺل یʦʱ مȞʶها Ǽغʛض تʦॽɺʙ الʱʻائج

 ʛʹةر و الȄ. 

3  .ʙȂʙقʯاد الʗإع ʙʻاجعة : معایʛʺة الॽالأساسي لعʺل ȑج الʺادʨʱʻʺل الʲʺǽ Șقʙʺال ʛȄʛإن تق) Șʽقʙʱل   )الʲʺǽ ʨفه

ʧʽمʙʵʱʶʺال ʖلأغل Șقʙʺف الʛʡ ʧلغة مʰʺمات الʨالʺعل،  ʨȞǽ أن ʖʳǽ ا ن فإنهʴالإضافة إلى و  واضǼ اʛʸʱʵم

لʚلʥ حʙد معهʙ الʺʴاسʧʽʰ  القانʨنʧʽʽ الأمʧʽʽȞȄʛ و تॽʁʴقا .سي الʺهʻة ر الȑʚ یॼʱعه مʺاكʨنه مʢʱاǼقا مع الʨʺʻذج 

  :هي و  ʛȄ الʺʛاجعةر إعʙاد تقا ȃعة معایʛʽ تʦȞʴر أ
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 ا ȏادॼʺقا لॼʡ تʙأع ʙة قॽالʺال ʦائʨالق ʗما إذا ؗان ʛȄʛقʱضح الʨأن ی ʖʳǽةلॼاسʴʺ عاʱʺهار الʽف عل. 

  ةʛʱخلال الف ʗقॼʡ ʙق ȏادॼʺه الʚه ʗما إذا ؗان ʛȄʛقʱضح الʨأن ی ʖʳǽ.قهاॽʰʢقة تȄʛʡ ʝفʻة بॽالʴال 

 ل ؗافȞʷǼ ةॽالʺال ʦائʨالق ʛʰإلى خلاف و  تع ʛȄʛقʱال ʛʽʷǽ ʦمات ما لʨمعل ʧه مʻʺʹʱما ت ʧع ʖاسʻم

.ʥذل 

 ʛȄʛقʱال ʧʺʹʱأن ی ʖʳǽ  ةرʙة واحʙحʨؗ ةॽالʺال ʦائʨالق ʧع Șقʙʺال ȑأ،  ʧاع عʻʱاءالإو في حالة الامʙب 

     ǽقʨم الʺʙقȘ بʨضع تʴفʤات.

  ʦل رقȞʷخلال ال ʧالى:  -  01- م ʦʶتق ʛʽه الʺعایʚأن ه Ȏي نلاحʰاسʴʺال Șʽقʙʱال ʛʽان معایʨʻع ʗʴت -  ʛʽمعای

 ʟʵها في عامة تʛفʨت ʖاجʨال ȋوʛʷهلات والʕمȘقʙʺة  ،الॽɿॽ أداء الʺʙقȘ ومعایʛʽ خاصة الʱي تȄʛʡ ʟʵقة وؗ

  لʺهامه وȄʛʡقة اعʙاده للʱقارʛȄ والʱʻائج الʻهائॽة.

  

          

 معایʙʻ الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي :  (01)الȜʵل 
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  .الʳارجي إجʙاءات الʗʯقȖʻ : الʠʸلʔ الʰاني

 .إجʙاءات تʗقȖʻ حʴاǺات الʚʻʸانॻة  1.

 ʨاص  ʧʽʽئʜج ʧن مʨؔʱة تʶسʕʺة للॽة الʺالʙالأرص ʟʵة هي ملॽانʜʽʺمو  لالʨʸʵال، ʛاصʻه العʚضح هʨت ʘʽح 

  .)(FASهʚا حॼʶا ما جاء Ǽه الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي و  ،ما علॽهو  ما للॽؔان

 :تʗقȖʻ حʴاǺات الأصʦل  11.

تʲʺʱل الأصʨل الʲابʱة عادة في الأصʨل الʱي یʨʱقع أن ʙʱʺǽ عʺʛها : تʗقȖʻ حʴاǺات الأصʦل الʰابʯة   .1.1.1

(لʢفي،  .الا أن یʦʱ اقʻʱاءها إعادة بॽعها الʺʕسʶةالʱي یʦʱ اسʙʵʱامها داخل و  الاقʸʱادȑ لأكʛʲ مʧ سʻة واحʙة

2006(   ʧاني مʲف الʻʸل الʲʺالي تʸي الʮاسʲʸام الʢʹال)(FAS.    

 Ȗʻقʗسة تʦʸلʸة الʯابʰل الʦات الأصǺاʴل : حʺʷاتتʱʽʰʲʱاني والا الॼʺة ؗالॽʻʽالخ  ..والآلاتاضي ر الع 

  :)2017(رفاعة، تʲʺʱل في  Ȃجʛاءات تʙقȘʽ هʚا الʨʻع مʧ الأصʨلو 

  دʨوج ʧم ʙأكʱفي تاال ʗابʲةر الأصل الॽانʜʽʺاد الʙخ إعȄ  د الؔليوʛʳالǼ امॽʁال ȘȄʛʡ ʧع ʥل ذلʨوالفعلي الأص. 

  ةॽؔمل ʧم ʙأكʱةالʶسʕʺو  للأصل ال ʨʸʴالǼ ʥه دو  لذلʱʽؔمل ʗʰʲي تʱال Șثائʨة   ن على الǽد أʨأو ر  ةر إشاوج ʧه

  .مʻع تʛʸف Ǽالأصل

    ةʴص Șʽقʙلاكالاتʱاز و ات هʻʱال ʙʻد عʨʽة القȄʨʶالإضافة إلى تǼ اॽʰاسʴلاك مʱا الاهʚة هʳالأصل  لمعال ʧع

  .ه ʛʵؗدةر أو اعॼʱا

 اذʱالأس ʛʱاتها في دفǼاʶل مع حʨه الأصʚة لهॽلʽʸفʱلات الʳʶقة الǼاʢم. 

 لʨه الأصʚاء هʛش ʛʽاتʨف ʟʴهاو  فʱʺॽʀ ʧم ʙأكʱة الأو  الʴو ر صʙʺة الʙر صȘابʶالعام ال ʧة م. 

 ةʴص ʧم ʙأكʱل الʨه الأصʚي لهʰاسʴʺل الʽʳʶʱعاو  الʱʺة الॽʰاسʴʺال ȏادॼʺوفقا لل ʗʺها فر أنها تʽعل. 

 العلامات ،الʺʲʺʱلة في شهʛة الʺʴلو  تʷʺل الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة: Ǻات الأصʦل الʰابʯة الغʙʻ ملʦʸسةتʗقȖʻ حʴا -

   .الخ...الʛخʟو  بʛاءات الاخʛʱاع ،Ȅةر الʳʱا
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  )2011(قلاب،لॽاس،  :و تʲʺʱل إجʛاءات تʙقȘʽ في 

 اʸʺاب الʶلة في حʳʶʺفقات الʻة الʴص ʧم ʙأكʱةر الǽادʙالإع ʅȄ  في أجالهو ʦʱفاء یʡة أن الإॽنʨالقان.   

  ʛأخǼ ة ʛؗال شʸماج أو انفʙأو في حالة ان ʥȄʛاب شʴʶفي حالة انʹʺام أو ان Ȑ  Șقʙʺلاععلى الʡعلى  الا

 ʧʽم بʛʰʺاءالاتفاق ال ʛؗʷلو  الʴʺة الʛشه ʦȄʨة تقʴعة في صॼʱʺقة الȄʛʢضهاو  الȂ رʛفاتʙالǼ ها.   

 Șثائʨلاع على الʡو  الا ʨقʴة الॽؔمل ʗʰʲي تʱة الॽʺسʛهادات الʷق ال ʙیʙʳة تॽانȞة مع إمʶسʕʺها للʱمع  ،حʺای

 ʨقʴه الʚه ȋʨم سقʙع ʧم ʙأكʱا ق الʳʱةر ؗالعالʺة الȄ. 

 :الʗʯʸاولة  الأصʦلتʗقȖʻ حʴاǺات   2..1.1

 -  ʚʳʸات الǺاʴح Ȗʻقʗن وت: ʜʵʺف الʛعǽ و ȑالعاد ȋاʷʻال ʧʺع ضॽʰض الʛغǼ هǼ Ȏفʱʴʺأنه الأصل الǼ ن

ة ؛ أو ʱʴǽفǼ Ȏه في شȞل مʨاد خام تʙʵʱʶم في مʛاحل الإنʱاج ʛؗʷف .للʻʸل الʲʺǽ ي  )03 ( وʰاسʴʺام الʤʻال

   :ǽقʨم الʺʙقȘ في هʚا الʜʳء Ǽالʱأكʙ مʧ  .الʺʨʱʻجات قʙʽ الʻʱفʚʽو  الʺʶʺى حʶاǼات الʺʜʵوناتو FAS الʺالي 

  ʜʵʺد الفعلي للʛʳات الॽعʺل ʦॽʤʻت ʧم ʙأكʱتاو  ناتو ال ʙیʙʴهار تʵȄ  انهاوȞاهاو  مʙم. 

 ʦائʨاد القʙإعǼ علقةʱʺات الʺॽعلʱالǼ امʜʱالال ʧم ʙأكʱو  ال ʜʵʺد الʛف جʨʷؗ هار و  ن وʱو  قابʥلʚؗ  اعةʹॼاقات الʢǼ

 ʛʳʺدةو ال. 

  ʜʵʺال ʦॽʽة تقʴص ʧم ʙأكʱعاو الʱʺة الॽʰاسʴʺال ȏادॼʺال Șهار ن وفʽف عل. 

  ونʜʵʺال ʖʴʶة لʙʺʱافقات الʺعʨʺال ʧم ʙأكʱال. 

 ʦقʲات الǺاʴح Ȗʻقʗیʹة ق تʗʸفي ما یلي : ال Șʽقʙʱاءات الʛاز إجʳǽا ʧȞʺǽ و:   

 اجعةر مقاʛʺان الʜʽʺǼ ʛاهʤالإجʺالي ال ʧائȃʜال ʙʽصʛة بǽدʛات الفǼاʶʴنة ال. 

 ةȄʨʻʶات الʛؗʚʺال ʟʴة و  فȄʛهʷةالॽɾʛʸʺات الǼاʶʴةو  للǽʙȄʛʰال.  

  ʨد دیʨوج ʧم ʙأكʱد ن ال ʖلʢʱلها مʺا یʽʸʴك في تʨȞʷهار مʱو  اس ʕها في مʱʽةو أحقॽɺʨضʨنات م. 
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  ʨقʴقة الʙب ʟʴق ف  ʨʺتر على الʙإن وج ʧدی. 

  ةǻʗات الʹقǺاʴʲال Ȗʻقʗت: 

   :تʙʴد إجʛاءات الʙʱقȘʽ الʵاصة ǼالʶʴاǼات الʻقǽʙة في ما یلي 

  د فعليʛاء جʛهااجʛʸح ʙعǼ Șادیʻʸة في الʜاهʳال الʨو  للأم ʕʶʺال ʙیʙʴهاو تʻؗل م ʧع ʧʽو  ،لʦʱا ما یॼغال 

 ʨʸǼ دʛʳر ال ʨʹʴǼ ةʯالادا رة مفاج ʧل عʲʺةة ر مʶسʕʺو و  الʙʻʸال ʧʽاجعو  ق أمʛات مǼاʶʴال.  

  اتॽالآل ʙیʙʴي تʱال Șادیʻʸه الʚة هǽʚغʱك لʨʻʰال ʧال مʨالأم ʖʴها سʰجʨʺǼ ʦʱال الفائʹة و  یʨاع الأمʙإی ʥلʚؗ

 .الʥʻʰ لȐʙ الʺʕسʶةالʱي تʙȄʜ عʧ الʴاجة أو عʧ الʙʴ الأقʸى  الʺʨʺʶح Ǽه في حʶاǼات 

 قةǼاʢو ر  مʙʻʸال ʙʽد الفعلي ق صʛʳائج الʱʻب. 

  ʨʸʴو  لالʙاد جʙلإع ʥʻʰاب الʶʴل لʸʴف مʷؗ ةر الʺقا لعلىॽؔʻʰة الȃ  ةوȄʨʶʱاء الʛجȂ مةز اللا. 

 :تʗقȖʻ حʴاǺات الʦʶʳم  2.

  .الاحॽʱاʡات Ȃجʺاليو  أس الʺالر  الأمʨال الʵاصة مॽʀ ʧʺة ن تʨؔʱ  :تʗقȖʻ حʴاǺات الأمʦال الʳاصة  1.2

   :یلي ʺʧȞ اʳǽاز إجʛاءات تॽʀʙقها في ماȄو 

 لاعʡة الا ʛؗʷي للʶॽأسʱال ʙو  على العق ʛف على شʛعʱة و الॽعʺل ȋابʱʱو و  الاك ʟॽʸʵʱارالʙاس الʺال ر  مق

  .الʺʨȞنة لʛأس الʺال الʺॽɾ ʖʱʱȞه نʨع الأسهʦو  الʺʙʸر

 لاعʡة الاǽالعاد ʛʽة العامة غॽɻʺʳات الʶجل ʛاضʴالاداو  على م ʝلʳات مʶجل ʛاضʴفر مʙف  ة بهʛعʱال

 .ت عʻهʺار ات الʱي صʙر على القʛا

 ʦالأسه ʟॽʸʵاءات تʛة إجʴص ʧم ʙأكʱال. 

 ة نقلʴص ʧم ʙأكʱأو ر  ال ʙʽة لصʙʺو  الȘابʶة العام الॽانʜʽم ʧم ʥذل. 

  ʧم ʙأكʱةالǽعاد ʛʽات الغॽɻʺʳال ʛاضʴع إلى مʨجʛغي الॼʻار یʙة علاوات الإصʴامو  صॽʁاجعة  الʛʺǼ

   .شॽɺʛةو  حʶابॽة
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 ةǽات العامة العادॽɻʺʳال ʛاضʴع إلى مʨجʛالǼ اتʡاॽʱاع الاحʨلف أنʱʵة مʴص ʧم ʙأكʱال ʧʽʺاهʶʺلل، 

 .الʱأكʙ مʧ شॽɺʛة الʽʳʶʱل في الʶʴاǼاتو  ȃاحر Ȅع الأز تʨ  لجʙو و 

2.2.  ʦیʗات الǺاʴفي ح Ȗʻقʗʯن ال : 

1.2.2 ʦیʗات الǺاʴفي ح Ȗʻقʗʯلة الأجل ن الȂʦʟ : اءات فيʛاز الإجʳǽا ʧȞʺǽ:  

 لاعʡاخلي لل الاʙام الʤʻةعلى الʶسʕʺ اتʙʻʶار الʙإصǼ اصةʵام الȞفة الأحʛهلاكهاو  لʺعʱاس. 

 لاعʡالا  ʝلʳات مʶجل ʛاضʴو  ةر داالإعلى م ʧم ʙأكʱلل ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳةالʴاءات صʛالإج.   

  ʛش ʧم ʙأكʱارو الʙإص ʦʸʵǼ ار أوʙعلاوة إصǼ ة أوॽʺها الإسʱʺॽʁǼ اتʙʻʶر الʙʸت ʙار اذ قʙالإص ȋ.  

 ضʛالق ʙفي عق ʗعॼي اتʱة الॽنʨاءات القانʛة الإجʴص ʧم ʙأكʱو  ال ʕʶʺهة الʳال ʧاده مʺʱو اعǼ ةلةʶسʕʺال. 

 ضʛلام القʱاسǼ اصةʵد الʨʽاجعة القʛةو  مʙاد و  دفع الفائʙسȋاʶو  الأق ʥة ذلʙȄʕʺات الʙʻʱʶʺالع على الʢالǼ هʚله

 .العʺلॽة

  امʤʱان ʧم ʙأكʱةالʶسʕʺال  ʛه القʚه ʧقة عʴʱʶʺة الʙة الفائʺॽʁادها لʙضو في س. 

الاسʱغلال فإجʛاءات  ن قʛʽʸة الأجل بʙیʨ  ن تعʛف دیʨ  :الʗʯقȖʻ في حʴاǺات الʗیʦن قʙʻʶة الأجل.2.2.2

  :تॽʁʴقها تʲʺʱل في 

 ȘʽقʙʱالǼ امॽʁاء الʛʷال ʛʽاتʨلف ȑʙʻʱʶʺاتو  الإشعاراتو  الȄʛʱʷʺة الॽمʨی ȘȄʛʡ ʧدودات عʛʺال. 

  ʨʸʴلال ʧʽʻائʙال ʧادقات مʸها مع أر مقاو  على مʱر نʛفاتʙالǼ لةʳʶʺة الǽدʛات الفǼاʶʴة الʙص. 

  لي لاوʽʸف تفʷؗ لاع علىʡرةر والاʛʴʺفع الʙتاو  اق ال ʙعǼ ادʙʶال Șʴʱʶي تʱةر الॽانʜʽʺاد الʙخ إعȄ. 

  فʷؗ ʖلʡفعʙقة الʴʱʶʺاء الॼɺلي لؔل الأʽʸهاو  تفʺॽʽة تقʴص ʧم ʙأكʱما للʙضة مقʨʰادات الʺقʛالإی.  

 فةر دॽلʴات ال ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨو  اسة الق ʛلو الفʴة الأم في م ʛؗʷال ʗع في حالة ما اذا ؗان Șʽقʙʱال. 

3. Ȗʻقʗاءات تʙإج ʙʻʻʴʯات الǺاʴح : ʧم Șقʴʱفي ال Șقʙʺع الʛʷǽ ةॽانʜʽʺال ʛاصʻع Șʽقʙت ʧهاء مʱالان ʙعǼ
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 .الإیʛاداتو ) الʻفقات (ʅȄ ر ʻʸǼفʽها الʺʸاحʶاǼات الʛʽʽʶʱ و  حʶاǼات الʱʻائج

   :ʧȞʺǽ اʳǽاز إجʛاءات تॽʀʙقها في ما یلي : تʗقȖʻ حʴاǺات الʹفقات 1.3

 لامʱات الاسʙʻʱʶʺǼ لةʳʶʺاء الʛʷات الॽعʺل ʙʽتأی ʧم ʙأكʱةو  الॽʺات وهॽعʺل ʗʶॽأنها ل. 

 اءʛʷات الॽة لعʺلʙȄʕʺات الʙʻʱʶʺال ʧم Șقʴʱالأسعارو  ال ʘʽح ʧها مʱقǼاʢاتو  مॽʺؔو  ال Șقʴʱقة الǼاʢم ʧم

ʙʺر الأسعار ال ʨʺها مع الʽعل Șفʱʺدر جة للأسعار ال. 

 اتॽʺؔالǼ فقاتʻد الʨʽل لقʽʳʶʱة الʴص ʧم Șقʴʱةو  الʴॽʴʸالغ الॼʺال. 

  أو ʦॽʵʹم تʙع ʧم Șقʴʱاءالʛʷات الॽعʺل ʠॽɿʵاتو  تʙʻʱʶʺال ʟʴفǼ ʥذل ʦʱȄ  قةوǼاʢا مʨʱر ال ʛʽاتʨخ مع الفȄ 

 .دفاتʛ الأسʱاذو  و الʨʽمॽات

 ʦالʺلائ ʟॽʵلʱال ʧم Șقʴʱةو  الʙاعʶʺات  الॽمʨʽع للʺʳات الॽعʺل ʧم ʙأكʱالǼ ةॽات الʺالॽللعʺل ʦॽلʶو  ال ʥع ذلॼʱت

 .الʺلف الʛئʝॽ للʙائʧʽʻو  في دفʛʱ الأسʱاذ

* ʧʽب ʧم ʛاءات الأخʛإج Ȑ  ما یلي:  

  ʜʵʺأن ؗل ال ʧم ʙأكʱل في أوانهاو الʳʶت ʗهلؔة ؗانʱʶʺو  نات ال ʛʡ ا ق أنʺǼ قة جاءتॼʢʺد الʛʳها  الʽعل ʟʻی

  .(FAS) الʺالي الʺʴاسʰيالʤʻام 

 ةॽلȞʷاحي الʨʻع الॽʺج ʧرة مʛʰʺات الʙʻʱʶʺاجعة الʛة ،مॽنʨالقان،  Ȑʨʱʴʺلو  الʽʳʶʱو  الʙأكʱدها الʨوج ʧم.  

  ʛف الʨʷؗ ʧم ʙأكʱو الʖرو  اتʨالأج. 

 حȄʛʸʱال ʧم ʙأكʱو  الʖائʛʹلف الʱʵʺل ʙیʙʶʱل دو و  الȞǼ علقةʱʺم الʨسʛةر الॽة مال. 

  :تʲʺʱل إجʛاءات تʙقȘʽ في ما یلي  :تʗقȖʻ حʴاǺات الإیʙادات  .2.3

 عॽʰات الॽعʺل ʧʽل بʸالف ʦʱأنه ی ʧم ʙأكʱعاتو  الॽʰʺلل ʦॽلʶلهاو  تʽʸʴت. 

  اكʶإم ʧم ʙأكʱلاتالʳʶاقات اللاو  الʢॼعاتز الॽʰʺات ال ʛؗح Ȍॼʹعهاو  مة لॼʱت.  

 اتǼاʶʴلة في الʳʶʺات الॽة العʺلʴص ʧم ʙأكʱر مقاو  الʛʽاتʨالفǼ هاʱن. 

44 



  :اساسॻات حʦل الʗʯقȖʻ الʳارجي الفʶل الاول
 

 

   اجعةʛʺالǽʙʻʱʶʺاصة بهاو ة الʵة الॽʰاسʴʺة الʳع مع الʺعالॽʰالǼ علقةʱʺات الॽة للعʺلॽابʶʴال. 

الȑʚ و  ،الʱʻائج ǽقʙم معلʨمات تʟʵ تʴلʽل الأॼɺاء حॽʰʡ ʖʶعʱهاحʶاب  :إجʙاءات تʗقȖʻ حʴاǺات الʹʯائج  .4

ʛʽʽʶʱع الॽامʳم ʙیʙʴʱح بʺʶǽ الإجʺالي ʞة ؗالهامॽʶॽئʛة الʺʹافة ،الʺॽʁغلاو  الʱالاس ʧالإجʺالي ع ʠلالفائ.  

  :و تʲʺʱل إجʛاءات تॽʀʙقها في 

   ʧققة مʴʺة الॽة الأولʳॽʱʻعلى ال ʛʰعǽ ȑʚالإجʺالي ال ʞالهام ʧم ʙأكʱال ȋاʷʻال. 

 ة الʺʹافةاʺॽʁاب الʶة حʴص ʧم ʙأكʱل. 

  ʨʴʱة لʶسʕʺلل ȑالعاد ȋاʷʻة الʳॽʱʻها بʻة عʛʰغلال الʺعʱة الاسʳॽʱن ʧم ʙأكʱة لالʳॽʱو  إلى نʙةر ال.  

 ةॽة الإجʺالʳॽʱʻله للȄʨʴت ʦة تʶسʕʺلل ȑعاد ʛʽالغ ȋاʷʻل الʲʺي تʱغلال الʱة خارج الاسʳॽʱن ʧم ʙأكʱال. 

 على الأ ʖائʛʹل الʙمع ʧم ʙأكʱاحر الȃ  ةوʶسʕʺال ȋاʷن ʖʶح ʧʽانʨها للقʱقǼاʢم. 
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  خلاصة الفʶل:

مات والفʹائح الʺالॽة ؗان سॼʰه الأز  خاصة في العقʙیʧ الآخʧȄʛ،  يالاهʱʺام Ǽʺفهʨم الʙʱقȘʽ الʵارج إن             

ات الأمॽȞȄʛة و خاصة الʱي مȄʛʰؗ ʗʶات   الإقʸʱادǽة نهॽاراتوالا ʛؗʷال ʥوالʺالي ذل ȑاد الإدارʶجع إلى الفʛی

ʚلʥ نقʟ الʛقاǼة والإشʛاف واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة غʛʽ الʶلॽʺة  ؗان هʙفها تʹلʽل الʱي وسʨء الإدارة وؗ

 ʥلʚ ات  انعʙاممʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة، ؗل هʚه الʱغʛʽات نʱج عʻها تʹʛر ʛʽʰؗ مʧ حʺلة الأسهʦ وؗ ʛؗʷالǼ قةʲال

Șʽقʙʱل الʴة م ʛؗʷالǼ ةʴلʸʺاف ذات الʛʡل الأʰق ʧم. ʥلʚل  ʧارجي مʵال ȘʽقʙʱالǼ ةȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʗʻع

   أجل القʹاء على الازمات والʺʷاكل الʺالॽة والʺʴاسॽʰة.
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ات الفʶل الʰاني:                       ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢارجي في تʵال Șʽقʙʱدور ال  
 

 

 ʗʻهʸت: 

         ʛالق ʧم ʧȄʛʽالأخ ʧیʙخلال العق ʗي وقعʱادث الʨʴعات  ن أدت الʨضʨʺة للȄʨاء الأولʢالʺاضي إلى إع

ات العالʺॽة ʸǼفة   الʺʱعلقة ʛؗʷال ʧا مʛʽʰؗ داʙع ʗي أصابʱة الॽالفʹائح الʺالǼ لةʲʺʱʺات الʶسʕʺة الʺ ʨؗʴǼ

مʴاسʰي و  ȑ إدار ما تॼعها مʧ أحʙاث مʱلاحقة في الأسʨاق الʺالॽة مʧ فʶاد و  ،الأمॽȞȄʛة ʸǼفة خاصةو  عامة

 ʧة ار  ضعففʹلا عॽة الʺالʢʷةقابي على الأنॽات الʺالʶسʕʺلفة في الʱʵʺةو  لॽمال ʛʽالغ،  ʧم ʥذل ʛʽو غ

 ة وضع مʨʺʳعة مʧ الʹʨاȌǼ الأخلاॽʀةر و ضʛ  لز تʶاؤلات عʙیʙة حʨ و ها إلى بʛ ر الأسॼاب الʱي أدت بʙو 

 ،الʙائʧʽʻ ،دیʧر الʺʨ  ،الʺʙʵʱʶمʧʽ( أصʴاب الʺʸالح ق ؗفʽلة لʴʺاǽة حقʨ مʛتʜؔات و  الʺॼادȏ الʺهॽʻةو 

ʧȄʛʺʲʱʶʺال، ʧʽع  ،العاملʺʱʳʺفة عامةالʸǼ(. ʥمكل ذلʨا الʺفهʚاق هʢن ʙیʙʴفي ت ʦو  أسهȂ هرʙاعʨإلا  ،ساء ق

 اوʱȄهز  ؗل مʧ ن الॼاحʨʲ و  حʘʽ تʻاوله الʱؔاب ،أنها ولʙت صعȃʨة في تʙʴیʙ مفهʨم مʙʴد ȞʷǼل قاʡع لها

 :ؗالآتي  مʧʽʲʴॼ تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى حʘʽ  ،الȄʛʤʻةاسʻʱا ر في د لʻا سʤॽهʛو هʨ ما  ،نʛʤته الʵاصةو 

ات لعʦʸمॻات حʦ : لالʖʲॺʸ الأو  -  ʙؕʵة الʸ ʦؕح   

ات : الʖʲॺʸ الʰاني  -  ʙؕʵة الʸ ʦؕʲǺ ارجيʳال Ȗʻقʗʯعلاقة ال  
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ات لعʦʸمॻات حʦ : لالʖʲॺʸ الأو ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

ات : لالʠʸلʔ الأو ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॻʀما  

ʸةمفهʦم ا .1 ʦؕʲل : 

ʺةدنا تعʅȄʛ ار اذا أ ʨؗʴي  لʻة فهي تعʙلʺة واحȞǼ"  ȋاॼʹفي ؗل شيء و "الان ȋاॼʹالان ʥلʚب ʙʸقȄ:  

  أعʺالǼ Ȍॼتʛد مʛؗل ف ʧفي أداء ؗل عʺل م ȋاॼʹةالانʶسʕʺال. 

 ي ʨؗلʶال ȋاॼʹاز و  الأخلاقيو  الانʨʱأعʺال  ن الǼ ةʢॼتʛʺاف الʛʡالح الأʸم Șʽقʴةفي تʶسʕʺال.  

  ȋاॼʹأعʺال ر االادانǼ ةʢॼتʛʺلفة الʱʵʺاف الʛʡالح الأʸم Șقʴǽ هȄʜن Ȍॽنها وسʨؗ ةةʶسʕʺاهة  الʜʻب

 .مʨضॽɺʨةو 

  في أعʺال  ȋاॼʹةانॼʀاʛع مǼاʱةأعʺال  ةومʶسʕʺة الॽاخلʙهات الʳال ʖجان ʧالإدارة (م ʝلʳل مʲم،  Șقʙʺال

   .الʳهات الʵارجॽةو  )الʺʙیʧȄʛو  الʺʛʷفʧʽ ،الʙاخلي

  ʕʶʺǼ ام الإدارةॽʀ لʲفي الأداء م ȋاॼʹاتو انॽʳॽاتʛʱوضع الاس ʧة مॽاتها الأساسॽو  لȌʢʵداو  الȂ ة رʛʡاʵʺال 

وضع نʦʤ فعالة و  ॽʀام العاملǼ ʧʽالالʜʱام ǼأعʺالهʙʳǼ ʦو اجʱهادو  الإشʛاف الفعالو  الʺʱاǼعةو  الॽʁام Ǽأعʺال الʛقاǼةو 

  .العقابو  للʨʲاب

 ʖʶؔل لʽʺالع ʨʴجه نʨʱفي ال ȋاॼʹة للو  ولاءهو  ضاهر  الانǽةجعله دعاʶسʕʺ.  ،العال ʙʰارق عʡ)2007 ،

 )02صفʴة 

ʺةو ʱؗعʅȄʛ ثاني ل ʨؗʴال " : لʲة  مʺʤʻʺة في الʴلʸʺاب الʴلي أصʲة مʢاسʨمة بʙʵʱʶʺاءات الʛهي الإج  

) ʧʽʺاهʶʺالخ ...ال( ʛʡاʵʺاف على الʛاش ʛʽفʨʱم بها الإدارة ر و  لʨي تقʱال ʛʡاʵʺة الǼقا". 

ات هي ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽقʴت ʧضة مʛʱة الʺفॽهائʻلة الʸʴʺادة و الȄة  زʺॽʀةʶسʕʺل الȄʨʢال Ȑʙʺف  ،في الʙو ته  
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ʺةا ʨؗʴاء لʢوث أخʙة حॽعʺل ʦȞʴام مʤة إلى وضع نǽهاʻةو  في الॼɻافات أو إهʺال صʛʴو  ان ʛʷʻȄȋاॼʹثقافة الان 

  .الʺʕسʶةالإبʙاع داخل و  الأخلاॽʀاتو 

ات علتعʛ  انʢلاقا مʺا سȘʰو  ʛؗʷة الʺ ʨؗة " :أنها ىف حʺʤʻʺه أعʺال الॽجʨخلاله ت ʧم ʦʱی ȑʚام الʤʻها و  الʱʰاقʛم

 ʨʱʶعلى أعلى م Ȑ افʙاه Șʽقʴأجل ت ʧو  م ʛʽالʺعایǼ فاءʨة اللازمةالʶسʕʺاهةو  للʜʻة و  الॽɾفاʷال".  

ائʚ ا. 2 ʸةرؕ ʦؕʲل   

ائʜ هي  ات على ثلاث رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜؔتʛالعال،  :ت ʙʰارق عʡ)2007 ةʴ3، صف( 

 ك الأخلاقيʦلʴام  : الʜʱخلال الال ʧي م ʨؗلʶام الʜʱضʺان الال ȑاتأॽʀالأخلاǼ اعʨوقʙ  يʻك الʺهʨلʶالʙʽشʛال 

 .عʙʻ عʛض الʺعلʨمات  الʺالॽة ةوالʷفاॽɾالʺʕسʶة Ǽفي تʴقȘʽ مʸالح ؗافة الأʛʡاف الʺʛتʢॼة  ن ز والʨʱا

 ةʲلʶʸاب الʲل أدوار أصʻة :تفعॽɾاʛات الإشʯʽل الهʲة و  العامة  مʛاشॼʺاف الʛʡافالأʛللإش Ǽقاʛةوال. 

 ر إداʙʟاʳʸة ال. 
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ائʜ الأساسॽة  ʛؗل الʲʺǽ اليʱل الȞʷال:  
  
  

  

ات         ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ   رؗ
 

 

 الʶلʨك الأخلاقي  الʺʶاءلةو  الʛقاǼة  ة الʺʵاʛʡر إدا        
 
 

  
  .ة الʺʵاʛʡر وضع نʤام إدا -   

  تʨصʽل الʺʵاʛʡو  الإفʸاح      -

     ʧʽمʙʵʱʶʺابو  إلى الʴأص 
 .الʺʸلʴة

  
  أصʴاب الʺʸلʴة فيتفعʽل أدوار 

  :نʳاح الʺʕسʶة 

 ق قابॽة عامة مʲل هʯʽة سʨ ر  أʛʡاف -
ات ،الʺال ʛؗʷة الʴلʸم،  ʨʰصة ،ر ال 

 ʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ȑ كʨʻʰفي حالة ال.  

 ن الʺʶاهʺʨ  (قابॽة مॼاشʛةر  أʛʡاف -

  ن الʺʙققʨ  ،لʻʳة الʙʱقȘʽ ،، مʳلʝ الإدارة
 ʨʽاخلʙن  ،ن الʨققʙʺال  ʨʽارجʵن ال( . 

-  ʛاف أخʛʡأ Ȑ )  ʨʺالعʺلاء ،ن دو ر ال،  
 ʨؔهلʱʶʺن ال،  ʨدعʨʺن ال،  ʨضʛن الʺق(   

ي مʧ خلال  ʨؗلʶام الʜʱضʺان الال:  

 .الالʜʱام Ǽالأخلاॽʀات الʙʽʺʴة -

  ن في تʴقȘʽ مʸالحز الʨʱا -

 .الʺʕسʶةالʺʛتʢॼة Ǽ الأʛʡاف

 .الʷفاॽɾة عʙʻ تقʦǽʙ الʺعلʨمات -

-  ʕʶʺالǼ امॽʁة وو الॽɺاʺʱة الاجॽل 

 .الʴفاȍ على بʯʽة نॽʤفة

  
  

ات ،) 2007(، حʺاد ʡارق عʙʰ العال : الʗʶʸر ʛؗʷة الʺ ʨؗح) ʦॽʂات،الʺفاॼلʢʱʺارب ،الʳʱال، ȏادॼʺدار  )ال

  46ص  ،الʳامعة، الॼʢعة الʲانॽة، القاهʛة

ات، نلاحȎ أن - 02- رقʦ  الȜʵلمʧ خلال * ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ ات تʙʻʱʶ على أسʝ  تʗʴ عʨʻان رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح

ة ʱʵʺǼلف أدوارهʦ الʺهॽʻة والʺʕʶولॽة  ʛؗʷاف الʛʡالأخلاقي لأ ʖانʳل الʺʷةمهʺة تॽɺاʺʱالاج  .ʛʡاʵʺفي إدارة ال 

    

ʺة (02):  ʨؗح ʜائ اترؗ ʛؗʷال 
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ʸةخʶائʝ ا .3 ʦؕʲل   

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗلح حʢʸم ʛʽʷǽ" governance corporate "  ةॽالʱال ʟائʸʵإلى ال: 

 ȉاॺʷك الأخلاقي  : الانʨلʶاع الॼات ȑأʖاسʻʺال ॽʴʸحوال. 

 ةॻɼفاʵال :  ʨص ʦǽʙتق ȑثر أʙʴǽ ة لؔل ماॽʁॽʁة ح. 

 ةॻقلالʯالاس :  ȑلا أ ʙجʨاتتʛʽتأث  ʨوضغʡات  ʛʽمة للعʺلز لاغ. 

 اءلةʴʸان  : الȞم ȑأʦॽʽی تقʙوتقʛ  ʝلʳة ةوالإدار  الإدارةأعʺال مǽʚʽفʻʱال. 

  ʓʴʸةو الॻل :  ʕʶد مʨوج ȑعو أॽʺة أمام جॽاف ذو  لʛʡالأ ȑ  ة فيʴلʸʺةالʶسʕʺال. 

 الةʗالع :  ʨام حقʛʱاح ʖʳǽ ȑة في  ق أʴلʸʺاب الʴعات أصʨʺʳʺلف الʱʵةمʶسʕʺال. 

  ʓʴʸةو الॻɸاʸʯة الاجॻل : ʤʻال ȑأʛ ʙʽج ʧʡاʨʺؗ ة ʛؗʷإلى ال. 

 

                              

 

ات تǼ ʦʶʱعʙة  - 03- رقʦ  الȜʵل*مʧ خلال  ʛؗʷة الʺ ʨؗأن ح Ȏات، نلاح ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʟائʸان خʨʻع ʗʴت

ة. ʨشʸʵي ؗالانʹॼاȋ ومʻها ما ه ʨمʜʽات مʻها ما ه ʛؗʷالح الʸة مǽاʺʴة لॽɺاʺʳة الॽولʕʶʺجʺاعي ؗال 

ات (03) ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʟائʸخ 

 .اعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاءًا على ما سʧ Șʰ: مالʗʶʸر
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ʸةل ȏ الإʟار الفʙؒ  : الʠʸلʔ الʰاني ʦؕʲات ل ʙؕʵال 

ات .1 ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॻʸات في  :أه ʛؗʷة الʺ ʨؗة حॽʺل أهʲʺʱت:  ، ʙات 2016(عایʴفʸ33- 32، ال( 

 ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʻʽأنʺʢال ʧم ʦر ملائʙو  ضʺان ق ʖاسʻم ʙعائ Șʽقʴعلى ت ʦحʺلة الأسهʦاراتهʺʲʱمع  ،لاس

 .حقʨقهʦ العʺل على الʴفاȍ على

  ةʺॽʁال ʦॽʤةتع ʛؗʷة للॽʺهʶةو  الॽʺاق الʺال العالʨات في أس ʛؗʷة الॽʶافʻت ʦॽɺʙل و  تʣ خاصة في

 .ألॽات مالॽة جʙیʙةو  اسʙʴʱاث أدوات

 ةʸʵʸʵامج الʛب Șʽʰʢؗفاءة ت ʧم ʙأكʱل لهاو  الʲام الأمʙʵʱها إلى الاسʻلة مʽʸʴه الॽجʨت ʧʶح. 

 ةॽلʴل مȄʨʺادر تʸم ʛʽفʨهاز و  تʳخلال ال ʧاء مʨات س ʛؗʷة للॽʺاق الʺالعالʨفي أو أسʛʸʺوخاصة  ال

ة انʱقال الʙʱفقات الʛأسʺالॽة ʛؗعة حʛس ʙایʜل تʣ في.  

 ةॽʰاسʴاكل مʷلاق في مʜالان ʖʻʳةو  تॽمال، ʦॽɺʙعʺل على تǽ اʺǼ  ادوʸʱالاقǼ ات العاملة ʛؗʷار الʛقʱاس.  

 اʴاد الʺالير مʶة الفȃ  الإدار و ȑ ةʶسʕʺدهو  في الʨجʨاح بʺʶم الʙع. 

  ʧر ؗاف مʙق Șʽقʴاحتʸو  الإفʦائʨة في القॽɾفاʷةو  الॽالʺال ʛȄقارʱال. 

 ʨʺة في نʴॽʴص ʝعلى أس ʦات القائ ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡاهʺة اʶةو  م ʛؗʷسع الʨت.  

 م تعاʨالحر القʹاء على مفهʸʺلأن او  ض ال ʥةذلʺ ʨؗʴل  ʦॽلʶهج الʻك الʨات على سل ʛؗʷال ʜفʴفي ت

ة سʨاء داخلها أو مʧ و  تعاملاتها مع الأʛʡاف ذات العلاقة ʛؗʷلفة في الʱʵʺات الʯع الفॽʺج ʧʽȃجهار خا. 

ʸة .2 ʦؕʲاف الʗالأداء ر الʺʺا إنّ  :أه ʦها على دعʙاعʶات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لʙʽʳسة الȑادʸʱو  الاقʙة على ر الق

Ȑʙʺة في الʶافʻʺل الȄʨʢة و  الॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴخلال ت ʧم ʥذل:  ، ʙة 2016(عایʴ36، صف( 

  ʦʯʴة على مʸ ʦؕʲاف الʗأه Ȏ ال ȏادʶʯيالاقʹʟʦ : 

 ادةȄاد ال زʸʱقة في الاقʲيالʻʡʨ.  
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  دو Șʽʺرتع  ʨادةو  الʺال ق سȄز ʙاتر قʛخʙʺة الʯʰارر و  ته على تعʺʲʱلات الاسʙفع مع. 

  ʨعلى حق ȍفاʴة  ق الॽالأقل"  ʧʽʺاهʶʺصغار ال". 

 اصʵاع الʢالق ʨʺو  نʙق ʦةاته ر دعॽʶافʻʱال. 

 ةʙیʙص عʺل جʛف Șخل. 

 ةȃʨلʢʺال ʨʺʻلات الʙمع Șʽقʴت. 

  ʦʯʴة على مʸ ʦؕʲاف الʗأه Ȏ  ة ʙؕʵال: 

 ةॽɾفاʷال Șʽقʴاحو  تʸالةو  الإفʙالع. 

 ة ʛؗʷاءلة الإدارة الʶʺال Șح حʻم. 

 ʧʽʺاهʶʺة للǽاʺʴال Șʽقʴت. 

 الح العʺلʸاعات مʛالعʺالو  م. 

 ة العامةʴلʸʺال ʛʽة في غʢلʶغلال الʱاس ʧم ʙʴال. 

 ةॽʴȃʛال ʦॽʤتع. 

  ʨام القانȞأحǼ امʜʱن الال. 

ات. 3 ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺة  :مǼقاʛه لؔلʺة الǼاʷة مʺ ʨؗʴال Ȏأن لف Ȏة (كʺا نلاحʙʠॻʴة:   ) (الȄʜʽلʳالانǼ  

controlling (ةʺ ʨؗʴة الॽوأن عʺل  ʦعل العالʳت ʘʽح ʧب مʛات شائعة،أقʴلʢʸام مʙʵʱة  اسʺ ʨؗʴال ȏادॼوم

و الهʙف  وسهلة الȘʽʰʢʱ ومفهʨمة مʨجʜة ن فالʺॼادȏ تقʨم على أساس فلʶفة أن الʺʨاثȘʽ تʨؔ  مʹʺʨنا علʺॽا، لها

ات. وثʺوالʤʻامي لʨʱجॽه  هʨ الʺʶاعʙة في تʧʽʶʴ الإʡار القانʨني والʺʕسʶي ʛؗʷة في  ةالॽأساس ȏادॼة مʶʺخ

.)158-157، الʸفʴات 2021(خʨارȑ و اسʺاعʽل،  :الإʡار ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا یلي  هʚا

 ʦق حق ʥʻʸاهʴʸال :  ʨات حق ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡي إʺʴǽ أن ʖʳǽ ق ʧʽʺاهʶʺال.   
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  عاملةʸالʥʻʸاهʴʸة للʭؒافʯʸال:  ʧʽة العادلة بȄاوʶʱʺات الʺعاملة ال ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽ أن ʖʳǽ

ʧʽʺاهʶʺة (الॽʰةو  أغلॽأقل، ʧʽʽلʴم ʧʽʺاهʶو  مʖأجان( .  

  ة ردوʲلʶʸاب الʲأص:  ʨام حقʛʱاح ʙʽات على تأك ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡعʺل إǽ أن ʖʳǽ اب  قʴأص

ة ʛؗʷأعʺال الǼ ʧʽʢॼتʛʺلفة الʱʵʺة الʴلʸʺالأداء أنو  ال ʧʽʶʴفل تȞǽ اʺǼ ʦهʱ أن و  ʶǽʺح بʨجʨد آلॽات لʺʷارؗ

 ʨȞǽ ن  ʨʸʴصة الʛف ʦلله ʥلʚلة بʸʱʺمات الʨعلى الʺعل. 

 ةॻɼفاʵاح والʶالإف :  ʦǽʙات تق ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽ أن ʖʳǽاحاتاʸقة فʨثʨفي و  ملائʺةو  م

 ʨلؔل الأم ʖاسʻم ʗʽقʨضع الʺالي رتʨة شاملا ال ʛؗʷأن الʷǼ ةو  الأداءو  الهامةॽؔو  الʺل ʥا في ذلʺǼ ةǼقاʛال

ةو  الʷʱغʽلॽةو  الʱʻائج الʺالॽة ʛؗʷاف الʙو  أهʦة الأسهॽؔو  ملʗȄʨʸʱو  ال ʝلʳة مȄʨʹالإدارةع.  

  ʓʴالإدارةو م ʛلʱات مॻة : ل ʛؗʷي للʳॽاتʛʱجه الاسʨʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡإ ʧʺʹǽ أن ʖʳǽ  عةوǼاʱʺال 

ة لॽةو مʕʶ و  ،ة بʨاسʢة مʳلʝ الإدارةر الʛصʙ الفعال للإداو  ʛؗʷأمام ال ʝلʳʺو  ال،ʧʽʺاهʶأن و  ال ʝلʳʺعلى ال

 ʨʸʴص على الʛʴǽمات لʨالة مع ؗافة و  على ؗل الʺعلʙعǼ عاملʱأن یʧʽʺاهʶʺو  ال Șافʨʱال ʧʺʹǽ مع  أن

 .سॽاسة الʺʵاʛʡو  مʛاجعة الأداءو  Ȅةر القʨانʧʽ الʶا

ʖالʰال ʔلʠʸات : ال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲقي لॻʮʠʯار الʟالإ   

ات  .1 ʙؕʵة الʸؕʦح ʛأس 

 ʧȞʺǽ ʨم  لالقʨمفه Șʽʰʢا تǽاʜم ʧفادة مʱالاس ʧات م ʛؗʷال ʧȞʺʱأنه لؔي تǼ ʧʽʲاحॼال ʧʽه اتفاق بॼاك شʻأن ه

ʺة،ا ʨؗʴل ʝالأس ʧعة مʨʺʳم ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ  او ȏادॼʺل ʦॽلʶال Șʽʰʢʱال ʧʺʹʱي تʱة الॽامل الأساسʨةالعʺ ʨؗʴل 

 )27، صفʴة 2010(سالʦ بʧ سالȄ:  ،ʦقʦʶ الفقه هʚه الأسʝ إلى نʨعʧʽ و 

و یʲʺʱل ذلʥ بʨʱفʛ ، و هي الʱي تʰʻئ بʨجʨد مʻاخ عام جʙʽ للاسʲʱʺار في دولة ما : الأسʛ الʳارجॻة. 1.1

ʧیʙʽعʸة على الʻʽمع ʛاصʻع ȑادʸʱنيو  الاقʨالقان.   
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 )288- 287، الʸفʴات 2022(غʹॼان،  :عʻاصʛ تʲʺʱل في  ثلاثʧȞʺॽɾ حʛʸ الأسʝ الʵارجॽة في 

 ةॻنʦة القانॻʹʮةو : الǽل في ؗفاʲʺʱو  ؗفاءةو  تʽانʨة القॽالعفعال ʦʤʻي تʱال ʧات لاقة ʛؗʷال ʧʽب،  ʨن كقان  ʨق س 

 .أس الʺالر 

 ةʹʻعʸهات الʱة : كفاءة الʜد أجهʨوج ʘʽح ʧةر  مǼو  قاʙتهار ق  ʝالʳات وم ʛؗʷة على الǼقاʛام الȞفي اح

 .تها مʧ جهةر إدا

  ة ردوॻ ʦؕلʴاحي الʦʹالǺ ائهاʷام أعʚʯان الʸة في ضॻمʦȜح ʙʻات الغʴسʓʸةو  الॻʹهʸةو  الॻɾالأخلا : 

ʧʽʰاسʴʺات الॽɻʺة في جॽمʨȞʴال ʛʽات غʶسʕʺه الʚل هʲʺʱو  وتʧʽاجعʛʺهاو  الʛʽغ. 

  الأسʛ الʗاخلॻة. 2.1

ة، ʖوالأسالʽ القʨاعʙو هي تʷʺل  ʛؗʷداخل ال Șʰʢي تʱو  الʙاعʨها القʻʽب ʧو  م ʨʱة بॽʻالʺع ʝع ز الأسȄ اتʢلʶال

ة بʧʽ الॽɻʺʳة العامة ʛؗʷالإدارةو  داخل ال ʝلʳاو  .مʛاذ القʵة اتॽɿॽؗ دʙʴي تʱال ʙاعʨر القʧة ات مॽجهة ثان،  ʘʽح

 ʛافʨتلأن تʙاعʨالق ʥ  ل تعاوʽالغة في تقلǼ ةॽʺذا أه ʙعǽ قهاॽʰʢر ت ʧʽهض بʚالح هʸاف. مʛʡالأ 

ʺة،الʵارجॽة لو  الأسʝ الʙاخلॽة ʨؗʴو  لʙب ʛأثʱر ت ʛعة أخʨʺʳʺǼ ها Ȑ  اسيॽʶام الʤʻالǼ ةʢॼتʛʺامل الʨالع ʧم

ات لʝॽ سʨ  ،الاقʸʱادȑ للʙولةو  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴف Ȑ ات ʛؗʷاقه الʢتعʺل في ن ʛʰأك ȑادʸʱاق Ȍॽʴم ʧء مʜج.  

ات . 2 ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻآل: ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦʱات یॽالآل ʧعة مʨʺʳات  ،خلال مॽإلى آل ʗفʻص

ʺة داخلॽة ʨؗو  ح ʛأخ Ȑ ةر خاॽو  ،جʛʸʱʵل مȞʷǼ اولهاʻت ʦʱʽأتي و  سǽ اʺؗ:  ، ʦات 2015(حالʴفʸ64-62، ال(  

ʸة1.2- ʦؕʲة لॻاخلʗات الॻا الأل ʙؕʵتال  

ات الʙاخلॽة على أنʢʷة ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʖʸʻةو  ت ʛؗʷات الॽاءات اللاّ و  ،فعالʛاذ الإجʵز اتȘʽقʴʱمة ل 

ة ʛؗʷاف الʙأتي و  ،أهǽ ة إلى ماॽاخلʙات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʅॽʻʸت ʧȞʺȄ: 
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 : مʱلʛ الإدارة  -

ة مʧ سʨء ر  اذ أنه ʴǽʺي ،لʺʛاॼʀة سلʨك الإدارةǽعʙ مʳلʝ الʺʛاقʧʽʰ أحʧʶ أداة  ʛؗʷفي ال ʛʺʲʱʶʺأس مال ال

مȞافأة الإدارة العلॽا ؗʺا إن و  اعفاءو  ذلʥ مʧ خلال صلاحॽاته القانʨنॽة في تعʧʽʽو  ،الاسʱعʺال مʧ قʰل الإدارة

 ʨالإدارة الق ʝلʳم ȑ اʷǽ ةر ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱة في وضع اسॽفعالǼ ة و  ،كॼاسʻʺال ʜافʨʴم الʙقȄو  ةر للاداʖاقʛȄ ها ʨؗسل 

ةو  ،ʦॽʁȄ أدائهاو  ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤالي تعʱالȃ. 

 : الʗʯقȖʻ الʗاخلي -

ʺةا مهʺا في عʺلॽة ار تʕدȑ وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي دو  ʨؗʴل،  ʜة زاذ أنها تعॽه العʺلʚو  ،هʙادة قȄʜب ʥة ر ذل ʧʽʻʡاʨʺال

ة ʛؗʷاءلة الʶعلى م،  ʨققʙʺم الʨقǽ ʘʽن ح  ʨʽاخلʙادة  ن الȄʜونها بʚفʻي یʱة الʢʷخلال الأن ʧم  

ة للʙولة ،العʙالة ،الʺʙʸاॽʀة ʨؗات الʺʺل ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧʽفʣʨʺك الʨسل ʧʽʶʴاد الإدار و  تʶالف ʛʡاʵل مʽتقل ȑ 

ولʴʱقȘʽ هʚه  ،ʛالʜʱوȄو  لॽة الʺʙقȘ الʙاخلي في مʻع اكʷʱاف الغʞو على أهʺॽة مȏ"  ʕʶ كادبʙʻ "فقʙ اكʙت لʻʳة  .الʺاليو 

 ʨؔأن ت ʖʳǽ افهاʙفة لأهॽʣʨقلة ن الʱʶو  مʙʽل جȞʷǼ ʦʤʻع خاص بهاو  تȄʛʷإلى ت ʙʻʱʶت. 

ات2.2   ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻارجʳات الॻا :الآلʺǽ يʱة الǼقاʛة في الॽارجʵات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل آلʲʺʱسها ر ت

ʧʽارجʵالح الʸʺاب الʴي تʺا ،أصʱال ȋʨا ر و الʹغʚة بهʺʱة الʺهॽولʙات الʺʤʻʺعسها الʨضʨʺا  ،الʚل هȞʷǽ ʘʽح

 ʛʰؔادر الʸʺال ʙر أحʙʸʺال Ȑ Ȍة لʹغʙلʨʺا ال ʙاعʨق Șʽʰʢأجل ت ʧةهائل مʺ ʨؗʴل.   

 :و مʧ الأمʲلة على هʚه الآلॽات ما ǽأتي 

 -  ʨة سʶافʻات  ق مʳʱʻʺمات (الʙʵال(  ʨالعʺل الإدار  ق وس ȑ : 

 ʨة سʶافʻم ʙات ق تعʳʱʻʺمات  (الʙʵات الʺهʺة  )أو الॽالآل ʙةاحʺ ʨؗʴات ل ʛؗʷالإدارة  ،ال ʦتق ʦاذ ل ʘʽاتها حॼاجʨب

ات الʱي تعʺل في نفʝ حقل الʻʸاعة،)أو أنها غʛʽ مʕهلة  (ǼالȞʷل الॽʴʸح ʛؗʷة الʶافʻل في مʷف تفʨʶو  ،ف

   .Ǽالʱالي تʱعʛض للإفلاس
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  : الانʗماجॻة والاكʴʯاǺات - 

ات في أنʴاء  الاكʶʱاǼاتو  Ǽʺا لا شॽɾ ʥه أن الانʙماجॽات ʛؗʷاع الʢلة في قȞॽة لإعادة الهǽʙʽقلʱالأدوات ال ʧم

ʦو  ،العال ʧم ʙیʙاك العʻات  هॽو  الأدب ʛي تʱال ʛʤʻوجهة ال ʦعʙي تʱالأدلة ال Ȑ  اتॽآل ʧة مهʺة مॽاب آلʶʱأن الاك

ʺةا ʨؗʴال( لʲʺل الʽʰة على سॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨك  ،)في الʨة على سلʛʢॽʶال ʧȞʺǽ ونهʙل فعالو بȞʷǼ الإدارة، 

 ات ذات الأداء الʺʵʻفʠ عʙʻما تʸʴل عʺلॽة الانʙماج أور حʘʽ غالॼا ما یʦʱ الاسʱغʻاء عʧ خʙمات الإدا

  .الاكʶʱاب

ʺةʲʺǽل الʙʱقȘʽ الʵارجي حʛʳ الʜاوȄة  :الʗʯقȖʻ الʳارجي -  ʨؗʴولة لʙة لل ʨؗات الʺʺل ʛؗʷة للʙʽج،  ʙاعʶǽ اʚل

 ʨققʙʺن ال  ʨʽارجʵات على  ن ال ʛؗʷه الʚاءلةهʶʺال Șʽقʴاهةو  تʜʻهاو  الʽات فॽالعʺل ʧʽʶʴو  ،ت ʨسʛغȄ ن  ʧʽقة بʲال

ʙ معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة على أن و  .الʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل عامو  أصʴاب الʺʸالح ʕؗȄ

ʺةلॽات او مʕʶ  زالʵارجي ǽعʜ  الʙʱقȘʽ ردو  ʨؗʴاف لʛفي الإش، ʛʸॼʱةو  الʺȞʴال. 

  اف علىʛالإش ʖʸʻی ʛمف ʨولة تعʺل ما هʙة لل ʨؗات الʺʺل ʛؗʷال ʗمʺا اذا ؗان Șقʴʱفي  ،ض أن تعʺلهو ال ʙʽفȄو

 .الʺالي ȑ الإدار  مʻع الفʶادو  اكʷʱاف

 اʛالق ȑʚʵʱم ʙاعʶǽ فإنه ʛʸॼʱنامجو  ،اتر أما الʛʰقل للʱʶم ʦȄʨقʱب ʦهʙȄوʜʱب ʥاساتو  ذلॽʶائج الʱʻات الॽلعʺل. 

  از ؗل دوʳم  رو لإنʙʵʱʶǽ ه الأدوارʚه ʧم ʨققʙʺن ال  ʨʽارجʵالʺالي ن ال Șʽقʙʱالأداءو  ،ال Șʽقʙت،  Șʽقʴوت

 .الʙʵمات الاسʷʱارȄة

- ʥʻانʦع والقȂʙʵʯال :Ǽ تʛأث ʙة اعلقॽفي عʺل ʧʽʽالأساس ʧʽعات على الفاعلȄʛʷʱال ʠةʺ ʨؗʴل  ،لʸʱا یʺॽɾ ʝॽل

 act ن الʺʲال قʙ فʛض قانʨ فعلى سʽʰل  ،بل على ॽɿॽؗة تعاملهʦ مع Ǽعʹهʦ ،وॽʣفʱهʦ في هʚه العʺلॽةو  هʦر بʙو 

oxley sarbanes اهʺة العامةʶʺات ال ʛؗة على شʙیʙات جॼلʢʱل ب ،مʲʺʱادةو تȄʜ  الإدارة ʝلʳأعʹاء م

ʧʽقلʱʶʺة ،الॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙة إعॽعلى عʺل Șʽقʙʱة الʻʳاف لʛة اشȄʨو تق، ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺال ʧم ʖلʢو  ال ʛیʙم
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 ʕʷو ال ʛȄقارʱة الʴهادة على صʷةن العامة الॽةو  الʺالॽاخلʙة الǼقاʛام الʤعلى ن،  ʧʽال فعالة بʸات ȋʨʢوضع خ

ة على الʺʸادقة على الʺعاملات الʱي تʸʵهʦ في و ة الʺʕʶ ر تʙʴیʙ قʙو  لʻʳة الʙʱقȘʽو  الʺʙقȘ الʵارجي ʛؗʷفي ال ʧʽل

ة ʛؗʷو  ،ال ʨؔت ʙي قʱن ال ʧʽؔالح الʺالʸʺǼ ةʛʹةو  م ʛؗʷفي ال ʧȄʛالح الآخʸʺاب الʴأص،  ʕʶم ʙةو كʺا أكॽل  

 ʧʽʽعفاء و  تعȂارجيʵال Șقʙʺو  ال Șʽقʙʱات ال ʛؗمها شʙأن تق ʧȞʺǽ يʱة الॽʁॽʀʙʱال ʛʽمات غʙʵادقة على الʸʺال

  .الʙʱقȘʽ لȃʜائʻها بلʻʳة

ات و  ة بʥʻ الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮيلاقالع : الʖʲॺʸ الʰاني ʙؕʵة الʸ ʦؕح 

ʸة  : لالʠʸلʔ الأو ʦؕʲة في الॻاف الأساسʙʟالأ  

اتر الʺʛاجعة دو  تلعʖ لʻʳة :لʱʹة الʙʸاجعة .1 ʛؗʷة الʺ ʨؗا هاما في ح،  ʝلʳم ʧقة عʲʰʻة دائʺة مʻʳو هي ل

 ʨن الʙاخلʽ ن ʛʹʴȄ هʚه اللʻʳة الʺʙققʨ و  .مʧ عʙد لا ǽقل عʧ ثلاثة مʧ الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽیʧʽ ن تʨؔʱ و  ،الإدارة

ʚؗلǼ ʥفʟʴ الʺʳالات تقʨم و  ةر و تفʨض للʻʳة سلʢات العʺل ॼʡقا للأحȞام الʺقʛ،  ʛالʵارجي إن لʜم الأمالʺʙقȘ و 

 .تʻʱاسʖ مع أجʙʻتها الʱي

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ ʺة ال ،و تعʛʰʱ لʻʳة الʺʛاجعة ȞʷǼل مʜʱایʙ مʧ رؗ ʨؗاح حʳون أن نʛʽʲؔال ʛؗʚو یʷات ʛؗ، 

 أو ؗفاءة أو الʜʱام لʻʳة الʺʛاجعة رفʷل في العʹȄʨة أو الȞʷل أو دو و  ǽعʙʺʱ في الʺʤʻʺة على نʳاح لʻʳة الʺʛاجعة

اتیʕدȑ إلى  ʛؗʷة الʺ ʨؗة في حʨʳاث فʙع لهاو  إحʨضʨʺام الʤʻال. 

و لʧؔ لها شȞل خاص یʻاسʖ  ،الʛʤʻة الʙʳیʙة للʻʳة الʺʛاجعة لها معالʦ مʜʽʺʱة ʛʽʲؗة :لʱʹة الʙʸاجعة ردو  .1.1 

 ʨؔʱاجعة سʛة مʻʳي أن ؗل لʻعǽ اʺǼ، Ȑʙة على ح ʛؗلفة تʺاما ن كل شʱʵامه و  مʙʵʱاس ʧȞʺǽ عʨضʨار مॽɻم ʙجʨلا ی

ʙیʙʴʱة  ردو و  .هار دو  لॽالʱنات الʨȞʺه الॽɾ خلʙأن ی ʧȞʺǽ اجعةʛʺة الʻʳل:  ،ʧمʨات 2021(مʴفʸ156-154، ال(  

  :عʸلॻة الʗʯقȖʻ الʳارجي  .1.1.1

  :مʻاسॼا في الʺʳالات الآتॽة  ن عʺل تʨصॽات للʺʳلʝ فإنه ʨȞǽ و  لفʟʴ عʺلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة
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 ʧʽʽو  تع ʨأج ʙیʙʴأدائهو  رت ʦॽʽارجي على أساس تقʵال ȘقʙʺالǼ ȍفاʱالاح Ȑʙم. 

 ارجيʵال Șʽقʙʱال Ȍʢفي خ ʛʤʻو و  الʙة لجʻʶال الʨʡ امج العʺلʛȃةو  وʻʶة الǽفي نها. 

 Șʽقʙʱة الʢل ؗافة خʺȞǽ ارجيʵال Șʽقʙʱأن ال ʧم ʙأكʱال. 

 قلʱʶارجي مʵال Șقʙʺأن ال ʧم ʙأكʱو  ال ʙʶي تفʱر الʨلأن ؗل الأمȞʷǼ هاʱʳمعال ʦʱقلال یʱا الاسʚه ʦॽسل. 

  ʕʶة مع مʴॽʴارجي له علاقات صʵال Șقʙʺأن ال ʧم ʙأكʱةو ال ʛؗʷقادر و  لي ال ʦقة  ن على أداءو أنهȄʛʢǼ Șʽقʙʱال

 .مهॽʻة

 :الॽʁام Ǽʺا یلي و  تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʺʱعلǼ Șهو  ʖʳǽ الʛʤʻ في القʨائʦ الʺالॽة :القʦائʤ الʸالॻة  .2.1.1

  ʦائʨة القʷاقʻملائʺام ʥا ؗلʺا ؗان ذلॽة مع الإدارة العلॽالʺال. 

 ةॽالʺال ʦائʨعلى الق ʝلʳʺال Șافʨأن یǼ ةॽصʨʱال. 

 ʧʽʺاهʶʺاجها الʱʴǽ يʱمات الʨللʺعل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال ʛʽفʨت Ȑʙم ʛیʙو  تقʧȄʛالآخ ʧʽمʙʵʱʶʺل  أنهو  الȞʷǼ مʙاتق

 .الʱʴǽ ȑʚاجʨنه

  وʲʺʱȄل في:: نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة .3.1.1

  ʛʤʻةالॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نǽة ،في ؗفاॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʧع ʛȄʛتق ʦǽʙات الإدارة تقॼلʢʱو م. 

  اوʷʱارجي رالʵال Șقʙʺو  مع ال ʨʸʴاخلي للʙال Șقʙʺةر  على لالǼقاʛام الʤة نǽص ؗفاʨʸʵǼ ة  أیهʺاॽاخلʙال

 .للʺʕسʶة

  ʨʸʴة لالॽالʺال ʦائʨعلى الق ʛثʕة یॽاخلʙة الǼقاʛهاك للʱان ȑأ ʧخاصة ع ʛȄعلى تقار. 

 ارجيʵال Șقʙʺاب الإدارة للʢخ. 

 ةǽʚʽفʻʱالإدارة أو الإدارة ال ʝلʳم ʧم ʛائʶʵال ʧع ʛȄʛتق.  
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 : الʗʯقȖʻ الʗاخلي .4.1.1

 :تʨʱلى لʻʳة الʺʛاجعة أو لʻʳة الʙʱقȘʽ بهʚا الʷأن ما یلي 

 ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʧʽʽة في تع أنها و  ،ضʺان أن وॽʣفة الʺʙقȘ الʙاخلي تعʺل وفȘ الʺعایʛʽ الʺهॽʻةو  الʺʷارؗ

 .ʕʶʺǼولॽاتهاتʨفي و  تقʨم Ǽعʺلها جʙʽا

 تʴاخليʙال Șʽقʙʱاف الʙأه Șʽهار و  قʱسال. 

  Șقʙʺة الʢʷاف على أنʛاخليالإشʙهاو  الʺॽʤʻت. 

 اخليʙال ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاتو  تلقى الʛʽʶفʱو  الʧȄʨؔة في تʙاعʶʺر  الȑةر  أǼقاʛة الǽؗفا ʧة داخل  سʺي عॽاخلʙال

 .الʺʕسʶة

 Șʰمʺا س ʟلʵʱʶو ن:  ʨؔʱاجعة  تʛʺة الʻʳن ل ʧʽیʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳأعʹاء م ʧر  ،م ʦǽʙقʱل ʥؤ و ذل ʧة عȄ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽقʴت Ȑʙأن و  م ʖʳȄ ʨȞǽ ن ʧʽʺاهʶʺمع ال ʛاشॼم Ȍإلى ضʺان  ،لها خ ʥلʚؗ ةʻʳعى اللʶو ت

 .ة الʺʵاʛʡر تأهʽل الإدارة على إدا

لʽʲʺʱل  ن غʛʽ تʻفʚʽیʧʽ في تʨاز و  مʳلʝ الإدارة مʳȄʜا مʧ أعʹاء تʻفʚʽیʧʽ ن لابʙ أن ʨȞǽ  :مʱلʛ الإدارة .2

ʚؗلʖʳǽ ʥ وضع معایʛʽ تقʦॽʽ للأداء و  ،لॽاته Ǽالؔاملو و ʖʳǽ تʙʴیʙ مȄʛʢȃ،  ʕʶقة مهॽʻةو  الʺʶاهʺʧʽ مʸالح

 ʨʸافآت عادلة للʹʺان حȞأعʹائه على م. 

  ʨȞǽ ن  ʕʶالإدارة م ʝلʳو مʧة عॽɺفة جʺاʸǼ ر  ل ʨʱʶفع م Ȑ ة ʛؗʷاح في الʳʻادةو  الॽʁهو  الॽجʨʱال  ʕʷن و ل

ة ʛؗʷال. 

 ʝلʳʺاعات الʺʱد اجʙع ʛؗذ ʖʳǽ  و ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱة في الॽʶॽئʛانه الʳدا و  لʛف ʧȄʛاضʴد الأعʹاء الʙداعʛف. 

 .ʖʳȄ أن یʙخل هʚا الʨصف في الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ و 

 : في  ئʝॽ مʳلʝ الإدارةر  ردو  ʧʺȞȄ و 

  ʛʣ Șة للأعʹاءو خلॼاسʻو  ف مʝلʳʺة أعʺال الॽوصف دو و  ضʺان فاعل ʦʱȄاصات رʸʱواخ ʝॽئʛه الʨ 
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 ʕʶو م ʨȞǽ ىʱاته حॽفعالا ن ل. 

 على ʖʳǽ  رʝॽه ئʱʽفعال ʛȄʛقʱل لȞؗ ʝلʳʺة للॼʶʻالǼ ة ؗفاءة العʺلॽʺʻالعʺل  ت ʝلʳم. 

  ʛȄʛف تقʛʱعǽ" ʙʻكاد ب ȏ" ةॽʺأهǼ  الإدارة ؗʺا یلي ر ʝلʳم ʝॽالإدارة في ر  رأن دو  " :ئ ʝلʳم ʝॽئ ʧʽتأم

ة دو  ʛؗʷة للʙʽة جʺ ʨؗرح ʦحاس،  ʕʶم ʨع و و هʹʵǽ اʺǼ ʝلʳʺة عʺل الॽابʳǽإ ʧل عʝلʳʺافقة الʨʺو  لʧʽʺاهʶʺال 

لʹʺان أن الʺʳلʝ بʙʽه الʛقاǼة الؔاملة و  الأعʺال لجة على جʙو ر مʙ لاقةʹʺان ان ؗل الʺʨضʨعات ذات العلو 

 ʕةو على ش ʛؗʷو  ن ال ʧʽʺاهʶʺال ʨʴامات نʜʱالالǼ امهاʺʱاه". 

3 .ʦققʗʸن ال ʦʻاخلʗن ال ʦʻارجʳل أساس : ن والȞʷي تʱة الॽات الأساسॽار العʺلॼʱارجي إلى اخʵال Șقʙʺعى الʶǽ

ʦائʨة القॽالʺال، ʧȄʨؔر  و تȑة اॽالʺال ʦائʨالة القʙع Ȑʙم ʧع ʙایʴج  ،مʱʻي تʱال ʦʤʻال ʥاد على تلʺʱالاع ʧȞʺǽ و

 ʘʽة حॽالʺال ʦائʨالقʦʤن ʙجʨما تʙʻة عʻʽالع ʦʳقل حǽ  ةرʺॽة سلॽʰاسʴم ʦʤة ونॽة داخلǼقا.  Șقʙʺعى الʶǽ ʧʽفي ح

 ʛجهة أخ ʧاخلي مʙال Ȑ  ʨʷʺال ʦǽʙةة العامة اذا ر ة لإدار إلى تقॽʶॽئʛاتها الॽعʺل ʗا ؗانʙة لʺॽسل ʦʤر ذات نʛʡاʵʺة ال 

تʙʴیʙ أȑ نقاȋ و  و لهʚا الغʛض فإن الʺʙقȘ الʙاخلي ǽقʨم Ǽاخॽʱار الʸفقات للʱأكʙ مʧ تقʦॽʽ .الʛقاǼة الʙاخلॽةو 

 واضʴا مʺا سȘʰ أن الʺʙقȘ الʵارجي ʙʵʱʶǽم تلʥ الʦʤʻ ؗأسلʨب مʛʸʱʵ ن ʖʳȄ أن ʨȞǽ و  .مافي الʤʻضعف 

  .دة في القʨائʦ الʺالॽةر قام الʨار للʴʱقȘ مʧ أ

 .أهʙافها على العʝȞ فإن الʙʱقȘʽ الʵارجي یهʦʱ أساسا ॽʺʳǼع نʦʤ الʛقاǼة الʱي تʺʧȞ الʺʤʻʺة مʧ تʴقȘʽو     

ات :الʠʸلʔ الʰاني ʙؕʵة الʸ ʦؕل حʻارجي في تفعʳال Ȗʻقʗʯاسهامات ال:   

      ʜائ ʺة و  ǽعʛʰʱ الʙʱقȘʽ الʵارجي أحʙ رؗ ʨؗمات حʨاتمق ʛؗʷي  ،الʱات الॽة مʹافة للعʺلʺॽʀ ʛهʤفهي ت

 ʨʱʴت ȑ ةॽالʺال ʦائʨها القʽمات دو  ن لأو  ،علʨه الʺعلʚةر  ا فعلا فير لهʶسʕʺة في الʴلʸʺاب الʴة أصǼه و  قاॽعل

مʧ دعائʦ الȘʽʰʢʱ الؔفء  رئʶॽي للʙʱقȘʽ الʵارجي ʲʺǼاǼة دعʦ الʺهʻيالأداء  Ȑ فع ؗفاءة مʨʱʶ ر و ر تʨʢ  فقʙ أصॼح

ʺة.ا لإʡار ʨؗʴاء،  لʛهʜة الʺʡان و فاʺǽات 2019(اʴفʸ55- 54، ال(. 
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1.  ʦʯʴمات على مʦعلʸة الॺɾاʙاص في مʶʯارجي ؕاخʳال Ȗʻقʗʯال Ȏ ات ʙؕʵة الʸ ʦؕم  :حʨالة تق ʨؗة الȄʛʤإن ن

 ʧʽʽأساس ʧʽضʛلالأو على ف  ʨʲʴǽ ادʛن أن الأف ʦهʱفعʻم ʦॽʤو  على تع Șعلʱاني یʲال ʨʸʴǼاد على الأ لʛاح ر الأفȃ

ʧʽʺاهʶʺال ʧعلىو  فإن ؗل م ʦهʻم ʙعʺل ؗل واحǽ ʘʽʴǼ فعةʻدالة م ʦیهʙل ʧȄʛʽʶʺاصة الʵه الʱفعʻم ʦॽʤتع. 

الʱي قʙ تʕثʛ على و  الʺهʱʺة Ǽالʺʕسʶةو  ب الʺʸالح بʧʽ الأʛʡاف الفاعلةر اء تʹار فالعلاقات الʱعاقǽʙة هي الʖʰʶ و 

أǽه ر الʺʙʸاॽʀة Ǽإبʙاء و  الʺʴاسॽʰة حǽ ʘʽقʨم الʺʙقȘ الʵارجي مʧ خلال الʱقʛȄʛ في إضفاء الʲقةنॽɺʨة الʺعلʨمات 

ʙایʴʺي الʻدو و  الف ȑدʕی Șقʙʺفإن ال ʥي  رعلى ذلʺ ʨؗني –حʨي و  قانʺॽʤʻي  –تʱامل الʨعʺل على العǽ Șقʙʺفال

ʺةتʛʱʷك في عʺلॽات ا ʨؗʴل  ʨلʸʴǽ ةʴلʸʺاب الʴة ن لʹʺان أن أصॽالʺال ʛȄقارʱدة للʨعلى أعلى ج.  

الʺقʨʸد Ǽعʙم تʺاثل  :الʗʯقȖʻ الʳارجي ؕآلॻة في الʗʲ مʥ مȜʵلة عʗم تʸاثل الʸعلʦمات بʥʻ الʸلاك والإدارة .2

لاء ʨؗال Ȑʙمات لʨالʺعل ʛفʨʱا ما تॼأنه غال ʨمات هʨالʺعل ) ʧȄʛʽʶʺا )الʨʺال ʧر ع ʛیʙي یʱو د ال ʨʱʶʺǼ نها Ȑ  ʛʰأك

ʧʽل ʨؗʺال Ȑʙها لʛفʨت ʧم ʛʽʲȞǼ  ) او  ،)الʺلاكʺǽ ʙالي فقʱالȃ اسات أو رॽلاء س ʨؗأفʹل س ال Șقʴات لا تॽʳॽاتʛʱاس

و إنʺا ʙʴǽق  ،ؗل ʛʡف فʖʶʴمʨاصفات و  إن عʙم تʺاثل الʺعلʨمات لا ʙʴǽث نʳॽʱة لॽʰʢعة ،ما یʛجʨه الʺلاك

  .الʺʨجʨدة في الʺʕسʶة بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف الʺʕثʛة ضاتر كʚلʳॽʱʻؗ ʥة لʛʲؔة الʱعا

ʺةتعʛʰʱ عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي مʧ أهʦ آلॽات ا        ʨؗʴل ʙالقǼ عʱʺʱي تʱدر ال ʧم ʠॽɿʵʱم ر ة على الʙجة ع

 ة على الʷؔف عʧ الʺعلʨماتر القʙو  حॽاد في ابʙاء الʛأȑو  مʧ اسʱقلالॽة ن یʱʺʱع Ǽه الʺʙققʨ  لʺاالʺعلʨمات تʺاثل 

 .ʚؗلʥ مȐʙ ؗفاءة نʤامها الʛقابي الʙاخليو  أدائها Ȑ مʨʱʶ و  العʺلॽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶةو 

ات .3 ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʔارجي في قلʳال Ȗʻقʗʯارجي دو  :الʵال Șʽقʙʱال ȑدʕالر یʨة الأمǽادةو  ا هاما في حʺاȄقة في  زʲال

ن هʚه الʺهʻة بʨضع و الʺʤʻʺات الʺهॽʻة القائʺة على شʕ و الʜʳائȄʛة  اهʗʺʱ الʙولةالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لهʚا و  الॽʰانات

حʘʽ تʖʶʱؔ آلॽة الʙʱقȘʽ  ،على الʺʙقȘ الʵارجي الالʜʱام بها عʙʻ أداء مهامه الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽو  الʹʨاȌǼ الॽʺॽʤʻʱة

ʺي Ǽاعॼʱا ʨؗʴال ʛؔة خاصة في الفॽʺارجي أهʵك إدار الʨة على سلǼقاʛخلالها ال ʧم ʦʱة فʹر ها أداة یʶسʕʺة ال ʧلا ع  
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 .ةر جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻ و  كفاǽة الإفʸاح كʨنها تʴقȘ الʛقاǼة على

ʺةكʺا ǽعʺل الʙʱقȘʽ الʵارجي على تفعʽل العʙیʙ مʧ مॼادȏ ا ʨؗʴأ  ،لʙʰʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾ ان  لالأوʺʹǼ Șعلʱʺد الʨوج

ʺةأساس لإʡار فعال ل ʨؗʴة لॽɾع على شفاʳʷǽ ʘʽʴǼ  ةوॽاق الʺالʨؗفاءة الأس،  Șʽقʴت ʨة حقǽاني حʺاʲأ الʙʰʺق ال 

ʧʽʺاهʶʺال،  ʨʸʴال ʙʻة عʯؔافʱʺالʺعادلة الǼ Șعلʱی ȑʚال ʘالʲأ الʙʰʺمات لالʨأ  ،على معلʙʰʺالإضافة إلى الǼ

   .الʷفاॽɾة في الʨقʗ الʺʻاسʖو   الʵامʝ الإفʸاح
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  : خلاصة الفʶل

      ʨضʨʺال ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙع تعॽʺʳةعات الʺهʺة لȄʛائʜʳة الॽʻʡʨات ال ʛؗʷات و  ال ʛؗʷال Ȑʛʰؗ اʚؗ ةॽʺالعال

ات  ،في عʛʸنا الʴاضʛ، اذ أن الأزمات الʺالॽة الʱي عانى ʰʰʶǼها الاقʸʱاد العالʺي ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨمفه ʗوضع

ʜ أنʤʺة ʛؗات وتȄʨالأول ʧʺة فيو  ضʺ ʨؗʴال ʧʽانʨو  ق ʛائʜʳال ʦل العالȞؗ ةʢلʶام الʙʵʱاس ʧم ʙʴة على الȄالإدار

ʚلʥ تعʜȄʜ الʛقاǼة  ،غʛʽ مʸالح الʺʶاهʺʧʽفي  ات وؗ ʛؗʷال ʥالإدارة في تل ʝالʳل أداء مʽوتعʺل على تفع

مʳلʝ الإدارة الʻʱفǽʚʽة  ،الʸلاحॽات لؔل مʧ الʺʶاهʺʧʽو  الʙاخلॽة ومʱاǼعة تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽات وتʙʴیʙ الأدوار

ʸʺاب الʴاح ،الحوأصʸة والإفॽɾفاʷة الॽʺأه ʙʽعلاوة على تأك.  

اتإ    ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨن مفه  ʛائʜʳاهة الʺعاملات في الʜخ نॽسʛشأنها ت ʧة مʙیʙة عʺل جॽهج اصلاحي وألʻم ʨه

.ʧʽʺاهʶʺاصة للʵق الʨقʴالح العامة والʸʺم الʙʵدات تʙʴضع مʨة بॽالʺال  
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ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

:ʗʻهʸت  

ʺة        ʨؗح Șʽʰʢارجي ودوره في تʵال Șʽقʙʱات الॽأساس ʧʽقǼاʶال ʧʽȄʛʤʻال ʧʽلʸا في الفʻضʛعʱما اسʙعǼ

ات ʛؗʷة الȄʛائʜʳقي الى دراسة ،الॽʰʢʱل الʸا الفʚق في هʛʢʱʻس  ʧة عʺ ʨؗح Șʽʰʢارجي في تʵال Șʽقʙʱدور ال

ات ʛؗʷات  الʶسʕʺال ʧة مʻʽة (عȄʛائʜʳةالǽادʸʱلة)  الإقʽʶʺة الǽاء في ولاʛʰʵال ʧعة مʨʺʳم ʛʤوجهة ن ʧم

ʛضʗ في الفʸلʧʽ الʶاǼقʧʽ على الʺعॽʢات الʺʴاسʧʽʰ وȃعʠ الʺهʧʽʽʻ وقʙ تʦ اسقاȋ الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة الʱي عُ 

واʳǽاد اجاǼات صʴȄʛة للإشȞالॽات الʺʛʢوحة ॽɽǼة الʨصʨل الى نʱائج مȐʙ صʴة الفʛضॽات  لاخॼʱار الʺʙʵʱʶمة

لʴʱلʽل الʺعॽʢات، وقʙ قʦʶُ هʚا  ʱspss22غʛʽات الʙراسة مʙʻʱʶیʧ في ذلʥ الى بʛنامج الʴʱلʽل تʨضح أهʺॽة م

  الفʸل الى ثلاث مॼاحʘ ؗالآتي:

  .الإجʙاءات الʸʹهॻʱة للʗراسة الʖʲॺʸ الأول :- 

  عʙض وتʲلʻل مʲاور أداة ॻɾاس الʗراسة.: الʖʲॺʸ الʰاني- 

 -:ʖالʰال ʖʲॺʸراسة. الʗات الॻضʙار فॺʯاخ  
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  مʹهॻʱة للʗراسة  :ولالʖʲॺʸ الأ 

ʘʴॼʺا الʚه ʟʸل خ ʦي تʱة الॽʳهʻʺاءات الʛات والإجʨʢʵض الʛهاعʽاد علʺʱاء في الاعʛة، إجॽانʙʽʺراسة الʙال 

  الॽʁام بॼعʠ الاخॼʱارات الأولॽة على أداة ॽʀاس الʙراسة للʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها.مع 

  الʠʸلʔ الأول: أداة جʸع بॻانات الʗراسة 

تʦ الاعʱʺاد على الاسॽʰʱان ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات الأولॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، نʛʤا لʺا تʨفʛه هʚه الأداة 

 ʦॽʺʸت ʦت ʘʽلها، حʽلʴضها وتʛزها وعʛلة فʨانات، فʹلا على سهॽʰال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰع أكॽʺʳة تॽانȞإم ʧم

ة، وللʨʸʴل على اسॽʰʱان أكʛʲ الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة حʨل مʨضʨع الʙراس الʶاǼقة ʛجʨع إلى الʙراساتالǼالاسॽʰʱان 

رصانة ودلالة علʺॽة، تʦ عʛضه على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ لʹȌॼ صʙقه الʤاهȑʛ مʧ حʘʽ وضʨح الॼɻارات 

دة مʻها Ǽأكʛʰ قʙر مʺʧȞ، وصॽاغʱها ǼالȞʷل الʺلائʦ، وضȌॼ الॼɻارات لʨؔʱن دॽʀقة وواضʴة الهʙف وʧȞʺȄ الاسʱفا

 ʖʽق والأسالʛʢفة الʛى، ومعʻرة أو فارغة الʺعʛȞم ʗʶॽع ولʨضʨʺالǼ قةॽوث ʙن ذات علاقة جʨؔت ʘʽʴǼ

الإحʸائॽة اللازمة لʴʱلʽل مʨضʨع الʙراسة وهل ǼإمȞان مʴاور الاسॽʰʱان الإلʺام ॽʺʳǼع جʨانʖ الʺʨضʨع، وماهي 

ॽضʛة على فǼة للإجاॼاسʻʺة الॽائʸق الإحʛʢراسة، الʙاءً ات الʻȃو  ʧحة مʛʱات الʺقʤلات والʺلاحǽʙعʱعلى ال

  ʗ قʧʽʶ أساسʧʽ:تʹʺʱ ʻي، وال)01(الʸلȖʲ الʻهائॽة الʺʧʽʺȞʴ تʦ الاسʱقʛار على أداة الʙراسة

  ."العلʺي الʺʕهل الʺهॽʻة، الʛʰʵة الʺهʻة،"تʹʺʧ الॽʰانات العامة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة *القʤʴ الأول: 

  خʺʶة مʴاور: تʹʺʧ *القʤʴ الʰاني:

ات في الʜʳائʛ الʦʲʸر الأول:- ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱدور ال،  ȑʚوال

ʧن مʨؔʱارات05( یॼɺ.(  

، والȑʚ یʨؔʱن مʧ دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائʛ*الʦʲʸر الʰاني: 

  ॼɺارات).05(

 :ʖالʰر الʦʲʸال*ʛائʜʳفي ال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج ʧʽة بȄاوʶʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴارجي في تʵال Șʽقʙʱدور ال ȑʚوال ،

ʧن مʨؔʱارات). 05( یॼɺ   
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، والȑʚ یʨؔʱن مʧ دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفة في الʜʳائʛ*الʦʲʸر الʙاǺع: 

  ॼɺارات). 05(

 :ʛامʳر الʦʲʸدور*ال ʛائʜʳة في الॽالʺال ʦائʨة في القॽɾفاʷاح والʸالإف Șʽقʴارجي في تʵال Șقʙʺال ȑʚوال ،

) ʧن مʨؔʱارات). 05یॼɺ  

ومʛاعاة الʙʱرج والʨʻʱع في الإجاǼات، تʦ لʺʴاور القʦʶ الʲاني مʧ اسॽʰʱان الʙراسة أكʛʰ  ةولإضفاء دلال      

الʵʺاسي لʨؔنه أكʛʲ تعʛʽʰا ودقة لʛصʙ آراء أفʛاد عʻʽة  لʛȞॽت مॽʁاس على هʚه الʺʴاورالاعʱʺاد في إعʙاد 

  :الʱاليالʙراسة، وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚا الʺॽʁاس مʧ خلال الʙʳول 

  : مॻɿاس لʙȜॻت الʸʳاسي)1- 3رقʤ (الʗʱول 

  الإجاǺات
Ȗافʦم  

  ʗʵǺة 
Ȗافʦم  ʗایʲم  

 ʙʻغ  

Ȗافʦم  

 Ȗافʦم ʙʻغ

  ʗʵǺة

  1  2  3  4  5  الʗرجات

 ]8. 1-1]  ]2.6-1.8]  ]4. 3-6. 2]  ]4.2-3.4]  [5-4.2]  الفʭة

  جʗا ةمʹʳفʷ  ةمʹʳفʷ  ةمʦʯسʠ  ةعالॻ  ة جʗاعالॻ  الʗرجة

 ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸتالʙȜॻل ʤاد على سلʸʯالاعǺ  

  الʠʸلʔ الʰاني: مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة، الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة

  الفʙع الأول: مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة

ʛʰʱعǽ ʙیʙʴع تʺʱʳة مʻʽراسة وعʙة الʢلاق في نقʢالان ʚʽفʻه تʚراسة، هʙن  إذ الʨؔه تʚع هʺʱʳراسة مʙال ʧكل م 

والʳʱارȄة وعلʨم  الإقʸʱادǽةالʺهʧʽʽʻ الʺʜاولʧʽ لʺهʻة الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ بʨلاǽة الʺʽʶلة والآكادȞǼ ʧʽʽʺǽلॽة العلʨم 

ʘʽلة، حʽʶʺالǼ افॽضʨامعة محمد بʳǼ ةॼاسʴʺة والॽم الʺالʨالعل ʦʶق ʛʽʽʶʱال ʦار تॽʱة اخʻʽراسة عʙاد الʺʱالاعǼ 

   33 تʨزȄع تʦ وقʙ مهʧʽʽʻ واكادʧʽʽʺǽ، بʧʽ مʨزعʧʽ فʛد 33 مʧ حʘʽ تʨؔنʗ العʨʷائॽة، العʻʽة أسلʨب على

مʧ الاسॽʰʱانات الʺʨزعة، وȃعʙ فʸʴها  %100اسॽʰʱان أȑ بॼʶʻة  33وȃلغ عʙد الاسॽʰʱانات الʺʛʱʶدة  اسॽʰʱان،
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 للʴʱلʽل اسॽʰʱانات نʛʤا لعʙم اكʱʺال الإجاǼة علʽها، أȑ عʙد الاسॽʰʱانات الفعلॽة الʸالʴة 03تʦ اسॼʱعاد 

ʨائي هʸان 30 الإحॽʰʱاس ʨل ما وهʲʺǽ دʙاد عʛة أفʻʽراسة، عʙال ʗان  مʧ الاسॽʰʱانات تʨزȄع فʛʱة وؗ

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة. لॽʺʳع الʺॼاشʛ الʙʽوȑ  الʶʱلʦॽ على الاعʱʺاد وتʦ ،15/05/2024 غاǽة إلى 15/04/2024

  الفʙع الʰاني: الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة

لغʛض عʛض وتʴلʽل أداة الʙراسة الʺʲʺʱلة في الاسॽʰʱان تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل "الʜʴمة الإحʸائॽة للʙراسات 

  ، وفي سʽʰل ذلʥ سʦʱʽ الاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱالॽة:ॼʡ22عة " SPSSالاجʱʺاॽɺة 

 للʺʨʴرللॼɻارات مع الʙرجة الؔلॽة  صʙق الʺȐʨʱʴ "الاتʶاق الʙاخلي"مʧ أجل ॽʀاس  معامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن: -

 الʙʸق الʙاخلي لأداة الʙراسة (الاسॽʰʱان). الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، بهʙف معʛفة

  لॽʁاس ثॼات أداة الʙراسة (الاسॽʰʱان).لفا ʙؕونॺاخ: معامل أ -

  لʨصف الʸʵائʟ العامة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة. الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة: -

- :ʣلȂو وʙʻʮار شॺʯة  اخʻʽالع ʦʳن حʨȞǽ ماʙʻم عʙʵʱʶȄها، وʱʽʺمعل Ȑʙراسة ومʙانات الॽع بȄزʨعة تॽʰʡ فةʛلʺع

 ʧدة. 50أقل مʛمف  

لʺعʛفة مȐʙ ارتفاع أو انʵفاض إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات  الʦʯʸسȊ الʴʲابي: -

 مʴاور الʙراسة.

- :ȏارॻɹʸاف الʙʲارات  الانॼɺ ʧارة مॼɺ راسة لؔلʙة الʻʽاد عʛات أفǼاف إجاʛʴان Ȑʙفة مʛاورلʺعʴراسةا مʙل.  

  .الॽʰʢعي الʨʱزȄع عتॼʱ الॽʰانات تʨؔن  عʙʻما ʙʵʱʶǽماخॺʯار سʦʻʯدنʕ للعʻʹة الأحادǻة: -

ʥʴ للعʻʹة الأحادǻة:- ʦؕؒلȂار وॺʯعي. اخॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات لا تॽʰن الʨؔما تʙʻم عʙʵʱʶǽ  

:ʖالʰال ʔلʠʸاخلي  الʗاق الʴق الاتʗراسةصʗلأداة ال  

إلॽه بهʙف معʛفة مȐʙ صʙق الاتʶاق الʙاخلي لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات أداة ॽʀاس الʙراسة مع الʺʳال الȑʚ تʱʻʺي 

هʚه الॼɻارة، تʦ حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الʺʨʴر مع الʙرجة الؔلॽة 

   لॽʺʳع ॼɺارات الʺʨʴر، وذلʥ لؔل مʴاور الاسॽʰʱان.
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ات - 1 ʙؕʵة الʸ ʦؕʲار فعال لʟد أساس لإʦان وجʸارجي في ضʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲʸاخلي لʗاق الʴق الاتʗص

ʙائʚʱارات : في الॼɺ ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽة بॽائʸة الإحȄʨʻات الʺعȄʨʱʶن ومʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗكان

ات في الʜʳائʛ بالʵاص  ولالʺʨʴر الأ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱور الʙ

  مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، وفȘ ما یʨضʴه الʙʳول الʱالي:

): صʗق الاتʴاق الʗاخلي لʦʲʸر دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في ضʸان وجʦد أساس لإʟار فعال 2- 3رقʤ (الʗʱول 

ʙائʚʱات في ال ʙؕʵة الʸؕʦʲل  

ʤقʙارات  الॺɹال  

ارتॺاȉ الॺɹارة 

   Ǻالʦʲʸر

  معامل

 ȉاॺارت

  بʙʻسʦن 

Sig 

01  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʷفاॽɾة في جʺॽع الأعʺال الʱي تقʨم بها 

ة. ʛؗʷال  
0.855  0.000  

02  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʨضʨح في جʺॽع الأعʺال الʱي تقʨم بها 

ة. ʛؗʷال  
0.882  0.000  

03  
ʺة  ʨؗح ȏادॼʺة ل ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙʺا لʴॽضʨارجي تʵال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی

ات. ʛؗʷال  
0.952  0.000  

  0.000  0.834  والʜʻاهة Ǽأسلʨب مهʻي.ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على تʻفʚʽ القانʨن Ǽالʶلʢة   04

05  

 ʝلʳوأعʹاء م ʧʽʺاهʶʺال ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨت ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی

الإدارة والʺʙیʧȄʛ حʖʶ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات مʧ أجل ضʺان تʴقȘʽ مʸالح 

   الأʛʡاف الʵارجॽة.

0.904  0.000  
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 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʧح مʹʱي  یʱول أعلاه والʙʳانات في الॽʰالʧʽʰر الأ تʨʴʺاخلي للʙاق الʶق الاتʙاص  ولصʵبال Șʽقʙʱور الʙ

ات في الʜʳائǼ ،ʛأن معاملات ارتॼاॼɺ ȋارات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال

نॼʶة الارتॼاȋ  ؗانʗ)، حα≤0.05 ʘʽدالة إحʸائॽا عʙʻ معȄʨʻة ( ولمع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الأ ولالʺʨʴر الأ

 الʺʙقǽ Șعʺل) الʵاصة بـ "04للॼɻارة ( 0.000) تʶاوॽʁǼSig ȑʺة احʱʺالॽة( %83.40في حʙها الأدنى بॼʶʻة 

% ॽʁǼʺة احʱʺالॽة 95.20"، وفي حʙها الأعلى بॼʶʻة مهʻي Ǽأسلʨب والʜʻاهة Ǽالʶلʢة القانʨن  تʻفʚʽ على الʵارجي

)Sig ȑاوʶارة ( 0.000) تॼɻاصة بـ03للʵة " ) ال ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙʺا لʴॽضʨارجي تʵال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺا ما لʚب"، وه ʛʶفǽ ȋاॼد ارتʨجʨةॼجʨا ذات اشارة مʙج ȑʨر الأ قʨʴʺارات والॼɻال ʧʽول.ب  

الʗاخلي لʦʲʸر دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على حقʦق جॻʸع الʴʸاهʥʻʸ في  صʗق الاتʴاق- 2

ʙائʚʱارات : الॼɺ ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽة بॽائʸة الإحȄʨʻات الʺعȄʨʱʶن ومʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗكان

الʙرجة مع  ʙور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائʛبالʵاص  ʲانيالʺʨʴر ال

  :تيالʙʳول الآ وفȘ ما یʨضʴهالȑʚ تʱʻʺي إلॽه،  للʺʨʴر الؔلॽة

) ʤول رقʗʱع 3- 3الॻʸق جʦعلى حق ȋفاʲارجي في الʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲʸاخلي لʗاق الʴق الاتʗص:(

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸال  

ʤقʙارات  الॺɹال  

ارتॺاȉ الॺɹارة 

   Ǻالʦʲʸر

  معامل

 ȉاॺارت

  بʙʻسʦن 

Sig 

01   Șقʙʺعʺل الǽ.ʦة الأسهॽؔل ملȄʨʴل وتʽʳʶت ʖʽأسال ʧʽارجي على تأمʵ0.000  0.849  ال  

02  .ʖاسʻʺال ʗقʨاصة في الʵمات الʨل على الʺعلʨʸʴارجي الʵال Șقʙʺال ʧʺʹǽ   0.936  0.000  
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03  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ اسʱعʺال الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في الʗȄʨʸʱ في اجʱʺاع 

  الॽɻʺʳة العامة.
0.890  0.0000  

04  
 ʝلʳاب أعʹاء مʵʱفي ان ʦقهʴل ʧʽʺاهʶʺمʺارسة ال ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی

  الإدارة.
0.861  0.000  

05  
ʙأكʱی Șقʙʺارجي الʵال ʧفي م ʧʽʺاهʶʺل الʨʸعلى ح ʦهʸʸح ʧاح مȃأر 

ة ʛؗʷال.  
0.836  0.000  

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

Ȏلاحǽ  ʧول مʙʳأعلاه والالȑʚ ʧʽʰر ال یʨʴʺاخلي للʙاق الʶق الاتʙانيصʲ  اصʵارجي في بالʵال Șʽقʙʱور الʙ

مع الʙرجة الؔلॽة  ʲانيالʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائǼ ،ʛأن معاملات ارتॼاॼɺ ȋارات الʺʨʴر ال

نॼʶة الارتॼاȋ في  انʗؗ، حʘʽ وذات إشارة مʨجॼة )α≤0.05ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ معȄʨʻة ( ʲانيللʺʨʴر ال

 الʺʙقȘ یʱأكʙبـ " ʺʱعلقة) ال05للॼɻارة ( 0.000) تʶاوॽʁǼSig ȑʺة احʱʺالॽة( %83.60حʙها الأدنى بॼʶʻة 

ة أرȃاح مʧ حʸʸهʦ على الʺʶاهʺʧʽ حʨʸل في مʧ الʵارجي ʛؗʷة الॼʶʻها الأعلى بʙ93.60"، وفي ح %

 على الʨʸʴل الʵارجي الʺʙقʧʺʹǽ Ș " بـ ʺʱعلقة) ال02للॼɻارة ( 0.000) تʶاوॽʁǼSig ȑʺة احʱʺالॽة (

  قȑʨ جʙا للॼɻارات مع الʺʨʴر الʲاني Ȟؗل.ʨجʨد ارتॼاǽ ȋفʛʶ ب"، وهʚا ما الʺʻاسʖ الʨقʗ في الʵاصة الʺعلʨمات

صʗق الاتʴاق الʗاخلي لʦʲʸر دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في تʲقȖʻ الʸعاملة الʴʯʸاوȂة بʥʻ جॻʸع  - 3

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸال :ʗكان  ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽة بॽائʸة الإحȄʨʻات الʺعȄʨʱʶن ومʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت

الʵاص دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في تʴقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في  ʲالॼɺʘارات الʺʨʴر ال

ʛائʜʳفي ال ʛائʜʳة الॽرجة الؔلʙر مع الʨʴʺه،  للॽي إلʺʱʻت ȑʚهالʴضʨما ی Șال وفʱول الʙʳي:ال  

) ʤول رقʗʱ4- 3ال ʥʻة بȂاوʴʯʸعاملة الʸال Ȗʻقʲارجي في تʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲʸاخلي لʗاق الʴق الاتʗص:(

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸع الॻʸج  

ʤقʙارات  الॺɹارة   الॺɹال ȉاॺارت
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   Ǻالʦʲʸر

  معامل

 ȉاॺارت

  بʙʻسʦن 

Sig 

  0.000  0.736  والʷفاॽɾة.یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن تʙاول الأسهʦ یǼ ʦʶʱالإفʸاح   01

02  
ʢǽلʖ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ مʳلʝ الإدارة الإفʸاح على الʺʸالح الʵاصة 

ة. ʛؗʷال ʝʺائل تʶʺǼ اتॽعʺلǼ اصʵال ʧʽʺاهʶʺالǼ  
0.832  0.000  

03  
 ʧʽʺاهʶʺاعات العامة للʺʱالاجǼ لةʸʱʺاءات الʛارجي الإجʵال Șقʙʺفل الȞǽ

  الʺعاملة الʺʱؔافʯة للʺʶاهʺʧʽ ؗافة.
0.820  0.000  

04  

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن ʨȞǽن للʺʶاهʺʧʽ داخل ؗل فʯة نفʝ حقʨق 

 ʧا مʨʻȞʺʱه، وأن یʻض عʨه أو مفʶنف ʦهʶال ʖاء ؗان صاحʨس ʗȄʨʸʱال

.ʦاء الأسهʛل شʰق ʥلʚاصة بʵمات الʨل على الʺعلʨʸʴال  

0.756  0.000  

05  
بʧʽ الʶاهʺʧʽ حʖʶ  یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ وجʨد معاملة مʱؔافʯة وعادلة

.ʦللأسه ʦهʱʽؔمل  
0.800  0.000  

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʧح مʹʱول أعلاه وال یʙʳالȑʚ ʧʽʰر ال یʨʴʺاخلي للʙاق الʶق الاتʙصʘالʲ  اصʵارجي في بالʵال Șʽقʙʱور الʙ

مع  ʲالʘالʜʳائǼ ،ʛأن معاملات ارتॼاॼɺ ȋارات الʺʨʴر التʴقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في 

نॼʶة  ؗانʗ، حʘʽ وذات إشارة مʨجॼة )α≤0.05ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ معȄʨʻة ( ʲالʘالʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر ال

 الأسهʦ تʙاول أن مʧ الʵارجي الʺʙقȘ یʱأكʙبـ " ʺʱعلقة) ال01للॼɻارة ( %73.60الارتॼاȋ في حʙها الأدنى بॼʶʻة 

ʶʱیʦ احʸالإفǼ ةॽɾفاʷة والॼʶʻها الأعلى بʙارة (83.20"، وفي حॼɻعلقة) ال02% للʱʺ بـ " ʖلʢǽ Șقʙʺارجي الʵال 
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ʧم ʝلʳاح الإدارة مʸالح على الإفʸʺاصة الʵال ʧʽʺاهʶʺالǼ اصʵات الॽعʺلǼ ائلʶʺǼ ʝʺة ت ʛؗʷا ما الʚوه ،"

  عالي جʙا للॼɻارات مع الʺʨʴر الʲالʨ.ʘجʨد ارتॼاǽ ȋفʛʶ ب

دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على مʶلʲة الأʙʟاف الʯʳʸلفة في  الاتʴاق الʗاخلي لʦʲʸرصʗق  - 4

ʙائʚʱارات : الॼɺ ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽة بॽائʸة الإحȄʨʻات الʺعȄʨʱʶن ومʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗكان

مع الʙرجة  الʜʳائʙ ʛور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفة فيبالʵاص  ʛاǼعالʺʨʴر ال

  الʙʳول الʱالي: وفȘ ما یʨضʴهالȑʚ تʱʻʺي إلॽه،  للʺʨʴر الؔلॽة

) ʤول رقʗʱاف 5- 3الʙʟة الأʲلʶعلى م ȋفاʲارجي في الʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲʸاخلي لʗاق الʴق الاتʗص:(

ʙائʚʱلفة في الʯʳʸال  

ʤقʙارات  الॺɹال  

ارتॺاȉ الॺɹارة 

   Ǻالʦʲʸر

  معامل

 ȉاॺارت

  بʙʻسʦن 

Sig 

01  
 ،ʧȄʛʺʲʱʶم ʧالح مʸʺاب الʴق أصʨة حقǽحʺا ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال

  مقʛضʧʽ، الʺʨردیʧ...الخ حʖʶ ما یʟʻ علॽه القانʨن.
0.982  0.000  

02  
 ʛʽفات غʛʸʱل الȞǼ ة ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡلغ الأʰارجي یʵال Șقʙʺال

ة. ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱة الॽنʨالقان  
0.991  0.000  

03  
 Șقʙʺال ʙأكʱل على یʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص ʧȞʺما إذا ت ʧارجي مʵال

.ʦقهʨهاك حقʱفي حالة ان ʠȄʨتع  
0.991  0.000  

04  
 Șقʙʺف الʛʡ ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح

ة. ʛؗʷأداء ال ʧة عȄفة دورʸǼ ارجيʵال   
0.957  0.000  

75 



ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

05  
Șاب حʴالح أصʸʺال ʧل مʨʸʴمات على الʨالʺعل ʧف مʛʡ Șقʙʺال 

  .والʱي لها علاقة مॼاشʛة ʸʺǼالʴهʦ الʵارجي
0.961  0.000  

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʧح مʹʱول أعلاه وال یʙʳالȑʚ ʧʽʰر ال یʨʴʺاخلي للʙاق الʶق الاتʙعصǼاʛ  اصʵارجي في بالʵال Șʽقʙʱور الʙ

مع الʙرجة الؔلॽة  ʛاǼعالʜʳائǼ ،ʛأن معاملات ارتॼاॼɺ ȋارات الʺʨʴر الالʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفة في 

نॼʶة الارتॼاȋ في حʙها الأدنى بॼʶʻة  ؗانʗ)، حα≤0.05 ʘʽؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ معȄʨʻة ( ʛاǼعللʺʨʴر ال

 الʺʙقʛʡ Șف مʧ الʺعلʨمات على الʨʸʴل مʧ الʺʸالح أصʴاب حȘبـ " ʺʱعلقة) ال04للॼɻارة ( 95.70%

ة أداء عʧ دورȄة ʸǼفة الʵارجي ʛؗʷة الॼʶʻها الأعلى بʙارة (99.10"، وفي حॼɻعلقة) ال02% للʱʺ بـ "Șقʙʺال 

ة العلاقة ذات الأʛʡاف یʰلغ الʵارجي ʛؗʷالǼ لȞǼ فاتʛʸʱال ʛʽة غॽنʨي القانʱض الʛعʱة لها ت ʛؗʷارة  "الॼɻوال

)03ʙأكʱاصة بـ: "یʵال ( Șقʙʺارجي الʵال ʧإذا ما م ʧȞʺاب تʴالح أصʸʺال ʧل مʨʸʴعلى ال ʠȄʨفي تع 

  قȑʨ جʙا ذو إشارة مʨجॼة لॽʺʳع الॼɻارات مع الʺʨʴر الʛاǼع.ʨجʨد ارتॼاǽ ȋفʛʶ ب، وهʚا ما حقʨقهʦ" انʱهاك حالة

دور الʗʸقȖ الʳارجي في تʲقȖʻ الإفʶاح والʵفاॻɼة في القʦائʤ الʸالॻة في  صʗق الاتʴاق الʗاخلي لʦʲʸر - 5

ʙائʚʱمعاملات : ال ʗارات كانॼɺ ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽة بॽائʸة الإحȄʨʻات الʺعȄʨʱʶن ومʨسʛʽب ȋاॼالارت

مع  ʙور الʺʙقȘ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة في الʜʳائʛبالʵاص  ʵامʝالʺʨʴر ال

  الʙʳول الʱالي: وفȘ ما یʨضʴهالȑʚ تʱʻʺي إلॽه،  للʺʨʴر الʙرجة الؔلॽة

) ʤول رقʗʱة في ):ص6- 3الॻɼفاʵاح والʶالإف Ȗʻقʲارجي في تʳال Ȗقʗʸر دور الʦʲʸاخلي لʗاق الʴق الاتʗ

ʙائʚʱة في الॻالʸال ʤائʦالق  

ʤقʙال  

ارتॺاȉ الॺɹارة   الॺɹارات

   Ǻالʦʲʸر

  معامل

 ȉاॺارت
Sig 
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  بʙʻسʦن 

01  
ة عʧ ؗافة الʺʶائل الʺʱعلقة  ʛؗʷاح الʸإف Ȑʙم ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال

ة. ʛؗʷأداء الǼ  
0.864  0.000  

02  

الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة وشفاॽɾة ومʨضॽɺʨة 

ʚلʥ الأسلʨب الʺʙʵʱʶم في  ʜ الʺالي وؗ ʛؗʺلها للʽʲʺت Ȑʙة ومॽالʺال ʦائʨالق

  إعʙادها وذلʥ للʴفاȍ على ثقة مʙʵʱʶمʽها.

0.898  0.000  

03  
الʺʨʱقعة  الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ الأخʢاء الʨʳهȄʛة

  والʴاصلة فعلا.
0.861  0.000  

04  
الʺʙقȘ الʵارجي ǽعʛʰʱ الʺʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ سॽاسة الʺȞافʯات الʺʺʨʻحة 

.ʧیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺلل  
0.504  0.004  

ة.  05 ʛؗʷاف الʙأه ʧاح عʸالإف ʧول عʕʶʺال ʛʰʱعǽ ارجيʵال Șقʙʺ0.005  0.497  ال  

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʧح مʹʱول أعلاه وال یʙʳالȑʚ ʧʽʰر ال یʨʴʺاخلي للʙاق الʶق الاتʙصʝامʵ  اصʵارجي في بالʵال Șقʙʺور الʙ

مع  ʵامʝتʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة في الʜʳائǼ ،ʛأن معاملات ارتॼاॼɺ ȋارات الʺʨʴر ال

نॼʶة  ؗانʗ، حʘʽ وذات إشارة مʨجॼة )α≤0.05ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ معȄʨʻة ( ʵامʝالʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر ال

 عʧ الʺʕʶول ǽعʛʰʱ الʵارجي الʺʙقȘبـ " ʺʱعلقة) ال05للॼɻارة ( %49.70الارتॼاȋ في حʙها الأدنى بॼʶʻة 

ة أهʙاف عʧ الإفʸاح ʛؗʷة الॼʶʻها الأعلى بʙارة (% 89.80"، وفي حॼɻعلقة) ال02للʱʺ بـ "Șقʙʺارجي الʵال 

ʜ تʺʽʲلها ومȐʙ الʺالॽة القʨائʦ ومʨضॽɺʨة وشفاॽɾة مʙʸاॽʀة مȐʙ عʧ الإفʸاح عʧ مʕʶول ʛؗʺالʺالي لل ʥلʚ  وؗ

عالي جʙا ʨجʨد ارتॼاǽ ȋفʛʶ ب"، وهʚا ما مʙʵʱʶمʽها ثقة على للʴفاȍ وذلʥ إعʙادها في الʺʙʵʱʶم الأسلʨب

   الʵامʝ.للॼɻارات مع الʺʨʴر 
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  الʗراسة ثॺات أداة الʠʸلʔ الʙاǺع:

 ʝل على نفʨʸʴر، والʛؔʱوم ʗل ثابȞʷǼ أجله ʧم ʗاس ما وضعॽʀ راسة علىʙاس الॽʀ رة أداةʙات، قॼʲالǼ ʙʸقǽ

 ʦت ʙه، وقǼ قةʲان ؗلʺا زادت الॽʰʱات الاسॼي أنه ؗلʺا زاد ثʻعǽ ما ،Ȑʛة أخʛاس مॽʁام أداة الʙʵʱإعادة اس ʙʻع ʦॽʁال

معامل ʛؗونॼاخ ألفا مʧ أجل الʴʱقȘ مʧ مȐʨʱʶ الॼʲات الȑʚ تʱʺʱع Ǽه أداة الʙراسة، حʘʽ إذا ؗانॽʀ ʗʺة اسʙʵʱام 

 ʛʰاخ أكॼونʛؗ ائج  0.6معاملʱات، وجاءت نॼʲال ʧة مॽرجة عالʙع بʱʺʱان یॽʰʱل على أن الاسʙة تʙʽة جʺॽʀ ʨفه

  معامل ʛؗونॼاخ لأداة هʚه الʙراسة ؗʺا یʨضح الʙʳول الʱالي:

  ): ثॺات أداة الʗراسة7- 3رقʤ ( الʗʱول

ʤقʙراسة  الʗاور أداة الʲم  
عʗد 

  الॺɹارات

معامل 

  كʙونॺاخ ألفا

01  
ʺة  ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱدور ال

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷال  
05  0.924  

02  
دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في 

ʛائʜʳال  
05  0.923  

03  
 ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج ʧʽة بȄاوʶʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴارجي في تʵال Șʽقʙʱدور ال

ʛائʜʳفي ال  
05  0.845  

04  
دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفة في 

ʛائʜʳال  
05  0.987  

05  
دور الʺʙقȘ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة في 

ʛائʜʳال  
05  0.785  

  0.970  25  إجʸالي مʲاور أداة الʗراسة

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 
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یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه تʺʱع أداة الʙراسة ومʴاورها بॼʶʻة ثॼات عالॽة جʙا، حʘʽ بلغ معامل الॼʲات للأداة Ȟؗل 

ʺة ʙور ، وȃالॼʶʻة للʺʨʴر الأول الʵاص ب0.970 ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱال

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷاخ ألفا بلغ  الॼونʛؗ 0.924فعامل ȑاوʶȄر  0.923، وʨʴارجي في في مʵال Șʽقʙʱدور ال

ʛائʜʳفي ال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺق جʨعلى حق ȍفاʴب 0.845، وال Șعلʱʺال ʘالʲر الʨʴʺارجي في الʵال Șʽقʙʱور الʙ

ʙور الʙʱقȘʽ ، وفي الʺʨʴر الʛاǼع الʵاص بلة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائʛفي تʴقȘʽ الʺعام

ʛائʜʳلفة في الʱʵʺاف الʛʡة الأʴلʸعلى م ȍفاʴارجي في الʵاخ ألفا  الॼونʛؗ 0.987بلغ مامل ȑاوʶȄو ،

، هʚا ما ة في الʜʳائʛدور الʺʙقȘ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالǼॽالॼʶʻة لʺʨʴر  0.785

 ǽعʜز مʧ قʙرة أداة ॽʀاس الʙراسة على تʴقȘʽ الأغʛاض الʱي وضعʗ مʧ أجلها.

  عʻʹة الʗراسةأفʙاد : وصف خʶائʳ ʝامʛالʠʸلʔ ال

"الʺهʻة، الʛʰʵة الʺهॽʻة، الʺʕهل للʱعʛف على خʸائʟ أفʛاد عʻʽة الʙراسة تʦ تʨزȄعهʦ إلى ثلاثة مʱغʛʽات: 

القʦʶ الأول مʧ اسॽʰʱان الʙراسة، وȃهʙف وصف وتʴلʽل أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ ، والʺʨضʧʽʴ في العلʺي"

  خʸائʸهʦ العامة تʦ الاعʱʺاد على الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة لؔل مʱغʛʽ، والʺʨضʴة في الʱالي:

1 - ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦهʹة: تʸال ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛةوزع أفʻخلال  الʺه ʧضح مʨم ʨا هʺؗ

  ي:الآت

) ʤول رقʗʱ8- 3ال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦهʹة): تʸال  

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʸهʹة

 %10  03  خʙʻʮ مʲاسʮي

 %33.30  10  مʲافȌ حʴاǺات

ʗʸʯمع ʔاسʲ16.70  05  م% 

 %40 12  أسʯاذ جامعي

 %100  30  الʦʸʱʸع
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  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات 

أسʱاذ جامعي ʳǼامعة محمد  وॽʣفʱهʦ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة %40نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن ما نʱʰʶه 

Șʽقʙʱة والॼاسʴʺال ʟʸʵلة في تʽʶʺالǼ افॽضʨه بʱʰʶأن ما ن ʧʽن  %33.30، في حʨغلʷǽ راسةʙة الʻʽع ʧم

ʷǽغلʨن وॽʣفة مʴاسʖ معʙʺʱ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة  %10و %16.70 ما نʱʰʶه ، أمامهʻة مʴافȎ الʶʴاǼات

  وخʛʽʰ مʴاسʰي على مȐʨʱʶ ولاǽة الʺʽʶلة.

2 - ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦةتॻʹهʸة الʙʮʳال : ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛةوزع أفॽʻة الʺهʛʰʵضح  الʨم ʨا هʺؗ

  مʧ خلال الآتي:

) ʤول رقʗʱ9- 3ال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦة ): تʙʮʳةالॻʹهʸال  

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʙʮʳة الʸهʹॻة

 ʥات 10أقل  مʦʹ33.30  10  س% 

 ʥ40  12  سʹة 20إلى  10م% 

 ʥم ʙʰ26.70  08  سʹة 20أك% 

 %100  30  الʦʸʱʸع

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات 

في  ةسʻ 20إلى  10مʧ تʛʱاوح مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة لʙیهʦ خʛʰة  %40یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن ما نʱʰʶه 

 ؗانʗ، في حʧʽ مʧ سʨʻات 10أقل مʧ مʧ عʻʽة الʙراسة خʛʰتهʦ الʺهॽʻة  %33.30مʳال عʺلهʦ، وما نʱʰʶه 

 ʦتهʛʰخ ʧم ʛʲة 20أكʻس  ʦهʱʰʶ26.70جاءت ن% ȑذو ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛة أفॽʰأن غال ʧʽʰʱی Șʰومʺا س ،

  .مʧ الإجاǼة على الاسॽʰʱان ʦȞʴǼ خʛʰتهʦ الʛʽʰؔة في مʳال عʺلهʦ هʻȞʺǽʦما ذلʥ ، العالॽة في مʳال عʺلهʦالʛʰʵة 

یʨضح الآتي تʨزȄع أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʺʕهل : تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʓʸهل العلʸي- 3

   العلʺي.
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) ʤول رقʗʱ10- 3ال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦي): تʸهل العلʓʸال  

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʓʸهل العلʸي

ʛانʴॻ20  06  ل% 

ʙʯ26.70  08  ماس% 

 %53.30  16  دʦʯؕراه

 %100  30  الʦʸʱʸع

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات 

دʨʱؗراه  مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ ذوȑ الʺȐʨʱʶ الʳامعي %53.30مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن ما نʱʰʶه 

ʛائʜʳه وهي أعلى شهادة في الʱʰʶ26.70، أما ما ن% ʦاهʨʱʶʺراسة فʙة الʻʽع ʧجامعي م ʛʱاقي  ،ماسॼأما ال

 والȑʚوعلॽه فإن أغلॽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʺʕهل العلʺي العالي  فؔان مʨʱʶاهʦ لʶॽانʝ جامعي، 20%

فاءة وفع   الة عالॽة.ʶǽʺح لهǼ ʦالإجاǼة على ॼɺارات الاسॽʰʱان بʙقة وؗ

  الʖʲॺʸ الʰاني: عʙض وتʲلʻل مʲاور أداة ॻɾاس الʗراسة

 ʘʴॼʺا الʚفي ه ʦʱʽراسة، سʙة الʻʽاد عʛأف ʟائʸراسة ووصف خʙاس الॽʀ ات أداةॼق وثʙص ʧم ʙأكʱال ʙعǼ

د عʛض وتʴلʽل بॽانات القʦʶ الʲاني مʧ اسॽʰʱان الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʺʨʱسʢات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لإجاǼات أفʛا

  عʻʽة الʙراسة.

ʸة عʙض و : ولالʠʸلʔ الأ  ʦؕʲار فعال لʟد أساس لإʦان وجʸارجي في ضʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲانات مॻل بʻلʲت

ʙائʚʱات في ال ʙؕʵال  

الʱي تʺʲل إجاǼات أفʛاد العʻʽة على الʺʨʴر الأول، سʦʱʽ عʛض وتʴلʽل  SPSSانʢلاقا مʧ مʛʵجات بʛنامج 

ات في الʜʳائʛدور الʙʱقȘʽ الʵارجي بॽانات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨخلال  في ضʺان وج ʧا مʚوه

   الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للإجاǼات والانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʵاص بها.
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) ʤول رقʗʱر11- 3الʦʲʸة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸان  ): الʸارجي في ضʳال Ȗʻقʗʯدور ال

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕʲار فعال لʟد أساس لإʦوج ʙائʚʱفي ال  

ʤقʙارات  الॺɹال  
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الإنʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
ʔʻتʙʯرجة  الʗال  

01  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʷفاॽɾة في جʺॽع 

ة. ʛؗʷم بها الʨي تقʱالأعʺال ال 
4.30  0.837  3  

عالॻة 

  جʗا

02  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʨضʨح في جʺॽع 

ة.الأعʺال الʱي تقʨم بها  ʛؗʷال 
4.37  0.850  1  

عالॻة 

  جʗا

03  
ة  ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙʺا لʴॽضʨارجي تʵال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺل 
4.33  0.844  2  

عالॻة 

  جʗا

04  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على تʻفʚʽ القانʨن Ǽالʶلʢة والʜʻاهة 

 Ǽأسلʨب مهʻي.
  عالॻة  4  1.094  4.10

05  

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨت

 ʧʽانʨالق ʖʶح ʧȄʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳوأعʹاء م ʧʽʺاهʶʺال

والȄʛʷʱعات مʧ أجل ضʺان تʴقȘʽ مʸالح الأʛʡاف 

 الʵارجॽة.

  عالॻة  5  0.785  3.93

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʙور الʙʱقȘʽ الʵارجي في ضʺان الʶʴابॽة للʺʨʴر الأول والʵاص بیʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن ؗل الʺʨʱسʢات 

ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨضي ( وجʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʗ3ؗان ʖʽتʛت ʖʶوح ،(

Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ  4.37) قʙره 02الॼɻارات الʵاصة Ǽالʺʨʴر الأول نلاحȎ أن أكʛʰ مʨʱسȌ ؗان للॼɻارة (
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الʵارجي  ǽعʻي أن الأغلॽʰة مʧ الʺʧʽȃʨʳʱʶ مʨافقʨن ʙʷǼة على هʚه الॼɻارة، ما یǼ ʧʽʰأن الʺʙقȘ، وهʚا ما 0.850

ة بها تقʨم الʱي الأعʺال جʺॽع في الʨضʨح إضفاء على ǽعʺل وʙȃرجة عالॽة جʙا ʛؗʷال.  

 ) على الʨʱالي، ما ǽفǼ ʛʶأن تق4.30ʛȄʛ، 4.33الʶʴابॽة Ǽʺقʙار ( ) بلغʗ مʨʱسʢاتها01-03وفي الॼɻارات (

Șقʙʺارجي الʵا الʴॽضʨا تʙة جॽرجة عالʙب ʧʺʹʱی Ȑʙʺام لʜʱة ال ʛؗʷال ȏادॼʺǼ ةʺ ʨؗعʺل  حǽ ʘʽات، ح ʛؗʷال

Șقʙʺة إضفاء على الॽɾفاʷع في الॽʺي الأعʺال جʱم الʨة بها تق ʛؗʷال.  

انʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للॼɻارات (  الʺʙقȘ ) على الʛʱتʖʽ، ما یʙل على أنǼ (4.10 ،3.93ʺقʙار (05- 04وؗ

 بʧʽ الʺʕʶولॽات تʨزȄع مʧ مهʻي والʱأكǼ ʙأسلʨب والʜʻاهة Ǽالʶلʢة القانʨن  تʻفʚʽ على الʵارجي ǽعʺل بʙرجة عالॽة

ʧʽʺاهʶʺوأعʹاء ال ʝلʳالإدارة م ʧȄʛیʙʺوال ʖʶح ʧʽانʨعات القȄʛʷʱوال ʧضʺان عالي أجل م Șʽقʴʱالح لʸم 

  .الʵارجॽة الأʛʡاف

تʲلʻل بॻانات دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على حقʦق جॻʸع الʴʸاهʥʻʸ في عʙض و : ʰانيالʠʸلʔ ال

ʙائʚʱال  

لإجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʨʴر الʲاني  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة یʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي

  .الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائʙʛور الʙʱقȘʽ الʵارجي في والʵاص ب

) ʤول رقʗʱر ):12- 3الʦʲʸة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال  ȋفاʲارجي في الʳال Ȗʻقʗʯدور ال

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸع الॻʸق جʦعلى حق  

 ʤرق

  الॺɹارة
  مʦʸʷن الॺɹارة

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الإنʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
ʔʻتʙʯرجة   الʗال  

01  
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على تأمʧʽ أسالʖʽ تʽʳʶل وتȄʨʴل 

.ʦة الأسهॽؔمل 
  عالॻة  4  0.740  4.07

02  
ʧʺʹǽ الʺʙقȘ الʵارجي الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʵاصة 

.ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال  
  عالॻة  2  0.759  4.10
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03  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ اسʱعʺال الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 

 الॽɻʺʳة العامة.الʗȄʨʸʱ في اجʱʺاع 
  عالॻة  5  0.718  3.97

04  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ مʺارسة الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 

 انʵʱاب أعʹاء مʳلʝ الإدارة.
  عالॻة  1  0.681  4.13

05  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ في حʨʸل الʺʶاهʺʧʽ على 

ة. ʛؗʷاح الȃأر ʧم ʦهʸʸح 
  عالॻة  3  0.759  4.10

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʙور الʙʱقǽ ȘʽلاحȎ مʧ الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه أن ؗل الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للʺʨʴر الʲاني والʺʱعلȘ ب

ʛائʜʳفي ال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺق جʨعلى حق ȍفاʴارجي في الʵضي ( الʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʗ3ؗان ʖʶوح ،(

) Ǽʺقʙار 03-01-05- 02- 04تʛتʖʽ الॼɻارات الʵاصة Ǽالʺʨʴر ؗانʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للॼɻارات (

)4.13 ،4.10 ،4.10 ،4.07 ،3.97Șقʙʺأن ال ʦهʳائʱن ʛʶما تف ،ʖʽتʛʱة  ) على الॽرجة عالʙȃم وʨقǽ ارجيʵال

ʙأكʱالǼ ʧمʺارسة م ʧʽʺاهʶʺال ʦقهʴاب في لʵʱأعʹاء ان ʝلʳم ʦلهʨʸمات على الإدارة وضʺان حʨالʺعل 

ة، Ǽالإضافة إلى أنه أرȃاح مʧ حʸʸهʦ على وحʨʸلهʦ الʺʻاسʖ، الʨقʗ في الʵاصة ʛؗʷعʺل الǽ Șقʙʺال 

 الʗȄʨʸʱ في لʴقهʦ الʺʶاهʺʧʽ اسʱعʺال مʧ الأسهʦ، والʱأكʙ ملॽؔة وتȄʨʴل تʽʳʶل أسالʖʽ تأمʧʽ على الʵارجي

  .العامة الॽɻʺʳة اجʱʺاع في

تʲلʻل بॻانات دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في تʲقȖʻ الʸعاملة الʴʯʸاوȂة بʥʻ جॻʸع عʙض و : ʰالʖالʠʸلʔ ال

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸال  

لإجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʨʴر  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة یلʟʵ الʙʳول الʺʨالي

  .الʵارجي في تʴقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ في الʜʳائʙʛور الʙʱقȘʽ الʲالʘ والʵاص ب

) ʤول رقʗʱ13- 3ال Ȗʻقʲارجي في تʳال Ȗʻقʗʯر دور الʦʲʸة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال:(

ʙائʚʱفي ال ʥʻʸاهʴʸع الॻʸج ʥʻة بȂاوʴʯʸعاملة الʸال  
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 ʤرق

  الॺɹارة
  مʦʸʷن الॺɹارة

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الإنʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
ʔʻتʙʯرجة  الʗال  

01  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن تʙاول الأسهʦ یǼ ʦʶʱالإفʸاح 

 والʷفاॽɾة.
  عالॻة  2  0.695  4.00

02  

ʢǽلʖ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ مʳلʝ الإدارة الإفʸاح على 

الʺʸالح الʵاصة Ǽالʺʶاهʺʧʽ الʵاص Ǽعʺلॽات ʶʺǼائل 

ة. ʛؗʷال ʝʺت 

  عالॻة  3  0.803  3.90

03  
Ȟǽفل الʺʙقȘ الʵارجي الإجʛاءات الʺʸʱلة Ǽالاجʱʺاعات 

 العامة للʺʶاهʺʧʽ الʺعاملة الʺʱؔافʯة للʺʶاهʺʧʽ ؗافة.
  عالॻة  5  1.022  3.70

04  

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن ʨȞǽن للʺʶاهʺʧʽ داخل ؗل 

فʯة نفʝ حقʨق الʗȄʨʸʱ سʨاء ؗان صاحʖ الʶهʦ نفʶه أو 

مʧ الʨʸʴل على الʺعلʨمات مفʨض عʻه، وأن یʨʻȞʺʱا 

.ʦاء الأسهʛل شʰق ʥلʚاصة بʵال 

  عالॻة  4  0.847  3.80

05  
 ʧʽة وعادلة بʯؔافʱد معاملة مʨوج ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی

.ʦللأسه ʦهʱʽؔمل ʖʶح ʧʽʺاهʶال 
  عالॻة  1  0.890  4.03

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

 ʧم Ȏلاحǽب Șعلʱʺوال ʘالʲر الʨʴʺالǼ اصةʵارات الॼɻال ʖʽتʛت ʖʶول أعلاه وحʙʳاردة في الʨانات الॽʰور الʙ

ʛائʜʳفي ال ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج ʧʽة بȄاوʶʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴارجي في تʵال Șʽقʙʱة  الॽابʶʴات الʢسʨʱʺجاءت ال

لʛʱتʖʽ، ما ما ǽفʛʶ ) على اǼ (4.03 ،4.00 ،3.90 ،3.80 ،3.70ʺقʙار (03-04-02-01-05للॼɻارات (

Șقʙʺأن الǼ ةॽدة عالʛȃو ʙأكʱارجي یʵال ʧد مʨة معاملة وجʯؔافʱوعادلة م ʧʽب ʧʽʺاهʶʺال ʖʶح ʦهʱʽؔمل  ،ʦللأسه

ʙ على مʳلʝ الʺʙقʢǽ Șلʖ والʷفاॽɾة، ؗʺا Ǽالإفʸاح تʙاولها یʦʶʱ وأن ʕؗȄارجي وʵاح الإدارة الʸعلى الإف 
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ة، وأن تʺʶʺǼ ʝائل Ǽعʺلॽات الʵاص Ǽالʺʶاهʺʧʽ الʵاصة الʺʸالح ʛؗʷن  الʨȞǽ ʧʽʺاهʶʺة كل داخل للʯف ʝنف 

 الʺعلʨمات على الʨʸʴل مʧ یʨʻȞʺʱا وأن عʻه مفʨض أو نفʶه الʶهʦ صاحʖ كان سʨاء في الʗȄʨʸʱ حقʨق 

 العامة Ǽالاجʱʺاعات الʺʸʱلة Ȟǽفل الإجʛاءات الʵارجي الʺʙقȘ الأسهǼ ،ʦالإضافة إلى أن شʛاء قʰل بʚلʥ الʵاصة

 ʧʽʺاهʶʺللʛʽفʨة الʺعاملة والعʺل على تʯؔافʱʺال ʧʽʺاهʶʺكافة لل.  

تʲلʻل بॻانات مʦʲر دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على مʶلʲة الأʙʟاف الʯʳʸلفة عʙض و : ʙاǺعالʠʸلʔ ال

ʙائʚʱفي ال  

الʱي تʺʲل إجاǼات أفʛاد العʻʽة على الʺʨʴر الʛاǼع، سʦʱʽ عʛض وتʴلʽل  SPSSانʢلاقا مʧ مʛʵجات بʛنامج 

وهʚا مʧ خلال الʺʨʱسʢات  دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفة في الʜʳائʛبॽانات 

  الʶʴابॽة للإجاǼات والانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʵاص بها.

) ʤول رقʗʱ14- 3الʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸر): الʦʲʸة لȂارॻɹʸافات الʙ  ȋفاʲارجي في الʳال Ȗʻقʗʯدور ال

ʙائʚʱلفة في الʯʳʸاف الʙʟة الأʲلʶعلى م  

ʤقʙارات  الॺɹال  
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الإنʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
ʔʻتʙʯرجة  الʗال  

01  

الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ حʺاǽة حقʨق أصʴاب 

 ʖʶالخ ح...ʧردیʨʺال ،ʧʽضʛمق ،ʧȄʛʺʲʱʶم ʧالح مʸʺال

 ʟʻن.ما یʨه القانॽعل 

  عالॻة  3  0.681  4.13

02  
ة ȞǼل  ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡلغ الأʰارجي یʵال Șقʙʺال

ة. ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱة الॽنʨالقان ʛʽفات غʛʸʱال 
  عالॻة  1  0.699  4.17

03  
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ ما إذا تʺʧȞ أصʴاب الʺʸالح 

.ʦقهʨهاك حقʱفي حالة ان ʠȄʨل على تعʨʸʴال ʧم 
  عالॻة  2  0.699  4.17

04   ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص Șة  5  0.759  4.10حॻعال  
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ة. ʛؗʷأداء ال ʧة عȄفة دورʸǼ ارجيʵال Șقʙʺف الʛʡ 

05  
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح

.ʦهʴالʸʺǼ ةʛاشॼي لها علاقة مʱارجي والʵال Șقʙʺف الʛʡ 
  عالॻة  4  0.662  4.10

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʙور الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن ؗل الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للʺʨʴر الʛاǼع والʵاص ب

ʛائʜʳلفة في الʱʵʺاف الʛʡة الأʴلʸضي ( على مʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʗارات 3ؗانॼɻال ʖʽتʛت ʖʶوح ،(

، Ǽ (4.17ʺقʙار (01- 04- 05- 03- 02الʵاصة Ǽالʺʨʴر الʛاǼع ॽɾلاحȎ أنها مʱقارȃة جʙا لؔل الॼɻارات (

الأʛʡاف ذات  وʙȃرجة عالॽة الʺʙقȘ الʵارجي یʰلغ)  على الʛʱتʖʽ، ما ǽفǼ ʛʶأن 4.10، 4.10، 4.13، 4.17

Ǽ ة ʛؗʷالǼ ةالعلاقة ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱة الॽنʨالقان ʛʽفات غʛʸʱل الȞ،  اب وʴأص ʧȞʺما إذا ت ʧم ʙأكʱȄ

ʦقهʨهاك حقʱفي حالة ان ʠȄʨل على تعʨʸʴال ʧالح مʸʺالال ʨاره هॼʱاعǼ ، ابʴق أصʨة حقǽحʺا ʧول عʕʶʺ

ʧردیʨʺال ،ʧʽضʛمق ،ʧȄʛʺʲʱʶم ʧالح مʸʺوالأال ʧʽʻالʺه ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛالإضافة إلى أن أفǼ ، ʨʻʽب ʧʽʽʺǽكاد

الʨʸʴل على الʺعلʨمات مʛʡ ʧف الʺʙقȘ الʵارجي والʱي لها علاقة في  لهʦ الȘʴأصʴاب الʺʸالح Ǽأن 

 ʦهʴالʸʺǼ ةʛاشॼة.و م ʛؗʷأداء ال ʧة عȄفة دورʸȃ  

تʲلʻل بॻانات دور الʗʸقȖ الʳارجي في تʲقȖʻ الإفʶاح والʵفاॻɼة في القʦائʤ الʸالॻة عʙض و : ʳامʛالʠʸلʔ ال

ʙائʚʱفي ال  

لإجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʨʴر  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة یʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي

  .ʙور الʺʙقȘ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽة في الʜʳائʛالʵامʝ والʵاص ب

) ʤول رقʗʱة  ):15- 3الȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸرالʦʲʸل  Ȗʻقʲارجي في تʳال Ȗقʗʸدور ال

ʙائʚʱة في الॻالʸال ʤائʦة في القॻɼفاʵاح والʶالإف  

 ʤرق

  الॺɹارة
  مʦʸʷن الॺɹارة

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الإنʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  
ʔʻتʙʯال  

درجة 

  العلاقة
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01  
ة عʧ ؗافة  ʛؗʷاح الʸإف Ȑʙم ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال

ة. ʛؗʷأداء الǼ علقةʱʺائل الʶʺال 
  عالॻة  1  0.699  4.17

02  

الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة 

 ʜ ʛؗʺلها للʽʲʺت Ȑʙة ومॽالʺال ʦائʨة القॽɺʨضʨة ومॽɾوشفا

 ȍفاʴلل ʥادها وذلʙم في إعʙʵʱʶʺب الʨالأسل ʥلʚ الʺالي وؗ

 على ثقة مʙʵʱʶمʽها.

  عالॻة  2  0.928  3.97

03  
 ʧاح عʸالإف ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺاء الʢالأخ

 الʨʳهȄʛة الʺʨʱقعة والʴاصلة فعلا.
  عالॻة  3  0.907  3.93

04  
الʺʙقȘ الʵارجي ǽعʛʰʱ الʺʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ سॽاسة 

ʧیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺحة للʨʻʺʺات الʯافȞʺال. 
  عالॻة  4  0.805  3.80

05  
الʺʙقȘ الʵارجي ǽعʛʰʱ الʺʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ أهʙاف 

ة. ʛؗʷال 
  عالॻة  5  0.596  3.70

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

ʙور الʺʙقǽ ȘلاحȎ مʧ الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه أن ؗل الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للʺʨʴر الʵامʝ والʺʱعلȘ ب

ʛائʜʳة في الॽالʺال ʦائʨة في القॽɾفاʷاح والʸالإف Șʽقʴارجي في تʵضي ( الʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʗ3ؗان ،(

Ǽانʛʴاف  4.17) قʙر بـ 01وحʖʶ تʛتʖʽ الॼɻارات الʵاصة Ǽالʺʨʴر الʲالǽ ʘلاحȎ أن أكʛʰ مʨʱسȌ ؗان للॼɻارة (

 ȑارॽɻ0.699م Șقʙʺأن الǼ ʛʶفǽ ارة، ماॼɻه الʚن على هʨافقʨم ʧʽȃʨʳʱʶʺال ʧة مॽʰي أن الأغلʻعǽ ا ماʚوه 

ة إفʸاح مȐʙ عʧ مʕʶول بʙرجة عالॽة الʵارجي ʛؗʷال ʧائل كافة عʶʺعلقة الʱʺأداء الǼ ة ʛؗʷال.  

) على 3.70، 3.80، 3.93، 3.97) ؗانʗ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة Ǽʺقʙار (05-04- 03- 02وفي الॼɻارات (

عʧ الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة وشفاॽɾة  بʙرجة عالॽة الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶولالʛʱتʖʽ، ما یʙل على أن 

 ʛʺلها للʽʲʺت Ȑʙة ومॽالʺال ʦائʨة القॽɺʨضʨعلى وم ȍفاʴلل ʥادها وذلʙم في إعʙʵʱʶʺب الʨالأسل ʥلʚ ʜؗ الʺالي وؗ
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الʺʕʶول عʧ هȄ ʨعʛʰʱ ، و عʧ الإفʸاح عʧ الأخʢاء الʨʳهȄʛة الʺʨʱقعة والʴاصلة فعلا، و ثقة مʙʵʱʶمʽها

ة. ʛؗʷاف الʙأه ʧة ع ʛؗʷاف الʙأه ʧوع ʧیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺحة للʨʻʺʺات الʯافȞʺاسة الॽس ʧاح عʸالإف  

  الʗراسة: اخॺʯار الفʙضॻات لʖالʖʲॺʸ الʰا

خʟʸ هʚا الʺʘʴॼ لعʛض نʱائج الʙراسة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي الʺʙʵʱʶم في 

اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، Ǽالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱي تʨʱافȘ وفʛضॽات الʙراسة، 

  والʱأكʙ مʧ مȐʙ صʱʴها أو نفʽها.

  : اخॺʯار الفʙضॻة الأولىالʠʸلʔ الأول

ات في الʜʳائʛ.الفʙضॻة الأولى:  - ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽ  

لʺعʛفة نʨع الإحʸائॽة  الʺʨʴر الأوللॽʰانات  (انʛʤ الʺلȘʴ) اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي تʦ الأولى لاخॼʱار الفʛضॽة

الأول لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي وȃالʱالي فإن  الʺʨʴر الʺʻاسॼة لاخॼʱار الفʛضॽة الأولى، حʘʽ تʧʽʰ أن بॽانات

بॽاناته تʵʹع للاخॼʱارات اللامعلʺॽة، والاخॼʱار الإحʸائي الʺʻاسʖ لاخॼʱار الفʛضॽة الأولى هʨ اخॼʱار 

 ʧʶ ʨؗؔلȄوwilcoxon)(  ضيʛف Ȍسʨʱم ʙʻار.3عॼʱا الاخʚائج هʱن ʟʵالي یلʱول الʙʳوال ، 

) ʤول رقʗʱ16- 3الʥʴ ʦؕؒلȂار وॺʯائج اخʯة الأولى ): نॻضʙللف  

ʤاهʴǻ Ȗʻقʗʯارجي الʳان في الʸد ضʦار أساس وجʟفعال لإ 

ʸة ʦؕʲات ل ʙؕʵفي ال ʙائʚʱال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

الʸॻɿة 

 Sigالاحʸʯالॻة

4.21 0.778 0.000 

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

، وقǼ0.778 ʙانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر 4.21لاحȎ مʧ خلال أرقام الʙʳول أعلاه أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي ʶǽاوȑ ن

، وȃالʱالي یʦʱ قʨʰل 0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000تʶاوȑ  الʺʛافقة لهSig( ʦكانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (

ʺة فعال لإʡار أساس وجʨد ضʺان في الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالفʛضॽة الأولى القائلة " ʨؗʴات ل ʛؗʷفي ال 

ʛائʜʳة الأولى.الॽضʛة الفʴي صʻعǽ ا ماʚه ،"   
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ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

 الʠʸلʔ الʰاني: اخॺʯار الفʙضॻة الʰانॻة

 في الʜʳائʶǽ .ʛاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على حقʨق جʺॽع الʺʶاهʺʧʽالفʙضॻة الʰانॻة:  -

لʺعʛفة نʨع  الʺʨʴر الʲاني)  لॽʰانات الʺلȘʴ انʛʤاخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي( تʦ الʲانॽة اخॼʱار الفʛضॽةمʧ أجل 

الʨʱزȄع الॽʰʢعي ॼʱع تلا  الʺʨʴر الʲاني، حʘʽ تʧʽʰ أن بॽانات ʲانॽةالإحʸائॽة الʺʻاسॼة لاخॼʱار الفʛضॽة ال

هʲ ʨانॽة وȃالʱالي فإن بॽاناته تʵʹع للاخॼʱارات اللامعلʺॽة، والاخॼʱار الإحʸائي الʺʻاسʖ لاخॼʱار الفʛضॽة ال

 ʧʶ ʨؗؔلȄار وॼʱاخwilcoxon)(  ضيʛف Ȍسʨʱم ʙʻار.3عॼʱا الاخʚائج هʱن ʟʵالي یلʱول الʙʳوال ، 

) ʤول رقʗʱ17- 3الʥʴ ʦؕؒلȂار وॺʯائج اخʯة ال ): نॻضʙةللفॻانʰ  

ʤاهʴǻ Ȗʻقʗʯارجي الʳفي ال ȋفاʲق  على الʦع حقॻʸج 

ʥʻʸاهʴʸفي ال ʙائʚʱال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

الʸॻɿة 

 Sigالاحʸʯالॻة

4.07 0.640 0.000 

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

، وقǼ0.640 ʙانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر  4.07أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي ʶǽاوȑ نلاحȎ مʧ خلال أرقام الʙʳول أعلاه 

، وȃالʱالي یʦʱ قʨʰل 0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000تʶاوȑ  الʺقابلة )Sigكانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (

ما  "، هʚاالʜʳائʛ في الʺʶاهʺʧʽ جʺॽع حقʨق  على الʴفاȍ في الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالقائلة " الʲانॽةالفʛضॽة 

  .ʲانॽةǽعʻي صʴة الفʛضॽة ال

 الʠʸلʔ الʰالʖ: اخॺʯار الفʙضॻة الʰالʰة

 في الʜʳائʶǽ .ʛاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في تʴقȘʽ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة بʧʽ جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ الفʙضॻة الʰالʰة: -

لʺعʛفة نʨع الإحʸائॽة  الʲالʘالʺʨʴر لॽʰانات  (انʛʤ الʺلȘʴ) اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي تʦ الʲالʲة لاخॼʱار الفʛضॽة

تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي وȃالʱالي فإن بॽاناته  ʲالʘال الʺʨʴر، حʘʽ تʧʽʰ أن بॽانات ʲالʲةالʺʻاسॼة لاخॼʱار الفʛضॽة ال

 للعʻʽة سʨʽʱدنʗ اخॼʱارهʲ  ʨالʲةʺعلʺॽة، والاخॼʱار الإحʸائي الʺʻاسʖ لاخॼʱار الفʛضॽة اللتʵʹع للاخॼʱارات ا

  والʙʳول الʱالي یلʟʵ نʱائج هʚا الاخॼʱار. )3( فʛضي عʙʻ مʨʱسȌ) One-Sample T test( الأحادǽة
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ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

) ʤول رقʗʱة (18- 3الǻة الأحادʹʻللع ʕدنʦʻʯار سॺʯاخ :(One-Sample T testة الॻضʙة) للفʰالʰ  

  ʰالʰةالفʙضॻة ال
  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

 الȂʙʲة
T ةȁʦʴʲʸال  

الʸॻɿة 

  Sigالاحʸʯالॻة 

3.89 0.674  29  7.205 0.000 

  SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج 

 ȑاوʶǽ ابيʶʴال Ȍسʨʱʺول أعلاه أن الʙʳانات في الॽʰخلال ال ʧم Ȏلاحǽ3.89  ضيʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʨوه

، وقʙ ؗانʗ الॽʁʺة 29عʙʻ درجة الȄʛʴة  7.205الʺȃʨʶʴة  t، وॽʀʺة Ǽ (0.674انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 3(

ʲالʲة ، وȃالʱالي یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة ال0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000) الʺʛافقة تʶاوSig ȑالاحʱʺالॽة (

"، وهʚا ما ǽعʻي الʜʳائʛ في الʺʶاهʺʧʽ جʺॽع بʧʽ الʺʶʱاوȄة الʺعاملة تʴقȘʽ في الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالقائلة "

  .ʲالʲةالصʴة الفʛضॽة 

  الʠʸلʔ الʙاǺع: اخॺʯار الفʙضॻة الʙاǺعة

 في الʜʳائʶǽ .ʛاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في الʴفاȍ على مʸلʴة الأʛʡاف الʺʱʵلفةالفʙضॻة الʙاǺعة:  -

لʺعʛفة نʨع الإحʸائॽة لʛاǼع ا الʺʨʴرلॽʰانات  (انʛʤ الʺلȘʴ) الʨʱزȄع الॽʰʢعي اخॼʱار تʦ الʛاǼعة لاخॼʱار الفʛضॽة

لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي وȃالʱالي فإن  ʛاǼعال الʺʨʴر، حʘʽ تʧʽʰ أن بॽانات ʛاǼعةلاخॼʱار الفʛضॽة الالʺʻاسॼة 

 ʖاسʻʺائي الʸار الإحॼʱة، والاخॽʺارات اللامعلॼʱع للاخʹʵاناته تॽأجل ب ʧة المॽضʛار الفॼʱعةاخǼاʛ  ارॼʱاخ ʨه

  ʧʶ ʨؗؔلȄوwilcoxon)(  ضيʛف Ȍسʨʱم ʙʻ3عʟʵالي یلʱول الʙʳار. ، والॼʱا الاخʚائج هʱن 

) ʤول رقʗʱ19- 3الʥʴ ʦؕؒلȂار وॺʯائج اخʯة ال ): نॻضʙعةللفǺاʙ  

ʤاهʴǻ Ȗʻقʗʯارجي الʳفي ال ȋفاʲة على الʲلʶاف مʙʟالأ 

 الʚʱائʙ في الʯʳʸلفة

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

الʸॻɿة 

 Sigالاحʸʯالॻة

4.13 0.683 0.000 

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 
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ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

 ȑاوʶǽ ابيʶʴال Ȍسʨʱʺول أعلاه أن الʙʳخلال أرقام ال ʧم Ȏلاحǽ4.13 رʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.683 ʙوق ،

، وȃالʱالي یʦʱ قʨʰل 0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000تʶاوȑ  الʺʛافقة لهSig( ʦكانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (

، هʚا ما الʜʳائʛ" في الʺʱʵلفة الأʛʡاف مʸلʴة على الʴفاȍ في الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالقائلة " الʛاǼعةالفʛضॽة 

  .ʛاǼعةǽعʻي صʴة الفʛضॽة ال

  الʠʸلʔ الʳامʛ: اخॺʯار الفʙضॻة الʳامʴة

  في الʜʳائʶǽ .ʛاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في تʴقȘʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في القʨائʦ الʺالॽةالفʙضॻة الʳامʴة:  -

لʺعʛفة نʨع  الʺʨʴر الʵامʝلॽʰانات  (انʛʤ الʺلȘʴ) اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي تʦ الʵامʶة لاخॼʱار الفʛضॽة

لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي  الʺʨʴر الʵامʝ، حʘʽ تʧʽʰ أن بॽانات ʵامʶةالإحʸائॽة الʺʻاسॼة لاخॼʱار الفʛضॽة ال

اخॼʱار الفʛضॽة مʧ أجل سʖ وȃالʱالي فإن بॽاناته تʵʹع للاخॼʱارات اللامعلʺॽة، والاخॼʱار الإحʸائي الʺʻا

ʛ   ʧʶاǼعةال ʨؗؔلȄار وॼʱاخ ʨهwilcoxon)(  ضيʛف Ȍسʨʱم ʙʻار.3عॼʱا الاخʚائج هʱن ʟʵالي یلʱول الʙʳوال ، 

) ʤول رقʗʱ20- 3الʥʴ ʦؕؒلȂار وॺʯائج اخʯة ال ): نॻضʙةللفʴامʳ  

ʤاهʴǻ Ȗʻقʗʯارجي الʳفي ال Ȗʻقʲاح تʶة الإفॻɼفاʵفي وال 

ʤائʦة القॻالʸفي ال ʙائʚʱال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

الʸॻɿة 

 Sigالاحʸʯالॻة

3.91 0.584 0.000 

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

 ȑاوʶǽ ابيʶʴال Ȍسʨʱʺول أعلاه أن الʙʳخلال أرقام ال ʧم Ȏلاحǽ3.91 رʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.584 ʙوق ،

، وȃالʱالي یʦʱ قʨʰل 0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000تʶاوȑ  الʺʛافقة لهSig( ʦكانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (

، الʜʳائʛ" في الʺالॽة القʨائʦ في والʷفاॽɾة الإفʸاح تʴقȘʽ في الʵارجي الʙʱقʶǽ Șʽاهʦالقائلة " الʵامʝالفʛضॽة 

   .ʵامʶةهʚا ما ǽعʻي صʴة الفʛضॽة ال
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ات في عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة         ʙؕʵة الʸ ʦؕارجي وحʳال Ȗʻقʗʯال :ʖالʰل الʶالف 
 

 

  خلاصة الفʶل:

ات في الʜʳائʛتʦ خلال هʚا الفʸل دراسة  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱخلال دراسة على دور ال ʧم ،

ʧة مʻʽات  عʶسʕʺةالǽادʸʱة في   الإقȄʛائʜʳان الॽʰʱلة في الاسʲʺʱʺراسة الʙاس الॽʀ ام أداةʙʵʱاسȃلة وʽʶʺة الǽولا

 ʧنة مʨؔʱة مʻʽعلى الʺه 30وع ʧʽزعʨد مʛوالأف ʧʽʽʻ امʙʵʱاسǼ ائيʸل الإحʽلʴʱائج الʱن ʗصلʨت ،ʧʽʽʺǽكاد

ʺة فعال لإʡار أساس وجʨد ضʺان في الʵارجي ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ إلى أن SPSS.V   22بʛنامج ॼʡعة ʨؗʴل 

ات ʛؗʷال ȍفاʴق  على والʨع حقॽʺج ʧʽʺاهʶʺال Șʽقʴة الʺعاملة وتȄاوʶʱʺال ʧʽع بॽʺج ʧʽʺاهʶʺفي ال  ،ʛائʜʳال

Șʽقʙʱالإضافة إلى أن الǼ ارجيʵال ʦاهʶǽ في ȍفاʴة على الʴلʸاف مʛʡلفة الأʱʵʺال Șʽقʴاح وتʸة الإفॽɾفاʷوال 

  .الʜʳائʛ في الʺالॽة القʨائʦ في
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 الʳاتʸة
 

 

  الʳاتʸة
ات في العالʦو  الʺʕسʶاتو  انهॽارات في أسʨاق الʺالو  ما شهʙه العالʦ مʧ أزمات مالॽة         ʛؗʷه  ،الʷॽɻو ما ت

تʨاجه العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات  ،Ǽالʶلʖ أو Ǽالإʳǽاب الإقʸʱادǽةو ما ǽعʶȞه ذلʥ على الʯʽʰة  ،مʧ ازدحام مʛʸفي

الȌॽʢʵʱ مʨاكॼة و  هʚا الʱقʦȄʨ في وقʻʱا الʴاليو  الॽʶاسॽةو  الإقʸʱادǽةو  في جʺॽع مʻاحي حॽاتʻا الاجʱʺاॽɺة

ʛʸا العʚمع ه Șافʨʱا یʺǼ اتʙʳʱʶʺارو  الʡا الإʚع دو و  في هʨضʨʺا لʻʱدراس ʧرم  Șʽʰʢارجي في تʵال Șʽقʙʱال

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات ،ح ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢات تॽآل ʧة مॽعلى آل ʜʽ ʛؗʱهاو  و الʛʽارجيو  تأثʵال ȘʽقʙʱالǼ هاʛو  ،تأث

ʺةالʶǽ ȑʚاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ مॼادȏ ا ʨؗʴل.  

   نʯائج الʗراسة:- 1

معالʳة هʚا الʺʨضʨع والإجاǼة على أسʯلة الʙراسة، فقǼ  ʙعʙ الʙراسة الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʱي قʺʻا بها بهʙف       

  تʨصلʻا في الʻهاǽة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʱي أوجʜناها في مایلي :

1.1  :ȏʙʢʹال ʔانʱال .  

تʨصلʗ الʙراسة  الʙʱقȘʽ الʵارجي ʸǼفة خاصةو  الʟʵǽ ȑʚ الʙʱقʸǼ Șʽفة عامة الأولفʺʧ خلال الفʸل       

  إلى:

  ʛرةو ض ʞاف الغʷʱاك ʧنه مʨʺʹقل مʱʻعي یʨضʨم ʙایʴي مʻف ȑأʛلي بʙقل یʱʶف خارجي مʛʢǼ عانةʱالاس 

  .بها  لالʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺعʺʨ و  القʨانʧʽو  مȐʙ احʛʱام القʨاعʙ لالأخʢاء إلى إبʙاء رأȑ حʨ و 

 .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽارجʵات الॽالأدوات والال ʦأه ʧʽب ʧارجي مʵال Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ  

  ʜʽʴالى ال ʥد ذلʨعȄو ،Șʽقʙʱال ʧم Ȑʛاع الاخʨالانǼ ة مقارنةʛʰʱانة معȞم ʛائʜʳارجي في الʵال Șʽقʙʱإن لل

 ( الالʜامॽة القانʨنॽة).القانʨني الȑʚ وضعه ॽɾه الʺʛʷع 

ات لحʨ  رأما الفʸل الʲاني فؔان یʙو             ʛؗʷة الʺ ʨؗارجيو  حʵال ȘʽقʙʱالǼ هاʱراسة  و علاقʙزت الʛاب ʙوق

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها: 

95 



 الʳاتʸة
 

 

 هʣرʨ ةاʺ ʨؗʴة كان  لʳॽʱان ʧعة مʨʺʳʺة لॽʺʱافحʙة لأهǽادʸʱة الإقॽɺاʺʱوالاج. 

 جاءت  نا ȑʚي الʶॽئʛف الʙاتاله ʛؗʷة الʺ ʨؗح  ȍفاʴالح والʸʺل تʹارب الȞʷالقʹاء على م ʨقه هॽʁʴʱل

 .ʧȄʛالح الآخʸʺاب الʴلف أصʱʵوم ʧʽʺاهʶʺق الʨعلى حق  

  ارجيʵال Șʽقʙʱات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧلؔل م ȑʛʤʻد الأساس الʨعǽ.الإدارة ʧة عॽؔل الʺلʸأ فʙʰالى م  

  اتॽاد الʳǽات، وفي ا ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢة على تȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʘʴǽ ȑʛني ثʨام قانʤن ʛائʜʳلل

 .Ȑʛجهة أخ ʧم ʥذل ʖاقʛجهة وت ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢف على تʛʷفعالة ت  

  الʱانʔ الॻʮʠʯقي :. 2.1

        ʗفؔان (انॽʰʱخلال الإس ʧم) قيॽʰʢʱال Ȑʨʱʶʺائج على الʱʻها أما الʽل علʸʴʺائج الʱʻؗالأتي:ال  

  ار فعالʡد أساس لإʨارجي في ضʺان وجʵال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽةʺ ʨؗʴل .ʛائʜʳات في ال ʛؗʷال  

 ʧʽʺاهʶʺع الॽʺق جʨعلى حق ȍفاʴفي ال ʦاهʶǽ ارجيʵال Șʽقʙʱفي  ال.ʛائʜʳال  

 ʧʽʺاهʶʺع الॽʺج ʧʽة بȄاوʶʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴارجي في تʵال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽ .ʛائʜʳفي ال  

 لفةʱʵʺاف الʛʡة الأʴلʸعلى م ȍفاʴفي ال ʦاهʶǽ ارجيʵال Șʽقʙʱال .ʛائʜʳفي ال  

 ةॽالʺال ʦائʨة في القॽɾفاʷاح والʸالإف Șʽقʴارجي في تʵال Șʽقʙʱال ʦاهʶǽ .ʛائʜʳفي ال 

  ةʢلʶالǼ نʨالقان ʚʽفʻة على تॽرجة عالʙعʺل بǽ ارجيʵال Șقʙʺالʧم ʙأكʱي والʻب مهʨأسلǼ اهةʜʻع  والȄزʨت

الʺʕʶولॽات بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ وأعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʙیʧȄʛ حʖʶ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات مʧ أجل ضʺان 

 .عالي لʴʱقȘʽ مʸالح الأʛʡاف الʵارجॽة

  ةॽرجة عالʙȃم وʨقǽ ارجيʵال Șقʙʺالإدارة ال ʝلʳاب أعʹاء مʵʱفي ان ʦقهʴل ʧʽʺاهʶʺمʺارسة ال ʧم ʙأكʱالǼ

وضʺان حʨʸلهʦ على الʺعلʨمات الʵاصة في الʨقʗ الʺʻاسʖ، وحʨʸلهʦ على حʸʸهʦ مʧ أرȃاح 

ة ʛؗʷال. 

  ʧʽʺاهʶʺعʺال الʱاس ʧم ʙأكʱوال ،ʦة الأسهॽؔل ملȄʨʴل وتʽʳʶت ʖʽأسال ʧʽارجي على تأمʵال Șقʙʺعʺل الǽ
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 ʦقهʴة العامة.لॽɻʺʳاع الʺʱفي اج ʗȄʨʸʱفي ال 

 Șقʙʺارجي الʵال  ʙأكʱیʧد مʨة معاملة وجʯؔافʱوعادلة م ʧʽال بʺʧʽʺاهʶ ʖʶح ʦهʱʽؔمل ʦاول أن، و للأسهʙها ت

ʦʶʱاح یʸالإفǼ ةॽɾفاʷاوالʺؗ ، ʖلʢǽ Șقʙʺارجي الʵعلى  ال ʙ ʕؗȄوʝلʳاح الإدارة مʸالح على الإفʸʺال 

 .Ǽالʺʶاهʺʧʽ الʵاصة

 Șقʙʺارجي الʵة الॽرجة عالʙول بʕʶم ʧع Ȑʙاح مʸة إف ʛؗʷال ʧائل كافة عʶʺعلقة الʱʺأداء الǼ ة ʛؗʷال. 
  

   والʦʯصॻات: تالاقʙʯاحا - 3

  :والʱي نʛجʨ أن تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مॼʁʱʶلا  الʱالॽة تمʧ خلال دراسʻʱا للʺʨضʨع خʛجʻا Ǽالاقʛʱاحا        

  ورةʛامضʺʱة واقامة ورشات على  الاهॽراسʙام الǽات والأॽʁʱالʺل ʙعق ȘȄʛʡ ʧات ع ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨʺǼ

ات. ʛؗʷابي على أداء الʳǽها الإʛʽات وتأث ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢة تॽʺل أهʨوحات حʛش ʦǽʙقʱها لʷهام 

 ʚات لأن ه ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽلف ألʱʵم Șʽʰʢة إلى تॽامʛدها الʨادة جهȄة زȄʛائʜʳات ال ʛؗʷات على الॽه الأل

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗام حʤها نʽى علʻʰي یʱة الॽة الأساسʻʰهي الل. 

  ةʺ ʨؗح ȏادॼʺقها لॽʰʢت ʧم ʙأكʱعلى ال ʛهʶʱة لȄʛائʜʳات ال ʛؗʷة داخل الʺ ʨؗʴالǼ ة خاصةʻʳاء لʷورة انʛض

ات ʛؗʷال. 

 ʱʴي تʱارجي والʵال Șقʙʺف الʛʡ ʧها مʽادق علʸʺة الॽالʺال ʦائʨالق ʛʷة نȄʛائʜʳات ال ʛؗʷعلى على ال ȑʨ

 الʺعلʨمات الʹʛورȄة لʺʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة.

  ف على مهʺةʨقʨة للʙʽʳعة الʺʶالؔفاءة والǼ ʜʽʺʱی ȑʚارجي الʵال Șقʙʺار الॽʱة اخȄʛائʜʳات ال ʛؗʷعلى ال

 الʙʱقȘʽ الʵارجي.

 

   افاق الʗراسة: - 4

ارتأیʻا في الأخʛʽ تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʺʨاضॽع ذات الʸلة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا لʨؔʱن ؗأفاق ॽʲʴǼة ʧȞʺǽ الʨʵض 

97 



 الʳاتʸة
 

 

  :فʽها لʙȄʜʱ مʧ إثʛاء هʚه الʙراسة والʺʲʺʱلة في الʻقاȋ الʱالॽة

ات الʸادرة عʧ مʤʻʺة الʱعاون  - ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼي مʻʰواقع وأفاق تȑادʸʱة  الاقॽʺʻʱوال"OECD"   في

ات الʜʳائȄʛة  ʛؗʷة–الȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽɺلاʢʱدراسة اس-  

دراسة تॽʁॽʰʢة  –" على مهʻة الʙʱقȘʽ الʵارجي AAS"أثʛ الإصʙارات الʙʴیʲة في معایʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة  - 

  –على عʻʽة مʧ مʴافʤي الʶʴاǼات 

ات الʜʳائȄʛة الʺʙرجة Ǽالʨʶق  –دور الʛقʺʻة في تعʜȄʜ مʙʰأ الإفʸاح والʷفاॽɾة  - ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳدراسة حالة م

  .- الʺالॽة العالʺॽة( الʨʰرصة) 
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ʛʷʻعو  للȄزʨʱالأردن ،عʺان ،ال. 

 ادʸالعال ح ʗʮارق عʟ،  )2007 (،  ) ات ʛؗʷة الʺ ʨؗحʦॽʂالʺفا، ȏادॼʺارب ،الʳʱات ،الॼلʢʱʺدار ،) ال 

  .القاهʛة ،الॼʢعة الʲانॽة ،الʳامعة

 ʥʻتʦ2003(  ،محمد ب  ،(اجعةʛʺة الॼʀاʛوم Șʽʰʢʱة إلى الȄʛʤʻال ʧات مǼاʶʴال  ʙلʳʺال)ان  ،)02ʨدی

  .، الʜʳائʛالʳامॽɻةالʺʨʰʢعات 
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  :الʸقالات العلॻʸة- 2

  -لʻاعʸامع اسʦج ،ȏارʦخ ʙʻʸمʺارسات 2011( .س ʧم ʙʴارجي في الʵال Șʽقʙʱام الʙʵʱاس ،(

ات،  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʣ ة فيॼاسʴʺة الॽʺʻʱاد و الʸʱلة الاقʳ02( 04م.(  

  -انॺʷلى غʻات، 2022. (ل ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ،( ،ةǽادʸʱة والاقॽنʨرسات القانʙلة الʳ05م )02.(   
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  -.ʥمʦة مʹʻʸǻ )2021 ،نʨلة القانʳم ،ʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗمات حʨ02( 10)، مق.(  
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 ).03( 14العالʺي،

  :الاʙʟوحات والʙؕʘʸات - 3

  - ʖʻȄة. (زǼقاʨة 2011بʛؗʚة (مǽادʸʱات الاقʶسʕʺة الاداء في الॽه على فاعلʛʽارجي وتأثʵال Șʽقʙʱʱال .(
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   ةॽʂز ʙات .) 2016( .عای ʛؗʷة الʺ ʨؗي في حʰاسʴʺال Șʽقʙʱل ،دور الʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙة مقʛؗʚم 

جامعة  ،علʨم الʛʽʽʶʱو  الʳʱارȄةو  الإقʸʱادǽةكلॽة العلʨم  ،الإقʸʱادǽةشهادة ماسʛʱ أكادǽʺي في العلʨم 

ʦغانʱʶم، ʛائʜʳال.  

   ʙʰاللهع ʶال ʙʰعة لامعʙس ʨأب ʙʽ2010. (سع .( ʧʽؔامل بʱاجعةالʛʺة الॽاخلʙاجعةو  الʛʺة الॽارجʵرسالة ،ال 

 ʛ.جامعة الʜʳائ ،العلʨم الʳʱارȄة ،تʙقȘʽو  مʴاسॼة )ماجʛʽʱʶ(مʛؗʚة 

  حॽذب ʖاس قالॽ2011( . ل ( .ةॽائॼʳة الǼقاʛال ʦي في دعʰاسʴʺال Șʽقʙʱاهʺة الʶم، ) ةʛؗʚمʛʽʱʶالʺاج(، 

  .الʜʳائʛȞʶǼ، ʛة ،خʛʹॽ جامعة محمد ،علʨم الʛʽʽʶʱو  الʳʱارȄةو  الإقʸʱادǽةكلॽة العلʨم 

4 - :ʥʻانʦوالق ʤॻاسʙʸال   

  رخ فيʕار مʛ23ق  ʖ1429رج Șافʨʺ26 ـل ال  ʨʽلʨ2008ی ʦॽʽقʱال ʙاعʨد قʙʴǽ ،ةॼاسʴʺوال  Ȑʨʱʴوم 

ʚا مʙونة الʶʴاǼات وقʨاعʙ سʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ  الʺالॽةالʨʷؔف   28في  الʸادرة 19وعʛضها وؗ

   . 2009مارس  25 ـل الʺʨافȘ 1430 الأولرॽȃع 
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) Șʴراسة01الʺلʙان الॽʰʱاس :( 

  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

  - الʺʽʶلة–جامعة محمد بʨضॽاف 

  والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ الإقʸʱادǽةؗلॽة العلʨم  

  قʦʶ العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة

  اسॽʰʱان 

اته ʛؗȃورحʺة الله و ʦȞॽلام علʶال  

...ʙعȃة وॼʽʡ ةॽʴت   

بʧʽ أیʦȞǽʙ هʚا الاسॽʰʱان في إʡار الʛʽʹʴʱ لʺʛؗʚة الʛʵʱج الʱي تʙʻرج ضʺʧ مʢʱلॼات الʨʸʴل على 

ات شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʗʴ عʨʻان:  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽارجي في تفعʵال Șʽقʙʱدور ال–

ʽʻالʺه ʧعة مʨʺʳدراسة على مʽʧ -تعا ʨجʛال، نʳʺفي ال ʦȞǽة رأॽʺا لأهʛʤون ، ʥراسة، وذلʙه الʚاح هʳلإن ʦؔون

بʛؔʱمǼ ʦȞالإجاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان الʺʛفȘ، لأن صʴة نʱائج الاسॼʱانة تعʙʺʱ على مȐʙ إجابʦؔʱ الॽʀʙقة، 

  علʺا Ǽأن إجاǼاتʦؔ سʱعامل ȄʛʶǼة تامة، وأنها لا ولʧ تʙʵʱʶم إلا في إʡار الʘʴॼ العلʺي.

.ʦؔتعاون ʧʶح ʦؔل ʧȄʛشاك  

  في الʺȞان الʺʻاسʖ للإجاǼة) xیʛجى وضع علامة (

 : الॽʰانات الॽʸʵʷةالقʤʴ الأول

  أسʱاذ جامعي            : خʛʽʰ مʴاسʰي            مʴافȎ حʶاǼات       مʴاسʖ معʙʺʱالॻʡʦفة*

  سʻة 20 سʻة       أكʛʲ مʧ  20إلى  10سʨʻات        مʧ  10: أقل مʧ *الأقʗمॻة

  : لʶॽانʝ                      ماسʛʱ                        دʨʱؗراه الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي*

  : مʴاور الʙراسةالقʤʴ الʰاني

ات: الʦʲʸر الأول ʙؕʵة الʸ ʦؕʲار فعال لʟد أساس لإʦان وجʸارجي في ضʳال Ȗʻقʗʯدور ال  
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ʦقʛارات الॼɻال 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Șافʨم ʙایʴم 
 ʛʽغ
Șافʨم 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

01 
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʷفاॽɾة في جʺॽع 

ة. ʛؗʷم بها الʨي تقʱالأعʺال ال 
     

02 
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على إضفاء الʨضʨح في جʺॽع 

ة. ʛؗʷم بها الʨي تقʱالأعʺال ال 
     

03 
ة  ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙʺا لʴॽضʨارجي تʵال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی

ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺل 
     

04 
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على تʻفʚʽ القانʨن Ǽالʶلʢة والʜʻاهة 

 Ǽأسلʨب مهʻي.
     

05 

 ʧʽʺاهʶʺال ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨت ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
وأعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʙیʧȄʛ حʖʶ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات 

 مʧ أجل ضʺان تʴقȘʽ مʸالح الأʛʡاف الʵارجॽة.

     

  دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على حقʦق جॻʸع الʴʸاهʥʻʸالʦʲʸر الʰاني: 

ʦقʛارات الॼɻال 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Șافʨم ʙایʴم 
 ʛʽغ
Șافʨم 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

01 
ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على تأمʧʽ أسالʖʽ تʽʳʶل وتȄʨʴل 

.ʦة الأسهॽؔمل 
     

02 
ʧʺʹǽ الʺʙقȘ الʵارجي الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʵاصة 

 ʗقʨفي ال.ʖاسʻʺال 
     

03 
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ اسʱعʺال الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 

 الʗȄʨʸʱ في اجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة.
     

04 
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ مʺارسة الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 

 انʵʱاب أعʹاء مʳلʝ الإدارة.
     

05 
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ في حʨʸل الʺʶاهʺʧʽ على 

 ʧم ʦهʸʸة.ح ʛؗʷاح الȃأر 
     

ʥʻʸاهʴʸع الॻʸج ʥʻة بȂاوʴʯʸعاملة الʸال Ȗʻقʲارجي في تʳال Ȗʻقʗʯدور ال :ʖالʰر الʦʲʸال.  
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ʦقʛارات الॼɻال 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Șافʨم ʙایʴم 
 ʛʽغ
Șافʨم 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

01 
یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن تʙاول الأسهʦ یǼ ʦʶʱالإفʸاح 

 والʷفاॽɾة.
     

02 

ʖلʢǽ  اح علىʸالإدارة الإف ʝلʳم ʧارجي مʵال Șقʙʺال
 ʝʺائل تʶʺǼ اتॽعʺلǼ اصʵال ʧʽʺاهʶʺالǼ اصةʵالح الʸʺال

ة. ʛؗʷال 

     

03 
Ȟǽفل الʺʙقȘ الʵارجي الإجʛاءات الʺʸʱلة Ǽالاجʱʺاعات 

 العامة للʺʶاهʺʧʽ الʺعاملة الʺʱؔافʯة للʺʶاهʺʧʽ ؗافة.
     

04 

للʺʶاهʺʧʽ داخل ؗل فʯة یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن ʨȞǽن 
نفʝ حقʨق الʗȄʨʸʱ سʨاء ؗان صاحʖ الʶهʦ نفʶه أو 
مفʨض عʻه، وأن یʨʻȞʺʱا مʧ الʨʸʴل على الʺعلʨمات 

.ʦاء الأسهʛل شʰق ʥلʚاصة بʵال 

     

05 
 ʧʽة وعادلة بʯؔافʱد معاملة مʨوج ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی

.ʦللأسه ʦهʱʽؔمل ʖʶح ʧʽʺاهʶال 
     

  دور الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʲفاȋ على مʶلʲة الأʙʟاف الʯʳʸلفةالʦʲʸر الʙاǺع: 

ʦقʛارات الॼɻال 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Șافʨم ʙایʴم 
 ʛʽغ
Șافʨم 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

01 

الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح 
 ʟʻما ی ʖʶالخ ح...ʧردیʨʺال ،ʧʽضʛمق ،ʧȄʛʺʲʱʶم ʧم

 علॽه القانʨن.

     

02 
 Șقʙʺل الȞǼ ة ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡلغ الأʰارجي یʵال

ة. ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱة الॽنʨالقان ʛʽفات غʛʸʱال 
     

03 
 ʧالح مʸʺاب الʴأص ʧȞʺما إذا ت ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی

.ʦقهʨهاك حقʱفي حالة ان ʠȄʨل على تعʨʸʴال 
     

04 
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح

Șقʙʺف الʛʡ .ة ʛؗʷأداء ال ʧة عȄفة دورʸǼ ارجيʵال 
     

05 
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح

.ʦهʴالʸʺǼ ةʛاشॼي لها علاقة مʱارجي والʵال Șقʙʺف الʛʡ  
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  الʦʲʸر الʳامʛ: دور الʗʸقȖ الʳارجي في تʲقȖʻ الإفʶاح والʵفاॻɼة في القʦائʤ الʸالॻة

ʦقʛارات الॼɻال 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Șافʨم ʙایʴم 
 ʛʽغ
Șافʨم 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

01 
ة عʧ ؗافة  ʛؗʷاح الʸإف Ȑʙم ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال

ة. ʛؗʷأداء الǼ علقةʱʺائل الʶʺال 
     

02 

الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة 
 ʜ ʛؗʺلها للʽʲʺت Ȑʙة ومॽالʺال ʦائʨة القॽɺʨضʨة ومॽɾوشفا

ʚلʥ الأسلʨب  الʺʙʵʱʶم في إعʙادها وذلʥ للʴفاȍ الʺالي وؗ
 على ثقة مʙʵʱʶمʽها.

     

03 
الʺʙقȘ الʵارجي مʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ الأخʢاء الʨʳهȄʛة 

 الʺʨʱقعة والʴاصلة فعلا.
     

04 
الʺʙقȘ الʵارجي ǽعʛʰʱ الʺʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ سॽاسة 

.ʧیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺحة للʨʻʺʺات الʯافȞʺال 
     

05 
ǽعʛʰʱ الʺʕʶول عʧ الإفʸاح عʧ أهʙاف  الʺʙقȘ الʵارجي

ة. ʛؗʷال 
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) Șʴنامج 02الʺلʛجات بʛʵم :(SPSS  
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،970 25 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،924 5 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،923 5 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،845 5 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،987 5 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

،785 5 

Corrélations 

 

الʺʨʴر 
 الأول

 Corrélation de الʺʨʴر الأول
Pearson 

1 

Sig. (bilatérale)  
N 30 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
إضفاء الʷفاॽɾة في جʺॽع 
الأعʺال الʱي تقʨم بها 
ة ʛؗʷال. 

Corrélation de 
Pearson ،855** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 
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ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
إضفاء الʨضʨح في جʺॽع 
الأعʺال الʱي تقʨم بها 
ة ʛؗʷال. 

Corrélation de 
Pearson ،882** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

 Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی
الʵارجي تʨضʴॽا لʺȐʙ الʜʱام 
ʺة  ʨؗح ȏادॼʺة ل ʛؗʷال
ات ʛؗʷال. 

Corrélation de 
Pearson ،952** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
تʻفʚʽ القانʨن Ǽالʶلʢة والʜʻاهة 
 .Ǽأسلʨب مهʻي

Corrélation de 
Pearson ،834** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
 ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨت
 ʝلʳوأعʹاء م ʧʽʺاهʶʺال
ʧȄʛیʙʺالإدارة وال 

Corrélation de 
Pearson ،904** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 

الʺʨʴر 
 الʲاني

 Corrélation de الʺʨʴر الʲاني
Pearson 

1 

Sig. (bilatérale)  
N 30 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
تأمʧʽ أسالʖʽ تʽʳʶل وتȄʨʴل 
ʦة الأسهॽؔمل. 

Corrélation de 
Pearson ،849** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

ʧʺʹǽ الʺʙقȘ الʵارجي 
الʨʸʴل على الʺعلʨمات 
ʖاسʻʺال ʗقʨاصة في الʵال. 

Corrélation de 
Pearson ،936** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی Corrélation de 
Pearson ،890** 
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 ʦقهʴل ʧʽʺاهʶʺعʺال الʱاس
في الʗȄʨʸʱ في اجʱʺاع 
 .الॽɻʺʳة العامة

Sig. (bilatérale) ،000 
N 

30 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
مʺارسة الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 
 ʝلʳاب أعʹاء مʵʱان
 .الإدارة

Corrélation de 
Pearson ،862** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
في حʨʸل الʺʶاهʺʧʽ على 
ة ʛؗʷاح الȃأر ʧم ʦهʸʸح. 

Corrélation de 
Pearson ،836** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 

الʺʨʴر 
ʘالʲال 

ʘالʲر الʨʴʺال Corrélation de 
Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  
N 30 

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن 
تʙاول الأسهʦ یǼ ʦʶʱالإفʸاح 
 .والʷفاॽɾة

Corrélation de 
Pearson ،736** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

 Șقʙʺال ʖلʢǽ ʧارجي مʵال
مʳلʝ الإدارة الإفʸاح على 
الʺʸالح الʵاصة 
Ǽالʺʶاهʺʧʽ الʵاص Ǽعʺلॽات 
ة ʛؗʷال ʝʺائل تʶʺǼ. 

Corrélation de 
Pearson ،832** 

Sig. (bilatérale) ،000 
N 

30 

Ȟǽفل الʺʙقȘ الʵارجي 
الإجʛاءات الʺʸʱلة 
Ǽالاجʱʺاعات العامة 
للʺʶاهʺʧʽ الʺعاملة الʺʱؔافʯة 

 ʧʽʺاهʶʺؗافةلل . 

Corrélation de 
Pearson ،820** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 
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یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن 
ʨȞǽن للʺʶاهʺʧʽ داخل ؗل 
 ʗȄʨʸʱق الʨحق ʝة نفʯف
 ʦهʶال ʖاء ؗان صاحʨس
 نفʶه

Corrélation de 
Pearson ،756** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

مʧ یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي 
وجʨد معاملة مʱؔافʯة وعادلة 
 ʦهʱʽؔمل ʖʶح ʧʽʺاهʶال ʧʽب
ʦللأسه. 

Corrélation de 
Pearson ،800** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 

الʺʨʴر 
 الʛاǼع

 Corrélation de الʺʨʴر الʛاǼع
Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  
N 30 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
حʺاǽة حقʨق أصʴاب 
 ،ʧȄʛʺʲʱʶم ʧالح مʸʺال
ʧردیʨʺال ،ʧʽضʛالخ ...مق
 .حʖʶ ما یʟʻ علॽه القانʨن 

Corrélation de 
Pearson ،982** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

الʺʙقȘ الʵارجي یʰلغ 
الأʛʡاف ذات العلاقة 
 ʛʽفات غʛʸʱل الȞǼ ة ʛؗʷالǼ
القانʨنॽة الʱي تʱعʛض لها 
ة ʛؗʷال. 

Corrélation de 
Pearson ،991** 

Sig. (bilatérale) ،000 
N 

30 

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ ما 
إذا تʺʧȞ أصʴاب الʺʸالح 
 ʠȄʨل على تعʨʸʴال ʧم
ʦقهʨهاك حقʱفي حالة ان. 

Corrélation de 
Pearson ،991** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 
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 ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال
ʛʡف الʺʙقȘ الʵارجي ʸǼفة 
ة ʛؗʷأداء ال ʧة عȄدور. 

Corrélation de 
Pearson ،957** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

الʺʸالح مʧ حȘ أصʴاب 
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال
ʛʡف الʺʙقȘ الʵارجي والʱي 
ʦهʴالʸʺǼ ةʛاشॼلها علاقة م. 

Corrélation de 
Pearson ،961** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
Corrélations 

 

الʺʨʴر 
ʝامʵال 

الʵامʝالʺʨʴر   Corrélation de 
Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  
N 30 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
 ʧة ع ʛؗʷاح الʸإف Ȑʙم
كافة الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽأداء 
ة ʛؗʷال. 

Corrélation de 
Pearson ،864** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة 
 ʦائʨة القॽɺʨضʨة ومॽɾوشفا
Ȑʙة ومॽالʺال 

Corrélation de 
Pearson ،898** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
الإفʸاح عʧ الأخʢاء 
الʨʳهȄʛة الʺʨʱقعة والʴاصلة 
 .فعلا

Corrélation de 
Pearson ،861** 

Sig. (bilatérale) ،000 

N 
30 

Șقʙʺارجي الʵال ʛʰʱعǽ 

 عʧ الإفʸاح عʧ الʺʕʶول

 الʺʺʨʻحة الʺȞافʯات سॽاسة

ʧȄʛیʙʺلل .ʧیʚʽفʻʱال 

Corrélation de 
Pearson ،504** 

Sig. (bilatérale) ،004 

N 
30 
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 ʛʰʱعǽ ارجيʵال Șقʙʺال
 ʧاح عʸالإف ʧول عʕʶʺال
ة ʛؗʷاف الʙأه. 

Corrélation de 
Pearson ،497** 

Sig. (bilatérale) ،005 

N 30 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 الॽʣʨفة

 
Fréquen

ce 
Pourcent

age 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 ʛʽʰخ
 مʴاسʰي

3 10،0 10،0 10،0 

 Ȏافʴم
 حʶاǼات

10 33،3 33،3 43،3 

 ʖاسʴم
ʙʺʱمع 

5 16،7 16،7 60،0 

 100،0 40،0 40،0 12 أسʱاذ جامعي

Total 30 100،0 100،0  

 الأقʙمॽة

 
Fréquen

ce 
Pourcent

age 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 ʧ10أقل م 

 سʨʻات
10 33،3 33،3 33،3 

 ʧ20إلى  10م 

 سʻة
12 40،0 40،0 73،3 

 ʧم ʛʲ20أك 

 سʻة
8 26،7 26،7 100،0 

Total 30 100،0 100،0  

 الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي

 
Fréquen

ce 
Pourcent

age 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

 ʝانʶॽ20،0 20،0 20،0 6 ل 

ʛʱ46،7 26،7 26،7 8 ماس 
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 100،0 53،3 53،3 16 دʨʱؗراه 

Tota
l 30 100،0 100،0  

 
Statistiques descriptives 

 N 
Moyen

ne 
Ecart 
type 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
إضفاء الʷفاॽɾة في جʺॽع 

الأعʺال الʱي تقʨم بها 
ة ʛؗʷال.  

30 4،30 ،837 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
إضفاء الʨضʨح في جʺॽع 

الأعʺال الʱي تقʨم بها 
ة ʛؗʷال.  

30 4،37 ،850 

 Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʺʹʱی
 Ȑʙʺا لʴॽضʨارجي تʵال

ʺة  ʨؗح ȏادॼʺة ل ʛؗʷام الʜʱال
ات ʛؗʷال.  

30 4،33 ،844 

ǽعʺل الʺʙقȘ الʵارجي على 
تʻفʚʽ القانʨن Ǽالʶلʢة والʜʻاهة 

.Ǽأسلʨب مهʻي  
30 4،10 1،094 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
 ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨت

 ʝلʳوأعʹاء م ʧʽʺاهʶʺال
ʧȄʛیʙʺالإدارة وال 

30 3،93 ،785 

الʺʙقȘ الʵارجي على  ǽعʺل
تأمʧʽ أسالʖʽ تʽʳʶل 
ʦة الأسهॽؔل ملȄʨʴوت.  

30 4،07 ،740 

ʧʺʹǽ الʺʙقȘ الʵارجي 
 .الʨʸʴل على الʺعلʨمات

ʖاسʻʺال ʗقʨاصة في الʵال 
30 

4،10 

،759 
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 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
 ʦقهʴل ʧʽʺاهʶʺعʺال الʱاس
في الʗȄʨʸʱ في اجʱʺاع 

.الॽɻʺʳة العامة  

30 3،97 ،718 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
مʺارسة الʺʶاهʺʧʽ لʴقهʦ في 

 ʝلʳاب أعʹاء مʵʱان
 .الإدارة

30 4،13 ،681 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
في حʨʸل الʺʶاهʺʧʽ على 
ة ʛؗʷاح الȃأر ʧم ʦهʸʸح. 

30 4،10 ،759 

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ أن 
تʙاول الأسهʦ یǼ ʦʶʱالإفʸاح 

 .والʷفاॽɾة

30 4،00 ،695 

 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʖلʢǽ
مʳلʝ الإدارة الإفʸاح على 

الʺʸالح الʵاصة 
Ǽالʺʶاهʺʧʽ الʵاص Ǽعʺلॽات 

ة ʛؗʷال ʝʺائل تʶʺǼ. 

30 3،90 ،803 

Ȟǽفل الʺʙقȘ الʵارجي 
الإجʛاءات الʺʸʱلة 
Ǽالاجʱʺاعات العامة 

للʺʶاهʺʧʽ الʺعاملة الʺʱؔافʯة 
 .للʺʶاهʺʧʽ ؗافة

30 3،70 1،022 

 Șقʙʺال ʙأكʱأن ی ʧارجي مʵال
ʨȞǽن للʺʶاهʺʧʽ داخل ؗل 
 ʗȄʨʸʱق الʨحق ʝة نفʯف
 ʦهʶال ʖاء ؗان صاحʨس

 نفʶه

30 3،80 ،847 
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 ʧارجي مʵال Șقʙʺال ʙأكʱی
وجʨد معاملة مʱؔافʯة وعادلة 
 ʦهʱʽؔمل ʖʶح ʧʽʺاهʶال ʧʽب

ʦللأسه.  

30 4،03 ،890 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
حʺاǽة حقʨق أصʴاب 

 ʧالح مʸʺال ،ʧȄʛʺʲʱʶم
ʧردیʨʺال ،ʧʽضʛالخ ...مق

.حʖʶ ما یʟʻ علॽه القانʨن   

30 4،13 ،681 

الʺʙقȘ الʵارجي یʰلغ 
الأʛʡاف ذات العلاقة 

 ʛʽفات غʛʸʱل الȞǼ ة ʛؗʷالǼ
القانʨنॽة الʱي تʱعʛض لها 

ة ʛؗʷال.  

30 4،17 ،699 

یʱأكʙ الʺʙقȘ الʵارجي مʧ ما 
إذا تʺʧȞ أصʴاب الʺʸالح 
 ʠȄʨل على تعʨʸʴال ʧم

.حالة انʱهاك حقʨقهʦ في  

30 4،17 ،699 

 ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال
ʛʡف الʺʙقȘ الʵارجي ʸǼفة 

ة ʛؗʷأداء ال ʧة عȄدور.  

30 4،10 ،759 

 ʧالح مʸʺاب الʴأص Șح
 ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال
ʛʡف الʺʙقȘ الʵارجي والʱي 
ʦهʴالʸʺǼ ةʛاشॼلها علاقة م 

30 4،10 ،662 

 Șقʙʺال ʧول عʕʶارجي مʵال
 ʧة ع ʛؗʷاح الʸإف Ȑʙم

كافة الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽأداء 
ة ʛؗʷال.  

30 4،17 ،699 
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 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
الإفʸاح عʧ مȐʙ مʙʸاॽʀة 
 ʦائʨة القॽɺʨضʨة ومॽɾوشفا
Ȑʙة ومॽالʺال 

30 3،97 ،928 

 ʧول عʕʶارجي مʵال Șقʙʺال
الإفʸاح عʧ الأخʢاء 

والʴاصلة الʨʳهȄʛة الʺʨʱقعة 
 .فعلا

30 3،93 ،907 

 ʛʰʱعǽ ارجيʵال Șقʙʺال
 ʧاح عʸالإف ʧول عʕʶʺال
سॽاسة الʺȞافʯات الʺʺʨʻحة 
 ʧوع ʧیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺلل
ة ʛؗʷاف الʙأه. 

30 3،80 ،805 

 ʛʰʱعǽ ارجيʵال Șقʙʺال
 ʧاح عʸالإف ʧول عʕʶʺال
ة ʛؗʷاف الʙأه. 

30 3،70 ،596 

N valide (liste) 30   
Statistiques descriptives 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m 
Moyen

ne 
Ecart 
type 

 778، 4،21 5 2 30 الʺʨʴر الأول

 640، 4،07 5 2 30 الʺʨʴر الʲاني

ʘالʲر الʨʴʺ674، 3،89 5 2 30 ال 

 683، 4،13 5 3 30 الʺʨʴر الʛاǼع

ʝامʵر الʨʴʺ584، 3،91 5 3 30 ال 
N valide 
(liste) 30     

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
Statistiq

ues Ddl Sig. 
Statistiq

ues ddl Sig. 

الʺʨʴر 
 الأول

،160 30 ،048 ،872 30 ،002 
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الʺʨʴر 
 الʲاني

،221 30 ،001 ،900 30 ،008 

الʺʨʴر 
ʘالʲال 

،133 30 ،184 ،954 30 ،218 

الʺʨʴر 
 الʛاǼع

،244 30 ،000 ،840 30 ،000 

الʺʨʴر 
ʝامʵال 

،226 30 ،000 ،861 30 ،001 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 
Inférieur Supérieur 

الʺʨʴر 
ʘالʲال 

7،205 29 ،000 ،887 ،63 1،14 
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:ʥʻʸȜʲʸة الʸقائ  

  
  الʱامعة  الʙتॺة  الأسʯاذ

  جامعة جʱॻل  الʯعلʤॻ العاليأسʯاذ   العʗʻ قʵȂʙي
  جامعة سʦق اهʙاس  - أ-   مʲاضʙأسʯاذ   رامي حʙود
ʚ الʱامعي   العاليأسʯاذ الʯعلʤॻ   هʵام مʚهʦد ʙؕʸلة –الʻم -  
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