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 :مقدمة

  مقدمة

الخدمــــة  أثنــــاءجانــــب حقــــوقهم و امتیــــازاتهم  إلــــىالعامــــة  الإدارةیتمتــــع العــــاملون  فــــي 

و  لأخـرىبعد انتهاء خدمتهم ، و تتباین هذه الحقـوق مـن دولـة  أخربحقوق وامتیازات من نوع 

تبعـــا لســـنوات خـــدمتهم ، فالمجتمعـــات ذات الـــنظم المفتوحـــة بحكـــم  لآخـــرمـــن موظـــف  أحیانـــا

 القطاعـــاتعـــدم تجســـید التمـــایز بـــین حقـــوق مـــوظفي الحكومـــة و مـــوظفي  ىإلـــفلســـفتها تمیـــل 

هــذا التمییــز  إبــراز إلــىالخاصــة ، بخــلاف المجتمعــات ذات الــنظم المغلقــة التــي تســعى جاهــدة 

ــة فــي  إلــىانطلاقــا مــن مفاهیمهــا الداعیــة   شتــوفیر عــیالضــمان الاجتمــاعي و مســؤولیة الدول

یقضـون سـنوات  أنهمي مؤسساتها بوجه خاص طالما لمواطنیها بوحه عام و للعاملین ف أفضل

ــــة مــــن حیــــاتهم فــــي خدمــــة المؤسســــات العامــــة منهــــا الحقــــو   أســــهمتحیــــث  التقاعدیــــة قطویل

التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة و السیاسـیة فـي ظهـور فلسـفة الضـمان الاجتمـاعي و نظـام 

 بموظــفلتــي تــربط الدولــة التقاعــد بوجــه خــاص ویقصــد بنظــام التقاعــد تلــك العلاقــة القانونیــة ا

 أویكمل فـي خـدمتها عـددا مـن السـنین  أنالمدنیة ، التي تنتهي علاقته الوظیفیة  بعد  الخدمة

نفسـه عنـد بلوغـه سـن معینـة لا  السـن المقـررة  للتقاعـد ، كمـا یجـوز للموظـف  إلىحین یصل 

معظــم  عنــدما یكمــل فــي خدمــة الدولــة عــددا محــددا مــن الســن لا یقــل فــي أوســنة 50تفــل عــن

عـــــــــــامر خیضـــــــــــر (یعـــــــــــرف بالتقاعــــــــــد المبكـــــــــــر  ســـــــــــنة و هــــــــــذا مـــــــــــا 15التشــــــــــریعات عنـــــــــــد

  )298،ص2005ّ:الكبیسي



 

  خ
 

 :مقدمة

الدراســة اعتمــدنا علــى الخطــة التالیــة و المكونــة مــن ثــلاث جوانــب  أهــدافومــن اجــل تحقیــق 

الدراســـــة ،  وأهمیـــــةاختیـــــار الموضـــــوع  أســـــبابالعـــــام للدراســـــة والـــــذي نتنـــــاول  الإطـــــار الأول.

  .البحث إشكالیة وإبرازحدید مفاهیم الدراسة ،ثم تأهدافها

تناولنا فیـه الاتجاهـات  الأولوالثاني الجانب النظري فقد تناولنا ثلاث فصول ، الفصل 

المـــؤثرة فـــي  لالعوامـــمفهـــوم الاتجـــاه ، مكوناتـــه ، خصائصـــه ،  إلـــىو ثـــم مـــن خلالـــه التطـــرق 

فقـد جـاء الحـدیث عـن المعلـم طرق تغیره ،وفیمـا یخـص الفصـل الثـاني تكوینه ، طرق قیاسه ، 

فـــي  أهمیتـــه،  أدوارهمهامـــه ،  لأداءو ذلـــك بتوضـــیح ماهیتـــه و خصائصـــه ، مهـــارات اللازمـــة 

المجتمــع ،دوافــع الالتحــاق بمهنــة التعلــیم الابتــدائي ، واجباتــه و حقوقــه ، بینمــا الفصــل الثالــث 

تقاعـد المبكـر ، سـلبیات ال أسبابمفهوم التقاعد ، نظام التقاعد،  إلىفقد تم من خلاله التطرق 

التهیئـة النفسـیة للمتقاعـد و الثالـث الجانـب المیـداني  فقـد تـم  أخیراوایجابیات التقاعد المبكر و 

متعلـق بمنهجیـة البحـث و میـدان الدراسـة و مجالاتـه بینمـا الفصـل  الأولفصـلین   إلـىتقسیمه 

اســــتخلاص النتــــائج ومناقشــــتها علــــى ضــــوء الفرضــــیات و  تحلیــــلالثــــاني خصــــص لعــــرض و 

  .النتائج
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

  :أسباب اختیار الموضوع-1 

هنــاك جملــة مــن الأســباب التــي دفعــت مجموعــة البحــث إلــى اختیــار هــذا الموضــوع 

  :وهي كالتالي

كبـر عــدد فئـات المتقاعــدین واشــتمالها علـى شــرائح متنوعـة مــن المجتمــع   -1

 .إلى جانب تزایدها باستمرار

 .رغبتنا في دراسة الموضوع ونظرتنا له بأهمیة  -2

هذا الموضوع و الدراسات والبحوث في الجزائـر إن لـم قلة المراجع حول   -3

 .نقل انعدامها

الرغبة في إفادة وإثراء مكتبـة الكلیـة علـى الأقـل ببحـث علمـي فـي مجـال   -4

یفــتح آفاقــا أمــام لمــین نحــو التقاعــد المبكــر وهــذا مــا دراســة اتجاهــات المع

 .الباحثین

 .محاولة التحكم أكثر في أدوات وفنیات البحث العلمي  -5

  :همیة الدراسةأ-2

تستمد أهمیة الدراسـة مـن طبیعـة الموضـوع فـي حـد ذاتـه والتـي تتمثـل فـي مجموعـة 

  :النقاط أهمها

تمهــد للبحــث فــي أســباب التقاعــد المبكــر باســتخدام الأســلوب العلمــي مــن   -1

خــلال اســتجابات عینــة مــن المعلمــین علــى مقیــاس الاتجــاه نحــو التقاعــد 

 .إلى الدراساتالمبكر انطلاقا من الإحساس بالحاجة 
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

 .تقدیم رصیدا إضافیا من المعرفة العلمیة حول موضوع الدراسة  -2

تحدیــد الاتجاهــات وقیاســها، وهــذا مــا یــزود القــائمین علــى تخطــیط مهنــة   -3

 .التعلیم والعملیة التعلیمیة برؤیة واقعیة من الداخل وبشكل منهجي

 .إثبات أو نفي فرضیات الدراسة  -4

  :أهداف الدراسة-3

  :دراسة إلىتهدف هذه ال

 التعرف على الاتجاه العام للمعلمین نحو التقاعد المبكر  -1

التعـــــرف علــــــى اتجاهــــــات المعلمــــــین نحــــــو التقاعــــــد المبكــــــر فــــــي بعــــــده   -2

 .الاجتماعي 

 .التعرف على اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده النفسي  -3

 ظیفيالتعرف على اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده الو   -4

 التعرف على اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده المادي  -5

التعــرف علــى اتجاهــات المعلمــین نحــو التقاعــد المبكــر فــي بعــد الصــحة   -6

 .الجسمیة
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

  :تحدید مفاهیم الدراسة-4

  :مفهوم الاتجاه-1

 ،2003ابـن منظـور؛ (. اتجه، یتجه، اتجاها، أي الوجهة التي یتبعها الفـرد: لغة-أ

  )688:ص

  :اصطلاحا-ب

ـــرتش وكرتشـــفیلد یعرفـــه كـــل مـــن  ـــات :" 1962ك بأنـــه تنظـــیم مســـتمر للعملی

". الانفعالیــة والإدراكیــة والمعرفیــة إزاء بعــض جوانــب المجــال الــذي یعــیش فیــه الفــرد

  )28: ، ص1991، مهدي أحمد الطاهر(

هو استعداد وجداني عقلي مكتسـب وثابـت نسـبیا :" 1998مطرود كما یعرفه 

عــن محصــلة اســتجابات الفــرد نحــو مواضــیع وأشــخاص أو مواقــف فــي البیئــة یعبــر 

  )112: ، ص2004كامل علوان الزبیدي، (" یتضمن مدى القبول أو الرفض

  :المفهوم الإجرائي-ج

  :یمكن تعریفه إجرائیا كالتالي

هــــو مجموعــــة اســــتجابات القبــــول أو الــــرفض لــــدى المعلمــــین نحــــو ظــــاهرة التقاعــــد 

  . المبكر

  .بمقیاس الاتجاه نحو التقاعد المبكر المستخدم في الدراسةكما تقاس 

  

  :مفهوم المعلم-2
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

إنـك "مصدر علم، علمـت الشـيء اعلمهـا علمـا، أي عرفتـه قـال بـن مسـعود  :لغة-أ

   )415، ص 1990ابن منظور، (" علیم، معلم، أي ملهم الصواب

ج علـى یـد معلم جمع معلمون من مهنه التعلـیم دون المرحلـة الجامعیـة، مـدرس تخـر 

المنجـد فـي اللغـة العربیـة المعاصـرة، (. معلم كبیر من یسـهر علـى التربیـة والتعلـیم

  ).1014، ص 2000

  : اصطلاحا-ب

المعلـــم هـــو حجـــر الزاویـــة مـــن كـــل إصـــلاح وتكـــوین لأجیـــال " :تركـــي رابـــح تعریـــف

  ....)، 1990رابح تركي، (صاعدة علمیا وأخلاقیا ووطنیا ودینیا أیضا 

ــ یعرفــهو   ــاد حم بأنــه العامــل الأول والحاســم فــي العملیــة التربویــة تخطیطــا " :دانزی

  ).49، ص 1981محمد زیاد حمدان، (. وإجراء،ا ونتاجا

  :إجرائیا  -جـ

والــذي یــدرس فــي الطــور الابتــدائي مــن الصــف الأول حتــى الصــف الخــامس      

تعدادات وهـــو القـــائم بعملیـــة التـــدریس فهـــو یعمـــل علـــى تنمیـــة مهـــارات وقـــدرات واســـ

التلامیـــذ وكـــذلك تكـــوین شخصـــیاتهم لكـــي یســـتجیبوا لمتطلبـــات العصـــر مـــع احتـــرام 

  .متطلباته وحاجاته

  

  

 :مفهوم التقاعد - 3
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

  :اصطلاحا  - أ

انتقال من مرحلة العمل المتواصل إلى مرحلة تتسم بالراحة :" بأنّه  1961یعرف كمنج      

 " .والهدوء

ي یكون الفرد فیها مرغما أو مختارا لیعمل أقل هو الحالة الت"  1967ویعرفه اشثلي      

ساعات الدوام المعتادة ، ویكون جزء من دخله على الأقل من معاش التقاعد اكتسبه نتیجة 

  )34:،ص 2001سعید بن أحمد شویل الغامدي ، " (سنوات في الخدمة 

  :إجرائي - ب

اه من مرتب أو التقاعد هو انقطاع الشخص عن أداء وظیفته وحرمانه مما كان یتقاض 

 .مكافأة مقابل قیامه مهامه الوظیفیة ، وذلك حین یصل إلى مرحلة عمریة معینة 

 التقاعد البكر:  

 تعریف إجرائي: 

 ).ستون سنة(هو اختیار المعلم إنهاء خدمته قبل بلوغ السن النظامیة 

هو الذي ترك وظیفته سواء كان إجباریا بسبب بلوغه ست التقاعد أو تركه : المتقاعد

  .العمل اختیاریا بسبب العدید منم الظروف والعوامل التي تخص الفرد

  

  

  :الإشكالیة -5
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

إن مهنة التدریس من أرقى المهن لما لها من بعد إیجابي وشرف معتـرف بـه       

فـــي الإرث الثقـــافي لأي دولـــة بالإضـــافة إلـــى الممیـــزات التـــي تجعلهـــا ربمـــا الوجهـــة 

غـــب فـــي مهنـــة ممیـــزة تضـــمن لـــه مســـتوى الأولـــى للتفكیـــر الـــواقعي لأي شـــخص یر 

  .معیشي لائقا 

ولعــل مــن أهــم الأنظمــة التــي تقــوم علیهــا هــذه المهنــة هــو نظــام التقاعــد فهــو       

مصــطلح یشــیر إلــى الشــكل النهــائي لــدورة الحیــاة الوظیفیــة أو إلــى الفتــرة التــي تتبــع 

وهـو مـن أهـم  وبالتالي انسحاب الفرد من القوى العاملة في المجتمع، مرحلة العمل 

الأنظمــة الحدیثــة التــي أخــذت بهــا جمیــع الــدول وباعتبــار الجزائــر دولــة ســائرة فــي 

، طریق النمو فإن هذا المصطلح بشكل عام لم یكن معروفا قبل ثلاثین سنة تقریبـا 

وفي السنوات الأخیرة ظهر مـا یعـرف بالتقاعـد المبكـر أي قبـل بلـوغ السـن النظامیـة 

من مظـاهر العـزوف عـن مهنـة التـدریس والهـروب منهـا  وتعتبر هذه الظاهرة مظهرا

.  

ومـــن خـــلال هـــذه الدراســـة ســـنحول اســـتطلاع آراء المعلمـــین حـــول ظـــاهرة التقاعـــد 

البعـد الـوظیفي ، البعـد النفسـي ، البعـد الاجتمـاعي ( المبكر وكذلك أبعاده المختلفـة 

  :لیة من خلال طرح التساؤلات التا، بعد الصحة الجسمیة ، البعد المادي ، 

  ما هي اتجاهات المعلمین في التقاعد المبكر ؟ – 1
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

  ما هي اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده الاجتماعي ؟ – 2

  ما هي اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده النفسي ؟ - 3

  ما هي اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده الوظیفي ؟ - 4

  اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده المادي ؟ ما هي  - 5

  ما هي اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعد الصحة الجسمیة ؟ - 6

  

  

  

  

  

  

  

  :فرضیات الدراسة  -6
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  الإطار العام للدراسة                             :                الفصل التمهیدي

  :للإجابة على التساؤلات وضعنا الفرضیات التالیة 

  .توجد اتجاهات إیجابیة نحو التقاعد المبكر  – 1

  .هات إیجابیة نحو التقاعد المبكر في البعد الاجتماعي توجد اتجا - 2

  .توجد اتجاهات إیجابیة نحو التقاعد المبكر في البعد النفسي  - 3

  .توجد اتجاهات إیجابیة نحو التقاعد المبكر في البعد الوظیفي   - 4

  .توجد اتجاهات إیجابیة نحو التقاعد المبكر في البعد المادي  - 5

  .إیجابیة نحو التقاعد المبكر في بعد الصحة النفسیة  توجد اتجاهات - 6
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  منهجیة الدراسة                                            :       الفصل الأول

  :مدخل

یعتبــر الإطــار المیــداني القاعــدة الأساســیة التــي یعتمــد علیهــا الباحــث للتأكــد مــن صــدق    

فرضــیات الدراســة ،فیعــدما ینتهــي مــن تحدیــد القواعــد المنهجیــة مــن مــنهج متبــع واختیــار عینــة 

ملائمــة قصــد دراســتها وأدوات جمــع البیانــات المیدانیــة ، یقــوم بعــد ذلــك بجدولــة المعطیــات فــي 

  .یفسرها تفسیرا كمیا ، لیلخص في النهایة نتائج عامة للبحث  جدول ثم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

82

  منهجیة الدراسة                                            :       الفصل الأول

 :المنهج المستخدم -1

ولاســیما فــي المیــادین ، یعتبــر المــنهج المســتخدم فــي البحــث العمــود الفقــري فــي كــل بحــث     

البحــث الفطــن هــو الــذي ، فهــو یكســب البحــث طابعــه العلمــي ، الاجتماعیــة النفســیة والتربویــة 

یـــف یختـــار المـــنهج المناســـب لموضـــوعه لان نتـــائج وصـــحة بحثـــه تقـــوم أساســـا علـــى یعـــرف ك

ـــة المـــنهج المســـتعمل وهـــذا مـــا ذهـــب إلیـــه عمـــار بوحـــوش  إن صـــحة وســـالمة الطریقـــة " نوعی

المســتخدمة فــي الوصــول إلــى الحقیقــة العلمیــة هــي التــي تظفــي علــى البحــث والدراســة الطــابع 

، محمــــد محمــــود ، عمـــار بوحــــوش " ( البحــــث الجـــدي كمــــا یــــؤثر أیضــــا فـــي محتــــوى ونتــــائج 

  ) . 22ص ) ت . ب ( التقنیات 

ومـــن هنـــا تـــم اســـتخدام المـــنهج الوصـــفي الـــذي یعـــد مـــن ابـــرز المنـــاهج اســـتخداما فـــي العلـــوم 

  .الاجتماعیة والنفسیة استجابة لموضوع الدراسة والمشكل المطروح 

نات عن ظـاهرة أو موقـف معـین هو الذي یهدف إلى جمع الحقائق والبیا: " فالمنهج الوصفي 

  ) . 23ص ، المرجع نفسه " ( مع محاولة تغییر هذه الحقائق تفسیرا كافیا 

  :مجتمع الدراسة  -2

تهـــتم الدراســـة الحالیـــة بمعرفـــة الاتجـــاه العـــام نحـــو التقاعـــد البكـــر لـــدى عینـــة مـــن المعلمـــین    

رأس العمــل فــي بعــض والمعلمــات ، لــذا یشــتمل مجتمــع البحــث علــى المعلــون الــذین هــم علــى 

المـــدارس الابتدائیـــة التابعـــة لبلدیـــة بوســـعادة كمـــا تتحـــدد زمانیـــا بتطبیقهـــا فـــي الفصـــل الدراســـي 

  .2012الثاني لعام 
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  منهجیة الدراسة                                            :       الفصل الأول

  :عینة الدراسة  -3

معلـــم  64تـــم الاعتمـــاد فـــي اختیـــار أفـــراد العینـــة علـــى الطریـــق العشـــوائیة حیـــث تـــم اختیـــار    

  .عینة من المدارس الابتدائیة لبلدیة بوسعـــــادةوقد اختیرت هذه ال 631ومعلمة من مجموع 

  %10.14وقد قدرت نسبة العینة بــ  

  :مجالات الدراسة-4

  :ینقسم مجال الدراسة إلى ثلاثة أقسام وهي   

  :المجال المكاني : 4-1

  :تم اختیار العینة من ابتدائیات بلدیة بوسعادة وهي 

  .مدرسة الشهید علي بكراوي - 

  .عیسى بسكرمدرسة الشهید -

  .مدرسة المجمع المدرسي الجدید

  .مدرسة الشهید دحماني الصغیر-

  مدرسة طالب عبد الرحمان 

  .مدرسة إبراهیم سرقین
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أفریـل إلـى غایـة  15انطلقت الدراسة المیدانیة من الفترة الممتـدة مـن  :المجال الزماني : 4-2

ة وجمعــت البیانــات اللازمــة حــول موضــوع أفریــل وذلــك بغیــة التعــرف علــى میــدان الدراســ 29

  .الدراسة وذلك عن طریق توزیع استمارات على المعلمین للطور الابتدائي

  :المجال البشري:4-3

تم إجراء الدراسة على مجموعة من الأفراد وفقا لموضوع الدراسـة المتعلـق بالمؤسسـة التربویـة  

  .معلم  64ینة البحث على معلم واقتصرت ع 631ومنه فإن مجتمع الدراسة یتكون من 

  :أداة الدراسة  -5

اســـتخدم فـــي هـــذا البحـــث أداة واحـــد هـــي الاســـتبیان وهـــو نمـــوذج یضـــم مجموعـــة أســـئلة توجـــه 

للأفـــراد مـــن أجـــل الحصـــول علـــى معلومـــات حـــول الموضـــوع أو مشـــكلة أو موقـــف ویـــتم تنفیـــذ 

ن طریــق البریــد الاســتبیان غمــا عــن طریــق المقابلــة الشخصــیة ا وان ترســل إلــى المبحــوثین عــ

  )267:،ص2008:رشید زرواتي (

  :المعالجة الإحصائیة-6

مــن اجــل الإجابــة عــن أســئلة الدراســة والوصــول إلــى أهــدافها قمنــا باســتخدام المعالجــة 

الإحصائیة حیث استعنا في تحلیل الاستبیان الـذي یحتـوي علـى مجموعـة مـن الأسـئلة المغلقـة 

 :ب

  .تخراج درجات كل فرد بالنسبة للمقیاس ككلاستخدمت في كیفیة اس: النسب المئویة  - 
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 .درجات الفرد الأول في جمیع الأبعاد : یوضح ما یلي ) 01(الجدول رقم : مثال   - 

 ) x 3  =69 23موافق ( الفرد الأول  : الطریقة هي 

  ومنه)  x 2  =18 9محاید ) (  x1  =24 24غیر موافق ( 

  .ة درج 111=  18+  24+  69كم جمیع الدرجات وهي  

ومنــــه 
168

100111  =66.07  % هــــي الدرجــــة القصــــوى للمقیــــاس ككــــل كــــم  168علمــــا أن

  . 3ومواقف أعطیت لها درجة ، عدد البنود  56: الحصول علیها من خلال 

    إذن 

  

  

  

  

  

  

  : خلاصة 

56 x 3  =168  
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هذا عرض مجمل للإجراءات المنهجیة المعتمدة في هذه الدراسة فبعد عرض فروض    

زنا على تحدید المجالات الرئیسیة وحددنا الإطار الجغرافي والبشري للبحث زیادة الدراسة رك

على تحدید العینة التي توجه إلیها الدراسة المیدانیة وخطوات اختیارها وأخیرا المعالجة 

  .الإحصائیة 
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  الاتجاهات النفسیة                                           :        الفصل الأول

  : مدخل

علــى الــرغم مــن قــدم مفهــوم الاتجــاه فــي علــم الــنفس لكــن لا یــزال العلمــاء یختلفــون كمــا   

یحدث في معظم المفاهیم النفسیة فـي تعریـف الاتجـاه ، وتصـور طبیعتـه ویمكـن ملاحظـة هـذا 

الاخــتلاف مــن خــلال البحــوث التــي تناولــت دراســة الاتجاهــات فــالبعض یعتبــر الاتجــاه مفهومــا 

رون یعتبرونــه مفهومــا تربویــا ونفســیا وعلــى العمــوم فــإن أغلــب البــاحثین یتفقــون اجتماعیــا، وآخــ

على أن الاتجاهات مكتسبة ، فهي تتكون نتیجة للخبرات والموقف التي یتعرض لها الفـرد فـي 

  .مراحل حیاته

  .وهذا ما یحدد نوعیة الاتجاه إن كان اجتماعیا أو تربویا أو نفسیا  

ت التي أعطیت لهذا المصطلح فهي في النهایة تصب في سـیاق وبالرغم من اختلاف التعریفا

  .واحد وهي محاولة تحدید مفهوم الاتجاه
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  :مفهوم الاتجاه-1

  :الاتجاه من بینها فیتعار لقد تعددت 

هـو رد فعـل وجـداني إیجـابي أو سـلبي نحـو موضـوع مـادي أو مجـرد أو نحـو :" تعریف بروقلـد

  ). 90:، ص2005لعابدین درویش، زین ا" ( قضیة مثیرة للجدل 

ـــه صـــفة الاســـتمرار النســـبي :" ویعرفـــه خلیـــل عبـــد الرحمـــان معایطـــة بأنـــه تنظـــیم مكتســـب ل

هیئــه للإســتجابة باســتجابة تكــون لهــا تقــدها الفــرد نحــو موضــوع أو موقــف ویللمعتقــدات التــي یع

  ). 146: ، ص2007خلیل عبد الرحمان معایطة ، " (الأفضلیة عنده

الخبـرة وتـؤثر  ابأنـه حالـة مـن حـالات التهیـؤ العقلـي العصـبي التـي تهیؤهـ:" ورتكما یعرفـه ألبـ

ســهیل " (اســتجابات الأفــراد نحــو موضــوعات ومواقــف مختلفــة( تــأثیرا دینامیكیــا عاقــا وموجهــا 

  ). 99 :، ص2001كامل الأحمد ، 

ن ردود أفعــال عاطفیــة وتقییمیــه صــریحة أو ضــمنیة تنشــأ عــ:" 1967شــرورایت وكــذلك یعرفــه 

انعكـاس المفـاهیم والمعتقــدات المتعلمـة نحــو موضـوع مــا أو صـنف مــن الموضـوعات وتتصــف 

  ). 111 :، ص2004كامل علوان الزبیدي ، " (بالثبات النسبي

هـــو اســـتعدادات وجدانیـــة مكتســـبة وهـــي ثابتـــة وتلعـــب "  1995بالإضـــافة إلـــى العـــدیلي   

یمارسـها وقـد تكـون إیجابیـة أو سـلبیة  دورا كبیرا في سلوك الإنسان ومشاعره إزاء الأشیاء التـي

  ). 112 :مرجع نفسه، ص( سریة أو علنیة 

بأنـه حصـیلة إدراك وشـعور الفـرد نحـو موضـوع معـین ممـا یدفعـه لأن :" المخزومـي: وقد عرفـه

  ). 29 :، ص1991مهدي أحمد الطاهر، " ( یسلك سلوكا إیجابیا أو سلبیا
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  :مكونات الاتجاه -2

  :المكون المعرفي -2-1

یتضمن كل ما لدى الفـرد مـن عملیـات إدراكیـة وأفكـار تتعلـق بموضـوع الاتجـاه ویشـمل   

مــا لدیــه مــن حجــج تقــف وراء تقبلــه لموضــوع الاتجــاه، فــإذا كــان الموضــوع فــي جــوهره عملیــة 

آخر فإن هذه العملیـة تتطلـب بعـض العملیـات الفعلیـة كـالتمییز  على موضوع تفضیل موضوع

  .والفهم

  ):الوجداني ( فعالي المكون الان -2-2

ویستدل علیه من خلال مشاعر الشـخص ورغباتـه نحـو الموضـوع ومـن إقبالـه علیـه أو 

  .نفوره منه وحبه أو كرهه ، ویتضح المكون العاطفي للاتجاه فیها

  :المكون السلوكي-2-3

ویتضح هذا المكـون فـي الاسـتجابة العملیـة نحـو الاتجـاه بطریقـة مـا فالاتجاهـات تعمـل   

هات سلوك للإنسان فهي تدفعه إلى العمل على نحو سـلبي عنهـا یمتلـك اتجاهـات سـلبیة كموج

  ). 148-147 :، ص2007خلیل عبد الرحمان معایطة، (لموضوعات أخرى 

  :مكونات اتجاه المعلمین نحو التقاعد المبكر

 :المكون المعرفي-1

 أهیلیـهمعلـم أثنـاء مرحلـة تیتضمن الأفكار والمعلومات والخبرات والمواقف التي یتعرض لها ال 

للوظیفــة ثــم أثنــاء عملــه فــي هــذه المهنــة والتــي تــؤثر فــي وجهــة نظــره نحــو التقاعــد المبكــر مــن 

  .مهنة التعلیم

  

  



 

22 

 

  الاتجاهات النفسیة                                           :        الفصل الأول

 :المكون الوجداني-2

یشیر إلى النواحي الشعوریة أو العاطفـة التـي تظهـر وتحـدد مـدى رغبـة المعلـم للاسـتمرار      

 .ا سریعافي مهنة التعلیم أو التقاعد منه

  :المكون السلوكي-3

یمثله نزعة المعلم ومیوله إلى اختیار التقاعد المبكـر كوسـیلة لإنهـاء دوره كمعلـم وأن هـذا      

المیــــل الســــلوكي یتوافــــق أو مــــن المفتــــرض أن یتوافــــق مــــع شــــعور المعلــــم وانفعالاتــــه ومعارفــــه 

فســــیة ومادیــــة وصــــحیة المتعلقــــة بالتقاعــــد المبكــــر ومــــا یتضــــمنه ذلــــك مــــن أبعــــاد اجتماعیــــة ون

سـعید بــن أحمــد شــویل (تظـافرت لتكــوین اتجــاه نحـو التقاعــد المبكــر سـواء بالســلب أو الإیجــاب 

 ). 25 :، ص2001الغامدي، 

  :شروط تكوین اتجاه نحو التقاعد المبكر

یمكن النظر إلى شروط تكوین الاتجاه واضح وقریب مـن موضـوع الدراسـة مـن خـلال تطبیقهـا 

  :نحو التقاعد المبكر على النحو التالي على اتجاه المعلمین

 :تكامل الخبرة - 

إن خبــرات المعلــم فــي البعــد الاجتمــاعي والبعــد النفســي والبعــد المهنــي والبعــد المــادي وكــذا 

بعد صحة المعلـم الجسـمیة عنـدما تتكامـل فـي اتجـاه معـین نحـو تكـوین موقـف مـن التقاعـد 

هـــذه الخبـــرات كوحـــدة تصـــدر عنهـــا المبكـــر ســـواء بالســـلب أو الإیجـــاب فـــإن المعلـــم یعمـــم 

  .أحكامه واستجاباته داخل المدرسة وخارجها
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  :تكرار الخبرة - 

إن تكرار خبرة المعلم في الأبعـاد المختلفـة یجعـل ثبـات الاتجـاه نحـو التقاعـد المبكـر أعلـى     

 .بدرجة أكبر

  :حدة الخبرة - 

ــــة وطبیعــــ     ــــة التعلیمی ــــة عناصــــر العملی ــــم مــــع  بقی ة هــــذا التفاعــــل وتنوعــــه إن تفاعــــل المعل

بـــاختلاف المواقـــف التعلیمیـــة وتعـــددها ونتیجـــة لعـــدم وجـــود تأهیـــل تربـــوي كـــاف یجعـــل المعلـــم 

یتعامل بإیجابیة مع المواقف التعلیمیة كما هـي فـي الواقـع بـدلیل اخـتلاف التعامـل مـع الموقـف 

مـــق خبرتـــه التعلیمــي الواحـــد بـــاختلاف المعلـــم كـــل ذلـــك یجعـــل المعلـــم یمـــر بانفعـــالات حـــادة تع

 .وتجعله یكون موقفا ثابتا نسبیا من التقاعد المبكر 

 :تمایز الخبرة - 

خبـرة الاتجـاه نحــو التقاعـد المبكــر والمحللـة إلــى أبعـاد خمســة متمـایزة وتقــیس خبـرة التقاعــد     

  .المبكر من جوانبها المختلفة

 :انتقال أثر الخبرة - 

عن طریق التصور أو التخیـل أو التفكیـر  اتجاه المعلم نحو التقاعد المبكر یمكن أن ینتقل    

، فاتخـاذ المعلـم لقــرار التقاعـد المبكــر یتـأثر بتفاعلـه الاجتمــاعي داخـل المدرســة وخارجهـا وبمــا 

، مرجــع نفســه (تعلــیم معایشــته لمهنــة ال ت وأفكــار عــن هــذه الخبــرة مــن خــلالكــون مــن تصــورا

  ). 27 :ص
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  :خصائص الاتجاه  -3

  : صائص هي تتمیز الاتجاهات بعدة خ  

  :الاتجاهات تكوینات افتراضیة  -1ـ3

تعتبر الاتجاهات تكوینات افتراضیة یستدل علیها مـن السـلوك الظـاهري للفـرد ویعتبرهـا        

بعــض البــاحثین متغیــرات متوســطة تصــل بــین موضــوع الاتجــاه واســتجابة الفــرد لــه ، فالطالــب 

ا بأنمــاط ســلوكیة تنبــأ عــن اتجاهــه ، الــذي یملــك اتجاهــا نحــو مــادة دراســیة معینــة یســتجیب لهــ

  . فیخصص المزید من وقته لدراستها والبحث عنها 

ضـطر لافتراضـه مـن أجـل تفسـیر بعـض في ذاتـه غیـر موجـود ، وإنمـا ت یعني أن الاتجاه وهذا

الأنماط السـلوكیة التـي یمارسـها الفـرد فـي أوضـاع معینـة ، ومـن أجـل التنبـؤ بهـذه الأنمـاط فـي 

  . ةالأوضاع المتشابه

  :الاتجاهات نتاج التعلیم  -2ـ3

یكتســب الفــرد اتجاهاتــه بــالتعلیم عبــر عملیــة التنشــئة الاجتماعیــة وقــد یــتم تعلــم بعــض        

  . الاتجاهات على نحو لا شعوري ، أو غیر قصدي 

فــالفرد یكتســب اتجاهاتــه نتیجــة الخبــرة التــي یمــر بهــا ، ســواء كــان ذلــك الاحتكــاك بــالأفراد أو 

ذین یشـــتركون معـــه فـــي اللغـــة والثقافـــة ، والـــدین والعـــرق أو نتیجـــة عامـــل التقلیـــد الجماعـــات الـــ

والمحاكــاة ، وبالمقابــل یمكــن أن یــتعلم الفــرد بعــض الاتجاهــات الأخــرى علــى نحــو قصــدي أو 

شعوري فالمیل إلى بعـض الأشـخاص أو الموضـوعات أو الأفكـار ، قـد یكـون نتیجـة تفكیـر أو 

  . ض الأهداف ذات العلاقة بمفهوم الذات لدیه معرفة لأنها تحقق لصاحبها بع
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  : الاتجاهات ثابتة ثباتا نسبیا  -3ـ3

من أبرز خصائص الاتجاه أنـه حالـة عقلیـة وعصـبیة ثابتـة ثباتـا نسـبیا ، ودائمـا نسـبیا ،       

فالاتجاهــات تتبــاین مــن حیــث قــوة ثباتهــا ، أو مــدى قابلیتهــا للتغییــر ومــن المعــروف أن بعــض 

وخاصة تلك الاتجاهات المتعلمة في مراحل مبكـرة مـن العمـر هـي أكثـر ثباتـا وأقـل  الاتجاهات

  . تعرضا للتغییر أو التعدیل من الاتجاهات الأخرى 

كمــا أن الاتجاهــات ذات الصــیغة العاطفیــة أضــعف وفــي جمیــع الأحــوال یمكــن للاتجاهــات أن 

اتیــة جدیــدة ، كتغییــر تتغیــر أو تتعــدل فــي ظــروف معینــة تمكــن الفــرد مــن مواجهــة خبــرات حی

  . الجماعة التي ینتمي إلیها ، أو تغییر أوضاعه الخاصة 

  : الاتجاهات محددة بموضوعاتها على نحو مباشر  -4ـ3

ینطـوي الاتجــاه علــى علاقـة بــین الفــرد وموضـوع مــا ، وقــد یكـون هــذا الموضــوع شخصــا       

باشـــرة ، بحیـــث یســـلك بطریقـــة أو فكـــرة أو حادثـــا أو وضـــعا ،أو شـــیئا ، ویحـــدد الفـــرد بطریقـــة م

  .وعمومیة من المثل والقیم  امعینة اتجاه هذا الموضوع وهذا یعني أن الاتجاهات أقل تجرید

  : اجتماعیة  -ذات أهمیة شخصیة  الاتجاهات -5ـ 3

تجــاه معــین فــي أســالیب شــعور هــؤلاء ومــدفوع با یــؤثر ســلوك الأشــخاص حیــال الآخــرین       

كائنـات واسـتجاب لهـم كالفرد اتجاهـات ایجابیـة نحـو أشـخاص آخـرین بأنفسهم ، فإذا كان لدى 

ودیـــة ومتعاونـــة ومنفتحـــة ، فمـــن المحتمـــل أن یعبـــر هـــؤلاء الأشـــخاص عـــن هـــذه الخصـــائص 

كـان اتجـاه  وعلـى العكـس فـإذا بشكل حر ومسـتقر ، وأن یكونـوا اتجاهـات إیجابیـة نحـو أنفسـهم

غیـر ودودة وغیـر صـادقة وغیـر مخلصـة فقـد الفرد نحو الآخرین سلبیا واستجاب لهم ككائنـات 

مـــع النـــاس یواجهـــون مشـــاعر الإنـــزال والنبـــذ ، ویفقـــدون القـــدرة علـــى التعامـــل والتفاعـــل النـــاجح 
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تـؤثر فـي  والأفكـار لـذلك تعتبـر الاتجاهـات ذات أهمیـة شخصـیة اجتماعیـة لا وتبادل المشاعر

  . بالذات  و خرینعلاقة الفرد بالآ

  : تجنبیة  -الاتجاهات اقدامیة -6ـ 3

جابیـة ، فتجعلـه یقتـرب مـن موضـوعاتها یالإ أو الفـرد بالأقـداح قد تتسم بعض اتجاهـات       

إن الاتجـــاه الإقـــدام نحـــو  یـــة أو الســـلبیة ، فتجعلـــه یتجنبهـــا ،وقـــد تتســـم اتجاهـــات أخـــرى بالتجنب

 الشـــرعیة الإســـلامیة یـــدفع بصـــاحبه إلـــى ممارســـة شـــعائرها والعكـــس صـــحیح وقـــد یواجـــه الفـــرد

بعض أنواع الصراع في اتجاهاته كأن یملك اتجاها ایجابیـا نحـو ارتـداء المـرأة للحجـاب ویمنـع 

  .) 474 -473:ي ، صعبد الحمید نشوات( ته من ارتدائه في الوقت نفسه زوجته وابن

یحـرك سـلوك الفـرد نحـو الأشـیاء أو الموضـوعات التـي تنـتظم : لاتجاه دینامي متحـركا-7.3 

  .حوله

  .لیب مختلفةایاس والتقویم بأدوات وأسابل للقق-8.3

الاتجاهات یمكـن الاسـتدلال علیهـا عـن طریـق ملاحظـة سـلوك الفـرد نحـو الموضـوع أو  -9.3

  )   113-112 :، ص2004: كامل علوان الزبیدي( الشيء المعني 

  :العوامل المؤثرة في تكوین الاتجاه -4 

  :من العوامل التي تؤثر في تكوین الاتجاهات مایلي    

  :الدوافع والحاجات -4-1

تعمـل الحاجــات والــدوافع والرغبــات علــى تكـوین وتشــكیل الاتجاهــات فهــي تعتبــر بمثابــة   

حـو الأشـیاء والأهـداف المرغـوب القوى المحركة للفرد علـى العمـل والنشـاط وهـي التـي توجهـه ن

وینجـذب كما أنهـا تحـدث مـدى اسـتجابة للمـؤثرات المحیطـة بـه فتوجهـه إلـى أشـیاء بعینهـا،  بها
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إلـــى أهـــداف خاصـــة لأنهـــا تحقـــق لـــه حاجاتـــه ، ومـــن هـــذا كـــان اخـــتلاف الأفـــراد فـــي المجتمـــع 

  .الواحد 

  :المؤثرات الثقافیة -4-2

تلعــب الثقافــة دورا هامــا فــي تشــكیل اتجاهاتنــا لمــا تشــتمل علیــه مــن نظــم دینیــة أخلاقیــة   

في یتــألف مـن العــادات واقتصـادیة وسیاسـیة واجتماعیــة مختلفـة، فالإنســان یعـیش فـي إطــار ثقـا

والتقالیـــد والمعتقـــدات والقـــیم وهـــذه جمیعـــا تتفاعـــل تفـــاعلا دینامیكیـــا یـــؤثر فـــي الفـــرد مـــن خـــلال 

مدرســته، بمعنــى أن اخــتلاف الجماعــات التــي تماعیــة مــع بیئتــه أكانــت أســرته أو علاقاتــه الاج

  .ینتمي إلیها الفرد تؤثر في اكتسابه لاتجاهاته ومعتقداته

  :شخصیة العامة الأنماط ال -4-3

ن الاتجاهـات فتجعـل الفـرد محصـنا تؤثر بعض الصفات المزاجیة والشخصـیة فـي تكـوی  

التأثر ببعض الاتجاهات فـي حـین یكـون عرضـة للتـأثر الشـدید باتجاهـات أخـرى وقـد أكـد  ضد

أنـــه قـــد أجریـــت دراســـة لفحـــص الارتبـــاط بـــین صـــفات الشخصـــیة الخاصـــة  1959 بلیـــرذلـــك 

والاتجاهــات ،واتضــح مــن نتــائج هــذه الدراســة أن صــفة الانطــواء تســاعد كــالانطواء والانبســاط 

على أن یكون الفرد أمیل إلـى تكـوین اتجاهـات محافظـة بینمـا تسـاعد صـفة الانبسـاط علـى أن 

  .یكون الفرد أمیل إلى تكوین اتجاهات تقدمیة فوریة وإن كان هذا لا یمثل قاعدة عامة

  :وماتما یتعرض له الفرد من حقائق ومعل -4-4

تنمــــو الاتجاهــــات وتشــــكل تلبیــــة للحاجــــات وتبعــــا لمــــا یتعــــرض لــــه الفــــرد مــــن حقــــائق   

ومعلومات، فقد یكون لدى الطـلاب معلومـات قلیلـة عـن الحـرب الكیماویـة والبیولوجیـة لـذلك لا 

تتكون عندهم اتجاهات نحو تلك الأمور ، أما إذا نشرت إحدى الصحف سلسلة مـن المقـالات 

مــن الحــرب ، وعــرف النــاس مــن خــلال تلــك المقــالات الآثــار التدمیریــة  عــن حقــائق هــذا النــوع
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الشــاملة التــي تحــدثها الغــازات الســامة علــى الأعصــاب وكــذلك الجــراثیم والفیروســات فقــد ینمــو 

لــدیهم اتجــاه ســلبي قــوي ضــد الحــرب الكیماویــة وقــد ینمــو اتجــاه موجــب قــوي نحــو نــزع الســلاح 

  .والتحكم في تلك الأسلحة

  :الجماعیة ةالدیالو رات المؤث -4-5

یعتبـــر الوالـــدین مـــن أقـــوى العوامـــل المـــؤثرة فـــي تكـــوین اتجاهـــات الفـــرد وســـائر أعضـــاء   

وذلــك مــن  تــأثر إلــى حــد كبیــر باتجاهــات والدیــهالأســرة حیــث وجــد أن أكثــر اتجاهــات الفــرد ت

ز وقد بینت الدراسات التي انصـبت علـى طریقـة تكـوین التحیـ ،خلال عملیة التطبع الاجتماعي

الجنســي فــي الطفــل الناشــئ ، إن اتجاهــات التعصــب ضــد بعــض الأجنــاس لا تكــون موجــودة 

عند الطفل الصغیر وإنمـا تتكـون بالتـدرج عنـده بعـد أن یبـدأ فـي التعـرف علـى اتجاهـات والدیـه 

ومعتقــداتهما، وهــذه الاتجاهــات تبقــى آثارهــا فــي شخصــیة الفــرد وفــي توجیــه ســلوكه حتــى فــي 

  ). 216-215 :، ص2000یسي، راضي محمد الكب( الكبر 

  : المدرسة -4-6

لـــدى المتعلمـــین وذلـــك مـــن  تلعـــب المدرســـة دورا هامـــا فـــي تطـــویر وتكـــوین الاتجاهـــات  

  .لهم مع البیئة المدرسیةخلال تفاع

  :دور العبادة -4-7

بل وتعدیل اتجاهات الأفـراد ولقـد وجـد  العبادة من المؤثرات الهامة في لتكوین دور عدت  

تــرددهم هــذا فبینمــا  ي الــدافع مــنســات المتــرددین علــى دور العبــادة یختلفــون فــفــي بعــض الدرا

یذهب البعض بدافع دیني مخلص والبعض الآخر لإشباع حاجتهم للقبـول الاجتمـاعي وللأمـن 

  .إلخ ...والمكانة 

  :المجتمع -4-8
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كــوین یســهم المجتمــع بعاداتــه وتقالیــده وقیمــه الســائدة والعوامــل المــؤثرة دورا بــارزا فــي ت  

  .) 117 :، ص2004كامل علوان الزبیدي، ( الاتجاه   

  :طرق قیاس الاتجاهات -5

تعتبــر عملیــة قیــاس الاتجاهــات علــى قــدر كبیــر مــن الأهمیــة حیــث توضــح مــدى تقبــل   

النــاس لموضــوع معــین أو رفضــهم لــه، وبالتــالي ینتبــه المســؤولون أو المهتمــون بهــذا الموضــوع 

جهــة ذلــك ، فــإذا أراد بعــض المســؤولین أو المختصــین الشــروع لاتخــاذ الإجــراءات الكفیلــة لموا

في عمل ما یخص جماعة من أفراد المجتمع هنا یتحتم علیهم معرفة رأي هـذه الجماعـة حـول 

المشــروع ، ویــتم ذلــك عــن طریــق قیــاس اتجاهــاتهم نحــوه ،وقــد بــدأت محاولــة قیــاس الاتجاهــات 

، أمــا 1879نفس علــى یــد فونــت فــي عــام منــذ قرابــة مائــة عــام ومنــذ بــدأ التجریــب فــي علــم الــ

القیاس الكمي لها لم یبدأ إلا خـلال العشـرینیات مـن القـرن العشـرین حیـث قـدم بوجـاردوس أول 

  .مقیاس لقیاس المسافة الاجتماعیة

  :مقیاس بوجاردس -5-1

یتكون المقیاس من عدد من الوحدات أو العبارات لكل منهمـا وزن خـاص وقیمـة معبـرة   

سبة للمقیاس ككل ، أما عن طریقة إعداد المقیاس وتقدیم الوزن الخـاص بكـل عن وضعها بالن

، ویــرى أنهــا تقــیس 100عبــارة فهــي أن الباحــث یجمــع عــددا كبیــرا مــن العبــارات قــد یزیــد عــن 

الاتجـــاه الـــذي یریـــد قیاســـه وتعطـــي مـــدى الموافقـــة والـــرفض أو التقبـــل أو النفـــور ثـــم یكتـــب كـــل 

العبـارات علـى مجموعـة مـن المحكمـین الخبـراء ویطلـب مـن عبارة على ورقة منفصلة وتعرض 

حیـــث تكـــون أكثـــر خانـــة ب) 11(كـــل مـــنهم بشـــكل مســـتقل أن یضـــع كـــل عبـــارة فـــي خانـــة مـــن 

) 6( الخانــة والمتوســطة فــي) 11(فــي الخانــة  ســلبیة وأكثرهــا) 1(الخانــة  العبــارات ایجابیــة فــي

یختـار أنسـب العبـارات بحیـث تبعـد ویسـتبعد العبـارات غیـر واضـحة وغیـر المناسـبة والمتكـررة و 
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الواحــدة عــن الأخــرى بــنفس الدرجــة تقریبــا وتكتــب العبــارات فــي المقیــاس بشــكل عشــوائي وغیــر 

مرتبـــة تنازلیـــا أو تصـــاعدیا ویحكـــم الفـــرد علـــى العبـــارة مـــن حیـــث تأثیرهـــا علیـــه ومـــدى تماشـــي 

ع إشــارة وعلــى المفحــوص أن یضــعبــارة  50-20محتواهــا مــع اتجاهــه ویتكــون المقیــاس مــن 

جانــب العبــارات التــي یــرى أنــه موافــق علیهــا وكلمــا انخفضــت قیمــة درجــة المفحــوص إلــى (+) 

  .كان اتجاهه أكثر موالاة نحو الموضوع

  :وبعد إجراء الحسابات السابقة یكون الشكل النهائي للمقیاس كما یلي  

  .یتبقى عدد من العبارات التي تستوفي الشروط التي سبق ذكرها - 

 .واحدة من العبارات التي تتساوى قیمة الوسیط لها یكتفي بعبارة - 

ترتــب العبــارات علــى امتــداد المقیــاس ابتــداءا مــن القبــول الكامــل إلــى الــرفض الكامــل،  - 

بحیــث نراعــي تســاوي البعــد بــین العبــارات ، أي أن تتســاوى الفــروق بــین وســیط درجــات 

  .كل عبارة والتي تلیها قدر الإمكان

  )اس الفترات متساویة الظهور مقی: ( مقیاس ثیرستون -5-2

طریقتــه لقیــاس الاتجاهــات نحــو عــدد مــن الموضــوعات  1929اقتــرح لــویس ثیرســتون   

وأنشـــأ عـــدة مقـــاییس وحـــداتها معروفـــة البعـــد عـــن بعضـــها الـــبعض أو متســـاویة البعـــد ویتكـــون 

كــل منهــا وزن خــاص وقیمــة معبــرة عــن وضــعها أو العبــارات لالمقیــاس مــن عــدد مــن الوحــدات 

  .ة للمقیاس ككلبالنسب

وطریقة إعداد المقیاس وتقدیر الـوزن الخـاص بكـل عبـارة فهـي أن الباحـث یجمـع عـددا   

طـي مـدى الموافقـة وتعمن العبارات قد یزید عن مائة یرى أنها تقیس الاتجـاه الـذي یریـد قیاسـه 

 أو الرفض أو التقبل أو النفور، ثم یكتب كل عبارة على ورقة منفصلة ویعرض العبـارات علـى

مجموعة من المحكمین الخبراء في المیدان ویطلب من كـل مـنهم بشـكل مسـتقل عـن غیـره مـن 
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ي فـخانة بحیث تكون أكثـر العبـارات إیجابیـة )11( المحكمین أن یضع كل عبارة في خانة من

وهكـــذا،ثم )6(و المتوســـطة فـــي الخانـــة رقـــم )11(وأكثرهـــا ســـلبیة فـــي الخانـــة) 01(الخانـــة رقـــم 

والتـــي اختلـــف فـــي شـــأنها المحكمـــون ویســـتبقي  غامضـــة أو الغیـــر المناســـبةیســـتبعد العبـــارات ال

العبارات التي أجمعـوا علیهـا، ثـم یحسـب متوسـط الدرجـة التـي قـدرت لهـذه العبـارة مـن قبـل كـل 

هـــي الـــوزن الـــذي یعطـــي لهـــذه ) حســـب عـــدد المحكمـــین ( المحكمـــین وتكـــون قیمـــة المتوســـط 

تبعــد الواحــدة عــن الأخــرى بــنفس الدرجــة تقریبــا  العبــارة ثــم یختــار أنســب هــذه العبــارات بحیــث

وتتوزع فیما بینها لتمثل مدى واسـعا مـن الشـدة علـى بعـد الإیجابیـة المتطرفـة والسـلبیة وتسـتبعد 

العبارات المكررة من حیـث تمثیلهـا لـوزن معـین ،وتكتـب العبـارات فـي المقیـاس بشـكل عشـوائي 

یــث یحكــم الفـــرد علــى العبــارة مــن حیـــث أي غیــر مرتبــة تصــاعدیا أو تنازلیــا حســـب أوزانهــا ح

تــأثیر محتواهــا علیــه ومــدى تماشــي هــذا المحتــوى مــع اتجاهــه بــدلا مــن أن یســتدل علــى شــدة 

ویـــدل الـــوزن العـــالي علـــى  ،محتواهـــا مـــن مجـــرد ترتیـــب وضـــعها بالنســـبة لغیرهـــا مـــن العبـــارات

ران، ص حامــــد عبــــد الســــلام زهــــ( الاتجــــاه الموجــــب والــــوزن المــــنخفض علــــى الاتجــــاه الســــالب

:146-147 .(  

  :مقیاس لیكرت -5-3

أســلوبا أســهل مــن ســابقیه فــي وضــع مقیــاس  للاتجاهــات یتضــمن  1933اتخــذ لیكــرت   

 دوضع مجموعة مـن العبـارات تمثـل وجهـات النظـر حـول موضـوع معـین، ثـم یطلـب مـن الأفـرا

خمـس تحدید درجة موافقتهم أو معارضتهم لكل عبارة ،وذلـك علـى تـدریج یتكـون مـن ثـلاث أو 

أو ســبع نقــاط تمثــل الأولــى أقصــى درجــات الموافقــة وتعطــى أعلــى درجــة، بینمــا تمثــل الأخیــرة 

أقصــــى درجــــات المعارضــــة وتعطــــي أقــــل درجــــة، أمــــا النقطــــة الوســــیطة الثانیــــة فــــي المقیــــاس 

  الخ ....الثلاثي، والثالثة في المقیاس الخماسي ، والرابعة في المقیاس السباعي، 
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ویـــتم قیـــاس اتجـــاه الفـــرد أو الأفـــراد نحـــو موضـــوع معـــین بعـــرض فتمثـــل الـــرأي المحایـــد   

أمــــام كــــل عبــــارة تحــــت درجــــة موافقتــــه أو ) (المقیــــاس علیــــه ثــــم یطلــــب منــــه وضــــع علامــــة 

معارضته لها، ثم تجمع درجات الفرد في مختلـف العبـارات لتمثـل الدرجـة الكلیـة لاتجاهـه نحـو 

دقــة فــي قیــاس الاتجاهــات لــذلك  هــذا الموضــوع ،وكمــا هــو ملاحــظ فهــي طریقــة ســهلة وأكثــر

  ).130-129 :، ص2001عبد العزیز السید الشخصي، ( یشیع استخدامها حتى الآن 

  :مقیاس جتمان -5-4

حــاول جتمــان إنشــاء مقیــاس تجمعــي متــدرج یحمــل فیــه شــرطا هامــا هــو أنــه وافــق علــى   

نهـا ولـم یوافـق علـى عبارة معینة فیه لابد أن یعني أنه قد وافقه على العبارات التي هي أدنى م

  .كل العبارات التي تعلوها

ودرجــة الشــخص هــي النقطــة التــي تفصــل بــین كــل العبــارات الســفلى التــي وافــق علیهــا   

  .والعلیا التي لم یوافق علیها

وفیمــا یلــي نمــوذج مقیــاس جیتمــان لقیــاس اتجــاه الأفــراد نحــو القســط الــذي ینبغــي أن یحصــل 

  :علیه الفرد من الثقافة

  

  

  

  لا  :::::  نعم  المستوى الجامعي لا یعتبر كافیا لتثقیف الفردنهایة  -

  لا  :::::  نعم  نهایة المستوى الثانوي لا یعتبر كافیا لتثقیف الفرد -

  لا  :::::  نعم  نهایة المستوى الإعدادي لا یعتبر كافیا لتثقیف الفرد -

  لا  :::::  نعم  نهایة المستوى الابتدائي لا یعتبر كافیا لتثقیف الفرد -
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  لا  :::::  نعم  ینبغي أن تزید ثقافة الفرد عن مجرد القراءة والكتابة -

إن هــذا المقیــاس یصــلح فقــط لقیــاس الاتجاهــات التــي یمكــن فیهــا وضــع عبــارات یمكــن   

  ). 150 :، ص1984 حامد عبد السلام زهران،( تدریجها  

  :ر الاتجاهاتیطرق تغی -6

نســـتعرض أهـــم الطـــرق الشـــائعة فـــي  تتعـــدد طـــرق تغییـــر الاتجاهـــات وتعـــدیلها وســـوف  

  .تغییر الاتجاهات

  :تغییر الجماعة المرجعیة -6-1

ــــرتبط الشــــخص بقیمهــــا وأهــــدافها    وتعــــرف الجماعــــة المرجعیــــة بأنهــــا الجماعــــة التــــي ی

ومعاییرهـــا الأخلاقیـــة والاجتماعیـــة فـــإذا انتقـــل الفـــرد مـــن جماعـــة جدیـــدة ذات اتجاهـــات جدیـــدة 

بمــرور الوقــت یمیــل إلــى تعــدیل وتغییــر اتجاهاتــه القدیمــة بمــا وانتمــى إلــى هــذه الجماعــة فإنــه 

  .یناسب مبادئ وقیم الجماعة الجدیدة 

  :تغییر الإطار المرجعي -6-2

  .یعرف الإطار المرجعي بأنه الإطار الذي یشتمل على معاییر الفرد وقیمه كلها  

تختلـف عـن نظـرة  فعلى سبیل المثـال ینظـر الشـخص الرأسـمالي إلـى القـرارات الاشـتراكیة نظـرة

الشـــخص الاشـــتراكي لهـــا وهـــذا یرجـــع إلـــى الإطـــار المرجعـــي لكـــل منهمـــا ولإحـــداث تغییـــر فـــي 

  .اتجاهات الفرد یتطلب ذلك تغییرا في إطاره المرجعي

  :یر القسري في السلوكیالتغ -6-3

قد یحدث تغییر قسري في السلوك نتیجة ظروف اضـطراریة وهـذا یـؤدي إلـى تغیـر فـي   

إیجابیــا أو ســلبیا ، عنــدما تضــطر الظــروف الابــن غیــر المســؤول والمــدلل أن  الاتجاهــات إمــا

جاهاتــه نحــو الحیــاة بعامــة تتغیــر یتحمــل مســؤولیة أســریة عنــد فقــد والــده أو عجــزه، نجــد أن ات
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-73: ،ص2010ســناء حســن عماشــة، ( هاتــه نحــو أفــراد أســرته بخاصــة وكــذلك تتغیــر اتجا

74.(  

  :مصدر المعلومات -6-4

د المعلومات أو الإقناع من أهـم العوامـل المـؤثرة فـي تغییـر الاتجاهـات الفـر  یعد مصدر  

ما یتمتـع بـه المصـدر مـن : غة الأهمیة في هذا الصدد هي وثمة خصائص ثلاثة وجد أنها بال

، ومبلغ حظه من الجاذبیة ، وما یتمتـع بـه المصـدر مـن سـلطة أو ) أو قابلیة التصدیق ( ثقة 

ر الاتجـاه، فالقائــد الـذي یتمتــع یــرتفــاع احتمـالات تغیذه العوامــل إلـى ایــؤدي زیـادة تــأثیر هـقـوة و 

  .بهذه الخصائص یكون قادرا على التأثیر في اتجاهات مرؤوسیه بصورة كبیرة

  :تغییر المواقف -6-5

تتغیــــر اتجاهــــات الفــــرد بتغیــــر المواقــــف التــــي یمــــر بهــــا ، فانتقــــال الفــــرد إلــــى مســــتوى   

رهـــا ومـــن أمثلـــة ذلـــك ل المثـــال یـــؤثر فـــي اتجاهاتـــه ویغیاقتصـــادي أعلـــى، علـــى ســـبی اجتمـــاعي

ن اأیضــا اتجاهــات الفــرد نمــو قواعــد المــرور، فعنــدما یكــون الفــرد ســائرا علــى قدمیــه قــد یــرى 

بون للمــارة مــا ینبغــي لهــم مــن ســائقي الســیارات یقــودون ســیاراتهم بســرعة مفرطــة وأنهــم لا یحســ

الســـائقین فـــي الســـیارة یـــرى أن المـــارة  وعنـــدما یكـــون راكبـــا فـــي ســـیارته أو بجـــوار أحـــد حســـاب

، 2001عبــــد العزیــــز الســــید الشخصــــي،(یجــــازفون بأنفســــهم ویعبــــرون الطریــــق بغیــــر اكتــــراث 

  ).133:ص

  :الاتصال المباشر بموضوع الاتجاه -6-6

ع مــن إن الاتصــال المباشــر بموضــوع الاتجــاه یســمح للفــرد بــان یتعــرف علــى الموضــو   

الاتجـاه ه، وفي معظم الأحوال یكـون تغییـر اتجاه الفرد نحو یر یتغجوانب عدیدة مما یؤدي إلى 

إیجابیـة، إلا أنـه فـي  ا انكشـفت جوانـبنتیجة الاتصال المباشر بموضوع الاتجاه إلى أفضـل إذ
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بعـــض الأحیـــان یتضـــح الاتجـــاه إلـــى أســـوأ إذا كانـــت الجوانـــب التـــي تنكشـــف نتیجـــة للاتصـــال 

  ). 164:حامد عبد السلام زهران، ص( المباشر السیئة

  :أثر وسائل الإعلام -6-7

ــــوم وســــائل الإعــــلام    ــــون والســــینما والصــــحف والمجــــلات والكتــــب ( تق الإذاعــــة والتلفزی

بتقــــدیم المعلومــــات والحقــــائق والأخبــــار والأفكــــار والآراء والصــــور حــــول موضــــوع ) الــــخ ....

جـاه إمــا تالاتجـاه ، وهـذا مــن شـأنه أن یلقـي ضــوءا أكثـر یسـاعد بطریقــة مباشـرة علـى تغییــر الا

وترجع أهمیة وسائل الإعلام فـي تغییـر الاتجاهـات إلـى أنهـا أصـبحت  إلى الإیجاب أو السلب

ذات أهمیـــة بالغـــة كمـــؤثر فـــي عملیـــة التنشـــئة الاجتماعیـــة ،وأصـــبحت تحـــل محـــل المقـــابلات 

في تكوین الاتجاهات وإلى أنها تصل إلـى ملایـین النـاس فـي  و الخبرات الشخصیة الشخصیة

  .وقت قصیر 

  :الألفة والخبرة المباشرة -6-8

ـــدة مـــع موضـــوع    ـــرة المتزای ـــادئ العامـــة المعروفـــة أن الخب الاتجـــاه نحـــوه یكـــون مـــن المب

ضـــعیفا نســـبیا تســـهل عملیـــة تغییـــر الاتجـــاه نحـــوه ، وهـــذا صـــحیح بشـــرط أن تكـــون الخبـــرة مـــع 

لـى أسـوأ ، موضوع الاتجاه إما سارة فیتغیـر الاتجـاه إلـى أفضـل أو غیـر سـارة فیتغیـر الاتجـاه إ

ومـــن المبـــادئ العامـــة المعروفـــة أیضـــا أن المـــؤثرات الاجتماعیـــة تـــؤثر تـــأثیرا كبیـــرا فـــي تغییـــر 

الاتجاهــات إذا كانــت واضــحة وتتضــمن خبــرة مباشــرة واتصــالا مباشــرا ، أن الــذین یعــانون مــن 

ویلات الحرب بأنفسهم یكونون بطبیعة الحال أكثر مـیلا للتـأثر مـن أولئـك الـذین یسـمعون عـن 

لحــرب أو یقــرؤون عنهــا، أن أعــدادا كبیــرة مــن الألمــان فــي الثلاثینــات كــانوا لا یفعلــون شــیئا ا

أكثــــر مــــن هــــز أكتــــافهم عنــــدما یســــمعون عــــن ظلــــم النــــازي للآخــــرین، ونفــــس هــــؤلاء تحولــــت 
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،  NEW COMBنیوكـوم ( اتجاهاتهم بشدة ضد حكم النازي عندما حلق الظلم بهـم أنفسـهم 

  ). 167-165 :هران، صحامد عبد السلام ز ) ( 1959

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :خـلاصـة

ممـــــا ســـــبق ذكـــــره نســـــتخلص أن الاتجاهـــــات تعتبـــــر مـــــن أهـــــم نـــــواتج عملیـــــة التنشـــــئة   

الاجتماعیـــة ، فمـــن خـــلال الخبـــرة المباشـــرة والممارســـة الفعلیـــة للخبـــرة یتكـــون اتجـــاه الفـــرد نحـــو 

شــل الفـــرد أو موضــوع معــین فعــن طریــق تحدیــدها تحدیــد دقیــق یمكــن التعــرف علــى أســباب ف

  .نجاحه في أداء بعض الأعمال أو عدم توافقه مع مجموعة أخرى من الأفراد
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مقیــــاس بوجــــاردس، طریقــــة ثرســــتون لقیــــاس : وتقــــاس الاتجاهــــات بعــــدة مقــــاییس منهــــا  

  .الفترات متساویة الظهور، ومقیاس لیكرت
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  ور الابتدائيمعلم الط:                                               الفصل الثاني

  :مدخل

تعتبر مهنة التدریس من المهن التي عرفت منذ أقدم العصور ومن أشرفها ومن هنا 

لا یستطیع مزاولتها إلى الصفوة من أبناء الأمة، فالمعلم هو وسیلة المجتمع، وأداته لبلوغ 

هدفه، إذ أن المعلم یمثل عنصر هام ومهم في العملیة التعلیمیة وفي منظومة التعلیم بشكل 

بار أن المعلم حجر الزاویة لهذه العملیة وجب توفیر الظروف الملائمة التي یمكن عام وباعت

  .أن تساعده على تحسین أداءه لمهنته
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  ور الابتدائيمعلم الط:                                               الفصل الثاني

  :تعریف معلم الطور الابتدائي -1

تشــیر كلمــة مــدرس إلــى كــل شــخص مكلــف فــي المــدارس بتربیــة التلامیــذ فهــو القــادر   

عــد ره أساســي یختلــف عمــا كــان فــي الماضــي فهــو لــم یعلــى إنجــاز عملیــة التربیــة والتعلــیم ودو 

إنمـا هـو فـوق ذلـك  ،ناقل ثقافة أو معلم للمهـارات الأساسـیة فحسـب وأ مجرد حافظة معلومات

یجب أن یكون مرنـا فـي تفكیـره قـادرا علـى أن یتقبـل الأفكـار الجدیـدة ویقومهـا وأن یكیـف نفسـه 

  .مل فیهواتجاهه في ضوء ما فهمه عن المجتمع الذي یعیش ویع

وبمـــا أن المعلـــم یجـــب أن یفهـــم ثقافـــة وحضـــارة المجتمـــع حتـــى یحمـــل هـــذه الثقافـــة إلـــى   

التلمیــذ فــي صــورة وأســالیب وقوالــب مبســطة تتــرجم علــى شــكل أنمــاط ســلوكیة فــإن دور المعلــم 

  .یتطور ویتغیر تبعا لتغییر هذه الثقافة

ــــر أن نت   یجــــة التشــــابك ولقــــد كانــــت مهمــــة المعلــــم فــــي الســــابق واضــــحة محــــدودة ، غی

وتصــارع التیــارات الفكریــة التــي تعیشــها المجتمعــات الیــوم ، وتعقــد عملیــة التنشــئة الاجتماعیــة 

  .تشعبت مهمة المعلم وكثرت أدواره وأصبح من الصعب حصرها وتحدیدها

هـو عنصـر حـي قـادر علـى :" إلـى مفهـوم المعلـم بقولـه عمر التومي الشیبانيیشـیر  و  

عناصـر الأخـرى ولـه الـدور القیـادي والتـوجیهي فـي العملیـة التربویـة فهـو التأثیر والتـأثر ببقیـة ال

الــذي یقــود العناصــر الأخــرى فــي الموقــف أو المجــال التربــوي لیجعلهــا فــي موقــف یخــدم معــه 

ــیم ولا الموقــف التعلیمــي إلا إذا صــلح ربویــة ، ولهــذا لا یمكــن أن یصــلح حــاالعملیــة الت ل التعل

ـــا وثقافـــة ـــم دینـــا وخلق ـــا وتربویـــا وشخصـــیا  حـــال المعل حســـین عبـــد الحمیـــد أحمـــد ( وإعـــدادا فنی

  ). 183 :، ص2006رشوان، 
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یــــرى أن المعلــــم بطبعــــه قیــــادة فكریــــة فهــــو بحكــــم عملــــه ومهنتــــه :" أبــــو الفتــــوح رضــــوانأمــــا 

وتخصصـــه واتصـــالاته وعلاقاتـــه قائـــد بالطبیعـــة أو مســـتعد للقیـــادة بالطبیعـــة ، لأن رســـالته لا 

، 1992بـد الغنـي عبـود، ع( ه وإنما هي تتعداها إلى غیرها كالقیادة تقف عند حد العلم وتعلیم

  ). 189: ص

  خصائص المعلم -2

  :الخصائص المهنیة -2-1

  :استعداد مهني 2-1-1

زم لهـــا اســـتعداد فطـــري ، هـــذا الاســـتعداد یوجـــد عنـــد الـــبعض ولا إن مهمـــة المعلـــم یســـتل  

تمیــــز بصــــفات مــــن بینهــــا قــــوة نــــد الــــبعض الآخــــر ، فــــالمعلم الكــــفء والنــــاجح هــــو المع دیوجــــ

الملامــح المعبــرة المــؤثرة فــي الآخــرین فهــي تولــد معــه  ،الشخصــیة ، الصــوت الواضــح المــؤثر

وتنمـــو أثنـــاء نمـــوه حتـــى یكتمـــل نضـــجه فتكـــون لـــه خیـــر معـــین لأداء مســـؤولیات هـــذه المهنـــة 

ى لا وأدوارهــا وعـــادة المعلمـــین فـــي وقتنـــا الحاضـــر لا یمتلكـــون هـــذا الاســـتعداد المهنـــي بـــل حتـــ

بهـا فقـط لیضـمنوا وظیفـة یعیشـون  یمتلكون الرغبة في العمل بهذه المهنة الرفیعة وأنهـم التحقـوا

  .بعد التخرج بها

  :تفوق ادائي-2-1-2

هناك العدید من المؤشرات تؤكد التفـوق الأدائـي للمعلـم النـاجح ، مـن أهمهـا أنـه یمتلـك   

میــذه فــي أعمــالهم وهــو ویســاند تلاشخصــیة دافعــة ومثیــرة للاهتمــام ومشــوقة وهــو یســتمتع بهــا 

  .اس في العمل والدفء الوجداني وروح الدعابةیمتلك الحم
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  :خبیر تكنولوجي -2-1-3

یعد مفهوم التكنولوجیا من المفاهیم الأساسیة التـي شـكلت مجـال تكنولوجیـا التعلـیم فهـو   

ي فــإن صــلة مجــرد اســتخدام للمنتجــات مــن أجهــزة وأدوات فــي عملیــة التعلــیم والتــدریس وبالتــال

المعلــم بالتكنولوجیــا التعلــیم تكــون بقــدر اســتخدامه الأجهــزة والآلات كــان نتیجــة هــذا التطــور أن 

  مل أیضا الأسالیب والطرق تطور مفهوم تكنولوجیا التعلیم یش

وهــو یســتخدمها لتــدعیم الموقــف التعلیمــي كاســتعمال جهــاز الكمبیــوتر متعــدد الوســائل   

  .لعدید من البرامجوالتقنیات الحدیثة لاستخدام ا

ونعـــرف تكنولوجیـــا التعلـــیم بأنهـــا عملیـــة متكاملـــة تقـــوم علـــى تطبیـــق هیكلـــة مـــن العلـــوم   

والمعرفة عن التعلیم الإنساني واستخدام مصادر تعلم بشـریة تؤكـد علـى نشـاط المـتعلم ، وذلـك 

علیـة ول إلـى تعلـم أكثـر فالتحقیق أهداف تعلیمیة محددة بدرجة عالیة من الإتقان بهدف الوصـ

  .)51:،ص2002محمد عبد الرزاق إبراهیم وسلامة عبد العظیم حسن، (

  :إبداع لفظي -2-1-4

یعتبـــر التعبیـــر اللفظـــي مـــن أهـــم عملیـــات الاتصـــال فـــي العملیـــة التعلیمیـــة ففـــي عملیـــة   

الاتصال التعلیمي یتم نقل المعارف والمعلومـات المختلفـة مـن شـخص إلـى آخـر ، ولـذا ینبغـي 

ح أن یكون حدیثـه لتلامیـذه مشـوقا ومثیـرا وأن تكـون تعبیراتـه اللفظیـة مدهشـة على المعلم الناج

  .وممیزة وأن تكون لدیه مهارة التحدث باللغة العربیة الصحیحة
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  :عالم تربوي -2-1-5

علـــى المعلـــم النـــاجح أن یكـــون علـــى درایـــة بكافـــة الأمـــور التربویـــة المختلفـــة وأن یكـــون   

دیث الواســع ، فهــو یعمــل علــى إكســاب المعرفــة الأساســیة علــى علــم كامــل بمفهــوم المــنهج الحــ

  .التي یحتاج إلیها تلامیذه للقیام بأدوارهم

والمعلـم النــاجح یكــون علــى وعــي بــدوافع الــتعلم ووظــائف تلــك الــدوافع فــي عملیــة الــتعلم   

  .ارة هذه الدافعیةالتعلم لدى التلامیذ وكیفیة استث ودوره ودور المنهج في تحقیق دافعیة

  :الخصائص الشخصیة-2-2

  :قائد إداري -2-2-1

إن المعلــم فــي إدارتــه لفصــله وتلامیــذه قائــد تربــوي والمعلــم العصــري یمتلــك فــن القیــادة   

  وفن الإدارة فهو یستطیع أن یقود تلامذته بنجاح وهم سعداء بهذه القیادة الرشیدة ومن 

  

  :يارته لصفه مایلالصفات التي یتحلى بها المعلم الناجح عند قیادته لتلامذته وإد

احتـــرام التلامیـــذ ومعـــاملتهم علـــى أســـاس قـــدراتهم وإمكانـــاتهم ومراعـــاة میـــولهم ورغبـــاتهم  - 

  وظروفهم 

 مناقشة الأمور التربویة والتعلیمیة معهم بشكل یتیح لهم التعبیر عن أرائهم بجدیة  - 

الأســـباب التـــي تـــؤثر فـــي عملهـــم مراعـــاة ظـــروف التلامیـــذ النفســـیة والشخصـــیة ودراســـة  - 

 ). 41-35 :، ص2002علي راشد، ( دتهم في علاج مشكلاتهم ساعوم
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  :عادل موضوعي -2-2-2

ــم أن یكــون عــادلا لأنــه مطالــب بــأن یتعامــل مــع جمیــع تلامذتــه علــى أنهــم    علــى المعل

سـواء  بغـض النظـر عـن أوضـاعهم الاجتماعیـة المتفاوتـة التـي قـد یعلمهـا ، فـلا یجامـل تلمیــذا 

جتماعي، كما لا ینبغي أن یحط من قدر التلمیذ لفقره أو لوضـع والـده لثرائه أو لمركز والده الا

  .الاجتماعي، وكذلك فیما یختص بالفروق الفردیة بین الطلاب

في علاقاته مع زملائه المعلمـین وفـي علاقتـه مـع إدارة  هوتبدو أیضا عدالة المعلم وموضوعیت

  لالمدرسة وكل العاملین بالمدرسة من إداریین وموظفین وعما

  :طَموح -2-2-3

تطلع المعلم إلى ترقیة ذاتیة وشغل وظائف أعلى عبر حیاتـه المهنیـة وفـي سـعیه لـذلك   

یلجــأ دائمــا إلــى المزیــد مــن الدراســة والحصــول علــى شــهادات علیــا مــن المؤسســات والمعاهــد 

  .والكلیات الترویة التي تساهم في نموه المهني

  :الخصائص العقلیة -2-3

  :عقل ذكي -2-3-1

ا امتلك المعلم عقلا ذكیا فهو یمتلك بذلك العدید من القدرات اللازمة لمهنته ولحیاتـه إذ  

والقـــدرة علـــى اكتســـاب المهـــارات المختلفـــة بالإضـــافة إلـــى ،، القـــدرة علـــى الـــتعلم بدرجـــة عالیـــة 

القـــدرة علـــى التصـــرف فـــي المواقـــف المختلفـــة ، وبمعنـــى آخـــر علـــى تكییـــف التفكیـــر وفـــق مـــا 

  .جدیدةیواجهه من مواقف 
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  :تفكیر علمي -2-3-2

  :تفكیر المعلم العصري  تفكیر علمي ویمكن تحدید أهم خصائص هذا التفكیر وهي  

  أنه نشاط منظم ومقصود وهادف ولیس نشاط تلقائي ویتصف بالدقة و الضبط - 

 أنه یقوم على المشاهدة في الوصول إلى الحقائق - 

ــــى الموقــــف بعن -  ــــى الموضــــوعیة والانصــــراف إل ــــه یعتمــــد عل اصــــره وأبعــــاده وظروفــــه أن

 وشروطه

 أنه یقوم على التعمیم أي لا یقتصر على تفسیر حالة جزئیة واحدة - 

  :الخصائص الوظیفیة -2-4

  :انضباط وظیفي 2-4-1

یمكــن الضــبط المدرســي واحــدة مــن أهــم وظــائف المدرســة وهــي الوظیفــة التــي تنحصــر   

لإتباعـــه، وتـــأتي وظیفــــة  فـــي ســـیاق تنشـــئة التلامیــــذ وتعلـــیمهم جوانـــب الســـلوك المرغــــوب فیـــه

المدرسة في الضبط انعكاسا وترجمة للضبط بمفهومها الاجتماعي الشـامل والـذي یعنـي بتربیـة 

الأفـــراد علـــى الاحتـــرام وتغییـــر القواعـــد والقـــوانین والقـــیم الخلقیـــة المســـتمدة مـــن فلســـفة المجتمـــع 

  .ونظامه الثقافي

دائمــا فـي المیعــاد اعیــده ،ویجدونـه تلامیــذ دقیقـا فـي مو فـالمعلم المنضـبط وظیفیــا یجـده ال  

  .المحدد

  .كما أن الانضباط الوظیفي للمعلم یجعله ینجز أعماله ومسؤولیاته ووظائفه بجدیة واهتمام
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  :مرشد -2-4-2

ـــم أن یكـــون مرشـــدا لتلامیـــذه ، فمـــن الطبیعـــي أن یلجـــأ التلمیـــذ إلـــى    مـــن وظـــائف المعل

ــا ل ــم أن یحتــرم معلمــه الــذي یثــق فیــه ویقــدره ویحترمــه وذلــك طلب لــرأي والنصــیحة، وعلــى المعل

الثقــة التــي وضــعها تلامذتــه فیــه، وأن یحــتفظ بخصوصــیة الحــوار الــذي دار بیــنهم وأن یشــعره 

  .بقیمته وبأهمیته في المجتمع الدراسي 

  :الخصائص الثقافیة -2-5

  :علم ثقافي-2-5-1

ة لـدى تلامذتـه نحـو المعلم وغیره من الوسائط التربویة مطالب بتنمیة اتجاهات الایجابی  

ثقافة المجتمع والمحافظة علیها والاعتزاز بها وتطویرها أو الإضافة إلیها ویجد هؤلاء التلامیـذ 

  .ي الاعتراف بثقافة مجتمعهم دینا ولغة وأخلاقا وعادات وأسالیب تعاملففي معلمهم أنفسهم 

  :المهارات اللازمة لأداء مهامه-3

أهــداف الــدرس ، ویتطلــب ذلــك لوك التــي تــدل علــى تحقیــق ة الكافیــة لأنــواع الســالدرایــ -3-1 

فــي المــادة الدراســـیة التــي یوضــع لهـــا التصــمیم والقــدرة علـــى صــیاغة الأهــداف بطریقـــة  تعمقــا

  .صحیحة

العلم بخصائص مواصفات التلامیذ الذي یوضع التصـمیم مـن أجلهـم ویتطلـب دراسـة  -3-2 

ومعرفــة طــرق آثــارهم وحــثهم علــى التعلــیم  ذهنیــة واجتماعیــة وجســمیة وعقلیــة لتلامیــذ المرحلــة

والتعــرف علــى المشــكلات التــي یمكــن أن یقابلهــا عنــد التعامــل معهــم وكیفیــة مواجهتهــا وإیجــاد 

 .الحلول المناسبة لها



 

 47

  ور الابتدائيمعلم الط:                                               الفصل الثاني

مهارة تحلیل الأهداف من حیث الفئة والمستوى حیث تساعد هذه المهارة فـي اختیـار  -3-3  

ة وكذلك في بنـاء وسـائل التقـویم مـن امتحانـات وغیرهـا أسباب طرق التدریس والوسائل التعلیمی

 .سواء منها الاختبارات الدوریة أو النهائیة

معرفة أنواع مختلفـة مـن البیئـة التعلیمیـة بمعنـى اختیـار الخبـرات والأنشـطة التعلیمیـة  -3-4  

زیـز التي تحـدث أكبـر أثـر فـي دفـع التلامیـذ للـتعلم وكیفیـة تقـدیم هـذه الأنشـطة وكـذلك طـرق تع

 .استجابات التلامیذ الصحیحة واستبعاد غیر المحبوب منها

ـــة وكفـــاءة التصـــمیم ، بحیـــث یمكـــن  -3-5   ـــى فاعلی ـــى ترجمـــة النتـــائج والحكـــم عل ـــه عل قدرت

 سـتقبلا أو تغییـر التصـمیم ككـلالاستفادة من هذه النتائج في تحسـین التصـمیمات المسـتقبلیة م

 ). 58 :محمد سامي منیر، بدون سنة، ص( 

  :ادوار المعلم-4 

یتفق المربون وقـادة الفكـر والعلمـاء علـى أن المعلـم هـو العنصـر الأساسـي الـذي بدونـه   

لا یمكن لأي نظام تربوي أن یؤدي دوره على الوجه الأكمل ، فالمعلم هو العنصر الفعـال فـي 

بقدرتـه العملیة التعلیمیة وبإخلاصه وفعالیته ومدى استعداده إلـى المزیـد مـن النمـو فـي مهنتـه و 

علــى الإبــداع وبرغبتــه فــي التطــور والتجدیــد یســتطیع أن یحقــق للنظــام التربــوي مــا یخططــه لــه 

من أهداف ولیس عمل المعلم مقصورا وحده والفعالیة أن یقوم إلى جانب عمله التعلیمي بعـدد 

علــى أن كفــاءة المعلــم الجیــد وفعالیتــه فــي التــدریس ینبغــي  كینــي مــن الأدوار والمهمــات ویؤكــد

عبـــد الجبـــار مجیـــد إبـــراهیم دمعـــة و ( تقـــاس بمـــدى قدرتـــه علـــى تأدیـــة الأدوار تأدیـــة ناجحـــة  أن

  ) 20-19 :، ص1974توفیق الیباش، 
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  الأدوار التعلیمیة -4-1

  :دور المعلم في إكساب التلامیذ للمهارات المختلفة -4-1-1

ـــم العصـــري فـــي إكســـاب   بســـبب  تلامذتـــه المهـــارات المختلفـــة دورا كبیـــرا یعـــد دور المعل

أهمیــة هــذه المهــارات فــي إعــدادهم للحیــاة العملیــة وبســبب تنــوع هــذه المهــارات هنــاك مهــارات 

  ...عقلیة ، مهارات أكادیمیة، مهارات یدویة، مهارات اجتماعیة

  :دور المعلم كملاحظ ومشخص ومعالج -4-1-2

نجح تلمیـذ یقوم المعلم بدور المحفز وهو دور هام في إثارة اهتمامات التلامیذ فعنـدما یـ  

مــا فــي الإجابــة عــن ســؤال معــین فــإن علــى المعلــم أن یقــدم لــه تعزیــزا مــثلا ابتســامة أو إیمــاءة 

ویعتبــر التعزیـــز  بالإضــافة إلـــى التغذیــة الرجعیـــة التــي توجـــه نحــو تحســـین جــودة أداء التلامیـــذ

واب الســـــلبي مثـــــل العقـــــاب عـــــاملان مهمـــــان وشـــــرطان ضـــــروریان لتكـــــرار الایجــــابي مثـــــل الثـــــ

  ). 92-90 :، ص2002علي راشد ، ( بة المرغوبة الاستجا

  :دور المعلم كمستشار وموجه للتلمیذ -4-1-3

كـل معلــم مسـؤول عــن رسـالة الإرشــاد النفسـي لتلامیــذه التـي هــي رسـالة التربیــة ورســالة   

المدرســـة ذاتهـــا ، إن الموقـــف الـــذي یتخـــذه المعلـــم مـــن تلامذتـــه والاســـتعداد الـــذي یـــؤدي نحـــو 

حیح أخطـائهم وعلـى التغلـب علـى مـا یعترضـهم مـن صـعاب ، یجعـل هـذا مساعدتهم على تص

المعلم مرشدا موجها لدرجة مـن الـدرجات ، كمـا یجـب علـى المعلـم اسـتخدام الأسـالیب النفسـیة 

المرشــد  كــذلك یتصــل المعلــمالانحــراف  بالتــي تمهــد للوقایــة مــن الاضــطرابات الســلوكیة وتجنــ

علــى قــدر  فــي المدرســة ویجــب أن یكــون المعلــم بالأخصــائي النفســي والأخصــائي الاجتمــاعي
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سـهیر كامـل .( علاقتـه الاجتماعیـةعیدا في حیاته الخاصـة وفـي مناسب من الصحة النفسیة س

  ). 218:، ص2003احمد ، 

  :الأدوار التربویة -4-2

  :دور المعلم في ربط المدرسة بالمجتمع -4-2-1

ذ بمــا یوجــد فــي مجــتمعهم أي أساســي وهــام فــي ربــط مــا یدرســه التلامیــإن دور المعلــم   

توظیف ما یتعلمه هؤلاء التلامیذ من معلومات ومهـارات وخبـرات فـي حیـاتهم الاجتماعیـة ولـذا 

  :على المعلم القیام بمایلي

تهیئــة المواقــف التــي تواجــه فیهــا التلامیــذ بمجموعــة مــن المشــكلات المرتبطــة بحیــاتهم  - 

  .ت بأسلوب علميوبمجتمعهم ثم تدریب التلامیذ على حل هذه المشكلا

أو الآثـار التـي  بأسبابهاتعریف التلامیذ بأهم المشكلات الاجتماعیة بأبعادها الحقیقیة و  - 

 .تعود على المجتمع

التلامیــذ فــي القیــام بزیــارات میدانیــة لأمــاكن ومواقــع فــي المجتمــع تنتشــر فیهــا  مشــاركة - 

 .المشكلات ومشاهدة أبعادها وآثارها على الطبیعة

  

  

 

معلــم فــي تنمیــة القــیم والاتجاهــات والمیــول والاهتمامــات المنشــودة لــدى دور ال -4-2-2

 :التلمیذ
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للقیم والاتجاهات والمیول والاهتمامات الإیجابیة أهمیة كبـرى فـي حیـاة الفـرد والمجتمـع   

وهــــي تعتبــــر جمیعهــــا موجهــــات للســــلوك، فعلــــى المعلــــم أن یرســــخ القــــیم الدینیــــة والاجتماعیــــة 

والاهتمامــات  تي نفــوس التلامیــذ وعلیــه إكســابهم العــادات الاتجاهــاوالاقتصــادیة والسیاســیة فــ

الإیجابیة البناءة التي تؤدي إلى صالح الفرد والمجتمع مثل العـادات والاتجاهـات نحـو النظافـة 

،ومــن أجــل أن یقــوم المعلــم بهــذا الــدور علیــه أن یســتخدم كافــة الســبل مــن قــدرة صــالحة ومــن 

  .النضج والإرشاد

  :دور المعلم في ترغیب تلامذته في العلم والتعلم -4-2-3

العلـم  مل علـى اكتسـابهینبغـي أن یقـوم بهـا المعلـم حیـث یعمـوهي من أهم الأدوار التي   

الـــذي یدرســـونه والعلـــم بصـــفة عامـــة، وعلیـــه أن یجعـــل  عـــادة العلـــم وتحصـــیله والاســـتفادة منـــه 

مذتـــه أن مـــا تعیشـــه البشـــریة مـــن هـــم طـــوال حیـــاتهم ، كمـــا علـــى المعلـــم أن یؤكـــد لتلاملازمـــة ل

إلا عن طریق العلم وتطبیقاته في حیاتهـا المعاصـرة وعلیـه إقنـاعهم بـأن  يحضارة وتقدم لم یأت

 :، ص2000محمـــد عبـــد الرحمـــان عـــدس، ( الإنســـان المعاصـــر یكتـــب تاریخـــه بفضـــل العلـــم 

264-266 .(  

  

  

  

  :الأدوار الإداریة -4-3

  :نشطة المدرسیةدور المعلم كمشرف على بعض الأ  -4-3-1
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  :للأنشطة المدرسیة وظائف عدیدة أهمها

بناء شخصیة التلمیذ بكـل جوانبهـا وتزویـده بالأخلاقیـات الصـالحة وتدریبـه علـى القیـادة  - 

  .وتحمل المسؤولیة الواعیة 

تعلمـه فـي حیاتـه دریب التلامیـذ علـى الانتفـاع بمـا تؤدي إلى إكسابه معارف متنوعـة وتـ - 

 .العلمیة

 .على حل المشكلات  و تدریبه لتفكیر على جمیع مستویاتهاتنمیة قدرات ا - 

 .تعوید التلمیذ على تكوین علاقات سویة وسلیمة مع الآخرین - 

 .تعالج هذه الأنشطة بعض المشكلات النفسیة لدى بعض التلامیذ - 

  :دور المعلم في ترقیة بعض الحصص الاحتیاطیة -4-3-2

المدرســــیة بحضــــور بعــــض الحصــــص ویقــــوم بهــــذا الــــدور المعلــــم الــــذي تســــمح أوقاتــــه   

الاحتیاطیة الشاغرة ومن الأفضل أن یكـون هـذا المعلـم مـن نفـس تخصـص المعلـم الغائـب بمـا 

یطــرح  بعــض الموضــوعات الدراســیة أو لامیــذ حیــث یمكــن أن ینــاقش معهــمفــي ذلــك إفــادة الت

  .معهم بعض النقاط الصعبة في هذه الموضوعات علیهم بعض الأسئلة أو یراجع

  

  

  

  :الأدوار الاجتماعیة -4-4

  :دور المعلم في ترسیخ حب الوطن والانتماء إلیه لدى التلامیذ -4-4-1
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ث فـي التلامیـذ القیم التي تب حب الوطن والشعور بالانتماء إلیه والوفاء بحقوقه من أهم  

وترسخ في نفوسهم منذ الصغر وللتربیة دور كبیر فـي ترسـیخ حـب الـوطن والانتمـاء إلیـه لـدى 

ـــذ ـــه لـــدى  التلامی ـــولاء لهـــذا الـــوطن والانتمـــاء إلی حیـــث تغـــرس وتنمـــي فـــیهم مشـــاعر الحـــب وال

  :التلامیذ ویمكن أن تحدد دور المعلم في النقاط التالیة

ینبغــي أن یكــون مــثلاً أعلــى لتلامذتــه فــي حــب وطنــه والانتمــاء إلیــه، ویظهــر ذلــك فــي  - 

  .أقواله وفي مظاهره السلوكیة الدالة على ذلك

حقوقهم وواجباتهم وتدریبهم علـى ذلـك مـن خـلال أسـالیب متعـددة مثـل تعریف التلامیذ ب - 

 .مجلس إدارة القسم

توعیـــة التلامیـــذ بالمشـــاكل والصـــعاب التـــي تواجـــه وطـــنهم وإحساســـهم بمســـؤولیتهم فـــي  - 

 .مواجهتهم والتماس الحلول الایجابیة لها 

 .الصحف تنمیة القدرة على التفسیر الصحیح للأحداث الجاریة في الوطن وما تكتبه - 

  :دور المعلم كعنصر ایجابي في إعلاء شأن مهنة التعلیم -4-4-2

المحلیــة  تلامیــذ یلتحمــون فــي مجــتمعهم و بیئــتهمإن المعلــم النــاجح هــو الــذي یجعــل ال  

ویطبقون ما یتعلمونه فـي مواقـف حیـاتهم المختلفـة وكـذلك هـو الـذي ینیـر قلـوبهم بالإیمـان بـاالله 

عـز ناع تام بكل ما على الفـرد المـؤمن مـن واجبـات نحـو خالقـه الواحد القهار ویقومون عن اقت

كــي یكونــوا علــى وعــي ویقظــة وعقــول مفتوحــة ورؤى ثاقبــة وجــل ،كمــا أنــه هــو الــذي یشــجعهم 

مـــن شـــأن مهنـــة التعلـــیم  المحببـــة وهـــذا هـــو المعلـــم الـــذي یعلـــي توممارســـة للأنشـــطة والهوایـــا

  .ویحقق الأهداف التربویة المنشودة في الأبناء
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  :دوره كرائد اجتماعي یقدم ثقافة المجتمع لتلامیذه -4-4-3

فالطریقـة التـي یفكـر بهـا النـاس فـي مجتمـع مـا ،الثقافة هـي طریقـة المجتمـع فـي الحیـاة   

ویعملون بها وتقـوم علیهـا نظمهـم السیاسـیة والاقتصـادیة والاجتماعیـة والطریقـة التـي یتحـادثون 

ن بهــا ســیاراتهم كــل هــذا یكلــف علیــه الأســلوب بهــا ویتعــاملون بهــا مــع بعضــهم الــبعض ویقــودو 

  .الكلي لحیاة الجماعة ، وهو ما نسمیه ثقافة المجتمع ولذا تختلف المجتمعات في ثقافتها 

ومــــن خــــلال التربیــــة تنتقــــل ثقافــــة المجتمــــع جیــــل إلــــى جیــــل وهنــــا یظهــــر دور المعلــــم  

  :العصري كرائد اجتماعي یقدم ثقافة مجتمعه لتلامیذه ویتضح فیما یلي

  .تأكید على الاهتمام باللغة القومیة كأداة اتصال بین أفراد المجتمع  - 

 .ه من تفكیر ناقدلامیذ على التفكیر العلمي لما یتضمنتنمیة  قدرة الت - 

 .مساعدة التلامیذ على فهم أسباب التغیر الثقافي بحیث یسهل علیهم تقبل التغیرات  - 

 .لتغییرالعمل على تنمیة بعض الاتجاهات الإیجابیة نحو ا - 

 .تعریف التلامیذ لأهم المشكلات الاجتماعیة وأبعادها الحقیقیة وأهم أسبابها وآثارها - 

تنمیــة فهــم التلامیــذ لتــاریخ وطــنهم والظــروف المــؤثرة فیــه والعوامــل المــؤثرة فــي حاضــره  - 

 .ومستقبله

تنمیــة الارتبــاط العــاطفي بالجماعــة والغــرض علــى اســتمرارها وتقــدمها وتماســكها وبلــوغ  - 

 ). 120-102 :، ص2002علي راشد، ( فها أهدا

  :أهمیة المعلم في المجتمع -5
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تحتـــل مهنـــة التعلـــیم مكانـــة ســـامیة بـــین المهـــن منـــذ أقـــدم العصـــور فرســـالة التعلـــیم مـــن   

  .رسالات الأنبیاء والرسل الذین بعثهم سبحانه وتعالى لیعلموا الناس أمور دینهم وأمور دنیاهم

طــلاق فــي العملیــة التربویــة ،وهــو الخبیــر الــذي أقامــه ومــن هــذا فــالمعلم هــو نقطــة الان  

المجتمـع لیحقــق أغراضـه التربویــة فهــو مـن جهــة أمـین علــى نقــل التـراث الثقــافي مـن جیــل إلــى 

جیــل ومــن جهــة أخــرى فهــو الــذي یعمــل علــى تحدیــد التــراث وتعزیــزه فمهنــة التعلــیم هــي المهنــة 

الأساسـي فـي تكـوین المـواطن الصـالح  الأساسیة في المجتمـع وعلـى رأسـها المعلـم فهـو العامـل

تربویـــا وثقافیـــا وأخلاقیـــا ووطنیـــا ودینیـــا أیضـــا لـــذلك فـــالمعلم الصـــالح هـــو الـــذي یـــدرك أهـــداف 

المرحلة  التي یعمـل بهـا  إدراكـا جیـدا ویسـتطیع أن یسـایر عصـره فـي تطـوره وعلومـه ومعارفـه 

  ). 167 :، ص1993ش، امحمد عطیة الأبر (  لمیة والتكنولوجیةوالتغیرات الع

إلا أن وظیفتــــه لا تقتصــــر علــــى التــــدریس فحســــب بــــل تمتــــد إلــــى المســــاهمة فــــي رفــــع   

  :المستوى الاجتماعي للبیئة وحل مشكلاتها ویتمثل في

نشــر الثقافــة الدینیــة وأســس الأخــلاق الكریمــة وهــذا مــن خــلال تلقینهــا للتلامیــذ والعمــل  - 

  .بها

قـــاء دروس خاصـــة بالصـــحة وهـــذا مـــن خـــلال إلثقافـــة الصـــحیة ومحـــو الأمیـــة نشـــر ال - 

 .ونصح التلامیذ بإتباع ما ینفعهم وتجنب ما قد یضرهم بصحتهم 

الدعایة للأهداف الوطنیة وتنظیم محاضرات عن سـیر العلمـاء والزعمـاء والقـادة ، لهـذا  - 

یجــب أن یكــون المعلــم ذا ثقافــة واســعة ومعــارف معمقــة ولیــتمكن المعلــم مــن أداء دوره 
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تلقـــى إعـــداد متكامـــل الجوانـــب ، وتـــدریبا معمقـــا فـــي كیفیـــة فـــي هـــذا المجتمـــع لابـــد أن ی

 .ممارسة دوره الاجتماعي الهام في المجتمع 

بث فكرة التعـاون وتشـجیعها بـین التلامیـذ والأهـالي وذلـك مـن خـلال التعامـل معهـم فـي  - 

 .إطار العلاقات التعاونیة

( ة والكتابـــة المعاونـــة فـــي مكافحـــة الأمیـــة مـــن خـــلال تـــدریس الأمیـــین وتعلـــیمهم القـــراء - 

 ). 158 .، ص1984محمد رفعت رمضان، 

  :دوافع الالتحاق بمهنة التعلیم الابتدائي -6

لقــد فقــدت مهنــة التعلــیم فــي الوقــت الحــالي الكثیــر مــن قدســیتها التــي كانــت لهــا وتــدنت   

یسـتطیع " لذلك مكانة المعلم الاجتماعیـة ، وأصـبح النـاس ینظـرون إلـى المعلـم شـخص عـادي 

لــى بالــه أن یــزاول مهنــة التعلــیم وخاصــة بســبب الحاجــة الماســة لتجنیــد أكبــر كــل مــن خطــر ع

سـدوا الـنقص الحاصـل فـي العـدد المطلـوب مـنهم، نظـرا للزیـادة یعدد ممكن لیصبحوا معلمین و 

في عدد من یلتحق بالمدرسة بسبب الانفجار السكاني في العالم كله أولا وبسـبب جعـل التعلـیم 

  .التعلیم الأساسي إلزامیا ومجانیا في مرحلة 

  :هناك العدید من الدوافع تجعل المعلم یلتحق بمهنة التعلیم منها  

أنـــه یجـــد فـــي مزاولتهـــا تحقیقـــا لطموحـــه الـــدیني باعتبـــار مزاولـــة التعلـــیم اســـتجابة لنـــداء  - 

  .رباني یدعو إلى وجوب تعلیم البشر

 .الدافع المادي باعتبار التدریس مصدر رزق لمعاشه - 



 

 56

  ور الابتدائيمعلم الط:                                               الفصل الثاني

وطموحاتـــه لیكـــون باحثـــا ، الأمـــر الـــذي یدفعـــه  تحقیـــق كفایتـــه عـــدم قـــدرة الـــبعض علـــى - 

 .لممارسة التدریس وتفضیله على العمل في مختبر أو مكتب

كمــا أن بعــض النســاء یــزاولن مهنــة التعلــیم لأنهــا تتفــق وطبیعــة المــرأة أكثــر مــن غیرهــا  - 

، 2000محمـــد عبـــد الـــرحیم عـــدس، ( مـــن المهـــن وخاصـــة فـــي مراحـــل التعلـــیم الأولـــى 

 ). 32 :ص

  :واجبات وحقوق المعلم -7 

  :للمعلم واجبات نذكر منها: واجبات المعلم : أولا

  :واجبات المعلم المدنیة -1

المعلــم مســؤول عمــا یقــع مــن خســارة مرتكبــة مــن طــرف الأطفــال حینمــا یكونــون تحــت   

مراقبــة ، فــإذا لحــق بالتلمیــذ ضــرر وادعــى أولیــاء أمــره بــأن ذلــك نــاتج عــن إهمــال المعلــم وقلــة 

ذره فإن من حقهم أن یؤكدوا ذلك بحجج قاطعة یجب علـى المعلـم أن یتحمـل مسـؤولیته فیمـا ح

  ). 146 :، ص1975وزارة التعلیم الابتدائي، ( یحدث أثناء حراسته وقت الاستراحة 

  

  

  

  :واجبات المعلم نحو التلامیذ -2

ومســلكه  یجــب أن یكــون المعلــم قــدوة حســنة لتلامیــذه إنســانا ومواطنــا ومعلمــا فــي خلقــه  

ومظهــره ،وأن یــراعیهم ویتعهــدهم بــالنمو الســوي ، ویلتــزم بالنزاهــة فــي معــاملتهم ، وأن یراعــي 
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الفروق الفردیـة بیـنهم فـي حاجـاتهم ومیـولهم وقـدراتهم وأن یتجنـب العقوبـات الظالمـة والإهانـات 

التــي تجعــل التلامیــذ موضــوع ســخریة بــین أقرانــه، كمــا أن یبــذل الجهــد المخلــص فــي تشــجیع 

لتعاون بین المعلمین وأولیاء التلامیذ لما فیه مصلحة للتلامیذ ، مع مراعاة عدم فسح المجـال ا

، ص 2008یر الشــرایدة، ســالم تســی( مســؤولیات المعلــم المهنیــةلأولیــاء أمــورهم للتجــاوز علــى 

:45 .(  

  :واجبات المعلم نحو السلطة أو المشرفین علیه -3

شــرفین علیــه وذلــك بتطبیــق القــوانین وتنفیــذ یجــب علــى المعلــم إعطــاء صــورة حســنة للم  

الأوامر الموجهة ، وبذلك یلبي ما یفرضه علیه الضمیر المهنـي ، كمـا لا یمكـن للمعلـم مزاولـة 

والمعنویــة لمهنتــه مــع محاولــة ترقیــة  لمادیــةالعمــل غیــر مهنــة التعلــیم حتــى یجنــد كــل طاقاتــه ا

  ). 146 :، ص1975یم الابتدائي ، وزارة التعل( ناحیته الثقافیة لفائدة تلامذته أكثر 

وضـــعت بـــین یدیـــه  أن الأمـــة قـــد وضـــعت ثقتهـــا فیـــه ، إذوبهـــذا فعلـــى المعلـــم أن یعلـــم   

ــالعلم والمبــادئ  أطفــالا یتعهــدهم ویــربیهم حتــى یتحملــوا المســؤولیة فیحســن تــوجیههم ویــزودهم ب

  .یر لهاالسامیة، ومتى قام بكل هذه الواجبات كان مربیا ورائدا وموجها للعقول ومن

  

  

  :حقوق المعلم: ثانیا
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ــــم نفســــه م   هم مــــن خــــلال التنشــــئة هنیــــا لتعلــــیم الآخــــرین وتنمیــــة شخصــــیاتیكــــرس المعل

الاجتماعیة السـلیمة ،وهـو بـدوره یعـین تلامذتـه علـى تطـویر إمكانیـاتهم والقیـام بـدور ناشـط فـي 

  .المجتمع والمشاركة في التطویر الثقافي

بــه المعلــم والمهنــة الصــعبة التــي یؤدیهــا وجــب علینــا ونظــرا لهــذا الــدور الهــام الــذي یلع  

وعلــى الســلطة المعنیــة منحــه مجموعــة مــن الحقــوق الموجــودة فــي التشــریع المدرســي مــن أجــل 

العامـــة لـــه حقـــوق تكمـــن فـــي  تدفعـــه إلـــى العمـــل أكثـــر فـــالمعلم كغیـــره مـــن مـــوظفي المؤسســـا

  :الحقوق الإداریة ، الحقوق النقابیة

  :الحقوق الإداریة -1

میت بـــالحقوق الإداریـــة لارتبـــاط المعلـــم ارتباطـــا وثیقـــا بـــالإدارة العامـــة للمدرســـة التـــي ســـ  

ینتمي إلیهـا وبحكـم ارتباطـه بهـا فهـي السـلطة المباشـرة التـي یرجـع إلیهـا فیمـا یتعلـق بوظیفتـه ، 

  :وبالتالي كانت له جملة من الحقوق تتعلق بهذه الإدارات وهي كالآتي

التعلـیم حـق التمتـع بعطـل خاصـة كمـا لـه الحـق فـي لكـل موظـف فـي : العطل والرخص - 

الحصــول علــى رخــص وذلــك لظــروف خاصــة یتوقــف تحدیــدها علــى نوعیتهــا ونوعیــة 

، فهـذه العطـل تكـون عادیـة واسـتثنائیة وقـد )كالزواج، الولادة، الأمومة ، الوفاة( العطل 

تكــون أیضــا لســبب صــحي قــد یكــون طویــل أو قصــیر المــدى ، امــا الــرخص فقــد تكــون 

وهـــذا یكـــون مـــرة واحـــدة فـــي العمـــر أو الإجـــراء الامتحانـــات المهنیـــة أو ( لأداء فریضـــة 

وعنـد وجــود عطـل غیـر عادیــة لابـد علـى المعلــم أن یبـرر أو یثبـت ضــرورة ).الجامعیـة 
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-144 :، ص1975وزارة التعلــــیم الابتــــدائي، ( العطلـــة بالشــــهادات والوثــــائق اللازمـــة 

145 .( 

خاصة لمرتبات المعلمین فإنه طبقا للأحوال السائدة فـي یجب إعطاء أهمیة  :المرتبات - 

العالم تتوقف المكانة المعترف بها للمعلمین في المجتمـع والأهمیـة التـي تعطـى لعملهـم 

ر لهم إتقـان یسعلى الوضع الاقتصادي المحدد لهم كما أن توفیر الأجور العادلة لهم ی

ــة للمعیشــة لهــم ولأســرهم وهــ ذا یســمح بتعــدیل وتحســین عملهــم وتضــمن مســتویات عادل

قـــدراتهم المهنیـــة عـــن طریـــق الاســـتمرار فـــي الدراســـة أو متابعـــة نـــواحي النشـــاط الثقـــافي 

بحیث تأخذ في الاعتبار المؤهلات والخبـرات التـي تتطلبهـا وظـائف التعلـیم، كمـا یجـب 

أن تكون الاختلافـات فـي المرتبـات قائمـة علـى أسـس موضـوعیة كـالمؤهلات والأقدمیـة 

 .ؤولینومدى المس

وهــو مــن أهــم الحقــوق لــدى المعلــم تقــدیرا لــه علــى المجهــودات التــي : الترقیــة والترســیم - 

أن  فـي بذلها مع التلامیذ من توعیة وتوجیه وخاصة في المرحلة الابتدائیة ، فـلا جـدال

علــى كــل معلــم أن یبــذل مــافي وســعه إلــى تثقیــف نفســه وتكــوین ذاتــه ، وهــذا مــن أجــل 

ولهــذا فمــن . تلفــة فــي ســلكه وعلــى الترســیم قبــل كــل ذلــكالحصــول علــى المراتــب المخ

هــذا إلا بعــد ة الاعتــراف المتمثــل فــي ترســمیه أو ترقیتــه، ولا یــتم یــحقــوق المعلــم الوظیف

 .ه في المهنة إجراء امتحانات جدارت
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یحق للمعلم أن یستفید من مهنته منح عائلیة للأشخاص تحـت كفالتـه، : المنح العائلیة - 

ن لـم یكـن الأشـخاص أبنـاء لـه بشـهادات تثبـت ذلـك ، كمـا مـن حقـه تثبت هذه الكفالـة إ

 .أن تمنح له منحة خاصة

للمعلـم الحـق فـي حالـة إصـابته بمـرض أو جـروح عنـد تأدیـة عملـه أن :  حوادث الشغل - 

تدفع له مصاریف العلاج والنقل مع إبقاء مكان عملـه فـي حالـة شـفائه أو إحالتـه علـى 

لمعلم المرسم له الحق في الحصـول علـى التقاعـد المعاش إذا أصیب بأي مرض، أما ا

 .بالأقدمیة وتختلف سنوات الأقدمیة ومدتها حسب بنود كل تشریع مدرسي لكل أمة

  :الحقوق النقابیة -2

للمعلم الحق فـي الانتمـاء إلـى نقابـة تسـهر علـى حقوقـه یتكـون أعضـائها مـن المعلمـین أنفسـهم 

  یؤدون مهنة التعلیم ماعدا مدیرها ونوابها

یتمتع المعلم في كفالته بحقوق الضمان الاجتماعي كغیـره مـن : حقوق الضمان الاجتماعي -

  ). 405 :، ص1982تركي رابح، ( الموظفین الإداریین 

  

  

  

  

  

  :خـلاصـة
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مـــــن خـــــلال العـــــرض التحلیلـــــي لخصـــــائص المعلـــــم ومختلـــــف الأدوار التـــــي یقـــــوم بهـــــا   

فـي العملیـة التربویـة  ةم هو أهم العناصر الفعالـوالمهارات اللازمة للقیام بمهامه یتبین أن المعل

لما یتحمله من أعباء وأدوار كثیرة بالإضافة إلى أنه أحد دعائم مؤسسة من مؤسسـات التنشـئة 

  .الاجتماعیة
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  :مدخل

یعتبر التقاعد ظاهرة جدیدة نجمت عن التحول إلى المجتمع العصري الصناعي وكان 

یرجى منها أن تكون وسیلة لرفع الظلم والقسوة عن الموظفین والعمال،الدین كانوا یعملون 

طوال حیاتهم من دون أي ضمانات أو حقوق، فالتقاعد عملیة إیجابیة فیها احترام و تقدیر 

ه كرامته وإنسانیته وتؤمن له حیاة كریمة لیعیش سنوات حیاته الأخیرة بأمان للإنسان تحفظ ل

  واطمئنان 

ویعتبر التقاعد في الوظائف الرسمیة في الدولة لحظة مهمة في عمر الإنسان وهي 

  .في سن الستین وأحیانا حالات خاصة 
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 :تعریف التقاعد - 1

عن العمل تماما ، یتم إحالة العدید من الناس التقاعد هو النقطة التي یتوقف الشخص فیها 

على التقاعد عندما یصبحون غیر مؤهلین للعمل بسبب كبر السن ویحصل في أغلب الدول 

  ).ویكیبیدیا الموسوعة الحرة .(على نصف الراتب الذي كان یأخذه أثناء العمل 

القانونیة للتقاعد وهو توقف الموظف عن الخدمة بعد وصوله السن القانونیة للتقاعد والسن 

عادل (سنة مع وجود بعض الاستثناءات ) 65-60(في أغل الدول العربیة تتراوح بین 

  )2006،240حرحوش صالح ومؤید سعید السالم ،

أنه لم یتم الاتفاق بعد ، على تعریف التقاعد بین العلماء بین الشیخوخة أو :"ویرى باركر أنه 

وقد یعني إنهاء . قف على التكسب من العمل حتى صانعي السیاسات فقد یعني مدى التو 

سعید بن احمد شویل الغامدي "(خدمة في وظیفة معینة وقد یعني الحصول على معاش

  ).34،ص 2001،

ترك الشخص وظیفته بسبب طبي أحو حین یصل إلى مرحلة عمریة "كذلك یعرف بأنه 

  ).12955،العدد  2012خالد الخراز ،(معینة یحددها القانون 

  : ام التقاعدنظ -2 

إن فلسفة نظام التقاعد فلسفة قدیمة وجدت بوجود الإنسان وارتبطت برغبته في 

المحافظة على حیاته، فهو یسعى دائما إلى الأمن والطمأنینة، وما تجمیع الثروات وكثر 

الأموال أكثر من الحاجة الیومیة للإنسان إلا شكل من أشكال الرغبة في الأمن مستقبلا 

  .أو الفقرتحسبا للعجز 

ولقد تطورت آلیات الضمان المالي والأمن المستقبلي للفرد بتطور البشریة وبازدیاد 

تعقیدات الحیاة حتى وصلت إلى الأنظمة المعروفة  الآن والتي تحددت بدقة أعلى في 
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المجتمع المدني المعاصر إلى درجة أنها أصبحت تعد مرحلة عمریة یمر بها الإنسان بعد 

  .مرحلة الرشد

بدأها بنظام التقاعد في بعض عن أنظمة التقاعد في بعض الدول ن یمكن الحدیثو 

  .الدول الغربیة ثم نظام التقاعد في بعض الدول العربیة وأخیرا نظام التقاعد في الجزائر

  :الدول الغربیة بعض نظام التقاعد في -1- 2

في المجال إن نشوء نظام التقاعد في الغرب كان نتیجة للتطور الذي حققه الغرب 

الاقتصادي والصحي وانعكس ذلك على صحة الفرد ودخله مما أدى إلى ارتفاع معدلات 

كبار السن بحیث أصبحوا یمثلون أعدادا كبیرة ومن ذلك أصبح من الصعب على المنظمات 

الرسمیة وغیر الرسمیة التغاضي عن مشكلاتهم وأصبحت الحاجة ماسة لإیجاد نظام یكفل 

سكان حیاة ملائمة وكذلك التطور الصناعي الذي أدى إلى فائض في لهذه الشریحة من ال

الإنتاج سواء على المستوى الفردي أو على المستوى الجماعي الأمر الذي ساعد على 

  .إمكانیة توفیر المبالغ اللازمة للصرف على شریحة من السكان بعد انقطاعهم عن العمل

أخرى مثل قیام بعض الحكومات بالإضافة إلى هاذین العاملین یوجد عدة عوامل 

الغربیة بسن القوانین التي تكفل للعامل حقوقا تقاعدیة وإقامة نظم لتحقیق هذا الهدف ونشوء 

حقوق العمال من الشركات والمؤسسات  كرست جهودها لانتزاع الاتحادات العالمیة التي

  .ثناء وبعد ترك الخدمةوإیجاد الوسائل القانونیة التي من شأنها أن تحقق للعامل حیاة كریمة أ
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وقد اختلفت المجتمعات في تحدید سن التقاعد من العمل فكانت ألمانیا أول من سن 

 65سنة ثم خفض هذا السن إلى  70م یحدد سن التقاعد بسن 1889قانونا للمعاش سنة 

  .سنة للذكر 65م وبعد الحرب العالمیة الثانیة اتخذت ألمانیا الشرقیة سن  1916سنة عام 

سنة للإناث كحد للتقاعد ولحقت بها ألمانیا الغربیة وبعد هذا الاختلاف بدأت الدول في  60و

التخلي عن التقاعد الإلزامي واستبدال هذا النظام بنظام أكثر مرونة قائم على مدى النفع وإن 

كان سن الستین هو المتعارف علیها، فإن بعض الدول بدأت ترفعها إلى سن  السبعین 

سنة للتقاعد وفي فرنسا لا نجد أن سن التقاعد لیست واحدة  75تها بسن وهناك دول حدد

سنة وبالنسبة للموظفین  55بالنسبة لجمیع الموظفین، فبالنسبة للهیئات المكدة سن التقاعد 

  .سنة 70سنة وللقضاة  65المكتبیین 

ع وتسعى الدول المتقدمة حالیا إلى رفع سن التقاعد لأن هذه السن لم تعد تتماشى م

  .طبیعة الحیاة والتطورات التي یعیشها كبار السن

إن الحكم على ضعف قدرات كبیر السن وأنه أقل إنتاجیة اعتقاد سائد لدى مسؤولي 

وأثبتت بعض الدراسات عدم دقة هذا الحكم فقد أثبتت . القوى البشریة في معظم الدول

ا نتیجة لتوفر الخبرة لدى البحوث أن إنتاجیة العمال المسنین أعلى من إنتاجیة الأصغر سن

الكبار وفي اجتماع الحلقة الإقلیمیة الأوروبیة لمنظمة العمل الدولیة المنعقدة في صیف 

 العمل كان من التوصیات أنه من حق كل عامل یصل إلى سن المعاش أن یواصل 1955

  .ما لم یكن في ذلك إضرار بمصالح العاملین الآخرین
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  :ول العربیةنظام التقاعد في بعض الد -2- 2

ورثت الدول العربیة المعاصرة وخاصة التي تحتضن الحواضر الكبرى مثل مصر، 

والعراق وسوریا إرث الدول الإسلامیة السابقة بتراكماتها المختلفة، فكل الدول العربیة المستقلة 

كانت تتبع آخر دولة إسلامیة وهي الدولة العثمانیة التي كانت بها تشریعات عن تقاعد 

ف وإحالته على المعاش وهي بذلك تكون قد سبقت الكثیر من الدول الغربیة، ولقد الموظ

صدرت في دولة مصر في عهد محمد باشا لائحة تعالج تنظیم معاشات المتقاعدین ولكن لا 

  .یعرف أحكامها على وجه التحدید

ویعد أول تشریع مصري معروف یعالج تقاعد ومعاشات الموظفین هو اللائحة 

  .  1854دیسمبر  26 الصادر في

والخاص  1929لعام  37صدر قانون رقم لیه الكثیر من التعدیلات إلى أن وع

نظام المساعدات العامة الذي ینص على توفیر معاش  1950بالمعاشات، وقد صدر عام 

  .شهري للمسن غیر القادر على العمل

لدراسة  1928ام وفي العراق ورثت الدولة العراقیة القوانین العثمانیة وشكلت لجنة ع

، 1930سنة  12لوائح قوانین التقاعد المدنیة والعسكریة، وصدر قانون التقاعد المدني رقم 

وحدد الوظائف الخاصة لهذا النظام والسن ومدة الخدمة اللتین بموجبهما یمنح الموظف راتب 

  .التقاعد
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وظف الذي ینظم تقاعد م 1959وفي سوریا صدر نظام التأمینات الاجتماعیة عام 

 1961القطاع الخاص بینما قانون التأمین والمعاشات لمستخدمي الدولة الذي صدر عام 

  .ینظم أحكام تقاعد الموظفین الحكومیین

ع بین موظفي ومستخدمي الدولة حیث حدد إحالتهم و وفي القانون المغربي فرق المشر 

حدد إحالتهم للمعاش  للمعاش بسن الستین عاما، وقضاة المحكمة وأساتذة التعلیم العالي فقد

ببلوغهم سن الخامسة والستین ولكن هناك نصوصا خاصة تجیز إحالة العاملین في الدولة 

  .إلى المعاش دون بلوغ السن القانوني

وعدل  1955وفي الكویت صدر أول نظام لرعایة الشیخوخة وتقاعد الموظفین عام 

ه السن بعض الفئات بما لا عدة مرات وحدد سن التقاعد بسن الستین سنة واستثنى من هذ

  .یزید عن خمس سنوات كما هو شأن في حالة أئمة المساجد

سنة بموجب قانون التأمینات الاجتماعیة  60وفي البحرین حددت سن التقاعد بسن 

وفي قطر صدرت سلسلة من التشریعات القانونیة بدءا من عام  1976الذي صدر عام 

سنة  60تحقاق معاش سن الشیخوخة بسن ، وقد حدد النظام اس1981إلى عام  1963

  ).38- 36 :، ص2001 سعید بن أحمد شویل الغامدي،(

  :نظام التقاعد في الجزائر -3- 2

یقوم نظام التقاعد في الجزائر على مبدأ أن نظام التقاعد إنما هو نظام تأمین 

ول اجتماعي للموظف وعائلته، بعد انتهاء الخدمة بضمان مورد مالي مستمر وقدر صدر أ

الذي یحدد كیفیات تطبیق الباب الثاني من  1983-02- 09عام  31-85مرسوم رقم 
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والمتعلق بالتقاعد، ولقد عدل نظام التقاعد  1983-07-02المؤرخ في  12-83القانون رقم 

في الجزائر عدة مرات لكي یواكب ما تمر به الجزائر من نمو في جمیع مرافقها إلى جانب 

تي تكتشف من خلال التطبیق وكان أول تعدیل هو المرسوم رقم ذلك لمعالجة التغیرات ال

  .12-83والذي یعدل القانون رقم  1994-04-11المؤرخ في  94-05

لیعدل ویتمم كذلك القانون رقم  1997-05- 31عام  31-97ثم صدر الأمر رقم 

83-12.  

 :أنواع التقاعد

  :retraite a 60 ansسنة  60 دالتقاعد عن- 1

اعد كل العمال سواء كانوا أجراء أو ملحقین بالأجراء مهما كان قطاع النشاط یستفید من التق 

  .الذي ینتمون إلیه

وهناك عدة شروط للاستفادة من التقاعد سن التقاعد ومدة العمل وهما شرطین أساسیین 

المتعلق  1983-07-02المؤرخ في  12-83مذكورین في المادة السادسة من القانون 

القانون في المادة الثامنة منه إلى بعض الاستثناءات تتعلق بكل واحد  بالتقاعد ویشیر نفس

  :من هذین الشرطین

 .بلوغ ستین سنة من العمر على الأقل للرجل وخمسین سنة للمرأة :شرط السن-أ

قضاء خمسة عشر سنة في العمل على الأقل، وهذا شرط یترتب  :شرط مدة العمل- ب

خلال فترة تساوي على الأقل نصف تلك الفترة أي عنه العمل الفعلي ودفع الاشتراكات 

 .سبع سنوات ونصف
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 : الاستثناءات-ج    

  تخفیض سن التقاعد للمرأة العاملة التي ربت ولدا أو عدة أولاد طیلة تسع سنوات على

الأقل ویكون ذلك على أساس سنة واحدة عن ولد دون أن یتجاوز التخفیض ثلاث 

 .سنوات

 سن من العامل المصاب بالعجز التام والنهائي عن العمل لا یطلب استیفاء شرط ال

معاش العجز من باب التأمینات الاجتماعیة  من عندما لا یستوفي الشروط للاستفادة

شرط مدة العمل الدنیا المشروط كي وفي هده الحالة یكفي للعامل المعني استیفاء 

 .یخول له الحق في معاش التقاعد

 ت للعامل الذي لا یستوفي مدة العمل الدنیا المطلوبة تمدید سن التقاعد بخمس سنوا

 .عندما یبلغ عمره ستین سنة

  لا تطبق المادة السادسة على العمال الذین یمارسون الوظائف التي تنطوي على

ظروف خاصة من الضرر، وهذه الفئة من العمال تستفید من معاش التقاعد قبل بلوغ 

 .الستین سنة

 وات للعمال الذین شاركوا في حرب التحریر الوطني تخفیض سن التقاعد بخمس سن

 ).المجاهدین(

  تخفیض السن ومدة العمل بالنسبة للعجز من جراء حرب التحریر على أساس سنة

 .من العجز%  10واحدة عن كل نسبة 
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  Retraite proportionnelle: التقاعد النسبي- 2

  :یمنح التقاعد النسبي بناءا على طلب من العامل الأجیر إذا استوفى الشروط الآتیة

 سنة على الأقل 50السن  - 

 سنة من العمل مع دفع اشتراكات الضمان الاجتماعي 20استیفاء على الأقل  - 

 .سنة 15سنة ومدة العمل إلى  45بالنسبة للمرأة العاملة یخفض السن إلى  - 

سنة من النشاط  24سنة ویستوفي  50موظف یبلغ من العمر  :مثال على التقاعد النسبي

  :سنة كما یلي 24بإمكانه الاستفادة من تقاعد نسبي یحسب بناء على 

  % 60وبالتالي هذا العامل یحصل على تقاعد نسبته %  %60 =  2.5×  24

  Retraite sans condition d'age: التقاعد دون شرط السن- 3

من %  80ن الاستفادة من معاش تقاعد كامل أي بنسبة بناء على طلب العامل یمك

نصب الشهري المتوسط مع التمتع الفوري دون شرط السن أي بلوغ الستین سنة إذا مراتب ال

  .سنة ناتج عنها دفع اشتراكات الضمان الاجتماعي 32كان أتم مدة عمل تعادل 

د العام للعمال وهذا هو نوع التقاعد الوحید الذي سیتم إلغائه حیث أكد الاتحا

الجزائریین ومنظمات أرباب العمل موافقتهما بالإجماع على إلغاء الإحالة على التقاعد دون 

  .1997ماي  31المؤرخ في  97/13شرط السن المنصوص علیه في الأمر 

ر بأداة الترتیب قد تنجر عنه انعكاسات تض كما أكد على أن الإبقاء حالیا على هذا

سنة تسربات هامة على مستوى مواردها البشریة الأكثر الإنتاج التي تسجل كل 

  )1994-4-11المؤرخ في05-94المرسوم رقم(.تأهیلا
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  :عند المعلمین أسباب التقاعد المبكر - 3

  :ر مایلي للتقاعد المبكمن بین الأسباب التي تدفع المعلمین 

یقارب  طقة ماحركة تنقلات المعلمین والمعلمات، حیث یكون المعلم یدرس خارج المن - 

لا . الغربة عن أبنائه وصعوبة التنقل بین مدرسته وعائلته عشر سنوات یقضیها في

یجد مفرا سواء طلب التقاعد المبكر بعد أن لم یوفق في حركة النقل طوال الأعوام 

 .الماضیة

مع كثرة ) قلة الوقت –ازدحام الفصول  -المهني الزائد العبئ(كثرة الضغوط المهنیة  - 

بالإضافة إلى أن المواد التي یكلف . للمعلم وسوء سلوك بعض التلامیذ المهام الموكلة

تخصصهم، ویجب إفهامها  بها المعلم كثیرة ومتنوعة فالبعض یدرسون مواد غیر

سعید بن . (صل ناجحینآخر العام یجب أن یكون جمیع طلاب الف للطلاب وفي

 )6535، العدد 2011 علي العضاضي،

معلم حین یقع في إدارة مدرسة متغطرسة ومتسلطة على عدم الإحساس بالاحترام فال - 

البعض فهو یشعر داخل البیئة المدرسیة وخارجها بعدم الاحترام ویرى أن مهنته من 

أهون المهن فنجد بعضهم یتحرج أن یقدم نفسه في المحافل والملتقیات على أنه 

بهذا یقلل من  وهذا ما أفقدهم احترامهم لذاتهم والانتماء لمهنتهم وشعورهم. معلم

 .قدرتهم الإنتاجیة
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من التغییر  التطویر العشوائي للتعلیم العام فهذا التطویر غیر المدروس وما أتبعه - 

المعلمین ووضعهم في مواقف حرجة أمام طلابهم وهذا زاد من  الدوري للمناهج أرهق

 .رغبة المعلمین في التقاعد المبكر

لیس لدیهم مؤهل تربوي أفقد المهنة العوامل الشخصیة أظهرت أن المعلمین الذین  - 

 .قیمتها فهو أكثر میلا للتقاعد المبكر مقارنة بأقرانهم الحاصلین على المؤهل التربوي

المعلمین في المباني المستأجرة أكثر میلا للتقاعد المبكر مقارنة بأقرانهم في المباني  - 

 .الحكومیة

المعلمین للتقاعد المبكر  عدم وجود نظام الحوافز یلیق بهذه المهنة زاد من رغبة - 

جزیة وتمنح بطریقة فالحوافز المادیة والمعنویة التي یحصل علیها المعلم غیر م

 ).6542 ،لعدد،ا2011علي العضاضي، سعید بن. (استفزازیة

  :سلبیات التقاعد المبكر - 4

عدم وجود خبرات كافیة لدى حدیثي التوظیف تمكنهم من القیام بأعباء العمل السویة  - 

التي كان یقوم بها أسلافهم، كما أن امتصاص البطالة بین الشباب سیوحد  نفسها

البطالة بین المتقاعدین الذین یشعرون أغلبهم أنهم ما زالوا قادرین على العمل وما 

یزید الأمر صعوبة أن هؤلاء لن یقبلوا بأعمال لا تتناسب وواقع الخبرة لدیهم والمستوى 

 .یتمتعون به قبل التقاعدالوظیفي والاجتماعي الذي كانوا 
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تطور الأنظمة التأمینیة من خلال ما یترتب علیها من التزامات مالیة طویلة الأجل لم  - 

تأخذ في الحسبان كما تتحصل صنادیق التقاعد المدني والتأمینات الاجتماعیة أعباء 

 .مالیة على الراتب الأخیر للتقاعد لمدة أطول

مبكر یعتبر في وقت العطاء الأكادیمي والعملي خسارة خبرات باعتبار أن المتقاعد ال - 

والإنتاجیة، كما أنه یدفع بالبلد إلى الاستعانة بعماله أو خبرات أجنبیة حتى تعطي 

تلك الخسارة الأكادیمیة والعملیة، ما یؤثر سلبا على الناتج القومي باعتبار أن 

عبة إلى خارج استخدام العمالة الأجنبیة یتسبب في تسرب الكثیر من العملات الص

 .البلاد

یساهم في انخفاض الإبداع الاجتماعي والاقتصادي لدى المرأة في الوقت الذي  - 

 .تطالب فیه بالانخراط في جمیع المجالات ومطالبتها بالمساواة

 :تعرض المتقاعد إلى عدة مشكلات منها - 

 فقدان الأدوار الاجتماعیة التي كان یقوم بها قبل التقاعد. 

 1276: نبیه مراد العطرجي، مجلة الندوة، العدد( .جة للتقاعدانخفاض الدخل نتی( 
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  :ایجابیات التقاعد المبكر - 5

سبب اختلاف بنیة وفیزیولوجیا الانصراف لشؤون أسرتها وأولادها بیمكن المرأة من  - 

ربة بیت، فقد تضطر بعض النساء طبیعة المهام المطلوبة منها كأم و المرأة و 

شهرین أو ثلاث خلال العام الواحد بسبب الحمل والإنجاب العاملات للغیاب مدة 

 .والتقاعد المبكر یأتي لیخفف عنها هذه الأعباء

الایجابي في تخفیف حدة إدخال كوادر جدیدة وشابة إلى العمل یكون لها الأثر  - 

ورات مالیة عن الرواتب لأن الموظف الذي یدخل حدیثا إلى العمل لا البطالة وف

عن راتب نظیره الذي أهله القدم الوظیفي للحصول على راتب  % 50یتعدى راتبه 

 .عال

توفیر الوقت للبدء بحیاة جدیدة خالیة من الضغوط العملیة والنفسیة ویعطي الرغبة  - 

لبدایة مشروعات تجاریة واستشاریة یستخدمون فیها خبرتهم العملیة والأكادیمیة بما 

 .فیه منفعة

لیمیة حیث أن العملیة التعلیمیة تتطلب التغییر وعند التجدید والتطویر في العملیة التع - 

 .وجود أجیال جدیدة قد یتم هنا التغییر

 .قضاء أوقات بعیدة عن الحیاة المقیدة - 
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  :التقاعد المبكر لتهیئة النفسیة لمرحلةا - 6

حین نتكلم عن إنهاء خدمة الموظف أو تركه لعمله مختارا وفقا لسیاسة التقاعد 

فالموظف . ك ما یحدثه هذا التغییر المفاجئ من آثار اجتماعیة ونفسیةالمبكر ینبغي أن ندر 

له مكانته الوظیفیة  الذي قضى سنوات طویلة في عمله الرسمي ووصل إلى منصب

والاجتماعیة وأقام علاقاته الشخصیة واللارسمیة في إطار ذلك سیجد نفسه فور صدور قرار 

سحب من جمیع الروابط والعلاقات الرسمیة التي إحالته على التقاعد وقد اعتزل كل المهام وان

اعتادها لزمن طویل، وهذا یعني أن فراغا كبیرا في الوقت وهزة عنیفة من الروابط ینبغي أن 

یكیف نفسه لها وإلا فإنه قد یتعرض لحالة من عدم التوازن مع نفسه ومع أفراد أسرته وبیئته 

ل المتقدمة بعد أن تعددت الآثار السلبیة التي وقد بدأ الاهتمام یتزاید بهذا الموضوع في الدو 

وقد تكون الحاجة لمثل هذا الاهتمام أكثر وأشد بالنسبة لمجتمعاتنا العربیة التي . نجمت عنه

یتعرض فیها المتقاعدون والمنتهیة خدمتهم بأي شكل من الأشكال لردود فعل اجتماعیة 

والجاه والهیبة التي كانوا یتمتعون بها  عنیفة تشعر هؤلاء بأنهم قد فقدوا مكانتهم وأصدقائهم

  .خلال تولیهم للوظائف القیادیة والتخصصیة

الإعداد النفسي  ،ومن الوسائل التي توصلت إلیها الدراسات لتخفیف مثل هذه الآثار

المسبق لتقبل قرار التقاعد أو إنهاء العلاقة الرسمیة مع الدولة، وذلك بتكوین الجمعیات 

م وتنظیم اللقاءات بین المتقاعدین الحالیین والمرشحین للتقاعد، وحثهم والنوادي الخاصة به

على ارتیاد نوادیهم والأماكن المخصصة لقضاء أوقات فراغهم أو عرض الأفلام الموضحة 

  .لنمط حیاة المتقاعد
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كما تلجأ بعض المؤسسات إلى تقلیص ساعات العمل للموظفین الذین تتجاوز 

مهیدا لإعطائهم الفرصة لإیجاد مجالات مجتمعیة یمثلون بها أعمارهم سن الخمسین وذلك ت

هذه الساعات إضافة إلى عدم إرهاقهم في السنوات الأخیرة من حیاتهم الوظیفیة حیث یقل 

  .استعدادهم لما كانوا علیه في مقتبل العمر

وتأخذ بعض الدول بفكرة تشغیل المتقاعدین أو دعوتهم للتطوع للعمل لساعات معینة 

ستاذ بأعمال بسیطة تتناسب وقدراتهم، فعلى صعید بعض الجامعات مثلا یظل الأ یومیا

التخصص ویداوم بعض الساعات رغم المتقاعد مرتبطا بجامعته حتى الوفاة بشغل كرسي 

إحالته على التقاعد، وربما ینطبق الأمر على المتخصصین في بعض المهن الفنیة والعلمیة 

وعي بأبعاد التقاعد وتحسس ما یتركه من انطباعات ومشاعر الأخرى والكتیبات التي تنمي ال

قد لا یحسب لها المتقاعدون حسابا إضافة للبرامج الترفیهیة التي یمن أن تعدها بین فترة 

وأخرى لهم ولعوائلهم، كما یمكن لأسرة المتقاعد ولزملائه أن یسهموا في عملیة التكیف فلا 

  .د أو یذكرونه بما كان علیه سابقایفرطون في تجسید الوضع الجدید للمتقاع

 Retirement earlyوتشد الحاجة لهذا النوع من البرامج في حالات التقاعد المبكر 

التي أصبحت ظاهرة شائعة في عصرنا الحاضر بسبب تزاید نسبة البطالة بین الشباب 

ها وتراجع أعداد العاملین في المنظمات الحكومیة بعد خصخصتها أو بسبب تقلیص أنشطت

عامر خضیر (. لكي تشجع الشرائح التي لم تعد الحاجة لها قائمة لا بد من فقدها لوظائفها

  .) 309-307:، ص2005الكبیسي، 

  :خلاصة 
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یمكن القول أن التقاعد هو النهایة القانونیة لعلاقة العمل كما انه تقدم  من خلال ما

أحكامه من دولة إلى أخرى یعتبر من أهم الحقوق الاجتماعیة المعرف به للعمال،وتختلف 

   .للتقاعد انضمتكما قد تكون في الدولة الواحدة عدة 

الأساسیة له فهو  تویعد حق الموظف للحصول على المعاش من إحدى الضمانا

    .التي ترتبط بالمؤسسة المستخدمة ةحق ینحدر من العلاقة القانونیة والتنظیمی
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  :مدخل 

إن مرحلة التفریغ والتبویب من بین أهم الخطوات التي یجب على الدارس إتباعها 

وذلك لأن هذه المرحلة تعتبر كنتیجة لبحثه والتي من خلالها یتم الحكم على صحة الفروض 

  .من عدمها ومن خلال هذه النتائج یتبین لنا مدى أهمیة هذا البحث 
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  :عرض نتائج الدراسة  – 1

یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاتهم نحو التقاعد المبكر )  01( جدول رقم 

:  

 الأفراد × %النسبة المئویة 

66.07% 111 1 

68.45% 115 2 

73.80% 124 3 

73.80% 124 4 

70.83% 119 5 

76.19% 128 6 

66.07% 111 7 

72.02% 121 8 

70.23% 118 9 

79.16% 133 10 

70.83% 114 11 

72.61% 122 12 

79.76% 134 13 

78.57% 132 14 

84.52% 142 15 

75% 126 16 

67.26% 113 17 

68.45% 115 18 

66.07% 111 19 
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68.45% 115 20 

82.73% 139 21 

80.35% 135 22 

73.80% 124 23 

76.19% 128 24 

73.21% 123 25 

79.76% 134 26 

82.73% 139 27 

69.64% 117 28 

78.57% 132 29 

72.02% 121 30 

78.57% 132 31 

72.02% 121 32 

76.78% 129 33 

73.21% 123 34 

79.76% 134 35 

82.14% 138 36 

72.61% 122 37 

70.83% 119 38 

71.42% 120 39 

75.00% 126 40 

69.64% 117 41 

69.64% 117 42 

77.38% 130 43 

76.19% 128 44 

72.02% 121 45 
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70.23% 118 46 

69.04% 116 47 

73.21% 123 48 

73.80% 124 49 

76.19% 128 50 

84.52% 142 51 

69.04% 116 52 

67.85% 114 53 

80.95% 136 54 

75.59% 127 55 

69.64% 117 56 

75.59% 127 57 

71.74% 120 58 

75.59% 127 59 

67.85% 114 60 

73.80% 124 61 

74.40% 125 62 

70.83% 119 63 

74.40% 125 64 

  :الاستنتاج 

انه یوجد لدى أفراد العینة اتجاهات نحو التقاعد المبكر وهذا ما  1یوضح الجدول رقم 

توضحه النسب المئویة لتكرارات البدائل على البنود بالنسبة لكل فرد على حدا وذلك لأنها 

ونفسر وجود الرغبة في التقاعد المبكر عند أفراد العینة وهذا راجع إلى %  50تفوق 
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ط المتزایدة على المعلم من النواحي الاجتماعیة النفسیة والمادیة والوظیفیة وضغوط الضغو 

  .الصحة الجسمیة 

یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاتهم نحو التقاعد ) :  02( جدول رقم 

  .المبكر في بعده الاجتماعي 

 الأفراد × %النسبة المئویة

60.60% 20 1 

63.63% 21 2 

72.72% 24 3 

75.75% 25 4 

72.72% 24 5 

69.69% 23 6 

63.63% 21 7 

75.75% 25 8 

75.75% 25 9 

72.72% 24 10 

69.69% 23 11 

78.78% 26 12 

84.84% 28 13 

81.81% 27 14 

93.93% 31 15 

78.78% 26 16 

78.78% 26 17 

66.66% 22 18 
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69.69% 23 19 

66.66% 22 20 

81.81% 27 12 

81.81% 27 22 

69.69% 23 23 

84.84% 28 24 

72.72% 24 25 

69.69% 23 26 

81.81% 27 27 

87.87% 29 28 

81.81% 27 29 

75.75% 25 30 

78.78% 26 31 

75.75% 25 32 

63.63% 21 33 

72.72% 24 34 

78.78% 26 35 

78.78% 26 36 

63.63%  21 37 

72.72% 24 38 

75.75% 25 39 

81.81% 27 40 

60.60% 29 41 

87.87% 20 42 

69.69% 23 43 
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75.75% 25 44 

75.75% 25 45 

75.75% 25 46 

69.69% 23 47 

72.72% 24 48 

81.81% 27 49 

75.75% 25 50 

93.93% 31 51 

72.72% 24 52 

66.66% 22 53 

75.75% 25 54 

81.81% 27 55 

69.69% 23 56 

72.72% 24 57 

66.66% 22 58 

66.66% 22 59 

72.72% 24 60 

75.75% 25 61 

72.72% 24 62 

81.81% 27 63 

75.75% 25 64 

  :الاستنتاج 

نلاحظ أن نسب استجابات الأفراد على بنود الاستبیان في  2من خلال جدول رقم 

ونستنتج انه یوج اتجاه نحو %  93.93و %  60.60البعد الاجتماعي تراوحت ما بین 
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التقاعد المبكر نحو بعده الاجتماعي ونجد من بین الأسباب التي أدت إلى وجود هذه 

مهنة التعلیم من الناحیة الاجتماعیة والنظرة الدونیة للمعلم الاتجاهات عدم الرضا عن 

بالإضافة إلى عدم إتاحة الفرص للمعلم لمراعاة أسرته وحل مشاكلها وكذلك عدم وجود 

  .علاقات جیدة مع الزملاء داخل الوظیفة 

یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاتهم نحو التقاعد ) :  03(جدول رقم 

  .بعده النفسي المبكر و 

 الأفراد × %النسبة المئویة 

77.77% 28 1 

69.44% 25 2 

75% 27 3 

69.44% 25 4 

69.44% 25 5 

72.22% 26 6 

63.88% 23 7 

72.22% 26 8 

88.88% 32 9 

83.33% 30 10 

77.77% 28 11 

83.33% 30 12 

80.55% 29 13 

72.22% 26 14 

72.22% 26 15 
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61.11% 22 16 

75.00% 27 17 

77.77% 28 18 

61.11% 22 19 

80.55% 29 20 

63.88% 23 21 

83.33% 30 22 

72.22% 26 23 

86.11% 31 24 

72.22% 26 25 

88.88% 32 26 

86.11% 31 27 

75.00% 27 28 

83.33% 30 29 

83.33% 30 30 

88.88% 32 31 

77.77% 28 32 

86.11% 31 33 

86.11% 31 34 

72.22% 26 35 

80.55% 29 36 

77.77% 28 37 

72.22% 26 38 

77.77% 28 39 

80.55% 29 40 

75.00% 27 41 
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61.11% 22 42 

77.77% 28 43 

86.11% 31 44 

77.77% 28 45 

80.55% 29 46 

72.22% 26 47 

69.44% 25 48 

88.88% 32 49 

83.33% 30 50 

77.77% 28 51 

58.33% 21 52 

66.66% 24 53 

77.77% 28 54 

69.44% 25 55 

83.33% 30 56 

69.44% 25 57 

61.11% 22 58 

69.44% 25 59 

69.44% 25 60 

83.33% 30 61 

77.77% 28 62 

61.11% 22 63 

75.00% 27 64 
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  : الاستنتاج 

نلاحظ من خلال الجدول أن نسب استجابات أفراد العینة على بنود الاستبیان في البعد      

ومنه نستنتج انه یوجد اتجاه نحو % )  88.88و %  58.33( النفسي تراوحت ما بین 

التقاعد المبكر في بعده النفسي ونجد من بین الأسباب التي أدت إلى وجود هذه الاتجاهات 

إلى الضغوط النفسیة التي یعانیها المعلم داخل البیئة المدرسیة سواء من طرف التلامیذ كعدم 

لجهود المعلم وكذلك اكتظاظ الأقسام وهذا ما یؤدي إلى استنفاذ كل طاقاته  تقدیر التلامیذ

    . بالإضافة إلى عدم احترام آرائه من طرف إدارة المدرسة

یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاتهم نحو التقاعد ) :  04( جدول رقم 

  .المبكر في بعده الوظیفي 

 الأفراد × %النسبة المئویة 

56.41% 22 1 

64.10% 25 2 

5897% 23 3 

66.66% 26 4 

58.97% 23 5 

82.05% 32 6 

48.71% 19 7 

69.23% 27 8 

51.28% 20 9 

76.92% 30 10 
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66.66% 26 11 

69.23% 27 12 

82.05% 32 13 

66.66% 26 14 

79.48% 31 15 

74.35% 29 16 

53.84% 21 17 

69.23% 27 18 

58.97% 23 19 

58.97% 23 20 

82.05% 32 21 

71.79% 28 22 

74.35% 29 23 

61.53% 24 24 

74.35% 29 25 

76.92% 30 26 

76.92% 30 27 

61.53% 24 28 

74.35% 29 29 

69.23% 27 30 

71.79% 28 31 

71.79%  28 32 

69.23% 27 33 

58.97% 23 34 

79.48% 31 35 
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79.48% 31 36 

76.92% 30 37 

66.66% 26 38 

58.97% 23 39 

76.92% 30 40 

71.79% 28 41 

84.61% 33 42 

74.35% 29 43 

71.79% 28 44 

71.79% 28 45 

65.41% 22 46 

69.23% 27 47 

71.79% 28 48 

64.10% 25 49 

58.97% 23 50 

74.35% 29 51 

69.23% 27 52 

53.84% 21 53 

89.74% 35 54 

66.66% 26 55 

51.28% 20 56 

82.05% 32 57 

69.23% 27 58 

76.92% 30 59 

66.66% 26 60 

69.23% 27 61 
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66.66% 26 62 

64.10% 25 63 

69.23% 27 64 

  :الاستنتاج 

نلاحظ من خلال الجدول أن نسب استجابات أفراد العینة على بنود الاستبیان في البعد       

ومنه نستنتج انه یوجد اتجاه نحو التقاعد المبكر في %  84.61و %   48.71الوظیفي 

بعده الوظیفي ونجد من بین الأسباب التي أدت إلى وجود هذه الاتجاهات العبء التدریسي 

، نقص أو عدم توفر وسائل تناسب اغلب المواد المدرسة ، یف المعلم بأعمال إضافیة كتكل

عدم تمكن المعلمین من تطبیق مناهج التدریس الجدیدة بالإضافة ، عدم وجود مؤهل تربوي 

  .إلى قسوة الأنظمة المطبقة في المدرسة 

م نحو التقاعد یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاته) :  05( جدول رقم 

  :المبكر في بعده المادي 

 الأفراد × %النسبة المئویة 

63.88% 23 1 

80.55% 29 2 

69.44% 25 3 

77.77% 28 4 

75.00% 27 5 

75.00% 27 6 

77.77% 28 7 
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63.88% 23 8 

63.88% 23 9 

83.33% 30 10 

66.66% 24 11 

61.11% 22 12 

69.44% 25 13 

86.11% 31 14 

88.88% 32 15 

80.55% 29 16 

58.33% 21 17 

61.11% 22 18 

77.77% 28 19 

61.11% 22 20 

88.88% 22 21 

80.55% 29 22 

72.22% 26 23 

69.44% 25 24 

72.22% 26 25 

75% 27 26 

83.33% 30 27 

61.11% 22 28 

72.22% 26 29 

58.33% 21 30 

80.55% 29 31 

61.11% 22 32 

75.00% 27 33 
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75.00% 27 34 

91.66% 33 35 

82.05% 32 36 

75.00% 27 37 

69.44% 25 38 

72.22% 26 39 

66.66% 24 40 

55.55% 20 41 

55.55% 20 42 

77.70% 28 43 

61.11% 22 44 

61.11% 22 45 

75.00% 27 46 

66.66% 24 47 

72.22% 26 48 

66.66% 24 49 

77.77% 28 50 

83.33% 30 51 

72.22% 26 52 

69.44% 25 53 

77.77% 28 54 

80.55% 29 55 

72.22% 26 56 

66.66% 24 57 

77.77% 28 58 

61.11% 22 59 
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63.44% 25 60 

72.22% 26 61 

75.00% 27 62 

66.66% 24 63 

75.00% 27 64 

  :الاستنتاج 

ان في البعد المادي من خلال الجدول نلاحظ أن نسب استجابات الأفراد على بنود الاستبی 

ومنه نستنتج انه یوجد اتجاه نحو التقاعد المبكر %  91.66و %  55.55تراوحت ما بین 

في بعده المادي ونجد من بین الأسباب التي أدت إلى وجود هذه الاتجاهات عدم وجود نظام 

رة من حوافز یتناسب مع الجهود التي یذلها المعلم بالإضافة إلى عدم وجود مزایا لأهل الخب

  .المعلمین كترقیتهم 

یوضح استجابات أفراد العینة فیما یخص اتجاهاتهم نحو التقاعد المبكر :  06جدول رقم 

    .في بعد الصحة الجسمیة 

 الأفراد × %النسبة المئویة 

75% 18 1 

62.50% 15 2 

91.66% 22 3 

83.33% 20 4 

83.33% 20 5 

83.33% 20 6 

87.50% 21 7 
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83.33% 20 8 

75.00% 18 9 

79.16% 19 10 

70.83% 17 11 

70.83% 17 12 

83.33% 20 13 

83.33% 20 14 

91.66% 22 15 

83.33% 20 16 

75.00% 18 17 

66.66% 16 18 

58.33% 14 19 

79.16% 19 20 

66.66% 16 21 

83.33% 20 22 

79.16% 19 23 

83.33% 20 24 

75% 18 25 

91.66% 22 26 

87.50% 21 27 

62.50% 15 28 

83.33% 20 29 

75.00% 18 30 

75.00% 18 31 

75.00% 18 32 

95.83% 23 33 
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75.00% 18 34 

87.50% 21 35 

83.33% 20 36 

66.66% 16 37 

75.00% 18 38 

75.00% 18 39 

87.50% 21 40 

54.16% 13 41 

91.66% 22 42 

91.66% 22 43 

91.66% 22 44 

75.00% 18 45 

62.50% 15 46 

66.66% 16 47 

83.33% 20 48 

66.66% 16 49 

91.66% 22 50 

100.00% 24 51 

75.00% 18 52 

91.66% 22 53 

83.33% 20 54 

83.33% 20 55 

75.00% 18 56 

91.66% 22 57 

87.50% 21 58 

91.66% 22 59 
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58.33% 14 60 

66.66% 16 61 

83.33% 20 62 

87.50% 21 63 

79.16% 19 64 

  : الاستنتاج 

یوضح الجدول أن نسب استجابات الأفراد على بنود الاستبیان في بعد الصحة الجسمیة 

ومنه نستنتج انه یوجد اتجاه نحو التقاعد المبكر في %  100و %  54.16تراوحت ما بین 

بعد الصحة الجسمیة ونجد من بین الأسباب التي أدت إلى وجود هذه الاتجاهات التعب 

  .المعلم في مهنته والجهد الكبیر الذي یبذله 

  :مناقشة الفرضیات على ضوء النتائج   – 2

  : مناقشة الفرضیة الأولى  – 2

  ".توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبكر " والمتمثلة في 

  :بندا ویرى أفراد العینة أن  56واشتملت هذه الفرضیة على جمیع بنود المقیاس وهي  - 

 .فرصة لرعایة أفراد الأسرة التقاعد المبكر یتیح ال - 

 .التقاعد المبكر یتیح الفرصة لاكتشاف النفس  - 

 .التقاعد المبكر یتیح الفرصة لحل مشكلات خریجي الجامعات الباحثین عن العمل  - 
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 .التقاعد المبكر یتیح الفرصة لتكوین ومتابعة الأعمال الخاصة  - 

 .یحافظ التقاعد المبكر على صحة المعلم  - 

  : رضیة الثانیة مناقشة الف 2 – 2

توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده " والمتمثلة في 

  ".الاجتماعي 

بندا ویرى أفراد العینة أن البعد الاجتماعي للتقاعد  11واشتملت هذه الفرضیة على 

  :المبكر یكمن في 

  .لاجتماعیة عدم القدرة على التوفیق بین متطلبات مهنة التعلیم والحیاة ا - 

 .مهنة التعلیم تقلل من مكانة المعلم في المجتمع  - 

 .التقاعد المبكر یتیح الفرصة لرعایة الأسرة  - 

 .مهنة التعلیم تقلل من فرصة الاستمتاع بالحیاة  - 

ومما سبق یتضح لنا انه توجد اتجاهات ایجابیة للمعلمین نحو التقاعد المبكر في  - 

 .ن الفرصة الثانیة محققة بعده الاجتماعي ومن هذا یتبین لنا أ
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  :مناقشة الفرضیة الثالثة  3 – 2

  التقاعد المبكر في بعده النفسي یوجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو " والمتمثلة في 

بندا ویرى أفراد العینة أن البعد النفسي للتقاعد المبكر  12واشتملت هذه الفرضیة على 

  :یكمن في 

  .طموحات الوظیفیة والعلمیة مهنة التعلیم لا تتسع لل - 

 .مهنة التعلیم لا تحقق الذات للمعلم ولا تساعد على اكتشاف نفسه  - 

 .مهنة التعلیم تستنفذ طاقة المعلم بنهایة الیوم الدراسي  - 

  :مناقشة الفرضیة الرابعة  4 – 2

یوجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعده " والمتمثلة في 

  ":في الوظی

بندا ویرى أفراد هذه العینة أن البعد الوظیفي للتقاعد  13واشتملت هذه الفرضیة على 

  :المبكر یكمن في 

  .تؤدي مهنة التعلیم إلى الشعور بالضیق یسبب الأعباء الإضافیة  - 

 .لا یتناسب الإعداد المهني للمعلم مع واق العملیة التعلیمیة  - 

 .للمعلم حقوقه الأنظمة المطبقة في المدرسة لا تعطي  - 
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 .عدم وجود مرونة إداریة بین معلمي المدارس ومدیریها  - 

 .عدم مراعاة تقدم المعلم في السن وذلك بتخفیض أعباء النصاب التدریسي  - 

 .مهنة التعلیم لا تساعد على متابعة المستجدات العملیة  - 

مبكر في ومما سبق یتضح لنا انه توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد ال

  .بعده الوظیفي ومن هذا یتبین لنا أن الفرضیة الرابعة محققة 

  :مناقشة الفرضیة الخامسة  5 – 2

و التقاعد المبكر في بعده توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نح" والمتمثلة في 

  ".المادي

عد بند ویرى أفراد هذه العینة أن البعد المادي للتقا 12واشتملت هذه الفرضیة على 

  :المبكر یكمن في 

  .النصاب التدریس لا یتناسب مع ما یعطى للمعلم من میزات وحوافز مالیة  - 

 .جي الجامعات والباحثین على العملمشكلات خری یتیح التقاعد المبكر الفرصة لحل - 

 .یتمتع أصحاب المهن الأخرى بمیزات مالیة لا یتمتع بها المعلم  - 

 .متابعة الأعمال الخاصة یتیح التقاعد المبكر الفرصة لتكوین و  - 
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ومما سبق یتضح لنا انه توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبكر في 

  .بعده المادي ومن هذا یتبین لنا أن الفرضیة الخامسة محققة 

  :مناقشة الفرضیة السادسة  6 – 2

ر في بعد الصحة توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبك" والمتمثلة في 

  .الجسمیة 

  :ه العینة أن البعد الصحي یكمن فيبنود ویرى أفراد هذ 8واشتملت هذه الفرضیة على 

  .أن التقاعد المبكر یحافظ على صحة المعلم  - 

 .مهنة التعلیم تسبب الشعور بالتعب الجسمي  - 

 .یتمتع أصحاب المهن الحرة الأخرى بصحة جسمیة أفضل من المعلم  - 

لنا انه توجد اتجاهات ایجابیة لدى المعلمین نحو التقاعد المبكر في بعد  ومما سبق یتضح

  .الصحة الجسمیة ومن هذا یتبین لنا أن الفرضیة السادسة محققة 

  :استخلاص نتائج الدراسة  – 3

انطلاقا مما توصلنا إلیه بعد تطبیق الاستبیان وتحلیل البیانات وربطها بالفرضیات    

اسة والذي حاولنا من خلاله معرفة اتجاهات المعلمین نحو التقاعد المتعلقة بموضوع الدر 

البعد المادي ، البعد الوظیفي ، البعد النفسي ، البعد الاجتماعي ( المبكر في أبعاده المختلفة 

  ) .البعد الصحي ، 
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حیث وجد أن الفرضیة العامة قد تحققت والتي توحي أن اتجاهات المعلمین ایجابیة نحو 

  .لمبكر التقاعد ا

  .بالإضافة إلى أن الفرضیات الفرعیة قد تحققت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :مقترحات الدراسة 
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من خلال النتائج المتوصل إلیها في هذه الدراسة یمكن تقدیم بعض الاقتراحات التي نرى انه 

  :من شانها الحد من ظاهرة التقاعد المبكر ومن التوصیات التي نقترحها ما یلي 

، و الوظیفیة ، النفسیة ، الاجتماعیة ، المادیة ، علمین الصحیة الاهتمام بأوضاع الم .1

والبحث عن الطرق التي ترفع من رضا المعلم عن وظیفته لیحقق بهذا الإنتاج 

 .والكفاءة الجیدة 

التعامل مع ظاهرة التقاعد على أساس أنها ظاهرة ایجابیة وسلبیة في نفس الوقت  .2

ءات جدیدة وقادرة على مسایرة مستجدات فهي ایجابیة لأنها تسهم في توظیف كفا

 .العصر وهي سلبیة لأنها قد تسهم في فقد خبرات تربویة متمیزة 

 .إعادة النظر في الرواتب والعلاوات التي یتقاضاها المعلمون  .3

وعدم تكلیفه ، إعادة النظر في نصاب المعلم من الحصص بما یناسب سنوات الخبرة  .4

 .بأعمال غیر تدریسیة 

زیز العوامل التي لا تدفع شاغلي الوظائف التعلیمیة إلى التقاعد لتحسین محاولة تع .5

 .والأنظمة الخاصة بالدوام والایجازات ، بیئة العمل المدرسیة كالعلاقات الودیة 

توصي الدراسة الحالیة بإجراء دراسة عن العلاقة بین الرضا الوظیفي والتقاعد المبكر  .6

.   



 

 .مدخل

 .مفهوم الاتجاه - 1

 .مكونات الاتجاه - 2

 .خصائص الاتجاه - 3

 .العوامل المؤثرة في تكوين الاتجاه - 4

 .طرق قياس الاتجاهات - 5

 .طرق تغيير الاتجاهات - 6

 .خلاصة



  ج
 

  :ملخص الدراسة

لكشــف عــن أراء المعلمــین حــول التقاعــد المبكــر و كــذلك التعــرف علــى ت الدراســة لهـدف

  .الأسباب و العوامل التي تدفع بالمعلم إلى التفكیر في التقاعد المبكر 

  وهدا للتحقق من فرضیات الدراسة استبیانواحدة وهي  أداةلك مستخدمین في ذ

معلـم مـوزعین بابتـدائیات بلدیـة بوسـعادة و مثلـت هـذه  64علـى عینـة شـملت هعـیوز ت تم  حیث 

  .معلم 631من مجتمع البحث الأصلي الذي یقدر ب %10.14العینة ما قیمته 

و للإجابـــة عـــن تســـاؤلات البحـــث و تحقیـــق أهدافـــه تـــم إتبـــاع المـــنهج الوصـــفي لأنـــه الأنســـب 

الجمـع والتحلیـل جـاءت و بعـد  النسب المئویة لتحلیـل النتـائج استخدمناولقد لموضوع الدراسة ،

النتـــائج لتؤكـــد صـــحة الفرضـــیات ، حیـــث تحققـــت جمیـــع الفرضـــیات فـــالأولى بینـــت انـــه توجـــد 

تجاهــات ایجابیــة اتجاهــات ایجابیــة نحــو التقاعــد المبكــر أمــا الفرضــیة الثانیــة بینــت انــه توجــد ا

نحو التقاعد المبكـر فـي بعـده الاجتمـاعي و الفرضـیة الثالثـة بینـت انـه توجـد اتجاهـات ایجابیـة 

للمعلمــین نحــو التقاعــد المبكــر فــي بعــده النفســي و الفرضــیة الرابعــة بینــت انــه توجــد اتجاهــات 

توجـــد ایجابیـــة نحـــو التقاعـــد المبكـــر فـــي بعـــده الـــوظیفي كمـــا أظهـــرت الفرضـــیة الخامســـة انـــه 

اتجاهــات ایجابیــة نحــو التقاعــد المبكــر فــي بعــده المــالي و الفرضــیة السادســة بینــت انــه توجــد 

  .اتجاهات ایجابیة نحو التقاعد المبكر في بعد الصحة الجسمیة

  .وعلى ضوء الفرضیات نخلص إلى أن اتجاهات المعلمین ایجابیة نحو التقاعد المبكر
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 :خاتمة

  :خاتمة

یعتبـــر التقاعـــد نظـــام مـــن أنظمـــة المجتمـــع المـــدني المعاصـــر ، و قـــد تعمقـــت صـــورته 

،باعتبـــاره عملیـــة ایجابیـــة فیهـــا احتـــرام و تقـــدیر للإنســـان إلا انـــه و نتیجـــة للتغیـــرات فـــي شـــتى 

ـــد بـــرزت عنهـــا  ـــاة و هـــي تتنـــاول الوقـــت و العمـــل و الالتزامـــات والمســـؤولیات ق مجـــالات الحی

  .ة ، وربما نجد أن الفئة التي تتأثر اكبر بهذه الجوانب فئة المعلمین جوانب سلبیة متعدد

و قد هدفت هذه الدراسـة إلـى معرفـة اتجـاه المعلمـین بمدینـة بوسـعادة نحـو التقاعـد المبكـر ، و 

  .قد تبین من خلال تحلیلنا النتائج انه توجد اتجاهات ایجابیة نحو هذه الظاهرة لعینة الدراسة

الأخــذ بعــین الاعتبــار هــذه الظــاهرة علــى أنهــا ســلبیة و العمــل علــى و مــن هــذا یرجــى 

تحفیز المعلمین علـى المضـي نحـو العطـاء العلمـي و الاسـتمرار فیـه و الحـرص علـى مسـتقبل 

أبناءنــا ، التعلیمــي و ألتحصــیلي و هـــذا مــا یســاعد علــى تخفـــیض نســبة الاتجــاه الســلبي نحـــو 

بنــاء المجتمــع و دعــم التنمیــة التــي تعتبــر أهــم  مهنــة التــدریس لأنهــا تأخــذ علــى عاتقهــا تطــویر

  .أهداف الدول النامیة و التي تحاول تحقیقها 

   .و نأمل أن تكون هذه الدراسة إضافة علمیة ذات قیمة في مجال التقاعد المبكر للمعلمین
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