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 ب‌
 

بد اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ثبصد٠بد لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍج خ اٌلاِشوض٠خرضداد أ١ّ٘     

ِبداَ أْ اٌٛالغ اٌغذ٠ذ ٠ٛمؼ ثّب لا ٠ذع  ،اٌّؾٍٟثبٌؾأْ اد ِب ٠زؼٍك ِٕٚٙب ثبٌز ،اٌّؾٍٟ

رغ١١شاد ٍِّٛعخ ػٍٝ ِفَٙٛ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌّؼزّذح خلاي  ِغبلا ٌٍؾه أْ ٕ٘بن

داسٞ ٚهٕٟ أٚ ئل١ٍّٟ ٠ؼىظ ِفَٙٛ اٌزشو١ض ؽ١ش أٔٗ ٌُ ٠ؼذ ِغشد رٕظ١ُ ئ، اٌّشاؽً اٌغبثمخ

اٌمبْٔٛ الإداسٞ ِضٍّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍزغٍغً اٌٙشِٟ الإداسٞ اٌمبئُ الإداسٞ ٠ٚزٕبٌٚٗ 

ؼىظ ِفَٙٛ رئداس٠خ ػ١ٍّخ  اعزشار١غ١بدؿ ئٌٝ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛ ِزذئٚئّٔب  آٔزان،

اٌلاِشوض٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ ئداسح الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٚزطٍجبرٙب ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ 

 . الإداسح اٌؼبِخ ٠زٕبٌٚٙب فشع الإداسح اٌّؾ١ٍخ إٌّجضمخ ِٓ

اٌّؼبفشح اٌؾذ٠ضخ ٌّٚزغ١شاد ٌزا أفجؼ اٌزؾٛي فٟ ِفَٙٛ اٌلاِشوض٠خ ؽز١ّخ رفشمٙب ا    

ثؾ١ش ئرغغ ٘زا  ،ٛي فٟ ئػبدح إٌظش فٟ دٚس اٌذٌٚخ، ؽ١ش أؼىظ ٘زا اٌزؾٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُا

ٌزٌه رؼزجش اٌلاِشوض٠خ  ،اٌذٌٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌؾىُ ٚالإداسح اٌذٚس ١ٌؾًّ ػذدا ِٓ اٌفٛاػً داخً

فذق ٚالؼ١خ ِؾىلاد وٛٔٙب رؼىظ ثؼّك ٌٚزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ٚاعزشار١غ١خِذخلا 

رغ١ٕذ ٚرفؼ١ً الإِىب١ٔبد ٚرغبُ٘  فٟ   ،د ٚأ٠ٌٛٚبد وً ئل١ٍُ ِٚغزّغ ِؾٍٟهّٛؽباٌزخٍف ٚ

 .اٌّؾ١ٍخ

فارا وبٔذ اٌلاِشوض٠خ ػجبسح  ،ّؾ١ٍخ رشرجطبْ ثؾىً ِجبؽشفّغأٌخ اٌلاِشوض٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌ    

فاْ  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ،اٌّؾ١وٌقلاؽ١بد ٌٍّشوض ٔؾٛ ػٓ ّٔو ٌٍزغ١١ش لبئُ ػٍٝ ئػبدح رٛص٠غ ا

 ،ؼبِخاٌؾؼج١خ اٌّؾىٍخ ٌٍمبػذح اٌثذءا ثبٌمٛح ٚفك ئؽذاس اٌّمبسثبد رمَٛ ػٍٝ ِجذأ اٌزؾبسو١خ 

، مٛء ػلالخ عذ١ٌخ ِزجبدٌخ اٌزأص١شِّب ٠غؼً ِٕٙب رؾىً ِؼبدٌخ راد ِزغ١ش٠ٓ ِزشاثط١ٓ فٟ 

ٌٍزخط١و ٚرٕف١ز  وض٠خ واهبسئٌٝ اػزّبد اٌلاِشوً اٌذٚي رمش٠جب ٔضػذ  أْٔغذ ٚثٕبء ػ١ٍٗ 

ٌزغ١١ش ، ٚرٛعغ لبػذح اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ ٚوزا رشع١خ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ااٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

ِٚؾبٌٚخ ِٕؼ ٘بِؼ ِٓ اٌؾش٠خ ٌلألب١ٌُ فٟ ئداسح ؽإْٚ  ،اٌّؾٍٟ  رخف١فب ػٓ اٌّشوض

 .            ّخ ػٍٝ رمش٠ت الإداسح ِٓ اٌّٛاهِٓٛاه١ٕٙب مّٓ فٍغفخ لبئ

أْ صّخ ارفبق ث١ٓ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ  فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ٚرٛمؼ الأدث١بد     

اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌغ١بق اٌّؼبفش رؼٕٟ أزؾبس اٌمٛح ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ  ٌٍؾىِٛخ 

رمبعُ اٌمٛح داخً اٌّغزّغ فٟ  :، أٚ ثؼجبسح أخشٜد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبؿِٚإعغب

ٌّذٟٔ ِٓ عبٔت، اٌّغزّغ ااٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ اٌغٍطبد لالبد الأفم١خ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼ ئهبس

ٚظ١فخ وً ِغزٜٛ فٟ  فخ ٚرؾذ٠ذ دٚس ٚاٌؼلالبد اٌشأع١خ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍٚ

ئهبس رٕظ١ُ أعٙضح اٌؾىُ ٚالإداسح فٟ اٌذٌٚخ ِٓ عبٔت آخش، ِٚٓ أعً رٌه ٠زٛعت الاػزّبد 

ٚرم١ٍـ دٚس اٌذٌٚخ فٟ  ،ؽإُٚٔٙػ١ٍّخ ٚئداسح  ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق ِؾبسوخ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ

ِٕٚؼ اٌمطبع اٌخبؿ  ،غبرٗ ٌقبٌؼ اٌّإعغبد اٌلاِشوض٠خالإٔزبط ٚالإداسح اٌّجبؽشح ٌّإع

، ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ ٌزم٠ٛخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ دٚسا وج١شا فٟ

 ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ .
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ٌخ رزطٍت رنبفش اٌغٙٛد ، ئّٔب ٟ٘ ِغأاٌّؾ١ٍخ ١ٌغذ ثبٌّغـأٌخ اٌّؼمذحاػبدح ثؼش اٌز١ّٕخ ف     

ً ِٓ ، رغبُ٘ ف١ٙب وػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخِؾ١ٍخ بد اٌّؾ١ٍخ فٟ ئهبس ع١بعاٌٛه١ٕخ ٚ

ٞ رغ١١ش ِزؼٍك ىٛٔٙب ِفزبػ أٌ، ئْ ٌُ ٔغٍت دٚس ٘زٖ الأخ١شح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخاٌذٌٚخ ٚ

٠زٛعت ػ١ٍٕب ثٕبء ئعزشارغ١خ وف١ٍخ ثزفؼ١ً دٚس اٌغّبػبد  أطلالب ِٓ ٘زاٚ ،ثبٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

اٌّؾ١ٍخ ٌخٍك ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ ثزؾذ٠ذ رقٛساد ِٚؼبٌُ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غت أْ 

 .اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رشرىض ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ ئػبدح ثؼش اٌز١ّٕخ

اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ لجً ع١ّغ اٌذٚي ؽ١ش رغزأصش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثب٘زّبَ خبؿ ِٓ    

، ئر رغزٙذف رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌزّٕٛٞ ١ضح ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخٚرؼذ سو ،ػٍٝ ؽذ عٛاء

ٟ٘ بٌز١ّٕخ ف ،١ٙب ِٓ ٔٙٛك ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخث١ٓ ِخزٍف إٌّبهك ٔظشا ٌّب ٠زشرت ػٍ

 ،اٌّؾ١ٍخ اٌغّبػبد اؽز١بعبدػٓ  ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌزٟ رزُ فٟ ئهبس ع١بعخ ػبِخ ِؾ١ٍخ رؼجش

ٚالاعزفبدح ِٓ  ،بٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خثٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ خلاي اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ ٚئلٕبع اٌّٛاه١ٕ

ٚدِظ  ،سفغ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ اٌّٛاهٓ اٌّؾٍٟاٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌؾىِٟٛ ٚفٛلا ئٌٝ 

زط٠ٛش ِشاوض ث ،ٌٍّٛاه١ٕٓع١ّغ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٌٚخ ٚرؾغ١ٓ ظشٚف ٚئهبس اٌؾ١بح 

اٌؾ١بح ٚ رشل١خ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌؾٛاس٠خ، ٚرؾغ١ٓ  فبػ١ٍخ اٌجشاِظ ٚالأعٙضح الاعزّبػ١خ 

 اٌغىبْ خبفخ فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ . اعزمشاسٌنّبْ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚ

ٚاٌغٙٛد  اٌؾؼج١خ رؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ اٌغٙٛدػ١ٍّخ رّىٓ ِٓ  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘   

بعٙب ئدِٚؽنبس٠ب ٚ ،اعزّبػ١ب، صمبف١ب لاسرفبع ثّغزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ الزقبد٠ب،اٌؾى١ِٛخ ٌ

، خ فٟ اٌزمذَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ، ٌىٟ رؾبسن ِؾبسوخ فؼبٌفٟ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ثأوٍّٙب

هٕٟ ؽزٝ ٠غُٙ فٟ اٌّغزّغ  وىً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚٚرؾم١ك 

داس٠خ فٟ ئرا وبْ عٛ٘ش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِخزٍف اٌٛؽذاد الإٚ .اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ

، ؽ١ش أفجؼ ثؼل اٌجبؽض١ٓ ا١ٌَٛ ز أوضش هبثؼب ِؾ١ٍب، فمذ رؾٛي ١ٌأخئهبس اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ

٠ؼزمذ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ لذ رغبٚص اػزّبدٖ ػٍٝ إٌظبَ اٌّشوضٞ الإداسٞ اٌزٞ وبٔذ 

، ٌُٚ ٠ؼذ ثبلإِىبْ الاعزّشاس فٟ اٌؼؾش٠ٓد ٚاٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ باٌذٚي  رطجمٗ فٟ اٌغز١ٕ

٘زا  اٌجشاِظ اٌٛه١ٕخ اٌزٟ اػزّذدؼذِب فؾٍذ اٌىض١ش ِٓ اٌخطو ٚرطج١مٗ ثقٛسح ِطٍمخ ث

، فؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌفٛل١خ ِٓ خلاي  ارخبر اٌمشاساد ثقفخ إٌٙظ

اٌّؼ١١ٕٓ ثقٛسح ِجبؽشح ٌغٍطخ  دْٚ أدٔٝ اعزؾبسح ٌٍغىبْ رٕبص١ٌخ ثذا٠خ ِٓ أػٍٝ ٘شَ ا

ٚػٍٝ ٘زا  الأعبط رؼزجش  ِخزٍف اٌفٛاػً اٌّؾ١ٍخ أْ  ،زٙبثّؾبس٠غ اٌز١ّٕخ لذ رّذ ِشاعؼ

٠طٍك ػ١ٍٗ ر١ّٕخ الألب١ٌُ ٠غت أْ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ؽبعبد ٚرطٍؼبد اٌغىبْ ٚ٘زا ِب 

                                                                                                    .                   ِقطٍؼ اٌز١ّٕخ ِٓ أعفً

٘زا ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؾبِح اٌشئ١غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚفبٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ  اٌلاِشوض٠خ ٟ٘ إٌٛا   

رؾغ١ٓ ٚثؾىُ لشثٙب ِٓ اٌّٛاهٓ، ٚلذ ٚمؼذ أعبعب ثٙذف رغ١١ش ؽإْٚ اٌّٛاه١ٕٓ 

، ٛه١ٕخ ٚاٌّذ١ٔخ، وّب رإدٞ وزٌه ٚظ١فخ اٌزٕؾئخ اٌٚاٌج١ئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚمؼ١زُٙ الاعزّبػ١خ

ٌّشوض٠خ ٌزٕف١ز اٌؾش٠ه الأٚصك ِغ اٌغٍطخ األشة ئداسح ٌٍذٌٚخ ِٓ اٌّٛاهٓ ٚ فٟٙ رّضً
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 فبٌزخط١و ،٘ٛ رجٕٟ ِجذأ اٌجٕبء ِٓ الأعفً ، فّٕطٍك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ئرْاٌغ١بعبد اٌؼبِخ

، وّب أْ اٌزخط١و ِٓ أعفً ِجذأ ِٓ ِجبدب اٌز١ّٕخ إٌبعؾخ اٌجٕبء ِٓ أعفً ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١كٚ

٘زا ٚ ،ؼىظ خقٛف١خ الإل١ٍُ ل١ذ اٌزخط١و٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ر١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ اٌزٟ ر

، ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ اٌذٚس اٌغذ٠ذ ٌٍغّبػبد خاٌّزذخٍ ؼبسك ِغ ِجذأ اٌذٌٚخ اٌّّشوضح أ٠ٚز

، اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚرغغ١ذ الاعزّبػ١خٚ ػزجبس٘ب دػبِخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خاٌّؾ١ٍخ ثب

ىً ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ أٞ عؼً ر١ّٕخ ٘زٖ  اٌغّبػبد ٔمطخ الأطلاق الأعبع١خ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ و

 .اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ

رٛص٠غ  عٍطخ فٕغ اٌمشاس اٌؼًّ ٠مَٛ ػٍٝ ِجذأ  ٚثّب أْ اٌلاِشوض٠خ أعٍٛة فٟ    

 ،  ر٠ّٕٛخ  ٌٙبٛاعذ فٟ الألب١ٌُاٌقلاؽ١بد ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ١٘ٚئبد أخشٜ ِغزمٍخ رزٚ

فلاؽ١زٙب ثبٌؾىً  اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ِغإ١ٌٚزٙب ٚٚرؼضص دٚس٘ب فٟ  رؾًّ  ،رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍزٙب

 ٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ ٔغبػ خطو اٌز١ّٕخ، ٠ٚإدٞ فػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٓ فٟدِظ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍ

بْ فٟ اٌغى ٠ٚنّٓ رٛف١ش ؽ١بح ِلائّخ ٌغ١ّغفٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثؾىً ِزٛاصْ، اٌٛه١ٕخ 

الإل١ٍّٟ ٚرم١ًٍ اٌفٛاسق اٌزٛاصْ ، ٠ٚغُٙ ٘زا إٌغبػ فٟ رؾم١ك ع١ّغ إٌّبهك داخً اٌذٌٚخ

، ٚ٘زا ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ رٛص٠غ عٍطخ فٕغ اٌمشاس الإل١ّ١ٍخ الاعزّبػ١خٚ الالزقبد٠خ

 .ٔظ١شرٙب اٌّؾ١ٍخ١خ ٚاٌزخط١و اٌّشوض٠خ ٚاٌزّٕ ث١ٓ ١٘ئبد 

ُ أعبعب ػٓ فؾً ع١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغ١شح ِٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٔبع٠ٚشرجو      

فٟ ِؾزٜٛ  ، ١ٌٚظ ػٓ فمشرٕف١ز٘باٌز١ّٕخ أصٕبء ئداسح خطو  الإداس٠خ اٌّزجؼخ فٟأعب١ٌت 

ِمبسٔخ  اٌزخط١و اٌلاِشوضٞفبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ رجشص أ١ّ٘خ ، ٔفغٙبػ١ٍّخ اٌزخط١و 

رؾ٠ًٛ الأ٘ذاف اٌمطبػ١خ ئٌٝ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ ٟٚ٘ اٌٛع١ٍخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ  ،ثبٌزخط١و   اٌمطبػٟ

ؾبسوخ اٌؾؼج١خ ٚرنّٓ اٌزشاثو رغّؼ ثزؾم١ك اٌّ ،٠قٍؼ واعزشار١غ١خ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ  ئهبس ػبَ

، خطو اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اد ٚرٕف١زٚاٌزىبًِ ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ثاػذالأغغبَ ٚ

اٌّؾٍٟ ٠غت أْ رٍّه اٌغٍطخ و اٌشع١ّخ فٟ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٌٚزٌه فاْ ١٘ئبد اٌزخط١

 . ب ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ػٍٝ أوًّ ٚعٗاٌىفبءح الإداس٠خ  اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّىٕٙٚ

اٌؼ١ٍّخ غ  اٌغٛأت ٚالأثؼبد إٌظش٠خ ٚعذ٠ذح ِزىبٍِخ ِٓ ع١ّ اعزشار١غ١خٌزا لاثذ ِٓ سعُ      

، رٕطٍك ِٓ الإل١ٍُ اٌّؾٍٟ ٚرىْٛ ١ٍخ لإػبدح ثؼش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخٌزفؼ١ً دٚس اٌغّبػبد اٌّؾ

ِٚؾزٛا٘ب ِؾذدا ِٓ هشف اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثؾىُ خقٛف١خ وً ئل١ٍُ، ٚ٘زا رقٛسارٙب 

 .الاؽز١بعبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛاهٓؽزٝ ٠زٕبعت  رٌه ِغ خقٛف١برٙب اٌّخزٍفخ ٚ

 اختيار المىضىع: اسباب 

ٌجؼش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ أوضش اٌّٛامغ ئصبسح ٌٍٕمبػ فٟ اٌّشؽٍخ ئْ ِٛمٛع اٌلاِشوض٠خ     

فُٙ أثؼبد ٘زا اٌّٛمٛع ، ٚٛي وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع٠ٓ١ضاي ٠ض١ش فن ؽ١ش ِب اٌشإ٘خ،

رى٠ٛٓ ٔظشح ٔمذ٠خ ؽبٍِخ ٌٍزقٛس اٌزٞ ٠ٕجغٟ رغغ١ذٖ ٌغؼً اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ  فّٟىٓ ر

، ٚرزّزغ ثبٌىفبءح اٌّؾ١ٍخ رشاػٟ خقٛف١بد وً ئل١ٍُلبدسح ػٍٝ ف١بغخ ثشاِظ ٌٍز١ّٕخ 
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ٚوْٛ اٌّٛمٛع   ،١ً سمب اٌّٛاهٓ ٘زا ِٓ عٙخاٌّطٍٛثخ ٚٔاٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

 ،ٍٗ ١ِذأب  خقجب ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش٠ؾًّ ِٓ اٌّغزغذاد ِب ٠غؼ٠مغ مّٓ ؽمً اٌزخقـ ٚ

١ٍخ أفجؼ اٌؾغً اٌؾبغً ٌٍّغإٚي ٚاٌّٛاهٓ ػٍٝ ؽذ خبفخ ٚأْ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ

 . عٛاء ِٓ عٙخ أخشٜ

أْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٘ذف رغؼٝ  ٘زا اٌّٛمٛع أ١ّ٘زٗ ِٓ و٠ْٛغزّذ ِٚٓ اٌضا٠ٚخ اٌؼ١ٍّخ    

غزغ١ت ٠بد اٌّؾ١ٍخ، وّب أْ ٘زا اٌّٛمٛع اٌغّبػطخ اٌّشوض٠خ ٌٚزؾم١مٗ وً ِٓ اٌغٍ

 ،اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخاٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ِغ ِخزٍف الأػّبي  رّبؽٟ ٌنشٚسح

ؽأٔٙب ٚئعزجبه أفىبس عذ٠ذح ِٓ   ،غذ٠ذ٠ٓاٌجٍذ٠خ ٚاٌٛلا٠خ اٌخبفخ ثؼذ فذٚس وً ِٓ لبٟٔٛٔ 

  .أْ رغُٙ فٟ سفغ وفبءح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ل١بدح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

، فٟٙ اٌشغجخ اٌؾخق١خ ٌذساعخ ٘زا اٌّٛمٛع لإؽغبعٟ ِٓ خلاي أِب الأعجبة اٌزار١خ    

ِؾذدح ٚ ٚامؾخ اعزشار١غ١خ٘ٛ ػذَ ٚعٛد  اٌّّبسعخ أْ رؼضش ٚرشاعغ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ أعبعٗ

، ثبٌشغُ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّشعٛحالأ٘ذاف رؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس اٌلاِشوض٠خ د ٚالأثؼب

 .فٟ ل١بدح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخِٓ رٛفش آ١ٌبد ػذ٠ذح ٌذٜ ٘زٖ اٌغّبػبد ٌٍّغبّ٘خ 

 :الإشكاليت

ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ اٌزقٛساد ع فٟ ِؾبٌٚخ  اٌىؾف ػٓ اٌّؼبٌُ ٚرزّؾٛس ئؽىب١ٌخ اٌّٛمٛ     

، ٚآ١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخاٌلاِشوض٠خ لإػبدح ثؼش  الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزفؼ١ً دٚسٚب لا ثذ ِٓ رج١ٕٙ

رفؼ١ً دٚس اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ٚ٘زٖ اٌزٛع١ٙبد اٌغذ٠ذح 

ػبد اٌّؾ١ٍخ ػٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ سغُ اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ بّفٟ ظً فؾً اٌغخبفخ 

ٌٙبمّٓ الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ئلا أْ اٌزشعّخ اٌؼ١ٍّخ أوذد ٘زا اٌفؾً ٚاٌزٞ ٠شعغ ئٌٝ اػزجبساد 

ػبد بّرفؼ١ً دٚس اٌغػذ٠ذح ٚعت أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌق١بغخ ئعزشار١غ١خ عذ٠ذح رؼًّ ػٍٝ 

 دح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثقفخ آ١ٌخ.    اٌّؾ١ٍخ ٚرغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ل١ب

 ٌٚزا ٚعت اٌزغبؤي ػٓ ا١ٌ٢خ اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ لإػبدح ثؼش اٌز١ّٕخ    

  ؟في الجزائر اللامركزيت الإداريت في تحقيق التىميت المحليت ساهمكيف ت 

 ٚرٕذسط رؾذ ٘زٖ الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :   

 ؟الإداس٠خ  ثبٌلاِشوض٠خِبرا ٔمقذ  .1

 ؟ف١ّب رزّضً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ .2

 ؟رخذَ اٌلاِشوض٠خ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخو١ف ٠ّىٓ أْ  .3
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 :الفرضياث

 ٠ّىٓ هشػ اٌفشم١بد اٌزب١ٌخ: ،ِٓ خلاي الإؽىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٚالأعئٍخ اٌفشػ١خ

 رؼذ اٌلاِشوض٠خ أؽذ أٔغغ اٌغجً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.ـ لا 1

ِٓ أعً  فشفب أوجش لإؽشان فٛاػً ِزؼذدحفٟ اٌغضائش اٌلاِشوض٠خ رطج١مبد رز١ؼ ـ  2

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

 :مىاهج الدراست  

اد ثؾش رزٕبعت ٚهج١ؼخ اػزّذد أعبعب ػٍٝ ِٕب٘ظ ٚأدٌٚذساعخ ٘زا اٌّٛمٛع       

، فبػزّذد ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ خاٌّطشٚؽ دِٓ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلا ٕٟرّىٕاٌّٛمٛع  ٚ

 إٌّٙظ ٘زا لأْ الاعزّبػ١خ، اٌظٛا٘ش ٌذساعخ ِلائّزٗ ئٌٝ رٌه ٠ٚشعغ المىهج الىصفيػٍٝ 

عّغ ِٓ خلاي  ػ١ٍٙب ٠زؾقً اٌزٟ اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ِٛمٛػ١ب ٚففب اٌظٛا٘ش ٠قف

إٌمذٞ اٌزٞ  المىهج التحليليٚفنلا ػٓ  رٌه اعزؼٍّٕب  ،ِفقٍخ ػٓ اٌّٛمٛع ِؼٍِٛبد

ٚاٌزذاث١ش اٌّؾىّخ ِٓ خلاي اٌزؾىُ أٚ اٌغ١طشح ػٍٝ وبفخ اٌؼٛاًِ ٠زنّٓ وبفخ الإعشاءاد 

خبفخ لبٟٔٛٔ اٌٛلا٠خ  ،١ٔخػّذٔب ئٌٝ رؾ١ًٍ ثؼل إٌقٛؿ اٌمبٔٛوّب  اٌّؾ١طخ ثبٌظب٘شح.

٘ٛ  ؾ١ٍخ ِٚبٚاٌجٍذ٠خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ ِب رنّٕزٗ ٘زٖ إٌقٛؿ لإػبدح ثؼش اٌز١ّٕخ اٌّ

 .ك اٌٛالغِٛعٛد ػٍٝ أس

 :تالدراساث السابق

ٕبٌٚزٗ ثؼل اٌّإٌفبد اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌلاِشوض٠خ رئْ ِٛمٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚ   

أٚ فٟ ِغبي ؽذ٠ش ٘زٖ اٌّإٌفبد ػٓ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ أٚ  ،ٚاٌذساعبد، ئِب وّٛمٛع ِغزمً

 . الإداسح اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ

عٕؾ١ش ئٌٝ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ دساعخ ثؼل اٌغٛأت ٌٍٕظُ  وّب    

  :ِٚٓ ث١ٕٙب ،١خالإداس٠خ اٌزٟ رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّؾٍ

"الحكم المحلي الرشيد كآليت للتىميت  :رؾذ ػٕٛاْ "معاوي وفاء"ل ش١خ  ِبعغزسعبٌـ  1

٠ظٙش فمو  ،اٌّؾٍٟ فٟ اٌغضائشٌٝ أْ اٌزؾىُ ئ اٌجبؽضخ أ٠ٓ رٛفٍذ ،المحليت في الجزائر"

 .اٌّشاع١ُ لا فٟ اٌزطج١ك اٌٛالؼٟفٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚ

"آلياث تفعيل دور البلديت  رؾذ ػٕٛاْ:، "محمد الطاهر زيز"لعش ١ِبعغزسعبٌخ  وزٌه ـ  2

ئٌٝ أٔٗ سغُ رٛع١غ فلاؽ١بد  أ٠ٓ رٛفً اٌجبؽش ،في إدارة التىميت المحليت بالجزائر"

 ٌُ ٠مبثٍٗ رذػ١ُ اعزملا١ٌخ ربِخ ٌٍّغبٌظ إٌّزخجخ ػٕذ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ اٌجٍذ٠خ فٟ ئداسح اٌز١ّٕخ

 .ٚثم١ذ رخنغ ٌٍغٍطخ اٌّشوض٠خ

"دور اللامركزيت الإداريت في ثؼٕٛاْ : "لصفاء عثمان"ثبلإمبفخ ئٌٝ سعبٌخ اٌّبعزش ـ  3

د٘ب ٚفٍذ ئٌٝ ٔز١غخ ِفب دراست مقاروت بيه بلديت بسكرة وبلديت عىابت" التىميت المحليت:
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أْ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ فٟ اٌغضائش عزغبُ٘ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚ٘ٛ ِب ع١إدٞ ئٌٝ رؾم١ك 

 .  ٟ سؽ١ذ ٚ اٌزؾىُ فٟ ِغبس اٌز١ّٕخؽىُ ِؾٍ

ِزؾؼت ٌزذاخٍٗ ِغ ّ٘خ ثغ١طخ ٌٍخٛك فٟ ِٛمٛع ؽبئه ِٚؼمذ ٚئْ دساعزٟ ٘زٖ ِغب   

، إٌّفزح ٌجشٔبِظ اٌّخزٍفخ لاي ؽىِٛزٙب ٚ أعٙضرٙبػذح ِٛام١غ ٚ لطبػبد رذ٠ش٘ب ِٓ خ

أٞ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِؾً ٠ؼذ ٘زا اٌّٛمٛع ٚ ،لا ع١ّب فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخاٌؾىِٛخ 

٠زنؼ رٌه ِٓ خلاي خطبثبرُٙ ، ٚاٌخجشاء الالزقبد١٠ٓرم١١ُ دائُ ِٓ لجً اٌغبعخ ِٚشالجخ ٚ

١ٌذ ػٍٝ ِٛلغ ارخبر رؾ١ٍلارُٙ الالزقبد٠خ ٌٍٛالغ اٌزّٕٛٞ ٚغب٠زُٙ ِٓ رٌه ٚمغ ااٌغ١بع١خ ٚ

 .اٌمشاس اٌزّٕٛٞ اٌٛهٕٟ أٚ اٌّؾٍٟ

، ٠خ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ِٓ خلاي رّض١ٍٗ ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌغّؼٛٚؽزٝ اٌّٛاهٓ اٌغضائشٞ    

٠غزؾنش ٔزبئغٗ ٚ ،١ِذا١ٔخ ٌّٛمٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخِزبثؼخ أفجؼ ٠ؼ١ش ا٘زّبِب وج١شا ٚ

ٚاٌزٞ غبٌجب ِب ٠ؼجش ػٓ  ،ٌٛفذ سعّٟ ٌٍؾىِٛخص٠بسح  اٌزم١ّ١١خ ػٕذ وً ئعزؾمبق أزخبثٟ أٚ

، ٚاػزجبس ٌّزضا٠ذ ٌّٛمٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. ٚٔظشا ٌلا٘زّبَ اثٕزبئظ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخػذَ سمبٖ 

بْ رٛع١غ ٔطبق ِؾبسوخ مّإٌٛاح اٌشئ١غ١خ ٌزىبًِ ٚٚ ،لاِشوض٠خ ثٛاثخ ٌٚٛط ٘زا اٌفنبءاٌ

ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛه١ٕخ ثؾ١ٌّٛخ ٘زٖ أْ وً ػٍٝ أعبط ٘زٖ اٌذساعخ ، عبءد اٌّٛاه١ٕٓ

 . ا٢خش الأخ١شح ٠ىًّ ولاّ٘ب

 :حدود الدراست  

ٗ  زٌؼجاٌذٚس اٌزٞ  ، ثاثشاساٌلاِشوض٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ عٕزٕبٚي فٟ ٘زٖ اٌذساعخ دٚس    

فٟ اٌغضائش، ِغ ِؾبٌٚخ اعشاء ِغؼ ٌٍفزشح  وً ِٓ اٌذٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ

 . ١ٕخ اٌّّزذح ِٓ الاعزملاي ِٚشؽٍخ اٌّخططبد اٌٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخاٌضِ

 :ف١أرٟ ػٍٝ سأعٙب لصعىباث الدراستأِب ثبٌٕغجخ  

ػذَ ٚعٛد ِشاعغ ٌغ٠ٛخ ِٛؽذح ؽٛي اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ وّقطٍؼ ؽ١ش أْ  ٕ٘بن ِٓ    

اٌّؾ١ٍخ أٚ  ٌؾٛوّخ٠ؾبٚي أْ ٠غؼً اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ وّشادف ٌّقطٍؼ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ أٚ ا

فؼٛثخ اٌذساعخ، ٚ ِزغ١ش٠ٓاٌزٟ رشثو ث١ٓ م١ك اٌٛلذ ٚلٍخ اٌّشاعغ  أ٠نب .إٌظبَ اٌّؾٍٟ

 .ٍغبد الأعٕج١خ ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌزشعّخ ِٓ اٌ

 خطت الدراست:

ٚخبرّخ، ئر  فقٛي صلاسِىٛٔخ ِمذِخ ٚ ذ اػزّذٔب ػٍٝ خطخٚثٕبءا ػٍٝ ِب عجك فم   

اٌز١ّٕخ اٌلاِشوض٠خ ٚ ّفب١ّٟ٘ ٌىً ِٓاٌس هبالإ ٌزغط١خاٌضبٟٔ  اٌفقً الأٚي ٚ خقـ

أِب اٌفقً اٌضبٌش فمذ خققٕبٖ  ،ِٚؾبٌٚخ رٛم١ؼ وً ِب ٠شرجو ثّٙب اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 . ِٚؾبٌٚخ اٌشثو ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٌٓذٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

 



 

 

 :الفصل الأول

ري ـــالإطـــارالنظ

 للامركزية
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 تًٓٛذ:  

 جُلآشًض٣س ئهحس ك٢ جُٔطذجُٝس جُٔلح٤ْٛ ٓؼح٢ٗ قٍٞ جضلحم ٛ٘حى ٣ٌٕٞ إٔ جُنشٝس١ ٖٓ   

 ٖٓ ٝٛزج جُغحتذ، ٛٞ جلاضلحم ػذّ كإ جُؾذ٣ذ، ُٝلأعق .جُغ٤حع٤س سٝجُلآشًض٣ جلإدجس٣س

 جُقك٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ضلؼَّ إٔ ؽأٜٗح ٖٓ جُط٢ جُشؤ٣س جُٞجقذز، جُشؤ٣س ٣ؼوذ إٔ ؽأٗٚ

 جُٔك٤ِس ٝجلإدجسز جُغ٤حع٤س جُقرـس رٝ جُٔك٢ِ جُكٌْ ذ٤ٖ ٓح ًر٤ش كحُلحسم  .جُٔٞؾٞدز ُِٔؾحًَ

  .جلإدجس٣س جُقرـس رجش

 ٣٘حأس ٝقغد رُي ٝك٢ جُٔكحكظحش ٝقٌٞٓحش جلأهح٤ُْ قٌٞٓحش ٓقطِف ٣غطخذّ رُي، ٝسؿْ

.ُٔلح٢ٔ٤ٛج جُخِو أٗٞجع ٖٓ ٗٞع جُٔطٞجمغ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .11، ص 3112العراق، مؤسسة فرٌد رٌش، تشرٌن الثانً درالٌة واللامركزٌة فً العراق، الف عبد الجبار أحمد، 
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 انلايشكضٚخ:يفٕٓو  الأٔل:انًجذث 

ٖٓ ذ٤ٖ ٝ ضؼش٣ق هح٢ٗٞٗ ٝجقذ.لا ٣ٞؾذ ُٜح ذحُطح٢ُ ُلآشًض٣س ٓلّٜٞ ٓطؼذد جُٔؼح٢ٗ ٝج   

حُلآشًض٣س جُؼِّٞ جُغ٤حع٤س خحفػحٓس ٝ جلاؾطٔحػ٤سضٞجؾٚ جُؼِّٞ  جُٔؾٌلاش جُٜٔ٘ؿ٤س جُط٢

ؽحَٓ لأ١ ٓقطِف ع٤حع٢ أٝ ق٤ع أٗٚ ٣قؼد ضوذ٣ْ ضؼش٣ق  ،كح٤ْٛ جُٔغطخذٓسذؼ٘حفشٛح

جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ  ٖٓ هشفطٌحغق جُؿٜٞد ذ ٌُٖ ،٠ ٓقطِف جُلآشًض٣سٛزج ٓح ٣٘طرن ػِئدجس١ ٝ

ُٔٞمٞع ًخطٞز أ٠ُٝ ُلْٜ ج ٝضكذ٣ذ ٓلّٜٞ جُلآشًض٣س .خذٓحجُٔلّٜٞ ئ٠ُ غْ مرو 

.ذؼ٘حفشٛح جُٔخطِلس  ٓلّٜٞ جُلآشًض٣س :ٝع٘ططشم ك٢ ٛزج جُلقَ ئ٠ُ
1 

  :تؼشٚف انلايشكضٚخ -1

  جُلؼَ:ٓأخٞرز ٖٓ  نغخ:تؼشٚفٓب  - أ

–ٝعو جُذجتشز  –جُٔوش جُز١ ضطؾؼد ٓ٘ٚ جُلشٝع  ٛٞ ٝجُٔشًض يشكض: يظذسْب :سكض
2
 

جُخحمؼس ُِكٌٞٓس أًػش جعطولالا ك٢ ئدجسز جُؾإٕٝ  جُٔك٤ِس أٝ جلإه٤ٔ٤ِس جُغِطحش  ؾؼَ ١أ

.جُؼحٓس
3
 

شكٌض:  ًٌ جُؾذ٣ذ جلإ٣ؿحص. جُٔشًض ٛٞذػحتْ ٝجلأعِٞخ جُػحذص جُ ٛٞٔان
4

 

جُٔؾطن ٛٞ  centraliser أذطَ جُٔشًض٣س ٖٓ: ،Décentraliser: جُلؼَ ٖٓ: انلايشكضٚخ

 )ًِٔس ٖٓ أفَ ٣ٞٗح٢ٗ(. centralis :جُلاض٤٘٤س ٗلغٚ ػٖ

ح٤ٗٞٗس ُِٔؿٔٞػحش رجش جُٔقحُف ذحُؾخق٤س جُوٗٔو ض٘ظ٤ْ ذ٤٘حش جلإدجسز ٣ؼطشف ك٤ٚ  ٝٛٞ    

ف خحفس ذٜزٙ جُؾخق٤حش جُط٢ ضطقشعِطس جُوشجس أؾٜضز  جُؼحّ، كطٔحسطجُٔشكن  ُ٘ؾحهحش

.ذكش٣س ضكص سهحذس هح٤ٗٞٗس ػحد٣س
5
 

  اططلادب: - ة

 ،ػذز أٗٞجع ٖٓ جُلآشًض٣س٠ ٝؾٞد ٣ٝشؾغ رُي ئُ .ضؼش٣ق ٝجقذ ُلآشًض٣س ٣ٞؾذ لا   

 .٤ٜ٘حذجُلحفِس ك٤ٔح  ئ٠ُ قذ ٣قؼد ك٤ٚ سعْ جُكذٝد ،خقحتقٜحضطؾحذٚ ك٢ ٓٞجفلحضٜح ٝ

جُغ٤حع٤س جلاهطقحد٣س ٝجُٔح٤ُس ٝ، جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُلآشًض٣س٣ٌٖٔ جُكذ٣ع ذؾٌَ أعحع٢ ٝ

 :ؿ٤ش إٔ ٛزج جُطق٤٘ق ؿ٤ش ٜٗحت٢ .ٝجلإدجس٣س

( جُلآشًض٣س ًٔلّٜٞ ؽحَٓ ذأٜٗح  ٗوَ جُغِطس، ضؾش٣ؼ٤س ًحٗص White) "ٛٞج٣ص"٣ٝقق    

.٤ٓس جُؼحٓس ئ٠ُ جُٔغط٣ٞحش جُذ٤ٗحجهطقحد٣س أٝ ض٘ل٤ز٣س ٖٓ جُٔغط٣ٞحش جُكٌٞ أٝ
6
 

ٕ جُلآشًض٣س ضطٌٕٞ ٖٓ ٓقطِك٤ٖ: أ( Henry Maddik) "ٛ٘ش١ ٓحد٣ي"٣ٝشٟ    

( ٣ٝوقذ ذٜح )ضل٣ٞل جلإدجسز جُٔشًض٣س جُغِطحش Decentralization) جلأٍٝ جُلآشًض٣س
                                                           

1
مذكرة ماستر )غٌر منشورة(، دور اللامركزٌة الإدارٌة فً التنمٌة المحلٌة: دراسة مقارنة بٌن بلدٌة بسكرة وبلدٌة عنابة، صفاء عثمان،  

 .10، ص 3112، 3113جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
2

، ص 1991الجزائر، المؤسسة الوطنٌة للكتاب، ، تقدٌم محمود المسعدي، الطبعة السابعة، القاموس الجدٌد للطلابعلً بن هادٌة وأخرون،  

1111. 
3

 .011المؤسسة الوطنٌة للكتاب، بٌروت، دار المشرق، ص  الطبعة الثامنة، الجزائر،المنجد الأبجدي،  
4

 .1111السابق، ص  المرجع ،علً بن هادٌة واخرون 
5

 .1221ص  ،1990 ،بٌروت القاضً، : منصورترجمةلثالث، الطبعة الأولى، ا ، المجلدمعجم المصطلحات القانونٌة جٌراركورنو، 
6

ترجمة: محمد عبد السمٌع، تحرٌر المجالس الشعبٌة المحلٌة الواقع... المشكلة... الحل... ،  ماعت للدراسا ت الحقوقٌة والدستورٌة، مركز 

 .11، ص 3119أٌمن عقٌل وأخرون، مؤسسة المستقبل، 
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ٝجُػح٢ٗ ٤حّ ذٜٔحّ ٓؼ٤٘س ػٜذش ذٜح ئ٤ُٜـْ، شجك٤حً ُِوجُٔ٘حعرس ئ٠ُ جلإدجسجش جُرؼ٤ذز ػٜ٘ح ؾـ

ٓذ جُغِطحش جُذعطٞس٣س جُٔك٤ِس ذحُقلاق٤حش جُلاصٓس "( ٣ٝوقذ ذٚ Devolutionجُطل٣ٞل)

 ."ُِو٤حّ ذٞظحتق أٝ ٜٓحّ ٓؼ٤٘س أًِٝص ئ٤ُٜـْ

٣طنف ٓٔح ضوذّ إٔ ٓقطِف جُلآشًض٣س ٣شضرو جسضرحهحً ٓرحؽشجً ذحُٔشًض٣س، ٝجٕ ًلا     

جُٔل٤ٜٖٓٞ ٣ٞمف دسؾس جُطل٣ٞل، ٣ٌٖٝٔ ضقٞس ٛز٣ٖ جُٔقطِك٤ٖ ػ٠ِ أٜٗـٔح ٜٗح٣ط٤ٖ 

ٓطؼحًغط٤ٖ ُٔكٞس جُطل٣ٞل  ق٤ع ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ جُلآشًض٣س ضذٍ ػ٠ِ أهق٠ ضل٣ٞل 

ُلأٗؾطس جُٞظ٤ل٤س ٖٝٓ فلاق٤س جضخحر جُوشجس ُِٔشؤٝع٤ٖ، ك٢ ق٤ٖ ضذٍ جُٔشًض٣س ػ٠ِ ػذّ 

 ٝؾٞد جُطل٣ٞل.

غِطحش ذأٗٞجػٜح إٔ جُلآشًض٣س ٢ٛ ػ٤ِٔس ٗوَ جُ أ٣نح ٤ٖ ٣طر٣ٖ٤لجُطؼش ٖٝٓ خلاٍ   

 .س جُلآشًض٣س ٝ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِسذ٤ٖ جُكٌٞٓ. ُِٔغطٟٞ جلأد٠ٗ

  :جُلآشًض٣س لأٗٞجعُ ضؼش٣قٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗٞؾض 

  :انلايشكضٚخ انٕظٛفٛخ -أ
جُقلاق٤حش كوو ػ٠ِ جُٔغط٣ٞحش جُٜش٤ٓس ٝ ذ٤ٖ ٝضطٔػَ ك٢ ػ٤ِٔس ضٞص٣غ جُغِطحش ٝ   

ضرشص جُكحؾس ئ٠ُ ٛزج جُ٘ٔو جلإدجس١ ٝجلأهغحّ جُٔطخققس دجخَ جُٔ٘ظٔس أٝ جُٞصجسز جُٞجقذز 

ٝهطٜح ػٖ ضغ٤٤ش جلأٓٞس ذٌلحءز  محمصجدش أػٔحُٜح ٝح جضغؼص ٜٓحّ جُٔغط٣ٞحش جُؼ٤ِح ًِٝٔ

.كؼح٤ُسٝ
1
 

 (: (Economic Decentralizationالالتظبدٚخ:انلايشكضٚخ  -ة 

ٓغطٟٞ ٣طْ ػ٠ِ ٝ ضطر٤وح ُٔرذأ جُلآشًض٣س، أًػشٛح جُلآشًض٣س ٣ؼذ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ    

 جُٔغإ٤ُٝحشكٌْ جُٔك٢ِ ٣ططِد رُي ٗوَ ًحَٓ ٝػ٠ِ فؼ٤ذ جُ. جلاهطقحد٣س جُوطحػحش

جُط٢ ٣وذٜٓح جُكٌْ  ُطقرف جُخذٓحش  ،جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ جُوطحع جُخحؿ ٖٓ ٝجُقلاق٤حش 

ٝػحدز ٓح ٣ؼٌظ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ  .ُٔإعغحش ضؿحس٣س ك٢  جُوطحع جُخحؿجُٔك٢ِ ٌِٓح 

 . ضكش٣ش جُخذٓحش٢ جلاهطقحد جُكذ٣ع ٓػَ جُخقخقس ٝرشج٤ُس ك٤جُلآشًض٣س ٓظحٛش ُ
2

                                                                                   
 :( Fiscal Decentraliza Tion (انلايشكضٚخ انًبنٛخ :  -ج 

طولاٍ ئر أٗٚ ذذٕٝ جلاعطولاٍ جُٔح٢ُ لا ٣ٞؾذ جع جُ٘ٞع ٣ؼذ أْٛ أٗٞجع جُلآشًض٣س،ٛزج     

٣طؼِن ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطشض٤رحش جُلآشًض٣س ذوذسز جُغِطحش جُٔك٤ِس أٝ جلأؾٜضز جُط٢ ٝ ،ئدجس١

عٞجء ذؾٌَ ٓرحؽش ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘  ٛزٙ جُخذٓحش، ٓح٤ُس ػٖػ٠ِ ؾرح٣س ػٞجتذ  ،خذٓحشضوذّ جُ

قحش جُٔكُٞس ٖٓ جُكٌٞٓس ؿ٤ش ٓرحؽش ػٖ هش٣ن جُٔخقجُٔطِو٤ٖ ُٜزٙ جُخذٓحش أٝ ذؾٌَ 

 :خز جُلآشًض٣س جُٔح٤ُس ػذز أؽٌحٍٝ ضأ .جُٔشًض٣س

 .خذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح ئ٠ُ جُٔٞجه٤ٖ٘جُطك٣َٞ جُزجض٢ أٝ ضِو٢ غٖٔ جُ-أ

وحذلا ػ٤٘٤ح ُِخذٓحش جُط٢ ٣وذٓٞٗٚ ٓ جُط٢جُطك٣َٞ جُٔؾطشى ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓطِو٢ جُخذٓحش  -خ

 .ػ٤ِٜح ٣كقِٕٞ

                                                           
 
1

 .11ص  ،السابق المرجع ة،ماعت للدراسا ت الحقوقٌة والدستورٌ مركز
2

(، 33سلسلة التقارٌر القانونٌة ) حول اللامركزٌة والحكم المحلً فً فلسطٌن، تقرٌرطارق طوقان، الهٌئة الفلسطٌنٌة المستقلة لحقوق المواطن،  

 .11، 11، ص ص 3111رام الله، 
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 .ذٜح سٝجلاضؿحص٣حدز جُٔشدٝد جُٔح٢ُ ٖٓ خلاٍ ضِٔي جُؼوحسجش  -ؼ

  .جُٔشًض٣س ُكغحخ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس شجتد ٖٓ هرَ جُغِطسضك٣ٞلاش جُن -د

 . ٜٓ٘ح أٝ جُخحفس٘ف عٞجء جُك٤ٌٓٞس جُوشٝك ٝ جُٔ -ـ ٛ
1
   

 (:  Political Decen Traliz Ation :)انلايشكضٚخ انغٛبعٛخ  -د 

 ،جُطؾش٣ؼ٤س، جُط٘ل٤ز٣س)جُك٤ٌٓٞس جُٔخطِلس ٝمغ  دعطٞس١ ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞص٣غ جُٞظحتق ٢ٛ    

٣حش أٝ جُؿٜٔٞس٣حش أٝ قٌٞٓس جُٞلاجُكٌٞٓس جلاضكحد٣س ك٢ جُؼحفٔس ٝ ذ٤ٖ (جُونحت٤س

ح جُٞقذجش جُٔزًٞسز ع٤حدضٜ ق٤ع ضٔحسط ٖ جُٞقذجش جُغ٤حع٤س،ؿ٤شٛح ٓجٌُحٗطٞٗحش أٝ

 ؾش٣ؼحش ٝ ضكٌْ ذٔٞؾرٜح. ٝ ضغٖ جُط ،قٌٞٓس ض٘ؾةكطو٤ْ ذشُٔحٗح ٝ ،جُذجخ٤ِس
عِطس  ئ٠ُ ئػطحء جُٔٞجه٤ٖ٘ أٝ ٓٔػ٤ِْٜ جُٔ٘طخر٤ٖ د٣ٔوشجه٤حٝضٜذف جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س     

ِد . ًٔح أٜٗح ضططس جلإػذجد أٝ جُطخط٤و أٝ جُط٘ل٤زعٞجء ك٢ ػ٤ِٔ ،أًرش ك٢ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس

ٝؾٞد  ،ثس ٓؾؿؼس ُ٘ٔٞ جلأقضجخ جُغ٤حع٤سئ٠ُ ذ٤ضكطحؼ ئفلاقحش دعطٞس٣س أٝ ضؾش٣ؼ٤س ٝ

 . مـو كحػِسؾٔحػحش 

حع٤س ٣وّٞ ػ٠ِ أعحط إٔ جُٔٔػ٤ِٖ جُٔ٘طخر٤ٖ ذؾٌَ ٓرحؽش ػ٠ِ كٔلّٜٞ جُلآشًض٣س جُغ٤   

ُطِر٤س هِرحضْٜ  سجلاٗطخحذ٤جُطؼحٕٝ ٓغ دٝجتشْٛ جُٔك٢ِ ْٛ جلأهذس ػ٠ِ جُطٞجفَ ٝ جُٔغطٟٞ

 .ٝجقط٤حؾحضْٜ

٣ٝؾحس ئ٠ُ إٔ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س ضؼضص ٖٓ ٓل٢ٜٓٞ جُذ٣ٔوشجه٤س ٝ جُكٌْ جُقحُف ػ٠ِ     

جُوشجس.جُٔغطٟٞ جُٞه٢٘ ٖٓ خلاٍ ٓؾحسًس أٝعغ ك٢ ٓؿحٍ ف٘غ 
2
 

 "ػ٤ِٔس هح٤ٗٞٗس ٣طْ ذٔٞؾرٜح ضٞص٣غ جُٞظحتق جُك٤ٌٓٞس جُٔخطِلس  :ػ٠ِ أٜٗح أ٣نحٝضؼشف     

 جُغِطحش ُكٌٞٓس جُٔٞؾٞدز ك٢ ٓشًض جُرِذ ٝذ٤ٖ ج –جُونحت٤س جُطؾش٣ؼ٤س ٝ جُط٘ل٤ز٣س ٝ  –

."لأخشٟ جُطحذؼس ُٜزج جُرِذ ٗلغٚجُل٤ذسج٢ُ أٝجُٔٞؾٞدز
3
 

جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س ضطكون ك٢ جُذُٝس جلاضكحد٣س )دُٝس  " :ٝقغد جُٔٞعٞػس جُغ٤حع٤س كإ   

ٍ ُط٢ ضؼطرشكٜزٙ جُذُٝس ضطٌٕٞ ٖٓ د٣ٝلاش أٝ ٝلا. ض١ (أٝ جلاضكحد جُٔشً جلاضكحد جُل٤ذسج٢ُ 

 ،٣ٌٕٞ ُٜح ٝقذٛح جُؾخق٤س جُذ٤ُٝسٜٓ٘ح ؽخق٤طٜح جُذ٤ُٝس ُٔقِكس جُذُٝس جلاضكحد٣س جُط٢ 

ط٘ل٤ز٣س جُمث٤َ ٖٓ جُغِطحش جُطؾش٣ؼ٤س ٝ أٝ ًر٤شٝلا٣س ضكطلع ذوذس  أِٝس ٣ٌُٖ ًَ دٝٝ

هنحت٤س ح ُذُٝس جلاضكحد عِطحش ضؾش٣ؼ٤س ٝض٘ل٤ز٣س ًٝٔح ٣ٌٕٞ أ٣ن ،ٝجُونحت٤س ػ٠ِ ئه٤ِٜٔح

جُذعطٞس جلاضكحد١ ضٞص٣غ جلاخطقحفحش ذ٤ٖ ٝ ٣ط٠ُٞ  ،أهح٤ُْ ًَ جُٞلا٣حش أٝ جُذ٣ٝلاش ضؾَٔ

جُٞلا٣حش جُٔطكذز  :جُذٍٝ جلاضكحد٣سٖٝٓ أٓػِس  .جُكٌٞٓس جلاضكحد٣سٝ ُٞلا٣حشقٌٞٓحش ج

.جلأٓش٤ٌ٣س ٝ جُٜ٘ذ ٝ ٣ٞؿغلاك٤ح "
4
 

ٛزٙ جُذسجعس كغ٘كحٍٝ جُخٞك ك٤ٜح  أٓح ذحُ٘غرس ُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٝ جُط٢  ضؼطرش فِد   

 .ذه٤ن ٝجُطلق٤َجُط ٖٓ ذؾ٢ء 

                                                           
1

 .11المرجع السابق، ص  طارق طوقان، 
2

 .11عبد الجبار أحمد، المرجع السابق، ص  
3

 .10ماعت للدراسات الحقوقٌة والدستورٌة، المرجع السابق، ص مركز 
4

 .291، الجزء الخامس، بٌروت، المؤسسة العربٌة للدراسات والنشر، ص الموسوعة السٌاسٌةعبد الوهاب الكٌالً واخرون،  
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 :انلايشكضٚخ الإداسٚخ -ْـ 

ٝرُي ُطخل٤ق ، ك٢ جُط٘ظ٤ْ  جلإدجس٤١د جُٔطرؼس ضؼطرش جُلآشًض٣س جلإدجس٣س  أقذ جلأعحُ    

رُي ٘حهن جلاٛطٔحّ ذونح٣حٛح جُخحفس ٝكطط٤ف ُِٔ، ًحَٛ جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ػ٠ِ جُؼدء جُػو٤َ

 .ُي هقذ ضوش٣د جلإدجسز ٖٓ جُٔٞجهٖٝر ،ن خقٞف٤حضٜح جُٔحد٣س ٝجُػوحك٤سٝك

ق٤ع ضْ ضؼش٣ق جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٖٓ هشف جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿٜحش ٝجُٔخطق٤ٖ ًَ قغد     

 مشطٗزًش ذؼل جُطؼش٣لحش ٝأْٛ جُؿٞجٗد جُط٢ ضْ جُطٓح ٢ِ٣ ٝك٢ ٝؾٜس ٗظشٙ ٝٓ٘طِوحضٚ 

 :ػ٤ِٜح ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُطؼحس٣ق

  ٠ جلإجس٣س ضٜذف ئُ "جُلآشًض٣س  :كحٕٝقغد ٓؼؿْ جُٔقطِكحش جُلو٤ٜس ٝجُوح٤ٗٞٗس

، ز ك٢ جُؼحفٔس ٝج٤ٌُحٗحش جلأخشٟضٞص٣غ جُقلاق٤حش جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُغِطحش جُٔطٔشًض

ًحُرِذ٣حش ٝجُٔإعغحش جُؼحٓس ". 
1
 

 ُأعِٞخ ك٢ جلإدجسز  :ػلاغ٢ إٔ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٢ٛٝؾحء ك٢ جُوحٓٞط جُوح٢ٗٞٗ ج"

جلأخشٟ ًحُرِذ٣حش ج٤ٌُحٗحش جُغِطحش جُٔطٔشًضز ك٢ جُؼحفٔس ٝ ٣ططِد ضٞص٣غ جُقلاق٤حش ذ٤ٖ

جلإدجس١ ضكص سهحذس جُغِطس جُٔشًض٣س ".جلاعطولاٍ جُٔح٢ُ ٝ ٓس ٓغ هذس ٖٓٝجُٔإعغحش جُؼح
2

 

 ٓوطنحٙ  ،ز"أعِٞخ ٖٓ أعح٤ُد جلإدجس :كطٜح جُٔٞعٞػس جُغ٤حع٤س ػ٠ِ أٜٗحٝػش ٖٓ

جُٔشًض٣س جُٔٞؾٞدز ك٢  جُٞظ٤ل٤س جلإدجس٣س ك٢ جُذُٝس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس جلاخطقحفحشضٞص٣غ 

حم جُٔشعّٞ ُٜح ضرحؽش عِططٜح  ك٢ جُ٘ط ٓقِك٤ٚأخشٟ ٓك٤ِس أٝ ٤ٜثحش ئدجس٣س وذ ٣ؾِٔجُؼحف

إٔ ضٌٕٞ خحمؼس ُٜح خنٞػح ضكص سهحذس جُذُٝس ٝئؽشجكٜح دٕٝ ، ٝذٔوطن٠ جُوحٕٗٞ

."ستحع٤ح
3
 

جُلآشًض٣س ٣ؼ٢٘ ضٞص٣غ جُغِطحش ٖٓ خلاٍ جُطؼش٣لحش جُغحُلس جُزًش ٣طر٤ٖ ُ٘ح إٔ ٓقطِف    

رُي ٖٓ خلاٍ جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُٔك٤ِس ٝجُٞقذجش جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ٝٔغإ٤ُٝحش جُٝ

 .جُطل٣ٞل أٝ جُ٘وَ

 ضك٣َٞ ؾضء ٖٓ ٝظحتق جُذُٝس ئٓح ذطش٣وس  :دجس١ ذأٜٗح٣ٝؼشكٜح كوٜحء جُوحٕٗٞ جلإ"

هذ   ٝجُز١ ئ٠ُ ٤ٛثحش ٓغطوِس هحٗٞٗح،جُطل٣ٞل ئ٠ُ ٝقذجش جُؿٜحص جلإدجس١ أٝ ذطش٣وس جُ٘وَ 

.٤لس جُط٘ل٤ز٣س أٝ جلإدجس٣س كوو "هذ ٣وطقش ػ٠ِ جُٞظتق جُذُٝس جُػلاظ ٣ٝؾَٔ ٝظح
4
 

هش٣ن ٣ر٤ٖ ٛزج جُطؼش٣ق إٔ جُلآشًض٣س ٢ٛ ض٘حصٍ ُِذُٝس ػ٠ِ ذؼل ٝظحتلٜح ئٓح ػٖ      

ُغِطس ئ٠ُ ٤ٛثحش أٝ ٗوَ ج ،زج ك٢ قحُس جُلآشًض٣س جلإدجس٣سٛجُطل٣ٞل ُلأؾٜضز جلإدجس٣س ٝ

ٛزج ٓح ٣ٔػَ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س )جُكٌْ جُٔك٢ِ(. ٓط٘وِس هحٗٞٗح ٝ
5
 

 ١ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞص٣غ " رُي جُ٘ظحّ جلإدجس :ٝػشكٜح ٓكٔذ ذؼ٢ِ جُقـ٤ش ذأٜٗح

جلإدجسز  هحٗٞٗح ػِٖس ٓغطو ئدجس٣سجُٞظحتق جلإدجس٣س ذ٤ٖ جلإدجسز جُٔشًض٣س ٝٝقذجش جُغِطحش ٝ

                                                           
1

 .310، ص 1991لمٌة للكتاب، الطبعة الأولى، بٌروت، الشركة العامعجم المصطلحات الفقهٌة والقانونٌة، جرجس جرجس،  
2

 .1201، ص 3113الطبعة الأولى، بٌروت، منشورات الحلبً الحقوقٌة، القاموس القانونً الثلاثً، مورٌس نخلة واخرون،  
3

 .291المرجع السابق، ص  الموسوعة السٌاسٌة، 
4

 .13صفاء عثمان، المرجع السابق، ص  
5

 نفس المرجع، نفس الصفحة. 
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ذوحتٜح خحمؼس ُوذس ٓؼ٤ٖ ٖٓ سهحذس ضِي ٓغ  ،س جُٔؼ٣ٞ٘سُِؾخق٤ جًطغحذٜحذٔوطن٠  جُٔشًض٣س،

جلإدجسز ".
1
 

ؾحٗد ع٤حع٢ ٣طٔػَ ك٢ ض٤ٌٖٔ جلأؾٜضز جُٔك٤ِس  :ؾحٗر٤ٖٖٝٓ ٛ٘ح ٣طنف إٔ ُلآشًض٣س       

ؾحٗد هح٢ٗٞٗ ٣طٔػَ ٝ ،٣شعخ ٓرذأ جُذ٣ٔوشجه٤س جلإدجس٣سجُٔ٘طخرس ك٢ ضغ٤٤ش ؽإٜٝٗح ذ٘لغٜح ٓٔح 

.ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِسجُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ٝ ٢ جُذُٝس ذ٤ٖك٢ ضٞص٣غ جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ك
2
 

 ًٝ٢ٛ ٗظحّ ئدجس١ ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞص٣غ جُغِطحش ٝجُٞظحتق جلإدجس٣س  " :ص أ٣نحػشك ٔح

٤ٛٝثحش ٝٝقذجش ئدجس٣س أخشٟ ئه٤ٔ٤ِس أٝ ٓقِك٤ٚ ٓغطوِس هحٗٞٗح ػٖ جلإدجسز ذٔوطن٠ 

ك٢ٜ ػ٤ِٔس ٗوَ  جًطغحذٜح جُؾخق٤س ٓغ ذوحتٜح خحمؼس ذوذس ٓؼ٤ٖ ٖٓ سهحذس ضِي جلإدجسز"،

جُغِطس ٝجُٔغإ٤ُٝحش ٝجُٞظحتق جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ جلإدجسز جُٔشًض٣س ٗكٞ ج٤ُٜثحش جُك٤ٌٓٞس 

جُٔشًض٤٣ٖ ٖٓ جُطكشس ٖٓ جُٜٔحّ جُشٝض٤٘٤س  جُٔغث٤ُٖٞجُٔك٤ِس، ٝٛٞ ٓح ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٌٖٔ 

ٜٝٓحّ جُطغ٤٤ش ٝجُطش٤ًض ٤ًِح ػ٠ِ جُغ٤حعحش جُؼحٓس.
3
 

 س١ دجخَ جُذُٝس جُٔٞقذز ٖ هشم جُط٘ظ٤ْ جلإدج" هش٣وس ٓ :٣ٝوٍٞ ك٤ٜح ٗحفش ُرحد

ذ٤ٖ ٤ٛثحش ٓك٤ِس ٓ٘طخرس جلإدجس٣س ذ٤ٖ جلأؾٜضز جُٔشًض٣س ٝ" ضطنٖٔ ضٞص٣غ جُغِطس "جُرغ٤طس

".ٔك٤ِس ضكص سهحذس جُغِطس جُٔشًض٣سك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ُطأ٤ٖٓ جُكحؾ٤حش جُضرحؽش جخطقحفحضٜح 
4

 

جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔشًض٣س  جُٞظ٤لسٛزج جُطؼش٣ق ٣ٞمف ُ٘ح إٔ جُ٘ظحّ ٣وّٞ ذطٞص٣غ    

جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن قحؾ٤حش جُغٌحٕ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس جلإدجس٣س جُٔ٘طخرس ك٢ جلإه٤ِْ ٖٓ أؾَ ٝ

 .٣ٌٕٞ ضكص ئؽشجف جُغِطس جُٔشًض٣س ٛزج هرؼحٝ

 ضٞص٣غ جُغِطحش عٞجء ذ٤ٖ أكشجد كص جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ػ٠ِ أٜٗحٝأ٣نح ػش" :

ػ٠ِ جُك٤ض جٌُٔح٢ٗ ُِذُٝس  ،جٗطؾحسْٛطخز١ جُوشجس ٝكوح ُك٤ض ٓٞجهغ ٓٓطخز١ جُوشجس أٝ ذ٤ٖ 

جُغِطحش جُٔك٤ِس ئػطحء حش جُٔشًض٣س ك٢ ئدجسز جلأهح٤ُْ ٝضٜذف ئ٠ُ جُكذ ٖٓ دٝس جُغِطٝ

 ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ، جُكشًس قش٣سأًرش ٖٓ جُٔشٝٗس ٝعِطحش أٝعغ ك٢ ضغ٤٤ش أٓٞسٛح ٝهذسج 

ذزُي ضإًذ جُوشجس ٝجُوحػذز جُؾؼر٤س ٝ جضخحرط٣ٞحش ذ٤ٖ ٓغ ،ٓٔحسعس عِطحضٜح ُطوش٣د جُٔغحكس

.ك٢ ئٗؿحـ خطو جُط٤ٔ٘س " ،٤ٔٛس جُٔؾحسًس جُؾؼر٤سجُلآشًض٣س ػ٠ِ أ
5

 

س٣س ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد جُذُٝس ُ٘ظحّ جُلآشًض٣س جلإدج جٗطٜحؼٖٓ خلاٍ جُطؼش٣ق ٣طر٤ٖ إٔ    

جلإدجس٣س ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلإدجسز جُٔشًض٣س  ٝجلاخطقحفحشضطوحعْ جُقلاق٤حش  عِطحش ٓطؼذدز 

ج ٓح لا ٛزٝ ،ٙ ج٤ُٜثحش ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٓ٘طخرسٝٛز ،ٛزٙ جُغِطحش ك٢ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِسضطٔػَ ٝ

لا ضطٞكش ك٤ٚ ؽشٝه ئدجسز ٓك٤ِس قو٤و٤س . ٝجُز١ ،٣طٞكش ك٢ جُ٘ظحّ جُٔشًض١
6
 

                                                           
1

 .09، ؿ 2004، دجس جُؼِّٞ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غانجضائش، لبٌَٕ الإداسح انًذهٛخ انجضائشٚخ، ، ذؼ٢ِٓكٔذ جُقـ٤ش 
2

 .311ص ، 1، العدد شمال إفرٌقٌامجلة اقتصادٌات بسمة عولمً، تشخٌص نظام الإدارة المحلٌة والمالٌة المحلٌة فً الجزائر،  
3

الطبعة الثانٌة، الجزائر، دار  دراسة مقارنة، –النشاط الإداري  –الإداري التنظٌم  –القانون الإداري والمؤسساتالإدارٌة حسٌن طاهري،  

 .11، ص 3113الخلدونٌة، 
4

 .91، ص 3111الطبعة الثالثة، الجزائر،  الوجٌز فً القانون الإداري،ناصر لباد،  
5

رسالة دكتوراه )غٌر  –دراسة مٌدانٌة على مجالس بلدٌات ولاٌة قسنطٌنة  –مشاركة المجالس البلدٌة فً التنمٌة المحلٌة  محمد خشمون، 

 .21، ص 3111منشورة(، تخصص علم إجتماع التنمٌة، 
6

  نفس المرجع، نفس الصفحة. محمد خشمون،
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 ٓ ه٤س ٛزٙ جُذ٣ٔوشجلإٔ ؾٞٛش  ،ٖ ٓططِرحش جُذ٣ٔوشجه٤س جُكذ٣ػسئرٕ ك٘ظحّ جُلآشًض٣س

" إٔ  :" ٣وٍٞ سٝلإْ جلإدجسز جُكذ٣ع "ُزُي ٗؿذ ػحُ ،إٔ ٣ط٠ُٞ جُؾؼد أٓٞسٙ ذ٘لغٚ

  جُغ٤حدز جُؾؼر٤س "  جُلآشًض٣س ئٕ ٢ٛ ئلا جُخطٞز جُٞجعؼس ُِذ٣ٔوشجه٤س ٝ ٗط٤ؿس مشٝس٣س ُٔرذأ

 ٔ١ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جلإدجس رُي : "ٔح١ٝ ك٤ؼشكٜح ػ٠ِ أٜٗححٕ جُطأٓح جُذًطٞس ع٤ِ

 جُٔشًض٣س ك٢ جُؼحفٔس ٝذ٤ٖ ٤ٛثحش ٓك٤ِس أٝ ٓقِك٤س جُكٌٞٓس جُٞظحتق جلإدجس٣س ذ٤ٖضٞص٣غ 

ضكص ئؽشجف ٝسهحذس   طوِس ذك٤ع ضٌٕٞ ٛزٙ ج٤ُٜثحش ك٢ ٓٔحسعطٜح ٝظ٤لطٜح جلإدجس٣سٓغ

 ".جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س 
1

 

 ٣ٝؼشكٜح جُلوٚ جُلشٗغ٢ ق٤ع ٣وٍٞ ك٤ٜح " walin ":  جضخحر"أٜٗح ضطٔػَ ك٢ ٗوَ عِطس 

 أٝ ٓشكو٤س ٓغطوِس ". جُٔشًض٣س ئ٠ُ عِطحش ٓك٤ِس  جلإدجس٣س ٖٓ جُغِطحش سجٕ جُوشٟذؼل 

جُذٍٝ ُلأؽخحؿ  جػطشجف: "ػرحسز ػٖ ك٤ؼشكٜح ذأٜٗح"  Debbaschدذ٤حػ "أٓح جُلشٗغ٢ 

جلإه٤ٔ٤ِس ذغِطس ئفذجس هشجسجش ئدجس٣س ك٢ ذؼل جُٔؿحلاش ".
2
 

جُؼ٘قش جلأٍٝ  :ٍ ػ٘قش٣ٖ أعحع٤٤ٖإٔ ؾ٤ٔغ ٛزٙ جُطؼش٣لحش ضذٝس قٞ ٖٝٓ جُٔلاقع   

 ذٔٞؾرٚ ضٔ٘غ جُغِطس ٝ ،ش جلإدجس٣س ٖٓ جُغِطحش جُٔشًض٣سجُوشجسج جضخحر٣طٔػَ ك٢ ٗوَ عِطس 

ٝجُؼ٘قش جُػح٢ٗ ٣طٔػَ ك٢  ،جُٔشًض٣س ٖٓ ئدجسز جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس أٝ جُٔشكو٤س ًٔح ًحٗص عحذوح

( ٓقِك٤س  )أٝٓشكو٤س ٤ٛٝثحش٤س ( ئه٤ِٔء ًحٗص ٤ٛثحش ٓك٤ِس )أٝغطوِس عٞجٗوِٜح ئ٠ُ ٤ٛثحش ٓ

"ضطٔػَ  :ذوُٞٚ Riveroٝٛزج ٓح ػ٘حٙ جُلو٤ٚ جُلشٗغ٢  ٔشًض٣س.ضكص ئؽشجف ٝسهحذس جُغِطس جُ

ك٢ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ك٢ ئػطشجف جُوحٕٗٞ لأػنحء ٓ٘طخر٤ٖ ٖٓ ؾٔحػس رجش ٗوطس جُرذج٣س 

 هشجسجش ذٌَ أٝ ذرؼل جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس ". جضخحرؽخق٤س ٓؼ٣ٞ٘س ذغِطس 

 :طٞفَ ك٢ جلأخ٤ش ئ٠ُ ضؼش٣ق ئؾشجت٢ُٜزٙ جُطؼحس٣ق ٗ جعطؼشجم٘حٝذؼذ    

 ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ضٞص٣غ جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ٢ٛ" :ٚخانتؼشٚف الإجشائٙ نلايشكضٚخ الإداس 

 سهحذس ضكص ،ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ جخطقحفحضٜحضرحؽش  ،٤ٛثحش ٓك٤ِس ٓ٘طخرس ٝذ٤ٖ جُٔشًض٣س

ئدجسز جُؾإٕٝ  جٌُحِٓس ك٢جُطحّ ذحلاعطولا٤ُس  جقطلحظٜحٌُٖ ٓغ  ،ئؽشجف جُغِطس جُٔشًض٣سٝ

.جُٔك٤ِس "
3

 

 :تجغٛذ انلايشكضٚخ الإداسٚخ اػتجبساد -ٔ 

 ٜٓ٘ح:ٖٓ جلاػطرحسجش  جُؼذ٣ذز٣لشك ضؿغ٤ذ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ػ٠ِ جُذُٝس ٓشجػحز    

جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ئلا أٗٚ لا ضخٍٞ ُٜح جُغِطس  جعطولا٤ُسذحُشؿْ ٖٓ َٕع انٕظبئف ٔانًٓبو:  -أ

جُٔشًض٣س ٓٔحسعس ًَ جُٞظحتق، ئر ٛ٘حى ٝظحتق ٗظشج ُطحذؼٜح لا ضكطحؼ ئ٠ُ ضل٣ٞل 

.. . أٓح جُٞظحتق جلأخشٟ ًحُطؿ٤ٜض ٝجُطؿحسز ٝجُللاقس ٝجُٔٞجفلاش ٝجُش١.ًحُذكحع ٝجلأٖٓ

 .٣ٌٖٔ ٗوِٜح ػ٠ِ ٓغطٟٞ جلإه٤ِْ

                                                           
1

 .11القاهرة، مطبعة جامعة عٌن شمس، ص  دراسة مقارنة، –الوجٌز فً القانون الإداري سلٌمان محمد الطماوي،  
2

بحث غٌر منشور،  اللامركزٌة الإدارٌة وأثرها فً كفاءة وفاعلٌة المؤسسات العامة العاملة فً مدٌنة نابلس،ٌر أحمد أبو عمر وأخرون، أث 

 .11، ص 3111، 3111جامعة النجاح الوطنٌة نابلس كاٌة الإقتصاد والعلوم الإدارٌة، 
3

 .20محمد خشمون، المرجع السابق، ص  
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ضطؿغذ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ك٢ دسجخ انًُٕ ٔانٕػٙ الاجتًبػٙ:  -خ 

جلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٢ ضخٍٞ ُٜح فلاق٤س ئدجسز جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ ٓٔح ٣لشك 

 .٢ جلاؾطٔحػ٢ قط٠ ضنٖٔ ٗؿحقح أًرشًلحءز ٝدسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُٞػ

ك٢  ٝجُٔخطق٤ٖأٝ ٗوـ جُخرشجء جلأًلحء  ؼذجّج٣ٗؼطرش انخجشاء الإداسٍٚٛ:  يذٖ تٕفش -ؼ 

.ٓح ٣٘ؼٌظ عِرح ػ٠ِ ؽإٕٝ جلإه٤ِْ هشجسجش ٓق٤ش٣س ٝٛزج جضخحرٓؿحٍ جلإدجسز ٓحٗؼح دٕٝ 
1

 

  انؼلالخ ثٍٛ انلايشكضٚخ ٔثؼغ انًفبْٛى انًشبثٓخ نٓب: -2

ضؼ٢٘ جُلآشًض٣س ك٢ أذغو ٓؼح٤ٜٗح جخطقحس جُٔغحكس ٝسدّ جُٜٞز ذ٤ٖ جُٔٞجهٖ ٝٓشجًض    

ف٘حػس جُوشجس، أ١ ضوق٤ش جُظَ جلإدجس١، ذك٤ع ضٌٕٞ جُكٌٞٓس هش٣رس ٖٓ ٛزج جُٔٞجهٖ 

 ٝػ٠ِ أٛرس جلاعطؼذجد ُلاعطؿحذس ُٔطحُرٚ.

جُٝس ك٢ ئهحس ُزج ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ئضلحم قٍٞ ٓؼح٢ٗ جُٔلح٤ْٛ جُٔطذ   

 ٝ ُلأعق جُؾذ٣ذ، كإ ػذّ جلاضلحم ٛٞ جُغحتذ، ٝ ٛزج .ًض٣س جلإدجس٣س ٝ جُٔلح٤ْٛ جلأخشٟجُلآش

٤ش ٓح ذ٤ٖ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س . ٝ ٓػِٔح أٝمك٘ح كحُلحسم ًرٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؼوذ جُشؤ٣س جُٞجقذز

 جُٔلح٤ْٛ جلأخشٟ .ٝ

 :شكضٚخ انغٛبعٛخانلايشكضٚخ الإداسٚخ ٔ انلاي - أ

هذ ضظٜش جُذٍٝ ٖٓ ٗحق٤س ض٣ٌٜٞ٘ح ك٢ فٞسز ذغ٤طس أٝ ٓٞقذز، كحُذُٝس جُرغ٤طس ٢ٛ جُذُٝس    

. رش ًطِس ٝجقذز ٓطؿحٗغس ؿ٤ش ٓؿضأزجُط٢ ضٌٕٞ جُغ٤حدز ك٤ٜح ٓٞقذز، ذٔؼ٠٘ إٔ جُذُٝس ضؼط

ٝػ٠ِ رُي ٣ٌٕٞ ُٜزج جُ٘ٞع ٖٓ جُذٍٝ ع٤حدز خحسؾ٤س ٝجقذز ٝ ع٤حدز دجخ٤ِس ٝجقذز لا ضطؿضأ 

٣ٌٕٞ ُٜح ٖٓ جُ٘حق٤س جُذجخ٤ِس دعطٞس ٤س جُخحسؾ٤س ضٔػ٤َ ع٤حع٢ ٝجقذ، ٜٝح ٖٓ جُ٘حقك٤ٌٕٞ ُ

ًحكس أٗكحء ئه٤ِٔٚ ٛزٙ جُذُٝس، ٝضٌٕٞ ُٜح عِطس ضؾش٣ؼ٤س ٝجقذز، ٝقٌٞٓس ٝجقذ ٣طرن ػ٠ِ 

 .ُٜح ؾ٤ٔغ جلأؽخحؿ ك٢ ٓ٘حصػحضْٜ ٝخقٞٓحضْٜعِطس هنحت٤س ٣خنغ ٝجقذز، ٝ
ذز ك٢ جُغ٤حدز جُخحسؾ٤س ٝ ذٞقذز ك٢ جُغ٤حدز جُذجخ٤ِس، أ١ ٌٝٛزج ضط٤ٔض جُذُٝس جُرغ٤طس ذٞق  

 .جُونحت٤سٝك٢ عِططٜح جُؼحٓس جُطؾش٣ؼ٤س ٝجُط٘ل٤ز٣س ٝك٢ دعطٞسٛح 

ٝلا ٣٘حك٢ ٛزج جُط٣ٌٖٞ جُغ٤حع٢ إٔ ضِؿأ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ك٢ أدجء ٝظ٤لطٜح جلإدجس٣س  ئ٠ُ   

 .ٞخ جُٔشًض١ أٝ جلأعِٞخ جُلآشًض١جلأعِ

رُي إٔ جلأعِٞخ جُٔشًض١ ٣ؼ٢٘ إٔ ضط٠ُٞ ٤ٛثس ٝجقذز ٓخطِق ٓظحٛش جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ك٢    

 جلإدجس٣س  جلاخطقحفحشذك٤ع ضرحؽش  أخشٟ،جُذُٝس دٕٝ إٔ ضؾحسًٜح ك٢ رُي ٤ٛثس أٝ ؾٜس 

ٓش ُشتحعس ػ٤ِح ٝجقذز ذ٘لغٜح أٝ ذٞجعطس ٓٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ذحعٜٔح ٝ ٣خنؼٕٞ ك٢ ٜٗح٣س جلأ

 .خنٞػح ضحٓح

ًٔح إٔ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س هذ ضِؿأ ك٢ أدجء ٝظ٤لطٜح جلإدجس٣س ئ٠ُ جلأعِٞخ جُلآشًض١ ق٤ع    

ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞص٣غ جُٞظحتق جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُغِطس جُٔشًض٣س ك٢ جُؼحفٔس ٝ ذ٤ٖ ٤ٛثحش ئه٤ٔ٤ِس 

 . كص ئؽشجف ٝسهحذس جُغِطس جُٔشًض٣سأٝ ٓقِك٤س ضرحؽش ئخطقحفحضٜح جلإدجس٣س ض

                                                           
1

 .311ص السابق،  بسمة عولمً، المرجع  
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جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٣طؼِن كوو ذ٤ٌل٤س أدجء جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ُٞظ٤لطٜح ُٝٔح ًحٕ أعِٞخ    

ذ٤ٖ ٤ٛثحش أخشٟ ٤ٖ جُغِطس جُٔشًض٣س ك٢ جُؼحفٔس ٝجلإدجس٣س، ٝرُي ذطٞص٣غ ٛزٙ جُٞظ٤لس ذ

لآشًض٣س ضطرغ ك٢ ٜٗح٣س جلأٓش جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ك٢ جُذٍٝ جُط٢ ٣ٌٕٞ ُٜح قن جُشهحذس ػ٠ِ ضِي 

كإ ٛزج جلأعِٞخ لا ٣ط٘حك٠ ٓغ ٓرذأ ٝقذز جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ك٢ جُذٍٝ  ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س،

طس جُط٘ل٤ز٣س ٖٓ ٗحق٤س جُرغ٤طس، لإٔ ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س ضخنغ ك٢ أدجء ٝظ٤لطٜح جلإدجس٣س ُِغِ

 . جُشهحذسجلإؽشجف ٝ

ح ِطس جُط٘ل٤ز٣س ُٞظ٤لطٌٜٝٛزج ٣طنف إٔ أعِٞخ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س خحؿ ذ٤ٌل٤س أدجء جُغ   

٣غٞد ٓرذأ جُكحُس ٛزٙ ػ٠ِ جُط٣ٌٖٞ جُغ٤حع٢ ُِذُٝس جُرغ٤طس ق٤ع ٝ ٣إغش لاجلإدجس٣س، ُزج كاٗٚ 

 .ٝقذز جُغ٤حدز جُذجخ٤ِس

ًحُٞلا٣حش  fédéral Stateٝهذ ضظٜش جُذٍٝ ك٢ فٞس ٓشًرس ٜٓ٘ح جلإضكحد جُٔشًض١     

كحُذُٝس جُٔطكذز ئضكحدج  ضكحد جُغٞك٤ط٢ ٣ٝٞؿغلاك٤ح عحذوح،، ٝع٣ٞغشج، ًٝزُي جلإجُٔطكذز

ٓشًض٣ح ضطٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ جُذ٣ٝلاش ٣طوشس ٌَُ د٣ِٝس ؾحٗرح ٖٓ جُغ٤حدز جُذجخ٤ِس  ضؾحسًٜح ك٤ٚ 

، أٓح ذحُ٘غرس ُِغ٤حدز ٓؿٔٞع عٌحٕ ٝأهح٤ُْ ٛزٙ جُذ٣ٝلاشجُذُٝس جلاضكحد٣س جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ 

س ش جُذُٝس جلاضكحد٣جُخحسؾ٤س ك٢ٜ ٓوشسز ُِذُٝس جلاضكحد٣س ٝقذٛح دٕٝ جُذ٣ٝلاش ق٤ع ضظٜ

. ذقٞسز ٓٞقذز ك٢ جُٔؿحٍ جُخحسؾ٢
1
 

ٌٝٛزج ضٌٕٞ جُغ٤حدز  ٓٞصػس ذ٤ٖ جُذ٣ٝلاش ٝجُذُٝس جلاضكحد٣س ٓٔح ٣غطذػ٢ ٝؾٞد جصدٝجؼ    

ذ٤ٖ جُغِطحش جُؼحٓس ُِذُٝس جلاضكحد٣س ٝذ٤ٖ عِطحش جُذ٣ٝلاش: كل٢ ٤ٓذجٕ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س 

حٓس جلاضكحد ذأًِٜٔح ٣ٝخطـ ذحُطؾش٣غ ك٢ جُٔغحتَ جُؼ ٣ٞؾذ جُرشُٔحٕ جلاضكحد١ جُز١ ٣ٔػَ دُٝس

 ، ٝك٢ رجش جُٞهص ٣ٌٕٞ ٌَُ د٣ِٝس أٝ ٝلا٣س ذشُٔحٜٗح جُخحؿ جُز١ جُط٢ ضْٜ جُذُٝس ذأؾٔؼٜح

ػ٠ِ ٝمغ جُطؾش٣ؼحش جُخحفس  جخطقحف٣ٚط٠ُٞ عِطس جُطؾش٣غ ك٢ ئه٤ِٜٔح كوو ذإٔ ٣وطقش 

 ئلا دجخَ قذٝدٛح، ٓغ ٓشجػحز ألا ٣طؼحسك ٛزج جُطؾش٣غ  ضغش١ لاذؾإٕٝ ٛزٙ جُٞلا٣س ٝجُط٢ 

. ٝك٢ ٤ٓذجٕ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ٣ٌٕٞ ٛ٘حى عِطس ض٘ل٤ز٣س خطـ ذٚ جُرشُٔحٕ جلاضكحد١ٓغ ٓح ٣

ضخطـ ذٔٔحسعس جُؾإٕٝ جُط٘ل٤ز٣س جُط٢ ضْٜ جُذُٝس ذأًِٜٔح، ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٝلا٣س ئ٠ُ  جضكحد٣س

 جُط٘ل٤ز١ جُخحؿ ذٜح.  ؾحٗد جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س جلاضكحد٣س ؾٜحصٛح

ٔ٘حصػحش ٝك٢ ٤ٓذجٕ جُغِطس جُونحت٤س ٛ٘حى جُونحء جلاضكحد١ جُز١ ٣خطـ ذحُلقَ ك٢ جُ   

، ئ٠ُ ؾحٗد رُي ٣ٞؾذ هنحء خحؿ ذٌَ ٝلا٣س ٣خطـ ذحُلقَ ك٢ جُط٢ ضْٜ جُذُٝس ذأؾٔؼٜح

 .جُٔك٤ِس جُط٢ ضػٞس دجخَ جُٞلا٣س جُٔ٘حصػحش

ٓس جلاضكحد٣س، عِطحش ػحٓس ٌَُ ٝلا٣س ػ٠ِ قذٟ، ٌٝٛزج ٣ٞؾذ ئ٠ُ ؾحٗد جُغِطحش جُؼح   

٣طِن ػ٤ِٜح  جُغِطحش جُؼحٓس ك٢ جُذُٝس جُٔطكذز ئضكحدج ٓشًض٣ح جصدٝجؼٝٛزٙ جُظحٛشز أ١ 

 .جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س
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ٝذ٘حء ػ٠ِ رُي كإ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س لا ٝؾٞد ُٜح ك٢ جُذٍٝ جُرغ٤طس لإٔ جُغ٤حدز ك٤ٜح    

ٙ جُذٍٝ ذٞقذز ك٢ عِطحضٜح جُؼحٓس أ١ ذٞقذز ك٢ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س  ضٌٕٞ ٓٞقذز، ئر ضط٤ٔض ٛز

ًزج ك٢ جُغِطس جُونحت٤س ، ٝرُي ػ٠ِ خلاف جُذٍٝ جُٔطكذز ذٞقذز ك٢ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ٝ

 ٝجؼجصدئضكحدج ٓشًض٣ح ق٤ع ٣ظٜش ك٤ٜح ٗظحّ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س ٗظشج ُٞؾٞد ٗظحّ 

 .جُغِطحش جُؼحٓس ك٢ ٛزٙ جُذٍٝ

، ًٔح أٜٗح هذ ضطرن أ٣نح سٔوحذَ كإ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س هذ ضطرن ك٢ جُذٍٝ جُرغ٤طٝك٢ جُ   

ك٢  ك٢ جُذٍٝ جُٔطكذز ئضكحدج ٓشًض٣ح، ك٢ٜ ظحٛشز ػحٓس ضظٜش عٞجء ك٢ جُذٍٝ جُرغ٤طس أٝ

 .جُذٍٝ جُٔطكذز ئضكحدج ٓشًض٣ح

ك٢ جُذُٝس ٖٓ  ٝعرد رُي إٔ ٗظحّ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س ٗظحّ ع٤حع٢ ٣طؼِن ذ٘ظحّ جُكٌْ    

، ٝذٔؼ٠٘ جلاضكحد٣سجخ٤ِس ئ٠ُ ؾحٗد جُذُٝس ٓوطنحٙ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ د٣ِٝس ؾضء ٖٓ جُغ٤حدز جُذ

 .ٖ ٗحق٤س ٝجُٞلا٣حش ٖٓ ٗحق٤س أخشٟآخش ضٞص٣غ جُغِطحش ذ٤ٖ جُذُٝس جلاضكحد٣س ٓ

أٓح ٗظحّ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س كٜٞ ٗظحّ ئدجس١ خحؿ ذطٞص٣غ جُٞظ٤لس جلإدجس٣س لا ذطٞص٣غ     

جُٞظحتق جُغ٤حع٤س، ٝػ٠ِ رُي كح٤ُٜثحش جلإدجس٣س جُلآشًض٣س لا ضطٔطغ ذأ١ ٓظٜش ٖٓ ٓظحٛش 

س ٝجُشهحذجُغ٤حدز جُذجخ٤ِس ًحُطؾش٣غ ٝجُونحء، ًٔح إٔ ُِغِطس جُط٘ل٤ز٣س ك٢ جُذُٝس قن جلإؽشجف 

 .ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س

ُٝٔح ًحٕ ٗظحّ جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤س ٗظحّ ع٤حع٢ خحؿ ذ٘ظحّ جُكٌْ ك٢ جُذُٝس كٜٞ ٣ذخَ     

مٖٔ ٓٞمٞػحش جُوحٕٗٞ جُذعطٞس١، ذ٤٘ٔح ضؼطرش جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٗظحّ ئدجس١ ٣ؼَٔ كوو 

دجس١.ػ٠ِ ضٞص٣غ جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ُزج كاٗٚ ٣ذخَ مٖٔ ٓٞمٞػحش جُوحٕٗٞ جلإ
1
 

   :ٔانلايشكضٚخ انجٛذح ثٍٛ انذِكًبَٛخ انؼلالخ -ة 
 أٝرجش جُذ٣ٔوشجه٤س جُكٌٞٓحش أٗظٔس ٗكٞ جُٔحم٢ جُوشٕ ٖٓ جلأخ٤ش   جُؼوذ ك٢ جُطكٞلاش ئٕ   

 أٝجلأٗظٔس جُطغِط٤س جُكٌٞٓحش ٖٓ ذذلاً  جُغٞم جهطقحد٣حش ػ٠ِ ٝجلاػطٔحد جُذ٣ٔوشجه٢ جُطٞؾٚ

 ٤ًٝل٤س جلإدجسز ٗٔو ك٢ ضكٞلاً  كشمص جُؼحُْ دٍٝ ٖٓ جُؼذ٣ذ ك٢ ذحُؿٔٞد ضطغْ ٝجُط٢ جُطو٤ِذ٣س

 جلإه٤ٔ٤ِس جُٔؿطٔؼحش أٝ جُٔك٢ِ جُٔؿطٔغ ك٢ ٣ٌٕٞٗٞ ق٤ػٔح جُٔٞجه٤ٖ٘ ٓططِرحش ٓغ جُطؼحَٓ

 ٖٓ ذحٌُػ٤ش قذج ٓٔح جُؼحُْ دٍٝ ك٢ ض٣سًجُلآش ٗطحم جضغحع ئ٠ُ أدٟ جُطكٍٞ ٝٛزج. ٝجُؼح٢ُٔ

 .جُكٌٞٓحش ذ٤ٖ جُٔك٤ِس جُٞقذجش ئ٠ُ جُغ٤حع٤س جُوٞز ُطك٣َٞ جُ٘ح٢ٓ دٍٝ جُؼحُْ

 ٓغح٣ٝس ضٌٕٞ إٔ ٣ؿد ًنشجتد ٣ذكؼٜٞٗح جُط٢ جُ٘وذ٣س جُو٤ْ ذإٔ ٣ذسًٕٞ جُ٘حط ذذأ ُوذ   

 ذشعْ جُٔؾحسًس ك٢ جٛطٔحٓحً  أًػش   جُ٘حط   أفرف كوذ .جُكٌٞٓحش ٖٓ ٣طِوٜٞٗح جُط٢ ُِخذٓس

 ك٢ ُشؿرحضْٜ جعطؿحذسً  أًػش جُكٌٞٓحش   ضٌٕٞ إٔ هِرْٜ إٔ ٓػِٔح .جُوشجسجش ٝجضخحر جُغ٤حعحش  

 ئٕ. أ٣نحً  جصدجد هذ جُوشجسجش   جضخحر ك٢ ؽشًحء   ٣ٌٞٗٞج إٔ ػ٠ِ ٝهذسجضْٜ سؿرحضْٜ ٝإٔ. جصد٣حد

 جُكنحس٣س جُٔكذدجش ٝإٔ ٓغرٞم ، ؿ٤ش ضطٞس   ك٢ جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ جُٔشأز ك٢ ٓؾحسًس

 ك٢ جُٔغحٝجز ػ٠ِ جُطِد ٝإٔ. ٝٛؿشٛح ئصجُطٜح ضْ هذ جُؼَٔ عٞم ك٢ جُٔشأز ُٔؾحسًس ٝجُػوحك٤س

 أ٣نحً. جصدجد هذ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًحكس ٖٓ ٝجُكوٞم جُٔغإ٤ُٝحش ضكَٔ ك٢ جُٔؾحسًس
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 جُٞه٤٘س ٓٞجصٗحضٜح ٖٓ جٌُر٤ش جُؿضء ضخقـ أفركص جُؼحُْ دٍٝ ٖٓ جٌُػ٤ش إٔ ًٔح   

 ؿ٤ش جُٔإعغحش دٝس ذأ٤ٔٛس   جلاٛطٔحّ أ٣نحً  جُطٞؾٚ، ٛزج فحقد ٝهذ. ك٤ٜح جُٔك٤ِس ُِغِطحش

ٝد ًٜٞٗح جُك٤ٌٓٞس   حُس ذح٤ُ٥حش جُكٌٞٓحشٝ جُٔؿطٔؼحش ضضِّ  ٝجعطٜذجكٜح ُطش٤ًضٛح ٝجُؿ٤ذز   جُلؼَّ

                .جُٔؿطٔؼحش ضِي ك٢ جٌُر٤ش جُؼٞص رجش أٝ قظحً  ُِلثحش جلأهَ

ظش أفرف ٓػِٔح   لإ٣ؿحد ضغؼ٠ جُط٢ جُٔشًض٣س ُِكٌٞٓحش ًٔؾحسى جُخحؿ جُوطحع ئ٠ُ ٣٘ 

 .ُِٔٞجه٤ٖ٘ جُخذٓحش ضوذ٣ْ ٓغطٟٞ ُطكغ٤ٖ جُؿذ٣ذز جُطشم

ٌٔح٤ٗس أٝ جُلآشًض٣س ضأض٢ ُزج     ض٘ظ٤ْ ئػحدز أٝ ٤ٌِٛس   ئػحدز   ضؼ٢٘ ٝجُط٢ جُلآشًض٣س جُك 

ٌٔح٤ٗس ٓإعغحش ذ٤ٖ "جُٔغث٤ُٞس ك٢ جُٔؾحسًس" ٗظحّ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ ذك٤ع جُغِطس  ػ٠ِ جُك 

 ٣ؼ٢٘ ص٣حدز ٝٛزج (.Subsidiaire)جُطرؼ٤س  ُٔرذأ ٝكوحً  ٝجُٔك٤ِس جلإه٤ٔ٤ِس جُٔشًض٣س جُٔغط٣ٞحش

ٌٔح٤ٗس ُ٘ظحّ ٝجُؿٞدز جُلؼح٤ُس ٓغطٟٞ َ   جُك  ، ذؾٌ  ّ  ُِٔغط٣ٞحش ٝجُوذسجش جُغِطس ص٣حدز ٓغ ػح

.جُٞه٢٘ ُِٔغطٟٞ ٝجُطحذؼس جُٔطلشػس
1

 

 جُٔطلشػس ٝجُٔإعغحش جُٔشًض٣س جُٔإعغحش ذ٤ٖ ٝذحُؼلاهس ذحُذٝس، ضطؼِن ئرٕ، كحُلآشًض٣س   

 إٔ ٝسؿْ  .ٓذ٤ٗس أٝ خحفس أٝ ػحٓس جُٔإعغحش ضِي ًحٗص عٞجء جُٞه٤٘س، ُِٔإعغحش ٝجُطحذؼس

ٌٔح٤ٗس ٝؾٞد ضنٖٔ لا رجضٜح، قذ ك٢ جُلآشًض٣س ذإٔ ضر٤ٖ، جُطؿحسخ  ئلا إٔ جُؿ٤ذز، جُك 

ٌٔح٤ٗس إٔ ٣ؼطوذٕٝ جٌُػ٤ش٣ٖ ٝجُكٌٞٓحش،  ٝجُٔوحهؼحش ُلأهح٤ُْ جُٔشًض ٖٓ جُلآشًض٣س جُك 

ٌٔح٤ٗس ٝؾٞد   ػ٠ِ ٓغحػذزً  أًػشً  جُٔك٤ِس ٝجلأق٤حء جُٔك٤ِس جُغِطحش  ًحٕ ٓح ز. ٝئرج جُؿ٤ذ جُك 

ٌٔح٤ٗس كإ ًزُي، جلأٓش حُسً  ٝع٤ِسً  ضٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ جُلآشًض٣س جُك   جلأعحع٤س   جلأٛذجف   ُطكو٤ن كؼَّ

 جُطؾـ٤َ، جُط٣َٞٔ، جُخذٓحش، ئ٠ُ جُذخٍٞ ضكغ٤ٖ خلاٍ ٖٓ جُرؾش٣س جُط٤ٔ٘س ئدجٓس   ُشؤ٣س

َ   ٝجلاهطقحد٣س جلاؾطٔحػ٤س جُؼذجُس ضكو٤ن جُلوش، قذز ضو٤ِـ جُطؼ٤ِْ، جُقكس،  أًرش، ذؾٌ

  َ  ك٢ ضغحْٛ إٔ ُلآشًض٣س   ٣ٌٖٔ ٓػِٔح. جُر٤ثس ٝقٔح٣س ٝجُ٘غحء جُشؾحٍ ذ٤ٖ خحؿ ٝذؾٌ

ٌٔح٤ٗس ك٢ جلأعحع٤س جُؼ٘حفش  جُوشجسجش ك٢ ُِٔؾحسًس جُ٘حط كشؿ ص٣حدز ٓػَ جُؿ٤ذز، جُك 

 ضكغ٤ٖ ٝك٢ جُ٘حط، هذسجش ُطط٣ٞش جُٔغحػذز ٝك٢ ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجلاهطقحد٣س جُغ٤حع٤س

 . ٝجُٔغحءُس ٝجُؾلحك٤س ُِٔٞجه٤ٖ٘،  جُكٌٞٓحش ضؿحٝخ

ٌٔح٤ٗس ضكغ٤ٖ إٔ جُٞجمف   ٖٓ ئٕ    ٖ   ٣ططِد لا جُك   جُٔشًض٣س جُكٌٞٓحش ٝضو٣ٞس ضكغ٤

 ٝجُوطحع جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٓإعغحش ٖٓ أخشٟ ػ٘حفش ئدٓحؼ أ٣نحً  ٣ططِد ذَ كوو، ٝجُٔك٤ِس

 جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس دٝس كإ ُزج. جُٔغط٣ٞحش ًحكس ػ٠ِ جُكٌٞٓحش ٓغ ًٔؾحس٤ًٖ جُخحؿ

 ُط٤ٌٖٔ  Catalytic Force جُٔكلِّضز ٝجُوٞز Facilitation ، جُٔغَِّٜ أٝ ج٤ُٔغِّش ٣قرف ٓؿشد

 جُ٘حط كؼح٤ُس ُض٣حدز  blingحُٞه٤٘س ٝجُٔك٤ِسجُر٤ث جُطؿذ٣ذ ك٢ جُٔؾحسًس ذحُٔغإ٤ُٝحش ٝخِن

 جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٣قرف جُطقٞس، ُٜزج جُؾشػ٤س، ٝكوحً  أٛذجكْٜ ضكو٤ن ٓطحذؼس ك٢ ٝجُؾشًحء

 أؽٌحٍ ٗكٞ جُطكٍٞ ك٢ ٝجُٔك٤ِس  جُٞه٤٘س جُكٌٞٓحش ك٢ أعحع٤٤ٖ ٓؾحس٤ًٖ جُخحؿ ٝجُوطحع

ٌٔح٤ٗس ٖٓ ٓكغَّ٘س  .جُلآشًض٣س ذلؼَ جُٔك٤ِس جُك 
2
 

                                                           
1

 .132،131، ص ص3112المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة،  ، القاهرة،قضاٌا وتطبٌقات –الحكمانٌة زهٌر عبد الكرٌم الكاٌد،  
2

 .131نفس المرجع، ص  زهٌر عبد الكرٌم الكاٌد،
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 ٔػذو انتشكٛض الإداس٘:انلايشكضٚخ الإداسٚخ  -ج 

ذذج٣س ٝهرَ جُٔوحسٗس ذ٤ٖ ٛز٣ٖ جلأعِٞذ٤ٖ لاذذ ُ٘ح ٖٓ جلإؽحسز ئ٠ُ إٔ ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١    

ٛٞ أقذ فٞسض٢ جُٔشًض٣س جلإدجس٣س، ٝٛٔح جُطش٤ًض جلإدجس١ ٝػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١، ٣ٝوقذ 

ك٢ ٤ًِحضٜح ٝؾضت٤حضٜح  ذحُطش٤ًض جلإدجس١ "أٝ جُٔشًض٣س جُٞصجس٣س ": ضش٤ًض جُٞظ٤لس جلإدجس٣س

ذ٤ذ جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س جُٔغطوشز ك٢ جُؼحفٔس، أ١ إٔ عِطس جُو٤حّ ذؿ٤ٔغ ٓظحٛش جُٞظ٤لس 

جلإدجس٣س ضطشًض ك٢ ٣ذ ست٤ظ جُغِطس جلإدجس٣س ٝقذٙ ٌُٞٗٚ ٣ؾـَ أػ٠ِ دسؾحش جُغِْ جلإدجس١، 

 .ح٤ٗسس ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُذُٝس ذشُٔٝٛٞ جُٞص٣ش ك٢ جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ئ رج ًحٗص هر٤ؼ

ٝػ٤ِٚ كلا ٣كن ُٔٔػ٢ِ جُغِطس جُٔشًض٣س عٞجء ك٢ جُؼحفٔس أٝ جلأهح٤ُْ جُرص ك٢ أ١ أٓش     

ٖٓ جلأٓٞس، ذَ ٣طؼ٤ٖ إٔ ٣شؾغ ٛإلاء ئ٠ُ ٝصجسجضْٜ جُط٢ ٣ٌٕٞ ُٜح ٝقذٛح ٓٔحسعس ٛزٙ 

جُغِطس، ٝلاؽي إٔ جُقٞسز جُغحذوس ٣طؼزس ضقٞسٛح ك٢ جُٞهص جُكحمش ٗظشج ُطؾؼد جُٞظ٤لس 

قذز ٢ٛ ٣ذ جُشت٤ظ ، كٖٔ ؿ٤ش جٌُٖٔٔ إٔ ضطشًض ٓرحؽشز ٛزٙ جُٞظ٤لس ًِٜح ك٢ ٣ذ ٝججلإدجس٣س

 .جلإدجس١ جلأػ٠ِ

٣ٝوقذ ذٚ ٓ٘ف عِطس جُرص جُٜ٘حت٢ ك٢ ذؼل جلأٓٞس ئ٠ُ ٓٔػ٢ِ  الإداس٘:ػذو انتشكٛض    

جُغِطس جُٔشًض٣س، عٞجء ًحٗٞج ك٢ جُؼحفٔس أٝ ك٢ جلأهح٤ُْ، دٕٝ جُشؾٞع ئ٠ُ جُشت٤ظ 

جلإدجس١. 
1
 

جُطخقـ ك٤ٚ ئ٠ُ جُطخل٤ق ػٖ جُشت٤ظ أٝ جُٔذ٣ش جُؼحّ ذك٤ع قحؾس جُؼَٔ ٝ جهطنصُوذ     

عِطس ئفذجس  جلأهح٤ُْ،٣ؼٜذ ُِؿ٘س ضؼ٤ٖ جُكٌٞٓس أػنحتٜح أٝ ُرؼل ٓٞظل٢ جُكٌٞٓس ك٢ 

ٓٔح ٣كون جُغشػس ك٢ ئٗؿحص  ،جُٜ٘حت٤س دٕٝ جُشؾٞع ئ٠ُ جُٞص٣ش ذؼل جُوشجسجش جلإدجس٣س

 .ػٖ جُٔشًض جُٔٞؾٞد ك٢ جُؼحفٔسذج ذؼل جُٜٔحّ ذؼ٤

ٝئذشجصج ُٜزٙ جُقٞسز جُٔشًض٣س أهِن ػ٤ِٜح ذؼل جُلوٚ "جُٔشًض٣س جُٔؼطذُس " ٓحدجّ أٗٚ    

، ٝػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ هذ ٣ٌٕٞ خحسؾ٤ح ٝٓؼ٠٘ ك٢ ذؼل جلأٓٞس ذؼ٤ذج ػٖ جُٞصسجء ٣رص

حُس ضخ٣َٞ ، ًٔح ك٢ قؾإٕٝ جلإدجس٣س ٣ٌٕٞ خحسؼ جُؼحفٔسرُي إٔ ٖٓ ٣رص ك٢ ذؼل جُ

جلإدجس٣س، ٝهذ ٣ٌٕٞ ػذّ جُطش٤ًض دجخ٤ِح ٝٓؼ٠٘ رُي  جُوشجسجشجُٔكحكع  عِطس ئفذجس ذؼل 

إٔ عِطس جُرص جُٜ٘حت٢ ضٌٕٞ ك٢ ٣ذ أقذ جُٔشؤٝع٤ٖ جُٔو٤ٔ٤ٖ ٓغ جُشت٤ظ جلإدجس١ جلأػ٠ِ ك٢ 

ْٜ جُز٣ٖ ٣ضجُٕٝٞ عِططٓوش جُغِطس جلإدجس٣س جُٔشًض٣س ًًٞلاء جُٞصسجش أٝ جُٔذسجء جُؼح٤ِٖٓ 

 .ك٢ جُؼحفٔس

 :ٔعبئم تذمٛك ػذو انتشكٛض الإداس٘ - 1

٣ػحس جُطغحؤٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ ئٗطوحٍ عِطس جُرص ك٢ ذؼل جلأٓٞس ٖٓ ٣ذ جُشت٤ظ جلإدجس١    

 جلأػ٠ِ ئ٠ُ جُٔشؤٝط، أ١ ٤ًق ٣طكون ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ ؟

 :وٍٞ ذٞؾٞد هش٣و٤ٖ أٝ أعِٞذ٤ٖ ٛٔح٣ٌٖٔ جُ

 

 
                                                           

1
 .31، 31هانً علً الطهراوي، المرجع السابق، ص ص  
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  الاختظبطبد:تٕصٚغ  -أ

٠ ضٞص٣غ جلإخطقحفحش ذ٤ٖ ٗقٞؿ ضؾش٣ؼ٤س فش٣كس ضؼَٔ ػِجُغِطس: ٣ٝطكون رُي   

  .جُٔشؤٝطجُشت٤ظ ٝ

 : تفٕٚغ انغهطخ -خ 

 جخطقحفحضٚجلأف٤َ ذٔٔحسعس ذؼل  جلاخطقحؿ٣وقذ ذحُطل٣ٞل إٔ ٣ؼٜذ فحقد     

 .جُوٞج٤ٖٗ أٝ جلأٗظٔس ئ٠ُ ؽخـ آخشجُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ك٢ 

كطل٣ٞل جُغِطس ػرحسز ػٖ هشجس ٣قذس ٖٓ جُشت٤ظ ٣ؼٜذ ذٔوطنحٙ ئ٠ُ أقذ أػنحء جُؿٜحص    

 .ذؼل جلاخطقحفحش جُٔ٘حهس ذٚ أفلا جلإدجس١ ذٔرحؽشز

٣ؿد جٕ ٝٗظشج ُٔح ٣ٔػِٚ جُطل٣ٞل ٖٓ خشٝؼ ػ٠ِ هٞجػذ ضٞص٣غ جلاخطقحؿ،    

٣ؿ٤ض جُطل٣ٞل،  ، أٜٛٔح: ٝؾٞد ٗـ هح٢ٗٞٗٓؾشٝػ٤طٚشٝه هح٤ٗٞٗس ٓؼ٤٘س ُقكس ضطٞكشؽ

ٝإٔ ٣ٌٕٞ جُطل٣ٞل ؾضت٤ح ُرؼل جلاخطقحفحش ٝػ٤ِٚ كلا ضل٣ٞل ُؿ٤ٔغ جلاخطقحفحش 

ٝئلا ػذ رُي ض٘حصلا ػٖ جُٔشًض جُٞظ٤ل٢، ئر ٣قرف فحقد جلاخطقحؿ جلأف٤َ كحهذج 

 ؾٞجص ضل٣ٞل ٝأخ٤شج ػذُّٔشًضٙ، ًٝزُي إٔ ٣ٌٕٞ جُطل٣ٞل ٓإهطح أ١ ٓكذٝدج ذلطشز ص٤٘ٓس، 

ٞمس، ٝسؿْ رُي كإ جُشت٤ظ جلإدجس١ جُز١ هحّ ذحُطل٣ٞل ٣رو٠ ٓغإٝلا  جلاخطقحفحش جُٔل

إٔ جُطل٣ٞل ُِغِطس لا  ػٖ ٓٔحسعس جُٔلٞك ئ٤ُٚ ُٜزٙ جلاخطقحفحش، لإٔ جُوحػذز جُؼحٓس ٢ٛ

.ُِٔغإ٤ُٝس
1
 

٣ٝؾ٤ش ذؼل جُلوٚ ئ٠ُ إٔ أعِٞخ ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ ٣ٜذف ئ٠ُ جُطـِد ػ٠ِ جُقؼٞذحش    

جؾٚ جُطش٤ًض جلإدجس١، ٝضطِخـ ذحُطـِد ػ٠ِ ٓؾٌِس م٤ن جُٞهص، ٝٓؾٌِس ٝجُؼشجه٤َ جُط٢ ضٞ

ش ضرغ٤و ػذّ جُطخقـ جُل٢٘ ٝجُخرشز جُلاصٓس ُرؼل جلاخطقحفحش، ٝجلاعطؿحذس ُٔوطن٤ح

 .جلإؾشجءجش جلإدجس٣س

 : الإداسٚخ ٔػذو انتشكٛض الإداس٘ أٔجّ انشجّ ٔالاختلاف ثٍٛ انلايشكضٚخ - 2

جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ضؼ٢٘ ضٞص٣غ جلاخطقحفحش جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُغِطس جُٔشًض٣س ك٢  -    

جُؼحفٔس ٤ٛٝثحش أخشٟ ئه٤ٔ٤ِس أٝ ٓشكو٤س، ُزج كاٜٗح ضؾطشى ٓغ ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ ك٢ إٔ 

عِطس جضخحر ذؼل جُوشجسجش ضخشؼ ٖٓ ٣ذ جُغِطحش جُٔشًض٣س ٝضٔحسط ٓٞهؼ٤ح، ٝسؿْ رُي 

 .ٖ ج٥خش ذقٞسز ؾ٤ِسِق ًَ ٜٓ٘ٔح ػ٣خط

ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ جُقٞسز جُطو٤ِذ٣س ُ٘ظحّ جُٔشًض٣س جلإدجس٣س، ٝػ٤ِٚ كارج ًحٕ ُٔٔػَ  -   

جُغِطس جُٔشًض٣س جُو٤حّ ذرؼل جُطقشكحش ك٢ جُؾإٕٝ جلإدجس٣س دٕٝ جُشؾٞع ئ٠ُ جُغِطس 

٤ٔض ذٜح جُ٘ظحّ س جُط٢ ٣طئٗٔح ٣رحؽش ك٢ قذٝد جُغِطس جُشتحع٤ جلاعطولاٍجُٔشًض٣س، كإ ٛزج 

، أٓح ك٢ قحُس جُلآشًض٣س جلإدجس٣س كٜ٘حى ضوحعْ كؼ٢ِ ك٢ جلاخطقحفحش ذ٤ٖ ؾٜط٤ٖ جُٔشًض١

ضطٔطغ ًَ ٜٓ٘ٔح ذحلاعطولاٍ ػٖ جلأخشٟ، ئر ضٔحسط ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس جُٞظحتق 

فحش ٝجُٜٔحّ رجش جُقرـس جُٔك٤ِس، ذ٤٘ٔح ضط٠ُٞ جُغِطس جُٔشًض٣س ٓحػذج رُي ٖٓ جلاخطقح

 .تق جُط٢ ضْٜ ئه٤ِْ جُذُٝس ذأًِٔٚٝخحفس جُٞظح

                                                           
1

 (.39ـ  31نفس المرجع، ص  ص) 
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، ٝضرشّ جُؼوٞد جلإدجس٣س ك٢ قحُس ػذّ جُطش٤ًض جلإدجس١ ذحعْ جُذُٝس، ذ٤٘ٔح ضطخز جُوشجسجش -   

٣طْ ئؾشجء ٛزٙ جُطقشكحش جُوح٤ٗٞٗس ك٢ ٗطحم جُلآشًض٣س جلإدجس٣س جلإه٤ٔ٤ِس ذحعْ جُٔؿِظ 

ذقٞسز ٓغطوِس ػٖ جُٔك٢ِ ُٝكغحذٚ ٗظشج لاخطقحفٚ جلأف٤َ ك٢ ٓرحؽشز جُٞظ٤لس جلإدجس٣س 

.جُغِطس جُٔشًض٣س
1

                                                                                    

 :ٔانتفٕٚغ ٔانتًكٍٛ انلايشكضٚخ ثٍٛ انؼلالخ  -د

 ٝػ٠ِ أٌٖٓ ًِٔح جلأٝجٓش عِغِس ك٢ أعلَ ئ٠ُ جُوشجس ف٘غ عِطس ضل٣ٞل جُلآشًض٣س ٢ٛ   

 ك٢ جُوشجس ف٘غ ٝٗلٞر عِطس ك٤ٜح ضطشًض جُط٢ ٢ٛ جُٔشًض٣س جُٔ٘ظٔس كإ رُي، ٖٓ جُؼٌظ

 أٓح ُِٔشؤٝع٤ٖ، ًػ٤شز عِطحش ضل٣ٞل ك٤ٚ ٣طْ ٝمغ ٢ٛٝ جُٔ٘ظٔس، ك٢ جلأػ٠ِ جُٔغط٣ٞحش

 ئ٠ُ عِطحضٚ ٖٓ ؾضء ذ٘وَ جُشت٤ظ خلاُٜح ٖٓ ٣وّٞ جُغِطس ك٢ جُٔؾحسًس ػ٤ِٔس ٛٞ جُطل٣ٞل

 جُز١ ًِٚ جُؼَٔ ئٗؿحص ػٖ جُٜ٘حت٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗوَ ذذٕٝ ٌُٖٝ جُلش٣ن ٝأػنحء جُٔشؤٝع٤ٖ

 جُط٤ٌٖٔ ذ٤٘ٔح جُطل٣ٞل، ٖٓ أٝعغ جُلآشًض٣س ٓلّٜٞ ٣ٌٕٞ ٝذزُي سؤعحتٚ، ٖٓ ئ٤ُٚ خٍٞ

 ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٞجؾرحش ٝجُٜٔحّ جُٔغإ٤ُٝحش ضل٣ٞل ذحػطرحسٙ جُغحذو٤ٖ ٖٓ ٝأػْ أؽَٔ ٓلّٜٞ

 جُط٤ٌٖٔ أٓح جُلآشًض٣س، ٤ُِٜثحش ٓرحؽشز جخطقحفحش ضوش٣ش ٣ؼذ ٝجُلآشًض٣س ُِٔشؤٝع٤ٖ،

.ٝٓشجهرطٜح ك٤ٜح ٝجُ٘ظش جلاخطقحفحش ٛزٙ ٓرحؽشز ٖٓ جُشت٤ظ ٣ٌٖٔ
2

 

 :داسح انًذهٛخٔالا انلايشكضٚخ ثٍٛ انؼلالخ -ْـ 

، أ٣ٖ جسضرو ٓلّٜٞ ؾذ٣ذج ظٜش ٓ٘ز جُوشٕ جُطحعغ ػؾش ضؼطرش جُلآشًض٣س جلإدجس٣س أعِٞذح    

. ُٔلّٜٞ ألا ٢ٛٝ جُؿٔحػحش جُٔك٤ِسجُلآشًض٣س ذحلإدجسز جُٔك٤ِس ٝ ج٤ُٜثحش جُوحتٔس ػ٠ِ ٛزج ج

ك٢ ضغ٤٤ش ؽإٕٝ جُؿٔحػحش  كحُلآشًض٣س جلإدجس٣س ضؼَٔ ػ٠ِ ؾؼَ جلإدجسز جُٔك٤ِس أًػش كؼح٤ُس

 .جُٔك٤ِس

ق٤ع ضؼطرش جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٖٓ أْٛ جلأعح٤ُد جُٔؼطٔذز ك٢ ضغ٤٤ش جلإدجسز جُٔك٤ِس، ٝٛزج    

ِٚ أٗؿغ جلأعح٤ُد ك٢ ئدجسز جُٔك٤ِحش .جلأعِٞخ ضكٌٔٚ هٞجػذ ٝ جػطرحسجش ػذ٣ذز ضؿؼ
3
 

 :أًْٛخ انلايشكضٚخ – 3

 : انُبط ٔتًكٍٛ انظبنخ انذكى اعبط انًجتًؼٛخ انلايشكضٚخ  -1

 سكحٙ ٣ٝقٕٞ ٣ٝذػْ ٣ؼضص جُزٟ جُكٌْ ((Good Governance جُقحُف جُكٌْ ٣ٝؼ٠٘

 جلاهطقحد٣س ٝقش٣حضْٜ ٝكشفْٜ ٝخ٤حسجضْٜ جُرؾش هذسجش ،ضٞع٤غ ػ٠ِ ٣ٝوّٞ جلإٗغحٕ،

 . ٝض٤ٜٔؾًح كوشًج جُٔؿطٔغ أكشجد لأًػش لاع٤ٔح ذحُ٘غرس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س،

 لأكشجد ض٤ٌٖٔ جٗٚ ػ٠ِ جُٔؿطٔؼ٤س جُلآشًض٣س ٓ٘ظٞس ٖٓ جُقحُف جُكٌْ ج٠ُ جُ٘ظش ٣ٌٖٝٔ   

 ؽإٕٝ لإدجسز ٝجُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س ٝجلاهطقحد٣س جُغ٤حع٤س جُغِطس ٓٔحسعس ٖٓ جُٔك٠ِ جُٔؿطٔغ

 .جُٔغط٣ٞحش ؾ٤ٔغ ػ٠ِ جُٔك٠ِ ُِٔؿطٔغ جُٔك٤ِس جُٞقذز

 

                                                           
1

 .21، 39نفس المرجع، ص ص  
2

قطاع غزة،  –دور اللامركزٌة فً فاعلٌة إدارة الصراع التنظٌمً فً وزارات السلطة الوطنٌة الفلسطٌنٌة أٌمن عبد القادر عبد الرحٌم راضً،  

 .32، ص 3111، الجامعة الإسلامٌة بغزة، )غٌر منشورة (رسالة ماجستٌر 
3

 .311ص  بسمة عولمً، مرجع سابق، 
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 :نلايشكضٚخ انفٕائذ الأعبعٛخ -2

٣ٝنؼٕٞ  سجقس ٝجًػش أكنَ ٓؿحلا ٣ٞكشٕٝ جُٔك٤٤ِٖ جلإدجس٤٣ٖ ئٕالأٔنٗ:  انفبئذح

 .ضخذْٜٓ جُز٣ٖ جُغٌحٕ ٓط٘حٍٝ ك٢ ٓرحؽشز جُك٤ٌٓٞس جُٔإعغحش

 .ٝئعٜحٓٚ جُؿٜٔٞس ُٔؾحسًس جًػش كشفح ضخِن جُلآشًض٣س جُكٌْ ئدجسز ئٕ  :انثبَٛخ انفبئذح

 جلأٝمحع ٓغ ٝض٤ٌلح ضؿحٝذح أًػش ضٌٕٞ إٔ جُٔك٤ِس جُكٌٞٓحش جعططحػس ك٢ :انثبنثخ  انفبئذح

 .أًرش كحػ٤ِس ئ٠ُ ٣إد١ جُز١ جلأٓش جُٔك٤ِس

 هشذحً أًػش جُكٌٞٓس ضؿؼَ لأٜٗح جُوشجسجش ف٘حػس ك٠ جُؾؼر٤س جُٔؾحسًس ضض٣ذ جُلآشًض٣س -3

 ُِؼَٔ ٝدكؼْٜ عِر٤طْٜ ٖٓ ٝئخشجؾْٜ جُٔٞجه٤ٖ٘ ئ٠ُ ُِطوشخ ٗحؾكس ٝع٤ِس ضؼذ ًٔح جُؾؼد ج٠ُ

 جلأٓش جُغ٤حع٤س جُٔؾحسًس ك٠ جُؿٔح٤ٛش ٓغطٟٞ ٖٓ ٣شكغ ٓح ٝٛٞ جُٔك٤ِس ٓ٘طوطْٜ ُقحُف

 جُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔس فـ٤شز ٓؿٔٞػحش ٝع٤طشز جُططشف ٓػَ ًػ٤شز ٓؾحًَ ٣ؼحُؽ جُزٟ

 . جُغ٤حع٢

 أعشع ٝذحُطح٠ُ جُٔك٤ِس ذحلأٝمحع ٓؼشكس أًػش ُٜح جُطحذؼس جُؼحٓس ٝجلإدجسز جُكٌٞٓس ضؿؼَ 4-

 .جُٔك٤ِس ُٝلاقط٤حؾحش جُؾؼد ُٔطحُد جعطؿحذس

 ذٔنٕٔٞ ضل٢ أعحع٤س ضؾش٣ؼحش ضٞجكش ذؾشه أهَ، كغحد ٝذحُطح٢ُ أًػش ٝٓغحءُس ؽلحك٤س  5-

.ٝجُٔغحءُس جُؾلحك٤س ٝمٔحٗحش ٝٓططِرحش
1

 

 جُٔغطٟٞ ػ٠ِ جُوشجس ٝجضخحر ف٘حػس ػ٤ِٔحش ك٢ ُنشٝسضٜح ُِٔؼِٞٓحش أكنَ ضذكوحش  6-

 .جُٔك٠ِ

 جُٔك٤٤ِٖ ٝجُٔٞجه٤ٖ٘ جلأهشجف ٓؾحسًس ضؼ٠٘ جُلآشًض٣س لإٔ جُٔغطذجٓس، جُط٤ٔ٘س ٖٓ ٓض٣ذ -7

 .ٝجُشهحذس ٝجُط٘ل٤ز ٝجُطخط٤و ٝجُطق٤ْٔ جُط٣َٞٔ ػ٤ِٔحش ك٢

ض٤ٌٖٔ  ضؼ٠٘ جُلآشًض٣س لإٔ جُٔذٕ، ئ٠ُ جُش٣ق ٖٓ جُذجخ٤ِس جُٜؿشز ٓؼذلاش خلل 8-

 .جُذُٝس أهح٤ُْ ًحكس ذ٤ٖ جُٔطٞجصٗس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ٝذحُطح٢ُ ؽثْٜٞٗ ئدجسز ٖٓ جُٔك٤٤ِٖ جُٔٞجه٤ٖ٘

 ٝٓشجكوْٜ ؽإْٜٝٗ ئدجسز ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ُٔؾحسًس ٗط٤ؿس جُزجض٤س جُٔٞجسد ضؼرثس ك٢ ص٣حدز 9-

 .جُٔك٤ِس

 .جُٔك٤ِس ُِٔٞجسد جلأٓػَ جلاعطـلاٍ 10-

 .ٝجُ٘وَ ٝجُطؼ٤ِْ جُقكس ٓػَ جلأعحع٤س، جُخذٓحش ؾٞدز ٓغطٟٞ سكغ 11-

 .جلاهطقحد١ جلاعطوشجس ضكو٤ن 12-

 جُلشؿ ٖٓ جُؼذ٣ذ ٝئضحقس جُٔغطذجٓس جُط٤ٔ٘س جؾَ ٖٓ جُٔؾحسًس ذأ٤ٔٛس جُٞػ٢ ض٤ٔ٘س 13-

 ض٘ظ٤ٔ٤س ٤ٛٝحًَ أهش ك٢ جُغ٤حع٢ جُؼَٔ ٓٔحسعس ك٢ جُشجؿرس جُرؾش٣س جُطحهحش لاعط٤ؼحخ

 ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذحؽطشجى ٣ؼ٠٘ لأٗٚ جُذ٣ٔوشجه٤س ٓظحٛش ٖٓ ٓظٜشج رُي ٣ؼذ ٝذحُطح٢ُ .ٓؾشٝػس

 .جُٔك٤ِس جُو٤حدجش ُطخش٣ؽ ٓذسعس ٝذكن ٣ٝؼطرش جُٔك٤ِس، ٝٓشجكوْٜ ؽثْٜٞٗ ئدجسز

                                                           
1

ورقة بحث عن مجموعة السٌاسات والإستراتٌجٌات والإجراءات الخاصة باللامركزٌة،  إتحاد جمعٌات التنمٌة الإقتصادٌة وتنمٌة الدخل، 

 .11، 11، ص ص 3113ماي
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 ٗطحم ػ٠ِ جُكذ٣ػس جلإدجس٣س جُ٘ظْ ضؿشخ إٔ ٖٓ جُكٌٞٓس ضٌٖٔ جُٔؿطٔؼ٤س جُلآشًض٣س 14

مشسٛح  ٣ٌٕٞ كؾِص ٝئرج ذٜح جلأخز جُٔشًض٣س ُِكٌٞٓس أٝ ُـ٤شٛح ٌٖضٔ ٗؿكص كارج ٓكذٝد

 .أهَ

 ؾذ٣ذز ض٣َٞٔ ٓقحدس خِن ئ٠ُ جُٔك٤ِس ج٤ُٜثحش عؼ٠ ئ٠ُ ٣إدٟ جُٔؿطٔؼ٤س جُلآشًض٣س 15-

 ؾ٤ذٙ جعطػٔحسجش ٝضشؽ٤ذ. جُٔل٤ذز جُٔؾشٝػحش ئٗؿحص ك٠ ُِٔغحٛٔس جلأكشجد ْٛٔ ٝجعطٜ٘حك

 جُغِطس ػ٠ِ جُنـٞه ٖٓ ٣ٝوَِ. جُنشٝس٣س جُٔؾشٝػحش ٗكٞ ٝضٞؾ٤ٜٜح جُٔطحقس ُِٔٞجسد

 لاػطرحسجش جُٔؾشٝػحش ذؼل ض٣َٞٔ ٖٓ ػ٤ِٚ ٣طشضد ٝٓح جُٔٞجسد ضٞص٣غ ك٢ جُٔشًض٣س

جُنـٞه . ٛزٙ ُشؿرس ضِر٤س ع٤حع٤س
1
 

 :ضٚخكانلايش أْذاف4 - 

ضؼٌظ  جُلآشًض٣س ُطر٢٘ أعرحخ أسذؼس ٛ٘حى ذإٔ  (Walter Kalin) "ٝجُطشًِٖ "٣ٞمف  

 :أٛذجكٜح

 جُٔؿطٔغ ٝظشٝف ُكحؾحش ضؿحٝذحً أًػش جُٔك٤ِس جُٔؾحس٣غ إٔ ق٤ع، ًلأز ئدجسز ضٞك٤ش  - 1 

 .جُٔك٢ِ

 ضطخز ػ٘ذٓح جلأٓحٕ ٓلحض٤ف ضؼطرش ٝجُط٢ ،جلأكشجد ٝقوٞم جُذ٣ٔوشجه٤س ضكو٤ن مٔحٕ -  2

 .جُٔك٤٤ِٖ جُغٌحٕ جٛطٔحٓحش ٓغ ٣طٔحؽ٠ ذؾٌَ جُوشجسجش

 .جُٔك٤ِس جلإدجسز ٝقذجش ذ٤ٖ جُط٘حكظ سٝـ خِن  - 3 

.أٗلغْٜ قٌْ ٖٓ ٓشم٤س دسؾس ئػطحتْٜ خلاٍ ٖٓ جلأه٤ِحش قوٞم ػ٠ِ جُكلحظ -  4
2

 
 

إٔ ٛ٘حى أٛذجكح ع٤حع٤س ٝأخشٟ  "ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ"٣ٝشٟ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔلٌش٣ٖ ٝػ٠ِ سأعْٜ 

 :٣س جلإدجس٣س ٢ٛ ًأض٢ئدجس٣س ُِلآشًض

 :الأْذاف انغٛبعٛخ :أٔلا

 جلإه٤ٔ٤ِس جُؿٔحػحش ضؾ٤ٌَ ذٔرذأ أعحعح جلإه٤ٔ٤ِس جُلآشًض٣س ك٢ جُغ٤حع٤س جلأٛذجف ضشضرو

 :ٜٓ٘ح أٛذجف ٣كون جُٔرذأ ٝٛزج .ذحلاٗطخحخ

  :انذًٚمشاؽٛخ -أ 

 ٝضطٔػَ جلإه٤ٔ٤ِس، جُلآشًض٣س ضكو٤وٚ ئ٠ُ ضغؼ٠ جُز١ جُشت٤غ٢ جُٜذف جُذ٣ٔوشجه٤س ضؼطرش   

 جُكٌْ ُطط٠ُٞ جُٔك٢ِ، ضٔغُٔؿج ذٞجعطس جُٔ٘طخرس جُٔك٤ِس جُظُٔؿج خلاٍ ٖٓ ٛزٙ جُذ٣ٔوشجه٤س

 جُ٘ٔٞرؾ٤س جُٔذسعس ٢ٛ جلإه٤ٔ٤ِس جُلآشًض٣س إٔ ٣وحٍ ٓح ًٝػ٤شج .ضٔؼحشُٔؿج ٛزٙ ك٢ ٝجلإدجسز

 جُكٌْ ُ٘ظحّ ٝهحػذز ٣طؿضأ لا ؾضءج ضؼطرش جُٔك٤ِس جلإدجسز د٣ٔوشجه٤س إٔ ٝجُكو٤وس .ُِذ٣ٔوشجه٤س

 .ًِٜح ذحُذُٝس جُذ٣ٔوشجه٢

 .جُغ٤حع٢ جُؼَٔ أفٍٞ ػ٠ِ ٣ذسذْٜ جلإه٤ٔ٤ِس ٝقذجضْٜ ئدجسز ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ئؽشجى إٔ ًٔح    

                                                           
.   11، 19مقال غٌر منشور، ص ص اللامركزٌة المجتمعٌة مدخل للتمكٌن والتنمٌة المحلٌة المستدامة، سامً محمد الطوخً،  
1
 

2
الملتقى العربً الأول حول نظم الإدارة المحلٌة فً الوطن العربً، هوم والفلسفة والأهداف، المف–نظم الإدارة المحلٌةمحمد محمود الطعامنة،  

 .11ص  ،2003أغسطس  31إلى  10سلطنة عمان، من 
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جلأؾَ  جُٔغإ٤ُٝحش ضكَٔ ػ٠ِ ٝضذس٣رٜح ُِو٤حدز جُقحُكس جُؼ٘حفش ئذشجص ئ٠ُ ذحلإمحكس ٛزج

 . ؽأٗح

 :انمٕيٙ انتكبيم ٔتذمٛك انٕؽُٛخ انٕدذح دػى -ة 

 جلإدجس١ جُطوغ٤ْ ٣ؼذ ذك٤ع جُٞه٤٘س، جُٞقذز ٝضأ٤ًذ ضذػ٤ْ ئ٠ُ جُٔك٤ِس جلإدجسز ضغؼ٠ إٔ ٣ؿد 

ك٢  جُكحٍ ٛٞ ًٔح ػ٤ِٜح ٜٗحت٤ح جُونحء أٝ. هحتٔس ضٌٕٞ جُط٢ جُوٟٞ ٓشجًض لإمؼحف ٝع٤ِس

 .ؿ٤شٛح أٝ ئه٤ٔ٤ِس أٝ هحتل٤س أٝ هر٤ِس ػقر٤حش ذٜح جُط٢ جُذٍٝ ٖٓ ًػ٤ش

ُِذُٝس،  ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطقحد١ جُغ٤حع٢ جُر٘حء ضو٣ٞس ئ٠ُ جُٔك٤ِس جلإدجسز ًزُي ضٜذف -ؼ 

 ٓٞجؾٜس ك٢ أغشٙ ٣ظٜش ٓٔح جُؼحفٔس، ك٢ ضش٤ًضٛح ٖٓ ذذلا جلاخطقحفحش ذطٞص٣غ ٝرُي

 . جُخحسؼ أٝ جُذجخَ ك٢ جُذٍٝ ُٜح ضطؼشك هذ جُط٢ ٝجُٔقحػد جلأصٓحش

 :الإداسٚخ الأْذاف :ثبَٛب

 : ٢ِ٣ ك٤ٔح جلإدجس٣س جلأٛذجف ضطِخـ 

 جلأٓػَ ُلاعطخذجّ جُٔك٤ِس( جُظُٔؿ)ج جُلآشًض٣س ج٤ُٜثحش ضغؼ٠ :الإداسٚخ انكفبءح تذمٛك -أ 

 ٛزج ٣طكون ُٖٝ .ْٜٓ٘ ػذد ٝلأًرش جُغرَ ذأ٣غش ُِٔٞجه٤ٖ٘ جُخذٓحش ٝضٞك٤ش جُٔطحقس ُِٔٞجسد

 جُخذٓس ًلح٣س ٓذٟ ٝه٤حط ،جُٔخطِلس ُِخذٓحش جُٔك٤ِحش ئدجسز ك٢ جلإدجسز ًلحءز هش٣ن ػٖ ئلا

 .ُِٔٞجه٤ٖ٘ جُكحؾحش ئؽرحع ػ٠ِ هذسضٜح ٓذٟ ػٖ ٣ٌٕٞ

 أِٜٛح، ٝقحؾحش ٝقؿٜٔح جُٞقذز ُطر٤ؼس ضرؼح لأخشٟ ٓك٤ِس ٝقذز ٖٓ جلأدجء أٗٔحه ضـ٤ش  2-

 .جُٔشًض٣س جلإدجسز ػ٤ٞخ ٖٓ ٣ؼطرش جُز١ ض٤ٔ٘و جلأدجء ٝضلحد١

 جُخذٓحش ضإدٟ ق٤ع ،زجلإدجس ٝذؼذ  جُغِطس ضش٤ًض ضلاصّ جُط٢ جُر٤شٝهشجه٤س ػ٠ِ جُونحء  3-

جُٔغطل٤ذ٣ٖ  ُشهحذس ٣خنؼٕٞ ٝلا جُٔك٤ِس، جُكحؾحش هر٤ؼس ٣ذسًٕٞ لا أؽخحؿ ذٞجعطس

ٜٓ٘ح.
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، ص ص 3111، 3119، 1مذكرة ماجستٌر)غٌرمنشورة(، جامعة الجزائرالجماعات الإقلٌمٌة بٌن الإستقلالٌة والتبعٌة، . عبد الناصر صالحً، 

13 ،12. 
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 :انلايشكضٚخانفشق ثٍٛ انًشكضٚخ ٔ :انًجذث انثبَٙ

ئٕ جُٔشًض٣س ذؾٌِٜح جُؼ٤ٔن لا ضؼطشف ُِٔؿٔٞػحش جُٔك٤ِس ذأ١ ق٤حز هح٤ٗٞٗس ق٤ع إٔ     

.جلاقط٤حؾحش رجش جُٔقِكس جُؼحٓسس جُذُٝس ضنٖٔ ٝقذٛح ذ٤ٔضج٤ٗطٜح ٝذأػٞجٜٗح ضِر٤
1
  

ق٤ع ٣طأغش جلأعِٞخ جُز١ ض٘طٜؿٚ جُذُٝس ك٢ ض٘ظ٤ٜٔح جلإدجس١ ذظشٝكٜح جلاهطقحد٣س    

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س ٝجُطحس٣خ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝدسؾس جلأخز ذٔرحدب جُذ٣ٔوشجه٤س ٝجُشؿرس 

 . ٤ٖ أعِٞخ ضغ٤٤ش جلإدجسز جُؼ٤ٓٞٔسك٢ ضكغ

ُط٢ قِص ٓكَ جُ٘ظحّ جلإهطحػ٢ ك٢ ذذج٣س جُوشٕ جُطحعغ ػؾش، ًحٕ ٖٓ كحُذُٝس جُكذ٣ػس ج   

جُنشٝس١ ػ٤ِٜح إٔ ضٌشط ع٤حدز قٌْ جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأكشجد ٝػ٠ِ ؾ٤ٔغ أؾضجء جُطشجخ 

 جُٞه٢٘ قط٠ ضغطوش جُغِطس جُٔشًض٣س ك٤ٚ. 

ٝ ٓح ٣غ٠ٔ ًحٕ ٗؾحه جُذُٝس ك٤ٜح ٓكذٝد ذك٤ع ًحٕ ٣وطقش ػ٠ِ جُٞظحتق جُطو٤ِذ٣س ُِذُٝس أ   

ًزُي ذٞظحتق جُغ٤حدز )قٔح٣س جُكذٝد، ف٤حٗس جلأٖٓ جُذجخ٢ِ، ئهحٓس جُؼذٍ ذ٤ٖ جُ٘حط، ؾٔغ 

 جُنشجتد...(.

جس٣س جُٔشًض٣س ػ٠ِ ُٝزُي ًحٗص جُرذج٣س ضش٤ًض ؾ٤ٔغ ج٤ُٜثحش جلإدجس٣س ك٢ ٣ذ جُغِطس جلإد   

جُٞجؾرحش جُِٔوحز ػ٠ِ كِٔح جعطوشش جُذُٝس ٝصجٍ ًَ خطش ٣ٜذدٛح، ٝضؼذدش  .ٓغطٟٞ جُؼحفٔس

٢ فٞسز ٓشجكن ػ٤ٓٞٔس ٖٓ ؾٜس ػحضوٜح ٖٓ ؾٜس، ٝض٘ٞػص جُخذٓحش جُط٢ ضإد٣ٜح ُلإكشجد ك

، كوذ أفرف ٖٓ جُؼغ٤ش ػ٠ِ جُغِطس جُٔشًض٣س إٔ ضٜ٘ل ٝقذٛح ذطِي جلأػرحء ك٢ ًحكس أخشٟ

مق ئ٠ُ رُي  .ٔشجكن جُؿذ٣ذز، ٓشجكن ٓك٤ِس ذكطسأسؾحء جُذُٝس ك٢ ق٤ٖ إٔ ذؼل ٛزٙ جُ

كٌَِ ٛزٙ  .ٔحسعس جُغِطس ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِؽؼر٤س ضش٣ذ جُٔؾحسًس ك٢ ٓ ذشٝص ئسجدز

جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ أدجء ٛزٙ جُخذٓحش ػٖ هش٣ن ئٗؾحء  شجىذاؽجلأعرحخ هحٓص جُذُٝس ذؼذ رُي 

.فٔس ُلأٓٞس جُط٢ ضْٜ جُذُٝس ًِٜح٤ٛثحش ئدجس٣س ٓك٤ِس، قط٠ ضطلشع جُكٌٞٓس ك٢ جُؼح
2
 

  :تؼشٚف انًشكضٚخ - 1

  Central ئعْ ٓإٗع ٓؾطن ٖٓ جُقلس :انًشكض،ق٤ع إٔ ٓأخٞرز ٖٓ ٓشًض :تؼشٚفٓب نغخ

 ٓٔٞمغ ك٢ جُٞعو . : Centralisػٖ جُلاض٤٘٤س

 . Ponereٝمغ ، ػٖ جُلاض٤٘٤س  Posto    ٖٓ ،Porreٝػٖ جلإ٣طح٤ُس   

.ضٞهق أ١ ُرع ٝجهلح  Station   ٖٓ ،Starٝجُٔشًضػٖ جُلاض٤٘٤س    
3
 

شًض٣س جُط٢ ضطٞؾٚ ئ٠ُ ًَ أٓٞس ئدجسز جُؾإٕٝ جُؼحٓس ك٢ جُغِطس جُٔ ٢ٛ ققش: يشكضٚخ

. ُٝسجُذ
4
 

ُؾ٤ة ئ٠ُ ٓشًض جُغِطس ك٢ جُؼحفٔس، ك٢ جلإدجسز، أٝ ك٢ ػ٠ِ ع٤حعس سد ج :انًشكضٚخٝضوحٍ 

.ه٤حدز قضخ
5
 

                                                           
1
  Lakhdar Abid ,  L’organisation Administrative Des Collectivites Locales , Alger , Office Des Publications 
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2

 .89ناصر لباد، المرجع السابق، ص  
3
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4
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5
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 ،Centralisٓشًض١ ػٖ جُلاض٤٘٤س  Central، ٖٓ سًض  Centraliserٖٓ جُلؼَ: انًشكضٚخ

 ٖٓCentrum  ٝعو . 

ٝٛٞ ٗظحّ ئدجسز ٣طؼحسك ٓغ جُلآشًض٣س ضطشًض ك٤ٚ عِطس جُوشجس ك٢ جُغِطحش جُٞصجس٣س    

رطس ذٜذٙ ، ٓغ ضٞص٣غ ٓقحُف ك٢ ٛزج جلإه٤ِْ ٓشضقحُكس ػٔٞٓح ُٔؿٔٞع ئه٤ِْ جُذُٝسجُ

. جُغِطحش ذطرؼ٤س ضغِغ٤ِس
1
 

 : تؼشٚفٓب إططلادب –ة 

٢ٛ ققش جُغِطس ذحُذُٝس أٝ جلإدجسز جُٔشًض٣س ٝقذٛح، ُط٢ُٞ ضأ٤ٖٓ : انًشكضٚخ -أ 

جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُرلاد،  رجش جُٔ٘لؼس جُؼحٓس، جُؼحتذز ئ٠ُ ؽإٕٝ جلاقط٤حؾحش

.٣ٝ٘كقش ٓشًضٛح ك٢ جُؼحفٔس
2
  

: ضٜذف ٛزٙ جُٔشًض٣س ئ٠ُ ضؿ٤ٔغ جُقلاق٤حش جلإدجس٣س ك٢ ٓشًض انًشكضٚخ الإداسٚخ -ة 

ذحُلاققش٣س جلإدجس٣س ٝئٓح  ٝذقٞسز خحفس ك٢ جُؼحفٔس، ٝضٌٕٞ ئٓح ٓشٗس ٝضغ٠ٔٝجقذ، 

 .ٓطِوس

٢ٛ جُط٢ ضطخ٠ِ ك٤ٜح جُغِطحش جُٔشًض٣س جُٔغإُٝس ػٖ ذؼل انًشَخ:  انًشكضٚخ –ج 

 فلاق٤حضٜح ٌُرحس جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُؼحفٔس أٝ ُٔٔػ٤ِٖ ُٜح ك٢ جُٔ٘حهن، ًحُٔكحكع ٝجُوحتٔوحّ .

٢ٛ جُط٢ ضطؿٔغ ك٤ٜح جُغِطحش ك٢ ٣ذ جُكٌٞٓس ٝست٤ظ جُذُٝس، ذؾٌَ انًشكضٚخ انًطهمخ:   -د 

  .شجسجش لا ضقذس ئلا ػٜ٘ٔحضٌٕٞ ك٤ٚ ؾ٤ٔغ جُو

ٝجُؼغٌش٣س جُط٢ ضغؼ٠ ئ٠ُ جُغ٤طشز  جلاعطرذجد٣سٝٛزج جُ٘ٞع ؿحُرح ٓح٣إد١ ئ٠ُ جلأٗظٔس    

.جُٔطِوس ػ٠ِ جُرلاد
3
 

٣لس ٛٔح:ػ٠ِ أٜٗح: "ؾٔغ ٝققش انًشكضٚخ الإداسٚخ "جُطٔح١ٝع٤ِٔحٕ "٣ٝؼشف جُذًطٞس    

جلإدجس٣س ذ٤ذ ؽخـ ٓؼ١ٞ٘ ػحّ ٝجقذ ٝٛٞ جُذُٝس، ق٤ع ٣ط٠ُٞ ٤ٜ٣ٖٝٔ ػ٠ِ جُ٘ؾحه جلإدجس١ 

ٝئٕ ضؼذدش ج٤ُٜثحش ٝجلأكشجد جُوحت٤ٖٔ ذٚ ٝكن ٗظحّ جُغِطس جُشتحع٤س ".
4
 

 : س٤ًٖ٘ أعحع٤٤ٖ ٛٔحجس٣س ضوّٞ ػ٠ِ ٖٝٓ خلاٍ جُطؼش٣ق ٣طنف إٔ جُٔشًض٣س جلإد

 الإداسٚخ:تشكٛض انٕظٛفخ  الأٔل:انشكٍ 

ققش جُ٘ؾحه جلإدجس١ ٝؾٔؼٚ ذ٤ذ ؽخـ ٓؼ١ٞ٘ ٝجقذ ٛٞ جُذُٝس أ١: ٓؿٔٞع ج٤ُٜثحش    

ذقٞسز ٣ؾشف ٓؼٜح جُٞص٣ش ٖٓ  –جُكٌٞٓس  –جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح خحفس جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س 

ٞلاٛح أؽخحؿ خحمؼ٤ٖ ٓرحؽشز جُؼحفٔس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓظحٛش ٝأٝؾٚ رُي جُ٘ؾحه ٝجُط٢ ٣ط

. ح٢ٗٞٗ ػٜ٘حُِغِطس جُٔشًض٣س ٝضحذؼ٤ٖ ُٜح ك٢ ئهحس عِْ ئدجس١ ٓطذسؼ دٕٝ جُطٔطغ ذاعطولاٍ ه

ٝضطٔػَ جُغِطس جُٔشًض٣س جُٔطٞجؾذز ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼحفٔس ك٢ ست٤ظ جُذُٝس، ٝجُٞص٣ش جلأٍٝ، 

.ُٞصسجء، ٝج٤ُٜثحش جُٞه٤٘س جلأخشٟٝج
5
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3

 .301 نفس المرجع، ص 
4
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5
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 انشئبعٛخ:انخؼٕع نهغهطخ  انثبَٙ:انشكٍ 

ضؼذ جُغِطس جُشتحع٤س جُشًٖ جُٔكٞس١ ُِٔشًض٣س جلإدجس٣س، ق٤ع ٣وّٞ ٛزج جُ٘ظحّ جُٔشًض١    

جلإدجس١ ذغٖ جُؼلاهس جُوح٤ٗٞٗس ذ٤ٖ جلأؽخحؿ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔٞظل٤ٖ ذحلإدجسز جُؼحٓس ٝكن جُغِْ 

ضؿحٙ جُٔٞظق جلأد٠ٗ ٓ٘ٚ ز ( ذغِطس ٓكذٝد، ئر ٣طٔطغ جُٔٞظق جلأػ٠ِ دسؾس )جُشت٤ظجلإدجس١

ُغِطس ست٤غٚ،  جُٔشؤٝط، ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ضرؼ٤س ُٔشؤٝط( ذحُ٘غرس ُؾخقٚ أٝ أػٔحُٚجسضرس )

ط أغ٘حء ٓٔحسعس جُ٘ؾحه ٝػ٤ِٚ كحُغِطس جُشتحع٤س: "٢ٛ جُؼلاهس جُوح٤ٗٞٗس ذ٤ٖ جُشت٤ظ ٝجُٔشؤٝ

 .جلإدجس١ "

 : طشضد فلاق٤حش جُشت٤ظ جُٔطٔػِس ك٢ٝػ٤ِٚ ض  

فلاق٤س جُشت٤ظ ك٢ جُطؼ٤٤ٖ ٝعِطس انًشؤٔط:  نشخضا اتجبِانظلادٛبد انمبََٕٛخ -1

جُلقَ أٝ جُؼضُس، ٝعِطس جُطشه٤س أٝ جُطأد٣د، ٝضٔحسط ٝكوح ُوٞجػذ ٝئؾشجءجش ٓكذٝدز ؿ٤ش 

طٞظ٤ق ٝذاؾشجء ٓطِوس )ٓػَ عِطس جُطؼ٤٤ٖ جُط٢ ٣ٔحسعٜح جُشت٤ظ ٝكوح ُِؾشٝه جُلاصٓس ُِ

 . ٓغحذوس ٝكن جُ٘قٞؿ(

ٓ٘ف جُوحٕٗٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُقلاق٤حش أػًبل انًشؤٔط:  اتجبِانظلادٛبد انمبََٕٛخ -2

 :طْ رُي ػٖ هش٣نضقشكحش ٝأػٔحٍ جُٔشؤٝع٤ٖ، ٣ٝ جضؿحُِٙشت٤ظ 

ٖٓ أؾَ مٔحٕ قغٖ ع٤ش جُؿٜحص جلإدجس١ ٝكؼح٤ُطٚ، (: انشلبثخ انغبثمخ )الأيش ٔانتٕجّٛ-أ

خٍٞ جُوحٕٗٞ ُِشت٤ظ قن ضٞؾ٤ٚ جلأٝجٓش ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُٔ٘ؾٞسجش ُِٔشؤٝع٤ٖ، ٣شعْ ٣ٝر٤ٖ 

ش ٝٓلاتٔس ُنٔحٕ ٓوطن٤ح جضلحهحٖٓ خلاُٜح هش٣وس ٤ًٝل٤س جُؼَٔ جُز١ ٣شٟ أٗٚ جلأًػش 

 . جُقحُف جُؼحّ

ط جُشت٤ظ جُشهحذس ػ٠ِ جلأػٔحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٣ٔحس(: انشلبثخ انلادمخ )عهطخ انتؼمت -ة

جُٔشؤٝط، عٞج ٖٓ ضِوحء ٗلغٚ أٝ ذٔٞؾد ٓح ٣طِوحٙ ٖٓ ضظِٔحش ٝؽٌحٟٝ جُـ٤ش، جُٔطنشس٣ٖ 

 ٖٓ ضِي جلأػٔحٍ، ٝجُطقشكحش، ٣ٝطخز ٛزج جُٞؾٚ ٖٓ جُغِطس جُشتحع٤س ػذز فٞس ٝأؽٌحٍ

.ٝجُكٍِٞٝ جُقش٣كس، ٝجُطؼذ٣َ، ٝجلإُـحء، جُٔقحدهس جُن٤٘ٔس أ: أٜٛٔح
1
 

جُطؼش٣ق جلإؾشجت٢ ُِٔشًض٣س: "جُٔشًض٣س جلإدجس٣س ٢ٛ ضٔشًض ٤ٛٝٔ٘س ٤ٛثس ٓشًض٣س ٝجقذز    

ٓٔػِس ُِذُٝس أٝ أقذ كشٝػٜح ػ٠ِ ٓخطِق أٝؾٚ جُ٘ؾحه جلإدجس١ ك٢ جُذُٝس، ذك٤ع ضٌٕٞ 

ٓؾحسًس ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس جُٔ٘طخرس ك٢ ئدجسز ؽإٜٝٗح جُٔك٤ِس ٓكذٝدز أٝ ؽرٚ ٓ٘ؼذٓس ".
2

   

 :انلايشكض٘ الإداس٘ نهتُظٛى الأعبعٛخ انًجبدئ2 -

 الاَتخبة: يجذأ -أ 
 إٔ رُي ٝئدجس١ ع٤حع٢ ُلآشًض٣س ٓشًد ٓلّٜٞ ضر٢٘ جُطٞؾٚ ٛزج ضٌش٣ظ ٣ؼٌظ    

                                                           
1

. نقلا عن الموقع الإلكترونً: 13،12، ص صالتنظٌم الإداري والمؤسساتًٌاسٌن رحمانً،  

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url

=http%3A%2F%2Fwww.e-

campus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf

&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU 
2

 .21المرجع السابق، ص  محمد خشمون، 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.e-campus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.e-campus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.e-campus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
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 جُذُٝس ذ٤ٖ جُقلاق٤حش ُطٞص٣غ آ٤ُس ًٔؿشد ُلآشًض٣س جلإدجس١ جُٔلّٜٞ ػ٠ِ جلاهطقحس

 ٝؾٞد كلا ٝجُذ٣ٔوشجه٤س، ُِكش٣س جُؾؼد ضطِؼحش ٣ِر٢ ٝلا ٣طٔحؽ٠ لا جُٔك٤ِس ٝجُؿٔحػحش

 ضْ ٝػ٤ِٚ .جُٔك٤ِس جُذ٣ٔوشجه٤س ؿ٤حخ ك٢ جُؤس ئ٠ُ جُوحػذز ٖٓ ع٤ِٔس جه٤س د٣ٔوش ُطشذ٤س

 ٣طنٔ٘ٚ ذٔح جُقش٣ف ذحُ٘ـ جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جُطٔػ٤ِ٤س ٤ُِٜحًَ جُكش جلاٗطخحخ ٓرذأ ضٌش٣ظ

 جُٔؿحٍ ٝكغف جُٔك٤ِس ُِذ٣ٔوشجه٤س جُذعطٞس٣س جلأعظ ؿ٤د جُز١ جُٔحم٢ ٓغ جُوطغ ٖٓ

 ضؿحٙ جُٔك٤ِس جُؿٔحػس ؽشػ٤س ُطكو٤ن جُٔػ٠ِ جُٞع٤ِس ٛٞ جلاٗطخحخ ئٕ .ُِغِطس جُٔك٤ِس ُِطؼ٤٤ٖ

 كحلاٗطخحخ لاعطولا٤ُطٜح، مشٝس١ ػ٘قش ٢ٛٝ جُٔك٤٤ِٖ جُ٘حخر٤ٖ ٖٓ ضغطٔذٛح ٝجُط٢ جُذُٝس

 ئ٤ُٜح ػٜذش جُط٢ جلأؾٜضز جعطولا٤ُس ضإٖٓ إٔ ؽحٜٗح ٖٓ ٝجُط٢ ذحٓط٤حص جُٔلاتٔس جُطو٤٘س ٛٞ

 .جُٔك٤ِس جُٔقحُف ئدجسز

 : انذش انتذثٛش يجذأ -ة 

 جُٔك٤ِس ٝجُؿٔحػحش جُٔشًض٣س جلإدجسز ذ٤ٖ جُؼلاهس ٓشجؾؼس جُٔرذأ ٛزج جػطٔحد ٣ططِد    

 غضٞص٣ ئػحدز ٣ٝغطٞؾد أخشٟ ؾٜس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ٝذ٤ٖ ؾٜس ٖٓ

 جُكش٣س ًحَٓ جُوحٕٗٞ ئهحس ك٢ جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش  ٣ؼط٢ جُز١ جُ٘كٞ ػ٠ِ ذ٤ٜ٘ح جُقلاق٤حش

 عٞجٛح، عِطس ئ٠ُ أع٘ذش أٝ فلاق٤حضٜح ضغطػ٠٘ ٖٓ ُْ ٓغأُس أ٣س ك٢ جُٔرحدسز قن ُٔٔحسعس

 جُطو٤ِـ ٣ٌٖٔ كلا ًٝحِٓس ٓطِوس ضٌٕٞ إٔ ٣ؿد جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جُٔٔ٘ٞقس كحُقلاق٤حش

 . جُوحٕٗٞ ئهحس ك٢ ئلا ئه٤ٔ٤ِس أٝ ًحٗص ٓشًض٣س أخشٟ عِطس هشف ٖٓ ك٤ٜح

 ٓلاتٔس ك٢ جُكش٣س ٖٓ ذوذس جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ضٔطغ جُكش جُطذذ٤ش ٓرذأ ٣لطشك ًٔح    

 ٓلاتٔس ذحُنشٝسز جُٔرذأ ٛزج ٣لطشك ًٔح. جُٔك٤ِس جُظشٝف ٓغ ُٜح جًُِٔٞس جُقلاق٤حش

 أؽَٔ ٓوطن٤حش ٓغ رُي ٣طؼحسك ُْ ٓط٠ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ُٜٔحّ جلإدجس٣س ٝجُٞعحتَ ج٤ُٜحًَ

ج٤ُٜحًَ  ذ٘لغٜح ضكذد إٔ ٖٓ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ضطٌٖٔ إٔ ك٤ؿد جُوحٕٗٞ، قذدٛح هذ ٣ٌٕٞ

 جُ٘ؿحػس ئملحء جؾَ ٖٓ جُخحفس قحؾ٤حضٜح ٓغ ُٔلآطٜح ئٗؾحءٛح ضؼطضّ جُط٢ جُذجخ٤ِس جلإدجس٣س

جخط٤حس  ك٢ ٝجٌُلحءز جلاعطكوحم ٓرحدب جػطٔحد ئ٠ُ ئمحكس. ؽإٜٝٗح ضغ٤٤ش ػ٠ِ ٝجُلحػ٤ِس

 ًَٝ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ػَٔ ػ٠ِ جُٞفح٣س ٓلّٜٞ ئُـحء ٣وطن٢ جُكش كحُطذذ٤ش .ٓٞظل٤ٜح

 ُِؿٔحػحش جلإدجس٣س جلاعطولا٤ُس ٓوٞٓحش أْٛ ٖٓ كٜٞ ذحخط٤حسجضٜح، جُٔطؼِوس جُشهحذس أؽٌحٍ

 أهطحخ ؾؼِٜحٝ جُؿٜحش ذط٤ٔ٘س ٣طؼِن ك٤ٔح جُٔطشٝقس جُشٛحٗحش ُ٘ؿحـ ٛحٓس آ٤ُس ٝٛٞ جُٔك٤ِس

 جُط٣ٞٔ٘س ُلإعطشجض٤ؿ٤سجُٔخطو ٝ جُوحتذ ٛٞ جُٔرذأ ٛزج ظَ ك٢ جُٔك٤ِس كحُؿٔحػس. ُِط٤ٔ٘س قو٤و٤س

.جُط٣ٞٔ٘س جُرشجٓؽ ٝضطرغ ٝمغ فلاق٤س ٖٓ ذط٤ٌٜٔ٘ح جلإه٤ٔ٤ِسٝ جُؿٜٞس٣س جُٔك٤ِس
1
 

 :ٔانًبنٛخ انٕظٛفٛخ الاعتملانٛخ يجذأ   -ج 

 جُٔقحُف ذخقٞف٤س سجكحلإهش كؼ٤ِس فلاق٤حش ٓٔحسعس جُٞظ٤ل٤س جلاعطولا٤ُس ضلطشك    

 جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جلاػطشجف ػ٘ٚ ٣ٝطشضد جُٔشًض٣س جُٔقحُف ػٖ جعطولاُٜح ٣لطشك جُٔك٤ِس

جُٔكحكظس  ُٜح ٣خٍٞ ذٔح قو٤و٤س هشجس ٝعِطس رجض٤س فلاق٤حش ذٔؼ٠٘ ُلاخطقحؿ ػحّ ذر٘ذ

                                                           
1
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 جلإهـــحسجُ٘ظـــش١ ُلآشًض٣س                           جُلقَ جلأٍٝ                                                  
  

23 
 

 ؽخق٤س ػٖ جُٔ٘لقِس جُوح٤ٗٞٗس ذحُؾخق٤س ضٔط٤ؼٜح ٖٓ ذذ لا كٌحٕ جُطقشف، قش٣س ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٝجُوذسز جُٔح٤ُس جُزٓس خلاٍ ٖٓ جُوح٢ٗٞٗ ٝٝؾٞدٛح جُخحفس ئسجدضٜح ػٖ ُِطؼر٤ش جُذُٝس

 جُٔح٤ُس جُٔٞجسد ضٞك٤ش س٤ٛ٘س ضرو٠ ُِقلاق٤حش جُلؼ٤ِس جُٔٔحسعس إٔ ٝذٔح. ٝجلإُضجّ جلاُطضجّ

 ٤ٓضج٤ٗطٜح ُٜح ضٌٕٞ إٔ ٣ٌل٢ كلا جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جُٔح٤ُس جلاعطولا٤ُس مٔحٕ ػ٠ِ جُطأ٤ًذ ًحٕ

 ٣ذػْ ذٔح جُذُٝس ٖٓ ٓكحُس ٝٓٞجسد رجض٤س ٓٞجسد ُٜح ضطٞكش إٔ جُنشٝس١ ٖٓ ذَ ذٜح جُخحفس

 ك٢ جُكش٣س ُٜح ٣ٌٕٞ ٝإٔ جُغٌح٤ٗس جُٔؿٔٞػس قحؾ٤حش ٝضِر٤س جكوٜح ٓش ضغ٤٤ش ػ٠ِ هذسضٜح

 جُكًٞٔس هٞجػذ قغد رُي ٣طْٝ جلادخحس أٝ جلاعطػٔحس أٝ ذحلإٗلحم ٓٞجسدٛح ك٢ جُطقشف

 .ك٤ٜح جُطقشف ك٢ ٝجُؾلحك٤س جٛس ُِ٘ض ٝمٔحٗح جُؼ٤ٓٞٔس ُلأٓٞجٍ قٔح٣س جُشؽ٤ذز

 ٓٔحسعسجُٔقحُف جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جُذعطٞس خٍٞ ُٝثٖ أّٗٚ، ٣طنّف جُطؾّش٣غ، ك٢ ٝذحُطذه٤ن   

ّٕ  جُٔك٤ِس،  سهحذس ئ٠ُ جُؿٔحػحش ٛزٙ أخنغ ذإٔ جُؾحَٓ جلاخطقحؿ ٛزج ٖٓ قذّ  هذ جُوحٕٗٞ كا

 ذحٓط٤حص، جُلآّشًض٣س ضؿغذ جُط٢ جُٔك٤ِس جُؿٔحػس ذٞفلٜح جُرِذ٣س أخزٗح كِٞ .جُٞهأز ؽذ٣ذز

ّٕ  ٗلاقع َ جلإؽشجف عِطس ٓقحدهس ئ٠ُ جُوشجسجش ضخنغ أؿِد أ ّٓ  جُٔٞجد هحتٔس ك٢ ٝذحُطأ

ّٕ  ٣طنّف جلإؽشجف عِطس سهحذس ئ٠ُ ٝذحُطح٢ُ جُٔقحدهس، ئ٠ُ جُخحمؼس ٝجلاخطقحفحش  أ

 ٓؿشّد ٝف٤شّٛح هشجسٛح عِطس ٖٓ ٝؾشّدٛح جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش قش٣ّس ٖٓ قذّ  هذ جُٔؾشّع

 جُطؼحهذ قش٣س ٓرذأ١ ٖٓ ج٤َُ٘ خلاٍ ٖٓ ٝرُي جُٔشًض٣س ٝعِطٜح جُذُٝس ُذٝج٤ُد ضحذؼس ٤ًحٗحش

.ٝجُٔرحدسز ٝجُٔوحُٝس
1
 

 :انجًبػبد اختظبطبد ػجؾ -د

 ذٞمغ ٝلا جُٔك٤ِس ٝجُؿٔحػحش جُذُٝس ذ٤ٖ جلاخطقحفحش ذطٞص٣غ لا 1996 دعطٞس ٣طٌلَّ ُْ

س جُٔرحدب ّٓ جُؿٔحػحش  جخطقحفحش ُطكذ٣ذ جُٔؾشّع ئ٠ُ جُٜٔٔس ٛزٙ أًَٝ كوذج .ُٜح جُؼح

 جُٔك٤ِسّ.

ّٕ  جُذعطٞس ٖٓجُػحُع جُلقَ  أقٌحّ ٖٓ ٣ٝغطلحد       جُٔقحُف ضٔحسط جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ذأ

ّٕ  ٗلاقع كاٗ٘ح ًٔػحٍ، جُرِذ٣س أخزٗح ٝئرج. جُوحٕٗٞ ٣نرطٚ قغرٔح جُٔك٤ِس  أع٘ذ هذ جُٔؾشّع ذأ

 جلأعحع٢ جُوحٕٗٞ ٖٓ 52ص جُٔحدز خق كوذ ٝؽحٓلا. ػحٓح جخطقحفح جُٔك٤ِس جُؿٔحػس ُٜزٙ

 جُطؾش٣ؼ٢ جلإهحس ك٢ ذحُطٔؼّٖ ٣طنف ٌُٖٝ جُرِذ٣س، جُؾإٕٝ ك٢ ذحُرصّ  جُرِذ١ جُٔؿِظ ُِرِذ٣حش

 َّ ّٕ  دهسّ ذٌ  ٛزٙ ك٢ ضطقشّف ك٢ٜ ذكش٣ّس ؽإٜٝٗح ضذ٣ش لا جُرِذ٣حش ك٤ٜح ذٔح جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش أ

 جُقلاق٤حش، ٝضٔحسط ٛزٙ ضطذخَّ إٔ ذآٌحٜٗح جُذُٝس إٔ ٛزج ٣ٝؼ٢٘ ؛جُذُٝس ُكغحخ جُؾإٕٝ

 ضذجخَ ذكٌْ جُذُٝس ضذخَّ ػٖ ذٔؼضٍ ضٔحسعٜح رجض٤س جخطقحفحش جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش ك٤ِظ

 جُؿٔحػحش ذ٤ٖ ُلأدٝجس ضكذ٣ذج جلاخطقحفحش ضكذ٣ذ ٝك٢ .ذ٤ٜ٘ٔح ك٤ٔح ٝضؾحذٌٜح جُقلاق٤حش

س، ذحلاخطقحفحش ٣طؼِنّ ك٤ٔح ٛزج. جُٔطذخِس ٝٓإعغحضٜح ٝجُذُٝس جُٔك٤ِس ّٓ  ٣طؼِنّ ك٤ٔح أٓح جُؼح

ّٕ  جُٔح٤ُس ذحلاخطقحفحش ّٔك٢ ضـ٤د ضٌحد جُوشجس عِطس كا  .ضٔحٓح ٝض
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 جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ضٔطغ ػ٠ِ جُطأ٤ًذ ضْ جُٔلشهس جُطرؼ٤سّ ٛزٙ ٖٓ ٓك٤ِسُطلش٣غ:جلا ٝلإخشجؼ    

.جُؿٔحػحش ُٜزٙ ضشض٤ر٤س فلاق٤حش ٝجٕهشجس رجض٤س ذحخطقحفحش
1

 

 : انتفشٚغ يجذأ -ْـ 

 ٝجُغِطس جُٔشًض٣س جُغِطس ذ٤ٖ جلاخطقحؿ ٝضٞص٣غ جلأدٝجس ضوحعْ ك٢ جُٔرذأ ٛزج ٣ٝطٔػَ    

 جُطوش٣د ٓ٘ٚ جُٔٞجهٖ كحُٜذف ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓح جهشخ جُوشجس ٣ٌٕٞ ف٘غ ؾؼَ ئ٠ُ ٣ٜٝذف جُٔك٤ِس

 جلاخطقحؿ ذؿؼَ ٝرُي هشجس جُغِطس  ٓشًض ذؼذ ٝضلحد١ ٝجُٔٞجه٤ٖ٘ جُوشجس ف٘غ أٓحًٖ ذ٤ٖ

 ذقلس جلاخطقحؿ رُي جٗؿحص ػ٠ِ ٝجلأهذس جُٔٞجهٖ ٓؾحؿَ ٖٓ جلأهشخ جُؿٔحػس ئ٠ُ ٣غ٘ذ

  .أٗؿغ

 ئرج ٓح ذطكذ٣ذ ٣غٔف ٝئٗٔح رجضٜح ذكذ جُقلاق٤حش ٝؾٞد ػ٠ِ ضأغ٤ش أ١ جُطلش٣غ ُٔرذأ ٤ُٝظ   

 جُٔؾطشًس جُقلاق٤حش ئلا ٣خـ لا كحُطلش٣غ لا، أّ ضٔحسط إٔ ٓطٞكشز ُقلاق٤س ٌٓٔ٘ح ًحٕ

 .جلأخ٤شز ٛزٙ ٖٓ ُٜح جُٔ٘وُٞس ضِي أٝ جُذُٝس ٓغ

 : انًذهٛخ انتًُٛخ فٙ انذك -ٔ

 ذطٞك٤ش ُِذُٝس أُطؼذ٢ِ٣ جُذٝس ػ٠ِ ٝجُطأ٤ًذ جُؿٜحش ذ٤ٖ جلإٗقحف ضلطشك جُؼحدُس جُط٤ٔ٘س ئٕ   

 ذٔح جُؿٜحش ذ٤ٖ جُؼذجُس ضٌش٣ظ ك٢ أعحعٚ ٣ؿذ ٓح ٝٛٞ جُٔ٘حهن ذؼل ُلحتذز جلإمحك٤س جُٔٞجسد

 ٓٞجهٖ ًَ قن ٓغ ٣ِطو٢ ٓح ٝٛٞ فِرس أعظ ػ٠ِ جُلآشًض٣س ُر٘حء ٝجمكس سؿرس ٣ؼٌظ

 ػحدُس ذقلس ضٞص٣ؼٜح ضنٖٔ إٔ جُذُٝس ػ٠ِ ٣ٝطؼ٤ٖ جُٞه٤٘س ذحُػشٝجش جُطٔطغ ك٢ ًحٕ أ٣٘ٔح

 .ُِؿ٤ٔغ جٌُشجٓس ٣كلع جُز١ جُ٘كٞ ٝػ٠ِ ئهقحء دٕٝ

 جُؿٔحػحش ٓٞجسد ذ٤ٖ جُطٌحكإ ذِٞؽ ػ٠ِ جُذُٝس ضؼَٔ إٔ ٖٓ ذذ لا جُؾحِٓس جُط٤ٔ٘س ُٝطكو٤ن    

 جُٔؾطشى جُٔحٍ ضٞص٣غ ٝٓؼح٤٣ش جُٔك٤ِس جُؿرح٣س ٓشجؾؼس رُي ٣ٝططِد ٝأػرحتٜح جُٔك٤ِس

 جلاعطػٔحس ػ٠ِ ٝجُطؾؿ٤غ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش لأٓلاى جُوح٢ٗٞٗ ٝجُ٘ظحّ جُوشٝك ئع٘حد ٝؽشٝه

 .جُوحٕٗٞ ذٔوطن٠ رُي ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ جُذجخ٤ِس جُٔ٘حهن ك٢

 :سادانمشا يششٔػٛخ ػهٗ انلادمخ انشلبثخ -ص 

 فلاق٤حضٜح،ٝجُٔوقٞد ٓٔحسعس ك٢ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش جعطولا٤ُس ضذػْ جُط٢ جُٔرحدب أْٛ ٖٓ    

ٝضؾَٔ  جُٔك٤ِسجُؿٔحػحش  ضقذسٛح جُط٢ جُوشجسجش ػ٠ِ ضغِو جُط٢ ضِي جُلاقوس ذحُشهحذس

 جُؿذٟٝ ئ٠ُ ضٔطذ ٝلا جُؾشػ٤س جلإؽشجف ػ٠ِ سهحذس جُوشجسجش كط٘كقش ؽشػ٤س كوو جُشهحذس

جُوحٕٗٞ جُوشجسجش ئ٠ُ خنٞع ٓذٟ ٓشجهرس أ١
2

 . 

 جُونحء ئ٠ُ جلاُطؿحء ٣وغ ُِوحٕٗٞ ٓخحُلس هشجسجش أفذسش ٓح ٝئرج ذٜٔحٜٓح ضوّٞ كحُرِذ٣س    

 ٝجلإدجسز جُلآكٞس٣س جلإدجسز ذ٤ٖ جُؼلاهس ٖٓ ُِخشٝؼ جلأٓػَ جُكَ ٝٛٞ جُوشجسجش ٛزٙ لإُـحء

 ٝٓ٘غ ٓرحؽشز ُِوحٕٗٞ  ئخنحػٜح ٛٞ جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش ذحُ٘غرس هش٣وس كأكنَ جُلآشًض٣س،

 .ػ٤ِٜح جُٔشًض٣س جلإدجسز ٝفح٣س

                                                           
1

 .12، 13نفس المرجع، ص ص  
2

 .11، 12نفس المرجع، ص ص  
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 جُذُٝس ض٤ٌٖٔ رُي ٓوحذَ ٝك٢ جُلآشًض٣س جُغِطس هشجسجش ض٘ل٤ز ضؼط٤َ جُشهحذس ػٖ ٣٘طؽ كلا    

 ٓخحُق جٗٚ ضشٟ ٓك٢ِ هشجس ًَ ٝئُـحء ض٘ل٤زٛح ضٞه٤ق هِد ٖٓ رُي ك٢ ٓقِكس ُٚ ٖٓ أٝ

  .جلإدجس١ جُونحء ُذٟ ٓشكٞػح جُطِد ٣ٌٕٝٞ ُِوحٕٗٞ

 كشٝع ذاقذجظ ٝرُي جلإدجس١ جُونحء ٤ٌِٛس ئػحدز جُططر٤ن ٓغطٟٞ ػ٠ِ ٣ططِد ٝٛزج    

 لاقوس سهحذس ضرو٠ جُط٢ جُٔكحعرحش دجتشز سهحذس جلإؽشجف سهحذس ض٘ل٢ ٝلا .جلإدجس٣س ُِٔكٌٔس

 جُٔكحعرحش ُذجتشز جُونحت٤س جُشهحذس ئ٠ُ ذحلإمحكس ٛزج جُطقشف، ٝضو٤٤ْ ذحُٔؾشٝػ٤س ٝضطؼِن

.جُؼ٤ٓٞٔس جُؿٔحػحش ٓكحعر٢ قغحذحش ػ٠ِ
1
 

 :انًذهٛخ انجًبػبد ثٍٛ ٔانتؼبٌٔ انتؼبيٍ يجذأ -ـ 

 ُٞؾٞد ٗظشج جُؿٜحش، ذ٤ٖ ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطقحد٣س جُلٞجسم ضو٤ِـ ئ٠ُ جُٔرذأ ٛزج ٣ٜذف

 جُطنحٖٓ ٓرذأ جػطٔحد كحٕ ُزُي .ٓططِرحضٜح ٓغ ٓوحسٗس ًحك٤س ٓٞجسد ػ٠ِ ضطٞكش لا ؾٜحش

 ٣ٝكذظ جُط٣َٞٔ ٓغطٟٞ ػ٠ِ جُؼؿض ٣وِـ إٔ ؽأٗٚ ٖٓ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ذ٤ٖ ٝجُطؼحٕٝ

 ُِؿٜحش جُط٤ٜٔؼ ػوٞد ذؼذ جُؿٜحش ذ٤ٖ جُلٞجسم ضو٤ِـ ئ٠ُ ٣ٝإد١ جُؿ٣ٜٞس جُط٤ٔ٘س ك٢ ػذجُس

 . جُغحذن جُ٘ظحّ هشف ٖٓ

 : انتشبسكٛخ ؽٛخاانذًٚمش -ؽ 

 جُٔٞجه٤ٖ٘ ٓؾحسًس ٝضو٣ٞس دػْ ػ٠ِ جُؼَٔ جُطؾحس٤ًس جُذ٣ٔوشجه٤س ضٌش٣ظ ٣وطن٢    

 جُؾإٔ ضْٜ جُط٢ جُونح٣ح ك٢ جُغ٤حع٤س جُك٤حز ك٢ جُغ٤حع٤٤ٖ ٝجُلحػ٤ِٖ جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٌٝٓٞٗحش

 سًحتض كٖٔ ٝجُٔٞجهٖ جُذُٝس ذ٤ٖ ُِكٞجس أسم٤س ذ٘حء جؾَ ٖٓ ػٔٞٓح جُٞه٢٘ ٝجُؾإٔ جُٔك٢ِ

جُطٔػ٤ِ٤س،  ٓغ جُذ٣ٔوشجه٤س ذحُطٞجص١ جُطؾحس٤ًس ه٤سججُذ٣ٔوش ٓرحدب ضٌش٣ظ جُلآشًض٣س

 ٓغ جُوشجس ذحُطٞجص١ ٝف٘غ جُطخط٤و ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ضؾش٣ي ػ٠ِ ضوّٞ جُٔك٤ِس كحُكًٞٔس

 .ٝجُٔغحءُس جُؾلحك٤س ً٘ق ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ قحؾ٤حش ئ٠ُ جُٔ٘طخر٤ٖ جعطؿحذس

 دٕٝ ؽشػ٤س ضقٞس ج٤ُّٞ ٣ٌٖٔ كلا جُؾشػ٤س ُر٘حء أعحع٤س ٓرحدب ضؼطرش جُٔرحدب ٝٛزٙ    

 ٖٓ جلأ٠ُٝ جُذسؾس ٢ٛ جُطٔػ٤ِ٤س كحُذ٣ٔوشجه٤س جُٔذ٢ٗ، ٝجُٔؿطٔغ جُٔٞجهٖ ٓؾحسًس

 جُؾلحك٤س مٔحٕ ػرش جُطؾحس٤ًس جُذ٣ٔوشجه٤س آ٤ُحش ذطٌش٣ظ ئلا ضٌطَٔ ٝلا جُذ٣ٔوشجه٤س

 ٖٓ ٓشجهرس ك٢ ُِٔٞجهٖ جُكن ئػطحء ٝػرش جُٔغحءُس ك٢ جُكن ٝمٔحٕ جُٔؼِٞٓس ئ٠ُ ٝجُُٞٞؼ

 . جٗطخرْٜ

 ٣كطشّ جُٔٞجهٖ إٔ ك٢ ضطٔػَ كحُؾشػ٤س ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح ٝغ٤وح جسضرحهح ٓشضرطس جُٔرحدب ٝٛزٙ    

 ٣ؼضف كحٗٚ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُٔؾحس٣غ جُغ٤حعحش جهطشجـ ك٢ ٓؾحسى جُٔٞجهٖ ٣ٌٖ ُْ كارج جُوٞج٤ٖٗ

. ٗلغٚ ػ٠ِ جُغ٤حع٢ جُ٘ظحّ ٝجٗـلام جلاعطرذجد ٗظحّ ئٗطحؼ ٣ؼ٤ذ ذٔح جُغ٤حع٤س جُك٤حز ػٖ
2

 

 :نهجٓبد الأػهٗ انًجهظ  -٘ 

 ٝجُٔغحتَ جُؿٜحش ذ٤ٖ ٝجُطٞجصٕ جُٔغطذجٓس جُط٤ٔ٘س هنح٣ح ك٢ ذحُ٘ظش جُٔؿِظ ٛزج ٣خطـ   

 جلاهطقحد٣س جُقرـس رجش جُوٞج٤ٖٗ ٓؾحس٣غ ػ٤ِٚ ٝضؼشك ،جُطشجذ٤س ذحُط٤ٜثس جُٔطؼِوس

                                                           
1

 .11، 11نفس المرجع، ص ص  
2

 .11، 11نفس المرجع، ص ص  
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 ُٚ ٣كن ًٔح ُِٔقحدهس ػ٤ِٜح جُرشُٔحٕ ػ٤ِٜح ٣قحدم إٔ هرَ ك٤ٜح جُشأ١ لإذذجء ٝجلاؾطٔحػ٤س

.ذحُؿٜحش جُٔطؼِوس ُِٔغحتَ جُٔخققس ج٤ُ٘حذ٢ جُٔؿِظ ؾِغحش ٓٔػِٚ ذٞجعطس جُكنٞس
1

 

 دػْ ُِؿٜحش أعحع٤س ٝضٔػ٤ِ٤س جعطؾحس٣س فلاق٤حش ٝجٕػطحتٚ جُٔؿِظ ٛزج ئقذجظ ئٕ    

 جُؿ٣ٜٞس . ٝجُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ُِغِطس

 :انلايشكضٚخ تطجٛك يٍ انُبشئخ انفشص -أ 

 .جُٔك٠ِ جُوشجس ف٘غ ك٢ جُٔؿطٔؼ٤س جُٔؾحسًس ٝكشؿ ٓؿحلاش ضٞع٤غ -  1

 .ػ٤ِٜح جُطِد ٝص٣حدز جُٔك٤ِس جُخذٓحش ًلحءز ص٣حدز  2 -

 .جُٔطـ٤شز جُظشٝف ٓٞجؾٜس ك٢ جُٔشٝٗس - 3

 .جُٔؿطٔغ ك٢ ٝجُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُطؼذد٣س ضؾؿ٤غ - 4 

 .جُٔؿطٔؼ٤س جُوذسجش ذ٘حء ئٌٓحٗحش ص٣حدز  5 -

 .جُٔغحءُس ٓؿحلاش ٝضٞك٤ش جُؾلحك٤س ضكو٤ن -6 

 .جلاهطقحد٣س جُط٤ٔ٘س -  7

 جُٔك٤ِس جُغِطحش ئ٠ُ جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس ٖٓ جُغِطحش ذ٘وَ ئلا جُلآشًض٣س ضطكون ٝلا   

 ػ٠ِ هحدسز ه٣ٞس قٌٞٓس جلا ضكووٚ لا ٝٛزج جُٔح٤ُس ٝجُلآشًض٣س جلادجس٣س جُلآشًضذس ٝضكو٤ن

 .جُٔٞمٞػ٢ ٝجُطو٣ْٞ ٝجُٔطحذؼس جُشهحذس

 ؾ٤ٔغ ك٤ٜح ضِؼد ٝجُط٢ جُٞه٤٘س جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُكحٍ ذطر٤ؼس ضِـ٠ لا جُلآشًض٣س ئٕ   

.ضكو٤وٜح ك٢ ٜٓٔح دٝسج جُٔك٤ِحش
2

 

 :انلايشكضٚخ ًَبرج  -ة 

 :Autonomous Type  انًغتمم: انًُٕرج -1 

 Lower – Level جُذُٝس ك٢ جُٔطذ٤ٗس جُٞقذز ٓغطٟٞ ػ٠ِ ٓغطولاً  جلأٍٝ جُ٘ٔٞرؼ ٣ٌٕٞ   

،Units ًَٞقذجش   هح٤ٗٞٗس   ٤ً٘ٞٗس   ُٜح ٝجُط٢ جُٔك٤ِس جُغِطحش جُٔوحهؼس، جُٔكحكظس، ٓػ 

ٌٔح٤ٗس ٓ٘لقِس  جُغِطس ػٖ ض٘حصٍ ٣ذػ٠ جُٞقذجش ضِي ئ٠ُ جُغِطحش ضك٣َٞ ئٕ .ق 

(Dévolution) جُٔ٘لقِس   جُغِطحش ئ٠ُ جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس ٖٓ جُغِطس ٝجٗطوحٍ أٝجلأ٣ُِٞس 

 جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس كإ جُط٘حصٍ، أٝ جلأ٣ُِٞس خلاٍ كٖٔ  .جُكو٤و٤س جُلآشًض٣س ضٔػَ ٛحؼ٤ِٜح.ػ٘

ؾة   أٝ ٓؼ٤٘س   ٝظحتق   ػٖ ضطخ٠ِ  ئٕ. جُٔرحؽشز ع٤طشضٜح خحسؼ ضٌٕٞ ؾذ٣ذزً  ق٤ٌٓٞسً  ٝقذجش   ض٘ 

  : ضؾَٔ ٢ٛٝ ٓكذدز، أعحع٤س   ٤ٔٓضجش   ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ جُط٘حصٍ ٗٔٞرؼ

                                                           
1

 .11، 11 نفس المرجع، ص ص 
3 

. نقلا عن الموقع الإلكترونً: 31، ص الواقع وأفاق المستقبل–نظم الإدارة المحلٌة فً مصر  محمد رضا رجب،

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&

url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-

election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-

fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU 



 جلإهـــحسجُ٘ظـــش١ ُلآشًض٣س                           جُلقَ جلأٍٝ                                                  
  

21 
 

ظش رجضٜح ػ٠ِ ٓؼطٔذز ٓغطوِس، جُكٌٞٓس ٖٓ جُٔك٤ِس جُٞقذجش ضٌٕٞ -     ـ ػ٠ِ ُٜح ٣ٝ٘   ذٞمٞ

 . ػ٤ِٜح ع٤طشز   ُِكٌٞٓحش ٤ُٝظ جُكٌٞٓس ػٖ ٓ٘لقِس   ٓغط٣ٞحش   أٜٗح

 جُغِطحش   ٓٔحسعس   ٣ٝطْ هح٤ٗٞٗحً  ٤ٔٓٝضز ٝجمكس ؾـشجك٤س قذٝد ُٜح جُٔك٤ِس جُكٌٞٓحش -    

 .ػ٤ِٜح جُؼحٓس ذحُٞظحتق ٝجُو٤حّ

  ُِو٤حّ جُلاصٓس جُٔٞجسد ُنٔحٕ جُوٞز ُٝذ٣ٜح ٓإعغ٢ هح٢ٗٞٗ ٝمغ ُٜح جُٔك٤ِس جُكٌٞٓحش -   

 .جُٞظ٤ل٤س ذٜٔحٜٓح

ّ   " ًٔإعغحش جُٔك٤ِس جُكٌٞٓحش ضط٣ٞش "ئ٠ُ جُكحؾس ػ٠ِ جُط٘حصٍ، ٣٘ط١ٞ -      إٔ ذٔلٜٞ

ظش  ًٔح جقط٤حؾحضْٜ لإؽرحع خذٓحش ضوذّ ًٔإعغحش   جُٔك٤٤ِٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ هرَ ٖٓ ُٜح ٣٘ 

 .ػ٤ِٜح جُطأغ٤ش ُْٜ ٣ٌٕٞ ق٤ٌٓٞس   ًٞقذجش   أ٣نحً  ئ٤ُٜح ٣٘ظشٕٝ

  ذ٤ٖ جُؼلاهحش ٣ٝ٘غن ُِٔ٘حكغ ، ضرحدٍ ك٤ٚ ضرحد٤ُحً، ػٔلاً  ٣طنٖٔ ضشض٤د ٛٞ جُط٘حصٍ ئٕ -

َ   جُوذسجش   ُذ٣ٜح جُٔك٤ِس جُكٌٞٓس إٔ ذك٤ع ٝجُٔك٤ِس، جُٔشًض٣س جُكٌٞٓحش َ   ُِطلحػ  ذؾٌ

  ٍ .ٓ٘ٚ ؾضءجً  ضؾٌَ جُز١ جُك٢ٌٓٞ جُ٘ظحّ ك٢ جلأخشٟ جُٞقذجش ٓغ ٓطرحد
1

 

 :Semi – autono :انًغتمم شجّ انًُٕرج -2

ٓإعغحش  ٓػَ جُ٘ٔٞرؼ، ُٜزج ٝكوحً  ٓغطوِس ؽرٚ جُغل٢ِ جُٔغطٟٞ ػ٠ِ جُٞقذجش ضٌٕٞ    

ٌٔح٤ٗس ٓظحٛش ذؼل Delegation ضل٣ٞل ٣طْ ٝجُط٢ ٝجُكنش٣س جلإه٤ٔ٤ِسجُط٤ٔ٘س   ٖٓ جُك 

ٍ   أقذ جُ٘ٔٞرؼ ٛزج ٣ٝؼطرش .جُطؼحهذ ذٞجعطس أٝ جُطؾش٣ؼحش خلاٍ  ٝجُط٢ جُلآشًض٣س   أؽٌح

 ٖٓ ًر٤ش   هذس   ػ٠ِ ض٘ط١ٞ أٜٗح ئلا .جلأ٣ُِٞس أٝ جُط٘حصٍ ٓغطٟٞ ئ٠ُ جُلآشًض٣س ك٤ٜح لاضقَ

 .ٝجُٔغث٤ُٞحش جُغِطحش ضل٣ٞل

 أٝ/ ٝ جلإدجس٣س ٝجُغِطحش جُك٤ٌٓٞس جُوشجسجش جضخحر ػ٤ِٔس ٗوَ ئ٠ُ ٣ؼٞد كحُطل٣ٞل    

ّ   جُٔغث٤ُٞحش  ؿ٤ش جُك٤ٌٓٞس هحذس جُش ضكص ئٓح جُـحُد ك٢ ضٌٕٞ ٓإعغحش   ئ٠ُ ذذهس   ٓكذدز   ُٜٔح

 جُٔإعغحش ئ٠ُ جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس   ٖٓ ٣ٌٕٞ جُطل٣ٞل   إٔ ًٔح  س.ٓغطوِ ؽرٚ ضٌٕٞ أٝ جُٔرحؽشز

 أٓحّ هح٤ٗٞٗحً  ٓغإُٝس ٌُٜٝ٘ح جُكٌٞٓس، ٖٓ ذحٌُحَٓ ػ٤ِٜح ٓغ٤طشجً  ٣ٌٕٞ لا ٝجُط٢ جُٔغطوِس ؽرٚ

  .ٝجُكنش٣س ه٤ٔ٤ِس جلإ جُط٤ٔ٘س ٝٓإعغحش جُذُٝس ضٌِٜٔح جُط٢ جُٔؾحس٣غ ٓػَ ٝرُي جُكٌٞٓس  

 :Subordinate  :نتبثغا انًُٕرج -3

 ضرؼ٤س   أٝ جُغل٠ِ، جُٔغط٣ٞحش ػ٠ِ جُٞقذجش ضرؼ٤س ػ٠ِ ( جُػحُع )جُطحذغ جُ٘ٔٞرؼ ٣٘ط١ٞ    

 ُلإدجسز جُطحذؼس ٝجُٔك٤ِحش ٝجُٔوحهؼحش جلأهح٤ُْ ك٢ جٌُٔحضد ٓػَ جُٞقذجش، ضِي ٖٓ أؾضجء  

 فلاق٤حش   ضل٣ٞل ُذ٣ٜح ٣ٌٕٞ ػحدزً  جُٞقذجش   كطِي .جُخذٓحش ضوذ٣ْ ٓإعغحش أٝ جُٔشًض٣س،

 رجش ٓك٤ِس ٓذخلإ أٝ ٓغحٛٔحش   أ١ ذذٕٝ ٝٓح٤ُس ،س  ئدجس٣ ُٝونح٣ح جُغ٤حعحش ٓؿحلاش ك٢

 .ٛحٓس جعطولا٤ُس   أٝ جػطٔحد٣س  

 (Déconcentration ) جلإدجس١ جُطش٤ًض ػذّ ػ٤ِٚ ٣طِن ٓح ئ٠ُ ؿحُرحً، جُ٘ٔٞرؼ ٛزج ٣ؼٞد    

َ   ػ٠ِ ٣ٝ٘ط١ٞ َ   ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٓػِٔح، جُقلاق٤حش ٗوَ ٖٓ جُو٤ِ  هشجسجش لاضخحر ُِقلاق٤حش   ٗو

 ٗطحم ٗلظ ضكص ٓخطِلس، ٓغط٣ٞحش ئ٠ُ ئدجس٣س، ذٞعحتَ ٝٓح٤ُس   ئدجس٣س   ذٞظحتق   ٝجُو٤حّ ٓكذدز،

                                                           
 .125زهٌر عبد الكرٌم الكاٌد ، المرجع السابق، ص  1
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َ   جُ٘ٔٞرؼ ٛزج ئٕ .جُٔشًض٣س ُِكٌٞٓس جُغِطحش ََّ  ٣ٔػ  جُلآشًض٣س ٓٔحسعس ق٤ع ٖٓ جُ٘ٔحرؼ أه

 .جُ٘ح٤ٓس جُذٍٝ ك٢ ٝجعطخذجٓحً  جٗطؾحسجً  جلأًػش جُ٘ٔٞرؼ ٝٛٞ جلإدجس٣س،

ّ   ٖٓ جُؼذ٣ذ   ق٤ع   جُٔذٟ ئ٠ُ ٣كذظ جُؼحّ جلإدجس١ جُطش٤ًض كؼذّ      ئ٠ُ ضش٤ًضٛح ػذّ ٣طْ جُٜٔح

 ٓكذدز ٜٓحٓحً  ئٕ ق٤ع جُٔذٟ ئ٠ُ جُٞظ٤ل٢ جُطش٤ًض ػذّ ٣كذظ ٓػِٔح .أكو٤حً  ٓطشجذو ئدجس١ ٗظحّ

.ذؼ٤ٜ٘ح ٓكذدز   ٓإعغس أٝ ُٞصجسز ج٤ُٔذج٤ٗس جُٞقذجش ئ٠ُ ضش٤ًضٛح ػذّ ٣طْ
1

 

 :انشعًٙ انذكٕيخ ْٛكم ػٍ انخبسج انًُٕرج - 4

 ئٓح ضٌٕٞ ٝجُط٢ جُشع٢ِّٔ  جُكٌٞٓس ٤ٌَٛ ػٖ جُخحسؾس   جُٞقذجش ئ٠ُ جُشجذغ جُ٘ٔٞرؼ ٣ؼٞد    

  .ٝجُؾشًحش جُطؼح٤ٗٝحش، جُك٤ٌٓٞس، ؿ٤ش جُٔإعغحش ٓػَ خحؿ، هطحع   أٝ ق٤ٌٓٞس   ؿ٤ش  

 ٤ُظ ُِغِطحش جُ٘وَ هر٤ؼس إٔ ئلا جُلآشًض٣س، ق٤ع ٖٓ ذحُركع جُٞقذجش ضِي ض٘حٍٝ ٝسؿْ

َ   ٓكذد، ٓغطٟٞ ُٜح ُزج . جُٔشًض١ ٣ٌٕٞ ٓح ؿحُرحً  ٝجُز١ جُٔغطٟٞ ٗلظ ػ٠ِ ٣طْ إٔ ٣ٌٖٔ كحُ٘و

 جُطؼحَٓ ٣طْ ذَ جُلآشًض٣س أؽٌحٍ ٖٓ ًؾٌَ ٓؼٜح جُطؼحَٓ جُٔلنَ ٖٓ ٤ُظ جُظحٛشز ضِي كإ

 جُطخط٤و ٗوَ ٣طْ ػ٘ذٓح ٣كذظ ٝجُطؿشد كحلإٗلقحٍ (.Divestment)ذطؿشد ٝجٗلقحٍ ٓؼٜح

 ذؼل كل٢ .ق٤ٌٓٞس ؿ٤ش أٝ خحفس، ضطٞػ٤س، ٓإعغحش ئ٠ُ جُكٌٞٓس ٖٓ  جُؼحٓس ٝجُٞظحتق

 جُٞه٤٘س، ٝجُطؿحسز جُق٘حػس ؿشف ٓػَ ٓٞجص٣س ، ٓإعغحش   ئ٠ُ جُكٌٞٓحش   ض٘وَ هذ جُكحلاش

 جُطقحس٣ف ئػطحء ك٢ جُكن ُٜح ٣٘وَ .ضؼح٤ٗٝحش أٝ ع٤حع٤س أقضجخ   ٤ٜ٘ٓس، ٓإعغحش

 ػ٤ِٜح ٓغ٤طشجً  ًحٗص ٝجُط٢ جُٞظحتق ذؼل ُٔضجُٝس لأػنحتٜح ٝجلإؽشجف جُط٘ظ٤ْ ٝجُشخـ،

ٍ هذ أخشٟ، قحلاش   ٝك٢ .جُكٌٞٓس هرَ ٖٓ ِّٞ  ضض٣ٝذ أٝ جُغِغ لإٗطحؼ جُٔغث٤ُٞحش جُكٌٞٓحش ضك

   جُخقخقس ػرحسز جُؼ٤ِٔس ضِي ػ٠ِ ٣طِن ق٤ع جُخحفس، ُِٔإعغحش جُخذٓحش

Privatization ٗؿذ جُٔػحٍ، عر٤َ .كؼ٠ِ   َ  جُٔشًض٣س جُكٌٞٓحش ٝقذجش ٓطضج٣ذ   ٝذؾٌ

، ذ٘وَ ضوّٞ ٝجُٔك٤ِس  ّ  خحفس. ُٔإعغحش جُؼوٞد خلاٍ ٖٓ جُطشم ٝئفلاـ جُ٘لح٣حش ًؿٔغ ٜٓح

 جُٔغإ٤ُٝحش ، ضِي ك٢ ٓؼٜح ضؾشى أٝ ٓغإ٤ُٝحش ، ض٘وَ إٔ أ٣نحً  جُكٌٞٓحش ضغطط٤غ ٓػِٔح 

 أػنحء هرَ ٖٓ ٝضذجس ئٗؾحؤٛح ٣طْ ٝجُط٢ جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔط٘ٞػس جلاٛطٔحٓحش ضٔػَ ٓإعغحش  

 جُٔؾطشى، جُؼٕٞ ؾٔؼ٤حش جلإهشجك، ؾٔؼ٤حش جُٔضجسػ٤ٖ، ضؼح٤ٗٝحش ٓػَ جُٔإعغحش، ضِي

.ٝجُ٘غحء جُؾرحخ ٝٗٞجد١ جُؼٔح٤ُس، جلاضكحدجش جُوشٟ، ضط٣ٞش ٓإعغحش
2
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 .131، 131نفس المرجع،  
2

 .131، 131نفس المرجع، ص ص  
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 :    : يجشساد الأخز ثبنلايشكضٚخثبنثانًجذث ان

ئٕ ٖٓ أذشص ػ٤ٞخ جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ٛٞ ذؼذٙ ػٖ جُكوحتن جُٔك٤ِس ٝػذّ هذسضٚ ػ٠ِ ضِر٤س     

سهؼس جُٜٔحّ جُط٢ ضٔحسعٜح ك٤ٚ  جضغؼصقحؾ٤حش جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس، خقٞفح ك٢ جُٞهص جُز١ 

. كوذ أفرف ٖٓ جُؼغ٤ش ػ٤ِٚ جُغ٤طشز ػ٠ِ ًَ جُٔطحُد ٝجُكحؾ٤حش جُٔط٘ٞػس ُلأكشجد جُذُٝس

هن جُرؼ٤ذز ػٖ جُؼحفٔس، ٝأٓحّ ٛزج جُٞمغ ُؿأش جُذٍٝ ئ٠ُ أعِٞخ ػذّ لاع٤ٔح ك٢ جُٔ٘ح

جُطش٤ًض جلإدجس١، ئلا إٔ ٛزج جلأعِٞخ ُْ ٣كون جُـشك جُٔطِٞخ ٓ٘ٚ  ذغرد جلإذوحء ػ٠ِ 

جُغِطحش جُكو٤و٤س ك٢ ٣ذ ج٤ُٜثحش جُٔشًض٣س ٝػذّ كطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس 

جُٔك٤ِس ذ٘لغٜح، ُٝزُي ٝؾذ ٗظحّ ؾذ٣ذ ٣خطِق ػٖ ُِٔؾحسًس ك٢ ضق٤ْٔ ٝض٘ل٤ز جُوشجسجش 

. ظحّ جُٔشًض١ ٝٛٞ جُ٘ظحّ جُلآشًضجُ٘
1

 

 ض٤ٌٖٔ خلاُٜح ٖٓ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُ٘ظْ أْٛ جقذ ضؼذ " جُلآشًض٣س " ئٕ ػ٤ِٚ ذذٕٝ ضِيٝ    

جُؼحٓس  جُؾإٕٝ ئدجسز ك٢ ٝجُكو٤و٤س جُلؼحُس جُٔؾحسًس ٖٓ جُٔك٠ِ جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘

 جُوٍٞ ٣ٌٖٔ لا ُلآشًض٣س ع٤ِْ ضطر٤ن ذذٕٝ جٗٚ ًٔح ذٜح، ٣ؼ٤ؾٕٞ جُط٢ ُِٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس

 جُٞكحء ػٖ جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس ػؿض ظَ ك٢ لاع٤ٔح جُٔغطذجٓس، جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ذآٌح٤ٗس

جعطـلاٍ  عٞء ٝ ٝٗذسز ٗحق٤س ٖٓ جُغٌحٕ ػذد ض٘ح٢ٓ ٓغ ٝخحفس جُٔؿطٔغ جقط٤حؾحش ذٌحكس

 جُكذ٣ع أ٣نح ٣ٌٖٔ لا جُلآشًض٣س ضِي ذذٕٝٝ. أخشٟ ٗحق٤س ٖٓ ٝجُرؾش٣س جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجسد

.ٝجلإدجس٣س جُغ٤حع٤س ٝخحفس ذأؽٌحُٜح جُٔخطِلس جُذ٣ٔوشجه٤س ػٖ
2
 

ُطغ٤٤ش ج٤ُّٞ، أعحعح ٓط٤٘ح ضوّٞ ػ٤ِٚ جُذ٣ٔوشجه٤حش جُكذ٣ػس ٝ ٗظحٓح ئدجس٣ح  ٝضؼذ جُلآشًض٣س    

. ٣ٌٝٔ٘٘ح جُوٍٞ أٜٗح أمكص ٓؼ٤حسج ٜٓٔح ٖٓ ٓؼح٤٣ش ه٤حط جُكٌْ ؽإٕٝ جُذٍٝ لا ٣غطـ٠٘ ػ٘ٚ

جُشجؽذ ك٢ أ١ دُٝس، كل٢ ػقش جُؼُٞٔس ٝٓح قِٔطٚ ٖٓ ٓلح٤ْٛ أفركص جُٔشًض٣س ٓشجدكح 

. ًٔح إٔ جُؾؼٞخ جُط٢ أمكص ٝجػ٤س ع٤حع٤ح ٖٓ خلاٍ ُِكٌْ جُؾ٢ُٞٔ ٝد٣ٌطحضٞس٣س جُكٌْ

، فحس ٖٓ جُٔغطك٤َ ئؽرحع سؿرحضٜح ٍضقحٝجلاجُطؼذد٣س جُكضذ٤س ٝجٗطؾحس ٝعحتَ جلإػلاّ 

 . كٌحٕ ُضجٓح إٔ ضط٘حصٍ جلأٗظٔس ػٖػرش ٓشًض٣س ٓؾذدز ٝجلاهطقحد٣س٤س جُغ٤حع ٝجقط٤حؾحضٜح

ًأعِٞخ ُِٔؾحسًس  ذكش٣س جخط٤حسٛحضغ٤٤ش جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس ػ٠ِ جلأهَ ٤ُٜثحش ٣ؼٜذ ُِٔٞجه٤ٖ٘ 

.ضغ٤٤ش ؽإْٜٝٗك٢ 
3
 

 :انلايشكضٚخ َذٕ انتٕجّ دٔاػٙ - 1

 هٞس ٝك٢ ٗح٤ٓس دُٝس 75 ذ٤ٖ ٖٓ إٔ ئ٠ُ جُذ٢ُٝ جُر٘ي ػٖ 2010جُؼحّ  فذس ضوش٣ش ٣ؾ٤ش   

 ٗكٞ ضغ٤ش أٜٗح ضذػ٢ دُٝس 63 ٛ٘حى كإ ٗغٔس، ٤ِٕٓٞ 5 ٖٓ أًػش عٌحٕ ػذد رجش جُطكٍٞ

 ٖٓ جُؼذ٣ذ ٌُٖ جُكٌٞٓس، ك٢ جُٔك٤ِس جُٞقذجش ئ٠ُ جُغ٤حع٤س جُغِطس ٗوَ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ؽٌَ

 ؽٌِٜح ك٢ ضرذٝ أكنَ ئدجس١ أدجء ئٗؿحص ٓػَ جُلآشًض٣س، ئهحس ك٢ ػٜ٘ح جُٔؼِٖ جلأٛذجف

                                                           
1

رسالة (،  2002-7991دراسة حالة: ولاٌة تٌسمسٌلت ) –المجالس المحلٌة المنتخبة ودورها فً تحقٌق التنمٌة الشاملة محمد صافو،  

  .19، ص 3113 ر منشورة(، كلٌة العلوم السٌاسٌة، جامعة الجزائر،ماجستٌر )غٌ
2

 .13 ص، مرجع سابق إتحاد جمعٌات التنمٌة الإقتصادٌة وتنمٌة الدخل، 
3

رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، جامعة مولود معمري تٌزي وزو، كلٌة  تحولات اللامركزٌة فً الجزائر: حصٌلة وأفاق،ف، أحمد سً ٌوس 

 .11، ص 3112الحقوق، 



 جلإهـــحسجُ٘ظـــش١ ُلآشًض٣س                           جُلقَ جلأٍٝ                                                  
  

29 
 

 ٛزٙ ًحٗص كوذ جُكحلاش ذؼل ٝك٢ جُغ٤حع٢، جلاعطوشجس ػ٠ِ ُِكلحظ ض٘حصلاش أٜٗح ػ٠ِ جُؼ٢ِٔ

 ٓػَ ،جُٔ٘طو٤س جُٔؾحًَ ٓغإ٤ُٝس ٖٓ جُطِٔـ ك٢ جُٔشًض سؿرس ٗط٤ؿس جُلآشًض٣س جُغ٤حع٤حش

 قو٤و٤س كشؿ جُلآشًض٣س ع٤حعحش ضؾٌَ رُي ٖٓ ذحُشؿْ ،ٝجُٔك٤ِس جلاغ٤٘س جُ٘ضجػحش جُلوش،

.حّ جُكٌْ ٝهش٣وس ئدجسز جُٔؿطٔؼحشٗظ ك٢ أعحع٤س ئفلاقحش ُطؾؿ٤غ
1

 

 :انلايشكضٚخ دسجخ ػهٗ انًؤثشح انؼٕايم - 2 

 ٝدسجعس ككـ ػ٠ِ جُؼ٤ِح جلإدجسز هذسز ػ٠ِ ٝجُلآشًض٣س جُٔشًض٣س ذ٤ٖ جُطٞجصٕ ٣ٝؼطٔذ

 :ٜٓ٘ح جُلآشًض٣س دسؾس ػ٠ِ جُٔإغشز جُؼٞجَٓ

 جلإدجس٣س جُٔغط٣ٞحش ك٢ جُٔشؤٝع٤ٖ ًلحءز جسضلؼص ًِٔح :انًشؤٔعٍٛ ٔانتضاو كفبءح - 1

 ٝجُلآشًض٣س جُغِطحش ضل٣ٞل إٔ ك٢ جُٞغٞم ئرٕ أٌٖٓ جُؼَٔ ذأدجء ٝجُطضجْٜٓ جلأد٠ٗ

 .سئ٣ؿحذ٤ ٗطحتؽ ضإد١ إٔ ٣ٌٜٔ٘ح

 ٖٓ ٓض٣ذ٣ذكغ ئ٠ُ ضل٣ٞل جُغِطس ٝٓ٘ف  ًِٔح ًرش قؿْ جُٞلا٣س ًحٕ رُي عررح دجى انٕلاٚخ :  -2

 جلإدجسز جُؼ٤ِح ك٢ جُٔذ٣ش٣ٖ ُذٟ ٣ٌٕٞ إٔ ؾذًج جُقؼد ٖٓ لأٗٚ جلأد٠ٗ، جُٔغط٣ٞحش ئ٠ُ جُكش٣س

 .جُوشجسجش ؾ٤ٔغ لاضخحر ٝجُٔؼشكس جُٞهص جُٞلا٣حش جٌُرشٟ ك٢

 ٝجلأكٌحس ٝجلاذطٌحس جلإذذجع ٖٓ ٓض٣ذ ك٢ جُٔ٘ظٔس سؿرص كهًب :الاثتكبس ٔالإثذاع أًْٛخ -3

 ٝؾٔحػحش جُكش٣س ٖٓ ٓض٣ذ ٝٓ٘ف جُؼَٔ، ك٢ جُذ٣ٔوشجه٤س ضؾؿغ إٔ كؼ٤ِٜح جُؼَٔ، ك٢ جُؿذ٣ذز

 .جُلآشًض٣س ُطكو٤ن أدٝجش ًِٜٝح جُؼَٔ ٝكشم ٝجُِؿحٕ ٝجلاؾطٔحػحش جُؼَٔ

 كؼ٤ِٜح جُوشجس، جضخحر ك٢ جُغشػس ئ٠ُ جُٔ٘ظٔس جقطحؾص ًِٔح انمشاس: اتخبر فٙ انغشػخ -4

 جُغِطس، ٖٓ ٓض٣ذًج هشجس جضخحر ئ٠ُ ضكطحؼ ٝٓؾحًَ ٓٞجهق ٣ٞجؾٚ ٓغإٍٝ ًَ ضٔ٘ف إٔ ئرٕ

 جُوشجس. ٝجضخحر جُغش٣ؼس جُكشًس ٖٓ ٣طٌٖٔ قط٠

 ٗظحّ ٝكش ئرج كؼح٤ُس أًػش جُلآشًض٣س أعِٞخ جعطخذجّ ٣ٌٕٞ :الاتظبلاد َظبو كفبٚخ -5

  ٝجُرش٣ذ جٌُٔر٤ٞضش جعطؼٔحٍ ٝأدٟ، جُٔؼِٞٓحش ٗوَ ك٢ ٝجُذهس ٝجُغشػس جلاضقحلاش

  . سٝجُلٞس٣ جُغش٣ؼس جُوشجسجش جضخحر جقطٔح٤ُس ئ٠ُ جلإٌُطش٢ٗٝ

 :انؼبيهٍٛ تذفٛض ػ٠ِ جلإ٣ؿحذ٢ جُطأغ٤ش جُلآشًض٣س ضطر٤ن ػ٠ِ جُٔغحػذز جُؼٞجَٓ ٖٓ - 6

 ٝسهحذس ضٞؾ٤ٜحً ٣ٔحسعٕٞ ٣ؿؼِْٜ ٝٛزج ٝسؿرس، ذكٔحط جُٔ٘ظٔس ذأٛذجف ٣ِطضٕٓٞ كحلأكشجد

 ٝهذسجضْٜ ٝؾٜٞدْٛ جُؼح٤ِٖٓ ئٌٓحٗحش ضٞظق ٝذٜزج جلأٛذجف، ٛزٙ ضكو٤ن أؾَ ٖٓ رجض٤س

 ؿ٤ّٞ ضكص ٝخ٘وٜح ٝجُطحهحش جلإٌٓحٗحش ٛزٙ ضؼط٤َ ٖٓ ذذلا جُٔ٘ظٔس ُٔقِكس جلإذذجػ٤س

 .جُٔشًض٣س جُغِطس

 إٔ ػ٤ِٚ ٣ؿد جُغِطس ذطل٣ٞل ٓذ٣ش أٝ ٓغإٍٝ أ١ ٣وّٞ ق٤٘ٔح :انشلبثخ ٔٔعبئم فٌُٕ - 7

كؼحُس لا  سهحذس ٝعحتَ ئ٠ُ جُٔذ٣ش ٝجكطوحس ٓ٘حعد ذؾٌَ عطغطخذّ جُغِطس ٛزٙ إٔ ٖٓ ٣طأًذ

 جُؼَٔ ٓشجهرس أٝ جلأخطحء ضقك٤ف إٔ جُوحتِس ٗظشٙ ٝؾٜس ٣ٝذػْ جُطل٣ٞل، ػ٠ِ ٣ؾؿؼٚ

.جُؼَٔ أدجء ٣ططِرٚ ٓٔح أًػش ٝهطحً ٣ططِد
2
 

                                                           
1

 .18غحذن، ؿ جُٔشؾغ جُأ٣ٖٔ ػرذ جُوحدس ػرذ جُشق٤ْ سجم٢،   
2

 .16ٗلظ جُٔشؾغ، ؿ  
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 دسؾس ك٢ ٣إغش ٝػِٜٔح ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٗؾحه د٣٘ح٤ٌ٤ٓس ئٕ انٓٛئبد انًذهٛخ : دُٚبيٛكٛخ -  8

 جُطٞعغ ٗط٤ؿس ٓؼوذز ٓؾٌلاش ٣ٝٞجؾٚ جُطـ٤ش عش٣غ جُ٘ؾحه ٛزج ًحٕ كارج جُٔ٘حعرس، جُلآشًض٣س

 .جُوشجسجش جضخحر ك٢ جُٔؾحسًس ئ٠ُ جُٔغإُٕٝٞ ٣نطش إٔ كٖٔ جُٔطٞهغ

 ذذٍ جُٔذٟ ذؼ٤ذز ٗطحتؽ ػ٤ِٜح ٣طشضد جُط٢ جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِونح٣ح جُؼ٤ِح جُغِطس ضلشؽ - 9

 ذحُطلق٤لاش. جلاٗؾـحٍ

 جُؼ٤ِح جُغِطحش ضو٘غ جُٔغإ٤ُٝس ضكَٔ ك٢ جُٔشؤٝع٤ٖ سؿرس ئٕ انًشؤٔعٍٛ : فهغفخ - 10

 جُؼَٔ. ك٢ جُلآشًض١ جلأعِٞخ ٝضطر٤ن جُطل٣ٞل ك٢

 ذحُ٘غرس ٝأ٤ٔٛطٚ جُوشجس خطٞسز صجدش ًِٔح ػحٓس ًوحػذز :ٔخطٕستّ انمشاس تكهفخ - 11

.جُؼ٤ِح جلإدجسز ذٞجعطس جضخحرٙ جقطٔحٍ صجد ًِٔح ُِذُٝس ًٌَ
1
 

 انلايشكضٚخ: عٛبعبد تطجٛك ذذٚبدٔتبكم يش -3

 :ٜٝٓ٘ح جُلآشًض٣س، ئ٠ُ جُطكٍٞ ضٞجؾٚ ٓحصجُص جُط٢ جُٔؾحًَ ٖٓ جُؼذ٣ذ ٛ٘حى

إٔ  ك٢ جُٔؾٌِس ٛزٙ ضطٔػَ  :انخذيبد يذٚشٚبد نٓب تخؼغ انتٙ انًضدٔجخ انتجؼٛخ -  1

 ُلإؽشجف ق٤ع ضخنغ ُِٞلا٣حش جخطقحفحضٜح ٗوِص جُط٢ ُِٞصجسجش جُطحذؼس جُٔذ٣ش٣حش

 .ٓؼًح ٝجُٞص٣ش جُٞج٢ُ ؾحٗد ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔضدٝؼ

 تُمم نى انتٙ ٔانجٓبد انؼبيخ انٓٛئبد ػهٗ نهٕانٙ دمٛمٛخ عهطبد ٔجٕد ػذو - 2

 ذ٤ٖ جُط٘غ٤ن ُِٞج٢ُ ك٢ قو٤و٢ دٝس أ١ ؿ٤حخ ك٢ ٛ٘ح جُٔؾٌِس ضٌٖٔ: انٕلاٚخ إنٗ اختظبطبتٓب

 ػ٠ِ جُٔك٤ِحش، ئ٠ُ أٗؾططٜح ضٔطذ جُط٠ جُٔشًض٣س ج٤ُٜثحش ٛزٙ ذٜح ضوّٞ جُط٢ جُٔؾشٝػحش

  .جُٔك٤ِس جُو٤حدجش أدجء ػٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ سمح ٓذٟ ك٢ ضإغش ضوذٜٓح جُط٢ جُخذٓحش إٔ ٖٓ جُشؿْ

 .انتُفٛزٚخ ٔانًجبنظ انًذهٛخ انشؼجٛخ انًجبنظ ثٍٛ انؼلالبد فٙ خهم -3

 ذ٤ٖ عٞجء ذحُطذسؼ، ٣طغْ  جُٔك٠ِ جُ٘ظحّ ئٕ :انًذهٛخ انٕدذاد نغهطبد انٓشيٙ انتذسج -  4

 كإ ُزُي، ٝضٞم٤كًح. جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس ٝذ٤ٖ ذ٤ٜ٘ح أٝ جُرؼل ٝذؼنٜح جُٔك٤ِس جُٞقذجش

 جُؾؼر٤س جُٔؿحُظ ػ٠ِ ٝجُشهحذس جلإؽشجف قن جلأػ٠ِ جُٔغط٣ٞحش ك٢ جُٔك٤ِس جُؾؼر٤س ُِٔؿحُظ

 ًٝزُي هشجسجضٜح، ػ٠ِ جلاػطشجك أٝ جُطقذ٣ن قن ُٜح إٔ ًٔح. جلأد٠ٗ جُٔغط٣ٞحش ك٢ جُٔك٤ِس

 .جُٔشًض٣س ٝذحُكٌٞٓس ٣رؼنٜح ػلاهحضٜح ك٢ جُط٘ل٤ز٣س ُِو٤حدجش ذحُ٘غرس جلأٓش

 ئدجس٣س ٓػ٠ِ قذٝد ٝؾٞد ػذّ رُي ٣ٝؾَٔ: ٔانًغؤٔنٛخ انغهطخ ثٍٛ انتٕاصٌ ػذو -  5

ٝلاتك٤س. ٝٓح٤ُس ٝك٤٘س ٝض٘ظ٤ٔ٤س
2

 

 انًذهٛخ. انشؼجٛخ انًجبنظ فٙ انتًثٛم أعهٕة يلائًخ ػذو -  6

 جخط٤حس ٓؼح٤٣ش ؿ٤حخ ػ٠ِ ٣ٝطشضد :خانًذهٛ ٔانٕدذاد انمٛبداد أداء تمٛٛى يؼبٚٛش غٛبة - 7

 جعطلحدز ٤ًل٤س غْ ٖٝٓ جُو٤حدجش، ذؼل ٗؿحـ أعرحخ ٓؼشكس ػذّ جُٔك٤ِس جُو٤حدجش ٝضو٤٤ْ

 ػ٠ِ عرن ٓح ٣ٝ٘طرن. جعطرؼحدٛح غْ ٖٝٓ كؾِٜح، أعرحخ ٓؼشكس ػذّ ًٝزُي ٜٓ٘ح، ج٥خش٣ٖ

                                                           
1

 .11أٌمن عبدالقادر عبد الرحٌم راضً، نفس المرجع، ص  
2

 .10مرجع السابق، ص إتحاد جمعٌات التنمٌة الإقتصادٌة وتنمٌة الدخل، ال 
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 جٗؿحصجش ػٖ جُٔخطـ جُٞص٣ش ٣وذٓٚ جُز١ جُغ١ٞ٘ كحُطوش٣ش جُٔك٤ِس، جُٞقذجش أدجء ضو٤٤ْ

 :٢ِ٣ ذٔح ٣طغْ جُٔك٤ِس جُؾؼر٤س جُٔؿحُظ ٝأٗؾطس

 أٝ جلإٗؿحصجش ٛزٙ سذو دٕٝ جُٔك٤ِس، جلإدجسز لإٗؿحصجش ج٢ٌُٔ جُطو٤٤ْ ػ٠ِ جُطش٤ًض -

 .ذحُٔذخلاش جُٔخشؾحش

 .جُؼحٓس جُٔٞجصٗس ٖٓ ئٗلحهٚ ضْ ٓح ٗغرس ػ٠ِ جُطش٤ًض -

 جؾطٔحػحش ػذد ًٝزُي ٓك٠ِ، ؽؼر٢ ٓؿِظ ًَ ٣ؼوذٛح جُط٢ جُؿِغحش ػذد ػ٠ِ جُطش٤ًض -

 .جُِؿحٕ

 : انًذهٛخ نهٕدذاد انًبنٙ انتًكٍٛ يغتٕٖ اَخفبع -8

ح ػ٘قشًج ٣ؼذ جُز١ جُٔح٢ُ ذحلاعطولاٍ جُٞقذجش ضٔطغ ػذّ رُي ٣ٝؼٌظ ًٔ  ػ٘حفش ٖٓ ٜٓ

 : ٖٓ رُي ٣ططنف ق٤ع س.جُٔك٤ِ جُٞقذجش ٛزٙ جعطولاٍ

 ّذطشم ٣طؼِن ك٤ٔح ٝخحفس جُٔك٠ِ ُِط٣َٞٔ ٝٝجمف ٝؽحَٓ ٓطٌحَٓ ٗظحّ ٝؾٞد ػذ 

 .ؿ٤ش جُطو٤ِذ٣س جُط٣َٞٔ

 ّجُٔك٤ِس جُٔٞجصٗحش ٝجػطٔحد ئػذجد ك٢ جُٔك٤ِس ُِٞقذجش قو٤و٤س عِطس ٝؾٞد ػذ.  

 ّس.جُٔك٤ِ جُٔٞجصٗحش ض٘ل٤ز ٖٓ ضٌٜٔ٘ح جُٔك٤ِس جُو٤حدجش ُذٟ كؼ٤ِس عِطحش ٝؾٞد ػذ  

 جُٔك٤ِس جلاٗطخحذحش ػ٠ِ جلإهرحٍ مؼق ٣ٝشؾغ : انًذهٛخ الاَتخبثبد فٙ انًشبسكخ ػؼف -9

 : ئ٠ُ

 ّس.جلاخط٤ح ػ٤ِٔس ٖٓ ٣قؼد جُز١ جلأٓش ٝضؼو٤ذجضٚ، جُٔك٤ِس جلاٗطخحذحش ٗظح  

 ّس.جُٔك٤ِ جُٞقذجش ؾ٤ٔغ ك٢ جُغ٤حع٤س ُلأقضجخ جُلؼحٍ جُطٞجؾذ ػذ  

 جُٔك٤ِس جُؾؼر٤س جُٔؿحُظ دٝس مؼق.
1

 

 :انفشص انًٕاتٛخ نُجبح انلايشكضٚخ – 4

 ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطقحد٣س جُغ٤حع٤س جُلشؿ أْٛ ضكذ٣ذ ك٢ جُؼ٤ِٔس، ٛزٙ ك٢ جُطك٤َِ ضٔكٞس    

 ٓوذٓطٜح ٝك٢ لآشًض١، ٗظحّ ٝضط٣ٞش ذ٘حء ػ٤ِٔس ضغ٤َٜ ؽأٜٗح ٖٓ ٝجُط٢ ُلآشًض٣س جُٔغحٗذز

 ك٢ ُِٔغحٛٔس جُط٤ٔ٘س ؽشًحء ُذٟ جُشؿرس ضٞكش ئ٠ُ ذحلإمحكس ٝجُؾؼر٤س، جُغ٤حع٤س جلإسجدز ضٞكش

 أٜٗح ك٢ جُؼ٤ِٔس، ٛزٙ أ٤ٔٛس ٝضٌٖٔ لآشًض١ ٗظحّ ٝضط٣ٞش ُر٘حء ٝجُؾؼد جُكٌٞٓس ؾٜٞد دػْ

جضؿحٙ   ك٢ ٝضؼض٣ضٛح ٜٓ٘ح ٝجلاعطلحدز جهط٘حفٜح جُكٌٞٓس ػ٠ِ ٣ؿد جُط٢ جُلشؿ أْٛ ضظٜش

  .جلإعطشجض٤ؿ٤س ضغطٜذكٚ جُز١ جُض٢٘ٓ جُٔذٟ خلاٍ لآشًض١ ٗظحّ ٝضط٣ٞش ذ٘حء ػ٤ِٔس ضغ٤َٜ

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ :

 .ؿٚ ٗكٞ ضشع٤خ أعظ جُذُٝس جُكذ٣ػسئسجدز ع٤حع٤س ه٣ٞس ضط -أ 

 جُغحذوس.ضشجظ قحكَ ػ٠ِ فؼ٤ذ جُلآشًض٣س ٣لقف ػ٘ٚ ضحس٣خ جُذُٝس ك٢ جُلطشجش  -خ 

                                                           
1

 .19، 10سابق، ص ص المرجع الإتحاد جمعٌات التنمٌة الإقتصادٌة وتنمٌة الدخل،  
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جُطٞجهس ئ٠ُ جُٔؾحسًس ك٢ ف٘غ جُوشجس جُٔطؼِن ذحُؾإٔ جُٔك٢ِ ٝضٞؾ٤ٚ ٓغحس  هر٤ؼس جُؾؼد -ؼ

، ٖٓ خلاٍ جُٔؾحسًس جٌُر٤شز ٛشٙػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝجُز١ ٣طؿ٠ِ، ك٢ ذؼل ٓظح

 .جُٔك٤ِس جلاٗطخحذحشؾحء جُٞهٖ ك٢ ُِٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ ؾ٤ٔغ أس

لإدجسز ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس  ضشع٤خ جُو٘حػس جُشع٤ٔس ذإٔ جُلآشًض٣س ٢ٛ ج٤ُ٥س جُٔ٘حعرس -د

 جُٔطٞجصٗس ٝجُٔغطذجٓس . 

 ٝؾٞد ٤ٛثحش ٝ ٓإعغحش ٝه٤٘س ضؼَٔ ػ٠ِ دػْ ٓغ٤شز جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس. -ٛـ

 ئ٠ُ جُلآشًض٣س لإدجسز جُؾإٔ جُٔك٢ِ، ٝضلؼ٤َ  جلاٗطوحٍٝؾٞد ه٘حػس ػح٤ُٔس ذنشٝسز  -ٝ

جُِٔكٞظ  جلاٛطٔحّجُٔؾحسًس جُؾؼر٤س ك٢ ضٞؾ٤ٚ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝ ٣طؿ٠ِ رُي ٖٓ خلاٍ 

ُطوذ٣ْ ٓخطِق أٗٞجع جُذػْ ٝجُٔغحٗذز  ٝجلاعطؼذجد جُٔحٗكس،جُز١ ضرذ٣ٚ جُؿٜحش ٝجُٔ٘ظٔحش 

ُِطؿحسخ جُلط٤س.
1
 

 :انتذذٚبد انتٙ تٕاجّ انلايشكضٚخ -5

ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ضنحػق ػذد جُغٌحٕ خلاٍ جُغ٘ٞجش  ٓؼذٍ ٗٔٞ عٌحٕ ٓشضلغ، ٓح ٣ؼ٤٘ٚ رُي -أ

 جُؼؾش٣ٖ جُوحدٓس، جلأٓش جُز١ هذ ٣ؿؼَ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ٝجُٔغطذجٓس ػ٤ِٔس فؼرس ُِـح٣س.

ؤعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس حُخل٤لس.ض٤ٔ٘س جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝجُٔطٔػِس ك٢ جضغحع جلأ٤ٓس، ٝٓك مؼق -خ

جُػح١ٞٗ، ٝجُلؿٞجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٤ٖ جلأعحع٢ ٝٗغد جُطغشخ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣ر٤س، ٝجسضلحع 

كنلا ػٖ جٗخلحك  جُزًٞس ٝجلإٗحظ ٝذ٤ٖ جُكنش ٝجُش٣ق، ٝضذ٢ٗ ٓغطٟٞ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ

 .ٓإٛلاش جُٔذسع٤ٖ
مؼق ؾحرذ٤س جُر٤ثس جلاعطػٔحس٣س ق٤ع لاصجُص جلاعطػٔحسجش جُخحفس جُٔك٤ِس ٝجُخحسؾ٤س  -ؼ

ٝلا ٓغ ٓؿحلاش جلاعطػٔحس جُٔخطِلس جُط٢ ٣ٌٖٔ  ٓكذٝدز، ٝلا ضط٘حعد ٓغ جلاقط٤حؾحش جُط٣ٞٔ٘س

إٔ ضٞكشٛح جُذُٝس ُِٔغطػٔش٣ٖ، ٝذخحفس ك٢ جُوطحػحش جُٞجػذز ٓػَ جُغ٤حقس ٝجُػشٝز جُغ٤ٌٔس 

كٌْ جُؿ٤ذ ٝجُط٢ ضظٜش ك٢ ٓإؽشجش ٛحٓس ٓػَ ُهقٞس ٓ٘ظٞٓس ج -د ٝجُق٘حػحش جُخل٤لس .

كحًْ ٝٓكذٝد٣س كحػ٤ِس جُٔغحءُس جُغِطس جُونحت٤س ٝجُٔ ٝأدجءمؼق كحػ٤ِس ٌٓحككس جُلغحد 

 .طٟٞ جُخذٓحش جُؼحٓس ٝػذّ ًلح٣طٜحٝجُؾلحك٤س، كنلا ػٖ ضذ٢ٗ ٓغ

ٝضٞه٤ٖ  جلأسجم٢مؼق ذشجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس جُؾحِٓس، ٝؿ٤حخ خطو جعطخذجٓحش  -ٛـ

جُغٌحٕ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ؿ٤ش ٓطٞجصٗس ضشًض ػ٠ِ ضٞص٣غ جُٔٞجسد ُقحُف جُٔؿطٔؼحش 

جُكنحس٣س ػ٠ِ قغحخ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٓٔح َُّٝذ ٗوقح قحدج ك٢ جُوذسجش جلإدجس٣س ٝجُل٤٘س 

 .حت٤س ٝضٌذعٜح ك٢ جُٔ٘حهن جُكنش٣سك٢ جُٔ٘حهن جُ٘

لآشًض٣س ٝجُذٝس جُٔطِٞخ ْٜٓ٘ ُطلؼ٤َ جُذٝس ٓكذٝد٣س ٝػ٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذأذؼحد ٗظحّ جُ -ٝ

 جلأٛذجفجُط١ٞٔ٘ ُِغِطس جُٔك٤ِس ُٝنٔحٕ ػذّ جٗكشجف أؾٜضز جُغِطس جُٔك٤ِس ػٖ ضكو٤ن 

 .جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ أٗؾثص ٖٓ أؾِٜح

٤ٛٔ٘س ذؼل جُر٠٘ جلاؾطٔحػ٤س جُطو٤ِذ٣س جُط٢ ضؾٌَ أق٤حٗح ٓ٘حكغح لأؾٜضز جُغِطس جُٔك٤ِس،  -ص

 .ٌلحءز ٝكحػ٤ِسذُٜح ػٖ أدجء جُذٝس جُط١ٞٔ٘ جُٔطِٞخ ٜٓ٘ح  ٝأق٤حٗح أخشٟ ٓؼ٤وح
                                                           

1
 .12، ص 3110أغسطس  (، 2072مشروع الإستراتٌجٌة الوطنٌة للحكم المحلً ) وزارة الإدارة المحلٌة الٌمنٌة،  
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ػذز جلاهطقحد٣س ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جُٔ٘حهن جُش٣ل٤س ٝجُ٘حت٤س ٝجُط٢ ضط٤ٔض ذؾف جُٔٞجسد جُوح مؼق -ـ

 جُرؼ٤ذ.جُطر٤ؼ٤س ٓػَ ج٤ُٔحٙ، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ كشؿ ٗؿحـ ٝجعطٔشجس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ػ٠ِ جُٔذٟ 

٤٘س ُِر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس، ٓٔح جلاكطوحس ئ٠ُ ٝؾٞد هحػذز ٝه -ه

 جُقؼٞذس.ٝجُط٘ل٤ز ٝجُٔطحذؼس ُِخطو جُط٣ٞٔ٘س أٓشج ك٢ ؿح٣س  جلإػذجد٣ؿؼَ ػ٤ِٔس 

ضش٤ًض ذؼل جُذٍٝ جُٔحٗكس جُذ٤ُٝس ػ٢ِ ٌٓحككس جلإسٛحخ ًأ٣ُٞٝس ضؼِٞ ػ٠ِ هن٤س  -١

ِط٤ٔ٘س ُجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞؾٚ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٝذحُطح٢ُ ضخل٤ل عوق جُٔغحػذجش جُخحسؾ٤س 

.جُٞه٤٘س ٝجُٔك٤ِس
1

 

 :انلايشكضٚخ ثتطجٛك انًتؼهمخ انغٛبعبد تطجٛك نجذء يمتشدبد - 6
 :انمظٛش انًذٖ ػهٙ يمتشدبد -أ 

 ٖٓ جُطؿش٣ر٤س جُ٘ٔحرؼ ذؼل ػ٠ِ جُٔؿطٔؼ٤س جُٔإعغ٤س جُلآشًض٣س ٓلّٜٞ ضطر٤ن ك٢ جُطٞعغ

 .جُٔك٤ِس جُغِطحش ئ٠ُ جُٔشًض٣س جُغِطس ٖٓ جُطل٣ٞل خلاٍ

 ئفذجس خلاٍ ٖٓ جُٔؿطٔؼ٤س جُلآشًض٣س ٗٔٞرؼ ضطر٤ن ٖٓجُط٣َٞ:ٝ جُٔكحكظحش جقذ جخط٤حس

 ٖٓ ٝض٤ٌٜٔ٘ح  جُٔؿطٔؼ٤س ُلآشًض٣س ٓػ٠ِ قذٝد ٣طنٖٔ ُِٔشًض٣س ذٜح ضؿش٣ر٢  هحٕٗٞ

 . ذٜح جُٔغطذجٓس جُط٤ٔ٘س أٛذجف ضكو٤ن ٖٓ جُٔك٠ِ ٓؿطٔؼٜح ض٤ٌٖٔ ٣كون ٝذٔح جُٔح٤ُس ٓٞجسدٛح

 : انطٕٚم انًذٖ ػهٗ يمتشدبد -ة 

 ٓلّٜٞ ضطر٤ن ٣طنٖٔ ؾذ٣ذ ضؾش٣غ ٝئفذجس ٝضؼذ٣ِٚ، جُكح٢ُ جُٔك٤ِس جلإدجسز هحٕٗٞ ئُـحء -

 .فك٤ف ٗكٞ ػ٠ِ جُلآشًض٣س

 ُِغِطحش ٝضطر٤ؼٜح جُٔشًض٣س جُٞصجسجش ػٖ ُٜح جُطحذؼس ٝجلإدجسجش جُخذٓحش ٓذ٣ش٣حش كقَ -

 .ٓك٤ِس ٝض٘ل٤ز٣س ض٘ظ٤ٔ٤س ًادجسجش ذحُٔكحكظحش جُٔك٤ِس

 جُٔٞجصٗس ئػذجد ك٢ ٝجُٔؾحسًس جُط٣ٞٔ٘س جقط٤حؾحضٜح ضكذ٣ذ ك٢ أًرش ٓشٝٗس جُٔكحكع ئػطحء

ذحُطؾـ٤َ ٝجُق٤حٗس  جُٔشضرطس جُٔٞجصٗس ذ٘ٞد ذؼل ٖٓ جلإٗلحم ئدجسز ك٢ ٝض٤ًِٜٞح ُِذُٝس جُؼحٓس

 .ٝجُخذٓحش

 ٓٞجصٗس ك٢ جُلحتل ٝضشق٤َ جُٔشًض٣س جُٞصجسجش ػٖ ذحلاعطولاٍ ُِٔك٤ِحش جُٔح٢ُ جُط٤ٌٖٔ -

 . أخشٟ ئ٠ُ ع٘س ٖٓ جُٔك٤ِحش

 جُٔؿحُظ ٝذ٤ٖ ذ٤ٜ٘ح جُطٞجصٕ ٝضكو٤ن جُشهحذس ك٢ جُٔك٤ِس جُؾؼر٤س جُٔؿحُظ دٝس ضلؼ٤َ -

 .ض٘ل٤زٛح ٝٓشجهرس جُخطو ئػذجد ك٢ جُٔؾحسًس ٖٓ أًرش ٓغحقس ٝئػطحتٜح جُط٘ل٤ز٣س

 جُٔك٠ِ جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٝٓ٘ظٔحش جُٔك٤ِس جلإدجسز ٓ٘ظٔحش ك٢ ٝجُٔغحءُس جُؾلحك٤س ٗظْ دػْ -

 . جُٔؿطٔؼ٤س جُٔإعغ٤س جُلآشًض٣س ٓلّٜٞ ٝكن جُٔك٤ِس جُخذٓحش ئدجسز

 ."جُٔكحكظس ٓغطٟٞ ( ػ٠ِؽؼر٢ )ٓلٞك ؽؼر٠ أٓرٞدعٔحٕ" ئٗؾحء -

 جُؼحِٓس جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٝٓ٘ظٔحش جُؾشًحش قًٞٔس ٖٓ ٝجُؾؼر٤س جُٔك٤ِس جُغِطحش ض٤ٌٖٔ -

 . جُٔك٠ِ جُٔؿطٔغ ك٢

                                                           
1

 .(30 ـ31) ص ، ص، نفس المرجعدارة المحلٌة الٌمنٌةوزارة الإ 
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 جُٔؿطٔغ ٝٓ٘ظٔحش جُؼحٓس جُؾثٕٞ ئدجسز ك٢ ٝجُؾلحك٤س جُٔؼِٞٓحش قش٣س هحٕٗٞ" ٓؾشٝع ئػذجد

جُٔغط٤٣ٖٞ  ػ٠ِ جُوطحػحش ًحكس ٣ؾَٔ ًٔح ٝجُٔك٠ِ جُٔشًض١ جُٔغطٟٞ ٣ؾَٔ"  ٢جُٔذٗ

.ٝجُٔك٠ِ جُٔشًض١
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .(11ـ 11)ص السابق، ص مرجع ال إتحاد جمعٌات التنمٌة الإقتصادٌة وتنمٌة الدخل، 
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 :الإداسٚخ طٕس انلايشكضٚخ انشاثغ:انًجذث 

    ّٕ ٕ جُلآشًض٣سّ ئ ّٞ  .جُؼحُْ ٖٓ ًػ٤شز أٗكحء ك٢ جُذ٣ٔوشجه٤سّ ئقلاٍ ػ٤ِٔسّ ك٢ أ٤ٔٛسّ ٣ضدجد ٌٓ

ئه٤ٔ٤ِسّ  ٓغط٣ٞحش ئ٠ُ جُٔشًض٣سّ جُكٌٞٓس ٖٓ ٝجُٔغإ٤ُٝسّ جُغِطس ٗوَ هٞجٜٓح ػ٤ِٔسّ ٝٛٞ

 جُشؿرس رُي ك٢ ذٔح ٓخطِلس، لأعرحخ جُلآشًض٣سّ ضطر٤ن ػ٠ِ جُؼَٔ جُرِذجٕ ٝضٞجفَ . ٝٓك٤ِسّ

 .ؽؼرٜح قحؾحش ق٤حٍ ٓغإ٤ُٝسّ ٝأًػش ٝجٗلطحقًح ضورلّاً  أًػش جُكٌٞٓس ؾؼَ ك٢
ّٕ  ٓلّٜٞ ػ٠ِ ضوّٞ ٝجُلآشًض٣سّ    ع جُكٌٞٓس، أ ّٞ  ٝهذسجش ذخرشجش ضطٔطغّ ٓغط٣ٞحضٜح، ذط٘

 أكنَ ذؾٌَ ضغ٤ش ٓػلا جُ٘وذ٣سّ ٝجُغ٤حعس جُٞه٢٘ جُذكحع كؾإٕٝ .جُٔؾحًَ ُٔٞجؾٜس ٓخطِلس

ح جُٞه٢٘، جُٔغطٟٞ ػ٠ِ ّٓ  جُخذٓحش ٝذؼل جُٔك٢ِّ، ٝجلأٖٓ ذحُٔذجسط، جُخحفّس جُغ٤حعحش أ

س، ّٓ .ُٜح جُٔك٢ِّ جُٔؿطٔغ ذذػْ جُٔك٢ِّ، جُٔغطٟٞ ػ٠ِ أكنَ ذؾٌَ ضطكذّد ٓح ؿحُرحً ك٢ٜ جُؼح
1
 

 رجش ئدجس٣س ٓك٤ِس ٝقذجش ئ٣ؿحد ٣ططِد جلإدجس٣س جُلآشًض٣س أعِٞخ ضطر٤ن كإ ٌٝٛزج   

 ضؼ٢٘ لا جلاعطولا٤ُس ٛزٙ ٌُٖٝ. جهطذجس ذٌَ ٝجؾرحضٜح ٓٔحسعس ُطغطط٤غ ٝئدجس١ ٓح٢ُ جعطولاٍ

 ُ٘ؾحه جُٔشًض٣س جُكٌٞٓس ٓٔحسعس ٖٓ جُقٞس ٖٓ فٞسز ذأ١ ٝلا جُٔك٤ِحش ضِي ئػلحء

.ػ٤ِٜح ٝجلإؽشجف جُشهحذس
2

 

ٝهذ جصدجد جلاٛطٔحّ ذٔلّٜٞ جُلآشًض٣س ٓ٘ز أٝجخش جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ ٗط٤ؿس ُِٔطـ٤شجش    

ٝجُلآشًض٣س لا ضؼذ ٛذكح ك٢ قذ رجضٜح   جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ؽٜذٛح جُؼحُْ

سًس ك٢ ف٘غ ٝجضخحر جُوشجسجش جُٔطؼِوس ٝئٗٔح ٢ٛ كِغلس ٝأدجز ض٣ٞٔ٘س ضٌٖٔ جُرؾش ٖٓ جُٔؾح

ذط٤ٔ٘س ٓؿطٔؼحضٜـْ ذٔح ٣ؼٞد ػ٤ِٜـْ ذحُلحتذز، كحُلآشًض٣س ٓؼ٤٘س أعحعح ذ٘وَ جُغِطحش 

 .٠ِ ئ٠ُ جُٔغط٣ٞحش جُٔك٤ِس جلأد٠ٗٝجُقلاق٤حش ٖٓ جُٔغط٣ٞحش جُٔشًض٣س جلأػ

٣ٝطٔػَ رُي ك٢ ضل٣ٞل ذؼل ٓٞظل٢ جُٔغط٣ٞحش جلأد٠ٗ  ك٢ جُؼحفٔس أٝ جلأهح٤ُْ عِطس    

(  ٍٝ جلأًرش  )جُٞص٣ش ٓػلاإدٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جُشؾٞع ئ٠ُ جُٔغ جُرص جُٜ٘حت٢ ك٢ ذؼل جلأٓٞس

قط٠ ضطكون جُغشػس جُط٢ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح ك٢ ئٗؿحص جُٞظ٤لس جلإدجس٣س لاع٤ٔح ك٢ جلأٓحًٖ جُ٘حت٤س 

ػٖ جُٞصجسز ذَ ٣ٔحسط جُٔٞظق  ذحلاعطولاٍفٔس، ٌُٖٝ عِطس جُرص ٛزٙ لا ضطْ ػٖ جُؼح

.جُٔخطـعِططٚ ضكص ئؽشجف جُٞص٣ش 
3
 

 إَٔاع انلايشكضٚخ الإداسٚخ: - 1

ضذٝس قٍٞ ٓغأُس ئػطحء ذؼل ٓظحٛش جُ٘ؾحه جلإدجس١  ض٣س جلإدجس٣سئٕ كٌشز جُلآشً   

ٙ ج٤ُٜثحش ئٓح ػ٠ِ أعحط ٓػَ ٛز جخطقحؿ٤ُٜثحش ٓغطوِس ػٖ جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س، ٣ٝطكذد 

( ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٤ُِٜثس جخطقحفحضٜح جُٔطؼِوس ج ٓح ٣غ٠ٔ ذحُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِسٝٛزئه٢ٔ٤ِ )

 ، أٝػ٠ِ أعحط ٓشكو٢ٓٞمٞع جلإدجسز جُٔك٤ِس ُس ٝٛزج ٛٞذغٌحٕ ئه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أهح٤ُْ جُذٝ

                                                           
1

 .12مقال غٌر منشور، ص  ،الدٌمقراطٌة والحكم، بدون مؤلف 
2

 .11مود الطعامنة، مرجع سابق، ص محمد مح 
3

 .11والدستورٌة، مرجع سابق، ص مركز ماعت للدراسات الحقوقٌة  
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ئدجسز أقذ جُٔشجكن جُؼحٓس  )ٝٛزجٓح٣غ٠ٔ ذحُلآشًض٣س جُٔشكو٤س ( ذك٤ع ضط٠ُٞ ٤ٛثس ٓطخققس

.جُطو٤ذ ذاه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أهح٤ُٜٔح ك٢ جُذُٝس دٕٝ
1
 

 :Décentralisation Territoriale: لهًٛٛخانلايشكضٚخ الإ –أ 

ؾحء ك٢ ٓؼؿْ جُٔقطِكحش جُوح٤ٗٞٗس :"٢ٛ جُلآشًض٣س جُط٢ ضر٠٘ ػ٠ِ جُٔقِكس جُٔك٤ِس    

ٝجُط٢ ض٘ؾة ؾٔحػحش ػحٓس ٓط٤ٔضز ػٖ جُذُٝس ) ئه٤ِْ ، ٓكحكظس ، دعٌشز ( ٣نٖٔ جُوحٕٗٞ 

ٝؾٞدٛح ٝئدجسضٜح جُكشز ٖٓ هرَ  ٓؿحُظ ٓ٘طخرس ٣٘ـ جُذعطٞس ػ٤ِٜح، ٝٛزٙ جُؿٔحػحش، 

جُٔح٤ُس ٝجلأؾٜضز جُطذج٤ُٝس ٝجُط٘ل٤ز٣س جُخحفس، ض٘حه  ٝجلاعطولا٤ُس٤ٗٞٗس جُٔضٝدز ذحُؾخق٤س جُوح

ذٜح، ضكص سهحذس جُٔكحًْ جلإدجس٣س ٝجُـشف جلإه٤ٔ٤ِس ُِكغحذحش، ئدجسز جلأٓٞجٍ ٝجُٔشجكن 

جُٔط٤ٔضز ػٖ أٓٞجٍ جُذُٝس ٝٓشجكوٜح ".
2
 

جُؿٜحص جلإدجس١ ك٢  " ض٘ظ٤ْشٟ إٔ جُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس ضؼ٢٘:أٓح ٓكٔذ ػ٢ِ جُخلا٣ِس ك٤   

، ٝرُي ذإٔ ٣طخقـ ك٢ ؽخحفٜح جلإدجس٣س ػ٠ِ أعحط ئه٢ٔ٤ِجُذُٝس ػ٠ِ ٗكٞ ٣غٔف ذطؼذد أ

ؽإٕٝ ًَ ئه٤ِْ ٖٓ أهح٤ُْ جُذُٝس ؾٜحص ئدجس١ ٣ٌٕٞ أًػش جضقحلا ذحُؿٜٔٞس ٝك٢ أؿِد 

جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ ٓغ  جلاعطولاٍجلأق٤حٕ ٓ٘طخرح ٖٓ هرَ جلأكشجد أٗلغْٜ، ٣ٝطٔطغ ذ٘ٞع ٖٓ 

 خنٞػٚ لإؽشجف ٝسهحذس جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ك٢ ئهحس ٓح ٣غ٠ٔ ذحُٞفح٣س جلإدجس٣س ".

ٝجُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس ذٜزج جُٔؼ٠٘ ٢ٛ جلأهذّ ظٜٞسج ذ٤ٖ فٞس جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ًٝٔح    

. كوذ ػشكص جُذُٝس جُشٝٓح٤ٗس ٓ٘ز صٖٓ ذؼ٤ذ ٓح رُي جُذسجعحش جُوح٤ٗٞٗس جُٔطخققسضؾ٤ش ئ٠ُ 

ذحُٔؿحُظ جُرِذ٣س ٝجُط٢ ًحٕ جُٜذف ٖٓ ضؾ٤ٌِٜح جُطخل٤ق ٖٓ جلأػرحء جٌُػ٤شز ٣ٌٖٔ ضغ٤ٔطٚ 

جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن جُغِطحش جُٔشًض٣س ٝذ٘لظ جُٞهص ئػطحء جُٔٞجه٤ٖ٘ جُلشفس لاٗطخحخ ٖٓ 

٣ٔػِْٜ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ...ٝهذ ضأغشش كشٗغح ك٤ٔح ذؼذ ذحُط٘ظ٤ْ جُٔك٢ِ جُز١ ًحٕ عحتذج ك٢ 

وذ٣ٔس ٝجػطٔذضٚ ػ٘ذ ئٗؾحء ٓؿحُغٜح جُٔك٤ِس ذؼذ ه٤حّ جُػٞسز جُلشٗغ٤س ع٘س جُٔذٕ جُشٝٓح٤ٗس جُ

1789 . 

ٝك٢ جُؼقٞس جُكذ٣ػس ضؼطرش جٌُِٔٔس جُٔطكذز ٢ٛ ٜٓذ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ جُٔك٢ِ    

ٖ )جُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس( ق٤ع إٔ ٗظحّ جلإدجسز جُٔك٤ِس ٛ٘حى ٣ؼطرش أعرن ك٢ جُظٜٞس ٓ

.شُٔحٕجُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ٖٝٓ جُر
3
 

             : ( انتمُٛخ ) انًشفمٛخ انلايشكضٚخ –ة 

Décentralisation Technique ou Parservice :  

"جُلآشًض٣س جُوحم٤س، ك٢ ٤ٗٞس كإ جُلآشًض٣س جُٔشكو٤س ٢ٛ:قغد ٓؼؿْ جُٔقطِكحش جُوحٗ   

جلإعطولا٤ُس ُٜزج جُٔشكن ، ذاػطحء ٗٞع ٖٓ دُٝس، ئه٤ِْ، ٓكحكظس(ئهحس ؾٔحػس ػحٓس ئه٤ٔ٤ِس ) 

جُؼحّ أٝ رجى ٝئٗحهس جلإدجسز ذؾخـ ئدجس١ ٓطخقـ ٛٞ جُٔإعغس جُؼحٓس ".
4
 

                                                           
1

، 3119، الطبعة الأولى، عمان، دار الثقافة ،من الأردن وبرٌطانٌا وفرنسا ومصرالإدارة المحلٌة وتطبٌقاتها فً كل  محمد علً الخلاٌلة 

  . 11ص
2

 .1221، ص المرجع السابق، معجم المصطلحات القانونٌة 
3

 .11 ، 11ص ص  ،محمد علً الخلاٌلة، المرجع السابق
4

 .1221ص  ،سابقالمرجع ال ،نونٌةمعجم المصطلحا ت القا 
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٣ؿذ جُٔؾشع ك٢ أق٤حٕ ًػ٤شز أٗٚ ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣ٔ٘ف ذؼل جُٔؾحس٣غ ٝجُٔشجكن    

س٣س جُٔشًض٣س ػٖ جُؿٜحش جلإدج جلاعطولاٍٝهذس ٖٓ  جلاػطرحس٣سٝجُٔقحُف جُؼحٓس جُؾخق٤س 

ضٜح ، ُطغ٤َٜ ٓٔحسعطٜح ُ٘ؾحهحن جُٔحء ٝجُـحص ٝجٌُٜشذحء ٝجُ٘وَ، ًٔشكلإؽشجكٜحٓغ خنٞػٜح 

 .ذؼ٤ذج ػٖ جُطؼو٤ذجش جلإدجس٣س

ٛزج جلأعِٞخ ػ٠ِ جُذ٣ٔوشجه٤س ئٗٔح ٢ٛ كٌشز ك٤٘س ضطقَ ذٌلحءز ئدجسز جُٔشكن  ٝلاعط٘ذ   

حُظ ؿك٢ جخط٤حس سؤعحء أٝ أػنحء ٓ جلاٗطخحذحشٝػ٠ِ رُي ٤ُظ ٖٓ قحؾس ُلأخز ذأعِٞخ 

.ذَ ٗؿذ أٗٚ ٣ؼطٔذ أعِٞخ جُطؼ٤٤ٖ ،ئدجسز ٛزٙ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس
1
 

ذحُؾخق٤س جُٔؼ٣ٞ٘س لأقذ  جلاػطشجف:" شًض٣س جُٔشكو٤س أٝ جُٔقِك٤س ضؼ٢ً٘ٔح إٔ جُلآ   

جُٔشجكن جُؼحٓس ك٢ جُذُٝس قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ ئدجسز ؽإٝٗٚ ذكش٣س ٣ٝطرغ جلأعح٤ُد جُط٢ ضطلن ٓغ 

ذحُٔوحسٗس  -ضٚ جلإدجس٣س ". ُْٝ ضظٜش فٞسز جُلآشًض٣س جُٔشكو٤سهر٤ؼس ٗؾحهٚ ٢ٌُ ضشضلغ ًلحء

ئلا ٓغ ٜٗح٣س  جُوشٕ جُطحعغ ػؾش ٝذذج٣س جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ ٝػ٠ِ مٞء  –ٓغ فٞسضٜح جلإه٤ٔ٤ِس 

ئضغحع ٗؾحه جُذُٝس ٝضـ٤ش دٝسٛح ػ٠ِ قلع جلأٖٓ ٝجُذكحع ٝئهحٓس جُؼذٍ ئ٠ُ دُٝس ٓطذخِس 

 .ٖ خلاٍ ضذخِٜح ك٢ ٓخطِق جُٔؿحلاشٓ حضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُشكح٤ٛس ُٔٞجه٤ٜ٘

ٛزج جُططٞس ك٢ دٝس جُذُٝس ًحٕ ٓؼ٘حٙ ص٣حدز جلأػرحء جُِٔوحز ػ٠ِ جُغِطحش جُؼحٓس ك٤ٜح، ٓٔح    

لأعحط ئ٠ُ ؾحٗد ج)حش جلإدجس٣س ػ٠ِ أعحط أخشخطقحفئعطِضّ ذحُنشٝسز ضٞص٣غ جلإ

ٖٓ جُذُٝس ئؽرحػٜح، ٝخقٞف٤س قحؾحش جُٔٞجه٤ٖ٘ جُٔطِٞخ  ( ٝٛٞ هر٤ؼس جُ٘ؾحهجُؿـشجك٢

لا٣لاتٜٔح إٔ  –ذغرد هر٤ؼطٜح جُخحفس  –ٓؿٔٞػس كٜ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؾحس٣غ جُؼحٓس جُط٢ 

ضذ٣شٛح جلأؽخحؿ جلإدجس٣س جُٔشًض٣س ٝذحُطش٣وس جُطو٤ِذ٣س ذَ ٣ِضّ إٔ ضط٠ُٞ ئدجسضٜح أؾٜضز 

 .غطوِس ٗغر٤ح ػٖ جُكٌٞٓس جُٔشًض٣سئدجس٣س ٓطخققس ٝٓ

 :الإلهًٛٛخ ٔانلايشكضٚخ انًشفمٛخ يشكضٚخأْى انفشٔق ثٍٛ انلا - 2

ذحُٔوحسٗس ٓحذ٤ٖ جُلآشًض٣س ذقٞسضٜح جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُلآشًض٣س جُٔشكو٤س ٣طنف إٔ ٛ٘حى    

 :ٖ إٔ ٗؿِٜٔح ذٔح ٢ِ٣ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلٞجسم ذ٤ٜ٘ٔح ٝجُط٢ ٣ٌٔ

ضٔحسط  –٢ٛٝ ٓح ضغ٠ٔ ػحدز ذحُٔإعغحش جُؼحٓس  –ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س جُٔشكو٤س أٔلا :    

٢ٛٝ  –ٗؾحهح ٓكذدج ٣طٔػَ ك٢ ئدجسز ٓشكن ٓؼ٤ٖ، ك٢ ق٤ٖ إٔ ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس 

. كل٢ ٝٓط٘ٞػس ك٢ ؾضء ٖٓ ئه٤ِْ جُذُٝس ضٔحسط أٗؾطس ٓخطِلس –ٓحضغ٠ٔ ذحُٔؿحُظ جُٔك٤ِس 

جلأسدٕ ٓػلا ضٔحسط ًَ ٓإعغس ػحٓس ػٔلا ٓكذدج ٣طؼِن ئٓح ذحُطؼ٤ِْ ًٔح ٛٞ قحٍ جُؿحٓؼحش 

، ك٢ ق٤ٖ ضٔحسط ؾ٤ٔغ جُٔؿحُظ أٝ ذحُشػح٣س جلإؾطٔحػ٤س....ٌٝٛزجحلاضقحلاش أٝ ذحلإػلاّ أٝ ذ

.حذٜس قغد ٓح قذدٙ هحٕٗٞ جُرِذ٣حشجُرِذ٣س ئخطقحفحش ٓطؾ
2
 

إٔ ج٤ُٜثحش جُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس ض٘ؾأ ٖٓ ق٤ع جُٔرذأ لاػطرحسجش ع٤حع٤س ضطؼِن : ثبَٛب   

جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ جُكٌْ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ، ك٢  ذطشع٤خ جُٜ٘ؽ جُذ٣ٔوشجه٢ ٝضؼض٣ض ٓؾحسًس

                                                           
1

 .01، ص 3113ملٌلة(، دار الهدى، عٌن )الجزائر، مدخل القانون الإداري ،علاء الدٌن عشً 
2

 .11، ص السابقمرجع ال، محمد علً الخلاٌلة 
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ق٤ٖ ض٘ؾأ جلأؽخحؿ جُٔشكو٤س أٝ جُٔقِك٤س لاػطرحسجش ك٤٘س ضخقق٤س ضغطٜذف ذحُٔوحّ جلأٍٝ 

 ضوذ٣ْ خذٓس أكنَ ٝذاٗطحؾ٤س أًرش.

إٔ ٤ٛثحش جُلآشًض٣س جُٔشكو٤س )جُٔإعغحش جُؼحٓس( لاضخنغ ُ٘ظحّ هح٢ٗٞٗ ٝجقذ ذَ : ثبنثب   

قذ ٜٓ٘ح أقٌحّ جُوحٕٗٞ جُخحؿ ذٜح ٝكوح ُطر٤ؼس جُ٘ؾحه جُز١ ضوّٞ ذٚ، ٣٘طرن ػ٠ِ ًَ ٝج

كحُوحٕٗٞ جُز١ ٣كٌْ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحُؿحٓؼحش ٣خطِق ػٖ جُوحٕٗٞ جُز١ ٣كٌْ 

ذح٤ُٜثحش جُٔإعغحش جلإؾطٔحػ٤س ًٔإعغس جُنٔحٕ جلإؾطٔحػ٢ ٝؿ٤شٛح أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن 

.ٕ جلأٓش ٣خطِقجُلآشًض٣س جلإه٤ٔ٤ِس )جُٔؿحُظ جُٔك٤ِس( كا
1
 

 :أسكبٌ انلايشكضٚخ الإداسٚخ – 3

 :ُ٘ظحّ جُلآشًض١ ػ٠ِ غلاغس أسًح٣ٕوّٞ ج   

 :يذهٛخ يتًٛضح ػٍ انًظبنخ انٕؽُٛخالاػتشاف ثٕجٕد يظبنخ  –أ 

ضشضٌض ع٤حعس جُلآشًض٣س ػ٠ِ ضٞص٣غ ٓطضٕ ُِقلاق٤حش ٝجُٜٔحّ قغد ضوغ٤ْ ٓ٘طو٢    

ُِٔغإ٤ُٝس دجخَ ئهحس ٝقذز جُذُٝس، كطط٠ُٞ جلأؾٜضز جُٔشًض٣س جُو٤حّ ذٜٔحّ ٓؼ٤٘س أفطِف 

ػ٠ِ ضغ٤ٔطٜح ذحُٜٔحّ جُٞه٤٘س، ًؾإٕٝ جُذكحع ٝجلأٖٓ ٝجُؾإٕٝ جُخحسؾ٤س، ٝسعْ جُغ٤حعس 

 .شذ١ٞ ٝجلإهطقحد١ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُطجُؼحٓس ك٢ جُٔؿحٍ جُ

أٓح جلأؾٜضز جُٔك٤ِس )جُرِذ٣حش ٝجُٞلا٣حش( كطط٠ُٞ جُ٘ظش ك٢ ًَ جُٔؾحًَ رجش جُٔقِكس    

جُٔك٤ِس أٝ جُؿ٣ٜٞس ٓػَ ذؼل جلأػٔحٍ ًحُ٘وَ ٝضٞص٣غ ج٤ُٔحٙ ٝٗظحكس جُٔذ٣٘س ٝجُقكس 

ٝؿ٤شٛح، ٝٛزج ٖٓ خلاٍ ئ٣ؿحد قٍِٞ ُٜحلإٔ أذ٘حء جُٔ٘طوس ْٛ أػِْ ذؾإٕٝ ئه٤ِْٜٔ، ؿ٤ش إٔ 

ٞذس ًر٤شز ك٢ ئ٣ؿحد ٓؼ٤حس كحفَ ذ٤ٖ جُٜٔحّ جُٞه٤٘س ٝجُٜٔحّ جُٔك٤ِس، كو٤َ أٗٚ جُلوٚ ٝؾذ فؼ

ٓط٠ جضقِص ٜٓحّ ذاه٤ِْ ٝجقذ ً٘ح أٓحّ ؽإٕٝ ٓك٤ِس، ٝٓط٠ ًحٗص ضخـ ٓؿٔٞع جُٔٞجه٤ٖ٘ 

ًَٝ جُٔ٘حهن ك٢ٜ ؽإٔ ٖٓ ؽإٕٝ جُغِطس جُٔشًض٣س، ٝٗط٤ؿس ٛزج جُط٘ٞع ذشص ػ٠ِ جُٔغطٟٞ 

 .ُؾإٕٝ جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُؾإٕٝ جُٞه٤٘سذ٣س ٝججُلو٢ٜ ٓقطِف جُؾإٕٝ جُرِ

 :ذهٛخ أٔ يظهذٛخ أٔ يشفمٛخ يغتمهخالإػتشاف ثٕجٕد ْٛئبد ي –ة 

٣ٝوقذ ذٜزج جُشًٖ إٔ ٛزٙ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٓغطوِس ػٖ جُغِطس جُٔشًض٣س، كٜزج جلإعطولاٍ    

ٖ هش٣ن ٣خُٜٞح قن جضخحر جُوشجسجش جلإدج٣س ٝضغ٤٤ش ؽإٜٝٗح دٕٝ ضذخَ جُؿٜحص جُٔشًض١، ػ

جلإػطشجف ُٜح ذحُؾخق٤س جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلإػلإ جُشع٢ٔ ُلقِٜح ػٖ جُذُٝس، ًٔح ٣خُٜٞح أ٣نح 

 .جًطغحخ جُكوٞم ٝضكَٔ جلاُطضجٓحش جُوذسز جُزجض٤س ػ٠ِ

ٝػ٤ِٚ لا٣طكون جعطولاٍ ٛزٙ ج٤ُٜثحش ٝجُٞقذجش جلإدجس٣س جُلآشًض٣س ػٖ جُغِطس جلإدجس٣س    

ك٢ جخط٤حس جلأػنحء جُٔغ٤شز ُلإدجسز  جلاٗطخحخػ٠ِ أعِٞخ  ذحلاػطٔحد ئلاجُٔشًض٣س، 

س جُؾؼد ك٢ ضغ٤٤ش جُؾإٕٝ جُلآشًض٣س، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٓرذأ جُذ٣ٔوشجه٤س ٝٓرذأ ٓؾحسً

.جُٔك٤ِس
2
 

 

                                                           
1

 .12، 13، ص ص محمد علً الخلاٌلة، مرجع سابق 
2

 .13، 11(، ص ص د.س.ن)، الجزائر، دار بلقٌس، النشاط الإداري –القانون الإداري ، سعٌد بوعلً، نسرٌن شرٌقً، مرٌم عمارة 
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 :انًغتمهخ نٕطبٚخ انغهطخ انًشكضٚخخؼٕع الأجٓضح  –ج 

 ذٔح إٔ أعِٞخ جُ٘ظحّ جلإدجس١ جُلآشًض١، ٛٞ ٓؿشد ٝع٤ِس ك٤٘س ٝهح٤ٗٞٗس ٝئدجس٣س ُطو٤ٖ٘    

ٝضٞص٣غ عِطحش ٝجٓط٤حصجش جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ذ٤ٖ جُغِطحش جلإدجس٣س جُٔشًض٣س ٝجُغِطحش 

جلإدجس٣س جُلآشًض٣س، ٝكوح ُ٘طحم ٓرذأ ٝقذز جُذُٝس دعطٞس٣ح ٝ ع٤حع٤ح ٝٝه٤٘ح، كإ جلأٓش 

حّ ػلاهس ذ٤ٖ جلإدجسز جُٔشًض٣س ٝٝقذجش جلإدجسز جُلآشًض٣س ك٢ فٞسز سهحذس أٝ ٣غطِضّ ه٤

ٝفح٣س ئدجس٣س ضخطِق ك٢ ؾٞٛشٛح ػٖ جُغِطس جُشتحع٤س جُوحتٔس ذ٤ٖ جُشت٤ظ ٝجُٔشؤٝط ك٢ 

 ظَ جُ٘ظحّ جُٔشًض١.

٣ٝوقذ ذحُٞفح٣س جلإدجس٣س، ٓؿٔٞع جُغِطحش جُط٢ ٣وشسٛح هحٕٗٞ ُغِطس ػ٤ِح ػ٠ِ أؽخحؿ    

ثحش جُلآشًض٣س ٝأػٔحُْٜ ذوقذ قٔح٣س جُٔقِكس جُؼحٓس، ٖٝٓ ٛ٘ح كإ ٗظحّ جُٞفح٣س أدجز ج٤ُٜ

ؾٜضز هح٤ٗٞٗس ذٔٞؾرٜح ٗنٖٔ ٝقذز جُذُٝس ٝرُي ذاهحٓس ػلاهس هح٤ٗٞٗس دجتٔس ٝٓغطٔشز ذ٤ٖ جلأ

. جُٔغطوِس ٝجُغِطس جُٔشًض٣س
1
 

 :الإداسٚخ يضاٚب ٔػٕٛة انلايشكضٚخ -4

  :انلايشكضٚخالإداسٚخيضاٚب  – 1

 ٣ٌٖٔ ققش ٓؿحلاش جُلآشًض٣س ك٢ ٓؿحلاش غلاظ:

٣طشضد ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ٖٓ جُ٘حق٤س جلاؾطٔحػ٤س ظٜٞس  يٍ انُبدٛخ الاجتًبػٛخ: -أ 

ٗٞع ٖٓ جُطنحٖٓ ٝجُطؼحٕٝ ك٤ٔح ذ٤ٖ أكشجد جُؿٔحػس جُٞجقذز كططنحكش ؾٜٞدْٛ ٖٓ أؾَ ذِٞؽ 

ٛذف ٝجقذ ٓ٘ؾٞد. كحُٔؿحُظ جُٔ٘طخرس ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ضنْ أؽخحفح ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٌٓحٕ 

هروحش ٝضٔػ٤لاش ع٤حع٤س ٝسؿْ ٛزج  ٠ُئٝجقذ ٣ٝكِٕٔٞ ٓإٛلاش ٓخطِلس ٣ٝ٘طٕٔٞ سذٔح 

 ؾٜذْٛ جضكذ ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس.

٣ٌشط جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ٓرذأ جُذ٣ٔوشجه٤س ذط٤ٌٖٔ جُؾؼد ٖٓ يٍ انُبدٛخ انغٛبعٛخ:  -ة 

ضغ٤٤ش ؽإٝٗٚ ذ٘لغٚ ػٖ هش٣ن ٓٔػ٤ِٚ ك٢ جُٔؿحُظ جُٔك٤ِس جُٔ٘طخرس. كحُلآشًض٣س أدجز كؼحُس 

    س ذَ ٛ٘حى ٖٓ هحٍ ئٕ جُذ٣ٔوشجه٤س ٖٓ جُ٘حق٤س جُغ٤حع٤س ضظَ ٗظحٓحُطؿغ٤ذ كٌشز جُذ٣ٔوشجه٤

أؾٞكح ئرج ُْ ضلاصٜٓح د٣ٔوشجه٤س ئدجس٣س. ٝجُكو٤وس إٔ ٛ٘حى ٖٓ جػطرش ٛزٙ ج٤ُٔضز ػ٤رح كو٤َ 

جُلآشًض٣س ضط٤ف جعطولا٤ُس ُِٞقذجش جلادجس٣س جُٔخطِلس ٝٛٞ ٓح ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؾٌَ خطشج ػ٠ِ 

ٝقذز جُذُٝس ٝضٔحعٌٜح.
2

 

ٝجُز١ لا س٣د ك٤ٚ إٔ ٛزٙ جلاٗطوحدجش ضلوذ ٓؼ٘حٛح ئرج هرن جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ػ٠ِ أكنَ    

فٞسز ٝٝؾٚ. كٔح ًحٗص جُلآشًض٣س ٣ٞٓح خطشج ػ٠ِ جُذُٝس لإٔ جُٔوقٞد ذٜح ٛٞ جلاػطشجف 

جُغ٤حع٢. كطظَ ٝذٞؾٞد جُ٘ظحّ  ذحلاعطولاٍجلإدجس١ ٤ُٝظ  لاٍوذحلاعطُِٞقذجش جلإدجس٣س 

جُلآشًض١ ج٤ُٜثس جُٔغطوِس خحمؼس ُوٞج٤ٖٗ جُذُٝس، ٝض٘ظ٤ٔحضٜح جُٔخطِلس، ٝلا ػلاهس ُلإدجسز 

جُٔك٤ِس ذحُؾإٕٝ جُغ٤حع٤س ٝجُ٘ؾحه جُطؾش٣ؼ٢، ٝلاػلاهس ُٜح ذحُغِطس جُونحت٤س ٝػِٜٔح. كأ٣ٖ 

                                                           
1

 .12، ص نفس المرجع ،نسرٌن شرٌفً، مرٌم عمارة، سعٌد بوعلً 
22
  .13، ص 3111، الطبعة الأولى، الجزائر، جسور للنشر والتوزٌع، بٌن النظرٌة والتطبٌق –التنظٌم الإداري فً الجزائر  ،عمار بوضٌاف 



 جلإهـــحسجُ٘ظـــش١ ُلآشًض٣س                           جُلقَ جلأٍٝ                                                  
  

11 
 

ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٤ُظ جعطولالا  ضٌٖٔ خطٞسضٜح؟ غْ ئٗٚ ٓح ٣وَِ ٖٓ ٛزٙ جُٔخحٝف إٔ ئعطولاٍ

 ضحٓح ٓطِوح ذَ ضظَ ضحذؼس ُِؿٜحص جُٔشًض١ ك٢ ٓغحتَ قذدٛح جُوحٕٗٞ.

ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُغ٤حع٤س ٣ؾلغ ُِ٘ظحّ جُلآشًض١ أٗٚ جلأهٟٞ ػ٠ِ ضكَٔ ٝٓٞجؾٜس جلأصٓحش    

رُي أٗٚ غرص ذحُطؿشذس ك٢ أٝهحش جُكشخ، ٝػ٘ذ جػطٔحد جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ، إٔ جقطلاٍ جُؼحفٔس 

 ٝقذٙ ًحف ُِطأغ٤ش ػ٠ِ ذو٤س أؾضجء جلإه٤ِْ.

لإدجس٣س، كإ ًَ ؾضء ٖٓ جلإه٤ِْ، ٝػ٠ِ خلاف جُٞمغ ٝػٖ جػطٔحد ٝضطر٤ن جُلآشًض٣س ج   

ػ٠ِ ضغ٤٤ش ؽإٝٗٚ جُٔك٤ِس ذٔؼضٍ ػٖ جُؼحفٔس ٝرُي ذكٌْ جعطولا٤ُس  جلإؽشجف٣طٌٖٔ ٖٓ 

د ػ٤ِٜح أٛح٢ُ جُٔ٘طوس جُطغ٤٤ش ّٞ  .جُط٢ ضؼ

٣نٖٔ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ضطر٤ن ٓرذأ ضوش٣د جلإدجسز ٖٓ جُؿٜٔٞس يٍ انُبدٛخ الإداسٚخ: -ج

ذكٌْ ئٌٓح٤ٗس جُرص ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جُوشجسجش ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ًٔح ٣ٌلَ ضرغ٤و جلإؾشجءجش 

 )جُٞلا٣س أٝ جُرِذ٣س( ٝػ٠ِ ٛزج جُ٘كٞ كحُلآشًض٣س ضؼ٢٘ جُطخل٤ق ٖٓ أػرحء جُغِطس جُٔشًض٣س.

ئرج ًحٕ هذ ه٤َ ػٖ جُلآشًض٣س أٜٗح ضؼ٢٘ جُٔشٝٗس ٝجُكشًس ٝجُ٘ؾحه ٝجُٔؾحسًس ك٢ جضخحر    

أٝؾٚ جُ٘ؾحه ك٢ جُؼحفٔس عٞجء جُؾإؤٕ جلاؾطٔحػ٤س أٝ  جُوشجس. كحُٔشًض٣س ضكقش عحتش

جُػلحك٤س أٝ جلاهطقحد٣س ٝؿ٤شٛح ٝضخٍٞ ُلإدجسز جُٔشًض٣س أٓش جُلقَ ك٤ٜح دٕٝ جلأخز ذؼ٤ٖ 

جلاػطرحسجُٔؼط٤حش جُٔك٤ِس، كنلا ػٔح عطأخزٙ ػ٤ِٔس جُلقَ ٖٓ صٖٓ ه٣َٞ. ًَٝ ٛزٙ 

أ٣ٖ ضطكٍٞ عِطس جُوشجس ٖٓ جُٔغطٟٞ  جُٔغحٝب ٣طْ جُونحء ػ٤ِٜح ذططر٤ن جُ٘ظحّ جُلآشًض١

    .جُٔشًض١ ئ٠ُ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ٝأ٣ٖ ٣طْ جُطخل٤ق ٖٓ قذز جلإؾشجءجش

ٖٝٓ جُ٘حق٤س جلإدجس٣س ٣ٌلَ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ُِٔ٘طخر٤ٖ كشفس ُِطذس٣د ػ٠ِ جُؼَٔ     

جلاسضوحء جلإدجس١ ٝجُٔؾحسًس ك٢ دسجعس جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس ٝجضخحر جُوشجس ٣ٌٖٝٔ ٛإلاء ٖٓ 

.ُٜٔحّ جُو٤حدز جلإدجس٣س
1

 

 ػٕٛة انلايشكضٚخ الإداسٚخ: – 2

 :ُِ٘ظحّ جُلآشًض١ ك٢ ؾٞجٗد غلاظ ٛسحُغ٤حع٤س:٣ٌٖٔ ققش جلاٗطو   

نٖٔ ٗلٞر ٤ٛٝٔ٘س ئرج ًحٕ جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ٣ٌلَ ٝقذز جُذُٝس ٣ٝ: يٍ انُبدٛخ انغٛبعٛخ –أ 

أٗٚ ٣إد١ ئ٠ُ جُٔغحط ذٞقذز  جُلآشًض٣س. كوذ ػحخ جُرؼل ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُغِطس جُٔشًض٣س

ُذُٝس جُذُٝس ٖٓ ؾشجء ضٞص٣غ جُٞظحتق ٝجلاػطشجف ذحعطولا٤ُس ذؼل أؾضجء جلإه٤ِْ ػٖ ج

 .ٝضٔطؼٜح ذحُؾخق٤س جُٔؼ٣ٞ٘س

ؿ٤ش إٔ ٛزٙ جلاعطولا٤ُس ًٔح سأ٣٘ح لا ضؼط٢ ٤ُِٜثس جُٔك٤ِس جُٔغطوِس قن جلاٗلقحٍ ػٖ جُذُٝس    

طؾش٣غ ٓػلا، ذَ ضظَ ضحذؼس ُِذُٝس جلأّ ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جُٔغحتَ ٝلا أٝ إٔ ٣ؼطشف ُٜح ذغِطس جُ

ُٔغحتَ جُٞه٤٘س ُِغِطحش ضغطط٤غ كوو ئلا إٔ ضذ٣ش ؽإٕٝ جلإه٤ِْ ٝجُكحؾحش جُٔك٤ِس ضحسًس ج

.جُٔشًض٣س
2

 

                                                           
1

 .11 ،12، ص ص السابق ، المرجععمار بوضٌاف 
2

 .11نفس المرجع، ص  
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ضؼطٔذٛح ٝضٔ٘كٜح ػٖ ذحُ٘ح أ٣نح إٔ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٤ُِٜثحش جُٔك٤ِس  ٣ـ٤د لا٣ٝؿد إٔ     

جُ٘حق٤س ؾٌَ أ١ خطش ٖٓ إٔ ض ٣ٌٖٔ لا. ٖٝٓ غْ كاٗ٘ح ٗشٟ إٔ ٛزٙ ج٤ُ٥س جُغِطس جُٔشًض٣س

 .جُغ٤حع٤س

ػحخ ذؼل جُلوٜحء ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُلآشًض١ ًٞٗٚ ٣إد١ ئ٠ُ ظحٛشز : يٍ انُبدٛخ الإداسٚخ –ة 

ػذّ جُطؿحٗظ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼَٔ جلإدجس١ ٝرُي ذغرد ُؿٞء ٓٔػ٢ِ جلإدجسز جُٔك٤ِس خحفس 

 .لن٤َ جُؾإٕٝ جُٔك٤ِس ػ٠ِ جُٞه٤٘سض جُٔ٘طخر٤ٖ ْٜٓ٘ ئ٠ُ

ٝئرج ً٘ح ٓوط٘ؼ٤ٖ ٖٓ إٔ جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ٣ٌلَ ػذجُس أًػش ٖٓ جُ٘حق٤س جلإدجس٣س، ٣ٝنٖٔ    

ضؿحٗغح ُِؼَٔ جلإدجس١ ذكٌْ ٝقذز جُؿٜس جُٔخطقس ذحُلقَ ك٢ جُِٔلحش ٝئفذجس جُوشجس، 

ذحُ٘ظحّ جُٔشًض١ ضكص  ٣ؼ٢٘ جُؼَٔ ٝذكٌْ ٝقذز جُطقٞس ٝجُٜٔ٘ؽ ٝجلإؾشجءجش، كإ رُي لا

ٛزٙ جُكؿؽ جلإدجس٣س، ذَ ئٕ ٛزٙ جُؼذجُس جُط٢ ضغؼ٠ جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٣ٌٖٔ ضٞك٤شٛح 

ػٖ هش٣ن ٝمٞـ جُطؾش٣ؼحش ػحٓس ٝجُطؾش٣ؼحش جُٔطؼِوس ذحلإدجسز جُٔك٤ِس خحفس، ًٔح ٣ٌٖٔ 

ءجش ذ٤ٖ جُلطشز ضكو٤وٜح ذطلؼ٤َ أؾٜضز جُشهحذس ٜٝٓ٘ح جُشهحذس جُٞفحت٤س، ًٝزُي ػوذ ُوح

 ٝجلأخشٟ ضنْ جُٔ٘طخر٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ ُطٌٕٞ ذٔػحذس كشفس ٝٓ٘رش ُطشـ ذؼل جُكٍِٞ ذٜذف 

ٓخحهش جلاخطلاف مٔحٕ جُطؿحٗظ ك٢ أدجء جُؼَٔ جلإدجس١ ذ٤ٖ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس جُٔغطوِس ٝدسء 

 .ٝجٗؼٌحعحضٚ

ُؼَ أْٛ ٗوذ ٝؾٚ ُِ٘ظحّ جُلآشًض١ إٔ ضطر٤وٚ ك٢ جُٞعو جلإدجس١ يٍ انُبدٛخ انًبنٛخ :  –ج 

جُؼحٓس ٣٘ؿْ ػ٘ٚ ظحٛشز ضرذ٣ذ جُ٘لوحش جُؼحٓس، رُي إٔ جلاػطشجف ُلأؾٜضز جُٔك٤ِس ٝجُٔشجكن 

ُٔرحُؾ مخٔس  جخطلاف أٗٞجػٜح ذحلاعطولاٍ جُٔح٢ُ ع٤طرؼٚ دٕٝ ؽي ضكَٔ جُخض٣٘س جُؼحٓس ػ٠ِ

.ع٣ٞ٘ح ٝٗلوحش ًػ٤شز
1
 

ك٢  جهطقحدٖٓ إٔ : "جُ٘ظحّ جُٔشًض١ ٣إد١ ئ٠ُ  "ؽحسٍ ذشجٕ"ٓش ذ٘ح ٓوُٞس  ُٝوذ   

جُ٘لوحش..." ٝرُي ذكٌْ جُطو٤َِ ٖٓ ػذد ج٥ٓش٣ٖ ذحُقشف ْٝٛ ٓٔػ٢ِ جُغِطس جُٔشًض٣س، ئر 

إٔ جعطولا٤ُس جلإه٤ِْ ٖٓ جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ًٝزُي جعطولا٤ُس جُٔشكن ضلشك جلاػطشجف ُٚ ذزٓس 

٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ػٖ جُذُٝس ًٔح عرن جُر٤حٕ، ٝٛٞ ٓح ٣٘وَ ك٢ جُٜ٘ح٣س عِطس ٓح٤ُس ٓغطوِس ٖٓ جُ

ٖٓ ػِٞ دسؾس جُٜشّ ئ٠ُ ٓغط٣ٞحش أخشٟ ًػ٤شز )ٝلا٣س، ذِذ٣س، ٓإعغس (  جلأٓش ذحُقشف

٣ٝلطشك إٔ ٣٘ؿْ ػٖ ضؼذد ج٥ٓش٣ٖ ذحُقشف ظحٛشز عِر٤س ٢ٛ جُٔرحُـس أٝ جلإكشجه ك٢ 

 .٤ح ػ٠ِ ٓغطٟٞ جٌُػ٤ش ٖٓ جلإدجسجشفشف جُ٘لوحش جُؼحٓس ٝٛٞ ٓح عؿَ ػِٔ

. عٞجء ضِي جُط٢ زٙ جُٔخحهش ذطكش٣ي أدٝجش جُشهحذسجُطو٤َِ ٖٓ قذز ٛ ٣ٌٖٔ ٝذاػطوحدٗح   

ضٔحسعٜح عِطس جُٞفح٣س أٝ جلأؾٜضز جُٔخطقس رجش جُطحذغ جُٔح٢ُ ًٔؿِظ جُٔكحعرس ػ٘ذٗح ك٢ 

٠ ٤ًل٤س ٝجُِوحءجش جُذجػ٤س ئُجُؿضجتش، ًٔح ٣٘رـ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظشٗح جلإًػحس ٖٓ جُ٘قٞؿ 

.جعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس
2
 

 

                                                           
1

 .11نفس المرجع، ص  
2

 .11 ،11، ص ص نفس المرجع 
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 :انًذهٙ انذكى ٔدػى ضٚخكانلايش - 6

ئ٠ُ جلأهح٤ُْ ٝجُٔ٘حهن ٝجُرِذ٣حش  جُٞه٢٘ جُٔغطٟٞ ٖٓ -جُكٌْ  ػ٠ِ جُلآشًض٣س ئملحء ئٕ    

سًس ػ٠ِ ٗكٞ حجُٔؾ ٖٓ جُ٘حط ٌٖٔض - جُٔك٤ِس ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجُٔغطٞه٘حش جُش٣ل٤س ٝجُٔ٘حهن

 جُز٣ٖ ًحٗٞج ٓغطرؼذ٣ٖ جُ٘حط ض٤ٌٖٔ ك٢ ٣غحػذ إٔ ٣ٌٖٝٔ جُكٌْ، ػ٤ِٔحش ك٢ ٓرحؽشز أًػش

ػحدُس  كشفح ٣ٞكش إٔ جُرِذجٕ ٖٓ ُرِذ ٣ٌٖٔ جُؾٌَ، ٝذٜزج .جُوشجس ف٘غ هرَ ٖٓ ػ٤ِٔس

ٝجُٔؿطٔؼحش  جُك٤٤ٌٖٓٞ جُٔغإ٤ُٖٝ ذ٤ٖ جلاضقحٍ ضٞغ٤ن إٔ ًٔح. ؽؼرٚ ٌَُ أكشجد ٓغطذجٓس

ك٢ ف٤حؿس ذشجٓؽ  ضغطخذّ ٣ٌٖٔ إٔ جُط٢ٝجُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس ٣ؾؿغ ػ٠ِ ضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش 

 أًػش ذحُطح٢ُ ٝضٌٕٞ جُٔك٤ِس؛ ٝجلأ٣ُٞٝحش جلاقط٤حؾحش ضِر٢ ئٗٔحت٤س ضقْٔ خق٤قح ذك٤ع

 .ٝجعطذجٓس كؼح٤ُس

ؼ ٝهذ    ّٝ  ػ٠ِ ُِٔشًض٣س جُٔطكذز جلأْٓ ًٝحلاش ٖٓ ٝؿ٤شٙ جلإٗٔحت٢ جُٔطكذز جلأْٓ ذشٗحٓؽ س

. ٣ٝذػْ ذشٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكذز رُي خرشز ٝجعؼس ك٢ ٛزج جُقذد خلاٍٝجًطغرٞج . ٗطحم ٝجعغ

ٓشًض٣س ٝضو٣ٞس ذحُلا جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جلأخز جلإٗٔحت٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ ذشجٓؽ ئفلاـ جلإدجسز جُؼحٓس

 أؾَ جُر٤ثسجلأٓػِس جُرحسصز ػ٠ِ رُي ٓشكن جُٔرحدسز جُٔك٤ِس ٖٓ  ذ٤ٖ . ٖٝٓجُٔإعغحش جُٔك٤ِس

جُز١ أٗؾة ُطؾؿ٤غ جُكٞجس ك٤ٔح ذ٤ٖ جُرِذ٣حش ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُك٤ٌٓٞس ٝٓ٘ظٔحش  جُكنش٣س،

ٔ٘حهن جُغ٤ٌ٘س رجش جُذخَ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ ٗٞػ٤س جُر٤ثحش جُكنش٣س ك٢ جُ

.جُٔ٘خلل
1

 

لإه٢ٔ٤ِ ٣ٝوذّ ذشٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكذز جلإٗٔحت٢ خذٓحش ػذ٣ذز ػ٠ِ جُقؼ٤ذ جُوطش١ ٝج      

. ٝضؾَٔ ٛزٙ جُخذٓحش جُوذسجش جُلاصٓس ُِكٌْ جُلآشًض١ٝجُؼح٢ُٔ ُٔغحػذز جُذٍٝ ػ٠ِ ذ٘حء 

جُطك٤َِ ج٢ٌِ٤ُٜ ُِٔإعغحش ٝٝمغ ع٤حعس جُلآشًض٣س، ٝضذػ٤ْ جُغِطحش جُٔك٤ِس، ٝضوذ٣ْ 

جُذػْ جُٔرحؽش ُٔ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔؼ٤٘س ذونح٣ح جُكٌْ جُٔك٢ِ، ٝدػْ جُٔإعغحش 

جُش٣ل٤س ٝجلإدجسز جُش٣ل٤س، ٝض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ ٓك٤ِس ضؿش٣ر٤س، ٝضو٤٤ْ ٝضٞغ٤ن ٝٗؾش ضؿحسخ 

 .جُؼح٢ُٔ ذشٗحٓؽ جُكٌْ جُلآشًض١ جُلآشًض٣س. ٖٝٓ أٓػِس ٛزج جُذػْ ػ٠ِ جُقؼ٤ذ

ٝذحلإمحكس ئ٠ُ رُي، ٣٘رـ٢ إٔ ٣غحػذ ذشٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكذز جلإٗٔحت٢ ك٢ ضكغ٤ٖ جُكٌْ    

لَ ككغد جُط٘غ٤ن ك٤ٔح ذ٤ٖ جلأؾٜضز، ذَ ٝضؾؿغ أ٣نح جُؾشًحش ذ٤ٖ ٝجلإدجسز ذطشم لا ضٌ

جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُك٤ٌٓٞس ٝجُغِطحش جُٔغإُٝس ػٖ جُٔ٘حهن جُكنش٣س 

ٖٓ أؾَ جلإعطؿحذس ُِٔؾحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ عٌحٕ جُكنش.
2

 

  

 

 

 

                                                           
1

 .32، ص 1991ٌناٌر  ،لخدمة التنمٌة البشرٌة المستدامةإدارة الحكم برنامج الأمم المتحدة الإنمائً،  
2

 نفس الصفحة.برنامج الأمم المتحدة الإنمائً، نفس المرجع،  
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 خلاطخ: 

جلإدجس٣س قحُٝ٘ح ك٢ جُٔركع جلأٍٝ مرو ٓلّٜٞ جُلآشًض٣س  ٛزج جُلقَ ٖٓ خلاٍ ٓؼحُؿس   

ٓقطِف ٓطؾؼد ٝجُطلش٣ن ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلأٗٞجع جلأخشٟ ٖٓ جُلآشًض٣س، ٝجُطلش٣ن  ذحػطرحسٛح

ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔقطِكحش جُٔؾحذٜس ُٜح. ٝك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ ضطشه٘ح ئ٠ُ ٓرشسجش جلأخز 

َٓ جُٔإغشز ػ٠ِ جُلآشًض٣س، ئمحكس ئ٠ُ ذلآشًض٣س جلإدجس٣س ٖٝٓ خلاُٜح ػشؾ٘ح ػ٠ِ جُؼٞج

ٓوطشقحش ضطر٤وٜح ٝجُلشؿ جُٔٞجض٤س ُ٘ؿحقٜح ٝضكذ٣حضٜح. ٝك٢ جلأخ٤ش ٝك٢ جُٔركع جُشجذغ 

ضطشه٘ح ئ٠ُ فٞس جُلآشًض٣س جلإدجس٣س ٝك٤ٜح ػشم٘ح أٗٞجػٜح ٝجُلشم ذ٤ْٜ٘، ًٔح جعطؼشم٘ح 

 ٓضج٣ح ٝػ٤ٞخ جُلآشًض٣س جلإدجس٣س.

 



 

 

 

 

:الفصل الثاني  

ـــري النظـــــارالإط

 للتنمية المحلية
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 تًهُذ:

٠ؼظزَ ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش ِٓ حٌّٟٛٛػخص حٌظٟ ط٘غً رخي حٌلىِٛخص ػٍٝ َِ حٌؼٍٜٛ 

 ٔظَح ٌّخ ٌٙخ ِٓ أػَ ػ١ّك ػٍٝ أكٛحي حٌ٘ؼٛد ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش.

ك١غ ٌُ ٠ٔظؼًّ ٌ٘ح  ٚلي رَُ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش رٍٜٛس أٓخ١ٓش ٌِٕ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش،

ٌَرغ حلأه١َ ِٓ حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘ ٚكظٝ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، الا حٌّفَٙٛ ٌِٕ ظٍٖٙٛ فٟ ح

ػٍٝ ٓز١ً حلآظؼٕخء، ك١غ غخٌزخ ِخوخْ ٠ٔظؼًّ ِٜطٍلٟ حٌظميَ حٌّخىٞ أٚ حٌظميَ 

 حلإلظٜخىٞ.

ٚلي حٓظويَ حٌّفَٙٛ ريح٠ش فٟ ػٍُ حلإلظٜخى ٌٍيلاٌش ػٍٝ ػ١ٍّش اكيحع ِـّٛػش ِٓ 

، رٙيف اؤخد ًٌه حٌّـظّغ حٌميٍس ػٍٝ حٌظطٍٛ حٌٌحطٟ حٌظغ١١َحص حٌـ٠ٌٍش فٟ ِـظّغ ِؼ١ٓ

، رّؼٕٝ ٠ُخىس ليٍس ٠ي فٟ ٔٛػ١ش حٌل١خس ٌىً أفَحىٖحٌّٔظَّ رّؼيي ٠٠ّٓ حٌظلٔٓ حٌّظِح

حٌّـظّغ ػٍٝ حلإٓظـخرش ٌٍلخؿخص حلأٓخ١ٓش ٚحٌلخؿخص حٌّظِح٠يس لأػ٠خثٗ رخٌٍٜٛس حٌظٟ طىفً 

١ي حٌّٔظَّ لإٓظغلاي حٌّٛحٍى حلإلظٜخى٠ش ٠ُخىس ىٍؿش اٗزخع طٍه حٌلخؿخص ػٓ ٠َ١ك حٌظَٗ

حٌّظخكش، ٚكٔٓ ط٠ُٛغ ػخثي ًٌه حلآظغلاي.
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .01 ، 2010ٙ، ـخِؼش حٌلخؽ ٌو٠َ رخطٕشٍِظمٝ ر، حذَخخ نذساعخ انتًُُخ الإلتظبدَخَحى يمبسثبد َظشَخ  ،١ٍٛلش ِمخٟٚٓ، ٕ٘ي ؿّؼٟٛٔ 
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 :ج الأول: يفهىو انتًُُخ انًحهُخانًجح

ٚلي ططٍٛ ِفَٙٛ ِٚـخي حٌظ١ّٕش وؼ١َح هلاي حٌؼمٛى حلأه١َس، ٚ٘ىٌح ظَٙص اٌٝ ؿخٔذ    

، حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش حٌّٔظي٠ّش ّخػ١شػيس ١ِّٔخص وخٌظ١ّٕش حلإؿظ ِٜطٍق حٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش

ٚحٌظ١ّٕش حلإٔٔخ١ٔش. وّخ ػَف حٌوطخد حٌظّٕٛٞ رَُٚ ػيس ِفخ١ُ٘ طؼٕٝ رظلي٠ي ٔطخق حٌظ١ّٕش 

ِٓ لز١ً حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش، حٌظ١ّٕش حٌـ٠ٛٙش ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌظٟ ٟ٘ ِلٍٛ ِٟٛٛػٕخ، ٟٚ٘ 

كيٚى ِٚـخلاص طَحر١ش  وّخ ٔلاكع ِخفظجض طٔؼٝ اٌٝ كَٜ ِـخي حٌظ١ّٕش أٚ ٔطخلٙخ فٟ

 أٛغَ.

فٌّٕ فظَس ِخرؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٚٔظَح ٌٍظلٛلاص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش 

و٠ِش هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍيٚي ٚحلإؿظّخػ١ش، طٜيٍص ِٔؤٌش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلا٘ظّخَ وم١٠ش َِ

َطىِس ػٍٝ ، ًٌٚه ؿخء وَى فؼً ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌفٛل١ش ٌظ١ٙجش حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ حٌّحٌٕخ١ِش

حٌٕظ٠َخص حٌمطخػ١ش ٌىً ٍِٜلش، ك١غ طمظَف حٌظَو١ِ ػٍٝ اكٔخّ حلإٔظّخء ٌٍٔىخْ اٌٝ 

ِىخْ ػ١ُ٘ٙ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ططٍؼخطُٙ ٚىفؼُٙ اٌٝ حٌم١خَ رّزخىٍحص فٟ ؿ١ّغ ح١ٌّخى٠ٓ 

 .حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طٔخُ٘ فٟ ّٟخْ ط١ّٕش ١ٓٛٓٛحلظٜخى٠ش ِظٕخٓمش

فٟ ٍوذ حٌظ١ّٕش، فبٔٗ   ٚحٌٔزؼ١ٕخص ط١ِّص رٙخؿْ حلإٔوَح١ٚاًح وخٔض فظَطٟ حٌٔظ١ٕخص 

ٌِٕ حٌؼّخ١ٕٔخص أٛزلض حلأٟٛحء ط٢ٍٔ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ ١َف حٌزخكؼ١ٓ ، ٚريأص 

طظٜيٍ ح٘ظّخِخص حٌّٔئ١ٌٚٓ ٔظَح ٌٍفٛحٍق حٌّـخ١ٌش حٌٜخٍهش هخٛش ر١ٓ حٌَّوِ ٚحٌٙخِٖ، 

حٌظٟ طظٛفَ ػٍٝ ِئ٘لاص ٚلخىٍس ػٍٝ حٓظمطخد ًٌه أْ حٌظ١ّٕش لاطظلمك الا رخٌٕٔزش ٌٍـّخػخص 

حٌّ٘خ٠ٍغ حلإّٔخث١ش ، ٚك١ض طىْٛ فَٙ حلآظؼّخٍ ٚحٌَرق أَٓع.
1
 

 :انتًُُختؼشَف  –1  

لزً حٌوٛٝ فٟ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٕٓؼَؽ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ر٘ىً ػخَ ٕٚٓؼًّ ػٍٝ    

 ٌٌٌٚه طظفخٚص .١شحٌّٔخثً حٌزلؼِلخٌٚش ٟز٢ حٌّفخ١ُ٘ لأْ ٟز٢ حٌّفخ١ُ٘ ِٓ أُ٘ حلأٍِٛ فٟ 

 فٝ طؼَف حٌظ١ّٕش ٌٖ٘ أٛزلض رل١غ آهَ، ِـخي اٌٝ ػٍّٟ رلغ ِـخي ِٓ حٌظ١ّٕش ِمخ١٠ْ

 .طؼ٠َفخطٙخ رٛحٓطش طؼ٠َفٙخ ِٓ أوؼَ ػ١ٍٙخ حٌيحٌش حٌّمخ١٠ْ ِٓ ِفخ١ّ٘ٙخ طؼيى ٟٛء
 :نغخ تؼشَفهب –أ 

ً   :ِؤهًٛس ِٓ حٌفؼً فٟ حٌٍغش: انتًُُخ حٍطفغ ٚغلا  حى ٚوؼَ" ّٔخ ِخٌٗ "رّؼٕٝ ُ :ّٔخء  : ٍَ

 ."ّٔٝ حٌٔؼَ"

 ٍ  ً  ."ّٔٝ ٔخٍح"أٞ "ُحى حٌٛلٛى: ، ٠ٚمخئظخؽحلإ وؼَ رّؼٕٝ :َ

ّّٟ ٗو١ٜش: ػّ  .ً ػٍٝ اوظّخي اىٍحوٗ ٠ٔٚؾ طفى١َٖٔ

ٍفغ ِٔظٜٛ أٞ "رٍي فٟ ٠َ١ك حٌظ١ّٕش "، "ط١ّٕش الظٜخى٠ش ":رّؼٕٝأؼخٕ  أٞ أّخء تًُُخ :

.ٗٔظخؽ ٚطل١ٕٔحٌيهً حٌمِٟٛ ر٠ِخىس حلإ
2
 

 .أٞ ُحى ٚحٍطفغًَب: ًَُى ًَىًا: 

                                                 

  .02، 01ٙ ٙ ٔفْ حٌَّؿغ، ، ٕ٘ي ؿّؼٟٛٔ،١ٍٛلش ِمخٟٚٓ 
1
 

2
 .1455، ٙ 2001، ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، ر١َٚص، ىحٍ حٌَّ٘قاَٗحف ٛزلٟ كّٛىٞ، نًُزذ فٍ انهغخ انؼشثُخ انًؼبطشحا 
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 اُى٠خى كـُ حٌـُٔ رّخ ٠ٕظُ ا١ٌٗ ٠ٚيحهٍٗ فٟ ؿ١ّغ حلألطخٍ ٔٔزش ١ز١ؼ١ش رولاف ٘ٛ انًُى: 

حٌّٔٓ ٚحٌٍَٛ.
1
 

 :اططلاحبتؼشَفهب  –ة 

حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌىٟ طظوٍٚ ِٓ حٌظزؼ١ش حلإلظٜخى٠ش ٌلأؿٕزٟ، ٚطظلٛي ١ٓخٓش طٍـؤ ا١ٌٙخ انتًُُخ: 

.ؽ حٌزيحثٟ  اٌٝ حلإٔظخؽ حٌظ١ٕٜؼٟٓ حلإٔظخِ
2
 

ػلاػش ك١غ ٠َوِ ػٍٝ "ٟ٘ ػ١ٍّش طط٠َٛ ؿٛىس وً حٌل١خس حلإٔٔخ١ٔش. وَؼشفهب تىداسو:    

 :ؿٛحٔذ ِّٙش ِٓ حٌظ١ّٕش ٟ٘

 .هلاي ػ١ٍّخص ّٔٛ حلظٜخى٠ش ِلاثّشِٔظ٠ٛخص ػ١ٖ حٌزَ٘ ِٓ  حٌَفغ ِٓ – 1

ػٕي حٌٕخّ ِٓ هلاي أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌظٟ اكيحع ظَٚف طف٠ٟ اٌٝ ّٔٛ حكظَحَ حٌٌحص  – 2

 .ٔٔخ١ٔش ٚحلاكظَحَطؼُِ حٌىَحِش حلإ

.ٌٕخّ رظ١ٓٛغ حهظ١خٍحطُٙ حٌّظغ١َسط١ّٕش ك٠َش ح – 3
3
 

١ش طظىْٛ ِٓ ٍٍٓٔش ِٓ حٌّظغ١َحص ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِ"ػٍٝ أٔٙخ:سوػبوَؼشفهب َىس انذٍَ ح   

ؿ١ٗ كـُ ٚٔٛػ١ش حٌّٛحٍىحٌّظخكش ح١ٌٙى١ٍش ٚحٌٛظ١ف١ش فٟ حٌّـظّغ، ٚطليع ٔظ١ـش ٌٍظيهً فٟ طٛ

ٌٍّـظّغ، ًٌٚه وَفغ ِٔظٜٛ ٍفخ١٘ش حٌغخٌز١ش ِٓ أفَحى حٌّـظّغ ػٓ ٠َ١ك ٠ُخىس فؼخ١ٌش 

حلأفَحى فٟ حٓظؼّخٍ ١خلخص حٌّـظّغ اٌٝ حٌلي حلألٜٝ... ٟٚ٘ ػ١ٍّش ِٔظَّس ٠٘خٍن ف١ٙخ 

٠ـخر١ش ػٓ ٠َ١ك ِـظّؼُٙ ِٓ حٌلخٌش حٌٍٔز١ش اٌٝ حٌلخٌش حلإأفَحى حٌّـظّغ ٌٍؼًّ ػٍٝ ٔمً 

اكيحع رؼٞ حٌظغ١١َحص حلا٠ـخر١ش فٟ لطخػخص حٌّـظّغ حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس 

طل١ٔٓ فٟ ِٔظٜٛ ِؼ١٘ش حلأفَحى... ٟٚ٘ ػ١ٍّش ك٠خ٠ٍش ِظىخٍِش طؼٕٝ ريفغ وفخءس حٌمٜٛ 

حٌّٕظـش رّخ ٠ّٕٟ حٌؼَٚس حٌم١ِٛش ٠ٌٚٛي حٌفخثٞ حلالظٜخىٞ حٌلاَُ ٌٍظٛٓغ حٌّطَى فٟ 

وظٛف١َح١ٌَٚ٘  ظؼّخٍ وّخ طؼٕٝ حٌظ١ّٕش رظٛف١َ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ٌلأفَحى حٌّٕظـ١ٓحلآ

              .ٔظٜٛ حٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّطٍٛدحٌّٟٛٛػ١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ِ
4
  

طًّ٘ حٌظ١ّٕش فٟ كم١مظٙخ ػ١ٍّش ك٠خ٠ٍش ٗخٍِش ٌىٛٔٙخ  اْ" :انًفهىو انشبيم نهتًُُخ   

ٚحؿظّخػ١ش ١ٓٚخ١ٓش ٚػمخف١ش، رّخ  غ ِٓ ؿٛحٔذ الظٜخى٠شِوظٍف أٚؿٗ حٌٕ٘خ١ فٟ حٌّـظّ

٠لمك ٍفخ١٘ش حلإٔٔخْ ٚوَحِظٗ، ٟٚ٘ أ٠٠خ رٕخء ٌلأٔخْ ٚطل٠ََ ٌٗ، ٚطط٠َٛ ٌىفخءحطٗ ٚرٌٌه 

أٛزق حلأٔخْ ٠ّؼً حٌغخ٠ش ٚح١ٌٍٓٛش ٌٙخ رىً ػٕخَٖٛ ِٚمِٛخطٗ حلإلظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

فٟ ح١ٌٙجخص  حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٜطٍلخص ٗخثؼش ِٚظيحٌٚشٚحٌؼمخف١ش ٚحٌفى٠َش ٚحٌز١ج١ش، ٚأٛزلض ٌٖ٘ 

 ".ٚحٌّئطَّحص حٌؼخ١ٌّش

                                                 
1
 .840ٙ  ،1988، حٌطزؼش حٌؼلاػ١ٓ، ر١َٚص، ىحٍ حٌَّ٘ق ،انًُزذ فٍ انهغخ والإػلاو 
2
 .795، ٙ ٔخرك، حٌـِء حلأٚيحٌَّؿغ حٌ، انًىعىػخ انغُبعُخ 
3
، ٙ  2013طَؿّش: ٓؼ١ي ِٕظخق، ػخٌُ حٌّؼَفش، ، لتظبدَخ وانغُبعُخ وانخمبفُخلشاءح فٍ تحذَبد انؼىنًخ الا –رغشافُب انؼىنًخ ٠ٍٚٚه ٍِٛحٞ،  

315. 
4
 . 255 ،254، ٙ ٙ 2011ٚحٌظ٠ُٛغ ،حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌـِحثَ ، ىحٍ حلأِش ٌٍطزخػش إداسح انًىاسد انجششَخ، ٍٔٛ حٌي٠ٓ كخٍٕٚ،  
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"ٟ٘ ػ١ٍّخص آظويحَ حٌّٛحٍى حلإلظٜخى٠ش حٌّظخكش تؼشَف انتًُُخ اَطلالب يٍ يؼُبس انذخم: 

ٌٍّـظّغ فٟ طلم١ك ٠ُخىحص ِٔظَّس فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ طفٛق ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ رّخ ٠ئىٞ 

".ظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيه١ًش فٟ ِاٌٝ ٠ُخىحص كم١م
1
 

ِٓ حٌٕخك١ش حٌل٠خ٠ٍش طغ١َح  حٌظ١ّٕشطؼٕٟ ٚ" ػًهُخ حضبسَخ:تؼشَف انتًُُخ ثبػتجبسهب 

 ٍٛٛحٌؼلالخص أٓخ١ٓخ فٟ وً أّٔخ١ حٌل١خس حٌٔخثيس. ٠ٚظزغ ٌ٘ح طغ١١َ ٔٛػٟ ٚوّٟ فٟ

٠ش فٟ وخفش ِـخلاص حٌٕ٘خ١ حٌزَ٘ٞ فٟ حٌّـظّغ...حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى حلإؿظّخػ١ش

ػ١ٍّش طغ١١َ ِمٜٛى " . ٌٌٚٙح ٠ؼَف ٍٚؿَُ حٌظ١ّٕش رؤٔٙخ:١خ١ٓش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلإىح٠ٍش...اٌنحٌٔٚ

". ٔلٛ حٌٕظخَ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ حٌٌٞ طلظخؿٗ حٌيٌٚش
2
 

 :نهب انًشبثهخ انًفبهُى وثؼض انتًُُخ يفهىو ثٍُ انفشق - 2

 ٚأهطخء ِغخٌطخص فٟ ٠مؼْٛ ٌظ١ّٕشح ٌّٟٛٛع ٚحٌّظظزؼ١ٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ حٌىؼ١َ اْ

 ٌٗ حٌّ٘خرٙش حٌّٜطٍلخص ِٓ ِـّٛػش ٚر١ٓ ر١ٕٗ ٠وٍطْٛ ك١غ حٌّفَٙٛ أٚ حٌّٜطٍق ٌ٘ح

 حٌّيٌٛي فٟ حٌظ٘خرٗ ك١غ ِٓ أٚ "حٌّٕٛ " وّٜطٍق حٌٍغٛٞ حٌظمخٍد ك١غ ِٓ ٓٛحء

 ٚأُ٘ .حٌّٜطٍق ٌٌٙح حٌّظمخٍرش حٌّٜطٍلخص ِٓ ٚغ١َُ٘ حٌظطٍٛ أٚ حٌظلي٠غ وّٜطٍق

 :٠ٍٟ ف١ّخ طظّؼً حٌّٜطٍلخص ٚرم١ش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ ر١ٓ َٚلخصحٌف

 ِؼ١ٓ ؿخٔذ فٟ طليع حٌظٟ حٌّٔظَّس أٚ حٌؼخرظش ح٠ٌِخىس ػ١ٍّش اٌٝ ١٘٠َ حٌّٕٛ حٛطلاف اْ   

 فظَس هلاي ٚىحثّش طَحو١ّش ٠َٓؼش ٠ُخىس طلم١ك ػٓ ػزخٍس فٟٙ حٌظ١ّٕش أِخ حٌل١خس، ؿٛحٔذ ِٓ

 ِٓحٌظي٠ٍـٟ،  ٚحٌظلٛي حٌزطٟء حٌظطٍٛ ٠َ١ك ػٓ حٌغخٌذ فٟ ٠ليع ٚحٌّٕٛ حٌِِٓ ِٓ

 .ٚحٌّٕٛ حٌظميَ كخٌش اٌٝ ٚحٌظوٍف حٌظ١ّٕش

 ٚحلاُى٘خٍ،فمي ٚحلاٍطمخء حٌظميَ اٌٝ رخ٠ٌٍَٚس ٠ئىٞ لا حٌظغ١َ اْ: وانتغُش انتًُُخ ثٍُ انفشق

 ِظٜخػيس رٛط١َس حلأف٠ً ٔلٛ حٌظغ١َ ٘ٛ حٌظ١ّٕش ٘يف ر١ّٕخ حٌٔخٌذ اٌٝ حٌٟ٘ء ٠ظغ١َ

 .شِٚظميِ

 ٠فظَٝ حٌٌٞ حٌظٍٜٛ ػٍٝ رخلأٓخّ ٠ؼظّي ِفَٙٛ حٌظطٍٛ اْ :انتطىس و انتًُُخ ثٍُ انفشق

اٌٝ  حلأٗىخي أر٢ٔ ِٓ ٠ٕيٍؽ ٍِٔه فٟ ػخرظش ِليىس َِحكً هلاي طَّ حٌّـظّؼخص وً أْ

 .أػمي٘خ

 .حٌ٘خٍِش ٚحٌظ١ّٕش حٌظ١ّٕش كيٚع رؼي ٚٔٙخث١ش أه١َس وَّكٍش ٠ؤطٟ ِٜطٍق :انتمذو

 ٠ؼٕٟ فخلأٚي حٌظلي٠غ، ِٚفَٙٛ حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ ر١ٓ حٌو٢ٍ ٠ىْٛ ِخ وؼ١َح :ذَجوانتح انتًُُخ

 ِٔظٜٛ ٠َفغ ر٘ىً حلإٔظخؿ١ش حٌميٍس فٟ ح٠ٌِخىس حٌظؼخ٠ٍف فٟ ٓخرمخ ٍأ٠ٕخٖ ِخ اٌٝ رخلإٟخفش

 أِخ حٌظ١ّٕش، ِ٘خوً كً ػٍٝ ِظِح٠يس ًحط١ش رميٍس ِٜلٛرخ ٍٚٚك١خ ٚػمخف١خ ِخى٠خ حٌّؼ١٘ش

 حٌظـ١ِٙحص ِؼً حٌؼ٠َٜش حٌل١خس ٚأىٚحص حٌلي٠ؼش حٌل٠خٍس ٍُِٛ ؿٍذ فٙٛ حٌظلي٠غ

 حلأظمخىحص أِخَ حٌظلي٠غ ٔظ٠َخص طّٜي ٌُٚ حلآظٙلاو١ش، ٚحٌٍٔغ ح١ٌ٢ش ٚحٌّؼيحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 ٚٚلٛع حٌّظوٍف، أٚ حٌؼخٌغ ٌٍؼخٌُ حٌٕٛػ١ش حٌوٜخثٚ طـخٍ٘ض أٔٙخ ٚ٘ٛ ؿيح ر٢١ٔ ٌٔزذ

                                                 
1
 .23 ، 22، ٙ ٙ 2014، حلإٓىٕي٠ٍش، ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس، َختطىس َظشَبد واعتشاتُزُبد انتًُُخ الإلتظبد، ػزي الله هزخرش 
2
 .837، ٙ 2003، ىحٍ حٌفـٌٍََٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ِلّي ١َِٕ كـخد، حٌّـٍي حٌؼخٟٔ، انًىعىػخ الإػلايُخ 
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 حلاؿظّخػٟ حٌّٕٛ رلم١مش طٙظُ ٌُ لأٔٙخ حٌغَرٟ، ًؽٌٍّٕٛ أ١َٓس حٌظلي٠ؼ١ش حٌٕظ٠َخص ٌٖ٘ 

.حٌؼخٌغ ٌٍؼخٌُ حٌٌحط١ش ٚحلإِىخٔخص
1

 

 ٠ظميَ طغ١١َ ػ١ٍّش ٘ٛ فخٌظّيْ ،ْحٌظّي ِٜطٍق ػٓ حٌظ١ّٕش ِٜطٍق ٠ٚوظٍفانتًذٌ: 

 كيحػش، أوؼَ هَأ أٍٓٛد اٌٝ حٌّـظّغ فٟ حلأفَحى ٌل١خس حٌمي٠ُ حٌظم١ٍيٞ حلأٍٓٛد رّمظ٠خ٘خ

 طم١ٍيٞ ٘ٛ ِّخ حٌظلٛي حطـخٖ ػٍٝ ريحهٍٗ ٠لظٛٞ ك١غ ِظلٛلا حٌظّيْ ِفَٙٛ خٍحػظز ٠ّىٓ ٌٌٚح

.ِؼخَٛس ٚأوؼَ أكيع ِخ٘ٛ اٌٝ
2
 

 خظبئض وَظشَبد انتًُُخ: – 3

 خظبئض انتًُُخ:  -أ

حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش ِمٜٛىس ٚػ١ٍّش ٠ٍَٟٚش ٌٍظغ١١َ حٌّٕظُ ٟٚ٘ ػ١ٍّش و١ٍش ٚٗخٍِش. فمي طىْٛ    

ِٔظَّس، طزَُ ف١ٙخ أ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌ٘ؼز١ش فٟ ؿ١ّغ َِحكً  ػ١ٍّش ىحه١ٍش ًحط١ش ٚػ١ٍّش

حٌؼًّ حٌظّٕٛٞ، ٚأ١ّ٘ش حٌؼيحٌش فٟ ؿ١ّغ َِحكً ٚاؿَحءحص حٌظ١ّٕش ٍَٟٚٚس طٛف١َ 

حٌّؼٍٝ ٍَٟٚٚس اُحكش حٌظَو١زخص حٌّئٓٔش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ّٔٛ حلأفىخٍ حٌٌحط١ش اٌٝ كيٚى٘خ 

٠غ حٌظ١ّٕش ٚطوٚ ؿ١ّغ حلأٔٛحع ٚحٌّـخلاص حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ ؿ١ّغ ِ٘خٍ حٌّؼٛلخص َِٚحػخس

١ش ٚى١ٌٚش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٚٙخ ِٔظ٠ٛخص ؿغَحف١ش ِل١ٍش ١ٕ١ٚش ٚال١ٍّ

.ٚلاري أْ طىْٛ ِٔظيحِش
3

 

  :انتًُُخ َظشَبد -ة

 : حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ ٌٍظ١ّٕش حٌّوظٍفش حٌٕظ٠َش حٌّؼخٟٔ ر١ٓ (Sandres)  "عبَذسوص" ١ِِ ٌٚمي

 :: (En tant que Processus)كؼًهُخ تًُُخان -أ

 هلاٌٙخ ِٓ ٠ٕظمً حٌظٟ حٌّظؼخلزش حٌوطٛحص ػٍٝ حٌّيهً ٌ٘ح هلاي ِٓ حٌظَو١ِ ٠ىْٛ   

 حٌظٟ حٌلخٌش ِٓ حٌظي٠ٍـٟ حلأظمخي ٠ؼٕٟ وّخ طؼم١يح، حلأوؼَ اٌٝ حٌز٢١ٔ ح٢ٌّٕ ِٓ حٌّـظّغ

 حٌظٟ حٌلخٌش اٌٝ زم١شحٌ ػٓ ١ٔخرش ف١ٗ ٠ؼ١ْ٘ٛ حٌٌٞ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ٗئْٚ حلأل١ٍش ف١ٙخ طمٍَ

 طئوي رٌٌه ٟٚ٘ ،ٗٚطٛؿ١ٙ طٕظ١ّٗ ػٍٝ ِؼخ ٠ٚؼٍّْٛ ١َِٜٖ، وىً حٌّـظّغ أفَحى ف١ٙخ ٠مٍَ

 .حلأفَحى ػٍٝ ٚحٌٕف١ٔش حلاؿظّخػ١ش ح٢ػخٍ

 :: (En tant que Méthode)كًُهذ انتًُُخ -ة

 رخٌظ١ّٕش حٌزؼي ٌ٘ح فٟ خَحلا٘ظّ ٠ٚظً ٌٍؼًّ ِٛؿٗ وّيهً حٌظ١ّٕش ػٍٝ و١ِ حٌظَ ٠ىْٛ ٕٚ٘خ   

 ػٍٝ و١َِحٌظ ِٓ أوؼَ حٌّٕـِحص ػٍٝ حٌظَو١ِ ٔمخ١ فٟ حلاهظلاف ٌٚىٓ لخثّخ، وؼ١ٍّش

 طٔظٙيف ػًّ ٠َ١مش أٚ ٌغخ٠ش ١ٍٓٚش حٌظ١ّٕش كَوش طٜزق حٌّؼٕٝ ٚرٌٙح حٌّظؼخلزش، حٌؼ١ٍّخص

 أْ حٌمٛي ّى٠ٓ حٌّيهً ٌ٘ح ِٓ حٌٙيف، ٌويِش حٌؼ١ٍّش طٛؿٗ حلإ١خٍ ٌ٘ح ٚفٟ رؼ١ٕٙخ، ِٕـِحص

 ِوظٍف فٟ حٌؼًّ ٠َ١ك ػٓ حلاؿظّخػ١ش حٌَفخ١٘ش اٌٝ ٌٍٛٛٛي وّٕٙؾ طٔظويَ حٌّل١ٍش ظ١ّٕشحٌ

 .حٌن...حٌٜلش رَٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ، رَٔخِؾ :ِؼً حلاؿظّخػ١ش حٌّـخلاص

                                                 
1
 . 05، 04، ٙ ٙٔخركحٌَّؿغ حٌ، ؿّؼٟٛٔ ١ٍٛلش ِمخٟٚٓ، ٕ٘ي 
2
 (،2000 – 2005دوس انمُبدح فٍ انتًُُخ انًحهُخ وأحشهب فٍ تفؼُم َظبو الإداسح انًحهُخ فٍ انزًهىسَخ انًُُُخ انفتشح)ؿ١ًّ أكّي حٌـ٠ٛي،  

 .21ٙ  ، 2011- 2010، 3فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش حٌـِحثَ (غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ 
3
 . 256 ،255، ٙ ٙ ي٠ٓ كخٍٕٚ، حٌَّؿغ حٌٔخركٍٔٛ حٌ 
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 :: (Comme un Programme)كجشَبيذ انتًُُخ -د

 ٠ٌٚ٘ذ حٌٙيف ٘ٛ حطًٗ حٌزَٔخِؾ ٠ٜٚزق حلأٔ٘طش، ِـّٛػش ػٍٝ ٕ٘خ حٌظَو١ِ ٠ّٚىٓ   

 ػٍٝ ف١لظٛٞ ح٠ٌّّْٛ أِخ حلإؿَحءحص ِٓ ِـّٛػش ٠ٜزق ٕ٘خ حٌّٕٙؾ أْ اٌٝ"عبَذسو"

 حٌظَو١ِ ِغ حلأٔ٘طش ِٓ ِـّٛػش طلم١ك ٘ٛ ٕ٘خ حٌّٛؿٗ حٌغَٝ ٠ٚىٛف حلأٔ٘طش، لخثّش

 .حٌـّخ١َ٘ ػٍٝ ١ٌْٚ حٌزَٔخِؾ ػٍٝ

 :: (En tant que Mouvement)كحشكخ انتًُُخ -د

 حلاٍطزخ١ ػٍٝ ّٔخ ٚح   حٌزَٔخِؾ ػٍٝ ٠َوِ لا حٌّيهً ٌ٘ح فبْ حٌٔخرك، حٌّيهً هلاف ػٍٝ   

 اٌٝ ٠ظلٌٛٛح كظٝ حٌّٛح١ْٕٛ رٙخ ٠ِٚى أْ ٠ـذ حٌظٟ حٌٛؿيح١ٔش حٌ٘لٕش ٚػٍٝ حٌـّخ١َ٘ٞ،

.ٚحٌظميَ حٌظ١ّٕش رم١٠ش حلإ٠ّخْ هلاي ِٓ ًٌٚه حلإّٔخثٟ، حٌّٛلف فٟ ا٠ـخرٟ ػَٕٜ
1

 

  :انتًُُخ انًحهُختؼشَف  – 4

ظَٙ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ فٟ رلَ حٌٔظ١ٕ١خص ػٍٝ اػَ حٌٕمخٗخص حٌظٟ طؼخٌض كٛي ط١ٙجش ٚ اػيحى    

، ٚ ٌمي وخْ حٌؼخٌُ حٌمَٚٞ حٌلمً حلأٚي ٌه ِٓ أؿً حلاهظلالاص ر١ٓ حٌـٙخص، ٚ ًحٌظَحد

 ، ٌىٕٗ ح١ٌَٛ طـخُٚ كيٚى حٌم٠َش اٌٝ حٌّيْ هٜٛٛخ فٟ حلأك١خء .ٌظطز١ك حٌّفَٙٛ

ػ١ٍّش ٠ّىٓ رٛحٓطظٙخ طلم١ك حٌظؼخْٚ حٌفؼخي ر١ٓ حٌّـٙٛى حٌ٘ؼزٟ  ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش   

ٚحٌلىِٟٛ ٌلاٍطمخء رّٔظٜٛ حٌظـّؼخص ٚحٌٛكيحص حٌّل١ٍش حلظٜخى٠خ ٚحؿظّخػ١خ ٚػمخف١خ ِٓ 

ِٕظٍٛ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس ٌٔىخْ طٍه حٌظـّؼخص حٌّل١ٍش فٟ أٞ ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص 

 .شحلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِٕظِٛش ٗخٍِش ِٚظىخٍِ

 ."حٌّل١ٍش" ف ِٜطٍق١َش حٌّل١ٍش ٕٓلخٚي ّٗٚلزً حٌظطَق اٌٝ طؼ٠َف حٌظٕ   

 :(LE CONCEPT DU LOCAL ) انًحهُخ يفهىو يبهُخ

 :ػٕخَِٕٛٚٙخ ػيس ػٍٝ ٠ؼظّي حٌٌٞ(حٌف٠خءحص) حلألخ١ٌُ ِفَٙٛ ػٍٝ ٠َطىِ حٌّلٍٟ ِفَٙٛ اْ

 .ٚغ١َ٘خ ، ٚى٠خْ ، رـزخي ف١خحَؿغ ِليىس ِي٠ٕش أٚ ِٕطمش أٞ ٠ٚؼٕٟ :فٍشاانزغ انؼُظش  -

  .فٟحَحٌـغ حٌٛحلغ ِغ ٠ظؼخٍٝ لي حٌٌٞ ٚ :(IDENTITE)الإَتًبء أو انهىَخ ػُظش -

 .حٌّظىخٍِش حٌؼٕخَٛ ٚ حٌؼٛحًِ ِٓ ِـّٛػش ف١ٗ طظيحهً ِلاثُ (ف٠خء) ِـخي طٛفَ -

 رؼٞ فٟ ٠ىْٛ ٚحٌٌٞ ٚحٌلىِٛخص حٌيٚي طمٍَٖ اىحٍٞ طم١ُٔ ػٍٝ ٠ؼظّي اىحٍٞ ػَٕٜ -

 ؿٙٛٞ...(. ،١ٓخ١ٓش) ِٟٛٛػ١ش غ١َ حصحػظزخٍ ػٍٝ ٠زٕٝ لأٔٗ ػخىي غ١َ حلأك١خْ

 رٙخ طٛؿي حٌظٟ حٌف٠خءحص طٍه رؤٔٙخ ٌٍّل١ٍش ِفِٙٛخ ٔؼطٟ أْ ٠ّىٕٕخ حٌؼٕخَٛ ٌٖ٘ هلاي ِٓ   

 حرطشَحٌ ٌٖ٘ طّٔق ،(اٌن...ػمخف١ش ِّخٍٓخص أٗوخٙ، ر١ٓ ػلالخص) ِىؼفش حؿظّخػ١ش رطشحٍ

 رَٔخٍى حلالظٜخىٞ ٠مٛي ٌٍظ١ّٕش، ؿّخػ١ش ط١ـ١خصَححٓظ اػيحى رخٌظخٌٟٚ حٌّ٘ظَن رخٌظؼخ٠ٖ

 طؼخ١ٔٚخص رٙخ طٛؿي حٌظٟ حٌف٠خءحص ٌٖ٘ ٌٛٛف ِٕخٓذ ِٜطٍق حلألخ١ٌُ ِٜطٍق" اْ ر١ىٍٛ

".حٌظّخٓه ٚ رخٌٛكيس حٌـّخػٟ حٌٛػٟ ف١ٙخ ٠ظطٍٛ ف٠خءحص ٟ٘ ٚ
2
 

                                                 
1
"، 2002-2007دساعخ حبنخ انًزهظ انشؼجٍ انىلائٍ نىلاَخ ثزبَخ" –دوس انًزبنظ انًحهُخ انًُتخجخ فٍ انتًُُخ انًحهُخ ، فُٛٞ رٓ ػزي حٌلك 

 .69، 68ٙ ، ٙ  2014، ؿٛحْ 3ؿخِؼش حٌـِحثَ طوٜٚ اىحٍس حٌـّخػخص حٌّل١ٍش، ،(غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ِخؿٔظ١َ ٍٓخٌش 
2
، 3ؿخِؼش حٌـِحثَفَع حٌظل١ًٍ حلالظٜخىٞ، ، (غ١َ ٍِٕ٘ٛس)أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ تًىَم انتًُُخ انًحهُخ فٍ انزضائش والغ وأفبق، ، هٕفَٞ ه٠١َ 

2010 -2011 ٙ ،11. 
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ـّٛػش ِٓ حٌٕخّ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤٔٗ: "ِ حلاؿظّخػ١ش ٠ٚؼَف ِؼـُ ِٜطٍلخص حٌظ١ّٕش   

 ح٠ٌٌٓ ٠م١ّْٛ غخٌزخ ػٍٝ ٍلؼش ِٓ حلأٍٝ ٚطَرطُٙ ػلالخص ىحثّش ٔٔز١خ ١ٌٚٔض ِٓ حٌٕٛع 

حٌؼخٍٝ حٌّئلض ٌُٚٙ ٔ٘خ١ ِٕظُ ٚفك لٛحػي ٚأٓخ١ٌذ ٚأّٔخ١ ِظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚطٔٛى ر١ُٕٙ 

ُِٕٙ ٠ٕظّٟ ٌٌٙح حٌّـظغ". ٍٚف ؿّؼ١ش ط٘ؼَُ٘ رؤْ ولا  
1
 

 ٛي ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش الا إٔٔخٚطزخ٠ٓ ٚؿٙخص حٌٕظَ كٍغُ حلاهظلاف  :انتًُُخ انًحهُخ

 :٠ؼَفٙخ رؤٔٙخ ٔـي أكّي ١ٍٗي

 " ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ طظُ ٚفك طٛؿٙخص ػخِش لإكيحع طغ١١َ َِغٛد ف١ٗ فٟ    

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش رٙيف ٍفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٚطل١ٔٓ ٔظخَ ط٠ُٛغ حٌيهٛي ".
2

 

ٌٕـخف حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش طىْٛ رخٌّ٘خٍوش، فٕـخف طـَرش أٞ ىٌٚش ٠ٚظ٠ق أْ حٌمخػيس حلأٓخ١ٓش    

٠َؿغ اٌٝ حػظّخى٘خ ػٍٝ ِٛحٍى٘خ حٌّل١ٍش ٚأػّٓ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٘ٛ حٌؼَٕٜ  أٚ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّٕٛ

 ص ػٍٝ ػٕخَٛ أهَٜ فبٔٙخ ٓظوٍك ػذءحٌزَ٘ٞ ٚاًح ِخ طـخٍ٘ض حٌيٌٚش ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ٍٚوِ

ٞ ٠ِىحى ػيىح ٠ٚمً وفخءس ىْٚ أْ ٠ميٍ ػٍٝ طمي٠ُ ِٔظَّ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ٚ٘ٛ ٚؿٛى ػَٕٜ رَ٘

ؿٙي ِظِح٠ي ٌويِش حٌظ١ّٕش.
3

 

حلأ٘خٌٟ  ؿٙٛى طٛكي حٌظٟ حٌؼ١ٍّخص طٍه ٟ٘ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش :ُوٟ فخٍٚق حٌيوظٍٛ طؼ٠َف   

 ٌٍّـظّؼخص حٌؼمخف١ش حلاؿظّخػ١ش، حلإلظٜخى٠ش، حلأكٛحي ٌظل١ٔٓ حٌلى١ِٛش حٌٍٔطخص ٚؿٙٛى

 حٌظخِش شّٔخّ٘حٌ ػٍٝ خِٙٚٔخػيط ِشحلأ ك١خس ا١خٍ ٟف ظّؼخصّـحٌ ٌٖ٘ ًطىخِ ٚطلم١ك حٌّل١ٍش

 ٟف أٔفُٔٙ ٟ٘خٌحلأ شِّٔخ٘ خّ٘ ٓأٓخ١١ٓ ٓػخ١ٍِ ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص ٌٖ٘ ٚطمَٛ حٌمِٟٛ، حٌظميَ ٟف

 ٘خَٚغ١ حٌف١ٕش يِخصوحٌ ِٓ ٠ٍَِ ِخ َطٛف١ ٚوٌح ِؼ١٘ظُٙ، ِٔظٜٛ ٌٓظل١ٔ زٌٌٚشّحٌ ٙٛىـحٌ

 ٚؿؼً ظّغّـحٌ ػٕخَٛ ٓر١ ظزخىٌشّٚحٌ حٌٌحط١ش ٔخػيسّٚحٌ زخىٍسّحٌ ط٘ـ١غ خٙٗؤٔ ِٓ رط٠َمش

.فؼخ١ٌش أوؼَ حٌؼٕخَٛ ٌٖ٘
4
 

 حٌّلٍٟ حٌّـظّغ أفَحى ٌيٜ حلإ٠ّخْ ٚ حٌَغزش طظٛفَ ٌُ ِخ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك ٠ّىٓ لا   

طٔوَ٘خ حٌلىِٛش فٟ ؿ١ّغ ٌٚ٘ح اٌٝ ؿخٔذ حٌّـٙٛىحص حٌظٟ  حلأكٔٓ، ٔلٛ حٌظغ١١َ أؿً ِٓ

 .ى٠ٓح١ٌّخ

 ٠ّىٓ رٛحٓطظٙخ حٌظٟ حٌؼ١ٍّش" :رؤٔٙخ "حٌل١ّي ػزي حٌّطٍذ ػزي" حلأٓظخً ٠ؼَفٙخ وّخ   

 رّٔظ٠ٛخص ٌلاٍطمخء حٌلى١ِٛش حٌـٙٛىٚ حٌ٘ؼز١ش حٌـٙٛى ر١ٓ حٌفؼخي حٌظؼخْٚ طلم١ك

 حٌل١خس طل١ٔٓ ِٕظٍٛ ِٓ ٚك٠َ٠خ ػمخف١خٚ حلظٜخى٠خ حٌّل١ٍش ٚحٌٛكيحص حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص

 ٗخٍِش ِٕظِٛش ٚفٟ حٌّل١ٍش حلإىحٍس ِٔظ٠ٛخص ِٓ ِٔظٜٛ أٞ فٟ ّؼخصحٌظـ طٍه ٌٔىخْ

ِٚظىخٍِش"
5
 

                                                 
1
،  2001حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ،حٌّىظذ  ،حلإٓىٕي٠ٍش ،انتًُُخ وانًزتًغ يذخم َظشٌ نذساعخ انًحهُخِٕخي ١ٍؼض ِلّٛى،  ِٔؼي حٌفخٍٚق كّٛىس، 

ٙ05. 
2
 .32، ٙ 1989ىحٍ حٌّؼخٍف،  ،، حلإٓىٕي٠ٍشَظبو انحكى والإداسحأكّي ١ٍٗي،  
3
 .02ِمخي غ١َ ٍِٕ٘ٛ، ٙ ، ذساد الإداسح انًحهُخ فٍ انزضائشانحكى انشاشذ ويشكهخ ثُبء ل، رِٛي٠ٓ ١خّٗش 
4
 .49ٙ  ،1987، ٕ٘ؤس حٌّؼخٍفحلإٓىٕي٠ٍش، ِ الإداسح انًحهُخ وإعتشاتُزُبتهب، ،ِٜطفٝ حٌـٕيٞ 
5
 .13ٙ ، 2001َِٜ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، انتًىَم انًحهٍ وانتًُُخ انًحهُخ، ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،  
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 ػٓ طؼزَ ِل١ٍش، ػخِش ١ٓخٓش ا١خٍ فٟ طظُ حٌظٟ حٌظغ١١َ ػ١ٍّش ٟ٘ حٌّل١ٍش فخٌظ١ّٕش اًح 

 ٚحٓظغلاي حٓظويحَ ػٍٝ حٌمخىٍس حٌّل١ٍش حٌم١خىحص هلاي ِٓ ًٌٚه حٌّل١ٍش، حٌٛكيس حكظ١خؿخص

 حٌّخىٞ حٌيػُ ػٓ حلآظغٕخء ىْٚ رخٌّ٘خٍوش حٌّل١١ٍٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ لٕخعاٚ حٌّٛحٍىحٌّظخكش،

.حٌّـخلاص وخفش فٟ ٌلأفَحى حٌّؼ١٘ش ِٔظٜٛ ٍفغ أؿً ِٓ ًٌهٚ ٌٍلىِٛش، ٚحٌّؼٕٛٞ
1

    

 ٠ظُ رٛحٓطظٙخ حٌظٟ حٌؼ١ٍّش طٍه :" رؤٔٙخ1963ٌّظليس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٕٓش ػَفض حلأُِ حٚ

حلالظٜخى٠ش  حلأكٛحي ٌظل١ٔٓ حٌلى١ِٛش حٌٍٔطخص ؿٙٛى ِغ أٔفُٔٙ حٌّٛح١ٕ١ٓ ؿٙٛى طٛك١ي

 حلأِش ك١خس فٟ حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص ٌٖ٘ ٚاىِخؽ حٌّل١ٍش ٌٍّـظّؼخص ٚحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش

حٌمِٟٛ". حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حٌظميَ طلم١ك فٟ حٌىخٍِش حٌّٔخّ٘ش ِٓ ٚطّى١ٕٙخ
2
 

 ٔٛػ١ش أٚ و١ّش ١خصػٍّ "أـخُ :أٔٙخ 2003 ٌٕٔش حٌز٠َ٘ش حٌظ١ّٕش طم٠ََ فٟ ٚؿخء  

حلأٛؼيس  ػٍٝ ِليى ِـخي فٟ ِم١ّ١ٓ ٌٔىخْ حٌّؼ١٘١ش ٌٍظَٚف ِٔظي٠ُ طل١ٔٓ ٘خىفشاٌٝ

حلاؿظّخػ١ش  ٌٍظ١ّٕش ٚى٠ٕخ١ِىٟ ط٘خٍوٟ ًٍِٔٔ أٗ أٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌـغَحف١ش حٌّئٓٔخط١ش

 ِٓ ِٚيػُ ِٕظُ ِلٍٟ ٓىخٟٔ طـّغ ِٚٔئ١ٌٚش طؼزجش ػٍٝ ٠ؼظّي حٌـّخػ١ش، ٚحلالظٜخى٠ش

 ٘ٛ ِّخ ٠ٕطٍك ػًّ ِٕطك ّٟٓ حٌّل١ٍش أـخُحٌظ١ّٕش ٠ٕٚيٍؽ ِٕٔمش، لطخػ١ش ػ١ٍّخص هلاي

  فٟ ِٚل١١ٍٓ لطخػ١١ٓ ٌفخػ١ٍٓ ِؼ١ٓ، ِٚيِؾ ٌّـخي حٌيحه١ٍش حلإِىخ١ٔخص ػٍٝ َِطىِ ِلٍٟ،

حٌّل١ٍش". حٌظ١ّٕش ِٚوططخص رَحِؾ اػيحى
3

 

ظَٚف  طل١ٔٓ حٌٝ يفطٙ ٗخٍِش ػ١ٍّش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أْ اٌٝ ١٘٠َ حٌظؼ٠َف ٌ٘ح اْ   

 حٌّٛح١ٕ١ٓ ر١ٓ حٌّ٘ظَوش حٌـٙٛى هلاي ِٓ حٌل١خس ِـخلاص ؿ١ّغ فٟ حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص

 ٠ّىٓ حٌظٟ ٚح١ٌ٢خص حٌٛٓخثً حٌٝ ٠َ٘ ٌُ ٌىٕٗ ٚحٌَّو٠ِش، حٌّل١ٍش حٌلى١ِٛش ٚحٌٍٔطخص

 ؼز١شحٌ٘ ٚحٌـٙٛى حٌلى١ِٛش حٌـٙٛى طٕظظُ حٌظٟ ٚحلأ١َ حٌظ٘خٍو١ش حٌؼ١ٍّش ٌٖ٘ طلم١ك رف٠ٍٙخ

.طيهٍٗ ِٚـخي ١َف وً ٚكيٚى
4
 

 ٌظل١ٔٓ حٌّٛح١ْٕٛ ٠زٌٌٙخ حٌظٟ حٌـٙٛى ٟ٘ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ط١ّٕش " ى٠ٕٙخَ ػَفٗ آٍػَٚ   

  ٚحٌظ١١َٔ حٌٌحطٟ ٚطىخًِ حٌـٙٛى حٌّ٘خٍوش ػٍٝ حلأ٘خٌٟ ١خلش ٠ُٚخىس ِـظّؼخطُٙ أٟٚخع

  ".حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ر٘ئْٚ ف١ّخ٠ظًٜ 
5
  

 ر١ٓ حٌفؼخي حٌظؼخْٚ طلم١ك رٛحٓطظٙخ ٠ّىٓ ػ١ٍّش" :ٔٙخػٍٝ أ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕشٚػَفض    

 حلظٜخى٠خ حٌّل١ٍش ٚحٌٛكيحص حٌـّخػخص رّٔظٜٛ ٌلإٍطمخء ٚحٌلىِٟٛ حٌ٘ؼزٟ حٌّـٙٛى

 أٞ فٟ حٌّل١ٍش حٌـّخػخص طٍه ٌٔىخْ حٌل١خس ٔٛػ١ش طل١ٔٓ ِٕظٍٛ ِٓ ٚػمخف١خ ٚحؿظّخػ١خ

".ِٚظىخٍِش ٍِشٗخ ِٕظِٛش فٟ حٌّل١ٍش حلإىحٍس ِٔظ٠ٛخص ِٓ ِٔظٜٛ
6
 

                                                 
1
طوٜٚ  ،(غ١َ ٍِٕ٘ٛسِخؿٔظ١َ)ٍٓخٌش  ،دساعخ حبنخ ولاَخ انًذَخ -دوس انزًبػبد الإلهًُُخ فٍ تفؼُم انتًُُخ انًحهُخ فٍ انزضائش و٠َُ ٠َلٟ، 

 .06، ٙ  2010 – 2009ؿخِؼش ٠لٟ فخٍّ رخٌّي٠ش، ١١َ، ػٍَٛ حٌظٔ
2
، طوٜٚ ػٍَٛ حلظٜخى٠ش، ؿخِؼش (غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ دوس انزًبػبد الإلهًُُخ فٍ تحمُك انتًُُخ انًحهُخ فٍ انزضائش، أكّي ٠َٗفٟ،  

 .11، ٙ  2010 – 2009، 3حٌـِحثَ
3
 .11أكّي ٠َٗفٟ، ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
4
 .حٌٜفلشٔفْ ٔفْ حٌَّؿغ، 

5
 .ARTUR DUNHAM, THE NEW COMMUNITY ORGANISATION, NEW YORK, CROMELL, 1970, 

p140. 
6
 Cahiers de recherché, le développement local, contexte et définition, Montreal, 2003, p.  
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 :فبهُى انًشافمخ نهتًُُخ انًحهُخانً - 5

 ٚٔؼٕٟ ِؼ١ٓ، ال١ٍُ ِٔظٜٛ ػٍٝ طظُ حٌظٟ حٌؼ١ٍّش ٟ٘ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أْ حٌٛحٟق ِٓ ٠زيٚ   

 ٟ٘ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش لأْ ؿيح، ِؼميس سحٌظخَ٘ حلأَِ كم١مش فٟ ٌىٓ حٌّلٍٟ، حٌّٔظٜٛ ٕ٘خ

 رؼٞ ط١ٟٛق ٠ـذ ػٕٙخ، حٌٕخطـش ٚحٌفٛحثي أرؼخى٘خ ؿ١يح ٔفُٙ ٌٚىٟ ِخ، ٔٛػخ ؿي٠ي ِٜطٍق

 حٌزَ٘ٞ. حٌزؼي حٌّل١ٍش، حٌٍٔطش حٌّلٍٟ، حٌّـظّغ  :خٌٙ ٚحٌّىٛٔش ٌٙخ حٌَّحفمش حٌـي٠يس حٌّفخ١ُ٘

 :انًحهٍ انًزتًغ -أ

ػٕخَٛػي٠يس،  هلاٌٙخ طٕيٍؽ ِفخ١ُ٘ لأٔٗ ٠لظٛٞ ِلٍٟ، ِـظّغ طؼ٠َف حًٌٔٙ ِٓ ١ٌْ   

 .ٚحؿظّخػ١ش حلظٜخى٠ش اىح٠ٍش، ،ػمخف١ش طخ٠ٍو١ش، ؿغَحف١ش،

ل١ُ،  ِٓ ِىْٛ ٚطخ٠ٍوٟ ١ز١ؼٟ ال١ٍُ ػٍٝ ِٕظُ وظـّغ ِلٍٟ ِـظّغ ٔؼَف أْ ٠ّىٓ   

 حلظٜخىٞ )طَحر٢( طّخٓه ١٠ٔف أْ ٠ّٚىٓ ِٚٛحٍى، ٔ٘خ١خص ِئٓٔخص، ١٘جخص، أٗوخٙ،

 .ٚحؿظّخػٟ

طفَلٗ ػٍٝ  رٗ هخٛش ِ٘خ٠ٍغ اٌٝ أ٘يحفٗ حٌوخٛش ٠لٛي أْ ػٍٝ لخىٍ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ   

 .حلأهَٜ ٚحٌّـظّؼخص ٚح١ٌٕٟٛ حٌـٙٛٞ حٌّٔظٜٛ

 ِؼ١ٓ، ِلٍٟ ِـظّغ ٚؿٛى ػٓ ٠ؼزَ حٌٌٞ ٚ٘ٛ ٌٍزلاى حلإل١ٍّٟ حٌظم١ُٔ اْ حٌلم١مش ٚفٟ    

 حٌّلٍٟ، حٌّـظّغ ِفَٙٛ اٌٝ حلألَد ٟ٘ حلإىح٠ٍش( حٌّل١ٍش حلإىحٍٞ)حٌـّخػش حلإل١ٍُ أْ ك١غ

.حلأك١خء ػٍٝ كظٝ ٠طزك أْ ٠ّىٓ حٌّفَٙٛ ٌ٘ح "ِٛٔظ٠َخي ِؼً حٌىزَٜ حٌّيْ فٟ ٗأٔ وّخ
1

 

 .حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ِفَٙٛ ػٓ حٌزلغ اٌٝ ٠ل١ٍٕخ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ِٚفَٙٛ

 (:الإلهُى) انًحهٍ انًغتىي - ة

 ال١ٍّٟ طم١ُٔ ػٍٝ ٠ؼظّي ُٚحٍٞ لطخع وً لأْ ِٛكيح، ١ٌْ ِؼلا وٕيح فٟ حلإل١ٍُ ِفَٙٛ اْ   

 اٌٝ حلألَد ٘ٛ كم١مش حٌّلٍٟ فخٌّٔظٜٛ اًْ حٌفيٍح١ٌش، حٌيٌٚش طم١ُٔ اٌٝ رخلإٟخفش ،رٗ هخٙ

  أْ ك١ٓ فٟ ،ٔ٘خ١خطٗ ػ١ٍٗ ٠ٚم١ُ حٌّٛح١ٓ كخؿ١خص ف١ٗ طليى حٌٌٞ حٌّىخْ ٘ٛ اًْ حٌّٛح١ٓ،

 ٚحٌظ٘خٍٚ حٌزَحِؾ ػٓ حٌظليع ٠ظُ فٕٙخن حٌّٛح١ٓ ػٓ ِخ ٔٛػخ أرؼي فٙٛ حٌـٙٛٞ حٌّٔظٜٛ

 .حٌـٙٛٞ حٌزؼي ًحص حٌلى١ِٛش ح١ٌٔخٓخص كٛي ٚحٌظ٘خٍٚ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش حٓظَحط١ـ١خص كٛي

 ر٠َ٘ش ِٛحٍى ٠ميِْٛ ٚحٌوٛحٙ حٌؼ١١ِّٛٓ حٌفخػ١ٍٓ ِٓ ِـّٛػش ٠ؼٕٟ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ

 أفىخٍ ا٠ـخى ٚطؼ١ّٓ( طؼزجش) ك٘ي ػٍٝ طٔخػي ١٘ٚخوً طؼ١ّ١ٍش لخػي٠ش ِٕٚ٘آص ِٚخى٠ش، ِٚخ١ٌش

 .ط٠ّٕٛش ِٚ٘خ٠ٍغ

 :انًحهُخ انغهطخ -د

 ١ٓخ١ٓش ٍٓطخص ػٓ ػزخٍس ٟ٘ ِل١ٍش، ٍٓطخص رٛؿٛى أ٠٠خ ظ٠ِ١ّ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ   

 ػ١ٍخ ١ٓخ١ٓش ِٔظ٠ٛخص لزً ِٓ ِئ١َس ٍٓطخص ،لزٍٗ ِٓ ِٕٚظوزش حٌ٘ؼذ أِخَ ِٔئٌٚش

 ِٔظٜٛ ػٍٝ (هخٛش) أ١ٍٛش ٔ٘طخص ٚهٍك ٍَٓٛ ٟٚغ ٠ّىٕٙخ (حٌؼ١ٍخ حٌٍٔطخص)

 .حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص

                                                 
1
ؿخِؼش طوٜٚ كمٛق فَع حٌيٌٚش ٚحٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش،  ،)غ١َ ٍِٕ٘ٛس(ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ انتًُُخ فٍ إطبس انزًبػبد انًحهُخ ،  ،٠ٛٓف ٓلاٚٞ 

 .11 ، ٙ 2012 – 2011حٌـِحثَ، 
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 حٌٍـخْ فٟ طظّؼً أّخٚ وؼ١َس ١ٌٔض ١ٍشحٌّل حٌٍٔطخص ـهخٛش و١زه ـ وٕيح فٟ فّؼلا   

 رٍؼذ ٌُٙ طّٔق رَ٘ػ١ش ٠ظّظؼْٛ حٌّل١١ٍٓ حٌّٕظوز١ٓ أْ ك١غ حٌزٍي٠ش ٚحٌلىِٛخص حٌّي١ٍٓش،

 فٟ أِخ ٚحٌـٙخص، ٚحٌّلخفظخص حٌزٍي٠خص فَٔٔخ فٟ ٚٔـي حٌّلٍٟ، ِـظّؼُٙ ط١ّٕش فٟ ُِٙ ىٍٚ

 .(حٌظَو١ِ وؼيَ حٌيٚحثَ) ص ٚحٌٛلا٠خ حٌزٍي٠خص حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ فٕـي حٌـِحثَ

 :انجششٌ انجؼذ -د

 .ٚٔ٘خ١خطٗ ِٚزخىٍحطٗ طٕظ١ّٗ فٟ حٌزَ٘ٞ حٌزؼي ٚ٘ٛ حٌّلٍٟ ٌٍّٔظٜٛ ُِٙ ؿخٔذ ٕ٘خن   

 أٚ حٌؼ١ِّٛخص ػ١ٍٙخ ططزك ٌىٟ حٌىفخ٠ش ٗف١ رّخ وز١َس رظـّؼخص ١ٌٔض حٌّل١ٍش حٌظـّؼخص اْ

 ٟٗء، وً فٟ ١ٜٛٛخصرو طظّظغ ٟ٘ ٚأّخ ح١ٌٛٓ، رىً هخٙ ػخَ ٚحكي طّٕٛٞ رَٔخِؾ

  فخػ١ٍٓ ٕ٘خن ٠ٛؿي ٚأّخ (١ِىخ١ٔى١ش ػ١ٍّش) ١ِىخ١ٔىٟ ِٔخٍ ١ٌٔض حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش لأْ ٌٚ٘ح

 ػٍٝ ٌٍلٜٛي ِ٘خٍوظُٙ ر٠ّخْ ٚٔمَٛ حٌلٔزخْ فٟ ٔؤهٌُ٘ أْ ٠ـذ حٌؼ١ٍّش، فٟ ٠ظيهٍْٛ

 ظخَ٘س ٟ٘ ٟٗء وً لزً ١ٍشلحٌّ حٌظ١ّٕش اْ حٌظ١ّٕش، ػٍٝ ٔظخثؾ ٌٙخ طىْٛ اريحػ١ش ١خلخص

.(ر٠َ٘ش)أٔخ١ٔش
1
 

 :الالتظبدٌ انجؼذ -هـ

.ٚحٌويِخص حٌٍٔغ ر١غ ٚػ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش حٌٕ٘خ١خص ِـّٛػش ط٘غ١ً اػخىسرٗ  ٠ٚمٜي   
2
 

 أهذاف انتًُُخ انًحهُخ: – 6

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأ٘يحف، ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش أْ طٔظٙيف ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ    

 طل١ٔٓ ظَٚف ِؼ١٘ش حٌٔىخْ.

٠ظؼٍك حلأَِ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش، رظف١٠ً حلأػّخي حٌَح١ِش اٌٝ اػخىس ٌٌٌٚه    

 طٕظ١ُ حٌل١خس فٟ حٌـّؼ١خص حٌظٟ ٠فظَٝ ف١ٙخ طٛحؿي ط٠خِٓ حٌـٛحٍ.

ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ، ٠ـذ حٌَ٘ٚع فٟ ِىخفلش حٌّ٘خوً حٌّظؼيىس حٌّظٌٛيس ػٓ حٌل١خس حٌّ٘ظَوش    

ّخػ١ش حلأوؼَ كَِخٔخ، ػٍّخ أْ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ ِٓ أؿً طل١ٔٓ ظَٚف ِؼ١٘ش حٌفجخص حلاؿظ

 حٌّلٍٟ ٘ٛ اٌظِحَ ِـظّؼٟ.

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش، فبٔٗ ٠ـذ ١ٛخغش رَٔخِؾ ط١ّٕش ٠ٍف١ش ِىظٍّش، ٚلا ٠ٕزغٟ أْ    

٠طَف طٕف١ٌٖ ِ٘خوً، وّخ أٔٗ لا٠ٕزغٟ أْ ٠ظطٍذ ِـٙٛىحص ِخ١ٌش وزَٜ ِمخٍٔش رّخ ٠مخَ رٗ 

 رط٠َمش ػخى٠ش.

ٚلا ٠ظؼٍك حلأَِ ٕ٘خ ٜٓٛ ربىٍحؽ حلأػّخي حٌّٔطَس ٠ٕٛٓخ فٟ ٔفْ حٌزَٔخِؾ رؼٕٛحْ    

ِوظٍف، وخٌّوططخص حٌمطخػ١ش، ٚحٌٔؼٟ رٙخطٛح٠ُخ فٟ ا١خٍ طىخًِ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، ِغ 

 حٌلَٙ ػٍٝ ّٟخْ طـخْٔ ٚطىخًِ ٚظ١فٟ ٌٙخ.

خٌق ط١ّٕش حٌفلاكش وّخ ٠ظؼ١ٓ فٟ ٌ٘ح ح١ٌّيحْ حٌظؤو١ي ػٍٝ ٍَٟٚس طف١٠ً اىٍحؽ أػّخي ٌٜ   

ٚحلاػّخي حٌّظؼٍمش رظل١ٔٓ ظَٚف ِؼ١٘ش ٓىخْ حلأ٠ٍخف )رٕخء ٓىٕخص، ِيحٍّ، َِحوِ 

ٛل١ش، فه حٌؼٌِش، حٌظ٠ِٚي رخٌىَٙرخء، طط١َٙ، حٌظ٠ِٚي رخ١ٌّخٖ حٌٜخٌلش ٌٍَ٘د(، ٌٚ٘ح ِّىٓ 

                                                 
1
 .12،  11ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ ٙ  ٠ٛٓف ٓلاٚٞ، 
2
 . 13 ،12ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ ٙ  
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ؿيح، ١ّٓٚٔق ريْٚ ٗه رّىٛع حٌٔىخْ فٟ أٍح١ُٟٙ، ٚوٌح ط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ ِّخٍٓش حٌٕ٘خ١ 

 ٍِحػٟ حٌوخٙ رىً ِٕطمش.حٌ

حٌٌٞ طٍظمٟ ف١ٗ  رَِـش أػّخي حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٠ظّلٍٛ حٌٙيف ِٚٓ ؿٙش أهَٜ، ٚفٟ ِخىس   

حلالظَحكخص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّٔـٍش فٟ ظً حٌظـخٍرخٌّؼخٗش كٛي حلإٓظؼّخي حٌّىؼف ٚحٌفؼخي 

ٌٍطخلش حٌز٠َ٘ش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌظؼزجش حٌٛحٓؼش ٌٍّٛحٍى ٚوٌح طو١ٜٜٙخ حٌؼملأٟ.
1
 

 :وفٍ هزا انًُظىس ًَكٍ إلتشاس

حٌؼملأٟ ٌٍٛٓخثً حٌز٠َ٘ش، ًٌٚه ِٓ هلاي اىٍحؽ حٌمٛحػي ٚٔٔذ حٌؼًّ، ٚوٌح  حلإٓظؼّخي - 

 حٌظؼ١ٍُ حٌّظٛحًٛ.

 حٌظَو١ِ ٚحٌظى١١ف ر١ٓ كـُ حلإٓظؼّخٍحص حٌّلظفع رٗ ٚر١ٓ ليٍحص حلإٔـخُ حٌلم١م١ش. -

كٍٗ )طٍٜٛ، طم١١ُ، لَحٍ حلإٔـخُ، حٌظلىُ فٟ ِٔخٍ حٌظوط٢١ ٚحلإٔـخُفٟ ِوظٍف َِح -

 ِظخرؼش َِٚحلزش حٌظٕف١ٌ(.

 حلإَٓحع فٟ ِٔخٍ لاَِو٠ِش حلإؿَحءحص حٌّٔخّ٘ش فٟ طٍٜٛ حٌزَحِؾ ٚأـخُ٘خ. -

ٍفغ ح٠ٌغ١ٛخص فٟ ِخىس حٌظ٠ًّٛ، لا١ّٓخ طٍه حٌّٕـِس ػٓ حٓظَّحٍػيَ ِلاثّش حلإؿَحءحص  -

 َ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حٌّؼظَف رٙخ ٌيٜ حٌّظؼخ١ٍِٓ.حٌّخ١ٌش حٌّخ١ٌش حٌّؼّٛي رٙخ ِغ حٌٍٔطخص ٚحٌّٙخ

طؼ٠ِِ ليٍحص حٌظ١١َٔ حٌّخٌٟ رف٠ً َِحؿؼش حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش، ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئىٞ اٌٝ  -

 طى١١ف ِٛحٍى حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ِغ حٌّٙخَ ح١ٌّٕٛش رٙخ.

ٓ حٌـٙٛى ح١ٕ٠ٌّش ِٓ أؿً ط١ًٌٌ ٚاُحٌش حٌؼمزخص فٟ ِـخي حٌلٜٛي ػٍٝ لطغ أٍٝ ِ رٌي -

 ٗؤٔٙخ أْ طٔظويَ وؼمخٍ لأطلاق ِ٘خ٠ٍغ حٌظـ١ِٙ ٚحلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش.

اَٗحن حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حهظ١خٍ ٚأـخُ رَحِؾ حٌظ١ّٕش، ًٌٚه ِٓ هلاي أػّخي حٌّ٘خٍوش ػٍٝ  -

ِٔظٜٛ حٌلٟ أٚلا، ػُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي٠ش فٟ ح١ٌّيحْ حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚح٠ٌَخٟٟ.
2
 

 :نًحهُخيجبدئ ويمىيبد انتًُُخ ا -7

 :انًحهُخ يجبدئ انتًُُخ -أ 

 حٌّزخىة ِٓ ِـّٛػش رَُٚ ػٓ حٌّل١ٍش ِـخي حٌظ١ّٕش حٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش فٟ ٘فطى   

 ىحٍٓٛ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش، ٚلي ١ٍٛ ٌظ١ّٕش حٌظٟ ٠ـذ حلأهٌ رٙخػٕي حٌظوط٢١  حلأٓخ١ٓش

١ش حٌّل١ٍش ٚطظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌّظليس ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة، ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌظّٕ حٌظ١ّٕش فٟ حلأُِ

 حٌّزخىة ِخ٠ٍٟ:

وظٍفش، ٌٚ٘ح ّحٌظٛحُْ فٟ وخفش حٌّـخلاص حٌٛظ١ف١ش حٌ أٓخّ ػٍٝ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش ل١خَ -أ 

  .ٟ هطش ٌٍظ١ّٕشػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٠ٟٕ١ٌٛظطٍذ طزٕ

حٌّل١ٍش ػٓ حٌلخؿخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٕٚ٘خ ٠ـذ  ٠ـذ أْ طؼزَرَحِؾ حٌظ١ّٕش –د 

ح٘ظّخُِٙ ِ ر١ٓ حٌلخؿخص ٚحٌّٜخٌق ٌٌٚح ٠ـذ حٓظ٘خٍس ِ٘خٍوش حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ٚأْ ١ّٔ

 .رزَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

                                                 
1
 .122،  121، ٙ ٙ 2003أوظٛرَ  ،حٌؼيى حٌَحرغ، يزهخ انفكشانجشنًبٍَ، حٌط١ذ ِخطٍٛ، حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 
2
 .123،  122حٌَّؿغ، ٙ ٙ  ٔفْ حٌط١ذ ِخطٍٛ، 
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٠ـذ أْ طٔظٙيف رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠ُخىس فؼخ١ٌش ِ٘خٍوش حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ فٟ طٕظ١ُ  –ؽ 

 .ٌّلٍٟ أٚ حٌلاَِوِٞٚط١١َٔ ٗئْٚ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ػٓ ٠َ١ك اك١خء ٔظخَ حٌلىُ ح

طى٠ٛٓ ٚطي٠ٍذ حٌم١خىحص حٌ٘ؼز١ش حٌّل١ٍشلأْ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش لا٠ّىٓ أْ طظلمك ِٓ  – ى

 .حٌم١خىحص حٌٛظ١ف١ش حٌّؤؿٍٛس فلٔذهلاي 

٠ـذ حٌظًٛٛ اٌٝ أكٔٓ آظويحَ ِّىٓ ٌٍظٕظ١ّخص ٚحٌـّؼ١خص ر٘ظٝ أٔٛحػٙخ ػٍٝ  -٘ـ 

 حٌظ١ّٕشش أ٘يحف هطش ٚطٛظ١فٙخ فٟ هيِ –ٚحٌزٍي٠ش حٌٛلا٠ش  –ِٔظٜٛ حٌٛكيس حلإىح٠ٍش 

حٌّل١ٍش.
1

 

  :انًحهُخ انتًُُخ يمىيبد -ة 

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص حلأٓخ١ٓش ٚحٌـ٠َ٘ٛش لاري أْ طظٛفَ كظٝ ٠ّىٓ ا١لاق    

كَوش فؼخٌش ِٚئػَس ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚٓٛف ٔظطَق اٌٝ ػ٠َٜٕٓ ١ِّٙٓ ٠ّىٓ حػظزخٍّ٘خ أُ٘ 

 :خ٠ٍٟٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ّٚ٘خ ِِمِٛخص حٌظ١ّٕش ػٍ

حٌّلىُ ٌٌٙح حٌؼَٕٜ ٠ٚظّؼً فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ك١غ أْ حٌظ١١َٔ انزبَت انجششٌ:  - 0

لإِىخ١ٔخص ٚحٓظغلاٌٙخ حٓظغلالا ِلىّخ ٚػملا١ٔخ، ٟٚٚغ طٕظ١ُ ٠ٛحفك حلأ٘يحف ٠ٌظطٍذ ِؼَفش 

 :حٌظخ١ٌش ٍٚأٍٓٛد ػًّ ٠ؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ حٌّلخ اٟخفشحٌَّحى طلم١مٙخ، ٚ

 :َ هخٛش رخٌّٛظف١ٓ طلمك ٌُٙ ِخ٠ٍٟأكىخحٌؼًّ ػٍٝ ٟٚغ  –أ 

 ا١خٍ ٗغً حٌّٕٜذ ٚأىحء حٌٛظ١فشكّخ٠ظُٙ ف ٟ. 

 ٚو١ف١ش أىحء حٌّٙخَ ح١ٌّٕٛش رُٙ ٍر٢ حٌؼًّ رخٌٛظ١فش. 

 حٌمَحٍحص ٚحلآظّخع لأ٘غخلاطُٙ اَٗحوُٙ فٟ ِوظٍف. 

 ١ِ حٌّٔظَّ ٚحٌّٕٔـُ ِغ ططٍؼخطُٙحٌظلف. 

١ِٓ حٌّظٛحؿي٠ٓ فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش لٜي حٌظًٛٛ حٌم١خَ رظؼيحى ٚاكٜخء ىل١م١ٓ ٌٍّٔظوي –د 

 .كظ١خؿخص ٚو١ف١ش طل١ٔٓ حٌَّىٚى٠شاٌٝ حلا

ٟٚغ هطش طظؼٍك رخٌظى٠ٛٓ حٌّٔظَّ ٌلأػٛحْ ػٓ ٠َ١ك حٌظى٠ٛٓ حٌّظوٜٚ، وّخ ٠ـذ  –ؽ 

فٟ ٗظٝ ؿٛحٔذ ط٘ـ١غ حٌّزخىلاص ر١ٓ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِٚوظٍف ح١ٌٙجخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌـخِؼ١ش 

 .خٛخصحٌؼٍَٛ ٚحلاهظٜ

طيػ١ُ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٓ ٠َ١ك طٛظ١ف أٛلخد حٌ٘ٙخىحص حٌـخِؼ١ش فٟ ٗظٝ  –ى 

حلاهظٜخٛخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش وْٛ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي٠ش طٙظُ رىً ؿٛحٔذ 

 .َ ٚحطٜخي، ٚر١طَس، ٚػَّحْ...اٌنحٌل١خس حٌؼخِش ِٓ ٛلش ػ١ِّٛش، ٚاػلا

 ٍس حٌّل١ٍش وخٌٕمً، ٚحلا١ؼخَ...ٌّٔظويِٟ حلإىححٌظىفً رخٌويِخص حلاؿظّخػ١ش  -٘ـ 

٠ؼش وبػلاَ ح٢ٌٟ طلي٠غ ٚٓخثً حٌؼًّ رخلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚاىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي –ٚ 

 ٚحلأظ١َٔض... 

                                                 
1
غ١َ )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌـغَحف١خ إشكبنُخ انتًُُخ انًحهُخ، ويذي فؼبنُخ انجشايذ انجهذَخ نهتًُُخ ثىلاَخ الأغىاط ، ، ْ ٠ٍخْػزي حٌٔلاَ ٠ٍخ 

 .11، ٙ  2006، 2005، ؿخِؼش ٘ٛحٍٞ رِٛي٠ٓ، (ٍِٕ٘ٛس
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ػٍٝ حلإىحٍس حٌّل١ٍش أْ طَٔٙ ػٍٝ ّٟخْ آظَّح٠ٍش ػلاع ٚظخثف انزبَت انتُظًٍُ:  – 2

 :١ش ٟٚ٘أٓخٓ

 َِّوِ رخٌٕٔزش ٌٍٛلا٠ش ٚلاَِوِٞ ذ أْ ٠ىْٛ حٌظ١١َٔ غ١َٕٚ٘خ ٠ـ وظُفخ انتغُُش: –أ 

 رخٌٕٔزش ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش أٞ حٌزٍي٠ش، ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ٠ـذ حلأهٌ رؼ١ٓ حلإػظزخٍ ِخ٠ٍٟ:

 ٙخ، ٚوٌح حٌّ٘خوً حٌظٟ ٟٚغ ١٘ىً طٕظ١ّٟ ٠ظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش وً رٍي٠ش ٚه١ٜٛٛخط

 .طؼخٟٔ ِٕٙخ

 ٌظ١١َٔ حلأِلان حٌؼمخ٠ٍش  ٙخ وّخ رخٌٕٔزشطم١ٕٓ ١َٚٗ ػًّ حٌزٍي٠ش ف١ّخ ٠وٚ طيهلاط

 .ٚغ١َ٘خ

 ٌرؼ١ٓ حلاػظزخٍ حٌٛحلغ  ط١ٟٛق حلإ١خٍ حٌّخٌٟ حٌّٕخٓذ ٌّٙخَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِغ حلأه

 .حلالظٜخىٞ

  حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ٚكيحص حلإىحٍس حٌّل١ٍش )حٌٛلا٠ش، حٌزٍي٠ش، حٌّي٠َ٠خص حٌظٕف٠ٌ١ش( لٜي

.لَحٍحص ِٚيحٚلاص حٌّـخٌْ حٌ٘ؼز١شطـ١ٔي 
1

 

ٟٚ٘ ًحص أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ ىفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطظـٍٝ فٟ وظُفخ انتُغُك:  –ة 

 :ٌظ١ٕٔك ٌزؼٞ حٌمطخػخص ٌٚٔوَ ِٕٙخػ١ٍّخص ح

 .خٍ حٌؼِّٟٛ ٌمطخػٟ حٌَٞ ٚحٌفلاكشحٌظ١ٕٔك فٟ ػ١ٍّخص حلآظؼّ -

 .ٜلش ٚحٌٔىخْ ٚحٌظ٠خِٓ حلا ؿظّخػٟحٌظ١ٕٔك فٟ ػ١ٍّخص حلا ٓظؼّخٍ ٌمطخػٟ حٌ -

 .ٌمطخػٟ ح١ٌٙخوً حٌؼ١ِّٛش ٚحٌٕمً ١ٕٔك فٟ ػ١ٍّخص حلآظؼّخٍحٌظ -

 .ٚحٌظ٢١ٕ٘ حٌّلٍٟ ٚحٌٛٓخثً حٌؼخِشحٌظٕظ١ُ  -

رٜفظٙخ ٛخكزش  طّخٍّ حٌيٌٚش ػ١ٍّش حٌَلخرش ػٍٝ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش وظُفخ انشلبثخ: –د 

ّش ػٍٝ لخرش حٌّٕظٟخفش اٌٝ ًٌه ٠ٛؿي ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌَلخرش آه٠َٓ ِٓ حٌَلإحٌٛٛخ٠ش ػ١ٍٙخ، رخ

 :حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ

ٍلخرش اىح٠ٍش ػٓ ٠َ١ك ١٘خوً ١٘ٚجخص ِٕ٘ؤس ٌٌٙح حٌغَٝ، وخٌّٔظ٘ف١خص حٌؼخِش حٌّوٛي  -

 .حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ طىْٛ طلض ٚٛخ٠ظٙخٌٙخ َِحلزش ٔ٘خ١خص حٌٛلا٠ش ٚوً 

.زشٍلخرش ٗؼز١ش طظّؼً فٟ حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش حٌّٕظو -
2
 

 

 

  

 

 

                                                 
1
 .12، ٙحٌٔخرك حٌَّؿغ ػزي حٌٔلاَ ٠ٍخْ ٠ٍخْ، 
2
 .13حٌَّؿغ، ٙ ٔفْ  



 ـَٞ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشحلإ١ــخٍحٌٕظـ                حٌفًٜ حٌؼخٟٔ
 

68 

 

 :حهُخانتًُُخ انً : يشتكضادخبٍَانًجحج ان
 فٟ ؿ٠ٌٍش طغ١َحص ػٍٝ طٕطٛٞ ٚحٌـٛحٔذ حلأرؼخى ِظؼيىس ػ١ٍّش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طؼظزَ   

 ىْٚ طظلمك أْ ٠ّىٓ لا حٌظٟ حٌظ١ّٕش ٌٖ٘ ح١ٌٔخ١ٓش،ٚ ٚحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش ًح١ٌٙخو

 .هٌٌٌ ح٠ٍَٚ٠ٌش حلأىٚحص طٛفَ

 ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ١َف ِٓ رخٌغخ ح٘ظّخِخحٌّل١ٍش  حٌظ١ّٕش ِٟٛٛع ٠ٍمٝك١غ    

 حٌظٟ حٌؼمزخص ط١ًٌٌ اٌٝ ٠ٔؼٝ رطزؼٗ حلإٔٔخْ لأْ ًٌٚه حٌؼخٌُ، أٔلخء ًو فٟ حلالظٜخى١٠ٓ

 .حٌَفخ١٘ش ِٓ ليٍ زَأو ٚطلم١ك ك١خطٗ فٟ طٛحؿٙٗ

 :انًحهُخخهفُبد انىػٍ ثبنتًُُخ  -0

لاػ١ٕخص ِٓ حٌمَْ ٌُ ٠ظَٙ حلا٘ظّخَ رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش الا فٟ أٚحهَ حٌؼ٠َٕ٘خص ٚحٌؼ   

 حٌلخٌٟ. الا أْ حٌطخرغ حٌؼِّٟٛ ٘ٛ حٌٌٞ ظً ٠غٍذ ػ١ٍٙخ ريْٚ أٞ طَحر٢ ف١ّخ ر١ٓ ػٕخَٛ٘خ.

ٌِٕٚ فظَس ِخ رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٚٔظَح ٌٍظلٛلاص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش    

ٌٍيٚي ٚح١ٌٔخ١ٓش، طٜيٍص ِٔؤٌش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلا٘ظّخَ وم١٠ش َِو٠ِش هخٛش رخٌٕٔزش 

حٌٕخ١ِش. ٚاًح وخٔض فظَطٟ حٌٔظ١ٕخص ٚحٌٔزؼ١ٕخص ط١ِّص رٙخؿْ حلأوَح١ فٟ ٍوذ حٌظ١ّٕش، 

فبٔٗ ٌِٕ حٌؼّخ١ٕٔخص أٛزلض حلأٟٛحء ط٢ٍٔ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ِٓ ١َف حٌزخكؼ١ٓ ٚريأص طظٜيٍ 

 ح٘ظّخِخص حٌّٔئ١ٌٚٓ ٔظَح ٌٍفٛحٍق حٌّـخ١ٌش حٌٜخٍهش، ٚهخٛش ر١ٓ حٌَّوِ ٚحٌٙخِٖ

، ًٌه أْ حٌظ١ّٕش لا طظلمك الا رخٌٕٔزش ٌٍـّخػخص حٌظٟ طظٛفَ ١ٍش ٚحٌلىِٛش()حٌـّخػخص حٌّل

ػٍٝ ِئ٘لاص ٚلخىٍس ػٍٝ حٓظمطخد حٌّ٘خ٠ٍغ حلإّٔخث١ش ٚك١غ طىْٛ فَٙ حلآظؼّخٍ 

ٚحٌَرق أَٓع.
1
 

رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، أىص حٌظمٍزخص حٌـ١ٓٛ١خ١ٓش ٌؼمي حٌؼّخ١ٕٔخص اٌٝ َِحؿؼخص ًّٔٛؽ حٌظ١ّٕش     

غ حٌظغ١َ حٌلخًٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّؼَفش حٌظ٠ّٕٛش ٚطٛؿٙخطٙخ، ك١غ ٍوِ حٌزخكؼْٛ رخٍطزخ١ ِ

ػٍٝ ٍَٟٚس طـخُٚ حٌّؼَفش حٌظ٠ّٕٛش حٌظم١ٍي٠ش، ِٚؼخٌـش حٌظ١ّٕش ِٓ ُح٠ٚش ى٠ٕخ١ِش ِغ حٌظؼّك 

فٟ هٜخثٚ حٌظخَ٘س حٔطلالخ ِٓ كخٌش وً ِـظّغ ِٓ ِـظّؼخص حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ػٍٝ كيٜ. 

 ق ِٓ حٌوٜخثٚ حٌّل١ٍش فٟ وً ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش.ِّخ ٠ؼٕٟ ٍَٟٚس حلأطلا

اْ حٌٛػٟ رٌٙح حٌظٍٜٛ ٠َؿغ اٌٝ ريح٠ش حٌٔزؼ١ٕخص ف١ّخ ٠ّٔٝ رخٌظ١ّٕش رخٌّ٘خٍوش. ٚلي ٗىً 

ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ٔمٍش ٔٛػ١ش ػٍٝ ٛؼ١ي حٌظٍٜٛحص حٌظ٠ّٕٛش، ًٌه أْ حٌظ١ّٕش ٌُ طؼي طٍّٝ ِٓ 

٘خٍوش فؼ١ٍش ٌٍٔىخْ وظؼز١َ ػٓ حلأػٍٝ أٚ ِٓ حٌوخٍؽ، رً أٛزلض ػ١ٍّش لخػي٠ش طٔظٍَِ ِ

حٌل١خس حٌي٠ّمَح١١ش. ٌُ ٠ؼي اًْ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ِٓ حلأػٍٝ ِٔظٔخغخ ٚلا ِٚمزٛلا، ٌُٚ طؼي ٌٍيٌٚش 

ٚٓخثً حلاكظفخظ رخلاكظىخٍ. فٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ، طُ حٌؼًّ رخٌلاَِو٠ِش ٚطل١ًّ حٌّٔئ١ٌٚش 

زلض طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ٌٍـّخػخص حٌّل١ٍش هخٛش ٚأْ حٌٕظ٠َخص حلالظٜخى٠ش حٌلي٠ؼش أٛ

حلإ١خٍ حلالظٜخىٞ حٌّلٍٟ وؼَٕٜ أٓخٟٓ فٟ حٌظل١ًٍ حلالظٜخىٞ.
2
 

                                                 
1
حٌَ٘وش ، بسثبد انتًُُخ انًزبنُخ وانًحهُخيم  تكىٍَُ نفبئذح يُتخجٍ وأطشانزًبػخ انحضشَخ نىَغلاٌ فٍ يىضىع َىو ،ػزي حٌلك حٌٜي٠مٟ 

 .02، ٙ  (ِىٕخّحٌّغَد )، ٌٍظ١ّٕش حٌظ٘خٍو١ش حٌـّؼ٠ٛش
2
 .02،03ػزي حٌلك حٌٜي٠مٟ، ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ ٙ  
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 حٌّل١ٍش فٟ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش: ٚػٍٝ حٌؼَّٛ، ٠ّىٓ طٍو١ٚ ىٚحفغ حٌؼٛىس اٌٝ حٌظ١ّٕش

ٚحٌظٟ طـٍض فٟ رِٚؽ ٚػٟ ؿي٠ي ٚل١ُ ؿي٠يس طظّلٍٛ كٛي  انتحىلاد انؼبنًُخ: -أ 

ْ، حٌل٠َش، كمٛق حٌـّخػخص ٚحلأل١ٍخص، ٚحٌظٟ أىص اٌٝ أفٛي حٌي٠ّمَح١١ش ٚكمٛق حلإٔٔخ

 رؼٞ حٌم١ُ حٌظم١ٍي٠ش وخٌيٚحَ ٚحٌظٛحُْ... 

ٚحٌظٟ طّؼٍض فٟ ه٠ٛع حٌيٌٚش ١ٌٔخٓش حٌظم٠ُٛ ح١ٌٙىٍٟ ِّخ أىٜ اٌٝ  الأصيخ الالتظبدَخ: -ة 

فٟ وً  طمٍٚ حٌّٛحٍى حٌؼ١ِّٛش ٚطِح٠ي حٌطٍذ ػٍٝ حلالظٜخى حلاؿظّخػٟ ٌٚ٘ح ِخ أٛزق ؿ١ٍخ

 حٌوطخرخص ح١ٌَّٓش ٚلٛح١ٔٓ حٌّخ١ٌش. 

٠ٚظَٙ فٟ فٔق حٌّـخي ٌّ٘خٍوش حٌّـظّغ حٌّئٟ  انتؼذَم فٍ الأونىَبد انغُبعُخ: -د 

رخٍطزخ١ ِغ حٌظطٍٛ حٌلخًٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚظ١فش حٌيٌٚش فٟ ظً ١ٓخٓش حٌظم٠ُٛ ح١ٌٙىٍٟ، 

 ٍّ٘خوً حلاؿظّخػ١ش،هخٛش رؼي ػـِ٘خ ػٓ ا٠ـخى ِٔخػيس َِّوِس ِٚؼّّش ٚأؿٛرش فؼخٌش ٌ

ك١غ ٚؿيص حٌيٌٚش ٔفٔٙخ ِـزَس ٌٕمً رؼٞ ٛلاك١خطٙخ ِٓ حٌَّوِ ٔلٛ حٌٙخِٖ، أٗ ليَٚ 

 -حٌلاَِو٠ِش حٌٌٞ طِحِٓ ِغ أُِش حٌيٌٚش، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٓظ٘ىً حٌز١ٕخص حٌّل١ٍش ٚحٌظلض

لٍٟ ىٌٚظ١ش ا١خٍح ِلاثّخ ٌظف٠ٛٞ رؼٞ حٌٛظخثف هخٍؽ ١٘خوً حٌيٌٚش، ٚرخٌظخٌٟ ١ٜٓزق حٌّ

 ري٠لا أك١خٔخ ػٓ غ١خد حٌيٌٚش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ فُٙ هٍف١خص حٌظمط١غ حٌظَحرٟ حٌـي٠ي.

ٌمي فظق طؤػ١َ طم١ٕخص حٌظ٘خٍن ػٍٝ حٌّـخي حلاؿظّخػٟ رَُٚ  تطىس فكش تغُُشٌ: -د 

ِمخٍرخص ؿي٠يس ٌٍظ١١َٔ حٌّلٍٟ، ًٌٚه حٍطزخ١خ ِغ ١ٗٛع طٍٜٛحص ٔظ٠َش ؿي٠يس )حٌفؼخ١ٌش، 

ٌّؼمٍٓ، ط١َٗي حلإٔفخق،...(، ك١غ طُ طٔـ١ً ػٍٝ ِخ ٠زيٚ َِحؿؼش ٍٓطش حٌظـي٠ي، حٌظير١َ ح

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ فؼٛىس حٌيٌٚش ٌٍّلٍٟ  حٌيٌٚش رؼي حلإلَحٍ رخٌٍٔطش حٌّل١ٍش "حٌّٔظمٍش ًحط١خ".

: ى٠ّمَح١١ش حٌٍٔطش ٚأؼخٕ حٌظ١ّٕش خْ ِِىٚؽٌُ طىٓ ٛيفش، رً اْ ٌٙخ ػلالش ١ّ١ّٛش رَ٘

  .شحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١

حٌّل١ٍش طِحِٓ ِغ طيحػ١خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش  الا أْ حٔظ٘خٍ أفىخٍ حٌظ١ّٕش   

ٚطٕخِٟ حٌفٛحٍق حٌّـخ١ٌش رظؼخظُ ٘ـَس حٌم١٠َٚٓ ٔلٛ حٌّيْ حٌظٟ ٗٙيص ريٍٚ٘خ ّٔٛ أك١خء 

حٌٔىٓ غ١َ حٌلاثك ِغ ِخ ٠طَف ًٌه ِٓ ِ٘خوً حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ١ٓٚخ١ٓش )حٌظ٘غ١ً، 

ش، ٚحلاكظـخؿخص حٌ٘ؼز١ش...( ٌّٚٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌظلي٠خص، ٠زيٚ أْ طم٠َذ حٌّـظّغ ِٓ حٌـ٠َّ

 .ٔفٔٗ ٘ٛ حٌيٚحء حٌّلاثُ ٌّٛحؿٙش حٔوفخٝ فؼخ١ٌش حٌيٌٚش

٠ٚٔظؼًّ حٌمخْٔٛ ٚحٌؼٍُ حلإىحٍٞ ٌ٘ح  ،لا ٠ظٛفَ ِفَٙٛ حٌّلٍٟ ػٍٝ طؼ٠َف ىل١ك ِٚظّخٓه    

لآظَحطـ١خص حٌظٟ طٕلٛ ٔلٛ طم٠ُٛ ػلالش حٌّفَٙٛ حٓظؼّخلا ر١ٔطخ ٌظؤ٠ًٚ حٌلاَِو٠ِش ٚح

حٌّـخي رخٌيٌٚش فٟ ِّخٍٓخص طَحر١ش ِظٕٛػش ِٚظٕخل٠ش. ٚػٍٝ حٌؼَّٛ فخٌٍٔطش ٟ٘ حٌظٟ طليى 

فؼٍٗ ٚطيهٍٗ. ِٚغ ًٌه، ٠زمٝ حٌّلٍٟ ِـخلا ٌم١خَ حٌظٛحُٔخص ِـخي طؼ٠َفٗ، ِٚٓ ػّش طلي ِٓ 

حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ أٔفُٔٙ.ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٛٓخ١خص حٌّظٕٛػش، ٓٛحء ِغ حٌيٌٚش، أٚ ِغ 
1
 

   
ٍوِ ف١ٙخ حٌزخكؼْٛ ػٍٝ طلي٠ي ِؼخ١٠َ ِٚمخ١٠ْ حٌظوٍف ٚأٓزخرٗ ىحهً ِـظّؼخص حٌيٚي 

حٌّظوٍفش. ٚ٘ٛ ِخ أٗخٍ ا١ٌٗ "أٔيٍٞ ؿٛٔيٍ فَحٔه رؤْ حٌّؼَفش حٌظ٠ّٕٛش ٚفٟ ِميِظٙخ 

                                                 
1
 .04،03ٔفْ حٌَّؿغ ، ٙ ٙ 
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غ١َ ِلاثُ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌظ١ّٕش ريٍحٓظٙخ ٌّٟٛٛع حٌظوٍف طلٌٛض ريٍٚ٘خ اٌٝ ػٍُ ِظوٍف ٚ

لأٓزخد حِز٠َم١ش ٚٔظ٠َش ١ٓٚخ١ٓش" ٗىً ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ٔمٍش ٔٛػ١ش ػٍٝ ٛؼ١ي حٌظٍٜٛحص 

حٌظ٠ّٕٛش. فمي أٟلض ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش لا طمظَٜ ػٍٝ ٔوزش رّفَى٘خ أٚ ؿٙخُ حٌيٌٚش ،...رً 

أٛزلض ػ١ٍّش طلظ١ش طظطٍذ ِٔخٔيس حٌٔىخْ حٌّؼ١١ٕٓ رخٌظ١ّٕش ِٚ٘خٍوظُٙ فٟ أـخُ٘خ.
1
 

 :وأثؼبد انتًُُخ انًحهُخرىاَت  -2 

 :رىاَت انتًُُخ انًحهُخ - أ

ٚح١ٌٔخٟٓ ٌٍزلاى: ألخ١ٌُ، ؿٙخص،ٚلا٠خص،  ٠ُٚٙ ١ز١ؼش حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ انزبَت انًؤعغبتٍ: -

 ّؼلا، ٠ظُ حٌلي٠غ ػٓ حٌّلٍٟ ػٍٝ ٛؼ١ي حٌـّخػخص حٌّل١ٍش.ٚؿّخػخص. ف

٠ظؼٍك رخٌوٜخثٚ ٚحٌّٛحٍى  ٓٛحء ِٕٙخ حٌطز١ؼ١ش أٚ وً ِخ :ربَت الإيكبَُبد وانًؤهلاد -

ٌـغَحف١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٌـّخػش ِل١ٍش ِخ. لأْ ٌٖ٘ حٌّئ٘لاص ٟ٘ حٌظٟ طؼطٟ ٌٍـّخػخص 

 ٗو١ٜظٙخ، ٚػٍٝ أٓخٓٙخ ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ؿّخػش ل٠َٚش ٚؿّخػش ك٠َ٠ش.

٠ٚظؼٍك رخٌؼٕخَٛ حٌّ٘ظَوش: حٌظمخ١ٌي، حلأػَحف، حٌؼمخفش ٚح٠ٌٛٙش  انزبَت انتبسَخٍ: -

 ٌـّخػش ِل١ٍش ِخ. حلاؿظّخػ١ش

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ ٠ٔظيػٟ حٌلي٠غ ػٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِمخٍرش ١ٌّٛٗش ِظؼيىس حلاهظٜخٛخص 

 ِٚٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش.

ٚٔظَح ٌٍظّخ٠ِ حٌلخًٛ فٟ اِىخ١ٔخص حٌـّخػخص حٌّل١ٍش فمي أؿّغ حٌزخكؼْٛ ػٍٝ حٌظ١١ِّ    

 ر١ٓ ػلاػش أٔٛع ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش:

ٚطٙيف اٌٝ حٓظغلاي وً حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش حٌّّىٕش ٚطؼزجظٙخ ِٓ  نذاخهُخ:انتًُُخ انًحهُخ ا -أ 

 أؿً طلم١ك ط١ّٕش ًحط١ش ٚاللاع ِلٍٟ. 

ٔظَح ٌٍظفخٚص حٌلخًٛ ِخ ر١ٓ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش  انتًُُخ انًحهُخ انمبئًخ ػهً انتضبيٍ: -ة 

ػ١ٍّش حلإللاع ِٓ ك١غ حٌّئ٘لاص، ٠ٕطٍك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ طٍٜٛ ِفخىٖ أْ 

حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ لا ٠ظُ الا ػزَ ِمخٍرش ط٘خٍو١ش وّيهً ٍَٟٚٞ ٌٍظفخػً ٚحلأيِخؽ 

 ِخ ر١ٓ حٌـّخػخص حٌّـخٍٚس. 

طظٛهٝ طـخُٚ حٌَإ٠ش حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌظٟ حهظٌِض حٌؼَٕٜ  انتًُُخ انًحهُخ انًُذيزخ: -د 

ىٞ. ٌٖٚ٘ حٌّمخٍرش طؼ١ي حلاػظزخٍ حٌزَ٘ٞ وٛكيس اكٜخث١ش ٚظً ٘خؿٔٙخ ٘ٛ حٌزؼي حلالظٜخ

 ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش لأٔٗ لا ط١ّٕش ريْٚ ط١ّٕش حؿظّخػ١ش.

وّخ أٔٙخ طظ١ِّ رىٛٔٙخ طَِٟ اٌٝ طلم١ك حٌلخؿخص حلإٔٔخ١ٔش ٚحٓظغلاٌٙخ ر٘ىً ٠٠ّٓ ٌلأؿ١خي 

حٌلاكمش كمٙخ فٟ حٌظّظغ رٌٖٙ حٌو١َحص.
2
 

 :أثؼبد انتًُُخ انًحهُخ -ة

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌزؼي حلإلظٜخىٞ ِٓ أؿً ط١ّٕش   حلإل١ٍُ حٌّلٍٟ  طَحػٟ انجؼذ الإلتظبدٌ: -أ

 الظٜخى٠خ.

                                                 
1
 .04ٙ  ٔفْ حٌَّؿغ، 
2
 .02ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
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حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظ١ِّ رٙخ  ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك حٌزلغ ػٓ حٌمطخع أٚ حٌمطخػخص حلإلظٜخى٠ش

أْ  حٌّٕطمش  ٌٌٚٙح فٕـي .ٚ حٌٜٕخػٟ أٚ حٌلَفٟ، ٓٛحءػٓ ٠َ١ك حٌٕ٘خ١ حٌٍِحػٟ أحٌّٕطمش

ْٛ لخىٍس ػٍٝ حٌٕٙٛٝ رخٌٕ٘خ١ حلإلظٜخىٞ حٌّٕخٓذ ٌٙخ ِٓ حٌظٟ طليى ١ِِّحطٙخ ِٔزمخ طى

أْ  أؿً طٛف١َ فخثٞ حٌم١ّش ػٓ ٠َ١ك حٌّٕظٛؿخص حٌّلممش  رخلاٟخفش  اٌٝ ًٌه ٠ّىٓ ٌٙخ

، ٌٌٚٙح طٜزق حٌظ١ّٕش ٓ فَٙ حٌؼًّ فٟ حٌٕ٘خ١ حلإلظٜخىٞطيِؾ أفَحى حٌّـظّغ حٌزخكؼ١ٓ ػ

حٌزطخٌش ِٓ ؿٙش ٚػٓ ٠َ١ك طٛف١َ  حٌّل١ٍش طلمك حٌزؼي حلإلظٜخىٞ ػٓ ٠َ١ك حِظٜخٙ

حٌّٕظٛؿخص حلإلظٜخى٠ش حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ حٌّٕطمش ِٓ ؿٙش أهَٜ ٓٛحء ٌلآظٙلان حٌّلٍٟ أٚ 

وً حٌمخػيس حٌّل١ٍش ٚوٌٌه طؼظّي حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ رٕخء ح١ٌٙخ ،هٌٍَٜظ٠ُٛغ اٌٝ حلألخ١ٌُ حلأ

ػيس رخلإٟخفش اٌٝ وٛٔٙخ طّٔق حٌّٔظ٘ف١خص ِٚيحٍّ ...اٌق. ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً حٌمخِٓ حٌطَلخص ٚ

ى حٌّـظّغ حٌمخ١ٕ١ٓ رٌٌه ريِؾ ١خٌزٟ حٌؼًّ فخٔٙخ طّٙي حٌط٠َك ٔلٛ حٌـٛ حٌّٕخٓذ لافَح

طٔظمطذ أٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي حٌّظٛحؿي٠ٓ فٟ حلالخ١ٌُ حلاهَٜ ِٓ أؿً ٚ ،حلال١ٍُ

 .ظؼّخٍ رٌٖٙ حٌّٕطمشحلآ

حٌّل١ٍش أْ حلأٔخْ ٠٘ىً ؿَٛ٘ ٠َوِ حٌزؼي حلاؿظّخػٟ ٌٍٕظ١ّش  انجؼذ الارتًبػٍ: – ة

طٛف١َ حٌويِخص ٚ ِٚىخفلش حٌفمَ حٌش حلاؿظّخػ١ش،حٌؼيهلاي  ظ١ّٕش ٚ٘يفٙخ حٌٕٙخثٟ ِٓحٌ

، رخلاٟخفش اٌٝ ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش ِٓ هلاي ِ٘خٍوش ى حٌّـظّغحلاؿظّخػ١ش ٌـ١ّغ أفَح

 .٘ؼٛد فٟ اطوخً حٌمَحٍ رىً ٗفخف١شحٌ

ٌّل١ٍش ٠ّؼً كـِ حٌِح٠ٚش لأْ طٛفَ حٌل١خس حلاؿظّخػ١ش ٌٌٚٙح ٔـي حٌزؼي حلاؿظّخػٟ ٌٍظ١ّٕش ح

، خفش٠ُخىس  حٌم١ّش ح٠ًٌّ ١خلخص حٌّـظّغ ٌظط٠َٛ حٌؼَٚس ٚحٌّظطٍٛس ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طيِؾ و

رخٌٕزً ٚ ٠ٕزٌ ٚػ١ٍٗ أْ ٔـي طٔو١َ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش هيِش حٌّـظّغ أْ طميَ ٌٕخ ِـظّغ ٠ظٜف 

 .حٌـ٠َّش ِٚلزخ ١ٌٕٛٗ ٚ ِٕطمظٗ

ٙخ ػلالش ١١ٚيس رخٌزؼي حلاؿظّخػٟ. ِؼً : ى٠ٓ ِوظٍفش طٍّ٘ٙخ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٕٚ٘خن ١ِخ

. وً ا٘ظّخِخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رٌٖٙ حٌـٛحٔذ ٌٗ  أػَٖ اٌن...حلآىخْحٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ٚحلأِٓ ٚ

حٌّزخَٗ ػٍٝ َٗحثق حٌّـظّغ ا٠ـخرخ أٚ ٍٓزخ 
1
 

خٌّٟ ِّؼلا رخلاكظزخّ  حٌّٔظٜٛ حٌؼأىٜ حٌظيٍ٘ٛ فٟ حٌٟٛغ حٌز١جٟ ػٍٝ :  انجؼذ انجُئٍ -د 

ميحْ ٚف ،حٌلَحٍٞ ٚفميحْ ١زمش ح٢ُْٚ ٚٔمٚ حٌّٔخكخص حٌو٠َحء ٚحلأِطخٍ حٌل١٠ّش

اطٔخع حٌٕطخق حٌظٜلَ ِٚخ اٌٝ ًٌه ِٓ ِ٘خوً ر١ج١ش طظؼيٜ حٌليٚى حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ ٚ

ي حٌؼخٌُ ، ٚػٍٝ حٌـغَحف١ش ٌٍيٚي اٌٝ حٌيػٛس اٌٝ ىِؾ حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ حٌظوط٢١ حلإّٔخثٟ ٌيٚ

أػَ ًٌه ػميص حلأُِ حٌّظليس ِئطَّح كٛي حٌز١جش ٚ حٌظ١ّٕش )ِئطَّ حلأٍٝ ( فٟ ٠ٍٛىٞ 

. ِٚٓ حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٍّئطَّ حٌيػٛس اٌٝ ىِؾ حلإ٘ظّخِخص 1992ؿخ١َٔٚ رخٌزَح٠ًُ ٕٓش 

َث١ٔ١ش حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ. ٚلي وخٔض أكي أُ٘ حٌّٔخثً حٌ

                                                 
1
حٌؼيى حٌَحرغ،  ،ربيؼخ َحٍ فبسط انًذَخ –يزهخ انجحىث وانذساعبد انؼهًُخ  ، أرؼخى حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطلي٠خطٙخ فٟ حٌـِحثَ،غ٠َزٟ أكّي 

 .77ٙ  ،2010أوظٛرَ
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حٌظٟ ططَق ا١ٌٙخ حٌّئطَّٟ٘ ٟٚغ ٚطم١١ي آظَحط١ـ١خص ٚاؿَحءحص ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش.  

 :يؼبَُش انتًُُخ انًحهُخ - 3  

 :انًؼبَُش الارتًبػُخ –أ 

 .طلٔٓ ؿٛىس حٌل١خس -

 .طوف١ٞ ١ٚؤس حٌفمَ -

 .طلم١ك حٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس -

  :انًؼبَُش الالتظبدَخ –ة 

 .ص حٌّل١ٍش رؼٛحثي ِخ١ٌشي حٌى١خٔخط٠ِٚ -

 .١َ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ ١ِِحْ حٌّيفٛػخصحلإٔظخؽ ِٓ أؿً حلأػ -

 .ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس -

 :انًؼبَُش انجُئُخ –د 

 .طم١ٍٚ أزؼخػخص غخُحص حٌظيفجش -

 .حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش -

 .ٕش ٚحٌّٕخفغ حٌز١ج١ش حلأهَٜطٛف١َ ِٕخفغ حٌٜلش حٌّلٔ -

.ِلفظش حٌطخلش حٌّظؼيىس حٌّل١ٍش ٝحٌّلخفظش ػٍ -
1
 

 انؼىايم انًؤحشح فٍ انتًُُخ انًحهُخ: – 4

 حٌز١جش، ٕ٘خ ػخًِ فٟ كَٜ٘خ ٠ّىٓ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ طئػَ ِٕفَىس ٕ٘خن ػٛحًِ   

ح١ٌٙىً  ٚأ٠٠خ فٟ حٌفخػ١ٍش ٚوٌٌه ٚحٌظمخ١ٌي، ٚحٌؼخىحص ٚحٌٔىخْ حٌـغَحفٟ حٌّٛلغ فٟ ٚحٌّظّؼٍش

 :حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش حٍسلإى حٌظٕظ١ّٟ

 :ػبيم انجُئخ –أ

حٌّل١ٍش ًٌٚه  حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش حٌظؤػ١َػٍٝ ػ١ٍّش فٟ حٌَث١ٔ١ش حٌؼٛحًِ ِٓ حٌز١جٟ حٌؼخًِ ٠ؼظزَ    

 حلا٠ىٌٛٛؿٟ ِٕٙؾ ػخَ رخٌظل١ًٍ حٌّؼَٚف أٚ حٌز١جٟ حٌظل١ًٍ ِؼً حٌّٕٙـٟ حٌظطٍٛ ِٓ حٔطلالخ

 حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ػ١ٍٙخ طمخَ حٌظٟ حٌز١جش ػٍٝ أٔٗ حػظزخٍ ػٍٝ حٌّل١ٍش، رَحِؾ حٌظ١ّٕش اىحٍس فٟ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش،  ٚكظٝ ٚحٌؼمخف١ش، ،ٚحلالظٜخى٠ش حلاؿظّخػ١ش، حٌظَٚف وخفش ٌغَٝ حلأهٌ

 حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طؤػ١َػٍٝ ػلالخص ًحص ِظَحرطش ػٕخَٛ ِٓ ط٠ّٗ ِٚخ ػخَ، ر٘ىً ٚحٌي١ٕ٠ش،

ٟ٘ٚ:
2

 

 :انًىلغ انزغشافٍ 

 حٌم٠َش، فٟ ٚحٌّظّؼً حٌّلٍٟ حٌّـظّغ أفَحى ف١ٗ ٠مغ حٌٌٞ ـغَحفٟحٌ ٚحٌّٛلغ حٌل١ِ ٠ٚؼٕٟ    

ٚطظ٠ّٓ  طٕظ١ّ١ش ٔطخلٙخ ٚفمخ ٌٕٜٛٙ ِليىس أِخوٓ ط٘ىً حٌظٟ حٌن، ..ٚحٌزٍي٠ش حٌّي٠ٕش

                                                 
1

 .78، 77، ٙ ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغأكّي غ٠َزٟ، 
2
 .30، ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌ، ؿ١ًّ أكّي حٌـ٠ٛي 
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ٚحٌَّحوِ  حٌؼ١ِّٛش حٌّٛؿزخص ِٓ ٌىً حٌفَى ٌل١خس ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌَّحفك ِٚوظٍف حلأِخوٓ

 ٌٍيٌٚش. حٌؼخِش حٌَّحفك ِٓ ٚغ١َ٘خ ف١خصِٔظ٘ ِٛحٛلاص، ؿخِؼخص، حٌّيحٍّ، حٌٜل١ش،

 

 ٌانغكب: 

 غ١َ ِٚٓ حٌّـظّغ، ٔٛحس ٠ؼي فٙٛ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ٌٛؿٛى ٍث١ٔخ ػَٕٜح حٌؼخًِ ٌ٘ح ٠ؼظزَ   

 َِطز٢ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ  اْ حلأفَحى، ِٓ هخ١ٌش ٔطخق ًحص ِل١ٍش ؿّخػش طٍٜٛ حٌّؼمٛي

 طىخ١ٍِخ. ١خرؼخ حٌغخٌذ فٟ هٌطؤ  حؿظّخػ١ش ػلالخص ر١ُٕٙ طَر٢ أفَحى ِـّٛػش رٛؿٛى

 انذٍَ انؼبداد وانتمبنُذ: 

 ػ١ٍّش ِٓ ٚحطـخُ٘ٙ ِٚٛلفُٙ حلأفَحى أكٛحي ػٍٝ ٍِّّٛ ٚطؤػ١َ ىٍٚ ٌٗ حٌؼخًِ ٌٚ٘ح 

 ٌٍّٔخٍ ًٌه ٔـخكخ ٠ٚؼظزَ ِزخىٍس، أٞ طئ٠ي ا٠ـخر١ش ِٛحلف حٌؼخىحص طىْٛ فمي حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش

 حٌظ١ّٕش فً٘ اٌٝ ٠ئىٞ ِّخ حٌّٔخٍ ٌىً حف٠شٍٚ ٠ِخىس ػٛحًِ طىْٛ أْ ٠ّىٓ وّخ حٌّلٍٟ،

 .حٌّل١ٍش

 ل١خىس ِٔئ١ٌٚش ػ١ٍٙخ طمغ ٚحٌظٟ حٌّل١ٍش حٌم١خىحص حلأٚي حٌّمخَ فٟ رُٙ ٠ٚمٜي انفبػهىٌ : –ة 

 حٌٍٔطش ِٓ ِٕٜزش ٚأهَٜ حٌّٕظوزش، حٌّل١ٍش حٌم١خىحص ر١ٓ حٌظ١١ِّ ِغ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش

 حٌىز١َس حٌّٔئ١ٌٚش ػخطمُٙ ػٍٝ طمغ ح٠ٌٌٍٓ حٌّٕظوزش حٌّل١ٍش حٌم١خىحص ىٍٚ ٠ٚظ٠ق .حٌَّو٠ِش

 ٚحٌم١خىحص حلأؿِٙس حهظ١خٍ هلاي ِٓ َِكٍظ١ٓ: فٟ أفَحىٖ حٌٌٞ حهظخٍٖ حلإل١ٍُ ط١ّٕش فٟ

 حٌوطش لإطّخَ حٌّطٍٛرش ٚحٌّٛحٍى حلإِىخٔخص طٛحفَ ِٓ ٚحٌظؤوي ٌٍظٕف١ٌ، حٌلاُِش حلإىح٠ٍش

 أـخُٖ ٠ظُ رّخ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚاػلاَ ٌٍظٕف١ٌ حٌّٔظَّس ٚحٌّؼخ١ٌش حٌٌحط١ش حٌـٙٛى ٚط٘ـ١غ ٚأـخُ٘خ،

 ٚطمي٠َ ل١خّ اٌٝ حٌَّكٍش ٌٖ٘ ٚطٙيف حٌظم١ُٔ، فٟ حٌم١خىس ىٍٚ هلاي ِٓ ٚوٌٌه رؤٚي، أٚي

 أٙخ رً َِكٍش ِـَى ١ٌٔض ٌٖٚ٘ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش هطش ٌظ٘غ١ً أ٘يحف ِٓ أـخُٖ طُ ِخ كـُ

.حٌٔخرمش حٌَّحكً وخفش ِغ ِٚظِحِٕش ِٛحوزش حٌلم١مش فٟ
1

 

 :انتُظًٍُ لإداسح انتًُُخ انًحهُخانهُكم  –د 

 ًٌٚه لأْ ٗخٍِش، ِل١ٍش ط١ّٕش ٌىً ٚحٌَث١ٔ١ش حٌلاُِش حٌـٛحٔذ أكي حٌؼخًِ ٌ٘ح ٠ؼظزَ   

 ط٠ُٛغ فٟ ٠ٔخُ٘ أٔٗ اً حٌظ٠ّٕٛش، حٌّ٘خ٠ٍغ لإٔـخُ حلأٓخ١ٓش حٌَو١ِس ٠٘ىً ح١ٌٙىٍٟ حٌظٕظ١ُ

 ِٓ لاري ِليىحص اٌٝ حٌٕمطش ٌٖ٘ فٟ حٌفؼخٌش خلاصحلاطٜ ٠ٚؼُِ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حٌٜلاك١خص

 هلاي : ِٓ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك ػ١ٍّش ػ١ٍٗ طَطىِ حٌٌٞ حٌظٕظ١ّٟ، ح١ٌٙىً فٟ طٛفَ٘خ

 .حٌيحهٍٟ حٌّـظّغ ط١ّٕش ػٍٝ حٌميٍس  -

 .حٌلي٠ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٙخٍحص حٓظويحَ - 

 .ٚطٛظ١فٙخ حٓظؼّخٌٙخ ػٍٝ سٚحٌميٍ ؿي٠يس أفىخٍ ٌٕمً حٌظخَ ٚحلآظؼيحى حٌَّٚٔش  -

 .ططز١مٙخ ػٍٝ ٚحٌميٍس ٚحلآظؼيحى حٌلي٠ؼش حلإىحٍس رطَق حلإٌّخَ  -

 .ٚحٌوخٍؿ١ش حٌيحه١ٍش حٌز١جش ِغ حٌظى١ف ػٍٝ حٌميٍس  -

 ر١ّٕٙخ حٌؼلالش ٌٖ٘ ١ٚز١ؼش ح١ٕ١ٌٛش، رخٌظ١ّٕش ٚػ١مش ٚػلالش ٍٛش ٌٙخ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش اْ   

                                                 
1
 .31، 30، ٙ ٙ َّؿغٔفْ حٌ ،ؿ١ًّ أكّي حٌـ٠ٛي 
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 فلا ٚحكيس، ٌؼٍّش ٚؿٙخْ ٚح١ٕ١ٌٛش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أْ ظزخٍحػ رخٌـِء، ػٍٝ حٌىً ػلالش ٟ٘

 ػٍٝ حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌّٙخَ رظم١١ُ ٠ّٔق ِلىُ ا١خٍ فٟ وٍٗ ٌ٘ح ح٢هَ، ىْٚ لأكيّ٘خ ٚؿٛى

 ػخِش حٌظٕظ١ُ رٜفش ٠ّؼٍٗ ٌّخ ٚٔظَح حٌّٕطٍك ٌ٘ح حٌَّو٠ِش، ِٚٓ ٚحٌٍٔطش حٌّل١ٍش ح١ٌٙجخص

 ٚح١ٕ١ٌٛش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِٔخٍ ػٍٝ ػ١َؤحٌظ فٟ أ١ّ٘ش ِٓ هخٛش، رٜفش حلإىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ُ

.ٓٛحء كي ػٍٝ
1
 

 انًحهُخ: نهتًُُخ عبعُخانذػبئى الأ -5

 أٛزق ِؼ١ٓ ٚأّخ ؿخٔذ ػٍٝ ٠َوِ ٠ؼي ٌُ ٚحٌٌٞ حٌظ١ّٕش فٟ ِفَٙٛ حٌلخًٛ حٌظطٍٛ ِغ   

 ِّٓى ليٍ أوزَ ٚطلم١ك ؿ٠ٌٍش طغ١َحص لإكيحع طٔؼٝ ٚحٌـٛحٔذ حلأرؼخى ِظؼيىس ػ١ٍّش ٠ؼٕٟ

 ٌ٘ح أِخَ حٌن،....ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌؼمخف١ش حلاؿظّخػ١ش، حلالظٜخى٠ش، حٌـٛحٔذ فٟ ٓٛحء حٌظميَ ِٓ

 حلاٌّـخي، ٌ٘ح فٟ حٌٕٛػ١ش حٌمفِس ٌٖ٘ ػٓ رّٕؤ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طىٓ ٌُ حٌظ١ّٕش، فىَ فٟ حٌظميَ

 رّخف١ٙخ حٌيٚي ِؼظُ رخ٘ظّخَ حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص كظ١ض أ٠ٓ حٌؼخ١ٔش حٌؼخ١ٌّش حٌلَد رؼي هخٛش

 ٠ٚزمٝ أٚح١ٌٕٟٛ، حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ٓٛحء ٗخٍِش ط١ّٕش ٌظلم١ك ِٕٙخ ٓؼ١خ حٌٕخ١ِش حٌيٚي

 حٌٌحط١ش حٌـٙٛى اغفخي ٠ّىٓ لا حلإ١خٍ ٌ٘ح فٟ حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص طط٠َٛ ٌٙخ حٌَث١ٟٔ حٌٙيف

 ١ّٕشحٌظ طلم١ك أؿً ِٓ حٌلى١ِٛش حٌـٙٛى اٌٟ ؿخٔذ حٌ٘ؼز١ش حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّظّؼٍش ٚ حٌّـٔيس

 أٞ طـَرش فٕـخف رخٌّ٘خٍوش طىْٛ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌٕـخف حلأٓخ١ٓش حٌمخػيس أْ وّخ حٌّل١ٍش،

حٌؼَٕٜ  ٘ٛ حٌّٛحٍى ٌٖ٘ ٚأػّٓ حٌّل١ٍش ِٛحٍى٘خ حػظّخى٘خػٍٝ ٝاٌ ٠َؿغ حٌّٕٛ فٟ ىٌٚش

 ٓظوٍك فبٔٙخ أهَٜ ػٕخَٛ ػٍٝ ٍٚوِص حٌؼَٕٜ ٌ٘ح حٌيٌٚش طـخٍ٘ض ِخ ٚاًح حٌزَ٘ٞ،

 ٠ميٍ أْ وفخءس ىْٚ ٠ٚمً ػيىح ٠ِىحى رَ٘ٞ ػَٕٜ ٚؿٛى ٚ٘ٛ حٌظ١ّٕش ػٍٝ ِٔظَّ ػذء

 رخلاػظّخىػٍٝ ١ٍ٘ٓ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك فخْ ٚػ١ٍٗ حٌظ١ّٕش، ٌويِش ِظِح٠ي ؿٙي طمي٠ُ ػٍٝ

 :حٌظخ١ٌش حٌؼٕخَٛ طفؼ١ً

 ٚحلأ٘خٌٟ حلأفَحى لزً ِٓ حٌّزٌٌٚش حٌـٙٛى ىػُ أٞ انشؼجُخ: كخاشانش وتؼًُك تشزُغ -أ 

 :٠َ١ك ػٓ ًٌٚه ك١خطُٙ، رٕٛػ١ش ٚحٌَلٟ ِؼ١٘ظُٙ ِٔظٜٛ ٚطل١ٔٓ رخٌظ١ّٕش ٌٍٕٙٛٝ ُٙأٔفٔ

 رّ٘خٍوش حٌّل١ٍش حٌٛكيحص ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌظ١ّٕش فٟ حٌ٘ؼز١ش ٌٍّ٘خٍوش ِٛكيس آ١ٌش طٕظ١ُ -

.حٌظٕف٠ٌ١ش حٌ٘ؼز١ش ٚحٌم١خىحص حٌّـخٌْ
2

 

 حٌظىخ١ٌف فٟ ١ٍش ٌلإٓٙخَحٌّل حٌ٘ؼز١ش حٌّ٘خٍوش آ١ٌخص هلاي ِٓ حٌ٘ؼز١ش حٌّزخىٍحص ط٘ـ١غ -

 .حٌـّخ٠َ١٘ش ٚحلإكظ١خؿخص حلأ٠ٌٛٚخص ٚفك ٌٍَّ٘ٚػخص حلإٓظؼّخ٠ٍش

 َِ٘ٚػخص ١ٛٚخٔش ٚط٘غ١ً اىحٍس رّٙخَ ٌٍم١خَ وخٌـّؼ١خص حٌّئٟ حٌّـظّغ ِٕظّخص ط٘ـ١غ -

 .ح١ٌَّٓش حٌـٙخص اَٗحف طلض ِؼلا حٌٕظخفش وؤػّخي حٌّل١ٍش رخٌٛكيحص حٌؼخِش حٌويِخص

  ػٍٝ رميٍحطُٙ ٌلإٍطمخء ٚفجخطٙخ ِٔظ٠ٛخطٙخ رىخفش حٌّل١ٍش حٌ٘ؼز١ش ٌٍم١خىحص ٔظَّحٌّ حٌظي٠ٍذ -

 حٌّ٘خٍوش ّٚٔخًؽ حٌظ٠ّٕٛش حٌوزَحص طزخىي فَٙ ٚط٘ـ١غ حٌ٘ؼز١ش حٌّ٘خٍوش فٟ رٙخُِٙ حٌم١خَ

 .حٌ٘ؼز١ش حٌم١خىحص ر١ٓ ف١ّخ

                                                 
1
 .32 ،31، ٙ ٙ ٔفْ حٌَّؿغ ؿ١ًّ أكّي حٌـ٠ٛي، 
2
فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش طوٜٚ: ىٍحٓخص  (غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ انحكى انشاشذ فٍ انزضائش وإشكبنُخ انتًُُخ انًحهُخ،  ك١ٔٓ ػزي حٌمخىٍ، 

 .61، ٙ  2012 – 2011ٍمخ٠ي طٍّٔخْ، أٍِٚٚظٛٓط١ش، ؿخِؼش أرٛ رىَ ر
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 طّٕق أْ ذ٠ـ وّخ حٌّلٍٟ، حٌمَحٍ فٟ ٚاَٗحوُٙ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِغ حلاطٜخي ١ٓخٓش طىؼ١ف -

 لٜي حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚاِىخ١ٔخص ٚحكظ١خ١خطٙخ ليٍحطٙخ لآظؼّخي كم١م١ش حٌّل١ٍشاِىخ١ٔخص حٌـّخػخص

 .حٌّٔطَس حلأػّخي فٟ اَٗحوُٙ

 ٌٚٛ كظٝ حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص ط١ّٕش هط٢ ٠ؼ١ك حٌفؼخٌش حٌّل١ٍش حٌّ٘خٍوش غ١خد فخْ ٚ٘ىٌح   

 حٌّ٘خٍوش ط٠ّٓ اً حٌلاُِش، ٚحٌّخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌّٛحٍى ِِٚٚىس ؿ١يح اػيحىح ِؼيس وخٔض

 ٍفغ اٌٝ طئىٞ أٔٙخ ػٓ ف٠لا طىخ١ٌفٙخ ِٓ ٚحٌظوف١ٞ حٌظ١ّٕش َِ٘ٚػخص حٓظَّح٠ٍش حٌّل١ٍش

 حٌم١ُ ٔٔك فٟ طغ١١َ اكيحع اٌٝ ٠ئىٞ وّخ حٌظ١ّٕش، رؼ١ٍّش حٌّوظٚ حلإىحٍٞ حٌـٙخُ وفخءس

 .حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش ِٓ ٠ؼُِ ر٘ىً حٌّل١ٍش حٌّـظّؼخص ٓىخْ ٌيٜ حٌٔخثي حلاؿظّخػ١ش

اػطخء  اٌٝ حٌّخ١ٌش حٌلاَِو٠ِش أٍٓٛد ططز١ك ٠ٙيف وانًبنُخ: الإداسَخ انلايشكضَخ -ة 

 حلأٔ٘طش ػٍٝ ِٕطمش ٌىً حٌّوٜٜش حٓظؼّخٍحطٙخ ط٠ُٛغ فٟ حٌىخف١ش حٌَّٚٔش حٌّل١ٍخص

 لأ٠ٌٛٚخطٙخ ٚفمخ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٌوطش حٌلاُِش حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌَّ٘ٚػخص

 حٌلاَِو٠ِش طفؼ١ً ٠ٚىْٛ ِٕطمش، وً ٚاِىخٔخص ظَٚف ِغ ٠ظفك ٚرّخ حٌفؼ١ٍش حكظ١خؿخطٙخٚ

 :حٌظخ١ٌش حلإؿَحءحص رخطوخً

 .ح١ٌٔخٓخص َِو٠ِش ظً فٟ حٌمَحٍ لاَِو٠ِش أٍٓٛد اطزخع -

 .حٌّل١ٍش حلإىحٍس ٌٛكيحص حٌٌحطٟ حٌظ٠ًّٛ طيػ١ُ ػٍٝ حٌؼًّ -

 حٌّـظّؼخص ١ّٛكخص ٠لمك رّخ حٌّل١ٍش لإىحٍسح لخْٔٛ فٟ ؿ٠ٌٍش طؼي٠لاص اػيحى ػٓ حٌزلغ -

 ٠ئوي رّخ حٌ٘ؼز١ش، حٌّـخٌْ ٌَإٓخء أٚٓغ ٛلاك١خص اػطخء ِغ ٔلٛحٌلاَِو٠ِش، حٌّل١ٍش

 حلإىحٍس وفخءس ِٓ ٠َٚفغ حٌٍّٜلش أٚ حٌلخؿش ٛخكذ حٌّٛح١ٓ ِٓ حٌمَحٍ ٍٓطش حلظَحد

.حٌـّخ١َ٘ حطـخٖ ِٔئ١ٌٚخطٙخ طلًّ فٟ حٌّل١ٍش
1

 

 حٌل٠َ٠ش حٌظ١ّٕش ١ٓخٓخص أْ اٌٝ ١َ٘ٔ وانشَفُخ: انحضشَخ انتًُُخ عُبعبد تفؼُم  -د 

 حٌل٠َ٠ش حٌّيْ ٚط١ّٕش حٌٜلَح٠ٚش رخٌّٕخ١ك ؿي٠يس ػَّح١ٔش ِٚـظّؼخص ِيْ الخِش طًّ٘

 حٌَّوِ حلأظ٘خٍ آظَحط١ـ١ش اطزخع هلاي ِٓ رٙخ حلأفَحى ِؼ١٘ش ِٔظٜٛ ٚطل١ٔٓ رٙخ ٌلإٍطمخء

 ػُ أٌٚٝ وَّكٍش كخ١ٌخ حٌّؤ٘ٛي حٌل١ِ فٟ حٌّظخكش حٌظ١ّٕش ىِٛحٍ ِٓ حٌمٜٜٛ حلإٓظفخىس ٌظلم١ك

 فٟ فظظّؼً حٌّظىخٍِش :ح٠ٌَف١ش حٌظ١ّٕش أرؼخى أِخ حٌؼخ١ٔش، حٌَّكٍش فٟ حٌٜلَحء اي حٌوَٚؽ

 حلأطٟ:

 ِخىٞ َِىٚى ًحص ػًّ فَٙ طير١َ ٠ظُ رل١غ ح٠ٌَف١ش، حٌّٕخ١ك فٟ حٌيهً ِٜخىٍ ط٠ٕٛغ -

 .حٌَث١ٟٔ حٌٍِحػٟ حٌٕ٘خ١ رـخٔذ ِظٕٛػش ٚأٔ٘طش َِ٘ٚػخص فٟ

 ٛغ١َس َِ٘ٚػخص الخِش فٟ حٌ٘زخد ٚفجش ح٠ٌَف١ش حٌَّأس هخٛش حٌز٠َ٘ش حٌطخلخص حٓظغلاي -

 .حٌظ١ّٕش ػـٍش ىفغ أؿً ِٓ ح٠ٌَفٟ، حٌّـظّغ ٚاِىخ١ٔخص طظٛحفك

 ·ح٠ٌَف١ش ٚحٌظـّؼخص حٌٜلَح٠ٚش حٌّٕخ١ك اي حٌؼخِش حٌَّحفك ٗزىخص ِي -

ٚطز١ٔطٙخ  حٌلى١ِٛش حلإؿَحءحص ط١ٔ١َ هلاي ِٓ انًحهٍ: غانًزتً إداسح كفبءح سفغ -د 

 حٌويِخص ٚطٛف١َ ٚحٌّٜيحل١ش حٌ٘فخف١ش طلم١ك أؿً ِل١ٍخ(، ِٓ حلإٌىظ١َٔٚش )حٌلىِٛش

                                                 
1
 .63 ،62، ٙ ٙ حٌٔخرك ك١ٔٓ ػزي حٌمخىٍ، حٌَّؿغ 



 ـَٞ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشحلإ١ــخٍحٌٕظـ                حٌفًٜ حٌؼخٟٔ
 

76 

 

 ِٛحٍى ٠ُخىس أؿً ِٓ ح٠ٌَحثذ طل١ًٜ ٔظخَ طط٠َٛ ٚوٌح ٠َٚٔ ٌٓٙٛش فٟ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ

 :اٌٝ اٟخفش حٌزٍي٠خص

 ِلٛ حٌظّٕٛٞ )وّزخىٍس ٚحلإٔـخُ حٌؼًّ فٟ ِظ١ِّس ّخًؽطزٕٟ ٔ فٟ حٌزٍي٠خص ِزخىٍحص ط٘ـ١غ -

 .حٌن(....حلأَٓس ِٚزخىٍحص طٕظ١ُ حلأ١ِش

 ط٠ّٕٛش ِٕظِٛش ا١خٍ فٟ حٌّل١ٍش ٌٍٛكيحص حٌز٠َ٘ش حٌظ١ّٕش طمخ٠ٍَ اٛيحٍ اِىخ١ٔش رلغ -

 .حٌّل١ٍش حٌلاَِو٠ِش ٌٕظخَ طيػ١ّخ ِظىخٍِش أّخث١ش هطش اي طظَؿُ ٗخٍِش

 ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌويِخص ِوظٍف طٛف١َ فٟ هخٛش حٌّظّؼٍش حكىيُخ:ان انزهبد دوس -هـ 

 حٌّ٘خٍوش ٚطفؼ١ً حٌفَى٠ش حٌّزخىٍحص ٚط٘ـ١غ حٌىخفٟ حٌيػُ حٌّل١ٍش ٚاػطخء رخٌظ١ّٕش حٌّظؼٍمش

حلآظؼّخٍ ٚط٘ـ١غ
1
. 

 :ًَـبرد و اعتشاتُزُـبد انتًُُـخ انًحهُـخ -5

١ـ١خص لإكمخق ِوظٍف حٌزَحِؾ حلآظَحطظ١ّٕش حٌّل١ٍش ؿٍّش ِٓ حٌّٕخًؽ ٚطؼظّي حٌ   

 .حٌَّ٘ٚػخص حٌظ٠ّٕٛش حٌّل١ٍشٚ

 :ًَــــبرد انتًُُخ انًحهُـخ -أ 

 ٠ٜٕف حٌّٙظّْٛ رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش أُ٘ حٌّٕخًؽ حلإّٔخث١ش فٟ ػلاػش ّٔخًؽ ٍث١ٔ١ش ٟ٘:     

٠ظىْٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ ِـّٛػش حٌزَحِؾ حٌظٟ طٕطٍك ِٓ حٌّٔظٜٛ  انًُىرد انتكبيهٍ: -أ 

ٚحٌظٟ طًّ٘ وخفش حٌمطخػخص حٌفَػ١ش )حلالظٜخى٠ش ٚ حلاؿظّخػ١ش( ٚوٌٌه ٠ًّ٘ وخفش  حٌمِٟٛ

حٌمطخػخص حٌفَػ١ش )٠ٍف، ك٠َ، ِٕخ١ك ٛلَح٠ٚش( فخًٌّٕٛؽ حٌظىخٍِٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ًّ٘ 

غَحفٟ ٚحٌظٟ طلمك أ٠٠خ حٌزَحِؾ حٌظٟ طلمك حٌظٛحُْ حلإّٔخثٟ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌمطخػٟ ٚحٌـ

 ـٙٛى حٌلى١ِٛش حٌّوططش ٚ حٌ٘ؼز١ش حٌّٔظؼخٍس. حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌحٌظ١ٕٔك ٚ

طٕظ١ّ١ش ؿي٠يس رٙيف طٛف١َ ػٍٝ أٓخّ حٓظليحع ٚكيحص اىح٠ٍش ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٚ

ِئٓٔخص حٌظ١ّٕش ىحهً حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚ حٌظٟ ٠َ٘ف ػ١ٍٙخ ؿٙخُ َِوِٞ ِٕفًٜ ػٓ 

 حلأؿِٙس حلإىح٠ٍش حٌمخثّش.

 ىً ِٓ أٗىخي حلأفٜخي حٌِّىٚؽ هلاي لٕٛحص ػخرظش٠٘ظ١َ ٌٕـخف ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ طٛحفَ ٗ     

 ِٔظَّس ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ حٌَّو٠ِش ٚ ح١ٌٙجخص حٌفَػ١ش حٌٛظ١ف١ش ِٓ هلاي ٌـخْ ىحثّشٚ 

حٌظٕف١ٌ فٟ ا١خٍ حٌوطش لا َِو٠ِش حطوخً حٌمَحٍحص ِٚ٘ظَوش وّخ ٠ظطٍذ طٛحفَ ليٍ ِٓ ٚ 

حٌؼخِش ٌٍيٌٚش.
2
 

٠ظفك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِغ حًٌّٕٛؽ حٌٔخرك فٟ وٛٔٗ  :Adoptive typeانًُـىرد انتكـُُفٍ : -ة 

٠ٕزؼك ػٓ حٌّٔظٜٛ حٌَّوِٞ الا أٔٗ ٠وظٍف ػٕٗ فٟ وٛٔٗ ٠َوِ ػٍٝ ػ١ٍّخص ط١ّٕش حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ ٚ حلاػظّخى ػٍٝ حٌظٕظ١ّخص حٌ٘ؼز١ش، ٚ ّٟٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رخٌظى١١فٟ لأٔٗ لا ٠ظطٍذ 

أْ رَحِؾ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ّىٓ أْ طٕفٌ فٟ ظً أٞ  حٓظليحع طغ١١َ فٟ حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ حٌمخثُ أٞ

 ٔٛع ِٓ حٌظٕظ١ّخص حلإىح٠ٍش.

                                                 
1
 .64، 63ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ ٙ ك١ٔٓ ػزي حٌمخىٍ،  
2
غ١َ )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، غكشحدساعخ والغ انًشبسَغ انتًُىَخ فٍ ولاَخ ث – تًىَم انتًُُخ انًحهُخ فٍ إطبس طُذوق انزُىة، ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ 

 .30،  29، ٙ ٙ   2005 – 2004، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس (،ٍِٕ٘ٛس
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 ػخىس طٍـؤ حٌيٚي حٌّٔظمٍش كي٠ؼخ اٌٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّٕخًؽ ٔظَح ٌٕيٍس حٌؼٛحًِ حٌّخى٠شٚ     

ٌىٓ َٓػخْ ِخ طٕظٟٙ رظطز١ك حًٌّٕٛؽ حٌظىخٍِٟ ك١غ أٔٗ ٘ٛ حٌمخىٍ حٌف١ٕش رٌٖٙ حٌّـظّؼخص ٚٚ

 لأ٘يحف حٌم١ِٛش ٌٍظ١ّٕش.ػٍٝ طلم١ك ح

٠طزك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ ِٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش : Projet Type: ًَـىرد انًشـشوع -د 

 طظٛحفَ ف١ٙخ ظَٚف هخٛش ٚ ِٓ ٕ٘خ ؿخء حلاهظلاف ر١ٕٗ ٚ ر١ٓ حًٌّٕٛؿ١ٓ حٌٔخرم١ٓ.

٠ظفك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِغ حًٌّٕٛؽ حٌظىخٍِٟ فٟ أٔٗ ًّٔٛؽ ِظؼيى حلأغَحٝ ٚ ٌىٓ ٠طزك فٟ      

 ِٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش ك١غ أْ حًٌّٕٛؽ حٌظىخٍِٟ ٠طزك ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ وىً.

٠ؼظمي رؼٞ حٌّٙظ١ّٓ رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش أْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رّؼخرش ًّٔٛؿخ      

طـ٠َز١خ أٚ حٓظطلاػ١خ ٠طزك ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ اًح ِخ ػزض ٔـخكٗ ٚ فؼخ١ٌظٗ فٟ حٌّٕخ١ك 

.حٌظـ٠َز١ش
1 

:وعُبعبتـهب انًحهُخ تُزُخ انتًُُـخإعتشا -ة
 

طٍٜٛح ٚحٟلخ ٌطز١ؼش حلأ٘يحف  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٠ظطٍذٌظ١ّٕشاْ ٍُٓ أٞ آظَحط١ـ١ش      

ٌ٘ح لا ٠ظؤطٝ الا اًح وخْ ٌي٠ٕخ ٚ ،كظٝ ٠ّىٓ ٍُٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظلاءَ ِؼٙخ ،حٌّطٍٛرش

أّٔخ١ ؼلالخص ٚٚٔٛع حٌ ،حلاؿظّخػٟ وىًٚحٟلخ ٌطز١ؼش حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ ٚطٍٜٛح 

١ٚز١ؼش حٌّئٓٔخص حلاؿظّخػ١ش...اٌن ، ًٌه لأْ  ّٚٔخًؽ حٌٍٔٛن ٚحلاطـخ٘خص حلآظٙلان،

أٚ  أٞ حٔفٜخي حلاؿظّخػ١ش حٌ٘خٍِش لأْٟ٘ ؿِء ِظىخًِ ِغ حٌظ١ّٕش  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ط١ّٕش

ٜ ِ٘خوً ػٍٝ حٌّي٠ئىٞ اٌٝ ط١ّٕش غ١َ ِظٛحُٔش طوٍك  ٠ّىٓ أْ حلأ٘يحفٚحٌّزخىة  حرظؼخى ػٓ

ٌ٘ح ٘ٛ حٌٌٞ ٠فَق ر١ٓ حٌظٍٜٛ حٌّٕٙـٟ حٌّظىخًِ ٌؼً ٚ حٌط٠ًٛ أوؼَ ِّخ" طٕٟٙ حٌّ٘خوً".

ٌؼٍُ حلاؿظّخع، ٚحٌظٍٜٛ حٌـِثٟ حٌّٕؼِي حٌٌٞ ٠فظمي "حٌٕظ٠َش ٚحٌّٕٙؾ "فٟ ِٛحؿٙش ل٠خ٠خ 

طٛٛف  ٘ٛ ػلاِش "ٍإٜ ١ِٕٙش حؿظّخػ١ش ١ٟمش حلأفك"،حٌّـظّغ، ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

ٚحٌظٟ ٠ىّٓ ىٍٚ٘خفٟ طٕف١ٌ أٚ حٌّؼخٚٔش ػٍٝ طٕف١ٌ طفخ١ًٛ  ٌويِش حلاؿظّخػ١ش،أك١خٔخ رؤٔٙخ ح

َِ٘ٚػخص ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخِش أٚ حٌّل١ٍش ٟٚ٘ حٌَّ٘ٚػخص حٌّزَِـش حٌظٟ طوٜٚ 

ِخ ٠ٍٟ:أىٚحٍح ِؼ١ٕش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ١ِيحٔٙخ. ٌٌٚٙح ٠ٔظلٔٓ أْ ١َ٘ٔ اٌٝ 
2
 

فٟ ٍُٓ ٚطٛؿ١ٗ وؼ١َ ِٓ ١ٓخٓخص  طوز٢ أْ أٞ غّٛٝ ٌٍظٍٜٛ ٠ّىٓ أْ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ -1

 حٌظ١ّٕش، ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٍُٓ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش لاطظٕخٓذ ٚكخؿخص حٌّـظّغ

حٌّلٍٟ، ٚحٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش ٌٌٌه فً٘ فٟ حٌظؼزجش حٌـّخ٠َ٘ش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ اكيحع حٌظغ١١َ 

ٕزغٟ أْ طَحػٟ حٌظىخًِ حٌّٔظٙيف. ِٚؼٕٝ ًٌه أْ أٞ آظَحط١ـ١ش ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٠

ٕٟ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش فٟ حٌّـظّغ وىً، ٌٚ٘ح ٠ؼ ر١ٓ ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش حٌّوظٍفش حلالظٜخى٠ش 

 .طيهً حٌيٌٚش ٚطٛؿ١ٙٙخ حٌّٔظَّ

                                                 
1

 .30، ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغ ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ،
2
 .238، 237ٙ ٙ  ،1997،ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش، ثٍُ انُظشَخ ووالغ انؼبنى انخبنج، الإعكُذسَخ، انتًُُخ ٠َُِ أكّي ِٜطفٝ 
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ؼمخف١ش، أْ ط٠غ فٟ حػظزخٍ٘خ ِٔؤٌش حٌو١ٜٛٛش حٌحٌّل١ٍش لاري ٚ أْ أٞ آظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش -2

ف٠لا ػٓ  رؼخى حٌٛظ١ف١ش حٌظٟ طَرطٗ رخٌّـظّغ حٌىز١َ،، ٚحلاِلٍٟٚحلاؿظّخػ١ش ٌىً ِـظّغ 

 فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. ٍٓطخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟىٍٚ حٌلىِٛش ٟٚٚٛف 

ٚلي ٠ظَطذ ػٍٝ غ١خد آظَحط١ـ١ش ٚحٟلش ٌٍظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٔظ١ـظخْ  -3

رؼ١يس ػٓ حلإلظٕخع ٌظ١ّٕش أٓخ١ٓظخْ،حلأٌٚٝ: طٕخلٞ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش، حٌؼخ١ٔش: أْ طظً ػ١ٍّخص ح

حٌـّخ١َ٘ٞ أٚ ِظوٍفش ػٓ حٌّطخٌذ حٌل٠ٛ١ش حلأٓخ١ٓش لإكيحع حٌظغ١١َ ٚحٌظـي٠ي فٟ حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ وىً، ِغ اكظّخي ٚلٛع َِ٘ٚػخص حٌظ١ّٕش فٟ "َٗحن" حٌّظ٠َٙش حٌظ٠ّٕٛش، ىْٚ 

ٍإ٠ش ػ١ٍّش  ،لاري أْ طىْٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشِٛحؿٙش حٌّ٘خوً ًحص حٌطخرغ حٌـّخ١َ٘ٞ. ٌٌٚٙح 

أْ  ،ِٓ حٌّلاثُ أْ ٠ؼٍُ ِوططٛ حٌظ١ّٕش، ٚطٕظٟٙ اٌٝ حٌـِث١خصأٚلا، ٚطزيأ ِٓ حٌؼ١ِّٛخص 

أٙخء حٌّ٘خوً حٌىزَٜ ١ٓئىٞ آ١ٌخ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ اٌٝ أٙخء حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خوً 

 حٌظٟ وخٔض ٔظخؿخ ٘خ١ِ٘خ ٌٙخ. ،حٌٜغَٜ

ٚلي ٠ىْٛ ٌ٘ح ٛل١لخ فٟ ٌظ١ّٕش، ٍَٟٚس حلإػظّخى ػٍٝ حٌٌحص فٟ وؼ١َ ِٓ ؿٛحٔذ ح -4

ٌٚىٓ فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، لاري ِٓ أْ طؤهٌحٌٍٔطخص حٌّل١ٍش ٌٍظ١ّٕش رٕفْ  ٍإ٠ش "حٌيٌٚش"

ِزخىة حلاػظّخىػٍٝ حٌٌحص ٌٚىٓ ِٓ هلاي "حٌّؼٛٔش ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ"، ٌٌٚٙح وخْ ِٓ 

  .حٌّظخكشحٌز٠َ٘ش حٌطز١ؼ١ش ٚ ٍّٛحٍىٌلآظويحَ حلأِؼً ٌىخفش ِىخٔخص ٌحلا ح٠ٌٍَٚٞ ك٘ي وخفش

اْ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ حلاػظّخى حٌـّخػٟ ػٍٝ حٌٌحص ٘ٛ فٟ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ ِلاثّش، 

ٚطوف١ٞ طىٍفش حلإٔظخؽ، ٚوٍٙخ ػٛحًِ فؼخٌش فٟ طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌٌحط١ش  ٚطز٢١ٔ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش

 ػٍٝ حٌٌحصحلاػظّخى  حٌّل١ٍش، حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕؼىْ رً ٠ّٚىٓ أْ طظٔخٔي ِغ ِٜيحل١ش ِزيأ

حٌٌّٟ٘ٛ .
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .239 ،238، ٙ ٙ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،طف٠َُِٝ أكّي ِٜ
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 ششكبء انتًُُخ انًحهُخ:: انًجحج انخبنج
اْ رٕخء حٌَ٘حوش حٌفخػٍش ر١ٓ أ١َحف حٌّـظّغ رّوظٍف طى٠ٕٛخطٗ حٌّظّؼٍش فٟ حٌمطخع    

حٌلىِٟٛ ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٠ّؼً ٚحكيح ِٓ أُ٘ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. ٚحٌظٟ ٟ٘ 

خص حٌّل١ٍش، ِٕٚظّخص حلأػّخي ِٜٚخٌق حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ػزخٍس ػٓ َٗحوش ر١ٓ حٌلىِٛ

ٔخُ٘ فٟ ٚطش ٚحٌَّك١ٍش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش ٕحط١ـ١ش ٌٍَ٘حوش طٙظُ رخٌوط٢ حلاٌٌٌِٚه فبْ رٕخء آظَ

 .وزَس ٚحٌظغ١َ حٌم١ّٟطؤ١ْٓ َٗحوش لخثّش ػٍٝ حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍس ٚحٌ

ٟٚغ ٌٛحثلٙخ حٌظٕف٠ٌ١ش وّخ أْ ط١ٟٛق ِفَٙٛ حٌَ٘حوش ٟٚٚغ ١٘ىٍٙخ ٚطلي٠ي ِئٓٔخطٙخ ٚ   

ٍلش ٠ليى حلإ١خٍ حٌٌٞ طظفخػً ىحهٍٗ ِـّٛع حٌفؼخ١ٌخص ح١ٌَّٓش ٚحٌّـظّؼ١ش ًحص حٌّٜ

 .حٌّ٘ظَوش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

آظؼّخٍ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚاٛيحٍ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق رخلإٟخفش اٌٝ أْ طٛف١َ حٌيػُ ٚحٌظؤ١٠ي    

ٚحلإ٘ظّخَ رخٌظؤ١ً٘ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظٛػ١ش ٚحٌظؼم١ف ١ش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطمي٠ُ حلإٓظ٘خٍحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌفٕ

 .ٌظلم١ك حٌَ٘حوش حٌلم١م١ش حٌفخػٍشِغ حٌظلف١ِ ٚحٌظ٘ـ١غ ٚطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ٠ّؼً حلأٓخّ 

ٚط١َ٘ حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش اٌٝ أٔٗ ٠ٕزغٟ أْ طزيأ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش حٌّل١ٍش رزٍٍٛس    

أٞ ػ١ٍّش ٌظوط٢١ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش،  آظَحط١ـ١ش طؼظزَ ِٓ حٌّىٛٔخص حٌٙخِش فٟ

ك١غ أْ أٞ آظَحط١ـ١ش ٌٍَ٘حوش حٌّل١ٍش لاري أْ ط٘ىً اكيٜ ِىٛٔخص حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش 

ػٍٝ ٔطخق حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. ٚاَٗحن حٌـّخػخص ًحص حٌ٘ؤْ ِٓ أٛلخد حٌّٙخٍحص  حٌ٘خٍِش

.ٌمخػيس حلأٓخ١ٓش فٟ حلإٓظَحط١ـ١شٚحٌّٛحٍى ٚطّؼً ح
1
 

 ؼشَف انششاكخ:ت

ٟ٘ حطفخل١ش ٠ٍظَِ رّمظ٠خ٘خ ٗوٜخْ ١ز١ؼ١خْ أٚ ِؼ٠ٕٛخْ أٚ أوؼَ ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ  

٠ٕظؾ ػٕٙخ  أٚ رٍٛؽ  َِ٘ٚع ِ٘ظَن رظمي٠ُ كٜش ِٓ ػًّ أٚ ِخي رٙيف حلـظٔخَ حٌَرق حٌٌٞ

٘يف حلظٜخىٞ ًٞ ِٕفؼش ِ٘ظَوش وبكظىخٍ حٌٔٛق أٚ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌّز١ؼخص ِٚٓ  هلاي ٌ٘ح 

 حٌظؼ٠َف ٔٔظط١غ حٓظولاٙ ػٕخَٛ حٌَ٘حوش وّخ ٠ٍٟ:

  حٌَ٘حوش ػزخٍس ػٓ ػمي ٠ٔظٍَِ حٗظَحن ٠َٗى١ٓ ػٍٝ حلألً ٓٛحء وخْ ح٠ٌَ٘ه

 ١ز١ؼ١خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ.

 ٜش ِٓ ِخي أٚ ػًّ كٔذ ِخ ٠ظفك ػ١ٍٗ ح٠ٌَ٘ى١ٓ طظطٍذ حٌَ٘حوش حٌّٔخّ٘ش رل

 ػٕي وظخرش حٌؼمي.

 ِخ ٠ظفك  وٌٌه ػَٕٜ حٌّٔخّ٘ش فٟ ٔظخثؾ حٌَّ٘ٚع ِٓ أٍرخف أٚ هٔخثَ كٔذ

.ػ١ٍٗ حٌطَف١ٓ ح٠ٌَ٘ى١ٓ
2

 

 

                                                 
1
الأطش انًؤعغُخ نهًزتًغ انًحهٍ وانششاكخ فٍ تحمُك انتًُُخ، : ٓ حٌؼٛٝ كخؽ أكّي، كٔٓ وّخي حٌطخَ٘، ٍرخد حٌّل١ٕش، ٍٚلش رؼٕٛحْحلأ١ِ 

 .30، 29 ، ٙ ٙ 2007أٚص 
2
 حلإلظٜخىحٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ حلأٚي كٛي انششاكخ ودوسهب فٍ رهت الاعتخًبساد الأرُجُخ، ٍك١ّش كٛحٌف رِٛي٠ٓ)َ(،  ػزي حٌَُحق رٓ كز١ذ، 

 .05 ،04، ٙ ٙ  2002ِخٞ  22 – 21حٌـِحثَٞ فٟ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش، ؿخِؼش ٓؼي ىكٍذ رخٌز١ٍيس، 
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 :انًزتًغ انًذٍَ وانتًُُخ انًحهُخ –0

 طؼ٠َفحٌّئٟ ِٚٓ ر١ٕٙخ  طؼخ٠ٍف ِظؼيىس ٌٍّـظّغ ٕ٘خن تؼشَف انًزتًغ انًذٍَ: -أ 
:"ِـظّغ أٚ ِئٓٔخص طمَٛ ِخر١ٓ حٌٛحلغ حلالظٜخىٞ حٌّزخَٗ ػٍٝ أٔٗ ٠ؼَفٗ حٌٌٞ غَحِٟ٘

ٚر١ٓ آ١ٌخص حٌيٌٚش حٌمّؼ١ش، ٚط٠ُ ِئٓٔخص ١ٓخ١ٓش، ػمخف١ش، طَر٠ٛش، ٔمخر١ش، طمَٛ حٌطزمخص 

حٌٔخثيس ِٓ هلاٌٙخ رّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش أٚ فَٝ حٌمزٛي ػٍٝ حٌطزمخص حٌّٔٛىس".
1
 

  :انًذٍَ ووظبئفه دوس انًزتًغ -ة 

ِٜخثَُ٘،  طم٠ََ فٟ حٌٕخّ ِ٘خٍوش ٚطفؼ١ً طٕظ١ُ ٘ٛ حٌّئٟ حٌّـظّغ ىٍٚ ؿَٛ٘ اْ  

 َٔ٘ فٟ ىٍٚ ِٓ رٗ طمَٛ ِٚخ حفمخٍُ٘، ِٓ ٚط٠ِي ِؼ١٘ظُٙ فٟ طئػَ حٌظٟ ح١ٌٔخٓخص ِٚٛحؿٙش

 حٌفؼً فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ اٍحىس ػٍٝ ٚحٌظؤو١ي حٌّئٓٔخص، رٕخء ػمخفش حٌٌحط١ش، حٌّزخىٍس هٍك ػمخفش

 حٌىزَٜ حٌظلٛلاص طلم١ك فٟ حٌفؼخٌش ٚحٌّٔخّ٘ش حٌظخ٠ٍوٟ، حٌفؼً ٓخكش حٌٝ ٚؿٌرُٙ حٌظخ٠ٍوٟ،

 .حٌلخوّش حٌٕوذ ػٍٝ كىَح طظَن لا كظٝ

 :ٟ٘ حٌّئٟ حٌّـظّغ ِئٓٔخص رٙخ طمَٛ ٚظخثف هّْ طظزٍٍٛ حٌيٍٚ رٌٙح ٚحٍطزخ١خ

 .حٌّٜخٌق طـ١ّغ ٚظ١فش -1

 .حٌَٜحػخص ٚكً كُٔ ٚظ١فش -2

 حلاٟٚخع. ٚطل١ٔٓ حٌؼَٚس ىس٠ُخ -3

 .حٌـي٠يس حٌم١خىحص حفَحُ - 4

.ى٠ّمَح١١ش ػمخفش اٗخػش -5
2

 

 :انتًُُخ ػزهخ دفغ فٍ انًذٍَ انًزتًغ دوس -د 

 لٛس حُى٠خى ٠َؿغ ٚ حٌظ١ّٕش، فٟ ٘خِخ ىٍٚح حٌّئٟ ٌٍّـظّغ أٛزق حٌّخ١١ٟٓ، حٌؼمي٠ٓ هلاي   

 حٌيٌٚش ليٍس ػيَ ؿخٔذ اٌٝ ًٌه حٌؼٌّٛش،ٚ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌٕظخَ حٔظ٘خٍ اٌٝ حٌّئٟ حٌّـظّغ

 حٌمطخع أٚ حٌّئٟ حٌّـظّغ أ١ّ٘ش ظٍٙٛ ػٓ أٓفَ ِّخ حٌّـظّغ حكظ١خؿخص ٓي ػٍٝ ٚكي٘خ

 ػيى ٠ُخىس حلإكٜخءحص أٟٚلض ٚلي حٌظ٠ّٕٛش، حٌؼ١ٍّش فٟ حٌفؼ١ٍش حٌّ٘خٍوش فٟ حٌؼخٌغ

 فٟ ِٕظّش 26000 اٌٟ 1990 ػخَ فٟ ِٕظّش 6000ِٓ حٌي١ٌٚش حٌّئٟ حٌّـظّغ ِٕظّخص

ح حٌّئٟ حٌّـظّغ ِٕظّخص ىٍٚ أٛزق ليٚ .1999َ ػخ  ُ  ِٔظٛٞ ػٍٟ ٌٍظ١ّٕش ِٔخٔيطٙخ فٟ رخٍ

 ح١ٌّيحْ فٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌظؼخْٚ ِٕظّش ػٓ ٛيٍص اكٜخث١ش هلاي ِٓ ًٌه ٚأط٠ق .حٌؼخٌُ

 6ٚ7 ر١ٓ ِخ طظَحٚف حٌّئٟ  حٌّـظّغ ِٕظّخص ِٔخّ٘خص أْ ِٟٛلش (OECD) حلالظٜخىٞ

 ط٘ى١ً فٟ حٌّئٟحٌّـظّغ  طؤػ١َ أْ وّخ حٌؼ٠َ٘ٓ، حٌمَْ أٚحهَ فٟ ٠ٕٛٓ خ ٍىٚلا ِلا١٠َ

 حٌٕخؿلش حٌيػٛس كّلاص هلاي ِٓ حلأه١َس ح٢ٚٔش فٟ ٚحٟلخ ظَٙ حٌؼخ١ٌّش حٌؼخِش ح١ٌٔخٓخص

 ٚكّخ٠ش حٌي٠ْٛ، ٚاٌغخء حلأ١ٍٟش، حلأٌغخَ ٍُع كظَ ِٕٙخ ِظؼيىس ِٟٛٛػخص طوٚ حٌظٟ ٚ

                                                 
1
 .22، ٙ 2000 طَؿّش: ٍر١غ ٚ٘زش،انتفكُش انغُبعٍ وانُظشَخ انغُبعُخ وانًزتًغ انًذٍَ،  ٓظ١فٓ ى١ٌٛ، 
2
 .09ٙ ، ِمخي غ١َ ٍِٕ٘ٛانًزتًغ انًذٍَ وانذًَمشاطُخ، ٛخٌق ٠خَٓ،  
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 طؤ١٠يُ٘ ٚطٔظمطذ حٌؼخٌُ فٟ حٌّلا١٠ٓ ػٕي حٌٛػٟ طّٕٟ أْ لّلاصحٌ ٌٖ٘ حٓظطخػض ٚلي .حٌز١جش

.حٌؼ١ٍّش ِٚٔخػيحطُٙ
1

 

 حٌظ١ّٕش فٟ حٌلى١ِٛش غ١َ حٌّٕظّخص ىٍٚ فُٙ فٟ ٌزْ أٚ حهظلاف ٕ٘خن أْ حٌّلاكع ِٚٓ   

 حٌي١ٌٚش فخ١ٌٙجخص ِوظٍفش، ٠ي٠ٌٛٛؿ١خأٚ فى٠َش ط١خٍحص ِٓ طؤ١٠ي٘خ ٘ٛ حٌٍزْ ٌ٘ح ِٜٚيٍ

 حٌلى١ِٛش حٌز١َٚلَح١١خص طم١ٍٚ آظَحط١ـ١ش ِٓ وـِء ا١ٌٙخ طٕظَ ٌٍوٜٛٛش حٌّئ٠يس

 ١خرغ ٠ٌِخىس ١ٍٓٚش حٌلىِٛخص ٚهخٛش آهَْٚ ٠ؼظزَ٘خ ر١ّٕخ حٌوخٙ، حٌمطخع ريٍٚ ٚحلاٍطمخء

 .حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ ٚحٌ٘فخف١ش حٌّ٘خٍوش

 ؿؼً" رؼٕٛحْ  (Robert.D.Putnam)رٛطٕخَ ٍٚرَص " حلأ٠َِىٟ ٌٍؼخٌُ ٛيٍ وظخد فٟ"   

 ٍأّ" رّؼخرش حٌّئٟ حٌّـظّغ ف١ٗ ٠ؼظزَ "حٌلي٠ؼش ا٠طخ١ٌخ فٟ حٌّي١ٔش حٌظمخ١ٌي :طؼًّ حٌي٠ّمَح١١ش

 حٓظَّص حٌظٟ ح١ٌّيح١ٔش، ىٍحٓخطٗ ِٓ رٛطٕخَ ٍٚرَص حلأٓظخً ٚؿي ٚلي "،حلاؿظّخػٟ حٌّخي

 حٌّخي رَأّ" ٚػ١مخ حٍطزخ١خ حٍطزطض لي حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ِؼيلاص أْ ػخِخ ػ٠َ٘ٓ كٛحٌٟ

 ِـّٛػش أػ٠خثٙخ طّٕق حٌّئٟ حٌّـظّغ فّٕظّخص حٌّئٟ، حٌّـظّغ رمٛس أٞ "لاؿظّخػٟح

 حٌَّ٘ٚػخص ٌزيء ػي٠يس فَٛخ ٌُٙ طظ١ق حلاطٜخلاص، ِٓ ٚحٓؼش ٚٗزىش حٌّٙخٍحص، ِٓ وز١َس

 حٌظٟ حٌّ٘ىلاص ػٍٝ ٚحٌظغٍذ اىحٍطٙخ، فٟ ٚحٌٕـخف حلأكـخَ، ِوظٍف ِٓ حلالظٜخى٠ش،

 ِٓ ح٠ٌَّٜش حٌ٘ؼز١ش ٚحلأك١خء حٌمَٜ فٟ ٗخثغ ٘ٛ ِخ أْ اٌٝ حٌزخكغ ٠ٌ٘ذ رً طٛحؿٙٙخ،

 .حٌّئٟ حٌّـظّغ طى٠ٕٛخص لأٛغَ ًّٔٛؽ ٟ٘ " حلاىهخٍ ؿّؼ١خص" ِّخٍٓخص

 ّٗخي فٟ حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص ِؼظُ رٙخ ريأص حٌظٟ ٟ٘ حٌط٠َمش ٌٖ٘ أْ "رٛطٕخَ" ٚؿي ٚلي

 حٌمَْ، ٌ٘ح ٔٙخ٠ش ِغ ػّلالخ ١ٌٜزق رؼ٠ٙخ ططٍٛ ٚحٌظٟ حٌّخٟٟ، حٌمَْ ٔٙخ٠ش ٌِٕ ح٠طخ١ٌخ،

 ػِّٛخ حٌّئٟ حٌّـظّغ ٠لىُ حٌٌٞ حٌؼخَ حٌّزيأ ٔفْ ػٍٝ "حٌيٚحٍس حلاىهخٍ ؿّؼ١خص" ٚطمَٛ

 حٌّظزخىٌش ٚحٌؼمخس ِٜخٌلٗ، ٠َػٝ أْ فٟ ح٢هَ رلك ٚحلإلَحٍ حٌّ٘خٍوش، فٟ حٌلَس وخلإٍحىس

.لَحرش ػلالش طـّؼُٙ ٌُ ٚاْ كظٝ حلأػ٠خء ر١ٓ
2

 

 حهظلاف ػٍٝ ٌٍيٚي ٘خِخ ٚحؿظّخػ١خ حلظٜخى٠خ ٠َٗىخ حٌّئٟ حٌّـظّغ خصِٕظّ أٛزلض ٌمي   

 ١ٍٚذ حٌّئٟ حٌّـظّغ ِئٓٔخص حٓظ٘خٍس حٌيٌٚش ػٍٝ فَٝ حٌي٠ّمَح١ٟ فخلأفظخف أٔظّظٙخ،

 فٟ ؿ١ٍخ ًٌه ٠ٚزَُ حلإٔٔخٟٔ، حلاؿظّخػٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ هخٛش حٌظ١ّٕش رؼغ فٟ ِٔخػيطٙخ

 حٌّئٟ حٌّـظّغ ٌّٕظّخص حٌَّٟٓ غ١َ حٌظطٛػٟ حٌطخرغ اْ .حٌّ٘خوً ٚحٗظيحى حلأُِخص فظَس

 طل١ْٔ كّلاص طٕظُ فٕـي٘خ حٌّـظّغ، لأفَحى حلاؿظّخػٟ حٌٕ٘خ١ طؤ١١َ ػ١ٍّش ػ١ٍٙخ ًٓٙ

 ًحص حٌّٛح١ٟغ ِٓ ًٌه غ١َ اٌٝ حٌّويٍحص ٚأهطخٍ حٌٍَّٚ كٛحىع أهطخٍ ٟي ٚطٛػ١ش

 حٌؼخٌّٟ رخ١ٌَٛ وخلاكظفخي صحٌّٕخٓزخ فٟ ٓٛحء ٚحٌّـظّغ، حٌيٌٚش ر١ٓ حٌّ٘ظَن حلا٘ظّخَ

 ١ِِح١ٔش ِٓ ١خثٍش أِٛحي حٌّوخ١َ طٍه ِلخٍرش ٠ىٍف اً حلأ٠خَ، ِٓ غ١َ٘خ فٟ أٚ ٌٍّويٍحص

 أٚ حٌؼخى٠ش ح١ِٛ١ٌش ك١خطٗ فٟ ٚطٛؿ١ٙٗ حٌّٛح١ٓ طَر١ش فٟ ِٔخّ٘ظٙخ هلاي فّٓ ٚرخٌظخٌٟ حٌيٌٚش،

 حُ٘ ِٓ طؼي حٌظٟ حٌز٠َ٘ش سحٌؼَٚ ػٍٝ حٌلفخظ فٟ طٔخُ٘ حٌّئٟ حٌّـظّغ ؿّؼ١خص فبْ ح١ٌّٕٙش

                                                 
1
ِيحهٍش انتحىلاد انغُبعُخ وإشكبنُخ انتًُُخ فٍ انزضائش والغ وتحذَبد)انًزتًغ انًذٍَ فٍ انزضائش: دساعخ فٍ آنُخ تفؼُهه(،  ،َٟٓ َِِ٘ٞ 

 .09، 2008ٙأٚص  20فٟ ٍِظمٝ، حٌـِحثَ، 
2
 .10، 09، ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ َِٟٙٓ َِ٘ٞ 
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 حٌيٌٟٚ حلا٘ظّخَ طِح٠ي حلأه١َس حٌٕٔٛحص فٟ ٔ٘ٙي ٚٔلٓ هخٛش أٔٛحػٙخ، ر٘ظٝ حٌظ١ّٕش ىػخثُ

.حٌز٠َ٘ش رخٌظ١ّٕش
1

 

 آنُبد تفؼُم دوس انًزتًغ انًذٍَ فٍ انتًُُخ انًحهُخ: -د 

لٛٞ فٟ ٍ٘خ حٌّطٍٛد، و٠َ٘ه فخػً ٚكظٝ طظّىٓ ِٕظخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ِٓ حٌم١خَ ريٚ   

ٓخرمش حٌٌوَ، ك١غ طؼظزَ ِٕظّخص ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، لا ري ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص 

حٌّـظّغ حٌّئٟ ٠َٗىخ حٓخ١ٓخ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش لا١ّٓخ رؼيِخ حٛزلض حٌيٌٚش ػ١َ لخىٍس ػٍٝ 

. حٌفجخص حٌّلظخؿشحلا٠فخء رخلاكظ١خؿخص حلآخ١ٓش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ وّخ ٚٔٛػخ ٚفٟ حٌٛٛٛي حٌٝ وخفش 

١ٌخص حلظٜخى حٌٔٛق ٔظ١ـش حٌؼٌّٛش ٚحٌظزخىي حٌلَ لي ُحىص ِٓ حٌظلي٠خص آْ طٕخِٟ ىٍٚ أوّخ ٚ

 حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚرخٌظخٌٟ ُحىص ِٓ حٌلخؿش حٌٝ طٛف١َ هيِخص حوؼَ.

ر١ي حْ حٌٕظَس ٌٍّـظّغ حٌّئٟ طؼظ٠َٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّلارٔخص حٌظٟ لا ري ِٓ ط١ٟٛلٙخ.     

ٗ ر٠َزش ٚطوٛف ٗي٠ي٠ٓ لا١ّٓخ ٌـٙش ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ لي طلًٜ ػ١ٍٙخ فخٌٍٔطش طٕظَ ح١ٌ

حٌىفخءس ٚح١ٌّٕٙش ٚحلاىٚحٍ حٌظٟ طمَٛ رٙخ. حْ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخ١ٌش حٓخٟٓ ٠ٌّخْ 

ش فٟ حٌٍٔطش، ح٠ٜخي حٌويِخص حٌٝ ِلظخؿ١ٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕفٟ حٌظٕف١ٌ ٚفٟ 

ّـظّغ حٌّئٟ ٠َٗىخ، حْ طٔخُ٘ فٟ ٍُٓ ح١ٌخص ِ٘خٍوظٗ حٌفخػٍش حٌف١ّخ ٌٛ وخٔض طؼظزَ 

رؼ٠خ ِٓ ِٛحٍىٖ ِٓ غ١َ حْ طئػَ فٟ ٍإ٠ظٗ ٚحٓظملا١ٌظٗ حلاىح٠ٍش خػيطٗ ػٍٝ طٛف١َ ِٚٔ

 ٚحٌظٕظ١ّ١ش.

ْ حٌظطٍغ حٌٝ ِـظّغ حوؼَ ِٔخٚحس ٚحوؼَ ِ٘خٍوش ٚحوؼَ طّؼ١ٍ١ش ٚػيحٌش ٚحلً حغظَحرخ ا   

ّـظّغ حٌّئٟ ِٚئٓٔخطٗ فٌٙح حٌّـظّغ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕخء لٕخس حٟخف١ش ٚط٘ظظخ  طّؼً حُ٘ ح٘يحف حٌ

ٌٍّـظّغ ِغ حٌٍٔطش ٠لًّ ٠ٚؼىْ ح٘يحف حفَحى حٌّـظّغ ٠ٚلي ِٓ حٌٍٔطش حٌّطٍمش ك١خي 

، ٚحٌظَحر٢ ٚػ١ك ر١ٓ ٟق ٌّٜخٌق حٌؼخِش ٌّوظٍف حٌَ٘حثقحٌّـظّغ فٟ ٓز١ً ػىْ ٚح

فظـَرش حٍٚرخ حٌَ٘ل١ش ػىٔض ِلخٌٚش  حٌّـظّغ حٌّئٟ ِٚئٓٔخطٗ ٚر١ٓ رٕخء حٌي٠ّمَح١١ش

ِّٙش حلا ٟٚ٘ ٚؿٛى ػلالش ػى١ٔش ر١ٓ حٌيوظخط٠ٍٛش ٚحٌٛكيح١ٔش فٟ حٌٍٔطش ِغ ٚؿٛى ِـظّغ 

ِئٟ فخػً، فلا ِـظّغ ِئٟ فخػً ِغ ىوظخط٠ٍٛش ٚلا ىوظخط٠ٍٛش ٠ّىٓ حْ طوٍك ِـظّؼخ ِي١ٔخ 

غ طيهً حٌلىِٛش حٚ حٌٍٔطش حً لا ٠ّىٓ حْ ٠ظطٍٛ حٌّـظّغ حٌّئٟ ِ ٠ّخٍّ ىٍٖٚ ر٘ىً ؿ١ي.

 .١ٌٔخ١ٓش رً ٘ٛ ػ١ٓ حٌّـظّغ ػ١ٍٙخفخٌّـظّغ حٌّئٟ ٌِٕ ٔ٘ؤطٗ حلاٌٚٝ هخٍؽ حٌٍٔطش ح

ْ حٓظملا١ٌش ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٟ٘ ِىّٓ لٛطٙخ، ٍٚإ٠ظٙخ ٟ٘ ّٟخٔش ٌٕـخؿٙخ، ا   

١ٕٓ. ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ ٟ٘ فٟ حٓخّ فخػ١ٍظٙخ، ٚرَحِـٙخ ٟ٘ ١ٍٓٚظٙخ ٌٍٛٛٛي حٌٝ حٌّٛح١

ٌؼٍّٙخ ١٘ٚى١ٍش طٕظ١ّ١ش  ٚرميٍ ِخ طظّىٓ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ِٓ ٟٚغ آ١ٌخص فخػٍش

ؼَ فخػ١ٍش ٚطؤػ١َح فٟ أوزَ ٚأوفخفش َِٚٔش رميٍ ِخ ٠ٜزق ىٍٚ٘خ ٔظّش حىح٠ٍش ٗأٚحٟلش ٚ

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش.
2
 

     ٝ  وّخ حْ طٕٛع ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ِٓ ك١غ حٌوزَس ٚحلاهظٜخٙ ٠٘ىً ِٜيٍ غٕ

                                                 
1
 .10ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  َِ٘ٞ،َِٟٓ  
2
 .01، ٙ 2010،َِوِ حٌَأٞ ٌٍيٍحٓخص، نتًُُخ انًحهُخ: انحبنخ الأسدَُخغ انًذٍَ فٍ ادوس انًزتً ،هخٌي حٌ٘مَحْ 
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 ٌٌه ٠لظخؽ حٌٝ طفؼ١ً آ١ٌخص حٌظ١ٕٔك ٚحٌظ٘ز١ه ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِوظٍف ر٠ئىٞ حٌٝ حٌظىخًِ، ٚ٘ٛ 

ِىٛٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ، ٚر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌـٙخص ح١ٌَّٓش ٚحٌمطخع حٌوخٙ. ر١ي حْ حٌظ١ّٕش 

طلظخؽ حٌٝ ٍإ٠ش ط٠ّٕٛش ٗخٍِش ٚحٓظَحط١ـ١خص ١ٕ١ٚش ٚلطخػ١ش ٚآ١ٌخص ٌٍظيهً ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ 

ٚحٌّلٍٟ، ٚطىْٛ َِؿؼ١ظٙخ حلآخ١ٓش حٌيٌٚش وٕخظُ ٚكخَ ٌلمٛق حٌّٛح١ٕ١ٓ، حلا حٔٙخ  ح١ٌٕٟٛ

طلظخؽ ح٠٠خ حٌٝ طؼخْٚ ٚط١ٕٔك ر١ٓ حٌـٙخص حلآخ١ٓش حٌفخػٍش، لا١ّٓخ ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ 

حٌّئٟ ٚحٌمطخع حٌوخٙ. ِٚٓ غ١َ ٌ٘ح حٌظؼخْٚ لا طىْٛ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٛش ِىظٍّش ٚرخٌظخٌٟ 

 ٌٙخ حٌٕـخف. ٠ٜؼذ حْ ٠ىظذ

ٌٚظؼ٠ِِ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ ِٓ حُ٘ حلاىٚحٍ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٠ٕزغٟ ػٍٝ    

ٚػٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ ر٘ؤْ ِؼَفش كمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ  حٌّـظّغ حٌّئٟ حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ىٍؿش

ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚىٍؿش ِظخرؼش حلأفَحى ٌّخ ٠ـَٞ ػٍٝ حٌٔخكش حٌّل١ٍش، 

ٝ حٌّـظّغ، ٚفُٙ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٝ طٕظُ حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ف

ـخ٘خص حلأفَحى ٚآٍحثُٙ فٝ حٌز١جش ٚحٌظؤػ١َ رخٌظؼخْٚ ِغ ٚٓخثً حلاػلاَ ػٍٝ طى٠ٛٓ رخط

حٌّل١طش. حٟخفش حٌٝ طؼ٠ِِ حٌٍٔٛن حٌّظؼٍك رخٌّ٘خٍوش ٌي٠ُٙ ِؼً حٌّ٘خٍوش رخٌظ٠ٜٛض فٝ 

١ٓش ٚحٌٕمخرخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌؼّخ١ٌش خص، ٚحٌّ٘خٍوش فٝ ػ٠ٛ٠ش حلأكِحد ح١ٌٔخحلأظوخر

ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش، ٚحٌظ١َٗق ٌلأظوخرخص حٌّوظٍفش، ٚحٌّ٘خٍوش فٝ ٕٛغ ح١ٌٔخٓش 

حٌؼخِش، ِٚوخ١زش ٚٓخثً حلإػلاَ، هخٛش ٚحْ ٟؼف حٌّ٘خٍوش ٌيٜ حٌّٛح١ٓ طؼظزَ ٚحكيس 

، ٚطٜزق ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش أوؼَ ٟٚٛكخ  فٟ حٌّـظّغخ  ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌظخَ٘س ٚحلأوؼَ ٟٚٛك

ٌيٜ حٌَّأس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ١َٗق ٌلأظوخرخص ٚػ٠ٛ٠ش حٌّـخٌْ حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌّ٘خٍوش فٝ 

ٕٛغ حٌمَحٍ. ٚوٌٌه طظؼيى حٌظلي٠خص حٌظٝ طلٛي ىْٚ ِ٘خٍوش فخػٍش ٌٍَّأس حٌؼَر١ش فٝ حٌل١خس 

ؿظّخػ١ش، ٚطًّ٘ ٟؼف حٌٛػٟ حٌؼخَ ٌيٜ ح١ٌٔخ١ٓش، ٠ٚؤطٝ فٝ ِميِظٙخ حٌظلي٠خص حٌؼمخف١ش ٚحلا

حٌَّأس رلمٛلٙخ ٚٚحؿزخطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌٕظَس حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظم١ٍي٠ش حٌٔخثيس فٝ حٌّـظّغ 

ٔلٛ حٌَّأس، ٚلٍٜٛ ىٍٚ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٝ حٌظؼم١ف ح١ٌٔخٟٓ، ٚطٛحٟغ طؤػ١َ ىٍٚ حلإػلاَ 

فٝ طلف١ِ حٌَّأس ٌٍّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش.
1
 

 :لإحلال انذًَمشاطُخ انًشبسكبتُخ ًم انزًؼىٌ  وتفؼُم انتًُُخ انًحهُخانؼ -هـ 

ٚ٘ٛ  ،زطخ رخٌّـظّغ حٌّفظٛف حٌي٠ّمَح٠ٟ١ؼي ِفَٙٛ حٌّ٘خٍوش أٚ حٌظ٘خٍو١ش ِفِٙٛخ َِط   

ُِ ِىْٛ أٓخٟٓ ِٓ ِىٛٔخص حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش وّخ ٠فّٙٙخ ٚ ٠ٔؼٝ ِٓ أؿً طلم١مٙخ رَٔخِؾ حلأ

ؼٕٝ ر٘ىً ِز٢ٔ أْ ٠ىْٛ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ىٍٚح ٍٚأ٠خ فٟ ٕٛخػش . أٙخ طحٌّظليس حلإّٔخثٟ

حٌمَحٍحص حٌظٟ طئػَ فٟ ك١خطُٙ ٓٛحء ر٘ىً ِزخَٗ، أٚ ِٓ هلاي ِئٓٔخص َٗػ١ش ١ٓٚطش 

طّؼً ِٜخٌلُٙ. ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّ٘خٍوش حٌٛحٓؼش ػٍٝ ك٠َش حٌظٕظ١ُ ٚك٠َش حٌظؼز١َ، 

ّ٘خٍوش كخ١ٌخ ِٓ حٌٙٛحؿْ حٌظٟ طئٍق رخي ٚأ٠٠خ ػٍٝ ليٍحص حٌّ٘خٍوش حٌزٕخءس. ٠ٚؼي ِزيأ حٌ

ِوظٍف حٌّـظّؼخص ٚحٌيٚي ٚوٌح حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، لا١ّٓخ ٚأْ طمخ٠ٍَ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش 

حٌٜخىٍس ػٓ ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ط١َ٘ اٌٝ أٍلخَ ؿي َِطفؼش ف١ّخ ٠ظؼٍك رٔىخْ حٌؼخٌُ ح٠ٌٌٓ 

                                                 
1

 .01ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  ،هخٌي حٌ٘مَحْ
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لاؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ ٠ؼـِْٚ فٟ فَٝ أٞ طؤػ١َ كم١مٟ ػٍٝ حلأىحء حلالظٜخىٞ ٚح

 ٌٍّـظّؼخص حٌظٟ ٠ؼ١ْ٘ٛ ف١ٙخ.

ريٍٚ٘خ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ػٍٝ ِل٠ٍٛش  شطئوي ِؼظُ حلأىر١خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١   

ِفَٙٛ حٌّمخٍرش حٌظ٘خٍو١ش وط٠َك لإَٗحن حٌلَوش حٌـّؼ٠ٛش فٟ طير١َ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ. ٠ٚظُ 

حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ ٚح١ٌٕٟٛ ّٟٓ  طؼ٠َفٙخ ػٍٝ أٔٙخ اكيٜ ِٕٙـ١خص حٌؼًّ حٌَّطزطش رظير١َ

ًٍِٔٔ طٛحٍٟٛ ٠ّىٓ حلأفَحى ٚحلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ِٓ طلي٠ي حكظ١خؿخطُٙ ٚأ٘يحفُٙ ٚحٌظِحِخطُٙ، 

٠ٚئىٞ اٌٝ لَحٍحص َِوِس طؤهٌ فٟ حلاػظزخٍ كٔذ حلإِىخْ آٍحء ٚططٍؼخص وً حٌّـّٛػخص 

ٚحلأ١َحف حٌّؼ١ٕش
 .1

 

طَل١ش ٚط٢١ٕ٘ حٌؼًّ حٌـّؼٛٞ فٟ ١ِيحْ  طظ١ِّ حٌّمخٍرش حٌظ٘خٍو١ش رؼيس ِِح٠خ طٔخُ٘ فٟ   

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ًٌٚه رلىُ أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌلم١م١ش ٌٍٔىخْ ٚوٌح حٌّ٘خ٠ٍغ 

حٌظٟ ٠ٕزغٟ حلا٘ظّخَ رٙخ ٚطٔخػي فٟ طفخىٞ حٌظٜخىَ حٌٌٞ ٠ٕـُ أك١خٔخ ػٕيِخ طظؼخٍٝ 

 ،ْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟطٍؼخص حٌٔىخِمظَكخص ِٚ٘خ٠ٍغ حٌـٙخص ح١ٌَّٓش ِغ ١ّٛكخص ٚط

 اٟخفش ػٍٝ أٔٙخ طّي حٌوزَحء رـيٜٚ ٚأ١ّ٘ش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمظَكش ٚوٌح فؼخ١ٌظٙخ.

ٍٝ ػفٟ حٌـِحثَ أْ ٠لمك حٌؼي٠ي ِٓ حٌطّٛكخص حٌظ٠ّٕٛش ٚ ٠ّىٓ ٌٍؼًّ حٌـّؼٛٞ حٌلخٌٟ   

ٜ ٍأٓٙخ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش، ٚأْ ٠ىْٛ لخ١َس أٓخ١ٓش ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ حٌّٔظٛ

ٚطؼزجش  حٌؼي٠ي ِٓ حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش لا١ّٓخ حكظلاٌٗ  ٌّىخٔش ِّٙش فٟ طؤ١١َ  حٌّلٍٟ رلىُ

حٌ٘زخ١ٔش ِٕٙخ. فؼٓ ٠َ١ك حٌؼًّ حٌـّؼٛٞ، ٠ّىٓ  حٌّٔخّ٘ش فٟ طؤ١١َ ٍوٓ أٓخٟٓ  ِٓ 

أٍوخْ حٌظ١ّٕش ألا ٚ٘ٛ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ. فخٌؼًّ حٌـّؼٛٞ رّخ ٠لٍّٗ ِٓ ل١ُ ٠ؼي كملا هٜزخ 

ط١َٓن حٌىؼ١َ ِٓ حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش حٌٙخىفش ٚحٌـخىس ٚػٍٝ ٍأٓٙخ ٍُع ٍٚف طلًّ ٠ٔخُ٘ فٟ 

حٌّٔئ١ٌٚش ر٘ىً ؿّخػٟ ٚحٌيفغ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش لا١ّٓخ حٌ٘زخ١ٔش ِٕٙخ رظل٠ََ 

اريحػخطٙخ ٚطلم١ك ًٚحطٙخ، ٚرخٌظخٌٟ حٌظ١ّٙي لإكلاي حٌي٠ّمَح١١ش حٌّ٘خٍوخط١ش.
2
 

ّؼٛٞ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش الا أْ حٌيحٍّ ٚحٌّٙظُ رؼًّ حٌىؼ١َ ٍغُ َِو٠ِش حٌؼًّ حٌـ   

ْ حٌٕ٘خ١ حٌـّؼٛٞ فٟ حٌـِحثَ ٠ؼخٟٔ ِٓ ػٛحثك ػي٠يس، حرظيحء ِٓ أ  ِٓ حٌـّؼ١خص ٠لاكع

ػيَ حكظَحَ حٌَٓخٌش حٌلم١م١ش ٌٍؼًّ حٌـّؼٛٞ ٚأ٘يحفٙخ، ًٌٚه ِٓ هلاي ِلخٌٚش حٌؼي٠ي ِٓ 

كِحد ح١ٌٔخ١ٓش حكظٛحء ٚطٛؿ١ٗ ٔ٘خ١ حٌـّؼ١خص لأغَحٝ أؿِٙس حٌٍٔطش ٚوٌح حٌؼي٠ي ِٓ حلأ

طىْٛ فٟ رؼٞ حلأك١خْ ُحثٍش  رـؼً ٌٖ٘ حٌـّؼ١خص ِىخطذ هيِخص ٚىػخ٠ش.  ٚوٌٌه ٚؿٛى 

حٌىؼ١َ ِٓ حلاوَح٘خص ٚحٌؼٛحثك حلإىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ٚٔمٚ حكظَحف١ش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌؼًّ 

ٍٖ فٟ فجخص حؿظّخػ١ش ِؼ١ٕش، ٚلٍش حٌـّؼٛٞ ٚلٍش حٌٛٓخثً ٚٗق حٌّٛحٍى ٚحلأ١َ، ٚحٔلٜخ

.حٔظ٘خٍٖ فٟ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٚغ١َ٘خ
3  

 

                                                 
1
 ،ِـٍش حٌّفىَ، حٌؼيى حٌَحرغ،  ؿخِؼش رٔىَستفؼُم انؼًم انزًؼىٌ نًكبفحخ انفغبد وإسعبء انذًَمشاطُخ انًشبسكبتُخ فٍ انزضائش، ، ٛخٌق ٠ُخٟٔ 

 ٙ58. 
2
 .59ٙ ٙ  ،٠ُخٟٔ، ٔفْ حٌَّؿغ ٛخٌق 
3
 .، ٔفْ حٌٜفلشٔفْ حٌَّؿغ 
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 :نًذٍَ والأهذاف انتًُىَخ نلأنفُخانًزتًغ ا -و 

، طلي٠خص أٓخ١ٓش ١ش، ٚحٌظٟ ٚلؼض ػ١ٍٙخ ىٚي حٌؼخٌُط٠ّٕض ٚػ١مش حلأ٘يحف حلإّٔخث١ش ٌلأٌف   

لش حٌفمَ، ٚطط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٚٓي ، ٠ٚؤطٟ فٟ ِميِظٙخ ِىخف2015ػٍٝ حٌؼخٌُ ِٛحؿٙظٙخ كظٝ ػخَ 

حٌفـٛس حٌٕٛػ١ش، ٚطّى١ٓ حٌَّأس ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ، ٚطط٠َٛ حٌويِخص حٌٜل١ش 

 .ِٚئَٗحص ٌم١خّ ِيٜ حٌظميَ حٌّلَُٚغ١َ٘خ ِٓ غخ٠خص أٓخ١ٓش،  ٚحٌٜلش حلإٔـخر١ش.

ئٟ فٟ ٌّٚطّؼً ٌٖ٘ حلأ٘يحف ٍَٟٚٚس طلم١مٙخ أٓخٓخ ل٠ٛخ لأ٘ـ١ّش ِ٘خٍوش حٌّـظّغ ح   

حلإٗخٍس اٌٝ أفىخٍ ػلاػش أٓخ١ٓش ػٓ حٌّـظّغ  ، ِٚٓ حٌّٙـُ ٕ٘خحٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش

 حٌّئٟ، ط٠ّٕظٙخ ٚػ١مش حلأ٘يحف حلإّٔخث١ش ٌلأٌف١ش:

: حٌظؤو١ي ػٍٝ ِفَٙٛ حٌّـظّغ حٌّئٟ حٌمٜٛ، رّؼٕٝ حٌفؼخ١ٌش ٚحٌىفخءس فٟ طلم١ك انفكشح الأونً

حٌّٔظٙيفش، ١ٌْٚ ِـَى طٛحفَ ر١ٕش أٓخ١ٓش ٠ىفً ٌٕخ حٌمٛي رؤْ حلأ٘يحف ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حٌفجخص 

حلاػظّخى ػٍٝ حلأٍلخَ وؤْ ١َ٘ٔ ِؼلا اٌٝ ٠ُخىس ػيى حٌـّؼ١خص فٟ رٍي لا ٕ٘خن ِـظّؼخ  ِي١ٔخ ، ٚ

ػٍٝ ِئَٗحص ٌمٛس حٌّـظّغ  لا ٠ٕطٛٞ ٖحٌزٍيحْ أٚ ِلخفظش ِٓ حٌّلخفظخص، فٌٙح ٚكيِٓ 

 .حٌّئٟ

، ٚ٘ٝ فىَس رَُص فٟ حٌظٔؼ١ٕخص Partnershipي ػٍٝ ل١ّش حٌَ٘حوش حٌظؤو١ انفكشح انخبَُخ:

ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، ٜٚٔض ػ١ٍٙخ حٌّٛحػ١ك حٌؼخ١ٌّش ريءح  ِٓ ِئطَّ حٌمخَ٘س ٌٍٔىخْ ٚحٌظ١ّٕش 

. رّؼٕٝ أْ إٓخى حٌلىِٛش ٌَّ٘ٚػخص طٕفٌ٘خ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ١ٌْ ػلالش 1994ػخَ 

 َٗحوش.

ؼز١ش حٌمخػي٠ش، رّؼٕٝ طل٠َه ٘ـُّ ١ٚخلخص حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حٌّ٘خٍوش حٌ٘ انفكشح انخبنخخ:

حٌّـظّغ حٌّلٍٝ ٌلإٓٙخَ فٟ ِٛحؿٙش طلي٠خص حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ أ٘ـ١ّش حٌيٍٚ 

حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٌلفِ حٌطخلخص ٚطؼزجش حٌؼًّ حٌظطٛػٟ. ٚطؼ١َ ٌٖ٘ حٌفىَس ِفَٙٛ 

ض ط٘ـغ ػٍٝ حٌّزخىٍحص ٚحٌّ٘خٍوش ِٓ ػيِٗ ( وّخ ط١َ٘ حٌؼمخفش ح١ٌٔخ١ٓش ١ٚز١ؼظٙخ )اًح وخٔ

فىَس ػمخفش حٌؼًّ حٌظطٛػٟ )رّؼٕٝ طٛحفَ ل١ُ ٚحطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ط٘ـغ ػٍٝ حٌّزخىٍس 

 حٌ٘و١ٜش(.

ٚطى٘ف ٌٖ٘ حلأفىخٍ حٌؼلاػش حٌظٟ طٛحٟؼض ػ١ٍٙخ حٌـٙخص حٌي١ٌٚش ٚٚوخلاص حلأُِ حٌّظليس    

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚأ٘ـ١ّش الخِش َٗحوش كم١م١ش ٚفخػٍش أ٘ـ١ّش ط١ّ٠ٓ حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ هط٢ 

ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص ِٓ ؿٙش ٚحٌـٙخص حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌٍٔطخص حٌّل١ٍش ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش ، ٚحٌظٕظ١ّخص 

.ش حٌّل١ٍش حٌّٕظوزش ِٓ ؿٙش ػخٌؼشحٌ٘ؼز١
1
 

 :انمطبع انخبص وانتًُُخ انًحهُخ –2

 ٠ّخٍّ ٌىٟ حٌيٌٚش لزً ِٓ ِزخَٗ ٚغ١َ ِزخَٗ ر٘ىً ِظٛحٛلا ىػّخ حٌمطخع ٌ٘ح ٗٙي   

 ِ٘خٍوش ر٠ٍَٚس حٌيٌٚش ِٓ ا٠ّخٔخ ٌٗ، ًٌٚه حٌَِّٓٛش حٌليٚى ٚفٟ ،شحٌظ١ّٕ فٟ ىٍٖٚ

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش أَِ  رَحِؾ فٟ حٌوخٙ حٌمطخع ِٔخّ٘ش لاْ حٌزٕخء، ػ١ٍّخص فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ

                                                 
1
 .92 ،91، ٙ ٙ َّؿغ حٌٔخركحٌ، ٌٍيٍحٓخص حٌلمٛل١ش ٚحٌيٓظ٠ٍٛشَِوِ ِخػض  
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 حٌظَو١ِ ِغ ّٟٚخٔخطٗ حٌٕـخف ِٔظٍِِخص وً ٌٗ ٚطٛفَ ط٘ـؼٗ أْ حٌيٌٚش فؼٍٝ ٍَٟٚٞ،

ّٛ  ٚطخثَ فٟ حٌظ٠َ٘غ رٙيف حٌظوٍف ػٛحًِ طٜف١ش ػٍٝ  ط٠ُٛؼخ ػّخٍٖ ٚط٠ُٛغ لالظٜخىٞ حٌّٕ

.ٚحلظٜخى٠خ حؿظّظؼ١خ ر١ٕٙخ حٌظفخٚص حٌمطَٚطم١ًٍ ِٕٚخ١ك حٌ٘ؼذ ف١جخص ر١ٓ ِٕٔمخ
1
 

 طٍّىٗ أٚ طي٠َٖ حٌٌٞ ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخى ِٓ حٌـِء فٟ ٠ٚظّؼً :انخبص انمطبعتؼشَف  –أ 

 .ٚحلأفَحى حلأِٛحي َٚٗوخص ٙحلأٗوخ َٗوخص
2

 

 آ١ٌخص ٚطظٌٛٝ حلأػّخي، ٚٚكيحص حلأفَحى رّؼَفش ٠يحٍ حٌٌٞ حٌمطخع رؤٔٗ وٌٌه ٠ؼَف وّخ   

 طلم١ك اٌٝ رخٌظخٌٟ طٔؼٝ ٟٚ٘ حٌوخٛش حلالظٜخى٠ش ٌلأٔ٘طش رخٌٕٔزش حلأٍِٛ ىفش طٛؿ١ٗ حٌٔٛق

.ِّىٓ ٍرق ألٜٝ
3

 

 :نخظخظختشزُغ عُبعخ ا -ة 

 ؿخء لي حٌؼخَ، حٌمطخع فٟ حٌم١خى١٠ٓ رؼٞ طز٠ََحص كٔذ حٌٔٛق، ظٜخىحل اٌٝ حٌظلٛي اْ   

 ح٘ظّخِخ طٌٟٛ أْ حٌيٌٚش ػٍٝ ٠فَٝ حٌؼٌّٛش ػَٜ رؤْ حٌيٌٚش فٟ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٌمٕخػش ٔظ١ـش

 أهَٜ، ٚرؼزخٍس ش.ٚٗخٍِ ِٔظيحِش ط١ّٕش ٌظلم١ك حٌّلاثّش ح١ٌٍٓٛش أٗ  .ٙ حٌوخ ٌٍمطخع أوزَ

 ٚحٌَٗخىس حلالظٜخى٠ش ٚحٌىفخءس رخٌفؼخ١ٌش ٠ظ١ِّ ١ٕٟٚ لظٜخىح رٕخء حلإِىخْ فٟ ٠ؼي ٌُ أٗ

 رّفَى٘خ حٌيٌٚش طيهً لأْ ٚحٌىفخءس حٌوزَس ٚأٛلخد حلأػّخي ٍؿخي ِ٘خٍوش ىْٚ حلإىح٠ٍش

 ِٔظٜٛ ٚطل١ٔٓ ٚحلارظىخٍ حٌظـي٠ي أّٔخ١ وً طـ١ّي اٌٝ أىٜ ٟٗء، وً ػٍٝ ١ٓٚطَطٙخ

 .حلإٔظخؽ

 ٌظلم١ك ًٌٚه حٌوٜوٜش طيػ١ُ اٌٝ طٔؼٝ ٌلىِٛشح أْ حٌمٛي ٠ّىٓ طميَ، ِخ ػٍٝ ٚطؤ١ٓٔخ

:حٌظخ١ٌش حلأ٘يحف
4

 

 ٚحٌ٘ئْٚ حٌؼيي، ح١ٌٕٟٛ، حٌيفخع ِؼً حٌَث١ٔ١ش ٌٍّٙخَ حٌيٌٚش ِئٓٔخص طفَؽ ا١خٍ فٟ -1

 ٚرخٌظخٌٟ، ؤّظؼَّ، وّظؼخلي رٗ حٌَّطزطش حلأػّخي أـخُ حٌوخٙ حٌمطخع ٠ظٌٛٝ حٌوخٍؿ١ش،

 ِٚخى٠ش ر٠َ٘ش ِئ٘لاص ِٓ ٠ٍّه رّخ ٚحلآظؼّخ٠ٍش ١شحلإٔظخؿ حٌٛظ١فش ػذء ٠ظلًّ حٌٌٞ فٙٛ

 .حٌؼخَ حٌمطخع فٟ طظٛفَ لا

 حٌوخٙ حٌمطخع فبْ حٌظؼم١ي، ِٓ حٌىؼ١َ ف١ٙخ ١ٍّٓش ٌمٛح١ٔٓ ٠و٠غ حٌؼخَ حٌمطخع أْ رّخ - 2

 حٌّل١طش ٚحٌظَٚف .ؽخحلإٔظ ػٕخَٛ فٟ ٠ظلىُ أْ حٌَّٔش حٌيحه١ٍش رمَحٍحطٗ ٠ٔظط١غ

 ٘خِش ١ٍٓٚش ٠ؼظزَ أٔٗ وّخ حلإٔظخؽ ِؼيلاص ٌظل١ٔٓ أٓخ١ٓش ىػخِش حػظزخٍٖ ٠ّىٓ رٙخ،ٚرٌٌه

 .وىً ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخى ِٔظٜٛ ػٍٝ أٚ حٌّئٓٔخص ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌمَحٍحص ٌظ١َٗي

 ػًّ فَٙ ٠ـخىٚا حٌظ١ّٕش ِ٘خ٠ٍغ فٟ حٌيٌٚش طظلٍّٙخ حٌظٟ حٌّخ١ٌش حلأػزخء ِٓ حٌظوف١ف - 3

 .ؿي٠يس

 .ٚحٌويِخص حٌٍٔغ ٌزؼٞ طميِٙخ حٌظٟ يحصٚحٌّٔخػ حلإػخٔخص ِٓ حٌيٌٚش اػفخء - 4

                                                 
1
 أف٠ًَ 25 – 23، طْٛٔ أٍٚحق ِٕٚخل٘خص ٔيٚس، فٍ انتًُُخ دوس انمطبع انؼبوٍحرطش حٌّؼخ٘ي ٚحٌَّحوِ حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش،  

1986 ٙ ،85. 
2
 .126، ٙ 1997ِٔؼٛى ١ّٓق، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، ر١َٚص، َٗوش حٌّطزٛػخص ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، انًىعىػخ الالتظبدَخ،  
3
  .205، ٙ 2011، 09 حٌؼيى، ، يزهخ انجبحجِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌـِحثَه١ًٍ ه١ّْ،  
4
، ٍِٕ٘ٛ ِمخي غ١َيؤعغبد انمطبع انؼبو ويؤعغبد انمطبع انخبص فٍ انتًُُخ انىطُُخ ثٍُ انتُبفظ وانتكبيم، انششاكخ ثٍُ  ػّخٍ رٛكٕٛ، 

 ٙ09. 
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 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً ِٚٓ ػٛحثي٘خ ِٓ ٚحلآظفخىس حلأؿٕز١ش حلأِٛحي ٍإّٚ ؿظٌحدا - 5

 .حٌّظطٍٛس

 ٍإّٚ حٓظـٌحد فٟ حٌوخٙ حٌمطخع ػٍٝ ٚحلاػظّخى ح١ٌٕٟٛ حٌّٔظؼَّ فٟ حٌؼمش هٍك - 6

 ٗىً فٟ حٌّـظّغ ِٕٙخ ٠ٔظف١ي ٚرٌٌه حٌيٌٚش، ىحهً ٚحٓظؼّخٍ٘خ رخٌوخٍؽ حٌّٛؿٛىس حلأِٛحي

 .ٚحٌفمَ حٌزطخٌش ِ٘خوً ٚطوف١ف حٌؼخٍِش حلأ٠يٞ طٛظ١ف ِ٘خ٠ٍغ

 رٗ ٠ظ١ِّ ٌّخ ًٌٚه كىِٟٛ ػُ ى اٌٝ طلظخؽ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش فبْ ٗي٠ي، ٚرخهظٜخٍ   

 :ف١ّخ٠ٍٟ ٠ـخُ٘خا ٠ّىٓ وز١َس فٛحثي ِٓ حٌوخٙ حٌمطخع

 .حلإٔظخؿ١ش حٌىفخءس ٍفغ  •

 .ـٛىسٚحٌ حٌٕٛػ١ش طل١ٔٓ  •

 .حٌٍّى١ش ىحثَس ط١ٓٛغ  •

 .ٌٍيٌٚش حٌّخ١ٌش حٌؼخثيحص ٠ُخىس •

 .ٌٍؼًّ أوؼَ فَٙ طٛف١َ  •

 .حلأِٛحي ٍإّٚ أٓٛحق ٚط١ّٕش طط٠َٛ  •
1

 

 :هً تشزُغ دوس انمطبع انخبص يحهُبانؼىايم انًغبػذح ػ –د 

ٕلٙخ رّخ ٠ّ طٛحؿٗ حٌّيْ ح١ٌَٛ ػيس ِ٘خوً طظطٍذ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ٟٚغ هخٙ فٟ اىحٍطٙخ    

حٌٌٞ ط١َ٘  ِٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌّ٘خوً، ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً ِ٘ىٍش حٌّٕٛ حٌل٠َٞ حٌميٍس ػٍٝ

اٌٟ ٠ُخىس ٔٔزش ٓىخْ حٌّيْ فٟ ِمخرً حٔوفخٝ ٔٔزش ٓىخْ ح٠ٌَف. ٚطفَٝ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس ػٍٝ 

حٌلىِٛش أػزخء اٟخف١ش فٟ طٛف١َ حٌويِخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، ٌٌٌه ٠ٜزق ِٓ حٌٜؼذ اىحٍطٙخ ِٓ 

مطخع حٌوخٙ ف١ّخ ش حٌَّو٠ِش، ٚلاري ِٓ فظق رخد حٌّ٘خٍوش ٌٍّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌهلاي حٌلىِٛ

ٚحٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ طلٛي ٚحٔظمخي حٌّٔئ١ٌٚش ِٓ حٌيٌٚش اٌٝ حٌٛكيحص ، ٠ؼَف رخٌلاَِو٠ِش

 حٌّل١ٍش ٚحٌمطخػخص حٌوخٛش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ.
٠ش ٌُ ٠ؼي ِمظَٜح ػٍٝ فبْ ِفَٙٛ حٌلىِٛش حٌزٍي٠َٔ٠ٛٓش  –ٚٚفمخ ٌيٍحٓخص ِمخٍٔش ف١َٔٔش    

رً أٛزق ٠ًّ٘ أٍرؼش أرؼخى ر١ٕٙخ طيحهً وز١َ ٚحػظّخى حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش ٌٍّي٠ٕش، 

ِظزخىي، حٌزؼي حلأٚي ١ٓخٟٓ ٚحٌؼخٟٔ اىحٍٞ، أِخ حٌؼخٌغ ف١ظؼٍك رخٌّـظّغ حٌل٠َٞ ٚأِخ حٌَحرغ 

.١ظؼٍك رخلإ١خٍ حٌّئٓٔخطٟ ٚحٌّخٌٟف
2
 

حٌّل١ٍش اٌٝ ِفَٙٛ حٌلىُ حٌّلٍٟ، ٕ٘خن طلٛي فٟ  حلإىحٍس فَٙٛٚاٌٝ ؿخٔذ حلأظمخي ِٓ ِ   

 . ٠مش طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌويِخص حٌؼخِش١َ

ٚلي ح٘ظّض وؼ١َ ِٓ حٌٍٔطخص حٌّل١ٍش رؤفىخٍ حلإىحٍس حٌؼخِش حٌـي٠يس، ٚأهٌ رٌٌه وؼ١َِٓ    

١ٔش ( حلأٌّخ Bertelsmannػّي حٌّيْ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش، وّخ لٍَص ِئٓٔش )

فٟ ِٟٛٛع "حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌىفخءس فٟ حٌلىُ حٌّلٍٟ"، رل١غ  1993أْ طىْٛ ؿخثِطٙخ ٌؼخَ 

                                                 
1
 .10، ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغػّخٍ رٛكٕٛ،  
2
غ١َ )َٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍ، إعمبط ػهً انتزشثخ انزضائشَخ –انذًَمشاطُخ انًحهُخ ودوسهب فٍ تؼضَض انحكى انشاشذ ك١ٍّش رِِٛرَ،  

 .111، ٙ  2010 – 2009، (، ؿخِؼش ِٕظٍٛٞ رمٕٔط١ٕشٍِٕ٘ٛس
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طّٕق ٌٖ٘ حٌـخثِس ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌِرْٛ ٚحٌظٟ طىْٛ ٌي٠ٙخ حٌميٍس ػٍٝ 

 .ّٕخفٔش ٚحٌـٛىس فٟ طمي٠ُ حٌويِخصحلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌ

فٟ ر٠َطخ١ٔخ، رل١غ ٠ظُ ِٕق ػلاِش ح١ٌّؼخق ١ٕ١ٓ" طُ ٟٚغ "١ِؼخق حٌّٛح 1998ٚفٟ حٌؼخَ    

ٌٍّٕظّخص حٌظٟ طميَ حٌويِخص حٌؼخِش ٚحٌظٟ طظ١ِّ رظل١ٔٓ ِٔظٜٛ أىحثٙخ ٚؿٛىس هيِخطٙخ 

ٚطّٕق ػلاِش ح١ٌّؼخق ٌٍّٕظّخص حٌؼخٍِش فٟ حٌظؼ١ٍُ أٚ حٌٜلش أٚ هيِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، 

 خف ٚحٌّؼٍِٛخص ٍو١ٕٓ ١ِّٙٓ ِٓ حلأٍوخْحٌٍٔطخص حٌّل١ٍش أٚ هيِخص حٌطٛحٍة. ٠ٚؼي حلأفظ

حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ِٛحػ١ك حٌّٛح١ٕ١ٓ ك١غ طظخف ٌُٙ حٌّؼٍِٛخص حٌىخٍِش ٚحٌٛحٟلش ٚحٌيل١مش ف١ٙخ 

.ش حٌّوظٍفش ِٚٔظٜٛ حلأىحء حٌفؼ٠ٍٟظؼٍك رـٛحٔذ حٌويِ
1
   

َوِ فٟ ٚاًح وخٔض حلإىحٍس حٌؼخِش حٌـي٠يس ط١َ٘ اٌٝ ِـّٛػش حلأفىخٍ ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ ط    

ؿَٛ٘٘خ ػٍٝ آظويحَ ِٕخ٘ؾ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحلأػّخي فٟ حلإىحٍس حٌؼخِش، ك١غ ٠طٍك 

(  New city Management) ( "ِٜطٍق حلإىحٍس حٌـي٠يس ٌٍّيْ"Hamelton٘خٍِظْٛ )

، ِؼً ٕٛغ ٌٍظؼز١َ ػٓ حٌظطٍٛحص حٌظٟ كيػض فٟ ِـخي اىحٍس حٌّيْ فٟ ظً حٌلىُ حٌـ١ي

ُ ل١خّ حلأىحء ٚحٌظؼخلي ػٍٝ حٌويِخص حٌؼخِش ِغ حٌَ٘وخص حٌمَحٍ حٌّٛؿٗ ٌٍؼ١ًّ، ٚٔظ

 حٌوخٛش.

اْ حٌَ٘حوش ِغ حٌمطخع حٌوخٙ ِؼٍّخ طيفؼٙخ ٍَٟٚحص طٕظ١ّ١ش طظؼٍك رؤٍٓٛد حلإىحٍس    

ٚططٍٛ طيفؼٙخ أ٠٠خ ٍَٟٚحص طَطز٢ رخٌمٛس حٌظٟ حوظٔزٙخ حٌَأٞ حٌؼخَ رفؼً حٌّؼٍِٛخط١ش 

ٝ ػٍٝ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش أْ طىْٛ أوؼَ حٔفظخكخ ٚٓخثً حلإػلاَ ٚحلاطٜخي حلأَِ حٌٌٞ فَ

ٚحٓظـخرش ِٚٔخءٌش، وّخ أْ لٜٛ حٌؼٌّٛش ٟٚؼض حٌىؼ١َ ِٓ حٌم١ٛى ٚح٠ٌغ١ٛ ػٍٝ حٌٍٔطخص 

حٌّل١ٍش ِٔض ل١٠ش َِ٘ٚػ١ش ٌٖ٘ حٌٍٔطخص، ٚأٛزق حٌظليٞ حلأٓخٟٓ ٘ٛ و١ف طلخفع 

حٌٍٔطخص حٌّل١ٍش ػٍٝ َِ٘ٚػ١ظٙخ فٟ ر١جش حٌلىُ حٌـي٠يس.
2
 

 :انًحهُخ انتًُُخ تحمُك فٍ انخبص انمطبع خأهًُ -د 

 ٌ٘ح فٟ رّفَى٘خ ١ٌٔض خٔٙأ غ١َ حٌظ١ّٕش، ٌظلم١ك لٛس أوزَطٙخ أؿِٙ رّوظٍف حٌيٌٚش ط٘ىً   

 حٌوخٙ حٌمطخع ػٍٝ حلاػظّخى ٔلٛ حٌؼخٌُ ىٚي أغٍذ فٟ ٚحٟق طلٛي فٕٙخن ،ّـخيحٌ

 فؤٛزلض حٌظ١ّٕش، طلم١ك فٟ ىٍٚ حٌوخٙ ٌٍمطخع ٠ىْٛ أْ أؿً ِٓ حٌٔٛق، ٚحلظٜخى٠خص

 حٌّؼ١٘ش ِٔظٜٛ ٍٚفغ ظّغٌّـح ط١ّٕش فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ ػ١ٍٗ طؼٛي حٌيٚي ِؼظُ رٌٌه

 .ٌٍّٛح١ٕ١ٓ

 حٌلىِٛش رـخٔذ حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ حٌّ٘خٍوش فٟ فؼخي ىٍٚ حٌوخٙ ٌٍمطخع أٛزق ٕ٘خ ِٚٓ   

 طلم١مٙخ ٠ّىٓ لا ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش أْ رخٌٌوَ حٌـي٠َ أْ غ١َ حٌّئٟ، ظّغٌّـٚح

 فٟ ٠ظٗ حٓظَّحٍ ػٍٝ ٚطؼًّ حٌوخٙ حٌمطخع ٚططٍٛ طيػُ فخػٍش كىِٛش غ١خد ظً فٟ

:هلاي ِٓ حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ حٌّ٘خٍوش
3
 

                                                 
1
 .112، 111، ٙ ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغ ك١ٍّش رِِٛرَ، 
2
 .112، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
3
١ٓخٓخص طوٜٚ  ،(غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش انحكى انًحهٍ انششُذ كآنُخ نهتًُُخ انًحهُخ فٍ انزضائش، ٚفخء ِؼخٚٞ،  

 .145، ٙ  2010 – 2009ؿخِؼش حٌلخؽ ٌو٠َ رخطٕش،  ػخِش ٚكىِٛخص ِمخٍٔش،



 ـَٞ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشحلإ١ــخٍحٌٕظـ                حٌفًٜ حٌؼخٟٔ
 

89 

 

 .حٌّٔظمَس حٌى١ٍش حلالظٜخى٠ش حٌز١جش هٍك -

 .حلأٓٛحق فٟ حٌظٕخف١ٔش اىحِش -

 ٚحلإِىخ١ٔخص َٙحٌف ًحص ٚحٌفجخص حٌفمَحء هخٛش – حٌـ١ّغ أِخَ ِظٔخ٠ٚش فَٙ طٛف١َ -

 ظّغٌّـح فٟ حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٔخّ٘ش ٚحٌف١ٕش حٌّخ١ٌش حٌظ١ٙٔلاص ػٍٝ حٌلٜٛي فٟ – حٌز١ٔطش

 .ِٚؼ١٘ظُٙ ىهٍُٙ ِٔظٜٛ ٚطل١ٔٓ

 .حٌؼًّ فَٙ ٚطوٍك طظ١ق حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ طؼ٠ِِ -

 ر٘ىً حٌفم١َس ٌٍطزمخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼَفش ٔمً فٟ ٚحٌّٔخػيس حلآظؼّخٍحص حٓظمطخد -

 .هخٙ

 .خرٙ ٚحلاٌظِحَ حٌمٛح١ٔٓ طٕف١ٌ -

 .حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى ٌظ١ّٕش حٌّٔظَّ حٌظلف١ِ -

 ػٍٝ حٌٕٛػ١ش حٌٕمٍش اكيحع فٟ حٌوخٙ ٌٍمطخع وز١َح ىٍٚح طؼطٟ حٌلىِٛش أْ ٠ظ٠ق ٚرٌٌه

 ظّغٌّـح ٚىٍٚ حٌلىِٛش ىٍٚ ر١ٓ ٚحٌظىخًِ حٌظفخػً هلاي ِٓ ًٌٚه وىً، ظّغٌّـح ٔطخق

.ىخًِِظ ر٘ىً حٌوخٙ ٚحٌمطخع حٌّئٟ
1

 

 حطوخً ػ١ٍّش فٟ حٌ٘ؼز١ش حٌّ٘خٍوش ِٔظٜٛ ٠ُٚخىس حٌلاَِو٠ِش ٔلٛ حٌظٛؿٗ ظً ٚفٟ أٗ   

 أ١ّ٘ش طظَٙ ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخى فٟ أوزَ ىٍٚح حٌوخٙ حٌمطخع ِٕق حٌٛلض ًحص ٚفٟ حٌمَحٍ،

 هخٛش ٚحٌوخٙ، حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ حٌَ٘حوش ػٍٝ طمَٛ حٌّل١ٍش ٌٍظ١ّٕش آظَحط١ـ١ش ٟٚغ

 ف١ٜخغش .ح١ٌٕٟٛ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ِٕٗ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ػلالش أوؼَ ػ١ٓحٌمطخ ٚأْ

 ؿ١ّغ خرٙ طٔظيي حٌظٟ حلالظٜخى٠ش ٚحٌو٠َطش حلإ١خٍ رّؼخرش طىْٛ ِل١ٍش حلظٜخى٠ش آظَحط١ـ١ش

 .حٌظ١ّٕش طلم١ك ٔلٛ حٌمطخػخص

 لايه ِٓ حٌلاَِو٠ِش ػ١ٍّش فٟ ٍث١ٟٔ ىٍٚ ٌٗ حٌوخٙ حٌمطخع أْ ا١ٌٗ حلإٗخٍس طـيٍ ِٚخ   

 ٠ٚـذ ٚحٌٜخىٍحص، ٚحٌظٛظ١ف ٚحلآظؼّخٍ حلاىهخٍ ػ١ٍّخص ٚىػُ حٌوخٛش حلأػّخي ط٘ـ١غ

 فٟ حٌَث١١ٔ١ٓ حٌٍّٜلش أٛلخد ِٓ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حٌوخٙ حٌمطخع ِٕظـٛح ٠ٜزق أْ

 .حٌؼخِش حٌويِخص رظمي٠ُ حٌلىِٛش ٚل١خَ حٌٔٛق لٜٛ ر١ٓ طٛحُْ طلم١ك

 أ١ّ٘ش حٌيٚي ِٓ حٌؼي٠ي أىٍوض فٍمي حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش فٟ ٟٓحلأٓخ حٌفخػً ٟ٘ حٌيٌٚش وخٔض ٚاًح   

 ٚطٛف١َ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ِؼ١٘ش ِٔظٜٛ ٍٚفغ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌوخٙ حٌمطخع

 ػٍٝ رخٌميٍس ٠ظ١ِّ حٌوخٙ حٌمطخع ٚأْ هخٛش ٌُٙ، حٌويِخص ِٔظٜٛ ٚطل١ٔٓ حٌؼًّ، فَٙ

.ّطٍٛرشحٌ رخٌّٛحٛفخص حٌويِخص ٚطمي٠ُ ٚحٌظـي٠ي حلارظىخٍ
2
 

 رخٌفؼً ٚأٛزق حٌظِح٠ي، فٟ ىٍٖٚ حٓظَّ فمي حٌوخٙ، حٌمطخع خرٙ ٠ظّظغ حٌظٟ ٌلأ١ّ٘ش ٔظَح   

 .حٌٕخ١ِش حٌيٚي ِؼظُ فٟ حٌفمَ ِٓ ٚحٌلي حلالظٜخى٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌّلَوش حٌَث١ٔ١ش حٌمٛس

 حٌم٠خ٠خ ِؼخٌـش فٟ آٙخِٗ رّيٜ حٌّل١ٍش رخٌظ١ّٕش حٌوخٙ حٌمطخع ىٍٚ أ١ّ٘ش ٚطَطز٢   

 ِٚٔظٜٛ حٌزطخٌش ٍأٓٙخ ػٍٝ ٠ؤطٟ ٚحٌظٟ حٌّل١ٍش، ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش ٌّٟٛٛػخصٚح

                                                 
1
 .146،  ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغ ٚفخء ِؼخٚٞ، 
2
 .147 ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
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 ىْٚ لطخع ػٍٝ رخلاػظّخى حٌظلي٠خص ٌٖ٘ ِٛحؿٙش ِـظّغ لأٞ ٠ّىٓ لا. ٚ..ٚحٌظٍٛع حٌيهً

 .ٚحٌوخٙ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ِٓ وً رظؼخْٚ َِْ٘ٛ ًٌه اْ رً ح٢هَ،

 حٌّٔظمز١ٍش رخٌَإ٠ش ٠زيأ حٌٜل١ق حلاطـخٖ لٛٔ حٌّلٍٟ حلالظٜخى ِٔخٍ طلي٠ي فبْ ٚرٌٌه   

 حٌَ٘حوش ٌٖ٘ رؤْ حٌظخَ ٚحلإ٠ّخْ ٚحلالظٕخع ٚحٌوخٙ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ حٌّ٘ظَوش ٚحٌٍّٜلش

 ٠ئىٞ أْ حٌطَف١ٓ ولا ِٓ طٔظٍَِ ٟٚ٘ حٌّل١ٍش، ظّؼخصٌّـح فٟ حٌلم١م١ش حٌظ١ّٕش ِٕطٍك ٟ٘

 .ّطٍٛدحٌ حٌظىخًِ ٌظلم١ك حٌّطٍٛد رخٌّٔظٜٛ حٌيٍٚحٌّطٍٛد

 ِٓ حٌّلٍٟ، حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ٚحٌوخٙ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ ِظ١ٕش َٗحوش ٚطؼ٠ِِ الخِش اْ   

 حٌّزخىٍس ٍٚف رظ٘ـ١غ حٌىف١ٍش حلأٓخ١ٓش، حٌظـ١ِٙحص ٌظٛف١َ طؼخ١ٔٚش َِ٘ٚػخص طوٍك أْ خٔٙٗؤ

 حٌظو١ٜٚ ػزَ حلاكظ١خؿخص ٠ٍٟ رّخ ح٠ٌَ٘ى١ٓ، ولا هزَس ػٍٝ رٕخء حٌّمخٚلاص، ٚهٍك حٌلَس

 حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ ٚحٌَ٘حوش، حٌّىخفآص ٍٚٛي حٌّوخ١َ ِٚٛحؿٙش ٌٍّٛحٍى ٕخٓذحٌّ

 كفِ خٔٙٗؤ ِٓ حٌظٟ رخٌلاَِو٠ِش حٌٕٙٛٝ طظ١ق وّخ ر١ّٕٙخ، ِٕظظّخ طؼخٚٔخ طظ١ق حٌوخٙٚ

 ر١ٓ حٌَ٘حوش أْ رخٌٌوَ ٚحٌـي٠َ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٛحط١ش ٚحٌز١جش حٌميٍحص

 ٟؼف ًٌه أٓزخد ر١ٓ ِٚٓ ،َػخ رٛؿٗ حٌٕخ١ِش حٌزٍيحْ ِؼظُ فٟ وخٙٚحٌ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ

 ٟؼ١فخ ِخُحي حٌوخٙ حٌمطخع ٚوْٛ فؼخٌش، حٌَ٘حوش ٌٖ٘ رـؼً حٌىف١ٍش ٚح١ٌ٢خص حٌّئٓٔخص

 .حٌؼخَ ٌٍمطخع فؼخلا ٠َٗىخ ٠ٜزق ٌىٟ حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌظـَرش حٌميٍس اٌٝ ٠ٚفظمَ

 ٌُٙ ٠ظٕٔٝ كظٝ حٌّمخ١ٌٚٓ، ِٕٚظ٠ٍٛخص ِٛحلف فٟ طغ١١َحص لإكيحع كخؿش فؼّش ٚرٌٌه   

 .وىً ٌلالظٜخى ؿ١ي ٘ٛ ِخ ٔلٛ ح١٠ٌمش ِٜخٌلُٙ ِـَى ِٓ أرؼي اٌٝ حٌٕظَ فٟ حٌزيء

 ٌزٕخء حلأٓخ١ٓش حلأٍِٛ ِٓ حٌوخٙ حٌمطخع فٟ حٌميٍحص ٚرٕخء حٌّئٓٔخطٟ حٌظطٍٛ أْ وّخ   

 كٛحٍ٘خىف فٟ ٌلأوَح١ حٌّطٍٛد ٟحٌظل١ٍٍ رخٌؼًّ حٌم١خَ ِٓ ٚطّى١ُٕٙ حٌّمخ١ٌٚٓ، ر١ٓ حٌٛكيس

 طظٕٔٝ كظٝ حٌّٔخءٌش ِٚزيأ ٚحٌ٘فخف١ش حلأفظخف ٠ٔٛى ٌىٟ ٍِلش كخؿش ٚػّش .حٌؼخَ حٌمطخع ِغ

.ٔخؿلش َٗحوش طلم١ك
1 

 :انًىاطٍ وانتًُُخ انًحهُخ -3

٠ٜزق لإِخٙ ِٓ حٌظطٍٛ ٔلٛ طزٕٟ طٛؿٙخص ِغ ٠ُخىس ح٠ٌغ١ٛ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّليٚىس    

طّؼً ح٢ْ أىحس ٌٍظ١ّٕش ٚأىحس ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌي٠ّمَح١ٟ. فخٌّ٘خٍوش ٟ٘  حٌّ٘خٍوش حٌظٟ

ٚٓٛف . ٌٍٕظخَ حٌّلٍٟ ٌٍٚظ١ّٕش ر٘ىً ػخَػم١يس حٌظ١ّٕش ٟٚ٘ ػم١يس ّٟخْ حلإٓظَّح٠ٍش 

فؼخ١ٌش حٌّ٘خٍوش وٍّخ وخْ ٕ٘خن ِخ ٠ؼ١َ ح٘ظّخَ حٌّٛح١ٓ حٌّلٍٟ ٚوٍّخ وخٔض أفىخٍ طِىحى 

لغ ٌ٘ح حٌّٛح١ٓ. ِٚٓ ػُ وٍّخ وخٔض ط١خٍحص حٌيػُ ٚحٌظؤ١٠ي ِٛؿٙش حٌظ١ّٕش ِٔظٛكخس ِٓ ٚح

ؿ١ّؼخ ٌّٔخٔيس ٌ٘ح حٌّٛح١ٓ ػٍٝ ٟٚغ طٍٜٛحطٗ فٟ ٗىً هط٢ ٚرَحِؾ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش، 

ٚوٍّخ طٛؿٙض حٌّٔخػيحص حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش ٌّؼخٚٔش ٌ٘ح حٌّٛح١ٓ ػٍٝ طلًّ ح٠ٌِّي ِٓ 

.ٍهٚحلإىحٍس ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظِّٔئ١ٌٚخص حٌظوط٢١ 
2
 

                                                 
1
 .148 ،147، ٙ ٙ حٌَّؿغ ٔفْٚفخء ِؼخٚٞ،  
2
 .87، ٙ ِلّي ٛخفٛ، حٌَّؿغ حٌٔخرك 
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ٕٚ٘خ ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ حٌزَحِؾ حٌّٛؿٙش اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٔخرؼش ِٓ حٌٛحلغ حٌّلٍٟ، كظٝ    

طؼ١َ ح٘ظّخَ حٌّٛح١ٓ ٚطلفِٖ ػٍٝ حٌؼًّ ِٓ أؿً ىػّٙخ ٚأـخكٙخ فخٌٕظُ حٌّل١ٍش ٟ٘ أُ٘ 

ِـخلاص طلم١ك حٌّ٘خٍوش، اً وٍّخ ٔـلض حٌٕظُ حٌّل١ٍش فٟ طلم١ك ليٍ أوزَ ِٓ حٌّ٘خٍوش 

حٌٕٙخ٠ش اٌٝ  ١ش، وٍّخ حٍطفؼض وفخءطٙخ فٟ أـخُ غخ٠خطٙخ، فٕٙخن ػلاػ١ش ِظَحرطش طئىٞ فٟحٌفؼٍ

 .ٔظخَ حؿظّخػٟ ِٔظمَ

.ط١ّٕش ِل١ٍش ٔخؿلش = ٔظخَ ِٔظمَ ِ٘خٍوش فؼ١ٍش = طٕظ١ُ ِلٍٟ ِظطٍٛ =
1

 

 :انًحهٍ انًزتًغ شادفأ يشبسكخ -أ

 حٌظ١ّٕش ِزخىة أُ٘ ِٓ ِزيأ ؼظز٠َ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش فٟ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ أفَحى ِ٘خٍوش اْ   

 طل١ٔٓ أؿً ِٓ حٌؼًّ ر٠ٍَٚس ٚطل١ُٔٔٙ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ أفَحى ٚػٟ اػخٍس ٠ٔظٛؿذ ك١غ

 حٌـي٠يس رخٌلخؿخص الٕخػُٙ ػٍٝ حٌؼًّ ٠ظطٍذ وّخ ٚحلاؿظّخػ١ش، حلالظٜخى٠ش ك١خطُٙ ِٔظٜٛ

 حٌؼخىحص ِٓ ؿي٠يس أّٔخ١ ػٍٝ ٚطؼ٠ٛيُ٘ حلإٔظخؽ فٟ حٌلي٠ؼش حٌٛٓخثً حٓظؼّخي ػٍٝ ٚطي٠ٍزُٙ

 .ٚحلآظٙلان ٚحٌظٛف١َ حلاىهخٍ ِـخي فٟ هخٛش حلالظٜخى٠ش،

 حلأِؼً حٌظلم١ك ٠ليع حٌظ١ّٕش، ػ١ٍّخص فٟ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ أفَحى اَٗحن ٠َ١ك فؼٓ   

 ٠ٕظؾ رخٌظغ١١َ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ىحَفأ  حلظٕخع لأْ ًٌٚه حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِٓ حٌَّؿٛس ٌلأ٘يحف

 حٌفؼً ٍىٚى طـٕذ ٠ظُ ٚرخٌظخٌٟ حٌـي٠يس حٌظ٠ّٕٛش حٌَّ٘ٚػخص ٔلٛ ا٠ـخر١ش حطـخ٘خص ػٕٗ

 ىححلأفَ ئلاء٘ ِ٘خٍوش أْ وّخ. حٌَّ٘ٚػخص ٌٖ٘ أِخَ ػخثمخ ط٘ىً أْ ٗؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ ح٠ٌخٍس،

 ٌٍؼًّ ٠ئٍُ٘ٙ ِّخ حٌّٔئ١ٌٚش، ٌظلًّ ٚلخر١ٍش ليٍس أوؼَ طـؼٍُٙ ٚحٌظٕف١ٌ حٌظفى١َ ِّخٍٓش فٟ

 طـٕي فخٌّ٘خٍوش ِـظّؼُٙ ط١ّٕش ػٍٝ طؼًّ حٌظٟ حٌظٕظ١ّخص، ِٚوظٍف حٌّل١ٍش حلإىحٍس فٟ

 ِـظّؼُٙ اٌٝ رخلأظّخء ىححلأفَ ٗؼٍٛ ِٓ ٚط٠ِي حلإٔـخُ ٔفمخص ِٓ ٚطمًٍ حٌّـظّغ ١خلخص

 حلأ٘يحف ٚطلم١ك حٌظ٠ّٕٛش حٌَّ٘ٚػخص ١َٓ ٚكٔٓ ٔـخف ػٍٝ رخٌفخثيس ٠ؼٛى ِّخ حٌّلٍٟ،

 .     ِٕٙخ حٌَّؿٛس

 حٌمخػيس ٠٘ىً حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش اكيحع فٟ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ ىحأفَ ِ٘خٍوش أْ ٔـي ٚ٘ىٌح   

 ٌٍم٠خء حٌّـظّغ، فٟ حٌظ٠ّٕٛش ٚح١ٌٔخٓخص حٌوط٢ ؿ١ّغ ػ١ٍٙخ طزٕٝ أْ ٠ـذ حٌظٟ حلأٓخ١ٓش

 حٌظم١ٍي٠ش حٌّـظّؼخص فٟ هخٛش حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش ٌَّ٘ٚػخص ىحَحلأف حٓظـخرش ٟؼف ػٍٝ

 فٟ ٓوشححٌَ ٚحٌظمخ١ٌي حٌم١ُ هلاي ِٓ ٚحلالظٜخى٠ش ١شحلاؿظّخػ و١ذححٌظَ ؿّٛى ف١ٙخ ٠٘ىً حٌظٟ

.حٌّـظّغ فٟ حٌمخثّش حٌظ٠ّٕٛش ٚػخص ٚحٌَّ٘ حٌظـي٠يحص أِخَ ػخثك أُ٘ حٌّـظّؼخص، ٌٖ٘
2

 

 :انشؼجُخ انًشبسكخ تفؼُم -ة 

 حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش ٌٕـخف حلأٓخ١ٓش حٌمٛحػي أكي ٠ؼظزَ ُٔٙٗئٚ ط١َٔ فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ اَٗحن   

 ٟ٘ حٌّٛحٍى ٌٖ٘ أػّٓٚ ِٛحٍى٘خ ػٍٝ حػظّخى٘خ اٌٝ ٠َؿغ حٌّٕٛ فٟ ىٌٚش ٞأ طـَرش فٕـخف

 فبْ حٌّلٍٟ؛ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ٠ُٙرخكظ١خؿخ حلأىٍٜ ٘ٛ حٌّٛح١ٓ حػظزَٔخ فبًح .حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى

 .كظّٟ أَِ ٗئٚٔٗ اىحٍس فٟ اَٗحوٗ

                                                 
1
 .87، ٙ حٌٔخرك ، حٌَّؿغِلّي ٛخفٛ 
2
 .103 ،102، ٙ ٙ حٌٔخركَّؿغ حٌ، ِلّي هّْ٘ٛ 
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 حٌظوٜٚ أٛلخد ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ِّىٓ ليٍ أوزَ اَٗحن ٠َ١ك ػٓ حٌّزيأ ٌ٘ح ٠ظلمك

 ح١ٌ٢خص ا٠ـخى ٚ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش اىحٍس فٟ ظّغٌّـح فٟ حٌفخػ١ٍٓ حٌف١ٕٕٓٚ حٌىفخءحص ًٚٚٞ

 حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش فٟ حٌّ٘خٍوش ػٍٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ طلف١ِ ٠ظُ ١غك حٌّ٘خٍوش ٌٖ٘ ر٠ّخْ حٌىف١ٍش

 .ِـظّؼٗ فٟ فؼخيٚ ُِٙ ػَٕٜ رؤٔٗ طٌو١َٖٚ ،ٌٗ ٚحٌّؼٕٛٞ حٌّخىٞ حٌيػُ طمي٠ُ ٠َ١ك ػٓ

 ػٕٛٔٗ حٌغَٝ، ٌٌٙح ِٕٗ حٌؼخٌغ حٌزخد ه10ٜٚ/ 11فٟ حٌـِحثَ  حٌزٍي٠ش لخْٔٛ ٔـي ك١غ

 حلاطـخٖ ٌ٘ح ، 14 اٌٝ 11 ِٓ حٌّٛحى فٟ ٔظّٙخ ٚ حٌزٍي٠ش ٗئْٚ ط١١َٔ فٟححٌّٛح١ٕ١ٕ رّ٘خٍوش

 ىٍٚ طفؼ١ً اٌٝ حٌَّ٘ع طٛؿٗ ٠ؼىْ حٌـي٠ي، حٌزٍي٠ش لخْٔٛ فٟ حٌَّ٘ع طزٕخٖ حٌٌٞ حٌلي٠غ

.حٌّلٍٟ حٌظ١١َٔ فٟ حٌّٛح١ٓ
1

 

 ٠ظوٌ .. : "أٔٗ ػٍٝ ِٕٙخ حٌؼخ١ٔش حٌفمَس هخٛش حٌمخْٔٛ ٔفْ ِٓ 11 حٌّخىس فٟ ٔٚ ك١غ   

 ه١خٍحص كٛي ُطٙحٓظ٘خٍٚ  ُر٘ئٔٙ حٌّٛح١ٕ١ٓ لإػلاَ حٌظيحر١َ وً حٌزٍيٞ حٌ٘ؼزٟ ٌٍّْـح

 حٌ٘ فٟ حٌّليىس ح١ٌَٚ٘ كٔذ ٚحٌؼمخف١ش، حلاؿظّخػ١شٚ حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٚ حٌظ١ٙجش ٚأ٠ٌٛٚخص

 ..." حٌمخْٔٛ

 َِ٘ٚػخص ١ٛخٔش ٚ اىحٍس رّٙخَ حٌم١خَ ػٍٝ حٌّئٟ ظّغٌّـح ِٕظّخص ط٘ـ١غ اٌٝ رخلإٟخفش   

 ٔفْ ِٓ 13 حٌّخىس ٔٚ فٟ ؿخء ِخ ٚ٘ٛ حٌّل١ٍش رخٌٛكيحص حٌٍٜش ًحص حٌؼخِش حٌويِخص

 ٍٝػ ٚحٌظ٘ـ١غ خطِٙٔظ٠ٛخ رىخفش حٌّل١ٍش حٌ٘ؼز١ش ٌٍم١خىحص حٌّٔظَّ حٌظي٠ٍذ ٚوٌٌه حٌمخْٔٛ،

 ِ٘خٍوش فغ١خد ٚرخٌظخٌٟ .حٌ٘ؼز١ش حٌم١خىحص ر١ٓ ف١ٙخ حٌّ٘خٍوش ّٚٔخًؽ حٌظ٠ّٕٛش حٌوزَحص طزخىي

 ٌحرٙ حلأهٌ أْ ك١ٓ فٟ .حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ١َٓ ٠ؼَلً أْ ٗؤٔٗ ِٓ ُٔٙٗئٚ ط١١َٔ فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ

 أهَٜ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش، ِٓ ٌ٘ح حٌ٘فخف١ش، طلم١ك ٚ حٌظ١ّٕش َِ٘ٚػخص حٓظَّح٠ٍش ٠٠ّٓ حٌّزيأ

 .حٌظ١ّٕش رؼ١ٍّش حٌّوظٚ حلإىحٍٞ حٌـٙخُ وفخءس ٍفغ اٌٝ ٠ئىٞ

 حٌّمخٍرش ٚطؼظزَ رخٌظ١ّٕش، حٌظفَ ػٍٝ حٌزٍي٠ش طٔخػي ِـظّؼش حٌؼٕخَٛ ٌٖ٘ طٛفَ ٚرخٌظخٌٟ   

 ِ٘خٍوش ِلخٓزش، ِٔخثٍش، ِٓ حٌَحٗي حٌلىُ ِزخىة ٚفك خٌظ١١َٔـ حلإىحٍٞ ٌٍظ١١َٔ حٌـي٠يس

 حٌظ١ّٕش طلم١ك ِٓ طّىٓ حٌظٟ حٌلخٌٟ، حٌٛلض فٟ هخٛش ١ّ٘شحلأ ًحص حٌؼٛحًِ ِٓ  -ٚحٌ٘فخف١ش

.حٌّل١ٍش
2

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                 
1
ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف  ،(غ١َ ٍِٕ٘ٛس)ٌِوَس ِخٓظَ فٟ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ دوس انجهذَخ فٍ انتًُُخ انًحهُخ فٍ ظم انمبَىٌ انزذَذ، رٍؼَرٟ ٔخى٠ش،  

 .25، 24، ٙ ٙ  2013 – 2012ٍٚلٍش، 
2
 .25ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ رٍؼَرٟ ٔخى٠ش،  
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 :انشاثغ: َظشَبد انتًُُخ انًحهُخانًجحج 

ط٘ىً ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخَ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، ِٕظِٛش ىحث٠َش    

ىحهٍٟ ِظ١ٓ.  ٍذ"، ًٚحص "لفٟٙ اًْ طّؼً "ىحثَس ِفظٛكش" –ِٚظفخػٍش ِغ حٌّل٢١ ِٓ كٌٛٙخ 

حٌطَف حلأٚي حػظزَ أْ  *ٌٌٌٚه طَحٚكض ٔظ٠َخص حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش "حٌّٕظ١ِٛش" ر١ٓ ١َف١ٓ:

‘ ٌٍؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش طظيفك ِٓ كٛحف حٌّل٢١، )هخٍؽ حٌٕظخَ(، رٜفش أٓخ١ٓشلٛس حٌيفغ حٌّلَوش 

 .ظٍمٝ لٛس ىفؼٙخ ِٓ ىحهٍٙخ رخٌٌحصر١ّٕخ حػظزَ حٌطَف حٌؼخٟٔ أْ حٌظ١ّٕش ط
َ حلاطـخٖ حٌّؼزَ ػٓ حٌطَف حلأٚي ٌِٕ ٚلض ِزىَ، ِٓ هلاي حٌّفَٙٛ ح١ٌٕٛولا١ٓىٟ  ظٙ   

ٌيحٌش حلأظخؽ، ك١غ ٠ّؼً وً ِٓ حٌٔىخْ ٚحٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ػخ١ٍِٓ ِليى٠ٓ لأىحء حٌيحٌش. ٚريح 

حٌظٛؿٗ ِٓ هلاي حٌّفَٙٛ "حٌى١ِٕٞ" حٌّيفٛع رؼخًِ "حٌطٍذ حٌفؼٍٟ"، فٟ ىٍحٓخص ٔفْ 

 ، ٚحٌٌٞ ٠ظًٛٓ رمٛس حٌيٌٚش ِٓ هخٍؽ )ٔظخَ حٌَّ٘ٚع(، ٌظّؼً ر١جظٗ حٌيحػّش .حلالظٜخى حٌىٍٟ

 -ط١ٍٍٔٔش –ك١غ ىحٍص حٌّلخٚلاص حٌٕظ٠َش فٟ )حلالظٜخى لإل١ٍّٟ( ٌٚىٓ رٍٜٛس طؼخلز١ش"   

. فمي ٓخىص ِفخ١ُ٘ حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش )ِٓ حٌوخٍؽ( ٓخكش حٌفىَ -آ١ٔش –أوؼَ ِٕٙخ "طِح١ِٕش" 

ٌؼلاػش ػمٛى طم٠َزخ، كظٝ أهٌص ِفخ١ُ٘ حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش )ِٓ حٌيحهً(  حلالظٜخىٞ حٌَأّٓخٌٟ

 .ٌٔخكش ػزَ ػّخ١ٕٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟطظغٍغً فٟ أػمخرٙخ ػٍٝ طٍه ح

ٚلي حٔؼىْ طِحكُ حٌظ١خ٠ٍٓ حٌفى١٠َٓ ػٍٝ ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش ٚحٌظٕخف١ٔش حٌّل١ٍش ٚحٌّٕخ١م١ش    

ص حٌفى٠َش كٛي حٌظ١ّٕش، ِٓ "حٌوخٍؽ" رخٌٌحص، ٚطزٍٍٛص حلإطـخ٘خهلاي حٌؼمي٠ٓ حلأه٠َ١ٓ 

.ظىخ١ٍِٓ أوؼَ ِٓ وّٛٔٙخ ِظٕخف٠َِٓٚٓ "حٌيحهً"، رٍٜٛس طـؼٍّٙخ ِ
1
 

 : خ انًحهُخ وَظشَبد انذفغ انخبسرٍانتًُُ – 0

Les poles de croissance َظشَخ ألطبة انًُى: –أ 
2

. 

ظ٠َش وً ِٓ: ٠ّؼً ٌٖ٘ حٌٕٚ ،ك١غ ط١ِّص َِكٍش حٌٔظ١ٕخص رزَُٚ ٔظ٠َش ألطخد حٌّٕٛ  

 . "رٛىف١ً"، "١َّ٘ٗخْ"ٚغ١َُ٘ ر١َٚ"،"فَحٔٔٛح 

: "رؤٔٙخ ٔظ٠َش ٌٍّٕٛ حٌمطخػٟ غ١َ حٌّظٛحُْ ٚفٟ آْ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش"١ٍذ أ٠ي١ٌٛف"ك١غ ػَف 

أٙخ رخٌٕٔزش ٌٕخ طّؼً ٔظ٠َش ط١ّٕش حٌّٕخ١ك  ٚحكي وٕظ٠َش ّٔٛ ؿ٠ٛٙش غ١َ ِظٛحُٔش...،

ظٔخٚٞ ر١ٓ حٌف٠خءحص".ٚحٌٕظ٠َش حٌظٟ طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ػيَ حٌ
3
 

ر١ٜخغش ٔظ٠َش ألطخد حٌّٕٛ فٟ ٍٛٛطٙخ حلأٌٚٝ،  1956ػخَ "َٔٔٛح ر١َٚف"اً لخَ    

حٌّظـخْٔ ٚحٌّٔطق( ِٚزَُح حٌّفَٙٛ  -ِظـخُٚح حٌّفَٙٛ حٌظم١ٍيٞ ٌٍّىخْ: )حٌّىخْ حٌّظّخػً

شلا طظَٙ فٟ فبْ حٌظ١ّٕحٌٕخٗت: )حٌّىخْ حٌّظٕٛع ٚحٌظفخػٍٟ، ٚغ١َ حٌّظـخْٔ(. ٚٚفمخ ٌىٍّخطٗ 

وً ِىخْ فٟ ٔفْ حٌٛلض. رً طظـٔي فٛق ٔمخ١ أٚ ألطخد ِؼ١ٕش ٌٍظ١ّٕش، رىؼخفخص ِظزخ٠ٕش؛ 

 . خ آػخٍ ِظفخٚطش ػٍٝ حلالظٜخى وىًٚطىْٛ ٌٙ

                                                 
1
 ،2008، ه٠َف حٌمخَ٘س 44-43حٌؼيىحْ ، يزهخ ثحىث ػشثُخ التظبدَخ ،يفهىو ويضًىٌ انتًُُخ انًحهُخ ػٍدساعخ ِلّي ػزي حٌ٘ف١غ ػ١ٔٝ،  

 ٙ ٙ14، 15. 
2
ANDRE JOYAL, LE DEVELLOPPEMENT LOCAL, EDITION DE L'IQRC, PARIS, 2002, P 16.  

3
 .14 ،13، ٙ ٙ هٕفَٞ ه٠١َ، حٌَّؿغ حٌٔخرك 

 حػظزَص أْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ غ١َ لخرً ٌٍظٍّه حٌوخٙ. 1956حٌظ١ّٕش فٟ " ٌٓٛٛ"*حلإطـخٖ حلأٚي: ٔظ٠َش 

 ٚحػظزَ أْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ لخرٍش ٌٍظٍّه.: ظَٙ فٟ ػّخ١ٕٔخص حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ حلإطـخٖ حٌؼخٟٔ 
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ػٍٝ حٌّٕ٘ؤس أٚ حٌَ٘وش حٌىز١َس حٌَحثيس وّلفِ ٌٍّٕٛ ػٍٝ  "فَٔٔٛح ر١َٚ"ٚلي حػظّي    

حٌّيهلاص ٚحٌّوَؿخص. ِٚغ ًٌه فٙٛ ٌُ  ِٔظٜٛ "حٌّٕطمش أٚ حٌمطذ"، ِٓ هلاي ػلالخص

ٓ هلاي ػلالش حٌمَد حٌـغَحفٟ ِأٚ حٌّٛلغ حٌّلٍٟ حٌّليى ٠زَُ رخٌميٍ حٌىخفٟ ىٍٚ حٌّٛح١ٓ 

فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظفخػ١ٍش ٚحٌظَحو١ّش ٌظى٠ٛٓ "لطذ حٌّٕٛ". ٌٌٌٚه  (Proximity)ٚحلالظٜخىٞ 

 .غَحفٟ ٚحلالظٜخىٞ ػٕيٖ لا٠ٍظم١خْل١ً اْ حٌّـخي حٌـ

ف١ّخ رؼي رزٍٍٛس حٌؼلالش حٌظفخػ١ٍش ر١ٓ حٌّـخ١ٌٓ فٟ ا١خٍ  (Boudeville) "رٛىفٟ"ي لخَ ٚل   

حلآظمطخد حٌّلٍٟ ٌٍؼ١ٍّش حلإّٔخث١ش، ًٌٚه ِٓ هلاي ط١ٟٛق حٌليٚى ٚحٌم١ٛى حٌـغَحف١ش 

.لظٜخى٠ش حٌّل١ٍش لألطخد حٌّٕٛحٌّئػَس ػٍٝ حٌلَو١ش حلا
1
  

ٍ حلإِىخ١ٔخص ٚحٌزيحثً، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلألطخد ٔفْ حلإ١خ ف١لًٍ فٟ "فَٔٔٛح ر١َٚ"أِخ    

حٌّلَوش ٌٍّٕٛ، فخٌظخ٠ٍن حلالظٜخىٞ ٌٍّٕٛ لي ر١ٓ أْ لطخػخص وؼ١َس وخٔض ِٜيٍح ٌٍّٕٛ، 

كٔذ ١ز١ؼش ٚٗىً حٌظٕظ١ُ حلالظٜخىٞ حٌٔخثي. ر١ّٕخ كخٚي "٠ز١َْٔ" حٌظيل١ك فٟ رلغ 

ؤ فٟ لطخػخص ِليىس ػلالخص حٌظ٘خره حٌمطخػٟ، ِٓ هلاي ِٕق حلأ٠ٌٛٚش ٌٜٕخػخص طٕ٘

رٌحطٙخ.
2
  

حؿظٙخىحص ٔظ٠َش ِّٙش فٟ حٌٔزؼ١ٕخص طٟٛق آػخٍحٌَ٘وخص ػخرَس حٌـ١ٕٔخص وّخ رَُص    

ػٍٝ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّٕخ١ك حٌّل١ٍش، رـٛحٔزٙخ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش، ٚأطلالخ ِٓ طل١ًٍ "ر١َٚ" 

طٜل١ق حٌٕظَس فٟ ٌٖ٘ حلاؿظٙخىحص، ٘ٛ ٌيٍٚ حٌَ٘وخص حٌىز١َس. ٚحلأَِ حٌـي٠ي ٚحٌُّٙ 

ٌز١َٚ ٚحٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ا٠ـخر١خص حٌَ٘وخص حٌىز١َس فم٢، حطٔخلخ ِغ  "حٌّغَلش فٟ حٌظفخءي"

ٚؿٙش ٔظَٖ حٌّٔظّيس ِٓ حٌّفَٙٛ ح١ٌٕٛولا١ٓىٟ: ك١غ حٌلَوش حٌلَس ٌَأّ حٌّخي، ر١ٓ 

حٌفَٚع حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّٕخ١ك حٌـغَحف١ش حٌّوظٍفش، كظٝ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔمطش حٌظؼخىي فٟ ِؼيلاص 

رٜفش طٍمخث١ش، ر١ٓ  (Convergence)حٌؼخثي ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك حٌظمخٍد 

.فٟ حٌيٌٚش، ٚىحهً حلإل١ٍُ حٌٛحكيِوظٍف حلألخ١ٌُ 
3
 

 :" نلإثتكبسSpatialَتشبس انزغشافٍ "أو انحُضٌ لاَظشَخ ا -ة 

أْ رٟٛغ ًّٔٛؽ ٠مَٛ ػٍٝ  (Hagerstand) لخَ حلالظٜخىٞ ح٠ٌٛٔيٞ ٘خؿَ ٗظخٔي   

حلارظىخٍحص طٕزغ ِٓ هخٍؽ حٌّٕخ١ك حٌّل١ٍش ٌظٜذ فٟ ىحهٍٙخ، ػزَ ِٔخٌه أٚ لٕٛحص ٌلأظمخي 

ٚحٌّٕخ١ك . ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ طفخٚص حلألخ١ٌُ (Territorial routes)ٚحلأظ٘خٍ ر١ٓ حٌّٕخ١ك 

ِٓ ك١غ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕٛ، ٚحلاهظلاف ر١ٕٙخ فٟ ِٔظٜٛ حلارظىخٍ، ٌٌٌٚه طٕظمً حلارظىخٍص ِٓ 

ّٕخ١ك ًحص حٌميٍس حلأػٍٝ اٌٝ حٌّٕخ١ك ًحص حٌميٍس حلأىٔٝ .حٌ
4
 

َِس أهَٜ، ٠ظُ ٕ٘خ طـخُٚ حٌّفَٙٛ ح١ٌٕٛولا١ٓىٟ ٌلارظىخٍ رٛٛفٗ ٘زش ِٓ حٌّٔخء،     

ٚحٌّٕخ١ك، وّخ أَٗٔخ. ٚلي وخْ ٌلإطـخٖ حٌىِٕٞ ٚحٔظمخٌٗ ٚحٔظ٘خٍٖ كَح ٚطٍمخث١خ ر١ٓ حٌفَٚع 

ٍ حٌطخرغ حٌظَحوّٟ ٌؼ١ٍّش ؿٌد حٌّٛحٍى فٟ ِٕخ١ك ىٍٚ فٟ ٌ٘ح حٌظلٛي، ِٓ ك١غ طزخ٠ٓ ىٚ

                                                 
1

 .15ٙ  ،حٌٔخركَّؿغ حٌِلّي ػزي حٌ٘ف١غ ػ١ٔٝ، 
2
، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ، حٌمخَ٘س، حٌطزؼش حلأٌٚٝ،  2005-0990،  0989-0962تظبد انزضائشٌ: يحبونتبٌ يٍ أرم انتًُُخ الال، ٓؼيْٚ رٛوزّٛ 

2013 ٙ ،111. 
3
 .16، ٙ ِلّي ػزي حٌ٘ف١غ ػ١ٔٝ، حٌَّؿغ حٌٔخرغ 
4
 .ٔفْ حٌَّؿغ، ٔفْ حٌٜفلش 
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رؼ١ٕٙخ، اٌٝ ٔ٘ٛء ٚطؼخظُ حٌظزخ٠ٕخص ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚ٘ٛ ِخ٠ّٔٝ رؼ١ٍّش حٌظفخٍق أٚ حٌظزخػي 

Gonvergenous.  

 رٜفش أٓخ١ٓش، Endogenousٚغٕٟ ػٓ حٌز١خْ أْ حلارظىخٍ لي أهٌ ف١ّخ رؼي ١خرؼخ ىحه١ٍخ 

 .وّخ َٕٜٓ
1

 

 :انًُتذ ودوسح حُبح الألبنُىحُبح َظشَخ دوسح  –د 

وّخ أْ حلأظ٘خٍ "حٌل١ِٞ" ٌلارظىخٍ ٘ٛ ػ١ٍّش ِٔظَّس فٟ حٌّىخْ، وّخ ٍأ٠ٕخ فٟ حٌٕظ٠َش    

ِٔظَّس فٟ حٌِِخْ أ٠٠خ، ٌٚ٘ح ِخأرَُطٗ ٔظ٠َش ىٍٚس ك١خس حلإل١ٍُ ػٕي حٌٔخرمش، فبٔٗ ػ١ٍّش 

خس حٌّٕظؾ ػٕي ٠ٍّٛٔي حلأ١ٍٛش ٌيٍٚس ك١حٌّٔظّيس ِٓ حٌٕظ٠َش  (Rees" )ٍٔٛطْٛ/ ٠ٍْٚ"

ف١َْٔٛ. ٚػٕي ٍٔٛطْٛ ٠ٍْٚ فبْ حلاهظلاف ر١ٓ حلألخ١ٌُ ٚحٌّٕخ١ك ٠ٕزغ ِٓ حهظلاف حٌَّكٍش 

ِٓ ػلاع  حٌظٟ ٠َّ رٙخ وً ال١ٍُ ػً ِٔخٍ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍّٕظـخص، ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ

ّطٟ. َِحكً: ا١لاق ِٕظؾ ؿي٠ي، ٠ٔٚٛؽ حٌّٕظؾ، ػُ حٌيهٛي أه١َح فٟ َِكٍش حلإٔظخؽ حٌٕ

. ٌّٕخ١ك ح٠ٌؼ١فش ػٍٝ حٌٍُٔ حٌٔخرك٠ٕٚظمً حلارظىخٍ ِٓ حٌّٕخ١ك حٌم٠ٛش اٌٝ ح
2
 

 : دوس انجُُخ الأعبعُخ –د 

طظفك ٔظ٠َخص حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌيٍٚ حٌوخٙ ٌٍز١ٕش حلأٓخ١ٓش فٟ ط١ّٙي حٌط٠َك اٌٝ    

١ٕش حلأٓخ١ٓش فٟ ىٍٚ ١٘خوً حٌز حٌظ١ّٕش. ٌٌٌه لخِض حؿظٙخىحص ِٚلخٚلاص ٔظ٠َش ِظؼيىس طؼخٌؾ

 ١ٓخق حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ِٓ ُح٠ٚش حٌيفغ حٌوخٍؿٟ. ٚحلأَِ حٌُّٙ ٕ٘خ أْ لٛس ػ١ٍّش حٌـٌد 

حٌّلٍٟ ٌّٕطمش ىْٚ أهَٜ طظٛلف، ِٓ ر١ٓ ػٛحًِ أٓخ١ٓش، ػٍٝ ِيٜ طٛفَ ٚوفخءس ٗزىش 

.خي١ٍٗ حٌّ٘خ٘يحص حٌؼ١ٍّش فٟ وً كحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش فٟ حلألخ١ٌُ حٌّوظٍفش، ٚ٘ٛ ِخ طزَ٘ٓ ػ
3
 

 : تكُىنىرُب الاتظبلاد انزذَذح -ـ ه

رمٜٛ حٌيفغ حٌوخٍؿٟ ٌظ١ّٕش حٌّٕخ١ك ٠ظّؼً حلاطـخٖ حلأه١َ فٟ حٌفىَ حٌٕظَٞ حٌّظؼٍك    

حٌّل١ٍش فٟ حٌيٍٚ ح١ٌّٕٛ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس ٌٍّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص. ٠ٚظّؼً ًٌه فٟ 

ٓ أؿً حٌؼًّ فٟ ط١ُّٜ ِ حٓظويحَ ٗزىش حلأظ١َٔض، ٌٍظٛحًٛ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش،

حٌّٕظـخص، ٚط٠ُٛغ أٚ طم١ُٔ حٌؼًّ ىحهً حٌَ٘وش ػٍٝ حٌٕطخق حٌؼخٌّٟ ٚحلإل١ٍّٟ لإٔظخؽ ِٕظؾ 

 ِؼ١ٓ أٚ "ط٘ى١ٍٗ" ِٓ حٌّٕظـخص، رخلإٟخفش اٌٝ ػ١ٍّخص حٌظ٠ٍٛي، "ٚحٕٓخى حٌظ٘غ١ً اٌٝ حٌغ١َ" 

Out – Sourcing ١ٍُٔ ِٕظـخص هي١ِش ٚوٌح حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش رخلإٟخفش اٌٝ ط

.ش، وّخ فٟ ِي٠ٕش رٕـخٌٍٛ حٌٕٙي٠شًحص ١خرغ هخٙ ِؼً حٌزَِـ١خص حٌلخٓٛر١
4
 

 :Endogenousانتًُُخ انًحهُخ ولىح انذفغ انذاخهٍ  – 2

ٗٙي ِفَٙٛ حٌّىخْ طغ١َح ؿ٠َ٘ٛخ، اً ٌُ ٠ؼي حٌّىخْ ِـَى كخؿِ ف٠ِ١مٟ أٚ فخًٛ ١ز١ؼٟ،    

ػ١ٍّش حهظ١خٍ ِٛلغ حٌٕ٘خ١ حٌظم١ٍي٠ش، طّخٍّ ػ١ٍٗ وّخ وخْ ػ١ٍٗ حٌلخي فٟ ٔظ٠َش حٌظ١ٛٓ 

                                                 
1
 .16حٌ٘ف١غ ػ١ٔٝ، ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  ِلّي ػزي 
2
 .17، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
3
 .17، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
4
 .17، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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ٌُٚ ٠ؼي ِٕطمش ؿغَحف١ش ر١ٔطش ِظّخػٍش حٌظ٠خ٠ٍْ حلالظٜخى٠ش اٌٝ كي وز١َ، وّخ وخْ ٚوفٝ؛ 

 .ص حٌّزىَس ٌٕظ٠َش حٌّٕٛ حلإل١ٍّٟػ١ٍٗ حٌلخي فٟ حلإطـخ٘خ

ظمً، أٚ ٍِٛى ٚأٛزق حٌّىخْ فٟ ٔظ٠َش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌـي٠يس، رّؼخرش ػخًِ أظخؿٟ ِٔ   

أظخؿٟ. اْ حٌّىخْ حٌـي٠ي ِظٕٛع ٚلا طظُٛع حلأٔ٘طش ف١ٗ رخٌظٔخٚٞ، رً طظُٛع رٍٜٛس 

فَٙٛ حٌىلا١ٓىٟ فٟ ٔظ٠َش حٌظ١ٛٓ. ِظزخ٠ٕش، ِٓ ِٕطمش اٌٝ أهَٜ، حٔطلالخ ِٓ طط٠َٛ حٌّ

. ٍحص حٌّل١ٍش ًحص حٌطخرغ حلإ٠ـخرٟحٌٌٞ ٠وٍك حٌٛفٛ Agglomerationِٚفَٙٛ حٌظـّغ 

. ْ ٠ٜٕغ ٠ٛ٘ظٗ حلالظٜخى٠ش حٌوخٛش ػٍٝ وً ِٔظٜٛ، رفؼً آ١ٌخص ّٖٔٛ حٌٌحطٟك١غ حٌّىخ

فخٌّٕطمش طظَحوُ ف١ٙخ ػٛحًِ لٛطٙخ أٚ ٟؼفٙخ؛ ٚػٛحًِ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف رخلأٓخّ ػٛحًِ غ١َ 

: حٌّؼَفش ٚحٌظؼٍُ ٚهزَس حٌؼًّ حٌـّخػٟ رميٍحطٗ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّئٓٔخط١ش، ٍِّٛٓش ٚهخٛش

ّٛ ِٓ ِؼط١خص حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚلٛس حٌؼًّ حٌظم١ٍي٠ش ًحص حٌطخرغ فٌٖٙ حٌؼٛحًِ طظـخُٚ حٌٍّّ

.ٌٝ أفخق "حٌمٛس حٌٕخػّش" حٌّل١ٍشحٌؼ٠ٍٟ أٚ ٗزٗ حٌؼ٠ٍٟ، ٚطَلٝ ا
1
 

فخٌّىخْ حٌـي٠ي ٠ّٕٛ رفؼً وٛٔٗ ٌِٛيح ٌٍىفخءس، ٓٛحء ِٕٙخ حٌىفخءس حلآظخط١ى١ش أٚ حٌىفخءس    

 . أٚ حٌٔى١ٔٛش ٚحٌلَو١شحٌي٠ٕخ١ِى١ش، 

خ ٌٌٙح حٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ٌٍّىخْ ٚحٌّٕطمش ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ظَٙص ِـّٛػش ِٓ ١ٚزم   

٘خص حٌٕظ٠َش ٌِٕ أٚحثً حٌٔزؼ١ٕخص. ٠ٚؼِٚ حٌزخكغ حلإ٠طخٌٟ "ٍٚرَطخ وخرٍٍٛ" رَُٚ ٌٖ٘ حلإطـخ

حلإطـخ٘خص اٌٝ حٌٛحلغ حٌٌٞ ٗٙيطٗ ا٠طخ١ٌخ، ِٓ ك١غ حٌّٕٛ حٌّلٍٟ، ح٠ٌَٔغ ٚحٌفـخثٟ، حٌٌٞ 

ُ ا٠طخ١ٌخ فٟ طٍه حٌفظَس، ٚرخٌظلي٠ي فٟ ّٗخٌٙخ حٌَ٘لٟ. اْ ِٕخم حلأُِش كيع فٟ رؼٞ ألخ١ٌ

حٌٌٞ وخْ ٠و١ُ ػٍٝ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش فٟ حٌٔزؼ١ٕخص ؿؼً ِٓ حٌٜؼذ طف١َٔ حٌّٕٛ حٌّلٍٟ 

حٌمخثّش ػٍٝ ك٠َش حٌلَوش ٌؼَٕٜ ٍأّ حٌّخي ر١ٓ حلألخ١ٌُ. ففٟ  رخٌط٠َمش ح١ٌٕٛ ولا١ٓى١ش

ي ٍأّ حٌّخي فٟ طٍه حٌفظَس. وّخ وخْ ِٓ حٌٜؼذ طف١َٖٔ حٌلم١مش ٌمي طٕخلٚ ِؼيي حٔظمخ

ثُ ػٍٝ لٛس حٌطٍذ رّٕظٍٛ فَٚٔٔٛح ر١َٚ كٛي أػَ حٌّٕ٘ؤس حٌىز١َس، أٚ رخٌّٕظٍٛ حٌى١ِٕٞ حٌمخ

 .حٌفؼٍٟ حٌوخٍؿٟ

ٌٌٌه وخْ لاري ِٓ حٌزلغ ػٓ أ١َ طف٠َ١ٔش ؿي٠يس، ٚظَٙ ا١خٍحْ ٍث١ٔ١خْ: حلأٚي ِٔظّي    

حٌـي٠ي، ٚحٌؼخٟٔ ِٔظّي ِٓ ِٗٛز١ظَ ف١مخي ٌٗ  "حٌّخٍٗخٌٟ"ٌٗ حلاطـخٖ ِٓ أٌفَى ِخٍٗخي ف١مخي 

"حٌِ٘ٛز١ظ١٠َٓ حٌـيى". ٚوخْ حلاطـخٖ حلأٚي ٠فَٔ ّٔٛ حٌّٕطمش حٌّل١ٍش رظلٌٛٙخ اٌٝ حطـخٖ 

ر١ّٕخ ٠فَٔ حلاطـخٖ حٌؼخٟٔ حٌّٕٛ حٌّلٍٟ رمٛس حلارظىخٍ.  Industrial Districtِٕطمش ٕٛخػ١ش 

:في٠ٓ حلاطـخ٘خص حٌٕظ٠َش حلأط١شَحٚطفَػض ِٓ ٘خ٠ًٓ حٌ
2
 

 : "انًبسشبنُخ انزذَذح"انكفبءح انغكىَُخ نهًكبٌ أو انًُطمخ انظُبػُخ يٍ ورهخ انُظش  –أ 

طٌٛي حٌّٕطمش حٌٜٕخػ١ش ٚفٍٛحص هخٍؿ١ش ِل١ٍش، ٠ىْٛ ِٓ ٗؤٔٙخ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص ٚهفٞ    

فٍٛحص رفؼً طـّغ ٔ٘خ١ ٕٛخػٟ حٌٕفمخص، ف١ّخ ٠ؼظزَ ِٓ لز١ً حٌىفخءس حلآظخط١ى١ش. ٚطليع حٌٛ

 :ٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش ِٕطمش ٕٛخػ١شًٞ ١خرغ ػٕمٛىٞ. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طـؼً ِٓ ِ

                                                 
1
 .18ٙ  َؿغ،ٔفْ حٌّ 
2
 .19 ،18، ٙ ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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 .ر١ٓ حٌّٕ٘آص فٟ حٌّٕطمش حٌّل١ٍش حٌظمخٍد حٌـغَحفٟ -

 . حٌظمخٍد حلاؿظّخػٟ -

 .طَوِ حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس -

.حٌيٌٟٚظ١ُّٜ اٌٝ حٌظ٠ٛٔك حٌظوٜٚ فٟ حٌَّحكً حٌّوظٍفش ٌٍٍٍٔٔش حٌٜٕخػ١ش، ِٓ حٌ -
1
 

 :كُخ يٍ ورهخ انُظش "انشىيجُتشَخ"َظشَخ انكفبءح انذَُبيُ –ة 

طظّؼً حٌىفخءس حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ حلأػَ حٌٌٞ ٠ٌٛيٖ حٌّىخْ ِٓ هلاي طٕخِٟ حٌميٍس حلارظىخ٠ٍش    

 ِل١ٍش ِٕطمش ًحصٚحلإريحػ١ش ٌٍّٕ٘آص، ػزَ حٌِِٓ. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طـؼً ِٓ ِٕطمش 

 : وفخءس ى٠ٕخ١ِى١ش

 .أٔ٘طش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ -

 .طٛفَ حٌويِخص حٌّظميِش -

 .لٛس حٌؼًّ حٌّخَ٘ -

ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ حٌّظّؼً فٟ حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ حٌّ٘ظَن رَٚف حٌظؼخْٚ ٚطزخىي  -

.ّؼخٍف ٚحٌوزَحصحٌ
2
 

 : شفخ ودوس انًُبطك انحضشَخ وانًذٌاِحبس الاَتشبسَخ نهًؼ –د 

حلإطـخٖ ِخ ٠مٛي أٗ لي ػزض ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظـ٠َز١ش، ٚ٘ٛ أْ حٌٕ٘خ١ حٌّؼَفٟ  ٠ئوي ٌ٘ح   

ٚحلارظىخٍٞ ١ّ٠ً اٌٝ حٌظَوِ فٟ حٌّىخْ، ٓٛحء طُ ل١خّ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ رّئَٗحص حٌّيهلاص 

 وخلإٔفخق ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ أٚ رّئَٗحص حٌّوَؿخص وؼيى رَحءحص حلاهظَحع. 

حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش كٛي ٢ّٔ ط١ٛٓ حٌّٕ٘آص ص ػٕٗ ٚ ٠َوِ ٌ٘ح حلاطـخٖ ػٍٝ ِخ أٓفَ   

ػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ "٘خٞ طه"، ك١غ طؤوي ١ًِ حٌَ٘وخص حٌّؼ١ٕش ٌظف١٠ً حٌؼًّ فٟ حٌّٛحلغ 

حٌّل٠ٍٛش ًحص حٌميٍس ػٍٝ حٌظوٜٚ حٌمطخػٟ، ٚهخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌّي١ٕ٠ش حلأوؼَ ططٍٛح. 

ٍٞ ر١ٓ حٌّٕخ١ك ٚفٟ ىحهٍٙخ: آػخٍ حٓظمطخر١ش ٌٍٕ٘خ١ حلارظىخٚطظٌٛي ِٓ ٌ٘ح ح١ًٌّ 

Polarization Effects.
3
 

 :Collective Learningَظشَخ انتؼهى انزًبػٍ :  –د 

 طٕمُٔ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٝ ط١خ٠ٍٓ :   

٠ٚظؼٍك ٌ٘ح حٌظ١خٍ رخٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس،  :Milieu Innovateurانىعظ الاثتكبسٌ:  –1

مش ِل١ٍش ِ٘ظَوش، ٚطـّؼٙخ فٟ ك١غ طَطفغ ليٍطٙخ حلارظىخ٠ٍش ِٓ ٚحلغ طَوِ٘خ فٟ ِٕط

ظفخػً حلاؿظّخػٟ ٚحٌظلاكُ حٌّىخْ، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ اِىخ١ٔخص حٌؼًّ حٌـّخػٟ، ػزَ وؼخفش حٌ

 .حٌ٘وٜٟ

                                                 
1
 .19ٔفْ حٌَّؿغ ، ٙ  
2
 ٔفْ حٌَّؿغ، ٔفْ حٌٜفلش. 
3
 .20ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
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حٌّل١ٍش ك١غ طمَٛ حٌميٍس حلارظىخ٠ٍش : Institutional Proximity: انمشة انًؤعغٍ –2

ن ٌٍّٕطمش حٌّل١ٍش، ِٓ ػٍٝ طؼٍُ طمخ١ٌي حٌّّخٍٓش حٌّئ١ٔٓش، ٚهخٛش ػزَ اطمخْ ٗفَس حٌٍٔٛ

.لالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١شك١غ لٛحػي حٌؼًّ ح
1
 

 : انهُكم انحضشٌ نهتًُُخ انًحهُخ -هـ 

٠َوِ ٌ٘ح حلاطـخٖ حٌٕظَٞ ػٍٝ حلأ١ّ٘ش حٌّل٠ٍٛش ٌٍّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش ٚحٌّي١ٕ٠ش فٟ طَوِ    

 . خػٟخي حٌّؼَفٟ ٍٚأّ حٌّخي حلاؿظّحٌميٍحص حلارظىخ٠ٍش ٚفٟ طَحوُ ٍأّ حٌّ

حٌّىخْ حٌّف٠ً ٌَ٘وخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌّي٠ٕش ٚفك ٌ٘ح حلاطـخٖ فٟ وٛٔٙخ    

حٌؼخ١ٌش ٌٍٚٛظخثف حلارظىخ٠ٍش. ٚحلأوؼَ أ١ّ٘ش ِٓ ًٌه ٘ٛ أْ طٕيٍؽ حٌّي٠ٕش فٟ ِٕظِٛش ِي١ٕ٠ش 

لخىٍس ػٍٝ حٌظطٍٛ رط٠َمش ِٕٔـّش ِٚظٛحُٔش، ِٓ هلاي ط٘ى١ٍش ِظَحرطش ِٚظٕخغّش ٌٍَّحوِ 

 . ًٌٍٛٛ ٚحٌظٛحًٛ حٌـ١ي ف١ّخ ر١ٕٙخٌل٠َ٠ش حٌظٟ طظّظغ رٕظخَ ح

١ش حٌّل١ٍش، ٚفك ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ، طـي ِٕظٙٝ وّخٌٙخ فٟ حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش. ّرخهظٜخٍ، اْ حٌظٕ   

 ٚأْ حٌّٕطمش حٌّل١ٍش حٌلم١م١ش، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٕٛ حٌيحهٍٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّؼَفش

.١ٕشٚحلارظىخٍ، ٟ٘ حٌّٕطمش حٌّي٠
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .20ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
2
 .21ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
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 خلاطخ: 

ِٓ هلاي ِؼخٌـش ٌ٘ح حٌفًٜ كخٌٕٚخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي حٌظف٠َك ر١ٓ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ر٘ىً    

ػخَ ِٚفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚر١ٓ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّ٘خرٙش ٌٙخ، ٚطلي٠ي ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش 

ٓظؼَٟٕخ ِٓ هلاٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّل١ٍش ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌَّحفمش ٌٙخ. أِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ٚحٌٌٞ ح

حٌٕمخ١ حٌّّٙش ووٍف١خص حٌٛػٟ رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚأرؼخى٘خ، اٟخفش اٌٝ حٌّٕخًؽ ٚحلإٓظَحط١ـ١خص 

حٌّّٙش ٌٙخ ٚكخٌٕٚخ ارَحُ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحلأْٓ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ. 

١ش طفؼ١ً ىٍٚ ٘ئلاء حٌَ٘وخء ِٓ رؼي٘خ ٚفٟ حٌّزلغ حٌّٛحٌٟ ػَؿٕخ ػٍٝ َٗوخء حٌظ١ّٕش ٚو١ف

ظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚىٍٚ٘خ أؿً ط٠َٔغ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٚفٟ حلأه١َ ططَلٕخ اٌٝ ٔظ٠َخص حٌ

 . فٟ حٌظ١ّٕش
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 ت١ّٙذ:

اْ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٟ٘ ٔٛع ِٓ طم١ُٔ حٌؼًّ فٟ ا١خٍ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش    

ٌٍّـظّغ وىً، ٚهٜٛٛخ اًح وخْ حٌّـظّغ ِظَحِٟ حلأ١َحف، ٠ظ١ِّ رظؼيى حلألخ١ٌُ حٌـغَحف١ش 

ي ًحص حٌّٛحٍى ٚحلاِىخٔخص حٌّوظٍفش. ١ٌْٚ ِؼٕٝ ًٌه أْ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ِٓ هلا

حٌّـظّغ رٛؿٗ ػخَ، ٌٚىٓ َِ٘ٚػ١ش ٚ حٌزٍي  ِٕظٍٛ ؿِء ِٕؼِي ػٓ آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش فٟ

 ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش طٕزغ ِٓ آٙخِٙخ حٌّظ١ِّ فٟ حٌّؼخٚٔش ػٍٝ ِٛحؿٙش ِ٘خوً حٌّـظّغ حٌىز١َ، ف٠لا

حٌّل١ٍش. ٠ٚلاكع أٔٗ ِغ طميَ حٌفُٙ حٌؼٍّٟ ١ٌٍٔخٓخص ػٓ ِٛحؿٙش ِ٘خوٍٙخ حلإل١ّ١ٍش أٚ 

٠ش، طز١ٓ أْ حٌوطش حٌؼخِش ٠ّىٓ أْ ط٘ظًّ ػٍٝ حٌّزخىة حٌؼخِش ح١ٌّٕٛش رخٌَّ٘ٚػخص حٌظّٕٛ

ٚحٌزَحِؾ ٠ّٚىٓ أْ طظَن حٌظطز١مخص حٌّل١ٍش ٌٍّل١ٍخص. ٌٌٚٙح فبْ طم١ُٔ حٌّـظّغ اٌٝ ألخ١ٌُ 

أْ ٠ىْٛ طفظ١ظخ ١ٌٍٔخٓش حٌؼخِش، ٚأّخ ٘ٛ ٔٛع ِٓ رغ حٌفؼخ١ٌش  ٠ّىٓ لا ِل١ٍخص أٚأٚلطخػخص 

ػٍٝ حلأـخُ فٟ ىٚحثَ أليٍ ػٍٝ حٌّٛحؿٙش ٚحٌظطز١ك. ِٚٓ ٌٖ٘ حٌِح٠ٚش طلَٙ وؼ١َ  ٚحٌميٍس

ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػٍٝ طّى١ٓ حٌلاَِو٠ِش، ِٓ أؿً حٌظًٛٛ اٌٝ حٌفؼخ١ٌخص حٌّزخَٗس ٌظٕف١ٌ 

، ٚطلض ِظٍش حٌّزخىة حٌؼخِش حٌظٟ ط٘ىً طٛؿٙخص حٌظوط٢١ حلإِىخ١ٔخصحٌَّ٘ٚػخص فٟ ٟٛء 

ٟٚ٘ رٌٌه طظفخػً ِغ وً حٌؼٛحًِ  أْ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٟ٘ ؿِء ِٓ وً، حٌ٘خٍِش. ِٚؼٕٝ ًٌه

.ٌّـظّغ حٌٕخِٟ، ٚطظَؿُ ػٓ أ٘يحفٗحٌّئػَس فٟ ِٔخٍ ح
1
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 .116،  115، ٙ ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌ، ٠َُِ أكّي ِٜطفٝ 
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 :ٍت١ّٕخ اٌّح١ٍختخط١ظ ٌاٌ الأٚي:اٌّجحج 

طؼظزَ ػ١ٍّش طوط٢١ ٚط١ٕٔك حٌمَحٍحص ِٓ حٌّٙخَ حٌـ٠َ٘ٛش ٌٕـخف رَحِؾ حٌظ١ّٕش  

ظٜخى٠ش، ٠ٚؼي حٌظوط٢١ ٘ٛ حٌّلخٌٚش حلأٓخ١ٓش ٌٕـخف ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚكً ٌٖ٘ حلاؿظّخػ١ش ٚحلال

حٌّ٘ىلاص، ٠ٕٜٚذ حلا٘ظّخَ ػٍٝ ًٌه حٌٕٛع حٌٌٞ طّخٍٓٗ رؼٞ حٌيٚي أٚ رؼٞ ح١ٌٙجخص 

حلأهَٜ ٌٍٛٛٛي اٌٝ غخ٠خص حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ػخِش، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع  ٚحلأؿِٙس

ٓٗ كىِٛخص حٌيٚي حٌٕخ١ِش فٟ ِلخٚلاطٙخ حٌٛحػ١ش ِٓ حٌظوط٢١ "حٌظوط٢١ حٌظّٕٛٞ" ٚطّخٍ

ٚحٌّٔظَّس ٌَفغ ِؼيلاطٙخ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٚٛحؿٙش أٞ ِؼٛلخص طلي ِٓ ٘يفٙخ 

 حلأٓخٟٓ.

٠ّٚخٍّ حٌظوط٢١ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِظؼيىس، فٕٙخن طوط٢١ لِٟٛ ٗخًِ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٌٚش  

ٔظٜٛ طوط٢١ ال١ٍّٟ، ٠ٚظُ ػٍٝ ِوٍٙخ، ك١غ طٕٜذ حٌوط٢ حٌم١ِٛش ػٍٝ حٌّـظّغ رؤَٖٓ، ٚ

ّٕخم ١ز١ؼٟ ٚحلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ ٚلٜٛ ػخٍِش وؤٍٓٛد فؼخي ألخ١ٌُ حٌيٌٚش ٚحٌظٟ طظ١ِّ ر

 ٌلاكظ١خؿخصلإ٠ـخى ليٍ ِٓ حٌظٛحُْ فٟ حٌّٕٛ ر١ٓ حلألخ١ٌُ حٌّوظٍفش طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٚفمخ 

حٌّـظّؼخص  حٌّل١ٍش، ٚطوط٢١ ِلٍٟ، ٠ٚظُ ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش رغَٝ حٌٕٙٛٝ رٌٖٙ

حٌّل١ٍش ٚطٕٛػٙخ، ٠َٚطز٢ ٌ٘ح حٌٕٛع رظٕظ١ّخص حلإىحٍس حٌّل١ٍش  حلاكظ١خؿخصحػٝ ف١ٗ ٚطَ

 حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌوط٢ حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ِغ َِحػخس حطـخ٘خطٙخٚوؼ١َح ِخ طٔظّي حٌوط٢ حٌّل١ٍش 

.ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّل١ٍش
1
  

  :ٚأ٘ذافٗ تؼش٠ف اٌتخط١ظ -1

َِٟ اٌٝ ِٛحؿٙش حٌّٔظمزً روط٢ ِٕظّش ٍٓفخً ٌظلم١ك حٌظير١َ حٌٌٞ ٠»ػَف حٌظوط٢١ رؤٔٗ  

، ٠ٚؼي حٌظوط٢١ ِٓ أُ٘ ٚظخثف حلإىحٍس حٌؼخِش، ٚ٘ٛ حٌفىَس حٌظ١ّٙي٠ش حٌٔخرمش «أ٘يحف ِليىس

 ظط١غ حٌمخثي حلإىحٍٞ طلي٠ي حٌٙيفٌظٕف١ٌ أٞ ػًّ ِٓ حلأػّخي. ِٚٓ هلاي حٌظوط٢١ ٠ٔ

٘ٛ ػ١ٍّش طٕظَ ٚ، ىٕش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذحٌّٕ٘ٛى ٚحٌٛٓخثً حٌىف١ٍش رظلم١مٗ رؤلً طىٍفش ِّ

اٌٝ حٌّٔظمزً ٚطظٕزؤ رٗ
2

 : طلم١ك حلا٘يحف حٌظخ١ٌش اٌٝ طَِٟ ػ١ٍّش حٌظوط٢١  ، ٚػخىس ِخ

 .ٚحلاٍطمخء رٗ ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕٛػ١ش٠ُخىس حلإٔظخؽ أٚ حٌويِخص ِٓ حٌٕخك١ش حٌى١ّش ٚطل١ٕٔٗ  -

 .ىس ىٍؿش حلاوظفخء حٌٌحطٟ ٌٍّـظّغ٠ُخ -

فٟ حٓظويحَ ػٕخَٛ حلإٔظخؽ حٌّوظٍفش ِٓ ِٛحى أ١ٌٚش  حلإَٓحفِىخْ ِٓ ميٍ حلإر حلإللاي -

أٚ لٜٛ ػخٍِش أٚ ِٓ ٍأّ حٌّخي، كظٝ طٕوفٞ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ فظٕوفٞ أٓؼخٍ حٌٍٔغ 

.، ٚطَطفغ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘شحلاىهخٍأٚ حٌويِخص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ِ٠ي 
3

 

 

 
 

                                                 
1

 .226، ٙ ِٔؼي حٌفخٍٚق كّٛىس، ِٕخي ١ٍؼض ِلّٛى، حٌَّؿغ حٌٔخرك 
2
 http://www.hrdiscussion.com/hr56299.html 2015-04-07  ،#  , 11:11 

3
 .25، ٙ 1990، حٌؼَرٟ، ر١َٚص، ىحٍ حٌفىَ حٌطزؼش حلأٌٚٝ، طشٚحبد ت٠ّٕٛخ ٌٍتخٍف –بٌُ اٌؼشثٟ فٟ اٌؼ اٌت١ّٕخ ٚاٌتخٍف، فئحى ك١يٍ 
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 : ِجبدئ اٌتخط١ظ -2

ّ ِٓ حٌّؼَفش حٌٛحلؼ١ش رٍٜٛس حٌّـظّغ اً لاري أْ طٟٛغ حٌوطش ػٍٝ أٓخ اٌٛالؼ١خ: . أ

ٚحٌلمخثك حلالظٜخى٠ش حٌمخثّش ف١ٗ. ٚأْ طٟٛغ حٌغخ٠خص ٌظظلاءَ ِغ كم١مش ٌ٘ح حٌٟٛغ 

.اٌٝ حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىسحلأٓخ١ٌذ حٌٛحلؼ١ش ٌٍٛٛٛي  حهظ١خٍحٌمخثُ. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ 
1

 

خفش ٠ٚؼٕٟ ِزيأ ّٗٛي حٌوطش أْ ٠ىْٛ ٌٍوطش ح١ٌٔطَس ٚحٌظٛؿ١ٗ ػٍٝ واٌشّٛي:  . د

 طئػَ فٟ ِظغ١َ ِٛحٍى حٌّـظّغ حٌّظخكش. فلا طمظَٜ حٌوطش ػٍٝ ٔ٘خ١ ىْٚ ٔ٘خ١ ٚلا

.ىْٚ آهَ
2

 

ٍٓٛد حٌظوط٢١، أٞ أْ طىْٛ رخٌظٕخٓك، ٚ٘ٛ حٌؼّٛى حٌفمَٞ لأ ٚٔؼٕٟتٕبعك اٌخطخ:  . ص

أؿِحء حٌوطش حٌّوظٍفش ولا ِظىخِلا ِظٕخٓمخ طٕخٓمخ ِٕطم١خ. ٠ٚـذ أْ ٠ظلمك حٌظٕخٓك 

 .ٔظٜٛ حٌٛٓخثً ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحفحف ِٚػٍٝ ِٔظٜٛ حلأ٘ي

ٚطؼٕٟ َِو٠ِش حٌظوط٢١ ٕ٘خ أْ ٠مَٛ حٌـٙخُ ِشوض٠خ اٌتٕف١ز: ٚلا ِشوض٠خ اٌتخط١ظ . ع

خٌظٕف١ٌ ف١ظَن فٟ ٟٚغ حٌوطش. أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر حٌَّوِٞ رخطوخً حٌمَحٍحص حلأٓخ١ٓش

 .ق حٌل٠َش حٌّّٕٛكش ٌٙخ فٟ حٌظَٜفِـخي وز١َ ٌٍٛكيحص حٌّل١ٍش ٠ٚظٔغ ٔطخ

ٌٍظَٚف حٌطخٍثش  ٌلآظـخرش٠ؼٕٟ ِزيأ حٌَّٚٔش أْ طىْٛ حٌوطش لخرٍش ِشٚٔخ اٌخطخ:  . ؽ

أٞ لخرٍش ٌٍظغ١١َ ٚحٌظؼي٠ً كظٝ طظّىٓ ِٓ ِٛحؿٙش حٌظَٚف حٌـي٠يس حٌطخٍثش حٌظٟ 

٠ٛحؿٙٙخ حٌّـظّغ أػٕخء طٕف١ٌ حٌوطش. ٚلا ٠ظٕخفٝ ِغ ِزيأ حٌَّٚٔش ِزيأ اٌِح١ِش حٌوطش، 

.ْ حٌوطش ؿخِيسؼٕٟ حلإٌِحَ أْ طىٛفلا ٠
3

 

ػًّ طٍَِ رٗ وخفش حٌٛكيحص حلإٔظخؿ١ش فٟ حلالظٜخى حٌمِٟٛ ٚوخفش  ٟ٘ رَٔخِؾالإٌضاَ:  . ف

خ حلأفَحى فٟ حٌّـظّغ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص. ٚريْٚ ٌ٘ح حلإٌِحَ ٌٓ ٠ىْٛ فٟ حٓظطخػظٕ

.ّٟخْ كي أىٔٝ ِٓ حٌظٕف١ٌ ٌٍوطش
4

 

ٚٔش ٚحٌي٠ّمَح١١ش وٍٙخ طٔخػي حٌٛحلؼ١ش ٚحٌّ٘ٛي ٚحلاطٔخق ٚحٌَّ اْ ِزخىة: الاعتّشاس . م

ػٍٝ طؤ١ِٓ ٌ٘ح حٌٕٔك حٌّظٕخٓك ر١ٓ ؿ١ّغ أؿِحء حٌوطش ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼ١ٍّش 

 .١ط١ش لاري ٚأْ طىْٛ ػ١ٍّش ِٔظَّسحٌظوط١ط١ش. اً أْ حٌؼ١ٍّش حٌظوط

لا ٠ٌّخْ حٌظوط١ط١ش ٚطي٠ٍزٙخ أٚ لاري ِٓ طٛف١َ حٌىٛحىٍتٛف١ش اٌىٛادس اٌتخط١ط١خ:  . ى

.ط١شٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌظوط١
5

 

 :ٟ اٌتخط١ظاٌغٍطبد اٌّشبسوخ ف -3

ّٗ اًح ٔظَٔخ اٌٝ حٌظوط٢١ ِٓ ك١غ حٌٍٔطخص حٌّ٘خٍوش ف١ٗ، اػيحىح ٚالَحٍح ٠ّىٓ طم١ٔ 

 .ٚطوط٢١ ال١ٍّٟ لا َِوِٞاٌٝ طوط٢١ َِوِٞ ٚأهَ 

                                                 
1

 . 237، ٙ 2011، ، ىحٍ ح١ٌَّٔسػّخْ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، اٌتخط١ظ ٚاٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ، ِلّٛى ك١ٔٓ حٌٛحىٞ ،حٌؼٔخف أكّي ػخٍف 
2

 .274، ٙ (ى ّ ْ)، ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش، ر١َٚص ،، اٌت١ّٕخ ٚاٌتخط١ظ الالتظبدٞػَّٚ ِلٟ حٌي٠ٓ 
3

  .280ٚ ٙ  278،276 ٙ ، ٙٔفْ حٌَّؿغ 
4

 .238، ٙ ٔخركحٌ َّؿغحٌ ،أكّي ػخٍف حٌؼٔخف، ِلّٛى ك١ٔٓ حٌٛحىٞ 
5

 .238، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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٠ؼٕٟ ٌ٘ح حلأٍٓٛد فٟ حٌظوط٢١ أْ ػ١ٍّش حٌظوط٢١، رَِظٙخ أٞ أٚلا: اٌتخط١ظ اٌّشوضٞ:  

ف١ٙخ أؿِٙس لاَِو٠ِش ِل١ٍش  ًٚلا طظيه، طظٛلا٘خ أؿِٙس َِو٠ِش ٚحلإلَحٍ رَّكٍظ١ٙخ حلإػيحى

)وخٌّلخفظش ٚحٌّي٠ٕش ٚحٌم٠َش( وخٔض أَ َِفم١ش )وخ١ٌٙجش حٌؼخِش( كظٝ ٚاْ وخٔض ٌٖ٘ حلأؿِٙس 

 .حٌظٟ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٙخ طٕف١ٌ حٌوطشٟ٘ 

ُ حػيحى٘خ لي ٠مٜي رخٌظوط٢١ حٌَّوِٞ أْ ِوظٍف حٌوط٢ حٌظٟ ٠ظ ٚفٟ ِؼٕٝ ألً كيس، 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش حٌظٕف٠ٌ١ش، أظخؿ١ش وخٔض أَ هي١ِش، طظزٍٍٛ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف 

٘ٛ فٟ هطش ػخِش ٚحكيس طمَ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش َِ٘ٚػٙخ، ػُ ٠ٜيٍ٘خ حٌزٌَّخْ رمخْٔٛ، وّخ 

. حٌلخي،  فٟ ظً حٌيٓظٍٛ حٌلخٌٟ
1

 

حلأٍٓٛد فٟ حٌظوط٢١ فٟ طٍه حٌيٚي  ِٓ حٌّظٍٜٛ حلأهٌ رٌٙححب١ٔب: اٌتخط١ظ اٌلاِشوضٞ:  

حٌظٟ ٠مَٛ ٔظخِٙخ حلإىحٍٞ ػٍٝ حٌلاَِو٠ِش، ك١غ طظّظغ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش، ٚوؼ١َ ِٓ حٌَّحفك 

حٌؼخِش، رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش رّخ ٠ظ٠ّٕٗ ًٌه ِٓ حٓظملاي ِخٌٟ ٚاىحٍٞ، ِّخ ٠ظ١ق ٌٙخ فَٛش 

ٙخ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك الظَحف حٌّ٘خٍوش حلا٠ـخر١ش ٚحٌفؼخٌش فٟ طلي٠ي أ٘يحف حٌوطش ٚرَحِـ

ػٍٝ  حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ ٠َٜ وً ِٕٙخ طٕف١ٌ٘خ، ٚك١غ ٠مظَٜ ىٍٚ ٍٓطش حٌظوط٢١ حٌَّوِٞ

 ِـَى حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حٌَّ٘ٚػخص حٌّىٛٔش ٌٍوطش، اُحٌش ٌّخ لي ٠ىْٛ ر١ٕٙخ ِٓ طؼخٍٝ.

 ٚلي ٠ظلمك حٌظوط٢١ حٌلاَِوِٞ فٟ ٍٛٛس أوؼَ لٛس ِٓ حٌٍٜٛس حلأٌٚٝ، ًٌٚه ك١ّٕخ 

٠ؼظَف حٌَّ٘ع ٌلأؿِٙس حٌّل١ٍش ٚحٌَّفم١ش رٍٔطخص فٟ اىحٍس ٗئٚٔٙخ حٌوخٛش طىْٛ ِٓ 

حلاطٔخع رل١غ طًّ٘ ػٍٝ حهظٜخٛٙخ فٟ ٟٚغ حٌوط٢ حٌوخٛش رٙخ ىْٚ كخؿش اٌٝ حػظّخى 

.حفمش حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش فٟ حٌؼخّٛشأٚ ِٛ
2

 

حٌيٌٚش  ال١ٍُِٓ  ٠ظؼٍك حٌظوط٢١ حلال١ٍّٟ رظ١ّٕش ؿِء ِؼ١ٓحبٌخب: اٌتخط١ظ الال١ٍّٟ:  

ٓ حٌّٕخ١ك ِٓ ٔخك١ش ٚر١ٕٗ ٚر١ٓ غ١َٖ ِ حلإل٠ُٚ١ٍٙيف اٌٝ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّظٛحُْ ىحهً ٌ٘ح 

 .حٌـغَحف١ش ىحهً حٌيٌٚش

 وؤىحس ٌظم٠َذ حٌفٛحٍق ر١ٓ ِوظٍف حٌّٕخ١ك حٌّىٛٔش ٠َٔظوي حلإل١ًٌٍّٟه أْ حٌظوط٢١  

لالظٜخى٠ش أٚ طفخٚطض فٟ ىٍؿش حٌيٌٚش، ًٌٚه اًح طفخٚطض فٟ ١ٜٔزٙخ ِٓ حٌّٛحٍى ح لإل١ٍُ

غ١ٕش ِظميِش ِٕٚخ١ك فم١َس ىحهً حٌيٌٚش، ٚفٟ ًحص حٌٛلض ِٕخ١ك  طظٛحؿي لاحٌظميَ، كظٝ 

 .ِظوٍفش

٠ٚلاكع أٔٗ وٍّخ ُحىص ىٍؿش حلآظملاي حٌظٟ طظّظغ رٙخ حٌٛكيحص حٌلاَِو٠ِش فٟ ِٛحؿٙش  

 خص حٌلاَِو٠ِش ِؼ١ٕشحٌٍٔطش حٌَّو٠ِش فٟ حٌؼخّٛش، فبْ أ١ّ٘ش حٌظوط٢١ طِىحى، فخٌٍٔط

رظ١ّٕش حٌّٕخ١ك حٌوخٟؼش لإىحٍطٗ، ١ٍٓٚٚظٙخ فٟ ًٌه ٟٚغ هط٢ طّٛي ًحط١خ ِٓ  -طّخِخ-

.ٕي ح٠ٌٍَٚس، ِٓ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِشحٌّٛحٍى حٌّل١ٍش، ٚطيػُ ِخ١ٌخ، ػ
3

 

 

 

                                                 
1

 .218 ،217ٙ ٙ  ،2007، ر١َٚص، ٍِٕ٘ٛحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، ٛي ػٍُ الإداسح اٌؼبِخأط، ك١ٔٓ ػؼّخْ ِلّي ػؼّخْ 
2

 .218ٙ  حٌَّؿغ،ٔفْ  
3

 .227 ،226ٙ ٙ  حٌَّؿغ،ٔفْ  
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 :فٟ اٌؼٙذ الاشتشاوِٟشاحً ثشاِذ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ فٟ اٌزضائش  -4

حٌـِحثَ أهٌص اطـخ١٘ٓ حلأٚي ٚوخٔض فٟ ظً ٔظخَ  اْ آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ

حلالظٜخى٠ش ٚحلأظمخي اٌٝ  صحلاٛطلاكخٔض فٟ ا١خٍ خ(. ٚحٌؼخ١ٔش و1989-1967حٌظوط٢١ )

. ٚطظّؼً حٌزَحِؾ حٌظٟ 1990حلظٜخى حٌٔٛق حٌٌٞ َٗػض ف١ٗ حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش ٌِٕ ػخَ

حٌّٕٔي  (P.S.D)غ١َ حٌَّّوِسحػظّيطٙخ حٌيٌٚش فٟ وٍظخ حٌَّكٍظ١ٓ ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌمطخػ١ش 

 .حٌّٕٔيس ٌٍزٍي٠خص (P.C.D)أَِ ط١١َٔ٘خ اٌٝ حٌٛلا٠خص، ٚحٌزَحِؾ حٌزٍي٠ش ٌٍظ١ّٕش 

 :ٟف١ّخ ٠ٍٍظ١ٓ ٠ّىٓ حلإٗخٍس ا١ٌٙخ ٌمي َِص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ رَّك   

 :(1989 – 1967: )ِشحٍخ اٌتخط١ظ - أ

١ٌٕٟٛ رؼي حلآظملاي لأٔٙخ ٕٓش ريح٠ش ؿي٠يس فٟ طٕظ١ُ حلالظٜخى ح 1967طؼظزَ ٕٓش 

 :حٌؼًّ رخٌّوططخص لأٔٙخ طّىٕٙخ ِٓحٌزيء فٟ حٌظوط٢١ ٚحهظ١خٍ حٌـِحثَ 

ك ليٍحص ػًّ ؿي٠يس فٟ آؿخي كَٜ حلإِىخ١ٔخص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش حٌظٟ طّىٓ ِٓ هٍ -

 .ِؼ١ٕش

 حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش أف٠ً حٓظويحَ. -

 .زَِـشحلآظؼّخٍحص حٌّ طلي٠ي ِـخي ُِٕٟ ِؼ١ٓ ٠ٍظَِ رٗ ٌظلم١ك -

لـُ ٚلي رخَٗص ًٌه فؼلا رظطز١ك ِـّٛػش ِٓ حٌّوططخص ًحص حٌزؼي حٌِِٕٟ حٌّظيٍؽ ٚحٌ   

: حلآظؼّخٍٞ حٌّظِح٠ي وّخ ٠ٍٟ
1

 

 :( 1969 – 1967اٌّخطظ اٌخلاحٟ: )  – 1

حٌّوط٢ حٌؼلاػٟ ٘ٛ أٚي ِوط٢ ريأص رٗ حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش حٌفظ١ش ػٙي حٌظوط٢١، ٚوخْ     

:١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ 9.06طلم١مٗ ٘ٛ ُ حلآظؼّخٍٞ حٌّٔظٙيفحٌلـ
2

ك١غ ػَف حلالظٜخى  

، فخٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش، حٌظٟ طٌٛض 1967حٌـِحثَٞ أٌٚٝ ريح٠خص ػٙيٖ رخٌظوط٢١ حٌ٘خًِ ٕٓش 

، وخْ ٘يفٙخ اػخىس حلاػظزخٍ ٌٍٔطش حٌيٌٚش، ٟٚٚغ 1965ؿٛحْ  19ُِخَ حلأٍِٛ حرظيحء ِٓ 

ٝ لخىٍح ػٍٝ ط١١َٔ حٌزَحِؾ ٚحٌوط٢، حٌظٟ ط٠ؼٙخ حٌم١خىس، رغَ ؿٙخُ اىحٍٞ فؼخي، ٠ىْٛ

 .رٕخء حلظٜخى ١ٕٟٚ ِٔظمً ِٕٚيِؾ

 –ر١ٓ حٌمطخػخص ٚحٌفَٚع حٌّوظٍفش  –اْ ػ١ٍّش حٌظ١ٕٜغ طؼي ِفظخف حلأيِخؽ حلالظٜخىٞ    

ٚحٓظملاي حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، ٚحٌمخػيس حلأٓخ١ٓش لأطلالش ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ٗخٍِش، ٚطلم١ك ّٔٛ 

٠َٓغ، اٌٝ اكيحع طلٛلاص ؿ٠ٌٍش فٟ ػخٌُ ح٠ٌَف، ٚحٌظ١ٕٜغ ٘ٛ: ح١ٌٍٓٛش حٌٛك١يس حٌظٟ 

 .حٓطظٙخ طلم١ك ط١ّٕش ٗخٍِش ٠َٓٚؼش٠ّىٓ رٛ

اْ طلم١ك ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش حٌّظيحهٍش، ٓٛف ٠ليع ٔمٍش ٔٛػ١ش ِٓ هلاي طل٠ًٛ حٌؼًّ ١ٗجخ    

ٛفَ ػٍٝ فخثٞ ِٓ حلأ٠يٞ ف١٘جخ، ِٓ حٌمطخع حٌٍِحػٟ حٌظم١ٍيٞ، رخػظزخٍٖ حٌمطخع حٌٌٞ ٠ظ

. ٍش حٌٍِحػ١ش، اٌٝ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ رّوظٍف فَٚػٗحٌؼخِ
3

 

                                                 
1

 .80ٙ ،ٔخركحٌَّؿغ حٌ، أكّي غ٠َزٟ 
2

حٌـِء حلأٚي، حٌـِحثَ، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، ع١بعخ تخط١ظ اٌت١ّٕخ ٚإػبدح تٕظ١ُ ِغبس٘ب فٟ اٌزضائش، ، ِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي 

1999 ٙ ،166 . 
3

 .149 ،148ٙ ٙ ، حٌٔخركَؿغ ّحٌ، ٓؼيْٚ رٛوزّٛ 
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فخًٌّٕٛؽ حٌّظزغ هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس، ٘ٛ ًّٔٛؽ ٠ؼزَ ػٕٗ فٟ أىر١خص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش،    

حٌّٕٛ غ١َ حٌّظٛحُْ" ١ٌْ رّفَٙٛ ّٔٛ ؿ١ّغ لطخػخص حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ فٟ  ربٓظَحط١ـ١ش"

رظلم١ك حٌّٕٛ رم١خىس لطخع ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ، ِلَن ٌزم١ش لطخػخص حٌٕ٘خ١ ٔفْ حٌٛلض، أّخ 

حٌـِحثَٞ، ك١غ حػظّيص حٌٜٕخػخص حٌمخػي٠ش فٟ  ٌلالظٜخىحلأهَٜ، وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕٔزش 

ـ١ش كٔذ لطخػخص أىحء ىٍٚ حٌم١خىس، ٟٚ٘ حٌٜٕخػخص حٌّؼزَ ػٕٙخ رخٌظف١ًٜ فٟ حلإٓظَحط١

 .حٌٕ٘خ١خص حٌّليىس

أٓخ١ٓخ فٟ آظَحط١ـ١ش  : لطخع لخثي، أٚ ألطخد حٌّٕٛ أٚ َِحوِ حٌّٕٛ َِوِحٚطلظً ِفخ١ُ٘   

حٌّظٛحُْ، حٌظٟ طلًّ ِفِٙٛخ، ٠ظّؼً فٟ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى حلآظؼّخ٠ٍش،  حٌّٕٛ غ١َ

ٚطَو١ِ٘خ فٟ ػيى ِليٚى ِٓ فَٚع حٌٕ٘خ١؛ ٠ظُ حهظ١خٍ٘خ كٔذ ٠ِّْٛ حٌّفخ١ُ٘ 

ٞ، أٚ ألطخرخ ٌٍّٕٛ، أٚ َِحوِ ّٔٛ، ٌىٕٙخ طئىٞ حٌّٔظويِش، اِخ فَٚػخ لخثيس ٌٍٕ٘خ١ حلالظٜخى

طم٠َزخ ٔفْ حٌّؼٕٝ أٚ ٔفْ حٌغَٝ ٚ٘ٛ طلم١ك ّٔٛ حلظٜخىٞ رى١ف١ش غ١َ ِظٛحُٔش، ك١غ 

 .ّٔٛ رم١ش لطخػخص حلالظٜخى ح٠ٟٕ١ٌٛظَطذ ػٍٝ طٛٓغ ّٚٔٛ حٌمطخع حٌمخثي، طٛٓغ ٚ

خص ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ، ٠ظُ حهظ١خٍ ٔٛع ِليى ِٓ حٌٜٕخػخص، رل١غ اْ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌٜٕخػ   

ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ليع طٔخٍػخ ػف٠ٛخ ٌّٕٛ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، أِخ ط١ّٕش حٌمطخع حٌفلاكٟ، فظظُ ػٓ 

حٌّٕٛ ػ١ٍّش  لاِظٜخٙ ٠َ١ك حٌّٕٛ حٌٜٕخػٟ، ك١غ ٠ظطٍذ حٌمطخع طل١٠َح ِٔزمخ ٚاػيحىح

.ط١ش، ٚوٌٌه ِٓ ك١غ حٌزٕخء حٌظلظٟحٌٕخك١ش حٌّئٓٔخ ِٓ
1

 

(: ط٠ّٓ طٛؿ١ٗ رَٔخِؾ حلآظؼّخٍ ٔلٛ حٓظليحع لطخع 1969-1967فخٌّوط٢ حٌؼلاػٟ )   

ٕٛخػٟ، ٠ظ١ِّ رظٛحُْ ٔٔزٟ، ٌٍّؼخًِ حٌّظ٢ٓٛ ٌَأّ حٌّخي، ٚ٘ٛ ٠ؼزَ ػٓ حٌّؼخًِ 

 حٌمطخػٟ ٌَأّ حٌّخي ك١غ ٔـي: 

أْ حٌٜٕخػخص حٌمخػي٠ش، وخْ ١ٜٔزٙخ ِٓ كـُ حلآظؼّخٍ، أوزَ رم١ًٍ، ِٓ ١ٜٔذ  -أ

 .١ٍِخٍ ى.ؽ(١ٍِ1.0خٍ ى٠ٕخٍ/ 1.4) ٓظٙلانحٌٜٕخػخص حٌّٕظـش ٌٍٔغ حلا

 ر١ّٕخ وخْ ١ٜٔذ حٌٍِحػش ٚلطخع حٌَٞ ػِّٛخ، ألً رىؼ١َ، ِٓ ١ٜٔذ لطخع حٌّلَٚلخص  -د

١ٍِخٍ ى.ؽ(.١ٍِ2.3خٍى٠ٕخٍ/1.9)
2

 

 :(1973 – 1970اٌّخطظ اٌشثبػٟ الأٚي: ) -2

لش ٌٍظ١ّٕش فٟ حٌظم٠ََ حٌؼخَ ٌٍّوط٢ حٌَرخػٟ حلأٚي ٌُ طىٓ ٕ٘خن ١ٓخٓش ٠َٛلش ٚٚحٟ 

حٌّل١ٍش ِٓ هلاي حٌظ١ٙجش حٌؼَّح١ٔش، ٚأّخ وخْ ٕ٘خن طيهً ١ّٕٟخ فٟ ِوظٍف ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٌٚ٘ح ٍحؿغ اٌٝ غ١خد حلإ١خٍحص ًحص حٌىفخءحص حٌّظوٜٜش فٟ ٌ٘ح 

أْ ٠ؼٕٟ  ح١ٌّيحْ، ٚوٌٌه ٟؼف حلإ١خٍ حٌظٕف١ٌٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش، ٌٚىٓ ٌ٘ح لا

حٌظ١ّٕش حٌـ٠ٛٙش ٚحٌّل١ٍش ٌُ طىٓ ِٓ حلأ٠ٌٛٚخص رً حٌؼىْ فبْ ٌ٘ح حٌّوط٢ كخٚي أْ ٠ؼطٟ 

ِٓ هلاي أ٘يحفٗ حٌٕظ٠َش، ِوظٍف ؿٙخص ح١ٌٛٓ كظٛظخ ِظٔخ٠ٚش فٟ حٌظ١ّٕش ِٚلخٌٚش 

 : حلألخ١ٌُ ٚطـ١ٔي ًٌه فٟ ١ِيح١ٔٓ حٌم٠خء ػٍٝ حلاهظلاي حٌـٙٛٞ ر١ٓ ِوظٍف

                                                 
1

 .150، 149ٙ ٙ ، ٔخركحٌ َّؿغحٌ ٓؼيْٚ رٛوزّٛ، 
2

 .150، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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 .خٛش ٌٍظ١ّٕش اٌٝ ٚلا٠خص أهَٜحٌو ط١ٓٛغ ١ِيحْ ططز١ك حٌزَحِؾ -

 .ٓظؼّخٍحص ػٍٝ وخًِ حٌظَحد ح١ٌٕٟٛط٠ُٛغ حلا -

٠ٚظ٠ق رؤْ كـُ حلآظؼّخٍحص ٌٌٙح حٌّوط٢ ٟ٘ أػٍٝ رىؼ١َ ِٓ حٌّوط٢ حٌٔخرك، اً  

 .١ٍِخٍ ىؽ 27.75ػلاع َِحص ك١غ رٍغ ط٠ِي ػٕٗ رؤوؼَ ِٓ 

هخٙ رخٌزَحِؾ  ٛيٍ ََِٓٛ 1973ٚفٟ أٚحهَ ٌ٘ح حٌّوط٢ ٚرخ٠ٌز٢ فٟ ٛخثفش  

( رل١غ ٠ّىٓ حػظزخٍ ًٌه حلأطلالش P.C.D-P.M.U)٠غ حٌؼَّحٟٔحٌظ٠ّٕٛش حٌزٍي٠ش ٚحٌظلي

حٌلم١م١ش ٌلإ٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش
1

، اْ حلإ٘ظّخَ رخٌزٍي٠خص حٌّلَِٚش ٠ٕيٍؽ فٟ ١ٓخٓش ِلٛ 

ّخٍ وٕظخَ حٌفٛحٍق حٌـ٠ٛٙش حٌظٟ ٟ٘ ظخَ٘س رخٍُس فٟ حٌزٍيحْ حٌّظوٍفش، ٚٔظ١ـش ػلالش حلآظؼ

لَحٍ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌزَحِؾ حلآظؼّخ٠ٍش ٘ٛ ١ٓخٓش حٌيٌٟٚ. فبالظٜخىٞ اؿظّخػٟ ٌلآظغلاي 

ؿي٠يس ٌّؼخٌـش طوٍف حٌّٕخ١ك حٌفم١َس ٌٚظيػ١ُ ١ٓخٓش حٌزَحِؾ حٌوخٛش ٌٍّٕخ١ك حٌّلَِٚش 

 .س ٌّؼخٌـش ِ٘ىً طوٍف ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك، أٚ ٠َ١مش ؿي٠ي1966حٌظٟ َٗع فٟ ططز١مٙخ ٕٓش 

 ع حلآظؼّخٍحص حٌظٟ لٍَ٘خ حٌّوط٢ حٌَرخػٟ حلأٚي ٌفخثيس حٌـّخػخص حٌّل١ٍش،ٚأٔٛح 

 ٟ٘ حٌظخ١ٌش: ٌٚفخثيس حٌزٍي٠خص ػٍٝ ٓز١ً حٌظلي٠ي

 .حٌظ٠ّٛٓ رخ١ٌّخٖ حٌٜخٌلش ٌٍَ٘د -

 .٠َٜف ح١ٌّخٖ حٌمٌٍس أٚ حٌّٔظؼٍّشأـخُ ٗزىخص ط -

 .حلإٓظٜلاكخص -

 .حٌظـ١ِٙ حلاؿظّخػٟ -

 .ىحٍٞحٌظـ١ِٙ حلإ -

الَحٍ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ حٌزٍي٠ش ٘ٛ هطٛس فٟ ٠َ١ك لاَِو٠ِش حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ  اْ 

خ ( فٟ ٗىً 1977ِ – 1974طٔظغَق طيػ١ّخ ٌٙخ فٟ ا١خٍ ططز١ك حٌّوط٢ حٌَرخػٟ حٌؼخٟٔ) 

.٠ؼَ ف رزَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش
2

 

 (:1977 – 1974اٌّخطظ اٌشثبػٟ اٌخبٟٔ: ) - 3  

غ ِوط٢ أػيطٗ حٌيٌٚش ٌِٕ حلآظملاي. ٚلي وخْ كـّٗ حٌّوط٢ حٌَرخػٟ حٌؼخٟٔ ٘ٛ ػخٌ 

١ٍِخٍ 110حٌّظؼٍك رٗ، ِميحٍ  74/68ِٓ حلأَِ ٍلُ 7حلآظؼّخٍٞ حٌَّهٚ رٗ، كٔذ حٌّخىس 

ط٢ حٌَرخػٟ ِٓ حٌي٠ٕخٍحص حٌـِحث٠َش. ٠ِ٠ٚي ٌ٘ح حٌلـُ ػٓ كـُ حلآظؼّخٍ حٌظمي٠َٞ ٌٍّو

 .حلأٚي رؼيى أٍرغ َِحص

حص حٌّوط٢ حٌَرخػٟ حٌؼخٟٔ ػٓ حٌّوطط١ٓ حٌٔخرم١ٓ رميٍ ٠ٚميٍ حٍطفخع كـُ حٓظؼّخٍ 

ِخ وخٔض ِٙخِٗ ٚحٓؼش ِٚظٕٛػش. ٠ٚزيٚ ًٌه ِٓ حلاطـخ٘خص حٌؼخِش حٌظٟ كيى٘خ حلأَِ 

ؿخٔفٟ اٌٝ 15حٌّظ٠ّٓ ٌٗ أٚ حٌظٟ كيىطٙخ هلاٛش ِيحٚلاص ِـٍْ حٌؼٍٛس ٚحٌلىِٛش ِٓ 

 ِخٞ ِٓ ٔفْ حٌٕٔش.14ػُ  1974ف١فَٞ 

                                                 
1

 .28ٙ  ٔخرك،حٌَّؿغ حٌ ٠ٍخْ،ػزي حٌٔلاَ ٠ٍخْ  
2

 . 237 ، 236 ٙ ، ٙئخرك، حٌـِء حلأٚحٌَّؿغ حٌِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي،  
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حٌؼخٟٔ فٟ ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ  ص ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼخِش ٌٍّوط٢ حٌَرخػٟطظٍوٚ أُ٘ حلاطـخ٘خ 

 :حٌَث١ٔ١ش

 .ػ١ُ ٚط١ٓٛغ حٌظغ١١َحص حلاؿظّخػ١شطي -1

 .طط٠َٛ حٌمخػيس حٌّخى٠ش ٌٍّـظّغ -2

ٚحٓؼش ح٘ظّض رٟٛغ  ٔظَس)طط٠َٛ ػلالخص حٌظؼخْٚ حلالظٜخىٞ ر١ٓ ىٚي حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ.  -3

 .(ظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚخَ حلالحٌّوط٢ حٌَرخػٟ حٌؼخٟٔ فٟ ا١خٍ ٗخًِ ٌٍٕظ

 .ٌلاَِو٠ِش ٌظلم١ك حٌظٛحُْ حٌـٙٛٞحػظّخى ِزيأ ح -4

ك١غ حػظزَص حٌلاَِو٠ِش ح١ٌٔخٓش حٌٕخؿؼش ٌظلم١ك ٘يف حٌظ١ّٕش فٟ حٌّٕخ١ك حٌفم١َس أٚ  

حٌّظوٍفش ٚحلاٍطمخء رٙخ رّؼيلاص ّٔٛ ٠َٓؼش اٌٝ ِٔظٜٛ ططٍٛ حٌّٕخ١ك لأهَٜ حلأوؼَ ططٍٛح 

حٌّـظّغ، ٚحٌط٠َمش حٌظٟ حػظّيطٙخ ١ٓخٓش ٌ٘ح حٌّوط٢ فٟ ططز١ك حٌلاَِو٠ِش ٟ٘ أٍٓٛد فٟ 

 :ِٓ حلأَِ حٌّظ٠ّٓ ِٟٛٛػٙخ ِخ٠ٍٟ 6حٌزٍي٠ش، ك١غ ؿخء فٟ حٌّخىس  حلإّٔخث١شحٌّوططخص 

"٠ـذ أْ ٠ّٔق حٌظوط٢١ حٌـغَحفٟ فٟ ا١خٍ ططز١ك ١ٓخٓش حٌلاَِو٠ِش، هٜٛٛخ  

ظلم١ك ١ٓخٓش حٌظٛحُْ حٌـٙٛٞ ػٓ ٠َ١ك حٌزلغ ػٓ ػزَ ططز١ك حٌّوططخص حٌزٍي٠ش، ر

.ً ٌٍطخلخص حٌز٠َ٘ش ِٚٛحٍى حٌزلاىحلآظؼّخي حٌىخِ
1

 

ٚرخٌفؼً طٛؿي ػلالش ِزخَٗس ر١ٓ حٌلاَِو٠ِش ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش لأْ ح١ٌٔخٓش حٌظٟ ٠ّىٓ  

أْ طؼىْ رٜيق ٚٚحلؼ١ش أوؼَ ِ٘ىلاص حٌظوٍف حٌّل١ٍش فٟ وً رٍي٠ش أٚ ٚلا٠ش ٟ٘ ح١ٌٔخٓش 

لاَِو٠ِش حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌلخؿخص حٌّل١ٍش حٌّطٍٛرش ِٓ ١َف حٌٔىخْ ٚلَحٍحص حٌ

ح١ٌٔخٓش حٌّطزمش ٠ٚىْٛ ططز١ك حٌلاَِو٠ِش وٍّخ وخٔض ٌٖ٘ حٌؼلالش ل٠ٛش، ٚوٍّخ طـخٚرض ٌٖ٘ 

.كخصحٌمَحٍحص ِغ حٌلخؿخص حٌّؼزَ ػٕٙخ فٟ ٗىً ِطخٌذ أٚ حلظَح
2

 

خػي٠ش فٟ طٕظ١ُ ١٘ىً حٌيٌٚش، ٚحٌو١ٍش حٌظٟ طـٔي حٌظٕظ١ُ ٚاًح وخٔض حٌزٍي٠ش ٟ٘ حٌو١ٍش حٌم 

ػٓ ٠َ١ك ِـٍٔٙخ حٌ٘ؼزٟ فبْ حٌٛكيس  –ٚرخٌظخٌٟ حٌلاَِو٠ِش  –حٌي٠ّمَح١ٟ ٌٍيٌٚش 

طّؼً أ٠٠خ حٌو١ٍش حٌمخػي٠ش فٟ ١٘ىً حٌظٕظ١ُ حلالظٜخىٞ ٌٍّـظّغ،  –حٌّئٓٔش  –حلالظٜخى٠ش 

حٌّظ٠ّٓ حىهخي حٌظ١١َٔ حلاٗظَحوٟ  71/74حلأٍَِلُ 1971ٔٛفّزَ 16ٚلي ألَص حٌيٌٚش فٟ 

ٌٍّئٓٔخص اٌٝ ؿخٔذ حٌٕظخَ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌظ١١َٔ حٌٌحطٟ لزً ًٌه. كَٛخ ػٍٝ طؼ١ُّ ططز١ك ٌ٘ح 

ػيس َِح١ُٓ ِظؼٍمش رظ٘ى١ً حٌٍـخْ حٌيحثّش  1974ٚأٛيٍص حٌيٌٚش ٕٓش  حلاٗظَحوٟحٌظ١١َٔ 

ؼّخي رخٌظ١ٟٛلخص حٌلاُِش ِـٍْ حٌ افخىسٚٛلاك١خطٙخ، ٚرطَق طيهً حلأٗوخٙ حٌّّىٓ ٌُٙ 

 اٌٝ آهَٖ. 

 حٌّظ٠ّٓ : 75/23حلأَِ ٍلُ 1975أف٠ًَ  29وّخ أٛيٍص حٌيٌٚش فٟ    

اْ ِـٍْ ػّخي حٌٛكيس حلالظٜخى٠ش ٠٘ىً ح١ٌٙجش اٌمبْٔٛ إٌّٛررٟ ٌٍّؤعغبد الاشتشاو١خ: 

خٓش حٌّٕظوزش حٌؼ١ٍخ ِٓ ١َف حٌؼّخي حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ ِلخٓزش ح١ٌٙجش حٌّي٠َس، ِٕٚخل٘ش ح١ٌٔ

                                                 
1

 . 261 ٚ ٙ 258،  257ٙ، ٙ ي، حٌـِء حلأٚٔخركحٌ َّؿغحٌ، ِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي 
2

 .262، ٙ حٌَّؿغ، حٌـِء حلأٚي ٔفْ 
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حلآظؼّخ٠ٍش، ِٚوط٢ حٌٛكيس حٌظٟ طؼزَ ٌٖ٘ حٌٜفش أ٠٠خ ػٓ حٌطخرغ حٌلاَِوِٞ حٌٌٞ أويص 

 ِٓ حلأَِ حٌّظ٠ّٓ ططز١ك حٌّوط٢ حٌَرخػٟ حٌؼخٟٔ. 10ػ١ٍٗ حٌّخىس 

ٚ٘ىٌح ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ اكيٜ حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ؿخء رٙخ ٌ٘ح حٌّوط٢ ٘ٛ ططز١ك    

١ٙجخص حٌمخػي٠ش كك حلظَحف ِوططخص حٌظ١ّٕش، ٚهخٛش حٌلاَِو٠ِش. حٌظٟ طّٔق ربػطخء حٌ

ِوططخص حٌظ١ّٕش حٌزٍي٠ش ٚحػظزخٍ٘خ ٠َ١مش ٌّؼخٌـش ِ٘ىلاص حٌظوٍف حٌّل١ٍش، ٚطـ١ٕي 

حٌّل١ٍش رفخػ١ٍش أوؼَ، ٚطلم١ك حٌظٛحُْ حٌـٙٛٞ فٟ حلأِي حٌط٠ًٛ وٙيف حؿظّخػٟ  حلإِىخ١ٔخص

.ّٓخٌٟ حلآظؼّخٍٞحٌَأ حلإٔظخؽٛد ال١ٍّٟ ٌظٜل١ق حٌٟٛغ حٌٌٞ هٍمٗ أٍٓ
1
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٠ٚؼزَ  صٚحلآظويحِخِٓ أ٘يحف حٌّوط٢ حٌوّخٟٓ حلأٚي ٘ٛ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّٛحٍى    

 :. ٠ٚظـٔي فٟ ػلاػش ِلخٍٚ وزَٜ ٟ٘ػٕٗ ػخىس رخٌظٛحُْ حٌّخٌٟ

 .ٚحلآظٙلان حٌٕٙخثٟ أٚ حلإٔظخؿٟ حٌظٛحُْ ر١ٓ حلإٔظخؽ - 1

 .ح١ٌٕٟٛ ٚحلآظؼّخٍ حلاىهخٍر١ٓ  حٌظٛحُْ- 2

.حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص – 3
2
  

ٌمي أٌٚٝ حٌّوط٢ حٌوّخٟٓ، ح٘ظّخِخ أوزَ ٌّٔؤٌش طٕظ١ُ حلالظٜخى، فليى ػيىح ِٓ حلأ٘يحف،    

ِٕٙخ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، طيػ١ُ حٌظوط٢١ اػخىس طٕظ١ُ حٌمطخع حلاٗظَحوٟ، ٚحٔيِخؽ حٌمطخع 

خٓش حٌظ٠ّٕٛش، طٙيف ػ١ٍّش اػخىس حٌظٕظ١ُ ٘خطٗ، اٌٝ طـخُٚ حٌم١ٛى حٌّلاكظش، حٌوخٙ فٟ ح١ٌٔ

.، ٚطل١ٔٓ فؼخ١ٌش حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛػ١٘ش حٌّوط٢ حٌوّخٟٓ
3

 

ك١غ ٓخّ٘ض حٌوطش حٌوّخ١ٓش فٟ طلي٠ي حلإ١خٍ حٌٌٞ طظُ ّٟٕٗ كَوش حٌظ١ّٕش ٚحلإؿَحءحص    

ٌمي حػظّي حٌّوط٢ حٌٕٔٛٞ وؤىحس ٘خِش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش رخٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ، 

لإٔـخُ حٌوطش فٟ حلأؿً حٌّظ٢ٓٛ، ٚطى٠ٛٓ ا١خٍ ٗخًِ ٌلأػٛحْ حٌؼ١١ِّٛٓ، فٟ ٔفْ حٌٛلض 

َِو٠ِش ٚط٘ـ١غ حٌّزخىٍس أػط١ض ِىخٔش ٘خِش، ٌٍّوططخص حٌٛلاث١ش رخٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٔخٓش حٌلا

 .حٌّل١ٍش

ؿَحءحص، ِٕٙخ ػٍٝ ٚؿٗ ٌمي طَّوِ "ِـٙٛى حٌظوط٢١ حٌّلٍٟ" ػٍٝ ػيى ِٓ حلإ   

حٌوٜٛٙ، ط١ٓٛغ حٌىفخءحص حلالظٜخى٠ش ٌٍٛلا٠خص ٚحٌزٍي٠خص، لاَِو٠ِش رؼٞ حٌطَق 

حٌوخٛش رخٌظٔـ١ً ٚط٠ًّٛ حٌزَحِؾ حٌٛلاث١ش، طوف١ف ٠َ١مش حٌَّحلزش حٌّٔزمش ٌزؼٞ 

 .، طٛحؿي أوزَ ١ٌٍٙجخص حٌّخ١ٌششث١ٚحٌٛلا حٌّٜخ٠ٍف حٌظـ٠ِ١ٙش، حٓظليحع ِي٠َ٠خص حٌظوط٢١

ٌمي ٓخّ٘ض ٌٖ٘ حلإؿَحءحص فٟ حٌظؤو١ي، رؤْ حٌٛلا٠ش ٟ٘ ٍُٓ حٌظوط٢١ ٟٚ٘ أ٠٠خ و١خْ    

ِ٘خٍن فٟ ػ١ٍّش حٌظوط٢١ ح١ٌٕٟٛ، فمي ٓخّ٘ض ٌٖ٘ حلإؿَحءحص فٟ حٌظلىُ أوؼَ، فٟ ػ١ٍّش 

حٌّٛؿٛىس  حٌظ١ّٕش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛلا٠ش، ِٓ هلاي طل١ٔٓ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌزَحِؾ ٚحٌَّ٘ٚػخص

.ػٍٝ طَحد حٌٛلا٠ش
4

 

                                                 
1

 . 263 ،262 ٙ ، ٙحٌَّؿغ، حٌـِء حلأٚي ٔفْ ،ِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي 
2

 حٌـّخػ١ش،ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص  حٌـِحثَ، حٌؼخٟٔ،حٌـِء  اٌزضائش،ع١بعخ تخط١ظ اٌت١ّٕخ ٚإػبدح تٕظ١ُ ِغبس٘ب فٟ  رٍٙٛي،كٔٓ  ٍُمخٓرِلّي  

1999،  ٙ123. 
3

 .182ٔخرك، ٙ ٓؼيْٚ رٛوزّٛ، حٌَّؿغ حٌ 
4

 .ٔفْ حٌٜفلش، ٔفْ حٌَّؿغ 
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ٚأُ٘ ػ١ٍّش ػَفظٙخ حٌوطش حٌوّخ١ٓش فٟ ِـخي طٕظ١ُ حلالظٜخى ٟ٘ اػخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص    

حٌؼ١ِّٛش، حٌظٟ حػظزَ٘خ حٌّوط٢ اؿَحء طٕظ١ّٟ ؿَٛ٘ٞ ّٟٓ حٌوطش، ٠ٙيف اٌٝ طيػ١ُ 

حٌمطخع حٌؼِّٟٛ، ٌمي ططٍذ أـخُ ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ طـ١ٕي ٚٓخثً ٘خِش ٚرٌي ِـٙٛىحص وز١َس فٟ 

ش حٌمطخع حٌؼِّٟٛ فٟ حٌـِحثَ، ٚىٍٖٚ حٌّلَن ٚحٌـَٛ٘ٞ فٟ ِٔظٜٛ ُْٚ ٚأ١ّ٘

 آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش. 

 :١ِش اٌٝ طلم١ك ػلاع أ٘يحف أٓخ١ٓشٚطٙيف ػ١ٍّش اػخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص حٌؼّٛ   

ط١١ٛي ىػخثُ حٌظ١ّٕش حلاٗظَحو١ش ٌلالظٜخى رٛحٓطش طل١ٔٓ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طّٔق رخٌظطز١ك  -أ 

 .ٚحٌي٠ّمَح١١ش ٌّزخىة حٌلاَِو٠ِش حٌفؼٍٟ

طيػ١ُ فؼخ١ٌش حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش رخٌزلغ ػٓ طلىُ أوزَ فٟ ؿٙخُ حلإٔظخؽ، ٚحٓظؼّخي  -د 

 .ملأٟ ٌٍىفخءحص ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠شػ

حٌظ٠ُٛغ رى١ف١ش ِظٛحُٔش ٌٍٕ٘خ١خص ػزَ حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ رٛحٓطش ط١١ٛٓ ِـخٌٟ أكٔٓ،  -ؽ 

 .ش ٌظؤى٠ظٙخ٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ح٠ٍَٚ٠ٌٚحٌٛٓخثً حٌز ٌَّحوِ حٌمَحٍ

 :ا١ٌٙىٍخ ف١ّىٓ تحذ٠ذ٘ب ف١ّب ٠ٍٟ أِب ِجبدئ إػبدح

 .ٚحٌظؼ٠َف رٟٛٛف ٌّّٙش وً ِئٓٔش حٌظز٢١ٔ - 1

 .١١ف كمً ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ِغ أ٘يحفٙخطى-  2

 .ً ِظوٜٜش ِٚظ١ِّسحٌظىفً رٛظخثف حلإٔظخؽ، ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظ١ٕٔك، ِٓ ١َف ١٘خو - 3

 .لاَِو٠ِش ٚطيػ١ُ ٚٓخثً حلإٔـخُ - 4

حٌْٚٛ طل١ٔٓ حٔظ٘خٍ حٌىفخءحص ف١ّخ ٠وٚ حٌظـخٍس ٚحٌظ٠ُٛغ ر١ٓ ِوظٍف حلأػٛحْ ح٠ٌٌٓ ٠ِ - 5

 .ٔ٘خ١خص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ

 .٘يحف حٌظؼخلي٠ش حٌّليىس ٚحٌّوططشطل١ًّ حٌّٔئ١ٌٚش ٌٍّـّٛػخص حٌؼّخ١ٌش فٟ أـخُ حلأ - 6

حٌمطخػخص ٚرٜفظٙخ  ِٔئ١ٌٚش حٌـّخػخص حٌّل١ٍش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش رٜفظٙخ ٠َٗه - 7

.خص حلالظٜخى٠ش ًحص حٌطخرغ حٌّلٍٟرخػغ حٌٕ٘خ١
1

 

أْ طلَٙ حٌيٌٚش ػٍٝ ىػُ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش رخ١ٌَٚ٘ ح٠ٍَٚ٠ٌش  ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ،   

.ٟ حلإٔـخُػٓ حٌلاَِو٠ِش طؼطً ف ٠ظَطذ لالأىحء حٌّٙخَ ح١ٌّٕٛش رٙخ، كظٝ 
2
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ظزَ حٌّوط٢ أْ حٌوطش حٌوّخ١ٓش حٌؼخ١ٔش لي ٗىٍض َِكٍش ٘خِش فٟ ١َِٔس حٌظ١ّٕش ٠ؼ   

ظخْ وخْ ٠ٕزغٟ رٍٛغّٙخ ٌٌٌٚه فمي كيىص ٌٌٙح حٌّوط٢ غخ٠ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍزلاى.

 ّٚ٘خ:

ٌَّكٍش، ٚحٌٛٓخثً حٌّّىٓ طٕظ١ُ ِوظٍف حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش، ِغ َِحػخس حٌم١ٛى حٌوخٛش رخ -1

 .طؼزجظٙخ

                                                 
1

 .184، 183 ٙ ، ٙٔفْ حٌَّؿغ ،ٓؼيْٚ رٛوزّٛ 
2

 .109، 108 ٙ ، ٙ، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، حٌـِء حٌؼخِٟٔلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي 
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اىٍحؽ حٌّوط٢، ّٟٓ ِٕظٍٛ طّٕٛٞ ٠ٛ١ً حلأِي، ٚػ١ٍٗ فخٌظٛحُٔخص حٌؼخِش ٌلالظٜخى  - 2

 :َٞ فٟ فظَس حٌّوط٢ طظلمك ِٓ هلايحٌـِحث

 .ٍز١ش حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش ٌٍٔىخْط -أ 

 .ٚحلآظؼّخٍحصِٛحٍٛش حٌّٕٛ رخٌٕٔزش ٌلإٔظخؽ  -د 

ُ فٟ يٌٚش لا١ّٓخ رخٌظلىحٌّلخفظش ػٍٝ حلآظملاي حلالظٜخىٞ، ٚحٓظملا١ٌش لَحٍ حٌ- ؽ

.حٌظٛحُٔخص حٌّخ١ٌش حٌوخٍؿ١ش
1

 

. ِٚٓ ًٌه ػٍٝ ِؾ حٌـي٠يس ٔلٛ حٌّٕخ١ك حٌّلَِٚشٚفٟ ا١خٍ حٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٟ ٌٍزَح   

ٓز١ً حٌّؼخي طٛظ١ف حٌزَحِؾ ًحص حٌلـُ حٌىز١َ فٟ ِٕخ١ك ح٠ٌٙخد حٌؼ١ٍخ ِٕٚخ١ك حٌٜلَحء 

حٌوٜٛرش، ٚلأْ ١َق حٓظغلاي ٌٖ٘ حٌزَحِؾ لأٔٙخ ِٕخ١ك طغٍذ ػ١ٍٙخ حٌظَرش ح١ٌَزش ٚل١ٍٍش 

طؼظّي ريٍؿش وز١َس ػٍٝ ِؼيي وؼخفش ٍأّ حٌّخي أوؼَ رىؼ١َ ِٓ حٌؼًّ، فٟ ك١ٓ ٠ىْٛ طٛؿ١ٗ 

حٌزَحِؾ حٌٜٕخػ١ش حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٔلٛ ِٕخ١ك حٌـزخي ِٕٚخ١ك حٌليٚى أ٠ٓ طٛؿي وؼخفش 

 ....ٓىخ١ٔش أػٍٝ ٔٔز١خ، ٠ٚظ١ِّ ٓطق حلأٍٝ رخلأليحٍ

 :ػٍٝ أٓخّ ططز١ك ػلاػش اؿَحءحص ١ٕٟ٘غ حٌّٕخ١ك حٌّلَِٚش ٠ـذ اكيحػٗ، اْ طٜ

 .ٜفش أ٠ٌٛٚش ٔلٛ حٌّٕخ١ك حٌّلَِٚشطٛؿ١ٗ حٌزَحِؾ حٌٜٕخػ١ش حٌـي٠يس ر -أ

ُ وً رٍي٠ش رّٜٕغ حٌظخرؼش ٌٍزٍي٠خص ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٘يف طيػ١ ط١ّٕش حٌٜٕخػخص حٌّل١ٍش -د

 .ٚحكي ػٍٝ حلألً

١ٕٟٛ ػٍٝ حلآظؼّخٍ فٟ حٌٕ٘خ١خص حٌٜٕخػ١ش رخٌّٕخ١ك ط٘ـ١غ ٍأّ حٌّخي حٌوخٙ حٌ -ؽ

 ٌظٕظ١ُ ٌ٘ح حٌؼًّ. 1988حٌّلَِٚش. ٚلي ٟٚؼض حٌيٌٚش لخٔٛٔخ هخٛخ ٛخىٍح فٟ ١ٛف ػخَ 

فّٓ حٌٕخك١ش حلاؿظّخػ١ش ٠ظّؼً حٌٙيف فٟ طؼ١َّ حٌّٕخ١ك حٌّظوٍفش ٚحلألً وؼخفش ٓىخ١ٔش،     

 خ ِٓ حٌٕخك١ش حلالظٜخى٠ش فخٌغخ٠ش حٌَّؿٛس ، أِحٌّىظظشٚطوف١ف ح٠ٌغ٢ حٌزَ٘ٞ ػٍٝ حٌّٕخ١ك 

حٓظمَحٍ  ربكيحع١ّش حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش ٌٍّٕخ١ك حٌّظوٍفش ٚط٠ٕٛؼٙخ ر٘ىً ٠ّٔق ٕطٟ٘ 

.ِٓ حلاُىكخَ ط٘ىٛ كخ١ٌخ آٌٟىخٟٔ رٙخ ٚ طٛل١ف كَوش حٌِٕٚف ٔلٛ حٌّٕخ١ك 
2

 

ٌظَحد ح١ٌٕٟٛ ػًّ اْ اػخىس طٕظ١ُ ح: فٟ إطبس اٌّخطظ اٌخّبعٟ اٌخبٟٔ تذػ١ُ اٌلاِشوض٠خ

ط١ّٙيٞ ٌوٍك ح١ٌَٚ٘ حلأ١ٌٚش ٌظيػ١ُ ١ٓخٓش حٌلاَِو٠ِش ٌّفِٙٛٙخ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ 

حٌَّٚٔش فٟ حٌظ١١َٔ، ٚحلآظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌلخؿخص حٌّٕٛ حٌّلٍٟ، ٚط١ّٕش ٍٚف ِزخىٍس 

 .خػ١َٟٓ حٌظميَ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّحٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ حٌمخػيس حٌّظؼٍمش رلً حٌّ٘خوً حٌظٟ طؼٛق 

حٌلاَِو٠ِش ِفَٙٛ ٠ظ٠ّٓ حٓظمٜخء ح٘ظّخِخص حٌـٍّٙٛ حٌّؼٕٟ رخٌؼ١ٍّش حلالظٜخى٠ش،    

 حلإىحٍسطم٠َذ ٌ٘ح حٌـٍّٙٛ ِٓ  اًْٚطـ١ٔي ١ّٛكخطٗ فٟ حٌّـخي حٌظطز١مٟ، ٠ٚفظَٝ ًٌه 

ِٕظُ ٠ٔظويَ حٌٛٓخثً حٌّظخكش ٌي٠ٗ،  وب١خٍحٌظٟ ٠ظؼٍك رٙخ أَِ حلا٘ظّخَ رظٍه حٌطّٛكخص 

 .حلأفَحىفش حٌظٟ ٠ؼزَ ػٕٙخ ِوظٍف حٌّوظٍ حلأفىخٍح١ٌٔخ١ٓش ٌظـ١ّغ ٚ ىح٠ٍشحلإٚٛلاك١ظٗ 

                                                 
1

 .187،  186 ٙ ، ٙٓؼيْٚ رٛوزّٛ، حٌَّؿغ حٌٔخرك 
2

 .160، 159 ٙ ، ٙحٌَّؿغ حٌٔخرك، حٌـِء حٌؼخٟٔ ِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي، 
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ِٓ حٌؼخًِ أٚ حٌّٛح١ٓ ١َٗخ ٠ٍَٟٚخ ٌظيػ١ُ حٌلاَِو٠ِش.  حلإىحٍسٚ٘ىٌح ٠ىْٛ طم٠َذ    

ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص ػ١ٍّش اػخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص ٚىِـٙخ ِغ ٢ٓٚ ٔ٘خ١خطٙخ حٌَث١ٔ١ش، ٚؿخءص 

رٍي٠ش  837ٚلا٠ش ؿي٠يس ٚ 17حٌـي٠ي حٌٌٞ طَطذ ػٕٗ هٍك  حلإىحٍٞأ٠٠خ ػ١ٍّش حٌظم١ُٔ 

ظ١ٙجش اٟخف١ش، ؿِء وز١َ ِٕٙخ ٠ٛؿي فٟ حٌّٕخ١ك حلأوؼَ طوٍفخ، ٚحٌٌٞ ٍحػٝ ِظطٍزخص حٌ

 .ٚحٌظٛحُْ حٌـٙٛٞ حلإل١ّ١ٍش

حٌظىفً رخٌّٜخٌق حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش  ٔؼٕٟ رٙخ ٚحٌلاَِو٠ِش   

حٌمَحٍ حٌٌٞ حٌٜؼذ ؿيح طلم١ك ٌ٘ح حٌظىفً رؼ١يح ػٓ ِ٘خٍوظُٙ فٟ ٕٛغ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ. ِٚٓ 

.٠ٕظظَ أْ ٠طزك ػ١ٍُٙ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .184 ٚ ٙ 176، 175 ٙ ، ٔفْ حٌَّؿغ، حٌـِء حٌؼخٟٔ  ِٙلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي 
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 :ذخً اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ اٌت١ّٕخِزبي ت اٌخبٟٔ:اٌّجحج 

َ حٌـِحثَ ِيٜ حلأ١ّ٘ش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ ٌّٔؤٌش خط١ىٓ ضٌمي وَٓ   

 .١َ حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش، ط١١َٔح ِزخَٗحّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش فٟ ط١ٔحٌلاَِو٠ِش حلإىح٠ٍش، ٌٍٚ

فٕظخَ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٌٗ أٛٛي ػ١ّمش فٟ حٌـِحثَ، رل١غ أْ فىَس حٌّـخٌْ حٌ٘ؼز١ش 

حٌّٕظوزش ظَٙص فٟ رؼٞ أىر١خص حٌؼٍٛس، ٚرمٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ ِلً ح٘ظّخَ رخٌغ ٌِٕ حلآظملاي 

 كظٝ ح١ٌَٛ.

ؤٌش حٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌيٌٚش ٚطـ١ٔي ِزيأ كىُ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚظَٙص حٌلاَِو٠ِش ٌلً ِٔ   

أٔفُٔٙ رؤٔفُٔٙ فٟ حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش حٌظٟ طُّٙٙ ِزخَٗس ٌٌٌٚه طّٔٝ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌزٍيحْ 

ك حٌّطخٌذ حٌَثخ١ٓش ٚحٌزٌَّخ١ٔش ٚكي٘خ وخف١ش ٌظلم١ حلأظوخرخص"رخٌلىُ حٌّلٍٟ" اًح ٌُ طؼي 

.حٌي٠ّمَح١١ش حٌّظِح٠يس
1

 

طؼمي٘خ طٕٛػٙخ ٚحهظلافٙخ، رخهظلاف  ٚحُى٠خىٌٝ ًٌه، فبْ حُى٠خى ٚظخثف حٌيٌٚش، رخلإٟخفش ا   

حٌّٕخ١ك حٌـغَحف١ش، هخٛش فٟ حٌيٌٚش حٌف١ٔلش حلألخ١ٌُ، ؿؼً ِٓ حلأهٌ رٕظخَ حٌـّخػخص 

 حٌّل١ٍش أَِح ِلظِٛخ.

ٔذ ًٌه فبْ ِيٜ َٗػ١ش حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌيٌٚش ِٚيٜ ِٜيحل١ظٙخ أٛزق خاٌٝ ؿ   

خ رّخ طميِٗ ٌٍّٛح١ٓ ِٓ هيِخص ِوظٍفش، ر٘ىً ٠َٓغ ٠ِٚطَى ٚىحثُ َِٟٟٚ، ِٚٓ َِ٘ٛٔ

أؿً ًٌه، فمي طـٍٝ أْ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٚهخٛش حٌمخػي٠ش )حٌزٍي٠ش( ط٘ىً حٌّىخْ حلأٚي حٌٌٞ 

٠ٍظمٟ ف١ٗ حٌّٛح١ٓ رخٌيٌٚش ٟٚ٘ ٔمطش حلاكظىخن حلأٌٚٝ فٟ ػلالظٗ رٙخ، ٟٚ٘ وٌٌه حٌمٕخس أٚ 

ٌٞ ِٓ هلاٌٗ طميَ حٌيٌٚش هيِخطٙخ ٌٍّٛح١ٓ، ٟٚ٘ أ٠٠خ حلإ١خٍ أٚ حٌّـخي حٌـَٔ حلأٚي حٌ

 .لأ٘غخلاطٗ حلآظـخرشٕظٗ ٚطظلمك حلأٚي حٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ ٠ؼزَ حٌّٛح١ٓ ػٓ ِٛح١

اْ حٌلاَِو٠ِش طّٔق ربٔ٘خء ؿّخػش ال١ّ١ٍش ِٚئٓٔخص ػ١ِّٛش ًحص ١خرغ اىحٍٞ ٚطظىفً    

١ٕش، ٌٚٙخ ىٍٚ حٓظ٘خٍٞ ٚط١ٕ٘طٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ رخلأٍِٛ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظم

 .ٚحلإل١ٍّٟ )حٌٕخك١ش( حٌٛلاثٍٟٟ حٌّل

ٚرخٌٕٔزش ٌٍظـَرش حٌـِحث٠َش رٜفش هخٛش، فمي حػظزَص حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٚهخٛش حٌزٍي٠ش    

كـَ حٌِح٠ٚش فٟ رٕخء حٌيٌٚش ٚحٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ  1967"حٌو١ٍش حٌمخػي٠ش ٌلأِش" ٚٗىٍض ٌِٕ 

.ِٓ حٌمخػيس ٌٍمّش( )رٕخء حٌيٌٚش١مخ ٌّزيأ حٌـِحثَٞ، ططز
2  

 :فٟ اٌت١ّٕخ اٌزّبػبد اٌّح١ٍخس دٚ –1

 طَر٢ حٌظٟ حٌِح٠ٚش ٚكـَ حلأٓخّ حٌو١ٍش ٚطؼظزَ حٌمخػيٞ حٌَّوِ حٌّل١ٍش حٌـّخػخص طلظً   

 .ٚٗىخ٠ٚٗ ِ٘خوٍٗ ِٓ حٌّٛح١ٓ، ِٓ لَرخ حلأوؼَ حلإىحٍس خٔٙأ وّخ رخٌيٌٚش، حٌّٛح١ٓ

 ٚأٗ حلأظوخد رط٠َمش ٓظوظخٍ خطٙأؿِٙ أْ حٌزٍي٠ش ػٓ كي٠ؼٗ فٟ ١َحرٍْ ق١ِؼخ ًوَ ٌمي   

.حٌَّو٠ِش حٌٍٔطش ٚٛخ٠ش ظً فٟ طّخٍٓٙخ هخٛش ٛلاك١خص ٌٙخ ٓظىْٛ
3
  

                                                 
1

 .44،  ٙ حٌؼيى حلأٚي، ِزٍخ إٌبئت، ص حٌّل١ٍش ر١ٓ حٌمخْٔٛ ٚحٌّّخٍٓش، حٌـّخػخِٜطفٝ ى٠ٍٕٛ 
2

 .45 ، ٔفْ حٌَّؿغ،ِٜطفٝ ى٠ٍٕٛ 
3

 .161، ٙ  201، 10حٌؼيى، ِزٍخ اٌجبحج، حٌـّخػخص حلإل١ّ١ٍش ِٚفخٍلخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ، ِٜطفٝ ٠َٗفَٜٔحٌي٠ٓ رٓ ٗؼ١ذ،  
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طظ٠ّٓ حٌـ٠ٍّٛٙش ِـّٛػخص : »1963ِٓ ىٓظٍٛ  9ؿخء فٟ حٌّخىس  تؼش٠ف اٌجٍذ٠خ: -أ 

ش حٌمخػي٠ش حلإل١ّ١ٍش حلإىح٠ٍش اىح٠ٍش طظليى حهظٜخٛخطٙخ رخٌمخْٔٛ. حٌزٍي٠ش ٟ٘ حٌـّخػ

 «.ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

حٌّـّٛػخص حلإل١ّ١ٍش ٟ٘ حٌٛلا٠ش ٚحٌزٍي٠ش. »ِٕٗ:  36فمي ؿخء فٟ حٌّخىس  1976أِخ ىٓظٍٛ 

حٌزٍي٠ش ٟ٘ حٌّـّٛػش حلإل١ّ١ٍش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش فٟ 

 «.١ُٔ حلإىحٍٞ ٌٍزلاى هخٟؼخْ ٌٍمخْٔٛٚحٌظم حلإل١ٍّٟحٌمخػيس. حٌظٕظ١ُ 

حٌـّخػخص حلإل١ّ١ٍش ٌٍيٌٚش ٟ٘ حٌزٍي٠ش : »1989ِٓ ىٓظٍٛ  15ٚ16ٚؿخء فٟ حٌّخىط١ٓ 

٠ّؼً حٌّـٍْ حٌّٕظوذ لخػيس حٌلاَِو٠ِش، ِٚىخْ »، «ٚحٌٛلا٠ش. حٌزٍي٠ش ٟ٘ حٌـّخػش حٌمخػي٠ش

ظٗ حٌّخىط١ٓ ٔف١ّٔٙخ ، ٚ٘ٛ ٔفْ ِخ ط٠ّٕ«ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ ط١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌؼ١ِّٛش

 . 1996( فٟ ىٓظٍٛ 16ٚ 15)

ِخ ٠ؼٕٟ أْ وً ىٓخط١َ حٌـ٠ٍّٛٙش ػٍٝ ِخ ف١ٙخ ِٓ حهظلافخص ؿ٠َ٘ٛش فٟ حلإ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش 

ٚحٌفٍٔفش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٕظٙـش، لي حطفمض ػٍٝ حػظزخٍ حٌزٍي٠ش رؤٔٙخ حٌّـّٛػش حلإل١ّ١ٍش حٌمخػي٠ش 

 حٌّلٍٟ.  حلإل١ٍّّٟٔظٜٛ ٚحلأٓخ١ٓش ٌٍيٌٚش، فٟٙ ِٓ ٠ـٔي حٌيٌٚش ػٍٝ حٌ

حٌّئٍم  42-67أِخ ػٓ لٛح١ٔٓ حٌزٍي٠ش حٌّظؼخلزش فمي ؿخء فٟ حٌّخىس حلأٌٚٝ ِٓ حلأَِ ٍلُ 

حٌـّخػش حلإل١ّ١ٍش »حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ حٌزٍيٞ طؼ٠َف حٌزٍي٠ش ػٍٝ أٔٙخ:  1976ؿخٔفٟ  18فٟ 

يع حٌزٍي٠ش رّٛؿذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش حلأٓخ١ٓش، ٚطل

ٌٍزٍي٠ش حُٓ َِٚوِ ٠ٚي٠َ٘خ ِـٍْ ِٕظوذ ٘ٛ حٌّـٍْ »، ٚؿخء فٟ ِخىطٗ حٌؼخ١ٔش: «لخْٔٛ

«.حٌ٘ؼزٟ حٌزٍيٞ حٌّىْٛ ِٓ ٔٛحد رٍي١٠ٓ
1
  

حٌّظؼٍك  1990أف٠ًَ  07حٌّئٍم فٟ  08-90ٚلي ػَفظٙخ حٌّخىس حلأٌٚٝ ِٓ حٌمخْٔٛ 

ظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ حٌـّخػش حلإل١ّ١ٍش حلأٓخ١ٓش ٚط»رخٌزٍي٠ش رؤٔٙخ: 

« ٌٍزٍي٠ش ال١ٍُ ٚحُٓ َِٚوِ»ٚؿخء فٟ حٌّخىط١ٓ حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش ِٕٗ: « ٚطليع رّٛؿذ لخْٔٛ

 «.ِـٍْ ِٕظوذ ٘ٛ حٌّـٍْ حٌ٘ؼزٟ حٌزٍيٞ ١٘ٚجش طٕف٠ٌ١ش»ٚأْ ٠ي٠َ٘خ 

ظؼٍك حٌّ 2010ؿٛحْ  22حٌّئٍم فٟ  10-11ٚ٘ٛ طم٠َزخ ِخ ً٘ذ ا١ٌٗ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

 حٌـّخػش ٟ٘ حٌزٍي٠ش»رخٌزٍي٠ش حٌٌٞ ؿخء طؼ٠َف حٌزٍي٠ش فٟ ِخىطٗ حلأٌٚٝ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 حٌّخ١ٌش حٌّٔظمٍش. ٚطليع رّٛؿذ ٚحٌٌِش حٌّؼ٠ٕٛش رخٌ٘و١ٜش ٌٍيٌٚش. ٚطظّظغ حلإل١ّ١ٍش حٌمخػي٠ش

 ٌّّخٍٓش ىخٌْلاَِو٠ِش، ِٚ حلإل١ّ١ٍش حٌمخػيس ٟ٘ حٌزٍي٠ش»، ٚؿخء فٟ ِخىطٗ حٌؼخ١ٔش: «حٌمخْٔٛ

 «.حٌؼ١ِّٛش حٌ٘ئْٚ حٌّٛح١ٓ فٟ ط١١َٔ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕش، ٚط٘ىً ا١خٍ
2
  

فبْ حٌّـّٛػخص حلإل١ّ١ٍش ٟ٘: حٌٛلا٠ش  36حٌّخىس  1976كٔذ ىٓظٍٛتؼش٠ف اٌٛلا٠خ:  -ة 

فبْ  2008حٌّؼيي فٟ ٔٛفّزَ  1996ظٍٛ ٚىٓ 1989ِٓ ىٓظٍٛ 15ٚحٌزٍي٠ش. أِخ حٌّخىس 

 . ش ٟ٘: حٌزٍي٠ش ٚحٌٛلا٠ش١ّش ٌٍيٌٚحٌـّخػخص حلإل١ٍ

                                                 
1

 . 09، ٙ   2012، ظمٝ رـخِؼش ِلّي ر١ٟٛخف رخ١ٌٍّٔشٍِاٌزّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ اٌزضائش، ، ٍِٕٜٛ ٌو٠خٍٞ 
2

 .10، ٙ ٍِٕٜٛ ٌو٠خٍٞ، ٔفْ حٌَّؿغ 
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"ؿّخػش ػ١ِّٛش أْ حٌٛلا٠ش ٟ٘:  90/09ك١غ ؿخء فٟ حٌّخىس حلأٌٚٝ ِٓ لخْٔٛ حٌٛلا٠ش 

ال١ّ١ٍش طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ. ٚطٕ٘ؤ رّٛؿذ لخْٔٛ". 
1

 

حٌٌٞ ٠ٕٚ فٟ ِخىطٗ حلأٌٚٝ ٚحٌؼخٌؼش ػٍٝ أْ:  12/07ٚفٟ حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي ٌٍٛلا٠ش    

ٛلا٠ش ٟ٘ حٌـّخػش حلإل١ّ١ٍش ٌٍيٌٚش. ٚطظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌٌِش حٌّخ١ٌش حٌّٔظمٍش. "حٌ

ٟٚ٘ ؿّخػش ال١ّ١ٍش لاَِو٠ِش ". 
2

 

خ لخػيس ّرخػظزخٍ٘ٚحٌٛلا٠ش ٌمي ط٠ّٕض ِوظٍف حٌيٓخط١َ فٟ حٌـِحثَ حلإٗخٍس ٌٍزٍي٠ش 

 1976( ِٓ ىٓظٍٛ 36ٚحٌّخىس ) 1963( ِٓ ىٓظٍٛ 09حٌلاَِو٠ِش ٌٚ٘ح ِخ ٍٚى فٟ حٌّخىس )

ِٓ حٌمخْٔٛ ٚحٌّخىس حٌؼخ١ٔش  .1996( ِٓ ىٓظٍٛ 15ٚحٌّخىس ) 1989 ( ِٓ ىٓظ15ٍٛ)  ٚحٌّخىس

 )رخٌٕٔزش ٌٍزٍي٠ش(.11/10حٌـي٠ي ٌٍزٍي٠ش 

 ِيٜ ٌّؼَفش ٠يػٛٔخ حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌٕٜٛٙ هلاي ِٓحٌَّفم١ٓ ٠ٓ ًخ٘ رؤ١ّ٘ش حلاػظَحف اْ   

 .١ّٕشحٌظ ِـخلاص فٟ خرٙ ضهٜ حٌظٟ حٌٜلاك١خص

 ٌِٕ ًٌٚه حٌظ١ّٕش ِـخلاص فٟ حٌٜلاك١خص ِٓ رـٍّش حٌزٍي٠ش هٜض اٌجٍذ٠خ ِٚزبلاد اٌت١ّٕخ:

 حٌيٓظٍٛٞ حٌظؼي٠ً اػَ ػٍٝ حٌـي٠ي حٌزٍيٞ حٌمخْٔٛ ؿخء ػُ ، 1967ٕٓش ٌٙخ لخْٔٛ أٚي حػظّخى

. حٌلِر١ش حٌظؼيى٠ش ٚحػظّخى حٌٔٛق حلظٜخى ٔلٛ حٌظٛؿٗ ػٍٝ ٔٚ ٚحٌٌٞ ، 1989ٌٕٔش

 رخد ّٟٓ أىٍؿض حٌّليىس حٌٜلاك١خص ِٓ ؿٍّش حٌَّفك ٌٌٙح حٌٌّوٍٛ خْٔٛحٌم ٚهٜٚ

 :فٟ ٚحٌّظّؼٍش "حٌزٍي٠ش ٛلاك١خص: "ػٕٛحْ طلض ِٔظمً

 لزً ِٚخ حلأٓخٟٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظـ١ِٙ، حلأٓخ١ٓش ٚح١ٌٙخوً حٌظؼ١َّ حٌّل١ٍش، ٚحٌظ١ّٕش حٌظ١ٙجش

 ٚحٌّل٢١ ٚحٌٕظخفش حٌٜلش كفع حٌٔىٓ، ٚحٌـّخػ١ش؛ حلاؿظّخػ١ش حلأؿِٙس حٌّيٍٟٓ،

 .حلالظٜخى٠ش ٚحلآظؼّخٍحص

 ِيٜ حٓظولاٙ ٠ّىٓ حٌظ١ّٕش، ِـخي فٟ حٌزٍي٠ش لاهظٜخٛخص حٌٛؿ١ِ حٌَٔى ٌ٘ح هلاي ِٓ   

.حٌّئٓٔش ٌٖ٘ أ١ّ٘ش
3

 

 ٌٚٙخ ال١ّ١ٍش ػ١ِّٛش ؿّخػش خطٙٔ٘ؤ ٌِٕ حٌٛلا٠ش حػظزَص :اٌت١ّٕخ ِزبلاد ٚ اٌٛلا٠خ -د 

 ػُِ ػُ ٌٍيٌٚش، اىح٠ٍش ِٕطمش أ٠٠خ ٟٚ٘ ٚػمخف١ش شحؿظّخػ١ حلظٜخى٠ش ١ٓخ١ٓش حهظٜخٛخص

  حٌؼخٌغ رخرٗ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌـّخػش ٌٌٖٙ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أ١ّ٘ش ٍٓن حٌٌٞ 1990 رمخْٔٛ

 ٗؤٔٗ ِٓ اؿَحء وً حٌٛلاثٟ حٌ٘ؼزٟ ٌٍّْـح ٠ظوٌ: "حٌٛلاثٟ حٌ٘ؼزٟ ٍْحٌّـ حهظٜخٛخص-

 حٌفلاكش :ٚلا١ّٓخ ، "ٚلا٠ش ًرى حٌوخٛش ٚح١ٌِّّحص حٌميٍحص كٔذ حٌٛلا٠ش ط١ّٕش ّٟخْ

 حٌٕ٘خ١ حٌّٕٟٙ حٌظى٠ٛٓ ٚطـ١ِٙحص حٌظَر٠ٛش حٌظـ١ِٙحص حلالظٜخى٠ش، حلأٓخ١ٓش ح١ٌٙخوً ٚحٌَٞ،

 فٟ ٚحٌّلٍٛٞ حٌَّوِٞ حٌيٍٚ حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص أْ حٌمٛي ِٚوظَٜ .ٚحٌٔىٓ حلاؿظّخػٟ

 ِٓ حٓظفخىص وّخ .وىً ١ٌٍٛٓ حٌ٘خٍِش حٌظ١ّٕش ٠ٚىًّ ٠ظٕخٓذ رّخ حلإل١ٍُ، ط١ّٕش ػ١ٍّش

 ٚحٌٜلاك١خص حٌّٙخَ ٌٖ٘ طـ١ٔي لأؿً حلاػظزخ٠ٍش ٚحٌ٘و١ٜش حٌّخ١ٌش حلآظملا١ٌش

                                                 
1

، ٍك رخٌٛلا٠شحٌّظؼ 1990أر٠ًَ  7حٌّٛحفك ي ٠ٍِ1410خْ  12حٌّئٍم فٟ  90/09، لخْٔٛ حٌٛلا٠ش ي٠ّمَح١١ش حٌ٘ؼز١شش حٌـِحث٠َش حٌحٌـ٠ٍّٛٙ 

 .504، ٙ 1990أر٠ًَ  11، 15حٌؼيى اٌزش٠ذح اٌشع١ّخ، 
2

حٌّظؼٍك   2012 فزَح٠َ 21ٌّٛحفك ي ح 1433 ٍر١غ حلأٚي 28حٌّئٍم فٟ  12/07، لخْٔٛ حٌٛلا٠ش ش حٌـِحث٠َش حٌي٠ّمَح١١ش حٌ٘ؼز١شحٌـ٠ٍّٛٙ 

 .09 ،08ٙ ٙ  ،2012فزَح٠َ  29  ،12حٌؼيى ، اٌزش٠ذح اٌشع١ّخ، رخٌٛلا٠ش
3

 .162، ٙ ٗؼ١ذ، ِٜطفٝ ٠َٗف، ٔفْ حٌَّؿغ َٜٔ حٌي٠ٓ رٓ 
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.ح١ٌّيحْ أٍٝ ػٍٝ رَحِؾ
1

 

 :خططبد اٌت٠ّٕٛخ ٌٍزّبػبد اٌّح١ٍخاٌّ - 2
ٕ٘خن ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌّوططخص طمَٛ  81/380ِٓ حٌََّٓٛ ٍلُ  05كٔذ ِخ ل٠ض رٗ حٌّخىس    

، (P.C.D)ي حٌظ١ّٕش حكيّ٘خ رٍيٞ ٠ظُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي٠ش رٙخ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش فٟ ِـخ

 ّٚ٘خ وخٌظخٌٟ:  (P.S.D)حٌٛلا٠ش  ِٔظٜٛٚح٢هَ لطخػٟ ٠ظُ ػٍٝ 

٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِوط٢ ٗخًِ ٌٍظ١ّٕش فٟ حٌزٍي٠ش ٚ٘ٛ حلأوؼَ أٚلا:اٌّخطظ اٌجٍذٞ ٌٍت١ّٕخ: 

ح٠ٍَٚ٠ٌش طـ١ٔيح ٌلاَِو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ِّٚٙظٗ طٛف١َ حٌلخؿخص 

أٔٗ ػٍٝ حٌزٍي٠ش  11/10ِٓ حٌمخْٔٛ  108ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚىػّخ ٌٍمخػيس حلالظٜخى٠ش، ٚطٕٚ حٌّخىس 

حٌٛحٌٟ ر١ّٕخ  رخُٓاػيحى ِوططخطٙخ ٚحٌَٔٙ ػٍٝ طٕف١ٌ٘خ، ٠ٚٔـً حٌّوط٢ حٌزٍيٞ ٌٍظ١ّٕش 

٠ظٌٛٝ ٍث١ْ حٌّـٍْ حٌ٘ؼزٟ حٌزٍيٞ حٌَٔٙ ػٍٝ طٕف١ٌٖ ٠ٚ٘ظ١َ فٟ ٌ٘ح حٌّوط٢ حٌمطخػٟ 

١ّٕش ٚوٌح حٌّوط٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ّٕش .ٌٍظ
2

 

 ِشاحً إػذاد اٌّخطظ اٌجٍذ٠خ ٌٍت١ّٕخ:  -1

ِزخىٍس حٌظوط٢١ رؤْ ٠ظلًّ حٌّـٍْ حٌزٍيٞ  طًّ٘ أٓخٓخ طط٠َٛ اٌّشحٍخ اٌتحض١ش٠خ: -أ 

ِٔئ١ٌٚش لَحٍ حٌزيء فٟ ػ١ٍّش حٌظل١٠َ ٌٍّوط٢ حٌزٍيٞ ٌٍظ١ّٕش حٌّظوٌ رّٛؿذ ِيحٌٚش، ٚوٌح 

حٌّظىْٛ ػخىس ِٓ ِوظٍف حٌفؼخ١ٌخص حٌّل١ٍش )حٌٍـخْ حٌّئلظش، حٌّـظّغ  ط٘ى١ً ف٠َك حٌظوط٢١

 حٌّئٟ، ِىظذ حٌيٍحٓخص(.

طظ٠ّٓ طٕظ١ُ كٍّش حٌظٛػ١ش ٚحلإػلاَ طلض ِٔئ١ٌٚش حٌٍـخْ حٌّئلظش  ِشحٍخ الأطلاق: -ة 

ِٓ هلاي حٓظؼّخي ؿ١ّغ ٚٓخثً حلاطٜخي حٌّظخكش ٚفٟ كيٚى حلإِىخ١ٔخص حٌّخ١ٌش حٌّظٛفَس، 

ػمي حؿظّخع طؤ١١َٞ ٠٠ُ حٌّـٍْ حٌزٍيٞ ِٚىظذ حٌيٍحٓخص طل١٠َح لأؼمخى ٍٚٗش  ٚوٌح

حلأطلاق حٌَّٟٓ ٌؼ١ٍّش حٌظل١٠َ ٌٍّوط٢، طلض ٍثخٓش ٍث١ْ حٌّـٍْ ٚط٢١ٕ٘ ِىظذ 

حٌيٍحٓخص ٚحٌظٟ ٠٘خٍن ف١ٙخ وً أػ٠خء حٌّـٍْ، أػ٠خء حٌٍـخْ حٌّئلظش.
3

  

١ٍش حٌظل١٠َ ٌّوط٢ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ط٘ىً حٌّٕؼَؽ حٌّفظخكٟ ٌؼّ ِشحٍخ اٌتشخ١ض: -د 

٠ظّؼً ٘يفٙخ حلأٓخٟٓ فٟ طٛؿ١ٗ حٌّـٍْ حٌزٍيٞ ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ اٌٝ 

حٌظلي٠ي حٌيل١ك ٌّـًّ حلإِىخ١ٔخص ٚحٌؼٛحثك حٌّٛؿٛىس فٟ ٚٓطُٙ حٌّلٍٟ، ٚطّٔق ٌُٙ 

٘و١ٚ طلض رخٌلٜٛي ػٍٝ ٍإ٠ش ؿي٠يس ٌـّخػظُٙ حٌظٟ طيفؼُٙ اٌٝ حٌؼًّ. ٚطظلمك ػ١ٍّش حٌظ

ٍػخ٠ش حٌّـٍْ حٌزٍيٞ رخٌظ٘خٍٚ ِغ ِـًّ ٓىخْ حٌزٍي٠ش ٚفؼخ١ٌخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، حٌظٟ 

طّٔق ربَٗحن ػيى وز١َ ِٓ ٓىخْ حٌزٍي٠ش حٌّى١ٔٛٓ ٌّوظٍف حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼ٠َّش. وّخ 

فٟ أٔٗ ِٓ ر١ٓ حٌفٛحػً  حٌٙخِش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٟ٘ حٌّئٓٔش حٌزٍي٠ش حٌظٟ طٍؼذ ىٍٚح ٍث١ٔخ 

طلي٠ي ١ز١ؼش ِ٘خ٠ٍغ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ِٓ هلاي ١َٓ أػّخي حٌّـٍْ، ٔٛػ١ش ػًّ حلإىحٍس 
                                                 

1
 .162، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ ،َٜٔ حٌي٠ٓ رٓ ٗؼ١ذ، ِٜطفٝ ٠َٗف 
2

ٌِوَس ،  2013-2010ٚػلالتٗ ثبٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ )دساعخ حبٌخ ٚسلٍخ(  12/07ٚفك لبْٔٛ اٌٛلا٠خ  ٞالإداسِىبٔخ اٌٛاٌٟ فٟ اٌتٕظ١ُ ، هخٌي غَح٠ٔش

 .29، ٙ 2013، ، ؿخِؼش ٍٚلٍشّٟ )غ١َ ٍِٕ٘ٛس(، طوٜٚ طٕظ١ّخص ١ٓخ١ٓش ٚاىح٠ٍشِخٓظَ أوخى٠
3

 ،بػبد اٌّح١ٍخإداسح اٌزّ فٟ ِم١بط أٌم١ض ػٍٝ ١ٍزش حٌّخٓظَ)حٌٔيحٟٓ حٌؼخٌغ( ِلخَٟحص، إداسح اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ، ٍِٕٜٛ ٌو٠خٍٞ 

 .15، 14، ٙ ٙ  2013 ـ 2012، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔشطوٜٚ اىحٍس ٚكىخِش ِل١ٍش، 
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حٌزٍي٠ش، ِٔظٜٛ ٚطٕٛع حٌّخ١ٌش حٌزٍي٠ش ٚوٌح ططٍٛ ١ِِح١ٔش حٌزٍي٠ش، أِخ حٌيٍٚ حٌظمٕٟ ٌؼ١ٍّش 

 حٌظ٘و١ٚ ف١ؼٛى ٌٍّٜخٌق حٌظم١ٕش ِٚىخطذ حٌيٍحٓخص. 

٠ؼظزَ حٌّـٍْ حٌزٍيٞ  ظ اٌجٍذٞ ٌٍت١ّٕخ:ِشحٍخ اٌتخط١ظ ٚتحش٠ش ٚط١بغخ اٌّخط -د 

حٌّٔئٚي حلأٚي ػٍٝ َِكٍش حٌظوط٢١ ٚطل٠ََ ١ٛٚخغش حٌّوط٢ حٌزٍيٞ ٌٍظ١ّٕش رّٔخػيس 

حٌٍـخْ حٌّئلظش، حٌّـظّغ حٌّئٟ، ِىظذ حٌيٍحٓخص حٌّىٍف رم١خىس ٚط٢١ٕ٘ ِوظٍف َِحكً 

ش حٌٔىخْ ٚطٕظ١ُ ِوظٍف حٌظوط٢١. ك١غ طظىفً حٌٍـخْ حٌّئلظش ٚفؼخ١ٌخص حٌّـظّغ حٌّئٟ رظؼزج

 حٌٍمخءحص حٌظ٘خ٠ٍٚش حٌظٟ طويَ طل١٠َ حٌّوط٢ ػٍٝ أٓخّ ط٘خٍوٟ رّٔخّ٘ش ؿ١ّغ حٌٔىخْ. 

 طظ٠ّٓ هطٛط١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ:  ِشحٍخ اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّخطظ اٌجٍذٞ ٌٍت١ّٕخ: -٘ـ 

 :ٞٚطًّ٘ حٌّٕخل٘ش ٚحٌّٜخىلش  اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّخطظ ِٓ طشف اٌّزٍظ اٌجٍذ

ٕف١ٌ، ػٓ ٠َ١ك ِيحٚلاص ٠ظ٠ّٓ ؿيٚي أػّخٌٙخ حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌّوط٢ ٚحٌَلخرش ػٍٝ حٌظ

 حٌزٍيٞ ٌٍظ١ّٕش.

 :رؼي حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌّوط٢، طًَٓ  اٌتشخ١ض ثبٌتٕف١ز ِٓ طشف اٌغٍطخ اٌٛط١خ

حٌٛػ١مش حٌّظ٠ّٕش ٌٍّوط٢ اٌٝ حٌٛٛخ٠ش ٌٍظَه١ٚ حٌّٔزك ٚحٌّىظٛد.
1

 

 :خثبٌجٍذ٠ اٌت١ّٕخ ِٚخططبد ِذاٌجش اٌّبٌٟ اٌت٠ًّٛ -2

 ِٕق رّٛؿزٗ ٠ظُ ،شحٌلاَِو٠ِ حلإىحٍٞ حٌظٕظ١ُ أٓخ١ٌذ ِٓ أٍٓٛرخ حٌّل١ٍش حلإىحٍس طؼظزَ   

 طمي٠ُ ِٓ رّمظ٠خٖ طظّىٓ ِلٍٟ، ١خرغ ًحص حهظٜخٛخص - حٌزٍي٠خص - حٌّل١ٍش حٌٛكيحص

 أِخَ حٌّـخي لإفٔخف حٌّٕظوزش، حٌّل١ٍش ِـخٌٔٙخ رٛحٓطش حلإل١ٍّٟ ٔطخلٙخ ّٟٓ ِل١ٍش هيِخص

 ٌٖ٘ فٟ ِّؼ١ٍُٙ رٛحٓطش حٌّل١ٍش، ٗئُٚٔٙ اىحٍس فٟ ٚحٌّ٘خٍوش ٌٍّٔخّ٘ش حٌّل١١ٍٓ ٓحٌّٛح١ٕ١

 .حٌّٕظوزش حٌّـخٌْ

 ِٛحٍى اٌٝ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِٚوططخص ِؾحرَ طٕف١ٌ أؿً ِٓ حٌزٍي٠ش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ طلظخؽ   

 حٌٕ٘خ١ ػٜذ حٌّخي ٠٘ىً ك١غ رؤػّخٌٙخ، حٌم١خَ ِٓ طظّىٓ كظٝ ِخ١ٌش، ِٚٛحٍى ر٠َ٘ش

 حٌّٛحٍى طم١ُٔ ٠ّٚىٓ ٌٍزٍي٠ش حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ لا١ّٓخ ػخَ، ر٘ىً ٚحٌظّٕٛٞ حلالظٜخىٞ

 :ل١ّٔٓ اٌٝ ٌٍزٍي٠خص حٌّخ١ٌش

 :اٌّح١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد -أ

 حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس ثذحح٠ٌَ فٟ أٓخٟٓ ر٘ىً ٌٍزٍي٠ش حٌّل١ٍش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى ط٘ىً   

 ِخ ٍٚغُ ...ٚحٌمَٚٝ ٚحٌٛٛخ٠خ ٚحٌٙزخص ِٚيحه١ٍٙخ نحلأِلا ِٚلخ١ًٛ ٚحٌويِخص ٚحٌََٓٛ

 ك١غ وخفٟ، غ١َ ٠زمٝ أٔٗ غ١َ ٌٍزٍي٠ش حٌّلٍٟ حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ فٟ ٔظَٞ طٕٛع ِٓ ٠ظَٙ

 ٌٍٕفمخص رخٌٕٔزش هخٛش ىحثُ، ر٘ىً ٔفمخطٗ طِىحى حٌٌٞ حٌظ١١َٔ، ٌمُٔ ِؼظّٗ فٟ ٠وٜٚ

 حلأِٛحي ١ٛخٔش ٚٔفمخص حٌزٍي٠ش حٌطَق ١ٛخٔش ٚٔفمخص حٌّٔظوي١ِٓ َِٚطزخص وؤؿٍٛ حلإؿزخ٠ٍش

 حٌّٜخٌق ط١١َٔ ٚٔفمخص حٌزٍي٠خص ػٍٝ حٌّظَطزش ٚحلألٔخ١ حٌلٜٚ ٚطٔي٠ي ٚحٌؼمخ٠ٍش حٌّٕمٌٛش

…حٌي٠ْٛ ٚفٛحثي حٌزٍي٠ش
2

 

                                                 
1

 .15ٙ ٔفْ حٌَّؿغ، ، إداسح اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ، ٍِٕٜٛ ٌو٠خٍٞ 
2

 .110ِلّي هّْ٘ٛ، َِؿغ ٓخرك، ٙ  
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 ٠ؼخٟٔ حٌزٍي٠ش، فٟ حٌّل١ٍش رخٌظ١ّٕش ِزخَٗس ٠َطز٢ حٌٌٞ ٚحلآظؼّخٍ حٌظـ١ِٙ لُٔ ٠زمٝ ر١ّٕخ   

 ِٓ حٌوخٍؿ١ش حٌّؼٛٔخص ١ٍذ اٌٝ حٌزٍيٞ حٌ٘ؼزٟ خٌّـٍْر ٠يفغ ِّخ ىحص،ح٠َحلإ ٟؼف ِٓ

 َٛف ٠َ١مش ػٍٝ حٌلى١ِٛش لزشححٌَّ ٠ُخىس ٠ؼٕٟ ٌٚ٘ح هخٙ ر٘ىً حٌٛلا٠ش أٚ حٌيٌٚش

 حٌّـخٌْ ٔ٘خ١خص فٟ طيهٍٙخ اٌٝ كظٝ ٠ًٜ أْ ٠ّىٓ حٌٌٞ حٌلي اٌٝ طميِٙخ حٌظٟ حلأِٛحي

 أْ ٠ؼٕٟ ٌٚ٘ح ؛أؿٍٙخ ِٓ أٔ٘ؤص حٌظٟ فحلأ٘يح طلم١ك فٟ اف٘خٌٙخ أٚ ٚحٕػخلظٙخ حٌزٍي٠ش حٌ٘ؼز١ش

 حٌَّو٠ِش حٌٍٔطش ٍكّش طلض ىحثّخ حٌزٍي٠ش، حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ ٠زمٟ حٌّل١ٍش حٌّٛحٍى ٔمٚ

.رخٌزٍي٠ش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌَّ٘ٚػخص حٌّخٌٟ ط٠ٍّٛٙخ رلىُ
1

 

 :اٌّشوضٞ اٌّبٌٟ اٌت٠ًّٛ ِظبدس -ة

 حٌزٍي٠ش لا١ّٓخ حٌّل١ٍش، ٌٍّـّٛػخص حٌّخ١ٌش حٌيٌٚش ٌّٔخػيحص حٌمي٠ّش حلأٗىخي ػٓ ف٠لا   

 ِوظٍفش أكىخَ ّٛؿذر أٔ٘ؤص حٌظٟ حٌوخٛش، حٌٜٕخى٠ك فٟ ٠ظّؼً حٌّٔخػيحص ِٓ ٔٛع ٔظَ٘ح

 ٚطظّؼً ػـِ٘خ ٚطغط١ش حٌزٍيٞ ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌظ٠ّٕٛش رخٌَّ٘ٚػخص حٌظىفً لٜي حٌّخ١ٌش ٌمٛح١ٔٓ

 :٠ٍٟ ف١ّخ حٌوخٛش حٌٜٕخى٠ك ٌٖ٘ أُ٘

  (F.C.C.L)::  اٌّح١ٍخ بػبدٌٍزّ اٌّشتشن اٌظٕذٚق -أ 

 ٠ظّظغ اىحٍٞ، ١خرغ ًحص ػ١ِّٛش ِئٓٔش حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص حٌّ٘ظَن حٌٜٕيٚق ٠ؼي    

ٌ٘ح  ٠ٚظٌٛٝ حٌيحه١ٍش ٍسحُٚ ٌٛٛخ٠ش ٠ٚو٠غ حٌّخٌٟ ٚحلآظملاي حٌّؼ٠ٕٛش رخٌ٘و١ٜش

 .ٚحٌٛلا٠خص ٌٍزٍي٠خص ٚحٌظ٠خِٓ ح٠ٌّخْ ٕٛخى٠ك ط١١َٔ قحٌٜٕيٚ

 ثذحح٠ٌَ ك١ٍٜش ٔمٚ ػٓ حٌٕخؿُ حٌؼـِ رظغط١ش ٠ٌٍّخْ ٌزٍيٞح حٌٜٕيٚق ٌ٘ح ٠مَٛ   

 حٌزٍيٞ حٌظ٠خِٓ ٕٛيٚق ٠ظٌٛٝ ك١ٓ فٟ حٌظ١١َٔ، رمُٔ ٠ظؼٍك ِخ وً ٚطغط١ش ٌٍزٍي٠ش حٌّظٛلؼش

 حٌؼ١ِّٛش حٌويِش ٚطو١ٜٜخص حلآظؼٕخث١ش حلإػخٔخص ِٕٚق ٚحلآظؼّخٍ حٌظـ١ِٙ لُٔ طغط١ش

 حٌّخٌٟ ٟٚؼٙخ ٠ؼَف حٌظٟ حٌزٍي٠خص، فٟ حٌّل١ٍش ١شحٌظّٕ ِؾحرَ ٌظيػ١ُ وٍٗ ٌٚ٘ح. حلإؿزخ٠ٍش

 ِٓ ٠ـؼً حٌٌٞ حلأٓخٟٓ حٌٟ٘ء ٠ٚظّؼً ِظٛلؼش غ١َ أكيحع أٚ ١ز١ؼ١ش وٛحٍع ءحؿَ ٛؼٛرش

 َِو٠ِش اػخٔش -حٌٜٕخى٠ك أُ٘ ٠ؼظزَ حٌٌٞ- حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص حٌّ٘ظَن حٌٜٕيٚق اػخٔخص

 ػٕي صحٍخحلاػظز ِٓ حٌؼي٠ي طئهٌ ك١غ، حلإػخٔش ٌٖ٘ رّٕق حٌَّطزطش ءحصححلإؿَ ٘ٛ ١َِٚ٘ش،

 أ٠ٌٛٚخص ِغ حٌظّٕٛٞ ِوططٙخ طّخٟٗ ِٚيٜ ّٔٛ٘خ ِٚؼيي حٌزٍي٠ش ؤّخكش حلإػخٔخص ٌٖ٘ ِٕق

 .ح١ٌَٚ٘ ِٓ ٚغ١َ٘خ ح١ٌٕٟٛ حٌّوط٢

 حٌَّ٘ٚع ٠ِّْٛ طلي٠ي رٕفٔٗ ٠ظٌٛٝ حٌٌٞ حٌٛحٌٟ، رّٛحفمش حلإػخٔش ٌٖ٘ طَطز٢ حٚأه١َ   

.حٌّخٌٟ ٚغلافٗ
2

 

 :ٌٍت١ّٕخ تّبػٟالار ٌظٕذٚقح -د 

 حٌٜغَٜ حٌّئٓٔخص ربٔ٘خء حٌوخٛش ٍحصحٌّزخى ط٘ـ١غ اٌٝ هخٙ ر٘ىً حٌٜٕيٚق ٌ٘ح ٠ٛؿٗ

 حٌٕ٘خ١خص ٌظ٠ًّٛ حٌٜغَٜ ٚحٌمَٚٝ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌ٘زىش حٌ٘غً ِٕخٛذ ٚطٛف١َ ٌٍ٘زخد

                                                 
1

 .211،  210، ٙ ٙ ِلّي هّْ٘ٛ، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .211، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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 أىحس رّؼخرش فٟٙ حٌٜٕيٚق ٌ٘ح ػ١ٍّخص طٕف١ٌ حلاؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش ٚوخٌش ٚطظٌٛٝ …حٌٜغ١َس

 .1996ؿٛحْ 29 فٟ حٌّئٍم 96/232 ٍلُ حٌظٕف١ٌٞ حٌََّٓٛ لأكىخَ ١زمخ ٌٗ طٕف١ٌ

 :اٌفلاح١خ ٚاٌت١ّٕخ تٕظ١ٌٍُ اٌٛطٕٟ اٌظٕذٚق -د 

 فٟ هخٛش حٌفلاك١ش، حٌظ١ّٕش ِؾحٚرَ حٌٕ٘خ١خص ِوظٍف ريػُ هخٛش حٌٜٕيٚق ٌ٘ح ٠ٙظُ   

.حٌّلٍٟ حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ فٟ ػـِ طؼخٟٔ حٌظٟ ح٠ٌَف١ش، حٌّٕخ١ك
1

 

 :اٌىجشٜ اٌتىٌٕٛٛر١خ ٚالأخطبس اٌطج١ؼ١خ اٌىٛاسث طٕذٚق -د 

 ،1990ى٠ّٔزَ 15 فٟ حٌّئٍم  90/402 ٍلُ حٌََّٓٛ رّٛؿذ حٌٜٕيٚق ٌ٘ح أٔ٘ؤ ٌمي   

 .رخٌَٜف حٌٛك١ي ح٢َِ ٘ٛ حٌّل١ٍش رخٌـّخػخص حٌّىٍف حٌّٕظيد ح٠ٌَُٛ ٠ؼظزَ ك١غ

 حٌظٟ حٌىزَٜ، ٌٛؿ١شحٌظىٕٛ ٚحلأهطخٍ حٌطز١ؼ١ش حٌىٛحٍع رظ١١َٔ حٌٜٕيٚق ٌ٘ح ٠ٚٙظُ   

 حلأٗوخٙ ػٍٝ ِزخَٗ طؤػ١َ ٌٗ حٌٌٞ حٌّئٟ حلأِٓ ػٍٝ كَٛخ ًٌٚه حٌزٍي٠ش ٌٙخ طظؼَٝ

 .ٚحٌّّظٍىخص

 :اٌزٕٛة ثت١ّٕخ اٌخبص اٌظٕذٚق -٘ـ 

 -242 ٍلُ ٌٍََّٓٛ ٠ٚو٠غ 1998 ٌٕٔش حٌّخ١ٌش لخْٔٛ رّٛؿذ حٌٜٕيٚق ٌ٘ح أٔ٘ؤ ٌمي    

 َِ٘ٚػخص رظيػ١ُ هخٙ ر٘ىً حٌٜٕيٚق ٌح٘ ٠ٚظىفً 2000 أٚص 16 فٟ حٌّئٍم  2000

 حٌّٛحٍى ٚٔمٚ حٌؼٌِش ِٓ طؼخٟٔ حٌظٟ حٌزٍي٠خص هخٛش حٌـٕٛر١ش، حٌّٕخ١ك فٟ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش

.حلأك١خْ رؼٞ فٟ حٔؼيحِٙخ أٚ حٌّل١ٍش
2

 

ِوط٢ ًٚ ١خرغ ١ٕٟٚ ك١غ طيهً ّٟٕٗ وً حٓظؼّخٍحص  ٘ٛاٌّخطظ اٌمطبػٟ ٌٍت١ّٕخ: 

٠ظُ طٔـ١ً ٌ٘ح حٌّوط٢ رخُٓ حٌٛحٌٟ حٌظٟ طىْٛ ١ٛٚش ػ١ٍٙخ ٚحٌؼ١ِّٛش  حٌّئٓٔخص٠ش ٚحٌٛلا

حٌمطخػٟ ٌٍظ١ّٕش ريٍحٓش حلظَحكخص  ٚ ٠ىْٛ طل١٠َ حٌّوط٢ .٠َٔٙ ػٍٝ طٕف١ٌٖ وٌٌه ٚ حٌٌٞ

ػُ طىْٛ ىٍحٓش حٌـٛحٔذ ، ٠ٜخىق ػ١ٍٗ رؼي ًٌه ِ٘خ٠ٍؼٗ فٟ حٌّـٍْ حٌ٘ؼزٟ حٌٛلاثٟ ٚ حٌٌٞ

.ي حٌّوططخص ٌٙخرؼي آٍخ حٌظم١ٕش ِٓ ١َف ح١ٌٙجش حٌظم١ٕش
3

 

 :الالتظبد٠خ ٌلإطلاحبد ٚاٌّذػّخ اٌّشافمخ ٚاٌظٕبد٠ك اٌجشاِذ

 حٌظَف١ش حٌٟٛؼ١خص رظٍه حٌظىفً اٌٝ طَِٟ رٌٌه فٟٙ ِؼ١ٕش، ٌٟٛؼ١خص طٔظـ١ذ رَحِؾ ٟ٘   

 كٔذ طظّخٗٝ ١ِّٓٛش حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ٗغً ِٕخٛذ هٍك ِـخي فٟ لا١ّٓخ ٌظـخُٚ٘خ،

 :حٌزَحِؾ ٌٖ٘ أُ٘ ِٓ ا١ٌٙخ، ّٛؿٙشحٌ ٚحٌـٙش حٌزَٔخِؾ ١ز١ؼش

 :الالتظبدٞ الإٔؼبػ دػُ ثشٔبِذ

 ِ٘خ٠ٍغ رٛحٓطش حٌؼِّٟٛ حلآظؼّخٍ أؼخٕ اٌٝ ٠ٚٙيف ، 2001 ٕٓش حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح أٔ٘ت   

 حٌَّّوِ، غ١َ حٌمطخػٟ حٌَّوِٞ،) ٌٍيٌٚش حٌؼِّٟٛ حٌظـ١ِٙ رَحِؾ ِوظٍف ّٟٓ ِٔـٍش

 .ش(ٌٍظ١ّٕ حٌزٍي٠ش حٌّوططخص

                                                 
1

 . 212،  211، ٙ ٙ ؿغ، ٔفْ حٌَِّلّي هّْ٘ٛ 
2

 . 213، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
3

 ٚط٠ًّٛ ط١١َٔ كٛي حٌيٌٟٚ حٌٍّظمٝ ، ٚالغ اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ ظً الإطلاحبد اٌّب١ٌخ ٚآفبق اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ حٌٔزظٟ، ١ٍٓٚش ٍكّخٟٔ، ِٛٓٝ 

 .05 ٙ ، 2004 ،شرخطٕ رـخِؼش ،فٟ ٟٛء حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش حٌّل١ٍش حٌـّخػخص
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 (2004-2001ٕٓٛحص ) أٍرغ ِيٜ ػٍٝ ٠ّظي حٌـ٠ٍّٛٙش ٍث١ْ رٗ رخىٍ َٔخِؾحٌز ٌ٘ح   

 ٚغ١َ٘خ، حٌّٕظـش حٌٍِحػ١ش ٚحلأٔ٘طش حٌّئٓٔخص ٌيػُ حٌّوٜٜش حلأٔ٘طش كٛي ٠ٚظّلٍٛ

 ظَٚف ٚطل١ٔٓ حٌمخػي٠ش، ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌٕمً حٌَٞ ١ِيحْ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌَّحفك طؼ٠ِِ ٚاٌٝ

 .حٌز٠َ٘ش ٛحٍىحٌّ ٚط١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش حٌّؼ١٘ش

 حهظلاف ٠ٛؿي أٔٗ الا حٌؼخىٞ، رخٌزَٔخِؾ حٌوخٛش حٌظ١١َٔ لٛحػي ٌٕفْ حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح ٠و٠غ   

 ِٔظٜٛ ػٍٝ طٟٛغ ٚأّخ حٌٕٔش، رخٔظٙخء طٍغٝ حٌظٟ حٌيفغ حػظّخىحص أْ فٟ ٠ىّٓ ٚك١ي

.ٌٍٛلا٠ش حٌو٠ِٕش أ١ِٓ ٌيٜ حٌّفظٛف 322001 ٍلُ حٌوخٙ حٌلٔخد
1

 

 :الارتّبػٟ ٚإٌشبط ِٓثبٌتضب اٌخبطخ الأٔظّخ

 حٌظٟ حٌّٔخػيحص ٠َ١ك ػٓ حٌّٛح١ٓ ِٓ أوؼَ ٚطم٠َزٙخ حٌزٍي٠خص ِٜيحل١ش ّٟخْ ا١خٍ فٟ   

 هخٛش أٔظّش حلإ١خٍ ٌ٘ح فٟ حٌيٌٚش أٔ٘ؤص ٚحٌؼخؿِس، حٌّلَِٚش ٌٍفجخص طمي٠ّٙخ ٠ّىٓ

 ١ّٕشحٌظ ٚوخٌش ١َف ِٓ ٌِّٚٛش حلاؿظّخػٟ حٌٕ٘خ١ ِي٠َ٠ش ٠َ١ك ػٓ ِٕٙخ طٔظف١ي ٌٍزٍي٠خص

 :٠ٍٟ ف١ّخ ٚطظّؼً حلاؿظّخػ١ش

 ٌفخثيس ؿّخػ١ش رّ٘خ٠ٍغ هخٛخ رَٔخِـخ 1996  ٕٓش ٌِٕ حلاؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش ٚوخٌش أٔ٘ؤص ٌمي   

 ٚط١ّٕش حٌفمَ ِىخفلش ١ٓخٓش فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٖ٘ ٚطيهً حلأه١َس ٌٖ٘ ٌيػُ طؤطٟ حٌزٍي٠خص،

 .ٚحٌّؼٌِٚش حٌٕخث١ش ٚحٌمٜٛ حلأك١خء

 ِزٍغٙخ طفٛق حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ ػيىح رٍي٠ش وً طمظَف ٠ؼٙخ،ِ٘خٍ اػيحى وّٚخ ١٠ف   

 ٌيٍحٓظٙخ حلاؿظّخػٟ حٌٕ٘خ١ ِي٠َ٠ش ِٔظٜٛ ػٍٝ هخٛش ٌـٕش اٌٝ ٚطميَ ىؽ 4000.000.00

 رخٌمخثّش حلأه١َس ٌٖ٘ طًَٓ رل١غ ف١ٙخ، ٌٍزض حلاؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش ٚوخٌش اٌٝ طًَٓ ػُ ٚطَط١زٙخ،

 حٌٕ٘خ١ ِي٠َ٠ش اٌٝ ِٕٙخ ٔٔوش ِغ حٌٛحٌٟ ح١ٌٔي اٌٝ ٕٔشحٌ هلاي حٌّمزٌٛش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌٕٙخث١ش

  .حلاؿظّخػٟ

 ػٓ %  10 د حٌّؼ١ٕش حٌزٍي٠ش ريٍٚ٘خ ٚطظىفً حٌَّ٘ٚع ِٓ %  90ش حٌٛوخٌ ٌٖ٘ طّٛي   

 حٌـ٠ٛٙش حٌٛوخٌش ِّؼً ٠مَٛ َِ٘ٚع، وً ِٓ حلأظٙخء ػٕي حٌ٘ؤْ ٌ٘ح فٟ طئهٌ ِيحٌٚش ٠َ١ك

 رّؼخ٠ٕش ِّؼٍٗ أٚ حٌزٍي٠ش ٍث١ْ رٜلزش حلاؿظّخػٟ حٌٕ٘خ١ ِي٠َ٠ش ِّؼً ِغ رخٌظ١ٕٔك ٌٍظ١ّٕش

 .ًٌه رؼي ٕٓش حٌٕٙخثٟ حٌظ١ٍُٔ ٠ىْٛ رل١غ حٌّئلض، حٌظ١ٍُٔ ا١خٍ فٟ حٌَّ٘ٚع

 أٞ َِطزٓ، حٌَّ٘ٚع ٔفْ طٔـ١ً طىَحٍ ػيَ ٠َحػٟ أْ رٍي٠ش ٍث١ْ وً ػٍٝ ٠ـذ ٕٚ٘خ   

.(P.C.D) ي٠شحٌزٍ ط١ّٕش ِ٘خ٠ٍغ ٚفٟ حٌـّخػ١ش حٌّ٘خ٠ٍغ لخثّش فٟ طٔـ١ٍٗ
2

 

 :اٌج١ضبء اٌزضائش ِششٚع

 حٌ٘ٛحٍع وخفش ػّض حٌظٟ مخحلأٚٓ ٌّ٘ىٍش ٚطفخى٠خ ٚحٌمَٜ، حٌّيْ ٔظخفش ػٍٝ كفخظخ

 ٌٍّٛح١ٓ حٌّؼ١ٟ٘ حلإ١خٍ طل١ٔٓ يفرٙ حٌزَٔخِؾ ٌحرٙ حٌظ٠خِٓ ُٚحٍس رخىٍص ٚحلأك١خء،

 ػٍٝ ٚحٌّلخفظش حٌٕظخفش أؿً ِٓ ٌٍظ٠خِٓ ِٜغَس ِئٓٔخص أ٘خء َِ٘ٚع رّزخىٍس

 .حٌو٠َحء حٌّٔخكخص

                                                 
1

س، ؿخِؼش أرٛ ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼخَ غ١َ ٍِٕ٘ٛ ،١ذحدساعخ حبٌخ اٌجٍ –دٚس اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ، ٠ٛٗقرٓ ػؼّخْ  

 .130، ٙ 2011 – 2010، رىَ رٍمخ٠ي طٍّٔخْ
2

 .، ٔفْ حٌٜفلشرٓ ػؼّخْ ٠ٛٗق، ٔفْ حٌَّؿغ 
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 ٠ظُ ك١غ أفَحى 8 ِٓ ِىٛٔش ٍٚٗش وً ٍٚٗخص، ٗىً فٟ حٌزٍي٠خص حٌَّ٘ٚع ٌ٘ح ِٓ ٠ٔظف١ي   

 طؼًّ حٌٍٛٗخص ٌٖ٘ حٌزٍي٠ش، ٍث١ْ ١َف ِٚٓ حلأفَحى، ٘ئلاء ر١ٓ ِٓ حٌٍٛٗش ٍث١ْ طؼ١١ٓ

 ٌظ١ّٕشح ٚوخٌش ١َف ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ حلاؿظّخػٟ، حٌٕ٘خ١ ِي٠َ٠ش اَٗحف طلض رٍيٞ ا١خٍ فٟ

.حلاؿظّخػ١ش
1

 

 ػزَ حٌظـ١ِٙحص ١ِيحْ فٟ رخٌؼـِ حٌظىفً اٌٝ حٌٜٕخى٠ك ٌٖ٘ طٙيف :اٌخبطخ اٌظٕبد٠ك

ش ٠حٌـٙٛ حٌفٛحٍق ِلخٍرش ا١خٍ فٟ أهَٜ ٚلا٠خص ِغ رخٌّمخٍٔش حٌّوظٍفش ح١ٌٛٓ ٚلا٠خص

 حٌفلاك١ش، ٚحٌظ١ّٕش ٠ٌٍز٢ ح١ٌٕٟٛ حٌٜٕيٚق :ٙخِٕ ٌٔوَ أهَٜ ٕٛخى٠ك اٌٝ رخلإٟخفش

.حٌن... حٌطز١ؼ١ش، حٌىٛحٍع ٕٚٛيٚق
2

  

 :اٌزضائشٞ اٌتشش٠غ فٟ الاِت١بص ػمذ ِفَٙٛ 

 طـٕذ ْا ٚ .فمٙخ ػ١ٍٗ ِظؼخٍف ػّخ حلاِظ١خُ ٌؼمي وؼ١َح حٌـِحثَٞ حٌَّ٘ع ٔظَس طوظٍف ٌُ   

 .ٌٗ حٌّزخَٗ حٌظؼ٠َف

 سحلإىحٍ طؼٙي ٗرؤٔ": " حٌطّخٚٞ ١ٍّٓخْ" كٔذ ش١حٌفمٙ حٌٕخك١ش ِٓ حلاِظ١خُ ػمي ٠ٚؼَف   

 ٌّيس ٚحٓظغلاٌٗ ػخَ َِفك ربىحٍس حٌَ٘وخص أٚ حلأفَحى أكي اٌٝ (حٌّل١ٍش حٌـّخػخصٚ حٌيٌٚش)

 حطفخق" :أٔٗ ػٍٝ ٠ؼَف وّخ. " حٌؼخَ فكَحٌّ رٌٙح حٌّٕظفؼ١ٓ ِٓ ٍَٓٛ طمخٟٟ ِمخرً ِليىس

 َِفك ربىحٍس- َٗوش أٚ فَى -لأه١َ ح ٌ٘ح رّمظ٠خٖ ٠ظؼٙي ٚحٌٍّظَِ، حٌّؼ١ٕش حلإىحٍس ر١ٓ ٠ـّغ

 ."حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ٠ظمخٟخ٘خ ٍَٓٛ ِمخرً حٓظغلاٌٗٚ حلظٜخىٞ

 حلاػظزخ٠ٍش أٗوخٛٙخ أكي أٚ حٌيٌٚشٗ رّٛؿز طىٍف - هخٛش ػلالش ًٚ اىحٍٞ ػمي فٙٛ   

 رظ١١َٔ - حلاِظ١خُ ٛخكذ ٠ّٔٝ ػخِخ أٚ هخٛخ ِؼ٠ٕٛخ، أٚ ١ز١ؼ١خ ٗوٜخ٠ش( ٚحٌزٍي حٌٛلا٠ش)

 حلاِظ١خُ ٛخكذ كٜٛي ِمخرً حٌؼمي ارَحَ لزً ػ١ٍٙخ ِظفك ِليىس ٌّيس حٌؼخَ حٌَّفك اىحٍسٚ

 لإِىخ١ٔش ٔظَح هخٛش ١ز١ؼش ًٚ ػمي أٔٗ وّخ. حٌَّفك ٌ٘ح ٌٍّٕظفؼ١ٓ حٌّخ١ٌش حٌؼخثيحص ػٍٝ

 فٟ حٌظيهً ربِىخٔٙخ حٌظٟ حٌٍٔطش وٜخكزش ف١ٗ ١َفخ حلإىحٍس أْ رّخ طٕظ١ّ١ش ١َٚٗ ط٠ّٕٗ

 طؼخلي٠ش ٚأهَٜ حٌؼخَ حٌَّفك، ػٓ ىحٍسحلإ طٕخُي ٠٘ىً لا أٔٗ رّخ طؼي٠ٍٙخ أٚ حٌؼمي رٕٛى فَٝ

 .ِٕخل٘ظٙخ حٌّظؼخلي ٌٍطَف ٠ّىٓ ك١غ حٌّي١ٔش ٌٍؼمٛى حٌؼخِش ٌٍمٛحػي طو٠غ

- ِؼٗ حٌّظؼخلي ١َف ِٓ حٌؼخَ حٌَّفك ٚأ٘خء رٕخء طُ اًح  ( B OT)حٌزٛص ٌؼمٛى ألَد ٚ٘ٛ

 فٟ طٔخُ٘ حٌظٟ حلآظؼّخٍحصٚ  حلأِٛحي أ٠٠خ ٠٠ُ وٛٔٗ فٟ حلإ٠ـخٍ ػمي ػٓ ٠وظٍف ٚ٘ٛ

 ٠٘ىً أٔٗ رّخ حٌؼ١ِّٛش حٌّئٓٔخص ٠َ١ك ػٓ حلآظغلاي ػٓ ٠ٚوظٍف حٌؼخَ حٌَّفك حٓظغلاي

.َخحٌؼ حٌَّفك ط١١َٔ ػٓ حلإىحٍس طوٍٟ
3

 

 ٌٍظؼ٠َف طؼَٝ ٌىٕٗ حٌزٍي٠ش لخْٔٛ فٟ حلاِظ١خُ ػمي طؼ٠َف فظـٕذ حٌـِحثَٞ حٌَّ٘ع أِخ   

 ٌ٘ح رّفَٙٛ رخلاِظ١خُ ٠مٜي " رؤٔٗ شحٌَحرؼ ِخىطٗ فٟ 96/13ٍلُ  ح١ٌّخٖ هلاي لخْٔٛ ِٓ

 هخٛخ، أٚ ػخِخ حػظزخ٠ٍخ ٗوٜخ رّٛؿزٗ حلإىحٍس ،طىٍف حٌؼخَ حٌمخْٔٛ ػمٛى ِٓ ػمي حٌمخْٔٛ

                                                 
1

 .131، 130، ٙ ٙ رٓ ػؼّخْ ٠ٛٗق، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

ٔظ١َ فٟ ػٍُ حلاؿظّخع ٍٓخٌش ِخؿ –دساعخ ١ِذا١ٔخ ثٛلا٠خ ثبتٕخ  –اٌّؼٛلبد اٌتٕظ١ّ١خ ٚأحش٘ب ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ ، َٞحٌٜخٌق ٓخو 

 .213، ٙ  2008 – 2007، )غ١َ ٍِٕ٘ٛس(، ؿخِؼش حٌلخؽ ٌو٠َ رخطٕش
3

ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌلمٛق )غ١َ ٍِٕ٘ٛس(، ؿخِؼش لخٛيٞ  ،آ١ٌبد تفؼ١ً دٚس اٌجٍذ٠خ فٟ إداسح اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ثبٌزضائش، ِلّي حٌطخَ٘ غ٠ِِ 

 .55، 54ٙ ٙ  ،2011َِرخف ٍٚلٍش، 
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 حٌّظؼٍك حٌمخْٔٛ ِٓ 33 حٌّخىس أٗخٍص وّخ "ػ١ِّٛش ِٕفؼش ًحص هيِش أىحء ّٟخْ لٜي

 أٚ ١ز١ؼ١١ٓ وخٙلأٗ ًّٔٛؿٟ ىفظَ ٚفك طؼٙي أْ ٌٍزٍي٠ش ٠ّىٓ رؤٔٗ  صحٌٕفخ٠خ رظ١١َٔ

 ػمي رخػظزخٍ حٌيٌٚش ِـٍْ ًٌه أوي ٚلي. حٌَّفك ٌ٘ح لإىحٍس ػخِش أٚ هخٛش حػظزخ١٠ٍٓ

 ػٕٗ اِىخ١ٔش حٌظَحؿغ ٌلإىحٍس ٠وٛي رّخ حٌؼخَ ٌٍمخْٔٛ ٠ٚو٠غ رلض اىحٍٞ ػمي حلاِظ١خُ

 .(11950لُ:ل١٠ش ٍ 2004/  03/ 09: فٟ حٌٜخىٍ حٌمَحٍ رّٛؿذ)

 ٍٓطش ١َفٗ اىحٍٞ ػمي وٛٔٗ ِٓ حلاِظ١خُ ٌؼمي حٌَّ٘ع َسٔظ حٌظؼ٠َف ٌ٘ح ِٓ ٔٔظٕظؾ   

 حٌؼخَ حٌمخْٔٛ أٗوخٙ ِٓ و٘وٚ هخٙ رٟٛغ حلإىحٍس ف١ٗ ٚطظّظغ ٌٍيٌٚش طخرؼش اىح٠ٍش

 ط١١َٔ ٔفمخص حٌٍّظَِ ٠ظلًّ وّخ .رٗ حٌـٍّٙٛ حٔظفخع ّٟٚخْ حٌؼخَ حٌَّفك كّخ٠ش رغَٝ

 ٌ٘ح ارَحَ ٠ٚظُ .كفحٌَّ ٌ٘ح هيِخص ٍَٛٓ ِٓ حٓظفخىطٗ ِمخرً حٌؼخَ ٌٍَّفك ٌّٕ٘ت ح حٌَّ٘ٚع

 حلإًػخْ حلا حٌٍّظَِ ػٍٝ ِٚخ حلإىحٍس ١َف ِٓ ِٔزمخ ِؼي ١َٚٗ ىفظَ رّٛؿذ حٌؼمي

 طَٜف ؿَحء ط٠ٍَٖ كخٌش فٟ حٌظؼ٠ٛٞ ١ٍذ اِىخ١ٔش ِغ ح١ٌَٚ٘ ٌٖ٘ ػٍٝ ٚحٌّٛحفمش

 .حٌؼخِش حٌمٛحػي ّٟٓ حٌؼمي ٌ٘ح حطـخٖ ٔفٔٙخ حٌيٌٚش

 حٌظٟ حلاِظ١خُ ػمي ِيس ٘ٛ حٌٜفمخص ٠َ١ك ػٓ حٌظؼخلي ٍٛٛس ػٓ حلاِظ١خُ ػمي ١ّ٠ِ ِٚخ   

 50 ِٓ أوؼَ اٌٝ حلاِظ١خُ ػمي ٠ّظي أْ ٠ّىٓ اً حلأٌٚٝ، رخٌٍٜٛس ِمخٍٔش ٠ٛ١ٍش ػخىس طىْٛ

 لخْٔٛ ٠ليى ٌُ ٚحْ .حٌزٍي٠ش ٌٜخٌق حٌؼخَ حٌَّفك ٠ؼٛى كظٝ ٌلاِظ١خُ حٌؼخِش ٌٍمٛحػي ١زمخ ٕٓش

.حلألٜٝ أٚ حلأىٔٝ كيٖ ٟف ٓٛحء حلاِظ١خُ ِيس حٌزٍي٠ش
1

 

 :2014 – 2010: ثشٔبِذ اٌت١ّٕخ اٌخّبعٟ

غلافخ ِخ١ٌخ ٌُ ٠ٔزك ٌزٍي  2014-2010خ١ٟش حٌّ حٌوّْ حٌٕٔٛحص هلاي حٌـِحثَ ضهٜٜ   

 ٗخٔٗ ِٓ حٌٌٍٞٚىٚلا ١ٍِخٍ 286 رلٛحٌٟ ٚحٌّميٍ ألاْ كظٝ هٜٜٗ اْ حٌّٕٛ ٓخثَ رط٠َك

 حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٕ٘يٓش ىػُ فٟ حصٕٓٛ ػَ٘ ٌِٕ ف١ٙخ َٗع حٌظٟ حٌـٙٛى طؼ٠ِِ

 . ٌلأِش ٚحلاؿظّخػ١ش

١ٍِخٍ  201021.214- 2014 ( حٌوّخٟٓ ٌٍزَٔخِؾ حٌؼ١ِّٛش حلآظؼّخٍحص ل١ّش طؼىْٚ   

 ؿ١ّغ طًّ٘ حٌظٟ" حٌوخٛش حٌي٠ٕخ١ِش ٌٖ٘"ػٍٝ حٌّلخفظش فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌٍٔطخصؽ( اٍحىس ى

 ٚاىهخي ٚحٌٜلش حٌلي٠ي٠ش رخٌٔىه مًٚحٌٕ حٌطَق صإٌّٓ٘ رخٌٕٔزش ١ّٓخ حٌٕ٘خ١ لطخػخص

 ػٌِش حلأوؼَ ح٠ٌَف١ش حٌّٕخ١ك فٟ كظٝ ٌٍَ٘د حٌٜخٌلش رخ١ٌّخٖ حٌظ٠ِٚي أٚ ح٠ٌَف١ش حٌىَٙرخء

 . ٚرؼيح

 حٌزَٔخِؾ هلاي حٌـ٠ٍّٛٙش ٍث١ْ حلَ٘خ حٌظٟ حٌّخ١ٌش حلاٌظِحِخص ِزٍغ ْأ هزَحء ٠َٜٚ   

 ح١ٕ١ٌٛش ٌٍو٠ِٕش حٌّخ١ٌش حٌٜلش ِٓ حلآظفخىس فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌٍٔطخص اٍحىس"٠ظَؿُ حٌوّخٟٓ

". ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ِ٘خ٠ٍغ ٚطؼ٠ِِ ط٠َٔغ حؿً ِٓ
2

 

                                                 
1

 .55، ٙ ِلّي حٌطخَ٘ غ٠ِِ، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .07، ٙ 2010ِخٞ  24، حلإػ١ٕٓ حٌـِحثَ، ث١بْ ارتّبع ِزٍظ اٌٛصساء ،ِـٍْ حٌٍُٛحء 
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 ٌٍزَٔخِؾ حٌـِحث٠َش حٌيٌٚش ٓظؼَّ٘خا حٌظٟ حٌّزخٌغ"حْ اٌٝ آهَْٚ ِلاكظْٛ ١٘٠َوّخ     

 حٔمخى حؿً ِٓ حلأٍٚٚر١ْٛ حٌِػّخء لٍَٖ ِخ ٜٔف طم٠َزخ ٠ٔخٚٞ 2014 -2010حٌوّخٟٓ

 ". حٌؼـُٛ حٌمخٍس فٟ ز١َسو ِخ١ٌش خٍػشو ِٓ ٚحٌٛلخ٠ش حلإفلاّ ِٓ ٛٔخْح١ٌ

 حٌغلاف ٌ٘ح ِؼً هٜٜض حْ حلأَِ ٚحلغ فٟ ٌٙخ ٠ٔزك ٌُ حٌـِحثَ حْ أهَ ِوظٚ ٠َٜٚ   

 ِٓ حٌؼ١ِّٛش ٌٍٍٔطخص حٌّظ١ِّ حلاٌظِحَ ٌٌٙح ِلاثّش حٌظَٚف حْ ك١غ" طّٕٛٞ ٌزَٔخِؾ حٌّخٌٟ

 ". ١ِٙىٍش ٚحلظٜخى٠ش ػ١شحؿظّخ ِ٘خ٠ٍغ حٔـخُ ط٠َٔغ حؿً

 ٌِٕ طظَحٚف حٌظٟ حٌّلَٚلخص ٌّيحه١ً ؿ١ي ط١١َٔ رظٛفَ" رخٌمٛي ٍإ٠ظٗ حٌّوظٚ ًحص ٚىػُ   

 ّٔٛ ٔٔزشٚ رخٌّخثش( 3-4) ر١ٓ حٌظ٠وُ فٟ ٚطلىُ ٠ٕٛٓخ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 55 كيٚى فٟ ٕٓٛحص

 حْ ػٍٝ ػلاٚس سؿ١ي حلظٜخى٠ش ِٚئَٗحص حٌؼخ١ٌّش حٌّخ١ٌش حلأُِش ٍغُرخٌّخثش ٠ٕٛٓخ  5-4 ر١ٓ

."ِؼظزَس َٛف حكظ١خ١خص ِغ ِي١ٔٛ٠ظٙخ ِٓ طم٠َزخ طوٍٜض لي حٌـِحثَ
1

 

 حلأُِش أٚؽ فٟ هّخٟٓ رَٔخِؾ آهَ فٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 150 ِٓ ؼَوأ حٓظؼَّص حٌظٟ حٌـِحثَ

 طؼظَِ أٔٙخ يوطئ حٌّخ١ٌش ٌٍٜيِخص زَوأ ر٘ىً ِل٠َس حلظٜخىحص َٟرض حٌظٟ حٌّخ١ٌش

 حلاكظ١خؿخص ٚطٍز١شش حلإؿظّخػ١ َفخ١٘ظٙخ"ٌ حٌّلَٚلخص خىٍحصٛ ِٓ ػخثيحطٙخ أف٠ً طو١ٜٚ

 ."ٌٔىخٔٙخ حلاؿظّخػ١ش

 ٕٓظٟ ر١ٓ حٓظؼّخٍ٘خ حٌؼ١ِّٛش حٌٍٔطخص طؼظَِ حٌظٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 286 ل١ّش طم١ُٔ ػُ ِٚٓ   

 كي٠ي٠ش ٓىه)حلإٔـخُ ل١ي حٌّٛؿٛىس حٌّ٘خ٠ٍغ حٓظىّخي :٘خ١ِٓ رَٔخِـ١ٓ اٌٝ 2014 ٚ 2010

  9700) ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 130 ل١ّظٗ ِخٌٟ رغلاف ...(حٌَ٘ٚد رخٌّخء حٌظ٠ِٚيٚ ٠َٓؼش ١َٚلخص

 .حٌـي٠يس ٌٍّ٘خ٠ٍغ (ىؽ ١ٍِخٍ 11.534)ىٚلاٍ ١ٍِخ156ٍ ِزٍغ ١ٓوٜٚ ّخ١ٍِخٍ ىؽ (. و

 ٔلٛ حٌّوط٢ ٌٌٙح حٌّىَٓش حٌؼ١ِّٛش حلآظؼّخٍحص ِٓ شرخٌّخث 40 ِٓ ؼَوأ ٓظٛؿٗ اؿّخلا

 .حٌظ١ّٕش طؼ٠ِِ رٙيف ٌٍٓـِحث١٠َ حلإؿظّخػ١ش حٌظَٚف طل١ٔٓ

 فٟ حٌّظؼيىس حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٌٖٙ هٜٜض حٌظٟ حٌؼم١ٍش ح١ٌِّح١ٔش حْ اٌٝ حٌّلاكظْٛ ٚأٗخٍ   

 حٌَّ٘ٚع ٌٌٙح طخَ ٔـخف ٠ٌّخْ ٚحٌَّحلزش ٚحٌّظخرؼش حٌَٜحِش حٌـ١ّغ ِٓ" طٔظٍَِ ِـٍّٙخ

 ."ٚحٌـِحث٠َخص حٌـِحث١٠َٓ ٌٜخٌق ٠ؤطٟ حٌٌٞ حٌىز١َ

حٌٍُٛحء ِـٍْ فٟ طيهٍٗ هلاي رٛطف١ٍمش حٌؼ٠ِِ ػزي ١ٔيحٌ حٌـ٠ٍّٛٙش ٍث١ْ ٚأوي   
2

 ٠مٛي 

 ٔم٠ٟ ٌىٟ حٌَٜحِش ِٓ ٠ٍَِ رّخ حٌظ١ّٕش ٌٜخٌق حٌٙخَ حٌؼِّٟٛ حلإٔفخق ٌ٘ح َٕٓحفك إٔٔخ"

 ."حٌّل١ٍش ٚحٌـّخػخص حٌيٌٚش ط١١َٔ فٟ طز٠ٌَ أٞ ػٍٝ ًٌه ِٓ ؼَوٚأ افَح١ أٞ ػٍٝ

 ٓزك ّخو خِلاو ىٍٚ٘خ طئىٞ أْ حٌَلخرش ١خصآٌ ػٍٝ ١ٓظؼ١ٓ ًٌه ِغ ِٛحُحس" ٠مٛي ٚأٟخف   

 ."حلأه١َس طؼ١ٍّظٟ فٟ رٗ أَِص ٚأْ ٌٟ

 أؿً ِٓ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌـ١ي حلإػيحى ػٍٝ لطخع ًو ٠َٔٙ" أْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٍث١ْ أَِ ّخو   

 طميِٗ ِيٜ ٕٓش ًو ٍأّ ػٍٝ ١ٓؼَٝ لطخع ًو" أْ يحوِئ "حٌظىخ١ٌف طم٠ُٛ اػخىس طـٕذ

."رَٔخِـٗ طٕف١ٌ فٟ
3

 

                                                 
1

 .07ٙ  ،ٔفْ حٌَّؿغ ،ِـٍْ حٌٍُٛحءر١خْ حؿظّخع  
2

 ، ٔفْ حٌٜفلش.ٔفْ حٌَّؿغ 
3

 ، ٔفْ حٌٜفلش.ٔفْ حٌَّؿغ 
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 ٌىٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ خفشو" حٌيٌٚش ٍث١ْ ىػخ فمي حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح طـ١ٔي حٌلىِٛش ػٍٝ طٛؿذ ٚاًح   

  ."حٌزلاى ٚطلي٠غ حٌ٘غً ِٕخٛذ ٚلإٔ٘خء ٌٍّٕٛ ل٠ٛش أىحس ِٕٗ ٠ٚـؼٍٛح ٠ظـٕيٚح

 حٌَل١ّش ٌٍّئَٗحص ٚفمخ ٌلأـخُ حٌّزَِـش حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٖ٘ حٌوّخٟٓ حٌزَٔخِؾ ٠ظ٠ّٓ  

.حٌٍُٛحء ٌٍّْـ حلاه١َ حٌز١خْ فٟ حٌّظ٠ّٕش
1

 

 ٚكٛحٌٟ ّخ١ٌشوا 1000 ِٓ ٚأوؼَ حرظيحث١ش ِيٍٓش 3000 ِٓ أ٠ُي أـخُ حٌزَٔخِؾ ٠ٚظ٠ّٓ   

 أٚوٍض ٚحٌظٟ ىحه١ٍخص ٜٚٔف ِطخػُ ٚ ىحه١ٍخص ر١ٓ ٚكيس 2000 ِٓ أ٠ُي ٌحوٚ ػخ٠ٛٔش 850

 .ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 852 د طميٍ ١ِِح١ٔش ِٓ طٔظف١ي حٌظٟ ح١ٕ١ٌٛش حٌظَر١ش ٌُٛحٍس حٔـخُ٘خ ِّٙش

 طٛف١َ حؿً ِٓ لا١ّٓخ حٌؼخٌٟ ٌٍظؼ١ٍُ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 868 ليٍٖ ِخٌٟ غلاف طو١ٜٚ طُ ّخو   

 رلٛحٌٟ ِخٌٟ غلاف ٚ ؿخِؼ١خ ِطؼّخ 44 ٚ ٠ََٓ 400.000 ٚ ر١يحغٛؿٟ ِمؼي  600.000

 82 ٚ ِؼٙيح 220 لإٔـخُ هٜٛٛخ ِٛؿٙش ح١١ٌّٕٙٓ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌٍظى٠ٛٓ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 178

 .١ٍشىحه 58 ٚ ٌٍظى٠ٛٓ ِحوَِ

 45 ٚ ِٔظ٘فٝ 172 لإٔـخُ ِٛؿٗ ىؽ ١ٍِخٍ 619 ِزٍغ ٍٛي طُ فمي حٌٜلش لطخع فٟٚ   

 17 ٚ ٌٍؼلاؽ لخػش 1000 ٚ حلاهظٜخٛخص ِظؼيىس ػ١خىس 377 ٚ ِظوٜٜخ ٛل١خ زخوَِ

 .حٌطزٟ ٗزٗ ٌٍظى٠ٛٓ ِيٍٓش

 ًطؤ١٘ اػخىس حؿً ِٓ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 3700 ِٓ أ٠ُي طو١ٜٚ طُ فمي حٌٔىٓ ٌمطخع ٚرخٌٕٔزش   

 500.000 ٚ ا٠ـخٍٞ 500.000 ِٕٙخ ِٔىٓ ( 02 ) ١ٍِٟٛٔ ٚأـخُ حٌل٠َٞ ح١ٌٕٔؾ

 .٠ٍفٟ ٓىٓ 700.000 ٚ حٌٖٙ حٌٔىٓ لاِظٜخ300.000ٙ ٚ طَلٛٞ

 ٓيح 35 حٔـخُ لٜي ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 2000 ِٓ ؼَوأ طو١ٜٚ طُ فمي ح١ٌّخٖ لطخع ٚروٜٛٙ   

 حٌَ٘ٚد رخٌّخء ط٠ِٚي ػ١ٍّش 3000 ِٓ ٚأ٠ُي ٌٍظٜف١ش ِلطش 34 ٚ ١ٌٍّخٖ طل٠ًٛ ػ١ٍّش25 ٚ

 .حٌف٠١خٔخص ِٓ حٌّيْ رؼٞ ٚكّخ٠ش ٚطط١َٙ

 أٚ حٓظىّخي حؿً ِٓ حٌّخ١ٌش حٌٔٛق فٟ طؼزجظٗ ٓظظُ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 60 ِزٍغ ٌ٘ح اٌٝ ٠٠ٚخف   

 .حٌزلَ ١ِخٖ ٌظل١ٍش ؿي٠يس ِلطخص 8 حٔـخُ

 ٍر٢ حؿً ِٓ ١ّٓخلا حٌمطخع ٌٌٙح ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 350 ِٓ أ٠ُي ٍٛي طُ فمي حٌطخلش ِـخي فٟٚ   

 . حٌىَٙرخء ر٘زىش ٠ٍف١خ ر١ظخ 220.000 ٚ حٌطز١ؼٟ حٌغخُ ر٘زىش ر١ض (01)١ٍِْٛ كٛحٌٟ

 ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 1130 ِٓ أ٠ُي ِٓ حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح هلاي ِٓ ٚح٠ٌَخٟش حٌ٘زخد لطخع ٓظفخىح ّخو   

 ِظؼيىس لخػش160 ٚ حٌـٛح٠ٍش ٠ٌٍَخٟش زخو750َِ ٚ حٌميَ ٌىَس ٍِؼزخ 80 حٔـخُ حؿً ِٓ

 ٌٍ٘زخد ٚىٍٚح ر١ظخ 230 ٚ ٌلأٌؼخد ف٠خء 3500 ِٓ ٚأ٠ُي ِٔزق 400 ِٓ ؼَوٚح ح٠ٌَخٟخص

.ٌٍ٘زخد حٌؼ١ٍّش ٌٍظ١ٍٔش ِحوَِ 150 ِٓ أوؼَ ٌحوٚ
2

   

  ػمخف١خ زخوَِٚ ىحٍح 40 حٔـخُ لٜي ىؽ ١ٍِخٍ 140 ِٓ أ٠ُي ِٓ حٌؼمخفش لطخع حٓظفخى ّخو

 ِحوَِ 156 ٌحوٚ حٌـ١ٍّش ٌٍفْٕٛ ِٚيحٍّ ١ِٓٛم١خ ِؼٙيح 12 ٚ َِٔكخ44 ٚ ِىظزش340 ٚ

 .حٌؼ١ٍّش ٌٍظ١ٍٔش

                                                 
1

 .08 ،07، ٙ ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .09، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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 حٌظـ١ِٙحص طل١ٔٓ حؿً ِٓ ى٠ٕخٍ ِلا١٠َ 106 ٠فٛق ِزٍغ ٌٗ ٍٛي فمي حلاطٜخي لطخع أِخ   

 .رؼٙخ ٗزىخص ٚطـ٠ٛي ٚحٌظٍف١ٔٛ٠ِش حلإًحػ١ش

 حٌـِحثَ ِٔـي حٔـخُ حؿً ِٓ حٌي١ٕ٠ش حٌ٘ئْٚ ٌمطخع ىؽ ١ٍِخٍ 120 ِٓ أ٠ُي ح٠٠خ ٍٛي طُٚ

 ِٔـيح 17 ط١َُِ ٌحوٚ لَآ١ٔش ِيٍٓش 17 ٚ حٓلا١ِش ػمخف١ش ِوَِٚح آهَ ِٔـيح80 ٚ ُحلأػظ

 .طخ٠ٍو١خ

 ١ّٓٔق ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 40 ِٓ رؤ٠ُي ِخٌٟ غلاف ح١ٌٕٟٛ حٌظ٠خِٓ ٌمطخع حٌزَٔخِؾ ٍٛي ّخو   

 ِٕ٘ؤس 40 ٚكٛحٌٟ حٌّؼٛل١ٓ فخثيس فٟ ِظوٜٜش ِئٓٔش 70 ِٓ ؼَوح رخٔـخُ هٜٛٛخ

 .سٗي فٟ رخلأٗوخٙ هخٛش

 ؿًأ ِٓ ٚلا١ّٓخ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ 19 ِٓ أ٠ُي ٌٗ ٍٛي طُ لي حٌّـخ٘ي٠ٓ ٌمطخع رخٌٕٔزش أِخ   

 ٌحوٚ طخ٠ٍو١خ زخوَِٚ ِظلفخ 17 ٚ حٌظَر١ش ٚحػخىس ٌٍؼلاؽ ٚلخػخص ٌٍَحكش ِوَِح 9 حٔـخُ

1* .ٌٍ٘ٙيحء ِمزَس 40 ِٓ ؼَوأ ٚط١ٙجش طخ٠ٍو١خ ِٛلؼخ 34 طؤ١ً٘
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .10ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  

 ِٜيٍ٘خ ر١خْ ِـٍْ حٌٍُٛحء. (2014-2010وً حلأٍلخَ حٌٛحٍىس فٟ حٌزَٔخِؾ حٌوّخٟٓ ) *
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 :غبػذح ػٍٝ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخاٌؼٛاًِ اٌّ :اٌّجحج اٌخبٌج

 ٌظلم١ك ١ٍٓٚش أُ٘ ٠ؼظزَ حٌٌٞ حٌلاَِو٠ِش ِزيأ آٍخء حلآظملاي ٌِٕٚ حٌـِحثَكخٌٚض    

 هلاي ِٓ ؿ١ٍخ ٠ظ٠ق ٌٚ٘ح ح١ٌٕٟٛ، أٚ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ٓٛحء حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش

 حٌٕٜٛٙ ػزَ -ٚحٌزٍي٠ش حٌٛلا٠ش- حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص أٚوٍض حٌظٟ حٌٛحٓؼش حٌٜلاك١خص

 حلالظٜخى٠ش حٌّـخلاص وخفش فٟ ًٌٚه حٌـِحثَ، فٟ حٌلاَِو٠ِش ٔظّض حٌظٟ حٌّوظٍفش حٌمخ١ٔٛٔش

 اٌٝ حٌظلٛي ا١خٍ فٟ حٌلاَِو٠ِش اٛلاكخص ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌؼمخف١ش،ٚ ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش

 .حٌٔٛق حلظٜخى

 حٌظ١ّٕش ١ِيحْ فٟ ل١ٍشّحٌ صٌٍـّخػخ حٌّٕٔيس حٌٛحٓؼش حٌٜلاك١خص ٌٖٙ٘ ِٓ رخٌَغُ ٌىٓ   

 فٟ رليس ِطَٚكخ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش حهظلايٚ ٟؼف ِ٘ىً ٠زمٝ حٌـِحثَ فٟ إٔٔخ الا حٌّل١ٍش،

 حٌؼـِ ٌ٘ح أٓزخد ػٓ ٔزلغ ٠ـؼٍٕخ حٌٌٞ حلأَِ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌوطخرخص ٚحٌظيهلاص حٌٕمخٗخص

.حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ
1

 

 :اٌت٠ًّٛ اٌّحٍٟ ِٚظبدسٖ -1

 :٠ًّٛ اٌّحٍٟتؼش٠ف اٌت -أ

٠ؼَف حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ رؤٔٗ وً حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٛف١َ٘خ ِٓ ِٜخىٍ    

ِوظٍفش ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش رٍٜٛس طلمك حوزَ ِؼيلاص 

٠ِش فٟ طلم١ك ٌٍظ١ّٕش ػزَ حٌِِٓ، ٚطؼظُ حٓظملا١ٌش حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ػٓ حٌٍٔطش حٌَّو

. ط١ّٕش ِل١ٍش ِٕ٘ٛىس
2

 

ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌظؼ٠َف طظ٠ق حٌؼلالش حٌطَى٠ش ر١ٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ فىٍّخ    

ُحى حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ُحىص ِؼيلاص حٌظ١ّٕش ٌ٘ح ِٓ ؿٙش، ٚوٍّخ ُحى حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ُحىص 

٠ّىٓ أْ ٠لاكع ِٓ ٌٖ٘ حٌؼلالش ىٍؿش حٓظملا١ٌش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش، ٚرخٌظخٌٟ 

.مخّ رٗ ىٍؿش حلآظملا١ٌش حٌّخ١ٌشحٌطَى٠ش  أْ حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ حٌٌحطٟ لي ط
3

 

 :ِظبدس اٌت٠ًّٛ اٌّحٍٟ -ة

 ٌٚ٘ح كٔذ حٌظم١ُٔ حٌىلا١ٓىٟ فبْ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ طٕمُٔ اٌٝ: 

    :ـ ِٛحٍى ِخ١ٌش ًحط١ش ٌٔوَ ِٕٙخ     

   ٚحٌََٓٛ(.ػٓ ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ )ِيح ه١ً حٌـزخ٠ش  حٌّٛحٍى حٌٕخطـش -          

ه١ً خطـش ػٓ ط٘غ١ً ٚحٓظؼّخٍ حٌَّحفك حٌّل١ٍش )ِيححٌٕ ٚحٌمَٚٝ.حٌّٛحٍى ح -          

 .حٌّّظٍىخص (

 . حلإػخٔخص ٚحٌمَٚٝ -          

  .ـ ِٛحٍى ِخ١ٌش هخٍؿ١ش ) ط٠ًّٛ هخٍؿٟ(     

 .اػخٔخص حٌيٌٚش -          

                                                 
1

 .07، ٙ ٔخركحٌغ َّؿحٌ، ٠ٛٓف ٓلاٚٞ 
2

 .23ٙ ، 2001 ،حلإٓىٕي٠ٍش، ٌيحٍ حٌـخِؼ١شح ،حٍٟ ٚاٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخاٌت٠ًّٛ اٌّ ،ػزي حٌل١ّي ػزي حٌّطٍذ 
3

، ِمخي غ١َ ٍِٕ٘ٛ()دٚس اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ حبٌخ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ ٚتشغ١ً اٌشجبة ، ٍحرق رٛلَس، ٔز١ٍش ؿؼ١ـغ 

 .03، ٙ ح١ٌٍّٔش ؿخِؼش
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 ٌمَٚٝ حٌّل١ٍش.ح -          

 .    ِٛحٍى أهَٜ -          

ٌىٟ طظلمك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رّؼيلاص  ِذٜ حبرخ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ٌٍت٠ًّٛ اٌّحٍٟ: إْ -

َِطفؼش ٚرؤف٠ً ٍٛٛس ِّىٕش فبٔٙخ طىْٛ رخ٠ٌٍَٚس رلخؿش اٌٝ طيفمخص ٌٍّٛحٍى حٌّخ١ٌش 

 : ًحٌٛلض، ٌٚ٘ح ٠َؿغ اٌٝ ػيس ػٛحِ ر٘ىً ِٔظَّ ِٚظِح٠ي فٟ ٔفْ

طٛحفَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٠ؼظّي أٓخٓخ ػٍٝ حٌؼَٕٜ حٌّخٌٟ ًٚ حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش فٟ حطوخً  اْ -

 .ُِش ٌظ١ّٕش حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍشحٌمَحٍحص حٌلا

 .ٚالخِش َِ٘ٚػخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش طىٍفش طمي٠ُ حٌويِخص حٍطفخع -

ً أْ ٔـخف حلإىحٍس حٌّخ١ٌش طِح٠ي حلاطـخٖ اٌٝ حلاػظّخى حٌٌحطٟ فٟ ط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش؛ ا -

حٌّل١ٍش فٟ أىحء ىٍٚ٘خ فٟ طؼزجش ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ كـُ حلإػخٔخص 

ِٓ حٌّٔخّ٘ش حٌلى١ِٛش، ٠يفغ حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌّل١١ٍٓ اٌٝ ؤذ حٌؼمش ٚرخٌظخٌٟ حٌظطٍغ اٌٝ ح٠ٌِّي 

 .فٟ ط٠ًّٛ حكظ١خؿخطُٙ

 ١ش حٌّل١ٍش.حٌلخؿش اٌٝ حلإَٓحع رّؼيلاص حٌظّٕ طِح٠ي -

ِٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ٌٗ ىٍٚ فؼخي فٟ طم٠ٛش ط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ػُ هٍك 

لٛحػي ٍٚٚحر٢ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌّل١١ٍٓ ِٓ أؿً حٌٕٙٛٝ رخلظٜخى٠خطُٙ حٌّل١ٍش ٌٚ٘ح ػٓ 

٠َ١ك حٌظىظلاص أٚ حٌؼًّ حٌفَىٞ. 
1

 

 :١خ اٌّح١ٍخدٚس اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ فٟ ت٠ًّٛ اٌتّٕحب١ٔب:  

 :اٌزٙبص اٌّظشفٟ ِىٛٔبد – 1

حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ لالظٜخى ِخ رخٌّؼٕٝ حٌٛحٓغ ٠ظىْٛ ِٓ حٌزٕه حٌَّوِٞ، حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش،    

رٕـٛن حلأػّخي، رٕٛن حٌظ١ّٕش، حٌزٕٛن حلاؿظّخػ١ش، حٌزٕٛن حٌٍِحػ١ش ٚحٌؼمخ٠ٍش، ٕٛخى٠ك 

ٚحٌّخ١ٌش، ٠ٚلظً حٌزٕه حٌَّوِٞ  حٌظٛف١َ َٚٗوخص حٌظؤ١ِٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٕمي٠ش

رلىُ ٚظخثفٗ ٚػلالخطٗ لّش ٌ٘ح حٌـٙخُ، أِخ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟٙ ِئٓٔخص ِظؼيىس حلأغَحٝ 

ٚحٌٛظخثف، طلظً َِطزش أىٔٝ ِٓ ك١غ حٌَّوِ حٌمخٟٔٛٔ َِٚطزش ػظّٝ ِٓ ك١غ حٌَّوِ 

م١ك حٌٛىحثغ حٌفؼٍٟ رخٌٕٔزش ٌٍٕ٘خ١ حٌٕميٞ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ ٚهخٛش وٛٔٙخ ط٢ٕ٘ وؼ١َح فٟ طل

ٚحلاثظّخْ حٌَّٜفٟ، ٠مخرً ًٌه رم١ش حٌّئٓٔخص حٌّظوٜٜش ٚحٌظٟ طميَ ٔٛػ١خص ِظّخ٠ِس ِٓ 

حلاثظّخْ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّوٜٚ ٌمطخػخص أٚ أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ِليىس. ٚرٜفش ػخِش فبْ 

هٜخثٚ ٚٚظخثف حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ فٟ ِـّٛػٗ ٠وظٍف ِٓ رٍي ٢هَ طزؼخ لاهظلاف 

.ؤطٗ ٚحلأ٘يحف حٌظٟ ٠ٔؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ ِٔظمزلاحٌظَٚف حٌظٟ أكخ١ض رٕ٘
2

   

 دٚس اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: -2

٠ّىٓ  حٌمٛي أٔٗ وٍّخ حطٔؼض كيٚى حٌظ١ّٕش وٍّخ ُحىص حٌلخؿش اٌٝ ؿٙخُ َِٜفٟ أوؼَ    

ططٍٛح ٚأٚٓغ هيِخص، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘خن طَحر٢ ر١ٓ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٚػ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

                                                 
 .28ٙ ، ٔخركحٌَّؿغ حٌ، ػزي حٌل١ّي ػزي حٌّطٍذ 1
2

 .04،  03، ٙ ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌٍحرق رٛلَس، ٔز١ٍش ؿؼ١ـغ،  
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ًحطٙخ، ٌٚ٘ح حٓظؼَحٝ ٌيٍٚ وً ِٓ ِئٓٔخص حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، اً أٔٗ ٌُ 

٠ىٓ ٕ٘خن ِـخي ٌٍ٘ه كٛي أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌٕظخَ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚلي طؤوي ٌ٘ح حٌيٍٚ ِٓ هلاي 

 ِخ ليِٗ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ِٓ هيِخص أٛزلض ٚحكيس ِٓ أُ٘ ىػخثُ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.

 وضٞ فٟ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ:دٚس اٌجٕه اٌّش -أ

٠زَُ ٌ٘ح حٌيٍٚ ِٓ هلاي ط٠ٍّٛٗ حٌّزخَٗ ٚغ١َ حٌّزخَٗ ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ِٚٓ هلاي ػٍّٗ    

ػٍٝ الخِش ح١ٌٙىً حٌّخٌٟ حلأٓخٟٓ ٌٍؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش، ٚلي حلظَٜ حٌلي٠غ فٟ أغٍز١ش حٌيٍحٓخص 

ٞ، ٍغُ أْ ىٍٖٚ فٟ ػٓ ىٍٖٚ فٟ ٍُٓ ح١ٌٔخٓش  حٌٕمي٠ش ٚحٌَلخرش حٌَّٜف١ش ٚحلإٛيحٍ حٌٕمي

. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حٌٙيف ٕظخَ حٌّخٌٟ ٓزك ىٍٖٚ فٟ حٌَلخرشطط٠َٛ حٌ

زخىٍس فٟ الخِش ١٘ىً ِخٌٟ ١ٍُٓ حٌَث١ٟٔ ٌٍزٕه حٌَّوِٞ فٟ حلالظٜخى حٌٕخِٟ، ٘ٛ أهٌ حٌّ

( ٠ظّؼً فٟ الخِش ٓٛق ٔمي٠ش ٚٓٛق ٍأّ حٌّخي طفٟ حٌنخص ِخ١ٌش، أٍٚحق ِخ١ٌش...ِئٓٔ)

حٌَّٜفٟ، ٚهخٛش ف١ّخ ٠وٚ  حٌٕظخَ طٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚاَٗحف ٍلخرٟ فؼخي ػٍٝر

ط٠َٜف حلاثظّخْ كظٝ لا طمغ حٌزٕٛن فٟ حِٔلالخص هط١َس ِؼً ِخ ٘ٛ ٚحلغ ح٢ْ كٛي حلأُِش 

حٌّخ١ٌش حٌظٟ وخْ أكي أٓزخرٙخ طٛؿ١ٗ حٌمَٚٝ ٌٍَ٘ٓ حٌؼمخٍٞ رىؼخفش، ػُ حلإٛيحٍ حٌّف١َ 

حٌَّٜفٟ، ِّخ أىٜ اٌٝ اكيحع هًٍ فٟ حٌظٛحُْ حٌّخٌٟ ٚرخٌظخٌٟ كيٚع ٌزطخلخص حلاثظّخْ 

حلأُِش.
1

 

 دٚس اٌّظبسف اٌتزبس٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: -ة

طٍؼذ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش ىٍٚح ٘خِخ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ٟٚ٘ طٔؼٝ ٌٍٕٙٛٝ رٙخ ِٓ أؿً    

أْ طّظٍه ٔٛػ١ٓ ِٓ ٚطفَٝ ٌ٘ح حٌٟٛغ ػٍٝ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش  ٠ُخىس ِؼيلاطٙخ،

حٌّٛؿٛىحص ِّؼٍش فٟ حلآظؼّخٍحص ٚحٌمَٚٝ، ٚطؼظزَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش فٟ 

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟٙ طمَٛ رظـ١ّغ حٌٛىحثغ ػُ اػخىس طٛؿ١ٙٙخ ِّخ ٠ويَ حلالظٜخى٠خص 

ٍ حٌّل١ٍش ٓٛحء فٟ ٗىً لَٚٝ أٚ فٟ ٗىً حٓظؼّخٍحص، وّخ أْ ٌٍزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ىٚ

حٓظ٘خٍٞ ف١ّخ ٠وٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ ك١غ هٍك فَٙ حٓظؼّخ٠ٍش ؿي٠يس ٚطمي٠ُ هزَحص 

 ٚحٓظ٘خٍحص وٍٙخ طويَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.

 دٚس اٌجٕٛن اٌّتخظظخ فٟ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: -د

ٔظَح لأ١ّ٘ش حٌّٜخٍف حٌّظوٜٜش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، أٔ٘ؤص حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌؼي٠ي ِٕٙخ    

ٌظمي٠ُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ حلأؿً، ٚرّخ ٠ويَ حكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش ططٍؼخ 

حٌّل١ٍش، ٚطىّٓ أ١ّ٘ظٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ِٓ هلاي حٍطزخ١ٙخ حٌّزخَٗ رظ٠ًّٛ حٌلخؿخص 

حلآظؼّخ٠ٍش ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌٍمطخػخص حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفش، أوؼَ ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌـخٍٞ ٌَأّ 

.ٙخ ١ّٓض وٌٌه رّٜخٍف حٌظ١ّٕش١ّ٘ظحٌّخي، ٚٔظَح لأ
2

 

ٚطؼظّي ٌٖ٘ حٌّٜخٍف ػٍٝ ِخ طمظَٟٗ ِٓ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش، ِٚٓ أُ٘ حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 

 ٘ٛ حٍطزخ١ ِٔظمزً حٌَّٜف رّٔظمزً حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ طوٜٚ ف١ٗ.

                                                 
1

 .05،  04، ٙ ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغ ،ٍحرق رٛلَس، ٔز١ٍش ؿؼ١ـغ 
2

 .05، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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 :اٌشجبة فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخدٚس اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ ٚتشغ١ً  حبٌخب:

٠َف حٌٛوخٌش ٚىٍٚ٘خ فٟ ط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش لا رؤّ أْ ٔظؼَف ػٍٝ لزً حٌظطَق اٌٝ طؼ   

أُ٘ حٌٛوخلاص حٌظٟ هٜٜظٙخ حٌـِحثَ ٌمطخع حٌظ٘غ١ً، ك١غ طظّلٍٛ أ٘يحفٙخ حلإٓظَحط١ـ١ش 

كٛي طوـف١ف ح٠ٌغ٢ ػٍٝ ٓٛق حٌ٘غً ِٓ هلاي ططز١ك أؿِٙس ٚرَحِؾ طَل١ش حٌ٘غً حٌظٟ 

١غ حٌّٔخػٟ حٌَح١ِش اٌٝ ِلخٍرش حٌزطخٌش ٚحٌظ٘ـ طٌّٛٙخ حٌيٌٚش، ٚحٌظٟ طؼظزَ اكيٜ ٍوخثِ

 : ػٍٝ حلإىِخؽ حٌّٕٟٙ ٚطظّؼً فٟ

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ٘غ١ً. -

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚط٘غ١ً حٌ٘زخد. -

 ٚوخٌش حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. -

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغَ. -

مَ.وّخ طُ أ٘خء حٌَّٛي ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ٘غ١ً ِٚىخفلش حٌف -
1

 

 :ٌم١بدح اٌّح١ٍخ فٟ ثشاِذ اٌت١ّٕخِغبّ٘خ ا -2

طؼًّ حٌم١خىحص حٌّل١ٍش ِٓ هلاي ِٔظ٠ٛخص ِظؼيىس ٚفٟ ِـخلاص ِوظٍفش ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘     

حٌّـخلاص، حٌّـخي حٌظّٕٛٞ ِٓ هلاي حٌم١خَ رخٌَّ٘ٚػخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ٓي 

٠ِِي ِٓ حٌَّ٘ٚػخص  اٌٝحٌٕخّ  اكظ١خؿخص حٌّـظّغ، ٚحٌمخىس ٕ٘خ ٠ؼزَْٚ ػٓ كخؿخص ٘ئلاء

 حلإًوخءحٌظ٠ّٕٛش ٓٛحء وخٔض أظخؿ١ش أٚ هي١ِش، ٚ٘ئلاء حٌمخىس لا ٠ّىُٕٙ حٌٛٛٛي اٌٝ َِكٍش 

ؿّؼ١ش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌّـّٛع ًٌٚه  حطٜخيِخ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن لٕٛحص  حلإٔٔخٟٔحٌّخىٞ ٚ ٚحلإٔؼخٕ

ٟخع حٌّوظٍفش ٚٛٛلا لأْ حٌىً ٠٘ظَوْٛ فٟ ٘يف ٚحكي ٚ٘ٛ ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚطغ١١َ حلأٚ

ٌَّكٍش حٌظميَ، ٚرٌٙح طىْٛ ٍٓطش حٌمخثي حٌّلٍٟ طؼز١َح ٛخىلخ ػٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٠ٚىْٛ 

١ٍّْٓٛ رلىُ ٚظخثفُٙ ٚرلىُ اكٔخُٓٙ حٌؼ١ّك رلـُ  أٚحٌمخىس حٌّل١ٍْٛ ٓٛحء ٗؼز١ْٛ 

ِغ حٌّـّٛع ٛخكذ  ِ٘ىلاص ِـظّؼُٙ ٍٚغزظُٙ فٟ طط٠َٛ حٌّـظّغ حٌّظوٍف ِظفخػ١ٍٓ

 لش حٌلم١م١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ.  حٌٍّٜ

 حؿظّخػٟفٟ ِـظّغ ٌٗ رٕخء  ٞىٍٚ٘خ حٌظِّٕٛٚٓ حٌّؼَٚف حْ حٌم١خىحص حٌّل١ٍش طئىٞ  -

٠لظٛٞ ػٍٝ ِىٛٔخص لي طٔخػي ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚلي طؼٛلٙخ ٌٌٚٙح فٕٙخن ِـّٛػش ِٓ 

ؼٞ فٟ طٛؿ١ٗ ِٔخٍ كَوش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٕٚٙخ ر ك١ٌٛٞٙخ ىٍٚ  حٌظٟحٌّئَٗحص 

 ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ طٍؼذ ىٍٚح فٟ طٛؿ١ٗ ِٔخٍ كَوش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٕٙخ: حلاؿظّخػ١شحٌّئَٗحص 

ىٍٚ  ارَحُحٌؼمخف١ش حٌـي٠يس حٌٛحٍىس ِغ كَوش حٌظ١ّٕش لي طُٔٙ فٟ  فخلأّٔخ١ اٌخمبفخ ٚاٌتحضش:-أ

 حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚلي ٠وٍف ٔٛػخ ِٓ حٌَٜحع ر١ُٕٙ ٌٌٙح ٠ـذ حٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش

حٌؼمخفش حٌمخثّش ٚل١ُ حٌّـظّغ حلأٓخ١ٓش. 
2

 

                                                 
1

 .06، ٙ حٌٔخرك حٌَّؿغ ٍحرق رٛلَس، ٔز١ٍش ؿؼ١ـغ، 
2

 .188، 187ٙ ٙ  ٔخرك،حٌَّؿغ حٌِٔؼي حٌفخٍٚق كّٛىس، ِٕخي ١ٍؼض ِلّٛى،  
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ِٓ هلاي طٛحًٛ ؿّخػٟ ٚحٌٍٔٛن  الاحْ حٌؼًّ حٌظّٕٛٞ لا ٠ظُ  اٌغٍٛن اٌّزتّؼٟ:-ة

رّميحٍ فُٙ حٌٕخّ  اػخلظٙخ أ١ٚش حٌـّؼٟ ٠ىْٛ ِلىِٛخ رٛؿٙخص ػمخف١ش طٔخػي ػٍٝ حٔـخُ حٌظّٕ

 ريٍؿش طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش.ّظطٍزخص كَوش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌـٙي حٌٌٞ ٠زٌي ٠ٚظليى ٌ

 حلأىٚحٍِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ػٕي ٔـخف حٌظ١ّٕش حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طىخًِ ر١ٓ  :اٌّتىبٍِخ الأدٚاس-د

 ٌٍم١خىحص حٌّل١ٍش ٚحٌمخػيس حٌؼ٠٠َش حٌّظغ١َس ر١ٓ وخفش حٌَّ٘ٚػخص حٌظ٠ّٕٛش. 

َ فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ حْ ٠َحػٟ حٌمخىس حٌّل١ٍْٛ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ظَٚف ػي اٌٛضغ اٌطجمٟ:-د

 .ٌظٟ لي طىْٛ ِؼٛلخ هط١َح ٌٍظ١ّٕشحٌّٔخٚحس حٌظٟ لي طٔٛى حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٚح

ز١َ ػٍٝ ٠َ١مش ٍى فؼٍٗ ٌظلي٠خص ِّٚخ لا ٗه ف١ٗ حْ ٢ّٔ حٌم١خىس فٟ حٌّـظّغ ٠ئػَ اٌٝ كي و-

طٔخػئخ ٌظلم١ك ِـظّغ حٌىفخ٠ش  كً حٌّ٘خوً ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌظٟ ليِٚؼخٌـش حلأٍِٛ ٚ

.ٚحٌؼيي
1

 

١خىس حٌظ١ّٕش فٟ ٔـي حْ ٕ٘خن حػظزخٍحص ٘خِش ػٕي ل ،ٌٖ٘ حٌّئػَحص حٌٙخِش اٌٝ ٟخفشخلإرٚ -

 :ِٛؿِس ف١ّخ ٠ٍٟٔؼَٟٙخ رٍٜٛس حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚ

حٌفً٘ فٟ طلم١ك  أٚوز١َ رخٌٕـخف  كي اٌٝحٌظ١ّٕش َِطز٢  اىحٍسحٌفً٘ فٟ ْ حٌٕـخف ٚأ -   

ِٟ فٟ حٌّـظّؼخص حٌٕخ١ِش حْ لا ٠َطز٢ حٌؼخِش ٌٍيٌٚش، ك١غ أٔٗ ِٓ ٔظخثؾ حٌؼًّ حٌلىٛ حلأ٘يحف

 .ٟ  ٚكيٖ ٚأّخ ٠ّظي ٌٍٕظخَ رؤَٖٓحٌـٙخُ حٌلىِٛ أٚرخٌّٕظّش 

ٚ حْ أٞ  ،حٌزؼٞ ٠زؼ٠ٙخهط٢ َِٚ٘ٚػخص حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش طَطز٢ ْ ا -   

ٕٚ٘خ طزَُ ِٔئ١ٌٚش  ٠ئػَ رخ٠ٌٍَٚس ػٍٝ غ١َ٘خ ٚ ٠ؼٛق ١َٓ حٌظ١ّٕش ، اكيح٘خفٟ  اهفخق

حلأٔٔذ ٌٟٛؼٗ  ٚحهظ١خٍ، ١يس ٠ٚمظَكْٛ حٌزيحثً ٌّٛحؿٙظٙخخىس حٌّل١١ٍٓ فٟ ىٍحٓش ؿحٌم

وّخ ٠ـذ حْ  ،ػٍٝ حٌمخىس حلأٚيمَحٍ فٟ حٌّمخَ ِٟٛغ حٌظطز١ك ك١غ طمغ ِٔئ١ٌٚش حطوخً حٌ

حٌؼًّ فٟ حٌّٕظّخص حٌ٘ؼز١ش ٚطىْٛ ٌي٠ٗ ِٓ حٌوزَحص ٚ ٌلآظفخىسلآظؼيحى ٠ىْٛ ػٍٝ حٌمخىس ح

َس حٌّظؼّمش فٟ طٕظ١ُ ؿٙٛى ، وّخ طٍِِٗ حٌٕظحلإِىخ١ٔخصًّ حٌـّخػٟ ٚطط٠َٛ ٌؼحٌّٙخٍس فٟ ح

 . ح١ٌٍُٔ ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش حٌمَحٍ لإٛيحٍحٌمٛس حٌيحفؼش ٚحٌّؼخرَس ٚ ،حٌزَ٘

ف١ٙخ ٟوُ ٚحٌؤخثَ حٌظٟ طظَطذ  حلإٔفخقْ اىحٍس حٌظ١ّٕش طمَٛ رظٕف١ٌ َِ٘ٚػخص كـُ ا -   

َو١ِ حٌىخًِ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش طظطٍذ حٌظ اىحٍسخىكش ك١غ حْ  طؼظزَ، ف حلإىحٍسػٍٝ ٓٛء 

حلا٘ظّخَ رخٌلٜٛي ػٍٝ حٌٕظخثؾ ىْٚ ١ٟخع ٌٍـٙٛى أٚ ػَلٍظٙخ فٟ رلغ ٚىٍحٓش ٚ حلأ٘يحف

حٌٛٓخثً ٚرـؼً حٌمخىس هلاي ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٠مزٍْٛ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

١ش حٌمٛح١ٔٓ أٚ حٌّٔخثً حٌف١ٕش ٚطؤطٟ ٕ٘خ ِّٙش حٌمخثي رلَفٌٖٚ٘ حٌّوخ١َ طظؼٍك رؼيَ حٌظم١ي 

.حٌمي٠ُ ٚطغ١١َٖحٌؼٍٛس ػٍٝ ٚليٍطٗ ػٍٝ حٌلَوش ٚ
2

 

  :فٟ اٌت١ّٕخ اٌٛط١ٕخدٚس إٌّتخت  -3

 . رّخ أٔٗ ٠ٕيٍؽ فٟ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش أـ ِٕخل٘ش رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش فٟ حٌزٌَّخْ

                                                 
1

 .189 ،188، ٙ ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌحٌفخٍٚق كّٛىس، ِٕخي ١ٍؼض ِلّٛى،  ِٔؼي 
2

 .190، 189، ٙ ٙ ٔفْ حٌَّؿغ 
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طٛؿ١ٗ ػٓ ٠َ١ك حٌّؼخ٠ٕش ح١ٌّيح١ٔش ٚ شـ حلا٘ظّخَ رّيٜ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ ِٓ ١َف حٌلىِٛد 

خص هخٛش ٠ٕظّٙخ ا١ٌُٙ فٟ ؿٍٔ حلآظّخعٚ أػ٠خء حٌلىِٛش اٌٝحلأٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش أٚ حٌىظخر١ش 

رش حٌزٌَّخ١ٔش ػٍٝ أػّخي حلأَِ ًٌه فٟ ٔطخق ػ١ٍّش حٌَلخ حلظ٠ٝوٍّخ  ،حٌزٌَّخْ رغَفظ١ٗ

 . حٌلىِٛش

حٌؼمٛى ػٍٝ ٚحلغ ا٘ظّخِظُٙ لٜي ط٢١ٍٔ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ حٔ٘غخلاصْ حٌزٌَّخْ ٠ظلٔؽ ـ ٠ظطٍغ ٚ

.حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش
1

 

 :ت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ ِغتٜٛ اٌٛلا٠خدٚس إٌّتخت فٟ اٌ

٠ظخرغ ِيٜ   ــ ٠ٕخلٖ ِوططخ ص ط١ّٕش حٌٛلا٠ش٠٘خٍن حٌّٕظوذ فٟ ِٕخل٘ش ِوط٢ ط١ٙجش حلإل١ٍُ 

 .١ّش ٚطمي٠ُ ِلاكظخص ػٕي ح٠ٌٍَٚسحٔـخُ رَٔخِؾ حٌظٕ

، ِٓ حٌ٘ؼزٟ حٌٛلاثٟ فٟ ٌـٕش حٌٜفمخص ٠ٍَِ حٗظَحن ػ٠ٛ٠ٓ ِٓ حٌّـٍْـ ٚرّخ حْ حٌمخْٔٛ 

حٌٛلا٠ش  فٟ طٕـِحٌزي٠ٟٙ حْ ٠ظّىٓ حٌّٕظوذ ِٓ حلا١لاع ػٍٝ أٟٚخع رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌظٟ  

 .ٗؤٔٗ حْ ٠ؼٛى رخٌفخثيس ِخ ِٟٓ وً ٠ٚظيهً ف

  :ت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ ِغتٜٛ اٌجٍذ٠خدٚس إٌّتخت فٟ اٌ
 . ططز١ك ػ١ٍّخص حٌظ١ٙجش حٌؼَّح١ٔش اؿَحءحصٟ ٟٚغ ـ ٠ٔخُ٘ حٌّٕظوذ ف1

 .ٌّٜخىلش ػ١ٍِٗوط٢ ط١ّٕش حٌزٍي٠ش ٚح اػيحىـ ٠٘خٍن فٟ  2

حهظ١خٍ حٌؼ١ٍّخص حٌّطٍٛد حٔـخُ٘خ فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ ف١ّخ ٠وٚ حلاكظ١خؿخص ٚـ أهٌ أٍحء  3

 .حٌظـ١ِٙحص حلاؿظّخػ١ش حٌظَر٠ٛش ٚحلالظٜخى٠شِـخي 

اٌٝ  ٗطمي٠ُ ِلاكظخطف حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌزٍي٠ش ِٚوظٍ ـ ٠ظخرغ ١ِيح١ٔخ ظَٚف حٔـخُ 4

 .حلإىح٠ٍش ٚح١ٌٔخ١ٓش ح١ٌٛٛشحٌٍٔطش 

أػّخٌٗ، ٠ٔظلٔٓ ط١١ٛي حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٕظوذ  َِٚٚى٠شٚرغ١ش طفؼ١ً ىٍٚ حٌّٕظوذ    

. حٌزٌَّخٟٔ ٚحٌّٕظوذ حٌّلٍٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛلا٠ش ٚفٟ حٌزٍي٠ش ٚحٌظ١ٕٔك ف١ّخ ر١ّٕٙخ
2

 

 :ٛع١غ اٌلاِشوض٠ختم٠ٛخ ٚت -4

حٌلاَِو٠ِش ٠َ١مش ِٓ ١َق حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ ىحهً حٌيٌٚش طظ٠ّٓ ط٠ُٛغ حٌٛظ١فش حلإىح٠ٍش    

لض ر١ٓ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ٚر١ٓ ١٘جخص ِل١ٍش ِٕظوزش طزخَٗ حهظٜخٛخطٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ط

 .ٍلخرش ٚاَٗحف حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش

١ـش كظ١ّش طظّؼً فٟ طىخًِ حٌّٜخٌق اْ حٌظطٍٛ حٌلخًٛ فٟ ِوظٍف ح١ٌّخى٠ٓ أفَُ ٔظ   

 ح١ٕ١ٌٛش ِغ حٌّٜخٌق حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص حلإل١ّ١ٍش ٌٍيٌٚش، فظَٙص كظ١ّش طيػٛ اٌٝ حلاػظَحف

ٙخ هخٟؼش رٌٖٙ حٌّٜخٌق ٚإٓخى ِّٙش أـخُ٘خ ١ٌٙجش ِل١ٍش ِٕظوزش ِٓ ١َف حٌ٘ؼذ ِغ رمخث

.ٌٛٛخ٠ش حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش
3

 

                                                 
1

 . 128، ٙ 2006، أف٠ًَ 12، حٌؼيى ِزٍخ اٌفىش اٌجشٌّبٟٔ، ١ّٕش، ىٍٚ حٌّٕظوذ فٟ حٌظحٌط١ذ ِخطٍٛ 
2

 .129،  128ٙ ٙ  ،ٔفْ حٌَّؿغحٌط١ذ ِخطٍٛ،  
3

 ـ 2005، ٍس، حٌّيٍٓش ح١ٕ١ٌٛش ٌلإىححٌيفؼش حٌظخٓؼش ٚحٌؼلاػْٛ ١ٍزش فَع حلاىحٍس حٌّل١ٍش، ،ٌٍت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ذحاٌش٘بٔبد اٌزذ٠: حٍمخ دساع١خ حٛي 

2006 ،  ٙ08. 
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أٞ حٌزٍي٠ش ٚحٌٛلا٠ش ٌِٕٚ  شحلإل١ّ١ٍظ١١َٔ حٌـّخػخص ٠ؼظّي ػٍٝ ٌ٘ح حلأٍٓٛد و١ٍٓٛش ٌ   

 حٌـِحثَ ؿخ٘يس ٌظى١١ف ٜٔٛٛٙخ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕظّش ٌٍـّخػخص حلإل١ّ١ٍش  ٝحٓظملاٌٙخ طٔؼ

 .حٌظطٍٛحص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١شرلٔذ ِخ ط١ٍّٗ ػ١ٍٙخ 

ٌلاَِو٠ِش ٚلاري أْ ٘خط١ٓ حٌـّخػظ١ٓ حلإل١ّ١ٍظ١ٓ طّؼلاْ حٌّىخْ حٌفؼخي فٟ ِّخٍٓش ح   

حٌّىٛٔش ٌٙخ ٓٛحء حٌظٕف٠ٌ١ش أٚ حٌظيح١ٌٚش، طٍه حٌلاَِو٠ِش  صح١ٌّٙآٚطى٠َٔٙخ ِٓ هلاي ِوظٍف 

 . ٌفؼخٌش فٟ آٍخء حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشحٌظٟ طؼظزَ حٌظم١ٕش ح

ٌىٓ ٌٚلأٓف حٌظطز١ك حٌٛحلؼٟ ٍٓزٙخ ػيس هٜخثٚ حِظخُص رٙخ لأْ ٕ٘خن طزخ٠ٓ ٚحٟق ر١ٓ    

لاَِو٠ِش ػِّٛخ ٚططز١مخطٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛحلغ ٌٚ٘ح ِخ أػخق حلأْٓ حٌظٟ طزٕٝ ػ١ٍٙخ حٌ

 . خص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشٔ٘خ١ ِلَو

ٌٌح رخص ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٠ؼخى حٌٕظَ فٟ ططز١ك حٌلاَِو٠ِش اػخىس طم٠ٛظٙخ ٚط١ٓٛؼٙخ اٌٝ    

. ر١ٓ حٌيٌٚش ؤٍطش َِو٠ِش ٚحٌيٌٚشحٌلخًٛ  حلأٔيحىكي ٠ـؼً ِٕٙخ حلأىحس حٌظٟ ٠ؼخٌؾ رٙخ 
1

 

  الاعتخّبس ٚاٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: -5

طخ٠ٍن  1982رٌي حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ ؿٙيح فٟ طٕظ١ُ كمً حلآظؼّخٍ فٟ حٌـِحثَ ٌِٕ حٌؼخَ    

حلالظٜخى٠ش ٚحٌَ٘ٚع فٟ اػخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص، ٚرٔزذ  ريأ حٌظلٛي ٔلٛ حلإٛلاكخص

ٌَإ٠ش ١ٓخ١ٓش  ١ز١ؼش حٌظلٛي ٚحٌٌٞ ٌُ ٠ىٓ هخٟؼخ ٌَإ٠ش آظَحط١ـ١ش ٚحٟلش رً وخْ ٔظ١ـش

رلظٗ فبْ حٌٌٞ ١ِِ لٛح١ٔٓ حلآظؼّخٍ فٟ حٌـِحثَ ٘ٛ ػيَ حلآظمَحٍ أٚ حٌظغ١١َ حٌّظٛحًٛ 

وَى فؼً ٌٍّلاكظخص حٌٍٔز١ش حٌظٟ ِخُحي ٚحٟؼٛ ح١ٌٔخٓخص فٟ حٌـِحثَ ٠ميِٛٔٙخ وظف١َٔ ٌٌٙح 

حٌٟٛغ.
2

 

ش ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ٠ٚئىٞ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ اٌٝ ط٘غ١ً حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّٛحى حٌز٠َ٘   

حٌيهً ح١ٌٕٟٛ ٠ُٚخىس ِؼيي حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ رؼي حلآظملاي ٓؼض حٌـِحثَ ٌظل١ٔٓ أٟٚخػٙخ  

ٚا٠ـخى ِىخْ ٌٙخ ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش طزٕض ١ٓخٓخص ط٠ّٕٛش ٌُٚ طظَٙ وفخءطٙخ طلم١ك ١َٚٗ 

طٔظطغ حٌٛفخء حٌظميَ ٚأػزظض ِليٚى٠ظٙخ ٚطَىٞ حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش ِغ طفخلُ حٌّي١ٔٛ٠ش ٌُٚ 

رؤػزخء ى٠ٛٔٙخ هخٛش حٌـِحثَ ٚحٌّغَد ٚأُِش ١ِِحْ حٌّيفٛػخص فٟ ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ 

حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ فٟ طْٛٔ ٌٌح حطـٙض ٌٖ٘ حٌيٚي ٌٍظم١ًٍ ِٓ طيهً حٌيٌٚش فٟ حٌّـخي 

حلالظٜخىٞ فٟ ظً حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش فٟ حٌـِحثَ ٚحٌظلٛي اٌٝ الظٜخى حٌٔٛق ػٍّض 

ٜخى٠ش ٌمطخع حٌؼخَ ٚط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ ٌـؼٍٗ لطخع ٍحثي فٟ حٌظ١ّٕش حلالظػٍٝ هٜٛٛش ح

ٟٛغ آظَحط١ـ١ش طٛؿٗ حٌمطخع حٌوخٙ ٌلآظؼّخٍ ِٚٓ ػُ ٛيٍص ػيس لٛح١ٔٓ ٌلآظؼّخٍ ر

حٌظٟ طٔظٙيفٙخ لإلخِش لطخع هخٙ لٛٞ ٠لًّ أػزخء حٌظ١ّٕش ًٌٚه  صطظّخٗٝ ِغ حلاٛطلاكخ

ػٍٝ ؿؼً حٌمطخع حٌوخٙ ٍحثي فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش  حٌؼخَ ٚحٌؼًّ عرظم١ٍٚ ىٍٚ حٌمطخ

لآظؼّخٍ.حص هخٛش ٌحلالظٜخى٠ش رّٕلٗ حِظ١خُ
3

 

                                                 
1

 .08، ٙ ١ٍزش فَع حلإىحٍس حٌّل١ٍش، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .172، ٙ 2012، ٍ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغحٌـِحثَ، ؿٔٛ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ -لالتظبد اٌزضائشِٞمبلاد فٟ ا –الإطلاحبد اٌتٟ ٔش٠ذ ، ر١َ٘ ١ِٜطفٝ 
3

ّغخٍر١ش،  حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌوخِْ كٛي ىٍٚ ِٚىخٔش حٌـّخػخص حٌّل١ٍش فٟ حٌيٚي حٌ ،سدٚس اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ ِزبي الاعتخّب، ف٠َيس ٠ِِخٟٔ 

 .54،  ٙ 2009ِخٞ  03/04، ٠ِٟٛ ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس
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ِٕق أ١ّ٘ش وز١َس ٌٍمطخع حٌوخٙ  1982 أٚص 21فٟ 11-82ٛيٍ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ ٍلُ 

 ِٓ أؿً طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش:   حلالظٜخى٠شٚحٗظَحوٗ فٟ حٌظ١ّٕش 

  ِٕخٛذ ػًّ. أ٘خء -

 ط١ٓٛغ حٌميٍحص حلإٔظخؿ١ش.حٌّٔخّ٘ش فٟ  -

 طَل١ش حٌظىخًِ رظٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ. -

 حٌّ٘خٍوش فٟ طلم١ك ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌـ٠ٛٙش ٚحٌلي ِٓ حٌِٕٚف ح٠ٌَفٟ. -

ٚٛيٍ لخْٔٛ حٌّظؼٍك رظَل١ش  1988ؿ١ٍ٠ٛش 12رظخ٠ٍن  25-88ٍلُ  حلآظؼّخٍػُ ٛيٍ لخْٔٛ 

 ٚطظّؼً فٟ: لآظؼّخٍحط٠ّٓ ١ٓخٓش ؿي٠يس وظَل١ش  1993ٕٓش  حلآظؼّخٍ

 رىً ك٠َش. حلآظؼّخٍكك  -

 حٌّٔخٚحص أِخَ حٌمخْٔٛ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ح١١ٕ١ٌٛٓ حٌوٛحٙ أٚ حلأؿخٔذ. -

 طيهً حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٠ظـيى رّٕغ حٌظ٘ـ١غ أٚ حٌيفغ ٌلآظؼّخٍحص -

 .حلآظؼّخٍحصٚوخٌش ٌٍظَل١ش ٚطيػ١ُ ِٚظخرؼش  أ٘خء -

زٍي٠خص حْ طّٕق ط١ٙٔلاص ٚحٓظويحَ ِٔخػيحص حٌيٌٚش ّٓق ٌٍ 1993ٕٓش  حلآظؼّخٍحْ لخْٔٛ 

وخْ ٌٌٖٙ  اًحٌزٍي٠ش  ال١ٍُط٠ًّٛ ِ٘خ٠ٍغ حٓظؼّخ٠ٍش فٟ  أ٠ٚٙيف طلف١ِ حٌّٔظؼ٠َّٓ ػٍٝ حٔـخُ 

حٌّ٘خ٠ٍغ َِىٚى٠ش ِخ١ٌش ٚطٛفَ ِٕخٛذ ٗغً.
1

 

ف حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ أكي أٗىخي حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚ ٠ٙي ٠ؼي :اٌّحٍٟ الاعتخّبس تذػ١ُ -أ

هٍك فَٙ أوؼَ ِٓ ِٕخٛذ حٌؼًّ ٚ ٠َطز٢ ٌ٘ح حٌٕٛع طَحوُ حٌؼَٚحص ٚ اٌٌٝ٘ح حلآظؼّخٍ 

طظؼٍك رَ٘حء ػيى  حٌظِٟظؼيىس ِٕٙخ حلآظؼّخٍ حٌّخٌٟ ٚحلأٓٛحق حٌّخ١ٌش ٚ حلآظؼّخٍ ر١ّخى٠ٓ ِٓ

 .ِٓ حٌٕٔيحص رٕٔزش فخثيس ٠ِّٛٔش

حٌوزَحص  ٟ حٌـِحثَ رٔزذ ٔمٚطـَرش حلآظؼّخٍ حٌّخٌٟ ٌٍـّخػخص حٌّل١ٍش ٌُ ططزك ف اْ   

طّْ حٌمطخع حٌَّٜفٟ  حٌظٟٚ الا أٔٗ فٟ ظً حلإٛلاكخص حٌـخ٠ٍش ،ٚحٌظـخٍد فٟ ٌ٘ح ح١ٌّيحْ

ٓ حلآظؼّخٍ ر٘ىً ِزخَٗ حٌٕٛع ِ ِٚغ طزخىي حٌوزَحص حٌي١ٌٚش فبٔٗ ٠ّىٓ حٌيهٛي فٟ ٌ٘ح

 ٓ حٌـّخػخص٠لمك ِىخٓذ ِٚٛحٍى ِخ١ٌش طّى ٠َل١ٙخح٠ـخرٟ ٚفؼخي ٠ويَ أ٘يحف حٌظ١ّٕش ٚ

 حٌيهٛي فٟ حٌظ٠ّٕٛش وٌٌه ربِىخْ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش حٌّل١ٍش ِٓ طلم١ك ِوظٍف حٌزَحِؾ

ه فٟ ا١خٍ َِ٘ٚع طليى ف١ٗ ًٌػ١١ِّٛٓ وخٔٛح أَ هٛحٙ ٚ َٗحوش ِغ ِظؼخ١ٍِٓ آه٠َٓ

 .أٓخّ ىفظَ ح١ٌَٚ٘ أٚ حلأػزخء ػٍٝ فٟ ػمي حٌَ٘حوش ٚحؿزخص وً ١َفكمٛق ٚ

حٌّٔئ١ٌٚخص  طظلًّ ؿ١ّغ١ٙخ ٟ٘ ح١ٌَّٔ ٚحٌّخٌه حٌٛك١ي ٚطىْٛ ف ٠ّىٕٙخ أ٘خء َٗوش وّخ   

حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ِٔخّ٘خ فٟ  وّخ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ،حٌظٟ طٍمٝ ػٍٝ ػخطمٙخ حٌّوخ١َٚحلأػزخء ٚ

فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش فخْ حٌـّخػش ٚ ػٕي حفظظخف ٍأّٓخٌٙخ ٌٍـٍّٙٛ ٚأ طؤ١ٓٔٙخ َٗوش ِخ ٓٛحء ػٕي

.ش حلأُٓٙ حٌظٟ ٓخّ٘ض رٙخ فٟ ٍأّٓخي حٌَ٘وشرلٔذ أ١ّ٘ شِٔئ١ٌٚ حٌّل١ٍش طٜزق
2

 

حٌّل١ٍش  أػطٝ ٌلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ىٍٚح ٘خِخ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 12-93لخْٔٛ حلآظؼّخٍ اْ

                                                 
1

 .55،  54ٙ  ٙ  ، ٔفْ حٌَّؿغ،ف٠َيس ٠ِِخٟٔ 
2

 .07، ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌِٛٓٝ ٍكّخٟٔ، ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ،  
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طلي٠ي طَل١ش ٚ ٠ظـٍٝ ًٌه ِٓ هلاي أ٘خء ١٘جخص ِوظٜش ِؼً ٌـٕش حٌّٔخػيس ِٓ أؿًٚ

ل١ش حلآظؼّخٍحص ػٍٝ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚ CALPI حلآظؼّخٍحص

 :٠ٍٟ ك١غ طظىفً ٘خط١ٓ ح١ٌٙجظ١ٓ رّخ  APSIحٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ

 .ط٘ـ١غ ِٚٔخػيس حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍؼُٙ حلآظؼّخ٠ٍش -

 .حلآظؼّخٍحص طَل١ش ّٟخْ -

 ،حٌظ٠َ٘ؼ١ش،حٌظم١ٕش، حلالظٜخى٠ش٠َٓ رّوظٍف حٌّؼٍِٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش "حٌّٔظؼّ ٚاكخ١ش طٛف١َ -

 .حٓظفخىطُٙ ِٓ حٌظ١ٙٔلاص حٌّظٛفَس ١َقّظؼٍمش رّـخي حٓظؼّخٍحطُٙ ٚحٌظٕظ١ّ١ش" ٚحٌ

حٌّلٍٟ  اْ حلآظؼّخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ أٚ حٌّلٍٟ. طلي٠ي -

فٟ طَل١ظٗ ٚطيػ١ّٗ  حٌّل١ٍش ٠ؼي أكي ىػخثُ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ كخٌش ِخ اًح طيهٍض حٌـّخػخص

 ٌٔٛق ٚحٌؼٌّٛش ٚك٠َش حٌظـخٍسحلظٜخى ح ظً ِخ طمظ١٠ٗ ِظغ١َحصٔخؿق ٚفٟ ر٘ىً فؼخي ٚ

 .حلظٜخى٠ش حٌّٕخفٔشٚ

طظلمك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚرخٌظخٌٟ حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش  ٌىٟ  :اٌّح١ٍخ اٌت١ّٕخ فٟ اٌمبػذح تفؼ١ً -ة

حٌلظّٟ رخٌمخػيس ًٌٚه رخٌمَد ِٓ حٌّٛح١ٓ ٚحٌظؼَف أوؼَ ػٍٝ  ١ٌٍٛٓ لاري ِٓ حٌٍَّٚ

 .طٗٚكخؿخ ططٍؼخطٗ

طلظخؽ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ىػّخ لالظٜخى٠خص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش اْ طٔخُ٘ ؿٙٛى حلأفَحى لآظىّخي 

ٌٌٙح لاري ِٓ طىؼ١ف ١ٓخٓش  م١ك حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد حٌٛٛٛي ا١ٌٗٚىفؼٗ ٌظل ٞحٌظميَ حلالظٜخى

وّخ ٠ـذ أْ طّٕق حٌـّخػخص حٌّل١ٍش  ،حٌّلٍٟ حلاطٜخي ِغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚاَٗحوُٙ فٟ حٌمَحٍ

فٟ  ُلٜي اَٗحوٙليٍحطٙخ ٚحكظ١خ١خطٙخ ٚاِىخ١ٔخص حٌّٛح١ٕ١ٓ  ىخ١ٔخص كم١م١ش لآظؼّخياِ

 .حلأػّخي حٌّٔطَس

حٌزٍي٠خص  ِٓ ػّش فخٔٗ ٠ّىٓ حٌظفى١َ ِٔظمزلا فٟ ؿؼً حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٚ رخٌوٜٛٙٚ   

حٌّٛح١ٕ١ٓ ف١ٙخ  ػزخٍس ػٓ ِئٓٔخص ٠ظَأٓٙخ ٍث١ْ ِـٍْ ٗؼزٟ رٍيٞ ٚحٌٌٞ ٠ؼىْ ٍغزخص

طلم١ك  اٌٝوٍُٙ ٚؿّخػ١خ  رظ١١َٔ٘خ ِٛظفٛ٘خ رخلاٗظَحن ِغ ِٛح١ٕ١ٙخ. رل١غ ٠ٔؼْٛ ٠ٚمَٛ

.طٍز١ش كخؿخص حٌّٛح١ٓ طلم١ك حٌٜخٌق حٌؼخَ ٚ اٌٝأ٘يحف ِ٘ظَوش طٜزٛح وٍٙخ 
1 

 :ٌلاِشوض٠خضشٚسح اٌزٙخ وّحشن ٌٍت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ِٚذػُ  –6
٠ِش ٠لظُ ػٍٝ حٌـِحثَ اػخىس اْ حٌٔؼٟ ٍٚحء طلم١ك ط١ّٕش ِل١ٍش ِٓ هلاي طم٠ٛش حٌلاَِو   

حٌّ٘خوً حٌّوظٍفش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ خ ِغ حٌظلي٠خص حٌـي٠يس ٚحٌٕظَ فٟ حٌطَف حٌّئٓٔخطٟ طّخ١ٗ

فّٓ هلاي ٌ٘ح ٠ّىٓ حٌمٛي اْ  ،٠٠خ حٌظغ١َحص حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌيٌٚشوً حٌّـخلاص ف١ٙخ ٚأ

حٌٌٞ ٠ؤهٌ رؼ١ٓ  حٌظ١١َٔ حٌفؼخي حٌّلٍٟ ٌٓ ٠ؼَف ططز١مخطٗ الا ِٓ هلاي اٛلاف ِئٓٔخطٟ

 ٚحٌّٕطك حلالظٜخىٞ حٌظٟ طـؼً حٌمَحٍحص حٌّظوٌس طوٍك ِ٘خ٠ٍغ حلإىح٠ٍشحلاػظزخٍ حٌـٛحٔذ 

.حٌّظٛٓطش أٚ حٌط٠ٍٛش كٔذ ِخ طمظ١٠ٗ حٌلخؿش ،حٌم١َٜس ح٢ؿخيحٌظ١ّٕش ٓٛحء فٟ 
2
  

                                                 
1

 .07، ٙ ٔفْ حٌَّؿغ، ِٛٓٝ ٍكّخٟٔ، ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ 
2

 .42ٙ ، ٔخركحٌَّؿغ ح١ٌٍزش فَع حلإىحٍس حٌّل١ٍش،   



 ١شـ١ش حٌّلٍـــحٌظّٕ طلـــم١ك ىٍٚ حٌلاَِو٠ِش فٟ                                  حٌفًٜ حٌؼخٌغ

 

135 

 

ففٟ حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ حٌـِحثَٞ ٚحٌٌٞ ٚاْ ٔـيٖ ِٕزؼك ِٚ٘ظك ِٓ حٌظٕظ١ُ حٌفَٟٔٔ      

حٌٍّٛٚع ػٕٗ الا حٔٗ لا ٠ؼطٟ ٌٍـٙش ٔفْ حلأ١ّ٘ش ٍغُ أْ حٌٛحلغ حلإل١ٍّٟ، حٌظخ٠ٍوٟ، ٚ

حلاؿظّخػٟ، حلالظٜخىٞ ٚحٌؼمخفٟ هخٛش لا ٠ّىٓ طـخٍ٘ٗ ك١غ اًح ِخ أٍىٔخ طفؼ١ً حٌلاَِو٠ِش 

لاري ِٓ طم٠ٛش ػيَ حٌظَو١ِ أٞ حٌـٙش ٚحٌظٟ رٛحٓطظٙخ ٌٓ طىْٛ حٌلاَِو٠ِش ِـزَس وً َِس 

اٌٝ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش ٌّؼخٌـش ِ٘خوً ِل١ٍش  أٚ ؿ٠ٛٙش فٟٙ طٔخػي٘خ ٚ طًٔٙ  اٌٝ حٌؼٛىس

ِٙخِٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٟٚغ كٍٛي طظٕخٓذ ِغ ه١ٜٛٛخص وً ال١ٍُ.
1

 

ِٛخص رَٔػش ٚط٠ّٓ ط١ٕٔك أف٠ً ػٍٝ وّخ أْ حٌـٙش طّٔق رـّغ ِٚؼخٌـش حٌّؼٍ   

حػظزخٍ حٌـٙش وظيػ١ُ ٌلاَِو٠ِش  حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ فّٓ ٕ٘خ ٠ّىٕٕخ أْ ٔؤهٌ حطـخ٘خ أٚٓغ ِٓ

فظظَٙ أ١ّ٘ش هٍك حٌـٙش وـّخػش ال١ّ١ٍش ٚاْ وخْ ٌ٘ح ِزخٌغ ف١ٗ الا أٔٗ لاري ِٓ ِٕلٙخ أوؼَ 

ح٘ظّخِخ ِٓ وً حٌـٛحٔذ ٚؿؼٍٙخ هخٛش ٢١ٓٚ ر١ٓ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ٚحٌلاَِو٠ِش ٚحٌـٙخُ 

ٍس حٌَّو٠ِش حلاطٜخي حٌٌٞ ٠ؼًّ ٌٜخٌق ولا حٌّٔظ١٠ٛٓ فّٓ حلأكٔٓ ٚحلأًٓٙ ِؼلا ٌلإىح

 .ٚلا٠ش 48حٌٛلا٠خص ػٍٝ أْ طظًٜ د ٍٓطخص ؿ٠ٛٙش طلظٛٞ وً 10د

وّخ أٔٗ ِٓ حلأف٠ً ٌلإىحٍس حٌلاَِو٠ِش اْ طـي حٓظـخرش ٌطٍزخطٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ    

 .ه١َس ػٍٝ ِٛحفمش حٌٍٔطش حٌَّو٠ِشىْٚ حٔظظخٍ كٜٛي ٌٖ٘ حلأ

وفف ٚطٔخػي حٌٛحٌٟ ٚحلإىحٍس حٌَّو٠ِش  فٟ وّخ أْ حٌـٙش ؤّظٜٛ ٌٍظ١١َٔ حلإىحٍٞ ط   

أـخُ حٌّٙخَ حٌىؼ١َس حٌّوٌٛش ٌّٙخ ٚرخٌظخٌٟ طوفف ِٓ حٌظ١١َٔ حٌز١َٚلَح١ٟ فٟ ططز١ك 

 .ٓ ِوظٍف حٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚشحلإؿَحءحص ٚاػطخء حلأٚحَِ وّخ طّٔق رخٌظ١ٕٔك ر١

٠ش ٕخءح ػٍٝ حٌٙٛاٌٝ ؿخٔذ ِخ ٓزك فبْ ٌٍـٙش ىٍٚ فٟ ط١ّٕش حٌظ٠خِٓ حٌّلٍٟ ر   

ٚحٌو١ٜٛٛخص حٌّل١ٍش فخٌـٙش ط٠غ ١ٓخٓخص ػ١ِّٛش ِيِـش هخٛش حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش 

 .ُ حلإ١خٍ ح١٠ٌك ٌٍٛلا٠ش ٚحٌزٍي٠شحٌظٟ طظـخٚ

ِٚٓ أؿً وً ِخ ٓزك ٠ـذ أْ طظّظغ حٌـٙش رخلإٟخفش اٌٝ حٌٜلاك١خص حٌّوٌٛش ٌٍـّخػخص    

حلالظٜخى٠ش، حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍـّخػش حٌـ٠ٛٙش حلإل١ّ١ٍش رخٌؼًّ ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش 

ٚرخٌظؼخْٚ ِغ حٌيٌٚش ٚحٌـٙخص حلأهَٜ اْ حلظ٠ٝ حلأَِ ًٌه اػيحى ِوططخص حٌظ١ّٕش 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍـٙش فٟ ا١خٍ حٌّوططخص ح١ٕ١ٌٛش ٚاػخىس حٌظوط٢١ حٌـٙٛٞ ٌظ١ٙجش 

 .ٙخص حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛحلإل١ٍُ ٚفمخ ٌٍظٛؿ

فٟ حلأه١َ ًٜٔ اٌٝ حٌمٛي أْ حٌـٙش لاري أْ طو٠غ ٌّمخ١٠ْ ػ١ٍّش طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ وً    

.ظىْٛ فؼلا ػخِلا ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍشحٌـٛحٔذ حلالظٜخى٠ش ٚحلإل١ّ١ٍش هخٛش ٌ
2

 

وّخ أْ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠ظطٍذ طيػ١ُ حٌلاَِو٠ِش ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ١َق ط١١َٔ٘خ    

لا١ٌش طـؼٍٙخ أوؼَ ِٔئٌٚش ػٓ وً حلأػّخي حٌظٟ طمَٛ رٙخ ٚلاري أ٠٠خ ِٓ ِٕٚلٙخ أوؼَ حٓظم

رؼيَ حٌظَو١ِ ٚؿؼً حٌـٙش وؼخًِ أٓخٟٓ فٟ حٌظط٠َٛ حلالظٜخىٞ، حلاؿظّخػٟ  حلا٘ظّخَ

ٚحٌؼمخفٟ ٚحٌلي ِٓ حػظزخٍ٘خ هطَ ػٍٝ ٚكيس حٌيٌٚش رً اػطخثٙخ طٍٜٛ ؿي٠ي ٠ـؼٍٙخ حٌـٙخُ 

                                                 
1

 .43ٙ ، ٔخركحٌَّؿغ ١ٍزش فَع حلاىحٍس حٌّل١ٍش، حٌ 
2

 .44،  43ٙ ٙ ، ٔفْ حٌَّؿغ 
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ؼش: حٌلاَِو٠ِش، حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌـٛح٠ٍش حٌّـٔي لأُ٘ هٜخثٚ حٌيٌٚش حٌلي٠

. ً اكظَحَ ِزيأ حٌظف٠ٛٞ ٚحلاهظٜخٙٚحٌٛٓخ١ش ر١ٓ حٌمخػيس ٚحٌمّش، فٟ ظ
1

 

 

 :فٟ اٌزضائش : ِؼٛلبد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخاٌّجحج اٌشاثغ

 حٌّظميِش حٌيٚي ؿ١ّغ لزً ِٓ هخٙ ٘ظّخَرخ حٌّلٍٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ػ١ٍّش طلظٝ   

 ٍٚفغ حٌّل١ٍش رخٌّـظّؼخص ٔٙٛٝ ِٓ ػ١ٍٙخ ٠ظَطذ ٌّخ ٔظَح ٓٛحء، كي ػٍٝ شٚحٌٕخ١ِ

 ِٓ طلي ِؼٛلخص ٗطٛحؿ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌٖ٘ أْ غ١َ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، ٚحٌّؼ١٘ش حٌيهٛي ٌّٔظٜٛ

.أ٘يحفٙخ اٌٝ ٌٍٛٛٛي ليٍحطٙخ ِٓ ٚطلي ٚفؼخ١ٌظٙخ، وفخءطٙخ
2

 

 ِ٘ىلاص ػيس حٌـِحثَ فٟ حٌّٕظوزش حٌّل١ٍش حٌّـخٌْ ٠َ١ك طؼظَٝ طِحي لاك١غ     

 ِٔظٜٛ ػٍٝ ٚىٍٚ٘خ حٌّمزٛي حٌٛؿٗ ػٍٝ شحٌظ٠ّٕٛ ِٙخِٙخ أىحء رآهَ أٚ ر٘ىً طؼ١ك ٚػمزخص،

 ٚحٌظٕظ١ّ١ش حلإىح٠ٍش حٌٌحط١ش، ٚحٌؼمزخص حٌّؼٛلخص ٌٖ٘ ِٚٓ ٌٍٔىخْ، هيِخص ِٓ طميِٗ ِخ

.ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٙى١ٍش،
3

 

    : ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ثبٌزضائش خٍف١بد ٚػٛالت اٌفغبد - 1

ِّخ ٠يي ػٍٝ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ ٠وٍفٙخ حلأظ٘خٍ حٌىز١َ ٌٍفٔخى فٟ حٌـِحثَ، حٌظم٠ََ حٌٌٞ    

، ٚحٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ أٍلخَ ه١خ١ٌش، فخٌَٗٛس  2011أٛيٍطٗ "ِٕظّش حٌِٕح٘ش حٌي١ٌٚش" ِطٍغ 

ش غ١َ حٌَّ٘ٚػش، وٍفض حٌـِحثَ فخطٍٛس ٚحٌفٔخى ٚحٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ اٌٝ ؿخٔذ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌ

١ٍِخٍ  ١ٍِ97920خٍ ىٚلاٍ )ِخ ٠ؼخىي  13.6ه١خ١ٌش، ك١غ طّىٕض ٗزىخص حٌفٔخى ِٓ ط٠َٙذ 

 .١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٠ٕٛٓخ 1.7، رّؼيي 2008اٌٝ  2000ٕٓظ١ُ( هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ِٓ 

حٌؤخثَ غ١َ ٚأويص حٌّٕظّش، أْ حٌـِحثَ طظىزي هٔخثَ رٔزذ حٌفٔخى ٚحٌَٗٛس، ف٠لا ػٓ 

حٌّزخَٗس فٟ ِـخي ِٕخم حلأػّخي ٚطؼط١ً حٌٛٛٛي حٌؼخىي ٌٍظ٠ّٛلاص حٌزٕى١ش ٚحٌظمخُٓ حٌؼخىي 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ، ٚحٌٌٞ طُ ط٠َٙزٗ ر١ٓ  13.6ٚرخٌلٔخرخص حلالظٜخى٠ش، فبْ حٌّزٍغ حٌّميٍ رـ ٌٍؼَٚس.

ِٔىٓ  652800، ٠ّٔق فٟ كخي طّض حٌّلخفظش ػ١ٍٗ ٚحٓظؼّخٍٖ ِل١ٍخ رزٕخء 2008ٚ 2000

١ٍِْٛ ٕٓظ١ُ ٌٍّٔىٓ حٌٛحكي كٔذ أٓؼخٍ حٌظىٍفش  150ػٍٝ أٓخّ ٓؼَ ِظ٢ٓٛ فٟ كيٚى 

ٌٍٔىٕخص حلاؿظّخػ١ش، ٚفٟ كخي طّىٕض حٌلىِٛش ِٓ   ح١ٌَّٓش حٌّؼظّيس ِٓ ١َف حٌلىِٛش

١ٍِْٛ ٌٍّٔىٓ حٌٛحكي، فبْ حٌّزٍغ ٠ّٔق  100حٌظلىُ حٌـ١ي فٟ أٓؼخٍ حلإٔـخُ ٚطوف٠١ٙخ اٌٝ 

ِٔىٓ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٕٙخ كً أُِش حٌٔىٓ حٌظٟ أٛزلض ِٓ أٓزخد ػيَ  979200ٌٙخ رزٕخء 

 .حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌـِحثَ
4

 

                                                 
1

 .44،  43ٙ ٙ ، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

، ؿخِؼش حٌلخؽ ٌو٠َ (غ١َ ٍِٕ٘ٛس )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌمخْٔٛ ، د اٌّح١ٍخ ٚأحشٖ فٟ تحم١ك اٌت١ّخاٌتٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزّبػب، ٌؼٍٛ رّٔش  

 .143ٙ  ، 2013، 2012رخطٕش، 
3

 .208، ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌفُٛٞ رٓ ػزي حٌلك،   
4

-فٟ-حٌفٔخى hourria.com/index.php/etudes/item/2585-http://www.el-02ٔملا ػٓ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ:  .رلاي هَٚفٟ 

 . 17:30، اٌغبػخ : 2015ِبٞ  html  31.حٌـِحثَ-فٟ-حٌّل١ٍش-حٌظ١ّٕش-ٚؿٗ-فٟ-وؼمزش-حٌّٕظوزش-حٌّـخٌْ

http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2585-02%20الفساد-في-المجالس-المنتخبة-كعقبة-في-وجه-التنمية-المحلية-في-الجزائر.html
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ٚأٗخٍ حٌظم٠ََ، اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌّزخٌغ حٌظٟ طُ ط٠َٙزٙخ ِٓ حٌـِحثَ، لا طظ٠ّٓ حٌَٗخٜٚ حٌظٟ     

حٌلٜٛي ػٍٝ  طيفغ فٟ حٌوخٍؽ ِٓ ١َف حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش ٌزؼٞ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ ِمخرً

حٌّزخٌغ حٌظٟ ٠ظفك ر٘ؤٔٙخ لزً فٛطَس حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌّٔظٍٛىس ِٓ  ٛفمخص ػ١ِّٛش، أٚ

ػ١ٍّخص حلآظ١َحى،  حٌوخٍؽ، ِّخ ٠ظٔزذ فٟ ط٠َٙذ حٌّخي حٌؼخَ طلض غطخء ٗزٗ َٗػٟ ٚ٘ٛ

رخٌّخثش ِٓ فخطٍٛس  20ٚحٌظٟ طميٍ كٔذ حٌوز١َ حٌّخٌٟ حٌـِحثَٞ ٍٔٛحٌي٠ٓ ٌغ١ًٍ، رلٛحٌٟ 

حٍىحص ح٠ٌٕٛٔش، وّخ لا ٠ظ٠ّٓ حٌّزٍغ أ٠٠خ ل١ّش حٌظل٠ٛلاص ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌٛ

حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش حٌؼخٍِش رخٌـِحثَ، فٟ ٗىً أٍرخف ٠ٕٛٓش، ٚحٌظٟ طـخُٚص حٌٕٔش حٌّخ١ٟش 

  .١ٍِخٍ ىٚلاٍ 11

ػٛحلذ حٌظىٍفش حلالظٜخى٠ش  ِٓ حٌلىِٛش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حٌظخَ٘س، ٚكٌٍص حٌّٕظّش    

ؿظّخػ١ش حٌِّىٚؿش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌَ٘حثق حلأوؼَ فمَح ٚ٘٘خٗش، ِ٘يىس ٚحلا

رخٌّخثش ِٓ طٍه حلأِٛحي حٌَّٙرش اٌٝ حٌوخٍؽ، ِٓ حٌظلاػذ ٚحٌغٖ  65ػٍٝ أْ كٛحٌٟ 

ح٠َ٠ٌزٟ ٚط٠و١ُ ػ١ٍّخص حٌفٛطَس فٟ حٌّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش حٌي١ٌٚش، ِخ ٠ٕـُ ػٕٗ أ٠٠خ 

  .ٌـزخث١شهٔخثَ فٟ حٌّيحه١ً ح
1
  

ػٕي ِـٟء حٌَث١ْ حٌلخٌٟ ٌٍـِحثَ اٌٝ حٌلىُ حػظَف  :أعجبة أتشبس اٌفغبد ٚط١ٕب ِٚح١ٍب

ٌه فٟ هطخد ٠ٛ١ً ٚؿٙٗ ًّـظّغ ِٚوظٍف أٍوخْ حٌيٌٚش ٌٚوٚ رظفٟ٘ حٌفٔخى فٟ حٌ

اْ حٌـِحثَ ىٌٚش ٠٠َِش رخٌفٔخى فٟٙ َ اً لخي: "1999أف٠ًَ ١٠27ٓ ٠َٛ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌـِحثَ

ٚحٌٍٔطش   اىحٍطٙخ ٠٠َِٚش رخٌّلخرخس ٠٠َِٚش رخٌّلٔٛر١ش ٚحٌظؼٔف رخٌٕف٠٠ًَِٛش فٟ 

، خُحص حٌظٟ لا ٍل١ذ ٌٙخ ٚ لا ك١ٔذٚػيَ ؿيٜٚ حٌطؼْٛ. ٚحٌظٕظ١ّخص ٠٠َِش رخلاِظ١

غ ١ٌْٚ ٕ٘خن حرٍغ ِٓ ٘يح حٌٛٛف ك١ ٠٠َِش رٕٙزٙخ ٌٍّٛحٍى حٌؼخِش رلا ٔخٖ ٚلا ٍحىع".

ػَحٝ أٟؼفض حٌَٚف حٌّي١ٔش ٚأرؼيص حٌميٍحص ٖ حلأٌلاكع حٌَث١ْ حٌـي٠ي آٌٔحن أْ ٘

ٚ٘ـَص حٌىفخءحص ٚٔفَص أٛلخد ح١ّ٠ٌَ ٚٗٛ٘ض ِفَٙٛ حٌيٌٚش ٚغخ٠ش حٌويِش حٌؼ١ِّٛش، 

 "١٠٠ٚف حٌَث١ْ حٌـِحثَٞ: " ً٘ ٕ٘خن وخٍػش أوؼَ ِٓ ًٌه؟

ِٓ حٌّلاكع أْ ؿ١ّغ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ظخَ٘س حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ طَوِ ػٍٝ ٚؿٛى    

 حؿظّخػٟ ١ٓٚخٟٓ ٚحلظٜخىٞ ٚل١ّٟ ٠٘ـغ ِّخٍٓش ِوظٍف ِظخَ٘ ٚأٔٛحع حٌفٔخى. ِل٢١ 

ٚحٌّمٜٛى رٙخ، ِـّٛع حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ اٌٝ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى  :أعجبة ِتؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌؼبِخ

ٚطئػَ ػٍٝ ِوظٍف حٌفٛحػً حلاؿظّخػ١ش ر٘ىً ػخَ، أٞ أْ ٌٖ٘ حلأٓزخد طّؼً ػخِلا ِ٘ظَوخ 

ظٟ طّخٍّ أفؼخلا فخٓيس. ففٟ كخٌش حٌـِحثَ ِؼلا، فخلأٓزخد حٌّظؼٍمش ر١ٓ ِوظٍف حلأ١َحف حٌ

رخٌز١جش حٌؼخِش، ٟ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ أىص اٌٝ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى ١ٕ١ٚخ ١ٌْٚ فٟ حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش 

.ٚكي٘خ
2
  :ٚأّ٘ٙخ 

                                                 
1

 .رلاي هَٚفٟ، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .ٔفْ حٌَّؿغ 
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ف٠ؼف حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ ٌلأفَحى ٠يفؼُٙ ٌٍظ١ٍٛ فٟ أفؼخي  :الارتّبػ١خ الأعجبة -أ 

ٌظل١ٔٓ أٟٚخػُٙ حلاؿظّخػ١ش، وّخ أْ ١ٓطَس حٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌٍٔز١ش ِّٚخٍٓخص فخٓيس 

وّخ ط٘ـغ حٌز١ٕش حٌمز١ٍش حٌظٟ ٠ظ١ِّ رٙخ حٌّـظّغ ، وخٌّلخرخس ٚل١ُ حٌؼخثٍش حٌّّظيس ط٘ـغ حٌفٔخى

حٌـِحثَٞ ػٍٝ حٔظ٘خٍ ِظخَ٘ حٌفٔخى فٟ ا١خٍ طزخىي حٌفٔخى حلاؿظّخػٟ، ك١غ وؼ١َح ِخ ر١ُٕض 

ػيس لطخػخص، ِّخ ؿؼً حٌفٔخى  ٌؼلالخص حٌؼخث١ٍش حٌظٟ طَر٢ حلأٗوخٙ فٟٗزىخص حٌفٔخى ػٍٝ ح

.ِٕظظّخ ٚؿ١يح رخٌٕٔزش ٌٍّٛح١ٓ حٌـِحثَٞ ح١َ حَِغحٌٜ
1

 

اْ ٌـٛء حٌٍٔطش اٌٝ ١ٓخٓخص ط١ٕٜؼ١ش ِىٍفش ٠َٓٚؼش ٚحٓظ١َحى  :الأعجبة الالتظبد٠خ -ة  

ٓٛق أؿٕز١ش ِليىس،  ظـخ٠ٍش ٔلٛاٌٝ طٛؿ١ٗ حٌظزخىلاص حٌأىٜ حٌـِحثَ ٌٍظم١ٕخص حٌّظطٍٛس رىؼَس 

ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ فَٙ كيٚع حٌفٔخى هخٛش ِٓ ١َف حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش حٌظٟ طلخٚي حٌلٜٛي 

وّخ أْ حٌٍـٛء حٌِحثي ٌظؼخْٚ حٌظمٕٟ حلأؿٕزٟ أىٜ اٌٝ ػ١ٍّش  ػٍٝ ٛفمخص فٟ حٌـِحثَ.

َ 1978ٚ 1973طَحو١ّش ٌٍٕفمخص غ١َ حٌّزٍَس. ففٟ فظَس حٌظ١ٕٜغ حٌٙخثٍش حٌظٟ حِظيص ر١ٓ 

وّخ حٌطخرغ  ١ٍِخٍ ىٚلاٍ. 18ػميح ٌٍظؼخْٚ حٌظمٕٟ حلأؿٕزٟ ِمخرً  4912ٚلؼض حٌـِحثَ 

وّخ أْ  RentSeeking  أىٜ اٌٝ رَُٚ ِخ ٠ؼَف رخٌظّخّ ح٠ٌَغ ح٠ٌَؼٟ ٌلالظٜخى حٌـِحثَٞ

 حٌو١خٍ حلاٗظَحوٟ حٌٌٞ حطزؼظٗ حٌـِحثَ أىٜ اٌٝ رَُٚ حٌيٌٚش حٌّمخٌٚش حٌظٟ طمَٛ رخلآظؼّخٍ فٟ

 .ِ٘خ٠ٍغ ػ١ِّٛش ريْٚ ٍلخرش ٚلا ٟٛحر٢ ٌلإٔفخق حٌؼخَ

ٚحٌظٟ طزَُ ِٓ هلاي حٔوفخٝ  :اٌلاِغبٚاح ٚاٌفمش ثشٚص ظب٘شح اٌتفبٚد اٌطجمٟ أٚ -د 

رً أؿٍٛ حٌّٛظف حٌلىِٟٛ ٚح٠ٌغ١ٛ حٌّخى٠ش ٚحٌٕف١ٔش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌطزمش حٌي١ٔخ، ِٚخ ٠مخ

ِخ ٠يفغ اٌٝ حٌم١خَ رؼًّ  زمش حٌؼ١ٍخ، ٚ٘ٛفَحى حٌطأٌه ِٓ ِٔظٜٛ حؿظّخػٟ فخكٖ ٠ؼ١٘ٗ ً

  .غ١َ َِ٘ٚع وخٌَٗٛس ٚحلاهظلاّ ٌظل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ اٟخفٟ أٚ

 أٚوظ١ٍٛ حٌىؼ١َ ِٓ ح١ٌٔخ١١ٓٓ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى، ٚػيَ طٕف١ٌ حٌمٛح١ٔٓ : الأعجبة اٌغ١بع١خ -د 

ٗو١ٜش ٚحٓظغلاي  ، اٟخفش اٌٝ فٔخى حٌمّش ٚحٓظغلاي حٌّٕخٛذ حٌؼ١ٍخ ٌظلم١ك ِآٍدحٔظٙخوٙخ

حٌٕفًٛ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ. فمطخع حٌؼيحٌش ِخُحي ٠ؼخٟٔ ِٓ حهظلالاص هط١َس، رفؼً 

حٌظزؼ١ش ٌٍٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش ٚغ١خد ِٕظِٛش لخ١ٔٛٔش ِظىخٍِش ٚفؼخٌش ربِىخٔٙخ فَٝ حكظَحَ 

حٌمخْٔٛ ػٍٝ حٌـ١ّغ. ف٠لا ػٓ ًٌه، فبْ لٍٜٛ ٟٚؼف حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش أػَ 

ٍٓزخ ػٍٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ح٠ٌٌٓ أٛزلٛح ٠ميِْٛ حٌَٗخٜٚ ٠ٍٚـئْٚ ٌٍٛٓخ١ش ٚحٌّلخرخس ٌٍلٜٛي 

.ػٍٝ هيِخص ٟ٘ فٟ حلأًٛ كمٛق ِىفٌٛش ىٓظ٠ٍٛخ
2

 

 :اٌّح١ٍخ اٌت١ّٕخ تحم١ك فٟ ٌٍجٍذ٠خ اٌزاتٟ اٌت٠ًّٛ فبػ١ٍخ ػذَ - 2

 ػٓ ػخؿِس طزمٝ خٙٔأ الا حٌزٍي٠ش، ٌظ٠ًّٛ حٌٌحط١ش حٌّٜخىٍ فٟ ٚحٌٛفَس حٌظٕٛع ٌ٘ح ٍغُ   

 ك١غ .حٌّخ١ٌش ِٛحٍى٘خ فٟ حٌظلىُ ِٓ حٌزٍي٠ش طّىٓ ػيَ ًٌه، َِٚى حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك

                                                 
1

 .هَٚفٟ رلاي، ٔفْ حٌَّؿغ 
2

 .ٔفْ حٌَّؿغ 
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 حٌّلٍٟ رخٌظ٠ًّٛ َِطز٢ ٘ٛ ِخ فّٕٙخ حٌّلٍٟ، حٌظ٠ًّٛ ٔـخػش ػيَ اٌٝ طئىٞ ػٛحًِ ػيس طٛؿي

.( ١خػخٔ)  حٌّلٍٟ رخٌظ١١َٔ َِطز٢ ٘ٛ ِخ ِٕٙخ ٚ ،( أٚلا)  ًحطٗ كي فٟ
1

 

 حٌٔزذ حٌـزخث١ش حٌّٛحٍى لأُ٘ حٌيٌٚش حكظىخٍ ٠ؼي  :اٌّحٍٟ ثبٌت٠ًّٛ ِشتجطخ ػٛاًِ :أٚلا

 رخٌَغُ حٌّٛحٍى رؼٞ لأْ ًٌٚه حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ حٌّلٍٟ حٌظ٠ًّٛ فً٘ فٟ حٌّزخَٗ

 فٟ ًٌه ِؼخي ٚ ِٕٙخ، حٌىز١َس حٌٕٔذ طلظىَ حٌيٌٚش أْ الا حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص ِٛؿٙش خٔٙأ ِٓ

 حٌزخلٟ ط٠ُٛغ ١ٌظُ ػخثيحطٗ، ِٓ  %85 ٔٔزظٗ ِخ حٌيٌٚش طؤهٌ ك١غ ح٠ٌّخفش حٌم١ّش ٝػٍ حٌَُٓ

 ل١ٍٍش حٌٕٔزش ٌٖ٘ وخٔض فبًح. حٌّل١ٍش ٌٍـّخػخص حٌّ٘ظَن حٌٜٕيٚقٚ حٌزٍي٠ش ر١ٓ ِظفخٚطش رٕٔذ

 رخٌٕٔزش حٌىخٍػٟ اٌٝ ألَد حٌٟٛغ فبْ حلظٜخى٠ش، ٔ٘خ١خص خرٙ ٠ٛؿي حٌظٟ ٌٍزٍي٠خص رخٌٕٔزش

 .حلالظٜخىٞ حٌٕ٘خ١ ف١ٙخ ٠ٕؼيَ ظٟحٌ ٌلأهَٜ

 حٌظ٠ًّٛ ٔـخػش ػيَ فٟ حٌـزخث١ش حٌّٛحٍى لأُ٘ حٌيٌٚش حكظىخٍ ػٓ حٌٕخطؾ حٌظؤػ١َ ِٓ رخٌَغُ   

 ٌّيس ٚ وخْ حٌظ٠ُٛغ ٌ٘ح حٌـزخث١ش، حٌّٛحٍى ط٠ُٛغ حهظٜخٙ أ٠٠خ طٍّه حٌيٌٚش أْ الا حٌّلٍٟ؛

 طؼَفٙخ حٌظٟ حلالظٜخى٠ش حٌظغ١َحص ٌىٓ .حٌٕٔذ ٚ حٌم١ُ رٕفْ ٚ حٌزٍي٠خص وخفش ػٍٝ ٠طزك ٠ٛ١ٍش

 ١ٌٛٔش ٚ ػيحٌش أوؼَ ِؼخ١٠َ ٟٚغ حٓظٍَِ ِّخ حٌزٍي٠خص، ِخ١ٌش ػٍٝ ٍٓزخ أػَص حٌيٚي ِوظٍف

 .حٌـزخث١ش حٌّٛحٍى ط٠ُٛغ فٟ

 حٌظٕظ١ّٟ ِلاثّش ػيَ فٟ طظـٔي حٌؼٛحًِ ٌٖ٘ :اٌّحٍٟ ثبٌتغ١١ش ِشتجطخ ػٛاًِ :حب١ٔب

 ػَأ حٌلاَُ حٌزَ٘ٞ حٌظؤ١١َ طٛف١َ ىْٚ حٌزٍي٠خص ػيى ٠ُخىس لٛٔ حٌيٌٚش فظٛؿٗ ٌٍزلاى، حلإل١ٍّٟ

 حلأه١َس ٌٖ٘ ػٍٝ كظُ حٌٌٞ حلأَِ طخَ، ٗزٗ ؿّٛى ِٓ طؼخٟٔ ٚؿؼٍٙخ حٌزٍي٠خص ٌٖ٘ ػٍٝ ٍٓزخ

 .حٌيٌٚش ١َف ِٓ ٌٙخ حٌّّٕٛكش حلإػخٔخص ػٍٝ و١ٍخ حلاػظّخى

 حٌّلٍٟ، حٌظ٠ًّٛ فخػ١ٍش ػٍٝ حٌٍٔزٟ حٌظؤػ١َ ٌٗ وخْ حٌٌٞ ح٢هَ حٌٔزذ فبْ أهَٜ ٔخك١ش ِٓ

 حلإ١خٍحص فٟ فخىف ٔمٚ طؼخٟٔ فّؼظّٙخ حٌزٍي٠خص، ٌٌٖٙ حٌز٠َ٘ش حٌٛٓخثً ِليٚى٠ش ٚ٘ٛ

 حٓظغلاي ٓٛء اٌٝ ٠ئىٞ ِخ ٚ٘ٛ حٌظؤ١ً٘ ِٔظٜٛ فٟ فبٔٗ حٌؼيى فٟ ٠ىٓ ٌُ اْٚ ٌٙخ ح١ٌَّٔس

.ٌٍزٍي٠ش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى
2 

طُ ط١ٟٛلٗ، فخٌز١جش حلاؿظّخػ١ش  وّخ :أعجبة ِتؼٍمخ ثبٌّزبٌظ اٌّح١ٍخ إٌّتخجخ -3

ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش رخٌـِحثَ ط٘ـغ ػٍٝ ط١ٍٛ حٌّٔئٚي ٚحٌّٛح١ٓ ِؼخ فٟ حٌّّخٍٓخص 

، ٌىٓ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٕ٘خن رؼٞ حٌؼٛحًِ حلأهَٜ حٌظٟ ط٘ـغ حٌّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٓ سحٌفخٓي

 :هٜٛٛخ ػٍٝ حٌم١خَ رٍٔٛو١خص فخٓيس، أّ٘ٙخ

 .خٛخص حٌّٛوٍش ٌٍّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٟٓوخِش ٚطؼيى ٚطؼمي حلاهظٜ - 

                                                 
1

 .50ٙ ، ٔخركحٌَّؿغ حٌرٍؼَرٟ ٔخى٠ش،  
2

 .51، 50، ٙ ٙ حٌٔخرك رٍؼَرٟ ٔخى٠ش ، ٔفْ حٌَّؿغ 
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اِىخ١ٔش حٌظَٗق ٌؼ٠ٛ٠ش حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش حٌّٕظوزش ٌـ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ك١غ أْ حٌيٓظٍٛ  -

ٚحٌمخْٔٛ حٌؼ٠ٛٞ ٌلأظوخرخص ّٓق لأٞ ِٛح١ٓ ؿِحثَٞ رخٌظَٗق ٌؼ٠ٛ٠ش حٌّـخٌْ حٌزٍي٠ش 

.ٚحٌٛلاث١ش ريْٚ ١َٚٗ طظؼٍك رخٌّؼَفش رمٛحػي حٌظ١١َٔ ٚٔظّٗ
1

 

رٍي٠ش رخٌـِحثَ، ٕ٘خن  1541ٚ طـَرش حٌّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٓ فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ِٓ ر١ٓ ٔم - 

ُِٕٙ ٠٘غٍْٛ حٌّٕٜذ ٌؼٙيس  256ٍث١ٔخ ٌٍزٍي٠ش ٠ٕظوذ ٌٍَّس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚ 62فم٢ 

 .ػخ١ٔش غ١َ ِظظخ١ٌش

 .ٌّل١ٍْٛٔمٚ حٌَلخرش ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ ١َف حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌّٕظوزْٛ ح - 

فم٢ ِٓ حٌّٕظوز١ٓ  % 39ٟؼف حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٍّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٓ، ك١غ أٔٗ ٠ٛؿي   -

٠ئىٞ اٌٝ ط١ٍُٛٙ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى رفؼً  ِخ ٚ٘ٛ، ٟحٌّل١١ٍٓ ٠ظّظؼْٛ رّٔظٜٛ طؼ١ٍّٟ ػخٌ

 .حٌـًٙ رخٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش

١ٌخ اٌتٟ ٠ششفْٛ اٌّبضؼف الأرٛس اٌّٛرٙخ ٌٍّٕتخج١ٓ اٌّح١١ٍٓ ِغ ضخبِخ اٌّجبٌغ  - 

أٌف ى٠ٕخٍ  15اً ٠ظمخٟٝ ٍإٓخء حٌزٍي٠خص كخ١ٌخ ٍٚحطذ ؿي ٟؼ١فش لا طظـخُٚ  :ػٍٝ إٔفبلٙب

أٌف ى٠ٕخٍ ِغ حكظٔخد حٌّٕق حٌؼخث١ٍش رخٌٕٔزش ٌٍّٕظوز١ٓ  17وَحطذ لخػيٞ ٚطًٜ كٛحٌٟ 

 .أٌف ى٠ٕخٍ فم٢ 12وخٔٛح رطخ١ٌٓ لزً حلأظوخرخص. فٟ ك١ٓ ٠ظمخٟٝ أػ٠خء حٌّـٍْ   ح٠ٌٌٓ

أِخ ٍإٓخء حٌزٍي٠خص ح٠ٌٌٓ وخٔٛح ٠٘غٍْٛ ِٕخٛذ لزً حلأظوخرخص ف١ظمخْٟٛ ٔفْ ٍٚحطزُٙ فٟ 

حٌّئٓٔخص حٌظٟ وخٔٛح ٠٘ظغٍْٛ رٙخ ػٓ ٠َ١ك حلأظيحد، اٟخفش اٌٝ ِٕلش حٌظّؼ١ً حٌظٟ لا 

 .ى٠ٕخٍ فم٢، ِغ ػيَ حٓظفخىطُٙ ِٓ رؼٞ حٌّٕق ) حٌٕمً ٚحٌمفش( 2270طظؼيٜ 

وظٍه حٌظٟ   فخٌّٕظوزْٛ حٌّل١ٍْٛ ػخىس ِخ ٠طخٌزْٛ رلٜخٔش لخ١ٔٛٔش :غ١بة حّب٠خ لب١ٔٛٔخ - 

٠ظّظغ رٙخ ٔٛحد حٌزٌَّخْ طل١ُّٙ ٚطّىُٕٙ ِٓ ِٛحؿٙش ٗزىخص حلإؿَحَ حٌّٕظُ، ٚلي ١خٌذ 

 .ِٕظيٜ ح١ِخٍ حٌـِحثَ رٕظخَ أٓخٟٓ ٌٍّٕظوذ حٌّلٍٟ ٠ليى كمٛق ٚٚحؿزخص ٘يٖ حٌفجش

    :فحخ اٌفغبد ٚتفؼ١ً اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخػًّ رّبػٟ ٌّىب إعتشات١ز١خٔحٛ تط٠ٛش  

٠َٜ ىح١ٔخي وٛفّخْ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حلأهطخء حلإؿَحث١ش فٟ ١ٓخٓخص ِىخفلش حٌفٔخى 

  :أىص اٌٝ فٍ٘ٙخ فٟ ِوظٍف حٌيٚي ٚػٍٝ ٍأٓٙخ حٌـِحثَ ِٚٓ ر١ٕٙخ

ى وبٌمخء حٌمزٞ ػٍٝ ػي الأعجبة الأعبع١خ اٌذف١ٕخ(: ٔضػخ ِؼبٌزخ الأػشاع )ثذي تحذ٠ذ  -

ٚحٌيػٛس اٌٝ ٓٓ لخْٔٛ ٌّىخفلش حٌفٔخى ريي حلا٘ظّخَ رخٌم٠خء  ِٓ حٌّظ١١ٍٛٓ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى 

.ػٍٝ أٓزخرٗ
2
  

                                                 
1
http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2585-02 -فٟ-اٌّح١ٍخ-اٌت١ّٕخ-ٚرٗ-فٟ-وؼمجخ-إٌّتخجخ-ٌّزبٌظا-فٟ-اٌفغبد 

 htm.اٌزضائش

2
 http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2587  حٌـِحثَ ف-حٌّل١ٍش-حٌظ١ّٕش-ٚؿٗ-فٟ-وؼمزش-حٌّٕظوزش-حٌّـخٌْ-فٟ-حٌفٔخى -

20ـ  05ـ  2015  
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ٚطٙيف اٌٝ طلم١ك ِىخٓذ ١ٓخ١ٓش فٟ أغٍذ حلأك١خْ   إٌضػخ اٌجؼذ٠خ )ثذي إٌضػخ اٌمج١ٍخ(: -

حٌ٘خٍِش فٟ  رظَو١ِ٘خ حٌّف١َ ػٍٝ ٔٙؾ حلإٔفخً حٌّئٟٓٔ ٚحٌمخٟٔٛٔ طغفً ىٍٚ حٌظغ١١َحص

  .حٌلٛحفِ حٌمز١ٍش حٌظٟ طيفغ اٌٝ حلأٔ٘طش حٌفخٓيس

رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظيحر١َ ح٠ٌَٔؼش  ا٢حبس غ١ش اٌّجبششح(: ٔضػخ اٌحٍٛي اٌغش٠ؼخ )ثذي أ١ّ٘خ  -

ٚكظٝ ٚحْ وخٔض ٔظخثـٙخ غ١َ ِٔظي٠ّش ريي حٌظَو١ِ ػٍٝ ِلخٍرش ِليىحص حٌفٔخى حلأوؼَ 

 .كّٔخ

رخٌٍـٛء اٌٝ حٓظليحع ١٘جخص كى١ِٛش  تغ١١ش إٌّبخ اٌؼبَ(: ٔضػخ اٌحً اٌتشل١ؼٟ )ثذي - 

.ِٕٚظِٛش لخ١ٔٛٔش ريي اٛلاف حٌّٕخم حٌؼخَ حٌٌٞ ٠٘ـغ حٌفٔخى
1
  

ًٌٚه ربٌمخء حٌّٔئ١ٌٚٓ  إٌضػخ اٌخطبث١خ )ثذي الاعتخذاَ اٌؼ١ّك ٌلأدٌخ اٌٍّّٛعخ(: -

 ػٍٝ حلألً ٌٍوطذ ٚحلإٓٙخد فٟ حٌظ٠َٜلخص ريي حٌؼًّ ػٍٝ ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ فؼ١ٍخ

لأْ ِليىحص  ٔضػخ اٌحٍٛي اٌزب٘ضح )ِمبثً تظ١ُّ حٍٛي ٚفك خظٛط١بد اٌج١ئخ اٌّح١ٍخ(:

 .ٌه حٌزَحِؾٌٌٝ آهَ فٟ حٌٕٛع ٚحٌليس ٚطوظٍف رحٌفٔخى طوظٍف ِٓ ىٌٚش ِٚـظّغ ا

    :ٍِّٟخ ٓزك طؤوي ٚؿٛى ر١جش  هطٛس ٔلٛ حلأِخَ تفؼ١ً ِجبدئ اٌحٛوّخ ػٍٝ اٌّغتٜٛ اٌّح

ِظىخٍِش ٌٍٛلخ٠ش ِٕٗ، ٚأّخ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص  آظَحط١ـ١شحٌفٔخى ٚغ١خد  ِلاثّش ٌظفٟ٘

ٚحلإؿَحءحص غ١َ حٌّظَحرطش ٚغ١َ حٌّظٕخٓمش، ٚرخٌَؿٛع اٌٝ حٌز١جش حٌؼخِش حٌظٟ طّخٍّ فٟ 

ا١خٍ٘خ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش حٌّٕظوزش ِٙخِٙخ ٚطزخَٗ ٛلاك١خطٙخ ػزَ٘خ، ٔـي أٔٙخ طـٔي ِخ 

فٟ ظً غ١خد ل١ُ حٌّٔخءٌش ٚحٌ٘فخف١ش ٚكىُ  ( GovernanceBad) ٠ؼَف رخٌلىُ حٌَىة

حٌمخْٔٛ ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش فٟ ط١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش، ٚػ١ٍٗ فخٌم٠خء ػٍٝ ٌ٘ح ح١ٌَٔخْ 

 :، وخ٢طٟ(Local Governance) ٌٓ ٠ظؤطٝ الا رخلاػظّخى ػٍٝ ِزخىة حٌلٛوّش حٌّل١ٍش

خً حٌظيحر١َ حٌلاُِش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ ٠ُخىس ٚطىْٛ رخطو شفبف١خ تغ١١ش اٌزّبػبد اٌّح١ٍخ: - أ

ىٍؿش ا١لاع حٌّٛح١ٓ ػٍٝ و١ف١ش حطوخً حٌمَحٍ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي٠ش ٚحٌٛلا٠ش ٚط١ًٙٔ ٌٚٛٛٗ 

.اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رظ١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش
2

 

رـؼً ىٍٚ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش لا  تأ١ِٓ ِشبسوخ اٌّٛاطٓ اٌّحٍٟ فٟ اتخبر اٌمشاس: -  ة 

ٍٝ حٌطخرغ حلآظ٘خٍٞ ٚاٌِحَ حٌّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٓ رخٌَؿٛع ا١ٌٙخ ػٕي حٌٍَِٚ ٔظَح ٠مظَٜ ػ

ٌىٛٔٙخ لٕخس طّؼ١ٍ١ش ىحثّش ٌٍّٛح١ٓ، ٚطى٠َٔخ ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش ّٟٚخٔخ لإ٠ٜخي ٛٛطٗ 

 .ىْٚ ٚٓخث٢ لي طلَف ِطخٌزٗ كٔذ ِٜخٌلٙخ وخلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش

فخٌّٔخءٌش ٠ـذ أْ طىْٛ ِٓ  ١١ش اٌز١ذ ِح١ٍب:تط٠ٛش ٚعبئً اٌّغبءٌخ دْٚ إػبلخ اٌتغ -د  

١َف حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش اٟخفش اٌٝ ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طٜزق ِطخٌزش 

                                                 
1

 .ٔفْ حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ 
2

 ٔفْ حٌَّؿغ حلاٌىظَٟٚٔ حٌٔخرك. 
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رّّخٍٓش ٚظ١فظٙخ حٌَلخر١ش ر٘ىً أف٠ً ٚرخٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٙجخص حلأهَٜ غ١َ حٌلى١ِٛش رّخ 

 .٠٠ّٓ طىخِلا ٌلأىٚحٍ ر١ٕٙخ

اْ حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طظّظغ  ٠خ:تحذ٠ج ِٕظِٛخ اٌّٛاسد اٌجشش -د  

رٙخ حٌـِحثَ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش ٠ظطٍذ حػظّخى أٔظّش ٗفخفش فٟ حٌظٛظ١ف ٚحٌظَل١ش 

ٚحٌظمخػي ٚحلأظوخد ِغ طو١ٜٚ أؿٍٛ ِلظَِش ٚكٛحفِ ِخى٠ش ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ِٕخٛذ 

ش ٔٛػ١ش ٚى٠ٍٚش ٌَفغ ِٔظٜٛ كٔخٓش وخٌّٕظوز١ٓ حٌّل١١ٍٓ ِغ اه٠خػُٙ ٌزَحِؾ طى١ٕ٠ٛ

.طؤ١ٍُ٘ٙ ٚليٍطُٙ ػٍٝ ط١١َٔ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٚطؼ٠ِِ ِٔح٘ظُٙ ِٚٔظٜٛ طفى١َُ٘
1

 

 ِشىٍخ اٌت٠ًّٛ ٚ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ: - 4

طٛحؿٗ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش فٟ طلم١ك رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚكيحطٙخ ِ٘ىٍش     

حٌّل١ٍش حٌّوٜٜش لأغَحٝ حٌظ١ّٕش، ٚرٌٌه ٠ٜؼذ ػٍٝ  حٌظ٠ًّٛ، ٟٚؼف حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش

ٌٖ٘ حٌٛكيحص طٕف١ٌ وخفش أٚ رؼٞ حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٔىخْ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش. اْ 

ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش طوٚ حلآظملاي حٌفؼٍٟ ٚحٌلم١مٟ ٌٍٛكيحص حٌّل١ٍش فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى 

ش فٟ فَٝ ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ حٌّل١ٍش حٌّخ١ٌش ك١غ طظم١ي ك٠َظٙخ رَلخرش حٌٍٔطش حٌَّو٠ِ

ٚػٍٝ حلالظَحٝ، وّخ طظم١ي وٌٌه ك٠َظٙخ رخٌَلخرش ػٍٝ ١ِِح١ٔظٙخ، ٚػٍٝ أٚؿٗ حٌَٜف 

حٌوخٙ رب٠َحىحطٙخ حٌّوظٍفش، غ١َ أْ ػيَ وفخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش لا ٠ؼٛى فم٢ اٌٝ حٌم١ٛى 

ُ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش حٌظٟ لا حٌظٟ طّخٍٓٙخ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش ٚأّخ ٠ؼٛى وٌٌه اٌٝ ٛغَ كـ

ِٔخكش حٌٛكيس  ٠ّىٕٙخ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش حٌىخف١ش، ًٌٚه ٌٛؿٛى ػلالش ل٠ٛش ر١ٓ

حٌّل١ٍش ِٚٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش، ك١غ أْ حٌميٍس حٌظ١ٍ٠ّٛش غخٌزخ ِخ طظٕخٓذ ػى١ٔخ ِغ وزَ حٌٛكيحص 

 حٌّل١ٍش ٚوؼخفظٙخ حٌٔىخ١ٔش ٚىٍؿش طميِٙخ حٌل٠خٍٞ.

 ٍى حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش ٠ـذ َِحػخس:ٌٚظ١ّٕش حٌّٛح

 طلم١ك حٌلاَِو٠ِش فٟ حلإٔفخق ٚط١َٗي حلإٔفخق حٌؼخَ. -1

 طط٠َٛ حٌميٍحص حٌف١ٕش ٚحلالظٜخى٠ش ٌٍَّ٘ٚػخص ٚاػيحى حٌيٍحٓخص حٌف١ٕش. -2

 حٌظوٍٚ ِٓ حٌّوِٚٔخص حٌَحويس أٚ افخىس ٚكيحص ِل١ٍش أهَٜ رٙخ. -3

 ط١ٙجش حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌلآظؼّخٍ. -4

ٛى حٌٌحط١ش حٌوخٛش رخلأفَحى ٍٚؿخي حلأػّخي ٚإٓخى رؼٞ ط٘ـ١غ ٚطٕظ١ُ حٌـٙ -5

 حٌويِخص اٌٝ َٗوخص هخٛش ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌزٕٛن حٌّظوٜٜش.

 حلا٘ظّخَ رخ١ٌٔخكش وّٜيٍ ٌٍظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ. -6

طفؼ١ً آ١ٌخص حٌّ٘خٍوش حٌ٘ؼز١ش فٟ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌٛكيحص حٌّل١ٍش. -7
2

 

                                                 
1

ٍٚلش ِميِش فٟ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ: ١ٓخٓخص ، ّبرد ِٓ التظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخاٌت٠ًّٛ اٌّحٍٟ ٌٍت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ٔ، ك١خس رٓ ّٓخػ١ً، ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ 

، 2006ٔٛفّزَ  22ٚ  21، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس، ٠ِٟٛ ٚي حٌٕخ١ِشحٌظ٠ًّٛ ٚأػَ٘خ ػٍٝ حلالظٜخى٠خص ٚحٌّئٓٔخص  ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ ٚحٌي

  ٙ03. 
2

 .03، ٙ ك١خس رٓ ّٓخػ١ً، ١ٍٓٚش حٌٔزظٟ،  ٔفْ حٌَّؿغ 
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 ٚر١ٓ حلإىحٍس حٌظم١ٍي٠ش حٌٍٔطش ر١ٓ :ٟاٌّحٍ اٌّزتّغ داخً اٌغٍطخ ػٍٝ اٌظشاع - 5

 ِٓ حٌِٕحع ٔٛع ظٍٙٛ اٌٝ ٠ئىٞ ِّخ حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش َِ٘ٚػخص ٚطوط٢١ طٕف١ٌ ػٍٝ حٌمخثّش

 ط١ّٕش ٌٍّـظّغ ٠ىْٛ أْ ٠فظَٝ حٌٌٞ، حٌَث١ْ حٌٙيف ػٓ ٠ل١يْٚ ٠ـؼٍُٙ حٌٌٞ ٚحٌ٘مخق

.ك١خطُٙ ٔٛػ١ش ٚطَل١ش لأفَحىٖ، حٌّؼ١٘١ش حٌلخٌش ٚطل١ٔٓ حٌّلٍٟ
1 

 حٌٌٞ حٌٟ٘ء ٍف٠ٙخ أٚ حٌظـي٠يحص رمزٛي أٓخٓخ حٌؼٛحًِ ٌٖ٘ طَطز٢ :إٌفغ١خ اٌؼٛاًِ -6

 لالض ِخ ح١َفىؼ .حٌمي٠ُ اٌٝ حٌٕظَ ٠َ١ٚمش حٌـي٠ي ٍنىحا فٟ طظّؼً ٔف١ٔش، ِٔخثً اٌٝ ٠َؿغ

 ِٓ حٌىؼ١َ ٠ٚشححٌٜلَ أٚ ح٠ٌَف١ش أٚ حٌل٠َ٠ش حٌّٕخ١ك فٟ ٓٛحء حٌّل١ٍش، حٌظ١ّٕش َِ٘ٚػخص

 ػيَ فٟ طظّؼً ر١ُٕٙ ٔف١ٔش حطـخ٘خص ٌظٍٙٛ ٔظ١ـش ى،حَفحلأ ١َف ِٓ ٚحٌّمخِٚش ٝححلاػظَ

 أْ لاػظمخىُ٘ ًٌٚه حٌَّ٘ٚػخص، أـخُ ػٍٝ طَ٘ف حٌظٟ حٌلى١ِٛش حلأؿِٙس فٟ ػمظُٙ

 حٌ٘زخد ٚطـ١ٕي ثذحح٠ٌَ رظل١ًٜ طٙظُ ِخ رميٍ حٌّٛح١ٕ١ٓ رٍّٜلش طٙظُ لا حٌلىِٛش
 حٌّلٍٟ حٌّـظّغ فٟ حٌظ٠ّٕٛش حٌَّ٘ٚػخص ِٓ حٌَّؿٛس حٌٕظخثؾ طلم١ك ػيَ أْ وّخ …اؿزخ٠ٍخ

 فٟ ٌٍؼمش فميحُٔٙ ِٓ ٠ِ٠ي ِّخ حٌٔىخْ، ٌيٜ حٌَٟخ رؼيَ حٗؼٍٛ أٚ اكٔخٓخ ٠ٌٛي طؤهَ٘خ، أٚ

 حٌَّ٘ٚػخص، طٍه فٟ أهَٜ َِس حٌّٔخّ٘ش ػٓ ٚطمخػُٔٙ حٌَّ٘فش حٌلى١ِٛش ح١ٌٙجخص

 حلاػظزخٍ رؼ١ٓ أهٌ٘خ ٠ـذ ٌٌح ٌّل١ٍش،ح حٌظ١ّٕش ٚحٕٔـخف طلم١ك فٟ ِّٙش ؿي حٌٕف١ٔش فخٌؼٛحًِ

 حٌّـظّغ ط١ّٕش ٚؿٗ فٟ حوز١َ ػخثمخ ط٘ىً أْ حٌّّىٓ ِٓ لأٔٙخ طّٕٛٞ َِ٘ٚع رؤٞ حٌم١خَ ػٕي

.حٌّلٍٟ
2

 

كم١زش أػّخي ٠٘ىً حٌؼمخٍ حٌّ٘ىً حٌؼ٠ٛٚ حلأٓخٟٓ ٌٍـِء حلأوزَ ِٓ   :ِشىٍخ اٌؼمبس -7

 .حٌظ١ّٕش حٌّلظفع رٙخ
م١خَ رزٌي ِـٙٛى رخٌّؼٕٝ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ، ٠ٕزغٟ ٍَٟٚس حٌ ٕٚ٘خ أ٠٠خ -

ًٌٚه ٠َفغ حٌؼَحل١ً حٌظٟ طّٕغ أٚ طؼَلً طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخٍ ٚحٌظـ١ِٙ فٟ ِـخي ح١ٌٙخوً 

 حٌمخػي٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٌٚ٘ح رٔزذ ػيَ طو١ٜٚ لطغ أ١ٍٟش ٌٌٌه. 

ؿٙٙخ ٌ٘ح ح١ٌّيحْ، ِّخ ٠ٔظٛؿذ طلي٠ي أٗ ٌّٓ حٌّٔظؼـً ؿيح حٓظجٜخي حٌّٜخػذ حٌظٟ ٠ٛح -

حٌٔزً ٚحٌٛٓخثً حٌىف١ٍش رظـٕذ حلإٗخٍس حٌّظؼيىس ٌٍٕظخَ حٌز١َٚلَح١ٟ، ٚطفخىٞ ١٠ِؼش حٌٛلض 

 حٌظٟ طٕخي ِٓ حلظٜخىٔخ.

 :ٌٌٌٟٚٙح حٌغَٝ ٠زيٚ ِلاثّخ طمي٠ُ رؼٞ حٌّمظَكخص، ٟٚ٘ وخٌظخ 

خٌزٕخء ِغ طلي٠ي أٓؼخٍ حٌظوف١ف ِٓ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٌٍلٜٛي ػٍٝ أٍحٟٟ هخٛش ر -

حلظٕخثٙخ ِٓ لزً حٌزٍي٠خص، ٚفٟ ًحص حٌٛلض حٌّٔخف ٌٙخ رخٌظٕخُي ػٕٙخ رؼي ط٠ِٚي٘خ رخٌَّفك، 

ٚرؼزخٍس أهَٜ ٠ظؼٍك حلأَِ رظ٠ِٚي حٌزٍي٠ش رٛظ١فش "١ِٙجش". ًٌٚه رٟٛغ آ١ٌش ِٔظٛكخس ِٓ 

 أكىخَ لخْٔٛ حٌزٍي٠خص حٌّوٜٜش ٌلإٓظؼّخٍ.

ٌٌٞ ٠ٕظّٙخ، ٚاِىخ١ٔش حٌٍـٛء اٌٝ حٌزٕى١ش ٌظـ١ٔي ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ط١ٓٛغ، ططز١مخص حٌمخْٔٛ ح -

 حٌؼ١ٍّخص.

                                                 
1

 .15، ٙ ٔخركحٌَّؿغ حٌِلّي هّْ٘ٛ،  
2

 .16، ٙ ِلّي هّْ٘ٛ، ٔفْ حٌَّؿغ 



 ١شـ١ش حٌّلٍـــحٌظّٕ طلـــم١ك ىٍٚ حٌلاَِو٠ِش فٟ                                  حٌفًٜ حٌؼخٌغ

 

144 

 

أ٘خء ٕٛيٚق هخٙ ٌٍظؼ٠ٛٞ، ٠ٚٙيف اٌٝ اػخىس ط٘ى١ً حلأٍحٟٟ حٌفلاك١ش حٌّٛؿٛىس فٟ  -

وؤٍٝ  لآظويحِٙخحٌّٕخ١ك حٌمخرٍش ٌٍؼَّحْ، ٚحٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طٔظوَؽ ِٓ حٌؼمخٍ حٌٍِحػٟ 

حؿظّخػ١ش أٚ حلظٜخى٠ش؛ ػُ اْ اػخىس ط٘ى١ً حلأٍحٟٟ حٌفلاك١ش  طمخَ ػ١ٍٙخ ِ٘خ٠ٍغ حٓظؼّخ٠ٍش

ف٠ً ١ٍٓٚش حٓظٜلاف حلأٍحٟٟ أْ ٠ىْٛ ٘ٛ حلأهَ ِٕـِح رزٔخ١ش ر غ١َ حٌّوٜٜش ٠ّىٓ

حٌزٍٛ حٌّظٛحؿيس ٕ٘خ ٕٚ٘خن فٟ حٌزلاى ٚهخٛش فٟ حٌـِء حٌّ٘خٌٟ.
1

 

 :اٌّح١ٍبد فٟ اٌفغبد ِحبطشح ٔحٛ اٌطش٠ك - 8

 طىفً ٠يسٛحٌمَٜ.ٚف حٌّل١ٍش حلإىحٍس طٕظ١ُ اػخىس حٌّل١ٍخص فٟ ىحٌفٔخ ِلخَٛس طظطٍذ   

 طظطٍذ حٌظٟ حٌلاَِو٠ِش ػٍٝ ٠مَٛ كم١مٟ ٗؼزٟ ِلٍٝ كىُ ٔظخَ اٌٝ حٌّل١ٍش حلإىحٍس طل٠ًٛ

 اٌٝ حٌَّو٠ِش حٌٍٔطش ِٓ ٚحٌويِخص حٌؼخِش ٚحٌَّحفك حٌّل١ٍش رخٌظ١ّٕش ٠وظٚ ف١ّخ حٌٍٔطش ٔمً

 ِٔظ٠ٛخص ِٓ ِٔظٜٛ وً فٟ ٗؼز١ش ِـخٌْ ِٓ رخلأٓخّ ًطظ٘ى ٚحٌظٟ حٌّلٍٝ حٌلىُ ٍٓطش

 حٌّل١ٍش ٗجُٛٔٙ اىحٍس فٟ حٌّل١ٍش ِـظّؼخطُٙ فٟ حٌٔىخْ ٌلك طؤو١يًح ًٌٚه حٌّلٍٝ حٌلىُ

 :هلاي ِٓ حٌّفَٙٛ رٌٙح حٌلم١مٟ حٌ٘ؼزٟ حٌّلٍٝ حٌلىُ ٠ٚظلمك رؤٔفُٔٙ

 .ّزخَٗحٌ حٌؼخَ رخلأظوخد حٌ٘ؼز١ش حٌّلٍٝ حٌلىُ ِـخٌْ وخفش حٔظوخد - 1

 ٜ.ٚحٌمَ ٚحٌّيْ ٚحلأك١خء حٌَّحوِ ٍٚإٓخء ٌٍّلخفظ١ٓ حٌّزخَٗ حلأظوخد - 2

 ٚىػُ ٌٙخ حٌّمخرٍش حٌظٕف٠ٌ١ش حلأؿِٙس ػٍٝ حٌّٕظوزش حٌّل١ٍش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ ٍلخرش اكىخَ -3

  .حلأؿِٙس ٌٌٖٙ ٍِِِش لَحٍحطٙخ طىْٛ رؤْ ػ١ٍٙخ ٍٓطظٙخ

 ٚحٌّٔج١ٌٛٓ حٌظٕف٠ٌ١ش حلأؿِٙس ِٚٔخءٌش ِٚلخٓزش َِحلزش كك حٌّٕظوزش حٌ٘ؼز١ش ٌٍّـخٌْ - 4

 .ػٕٙخ حٌؼمش ٓلذ كك ًٌه فٟ رّخ ػٕٙخ

 ػٍٝ حلاػظَحٝ فٟ ٚحٌّلخفع حٌّوظٚ ٚح٠ٌَُٛ حٌٍُٛحء ٌَث١ْ حٌّّٕٛف حٌلك اٌغخء - 5

 .حٌّٕظوزش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ لَحٍحص

 .حٌّٕظوزش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ كً فٟ حٌظٕف٠ٌ١ش حٌٍٔطش كك اٌغخء - 6

 حٌّوظٍفش حٌَٜف رٕٛى ػٍٝ ح١ٌِّح١ٔش ط٠ُٛغ فٟ حٌّٕظوزش حٌّل١ٍش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ كك - 7

 .طٛلغ وً لاكظ١خ١خص ١زمخً

 .حٌّٕظوزش حٌّل١ٍش حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ ؿٍٔخص ػ١ٍٕش طؤو١ي ـ 8

 ٠ظًٜ ِخ وً ػٓ حلإػلاْ ٚطٕظ١ُ حٌّلٍٝ رخٌلىُ حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ فٟ حٌٕظَ اػخىس - 9

 .زشِٕخٓ رٛٓخثً رٕ٘خ١ٙخ

 .حٌّٕخفٔش ٚطىخفئ حٌؼيحٌش ٠٠ّٓ رّخ ٚحٌؼطخءحص حٌّٕخلٜخص ٔظخَ طط٠َٛ - 10

 .حٌؼخِش رخٌّٛحُٔش ٚاىِخؿٙخ حٌوخٛش حٌٜٕخى٠ك ٔظخَ اٌغخء - 11

.ٌُٙ و٠َّش ك١خس ٠٠ّٓ رّخ رخٌّل١ٍخص حٌؼخ١ٍِٓ ٚأؿٍٛ َِطزخص فٟ حٌٕظَ اػخىس - 12
2

 

 

                                                 
1

 .128،  127، ٙ ٙ كٔخرحٌَّؿغ حٌ، حٌط١ذ ِخطٍٛ 
2

. ِٓ أرً ِزتّغ أػّبي اٌّح١ٍبد.حٛ تذػ١ُ اٌشفبف١خ فٟ ٚسلخ ِمذِخ فٟ ِؤتّش: ٔ، حٌ٘فخف١ش ٚحٌفٔخى ٚحٌؼلالش رظٕظ١ُ حٌّل١ٍخص، ػزي حٌغفخٍ ٗىَ 

 .11، 10، ٙ ٙ ١ٌٛ٠2007ٛ  10، حٌمخَ٘س حطلخى ؿّؼ١خص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، َِوِ حٌَّ٘ٚػخص حٌي١ٌٚش حٌوخٛش ٚؿ٠َيس حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ ٚأفضً
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  تغ١١ش اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: – 9
ك١غ لا ٠ّىٓ حٌم١خَ رٌٙح اٌٝ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ىْٚ حٌَؿٛع اٌٝ ط١١َٔ٘خ. ق حٌظطَ ٠ّىٓ لا   

حٌظ١١َٔ رخلإٓظغٕخء ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌّلٍٟ، ٌٌٌٚه ٠ظؼ١ٓ ٍَٟٚس اطّخَ حٌـٙخُ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ 

٠ٕظُ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رف٠ً و١ف١خص طٙيف اٌٝ اػطخء حٌـّخػخص حٌّل١ٍش حٌّؼ١ٕش حٌٛٓخثً 

ِٔئ١ٌٚش طَل١ش ٔفٔٙخ رظىخًِ حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌيٌٚش، ٌٚ٘ح حلأَِ  حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش، ٚوٌح

 ٠ؼٕٟ حٌظيهً حٌّزخَٗ ٚحٌ٘خًِ فٟ حٌزَٔخِؾ حٌّٔطَ.

اْ ِؼً ٌ٘ح حٌظيهً ٠يهً فٟ ا١خٍ طؼ٠ِِ حٌّئٓٔخص حٌّل١ٍش حٌظٟ ٠ٕٔي ا١ٌٙخ حٌيٍٚ حٌَث١ٟٔ  -

 فٟ ِـخي ط١١َٔ حٌؼًّ حٌظّٕٛٞ.

حٌلَٙ ػٍٝ ِٕق حٌزؼي حٌلم١مٟ ٌّفَٙٛ حٌلاَِو٠ِش حٌّ٘خٍ  ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه، فبٔٗ ٠فَٔ -

ا١ٌٙخ فٟ حٌيٓظٍٛ. ألا ٠ـذ طـ١ٔي ١ٓخٓش حٌلاَِو٠ِش ٌٖ٘ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّئٓٔخطٟ رف٠ً 

اٛلاف ٜٔٛٙ طٕظ١ُ حٌزٍي٠ش ٚحٌٛلا٠ش ٚٔفمخص طـ١ِٙ حٌيٌٚش "حٌزَحِؾ حٌمطخػ١ش ٌٍظ١ّٕش"، 

ً اُحٌش حٌفٛحٍق حٌّٛؿٛىس ر١ٓ حٌٕٜٛٙ ٚٚحلغ ٚفٟ ح١ٌّيحْ ِٓ هلاي حٌّّخٍٓش ح١ِٛ١ٌش رف٠

١َٓ حٌلاَِو٠ِش ؟.
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 .127، 126 ، ٙ ٙحٌط١ذ ِخطٍٛ، َِؿغ ٓخرك 



 ١شـ١ش حٌّلٍـــحٌظّٕ طلـــم١ك ىٍٚ حٌلاَِو٠ِش فٟ                                  حٌفًٜ حٌؼخٌغ

 

146 

 

 خلاطخ: 

اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕمخ١ ك١غ ططَلٕخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي اٌٝ  ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طؼَٟٕخ   

ِٔؤٌش حٌظوط٢١ ٍٚؤِخ ِٓ هلاٌٙخ ػٍٝ حٌظوط٢١ فٟ حٌٙي حلإٗظَحوٟ )حلأكخى٠ش(، َِٚكٍش 

خى حٌّٛؿٗ ٚحٌَّو٠ِش حٌ٘ي٠يس فٟ حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ٌ. أِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فلخٌٕٚخ ِٓ حلالظٜ

هلاٌٗ حٌظؼَٝ ٌَّكٍش حٌظؼيى٠ش ِٚيٜ ِٔئ١ٌٚش حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

حٌّل١ٍش ػٓ ٠َ١ك حٌٜلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌٙخ فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ٌٚ٘ح ِٓ هلاي حٌّوططخص 

ٚفٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ  حٌٜٕخى٠ك حٌّوظٍفش حٌظٟ طؼٕٝ رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.حٌزٍي٠ش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌزَحِؾ ٚ

 طُ طز١خْ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّٔخػيس ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. 

ٚفٟ حلأه١َ ِٚٓ هلاي حٌّزلغ حٌَحرغ لّٕخ رخٌظؼ٠َؾ ػٍٝ أُ٘ حٌٜؼٛرخص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ  

ٌٖٙ حٌّ٘خوً ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ حٌّل١ٍش، ٚأه١َح كخٌٕٚخ ٟٚغ رؼٞ حٌلٍٛي ٌ شحٌظ١ّٕطٛحؿٗ 

 طٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.

ٚرؼي آظؼَحٟٕخ ٌٌٖٙ حٌٕمخ١ طز١ٓ ٌٕخ أْ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش طؼخٟٔ ِٓ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خوً    

َِو٠ِش حٌظوط٢١ ٚحٌظٛؿ١ٗ اٟخفش اٌٝ حٌَلخرش حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش  خِٓ ر١ٕٙ

 ٟٚخع ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.أؿً اٛلاف حلأحٌؼًّ رؤوؼَ كَِ ِٓ ٌٌٌه ٚؿذ 
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َيل اىغضائش رغشثخ رَْ٘ٝخ سائذح ٍٗشٖ٘سح ثِٞ دٗه اىؼبىٌ اىضبىش ّظشاً ىَب ػشفزٔ ٍِ ر   

ٗإىٚ ٍِ عبّت زٕب ٞفساد ٗاىغٖ٘د اىزٜ ثزىذ ٗسخشد ىزّْغبحبد ٗإخفبقبد ٗحغٌ الاسزضَب

ٍِ اىؼَو  اىَبػٞخ خَسِٞ سْخأمضش ٍِ ػيٚ ٍذٙ  اىزٜ اسزغشقزٖبؽ٘ه اىفزشح اىضٍْٞخ 

    ٍِ عبّت أخش. اىَز٘اطو

اى٘ق٘ف ػيٚ إّغبصارٖب ٗسيجٞبرٖب ٗاىظؼ٘ثبد اىزٜ ٗ اىغضائشٝخ ىزىل فئُ دساسخ اىزغشثخ   

ٗاعٖزٖب ٝؼزجش أمضش ٍِ ػشٗسح ٍِ أعو رضَِٞ الإٝغبثٞبد ٍٗؼبىغخ اىسيجٞبد ٗرزىٞو 

َحيٞخ سمضّب فٜ ثحضْب ػِ عضء ٌٍٖ ٍِ اىزغشثخ اىغضائشٝخ رَس اىزَْٞخ اىاىظؼ٘ثبد، ٗقذ 

، ٕزٓ اىجشاٍظ ىؼجذ دٗساً ٍَٖبً فٜ ريجٞخ ىيزَْٞخ اىَخظظخٗاىَخططبد  ٍَضيخ فٜ اىجشاٍظ

الاحزٞبعبد اىَحيٞخ ىيسنبُ ثذسعخ ٍقج٘ىخ ّسجٞبً ٗمبُ ىٖب اىفؼو فٜ سذ اىْقبئض اىزٜ 

 .ى٘ؽْٜ اىزٜ رزغبٗص اىحبعبد اىخبطخ ثنو إقيٌٞرؼَْزٖب اىجشاٍظ راد اىجؼذ ا

ر٘صٝغ اى٘ظٞفخ  ٕٜ" :ىلاٍشمضٝخ الإداسٝخاإىٚ أُ ٍِ خلاه ٕزٓ اىذساسخ حٞش ر٘طيْب    

ٗثِٞ ٕٞئبد ٍحيٞخ ٍْزخجخ، رجبشش إخزظبطبرٖب فٜ ٕزا  اىَشمضٝخ ثِٞ اىحنٍ٘خ الإداسٝخ

إحزفبظٖب اىزبً ثبلاسزقلاىٞخ اىنبٍيخ إششاف اىسيطخ اىَشمضٝخ، ىنِ ٍغ ٗاىَغبه، رحذ سقبثخ 

اىلاٍشمضٝخ ىٖب اىؼذٝذ ٍِ الأّ٘اع ٗاىظ٘س، ٗرؤصش ػيٞٔ اىؼذٝذ ". ٗإداسح اىشؤُٗ اىَحيٞخ فٜ

 ٍِ اىؼ٘اٍو ٗىٖب اىؼذٝذ ٍِ اىَضاٝب ٗاىؼٞ٘ة.

 ػيٚ ثبلاػزَبد رىلٗ  اىحنٍ٘ٞخ ٗاىغٖ٘د اىَحيٞخ اىغٖ٘د ثِٞ اىَحيٞخ اىزَْٞخ رغَغٗ   

 ٍِ ٍغَ٘ػخ ػيٚ ٍشرنضح .اىزارٜ امزفبءٕب رحقق ٝغؼيٖب ٍب ٗرىل ٗاىخطؾ الاسزشارٞغٞبد

 رخذً سشٞذح إٔذاف رحقٞق إىٚ رٖذف ٕٜٗ خططٖب، ٗرنبٍو بشَ٘ىٖ ٝخض فَٞب اىَجبدا

 .اىَحيٜ اىَ٘اؽِ

 فغثش ٗرىل خٞاىَحي اىزَْٞخ ٍغبلاد ىخذٍخ اىَْبسجخ الأسػٞخ ر٘فش الإداسٝخ بىلاٍشمضٝخف   

 اىَغبه ٗفزح ٗدػٌ ىلاسزضَبس اىَْبست اىَْبخ ثز٘فٞش اىَحيٞخ اى٘حذح فٜ الاقزظبدٝخ اىقذسح

 أٗ اىَحيٞخ ثبلاسزضَبساد س٘اء اىَشبسٝغ اّغبص فٜ ٗاىَغزَغ اىَذّٜ اىخبص اىقطبع ىَسبَٕخ

 ر٘فش أٝؼب اىجطبىخ، ظبٕشح ٍِ ٝخفف ٍَب شغو ٍْبطت اىَؤسسبد ٕزٓ ر٘فش حٞش الأعْجٞخ

 ىٌٖ إداسح أقشة لأّٖب ٗرىل اىَحيٞخ ىيَ٘اؽِْٞ الاعزَبػٞخ اىخذٍبد الإداسٝخ اىلاٍشمضٝخ

 .ثَشبميٌٖ ٗأدسٙ

ٗقذ اػزَذد اىغضائش ٍْز اىسزْٞبد ػيٚ سٞبسخ رَْ٘ٝخ ٍجشٍغخ ٍِ ؽشف اىسيطبد    

ٍِ  9191َبّٞبد ٗ ثبىظجؾ ٍغ دسز٘س اىْظبً اىسٞبسٜ ٍغ أٗاخش اىض رغٞش اىَشمضٝخ ىنِ سغٌ

ثقٞذ  ،شاىٞخجٞقزظبد ٍ٘عخ رحنَٔ ٍجبدا اىفيسفخ الاشزشامٞخ اىٚ اقزظبد رحنَٔ اىفيسفخ اىيا

اىزَْ٘ٝخ اىسٞبسبد ٗٗػغ رؼبّٜ اىزجؼٞخ ٍِ حٞش اىزَ٘ٝو  اىغَبػبد الاقيَٞٞخ اىٚ ٍْٝ٘ب ٕزا

اىَحيٞخ، اػبفخ اىٚ رىل فٖٜ رؼبّٜ ٍشبمو ٍخزيفخ ٍِ ثْٖٞب: ػؼف اىزأؽٞش، ػذً اىزحنٌ فٜ 

 رقْٞبد اىزسٞٞش، ٍحذٗدٝخ الإؽبس اىقبّّٜ٘ اىَغسذ ىؼذً اىزشمٞض ػيٚ حسبة اىلاٍشمضٝخ.



 اىخـــــــــــبرــــــــــــــــــــــــــَخ
 

149 
 

إُ إػبدح ثؼش اىزَْٞخ اىَحيٞخ ىٞسذ ثبىَسأىخ اىسٖيخ ٗاىزٜ َٝنِ ٍؼبىغزٖب ػِ ؽشٝق رذخو    

اىذٗىخ ٍِ خلاه اىَخططبد فقؾ، ثو لاثذ ٍِ سسٌ اسزشارٞغٞخ عذٝذح ىيزَْٞخ اىَحيٞخ رْطيق 

قيٌٞ اىَحيٜ ٗرنُ٘ رظ٘سارٖب ٍٗحز٘إب ٍحذداٍِ ؽشف اىغَبػبد الاقيَٞٞخ. ٕٗزا ٍِ الا

حزٚ ٝزْبست رىل ٍغ خظ٘طٞبرٖب اىَخزيفخ ٗالاحزٞبعبد اىٍٞ٘ٞخ ىيَ٘اؽِ، لأُ اىسيطبد 

اىَحيٞخ ٕٜ اىزٜ َٝنْٖب حقٞقخ أُ رؼجش ػِ احزٞبعبد الاقيٌٞ ٗاىَ٘اؽِ، ثحنٌ مّٖ٘ب "اىغسش 

 لاىٔ الاسزغبثخ ىَزطيجبد اىَ٘اؽِْٞ ٍِ ؽشف اىذٗىخ.اى٘حٞذ اىزٛ ٝزٌ ٍِ خ

ٗفٜ ٕزا الإؽبس قَْب ثزحذٝذ اىزظ٘ساد اىزٜ ٝغت أُ رشرنض ػيٖٞب ػَيٞخ إػبدح ثؼش    

اىزَْٞخ اىَحيٞخ ٗاىزٜ رقً٘ أسبسب ػيٚ رؼضٝض ٗرذػٌٞ اىلاٍشمضٝخ اىزٜ لاَٝنِ اى٘ط٘ه ٍِ 

اىجيذٝخ، ٕزا فَٞب ٝخض اىلاٍشمضٝخ، أٍب فَٞب إىٚ اىزَْٞخ، س٘اء ػيٚ ٍسز٘ٙ اى٘لاٝخ أٗ دّٖٗب 

ٝخض رذػَٖٞب فئُ رظ٘سّب ٝنَِ فٜ إدخبه حشمٞخ ػيٚ اىزْظٌٞ الاقيَٜٞ ىيجلاد، ٍِ خلاه 

اسسزحذاس اىغٖخ اىزٜ رؼزجش ٍذػٌ ىيزَْٞخ اىَحيٞخ ٗأداح ىزنشٝس الإّسغبً، إػبفخ ىذػٌ 

ٗالإزَبً ثَ٘ػ٘ع اىقٞبدح  َحيٞخ،الاسزضَبس اىَحيٜ ٗمزا اىَْزخجِٞ اىَحيِٞٞ ٗالإداسح اى

 اىَحيٞخ ٗاىزَ٘ٝو ٗاىذٗس اىجبسص ىٌٖ فٜ ػَيٞخ اىزَْٞخ اىَحيٞخ. 

 لاه ٕزٓ اىذساسخ َٝنِ اىز٘طو ىيْزبئظ اىزبىٞخ:ٍِٗ خ   

إُ اىلاٍشمضٝخ ىٞسذ فقؾ ٍْح اىحق فٜ ارخبر اىقشاس، ٗإَّب مزىل ٍْح سيطخ اىزقشٝش ٗاىجش    

اىزْفٞز، ٍِٗ ٕزا اىَْطيق َٝنِ اىق٘ه أُ لا ٍشمضٝخ اىجيذٝخ ٕٜ فٜ اىَسبئو ثبىقذسح ػيٚ 

لاٍشمضٝخ ٍ٘ػ٘ع دُٗ أُ رنُ٘ لاٍشمضٝخ رْفٞز، ٕٗزا ٍب ٝغؼو اى٘اقغ ٗاىقبُّ٘ ٝفزشقبُ ٍِ 

عذٝذ، ٍِٗ اىزْبقؼبد اىزٜ ٝحَيٖب اىقبُّ٘، اػزشافٔ ثلاٍشمضٝخ اىجيذٝخ ٍِ عٖخ، ٗفٜ اىَقبثو 

سئٞس يٖب فٜ رْفٞز ثؼغ اىظلاحٞبد اىزٜ رأخش فٜ رْفٞزٕب سَبحٔ ىي٘طبٝخ فٜ أُ رحو ٍح

اىَغيس اىشؼجٜ اىجيذٛ، فَِ اىَفشٗع أُ ٝقبثو مو رٖبُٗ أٗ رَبؽو فٜ الإّغبص ثؼق٘ثخ 

 ٝحذدٕب اىَغيس اىَْزخت.

فٜ اى٘اقغ أُ اىلاٍشمضٝخ لاٝؼٞجٖب فقؾ مضبفخ اىشقبثخ اىَسيطخ ػيٖٞب، ثو أطجحذ رؼبّٜ ٍِ    

ىٖب ثَفٍٖٖ٘ب ٗفح٘إب، فغٖيٌٖ ىَؼْٚ الاسزقلاىٞخ اىْسجٞخ فٜ رسٞٞش اىشؤُٗ عٖو اىََبسسِٞ 

اىَْفؼخ اىَحيٞخ عؼو اىجؼغ ٌٍْٖ ٝح٘ىُ٘ اىَغبىس اىَْزخجخ ٍِ ٍغبىس رٖذف ىزحقٞق 

 اىؼبٍخ إىٚ ٍغبىس لا رٖزٌ إلا ثزحقٞق اىَْبفغ اىشخظٞخ لأػؼبئٖب ٗرٌٖٗٝ.

إُ إػبدح الاػزجبس ىيَْزخت اىَحيٜ أٍش أسبسٜ لإػبدح ثؼش أٗاطش اىلاٍشمضٝخ، ٍِ أعو    

أُ ٝنُ٘ رطجٞقٖب ثْبء، فؼغض اىَْزخجِٞ اىَحيِٞٞ فٜ اىذفبع ػِ ثشاٍغٌٖ أٍبً اىسيطخ خلاه 

 اىَذاٗلاد ٝؼؼف ٍِ رطجٞق أدٗاد اىلاٍشمضٝخ ٗرذػٌٞ سمبئضٕب.

أسبسب فٜ ٍذٙ ٍشبسمخ اىَغزَغ اىَذّٜ، ٗحؼ٘سٓ ضو أٍب ػِ اىَشبسمخ اىَجبششح، فززَ   

ٍذاٗلاد اىَغيس اىَْزخت ثظفخ ٍلاحع. ٕٗزا رنشٝس طشٝح ىيذَٝقشاؽٞخ اىَحيٞخ ٝغت 

 رطجٞقٔ فٜ اى٘اقغ.

ٗرىل ثَشاقجخ ٗرْشٞؾ اىجيذٝبد ٗاىَؤسسبد اىؼٍَ٘ٞخ لإّغبص ٗرطجٞق رْشٞؾ اىزَْٞخ اىَحيٞخ    

 ٍْٖب اىَخططبد اىجيذٝخ ىيزَْٞخ.ثشاٍظ اىزَْٞخ اىَحيٞخ ٗخبطخ 
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أّٔ ػيٚ اىذٗىخ ٗػغ اسزشارٞغٞخ رشرنض ػيٚ اىلاٍشمضٝخ ٍِ عٖخ  َٝنِ الإشبسح إىٍٞٔٗب    

إػطبء إَٔٞخ ىؼذً اىزشمٞض مأداح فؼبىخ ىزحقٞق اىزَْٞخ ػيٚ اىَسز٘ٙ اىَحيٜ ٍِ خلاه ٗمزا 

الأٗى٘ٝخ اى٘ؽْٞخ ىظبىح  رشك ٕبٍش اىَجبدسح ىلإداساد اىَحيٞخ ٗالإثقبء ػيٚ اىَٖبً راد

اىذٗىخ ٕٗزا حزٚ رزَبشٚ اىقشاساد اىَزخزح ػيٚ اىَسز٘ٙ اىَحيٜ ٍغ اىخظبئض الاعزَبػٞخ 

 ٗاىغغشافٞخ ىنو ٍْطقخ.

 سٞسبٌٕ سيَٞخ ثطشٝقخ اىغضائش فٜ الإداسٝخ اىلاٍشمضٝخ اّزٖبط أُ الأخٞش فٜ ق٘ىٔ َٝنِ ٍٗب

 ٝغؼو ىيسنبُ ٗاىنَبىٞخ اىؼشٗسٝخ اىحبعٞبد رحقٞق أُ حٞش اىَحيٞخ، اىزَْٞخ ػغيخ دفغ فٜ

 اىغ٘اّت مو ٍِ ٗالامزفبء اىقشاس، طْغ فٜ ٗاىَشبسمخ اىسٞبسٞخ ىيَشبسمخ ٝشرقٜ رفنٞشٌٕ

 الإداسٝخ اىلاٍشمضٝخ ٍِ ّْزقو ٝغؼيْب ٍَب اىخبص ٗاىقطبع اىَذّٜ اىَغزَغ د ٍْظَب ؼوثف

 .اىَحيٞخ اىزَْٞخ ٍسبس فٜ ىيزحنٌ مجٞشح إٍنبّٞخ ٝزٞح ٍَب اىششٞذ اىَحيٜ اىحنٌ ّح٘
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انطجؼخ الأٔنٗ، اندشائز، ، تٍٛ انُظشٚح ٔانرطثٛك –نعضائش انرُظٛى الإداس٘ فٙ ا ػًبر،ثٕضٛبف  -33

 .2010، خظٕر نهُؼز ٔانزٕسٚغ

 .2004دار انؼهٕو نهُؼز ٔانزٕسٚغ، اندشائز، لإٌَ الإداسج انًحهٛح انعضائشٚح، ثؼهٙ يسًذ انـغٛز،  -34

 .2000 ،رزخًخ: رثٛغ ْٔجخانرفكٛش انغٛاعٙ ٔانُظشٚح انغٛاعٛح ٔانًعرًغ انًذَٙ، دنٕٛ طزٛفٍ ، -35

، ٔانزٕسٚغ، دار الأيخ نهطجبػخ انطجؼخ الأٔنٗ، اندشائزإداسج انًٕاسد انثششٚح، ، زبرٔع َٕر انذٍٚ -36

2011. 

انطجؼخ الأٔنٗ، ثٛزٔد، ، طشٔحاخ ذًُٕٚح نهرخهف –انؼشتٙ  فٙ انؼانى انرًُٛح ٔانرخهف، فؤادزٛذر  -37

 .1990، دار انفكز انؼزثٙ

 انرًُٛح ٔانًعرًغ يذخم َظش٘ نذساعح انًحهٛح،، زًٕدح يظؼذ انفبرٔق، طهؼذ يسًٕد يُبل -38

 .2001انسذٚث،انًكزت اندبيؼٙ  الإطكُذرٚخ،
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 .1989، الإطكُذرٚخ، دار انًؼبرف، َظاو انحكى ٔالإداسج، رػٛذ أزًذ -39

 –انُشاط الإداس٘  –انرُظٛى الإداس٘  –انمإٌَ الإداس٘ ٔانًؤعغاخ الإداسٚح ، طبْز٘ زظٍٛ -40

 .2012 ،انطجؼخ انثبَٛخ، اندشائز، دار انخهذَٔٛخ ،دساعح يماسَح

 .2006انطجؼخ انثبنثخ، اندشائز،  انمإٌَ الإداس٘،انٕظٛض فٙ نجبد َبؿز،  -41

، الالرصادٚح ٔانغٛاعٛح ٔانصمافٛحلشاءج فٙ ذحذٚاخ انؼٕنًح  –ظغشافٛا انؼٕنًح ، يٕرا٘ ٔرٔٚك -42

 .2013رزخًخ: طؼٛذ يُزبق، ػبنى انًؼزفخ، 

يُؼٕراد انسهجٙ انطجؼخ الأٔنٗ، ثٛزٔد، ، أصٕل ػهى الإداسج انؼايح، زظٍٛ ػثًبٌيسًذ ػثًبٌ  -43

 .2007، انسمٕلٛخ

اندشائز، ، انطجؼخ الأٔنٗ ،يمالاخ فٙ الالرصاد انعضائش٘ –ذ الإصلاحاخ انرٙ َشٚ، ثؼٛز ٗيـٛطف -44

 .2012، خظٕر نهُؼز ٔانزٕسٚغ

 .2001، الإطكُذرٚخ، انذار اندبيؼٛخ ،انرًٕٚم انًحهٙ ٔانرًُٛح انًحهٛح ،ػجذ انسًٛذػجذ انًطهت  -45

 .2012، دار انٓذٖ ،(ػٍٛ يهٛهخاندشائز)، يذخم انمإٌَ الإداس٘ ،انذٍٚ ػلاءػؼٙ  -46

اندشائز، دار ، انُشاط الإداس٘ –إٌَ الإداس٘ انم، طؼٛذثٕػهٙ ، يزٚى، ػًبرح َظزٍٚػزٚمٙ  -47

 .(د.ص.ٌ)، ثهمٛض

، اندبيؼخ اندذٚذحالإطكُذرٚخ، دار ، الالرصادٚحٔاعرشاذٛعٛاخ انرًُٛح ذطٕس َظشٚاخ ، خجبثخ ػجذ الله -48

2014. 

 انشعائم ٔانًزكشاخ: -5

دٔس انلايشكضٚح فٙ فاػهٛح إداسج انصشاع انرُظًٛٙ فٙ ٔصاساخ ، أًٍٚ ػجذ انمبدر ػجذ انززٛى راضٙ -49

، ، اندبيؼخ الإطلايٛخ ثغشح(غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز ، لطاع غضج –انغهطح انٕطُٛح انفهغطُٛٛح 

2010. 

دٔس انمٛادج فٙ انرًُٛح انًحهٛح ٔأششْا فٙ ذفؼٛم َظاو الإداسج انًحهٛح فٙ ، اندٕٚذ خًٛم أزًذ -50

فٙ انؼهٕو انظٛبطٛخ، خبيؼخ  (غٛز يُؼٕرح)رطبنخ دكزٕراِ  (،2010 - 2005) انعًٕٓسٚح انًُٛٛح انفرشج

 .2011- 2010، 3اندشائز

ٔالغ انًشاسٚغ انرًُٕٚح  دساعح -ذًٕٚم انرًُٛح انًحهٛح فٙ إطاس صُذٔق انعُٕب ، انظجزٙ ٔطٛهخ -51

 .2004، ، خبيؼخ يسًذ خٛضز ثظكزح(غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز ، كشجفٙ ٔلاٚح تغ

إعماط ػهٗ انرعشتح  –ذ انذًٚمشاطٛح انًحهٛح ٔدٔسْا فٙ ذؼضٚض انحكى انشاش، زهًٛخثٕيشثز  -52

 – 2009، لظُطُٛخ، خبيؼخ يُزٕر٘ (غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز فٙ انؼهٕو انظٛبطٛخ ، انعضائشٚح

2010. 

يذكزح يبطزز فٙ انمبٌَٕ دٔس انثهذٚح فٙ انرًُٛح انًحهٛح فٙ ظم انمإٌَ انعذٚذ، ، ثهؼزثٙ َبدٚخ -53

 .2013 – 2012، خبيؼخ لبؿذ٘ يزثبذ ٔرلهخ، (غٛز يُؼٕرح)الإدار٘ 

حانح انًعهظ دساعح  –دٔس انًعانظ انًحهٛح انًُرخثح فٙ انرًُٛح انًحهٛح ، ثٍ ػجذ انسك فٕس٘ -54

، رخـؾ إدارح (غٛز يُؼٕرح)يبخظزٛز رطبنخ "،  2012 - 2007" ٕلاٚح تعاٚحانشؼثٙ انٕلائٙ ن

 .2014، خٕاٌ 3اندًبػبد انًسهٛخ، خبيؼخ اندشائز

دساعح حانح ٔلاٚح  -ضائشدٔس انعًاػاخ الإلهًٛٛح فٙ ذفؼٛم انرًُٛح انًحهٛح فٙ انع ،ٚزلٙ كزٚى -55

 .2010 – 2009، رخـؾ ػهٕو انزظٛٛز، خبيؼخ ٚسٙ فبرص ثبنًذٚخ، (يُؼٕرحغٛز )، رطبنخ انًذٚح

خ يبخظزٛز فٙ رطبن، خ انًحهٛح ٔأششِ فٙ ذحمٛك انرًٛحانرُظٛى انمإََٙ نهعًاػا، نؼٕر ثظًخ -56

 .2013،  2012، خبيؼخ انسبج نخضز ثبرُخ، (غٛز يُؼٕرح)انمبٌَٕ 
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رطبنخ يبخظزٛز فٙ انؼهٕو انحكى انًحهٙ انششٛذ كآنٛح نهرًُٛح انًحهٛح فٙ انعضائش، ، يؼبٔ٘ ٔفبء -57

 2009رخـؾ طٛبطبد ػبيخ ٔزكٕيبد يمبرَخ، خبيؼخ انسبج نخضز ثبرُخ،  ،(غٛز يُؼٕرح)انظٛبطٛخ 

– 2010. 

دساعح يٛذاَٛح تٕلاٚح  –انًؼٕلاخ انرُظًٛٛح ٔأششْا ػهٗ فؼانٛح انعًاػاخ انًحهٛح ، انـبنرطبكز٘  -58

 .2007، ، خبيؼخ انسبج نخضز ثبرُخ(غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز فٙ ػهى الاخزًبع  –تاذُح 

غٛز )رطبنخ يبخظزٛز  ،حصٛهح ٔأفاق - ذحٕلاخ انلايشكضٚح فٙ انعضائش، طٙ ٕٚطف أزًذ -59

 .2013 ،رٛش٘ ٔسٔ خبيؼخ يٕنٕد يؼًز٘ كهٛخ انسمٕق، ،(يُؼٕرح

، رخـؾ (غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز ، نرًُٛح فٙ إطاس انعًاػاخ انًحهٛحا ،طلأ٘ ٕٚطف -60

 .2012ـ  2011، نًؤطظبد انؼًٕيٛخ، خبيؼخ اندشائزفزع انذٔنخ ٔا ،زمٕق

دٔس انلايشكضٚح الإداسٚح فٙ انرًُٛح انًحهٛح: دساعح يماسَح تٍٛ تهذٚح تغكشج ٔتهذٚح ، ػثًبٌ ؿفبء -61

 .2010، خبيؼخ يسًذ خٛضز ثظكزح، (غٛز يُؼٕرح)يذكزح يبطزز ػُاتح، 

غٛز )رطبنخ يبخظزٛز انحكى انشاشذ فٙ انعضائش ٔإشكانٛح انرًُٛح انًحهٛح،  ،ػجذ انمبدر زظٍٛ -62

 – 2011فٙ انؼهٕو انظٛبطٛخ رخـؾ: دراطبد أٔرٔيزٕططٛخ، خبيؼخ أثٕ ثكز ثهمبٚذ رهًظبٌ،  (يُؼٕرح

2012. 

 (يُؼٕرح غٛز)يذكزح يبخظزٛز ٔانرثؼٛح، الاعرملانٛحانعًاػاخ الإلهًٛٛح تٍٛ ، ؿبنسٙ ػجذ انُبؿز -63

 .2010 ،2009، 1خبيؼخ اندشائزفزع انذٔنخ ٔانًؤطظبد انؼًٕيٛخ، ، فٙ انمبٌَٕ

ٔلاٚح  :دساعح حانح –ٛك انرًُٛح انشايهح انًعانظ انًحهٛح انًُرخثح ٔدٔسْا فٙ ذحم ،ؿبفٕ يسًذ -64

 خبيؼخ اندشائز، ،و انظٛبطٛخٕ، كهٛخ انؼه(غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز ، ( 2002-1997ذٛغًغٛهد )

2002. 

انثهذٚح نهرًُٛح تٕلاٚح  ٔيذٖ فؼانٛح انثشايط إشكانٛح انرًُٛح انًحهٛح، رٚبٌ ػجذ انظلاو رٚبٌ -65

 .2006 ، 2005، خبيؼخ ْٕار٘ ثٕيذٍٚ، (غٛز يُؼٕرح)رطبنخ يبخظزٛز فٙ اندغزافٛب ، الأغٕاط

زٛز رطبنخ يبخظ ،دساعح حانح انثهٛذج –انًحهٛح  دٔس انعًاػاخ انًحهٛح فٙ انرًُٛح، ثٍ ػثًبٌػٕٚر  -66

 .2011 – 2010، رهًظبٌأثٕ ثكز ثهمبٚذ ، خبيؼخ (غٛز يُؼٕرح)فٙ انمبٌَٕ انؼبو 

غٛز )رطبنخ دكزٕراِ دٔس انعًاػاخ الإلهًٛٛح فٙ ذحمٛك انرًُٛح انًحهٛح فٙ انعضائش، ، ػزٚفٙ أزًذ -67

 .2010 – 2009، 3، رخـؾ ػهٕو الزـبدٚخ، خبيؼخ اندشائز(يُؼٕرح

، (يُؼٕرحغٛز )أطزٔزخ دكزٕراِ ذًٕٚم انرًُٛح انًحهٛح فٙ انعضائش ٔالغ ٔأفاق، ، خُفز٘ خٛضز -68

 .2011- 2010، 3فزع انزسهٛم الالزـبد٘، خبيؼخ اندشائز

دساعح يٛذاَٛح ػهٗ يعانظ تهذٚاخ  –يشاسكح انًعانظ انثهذٚح فٙ انرًُٛح انًحهٛح  ،يسًذخؼًٌٕ  -69

 .2011، رخـؾ ػهى إخزًبع انزًُٛخ،(ُؼٕرحغٛز ي)رطبنخ دكزٕراِ  –ٔلاٚح لغُطُٛح 

، رسالة ماجستٌر تفعيل دور البلدية في إدارة التنمية المحلية بالجزائرآليات ، محمد الطاهر غزٌز -07

 .1722فً الحقوق )غٌر منشورة(، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

ٔػلالرّ تانرًُٛح  12/07ٔفك لإٌَ انٕلاٚح ٘ يكاَح انٕانٙ فٙ انرُظٛى الإداسغزاٚظخ خبنذ ،  -71

، رخـؾ رُظًٛبد (غٛز يُؼٕرح)ح يبطزز أكبدًٚٙ يذكز،  2013-2010انًحهٛح )دساعح حانح ٔسلهح( 

 .2013، طٛبطٛخ ٔإدارٚخ

 ٔانًذاخلاخ:انًهرمٛاخ  –6
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يمبل غٛز ، يحانلايشكضٚح انًعرًؼٛح يذخم نهرًكٍٛ ٔانرًُٛح انًحهٛح انًغرذا، انطٕخٙ يسًذ طبيٙ -72

  يُؼٕر.

انًهزمٗ انؼزثٙ الأٔل ، ٔالأْذافانًفٕٓو ٔانفهغفح –ًحهٛحَظى الإداسج ان، انطؼبيُخ يسًٕد يسًذ -73

 أغظطض. 20إن18ٗيٍ  ،هٛخ فٙ انٕطٍ انؼزثٙ، طهطُخ ػًبٌزٕل َظى الإدارح انًس

 انعًاػح انحضشٚح نٕٚغلاٌ فٙ يٕضٕع  ٕٚو ذكُٕٚٙ نفائذج يُرخثٙ ٔأطش ،انـذٚمٙ ػجذ انسك -74

 .(يكُبصانًغزة )، ؼزكخ اندًؼٕٚخ نهزًُٛخ انزؼبركٛخان، استاخ انرًُٛح انًعانٛح ٔانًحهٛحيم

انششاكح تٍٛ يؤعغاخ انمطاع انؼاو ٔيؤعغاخ انمطاع انخاص فٙ انرًُٛح انٕطُٛح  ،ثٕزٕع ػًبر -75

 يُؼٕر. يمبل غٛزتٍٛ انرُافظ ٔانركايم، 

نٕطُٛح دٔس انًؤعغاخ انًانٛح فٙ ذًٕٚم انرًُٛح انًحهٛح حانح انٕكانح ا، ثٕلزح راثر، خؼٛدغ َجٛهخ -76

 ، خبيؼخ انًظٛهخ.يمبل غٛز يُؼٕر، انشثابنذػى ٔذشغٛم 

انششاكح ٔدٔسْا فٙ ظهة الاعرصًاساخ الأظُثٛح، ، ثٍ زجٛت ػجذ انزساق، زٕانف ثٕيذٍٚ رزًٛخ -77

 22 – 21اندشائز٘ فٙ الأنفٛخ انثبنثخ، خبيؼخ طؼذ دزهت ثبنجهٛذح، انًهزمٗ انٕطُٙ الأٔل زٕل الإلزـبد

 .2002يب٘ 

ًارض يٍ الرصادٚاخ انذٔل انرًٕٚم انًحهٙ نهرًُٛح انًحهٛح: َ، انظجزٙ ٔطٛهخثٍ طًبػٛم زٛبح،  -78

طخ ٔرلخ يمذيخ فٙ انًهزمٗ انذٔنٙ: طٛبطبد انزًٕٚم ٔأثزْب ػهٗ الالزـبدٚبد ٔانًؤطظبد  درا، انُايٛح

 .2006َٕفًجز  22ٔ  21، خبيؼخ يسًذ خٛضز ثظكزح، ٕٚيٙ زبنخ اندشائز ٔانذٔل انُبيٛخ

  يمبل غٛز يُؼٕر.، ذساخ الإداسج انًحهٛح فٙ انعضائشانحكى انشاشذ ٔيشكهح تُاء ل، ثٕيذٍٚطبػًخ ـ  79

 يمبل غٛز يُؼٕر.، انًعرًغ انًذَٙ ٔانذًٚمشاطٛح، ٚبطز ؿبنر -80

 .2012، زمٗ ثدبيؼخ يسًذ ثٕضٛبف ثبنًظٛهخيهانعًاػاخ انًحهٛح فٙ انعضائش، ، نخضبر٘ يُـٕر -81

انًهزمٗ انذٔنٙ انخبيض زٕل دٔر  ،ًاػاخ انًحهٛح فٙ يعال الاعرصًاسانعدٔس ، يشٚبَٙ فزٚذح -82

 .2009يب٘  03/04، ٕٚيٙ غبرثٛخ، خبيؼخ يسًذ خٛضز ثظكزحًًبػبد انًسهٛخ فٙ انذٔل انٔيكبَخ اند

: نحو ملتقى ،الاقتصاد الجزائري: قراءات حديثة في التنمية، هند ، جمعونًمقاوسً صلٌحة -83

 .1727، 1772،جامعة الحاج لخضر باتنةملتقى ب، ٌثة لدراسة التنمٌة الاقتصادٌةمقاربات نظرٌة حد

)انًعرًغ انًذَٙ  انرحٕلاخ انغٛاعٛح ٔإشكانٛح انرًُٛح فٙ انعضائش ٔالغ ٔذحذٚاخ ،يزطٙيؼز٘  -84

  .2008أٔد  20يذاخهخ فٙ يهزمٗ، اندشائز، فٙ انعضائش: دساعح فٙ آنٛح ذفؼٛهّ(، 

ٔالغ انعًاػاخ انًحهٛح فٙ ظم الإصلاحاخ انًانٛح ٔآفاق انرًُٛح  ،ٔطٛهخ انظجزٙ ،يٕطٗ رزًبَٙ -85

 ثدبيؼخ ،سهٛخ فٙ ضٕء انزسٕلاد الالزـبدٚخانً اندًبػبد ٔرًٕٚم زٕل رظٛٛز انذٔنٙ ، انًهزمٗانًحهٛح

 .2004، ثبرُخ

، انؼفبفٛخ ٔانفظبد ٔانؼلالخ ثزُظٛى انًسهٛبد، ٔرلخ يمذيخ فٙ يؤرًز: َسٕ رذػٛى ػجذ انغفبرػكز  -86

. يٍ أخم يدزًغ أػًبل أفضم، يزكش انًؼزٔػبد انذٔنٛخ انخبؿخ ٔخزٚذح انًسهٛبد.انؼفبفٛخ فٙ 

 .2007ٕٚنٕٛ  10، انمبْزح ارسبد خًؼٛبد انزًُٛخ الالزـبدٚخانًـز٘ انٕٛو ٔ

، دٔس انمطاع انؼاو فٙ انرًُٛحش انؼزثٛخ نهزًُٛخ الالزـبدٚخ ٔالاخزًبػٛخ، راثطخ انًؼبْذ ٔانًزاك -87

 .1986أفزٚم  25 - 23، رَٕض أٔراق ٔيُبلؼبد َذٔح

 يمبل غٛز يُؼٕر. ،انذًٚمشاطٛح ٔانحكى، فثذٌٔ يؤنـ  88

 انًعلاخ: –7

، اندًبػبد الإلهًٛٛخ ٔيفبرلبد انزًُٛخ انًسهٛخ فٙ اندشائز، َـزانذٍٚ، يـطفٗ ػزٚفثٍ ػؼٛت  -89

 .2010، 10انؼذد، يعهح انثاحس
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  انؼذد الأٔل.، يعهح انُائة، د انًسهٛخ ثٍٛ انمبٌَٕ ٔانًًبرطخ، اندًبػبدرٕٚع يـطفٗ -90

ذفؼٛم انؼًم انعًؼٕ٘ نًكافحح انفغاد ٔإسعاء انذًٚمشاطٛح انًشاسكاذٛح فٙ انعضائش، ، سٚبَٙ ؿبنر -91

 دهخ انًفكز، خبيؼخ ثظكزح، انؼذد انزاثغ.ي

 .2003، أكزٕثز انؼذد انزاثغ، انثشنًاَٙ يعهح انفكش، انطٛت، انزًُٛخ انًسهٛخيبرهٕ  -92

 .2006، أفزٚم 12، انؼذد انثشنًاَٙيعهح انفكش ، ) __،__ (، دٔر انًُزخت فٙ انزًُٛخ -93
يعهح تحٕز ػشتٛح ، ػٍ يفٕٓو ٔيضًٌٕ انزًُٛخ انًسهٛخ، دراطخ ػجذ انؼفٛغ ػٛظٗ يسًذ -94

 .2008، خزٚف انمبْزح 44-43انؼذداٌ ، الرصادٚح
يعهح الرصادٚاخ شًال انًبنٛخ انًسهٛخ فٙ اندشائز، ثظًخ، رؼخٛؾ َظبو الإدارح انًسهٛخ ٔ ػٕنًٙ -95

 .4، انؼذد إفشٚمٛا

، يعهح انثاحس، ، يظبًْخ انمطبع انؼبو ٔانمطبع انخبؽ فٙ انزًُٛخ انٕطُٛخ فٙ اندشائزخًٛض خهٛم -96

 .2011، 09انؼذد 

خبيؼخ  ،ذساعاخ انؼهًٛحيعهح انثحٕز ٔان ، أثؼبد انزًُٛخ انًسهٛخ ٔرسذٚبرٓب فٙ اندشائز،غزٚجٙ أزًذ -97

 . 2010انؼذد انزاثغ، أكزٕثز ،انًذٚخ ٚسٙ فبرص

 :انذساعاخ ٔانرماسٚش -8

 .2013، رؼزٍٚ انؼزاق، يؤطظخ فزٚذ رٚغ، انفذسانٛح ٔانلايشكضٚح فٙ انؼشاق ،أزًذ ػجذ اندجبر -98

ذمشٚش نعُح انعًاػاخ انؼًٕيٛح انعٕٓٚح ٔانًحهٛح حٕل  انًدهض انٕطُٙ انزأطٛظٙ انزَٕظٙ، -99

 .2012أكزٕثز  01ثبردٔ، يششٔع انفصٕل انًرؼهمح تثاب انغهطح انًحهٛح ، 

 ،يزكش انزأ٘ نهذراطبد، نرًُٛح انًحهٛح: انحانح الأسدَٛحدٔس انًعرًغ انًذَٙ فٙ ا ،انؼمزاٌ خبنذ -100

2010. 

 .1997ُٚبٚز  ،نخذيح انرًُٛح انثششٚح انًغرذايحإداسج انحكى ، ثزَبيح الأيى انًزسذح الإًَبئٙ -101

أغظطض  ،( 2015انٕطُٛح نهحكى انًحهٙ )  حالاعرشاذٛعٛيششٔع ، ٔسارح الإدارح انًسهٛخ انًُٛٛخ -102

2008. 

يشكضٚح ٔانحكى انًحهٙ ذمشٚش حٕل انلا زمهخ نسمٕق انًٕاطٍ،انٓٛئخ انفهظطُٛٛخ انًظ ،طبرق طٕلبٌ -103

 .2001، (، راو الله22طهظهخ انزمبرٚز انمبََٕٛخ ) ،فهغطٍٛفٙ 

 .2010يب٘  24، الإثٍُٛ اندشائز، تٛاٌ اظرًاع يعهظ انٕصساء ،يدهض انٕسراء -104

 .2013، رؼزٍٚ انثبَٙأزًذ، ثغذادػجذ اندجبر  ، رمزٚزيؤطظخ فزٚذ رٚغ إٚجزدـ 105

انًعانظ انشؼثٛح انًحهٛح انٕالغ... انًشكهح...  د انسمٕلٛخ ٔانذطزٕرٚخ،يبػذ نهذراطبيزكش  -106

 ٔانظُخانجهذ  رزخًخ: يسًذ ػجذ انظًٛغ، رسزٚز أًٍٚ ػمٛم ٔأخزٌٔ،  يؤطظخ انًظزمجم.انحم... ، 

 : انثحٕز -9
الأطش انًؤعغٛح : ٌالأيٍٛ انؼٕف زبج أزًذ، زظٍ كًبل انطبْز، رثبة انًسُٛخ، ٔرلخ ثؼُٕا -107

 .2007أٔد نهًعرًغ انًحهٙ ٔانششاكح فٙ ذحمٛك انرًُٛح، 

ٔسلح تحس ػٍ يعًٕػح انغٛاعاخ  ،ٔرًُٛخ انذخم الالزـبدٚخانزًُٛخ إرسبد خًؼٛبد  -108

 .2002 يب٘، ٔالإظشاءاخ انخاصح تانلايشكضٚح خٔالاعرشاذٛعٛا
خ انؼايح ٔأششْا فٙ كفاءج ٔفاػهٛح انًؤعغاانلايشكضٚح الإداسٚح أثٛز أزًذ أثٕ ػًز ٔأخزٌٔ،  -109

ثسث غٛز يُؼٕر، خبيؼخ انُدبذ انٕطُٛخ َبثهض كبٚخ الإلزـبد ٔانؼهٕو الإدارٚخ،  ،انؼايهح فٙ يذُٚح َاتهظ

2010 ، 2011. 
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 انًحاضشاخ ٔانذسٔط: -10

لى طلبة ألقٌت ع (غٌر منشورة)محاضرات ، إدارة الجماعات المحلية، منصور لخضاري -110

ارة وحكامة محلٌة، جامعة تخصص إد ،إدارة الجماعات المحلية في مقياس، الماستر)السداسً الثالث(

 .1722،  1721، المسٌلة

انذفؼخ انزبطؼخ  ،طهجخ فزع الإدارح انًسهٛخ ،نشْاَاخ انعذٚذج نهرًُٛح انًحهٛحا: حهمح دساعٛح حٕل ـ 111

 .2006، 2005، لاثٌٕ، انًذرطخ انٕطُٛخ نلإدارحٔانث

 انًٕالغ الانكرشَٔٛح: -11

 :َملا ػٍ انًٕلغ الإنكززَٔٙ .ثلال خزٔفٙ -112

http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2587 112- -انًدبنض-فٙ-انفظبد - 

ف-انًسهٛخ-انزًُٛخ-ٔخّ-فٙ-كؼمجخ-انًُزخجخ  31/05/2015 , 17 :30.  

 .ًغرمثمانٕالغ ٔأفاق ان -َظى الإداسج انًحهٛح فٙ يصش   يسًذ رضب رخت ، -113

 :َملا ػٍ انًٕلغ الإنكززَٔٙ 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rj

a&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fd

ownload%2FLocal-

election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&

usg=AFQjCNGRm-

fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU  07/03/2015, 

22:11. 

 .انرُظٛى الإداس٘ ٔانًؤعغاذٙ، رزًبَٙ ٚبطٍٛ -114

 :َملا ػٍ انًٕلغ الإنكززَٔٙ 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rj

a&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2

Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fc

ours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grw

GzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU 17/05/2015 , 12:40.  

http://www.hrdiscussion.com/hr56299.html 1724-73-70  ،#  , 11:11 224-  

http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2587112-
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pidegypt.org%2Fdownload%2FLocal-election%2Fdr%2520reda%2520ragab.pdf&ei=YRdyVbGwEYfjUbWtgOAN&usg=AFQjCNGRm-fjUClw52vXlC_loeVgS3W_Ew&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ecampus.ufc.dz%2Fcours%2Fagent_administration%2Forganisation_admini_institutionnelle%2Fcours_Droit.pdf&ei=yRZyVZHqDYrtUtTZgdAP&usg=AFQjCNFYHxSbsJ9grwGzU_3nrS6RAg_ctQ&bvm=bv.95039771,d.ZGU
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http://www.el-hourria.com/index.php/etudes/item/2587 116- -انًدبنض-فٙ-انفظبد -  

ف-انًسهٛخ-انزًُٛخ-ٔخّ-فٙ-كؼمجخ-انًُزخجخ  

 انًشاظغ تانهغح الأظُثٛح: شاَٛا:

 -116 ARTUR DUNHAM, THE NEW COMMUNITY ORGANISATION , 

NEW YORK, CROMELL, 1970. 

 - 117 Cahiers de recherche, le développement local, contexte et définition, 

Montréal. 

-118 ANDRE JOYAL, LE DEVELLOPPEMENT LOCAL,EDITION DE 

L'IQRC, PARIS, 2002. 

- 119 Lakhdar Abid, L’organisation Administrative Des Collectivités Locales, 

Alger, Office Des Publications Universitaires. 
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