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 جامعة تلمسان

 ملخص 
نا بتحدٌد صٌاغة رٌاضٌة لمشكلة فً هذه الورلة لم

التخطٌط الإجمالً للإنتاج فً  المؤسسة الوطنٌة للصناعات 
وهذا حتى تتمكن  المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة والمواد النافعة ،

إدارتها الإنتاجٌة من تحدٌد خطة إنتاج مثالٌة تواجه بها 
تملبات الطلب الموسمٌة على منتجاتها ، ومن أجل ذلن 

 Goal  (GP)البرمجة بالأهداف استخدمنا نموذج
programming  من أجل تحدٌد موارد المؤسسة المثلى ،

والتً تموم بتدنٌة أهداف المؤسسة المتعلمة بتدنٌة تكالٌف 
الإنتاج والعمالة، تكالٌف التخزٌن وتدنٌة ممدار التغٌر فً 
العمالة ، ولاستخدام نموذج برمجة الأهداف كان لابد من 

هداف التً ٌرغب متخذ المرار الوصول تحدٌد مستوٌات الأ
إلٌها حٌث استخدمنا طرٌمة البرمجة الكمبروماٌزٌة 

(Compromise Programming لـ )Zeleny (1981) 

فً تحدٌدها ، لٌتم فً الأخٌر حل النموذج الرٌاضً 

على أهم نتٌجة   والحصول LINGOباستخدام البرنامج 

الإنتاج خطة إنتاج مثلى ٌتحدد من خلالها حجم  وهً

 6الأمثل، حجم المخزون الأمثل، حجم العمالة المثلى خلال 
 لٌد الدراسة. ةأشهر المادمة فً المؤسس

الكلمات المفتاحٌة : التخطٌط الإجمالً للإنتاج ، نمودج 
 برمجة الأهداف ، البرمجة الكمبروماٌزٌة .

 

Abstract  

    In this paper, we have specified a mathematical 

formulation for aggregate production 

planning(APP) in the national firm of iron 

manufactures non- metallic and useful substances 

so that its productive management can be able to 

specify an optimal production plan through which 

it faces the seasonal demand fluctuations on its 

products. 

For this, we have made use of goal programming 

models so as to define the optimal company 

resources which minimize the firms, goals 

concerning the minimize of production costs and 

Work force, inventory and the degree of change 

in Work force, and to use goal programming 

model, it was necessary to specify the aims, levels 

which the decision taker intends to reach. So, we 

have used compromise programming way 

zeleny(1981) in designating them, so that in the 

end, the mathematical sample is solved by using 

LINGO program and getting optimal production 

plan.     

  Keywords: aggregate production planning ; Goal 

programming ; compromise programming 

 

  
  مقـدمــة

بإعداد خطط لفترات زمنٌة  Aggregate production planning (APP)ٌهتم التخطٌط الإجمالً للإنتاج      

شهر مع تفصٌل لكل شهر ، وذلن من أجل بناء الخطة الإنتاجٌة والتً تعمل على 88إلى  6لادمة تتراوح بٌن 

به، خلال الفترات الزمنٌة التً تضمها فترة  متنبأالموازنة بٌن حجم الطالة الإنتاجٌة المتاحة وحجم الطلب ال
 الخطة الإجمالٌة، وهذا من خلال بعض الأسالٌب التً تحدت هذه التسوٌة .

فبعدما تموم المؤسسة بوضع تمدٌرات الطلب على منتجاتها، فإنه من الناذر جدا أن نجدها تتعادل مع الطالة     
ا وتولٌتا، ولهذا ٌجب مع أرلام الطلب  التفكٌر فً الكثٌر من الطرق بغٌة إحداث التوازن المتاحة للمؤسسة كمًّ

المتذبذبة بسبب عدة تغٌرات تؤثر على الطلب كالتغٌرات الموسمٌة والعشوائٌة، وهذا ما ٌجعلها تفوق تارة طالة 
طلب ألل من المؤسسة، الأمر الذي ٌجعلها تفمد فرصاً كثٌرة للربح ،وأٌضا زبائنها ...وتارة أخرى تكون أرلام ال

لد ٌعرضها إلً تحمل تكالٌف طالات عاطلة . ومن أجل تفادي ذلن ٌجب التفكٌر فً  وهذا ما طالة المؤسسة،
 طرٌمة لإحداث التوازن بٌن أرلام الطلب المتذبدبة والطالة المتاحة للمؤسسة.

الً للإنتاج ، وهً عبارة عن هنان العدٌد من البدائل الإنتاجٌة والتً  ٌطلك علٌها بإستراتجٌات التخطٌط الإجم  
 بدائل إنتاجٌة تستخدمها المؤسسة لتلبٌة الطلب على منتجاتها ومن بٌنها: 

  استخدامهاالوفاء بالطلب عن طرٌك المخزون، أي إنتاج كمٌات إضافٌة فً حالة الطلب المنخفض لٌتم 
 .بالمخزون الاحتفاظفً حالة الطلب المرتفع، وهنا سوف تتحمل المؤسسة تكالٌف 

  ، تغٌٌر الموى العاملة،  عن طرٌك الرفع من طالة المؤسسة بتعٌٌن عمال جدد فً حالة الطلب المرتفع
وتسرٌحهم فً حالة الطلب المنخفض. وهذه الإستراتجٌة لها أٌضا تكالٌفها كتكلفة التعٌٌن 

 الإنتاجٌة...(. انخفاض...( وتكلفة التسرٌح )التعوٌض، اجتماعٌة)تدرٌب،إعلان، مصارٌف 
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  رفع الطالة الإنتاجٌة عن طرٌك التشغٌل لولت إضافً، علما أن ساعات العمل الإضافٌة تكون تكلفتها
 أكبر من تكلفة ساعات العمل العادٌة.

 ( التعالد مع مصادر خارجٌةSubcontract أي سد النمص عن طرٌك الشراء من مصادر ، )

دا رغبة فً الحفاظ على زبائن المؤسسة.  الطلب عن الطالة المتاحة للمؤسسة، وه ارتفاعخارجٌة،عند 
 ولكن فً غالب الأحٌان تكون تكلفة هذه الوحدات مرتفعة عن تكلفة إنتاج المؤسسة.

وهنان أٌضا بدائل إنتاجٌة أخرى ، ولكن المهم هو أن لكل بدٌل إنتاجً تكلفته المعٌنة ، كما ٌمكن للمؤسسة 
 وهذا ما ٌسمى بإستراتجٌات الإنتاج  المختلطة.كلها  استخدامهاعدة بدائل إنتاجٌة أو  استخدام

إن تعدد البدائل الإنتاجٌة لمواجهة تملبات الطلب، ٌجعل مهمة المؤسسة معمدة فً البحث عن البدٌل الأمثل،       

، فمن هذا المنطلك   ةوالذي تموم المؤسسة على إثره بمواجهة تلن التملبات بأدنى التكالٌف أثناء الفترة التخطٌطٌ

 ظهر الأهمٌة المصوى للتخطٌط الإجمالً للإنتاج.ت
بذلت الكثٌر من المحاولات و الجهود فً صٌاغة مشكلة التخطٌط الإجمالً للإنتاج فً شكل  نموذج لمد     

 ,Holtعلى ٌد الباحثٌن  5511جة مشكلة التخطٌط الإجمالً كانت سنة ذإن أول محاولة لنمرٌاضً و
Modigliani , Mûth , Simon  ن طرٌك نموذج لاعدة المرارات الخطٌة إذ ٌتم من خلاله تحدٌد معدل ع

الإنتاج الأمثل و مستوى العمالة و المخزون خلال فترة زمنٌة تخطٌطٌة معٌنة فً ظل عدم خطٌة التكالٌف ، لكن 
ى ذلن لجمٌع بدائل الإنتاج الممكنة ضف إل استخدامهبسبب عدم  الانتماداتتعرض هذا النموذج إلى الكثٌر من 

 جمٌع لٌود المؤسسة. إتعابصعوبة تصوٌر التكالٌف فً صورة تربٌعٌة ، كما ٌعاب علٌه أٌضا عدم لدرته على 

من صٌاغة مشكلة التخطٌط الإجمالً فً شكل نموذج للبرمجة الخطٌة  Bowman تمكن  8911فً سنة     

كونه  انتماداتإلا أنه تعرض بدوره إلى )نموذج النمل( ورغم مساهمته الفعالة فً حل مشكلة التخطٌط الإجمالً 
حجم الإنتاج و المتمثلة فً تكالٌف تعٌٌن عاملٌن جدد أو تكالٌف الاستغناء عن  ًلا ٌموم بحساب تكالٌف التغٌٌر ف

جزء من العمالة المستخدمة، كذلن لا ٌأخد فً الحسبان تكالٌف عدم الوفاء أو رفض بعض الطلبٌات كلٌة أو 

 and Hanssmann Hessطور  1960  عن المخزون ( وفً سنة الانمطاع) تكالٌف  رفض جزء من الطلبٌة

نموذجا للتخطٌط الإجمالً مستخدمٌن فً ذلن نموذج البرمجة الخطٌة  إذ تمكنا من تدنٌة دالة الهدف والتً 
نماذج الرٌاضٌة لتظهر فٌما بعد العدٌد من ال تتضمن تكالٌف الإنتاج ، تكالٌف التخزٌن و تكلفة تغٌٌر العمالة ، 

 Elsayed and (، وأٌضا  Buffa and Miller (1979)والتً تعالج مشكلة التخطٌط الإجمالً ومن بٌنهم 
Boucher (1985  ،Hackman and Leachman (1989)  ،Johanson and Montgomery (1974)  

 ،Khoshnevis  (1981) واٌضا الباحث وآخرٌن ،Eilon(1975) لتعالد الخارجً والذي أدخل مفهوم ا

(Subcontract فً النموذج الرٌاضً وهً الحالة التً تستعٌن فٌها المؤسسة بالمصادر الخارجٌة من أجل سد )

 الكبٌر للطلب. الارتفاعالنمص عند 
 الإشكالٌة

إن نماذج البرمجة الخطٌة فً التخطٌط الإجمالً تهدف إلى تحدٌد خطة مثالٌة تموم بتدنٌة مجموع تكالٌف      
لبدائل الإنتاجٌة، بما فٌها تكالٌف التخزٌن ، تكالٌف تعٌٌن و تسرٌح العمال، وتكالٌف الولت العادي و الولت ا

الإضافً و كذا تكالٌف الشراء من مصادر خارجٌة ، وبالرغم من فعالٌة هذه النماذج إلا أنها فً كثٌر من 
إلا هدفا واحدا  الاعتبارة ذلن لأنها تأخذ ٌعٌن الأحٌان لا تعبر عن والع التخطٌط الإجمالً للإنتاج فً المؤسس

المرار فً المؤسسة ٌمكن أن تكون له عدة أهداف كتدنٌة تكالٌف الإنتاج،  فمتخذخلال فترة التخطٌط المعتبرة،  
تدنٌة تكالٌف التخزٌن، تلبٌة الطلبٌات ، تدنٌة التغٌر فً العمالة ،... ولهذه الأسباب كان لزاما على الباحثٌن 

 عدة أهداف عند حلها لمشكلة التخطٌط الإجمالً للإنتاج. الاعتباربعٌن  تأخذرٌاضٌة  نماذجحث عن الب
 ومن خلال ما سبك تتبلور معالم الإشكالٌة الآتٌة: 

  )...كٌف ٌمكن للمؤسسات أن تقوم بتحدٌد مواردها المثلى )حجم الإنتاج، حجم العمالة، حجم المخزون
لبات الطلب المتوقع بأدنى التكالٌف مع تحقٌق عدة أهداف فً آن واحد ؟ بالشكل الذي ٌجعلها تواجه تق

 ولمعالجة هذه  الإشكالٌة سنموم بصٌاغة الفرضٌة الآتٌة  :
  إن فشل التخطٌط الإجمالً للإنتاج فً تحقٌق أهداف المؤسسة الوطنٌة للصناعات المعدنٌة الغٌر الحدٌدٌة

جزائرٌة ٌعود سببه إلى عدم تطبٌق الأسالٌب الكمٌة الحدٌثة والمواد النافعة فً المؤسسات الصناعٌة ال
 كنموذج البرمجة الرٌاضٌة بالأهداف؟

نموذج رٌاضً لتحدٌد خطة إنتاج إجمالٌة لفترة تخطٌطٌة   وعلٌه فإن مضمون هذه الورلة البحثٌة صٌاغة  

والمواد النافعة التحدٌد الأمثل  أشهر( تضمن بها  المؤسسة الوطنٌة للصناعات المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة 6معٌنة )

 لمواردها، من أجل  مواجهة تملبات الطلب على منتجاتها بأدنى التكالٌف محممة فً نفس الولت عدة أهداف.  
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 APPتمكن العدٌد من الباحثٌن من صٌاغة مشكلة للإنتاج :   برمجة الأهداف فً التخطٌط الإجمالً نموذج -5

البرمجة  لنماذج، وما مكنهم من ذلن الطرق الحدٌثة  Multiple-Objective على أنها مشكلة متعددة الأهداف

 .    (Multiple-Objective Mathematical progamming)الرٌاضٌة المتعددة الأهداف 

إن أول من استخدم نموذج البرمجة بالأهداف فً مجال التخطٌط الإجمالً للإنتاج الباحث        

Goodman.D,(1974)  من بٌنهم   فٌما بعد عدة باحثٌن ، لٌلٌهLee and Moore (1975) و Dekro and 
Hebert, (1984)  ،Masud ,A  and Hwang (1980) ،   و الباحثٌن  Stephen , Leung, Yue and 

Lai(2003) . 

فً شكل نموذج  APPمن صٌاغة مشكلة      Masud ,A  and Hwangتمكن الباحتٌن   8981فً سنة  

 ثلاثة أهداف وهً : عن طرٌك تحدٌد  GP برمجة أهداف

 تدنٌة التكالٌف الإجمالٌة للإنتاجالهدف الأول : 
 ًعن المخزون. والانمطاع الاحتفاظ: تدنٌة تكالٌف الهدف الثان 
  تدنٌة ممدار التغٌر فً العمالة.الثالثالهدف : 

تعرٌف معلمات ومتغٌرات لا إلى البرمجة الرٌاضٌة المتعددة الأهداف ٌحتاج أو باستخدام APPصٌاغة مشكلة  إن

 المرار الآتٌة:

itv: تكلفة إنتاج وحدة واحدة من المنتوجi  فً الفترةt تكالٌف الٌد العاملة. باستثناء 

itc  بوحدة واحدة من المنتوج  الاحتفاظتكلفةi  بٌن الفترةt  1و الفترةt. 

tr :تكلفة الٌد العاملة بالنسبة لكل عامل فً إنتاج المنتجات خلال الفترة  مساهمةt. 

itd  :توج التنبؤ بالطلب للمنi  فً الفترةt. 

itK  : الكمٌة المنتجة من المنتوجi خلال الفترةt.  

 oiI  .iمستوى المخزون المبدئً من المنتوج  : 

itP  : الكمٌة من المنتوجi  المنتجة فً الفترةt. 

itI  الكمٌة المخزنة من المنتوج :i فً الفترةt. 

tH :لعمال الذٌن ٌتم تعٌنهم )بالساعات( فً الفترة عدد اt. 

tF  : عدد العمال الذٌن ٌتم تسرٌحهم )بالساعات( فً الفترةt. 

MinitI  tفً الفترة  iبه من المنتوج  الاحتفاظأدنى مستوى مخزون ٌتم :  .

tW  مستوى الموة العاملة فً الفترة :t. 

MinW  : الحد الأدنى من مستوى الموة العاملة  خلال الفترةt. 

MaxW : على من مستوى الموة العاملة  خلال الفترة الحد الأt. 

N . العدد الكلً للمنتجات : 
T .الأفك الزمنً للتخطٌط : 

 كما ٌلً: APPوبالتالً ٌمكن صٌاغة نموذج 

 تدنٌة مجموع تكالٌف الإنتاج. الهدف الأول : 
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  : ًللمخزون. والانمطاع الاحتفاظتدنٌة تكالٌف الهدف الثان 
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  : تدنٌة التغٌٌر فً عدد العمال.الهدف الثالث 
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 تحت الشروط: 
 :القٌد المتعلق بالاحتفاظ وانقطاع المخزون والإنتاج .أ 
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 القٌد المتعلق بالٌد العاملة لكل فترة: .ب 
01   tttt FHWW  

MaxtMin WWW  

 القٌد المتعلق بتعٌٌن وتسرٌح العمال: .ج 
0*  titit WKP 

 شروط عدم السلبٌة : .د 
0,,,, tttitit FHWIP 
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لمن الصعب جدا تحدٌد لٌم مثلى للنموذج أعلاه ، لهذا لابد من تحوٌل النموذج أعلاه إلى نموذج برمجـة  إنه 
 وهذا وفك الصٌاغة الرٌاضٌة الآتٌة :(GPأهداف )
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 Minitit II .  

01   tttt FHWW  

MaxtMin WWW   

0*  titit WKP         

0,,,, tttitit FHWIP                                                                      

*إن 

1g  و*

2g  و*

3g  ، )عبارة عن أرلام تعبر عن مستوى الهدف وتحدد لٌمتها من طرق متخذ المرار ) الممرر

لفة الموجبة ، ذلن لأنه لا ٌرغب فً أن تتجاوز التك الانحرافاتأعلاه فإن الممرر ٌرغب فً تدنٌة  النموذجوفً 
مستوى الهدف الذي لام بتحدٌدٌه، وفً هذه الورلة البحثٌة سوف نستخدم البرمجة الكمبروماٌزٌة 

(Compromise programming الممترحة من طرف الباحث ) Zeleny (1981)  ًوالتً ٌمكن استخدامها ف

المثلى لكل دالة هدف على ، عن طرٌك تحدٌد المٌم  الأهدافالحالة التً ٌتعذر فٌها على الممرر تحدٌد مستوٌات 
المٌم المثلى لدالة الهدف المحصل علٌها كأهداف وٌمكن صٌاغة نموذج البرمجة  استخدامحدة لٌتم فٌما بعد 

 الكمبروماٌزٌة كما ٌلً :

                                   pi ,....2,1 pour)(...* xfMinorMaxg ii  

 تحث الشـروط :

cCc)لٌود النظام(                                                                 ,, 

 

                                                                 njx j ,.....,2,1,0  
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 :  حٌث
)(xf i الة الهدف رلم  : دi 

C .مصفوفة المعاملات التكنولوجٌة : 
x .مصفوفة متغٌرات المرار : 
c .شعاع الموارد المتاحة : 

*وٌات أهدف مثلى وعند الحصول على المٌم المثلى لدالة الهدف ٌتم استخدامها كمست     

ig  لٌتم بعد ذلن صٌاغة

 برمجة أهداف. نموذجالمشكل فً شكل 

الوطنٌة للصناعات المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة الصٌاغة الرٌاضٌة لنموذج التخطٌط الإجمالً فً المؤسسة  -0

 :والمواد النافعة

تختص المؤسسة : :ر الحدٌدٌة والمواد النافعة فً المؤسسة الوطنٌة للصناعات المعدنٌة غٌ APPمشكلة   0-5

أنواع من المنتجات والتً تعتبر مهمة، وأحد  3الوطنٌة للصناعات المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة والمواد النافعة بإنتاج  

 المواد الأولٌة التً تدخل فً صناعات عدٌدة مثل صناعة مواد التجمٌل ، الطلاء .....وهً :
 Bentonite                                               ( BENالبانتونٌت )-     

 Terre Décolorante(                                TDالدٌكولورانت )-     

   Carbonate of calcium(                   CALكربونات الكالسٌوم )-    
     

المؤسسة هو نظام الإنتاج المستمر، أي الإنتاج دون  ، بحٌث نظام العمل فًعاملاً  871وتموم المؤسسة بتشغٌل 

لجمٌع أٌام الأسبوع عدا ٌومً الخمٌس حٌت ٌكون العمل لنصف ٌوم فمط و الجمعة الذي  ساعة(83) تولف

 أفواج. 3عاملاً ممسمٌن إلى  68ٌكون كٌوم راحة، وتظم إدارة الإنتاج 

فً إنتاج الموارد المنجمٌة السابمة الذكر فً الجزائر، ٌجعل الطلب على منتجاتها كبٌر  إن إنفراد المؤسسة      
نوعا ما، الأمر الذي لد ٌسبب مشاكل فً الطالة الإنتاجٌة لهذه المؤسسة، فتارة ٌجعل الطلب على منتجاتها أكبر 

( ٌوضح متوسط الطالة 1لجدول )من طالتها الإنتاجٌة ،وتارة ٌجعل الطلب ألل نوعا ما من طالتها الإنتاجٌة،وا

، ولمنا بأخذ المتوسط لأن الطالة المتاحة الٌومٌة للمؤسسة متذبذبة، BEN،TD،CALالإنتاجٌة الٌومٌة للوحدة من 

 بسبب مشاكل الصٌانة. 
 فً المؤسسة BEN،TD،CAL(:الطالة الإنتاجٌة الٌومٌة من 8جدول)

 BEN TD CAL المنتوج

 51 12 51 (CAPالطالة الٌومٌة بالطن )

فبالنسبة لمنتجات الوحدة فً بعض الأحٌان ٌفوق الطلب الفعلً طالة المؤسسة الإنتاجٌة وفً أحٌان أخرى 
ٌنخفض عنها. والأشكال البٌانٌة أدناه توضح تملبات الطلب عن مستوى الطالة الإنتاجٌة الشهرٌة أي الطالة 

 ٌوما. 45العملٌة( لكل شهر والذي ٌمدربـ الإنتاجٌة الٌومٌة مضروبة فً معدل عدد الأٌام الفعلٌة)

 BENللـ(:تذبذب الطلب الفعلً عن مستوى الطالة الإنتاجٌة 1الشكل البٌانً)

 
 
 

 TDللـ(:تذبذب الطلب الفعلً عن مستوى الطالة الإنتاجٌة 2الشكل البٌانً )
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 CALللـ(:تذبذب الطلب الفعلً عن مستوى الطالة الإنتاجٌة 3الشكل البٌانً )

         
إن تملبات الطلب وتذبذبها عن مستوى الطالة الإنتاجٌة، ٌستدعً المؤسسة فً محاولة لوضع خطة إنتاجٌة، 

 تلن التملبات الحاصلة فً الطلب بسبب التغٌرات الموسمٌة و التغٌرات العشوائٌة. تحاول على إثرها مواجهة
عدنٌة غٌر الحدٌدٌة والمواد النافعة ، ٌجب أن إن صٌاغة النموذج الرٌاضً فً المؤسسة الوطنٌة للصناعات الم

 ٌتفك مع لٌود وشروط ومتطلبات المؤسسة أثناء الفترة التخطٌطٌة وهً :

 أشهر(. 6فترات ) 6الفترة التخطٌطٌة فً المؤسسة تمدر بـ  .8
 منتجات المؤسسة الثلاث. الاعتبارٌجب الأخذ بعٌن  .4
 .هً 8( فً الفترة,BEN ,TD,CALث )المٌم المبدئٌة لمستوى المخزون من المنتجات الثلا .3
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به فً المؤسسة فً كل فترة )مخزون الأمان( ٌساوي  الاحتفاظالحد الأدنى من المخزون والذي ٌجب  .5

 طن من كل منتوج 111
 عن الموارد البشرٌة بالمؤسسة المسئولالتكالٌف المتعلمة بتعٌٌن وتسرٌح العمال تم تمدٌرها من طرف  .1

التً تتحملها المؤسسة من جراء تعٌٌن عامل أو  الاجتماعٌةمختلف التكالٌف  الاعتبارآخذا بعٌن 
DAhtتسرٌحه وكانت كما ٌلً: .5178  وهً تكلفة تسرٌح عامل وDAf t .4155  وهً عبارة

 عن تكلفة تعٌٌن عامل.
DArtتساوي  tالمنتجات خلال الفترة مساهمة تكلفة الٌد العاملة لكل عامل فً إنتاج  .6 .706.2694 

الطلب  ظروفعنه مهما كانت  الاستغناءالحد الأدنى من مستوى الموة العاملة والتً لا ٌمكن للمؤسسة  .7
 (.55MinWعامل ) 11و ه tلانونٌة مع نمابات العمال( فً ورشة الإنتاج خلال الفترة  ارتباطات)

 tالحد الأعلى من مستوى الموة العاملة والتً لا ٌمكن للمؤسسة تجاوزها فً ورشة الإنتاج خلال الفترة  .8

 (.55MaxWعامل ) 68هو 

680أي ) 68سة هو لمستوى الموة العاملة فً المؤس 8المٌمة المبدئٌة فً بداٌة الفترة   .9 W ). 

 طن. 6111الطالة التخزٌنٌة المصوى للمؤسسة من المنتجات الثلاث مجتمعة هً :   .81
( ٌوضح البٌانات المتعلمة بالمؤسسة الوطنٌة للصناعات المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة والتً تم الحصول 4والجدول )

 علٌها من إدارة المؤسسة:
 
 

ت المتعلمة بالطلب ،تكالٌف الإنتاج ، وتكالٌف الٌد العاملة،إنتاجٌة العمال وتكالٌف التخزٌن فً ( : البٌانا4جدول )

 المؤسسة

itd الفترة المنتج  itv  itc  itK  



ؤسسة الوطنٌة للصناعات مع دراسة مٌدانٌة  فً الم استخدام نموذج البرمجة الرٌاضٌة بالأهداف فً التخطٌط الإجمالً للإنتاج 
 وحدة مغنٌة المعدنٌة غٌر الحدٌدٌة والمواد النافعة

 أ.مكٌدٌش محمد  +  أ. ساهد عبد المادر +  أ.د بلممدم مصطفى

 06/0050لعدد: ا                                                575                  وم الاقتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌةلمجلة الع

 
 

BEN )( 1tP  

1 1177.225 3293.493 208.796 877795 

2 923.021 3293.493 208.796 817367 

3 883.342 3293.493 208.796 887614 

4 1071.99 3293.493 208.796 867981 

5 1379.269 3293.493 208.796 877795 

6 1315.222 3293.493 208.796 877795 

 
 

TD )( 2tP  

1 8487641 21646.608 848.721 3.883 

2 8637777 21646.608 848.721 3.353 

3 8657687 21646.608 848.721 4.059 

4 8667111 21646.608 848.721 3.706 

5 8937387 21646.608 848.721 3.883 

6 4167664 21646.608 848.721 3.883 

 
 

CAL 
)( 3tP  

1 1164.191 1296.109 139.149 857118 

2 463.447 1296.109 139.149 847173 

3 659.034 1296.109 139.149 817441 

4 425.240 1296.109 139.149 837897 

5 78.967 1296.109 139.149 857118 

6 478.221 1296.109 139.149 857118 

نموذج برمجة ٌمكن صٌاغة فً المؤسسة :  APPفً حل مشكلة   صٌاغة وحل النموذج الرٌاضً المقترح0-0

 الأهداف فً المؤسسة كما ٌلً :
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tttوٌلاحظ أن لٌمة FHW  .لهً عبارة عن أعداد صحٌحة وهذا لأنها تعبر عن عدد العما ,,

برمجة الأهداف سوف نستخدم  نموذج باستخدامومن أجل صٌاغة مشكلة التخطٌط الإجمالً للطالة الإنتاجٌة 
المٌمة المثلى لدالة  استخداملٌتم  وهذا عن طرٌك تدنٌة كل دالة هدف على حدة  طرٌمة   البرمجة الكمبروماٌزٌة

 .GP نموذجالهدف كمستوى هدف فً 
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 م الحصول على :ت LINGOالبرنامج  وباستخدام

DAZMing ..31875560.. 11                    

 وبنفس الطرٌمة تم الحصول على المٌم :
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..4375616..

33

22

mainZMing

DAZMing









 

 الاعتباروبعد تحدٌد لٌم الأهداف ٌمكن صٌاغة مشكلة التخطٌط الإجمالً فً هذه المؤسسة مع الأخذ بعٌن 

5.0,.9.0,.1.0كما ٌلً ) بالانحرافاتٌة المتعلمة الأوزان النسب 321   WWW وفً الأخٌر ٌمكن صٌاغة )

  بٌانات المؤسسة كما ٌلً: الاعتبارج برمجة الأهداف فً المؤسسة هذا بالأخذ بعٌن ذنمو
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)وهو أحد البرامج المختصة فً حل نماذج البرمجة الخطٌة( ،   LINGOوباستخدام برنامج الإعلام الآلً     

( ، والذي ٌبٌن متغٌرات المرار التً ٌجب على المؤسسة إستخدامها من 3كانت النتائج  كما ٌوضحها الجدول)

أجل مواجهة الطلب بأدنى التكالٌف ، كما ٌمكن المٌام بما ٌسمى فً بحوت العملٌات بتحلٌل الحساسٌة ، أي 
أثر تغٌر أحد مؤشرات النموذج على الحل الأمثل. فمثلا ٌمكن معرفة أثر الزٌادة فً أجور العمال على  معرفة

 الحل الأمثل وهكذا.
 

  4118خلال سنة  للمؤسسة فترات المادمة 6(:الخطة الإجمالٌة الممترحة للـ3جدول)

 الأشهر
مستوى 

 tWالعمال
 tHالتعٌٌن

التسرٌح 

tL 

 مستوى المخزون مستوى الإنتاج

BEN TD CAL BEN TD CAL 

القٌم 
 المبدئٌة

86 - - - - - 5618581 5281 5682 

 5الفترة 
86 - - 58215118 2 - 56615251 122506 8115621 

0الفترة   86 - - 2 2 8815806 1815118 1085820 500 

1الفترة   86 - - 8265685 2 8115806 8155151 1155168 500 

2الفترة   86 - - 551.5162 1.5251 .815801 11.5121 122 500 

3الفترة   86 - - 58215118 510505 165181 8215886 500 500 

4الفترة   86 - - 58215118 8285888 .165885 122 500 500 

 دج 8111611851 تكلفة الخطة الإجمالٌة للإنتاج

 
لمد لمنا بحل مشكلة التخطٌط الإجمالً للإنتاج فً المؤسسة بإستخدام البرمجة الخطٌة ، عن طرٌك تدنٌة دالة 
وحٌدة تضم مختلف تكالٌف الإنتاج ، تكلفة الٌد العاملة ، تكلفة تعٌٌن وتسرٌح العمال  وتكلفة التخزٌن فتحصلنا 

ن إستخذام نموذج البرمجة الرٌاضٌة بالأهداف دج ، وهذا ٌعنً أ 36517311على تكلفة إجمالٌة تمدر بـ 

الممترح أفضل لأن تكلفة الخطة الإجمالٌة فٌه ألل. وعلٌه فإنه ٌمكن لبول فرضٌة البحث والتً مفادها بأن 
الطرق الكمٌة لنماذج البرمجة الرٌاضة بالأهداف تساعد المسٌرٌن فً المؤسسات الصناعٌة الجزائرٌة بحل 

ً للإنتاج وتساهم فً تحمٌك عدة أهداف للمؤسسة فً آن واحد كما أنها تموم بمواجهة مشكلة التخطٌط الإجمال
 الطلب المتولع بأدنى التكالٌف. 

من أهم النتائج التً توصلنا لها فً هذا البحث هو فعالٌة البرمجة الرٌاضٌة المتعددة الأهداف فً حل مشكلة   
تاج بصفة خاصة ، حٌث أظهرت النتائج أن استعمال هذه تخطٌط الإنتاج بصفة عامة والتخطٌط الإجمالً للإن

الطرق الكمٌة ٌؤدي إلى استغلال أمثل للموارد المتاحة فً المؤسسة ، وهذا عن طرٌك اختٌار التوفٌمة المثلى من 
الصناعٌة الجزائرٌة تملبات  تحجم الإنتاج ، حجم العمالة، وحجم المخزون الذي ٌمكن أن تواجه بها المؤسسا

أهداف وهً ، تدنٌة تكالٌف الإنتاج والعمالة ،  3على منتجاتها ، وهذا بالشكل الذي ٌمودها إلى تحمٌك  الطلب 

تدنٌة تكالٌف التخزٌن وتدنٌة ممدار التغٌر فً العمالة لذا نمترح أن تستغل مثل هذه الطرق الكمٌة العلمٌة الحدٌثة 
 را لما لها من فعالٌة فً تحمٌك نتائج جٌدة.من طرف المسٌرٌن الجزائرٌٌن داخل المؤسسات الصناعٌة نظ

 
 :خــاتمة

فً المؤسسة الوطنٌة للصناعات المعدنٌة  APPكان الهدف من هذا البحث ، وضع صٌاغة رٌاضٌة لمشكلة       

الغٌر الحدٌدٌة والمواد النافعة نظرا للتملبات الموسمٌة الذي ٌشهدها الطلب على منتجاتها ، فٌجعله ٌنخفض تارة 
الطالة المتاحة للمؤسسة وٌفولها تارة أخرى، ومن أجل مواجهة هذا الطلب وتحدٌد الموارد المثلى للمؤسسة  على
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برمجة الأهداف ، حٌث تمكنا من  نموذج استخدمناوالتً على إثرها تواجه المؤسسة ذلن الطلب بألل التكالٌف 
أهداف  3زون ، حجم العمالة ( مستهدفٌن المثلى ) مستوى الإنتاج ، مستوى المخ الالتصادٌةتحدٌد الموارد 

للمؤسسة  وهً تدنٌة تكالٌف الإنتاج ، تدنٌة تكالٌف التخزٌن ، تدنٌة حجم التغٌر فً العمالة ، ومن أجل تطبٌك 
المرار الوصول إلٌه ومن أجل  متخذنموذج برمجة الأهداف كان لابد من تحدٌد مستوى معٌن للأهداف ٌرغب 

 نموذجطرٌمة البرمجة الكمبروماٌزٌة ، وبعد تحدٌد مستوٌات الأهداف لمنا بصٌاغة  ااستخدمنحل هذا الإشكال 
أشهر لٌتم فً الأخٌر  6برمجة الأهداف للمؤسسة لفترة تخطٌطٌة ممدرة بـ  باستخدامالتخطٌط الإجمالً للإنتاج 

 . LINGOالبرنامج  باستخدامحل النموذج 

ماذج البرمجة الرٌاضٌة بالأهداف فً إعداد الخطة الإجمالٌة وعلٌه فإن نتٌجة بحثنا تؤكد مدى نجاعة ن   
بالمؤسسة الصناعٌة  بصفة خاصة والطرق الكمٌة بصفة عامة ، وأٌضا الدور الكبٌر التً تمدمه لمتخد المرار فً 

أن تسترشد بمثل هذه النماذج ، الأمر الذي  الالتصادٌةالمؤسسات  مجال تخطٌط الإنتاج ، لهذا ٌجب على جمٌع
 لد ٌساهم فً تطوٌر لدراتها التنافسٌة وبالتالً البماء فً السـوق.
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