
          

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





  :ا%����


�إ����������
������ا������ت�ا�������ا���ر��  : ��!�ت�� ة���ا

�ع�ا� و��   -��� �%&'1990  . 

�ع�ا��,����   -��  ). 12 ����0/ل(و�

�ع�0
���ل�إ��8ا� ���7ا�6��5/ل�ا��1�4,�ت   -��� . 

�ع�اAB@?�ا��ا< ��5=��12 �ا
!/'>��;��6ف�ا�&,�9    -��ا� و8
��,��و�

1989 .  

���1��0ر�  -  12� �وا��,��� �ا� و�� �ع����Dت�(��� �7�E� �إ�8 �ا��1�4,�ت ;�

F6ل�ا� ���7ا�Gا�� .( 

�HIJا� و��،�وا��,����إ����0��8م�أ�����NOJHP����0م��;�ا��
R�S�GT ث�ا
���ل��


�X��ا�W�4!��،�وVJا�اAB@?�ا��ا<ـ �Yل����
�T .  


ا�� •-.
  :����ت
ا%��ر5�D*�ر
أ��Bات
ا�(#�ث


ا��و��/ 1��E��
-.
F#)ا� : 

- � ����ا�T� ���Z�� �درا��ت �\�Zت �ا�& ا7� 
�ا� ول�(� �_^[ة ،�!Wا��� ا� و��،

                                                                                                                                                     ). وا�`���1ت

�ل�ا�aBرW����D ول� -=Y)�bرو� ).دو����

�ر�ا�,�cdا�������( ا� ول�� -!e�،���TYة�]^fا� .(  


ا��/ 2��E��
-.
F#)ا���"B:  

- ��gا� و���وا��. 

 . ا� و���وا�hرا��� -

- ��,��Zت�ا��&�1��وا��'/�. 



�����) :�،Fi���jا�� �ا�&,�ء ،lm6��ا� 0
 ��ج� �ا�������، �ا��,��� ،S7 Gا��

lopا�����q,1وا��،��fb0ت������
�ا�%)   0���ZWr��ء�ا� و��,T�s'أ�� .  

��J��"و�Wا���s��' "5/ل�;����Zه�ا�Vvw :����X
�،ا���S7 Gوا��,����ا�������

� �ا��&�1� 
���Xت� 9�VJ1965(و�� �5/ل�) 1985ـــ ;�� lopا����� ��z�'0د و� %5


��ش�'�ي�OTن�
��sW~�e�lا�����~G&ات�ا� ,DY :  

���ن،�أورF��_�E،�د��7 �(
���Xت�ا���S7 Gوا��,����ا��������*     r�، 
� ا�

HPTأ .( 

            *����Jر��� ). ا��&�1�(ا����ZDت�ا�,�

�R ة��WGe%�وإ
���ا�,�Xم�ا� و8
�و�Vا��r���ze��
��X��ا��&�1�،�ا� و����c�G�

� <,��H��� ��"Rod chiffe burin"�� �'�ل ��,�R :�;�� ��&�رة 
�� �ا�`���1ت T[ن

  .����Dت��;�ا����jت����v��T/'�ت�و\�����

��,��T� �ا�O��Zن ��O~R�&Wن �&�fو�������� �!���  ��� �و������� �ا����1� ��!

������c م�' رة�ا� ول���������وا����1������: ا�������v?�ا�&��i���~Gؤل ����

�ذج�ا� ول�ا��\����؟�
�q�\�e  

��Vا 
�� و� ��T��Jت �
 ���igorge hyden �� ا������� ����2ب <�T�Dإ� 
�� ��دا� ا�Vي

� ��W ول 
 ���Dا� �ر�ٍ¢ £�]e� �را��> �وا�Vي 
�ا� و����،�� �ا� ول �نr� �vو������

�ر����?���Z��;@7ا�� اد!eا�D��������� .  


��أ�T��J��¤7ت������� ���iوEdward Evans prrutehord ���ل��`���1ت�ا� و��R

،�و������ر��@£�)دول�W�i!��(أي�ا�`���1ت�ا����v­1,=�lو��v¬��?@G�eا� و���

�Zا�`���1ت�دو��s`�
  . ���R ث��
���T��ا����'�ت�أ7;�أ

�ءات�ا�!&��1�( وVJا��������`���1ت�T ون�دو��������������) ا��ا��1i�l@£�و

�%&'� ��� �ءات����i!��ا� sزا�� ��� �أ7; �ا���1? 
�� �ا�,�6¯ ;��HO~@ا�� 
�� lدو��� %&'



�
�� �ا������� �ا����Xة �ر!e��7��°� ?@R� �ذج�
� �ر!e� ¯�1°� ��� �و�Vا دو����،

 . ا���1?

���Rم������ �T ون %±�&'� ������ ��6ح�"tribes without Roulers " و�,�ك c�R

Middleton و�Tait�
��ا�@~��HO;�ا��`�رب�ا�����������?·¸f7ي�Vا�����،�و���ا�

  . إ������،�أ���i�;7%�ا��&��f&J��W����������5رج�ا���!�ة

3 /
��*��Hا�
�"IDJ
K�0L5و

���DNل��E��
-.
F#)ا�: 

�%�
وإ���ط�������0ت�ا�&G~���ا���lو�����12 �ا
���sWا� را��ت�إ�G���8و���

�أن� ��إ �و�������، �ا����1� �ا�,!�� ���� F6ا� ���7ا� �لGا��� ��Dت�� sرا��

�º»�
�ا F6ا� ���7ا� �ا�,��ذج �O6نe� ���� �ا������� �ا��`�رب ��Vه �' رة � م

��=�zaBء،�و��0¼,�±��،�وا�z1��0ت���  .�D��f���Tت����¤&��e@�س���


ا���0
ا/ 4��E��
-.
F#)ا�PQRا����

وا���Lد��S�:  

�� و�Vه�DY, ة�را���sا������ت��s,ا�he�lب�ا�&�ردة�،�وا���ABث�12 �ا�G&ا�

�lا��� 1���تzا�� sرا��� lا��� �ا�^�و�6� �و�����ت ،
�ا� و8 �ا�&,9 �=��تe

�ل��
�ا����'�ت�ا��������ا����1��و�������Gرب�ا���`e�sرا�� . 

 

- 

وا���0��Tا,�"Uا��
VWإ

ت�ا�Bا�,ا/�
����DNEلX��#���
���Uة :  

     ��v¬W��s�دو������12 �ا�ABب�ا�&�ردة�����s\�و���دا�W5��و�5رD���D 7 ة���

�ا�&�ردة �ا�ABب �7�v��� 9�V�� �����7ة، �وإ�Dاءات � ��`�eاHPإ�� ¾7�v��و   ا��`��Tت


�ا� و8 �ا��zاع 
�� �وأدوار�ا� ول ���Dت��7 7�� <eو��� �ا�Vي �ز��دة� ا��!�ء �ا�8 أدى

F6ا� ���7ا� �لGا��� �إ�6ر����Dت Fــ�� �ا� ���7ا�6� lm&��� À�¤أ7¤��. ا�� و�Vا

  . إ�/ن��^%�ا�HPا�e`��ت�ا� ول�ا�,������
�ا��,��� را��>


�X��ا�W�4!���دا�Ge�?���v¾Á���W5¯�ا��,���،�      Y�¢ذ��9أدى�إ��8ر��%r  



��5!�ب�ا�H��Wا����و5!�ب�ا�����·¸f��HOE�sG&=أ��v¾Á���Dو��5ر�
,�Xم�ا� و8

  .ا�Vي�T أ���7ض�'�?�D 7 ة��7H�e��7�v¾� 12ات�ا�ABب�ا�&�ردة

�������?�� eوآ���ت��?@ABا�����,T�sا����lا� را��ت�ا�������NOJHPا������,�vÄ���

��� �ا������� �ا� را��ت 
��  7 D� �ع���� �E!�ء sGe� �ا��ا<  ?@ABع�" ا����

?@ABا ."  

�ا�H��Wا�������� �,��Z�
 �ا، Åا�Hا��� ��/'��و�^% �إ<����� ��6ح �أ��د ����,��

ا� ���7ا���T���6,���،�وا���Hت�ا� ���7ا�6��<�ط���&¯���Æ��HPو
`�ح�ا��,����

�ق��_��ن،�و��Gر���ا����د،�و�he ��;�ا�^�������R�;�� �he���6ن�ا� ���7ا�

���ABا�;�� �he4�0~��رات�و�
�. (  


�ا� ول�ا���h@e�7���Wd و    ��
8�ABا�HO@ا���� 
�ا�& ا7�����أنَّ��<&������c`7أن�_��

  : ����إ<������ا��,����ÉJ<������أ�����

����cD���i����,وا��    :- ������R���6د���7ا .  

  .ا���@Oن�ا�!Ë��¯W_��ن  -              

  . �e<� �اAB@ــــــــــــــــــ?  -              

�;��Ì�&و��<�D�e������
 ���i�lا�����W�WGا����WÍ�Y�¢1&T��
ا�¤�وري��1��0

�ع��  :��1ر�,���
�ا�

  ؟ا� ���7ا�6��%�ا��,����أ�&¯��;� ــ���  

�ر�ا�H�Wا8
؟��  ــ�   X,ا��,�����12ً ا��;�ا��
��HO@�7@;�ا����% 


�Xم���Hا8
؟��م�أ/ �%�
D�GT�;G��إ��8
�Xم�رأ���8
�  ــ���� 


���Eب��d�,���!W&�؟�  ــ������ �D�?@R�¯��Ge�;@�7�%�  

  : �7�q�J@;�أن�
��ceا�~/�eÐ���b�  ــ����

 ،�واAB@ــــــــــــــــ?�اB·� ؟�ا� ���7ا�6�ا��,�����z�'0د7�،���              



 ا� و��،�ا�`���،�ا��Wــــــــــــــــ!�؟�          

�ل�0
���ل�إ��8      Rن��rت���f�
،�و�
��X1?��,�6¯�ا� ���7ا�6�ا�,��ش��
�ا�~��

��اB·� ��ا� ���7ا�6�ا���1?��5=���
�إ������،��&�درات�0
���ل�إ��8���?��Å�feا�

�ل�� اD�%5 7 ة���A@?�أ�����Zــــــــــ
����G¯�ا��,���Rأ�ا�,��ش� T�9�V�"
ا���0

  ) . ا� ���7ا�6�ا��[س��;��Æ���eو�����5ر���R�;��H�1°��( "ا�,ا/�

  . W¤1��%R��ا��,���� ــ         :      و�����5ر�°�­v ف�


� ــ        ���D0�?Wا���¯��Ge .  

  . �¢�ا����د� ��e ــ       

  .ا� ���7ا�6�_^��   ــ                                                   

   

N`�"�م
 ا����ق
ا���ر_^-
وا�IB,ي
���دة
���ر\�
ا���0VWإ

a"Uد��J:*  


��ش�     � sG��� �ا���1? �دول ?X1�� ��W5ا� ا� ���ABوا� �ا�&�ردة، �ا�ABب �7�v¾� 
�

�ل�R��  .gouvernance "ا���0"وا�

     �5��
ً
������� ��f�e

َّ
�ا�/ �أ����� �ودول �إ������، sG&=أ� 9�V�&� ,���Xت�ا�"�ر

��W�dا�� �"ا�H��Wا��� �ا��D�ABت(؛ 
���Xت� ،S7 Gا��� ���X
�ا��,����� ،�����Y

  )....ا��� ا��

      �%\� �Z�X1و�� ،HO��7� ?�� �ا� ول ��Vه 
�� ����ا� �Áنَّ sW^�� �ا�,���Xت ?X1و�

�ا�H��Wا��� ���1W�� �ا� ��ة ��bÐر ;�� F_�1°،���
���� �heا7  ���ض ����ا� و�Vا

����,=�
  . ا�������ا���1���
�ا� ول�ا�¤��1�ا����jت�ا� و�����

    ��vت������X
  : ا����ZDت�ا�,��X��اe��~7 AB ا�������� ة�

 . ا� ���7ا�6�_^�� -

                                                           

	������ت ا�  * ����� ���
�رن، و(د %��ر ا�درا)�ت ا�	��ر�� أ�& %م %$�ھل 	��وم ا�!�م �� ا�د���ت ا��ظر�� وا���ر�� 	�ذ ا��رن ا�
��ث ��ر إ�� 

� %	ت ا�-ودة أ��& �%وظ��& �� إدارة ا�	$%	-�ت ا�	��-د /����� ا�%� �ر�ت %زا�دا ���را �� ا�%-��د، و�ر,ت ,رورة ا�%و$& إ�� ا�!�م���  .ا



- � ِ�ّ·Bـــــــــــ?�ا@ABا��ا< (ا .( 


��X��اAB@ـــ?� - .  

       �E� 
��ذج� %�Ge� �ا�,���Xت ��Vه %rو���=� ��������ABا� ��;�و . �^�% ا�T اء

���Àآت��;��:ا� ���7اG��6 ث���h��Àدوج�����ا� ول�T7�HOE أ��ا�~��
���fت

� ��W5ا� ا� �ا�^1�ب(ا�&�ÍÔت �)�ÍÔTت ،� ;�� �آت À���و �ا� و��� �ÍÔ&ا���� ات�(ا�

���T�%��6ا� ���7ا .(  

      � �=�5� ،À�¤ا�� �ا��Vا À�¤;�� ���5رات��ا���دم  Dأو� �ا� و���، ا����jت

�¤'�,�� :  

1

���Àا�^1�بــ �¯��Geف� v­�°��ً�Z����
�وHO��eي����WGeــــ?" أ��¯�و@ABا "

la gouvernance .  

2

 �ـ ���ض �°�­v ف �ا� و��� �ا����jت À���و���1ري " F�=وو� 
Õ!�� �مZ�� "

���" ِ�ّ·Bــــــــــــ?�ا@ABا"la bonne gouvernance .  

� و ���������,�vÄ�����;ل�����
  " . اAB@?�اB·ّ� "إ���8" اV��HO��e"?@ABا�0

1^W�� ;@�7� �و�% �ا���1¤� �ا� ول 
�� ;7HOوا��� �ا(�بً�
� %'Y (1�4ه�ا�V�� �ب

?@A��� �اB· 7 ة �و�������( .ا�,��ذج �و�����، �و��د7�، ��W���� %r�^�� ��,�ك إذا

������Dوا . (  

�5ى       
ُ
  : و�,����ZXeإ<������أ

      �
�أن�W¤1��%Ge��ا��,����وا�,��،�أم��
ً
/1���v�@�7� >ا��ا�?@ABذج�ا��
�%�

À!5ه�ا� ول�'�درة���`�د�V��%1D���Ge¯�� ف�وا���j�W�� Rت�ا� و����و�

7�¾e��v`�ه�ا� ول�ا�@&ــــــ�ى  Tء����  .؟�����E�Àا�



      ?Z�� �لGe� ���,�ك �ا��,����R ث �OTن %zا��� ��R�
� ;�� �ا��1�4,�ت 
�

� �أ�� وا������ S�GT� ،��������T� �ا��,��� Àر�� ،�;�� �ا
���ل �R ث 9�V�

  . ا�^�و�6��ا�������إ�z�'0���8د7�ا�^�و�6��

      �
��<,��HO&1ا���?eا����Vو����,��
����اB·ّ�ِ ة�{ ان������e1989ا�&,�9ا� و8�ABا

��������¤v¾�cW!�e { 

meilleur gouvernement exige un renouveau politiques ""  


�7����lm1°ا�Vو�: 

  . �,�ك��/'��OTن�<�����ا��W!��وا���z�'0����Gدي -

- ��v¬��À&e�e����,ق�ا� ���7ا�6�ا����R�،7 ة�_��ن ·Bا�����ABا�، .  

       �� ����ا�1 �ا�&�ردة(¤���6ت �ا�ABب  12� ��� �D 7 ة�) ���? ����ر�� s���

��1Dا���اVJو�
ً
�وا'��zد�7

ً
����������,�W�"?@ABم�ا�Z�� "�
�;��6ف�ا�&,�9ا� و8

�5ى Xو�,
ُ
Y��1��و  ،��ت�ا��,����ا� و��Dه�ا��اV�s����
�7��� :  

�O12ن�� - V5Yو� lopا����� �ا���ار ��deذ� �ا�@/��@�� ��W�1ا�� 
�� �X,ا�� إ��دة

��0&�ر�1i د�ا���ا�%�وأ
��ط�����0د�ا��&�دل�ا��1 ة���اء�دا���j��%5ت�


  ). ا� و���ا��6,���أو�ا�,�Xم�ا� و8

- �@ABط�ا��
�¾��vا�4^@��9�
�' رة�أ�¤����hJ������,�Tد���ل���,Gا�ا��V��?

�;�� 
�dا��� c`7� 9�Vو�� �ـــــــــــــ lÜ��1ا�� ����ا� ��� q Ý�@ا��� ���� ا�@/��@��

��1i د7��ا����OWن�ا����lا���WG%�ا�@/���1W��F/'�ت�ا�&HOو'�ا�6�،�و����lm&eر 

�b/ث� �OTن �ا�1/'� q��1i� �وإ��دة �ا���ار، �ا�deذ 
�� �D 7 ة �إ�Dاءات cD���i

�: '!���ت ����ABا� و��(ا (�aBا� �ا��!�ع �ا� _�F)ا���ق (ص ��ا�`�� ،

)�����ABا�HOت�ا����X,ا�( .  



�م�اAB@?�ا��ا< ��J^�و6       Z���;��S7 ABأ�ا T��WRه�ا��V��
����������و�

�ت���W�d�) د���7ا�6�(�  : و<�%�د

1

  . أV5ت������hJ�eا'��zد�ا���ق  e!&�¯������تــ

2

 ���a ��ت�ا���1��ــ
ْ
�ّ·Bا�HO��4دارة�ا��ا< ة(ا�� .(  

3

����ــ�R����'د���7ا�6�إ���&d�,�)ق���Rن،�و�
  ). �_��ندو���ا���

�م�اAB@?�ا��ا< �12 ه������?�ا��� ت�HO7�1�JوVvwا�����Zز���h� :  

  .ا��,����ا��� ا��� -

  . ا��,����ا��^��� -

  .  ا�Z, ���ا������� -

- �HO��4م�ا��Z�� ِّ�·Bا�F�� . ا��1

�ر�r%��;����ر���اAB@?�واAB@?��إ���à�f��8;�5/ل��Vا�و ����!e�����J�á���e


` �،�ا��ا< �S�Rو�8 أنY��
�رت��!e� ' إ�6ر��lا����وا��H��Wا�����X,ا�,��<�ت�ا�

�رت�G�eد7��أ�����z�'0ة���ABا�
�ل�e 5%�ا� و����;�� �>��R�،ا�V����� إ

��إ�8 ��إ�8ا�1�دة �وا�& ا�7ت ��Yو�8اV·Bور 
�� ��!zا�� �Yد��Tت���d ام

���
��@
�ره��
��أو� ا���Z\دة��
�� ة��Yد��Tتb?�ا���5±>�و�����
��@��W`
0

�ا� و��� �وا�1/'�ت �ا������� �مW1ا�� %�R� <���د5 �7�E� �وا�8 ����1�� �ل�R.��و�

�� lا��� �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� ;�� qW�d7� �ا�Vي ��; ا��!�ر �Yد��Tت °�, ��

����X,ا� ��ر��إ�8 أدىا����jت�ا� و����و�������أد��Tت�����ºm~4�°;��إ!eط��&eار

� ��/�?��HO5Yة�Vه �ا��,��� �ت�rوو� �ا� و��� �ا����� �����j�Wت ��������Tر���ا��,

  .ا��G ة




��D/�ت
Jد!��ت
ا���c'ا��� -dح�
  . )*(5*�ر
���ر\�
ا���0

���� ��/وة <
�أ �إ�8 �د��_^T�HO ا7�Dو� �� م �لRدار�� �ا�Vي �ا�,�Xي اB· ل

�د��Vا�Dل�� ى�' م�و�R��5ل�آ Dك��,��،?@ABم�ا�Z���¯د�و���� G��q��1i

�مZا�� .�;�� �مZا��� SG&T� sا���� lا��� �ا� را��ت ;�� ��HO^iا�1 7  �ا�z د Vvwا

��D�����470� ��R�,ا�étymologique   �
�� ���ة �\Á��Zول ?@ABا� ��!z�� �أن إ�8

�loã_ا����ä�Wا���&�ABه�اV��
 gouvernance  ا���ن�ا�~���S�R��^��Sا��d م��

�����ABا���!zادف����J������ب�و�;�اAB@?�،�أو�gouvernementدWأ��ºm1�T�،

�ب�إدارة�<jون�ا� و���،Wأ�La manière de piloter les affaires de l’état�<
،�أي�أ

�?e�����J�;��HO&1�J��,م���Zر�ا���z�5ن�ا��1م"ا]^Wت������ABإدارة�ا.)�lopو�Tان���ر

  )21ص

�م�Z��W��
éا���ر��%=Y��D�7�;و�,�ك��)?@ABو�) ا�،��^��F_�~إ��8ا���ن�ا�

إدارة�" ذ���T�9_���دا±���،�و�@;��lm�e�ºm1�TأV��HIJه�ا��ة،��r�S�Rن�°^�HOإ��8

� ��'!�ع ?@ABا)la direction de baillages (� �hDء" أو HO��i "�?���'Y� ;�

�F�Wا�^�ق�ا���!W����1��aBا)le bailli (���±�¤ا���q±�\���Tم���7�ÀT����،�و�

9Wا��?��T��ن . وا��1@����وا�����  .�Vا��;�ا�jر5�ن�ا���_��

� �ا���ن �) XVII(و5/ل �,�� ;�� �ا�T اءا  7 G���T� �ا��d ام�1478و ?e� ،


�sGe�sا�O�1�����!zن��دار �r�l12¢�ا� ن�<��ل���_���ا���
��F_�
ي�و�ا���

�7 ,��Zا���!�ة�ا�.) lopو�Tان���23ص ر
(  

z!���اAB@?���ة�أ�5ى������12 ��
���_���و�ذ���9,���و' �ا��d م�

1679�

!�ق،�����HO��4ا����Wr�;ا��H�1���و�إن�). charge de gouvernance(وا�

                                                           
)* (–   �:ر���  ا���!
� ا	��� 	زراق  �!ث �5	�%م %طو�ر ھذا ا��!ث �

.
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�s�~7�،و��دارة��?@AB�T�q�Wا����;����� J�?@ABم�ا�Zام��� dإ��دة�ا��

�%&��r�F_�T�c�R Bonnie compbell���!z�����_ل�ا����=Y�
à!'�%�^2

?@ABراق�أ��,� (.اh69ص�� .(  

�م�Zا�ا��V���8ور�?�إ Tدون��1���NOW`
 goverernance     أ���ا�jر5�ن��


 �!'���!W��?�X,e�����Jأو��
 �!'��?�X,ا������=�q=از�وو�Tñ )féodal.(  

� �7NOW`
0� ��Wا�� 
�و�2^�%�" و� <���أ=  Dو�  '� ä�Wا�� �أن äR/
�  '� دا±��

� 
�ا��ة�� ��Vه ���z�'0د" وا� ?W� "�S�R� ،� �ا�1^��; �ا���ن ��!z�� ��� و�ذ�9

�5�HO��i���,��J����jإدارة�ا���������=�،��v ف�إ��8ا�����¯�OTن�ا����%�1 

��=�5�،�T�'وا����!Wازن��;�ا���
�Xم����
���B�zا���@Oن�و����B�zا� ��7;�،��

�ر�ا����jت�ا��aò�،�وا��OT�%zن�ا�W@���و��دارة،�و����ا��z%�ا�Vي�Z\���

�ت��ABا�;��HO~J�

&Oن���·Bن�اOTأدى�إ��8=�ا��ت� .�;��?@ABا���!zز���T� 'و

���Wا��
�� 7 D�;��^1ا���ن�ا��;��HO5Y��gا7��ا�� T�
���7NOW`
0)1970 –1980 (


��� ان�ا����jت�و�ا�,��Xت�ذات�ا�!�2���z�'0دي��������Y�?ا������ R]J

� �آ
Vاك <�W�� ¯W6و�أ "���jا�� 
�� ?@ABل��أي  ،ا���Y� �إدارة �7�¤'� 
�� ا��%�1

��ورة���/
����HO��iو�إدارة�ا��;��H�1��������]Tت���j.) �,راق�أ��h69ص��(*  

�م�Z��� �VDور 1�اDأر�  '� �ا�&�O~Rن ;�� �ا�1 7  �أن  `
� ���6ر ��Vا 
و�

"?@ABإ�����8?�" ا "�qW�dز��H�e��,ت�و���r�^ت�و�ا����jا��HO��iل�و����Yإدارة�

��أ���ل����=�z5ت��,Ôb/~ات�ا�������Vا�ا�`�ل�ا�T اء��;��,!e�
���Z�0ت��

 �X,و�إ��دة�ا���v���&>����!eو�����,e�;���J�^ا���¯�&!eو����W5ت�ا� ا��JاHOZا��
�

�FrارHOZا�� %�1��T� �ا���4� �ا�^��rت ¢��1i� ?e� 9�VTو�� ، '�1���T� ��HO7�1ا�%�1

                                                           
�$ب ان ���ر ا�� ا��� ا�%	د�� 	��$�� ��5 طر��� ا�%�	�ش �� 	%ن ا�	ط�و�� وھذا %	���� 	9 	%ط��5ت إ�داد ا�دروس ا�%� را��ت %طو�ر  *

 .ا�	!�,رات �-دة )�وات



� lm6��ا� ��z�'0د �R ود 
�� %�1i� lو�ا��� �7� �د��� �!&eت�" ا����X,و��� �r�^2ت

�ر�Z\��8ا����أدى�إVو���F�&>إ�6ر��
��%�1i������ "����jا��?@Rcorporate 

gouvernance ا���� 
�� ���Á�Tس ���ه!e� ?e� �°^V��HOا��ا�Vي S�R� ،� F����Y� ق

����j�Wذج�ا���و� ي���
�ا�,����X,م�إ��8إ��دة�ا��Zا��model fordeste��'/!
ا

������Tد� ���ا�hJا��jو���، �ا���/��� �وز��دة 
ôر�aBا� �  '�1�W�� 
�Xم����!e� ;�

� ��1����7� ���jا�� 
�� ��JارHO�� �أ'% lÜ�X,e� �بWق�أ��!
� 
�� F_/�1ر�ا���aBا

�
�و�� ،� �و�ا���!�ة �!W�W�� �ازن��� ¯�_� ;��� ���تW1ا�� ¯� e� ���GT� ?�47

�?ZAB�z�� �و �ا����OWن �1�T د7� qz�7� ��`�ل %r� %�^4�� �ا�� ت 
�eا� ا��@�ة

qW�dا�¯. ا���W������ان��Tوlop،�ص (.ا���loõ�e�lإ7`�د�أر�  )125 - 124 ص�ر

� �مZ��� �VDور �H�eز %z��� ����ق 
�"و� ?@ABا "� �v� Z>� lا��� �ت�Gا��� 
� "

� ��z�'0د7� ���X,ا� "Fأو���� �أ���ل ;��� �=�5� �ا��&�1,�ت �ات,� 

�olivier Wiliamson÷zdeو�����; �ا� '� �أ�£ �ا��loã�j" ا�Vي �z�'0د

� 7 ·BاL’économie néo institutionnelle����0م������HO5Yا�Vم����7�S�R�،

�ا��@�� 
�� ����jا�� 1�ا�%��Tر����&���T� c
�ا·Bا� ��Vه �أ��% �ا�Vي �z�'0دي

�hJ�7�
8����Tو��،��Tا����<e���X
�
�ا�%��7�G ة��
��`�ل�ا���z�'0�����1د7����

�?@ABط�ا��

�أ�¤%�أ��SG&7 �����ا� ·Bدي�ا�z�'0�%5 ا�ا�V�mode des 

gouvernanceا���1/ت���W�e�¢��de��8دي�إje�lا��coût de  transactionc,`���

�HO��i� �ا���5ر�أ
��ط �W�^�� ��6ح ����NOJHPا�� ?b� �و��; ،� ��z�'0د7� %r�^ا�

�<��zT�  7 ·Bا� loã�jا�� ��z�'0دي �ا�f^�ط ?�X,e� �و�أhZDة �ا���1� ا�^jون

�م�Z��T� �����0م �إ�bرة �5/ل ;�� ��@��/J��ا�,� �ا�,���Xت ���� �� ���� ���R

�و�0  ��z�'0د7� �ا��,��� ��`�ل 
�� lopأ��� %��1J� ���jا��c
�D� �إ�8 ������D



�م�Z��� �رZ\� �إ�8 s1د�� lا��� �ا����1Dت  Rأ� %�^i� lا��� F_/�1ر�ا���aBا� ���X


?@ABا.) lopو�Tان��� 126ص�ر
(  

����Á�Tس�إ0��8 D�7ي�Vم�ا��Zا�ا��V�����jم�ا��Z��Tم�����institution�
�

� 12�%��fد����z�'0�?Wت����Tأد�;���ر�!eي�Vد7��،�و�ا��z�'0م��W1ذ��9ا�

�م�Z���;ل�����
�إ0��8 
�ذ��9أ������cد�ا����R@?�" إW���8?�ا������،�و�1°

� �J�^ا� "� �مZ��� �ا�`���" إ�8 ?@R "�HO��i���� ����Yل �إدارة ?������ �و�إد�5ل ،

lopا���������Fو�ا�`���ABا�`�ل�ا�
  .ا�^��rت�ا��`�ر����

� %�R� 
�� �مZر�ا�� z�� ;�� �" أ�� �ا������� �مW1ا� "� 1�د�����!zا�� إ�8

� 
`NOWي�governability�HO��4W�� �J[داة ،� �ا��&�1,�ت �7�v¾� 
�� �ا��%�1 ا�Vي

�

�و�ا����lop،�و�اد�%5� ���D0 "�����e "ي����
�����b/~1975ا��·,��ا���lا���،

�ع�����sو��,eا� ���7ا��6ت���J�R "governability of democracy )��Dا���
و�

� �و �����Gا�� �أ�5ى �ا��G ة�) ا� ���7ا��6ت ��7ت��ا� ،� �أور�� 
�� ¯&6� ا�Vي

  .���Y@���،�ا����Tن

��Jوزي  �أ� ه �ا�Vي �ا������ ��VZا ��hJا��� ����ا��� sW~�e� ،�crozierو' 

Fr�
�eو��
��`�,�  watanuki � �أن 
�ا�������" � �أور�� 
�� ?@A��� ��WTا���� %r�^�

�ا����Tن( ،� ��@���Y� �ا��G ة ��7ت���T) ا� �D�e�;�� �`e�,ا�� �ا��`�ة �إ�8 ��Áس

�و� ��W و�� �وا��^��� �ا��د7� �ا��ارد �W'و�� ،� c
�D� ;�� ������D0� c��!ا�� ار��eع


�cآ�5،�و�Vا������7ض�إد�5ل��D�;��F��
��`�ل�ا��HO��4ا��1���vرا� '�q1�

�Fr�Wا��� �ا����ى �و��� �ا���1�، �ا����jت �ى���� ���� ��ور��� HO��iات

�اO,6ن�W�.)  و�Tان���  ).�lop 126،�صر



���1ت�  ��،�ود�NOR�%5ا��!&�¯��
�ا������T���!zام�ا� dأ�ا�� T��,��;�

�D �و��ة�و�1i د��
�ا����OWن�،��
����T%�ا�5/ف�ا���B�z،�أ7;�e�;7أ�،��vw�^ا�

� �OTن �
�از��T� ،� ��v��T� ¯����ا�� ��W��� �R وث c`7 "���1ا�� و�" �HO��iا�^jون

"�����ا��1 �!Wا��� ���7ر��ن ;7Vا� "�?@ABا� <1&47� �����و� ،� �ا�`��ت ���D� 
�

��ا���ا�%��
����W��ا�deذ�ا���ارات��D��B�zن��OT�������e����ûJ.  

�ا������� <�ü�T� 
�� �ره!e� ����J� �و ?@A��� ��dا���ر�� �اV·Bور ;�� ��Vا إذن

� �ر!e� ;�� �أ�� ،� �اAB@?" ا�H��Wا��� �ا�,��<�ت�"���ر�� �ر!e� c�R� �Z4,�و�,��� ،

�ل�e 5%�ا� و����;�� �>�.���ق�ز�lmا�H��Wا����و�¯�R�s��'�lا�,��<�ت�ا���
و�

� 9�VT� lm1_� �,
É�� �,�� �ا� و�� %5 e� ;�� S7 ABا� �و��,  ��z�'0د7�، �ا��ABة 
� "

����ABرة�" ا�zT��!Wرس�ا����e�lا�������ا����v����j5/ل���;��،��ZW~�e�lا��

����ABه�اV��á&ze�?@ABإ�6ر����ر���ا�
���v¾أ���`�د����%��;���;��ا���Rر��،إ


�ر�?�ا������ت�ا�W�����1 و�����ZWr�?���i�%ا��������`�.  

�ر����ر���اAB@?�إ��8ا��اR%�ا������!e�%Rا���?���e�;@�7�S�R:  )راق�h���,أ��

  .)74-73 ص�ص

1. VWوJ
 ��^��: [ا%,ح�� ��ا���2 ��^��و �ا���دس �ا���
Oن �5/ل  ��e� ا� و���(و

�W5 ا�� :[(� �ا���1? ���دت S�R� �آراء ;�� ���
�" ا���1ون "�`��� ÷a�e� s
�rو�

�و�ا�������،� ��z�'0د7� �ا��O�ZDن ;�� �ا� و�� �<[ن �إ�/ء ���� �ا�%�1 ��ورة


��z�'0د7��وا�������،�و' ���6&�ا�����W1ا����Wا����&R�=�
��?vÄرأ�
��� و����

�و� �و�v­�0/ك 
��ج�� ?�X,eو�� <v¬D�eو� 
 �,zا�� �ا�f^�ط ���� �ا� و�� ÉT<�اف


����hدة��à�&!ن�°��1 ون�أن�ا�!��¯�ا���ا'&��ا���ز���و�1�Yر�،�و��rن�ا��`�ر�

�إ��8 �ا� و�� �ze ره ��� ���'�  �he� �أن ���� ��Dر�aBا� ��ا��`�رة�� �����ا�� ا�HIوة

�اV�Dاب� �إ�8 �j7دي �ذ�9 �Áن ،<,�� �رده��i� ��� ���'� ���� ���,�� 
ôر�aBا� ا���1?



� �vو��b� �ز��دة ?=� �ا� و���و��; �دا%5 ���Ge¯�ا��ال ��W و�� ;�¤e� º�R� ����ا��

ر�������á،�و�' �X1��s�&6?�دول�ا�V��?��1ه�Ðراء�6�ال�ا���
Oن�ا���دس�

�^���  .�^��و�ا���2

���`��ا���ن����ZW^��s�bراء�Ðه�V��¯�&!eم��������l�±���
�ا8R�loõ�� 1gو

�����إ��8ذ����9 ñ�Tو��،��Aت�وا� T� '��ÍÔر���ا���bآ�s
�r�S�R��^��;��~ا��

��Vه� �أ�? �و��; �د��±�>، ;���e� �إ�8 �أدت �أ�5ى 1�ا�%�� �ا��`�ر�Oن c�V�� �1iض

�^�� �ا�~��; �ا���ن �أوا±% 
�� �\�Zت lا��� �اB· 7 ة ���Wا��� 9We� ���!�F. ا�1�ا�%

��^4
�م�ا��������،�" ا��c�Vا���دي" ���1?�ا����W��ا�� �S�R�،���7اW1ا��
�

�ا �ا��ABم ;�� ���G�Wر �د��ZD� �V&eل �ا�^1�ب %1D� ����;�� ÷Wdو�ا��� ;7 &4��

�ادث�ABر��ا��e��
�أن��ºo����7ا��@���z�'0دي��à�&!ن��;�ا��rو��،¯W!ا��?@ABا

  .و�W�Ge�����7��°>��;�أ����D�c 7 ة

2. ��D�eا�
و�ا����e�l ��;�ا���ن�ا���دس��^��إ7�E��8��ا�,Y�qzول��;�[  :ا%,ح��

�@/��@���Jّ�واد���X,Wم�ا���ن�ا�������^��و�ا����ZW~�7�lا�!&��1�ن�و�ا�,��X��ا

��ABا�
  )]� م�e 5%�ا� و����
�ا�f^�ط��z�'0دي(ا��أ���8

و�@Vا�����أ
��ض���c�Vا��`�ر�Oن�\��Zا�,�Xم�ا��أ���8
�ا������ABأ7 ي�  

 "� ��;�" ا�!&��1�ن ?�HOE� �و ،� �ا
`HPWا 
�� �ز�/±> �و S���� �دم �و ��_��� 
�

loã�j�� ;�� �Yورو��� �ا� ول qW�d�� 
�� �ا�@/��@��" �z�'0دO7ن ���X,ا� "�،

����الله��7�ق�أي�
�Xم�آ���5;�=,,=�;��
à�&6م��X
�د�D�Tن��,�j7ا��
�r�;7Vا�

�<�D�e� 1�ا�!��°� º�R� ،� �����اد ���ABا� ��eك �T¤�ورة 
�دوا� 9�V�� �_��ن،

7��1i� Dرض����<
�ا�°��1 ون�ا
�r�?v¾أ��������د�?�إv­A�z��<�������8?�،�و�ZD

  "�A�z��اB·����"و��"�A�z��ا���د" OTن�



�ف�" ñ�� "���GT_��ن�����eك���%T�c�G����zaا���<�A�z��¯�G7�;�

� �<�1ر�? ��rن 9�Vو��� �ا��1م، �B�zا�� ¯��Ge� ���� s'��ا� £�
� 
�� %�1° "�<J�eأ

��7� <J�eأ� ،� �ا�1&�رة�" %�1° 
�و�� �ا�%�1، ���R� �إ6/ق �Yو�8 �1��T&�رة �دzو�ا��

�9�Vا��`�رة،�و�����Rإ6/ق����
�ء�ا��@��;��z�'0دO7ن�12 م�ا�~�jدى���
� ��

�ا�1&�ر�eن� �ا�z د ��Vا 
���JV
� �,W1و��� ،� ��z�'0دي �ا�f^�ط 
�� �ا� و�� %5 e

� �أن S���� ��دم �ا�f^�ط�" ا�������ن 
�� �ZW5 e� �� م  �T� �Z1�
� �h7داد ا� و��


�أ��ء��hارع�و��
�أ��ء�=�_��،�و��
�أ��ء��z�'0 "�، "�D�eدي������ABا�. اV�

�ا���ن�ا� ;�� �Yول qz,و�ا���^�� �ا�~��; �ا���ن �5/ل �ا���1? ���د �@��ا�Vي

�<�W��¯W!7��^����م�" . ا�,��X��ا�@/��@���" ا�����e����X,ه�ا�Vأن����و�ا��ا'

�%�1" ����������أ���������د���iدي�و�z�'0ط��^fا��<D�e����5ة���د�'Dو

 ��ا� 
�� 
���� ���aBا� �ا���ة ��Vه ،� �ا���ازن ¯��Ge� ��Éذا���� �إ���ZDز���bYن، �ا'

� � ���ا��1و �ا�@��� ;�� ��� �1W�� ;�� ���W!ا�� �ا�@��� ��;�(زادت cW!ا�� �زاد إذا

�و�ار��eع�) ا��1ض ،cW!وا�� �ا��1ض �ن
���� ��&6� ،�v��b� �ار��eع �إ�8 �ذ�9 �أدى �v��

��1Wا��� ��Vه �إ
��ج �ز��دة ���� �ا�,�`Oن �·�°� ���� áا���� ��1 ل �ز��دة lm1°� ا�~�;

¯��Ge�
و�he�9�Vداد�ا�@����ا��1و����;��Vه�ا��1W��إ��8أن�. إر��ح�و�HOة�أ�/��

£@1��T�£@1و�ا���v������W!ا�@����ا���  .�1�eدل��

  �<
�ح����ب�و�`��c<�رة�إ��8ا��Tت��Z\��^���
��,��qzا���ن�ا�����

��Wا����� ��z�'0د7� ���ABا� ���� �7�م� �ا��ABا�Vي 
�ا��أ���8 �ا�,�Xم و�ا
�Gا��ت

و� م�e 5%�ا� و���T[ي�<�%��;��rYل��
�ا�f^�ط��z�'0دي�،�و�rن��;�أ�Tز�

��ز�eء����،���^Ô1ا��?Zل�ا���1ل�و\�و��Dأ�F_ e�،ا��ت��G
��Vه�ا��1�ب�و�0

ا��@��" إ�B،�و��Jد��V������%1ه�ا��1�ب�و�0
�Gا��ت�\��Z...ا� ���R0�،�%5ر�

FrاHP>0 "� �و'  ،� £Jر��� ��rرل �أ7 ي �����^�� ��ا���� �ا���ن qz�,�� 

�دى��

�;��loãÔ±ف�ا�� Z1%�ا�Dو���=�aBا���1�����ن�ا���@Wل�ا�/RÉT�FrاHP>0��@ا��



£Ôو��� �ا�D�ABت ��إ<&�ع�� ��z�'0دي �رE&�ت��ا�f^�ط �و�إR/ل áا���� ¯��Ge

��G
�<���6� `7�?��FrاHP>0��@أن�ا����اB·��������ن�ا'��zد�ا���ق�،�و�ا��ا'

�
�����^W&رة�ا��ا��!&�¯��إ��5/ل�ا�,Y�qzول��;�ا���ن�ا�1^��;�����إ��bا�~


�دول�أور���ا�^�'�����م��1917رو������م���?b�،1945ن��Ozا��
��?b1949��?b�،


�ا�1 7 ����f�e/إ�������،�آ���،�و�أ������ا��
  .�;�ا� ول�ا�,������

3. �e��eا�
 �ا�1^��;: [ ا%,ح�� �ا���ن ;�� �Yول qz,ا�-��q�\��W�� �ا���1� ���X,ا�

  )]: e 5%�ا� و��(@�	��Nوا���± ة�و�ا�,��د�

���Gو���   �ا��@���z�'0دي  Z>� �ا�1^��;، �ا���ن ;�� �Yول qz,ا�� 
و�

� �رZXT� �و�ذ�9 ،�ABا� 
�ا��أ���8 �ا�,�Xم �و�ا
�Gا��ت �ب��� ��1/ج ا�,�D "����Xدة

�و�ا�,��د �و�ا���± ة q�\���� ���م�" ا���1� ،�N	�J� F_�!7Hا��� ��z�'0��@��Wدي

1936.� �ا� و�� %5 e� ��ورة� ���ة ;��HIJأ�N	�J� �  Jأ� �ا��1م،�و���  
��ق�� ��hTدة

�ى�ا���\��qا����%�و�OTن�v­�0/ك�،����� ,��F���� �ا�~��ة��;�ا� 5%�ا��


�Xا��
·4�0�h~��ر�ا�aBص��;�� ��Vه�ا�~��ة�،�و��;�ZD��أ�5ى�،��&1 �أن�

�%��
�DY%�ا�����cو�ا�!���W&ا± �ا�����1Wل�����Yب��A��1ت�أ'�e�N	�J��'�


�ا �و�أ��bا���ق ،� �ا� و���ا� ى �'��م ��ورة� �إ�8 º»�
�ا �ا���'�1ت، ��Vه ���� �����

  .�X,4T?�و���ا'&��4�0~��ر�

�ا��ا12� .4 �WRم،�: [ ا����ا�� �7�E� �إ�8 �ا�1^��; �ا���ن ;�� �ا��&�1,�ت qz�,�

���
�r����X,J��5%�ا� ول ( ا��أ����� eت�� م��Rدة�إ��8أ�6و�  )].ا�1

�آ �\�Zت ،� �ا�1^��; �ا���ن ;�� �ا��&�1,�ت qz�,�� 
�e,�دي�� �ا'��zد7� راء

��و�آداء�اaB ��ت�،�و��W���ZJ�e!�ع�ا�aBص�،�Wج�ا����
�W��T÷�دور�ا� و����
�إ

�S�Rأ
>�أ��J�HIJءة��;�ا��!�ع�ا��1م،�و��;�أ�?�ا�@��cا���Z\�lت��
��Vه�ا��HPة�

" ����D0�?��1ع��F����Yا�^1978��HOZا�Vي�= ر���م�" ا���ة�ا��أ������" ��Jب�



�D�T�HP�T "�،�sG&=أن�ا��أ�������أ��D�Tل��
��" و��
��Vا�ا�@��ب��7�r����X
 "�،

�;�� �v��T�  D�7� �����X,ا�� ��zTف ،� �ا� ول ���D� 
�� ¯�&!�W�� �WT�'� �v¾أ� ºm1�T

� �وا�~����� ������D0و�� �ا������� 

�ا�,�ا 
�� ��Z �. ا�5/��ت 
�� ��
�!��T� s
�rو

� �ا��زراء ��Ô±ر "�^i�e "ا������ ��Vه ¯&!e� �دو�� �اza�aB��أول �ا�? sGe� �

،�و�����ن����ا
4^�ت��Vه�ا���������
�ا��1�4,�ت�1979وذ��9ا�T اء��;���م�

�9@�e� 12���JاHP>0ذ��9ا� ول��
����T�?��1دول�ا��?X1��
�;�ا���ن�ا�1^��;��

�ت�اV·Bر���ا��Z>�l ���دول�أور���ا�^�'���،�T%�و��Gو�ا���،�Fi�����Ge0د�ا��

8
،�ا�º�R�sZ`eا�Ozن�ا�^������و��ا�����lزا��X,��T�9���e�sم�ا�����lopا�^�

�دور� ?�X1iو�� ��z�'0د7� �ا��ABة 
�� �ا� و�� �دور ÷�W�e� �و�إ�8 �za�aBا� إ�8

  .ا��!�ع�ا�aBص

�،?@ABا� ����ر�� �إ�8 �ا�1�دة �أن �ا���ل �,,@�7� %Rا��ا� ��Vه �ا���1اض �5/ل ;�

��Vه �ر!e� %Rا��� ;�� �WR����5ûJ� �ا��ا12� �WRا��� s�~e� ��� c�R�� '� ا���ر��،

�s
�r�S�R�،�h����q=و�c�Rن�O,ا����v¾�r�;���و� Wة���X,ا��HO�����&Jا��rن��

ا� و����Ge@��ا����r������!W��ا������ت�و�ا��!���ت�ا��������و��z�'0د7��

�������D0��6ا���1¤�،�وإ���ح�...وY����T�À���?�vÄرس��Rإ���8`�د���،��Bإ

�Y� �'!�ع �أ��م �ا��1م �ا�?�ا�`�ل 
�� �D 7 ة �ا�%�J� F_ ا�� �ا��!�ع �و ��ل

�ان��Tو�lop،�ص (.ا������ت�ا�W�����1 ول �  ).13 ر

����ر��� ���,�� ¯�&!e� �إ�8 <`�e� �ا���م �ا������ �ا� ول  7 �� sG&=أ� S�R

�HO��i� ;�� �ا���ر�� ��Vه <�� £�je� ��� 
�Xا� �و�ذ�9 �ا���ار�، �,=� ��W��� ?@ABا

� �W�^ا�� �ا���ا�% ���D� �OTن ����� 
����eذج���
� ;�� 0
���ل� �أي ،� ���j�W�

�ذج�1i دي�،�1�e د���>���ا�%�=,��ا���ار،�و�
�) ا� و��(��/_�Fأ�Rدي��
إ��8

��B�z�� ���ا��ة %\� 
�� �ZAB�z�� �Z�/5� ;�� ¯�Ge� ��
/�12� ?�4e� lا��� ا���ا�%



�
�����ûJ�?@ABر���ا����á�4e�l��5;�و�ذ��9و�¯��,!¯�ا���و���و�ا����وض�ا��Ð

  .�Vا���6ر

�Yد��Tت� c�R� ?@ABا� ����ر�� �ر!��� �,��ا���1ا �و�12  ��e م، ���� إذن

�
�ره��!e�����Jو��?@ABم�ا�Z�����dور�ا���ر�V·Bإ��8ا��v¬���
 ��lا���،�و�ا��H��Wا�


��<�ت�� �ر!e� c�R� ?@ABا� ����ر�� �ر!e� �,1&4e� ��J� ،� ����Hا��� ����E� �ÍÔT

D��f����Tوج��aBا���،��7@,,��اH��Wت�ا���TدY�ص� ( :�ت�ا������،�lopو�Tان���  ).22ر


�و������Jj7 ه�ا��@��à!'�%�^2����_���
��?@ABم�ا�Z�����dل�ا���ر��=Yإن�

�%&��r�F_�TBonnie compbell دي�/����^��F_�~د�إ��8ا���ن�ا��1i�S�R)������J

�ر��
����ق�) ������e������%�z����T م�!e� '��7ا Tم��Zأن�ا��� `
�S�R�،

�أوا��5 �رهZ\و�� ،��z1ا�� �ذ�9 V,�� �e وا�> �و�� م �ا���5ءه �أن ��إ ،F_��@
��ا

���Zن�إ��8ا��&�ره���O~R�&1 7 ��;�ا���T7��،�أدى�NOW`
0���W��Tت��,Ô
���ا�~��D�e

�%��`e�?eو��،����_��W����DHPW��%T�'�HOEو��F_��@��W`
Yوره�إ��8ا����ق�VD


���_�������f%�إ��8ا
`HPWا�و�����م�\��ZأوZد���أن�ا������lا�����J�1������ABا

���@���Yة� G�7ت�ا����  .�����12 ا�

�و� F_��@
�ا���ا <'���� 
�� ��!zا�� �ر!��� �,1&4e�  12� Å�f��_� ��J


Y�V,�� �و ��!z�W�� loã_ا���� �d��0 ام �أ�/ه ����� ��� ��J� F_��@��W`

� F_�1�� V5أ� S�R� lopا����� �ا�¤��ن <�W�� cWE�  '� <e�7ا T )�،HO��4ا�� �دارة،

?@AB�T�q�Wن��داري�،�ا���O�1ا��...�Bإ.(  

�<�W��cWE� '��¤7أ�<e�7ا T�V,و�����!z�Wي��NOW`

�ORن�أن�d��0 ام�0�

��z�'0د �ا�¤��ن F_�1�� V5أ� S�R� �،�( ي 
 �!'�� ?�X,ا��� ،� ���jا�� إدارة


�ا���j��،�إدارة����Yل�،��HO��iا�^��rت��?@ABا.  


����ق���s
�r�lو�ا���،�?@ABر����ر���ا�!e�%Rا����,����Jأ
,��و�12 �ا���1ا

�ا��ABة� 
�� <� �� ;�� �ا� و�� %5 e� �لR� �ا�H��Wا��� �Yد��Tت 
��<�ت� �ر!e



ا��&�ر�( ا���szW5�lإ���8 م�e 5%�ا� و����
�ا��ABة��z�'0د�z�'0�،�7د7��،�و�

�����`�� ;��� %���� ��`�د �!Wا����@�Ge� ���j�J� �W~��� �ا� و�� ����ABا

��و�أداء�اaB ��ت�،�و�Wج�ا����
����/����و�ا�����1���
�إ�T�����e�sG&=ا�%�أ��

�1i�¯!,����e�l د���������7ض�����ا� ول�ا�1�دة��
�r%���ة�إ�����8ر���اAB@?�ا�

���T�¯ا���W�����ا����OWن�وا�5/ف��ZAB�z?�و��;��Fi]7�?bاÔ���,��?@AB^�%�أر

�ر�?� 
�� �ا���رO6ن �ا����OWن qW�d�� �OTن �و�ا���و�� �����Wوض �آ���ت ;�� <1&47

  .ا�������ا���1��و�ا�V5]7�;7Vون��9�VT=���ا�^��rء

-

أد!��ت
ا%IB"�ت
ا��و���dح�
  : 5*�ر
���ر\�
ا���0
ا�,ا/�

1�د�i� S�R� ،� �~7 R� ����ر�� 
�� �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� �أن �إ�8 _^T�HO ا7�

�ا����jت� �T[د��Tت �أ���� s!&eار� lو�ا��� �ا�1^��; �ا���ن ��1�i,�ت �إ�8 �v�]^_

�ر�وإ�����أ�rدe����7!�أ������Vه�ا!eم�أي�����ر����«�lا� و����،�و�إ7�E��8��ا��

��Vا� 
�� �ثGTر���و���e� ;�� �ا� و��� �ا����jت ��Vه <R�!e� ��� �إ�8 �أ���� �D�e

�F_�~ور���ا���ن�ا�V`Tب��¤e�lا���?@ABر���ا����;��qW�de�9�VT�
ا�`�ل�،�و��

�ر�
��<�ت�Yد��Tت�!e�c�Rم���ر�إ7�E��8��ا��!�eال�he���رت�و�!e�lو�ا����^�

  .ا�H��Wا���

�;��S7 ABض�و���0&�س�����و�إن�ا�اAB@?�ا��ا< ��q^@7ا�@~��HO;�ا���

�;�� �مZا��� ��Vا ����Rو�� <�ZDو� �لR� ��rYدO��7ن �OTن �و�ا�5/�� ����1iر أ��ز

�ره�Z\� ?�R� ��]��� %1D� �و������Yا�Vي ،� �رهZ\� ����ن �و�VJا ���/ده S�R

���1z7��ا����1 �و�ا��E�
  .�eر��T���d%�د'��أ��ا��

zوز�ا��Tأن��
��9>��!���' �heا�;����ا����HOا������ا�Vي�<Z ه�ا���1?�و

��T ا7��ا��1�4,�ت�،��S�Rا¾�vر�ا��1@��ا�������Fiو�e& دت�أR/م�دول�ا���1?��

� z�'ا�S�R�;��<�W��;��Zا��Fgا����¯�fا������HO�°�<Wr�?��1أ�ا� &��،�S��~ا�



�ق���R���'�eا����وH��Wت�و�ا� ���7ا�6��ا��_��ن�،�و��
�ا���ق�و�1i د�ا���ء

�%zق�������
ا�����?�ا����sW�>�l,�و�;�����ر���ا����jت�ا� و����،��NP�Wا�;��

�?@ABا�اHO5و����و�أjو�ا�¤&!���و�ا�^������و�ا����z=�aB�rأ�5ى��?��������

� ;�� %r�HO^°� �ا����ق ��Vا 
�و��   Gay Hermet, Ali Kazancigil et Jeanا��ا< ،

fracçois e ��r��ا� �H�5اء �=��T[نz5و�� ،� �و�ا��,��� �����Wء�� �ا�@�Hى �ا� و��� ت

� �,�� 
�� �بW�Y� ��Vا �ا�W6أ� ;7Vا�� ?�� 
�ا� و8 �ا�&,9 �H�51989��?bاء �و��; ،

�ء�اH�aBاء��?�ا�7V;�و=��ا�jZ� " >ا��ا�?@ABة�أو�ا��� 7;�" ا�Zا��HOE�;7HO��W�

�و� ،� �ا�,���� �ا� ول 
�ا��ا< "� ?@ABا "� ;��  �R��ا� ��ا��dج�� ?v��Rا������ ¯�


�VZه�ا� ول�،�و�ا
!/'���;�ذ��9ا
4^�ت��Wr��اAB@?�ا��ا< �و��?��1iف�R ودا�

  )76ص.ا��,���hراق (.r�s���º�R%�ا� ول�ا�,�����و�12¢�ا�&W ان�ا��,���و�ا� ���7ا�6��

� �مZ��� ��6ح �T ا7� �أن S�R "��ا� و��� �ا����jت �أد��Tت 
�� �ا��ا<  ?@ABا

�÷�a�i��و��G�T��!&eءت����Dم����F���،إ��������
�Y1989ز����z�'0د7���

�ان�,��%�Ge��ول������� W���7د�z�'0��ز�Y�;ا������e�
" أ= ر�ا�&,�9ا� و8

�ا�,���ا��� ام �إ�8 �Yز�� ;�� �ا���Aاء، �ب,Dا�" إ�������V�� ���ة �Áول <��� e!�ح

� ��!zا� "?@ABا� �بWأ� "@R� �أز�� 
�� �������� �Yز�� �و�ا����Hأن ،���و�� ،� ?

�د'�� HIJأ� �أ�5ى �����1iت ���!e� 
�ا� و8 �ا�&,9 �H�5اء ��Rول �ا��1�4,�ت T ا7�

�مZ��W�.. � '� >ا��ا�?@ABا���!zام�� d7 �ا��@��;�أن�أول�ا�� ���إذن�7`�

  .�rن���;�أد��Tت�ا����jت�ا������ا� و���

�ا� و���� �ا����jت <�E�=��=�1�� �مZ��J� �ا��ا<  ?@ABا� �مZ��� ��Dء و' 

�ا 
�ا��^��2^�%�� ���HO��4أ��ر ��&�@�ة ��J@�ة �ا�1^��;، �ا���ن ;��HO5Y�  �1�

�وا����ى� %T� ،lopا����� �و ��z�'0دي �ا�����Oن ���� ����J� ���Rة ?Z�� ;�¤7

���ا��ا� lm&ا��� 
�� s����� lا��� ��W5ا� ا� �ا�1�ا�% �أ�? %~��e� �و ،� 
 ���D0



� �ا�NPا7 ة �ا�^���� �أز��ت 
�� �ا�ــ�ا< ، ?@ABا� ��;�ا: ������ت �� دا sZDوا� l��

�9�VT� ���!�ح ،� �ا�1^��; �ا���ن ;�� ;7HO5Y� �ا��1 7; 
�� F��,ا�� �ا���1? 
�� ?X,ا�

�ا�^���� �أز��ت ���`�وز �ا�,���� �ا� ول ���ت�R� %�� J� �ا��ا<  ?@ABا� ،��&�دئ

���� ��وا� %�^2� �Zا� dا��� �<�ع �R/=و�إ� ��@�ة �ا��ا<  ?@ABا� �أن  `
� و�,>

�ا�, %&'� ;�� �ا��1�4,�ت  ��� �ا��,����T ا7� ¯��G��� ��·�,�J� �ا� و��� ��Xت

������ABر��دارات�ا�z����`�4
��F( ا�`���1���
�ا� ول�ا�,������ABا��!�ع�ا (

�7��Jذ����1���9��و��¯��Ge�;�. .) راق�صh���,22ا��(  

��Z\� S�R� �ا��ا<  ?@ABا� ��!z�� �إ��Rء 
�ا� و8 �ا�&,9 ���6ر�أ��د ��Vا 
و�

�م��6ح����Jر���Z�����،7 ة� D����jو����D���W�^2>�ا��1=��وe¤��,�ت�إ7 7

�ا��1 �%7 ������ت �و �ا��,��� ��HPا�e`��ت� loã�jا�� �و lopا����� �ا�&1  %�Ge

� <Dا�e� lا��� 1���تzا�� �ا��&�ر�أن �5/ل ;�� �وذ�9 ،� 
�@�Zا��
�� �ا��,��� ��]��

� ?@ABا� �أز�� �إ�8 ���Á�Tس �Z��Dإر� ;@�7� S��~ا��  (..crise de gouvernanceا���1?
�ان��  )�T122و�lop،�ص�ر

�<R�6ا��ا< �و�?@ABم�ا�Zرت����
` �أن�ا����jت�ا� و����' �6��,��;�

���Jر���إ=/W�D�;�¤�e���R��آ���ت��;�<[ن�ا�NPام�ا� ول�ا�,��������aوج��;�

�رت����ر���اAB@?�ا��ا< �T,�ءا�����إ= ارات�و�. اAB@?�ا���Z^Ô1i�lأز���!e� 'و

�?@ABن�ا�
�r%���ة�إ����ت�D 7 ة��¤���s����S�R��ت�ا� و����X,ر���ا���e

  .ا��ا< 

� <R�6� �T ا7� 
��hJو����z��7� ��rن �ا��ا<  ?@ABا� �ن�¤�� �أن  `
� S�R "

�ا
�cو�12Yد�" ¾7�v��ا�~��
Ô,�ت�·Bا���� "z�'0�د7��و�ا���,���و�دار�� "�����و�

�
���W~���

���eر���=, وق�ا�,� �ا� و8��?DHPe:  

1. ���,�W��F_�
 .��6ر�ا���



 .أداء�ا��!�ع�ا��1م .2

�ارد�ا���1� .3�W���1��إدارة���. 

4. ���
 .إ=/ح�اaB ���ا� 

 .�^�رJ��ا��!�ع�ا�aBص .5

� �&�R� 
�� ;@�"� �" ا��1�4,�ت %�^°� á&=أ "������D0� �" �12Yد �مZ��W� )

  :�;�5/ل�) �X,�)OSCE��ا�;�و�ا���1ون��
�أور���

 .T,�ء�و��h�h1iا����jت�ا� ���7ا�6�� .1


�ا��ABة�ا���1� .2��������D0ى�� .دور�ا��

3. F_ ا�����ا�`���·�i. 

  ._^��'�?�ا��á���4و�'&�ل�ا��,�ع�و��50/ف .4

� �مZ��� �ا������� ��12Yد ��Vه �e`� ت �5/ل"و'  ;�� �ا��ا<  ?@ABا�

�v­R�6�lد7��( ا�&�دئ�ا���z�'0����,ا���1ون�و�ا�����X,�OCDEوذ���9;�5/ل�

����NOJHPا� :  

 .ا�^�رJ��ا�^1&��� -

- ��Dو��5ر���W5ا����دة�ا��������دا��&��Gء���و�����. 

 .ا���/ل�و��±%���/م -

 .ا�	Nا���وا�^������و�����G��ا����د -

�ق��_��ن -�Rام�HPRا. 

�ن� -
   .دو���ا���

� F��� �"  1999" ��م 
�ا� و8 �ا�&,9 �H�5اء ¢12� ����ن" T أr�  Danielد
��ل

Kaufmann "� ، "� ��Jاي �" Art Kraayآرت ، "� �نe�T� �زوادو �WT�TPablo Zoido 



obaton "�?b� ،� �ا��ا<  ?@ABا� �مZ��� ��G دة ��j<�ات ����� ��Dدة � ���Gو�� ،

� F���� �5/ل �����!e "2000 –2002 "
�� �ا�j<�ات ��Vه q�fze� ?e� ���sو�' 

�
�ا�&,�9ا� و8 ��Íت�O�Í��%r�¯W1�eن��12Y�;�� 1&Tد�ا�~/b��ا�������ا��R�l د��

�م�اAB@?�ا��ا< Z��:  

  ا�^�رJ��ا�������) أ�

���ت                 �ABا�HO��i���5ر�و��ا'&��و��Tن���W1�eن���Í�.  

  ����0ار�ا�����lop) ب

���ـ��) ج�ABا�@��ءة�ا  

            ��V��,eت�����ر�?�و�����ABى�' رة�ا �Tن���W1�eن���Í�

  ا������ت

  ا�@��ءة�ا��,���Xـ��) د

  R@?�ا���
ــ�ن�) �ـ

    و�ا��اO,6ن� ��Íن���W1�eن��T ى�اHPRام�ا� و�������G��ا���ـ�د�����������������) و

   .���j�W�������Dت�ا���z�'0�?v�/��1i�?@Ge�lد7��و�0                            

  

-
��"B���
    :ا���0
ا�,ا/�
�"��ر\�

�eر��Æا� ول�ا�,�������
�ا�/XR��ا���ر�O&e���dن��^%�ا�,��ذج�ا��,�����ا���1 ة      

�اءً�ا�Vا�e��أو�ا���و����;��6ف�ا����jت�ا� و���� .  

�ل�ا��,����T�9�V�1989����=�5 أ�ا�&,�9ا� و8
��7 م�ا�v­Dدات�ا�T اءً��;�      R

��ا�!�ح�ا�@�	Dا�eو�FrاHP>0����,ذج�ا����
12 ����ط� Nو���ا����ه T�%±ي�ا���   .  



���W,�����و���ر       �J^�وط �وا������� ����jا�� �ا�1�ا�% ���� h@e�e� ?@ABا� �

��،و�����W ات F�
���� �ا���ر�� ��Vه 
�� ?Z����� ��z�'0د7�"و�� �ا��[�� ،�"��Rد

1��T� �Z!ر�� �أ¾vوإ��دة �أي lopا����� %��cÔe�e� �أ��دت � "�lا��� �ا������� ا�1/'�ت

�،S7 Gا������X
��v¬W��s1د7��(دا��z�'ا����,eم��ـــــــ�X
F6د���7ا (  


�Xم�(                                                         F6دي�ــــــــ د���7ا�z�'0��  ). ا�,�

�ا<HPاك�����ر      �5/ل �ا���ار��; �,z�� �7 �W��6ا���Y� 
���X,ا��  �1i� ?@ABا� �

�إ��دة� �وVJا �ا������، �ا������� �ا����jت ،F_ ا�� ��ا�`�� �ا�aBص، ا��!�ع

F��
�إدارة�ا��1%�ا��1���6�d,ا�%�ا��
�ا�����X,ا� .  

�ت�ا��,����ا� و����    �rو�s� 'ل����Yت�إدارة���Tإ��8أد�
ً
�ر "وا�4,�داzeل��R�

ً
ا

�ا��ا<  �'�����"اAB@ـــ? �و�j<�ات �ا�HPاث�� ، ����
ً
��h@e�eأ���� �اAB@ــ? �دة·B


  . ا�H��Wا8

 : ���HO~eا�1 7 ��;��<�����ت��Vه�ا���ر     

�ذج�ا��,����ا���Fg(إ<������ا���1ر��� ــ��1�
�?��1i . (  

  .)ا������ا����������HOE,�6¯ا�(��5Y�¯6�,�Wى��ا�/±������ت�إ<� ــ��2

�����اAB@ـــ?� إ<����� ــ��3
  . �q��1iاAB@?�واAB@?�ا��ا< �و�j<�ات�'��س�

  

  �%��7@;�أن�
W¤1��%G��ا��,����وا���ÀW�4;���6¯�ا�,���Xت؟       

  ؟
��Ge�;@�7�q�J¯�ا��,���       

   :�V�������T�DËه���s� '��WÍ�Y ة����ر��ت

  . ا� ���7ا�6����ر���   -

-   ��Wد7��ا���z�'0ا������ت� .  

 "���ر���اAB@?�و���ا��aBر�   -
ً
����E�HIJYو�c1=Y ."  



 �`
,gJ
 
وا��hال
 a"Uد��J
 i"�j"��
 k0"U
 X`أن

 m��nا��
 
`oا X)�U 
-.

��j�5إ�)'ا


T,ف
ا%���hتk�

ا%������"Bا� و���؟ا��  

<�W���T�D/��
Õد����Z`���8ج�ا��Rا����اVو�:   

�و�        ���1��0ر،  �� �ا��,Oن ��^�ات �ا�� ت lا��� lm6��ا� �ا���Gر �راتb�  12

��Tزت� ،� ����0/ل ���� �ا�����1ات �لzRو� ���1��0ر�ا�� 7? ��2�ط� sv­
ا

���,6��ا� �ا� و�� �T,�ء �WR��� 
�و�� ،� S��~ا�� �ا���1? �دول Æر��e� 
�� �D 7 ة �WR��

�ر�) إ������( ا�~���SاAB 7~��،��� �أدت�¾7�v��ا�AB&����1��0ر����
�ا���1?�Z\��8إ

  .T�ºÜ�°���poste colonial state و������12 ���1��0ر�

��������� s
�r� �"و'  ��,6��ا� �T 7%�" ا� و�� �v¾Á� ،� �vذا��  R� 
�� ��^�و�� �A�!z�

ا� و�����1��0ر��،�و�;�أT�%D,�ء��Vه�ا� و���' ��sا�`���1ت�ا���1?�ا�~��~���

�Aòاء�و�;�ا�� Z^ا��;���������eد��e ر�،��;��,���� ��rن�آ�lم�ا����·Bت�ا�

� �ا� و�� ��Vه s��4Jا� �و��VZا ،� ?v¾ا WT� 6,��ن��ا� ?@G7� �أن �أ�J ا �و6,�� �&W!� "

إذ�<��sWأ�%�HO&Jا���%�ا���ى�ا��������. �Jj ة�" �^�و�����eر��d��و������

�ا�¤�وري� ;�� ��rن �ذ�9 %T���� 
�و� �ا��@��� �v��Rو�أ�6و� �v������ �ا�5/ف ���

e���,6��ا� �ا� و�� �أن �ا����ق ��Vا 
�� äR/
� �أن �و��@; ،�v����¤و��� �vآ�����  7 `

�lت�ا���Íدي�،�ذ��9أن�ا���z�'0و��lopر�ا�������R0�;ع���
��e�s ر�`���إ��8Ge

��Wت�أ�5ى������Í�� 1&4�iوة�،�و�أن�HIو�ا���!W�Wر�����R0اع��
��!�ت�����أ


�Ðن�
��>�،�و��?��Geص��������
��و���1ر���Z@��^i"�?@ABا�,�4`��" ا�s
����،

��'�zء� ���ت���� ¯�1i� lا��� �����0اد7� �و ��@Wا���� �ا��وح ��Vه �أدت أن

�دا±�ة� ����e� �� م �و�إ�8 ،
 ���D0و�� ��z�'0دي ��'�zء �=�dTو�� lopا����

���ا���ار�و�
����S7 Ge���Wا�`��,=�
  * .ا�^�رJ��ا��������و�ا��������

���������,��;��á�/ن��É� "��!W�4ا� و���ا� "authoritarian state  ���v����`
و���ا

���X
Y� ���·B� �JHP^ا�� ��Wا�� sW�>�  '� �ا������� �����Aة �و���@�ة ��'� ;�


��HPة����12 ���1��0ر����~��b�?��1ا��������ا�.   
                                                           

� ھذا ا�$زء ا)%-�� �
�را ��%�ب  –) *(-�Xavier santisso  &�� ا�ذي (دم  ���	أ �
	$	و�� 	��?ت (و�� !ول 	,�	�ن ا�!�م ا�$د�دة، و(د (	�� �%طو�ر ھذه ا����ر ر���  ا���!

170- 122	زراق ، و(د ورد ��  ص ص 
  



  ����� �ا�� رة �و�� م �ا�Vات ����HO&@ا�� �0_�/ق ��Vا �e ر�`��  ��e� و��VZا

��H��1iأز��ت�ا��`  �أن �و��@; ،� <W��� �و�آ���ت ���`�W�� lopو�ا����� 
 ���D0�  7

�و� ت� lا��� �و����5'�ت �5Y!�ء ;�� �ا�HPا��Jت ��Vه %��� �ا�� اد �ا��ا�,� ا��,���

��ZD� ;�� ��و�ا�`�� �!Wا��� �و�OTن ،� �ZD� ;�� �م�Gو�ا�� ?J�ABا� �OTن �,±�T� �5�>

 hDأو����Wrن����5ق��rإذا���X,أن�أ�5ى،�و��2¢�ا���@,
�����%�إ��8أن��<
É����±

�ء�إ��8·���T�/E1 �'�درة���������0ار�i�?����,6�ا���z��ا���AB���;�ا� و���ا�

���,6����;�ا��q,1و�ا�����و�4�0&�1د�و��'�zء�،��� �و� ت�ا� و���ا��eر��� '

�v­���>��7ود G���Z1��%�Ge��1��و���S��~دول�ا���1?�ا��
�.   

  � ��Vه sW�>� �����ا� و���و'  ;�� �Yو�8 �WRا��� �أ�/ه ���ا����1 ¯±��ABا

��v¾أ� �ا�`�ل ��Vا 
�� �و�ا��@��; �ا�&�O~Rن cWEأ� ��`7� lا��� �WRا��� 
�و�� ،��,6�ا�

�ا� و��� �T,�ء �إ��دة �إ�8 �A��� �D�R� ��,�ك sG&=أ� 
8����T� �و ،sو��  '� �WR��

�و�آ�� cd,ا��HO��i� �5/ل ;�� ،�  7 D� ;�� S��~ا�� �ا���1? 
�� ��,6��و�ا� �ا�%�1 �ت

ا�¤��Oن�و�ا���ر��ت�ا��������و������D0��،�و�������T�lm1°!&��1>�ا���AB��أن�

��'/��?X,7� 7 D�
 ���Dو�ا�lop���� ����8إ�������D�GT�S��~دول�ا���1?�ا�

���`��T��ا��������.ا� و��c����Y�;�� ABا�1��و�ا�و�R����� Jj7¯�ا�^�رJ��ا�

�وا� ��
�و�ا���دا �,za1��ا���&!T� ��Vا %r� �إ�8 �و�e¤�ف ،?@ABا�HO��i� 
�� ��Dاh

���ز�eا��ل�ا��1م�و��HO��iل��`��
ا�ABل�اD�AB��ا�����إ�h���8 ��;�ا�^�������

���ت����� ;��  ABا� ��Vا %r� � loõ��7� ��J� ،����ا��,� �وإ
`�ز�ا��aBرات ا�HIوات

��J�W5/'���وا��Y���f&��T�À����¤7��ا���1���
��ا����د��
��1,�ه�ا��1م�ا�Vي�

�á&z7� �أ7; ،� �=�5� ��zTو�� �أ�¤7 ��z�'0دي �Yداء £�7� �ا�Vي ��
�و�إ ا�&/د

<eن�ذا�
�ا��;�����ا������HIJة������أ ��'�cvا��.  

�ا��Hا��Åو�ا�^�ر���ا� و����ا��W���ZD ول�ا���1?�   �ا����ق�H�eز��,� و��
��Vا


�ا�^�ر���ا���Z\�lت��ا�~��~���و�ا��Zد���إG������8��ا����د�و���Ge¯�ا��,���،�و �

�ري�T ءا�ب!e�
éر��eإ�6ر����ق��
� :  

1( �
�@�Zح�ا�/=��Åا��T )��7د�z�'0���6ا�^�و (�
��%�z����T�<4,�و�,������و�

 :ا�!�
�ا�~�_V��;��Fا�ا�&�SG،�إ�����إ��8



2( �F6ل�ا� ���7ا�Gا���Å��
�T )���6ا�^�و�6��ا� ���7ا.( 


���ÅاAB@?�ا��ا< � )3�T )6ا��������ا�^�و���.( 

��v�����1_ا�
�¾��vو���¤��
��%�z����T� �Z4,�و�,��lا����و��
�ا��Hا��Åو�ا�^�ر�

%zا�ا��V��;���ا���د��SR�&ا��
��S��~دول�ا���1?�ا��
  .  ����ا��,�����

pاو: ��"Bا��
Vqr
s5���t�uوا

���N"�ر��v
��

دو��-.

ا���0iوا�  


ا���1?�ا�~���Sا�1 7 ��;�ا��G �7ت�و���� �ور�sbدو������12 ���1��0ل��

��W�^��
��%~��7�lopي���� Ge�،ء�ا� و���"ا�^@/ت�,T "�%~��7دي��z�'ي�ا Geو�


�T,�ء��"�lm6��د�'�ا� ���!a�����ر���و�" �z�'0د�ا�D12 م�و�¯W1�7ا����Vو��

���Yت�ا��������ن����jى�ا���د�ا����ار��������Dو�� م�و�،��!Wل�ا�����
ا

Vا���1?�ا�� �دول 
�� �ا������� ��X
Á� �ا��NOة �ا���� �ا��1@��� 0
�/�Tت� %1D� ي

�c��2� ?���'Y� ;�� �ا�1 7  ���� �ا� و�� ���!�ة �� م ;�� /¤�� ��Vا ،S��~ا�

��^4

�cا��,��ي،��S�Rا�·Bا������bY�HO&J�<ن���rا����Vو�����W5ا��ت�ا� ا�zا�

2� �ا��^��� �ا��,��� ��j<�ات F_ eو�� ���Yم�ا�����و� �� �إ�8 �����إ ،� ���م %�^

�و� �ا�hرا�� %~�� ��Zا�� �ا��!���ت �ى���� ���� ����R� �ا'��zد7� �ا� '� �دDو

���,zا�.   


��v���sدو������12 ���1��0ر��
�دول����l�7ت�ا�� Gا���?���e�;@�7����Dو�إ

  :ا���1?�ا�~��S،�و���v����=�5ا� ول���������،�إO��'��8ن

�T,�ء�ا� و���،�و������DHP7?�أز���اAB@?�ا��Ge�l �7ت�����������W1��أ����� )1

��Z�/ا����V,ه�ا� ول��V���Z^Ô1i. 

�أز��� )2 
�� �ا_1@£ �����و�� ،� lm6��ا� ��z�'0د ��T,�ء ��W1��� �ا'��zد7� Ge �7ت

������و�� ،� �Z�/ا���� ;�� �W�W'� �ات,��  12� �ا� ول ��Vه �Z^Ô1i� lا��� ��
�ا� 7

�sG&=أ�lا�&�ب�������ت�ا�^�و�6��ا���áت�ا� و����و������j��1%�ا��e��vw

ا� ول�ا�,�����،�T ءا�������2ت���دة�ا�b�،��W��Z?�ا�^�و�6��ا� ���7ا�6�،�و�

��إ��8ا�^�و�6��ا���������
�إ�6ر����°�1ف��9AB�Tا��ا< � .و=

p1-أو - :
      ):أز��
ا���0( ا��#��Uت
ا�������
ا%�����
!�Bnء
ا��و��



� �مZ��� �رZ\� �إ�8 S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� ���1��0ر�� �&�ABا� �7�v¾� " أدت

��~7 AB12 ���1��0ر�" ا� و���ا� و' ��post colonial  stateأو����°�T�ºÜ و�����

اhABب�" ا��� ت�أ�cWEدول�ا���1?�ا�~��R�S 7~�����0/ل��
��Vه�ا��HPة�
�Xم�

 Rا�
`" ا�� S�R� �ا� و��، ��&,�ء �و�آ��� À�,Jاب�hRYو�� �ا��,���Xت ��&��E� �أن  

�،��=�z5��ا� ول��������
��������S��~ا���1?�ا��
� ���1��0ر���sW��
�lا��

�ا� ����;�5/ل�ا���!�ب�'����eت�V5و�أ�، Rا����sإ��8
�Xم�اhABب�ا�Ge� '


"V��sAه���l6,���،�ا����ة�أ�������
�T,�ء�ا��R ة�ا�!dJ����<�ا±�áا�`����D



�دول��hRYاب������,6��أb,�ء���WR��ا�,¤�ل�،��S�Rر�!�sا����دات�ا� �vر��WT

�و�أb,�ء� %&'� <T� s��'� F!ا�� 
à�W!ا�� �و�ا� ور �اhABب �\���ة �OTن S��~ا�� ا���1?

�¯��G�T� ¯W1ا���ر�ا��� �ا��@��ل 
�� �ا�,`�ح ;�� �v�@�7� ��� �و�Vا ،� ���0/ل

��D0د7��و��z�'0أ�12د���ا��������و������T����,ا������.  

�����~%��Vا�ا�,�ع��;�hRYاب�ا������������ا����ى�e�lا����W~�Y�;و�

� �JV
� ،F����� :�V,�� �ذ�9 �و  Rا��ا� �اhABب 
�Xم� ���� �ا��� ت lا��� £_�e


���م��1956ا���/�J�،��Z[ول�دو���ا����������
�E�9ذ��
���v­1&eول��1957،�و�]J

�ا�,�Xم ��Vا ºm&4e� �ا���Aاء �ب,D� �دول 
�� ����������دو�� �ا� ول s��'� º�R� ،

�ى��5Yى����5�Tر��Vا�ا�,�Xم�و�ا����T�9>�أو�2^�%��;�أ<���>�،�و�Weة� Rا�ا�

�1976دو�������W����م��49دو���إ��������;�OTن��VZ�35ا�ا�z د��7@;�إ�zRء�

� %~�� ���hABا� �1���T د7� �أ'�ت lا��� �ا� ول 
�� 
�،و��  Rا��ا� �اhABب 
�Xم� ºm&4e :

��hRب�
�`��7HO،�زا�G
&���،�روا
 ا�،�ا���ب�،��Éن�ا�,�Xم�ا���r�lÜن��7`>�دا±���

lopأو�أ��� Rب�أوhGJم��X,��
�ان��Tوlop،�ص�( .ا��1ر���وإ��Tء�اhABب�ا��ا8�  )18،�ص�17ر

��Z�/ا���� ���� �v�WEأ� sWzR� lا��� �ا�,���� �ا� ول  7 �� �أن  `
� ��J


��� �اÔ��aB,�ت�و�ا��,�ات�Yو���8;��& ���lopت�ا���� Z>� '�،ت��,Ôا���

�s���l6,���ا����اع��;�ا������Gت�ا�
و�
�ا��,�ات�Yو���8;�ا���/���Z،�'��م�أ

�و� ،lm6��ا� �ا���Gر %Dأ� ;�� �ا�,¤�ل 
�� s����� lا��� ������D0� �ا���ى ��&��E

�Tزت��¬��v'��دات�و6,�����1ر����/����1ر�������ZAB�z�����,e�;��?E���Tأرض�



� �Z¤12� �و��rن ،� ��ا�Z1 �ا��ا' Sار���� s&1��  '� �و ،� ��
 �� �Z¤12� �و ���@��

q��Gا�ا��Vإ7`�د���

�و�ا�����lopإ�Tن�ا��HPة���1��0ر���دورا�HO&Jا�� ���D0.   


�دول�ا���1?�ا�~�����0�V,��S/ل�����J�ABا�cd,ا��sWا���6ر���V��
و�

T,�ء�ا� و�����dرج���v¾]>�;�  �;��;@�eإ7`�د و�ا�HPا�e`��ت�ت����e!&�¯����ر��

" ا��6,���و���Ge¯�ا��,���،����Fا��1�د�ا�~/ث�Yو���8;����0/ل�e?�ا����د�

�  Rا��ا� �اhABب 
�Xم "� ¯��Ge� <
]>� ;�� %5 �J� �ا� ول ��Vه cWEأ� 
ا��R ة�" �

� ��,6��وا���l" ا� ��~��b� �ا���1? �ا� و�� �Z^Ô1i� s
�r� lا��� �ا��Xوف ��� �7�ا�¯� <
Á

�ا�1 �ا����ى ���� ���,e�  Z^iم��X
� �ا����د �<[ن ;�� ��Éن ?b� �و�; ،
�وا��&� 
#�

� ���hABا� �ا��1 د7� ���� ?±�'� ?@R "�%���� �إ�8 <W��Geو�� �ا��,�ع ��Vا 
4�0~��ر��


�����ت�ا��je�lدي�إ�e��8@��9ا� و���/�.  

و_^��HO,��إ��8أن�\���ة��RYد7��ا�X,J����hABم�R@?���د��
���E&���ا� ول�

 �e�  '� ����0/ل، �E اة �ا��ABة�ا�,���� ���� �ا��1@��� ���jا�� ���!�ة ��� ا�¯

أو�) ا��sGe )���W1ا����دة�ا�������e��!&¤,� "���,6"ا�������،�e�S�R` ���إ���

��'���� "�،�G��zة�أو�ا�HPت�ا�����/aBت�ا��R�
�sGe'��دة�ا·B	0Hت،�و�ذ��9�

ا���W>�وا�,�4`��أن����R��ا���j��ا��1@������
�ا� ول�ا�,������e���J�s�Ô& و 

�����وا��1'����Z·Bت�ا� ا�����/�5/��ت�ا���`e0� ���,zG��HOE�l»��،������\

��WR���  �R��ا� Sر���ا� 
�� �ا��1@��� ���jا�� s
�r�  ��� �ذ�9 ��و� ،� وا�!�±���

�و� �و�ا���Ô,�ت �اÔ��aB,�ت �ات,�� �ا� ول ��Vه ���دت lا��� ����ا�^1& ��,6�ا�

��Wا��� �&R�=� s��T� � �v¾أ� ��J� ،� �ا��W!���ا��&�1,�ت �e اول ��]��� 
�� HO5Yة

0
��T�dت�و�إ7��8��,���Vا�أي�دور�ذي�'�����
���E&���دول���c1We���S�R�،��W1ا�

S��~راق�صا( .ا���1?�ا�h���,��128(  

��&�R� 
�� �ا��اR ة �hRYاب 
`�ح� ���1��0ر�أن  12� ��� �دو�� s4&bأ� و' 

����0/ل �دو�� �T,�ء 
�� 
`�ح� �إ�8 �لG�7� �ا�~��S،����1��0ر��? �ا���1? �دول 
�

�lا��� �ا��1@��� 0
�/�Tت� ;�� �ا�1 7  
�� �ZXe�  Rا��ا� �ا�ABب ���`e� %^��

�د�Dو� �إ���ء �اÔ·B��إ�8 %5 e� �أدى S�R� ،� S��~ا�� �ا���1? �دول ?X1�� �� Z^i

�Hا���� �ذ�9 �إ�8 �����إ ،� ���1 دة �أو�أhRاب �واR ا ��hR� �ذ�9 ��rن �اء�� hRYاب



�ا �ا� و�� �أن �ا�&�O~Rن ;�� ���1��0ري�ا�1 7  ���X,Wم �a¸fJ��ZXe� ?�� ،� �~7 AB

�%zو�� م�ا���?@AB�1,������ا���&d
�;�W�i�S�R!���ا�,�Xم�ذ��9أن���!�ة�

�و�ا
4^�ر�ا����د� ،� �ا������� �!Wا��� �,za$� �إ�8 �أدى ،� �و�ا� و�� ?J�ABا� OTن

� �ا
�r� �ءj�� �أن ��J� ،� ��J�ABا� �و�ا�!&�� �����Tدة �أ���� À&eا�� "��&��E� �نW~�7

�z�� ���,Dأ� �دول �B "����ا��1ر ��و�'�  Rا��ا� �اhABب 
�Xم� ���Hر�; ?v¾ا WT� 
�

ا�^��AB�T�،��&1ظ���������0ار�و��z�'0����,eد�ا��É���,��;��،�lm6ن�ا� و���

���Wا�� sW�>� �ا������� �����Aة ���@�ة �و ��'� ;�� �v��� �`
�ا �و�� ��!W�4ا�

�

�X��ا���������W ول�ا�,������Y����·B��JHP^ة����12 ���1��0را�HP�. )ان���ر

  )�T18و�lop،�ص�

  

����j��q1ت�ا�S�R "?@ABإن� "�S�R�،�����,ول�ا� Wدة�� G������
�

���hJ��� ������ �ا� ول s
���� ،� ��5ص %�^2� ��D ة �رةzT� �Z����]T� ?�e� ?�� �v¾أ

�ا�OW��1ن� ���� �ا����د �������T� s��'� <��
� s'��ا� 
�و� �وj�J�HOEة �HO&Jة �رةzT

�HOEه�V��
����J�ABا�cd,ا��s��'���J�،ت��X,ا�أ��ادا�أو���
�rاء�����Oن���ABا

ا� ول�eÉT&�ع�������ت�وا�HPا�e`��ت�أ�v��1��`��s�1?�و�ا'��zد�7ت�دو�Z?،�و�

�د�rا��� �أ�&�ء sGe� �ا� ول ¢12� �ا¾��vر �إ�8 ���RYن ;�� HO~J� 
�� �أدى ��� ��

lopاع�ا�����zدي�و�ا��z�'0.   

OWWGن�V��sGeه�ا��Hرات�إV��q�fze��8ه�ا� و���و' �ذ��cا�1 7 ��;�ا�

� �ا� ول ;�� " ����e�&ا�
����� "� Z^i� ?@R� ��X
�أ ���� �م�e� lا��� �ا� ول 
و�

   .e اOT�%5ن�ا�`�ل�ا��1م�و�ا�aBص

�;�� �ا���Ô,�ت �W!�� ��� �Z�/ا���� V,�� S��~ا�� �ا���1? �دول �أن  `
� و�,>

� <,�� �ا�~��
Ô,�ت �7�v¾� �7�E� �و�إ�8 �ا�1^��; ����ا���ن �أ�? �دول �'��م �<Z ت  '� ،

��OT�sن�,e�?@ABأز���ا�
��?DHPe�HO&J�lopي���� Ge���NO� )�،��دو���� ����eب���E


��B�z���7��R�����%�1i���J�R�cdا���12���1 ����0/ل�،��ÀW�iو���!�ة�

   )���j�W��ا��1@��������ا��ABة�ا�������



S�R���1��0�  12� ��� ���D� �v­���� lا��� �Yو��ع �ات�أن,�� �إ������ 
ر��

�

R�£@���Z�X ة�Yز�����
�ت����������Ge�;��<eت،�و����أ��ز�,Ô
¾7�v��ا�~��

   )��,���hراقا( :اO��`eن


Jول  �: �j5Nه ÀW�4ا�� �أز�� 
�� %~��7 )��!W�4ا� (autoritarisme ��S�R

� s!&eار "
��\� �و" %��12 ،�ZD� ;�� �ا��!&�� F&�,b� �ا���1? �7�v¾� 
�� %~�e "�%���

�ي �fT "��ZDا��� ;�� �'·hت S�R� �أ�5ى، �ZD�;�� ���!Wا��� �ا��ارد �T,��ذ ¯W1�7

ا�!���cا��������ا�NPا7 ة�،�و�����8
�� م�ا�� رة���������0ار��
�ا�,!¯�ا�Vي�

�� �heا�; �����و� ،� �v­���>� ;�¤7� �ا'��zد�7ت��rن �v� Z>� lا��� ��
��ا� 7 �أز�� �


��Vه�ا��HPة���S��~دول����?�ا� ).��R�  ).و��������	Hاه�

au�eا�

�أز���أ��6ا���S�R�،�%�WGا��  �����Yا� ��ة�إ�j5N:����8ه��%~��7

�،�S��~دول�ا���1?�ا��
��اB�1�T�á��i���·�,���1D·��و��Z?�ا��G �7ت�اB· 7 ة��


����ق����W�4��T�NO��7�lop!���،�) ا�� ��X)���7��ذ��9أن���6Yا�,��s��]e� '

�� 7 ة� �ا
���دات sZDوا� lا��� �ا���ر��ت 9We� 
�� �X,ا�� �إ��دة ?�R� ��� ��Vا و

�،�S��~ا���1?�ا��
��%=�ABا�lopا�����HOا����%�WGe������vل�� م�' ر��Rرت��G�e

� ����ر�� �v­ZDوا� lا��� 0
���دات� %~� "� �ا�~����� ����fا�relativisme culturaleو��

�%��Y�;���ا���ر���ا������ la politique par le bas��%&���،ر��Tا���ن���_�·B

���!W�4ا�� �زوال ;@7� ?�� ،� �ا��1�4,�ت �و�T ا7� �ا�~��
Ô,�ت �7�v¾� �أي �ا��HPة �Vه

�ر�X,ا�� �إ�8 lÜ�fe� lا��� ��GTYث ¢12� 
�� ��إ ،S��~ا�� �ا���1? 
�� SGT� �ع���J

V��º�Rي،�و����ا��,�G
ا��r�HO50ن�°�4, �����رؤ������W��و�e ر�`����/
���ل�

ا� ���7اR�;@��،���6 وث�ا��D��ا�~��~���W ���6��ا��X1��s���l?�دول�ا���1?�

��r%�� ارس�ا���WG%�ا���lا���T�s را����HPة�����& ���1��0ر�����ا�~���S،�و�

   .���i�%Gؤل )  OT )1960 – 1989ن�

� ����ا� ��Vا �heا�;  '� �E اة�و �ا�,���� �ا� ول <e Z>� �ا�Vي 
ا� ا�5

� 
�دو8 ���و ��� ،� �Z�/ا���)
ô�5ر (�lا��� �ا������� �RY اث �W�D� ��NOه ��� أ�?


��HPة�¾7�v��اÔ��aB,�ت�و� ا7��ا��1�4,�ت�،�¾7�v��ا����;�ا�1^��;����� Z>(و��،

� �1=� ���� �اء�� �e ا���ت ;�� �Z�� ��� ،� �H�Jى �أ���� s�4Jا� lا��� �RY اث 
�



��ا� DاHPا��
و���ا��6,���،�و�����ا��1z �ا� و8
،�و�' ��sW~�eأ�?��Vه�RY اث��

� 0
���ح� ������ ?Eر� l�����ا�� ��Ge0د �أ=�ب �ا�Vي �و��z�'0دي lopا���� )

clasnost ( � �ا�&,�ء �إ��دة ��Rل�) perestroïka( و����� �ف^iر���E� ���,�e� lا��

� ���م ?@ABا� �� ة �أد�1988ا��/±> �DاHPا�� ��Vا ،�l�����ا�� ��Ge0د 9@�e� �إ�8 ى


�1991و��/ن��;�ا
­�v±>���م�����JاHP>0���X
Yرت��v¾ه�ا�`e0�£�
�
،�و��

HP>0ا�Fr،�اhABب�( أور���ا�^�'��،�و��Vا����أ�Tز�إ��8ا��!V���>�^��áا�ا�,�Xم�

 Rا��ا���l) ا� ��X
Y� 
�و� ،� �Z�/ا����  12� �T ور�� �ا���1? �دول <T� �أV5ت ا�Vي

&��E�
��ا
­�vء��R&��ا��zاع�ا� و8
�OTن�ا��1@��;�ا�^�#���v­� )�l������Geد�ا��

 (� Fgو�ا��� )� ��@���Y� �ا��G ة ��7ت��ا�1/��ت�) ا� sW�>� �RY اث 9We� �و�إن ،

<Dث�أو/b�;رزة���Tل��Ge��!�
  :ا� ا����;�¾7�v��ا�ABب�ا�&�ردة�،�و�

1( W~�� lا��� �ا��!&Oن �ذات �ا����1� �W��Zا�� �7�v¾�
�ا� و8 �ا�,�Xم �أ����ت s

 .�,Y�Vر��f�1gت��;�ا���ن�ا�1^��;�

2( �s
��� S�R� ،� ��,6��ا� �ا� و�� �ى���� ���� sb R�lا��� ��Zا�� ا���HOات

�;�� �vw� ���ت lا��� ������
0� �WRر�ا���bآ� ;�� ��Tا���� ��JاHP>0� ا� و��

�،� l�����ا�� ��Geد�T� �R ث ��� �و��Vا ،� �Z@@�e� lا��� ��v¾0ر��z�'0دي

�إ��8 S��~ا�� �ا���1? �T ول �أدى �����و�� ،� ���/�E��و�7 ،� ��J���W����^i

��v¾أ�S�R� 7 Dي� Geأ��م��

����ZAB�zا��6,���،�و����HO@إ��دة�ا���

ºÜX1ى�ا���W���
� .�rن�دول�ز�


�Yدوار�اB· 7 ة����X,�Wت�ا� و��� )3��HO@ا���. 



���B�z��HO5Yا�,!¯�ا�H��Wا8��?�Rاع��zن�ا�É��?b�;ا7��و� T�
،�و�����8

�،��@���Yة� G�7ت�ا�����ذ�ا��
i^�%�ا�,�Xم�ا��lÜ��1ا���hT� 7 ·B��و���eد�و�

�ا�H��Wا���� ��f^��ا� ���7ا�6� 
àا������  7 ·Bا� �ا�,�Xم ��Vا ÷±�z5� �أ�Tز و�;

   .������،�وا��أ�������و
�Xم�ا���ق�ا'��zد��7

v¾��ا� و�����f&ا���v� Z>�lه�ا��Vات��HOا������W�Dو�;@e�?��،ت��,Ô
�7��ا�~��

�ل�Geت�إ=/ح�و��������lm&e��v¬Wض�����S�R�،��vل���h1�T�S��~ا� ول�ا�1/م�ا�

� Rا�  ).د���7ا�6��( إ��8أ
1i���X دHP>0 (��7ا�J��( أ
�X��اhABب�ا�



����� �اء�� ������D0و� �و�z�'0د7� �ا������� �\�وف �رZ\� ���ض  ��

 ��ze� ،
ôر�aBأو�ا� 
�ا� ا�5 ���q��@eا����ى �إ�8 �ا� e� ���X
�و ���@�� ��eرات

�ا��&�دل� �وHOeة  ��ze� �\���ة �G
�HO&J� �ا�����4T�HOرع ��ا��ا' ��Vا ��� �GTYث

ا��lÜ��1وا�����%����Hا����F،�و��������ض�����دو������12 ���1��0ر��
�إ�������

��`�eاHPإ�� �ا��`��Tت cW!�e� �D 7 ة � �6���� � ��5Yى، �ا�,���� �ا� ول 
#�T� 
�و�

وإ�Dاءات�دو��������7ة���Xوف�ا�ABب�ا�&�ردة�ا���Z\�lت��¬V���vه�ا� ول،�و' �

�أوا��5 á!ا��� �إ�8 s�6� lا��� � �ا������� �RY اث ;�� �ا�1 7  
�� �ذ�9 ��`e

�%'Y� �أو���� �,�1�� ���Dت���إ7 7 �إ���ء �إ�8 �أدت �ا��1�4,�ت، �و� ا7� ا�~��
Ô,�ت

�`
� s��J� %Tا���� 
�� �ا
��1ش، ��HPة  12� �Z1Dا�e�?b� �,�1�� � ���Dت���إ7 7 ح


�12¢�ا� وا±��ا��@��������أ¾��W����vت��eر��d��و' �V�� �`eا����Z1��%��1ا��

��O1ن ?@R� À�
�ا
��zر� 
�� ��ا��ا' �أرض �ا�H��Wا���" ��� وا�¤��À" ا� ���7ا�6�

��v� Z>�lا���F6ل�ا� ���7ا���
��Dت�0��;��ا�NPا7 ��
�اe`�ه�V��lm&eا�ا�,��ذج�

 0�  12� ��� �r%�دول %^�� ;�� ���/ن ��� �heا�; �ذ�9 %r� �ا��HPة، ��Vه 
����1ر��

�ط����1���Zإ��8i��8ي�أدى�إVا����Y�،�9ا� ولWe��v­,�e�lا������ا������ت�ا��,�


8��
��7�HOe���   .دا�W5��را�¤����X,Wم�ا�,�


 pا-2-او :
 P|Tا��
 
�3��Nد 
!�Bnء 
ا%����� �U�3د��N
 أز��
(ا��#��Uت

��D�U�%ا:(  

�،� �ا�~����ت S�R� ;�� �ا�,���� �ا� ول �ا�@&OT�HOن ��50/ف ;�� ?Eا��� ���

�ا'��zد7�� �W�^�� 
�� �1��D� �HP^iك �v¾أ� �إ�8 ،� �ا�!&��1� �ا��ارد ،� 
�اB·��ا� �'�ا�

��W�^�� �إ�8 �ا�& ا7� 
�� �v�&�� �ا�&�O~Rن  7 �� �Dأر� lو�ا��� ،� �ا��,��� 
�و�� ����

 HP>د7�������ا�z�'ا��W�^ره���&���Tاة�ا����،�و� E�����,ا� ول�ا����&��E��v¬��sJ

ا���/����S�R�،��Z%�ا���V��£��@e�������1ه�ا����Xة��
�ا�`���1ت�ا�,�����

�ا'��zد��7 <�� �12�e���دو �ا� ول ��Vه �إ��Tء �و���2ض �v¬W�� <e�!��� �إ��Rم ��2ض

�ا'��zد�7ت�دو������ �ZZDا�e�s��T�lا����W�^ا��
����/��Z،�و����ZW�
� 12�º�R

 0� 12���T�F�@7������1ر،��S�Rأن�ا�@~��HO;�ا� ول�ا�,������
��9Weا��HPة��rن�

����Y��v��D�R� ����v��`�,�����r��و�' ��rن�� ف�ا� ول�ا�,������;�HP'0اض�



�ا������ �ا����jت ��E� �v¾�7 T� �ا����ء ��!��i� ���'� �و6,�� �ا'��zد�7ت ��T,�ء�

  )ا��,���hراق( .ا� و���

�ا�  �� ف ��rن �و6,���و�'  �ا'��zد�7ت ��T,�ء�� �HP'0اض ;�� �ا�,���� ول


�T,�ء���sW^���v¾ت�ا������ا� و����إ��8أ���jإ��8ا�� �v¾�7 Tء������ا��!��i����'

��
�
�أز���ا� 7��9�VT�������v¾�  .�Vا��z�'0د،�و'·hت��;��i 7 �د7

��~G&ا� و���و�ا��,����أ�?�������0ت�ا������ا��sW�>�¯W!,ا�ا�V��;��

�ل�=Y� �لR� �أ���� �ا�,��<�ت �hJ�eت S�R� ،� �و�ا��&�1,�ت �ا���Ô,�ت ��HPة 
�

�م�Z��Tأو����°�1ف���Zdر��eو���Z1'ا� و����;�وا�£Ô�]eت���Wو���و�� W����Dر�aBا

��6 �ا� و��"e "indigenization state ل��Rا�,��<�ت��s!&eإ��8ذ��9ار�����،�إ

���Dر�aBا��,��Zرا���ا� T�qWdت�ا��,����و�ا����`�eاHP�0ة���&d,و�� ى�' رة�ا�

ا���1 ة������z�'�����Geد�و�ا��,����،��&�ت���X,7إ��8ا� و�������أ¾��vا����%�


�ا��� م �,zب�ا�����Tق��Aا�����و�ا���÷�W�eا��,����و��¯��G���loãÔ±ان�( .ا����ر

  )�T57و�lop،�ص�

       ��v¾أ� �ا��HPة ��Vه 
�� S��~ا�� �ا���1? �دول ��/'��zد�7ت �ا���1� �رةzا�� s
�r

�ى����� q1�� ;�� ��&�<�ة �رةzT� ��D�
� �ذ�9 �و��rن �vذا�� ���� ��W�,�� ��±��R

�?�e� ?�� lا��� �����ABا� ��دار�� �hZDYة 
�� �ا����1� �وا���� ة �ا��,�� ا�@��ءات

B�T� �و��ze0ل SG&و�ا�� �ا� را�� 
�� F���ABا� �و�T�?�X1i ور�� �ا��!�رة H�aات

� �ا��W!�ت ��Vه s
�r� S�R� ،� ��D���7 7�� ;�� ��12 ا ���ا�,��1�Í����%�^2

�HIJأ� �و�ا��,��� ��z�'0دي �ا�,�Xم ;�� ?������HOb]��� �v¾ا WT� ¤5�ع� ;���>�&�

�<D��ا�� �ذات ��JاHP>0� ���1��T ة �ا��[�bة �ا�����? 
�و�� ،� �ا� و�� �دور 
�� �ة���

l����  .ا��

R��",e�?ا�,��5ت�و��À�
�HO��i�

��Vه�ا��HPة����S��~ت�دول�ا���1?�ا�����

�د����0/ل��
�ا���Ô,�ت�وا��&�1,�ت�و�ا���lأدت�إ��8Z��V,���`±د7��ا��ا�z�'0

�
�Gا�� 
��ج�� �إR/ل ���� ���h@eة ���,�W�� ��`�eاHPإ�� �دZ1ا�� 9We� ���ت�R� lm&e

q�~@e�6اد��;�5/ل��T�9ذ����·�iاد،�وHO��0�%G�����J��·B7��ا��ABران�ا D

  .و�دار���



�ى�) اÔ��aB,�ت�وا���Ô,�ت�وا��&�1,�ت(و�' ���د��
��Vه�ا��HPة���������


�وe,��������������1��،�و��;� ���Dا�HO��i��8إ��D�GT��,
دول�ا���1?�ا�~���Sأ

���د� �و'  ،� �ا��,��� ��Vه ¯��Ge� ����  ���Ô�� ;@7� ?�� F6د���7ا� 
�Xم� lm&e� ?b

Dj%�'¤���ا� ���7ا�6��و�e�¯�Ge,�������1��،�و�������Ge¯��1/�،����," <�1ر�

�º�R��ZW~��¯�G�7�?ة��HP�9ا��We�
�����������,eت��V��s��R�S�Rه�ا� ول��1 

�v¬W�� ä��Ge� �����jت �دDو� ���Eب %\� 
�� s1Dا�e� �v�@�� ،� �ا�,`hات�. Ðن 
و�

��و�za�5��ا��fzت�ا��������lm&e� 12��v¬��Àا������?e�lع�ا��1ما���!�.   

�5/ل� �ا�,���� �ا� ول ��&��E� �أن  `
� ��f�e/ا�� �أ����� �دول ��Eار ���� و

� ����0/ل  12� �Yو�Oن �ا��&�1,�ت(ا��1 7; ،� �ا���Ô,�ت �ات,� (�s��R�  '

��Dرا� �وذ�9 
 ���D0و� ��z�'0دي ��ا�,� ��j<�ات 
�� ����_� �1�e��� �ت 1�

� �اaB ��ت ���eو� 
 �,zا�� �ا��!�ع ��
� �وار��eع��ر��eع ����W1وا��� �&1zا�

�ت� 1�� �وار��eع ����W1ا��� �و ��Aا��� �اaB ��ت ����eو� q�\��ا�� �ت 1�

��v¬W�� �ا��ABظ ?�7� ?�� �T ور�� lا��� ��T�`70� Å±��,ا�� 
�و� �و�ا����1�، q�\�ا��

�اق��Y�
�ات�ا�~��
Ô,�ت�وذ�1�T�9%�ا
��dض�أ��1ر�ا�,��Àوا��اد�Yو�����,�

�ا�� lo)�eو� ،� �ر�ا����1�� e� �إ�8 �أدى �ذ�9 %r� ،� �ا���1? �ا��ارد �إدارة �و���ء ��د

���ت��ABض�إ�7ادات�ا��d
Yداء��z�'0دي�وار��eع��1 �ت�ا�����وا�&!���،�وا


�و��c��!���T�`��0��Z1ا�HO���·Bا�^1&���ا�NPا7 ة��� 1°�?��lا���،��~��b�?��1ا�

 )?@ABه�ا� ول ) أز���اV���Z^Ô1i�s
�r�lان�( .ا����  )�T86و�lop،�ص�ر

�S��~ا�� �ا���1? �� ول ������D0و� ��z�'0د7� �ا�^@/ت �heا7  �أدى و�� 

�ذج�'��دة�ا� و�����W,����إ��8�
ا�,�e`���;�ا��Xوف��z�'0د7��ا����1��و�^%�

��Vه� ��د� ���� �ا�,����، ?X,ا�� ����^�� �7 �Wا���� £�Y� �2^[ن �ا���4ؤ�ت إ�bرة

�ا �و �v��ZD�e� %7 1i� �إ�8 ���ت�ABه�اV�� ;�� ��d�Jج �D 7 ة 
��ذج� ;�� SG&�

  .Yز��ت

� �ا�aBرج ;�� �HP'0اض �ا�,���� �ا� ول ���� ���ض ����ا� ا����jت�(�Vا

�ا� و��� �����) ا����� �ا�� رة �� م ��� ��Dر�aBا� ��
��ا� 7 �أ�&�ء ?'��e� 
و�����8

  . ا�� اد



�اV��%~���ZDه�ا�^�hGT�%rم�و���

�أن��^%�ا����jت�ا� و����à�&6و�

�W����?b� �و�; ،� �و��z�'0د ?@ABا� 
�� �� ور�� ��1ف�� ;��  �hا�� <�W�� ceHP7� �

���W5ون�ا� اj^ا��
��?��� Tدارة�Ë���ن��;��5رج�ا� و�OW���W�����أو��`��á�47

   .�VZه�ا� ول�و�ا����v��T�;��l'¤���7ا��,���

���
�و���ا��ا'��ا�Vي�<e Z>��1/�ا� ول�ا�,����،�W�^��?'��e�S�R��ا� 7

lأ'��ط��ا��� ?JاHP�� 
��ج� s
�r� lوا��� �ا�~��
Ô,�ت، �T ا7� �ا� ول ��Vه �v��� s
��

�اe`�ه� �� اد�� ���� �ا�� رة �دون �ا� ول ��Vه ���� �&eHPا�� �و��ا± �� ا���وض

�Åا��T� �T أت �ا�,���� ��W ول ��
��ا� 7 �أز�� ?'��e� ���� �ا����1� �ا����� ا����jت


�ا�&,�9ا� و8
��e`>�إ�������8ف�H�Tا��Åا��@��qا��@�Z)راقاh���,��(  

��6ف� ;�� �v¾��د7 �D و�� �إ��دة �و�إ�8 �ا� ول ��Vه ¤5�ع� �إ�8 �أدى ��� و�Vا

� �>�e� �v­�i ف �ا'��zد7� �<�وط ���ض 
�و�����8 �ا� و��� �ا����� ا����jت

ا�,���ت�ا��1�����و��W�e÷�دور�ا� و����
����W��ا��,����و5�=z��ا����jت�


�،�و�
�ا��Hا��Åا��1�����و��W�e÷�ا����1���
�إ�6ر�����@�Zا��1 7%�ا��Åا�H�T�ºÜ�°

� �ا��1�4,�ت �اh·Bا±���,�ات %~�� �Z��&!e� �ا�,���� �ا� ول  7 �� ���� ���ض lا��–�

� ��_��1985(ا�� ،1986� ،1989 (� �نT1986(ا��� (–�� 1988���S�Rا����HOون

�?b� �وودز�و�; ;eو�T� �����jت ��6ف ;�� ���ا���و ��W^�وط �T ور�� s1¤5

�á�Aا����Åا��T�¯�&!e�
�@�Zا�)SAP(. )ص�،�lopو�Tان���  )87ر



~�اة
ا�����{�،����Bا�

ا��ولX�
s��

5#�ي
ا/)'���`
،

��يP|Tو

أن
5#�ي
!�Bء
ا���3دVWإ
2�4D
sB�و


إ�Tر-.

وح��Xr�L�

ا��و��
و����
Fح� ���Wدة������T�،��`�eاHPد7��إ��z�'ا����������v¬,�e

� �ZW¤�T� ?e� lا��� �ا������� 
�و� ،� �ا��,������
� �ت 1�� ¯�Ge ات�HP�� �vw� T[س

�ا�~��
Ô,�ت� �T ا7� ��� �\�Zت lا��� ��
��ا� 7 �أز�� �أن ��إ �و�ا��&�1,�ت ا���Ô,�ت

�
�� �&��� s
�r� lا��� �W�^ا�� 
�و� �ا��G ي ��VZا �ا�,���� �ا� ول c�J� �دون s��R

�?e� S�R� ،� �ا� ول ��VZه ��z�'0د7� ������HOا������ت �د7,���@�� ��HPة 9��Ge

� �� د ����W1��ا�4& ال ��z�'�Tد�7ت �ا� و�� �د���e� lا��� ��z�'0د�7ت ;��HO&J

�رة�أ�H�J،�و�W1����,����Y¯�12 7 �ا� ول��
�أ������ا�/�f�e��وا�������zTق�����T

������W��rا� و�����!�ة���v¬���!��i�s
�r�lا� ول�ا���º�G��،اء�آ���hD1¢�أgو



� sG&=أ� �و'  �وا��1، �vw�HOا����� �� ى ��rن ،� �ا��!�����z�'0د � ������ 9�VT


�) �=/ح(�� ��hJ��� ������ ،� �ا��HPة ��Vه 
�� ،� �ا��,��� ��W��� �� �� �z�'0دي

   )��,���hراقا( .DY, ات�ا���������W ول�ا�,�����

� �ا������ت ��Vه ¯�&!e�  12� äR/7� ��� �أن �
(إ�@�Zا�� �'&%�) �=/ح ;�

� ��Vه ?'��e� �إ�8 �jeدي ?�� �v¾أ� ،� �ا�,���� �ا� ول ��&��E� 7اheو� ،� ��z�'0د7� Yز��

�ا���1?� �دول 
�� ��ا'��zدي����ا�� ��ا��ا'  ��1i� �ا�������h���ZX�Jدة �ت 1�


��W¤1��ا��,������HIJأ��Z'ا�Eإ�?b�;و��،S��~ص�( .ا��،�lopو�Tان���   ).87ر

  

�D���  :��t�}ا�

و�����ت
إ�rدة��"Bا��:  

  �
�و� ،� ���W^�و�6� �Yول %�·Bا� ;��� �W��Zا�� �إ��دة ������ت e, رج

�ا���ن� 
Ô,�ت��b� �و�T ا7� �أوا��f�1�i��5ت ��� �\�Zت lا��� ��z�'0د7� ا�^�و�6�

� �آ���ت ����hJر� �ا�Vي %�·Bا���و� �"ا�1^��;، ��z�'0دي ����T" �=/ح ���� �� ،

�ا���/� V,�� �ا'��zد7� �أز��ت ;�� S��~ا�� �ا���1? �دول <�
���
�� sW^�� S�R� ،� �Z

�lا��� �ا��,���، ¯��Ge� 
�� �vw�1>� �و�6��Rت �ا�¯�e� ���'� �و6,�� �ا'��zد�7ت T,�ء

�دو� ��&��E� ��6ف ;�� FrاHP>0� �ا�,�� lm&eإ�6ر�� 
��  �Rو� %���Jو� �ا� ول �vد��'

ا���1?�ا�~�����J�،�Sر���W,����،�و���ا���ر�ا�Vي��^%��
���Ge¯�ا�Z ف�ا��,��ي�

�ا'��zد7 �وأد%5 �د،^fا��lا��� �Yز�� 
�و� ،� ��
��ا� 7 �أز�� 
�� �ا� ول ��Vه �ت

�%GJ�،�
�@�Zح�ا�/=��Åا��T�?7 �����ت�ا������ا� و�����j�Wا�`�ل���sA¸�

�ل�و6,���،�و�' ��rن��¤��ن�اY�%�·Bول�WRب���E�%\�
���aوج��;��Vه�أز����


�J^�ط����F�Wا���� ات�ا��@�Zا��q�@ا���Åا��T�lm&e��������;��;�ا�^�و�6���

�6ف�ا����jت�ا������ا� و���،�وÁن��9Weا��Hا��s�@��Åاe`�������ض�ا�H��Wا����

��v¾Á� ،� lopا����� �ا�&1  ;�� %de� ?�� �v¾É�� ،S��~ا�� �ا���1? �دول ���� �z�'0د7�

��v­� ���

v���s ف�إ����8ض�ا�,��Àا����W��Fg,��������دول�ا���1?�ا�~��S،�و��r

����T&�ر�ا ������Y� �و�
�ا� ول �ا�,���� �ا� ول �ا'��zد�7ت q1��أ ;�� �v��7د�z�'

������ت� ���X,7إ�8 ��rن ?b� �و�; ،��Dر�aBا� �ا���� ات ���� �ا����دا ��HIJأ� 9�VT


���و���Ge¯�ا��,����
��Vه�ا��HPة�ا����%����aوج��;�أز���ا� 7���W��Zإ��دة�ا� .  




��D��-1 - :
��t�}ا�

�3��Nد�U( ��"�ن
�����ت
إ�rدة��Tا%�,و:(  

�م������ت��e"��W��Zإ��دة�ا� "�����
�\%�ا�^�و�z�'0���6د7���������

�ل�إ��8ا'��zد�" أ���������= ���أن�Gا���cW!�7����,ا����W¤1��;وج���aBا

�HIJوإ6/ق�آ����،�و�أ��=�aBا���@Wا���1��إ��8ا����@Wل��;�ا��G���T�9ق�وذ��ا��


�ا� ور���;�ذ��9��W�e�;�� T÷�دور�ا� و����
�ا�f^�ط��<��·*eدي�و�z�'0

� À��� ��W و�� �ا����á�A". ا����W ي Åا�H��� ���Ô±ا��� ��Y اف �رG��e� S�R


�ا�,��ط�ا��������
�@�Zا�:  

- �;�� �e ر�`�� �ا� و�� �وا_¸�Aب �وا�aBص �ا��1م �ا��!�ع �Yدوار�OTن ��ز�e� إ��دة

��6�;���=�aBد7��و��¸��ا�`�ل�أ��م�ا�&�درات�ا�z�'0�6ت��^f12¢�ا��¯

��4�0~��ر�ا�aBص�·�i. 

��û^f�Wت� - �Zد��� �`�4
� �ا� و�� ��
��NOا �ZW�G�e� lا��� ��Y&�ء ;�� q��dا��

�SG&ا�� �و ?�W1ا��� �'!���ت ?� �� �ارد���� £��@eو� ،� �ا���aBة �z�'0د7�

�ذات� ��z�'0د7� �ا�û^fت �و �����Y� ��f&��T� �و����0م �Aوا��� lÜW1ا�

��`�eاHP�������Y. 

- � ����ا���ق!eت��r�^ا�� ���ل �رأس ���� ��J�ABا� �وإد�5ل �Z!�^fe� �و ا�����

��D��
���vر� '����,eو������!e� z�T. 

�رؤوس� - �V�Dاب� 
�Gا�� �4�0~��ر ��·�i� ،� c��,ا�� �4�0~��ر ��,�خ ¯W5

���,DYوا����1��و����WGال�ا���Y.   

�� �أ���� s
�r�  '� ��z�'0د7� �ا�^�و�6� �أن  `
� ا� ول��ñ'�اضو�,>

�
���W~و�ا�����G
�–=, وق�ا�,� �ا� و8
�" ا�,������;�'&%�ا�,��Xت�ا� و����ا��

lÜ��1ه�" ا�&,�9ا�Vم����'�،�
��÷a��eض�� د��;�ا�^�وط����s,�¤e�lا���
و�

� �(ا� ول �) ا�,���� ���Á�Tس ��z�'0د7� �ا����HOات ;�� ��hGT)ح�/=�� Åا��T


�@�Zن) ا���RY� ¢12� 

�(  و�ا���������éر��e� ����ق 
�� ،� �ا������� ا�^�و�6�

%z�� (��7د�z�'رأ�������ا�HIJأ�á&z����ZW����
ود���7ا�6����������
�إ�6ر�(،��

�ا������� 
�) ا�^�و�6��@�Zا�� q�@ا��� Åا�H�T� s'��ا� �ذ�9 
�� ���ف ��� أو



structural Adjustment programs  ت���X,ا�� %&'� ;�� Åا�Hا��� ��Vه s�و��

1���ت�ا'��zد��z�J��7 �ا��aò?�ا� و����=�;��F_�1i�lى�����ا� ول�ا��H�@ا�

����� ات� �أو �'�وض ���� �لzABا� 
�� �&Eا��� �و 
�Gا�� 
8��D�� Åe�,ا�� F_ eو

��Oن�,Tه�ا� ول�ا����م�Vن�������rا��,����و�¯��Geت�و���1zه�ا�V������cW��W�

  :�;�ا����HOات

1( X�J
 
��3'ة ���'ات�  :Y� ��� %��1���T� lm1iز���و��� �ا����� �12د

� 
��(�z�'0د7���ا� 7 �ا�`�ل�) أز�� ��Vا 
�� �Rا�!�و� �لWABا� s
�rو� ،

�و� �ا���ق �ا�HPا�e`��ت lm&eو� �و����Geا��`�رة 
��ق�� ÷�W�e� ��Gو��

 .اza�aB��و��NO�Geد�5ل�و4�0~��ر�ا�aBص

2( X�J
��_�T
���'ات�  :
àز��
�e�s¤�;�إ��دة����W��دور�ا� و���ا���rو�

������و� �ا��ارد، ��ز�eو�� ÷�zde� ;�� �v¬,@�eو� �ا���ق �آ���ت �B�z�

�
�e ا  �وVJا ،� c
�D� ;�� %1���T� �ا� و�� �' رة �دور ÷W�e� أ�����;


�cآ�5�D�;������,ت�ا� ول�ا�������
��
 ���D0�c
�·Bا.  

�ا�1^��;� �ا���ن 
Ô,�ت��b� �T ا7� ��� S��~ا�� �ا���1? �دول ��&��E� s��'� و' 

�ل�������T�;�� �h!&�¯������ت�� zABا�%����

����E��،�وذ��9��@�Zح�ا�/=

�Z�� �R�
�ا����jت�ا������ا� و����ا�z ر�ا��� `e�s
�r�lا���� ات�ا�����،�ا��.  

�sR�6�S�Rج���
RÉT�s��'�S�R اث�1i 7/ت��
����%��W@���و��0�%±

�����و��&Wه�ا� ول��V��
�����وا����jت�ا���1����ABت�ا�r�^12�/1¢�ا���?e��

�_£�،�اh·Bا±��،���Y�،�zردن(�
�12¢�ا� ول��~%�e...�Bن�). إO
e���J?�إ= ار�'�ا

RÉT اث�ا�^��rت�ا���T¤��وا�^��rت�ا�����Z���12و'�ا
Oن�أ�5ى�X,e?�ا�OT��'/1ن�

ا����9وا���[�D،�و'�ا
Oن�X,e?���%��, ات�ا�^�و��ت�ا�aB=��و�ا�^�و��ت�

� �1i 7. ا���1� �إR اث ?e� ��J����1ا�� �ا�^�و��ت �إدارة �بWأ�� 
�� �����D� /ت

������Ge،�و����Ge�9�VJأ��1ر�( و�G�T��v���¯W1�7�����=�d 7 �أ��1ر�ا�,�`�ت�

�و�,�ك� �=,�د7¯ �وإ_^�ء ،� FiاVا�� %���ا��� ��& أ �و�ا����د ،�� �R�eو�� ا��zف

��دا á,دارة�و���� £��`�� ?�X,e� �،�وإ��دة �Z6�^_� %�1�e6,���و�رة�4�0~��ر�ا�

�?�·*e�?e���J�،���zو�ا���Å� وا����@Wا��%��G�T�¯W1�7����
���=�dTو���
��و




��ق�ñ�lo���@

���Åا�T5/ل��;��
 ���D0ازن���Wداة��]J����1ا���
و\����ا��از

�غ�ا���ازن�WT�
���� Rد7��و�z�'0�%ا��
�،�و�W�e÷�ا� �?�،�6ñ/ق�ا�1 ���D0

�
�;��?aòا����Gو�������R�
�;��;����J��·Bد�ا��R��أ�5ى�،�e���J?�ر���ا���

�إ���ء� �5/ل ;�� �وذ�9 ��±hD� ��Wr� �رةXGا�� �Wا��� �HO���Tاد �وا����ح ا��اردات

   .�����ت��اe��7��AB ر�`��

��D�� -2-:

دول
ا�����-.
��"Bا��
Vqr
-q0�}ا�
ا���t�uت
�����ت
���ح

F��eا�:  

���=/ح�G
�;�ا��ا���أن�دول�HO~Jة��;�ا���1?�واT�sZ`e ر�Dت��NPا7 ة�

�و����jت� �D 7 ة ������ت lm&4T� �وذ�9 ،� 
�@�Zا��HOا����� ¯��6� ;�� �z�'0د

أ�HIJ' رة�����ا��,���Vو�<�اف�،�و' �ا�­v ف��Vا��=/ح�وذ�T�9,�ء�ا'��zد�

�وا�¤ 
�وا��8 �ا�,� ي �ا�,�Xم �إدارة �ذ�9 
�� ��T������� ������ة �أ�£ ���� l.±ا��،

�ت� 1�� s
�r� ،� �vذرو�� 
�� ��z�'0د7� �Yز�� s
�r� �� ,�� ،� �ا�~��
Ô,�ت �d/ل

��1DاHPأو��� �راJ ة �ا�,���� �ا� ول ;�� �HO~Jة �أhDاء 
�� �ا��1م 
�Gا�� 
éا���ر�� Åe�,ا�

�و� �إ������ �� ول �=�z5و� ،� �ا� ول ��Vه �'��zد�7ت� �� ��ا �ا��1  ��Vا ،و�rن

��f�e/ا�� ��أ����� �ب �  '� �ي,����
� �1�T ل s`�
�أ l1.8و�1.6ا�������� �v��� %��

�را�ا'��zد�7،�و�,>�أ=&e�À�^fe���W���sG,����أ��ا�!e� Z^i�?��S�R�،
ا���ا8


�7�E��ا����1 �،�و�
��Vا���6ر�ا'HPح��`�����HO&Jة��;�H�5اء�ا����jت�ا�������

�ا�,��� �ا� ول ���� c`7� lا��� ���Dاءات ;�� ��±�'� ��;�ا� و��� lو�ا��� �ا�deذ�� �

<[¾1D��v%�ا'��zد�7ت���e>�ا� ول�أ�HIJا����ارا،�و�������T�<e �Dا���Å=/ح�


�@�Zراقا( .ا�h���,��(  

T أ�H�5اء�ا��,����) �� �ا�~��
Ô,�ت�(و�@;�����äR/7أ
>�V���7�v�Tا�ا��1 �

�ق��� �ا'��zد 
��جñ� ����r� ;@e� ?�� 
�@�Zا�� á�Aا���� Åا��T� �أن �ن^'�,7

�ا�7V;�د7,�� �و�? ��z�'0د7� ���,���T� �نz�dا�� �T أ <��
� s'��ا� 
�و� ،� F��

�ن�^'�,7� �ا�~��
Ô,�ت 
�� ��R/=�� ?vو����^�� 
�� �ا� و��  �� ���'� �NOGeا أ\�Zوا

��W�W��V��,eة�وHO&@د7��ا��z�'0إ��8ا� و���'�درة�����إدارة�ا������ت���D�ABا

�اء���������ى�ا���ق������Ô±ا����!^_Y�;� )e���,ا���¯��G (ى��أو��������



��!Wت( ا�����jدو���ا� (����
�e�s@�ر��
���HO~J;�ا���ر��ت�ا��,��rرة��&��
و�

�
�� �ا��,��� ��W��� 
�� lopأ����z,1J� �رZXW�� ���دت ،� �و�ا��&�1,�ت �ا���Ô,�ت 
�

  .ا��1�4,�ت

�q�1¤ا���،�أ=&�sGا� ول�) 5/ل�ا�~��
Ô,�ت( و����ا��E?��;�أداء�ا�,�

�s�
�،�
8��Dإ�%�^g5/ل�ا��1�4,�ت�و�lÜ��1د�ا��z�'0�
���D�� 
ا�,�����أ�HIJا

��,��F���،ه�ا� ولV��
��F���ت�أ�����;�ا� 5%�ا�� 1�T1990ا��`�رة���s
�r�،

���ا� ول�ا�,�����Í����;�23%����1ا��`�رة�ا��;��

�ا�&¤�&��واaB ��ت�،�و�����

��,�1997��s
�r���Í����;�29%���7�v1999،�و����s�¤
دو����;�ا� ول��110ا

،�وزاد�4�0~��ر��l.,DYا�&�<���
�ا� ول��WTOا�,�����إ�X,���8��ا��`�رة�ا� و����

�%��12�F_ ن��10ذات�ا� 5%�ا��OT�����1990 – 1997������,ول�ا� W���&�fو����،


�sا���hدة��5£���ات�و
�qz،�وزاد�e �¯�رأس�ا��ل�ذات�ا��r�À�� 5%�ا��


��;�أ'%��;���zص�ا��aBر�إ��7�����8ب��;��43ا��ن�دو�W�299��
�ن�دو�ر���WT


�£�ا��HPة�،�ا����1��وا��`�رة�،��
��À��ا� ول�ذات�ا� 5%�ا�� _�Fوا� 5%�ا��

E� lوا��� q�������T� �دا±�� ���[�bا �Z�X1�� ��rن ��,Ôأ��1ر�و�� 
�� �VDر�� �ن�e� ��� �&��

� �,�� F���@ا�� �ا�&NOو �أز�� �أ<�رت �Yو���، ���1997ا��اد�!��i� �ا�Vي �ا� ى إ�8

���Aو���W���lmT���,6د�و�z�'ا��� eت�ا��ل�ا����1��أن���� e�<��.   

�Åا��T�¯�&!ن����r� �� "
�@�Zا��á�Aا� ول�" ا����;���،�و����
!�ق�وا�

� �HO!5ة �e ا���ت ،� �ا�����و�F_ eا�,���� �ت 1�� ���hTدة 
 ���D0� c
�·Bا� ���

�;@�eإ���8 م��������ا� و����;�دور���ا����W ي�،�إDا�e�c��2���±ا�� رة�ا�^�ا

��أ�Tز��^�<���Vه���
��±�Åإ�T�`7��،�و�Vا�ا��¯��Ge�;��
�@�Zو=���ا��1 7%�ا�

�v¬Wم����e�lد7��ا���z�'0� ا��
�X��وا��Y.  

� ���`e� �أ\�Zت  �W� "� �z=�aBت�" ا��W���� ��T� �vw� ��Dى lا��� و�ا�!�ق

��B�z�Tار���Y�s�ABارد���ا�����،�و���;��HO~@ة�ا�HO5Yه�Vا� و��،�أن��� ت��

�ت�إ
��'��Zأ������7���Tس����� 1��sG&=أ�lا���<e�Íو���c1^ت�ا���&!���أو�

�و� �و�
��ج ��z�'0د �'!���ت ���� �i^�ف �ا� و�� s
�r� �ORن �أ���� <�W�� �rن

�د�?� �5/ل ;�� �اO,6ن�W�� �ا�^�ا±�� �ا�� رة lÜGe4~���و��iو� �ا���1�، اaB ��ت



��­v/ك�ا�^�l.1،�و�?�V��loõ�eه�ا������ت�إ��8ا'��zد�������Yاد��أ��1ر�ا�

�وإذا� ،� 
 ���D0��Ô�vا�­� ?\�1iو�� �ا��,��� �7�v¾� �إ�8 �'�دت ��T ر��� À^_و� Å�,�

�ذج��
8
��;����HOات�ا�^Z �ا��lÜ��1ا�@�Hى�ا�H��Wا" ا'��zد�ا���ق " �rن�ا
��zر�

�ا� و��� �=�ر�ا
@��ء S�R� ،� S��~ا�� �ا���1? �� ول ��z7� <
�أ s�bأ� ��ا��ا' <
�إ��أ ،

��ق�ا�`���Rب���R�����،دي��z�'0ا����%��;�ا�� ان���vw�A¸_راقا( .واh���,��(  

� 7 �� �أن 
�� 
�@�Zا�� ��=/ح Åا��T� ¯�&!e� %^�� �أ�&�ب 
NPdل� �,�� و�1,�

��=�5� �رةzو�� ،� ����Gرة �ا'��zد7� ������ت �إ�8 s��Ge�  '� �ا�,���� ا� ول

���W�����Z��
� 1iأن��%&'�،�����e��R�أي��;���6¯�ا������ت�(أ��اق����������

��&Dا����وا����jت���e&�عا�Íو�<�اف��ا���?�X,ر�) �;�ا���Gر�ا���bآ��ZDا��

��za�dT� �ا� ول  7 �� s��'� S�R� ،
�ا� و8 �ا����ى ���� �و�z�'0دي 
ا��8

�;��  J]�eو� ��X,ا�� á±ا�Wا�� �¤e� �أن %&'� �ا���1� �وا��ا�¯ �ا��1م �ا��!�ع <��rت

���J� ،����� ���ا�¯ �إدارة �8��e� lا��� �=�aBا� �ا�^��rت ���� �ا�^��� �Z·Bا� ��Jءة

 HPا��h�h1�Tدول�أ�5ى��s��'�%&'رج��aBا�;���v¬���=�aBت�ا�r�^ك�وا��اض�ا�&,

�ا�&,�ك�وا�^��rت� ��Vه c
�D� ;�� ?�Wا��� �كWا��� �ا�����!W&�تe� ;�� ;��4e� أن


�ذ��9اAB ود�����_�&��HP'0اض���أس�ا��ل،�وا����د�����إ'�اض�ا�&,�ك�����T

�@&>��¤eأن��%&'��v¬������1ق�ا�����r�^Wت�ا���R�9�VJ�،��vw��!&eرت�دول���

�
�� �ا'��zد�7 ��Geرت �HO~Jة ��دو ��Éن �و���z�5ر ،� 
 ���D0� ��W¤��ن �=�5

����W�� ����jو�� ����X,e� �إ�6را lm&e� �ذ�9 ��� �Zأ���� �و��زال ���1 دة �ت�`�

�v��7د�z�'ا.  

      ���م��W�� 7 D^�و�6��،�و�
�ا�^�و�6��ذات�ا�!�2Zر����Z\��`�4,ا��s
�rو

�v¬�^2�9ه�ا��ة�،�وذ�V��lopا����:  

 .^�و�6��ا� ���7ا�6��ا� -

 .ا�^�و�6��ا���������
�إ�6ر�اAB@?�ا��ا<  -

%zا�ا��V��;��F_�~ا��SG&ا��
��%�z����Tاه�H	������  و�

  



�e��� :ا�������
��Tا%�,و
X�
-.
F��eا�

ا�����-.
��"Bا��
  .ا���0
و

��6ف� ;�� �D 7 ة �و=�� ��6ح �إ�8 
�@�Zا�� �ا��1 %7 Åا��T� %^�� �أدى  ��

،�
و�
�ا��=���ا���lا
!��s�W;�ا�HPاض����ده�أن�Yز����
�إ��������ا�&,�9ا� و8

�
�"?@R��أز� "�?e�<
��Á�Tس�و��s�Ôأز���T,�ء�ا'��zد�7ت�و��W5�����،��,6��أ

�¯��Ge�
��sW^و���Zا� dأ��ءت�ا����v¾أ���e 7?����� ات��������VZه�ا� ول�إ

�� lm1i� �D 7 ة �T ا±% ��6ح �ا��  � ��� �و�Vا �ا��,��ي، �ا
�cا�Z ف·B�T� �ا��ة Vه

�
�� �`7�����ا��������وا����J�����jر���ا��,�����
�ا� ول�ا���1?�ا�~��S،�و�

�F_�~ا��%�·Bا�^�و�6��ا� ���7ا�6�( ا (��و�6�^�W��S��~ا��%�·Bو�ا )��ا�^�و�6

  ).ا���������
�إ�6ر�اAB@?�ا��ا< 

� ���W^�و�6� F_�~ا�� %�·Bا� ���د �ا�������( و'  �) ا�^�و�6� �T ا7���

� �اY�%�·Bول ;��%7 &�� ،� ��^��ZW) ا�^�و�z�'0���6د7�(ا��1�4,�ت s4&bأ� lا��

�Yور���� �G
�ا�� �وا� ول �ا� و��� �ا����� �ا����jت �T أت S�R� ،��ا��ا' ���

�ا�,����،� �ا� ول ���� �و�z�'0د7� �ا������� �ا�¤��ط ����Tر�� ،� ��@���Yو

<����>�  ���°� F_ �� F6د���7ا� � 
�Xم� ���'ñ�������,e� �ا
��T�dت �إ�Dاء ;�

���7ÉTف�  7 vا�­� 
�� �ا�Z ف ��Vا �إ�8 �ل=�W�� �v­Wو��� s
�rو� �hRYاب، ��1 دة

�و� ��h1ا�� ;�� �ع
� ���ض �vw ف /1�� �Z���7إ� �أو �ا�����، �ا��Z�4/ت �و 
�ت�ا�1

�¯��6� 
��HOا��� ���� �Dñ&�ر�� F6ا� ���7ا� �ا�,�� �&4e� lا��� ?X,ا�� ا�zABر����

� F6ا� ���7ا� �لGا�������ا��� ���T^�و�6� �°�1ف á&=أ� ��� ��و� ،.Political 

conditonality.   
  

�e���-1  :��Tا,�"Uا��
��Tا%�,و
X�
-.
��"Bا�� :  

           ��Tا,�"Uا��
��Tا%�,و
  :��"�ن
�����ت


e�s, رج���;�اY�%�·Bول��r�lا���
�@�Zح�ا�/=��Åا��T�%^�� J]e� 12

� �( ��W^�و�6� 
�� �W~د7�ا����z�'0� �ا�^�و�6� �e!&�¯�)�����ت <��ABأ� �و��� ،

�
�� �أ���� sW~�e� �ا�,����، �ا� ول ���� �e&�1ت ;�� ��z�'0د7� �ا������ت �Vه


�ا��,�������Z�GT��v��1��`��c��!�� 7اhe�%\�
ار��eع��1 �ت�ا�����و�ا�&!�����



�h·'� %\� 
�� �ا� و��� �ا����� �ا����jت �ا�¤���6ت �heا7  ��� �heا�; �����Vه�و�

�F6ا� ���7ا� �لGا��� Åا��T� ��6ح ?e� �,�� ;�� ،��JاHPا�� �v¾��د7  7 �i� ;�� ا� ول

���و������heا�;�. ا���lأ=&�sGا� ول�ا�,�������a����Z��&!�T���hWوج��;��Vا�ا�

�����ا��,� Åا�Hا��� %^��  1gو� �ا� ���7ا�6�، �ا�H��Wا��� ��D���7 7�� �,���� ��

)
�@�Zح�ا�/=��Åا��T (�� 7 1ا��
;�ا� ول�ا�,�����،�����6�����h�Rح�ا�7 1 ��

�ل��/'��ا� ���7ا�6��وا��,����،��S�Rا���Hت�ا� ���7ا�6��أ�?�Rت����>��;�

�أن� �ا� را��ت ;�� �ا�1 7  �أJ ت �و��  ����ا��,� ��W�1ا�� 
`�ح� Æ��HP�� cW!��

�و<�وط� 1�ا�%J� s
�r� ��_��ن �ق�Rو� �وا� ���7ا�6� ���ABا� �إر��ء أ����

����hد ��^��rت���ور�� �أ����� �
����H��1iا�&�دئ�� 9We� �أن �إذ �4�0~��رات، ة

�ا���1/ت� �و<����� ،� �ا����د ���Gر�� �و �����0ار ;�� �D� 
�� %�1��� ���Yل

��z�'0د7� ���,�W�� �ا������� �ا�^�وط ;��� %5 7� ��� �و�Vا ��,��ا( .�z�'0د7�

  .)�hراق

�م�ا��اR �و�
��Vا���6ر�'�م�اB·�%�ا�~�_�W��F^�و�6��Zا������������ا��

�وا�,��Xت� �ا����� �ا����jت %&'� ;��HOا��� �مZا���Hا���� S�R� �W ���7ا�6�،

�sZD�e� �,�� ;�� ،�����ABا�HOE� �وا�,��Xت �ا����1� ���Dت��7 7�� 
�و� ا� و���

��=/ح� Åا��T� %^�� �أ���ب �و��� �ا��1�4,�ت �W!�� ��� �ا�,���� �ا� ول � د

��Tا� lm�4T� ،
�@�Zا�F6ا� ���7ا� �لGا��� Å. �%&'� ;�� �ZR�6� ?e� lا��� Åا�Hا��� 
و�

�%7 &J�،
�@�Zا��á�Aا����Åا��T�%^��;�� J]ت�ا������ا� و����12 �ا�����jا�


��W¤1��ا��,������cت�ا� و����أن�ا������jت�ا�]eار�S�R�،ه�ا��ةV��lop���

������lopو��À���£Ôا'��zدي��S��~دول�ا���1?�ا���Z^Ô1i�lا��.  

�ا���������و'  ��X
��� �أ�12د �b/ث ���6ر�OTن ��Vا 
�� lÜ��1ا�� �ا�&,9 ��ق

  :ا��1م�ا�~��~��

1( lopم�ا�����X,ع�ا��
. 


��b�HO��iوات�ا�&/د )2���!Wر���ا������?�e��v­!ا��T�lت�ا����W�1ا�. 

���ت� )3�A��� á��i� ����!T� �ا������ت ¯�&!eو� �و�,�ء �رze� ���� ����ABا� ' رة

�Z��Z���ر����T. 



�ا �ا��? �اB· و���و'  �إ��دة ����T&�ر�أن �OeHO5Yن �O��!�,��Tن lÜ��1ا�� 9,&�

HO&J� R��8إ����������W���
�����,���T��6�  )��,���hراقا( .ا���

  

���5را� �����\� 
�� �T ت lا��� F6ا� ���7ا� �لGا��� Åا��T� sR�6� �,�� ;�

��z�'0د7�� %r�^ا�� �ZDا��� �ا�~��
Ô,�ت �7�v¾� ��� �ا�,���� �ا� ول <�·��
ا

� ��RYدي �ا�,�Xم á&=أ� lوا��� ������D0و )� FrاHP>0 (أن�� ��إ ،�ZWR� ;�� ��hDا

�G

����sو����;�'&%�ا��Í�Zت�ا���r��v¾أ��v­���Rه�ا������ت�وV��;6�T.  

�ل�WR�?7 �e��v¾���ÉT��ر����Jة�HPه�ا��V��
و' ��rن���X,7إ��8ا� ���7ا�6���

�;��<,�¤�e����9�VJو����
�W¤1�W���A0��ا��,��S�Rراقا(: آ���ت�h���,��(  

1( �%¤�Yم��X,ا��%~�e� �v¾�r�،lop����0ار�ا�����¯��Ge�
Z�i?�ا� ���7ا�6���

�
���R��ا�!��ا���ر���ا���&��،��!W�4ا����X
Á�T��

��HO��iا�	Nا��ت����ر�

\%�ا� ���7ا�6Á�;@�7���6اف�ا��1ر���إR اث�ا�����HOدون���'W��ا�,�Xم،�أو�

 .�������و��ا'�%��
����ر�ا��,���دون�أR اث�أز��ت�

2( �lا��� %r�^ا��HO��i� 
�و� �ا���ارث c,`e� 
�� %¤�Yم��X,ا�� ا��&�ر�ا� ���7ا�6�

�د�����jت�����Wت�د���7ا�6��D���،��
�;�) �7��Jى�أ��ر����eن(�v د��_��

�أhRاب� ���Eب �أن �ذ�9 �5!��ا�`���ت، ;�� �T�'ا��� �إ�8 ���ت�ABا� ��د� �v¾]>

 . ,� �ا��1م��c,`7ا���دة�وا��jو�Oن�ا���ء���وا��J�G�ا��1ر���و��Eب�ا�

  

3 (�
����Zا������ل�ا��¤���7ا��,�R����1وا��
 ����i �ا� ���7ا�6������_^��ا�

�
à��`ا� )��Aا��.(   

 

�%&'� ;�� ���T ���7ا�6� V5Y��G
� �ا������� �ت�Gا��� �D��� s,ا�he� و' 

��\�وف�دا�W5��و ��،S��~دول�ا���1?�ا��?X1��������NO�����?دو�������` ة،�أ�

��X,Jم� �ا��!&�� ��RYد7� �رZ\و� ،Fgوا���� 
�ا�^�# �ا��1@��; �OTن �ا��zاع ا
­�vء

دو8
��Ge�� 7 Dول���>�ا���ى�ا�@�Hى��;�5/ل�ا����jت�ا� و�������ûJت����ض�



�lا��� �ا�1�ا�% �إ7`�ز�أ�? �و��@; ،� ��X
Y� ��Vه ���� Fgا���� F6ا� ���7ا� ا�,��ذج

�ل�ا� ���7ا�F6إ���8أدت�VvwهGرات�ا������lm&e��8ا� ول�إ:  


 
�gر���) أ X�ا�r ) :ا��و���
 �ل��):ا%���'اتGا��� �����Wت �\�Zت  ��

�HO&@ا�� �لGا���  12� ��&�<�ة ،� S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� ���~J� �رةzT� F6ا� ���7ا

�ا���ى� sو��R� �ا��!&�� ���RYد7�G
� �و�0
���ل 
�ا� و8 �ا�,�Xم ��fT� <����� ا�Vي


�X��وذ����T�9اYه�V��;��Fgا���� �
�ا� ���7ا�F6ا�H��Wا8 �@�Hى���ض�ا�,��ذج�

���=Yذج���ذ��ZDأ��م�ا���1?�ا�,��
ZD�;���v­A�z���v¬W��<�W�e��،�و������%1`7

�FrاHP>0ذج��
�j>�HO��iون�اAB@?�و�z�'0د��
����T%��^%�ا�,�� .�
���ر����

�ا� �ا���� ات �5/ل ;�� À�¤ا�� ������ �أ=&�sGذ�9 lا��� �و�z�'0د7� ����

�ل�ا� ���7ا�����F6أ��س�أن�ا����د�و��ء�
�Xم�Gرات�ا������lm&4T��6و�^�


��9Weا� ول�������أدى�إ��8_^�ء�أز��ت�ا'��zد7���?@ABا.  


�ا��V,��?��1أوا��5ا�~��
Ô,�ت�،���sb R�lا��������Yت���G�Wن���r� �� )

�ت�ا��7�v¾ (l��ا�ABب�ا�&�ردة�Gوا��������<��E��v� Z&���دول�ا�@�W��ا�^�'���،�إ

� �ا� و��� �ا����jت �و �ا������ �ا���ى lm&e� �ا� ���7ا�6��) ا�,� 7�(إ�8 �7�¤��

�9W�T�����0��،�إ��8ا����م��S��~دول�ا���1?�ا���
�د���HO&Jق��_��ن�،�دور���Rو

Åا��T� lm&e� �ا� ول ��Vه ���� s6HP>ا� �v¾وأ� �=�z5و� �ا� ���7ا�6� �ت�Gا���

�Z��ل�ا� ���7ا��F6¤��ن�ا����ار����� ا���vو'�وGا��.   


) ب���gدا
X�ا�r  :  

�U�3د��N

ا������تX�� :ى���S�Rا�����ا��^�z�'0�%دي��������

� S��~ا�� �ا���1? ��������(دول ��X
Y (���X
Yو�  Rا��ا� �اhABب ��X
�أ %\� 
�

�ا���Ô,�ت� �ات,�� �ا� ول ��Vه <���R� �ا�,���ا�Vي �ت 1�� �و����¼,�ء ا��1@���،

��)   %8إ���8% ����6ا����ى�������s�WT�/~��F(وا��&�1,�ت���،��� �\%�ا�

�'0� �ا��&�1,�ت qz�,�� V,�� �ا�� ��ر 
�� �������z)2.3�Fدي �ا����ى ��� (

��T ا�7ت�ا�~��
Ô,�ت���c�����Tت���AB12¢�ا�
�ت�ا�,���إ��8ا����zو� 1��%z��

�و�ا����� �ا�&jس ���R� ���� �HO!5ا �12 ا Ì�=أ� �و���ا���ا�Vي ،� �ا�1^��; ا���ن

lopاع�ا����N	ا��;�����Rس��Jراقا( :،وh���,��(  



���ت�إ    )1�����Dا�eو��F_ e�%\�
������إhe��8ا�,>�����ار��eع��!���cا����ن��

�ا���� �ت 1�� �وار��eع �ا�^�ا±�� �و�ا�� رة �^Ô1ول�. ا� W�� �ا���=� Ì!أ�� ����و�

�ا���� ات� �أ��ال ���� �لzA��� �<�وط ���و �إ�8 �G
�ا�� �ا�,� 7� وا����jت

��v����;��lوا��"F6ل�ا� ���7ا�Gا��."  

2 ( 

 . و��@;�ا����¯�Áز���ا�^������
�دول�ا���1?�ا�~���S:ا��,��rأز��



ا%���ى
ا��P|T) أVqr
������
��r,/

��:أز����?����lز���ا��Y�
و�

�إ�bرة� �إ�8 �أدت lوا��� �ا�~��
Ô,�ت �7�v¾� ��� 
�@�Zا�� ��=/ح Åا��T� %^�� �Z�^J

،
 ���D0و� ��z�'0دي �لGوا��� �ا� و�� ��T,�ء ��W1ا��� �ا����lا���7�¤ �Yز�� 
و�

�¯!,��c�R����X
��Z�Z��;@�7"H����£J�� "ار�أن�'ÉT "�c�4@7�?J�ABم�ا�X,ا�


�اAB@?،�و� ون�ا�^����������c1z7أي���<���R]Tن�O���Gر�ا��1>�;��<����>


�Xم�J�R?�أن��9W�7ا�� رة�ا�¤�ور�������إدارة�ا��zاع���T رD��ا�/ز����
�ا� ى�

����D�Ì�&7�?b�;ا�&�1 ،�و��
��£Ôن�و��O���Gل�ا����ورة�و'&�
ا�^�������7~%��

?v¬W���!Wا�ا���
�أن���7ر����&d
    إZ��¤5?����د�أ�

  

��1i�sWن��S��~دول�ا���1?�ا��
����!W�4ا����J�ABا���X
Yا���أن��و�ا�

�¢12�
��sW=و��eت�����و�Dر T��ان�ا�^�����ا������ ���;���Z�/ا����V,و��

� �ى���� �إ�8 ���RYن �����ABا� �ا��Y )�%7 1ز�� ������ت ¯�&!e� �vأ��ز�� lا��


�@�Zو�) ا�� �ا�������، ��X
Yو�� �ا��اO,6ن �OTن �ا�~�� ��� ان 
�� �e`� ت lوا��،

���W^@/ت� �ا�,��&� �لWABا� �إ7`�د ���� �vرا� '� 
�� �ا�z ا'�� �و �ا�~�� ا_1 ام

��=/ح ������ت �v­���� lا��� ������D0� �و ��z�'0 Tد7� 
�@�Zإ��8ا�� ����ñ�

��v­R�e12 م�إ��v¬,6ا���������X
Yه�V���Zر���e�s
�r�l�6ت�ا��������ا���ا�¤�

�%\�
���ت�ا�Ô1^��و�F_ eا�� رة�ا�^�ا±���������Dا�e�;��HO&1ا���
�Z?�ا���=���

���X
Yه�V��<Tت�NO�eي�Vو�0_�/ق��ا��ÀW�4ا�.   


ا��وW-) ب 
ا%���ى Vqr
 
ا������� ��r,ا�� )��r,ا��
��S�R):ا��و���

�
�ا� و8 ��ا�`�� �و'&�ل ���ر c�J� �إ�8 �ا��HPة ��Vه 
�� �ا���1? �دول %r� s1�

�ا� و���( �ا�~,�±���)ا�^���� 
­�vء�T� ��T��� �
�أ<� ��J� �NO�eت lا��� �ا��HPة 
�و� ،



�
��7ت�ا��G ة����Y@���و�����������v1��WR?�ا�,�Xم�ا� و8�ا��!&���،�و����,��ا�

�v¬1إ�6ر���
��­��vا��������اB· 7 �،�و�X,ا����( ���ض��H��Wا�� �v­�D�������)إ7 7

�����j�Wت� ����و�ا�� �G
�ا�� �ا� ول ��Vه sW��� S�R� ،S��~ا�� �ا���1? �دول 
#�T

�ا�^�و�6�� �إ�6ر������ت 
�� �ا�,���� �ا� ول ���� À�¤��� �Z��\�e� ���� ا� و���

���`�وز� �J¤�ورة F6ا� ���7ا� �لGا��� Åا��T� ���ض s,�¤e� lوا��� ا�������

�%X��� ،� 
�@�Zا�� ��=/ح ������ت �Z���1i� ;�� �زادت lا��� ��z�'0د �^@/ت

��Éن� �,�� �و�; ،����ا��,� �W¤1ا�� ;�� �ا�aBوج ;��� ���hDة ������� ��X
�أ �دDو

�q,zeم��;�ا���� ات�ا������ا� و���،�و�G���Åا�Hه�ا��V��ºm&4e���lا� ول�ا��

  .�����ا� و�����;�ا� ول��HOEا� ���7ا�G�����6م���9�VT;�=���ا�^

3 (PQRا����

���N,ار �: �rم S��~ا�� �ا���1? �دول s
��� S�R )��=�5

�v���������� (�?\�1i�%\�sGe�،lopم�ا�����X,ر�و� م�ا����ار�ا��� e����R�;�

��@/ت� %~�� �ا� و�� �T@��ن £�e� s
�r� lا��� 9We� �OTن �Z��,eو� �ا�,�� ا�^@/ت

 Y� �ا�ABوب �و �وا��zا��ت �ا��1@��� 
­�r�vت�0
�/�Tت�T� s�W1i� �وأ�5ى ��W�

�F��,eو� ،lm6��ا� 0
 ��ج� ������ت �و�^% loã�jا�� �وا�� ��ر ��_��ن �ق�R

=�اع�ا��OT��!Wن�ا�,�cdا��,�����و����HOE;�ا�^@/ت�ا�aBر�D������ا����ى�

�و�ا�� ��ر� ºo2��ا�� ;�� ���R� ���ض �ا�Vي ����و���ا� ،� 
�ا� و8 º�Rو� lÜ�W'�

�����0ار، �و� م lopا������
�� ��J�ABا� ��X
����>�&��  7 vر�� z�� %�>� ���

S��~دول�ا���1?�ا�.   

  

4 (����h%وا
 
ا�����ر_� �����Lا�
 �ا���1?��:~��ب �دول s1¤5� S�R

�
�ا'��Z1ا���1T�%z�e���HOeد����c��`e��8إ��Z�/ا����%�
� 12���v­�&��E�
��S��~ا�

���

�X��ا��������وا��!W&�ت��_����������ABت�ا�&W!ا���l.We��ا�Vي�1i^>،�و

�ا��`�ة� Ì�&��� �ت�ABا� ¢12� 
�� 9�VJ� s
�r� �وإن �ا��,���، 
�� �vw�1>� �ق�GT

�ا� �OTن �ا�^@/ت�HO&Jة ?\�1i� ��و� �ا��ا'�1�، �وا���ر��ت �ا� ���ر�� �صz,

��G
� ��Dء ��Geك �أي �أن  Jjا�� ;�� á&=أ� �ا� ول ��VZه �وا������� �z�'0د7�

3
�أن��7?��;�5/ل���ا1D��أو�1i 7%�أو�إ��دة�T,�ء�ا� ���ر &f7�،ح/=�،  



���
�
�و'� �د���ر�� �إ�Dاءات �اVdeت  '� �ا�,���� �ا� ول ��&��E� �أن ��وا��ا'

�ل�ا� ���7اJ�F6¤��ن�Gا�����W���h�h1��)����R�،��اب�ا������hRYإ_^�ء��¯R

،�إ��أن��Vه�ا�¤��Oن�...) 0
¤��م�hRÁاب�،�إ�Dاء�0
��T�dت�����أ��س�1i دي

�%\�
��ا�H��Wا���،��G
���W1���ت��������Geاث� Rإ�;��;@��e�?���ر��ا� ��

^4�� ��J�ABا� cd,ا�� sW�� F!W�i� lop���� ��T>وا' �ا�1�ا�%�  .�~� ��Vه %r

��7�v¾� ��� S��~ا�� �ا���1? �دول ��&���2� �أدى �ا�Vي �ا��1م ���6ر sW�>� �1��`�

�F6ل�ا� ���7ا�Gا���Å��
�T�lm&e��8ت�و� ا7��ا��1�4,�ت�ا���ن�ا�1^��;�إ�,Ô
ا�~��

���وض��;�'&%�ا����jت�ا� و�������aوج��;��W¤1��ا��,����و�T,�ء��–��dJر�

�F6م�ا� ���7ا�X,ا� ول�ا��� ��ا��cJ�T�9ذ��

`�A��. �Bق��k� ت����jا��sG&=أ

�����Wم� %~�Y� ��X
Y� �v¾أ� ���� ،� �ا� ���7ا�6� ?@ABا� ��X
Á� ��eوج ا� و���

��Z�/5�;��;@�7�lت�ا�/ز���ا�����Ð��&4e�lد�7ت�دول�ا���1?�ا�,�����وا���z�'�T

�د^fي�ا��   .��Ge¯�ا�Z ف�ا��,�

��D�� :
Vqr
������t�uا��"Bا��:  


��HOور���vا���1����F6ل�ا� ���7ا�Gا�����Wأن���� `
����X,ا����R�,ا��;�

���ي�D� �G�J د �HO5Yة ��Vه �دور �H�7ز S�R� ��z�'0د7� �Yو��ع 
���bjeو��b]�e

�ل�Gا��� �ار��eع ;�¤�e� ��z�'0د7� �ا��,��� ��W��� �أن �ذ�9 ،� lopا�����HO���W�

Gأن�ا�����J�،دي��z�'0ن���Y�¯��Ge4·?�و�÷�W�e��8دي�إj7دي��z�'0����

�ا������ c
�ا·Bا� 
�� ��R/=إ� ������ت lm&e� �و ��z�'0د7� �ا��ABة 
�� ا� ول

�،� �ا�!&��ت �OTن �ا���ارق ;��  ABوا� �ا�&!��� �ا�����و ���� �وا��¤�ء ��J��·Bوا

�4�0~��ر�و0د�5ر� �ت 1�� �ا
��dض �ZDا��و� �وا�HIوات �ا� 5�ل ��ز�e� ;�Rو

aBا��`�رة�ا����Geب�أ�/ءات�و��R�����9اث�ا��,����وذ� Rإ�
��?Zأ��������Dر�

  .ا����jت�ا������ا� و����دا±����
��Vا�ا�`�ل


�\%�(و�1 �=, وق�ا�,� �ا� و8
�أR �ا����jت�ا���T�lزت��
��Vه�ا��HPة��

�ا�&�ردة �ا�ABب  12� S��~ا�� �ا���1? �دول ���دت lا��� ��;�)ا��Xوف <e��و��Gو ،

���� ���X,ا�� ��R�,�6ح�ا�� �5/ل ;�� �و����� �ا'��zد�7 �ا� ول �'·V��hه  راك



��Vا� ¯�&!��� �إ�6ر���1> 
�و� �ا��,��� ¯��G��� %7 &J� F6ا� ���7ا� �لGا��� Å��
�T

��v����JV

HOb]e��W�D�<��sات��r� '�Å��
Hراقا(: ا��h���,��(  

  

�رة���م�إ���8:ا����E'ات
ا�������zT��ت�ا������ا� و�����jا��s1��S�R

�Æ���eو� s��~e�  z'� ،S��~ا�� ?��1W�� �ا������� ��f&ا�� 
�� %��>�HO��i� إR اث

�;@�7� �� S�Rو� �ا���1�، ���HOاaB ��تeو� ��_��ن �ق�R� �و���ن ا� ���7ا�6�

�����·Bا�^�وط�ا�;������`��HO��e5/ل��;���  .e!&�¯�ا� ���7ا�6��إ


���دور����Rة�و
vÄh�ا�� اول�ا� -���Tت��T�d�
 .������lÜWا���H����!Wا

�ق��_��ن�و�ا���ABت�ا���1� -�Rن���������J. 

ا��OT�%zن�ا��W!�ت�و��1�e%�ا�^�رJ��ا�^1&���و'��م�����jت�د���7ا�6�� -

�W���� 

 .����W��ا�`����ا� _�Fدون�'��د�أو�<�وط -

- ����jا�^������و�ا��1 د7��ا�. 

- � ���X,ا��HO��iدور�� �ت �و ���Dاءات �و�/�� �
���و ;�z7� ��T� ا�4^���1�

��T�'ت�ا�����jا�. 

- lopح�ا����/=ñ������R���fTإ7`�د�. 

�U�3د��N
 ���1i¯�: ا����E'ات ���� �وودز ;eو�T� �����jت sW��� S�R

��ا� و����;�أدوار���Dا�eورة����%����� �J]e5/ل��;��،�W��Zت�إ��دة�ا������

 �eو� �ا�aBص �ا��!�ع �B�z��?� ا�� ��ور� ،
ôر�aB4~��ر�ا�/�� �ا�/ز�� ��f&ا��HO�

� �واaB ��ت �Wا��� ���� F���ABا...�s
�r� S�R� �ا��أ������، �ا������ت ;�� �Bإ

�������ت�ا'��zد�ا���ق G
�S��~د��;�دول�ا���1?�ا� ��H�Jأ��  .��à�iإ��8د�

��r�"��N
 �أ=&�á :ا����E'ات �ا� و��� �ا����� �ا����jت �إ�/ءات %\� 
�

��z�'0دي��=/  �ا�&1 7; �إد��ج �إR اث �vw ف ��ورة� ;��HIJأ� 
 ���D0� ح

�;��
 ���D0ا��=/ح�V�� ��`e�;@و���،��Wا��,����ا������¯��AB�
 ���D0و

  : 5/ل�ا�,��ط�ا������



 ��Gر���ا�����و��W�e%�_�&>�و���ن�ا�Ô1��ا�@��?���Áاد� -

 .��Ge¯�ا�1 ا��������D0��وe ��?�ا���واة -

- O�Ge?�W1ا���،�Aا��@;،�ا���%~�������Y�������D0ت��� aBن�ا. 

��W���=�5�%�>�c=�,��HO^&�ب -eا��¤�ء�����ا�&!����و. 


�و�ا��[�Oن،� - ���D0ت�ا�¤��ن����j�1%�دور���e 


�و�اB·�����وا��<�ة�و�ا�&HOو'�ا�6� - ���D0ر���ا����د��G�. 

�ا� - �ا�^����� �T�'��� �
��¤J� <W1Dو� ���/م ���Ge�F_ ا�� �Yداء 
�� ���W!

�ق �ABوا.   

 

و�
�\%�ا��Xوف�ا�����lدت�دول�ا���1?�ا�~��HP���Sة����12 �ا�ABب�ا�&�ردة�

�ا�,��ذج� ºm&4e� s
�r� lا��� ��X
��� ��eم <&>� �ا¾��vر ;�� �ذ�9 ;�� ce�e� �و�� ،

���� �ا��HPة 9We� 
�� �ا������� ��X
Y� ��Vه �أ��م  �R��ا� �ا�& %7 á&z��� FrاHP>0

�ل "Gا�� "� ;��S�R� �ا��,�����، ��!W�4ا�� �آ���5; �ع
� �إ�8 �7 �Wا���� ��!W�4ا�

�أ�6اف� ºo2اHPe� ��
�
�'� �د���7ا�6� �����jت ��X
Y� ��Vه 
��  `
� �,G&=أ

��Vه� 9v­,e� ��J�ABا� �&d,ا�� �أن  �T� ����^Wر�� z�� �v¾أ� ���� �ا������� ��W�1ا�

Eن��
�'���������v­D�R�%~��،ا�VZ���D�GT��Z��
� `e��� ,ت�����jل�ا��&���HO

�?b� �1i د7� lm&eو� ������� �أhRاب �دD�T� �ا����ح �أ�¤7 �ذ�9 �و�~�ل ،��&1>

�7�ن�� �أن ºm1�T� �vÄh
�HOE� ��Rة �ا
��T�dت ��DÉTاء �أو�ا����ح �أ�,�� �v¬W�� ¯�Ô¤ا��

�
�� %5 �e� �ا� و�� ;@�� ،� <eرادÉو���و�he� �دون �°^�ء �ا���5ر��; 
�� ���ABا� c5�,W�

��T�d�
0� �ا�,���� ¯R� ?Z�� �أD%��ا���5ر��; ;�� �د���ر�� �اد�� %7 1i� �أو ،

�%�^i���lى�ا���ا�4&�1د�ا���ى�ا���7�l@;�أن���B�z�������R�����,��%�^iا��

Fg�d�
�ا %�b� 0
���ح�. أي� ��`�eاHPإ�� sf&e� �أن V,�� ?X,ا�� ��Vه sG&=أ� S�R

� ��W5ا� ا� �ا�¤��ط ��� q�@�W�� ��G�Jو�� F���@أو�ا��� �ا�G ود lopز��دة�(ا����

�ت�ا�����وا� 1�������D0�c��! )���Dر�aBل�(وا�R��ت�ا� و�����jط�ا����

F6ل�ا� ���7ا�Gا���Åا��T�¯�&!e. ( )راقاh���,��.(  



  

�ا�����و��AB�zت�HO~Jة�eت���Wه�ا���رات���V���&e� 'ءت�12 �=�اع�و�D

  :ا�Vي�e`� ������ ة�������ت


�3��Nدي   ��:ا%���ى �ا�Vي �ا��zاع �e`�وز ?e� �AB�zا�� ��Vه cD��Tن��r

�ا��%�1 �����ت  7 Ge� 
�� ?Z'��GT� �HP��Tا�> �وا���1ل، 
�ا��أ���8 �OTن ?±�'


Õzوا��
 ���D0ر��ح�وا�¤��ن�Y�
���Jوا�^�ر.  

  PQRا����
e�?e`�وز�ا��zاع�ا���±?��OTن�hRYاب�ا��������،��;�: ا%���ى

�ا�� �Z`ا��T� ;�� �وا�,���Tت �����وا�^� ��JاHP>0� �hRYاب ����Tدة �ا�%�1 5�l/ل

���W����AB�zه�ا�V��sW~��S�R�،��JاHP>0����'ا����وإH��Wا�إ��8إ���ط�ا��� e

���W�1ا�� �7 e� s
�r� lا��� �ا������� �وhRYاب �ا���ى ���r� �vw� s��'� وا���

�ل���5Ðو�ا��°�1���1>&'������Z�/5�;ت��Hا��������و�� .  

  -��"��N
 �: ا%���ى �ا'��� �5/ل ;�� 
 ���D0� �ا��zاع �7�v¾��ا� و�

��ZD� ;�� �ن
�ا��� �أ��م ����4و�; ����T&�ر�? ��ا�`�� �أ��اد ���D� %~�e� ��
��W1ا�

�ز�����دل��ZD�;���Z��أ�5ى e�Hوة���HIا��
  .و�^OJHPن��

  �?e���6ر���إ��8ا� ���7ا�e��J ل��;�ا����
�ل�واGe���W����5آ�s
�r�S�R

� ���م �أور�� 
�د1976�7� ����R� �B�z�� ?@ABا� ;�� �ر���ن �e,�زل S�R� ��ا�6��،

� �&d�,� )�AB�zا�� �5/ل ;�...�،� 9Wن�وا�Oا������� �ر�OنZ�·Bا� �OTن s�e� ����i

�د���ر��� ��@W�� £Ô�]e� �B�z�� ��@Wوا�� 9W�W�� �إ���ط ;�� �ءj�� �e,�زل S�R

   ).د���7ا�6�


���ض
�3��Nدي )1Vqr
X"د7��: ا���z�'0��ا����د�ا������H���9وذ� 

"�7N	�@ا� " /���� �ا� و�� ;�� %1`e� lف��ا�� vÄ� ��Vا �و�rن ،����� ا'��zد�7

�5/ل� �T[ور�� ¯AB� �وا� ��ر�ا�Vي ،� ��z�'0د7� �ا�~/Ôb,�ت �أز�� <��W5� ��� ?���e

� 7 D� ;�� 1�د�
�أ �Áور�� �,@��� ;@7� ?�� S�R� ،� ��
�وا�~� �Yو�8 �ا�O����1ن اO��ABن

1°�د�����'����Ge���fأ���ل�،�و��W��
éر��e�?JاHP�� �ZJ/ن،�دون�ا���'��gو5/ل�ر



 Y�
ôر�aBا���

�إ_^���v1أ�����إ�e��8اJ?�رأس�ا��ل��Ô£�ا� ا�5
����Àو�إ��%¤�

����( أ��¤7 
��eاJ?�ا�HIوات�Yور���،�و�Vا��Fg�`7دور�إ��Zن���r�lا�����1ات�ا��

� 12� 
ôر�aBا�  7 v­�� %�>� �أي ���Eب %\� 
��/����ار�� �ا��Zم £�Y�  Rأ� %�>

�ا��zاع �دا±�ة ;�� l�����ا�� ��Ge0د �����0ار��ا_¸�Aب ��� 
�و�����8 
ا� و8

� lopدي(ا�����z�'0 (أن��  1gو� �ا� ���7ا�6� �ا� و�� £Ô�]e� ����  ���� ا�Vي

�ا� ول� �OTن ��Geد� £Ô�]ا��� �e�T`�ه �ا�%�1 �T أت ،� �ا� ا%5 
�� �AB�zا�� s��'

�ج��Ge0د�YورY )Fgور����،�وe`�وز�ا��WR��ا�������إWR����8��أ����¤
�ر�و!e.( 

  )اق��,���hر ا(

2( 

��Dج�`

ا���ا����`�L�

إ�Tر-.
��ء

ا�oيaTا,�"Uا��
PQRا����
,0Lا�

-qgدا
aأور�: 

��Z1'وا� ;�� �v­`�
�أ %T� ،� �ا�aBرج ����Yر��; �ا��HOاد ;�� F_�1i� ?�� �أور�� �أن S�R

�ب�W�]Tاء��
�ا�&W ان��#�T�;��NO��7� WT�%���F6ن�ا���ر�ا� ���7ا�r�S�Rة��>�&�

F6م�ا� ���7ا�X,ء�ا��,T��Z�/5�;��?e�lت�ا�����Ðأو��،F6ل�ا� ���7ا���
0 . 

3( 
 ��
 
~,ب -.
 
ا���ا�� VWإ
 
ا�����DNP|Uل 
���ح ��v
pإ
 ��U :�?e� وا�Vي

�;@7� ?�� ��=/ح ��Vا �و� ون �ا� و�� ;�� �ا� 7; %z�� �5/ل ;�� e`�وزه

��ا��اO,6ن��D�%~�e�lء�ا� ���7ا�6�،�و�,�ء�ا� و���ا���,T��,@��.  

�وإر��ء� ¯��Ge� �دون �لG7� �ا�Vي loãÔ±ا��� �ا�±�1¯ �أن s�~7� ��ا��ا' �أن �إ

،��S�Rأن�ا� ���7ا�6��
�Xم��`���1ت�e`�وز�ا� ���7ا�6�����ا��z�'0�¯±�1دي

��D��ا��د�S�R�،�7أن�ا���ر�T�s�~7�Æ ون����¬���v_��ن��?�e��D�R� 7 �i>�ا�&�

�,�زع�أن�ا� ���7ا�6��وا�������7`���1ن�،�وإن�ا���Y�;����]���1��D;�،�إ���أن�

�ر���e��J وا��ºo2��ل�إ��8ا��G�eر��،�وإ���أن���ن�ا� ���7ا�6��=�e )�Z¤��
(�، )

��XR/� :د7��دون��z�'ا����,e�¯�Geأن��s��!أن��,�ك�دول�،�إ���ا���á�A�

�
د���7ا�6��،�إ��أ
>�ا���ر���Æ?�°¸·%�أن�ا��!���sدو���أن��Ge¯�د���7ا�6���

  )).T ون�e,����ا'��zد�qWde�%\)�7ا'��zدي�



?�H�eز��
���H�aBة�ا���ر��d��ا�������ذا��HO^i��vإ��8أن�ا����Xة�ا� ���7ا�6���

�����,zرة�ا��و���Ge�;���v���Å�fe¤��) ا��,�����z�'0د7��أو�(أور���إ�����cا�~

S7 R� lÜW1iو �%���e� 
�� sW~�e� ������Dا� Å±��
� �أ�����; ،S7 R� و�ZDز�إداري

��ا� ���`�وز ��^HPك lm6و� �و�ء �رZ\� �إ�8 �أدى %�^2� ،��ا�`�� qW�d� ءات��

�وا�~� ��fbو�� ����W'و��� ��f7 ا�� '� �أور�� 
�� �ا� ���7ا�6� ���Hوز�ا����Xة ،����

�ا���b/ث\����cJا�e":�����,zرة�ا���م�)"e,����ا'��zد7�(ا�~Z���%�=]eم���'�،

� �����ا�� �(ا� و�� �ا�~����� �ءات��ا� �ا��اe–��,6`�وز  ��`e(� ،"���W�1ا�� ا
!/ق

�ا�z," ��1��0ر�� �رة~Wو�� �ا� ���7ا�6� �����XWة ����ñ�Tن ;@7� ?W�� ،�����

�����ار�و����0ار�T ون�ا��W�1����1��0ر���ا���l'�د���ا���ب�و��ا����ت.  

�¯��Ge� ;�� �,@��e� ?�� �ا���Wن �وإ7!���� ��
�أ�� ;�� /J� �أن �ذ�9 
�� �,Wود��

���W�1ا�� ��W5د� 
�و�����8 ،� �^�� S��~ا�� �ا���ن �7�v¾� º�R� �����ا�� ا��R ة

،��e�?W` ������1ات�)�F_�!��T– ��_��(��1��0ر�����[��5;��;�ا� ول��5Yى�

�
ذات�إ���
��ت�و�bوات�HO&Jة،�و' �أدى�ذ��9إ����8�ط�ا��`����ا� ���7ا�6���

� �وا���<�� �ا�,�ز�� 1�دzT� ��v¬Wr)������� ?b� �ا'��zد7� ���,e (�1,�ت��i� º�R

ا���ن�ا��lo2،�و�����e م�
` �أ
>��?����ñ�T�;@7ن�ا��ABظ�����أور���ا�������،�

1�,Tوإ��دة����
إ���T^�وع���ر<�ل�ا�Vي�( ��vا� ���7ا�c���F6ا�ABب�ا����1��ا�~�

�c��!�� ¯��Ge� ���� �'�درة �ا������ �أور�� 
�� ?X,ا�� %1·B� �ا� و�رات ������Wرات

  .اB·����ت��
�ا� ول�Yور���

�%\�
�����HO^iإ��8أن����W��ا��,�����¬T��v أت����Yر��e�9�VJ`����ا�,�


�د����e���,6أ������^�و��ت�و��Dر T������>�?X.  

�c������و��������iإ�,e��و��HO^°�¯&�����%1إ��8أن�ا����Xة�ا� ���7ا�6��

��ق�ا����W1°�lm6ء�و�
�Wd7¯�و ���D�9ا���e��8دي�إje�lد7��ا���z�'0����,ا�� 

���,6��ءات�ا� )�lm6��ء�ا���ق��z�'0د7�) ا��6,��(ا��AB�T����1أي��.   



ر�ا���ب�����ا�NPام�e,����دول�ا���1?�ا�~����T�S ���7ا�6��و�;�É��?bن�إ=�ا

�7�ق��<
�ي���������!���eر�HO&J���dة�،�b?�إ!,7��1��
�@�Zا��q�@ا���،�و����H��Wا�

��������?X,رات�ا� '.  

� S��~ا�� �ا���1? 
�� �ا�`���1ت �ا����1�(إن �ت�) و�5=����Rا� ���� �R����

� F_ا�� ا� ��ا��ا' �إ�8 � �vw�'أ� �اe`�ه�� ة 
�� s�Ô�� �و�@; ��!W�4ا�� ;�� �لGا�����

�إ��8 loõ�e� �أن ;@�7� lا��� ���eا�e� �Z�� �����,e� ��!W�i� �اe`�ه ��
ا� ���7ا�6�،�وإ

�loã��,ا��� F!W�4ا�� ����,�Xم ،%��6� Fأ�� �� ى ���� �����R� �د���7ا�6� �ت�Ge

�ا� �و����jت�د���7ا�6��<@/�و���ر��ت�'�����?±�'�<
Á�������HOE�<�1�&!T

�@eاز�و�Tñ������ت�W�i!���و������G���R����á��7 ودة��
�ا�& ا7�����ى�ا��1ر

�cd,ن�وا���ر����;�'&%�ا��
�د���وا���/ل�ا���HOات�و�ا��,�'¤�ت�OTن�ا���Dو

�
�� �R ث ��W~�� ��J�ABا� cd,W�� ����>� �أز��ت �إ�8 loõ�7�  '� �����و� ��J�ABا

)� ��– 1988ا�@��9 �اDر���
1990-���fن) أر����Rأ� 
��~%��و� ��v�7ر�ا�,�Xم أ�5ى

�ا�Dرا���
�ر���Dوأو�Jا
����2000و�
�E,�،�ا�@�����9م��1990D�
��,��ا( .2003و�

 )�hراق

���!W�4ا�� ;�� qW�de� �ا��,����� ��!W�4ا�� ?X,ا�� �أن  `
� �,�� ;�

�÷Wd�eأن��،���Dأو��5ر���W5ب�دا�&�Á���!��i���?@ABا�?X

�أن����7 �Wا���

��NP�0�9W��eام�ا����
�����T?�و�ا�&�دئ�ا� ���7ا�6���;�ا��1ر������J�����eأ��v¾

�?@GT������,ا�����!W�4ا����،�وا�H��Wإ��8ا� ���7ا�6��ا���v¾ا WTد���e��ZW1`7���T

ا�NPا���Zا�^@�
����j��Tت�و��Dاءات�ا� ���7ا�F!1i�،�À�����6ا
!&����زا±���

�
��¤eا�Vvw�
���eدا±?���T� '���T ���7ا�9�VJ�s�Ô���v�@����6،�و�e����R�
���Z�

����أن��e م��ABا�;���Wوا���������T�%1`7ؤ�������Rإذا�
"�sAا���ى�ا��1ر

�ÍÔ>.  


�إ�6ر�����T�d�
0���W�1ا��%�WGeن�����O~R�&ا�1 7 ��;�ا��hJا���6ر�رV��
�

� ºÜ�°� �ا�/���Hا���" �� ��,�ك�)(démocraties illibérales" ا� ���7ا�6� S�R� ،

d�

�ا�� q�1i� ��1iف ��W و�� �����ا�� �ا���ر��ت ;@�� �����,eو�� �1i د7� ��Tت



�
�� �و�5=� ��
�ا�  �و �ا������� �ا���ABت �اHPRام �و� م ��_��ن �ق�R� �`�ل

���T�d�
����s@�ة�0Ge�
électoralisme���������ºm1�Tا�`�ل�0
�Fg�d،�و�����8

0
��T�dت��
�ا��[�Ô£����ر�����������ÉT�á��i!�ء�ا�
��F���Rن��`�ل�O,6ا��

� ��T�d�
0� �و�? �أي �و�? �إ�8 �وا��ارد �!Wا��� ��ز�e� ��W��illusion de 

l’électoralisme� qز��D� �ر�4^�رد  `
� �,�� ،Richard Joseph��;�� G�7 ث

� ����HP�0ا ��¬démocratie virtuelle "��v "ا� ���7ا��6ت á&ze� lا��� 9We� أي

�0
��T�d���`�د�واñ��ZDر���W�1ا���Dر�aBى�ا� و����ا� )��,���hراقا( .�ء�ا��

�رات�ze� ��~G&ا�� �وا�`����ت �ا�&�O~Rن ;�� �ا�1 7  q\و� �ا����ق ��Vا 
�

�\�Zت� S�R� ،S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� �اB· 7 ة �ا� ���7ا��6ت q�fz��� أ�5ى

%~�� �� د �: "����iت ،�����
����e����ا�,� �ا� ���7ا�6� ،��!W�4ا�� " ا� ���7ا�6�

�ا� 
�X��ا� ���7ا��6تY� ��Vه �ت�R� %�WGe� ;��� %5 e� �راتz�J� �ZD�

   .ا��·�,��OTن�وا'��ا�W�4!���و�واZD��ا� ���7ا�6�

�� ار� ��rن  '،� �و�ا� ���7ا�6� �ا��,��� �ع���� �أن �إ�8 ÷Wd
� ��Vا %r� ;�

�%��
` �أن��,�ك�e`�رة��sWzRا��,����)و�?�Ð�º�R�?�G7ن( 
��ش�6�S�R�،

�،� ��
�ا�~� �ا����1� �ا�ABب %&'� ��
�وأ�� �ا����Tن 
�� ��J،� �د���7ا�6� �دون ;�� �v¬�

 �Zأن�ا���S�R�،ن�Ozا�����`e�%~��،رب�أ�5ى��`eد�و�,�ك��D�م�ا� ���7ا�F6ا�

�و���� �ا���ب، 
�� �ا���±  
�ا�H��Wا8 F6ا� ���7ا� �مZا��� ��� ¯T�!�7� �� �ا�Ozن 
�

Ð�º�Rن�أ�����1 �ت�ا��,�����
��1988ا��E?��;�ذ��Ge�9¯�ا�Ozن��,�Vا��1م�

�ا�,��ر��% 10و�9ا�HPe�S�R�،?��1اوح�OTن� �v¬W��¯W6أ�lا��� أ7¤��دول�<�ق�آ���

���ت����NOة�) �����ا�,��ر��Ð( ا��& 1���Z���Ge�����J�
�ع�
��ش������s
�r


�م�ا�H��Wا8Zا���c�R���6ا��,�����;�دون�ا� ���7ا�;�. )- ��v­��'أ�lا�, وة�ا��� �ث�و��,�'^�تGT

  )117ا�,�X��ا�G���������1��ا����د�،�ص�

��@�Ô�
��� �ا���1?�: " �7�ل �Áن ،<�7�v¾� �Yو�8 ����Wة �°�1ف �ف�� Æا���ر�� إن

��ABا� �وا��¤�ء 
�ا�@� �0_¸·�م ;���z�� 
�� %5 ��� �ا��zاع �G�=� �ي!��



� ;7 7 ·Bا� Æا���ر�� Fr�G�� �OTن �ا��¤��; �و �ا�4^�ور %¤�T :ق��ا��

�heال�"وا� ���7ا�6�� lا��� S��~ا�� �ا���1? �دول ;�� 
�ن��7� ��� �أ12  ���r�Gن و���

  .�G��;��SG&eو������ñك�����v­�f&T ون�D وى 

�أن  `
���6ر� ��Vا 
��و� ���j� "وس��� ��������e" ��� وم 
�� �أ<�رت  '

� ���1م ��2003ا��,�ي �ا���1?"�; 
�� ���ABا "�S��~ا�� �ا���1? �دول ;��HO~@ا�� أن

��%·¸i� ?��  '� �إ������، �و<��ل Àو�Y� �ا�^�ق ��!,�� 
�� ��e� lا��� 9We� و�5=�

�<`�e� S�R� ،����ا�� �ا�~/Obن �ام�Y� �5/ل ��ا� ���7ا�6�G
� ����G�� �� �e

����ABح�ا/=�� 
�� �&Eا��� �����ار�����T� �&Eا��� c�W�i� �إ�8 ��~��b� �ا���1? ت

)�،� <�D��ا�� ��VZا ��Dر�aBا� �ا�Z·Bت ¢12� 
 ة���� %\� 
�� �ذ�9 Fi]7و�� ،lopا����

�ا� ول� 
�� %=�ABا� lÜ��1ا�� �e0`�ه ;��  1��e� �ا�~��~�� �ا���1? �ا� ول s��T� S�R

�ا�,�X�� -( .ا��� ���و�ا���±?�����إر��ء�د��±?�
X?�د���7ا�6� �v­��'أ�lث�و��,�'^�ت�ا�, وة�ا���GT

  )117ا�G���������1��ا����د�،�ص�

�م) ا����HO(�~���ا���z1ء�HP1°�F���Rض��=/ح��hب�: ا��!aBزال�ا���

��z�'0د7�� ��=/�Rت ����T[و� �V�7رع ،� S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� lÜا���� lopا����

�� �ا� ���7ا�6� Ì�&e� ?b� �و�; �ا�������، ����
�� ��!�وح HOEو� /Dj�� ^�و��

�ا��1 د7�� ������ S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� �!Wا��� %&�e���
�ا�����cو�����8 �رX,ا�

ا��������و�ا�� اول�ا�������lÜWا�����J�،�!Wأن�� م�����0ار�ا� ا�5
�وأز���

�;�� sW��
��� ��,�Y� �·B�1ا�� ��
� lm&e� �إ�8 �!Wا��� �د��1 �ا������� ا�^����

�z�'ا� �اء�Rأن�ا� ��J� ������D0� �ا���Íت qW�d�� lmأ�� �اء�Rا� �إ�8 
 ���Dا� دي،

��� ?b� �و�; ،�!Wا��� ��5رج �ن�e� �أ ��
�إ��� ��@�ة  12� %&�e� ?�� ��J�ABا� cd,ا�

����^�ر� lm&e� Ì�&7� �واR ،�و��,> À����
�� ÀW�4ا� ���7ا�6��وا��  D�e� �أن ;@�7

�ل�ا� ���7اT�F6 ون�D وى Gوا���HOح�وا����/=�.   

��أن�����&%�دول�ا���1?�ا�~�������Sا� ى�وإن��Vه�D�e��1��`��%ا��ا�1

���!W�4ا�� �و �7 �Wا���� ��!W�4ا�� �OTن �Rا��او� �إ�6ر 
�� %X��� HOzا��� lm�hا�



�ى�ا��1ر���و�ا�`����ا� _�º���،FاGe ت،����v�@�e;�أن�����=�'����e������,ا��

F6ت�������6¯��=/ح�ا� ���7ا�R�`
�¯�Ge .اHP�0����و�W!��
�� J]eي�Vض�ا�

�?�� �ا� ���7ا�6� �ا�r�ABت ��Vه �أن �O&eن S�R� �ا�1^��;، �ا���ن ;�� ا��1�4,�ت

�cا����
��?@ABت�ا���jأن��� J]e�S�R�،ه�ا�^@/تVZ���\�A����7�v¾��¤e

���eرس� lا��� ���ت�ABا� ������e� �ا����1� �ا����� �ا����jت %1`7� �ا�Vي loãÔ±ا��

1iن�]T�����fT�/7 1i�����9أن�ا����ارا�و��VTون� Jj7ا���1�،�و���v����!'ء��,T� �

�v��
�و'�ا �ا� و�� �����jت ����e� ��� 

/=�� ��ا� ا� � ���jو������v ا�Z ف و

�v���X,و�.  

T�S�R ا�H�5اء�ا��,�������ا��,�ات�Yو�1�4W����8,�ت�Jj7 ون�أن�ا� و���

 �D� �رةzT� �vw� �ا����م �v¬W�� c`7� �أدوار��5=� �ذات ���,�W�� ��rن��ZDز���م �إذ ة

��cW!�7إدارة� ��� �7اد��Ë=/ح�د��Ë=/ح��z�'0دي�و�ا�����lopأن�7,"�،�و�Vا

�J� �G�A�� �ا
Oن'� �و ��/'��zد، ���1�� �� �ق�ABا� � <
�وا��1�د(أ ��@Wا�(�،

��ا���ار�وا���W�1ت،�و�أhZDة�'¤�±������1�،�,=�
و����jت�������ذات�<�������

���ABودور��1%���%��;�ا�،��WGت������Rصو�aBا��!�ع�ا�،F_ ا��� .�،�ا�`��

  )��,���hراقا(

�ن��¤��÷a����ا�Vي�J�<R�6�?e& 7%�و�@;��@�%�" اAB@?�ا��ا< "و�

F6ل�ا� ���7ا�Gا���Åا�Hه�ا��ة���V�. 

�e���-2 - :�/ا�,ا

إ�Tر
ا���0-.

ا���������Tا%�,و  

�م�Zإ��8" ا��,���"�� ���ف����،��
�ر�HO&Jا��,7�v¾�V��ا�ABب�ا����1��ا�~�!e

� �مZ��� �إ�8 �و=% �ا��� ا��"أن �ا��^��� ��;�"ا��,���  T�� ;���]T� �ذ�9 À&eو��� ،

�%�Y�،ن���0&�رO12����V5د7��: أ�z�'0����,أن�ا�����–��������s
�rوإن�-�

����R����,e�;��S7 A��� �� Rو�����r�HOEإد�5ل��,�=��أ�5ى��;�� T��%T�،�

��Vا� 
�� 
�ا� و8 �ا�&,9 
�Xة� �رت!e� �و'  �و�ا�~����� ������D0� c
�ا·Bا� %�^i


���Åا�?��Tأن����J�،نO^�Z7��ا���Rو�������Yإ��8'¤���7ا���ز��iا�S�R�،ا�� ان



�;�� �ي,������eإ= ار�� �إ�8 �ا��1�4,�ت �T ا7� V,��  ���  '� F&��
�� ا��G ة

��^����ا��� ا��،�واد�%5�
��Vا�ا�z د��D�HO7�1 7 ة�����س��1 �ت�ا��,����ا

�������D0� c
�ا·Bا� 
��eا  ��
�وإ �ا���دي، �ا� %5 �ى���� �����z��e��� ا��,���

�ا���اaB ��ت�e� �� ى ;�� /¤�� �ا��ABة، 
�� %�Yو� �ا�����ت ��1 ل %~�� �5Yى

���1gر]T���� '����,م�ا���Zإ��8أن�����,��HO^_�5ى،�وY%Rا� :  

VWوJ
  .�Dى�ا�������v¬��NOJHPا�,����z�'0دي�:ا%,ح��

��D�eا�
  .أ=&�áا�������v¬��NOJHPا��,����ا��^����:ا%,ح��

�e��eا�
  .e?�ا�������v¬��NOJHPا��,����ا��^����ا��� ا���:ا%,ح��

��vا�,ا
  .أ=&�áا����v¬��NOJHP%�ا��,�����_��
���1�T,�ه�ا�^��%�:ا%,ح��

P'وا� �مZ��� �ÉTد�5ل �م،Z��W�� �ا��!�ر ��Vا �ا��ا< "Hن ?@ABت�" ا��Tأد� 
�

�أن� �إ�8 �ذ�9 
�� cا���� �إر�Dع ?e� �و'  �ا��G ة، ?�Yو� �ا� و��� �ا����� ا����jت

�ى�����
���,�Ge�¯�Geأن���!��i�?��،�7د�z�'ا�ا��
�s��R�lان�ا�� W&12¢�ا�

���F��O�Ge���±��We�lm1°ن����E��^Ô1&���ا����ن،�و�@Vا��Éن��Ge;�ا� 5%�ا��

�������Rة�ا����ن
.  

�ا�,����� �ا� ول ���� �درا��ت 
�ا� و8 �ا�&,9 �إ�Dاء  12� �ا�!�ح �\V���Zا و' 

�?Eور� ،���,���T� �ضvا��� %Dأ� ;�� ��W���ا��� ��وا�^�ر� Åا�Hا��� ;�� �ا����دت lا��

� �ا��,��� ��W��� %�Z�i� %Dأ� ;�� ��
�
�'� �إ=/�Rت �دDل�(و�Gا��� Åا��T

F6أ) ا� ���7ا� ��أرص�إ ���� �Z��&!e� �و1g م �vw� � �NP�0ام �12 م s� !=ا� �v¾

�=%�إ��8أن�� م�إ<�اك�ا����� 7;�و�ا��[Vvw�;��bه�ا�^�ر���j7دي�إ��8e�،�ا��ا'

�ا� و���� �ا����jت �رأت ��Vا ،�vو�ا����ار�­� �vإدا�­� �و� م �Zا� �Á� �Z���Ge� � م

� �أن 
�ا� و8 �ا�&,9 �Zرأ�� �ا��ا< "و��� ?@ABا "� �و lopأ��� �WaB¯�<�ط ��وري

���,�W���ا� ا����ÍÔ&راقا( .وإدا���ا�h���,��(  

-
F��eا�

دول
ا�����-.
�_�"B5
�#5
�c'رات
  :ا���0
ا�,ا/�



��W!�����F6ل�ا� ���7ا�Gرات�ا������S��~دول�ا���1?�ا����&��E�lm&e� 12

،�)ا�^�و�6��ا� ���7ا�6�( ا��1�4,�ت�وا���D�l ت�اB·�%�ا�~�_��F;�ا�^�و�6��

�Åا��T� sW^�� lا��� ��
��ا� 7 �أز�� ;�� �و�ا�aBوج �ا��,��� ¯��Ge� %���� 
�� وذ�9

�ات�',�� 1gو�<

��ZWR،�إ��أ��
�@�Zح�ا�/=��S��~دول�ا���1?�ا��lm&e�;���W�W

�ل�Gا���?������
�VZه�ا���رات�ا���D�1,��s����lت����R��دون�ا��!&�¯�ا���1

�;�� ���R� �ا� ول ��Vه 
�� F6ا� ���7ا� 0
���ل� �WR��� �<Z ت S�R� F6ا� ���7ا

�?������ ¯�&!e� 
�� �ت�ABا� ¢12� 
�� 0
���س� ¯R� �و �DاHPا�� �و �دrا��

Jأدر� �����و� ���T!��&��ا� ���7ا�6�، �T أت S�R� �ا� و���، �ا����� �ا����jت <�

� ¯�&!�T" >ا��ا� ?@ABا� Å��
�T "ا���� ات�� �و �ا���وض á,�� �و<�ط ����Jس

� ���W^�و�6�، S��~ا�� %�·Bا� 9�VT� �و���~% �ا�,����، ��W ول ����<���Z(ا��,� 
�

" ا���� ات�ا��,����"ا���OT�Àن��e�S�R�،1994?�وÁول���ة��,��)ا�����lopدا±��

�ا�������" و ��9We" ا��<�دة �أ= رت �و'  �ا� و��� �ا����� �ا����jت %&'� ;�

ا����jت�ا� و����� ة�درا��ت�و��eر�����J]�W ������&�دئ�و��HO7�1اAB@?�ا��ا< �

� �ا��@,� �ÍÔ&��T� ºÜ�°� ��� ¯Wde� �أن �v¾���ÉT� ،��HOEو� �ن،
�ا��� ?@Rو�  ����rء��

Enabling Environmentا��¯��Ge�;��;@�e�lط�ا���^fا��� ا���ود�?�ا�����,��

  )��,���hراقا( .�z�'0دي

  

�O�ZDنeن�OT�NOا���6ر�ا����V��
��
3&fو�:  


Jول  )1 s��م��:ا���Z��� �و �ا� ���7ا�6� �OTن %z�7� �ا�Vي <D��ا�� �و�

�ا��ا<  ?@ABا��ا< �: ا� ?@A��� �أو�د���� 
�أو8 �<�ط ��`�د و��H��1ا� ���7ا�6�

�;�� %r� �أن ;�� ?Eا��� ��1�� �ا��HO��4و�دارة، c
�`T� ºm1°� sGT� lm�e� �مZ��J

��R�6���v¾ا�^�و�6��ا��������إ��8أ�;��ا� ���7ا�6��واAB@?�ا��ا< �7, ر�Dن�

����Jر���� �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� ��6ح ?e� <
�أ ��J� ،��W�d�� ��dر��e� ����'�ت 


F6ل�ا� ���7ا�Gر���ا�������W�@�.  



2( au�eا�
 s��م��:ا���Z��� ;�� �h`Jء F6ا� ���7ا� Ì!1ا�� H��1°� ا�Vي

"� ?@ABا� ���7ا6اF  Democratic ـT� À&eار� �ا�Vي <D��ا�� ��و� ،"�?�Y� �ت�rو


���Y�Å?�ا��G ة��
��&��������ñUNFCA �Fا��·,���z�'0د7�": ا��G ةH�J�، 

UNDP� ��z�'0د7� �ا��,��� �و �ا���1ون ��X,�� ،OCDE�9We� %r� hJ�e� S�R� ،

� 
�ا�^�و�6��ا� ���7ا�6����%~��e��JHP^ط����
�ت������r� conditionalityا�

democratique ����W����
���ÅاAB@?�ا��ا< ،��S�Rأن�د�?�ود��T�����6ÉJر��

����ل�ا� ���7ا�F6<�ط�أ������lop 7?�ا���� ات�ا��,�Gا��.  

    �%zا��� �5/ل ;�� �¾Y��vو��،�وذ�9rول�Y� <D���,�ºm&4رؤ���ا�� �,
إ��أ

�ا�^�و�6�� ;��� �7, ر�Dن ��v¾أ� �م ?Eا��� ���� ��v��� %rوا��&�ر�� ��OنZا��� OTن

�ل�ا��RHP���;�'&%�ا����WABا�;���q,ze�lو�ا���،�vذا�� GT���±�'��ر��������

ا����jت�ا������ا� و�����
����%���Ge¯�ا��,�����
�دول�ا���1?�ا�~��S،�وذ��9

� 
�@�Zا�� ��=/ح Åا�H�T� �T أ %z��� lmأ�� �إ�6ر����ق 
�و� cÔeHP��T)���6ا�^�و

�)�z�'0د7� F6ا� ���7ا� �لGا��� Åا��T� ?b� �ا�������ا�(، �أHO5ا�) ^�و�6� و

  ).ا�^�و�6��ا�������(�^�ر���اAB@?�ا��ا< �

  � ��=/�Rت ;�� �Yول %�·Bا� �أ��%  �W�)�7د�z�'0� و�º�R) ا�^�و�6�

ا�^�و�6��ا� ���7ا�6�،���6ر�ا��Fi���j(اB·�%�ا�~�_�R/=ñ�Fت��
�<�>�Yول�

� %�·Bا� <T� ?�vÄ� ��� ��و� �ا��,��� ��W�1�� 
 ���D0و�F_�~ا�� <�>� 
�� F_�~ا�

و�,�ك��;�H��1°ه�( �;��=/�Rت�) ا�^�و�6��ا���������
�إ�6ر�اAB@?�ا��ا< (

" ���12 �ا���Dع�وا<,!;: "،�أو�����W����!z7>�أ7¤�)أ
>��W��S��b�%�D^�و�6�

�ر�ا���1رف��Y�;�� WTأي��
���9�VT�á&zأ�����ا����jت��
���Ge¯�ا��,�����

��vÄ &و�ا��%T��v��.  

�� �e?�د��R/=���Åت�ا��������و��z�'0د7���
���1د���واR ة�وا� ��ة�

   .�W¤��sGe��Z��اAB@?�ا��<� 



�V,��9وذ��S��~دول�ا���1?�ا���v� ا����lا��������ا�,��ذج�ا��,���D�%^إن��

����/��Z،�وا��e�l, رج�����T�qW�d���vا��Åوو=��ت��=/ح��z�'0دي���ZW�


���وا����lop،�ا���و )�RHPت��� Tوإن� (�����;��6ف�ا����jت�ا������و�ا��,�

� �(ا� و��� F6ا� ���7ا� �لGا��� ،
�@�Zا�� ��=/ح Å��
�T(�6ح�� �إ�8 �أدى �����و� ،

� ���,�W�� �D 7 ة �ا�������( ���ر�� �ا�^�و�6� ;��� 
��e (�Å, رج�T� 
�� sW~�e

�ا ;��� �e, رج �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� �إ�8 �,�� HO^_و� �ا��ا< ، ?@ABل�ا�WAB

�ات�ا��1�4,�ت،�أ7;�,��S��~دول�ا���1?�ا��?X1��%�^Ô��،���,�W���ا��H����ا�,�

��5Yى� �ا� و��� �ا��,��� �ت�rوودز�و�و� ;eو�T� �����jت %&'� ;�� ���7ض á&=أ

�sG&=أ� lوا��� ،���,DY� �4�0~��رات ¯� eو�� �ا����� �ا���� ات ?7 �e� �!��>

���sGe�S��~دول�ا���1?�ا����&��E����,��e���,رات�ا��H.  


�أن�اAB@?�ا��ا< ��6ح����Jر�������G¯�ا��,������9>��<
و
Jj ��,���%�أ


�دول�ا���1?�ا�~��VZ��،Sا����
�W��sz>�أد��Tت�ا����jت�ا� و���،�و' ��Dء��

��v� ا����l�9ا��Weاء��ذ�12�9 ��^%�ا�,��ذج�ا��,�����ا��V���v­,�e�lه�ا� ول،��

 ���ZW�
� 12��Z��
���/���Zا����lop،�أو��5Yى�ا���lا'��v­RHPا����jت��;���WTء�

� �ا�^�و�6� ������ت �إ�6ر 
�� �ل�(ا� و���Gا��� Åا��T� ،� 
�@�Zا�� �=/ح

F6ا� ���7ا.(  

��Z��&!e� �إ�6ر 
�� %�1i� S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� ���ت�ABا� sG&=أ� S�R

�¯��Ge� ���� �ا������ت ��Vه �' رة ¯W!,�� ;�� �ا��ا<  ?@ABا� Å��
�T� ������ت

�م�اZ��� ���,e� �و��� ،��ا�`�� ���Áاد �W��1ا�� �Jا�^�ر� �دا±�ة ����e� ���� ،���,��

� �Jا��1م( ا�^�ا� �ا��!�ع �وا�Vي��- ا�aBص-OTن ��=/ح، %Dأ� ;�� F_ ا�� �ا�`��

�<�1ر� %�G7� ��� �"��دة ���T`���1ت �ضvوا��� �ا�,� �"ا��,��� �=, وق  Jأ� �و'  ،

��������,���T� >ا��ا�?@ABا��'/��
��
ا�&1 �ا���lm،��;�5/ل�ا������NOJHPا� و8


��z�'0دA����7@?�و�دور����
���Ge¯�ا��,���،�وذ���9;�5/ل����ء���
ا�,�ا

�ال�وا��ارد�ا���1���Yإدارة��÷d7ت�������T��ABت�وا���W17?�ا� �eو��،����ABا

�����X,ا��� ��f&ا��HO��eو� ،������� ������ة �ÍÔT� ¯W5� ���� �ا�%�1 �ا� و��،و 
�



6�^f��;�� ;@�7� �آ���ت �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� á�4e� S�R� �ا�aBص، �ا��!�ع �ت

�ا� و��� 
�� �ا��ارد ������ �&��Gوا�� ���HO7�1ا�^����� ;��� ?@ABا� �إدارة �Z�/5

�ا�����( ��z�'0د7�، �ا�!&��1�، �ÍÔT��) ا��^���، ;��� �ا��,��� �� ف ¯��G��

�ن�وا�&�دئ�ا� ���7ا�6�
�د���اHPRام�ا����°.  

����و��H��1ا�� ����،S��~ا���1?�ا��
�OT�Àن�اAB@?�ا��ا< �و�W¤1��ا��,�����

��ذ���s�&����J�9<�رة�إ��>�أوا��5ا�~��
Ô,�ت�و� ا7��D�7�S�R�،����_7~��و R

�sR�6��� ,��9ت�ا�����"ا��1�4,�ت��;�ا���ن�ا�1^��;،�وذ����jا� و����" ا�

lopأ��� �J^�ط �ا��ا<  ?@ABا� �مZ��� 
�ا� و8 �ا���1ون �ا��,���،��و����Íت ¯��G��

��W·'�HI1i�
�� �ا�,�ع��;�ا�r�?@ABن���&� �� �ا����Hا�&,�9ا� و8
�أن���Eب��Vا

�S�R�،������S��~ا���1?�ا��
�ص�و�zaBا�<Dا���رة�������������و�
ا��,�����

%~�� ����� ��j<�ات �W�`T� �ا� ول ��Vه 
�� �ا������� ��X
Y�NO��e :��,za$

 Yق���ABام�اHPRم�ا ��،��!Wا����������ñ_��ن،��lo)�eا����د�����
!�ق�وا�

������Wء��¤de�����ت�d�,��HOE&��و�Rد��Dراقا( .،�وh���,��(  

�إ��8 �ا�,�Xة 
�� �را!e� �ا�,���� ��W ول �ا��ا<  ?@ABا� �مZ��� 9�VT� و�1@£

� �مZ��"���,ا�� "�
�� ����ا��,� �ا�^�و��ت ;�� �لGا��� ?e�  �W�� ،� HOX,ا��� و

� lo2ا��� �ا���ن ;�� �اوا��5اÔ��aB,�ت �ا������ ����ا��,� Åا�H���T� �����0م إ�8

�

�ا�~��
Ô,�ت�ا����0��8م�ا�� ر�8���W��Zا��دة�ا��Åا��T��G
�ل�Gت�ا��8ا���,Ôا���

�و� �ا��,��� s
�r� �أن  12� �ا��1�4,�ت �T ا7� ��� ���,�W�� �ا������� ��T^�وط

   .ا�������°�1/ن���HPة�6��W������أ¾z�,����v/ن

� Å��
�T� ��Dء �و'  �ان,�� sGe� F&��
�� �ا��G ة ?Wو�" ا�� F6ا� ���7ا� ?@ABا

�ري�Gط���^J��ة�أ�5ى������@�ة�ا�^�و�6��ا��������� Jj������^ا��,����ا��

�?@ABا� F&��
�� �ا��G ة ?�Y� Å��
�T� �°�1ف �ا�!�ح، ��Vا ¯���� �ا��,���، ¯��G��

�� ¯�&!e� �°^HPط <
�أ ���� �ا��^���، �ا��,��� ¯��G��� ����Jر�� �7
ا��ا< � وذ��9: �

�����e�
  :�D���J2002ء��



�ق��_��ن�وا���ABت��HPG�������Y��و�Vا����°�����á%���د� )1�Rن���eأن�

 .T��Ô1��T@�ا��

2( ?v���R������bje�lا���ارت�ا���qW�d��
 .أن��7�ن�����اد�رأي��


�ا���ار� )3à_�=ت��T��R�q^@Tا����ن��c��!7ا���ء��(أن�.( 

4( � �5/ل ;�� ��ا�`�� ?@R� ?�7� �و'�WT����أن ���د�� �و'�ا�  �و����jت، ���ر��ت،

���·Bا�����¯�&!�W�. 

5( �qW�d��
أن��7�ن�ا���fء����4وون����ا���Dل��
�ا�`��ت�ا���1��وا�aB=��و�


�ا��ABة�و�5=���
�����Wت�ا�deذ�ا���ارات
�,�. 

6( ��W&ل�ا������DYت���D�Rن���0&�ر�O12�F��3
�أن��V5]7ا��1%�ا��1&f7. 

�ا���  )7 ��v ف ��1>�أنeا�����و� ���� �ا��¤�ء �إ�8 ������D0و� ��z�'0دي ارات

� .�`�ل����50ر���·��

  ����� �ا��1�4,�ت V,�� F&��
�� �ا��G ة، ?�Y� Å��
�T�hJ�7�6ر��� ��Vا 
و�

�á&=أ�S�R�،�ا��,����ا��� ا��¯��G���%5 �J�?@ABن�اO�G���������?7 �e

�ل��@�ة�اAB@?�ا�� R�
   .ا< أR �أ'!�ب����Dع�ا� و8

�م�اAB@?�ا��ا< "وإن�0رe&�ط�OTن�Z�� "ا��,���"و��W¤1� "�S��~ا���1?�ا��
�


�Xي����� ��� �v��� �أ�&�ب �W�`T� ���Hّرا ��rن �ا���ر��، ��Vه <�� ��eوج ��� c�Rو


à'وا�lÜW���������vو���،lÜ7د�rأ.  

1(  '�IBا��
 ��د����JU(�بJ
 � :�¢12� �ا���Hت �وا�,�Xي lÜ7د�rY� �ا����ى lm1_

�م�ا� راZر����Z\ا��ا< "��ت�أن��?@ABا "�cW!�Jأو��،¯&���lopط�����^J

�م�Z���HOX,ه�ا�� Z>ي�Vر�ا��!�W��
à�&6ا_��1س����زم�����G¯�ا��,������
أو8

� �ا��,�����–ا��,��� ��ا�^�ر� �E��=� ����NOJHPا�� ��rن �اÔ��aB,�ت F��-��
�� ?b

 ��ل�إ����0��8م�H���Tا��Åا��,�Gا���?eت��,Ôأوا��5ا����Wأوا���5-���ا������
و�



��v­R�6� lا��� 
�@�Zا�� �أو�ا��1 %7 q�@ا��� Åا��T��G
� �لGا��� ?e� ا��&�1,�ت

�ل�Gا���?eت��,Ô
ا����jت�ا������ا� و��������ا� ول�ا�,����،�و�
�¾7�v��ا�~��

� 12� �ا��1�4,�ت، �T ا7� ��� ���,�W�� �ا������� ���T^�وط �����0م �إ�8 
ا�� ر�8


�sا��,����وا�rن،�أن�/z�,ن����`����v¾أ������W�����������1�e/ن���HPة�6

� ?@ABا� F��Z��� �OTن Àا���� �ا����V�)lopا �) ا�`�ل ��z�'0د(وا��,��� ) ا�`�ل


�إ�6ر��W?�ا������ت�و��ف���NO����lopدرا�%�Rر��Z\أدى�����_^[ة�أو�������

  .ا��,����ا�������


�cا���1
�: �J(�ب
ا��"���
ا��ا���� )2�·Bت�����ا�T��@ت�12¢�ا�Hا����
à'ا�ا�

�ا������ �ا����jت  Jj��� ��Dء �وا��,��� �ا��ا<  ?@ABا� F��Z��� �OTن Àا���� أن

ا� و����ا��
G���;�5/�>�أن�ا������ت�ا� ا�W5��ا���lا
��·­��vا� ول�ا�,�����

����1
�>،��9Weا� ول��;��^@/ت�ا��,�i������cا����
�.   

?@ABا� ���6ر�����HO^iر�� ��Vا 
�ا����j���و� 1�ا�%��T� �����0م �إ�8 ا��ا< 

��e���J����,�W!�ح�=�D�9 7 ة�ñدارة�ا��1%�ا��1�م� وا��������J^�وط�أو����

�lm6��اء�����ا����ى�ا��–�
�Gة�إ��8إ<�اك��-ا��ا�lÜ��1،�وذ���9;�5/ل��ا� �

���W���

�cا����jت�ا��������ا���������D��8إ�F_ ا���ا��!�ع�ا�aBص�وا�`��


���ل���;����>j7س������Yا�V������،ذ�ا���ارات�deا�������ت�ا���1��وا��,=

�ا�^�و�6�� �إ�8 �ا� ���7ا�6�، �ا������� �ا�^�و�6� �إ�8 ��z�'0د7� ا�^�و�6�

�����jا��ا< (ا��������وا��?@ABد�)ا �����ت�����و�r�،��9We�sW���S�Rا�

�?@ABا��v��R�%~�e�lا���HO7�1وا��÷±�zaBص( .ا��ا< �;�ا�،lopو�Tان���  )118ر

� �ا� و��� �ا����jت �أد��Tت 
�� �'�اءة �(وإن 
�ا� و8 �ا�,�  �–��eر���=, وق

�ت�ا��,�����Á?�ا��G ة�rو�،lÜ��1ا��ا< �)ا�&,�9ا��?@ABم�ا�Zأن��6ح���� Jje�،

����أ=&�sGا� ول�ا�,��������G����Z��&!�T���hW¯�ا��,����,e��ر����J.  

� �مZ��� �ر!e�  �W�� �ا��,��� �مZ��� �ر!e� ��ازاة����T� �ا��ا<  ?@ABا)�c�R

،�وe,����ا'��zدe�،���^2����,e�،�7,����ا�����D�،�)أ�6و�Rت�ا����jت�ا� و���



��
�إ_�� ���,e(اض�HP�0�  J]e�  12� ����,e� ����Jر�� �ا��ا<  ?@ABا��Z\�  ��� ،

ا����ى���Ge;�ا� 5%�ا������F و����������T�lm1°¤�ورة��Ge;"ا���±?�����أن�

�v¬,6ا���lo)Ô12^������� ا��" (ا�����,e��8ل�إ�G�7�?دي���z�'0��, )أي�أن�ا�,�

�م�ا��,����Z���¯��Ge��8ت�ا� و����إ���jت�ا���Tأد�c�R� >ا��ا�?@ABا��àو��

�،lopا����� ��z�'0دي، ،
 ���D0� �ا�f^�ط �OTن �ا�����% ���� �م�e� ا��� ا��

  .ا�1 ا����
�ا���ز���وا�^�رJ���ا�~���
،�ا�&�:�lوا���i�l, �إ�8

و�
�ذات�ا����ق�
` �أن��6ح�اAB@?�ا��ا< ����Jر����r� '����,�W���W7 Tن�

��,��
O&e�S�Rن�أن��,�ك��/'���OT���&Wن��HP��r1998اض�� را����W&,�9ا� و8

�Å±��
� s��R� �v�@�� �W�W'� �ا���� ات s�We� �دول ��Z,�ك ،��وا�,� ا���� ات

�ا� �أن ºm1�T� ،��T�`7ك�ا�,�� ��
�وإ ،��ا�,� ¯��Ge� �إ�8 �jeدي �� �ا����� ��� ات

���Y���ة��
�ا����jت�وا������ت،�و�`��;����
�ة�������وإ`��HOEا�%�أ�5ى���

� �°^��6ه �SÔ,�J"ا�Vي �نD  � s7H�WEJohn Keneth Glbrith������]T� �ل���T

��s�Ô��<
�اGe��ZD �7ت�ا��,�����z�'0د7�،�وإذ�أ������jا�%�ا��,�ك��;�ا�1

�و���1�� �vÄh
� ������ت ���Eب �إ�8 �ا�Ô1��وا��1
�ت ¯��� ?�X1i� �إ�8 �j7دي �loء

��v¾É�� �vÄh
�و �W�j�� ����R� �دون ;@�� ،��Z�� ��z�'0د7� ������� ات و��jو��،

���1��Å±��
�_Vvw"%&��r�Fا�ا�z د��WGe�HO^i/ت�. jeدي�إ��8T "ت��ZD�إ��8أن�ا��

ت���&��v�/5 e��,��>�;��SGا��1 دة�اB· 7 ة�����j�Wت�ا������ا� و�����Dء


�<jون�ا� ول�ا�,�������<DوY)��7د�z�'0���6ا�^�و)�W��Zت�إ��دة�ا������ (

،�وذ��T�%^�� 12�9ا���Å=/ح�))ا�^�و�6��ا� ���7ا�6�(ا�^�و�6��ا��������

�D 7 ة،� �<�وط ���ض �و�,> �ا��,���، ¯��Ge� 
�� F6ا� ���7ا� �لGوا��� 
�@�Zا�

� 
�� �اe�?@AB, رج ��إ�6ر��^�ر� 
�� �ا��ة ��Vه �v¾أ� ��إ �ا������� �ا�^�و�6� %\

�?7 �e�
�ا
�R/=��cت�ا� ���7ا�6��واAB@?�ا��ا< ��D�����hJ�e�lا��ا< ،�ا��


�cذ��9�
��R/=��¯�&!eت��z�'0د7���D��8����0ار�إ�������ا���� ات�ا��,�


(ا�,�����Hا�����@�Zح�ا�/=�.( )�lopر�Tان���   )124،�ص�ر



�÷G��� �ي,������eإ= ار�� ���� F&��
�� �ا��G ة ?�Y� Å��
�T� %��� و' 

���j<�ات�����س�"ا��,����ا��^�����
�ا���1?"�" ا��,����ا��^���"،��;�5/ل�و

�?�Y� Å��
�T� �رؤ�� �و�¯ ?@ABا� ����
� �'��س ��j<�ات �Z��
� 
�و�  WT� %r� 
�

� ��=� �����إ sW~�� �و'  ،F&��
�� 
���Å" �ا��^��"ا��G ةHا��� ��6ف ;�� ���,�W�

� �م���1990,�Z��� 
�ا� و8 9,&��T� �=�aBا� ��z�'0د7� ���Wؤ�� �D 7 ا ا
���دا

�Rت��;�أ�6و�R��ل�دور��Amartya sen"أ��ر����eن" ا��,���،�و�
��@�ة����R

�، ,Zا��

�ا��������cWا�`���ت����<T�s�Zا��,����و���أ����W���
ا� ���7ا�6���

� �ا� ��ة �إ�8 �����ا�1 ا���إ �و�`�ل ��Ë_��ن F��Wا��� �رz���T� �����0م إ�8


��&����F?�ا��G ة���Å��
Hا���hJو' �ر�،
 ���D0)2002 (ان��,��sGe "�¯��1i

�HI1&�� ?���� 
��  approfondir la démocratie dans un mondeا� ���7ا�6�

fragmenté �� �لR� �رتG�e� �أ����� ��@�ة ���"'���� �ا��,��� ¤���ا��&�ر�
`�ح

�ا'��zد7� ��¤'� ��� ��� ��T ر ������"�cW!�7� ���W�� �ا��� ام ÷�W������ ،

�ا�`���1� �ا������ت %r� 
�� �و��!� cW=� F6د���7ا� ?@AB� £Ô�]ا��. �c�Rو

�س��Ô^�ل� Jaque  ould aoudia درا����Dك�و� ���ود�7،����
�Nicoles Meisalو


�O1�� WTن�12 م�اHPRام�'�ا� ������,DY4�0~��رات��q1���5&�ر�� ى�ارe&�ط�

� Z1�� ��6ف ;�� �RHPا��� �ا�j<�ات ���� �ا�&�R~�ن �ا���  S�R� �ا��ا< ، ?@ABا

� �ا� را�� sW�>� �و'  ،?@ABا� ����
� �����س 
�ا� و8 �'�����140ا�&,9 �و'  دو��،

�4�0~��رات ¯� e� ���ت���T� �ا�j<�ات 9We� �
�و' �����Tر �ا�&�<�ة، ���,DY

�
���zzdت�أداء���������� Z^i�lان�ا�� W&إ��8أن��,�ك�ا�1 7 ��;�ا��/=�e

�9We�;��HIJأ����,DYت�4�0~��رات���� e�1ف�iا��ا< �و�?@ABا� �ا�'�¯�&!e

��4~��رات��T� ا��
��9We�¯�&!eا�����1�eت�أداء����������s��R�lان�ا�� W&ا�

�&6� �v¬�� ?@G�e� �v��R������ ��J�ABا� �و�z�'0د7� �ا������� �&d,ا�� �كW�� �1


،�و������9�VJإذا��rن��Gق�ا��
�ا���� 7 D�%د�5ل�أو�� م�إد�5ل����ÉT�¯W1�7

�ى�ا�@�Hى��
�ا���1?�Wذ����
  )�hراقا��,��( .ا�&W �ا����� �°^�%��,!���



�و�=, و  
�ا� و8 ���eر���ا�&,9 �T ور�� �v¬W�� �رhJت lا��� �ا�j<�ات �ذات 
ق�و�


�7�������Zا���÷a��7�lل�ا��,����وا���R�
  :ا�,� �ا� و8

�¯��G��� �HO&Jة �أ���� �ذو �ا��ا<  ?@ABا� �أن 
�ا� و8 �ا�&,9 ���eر�� ��`eو

�،S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� �ا��,��� �أن ����د�� ������ ;�� �ذ�9 
�� ��!O�Wن ا��,���،

� �إ������ �و<��ل Àو�Y� �ا�^�ق ��!,�� 
�� �ا������ت��MENAو�5=� ���

'0�lا��� �ا���1�، ?@ABا� �إدارة q1�� �Z��1°� ،��
�و�_�� ������D0� ��zد7�،

  ".V���v¬��qWd�eه�ا� ول��;���T��دول�ا���1?

�ال� ��!,�� 
�� �و�5=� S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� ���ت�ABا� sو��R�  �W�

"MENA"�s��!ا��� �و'  ،�v¬,6ا��� ���·B� �ا���1� �اaB ��ت ;��HO&J� ?J� �O�]eن ،

��T[س�c�����¯�Geأن���
��q1���
��Vا�ا�`�ل،�إ��أن�ذ��e� '�9ا�¯�����vw

���ت����"��f��¤ات�"ا���ء��"و�" ا���>jأ�?�ا��;��،��7�S�R?�ا��&�ر����;�

  .ñدارة�اAB@?�ا��ا< 

�ا��اO,6ن_0
 ��ج( :ا���"���� )1 ���D� �أ��م �W��1ا�� 
�� وا���l) ا���واة

���T������,و��,e )%�z����Tول�Y�%zأن�)ا���
���v¾��¤��÷a��7�S�R�،

���·Bق�ا��R�lÜGe��4وي،�و���T��v¬,6ا������D����%��1�e�����ABا.  

���ا�,� �ط��� c��2� S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� �DاHP7� �مZا��� ��Vا �أن �إ

�ا���1��ا� ���7  ���a ��ت �ا�NPا7  �ا����1  �إ�8 �����إ �ا���4رع �وا��� ن F6ا

��ر�ا��je�lدي�إ��8إ��'���i!���اaB ��ت�ا���1���
�ا�`���Y�
و���, اAB 7~�،�و�

����zR�?�7� ،S��~ا�� �ا���1? �دول 
�� ��f��¤ا��� q1����]��� �e,�ول  ,�� äR/7

� �W�^�� 
�� �&��E"نO�f·Bا� �ا�"ا����OT�NOن �أن ��إ ،�S�R� �ذ�9، ;�� �أ��¯ ��]�

  : 1�e د�ا���Íت�ا����F_�1i�l;�آ�bر�ا_1 ام�ا��¤���f�،�و�~�ل�ذ�9

-��<,�� �أ'% qا���� ����ن �إ�8 �ا�� �� �ا���1� �اaB ��ت �ى���� �7�ن� ��,�R

�ت� 1�� �أ��� 
�ا� و8 ������eا�&,9 c�R� �و�  �����و� �ا� 7,�، ����ن �إ�8 �&�f��T


�دول�ا�,!�������Y.  



�ا���- 9v­,eو���� ��J� 0
��T�dت،�HO�2� ����ABا� ?@G�e� �ORن �أ�¤7 ��f��¤

S��~دول�ا���1?�ا��?X1��

�أن�O�]eن�ا���واة��
�ا��Ì�&7��W��1, ا�ABل����9>��و


�\%���Eب�آ���ت����=�5�،S��~ا��,����أ��م�دول�ا���1?�ا����W�1��¯�1���7 Ge

�T�'وا����&��Gا���ء���وا�.   

�����و ) ا���G&�( :ا%��ء�� )2 ����ABا� �°��ءل c1^ا�� �أن ���� £�]�e

"�!Wارد" ،�و"���ر���ا����ز���ا�e"�����^�9ا���ء���إ��8ا��VTج���Geو�، "

���ت(W1�W�� �ا����% %=��ا�^�c1)ا�� ���1�T� �!&e��� �ا���ء�� �أن �أي ،

���ت،�W1ل�إ��8ا��=����،�و���v¬W��c`7أن�R�<G,�e¯�ا��ABت���%�ا���ûT

�أ¤7 �!&e��� �رات�وا���ء��zا��� �و1i د �ا��aBرات، �1i د �أي �����,���T� �

�q�\��ا�� 
�� �ا��,��£ �ز��دة 9�VJو� �ا���1�، �ا������ %±���� �لR

 :و��@;���Ge¯��& أ�ا���ء����;�5/ل�د�?. وا�HP'��ت

1( ���W5ا���ء���ا� ا←��Z��
���(�;�دا5%�ا�&HOو'�ا��6ت��ABدا5%�ا( 

2( ���Dر�aBا���ء���ا←���eي�Vا��c1^ا� و���;��6ف�ا��<W&. 

��4�0& اد��←ا��ا�,�������& أ�ا��OT�%zن�ا��W!�ت� )3,��lopن�أ�������و�


�ا��Y�%zول ��%�z����T����,و��,e�lن�ا��O��¤ا��
 .W���T!��ا��,��7V��و�

� ���X,ا�� ��R�,ا�� ;�� À��� ��`� ة �� `
� lا��� �ا�¤��Oن 
�Tا��Å(و�

����E&���دول�ا���1?�،�إ��أن�ا��ا'���HOEذ��9)و�^�ر���اAB@?�ا��ا< �^i�S�R

����� �و�HO5د��% ،HO&@ا�� �وا����ض q1¤ا�� <��^°� �����>� �ى���� ;�� ،S��~ا�

�
�� ?@ABا� �إدارة ����
� �لR� �ا���ا��ة ��±�zR�� ���تW1وا�� �ا�&��
�ت 
 رة� ذ�9

�ا�&��
�ت� ���� ��=/ح 
�� ¯ABا� �v¬,6ا��� �ا� ول ��Vه ?X1�� ;�¤e���و ا�,!��،

1�e� ��J� ،�����ABا���ء���ا� cW!�e� �و ،¯ABا� ��Vا c·4� �ا� ول ¢12�  �

�ا��~OWن� �OTن �و���50ر�وا��,��£ �و��0`�اب �ا�,��ش �أي �وا�^�����، ا��,�����

��Vا� 
�� ��W5ا� ا� �ا���ء�� %1�e� �أن 
�ت��Hا��� �و����Éن ،?ZW±و� ا� وا������ت




� �,
�أ ��J� ،� �ا���ء�� �h1iز �أن �أ�¤7 ��WGا�� 
��T�dت�� �و��@; �أن���6ر،  `

�دول� ?X1�� 
�� ����ABا� ���وع ;��� �ا��W!�ت �OTن %zو�ا��� ��W5ا� ا� �T�'ا��

���RYن،� c��E� 
�� À��� ��W�^وا�� �وا���&� �ا���1¤� �ا�����? ;�� S��~ا�� ا���1?

�%T�،��@Wا����X
Y�
��À���£Ôي��V��,ز�ا���Z·Bا�
���!W�Wا���ط���NOJHPW��9وذ�

 �X
� �1i د7� HIJY� ���ت�ABا� 
�� �أ�¤7 ���z،�) د���ر��(�� �ر��Z�D� 
�� ��J

�_£،اh·Bا±�e. )��,راقا��h�(  

�ا��&�ر� ?e� � �ا��ا< " و�@Vا ?@ABا "�����e� �أن c`7� lا��� �ا�^�وط �أ�? ;�

� ¯��Ge� %DÁ"�ا� ���� � ���,e"5/ل�� ;�� ��OنZا��� �OTن �ا�1/'� �'�اءة �و��@; ،

  :b/b��أ�12د

1( ��BTن،��:وO^�Zن��5=��ا����اء�وا�O,6ا��ن��;�O@�e�¯��6ن���r��ا��eو

�������D0� <e��&!T� ��ا�`�� ���r� 
�� �ا��1د�� �ا��,��� ¯�G�e� 9�Vو�

������D0ا�!&��ت��qW�dن��Oو��qا� 7,��وا����،���W�dا�. 

2( ��%�r:ة�HOن�ا� ول�ا��,���و�ا���OTوة�HIWا��1دل���� .ا�Vي��G7¯�ا���ز�

3( P|�ا��:ز��R/و�ا������ABل�ا��DY��B�zن��O�]e�����%�1°ي�V. 

��Jا�^�ر� �ن�e���و �ا��,���، 
�� �Wا����� �ا��اO,6ن �Jر�^�� cW!�7� ��Vا %rو

�?ZW1Dو� �وا�O^�Zن �ا����اء ������و �ا��اO,6ن �O@�eن �إ�8 �ا�4, ت �إذا ��إ �W���

Z'��R�;وا� ��ع���?v��&Dا�Tوا����م��،?vو����j���%�Ge�����;در��'?.   

�;��  T�� ?vو����j��� %�Geو� ?Z'��R� ���� �لzABا� ;�� �ا��اO,6ن و���@Oن

�����jت� �ا���1� 0
��T�dت�H��� �v�����و��� �ا������� �Jر�^�W�� �إ<��ل ����e

�و�ا�,����� �ا��1 د7� �و���ن �ا������� �hRYاب �دور %�1�e� �5/ل �و�; ،?@ABا

���ن���R��ا��1%�ا�,���Fgوا���/���Hا�������،�و���،F_ ا������,��Xت�ا�`��

�د�R@?�را< �و�j<�ات�Dو�%\�
����7@;����¾��vأو���Z���Geإ��و�Vه�ا��h@eات�


��%~��e��و�<�وط��أ����:  



����ر����:ا��"�0ن )1 ;�� ?v��@�eو� �ا��اO,6ن �' رات ����e� ¯��6� ;�� و���ن

�
�� ��W1ا��� ?v­Jر�^�� �ا�`�ل á��� 
�و�����8 ��6ت��� �دون ����50ر ���R

  .�ارت�ا��v���GT�¯W1�e�l?�و�v¬���bje?ا��

�و�0
 ��ج��:ا����ون  )2 ��ا�`�� �إ�8 
���ء��T� ����Rس �مZ��T� �ا�7�,1� و�^�%

 .��>�و�ا�4^&�����T>�و�ا�����%��
�إ�6ره���e�¯��G,����2^������� ا��

3( iا���ز�
 -.
 �ا��ا�e���:ا���ا�� �و�ا���ص �ا�/ز�� 
��ت�����HO��e� ;�¤�eو�

�ا��ا ���4��Tوي����± ة ?Z'��R� ���� �لzA��� ?v��� �ا����اء �=�5� O,6ن

��Aت�ا���� aBو�ا�?�W15%�و�ا�� ��r. 

��ا��ABظ��:���Nا�� )4������ABل�ا��DYت���D�R���&Weرة����� ���T�¯W1�eو�

�ق���DYل�ا���د����
�ا��ABة�ا�@�����R����.  

ا�~���Sإ��Z��&!e��8و�
�ا�����?�وا�j<�ات�ا���lأ=&��à�i�sGدول�ا���1?�    


�\%�A����v¬,�e@?�ا��ا< ����Jر�������G¯�ا��,����.  

         ���v¬Wم����e�lات�ا��h@eا��� Rأ�<
و�@Vا�أ=&��X,7�áإ��8اAB@?�ا��ا< �����أ

�ا��ا< � ?@AB��� ��T�`7و�إ� ����1��HIJأ� �ن���� �ا��,��� �v¬إ�� �و���Geج ا� ���7ا�6�

Jا�^�ر� ����  ,4�°� �j7دي ��ا�Vي��
�� ���� ���7ا�6� ،�T�'و�ا��� �&��Gو�ا�� �

�د�اAB@?�ا��ا< Dا������������و��X,ا���ZRو�;��loãÔ±ا����>jا�.  

�����������97�eأو�F_د��7ى�رو zا�ا�VvwRENE OTAYAK ����
أن�'�اءة���zR��و���[

����,�W7 ة�� Dا��ا< ( ���ر��ت��?@ABدة�) ا������O&eن�إ�،�S��~دول�ا���1?��ا��
�

��lق�ا��� ر���ا���S7 Gو�ا��,����ا��e�l`� ت��
�إ�6ر�إ
��zر�د���7ا�6��ا��

�ا������� �ا�H��Wا��� �و ��z�'0د7� �ا�H��Wا��� �OTن �0رe&�ط ���� �م�e.)
� ����e����,ا��

���
 .)16ص02002_��



   
 �B��
 a%ا���
,"5h%ا
,_,�5
 
��Tر
أ�� 
`oا 
 1997و.-

T,ف k�
 ا%��م



ا%�#�ة����

�Brن"J��ن
ا���م
ا���!�-.�� Kofi Anan

!Eن
ا���0
ا�,ا/�،


ا���*�تX)�
k�

��اءs ,�
k0"U
p �;@�7��ا��6,���أو�ا�,��Xت�ا� و���،�و

�،<eذا�  R� 
�� �`�4
��إ
`�ز�و�� �ا��ا<  ?@ABا� �أن �إذ �و��Aه، ��^�� �OTن <�W5

�ا �و�دارة �ن
�ا��� �دو�� �وا��W!��و� ون �v������2� j&fا��� ;@�7� lا��� �Aا���

��Rت��Éن���r��ا�&���9ا��!Wاءات���D���T�`أو�ا�^�����وا���%����W���zzd

�ا���5ء،� �إ�8 %z��� F��,ا�� �و�5=� %�1W�� �ا�!��¯  Z�e� �أن �v�@�T��� ���تW1�W�

��� �ا��G ة، ?���� ¯Tا���� �ا��1م �O�Yن  Jj7� ��J� ��W و�� �����Y� ���\���� 

�ا���� ة" �ÍÔ&W�� �أن�" �� اد �و�HIWوات ،?�7� ��4~��ر�أن� ;@�e� lا��� وا�,��&�

����,'� cW!�7� �ا��ا<  ?@AB��� ،��و�,� ?ZW��� �h7د�� �أن �و�a$Áص ¯�G�e

�
�� �ا��اO,6ن ������ �وا����� �ا����% �ا
 ��ج �إ�8 �����إ ��Oن�Gا�� �Jو�^�ر

?Z�±�\راقا( .����&%�وh���,��(  

� �أن ¯&�� ���� �òا��ا< "و��� ?@ABأن�" ا� ��J� ��HO7�1�Tآ���، �!&e��� £Ô�

�إ��8 ����`�� ;�� qW�de� ��_��ن �ق�Rأو�� �أو�ا� ���7ا�6� �Jا�^�ر� �ع���

�أ��ا� á&z7� �ا� ول %r� ���� �ا��ا<  ?@ABا� ?��1i� ��Éن <�Wو�� �J[و����ت أ�5ى

�S�R�، ا�����?@ABرا< ،�أي�ا�HOE�?@Rرا< �و�?@Rك��,Z��9و����ذ��،����_

�مZ��� À&eار�����D� �v­���� ������ ����XJة �ا����د ����XTة �ا��ا<  ?@ABا

  .ا�`���1ت�و�5=��ا� ول�ا�,����


g�ل
ا���0
ا�,ا/� -k�
��"Bا��
���#5
-.
F��eا�
  �,ص
دول
ا�����

�دول�       
�� �ا� و��� �ا����jت %&'� ;�� �ا��ا<  ?@ABا� Åا��T� ��6ح �أن 
�� 9>��

�ي��Vا�,eر�H���sGeن��r� '�S��~ا���1?�ا����Åا��T�;���<����R�
و�إن�ا
 رج��

� <���� ?e�  ��� �ا�������، �_ ا�^�و�6� �ا� ول ��Vه �ا�,���dJ .���Rر���� ;��

�ا��h@eات�  Rأ� <
�أ ���� �ا��ا<  ?@ABا� �مZ��� �ا� و��� �ا����jت �e!�ح ���X,ا�

�،��T�`7و�إ���W����HIJن�أ��م����v¬Wا� ���7ا�6�،�و���Geج�إ�¬��vا��,��������e�lا��



���DYل�و�ذ� �و��D�Rت �ا��ا�; s'��ا� 
�� ��ا�`�� ��D�Rت ���ن� ���� <eر ��� 9

��
�ا���از ��z�'0د7� �ا��,��� �T¤�ورات V5Y� ¯��6� ;�� �ذ�9 �و��7�ن ا���د��،

  )��,���hراقا( .���± ة�r%�ا����ن�����4?��
�����0�À�2ار�دا5%�ا� و��

�������� '� �ا�`�ل ��Vا 
�� �ا�&�O~Rن q'ا��� �أن  `
� �ا��ا'�1� ��R�,ا�� ;�� <
إ��أ

� �ا�!�ح ��VZا  �j�� �OTن sf7�&e)� Fi���jا�� ��7ى�) ا�!�ح S�R� ،<�� ���1رض و�OTن

�S��~ا���1?�ا��
�����
���ا���1ون�ا� و8
�����R%�ا�W¤1��ا��,����ÉTول�Y�q'�ا�

�ا� و�� �ا����jت �أ�6و�Rت �e!&�¯�و�z�T ا'�� �5/ل ;�� �ا��,��� ¯��Ge� 
�� �

���ر���اAB@?�ا��ا< �ا�����Ð�;��á�4e�lت�ا���±�������1i د���ا�%�ا��,�������

�¯��Ge�<
]>�;� ���¤e��9ذ��
�د����aوج��;�ا�W¤1��ا��,�����و�°�� ��ن��Z·Bا

T� 12� ��z�'0دي ��ا�,� �ت 1�� 
�� ����eإر� %·¸i� �أV5ت lا��� �ا�,��ذج ¢1&

V��
����V5أ��Õ,ا�ا� )
و�����اaB/ف��;�ذ��9
` �أن�ا��'�q). ا�!�ح�ا�,������Hا8

�HO��e� ���� �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� �و�' رة ��
�إ��� �12 م ��7ى �ا�!�ح ��VZا ا��1رض

�ا���1?� �دول 
�� �ا��,��� ¯��Ge� �v¾]>� ;�� lا��� �����ABا� �ا����jت �و ���Ðت

�ن��`�e1 و�أن�i���د�و=����;�'&%�ا����jت�ا�~��S،�ذ��9أن��Vه�ا���ر���

�lا��� �اh��·Bة �ا�,��ذج �<[ن �ذ�9 
�� �v¾]>� ���Á�Tس �ZAB�z�� �� aB� ا� و���

S��~ا�� �ا���1? �دول 
��%&'� ;�� �Z�� s'��.�����D�5ر�Åا��T� �v¾�r� �ZW^��s4&bو�أ

�م�ا� و�����إ��8Z�������e��8إ��D�GT�
��lا� ول�ا�,����،�ا����WzT�s�e��إ��8وا'


��6ح�( �eا1Dـ>�à'ا���ا��
.(  


أT,وح�ت
: ا%�� 
Jول         ¡|)HU
ا����jت�ا� و�����
�إ���
�ت���Ge¯�وا�oي

�;��q'�
�ا���1?�ا�~���7�S�R�،Sى�ا
�zر��Vا�ا������,�W�� >ا��ا�?@ABر���ا���

�����ا��,� �W¤1ا�� �e`�وز �v¾���ÉT� S��~ا�� �ا���1? �دول �ان �ا�`�ل ��Vا 
�� ا�&�O~Rن

,���v¬
�1i�lا��ا< ا���?@ABا�Å��
H����v¬,�e5/ل��;���Z�/ا����V .�<G�47����9و�ذ�

� �ا� و�� �����jت �أ���ل �OTن %���e� ;�� �ا��ا<  ?@ABا)F���ABا� و�) ا��!�ع

F_ ا���   .ا��!�ع�ا�aBص�و�VJا�����jت�ا�`��



�7�م�اAB@?�ا��ا< ������eا�12Y�ÀTد�ا�������������S�R:)راقh���,ا��(  

1-  PQRا����
 .و������h@e�7<�����ا��W!��ا���������;��S�Rا���~�%�:ا�(��

2- 
P|ا���
  .و��7�م�������Jءة�و�����W���دارة�ا���1�: ا�(��

3- -��"��N

و 
�3��Nدي ��;��:ا�(�� F_ ا�� ��ا�`�� �ا���/��� ���� و��7�م


�ا��اO,6ن��HOb]ا�������<eو�' ر�
 ���D0دي�و��z�'0ن�O&
�·Bا�
  .ا� و����

�ز���Yدوار��و��?e�cW!�7����,ا���¯��Geو��?@ABا���6ر�أن�إ=/ح�اV��
�7ون��

���Ô±ث�ر/b�
��%~��e�%ا��  )��,���hراقا( :����� ة��

�ا����دة�: ا���0��    �دون ;��� ��=/ح ��W��� �'��دة 
�� �ا���z,1ا�¤�وري l»�

z����� ����ABا� �T ا%5 %'Y� ���� ��R/=���=�,1ا�� �دون �و��; ��ا�������

�دور� ;@�� �و ��W1ا��� ��=/�Rت ;�� � T� ��=/ح %DÁ� �د��ات ���� ��W�1ا�

� '�F_ ا�����������r�£Ô���W�����Z`J،���;�دون���jو������vاe`�ه�ا�`���ABا

�¤7��� ف��=/ح�.  


ا�¢�ص    ��=/�R�،��:ا��*�ع ��W�1ا�� 
�� �ا�1,�� �أ�Y�H�J اف ;��H��1°� ا�Vي

�HIJYت����'��WT���/����دة��;�إ=/ح�ا�c`7�S�R�?@ABأن��7�ن�7¤?�ا�`�

�
���Aو����ر��ت�وا��HO7�1��?7 �eح��;�5/ل�/=����W���
������A���9��>

  .إدارة�ا�^��rت�و�إدارة����Yل

     au�%ا
 i"�j%ا
 �إIB�:���8"�ت �vا���د� ;��� ����Y� ����T� �ى'�H��1i� lا��

  .�=/ح����q^@W;�ا���ر��ت�ا���� ة

و��?�Jj7 ون�����­v?�ا���±�������إ���
�����Ge¯�اAB@?�ا��ا< ���W,����و�������


�e!&�¯�اAB@?�ا��ا< �وا'��1��sA"
�l5/ل�ا��`�رب�ا���?J�9ذ� .�;��?b�;و��

�
�و�� ،?@ABا� �و�إدارة �إ=/ح �e`�رب ;�� �&�4@�� �J روس �vw� �0'� اء cDا�ا�

إ�6ر�( ا� و�����
���Ge¯�ا��,�����
��X,7�;7VW���7 Ge�%�^iون�إ��8دور�ا����jت



� �ا��ا<  ?@ABا� ��W&��) ���ر��ت �ا� ول�. 
�Xة ;�� �G±�� 
�ا���8 �اB· ول ���و�7

?@ABدارة�اñ��,�1أ�12د���
�� �\�A����,�Ge�s��R�lر���.(ا������¯�&!eإ�6ر��
�


��HPة�'HOzة�_����) اAB@?�ا��ا< ��,�Vأوا��5ا��1�4,�ت���� �e�sW·!�lو�ا��    .  

       au�eا�
�أن��:ا%��  �v¾���ÉT�£Ô�� >ا��ا�?@ABره�أن����ر���ا�z
ا�Vي��7ى�أ

��� �v¾أ� �ذ�9 ،�v�������� Ì_أد� 
�� º�R� �ا��,��� �مZ��� S��~ا�� �ا���1? �� ول ¯�Ge

�
�� �ا�@�Hى �و�ا���ى �ا� و��� �ا����� �ا����jت ��eوج �W=و� ��`�د �ن�e� 1i و�أن

AB�z�� ���ن� �vw ف �ا�,���� �ا� ول �ا� ول�أو��ط ��Vه ��د� �ا����ار 
�� �Z

��/�4~��ر� �ا�/±? �ا�,�خ HO��eو� ،�ZD� ;�� �ا����jت ��VZه �ا����� �v���G���

�ا���f·Bت �ا��1 دة ��r�^W�.���W=Yت �Zدو�� �ا'��zد�7ت ;���e� �ذ�9 
�� �,���

���ن�� م�'��م�ا� ول�ا��1د7���������) ا� ول�ا������(�
أو�) د���7ا�6�(و�����8

� �ا���ق �(ا'��zد7� �ا'��zد �ا�ABب�) _^���&�دئ  12� ��� 
�ا� و8 �ا�,�Xم �&�دئ

�اB· 7 ،�. ا�&�ردة 
�ا�H��Wا8 �ا�,�Xم ;�� 
��12ن� ���نZ��� �وا��,��� �ا��ا<  ?@AB��

�vÄ ف� S�R� Fgا���� �ا��,��ي 
ô���7 7�� �اaB!�ب ;�� �h`�7ءان �� وhDءان

�� �ا�D���Rت ��&We� �إ�8 ?@ABا� �بWأ�� %1D� �إ�8 ���X
� ���نZا�ا�����R� _��ن

�،����وا��,� �ا������� ��W�1W�� �Wا����� �Jا�^�ر� ;�� �ا��اO,6ن و����&/�وO@�eن

�و���� �ا�@�Hى �ا���ى �B�z�� �� aB� ��Z��\�e� ?e�  ��� �ا��!&�¯ �ى���� ���� أ��

��W���r� �ا� و��� �ا����jت �ذ�9 
�� �� d���� ��@���Y� �ا��G ة ��7ت��ا� �Zرأ�

� �ا�,���� �ا� ول �Z�/5� ;�� c��!e�£Ô�� �وا'��zد7� ������� ��R/=ÉTت �����Tم

�و� �v1��WR� �B�zو��� �ZAB�z�� �� 5�  z�T� ��
�وإ �ا� ول ��Vه ����e� �v��� ا�Z ف

�ذ����
��Vه�ا� ول �
  )��,���hراقا( .ا��ABظ�����

�����������Fg�E�Å�,�J� >ا��ا�?@ABا��Z\� �W�)S��~ا���1?�ا���ÍÔT�%5دا��2�
�HOE (

�1i��v¾�rه�ا� ول�VZ��<D�_�c�R�Fأ�6و�Rت�ا����jت�ا� و�����;�ا�5/�ت��

��eا��� �أ�£ ���� �م�e� �إ=/�Rت ��Vا �إ�8 �D�GT� l»�� 
�و�����8 HO��4ا�� 
�

)�G
  .أ=�����HO��4اAB@?) ا����jت�ا������وا� ول�ا�������ا��



������������� �Z�X1�� %T� S��~ا�� �ا���1? �دول ;��HO&J� �� د �إ' ام �أن ��7ون و�?

�ت�و�=/�Rت�ا���������
�إ�6ر������v���eر���اAB@?�ا��ا< ��e 7?�12¢�ا��,�ز 

وإن�O&eن�أ¾1���T�Fi]e��v%��;�رE&��ا��W!�ت�وا����دات�ا��v¬����W1ل�إ��أن�ذ��9

�h�Rت� lا��� ��W5ا� ا� 9�VJو� ��Dر�aBا� �ا�¤���6ت ;�� �h1�Tل ���G ث ;@7� ?�

�Jا�eإ�6ر��
��������vا��از
��OTن�� دا��;�ا����دات�ا���������
�ا� ول�ا�,������

��!Wا���
�د�وإ��T�`7ت��=/ح����ا��1/
�����¤��ن�ا����ار�����·Bت�ا��&W�

  . ��HPات�أ6�ل 

��Z�&ا��ا< �أو������?@ABإ�6ر����ر���ا�
( ����G���=/ح��
�دول�ا���1?���اء��


�@�Zح�ا�/=� (�!Wا���
����J�ABا��&d,ن�ا����ار�ا������Z��F6ل�د���7ا�Ge .

������Zz
و���9�V?��7ون�أن��Vه�ا���ر���آV5ة��
�ذ��9<�%�ا��=����;�5/ل�

�ن���ورة��HO7�1��¯�&!eا�^�����،�ا���ء�
  . إ�B..... �،�ا��¤���f�،�دو���ا���

�و�z�'0دي� lopا����� 
�ا���1 ��ا'��T� s
�ر'� ��� �إذا ��������HOE�HO7�1�� 
و�


�إ���B ول�ا���1?�ا�~���Sا���v¬��sa!�e�l،��;�5/ل�د��Åا��W!�ت� ���D0و

�
���B�zا��W!��ا��,��7V��ا���lأ=&e�sG,��د���T?�ا������ت�دون�إ<�اك���1

ا�aBص�أو�ا�`����ا� _F،�و�' �أV5ت���E&���دول�ا���1?�ا�~�����T�Sر�����W!�ع�

�ا��,���� 
�� � �vw�1>� ¯R� 
�� �W~ا���� ��W5ا� ا� �ا�¤���6ت %\� 
�� �ا��ا<  ?@ABا

�Vvwه� V5Y� ��H��1iآن sG&=أ� lا��� �ا� و��� �ا�¤���6ت �ZD� �و�; �ZD� ;�� �Vا

��ا����د�� �ZJ�eو�� ���=/ح�� �أ
�zر�. ا���ر�� �أن�و��ى á�A�� <
�أ �ا�!�ح �Vا

��,�ك� %Tا���� 
�� <
�إ��أ ،?@ABا� �إدارة �ت 1�� 
�� �� �e� s��R�  '���دو �,�ك

��v¬,�e�;��?Eت،�����ا���أ7¤��دول�أ�5ى�' �!·��4��T�sWوي��eاVZ���1Dه�ا�1 

   .�Vات�ا������ت

�������
�ا��أ���8 �ا�,�Xم �أ��س ����sÔ,T� �ا'��zد��7'  �ا��ا<  ?@ABا� ����ر�� وإن


��eى���ورة����áا���ق�ا��
8����Tو������T�،�AB&�ره�ا�,��ذج���G���%~�Y¯�ا�,�

�;�5/ل�������lm&eت�5�=z��ا����jت�ا���1�،�و�¸��ا�`�ل��/�4~��ر،�و�



�ا�Vي� �ا�aBص �ا�,�Xم �B�z�� ��e�� aBوا� ��z�'0د7� �Z�±�\و� ;�� �ا� و�� �Dا�e

�lو�ا�����1��و�ا�@��ءة�ا��������,���T�NO��7ت�ا���1��و����jا��;��c��i�7@;�أن�

�ا��!�ع� á&=أ� S�R� �ا������ �ا� ول 
�� <���`
� s�bأ�  '� �ا�!�ح ��Vا �أن �ا��ا'

ا�aBص�T�~�T��ا�^���9اT�F���AB%�و�ا�,��£�����jت�ا� و���Áداء�اaB ��ت�و�

�Wا��� ?7 �e .....����1وا��� �دة·Bا� ;�� ���ل  Dر� '� ���� ��HOEإ���6>�. و� إ��أن

ا���1?�ا�~�����HOE�S@;�ذ��9أن��Vه�ا� ول�أ��s4&b;�5/ل�
��ذ������ZDدول�

������ل�د���7اF6(ا��,�Geإ�6ر��
���z=�aBا (�F���R�9'!�ع��5ص�W��e����v¾أ

�H�Jي�أ Gدي�و�ا���z�'0ا�`�ل��
�������ABت�ا���1��ا���jا������,��<
���ÉT

�ل�دون�����1��ا��!�ع��
�دول�ا���1?�G7ي�Vن��;�ذ��9ا�OT�%5ا�� ا����،S��~ا�

وا����à�°�S�R�،�!Wر�Dل�أ���ل��;�وراء�د5��Z?�ا�`�ل�) ا��ل(ر�Dل�أ���ل�

��!Wا��� �إ�8 �ل=��ا� 
àا��� �5/ل ;�� ������� <�\���� �ا��ل c�J� �z�'0دي

�?7 �e� 
�� �4�0~��ر�وا�����1� �وز��دة �ا��ل �رأس ���,e� �vw ف £Ôو�� ا�������

  )��,���hراقا( .اaB ��ت

�ا��ا< ،����    ?@ABا� ?���� S��~ا�� �ا���1? �د���HOeدول ?X1�� lm&e� ;�� ?Eا��� و���

�;��?Eأ=/�و����ا����v¬���,�¤����v¾ت�أم�أ�R/=اء��;���6¯�ا��1 7/ت�و���

��D ة� ����� �5 ��ت �O�]eن �Zا�NP��T� loõ�e� ������� ��T�!aBت �v�����R� lm&e

����م�°��ده�'�?�ا���ء���واDإ�6ر��
���v¬,6ا���،�&��Gوا��¤��,���وا�������^�

�ا�deذ� ��hJو��� ،�����ABا� �T�'ا��� �ZW'�1i� �ا�����? ��Vه ¯�&!e� ��وا' �أن �إ

���ت�و������R��وا'1�،�وW~�Y���;�ذ��9W1رة�ا� 
ا���ارات�و�=,��ا������ت�و

��7 WT� �ا
��T�dت �OTن �HPeاوح �ا��ا<  ?@ABا� ?������ �e!&���ت s��T� S�R� HO~Jة

� 
�� �A0�
�وا����د�)�ن�&,( ��
���@HPو ����ABا� �ñ_^�ء ��&�درات �وإ6/ق ،


�ت�D 7 ة�)ا��!/��ت��راء���­�F�WvاaB ��ت�ا���1���
�Yردن����Tب��d�
،�ا

�وا���ب( ;��G&ا�� 
�(�F�W��� ce���� �وإ_^�ء �7 W&ا�� �إدارة 
�� �ا��اO,6ن �Jر�^�� ،

�� �ا�@�4&� �ا� روس ��Éن �و�@Vا �اh·Bا±�؟ £_�e� 
�� �إدارة�ا�^��وى �إ=/ح �`�رب

�وا���ء��� �ا��¤��,�� %~�� ��&�دئ �إ�8 0
���ل� �T[ن  ��e� �ا���1? �لR� ?@ABا



�ا����� 7;� �B�z��  ����e�HO��i� ;�¤�7� <
Á� �و'�� �°��hWم �Jوا�^�ر� �&��Gوا�

��v¬�� sa!�e� �دول 
�� �ا��!&�¯ c1=أ���� ��و� ،<�ZDا��و� �ا��ا�; ����ا� ;�

^°� '������%��v 7 ا��@��ن�ا� و����
�R �ذا�T��v%�و' �ا���ر��ت�ا�W�4!��،�و�

�%\� 
�� �ا�&�دئ ��Vه %~�� ¯��Ge� %���� 
�� �ZW���T� ��X
�أ �إ���ط �إ�8 j7دي

�1
¬��vدول�ا���1?�ا�~���Sإ7�E��8��ا���م�و�
�ا� ول�iال�he�lا�������f&�7ت�ا� Gا��


������?�ا� و����� 12�%z�e�?��lت(ا�����j)دو���ا���!W��7رس(،�ا���¯R(�،

� ،lopا����� �اAB@?(ا�,�Xم %�> (�q�e� ����f&ا�� �Ge �7ت ��Vه Ì�&e� ��b� و�;

�ل�دون�ا��!&�¯������?�و�&�دئ�اAB@?�ا��ا< Ge����Ô±ت�ر�'�1�J .  

   � �ا��ا<  ?@ABوا� ?@ABا� �O��¤�Tن À�Ge� lذ��7ا���Gا�� ��Vه ��� %��1�W� ��;G,

�ل Rا�,��ش��á����8إ��D�GT :   

�ت�اAB@ـــ?�� -  1�  .د

�ن�اAB@ــــ?�ا��ا< �� -  2�¤� .  


�}�

إ�rدةX�
أk���"�`�L%ا
����t/� ��0�¤ :*  

�Yد����7 ��� >� م َّ
�أ ���� �ا������ ����Tت ���X,ا�� �إ
��ج 
�Xي (�;� ن ْ
�ّ�� (�£@�

J� 
�ا� و����¤��  7 Ge� �إ<����� �أنَّ �وا��ا�� �ــــــ 
éر��e� �ن�<��
ً
�أ���� À&e��

� �ا� و�� ���X
� ;�� <��z�
�T"theory of state"�1&e� �وVJا ���Dت���>،��7 7ñ

��W�dن�ا�O~R�&ا� .  

    @ABا� ��W�1J� �°�1ف �" as process"ــ? ��Á�T اف £Ôو�� ���W�1��Tت �°�1ف  "أي

ends"؛�<e�7��2�£Ôذه�و��deا�

�=,���>�و����6�d,ا�%�ا�����Tأي�  .  

    �ZJ�W�� �و6&�1� ����ABا� �� ور q�=�e� ��`�د ;�¤�7� �ا��ا<  ?@ABا� ;@���
�

  .ا�������ا���1�


�ا���ق�OTن�    ��?@Gا���c`7�9�V� "?ــ@ABا��ا< "و" ا�?@ABا . "  

                                                           
 Xavier santisso%م ا?�%	�د �� ھذا ا�	)%وى ��5 	$	و�� ا�	��?ت ا�	و$ودة �� �%�ب  *



  


  :���\�ت
و �ح
دppت
ا��ـــ�0

�ا�`��ت - ���D� 
�� �ا�,��Xت�(ا�����1> �ا��rHPت، ����Yل، �إدارة �دارة،

  ...). ا� و���

-  � lop���� �مZ��Jو� �ا�&�O~Rن، ���`�� 
�� 
��WGe� �مZ��J� aB ���ا��d ا�>

��������B�z� .  

-  ���
��@

���وا���ا��@��W`
Yت���TدYن�OT�¢ا�����Dك�ا�5/ف�� ر�,�     

   .وا����1�  

     � T��� �G������G���T�/~ي�'�ل���T�·Bا<W�
 ��Fgن�ا����
�ا�¤���<
Á�����1W

lm1° :  

    � ���Y� ;�� �T�'ا� و��(ا��(%��Y� ;�� �T�'ا��� ،)� ��ل�)ا� _Fا�`��� ����و� ،


�ا� ����ا����1���c±�E )ا��،%z4ا�1 ل،�ا����HO .(  

�م�    Zا�ا��Vه�و' م�� ِ ّDل��Rش���
،��6ح�ا���_���loãادف�13�
�ا���ن�(�,�ك�

����A�� (�ون�ا� و�j>ب�إدارة��Wأ� .  

�ر�ا� و���وا
�12�������v���<��z �� ــ ZXT�<!��7�;ك���,� .  

� � ــ����T�<!��7�;و�,�ك��q�=�
  . اW��S7 AB&,�9ا� و8



�rد ��

�L{ــــ�م
ا���0
��دa"U؟N

ا���BولVWا:  

�����حـــــــ��6 �13�
�ا���ن�� ـ����Aادف������loã_��)�ون�ا� و�j>ب�إدارة��Wأ� .(  

�ر�ا� و���ـــــــ�أدى�إ��8ا
��zل�اAB@?��;�ا� و���� ـ���Z\ .  

�ن�اAB@?�,�ك��;�7 ا����� ـ����¤��loã_ا����%=Y���bonnie combell"  "  

�<���ق��
`NOWي��
�ا�~��
���fت.    �T�<!��7�;و�,�ك�� .  



    �<���%zل�� ·Bا�اVو�)���±�zRدة�إ��ÉT��ت�ا��,����ا� و����Tوأد�
ا�&,�9ا� و8

� �,�1980�e� 
�و��� ،������ñ� ������1ا��,��� %�����jو�� ��D����إ7 7 O��¤�Tن

  .D 7 ة

� ;�� �ا�T اءً ���W^�و�6� £�j7� á&=وا<,!;"وأ� ��`�%�" ا���Dع <�f&e� َّ?b

����ا��Xوف�ا����ــــ��e�
  :  ����jت�ا��,����ا� و�����5=���

     ��

�ا���f�1�4ت�ا���lزادت��;�أدوار�ا����jت�ا� و���������
�          ــ�أز���ا� 7

  . ا�� %5

      ــ�
`�ح�12¢�ا� ول�ا�,������
�j>�HO��iو¾�����vر
��WE]T&���ا� ول؛��Vا�����     

  ��1�&!T���������,ا���
               أدى�إi��8^@�%�',�������د���أن�ا�,`�ح��

  . ا������ت��z�'0د7�

       �s���� lا��� �W��Zا�� �إ��دة Åا�H��� �ا� و��� �ا����jت �������7ض ��� و�Vا

  .  و��1��ا� ول�ا�`���1ت�ا�,��������ق�T ون�O12�V5Yن���0&�ر 
��ذج�ا

�H�5�÷W5�9�Vاء�ا�&,�9ا� و8
�إ��8ا�,��±�Åا��VZ����&Wه�ا��Hا��5�Å=��ز��دة�  


�وا����lop(ا�����و�^�<��ا��Xوف������D0�؛� ���D0����0ار����hز� ( 

     � c�Rو"Achile M bembé "� ������ت �أز����إ��دة�Éنَّ �أ�bرت �W��Zا�

�
�و� ��W��Zا�� ��R/=ñ�Tت �ا����م ��Geول �v­�X
]T� �ا� ول sG&=وأ� ا�^����


�£�ا��'W¤1��%R�s��ا�^���� .  

       � �,�� <W1�� 
�ا� و8 �ا�&,9 ��Rول ��� ��=/�Rت� 1989و�Vا 
��HO@ا���� T& ا7�

� �إ��Rء �إ��دة �أ�!��إ�8 � َّ��� �ـــــــــ lopا����� ��ا�!�2 �ذات ����jا�� 7?�ا�� �مZا��

?@A�� .���,ع�ا�������loã�j��lopإ�6ر�����������ورة�إ�ºm&e��,و� .  

      
��HO@أ�ا��� T��,و� :  



��`�ل� ـــ 
�� ���Jءة �ذات ���ت�AB� £�je� lا��� �وا������� ������D0� ا�^�وط

  . <������������وذات��HO��iا�^jون�ا���1�،

      � ��6ح � �ا�Vي ����اAB@?"و���ا� ��" ���ر��� �ا� ول ��Vه �ا�,����،�Áن �ا� ول 
�

� c�R� �وا������ت �ا����jت 
�� �ة`�� F_�1i� ��T ر��� ������ �ة`�� F_�1iJohn 

"Kenneth Galbraith *.  

  : ح�ل
ا%L{�م

      ����'� �أي �و���e م �وو=��� �¤��E� �ا� و��� �ا�,��Xت �v­,�e� lا��� ا������1ت

� ��W�WGe��
�أو��1��0 �ا�1�دة c`7� 9�V�� ،������T� s�Ôو��HO7�1��T� �����1iت �v¾Á

?@ABل�ا�� �� 7 G����ا���������D�����Ô���T.  

      � �أو�ا����دة ?@A��� ����6� < َّ
�أ ���� <�ze� �Yد��Tت ?X1� �c�Rو� ،�T�'وا��

James rosenau" " lm1°�?@ABا� 
��Vا�ا�`�ل��Éنَّ���X,ول��]J :  

)���W�� 
ً
��eذا�<��
��,�X����1,��أو��`�����O1ن��7�د� '�درا�����  ا�lm1i�?@ABأنَّ


���وا��������
  . ����0ار��
���Eب�ا��W!��ا���

(Le processus de gouvernance est celui par lequel un organisation ou une 

société s'auto piloter exerçant un gouvernement dans l'absence d'un 

autorité juridique ou politique)† . 

�<,��H�1°ا����Vو�Rosenou و��cenpiel  �q�=��T"����Rون� T�?@ABا "  

La gouvernance sans gouvernement∗∗ 

                                                           
  ...) . 	���� ط��-� ا��ر�� Romald 60s  (1937)�ظر��ً �	�ن ا�-ودة إ�� أ�	�ل*

  .(%/�ديا�%� دا�-ت ��5 ا�-وا	ل ا�	ؤ))�%�� �� �$�ح ا��-ل ا? olivier Williamson  أ�	�ل 
* James rosenau, gouvernance  – first Century global gouvernance(1), hiver 1995, p 14 – 15 .  

**fomes ramous, Ernst – Otto cempiel (eds), governance without government; order and 

change in wold, Cambridge, Cambridge university press, 1992   
 

 



-  ����!z�" >ا��ا�?@ABد7�" ا�z�'0����,ل�ا���Rار��ABا�cW'�
����7 .  

�����ا����jت�   -
�����h@e�7"qualité"����,ا�����W�������4�����ûJ .  

- ���1°�9�V�0��
�ا�,���?Zط���>�Hدي�z�'����,وا�� .  

- 9�Vا��ا< �و��?@ABوا��  . �,�ك��/'��'����OTن�ا�,�



%L{�م��������N
  : ا���0
ا�,ا/ــــــــــ�ا���ود

  �
���!Wا������,��e�lا�!�����ا����Z؛��
      �HO��4ا��1��F،�ا��c�Rا�&,�9ا� و8

  و�HO��iا��ارد��z�'0د7��و��G���������D0¯�ا��,����  

  ����,�Wا���1ون�����X,��c�R�7د�z�'0 " OCDE":  


�إ�6ر�إدارة�ا��ارد����������T�'ا��������وا����!Wر���ا�������    اAB@?�ا��ا< ��

  و�z�'��������D0د��G���������D0�7¯�ا��,����0  

���<��1° pnud"   "�ات�أ�����>j���1&ز��������eر��T :  

 ا�^�����ا��������-

- L'imputabilité  

- La liberté d'association et la participation 

�_�Fا���1ل -
�د�ا�,�Xم�ا���Dو 

 ��jو����ا�&HOو'�ا��6ت� -

- �HO&1م�وا��/������R 

- ������D0ت���X,ا��� . ا��HO��4ا���1ل���W!�ع�ا��1م��1���Tون��

  

     � ��Ge0د £�j7� 9�V�FgورY��،0_��ن� �ق�R� ���� ;��5Ð� ;�� �1W/'�ت

� ،�����Y� ��HP�0افا���ABت �ق�ا� �7�'�ا�T��6&�دئ�ABا� ��&�دئ Æ���e� ،

?@ABوا .  



�ر����5ر� -e��J ا�����������5راـــــــــ��ا���&d,W� 
ً
�7 ���

ً
 . ؛���5را

- q�\�
�ا��AB��ا���AB�؛�أي��c`7ا� ��ع�����ا����
ً
����1 ا

ً
�ر�����5راe��J ا� . 

--q��#5
  :ا���0
�"L{�م

�?@ABا���!z� "gouvernance" رة��¤AB7?�' م�ا '��
��_�.  

�ع�Ðن��7~%�": اAB@ــــ?"������م�����م�ا�W1ا�����D��
��_� .  

     ��� aB� �e`�� ه �وإ�Dاءات �ا���ار، �,=� �����Wت �إ�8 ��������� �,W�G7� ?@ABا

  . ا�������ا���1�

     � ;�� qW�d7��Z�� 9�Vو�"����ABا "�Fi���j�� �ل� �� �إ�8 �,W�Ge� ����ABا� Áن

�ا
Oن�ا�W�����1 و���W���¤d7 .  

     �q�=�e��  :  �A�� "�,�1��?�'�����£�j@?) "=��(واAB@?�ا��ا< ��

1

  .��G&�ا�ـ

2

  . ا�^�����ـ

3

  . ا�1 ا��ـ

4

  .  ا���واةـ

�T أ�      ��!z����و� �ا��اO,6ن، ���Rة ��ر� 
�� �&Eا��� ���� £�jا�� ��7أس ?@ABوا

�ل�) و�V5Y–ا��������(e او�>��
�ا�d!!�ت�وا�,��Xت�ا� و����� �T�%�1وا��

"gouverning well"��£�
�
���ت���ABب�وا�اAB@?�ا��G��� ِ�ّ·B¯�أ� اف�ا�^1

s'�  . ا�


ا�����ــــ���r
�rـــ���� :  

  : Ge د�� ة�'�?�A���£�je@?�ا��ا< �

1

��������'��Wت،�ا�^�ر�h����Jا�á���4،�ا���ABت�i1 Y( ا� ���7ا�6�ا��1 د7��ـ

  ). ا���1�



�ن�ــــــــــــــ�و��G7 ث�ذ��9إ��إذا�(ـ�ا�^������2 
��Wع���¤a���c1^ل��;��6ف�ا��ا��&

�!Wا���cd�
���;�ا��c1^ن�ا��r .(  

 3��B�zا��,��£�����ا������>��  . ـ���D0ع��


�=,����ا���ار�ـ�ا�^�رJ��ا���1��وا�4 ����&1^ .  

�ن �5 
  . ـ�أ�&����ا���

  . ـ�ا��jو����6 

���ـ�ا���G&��ا�������واB·�دة�����j�Wت��7 Íا�� ?@ABا�;� .  

  .  ـ�ا�^�������
��1�Yل��&,�ء�ا�~����
�ا� و���و�
�ا�1/'�ت����ا�aBرج�8 

  . ـ�ا5Y�?@AB/'ــF،�أو�أ5/'��ت�اaB ���ا���1��9 


��ا��,����(��¤���ا��,�����إ�HPا�e`��رؤ���ـ��10 ��_�... (  

�ا���?     
���Vه�� �ا�,O6�dن %r� lm1i� �و�@; ،����ABا� �����jت À��� lm1i� �

�ا �أنَّ 
��  ِ�ّ·Bا� ?@A��� ���Ô�]e� ���'� �ــــــــ�أ�? ،?@ABا� ����ر�� ��W����ر����

������Wء����&�¤d7�?@Aارات�������Tون��b]�7�;7Vة��;��6ف�ا��>�&��HOEة�أو��>

��" "transpnencyو�1�Yل�ــــ��Vه�ا�����������T���W1��ا�^�������!��_����,
Á


���Eب�ا�^��������&��Gا� .  

 
�؟ ِ�ّSا�

ا���0VWإ
�Uدh%وا
�B0"%ا

ا%"�ر��ت-§
��  

1

ـ��

إ�,اءاتP|)5#
  ): �DN��ج(��ن
ا���"����

�&d�,ا��c=�,ل���%�ا��=�  . ـ�R¯�ا�

���deـ�q���X
Yن�وO

�ا���ا��NOا���� .  

�F_ ا������,��Xت�ا�`���·�iـ� .  

��� aBا�
  . ـ�ا���واة��

�ن (
  ) .  R¯�ا�^�رJ��ا���4و����
����W��إدارة�اAB@?،�وR¯�ا���واة�أ��م�ا���



2
��
P|Tا��

ا%���ىVqr

ا%��ء��
ا�¢�ر����ـ
إ�,اءات̈ _, :  

���ـ���ABت�����أ���ل�ا���W1ا��;�� �h� .  


���ا'&��0
��T�dت����Wت�ا�����Í�Zـ�إ<�اك�ا� .  

�ل�ا�������ا���1��Rـ�ا�,��ش�ا��1م� .  

����/م�ا����%��·�iـ� .  

)���·����R�  ).�& أ�ا�^�����،�ا��,�����،�ا
��T�dت��Rة����

 3
���ز̈
ا%��ء��
ا�¢�ر ��
-q#%ا

����ىVqr
  :ـ
إ�,اءات

���WGا���!W�Wت����R/zـ�ز��دة�ا� .  

  . ا��WG��ا� ���7ا�6�ـ��

���WGا�����1�·B�6ت�ا�^f�1%�ا��eـ�.  

 4
���gا��ا

ا%��ء��̈ _̈ ���

ا���*�تX3�
  :ـ


�ت�وا��¤�ءـ�O�Geن�ا�� رة�0 ���H�W���ا��HPR .  

��7V��,ت�ا���r�^ا'&��ا����

�ت����Hا����
  . ـ�ز��دة����

�ت��r��ا� �د�? ��ـ �T�'ا��� 
�� �zzdا��� �Wا����)�c�@�� ،��W1ا�� �ا�� '�¯ أhZDة

  ). �F�Weا�^��وى 

5
���gا��ا

ا%��ء��̈ _̈ ���
  : ـ
إ��ح�ت
إدار_�

�����ABت�ا�
  . ـ���ا'&����از

���
  . ـ�إ=/ح�اaB ���ا� 

�د�?�أ5/'��ت�اaB ���ا���1� ��،�إ=/ح�ز��دة�Yداء��
�إدارة�ا������Gت�ا��1. (ـ

  . ...)اaB ���ا� 
���وe`�وز�ا��1%�ا�&HOو'�ا�F6ا��zف���`�وز�ا����د



� ��Dي�) ا�^1&��( ر��e� �v¾Á

�ل�أداء��ر�D��ــــRت����W1ــ�وا�

  

�?@ABا� �Áن c1^وا�� �ا� و�� ن

�7�ن�=�_1��ا���ا� �� ��,�Rو

  .��د& اد�وا��

  W��1�����4و��

 �����4و���


���Eب��'�zء��                     

 !�ت�ا��jو���أ��م�����������

  وا����[ة�ب��

���·Bق�ا��R�lÜGeي،�و .  

�ز���ا��اردeو��! .  

���تW1�(�¯R�<G,�e؛�أي�أن�

� ��Dر�aBا� �ا���ء�� ���ص ����e� ;��  �he� ـ

�cوا���ء���ا� ا�1i���W5ز�ا���ء���ا�aBر�D��ــــ

����� (��Dر�aBا���ء���ا�;�� �he�� َّ�� .  

�ا� و� �OTن ����� ��^HPك �ا�NPام cW!�e� ��رات

��,�Rو�،
ً
��f��¤e��Z�&!ا� �و��ي�°^�%�ا��

c1^ن�أ��م�ا�Oو�j� . 

���ن�����G¯�ا����ه�وا7��AB���;�4�0& اد�وا

� ِ�ّSا�

ªدارة
ا���0�����: 

      ��f��¤ج(ا���� 
0 (    ���W��1�

��������������� ِ�ّ                            �����4���Jر�^�

���������������������E�
�ق����4و�����Rن����

        ���Ô�vوا�­  

�&��G(�����,eت�ا�����������������!Wا��

ا�^��4e�c1ءل���1��Tب��          ا�^�����    

Ge��4وي،�و��T����·Bا����%��1�e�����ABا�


eو��!Wل��������ر���ا��]�°�c1^ا�� =%�أنَّ

���(�ج�إ��8ا�^������W1ا����%�إ��8ا��%=�ا��

���W1� .  

�����"����ا  �he� ــــــــــ


��ا�^�c1وا������

����ABا�^�����(ا

�ا���رات� �Vه

��ا�Vي�°^��� �ّ·Bا

و�!&�������jو�Oن�

و�Vا����ن���  

  

I. 
�����J
ا%h/,ات

                               

������ ِ�ّD�?@Rإدارة�

 

��������������������������

                                 

ا���G&�( ا���ء���

                             

  

��f��¤ا�� :�ABا�
�

�: ا���ء��� Y=%�أنَّ

وا���ء�����Geج�إ��8

���W1ل�إ��8ا��=�ا�



�V5Y� �ا��Í�Zت �OTن ا��aBرات

  .ا��6ت�;�دا5%�ا�&HOو'� ) 

  ).Vي�W&��e>�ا� و��

c1^��T�����ABو�/'��ا�،.  

��Jا�^�ر� �و����ى �������

���Aا���.  

���f��¤ا��� �'���Oن ���� NOJH

�c`7�Å��
�Tت�ا���1�،�وأي���

�أ��م� �ا���واة ¯R� ،?@ABا� رة

�����ABا .(  

��6¯����ن�R¯�ا���ء����;�


��ق��� �لR� ���W1ا�� �إ�8 �ل

�lop��Y� �ا� و���و���ا�^�ط

��ر���'����أ��اد���وا���واة�

c1^ن�ا� و���وا�OTك�HP^��.  

  . ���4و��

�ا��aBرا �1i د �أي ����T,�����؛
ً
�أ�¤7 �!&e�

��W5ت( ���ء���ا� ا�T�d�

�ت،�0��Hا�� (

���Dر�aBء���ا���)&��eي�Vا��c1^�6ف�ا��;�

  . z%�ا��W!�ت

���f�/ن،�و��
Ô�7£�'����ا��ا6;�ودو���ا���

�ا����� �ا����jت �ا
���ح �� ى £Ô�7� ��

�Aا������ABو�����A��������^ت�ا���1��وا��

�� NOJHPا�� cD���i� ?@ABا� �ا=/ح Åا��T� �

�ر�����
�ر�?����1?�ا������ت�ا�¤R�c`7

  

� �����Y� �ق�A)إدا� 
�� �Jا�^�ر� ¯R@ABا� رة

���ABت�ا�Í�Zا���4و����;�'&%�ا���W��1ا��¯R

��1���;�����6
���اHP5اق�ر�?�ا������ت�ا�

�وا��,����� ، (� �إ�8 �ل=��ا� ���HOإ���
��تeو

� �D&�ن��°� �ا� و���; %&'� ;�� �ا����% NP�0ام

���ا� و���i^�ف�����ر� 
�أي�أنَّ
���Åإ=/

HP^ام��NPا���
�ا�^jون�ا���1�،�و��������^�

��e¤�;�ا�^�رJ��ا���4و���وا�W��1��ا���4و�

�� �!&e��� وا���ء��

  . وا�������


 :ـ
ا%��ء��

ـ�ا���ء��   

ـ�ا���ء���                    

ـ��z%�ا�                    

���f��¤ا����>j�

Ô�7� �ا���ء�� �>j�

واHPRام�ا���ABت�ا�1

��Tا�      �v¾إ

  .وا���ء��

     �c`7�9�V�

;��¯W!,7أن�:  

- �� �ق�ABا� O�]eن

�ن،�R¯�ا�1
ا���

���ن�إ���
���ا� -

�وا��,( ا�^�����،

F���ABا .  

��°� ;��>jا�� ;7V�


���Åإ�Tح�أي��`,�

v��T?�و�h���iا�^����

- ��¤e���f��¤ا��



�ل�دون�ا���/ل�ا��W!��ا���1�  -Geض�ا����د�و��e��ا���ء� .  

�ر��Àا�^� -e��8دي�إje؛���f��¤ا���Jا�^�ر�
��c1.  

�وا����د� - �4�0& اد ;�� lÜG�� c1>� �T,�ء �إ�8 �jeدي �. وا���ء��؛ ��Éنَّ 9�V�

���sإدارة�اAB@ــــ?����G��ا����د��ze�%5ا ��; .  

e���,zدئ���&���gرÁ��WzG����� �·Bا�?@ABناO�Ôن�أ���O���'�sG:  

 ا��¤���f�= ا�^�رJ��ا���4و���وا�W��1��ا���4و��� -

  ا���ء��= ا��,������وا�^����� -

����������  ِ�ّ·Bا� ?@ABا� �أنَّ ��� ،lopأ��� �ا����fج �إ�8 �,W�Ge� �ا�j<�ات ��Vه %r

  .ا���á,�e�lا����دة���c1^Wا� ���7ا�6�اHPRام�ا�&�دئ�

  �D�?@R�¯�Ge ؟������0
��T�dت���v�@�7اند���7ا�6��'�±���أي�و�@;��%���

- ���Dر�aBور���� �?�ا���ء���ا�� . ا��¤���f�اي�0
��T�dت�آ����

�ا���ء - ;�� ?� �� 0
��T�dت� ���Geج ����و�@;�ABا� �دا%5 ��W5ا� ا� ��

�Z��
 ). ا��OT�%zن�ا��W!�ت(

- ��f��¤ل�دون�ا���ء���وا���Ge�����^ط�ا���
 . أ

�ل��z�'01���Geد�7ت�ا��� -��f��¤دون�ا���ء���وا��. 



���ر\�
ا���0
؟VWإ
  %�ذا
ا���دة

�ا� ول������ 
�� �ا��,��� �W¤1�� ��� �ا��%��1 %Dأ� ;�� �ا�1�دة s
�r� �ا�& ا7� 
�

�ب،��!;������12 �أ=&�sGدول�ا�^��ل��Vvw���,1ه�ا���ر��,·Bذا؟�. ا��  

 "?@ABا "�l.eاHPا�� ��ا�!�2 q1�� ���R� 
�� �Dّ�ِ ة Å±��
� ?7 �e� ����
ً
�'�درا á&=أ

��!W�W�(hiérarchie)�
�� �%�1i د�ا�^��rء�وا���ا�%���اءً�
�ت��5=����ze0

���,6�  .ا��WG��أو�ا��H�1ا�



"?@ABر���ا��� "eار�2^�ط���Wوض�و����W7 ة�� D�����6�;��H�1i&1ت�����j���v­

�&d�,� .  

�ل�" ر���اAB@?���"�,�ك��;�7 ا����;�' رة��WR�?7 �e����"����^ا���Jر�^� "

  . و�^�W��ا�����1��ا����Z��1i�lا� �7�'�ا�6�

��  `
� ��إ����Zتو�,� �""���YGuy Hermetذ �ره�،Z\� À��7� ;�� و�,�ك

�?@A�����WTم�ا��� ���W�^�� 7اhe��`�4

���fت���~��T  

crise da la gouvernabilité" "��  ."Renate mayntz" أ���ل��

��������eا�eو� �ا����W ي �مZ���T� ����ABا� ��Éنَّ �ا�!�ح ��Vا c�Rو ��­و� ،�vb�%�

�v­�6و'�اHOT��������D0و�V5Y��ÍÔ&ا�������±/���HOE�sG&=دار��،�أ���v�hZDوأ

� ،�1���� �ت�Ge� ��1iف lا��� �أ�V5(وا�~����� �ÍÔT� £@�� �F!Tء �إداري %��

�J�G��( )santisso p 126 .(  

���������� � وأ�? ��ا����1 �� �اB· 7 ة �ÍÔ&ا�� �ا�V��NO�7�،�6�dه �وز��دة %r�^ا�� 
�

F_ ا���  .وز��دة�ا�^�اOT��Jن�ا��!���ت�ا���1��وا�aB=�،�وز��دة����
��ا�`��

      � �����ABا� ��X
Y� sG&=أ� �Yو��ع ��VZه �`�4
�1��i%��ا� ���7ا�6�و

"?@ABا� ���,� "¾Á� �v­�Wو���� �v­���>� �ا�����/ت����hدة �ا�AB&�ن 
�� V5]e� �v

aBاBن�اOT��=��،ت�r�^و���?�ا������AF_ ا��� . و����jت�ا�`��

�وVJا�(      �v­�
��NOا %�W�e� �5/ل ;�� ��Wا����� c�@e� �ا���1� �و�دارات ا� ول

��v1�¤ءأ���J�;�� �h7ا����Vــــ�و��v� .( 

      �  Z�� 
��
ً
��W1�� �R ث ��� 
�Clintonو�Vا���������e� �أ� َّ S�GT��ر����� ;�� �

�ان,12�?@ABا : 

"creating a government That Works Better and costs less: from real tape to 

results… " 




��T��JVن� �ان c`7� ?@ABا� �مZ��� ��G�7£��و���1�دة �أن �T ون <��1°� ���·Bا

��!zا�ا�V��
�د��D�  . ا����ض�ا�@&�HOا�

 �O1��?@AB����`e�lm1°�%ن؟� -


��أم�����`�د�<1 -ô���  ؟ "slogan idéologique "ر�إ7 7

�ت������D0��وا�������� -�G�W��?Zن�ا��O�Ge�;��H�1°� 7 Dم��Z���
ً
/1���أم��

 ؟�'��zد7�و0

     � ���ن ��T��� �
�ا<� ��Jادف�و��J� ��_��� 
��
ً
��dر��e� �ا��%�1 ��!zا�� �Vا

�����A��)�ون�ا� و�j>�HO��i .(  

�ا���%�1�
�ا���ن�      َّ?b17����_12¢�� ن�ا�^��ل�ا����HO��i�������� W�)�sGe

�7 ,��Zت� ). ا����دة�ا���TدY�
�� 12������q\�eأن���Dر ��
ً
��dر��e�<W��`e� َّ?e� َّ?b

�7NOW`
�����DHPW�� %T�'� HOEو� F_��J��� �W`
�أ �أ=% <�� �وJ[نَّ َّ?e� ��@���Yو

����_��W.ت�أ����f�
�ة��
�Yد��Tو�
�ا�~���Tؤه���Rإ� ���@���Yا�&,�9. ت��
ً
و�5=�

��W¤1�� ��� <W��1i� 
��  7 D� Fi���jو�� 
ô����إ7 7 �ل� �� �أ�!�ه �ا�Vي 
ا� و8

�H�5اء �و=�> ���  12� �و�Vا �ـــــ �إ������ 
�� ��^�W���ا��,��� < َّ
�أ ���� 
�ا� و8 ا�&,9


��ج��l»�����,�W�"?@ABأز���ا" "grise de gouvernance.")santisso p 122 (  


�ا�HPا�e`��ت�ا��,��������Fi���jوا��lop�7~%�ا�&1 �ا�����?@ABا�á&=ا�أVvw .  

 �� 
�ا� و8 �ا�,�  �=, وق �أ��ف َّ?b"FMI " �e=�  7 D� q�" >ا��ا� ?@ABا "�
و�

   Saine gouvernance" "(Sound gouvernance)ا�&,�9ا� و8
���1��0ل�

  ""�7gouvernance démocratiques¤/ن��Unesco" "���!zو�"pnud"و

� �وا��=��ت �ا�&�دئ ;�� ����`�� ?¤7� ��!zا�� �ا���G&�،�(و�Vا ا�^�����،

�ا�,���ت�  �>�e� ،��hJ��/ا�� �ا� و��، �Dا�e� �0_��ن، �ق�R� �ا����د، ��Gر��

  ).ا���1�




�أ=&consensus de Washington"��á"ا�T اءً��;�و ���  . ��'�����cW��ا�^�و�76

�و   ;�� ��1994ا�T اءً 
�� �Yز��ت  12�
ً
�=�5� �HO&Jة �ا
���دات ا�@��9،�(��ف

��J�e� �YرO�,Dن، �رو���، ،����,·Bا� �ر��rو� ، 
/7�eو (...�<`±��
� �ا���Hت lا��

�ث�G&وا���T�dا�� 
�و� �ا���1� �ا������ت 
�� �ا�����1> �ازداد �ذ�9 ?Eور� <e��=��

 
ً
  . أ�¤7

���و �� �=�5� �ا��� �� �ا� ول ;�� s'HP5ا� ?@ABا� ��¤��Oن �أنَّ �_^�HOإ�8 �أن c`7

z�'0� �ا���1� �,���� ��د7� �ا���ار �ا�deذ 
�� �ZDذ��,�)�F_/�1ا�� �ا��aBر ���X


Fi���jد�ا��z�'0 .(  

�ث�ـ�G&ا�� ���^�ر� <J�Ge� �و�,� �مZا��� ��VZا 
éر��e� �� �دDو� ;��H�1°� ��� ��Vا

��G�4�2��Dو���e ارك��Vه�ا��!�1��0���� .  

�?@ABر���ا���ä��Geر�����R�Tد������T��!&eا���q±�\���T�À����و� Wاه��Jأو���،

�
 ���D0�£_�`���T���W1أو�ا���،�JHP^��6ا��dا���ZDا��T)��1ت�ا��� aBا .(  

     �1i� �v¾إm��ا����� �ا����jت sو��R� ��� �و�Vا ��z�'0دي، �ا��1م �ا��!�ع �7�v¾� l

ا� و��������eه��
�ا'��zد�7ت�دول�ا���1?�ا�~����S;�5/ل��Tا��Åإ��دة�ا�W��Z��أو�

 �ّ·Bا�?@ABوط�ا�> . 

�د�دو�����T!�و'Dورة�و��  Etat " �ا<�s6HPأد��Tت�ا����jت�ا������ا� و����

"Régulateur ا��ت��zا�� q��deو� ��z�'0د7� �ا��,��� HO6]e� ���� '�درة

������D0 .  

   Fonctions Etatiqueا� و���و\�±q ���ر���ا�e�?@AB¤�;�إ��دة��q��1iو� 

���G¯�ذ��9���7@;�أن��7�ن�T ون�12�V5Y ة����¤��ت�و��ورات�����W���و 

"exigences Structurelle"  . 

  :�(�دئ
ا��0ـــــــــــ�



�s¤�'ا� �D 7 ة q±�\�T� sG&=أ� ?@ABا� ����ر�� �<�وط �و�¯ �اB· 7 ة ا� و��

��eÐا�^�وط� :  

- ����X,12¢��&�دئ�ا���¯�&!e . 

����'����D 7 ة� -X,ع���¤aBا . 

�ن  -
�ا�!��ا���T�HO6]ا�� . 

����lm1°إ��دة��À�^feو�S7 Geا�,��ذج�ا� ��ا�,��<�ت���Hي��W و��و�Vا����>��e

S��~دول�ا���1?�ا��
��D��. ا�H��Wا����وVJا�ا��,�������وVJا����ط�ا�,��ذج��7 7

 . �5Yى 

   �9�V�����,ز���ا��Á��ا��H��Wل�ا��WABإ�6ر�ا�
��%5 e� >ا��ا�?@ABاءً ا���ر���ا �T�

� ;�1990�����1�� ������� �����jت �دDو� ��ورة� s6HP>ا� �ا� و��� ا����jت

�ا�¤�ورات� ¢12� �اHPRام ��ورة� �أ�5ى �ZD� �و�; ��z�'0د7�، �ا��,��� ��ا���

 . ا�������

�أ     c`7� 
�ا� و8 �ا�&,9  ,1�PRا� �و�¤�; �ا��اO,6ن، �أ�; ;�¤7� �ن�ن
�ا��� Hام

� �ا��¤�ء ���/����T) ن�
�ا��� �)دو�� ��J� ،�����ا��1 �ا����jت ���HO�iأنَّ �أن c`7

� �ا�,���ت ��
�اB·ّ�ِ ة(�12/ �ا�)�دارةW�G�7� �أن c`7� �ا������Oن ;7HOوا��� ،

?Zو����أ����j��. 

����W1وا�·Bا����·Bإ��8ا�%zeأن��c`7ا�^�����(� ة� .(  

���T^�و�6��       �°�1ف ����� ?�Y� �Íو��� �ا� و��� �ا����jت ���,��e� �ا���? و�Vه

 ا� �7�'�ا�6��

"entmleadoxaraP":ض����e� sG&=وأ� ���·��� ��ور��� sG&=ا�&�دئ�أ� �Vه

� º�R����� �ا���vرة ��" collapse States"ا� ول ،� ���Gو�� <&^°� á&=أ� T,�ء�"و�Vا



�" ا� ول  � � � ;��Zا�� �ا�,��ذج <���7� ��� �ت��le model hégémonique" )R"و�¯

 ).ا� ول�ا���F_�1i�lأز��ت�ا'��zد7��أو�������

�����
i"�j%ا
i�

ا��و�� �05
  : !Eن
ا���0
أ�rد

� ��ا��ا' 
�� �ا����1  ���R و�� ������D0� �B�zا�� �ا���ا�%و ا�5/��ت �1i،��9�V د

�sG&=أ������D��ا� و����دو�état pluriel أي �v¾أ sG&=أ��%�>�lm&eة�����H�`�

 . 1�W�� 7 D l’action publique%�ا��1م

   �� �ذج�,T� �ا��1م �ا��%1 �ا'HPن 9�Vو� "��
�ا���1و ��
�" ا��1/ ،�%r�^ا�� %R� Áن

���7@;�أن��7�ن�j��Tو�����,��دة��W و���و����c`7�9�Vا��ة�إ<��JHP^اك�ا��

  ). و�,��
�á&zأ��م���5رات��1iو
���و����D�(ا���ا��5Y�������D0�%ى�

��� َّ1��À&��أن�ا��G7�?@ABج�إ��8أدوات� ��J�و� Wي�� �Wوز�ا�^�%�ا����`�e��؛��

��ا���D>� و� �و�Vا �JHP^ا�� �لWABا� �إ�8 �ل=�W�� �ا����وض ��ورة� �إ�8 �,1� 7� ��

�ا� <�D�e� �ا��1°  ;�� �أي %��Y� �إ�8 ���Y� ;�� ������ ��و�;�`�� �ا� و��؛ إ�8

  . � و���إ��8ا�`����ا� _Fا

�D>�=,����ا���ار��
�اe`�ه�����jت�ا�`����ا� _�Fو���ع�=�ت�ا��اO,6ن��     e

� ��Jا�4^�ر� �ا������ �إ�6ر 
�politique délibérative""ل��R� �ارABا� ���e� lا��

�����·Bرات�ا��aBا .(santisso p215)  


وا��U"�,ا��T ا���0����e"ا��: :  

  . أ<�
��������&¯�إ��8أن�ا�HO��4���������HOE�����6�%~�7�?@ABا�^[ن�ا��1م     

��4
�او �~7 ABا� �ا�`���1ت 
�� �ا����1  �`��T�'ا��� ����آ���ت!��� �D�ABا� زدادت

� 
�� �Jوا�^�ر@ABا� ����ر�� ��e م �و�,� ــ �ـــ �ا���ا�% ���D� ��6ف ;�� ?�ا���و��ت

��ñ<�����ت�ا�����%�OTن��WR"`ا� و���وا���� "�~7 ABا�����,zا�`���1ت�ا��
� . 



    ��
�� �ا���ر6� �ا���ا�% ���D� �OTن Fأ��� %���e� �ذج�
� �HP�eح �ا���ر�� �Vه

�ا �ا���1� ������)�����ا��1 ��r�Rت�ا��W!�ت ،À�¤ا�� �����Dت �ا�^��rت، ،

·Bن،�اO,6ا��ذج�ا�����%�ا��1�د) ...���1تا��
�;��
ً
� Tا���وض��;��ي�loار��Zا��

�� ���Y; ا��1م�� %1�W�� �ا�����1� �ز��دة ¯��6���� �و�Vا ،�7 �Wا���� ����ABا� �6ف

l'action publique"   ." 

�ا��1م�       ���HO��4ا�^[ن �������HOE� �����ر���� ?@ABا� �T[نَّ �ا���±% �ا�!�ح
ً
�����

 ��� lop����HOE� ��ا�!�2 �و���أنَّ lopأ��� �ا�HPاض �إ�8 �� م��4�°,  �W¤1�� %ABا

�  .i." (santisso p 129)^%�ا��1%�و�ا�@~��HO;�ا��������1i'/ "ا���A�����WT@?؛�Áنَّ

Trop de politique paralyse l’action et induit l’inefficacité   

�7@,>�أن�vÄ د��z ا'���ا�!�2��ا���~��
��apolitique" "������Wا���J�?@ABر����ـ

� ��� �e@�س ��ا� ���7ا�6�ا�Vي ��W�~ا���...� <
�ا ��Jل��R� �����Wوض ����6� %~�7

e� �°�­v ف �أن <,@�7��� 9�V�� ����!'� �7�¤'�%�J� F_ ا�� ��ا�`�� �B�z�� ¯��G

)���·Bا(�
ً
�Wن�و������7@,>�أن��7���J�،ا����W�� ى�,�'^��ا��aBرات�ا��������6

؛�Áن��Vه�ا��¤���7.)..�~%�ا��THP�،�ا��A�،�ا����� (������D0�%±���W��ا�@�Hى�

1�د��W�W!�ت�i��6ا� ���7ا��&d�,ا� ...  

      1i� 9�V��� �ا�,�Xم ����1��  7 `��� �آ��� ?@ABا� H�F6ة��ا� ���7اhZDYو


�ا� ى�ا��Á�،HOzن�ا�h7� '�?@AB ��;�ا�&HOو'�ا�6���á�A�ا�ا�@/م�V��;@��،

" ا������"�!��%��@,>�' ������q1¤7ا� ى�ا���Y���Wداء��
�ا������ت�ا���1��

�¯!,�� ;�� ?ZW���� �و���Wارات �T�'�W�� ��X,Jم ?@ABا� �Áن 
 ���D0� وا��`�_£

�;�h±ا���� �OTن �ا�~�� �ة`�� ?X1°� �أن
Ý
��إ <,@�7� �� �=�aBا� �B�zوا�� ا���ق


��T�dت�وا��اO,6ن،�أو���7���Jل��Tق��� government by اAB@?��;���6¯�ا��

the market. (santisso p130). 



      �F6ا�'�ا��@,>������T�£�j7ده��^�����ا�,�Xم�ا� �7 Ý D�?Z����Wا������>j�

� �'�ل 9�V� "Tocqueville"��1ر��5ص��� ���� £�j�� F6ا�'��ا� �7 ����ا�,�XمD

  . *����1�W��و�^�رJ��ا��اO,6ن�أ�HIJأ�����W���;��HO~@T,��ا��HO��4ا��1م

Rationalisation de la gestion publique" "  

���¤G��_��,ار�(و��R��6ا��1م�ا� ���7ا�HO��4ا����
  ).و��/

 ��c�GAli kazancicil"  "نOT�7@,,�����50ر� :  

1 � ¯!,�� 
�� �ا�&��ء ��ـ���W�~ا���� �ا����jت ��� %�1°� ����1�Wو�� ?@A��� lop���

� �و�@; �ا���1� �J1���Zو�دارات��e� ��G دة �أ� اف �� aB� �Wz�,�� ��Wت

��W�~ت�ا������jا� .  


�£��Y اف�ا��de�l م��2 ��� aB���W�~ا��������A����W�@���ر����J�<���1ـ�ا��

� ?@ABا� á&z7� �و�,� �ا��اO,6ن �و�`��ع � lopا����� ���W�~�e��" ا�`�� د����

�7�'�ا�6� W� "ت��ÍÔ&ا�� 
�� %=�ABا�HOا����� ��� q�@�W�� %r�^�� ة َّ �� s���� lا��

Y�7د�z�'�������D0و .  

   � ���ت�ABا� �أنَّ ��J��6ا� ���7ا�i� ���ABا� ��Vه 
�H�Tا�� �� �?��°د�O1ن ?@ABا� ?

��W��6¯�ز��دة�ا�����;���v­���> . 

��ا� ���7ا�6�(         �ا���~�%، �v­7�E� �ا�� ?@ABا� �Z���T�'�Wو�� �����Wوض ����6   

�z=�dون�ا���1��ا�j^ا��HO��4و� .(  

       � ���HO��4ا�^jون ����Jر�� ?@ABا� ا
ً
�ا�dإذ �7�ن�� ا���1�� �أن <,@�7� �� �z=

����ا�����و���1��º�Rد���7ا��6`T�£�7�<
Á�%�������ا� ى�ا�!
ً
���'/������و�

�ا6;"��T�9،"ا� و���ــــ��Vو��R��v­���Vه�ا���ر����� �ت�Yز�����c`7ا������NOJHPأنَّ

� �ا�H��Wا��� ��D���7 70� �ر!e� 
�� �اءً�� �ا��أ������ ��X
Y� 
�ا�,�Xم�أو�� �ر!e� 
�

                                                           

   Alexis de Tocqueville, de la democratie on amerique, Gallimard, 1951*:�	�ن ا�-ودة ا�� �%�ب*



�و  ،
�� ��Rا��أ���8 �ت� �ا����/س ���GذV���7ه s4&bأ�c��,ر�ا���aBا� 9�V�� �ــ �ر��

c�Rkazancicil�d��?@Rذج���
��ورة�0
���ل��;���� ��÷=privatisée ���8إ

�?@Rن��أي�O,6ا���?@R"lm6��" . 

Santisso p131) gouvernance citoyenne"  " ( 



ا���0VWإ

ا���0��k���Lو��
  :��ce fonctionnelle enexig,ورة

��6ف� ;�� �ا���%�1 q�\��ا�� ;�� qW�d7� ��W�WGا��� <,���¤�T� ?@ABا


  . ا�&,�9ا� و8

     Vd�eار��'� �بWأ�� lm1°� ?@ABا�&!eو� �ا���ارات <���
ً
�أ���� ¯horizontal��%5دا

����،�إدار��و   .<&@���ا������ت�ا���1��R�،�����ا�%�����;�¤�e��@&^ه�ا�V� 

�lا����B�z��
ة�أ'���?،�و� ة���~� َّ ��%~�eStake holders" ..." 

��
���،�Vه�ا�^&@��دا5%�ا������ت�ا��ºm&4e����1ا��aBرات�ا���1و���
و�Vه�ا���1و

� �ا���ا�% �و���1 ات �B�z�� 
hاع� �ا
���ء lm1°)1i�� 

hا � ��;��)ون �ا���1ون ºm1�T

��أو�����·Bا�lo2�e��ت���&�د�����i��8ل�إ�=�  : °���>�أD%�ا�

Jon Elster               l’argumentation    )����8ل�ا�=�W��q^@ا�                                    

�ل�ا���± ة�ا�^O�����W���JHPن                                                                    Rع���Dا  (  

                         Barganing       )�
�،�و���·Bا�lo2�e�����i��8ل�ا�=�W���ا���و�        


��T�dت���W������!Jار�آ���ت                                                    /���W7 T(  

�دة،�    D��ا� �ا���ار ���fTت 9@�7� ��� ���دة ?@ABو  ا�;��
ً
�ÍÔ^��

ً
�ÍÔ>� %z�,�

�ا �ا����jت ���W ���7ا�6������� ��W�~ا���)���� ?Z�� ���Gو�� �إ�8 �ا�1�دة ;@�7

�FgوروYد��Ge0�
��£�]�7comitologie"  ."  



      � �ر!e� �&4e� �5/ل ;�� �ZX7� ��"?@ABا� ��T" ���ر�� À&e��� �رهZ\� �ر�!أن

À&¤ت�ا���NO
،�و�,���7@;�ا�W�complexes société�S7 AB`���1ت�ا��1 ة� ����

ي�vÄ د� ِ ّD��!5�;���6ا� ���7ا :  

�� ��Aòا��� ;@�7� �ا���ارات����T ���7ا�6��% ����
� ���!e� À��� %Dأ� ;�

  ا�������؟�

�ا���1�( �ا������ت Å�fe� ?@ABا� �@&> � ��°��وي� �ا���1���و�Vا �ا������ت ��ض

�lopز�ا�����Z·Bداري �–�;��6ف�ا�( .  

  ـ�أ�V��£Ôا��Rل�ا� ول�Yورو����Ðن؟��

)�
�ذج��W و���_�����

���v­��Dا�����������;��
ً
ا��6,���وا��HO~J�sWde���hJا


��ذج�ا����وض،�وا�^�اJ��وا���1' ��sf&e)...). وsantisso p135( 

9�VJو����

���ا�� ��،�ــــــ�و
�£�ا�(loء��
�أ����Hا�����&WEÁ�����
�!��T�
ا�ABل��

��ا����دة�ا� و�� max – planckا���Z\�lت��¬��vأ���ل�Dا�eل��R����pilotage 

étatique     

�<���ذج���W�� 7 Dارات����,J�F&ا�& ا�<R�6ود� Rا��7`�وز�� T�?@ABاذا�ا

�7�د�����������,��<�ت�ا�rد��7��'����á&=ورات�و\�����وا�� : 

 arend lijphart,-  

 michel offerl- 

YANNIS Papadopoulos- )وا������ت�ا���1�1ا����
 ���D0� �...( 

Peter kotzenstein-  

�v7~��������ض���5را� ABى�' رة�ا� و���ا ��
��9@^iأت� Tل����Yه�V��%rو .  

      �,W1`7�������1&��ا�`���1ت�ا���د�و� �����sD�5;�إ�6ر����,��ا
_��T�Å�f[نَّ

����م��������?@Gا���
�� �R�
�ORن��"ا� و��،�وا�,�Xم�ا�����F�T�lopا��d÷�ا��



���5ص�و�Vا��6�c�Rح��
����G���ZXe ود7�������?@Gا��"RENTE Mayntz"�

8
���7ض���ورة�ا���D>�إ��8�ABا����  ا�Vي�'�ل�T[ن�ا�

management de l'interdépendance"   ات�� Rن�� ة�وOTإدارة�����0د�ا��&�دل�

��W�d��������Dا.  

�ل�دون�' رة�ا�,��Xت�ا��������ن��G7�?@ABار ��داراتا�د�Áن�����ا����1ل�ا�

�
�ا�`�����v¬��?@G�7�;ك���,� .  



ً
��¹
�,اد���
����J��Tا,�"U���:  

��ـ�ا� ���7ا�6�    c¤ا���� �Z���1i� 
� :7HO��� ;�� �HO&1i� 
��HP�&���<���Oن�< ;

 َّ�Rت��T�d�

�أ
�`­v?�ا�� 7 `eل������zABن���2��اO&d�,ا���� aB������,eة�و

  .ا���1' 

�7� �Hermet Guy و�  � �����¤��Oن!e� �T¤�ورة ��ا� ���7ا�6�ل �����و��HPحـــ!e

�7
�إدراك���1ل����T�<,��H�����6���7ا W�: دة��W1i?�ا�Ô1��د���7اT���6 ون�ا�1

c1^Wا��HO~J.  

Savoir vivre démocratiquement sans trop Faire référence ou peuple* 

  :وVvwا

�ي &�ي������W�،�و��ºm&4اAB@?�°�1رض�ا�!�2��ا�^�1 -&d
  .�6ح�

7��¯�OTن����B�zأ�6اف�ا�������ا���1�،������@£�ا� �7�'�ا�6��� -�?@ABا

�  . ا��e�l!�ح����و���OT���±�,bن�ا� و���وا�`��

- ��7� ?@AB4~ا
��@£��ه�&�HOا �ا���1� 
��HOb]ا��� 
�� cE�e� lوا��� �ا�&�<�ة ا���ا�%

����·Bل�إ��8ا�=�  ... ا� �7�'�ا�6��ا��v­�i�l ف�ا�

                                                           

* Guy hemet. Le peuple: concilier l'inconciliable communication ou congres annuel de 

l'Assotions suisse de science politique, Balsthal, 13 novembre 1991, p 15   



- � vÄ� ?@ABا�داc�R� 
 ��·Bا� %1��mancur olson ت������·Bا� %1�� �و��·

  . ا���d,e�lط��
�<&@��ا������ت�ا���1�

�أنَّ  - ?Eر�� ،������D0� �ا��1 د7� ;��H�1°� ?@ABو ا� �1i د7� �v�@���HIJY� �B�z�W

,eX 1i�£Ôو��
ً
�c�R" ا�A�z��ا���1�"�ض��¤��Oن�د7��'�����و�Vا��������7

""olson 


Xأ�
sDº

ً
�t��"5
  : دU"�,ا��Tــ
ا���0
أ�«'


��ش�ا�¤��Oن���������
  : ��A@?��7@;�إ�bرة�ا��jال�ا����ـــ�Fا� ���7ا�6��

- � Ë�� ;@�7� �� ى �أي �إ�8 �وا���W�1ت ��ا� ���7ا�D��6اءات �HO�iا�`���1ت�أن

  ا��1 ة�وا��J&�؟�

�ر�D���±�,b 7 ة���HOE^& و�,� ــ~e��Dإ��8در�
ً
�~GT��1ل�������±�,b�
،�و�

  * complexité Sociale/ démocratieوا����1 �/ ا� ���7ا�6�

Vو�� �ا�¤���6ت �1i د 
�و�����8 ��50/��ت، �ز��دة lm1°� �ا����1  �� ة��اــ ��6ح ��


��X��" ��1ما��aBر�ا"إ<�����ت��
�درا����
T أ�" ا��aBر�ا��1م"� رD��أن�ا�&�¢1�

� 
�� ��
�ا��1/ ÷�
� ;�� ?W��7�%�R� �إ�8 lÜ�f7� ������د �ا�������، �Jا�^�ر

lopا�����%�ABا�;��
ً
����e�qW�dدي���z�'ا.  

�ي�&1>�<D�r�����iأن���v�@�7��
�ت���H����� وإ
����c`7أن�W���%~�e ���7ا�6�ــ

��v¾أ�ºm1�T7 ة� ·Bا�������D0ت�ا��!����ا����1 ات��Íا����B�z��%~�e�á&ze 

intérêt sectoriel" ."  

                                                           

*Danilo zoal. democracy and complexity, Cambridge polity Presse, 1992 .  

**Clous offe, Ulriche press, democratic institution and moral Resources, pp 143, 17 in david 

held (Ed), political theory today Cambridge, polity Press, 1991 . 

  



�9
G;�أ��م���Vم��ــ�و��Z���
���X,ا���~�%"إ��دة�ا�" ""Représentativité�
ً
؛�و�5=�

��Vه�ا����1 ات�وا�¤��Oن�اB· 7 ة�����aر�ا��1م�e`1%��;�أ��������eا��aBرات� أنَّ

ا Ý D�c1=��ا������ .  

�����,T��7س��á&z7ر���aB����0د�ا��&�دل�ــ�وا�HO��i�����<eر '��X
��ZDو�;��� .  

 �� �أ���لــ ;�� ?W��
� �أن ;@�7� � Ulrich preuss, clous offe*و�,� �T[نَّ �ل�e� lا��� ،

�����ا���ار 
  :ا����b�lm&4T�;�G�e�lop/ث���ورات�أ������

Other Regarding, Future, Fact.  

Fact    =���ارد( إر��ء��1!��ت�ا��ا'��Tا��1%�ا��1م��Àر� .(  

Futuve   =�%&����T�À&e�e��v¾Á����0 ا��?�����Tرات���aBا�Àر� Yل���D        

�W&ا�� .  

Other Regarding  =وا�� �ا��¤��; �ا����ار 
�� HO@ا���� ��ورة ��دا�%5 R ة


����Z<�وط�أو��G دات�ا�`��
���ذ�".  اAB@?�ا��jول"��1ت�و�
ُ
Y� ,�John 

Haskell""* .  

�� ــ� 9�Vو� G7� �������R,��ش �ل �ثR�� �ا���ار�ا� �7�'�ا�6���:ا�@��ءة OTن�����Wت

�����ا��aBرات�ا���W������1ت�اAB@?و 
�ل�R choix publics"".  

� �ا���W�1ت �WEY&���ا� ���7ا�6� �و�,!¯ lopا����� �ا����ار�ا�,�Xم ���� %�1��

);��Zا� (� �أنَّ �ORن 
�"?@ABا� �ا��,��" ����Wت �ا���7�¤ 
�� SG&e���,وا�����lا��

�اد،�وا����ار�وR ة�اB·������;�5/ل�Y�;�¤eدا�W��
ء�اB·ّ�ِ �وا�&1 �ا����&�

��
  . ��NO��e/'�ت�����0د�ا��&�دل�اB· 7 ة��1i���zTو


  : ا���0
وا��و��

����� �W1W��
ً
������ل�ا�r�?@ABن��Rا�,��ش�� ���&¯�إ��8أنَّ َّ����
  : �����D0��مأ<�

                                                           

*John Haskil , direct democracy of Representative Government? Dispelling the populist 

myth, Boulder, oxford, west view Press, 2001 , P 113 . 



  . "Chicago"و� ر���"R . coasé " ــ��
��z�'0د����أ���ل������

  . "czempiel"و" ."Rosenauــ�و�
�ا�1/'�ت�ا� و�������أ���ل������

               )
  ). �SGTأ<��ل�D 7 ة���,�X?�ا�`����ا� و8

�ر�?�� - 
�� �ا���z ة �ا���ى �
���� �لR� 
��<�ت� �أHObت �ا������� �مW1ا�� 
�

�ا �و'�ة �ا���1�، �ا������ ?��1� 
ً
��W5دا� �اB· 7 ة �ا�%��� 

ً
��Dو�5ر .�?@ABوا

�ا�@�Hى  ��~G&ا�� ����Yل ���D� 
�� ��7� á&=ن: أO��¤�� �T~/ث �Z\� 9�V�: 
203santisso p (  

-£Ô�]ا������j�W���W�^ا�%�ا��
������OTن�ا������e�HO��4�                        :  

Corporate governance (la gouvernance d’entreprise)   :                                     

- ِ�ّ·Bا� ?@ABا"good Governance" : :��f&e� ?e��ا����� �ا����jت ��6ف ;�� <

و��ض�"  ة���W,���0دارة�اB·�"ح��
�ا�&W ان�ا�,�����O��¤�Tن�ا� و������ûJ��إ=/ 

 �� ;�¤e� lا��� �ا����jت ���� �ا��������'�ا�  ��Ëدارة �وا�^��ف F_�
�6ر�ا���

  .ا���1�

��� lÜ��1ا�� ?@ABا� �Governance Global "�1�7"ــ �اB· 7 ة��Ì6ا�Vي �ا���ا�  ��

�?�X,eو�À&¤Wد7�1/'�ت�0ا���z�'ا�����0د�و��
  .ـ�217(�&�دل��
�ا�`����ا� و8

 :ا���0
���jوز
���و��
ذات
���دة  

� �7 �Wن�ا���O��¤ا�� ��e`�وز �ا��&�دل ��/����د ��6
��ذج�D 7 ةj7� ?@ABدة�ا����

 ����Tي� �Wا�����ZW�^iد� vÄ��Z��9�V��،�ا� و���<  :  

�ة���Jاه�1i�?���e ا� و���(ـــ�ي�&ا���lm6ــــ�ا�^�%�ا���ــ -'�9W.( 

- 
8����� . ا� و8
�ـــــ�ا�^�%�ا�



� ?@ABا� �ا�lÜ��1"���ر�� ?@ABورة�" ا��� ���� �
H�`7� ?\�1���  ��1i� �دD�T���e

��e`�وز  �D 7 ة À&�� �أدوات 
��HO@ا�1/'�ت��ا���� 
�� �ا� و�� ��hJ��� �Rأ�6و

8
(����ا� و ������س��,� ى�دا�) "ا�^�%�ا�"Global leaders  

    � ?@ABا� lÜ��1ا��F��,e� cD��و��� �وا��1 ة �اB· 7 ة �ا�����/ت ?Z�T� á��°

 . ا���ا�%�وا�1/'�ت�OTن�ا���ا�%�ا�������و�HOEا������

��6ف     ;�� �ا� و�� ل َّ�R� �ا��&�دل �����0د ���و �و %����R� ��6ف�  �إ�8 ÀT��و

 ). ����0د�ا��&�دل(����6j7�%ه�ا�����%�


ا��و��¼¹�E5
 :ا���0
وإ�rدة


�و��1��و<�%�ا����X,�1 �ا�i�?@ABا������ر���اH����  : و���ا���lأ
�`­��vا�,�

����J%�ا'��zدي�ــ���c`7�9�Vأن�
ً
�=�5��W5 ���HOE��ا� و��á&ze�Å�,و� .  

����� Ì�&e� �أن c`7� ��ــ �و5 ��� �5ى�و أدوار���2!�
ُ
Yدوار�Y� ���D� ;�� ��d�e

��Tا� �=��تe� 
���ZX7� ��� �و�Vا �ــــ �اB· 7 ة �ا���ا�% �B�z�� Å�lا��� �W��Zا�� إ��دة

�ل�Rر��G��e)ا��!�ع�ا��1م�÷�W�eو�،�z=�aBا.(  

�
�� �ا� و�� �أنَّ ºm1�T� �ا�@�Hى؛ �ا���از
�ت ���ا'&� �دور ���� Ì�&e� �وا� و�� ا��ABة��ــ

��z�'0د7
ً
8
"���c1Weدورا�eاHPا� "�£Ôدور�ا���± "و�". 

(Role d'un "stratège" et non plus d'un "pilote")                  


�ا�	Nا��ت�و�¤��ن����%zى�وا��H�@ت�ا��
ــ��e 5%�2^�%�دا±?�و�@;��¤&�Àا���از

� �ـــــ ��&�دئ ��1 ة ?@ABا� ����ر�� �إ�8 ���Geج 
أ�(#�"ذ�9½"��


ا���0 �(�دئ

� ِ�ّSا�."    

  

  

  








