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 نتقدم بالشكس الجصيل إلى كل نن قدم لنا يد الهساعدة

 في إنجاش وإثساء هره الهركسة نن قسيب أو نن بعيد 

 طيبي الطيب'ونخص بالركس الأستاذ الهشرف :

 ونشكسه على كل نا قدنه لنا نن نصائح وإزشاداث 

 وصبسه علينا طيلت ندة إنجاش الهركسة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

  مقدمة
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 مقدمة:

والتي عانت من الييمنة الاستعماري ومن استنزاف الدول النامية  الجزائر منتعتبر  
 ثرواتيا لا وعمى مر السنوات .

قتصاد لان اقتصادىا مرتبط ارتباطا وثيقا باإالدول النامية ف إحدىالجزائر وباعتبارىا  
 %89بدرجة أكبر عمى قطاع المحروقات الذي يعتبر النخاع الشوكي لاقتصاد الجزائر ) الريعي

 من مداخيل ميزانية الدولة(. %89من نسبة الصادرات وتمثل نسبة الجباية البترولية 

الجزائر تحولت في منتصف السبعينات من اقتصاد متنوع )صناعة ثقيمة، صناعة  إن 
 الجباية،...الخ( الخدمات، السياحة، الزراعة، استخراجي،عة لكترونية، صناعة تحويمية، صناإ

البترول نتيجة لمقرار التاريخي الذي قام بو  أسعاروىذا في ظل ارتفاع  ،إلى اقتصاد بترولي
، مثل ما أسعارىاارتفاع  إلىالقادة العرب والمتمثل في توقيف تصدير المحروقات وىذا نظرا 

الجزائري كما أصبحت لسياسات   الاقتصادفي  الأولالمصدر  أصبحسابقا بحيث  إليواشرنا 
 بأسعارالعمومية والمخططات الاقتصادية ، والبرامج التنموية والقوانين المالية .....الخ ،مرتبطة 

 المحروقات في السوق العالمية .

الاقتصادية العالمية خاصة الى تحسن اسعار المحروقات في الخارج  الأزمات أصبحتوقد 
 ثر بشكل كبير عمى نجاعة الاقتصاد الجزائري .تؤ 

القطاع  أبرزىاالجزائر عدة مجالات من شانيا النيوض بالاقتصاد الوطني لعل أىممت لقد 
القطاع الصناعي)صناعة ثقيمة  (، ،...الفلاحي )الزراعة ،تربية المواشي ، الصيد البحري 

....(، القطاع  والإعلامتصال قطاع الخدمات )المواصلات والنقل ،الا (،،متوسطة ،خفيفة
متجددة)طاقة شمسية ،طاقة مائية ،طاقة (، طاقات .إطعام ،تنظم رحلات....السياحي )فندقة ،

 : ومن ىنا نطرح الاشكالية التالية .الرياح،....(
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و لنمي من شانها دفع الاقتصاد الوطني نحو اماهي الوسائل البديلة للمحروقات والت-
 ؟ الاقتصادي

 الفرعية التالية: الإشكاليات نطرح 

 اقتصاد الجزائر في مجال الطاقات المتجددة؟ إمكانيةماىي -

 ماىي إمكانيات الصناعة الجزائرية ؟-

 ماىي إمكانيات الزراعة الجزائرية؟ -

 ماىي إمكانيات السياحة الجزائرية ؟ -

 الفرضيات الفرعية:

دولة تممك تنوع في ىذه الطاقات  وأيبديل اقتصادي لمبترول  أىمتعد الطاقات المتجددة  -
 تستطيع تحقيق أقصى تنمية ممكنة .

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باب ثاني مفتوح لمخروج من مشكل الريع البترولي وىمزة  -
 وصل بين الداخل والخارج.

تعتبر الزراعة احد البدائل الاقتصادية لمبترول ،فكمما كان البمد لو إمكانيات كبيرة  -
 صبة وصالحة كمما استطاعت الدولة النيوض باقتصادىا .وأراضي خ

تعد البمدان السياحية بمدان متقدمة إذا استطاعت استغلال الإمكانيات السياحية التي  -
 تتمتع بيا.
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 منهج الدراسة :

حتى نعطي الموضوع محل الدراسة حقو من التحميل والتدقيق ونسمط الضوء عمى مكوناتو 
بناء رؤية تساعد عمى تجاوز الإشكالية المطروحة من خلال اقتراح حمول ،فبالتالي نتمكن من 

موضوعية ومنطقية ،نرى أن المنيج المناسب ىو المنيج الوصفي التحميمي ، كما سيتم اعتماد 
أسموب دراسة الحالة من خلال التركيز عمى دراسة حالة البدائل الاقتصادية لمبترول في 

  .الجزائر

  

 



  

 الأول الفصل

 الطاقات المتجددة  في الجزائر
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 :تمهيد

مطاقة التقميدية في العالم فان الكثير من حقميا لبعد أكثر من قرن عمى الاستغلال الكبير 
قد نبضت تماما ،وىناك أيضا ألاف الحقول الأخرى التي عمى وشك النضوب ،بالإضافة إلى 
كون الطاقة التقميدية )الغاز والبترول( طاقة مموثة لمطبيعة فان الجزائر تسعى كسائر دول العالم 

مة من اجل مواجية الأزمة الاقتصادية الحالية التي بالتفكير في كيفية التحكم أكثر بمصادر بدي
يمر بيا العالم والجزائر خاصة ،ونجد الطاقة المتجددة احد أىم البدائل الاقتصادية لمنفط في 
أما الجزائر،وسوف نتناول في ىذا الفصل في المبحث الأول موارد الطاقة المتجددة في الجزائر،

لمطاقة المتجددة في المستقبمية  والآفاقسات الاقتصادية الانعكافي المبحث الثاني سنتطرق إلى 
 الجزائر.
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 موارد الطاقة المتجددة في الجزائر : المبحث الأول

بالرغم من إن الجزائر أغنى دول حوض البحر الأبيض المتوسط بمصادر الطاقة 
،الزنك ،الرصاص المعدنية بمختمف أنواعيا )النفط ،الغاز الطبيعي ،الفوسفات ،الحديد 

،اليورانيوم ،النحاس ،الذىب ،.....الخ(،الاانيا عممت عمى تنمية وتطوير الطاقات المتجددة 
،والذي استتبع 1962،مباشرة بعد الاستقلال ،فتم إنشاء المعيد الوطني لمطاقة الشمسية سنة 

رية ،وىذه ،تحت وصاية رئاسة الجميو 1982بتأسيس المحافظة السامية لمطاقات المتجددة سنة 
 .1،وتم استبداليا بالمرصد الوطني لمطاقات المتجددة1988المحافظة حمت سنة 

وبالتالي يتضح لنا مدى اىتمام الجزائر بترقية وتطوير الطاقات المتجددة منذ الاستقلال 
ليذا  ،2 "وىذا من خلال "توفير الأسس والمنشات القاعدية والمزودة بأفضل التجييزات والوسائل

لال السنوات الأخيرة في سبيل بناء اقتصاد وطني قوي ومتكامل من اىتماماتيا بترقية زادت وخ
طاقات بديمة لممحروقات ،والتي تتميز بخاصية عدم الاستقرار من جية ،وخاصية احتمالية 
النضوب من جية أخرى فقامت بفتح السوق الوطنية لممنافسة من اجل التمكن من إنتاج القدر 

من البرنامج الوطني لترقية الطاقات المتجددة وفي سبيل تحقيق ذلك قامت الطاقوي المحدد ض
المتضمن القانون التوجييي  11-98،فصدر القانون  3بإعداد إطار قانوني ليذا الغرض

 . 20024-1998والبرنامج الخماسي حول البحث العممي والتطوير التكنولوجي 

تاحة من الطاقات المتجددة في وسنتعرض في ىذا المبحث إلى إمكانية الموارد الم
 الجزائر وتعريف كل منيا ، اظافة إلى الأفاق والتقديرات المستقبمية ليا.

                              
في الحقوق  لمياء بن رجدال ،النظام القانوني لمطاقة المتجددة في الجزائر في إطار التنمية المستدامة ،مذكرة مقدمة من اجل نيل شيادة الماجستير   1
 .49ص 2010-2009حقوق الأعمال ،كمية الحقوق بن عكنون جامعة الجزائر ،،فرع 

 . 49لمياء بن رجدال ،المرجع السابق ذكره ،ص   2
 .08لمياء بن رجدال ،مرجع سبق ذكره ، ص   3
يي والبرنامج الخماسي  م يتضمن القانون التوجي 1998أوت سنة  22ه الموافق ل 1914ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11-89القانون رقم   4

ه  1419جمادى الأول 02،الصادر بتاريخ  62، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ،العدد  2002-1998حول البحث العممي والتطوير التكنولوجي 
 .03م ، ص  1998أوت سنة  24الموافق ل 
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 موارد الطاقة المتاحة في الجزائر المطمب الأول:

 الطاقة الشمسية وطاقة الرياح في الجزائرأولا : 

 :الطاقة الشمسية في الجزائر-1

عز وجل فيي ترسل أشعتيا إلى الأرض فتبعث تعتبر الطاقة الشمسية من أعظم نعم الله 
وبدونيا لاوجود لمحياة فوق الأرض ،وقد ذكر الله في محكم آياتو فقال "وسخر لكم  1فييا الحياة 

وىناك سورة كاممة تحمل اسم سورة الشمس وىي  صدق الله العظيم، 2الشمس والقمر دائبين "
ر والآيات في القران الكريم التي ذكر إلى غير ذلك من السو  من المصحف الشريف، 91السورة 

 فييا الله سبحانو وتعالى اسم الشمس.

والطاقة الشمسية ىي الطاقة المستمدة من الضوء المنبعث من الشمس والحرارة الناتجة 
مثل  3من العناصر الأخرى" %3و %27و"تكون الشمس من غاز الييدروجين بنسبة  عنيا ،

ولا يصل إلى  وتبعث الشمس أشعتيا في كامل الاتجاىات، ، 4الحديد والسيميكون والكربون 
 كوكب الأرض الامقدار ضئيل يتناسب مع مساحة الأرض،وىذا الجزء من الإشعاع الشمسي،

ونسبة أخرى تمتص من قبل الغلاف  تنعكس نسبة منو إلى القضاء خارج الغلاف الجوي،
من الإشعاع  %34حوالي أما مايصل إلى سطح الأرض فيو لايزيد عن  ، الجوي والغيوم

 .5الشمسي الساقط عمى الغلاف الجوي 

 وسوف نشير ىنا بصورة أساسية إلى مقومات الطاقة الشمسية بالجزائر وأىميتيا.

                              
 .31، ص 1988، 2ر الشروق ، بيروت ، ط محمد رأفت إسماعيل  رمضان ،عمي جمعان الشكيل ،الطاقة المتجددة ،دا  1 

 .33سورة إبراىيم ،الآية   2
التنمية عمر الشريف ، السياحة ونظم معمومات التسويق السياحي لتفعيل التنمية في الجزائر ،الممتقى الدولي  حول اقتصاديات السياحة ودورىا في  3

 ، ص2010مارس  10-09المستدامة ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة، أيام 
ير في ذبيحي عقيمة ،الطاقة في ظل التنمية المستدامة ،دراسة حالة الطاقة المستدامة في الجزائر رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجست 4

 . 128،ص  2009 -2008العموم الاقتصادية،فرع التحميل والاستشراف الاقتصادي ،جامعة منتوري قسنطينة ،
 . 128بق ذكره ، ص ذبيحي عقيمة ،المرجع السا   5
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 من بين أىم مقومات الطاقة الشمسية بالجزائر مايمي :: مقومات الطاقة الشمسية بالجزائر -

 ة.وفرة الأراضي الصحراوية المشمسة اغمب أيام السن
تعد صحراء الجزائر من اكبر الصحاري في العالم وتمتاز بالحرارة الشديدة خاصة في 

درجة، كما تمثل الصحراء في الجزائر أكثر  60فصل الصيف حيث تفوق درجة الحرارة 
 مما يساعد في استغلال أكثر لمطاقة الشمسية. %80من 

 أىمية الطاقة الشمسية بالنسبة لمجزائر
 مية كبيرة تتمثل فيما يمي :لمطاقة الشمسية أى

 ة استعمال الطاقة النفطية طويمةجعل فتر 
 تقميل الانبعاثات الكربونية في الجزائر
 إمكانية تصدير الطاقة الشمسية 

لمكيموات )ساعة/سنة( مما يجعل  24.7تزايد استيلاك الفرد الجزائري لمكيرباء ب 
 . 1عمى الكيرباء لمطاقة الشمسية دور في تخفيض العبء عمى زيادة الطمب

زيادة القدرة التصديرية لمبترول فبدلا من استيلاك البترول في المصانع يمكن بيعو 
 بالسعر العالمي .

فقد أعمنت التقييمات  ،]تسمح عممية استيلاك الطاقة الشمسية بتوفير مردودات اقتصادية ىامة
 البعيد  .الاقتصادية لاستغلاليا مردود اقتصادي فعال ،خاصة عمى المدى 

 

 

 

                              
قتصادية ،فرع عماد تكواشت ،واقع وأفاق الطاقة المتجددة ودورىا في التنمية المستدامة في الجزائر ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الا  1

 .212، ص  2012-2011اقتصاد التنمية ،جامعة  الحاج لخضر باتنة ،
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بعض الانجازات التي حققتها ولايات الجزائر في مجال الطاقة يوضح  (:11الجدول رقم)
 المتجددة.

 الواط الإرسال الولاية
 الجزائر
 ادرار
 باتنة
 بشار
 بسكرة
 البميدة
 البويرة
 قسنطينة
 الجمفة
 غرداية
 اليزي 
 خنشمة
 الاغواط
 المسيمة
 ورقمة
 ام البواقي
 تمنراست
 تبسة
 تيارت

 طاقة شمسية/ريح
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية

 طاقة شمسية /ريح
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية

طاقة شمسية /طاقة 
 ريح
شمسية /طاقة  طاقة
 ريح

 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية

46610 
234900 
7500 
48000 
5000 
6000 
3000 
1500 
114700 
32750 
153850 
1300 
1000 
45500 
60600 
12500 
578500 
64000 
89500 
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 تيبازة
 تيزي وزو
 تممسان
 سطيف

 سيدي بمعباس
 سوق أىراس
الانجازات أخر 
 عديمة التيوية
 المجموع

 طاقة شمسية
طاقة شمسية/طاقة 

 ريح
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية

طاقة شمسية /طاقة 
 ريح

 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية
 طاقة شمسية

 

2400 
6000 
54500 
40200 
4800 
3900 
6000 
28760 
2353260 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة  المصدر: تكواشت عماد،واقع وأفاق الطاقة المتجددة ودورها في التنمية المستدامة في الجزائر،
 .181،ص181،ص 1111-1111لخضر،باتنة ،الماجستير في العموم الاقتصادية ،فرع اقتصاد التنمية ،جامعة الحاج 

 :طاقة الرياح في الجزائر-1

تعتبر الرياح إحدى أىم النعم التي انعم بيا الخالق عمى البشر فلا يمكن أن نتصور 
وجل في كتابو الكريم  وقد ذكرىا الله عز استمرار الحياة فوق الكرة الأرضية بدون ىواء ورياح،

ويبين فضميا عمى الإنسان فقال بعد بسم الله الرحمن الرحيم "ومن آياتو أن يرسل الرياح مبشرات 
صدق الله  1ليذيقكم من رحمتو ولتجري الفمك بآمره ولتبتغوا من فضل الله ولعمكم تشكرون " 

 العظيم .

                              
  . 46سورة الروم ،الآية    1



الطاقات المتجددة في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول  

 

11 
 

"وتعتبر الرياح احد مظاىر الطاقة الشمسية ،فالشمس ترفع درجة حرارة طبقة الفضاء 
،وىي ليست عمى درجة حرارة واحدة في مل الأماكن في الطبقات المختمفة الارتفاع ،بل تتحكم 
في ذلك الزاوية التي تسقط بيا الأشعة الشمسية عمى ىذه الطبقة ،وينتقل اليواء البارد وليحل 

اء الساخن،وكذلك يرتفع اليواء الساخن بدوره إلى أعمى ليحل محمو اليواء البارد وىذه محمو اليو 
 .1ىي التحركات التي تسبب الريح فتختمف من موضع إلى آخر ومن فصل آخر"

وتعرف الرياح بأنيا حركة اليواء التي تحدث بسبب الشمس فيي السبب الرئيسي في تغير درجة 
 .2حرارة وضغط اليواء

بموجب دراسات حديثة ،جرى تحديد مواقع مؤىمة : وأهمية طاقة الرياح في الجزائرمقومات 
بمناطق رأس الوادي ،بجاية ،سطيف   لاحتضان مزارع لتوليد الطاقة الكيربائية بالطاقة الريحية

مكانية استغلال طاقة الرياح في المناطق الجنوبية مثل تندوف ،  ،برج بوعريريج ،تيارت وا 
ما يوحي عمى وجود عدة مناطق في التراب الوطني مؤىمة للاستغلال  ىذا تيميمون ، بشار

( بوضع برنامج طموح  2014- 2010الأفضل لطاقة الرياح فييا ،وتم في ذلك خلال الفترة )
أستاذ ينشطون في  360باحثا علاوة عمى  20لتطوير الطاقة الكيربائية من طاقة الرياح منيا 

ط لمبحث عن مواقع يكثر فييا نشاط الرياح في الجزائر محاولات ثلاثين مخبرا وكذلك رسم الخط
 انطلاقا من طاقة الرياح . 2015من الطاقة الكيربائية  في  %3إلى إنتاج 

 وسنبرز ىنا مقومات وأىمية طاقة الرياح في الجزائر كمايمي :
 تتوفر عمى تكنولوجيا بسيطة وغير معقدة مقارنة بالمصادر الأخرى لمطاقة.

 خوض في استغلال الرياح قيمة استثمارية مضمونة.أن لم

                              
 . 31رأفت إسماعيل رمضان ،عمي جمعان الشكيل ، مرجع سبق ذكره ، ص محمد   1
دمة لنيل شيادة وحيد خير الدين ، أىمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات )دراسة حالة الجزائر(،مذكرة مق 2

 .161، ص  2013-2012ة ،الماجستير في العموم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر بسكر 
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تتميز الجزائر بوضع جغرافي مناسب للإفادة من الطاقة حيث أن الرياح التي تيب عمى 
 الجزائر تحمل معيا كثيرا من اليواء البحري الرطب وكميات كبرى من اليواء القاري.

 مبيئة.دائمة التدفق ولا يخشى من نضوبيا وكونيا نظيفة وغير مموثة ل
يرى الخبراء انو ينبغي الاىتمام بطاقة الرياح في الجزائر لما ليا من فوائد اقتصادية 

سيام استثماراتيا في بعث الأنشطة الصناعية وتوفير مناصب العمل.  وا 
 طاقة الرياح طاقة محمية ومتجددة باستمرارولاينتج عنيا غازات مموثة لمبيئة .

 الطاقة الجيو حرارية في الجزائر: الطاقة المائية و المطمب الثاني 

 الطاقة المائية في الجزائر أولا:

 :تعريف الطاقة المائية-1

الماء ىو الحياة فلا يمكن أن نتصور استمرار الحياة فوق الأرض بدون ماء وجاء ىذا 
.وقال 1وجل بعد بسم الله الرحمن الرحيم "وجعمنا من الماء كل شيء" حتى في قول المولى عز

جعل الأرض قرارا وجعل خلاليا انيارا وجعل ليا رواسي وجعل بين البحرين حاجزا  أيضا "امن
القدرة التي  .وتعرف الطاقة المائية عمى أنيا الطاقة الكامنة او2يعممون" أإلو مع الله بل أكثرىم لا

الشلالات  تمتمكيا الكميات الكبيرة من المياه سواء في المسطحات المائية أو الأنيار الجارية او
 3.حيث تكون القدرة الحركية لممياه في أعمى قيمة ليا

 :واقع الطاقة المائية في الجزائر-1

إقميم الجزائري ىي كميات ميمة وتقدر  كميات الأمطار الكمية التي تسقط سطحية. إن
عمى عكس  % 5تستغل منيا إلا نسبة قميمة تقدر ب  )سنويا( لكن لا³مميار م 65بحوالي 

                              
 . 30سورة الأنبياء ،الآية   1
 . 61سورة النمل ،الآية   2
وم مريم بوعشير ، دور وأىمية الطاقة المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة ،مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات نيل شيادة الماجستير في العم  3

 .167، ص2011-2010منتوري ،قسنطينة ، الاقتصادية ، تخصص تحميل واستشراف اقتصادي ، جامعة
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لأوربية ،أن عدد الأيام التي تيطل فييا الأمطار تتجو نحو الانخفاض كماان ىذه البمدان ا
الأمطار ترتكز في مناطق محدودة بالإضافة إلى تبخر ىذه المياه بفعل الحرارة ،جغرافيا 
تنخفض مصادر المياه السطحية كمما اتجينا من الشمال نحو الجنوب ،وتقدر حاليا كمية المياه 

 .1.ثمثا ىذه الكمية ىي عبارة عن مياه سطحية  ³مميارم25ة بالنفعية والمتجدد

إن الجزائر بالنظر لمساحتيا الكبيرة تتميز بندرة المياه السطحية التي تنحصر أساسا في 
جزء من المنحدر الشمالي لمسمسمة الجبمية الأطمسية ،وتقدر الإمكانات المائية لمجزائر وبأقل 

ة لتجديد ، تشمل الموارد المائية غير المتجددة الطبقات منيا فقط قابم%75، ³مميار م 20من
مجرى  30المائية في شمال الصحراء يقدر عدد المجاري المائية السطحية في الجزائر بنحو

معظميا في إقميم التل ،وىي تصب في البحر المتوسط وتمتاز بان منسوبيا غير منتظم وتقدر 
 . ³مميارم12.4طاقتيا بنحو 

فقط أما   % 3تتجاوز  الطاقة الكيربائية من الطاقة المائية فيي لا وبالنسبة لتوليد
 النسبة الباقية فيتم توليدىا من الغاز الطبيعي خاصة .

 : الطاقة الجيو حرارية  ثانيا

تعريف الطاقة الجيو حرارية :ىي عبارة عن طاقة حرارية كامنة في باطن الأرض، تتولد 
بطريقة  يوصميا الإنسانالموجودة قربيا أو بالمياه التي عن احتكاك الصخور الساخنة بالمياه 

فينتج عن عممية الاحتكاك أبخرة تستخدم لتوليد الكيرباء ،وىي طاقة متواجدة في جميع  ما،
 .2دول العالم إلا أنيا ليست بنفس العمق
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يستيان بيا من الطاقة الحرارية التي بدأت  ويحتوي باطن الأرض عمى كميات لا
ملايين السنين ،وىذا ماجعل باطن الأرض يحتوي كميات كبيرة من المعادن  بالتكون منذ

 .1درجة  3000درجة إلى  0200المنصيرة ،حيث تتراوح درجة أعماق الأرض بين

 :واقع الطاقة الجيو حرارية في الجزائر-

متجدد ،واستغلال ىذه الطاقة أصبح يأخذ  إن الحرارة الجوفية للأرض مصدر طاقوي 
خطة من الاىتمام من خلال تطوير تقنيات البحث والتنقيب والاستغلال ،وان المعمومات 
الجيولوجية والجيو كيميائية والجيو فيزيائية سمحت برسم خريطة "جيومترية " أولية تجمع أكثر 

كن استعماليا في التدفئة والتجفيف والتي يم منبع ساخن في المنطقة الشمالية لمبلاد. 200من 
الزراعي ، وتربية الحيوانات ،وصناعة الأغذية الزراعية  ،ويعد ثمث ىذه المنابع المعدنية ليا 

بعين اولمان ° 118كما توجد منابع ذات حرارة مرتفعة جدا تصل إلى ° 45درجات حرارة تفوق 
باء بيا ،ولمجزائر إمكانيات معتبرة ، مما يدعو لإنشاء محيطات لتوليد الكير 2في بسكرة ° 199و

الارتوازية ومصادر المياه المعدنية الحارة يتم الحصول الآبار فيما يخص ىذه الطاقة فمن خلال 
° 98و° 232م /الثانية من الماء الساخن والذي تتراوح درجة حرارتو بين 12عمى أكثر من 

إلى عشرات السنين )للاستعمال  ويعود تاريخ استعمال المياه المعدنية الحارة في الجزائر 
 ، م1970المنزلي ،والسقي (،واستعممت لأول مرة في تدفئة البيوت البلاستيكية الفلاحة عام 

واىم استعمالات الطاقة الجيو حرارية في الجزائر ىي تجفيف المنتوجات الزراعية وتكييف الجو 
الفلاحة وتوفير الحرارة   داخل البنايات من منازل وفنادق ومحلات وغيرىا وتسخين البيوت

اللازمة في أماكن تربية الأسماك ،أيضا إنتاج الطاقة الكيربائية كما تتوفر الجزائر عمى طبقة 
جوفية من المياه الحارة تتربع عمى مساحة تقدر بالعديد من الآلاف الكيمومترات المربعة تدعى 

مال بسكرة ومن الجنوب عين صالح بالطبقة المائية والالبية أو "القارب الكبير" يحدىا من الش
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ومن الغرب ادرار ومن الجية الشرقية فإنيا تمتد إلى غاية الحدود التونسية وتتراوح درجة الحرارة 
وقد أنتجت العمميات الأولية لاستغلال ىذه الطبقة طاقة سنوية °57المتوسطة ليذه المياه ب 

 .1ميغاوات 700تقدر ب
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 نعكاسات الاقتصادية لمطاقة المتجددة وففاقها المستقلمية في الجزائرالا  :الثاني المبحث

يشكل النفط والغاز الطبيعي المسيل ،ثروة البلاد الرئيسية وأخطرىا عمى مستقبل البلاد 
من مدا خيل الجزائر عبارة  %97،إذ تعد مدا خبل صادراتيا اكبر تحدي وجب معالجتو بنسبة 

عميو شرعت الدولة في تبني عدة سياسات ومشاريع من بينيا عن عائدات بترولية وغازية ،و 
النيوض بقطاع الطاقة المتجددة من اجل إسيام ىذا العنصر في زيادة وتطوير الاقتصاد 

 المحمي في عدة جوانبو .

ونتطرق ىنا إلى دراسة أىم الانعكاسات الاقتصادية لمطاقة المتجددة عمى الاقتصاد 
 ة.الجزائري وآفاقيا المستقبمي

 الأول : الانعكاسات الاقتصادية لمطاقة المتجددة في الجزائر المطمب

 مايمي : من بين أىم الانعكاسات الاقتصادية لمطاقة المتجددة في الجزائر

  أولا : انعكاساتها عمى توفير مناصب الشغل في الجزائر :

يعتبر تشجيع الاستثمار الوطني في ميدان الطاقات المتجددة ضروريا بالنظر إلى تحقيقو 
لمبدأ خمق المزيد من مناصب الشغل ،والتخفيف من حدة البطالة التي يعاني منيا الاقتصاد 

 . % 98الجزائري باعتباره اقتصاد يعتمد في مداخميو وراداتو عمى المحروقات بنسبة 

طني لمطاقات المتجددة والنجاعة الطاقوية الذي تقوم بو الجزائر في ويعد البرنامج الو 
نشاء محافظة الطاقات المتجددة التي  الفترة الأخيرة من اجل زيادة استثماراتيا في ىذا المجال وا 
تعمل بصفة شاممة ومنسقة بين مراكز البحث ورجال الصناعة لتمكين جميع الفاعمين من 

بداع من اجل التحكم في التقنيات والتكنولوجيات وتطويرىا المشاركة في مختمف مراحل الإ
بطبيعة الحال في إنشاء الكثير من مناصب الشغل المباشرة وغير المباشرة في مجال الطاقة 
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منصب شغل في الفترة القصيرة  54000المتجددة في الجزائر، والتي يمكن أن تصل إلى 
 اقة المتجددة .القادمة في ىذا المجال من الاستثمارات في الط

     ثانيا: انعكاسات تطور الطاقات المتجددة عمى طمب الطاقة في الجزائر

ينتج عن تطور الطاقات المتجددة انعكاسات عمى مختمف جوانب الصناعة النفطية 
تراجع عنو تحتل جزءا ميما  يشير لعدة معطيات حيث أنيا أصبحت واقعا لا بالجزائر ،وىذا ما
والتي بدورىا يمكن أن تؤثر في أسعار النفط عن  ي الجزائر والعالم ككل ،من سياسات الطاقة ف

طريق الإحلال وربما في السنوات المقبمة ،وبدرجة كبيرة محل النفط والغاز وقطاع النقل 
وتمر تمك الطاقات حاليا في مرحمة مفترق الطرق ،ففي الوقت الذي تقدم فيو  والكيرباء ،

دعما سخيا وتشجيع صناعة الطاقة المتجددة ،فان التوسع  حكومات بعض الدول المستيمكة
حيث وصمت  الكبير في إنتاجيا بحاجة لتحديات كبيرة ولا يبعث بنفس الدرجة من التفاؤل ،

تقنيات الطاقات المتجددة في توليد الكيرباء والحرارة إلى مراحل ناضجة ومستويات مستقرة في 
 ير في تمك المستويات .تكاليفيا بحيث يصعب تحقيق تطور ىام وكب

 الثاني: الأفاق المستقلمية لمطاقة المتجددة في الجزائر المطمب

 من بين أىم التقديرات المستقبمية لمطاقة المتجددة في الجزائر مايمي :

من المتوقع إن تصبح الجزائر قوة اقتصادية ىامة في منطقة البحر المتوسط في مجال 
لتدعم بذلك مدا خيميا من المحروقات التي تشكل أساس  2020الطاقة المتجددة البديمة أفاق 

حسب الإحصائيات  % 96الاقتصاد الوطني والمورد الأىم والأكبر لمخزينة العمومية بنسبة 
لجزائر ،أما مركز الجزائر الطاقوي فانو من المقدران يتجو نحو قمة اليرم في  الصادرة من بنك ا

من  %35الاتجاه الموجب خلال ىذه الفترة كما يتوقع أن توفر الطاقات المتجددة بالجزائر
وربما لن تكون الجزائر ميددة بنفاذ البترول لتوفرىا عمى الطاقات  ، 2040حاجاتيا بحمول عام 
 لشمسية منيا .المتجددة خاصة ا
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من طاقتيا الكيربائية انطلاقا من الطاقات  % 30وتعتزم الجزائر عمى انجاز أكثر من 
البرنامج الوطني لمطاقات المتجددة حيث قرر ىذا البرنامج  ، في اطار2050المتجددة في أفاق 

ميغاوات  12000ميغاوات من الكيرباء انطلاقا من الطاقة الشمسية منيا :  22000إنتاج 
 ميغاوات لمتصدير نحو الخارج . 10000و توجو لمسوق المحمية ،

نشاء  كما يتطمب إنعاش ىذه الطاقة البديمة تطبيق إجراءات تحفيزية بالنسبة لممنتجين  وا 
 ،لمتمكين من تقميص تكاليف الإنتاجشبكة صناعية لإنتاج التجييزات الضرورية بالجزائر 

 ب الذين يفرضون أسعارىمووضع حد لمتبعية اتجاه الممولين الأجان

 1101(:مراحل لرنامج إنتاج الطاقة المتجددة في الجزائر حتى عام 11الجدول رقم  )

 2030 2020 2015 2013 السنة
قدرة الطاقة 
 المحتمل تركيبيا

110 
 ميغاوات 

650 
 ميغاوات 

ميغاوات  2600
مخصصة 

لمسوق الوطنية 
احتمالية 

تصديرىا يقارب 
 ميغاوات 2000

12000 
ميغاوات موجية 
 لمسوق الوطنية 
10000 

ميغاوات موجية 
 لمتصدير.

سارة لن الشيخ ،ناريمان لن علد الرحمان ،عرض تجربة الجزائر في الطاقة المتجددة ،الممتقى الدولي العممي حول  المصدر:
،كمية  1111نوفملر 11-11يومي  ،ة المستدامة والعدالة الاجتماعيةسموك المؤسسة الاقتصادية في ظل رهانا التنمي

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة فاصدي مرباح ورقمة.

وكذلك  ىذا البرنامج يركز عمى الطاقة الشمسية الضوئية والطاقة الشمسية الحرارية ، إن
الطاقة اليوائية والتي تممك فييا الجزائر إمكانيات ىائمة "حيث من المنتظر أن يصل إنتاج 

،ويقدر أيضا أن تشارك   2030بحمول عام  %37الكيرباء عن طريق الطاقة الشمسية إلى 
 كذلك " 2030من إنتاج الكيرباء بحمول عام  %3الطاقة اليوائية  بإنتاج 
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إن برنامج تطوير الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوية يعتمد بصفة أساسية عمى تطوير 
وئية والحرارية والطاقة اليوائية حسب خطة عمل من مصادر الطاقة الشمسية بنوعييا الض

 :(  02نبرزه في الجدول رقم )  ما ىو و 2030إلى غاية  2011

 (: لرنامج تطوير الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوية10الجدول رقم  )

 2030 إلى 2021من  2020 إلى 2011من  السنوات
الطاقة الشمسية 

 الضوئية
 ميغاوات لمسنة 200 ميغاوات 800

 -2021 2020 -2016  2013 -2011 السنوات
2023 

2024- 2030 

الطاقة الشمسية 
 الحرارية

انجاز مشروعين بقدرة 
 ميغاوات 150

انجاز أربع مراكز 
بقدرة إنتاج تبمغ 

 ميغاوات1200

 500إنتاج 
 ميغاوات سنويا 

 ميغاوات سنويا 600إنتاج 

 السنوات
 

2011 - 2013    2014- 2015 2016- 2030   

انجاز أول مزرعة رياح  الطاقة اليوائية
ميغاوات  10بقدرة 
 بادرار

 20انجاز مزرعتين  لمرياح بقدرة 
 ميغاوات

اجراء دراسات لإيجاد مواقع 
مناسبة من اجل  تركيب 
توربينات اليواء بقدرة 

 ميغاوات1700
والاستراتيجيات اللديمة لقطاع المحروقات )دراسة حالة وحيد خير الدين ، أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي 

، ص  1110-1111الجزائر(،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،
161. 
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 :خاتمة  الفصل الأول

يكون كبديا استراتيجي لمثروة النفطية  من خلال ىذا الفصل حاولنا إيجاد بديل طاقوي 
الميددة بالنضوب والزوال ، وفي سبيل تحقيق ىذا اليدف نجد أن الجزائر سعت ككل الدول 

طمب المتزايد يكون داعما عمى الأقل لم  إلى وضع خطط إستراتيجية لتحقيق مصدر طاقوي 
نا تكممنا عن الطاقات وعمى وجو الخصوص من طرف الدول المتقدمة ،وى ،عمى الثروة النفطية

المتجددة وبمصادرىا المختمفة ،وتوصمنا في النياية إلى انو من بين كل المصادر المتجددة 
والتي من المحتمل أن تكون بديلا لمطاقة النفطية ، وجدنا بان الطاقة الشمسية ، وطاقة الرياح 

المقبول لتغطية جزء من والطاقة المائية نوعا ما ىي الأفضل والمرشحة لتحقيق نوع من التطور 
الاحتياج المتزايد لمطاقة ، في حين تبقى المصادر الأخرى بعيدة كل البعد بان تكون بديل 

 لمثروة النفطية عمى الأقل في المستقبل القريب .

كما أن الجزائر بدأت تعمل وخاصة في الآونة الأخيرة عمى تطوير الطاقات المتجددة ، 
رات الحاصمة في ىذا المجال عمى المستوى الدولي من جية ، وىذا لكي نبقى مواكبين لمتطو 

وتحسين عممية الاستخدام المستدام لمثروة النفطية الوطنية ، سواء من  الناحية الاقتصادية أو 
من الناحية البيئية من جية أخرى ، وليترك نصيب من ىذه الثروة للأجيال اللاحقة ، خاصة 

من ملائمة للاستثمار في ىذا المجال وعمى وجو الخصوص  وان الصحراء الجزائرية تعتبر أكثر
 في مجال الطاقة الشمسية .

 

 

 



  

الثاني الفصل  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 الجزائر
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  :تمهيد

 ،لمية من تغيرات عمى أكثر من صعيدفي ضوء ما تشيده الساحة الاقتصادية العا
احتمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا رياديا في عممية التنمية الاقتصادية ، وأولت كثرا 
من الدول اىتماميا بو ، حيث عممت عمى توفير ظروف نجاحيا وعمميا وجعمتيا من الأولويات 

 ضمن برامج التنمية. 

ي وعمى غرار ىذه الدول أدركت الجزائر أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف
إن الظروف الاقتصادية الحالية ، والوضع الراىن ، وتوسع ظاىرة العولمة،  في حين اقتصادىا،

ومحاولة الوصول إلي التكامل الاقتصادي وتطبيق سياسية التحرر الاقتصادي وظيور المنظمة 
العالمية لتجارة . كل ىذه العوامل ساعدت عمى ظيور بروز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ا أىمية ودور في الحياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية لموطن إضافة إلي دور الذي التي لي
تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توسع القاعدة الاقتصادية وتحقيق التكامل الاقتصادي 
ولكي تستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الناتج الخام ورفع القيمة المضافة لبدا 

نشاء أجيزة التمويل مميزة ، وفي ىذا الفصل سنتطرق في المبحث الأول إلى واقع وأىمية من إ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،وفي المبحث الثاني سندرس تحديات وآفاق ىذه 

 المؤسسات في الجزائر .
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 المبحث الأول : واقع وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

اىتمت الدولة الجزائرية كغيرىا من الدول بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ابتداء من لقد 
سنوات التسعينيات وذالك مع تعاقب برنامج الإصلاح الاقتصادي ، حيث كان النسيج 
الصناعي سابقا يتكون في اغمبو من الصناعات والمؤسسات العمومية ، لكن في ظل التطورات 

مية المختمفة زاد اىتمام الدولة الجزائرية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الراىنة و التغيرات العال
ضفاء وزراه خاصة بيا دليل قاطع عمى زيادة الاىتمام ، بيا وبتالي تعمل عمى زيادة 1وا 

الاستثمار الوطني من جية والأجنبي من جية أخرى خاصة وأنيا في صدد التحضير 
لشراكة مع الاتحاد  الأوربي ، الأمر الذي يحتم تأىيل للانضمام إلي منظمة العالمية لتجارة وا

وترقية وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،ويتم ذالك بتييئة جميع ظروف العمل الملائمة 
في كل المجالات .وسيتم تطرق في ىذا المبحث عمى وضعية وأىمية المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة في الجزائر.

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوقت الراهنوضعية الم  : الأول المطمب

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة فاعمة لمتوسع الاقتصادي فيي بمثابة المحرك 
ألفعالي الاقتصادي خاصة ونحن في زمن العولمة والمنافسة الاقتصادية وتحرير التجارة 

الأوربي ، لذالك تقوم الدولة  والانضمام إلي المنظمة العالمية لمتجارة ، وشراكة مع الاتحاد
 الجزائرية ، بتشجيع قيام مثل ىذه المؤسسات والعمل عمى ترقيتيا وتأىيميا.

وبجدر الذكر ىنا إلي النسيج الصناعي الجزائري في السابق مكون من المؤسسات الصناعية 
 المتبقية فيي عبارة عن  صناعات ومؤسسات صغيرة 20/ أم 80العمومية كانت تمثل نسبة 

 ومتوسطة ولكن حاليا زاد عدد تمك المؤسسات.

 
                                                             

1
، ص 4002/  3معاد صالح صالحي ، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،الجزائر ، العدد 

 .   42، ص42
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 المطمب الثاني : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
أضحى من المعروف الدور اليام الذي تمعبو المؤسسات المتوسطة والصغيرة في نمو وترقية  

جميع جوانب الاقتصاد بدأ بمساىمتيا في امتصاص اليد العاممة وكذا زيادة الاستثمار وتحقيق 
إضافة معتبرة في الناتج الداخمي الخام والقيمة المضافة بل وترقى أىميتيا إلى تعزيز الشراكة 

 جنبية وكمحصمة لكل ذلك مساىمتيا في التجارة الخارجية.الأ
 : مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في ترقية الاستثمار أولا

تساىم المؤسسات المتوسطة والصغيرة تساىم وبصورة واضحة في ارتفاع قيمة الاستثمارات مما 
يتوقف عمى مدى تأثير يؤدي إلى تحسين المتغيرات الأخرى المرتبطة بو، ولكن ىذا الدور 

التحفيزات الموضوعة من قبل الدولة لتطوير ىذا القطاع والجدول التالي يبين عدد وقيمة 
 .2011الاستثمارات المصرح بيا في نياية سنة 

 31/12/2011( توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها في 01الجدول )
 1حسب الطابع القانوني 31/12/2012و

 
الطابع 
 القانوني

 المبمغ عدد المشاريع     
     2011 2012 2011 2012 
القيمة مميون  % العدد % العدد 

 دج
القيمة مميون  %

 دج
% 

 54.45 444038 63.23 871439 98.48 7598 98.63 7696 الخاص
 45.51 371138 36.62 504651 1.46 113 1.35 105 العام

 0.08 369 0.15 2087 0.05 04 0.03 02 المختمط
 100 815545 100 1378177 100 7715 100 7803 المجموع
ة دايرة منى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تنمية المستدامة، شهادة نيل المصدر: إعداد الطالب  

 .2014/2015ماستر)الأكاديمي( عموم الاقتصادية  ،جامعة مسيمة ،

                                                             
التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم  إستراتيجية ، جمعي عماري  1

التسيير شعبة تسيير المؤسسات، غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، قسم التسيير، جامعة الحاج لخضر، 
 .109-108ص ، 2011باتنة، الجزائر، 
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من قبل  2012و 2011نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة الاستثمارات المضافة لسنتين   
مميون دينار  815545و 1378177المؤسسات المتوسطة والصغيرة عمى التوالي تبمغ قيمة 

جزائري ولمقطاع الخاص النصيب الأكبر في قيمة الاستثمار مما يوجب عمى الدولة إعطاؤه 
 .ى إلى التطمعات إلى مستوى المساىمة في الدول المتقدمةالعناية التامة لكي يرق

 : مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الناتج الداخمي الخامثانيا
يشمل الناتج الداخمي الخام عمى كل ما تم إنتاجو داخل الحدود الجغرافية لمدولة من المنتجات 

عناصر الإنتاج الممموكة لممواطنين  أو الاقتصادية النيائية خلال فترة معينة سواء باستخدام 
 الأجانب.

فيما يمي تطور الناتج الخام الداخمي في الجزائر حسب الطابع القانوني وىو يخص المنتجات    
 خارج المحروقات:

( تطور الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني 02الجدول رقم )
(2000-2011)1 

 2002 2004 2005 2006 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

 20.44 704.05 21.59 651 21.8 598.65 23.1 505 القطاع العام
 79.56 2740.06 78.41 2364.5 78.2 2146.75 76.9 1679.1 القطاع الخاص

 100 3444.11 100 3015.5 100 2745.4 100 2184.1 المجموع
2007 2008 2009 2010 2011 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

749.86 19.2 760.92 17.55 816.80 16.41 827.53 15.02 923.34 15.23 
3153.77 80.8 3574.07 82.45 4162.02 83.59 4681.68 84.98 5137.46 84.77 
3903.63 100 4334.99 100 4978.82 100 5509.21 100 6060.80 100 
 مرجع سبق ذكره.دايرة مني ، المصدر: 

 

                                                             

.109 ص  جمعي عماري، مرجع سابق،  1 
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من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة مساىمة القطاع الخاص في الناتج الداخمي الخام كبيرة   
، كما لا نميل أن المكون 2011سنة   %84.77إلى  2002سنة  %76.9جدا فمن نسبة 

الأساسي لمقطاع الخاص ىو المؤسسات المتوسطة والصغيرة، لذا فقد نجح ولو بنسب لا تزال 
بعيدة عن المرجو منو، ومن الملاحظ أيضا أن نسبة المساىمة في تطورا مستمرا لتشكل بذلك 

و لا يمكن إصدار الحكم عمى رافدا من روافد التنمية الاقتصادية خارج قطاع المحروقات غير أن
المؤسسات المتوسطة والصغيرة إلا بعد إعطائيا المزيد من الوقت لمنمو وكذا توفير المناخ 

 الاستثماري المناسب لتحقيق ذلك.
 : مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في القيمة المضافةلثاثا
ان لكي تمعب الدور تعتبر المؤسسات المتوسطة والصغيرة الحجم من الأىمية بمك   

الميم في التنمية الاقتصادية، وقد ساىمت ىذه المؤسسات في خمق القيمة المضافة حيث 
توضح في الجدول أدناه حين تبدو مساىمة القطاع الخاص جمية في جميع المجالات بل تكاد 

في  %70في الزراعة وكذا نسبة تفوق  %99أن تكون محتكرة لبعض المجالات بنسب تفوق 
المجالات الأخرى، في حين أن مساىمة القطاع العام وفي أحسن الأحوال يصل إلى  جميع
وذلك في مجال خدمات المؤسسات إلا أنو وبالرغم من المساىمة الفاعمة  %25.95نسبة 

لممؤسسات المتوسطة والصغيرة في تطور القيمة المضافة إلا أننا لا نستطيع الحكم عمييا من 
نما نستط يع الحكم عمى مساىمتيا فقط ذلك لأن الجدول أدناه لا يأخذ بعين الجدول أدناه وا 

الاعتبار التغيرات في المستوى العام للأسعار وقد يكون ظاىرا لنا تطور القيمة المضافة إلا أنو 
 من الممكن أن يكون الواقع عكس ذلك.
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 تحديات وآفاق ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لمبحث الثاني :ا

 المطمب الأول :تحديات المستقبمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

إن التحولات الجارية في العالم تضع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في البمدان النامية   
 1:أمام تحديات مستقبمية تتمثل فيما يمي

 أولا: تحدي الإصلاح الاقتصادي

وفتح المجال لممنافسة الوطنية والأجنبية وترك  ينتج عن تطبيق الإصلاحات الاقتصادية  
المجال حرا أمام السمع الأجنبية لمدخول في الأسواق الوطنية، خاصة لانضمام المنظمة العالمية 

 لمتجارة مما يجيز لممشروعات تحضير نفسيا لمثل ىذه التحديات.

 ثانيـا: التكنولوجيا والمعموماتية

نولوجيا الحديثة ووسائميا المتطورة بيدف توسيع وتطوير يجب الاعتماد المتزايد عمى التك  
 خدماتيا مما يحقق التأقمم مع الاحتياجات المستقبمية لممتعاممين معيا.

 ثالثـا: تحدي الكفاءة الإدارية والبشرية

إن ىذا التحدي يستدعي تطوير الموارد البشرية مما يتناسب مع عممية التحديث   
بات التكنولوجيا الحديثة، ومن اجل مواجية ىذه التحديات يتطمب والتطوير بما يتواكب ومتطم

من أصحاب المشروعات الصغيرة تبني استراتيجيات تضمن ليا البقاء والتطور، وفي ىذا  الأمر
 :عمى البدائل التالية الإستراتيجيةالإطار يركز الخبراء في الإدارة 

 
                                                             

شافية بمعاني  وآخرون،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق النمو الاقتصادي وتأثيرىا عمى الميزان التجاري ، مذكرة تخرج   1
لنيل شيادة ليسانس ،كمية عموم اقتصادية وعموم التجارية وعموم التسيير ،قسم عموم تجارية تخصص مالية ،جامعة محمد بوضياف،مسيمة ، 
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 استرتيجية تحديد واستغلال الميزة التنافسية .1

مؤشرات المرحمة المقبمة تؤكد أن البقاء والنجاح لممشاريع يمكن أن تحقق نوعين إن   
 منيا:

ىي المشاريع الكبيرة في حجميا ومواردىا ونطاق نشاطيا وخدماتيا واتساع الرقعة الجغرافية   -
 التي تغطييا.

المشروعات المتخصصة والتي تعمل عمى تقديم خدمات أوسع ومحدودة ومتخصصة ومتميزة   -
ميو يجب عمى المشروعات الصغيرة اختيار البديل الثاني أي المجوء إلى التخصص وع

 وتحديد الميزة التفاضمية أو التنافسية التي تستطيع من خلاليا البقاء أو النجاح.
 إستراتيجية خدمة المشروعات الكبيرة وتنميتها .2

إنتاج بعض ويتحقق ذلك من خلال عمميات المناولة أو قيام المشروعات الصغيرة ب  
الأجزاء التي تستخدم في المشروعات الكبيرة مما يقمل من تكمفة إنتاج مثل ىذه الجزاء فيما لو 

 قامت المشروعات الكبيرة بإنتاجيا.

 في الجزائر آفاق ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني :

 1:والمتوسطة إلى ما يميتيدف التدابير المساعدة لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة 

 تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميدان نشاطيا.  -
ترقية توزيع المعمومات ذات الطابع الصناعي والتجاري والميني والتكنولوجي المتعمقة بقطاع   -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 تشجيع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -
تشجيع بروز محيط اقتصادي تقني وعممي وقانوني يضمن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -

 لترقيتيا وتطويرىا في إطار منسجم. نالضرورييوالدعم والدفع 
                                                             

.61-60مرجع السابق، صشافية بمعاني،   1 



المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني  

 

29 
 

 ترقية تصدير السمع والخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -
وعات الصغيرة والمتوسطة تعزيز التعاون مع المجموعات الدولية الميتمة بمجال المشر   -

 ومتناىية الصغر.
زيادة الوعي الجماىيري بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر وزيادة دعميا   -

 لسياسات تنمية ىذه المشروعات.
 تنفيذ عممية تنمية السياسات عمى أساس القضايا ذات الأولوية.  -
سبة ليذه المشروعات وتحديثو بشكل وضع دليل يحتوي عمى إجراءات قياسية لمتشغيل بالن  -

 دوري.
تطوير جياز الإعلام الاقتصادي: يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من غياب   -

 جياز إعلامي متخصص يكون مصدرا أوليا وموحدا لممعمومات.
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 خاتمة الفصل الثاني 

الاقتصاد الجزائري، الشئ تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في تطوير  
الذي جعميا تحتل الأولوية في وضع برامج التنمية الاقتصادية باعتبارىا مصدرا ميما للابتكار 
وتنمية روح فضلا عن أنيا المعبر الحقيقي  لتنمية في ظل شدة المنافسة الدولية .في حين تبذل 

ة والمتوسطة إلا أن  الجزائر مجيودات معتبرة من اجل تطوير وترقية المؤسسات الصغير 
  . الأىداف الموضوعية لم تحقق بعد

وتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستثمار الجديد الذي يعتمد عميو لإنشاء  
 ومضاعفة الثروة ومنو لما بعد البترول 

لقد استطاعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تبرىن عمى فعاليتيا وىو ما أثبتتو 
والدراسات عمى الدور الرائد الذي تؤديو في التطور الاقتصادي والاجتماعي من خلال التحاليل 

توسيع الإنتاج الصناعي وتنويعو وتحقيق الأىداف الإنمائية. فكان ىذا الصنف محط أنظار 
يق التنمية المفكرين والباحثين الاقتصاديين الذين اجمعوا عمى حيوية ىذا القطاع ودوره في تحق

في حين أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر بديل الاقتصادي لنفط في الجزائر  الشاممة،
 .الصغيرة والمتوسطة وأفاق ترقيتياوفي ىذا الفصل سوف نتعرف عمى أىمية المؤسسات 

 

 



  

الثالث الفصل  

 الزراعة في الجزائر
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 تمهيد:

تعتبر الفلاحة من القطاعات الإستراتجية والحساسة التي تساىم بفعالية كبيرة في عممية 
واسعا لتشغيل اليد العاممة  التنمية فيي المصدر الوحيد والرئيسي لمغذاء كما تشكل مجالا

وامتصاص البطالة المتفشية في المناطق الريفية ،وتوفر المواد الأولية الزراعية )القطن الجمود، 
الصوف ومن ثم تعمل عمى تحقيق الرفاىية ،فكانت بمثابة القمب النابض للاقتصاديات البمدان 

 البمدان النامية .المتقدمة ،كما يساىم كذلك في استكمال اقتصاديات البعض من 

وقد وصمت الدول المتقدمة إلى مرحمة متطورة في ىذا المجال مما أىميا لموصول إلى 
تحقيق الأمن الغذائي وأصبحت السياسة الغذائية ،لمعديد من الدول النامية ، وىذه الأخيرة 

بالدول المتقدمة من خلال تبنييا إصلاحات للإسراع من الخروج من  الاقتداءعمدت إلى 
التخمف الاقتصادي و باعتبار  الجزائر من ىذه الدول فإنيا لم تول أىمية كبيرة لمقطاع الفلاحي 
فمنذ الاستقلال كانت تسعى جاىدة إلى تنميتو من خلال السياسات والإصلاحات والمخططات 
طات التي مرت بيا التسيير الذاتي ، الثروة الزراعية ، إعادة الييكمة المستثمراتالفلاحية والمخط
 التنموية كميا كانت تيدف إلى تحريك عجمة تنمية القطاع الفلاحي وعميو فالمشكل المطروح :

 ؟  2013 -2007ماىية سياسة التجديد الفلاحي الريفي لمجزائر في الفترة  -

 ما ىي التقنيات والإصلاحات الفلاحية الجديدة ؟     -
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 الزراعة  استراتيجيالمبحث الأول : القطاع الزراعي خيار 

وبمختمف أنواعيا تمعب دورا كبيرا وميما في تحقيق التنمية الاقتصادية  الشاممة فالقطاع 
أن أىمية القطاع  عام حيثالزراعي لو كبيرة في تحريك عجمة التنمية الاقتصادية بشكل 

الزراعي ترتبط ارتباط وثيقا بتنمية القطاعات الاقتصادية الأخرى وىذا نظرا لمعلاقة الكبيرة 
المتشابية والقوية بين القطاعات الاقتصادية الأخرى والقطاع الزراعي وبالتالي فالزراعة تمثل 

وقد أصبحت في العقود ركيزة أساسية لمتنمية ببعدىا الاقتصادي و الاجتماعي في جميع الدول 
الأخيرة تمثل ركيزة لمتنمية ببعدىا البيئي أيضا بنا ينطوي وعميو ذلك من الحفاظ عمى التنوع 
الحيوي والتوازن البيئي الذي يكفل ديمومة الموارد ويؤمن ظروف التنمية المستدامة ىذا مما 

ا أحصى الله عز جعل الأمن الغذائي مقدما حتى الأمن العسكري وخير دليل عمى ىذا عندم
رب ىذا البيت الذي أطعميم من  فميعبدوا» وجل نعمة قريش فقال بعد بسم الله الرحمن الرحيم

واقع الإنتاج -جوع وأمنيم من خوف "صدق الله العظيم وعميو سنتطرق في ىذا المبحث إلى 
 1.قبمية لمقطاع الزراعي في الجزائرالزراعي في الجزائر الأفاق المست

 :واقع الإنتاج الزراعي في الجزائرالمطمب الأول

حسب النظرية الاقتصادية فإن حجم إنتاج أي سمعة يتحدد بكمية المستخدم من عوامل 
الإنتاج وطبقا لذالك يكون حجم الإنتاج الزراعي دالة في كل من المساحة المزروعة "الأرض 

الزراعي ومستوى التقدم المزروعة فعميا " والعمالة الزراعية ورأس المال المستخدم في النشاط 
ولزيادة الغمة "أي إنتاجية "في   ،2التكنولوجي ، ويمكن إضافة عامل السياسة الزراعية المطبقة

وحدة المساحة وفي الوقت الراىن بعض الأقاليم في ىذا العالم توجد بيا إمكانية لمزيادة في 
أصبحت تعاني ركود في  مساحة الأراضي المزروعة وىناك أقاليم كثيرة في ىذا العالم والتي

                                                             
1

مقدمة لنٌل  وحٌد خٌر الدٌن، أهمٌة الثروة النفطٌة فً الاقتصاد الدولً والاستراتٌجٌات البدٌلة لقطاع المحروقات )دراسة حالة فً الجزائر(، مذكرة 

 .222،ص 2102/2102شهادة الماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة محمد خٌضر ببسكرة، 
2

 .222وحٌد خٌر الدٌن، مرجع نفسه، ص  
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إنتاج زراعي بمختمف أنواعو فما ىو واقع الإنتاج  الزراعي في الجزائر في ظل الإصلاحات 
 .الزراعية والمجيودات الكبيرة  المبذولة من طرف الدولة

 أولا: واقع الإنتاج الزراعي النباتي في الجزائر 

الركيزة الأساسية في توفير  يحتل الإنتاج النباتي مكانة ميمة في الزراعة عموما لأنو
ن ، الغذاء ويتحقق الأمن الغذائي بدرجة كبيرة إذا كان الإنتاج النباتي وفيرا والعكس صحيح وا 

ونجد الحبوب والبقول  المحص وليةىذا الفرع من الزراعة يضم مجموعة كبيرة من التراكيب 
 .الجافة في مقدمتيا وىذا نظرا لأىميتيا الغذائية بالنسبة لمسكان

ويتميز الإنتاج الزراعي في الجزائر بأنو غير كافي ولا يغطي الاحتياجات المحمية 
لمسكان مما يضطر الدولة إلى استيراد كميات كبيرة منو لسد العجز في الفجوة الغذائية المسجمة 
وىو ما أثقل كامل الميزانية الدولة والجدول التالي يوضح اىم المنتجات الزراعية المنتجة في 

 : 2006/2010ائر خلال فترة الجز 

ة في الجزائر خلال الفترة الزراعية المنتج المنتجات(: يوضح أهم 01الجدول رقم)
2002/2010 

 2006-2007 2007-
2008 

2009-2008 2009-2010 

 40016 52522 15336 35979 الحبوب الشتوية ومنيا
 18090 20010 8138 15290 القمح الصمب
 7962 9521 2972 7900 القمح المين
 13080 22034 3959 11867 الشعير
 922 267 957 884 الشوفان

 05 10 21 40 الحبوب الصيفية
 40021 52532 15357 36019 مجموع الحبوب
 723 643 402 501 البقوليات
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 86404 72913 60681 55243 محاصيل الخضر ومنيا
 33003 26361 21711 15069 البطاطا
 7182 6410 5592 5673 الطماطم
 10013 9802 7592 8266 البصل

 12238 10347 8446 8157 البطيخ ،والبطيخ الاحمر
 7772 4000 5288 2689 المحاصيل الصناعية ومنيا
 7619 3823 5126 2528 الطماطم الصناعية

 76 77 64 60 التبغ
 7881 8445 6974 6895 اشجار الحمضيات ومنيا

 5825 6261 5030 4209 البرتقال
 1518 1572 1498 1529 الكميمونتينوالمندرين
 23129 21752 18082 14205 الاشجار ومنيا
 6474 6007 5528 5269 التمور

 1238 838 787 639 التين الطازج
 3113 2752 2541 2090 الزيتون 
 570 474 395 341 الموز

 1174 9681 8831 6566 الفواكو الاخرى 
 5606 4925 4020 2450 الكرم

 2 2 2 3 العنب الجاف
 4743 4195 3396 2040 عنب المائدة
 861 728 622 470 عنب الخمور
 157 141 94 48 النبيذ

المصدر: وحيد خير الدين ، أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات)دراسة حالة 
 .212،ص 2012/2013الماجيستيرفي العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي سنة في الجزائر(،مذكرة لنيل شهادة 

إن من خلال الجدول نلاحع بان الإنتاج الزراعي النباتي في الجزائر يتحسن وبشكل 
مميون قنطار خلال الموسم  501تدريجي ،فمثلا نلاحع بأن إنتاج البق وليات ارتفع من 

مميون قنطار ، ونلاحع بان إنتاج  222ة قدرت ب أي انو حقق زياد 2010-2009الزراعي 
مميون  55243الجزائر من الخضروات يسير بخطى ثابتة ودائمة نحو الارتفاع ليرتفع من 
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 2009/2010مميون قنطار خلال موسم  86404إلى  2006/2007قنطار خلال الموسم 
 6895ت من ،وارتفع انتاج الحمضيا %56.40إي بارتفاع وصمت في المجمل إلى حوالي 

مميون قنطار خلال موسم  7881إلى  2006/2007مميون قنطار خلال موسم 
مميون قنطار  2450، ونلاحع أيضا بان إنتاج الكروم سجل أيضا ارتفاعا من  2009/2010
 . 2009/2010مميون قنطار خلال موسم  5606إلى  2006/2007موسم 

عي  في الجزائر ىو أن إنتاج وان  أىم شيء يمكن ملاحظتو بالنسبة للإنتاج الزرا 
الحبوب  يتميز بالتذبذب الشديد سواء كانت  الحبوب الشتوية  أو الحبوب الصيفية ، حيث أن 

 مميون قنطار  35980حولي ا 2006/2007إنتاج الحبوب الشتوية الإجمالي بمغ خلال موسم 

جل إنخفاظا قدر مميون قنطار أي انو س15336وانخفض خلال الموسم الموالي مباشرة ليقدر ب
 مميون قنطار . 20643ب

وخلاصة القول تبقى وضعية الإنتاج  النباتي في الجزائر متردية وترقيتيا أصبحت 
ضرورة ممحة وذلك من اجل التقميل عمى الأقل من العجز المزمن الذي تعرفو البلاد خاصة في 

ات  الوصية بإجراءات مجال إنتاج الحبوب والبقول الجافة وىذا لن يأتي إلا إذا قامت الجي
واضحة ومنظمة ومشجعة عمى زراعة الحبوب وتحسين إنتاجيتيا كما ونوعا خاصة وان ىذه 

 المادة أثقمت كاىل ميزانية الواردات الجزائرية . 

 ثانيا :واقع الإنتاج الزراعي الحيواني في الجزائر 

تجمى أىمية تربية الحيوانات عموما في دورىا التكميمي للإنتاج النباتي فالحيوانات 
الزراعية تستيمك المخمفات الحقمية التي لا تصمح لغذاء الإنسان  أو المعرضة لمتمف والضياع 

 الخالصناعية كالجمود والأصواف... للأغراضوتحوليا إلى مواد غذائية أو مواد خام 

 2007/2011وضح تطور الثروة الحيوانية بمختمف أنواعيا خلال الفترة والجدول التالي ي
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 2002/2011تطور الثروة الحيوانية بمختمف أنواعها خلال الفترة  :(02الجدول رقم )

 2002 2002 2002 2010 2011 
 1790140 1747700 1682433 1640730 1633810 مجموع الأبقار 
 23989330 22868770 21404684 19946150 20154890 مجموع الأغنام 
 4411020 4287300 3962120 3751360 3837860 مجموع الماعز 
 318755 313990 301118 295085 291360 مجموع الجبال 
 44200 43650 44803 / 47040 مجموع الخيول 

 . 220المصدر :وحيد خير الدين ،مرجع سبق ذكره ،ص

بان مجموع الابقار في الجزائر بما فييا الابقار ( نلاحع 02انو ومن خلال الجدول رقم)
الحموب المحسنة ،والمحمية والاجنبية وكذلك الثيران والعجول ىي في تطور مستمر فخلال فترة 

راس اي بمتوسط زيادة سنوية تقدر ب  156330سنوات فقط ، ارتفع عدد رؤوس الابقار ب  5
بنسبة مقبولة عمى العموم ويرجع ىذا وىي  %10راس ، وىذا بنسبة زيادة قاربت ال  31266

التطور الى سياسة الدعم المطبقة من طرف الدولة من خلال تقديم تسييلات لممربين لشراء 
الابقار ، وتنظيم المستودعات وتقديم حتى الدعم لشراء الاعلاف ، ولم يبقى عمى الفلاح 

حقيق الاكتفاء الذاتي خاصة الجزائري سوى التسيير والعمل ، وينبغي مواصمة ىذه المجيودات لت
 من مادتي الحميب والمحوم الحمراء .

والماعز نلاحع بانيا ىي الاخرى في تحسن مستمر باستثناء سنة  للأغناموبالنسبة 
حيث سجل تراجع في اعدادىا وىذا راجع الى موجة الجفاف التي ضربت البلاد خلال  2008
 23989330اعدادىا تتزايد لتصل الى  بدأتولكن فيما بعد  2007/2008الزراعي  سمالمو 

 . 2011راس ماعز نياية سنة  4411020راس غنم و

 المطمب الثاني : الأفاق المستقبمية لمقطاع الزراعي في الجزائر 
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إن الجزائر بمد ليس لو أي تأثير عمى نطاق المبادلات التجارية في السمع الزراعية عمى 
مدان المستورد من الغذاء ، وىي بيذه الصفة ليا المستوى الدولي و تصنف الجزائر ضمن الب

ذ  الحق في تصميم وتنفيذ سياسية زراعية من شانيا مواجية النقص الفادح في عرض الزراعي وا 
بصورة فعالة لمواجية الحاجات المتزايدة من الغذاء الخاصة  في  الزراعيلم يتم تأىيل القطاع 

فإن ىنا سيدخل البمد في أزمة شاممة تضر  1لغذائيةظل التوقعات المتزايدة باتساع حجم الفجوة ا
بكل قطاعات الاقتصادية والاجتماعية ، وحتى السياسية والقطاع الزراعي يممك أفاق مستقبمية 
واعدة خاصة وانو يحتوي مقاومات الناجح ولم يبقي ينقص إلا توظيف الجيد لممعطيات المتاحة 

 زراعية واضحة المعاني والأىداف من خلال : عمى ارض الواقع وىذا عن طريق انتياج سياسة

 التي تتطمب إدماجو لمحركة العامة لتنمية الشاممة . لزارعيا تنمية القطاع

 إقامة علاقات منسجمة بين مختمف القطاعات الاقتصادية . -
ضرورة تطبيق القوانين المنظمة لمعقار الفلاحي وبشكل صارم وحماية حقوق الفلاحين  -

 ين فالأرض لبد من أن تكون لمن يخدميا لا لمن يأجرىا. المستغمين لا مزيف
ضبط وتنظيم العمران وىذا لحل من توسع العمراني عمى حساب الأراضي الزراعية  -

 .ن لحماية ىذه الأرض من الاستنزافوالمعاقبة كل مخالف لمقانو 
بالأمر  العمل عمى زيادة الإنتاج وزيادة راسية أي زيادة أنتاج الوحدة المنتجة وىذا ليس -

اليين أو السيل وىذا لن يأتي إلا من خلال بموغ أشواط كبيرة في ميدان تطور العممي 
 .2والاجتماعي والتكنولوجي

القيام بحملات إرشاد الفلاحي باعتبارىا " تمثل ىمزة وصل بين نتائج التي يتم التوصل  -
إلييا في معامل البحوث والمزارع التجريبية وبين سكان الريفيين الذي ينبغي عمييم أن 

 .   1يطبقوه في النياية ما تطوره ىذه المعامل من مداخلات وأساليب إنتاجية جديدة 

                                                             
1

العلوم  عزالدٌن بن التركً ، تطور المسالة الزراعٌة فً ضوء المنظومة الدولٌة لتجارة السلع الزراعٌة ،اطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً 

 . 222، ص  2112/2112الاقتصادٌة ، جامعة الحاج لخضر بباتنة ، 
2

 .00، ص  0111ثة ،الاسكندرٌة بمصر ، عبد المنعم بلٌع ،استصلاح وتحسٌن الاراضً ، مكتبة المعارف الحدٌ 
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 وتقييم الإصلاحات الفلاحية الجديدة  2002/2013نامج التجديد الفلاحي المبحث الثاني : بر 

 2002/2013المطمب الأول :سياسة التجديد الفلاحي والريفي 

تتركز سياسة التجديد الفلاحي والريفي عمى ثلاث محاور أساسية وىي : التجديد الريفي 
التقني لممنتجين والمستثمرين  التجديد الفلاحي، وتعزيزا الميارات والقدرات البشرية والدعم

 الفلاحين وصغار المربين 

 : ويقوم عمى ثلاث محاور أساسية وىي : أولا : سياسة التجديد الفلاحي

انطلاق برامج تيدف إلى التكثيف و التحديث من أجل زيادة الإنتاج والإنتاجية ،وتطوير  -
 والبطاطا ......إلخ بقولكالحبوب الحميبالاصطناعي الالمنتجات ذات الاستيلاك الواسع 

وتثبيت عرض المنتجات الغذائية   جية: تأمينتطبيق نظام الضبط والذي والذي ييدف من  -
 ذات الاستيلاك الواسع وحماية مداخيل  الفلاحين و المستيمكين من جية اخرى .

إنشاء بيئة أمنة من خلال إطلاق قروض بدون فوائد كقرض الرفيق لشراء المعدات والآلات  -
 الفلاحية وتعزيز ودعم التعاضدية الريفية الجوارية والمنظمات المينية 

 2:تقوم ىذه السياسة عمى أربعة محاور رئيسية وىيثانيا :سياسة التجديد الريفي:

 حسين الظروف المعيشة في المناطق الريفية تحديث القرى والمداشر ، من خلال ت-

تحسين الظروف المعيشة في المناطق الريفية ،والقضاء عمى السكنات اليشة وغير المستقرة  -
 واستدلاليا بمساكن وأماكن لائقة تتوفر عمى وسائل الراحة 

 الساحمي حماية وتثمين المواد الطبيعية المتمثمة في الغابات السيوب ،الوحات،الجبال ،الخط -

                                                                                                                                                                                                    
1

 .212، ص  2112صقر احمد صقر ، التنمٌة الاقتصادٌة ، مؤسسة الكوٌت للتقدم العلمً ، الطبعة الاولى ،  
2

اكتوبر  22/22ملتقى دولً حول " استدامة الامن الغذائً فً الوطن العربً فً ضوء المتغٌرات والتحدٌات الاقتصادٌة الدولٌة " ،الشلف ، ٌومً  

 .12، ص12،من اعداد طٌب هاشمً استاذ محاضر بسعٌدة ، ص  2102
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 .والأراضي الفلاحية

حماية وتثمين الممتمكات والثروة الريفية المادية وغير المادية والتي تتمثل في المنتوجات  -
 الزراعية ،المباني ،حماية الأماكن الأثرية و الثقافية ، وخلاق  التظاىرات الثقافية في الريف 

 وتتمثل في ما يمي: 1:التقني لممنتجينثالثا :تعزيز المهارات والقدرات البشرية والدعم 

الاستثمار البشري من خلال التكفل بالقدرات البشرية لمقطاع وترقيتيا عن طريق برامج 
 التكوين والبحث والإرشاد الفلاحي

 تحديث المناىج للإدارة الفلاحية - 

تعزيز القدرات المادية والبشرية لكل المنظمات والوكالات المكمفة بدعم الفلاحين والعاممين في -
 القطاع الفلاحي 

دعم المصالح المراقبة والحماية البيطرية والصحية النباتية ومصالح إصدار شيادات الصحة -
 .النباتية من البذور والمراقبة التقنية لمكافحة الحرائق

 : تقييم الإصلاحات الفلاحية الجديدة  المطمب الثاني

إن مسألة تقميل الفجوة الغذائية والسير نحوى تحقيق الاكتفاء الذاتي غذائيا الخاصة 
بكميات المواد الغذائية واستيرادىا والكميات التي ينبغي انتاجيا تعتبر من اىم الاختيارات 

 .2الاستراتيجية 

بالنسبة للانتاج الداخمي الخام ليس مقارنة  فالزراعة ظمت ثانوية وضعيفة في مساىمتيا
من اجمالي الناتج المحمي ، في حين ان المغرب تمثل  %8بقطاع النفط والمعادن حيث تمثل 

في تونس واتسعت الفجوة الغذائية خاصة خلال السنوات الاخيرة ، حيث ان  11%،  16%
                                                             

1
 .12هاشمً طٌب ، مرجع سبق ذكره ، ص  
2

والاسرة (،  ابراهٌم حٌدر علً ، استراتٌجٌة التنمٌة الرٌفٌة فً الدول الخلٌجٌة )ندوة تنمٌة المرأة الرٌفٌة فً الوطن العربً ،ادارة شؤون المرأة 

 .22، الاردن ،ص 0122للشؤوون الاجتماعٌة والثقافٌة ، جامعة الدول العربٌة ، الامانة العامة 
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ارتفعت الواردات الغذائية وخاصة تبعية الجزائر لمخارج في غذائيا لم تعرف تناقصا بل العكس 
الحبوب والحميب الذي يشكل نصف فاتورة الاستيراد الغذائية حيث احتمت الواردات الغذائية في 
الجزائر المرتبة الاولى من بين دول المغرب العربي خاصة المغرب وتونس )مصدر تمويل 

الف  500دد السكان بالواردات في الجزائر متاتي من عائدات المحروقات فكل ارتفاع في ع
 في التبعية الغذائية . %1نسمة يترافق بتزايد قدره 

كيمو 2500حتى ولو نظرنا الى الطاقة الغذائية المستيمكة فنلاحع انيا تجاوزت عينة 
( حيث المشكمة  3095كيمو حريرة ) 3000حريرة مع مطمع الثمانينيات وارتفع عن مستوى 

 ىذه مصدرىا الواردات . كيمو حريرة 3095من  %75تكمن في ان 

كيمو حريرة لمفرد في اليوم ليذا تعتبر الجزائر  750اما الانتاج الوطني فيو لا يوفر سوى 
مقارنة  0.3من اضعف الدول العربية من حيث دليل السيادة عمى الغذاء حيث بمغ المؤشر 

ان معظم  2013ة لسنة بالدول  المجاورة وتشير التقارير الأخيرة لوزارة الفلاحة والتنمية الريفي
ثلاث  لا تتعدىولايات الوطن لم تعرف تقدما ممحوظا في الإنتاج الفلاحي ، حيث نجد ولايات 

الى اربع ولايات حققت نوعا ما نسب معتبرة في الانتاج في حين اغمب الولايات فشمت في نسبة 
 تقدم عقود النجاعة ويرجع ىذا الفشل والعجز الى عدة اسباب اىميا:

  ما البيروقراطية من طرف الادارة ، الذي يعتبر عائقا في عممية التنمية ، وىذا مشكل
المشاريع الجوارية ، وفشل عقود النجاعة التي لم تصل معظم الولايات  تأخرالى  أدى

 إلى تحقيق أىدافيا .
  لايزال مشكل العقار قائما مما يؤدي إلى عرقمة الفلاحين غير المالكين للأرض

تالي عدم الحصول عمى القرض والدعم .انخفض اليد العاممة باستمرار الفلاحية وبال
واتجاىيا نحو القطاعات الأخرى نظرا لتوفر المزايا فييا عمى غرار الفلاحة ، حيث 

 . 2013سنة  %10.6إلى  2007سنة  %13.6انخفضت من 
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 لأوساط نقص التدريب والتأىيل في اليد العاممة الفلاحية وانتشار معدلات الأمية في ا
سنة فما فوق، مما يؤثر سمبا في انخفاض الدخل الفردي ،  45وخاصة الفئة العمرية 

حيث أن العمال المتدربين يتمتعون بمستوى دخل أعمى وخاصة في الأنشطة الزراعية 
،في حين أن غير المتدربين يتمتعون بمستوى دخل منخفض ، والجدول التالي يبين 

 المدرب وغير المدرب :مقارنة يبن دخل أسرة المزارع 

 يبين مقارنة يبن دخل أسرة المزارع المدرب وغير المدرب(: 03الجدول رقم : )

 %مصادر الدخل البيان
إنتاج  دخل العامل دخل الفرد 

 المحاصيل
إنتاج 
 حيواني 

الأنشطة غير 
 الزراعية

 61.15 7.46 31.38 3447.12 1999.94 مع التدريب
 62.46 7.01 30.52 2674.40 1668.04 بدون تدريب

المصدر: ممتقى دولي ، هاشمي طيب ، استدانة الأمن الغذائي في الوطن العربي في ضوء المتغيرات والتحديات الاقتصادية 
 . 2014اكتوبر 23/24الدولية ،الشمف ،يومي 

 نقص الشفافية والمساواة في تقديم الدولة لممساعدات لمختمف شرائح الفلاحين  -
 .1غياب سندات الممكية مما قمل من التزامات البنوك في تقديم القروض لممزارعين  -
 مدى تطبيق برنامج تعزيز القدرات البشرية و الدعم التقني : .1

 ويمكن حصر اىم الاخفاقا ت التي سجمت فيما يمي :
  صعوبة السيطرة عمى تدفق التدريب والارشاد 
 لغرف الفلاحية لمولايات عدم التفاعل بين مديريات الفلاحة وبعض ا 
  عدم وجود تقييم اثر التدريب والارشاد 
  عدم الكفاءة في التمكن من شبكات المعمومات والاتصال 

                                                             
1

 .20، ص  22، دورة  2112المجلس الوطنً الاقتصادي والاجتماعً )( ،مشروع تقرٌر حول الظرف الاقتصادي والاجتماعً للسداسً الثانً ،  
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التي صرفت في الاستثمارات العمومية  بالأموالتمويل القطاع الفلاحي :لم تبخل الجزائر  .2
ادل اي تع  %10اكثر من  2000/2006حيث وصل معدل الاستثمارات خلال فترة 

 OCDE (4%PIB )اكثر من ضعفين ونصف معدل الاستثمارات دول 
فقط من القيمة المضافة الزراعية ، واقل من  %9.1جميع النفقات لمقطاع بمغت  إلىأن
وبالتالي من الطبيعي  2004، وخاصة سنة  %0.84 الإجماليمن الناتج المحمي  1%

ان يكون ىناك انخفاض في الدعم الفلاحي ويمكن ان نطرحيا في ثلاث ملاحظات 
 : كالأتيوىي 

من الناتج الداخمي الخام والتي يقابميا  %3.6سوى  لا تمثلقيمة ىذا الدعم 
مة الدعم المقد مقارنة بقيمة 2006من النشطين في القطاع الفلاحي سنة  40%

كسويسرة  الأخرى والدول  %34 الأوربيوالاتحاد  %17االمقدرة ب لمفلاحين فيالوم
، كما ان بعض الصناديق  %40واليابان والنرويج وكوريا الجنوبية التي تجاوزت 

الممولة لمتنمية الريفية انخفض تمويميا اتجاه القطاع الفلاحي والريفي خلال فترة 
مميون دج ، والصندوق  5.77من  أي%13 الإنفاق، الذي خفض نسبة  2013/2014

مميون 37.41من  أي%21.9الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية والريفية انخفض بنسبة 
اي من  %0.3مميون دج ، حتى ميزانية التجييز انخفضت بنسبة  29.22 إلىدج 
 .1مميون دج  1.28 إلىمميون دج  2.08
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

 20، ص  21هاشمً طٌب ، ملتقى دولً ، مرجع سبق ذكره ،ص 
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 خاتمة الفصل الثالث 

الزراعي من القطاعات الاقتصادية اليامة في معظم دول العالم وخاصة في يعد القطاع 
الدول النامية ، وىذا لمدور الأساسي الذي يمعبو في تحقيق التنمية الاقتصادية  من خلال 
مساىماتو في إنتاج السمع الغذائية الضرورية للأفراد والمجتمع، والمواد الأولية لمصناعات 

وتوفير فرص العمل بمختمف نشاطاتو ولمقطاعات الأخرى ذات العلاقة الغذائية والتحويمية ، 
المباشرة وغير المباشرة بو، وزيادة المبادلات التجارية الداخمية والخارجية وجمب العملات 
الأجنبية من خلال عمميات التصدير والمحافظة عمييا بإحلال الواردات ، كما يساىم في توزيع 

ضرائب والرسوم وزيادة دخل المزارعين الذي يكون لو أثار غير الثروات من خلال الأجور ال
مباشرة عمى التنمية الزراعية وعمى تنمية القطاعات الاقتصادية الأخرى نتيجة لزيادة الطمب 

 عمى سمعيا وتوسيع نطاق أسواقيا.

نما لو دور وتأثيرات  ولا يقتصر دور القطاع الزراعي في مساىماتو الاقتصادية فقط ،وا 
، وتحقيق التوازن الديمغرافي بتن المدن والسياسية والأمنية ة عمى الجوانب الاجتماعيةبارز 

 والأرياف .
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 الفصل الرابع                                                                      السياحة في الجزائر
 

46 
 

 تههيد

إن هفٍوم السياحة ليس بجدٓد بالىسبة لمكائن البشري قديها وحدٓثا وفْ الدول الهتقدهة          
ة أو ترقية بل أصبحت صىاعة تصدٓرية تضع  أو فْ الدول الىاهية, كها لم تعد السياحة ىزٌ

لأول عمِ أساسٍا بعض الدول استراتٓجٓتٍا التىهوية، وسىتىاول فْ فصمىا ٌذا فْ الهبحث ا
دعم وترقية السياحة فْ الجزائر , وفْ الهبحث الثاىْ تقٓيم هدى هساٌهة دعم الاستثهار 

 السياحْ فْ عصرىة إدارة السياحة.  
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 ترقية الاستثهار السياحي في الجزائرو  دعم:  ول ال  الهبحث

 قية الاستثهار السياحي في الجزائرول : التحديد الهفاهيهي لتر الهطمب ال 

 : هفهوم ترقية الاستثهار السياحي في الجزائرولاأ

 يغطٍٓا التْ الهجالات أحد فْ الاستثهار يعىْ:   السياحْ الاستثهار أن Ashe ٓرى  
ْ وهتىوعة، هتعددة السياحْ القطاع فْ الاستثهار يغطٍٓا التْ فالهجالات السياحة، قطاع  وٌ

 فْ إجهالٍا يهكن التْ السياحة، صىاعةل الرئيسة والإهكاىات الهقوهات فْ الاستثهار تشهل

 هجال فْ والاستثهار السياحية، التحتية والبىِ التجٍٓزات فْ الاستثهار:  ٌها رئيسٓن هحورين

 1السياحية الخدهات

 وهىاخ ههٓزة هواقع هن الطبيعية لمهوارد استغلال ٌو : السياحي الاستثهاركها يعرف : 

هكاىيات  لذلك الهستمزهات كافة وتأهٓن جذب ىقاط الهواقع ٌذي وجعل، ههٓزة وخدهات هختمفة وا 

هٓتٍا عمِ الحفاظ واستهرار الهواقع ٌذي استداهة لتأهٓن الإعلام الترويح فٍٓا بها  وتطويري أٌ

م هن السياحة قطاع أصبح وقد . باستهرار و الوطىْ الاقتصاد هقوهات أٌ  ٓمعب إىتاجْ قطاع وٌ

 الوطىْ الدخل زيادة فْ أساسيا   دورا

 ترقية الاستثهار السياحي في الجزائر و  دعم : أههيةىياثا

هية كبٓرة، تكهن فْ : الجزائر فْ السياحْ الاستثهار يكتسْ  أٌ

 فْ السياحْ العرض ىقائص تعتبر ذإ الجزائرية، السياحة فْ هتاحة الاستثهار فرص 
 تزال لا حٓث الهتزآد، السياحْ الطمب ظل فْ خاصةللاستثهار،  هٍهة فرصا الجزائر
 كالفىادق السياحية الاهكاىيات هن لمكثٓر تفتقر فٍْ عذراء، السياحية الهىاطق بعض

 ستثهارالا وتجمب تشجع ٌذي الىقائص كل الطبيعية الهوارد توافر ذلك لِإ ..  والهطاعم
 فٍٓا. السياحْ

                                                             
1
Ashe, John, Tourism investment as a tool for  development and  poverty  reduction, Barbuda  Edition,  New 

York, USA, 2009, P 86. 
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 عالقطا يشكلإذ  الوطىْ، الاقتصاد هوارد تىويع فْ السياحْر الاستثها هساٌهة 
 يساٌم حٓث ،ترقٓتً تم ذاالقريب إ الهستقبل فْ الهحروقات علقطا حقيقيا بديلا ْالسياح

 مِع التركٓز هن تقمٓل وهىً الخارجية، السياحة هن الصعبة بالعهمة هداخٓل توفٓر فْ
 .الوطىْ قتصادالا هوى  فْ رئيسْكقطاع  الهحروقات قطاع

 التْ البشرية لمهوارد هٍىْل ا الهستوى  ورفع البطالة، أزهة حل فْ السياحة هشاركة 
 السياحْ. القطاع يشغمٍا

 اع ارتف العالهية الاسواق : تشٍدهستغمة غٓر تىافسية هزايا عمِ الجزائرية السياحة تتوفر
 هزايا فٍٓا تهمك لتْات  اقطاع فْ التخصص الدول، عمِ استدعِ هها الهىافسة حدة

 خلال هن لمسياحة العالهية سواقفْ الا حصةك تهم أن يهكن والجزائر قوية تىافسية
ا  .ىٍاه جىبيةالا خاصة السياحية ستثهاراتالا جمب عمِ تركٓزٌ

 الجزائرية لهىاطق ا هختمف بٓن الجٍوي  التوازن  و التىهية فْ الهشاركة . 

 الهىافسة هستوى  لِا بٍا والارتقاء مسياحل  الهقدهة  السياحية الخدهات ىوعية تحسٓن 
دخال الخارج فْ الجزائرية السياحية الصورة أو الطابع  بىاء إعادة. الدولية  الهىتوجات وا 

 1.الدولية التجارية الدائرة فْ السياحية

 الهطمب الثاىي : الاطار القاىوىي الهىظم للاستثهار السياحي في الجزائر 

 : القواىين الهتعمقة بالاستثهار السياحي في الجزائر أولا

التيييييْ عرفتٍيييييا  ق"والس اقتصادإليييييِ ً جلهيييييوا الاقتصاد من تقالنالا"فيييييْ ظيييييل التغٓيييييرات 
يييْ فيييتح الهجيييال للاسيييتثهار الخييياص اليييوطىْ و الأجىبيييْ فيييْ  الجزائييير اتبعيييت سياسييية جدٓيييدة، وٌ
القطيياع السييياحْ، وكييذا الشييروع فييْ خوصصيية قطيياع السييياحة، وبالتييالْ قاهييت الجزائيير بوضييع 

 .الجبائية كية وة والإعفاءات الجهر عدة قواىٓن لتشجيع الاستثهار، كالتسٍيلات الهالي
 

                                                             
1
Ministere du tourisme et de l’artisanat , investir dans le tourisme_guide pratique, juin 2012, p.07_08. 
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 1:  ، الهتعمق بالىقد والقرض14/94/1009الهؤرخ في  19-09الاستثهاررقم  قاىون .1

غٓر الهقيهٓن والجزائريٓن  نباجللأسهح  دَقوالشراكة،  للاستثهار هشجع يعتبر والذي 
 ،َلةدال لقب من غٓر هحتكر اقتصادي  شاطن أّ ويللته ئراالٍم إلِ الجزموأ رؤَس ويلتحب

 خمق .لالشغ صبىام قلتحقٓ أداة تثهارسالا ووكي أوٓجب :  التالٓة َطرالش بسح كَذل
ٓٓر التسكها ٓجب أن يكون ف رالص قسو  ازوتو عمِ لالعه َالصعبة  العهمة هن فائض

 تطوير عمِ والعهل ٓاوجلوالتكى لقنكذلك و ، ٓٓنئراجزهٓن دستخمَ اراتطؤ لتأٌٓبقوم ي
 .  السياحة فْ  الهستخدهة  الوسائل

 : 1003الاستثهارترقية  قاىون .  2

عمِ 50/25/2449الصادربتاريخ 21 -49رقم  الاستثهار بترقية الخاص يقوم القاىون 
ا والجهركية الجبائية الاهتيازات توزيع  الاستثهارات جمب أجل هن أخرى، إلِ هىطقة هن وتهٓزٌ

 السياحْ ستثهارالا هىاطق خريطة وزعت الاستثهار وقد فْ حظا الأقل لمهىاطق السياحية
 :كهآمْ

 ىظام وخارج والىوعية الحرة الهىاطق فْ الهىجزة الاستثهارات ٓخص الذي العام الىظام 
 .الاتفاقيات

 لهىاطق هثلا التىهية فْ الأولوية لٍا أعطٓت التْ الهىاطق خصٓ الذي الىوعْ لىظاما 
ْ إلِ تحتاج التْ  السياحْ. عالتوس لهىاطق بالإضافة ،بمدية  122حوالْ تطوير وٌ

 تٓىدوف و تهىراست إلٓزي، أدرار، ولاية هن كل ويشهل الكبٓر، بالجىوب الخاص الىظام. 
 بشار،: التالية لولاياتهن ا كل ويخص الجىوب، هن لثاىْا بالطوق  الخاص الىظام 

 .والجمفة بسكرة ، وادسوف الأغواط، ورقمة، لىعاهة،غرداية، ا البيض،

                                                             
.541، ص183-181التضمن قانون العرض والنقد، الجرٌدة الرسمٌة، المؤرخ 1994-04-14المؤرخ  فً  10-90قانون رقم  

1
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 الحرة بالهىاطق الهتعمق الىظام، ْ  الجائية للأىظهة لا تخضع هحددة هىاطق وٌ
 جهيع هن بالإعفاءات الهىاطق ٌذي الهستثهر داخلع ويتهت. الداخمية والجهركية
 .والجهركْ الضريبْ الطابع ذات والاقتطاعات والرسوم الضرائب

 عمِّ  نص دق جىبْ، َالأالهحمْ تثهار سالا لتشجٓع اويقالقاىون هحفزا  ٌذا  كها يعتبر
 مْ: يام

 عىٍا بةتالهتر ئداوالف َ الهستثهرة الموالأ رؤَس تحويل. 
 ةمٌا ٓةكجهرُ خرَأ ٓةئباج اتتحفٓزىح م. 
 نباجَالأ ووىٓوطال ويوالهعىو َ ووبٓعٓطال خاصشالأ يحظِالعادلة:  الهعاهمة هبدأ 

 .تثهارسالاب الهتعمقة اتمازالالت َ قالحقو ثٓح من مةمالهعا سىفب
 غٓر  رينلمهستثه الىسبةب اعاتالىز الةححاكم الدولية فْ إلِ الهء والمج القضائْ، الىظام

 .ئراالهقهٓٓن فْ الجز
 افطرالأ دةالهتعدأَ  ٓةئالثىا َلٓةدال اتدٌالهعا طريق نع تثهاراتسالا ٓةطغت 

 .ئراالجز  عمٍٓا تَقع   تثهاراتسالا تشجٓعب الهتعمقةَ
 اذٌ اتتثهارسالا عمِفْ الهستقبلأ تطر دقلتْ ا الإلغاءات أَ عاتجاالهر قبٓتط متيلا 

تم و نوالقا اذَرٌصد دعبَ  ،ةحاصر كل ذالهستثهر  بمط ؤذا ؤلا عْريالتشالإطار 
 .ٓةحالسٓا لمتٍٓئة ىٓةطَ الةكَ شاءنؤ
  لسٍٓت جللأ ،لقب من دةموجو كوتلم ٓة جارخَ مٓةخدا اتنهاضالقاىون ٌذا وهىح 

 ق.والس داعوقتطبٓق 
 الىظام ٌذا الدولة الإستراتٓجية وتهىح و العاهة الاستثهارات ويخص الاتفاقيات، ىظام 

1. خاصة اتفاقيات ساسا  لمهستثهري 
 

 

 
                                                             

 .7-8، ص.21-18، المواد 64،  الجرٌدة الرسمٌة رقم المتعلق بترقية الاستثمار 05/05/1993الصادر 12-93القانون رقم  1
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 :  2991لسىة  الاستثهار تطوير قاىون .3

 الحكَهة استهرت: 15/53/1552الهؤرخ فْ  59-52رقم تثهار سالا تطوير ونوقا
 ٓوقَاى ؤصدار  لخلا هو َذالك ،الأجىبٓة  الاستثهارات لجمب الترَٓجٓة جٍَدٌا الجزائرٓة

 صىدَق ؤىشاء القاىَو ٌذا بهَجب فتن السٓاحْ لمقطاع قَٓا دفعا  تعطْ أو شأىٍا هو  جدٓدة
 فْ الدَلة بهساٌهة لالتكف للتهَٓ َٓجً خاص ،تخصٓص حساب لشك فْ الاستثهار لدعن
 كها هو بدلا ،الاستثهار لإىجاز الضرَرٓة الهىشآت لاسٓها ،للاستثهار الههىَحة الهزآا كمفة
 : (ANDI)،الاستثهار لتطَٓر الَطىٓة لةالدَ ؤىشاء تن

 مْ:ي ام عمِ ونوالقا اذٌ نص دَق

  نباجَالأالهساواة بٓن الهستثهرين الهحمٓٓن. 

 صالخاَ العان اعطالق بٓنتثهار سالافْ  زالتهٓٓ ؤلغاء. 
 تثهارسالا طويرلت ىٓةوطال الةوكال شاءنؤ القاىون  اذٌ جبوبهو(ANDI).1 

  : 2993 حة التىهية الهستداهة لمسيا قاىون .4

 تعس ،طىْوال ْحالسٓا جولمهىت التىافسٓة رةدالق َرفع ْحالسٓا تثهارسلااقٓة تر دقص
 اءج ثٓحالهستديهة،  التىهٓة  ارطؤفْ  كَذلتصادية قا ٌٓكمٓة اتحلاصؤإلِ  تبىْ  ئراالجز
طىْ وال تثهارسالا شجٓعتفْ ٓتٍا ن حوضلٓ،  22/51/1559الهؤرخ فْ  52-59 مرق ونوالقا
 ة.حل السٓافْ هجاة صاخصفة بىبْ جر الأتثهاسَالا ةمعا صفةب

والهتعمق بالتىهية  22/51/1559الهؤرخ فْ  52-59القاىون رقم ٌذا ويسعِ إلِ 
 الهستداهة.

 ٓةحَالسٓا قٓةدالفى ساتؤسلمه الاعتبار ؤعادة. 

 ْحالسٓا ضرالع عويىت. 

                                                             
  05ص.  17_09، المواد  47،  الجرٌدة الرسمٌة رقم المتعلق بتطوير الاستثمار 20/08/2001الصادر فً  03-01رقم الامر 1
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 الهستداهةالتىهٓة  ارطؤفْ البٓئة حهاية عمِ  لالعه. 

  1.ْحالسٓا اثرالتتثهٓن 

 الاستثهار السياحي في الجزائر طوير: الضهاىات والاهتيازات القاىوىية الههىوحة لتثاىيا

 و الوطىٓٓن لمهستثهرين إضافية اهتيازات 1552 لسىة الاستثهار تطوير قاىون  قدم
ها ىوعٓن، إلِ تصىيفٍا يهكن الأجاىب  :وٌ

 الىظام العام :. 1

 تدخلالتْ َ ردةالهستوَة غٓر الهستثىا السمعص ٓخفٓها  ٓةكالجهرق هن الحقو الإعفاء 
 ر.تثهاسالافْ إىجاز ة شربام

 ةغٓر الهستثىا اتمالخدَ السمعٓخص فٓها  فةالهضا القٓهة عمِ رسمال من الإعفاء 
 .تثهارسالا ىجازة فْ إشربام تدخللتْ َاهحميا  ردةالهستو

 تْ تهت فْ لا ةيالعقار تالهقتىيا كل نع ضوعيالهمكية  لقن حق دفع من الإعفاء
 الهعىْ. تثهارسارالاطؤ
 ٓةيىوطلا كلاملأا بالغمو ري لعقاا رٍاشلإا يفرصايم و للتسجٓا قوقح منء لإعفاا 

 ٍةجالهو الههىوحة الهبىية رغٓو الهبىية ةيرلعقاا كلاملأا عمِ زتٓاملاا حق الهتضهىة
 هتياز.لاالهزايا عمِ الهدة الدىيا لحق ا ٌذي تطبق. ةيرتثهاسلاا الهشاريع ىجازلإ

فْ الهىاطق التْ تتطمب  ؤىجاز: تخص ٌذي الهزآا الاستثهارات التْ الىظان الاستثىائي .2
َ كذا الاستثهارات ذات الأٌهٓة الخاصة بالىسبة الاقتصاد ، تىهٓتٍا هساٌهة خاصة هو الدَلة

تكىَلَجٓا خاصة هو شأىٍا أو تحافظ عمِ البٓئة َتحهْ ل لا سٓها عىدها ٓستعه، الَطىْ
ٌذا ل ا فْ ظَتدخر الطاقة   َتقضْ ؤلِ تىهٓة هستدٓهة: َتقسن الهزآالهَارد الطبٓعٓة 
 :الىظان ؤلِ قسهٓو 

                                                             
 .06، المواد ،ص.11،  الجرٌدة الرسمٌة رقم المتعلق التنمية المستدامة للتنمية 17/02/2003الصادر  01-03القانون رقم  1
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 :  الهىاطق التي تستدعي تىهيتها هساههة خاصة هن الدولة - أ

 :فيد الاستثهار هو الهزايا الآتية عىد إىجاز الاستثهار يست

 ر حقَق الهمكٓة لمهقتىٓات العقارٓة التْ فْ ؤطال الإعفاء هو دفع حقَق ىق
 الاستثهار 

 فٓها ٓخص العقَد   %1بىسبة هخفضة قدرٌا ل التسجٓل تطبٓق حق ثابت فْ هجا
 ل.َالزٓادات فْ رأس الها التأسٓسٓة

 فٓها ٓخص ، الدَلة جزئٓا أَ كمٓا بالهصارٓف بعد تقٓٓهٍا هو طرف الَكالةل تكف
 الهتعمقة بالهىشآت الأساسٓة الضرَرٓة لاىجاز الاستثهار.  ل الأشغا

 ل الضرٓبة عمِ القٓهة الهضافة فٓها ٓخص السمع َالخدهات التْ تدخ الإعفاء هو
 سَاء هستَردة أَ هحمٓة.  ، هباشرة فْ ؤىجاز الاستثهار

 الحقَق الجهركٓة فٓها ٓخص السمع الهستَردة ل تطبٓق الىسبة الهخفضة فْ هجا
 هباشرة فْ ؤىجاز الاستثهار. ل َ التْ تدخ

 ل:عىد اىطلاف الاستغلا

 ة سىَات هو الىشاط الفعمْ هو الضرٓبة عمِ الأرباح الشركات َهو الإعفاء لهدة عشر
الإجهالْ َعمِ الأرباح الهَزعة َهو الدفع الجزافْ َهو ل الضرٓبة عمِ الدخ

 الرسن عمِ الىشاط الهٍىْ .  

  الإعفاء لهدة عشرة سىَات ؤبتداءا هو تارٓخ الاقتىاء هو الرسن العقارّ عمِ الهمكٓات
 طار الاستثهار. فْ ؤل العقارٓة التْ تدخ

 ٍل العجز َآجال الاستثهار كتأجٓل هىح هزآا ؤضافٓة هو شأىٍا أو تحسو َتس
 الاستٍلاك.
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 ، ذات الهصمحة الوطىيةذات الههية الخاصة بالىسبة الاقتصاد الوطىيلمهشاريع  - ب

ذا الىوع هن الهشاريع الاستثهارية لً الفوائد التالية:   5لهدة مة الإىجيياز هرح  سىوات، وٌ

 ا هن الاقتطاعات الأخرى ذات  إعفاء أو خموص الحقوق والرسوم والضرائب وغٓرٌ
الطابع الجبائْ الهطبقة عمِ الاقتىاءات سواء عن طريق الاستٓراد أو هن السوق 

 الهحمية، لمسمع والخدهات الضرورية لإىجاز الاستثهار،

 اج وكذا إعفاء هن حقوق التسجٓل الهتعمقة بىقل الهمكيات العقارية الهخصصة للإىت
 الإشٍار القاىوىْ الذي ٓجب أن يطبق عمٍٓا،

  إعفاء هن حقوق التسجٓل فيها ٓخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات فْ رأس
 الهال،

 .إعفاء هن الرسم العقاري فيها ٓخص الهمكيات العقارية الهخصصة للإىتاج 

 الأهلاك الوطىية الغ هب وكذا ، العقاري  الإشٍار وهصاريف للتسجٓا قوقح منء لإعفاا
بالىسبة لعهميات التىازل الهتضهىة الأصول العقارية الههىوحة بٍدف إىجاز هشاريع 

1استثهارية.
 

 بالعقار يتعمق فيها الهقدهة التحفيزات   : 

وتتهثل فيها  التراضْ، صيغة طريق عن 1520لسىة التكهٓمْ الهالية قاىون  حددٌا فقد
 :ٓمْ 

 فْ ٓنب ٓتهتع الاقميهية الدولة هلاك هصالح قبل هن راءلمك ٓتم  تعٓٓن الرسوم السىوية
 الأراض. وشراء بيع قيهة هن 2/99توافق  الهجال فْ وتقىٓٓن خبراء طرف هن الخدهة الهىاطق

 : كالاتْ  لتكون  الإٓجار رسوم كهية خفض

 سىوات. 59إلِ  سىة 2تىفٓذاستثهاراتتهتدهن هرحمة خلال% 45

                                                             
 .07_05ص.  17_09، مرجع سابق، المواد  03-01الامر رقم 1
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 سىوات. 59إلِ  سىة 2تتهتدهنتىفٓذاستثهارا هرحمة خلال% 05

 الرسم هبمغ هن  % 05سىوات و  25عشر  هن لمفترة الهربع لمهتر الرهزي  بالدٓىار
 هىاطق الجىوبية والهرتفعات. فْ الاستثهارية الفترة لمهشاريع تمك بعد الدولة

 هبمغ هن  % 05سىوات و  20خهسة عشر  هن لمفترة الهربع لمهتر الرهزي  بالدٓىار
 هىاطق فْ عهق الجىوب. فْ الاستثهارية الفترة لمهشاريع تمك بعد ولةالد الرسم

ٓرخص حق الاهتياز بالتراضْ بقرار هن الوالْ بعد هوافقة لمحصول عمِ العقار : 
 أالوكالة الوطىية لتىهية السياحة حول الأراضْ التابعة لهىطقة التوسع السياحْ.

 هويل الهشاريع السياحيةت : 

تم  لإطار الهبرهة بٓن وزارة  الهكمفة بالسياحة و هختمف الهؤسسات البىكيةفْ إطار اتفاقيات ا
 و ٌْ كتالْ:  بتهويل الهشاريع السياحيةهىح اهتيازات خاصة 

  15هساٌهة الهؤسسة البىكية تفوق% 

 ( فها فوق  كحد أقصِ هع هؤخر التسدٓد 25تحدٓد أجل تسدٓد القرض بيعشر سىوات )
 (59يقدر بثلاث سىوات )

 ٓوم بالىسبة  95ٓوم بالىسبة لقروض الاستثهار و 15إلِ  05دراسة الهمفات هن  هدة
 لقروض الاستغلال

  إدهاج صىدوق ضهان القروض لمهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطة(FGAR)  لضهان
 تهويل التجٍٓزات

 إهكاىية تدعيم الرأس الهال عن طريق هؤسسة الجزائر الاستثهار.  
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 هساههة ترقية الاستثهار السياحي في عصرىة إدارة السياحة. : تقييم هدى الهبحث الثاىي

 ول : أثار ترقية الاستثهار السياحي عمى عصرىة إدارة السياحة.الهطمب ال 

سىتطرق لأثار ترقية الاستثهار السياحْ عمِ عصرىة إدارة السياحة هن خلال التركٓز 
م هؤشرات ىقيس هن عتبار ، با 1520ياحية الِ غاية عمِ وضعية الاستثهارات الس ٌا تهثل أٌ

خلالٍا التطور الحقيقْ لقطاع السياحة وسىركز أيضا عمِ : طاقات الآواء، ، عدد العاهمٓن 
 بالقطاع، الاىخراط فْ هخطط الجودة.

 السياحية : الهشاريع وضعية أولا : 

 الاستثهارات السياحية قيد الاىجاز : .1

وصمت عدد الهشاريع  1520ة ىلاحع هن أىً فْ سى  52فهن خلال الجدول رقم 
وقدر عدد الهىاصب التْ تم أحداثٍا سياحْ،  هشروع  930السياحية قٓد الاىجاز إلِ 

الارقام الاحصائية ىلاحع أن ٌىاك تطور فيها ٓخص  ٌذيهن خلال  هىصب شغل ،25526ب
 الهشاريع السياحية.

 الهشاريع الهىجزة :  .2

 58حٓث تم أىجاز  2014رىة بسىة هشروع هقا 21تم أىجاز  2015حٓث أىً فْ سىة 
لاحع أن ٌىاك تطور فيها ٓخص وتٓرة الاىجاز. كها ٓوضحً الجدول هشروع سياحْ وعميً ى

 52.1رقم 

 

 

 

                                                             
1

وزارة التهٌئة العمرانٌة والسٌاحة والصناعات ، تقرٌر تربصً على مستوى  2014- 1999إحسان أمٌنة: مؤشرات القطاع السٌاحً الجزائري

 .17_14، ص.2016الجزائر،  –التقلٌدٌة، المدرسة الوطنٌة للإدارة، حٌدرة 
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 2015_2014الهشاريع السياحية في الفترة الههتدة هن تقييم يوضح  91الجدول رقم 
 
 

 

 

 

 الهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة والصىاعة التقميدية

 طمبات الاستثهار :  .3

هشروع  235تهت الهوافقة عمِ 1520أىً فْ سىة ىلاحع  51هن خلال الجدول رقم 
هشروع سياحْ استثهاري،  020تهت الهوافقة عمِ  1520استثهاري، فْ حٓن أىً فْ سىة 
راجع الِ التسٍيلات التْ  ٌذا ة هعتبرة هن حٓث الطمبات و حٓث يهكىىا القول أىً ٌىاك زياد

 الهجال. ٌذا وضعتٍا الدولة فْ 

 

Intitulé du dossier Actions 

réalisées 

2014 

Actions 

réalisées 

2015 

Différence 

Nb total des projets 861 1270 +409 

 Nombre de lits 104 244 160 783 +56539 

Nb de projets en cours de 

réalisation 

385 504 +119 

Nb de projets à l’arrêt 104 101 -03 

Nb de projets non lancés 

en attente du permis de 

construire 

296 607 +311 

Nombre de projets 

achevés 

58 76 +18 

 Nombre de lits 6377 4241 -2136 
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 2015_2014يوضح وضعية الهشاريع السياحية في الفترة الههتدة هن  92الجدول رقم 
Intitulé du dossier Actions 

réalisées 

2014 

Actions 

réalisées 

2015 

Différence 

Nb de sessions de  la 

Commission Compétente 

Chargée de l’Etude des  

Plans  des projets hôteliers 

16 19  

Nombre des projets 

examinés 

303 692 +389 

Nombre des projets 

accordés 

180 574 +394 

 Nombre de lits 19806 71244 +51438 

 Montant 

d’investissement 

57.110.000 

DA 

404.920.000 

DA 

+374 810 

000 

 Nombre d’emplois 

créés 

5350 25363 +20013 

Nombre des projets rejetés 123 118 -05 

 الهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة والصىاعة التقميدية

 طاقات الايواء :ثاىيا. 

تهٓزت ٌذي الفترة بالاٌتهام بالاستثهار السياحْ وهىحً حوافز وتسٍيلات عدٓدة تساعد 
القدرة الاستيعابية لموحدات  الاخٓرة ٌذي، حٓث تهثل عمِ تىهٓتً هن أجل رفع طاقات الإٓواء

ْ تهثل  دقيةالفى ياكل الاستقبال وٌ أحد الهؤشرات التْ ىقيس بٍا هدى تطور القطاع وٌ
ىلاحع أن الجزائر عرفت تطورا هعتبرا هن حٓث طاقات  51السياحْ، فهن خلال الجدول رقم 
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سىة  2230إلِ  1529ْ سىة ف 2221هن  عدد  الفىادق ، حٓث اىتقمتالآواء السياحْ
ها  ٌذا .1520أسرة سىة  44150سر إلِ ابية للأحٓن وصمت الطاقات الاستيعفْ .1520
 59.1حة الجدول رقم ٓوض  

 2914إلى  2912في الفترة هن توزيع طاقات الإيواء حسب الدرجة   93جدول رقم 

                                                             
1

 .09ص.، إحسان أمٌنة: مرجع سابق

 

Intitulé du dossier 2012 2013 2014 

Hôtels 5***** 4 242 4 242 4 242 

Hôtels 4**** 1 600 1 600 1 800 

Hôtels 3*** 5 775 5 775 5 829 

Hôtels 2** 4 605 4 605 4 605 

Hôtels 1* 8 407 10 639 10 639 

Hôtels sans étoiles 6 250 8 406 8 406 

Résidence touristique 2** 384 384 384 

Résidence touristique 1* 313 313 313 

Motel/Relais 2** 93 93 93 

Motel/Relais 1* 30 30 30 

Auberge 2** 16 16 16 

Auberge 1* 20 20 20 

Meublé du tourisme « catégorie 

unique » 
28 91 91 

Pensions « catégorie unique » 365 426 426 

Gîte d’Etape « catégorie 

unique » 
142 170 170 

En cours de classement 58 483 52 613 52 886 

Autres structures destinés à 

l’hôtellerie 
6 145 9 381 9 655 

TOTAL 96 898 98 804 99 605 
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 الهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة والصىاعة التقميدية

هن خلال الاحصائيات السابقة يهكن القول أن التوسع فْ إىشاء الهشاريع الاستثهارية 
جودة  ذاتلِ توفٓر خدهات سياحية تطوير الهشاريع الهىجزة سٓؤدي إ كذلك السياحية و 

الِ إىجاز البىِ والٍياكل الاساسية لهواجٍة الزيادة فْ  ذلك سعار تىافسية، وهن جٍة أخرى وبأ
فْ عدد السياح فٓؤدي إلِ زيادة الطمب عمِ وسائل الىقل  زيادةعدد السياح هثل ان 

 ت الاخرى.بالىسبة لمقطاعا كذلك والهوصلات هها سٓؤدي الزيادة فْ اىتاجٍا و 

 السياحي:  القطاع في التشغيلثالثا. 

فْ خمق فرص التوظٓف سواء بشكل هباشر ٓتصل  ٓمعب الىشاط السياحْ دورا ٌاها
باستغلال الهقاصد السياحية، أي داخل قطاع السياحة ذاتً كالعهالة الهخصصة لمىقل 

ر هباشر، بالهساٌهة غٓ وحفع شؤوىٍم، أو بشكل لسياحْ، وحهاية السياح،السياحْ، والإرشاد ا
فْ خمق فرص العهل بالقطاعات التْ تهد  السياحة باحتياجاتٍا هن السمع والخدهات كالعاهمٓن 

 فْ التوسع إن، فْ البىية الأساسية، والزراعية، وتجارة الهواد الغذائية، والر عاية الصحي ة
 البطالة هن ضٓخف هها جدٓدة عهل فرص توفٓر فْ يساٌم السياحةالهشاريع الاستثهارية 

 السياح إىفاق ىهو هعدل وزيادة لمهجتهع والرفاٌية الدخل هستوى  ارتفاع إلِ ذلك ٓؤدي وبالتالْ
 . هها ٓؤدي إلِ تطوري  السياحْ القطاعفْ  عهل فرص توفٓر فْ لمسياحة الهباشر والتأثٓر

زيادة هعتبرة هن حٓث هستوى التوظٓف فْ هن خلال الهعطيات ٓتضح لىا أن ٌىاك 
اىتقل الِ  1520، وفْ سىة 221555وصل عدد العاهمٓن إلِ  1550فْ سىة قطاع ال

 1عاهل. 112134

 
 

 
                                                             

1
 .08ص.، بقمرجع سا إحسان أمٌنة:
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 2914-2995: تطور عدد عهال القطاع السياحي العهوهي  94جدول رقم

 Années 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

Nombre 

d'Emploi 
172 000 180000 185000 182000 198000 213000 220000 224 028 256 775 261 289 

Taux de 

croissance 
4,24% 4,65% 2,78% -1,62% 8,79% 7,58% 3,29% 1,83% 14,62% 1,76% 

 الهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة والصىاعة التقميدية

 :والسفارالوكالات السياحية خاهسا.

إن طبيعة ىشاط وكالات السياحة والاسفار ٓتهثل بالدرجة الاولِ فْ تىظيم الرحلات 
تقديم كافة الخدهات الهرتبطة بٍا التْ هن كذلك والاقاهات السياحية الفرية هىٍا والجهاعية، و 
الصدد وفْ اطار عصرىة أدارة السياحة قاهت  ٌذا شأىٍا تمبية حاجيات السياح الهختمفة، وفْ 

 لتأسيسٍا.لسياحة بتسٍٓل الاجراءات لهىح ترخيص وزارة ا

 2914-2913الوكالات السياحية والسفار : عدد   95جدول رقم
1520 1529  

 "ا" فئة السياحية الوكالات عدد 933 020
 "ب" فئة السياحية الوكالات عدد 120 355
 الىاشطة السياحية الوكالات عدد 2519 2120
 "ا" فئة الفروع عدد 22 31
 "ب" فئة الفروع عدد 04 10
 الىاشطة الفروع عدد 291 201

 الهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة والصىاعة التقميدية
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أىً وكالات السياحة والأسفار ٌْ الاخرى عرفت  50ٓتضح لىا هن خلال الجدول رقم 
 كذلك ، و 1520وكالة صىف "أ" سىة  020إلِ  1529سىة  933تطورا حٓث أىتقل عددٌا هن 

وكالة فْ حٓن بمغ  120بمغ عددٌا  1529بالىسبة إلِ الوكالة السياحية صىف "ب" ففْ سىة 
 .1520وكالة سىة  355عددٌا 

 :الاىخراط  في هخطط الجودة السياحي سادسا. 

طاع يطهح هخطط جودة السياحة الجزائرية إلِ توحٓد جهيع الهٍىٓٓن الجزائريٓن فْ ق
رادي لمجودة، الحريص عمِ تمبية حاجات الزبائن و إرضائٍم، تٍاج الإالسياحة هن خلال الاى

يسهح هخطط الجودة بتحدٓد الهسار هن اجل التحسٓن التدريجْ ، حٓث وطىٓٓن و اجاىب
 وفقا لهعآٓر دولية. لمخدهات و الحصول عمِ العلاهة التجارية

 2914_2913يوضح عدد الهؤسسات الهىخرطة في هخطط الجودة :  06 جدول رقم
 1529 1520 

 فْ الهىخرطٓن عدد
 الجودة هخطط

هجزة  سياحية هؤسسة 903 سياحية هؤسسة 952
 : لِإ

 فىدقية. هؤسسة 230
السياحة  وكالات: 205

 والأسفار.
 حهوية هحطات:  52
 هطاعم:  21

25  
 هشاريع
: فرع سياحية
 هشروع

 هؤسسات
 فىدقية

 لصىاعة التقميديةالهصدر : وزارة التهيئة العهراىية والسياحة وا
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هؤسسة سياحية فْ  903تم اىخراط  1520أىً فْ سىة 51ىرصد هن خلال الجدول رقم 
هشاريع سياحية حٓث ألزهت الوزارة الهستثهرين عىد  25هخطط الجودة السياحية هن بٓىٍا 

 .94أىظر الهمحق رقم 1.اىجاز هشاريعٍم احترام هعآٓر الجودة الدولية

 :  ستثهار السياحي ودوري في عصرىة إدارة السياحةعوائق الاالفرع الثاىي: 

 الهيكمية:السياسية و العوائق أولا. 

 :في قطاع السياحة  الجزائرية اتيجيةرستلاا راتالخيا .1

 لمتصىٓع الأَلَٓة أعطت لالاستقلا غداة تبىٍٓا تن التْ الَطىٓة التىهَٓة الإستراتٓجٓة ؤو
 بقدر ٓحظ لن السٓاحٓة الأىشطة تطَٓر وفإ َعمًٓ، الاقتصادٓة القطاعات باقْ ابيحس عمِ
 بعد َقعكمية  و الجزائرّ الَطىْ الاقتصاداعتهد  ذلك بعد  ،تستحقً تيكاى ذّيال ةيالأٌهٓ هو
 .هحرَقات لقطاع هطمقة تبعٓة فْ

 ٍذا التصدٓق عمِ هخطط التٍٓئة السياحية هن أجل الىٍوض ب 1553تم فْ صحيح أىً 
رؤية استراتٓجية واضحة، كها لم ٓىص عمِ أدوات تقٓيم فْ ظل غياب  ذلك تم القطاع، لكن 

 هرحمية لتدارك الاخطاء وتصحيحٍا.

 زارات :والها بين  اتصتصاخالا وتداخل تشتت و ضاربت .2

 اررتقسا فرعت  لم" ةحالسٓا زارةو" ْحالسٓا اعطالق لع ةشربامفة إن الٍٓئة الهشر
 ضعبَ، تتسهٓا عدة و كالشأ ةدع اتخدت أىٍا دفىج، اتوىس ةدلع حدَا عضََ لكش فْ
 اررتقسالا ندَع ٓٓرالتغ اذٌ ، أثرُخرأ انٓاحأ هىٍا حبٍاسَ ٓاتحلاص ىحٍام متي ٓاوحالأ
َ ٓيم غٓاب أدَات التقو الهعالم،  حةضََا الهدى  ةدعٓب ٓجٓةتارتسؤ عضَ ندَع غٓاب إلِ
 .والدولْ طىْوال دالصعٓ عمِ ةحالسٓا رتطو عةبتام

                                                             
1

 .21ص.، إحسان أمٌنة: مرجع سابق
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لىٍوض بً هن حاولة السمطات لعصرىة قطاع السياحة واوهن جٍة أخرى وبالرغم هن ه
والهؤسسات  ة إلا أىٍا لم تقم بتحدٓث الإداراتعتهادٌا عمِ هخطط التٍٓئة السياحيخلال ا 

ٓئات تتكفل بتىفٓذ فٍْ لم sdatها قبل إصدار فيالسياحية  فقد بقٓت ىفسٍا  ي تىشأ هؤسسات وٌ
يهْ لموزارة هع هتطمبات عصرىة أدارة السياحة. لم تقم بتكٓٓف الٍيكل التىظ وكذلكوتقٓيهً، 

ٓن فْ الهجال لتحدٓث القطاع البشرية فٍْ لم تخصص خبراء وهختصبالىسبة لمهوارد  كذلك و 
 وفق ها ىص عميً الهخطط.

 .ةئرياالجزة حالسياب ضولمىه ت الهحمية عاالجها أداء قاتوعم .3
 ٌلاتمؤعمِ  رفوتت التْ اتديالبم ةصاخ، ةحالسٓا مرأبالجهاعات الهحمية ن اٌتها ندع 

 افتقار إلِ ديمر اذٌ الاٌتهان ندع ووكي دَق ،ٌاسٓٓرت َلٓةبهسؤ تختص ٓةحٓاس
 ٓةساسالأ ٓةحالسٓا تالهتطمبا ٓةطلتغ ةماللاز ةيدالها ئلاوسلا إلِ الهحمية الجهاعات

 .الهىطقة كلتم
  ةيادم اردمو رافتو نزستمي ةويىهت ةسٓاس أّ قبٓتط أو ؤذ:  ةريالبشهحدودية الهوارد 

 .اقعوال أرض عمِ ٌاتجسٓد نم نلمتهك افٓةك ةريشبَ
 هية  من لقمي هها الهحمية، التىهٓة خطط فْ ٓةحالسٓا التىهٓة قعمو فعض  ةحالسٓا أٌ

 . ةحلمسٓا الهخصصة لٓةالها اردالهو حةش ظل فْ
 قافرلمه رفتقتؤذ ، الهحمْ الهستوى  عمِ تهاعٓةجة َالايالاقتصاد التحتٓة البىٓة فعض 

 لعهت التْ ُخرالأ قافالهر من ٌاغٓرَ قطرَغٓاب الالخدهات،  قديملت ٓةساسالأ
 . قةطلمهى السٓاح بمج عمِ

 إدراجب َالقٓان ، ىبغْي هاك دَرٌا بلعالهجالس الهىتخبة الهحمية فْ دَر ب غٓا 
 التْ الهحمية عاتالجها ُدل ةصاخ الهحمية التىهٓة اتويأَل نهض  ٓةحالسٓا التىهٓة

 .ٓةحٓاس ٌلاتمؤ

  ضعف فْ تأطٓر الىشاطات السياحية، و لاسيها فْ هجال تكوين هوظفْ الىشاطات
هؤسسات تكويىية ٌْ  59ئر سوى از اهمة فْ الهجال( إذ لا توجد بالجالسياحية ) الٓد الع
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ئر، الهعٍد الوطىْ لمتقىيات الفىدقية والسياحية از رسة الوطىية العميا لمسياحة بالجالهد
فىدقية ببوسعادة. غٓر أن ٌذي الهؤسسات والهىجزة خلال السبعٓىيات بتٓزي وزو، هركز ال

 1.أصبحت الٓوم غٓر هطابقة لمتقىيات البٓداغوجية العصرية

 :  الهىي للعاها .0

 كَىً ؤلِ بالإضافة ،عقدالتسعٓىات طٓمة الجزائر عرفتً الذّ السٓئ الأهىْ الَضع ؤو
 هصر لهث أخرُ ببمداو هقارىة ئرالجزا فْ السٓاحة لقطاع الهمحَظ التأخر فْ ساٌن قد

 اجتهاعٓة شرائح عىد الرفض ثقافة كرس أو كذلك شأىً هو فإىً ،َغٓرٌا َتَىس َالهغرب
 .  الجزائر فْ السٓاحٓة الأىشطة هو هحددة لأىَاع َاسعة

 ؤو هقبَلا لٓكَو التسعٓىٓات ىٍآة هىذ تدرٓجٓا تحسىا ٓعرف أخذ الأهىْ الَضع أو ؤلا
 لكو.   َالعشرٓو الَاحد القرو هو لالأَ العقد ىٍآة عىد أّ ،الحالْ الَقت فْ جٓدا لىق لن

 لٓشه لب  الجزائر عرفتٍا التْ العىف ظاٌرة عمِ ٓقتصر لا الأهو أو ِيؤل ارةيالإش هو لابد
 أو تقدٓرىا فْ.  َغٓرٌها رقةيَالس دٓةيالجس داءاتيالاعت لهث الهختمفة الاىحرافات عمِ القضاء

 فًٓ ايبه أّ ،أىَاعً بجهٓع الاستثهار عمِ جدا هشجع لْالحا الأهىْ التحسو هستَُ
 الاستثهارّ.عمِ السمطات العهل عمِ تحسٓن الهىاخ  َٓبقِ ،السٓاحْ الاستثهار

 : يةنونوالقا ةيالإدار ئقاوالعثاىيا. 

 العقار السياحي : .1

 ،ٓةساسالأ ٓةحالسٓا قافالهر شاءنلإ بٓرةك اردمو ْحالسٓا العقارفْ  الىشاط بمطتي
  مْي ام ىًم 15 الهادة فْ جاء ،ْحالسٓا عوسالت طقالهتعمق بهىا 59-59 القاىون  اءج وعميً

 التٍٓئة هخطط فْ ضرالغ الٍد الهحددة ْضالأرا من لمبىاء بلالقا ْحالسٓا العقار لتشكي"
 " .اصولمخ عةبالتا كمتَ ةصوالخا ٓةومالعه لاكمللأ عةبالتا ْضالأرا مضيَ ٓةحالسٓا

                                                             
1

، 03أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر  ،2025_2000عوٌنان عبد القادر، السٌاحة فً الجزائر الامكانٌات والمعوقات  

 . 253،255ص.
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 العراقٓل :  بعض ٌىاك ،ٓةنونالقا  اءاتجرالإ يذٌ مَرغ

 ستغلالً بٓن هختمف ار السياحْ، وتداخل الصلاحيات فْ عدم التحكم فْ العقا
ها  ٌذا"CALPIلجىة  ،لبمديات، االهتدخمٓن ) الوكالات العقارية، هصالح أهلاك الدولة

ستثهار فْ الا ن والأجاىب عمِ حد سواء ٓترددون ٓب ئراز جعل كثيار هن الهستثهرين الج
ذا ها أدى إلِ ضعف الاالهجال  فْ  ستثهار فْ ٌذا القطاع. السياحْ، وٌ

 ْحالسٓا العقار التسٓٓر فْ الهختصة َألٓات الأدَات دجوَ ندع. 
  ٓةساسالأ بالهرافق ٌاوتجٍٓز ٓةحالسٓا لمتٍٓئة ةمالعا اتسرادلمالهوارد الهالية قمة. 
 .ىزع الهمكية 
 عٓةرالش يرَغ ةوضويالف البىاءات شارتنَا ْحالسٓا عوسالت لهىاطق ْئاوالعش لالشغ 

 الهىاطق. ٍذيب
 ٓةحالسٓا الهواقع فْ الحاصل روٌدلمت انظر ْحالسٓا عوسالت طقىام اتحسام عجاتر . 
 الهوارد تغٓٓر إلِ أدُ هها اورالعه داعوق غٓاب للاخ من بٓعٓةطارد الالهو روٌتد 

 ٓةحالسٓا بٓعتٍاط نع

 اقعةوال ْضالأراب كَذل ةيالعقار اتالصفق فْ ةبلمهضار ْحالسٓا العقار ضرعت 
1ْ.حالسٓا عوسالت  طقبالهىا

 

 البروقراطية : تشارنا .2
 أو فكشي اقعوأو الإلا  ْحالسٓا رلمهستثه ئراالجز ٍادمقتالتْ  التسٍٓلات مرغ 

خلالٍا إلِ أداء  من الهستثهر طرضي ةئرياىٓن الجزاوالق عمٍٓا صىتالتْ  اءاتجرالإ
فٍْ بالىسية لوكالات السفر  كذلك ، و ىشاء هؤسستًإ لوصوال لقب مةماك مةمرح 20

عتهاد لفتح يص وا الاخرى تتهٓز كثرة الاجراءات والتىقلات هن أجل الحصول عمِ ترخ
 وكالة السفر.

                                                             
1

 .61_60، ص.2007، 05ستممار اأججنبً، مجلة الباح،، ع.أزمة العقار فً الجزائر ودوره فً تنمٌة الا، بن حمودة محبوب وبن قانة إسماعٌل  
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 َلةدال فْ الهوظف مفٍ ةوبعص َ الإدارّ لالعه فْ ءطالبك البٓروقراطية تشارنا 
والتغٓٓرات  لاتديَالتع هةنظَالأالقواىٓن  ددعتإلِ  افةضالإب الهستثهر بمط لٓصلتفا
ستثهار وعصرىة إدارة الا عمِ مباس تثرأ ونوالقا قبٓتطفْ  الفساد تشارنَاىٓن اوالقفْ 

 السياحة.
 الهحسوبية لتسٍٓل و  ةطاوسَال ةرشوالك ٓةنونالقاغٓر  قطرالإلِ  وء الهستثهرمج

1الاجراءات والحصول عمِ الخدهة.
 

 :  ةيالاقتصاد ئقاوعالثالثا. 

 الخدهات: هستوى وتدهور ،الغلاء ،القمة: الجزائر في السياحية اففالهر قصور .2

 رةيسلأا عدد حٓث هو الهىطقة فْقل الأالجزائر  فْ الفىدقٓة الحظٓرة تعتبر حٓث
 سٓاحٓة هشارٓع عدة تشٓٓد شٍدت  1555 فْ سىوات َ الهقدهة الخدهات َجَدة َفرةيالهت
 الجزائر عىابة "قتصادٓةية احَٓ تعرف لتْا الهدو ْيف أّ بلاديال لشها فْ هعظهٍا دقوفىا

 ".ٌَراو

 حجز لهعد الهىشآت ٌذي عرفت الأجىبٓة الهؤسسات رجَع َهع التسعٓىات ىٍآة َهع
 قطاع هتعاهمْ هجٍَدات ؤلِ زدٌارٌاا ٓعَد لا َالتْ لالأعها سٓاحة زدٌارا هع كبٓر

 عو أها.  ؤلخ....الإتصالات الهحرَقات لهث أخرُ قطاعات ىشاط لزٓادة ويَلك السٓاحة
 َاحدة ةيلٓم اءيقض سعر فإو الهتَسط فْ أىً لالقَ فٓهكو الفىادق ٌذي فْ رالهطبقة الأسعا
 .الأحٓاو أغمب فْ ٓتجاَزي أَ الهضهَو الأدىِ الأجر لٓعاد

 : هآمْ الجزائر حالة فْ القصَر ٌذا ٓهس كها

 الَطىْ الهستَُ عمِ 95% ىسبة ؤلِ لَص قصَرا تعاىْ التْ الطرق شبكة 
 .  الَلآات نيعَاص ْيف َخاصة

                                                             
1

 .250ص.، ، مرجع سابقعوٌنان عبد القادر 
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 الهحاَر هع أَ الهدو هع بطرق السٓاحٓة َأثار لشَاٌدوا لمهَاقع ربط غٓاب 
 . لمشرب الصالحة الهٓاي فْ ىقص لىتقاللا الرئٓسٓة

 َٓصف لا ؤٌهالا تعاىْ التْ الجهٓمة لمشَاطئ كبٓر تمَث . 

 َالاتجاٌات َالهَاقع الطرق تبٓو التْ َالإشارات اللافتات فْ جدا كبٓر ىقص 
 .  الهدو بٓو َالهسافات

 الدَلٓة الهعآٓر فًٓ تحترن لا حٓث الجَّ لالىق خدهات فْ َتقصٓر الهَاعٓد ضعف 
 .  َكذلك

 ن ، أستقبالواعٍا الوضعية الحالية لٍياكل الاستقبال بهختمف أىىقص فادح فْ طاقات الا
 Haut deلهسيتوى ىقيص الفىيادق رفيعية ا . حتياجيات الىوعيية لمسيواحجمٍيا لا ٓمبيْ الا

gammeن وجدت فٍْ هتهركزة بالعاصهة. إ 

 ضعف ىوعية الخدهات السياحية : .1

 .تدىْ الىظافة والصياىة فْ الفضاءات العهوهية 
  ات ىوعية هتوسطة.ذخدهات هرتفعة السعر و 
 .غياب الترويج والاشٍار لمهىتجات الهحمية 

 ضعف الٍياكل الفىدقية . .9

 .عجز فْ طاقات الاستقبال 
 25% التْ تستجٓب لمهعآٓر الدولية فقط 
 سعار الآواء وضعف هستوى جودتٍا.رتفاع الأا 

 ضعف أداء وكالات السفر: .0
 .غياب التحكم فْ التقىيات الجدٓدة لمسوق السياحية الدولية 
 عدم التكٓف هع الطرق العصرية لمتسٓٓر الالكتروىْ هن حجز وخدهات 
 كوين الهستهر.تغياب هخطط لم 
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  كالات السفر.عدم وجود تىظيم لو 
 1عتهاد لفتح وكالة السفر.ىقلات هن أجل الحصول عمِ ترخيص وا كثرة الاجراءات والت

 

 الجزائر : في  الهواصلات ضعف .0

 تطَر  أو حٓث العالن فْ%  35 السٓاح هو حَالْ لٓىق الذّ الجَّ لالىق هثل
 لأَ ٓعتبر للأسف َالذّ الجَّ لالىق تطَرلِ ؤ كبٓر لبشك ٓرجع العالن فْ السٓاحة
 أسعار بأو الهختصَو ٓرُ السعر حٓث فهو الجزائرٓة لمَجٍة ٓسَقَو الذٓو أهان عائق

 لالىق تكمفة لتشك الهتَسط ففْ ,عالهٓا الأغمِ بٓو هو تعتبر الجزائرٓة الجَٓة الخطَط
 القرو ففْتسعٓىٓات. الجزائر فْ سٓاحة أسبَع قضاء تكالٓف هجهَع هو%  35 الجَّ
ففْ  الجزائرٓة الَجٍة هىٍا الفرىسٓة خاصة وادة شركات طٓرَهع هقاطعة ع, الهاضْ

ءْ َهع حقٓقٓة هشقةلِ ؤ الجزائرلِ ؤ السفر لتحَ 2440 سىة  الخمٓفة الخاصة الشركة هج
 الحَٓٓة هو ىَعا أعطت فقد القصٓرة حٓاتٍا فْ شٍدتٍا التْ الفضائح عو لَبهعز

 هع الصفر الىقطةلِ ؤ الأَضاع عادت الشركة ٌذي تَقف َهع.  لالهجا ٌذا فْ َالجَدة
تزٓد  التْ َالأسعار حسابٓة بهتتالٓة تتطَر التْ الجزائرٓة الجَٓة الخطَط خدهات
 2ٌىدسٓة. هتتالٓة

 ثقافية : الجتهاعية و الاعوائق الرابعا. 

 فأكثر:  أكثر الجزائرييو لمخارج الوطىية واتجاي السياحة في ىقص .2

 الجزائر فْ تتَفر قمها الثىائٓة ٌذي أو جَدة" حٓث -العلاقة "سعر عمِ بحثا َذلك
 الإصطٓاف هَسن لخلا جزائرّ سائح همَٓو َىصف همَٓو حَالْ اتجاي ٓفسر ها ٌَذا

 همَٓو لتَىس الَجٍة فضمَا الذٓو الجزائرٓٓو عدد لَص أو بعد تَىس الجارةلِ ؤ الهاضْ
 العدد ٌذا دةزٓا فْ تَىس تطهح َالإقتصادٓة الهالٓة الأزهة َرغن.  1553 سىة ألف َهائة
 الَجٍة تَىس أصبحت الصدد ٌذا َفْ.  الأَرَبٓٓو السٓاح أعداد تراجع هع خاصة

                                                             
1

 . 53ص. ،إحسان أمٌنة:مرجع سابق
2
Hachimi Madouch , po.cit, p 80.  
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 العائلات لدخ هع تتهاشِ َالتْ الهعقَلة الأسعار بسبب ٓٓو الجزائر هو لكثٓر الهفضمة
 تبقِ فٓها َالهىشآت لالٍٓاك َىَعٓة الخدهات َهستَُ بالإَٓاء ٓتعمق فٓها خاصة الجزائرٓة
 بً تزخر ها بالرغن فٍٓا الخدهات َغلاء لستقبالاا لٌٓاك فْ ىقص هو ىْتعا الجزائر
 .تَىس َبٓو بٓىىا لمهقارىة َجً لا طبٓعٓة ؤهكاىٓات هو الجزائر

 :  يةحغياب الثقافة السيا .2
 من قةطىم كلفْ  ٓةحالسٓا عٓةوالى نعالهسؤولة   ةزٍجالأ نع حةضَا ةسغٓاب درا 

 كذل اوك اءسو ْحع السٓااطالق فْ تصاصخلاا بةحاص اعتبارٌاب ةحالسٓا َزارة لقب
 . ةيالٍٓئات الجٍو أَالهحمية  عاتالجها  ُوستم عمِ

 الثقافة رىشب ةصالخا ةزٍجالأبٓن  ةركشتم لعه ةخط عضَ عمِ زٓركالت ندع 
عة الهسهو اءسو،  الهختمفة الإعلان ئلاسَ منالهعىية لٍا  ُخرالأ ةزٍجَالأ ٓةحالسٓا
 .ةبالهكتو أَ ٓةئالهر أَ 

 وطنال خلدا ٓةحالسٓاالهعالم  ارةيف زبٍد لاترحال مٓظلتى  جمابر بغٓا. 
 مٓىٍب المغات تلافخلا انظرالهحمٓٓن  لقب من نباجالأ السٓاح عم ملالتعا ةوبعص. 
 رشنفْ  دَرٌا بلعفْ  ٓةحلسٓاالهجتهع الهدىْ كالجهعيات والهىظهات ا غٓاب دَر 

1لادي.بفْ  ٓةحاقع السٓاالهوَ طقىاباله فًريعتَ ّئراالجز درالف ُدل ٓةحالسٓا الثقافة
 

 عوائق التكىولوجية : الخاهسا. 

 صال :تالا و الإعلان ياوجلوكىتدور  فعض .1
 رنتتنالا اقعمو ةيفاك ندع. 
 ةحالسٓا اعطق فْ صالتالا َ الإعلان ٓاتوجلولتكى الهتزآد زووال عم فالتكٓ ةوبعص 

. 
 صالاتتللا ٓةوجلوالتكى التحتٓة البىٓة فعض . 

                                                             
1
Fox, M., , «The social impact of tourism : a challenge to researchers and planners», in Finney B.R. et A. 

Watson (eds.), A New Kind 01sugar.· lOurism in the Pacifier, Honolulu, East-West Teclmology and Development 

Institute,East-West Center1977, pp. 27-48. 
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 غٓةب ،صالتَالا الإعلان ئلاسَ رطولت ٓةتاالهو عٓةريَالتش ٓةوننالقا البىٓة فعض 
 ٓة.نَرالالكت لاتمالهعا مٓظىت

 :  صعوبة التكيف هع التكىولوجيات الحديثة في قطاع السياحة .2

 بكةش عضَ تم ؤذ ، ٓةنَرالالكت ةمالحكو جمابرن تطوير إلِ رئاالجز سعِت الٓاحَ   
 ٌذيلكن تبقِ ، وىْرع الالكتفدَال بالسح قاتابط ٓاوجلوكىت الخؤد ، تم  داخمية  ٓةومكح

 اعطالقفْ عصرىة  عمٍٓا لوعي ٓةنَرالكت ةحٓاس ةملإقا ضرالغب فْت َلا عةضاوتمالجٍود 
 .ةمعا صفةب ْحالسٓا

 ضعف وسائل الاعلام والاتصال :  .3
 اعاتطالق هختمف بٓن التعاَو فعض كلكذَ ،ْجالخارَ مْخادال صالتالا فعض 

 .ةحاالسٓ اعطق فْ اءركالش َ
 اصخ قٓقْح لشكم روٍظ إلِ أدُ هها الآجابْ صالتو الالإعلان ا فْ زالعج 

 . ويقالتس رةوالصب
 ْحالسٓا الىشاط عمِ ٓجْتارتسالا رالسٍ َ للإعلان أدَات   دجوَ ندع. 
 َالحدٓث صالتالا قىٓاتت عم ِشتهاتلا َقديهة   ٌمةمؤ غٓر َ مةكتآم قٓةتر ئلاس. 
 غٓر ج فْ الخاررض االهع َ اتونلصالا فْ ةكروالهشا ٓةمؤعلا ةطشنغٓاب أ

 .لةفعا غٓر َ ىتجةم

 تسيير وتىظيم غير هتكيف هع السياحة العصرية : .4

 .طريقة تسٓٓر غٓر هتكيفة هع السياحة العصرية 
 غياب أدوات التقٓيم وهتابعة تطور الهخططات السياحية 
 .1الهبالغة فْ الحصول عمِ التأشٓرات

 

 

                                                             
1

 .283، ص.2010_2009، 07مجلة الباح،، ع. دور تكنولوجيات المعلومات في تنمية قطاع السياحة والفندقة،بختً ابراهٌم وشعمود فوزي، 
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.000-000الجريدة الرسمية، المؤرخ   



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المصادر والمراجع  

 

  
 

 
  

،  الجريدة الرسمية رقم المتعمق بترقية الاستثمار 22/22/0220الصادر 00-20القانون رقم 
 .00-00، المواد 24

 المراجع بالمغة الفرنسية:

2. Ashe, John, Tourism investment as a tool for  

development and  poverty  reduction, Barbuda  Edition,  

New York, USA, 2009, P 86. 

3. Fox, M., , «The social impact of tourism : a challenge to 

researchers and planners», in Finney B.R. et A. Watson 

(eds.), A New Kind 01sugar.· lOurism in the Pacifier, 

Honolulu, East-West Teclmology and Development 

Institute,East-West Center1977.. 
4. Ministere du tourisme et de l’artisanat , investir dans le 

tourisme_guide pratique, juin 2012. 
 


