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  المقدمة

  أ

   :المقدمة

ان تزايد الاهتمام بالرياضة و جعلها مجال خصب لمختلف التوجهات السياسية والاقتصادية وكذا تحول اهتمام 
ولم تعد الرياضة تلك الممارسة البدنية التي بالممارسة الرياضية كممارسة فقط الى النظر الى ما بعد النتيجة الرياضية 

لها أبعاد صحية ونفسية واجتماعية فحسب، بل أصبحت أحد اĐالات الأكثر جاذبية لرؤوس الأموال واهتمام 
القوى الاقتصادية،بالإضافة إلى اهتمام الدول đا، فشكلت بذلك أولوية هامة وذات قيمة عند السياسيين لأي 

و هو نظام يتميز بطابعه ,  فاجتهدت الكثير من دول العالم في تطبيق  نظام الإحتراف مجتمع من اĐتمعات،
وقد اصبح يحفل بكم كبير من الوظائف و المهام ذات ) مؤسساتي . اقتصادي . تنظيمي . رياضي (متعدد الابعاد 

يفيا عريضا للعمل في اĐال الطابع المهني ما بين فنيين و اداريين وخبراء مختصين ومحترفين مما يشكل إطارا  وظ
و يحتاج الاحتراف الرياضي الى , ولمواكبة التحديات و الرهانات التي يفرضها نظام الاحتراف الرياضي , الرياضي 

 العديد من المتطلبات كتوفير هياكل ومنشات الرياضية 

طويرها وفق الإمكانيات المتوفرة و تمثل المنشآت الرياضية الجهاز الرئيسي لتسيير النشاطات الرياضية وتعمل على ت
لديها تحت إدارة تسهر على تحقيق أهدافها، فالمنشأة الرياضية كما يرى البعض هي بمثابة الواقع المادي المؤسساتي 
ا للأهمية القصوى للمنشآت الرياضية فإن المشرع الجزائري قد خصص في القانون  الذي يتعهد الرياضة، ونظرً

المتعلق بالتربية البدنية والرياضية فصلاً خاصًا đا، حيث جاء الفصل الحادي عشر  2004المؤرخ في  10/04رقم
تسهر الدولة : " من هذا القانون على ما يلي  81التجهيزات والمنشآت الرياضية، فنصت المادة : منه تحت عنوان

ēيئة المنشآت الرياضية المتنوعة والجماعات المحلية بعد استشارة الإتحادات الرياضية الوطنية المعنية على إنجاز و 
لمكيفة مع متطلبات مختلف أشكال التربية البدنية والرياضية طبقًا للخريطة الوطنية للتنمية الرياضية وفي إطار  وا

  . المخطط التوجيهي للرياضة والتجهيزات الرياضية الكبرى

عتبر اĐال الرياضي أحد اĐالات التنموية والحيوية للتنمية الم ُ ستدامة والتي تسعي إلى لمحافظة على الموارد الطبيعية وي
والطاقوية والثروات الموجودة واستغلالها بطريقة فعالة والحفاظ عليها للأجيال القادمة، وأضحت الهياكل والمنشآت 

ثروة، و الرياضية اليوم في الدول المتقدمة كمورد هام لاِقتصاد هذه الدول و أحد الموارد الهامة وتساعد في خلق ال
أحد القطاعات التي تساعد في التنمية المستدامة من مختلف الجوانب الإجتماعية وا لثقافية والحضارية والبيئية، 
وتعتبر كذلك أحد الموارد السياحية لهذه الدول نظير جماليتها وهندستها المصاحبة للتغيرات والتطورات التكنولوجية 

قامتبها الجزائر منذ الإستقلال إلى يومنا هذا من الإستثمار في اĐال  الحديثة ، ورغم اĐهودات الكبيرة التي



 

 

  المقدمة

  ب

الرياضي، وخاصة جانب المنشآت الرياضية والمشاريع المنطلقة بوتيرة سريعة لإنجاز وتشييد منشآت رياضية لجميع 
تبقي معظم  الرياضات لتحقيق الأهداف العامة للدولة وتحيق أهداف وطموح الرياض ي أو المواطن في الجزائر

تستجيب لمعايير التنمية المستدامة والتي راهنت عليها الدول الكبرى في تحقيق أهدافها وبرامجها ِ   . المنشآت الرياضية ل

و لقد عرف الإحتراف الرياضي تطوراً كبيراً عبر العصور، حيث كانت الممارسة الرياضية تنحصر في مفهوم    
وسيطرت على جميع الأنشطة الرياضية، مما جعل الإحتراف جزءا هاما من الهواية، إلا أĔا تطورت بشكل تدريجي 

الرياضة أدى إلى تطور قيمة وأهمية الأنشطة الرياضية مما جعلها محل اهتمام اĐتمعات ابتداءاً من السياسيين وصولا 
اري و الإقتصادي إلى أبسط مواطن في أي دولة من دول العالم، فلقد استطاع هذا القانون بإضفاء الجانب التج

إلى الجانب المدني والاجتماعي التي حرصت عليه الرياضة من خلال مبدأ الهواية، ولهذا وجب دراسة الإحتراف  
. كنظام كامل بمتطلباته ومتغيراته وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر للنهوض بالرياضة  

حتراف الرياضي لأندية كرة القدم سعت و كمثال بسيط من خلال هذه السياسة الجديدة ألا وهي سياسة الإ
كالإستثمار في المنشآت وكذا الطاقات الرياضية قصد الحصول على المليارات : الفرق إلى الإستثمار في الرياضة 

من الدولارات وكذا ما رأيناه في مدخلات الناتج القومي لدول البرازيل وإسبانيا وفريق ريـال مدريد الإسباني حقق 
فوق كل التوقعات وهذا للسنة السابعة على التوالي يحقق عائداً مالياً أعلى مقارنة بأندية العالم وفقا عوائد مالية ت

والتي تقوم بتحليل المعلومات المالية لموسم " ديلويت للإستثمارات"الذي نشرته " المال وكرة القدم"لتقرير 
رادات، تمثل هذه الإيرادات ما مليون يورو كإي 479.5، حيث حقق ريـال مدريد أكثر من 2010/2011

78نسبته  % ُشارك فيها النادي، و   من الحقوق الوطنية و الدولية للنقل التلفزيوني في مختلف البطولات التي ي
36% 26من عمليات التسويق، و   %    .في شكل استثمارات متنوعة 

 دراسة حالة نادي امل بوسعادة في الرابطة المحرفة الثانية 

:هذا الموضوع الذي يحتوي على خطة اشتملت مقدمة وخاتمة وخمسة فصول على الشكل التالي ولقد تناولنا في  

الكلمات : في حين شمل الفصل الثاني الإطار العام للدراسة, الفصل الأول الخلفية النظرية والدراسات السابقة
.يات الدراسةوأهمية الدراسة وكذا فرض, أهداف الدراسة, إشكالية الدراسة, الدالة في الدراسة  

المنهج المتبع في الدراسة, أما الفصل الثالث فيتحدث عن الإجراءات الميدانية للدراسة من دراسة استطلاعية       



 

 

  المقدمة

  ت

كما تطرقنا فيه إلى الخصائص السيكومترية للأداة , أدوات جمع البيانات والمعلومات, مجتمع وعينة الدراسة
.والأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة  

وفي الفصل الخامس تطرقنا الى الاستنتاجات , أما الفصل الرابع فقد تضمن عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها   
  .والاقتراحات

 .وفي الاخير المراجع المعتمدة في الدراسة وكذا الملاحق و ملخص الدراسة 
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  :الخلفية النظرية 

  : تمهيد

الرياضــي  الاحــترافتعـد الخلفيــة النظريـة كــل المؤشــرات الـتي تتمحــور عليهــا الدراسـة وفي دراســتنا هـذه تضــم كــل مـن 
  .والتنمية المستدامة بالإضافة إلى المنشئات الرياضية 

العالم في السنوات الأخيرة عصرا جديدا يحفل بالعديد من التغيرات والتحديات الإداريـة والـتي فرضـتها الثـورة يعيش 
التكنولوجيــة الحديثــة ، حيــث أصــبح التميــز في الأداء هــو العامــل المــؤطر والحاســم لتطــور و التقــدم في جميــع نــواحي 

  .الحياة 

تجعله مختلفا عن كل ما سبق كما أنه يعكس مـدى التقـدم في  كما يتميز عصر المعرفة الذي نعيشه مسماة جديدة
اســـتخدام الإدارة الرياضـــية الحديثـــة في كافـــة أنشـــطتها الرياضـــية ، إذ كلمـــا ارتقـــى مســـتوى الإدارة فيهـــا كلمـــا تحســـن 

  .مستواها الرياضي 

يـــة لتصـــل إلى مســـتوى فالرياضـــة في وقتنـــا هـــذا بحاجـــة إلى ثـــورة إداريـــة لكـــي تـــنهض مـــن کويتهـــا و تنطلـــق نحـــو العالم
المنتخبات الأوربية ، والأداء المتميز وذلك عن طريق دراسة متأنيـة للاحـتراف الرياضـي في كـرة القـدم لكافـة القواعـد 

في الــدول العربيــة والأوربيــة مــع تــوفير متطلبــات ناجحــة ،  الإحترافالمنضــمة لهــا مــن خــلال مــا يتناســب مــن أنضــمة
  .صادي و استثماري وتوفير إدارة متخصصة ومحترفةوكذا التعامل مع الرياضة بفكر اقت

كنظـــام كامــل متطلباتـــه ومتغيراتـــه مــن أجـــل النهــوض بـــه في بلـــدنا ،علــی خطـــى ثابتـــة   الإحـــترافولهــذا يجـــب دراســة 
وبطرق علمية وواقعية والعمل على حل مشاكله لكي تخدم النظام وذلـك في ضـوء التطـور الـدولي المسـتمر للنهـوض 

  .بالرياضة 

أصـــبح في الأنشـــطة الرياضـــية مطلبـــا حيويـــا بـــين متطلبـــات القـــرن الحـــديث ولا يســـتطيع أي مســـؤول أو  افالإحتر فـــ
كـل دولـة ،   اقتصـادياتنابعة من ظروف و  الإحتراف، ولكن لابد وأن تكون تجربة  الإحترافباحث أن يتجاهل 

  .فعلية فإننا نمر تنظيم قدم إلى أخر أكثر توافقا 
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 : الإحتراف- 1

الشــخص لنشــاطه علــى أنــه حرفــة وذلــك بصــفة منتظمــة ومســتمرة بغــرض تحقيــق عائــد مــادي يعتمــد عليــه  ممارســة 
  .)1986الحمامي؛ (كوسيلة للعيش 

  الرياضي الإحتراف - 1 - 1

هــو مهنــة يباشــرها الشــخص الرياضــي في النشــاط الرياضــي المتخصــص بصــفة منتظمــة ومســتمرة مــن خــلال ممارســته 
مـادي يعتمـد عليـه مــع التفـرغ التـام والالتـزام ببنـود العقـد المتفـق عليـه والمحـدد المــدة  لنشـاط معـين đـدف تحقيـق عائـد

  )2006، خليل، 2002الخوالي، (

  :اللاعب المحترف- 2 - 1

وهو اللاعب الذي يتقاضى لقاء ممارسته لعبة ما مبالغ مالية كرواتب أو كفاءات كوسيلة للعيش بموجب عقد محدد 
  بخلاف النفقات الفعلية المترتبة على مشاركته في اللعبالمدة بينه وبين النادي 

کنفقات السفر والإقامة والإعاشة والتأمين وما شابه ذلك ، حيث تصبح هاته اللعبة مهنته الأساسية مع بذله كل 
  )2006خليل، (جهده وقدراته البدنية و الفنية لصالح ناديه 

حســـب دفتــر الأعبـــاء الواجــب اكتتابــه مـــن طــرف الشـــركات والنــوادي الرياضـــية  الإحتــرافمتطلبــات  1-3
  :المحترفة

يهـــدف دفــتر الأعبـــاء هــذا إلى تحديـــد لا ســيما الشـــروط والالتزامــات التقنيـــة الواجــب اكتتابـــا مــن طـــرف :01المــادة 
يـة الـتي الإحترافات الرياضـية الشركات والنـوادي الرياضـية المحترفـة للمشـاركة والانـدماج في أنظمـة التظـاهرات والمنافسـ

تنظمهـــا الرابطـــة الوطنيـــة الرياضـــية المحترفـــة تحـــت إشـــراف الاتحاديـــة الرياضـــية الوطنيـــة المعنيـــة، طبقـــا لأحكـــام المرســـوم 
  264التنفيذي رقم 

م، الـــذي يضـــبط الأحكـــام المطبقـــة علـــى 2006غشـــت ســـنة  8الموافـــق  1427رجـــب عـــام  13المـــؤرخ في  06/ 
  .المحترف ويحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجاريةالنادي الرياضي 

  :المتعلق متعددة الرياضات أو أحادية الرياضة إلى ثلاث أصناف 04/ 10من القانون رقم  42فحسب المادة 
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  :النادي الرياضي الهاوي• 

رياضــية ذات نشــاط غــير مــريح تســير أنــه جمعيــة "مــن نفــس القــانون بــأن النــادي الرياضــي الهــاوي  43تعــرف المــادة 
تحدد مهام النادي الرياضي الهاوي و تنظيمه عن طريق ". بأحكام القانون المتعلق بالجمعيات و أحكام هذا القانون

  .قانونه الأساسي النموذجي الذي تعده الاتحاديات الرياضية الوطنية ويوافق عليه الوزير المكلف بالرياضة

  :حترفالنادي الرياضي شبه الم• 

النادي الرياضـي شـبه المحـترف بأنـه جمعيـة رياضـية يكـون جـزء مـن النشـاطات المرتبطـة đـدفها ذات  44تعرف المادة 
الرياضــة . (هــاطريجـر ودفــع أجــرة بعـض رياضــيها ومؤ طـابع تجــاري، لا ســيما تنظـيم التظــاهرات الرياضــية المدفوعــة الأ

ت آشـــروط امتيـــازه مـــن اســـتغلال المنشـــتفادة ضـــمن ويمكـــن للنـــادي الرياضـــي شـــبه المحـــترف الاســـ) 18، ص2004
  .أدناه  88الرياضية العمومية المنجزة بالمساهمة المالية للدولة والجماعات المحلية طبقا لأحكام المادة 

  :النادي الرياضي المحترف• 

دفوعــة الأجــر يتــولى النــادي الرياضــي المحــترف علــى الخصــوص تنظــيم التظــاهرات والمنافســات الرياضــية الم: 46المــادة 
وتشغيل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر وكـذا كـل النشـاطات التجاريـة المرتبطـة đدفـه يمكـن للنـادي الرياضـي المحـترف 

  :اتخاذ أحد أشكال الشركات التالية

  .المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسئولية المحدودة  -

  .الشركات الرياضية ذات المسئولية المحدودة  -

  .كة الرياضية ذات الأسهمالشر  -

تحدد . تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة بأحكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون وكذا قوانينها الخاصة
و تحدد لا سيما كيفيات تنظيم الشركات . القوانين الأساسية النموذجية للشركات المذكورة أعلاه عن طريق التنظيم

 .ة المساهماتالمذكورة أعلاه وطبيع

تخصص مجمل الأرباح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسئولية المحـدودة إلى تشـکيل صـندوق 
الاحتياطــات عنــدما يمتلــك النــادي الرياضــي رأسمــال هــذه الشــركة و يــنص القــانون الأساســي للشــركة الرياضــية ذات 
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ة إلى تشكيل صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الرياضى المسئولية المحدودة على تخصيص كل الأرباح المحقق
  )19،ص 2004الرياضة (أكثر من ثلث رأسمال هذه الشركة 

  :مهام النادي الرياضي المحترف• 

  .المشاركة في مختلف المنافسات الرياضية الوطنية والدولية -

  .تكوين المواهب الرياضية  القيام بعملية التكوين لفائدة الرياضيين والتأطير وإحداث مراكز -

مــــنح الرواتــــب  -. ضــــمان تــــدريب رياضــــي النــــادي و تــــأطيره أو رياضــــي كــــل فريــــق أخــــر و تحضــــيرهم وتجمــــيعهم -
  .الرياضي النادي وتأطيره ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول đما

ليـــة للنـــادي وزارة الشـــباب و القيـــام بكـــل نشـــاط إشـــهار ورعايـــة وتكفـــل مـــن شـــانه المســـاهمة في تطـــوير المـــوارد الما -
  04، ص 2006الرياضة، 

تلتـزم النـوادي الرياضـية المحترفــة بتطبيـق الشـروط والالتزامـات المنصـوص عليهــا في دفـتر الأعبـاء تحـت طائلــة : 2المـادة 
  )20، ص2010وزارة الشباب و الرياضية، (ية الإحترافالحرمان من المشاركة في البطولات 

  اضي المحترفالتزامات النادي الري• 

  .الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيمات الاتحادية أو الاتحاديات و الرابطات التي ينتمي إليها -

  .احترام كل المقاييس والتعليمات في ميدان المصادقة و أمن المنشاتالرياضية  -

ورياضـييه أو للجمهـور طبقـا اكتتاب تأمين يضمن مسئوليته ضد المخاطر التي يمكن أن تحدث لأعضاء النادي  - 
 للتشريع والتنظيم المعمول بما

  .الانضمام إلى الرابطات والاتحاديات الرياضية  -

تقـديم لغـرض المراقبـة حصـيلته الأدبيــة والماليـة وكـذا كـل الوثـائق المرتبطــة بسـيره وتسـييره بطلـب مـن الإدارة المكلفــة  -
  .بالرياضة و السلطات المؤهلة لذلك
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و تحريـر الوثـائق المحاسـبية المختلفـة المنصـوص عليهـا في التشـريع والتنظـيم المعمـول بمـا لاسـيما القـانون  إعداد الجرد -
  )05، ص2006،، وزارة الشباب و الرياضة (التجاري 

تؤسس الشركة ذات المسئولية المحدودة مـن شـخص واحـد أو عـدة أشـخاص لا : الشركة ذات المسئولية المحدودة/ 4
  )137، ص2004مبروك حسين، (إلا في حدود ما قدموا من حصص يتحملون الخسائر 

هـي الشـركة الـتي ينقسـم رأسمالهـا إلى أسـهم وتتكـون مـن شـركاء لا يتحملـون الخسـائر إلا : الشـركة ذات الأسـهم/ 5
  )142، ص2004مبروك حسين، (بقدر حصصهم ولا يمكن أن يقل عدد الشركاء عن سبعة 

  :ة من طرف نادي رياضيشروط تأسيس شركة رياضية تجاري/ 6

عنـــدما يحـــوز النـــادي الرياضـــي أكثـــر مـــن ثلـــث رأسمـــال الشـــركة الرياضـــية ذات المســـئولية المحـــدودة أو تكـــون الشـــريك 
الوحيد في المؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات المسـئولية المحـدودة، يمكنهـا في إطـار دفـتر الأعبـاء المـذكور 

ته في شكل منشأة رياضية مطابقة للمقاييسو مستغلة وفق الأشـكال المنصـوص أدناه أن يقدم مساهم 12في المادة 
،، وزارة الشـباب و . (عليها في القوانين والأنظمة المعمول đا، كما يمكنه انجـاز كـل منشـاة رياضـية بوسـائله الخاصـة

  )2006الرياضة 

سئولية المحدودة أو الشركة الرياضية يجب على النادي الرياضي أو المؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات الم
أعـــلاه، توقيـــع اتفاقيـــة تحـــدد النشـــاطات التابعـــة للنـــادي الموقـــع علـــى  7ذات المســـئولية المحـــدودة المـــذكورين في المـــادة 

 . الواقعة على مسئولية النادي والشركة على التواليالإحترافيالاتفاقية والنشاطات التابعة للمجال 

  في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرينالشروط والالتزامات  -

وزارة (يجب أن يكون توظيف اللاعبين المحترفين مطابقا للأحكام المحـددة مـن قبـل الاتحاديـة الرياضـية الوطنيـة المعنيـة 
و يعد اللاعب محترفا إذا كان هذا اللاعب ) 2008، ميمون جمال الدين، 20، ص2010الشباب و الرياضية، 

أة ماليـة، تفـوق قيمـة هـذه المكافـأة التكـاليف الفعليـة يتمتع بحيازة عقد مكتـوب مـع نـاد مـا ويتقاضـى راتبـا أو مكافـ
الــتي يســتحقها مقابــل ممارســته لهــذا النشــاط الكــروي الــذي يقــوم بــه، ومــن ثم فــان أي لاعــب لا يخضــع لناديــه مــن 
خلال عقد مكتوب يعتبر لاعبا هاويا كما إن أول فترة تسجيل تبدأ في Ĕاية الموسم وتنتهي عادة بصفة عامة قبـل 

لموســم الجديــد وهــذه الفــترة يجــب ألا تتجــاوز اثــني عشــر أســبوعا أو فــترة التســجيل الثانيــة الــتي تقــع عــادة في بدايــة ا
منتصـــف الموســـم بحيـــث لا تتجـــاوز أربعـــة أســـابيع، ويجـــب إرســـال مواعيـــد فـــترتي التســـجيل للموســـم إلى الفيفـــا قبـــل 
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فا تحديـد المواعيـد حيـث تتبـاطیء الهيئـات ولا الشروع في تنفيذهما وتطبيقهما باثني عشر شهرا على الأقل ويحق للفي
تقوم بإرسالها في الوقت المناسب و على الهيئة التي تقـوم بتسـجيل اللاعـب أن تـوفر للنـادي المسـجل بـه جـواز سـفر 
خاص يحتوي على كافة البيانات الشخصية، هذه الوثيقة يجب أن تحدد على وجـه الخصـوص كـل نـاد يـتم تسـجيل 

عامه الثاني عشر إذا مـا تصـادف وقـوع موعـد مـيلاده فيمـا بـين المواسـم فسـوف يـتم تسـجيل  اللاعب به منذ بلوغه
اللاعب في جواز سفره على أساس تعيينه للنادي الذي كان مسجلا به في الموسم التالي لتاريخ ميلاده و يجـب أن 

ختصة مهمـة اتخـاذ قـرار يرفق طلب تسجيل اللاعب المحترف صورة من عقد اللاعب ونضع هنا على عاتق الجهة الم
ما إذا كانت سوف تؤخذ في الاعتبار أية تعـديلات تعاقديـة أو اتفاقيـات ملحقـة إضـافية إذا لم يـتم تسـليمها إليهـا 
وفقا لما هو متبع كما أنه لا يحق للاعب المسجل لدى هيئة ما أن يتم تسجيله تبعا لهيئة جديدة سواء في حالة مـا 

طاقة الانتقال الدولية و آلت إليها من الهيئة السابقة، ويتم تسليم هذه البطاقة دون إذا كانت بحوزة تلك الأخيرة ب
شـروط مجانــا و دون حـد زمــني، ولا يـتم الاعتــداد بأيـة أحكــام مخالفـة لــذلك ومـن ثم فإĔــا تعـد كــأن لم تكـن، وعلــى 

  .الهيئة التي تقوم بإصدار بطاقة الانتقال الدولية أن تسلم نسخة منها إلى الفيفا

 :مفهوم عقد اللاعب أو المدرب وأحكامه 1-4

إن عقــد اللاعــب أو المــدرب عقــد كبــاقي العقــود المنتشــرة في اĐتمــع لــذلك تطبــق عليــه الأحكــام العامــة الــتي تحكــم 
  .العقود في بحملها

يعقــد الشـخص عــدة عقـود حســب رغباتـه ومتطلباتــه ويتميـز كــل عقـد عــن :  مفهـوم عقــد اللاعـب أو المــدرب-
  .خلال تعريفه وخصائصهغيره من 

مــن القـــانون المــدني علــى أنـــه  54يعــرف المشــرع الجزائـــري العقــد في المــادة : تعريــف عقــد اللاعـــب أو المــدرب -
العقـد اتفــاق يلتـزم بموجبــه شــخص أو عـدة أشــخاص نحـو شــخص أو عــدة أشـخاص آخــرين يمـنح أو فعــل أو عــدم "

  ".فعل شيء ما

المشـرع الجزائـري تعريفـه ولا تنظيمـه إلا أننـا بـالرجوع إلى القواعـد العامـة يمكـن أن أما اللعب أو التدريب فلم يتناول 
هو عقد يلتزم بموجبه اللاعب أو المدرب باللعب أو التدريب لدى نادي "عقد اللعب أو التدريب : نعرفه كما يلي 

  :و أهم عناصر العقد هي" معين مدة محددة لقاء أجر معلوم 

  .أو المدرب من جهة والنادي من جهة أخرىاللاعب : أطراف العقد -
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وهو كل ممـارس معـترف لـه طبيـا  10-04من قانون  30لم يذكر المشرع اللاعب بل ذكر عبارة الرياضي في المادة 
  بالممارسة الرياضية و محاز قانونا ضمن نادي رياضي، وقد اعتادت الأطراف على

  .تجربة اللاعب قبل توقيع العقد

ه المشـــرع الجزائـــري ضـــمن مســـتخدمي التـــأطير ويشـــترط في المـــدرب المتعاقـــد أن يقـــدم شـــهادة أمـــا المـــدرب فقـــد ذكـــر 
التـدريب أو شـهادة تأهيـل الممارسـة التــدريب يسـلمها الـوزير المكلـف بالرياضــة أو الاتحاديـة الرياضـية الوطنيـة، تقــدم 

  2008، ميمون جمال الدين(شهادة التأهيل إذا كانت لديه شهادة تدريب من جهات أجنبية 

مـن جهــة أخــرى يعتــبر النــادي الرياضـي طرفــا ثانيــا في العقــد، ويصــنف القـانون الجزائــري النــوادي الرياضــية إلى ثلاثــة 
  .نادي رياضي هاوي، نادي رياضي شبه محترف، نادي رياضي محترف: أصناف

 .أساسي يحدد أهدافها ويشترط القانون الجزائري في النوادي الرياضية أن تكون مؤسسة وفقا للقانون ولها قانون

  ، وهي المدة التي يكون فيها أطراف العقد ملتزمين بتنفيذ العقد في مواجهة بعضهمعنصر الزمن* 

  .البعض

وهـو سـبب التـزام اللاعـب أو المـدرب، يقـوم النـادي بالوفـاء بـه، ويعتـبر الأجـر عنصـرا أساسـيا في :  عنصـر الأجـر* 
  .العلاقة التعاقدية

 -وهــو التـزام اللاعــب والمــدرب بــأداء عمــل، في حــين يلتـزم النــادي الرياضــي بمــنح شــيء الأجــرة  :مضــمون العقــد* 
  .ويعتبر العقد مصدر التزامهم

  :أحكام عقد اللاعب أو المدرب• 

ينشـــیء عقـــد اللاعــــب أو المـــدرب التزامـــات علــــى عـــاتق اللاعــــب أو المـــدرب والتزامـــات مقابلــــة في جانـــب النــــادي 
  .لقانون أثرا على عدم وفاء أحد الأطراف بالتزاماته الرياضي، كما يترتب ا

إن الالتزامــات تتحــدد بكــل حريــة وفقــا لمبــدأ ســلطان الإرادة الــذي يعــني أن الإرادة المشــتركة لطــرفي العقــد هــي الــتي 
 رسمهـا تنشئ العقد ذاته وهي التي تحـدد أثـاره فـإرادة الطـرفين حـرة في تحديـد الآثـار المترتبـة عـن العقـد في الحـدود الـتي

  .المتعاقدين
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  :التزامات اللاعب أو المدرب -

يلتزم اللاعب أو المدرب أساسا باللعـب أو التـدريب لـدى النـادي الرياضـي المتعاقـد معـه و بالامتنـاع عـن اللعـب  -
  .أو التدريب لنادي آخر

تنفيـذ العقـد أو التعـويض اللاعب أو المدرب ملتزم بعمل مادي وإذا لم يقم بتنفيذ التزامـه جـاز للنـادي أن يطلـب ف
مع المطالبة بتوقيع الغرامة التهديدية عن كل يوم تأخير لإرغام اللاعب أو المدرب على الوفاء بالتزاماته طبقا للمادة 

مـن قـانون الإجـراءات المدنيـة ومـع ذلـك لا يجـوز إجبـار اللاعـب أو  340من القانون المدني الجزائري والمادة  147
مـن القـانون المـدن الجزائـري فيـتم  175لعمـل لأن فيـه مسـاس بحريتـه الشخصـية حسـب المـادة المدرب على القيام با

 .تعويض النادي على عدم تنفيذ الالتزام

يلتزم اللاعب أو المدرب بالامتناع عن اللعب أو التدريب في نادي آخر بمجرد توقيـع العقـد وهـذا الالتـزام امتنـاع  -
لــولا وجـود هـذا الالتـزام فـإذا أخـل اللاعـب أو المـدرب بالتزامـه بالامتنــاع  عـن عمـل مـدي أيضـا كـان يمكـن القيـام بـه

  .عن العمل جاز للنادي المطالبة بإزالة ما وقع مخالفا للالتزام مع التعويض

يلتزم اللاعب باحترام قرارات الطاقم الفني والإداري ما لم تكن تعسفية كوضعه الدائم في الاحتياط تأسيسا على  -
  .مكرر من القانون المدني الجزائري 124ف في استعمال الحق المنصوص عليها بالمادة نظرية التعس

يلتـــزم اللاعـــب إضـــافة إلى مـــا ســـبق باللعـــب في النـــادي الـــذي يحـــول إليـــه فيمـــا يســـمى بالماركـــاتو فيجـــوز للنـــادي  -
  2008ميمون جمال الدين،(الأصلي أن يحول حقه إلى غيره من النوادي بناء على حوالة الحق 

يحق إعارة اللاعب لأي ناد آخر موجب عقد مكتوب موقع بينه و بين الأندية المعينة، ومثل هذه الإعارة تخضع  -
 .للقواعد ذاēا المنظمة لانتقال اللاعبين بما فيها الأحكام الخاصة بمكافآت التدريب وآلية التضامن

ة الإعارة عليـه إن يتوافـق مـع الفـترة الواقعـة فيمـا بـين ، الفقرة الثالثة فان الحد الأدنى لفتر 05ووفقا لأحكام المادة  -
  .فترتي التسجيل

ولا يحـق للنــادي الــذي قبــل انضــمام لاعــب لديــه علـى ســبيل الإعــارة أن ينقلــه إلى نــاد ثالــث دون الحصــول علــى  -
  .موافقة كتابية من قبل النادي الذي أعاره وكذلك من اللاعب المعني بالأمر

  :ضيالتزامات النادي الريا
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تعتبر الأجرة التزام أساسي يلتزم به النادي الرياضي وهي مبلغ نقدي يتم دفعه في فترات محددة اللاعب أو المـدرب 
  .مقابل قيام هذا الأخير بالتزاماته ولا بد من تحديد الأجرة في العقد 

عـلاوة الإمضـاء كمـا يتم تحديد الأجرة من طـرفي العقـد بكـل حريـة و تكـون مقسـطة مـثلا كـأجرة شـهرية إضـافة إلى 
 .يتم التفاوض على علاوات أخرى

إن ارتفــاع أجــور اللاعبــين أو المــدربين لا يثــير أي إشــكال مــن الناحيــة القانونيــة مــا لم يثبــت الاســتغلال إن تــوفرت 
كمــا رأينــا ســابقا قــد يلتــزم النــادي بالتزامــات أخــرى مثــل ضــمان التكفــل بــاللاعبين والمــدربين مــن حيــث   -شــروطه 
والإطعــام ويلتــزم النــادي أيضــا بالتــأمين علــى اللاعبــين والمــدربين إذ أن الأخطــار في مجــال الرياضــة مــا فتئــت  الإيــواء

  . تتزايد خاصة بعد ظهور العنف في الملاعب الرياضية ونقص الروح الرياضية

  حقوق والتزامات الرياضيين والمدربين والنادي المحترف في القانون-

المتعلـــق بالتربيـــة البدنيـــة و  10-04هـــذه الحقـــوق والالتزامـــات هـــي القـــانون أي قـــانون تشـــير بدايـــة إلى أن مصـــدر 
  .الرياضية 

يلتزمون خلال مسارهم الرياضي بالعمـل علـى تحسـين الأداء الرياضـي : التزامات اللاعبين والمدربين في القانون: أولا
ق الرياضـــية والامتنـــاع عـــن أعمـــال العنـــف كمـــا واحـــترام القـــوانين والأنظمـــة الرياضـــية المعمـــول đـــا والامتثـــال للأخـــلا

يلتزمون بتلبية نداء النخبة الوطنية والتمسك بالدفاع عن الوطن وتمثيله بصورة مشرفة والمشاركة في مكافحة تعـاطي 
  .المنشطات والامتناع عن استعمالها

لحــوادث الــتي يتعرضـون لهــا أثنــاء يــؤمن اللاعبـون والمــدربون مــن مخـاطر ا: حقــوق اللاعبــين والمـدربين في القــانون: ثانيـا
وبعـــد المنافســـات الرياضـــية والتـــدريبات كمـــا يســـتفيدون مـــن الحمايــــة مـــن كـــل اعتـــداء محتمـــل يتصـــل مهـــامهم قبــــل 

و الاسـتفادة مــن فـترات غيــاب خاصـة مدفوعــة الأجــر ) 2008ميمــون جمـال الــدين، (المنافسـات وأثناءهــا وبعـدها 
بمسـارهم المهـني إذا كــان الغيـاب مـن أجــل المسـاهمة أو إعطــاء دروس في ومـبررة مـع إضــافة مـدة السـفر دون المســاس 

  .التكوين أو تحسين الأداء أو المشاركة في ندوات أو تدريبات رياضية والمشاركة في المنافسات الرياضية المعتمدة

/  264المرسوم التنفيذي من  03التزامات النادي الرياضي المحترف في القانون يلتزم النادي الرياضي المحترف : ثالثا
 |:المتعلق بالشركات الرياضية ب  06
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  .المشاركة في المنافسات الوطنية والدولية  -

  .تنظيم التظاهرات مدفوعة الأجر -

  .إحداث المنشآت أو استغلالها و تسيير وصيانة أملاك النادي -

  .منح الرواتب للرياضيين  -

  .وارد المالية الإشهار والرعاية والتكفل للزيادة من الم -

  :عقود اللاعبين والمدربين في النادي الرياضي المحترف -

إن الشركات التجاريـة مـن الأعمـال التجاريـة بحسـب الشـكل وهـي الأعمـال الـتي تعـد تحاريـة بغـض النظـر عـن صـفة 
  .القائم đا والشركة التجارية هي مشروع اقتصادي هدفه القيام بعمل تحاري لتحقيق الربح

الرياضــي المحــترف هــو شـــركة رياضــية تجاريــة تكــون في شـــكل شــركة رياضــية ذات الشــخص الوحيـــد وذات و النــادي 
  :المسؤولية المحدودة أو شركة رياضية ذات أسهم و تتأسس الشركة الرياضية بطريقتين

  .ينارمليون د 50إما تحول النادي الرياضي الهاوي إلى شركة رياضية تجارية بشرط أن تبلغ إيراداته و أجوره -

  طبيعي أو معنوي بشرط أن يكون هذا

  ).2008ميمون جمال الدين، (إنشاء شركة رياضية تجارية من طرف شخص الشخص جزائري الجنسية  -

 :الحفاظ على الالتزام التعاقدي بين المحترفين والأندية• 

  .ه إلا على اتفاق الثنائيادي سواء في حالة انتهاء مدة العقد أو بنائنلا يصح فسخ التعاقد بين المحترف وال -

في الإمكــان فســخ التعاقــد مـــن قبــل أي طــرف دون أن تترتـــب علــى ذلــك أي تبعــات مـــن أي نــوع ســواء ســـداد  -
  .تعويضات أو فرض تعويضات رياضية حين يكون هناك عذر مشروع

وال الموســم يحــق لــه بالمائــة مــن المباريــات الرسميــة الــتي لعبهــا ناديــه طــ 10إن المحــترف الــذي لم يشــارك في اقــل مــن  -
فســخ عقــده قبــل موعــد انتهائــه دون التعــرض لأيــة عقوبــات رياضــية وذلــك اســتنادا إلى وجــود عــذر رياضــي مشــروع 
وعند تقييم مثل هذه الحالات ينبغي وضع اللاعب في الاعتبار ، وان وجود عذر رياضی مشروع تتم دراسـته حالـة 
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قوبـــة رياضـــية وان ظلـــت إمكانيـــة المطالبـــة بتعويضـــات ووجـــوب بحالـــة، و في مثـــل هـــذه الحالـــة لـــن يـــتم توقيـــع أيـــة ع
ســدادها، ولا يحــق للاعــب المحــترف فســخ تعاقــده بنــاء علــى عــذر رياضــي مشــروع ســواء خــلال الخمســة عشــر يومــا 

  .التالية على المباراة الرسمية الأخيرة في الموسم الرياضي للنادي الذي هو مسجل لديه

  .واحد في أثناء الموسملا يحق فسخ التعاقد من قبل طرف -

  في حالة فسخ عقد لاعب ما دون أن يكون هناك عذر مشروع يتم في هذه الحالة تطبيق -

  :الأحكام التالية

في كافــــة الأحــــوال يتعــــين علــــى الطــــرف الــــذي يقــــوم بفســــخ التعاقــــد أن يقــــوم بســــداد تعــــويض وفقــــا للأحكــــام  -1
بمكافـــآت التـــدريب و باســـتثناء الـــنص علـــى مـــا عـــداها في  والملحـــق الرابـــع الخاصـــين 20المنصـــوص عليهـــا في المـــادة 

العقد، فان التعويض عن فسخ التعاقد يتم احتسابه وفقا للقانون الساري في البلد المعني بالأمر وخصوصية الرياضة 
وكـذلك أيـة معـايير أخـرى وهـذه المعــايير تتضـمن علـى وجـه الخصـوص المكافــآت وغيرهـا مـن المزايـا الواجـب ســدادها 

ب بموجــب العقــد القــائم أو المــدة المتبقيــة مــن العقــد الحــالي أو العقــد الجديــد حــتى خمــس ســنوات كحــد أقصــى للاعــ
أو الأشـــياء المســـتهلكة خـــلال فـــترة "وإجمـــالي النفقـــات والمصـــروفات الـــتي تكبـــدها أو قـــام بســـدادها النـــادي الســـابق 

 .اضعة لحماية القانونوكذلك معرفة ما إذا كان الفسخ يقع في أثناء الفترات الخ" التعاقد

إن الحــق في مثــل هــذا التعــويض لا يصــح بصــورة أو بــأخرى التنــازل عنــه إلى الطــرف الثالــث، إذا مــا تحــتم علــى  -2
اللاعـب المحـترف سـداد تعــويض مـا فاتـه هــو والنـادي الجديـد يعـدان مســئولين معـا ويحـق علــى كـل منهمـا ســداده، و 

  .من بنود العقد أو يتم الاتفاق عليه بين الأطراف المعنيةمبلغ التعويض هذا من الممكن أن ينص عليه ض

بالإضــافة إلى التعــويض الــذي يتحــتم ســداده فهنــاك عقوبــات رياضــية يــتم توقيعهــا علــى اللاعــب الــذي فســخ  -3
العقـد أثنــاء الفـترة الخاضــعة لحمايـة القــانون، وهـذه العقوبــة تــترجم إلى إيقـاف اللاعــب عـن اللعــب لمـدة أربعــة أشــهر 

سبة للمباريات الرسميـة، أمـا في حالـة الظـروف المشـددة قـد تمتـد هـذه العقوبـة إلى سـتة أشـهر، وفي كافـة الأحـوال بالن
فان العقوبات الرياضية تدخل حيز التنفيذ ابتداء من مطلع الموسم التالي للنادي الجديد، و فسخ العقد من طـرف 

نتهاء الفترة الواقعة تحت حمايـة القـانون، و الـتي لا واحد دون عذر مشروع أو عذر رياضي مشروع إذا ما تم عقب ا
تستوجب عندئذ توقيع عقوبة رياضـية مـا، و بـالرغم مـن ذلـك فانـه يجـوز فـرض إجـراءات تأديبيـة خـارج نطـاق تلـك 
الفـترة ودلــك في حالــة عــدم وجــود إخطــار مســبق بانتهــاء التعاقـد وهــذا الإخطــار يــتم تســليمه خــلال الخمســة عشــر 



 

 

  الفصل اҡؤل                                                                                 الخلف̀ة النظریة وا߱راسات السابقة

15 

الـتي يلعبهـا النـادي المسـجل لديـه " وس المحليـةؤ بمـا في ذلـك مباريـات الكـ"لى المباراة الأخيرة في الموسـم يوما التالية ع
الفـترة المحميـة بالقــانون " اللاعـب، وهنـا يجـب أن نؤكـد علـى أنـه تبـدأ مـرة أخــرى الفـترة الـتي تقـع تحـت مظلـة القـانون

الـتي يلعبهـا النـادي المسـجل لديـه اللاعـب تبـدأ مـرة أخـرى حينما يتم تمديد فترة العقد السابق عند تحديـد التعاقـد "
  .الفترة التي تقع تحت مظلة القانون والمحمية بالقانون حينما يتم تمديد فترة العقد السابق عند تحديد التعاقد

  :الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين-

  :يتعين على النادي الرياضي المحترف: 9المادة 

انتفاعـه الـدائم أو الجزئـي لمنشـأة رياضـية مطابقـة للمقـاييس ..."سند، إيجار أو اتفاقية"إثبات بكل وثيقة قانونية  -
ــة المنصـــوص عليهــــا في أحكـــام المرســــوم التنفيـــذي رقــــم  جمــــادى الأولى عــــام 17المـــؤرخ في 184-09التقنيـــة والخاصــ

ييس الخاصــة بالمصــادقة التقنيــة والأمنيــة علــى الــذي يحــدد الإجــراءات والمقــا 2009مــايو سمــة  12أموافــق  1430
 .المنشآت القاعدية الرياضية المفتوحة للجمهور وكذلك كيفيات تطبيقها

  .اكتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآت الرياضية المستقبلة للجمهور -

  توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيديو وفق -

  ة الوطنيةکيفيات تم إعدادها مع الاتحادية الرياضي

  .توفر ضمن المنشأة الرياضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءات الليلية و بثها التلفزي -

  الشروط والالتزامات في مجال المالية والمحاسبة- 

  :يتعين على النادي الرياضي المحترف: 14المادة 

  .علاقة مع أنشطته امتلاك موارد مالية كافية ومطابقة مع مقتضيات المنافسة وذات  -

  .ضمان مسك المحاسبة طبقا للقوانين والأنظمة السارية المفعول -

  .تسوية كل العمليات المالية عن طريق الشيك أو التحويل -
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ــتعمال الأوراق النقديــــة مــــا عــــدا حالـــة الوكــــالات الضــــرورية للنفقــــات البســــيطة طبقــــا للأحكــــام  - الامتنـــاع عــــن اســ
  .ة المفعول في هذا اĐالالتشريعية والتنظيمية الساري

القيام بالمحاسبة المنتظمة لكل العمليات والخضوع إلى الرقابة الميدانية والوثائقية الأجهزة وسلطات الرقابة وممثليهم  -
المـؤهلين لهــذا الغــرض وهــذا بالســماح، لا ســيما لهــؤلاء بــالاطلاع علــى المعلومــات المحاســبية والماليــة الضــروريين لتأديــة 

  )21، ص2010زارة الشباب و الرياضية، و (مهامهم 

  يلتزم النادي الرياضي المحترف: 15المادة 

  طبقا للإجراءات والأحكام التشريعية والتنظيمية

الســارية المفعــول بتقــديم المديريــة المراقبــة والتســيير المــالي الاتحاديــة الرياضــية الوطنيــة المعنيــة وللرابطــة الوطنيــة الرياضــية 
  :رية الشباب والرياضة للولاية المعنية لوثائق الآتية المحترفة، وكذا مدي

 .نسخة من جدول إرسال الأجور المدفوعة شهريا -

  نسخة من التصريح بالأجور والمرتبات الأخرى لدى الإدارة و هيئات الضمان الاجتماعي المعنية -

  .الوضعية المحاسبية السنوية المصادق عليها من طرف الهيئات المسيرة

  .فصل لتمويل البرنامج المتعدد السنوات وكذا الميزانية السنوية مخطط م -

  .الحسابات و الحصائل المصادق عليها من طرف محافظ حسابات معتمد -

  حساب الاستغلال وكذا كل الوثائق المحاسبية المنصوص -

  .عليها في القانون التجاري

  .والإعمال الخيرية والهبات والوصايا بيان الموارد المتحصل عليها بعنوان الرعاية والإشهار  -

  .دفاتر الجرد والسجلات القانونية التي يشترطها القانون التجاري عند الاقتضاء -
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تبــين هـذه الوثيقــة كـل الأمــاكن . يلتــزم النـادي الرياضــي المحـترف بإعــداد ورقـة للإيــرادات بمناسـبة كــل لقـاء: 16المـادة
ب أن ترســـل ورقـــة الإيـــرادات إلى الاتحاديـــة الرياضـــية الوطنيـــة المعنيـــة والى يجـــ. الـــتي بيعـــت وتبـــين الإيـــرادات الإجماليـــة

  .الرابطة الرياضية المحترفة ومديرية الشباب والرياضة للولاية المعنية وكذا إدارة الضرائب المختصة إقليميا

ية الوطنيــة والرابطــة يتعــين علــى النــادي الرياضــي المحــترف عنــد بدايــة كــل موســم إعــلام الاتحاديــة الرياضــ: 17المــادة 
الرياضية الوطنية المحترفة ومسير المنشأة الرياضية وإدارة الضرائب المختصة ومديرية الشباب والرياضـة بسـعر الأمـاكن 

  .يجب إلصاق هذا السعر وإعلام الجمهور به. لكل فئة ولكل أنواع اللقاءات

الأمــــاكن المخصصــــة للنــــوادي الزائــــرة والممــــونين يلتــــزم النــــادي الرياضــــي المحــــترف بــــاحترام عــــدد أو نســــبة : 18المــــادة
والشخصـيات المهمـة جـدا و کيفيـات مــنح البطاقـات للمسـيرين والاشـتراكات المحــددة مـن طـرف الاتحاديـة الرياضــية 

  .الوطنية ، عندما تكون المنشأة الرياضية التي تجرى đا المنافسة ملكا تاما للنادي الرياضي المحترف 

 تجاه الإدارة المكلفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الشروط والالتزامات -

  :الوطنية الرياضية المحترفة المعنية

مـن دفـتر الأعبـاء هـذا، يتعـين علـى النـادي الرياضـي  15علاوة عن الالتزامات المنصوص عليها في المـادة: 25المادة 
ابطة الوطنية الرياضية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة ملفا كاملا المحترف إرسال إلى الاتحادية الرياضية الوطنية و الر 

  .نسخة من القوانين الأساسية للشركة الرياضية التجارية -: يتضمن

نسخة من محضر الجمعية العامة Đلس الإدارة أو مجلس المراقبة المتضمن تعيين أو انتخاب أجهزته المسيرة مع كل  -
  .المعلومات المطلوبة

  .قائمة الأشخاص المؤهلين لتوقيع الوثائق الرسمية، الصادرة عن النادي -

أعلاه، كل التغييرات التي تطرأ،  25يلتزم النادي الرياضي المحترف بإرسال إلى الهيئات المذكورة في المادة : 26المادة 
، 2010باب و الرياضـــية، وزارة الشـــ(لا ســـيما علـــى القـــوانين الأساســـية للنـــادي وفي رأسمالـــه وفي تشـــكيلة أجهزتـــه 

  23ص

يجب على النادي الرياضي المحترف أن يكون منضما إلى الاتحاديـة الرياضـية الوطنيـة وأن يكـون مرخصـا : 27المادة 
يــة وغيرهــا مــن المنافســات الدوليــة الإحترافلــه مــن طرفهــا ومــن طــرف الرابطــة الوطنيــة المحترفــة للمشــاركة في البطــولات 
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يلتزم النادي الرياضي المحترف الخضوع إلى المراقبة الإدارية والتقنية والمالية : 28المادة . ترفينوالاستعمال اللاعبين المح
للاتحادية الرياضية الوطنية و الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة و كذا جميع السلطات المؤهلة 

  .قانونا

  :عمل والنظام الداخليالشروط والالتزامات في مجال علاقات ال-

يلتزم النادي الرياضـي المحـترف بـاحترام القـوانين والأنظمـة السـارية المفعـول لا سـيما تلـك المتعلقـة بقـانون : 29المادة 
  العمل والضمان الاجتماعي والشركات التجارية، يجب أن تكون كل معاملة مطابقة للتشريع والتنظيم المعمول đما

الرياضـي المحــترف بالقيــام بكـل التصــريحات وبكــل الإجـراءات المنصــوص عليهــا في القــوانين  يلتــزم النــادي: 30المـادة 
ــيما في مجــــال  الضــــرائب  -. /التقاعــــد -. الضــــمان الاجتمــــاعي -. التوظيــــف -:والأنظمــــة الســــارية المفعــــول لا ســ

 .اكتتاب التأمينات -. /إقامة وعمل الأجانب -. والأعباء الجبائية

  .على النادي الرياضي المحترف إعداد نظام داخلي يطبق على المستخدم وعلى أجرائه يتعين : 31المادة 

  .يجب أن يلصق النظام الداخلي في أماكن العمل وأن يكون سهل الاطلاع عليه: 32المادة 

  :يحدد النظام الداخلي، لا سيما ما يأتي: 33المادة 

  .والأمن التدابير التطبيقية للتنظيم في مجال الوقاية الصحية -

  .القواعد العامة والدائمة المتعلقة بالانضباط لا سيما طبيعة ودرجة العقوبة التي يمكن أن يتخذها المستخدم -

  .الأحكام المتعلقة بالتزامات واجبات مستخدمي النادي الرياضي المحترف -

  التمويل الرياضي: . الرياضي الإحترافالتمويل ومدى تأثيره على • 

ث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة باĐال الرياضي حيث أصبحت مشكلة ومعوق وهو عملية البح
  .كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في المحال الرياضي  الإحترافرئيسي لمواجهة 

 ويلعــب التمويــل في اĐــال الرياضــي دورا مهمــا، كمــا يعتــبر مــن أهــم المشــاكل الموجــودة بــه والــتي تــؤثر بالســلب علــى
إتاحــة الفــرص للهيئــات الرياضــية بمختلــف أنواعهــا علــى تحقيــق أهــدافها وتنفيــذ برامجهــا، ولهــذا فمشــكلة التمويــل في 

  .الرياضة من أكبر المشاكل المؤثرة التي تواجه القادة والمسئولين الرياضيين في الوقت الحالي
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ودة بالهيئات الرياضية بمختلف أنواعها حيـث والتمويل في اĐال الرياضي له دور مهم ويعتبر من أهم المشاكل الموج
يؤثر بالسلب على إتاحة الفرصة للهيئات في تحقيق أهدافها وتنفيذ برامجها، ولهذا فمشكلة التمويل في الرياضة من 

 .أكبر المعوقات التي تواجه القادة والمسئولين الرياضيين في الوقت الحالي 

عمليات البيع والشـراء والانتقـالات والإنتـاج والتبـادل والادخـار واسـتثمار فتتضح مشكلات المنظمات الرياضية في 
رأس المــال، لـــذا أصــبحت مشـــكلة البحـــث عــن مـــوارد لمواجهــة عمليـــات الشـــراء والبيــع قضـــية رئيســية تواجـــه غالبيـــة 

موارد و حلول  الهيئات والمنظمات الرياضية، الأمر الذي جعل المسئولين عن الرياضة والهيئات الرياضية يبحثون عن
  .لمواجهة المشكلة

  :التمويل في المؤسسات الرياضية 1-5

  هي الأموال اللازمة لتحقيق أهداف

  وتخصيص -المؤسسة الرياضية 

  هذه الأموال التحقيق

و مرتبط بدورة تدفق الأموال داخل المؤسسة الرياضية . أهداف المؤسسة وفقا لإتباع نظام مالي يحقق أفضل النتائج
الإعلانـــات والأنشـــطة + التبرعـــات + الاشـــتراكات + قـــروض طويلـــة وقصـــيرة الأجـــل + تتمثـــل في المســـاهمون الـــتي 

ــية  ــة بالمؤسســــة الرياضــ النــــاتج المــــالي مــــن هــــذه الأنشــــطة الأصــــول الثابتــــة  -الرياضــــية الاجتماعيــــة والثقافيــــة والترويحيــ
النــاتج المــالي مــن إدارة التســويق والأنشــطة  -ة النــاتج المــالي مــن الحفــلات والبطــولات والــدورات الرياضــي -بالمؤسســة

  .وإدارة تسويق الأنشطة والخدمات المختلفة بالمؤسسة الرياضية -والخدمات 

يخضع اختيـار الحـدث الرياضـي مـن طـرف الشـركة أو المؤسسـة المهتمـة بالإشـهار إلى : أنماط التمويل الرياضي-. 
  :سببين رئيسين

يس الشــركة الوصــول إليــه يجــب أن يجــد في طبعــة أحــدث الظــروف الملائمــة الهــدف الــذي يســعى رئــ: الســبب الأول
  .لاستيعابه

اختيـــار المنــتج الـــذي تريــد ربطــه بالحـــدث والــذي يجـــب أن يكــون في انســجام مـــع جاذبيتــه أو واقـــع : الســبب الثــاني
  .الحدث
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 |:ويكون تدخل الممول بالطرق التالية 

  .بارتداء أقمصته التي يظهر عليها اسم الممول مرئيا ليقوم اللاعبين: مساعدة مالية لفريق رياضي  -

حيـــث يقــــوم الممــــول بصـــنع جــــزء مــــن العتـــاد الرياضــــي للاعــــب وهـــذا الأخــــير يلتــــزم كليــــة : مســـاعدة ماديــــة للاعــــب
باستعمال عدة هذه الشركة أو المؤسسة خلال تدريباته وخلال المنافسات الـتي يشـارك فيهـا ومـن جهـة أخـرى يقـوم 

ة للمؤسسـة عـن طريـق الظهـور بماركـة الشـركة أو مـن خـلال تصـريحات شـفوية أو كتابيـة في كـل مـرة الرياضي بالدعاي
  .يجد فيها الفرصة لذلك ، مؤكدا على جودة المنتج الذي يدعمه

في هذه الحالـة يقـوم الراعـي أو الممـول بتسـديد مبلـغ مـن المـال لمنظمـي التظـاهرة الرياضـية : مساندة تظاهرة رياضية-
لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع نشـاط هـذا الممـول ليسـتفيد مـن جهتـه مـن ظهـور رمـزه علـى بعـض سواء كانت 

بلعجـوز حسـين، ). (2008غضبان أحمد حمزة، (الخ ... وسائل التظاهرة كالتذاكر مثلا أو المعلقات أو القبعات 
2008(  

  :الرياضي الإحترافتأثير التمويل على -

 في منــاخ اقتصــادي صــحي، فالرياضــة بمختلــف ألعاđــا وبطولاēمــا أصــبحت مصــدرا الرياضــة لا يمكــن أن تزدهــر إلا
  للألعاب الرياضية أصبحت مظهرا الإحترافوظاهرة . أساسيا لأرباحها واستثماراēا

في الرياضـة هـو تطبيـق  الإحترافطبيعيا الأسلوب مادي في مجتمع متحضر تحكمه تطلعات مادية، حيث أن مبدأ 
تتحول إلى صناعة، فإدارة أي فريق لكرة القدم لا تختلف  الإحترافللفلسفة الرأسمالية، فالرياضة في الأندية في ظل 

  .عن إدارة أي مشروع المهم كيف تختار أفضل الأفراد الذين يختارون لك أفضلاتجاه 

ر مصـادر دائمـة للتمويـل حيــث تعتـبر مصـادر التمويــل يعتمـد بصــورة أساسـية في تطبيقـه علـى تــواف الإحـتراففنظـام 
لـــذا نجـــد أن . بصـــورته الصـــحيحة الكاملـــة الإحـــترافوبـــدوĔما لا نســـتطيع تطبيـــق نظـــام الإحترافهـــي جـــوهر عمليـــة 

في ألعاđا الرياضية خاصة كرة القدم قد عملت على إيجاد مصادر دائمـة  الإحترافالدول التي قامت بتطبيق نظام 
ويجب أن تتفق هذه المصادر مع الضوابط الاجتماعية والدينية داخل هذا اĐتمع حتى تستطيع الإيفاء  للتمويل أولا

 .بمتطلبات هذا النظام وضمان استمرار يته
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كمــا يســاعد التمويــل في وظــائف التســويق والبيــع و العــرض والطلــب ويــؤثر بصــورة كبــيرة في قــرارات التســعير وقيمــة 
الاسـتثمار البشـري إلى قـرارات التسـعير وقيمـة المنـتج الماديـة، كمـا يحتـاج الاسـتثمار البشـري المنتج المادية كمـا يحتـاج 

إلى قـرارات التمويـل مـن حيــث هياكـل الأجـور والحـوافز ويعتــبر التمويـل هـو عصـب الهيئــات والطاقـات المحركـة لمعظــم 
  .الوظائف والأعمال

د تـــدفق الســــلع والخـــدمات الرياضـــية مـــن المنــــتج إلى هـــو مجموعـــة الأنشــــطة الرياضـــية الـــتي تقـــو : التســـويق الرياضـــي
كـذلك يعــرف بأنـه الـديناميكي المتكامــل الـذي يهـدف إلى تصــميم و تطبيـق أنشـطة عــن المنـتج وســعره . المسـتهلك

ومكانة وترويجه وتوزيعه لإشباع حاجات المستهلكين في كل عمل تحـاري رياضـي بمـا لا يتعـارض مـع القـيم الرياضـية 
و التسويق الرياضي له أهميـة في الارتقـاء بمسـتوى الأنشـطة الرياضـية ومجـالات ). 2008وز حسين، بالعج(التربوية 

، جــذب اهتمــام الجمهــور نحــو ممارســة الرياضــة، "تــرويج رياضــي -إدارة -تــدريب -تعلــيم " التربيــة البدنيــة والرياضــية
الرياضي، تبادل المنفعة بين  الإحترافياضة و تحقيق العائد المادي والريح للمساهمة في مجالات الارتقاء والنهوض بالر 

  المدرب -اللاعب الإداري[ المستثمر و بين المستفيدين 

يركز على أن أساس النشاط التسويقي هو العمليات المتبادلة "والتسويق كما عرفته الجمعية الأمريكية للتسويق بأنه 
ــباع حاجــــات طــــرفي التبــــادل، و يتواجــــد النشــــاط ا لتســــويقي مفاهيمــــه وأســــاليبه في كــــل أنــــواع الــــتي تــــتم بغــــرض إشــ

  .وهذا التعريف يتصف بالشمول" المؤسسات سواء كانت تسعى إلى الربح أو لا تسعى إليه

والتسويق في اĐال الرياضي يعتبر من أهم وظائف الهيئات الرياضية، وقد تكرر مصطلح التسويق الرياضـي كثـير في 
من خلال خبراēم، بـدلا مـن أن يتعرفـوا علـى " التسويق "وتعريف كلمة الآونة الأخيرة، وقد حاول الكتاب تفسير 

فهنــاك مــن يصــنف التســويق الرياضـــي بأنــه مجــرد بيــع البضـــائع أو . دور التســويق في تحقيــق رســالة الهيئــات الرياضـــية
 الخـــدمات لتحقيـــق الـــربح، والـــبعض الآخـــر يـــرى أن النجـــاح في بيـــع اكـــبر عـــدد مـــن تـــذاكر مشـــاهدة المباريـــات هـــو
التســـويق النـــاجح، كمـــا يـــرى بعـــض الأفـــراد أو المكتبـــات الـــتي تقـــدم خـــدماēا للاعبـــين المحترفـــين أو ذوي المســـتويات 
العاليـة في الرياضــة أن التســويق الرياضــي هـو دعــوة بعــض الرياضــيين لمشــاركتهم في افتتـاح محــل كبــير، أو إقامــة مبــاراة 

 PITTSيس أيضا علاقات اجتماعية لذلك قام كل من يشارك فيها لاعبين مشهورين ولكن التسويق الرياضي ل
AND STOTLAR1996 بأنه عملية تصميم وتنفيذ الأنشطة الخاصة بإنتاج : "تعريف التسويق الرياضي

وتســــعير وتــــرويج وتوزيــــع للمنتجــــات أو الخــــدمات الرياضــــية لإرضــــاء حاجــــات المســــتهلكين أو المشــــاركين التحقيــــق 
 )2008ن أحمد حمزة، غضبا" (أهداف الهيئة أو المنشأة



 

 

  الفصل اҡؤل                                                                                 الخلف̀ة النظریة وا߱راسات السابقة

22 

  :أهمية التسويق الرياضي-

  :الأهمية الاقتصادية للتسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية. 

  .جذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة -1

  .مصدر لتنمية موارد المؤسسة الرياضية -2

  .تنفيذ خطط المؤسسة الرياضية والارتقاء بما تقدمه من خدمات و برامج عديدة  -3

  .زيادة موارد الدولة من الضرائب وترشيد الدعم الحكومي -4

  الأهمية الاجتماعية للتسويق الرياضي في المؤسسات الرياضية. 

  "إدارةترويج رياضي-تدريب-تعليم"الارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية ومحالات التربية البدنية و الرياضة  -1

  .لمية للدولةالمساهمة في رفع المستويات الرياضية العا -2

  .ارتفاع مستوى الوعي الرياضي وأهمية الممارسة الرياضية  -3

  .المساهمة في تغيير أهداف المؤسسات الرياضية وتدعيمه اقتصاديا  -4

 .ظهور الإدارة المهنية المحترفة بجانب التطوعية -5

  خصائص التسويق الرياضي-

بــاراة وهـــو يمتلـــك شــيء ماديـــا ملموســا اللهـــم إلا بعـــض حيـــث يخـــرج العميــل مـــن الم: عــدم ماديـــة الأداء الرياضــي -
  .ذكريات الأحداث

حيث أنه يمكن لفريق ما غير مصنف، الفوز على آخر مصنف للعديد مـن الأسـباب المنطقيـة أو : التنبؤ والتوقع -
  )2008بلعجوز حسين، (غيرها 

  :إدارة التسويق للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية - 6 -1
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هـي العمليـة الإداريــة الـتي تـتم بواســطة العنصـر البشـري لتخطــيط للخدمـة الرياضـية أو المنــتج أو النشـاط الرياضــي و 
عن طريق عناصر المزيج التسويقي ويجب أن يقوم بإدارة التسويق الرياضي لجان متخصصة  -تنظيم هذه الخدمات 

الرياضــي  الإحــترافقتصــادي المطلــوب مــن خــلال في هــذا الشــأن حــتى تقــوم بتحقيــق أهــداف المؤسســة و العائــد الا
  .جماعية-بالأنشطة الرياضية لفردية

  :تأخذ شكلان: أساليب التسويق الرياضي -7 – 1 

-وتكون الرياضة أو التسويق الرياضي أداة أو وسيلة للمؤسسة التي لا تنتج منتج رياضـي : التسويق مع الرياضة 
  و أمثلة} ؤسسة التجارية في التسويقية هنا تكون الرياضة وسيلة لتحقيق أهداف الم

  :ذلك

  .الرعاية الرياضية التي تقوم على المنفعة المتبادلة بين المؤسسة و الراعي -

  .التصاريح باستخدام شعار الشركات مثل شركة كوكاكولا -

  .استخدام إعلانات الشركات التجارية والإقامات الرياضية -

المؤسسات الرياضية أساليب إدارة التسويق المتبعة في المؤسسات الاقتصادية هو استخدام : التسويق في الرياضة-
مثل التسويق للخدمات والمنتجات والأنشطة الرياضية وتسويق اللاعبـين والفـرق والمسـابقات والبطـولات والمباريـات 

تـــداخل كبـــير بـــين  ويوجـــد. وتســـويق الأجهـــزة والأدوات والملابـــس الرياضـــية والخـــدمات الطبيـــة والســـياحية الرياضـــية
 .الشكلان السابقان وأحيانا لا يمكن الفصل بينهما في نجاح وفاعلية عملية التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية

  :الرعاية الرياضية كأسلوب من أساليب التسويق للاحتراف الرياضي-

ي أو فريق أو لاعب رياضي في بدعم نشاط رياض -هي قيام المؤسسات التجارية أو الأفراد أو الهيئات المختلفة  -
  .مختلف مجالات التربية الرياضية

وهي وسيلة دعائية أو إعلانية للمؤسسة التجارية أو الاجتماعية أو السياسية محليا وإقليميا ودوليا وتساعد على  -
  .نمو وتطور الرياضة في المؤسسات المختلفة

  مدارس -
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  .روا ايه سي ميلانکاي: كرة القدم التابعة للأندية الايطالية مثل

  .الخواص أيضا -فريق الدورة الأولمبية أثينا -رعاية شركة فودافون للاتصالات اللجنة الأولمبية  -

  :مجالات التسويق الرياضي -

  .الترخيص باستخدام العلاقات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات -

  .استثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضية -

  .عائدات تذاكر الدخول المباريات والمناسبات الرياضية  -

  .حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية  -

 . الإعلان في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية- 

لرياضــية، فالصــناعة تبحــث عــن إن مــا ورد أعــلاه هــو شــكل أو أســلوب التنميــة المــوارد الذاتيــة بعيــدا عــن الصــناعة ا
منتج يمكن تسويقه وعرضه على المستهلك والهيئـة الرياضـية، يمكـن أن تلجـأ إلى اسـتخدام الأسـاليب جميعهـا وأدنـاه 

  :و منها على سبيل المثال. بعض حالات صناعة الرياضة

|  الإحـترافأصـبح أساسـي لـدى الأنديـة إذ نـرى أن توقيـع العقـود  الإحـترافتسويق اللاعبين لصناعة البطل  -1
  .لقاء مبالغ أصبحت خالية في بعض الأحيان وأصبح اللاعبين المحترفين بورصة عالمية

تسويق برامج الإعـداد والتـدريب الرياضـي فمـن المتعـارف عليـه أن التـدريب الرياضـي يبـني علـى أسـس علميـة و  -2
  .مجال إعداد برامج الإعداد والتدريب الرياضي بحالا هاما التحقيق أهدافهاقواعد تربوية هادفة وان 

  التسويق في مجال التغذية الرياضية وهو اتجاه متميز في عالم التسويق الرياضي وخصوصا في -3

  .ما يتعلق بطعام وشراب الرياضي

التي ينبغي أن تحوز علـى كثـير مـن  تسويق التكنولوجيا المعدات الرياضية وهذا محال يعتبر من أخصب اĐالات -4
  .الهيئات الاستخدام التكنولوجيا للمعدات الرياضية

  )2008بلعجوز حسين، (تسويق أماكن ممارسة الرياضة وهو من متطلبات الأساسية للممارسة الرياضية  -5
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  :إدارة الجودة الشاملة لعملية التسويق للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية -

أو مجموعة من المبادئ والأساليب والوسائل الفنية والجهود والمهارات المتخصصة التي تؤدي إلى التحسن هي فلسفة 
ـــة مـــــع الالتـــــزام والانضـــــباط  ــــوارد الماديـــــة والبشـــــرية المتاحــ ـــة المســـــتويات باســـــتخدام كافـــــة المـ ــــى كافــ المســـــتمر لأداء علـ

  .تحقيق رضاه وسعادتهوالاستمرارية لمواجهة احتياجات وتوقعات المستفيد أو العميل و 

 -1: والمبـــادئ الـــتي يمكـــن تطبيقهـــا لإدارة الجـــودة الشـــاملة في عمليـــة التســـويق الرياضـــي بالمؤسســـات الرياضـــية هـــي
 .التخطيط وعناصره

  التنظيم الرسمي وغير الرسمي -2

  وسائل الاتصال المناسبة بين المستويات الإدارية -3

  .الفرق توافر القيادة الإدارية الفعالة و بناء -5

  :الرياضي الإحترافالإعلام والاتصال في - 

أو ". تبــادل المعلومـات ونقـل المعــنى لتحقيـق هــدف معـين أو نتـائج بــين الفـرد واĐتمــع"الإعـلام والاتصـال عامــة هـو 
عمليـــة نشــر وتقـــويم معلومــات صـــحيحة وحقــائق واضـــحة وأخبــار صـــادقة و موضــوعات دقيقـــة ووقــائع محـــددة "هــو 

أداء نــــاجح للجمــــاهير مــــع مصــــادر خدمــــة للصــــالح العــــام وذلــــك باســــتخدام وســــائل الإعــــلام أو وأفكــــار منطقيــــة و 
كذلك يلعب الإعلام الرياضي دورا هاما في عملية ". الاتصال المختلفة سواء كانت سمعية أو بصرية أو الاثنين معا

" عـلام في ثلاثـة جوانـب هـيالتسويق للاحتراف الرياضي لنشر الحقائق والمعلومـات للمسـتفيدين وتحقـق أهـداف الإ
تكنولوجيــا (وذلــك بالاســتفادة مــن جميــع وســائل الإعــلام والاتصــال المختلفــة " ترفيهيــة -ثقافيــة  -أهـداف تعليميــة 

  ).المعلومات والاتصالات

 :نشأة المصطلح
لأول مرة في منشور أصدره الاتحاد الدولي من أجل حماية البيئة سنة " التنمية المستدامة"ظهر مصطلح 

يد استخدامه في تقرير  ،1980 ِ المعروف " مستقبلنا المشترك"لكن تداوله على نطاق واسع لم يحصل إلا بعد أن أعُ
،  الأمم المتحدةعن اللجنة العالمية للبيئة والتنمية التابعة لمنظمة  1987، والذي صدر "تقرير برونتلاند"باسم 

 .ندآنذاك غرو هارلمبرونتلاالنرويجتحت إشراف رئيسة وزراء 
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التنمية التي تستجيب لحاجيات الحاضر دون أن تُعرِّض للخطر قدرة "وقد عرّف التقرير التنمية المستدامة بأĔا 
 ."الأجيال القادمة على تلبية احتياجاēا

فكرة الحاجيات، وخصوصا الحاجيات الأساسية للفئات : ويركز هذا التعريف ضمنيا على فكرتين محوريتين هما
الأكثر فقرا التي تستحق أن تُولىَ أهمية كبرى؛ وفكرة محدودية قدرة البيئة على الاستجابة للحاجيات الاجتماعية 

  .الحالية والمستقبلية للبشرية، في ظل أنماط الإنتاج والاستهلاك السائدة والتقنيات المتوفرة

:مفهوم التنمية المستدامة   - 2 
تعرف التنمية المستدامة بمفهومها الشامل والعام على أĔّا عبارة عن نشاط شامل لكافة القطاعات سواء في الدولة  

أم في المنظمات أم في مؤسسات القطاع العام أو الخاص أو حتى لدى الأفراد، حيث تشكل عملية تطوير وتحسين 
وفهم الواقع وتغييره نحو الأفضل، والتخطيط الجيد  ظروف الواقع، من خلال دراسة الماضي والتعلم من تجاربه،

ة والمادية بما في ذلك المعلومات والبيانات  ّ للمستقبل، وذلك عن طريق الاستغلال الأمثل للموارد والطاقات البشري
كتساب والمعارف التي يمتلكها المقيمون على عملية التنمية، مع الحرص على الإيمان المطلق بأهمية التعلم المستمر وا 

ة بل  ّ الخبرات والمعارف وتطبيقها، ولا تقتصر التنمية على جانب واحد أو مجال واحد فقط من اĐالات الحياتي
ة والتعليمية والتقنية  ّ ة والإنسانية والنفسية والعقلية والطبي ّ ة والاقتصادية والسياسية والعسكري ّ تشمل التنمية الاجتماعي

رفع وتحسين مستوى المعيشة لدى الأفراد، وضمان معيشة أفضل للأجيال وغيرها، بحيث ēدف بشكل رئيسي إلى 
  .القادمة

  :خصائص التنمية المستدامة-
من أهم خصائص التنمية المستدامةالتنمية المستدامة تنمية طويلة الأمد، حيث تأخذ بعين الاعتبار حقوق  

ة من الغذاء، تلبيّ احتياج. الأجيال القادمة في موارد الأرض وتسعى إلى حمايتها ّ ة والضروري ّ ات الفرد الأساسي
ة للبشر دون الإضرار  ّ ة والاجتماعي ّ ة والتعليمية التي تؤدّي إلى تحسين الأوضاع المادي ّ والكساء، والحاجات الصحي

اēا فعناصر البيئة منظومةٌ متكاملةٌ والحفاظ على التوازن ما بين هذه العناصر يوّ  ّ فر بالتنوّع الحيويّ، وهذا من أولوي
ة، مثل .بيئةً صحيةً للإنسان ّ الهواء والماء؛ حيث تشترط : تحافظ على عناصر المحيط الحيوي ومركباته الأساسي

ة في المحيط الحيويّ، وذلك برسم الخطط والاستراتيجيات التي تحدّد طرق  ّ الخطط عدم استنزاف الموارد الطبيعي
ات استخدام الموارد  .طاءاستخدام هذه الموارد مع المحافظة على قدرēا على الع ّ تعتمد على التنسيق بين سلبي

  .واتجاهات الاستثمارات؛ حيث تعمل جميعها بانسجامٍ داخل منظومة البيئة، بما يحقّق التنمية المتواصلة المنشودة

 :أبعاد التنمية المستدامة-
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  .الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةمن المفروض أن تسعى التنمية المستدامة إلى التوفيق بين الأبعاد الثلاثة 
ويتعلق بإنتاج ما يغطي جميع حاجيات الإنسان الأساسية ويحسن رفاهيته ومستوى عيشه، : البعد الاقتصادي: أولا

وهذا يستدعي تطوير القدرات الإنتاجية والتقنيات المتاحة عبر دعم البحث العلمي وتحفيز المقاولات على 
  .نتاج والإدارة الحديثة من أجل مضاعفة الإنتاجيةالاستثمار، وتبني أساليب الإ

ج عبر توزيع عادل للثروة وللموارد ومنظومة ضريبية عادلة، وإرساء : البعد الاجتماعي: ثانيا دمِ ويكون بضمان نمو مُ
 نظام حماية اجتماعية يوفر الحق لجميع أفراد اĐتمع بدون تمييز في الحصول على الخدمات الصحية وتأمينهم ضد

  .أخطار الحياة
وذلك بالعمل على الحد من الآثار الضارة للأنشطة الإنتاجية على البيئة والاستهلاك الرشيد : البعد البيئي: ثالثا

 .للموارد غير المتجددة، والسعي إلى تطوير استعمال مصادر الطاقة المتجددة وإعادة تدوير المخلفات
  :أهداف التنمية المستدامة -2-1

، بدأ السعي لتحقيق الأهداف المستدامة بشكلٍ رسمي، أما أهم 2016في الثاني عشر من كانون الثاني من عام  
الحفاظ على المياه، وضمان إمدادها بشكلٍ كافٍ، واستخدامها بالشكل  :هذه الأهداف فيمكن تلخيصها بما يلي

اس، وهذا هو الهدف الأساسي للتنمية الاقتصادية، أما الأمثل في اĐالات الصناعية والزراعية والريفية واستخدام الن
التنمية الاجتماعية فتهدف إلى تأمين المياه للاستخدامات المنزلية، أما التنمية البيئية فتهدف إلى توفير حماية كافية 

ات التصدير، زيادة إنتاج الغذاء والسعي لتحقيق الأمن الغذائي، ورفع الإنتاج الزراعي، ورفع منتج .للماء ومصادره
وزيادة أرباح المشاريع الزراعية الصغيرة، وتحقيق الأمن الغذائي على مستوى الأفراد في منازلهم، والحفاظ على موارد 

رفع الإنتاجية لتحقيق الرعاية الصحية بشكلها الأمثل، وتحقيق  .المياه الجوفية والثروة السمكية والأراضي الزراعية
ان الصحي في مواقع العمل المختلفة، ووضع معايير معينة للماء والهواء والضوضاء الصحة الوقائية، وتوفير الأم

ضمان  .لضمان حماية الصحة العامة للبشر، وتقديم الرعاية الصحية الأولية، وحماية الأنظمة البيئية المختلفة
ات اللازمة للأفراد، الاستخدام الأمثل لمواد البناء وشبكة المواصلات، وذلك لتوفير المأوى المناسب والخدم

وخصوصاً الفقراء، بالإضافة إلى ضمان وصول جميع الأفراد إلى بيوēم بالطريقة المناسبة والسعر المناسب، وتوفير 
خدمة الصرف الصحي والمواصلات، وخصوصاً للفقراء، وضمان حصولهم على سكن مناسب بأسعار تناسب 

وضمان استمرار الموارد الطبيعية اللازمة للنمو الاقتصادي سواء دخلهم، وإيجاد وظائف مناسبة للأغلبية الفقيرة، 
  .في القطاع العام أو الخاص، وذلك لزيادة دخل الفرد

  :مجالات التنمية المستدامة-
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تتركز اĐالات التي تسعى إلى تحقيقها في ثلاثة مجالات رئيسية، علماً أن هذه اĐالات أو حتى الأهداف غير  
 ،◌ُ إلا أĔا صنفت كمجالات ضرورية ومهمة لمصلحة الدول والأفراد، كي يصبح العالم مكاناً أفضل ملزمة قانونياً

 .الحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية .التنمية الاجتماعية .زيادة النمو الاقتصادي :للعيش، وهذه اĐالات كما يلي
تحقيقها لا يمثل أي اعتداء على البيئة، وتعتمد تتميز هذه اĐالات جميعها بأĔا ēدف إلى الاستمرارية، كما أن 

   .بالشكل الأكبر على الموارد الطبيعية، كما أĔا تستند إلى الدراسات العلمية والتحليل العميق

   :المنشآت الرياضية -3

  :نبذة تاريخية  - 

إذا رجعنا إلى  -والمغطاة المكشوفة منها  -يمكننا تتبع تاريخ تصميم المرافق التي شيدت للرياضة بصفة خاصة 
ومما لاشك فيه بأن المصريين قاموا بتشييد المرافق الرياضية قبل . سنة من تاريخ اليونان العريق 2400الوراء لمدة 
تشتمل الهندسة المعمارية اليونانية على الساحة العامة، والإستاد الرياضي، : الهندسة المعمارية اليونانية. هذا التاريخ

  .اق الخيل، والصالة الرياضية ومضمار السب

كان عبارة عن مضمار لسباقات الجري حيث يتم إقامته في المدن التي تجرى بما هذه الألعاب،   :الإستاد الرياضي
وأخيرا أصبح يستخدم لإقامة مختلف المسابقات الرياضية، لقد كان أحد طرفيه يشيد في العادة على شكل مستقيم 

كان . قدم 600ة، أما الطرف الآخر فكان شبه دائري و كان طوله يبلغ في المادة مما جعله يستخدم كنقطة بداي
يتم تخطيط الإستاد الرياضي في بعض الأحيان بمظلة طويلة من القماش على جانب التل حتى يمكن إعداد 

رى كان يتم الكراسي وēيئتها على منحدر التل كما هو الحال في أولمبيا وطيبة وأبيدافروسودلفی، وفي أحيان أخ
قبل الميلاد وتمإعادة  331تشييده على مكان مسطح كما هو الحال في أثينا، ويرجع بناء الإستاد في أثينا إلى عام 

ألف  50مدرجات تسع ل به  بعد الميلاد معرفة هيردوساتيکاس، ويعتقد بأن هذا الإستاد 160تشييده عام 
  .1896ليه دورة الألعاب الأولمبية عام متفرج، وقد أعيد بناء الإستاد مرة أخرى كي تقام ع

تشبه مثيلاēا في أولمبياد ايقسوسوبرجامون وهم عبارة عن نماذج أولية من :صالة الألعاب الرياضية  -
الحمامات العمومية الرومانية، وكانت تشتمل على ملاعب للرياضيين وخزانات تستخدم للاستحمام 

  .وقاعات للمحاضرينومدرجات للمتفرجين

  :تحديد الإمكانات الرياضية طبقا لحاجة وخصائص المؤسسة التي تجهز من حيث  - 

  .المساحات الحالية والمستقبلية - 1
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  .مجتمع الممارسين من حيث الحاجات تختلف من مجتمع لآخر - 2

ة منتسبة الإمكانات للأنشطة التي تحتاجها المؤسسة التي يؤثر فيها حجم المساحات المتاحة للأنشطة، طبيع - 3
  .هذه المساحة والموقع الجغرافي لهذه المؤسسة و البيئة المؤثرة فيها

تجهيز الإمكانات بطريقة مرنة حتى يمكن الاستفادة منها والحصول على أقصى استخدام لها والمرونة هنا  -4. 
  .تعني أن تكون في حدود المرحلة التي تصمم الإمكانات من أجلها

إنشاء أي مؤسسة جديدة أن تستخدم لمدة طويلة مع حساب المستقبل يجب أن يوضع في الاعتبار عند  - 5
  .واحتمالاته التوسعية، فتخصص مساحات قد لا تستغل في الوقت الحاضر، لكن لها أهمية في المستقبل

إن النفقات التي تخصص في تشييد الإمكانات الرياضية وإمكانية وجود مساحات لذلك تحتم استمرار استخدام 
ات بطريقة فعالة لمدة طويلة، وهذا المبدأ يبقى عبئا كبيرا على اللجنة التي تشرف على تخطيط تلك الإمكان

الإمكانات الرياضية نظرا لأن أعضاء اللجنة عليهم أن يتوقعوا التغييرات التي يمكن أن تطرأ على المنهج في 
  . المستقبلالقريب والبعيد

من حيث التصميم المعماري والصحي كما يسمح للإشراف  تصميم المؤسسة يرتكز على عدة اعتبارات هامة - 6
الفعال في فرض السيطرة الكاملة على المؤسسة بطريقة سلسلة لجميع الأماكن المستخدمة من حجرات خلع 

  .الخ... الملابس ودورات المياه و الدواليب والمكاتب 

ات الفعلية للممارسين كما أĔا يتمنع الدراسة المبدئية التي تسبق إقامة المؤسسة ستحدد بالتفصيل الحاج - 7
ازدواج الإمكانات التي تكون موجودة أصلا في اĐتمع المحيط مما يوفر مجهودا وما تحتاجه في أغراض أخرى وعلى 

إذن يصبح لا داعي لإنشاء حمام جديد .. سبيل المثال إذا أريد للإمكانات أن تقيم حمام للمؤسسة المزمع إقامتها 
جود مع إنشاء ملاعب أخرى غير متوفرة بالبيئة المحيطة وهذا يساعد على توثيق العلاقات المتبادلة و يكتفي بالمو 

  .بين هذه المؤسسات الرياضية مما سيعود على الجميع بالفائدة 

تصميم الإمكانات يجب أن يكون للممارسين أولا وليس للمشاهدين حتى يمكن الاستفادة الأقصى ما يمكن  - 8
وهذه يمكن في بعض الأحيان وعند الضرورة تحويلها لأماكن للمشاهدين، مثلا ملعب  .. ات المتاحة بجميع المساح

كرة سلة به مساحة يمكن إقامة مدرج للمشاهدين عليها ويمكن الاستفادة đذه المساحة في عمل مدرجات تصنع 
ين النشاط هام، وهذه بطريقة متحركة أي يمكن ضمها عند عدم الحاجة لها وفتحها في حالة وجود مشاهد

المساحة يمكن الاستفادة đا في تصميم ملاعب الألعاب صغيرة أخرى وأماكن للتدريب في حالة عدم استخدام 
  .المدرجات
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  :أسس تخطيط المنشآت الرياضية  -

هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاēا عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والإستادات والقرى 
الرياضية من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف الذي أنشئت 

  :من أجله، ونبين أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي 

  :اختيار المواقع وإمكانية الوصول- 

شآت الرياضية المطلوب إقامتها حيث يختلف الموقع ومساحته تتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المن
بالنسبةلإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين إلى مجمع رياضي بإحدى المحافظات أو 

المدنالكبيرة، وكذلك يختلف اختيار الموقع بالنسبة لإنشاء إستاد کبير عن التخطيط لإقامة إحدى الساحات 
  .عب للأطفال وهكذاالشعبية أو ملا

من خلال هذه النظرة يمكن المفاضلة بين مجموعة مواقع الاختيار أنسبها لنوع الملاعب والمنشآت المطلوبة مع 
  :مراعاة النقاط التالية

  2(بالنسبة للشباب، ) کيلومتر  4(يفضل اختيار الموقع الذي يبعد عن المناطق السكنية بمسافة لا تقل عن  -أ
بة للأطفال حتى يسهل إنشاء شبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع أطراف المدينة إلى بالنس) كيلو متر

  .الملاعب أو يمكن قطع المسافة سيرا على الأقدام

يراعى نمو الكثافة السكانية مستقبلا ومعرفة المشروعات التي سوف تقام أو التوسعات المتوقع إضافتها إلى   - ب
اكل الخاصة بمشروعات المرافق العامة للمشروع وما يتعلق منها بالنسبة للمواقع کردون المدينة و دراسة المش

  .المقترحة

دراسة وسائل المواصلات المختلفة للموقع الذي يستحسن أن يكون قريبا ما أمكن من المدينة أو القرية مع   -ج
  .قع والتوجه إليه مباشرةكثرة وسهولة المواصلات المختلفة إليه وقصر الطريق وسهولة الاستدلال على المو 

بالنسبة لاختيار موقع الإستاد أو المدن الرياضية الجديدة يجب دراسة أقصى حد لضغط المرور في أيام المباريات  -د
الرسمية حتى يمكن توفير الوسائل المختلفة لانتقالات المشاهدين من وإلى الملاعب في أقل وقت ممكن مع العلم بأن 

  ناء المباريات الدولية و المهرجانات القومية يجب ألا تقل عن أربعون ألف راكب سعة خطوط المواصلات أث
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ضرورة أن تكون جميع الطرق المؤدية إلى الموقع ممهدة جيدا و مضاءة سواء بالنسبة لطرق الوصول أو الدخول  -ه 
صا على سلامة والخروج من الإستاد و جميع الطرق المحيطة بالملاعب وداخل القرى والمدن الرياضية حر 

  .وغيرهم وراحةاللاعبين والجماهير والحكام والإداريين ورجال الإعلام

العناية التامة بالخدمات العامة لجماهير المشاهدين وخاصة الأماكن الموصلة على ملحقات المباني والملاعب  - و 
افات، التليفونات والتلكس و مثل دورات المياه للسيدات والرجال، الكافيتيريات والمطاعم سريعة الخدمة، الإسع

  .إلخ، بحيث تكون قريبة من المباني سواء بالنسبة للاعبين أو المشاهدين... البريد

  :التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات  -

يجب أن تكون وحدات خلع الملابس ودورات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب حتى لا يضطر اللاعب  -
  .عقب الانتهاء من التدريب أو المباراةللسير مسافات طويلة 

يجب أن تكون جميع الملاعب المفتوحة سواء ذات المسطحات الخضراء أو الأرضيات الصلبة المدكوكة بجوار  -
  بعضها حتى يسهل صيانة أرضيتها والتحكم في إدارēا، وكذلك تجميع الملاعب الداخلية

اضات الملاكمة والمصارعة ورفع الأثقال والسلاح معا، الصالات المغطاة حسب نوعية أرضيتها مثل صالة ري
ملاعب كرة السلة والطائرة واليد وتنس الطاولة قريبة من بعضها، ملاعب التنس المفتوحة وألعاب المضرب 

  |. والإسكواش قريبة من حمام السباحة وهكذا

 تجميععاب القوى لذلك ينبغي هناك عدة أجهزة رياضية تستعمل في نوع واحد من الرياضات مثل الجمباز وأل -
  أماكنها بحيث تكون قريبة من بعضها حتى لا يتعذر على اللاعب مواصلة ممارسة تدريباēا على الوجه الأكمل

يجب أن تكون مباني الإدارة متقاربة و سهلة الاتصال ببعضها لسرعة إنجاز الأعمال المطلوبة وحسن سير عملها  -
  .الاجتماعات والحفلات و بقية الخدمات المعاونة بكفاءة بحيث تكون بجوارها صالة

  :عزل العوامل غير المرغوب فيها  -

يجب عزل أماكن النشاط التي تحتاج إلى الهدوء وإتباع نظام خاص مثل رياضة السلاح، والجمباز وبناء  -
تؤثر على نتائج إلخ عن الملاعب الأخرى حتى لا ... الأجسام، وميادين الرمادية، وصالات مسابقات الشطرنج 

  .اللاعبين

ضرورة عزل ملاعب وأنشطة الكبار عن الأطفال وكذلك عزل أماكن الذكور عن الإناث وخاصة  -
  . ذلك بالنسبةلحجرات خلع الملابس ودورات المياه و بعض الألعاب الرياضية الأخرى التي تستدعي
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يتسبب بعض المشاهدين في عرقلة سير  لابد من عزل أماكن جماهير المشاهدين عن أرضيات الملاعب حتى لا -
اللعب، بشرط أن لا تؤدي عملية بناء الحواجز أو الفواصل إعاقة الاستفادة من الملاعب أو تشويه المنظر العام 

  .للملاعب

يراعى تخصيص أماكن محددة لرجال الصحافة والإعلام تكفي لوضع الأدوات والأجهزة أفنية مثل كاميرات  -
  .ا و الأجهزة الإذاعية حتى تمكنهم أداء أعمالهم بكفاءة و سهولةالتلفزيون والسينم

إبعاد جميع الأجهزة الميكانيكية والكهربائية عن متناول أيدي الأطفال والكبار بتخصيص أماكن مغلقة لها  -
  .لضمان عدم العبث ها أو التعرض لبعض الأخطار 

  :عوامل السلامة وأمن الملاعب  -

احات كافية من جميع الجهات المحيطة بأرضيات الملاعب حتى لا يتعرض اللاعبون يجب أن تكون هناك مس -
  .أثناء اندفاعهم خارجها للإصابات أو نزول بعض الجماهير الزائدة الحماس والتهور فتعرض اللاعبين للأخطار

تمل أضرار يراعي في جميع Ĕايات الملاعب عدم وجود أية حواف مدببة أو أعمدة صلبة أو حوامل خشبية يح -
  منها، كما يجب أن تكون الأبواب المؤدية إلى دخول الملاعب المفتوحة والملاعب المغطاة أن تفتح

  .للخارج وخاصة في الأماكن التي يشغلها عدد كبير من اللاعبين والمشاهدين

وخاصة صنابير ينبغي أن تكون جميع أدوات الصيانة للملاعب والأدوات الرياضية بعيدة تماما عن أرض الملعب  -
  .إلخ... وخراطيم المياه وأدوات النظافة 

  : الصحة العامة  -

  يجب أن يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة لعدد المترددين على المنشأة الرياضية مع العناية المنتظمة -

  .دوريةمصادر مياه الشرب وسهولة الصرف الصحي المغطى مع العناية التامة بالنظافة اليومية والصيانة ال

  يجب العناية المنتظمة بتسوية أرضيات الملاعب و نظافتها وعدم وجود فوارغ مثل غطاء زجاجات المياه الغازية -

  . للاضرارأو بعض الحفر حتى لو كانت بسيطة حتى لا تعرض اللاعبين

  لمياهضرورة الاهتمام بالتهوية والإضاءة الكافية سواء للملاعب المفتوحة أو المغطاة أو دورات ا -

  وقانونية مقاييس الحمامات
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  :نواحي الإشراف  -

يجب أن تكون حجرات وأماكن الإشراف سهلة الاتصال بجميع ميادين النشاط داخل المنشأة، و بزاوية رؤية 
جيدة، وأن تكون مواقعها مناسبة للتحكم في إدارēا و مريحة للقائمين đا، ولذلك يفضل دائما أن تكون منافذ 

تها من الزجاج وأن تطل على الملاعب مباشرة لضمان سهولة تتبع عمليات الإشراف المستمرة على الإشراف واجه
  |. نواهي الأنشطة المختلفة

  :الاستغلال الأمثل  -

يعتبر هذا العنصر هو القاعدة الذهبية في تصميم المنشآت الرياضية، حتى يمكن الاستفادة ما أمكن من مساحة 
مساحته إلى أكثر من ميدان للنشاط الرياضي مع استعمال أجود الأصناف والخامات، وظروف الموقع، لتقسيم 

والبحث عن أفضل أنواع الأرضيات للملاعب حتى تتحمل الضغط المستمر عليها ومساعدة اللاعبين في الأداء 
  .الحركي المريح

  :الناحية الجمالية  -

متناسق مع مراعاة الناحية الجمالية في التصميم، يجب توزيع الملاعب والمباني على مساحة الأراضي بشكل 
والاهتمام بألوان طلاء المنشآت بطريقة مقبولة و متقاربة جذابة، وزيادة رقعة المسطحات الخضراء بأشكال هندسية 

  .متنوعة، مع توزيع الزهور والنافورات والمظلات بشكل يبعث على الراحة و الجمال

  :الناحية الاقتصادية  -

يكون الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملا على فقد المنشأة الرياضية لقيمتها الحيوية، يجب ألا 
 لذلك ينبغي وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة للمشروع، فإذا كان المشروع ضخما والميزانية لا تسمح

المراحل الأولى بضرورة في  ه فربما نكتفيباستكمال الموقع فيمكن وضع خطة زمنية على المدى الطويل لاستكمال
عمل الأساسات أو الملاعب المطلوب إعدادها بصفة عادلة، ثم إرجاء بقية مراحل المشروع لحين توفير الميزانية 

اللازمة، ويمكن في هذا الصدد تقسيم المشروع إلى عدة مراحل بحيث تبدأ المرحلة الثانية عقب التأكد من سلامة 
  .وهكذا المرحلة الأولى

  :توقع التوسع مستقبلا  -

بعد أو وضعنا العناصر الأساسية التي يجب مراعاēا عند تخطيط وإنشاء الملاعب والمدن الرياضية يتبقى علينا 
مراعاة هذا العنصر الهام الذي جعلنا مكانه في Ĕاية فقرات هذا الموضوع حتى يكون موضع الاعتبار أن عملية 
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ل في بعض المنشآت مستقبلا أمر وارد، لذلك يجب مراعاة عمليات التطوير المستمرة في التوقع للتوسع أو التعدي
تكنولوجيا التجهيزات الرياضية وتعديل القوانين الرياضية للعبات المختلفة بحيث يكون تقدير الاحتمال تعديل 

الدراسة حتى يمكن  الملاعب أو التوسع في الإنشاءات كبناء مسطحات جديدة أو طوابق رأسية للمباني موضع
  .إجرائها عند النوم

يجب أن تكون المنشأة مسايرة للتطورات المعاصرة بحيث يستفاد عند تصميم المنشأة وإقامتها بأحدث المنجزات 
  .العالمية من المنشأة الرياضية التي تتصف بالقدر الكبير من التطور الذي وصل إليه العلم

  :أهمية الملاعب والميادين الرياضية -

  ).الوقت الحر(أصبحن وسيلة هامة من وسائل شغل أوقات الفراغ  - 1

  . العمل على رفع مستوى اللياقة البدنية للممارسين للأنشطة الرياضية المختلفة đا - 2

  .نشر الوعي الرياضي على أساس من الخلق الكريم بين الممارسين للأنشطة الرياضية  - 3

  إقامة الملاعب الرياضية برفع مستوى الأداء ويقلل منالإلمام بالطريقة الصحيحة لإنشاء و  - 4

  .الإصابات للممارسين 

  :إعداد الملاعب وصيانتها -

  : الملاعب الخضراء -

  .يتم دراسة نوع التربة التي سينشأ عليها الملعب سواء كانت سوداء أو رملية وكذلك درجة القلوية والحموضة -أ

  .درجة الرطوبة طول السنة - ب

ناعمة كألعاب ) حشائش(اللعبة التي سيقام لها السطح، حيث أن بعض الألعاب تحتاج إلى نباتات نوع  -ج
 .الجولف و الكروكية والبعض الآخر يحتاج إلى حشائش خشنة كالنجيل مثل ألعاب كرة القدم والهوكي

مع الموسم الرياضي معرفة فترة النشاط النباتي للنبات الذي سيزرع حتى لا يتعارض موسم السكون النباتي  -د
  |. اللعبة

يراعى أن تنتخب نباتات قادرة على تحمل الضرر الناتج من شدة الممارسة عليها وأن تكون قوية و سريعة  - ه
يجب  -و. وأن تكون قادرة على تحمل العطش وبذلك لا نضطر إلى تغييرها ) موسمية(النمو، وليست حولية 
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تحرث الأرض و تغرق : الحرث -ز. ة المطلوب إنشاء ملعب عليها التأكد من وجود الصرف الطبيعي في المنطق
  .سم تقريبا و نتخلص من الزلط والحصى وغيرها من مخلفات البناء إن وجدت 40غرقا غائرا إلى عمق 

أو معمرة وتحرق وتلقي بعيدا عن الملعب، حيث ) موسمية(تقتلع الحشائش الغريبة بجذورها سواء كانت حولية  -ح
  .لتربة قد يسبب تعبا في المستقبل إذ تكون مصدرا لتكاثر الحشائش الغريبةدفتها في ا

تتكرر عملية الإغراق و الري مرتين أو ثلاثة حتى تساعد على إنبات الحشائش الغريبة فيمكن التخلص منها  -ط 
  .اēبعد إنبا

الملعب ويتجه إلى م من منتصف 50تسوى الأرض بحيث يكون هناك ميل حوالي قدم واحد لكل : التسوية -ك
  |. الخارج في جميع الاتجاهات

إن غمر الملعب بالمياه يساعد على معرفة مواقع البقع المنخفضة، فتوضع أوتاد لتحديد هذه المواقع ثم تملأ  -ال
  .الجيوب بالتربة و تزال طبقة من البقع المرتفعة في المستوى العام للملعب

تكون الأرض معدة للزراعة، وأحسن ميعاد للزراعة هو ) رث، التسويةالح(بعد العمليات السابقة : الزراعة  -م 
  .شهرا مارس وإبريل، ولكن عند الضرورة يمكن الزراعة طول السنة تقريبا إلا في أشهر الشتاء 

  .أو بطريقة البذر ) الفرز(و تزرع الأرض بالنباتات المختارة و يبكون ذلك إما بالطريقة الحضرية 

سم ومن مميزات هذه الطريقة أĔما 30 -  20الحضرية تكون المسافة بين كل شتلة وأخرى من والطريقة  -ن
قدم مربع،  1.000رطل من البذرة بكل  4- 2تعطينا مسطح في مدة أقصر نسبيا، وطريقة البذرة تحتاج من 

  .وتمتاز هذه الطريقة بقلة التكاليف

الدوام طول مدة الإنبات، وتروي الأرض على فترات بعد الزراعة يجب أن تكون التربة رطبة على : الري - س
  متباعدة ما أمكن، وتتوقف كمية المياه التي تروى đا الأرض وكذلك الفترة بين الريتين على عدة عوامل

يستخدم لذلك بعض الآلات منه أنواع آلية تدفع باليد، وتختلف الآلات باختلاف المساحة المزروعة : القص  - ع
  .تفاع النباتاتوكذلك باختلاف ار 

  .يتم بعد ذلك التخلص من الحشائش الغريبة  -في

  .يظل الملعب تحت المباشرة لمدة خمسة أشهر إلى أن يصبح معدا للعب -ص

  .يجب موالاة هدمة الأرض وقص نباēا وتقويتها بالطمي والسماد  -ض
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  :مكونات المنشأة الرياضية  -   3-1

  :الإستاد الأولمبي  -

  :الرئيسية الهامة الموجودة في الدورات الأولمبية وتقام فيه الألعاب الأولمبية الآتية وهو من المنشآت 

سباق الموانع  -سباق الموانع الصناعية المنتظمة  -السباق على المسطحة  –ألعاب القوى الخفيفة  -كرة القدم 
  .المسابقات المركبة -الرمي  -القفز  -المشي  - الصناعية المختلفة 

ينقسم إلى قسمين أولا أرض الملعب، وثانيا المنشأ الرياضي المحيط بأرض الملعب ويكون أيضا سهم والإستاد 
  .الشمال عمودي على المحور العرضي للإستاد

  :أرض الملعب   -

وهي تتكون من الملعب الرئيسي الذي تتركب أرضيته من الحشائش الطبيعية أو الصناعية، و به المعدات الخاصة 
  لى قيام المسابقات والألعاب الرياضية مثل كرة القدم وهو يحاط بمضمار للسباقالتي تساعد ع

تتركب أرضيته من دقشوم وحمرة أو من لدائن صناعية خاصة تعطي نفس الإحساس والوظيفة للمادة الطبيعية، 
 .ويوجد به معدات خاصة لقيام المسابقات والألعاب الرياضية مثل بعض ألعاب القوى الخفيفة

  :رجات المد-

وهي من العناصر العامة في الإستاد فمنها يمكن للمشاهدين أن يروا الألعاب الرياضية التي تمارس في أرض الملعب، 
وعند الحديث عنها يجب أن نتحدث أولا عن وصول الجمهور إليها حيث توجد عدة طرق وهي مقسمة دائما إلى 

مقعد في القسم يخدم عليهم  24ألا يزيد عدد المقاعد عن ممر كبير يوزع على ممر صغير ومنها إلى المقاعد ويجب 
   82متر ويجب أن يكون عرض الممر الكبير الذي يوزع على الممرات الصغيرة  1.20ممرين من الجانبين بعرض 

ويوضح طريقة توزيع المقاعد ومقاييسها المختلفة بالنسبة  -وطريقة توزيع المقاعد يمكن توزيعها بعدة طرق مختلفة 
  .كة الجمهور ويوضح طريقة الجمهور على المقاعد وزاوية ميل المدرجات للوصول إلى الرؤيةالبصرية السليمةلحر 

وتؤخذ طريقة تشكيل المدرجات الشكل المنحني بحيث يجعل الرؤية للمشاهد جيدة بحيث يمكن للمشاهد الذي 
  .متر 100يجلس في أقصى المدرج من رؤية الكرة بوضوح على بعد لا يزيد عن 

  :و هي تتكون من قسمين: حجرات تبديل ملابس الرياضيين -
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وهو خاص بألعاب القوى الخفيفة ويتكون من كبائن خاصة لكل لاعب، đا دش و دورة مياه : القسم الأول  -
  خاص لعدم احتكاك اللاعبين الأولمبيين بعضهم ببعض،

هي تنقسم إلى قسمين أيضا، كل قسم لفريق من وهو خاص بالألعاب الجماعية مثل كرة القدم و : القسم الثاني  -
. ويتكون كل قسم من أماكن لتبديل الملابس الجماعية مع وجود الأدشاش ودورات المياه الجماعية . الفرقتين 

ويوجد أيضا في القسمين الأول والثاني بعض العناصر المشتركة كحجرات الساونا والتدليك وقاعات المحاضرات 
  .ل لشرح الخطة من المدرب قبل البدء في المسابقاتالصغيرة التي تستعم

شخص من الحكام  12وهي عبارة عن حجرة كبيرة تكفي لتبديل ملابس : حجرات تبديل ملابس الحكام  -
وتحتوي على أدشاش و دورات مياه خاصة وتكون منفصلة انفصالا تاما عن حجرات الرياضيين لعدم الاحتكاك 

 .أيضاđم ويفضل الدخول والخروج 

وهي تكون دائما منفصلة عن الجمهور لعدم الشوشرة على الأجهزة وللمحافظة عليها : حجرات الصحافيين  -
أما آلات . توضع إما في أعلى المدرجات و تعلق بسقف المدرجات العليا إما بين المدرج العلوي والمدرج السفلي

لعب بحيث تعطى لشاشة التلفزيون أحين الزاوية والرؤية فإما توزع في أماكن معينة في أرض الم نيالتصوير التليفزيو 
  .المريحة الطبيعية للتفرج

وهي دائما تكون ذات مداخل منفصلة وكذلك بالنسبة لمدرجات : صالونات كبار الزوار وضيوف الشرف -
وهي تتكون من صالونات فخمة، đا جميع . الجمهور وهي دائما تكون متصلة اتصال مباشر بأرض الملعب

الخدمات الخاصة đا من دورات مياه وبوفيه ومنها يخرج كبار الزوار وضيوف الشرف إلى المنصة التي تقع دائما في 
منتصف المدرجات وفي المكان المناسب للرؤية البصرية السليمة ويوجد في المنصة سلالم تؤدي إلى أرض الملعب 

  .و نسرد فيما يلي نماذج من المنشآت الرياضية الدولية. لكي يصعد الفريق الفائز لاستلام الجوائز من كبار الزوار

  :نماذج عن بعض الملاعب في العالم -

أقيم هذا الإستاد بفرانکفورت بألمانيا الغربية بمنطقة رياضية بما حمام : فرانکفورت ألمانيا الغربية إستاد رياضي - 
  70السباحة مكشوفة، وهو يتسع ل 

في مداخل الجمهور إلى المدرجات مع الفصل التام بين ) 2(ه نموذج رقم متفرج وهو يتبع في تصميم 000. 
المداخل الرئيسية للجمهور ومداخل كبار الزوار لمنصة الشرف ومداخل اللاعبين والمدرجات تتكون من طابقين 

الأول يقع أسفل منسوب سطح الأرض و الثاني يقع أعلى سطح الأرض مع مراعاة الرؤية البصرية السليمة 
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لمشاهد في ميول المدرجات بحيث يتاح له مشاهدة جميع أنحاء الملعب بوضوح مع الفصل التام بين المشاهدين في ل
المدرجات واللاعبين في أرض الملعب، أما منصة الشرف وكبار الزوار فكانت موجودة في وسط المدرجات من 

أثناء توزيع الجوائز على اللاعبين مع وجود الناحية الجنوبية ومتصلة بأرض الملعب مباشرة فسلم شرف لاستعماله 
مدخل وصالون خاص بمنصة الشرف منفصل عن مداخل الجمهور وكانت منصة الشرف مغطاة من أعلى 

المدرجات مع استغلال التغطية في وضع مكاتب الصحفيين والمراسلين الأجانب والإعلام لفصلهم عن مدرجات 
ور من كافتريا ودورات للمياه خلف المدرجات الخاصة đم مع توزيع الجمهور، وتم توزيع عناصر و خدمات الجمه

عناصر وخدمات اللاعبين والحكام من حجرات تبديل ملابس ودورات مياه وأدشاش وحجرات للتدليك وحمامات 
الساونا وفي مركز الإسعاف في الفراغ المناسب لها تحت مستوى المدرجات و با مداخلها الخاصة من الخارج 

ها لأرض الملعب مع وضع عناصر و خدمات خاصة بالإستاد من مخازن الأدوات والأجهزة الرياضية ومخارج
 .ومكاتب الأمن في مكاĔا المناسب خلف المدرجات

واعتمد المهندس المصمم على الإضاءة الطبيعية لكون الإستاد مكشوفا مع عدم وجود كشافات علوية على 
وب هذا الإسناد الارتفاع الكبير للمدرجات مما ينتج عنها إلقاء الظلال ومن عي. جوانب الإستاد للإضاءة ليلا

  .على أرض الملعب مما يؤثر على الرؤية البصرية للمشاهد واللاعبين أيضا

كما استعمل في الإنشاء الخرسانة المسلحة للوصول إلى دعامات قليلة منتظمة ترتكز عليها المدرجات مع عدم 
والخدمات التي تحت مستوى المدرجات مع هذه الدعامات أما بالنسبة للتغطية تعارض طرق إنشاء العناصر 

  |. فكانت من الناحية الإنشائية بسيطة ومحدودة فوق منصة الشرف وكبار الزوار

نجد طريقة وضع الإستاد بالنسبة للمركز الرياضي العام وطريقة توزيع : إستاد رياضي بمدينة برازيليا بالبرازيل -
  :رياضية الأخرى والعناصر والخدمات حوله فشكله يوضح ما يأتي المنشآت ال

  . ملعب خاص بالتدريب و التصفيات النهائية - 1
 .مكان للمدرجات والعناصر والخدمات الخاصة بملعب التدريب - 2
 ملعب خاص للتدريب على ألعاب القوى الخفيفة  - 3
 . صالة ألعاب مغطاة رئيسية - 4
 .مركز خدمة - 5
 .غطى به العناصر والخدمات الخاصة به حمام سباحة مكشوف وحمام م  - 6
 . أماكن قطع التذاكر  - 7



 

 

  الفصل اҡؤل                                                                                 الخلف̀ة النظریة وا߱راسات السابقة

39 

 .كافيتيريا خاصة بالمركز الرياضي - 8
 . الإدارة المشرفة على المركز الرياضي  - 9

 مداخل ومخارج الجمهور إلى الإستاد الرئيسي وكما مكاتب الأمن-10
  . صالة مغطاة لألعاب القوى الثقيلة -11
  محطة مترو  -12

شبيه إلى حد ما من ناحية التغطية بالإستاد الأولمبي المقام في الدورة الأولمبية بمونتريال عام وهذا الإسناد 
متفرج وكانت مداخله من أربع محاور رأسية كما في الشكل أما المداخل إلى  008.  70م وهو يسع 1976

مستوى الأرض والثاني  الأول تحت: والمدرجات كانت تنقسم إلى قسمين 2x2المدرجات اتبع فيها نموذج رقم 
فوق مستوى الأرض مع مراعاة الرؤية البصرية السليمة بحيث يتاح مشاهدة جميع أنحاء الملعب مع وجود منصة 

شرف خاصة بكبار الزوار في وسطه المدرج الموجود تحت مستوى الأرض ومتصلة مباشرة بأرض الملعب ولها 
  .مداخلها الخاصة đا من الخارج

يع العناصر والخدمات الخاصة بالجمهور فكانت موجودة خلف المدرجات العلوية من كافيتيريا أما بالنسبة لتوز 
ودورات مياه وصالات انتظار، أما بالنسبة لعناصر وخدمات الخاصة باللاعبين والحكام من حجرات تبديل 

ناسبة التي تحت الملابس ودورات مياه وأدشاش وحجرات تدليك وحمامات ساونا فکانت موزعة في الفراغات الم
المدرج الموجود أسفل مستوى الأرض وكانت منفصلة بالنسبة للمداخل والمخارج عن مداخل و مخارج الجمهور 

وكبار الزوار مع الفصل بين الجمهور في المدرجات وأرض الملعب ماعدا منصة كبار الزوار التي كانت متصلة 
  .مباشرة بأرض الملعب

عتماد أساسا على الإضاءة الطبيعية لأن الإستاد كان شبه مكشوف أما في أما من ناحية الإضاءة فكان الا
المسابقات التي تقام ليلا كان الاعتماد على الإضاءة الصناعية الموجودة في آخر التغطية العلوية للإستاد، لكن  

  د فرقكان من عيوب هذا الإستاد أن نوعية التغطية كانت تلقی ظلالا كبيرة على أرض الملعب مع إيجا
واستعمل في الإنشاء مادة . كبير بين الظل والنور مما يؤدي إلى صعوبة الرؤية البصرية للمشاهد واللاعبين أيضا

الخرسانة المسلحة واستغلت بحيث تعطي أعلى كفاءة ممكنة بأقل وزن ممكن فوضعت الدعامات بأشكال 
  منتظمة على 

وهو يتوسط قلب مدينة نصر، بالمنطقة الرياضية التي سوف تمثل مدينة رياضية : إستاد ناصر الرياضي  -
متكاملة من حيث أنواع وسعة الملاعب والمدرجات والخدمات اللازمة له ومواقف السيارات التي تسمح بإقامة 

وقد تم ). متر مربع 1795000(ا فدان 427الدورات الأولمبية في جمهورية مصر العربية وهي بمساحة قدرها 
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م في حفل كبير اشترك فيه آلاف الشباب من 1960يوليو سنة  24افتتاح الملعب الرئيسي بالإستاد في 
.مواطن 120000مختلف القطاعات وحضره حوالي   

ثة  يبعد الإستاد عن ميدان رمسيس بحوالي خمسة كيلومترات وسبعة عشر كيلومترا عن مطار القاهرة الدولي وثلا
ويمتاز هذا الموقع بارتفاعه عن سطح البحر بحوالي ستين مترا وعن . كيلومترات عن مدينة المقطم والجبل الأحمر
.الأحياء القديمة المحاورة له بحوالي أربعين مترا  

م الملعب : يتكون الإستاد من وحدات مختلفة تم إنشاء بعضها ويتكون من : وحدات إستاد ناصر الرياضي • 
كرة يد   -كرة قدم   -استعراضات ألعاب قوى  100000الملعب الرئيسي  1ع الألعاب التي تقام فيه السعة نو 

.رفع أثقال –جمباز -هوکی  -  

:مبادئ تخطيط الإمكانات الرياضية - 2 -  3  

إن مبادئ التخطيط على جانب كبير من الأهمية، إذا كان هدف الإنشاء هو توفير أماكن ذات فاعلية للتعليم 
التدريب، وفيما يلي بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيد منها مسؤولي الإدارة والمهندسون المعماريون أو 

|. في تطوير أساليب إنشاء أماكن التربية البدنية و الرياضية  

يجب أن يشارك في التخطيط المبدئي كل الأشخاص الذين يعملون أو يستفيدون من الإمكانات الرياضية  - 1
.في عملهم  

أن أي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع التعليمية الأساسية مثل جمنيزيوم مساعد صالات - 2  

.الإيقاع الحرکی، حمام سباحة  

كذلك من المهم وجود Ėنيزيوم بالمقاييس المعروفة  - 3  

.يمكن استخدام حواجز متحركة في الجمنيزيوم أو الصالات الكبيرة لتوفير أماكن تعليمية إضافية - 4  

:من حيث الشكل العام  - 

هي الملاعب التي تقام على مساحات واسعة من الأرض، وتكون موجودة في الهواء الطلق :الملاعب المكشوفة
ونجد أن هذا النوع منتشر في بلادنا . وهي معرضة لجميع أنواع الظروف الجوية من أشعة الشمس والمطر والرياح

.الملاعب المكشوفةحيث أن طبيعة جو البلاد يناسب جميع أنواع   
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وبعد أن يختار المدرس أو المدرب الخامات الضرورية يجب أن يكون حريصا عند اختيار أنواعها وأن تكون 
مكتوبة ومرفق ما عوامل الأمان و التصميم بالقدر المناسب و الضروري لفاعلية العمل وقد تكون تكاليف 

منضدة  -مقاييس القفز  -افه مثل مكعبات البداية التمويل كبيرة، فيمكن لبعضها أن تصنع محليا وتحت إشر 
وأن الإمكانات التي يقوم المدرس أو المدرب بإنشائها تتكلف أقل من . الخ... شباك وحبال  –بنج بونج 

المعدات المشتراة وأن العناية đذه الإمكانات تجعلها تتحمل فترة طويلة مما يقلل من التكلفة ووجود ميزانيات 
:ض من الإرشادات للمساعدة في ذلكصيانة وهذه بع  

.وضع خطة تحديد الإمكانات بكل نشاط - 1  
.وجود مسؤول لإعادة الأدوات في Ĕاية كل نشاط - 2  
.حفظ الإمكانات و الأدوات نظيفة - 3  
.إصلاح الإمكانات أولا بأول، كما يجب تخزينها بعناية في Ĕاية الموسم الرياضي أو الدراسي - 4  
.لإمكانات نظيفة ومرتبطة وخالية من الرطوبةأن تكون حجرة ا - 5  

:الملاعب الرياضية-  

أصبحت الأنواع الحديثة من الملاعب جزء من الحياة الرياضية كما أĔا تحتل المرتبة الأولى في التربية البدنية و  
وهي الملاعب التي : الملاعب المغلقة. الرياضية حيث أĔما حجر الزاوية في تنفيذ البرامج والأنشطة الرياضية

هذا النوع منتشر في الخارج نظرا لطبيعة الطقس المتغيرة يغطي الجزء العلوي منها وتستخدم في جميع الأوقات و 
وهي أقل : الصالات المغلقة جمنيزيوم. إذ لا تسمح بممارسة الرياضة في الهواء الطقس وكذلك لتوفر الإمكانات

 –اليد  -الطائرة  –السلة : حجما من الملاعب المكشوفة وهي ملعب واحد يمكن تحويله للعبات مختلفة مثل
السلاح ويطلق عليه جمتريوم، وقد يلحق đذه الصالة أماكن للمتفرجين  - الجمباز  -المصارعة  –التنس 

... لمشرفين ومسرح اوأماكن لحفظ وصيانة الأدوات وحجرة للإسعافات الأولية وصالة الاجتماعيات، مكاتب 
.الخ  

 
 

 

:الدراسات السابقة   

بجامعـة الجزائـر , وهـي رسـالة ماجسـتير , 2001سنة , دراسة الطالب بقاع آكلي :  الأولىالدراسة -  
حكمــا  40وطبقــت علــى عينــة حجمهــا ,  بعنــوان دور وأهميــة التســويق فــي عــالم كــرة القــدم الاحترافيــة) 3(
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وقد استخدم الباحث , و التي تنشط في بطولة القسم الأولى , نادي  16والتي عددها , الكروية الجزائرية للنوادي 
وقــد أســفرت نتــائج , المــنهج المســحي في دراســته مســتخدما اســتمارة اســتبيان و المقابلــة الشخصــية كــأدوات لبحثــه 

: الدراسة إلى   

 خاصة الجانبيين , ركية العامة المحتمل وقوعها في المستقبل انضمام رياضية كرة القدم الاحترافية للتغيرات الح
  .الاجتماعي و الاقتصادي 

  محيط المنتوج يؤدي إلى رفع بمداخيل المالية و بالتالي تحسين أوضاعه و نتائجه.  
  ا  –نوادي كرة القدم الجزائرية المحترفة تستعمل المنظور توجيهēمنتوج من أجل بيع منتجا.  

 إلىالدراسة بعنوان التحول من النشاط الهاوي ,  2017سنة , دراسة الطالبة فوكراش زوبيدة : ة الدراسة الثاني
البدنية  الأنشطةبمعهد علوم وتقنيات  دكتوراه أطروحة,  الإداريالاحتراف ومدى انعكاسه على مجال التسيير 

.جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف , والرياضية   

الاحتراف في كرة القدم بالجزائر  إلىكان التحول من الهواية   أنفقد اهتمت الباحثة في محاولة الكشف على   
 الأولىالجزائرية لكرة القدم للرابطتين المحترفتين  الأنديةمن وجهة نظر مسيري  الإداريعلى التسيير  تأثيرله 

مسير من مجتمع الدراسة والمتمثل في جميع  18العينة ولقد تم اختيار العينة بطريقة عشوائية حيث , والثانية 
وللتحقق من فرضيات البحث , نادي  32والثانية والبالغ عددهم  الأولىكرة القدم للرابطتين المحترفتين   أندية

.قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي في هاته الدراسة باستعمال استمارة استبيان موجهة لمسيري النوادي   

:النتائج التي تحصلت عليها هاته الدراسة  أهمن تلخيص ويمك    

لان  الإداري التسييرعلى شكل  تأثيرهناك صعوبات تعيق تحقيق الاحتراف من الناحية القانونية والتي لها  -   
.التسيير والتنظيم في الندية المحترفة قوانين   

وتكييفهم مع النمط الجديد وخاصة من الناحية القانونية وهذا يتم عن طريق  الإداريينوجوب رسكلة  -   
.التكون   

التمويل  أي, الاحتراف الرياضي  إلىمصادر التمويل الحالية لا تكفي الفرق للانتقال من النشاط الهاوي  -   
.الحالي لا يفي بمتطلباته واحتياجاته   

التنمية المستدامة   إطاربعنوان اتصال المؤسسة الخارجي في ,  2012 ,دراسة زيايتية يونس : الدراسة الثالثة     
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هل تقوم سونلغاز باتصال خارجي يعكس التزامها بالمسؤولية الاجتماعية ( تمحورت مشكلة الدراسة حول    
) .ايزاء اĐتمع الجزائري  

تسليط الضوء على المسؤوليات التي يتعين على  إلىاعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وهدفت    
سوى تلك المتعلقة المؤسسات تحملها باعتبار العالم الثالث الذي لاēتم معظم المؤسسات فيه بمسؤولياēا 

شرعية على  أكثر إضفاءالاتصال الخارجي للمؤسسات في  أهميةبالجانب الربحي والاقتصادي وتبيين دور 
 أصحابالاجتماعي ومدى مساهمته في امتصاص الضغط الذي قد يمارس مختلف النشاط  خلالنشاطاēا من 
.دراسة مدى تبني مؤسسة سونلغاز لمقارنة المسؤولية والتنمية المستدامة  وأيضاالمصالح عليها   

:وكان من ابرز نتائجها     

.تقوم بتحمل مسؤولياēا اجتماعيا تجاه اĐتمع الجزائري " سونلغاز" -     

حماية البيئة والمحيط وكذا  إطاروالمبادرات التي تصب في  الأنشطةيمارس العديد من " سونلغاز"مجمع  - 
.نشاطات البحث والتطوير في هذا اĐال   

متناولة فيها مختلف نشاطاēا  يالخارجعمليات اتصالية موجهة الى الجمهور  بتأسيس" سونلغاز"تقوم  - 
وممارستها الاجتماعية والبيئية التي تعكس من خلال التزامها بتحمل مسؤولياēا الاجتماعية ايزاء اĐتمع 

 الجزائري 

تحت عنوان استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات ,  2011, دراسة رابح بن حميدة : الدراسة الرابعة 
.دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة الصغيرة والمتوسطة في   

معالم استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل من الجزائر والصين وكذا  إبراز -   
 مضامينها 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن منظور جديد وهو البعد التنموي المستدام  إبراز -     

وتجارب ترقية دور  تفيما تتمثل انعكاسات استراتيجيا: لجوهري والمتمثل في على السؤال ا الإجابة - 
. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التنمية المستدامة في الجزائر والصين   

: وفق المنهج التحليلي والمنهج المقارن وكان من ابرز نتائجها    



 

 

  الفصل اҡؤل                                                                                 الخلف̀ة النظریة وا߱راسات السابقة

44 

ترقية دور المؤسسات  إستراتيجيةاعتماد  عرف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحسنا ملحوظا بعد - 
.الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة   

وهذا نتيجة لتوفر الظروف اقتصادية ومناطق جغرافية معينة  أنشطةترتكز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  - 
وكذلك توفر الخدمات والهياكل القاعدية الملائمة في , بعراقيل اقل في بعض القطاعات  الأرباحالهوائية لتحقيق 

.الانتشار غير متوازن للمشاريع  إلى أدىمما , المناطق الشمالية في الجزائر   

,واقع الرياضة الجامعية في ظل تسيير منشأتها الرياضية ,  2005, دراسة حداب سليم : الدراسة الخامسة   

.يكون لتسيير المنشات الرياضية الجامعية دور في تطوير الرياضة  أنمدى يمكن  أي إلى: بحثه  شكاليةإوكانت   

:وكانت فرضيات البحث كما يلي    

.المنشات الرياضية الجامعية دور في تطوير الرياضة الجامعية  للتسيير -   

:الفرضيات الجزئية   

المنشات الرياضية له دور في  وإدارةالاتصال بشقيه الداخلي والخارجي بين مصالح النشاطات الرياضية . 1
.تطوير الرياضية الجامعية   

لاستغلال مركباēا الرياضية تسطير برنامج من طرف مصلحة النشاطات الرياضية على مستوى الجامعة  .2
.يؤدي بالنهوض بالرياضة الجامعية   

: دراسته كما يلي وكانت نتائج   

يكمن من , بعد دراسة الفرضية العامة والمتمثلة في تسير المنشات الرياضية له دور في تطوير الرياضة الجامعية  
وان نجاح الرياضة الجامعية يجب توفر على كل مصلحة من , خلال التخطيط والتنظيم والرقابة والاتصال 

ويجب تطبيق نظام سير لها مكمل لنظام , لية في الميدان مصالح النشاطات الرياضية متخصص ذو كفاءة عا
.الرياضية وله صلة مباشرة به ويساير الدول المتقدمة  الأنديةتسير   

البشرية والمدنية معا وتطبيقها وفق معايير دولية  الإمكانياتلنجاح وفاعلية الرياضة الجامعية يجب توفير جميع  
يكون هناك قادة ذو كفاءة وخبرة كافية لتسير المركبات الرياضية  أن أيضا ضف, تكون مسايرة للتطور المشهود 

.وفق طرق عالمية   
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.المنشاة الرياضية  إدارةدور وظيفة التوجيه في ,  2004,دراسة حمادي جمال : الدراسة السادسة   

:بحثه كما يلي  إشكاليةفكانت    

في تطبيق نظام التوجيه ومدى مساهمتها  الإدارية إجراءاēايتم تبني سياسة واضحة وتطبيق  أساس أيعلى  -
؟  أهدافهاالمنشاة الرياضية والنهوض đا وتحقيق  لإدارة التسييرفي الرفع من مستوى   

: وكانت فرضيات بحثه كما يلي   

كلما كان هناك تفاعل في تطبيق الخصائص المسطرة في عملية توجيه وتسير المنشات الرياضية  : الفرضية العامة 
.ما كان هناك سير حسن ومنظم داخل المنشاة في حد ذاēا كل  

داخل المنشاة والسهر الجيد على توجيههم وتوفير التطوير  بالإفرادكلما كان الاعتناء : الفرضية الجزئية  
.والكفاءات والرفع في معارفهم   

.في النهوض بالمنشاة ) والقيادة الإشراف( الإداريةيؤثر استعمال الوظائف -   

كلما زاد ذلك في ) التحفيز,الاتصال(كلما وفرة المنشات جملة من الشروط الملائمة في عمليتها الداخلية  -
.تحقيق أهدافها المسطرة   

: وكانت نتائج الدراسة كما يلي    

بعد دراسة الفرضيات واثبات صحة الفرضية الأولى من خلال توجيه المباحث الثلاثة وتأكيد نتائج الاستمارات 
خلال النتائج المتحصل عليها في إثبات صحة الفرضية الثانية والثالثة وتبين من خلال ذلك توضيح الدور ومن 

الفعال الذي تلعبه وظيفة التوجيه في جميع عملياēا من اتصال وقيادة في تحقيق أهداف المنشاة المتمثلة في رفع 
وتحسين المعاملات وتقييم أداء موظفيها جراء المداخيل والتنسيق بين كامل إدارات الوحدات التابعة للمركب 

.تطبيق سياسة للتوجيه واضحة المعالم   
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  الإطار العام للدراسة                             الفصل الثاني                                                      
  :الكلمات الدالة للدراسة  -1

  :  الاحتراف الرياضي 1-1
 ممارسـة عمـل  -احـترفَ لــ/ مصـدر احـترفَ  :احـتراف مفـرد: الاحتـراف: التعريـف اللغـوي  -أ

ة ومنتظمة بقصد الارتزاق منه    ."عقد احتراف مؤقَّت -أوربايتمنىَّ الاحترافَ في "بصفة مستمرّ
  تــازٌ رِياضِـيٌّ  :الرياضـي يَّـةَ :  -:ممُْ ِ دَن َ رَكــاتِ الب َ يَّـةَ والتَّـدارِيبَ والح ِ دَن َ ـنْ يمُـارِسُ الرِّياضَــةَ الب يمُــارِسُ . مَ

 َ ياضِيَّة   )عربي/معجم المعاني عربي .(. الأَلْعابَ الرِّ

الــتي يحتاجهــا المســتخدم لتحقيــق غــرض معــين وهــي أو يمكــن أن نقــول هــي الــبرامج :التعريــف الاصــطلاحي  -ب
  .تستخدم لحل مشاكلهم وتيسير أعمالهم والتي تؤدي بعض المهام المطلوبة للمستخدمين

أو يمكن أن نقول هي البرامج التي يحتاجها مستخدم الحاسب لتحقيق غرض معين وهـي : الإجرائيالتعريف  -ج
  .تؤدي بعض المهام المطلوبة لمستخدمي الكمبيوترتستخدم لحل مشاكلهم وتيسير أعمالهم والتي 

  : التنمية المستدامة 1-2
 من الفعل نما ويقصد đا الازدهار و التكاثر و الزيادة : التنمية : التعريف اللغوي   - أ

ــم المعــــاني عربــــي .(.مــــأخوذة مــــن اســــتدامة الشــــيء أي طلــــب دوامــــه  : مســــتدامة                      معجــ
 )عربي/

يقصد đا التنمية المسـتمرة والعادلـة و المتوازنـة والمتكاملـة والـتي تراعـي البعـد البيئـي في :الاصطلاحي التعريف  -ب
ēمـــدحت ابـــو النصـــر .( ا والـــتي لا تجـــني الثمـــار للاجيـــال الحاليـــة علـــى حســـاب الاجيـــال القادمـــةجميـــع مشـــروعا ,

  )82ص,  2017, ياسمين مدحت محمد 

نقصد đا عملية تطوير و تحسين واقع المركبات الرياضية وفق الاِستغلال الأمثل للموارد :  الإجرائيالتعريف  - ج
  . و الطاقات البشرية المتوفرة 

  :  المنشآت الرياضية 1-3
وهـــو مكــان للعمـــل او الصـــناعة يجمـــع الالات و  , مفـــرد مؤنـــث : المنشـــأة : التعريــف اللغـــوي   - أ

 .  العمال  و جمعها منشات
ــةَ : الرياضـي  يَّ ِ دَن َ رَكـاتِ الب َ يَّـةَ والتَّــدارِيبَ والح ِ دَن َ ـنْ يمُــارِسُ الرِّياضَـةَ الب َ . مَ  يمُـارِسُ الأَلْعـابَ الرِّياضِــيَّة

  عربي/معجم المعاني عربي .(.

هـي كـل هيكــل  1991نـوفمبر  02المـؤرخ في  416-91حسـب المرسـوم التنفيـذي : التعريـف الاصـطلاحي – أ
  دواوين المركبات المتعددة الرياضات في الولايات و القطاعات المتعددة مهيأ للنشاط الرياضي التابعة لسلطة 
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لكحل جيلالي ,  بلعروسي احمد التيجاني(الرياضات و الملاعب التابعة لسلطة الادارة المكلفة بالشبيبة والرياضة 
 ) 384ص,  2006, 

كل قطعة ارض موجهة لممارسة النشاطات البدنبة والرياضة بالإضـافة الى الهياكـل مـن : التعريف الإجرائي   -جـ 
  .عتاد و لوازم رياضية الخاصة بالمركبات الرياضية 
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  :الإشكالية  -  2

إن التزايد في المشاركة الرياضية في عدد كبير من الدول و الرواج و الدعاية التي اكتسبها الرياضيون كانت         
من أهم  عوامل تغير مفهوم الهواية و تحوله تدريجياً إلى الإحتراف، مع أنه لم يكن من المعتاد أن يتلقَ الرياضيون 

ية، و لقد اتجهت الرياضة المعاصرة اتجاهاً كلياً نحو الإحتراف مقابل مادي من أجل إبراز قدراēم و مواهبهم الرياض
  .و ذلك في سعيها الدؤوب نحو الإمتياز و توطيد الأركان كمهنة شأĔا شأن سائر المهن

وتمُارس الرياضة بكل أنواعها في المنشآت الرياضية التي تُعتبر القاعدة لها وبكل مستوياēا وبتوفر هذه المنشآت 
ن تسييرها يتحسن المردود الرياضي ويرتفع ويصل بذلك إلى العالمية، وإنَّ هدف المنشأة الرياضية وجودēا وحس

ترقية النشاطات الرياضية وتوفير الهياكل الرياضية الملائمة لرفع مستوى المردود الرياضي ولهذا لابد من توفر الشروط 
  .ير هذه الأخيرة لحسن إدارة وتسيير المنشأة الرياضيةومعطيات ضرورية ووظائف إدارية، وموارد تمويلية ومتابعة تسي

ولمواكبة التحديات والرهانات التي بموجبها نستطيع تحقيق جوانب التنمية المستدامة في جميع القطاعات واĐال 
دَ القائمون عليها إلى البحث والتخطيط عن طريق الإبتكار وتنمية المهارات وتطويرها، من خلال  الرياضي، عَمَ

هتمامهم بأحد الجوانب المهمة والرئيسية  وهي إنجاز وتشييد وتطوير المنشآت الرياضية بمختلف أنواعها وأحجامها ا
وأهدافها لجميع الرياضات، والتي تضمن نجاعة التدريب لتنمية المهارات والرفع من المستوى الرياضي،ويتعدى ذلك 

ء للدولة أو المنظمات والمؤسسات الرياضية التي عرفت فالمنشأة الرياضية اليوم أصبحت أحد مصادر الدخل سوا
قيمتها وأهميتها من خلال الإستثمار والتسويق واستغلال مختلف أساليب التمويل والرعاية والإشهار بأساليب 

عالمية متطورة واستراتيجيات محكمة واتي تسعي إلى تحقيق مختلف جوانب التنمية المستدامة الاقتصادية والحضارية 
  .جتماعية والثقافية والبيئية والإ

لدور الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشات الرياضية سنحاول من خلال  أفضلومن اجل معرفة 
  : على السؤال التالي  الإجابةهذا البحث 

  :ـ التساؤل العام

  ؟ التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية  للاحتراف الرياضي دور في تحقيقـ هل 
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  :ـ التساؤلات الجزئية

  ؟القانوني للاحتراف الرياضي يساهم في تحقيق التنمية المستدامة  الإطارـ هل 1

  ؟سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة ـ هل  2

  :أهداف الدراسة  -3

الرياضـي بـالنوادي فقـد ت الرياضـية بالمنشـآتحقيق التنمية المستدامة  في هودور  للاحتراف الرياضيمن خلال دراستنا 
  : قمنا برسم مجموعة من الأهداف وهي 

  ت الرياضية ستدامة بالمنشآالعمل لتحقيق التنمية المحث النوادي الرياضية المحترفة على  
  المحترفـــة في تحقيــــق التنميـــة المســـتدامة بالمنشــــآت التعـــرف علـــى الصــــعوبات الـــتي تواجههـــا الأنديــــة الرياضـــية

  الرياضية 
 تحقيــق التنميــة المســتدامة في  الاحــتراف الرياضــيواقتراحــات للنــوادي الرياضــية علــى كيفيــة اســتخدام  إيجــاد

  . بالمنشئات الرياضية 

  :أهمية الدراسة  -4

تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة بالمنشـــئات في   الاحـــتراف الرياضـــي ودورهمـــن البحـــوث القليلـــة الـــتي تناولـــت  بحثنـــا يعتـــبر
  :وتكمن أهمية هذه الدراسة في مايلي الرياضية 

 ت الرياضية  آفي تحقيق التنمية المستدامة بالمنش ف الرياضيلاحترالالدور الفعال  إبراز.  
  تحقيـق التمنيـة  الاحـتراف الرياضـي فيإسهام هذه الدراسة في لفت أنظار النـوادي الرياضـية علـى اسـتخدام

  .ت الرياضيةالمستدامة بالمنشآ
 ت الرياضية  تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآ الاحتراف الرياضي في التعرف على اثار.  

  :الفرضية العامة  -5

  ت الرياضية آالتنمية المستدامة بالمنشللاحتراف الرياضي دور في تحقيق  

  :الفرضيات الجزئية 

  .الاطار القانوني للاحتراف الرياضي يساهم في تحقيق التنمية المستدامة ـ1

 . سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامةـ  2



 

  

  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإج   ــية للـــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات الميدانــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــ  دراسةـــــ
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  :تمهيد 

البحـوث في الــتحكم في  ههــذحيــث تكمـن قيمـة إن البحـوث العلميـة عمومــا ēـدف إلى الكشـف عــن الحقـائق     
في  الوظيفةوبتالي فإن , ومصطلح المنهجية مجموعة المناهج والطرق التي تواجه الباحث في بحثه, المنهجية المتبعة فيها

نتائجهـــا  اســـتخلاصثم العمـــل علـــى تصـــنيفها وترتيبهـــا وقياســـها وتحليلهـــا مـــن أجـــل , المنهجيــة هـــي جمـــع المعلومـــات
 –فرنسي  –إنجليزي : معجم العلوم الاجتماعية : فريدريك معتوق . ( راد دراستهاوالوقوف على ثوابت الظاهرة الم

  ) . 231, م ص1998, لبنان –بيروت , أكاديمية, عربي

في تصــــنيف وترتيـــب وقيــــاس وتحليــــل المعلومــــات الــــتي جمعهــــا في الجانــــب  اعتمادهــــاوđـــدف توضــــيح الطــــرق الــــتي تم 
المســـتخدمة في  الأداةتناولنـــا في هــذا الفصـــل الدراســة الاســـتطلاعية مـــن حيــث بعـــدها الزمــاني والمكـــاني ثم , النظــري

وضوعية  البحث من حيث الصدق والثبات والم أداةالدراسة حيث تطرقنا إلى الشروط العلمية التي يجب أن تتوفرفي 
في  اختيارهــا والطريقــة الــتي اعتمــدĔاكمــا قمنــا بضــبط متغــيرات الدراســة وحصــر مجتمــع البحــث والعينــة الــتي قمنــا ب

  . تحديد حجم العينة

الميدانية وتطرقنـا إلى  الإجراءاتفي الدراسة ويبين كيفية تطبيق  المستخدمكما تناولنا في هذا الفصل المنهج العلمي 
  .اعتمدناعليها في تحليل المعطيات التي جمعناها عن طريق الاستبيان لتي ا الأساليبالإحصائية
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  :الدراسة الاستطلاعية -1

تعتــبر الدراســـة الاســتطلاعية الخطـــوة الأولى للإلمــام بكـــل جوانــب البحـــث مــن خـــلال تحديــد متغـــيرات الدراســـة      
  .وصياغة فرضيات البحث على ضوئها 

الذين ستطبق عليهم الدراسة وعلى  الأفرادالدراسة والتعرف على  إجراءوللوقوف على الظروف التي سيتم فيها     
بوســعادة لكــرة القــدم الناشــط بالقســم الثــاني  أمــلقــام الباحــث بزيــارة مقــر نــادي ,مــدى اســتعدادهم للتعــاون معنــا 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  إدارةمحترف موبيليس وذلك بعد قبول موضوع الدراسة من طرف 
  : وذلك من اجل 

  التعرف على المكان والفئة التي تطبق عليها الدراسة.  
 الحصول على معلومات أكثر عن أعضاء ومسيري النادي.  
  هذه الدراسة  واقعالتعرف على مشكلة الدراسة التي نحن بصدد مناقشتها والوقوف على.  
  الرياضية تدور الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشئاعلى  ةالحقيقياخذ الفكرة  

  :نتائج الدراسة الاستطلاعية -2

ــتقبلنا    الدراســــة وتم تزويــــدنا بمجموعــــة مــــن  إجــــراءالنــــادي وســــاعدنا علــــى  أعضــــاءمــــن طــــرف عضــــو مــــن وقــــد اســ
  :لفريق امل بوسعادة  المعلومات والبيانات

  أعضاء 09جمعية النادي  أعضاءعدد .  
 طريقة تسيير أعضاء الجمعية للنادي.  
 خطط وتطلعات وأهداف  النادي مستقبلا.  

  : المنهج المتبع – 3

  :تعريف المنهج -3-1

الطريقـــة الـــتي تتبـــع للكشـــف عـــن الحقـــائق بواســـطة اســـتخدام مجموعـــة مـــن القواعـــد العامـــة تـــرتبط بتجميـــع البيانـــات 
 أنالمعرفــة العلميـة معقــدة كـان مــن الواجـب علــى العلمـاء والبــاحثين  أننتـائج ملموســة وبمـا  إلىوتحليلهـا حـتى نصــل 

وظهـــور هـــذه المنـــاهج ســـاهم بقـــدر كبــــير في , بحيثيـــات الموضـــوع المـــدروس  والإلمـــاميتبعـــوا منـــاهج لتســـهيل الدراســـة 
  .لمنهج الوصفي الدراسات التطبيقية ومن بين هذه المناهج االنفسية والاجتماعية وحتى  الدراسات

ومــن خــلال ماســبق فــان المــنهج الــذي اتبعنــاه لدراســة الموضــوع هــو المــنهج الوصــفي الــذي يعتــبر بأنــه دراســة الوقــائع 
الســائدة والمرتبطــة بظــاهرة أو موقــف معــين أو مجموعــة مــن الأفــراد أو مجموعــة مــن الأحــداث أو مجموعــة معينــة مــن 

  .الأوضاع 
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  : المنهج الوصفي -3-2

مـــن الإجـــراءات البحثيـــة الــــتي تتكامـــل لوصـــف الظـــاهرة أو الموضــــوع اعتمـــادا علـــى الحقـــائق والبيانــــات  مجموعـــة    
  .النتائج إلىوتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص دلالتها والوصول 

القــدر الكـافي مــن اســتخدام هـذا المـنهج مــن اجـل فــتح مجـالات جديـدة للدراســة الـتي ينقصـها  إلىويلجـا الباحـث   
معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة موضوع البحـث الـتي تفيـد في تحقيـق  التوصلإلىالمعارف وهو بذلك يريد 

  .إجراءات مستقبلية خاصة đافهم لها أو وضع 

ويعد المنهج الوصفي من أحسن المناهج التي تتسـم بالموضـوعية ذلـك أن المسـتجوبين يجـدون كـل الحريـة في التعبـير   
  .وزيادة على هذا فطبيعة الموضوع تتطلب هذا المنهج مما دفعنا إلى اختياره, عن أرائهم 

  :المجال الزماني والمكاني للدراسة -4

  :المجال المكاني -4-1

  .ولاية المسيلةبفي مقر نادي أمل بوسعادة في مدينة بوسعادة : قمنا بإجراء الدراسة الخاصة بالبحث في   

  :المجال الزماني -4-2

 الأشـهرحيـث خصصـت  أفريـل Ĕايـة شـهر إلى 2019مـارس 10دراسة البحث في الفـترة الممتـدة مـن  بإجراءقمنا 
تم  ليـــو أفر الجانـــب التطبيقــي فقــد كــان في شــهري مــارس  وأمــافيفــري للجانــب النظــري  ,جــانفي  ,ديســمبر الأولى

 الأدواتثم قمنا بعد ذلك بجمع , الخاصة باستمارة الاستبيان وتوزيعها على العينة المختارة  الأسئلةخلالهما تحضير 
  .لتفريغها

  :مجتمع البحث -5

 ,مــدارسمنهــا العينــة وقــد تكــون هــذه اĐموعــة  تأخــذالــتي  الأصــليةمــن الناحيــة الاصــطلاحية هــو تلــك اĐموعــة   
  .أو أي وحدات أخرى , سكان ,تلاميذ ,فرق

أن اĐتمـع يعتــبر شمـول كافــة وحــدات الظـاهرة الــتي نحــن بصـدد دراســتها وهــذا مـا يشــمل جميــع أعضـاء نــادي أمــل   
  فريق امل بوسغادةاداريين من  10بوسعادة والذي بلغ عددهم 

  :عينة البحث -5-1

الــتي تــوفر لــه المعلومــات  الأســسيعتمــد الباحــث علــى مجموعــة مــن  الأصــليعلــى المعلومــات مــن اĐتمــع  للحصــول
ة ودقيقـــة أو مـــا يســـمى الأصـــلي بصـــورة صـــحيحوحـــدات تمثـــل اĐتمـــع  إلىوهـــذا بـــالرجوع , حـــول موضـــوع الدراســـة
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مــن وهــي تعتــبر جــزءا , الميدانيــة العينــة هــي جــزء مــن مجتمــع الدراســة الــذي تجمــع منــه البيانــات : بالعينـة والــتي تعــني 
لــذلك فـان اختيــار عينــة , علــى أن تكـون ممثلــة Đتمــع البحـث , بمعــنى انـه تؤخــذ مجموعـة مــن أفــراد اĐتمـع , الكـل 

  .ممثلة تمثيلا صحيحا للمجتمع الأصلي يعتبر من أهم الخطوات لانجاز أي دراسة 

لباحث دراسة ما تم تحديده ويقوم الباحث هان باختيار وكانت العينة هنا عينة قصدية وهي تستخدم عندما يريد ا
تمكنـه الدراسة اختيار حرا يبنى علـى مسـلمات أو معلومـات مسـبقة كافيـة ودقيقـة  أغراضتحقق  أĔاالعينة التي يرى 

  .من الحصول على نتائج دقيقة يمكن تعميمها 

  . اداريين 10وتمثلت عينة بحثنا في 

  :متغيرات الدراسة -6

  .إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هناك متغيرين اثنين احدهما  مستقل والأخر تابعاستنادا 

  :المتغير المستقل -6-1

ودراسته قد تؤدي إلى معرفة , هو عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث انه السبب أو احد الأسباب لنتيجة معينة
  .تأثيره على متغير أخر 

 الاحتراف الرياضي: تحديد المتغير المستقل.  

  :المتغير التابع -6-2

حيــث انــه كلمــا أحــدثت تعــديلات علــى قــيم , هـو الــذي تتوقــف قيمتــه علــى مفعــول تــأثير قــيم المتغــيرات الأخــرى  
  .المتغير المستقل ستظهر على المتغير التابع 

 التنمية المستدامة: تحديد المتغير التابع  

  :الدراسة أدوات -7

النتائج المرجوة  إلىلكل دراسة أو بحث علمي مجموعة من الأدوات والوسائل التي يستخدمها الباحث بغية الوصول 
فاعتمــدنا في دراســتنا هــذه علــى جمــع المعلومـــات , مــن الدراســة أو بغيــة التحقــق منهــا ومــن صــحة أو نفـــي فروضــها

يــة الـــتي تســـعى دراســـتنا لإثباēــا مـــن خـــلال إتبـــاع النظريــة والميدانيـــة حـــتى نـــتمكن مــن رصـــد الحقـــائق والـــدلائل العلم
  :  الخطوات التالية
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  :أدوات الجانب النظري -7-1

التي تتعلـق بالموضـوع وتتقـارب معـه , اعتمدنا في جمع المادة العلمية النظرية على مراجع متنوعة والمذكرات الأكاديمية
  .شكالية الدراسةمن حيث القيمة والدلالة العلمية وارتباطها الوثيق بموضوع إ

  :أدوات الجانب التطبيقي -7-2

هـو وسـيلة جمـع البيانـات ويعتمـد أساسـا علـى اسـتمارة تتكـون مـن مجموعـة مـن الأسـئلة تسـلم :استمارة استبيان   
فيقومون بتسجيل إجاباēم على الأسـئلة الـواردة , إلى أشخاص يتم اختيارهم من اجل القيام بدراسة موضوع معين

  .رة ويتم إعادēا ثانية إلى الباحثفي هذه الاستما

فهـو يطــرح مجموعــة مـن الأســئلة الـتي ēــدف إلى جمــع , وسـيلة مــن وســائل البحـث الشــائعة : كمـا يعــرف علـى انــه   
  .معلومات ترتبط بموضوع البحث وفوائده كونه اقتصادي في الوقت والتكيف

ال موجهـــة إلى عينـــة مـــن أعضـــاء نـــادي أمـــل ســـؤ  20وفي هـــذه الدراســـة تم بنـــاء اســـتمارة الاســـتبيان المكونـــة مـــن   
اســتمارات ذلــك 10و تم اســترجاع , اســتمارات  15وقــد وزعنــا , ة المســيلة والمقســمة علــى محــوريين بوســعادة بولايــ

  .راجع لغياب بعض الأعضاء 

  الاطار القانوني للاحتراف الرياضي يساهم في تحقيق التنمية المستدامة :المحور الأول 
سياســـة النـــادي الرياضـــي في ظـــل الاحـــتراف الرياصـــي تســـاهم في تحقيـــق التنميـــة :  المحـــور الثـــاني 

  المستدامة 

  : الإحصائيةالمعالجة  أساليبتقنيات و -8

 Statistical Package for Social(للعلــوم الاجتماعيــة  الإحصـــائيةتم اســتخدام برنــامج الحزمــة 
Sciences – SPSS( , الإكسيلوبرنامج )Excel ( وقد , في تحليل البيانات التي تم جمعها في هذه الدراسة

علـــى نـــوع البيانـــات المـــراد تحليلهـــا و علـــى أهـــداف  أساســـاالمناســـبة لتحليـــل و الـــتي تعتمـــد  الأســـاليبتم اســـتخدام 
 من أجل توضيف البيانات الـتي جمعـت لتحقيـق أغـراض أساليبإحصائيةوقد تم استخدام عدة , وفرضيات الدراسة 

  .الدراسة 
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  :خلاصة الفصل

عمل بحثي فهي تعتبر بمثابة الدليل الذي يرسم معالم البحـث البـارزة  لأيالمنهجية في الدراسة ضرورية  إنالإجراءات
و في الفصل , منهجية تتميز بالصرامة المنهجية والتدرج في العمل للوصول إلى تحقيق أهداف البحث إجراءاتوفق 

الدراســـة مكانيـــا و زمانيـــا كمـــا تم تحديـــد المــنهج المعتمـــد في هـــذه الدراســـة مـــع التعريـــف بـــه وذكـــر تم تحديــد مجـــالات 
مــبررات الــتي دفعــت بالباحــث لاختيــار هــذا المــنهج كمــا كــان هــذا الفصــل متبوعــا بــالأدوات مســتخدمة في الدراســة 

  .لقيام đا و أخيرا المعالجة الإحصائية وكيفية ا, والمتمثلة في استمارة الباحث الميداني
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 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان

 بين كل فقرة من فقرات المحور ' بيرسون'وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط 

 :  صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول

  الرقم
معامل 
 الارتباط

Sig 

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

ترون فحوى بنود ولوائح الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق  01
 .التنمية المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.952

تواجهون بعض العراقيل في تجسيد لوائح قانون الاحتراف  02
 . الرياضي لتحقيق اهداف التنمية المستدامة

 دال إحصائيايوجد ارتباط  0.000 **0.830

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.957 .تسهرون على متابعة تنفيذ لوائح قانون الاحتراف الرياضي 03

يتماشى دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف الرياضي مع تحقيق  04
 .التنمية المستدامة في ظل الظروف الواقعية للفريق

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.746

يتوفر النادي الرياضي على المنشأت الرياضية والتجهيزات  05
اللازمة على ضوء الاحتراف الرياضي لتحقيق التنمية 

 .المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.894

تسهر الوزارة الوصية والاتحادية المعنية بتوفير التجهيزات  06
الظروف الرياضية المناسبة لتجسيد الاحتراف الرياضي في 

 .المناسبة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.716

ترون واقع الإمكانيات المادية للنادي الرياضي على ضوء  07
 .الاحتراف الرياضي لتحقيق التنمية المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.873

تعتبر الموارد المحصلة للنادي الرياضي كافية لتحقيق التنمية  08
 .المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.740

تتحمس مختلف المؤسسات الاقتصادية في دعم وتمويل الأندية  09
 .المحترفة لتحقيق التنمية المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.873

المصادر انتهاجا للنوادي الرياضية  أكثرالتمويل الذاتي من  10
 .لتحقيق التنمية المستدامة

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.740

 

أي أن فقراته دالة إحصائيا ، حيث نجد .يتضح من خلال الجدول أعلاه بان جميع فقرات ترتبط مع المحور الأول 
مستوى (   SIGالجدولية، كما أن قيمة    rأن معاملات الارتباط المحسوبة لكل فقرة من فقراته اكبر من قيمة 
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المحور أي يوجد ارتباط معنوي ومنه تعتبر فقرات في جميع فقرات  0.05,  0.01اقل من بمستوى دلالة ) المعنوية
 .صادقة ومتسقة داخليا، لما وضعت لقياسه الأولالمحور 

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني  

معامل   الرقم
 الارتباط

Sig 

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

ترون سياسة التسيير والتنظيم المنتهجة للنادي  01
قوانين ولوائح الاحتراف الرياضي تتماشى مع 

 .الرياضي

يوجد ارتباط دال  0.000 **1000
 إحصائيا

تساهم سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف  02
 .الرياضي في الوصول لتحقيق التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.891
 إحصائيا

تسهر سياسة النادي وطاقمه الإداري في تشكيل  03
الوعي الثقافي لدى الاعبين حول نظام الاحتراف 

الرياضي وأهدافه وشروطه وغاياته لبلوغ التنمية 
 .المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.722
 إحصائيا

يهتم النادي الرياضي المحترف بتكوين الفئات  04
الشابة وتحسين المستوى على ضوء الاحتراف 

 . الرياضي لبلوغ اهداف التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.658
 إحصائيا

يقوم النادي الرياضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة  05
والدقيقة لفعاليات التكوين وتحسين المستوى للاعبين 

 .المحترفين لبلوغ اهداف التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.891
 إحصائيا

يقوم النادي الرياضي ببناء علاقات متبادلة وتعاون  06
التجارية بين النوادي مشترك ومختلف التبادلات 

 .المحترفة بغية تحقيق التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.891
 إحصائيا

تعتمد سياسة النادي الرياضي المحترف على الحوكمة  07
 .الرشيدة لتحقيق التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.837
 إحصائيا

بجلب إطارات ذات  يهتم النادي الرياضي المحترف  08
كفاءة عالية في الإدارة والتسيير والتدريب لبلوغ 

 .التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.944
 إحصائيا
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ēتم النوادي الرياضية المحترفة بإرسال المسيرين لإجراء  09
 .دورات تكوينية لتحقيق التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.008 **0.529
 إحصائيا

يسعى مسيرو النوادي الرياضية المحترفة على تطبيق  10
الاستثمار في المنشأت الرياضية من اجل تحقيق 
 .التنمية المستدامة

يوجد ارتباط دال  0.000 **0.658
 إحصائيا

أي أن فقراته دالة إحصائيا ، حيث نجد .يتضح من خلال الجدول أعلاه بان جميع فقرات ترتبط مع المحور الثاني 
مستوى (   SIGالجدولية، كما أن قيمة    rأن معاملات الارتباط المحسوبة لكل فقرة من فقراته اكبر من قيمة 

المحور أي يوجد ارتباط معنوي ومنه تعتبر فقرات  في جميع فقرات 0.05,  0.01اقل من بمستوى دلالة ) المعنوية
 .المحور الثاني  صادقة ومتسقة داخليا، لما وضعت لقياسه

 :ثبات وصدق أداة الدراسة

 تم التحقق من ثبات استبيان الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونباخ

عدد  معامل ألفا كرونباخ محاور الاستبيان
 الفقرات 

 النتيجة 

 ثابت 10 0.949 الأولالمحور  01

 ثابت 10 0.956 المحور الثاني  02

 ثابت 20 0.975 جميع فقرات الاستبيان

هي معاملات مرتفعة، وكذلك معامل ألفا لجميع محاور  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معامل ألفاكرونباخ
و هذا يدل على أن قيمة الثبات مرتفعة لأداة الدراسة ذات ثبات كبير مما يجعلنا على 0.975الاستبيان معا بلغ 

 ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار فرضياēا

، وكلما أقترب من الواحد؛ دل على )  1-0( الثبات ألفا كرونباخ، تتراوح بين  تجدر الإشارة إلى أن معامل. 
وان الحد الأدنى المتفق عليه لمعامل ألفا  . وجود ثبات عال، وكلما اقترب من الصفر؛ دل على عدم وجود ثبات

 0: كرونباخهو  
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 .تنمية المستدامةالإطار القانوني للاحتراف الرياضي يساهم في تحقيق ال: المحور الأول

 .ترون فحوى بنود ولوائح الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة:السؤال الأول 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 2 20% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 7 %70 6.200 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

 تفسير وتحليل النتائج

ـــــد أن ـــدول نجـ ـــــلال نتــــــائج الجـــ ـــى  يتضــــــح مــــــن خـ تــــــرون فحــــــوى بنــــــود ولــــــوائح الاحــــــتراف (العبــــــارة الــــــتي تــــــنص علـــ
ـــتدامة ــــي تســـــاهم في تحقيـــــق التنميـــــة المســـ ـــبر نســـــبة والــــــتي تمثـــــل ).الرياضـ مـــــن أفـــــراد العينــــــة %70حيـــــث بلغـــــت أكــ

ـــائية  ـــى هـــــذا البعـــــد ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصــ ـــا أفـــــراد العينـــــة علــ ـــة رضــ أجـــــابوا ب نعـــــم ،وهـــــذا يعـــــبر علـــــى درجــ
ــــــاب كـــــــــا ـــــن طريـــــــــق حســـ ــــــتبيان عــــ ـــا 2للاســـ ـــة كــــــ ــــد أن قيمــــــ ـــــــلاه نجـــــ ــــــدول أعــ ــــة في الجـــ ـــــاوي  2والمبينـــــ المحســـــــــوبة تســــ

ـــا6.200 ـــن كـــ ـــبر مـــ ـــد مســــــتوى دلالــــــة  5.991اĐدولــــــة  2وهــــــي اكـــ ـــة ا 0.05α=عنـــ ــــة درجـــ ،ممــــــا  =df 2لحريــ
ـــارة  ـــدل علــــــى أن عبـــ ــــتدامة(يـــ ــــة المســ ـــود ولــــــوائح الاحــــــتراف الرياضــــــي تســــــاهم في تحقيــــــق التنميــ ) .تــــــرون فحــــــوى بنـــ

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة
 

 

 

20%

70%

10%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

تواجهون بعض العراقيل في تجسيد لوائح قانون الاحتراف الرياضي لتحقيق اهداف التنمية :السؤال الثاني 
 . امةالمستد

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 8 %80 9.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

 
  : تفسير وتحليل النتائج

ـــى  ـــتي تـــــنص علــ ـــن خـــــلال نتـــــائج الجـــــدول نجـــــد أنالعبـــــارة الــ ـــح مــ تواجهـــــون بعـــــض العراقيـــــل في تجســـــيد لـــــوائح (يتضــ
ــــتدامة ـــة المســــ ــــداف التنميـــــ ــــق اهــــ ــــي لتحقيــــ ــــانون الاحــــــــتراف الرياضــــ ــ ـــــــل ). قــ ــــتي تمثـ ــــــبة والــــ ــــــبر نســ حيــــــــث بلغــــــــت أكــ

ـــــذا الب80% ـــــة علــــــى هـ ــــا أفـــــــراد العينـ ـــــم ،وهـــــــذا يعــــــبر علــــــى درجــــــة رضــ ـــــابوا ب نعـ ـــــن أفــــــراد العينــــــة أجـ عــــــد ومـــــــن مـ
ـــق حســـــاب كـــــا ـــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــ ــا 2خــ  2والمبينـــــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن قيمـــــة كـــ

ــــــاوي ـــــوبة تســ ــا9.800المحســـ ــــــن كــــــ ـــبر مــ ــــــي اكـــــ ـــة  5.991اĐدولــــــــة  2وهــ ــــــد مســــــــتوى دلالـــــ ـــــة  0.05α=عنــ درجـــ
ــــــارة  =df 2الحريــــــــة  ـــــــى أن عبــ ــــــدل علـ ـــــــا يــ ــــــتراف (،ممـ ــــانون الاحــ ــــيد لــــــــوائح قــــ ـــــــض العراقيــــــــل في تجســــ ــــــون بعـ تواجهــ

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) .الرياضي لتحقيق اهداف التنمية المستدامة
 

 

 

10%

80%

10%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .تسهرون على متابعة تنفيذ لوائح قانون الاحتراف الرياضي: السؤال الثالث

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات لنسبة المئويةا 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 9 %90 6.400 3.841 0.05 1

 أحيانا 0 %0

 اĐموع 10 %100

  
 :تفسير وتحليل النتائج 

ـــد أنالعبـــــارة الـــــتي تـــــنص علـــــى  ـــن خـــــلال نتـــــائج الجـــــدول نجــ ـــح مــ ـــذ (يتضــ ـــى متابعـــــة تنفيــ لـــــوائح قـــــانون تســـــهرون علــ
ــــل ) الاحــــــتراف الرياضــــــي ـــــت أكــــــبر نســـــــبة والــــــتي تمثــ ـــــذا %90حيـــــــث بلغـ ــــم ،وهــ ــــابوا ب نعــ ــــة أجـــ ـــن أفــــــراد العينــ مــــ

ــــلال المعالجــــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــــــق  ــــى هــــــذا البعـــــد ومـــــن خـ ـــا أفـــــراد العينـــــة علـ ــــى درجـــــة رضـــ ــــبر علـ يعـ
ـــا ــــا 2حســـــاب كــ ـــة كـ ــا6.400المحســـــوبة تســــــاوي  2والمبينــــــة في الجـــــدول أعــــــلاه نجـــــد أن قيمـــ  2وهـــــي اكــــــبر مـــــن كــــ

ــــة  ـــــ ـــــة  5.991اĐدولــ ـــــ ـــــتوى دلالـ ــــــد مســـــــ ــــــة  0.05α=عنــــــ ـــــة الحريــــــ ـــــ ــــــــارة  =df 2درجــ ـــــى أن عبــــ ـــــ ـــــــدل علــ ــــا يـــــ ـــــ ،ممــ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) تسهرون على متابعة تنفيذ لوائح قانون الاحتراف الرياضي(
 

 

 

 

10%

90%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

الرياضي مع تحقيق التنمية المستدامة في ظل الظروف يتماشى دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف : السؤال الرابع
 .الواقعية للفريق

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 0 0% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 7 %70 1.600 3.841 0.05 1

 أحيانا 3 %30

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــارة الـــــتي تـــــنص علـــــى  ـــن خـــــلال نتـــــائج الجـــــدول نجـــــد أنالعبــ ـــح مــ ـــتر الشـــــروط المتعلـــــق بـــــالاحتراف (يتضــ يتماشـــــى دفــ

حيــــث بلغــــت أكــــبر نســــبة والــــتي تمثــــل ).الرياضــــي مــــع تحقيــــق التنميــــة المســــتدامة في ظــــل الظــــروف الواقعيــــة للفريــــق
ــــذا البعــــــد ومـــــــن 70% ـــــة علــــــى هــ ــــا أفـــــــراد العينـ ـــــم ،وهـــــــذا يعــــــبر علــــــى درجــــــة رضــ ـــــابوا ب نعـ ـــــن أفــــــراد العينــــــة أجـ مـ

ـــق حســـــاب كـــــا ـــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــ ــا 2خــ  2والمبينـــــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن قيمـــــة كـــ
ـــاوي  ـــوبة تســــ ــا صـــــــغروهـــــــي ا1.600المحســــ ــــة  3.841اĐدولـــــــة  2مـــــــن كـــــ ــــتوى دلالـــ ــــد مســـ ـــــة  0.05α=عنـــ درجــ

ـــــارة  =1dfلحريـــــــة ا ــــا يـــــــدل علـــــــى أن عبــ ــــع تحقيـــــــق (،ممـــ ـــي مـــ ــــالاحتراف الرياضــــ ـــــتر الشـــــــروط المتعلـــــــق بـــ ــــى دفــ يتماشـــ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة ليست ).التنمية المستدامة في ظل الظروف الواقعية للفريق

 

 

 

 

0%

70%

30%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

اللازمة على ضوء الاحتراف الرياضي  يتوفر النادي الرياضي على المنشأت الرياضية والتجهيزات: السؤال الخامس
 .لتحقيق التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 6 %60 3.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 3 %30

 اĐموع 10 %100

 
  :تفسير وتحليل النتائج 

ــــنص علــــــى  ــــتي تـــ ــــارة الــ ــــدول نجـــــــد أنالعبــ ـــائج الجــ ـــــلال نتـــ ـــــح مــــــن خــ ـــــى المنشـــــــأت (يتضـ ــــي علـ ـــــوفر النـــــــادي الرياضــ يتـ
ــــــتدامة ـــــة المســ ـــق التنميـــ ــــي لتحقيـــــ ــــوء الاحــــــــتراف الرياضـــ ـــة علــــــــى ضــــ ــــزات اللازمـــــ ــــــية والتجهيــــ حيــــــــث بلغــــــــت ) الرياضـ

ــبة والــــتي تمثــــل  ـــا أفــــراد العينــــة علــــى %60أكــــبر نســ ـــبر علــــى درجــــة رضـ ــابوا ب نعــــم ،وهــــذا يعـ مــــن أفــــراد العينــــة أجــ
ـــائية للاســــــتبيان عــــــن طريــــــق حســــــاب كــــــا ــــة الإحصـــ ـــن خــــــلال المعالجــ ــــد ومـــ ـــة في الجــــــدول أعــــــلاه  2هــــــذا البعــ والمبينـــ

ــــة كــــــا ــــد أن قيمــ ـــوبة تســــــاوي  2نجــ ـــغروهــــــي ا3.800المحســـ ــا صـــ عنــــــد مســــــتوى دلالــــــة  5.991اĐدولــــــة  2مــــــن كــــ
=0.05α  ــــة ــــة الحريـ ــــارة  =df 2درجـ ــــدل علـــــى أن عبـ ــــأت الرياضــــــية (،ممـــــا يــ يتـــــوفر النــــــادي الرياضـــــي علـــــى المنشـ

ـــق التنميـــــة المســـــتدامة ــــوء الاحـــــتراف الرياضـــــي لتحقيــ ــــى ضـ ـــة علـ ـــائية ليســـــت ) والتجهيـــــزات اللازمــ ـــة إحصــ لهـــــا دلالــ
 .  فيما بين أفراد العينة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

ية بتوفير التجهيزات الرياضية المناسبة لتجسيد الاحتراف تسهر الوزارة الوصية والاتحادية المعن:السؤال السادس 
 .الرياضي في الظروف المناسبة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 0 0% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 9 %90 6.400 3.841 0.05 1

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

 

  تفسير وتحليل النتائج 
ـــى  ــــد أنالعبــــــارة الــــــتي تــــــنص علـــ ــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجــ ــــح مــــــن خــ ـــــة (يتضــ تســــــهر الــــــوزارة الوصــــــية والاتحاديــــــة المعنيـ

ـــبة ـــروف المناســـ ـــبة لتجســـــيد الاحــــــتراف الرياضــــــي في الظــ ـــية المناســـ حيـــــث بلغــــــت أكــــــبر ).بتـــــوفير التجهيــــــزات الرياضــ
مــــن أفــــراد العينــــة أجــــابوا ب نعــــم ،وهـــــذا يعــــبر علــــى درجــــة رضــــا أفــــراد العينــــة علــــى هـــــذا %90نســــبة والــــتي تمثــــل 

ـــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن  2البعــــد ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــــق حســـــاب كـــــا والمبينــ
ــــــا ـــــة كــــ ـــــاوي  2قيمـــــ ـــــــوبة تســـــ ــــــا6.400المحســــ ــــــن كـــــ ـــــــبر مــــ ــــــــي اكـــ ـــة  2وهـــ ـــــ ـــــة  5.991اĐدولــ ـــــــتوى دلالــــــ ـــد مســـ ــــــ عنــ

=0.05α  ــــة الحريــــــة ــــى أن عبــــــارة  =df 2درجــ ـــا يــــــدل علــ ـــة بتــــــوفير (،ممـــ تســــــهر الــــــوزارة الوصــــــية والاتحاديــــــة المعنيـــ
ــــيد الاحــــــتراف الرياضــــــي في الظـــــروف المناســــــبة ـــائية فيمــــــا ) .التجهيـــــزات الرياضــــــية المناســــــبة لتجســ لهــــــا دلالــــــة إحصـــ

 .  بين أفراد العينة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

وزارة الوصية والاتحادية المعنية بتوفير التجهيزات الرياضية المناسبة لتجسيد الاحتراف تسهر ال: السؤال السابع
 .الرياضي في الظروف المناسبة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 2 20% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 5 %50 1.400 5.991 0.05 2

 أحيانا 3 %30

 اĐموع 10 %100

 
  تفسير وتحليل النتائج 

ـــى  ــــد أنالعبــــــارة الــــــتي تــــــنص علـــ ــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجــ ــــح مــــــن خــ ـــــة (يتضــ تســــــهر الــــــوزارة الوصــــــية والاتحاديــــــة المعنيـ
ـــبة ـــروف المناســـ ـــبة لتجســـــيد الاحــــــتراف الرياضــــــي في الظــ ـــية المناســـ حيـــــث بلغــــــت أكــــــبر ).بتـــــوفير التجهيــــــزات الرياضــ

مــــن أفــــراد العينــــة أجــــابوا ب نعــــم ،وهـــــذا يعــــبر علــــى درجــــة رضــــا أفــــراد العينــــة علــــى هـــــذا %50نســــبة والــــتي تمثــــل 
ـــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن  2البعــــد ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــــق حســـــاب كـــــا والمبينــ

ـــــا ــــة كـــــ ـــاوي  2قيمــــــ ـــــ ـــــوبة تســ ــــي ا1.400المحســـــ ـــــــغروهــــــ ــا صـــ ـــــ ــــن كـــ ـــــة  2مــــــ ـــــة  5.991اĐدولـــــ ـــــــتوى دلالـــــ ــــد مســـ عنــــــ
=0.05α  ــــة الحريــــــة ــــى أن عبــــــارة  =df 2درجــ ـــا يــــــدل علــ ـــة بتــــــوفير (،ممـــ تســــــهر الــــــوزارة الوصــــــية والاتحاديــــــة المعنيـــ

ـــبة ـــــروف المناســــــ ـــــــي في الظــــ ــــتراف الرياضــ ــــــــيد الاحـــــ ــــــبة لتجسـ ـــية المناســـ ـــــ ــــزات الرياضـ ـــــت )  .التجهيـــــ ـــــة ليســــ ــــا دلالــــ لهـــــ
 .  إحصائية فيما بين أفراد العينة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .عتبر الموارد المحصلة للنادي الرياضي كافية لتحقيق التنمية المستدامةت:السؤال الثامن 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 2 20% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 8 %80 3.600 3.841 0.05 1

 أحيانا 0 %0

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــد أنالعبــــارة الــــتي تــــنص علــــى  تعتــــبر المــــوارد المحصــــلة للنــــادي الرياضــــي كافيــــة (يتضــــح مــــن خــــلال نتــــائج الجــــدول نجـ

مــــن أفــــراد العينــــة أجــــابوا ب نعــــم ،وهــــذا %80حيــــث بلغــــت أكــــبر نســــبة والــــتي تمثــــل) لتحقيــــق التنميــــة المســــتدامة
ــــلال المعالجــــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــــــق  ــــى هــــــذا البعـــــد ومـــــن خـ ـــا أفـــــراد العينـــــة علـ ــــى درجـــــة رضـــ ــــبر علـ يعـ

ــا ـــدول أعـــــلاه نجـــــد أن قيمـــــة كـــــا 2حســـــاب كـــ  2ر مـــــن كـــــاصـــــغوهـــــي ا3.600المحســـــوبة تســـــاوي  2والمبينـــــة في الجــ
ـــــة  ــــة  3.841اĐدولــ ـــتوى دلالـــ ـــد مســــ ـــــة الحريـــــــة  0.05α=عنــــ ـــارة  =df 2درجــ ــــى أن عبــــ ـــــدل علـــ تعتـــــــبر (،ممـــــــا يــ

ـــراد ليســــت ) المــــوارد المحصــــلة للنــــادي الرياضــــي كافيــــة لتحقيــــق التنميــــة المســــتدامة لهــــا دلالــــة إحصــــائية فيمــــا بــــين أفـ
 .  العينة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .لمستدامةتتحمس مختلف المؤسسات الاقتصادية في دعم وتمويل الأندية المحترفة لتحقيق التنمية ا: السؤال التاسع

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 7 %70 6.200 5.991 0.05 2

 أحيانا 2 %20

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــى  ـــنص علـ ـــح مــــن خــــلال نتـــــائج الجــــدول نجــــد أنالعبـــــارة الــــتي تـ تـــــتحمس مختلــــف المؤسســــات الاقتصـــــادية في (يتضـ

ـــق التنميـــــة المســـــتدامة ـــل دعـــــم وتمويـــــل الأنديـــــة المحترفـــــة لتحقيــ ـــبة والـــــتي تمثــ ــــت أكـــــبر نســ ـــراد %70حيث بلغـ مـــــن أفــ
ــ ــــذا البعـــــــد ومـــــ ــــة علـــــــى هـــ ـــــراد العينـــ ــا أفــ ـــــة رضـــــ ـــبر علـــــــى درجــ ـــــة العينـــــــة أجـــــــابوا ب نعـــــــم ،وهـــــــذا يعــــ ن خـــــــلال المعالجــ

ـــــا ــــاب كـــ ـــتبيان عــــــــن طريــــــــق حســــ ــــــائية للاســـــ ــا 2الإحصــ ـــة كــــــ ــــــد أن قيمـــــ ـــــلاه نجــ ـــــدول أعـــ ـــــة في الجـــ ــــــوبة  2والمبينـــ المحســ
ـــــاوي  ـــا6.200تســ ــــــبر مـــــــن كــــ ــــي اكـ ـــة  2وهـــ ــــــد مســـــــتوى دلالـــــــة  5.991اĐدولــــ ــــــة  0.05α=عنـ ـــة الحريـ  2درجــــ

df=  ــــارة ـــــى أن عبـــ ـــا يـــــــدل علــ ـــم وتمويـــــــل (،ممــــ ـــادية في دعــــ ـــــة تـــــــتحمس مختلـــــــف المؤسســـــــات الاقتصــــ ــــة المحترفــ الأنديـــ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) لتحقيق التنمية المستدامة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .التمويل الذاتي من اكثر المصادر انتهاجا للنوادي الرياضية لتحقيق التنمية المستدامة:السؤال العاشر 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات راتالتكرا النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 6 %60 3.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 3 %30

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
المصادر انتهاجا للنوادي  التمويل الذاتي من اكثر(يتضح من خلال نتائج الجدول نجد أنالعبارة التي تنص على 

من أفراد العينة أجابوا ب نعم ،وهذا %60حيث بلغت أكبر نسبة والتي تمثل ).الرياضية لتحقيق التنمية المستدامة
 2يعبر على درجة رضا أفراد العينة على هذا البعد ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق حساب كا

عند  5.991اĐدولة  2من كا اصغر  وهي3.800المحسوبة تساوي  2أن قيمة كا والمبينة في الجدول أعلاه نجد
التمويل الذاتي من اكثر المصادر انتهاجا (،مما يدل على أن عبارة  =df 2درجة الحرية  0.05α=مستوى دلالة 

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينةليست )  .للنوادي الرياضية لتحقيق التنمية المستدامة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة: المحور الثاني

ترون سياسة التسيير والتنظيم المنتهجة للنادي الرياضي تتماشى مع قوانين ولوائح الاحتراف : الأولالسؤال 
 .الرياضي

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 3 30% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 6 %60 3.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ــــن خــــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجـــــد  ــــح مــ ــــى يتضـ ـــتي تــــــنص علــ ـــارة الـــ ــــيير والتنظــــــيم المنتهجــــــة (أنالعبـــ ـــة التســ تـــــرون سياســـ

ـــع قـــــوانين ولـــــوائح الاحـــــتراف الرياضـــــي ـــى مــ    60حيـــــث بلغـــــت أكـــــبر نســـــبة والـــــتي تمثـــــل ).للنـــــادي الرياضـــــي تتماشــ
ـــن خـــــلال % ـــذا البعـــــد ومــ ــــراد العينـــــة علـــــى هــ ــا أفـ ــــبر علـــــى درجـــــة رضـــ مـــــن أفـــــراد العينـــــة أجـــــابوا ب نعـــــم ،وهـــــذا يعـ

ـــــة الإح ــاالمعالجـــ ـــــ ــــــاب كـ ـــــق حســ ــــتبيان عــــــــن طريـــ ــــــائية للاســــ ــا 2صــ ـــــ ـــــد أن قيمــــــــة كـ ـــدول أعــــــــلاه نجـــ  2والمبينــــــــة في الجـــــ
ـــاوي  ـــوبة تســــ ــا صـــــــغروهـــــــي ا3.800المحســــ ــــة  5.991اĐدولـــــــة  2مـــــــن كـــــ ــــتوى دلالـــ ــــد مســـ ـــــة  0.05α=عنـــ درجــ

ـــي تتماشـــــى (،ممـــــا يـــــدل علـــــى أن عبـــــارة  =df 2الحريـــــة  ـــادي الرياضــ تـــــرون سياســـــة التســـــيير والتنظـــــيم المنتهجـــــة للنــ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة ليست ).قوانين ولوائح الاحتراف الرياضيمع 
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .تساهم سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي في الوصول لتحقيق التنمية المستدامة:السؤال الثاني 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 0 0% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 9 %90 6.400 3.841 0.05 1

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ــــدول نجـــــد أنالعبـــــارة الــــــتي تـــــنص علـــــى  ــــائج الجـ ــــن خـــــلال نتــ ــــح مـ ــــي في ظــــــل (يتضـ تســـــاهم سياســــــة النـــــادي الرياضـ

ـــي  ـــــتي تمثـــــــل ).في الوصـــــــول لتحقيـــــــق التنميـــــــة المســـــــتدامةالاحـــــــتراف الرياضــــ ـــبة والــ ــــبر نســــ   71.4حيـــــــث بلغـــــــت أكـــ
ـــن خـــــلال % ـــذا البعـــــد ومــ ــــراد العينـــــة علـــــى هــ ــا أفـ ــــبر علـــــى درجـــــة رضـــ مـــــن أفـــــراد العينـــــة أجـــــابوا ب نعـــــم ،وهـــــذا يعـ

ــا ـــــ ــــــاب كـ ـــــق حســ ــــتبيان عــــــــن طريـــ ــــــائية للاســــ ـــــة الإحصــ ــا 2المعالجـــ ـــــ ـــــد أن قيمــــــــة كـ ـــدول أعــــــــلاه نجـــ  2والمبينــــــــة في الجـــــ
ــــوب ــــاوي المحســـ ــــبر مـــــــن كـــــــا 6.400ة تســـ ــــة  3.841اĐدولـــــــة  2وهـــــــي اكـــ ــــتوى دلالـــ ـــد مســـ ـــــة  0.05α=عنــــ درجــ
ـــــارة  =1dfالحريـــــــة  ــــا يـــــــدل علـــــــى أن عبــ ـــــتراف الرياضـــــــي في (،ممـــ ـــل الاحــ ــــي في ظــــ ـــــة النـــــــادي الرياضـــ ـــاهم سياســ تســــ

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) .الوصول لتحقيق التنمية المستدامة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

تسهر سياسة النادي وطاقمه الإداري في تشكيل الوعي الثقافي لدى الاعبين حول نظام الاحتراف : السؤال الثالث
 .الرياضي وأهدافه وشروطه وغاياته لبلوغ التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 7 %70 6.200 5.991 0.05 2

 أحيانا 2 %20

 اĐموع 10 %100

 

 
  :تفسير وتحليل النتائج 

ـــى  ـــتي تـــــنص علــ ـــد أنالعبـــــارة الــ ـــن خـــــلال نتـــــائج الجـــــدول نجــ ـــح مــ ـــه الإداري في (يتضــ تســـــهر سياســـــة النـــــادي وطاقمــ
ــــين ـــــدى الاعبــــ ـــــافي لــ ـــــوعي الثقــ ـــــكيل الــ ـــه لبلــــــــوغ  تشــ ــــروطه وغاياتــــ ـــــي وأهدافـــــــه وشـــ ــــتراف الرياضـــ ـــــام الاحـــ حـــــــول نظــ

ـــتدامة ـــابوا ب نعـــــم ،وهـــــذا يعـــــبر %70حيـــــث بلغـــــت أكـــــبر نســـــبة والـــــتي تمثـــــل ).التنميـــــة المســ ـــراد العينـــــة أجــ مـــــن أفــ
ـــاب   تبيان عــــن طريــــق حسـ ــ ـــائية للاســ ــى هــــذا البعــــد ومــــن خــــلال المعالجــــة الإحصـ علــــى درجــــة رضــــا أفــــراد العينــــة علــ

ـــا ــــاوالمبينــــــة في ا 2كــ ـــة كـ ــا6.200المحســــــوبة تســـــاوي  2لجـــــدول أعــــــلاه نجـــــد أن قيمـــ ـــن كـــ ـــبر مـــ ـــي اكــ اĐدولــــــة  2وهـــ
ـــــة  0.05α=عنـــــــد مســـــــتوى دلالـــــــة  5.991 ـــة الحريــ ـــــارة  =df 2درجــــ ـــا يـــــــدل علـــــــى أن عبــ ـــــة (،ممــــ ــــهر سياســ تســـ

ـــام الاحــــــتراف الرياضــــــي وأهدافــــــه  ــــين حــــــول نظـــ ــــوعي الثقــــــافي لــــــدى الاعبــ النــــــادي وطاقمــــــه الإداري في تشــــــكيل الــ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) .اته لبلوغ التنمية المستدامةوشروطه وغاي
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

يهتم النادي الرياضي المحترف بتكوين الفئات الشابة وتحسين المستوى على ضوء الاحتراف الرياضي :السؤال الرابع 
 . لبلوغ اهداف التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 2 20% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 6 %60 3.200 5.991 0.05 2

 أحيانا 2 %20

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــد أنالعبــــــارة الــــــتي تــــــنص علــــــى  ــــح مــــــن خــــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجـــ ــــادي الرياضــــــي المحــــــترف بتكــــــوين (يتضــ يهــــــتم النــ

ـــة المســـــتدامة ــــوغ اهـــــداف التنميــ ـــوء الاحـــــتراف الرياضـــــي لبلـ حيـــــث ) . الفئـــــات الشـــــابة وتحســـــين المســـــتوى علـــــى ضــ
ــــبة والــــــتي تمثــــــل  ـــراد %60بلغــــــت أكــــــبر نســ ــــذا يعــــــبر علــــــى درجــــــة رضــــــا أفـــ ـــم ،وهــ ــــابوا ب نعـــ مــــــن أفــــــراد العينــــــة أجــ

ـــة الإ ـــــلال المعالجــــ ـــــن خــ ـــــد ومــ ــــى هـــــــذا البعــ ـــــاالعينـــــــة علـــ ـــــاب كــ ـــــق حســ ــــن طريــ ــــائية للاســـــــتبيان عـــ ـــــة في  2حصـــ والمبينــ
ـــاوي  2الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن قيمــــــة كــــــا ــــوبة تســـ ـــا صــــــغروهــــــي ا3.200المحســ ـــن كـــ ـــد  5.991اĐدولــــــة  2مـــ عنـــ

ـــة  0.05α=مســــــتوى دلالــــــة  ـــى أن عبـــــــارة  =df 2درجـــــــة الحريـــ ـــــدل علـــ ــا يـ ـــــنظم المدمجــــــة يســـــــاهم (،ممـــــ اعتمــــــاد الــ
ـــالات الإداريــــــــة ــــــتوى في تحســــــــين الاتصـــــ ـــابة وتحســــــــين المســ ـــــوين الفئــــــــات الشـــــ ــــترف بتكـــ ـــــي المحــــ يهتم النــــــــادي الرياضـــ

ـــتدامة ــــة المســـ ـــداف التنميــ ــــي لبلــــــوغ اهـــ ــــتراف الرياضــ ــــين ليســــــت )  . علــــــى ضــــــوء الاحــ ــائية فيمــــــا بــ ــــا دلالــــــة إحصــــ لهــ
 .  أفراد العينة
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20%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

كوين وتحسين المستوى يقوم النادي الرياضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة والدقيقة لفعاليات الت:السؤال الخامس 
 .للاعبين المحترفين لبلوغ اهداف التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 8 %80 9.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــد أنالعبــــــارة الــــــتي تــــــنص علــــــى  ــــح مــــــن خــــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجـــ ــــادي الرياضــــــي بالمتابعــــــة والمراقبــــــة (يتضــ يقــــــوم النــ

ـــــة  ــــــ ـــداف التنميـ ـــــ ـــوغ اهــــ ــــــ ــــين لبلـــ ــــــ ــــــــين المحترفــ ـــــين المســــــــــــتوى للاعبــــ ــــــ ـــــــوين وتحسـ ــــــــات التكـــــ ــــة لفعاليــــ ــــــ ــــة والدقيقــ المنظمــــــــ
ـــتدامة ــــتي تمثــــــل )المســـ ـــبة والــ ــــبر نســـ ــــث بلغــــــت أكــ ـــــذا يعــــــبر علــــــى %80حيــ ــــم ،وهـ ــــابوا ب نعــ مــــــن أفــــــراد العينــــــة أجــ

ـــن طريــــق حســــاب كــــا ــراد العينــــة علــــى هــــذا البعــــد ومــــن خــــلال المعالجــــة الإحصــــائية للاســــتبيان عـ ــا أفــ  2درجــــة رضــ
ـــــــا ــــد أن قيمــــــــة كـ ــــــة في الجــــــــدول أعــــــــلاه نجــــ ـــــــاوي  2والمبينــ ــــــوبة تسـ ـــــا9.800المحســ ـــــبر مــــــــن كـــ ـــــة  2وهــــــــي اكـــ اĐدولـــ

ــــة  5.991 ـــة  0.05α=عنـــــــد مســــــــتوى دلالــــ ــــــة الحريـــــ ـــــارة  =df 2درجــ ــــــى أن عبـــ ــا يــــــــدل علــ ــــادي (،ممـــــ ــــــوم النــــ يقــ
ــــتوى للاعبـــــــين المحترفـــــــين لبلـــــــوغ  ــــوين وتحســـــــين المســـ ـــــات التكـــ ـــــي بالمتابعـــــــة والمراقبـــــــة المنظمـــــــة والدقيقـــــــة لفعاليــ الرياضــ

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة)  .اهداف التنمية المستدامة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

يقوم النادي الرياضي ببناء علاقات متبادلة وتعاون مشترك ومختلف التبادلات التجارية بين :السؤال السادس 
 .النوادي المحترفة بغية تحقيق التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 0 0% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 7 %70 1.600 3.841 0.05 1

 أحيانا 3 %30

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــى  ـــــارة الــــــتي تـــــــنص علــــ ـــــدول نجـــــــد أنالعبــ ـــائج الجــ ـــن خـــــــلال نتــــ ـــــح مــــ ـــات (يتضـ ـــــاء علاقــــ ـــي ببنــ ـــوم النـــــــادي الرياضــــ يقــــ

ـــــــين ـــــــة بـــــ ــــادلات التجاريـــــ ـــــ ـــــف التبـــ ـــــ ـــــترك ومختلــ ـــــ ــــاون مشــ ــ ــــ ـــة وتعــ ـــــ ــــــة  متبادلــــ ـــــ ـــــق التنميـ ـــــ ـــــة تحقيــ ـــــ ـــــة بغيــ ـــــ ــــوادي المحترفــ ــــــ النــ
ـــتدامة ـــل ).المســـ ـــبر نســــــبة والــــــتي تمثـــ ــــث بلغــــــت أكـــ ــــراد العينــــــة أجــــــابوا ب نعــــــم ،وهــــــذا يعــــــبر علــــــى %70حيــ مــــــن أفــ

ـــن طريــــق حســــاب كــــا ــراد العينــــة علــــى هــــذا البعــــد ومــــن خــــلال المعالجــــة الإحصــــائية للاســــتبيان عـ ــا أفــ  2درجــــة رضــ
ــــا ـــــة كــــ ــــــلاه نجــــــــد أن قيمـــ ــــــة في الجــــــــدول أعــ ـــاوي  2والمبينــ ـــي ا1.600المحســــــــوبة تســـــ ـــغوهـــــ ـــــاصـــــ ـــن كـــ ـــــة  2ر مـــــ اĐدولـــ

ـــــة  3.841 ــــتوى دلالـــ ـــــة  0.05α=عنــــــــد مســــ ـــــــة الحريـــ ــــارة  =1dfدرجـ ـــــى أن عبــــ ـــــدل علـــ ـــــا يـــ ــــادي (،ممـــ ـــــوم النــــ يقـــ
ـــــة  ـــــة بغيــ ـــوادي المحترفــ ـــــين النــــ ـــــة بــ ـــترك ومختلـــــــف التبـــــــادلات التجاريــ ـــــاون مشــــ ـــة وتعــ ـــــي ببنـــــــاء علاقـــــــات متبادلــــ الرياضــ

 .  دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينةلها ليست ) .تحقيق التنمية المستدامة
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  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

 .تعتمد سياسة النادي الرياضي المحترف على الحوكمة الرشيدة لتحقيق التنمية المستدامة:السؤال السابع 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 1 10% المحسوبة اĐدولة

 إحصائياً دال  

 
 نعم 8 %80 9.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 
  :تفسير وتحليل النتائج 

ــــى  ـــتي تــــــنص علــ ــــارة الــ ــــن خــــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجــــــد أنالعبــ ــح مــ ــ ــــترف (يتضـ تعتمــــــد سياســــــة النــــــادي الرياضــــــي المحــ
ـــة المســــــتدامة ـــق التنميـــ ـــيدة لتحقيـــ ــــبة والــــــتي تمثــــــل ).علــــــى الحوكمــــــة الرشـــ ـــــبر نســ ـــــث بلغــــــت أكـ ـــراد %80حيـ مــــــن أفـــ

ـــــة  ــــذا البعـــــــد ومـــــــن خـــــــلال المعالجــ ـــة علـــــــى هـــ ـــــراد العينــــ ـــــة رضـــــــا أفــ ـــــى درجــ ـــبر علــ العينـــــــة أجـــــــابوا ب نعـــــــم ،وهـــــــذا يعــــ
ـــــا ــــاب كـــ ـــتبيان عــــــــن طريــــــــق حســــ ــــــائية للاســـــ ــا 2الإحصــ ـــة كــــــ ــــــد أن قيمـــــ ـــــلاه نجــ ـــــدول أعـــ ـــــة في الجـــ ــــــوبة  2والمبينـــ المحســ

ـــــاوي  ـــا9.800تســ ــــــبر مـــــــن كــــ ــــي اكـ ـــة  2وهـــ ــــــد مســـــــتوى دلالـــــــة  5.991اĐدولــــ ــــــة  0.05α=عنـ ـــة الحريـ  2درجــــ
df=  ــــى أن عبـــــــارة ــا يـــــــدل علــ ـــــة الرشـــــــيدة لتحقيـــــــق (،ممــــ ــــى الحوكمـ ـــــترف علـــ ــــة النـــــــادي الرياضــــــي المحــ ـــد سياســ تعتمــــ

 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) .التنمية المستدامة
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10%

لا نعم أحیانا



 

  الفصل الرابع                                                                             عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا 

كفاءة عالية في الإدارة والتسيير والتدريب لبلوغ   يهتم النادي الرياضي المحترف بجلب إطارات ذات:السؤال الثامن 
 .التنمية المستدامة

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 2 20% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 7 %70 6.200 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ـــى  ـــــنص علــــ ـــــتي تــ ـــــارة الـ ــــدول نجــــــد أنالعبــ ـــائج الجـــ ـــــلال نتــــ ـــــن خـ ـــــح مــ ـــي المحـــــــترف بجلـــــــب (يتضـ ـــتم النـــــــادي الرياضـــ يهـــ

ــــتدامة ـــة المســــ ــــــوغ التنميـــــ ـــدريب لبلــ ـــــــيير والتـــــ ــــــاءة عاليــــــــة في الإدارة والتسـ ــــارات ذات كفــ ـــــــبر ).إطــــ حيــــــــث بلغــــــــت أكـ
مــــن أفــــراد العينــــة أجــــابوا ب نعــــم ،وهـــــذا يعــــبر علــــى درجــــة رضــــا أفــــراد العينــــة علــــى هـــــذا %70نســــبة والــــتي تمثــــل 

ـــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن  2البعــــد ومـــــن خـــــلال المعالجـــــة الإحصـــــائية للاســـــتبيان عـــــن طريــــق حســـــاب كـــــا والمبينــ
ـــــا ــــة كـــــ ـــاوي  2قيمــــــ ــــــوبة تســـــــ ــا 6.200المحســــ ـــــ ـــن كـــ ـــــ ــــبر مــ ـــــي اكــــــ ــــة  2وهـــــ ـــــة  5.991اĐدولــــــ ـــــــتوى دلالـــــ ــــد مســـ عنــــــ

=0.05α  ــــة الحريــــــة ـــى أن عبــــــارة  =df 2درجــ ـــا يــــــدل علـــ ــــب إطــــــارات (،ممـــ ــــترف بجلــ ـــي المحــ يهــــــتم النــــــادي الرياضـــ
ـــــتدامة ـــــة المســ ـــــوغ التنميــ ـــدريب لبلــ ـــيير والتــــ ــــين ) .ذات كفـــــــاءة عاليـــــــة في الإدارة والتســــ ـــــا بـــ ــــة إحصـــــــائية فيمــ ـــــا دلالـــ لهــ

 .  أفراد العينة
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 .ين لإجراء دورات تكوينية لتحقيق التنمية المستدامةēتم النوادي الرياضية المحترفة بإرسال المسير :السؤال التاسع 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 0 0% المحسوبة اĐدولة

 دال  إحصائياً 

 
 نعم 9 %90 6.400 3.841 0.05 1

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 

 

  :تفسير وتحليل النتائج 
ــــى  ـــــارة الـــــــتي تـــــــنص علـــ ـــــدول نجـــــــد أنالعبــ ـــائج الجــ ـــــح مـــــــن خـــــــلال نتــــ ـــال يتضــ ـــــة بإرســــ ـــــية المحترفــ ــــوادي الرياضــ ēـــــــتم النـــ

مـــــن %90حيـــــث بلغـــــت أكـــــبر نســـــبة والـــــتي تمثـــــل ).المســـــيرين لإجـــــراء دورات تكوينيـــــة لتحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة
ـــى درجـــــة رضـــــا  ـــلال المعالجـــــة أفـــــراد العينـــــة أجـــــابوا ب نعـــــم ،وهـــــذا يعـــــبر علــ ـــد ومـــــن خــ ـــراد العينـــــة علـــــى هـــــذا البعــ أفــ

ـــــا ــــاب كـــ ـــتبيان عــــــــن طريــــــــق حســــ ــــــائية للاســـــ ــا 2الإحصــ ـــة كــــــ ــــــد أن قيمـــــ ـــــلاه نجــ ـــــدول أعـــ ـــــة في الجـــ ــــــوبة  2والمبينـــ المحســ
ـــــــاوي  ـــــا6.400تســ ـــــبر مـــــــــن كــــ ـــــــي اكــــ ــــــة  2وهــ ــــة  3.841اĐدولـــ ـــــــتوى دلالـــــ ـــــد مســ ـــــة  0.05α=عنــــ ــــــة الحريــــ درجـــ

1df=  ـــى أن عبــــــارة ـــــدل علـــ ــا يـ ــــتم النــــــوادي (،ممــــ ــــراء دورات تكوينيــــــة ēــ ـــــيرين لإجــ ـــال المسـ الرياضــــــية المحترفــــــة بإرســـ
 .  لها دلالة إحصائية فيما بين أفراد العينة) .لتحقيق التنمية المستدامة
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يسعى مسيرو النوادي الرياضية المحترفة على تطبيق الاستثمار في المنشأت الرياضية من اجل تحقيق :السؤال العاشر 
 .التنمية المستدامة

لة الدلا
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

2كا
 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 

 لا 3 30% المحسوبة اĐدولة

غير دال  
 إحصائياً 

 

 نعم 6 %60 3.800 5.991 0.05 2

 أحيانا 1 %10

 اĐموع 10 %100

 
  

  :تفسير وتحليل النتائج 
ــــح مــــــن خــــــلال نتــــــائج الجــــــدول نجــــــد  ــــنص علــــــى يتضــ ــــتي تــ ــــارة الــ ــــعى مســــــيرو النــــــوادي الرياضــــــية المحترفــــــة (أنالعبــ يســ

ـــأت الرياضـــــية مـــــن اجـــــل تحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة حيـــــث بلغـــــت أكـــــبر نســـــبة ).علـــــى تطبيـــــق الاســـــتثمار في المنشــ
ـــد %60والــــتي تمثــــل  ـــذا يعـــــبر علــــى درجــــة رضــــا أفــــراد العينــــة علــــى هــــذا البعــ ـــة أجــــابوا ب نعــــم ،وهـ مــــن أفــــراد العينـ

ـــلال ا ـــن طريـــــق حســـــاب كـــــاومـــــن خــ ـــتبيان عــ ــائية للاســ والمبينـــــة في الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن قيمـــــة   2لمعالجـــــة الإحصـــ
ـــــا ــــــ ــــاوي  2كــ ــــــ ـــوبة تســـ ــــــ ــــي ا3.800المحســــ ـــــ ــــغوهــــ ــــــ ــــــاصـــ ـــــ ــــن كــ ــــــ ــــــة  2ر مـــ ـــــ ـــــة  5.991اĐدولــ ــــــ ــــتوى دلالــ ــــــ ــــد مســـ ـــــ عنــــ

=0.05α  ــــة الحريــــــة ـــارة  =df 2درجــ ــــا يــــــدل علــــــى أن عبـــ ــــة علــــــى (،ممــ ـــــية المحترفــ ــــوادي الرياضـ ــــيرو النــ يســــــعى مســ
ـــــية مــــــن اجــــــل تحقيـــــــق التنميــــــة المســــــتدامةتطبيــــــق الاســــــتثما ـــائية ليســــــت ) .ر في المنشــــــأت الرياضـ ـــا دلالــــــة إحصــــ لهـــ

 .  فيما بين أفراد العينة
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ـــــات و الاقتراحــــــــــــــــــــــــــــــالاستنتاج ــ ـــ ــ ـــــــ ـــــــ  ات ــــــــ
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  :استنتاج عام -1

نتائج هذه الدراسة من خلال الفرضيات المطروحة وتحليل جداول العمل  إليهعلى ضوء ما توصلت   
, قيقالتنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية دور في تح للاحتراف الرياضينستنتج عموما بان   الإحصائي

دور في  للاحتراف الرياضيأنوالتي تتفق في , ما يؤكد الفرضيات التي طرحناها ليهاالنتائج المتوصلإ وأثبتت
 قيقالتنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية تح

هم في تحقيق التنمية الاطار القانوني للاحتراف الرياضي يسا :الأولىكما تبين لنا نتائج الفرضية    
 .المستدامة 

  .في تحقيق التنمية المستدامة دور هام الاحتراف الرياضي أنومن هنا نستنتج 

سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي أما فيما يخص نتائج الفرضية الثانية التي ترى بان 
نستنتج بان النتائج التي تحصلنا عليها في دراسة البحث قد  تساهم في تحقيق التنمية المستدامة

ت آبالمنش سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامةأثبتتأن
  الرياضية 

الى ان للاحتراف  من خلال إجراء هذه الدراسة ومن تحليل فرضيتي البحث توصل الباحث في الأخير
  .الرياضية تآبالمنشر في تحقيق التنمية المستدامة الرياضي دو 

  : الاقتراحات -2

في هذا البحث تم الخروج باقتراحات وتوصيات التي تسمح لنا بترك  ليهامن خلال النتائج المتوصلإ  
  :مجال البحث مفتوح في هذه المواضيع الهامة والتي ندرجها كما يلي

 الرياضية والتجهيزات اللازمة علـى ضـوء الاحـتراف   تآيجب ان يتوفر النادي الرياضي على النش
 . لتحقيق التنمية المستدامة 

  توفر دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية 
  الرياضية  تللاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآإبراز الدور الفعال.  
 الاحـــتراف الرياضـــي في الدراســـة في لفـــت أنظـــار النـــوادي الرياضـــية علـــى اســـتخدام  إســـهام هـــذه

  .تحقيق التمنية المستدامة بالمنشآت الرياضية
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  :المستقبلية للدراسة الأفاق -3

 قيق التنمية المستدامة في تح لاحتراف الرياضيعلى ا من الضروري الاعتماد في المستقبل
  .بالمنشآت الرياضية 

  حقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية تفي الاحتراف الرياضيلتوفير مشرفين مختصين  
  اهتمام النادي الرياضي المحترف بجلب إطارات ذات كفاءة عالية في الإدارة والتسيير  والتدريب

 لبلوغ التنمية المستدامة 
 اليات التكويين وتحسين نظام قيام النادي الرياضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة والدقيقة لفع

 .ت الرياضية آالاحتراف لبلوغ التنمية المستدامة بالمنش
  سهر الوزارة الوصية والاتحادات المعنية بتوفير التجهيزات الرياضية المناسبة لتجسيد الاحتراف

 .ت الرياضية آالرياضي لتحقيق التنمية المستدامة بالمنش
  قيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية في تح الرياضيالاحتراف الاهتمام بنشر الوعي لدور  
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فقـد بـدأنا عملنـا المتواضـع في جمـع المعلومـات , إن لكل بداية Ĕايـة ولكـل منطلـق هـدف مسـطر ومقصـود
ل إليها من خلال هذا والنتائج المتوص, وانتهينا إلى طرح الأسئلة وتحليل نتائجها, الخاصة بموضوع البحث

  .الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية البحث تثبت دور 

بوسعادة  أملإلى الدراسة التطبيقية التي قمنا đا باستعمال استبيان خاص بمسيري نادي  دإذ انه بالاستنا
اضـــي لـــه دور كبـــير  في تحقيـــق التنميـــة الاحـــتراف الرياســـتنتجنا أن  ,وبعـــد تحليـــل النتـــائج المتحصـــل عليهـــا

إضــــافة إلى جــــذب , بــــل ēــــدف إلى الارتقـــاء بمســــتوى الأنشــــطة الرياضـــية, المســـتدامة بالمنشــــآت الرياضـــية
ــ  النــــادي لاهتمـــام الجمهــــور نحــــو ممارســـة الرياضــــةوكذا تحقيــــق العائــــد المـــادي والــــربح الــــوفير لزيـــادة مــــدا خيــ

  .الرياضي

تجــد يتبــين لنــا ان الأنديــة يتبــين لنــا ان الأنديــة الرياضــية المحترفــة اضــي خــلال دراســتنا للاحــتراف الريومــن 
ـــوفر المنشــــآت الرياضــــية ,في تحقيــــق التنميــــة المســــتدامة بالمنشــــآت الرياضــــية صــــعوبات  ـــا تحتــــاج لتـ كمــــا اĔـ

  .والتجهيزات اللازمة على ضوء الاحتراف الرياضي لتحقيق التنمية المستدامة 

وحرصـنا علـى خلوهـا مـن  أنجزنـاومهمـا , مهمـا اكتملـت فهـي ناقصـة الأعمـالنقول بان كل  الأخيروفي   
وهكــذا طبيعــة البحــوث لان العلــم يتطــور والــرؤى , الثغــرات والعيــوب فهــي في النهايــة تبــدو خــلاف ذلــك

  وبالتالي لا يدعي الباحث كمالا لعلمه ولا ينفي قصورا في جهده , تختلف والمفاهيم تتشعب 

  .فق في عرض المادة العلمية للدراسة بالشكل الذي يساعد القارئ على فهمه لهايكون قد و  يأملأنوهو 
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في إطار الدراسات التي تهتم بدراسة دور الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشأت 
الرياضية   نطلب من سيادتكم الإجابة عن هذه التساؤلات المطروحة ضمن هذه الاستمارة، من اجل 

تخصص تسيير معرفة أرائكم واقتراحاتكم حول الموضوع الذي يندرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 
 .الموارد البشرية والمنشآت الرياضية

وفي الأخير تأكدوا أن هذه المعلومات التي نتحصل عليها من طرفكم ستستخدم لغرض البحث العلمي 
  .وشكرا 

 جامعة المسيلة

  معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

  قسم الإدارة والتسيير الرياضي

  *أمل بوسعادة * استمارة استبيان موجهة لمسيري النادي الرياضي 

  "  دور الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشأت الرياضية"

  

  
  

  

  2019/2020السنة الجامعية 

  
  

  



  
الإطار القانوني للاحتراف الریاضي یساھم في تحقیق التنمیة : المحور الأول

  .المستدامة

 أحيانا لا نعم العبارة الرقم

ترون فحوى بنود ولوائح الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية  01
 .المستدامة

   

تواجهون بعض العراقيل في تجسيد لوائح قانون الاحتراف الرياضي  02
 . لتحقيق اهداف التنمية المستدامة

   

    .الرياضيتسهرون على متابعة تنفيذ لوائح قانون الاحتراف  03

يتماشى دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف الرياضي مع تحقيق التنمية  04
 .المستدامة في ظل الظروف الواقعية للفريق

   

يتوفر النادي الرياضي على المنشأت الرياضية والتجهيزات اللازمة على  05
 .ضوء الاحتراف الرياضي لتحقيق التنمية المستدامة

   

الوصية والاتحادية المعنية بتوفير التجهيزات الرياضية المناسبة  تسهر الوزارة 06
 .لتجسيد الاحتراف الرياضي في الظروف المناسبة

   

ترون واقع الإمكانيات المادية للنادي الرياضي على ضوء الاحتراف  07
 .الرياضي لتحقيق التنمية المستدامة

    
 

    .كافية لتحقيق التنمية المستدامةتعتبر الموارد المحصلة للنادي الرياضي   08

تتحمس مختلف المؤسسات الاقتصادية في دعم وتمويل الأندية المحترفة  09
 .لتحقيق التنمية المستدامة

   

التمويل الذاتي من اكثر المصادر انتهاجا للنوادي الرياضية لتحقيق  10
 .التنمية المستدامة

   

  

  

  



  .الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامةسياسة النادي :المحور الثاني

 أحيانا نعم لا العبارة الرقم

  
01 

ترون سياسة التسيير والتنظيم المنتهجة للنادي الرياضي تتماشى مع 
 .قوانين ولوائح الاحتراف الرياضي

   

  
02 

الوصول تساهم سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي في 
 .لتحقيق التنمية المستدامة

   

  
03 

تسهر سياسة النادي وطاقمه الإداري في تشكيل الوعي الثقافي لدى 
الاعبين حول نظام الاحتراف الرياضي وأهدافه وشروطه وغاياته لبلوغ 

 .التنمية المستدامة

   

  
04 

يهتم النادي الرياضي المحترف بتكوين الفئات الشابة وتحسين المستوى 
 .على ضوء الاحتراف الرياضي لبلوغ اهداف التنمية المستدامة

   

  
05 

يقوم النادي الرياضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة والدقيقة لفعاليات 
التكوين وتحسين المستوى للاعبين المحترفين لبلوغ اهداف التنمية 

 .لمستدامةا

   

  
06 

يقوم النادي الرياضي ببناء علاقات متبادلة وتعاون مشترك ومختلف 
 .التبادلات التجارية بين النوادي المحترفة بغية تحقيق التنمية المستدامة

   

  
07 

تعتمد سياسة النادي الرياضي المحترف على الحوكمة الرشيدة لتحقيق 
 .التنمية المستدامة

   

الرياضي المحترف بجلب إطارات ذات كفاءة عالية في  يهتم النادي 08
 .الإدارة والتسيير والتدريب لبلوغ التنمية المستدامة

   

ēتم النوادي الرياضية المحترفة بإرسال المسيرين لإجراء دورات تكوينية  09
 .لتحقيق التنمية المستدامة

   

النوادي الرياضية المحترفة على تطبيق الاستثمار في  يسعى مسيرو 10
 .المنشأت الرياضية من اجل تحقيق التنمية المستدامة

   

  



FREQUENCIES VARIABLES=  10عبارة    9عبارة    8عبارة    7عبارة    6عبارة    5عبارة    4عبارة    3عبارة    2عبارة    1عبارة  

  20عبارة    19عبارة    18عبارة    17عبارة    16عبارة    15عبارة    14عبارة    13عبارة    12عبارة    11عبارة      
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Entrée Données 
 

Jeu de données actif 
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Pondération 
 

Fichier scindé 
 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

 

Observations utilisées 
 

Syntaxe 
 

Ressources Temps de processeur 
 

Temps écoulé 
 

 



Remarques 

Sortie obtenue 08-SEP-2019 23:14:08 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 10 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes les observations 

comportant des données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=4عبارة 3عبارة 2عبارة 1عبارة 

 10عبارة 9عبارة 8عبارة 7عبارة 6عبارة 5عبارة

 17عبارة 16عبارة 15عبارة 14عبارة 13عبارة 12عبارة 11عبارة    

 20عبارة 19عبارة 18عبارة

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:12,23 

Temps écoulé 00:00:14,84 

 

 

[Jeu_de_données1] C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 
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یتوفر 

النادي 

الریاض

ي على 

المنشأت 

الریاض

یة 

والتجھی

زات 
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ضوء 
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التنمیة 
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 .ة
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الاحترا

ف 
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ي في 

الظروف 
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ترون 

 واقع

الإمكانیا
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de 
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تتحمس 

مختلف 

المؤسسات 

الاقتصادیة 

في دعم 

وتمویل 

الأندیة 

المحترفة 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

التمویل 

الذاتي من 

اكثر 

المصادر 

انتھاجا 

للنوادي 

الریاضیة 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

ترون 

سیاسة 

التسییر 

والتنظیم 

المنتھجة 

للنادي 

الریاضي 

تتماشى مع 

قوانین 

ولوائح 

الاحتراف 

 .يالریاض

تساھم 

سیاسة 

النادي 

الریاضي 

في ظل 

الاحتراف 

الریاضي 

في الوصول 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

        



N Valid

e 
10 10 10 10 
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تسھر سیاسة 

النادي وطاقمھ 

الإداري في تشكیل 

الوعي الثقافي لدى 

 الاعبین

یھتم النادي 

الریاضي المحترف 

بتكوین الفئات 

الشابة وتحسین 

 المستوى

یقوم النادي 

الریاضي بالمتابعة 

والمراقبة المنظمة 

والدقیقة لفعالیات 

 التكوین

یقوم النادي 

الریاضي ببناء 

علاقات متبادلة 

وتعاون مشترك 

ومختلف التبادلات 

التجاریة بین 

النوادي المحترفة 

بغیة تحقیق التنمیة 

 .المستدامة

    

N Valide 10 10 10 10 
    

Manquan

t 
0 0 0 0 

    

 

Statistiques 

 

تعتمد سیاسة النادي الریاضي 

المحترف على الحوكمة الرشیدة 

 .لتحقیق التنمیة المستدامة

یھتم النادي الریاضي المحترف 

بجلب إطارات ذات كفاءة عالیة في 

الإدارة والتسییر والتدریب لبلوغ 

 .المستدامةالتنمیة 

تھتم النوادي الریاضیة المحترفة 

بإرسال المسیرین لإجراء دورات 

 .تكوینیة لتحقیق التنمیة المستدامة

یسعى مسیرو النوادي الریاضیة 

المحترفة على تطبیق الاستثمار في 

المنشأت الریاضیة من اجل تحقیق 

 .التنمیة المستدامة

N Valide 10 10 10 10 

Manquant 0 0 0 0 

 

 

 

Table de fréquences 

 

 

 



 .ترون فحوى بنود ولوائح الاحتراف الریاضي تساھم في تحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 2 لا 

 90,0 70,0 70,0 7 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .تواجھون بعض العراقیل في تجسید لوائح قانون الاحتراف الریاضي لتحقیق اھداف التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 90,0 80,0 80,0 8 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .تسھرون على متابعة تنفیذ لوائح قانون الاحتراف الریاضي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 100,0 90,0 90,0 9 نعم

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .مع تحقیق التنمیة المستدامة في ظل الظروف الواقعیة للفریقیتماشى دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف الریاضي 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 



Valide 70,0 70,0 70,0 7 نعم 

 100,0 30,0 30,0 3 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .الریاضیة والتجھیزات اللازمة على ضوء الاحتراف الریاضي لتحقیق التنمیة المستدامة یتوفر النادي الریاضي على المنشأت

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 70,0 60,0 60,0 6 نعم

 100,0 30,0 30,0 3 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .الوزارة الوصیة والاتحادیة المعنیة بتوفیر التجھیزات الریاضیة المناسبة لتجسید الاحتراف الریاضي في الظروف المناسبةتسھر 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 90,0 90,0 90,0 9 نعم 

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .ترون واقع الإمكانیات المادیة للنادي الریاضي على ضوء الاحتراف الریاضي لتحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 2 لا 

 70,0 50,0 50,0 5 نعم

 100,0 30,0 30,0 3 أحیانا



Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .تعتبر الموارد المحصلة للنادي الریاضي كافیة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 2 لا 

 100,0 80,0 80,0 8 نعم

Total 10 100,0 100,0  

 

 

دیة في   .دعم وتمویل الأندیة المحترفة لتحقیق التنمیة المستدامةتتحمس مختلف المؤسسات الاقتصا

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 80,0 70,0 70,0 7 نعم

 100,0 20,0 20,0 2 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .المصادر انتھاجا للنوادي الریاضیة لتحقیق التنمیة المستدامة التمویل الذاتي من اكثر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 70,0 60,0 60,0 6 نعم

 100,0 30,0 30,0 3 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 



 

 .المنتھجة للنادي الریاضي تتماشى مع قوانین ولوائح الاحتراف الریاضيترون سیاسة التسییر والتنظیم 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 3 لا 

 90,0 60,0 60,0 6 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .الریاضي في ظل الاحتراف الریاضي في الوصول لتحقیق التنمیة المستدامةتساھم سیاسة النادي 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 90,0 90,0 90,0 9 نعم 

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 تسھر سیاسة النادي وطاقمھ الإداري في تشكیل الوعي الثقافي لدى الاعبین

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 80,0 70,0 70,0 7 نعم

 100,0 20,0 20,0 2 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 المحترف بتكوین الفئات الشابة وتحسین المستوىیھتم النادي الریاضي 



 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 2 لا 

 80,0 60,0 60,0 6 نعم

 100,0 20,0 20,0 2 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 المنظمة والدقیقة لفعالیات التكوینیقوم النادي الریاضي بالمتابعة والمراقبة 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 

 90,0 80,0 80,0 8 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .ومختلف التبادلات التجاریة بین النوادي المحترفة بغیة تحقیق التنمیة المستدامةیقوم النادي الریاضي ببناء علاقات متبادلة وتعاون مشترك 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 70,0 70,0 70,0 7 نعم 

 100,0 30,0 30,0 3 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .تعتمد سیاسة النادي الریاضي المحترف على الحوكمة الرشیدة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 1 لا 



 90,0 80,0 80,0 8 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .النادي الریاضي المحترف بجلب إطارات ذات كفاءة عالیة في الإدارة والتسییر والتدریب لبلوغ التنمیة المستدامةیھتم 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 2 لا 

 90,0 70,0 70,0 7 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .تھتم النوادي الریاضیة المحترفة بإرسال المسیرین لإجراء دورات تكوینیة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 90,0 90,0 90,0 9 نعم 

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا

Total 10 100,0 100,0  

 

 

 .یسعى مسیرو النوادي الریاضیة المحترفة على تطبیق الاستثمار في المنشأت الریاضیة من اجل تحقیق التنمیة المستدامة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 3 لا 

 90,0 60,0 60,0 6 نعم

 100,0 10,0 10,0 1 أحیانا



Total 10 100,0 100,0  

 

 

 

Graphique circulaire 

 

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=  12عبارة    11عبارة    10عبارة    9عبارة    8عبارة    7عبارة    6عبارة    5عبارة    4عبارة    3عبارة    2عبارة    1عبارة  

  20عبارة    19عبارة    18عبارة    17عبارة    16عبارة    15عبارة    14عبارة    13عبارة      

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 

Tests non paramétriques 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 
 

Commentaires 
 

Entrée Données 
 

Jeu de données actif 
 

Filtre 
 

Pondération 
 



Fichier scindé 
 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

 

Observations utilisées 
 

Syntaxe 
 

Ressources Temps de processeur 
 

Temps écoulé 
 

Nombre d'observations 

autoriséesa 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 08-SEP-2019 23:15:49 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 10 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques pour chaque test sont basées sur 

toutes les observations dotées de données valides pour 

les variables utilisées dans le test. 



Syntaxe NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=6عبارة 5عبارة 4عبارة 3عبارة 2عبارة 1عبارة 

 12عبارة 11عبارة 10عبارة 9عبارة 8عبارة 7عبارة

 19عبارة 18عبارة 17عبارة 16عبارة 15عبارة 14عبارة 13عبارة    

 20عبارة

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,03 

Nombre d'observations autoriséesa 68385 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail. 

 

 

 

Test du khi-deux 

 

 

 

 

Fréquences 

 

 

 

 .بنود ولوائح الاحتراف الریاضي تساھم في تحقیق التنمیة المستدامةترون فحوى 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3- 3,3 2 لا

 3,7 3,3 7 نعم



 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 

تواجھون بعض العراقیل في تجسید لوائح قانون الاحتراف الریاضي لتحقیق اھداف التنمیة 

 .المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 4,7 3,3 8 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 

 .تسھرون على متابعة تنفیذ لوائح قانون الاحتراف الریاضي

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0- 5,0 1 لا

 4,0 5,0 9 نعم

Total 10   

 

 

الشروط المتعلق بالاحتراف الریاضي مع تحقیق التنمیة المستدامة في ظل الظروف یتماشى دفتر 

 .الواقعیة للفریق

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0 5,0 7 نعم

 2,0- 5,0 3 أحیانا

Total 10   

 



 

الریاضیة والتجھیزات اللازمة على ضوء الاحتراف الریاضي  یتوفر النادي الریاضي على المنشأت

 .لتحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 2,7 3,3 6 نعم

 3,- 3,3 3 أحیانا

Total 10   

 

 

لتجسید الاحتراف تسھر الوزارة الوصیة والاتحادیة المعنیة بتوفیر التجھیزات الریاضیة المناسبة 

 .الریاضي في الظروف المناسبة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0 5,0 9 نعم

 4,0- 5,0 1 أحیانا

Total 10   

 

 

ترون واقع الإمكانیات المادیة للنادي الریاضي على ضوء الاحتراف الریاضي لتحقیق التنمیة 

 .المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3- 3,3 2 لا

 1,7 3,3 5 نعم

 3,- 3,3 3 أحیانا

Total 10   

 

 



 .تعتبر الموارد المحصلة للنادي الریاضي كافیة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 5,0 2 لا

 3,0 5,0 8 نعم

Total 10   

 

 

دامةتتحمس مختلف المؤسسات   .الاقتصادیة في دعم وتمویل الأندیة المحترفة لتحقیق التنمیة المست

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 3,7 3,3 7 نعم

 1,3- 3,3 2 أحیانا

Total 10   

 

 

 .التمویل الذاتي من اكثر المصادر انتھاجا للنوادي الریاضیة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 2,7 3,3 6 نعم

 3,- 3,3 3 أحیانا

Total 10   

 

 

ترون سیاسة التسییر والتنظیم المنتھجة للنادي الریاضي تتماشى مع قوانین ولوائح الاحتراف 

 .الریاضي

 Effectif observé N théorique Résidus 



 3,- 3,3 3 لا

 2,7 3,3 6 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 

 .تساھم سیاسة النادي الریاضي في ظل الاحتراف الریاضي في الوصول لتحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0 5,0 9 نعم

 4,0- 5,0 1 أحیانا

Total 10   

 

 

 تسھر سیاسة النادي وطاقمھ الإداري في تشكیل الوعي الثقافي لدى الاعبین

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 3,7 3,3 7 نعم

 1,3- 3,3 2 أحیانا

Total 10   

 

 

 یھتم النادي الریاضي المحترف بتكوین الفئات الشابة وتحسین المستوى

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3- 3,3 2 لا

 2,7 3,3 6 نعم

 1,3- 3,3 2 أحیانا



Total 10   

 

 

 یقوم النادي الریاضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة والدقیقة لفعالیات التكوین

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 4,7 3,3 8 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 

یقوم النادي الریاضي ببناء علاقات متبادلة وتعاون مشترك ومختلف التبادلات التجاریة بین النوادي 

دامة  .المحترفة بغیة تحقیق التنمیة المست

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0 5,0 7 نعم

 2,0- 5,0 3 أحیانا

Total 10   

 

 

 .تعتمد سیاسة النادي الریاضي المحترف على الحوكمة الرشیدة لتحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3- 3,3 1 لا

 4,7 3,3 8 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 



 

والتسییر والتدریب لبلوغ یھتم النادي الریاضي المحترف بجلب إطارات ذات كفاءة عالیة في الإدارة 

 .التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3- 3,3 2 لا

 3,7 3,3 7 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 

تھتم النوادي الریاضیة المحترفة بإرسال المسیرین لإجراء دورات تكوینیة لتحقیق التنمیة 

 .المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0 5,0 9 نعم

 4,0- 5,0 1 أحیانا

Total 10   

 

 

یسعى مسیرو النوادي الریاضیة المحترفة على تطبیق الاستثمار في المنشأت الریاضیة من اجل 

 .تحقیق التنمیة المستدامة

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,- 3,3 3 لا

 2,7 3,3 6 نعم

 2,3- 3,3 1 أحیانا

Total 10   

 

 



Tests statistiques 
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Tests statistiques 



 

یتوفر 
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Tests statistiques 

 

تتحمس 

مختلف 

المؤسسات 

الاقتصادیة 

في دعم 

وتمویل 

الأندیة 

المحترفة 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

التمویل 

الذاتي من 

اكثر 

المصادر 

انتھاجا 

للنوادي 

الریاضیة 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

ترون 

سیاسة 

التسییر 

والتنظیم 

المنتھجة 

للنادي 

الریاضي 

تتماشى مع 

قوانین 

ولوائح 

الاحتراف 

 .الریاضي

تساھم 

سیاسة 

النادي 

الریاضي 

في ظل 

الاحتراف 

الریاضي 

في الوصول 

لتحقیق 

التنمیة 

 .المستدامة

        



Khi-deux 6,200a 3,800a 3,800a 6,400b 
        

ddl 2 2 2 1 
        

Sig. 

asymptoti

que 

,045 ,150 ,150 ,011 

        

 

Tests statistiques 

 

تسھر سیاسة 

النادي وطاقمھ 

الإداري في تشكیل 

الوعي الثقافي لدى 

 الاعبین

یھتم النادي 

الریاضي المحترف 

بتكوین الفئات 

الشابة وتحسین 

 المستوى

یقوم النادي 

الریاضي بالمتابعة 

والمراقبة المنظمة 

والدقیقة لفعالیات 

 التكوین

یقوم النادي 

الریاضي ببناء 

علاقات متبادلة 

وتعاون مشترك 

ومختلف التبادلات 

التجاریة بین 

النوادي المحترفة 

بغیة تحقیق التنمیة 

 .المستدامة

    

Khi-deux 6,200a 3,200a 9,800a 1,600b 
    

ddl 2 2 2 1 
    

Sig. 

asymptotique 
,045 ,202 ,007 ,206 

    

 

Tests statistiques 

 

تعتمد سیاسة النادي الریاضي 

المحترف على الحوكمة الرشیدة 

 .لتحقیق التنمیة المستدامة

یھتم النادي الریاضي المحترف 

بجلب إطارات ذات كفاءة عالیة في 

الإدارة والتسییر والتدریب لبلوغ 

 .التنمیة المستدامة

تھتم النوادي الریاضیة المحترفة 

بإرسال المسیرین لإجراء دورات 

 .تكوینیة لتحقیق التنمیة المستدامة

یسعى مسیرو النوادي الریاضیة 

المحترفة على تطبیق الاستثمار في 

المنشأت الریاضیة من اجل تحقیق 

 .التنمیة المستدامة

Khi-deux 9,800a 6,200a 6,400b 3,800a 

ddl 2 2 1 2 

Sig. asymptotique ,007 ,045 ,011 ,150 

 

a. 3 cellules (100,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 3,3. 

b. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 5,0. 

 



RELIABILITY 

  /VARIABLES=  10عبارة    9عبارة    8عبارة    7عبارة    6عبارة    5عبارة    4عبارة    3عبارة    2عبارة    1عبارة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL  

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Fiabilité 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 
 

Commentaires 
 

Entrée Données 
 

Jeu de données actif 
 

Filtre 
 

Pondération 
 

Fichier scindé 
 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

 

Entrée de la matrice 
 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

 

Observations utilisées 
 

Syntaxe 
 



Ressources Temps de processeur 
 

Temps écoulé 
 

 

Remarques 

Sortie obtenue 08-SEP-2019 23:16:22 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 10 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour toutes les 

variables dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=6عبارة 5عبارة 4عبارة 3عبارة 2عبارة 1عبارة 

 10عبارة 9عبارة 8عبارة 7عبارة

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 



 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 10 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 10 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,949 10 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  20عبارة    19عبارة    18عبارة    17عبارة    16عبارة    15عبارة    14عبارة    13عبارة    12عبارة    11عبارة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL  

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Fiabilité 

 



 

 

Remarques 

Sortie obtenue 
 

Commentaires 
 

Entrée Données 
 

Jeu de données actif 
 

Filtre 
 

Pondération 
 

Fichier scindé 
 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

 

Entrée de la matrice 
 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

 

Observations utilisées 
 

Syntaxe 
 

Ressources Temps de processeur 
 

Temps écoulé 
 

 

Remarques 

Sortie obtenue 08-SEP-2019 23:16:49 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 



Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 10 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour toutes les 

variables dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=15عبارة 14عبارة 13عبارة 12عبارة 11عبارة 

 20عبارة 19عبارة 18عبارة 17عبارة 16عبارة

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 10 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 10 100,0 

 



a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,956 10 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  1عبارة    20عبارة    19عبارة    18عبارة    17عبارة    16عبارة    15عبارة    14عبارة    13عبارة    12عبارة    11عبارة  

  10عبارة    9عبارة    8عبارة    7عبارة    6عبارة    5عبارة    4عبارة    3عبارة    2عبارة      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Fiabilité 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 
 

Commentaires 
 

Entrée Données 
 

Jeu de données actif 
 

Filtre 
 



Pondération 
 

Fichier scindé 
 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

 

Entrée de la matrice 
 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

 

Observations utilisées 
 

Syntaxe 
 

Ressources Temps de processeur 
 

Temps écoulé 
 

 

Remarques 

Sortie obtenue 08-SEP-2019 23:17:06 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\abomada\Desktop\mohyac\Spss.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 10 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour toutes les 

variables dans la procédure. 



Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=15عبارة 14عبارة 13عبارة 12عبارة 11عبارة 

 1عبارة 20عبارة 19عبارة 18عبارة 17عبارة 16عبارة

 10عبارة 9عبارة 8عبارة 7عبارة 6عبارة 5عبارة 4عبارة 3عبارة 2عبارة    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,19 

 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES  

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 10 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 10 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,975 20 

 

  



 :ملخص الدراسة

  .دور الاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة في المنشآت الرياضيةيتمحور موضوعنا حول    

  :تساؤلات الدراسة

  ؟ قيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية دور في تح الرياضي للاحترافـ هل  -  

   :وتتفرع من هذا التساؤل تساؤلات فرعية هي

  ؟الإطار القانوني للاحتراف الرياضي يساهم في تحقيق التنمية المستدامة هل  -

  ؟سياسة النادي الرياضي في ظل الاحتراف الرياضي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة هل  -ـ

  

  . المنشآت الرياضية , التنمية المستدامة , الاحتراف الرياضي :  الكلمات المفتاحية

  :الأهداف

  :يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية   

  العمل لتحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية حث النوادي الرياضية المحترفة على  
  ــة المســــتدامة التعــــرف علــــى الصــــعوبات الــــتي تواجههــــا الأنديــــة الرياضــــية المحترفــــة في تحقيــــق التنميــ

  بالمنشآت الرياضية 
  تحقيـــق التنميـــة في  الاحـــتراف الرياضــيياضـــية علـــى كيفيــة اســـتخدام إيجــاد واقتراحـــات للنــوادي الر

 . المستدامة بالمنشئات الرياضية 

   :الاقتراحات

   يجب ان يتوفر النادي الرياضي على النشآت الرياضية والتجهيزات اللازمة علـى ضـوء الاحـتراف
 . لتحقيق التنمية المستدامة 

  توفر دفتر الشروط المتعلق بالاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية 
  الرياضية  تللاحتراف الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآإبراز الدور الفعال.  



  الاحـــتراف الرياضـــي في إســـهام هـــذه الدراســـة في لفـــت أنظـــار النـــوادي الرياضـــية علـــى اســـتخدام
  .ق التمنية المستدامة بالمنشآت الرياضيةتحقي

  :الافاق المستقبلية للدراسة

 قيق التنمية المستدامة في تح لاحتراف الرياضيعلى ا من الضروري الاعتماد في المستقبل
  .بالمنشآت الرياضية 

  حقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية تفي الاحتراف الرياضيلتوفير مشرفين مختصين  
  اهتمام النادي الرياضي المحترف بجلب إطارات ذات كفاءة عالية في الإدارة والتسيير  والتدريب

 لبلوغ التنمية المستدامة 
  قيام النادي الرياضي بالمتابعة والمراقبة المنظمة والدقيقة لفعاليات التكويين وتحسين نظام

 .الاحتراف لبلوغ التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية 
 الوزارة الوصية والاتحادات المعنية بتوفير التجهيزات الرياضية المناسبة لتجسيد الاحتراف  سهر

 .الرياضي لتحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية 
  قيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية في تح الاحتراف الرياضيالاهتمام بنشر الوعي لدور  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



l'étudeRésumé de : 

   Notre sujet tourne autour du rôle du professionnalisme sportif dans la 

réalisation du développement durable des installations sportives. 

Questions d'étude: 

  Le professionnalisme du sport a-t-il un rôle dans la réalisation du 
développement durable des installations sportives? 

À partir de cette question, les sous-questions sont divisées en: 

Le cadre juridique du professionnalisme sportif contribue-t-il à la réalisation du 
développement durable? 

La politique des clubs sportifs à la lumière du sport professionnel contribue-t-elle 
au développement durable? 

  

: Mots clés 

professionnalisme sportif, développement durable, installations sportives. 

Objectifs: 

   La recherche vise à atteindre les objectifs suivants: 

� Exhorter les clubs sportifs professionnels à œuvrer pour un développement 
durable des installations sportives 

� Découvrir les difficultés auxquelles sont confrontés les clubs sportifs 
professionnels pour parvenir au développement durable des installations sportives 

� Recherche et suggestions pour les clubs sportifs sur la manière d'utiliser le 
professionnalisme du sport pour parvenir au développement durable des 
installations sportives  



 

 

 

 

. 

Suggestions:  

Le club sportif doit disposer des installations et équipements sportifs nécessaires 
dans un esprit de professionnalisme pour parvenir à un développement durable. 

Disponibilité du cahier de conditions sur le professionnalisme du sport dans la 
réalisation du développement durable dans les installations sportives 

Mettre en évidence le rôle efficace du professionnalisme sportif dans la réalisation 
du développement durable des installations sportives. 

� La contribution de cette étude en attirant l'attention des clubs sportifs sur 
l'utilisation du professionnalisme dans la réalisation du développement durable 
des installations sportives. 

Perspectives futures de l'étude: 

� A l'avenir, il est nécessaire de s'appuyer sur le professionnalisme du sport pour 
parvenir à un développement durable des installations sportives. 

� Mettre à disposition des encadrants spécialisés dans le professionnalisme sportif 
pour atteindre un développement durable dans les installations sportives 

� L'intérêt du club sportif professionnel d'amener du personnel hautement 
qualifié en management, management et formation pour atteindre un 
développement durable 



Le club sportif entreprend le suivi et le contrôle systématiques et précis des 
activités de formation et d'améliorer le système de professionnalisme pour 
parvenir au développement durable des installations sportives. 

� Le ministère des tuteurs et les fédérations concernées par la fourniture 
d'équipements sportifs appropriés pour incarner le professionnalisme sportif pour 
parvenir au développement durable des installations sportives. 

� Attention à faire connaître le rôle du professionnalisme sportif dans la 
réalisation du développement durable des installations sportives 


