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Résumé :

Les travaux imprévus et supplémentaires représentent un défi majeur dans
les projets de construction, apparaissant souvent a cause de 1’absence d’études
préliminaires, de modifications de conception ou de conditions de chantier
inattendues. Ils perturbent directement le planning, entrainant des retards et des

6



réajustements des échéances contractuelles. Cette étude combine théorie et
pratique : la phase théorique explique les causes et principes de planification,
tandis que la phase pratique analyse des cas concrets sur le terrain. L’examen des
documents contractuels et des calendriers montre que le manque de prévisions
adéquates provoque des retards significatifs et prolonge la durée des projets. Les
travaux supplémentaires constituent donc un facteur majeur de perturbation du
calendrier. Une planification anticipée et une gestion efficace du changement sont
essentielles pour limiter leurs effets négatifs et assurer le respect des délais.

Mots-clés : Travaux supplémentaires, Travaux imprévus, Projets de construction,
Calendrier, Retards de projet, Gestion de projet, Planification temporelle,
Reprogrammation, Etude de terrain, Approche descriptive et analytique.



| PP Oy K
ettt ettt eeeeeieeeeeeieeeteenteenteenteeneeentieeetteenaeeteeerteetaeaaeanann claay)
K T U PP P TP PPT PP adldl)
e Cligiaall s yed
L0 ettt ettt et et e e e e eans Jgeall (uyed
L e ettt e e e e e e e et e e e e aaa s Jolanll L yed
Shgall) Juadd)
5 N dadia
PP PR PR ILaY)
L ettt e e suyal) Calaal
L e et eaas tu))all duagie
LS ettt e e e e e aans séaad) il
15 e 5,0l alall Sl
Easda b Adlcilly duiajl) Agaally LegiBile g Aalil) ALy daBgiall & JdY) :J Y Juad
s i)
N gl
L8 ettt Sl g9y M ale Je -1
PN godall iyt —1- 1
L8 ettt e, <alaaYlg dug 0 —1-1-1
< Labanl-2-1-1
10 ettt et e e e kil (Sel-2-1-1
| PO PPTPPPRPN Asall 3ylal-3-1-1
19 ettt aviilly dnaall—4—1-1
1O ot gopdall Bha cuygr —2-1
200 ettt ettt e et et e e eaens g9 yiall Jaglads =3-1
P | g diall Taghadl Al Jalydll —4-1
21 et slll aliie 3 ARSI Ll 5 dgiojll Alganl) —2
2 ettt e e e e aa s el Agaall asgia—1-2
D e Awia3l) Algaall Csyes —1-1-2



2 e dgigyll Agaall glgil —2-1-2

2 et ol Joaall and ules —3-1-2
23 e sl ajliie (b dniedl) Alganl) duaal —4-1-2
2 e e et e e aar e e earans LIS o 5gha —2-2
2 e L) Cayyas —1-2-2
24 e Cal\sl) gl —2-2-2
P SV USPPRURR & o pdiall AR il 43€ ~3-2-2
D e aaeea e £ o phall Al Clea lghas —4-2-2
B PPN caallal) Javn —5-2-2
26 ettt eaaar e aaaas Al b oSatll 3yl —6-2-2
2T e e aa Loieil) Algaally A o 3D —3-2
DT e, :Aaliall lai—1-3-2
28 iieiieiieit e b)) Jpaad) slai2-3-2
28 ciieeiinnnns ga il AdSsy el Jeand) o Ly Gl dedgial) ye JusY) sels =3
28 ciiiieeen e Lgindleas ddadyall cibaailly cladain Jag yd Lol tdadgiddl e Jaid) —1-3
28 et dadgiall e Jadl) Caopes —1-1-3
28 e oLl aojlie (b dafigia e JUiY) Hoeh Gland —2-1-3
20 ettt e e e e aaaens Aadgiall ye JledY) din dagyi —3-1-3
P Aadgiall e JldY) dallee dagyall cilbaatl) —4-1-3
K ]| PP la it odagydi elgaboad ¢lghnad sadlay) JlasY-2-3
B0 ceee ettt e Lalay) Jial) Canyes —1-2-3
30ttt e ettt ettt Laleay) Jlee DU a5l Clwy) —2-2-3
K PP U UPPPPRR LAl Jled) diw dag yi —3-2-3
B e Laleay) JlaeY dasliag s —4-2-3
3 e e et e e e LalaY)y dadgiall ye JadY) o A -3-3
Lllaay) dal<l) Lo LgiladSasls dail) Jall aaa e Lalal)y dadgad) ye Jsl) 5 -4-3
33 ettt e e e e e 6 ydall
3 PSP Lyl JWY) Le-1-4-3
K3 SRR sl Ae-2-4-3
3 ettt ettt e e et e e e et e e e et eeraarraaaaaeaaaaas sagall Jle—3-4-3
K Y aobiall i) 8 Axdgiall e Gaadl dails Ate-5-3

9



34 e, (Lhlaall sam 5))) ae) Likn Ladss Sy 3 SlaaYI-1-5-3

K PP Ga dadgia e Eaal-2-5-3
3 e dila) JUi¥ly dadgie yal) Jeadl gl Y4
35... el aujliia 8 dadgia jual) JUdY) e dolaill 2dS 8 dilaial) G glall m guaili—1-4
30 et e go i) 8 Adlay) Jadl) £l Ly a—2-4
BT et SN il sy Jidas cilgal-5
BT e e Sy ol B0 s Slgal-1-5
K 3 AP Fasl) Bl s clgal-1-1-5
B8 ettt e Sl 3l s clgal-2-1-5
3 ettt N @y 525
3 ettt e Sl oY) @lydse1-2-5
3 ettt e S el ca5e2-2-5
3 ettt S oY) cyise3-2-5
30 e eaaa e Sy ()Y oY) ise-4-2-5
30 e el Cilgal~3-5
B0 e e (Autodesk AutoCAD) <) cluasig) —=1-3-5
30 e (Microsoft Project ji<sg »» Ciégung )il zealiy=1-3-5
A0 <ottt e e e e Jg¥) Jeaidll L2D2-6
gosdiall Ao Adlayly dadgial) b JUdl) S0 Julatg dolayly Al Al : SGY Juadl)

G ettt e a et e et et e et e aaans Ligal
A2 e &9 il aunii—1
A3 i pal] gl adsdl-1-]
A3 e, Alesal) dualdly AN Ahaall adsall 1-1-1
A oo e gardall ilrall adse —2-1-1
A5 e goriall & dirall oyl 058 —2-1
A e et e e e ara s #-5 el Ziil) 23Ladl-3-1
BO cneinini e L )gl) aadatig )y —4-1
A6 e dsall cudn ddad —1-4-1
AT ettt e e e e aeaees il Jala2-4-1
P el ol 5yla)-3-4-1
A8 ettt e adaiilly Lyall 3)lsall 8yla-4-4-1



A8 ettt Aualadl 3lgal) 5y)al-5—-4—1

A8 e, Ldlally Hlalaall 8)a-6-4-1
B8 e Aoleslaall 3lsall 5,)3-7-4~1
A ettt g diall A0gY1 A3y g Al 33l 5e)E —2
A8 e &5 suall Lilpanll 5ol —1-2
4O ettt e e e e a e aaaan & diall &jlanall 5ol @l ~2-2
51 i 10 Un b all A jlenall selall 1-2-2
5 et aaas Gllahaall daal duigl) 56l —3-2
5 e (1) a8y slall snall duoigll Lalada ) 5—1-3-2
T T g o dall 306Y) dialll Algaall 5ol 8 —4-2
3 et oY) oy Aal-1-4-2
5 e Agie)l Agaall Jla-3-4-2
50 ettt e et e e e aaaaaa Lgyall jeall 5ol g-5-2
R R PP goriall dalall Glihana—1-5-2
57 e ettt ettt et e e reeaaaan dgull Jla-2-5-2
ST et eae (eniiy (oS CRES o) F-6-2
50 ettt Eapdall e Alaiyal) Loyl Gl Julai-3
50 ettt e aaaa (1) a3y aldl 56l 5-1-3
33 PP PPN 3l 5)),all-1-1-3
B ettt ettt e et e e e e e e e aa e araaaaan o Al wlwd-2-1-3
o TR sl HB-3-1-3
B ettt e (1) o) crdgil) ol Jilaig 56)5-2-3
B e eae e sasall el @ll-1-2-3
B2 et &g pdial) Aalise i A0 Clawl~2-2-3
02 ieneriiiiiee e goriall e Gl zladal an Al clulSaiy-3-2-3
O e e e 1 ady el 86)5-3-3
31 F PP saatall @yl —1-3-3
B0 ettt ettt e e e e e aanas Aad b —2-3-3
B0 ettt e eaae e s (e dasll) By -3-3-3
B0 e eeriee et e e et e e e a e Aluesall Jed) saldl 56l —4-3-3

11



7 et (2) oy JaiY) iy sl 8e)8 —4-3

57 et e et r et sl el aYI-1-4-3
D7 e ettt e et e e e et e e et e e ar e e aa e aaa s Al Clwd-2-4-3
B8 +reneerertie e e et ee e e et e et e e e et e aaaa e aaens Aad) e danldll BYI-3-4-3
B8 vttt ettt ettt ettt (2) oy galdl 8615 —5-3
B8 v eeeeeett e et e e e et e e e e a e e art e e eat e aar s saaall @y @ll-1-5-3
00 ettt e e ettt e e e et e e e et a e e e e arb e e e aara e aeaaaaaaas i) ua—2-5-3
09 1ttt e e Uil oo danldll HBYI-3-5-3
T0 et Gl ghesal) daaty Aaal Cariai=6-3
T0 et eaaaan plaally i peall AU dalleal Cilglaa—7-3
7 S Aalladll clghad wi—8-3
T ettt aaa Jalailly 45,5a1-9-3
T2 eeeeiieeieeeieen e goydall Basag 4S5y Jlal o ddliaYly dadgidl pe Jus) ik —4
7 e e e e aans oyl Jal e il ~1-4
7 e e godall 24V Al Algaa—1-1-4
T3 e LalaY )y dadgiall ye Jd¥) jseds ans duie)l) Agaa—2-1-4
Th e e goriall el Gyl Jilas—-3-1-4
TS et e goyiall 2S5 e ili-2-4
7S e g5 ydall LdgY) Adl5-1-2-4
7 et e, 1LYy dadgiall ye JdY) el e Aal-2-2-4
T3 et et a e Sl Gl las—3-2-4
TO e Eorie Al e ,ib-3-4
TO e S sinie Jlarialy g dall Ul a3l apiill =5
T e e gopdall el Al dus—1-5
T ettt e e e e ar e aaaas gopiall Ml (34l Lpes=2-5
T T e e et e e e aaaas kKl (el uwsi=3-5
8 e dayia Jglall-6
g SRR URSPPRRRR (wlsil) dele 24 Jaall-1-6
78 ettt aaaas 83l5alls Aai) Aini-2-6
L TS Jeaill LMa—7

12



3 PP TP PPORPPON aaball
B ettt ettt et et e e e aas Gkl
sual) Guygd
A3 e, S D g5 pall JSE g 1(1) o) 8ypeall
BA oo Lallly A5l aBga eaasi 1(2) ad) §y5eal
A e £l giga g 1(3) o) ypeall
A5 e goriall BDlhil Ji adsdd jsa 1(5 54)ad) 89l
A6 e £ yiall Ll 28l Jisi :(6) o3 8y9eall
A6 oo gl s e e 1(7) oy Byl
A7 e, £ 9sdal) J3lae g 1(8) ) yeall
B9 e Sl a5 riagi 1(9) ) 5ygall
50 et ) Gl llade e 1(10) o) 8peall
50 et e Js¥! Gl lalaie muagi (1) a8 5y5eal
ST e S Gl Jabiall miagi 1(12) ) 8)5eal
5 e (1) ) slall dnall duvigh Jadada riagi 3(13) &) 8)9uall
59 e enfilly (oSN i Aalall DA maagi 1(14) pd) 5y90all
0 ettt JsY! pdsall dalise g 1(15) ) 5y5uall
02 e e e et S gl dalis g 1(16) 4 8yseall
63 e, I gisall s blada e 1(17) o3y 5yl
03 et S a8gall arecai Jaladia priags 1(18) ) 8)y9uall
65 eeeernenn il Aallall olually aall Cipuall U lse Jalaia gecagi 1(19) &) §y5eal
05 ettt o>l Cayeall il aagi 3(21 520) a5 8y 50al)
00 cuenieiiii e yall datlall sliall duwsyll Gl maags 3(22) A3 8yseall
TO e lgiall aaall Hladll magi 3(23) od) 8)geall
T2 et il Jaladiay 204V Liajll Alganll Jiay :(24) 485 8y5uall
Th oo, il Lladas Anad) Aial) Alganll Jiay 1(25) A3, 5yl
TT e S e Jlaxiuly gy sdall Jlally el wudill e :(01) o8y JSa
Jslaa) Lusgd
B9 e &9 pall Ayl 3ejill riagy 1(01) a8y Joand)
5L ettt iulanall sl gy (02) o8y Jsaall



53 e (1) o elull dnndl duigh 8e)all iass 1(03) A8y Joaal
S e Al Agaall maass :(04) o3y Jgaal)
00 cniniie DUaY) Jshas Slily eiag 1(05) a8 Jsaall
63...... 308l) a9 piiall dalises Alae Ll) &g piall Aalie B Galls (pu :(06) a8 Jsanl
B3 et e O lalaall s eaags 1(07) o3y Jgaal)
04 ceininiiiiiiii godall daluall & (33 mungi 1(08) a3y Jgaal)
66 e eereeeeeeeee e, Al JUaY) ke sy 1(09) o8y Jsoal
68 veeeeereeeeeeeeeeeeeeeens AALaY) JUdY) Gale 394 (e g3ane s 1(10) aby Jsaal
69 et AalSally ALy JUdY) e 1(11) o8y Jsal
09 et Adlay) Jad¥) LA mag 1(12) a8 Jsaall
0 et Gliiaill maags :(13) a8 Jgaal)
Tlhgys iy b ade (agaio g b ae Lilual dalladl Cilghad ali g 1(14) p3) Jsaal)

Ladgial e JRiV) Hsehs duy JB gosdall duaill Agaall d3)ae miag :(15) &) Jsaad

14



Lgé*nﬂ\ M\



3

Lai®¥) aca 8 calad o0 Al W ihall 8 dugal) cleUaill pal (e elid) g lhad yiiay
Alolall dpanll dalesy Wdg Uali)) Jay s¢8 cArarally daiianll aaiaall Glalad Llaaudly ksl
Jailly aalailly daally Sl Jhe o Vel cibise Jads Al Wity Al aojlial) daglal ks
dals el ST e alang Lo SlasY) Jalie gotig 48 Galalanall sy g Usill 138 Sacing clajeg
Lcglanlly Jahall (saliis Jaal) 39 e lacal pulailly Jaladsl

Apadetll ilesnsgall Sladl aojliie a3 Jlaall 138 3 Galald) alall b aliall G e
Wiaaly Lgiauat Dlas duhal) dlgall dubead) dubid) & Slsls¥) Gn e 23 S cdasasilly
i)l aplie o JaS, (LAI0) cdlaugie (dagill) (o gasde lud (dacldn¥ly Lmstlanl
&b DS Unaa (ajt Le gy . Aialy dalus Laga s Ay (peniad 4880 48 jlaa alial) ol c8haiall
2AS e liialy Ldpgll jaeds adsall Hlidly Jadadil) Cus (e elga SladY) dalye

Ciaiiay Jihe B lasY) dlaje DS dalsi 8 Lgte dug il daldg aliall oda of e
o Lnglsans Cagpla of A JSUe dai Al ol daBsie e Jadl )pelsS cdaigie e Al
g pial) Cuilsa Calida ot Lo Glle s e g piall LY 1 Ayl (panm A yre (S5 ol Al a3
el Jaall 38 Gy cdnayiall Zlall cilsbual) Golaty i) Jlal AL (8 s 8 Gua
> cJl) (ol gl Cun Al Gl ale JSG &g pduall Basa aaliig oo pdall b ddladll
oo leal) Ay i ol deswgell Calaal ey a8 aseall sl

Jai¥ly dadgiall ye JdY) il e gocall Jaloal du)all oda caels ¢alhidl 138
-AalSilly dpiajll Agaally Lgddle g oLl ao)lia b dpdla)

:ACEN) —

S5 Al dalgia ey dilay) JldY) 8 JSLie (e el Silall 4 el ajlie ila
Al Glahal) dlac) (e aeyllid L Aiedll Ja¥) ol AaSal Cun (e elgas ASLAYT aliial) #las e

I'CNAM BTP. Méthodes d’organisation de chantier. (2014)
2025 dealadl ihall . elull culdyy 4 dadladly 230 alall Lol . e laa¥) plaally duadally Jaall 855 2
3 Kerzner, H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and

Controlling, 12th Edition, 2017.
16



2] dadgie (S5 Al Cilhars (o C23SH 38 Lkl adsall Cagyla o V) cduluail) cilaladally A
A Q\;\A )@Lﬂ 28 LS c:L'lgéAA 4an &"_115.1.&3 ‘91 cz\:éj; blzm d9n9 c:\_aj.'\j\ ;\.z:ula e c(-;:\ma:\j\ QUAJA
c LYl daall 8 A e 0S5 Al Jledd ddlal e dis denl) ol sy

g pdall Llleal) AAS3 3 5ydlie 52L) ) Adgial) e JedY) a5 Lllad) Laldl) (pag
Baasall Hlea¥ly laall e 2l Aaliall da) iy dalall b LAdGY) Sl e lpbe cu
5 30k alnly RSl Gl sale] Giasty dilia) Jladl seks oS0 ¢(gpaiilly oSN oSl
Ciagivn Lea cdial) 8 Baana dugang Hlad b sS85 Y Jdl) o2 ey o LS . juas el
Jolaally g pdall anlia G A ) (535 28 Lo 585 < (e piaglail]

Sl Bty debast (8 Cannt Lo Llle Blial) U] o8 cia)ll Agaal) Cum e Ul
Lo eddlally 4ylay) clailsall e Jsamnlly 4 cilaha dlac) cang laduis 8 g pal) (it L dpalal)
lsss Jagrae o) Jalade Jala sana dhadal 2 of LS L Lgilal ol Adadal) (ans g ) 5250
sl 8 Alasal) 3y Cabide oy el e S5 (Jadl) dudes b Ul (314,

oSais g a8 g piall 2 pall Slasal) e dadly ddadsl G i) sda <l 1)
JSS g ydiadl Slad) Bae e 5ydbia

el jaliaa 5yl aal (g Ldlally dadgiall e Jdl) of Joill oSa ¢ o e ol
Db e e Gl ¢yl Bagas Jla¥ls A4S e bl sl Tl cAslasy) ajliad) b Lkl
9 elial) aojliia & Adlally Laia3l) Algaal) e LdliaYls dadgiall pe JadY) g cas -
) Gilaaf-

o) aliie e daigia Lyl dalaY) Ja) il b
5agally Al dialll dlgaall (e JS o dalgial) yeg dilay) Jud) i (s dilai-o

sdufpal) duaglia -
tﬂ)‘d\ 2\4:\4}9 & i ‘?_"J\ 4oalal) C_M_ud\ (s Ac gana QJ:_ ey ?:' cz\.mb.ﬂ\ FRY J\J.el JU"l ‘_g
Aicie zalie DB Caadagh 5 Cum Eaaailly Aoyl duilsa Caliday Aalay) dal e Glldg cadlaalg

Pt

17



(i) gnbilly (gl Culad) (o pana () & guda gall dasida diaeDlal 1 latl) huagl) glall-]
Qi) Joa Laale clabiti) ) Joeashl Lellaty Lgangy cilbidanal) pes zgiall 138 iy Gan
Al dail) dlgaall o layaliy slil) aulie 8 dadsia yually ALY

Auhall gulay 7390 dbiaall drer Lugilh Jlad) gopde LA 2 Cus tdlls A pgie —w
Ay Slady) dlsye ol Cjela AN ALYl dadgiall e JedY) calite Jilas Ciagy el
DA e aall clehaly Jolall i LBl aa cBagally dalSally Aol dlgaall o Layil (s
HAp8lail) re G g pdall ) Glesas

sia) B Alarional) Sl gl -

Al gl yall -]

Auto CAD

MC Project e
Excel o
s 50 2

Lyl gy
(:\:\.\\‘)A.C ¢daida ca..ubm) Glaladg
el das

bl

LR

B pilie dnilare ildasSla

+5_Siall dalad) Alsgl)
s Aol Juady (5l Jeady (sugad Juad (I Ganl) 5800 Liacd

clliall 138 oy . CaSlly S alinl Cum & g pdhal) s dals ) oy Lgililan syl
L) Lkl sl e Whaas

sl dadie @

AAKEY) o

aadl Calaal e

nll dngia @

18



.&L\AAS\ djb.uj [ ]

A paal) 5 ZSE e a5 Rad gia e s Alial) JUnsY) o ek elle a8 (5 kil J ) Joadll Ll
a8 (1 GRALAYT il e il s Lo OIS (o clagin Lak A83le 5 ka1
e gand) ciliiall b als e aiall oyl 5 LSy (o3l ankiiil 5 5 gilEl) LY

A0 Ay Jalal) ) (3 et a8

AdlaYlg dadgia e JadY) Cied e

Lagin AL @

ki gy Laysels Gl @

AdlSy Agas Lo W)l e

Magin Aoy AilS5g Auiajl) Agaall Ciyei @

Aaagenl) Glidall _abaully S0 ) e

Dl g pdial (28lgll Sl &g sl e Lyl dialyy 25 Lo Jolis aad  audaill  SE) Juadl) Wl
dadgia yually dadliay) JadV) ddas P e cAliealls (Siae 3170 a0 2220 1000 g5 sl
Ll b Jiaw ddee Jola 2 ) ae cdalSilly Luiall) Algaal) o il sy cadde <l A
A Ay

ol 48 dalk, o @

ol b Aadgid) yeg LdLaY) Jdl pass e

Siliglly ki) 56l @

Aihiay Sl aege o Layil dias e

il il e

Agalled Jols #1l

19



SN Jadl)
dgaalls Legiidle g L8l |y dadgiall & JlaiY)

20



asii 3 ¢Apalai®¥ )y duihpead) daatll aial Aawlu¥) SN (e AELEY) aojliall 33 ax
callsall Bylalg cdaiadl) dlgaally caibadill lgiesde A cdpoall jaliall (e degens oS5 o
Calaal aaat 8 Jadadil) sl G LY Calida ¢ Lalaall B iy S536 U] (e
aady) Jubuzy wala®i (e duia3l) Algaal) (e Loty calllaiag alabal Jald g aiagy g9 piiall
Callall 8] Gaals (el b AUl L) s Jladll aetill (parias J<o 2agl) Jla) Jascag
O ggpdall Slaih me Lay cgalai®Y) Il (Baans Al Dlsall (A aSaill (& Byena Do
Slalss Goin e (e (il L) dsas V] daghaiall oda e JaiSh Yy LBaasall duilyuall
Jaah Gl L dals cdijlall Caglally el it ae ol g Balaiall CalylaY)
B3 lasal Wit (s o Lea ST ol o il il gl (0S8 ) cddlay)
ASaal) gl Jumdl gy pdiall Cilaal
el g9 b ) ale Jada -1
tggpiall Capi-1-1

Oada ddae 3 (giar] dalaie Aylay 2 Al Ahdd) e desene " 4l g pdall
Caagll aiajll Lganall eyl :lgie dpalad pailiady olid) aojlie udh ' Bagally AalSHl) 253
) cJadadtl) ¢ el tdalie goydall Gl 550 Jad LAl Gy Jalilly adaall caaal)
k) ()l

g pdiall L) ilanddl
tPIA e eding railaaly Ay A-1-1-1

@M&mbl\:@ TR )
ww E\LG‘B Z\A.AA}A —alaa)l @'a‘j ®

dadgial Cila dally Blaill mast @

4 Project management Institute. A Guide to the project management body of knowledge
(PMBOK Guide). 7th Edition. PMI publications. 4/4/2025

21



o g rdaadadil-2-1-1
dliadi Joc 4ol dlac) o
2l F0) Jod> pas @
Augllad) Sy dciad) sont @
Aldad) jhlad) Jias e

i 055 1 eadilll) JGgli-3-1-1

gosiall e (pai @

Jeall G ldggnas sl yaas @

Gaiilly Jualgill Gl clisl o
PP e a1 gal) B0a-4-1-1

Aleds ALal) lall 512 @

Lol Clarally bl jdgn @
DA (e g tanilly dadliall-5-1-1

aail) 448y ) @

£l Gulaal daaty ol e @

5 Slal D A Cilelial @
19 diall Clia By59-2-1

550 Lol ayliall S8 L4l La e Bday Jassi Al el Ll g pdiall Lis 890 (e
AUl lia o) J) apliall 8 cbal) @lyer GRS (e a2l e ¢ 938Y) alid) e alias sl
Sipuled dabpe gl clllia o)) Cas L Algds s Ay dalye hed aoplial o)) e

.(2021) e‘)w\ (PMBOK) Zuul.,.d\ :X:_\H\ SJ\J:}J ‘?A)a.d\ d__.\jﬂ‘ .C:Dw\ §)\J! J.@.’.AS
i) laay) Journal of Administration.cae s Gue e 5l (e il g5 de w2l Lo 10
Oe Al Dbl Aahall) Akl ) aladialy goruall Bls 853 dast & o5y ddacsgially By iall il
97-72 daiall.(2016) ()i Alzdlad DY) 3338 Garm Alelad) diarlly unlisy) Ll

22



&j)&nﬂ 51.:\; 8y9d @Aﬁ 2(1) ?EJ-LLM

Lihall sy (L) A

wl] Al ye EE—— Ll Al e
(2026/04/18) 4l sacl (ya 1 jradll
189 pall adadi-3-1
Sy aP) ety 3lsally diail Jolaally cilajaaly Glailly calaa¥) yaat ddec 5o
Calaal (3aial AP lghaal) aaa dleli gk Ajla ol @lld aalg .z lady s g yde
7 osaanall 29l Cpana aibile g go el

6 pial) il Aledl) Jafpall-4-1

ui RN &5)&.4]\ (e @;)A\ u\&g{b C_‘it\.d\ Cyay REREW ?:\3 W\ d‘&i .-\-1"453_1_4_1
EJJAA‘B ¢dlin Q\Jj 6&_4.5;:& M.IGJ cww ;UJG} ¢3dAaa UJSS ui L"QT 13 SMART‘)ﬁL’.«u u\JA‘Y\ eJﬂ:\

-

o koo Y Loy ey Lo 2aas PR (e g9 piall g0 aiag ol 1y pdiall (Ul maai-2-4-1
.9)35)3 uLua‘s &3\)&.45\ éUa.: C.«.u}:a c_\AS Z\.;J.ab \SJA;

O i o pdall Wginsn A dugaldl) ) o) cila dd) dass S clagial) waai-3-4-1
o) il aml dawd) dllie Alie G55 Ofy gadall Cilal e il sda Gl
P D AL Sy el e m o plae ) sl w28 (WBS): esll 255 IS L

AlaiBl ahie Jubed ol on IS8 aleall ol
SladY Lo Loalally Adlally £yl 3leall 20as AS (e 3)lgall 5oads 23 13)lgal) padi-4-4-1
Adslly gl 5all o ol dae s ol dage IS Dlsal)l clilie pE gy sl
ey el lsi puay DA (e g pdiall Jajll Jgand) daas 2 2 Aajll J gaad) puag=5-4-1

7 Pierre Merlin et Frangoise Choay, Dictionnaire de [urbanisme et de [laménagement.

Paris, PUF, 2010, 880 p. (ISBN 978-2-13-063068-5).
23


https://fr.wikipedia.org/wiki/Presses_universitaires_de_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%A9cial:Ouvrages_de_r%C3%A9f%C3%A9rence/978-2-13-063068-5
https://fr.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number

A<l clalade of cuils cilaladie Jie ol aadiad LAalgl) Ll dclsally cdacdyll Jalyalls

daladll Gilasly gopdall 31 slac ldggaally leaY) 2ans tclilgjunal) aujsi-6-4-1
Gredlly Aol pledal dae deln S A IS e Jeped) e gsns
gapial Sl e 558 Al Gl ase cllag Aldaall jhlaal s : i) 8)4)-7-4-1
Allads 430 ol dian (e Cadatl] bt auagg copdiliy slad (S dullain) auiy

Aginall cilgall Al b Ly cpg i) 8 dualsill )] € dant Cany s ualgil) Abi-8-4-1
Jabiy Jladll Opslaill (laal daialy Jlail s ool L& 3LY) cldly clgilly Jealgill ilsig
cCilagladl)

2aail g g phall Gla aad Basal) Gauliay jules g DA e o 83520 8))3] 1839ad) 8)2)-9-4-1
gopdall  sla By Jlgh Bl Adhey sl el Glehally clleall
Aagiyall o ppail) RIS 3383 gy phall Ailise g o) 1l Blalg Aalieall 2as)-10-4-1
Agbaalls AN lacal gy gopdiall i e eianall CiLAY) go dae dain ol daga S,
dniadLl)

Lslhe Lald cled o ade 6 a3 P e 2ygll el g taeill Aad-11-4-1
Aalall s dgiell Ao (aslilly (0naysall anis cagll Glilliie 2a5 xa g ydall

(sail) algan o ey el (3Uas e Tk ol (o) )13 Alelis 200 yuokan: padl) 300-12-4~1
Jsanll LU el nY) aaaiy ¢ uanll cllds anil 438y julee auag b aalng (il ol

cabaie JCG lyuanl) Mty cladlgal) e
(a0 &3)ae )3V ailig o g pdiall a2 Ayl ilaba g Aadai] 3k :aSailly A8)al-13-4-1
Aol ClelaY) Masly slanly ggpdall elal Clydge dealpe Al e clihail g dallasg

8.0

8 IDEASCALE |/ Date de publication : Paul VanZandt/11 avril 2024
24



pelil) asldia (B 4RIl Lgidle g duiajl) dlgaali-2
At Algasd) asgaa—1-2
tdgiajll ddgaat) Caypi-1-1-2

JalSia a0y alinn M gopdiall il danyi WA (e iy Al Dlaad) & Lisa)ll dlganl)
layliic Ly . el deaadall 3)lsally Waaaag algal) Jusdel (38 Qs e by clgiily el gl aaa,
Al allaall aas ye Jolially draad) (p ladsill daglse dgaall ol (dajle dpadlas dasg
Dbl anyg dlalall (ol aajgiy gl (3 laygn e Dlad daPU) duaill wlaxilly (Milestone)
7.8 5ol e by saanall 25l e g piall mless (jlacal 7 sl
tdaial) Jglaadl g leit-2-1-2

J8 S cgapdall g (V) daball 8 dseell Jolaall saey i) Jsas 138 scilabliall Jgaa_|
d‘gdaj\ Jaa L._EB:‘;:' M .(EJAjb M\) &9\)&.«” dj&d\ J:I.O.\E Z\:LO:\SGoAﬁ );}4 d‘gh R .4,}51 bjtw.\l
Slitise 4] goall Luailial) G5 e ea sraly 8 Jualis e

daw du Jolad) oprar ey st sl ol (Sa3l) Jsaall dm il Al Jgaad -
i aey Jgaall 138wt (g e gand) Syomd 85k d5iall alins peacdy cdsanll o gg yial
Jsans Alie gordall o S Joalds catyl) 0l Jpaal) ey of iy el aa il
lsal aladii) cillakadag g g ydall (il (30illy ¢dliaal) AASS Jady M (Auailial

Gy 4a3l3 dlias salae] Caasg cdnaaY) Al Ay iadil) Jiail) Joaall aay 1 aka a) Jgia—g
U< daadall clasally 3)lsally A8SH Alie Saiill Joaall ey o ity < daead) Clalbiial
hratil) el Jgaad) Ao Janll Jasdadtl) Guviga iy ol Sasl) Joaall jlaa) aas Jalis
el Jualdil) (e 23e e (g (53

Alad Ligie oy Flsin 1ghe s omlad) a3l Jsand) (e ddns sa rdiaaall Al Jgaad) —a
(ool i3l Joaall o dladl) adll 3k 3 yaas - (Ul fl) dama gyl 8 Jand) 2385 i

Ll (< Andsie Jla) Al G Baa L) Yain rane

? Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge( PMBOK Guide).

25



Gl ans Blelye pe ol Sl Joaall (e Baaa A3 sa rdamal) iajl) Jgaad) —a
(Jolaall ylase e dajla hyuall o3 (o Lag cAdgdaal) JlaeY) ol manll Jaall (3laiy el palillg
JlaeY) Jgantg dlaill algall Cagyla (St a3l) Jaall (ga B Adad o Jyemnl) 4l 320 aild

REISRF

gopdall ol Jgaall aped Joall (e dpaad) Gillas cglua¥) Gans (& tdarall hall) Jgaald) —
Gilllaia Gl 4yl ol el Joaall Gl o Joliall Giley 8 cAllall o3a 8 L53ana 5yl
s -5aals ays (e Y Gy ol daall o) ALEY) ans (B @l denll P o daaal

0, apetl) CadlSs e Jsamnll Jolall 3y cAllal) o3a

tetal) Joad) andi jlaa—3-1-2

elgally Callally dal) bbbl c Ol (a3l Jaaadl e o o caliiall 813 b

loagisi Copllaal Zpa il algal 2y camy Al SlieYly Bl iy 3lsal Bl Aslel

leye go o(ng s cmaball danlias aniiy cdandl A3a3 U< Jie cullid aladil) Ledays Lgatifig

AlleaY) 82l aamy Las colgall b e Jsemnl) S o5 (oag - 2p0 IS (e dag il 25l

o sl all Sladll and ey Gials (o 4 225 Y @ Aleall e e 3l g pall

e Ml cpgsdall Baa o JalS IS oy (ad) Sl ] (oai5) G dage 2 pals
Holas) geals

tilass Cpdge A6 alasin) @iy aliall 8)3Y 8aS andlady el @llgan Laadly (20 yaa]

Qs e ol lgan ey o iny @
aga 9 (Ll 5l Jlaa) luall sl sd Jaill cllgan ol selal o ana @
Adiyeg dlarey Jealsi 83 il llgan G5 of i @

10Hani Ismail, de Planning Engineer LLC, est le fondateur et PDG de la société Planning
Engineer en Egypte. 2012

' Gilles VALLET, Techniques de planification de projets, DUNOD(2011)
26



el ol (@ A3l Algand) dsaai-4-1-2

JS 205 s alaiall a3l Jgasd) (racay (el 285 ae dielll Jglaadl ae algall daslsa ()

Gy (gl g B alid) e gabiig caaliall cigll g masal) dedally Ll

algall galhie (385 oLis) P (e dalpall o el JU) Glasay ccialal

Ailag Bagane — Clane gl dlge ol Allee ul€ glga — 2lsall 13lsall JiY) 223N laca @
Gacars gl i Lee elg] Aalal) i Gus 3lgall 038 areads e Alladll Agaall aelus
by e Bliall aabins L € e 35 Jgunn

OSar e dabiae Cilaaly G 35ay e tdaliad) Claal ( maalgll daalsill digoss @
Laa caals Gsise sradS (©al) ol Joanll Jany - Alggen gosdial) JBpny o dualsill el
s calaal gaianl (glany aagll el b o asanll 05 o e

lalaa) & uali (gls clape e cigll daulin ST algal) Gians sdaall Cliailly slgall 3aas @
Laa ¢y dajal) cilbnilly algal) aaat (e Gupaal) Jaadadtl) (K aleSh g gpiall o g 38
P eadln U Alaadll Jhlaall sl sl can e

1ARICH) 2 9gda—2-2

1 AR (i i 1-2-2

A Akl cllabaall digatd 8ageasall Lllall 3)lsally dalleal) dubaall o g g il 44l
elanall cdlsally Adatall 8pilaall CallSal) e 2ol oda Jaidiy L aaaall Bl (i (ugale £l
O Lgnaal L) 2S5 usSs WS L apiball i calaaally dalall CadlSall ) dalia) (Alaladl (goall
(el Cluall ) Yoeas (oY) abul) o toay el Jadye 23S ars Lualinn Wil cley LgisS
Clpanill dgalgal Ay pall lblia¥ly Hhliall Glaiag sadieall sl ey 33
adlaal (33 g pdall Lllall Lahic) (lacal Ligen 8l CRSA 8] (o rany L cAadgiall e
13 alaiy)

12 Harold Kerzner. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. WileY(2017).
13 PMI A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). (2021).

27



sl ¢ \gi-2-2-2
o Aliaie oLl 8 ZalSll gl Bac g
pdlaall g Byl Ligllaal—|
clazally Mgally Alaall Jia cana 9 e ) 5yilia Gt Al bl sz pabal) callall e
el Jie YY)y oz ally ccalially cilaally cuigally sl Jlee jsal elld le A8 s
-lihally
caaly e Bpile Jai i ¥ it g cdalal) CallSEIL Liadd Cajped : spaladdl ye cadlsall o
Olad¥ls () cpilagall ol s algal) CiSa 38 :lgitial Gag ale Jh 22D e LgiSly
oelillg
Byially AT calsl) -
Ll pas dandl aaa ol gyl aait e lall (ymis A3l (oSl oda &5 1 Anl Calsall
pan iy i Yy g ) Al ) CallSal) aa . aalilly Sladlly el cpilagall il
.&9‘)@\
Al Sgall Lgtial (hay g piall A Laliil) (ggicnal Lai CRMSH p3a i : Bpatiall CallSl) e
o) lallie e oliy it f 8yiall CadlSall A o Kang . 38all CadlSg cde Lally )5aYs
rdadialglly AUl calsil) —¢
g Aadgid) e bl ddenl Laade Aol & dasie ile 8 siglshl) (RS e
S fp s Al dadadl je Gl ol claaY) dgalsd I ol el cadl<al) sda
lsall el ¢y ol dusal) Jlsa¥l g e Aailill clypalill e g piall
Tk (e ddlia) sang Y saSual) Ldlal) ddlsal) ) callsall sda judn rdpaal) calisal) o
cDlsall asads Gauaty pueedll ChE A Lasd) (RIS agh se by A ]
189 pual) Al Ol 428.8-3-2-2
(aa) Euan o celid) Jlaeh 2agnl AU sadinall CllSEl paas aans oLy LSS Cansy
il hal) Jlagiad pe gl g e cillaall sda yums Sl ladly asiall Luss as
g pilally 4ladl)

28



:Eaphall AU Ciluas Cilghd—4-2-2

P YIS S il (K80 A je g pdiall 28K Cliand lghad (paed llia

& pail) el ead) o dgY) Bgladli-

CallSg il anally Hgally Allaall i aladinls oLl 2815 Gl 2 o g sl o (Jg¥) Jalyal)
Al sall 038 (3 82l yuleas olal) CRlSH 2RSS Luusla aladid oy Lo Wl L dalal) culiailly adsal
g ayilall caullanl) ddlia) -4l Bghadli- oy

oilal) dacydll Aglaall asicy ehyall salsl 2ol L0l aia sla) die agaall asts il Jasi)
e ledll Dl s Wl gl s (gl

Baaiaall Cilyadl) Cppaial (AN §ghadll—g

sadiaall e sl el L cJeall Uad Cilyaits Badiaall jurill sl ded dilia) S

daladi e aldaY) (auaeds tda)d) seladli-a
Aadl) GRS Guantl) s Aoaldl) Goladli— A

ol GG e Baliall g pdal) JLSY el S w855 .t Ciladd G Lndl) GUEY) Jinas o

-,

LA0daa
gl paes 8 adle Gl Sl Glual) xe olull 2SS (ol g yiad) (Bl 2 tdliadla
il o 5-2-2

Ulaad) Jads ClSll Sluan ST s dlac) liey cgg peall L3l Jaladll i aey
Lalall aliadl ol olam Lo Wle 3 Araad) b Dl cdgll Clutal ey gy dlsalls
dlaldg A8y Aot g llaly LdaBgiall yue RS e la gt g Alleal) CAISE Cunw gl daiadall

onE Ll clle ARl W) GG Sae e aal g Lo ) Dl cadlsl b aSaall
1 sl slele pe cdliional) Al OISl ulalyYly CadlSal)

14 Suivi des colts de construction — Date de publication : Master-al, logiciel de gestion de

projets de construction 16 mars 2024
29



Azl ‘:,A aail) 3k —6-2-2
TP e ol oIS 8 oSl

planily cadlal) dad Euaai—c

ELL.LL. callsal) Jf)\iﬁ (‘;:1.3.53—&

(5)lghall alad daayag Alac)—Cy

Jalyall s L.é Aal) b agas L"g el e &j)ﬁd\ Gif paadi—g
1dxia3l) ddgantly ARl (p ABMal-3-2

B2 3L ) ae AdlSHl laa) oy Cus g g pdiall (4 el g AASE A Hla A8De cllia
(3 IS e a0 () 3ok G e g 4iae el die (il g op 5 sl

rdifaall jolai-1-3-2

Aalial L aend) adde (38l Las ST CalSn aild cal daadiall dhiaall g9 pdiadl jolaty Ladie
2l 138 Gletia Gl 4iae ol g pdiall Bl e camg 4l iy Lae (A3l 08 4
Ljlaty a0 gl i Lee o8 Jlael Sladly dadsial) cilasial) Julis Jaall 3Uad juis Jiag
B allans Jaal) SlailS gl Gadil (A1 A slaad & S AT Jla ddy L adsal) iy
LAy gl (ggen i Vs ¢ 9a LS Jaall (3Uad dw (Al oda & L3 gl 4
il Jgaad) jlai—2-3-2

Gaill ol AA juaty pgpiall e ash B caanal) Jesl) Joaall gosdall olaty Levie
Ll gl & goall Hlasy
Alaad) S5 dpdazs 5 Jeadl ool e Jgemnll popdiall jore aabiicy o g pdall gt dilaly
Juenll go g Laia¥) a€ey ey (e Yoy f Lpgdall Slady cpilasall o ST 220 Cidagil 2o
.5 yaal Gl il

15 Gestion des couts d’un projet de construction. Medina Sarl. Com (2026)

30



o pdall Ay Al Jesall Ao Wil Adlaly dadgiall b JUdY) yeek-3
lghatlaas ddasiyall cilbiaailly (LAt Jag pd clgabuad tdaBgiall & JidN) —1-3
tdaBgial) & JUEY) Ciiai-1-1-3

Aad Cagyla e d8alll algall el b (Travaux Imprévisibles) dadgiall e Jasy)
Laa Lignaay Blay) S daaall & saasall Q) Slad) Jeady chunll ol el 45)la Loenda f
hal) gyiage o dupe Cad LgisS S AdlaY) JLY) g (aban a8kl die bdgie oIS
dosuty Aalllae A all (90 laduitiy ilaial) Jalaiall il G o(Linlaal) (V) digha ) dallas o)
Dl (e J3 layliie b dian yea el e Laldll Jagyal) 8y (ai ol L cdiila) 4k
10,6 5 pdiall Balinall dsigall
Dol auliia B dadigia bl JUdN) g8 lbui-2-1-3

paai) A dlee 3 yae Jandadil) 2ay ol cdanl) Al o Usdl dejludiall dosalil) Al Jla o
Ll ale 1B paleall aoliall cibians siel dgalsal cadil il aSan 80l oaal s c2)lsally Cilaad)
Cahail (g olas Aajie dpalen 8 SR AiCu Claesay 38l Gl e cdadall aoliallé
i esalal a2 Cal Gl aag daladll Glaal 48 jags 2l dedles gie s 8 e
Ve hlad) 5)l) Laliang maaill jseal o Sies Jelis
Al 45 A2 loa 1) Coags ALalSia dagliia Slaty) dadadil) iy 14 gaadly Jandadtl) LU are |
1S assaal 359 . Dlgal) (38355 el il Jodil Aall Jghaal) aiag e Jolati gy piall
die Lald (RSl oS5 Bl Gl Cuacaal) aad (3 Jandadil ggun (ya 2all asil i oSas
Byla) gl Ao adiay pealaal) Jladll Jadadsll Gla A Ldadgiall e o) dudleal) Jd) ek
Al @hyiall Lye laial Gladas «2iilly avenaill G Boadll po)) gl cOldaally ikl
Aaall Sl ) G)laall Jaday La
Luaidl e Sl 4l gopda) GUa g Ciym tdaad) Gl guasiy psasalll @lpii-c
S A Gl Ayl e Wle Lan s cdn il ddlaa) Sl daenaill @Sl
adas 53 "Gaelad) HlIF L sallall o3 5ysha (5eSy Aalaadll Glawal gy Guaill) Ciria

16 Jacques Clément, Daniel Richer, op.cit., p 137 (2026)

17 Raisons des retards dans les projets de construction & grande échelle Akse, 535. Sk. No
:3/1, 41420 Gayirova/Kocaeli, Turquie (2026)

31



Janll aley duwdy Gluese ) Al Lol Jgan Laa cplglaall Jolang 2ygill Jedles e
peads Al sl )] dabl' Jaads Al a1 )oY Caangiod «calai) 138 (ga aally L3 jlsall g
Dbl Jhaly (salail) Bluai) e Lliall plecal ¢l Sl 500 gy aniil Jaaes S
Lieslge Glasal dpail) cilaianll damgiall 531 Lol aoliiall Za AaSoal) Cayes :ddlal) 3gulli—
Jsatll Clgad e il "Jaddial) 8GN e pgpdall dolea ) Coags cdudinll diadll Jglaal) as
il (595 Cn sl GalLY) aaxl dediall aoliall 8 Lgneal 0y . clegiad) jal f
Agdaye ady JSLa o daalll slayl adied 1A eculalasy) Caigy dalasall cllead) Jli Y
Cigl) Hhalia (pe gy bl ans Lae ¢ ladll Slady) e (sl Agaad) (3805 e A8lad )l
s il o) yEin) Jadasg ¢ aliall
e Gagylall e A5EU clbaaall el Laggal) laliall Cajn cdaBgial)l e adsall Cig o
Ao Wle el Ally cdigiaall 38hall o el e gl Jia cggpdall plsas pland dedgial
Aanigh BaleY JlaeS (g8 ala) b o gy b Lok aSis A0SV clalpall 8 i
Aaalil) 5l bl AT L Adaaly ~ D) CallSag 5ol calpal Cun Lae (ALY anelail) (s
Ola) ) & e‘).wj\ il = 4o ddin ‘?_\.\3‘5 cj‘}«ﬂ daatie Al ‘?A Hlaiiwy) )Lb.d\ o3¢l
Ay dail) ilead) Jal il Al paiad lacal cAglal)
rdabgiall pd Jldy) Lt hgyi-3-1-3

Lyay) Jagydll 58y (e 1/27 saldl DA (e @lldg dadgial) ye Jdl) gpdall 2aay Al
ralail e b Jan Y Cus Jedl) o2 (garan cinaa Slly dalall
Slaally sl 1Kok aing dsmg Lase Vs dnaganl elliadlly daagandl DL (salall Dlazy) -
£5 US e DL
colinal) @l Jigan ol Jail dyg peall el —Co

Bisagadll g pall by 8 dald §ysem diane (AT JsY zoajall 2iwll -

(eadi (pe daala dadas (sl Al Laadal) (ke Ay (Al dgiall Aalall (e ) ¢ goladal) dems lad i 18

485 (= 1991 « e
32



dabgiall 8 Jlady) daldleas ddadiyal) cilbaail-4-1-3

ain o Hlat 8l Glgaall 8 layeas 2 (cagenll ALl dadgidll e JdY) )
10558 (Ally dadall
Slaial) Jalaial) dafien Gy (VL daleiall Sligreall Mia Jadiy 1A ol dgale dagads ) =1
& d9asall cplally il dad ok b Uad sablaial) daleaall (S5 ) Alad) 8 (sl (e
pda Jos Lo Tonglonn Auadyd el Dal (g yall (il die ddlaial) Jalaiall Jaxt alg ¢ )Y by
Goghlly ety Al plil) Jamd 3 s2isal) QL) gl o2 (3li 8 J30 Y tdadgia pé —C
ol s Ayl Jad (e silariall Jalaial) sl ¥y i Liliiad o Y Caylall 1 ola e
)l sleial) Jelaiall HAT dam caddlin cibgeall sda (Sl
EJ.LC\J.AS\ J._.K; &LLU’_AAS\ ;,09553 ‘._?A Lé)\.l}_“ L_S uaw 2\:1):1;5:4\ adalid) .{9:3} gdl& J...\..Q &Lh QB —G
P aaial e 25Ul Dol ligreall cijglas gl o s Wil da)y (2
T AT dag pd ¢ Lgalaad (Lo 1A BLY) JladN) —2-3
:Agdlay) Jidd) cipi-1-2-3

die g Slal 2aadll e gilly oSO Uil ke ) Jlee) Ll daslal) Jusl) Cajes

Masss Lgrle aall algall 2l Cligeaay let ) dxdgiall ye JUdY) e iids 4 ditall
Lo 2 ] Ll 83l ode iy Jalaial) alyl) Aales 538Latiall Aaleaall el cAaigilal) Laalil (e
JasY1 ciglas Jla o el il 3o Jaleiall (sl iy Loty cAaball 4315391 Aol (se %10
3l aliadl ) jerm i 0e gl Jal DA S Galjie) auais Aasyd diall o2a

rdadlay) Sl dadlid) Glud)-2-2-3

COilally casanaill sladl legad ST (g dadlial Jleel ) g2 8 3l alsall 2aas
b2 DA oy Lpgydall o Aadlsall aey dsandl gty Al cDlasilly (AdgY) Claalsdll b

19 Raisons des retards dans les projets de construction a grande échelle Akse, 535. Sk. No
:3/1, 41420 Cayirova/Kocaeli, Turquie
20 Jacques Clément, Daniel Richer, Les marchés publics de travaux des collectivités

territoriales, 2éme édition, Economica, paris, 1993, p 137.

33



Lagd bl il Jsaally daliall o alud) 80 aaly dele 4 i Ll V) el
-o bl gyl Binne

Sl ol cilaaa e AgY) pgpdall bt b cliadln ff ge o tasaall) sUadi-i
Gadgia ye Ll clpin ) dalall ) dled) 568l msall pe vl o250 38 Jlad) Jue e
(godiall S e 2 Laa

Vieel odi lae AdgY) Claalsall 8 dajns clll ggyda slial (mans (s Y 28 :cDBAl-o
i Lae pall ol clialie ) 505 8 ALels Ligen Ay bt O WS g gyl ol dailica)
) clslan aie

SN a5 Lae el gy o Aalal) aey aladl) e st daenll Callay 38 2 dpand) CBaai—g
Sl Joaall e b1y Gl g 38 (Jhal Jues Ao L dilia) CallSs 5,0€ @Dl

sle dsag Jie cAaigia e Cligea Lelit 8 ¢ il Jleel o8 :dafgiall p adgall cilbgra—a
sl Jleel Cagh ) dase e a8 gl L) (250 of (Kang A I ol Caghi o) dudsa
ccalsal) 3aliyg

o9 3l e iy Lea colil) Jleel ou o A5l Lsall Jsa) 55 28 :digad) Jga¥i-a
dala) ity - oLl g9y iy Clulu) (D) & ilibiandll i o Sasg - daadla) ) 454,
PLsall Jsn) ese LS5 Jla 8 &Y Al e %5 on £8EN il

:ALay) JRdY) a0 by yi-3-2-3

laall e Baly %35 (s Ly palaall 4 calbian (<5 JasY) deal & Jealal) sl (<13
bl Claadl olgul ie 38laiall Jalaial) godaicsy cAaball b Gacaial) (il Juadill & 52
22200 dagyal) giaty Glldg cdiloaall Jleall daml Qe el

21Jacques Clément, Daniel Richer, Les marchés publics de travaux des collectivités territoriales, 2éme édition,

Economica, paris, 1993, p 137. Www.bati—express.com

(CCAG )aalal) a3y 253 o dablse oy (5 2021 (sle b go3all 219/21 8 (sl pg—wsyal) 2
19 dsia 1 85all 30 ssle sihall 3 Jaddl duagesll lital) o dadadl
34


http://www.bati-express.com/

idadll oSar ¥ Ml (Jadl) gl Calite diaal Cpn Lpad Sad daball et of -1
Ll Juaill 8 Lisal) e Jladl Lan Lualiey (il

Jalaiall Jais o Uad e dail e sa8laial) daliadll e spaball Jla) 8 salll (s of =2
2Ll

P ol gy dlalall Dol sha (e 4l el ) yeall il dlaiall Jalaiall a3l of =3
rdadlay) Jlasd) dagliag Miii-4-2-3

Aflgl) velsally CRSll A28 Aalidly ¢ ol Joand) 3 LdlaY) JleV) g 2x

DB e aally Jladl) dagiall dalid Dsal cBagall Ldhe olacas ¢ Shalaall §laly caliiiall Jualsilly

Gl 3als de o lihaiy) a3 (e Aadall Lastiall (KL bl aise  dadgiall je Cilaal)
Hgaiall dm) uens bee clamaal)

s Lt hanrtl) el a3l) Jgand) uaat ity 2 Al Jgaad) & Ldlay) Jlee¥) mas-i
(SAY) goydal Al e ddlay) Jlee¥l il Gusdl Joaall ely of G s il aal
%35 aady clypalll Qi (558l el (K

Al d5lie ddlal) JlecY) a3 dadlie i tAuilgdll L gally il A28 Aauliall-
a5 e Slasladll dagl (K65 Ampaail) el ) A3l de ey GliaRY) pass Jadl Jsaalls
Go V) Aagliall ann L cladglls Lbedll Aglgll aelsally CallSall dijlaey Lilaay) Sl i
%2 ) cadlsall cyslas

ALyl Jled) axiy Ll g3l e daliadl) lacal gaes sla) ey zaliliall Jaalgili-g
e oy ) Jag 22 Aaalie Aoysal) cile Liin V) il Y lad Lasesis
& Wyl e Canesilly bl Jlee VL ddasiyall dldnal) laliad) aoad aalos : jhlaal) 5la-2

Al ) Gaks e Sa Lea cildinall Hllaall Jilas saasg L Aadgia) e laal) b Qi

35l e dablsa oy (52l 2021 (sl b sl 21/219 ) (sl ay—pall (e 251 85l 30 salali
(2026) 19 daiall Jall b Juidl duesanll litall e dadad) (CCAG) dalall dyyly)

24 BATI EXPRESS / Immersion dans I'univers du batiment WWWw.bati-express.com(23/03/2026)

35


http://www.bati-express.com/

Gy cJand) 53 g piall ililiie e Gadlial JlacY1 33155 (e (323 Cpacay 189200 Audlpa— 2
el cilllic pa @l Glacal AlaYl el dabe (e Alaje JS B Basall ddlie o)l
YW e %95 L.',’A Cgaal) s e 4yl oda acludg

1Al )y dsdgial) e JWdY) o ABal-3-3

Jiar G (JalSs Ay sl aulite A Aadgiall e Jladly dslay) Jady) Loy
e Bty ol ot Ay el daell 8 aase s Le ) il 3 JleeY) el 2Ly JlesY)
OS5 ol Gyl da bl ol el Yleel daBgiall ye JdY) i cpn 8 e gydial) Calia
CSan dadgiall e JdY) o o duill colu))al) cai a8 LAyl dls e A dafgia o) dig yaa
duiy e s sl g piall e duyg i rana Lasie Al Jd¥) Gana iad
@5 L Wle dadgidl ye Jal) of e ass laghy 2D o Jalls 3aY s s
Lalatal) Gpead Cagion Lagllaly gopdall S e 5dle (oSai Lo sag (Al Jladl jseh )
25 Bl (e aall dpsslanll clehal) davcay Gaceall

Lallaay) 42kl o \galulSaily il Ja¥) aai o Ldlaayly dadgiall j Jadl) j51-4-3
&9)‘;“‘“
Aty dgaal) Ao 1-4-3

Lieaoll) JSLaA) o Aosall JIsaVL dalaie il plgus cAaigiall e ElasY1 a5 o (S
@opiall o Jabuie il Al 05 8 aaly agr il s € el ) dagaanl) el
el 8 138 Gadaty cliaaa Dyal 21Y) Auilgil) tielsalls alEY) Jansg ZaadU dabyall o i Laa
ALl dlsyalls g Ualii) dlage S Jadi i a3l aliall e
Aall) e 2-4-3

Jale J<a dlgall b (o35 o (e cdadgiall e Ealaadl dails Ao Auliuall jslad e
23 ¢ € (< Callal) 53l () ualil) Gasail ddlia) Blge parads sl (Gl auisi salel
e Gillad)l Al 8 Js o (S das W hhae e 008 L UWe ally dadgid)l e cilaal)
. 8Ad=7a t})\ﬁm L.?°' PPN \Jl dala c;\S‘)alﬂ Il (_5‘9&\ Aghg &j)lmj\ = Uil

25 Dupuy, T., Le paiement des travaux supplémentaires réalisés par le sous—traitant dans le

cadre de marchés privés, Presses de I’Université Toulouse Capitole.

36



:Bagadl Ae 3-4-3

chiia Gt Jaal)l e 3yl it L Llle daS)all algadl jlasy ALl aefsal) Jarias
Gl e gl ey cdlatydl o dajad) Jolall o055 38 asall julee o Gla i 3 La
Slo LD e gl 13 555 Y ccusthal) (ggieal (50 luhads ol Cagies elad] ) ¢ il
20, dshall saall e A58l Loy Dlaal) Liay e Lad 550 38 s ccand sl g9 5l
raubiall By B dabgiall b Ciaadl dails A4 -5-3

Haasal apliadl 513 e Bt ¥ 12is Aadgiall je Glaa¥) 35 (38 Ldadill ae s
Tl U llaig sl JE e AY) Gandl i L bl (e cauiailly lgans adsi (Sa
(sl Bua 5y &) Wi WaBgi (Sa AN &Y 1-5-3
dsiall e Jokal Uy Lo dage Ghaand ) catlaall 3 cpajsall ol Al rchalll -
sl lead 3 e alid) gl ol CadlSall s e Jall) 4l ciliglas -
B sl jsedh o gyl Cruaiie 8 ailalial Jeed) uas rclllidl s -
Adien g DK Eigan gl (@uydll eliac) aal e 1Al 3)ledl i3 are -
Claal ga Gaail daaly 2 ool ccliiliag a3l lgan ) digyal) Chual tlgads LiS -
bl sy il e aall daliadl)
:lBa dadgia & Glaaf 2-5-3
bl Gl el aaa gl iyl e da)la Lala Jalse —1
Aogaas lily e ¢ el Blas) Gl Jaxd tdeme duid Sl =2
Omestll Gl sliael saY roalie sy tdiny =3
el 8 il s Bhla Gl syt Glily Ji) 1 gyd Uas —4
&9)4.24\1\ ‘;s Jﬁjﬁ z\:u.u\:tuj:t; C'_\\J;T ‘2\:1;.44 k"_ita‘j cz\:ué.}L u:'_l)bs :§)§l§ §9§_5

26 Direct Preuve, « Les imprévus de chantier : comment les gérer efficacement et minimiser
leur impact sur vos projets BTP », 2025.

27 Hopem, « How to handle unexpected events in a project », disponible en ligne2025.
37



18l Ny dadgia il Jasdd g Uyl -4

polil) auliie b daBgia jil) JUdY) ae Jaladll S A Adlaial) Agilal (agail) 1-4
2015 diell yraivn 16 381501436 ale daal) (532 8550 157247 ) call) psasys
2. alall 3 yall clianghty diagandl Ciliial) adati (peiaty

syl 13 AlSaT ) 8 Adall 3adle sl ) Lals of saslenall daliadll (K135 33l

dira OIS 1Y) eV pras oy Addeall Aayls Lailes Liayhy Gald) IS4 1136 33l
oSa ¥ Ledie dghall oAl agiy sae gl aiy Jaas o [ Lelalds o cleaal) saly
e LA el (JLsY) Gliiden Al 6 Lo lge s gn (3a3a0 dabeall 8 sa0aall iliall)
Dl el elg] Hlanil 8 cgalatiall daliadll (S o 43l dengall Adgsdll aa )y
Dby bieal) ilendll Al by AdaaSs ol 5 Aadlin) cilandy 5Vl et daadlly sl

g el Laaall yalgl sl sadletiall daliadl (Say cBaaa

Ll A e ey Gale dlae] salaial) daliaal e oy aild «ul (0 0S5 Lagay
Gaeail) Liadially dplia€illy ddlay) cleadll Jlaay) alod) &by 1) daiiad) ciliall
OSa - ilarall sda 30455 Jlal e daadll yalsl pais of aasg ol 139 saldll b 5,580l
o lead el lgesinge 1w 3 dibeal Gale ol elld Caglall 50 Lavie | 5adlatiall daliadl
OS85, sB e roil (2 alall el Abialsn Glaal Ay yuall cilaaslly Jassll, o)l clusd)
3ol sl Asagent) Al Jggee 53 13 Adiall el D) Jid el e 0S5 Lega
138 e i) A Cagylall 2865 5a8laiall Aabiadl) gy (o8 GsSe Y o ddanyd @l il )
(3) A Gald) sae jolam o (Ko Y Llgdrh (e Allales Gilujlas daiis (6 Y oy 2l
139 sl o oY) 520l 8 55<0al (% 10) A5l b 8y A aabiplly lially i
taa DA Teay) danall o cleaall 85005 laty Gala alue jolany Leric ol
o e Aead A LSS e A Aedgidl pae Al cleal sl @Dl o
Griey laadlly alually ailslll ciliban Ula 8 driall Lo dloal o (% 15) 250
daad g 0 of salad) daladl e caag ald,JUsY) it Al 3 (% 20) L)

o= Al olSals daaganll ciliioall 2 ¢ 24715 8y sl asanre calall Gyl limssiig duaganll Ciliia (58
17/04/2026 (31-30)

38



el Gy Lgad aal il a o asly , dadlioll LLa) dag pilly Gelawall 2y ol adf i) cilagal)
onedly J3 i) Jag pill s gyl Slailh mane V83050 Glaadll Glgian  aas shia)
Y Hiad Alla g LAkl k) dnlaidy) Lgyall galdl aady 1137 53l
O Sar 43ld (Gale 8l Aalasil) clenall Lpually cdiiall 8 Baasall dadlasll jlauYl
celeai®y) e Bana laud 2aa3

Y i) claiall Aaslall L) Ls e aayey galal ahl oSa Y 1138 salal)
DAY VA 8 sty Y Sl i o) e Al daeinll Jal agaa

s [ Jaals alasiag JLall ) ane ,odlel 136 salall aggie b Galall (5< Larie—
il Jlal dalanid) agull ye , 5ST ol sailan a1y Jinras

@alaid¥) il Pas), cpilall 53 e Aajlag dadgie ey Al Qlwd e ooy 13-
ok ¥) el Ja¥) sl ) ol S /5 hana YAl 2 e L]
Y A, dsiall 20l el davia Jae 3aall ol Al iy, oSeall e oS o 13-

) S Lagay 0] cdatall gl DEaY) s ia Gald) 138 o)) (Sag L dilesl
L lgilly alall Cleal) clina) i

Aol L1 lias pasd ) edlel 136 salal asgin b alall aads ¥ 1139 8L
Jaly llaly duaall cililecally sa8latall Caly ) et Jaas ¥ degaaga LS 13 dabial)
Spde daad (Llads of 83L5 Galatiy ¥ (@Dl caliad Jleay) abuall 5l aalia oS5 cailasl
cdapall LY Al e (% 10) Bl

136 52Ll) asghe (b Al il Cpana 13 Lo Alla b Bpa )il 20550 A 3aldll aadg
kel Bazaal) docall Lgalie Holams odlel

igasdall B LdLaY) Judl) ) Jag s 2-4

Alaal pads Jy ¢ Slsde (S8 dlay) Jedl) 21 (S Y dagand) clizal) ) 8
Gl (Kag PGB pas G Dlany dial) Ol e A Ay Lslal) Jag 8l (e
fob LS Ll Jas) 2ol Jag y

el cdaga )y bty Augils Ayt Al 8 duegeal) Clibal) cdana (e o P

39



&5l ¢ sumgan Bydilia ddasipe AubliaY) Jadl) (56 o) Guny 1Al ddbal) g gagan Bl —
daha 5 Wiladl S Alisee Yedl Covly caiilag Gaiatl Ay peing 4l AlSa 3 Ll (ol ¢ LY
-M X

o hlaes o 455 Cagyl e Al JadY) b (oS o i sAuilaall of A 8y pual) -
e B L8 il ol ecnlahall L oladl claglom cilbignoa Jio cuimill U] cjels dadgia
A paiadd ) g9 el Aedlas Glacal Ly pum Wajlad) Juay

Loxall ol Jlacal ae V) Zdlay) JlasY) w2 Y rbablaial) dalaal) dBblga o Jguanl) -
JaaY) danla vaan e 828laial) dabiadll Cayl o0 (Avenant) sale o (Ordre de service)
Aadin Jlay Lgiaddg

lr zsansal) el o Edlea¥) Jadl) dad 25 of s 1Auigilally Adlal) agaad) alia) -
dapall & Liass haws Wajloe) sy ¥ s (247715 asesd) e 4 Joanad) ailauill (389) Ligils

&l ;b:‘g J E.ﬂcl O o

(Prix as yeed 3yl G clnne LALY) JUaY) jlecd aoas iy 1paigailly jaad) waad —

dale Gangat 8 Ml Jalatiall (33 lea ae <nouveau)

Al (paca Laawsy el Adlay) Jad) aads of cany scludil) 4l aliS crada Lgaly) —
0, Cadlsally JuY) e Wi dadies alis ae ¢« (Change Control)cd sl 53]

: Qi) il andiy Julas afgsl -5
Alally el il ands cilgdl ~1-5
il Sl skt gl 1-1-5

Ciigll Lo Y cle g pia Slady da DU algal) ool dinyla aball daadiag s Caghad ey
Coslu¥) 138 el JSS gy pdiall Slady ) sl (e (S2Y) 2al) dasis cdage S Slady a DM
i) pes Joalls dijee oo s (B (s poodal) dgas Al mi 3 () p2e uaic
ol S ailanall el o " Jlanall cgll' g "Aaa i ASY) gl cul i eda Jadiy L83 laadag
led Jiar A apliall 8 W axsiens colgii¥ly el o oS e AST laaY) Lo 5S04
35 A alsally chedcall Al Aad) alia o idass UK (e Yy candyl) (3ila) gl

bl Gl Aalall Bypaall ¢ Sl Slgially adatl) HUaY) G duageal) i all b Adl ) Jasl 0

2020 Ll s« al/16.030/143 3, daseal) skilly
40



-PERT) : (e <ol (paniaing ayliie (s Sad cdifigyl) yu ayliially eBaall ayliially c5anly 3yal
31.( Earned Value Management—-CPM
Al Sl skt gl 2-1-5
oY) Bl slgaladial Gyl S 2l EDE (EVM) dasSall dadll 5))y) o

dananaat Sleha) bl S La S iy B4l ol g sl mlay sl e )%l a Gl
Cans Jaall gyfe B2l sdag a3l ol slae) dulae dasass 8 fiamd Aol 5 Wi L daals
Blal) Ll .y laall o3 slac] dolee et Lgil AaniiSal) daiil) o ggia Lalas ()5S0 Yy Biing 3] co il
138 ISl ey et Caand) aBlgl) 3 b (AaniSall dadl) )] adina o Lola cule ) (I
P Cihdige e adiang P oal) sl clalial gl e 5,080 sas Y casgidll

(PV) dbalidl disl o

(AC) Llxdll dal<s) o

(EV) 4oiSall deill @

el N Clpdige 2-5

Al o) chdge 1-2-5
(ariall LAY 520l + LiliaY) 5aall) Ldlal) Ja) o il Halill 4 @
(el 5alg¥) Slaca) (0)) Ayl Jedl) dallee 520 @
(Avenants) 4ol cOlbasill 2 @
A el clpdge 2-2-5
(Ala dabal) Lo + Zlaay) JasY) dod) ddlay) JusY) 4d dus o
4Ll (Avenants) @l 2e o
gordall ddleaYl A olas Jaee @
(AR o) Clpdge 3-2-5
Lam) Clbalgall Laleay) Jady) dalas s @
Syl aa cillaiatl) g Cigaal) sae

31 Bain, H. Major USAF (Retired) 1987), “EVMS Originated with MIL STD 7000.2”. Personal
communication

32 Willard Fazar cited in: Stauber, B. Ralph; Douty, Harry M.; Fazar, Willard; Jordan, Richard
H.; Weinfeld, William; and Manvel, Allen D.; "Federal Statistical Activities', The American

Statistician, 13(2): 9-12 (April 1959), pp. 9-12
41



(Rework) Jady! sale) dusi @
Al @) o) i 4-2-5

(Lol) cdailsall) diaganl) clitaall Cilelial alyial 520 @

Tl JLdYL ddadydl cleliil) sae o

3Bl e disladi 5 o

: asasail) cigl 3-5
:(Autodesk AutoCAD) Sgi) duwsigl -1-3-5
ale Autodesk 4<ya 45)sh (CAD) sl sae b ares’ aliyy 8 AutoCAD zealin
Al A0 aseleaill Jaaeiy oli) oy paiailly lasalls dunigl ci¥lae b aadiidg (1982
dadal) ) ALyl ccladeally sl dslialy lishall 3)als canpll ol pa cille Ay eyl
34, oY) a8
(Microsoft Project) i< <8 gug Sila gali=1-3-5
Sl el dnliag 3lsall aiisis calgall Agang caradill ALalSie Ay sy ayliiall Bl el
Baclual Cilarally aaill ) elidly Al oo colo Uil Calide 3 malinl) ardien. 483y el
gopdall Hlusal Aol dag) ads pa cBagadly (ASEl sl cp Ol GRS o aldal) (gre
P bl s Lol g

(GaDllly Zdliay) Jladyl) Dbl alall HUaY) aany dseganl ilaially (alall 12-23 ¢gilal 33
Lae ) clindlg daagandl JeaY )50

34 Autodesk ; 05/04/2026 Jhttps:/www.autodesk.com/products/autocad/overview I
bakkah learning.bakkah.com. jigally i) cupaill dalal)l & wsall. dpage ) Lyl d<ledll 3
.contactus@bakkah.com.2(026

42


https://www.autodesk.com/products/autocad/overview

:JsY) Juadll Aada

il o Gawtil) o st AlalSie dashiie W)lic s elull aojlie 53] duadll 128 e
Opdsiall Citide cp Apalanl] Bl it any (538 U] 8 ecalISH) 5lly ediajl) Alant)s
il Jabal aSan aalaiig ccalaadl (38 waas S e V) 3k Y g pde (8 ol of oo Ny
Ciide pe AL e Al Al Culeal) Blelye Bg i pe el Hlgall (8 Jldll WSl
Sy Jal Lo Habe <8 5s Slady) ol Dl 8l ddleal) Jal) dals cclaniu
&9 el

Al Lo aaliall o3 Lalia) kil Juadll b g doplaill Glhedl o3 e Bl
diadl) dlgaall o ALyl JUes) a6 (day ¢ a3 o s LaS Jilas IS (e cdaly
Guladl G Bl Sl gy @llyy caSally aulally Japhadill foalae aliinl (530 auds pa Al

YISy LAY ajliall s adly (uSas @il Y Jseaslly ¢ udailly (gykill

43



Ty
dadgial) e Jadl) Sl Jalagy &y Auanl) Al

Egydall Lo dblay)s

44



adgiall ey ddlaal) JudVL eyl aalid) cibidd (il culall & Gplall sy

Agilae Ay DA e aalial) @l el aadadl) culal) 1 b dalasy) alaadl e byl

Agaall Lo 1a)ah (saag laysels bl dilasg ccliygll (& JsY) oda adly e Cagill N Cangs
+24il) B39y dalSilly A

8yalaal) Aaadlall Jie dfing sl e aBlell )l (pe ilidanal) pan e cuilall 138 adiey
eCnlgliall calinall elasty ¢ pantigall cddiysll Jals cple Wl Cabisd dgagal) cililuiaY s ccDUliadl)
Logall Jalgall aay cdabgiall g ZdlaaY) JadY) gl amy o 550 aw LS . Jleadls
Asaaal) bl iy ddadiye sl dnardais (A CulS elgu ¢ladl)

DY) aliia) (2e cdaiial) Clehal) dun o JBSY) 03 i Gyl dalas Gl g
ALY Callsally clypalill Cus e dald dggyiall aa o Andl) byl ¢ caidaiilly gl
138 8 cplaiall Calite dalg A Slseally dgae Jolaill b sadinad) Jolal) Gllad i s LS
Gl

oseail) ansl aaat dal e Al el Sl a3l Ales ) el 138 Ciagas
dgdlay) Jad) BT e il puedl) Gola Gt Lild (e dilee Claass 2l ailiilly
ALY i) s Glacay Ay Ga3l) (8 Jeadl) oSanll 8 aalin L cdadgiall e

1§ 9 pdiall anadi —1

Alpesdl) 4y (S5iuse Ao 1 ¢ asthan anke 1000 daass 8 208 ugils Sladl b gy pisall iy
lbal) Gdasl g l) (JSlghl upas 5} b llilag ((POS 01) (Se3170 o b Alseadl) 2l
ol 8yglaall Ligilill LUl ihaandl sadl dai (gl shall b Ll aelidl) e el

(bl cal) g 01 dusil)

45



g o il JKE miagi (1) &) 8)5eall

MAITRISE D'OEUVRE (ETUBDE,SUIVI) POUR Lt BEALISATION D'UN LYCEE TYPE 1000 AU NIVEAU BU SITE DES 3170 LOGEMENTS, FOS 01 ,
COMMUNE BE W'SILR, WILAVA DE N°SILA (DITES D'HABITAT INTEGREES 2024)

AXONOMETRIE

2024l zline bl G jrad
gy iall Blaall adgall-1-1
ALaal) dualiy AN il gigall ~1-1-1

Jledl) 8 llall Cliagh) G day Lala Gdljea WaBge Jintp ¢ ihad) Jansy (8 dlusall 4335 o
sli] o L il Janl) A0l (e Lonal il A3lSe Wgaian Las cagindl (8 daghaall aud 3halially
Oay ABL Bl (e cmie s g Busll Yy e OS Jledd) (e ladang 1974 dii 4l
- Al ol ey cdddally BSu gial)

LBy ()Y Lgafign aSas A5l oy aal (g ey claall ¥y A Abaall Ll a
Oag eailid dualy Cginll gy ¢ uale 35l daly (3380 (heg ¢ Unall dpaly Jladll (ya laday . juaiall
el pugll auly Jlae 5 (&l Byiies dalie o dalll xid. dudaledll dualy 2l
A yuaal) daanilly

46




Loalilly AVl aBse muagi 1(2) o) 8)5ea

(2026/04/16) as cus ¥ galiy bl dael (0t jradll
asball iaall gdpa-2-1-1

Fopanl) A Jadl jlae (Sua3170 o (3 Aes AN aalall il 3 g sl ol
(den) 4D (add) Loaalsl) Al Adledd) dgag mapie s g Alise G dda) A58 dgs e

gaodall gdse pasi 1(3) ) iyl

.C'OV,
LOGEMENT;

(2026/04/16) as &) Jig8 jraall Ldhal) slac) (e & jaadll

47



ol o gilll LUy Lgill) pgd e dasda S dsls A A 058
dalaidl) & Ol du 3ol
aBlhail Jad g g yiall alige 1(5) ad) o AUl Ji £ il aiga (4) ad) 8y90a

(2024) das las s Gluhall (i€t jaadll
1§ 9 el ‘.,.°| dddal) ala) 058 -2-1

Slo Wiy Aigay Ak bagyd i we cdagite duby Lsllie Ul 3 ddball o2 Jlyl &

2015 i 16 (3 &55al 247 15 285 ouli)l) agespall AU Gy clldy cdaniall Cilosssal
alall (385all Cilimigiiy Auagenll Clbball daiil daaall

380 Glaay Gudlial) 83L51 JadY) Cilita g5i (s dagide Akl

1§ 9 el 4581 ABlat-3-1

dinssla gl prand s g palls Lalall 2y )y il) Cilaglaall pal 0 Bemise dudsye dddy A
i)Yy Ll dnslially bl (8 padsud Gl e iiad LS oasd cpliially danluy) 43ligSay
Cilide ) ddlia] ¢dafill AASE ¢ Jlas¥) Bae cAinlise il g ydiall pise s bl Ganam )
kel g ALl LY

Bagall alia) Glacag g piall mlad g palis 33 o0 lgie IS ccablal sae clill g9 pda b Jaxy
poala ) sl (pag ddlSally JaYly

ilsd) 4Y) dna gand) Clagaill L pure g piall aalia-]

e line el e

~CTC dleoal) Ay — 3l Al 448 pal) dia sdudll L6 -

B (syal) Byl Ll (Sl S a3 Y] aiga s

48



@)w ) d8lay s (6) Ad) By

2026/01/14 BdLl jyects 2 j1unal
Ay gl) adi 541
il b adsall ol Ab3-1-4-1
hlia) bl aBga (& Al yalial) iy Jaalds mlath muagi Ay (& algall Cudf ddad
Ol US.AAS\ (e dn'." dadll sla c(z\ﬁ}d\ QLQS)ES\ ¢ Jazd) &LL\A cgl.'\,d\ Cilaza ‘J\}AJ\ cuf)aﬂ‘

Faliieg daaly s s DA (o gisall clall b Ladlully <US)

cﬁ}a.“ t*_\..'\.\'.'\l‘kka.a Cuaj.'i (7) ?5) EJ}M

(2026/04/ 17) a5 dallal dallae ga loon = line bl (iSa ¢ 2l

49



YY) daae e Jleadl Jane Juad ©

YY) ()5 Algall Guiaal dale Plaawl o

Eaalgall Cuanl Jaal) s G 2aal) Jadl Jad o

Sl Ll o) lSe 1 ©

(sleadl) Jleall ilijgpum i ©

Jleall dase (e Ao pulall i 358 ©

(las) —olaa) L) 5 Gl ALE sl goadl Al el P o

LT

Janll (8 Ao jny JUi¥) dande SI6il gyl dalical 2 Plata) 5 43
olaally Jalaali-2-4-1

Fodall dupe dga A )l 22 o

sdall dusin dga b gl J2ne @

L g
by T Cinh S

2026/04/17 3¢ o) Jish Adlll Sl a2 el
A0Y) Claglae e Uileant L0 s B 30 Al U501 DA (e celiongll 8i3-3-4-1
A dugedis Al (3 A A e Lae ¢ 20 e 3pms 1Syl JB AGn
cg9 kel Sl & E @A @lsall
cnliall gl 8 algalls cpgaill jig :Cgaili-2-c
gl Jah Aala ) Glagd cle daldy) clag-3 -
bl gl 8IS e ATl colind Wlia :ouiaT-4-cy
celll adlgall 8IS dalise slaey g g pdall dnginll dga (8 alsall Oilan 2929 1QjERl=2 —#

e Aggadl g ydiall dpnadyll dga A Gupladl A g sl ad) OSe aky 1HIYI-3
50



Oo A OsSs (CYY) (s Jlead) gLl ddlaie) o ddbiie oSWl dag roSLlI-4 -4
Al e (3w oLl adlge

tua taaaTillg Ayl 3fgall B)a1-4-4-1

ol ghenally algall caslanll Sl Llde it @

dale 35 ouilagally Jlaall 23c @

(Jstad) _ bl Ci€a gy pdall caalia)zcplalaidl o
sdaalall 3jgall 3)0-5-4-1
SRR PRCXRPOR (T
(pdh g Qb Aaala 2 slaadl Bali 1 _ b T Jall sl 2) &Y 7 tallY) aae -
Aoysh Ailua ) zliady Allaes oluall dials cuilg
Y1 aag Y Akl clsal Ll eduygn Lyl clgal angy oSl Goall Clgal angy ¥ rclgal) -
AL LaaY) Ll Jalall sy ¢l i
el Jala Slasy) o) hlie e degane ) Jdalall Jagy B puamill Jay -
rdadladly hlial) 8)a-6-4-1
Al 8 AOL jhlad) Lbie ang Y -
A acld Ao cplage e Jlall -
A julea bl Al Ch -
Lalls Jlaal) e jlalie Gigaa Jlial e s Le 1
sduilaglaall 3ygal) §))a)-7-4-1
s eloes Ayl 8 sl e ALK 8 Ay duadal) Ayl Jlesio 45 8 Likiadle s
Ayt dnadll Algan ol ualaally ulall 4
P ael) 8 digaiag gy pdall 8 8)ES elladl Cigan Jlainly o piall a5 3 L 13y
g piall A6 Al A iligl) Be)E-2

dhead) BB & Ay goydall LY Aolayly Ll Gl JS el sda Jads
sgtaslly (oSl Cadlly Jagyal) jibag duiaall dusiglly doylanally
1g 9 phall difpand) Befd —1-2
s alihae 13g 4l syslaall (glalial) &g sisall pliga duilyanll el Jidh
gopdall dxiyanl) 568 mingy 1(01) o8 Jsand

(POSO1) ¢Kee 3170 o~ gisal

A ey el el aaie e 536400 2a rJled el Cilala)

51




S pena tlye — aalall 36l Bl 1 B)dy Jled

2, 10,284.45 Aalesal

ke Blol | (land) el o)

Baadlally Gals 1l dgall o Jae

Jaladll
bl (Sl gals: Ball Ggiadly Jledll (o Jae
Gally Jledll (o (et Giyha — dpginll dgall (e 428 )l | _
oAl il eliagl)

(b b agin deal) dupad) dgadl (e ujf S pans

38,80 dgally LIl Agall o aals oy Jeslly 4S5a]

(2026/04/18) & 2Ll Slail (pe i 2l
g9 puall A jLaral) Seldll —2-2

lead Cand) 2 Gus jlanal) cillabiall b Afiially clabadal (ge S 2 jlenal) 86)@l) o
L ity il Yy (Allad) Ghaally Baee Y adlses cclehally JSI ais e
Jag cday eyl ast L @ Jag dasgia dnaly 3505y ilasenaill cuilS 1) Lee Lgia Canglls
selAll W (01) o) Joaally cpgpiad) AalSs 8 b 8 ) 2wl Joalsill 8 i llia
S Zall) (53lglly cillaladall Calidal o jlendl)

aal) 855 g (9) ) Brsem

04 05 06 07
08
03
02 01

52




¥ Gl magi 110 &) ygea

ERERR BERER

1 BRERR 1 BREERR
REFRR RRRRR

\/
ﬁ
L
ek
e

53



Lf'm\ Gl g (12) A Brgua

R+ R+HI1

ol
Emmmu 1 Hidins
BEEEE Eicisiss

2026/04/17 ass o 7 line Sl (i€ jrndl

tcllabaiall djlarall 3ol —1-2-2
(02) eé) djd&j\ ‘f Z\fjw\ E;bﬂ\ U‘:‘;t' eﬁ

albabha z\fjw\ Bcbﬁ\ G.‘aﬁ (02) eé) d}l&j\

s¢)all se)all palic Aol
Aaiice e oill o(Luila):adge
22 tae (40,16025e/1,5005k) aa@l (20,300 /al,505k) Al sl RyWR
(0L ald aafg) 6:aDL) 22 Al T ds )
s @b 1Al 20,30 e dlals s tpys oball
60 Glshll JS & 123 Chaiiag <l ylal & ipdse
¢0,40-20,30 it b 53aeY1.20,30—50,30 Luslal) saecY) 1alasy) saecY)
Lalayd saee] all) LAl Chealiing dasye duila dgeal) 1 <0
3.74+ :Jg¥) Gl 0.00+ : —ca ) Gl .0.51— :Jaadl
) Glaa)y¥) Cualic
0.00+ :aald) .1.76+ DL 7.48+ : SB Gl Jahil
feaselall clad) L] &)lazall
62.10m?: galua i (Sl Jo¥) @ilally Y] Goldall 8)35: LY
63.50m2:, lgialue a8 (oY) (316 Gl sladll ajgs

63.50m?:; gialue a8 (SE Gl)2: V) el dcld
Ll (A 2 1Y) sladll .2

54




29.50m?:; aialue Hain G Gl A a2 el i€

16.80m?: aialue i Jo¥) lall 8w i) (i<

80.90mM?:; dialua ot I Guldall 3 2k tp LinY) e

80.00mM2: aislise 535 J5¥) Gillall 3 oy :53LuY1 els

a (SN pala] + ELYL (ald])2: 0ol palage toleadd)l flad L3
62.10m?: isliea a5 Folid)

08.50m?:; aialiee )35 A L) 8 &5 (3l IS 32)6: )Y 1y 33LY] (iala s
a3 ipal hugia 0 22.5 Johll bagia tclpan 14S5al clad 4

Lginlose a8 el o Adasly Chualiia (B ad tdaladl (Al il sliadl) S
2457.19 m?.,

1000 M?:; aialis 38 g pdall 880 dgal) 3 2y 1l

o Walae HaE (200 SBI Gl b i daSa) tdaldd) clelad) .6
120.00m?

600.00mM? =5 gialae Hai Calall uf labadall 8)80) culall b o 1dialy) dc8

g 1asal e AU (Rl Abal Agad) il e sgdsal il s
JLdll e j1e3.5 cdmpall e b rclalaY)
(coalall) 48,80 dgal) 5ed0. (Aaldl)mgiall a 5ied3.5

e 6 1030l Gald Aupal) dgall e (o)) Jaae paally Jalaall %:;':
S5z bl (Sl Gals 38,4800 dulleddl dgall e e
(8) 565 (&) el 1.9 w3 soi audagll Kl Jals i) gl
(&) eds () 7 i s ual)l) S5l 8
%36 :dalled) dgalsh — %30:du ) dgalsl) clagiall A
%33: 3 5al) Agalsll —%47.5 :aulal) dgals
Cleals 4 Glgalsll axe u ik
; 4 jlesal)
Ol (b Buli— Chaiial b bl —Cuasg (SHe JSE | dgalsllaledl Jsall ) T
e Guim el & 1S LS

2026/04/17 ass &dlll Slas (e i 2l

s o Jasdl (03) &) Jgaall el DA (e

Plaayly cslbasall o Ball @ASall dggns dalll Jisr an Ay bty goydall Jaa -
csasthall Zlall e daall eliad ae Jon Laiatl) (e pe Slalisall Y|

LUsSY g lliaV) (golial Jalaell an Jualdy adgall 2938 2 dalaasly iy -

55




daalill ailglly (Granll dasaaly Chuiay LS (ilgall Calida (1 dxadia dazgids Belial gy adiy
el o Faa ddles dod
Ao il) lasusgall elis) € sasy (531 29-90 (53lal pe il Jaladal) (ol

el duigh 35l —3-2

Al @bl cbaladall e JS 86l jall 038 Jadi
Glwly) bl
saacy) lalad s

C.:\Lﬂ\.lnlau -
ebill a2y sae lgaigip Baee ) e Ll g5 e Beld led Sy Gaa
1 o) elll duiadl) duxigll adada uagi 1(13) o3 8)guall

I m I Ly = [
£ e |
e il -3
g ¢ == |(CB i
PRI
= EANG s
==}
ul | | -
‘lf‘sé‘a" | || g
TR rLatn - - m-aumvru-.v - ‘ :- ----;l-—: ; = E
b
R - 2151 | | [IE=>
& EE
| |
st 0 ST |
=4
L TeToE
= 3
i

T 0011 — 1111111 — 'T u ]

=-r=n= (- G e iplory

ST 1010 — T 1111111111 —— - -
S O T
Lol S =

mmﬂ"ﬁ]m\’ﬁze*:% [q][rn

2026/04/17 a5 claylall Co€a slac) @ jaiadl)

:(1) slinll daal) dudigl) Jabada 5¢)@-1-3-2

I olall 2o duaigl el prangs £(03) oy Jgonl

claaiall Bel,all

Se)all palic

Al

-

o) o e AN glsl) e

SJ a<iia xelgiy (S2. SI)ML}Q

8 yxia (SFj1.SFj2) a<siis Loy

bdsb}

Gl &4

56




Jlea¥) s oseal audlia e | (40%170170)S2 .(50#200#200)S1 el sla)
SJ1 (220x170x50)
SFJ1 (405x180x55)
(365x180x55)2SFJ hahie
Tnee e Lbia ()Y 1.5 | clala¥) e | alulad
Gl Java A-B-C 3-2-1 i | sy olaa
lsall Java sl alalis Caus dejge aeldll | aeldll puaga
3sec daal Bl Al bl US| s (35%35)P1 asac 5208 S (358 ads 5aacY)
e Oaliaia (1335428 2aly 2502S1-S2
Juatin dgac g Gubiaia (pagacSFJI1-2
Ul Ly cilul) Lasy 30%40 Clula) (s ddaly Sl S Ayl
el
e53aY) G aa Loy, 12T12 esp=15cm | clull mibos
Ll yeaial aa ol T8 g5 wb+6T14 Gl alus
gle Ja Ll dalie il A Baac) saacV) ¢4 )
Loz call daglia 8T16( Aok was) C__df:d\ _—
- daacY)
e S P1(35x35) Baacy) alayl

2026/04/17 as: alall lael 1 Hradll

tol a3 (04) a3y Joanll 5618 PDha (1
Olasal ZALEY1 yaliall (p aSaa dasys Jleadl dn aish ae cAusill dagda e B3 gagall CilalaY) -
Astially )iy
sl aant cdarcall sas Laglie jisi aipe IS8 @l saach (sole IS0 ol o g9 ydall slae) -
Apdadll JleaYly il IS ¢ 1)) o
el Loglaad din obedilly cpoill Croen Ll daide Uadl pe DlolSie Lilis) Lellas aey -
s pdnall A0 gY) Aia3l Agand) 518 —4-2
—1a3) = il = Jhall — Aglal) Zid) Jlae) — Zdacdl Al Jleel —cugiil) 2 98 goad) bl -

SSually Gyl =z sl $SUall —5)lail

108l | 9l | 8gddl | Togdi | 6l | Sl | 4gddl | 3eidl | 2 gl | 1 ¢ Sl
sl
Aol L) Jlec




RER

el

Canlil)

Lo

ARYIN|

Slaill Jlec)

ASLuudl

zlaslly Ul

A @ludy 3l

2026/04/17 ass dlhall dac) (0 2 jauad)
Gl AaiaY) (e degana ) go el audi o3 :‘?J:' Lo aadls (04) ) Jeaall Wield PA (4a

1 el () gl 04 5ae ey Al cusall 4 dalee Jol o Jadl) DUl ol a0 -
(4 D

ot b Lty (4edl) (N1 el 0e) el 04 50 e g Bulaad) Ll JusY) by -
cugll Ll ga gl

dans a3 2 (50l 2 gl (1) Ledl 04 Lgine ciiecar Ally Lslall Al Jud) & -
Adaad) Al Jled) @l (e gl ax GsSg Al Ay Jadl (e %25

Ao 38 ey Jadiy Lgin Lad ddailyie Jladl (e degane Gaad il Clphdill Llee Lazy -
tod Sty el 05 Lyt e g duglal) Ll JUedl (e %50
Jiy) Dail e el 2 (6 I 3 el ) edl 04 o Lgine 2aa3g 1ol L ey @

aglal) Z)

Ll Balae 1 (g0 g 2m (5 (I 4 Ledll (0a) el Wgie 23a3g 1 el @
o) Dlee ae Byilae Tasig (6 () 3 el (3) el 04 Lgine 20a3g 1 ulill @
Lol Blee e et aan ity (7 (M 4ogdl) (a) Ledl 04 o Lgane 2aa3g 11D @
Alaad) Al Jledl an ydlie 1ais (9 A 5 el (0a) Ledl 05 o lgae 2aa35 16LyeSl @
O] a8y oy (8 () 7ogdl) (1) gl o Wgiae 2as3g plail) @
A ddee 3as Tags (10 (I8 eadl) (a) el 03 o Lgiae 2383 13S0 @

58



Sl ey 055 (10 I 7 56 () el 04 o dlayall 30 5ae g sddbAl ClSuliy Byl -
Bladl) Judl aa 3Lt g g yaal elgs) I Jab A 5V Ll 8 e piall JUd) (e %90

s @il 4y e gyl Bae 22a5 Al Saiall duad)l) Jladly diadll dgaall 58 2y -
Lally ol Lacdll) b aame ol Al el 104 b gy ydall cdgall abu Ll
(Blaay)

— 1) — antil) = Jad) — Daglal) Al Jlee) — Adacdl dal) Jlae) —cusmill = g8 giad) jlaal) -
Gy @ylall —z sl Uall —5)laill

A&y G Adal-1-4-2
Bl foladl) — (WO Dal)- (oukd) [olul) — (Al did) Jlae) fen )iy —a

(Al il

Sl — (DAl (el lSaly ) — (Gl i) (cus eliseS )il =i
(5L 30

BHRIJASd) = (glaily oo/ elies) — (Candl/oladl)— (DpalfAsshall Al Jlee):ides ~des
(Sl

LoDl dlgaall o3 A (e rduiajl) Agaal Julai-3-4-2

gosia) dhaiil & Glsll Aanls ggrdall 520 palis v/

La)l) cle)y@ll (K Pl v

Al Gn ) A (L dle) o Sl v

gariall AL ol 28 Uas S Gy Jaad) 8 lara V/

ilazdy) o vad Ll v
S ol B algall ay AL Uad JS A8Se5 A8 ddhe allaig s e Lia3l) Aganl
gopiall Aglgll sadll 3 2l
thgpdl) Al Beld —5-2
g9 phiall Aalal) cilibara —1-5-2

i A< (POSOT) (Ssa 3170 adga s5inn Ao 1000 g53 Lglh jlail @
Culil) ol

59



Acls + 5ulaY) deli + zynall +lagleiSiy slidy Al agle a09+ aud34+ saY) -
edSl Baag + oidng + (VI DleW) Seld + 4 + clalidll Saaete delE + Gile LaaY)
s>all Zlall + dosall 48)54l
Sl dus Al A + A3S5a0 Aall Aalallg dusylal) Aua +da ) 28)2+3,120 ol oha -
295 aldas + Laay A1) YN +BT (mbdiall Jarall duit (5.40%4.90) SlpeSl Jsa 23 -
Lowadl) A3l
t ol Jacdl)
Liphy L 07 -
Gl sl -
aele dalu -
A L€l eladl 202470l (asn gosdall a1 @
Aresall Y5 dnaganll Chagatl) dupiall Al gy yiall @
(sl Jacd 03 + s i 07) Lesl10 el ol o
(z2) 640,716,088.39:ai)l o
2024/07/20 3kl 0y s @
2024/08/08: Jiy) GUail s @
Agiall Jalad -2-5-2
Aglant Lgna Jabeall Clelyaly AuaSl) Jlaa¥ly Gila) Jladl e Jagydll 5 dga (any Luad
t¢na salaiall dabliadlly dabiadl Claal cilbadia
Jadl 3ale 3 leah) By Aluastl) Jlad¥ly Lilay) Jusdd 48 Caps :20-01/a8, 52l
Aaball Ciliay
S RSN b ge Gageaiall (o STl ajlas) aey ) JasY] s Al L)
(eentills
Blaiall dabiadll e g ydll 8y 8 Cua ddiall 8 ds)de s 5aas JidY) Dbl JldY)
Ofiay 2 (S g9 pdall LDl UiV 230 Sl
Sl Hsels Jla A ailiils dlaiall daliaall 4lKa) cilacl . 3l e Ally 21-01/3; 52ll)
Y o) Aanyd Al JadY) —ales
Wl el 3 aldl) sae g -
%10 daiy 520500 wlaaslly -
dgasanl) Liball (he eh> e Bablaial) daliaall (gilall ek AnlS) a5 Alsliall :22-01 /) 5ol
) Aanyd HA) Jgladl
60



goodall dllaa¥) A<l e %40 dad glaw -
saleial) daliaall saalgs bl Jglaall (Dhel -
g g phall andilly aSll RESH 5ol —6-2
f s Eopdall pudiy Cus (73) 640,716,088.39:2 ¢4 il 48l 508
e NT1 S e 589 a9l aes aa (z2) 458,531,472.35:5 434l 508 1yl Jacaall -1
Pofan () auiing AdlSag Bae alga o (gring 458 g pdall LllaaY) AalHl)
334,767,974.815 13 4lSi 5)38 aselanll & Lall + LSl 5)laY) #ls 101 o8) daall >
dlle Cadles bl 4alasy) JSbel) oY Jacdll AdlSs e %73 i Al (z9)
123,803,497.534: i< 508 o) Tails + dabaal) cladlly ylall 102 o8) dasl) >
Locadl) 285 (0 %27 S Al (z29)
Jici Ally (z2) 182,184,616.04 «dl<s 5085 jawas el e sy t Rl aaY) bl =2
rus e Gl i Y algally 4 (S (Sligll Al gy pall IS5 (,6%29
Jajall ddje + (elall (h3 hgad + duine dwaia) 35 120 sloadl o3 101 o8y daal) >
LAl ASEN + (sl AL el g lagat + Jajall A2 jagat + diae duvia)
A (e %18 s lly oy gl 5,08 Slall A Al A0a] | 4+ LSl Asall Adalalg
Ll
Jsae Cilisgat + dide duria) (5.40 X 4.90) LSl Joaadl e 102 o8y duaall >
A8Uall A gilil) 2 55 aliad Sladl + Zas)lal) Y1 + BT addiall Jaraall <5 + ((AlyeSU)
Lol A4S e %21 S Allg (z2) 38,258,769.368: 808 (Luwedd) d8lall) s22a%all
%21 S Ay (z3) 38,258,769.368 1. 14ual<s 5085 Loalill i€ 7 103 28y dasll >
Lcal) 4dS
(e %39 Jisi Allg (z9) 71,052,000.255: \gal<s 508 daly) sliie 104 A8y Lasl) >
Lal) 48l
Gaaadly B0Y1 Al 3 50000 g5 ke dad () and . Wil 55Kl (gailly oS CAESH Bl 2ng
11>l
HAalaaSig Al ) JLd) s g pdall 5320 dad (8 50l e 20 b (ol sy -

61



arsilly oSl CASH Zalall Lada g 1(14) ) 8yseall
Al 40l pos 01 SB170 28 50 (s 55e A=1000 & 55 4y 5305 Sagats i) 1 g 5 il
B _ASN) sl Bl da sty
aal =1 & Al
il aal)

281,560,650.00 551l FUaN + AuSall g 3 0aY) zUa:01 a8l Aaal)
| 103,759,915.00 | Clod haila 4 A&LA ) GUSLAl 5 Gkl : 02 b Aeasd) |
| 385,320,565.00 | ....................... s (o (LS £ ganall |
| 73,210,907.35 | ................... 1% 19 Adliaall adl) e awl) |
| 458,531,472.35 | ............................... < ase sl prany LISH £ ganal) |

o) iy Jaal)

+ ( slall OIA agat 4+ Adaeaduaia ) 3a 120 slaal OI3A 1 03 a8, sl
26,475,736.00 OALLY slall Al el < ugad + Jasall ABe Sagad 4+ Aadae Laia ) Ja sl 482
Sl el Al ) 4+ A 3S et Al ARl g Aoa JWAN ASLEY (1 vl

Ci5agad + dnddea dawaia ) (5.40 % 4.90 ) SligSh Jsaal)l A2 1 04 abdasl
32,404,325.00 abdas Sladl + Aoa W 3L + BT oRddiall hidal) A0E +  (AShogsSh Joaa
(Aadd) d8Ual)a30%al) ABUAIL Aa giall 2y 935

[ 33,191,325.00 | Za)3) ClUSw 07 : 05 ab daall]

61,024,930.00 Zualy, Blada : 06 ad dasd)
[ 153,096,316.00 [ : ass 5% (ASH £ ganal) |
[ 29,088,300.04 [ 1% 19 Adliaal) aBl) o sl |
[ 182,184,616.04 [ ... : ool frans S £ sanal) |

| iay) Jacdll + il ool
o A

[ 538,416,881.00 [ .. s asc Oon L SI £ ganall |
[ 102,299,207.39 [ ... % 19 ABLadl) adll o aul |
[ e640,716,088.39 [ ... ool prany LISH £ ganall |

: sl apany LAYl Saadill 138 Al daa
~

2026/05/21 dkudl) daly 1000 gls dusils Slas¥ (gpaaiilly oS IS 2 jauadl)
ig 9l e ddadiyall Ay (3l Julai-3

Giang o) Bl ald e IS (A pasdall e ddadall oY) @G ddas Gl
Cligra (o 4 s Loy ggpdall juw Al g Alls dlacadd) GllaaBlally pllly jualaally
eyl Ll (Sl
(Bsad) JIsaY) Cuaee) aaeil Balefs ladgil) cilars casigi 2(1) Bl @alal) 868 -1-3
Lhall dgall sla¥) 81 (e Bpliall Aaall dadaial HUaa) Jslaa by (1) o8y Galall Jiey
s (Asal) ala ) Balgd)

62



) skt il g 1(05) o) Jsoal

el

e\:ﬁ“ e

Al L L

Janll axe Lgd Hhaty ) ALY 2ae
gl s el adl da 5o

(-\lf;‘)“ e

852024

/

/

20/11/2024
22/11/2024

02 a5

2024

01 .4

04/12/2024

08/12/2024
09/12/2024
20/12/2024
23/12/2024
24/12/2024
25/12/2024

06 a4

il 2025

01 a5

01/01/2025

12/01/2025
17/01/2024
18/01/2024

03 a4

S48 2025

/

01/02/2025

01 a4

ol 2025

02 a5

05/03/2025
06/03/2025

09/03/2025
12/03/2025
13/03/2025
15/03/2025
21/03/2025
22/03/2025
24/03/2025
29/03/2025
30/03/2025

09 a5

Ja8 2025

03 a8

13/05/2025
14/05/2025
15/05/2025

10/04/2025
11/04/2025
16/04/2025
20/04/2025
26/04/2025
27/04/2025
29/04/2025

07 a2

sl 2025

03 a5

13/04/2025
14/04/2025
15/04/2025

(= 01/05/2025
05/05/2025
(= 07/05/2025
1111/05/2025
U 19/05/2025
1124/05/2025
U 26/05/2025
1131/05/2025

22 25

Ols> 2025

Période de 01/06/2025 a
30/06/2025

30 a4

45> 2025

Période de 01/07/2025 a
31/07/2025

31las

<) 2025

Période de 01/08/2025 a
10/08/2025

10 a5

10 o5

121 a

Pl ¢ ane

131 a5

2026 cluhall Ci€a iyl e daanll dafigll e alacWh dalh dlae) (et jaadl)

63




10l a2l (05) a8y Jganll el sa

— e g9 ydall s Alde o Aie ol 10 & HUaeY) Jie dusa il g S aLY) e -
Ly (gle — @hlmpole s

s A FS) age 121 8)8 858 3 = Llly Shall A Cas g Jaall H3ais A oY) Laiyy -
JS & Ayine (535 (s 22) sles (Adladl Bhall o dae (50 e alalS (55¢) dabisans
gordall sedl e gl
(Bl Bae cal) gl 4.4 Jan lae dee (50 (10 JelS 050 131 Gl *

Lgal) JlsaY) ey Jdl) (i oA dadyl) ASEial)

:pAAAl @) @-1-1-3

Eoiall Bae 8 5L
el Alganl) 8 5LV Aoy
Aol Algaall L algall cles s wk

:ACE Clud-2-1-3

(Janl) 8555 i) vl i 3 L Jaall (S0 Y Ay ikt Alasal) >
Ayt Jlhaely — cagiall (e &8l dale #1) 2025 ale dass @lls Gigas

p ol AU s3n 1pg pdial) sa Ao AEAN JET-3-1-3

addy 13) (adVL g daall oS Y dugh duga Alls (8 (6 AU ALY) Al abeal) 8 3k -
JSLell ilwAl) o oLl aa

zls slael le ) (VL g Jae Y sl saasall oLV JlaiY) Ciig -

%8 14.4 ) 568l 10 (e ggpdiall 330 Jsat gg piall dia)l aall S 83l —

2025/12/21 b gsrid giv sl ed 14.4 ) g pial 5aa 50L5) o pdall (gp0n A i —
(Aabad apaall alall (SIsy ¥ Mg

Lins lsall Lilen aungl Bydlaag (Jslhall uailly) Vg Jlaad) el Bl e sl 5005 ~
kil

(P8 (S Lparigh allaladall x) aliall bl gyl JSUa Chaaa —

H(asdial) dalsa pd) :(1) ad) Cidgil) jaf Jaladg 3¢l —2-3

oo Abadl goydal (m)l dame s pdng 5 (2024/08/08) Jidy) Blails el slhac) e

td) ) Lae ey piall daliaal jslaall Al (S il aagll (e ald EO 2as (ST SIS il
64



2024/08/11 ) g5 sl sl lalaicall (yen 5ole) I V) 138 i i JA2Y) i
tob Jaan Al Glé ade

Sl £yl Aabial jgladll ol ISl s pe 4
RIS e Jalall 53ATAY il 1-2-3

JaiN) cady -

&3 pial) dalia aa -

dalilly allalas ol 4S d) s Bale) -

£ opdall A3 Ll -

Ol zlaia) Cane o) JUS) e Gl g pdall dalua pid ASha bl 2-2-3
sl Gl

Ol Jaae Jaid gg pdall dngiall dga

(Chlw s ¥ ZaleY) (56) S pana (A Jeasl) 6 disra
cAlzin daggl

ZoAs Jsda die (5)9 3 alad)l

¢lia guall

JLY1 aall dadaie 4l)3)

Eapdiall Byslaall due LaaV) Alall Aahll s sa abud)
19 pdal) Ao OlSud) zladal aa daslll) clulsey)-3-2-3
S g il Aabise B s A gal Laa sl ) deag zlaia) 138 tg g pdiall dalise s =]

£ 9 ptall Lol dalaall (16) by Bypeall g sdall anaall daliaall 1(15) &3 5ysuall
S | Al T | B - m— —

2026/04/17 chulys iSa rendl

65



talaall B @ -1
l) aas g piall dalue lie il gg piall dalie 2 palis Cpw 1(06) 285 Jsaal
a@al Aol duinal) daliall ALdl) A dalice
2.5,771.81 2.10,284.45 2. 16,056.26
2026/04/17 a5 ddhll dlac) : jraql)
1 (Slaral) Jahadal) gﬁ Py M
tuns dusssall g5 aa (381570 (3ilsha B3l £ el st Bale) ) (63 Aaliall b (s
R+2 I R+1 e @l 53l (1
JEyly AS)all ugea (3
(
(

()

dgalll mraal A s

pal Labidll :(18) o) 590l wstll Lalaadl) :(17) 3, )50l

f 1 ‘ : i
i e T T e A Sy
: ., J,:,‘%r ong e ’t =
: Yy e T O e\
43 i 1.

38T | 18
e LR g o gm 4 it

2 7
Y e b ERE ) 0
; B 22ee
| @ ' s -
| ‘ ' e
| =t .
3 e S
Eaeds:
esllE3

B
4 S
7

Plan [V amenagement ECH_1/500

2026y ci€a )

CES:,COS Ll cilalaa b Bl -

Ces €08 slll Cllilan A y& Gilshll 2o & 82l g pdiall dalin A algia yuall padl) 1aa

CDlalaall yk rass 1(07) a3y Joaal

L) daliedl) oY) daliaddl Jaladll
0.4 0.33 CES
1.18 0.90 COS

2026 adkll dac) (pe : jradll

66



run el g L)) ) 8ydlie 63 (2)Y) Aalie (el :cillBadial)

1.18 J0.9 (5« COS isaglsy) v/
0.4 N 0.33 (« CES Lasglay) v
Ui <1 maal g5yl v/
pdau sl laladdll Clgungis POS  al¥) Jad Jalads julas Glo 75 AN v
rdgiaal) dunigl) clhbiall  —&
Ldigh labad LIS du) sale) die za0 Galghall aae 8 8abyy djlendd) cillabadae & s
Pd msts dnaall
Adghy vallen -
challly bl g -
aliall 2aV1 8 500 -
8aac ) 22 8L -
rus ggpdall diliuall 4 e dalaal) 3 e 13 dllsil -
godall daluall 3 58 muagi 1(08) a8y Jsaal
sl s &l Al ey A2l Aoy dalsal)

z2 88,829,227.9 z2551,886,860.49 | ~2640,716,088.39
2026 sl Galall o slaae Y dalhll ) (e 2 sl

:aBaadal)

(till) %14 doss ¢ 72 88,829,227.9 lsia g yiall 4dlSs & Jlis
rdaiajl) Adgaall ¢

AlS il 3 iy dalally callalaaall ) salely JLdy) Cidg

2024/11/05 ) (e 2024/08/11
(E95ad) dua) QA ydll datla ol Jadg a Cipa i jgghi) 11 a8, jiasall 56)8-3-3
rel et Olaled jaall dilae 2asg £y pdiall Anlandl) 5L DS (1
ga il Al adadi acall Cipeall AT (U8 2gay

~07/08- cpaliall (siea o G o

—04/03- sl i Ao clid o
g el Gl ada o pill Aadlall oluall Aoty 58 S9ag —co

—06-05/04- daaV) ggiwe Ao 5ld ®

67



ol datliall oluall dpunsy iy aall Cipeall Gild agng 1 Jaahi dauld) Al Glé aileg
g5l Aaial ol
:3AAtal) )8l -1-3-3
Ofiapaal) (pilial) &5 -
N T
g o) pla ) @lgill dagas -
t AUl balade d miage s LS
il Aallall slaay aaall Ciyeall bk peingi 1(19) o) 850l

ASSENISEMENT

AEP

2026 cluyall Ci€a t )
teaall pall Gl gl e

il i LS 5 ) sl Cipeal) Sl peags 1(21 5 20) o, 83500
e = - : NEE T
e - o e |2 o Pos ' e %

2024450 di)sll ciala t

68



tydll dsllall olaall dew )l culid Tas (22) a8 §)guall

2024405 A jgll alia t jreadl)

(i Cluad —2-3-3
G gimn o Ailide IS dgag aad Bl dalias il (e aSE g3 e 35 -]
-g 9 sl
A g yugl) lKaall Aasld) Ualaiall Ll dalias dxalye e .2
Ngaay ol clgial) Qi) Jaing 4k a2e .3
Al KA 365 A e o Wynal Al dalias t e bl Cud)
A&l oo daslil) Y -3-3-3
(Ladgia ) gl Hgelal :Jladl) i -
(Ao JUaiY) g piiall ()} ks LA gl (9 g el Slad] (K W B0 Jlad) -
(Ll Jlad) seda) s sala el -
gopdall )l s (A onlial) dagad cibilee 1daia3ll dlgasll 8 50L) -
dalsall é sl -
(aaad) GGalal):ddeesal) Jlid¥) galall 560 —4-3-3

Al Jad¥! sale peass :(09) ) Jsaall

(9 & | (gl s Gl Agall (e
2,175,000.00 14,500.00 | La 150.000 | CAO sérié 9000 avec joint s cilsi acas
(800CRS)

1,575,000.00 9,000.00 | L 175.00 | CAO sérié 9000 avec jointcse csis aas
(600CRS)

140,000.00 2,000.00 | s 70.00 Al Slyilly liiall g5

69



225,000.00 3,000.00 L. 75.00 Jaalall salely 3okl 34
690,000.00 7,500.00 1. 92.00 200 ki PEHD PN16 <y auas
112,000.00 14,000.00 1,8.00 <l giall dgl) adadl) aias
255,000.00 3,000.00 3 85.00 Jualll salely Chaa)ll (3
1,788,000.00 12,000.00 3 149.00 Béton cyclopéen diluix xiagy Slal
6,960,000.00 T el g ganall
8,282,400.00 asell gaen arreieiiii e aliasal) Jlsd S sl

2026 Galdl Alawyl Al el Gt iadl
all Ciyall S8 sels e bl JadSl (gpaiilly oSI iU 16 &) Joaall 5e)8 DA (1
a4l Jaadl lul ) Sl Gaas cilS Al
(Adledll 4gall) 800 bty auall Ciya il o jia 150 S5 —
(Ausiall 4gall) 600 Lhis seall Copall lgiall 0 175 sl -
gy daadl) clgiall Al -
lebali sale) 5 saaall sl ypay eall Jled) Sy 75 okl (e i p8 -
ol Zallall slae caguil Jagail 26200 ks PEHD PN16 i Jlasid =
(%10 i 35a% o) %0.018 - 58 Aa<al) b 5oy —

Sl pill ALl slaly aall Copall Sl Jigad maagy il 16 48y Galdls il
gl o s Lee gopdall )l s Baas sl Slail ellyg cilula) s dlee aas il
.z 8,282,400.00 lay38 Ldlas) daghys g5 piall 223 5013 & S ila) e (3ile 5 a3l

7-8 cleliall duuigll cllabaial) sals) :(2) by JidN) iy jal 5ol —4-3
o A1 o) I sthadll Basl) s agyy 4dl Jangl 7-8 daiaVl Gilulud puagl jeall dilee aa
JaaSU Gy el (13l Laa A slae 39ag) dalla s dula
Ao V) 8 Ldgn olae 39y 1o duadyl) AlSEa) (g
:BAALal) @le)ay)-1-4-3
7-8 cpalial) & Jed¥) iy -
opaliall il b ol 4y sale) —
GAY dxiaY) e Jlay) <5 -
poslin B Adsn ol g Cuans 3gm 1 AICEL Gibil-2-4-3
(Asad) JlsaV1 o) 856 HUaa¥) Jolas —1

70



AUSEa oo dasll) GYI-3-4-3
Glsie IS i daiaV¥l culS Cua 7-8 Gaaliall wie JdY) cadg -
(s 5gdl3) 4edds Gams goydiall Ag cualial) 8 JUs¥) CigiJail) Jaall 8 AL -
i1 denicsal)l aaall gg3 (8 e Glladadiall Ay sale] tpg pdall 4aSS 85005 -

Gl o

faacy) @

Llwydl)l Ly @

daa)¥) dash)lly mslall aglil dlge dila] @
(Alsally Jady) CilsaS b Baly) AN AlSiall yaaty (2) a8y (3alall Bod —5-3
i posdall b AdlaY) JRdY) 2 ) galdl (e

ALl Jdl) Bale 35b (e goana s 1(10) &) Jsaad

agiiall ) | Jaall 8 ) sl b 2ul) aul) Ayl
3, 1508.965 | 3,6508.965|  3.5000.000 Adshag Aoy is il
3.26.869 |  3.82.869 3, 56.000 g€l dalioe Aild | 2eld (5,8 Jadd
3.865.80 | 3. 5565.80 3, 4700.00 ban| L 58 Jual
2,647.92 | 3.1,597.92 22950.00 s Sl
2.393.35| 2.2893.35 2.2500.00 Akes g Slsad) Jie
1e73.65| e 223.65 14 150.00 sl 3l (e 3y Aaladl 8yladl
2.2249.00 | 2 5549.00 2. 3300.00 il il guells (2 zlalls
14 22500.00 | as 30000.00 107500.00 | U500V g5 S el RIS

2026 cluhall (i€a oyl (e dianyl) dadigl e alae YL dull slae) (e 1yl

:ddaadLal)
£opiall JLSY Wajlal kit iy 293l e 8 5 (i el -
ol sty dabiall A LSl (0 %24 Ay 8215 -
ALY Sllaall Y dsgaal) el B a1 A At yl) Uial) (o
:pAAal @y),8l-1-5-3

s gale glil e

((SHIRN o 8al) Aadlia) Jladl 1)o@

Kl iy e

71




1Al cuw—2-5-3

g9 el ilileall 3L el 306Y) Aol Canan ) ClaaSl) (s Cases 392

Al e daslil) EY-3-5-3

Jsan & Tase oA WS dapall A dsjaall bS48 83 rdndla) Jlad) —
Jgaall g_q age 9o LS Ldlay) Jldy) ey Jleally dlgall Chyjlias ddlsal) saly -
dalsally Ladlzay) Jlady) s (11) ) Jgaall

(z2) dilad) da<al | diliadll 4o aul) ulenl)
452,689.50 | 3. 1508.965 idshy Aoy s il
994,153.00 3, 26.869 gl dabis Blwd | Laeld (5,< Jlad)

1,948,050.00 3 865.80 abda)| Ll < Jaa
453,544.00 22 647.92 oanld L)
275,345.00 2.393.35 dles Slud) Jje
736,500.00 L. 73.65 3algill sl (e Bl Aalal) 5yladl)
854,620.00 | 2. 2249.00 il Clacailly (a0 zlaslls caal
1,125,000.00 | e 22500.00 | U500V g5 S el eLieS)
2026 Gkl dalles g bl (6<e Cayla (e Gale il
aaadal)

(el Gl o 53:22500) oSl b o i —
() 22 3 £21,948,050.00) Jlacdl) & 58 52k -

AL Jia) E5LaY) Slalll (3 Tas € (el lllin a3) G kel Joaall dlaadlll DA (e
Al Wil a2 ) Al Mle 20 £gHaall 43S e il IS8 @l Lae (il — glaall — Sl
(@AY dabally a9l gaen S

LalaY) Jady) LA muag 1(12) o8 Jsos

451,085,691.14

daal) & Jai) il

21,161,030.77

Adlay) Jlesy) e

472,246,721.91

JuidU paad) aludl)

2026 sala)l dals dadlal) dlae) et yaadl)

72




el Agaall b 35 AdlaY) Jes) Slad) i dia)l dgaall A AL -

il g fsal) widatg AShal) Ciiiat6-3

Glaiaill gy 3(13) o3y Joaa

AW Adggeed) | Angilall A ggacal il A<
Y s Y Bald ugall JlsaY)
godall calia Clahal) oS thsie 2 Ldgad) ol
Jsadl Al dalens Gsia | gaall Copall 3l
Jslaall Lal) dabias Bsie e | il dallall olu 5l
gasdall cala Ll dslias PPEY gosdall M s
Jstaal Clahall e | (Rubp 25 2Ly Jlasy)

2026 adklll dac) (e izl
olually ‘.?Addl‘ - pall Al<iia :\Aﬂa.d Qbki—7_3

£

eaal) dpall S8 -
il Gk N lagsa oysed yslae payiall Jlad N 0807 #lall Ll slall il Jsas o
oralal
G I o pin I (o) J3aal) A ) gyl e J03-04 rliad e 5L s o
1 Sl )
topddl datlal) obuall duund)l) LB -
g BLL aag £l dLel) Zgall ) abisat
Glgiall paall Hlad) Jabda sriagi 1(23) a8 8)5ea

r—————————q
— L =
=

2026 Zlall Jass g Syl (5Sa 1 readl)

73



g ydl) B ga dgilasal) dallaal) cighd aii-8-3

sale e lgialln g e DA (e LS AL (KLaA Aladd) dalled) clshd a2

Sl &:: (fagpddl i) ade pagaic s L duilasall Cighadl) | Al yal)

bl B et | | dee Gl Aun 2y (A | el Gpall Gl 1
Ll | gilae L) Layall pen (VRD) | oyl dadlall olie Lot

@l Y golis | aldas | 3sny de JdY) Gy e gan | b Jedd s cadig 2
lle 38 2 Gilse dpinal) dabaial)

Il gl | las Alae anae 2ot 43l Aol dlas 3

Caslia Jal) | sllae | g pdall Canlin didlsag 4l ale) Jall gl 4

Ja¥l 8 5aly | il (AleeSs Jladl) lgple (ageaio | daaiy Ll Jldl lad) 5
<l gaal)

sl uleall alis) | ilae VRD Jlsl b ade aseaie | A5aL yaall Lall Ly, 6
il Loyl

3agall Hladl) | gilae Gale (2 Basnge g sch)_, &) 7

2026 adklll dae) (e i izl

A FIVN uAAaS\ LJ‘)AA‘LA e i) (';3_.3 (J dua 62\._.35‘3‘).“ 2‘..«.«.1‘\).35\ M;)A @Mb 598 Jeag +
cCapall Gl dad)ye galall Gluyall Bl Carca (eSan 128

Lee (sl dog cdiglaal) Jladl) Cadigs A elginl 8 Luyas Yiab oIS ) quilal)

c Sl RS g ae (3815
ra Y Llle 3) ¢ galanlly 3gilall culall b jelay <Y QA

+

G J<a (Avenants) (sl alac)
Saall adde an WS Ldleay) Jad) ahg ol

74

*




o Bale f5 L sag dadgia puall COLAN 038 Ao @ jlasY) 5o sl dalSall ¢ o)) *
(= Bagall —dalill) &g 5dall adl) Calial)
Bal (gapdiall dalua i colaall (auall Cipall) Ldlayly dadgial) & Juad) 56 -4
Eapdal) Bagag ATy Jlal Ao (Ldlay) Jasd)

el Jlal Ao il -1-4

L) Agaall &3)lke 4l Ciges g pdial) Baa o Adlal) dedgiall ye Jd¥) ,ab ddjed
ALYy dadgial) ye JadY) Heeds e Alganl) ae 2LV
169 piall A1 gY) diall) Adgandl ~1-1-4
Jubest 385 JaiaY) aish pe Baame Apilad 520 (eldd o g g piall 206Y) Luiajl) Algaall dlac)
daady Jaba A gopdal) mais Ao J6¥) Tadadnll adie) 85 . JaY) aljia) Gecas Jadjie ilaie
Gty el Jusl ) Youas chaglelly Loae @) (Sl Jaa) o ¢ anlly dgdl) Jlesls fag
BTN
2da 1000 Gyl Slas) g5 580 duhal cuile Taladas 4d6¥) a3l Algaall Jias 1(24) o8, J<al

i i ey WEBS gl el fad LA oy

. Li )-'rk_.;-'-: E= ] -:ibr-:'-: s f—"z::r‘ et 1»: U-f: ¥ )-')-'
ol ugall ekt A AIYE Gaad ' :
gl i) Al Jle) ek € VELOAIYE S ! :
- Guglel) 2l Jlee) gl € Vofaqfre ‘
3 . i : I I
£ sladl BYR-R AFARYAR IS
o g Y NNfre o ‘
ol G| ekt AN [T el ' '
Ty Ly Prag w/uﬁi Myl I F
A sl h0 VWY/TE olaf ’ :
® ls Sladl Jlee! s Y VE[LYY0 daas '
P N ISk AT V4/arfYo :
P plaglly e s Y VYY) ' '
Ty dbal CISally § ekt VW[Y[YO Luad ‘ |
Ly Akl b 3 g CPTL .
e Anydaga I T
U 5 pg. = e g
20005/26 ey im0 b A 1 el el il — L —
FaASIRSS ] Lyt o s —_—
1l g b
Bl b e g 1

2026 caniilly oS CadSH e slae YL D) Slail (et jradl

75



to) W ey 1(24) A8y JSAl g DA (g

e 10 o gghall Lllaal) sadll —

dabal Unilyie Lie) Duades 2220 1000 go5 dugilh ol g9 pdar palall cule Jalde mimgy —

s lally il Gihall Slailh g 20V gl Jlsh Ty Slasy)

@ 2025/08/21 4z 12024 [08/08 ¢ das pse 371 Mss g5 siall Aullea¥) 52 ilss -

HAaanll adalye adady s (Say

Jiaiy cuile dalada b 8 IS 50 ) daalul) daball o 0e &ally Sadill dlaje jiies —

ol lse e %70 A

(A Ay B3 el anill dailia) & e Jalade lnlag] (ra -

(o) Chals (gl @b Y ) ddadidl) degana goad) L) ey 18 s siall (A 5Y) g al Jlaal) -

rob L i Sy (JSS pgpiall AL ) Bl o35 e 3G (4l

— bl — Lglall (<1 JUdY) — Laclll 58N JaisY) — @laldlly jiall — g il Lig

Aaald clasdl — clphil — olyeSly anall Gasasill — ddiad) Gl — dbil
ol s ddlia) dlail o Jihe dgag e dadii oo Dl A oY) Agaall Ciua S

ol hainls Wgihe Cin Lae ga i) Glaled Gl Yy ydlie Uaili adadil) oda Jidiy cdaladiall

il

1 AAlayly dadgiall b JUdl) jeeh am duiall) Algaat) -2-1-4

gariall Gl malind) Ao jile S0 ol dadsia e IS Bae Ciela JUsY) DUl aa

b Alidia By Sia Gl Jnadt o Cus

s 131 :(Lg8 2 bys sUadl) Ligall JisaY) gus —

Moy 90 rg g sdiall daliae Juaws —

232 90 :7-8 daiad Luwvigl) cillabadall sty Sl alses dudss sba ysels -

Gllac g sl 50l aaty J<aaN Ailes jemsall oliil Cildee ae dagie e JidY) jsels —

Mags 45, Jagail

s 45 tiaame e dila) Jledl jeek -

cindl G opall sl Aagpall Aladil) G ety Jad) Judes DU 3 s L 13

e 23.4 Dol Lo 6l clagy 702 g9 all Adlaay) 54l)

76



ALYy dadgial) ye JadY) sels aas duiadl dlgaall Jiay 1(25) 8, JSa

._._,.T 0 gl ny WBS Tagd ol ) LN ay i ; 3 __._ o i) J1_.__._
= Ay b sofvifre ot
B o= Al Sy HEY Vforftoy ™
= - - -
M r dddad) il Jlas) Hhe cifivfre gl
B = dgglal) A5 Jlae) o Virfre
o = ° sl A0 Y[atfre
B = Jad BV N TR VAL
E = v Lpaalil) PrRA ﬁ\"l.a)‘\'c‘}!
=
= A 85 BrA-a ] *t'h._!!‘n\;.:
TEom eliygs! PUT R YLL N
o = \ ladll Jle! PR-L ST N AR A
o - R asla AT v[egfrn ot
B = VY glailly eddall B T EE AR
B = \r LSl clSadlly (3l PP I S AR
i L [ ]
G b . 1 v T
2[::"05;:'-2’6’-;; A e dage 1 P e gl ) R — —
Bt g d iy h e g [ i —
Lk b iy i i 1

2026 aniilly oS CadSH e alaeYL Dl sl (et jreadl

O W ey 1(25) o8y JSAl el @ P e

el 10 3dgY) Apaall & culS Lasey gl 23.4 Conaly <yt g pdiall Lllaa sadl) -

luhall salel (Kl Jigas bl dallen b Aidie gopdall B osuas dbidl sl -
il Jaay) cclaladdlg

rAaBgiall & JREY) ek ae guall jluall-

4] Caal Cus Il S rad g pdall all Slaall s Ladgiall e JudY) yeela 2 -
b LS maaly il salely Jagailly dallealls ddadiye saaa ddadsf

Lol Jiei) — clabladally ciluhal) sale) — ISl Jisad — Ebuas Jlad) — ggpdall gy —
Gl — dlay) Jusl) — daml Jusl) — ddaall — sl — Ll Jusl) —
LAalgall

@) olad gyl Al (e ) Las cAaya ddadil Loy conual saall Anady) of Ladly -
il ks

ipapdall ajl) cilai¥) Jilai-3-1-4

Baal) ae g pdiall AdsY) Allaa¥) Badl) &35l S (e g pdall a3l Gl Giles 2
Jadly ligll S5 oo dus ddlally dadsiall e Jed¥) jeel 2m gopdall ddleal)
77



S i) Cibad) 3sms (S Le st dusiladl ol Adylhe fubadll Sl s3e g Uil ) AdLia)
(g9 pdall Jala
: el Ciady) laa—|
SV ="T,—T, "

s

- godiall Laadlsl) dplagll saall: Ty o

 goytall Ahad sadi T,

SV =234—10 = 134 ,es

1Y) alinalls Ajlie DS DAl Cije gl o e Laa

Aadgiall pe JdY) sl amng B g pdiall duiajl) Algaal) 45)lae gy 1(15) &) Jsaal

LiLaYly
FdLaly Axdgial) e JidN) ) sgh s Algaall A Agaal sl
e 23.4 mual Gam Loy Caelai | el 10 5a0aa g 8yfice Ol sae
S < alay) dgdaa Iapal) dhay)
1)K 8 Sia g BT dadeia <alad al)
e Siasa | ) galipd) i
Sl fogllas Aglhe e | Joshadl) 5o alal

2026 adhll Hlad) @ jaadl

g piall ARS Ao yiln-2-4
Cije Cun cggydall Jl) il oyl J<8 Al Jedlly dadgall e Jlal) @
L)) JSUad) Calide joels aey daiil) dlsjeg AdgY) Aupal) dlsyall o Goaly fuas dalal
REAT
£ pall A4Y) dasl-1-2-4

z 640,716,088.39 dLaY) Ladlel) daall o
dadlay)g dadgiall b Jadd) e axy dalSHl) -2-2-4

z2 581,330,291.26 ddlaay) Jidlly cobasill aey o
Al Gty Glua-3-2-4
(AAY) Al Cilasy) -

CV =C,—C,

e

AVl ads: €, .

78



COasl) aay A<l €, o
CV = 581,330,291.26 — 640,716,088.39 = —59,385,797.13 7.

tol O g pdiall el Gl Gilea PAA (40
Cdddlaay) ddall b Galls Lalias) @llia of i e el JWll Cabaty)
dgila) Jladl jseks ac) dinee dlaje B g pdall dalie uaiy Lulad Jadije (mliady) s o

. Gy
bl (aall Capall) Dadgall e JusY) Y (Gda B oS Y e e oS0

cdsayie e Badlia) Canjlias sedig AAlSH auyes sale) ) el (Al Jdd) cedlgal)
Adg¥) il A8 pae daiis (AAS 8 Glad Lialias) Gads Wlke Lhlacal Cige g yiall o6 Nl
g e dpilue Glles )sehis
g pdal) AR o ,al-3-4

Dt ) gag 1Y Ol sass o dle IS5 sl dxdsal e JadY) A5

oSaiy 3 Las ¢ pualiall (sl dulys salely i)t (e el Loy (il anacaill (8 8yaiose
tste il sda jeliig Al uledl) alpaly JasY) 48 e
usglll) Dmstland) Aahl e g 8 il o sl uen dawhall cleld) Ao il -
- (Al el
) 28y 8 Caea ) Blaaf (5 cDaetl) Gany JaV) Jana: Adalal) clpdadal) Ao i3 -
bl Bagag
By (ilia) lallas oty L) s o Adeall sl 3sag: daa ¥y clulad) e il -
gl o) sl e dldies JSUie o
(Ll s saac Y1 o Jlaal) s cillabadall e f Gk dilaal: ALY IS Ao il -
cddlaa) Glaedy (i 8 L
Aaidly Al e g claluall ajgi sale] of (adin: dualad) il sliadlly clalad) e 50 -
+ Assgall dadalaglly dcals)l
g 8 Lea cdil b dara ) (535 JadY1 b Jalally eBlaall 35S Sagall e ale il -
Al yulaall alpaly Slady) 48 e
1S fata Jlariuls ggydall Al el andili-5
ipapdall Aal AL i -1-5
100 X el ity = saill Al Lo

%134 = 100 X 13.4 = sl bl 2

79



¢ Sinia b als ey Gbail asag e Ju 1 % 134w Lia) Iyslats LAl e g 84l
gapdall dabye el Pl Labadd) iaid) e Lodts QB Aedl) isial) roeal Cas

igapdall ) (3 s —2-5

100 X Wl Gl = Wl Gl s

% 9.27 =100 X 13.4 = Il 3l s

abaY) dpiledl) 23S &5lie % 9.27 Mg il g yiall Al

ARl (alddd) uaudi-3-5

Cragdd) AR o V) (EdliaYls Aadgiall ye JadY) sels Casas 5y )Sie Cile o pdiall g a2

]
Jd 5y Sadlly dbghall gl —
DYl Bbs el -

B (a3 eOlgind ahail o 3lgal) Dlginl paliasl -
gcany e ua..'\lﬁﬂj m{}ﬂ Uy ZXMJJ Edl.cl -

gasdall 35350 o LS Ty DAl Cije popiall oY cllad Diige Hoae Y (mliail) 13 (1

.Adgag
-Sinte Jlarinh g pdall lly 30l audill gy 1(01) 8, J<al)
(sl Julie dsaSl, 2l &alSa) S inie
a2l QRIS / 3l g
100% 100%
100% -
| 90% |
90% -
SR e e g 80% e
80% - daslaill Baall dilgs 1Y deladll Baall dilgs
- el 10 70% l o 23.4
o
0,
60% o 60% |
I
50% - i S0% |
40% 40% |
30% N =
30% - 30% o= bkl iniall
20% A 15% - 20% | (salall)
b , - ill ol
10% 1 5% 7 6% | (@l Jas¥l asy)
|
0% T T T T T T T T T T T ;
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 23.4
(rgat) o3ll

2026 4kl 5l : el

t ol Ll S e Jlasins g piall  ally a3l aniil iay (63 Jall el d DA (1
cedl 10 xe gy hlad) sl -
80



82304 ) s Jedl) sl -

- edlly bad) (g saS gie) Qi) dag -

cJlally B s g pdiall dalye (& edayy ol Al -

tdajiie Jolall-6

Bl g el U< Aadll) My (Aol 24) @lsill Jead) Ga gan JalSiae ol slaic)

foh Lo Gaand (laca as (g pdiall Aol

SR Gl g9 o

Adyell JAJy A88y diagy LBy o

aanl) oW edlaall Julig o

el (e dhe (25 B areaill 8 Bauaa Dl (o Cads e

ajsels yob Al JSLie Jad Al 3 42y 15 5aal plia IS dic g ilelainl die o

Lalatally Lgan)laal sasase dlalall ailly Saie il Houm dead Laagy Ho)lds Adgll Gy aads o
rpug el

((@lsdl) delu 24 Jaali-1-6

zlimy 4l ¢ Al asaty JalIl gl Plituls masy 5dlu Sl gyl diyla Jadl sag

Bydices Alpeg Jlae yidgis (68 et )

:Blgalls Aadal) Lat —2-6

Al Centy OB B g8 ccigl) i b Agas o ST 3 dandl BB s3a Cliae ()

A G (8 (3o Ly Lgas]

81



:‘:,Jlﬂ\ Jeadll LA

Ladgiall e Jusl) il didasy dulaYly Al duball el (GG deadl) als
AylaY)y dpapatilly ddill daalil) e gopdall jlusal dald didas aas ) cggpdiall (Ao dudlall
Gl & dalidly AVl dually Ahaall dsdgas gosdall o dale dadl Ghaje Llad) 8 &5 G
Ll )lgally el dladg ¢ Jwaglll Jadadal) Glly b Loy (ddpgll aabasig 5o pualic Calina )
Gillaladal) 5oy b 5 @l aay, JUdY) jued 8 adieall leglaall Culad) ) dilaa) iyl
sl by quils ) o(dnde Tuting djlens cdihiac) Lgelsl Calide g pdall 251 3
Jadl sae ysehs oy (Ally cchBsill Jalgly polially sualaall Jie gopdiall s dadyall sy
bl Sy oaal) Capeall Jlidl 8 Lalod calias ¢ augnll Al e DA Dbl Jladly dadgia e
Apeigl clabidl) e &5l el 13y cadlpal) Gans 8 Aadsall sball dalles ) dil)
pany S Bale]y dpdlia) 4 Sl o i) Le 529 (OISl zlatial) A g pdal) dalie yuasg
Lgall Jsa) s e dail i g LdleaY s dadgiall e JasY) oda ciled WS, Lpwigh Jslal)
) dila) il pans 8 JedY) Cadg Salsl Jlaals (Bhall clans glily by «Uas)
Maefy cilinlaally dalaial) duJaY) Slela¥) Jola 135 celial) Gl diviglly il dufall sale
gl e e a3l Laa cJugailly il ally ualadl)

530 g i) ) @l um gapial o il il LdlaYls dedsiall e Jadl) s2gd IS s,
AdlaY) Jleel) dams dllesy) &S 3 sabyy (Adlaall JVL dblie sale JSi Slady)
Ll o SladY) sagn e e il ) 2l oy Sl ciliglly bl salely <O Laally

0 S BR[OV PR

Cirang Adg¥) Auhall 8 Uadll I Lalad 3503 cilmagl) ol of ) deal) s ¢ ) g
Al s b pSal) Galy ¢Cplatiall Calide G Bretil) 5oUS areg ¢ ylaliall 3ued) a3 gl
Opany g pdall Jlad) sl Ganlin ) d8algl) ddeal) Jslal) (e desene 2158 codin) Lo say
Jalnadl uwl) slae) A Jaed ggpdall ol Geatl didee Jsla 158 5 G LBagally ddl<H)
o bl Cadgiy ol mdp e gl pedll Gaeady (bl alhy Jdaall sy
& Sl el Aol Al cleLaia¥ly dnagal) Aadiall Gujad ) ddlia) (duinil ol g el

LBagally dalilly JaY)

82



tdale AaMA
o Lyiliy Al JUa¥ls dadsial) ye JUs) goage Joli () ccunidl 12 Qlia b
poliall Laldy alial gyl citide Ao a0 aa colill aulia b AdSHlly duiel dlgaal
Creng Al gV syl 539 Walidl Jasiy 69y (60 2l o (s cnanlail ooy Lisall = 3 g g ALY
ety Jaalasl)
d i (bl L) JSLEA (e degana daly 38 g g pdall of duall cyelil s,
adgall olually Lojil) JSUie Jia dadgia ye Lilue Gldara eglag Al Al iludyall Chaa
) Sl eVl (s 1355 casall Jlsal) esuy cpg piiall daluay ananaill & st ) Al
Gl s b JeaY) Cads b Cleas s cuaale WS ALY cildandl 3 dass )
il yalgly calilaally Aalanal) doylaY) clehal) sk
t A b gyl o spalie HBT JSLAA o3¢ S
Oy el by dredl dlgaall ans .
- ) sale)y i glly Adlal) Jedl) Ao Aaal ¢ Us))
- gl L edAl sty el daral)l G sagal) o s 8l .
gl ¢ g piall s a3 ) Aalgd) Jolall (e degana ) duhall caals cblaall g
e Jd sl oUadY) g oY) clahjall saga et o
(g 09 asall sl Je dualgia Jae Ui alddiel DA (e g pall a3l Baall i o
S JLsY) Aphaind ladal Cgline IS8 Gl aujsis sl plasy ddysl) sl e
Ay ¢eadial) Judeall e slae¥) Jy (gilsie JSa dlaaly) Cabise M ) 48l <less
Slad saaaal) Akl saalls A5V cJualall AL @lvicds Syl 80y aujud Caags

.&BJM\
e ju £l YA ga Jeleill lalaall dllad )y slaicl

- godall (S cpladiall Calide G Gl Guwad e
Olasal Lalad Dale 2ay Al g dadgial) ye Jai) 8 oSail) o ) 5,80 cual ¢ ,aY)
e Lalaally (Sl b Sl ¢ il Gands DA e cdpaledl) alial) dals alial £l

Oy Basa

83






tdnad) dallly aalali-1

st

t yean Bl (Laelad) daslall) 4jlae dadyd tAy)aY) dgiall Lalall Gewd) caene (o ¢ gslalali-
1991 ¢ ead (pe daals danlase

202664058 la : ) cdldaty 4538 daly 1 ihall (A desenll Clidall cdese e 0 -
sl gally claal)-

oy Aacsgially Bpiaall alitall adl i) JLasY) . e iy gl ¢ g8 mas dala ¢ el
Apandlly a i) oo Lial) (g Al Al 2d)y) Fae i) 2lasinl o g piall Bls 890 aad b
2016 32y dlaa (dany ddadlaal 4501 agaal) Ham dlalall

o adloay) Jad cAhenal) Apnla@®y) cludall Jiial) dsa alia xllay JLS Juails -
—06 =30, (93-81) U= ¢ Slmill algia¥ly adasill HUaY) (s dpagenll Cilibiall 3
2019

1dalgallg duilagl) o LaSII-
Shadl L elal) s 3 Aallly Al bl Jal) L elaa¥) Gleally ddally Jeal) )35
2025 .dicalall
-(2021) aoliall (PMBOK) . dasbull dasdal) 353U 8 jpaall Jalall . s yliiall 51) 3gaa —
prpally il sl
Lalall 210y 2gull Ao Aablgall acaiall (2021 (sle 8 o3all 219/21 8 (st pguspall —
2021 <1 5yl 30 salall ¢ ihall i JliSl Laagendl ciliall e 42,0a4ll(CCAG)
Aalall 431 a5l e dailgal) Cpecial ‘2021 Gle 8 3l 219/21 a3y (sl psenpall =
2021 25 1 gyl 30 salall ¢ yihall 3 i Jlidl Laasenll Ciliiall e 42,0a4ll(CCAG)
ALy Jadl) colaell slall syl sy L533\ aagenll latally laial) 12-23 23 0530l -
2023 (=2l
Glaball 21 24715 a8) )l agure calall 3hyall Gliarsiiy dpagenl) Glbba (58 -
17/04/2026 «(31-30) (= cduadlaill 2855 4 ganll
14t g ASIY) 2l gali—
~04-10 :gdsall Jsaall o) 2 jgally 0 Canpoill Aalall descsgall. Zppnaad) dyspell ASLaall -
2026

learning.bakkah.com

85



:dadial) dalll aalall —2
st

—~CNAM BTP. Méthodes d’organisation de chantier,.2014
—Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling (12th ed.).
—Kerzner, H. Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling, 12th Edition, 2017.
—Pierre Merlin et Frangoise Choay, Dictionnaire de [urbanisme et de
I'aménagement, Paris, PUF, 2010.
14 Suivi des colits de construction — Date de publication : 16 mars 2024 Master—

al, logiciel de gestion de projets de construction
15 Gestion des couts d’un projet de construction. Medina Sarl. Com
16 Jacques Clément, Daniel Richer, op.cit., p 137

16 Raisons des retards dans les projets de construction & grande échelle Akse,

535. Sk. No :3/1, 41420 Gayirova/Kocaeli, Turquie

18 Raisons des retards dans les projets de construction & grande échelle Akse,

535. Sk. No :3/1, 41420 Gayirova/Kocaeli, Turquie

rly gally cBlaali-
I CNAM BTP. Méthodes d’organisation de chantier. (2014)
2 Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK® Guide), 7th Edition, 2021
3 Kerzner, H. Project Management: A Systems Approach to Planning,

Scheduling, and Controlling, 12th Edition, 2017.

4 Project management Institute. A Guide to the project management body of

knowledge (PMBOK Guide). 7th Edition. PMI publications. 4/4/2025

7 Pierre Merlin et Frangoise Choay, Dictionnaire de [urbanisme et de

l'ameénagement, Paris, PUF, 2010, 880 p. (ISBN 978-2-13-063068-5).
86


https://fr.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://fr.wikipedia.org/wiki/Presses_universitaires_de_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%A9cial:Ouvrages_de_r%C3%A9f%C3%A9rence/978-2-13-063068-5
https://fr.wikipedia.org/wiki/Presses_universitaires_de_France

19 Jacques Clément, Daniel Richer, Les marchés publics de travaux des

collectivités territoriales, 2éme édition, Economica, paris, 1993, p 137.

22 Dupuy, T., Le paiement des travaux supplémentaires réalisés par le sous-
traitant dans le cadre de marchés privés, Presses de |’Université Toulouse

Capitole.

23 Direct Preuve, « Les imprévus de chantier : comment les gérer efficacement
et minimiser leur impact sur vos projets BTP », 2025.

Hopem, « How to handle unexpected events in a project », 2025, disponible !

en ligne

?’Bain, H. Major USAF (Retired) 1987), “EVMS Originated with MIL STD

7000.2”. Personal communication

s ySially Sl
8 IDEASCALE | Date de publication : Paul VanZandt/11 avril 2024

? Project Management Institute (PMI). A Guide to the Project Management

Body of Knowledge( PMBOK Guide).

"Hani Ismail, de Planning Engineer LLC, est le fondateur et PDG de la société

Planning Engineer en Egypte. 2012
1 Gilles VALLET, Techniques de planification de projets, DUNOD

12 Harold Kerzner. Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling. WileY(2017).
13 PMI A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide).

(2021).

87



14t g ASIY) 2B gali—
28 Willard Fazar cited in: Stauber, B. Ralph; Douty, Harry M.; Fazar, Willard;
Jordan, Richard H.; Weinfeld, William; and Manvel, Allen D.; "Federal Statistical
Activities', The American Statistician, 13(2): 9-12 (April 1959), pp. 9-12

BATI EXPRESS/ Immersion dans 1'univers du batiment; www.bati-
23/03/2026,express.com

Autodesk ;
05/04/2026 ;|https:// www.autodesk.com/products/autocad/overview

88


http://www.bati-express.com/
https://www.autodesk.com/products/autocad/overview
http://www.bati-express.com/

(Gl




(Aasad) JIsat) ) Jsal) Balelg cadgs 1(1) adly Galall

90



&9 puall il ol

Agardd) Agda) jRagal) &g il Jadl & ) gganl)

N.1.021.082.01.2028.000.028.24.008 :A—laai 3, | Aiyaall g o) pand) 5 oSuadl 315 9

RS plall) Asedd) 4Y g Alssal) sl POS 01,050 3170 &i‘u $ s Je 1000 g 5 el jlad) :&_J.)‘-‘"-“ u—,‘“‘“ ai?-,
(2024 gl s Axasall a garl) &) Jagatl) & pre

;mlh‘:ﬂ'_l - -
Aol + CleLaaY) A6l + SELLY) A2 + £ ol + U g5 g sl 3 g donla psle e 09 + puad 34 + 5y | 202478 S p /8 a 2192000
3Gkl - aal) pU 4 daal) Aagliall g CRASH Sa g + O g + V) e o + AGSA + il Sasia
ol &2+l bl AdBSA) clsl
A o+ (S pall A2 Sl + Agiaa Aetin) Jasall 482 4 (slall G158 S0 + Asise Auia) 3a 120 slsal) 0155 -
S A LA AU 4 A58 el AL A 5 A L)
+ BT caiiiall hidal) 2805 + (A S J paall S jagad + it din) (5.40%4.90) oSl Jgaall &3 2 -
(pmeaid) ABUall) Sasaiall ABUaNL 4 3000 &y g 55 AURS Jhad) + Aga WD) 5UY) |
A ) e Sl e 30 s Al o jalt 5 Sad) B ) g 5 ) JUEY S 5 5 3 08 1A gl

- — W7 !
Qial) o 3ol sl g la Sl pd e 30 Lsa Aalld Ay jall § 5 50) A SR 5 5 Sl JUEYI &S J8 003,00 1l |
i (g p 5l 5 2024/277:p8 5 a3 2024/07/25: G s Asa sand) Slhbuall A5 5l Al i s (e lgule yigall
ala uijsh (e e Gokaall §2024/1270:48 5 a3 2024/08/06: f A N I ) jal) |
o SR A alasy V) 1 3k (5 534 2024/237:48; D3 2024/08/08:f ) £ 9 isal)
| pball) Q) A3 5 Aliall Ll POS 01 ,OSea 3170 &sa s sia e 1000 £ 35 49688 ) 18 5 e Jmiis]
Tl + L gl g el g Al agle e 09 + padd 34 3 13Y) -l dauddll (2024 gl Aazal) Al |
| s hASN daa g+ Gl + Y ey el 4 Kl + Glblad) Saseie Aol + CleladaY) Aol + 5L Al +
1 3p 120 sbuad) G138 - o al) &% + i) daila + ARKE CAGEN 5 il - aual) Ul + dgaeall daial) '
| Aa0al g L WA AGAN 4 (Jaoall A8 gl + Aite Autin) Japall A + (sladl A S + Aiae Aaia)

‘ Jgnall &S + Aise Audia) (5.40%4,90) () Jsaall £ - Al A LA A + &y 38 all Adasl
(Apeadll ABUall) 5aag3al) AR & 301 &y 535 AU Slad) + A W) 3 UY) + BT pabicial) baidal) A4Sl + (A4S
Sl e 52024 /8 S a /8 0@ /219108 Saad S Al el udaaall Gillaey Adde 3 gl Aalan jaY) 13
A ! Tl Ll e 30 L AllB Ayl 5y sl B N g 5 S Y AS ) 00,300 1)

2024/08/08: 2 Adssall
pe—’

1
\
| ,_ﬂ:{;: =

© N.1.021.082.01.2028.000.028.24.008 A—slaadl 3, | Adadlly ¢l aadl g oSl 505 |

Sl all) Alial) g sl Ll POS 01,050 3170 30 5 5ma (2 1000 £ .55 4580 S 8 5 ) Al el Ay
(2024 eAU)p daalal) b R a1 4
v : Aa gand) G Jagall) 4 paa |

Aol 4+ SleLdal Aol + SHUYI A 4 gz jaadl + L 3530 5 2l g duada psle laa 09 + aed 34 + 500 - 2024/g @ p /g 02 p/219:020 [
9@l jhl) - Lauall pUall + dsaual) dajial) 5 ChdSH Saag + Oid g + V1 2N Y) el + A0Sl + Slalid)) Sasmda ‘
) A8 4 glad) Jaila + AdA) SIS

A + (Jaall A2 Gugad + e dcin) Jasall A2 4 (slal) A g + Adae Auain) 35 120 olsall 1A -
Rl A AR A + 458 sall Asbatl] A3 g Aaa AR

+ BT Qakidall bl 402 + (Al gsll Jgaal) Ol 3agad + Aida Atin) (5.40%4.90) b pSh Jsaall 285 -
(Agaeadid) ABUal) Basaial) AUl &, 300 4535 alRS Glas) + A 81 5UW)

A Tl L e 30 Al A ) 5 Sl Bl g o ) SRV RSS2 0,3 05 1 Aias sl

)l 2 =:.1

ﬂh'\u_.'aadll.i‘léuiﬁym&\eﬂ]"ﬁ,mﬂ,@j,ﬁmpu“r'l
8 A £ el st ) flina 5 sess 30 Lsa RallE Ay jall 5 3 Sd) Bl 5 (s ) JREY) AS 5 50,3 08 1aseall

2024/ < p/g 0 /219:p8 ) Sl 2024/08/08: ¢ 5 Aabiany el ABitha Al Cualia)
. { O B 58 ] Aalal ol 4l |
== - Ol i B Bl g dalaay a1 |
g % a3 g dsa pandt Silihiall dalas |
Gl e ueluce sliaa) Gga g g dame e gilal)
- = . s gal)
(il rlioe - o

91



$(B9pdial) A 2%) 8, a8
(Esiead mng).(l)aﬁJueaﬂ\fi







Cilul) ciSa g 18




(Barial) dia) B cupill dallia slia badg s Cipa Jad | ggll) 12 JUEY) Cidigi )

7-8 clelisll dswaigl) cillaladal) sals) :(3) A Jady) iy




96



(1 &) yiana Jiilay) Jisy) ale

E;_H.ﬁ.'du g.AS.H il

Sibatll aay) daagl) = i
Lt s gl el _mﬂ! | Al gall iy
; CRS ki 45 35/318 350 b dadocall s ) a2l g8 a5 5 (315
! - =
2175.000.00 L5000 | 150000 BO0 by g il ppas pa e CAQ serié 9000 avec join .
3 CRS ki g 4 35/408 350 bna Anloaall G5 A0 (a0 g g 4 (g 3
) -
LAT3,000.00 bav0e | 1T 600 i 3wl psus e pa CAO serié 9000 avec join| 2
140,000.00 2,000.00 70.00 | b ezanll a1 aglin Lol ol il y et g 5l 3
#0.06 o (BB) 14/0 45 jall 5 jall (pa dirkay Lebilisde ] 5 3 ) 3
225,000.00 3,000.00 T5.00 | b | Ca iy (80 pa Cum g o) il el - D el g caplamill By el - ) 4
Sy g peiall pran CUT BAC a0 0/1 Sl o8y 0l -
690,000.00 7,500.00 92.00 | & iy 5 penll JS s 2200 ki PEHD PN16 <58 ps g5 o5 5
_ i PEHD 2o giilly alall (o 11 (3l dal o Sihi€e ) 30800 whaill s g g (0
112,000.00 14,000.00 8.00 day il puin ol S5 pn K s pa200 i PN16 6
Cail A s g il Lol sale )y il 1 0101 5)y i N 32
255,000.00 3,000.00 85.00 2a L0l Al i g g A el g A ) it B 0 e o 30*30| 7
il g i gl Dy g puin JE
iz e il g gl 8 2B : - LA A A auia gy el
1,788,000.00 | 1200000 | 149.00 | 3 | —°TweoRlfee Bétoncyclopeen- TS e S g
ssall bl ol jaly
6,960,000.00 o Jadl £ saaall
6,960,000.00 a3 (198 AgliaSill JELIS LIS £ ganall
1,322,400.00 %19 Ll dadl) o s il
8,282,400.00 p ) gran g Abaatill JREM A fluall

3Blaiall daduaal)

s e ) aan pee Aad dall padl JLEY) Al saa

Eo e i Aley | g il oy pilad 5 L Gliia g Cpdha Auilal

A3 jLdiall 2Elatall Jaladal)

97



1000 £ 55855 Sty Aabia, dudh 2 ibend) s |

sl AN g sl 2Ly POS 01,050 3170 B34 5 s50us
(2024 gl Aaasad) A plal)
3170 Eisa 5 55mt = 1000 £ 55 43535 Sl 19 8
sl 435 sl sy POS 01 ,(Sea
A 2024 gl ; Aaasall A pLal) J

st

¢ D bhima Jo 4 Sl B0y o Sl iy AN iy ade Jma 09 ¢ 3 38 <30y -
A sl = Sl i) g AR By b g 4 P D R

ARG el B - L SN o L -

Lo g om0 o (e U e b i Bty S W 0 4 (it Sl s 4 s i) 30 120 i e =
AL Tl N 4 RS Bl

Fam il e o BT i) i 5 « (oA ol S + B i (5,404 90, Jod Jond B -
(k) Dty 33 somaah 3l eyt gy plhs i)

P

Adby e 07 -

Loy il -

72 ,\.‘: :',_ﬁ b i"._f 4y MATICO i e ~

Ll 2100 iy 2023 e 2y 8 a0l 1448 PO pAa I8 A e 12:23 8, 530 0a 39 Bl 2 U
= S 1436 o Aandl 5302 A ae T AR B i e G 44 Bl 3 R pand Skt i)
(1 i 2l e g s e ) a3l g i gyl ] RS (b 2018 jipul b

98




