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 الملــخـص:
 

 هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور العوامل المؤثرة في الثقافة المدرسية.
حيثثأ  ا النا ثثم الميثثدا ي والثثذ   هرالثثا ةيثثأ الدراسثثة اثثد  يالورلثثيان الدراسثثية واللثثي ا   قلثثا في ثثا مثث  الل ثثا  ن 

 اللالية:  و  الل ا ل الرئي ي:
 ية والخارجية في تنمية الثقافة المدرسية؟ما دور العوامل الداخل
 ثم تورعلا في الل ا  ن الورعية )النزئية( اد  اث:

 ما دور العوامل الداخ ية في تلمية الثقافة المدرسية؟ -

 ما دور العوامل الخارهية في تلمية الثقافة المدرسية؟ -

 ما دور العلاقان اللربواة ا هلماعية في تلمية الثقافة المدرسية؟ -
 لإهاية ع ى الل ا  ن اللالية قملا اولع فرليان ملمث ة ةيما ي ي:ول
 ل عوامل الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية؟ -

 ل عوامل الخارهية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية؟ -

 ل علاقان اللربواة ا هلماعية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية؟ -
ا وتمثثثل الثثدا 30سثثة اتعثثام المثثل ف الواثثويا واسثثلخداة )ا سثثلمارة( وقثثد احلثثون ع ثثى ولقثثد اقل ثثت ة يعثثة الدرا

 .ا الدائي ساتذة اللع يم م  منلمع الدراسة 
 تحقق الورلية الأولىا ل عوامل الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -

 ا ية: ل عوامل الخارهية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.تحقق الورلية الث -

 تحقق الورلية الثالثة: ل علاقان اللربواة ا هلماعية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Abstract: 
This study aimed to find out the role of factors affecting school 

culture. 

Whereas, the field side in which we conducted the study began with the 

academic hypotheses, in which we started from the following questions: 

First, the main question: 

What is the role of internal and external factors in developing school 

culture? 

Then we branched out into (partial) sub-inquiries, starting with: 

What is the role of internal factors in developing school culture? 

What is the role of external factors in developing school culture? 

What is the role of social educational relations in developing school 

culture? 

To answer the following questions, we have developed the following 

hypotheses: 

Internal factors have an effective role in developing school culture? 

External factors have an effective role in developing school culture? 

Do educational social relations have an effective role in developing 

school culture? 

The nature of the study necessitated following the descriptive approach, 

and the use of (the questionnaire). It contained 30 items. The tehcher by 

the primary school . 

- The first hypothesis has been fulfilled. The internal factors have an 

effective role in developing school culture. 

The second hypothesis is fulfilled: external factors have an effective role 

in developing school culture. 

- The third hypothesis is fulfilled: educational social relations have an 

effective role in developing school culture. 
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 مقدمة 

ملثذ الثزم  الععيثد واللربيثثة تعثا ي مث  ا لث رايان وا خللافثثان فثي وه ثان اللظثرا اللثثي 
تنع  ا   تشعر يا سثلقرار  و يمعرفثة م ثارها واايات ثاا فقثد تثأثرن زملثا ةثوالا يمثا را ثت تلثأثر 

إلخا فكا ثت  قثرب مثا تكثوا إلثى اعة والصلاعة وال ياسثة...ثل الزر يأ منا ن  خرى في الحياة م
حرفثة ت ثلخدة روسثثي ة لك ثم المثيي ممثثا ينع  ثا تقثوة ع ثثى م ثاران ي ثي ة تعلمثثد اللق يثد وع ثثى 
مواهيم توقدها م ارات ثا ا هلماعيثة واثوات ا الع ميثة والوليثة. فقثد  ثادى الكثيثر مثؤخرا يثأا اللربيثة 

وا يل ا و دوات ا وحثدودهاا فثي حثي   هثم فراثق لخثر إلثى    ثا فث  ع م ر ائر الع وةا المعروفة يق
مثثث  الولثثثوا. وقثثثد ر ى الوراثثثق الأول لثثثرورة تزواثثثد القثثثائمي  ع ي ثثثا يمعثثثادئ ع ثثثم الثثثلوس اللربثثثو  

 وقوا ي  اللع يم وةرق القياس الصحيح.

يقومثثثوا ا ثثثا  فثثثي مثثث فثثثي حثثثي  ر ى الوراثثثق ا خثثثر يأ  ثثثا تحلثثثاج إلثثثى اسثثثلعدادان ة يميثثثة 
  م م  معالنة هوا   ا المللوعة.يمكل

ولأا دراسة الثقافة اللي يعلثى ا ثا ع مثال اللربيثة هثي دراسثة ل عم يثان ا هلماعيثة الواع ثة 
فثثي تكثثوا  شخصثثية الإ  ثثاا ول ثثذا فمثث   هثثم معاحثثثأ دراسثثة مثثا يلثثلف عثث  اللواعثثل اثثي  الللاميثثذ 

ادة مل ثثثا فثثثي تح ثثثي  الحيثثثاة والعثثثام ي  ع ثثثى اللربيثثثة مثثث    مثثثاي اهلماعيةلاثقاةيثثثةا يمكثثث  ا سثثثلو
المدرسيةا ورذلك معلثى الواعثل المدرسثة والعثام ي  ع ي ثا مثع الأ شث ة ا هلماعيثة الثقاةيثة اللثي 

 تقوة ا ا ال يئة المحي ة يالمدرسة.

ولأا اللع ثثيم مثث   هثثم الق اعثثان اللثثي ت ثثعى الدولثثة إلثثى ت وارهثثا والرقثثي ا ثثا. واعثثود  لثثك 
الصثعيدي  الوثرد  وا هلمثاعي ف ثو يعمثل ع ثى تلميثة المعثارف لما ل ذا الق ام مث  عوائثد ع ثى 

والم اران والقدران الع مية للأفراد وباللالي حصول م ع ى منلمع مثقث  وواعثي وتعل ثر المدرسثة 
م   هم المؤس ان اللي ت عى هاهدة ل لال اللوكير الع مي والإاداعي لثدى الأفثرادا رمثا    ثا تعثد 

اللثي ت ثعى إلثى الثال شخصثية الوثرد القثادرة ع ثى مواه ثة الم ثلق لا  المؤس ة الثا ية يعثد الأسثرة
 وإعداده للا خراي في المنلمعا وت  ية حاهيان سوق العمل.
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اد ن المنلمعان الإ  ا ية ت لقر ععقراثة موكرا ثا وتشثحذ عقثول م ثدعي ا سثميا إلثى الثال 
ة اللثثاراخ والإ  ثثاا. سياسثثان تربواثثة تلنثثاوب مثثع مقل ثثيان هثثذا اللحثثول العميثثق فثثي إسثثلراتيني

وفي لفاق هذا اللناوب اللاراخي إزال اللحديان واللحو ن ت عى إلثى الأمثم إلثى ا ثورة ةموحات ثا 
فثثي    ثثاق مثث  الأهثثداف اللربواثثة اللثثي تؤسثثس للق ثثة ح ثثاراة هديثثدة قوام ثثا الثثال الإ  ثثاا ع ثثى 

 ملوال ما تقل يأ حررة الح ارة وت  عان العصر.

ر مثثة ثقافثثة تثثرتعذ فثثي   ها لثثا يشثثؤوا الوكثثر العامثثة فالك مثثان  الثثي عثث  ال يثثاا القثثول  ا
تاراخ وهثي  ي ثا إلثى حثد مثا تصثلع اللثاراخ إا الثوعي يمكا ثة الثقافثة المدرسثية فثي حياتلثا  فثرادا 
ومنلمعثثان ينع لثثا  ثثدرك  هميثثة المدرسثثة رمؤس ثثة تربواثثة ت ثثف إلي ثثا الثقافثثة مثث   فثثراد المنلمثثعا 

 ياللربية وثيقة الص ة. وم  هلا ت دو علاقة الثقافة

تاراخيثثثثا لع ثثثثت اللربيثثثثة دورا م مثثثثا فثثثثي الثثثثال شخصثثثثية الإ  ثثثثاا يكثثثثل مقومات ثثثثا الأخلا يثثثثة 
والعقدية وال  وريةا فكثاا  ا لثوحم ملثذ القثدة  هميثة المؤس ثة المدرسثية فثي الثال ثقافثة الوثرد مث  

ت ثثثك العلاقثثثة خثثثلال مثثثا تقدمثثثأ اللربيثثثة مثثث  ملثثثاهف وبثثثرامف ومعثثثايير تقثثثوام و يثثثاسا ومثثث  خثثثلال 
الديلاميكية اللي تلشكل في ال لية اللربواة اي  مخل   الشررال والوثاع ي ا ولأا المدرسثة تعثد مث  
ال  لثثان الأساسثثية ل منلمثثعا فيلع ثثي إ ا اللظثثر إلثثى رثثل ت ثثور فثثي العمثثل   ثثأ يمثثثل م ثثاهمة فثثي 

اثثر والثثديلاميان تحواثثل المنلمثثع  اتثثأ فالمدرسثثة تشثثكل  ظامثثا حيواثثا ملكثثاملا وملوثثاعلا مثث  العلا
والموثثاهيم والوظثثائ ا وع ثثى هثثذا الأسثثاس فالمؤس ثثة المدرسثثية تقثثدة  و ثث ا رلظثثاة مررثثم ومعقثثد 
تكمثث   هميلثثأ فثثي اعلعثثاره تكثثوا  فكثثر  واهلمثثاعي تربثثو  ورر اثثة تع ثثر مثث  خلال ثثا ع ثثى اللظثثرة 

 الم لق  ية.

احلثوى الق ثم وبلال ع يأ ق مت دراسللا هثذه إلثى ق ثمي : ق ثم  ظثر  ولخثر ميثدا يا وقثد 
 اللظر  ع ى  ربعة فصول.

والثذ  تلاوللثا ةيثأ تحديثد الإشثكال وةرحثأ وعرلثلا ةيثأ الفصل الأول: موضـو  الدراسـة: 
 سثثثثعاب اخليثثثثار المولثثثثوم و هميثثثثة المولثثثثوما و هثثثثداف الدراسثثثثةا رمثثثثا ت ثثثثم  رثثثثذلك الدراسثثثثان 

 لدراسة الحالية.ال ايقةا ورذلك تحديد المواهيم الأساسية وتلاه تقييم ل ا ومكا ل ا م  ا
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قملا في هذا الوصل يعرض الثقافثة المدرسثية مث  خثلال  الثقافة المدرسية الفصل الثاني:
 تعراو اا و هميل ا ووظائو ا ومصادرها و هم اللظراان اللقدية ال وسيولوهية اللي ت رقت ل ا.

 ثثاا فثثي هثثذا الوصثثل تلاوللثثا المدرسثثة مثث  خثثلال تعراوالفصــل الثالــث: العوامــل المدرســية: 
دورهثثثثاا  هثثثثداف اا خصائصثثثث ا ووظائو ثثثثاا ثثثثثم قملثثثثا يعثثثثرض المع ثثثثم مثثثث  خثثثثلال تعراوثثثثأ  هثثثثم  دواره 
ومؤهلاتأ و ارز خصائصأ وم اراتثأ اللدرا ثية رمثا عرلثلا المل ثاج الدراسثي مكو اتثأ وعلااثرها 

 و خيرا هماعة الأقراا المدرسية م  حيأ المو وة والخصائص والأ ماي.

حيثثأ ت ثم  المثل ف المعلمثثد فثي الدراسثثة المنهجيــة للدراسـة: الفصـل الرابــع: الإجـراءات 
 و دوان همع ال يا انا ومنا ن الدراسةا والعيلة وخصائص ا.

ـــائج:  لثثثم هثثثذا الوصثثثل رخ ثثثوة  ولثثثى عثثثرض الفصـــل الخـــامس: نـــر  ومناقشـــة النت
ال يا ثثان اللثثي تثثم اللواثثل إلي ثثا مثث  الميثثدااا ثثثم تثثم عثثرض وملاقشثثة الللثثائف وتح ي  ثثا فثثي لثثول 
الدراسثثان ال ثثايقة واللثثرار المعرفثثثي الملثثوفرا لثثلخ ص إلثثى خلااثثثة وإلثثى هم ثثة مثث  اللواثثثيان 

 وا قلراحان.
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 I-:الإشكالية 

إا الثقافثثة المدرسثثية م مثثة هثثدا ل مدرسثثة ف ثثي تثثرتعذ إيناايثثا وبقثثوة مثثع تزايثثد تحصثثيل 
ال  عةا ودافعيل م وإ لاهية المع ما حيأ تعل ر المدرسة م  ا الدائي إلى الملوسذ ثثم الثثا و  

ز اثقافثثثثة تلظيميثثثثة تحمثثثثل  وعثثثثا مثثثث   هثثثثم مح ثثثثان يمثثثثر ا ثثثثا الوثثثثرد فثثثثي حياتثثثثأ ولكو  ثثثثا تلميثثثث
 الخصواية ع  المؤس ان ا هلماعية الأخرى.

هثي ربثذ المدرسثة يثالمنلمع وع ثى الثرام  جون ديـوي "ولعل  ول الأمور اللي اهلم ا ثا 
رأحثد ع مثال اللربيثة الثذي  اهلمثوا رثيثرا  ديـوي م   ا هذه الوكرة لي ت هديدة في اللربيةا فثنا 

 - ا المدرسثثة هثثزل   يلنثثز  مثث  المنلمثثع-ع ي ثثا مثث  هديثثد و ولثثح  ياللربيثثة واللع ثثيم قثثد   ثثد
و   ثثا يلع ثثي  ا تكثثوا منلمعثثا مصثث را مشثثذيا مثث  الشثثوائم اللثثي  نثثدها فثثي المنلمثثع الك يثثرا 
وإلافة إلى  لثك فن ثأ  ظثرا إلثى  ا دور المدرسثة فثي المنلمثع هثو اللظثر فثي الثقافثة يمعلاهثا 

عادات ثثا وتقاليثثدهاا و واحي ثثا الماديثثة واللكليكيثثةا وإعثثادة الواسثثع    ياداا ثثا وع وم ثثا وفلو  ثثا و 
الائ ثثا يحيثثأ  ا المدرسثثة ت عثثم دوراثث   ساسثثيي  فثثي خدمثثة المنلمثثع الثثذ  تلشثثأ ةيثثأا  و ل مثثا 

  قل اللرار يعد تخ يصأ م  الشوائم.

وثا ي مثثثثاا إلثثثثافة مثثثثا يلع ثثثثي إلثثثثافلأ لكثثثثي يحثثثثافم المنلمثثثثع ع ثثثثى حياتثثثثأ    تنديثثثثد 
 .1يشكل م لمر" المنلمع  و ت ييره

 مثثا  ا عم يثثة ت ثثوار اللع ثثيم وإاثثلال م ثثاره عم يثثة م ثثلمرة ي ثثعى إلي ثثا العثثالم ر ثثأا 
 وتعك  ع ى دراسل ا الملظمان وال يئان اللربواة.

وع يثثثأ فالثقافثثثة المدرسثثثية ل ثثثا إسثثث امان مل ثثثا ت ثثثوار الممارسثثثان فثثثي منثثثا ن العمثثثل 
 سي.المدرسي المخل وة وا رتقال يم لوى الأدال المدر 

ا ثثدف تح ثثي  فثثرم تع ثثيم الللاميثثذ وا رتقثثال يم ثثلواات م اللحصثثي ية رمثثا تمثثثل الثقافثثة 
المدرسثثثية  ي ثثثا  حثثثد المحثثثاور ال امثثثة للحقيثثثق  هثثثداف المدرسثثثة ومع ثثثا تح ثثثي  هثثثودة اللع ثثثيم 

 وهع أ   ثر ملالمة لمل  عان الحياة.
                                                 

 .16هوا ديو : المدرسة والمنلمعا )ب ي(ا ملشوران مكلعة الحياةا ايرونا ل لااا م 1
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واثة وةليثة تع ثر عث  ولأا المؤس ان اللع يمية تعمثل ع ثى توعيثة الللاميثذ يا لمثائ م ل 
معا ي تاراخية هماعية مشلررة واحدةا وع  لمثال وت  عثان ل مثيي فثي منلمثع يحقثق الحيثاة 
الكرامة لأفراده في ظل وحثدة وةليثةا وتماسثك اهلمثاعي وتعثاو ي اثي   فثرادها وملثأ فالمدرسثة 
إ ا لي ثثت مكا ثثا   ل ثثاب المعثثارف فقثثذا اثثل هثثي الوسثثذ الثثذ  ينثثم  ا يلشثث  الشثثعاب ع ثثى 
ت ثثثثك المعثثثثا يا وع ثثثثى حثثثثم الثثثثوة ا وا  لمثثثثال إليثثثثأا وإلثثثثى موروثثثثثأ الثقثثثثافيا الشثثثثنيع العمثثثثل 
النمثثاعي في ثثا وإع ثثال  مثثا ج حيثثة عثث   لثثثك عثث  ةراثثق ا هلمثثاة ا لثثال النماعثثة وترري  ثثثاا 
والمعادئ العامة اللي تحكم علاقات ثاا واللواعثل ال ث وري وا هلمثاعي القثائم ع ثى تقثارب القثيم 

   فرادها والعمل ع ى تماسك ا وا العاد ع  رل الخلافان وتنلم الصثراعانا وا تناهان اي
 لللنح في م مل ا الح اراة ت كا وارس  يم ا  لمال ا هلماعي ل ل ميذ.

وامكثثث  تصثثثليا العوامثثثثل المثثثؤثرة فثثثثي الثقافثثثة المدرسثثثثية إلثثثى عوامثثثثل داخ يثثثة وعوامثثثثل 
ة والمع م والملاهف الدراسية وهماعة الرفثاقا خارهية. وم   مث ة العوامل الداخ ية لديلا المدرس

 مثثا العوامثثل الخارهيثثة ف لالثثك الأسثثرة والمنلمثثعا هماعثثة الرفثثاق والأاثثدقال ودور المعثثادة مثثثل 
 الم اهد وثقافة المنلمع والولع ال ياسي وا قلصاد  ل منلمع و خيرا وسائل الإعلاة.

لثثثأ المدرسثثثية و وثثثس الشثثثيل ولكثثثل واحثثثدة تثثثأثير ر يثثثر ع ثثثى تلشثثثئة ال وثثثل وتلميثثثة ثقاف
يالل ثثعة ل ثقافثثة المدرسثثية ف ثثي تثثؤثر ع ثثى  دال المع مثثي  وع ثثى تكثثيقو م داخ  ثثاا وع ثثى  ثثيم م 
وسثث وريات م واتناهثثات ما وتثثدعم سثث وريات م إيناايثثاا وإا را ثثت سثث  ية  دن إلثثى تنميثثد الحيثثاة 

 شثثثثاة م داخثثثثل المدرسثثثثةا وتع يثثثثل الأع ثثثثالا وتق ثثثثل مثثثث  توثثثثاع  م و شثثثثاة م وتخوثثثث  مثثثث  
 و دائ م.

مــا دور وفثثي دراسثثللا  ثثود الإهايثثة عثث  هثثذه الل ثثا  ن ا  لاقثثا مثث  الل ثثا ل الرئي ثثي: 
 العوامل الداخلية والعوامل الخارجية في تنمية الثقافة المدرسية؟

 و سئ ة فرعية مل ا:

 ما دور العوامل الداخ ية في تلمية الثقافة المدرسية؟ -1

 الثقافة المدرسية؟ ما دور العوامل الخارهية في تلمية -2
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 ما دور العلاقان اللربواة ا هلماعية في تلمية الثقافة المدرسية؟ -3

II-:فرضيات الدراسة 

سوف تكوا لديلا الورلية العامة ل ذا العحأ تكوا في الإةار الملظم ل عحثأا وتلوثرم 
 مل ا فرليان فرعية.

 الفرضية العامة:

 ة الثقافة المدرسية.ل عوامل الداخ ية والخارهية دور فعال في تلمي
 الفرضيات الجزئية:

 ل عواة الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -1

 ل عوامل الخارهية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -2

 ل علاقان اللربواة ا هلماعية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -3

III-: أسباب اختيار الموضو 

عللثثي ل ثثذه الدراسثثة  سثثعاب  اتيثثة ومولثثوعيةا فمثث  الأسثثعاب مثث   هثثم الأسثثعاب اللثثي دف
 الذاتية مل ا:

 اللعرف ع ى الثقافة المدرسية يشكل موصل. -أ

 ارتعاي المولوم الخصصلا الدراسي. -ب

 الرغعة الشخصية في دراسة هذا المولوم. -ج

 أسباب موضوعية:

 الم اهمة في إثرال العحأ الع مي ينا م م م م  هوا م الثقافة المدرسية. -أ

 اللعرف ع ى ة يعة الثقافة المدرسية وة يعة العوامل المؤثرة في ا. -ب

 الواول إلى  لائف يمك  ا سلوادة مل ا في تح ي  الللائف الدراسية. -ج
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IV-: أهمية الموضو 

يؤد  العحثأ اللربثو  دورا ملزايثد الأهميثة فثي العم يثة اللربواثةا حيثأ  ا هلثاك اعلقثادا 
واة يكم  في ال نول إلى المزاد م  العحورا رمثا  ا هلثاك يأا حل العديد م  المشكلان اللر 

اتواقثثا عامثثا حثثول المثثربي  يثثأا العحثثأ اللربثثو  يكمثث  فثثي الظثثروف المث ثثى  ا ي ثث م إسثث امان 
  ثثثرى فثثثي عم يثثثة إاثثثلال الثثثلظم اللربواثثثة وفثثثي ف ثثثم المشثثثكلان اللربواثثثة ف مثثثا د يقثثثا واقلثثثرال 

 الممكلة. الح ول الملاسعة ل ا ل واول إلى  ف ل الللائف

 وتأتي  همية الدراسة اللي  نرا ا في ا تي:

اللعثثرف ع ثثى إسثث امان الثقافثثة المدرسثثية فثثي الق ثثام اللربثثو ا وباللثثالي ريثثا تثثؤثر -1
ع ى تحصيل الللاميذ وتعزاز رول العمثل لثدى  ع ثال العم يثة اللع يميثة اللع ميثة مث  مع مثي  

 ا ةيما ايل م.وملع مي  وإداراي  وخ ق هو م  الديمقراةية والرل

تح ثثي  الأدال المدرسثثي  و ت ييثثره مثث  خثثلال مثثا تنثثود يثثأ الثقافثثة المدرسثثية رو  ثثا -2
تعل ر حنر الأساس في إحدار الل وار المدرسيا  لعرف ع ى  لثك مث  خثلال دراسثللا هاتثأ 

    الكش  ع ى المكا ة اللي تحل  ا الثقافة المدرسية.

المشثثثكلان المدرسثثثية ادراسثثثللا ل عوامثثثل ت ثثث يل عم يثثثة اللع ثثثيم يثثثالوقوف ع ثثثى  هثثثم -3
المؤثرة في الثقافة المدرسية م  الملاهف الدراسثية والمع ثم و سث وبأ فثي اللع ثيم وهمالثأ فثي  دال 
وظائوثثثأ اتنثثثاه الل ميثثثذ الثثثذ   اثثثعح محثثثور العم يثثثة اللع يميثثثة اللع ميثثثة وهودتثثثأ فثثثي  لثثثك ودور 

 الإدارة المدرسية.

واه أ م  عولمثة خارهيثة مث  خثلال الوقثوف ع ثى مواه ة الل ير ا هلماعي وما  -4
 هثثم الث ثثران اللثثي تقثث   مثثاة سثثيرورة العم يثثة اللع يميثثة اللع ميثثة رثثي  حثثافم ع ثثى خصواثثيللا 

 م  ه ة و عرف ريا  لعامل مع الثقافان الخارهية و لكيا مع ا م  ه ة  خرى.

ى  قثثثثثاي تح ثثثثثي  الإ لاهيثثثثثة اللع يميثثثثثة اللع ميثثثثثة وت وارهثثثثثا مثثثثث  خثثثثثلال اللعثثثثثرف ع ثثثثث-5
 ال ع .
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خ ثثق منلمثثع مثثلظم و فثثراد تمثثثل  مثثا ج حيثثة و ان هثثودة سثث ورية هثثدف ا هثثو هثثدف -6
 المنلمع الذ  تللمي إليأا الحصول ع ى  ما ج س ورية م مو ة.

V-:أهداف الدراسة 

ي ثدف العحثثأ الحثالي إلثثى معرفثة العوامثثل المثؤثرة فثثي الثقافثة المدرسثثية وفثق المنثثا ن 
 اللالية:

 وامل الخارهية والداخ ية في تلمية الثقافة المدرسية.مدى تأثير الع -1

 مدى تحقق  هداف الثقافة المدرسية. -2

 معرفة مدى تأثير العلاقان اللربواة ا هلماعية في تح ي  الثقافة المدرسية. -3

VI-:الدراسات السابقة 
 مساواة الثقافية ونلاقتها بالنجاح:اللا

افي القثثائم اثثي  الأسثثر فثثي م ثثلوى اللحصثثيل تعثثود اللام ثثاواة الثقاةيثثة إلثثى اللوثثاون الثقثث
الع مثثثي  و ا سثثثل لاك الثقثثثافي لثيثثثالا فالثقافثثثان اللثثثي يثثثدخل ا ثثثا الأفثثثراد إلثثثى المدرسثثثة تكثثثوا 
ملعايلة في  اول ا ومعاييرهثاا فقثد تكثوا يعيثدة وقثد تكثوا قراعثة مث  الثقافثة المدرسثيةا     ا 

فثة مدرسثية مث  ه ثة  خثرىا وهثذا الأمثر هلاك ثقافان مرهمية مخل وة وملعايلثة مث  ه ثةا وثقا
ه م اهلماة العاحثي  واقلربوا ملأ حيأ قاموا الح يل العلاقة اي  الثقافان المدرسية مث  ه ثةا 
وبثثثي  هثثثذه الثقافثثثان المرهميثثثة والثقافثثثة المدرسثثثية مثثث  ه ثثثة  خثثثرىا ومثثثدى تثثثأثير  لثثثك ع ثثثى 

" سثلة Les héritiersاسثل م "اللحصيل الدراسيا واؤرد  لك رل م  "اورديو" و"ياسروا" في در 
ا حيثثأ  ا ثقافثثة اللخعثثة قراعثثة هثثدا مثث  الثقافثثة المدرسثثية اللثثي   ي ثثل يع  يثثال الوئثثان 1964

الأخثثرى  ا يلحصثث وا ع ي ثثا إ  يك وثثة عاليثثةا ورثثل مثثا علثثد  الثثال ال عقثثة المثقوثثة مثث   سثث وب 
ةراثق الممارسثة  و وقا واتخا  زماة  مور المميشة مواقث  مكل ثعة ي راقثة ة يميثة سثوال عث 

  و الخ رة  مور ة يمية لأ  ا م  ثقافل م.

ول ثثذا فثثنا تع ثثم ثقافثثة اللخعثثة اثثالي الثثثم  يالل ثثعة ل ثثعع ا ل ثثعع  ا خثثر سثث ل ملالثثأ 
لأ ثثأ إرر ل ثثم والثقافثثة المدرسثثية اسثثلمرار لثقثثافل ما ي عثثم اللنثثا س اثثي  ثقافثثة الوسثثذ الأسثثر  
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د م ثثلوى  ناحثثأ فثثي المدرسثثةا وعكثثس  لثثك فثثنا ل وثثرد وثقافثثة المدرسثثة دورا معل ثثرا فثثي تحديثث
ات ام الورق  و ال وة اي  الثقافة المرهمية ل وسثذ المدرسثي الأسثر ا والثقافثة المدرسثية يثؤد  
إلى إخواق مدرسي ل وردا فالذ  يحدد اللنال المدرسي هو درهة تنا س الثقافة المكل ثعة مث  

لمدرسثثثة ت ثثثلق ل ملمدرسثثثي   و  ثقافثثثان الأسثثثرة مثثثع الثقافثثثة اللثثثي تملح ثثثا المدرسثثثةا يمثثثا  ا ا
مرهمية ملعايلةا ف ي ي راقة اير معاشرةا يقوة ينعادة إ لاج اللام اواة الثقاةية ع ثى شثكل   
م اواة مدرسيةا حيأ  ا  الال العائلان المي ورة  و  الر سمال الثقثافي العثالي ي ثلويدوا مث  

رار  الثثثال العثثثائلان المي ثثثورة اللثثثي امليثثثازان اهلماعيثثثة ت ثثثمح ل ثثثم ياللنثثثال المدرسثثثي ع ثثثى اثثث
 يكوا ر س مال ا الثقافي لميا.

فعدة دراسان  رهعت  سعاب عثدة اللنثال إلثى معوقثان سوسثيو ثقاةيثة مث  ه ثةا وإلثى 
سثثي رة وهيملثثة ل  عقثثة المي ثثورة ع ثثى المدرسثثة مثث  ه ثثة  خثثرىا لكو  ثثا تثثلحكم فثثي المدرسثثة 

 ا اللنثثال ي ثثاير الم ثثلوى الثقثثافي للأسثثر ي ثثي رت ا ع ثثى معثثايير اللنثثال وةثثرق اللقثثواما    
يحكم    ا اثا عة الوثوارق الثقاةيثةا لثذا فثالأمر ة يعثي يالل ثعة ل للثائفا لثذا فالمدرسثة ت ثل يع 
 ا تق ص م  هذه اللام اواةا و لك العوا  اللقائص الموروثة م  العثائلانا ولكل ثا يمكل ثا 

لوروقان الثقاةية اي  الملمدرسثي  وهثذا  ا تقوة  ي ا يعكس  لكا     ا تزاد م  شدة وحدة ا
 وفق ا لمالات م ال عقية.

ورمثثا  لحثثت و سثثرن يعثثث  الدراسثثان ع ثثى تثثأثير الأاثثثل ا هلمثثاعي وال يئثثة الثقاةيثثثة 
الأسثثثثراة ع ثثثثى اللنثثثثال الدراسثثثثي علثثثثد الملمدرسثثثثي ا ف لثثثثاك يعثثثث  الدراسثثثثان  اق ثثثثت  لثثثثكا 

 .Chertaouiولمل ا  ند دراسة 

ا 1979فثي سثلة  "Les paradoxes de la réussite scolaire"وهثذه الدراسثة را ثت 
 Heyneman" ""Les facteurs de la réussite scolaire dans les pays enودراسثثة 

développement"  قامت ع ى مقار ة اي  منموعثة مث  دول مصثلعة ومنموعثة مث  دول فثي
هثثثثي الأاثثثثل ةراثثثثق اللمثثثثوا ومقار ثثثثة اثثثثي  منموعثثثثة مثثثث  عوامثثثثل مدرسثثثثية وعوامثثثثل  خثثثثرىا و 

ا هلمثثاعي وثقافثثة الأسثثرا وتواثثل إلثثى هم ثثة مثث   لثثائف  هم ثثا تثثل خص فثثي  ا فثثي ال  ثثداا 
ال ائرة في ةراق اللمو العوامثل المدرسثية هثي الأ ثثر تثأثيرا ع ثى اللنثال المدرسثيا ايلمثا فثي 
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ال  ثثثثثداا المصثثثثثلعة  و المل ثثثثثورة  ا العوامثثثثثل العائ يثثثثثة هثثثثثي الأ ثثثثثثر تثثثثثأثيرا فثثثثثي  لثثثثثكا ودراسثثثثثة 
Heyneman  تواثث ت إلثثى   ثثأ إ ا را ثثت الخصثثائص الماديثثة ل مثثدارس فثثي الو يثثان الملحثثدة

الأمراكيثثة   تثثؤثر ع ثثى  نثثال الملمدرسثثي  ف ثثذا يرهثثع اثثدوا شثثك إلثثى تلثثوم ال ليثثان العائ يثثة 
   ثثر مثثث  اللعثثثاي  فثثثي المثثثدارسا والعكثثثس فثثثي الثثثدول ال ثثثائرة فثثثي ةراثثثق اللمثثثو إ ا مثثثا قار اهثثثا 

 دو  ا تأثير الأال ا هلماعي   ثر م  تأثير ال عقية.يالدول المصلعةا حيأ ي 

( إلثثى وهثثود شثثعيران ثقاةيثثة Hak. R.Mrcoulide مثثا  شثثار رثثل مثث  هيثثك ومارروليثثد )
) ثثثيما ةثثثرقا سياسثثثان( ت عثثثم دورا م مثثثا فثثثي تع ثثثيم ال الثثثم مل ثثثا: الإداران القواثثثة ل مدرسثثثةا 

ال الثما م ثاهمة الأهثاليا اللشثارك اللوقعان العالية م  ق ل ال  عثةا مرا عثة  مثوهما مشثاررة 
 في اتخا  القرار.

( سلة إسلراتينيان لععأ الحياة في الثقافثة Deal, T, 1993م  ه ة  خرى اقلرل ديل )
 المدرسيةا وإعادة الثقة إلى المدارس:

 .إعادة الال تاراخ المدرسة 

 .توليح القيم المشلررة 

 .إظ ار الأي ال 

 .إعادة تلشيذ ال قوس وا حلوا ن 

 .ر اة القصص النيدة 

 .1العمل ع ى شعكة العوامل الح اراة اير الرسمية 

 شثثار رثثل مثث  ليثثثود وهثثا لز  إلثثى  ا المثثدير ي عثثم دورا يثثالر الأهميثثة فثثي اللثثأثير فثثي 
الثقافة المدرسية ي راقة تدعم الل يير الإينااي  ارزها اللق يل م  عزلثة المع ثما وخ ثق الوثرم 

ى يع ثثث م الثثثعع  مثثث  خثثثلال تثثثوفير وقثثثت ل لخ ثثثيذ المشثثثلركا اثثثي   فثثثراد ال ثثثاقم ل لثثثأثير ع ثثث
ال  م م  ال ثاقم اورشثان ل ثزملالا تشثنيع الزاثاران الصثنية اثي  الثزملالا وإشثراك المع مثي  
فثثثي الم ثثثؤولية وال ثثث  ة. ومثثث  الإسثثثلراتينيان الأخثثثرى العمثثثل اثثثي   فثثثراد ال ثثثاقم ةيمثثثا يلع ثثثق 
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ةثرق  خثرى ي ثل يع المثدير  ا ي ثلعم  ا للعزاثز  يالمعايير والثقافةا القثيم والمعلقثدانا وهلثاك
 اللعاوا ياسلعمال الرموز وال قوس  ذرر مل ا:

  عقثثثثد ا هلماعثثثثان وا حلوثثثثا ن للإرشثثثثاد يعمثثثثل ال ثثثثلاب وال ثثثثاقم اللثثثثي  دن إلثثثثى
 تح ي  المدرسة.

   لايثثة ملاحظثثان ل  ثثاقم لمشثثاررة الخ ثثران مثثع الثثزملال لأهثثل حثثأ الثثزملال ومثثث 
 ا خرا . هل اللقدير م  ق ل 

  واثثثثرى ا مثثثثثر   ا اللوهي ثثثثان الحديثثثثثة فثثثثي اللربيثثثثة توهثثثثم  ا يكثثثثوا دور المثثثثدير
الم ثثثؤول  يثثثادة ا خثثثرا  إ مثثثا خ ثثثق ثقافثثثة مدرسثثثية يثثثلم في ثثثا اثثثلع القثثثراران يشثثثكل 

 مشلرك.

*وت ثثي  الدراسثثة اللثثي  هراهثثا  و قثثاة ا ثثا "همثثال الثثدي  فروخثثي" وهثثود علاقثثة ارتعاةيثثة 
ب والللثثثائف الدراسثثثية للااثثث  فثثثي الوسثثثذ النزائثثثر ا واسثثثلخ ص  ا اثثثي  الم ثثثلوى اللع يمثثثي لثثثلأ

مثثث   %51الل ثثثنيلان النامميثثثة فثثثي الوثثثروم الم  وبثثثة )الل ي ثثثة( رال ثثثم مثثثثلا محلكثثثرة ال ثثثعة 
ا %38ةرف  الال ةعقثة الإةثاران ال ثاميةا ثثم ت ي ثا  الثال ةعقثة المثوظوي  فثي الإدارة ال ثعة 

ا %50ةثرف  الثثال ةعقثثة الأعمثال الحثثرة ال ثثعة  وةيمثا يخثثص فثرم ال لدسثثة فلنثثده محلكثر مثث 
 م   الال ال عقان الأخرى. %26والعاقي  %34ثم  الال ةعقة العمال الإداراي  ال عة 

مثث   الثثال  %50مثث   الثثال ةعقثثة العثثاة ي  عثث  العمثثل و %80 مثثا ولثثع  ي ثثا   ثثعة 
ال ةعقثثة مثث   الثث %25مثث   الثثال ةعقثثة اللقليثثي  فثثي الصثثحةا و  ثثعة  %40ةعقثثة المعثثوقي ا و

 1العمال المزارعي  و الال الأم ان اير العاملانا يوه وا إلى تخصصان قصيرة المدى.

إلثى   ثأ مثع مثرور الوقثت  (Deal. T. Petirson, 1999)*دراسة قاة ا ثا ديثل وبلرسثوا 
 قاة يع  القياديي  في المدرسة الشكيل ثقافة ي رق عدة وم   مث ة ما قاموا يأ:

                                                 
 .03ص ،المرجع السابق :جابرلينا  1
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 ل ال الثثم محثثورا ل عم يثثة اللع يميثثة وتحويثثز رثثل مثث  ت ثوار ر اثثة تقثثوة ع ثثى هعثث
 القادة وال اقم وال لاب والمنلمع.

 .تقواة علاار الثقافة القائمة في حالة رو  ا إينااية وداعية ل قيم النوهراة 
 ع ثثى العثثادان والقثيم الملعامثثل ا ثثاا وإلثافة  ثثيم  خثثرى الثالة إلثثى المثثزاف  ال لثال

 الملواهد.

 لاقان مع ةاقم مشلرك في القيم والثقافة واسثل اعلأ  ا تحديد وتعيي  وإقامة ع
 ي  م في ر ى  و م اران لللمية هذه الثقافة.

  اسثثثثثلعمال تثثثثثاراخ الثقافثثثثثة ) و الثثثثثا ه إ ا را ثثثثثت المدرسثثثثثة هديثثثثثدة( للقواثثثثثة القثثثثثيم
 والمعلقدان.

  تقواثثثثثة ودعثثثثثم المعثثثثثايير والقثثثثثيم والمعلقثثثثثدان الإيناايثثثثثة فثثثثثي    شثثثثثيل تقثثثثثوة يثثثثثأ
 المدرسة.

 ا ثلاا علاار الثقافة الإينااية واللاهحة في اللقاي اللالية:  ما لخص

 رسالة تؤرد ع ى تع م ال الم والمع م. -

 إح اس قو  ياللاراخ والأهداف. -
  يم هوهراة وافلرالان حول قدرة ال الم  و ال لاب وال اقم ع ى اللمو واللع م. -

يشثثثثعكة ايثثثثر منلمثثثثع قثثثثو  وم لثثثثي ي ثثثثلعمل المعرفثثثثة واللنربثثثثة للح ثثثثي  الممارسثثثثة  -
 رسمية.

 تشنيع اللواال الإينااي اي   فراد ال اقم. -

  يادة مشلررة توازا اي  ا سلمراراة واللح  . -

 ةقوس واحلوا ن تشنع القيم الثقاةية النوهراة. -

 قصص تشيد ياللناحان والإ نازان والأي ال والع لان. -
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لأيحثثثثار *وع ثثثثى م ثثثثلوى الثثثثوة  العربثثثثي وبخااثثثثة فثثثثي سثثثثوراا مثثثثا تثثثثزال الدراسثثثثان وا
الملع قثثثة ا ثثثذه الم ثثثألة محثثثدودة وبالكثثثاد ايثثثر معروفثثثة  و م روقثثثة. وقثثثد رثثثاا  ا ت ثثث م فثثثي 
محاولة ملوالعة  سل لام مقارا اي  ر   ال لاب ينامعة دمشق وهامعة ) اا( في فر  ثا 

حول  همية العامل الثقافي في م لوى اللحصيل الع مي و لك يالقيثاس إلثى هم ثة  1985عاة 
لأخثثثرى رالعامثثثثل الوثثثرد  والعامثثثل الن رافثثثي والعامثثثثل ا قلصثثثاد . ولقثثثد ايلثثثثت مثثث  العوامثثثل ا

الللثثثائف  ا ال ثثثلاب فثثثي ر لثثثا النثثثامعلي  يع ثثثوا العامثثثل الثقثثثافي الدرهثثثة الثا يثثثة ايلمثثثا يحلثثثل 
 العامل الورد  الدرهة الأولى في مدى  هميلأ وتأثيره في م لوى اللنال المدرسي.

 ا وتيثرة اللحثاق  ايلتلة م  ةلاب هامعة دمشق ع ى عي ت*وفي دراسة  خرى  هرا
ال ثلاب فثثي النامعثثة ترتوثثع يارتوثثام م ثثلوى اللحصثيل المدرسثثي والثقثثافي لثثذوا م وباللثثالي فثثنا 
معثثدل اللثثرايذ رثثاا مرتوعثثا اثثي    ثثعة ت ثثنيل ال ثثلاب فثثي الوثثروم النامميثثة ال امثثة ) ال ثثم 

 1وال لدسة( وم لوى اللحصيل الثقافي لذوا م.
VII-مفاهيم الأساسية.ال 

هثي ملثاو وظيوثي ملثدمف فثي مكو ثان العمثل المدرسثي. يلع ثي الثلحكم ةيثأ الثقافة المدرسية: 
لما لا للوفير ملاو س يم وإيناايا تؤثثأ منموعة م  العلاار الزما يثة والمكا يثة والللظيميثة 

تقثثثثدم ا المدرسثثثثة  والعلائقيثثثثة واللوااثثثث ية والثقاةيثثثثة المكو ثثثثة ل خدمثثثثة اللع يميثثثثة واللكواليثثثثة اللثثثثي
 2 مؤس ة تربواة ل ملع مي .

 *العوامل المدرسية:

هثثثثي رثثثثل مثثثث  العلااثثثثر والعوامثثثثل الملعثثثثددة واللثثثثي  ثثثثذرر مل ثثثثا المدرسثثثثواا الأق ثثثثاةا 
الإداراواا المحلوى اللع يميا الوسائل اللع يميةا ورل ما يدخل فثي الملثاو المدرسثي الثذ  لثأ 

 .ل دارس وةموحاتأ دور يارز في رعاية  و إخماد الل ور العق ي
يعل ثثثر رمررثثثز اللع ثثثيم وال اقثثثة المحررثثثة لثثثأا و لثثثك يقدراتثثثأ الع ميثثثة وخ راتثثثأ وتراثثثثأ *المعلـــم: 

 3الع مي ومل نأا ف و حامل المادة الع مية وم ورهاا ي ذي ا وال ذى ا ا.
                                                 

 143ص ،يار و س،2004-3020 ،جامعة دمشق ،ـكلية التربية  ،لاجتماع التربوياعلم  :وطفةعد سأعلي  1

 .24ص ،غرر لما ،2009ماي ،40العدد  ،ة علوم التربيةمجل ،رسية مفهومها وسبل ارسائها ثقافة المدال :سناويالحالرحيم عبد  2
جامعة  ،صول التربيةأكلية   ،ةداريلإتحليل النظم تابمحافظة غزة في ضوء مفهوم  الثانوية رسري المداداء مديأالعوامل المدرسية اللمؤثرة في تطوير  :بو عليأالقادر خالد رباح عبد  3
  .31 ص،2010 ،مصر ،رزهالأ
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هثو منموعثة مث  الخ ثران اللربواثةا المخلثارة والمق ثمة فثي إةثار  هثداف *المنهاج الدراسـي: 
ة ت ثثثعى إلثثثى تحقيثثثق  مثثثو المثثثلع م فثثثي اتنثثثاه معثثثي ا ينحثثثدار ت يثثثران مقصثثثورة وقاا ثثثة موسثثثوم

ل قيثثاس فثثي هوا ثثم سثث وك المثثلع م. والوقثثد هثثذا الل يثثر مثثع ة يعثثة المثثلع م وقدراتثثأ واسثثلعداداتأ 
 1يما يلوق مع ما ي ود المنلمع م  ف  وة وثقافة.

ع ثى الثقافثة المدرسثية وت ثاهم  هي رل العوامثل اللثي مث  شثأ  ا  ا تثؤثر*العوامل الخارجية: 
 في ت يا  ا را تي:

هي الوحدة ا هلماعية اللي ت دف إلى المحافظة ع ى اللوم الإ  ا يا ف ثي *الأسرة: 
 ول ما يقااثل الإ  ثااا وهثي اللثي ت ث م يشثكل  ساسثي فثي تكثوا  شخصثية ال وثل مث  خثلال 

 مؤثرة في الللشئة ا هلماعية.اللواعل والعلاقان اي  الأفرادا ولذلك ف ي  ول العوامل ال
لكثثثل منلمثثثع ثقافلثثثأ الخااثثثة والمميثثثزة لثثثأ واللثثثي تكثثثوا ل ثثثا اثثث ة وثيقثثثة *ثقافـــة المجتمـــع: 

يشخصثثيان مثث  يحل ثثلأ مثث  الأفثثرادا لثثذلك فثقافثثة المنلمثثع تثثؤثر يشثثكل  ساسثثي فثثي الللشثثئة 
 2وفي الع الشخصية القومية.
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 خلاصة:

تحديثثد إشثثكالية الدراسثثة واللثثي  حثثاول مثث  خلال ثثا الل ثثرق ت رقلثثا فثثي هثثذا الوصثثل إلثثى 
إلثثى الثقافثثة المدرسثثية والعوامثثل المثثؤثرة ةيثثأ الوعي ثثا العوامثثل الداخ يثثة والعوامثثل الخارهيثثةا ثثثم 
 همية الدراسة وت رقتُ يعد  لك إلى  سعاب اخليار المولوم وال ثدف مث  هثذه الدراسثةا وبعثد 

ت الدراسثثةا رمثثا تثثم تحديثثد الورلثثيان والموثثاهيم الإهرائيثثة  لثثكا والدراسثثان ال ثثايقة اللثثي تلاولثث
 الأساسية والثا واة ل دراسة اللي  قوة ا ا. 
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 تمهيد:

تعل ثثر الثقافثثة هثثثي المع ثثر الحقيقثثثي عمثثا واثثث ت إليثثأ العشثثثراة مثث  تقثثثديم فكثثر ا فمثثث  
خلال ثثا يثثلم رسثثم الموثثاهيم رمثثا يثثلم رسثثم القثثيم وال ثث وك ولقثثد ارتع ثثت الثقافثثة يثثالوهود الإ  ثثا ي 

فثي شثلى  ارتعاةا مللازما مع ت ور الحيثاة الإ  ثا ية وفقثا لمثا يقدمثأ الإ  ثاا مث  إاثدام وإ لثاج
المنثثثثا ن. فالثقافثثثثة هثثثثي الملظومثثثثة المعقثثثثدة والملشثثثثايكة اللثثثثي تل ثثثثم  ال  ثثثثان والمعلقثثثثدان 
والمعثثارف والولثثوا واللع يمثثان والقثثوا ي  والمعثثايير الخ قيثثة والقثثيم والأعثثراف والعثثادان واللقاليثثد 

الثقافثة  ا هلماعية والم اران اللي يمل ك ا  فراد منلمع معي  ع ى هذا اللحثو فقثد يثان مو ثوة
يقثث  فثثي موقثث  اللقثثي  مثث  مو ثثوة ال  يعثثة  و الو ثثرةا ولثثم يعثثد مقلر ثثا يالل ثثذيم والثثلع م ثثثم 
ت ثور هثذا المو ثوة ليصثعح مرادفثا لل ثوار وتلميثثة الوكثر فالثقافثة هثي  لثك الكثل المررثم الثثذ  
ي يشثثثمل المعثثثارف والمعلقثثثدان والوثثث  والأخثثثلاق والقثثثوا ي  والعثثثادان واللقاليثثثد والإهثثثرالان اللثثث

 ا ل   ا الإ  اا رع و يللمي إلى منلمع معي .

وإ ا ف ملثثثا المكا ثثثة اللثثثي تل و هثثثا الثقافثثثة فثثثي حيثثثاة الأفثثثراد والمنلمعثثثانا فثثثنا المدرسثثثة 
 مؤس ثثثة تربواثثثة هثثثي يمثايثثثة ال وايثثثة اللثثثي ت ثثثف الثقافثثثة مثثث  خلال ثثثا إلثثثى الوثثثرد فثثثي    منلمثثثع 

ر والثثأثر يثثأا فاللربيثثة هثثي الميثثداا الثثذ  فاللربيثثة وثيقثثة الصثث ة يالثقافثثة واثثؤثر رثثل مل مثثا يثثا خ
يلم م  خلالأ اثيااة وبلثال الشخصثية الإ  ثا ية يكثل مقومات ثا العقديثة والأخلا يثة وال ث ورية 
وهثثثي مميثثثار  ساسثثثي فثثثي الثثثال ثقافثثثة الوثثثرد مثثث  خثثثلال مثثثا تقدمثثثأ اللربيثثثة مثثث  ملثثثاهف وخ ثثثذ 

قثة )اللاليثة(ا مث  مو ثوة وبرامفا وسثوف  للثاول رثل علصثر ياللوصثيل مث  خثلال  وراقلثا اللاح
ل ثقافثثثثثة المدرسثثثثثيةا و هميل ثثثثثا ووظائو ثثثثثا ووسثثثثثائل  و  سثثثثثاليم  ق  ثثثثثا و هثثثثثم اللظراثثثثثان اللقديثثثثثة 

 ال وسيولوهية اللي تلاولل ا.
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I-.مفهوم الثقافة المدرسية 

ا ينثدر ا ثا  ا  لعثرف ع ثى مو ثوة Culture scolaireق ثل اللعثرض ل ثقافثة المدرسثيةا 
العاةا فالثقافثة هثي المع ثر الحقيقثي عمثا واث ت إليثأ العشثراة مث  تقثدة فكثر ا الثقافة يمعلاها 

فمثث  خلال ثثا يثثلم رسثثم الموثثاهيما رمثثا يثثلم رسثثم القثثيم وال ثث وكا ولقثثد ارتع ثثت الثقافثثة يثثالوهود 
الإ  ا ي ارتعاةا مللازما مع ت ثور الحيثاة الإ  ثا ية وفقثا لمثا يقدمثأ الإ  ثاا مث  إاثدام وإ لثاج 

 .1نفي شلى المنا 

ولأا مو ثثثوة الثقافثثثة يخل ثثث  مثثث  ياحثثثأ  خثثثر ممثثثا  دى اثثثث: رايمو ثثثد وليثثثامز الصثثثراحأ 
تمليثثت لثثو   لثثي لثثم  سثثمع ا ثثذه الك مثثة ال عيلثثة  ظثثرا لعثثدة ا توثثاق ع ثثى مو ثثوة مشثثلرك ف ثثدي ا 
تشثثمعان عديثثدة اثثعم حصثثر مو ثثوة محثثدد ل ثثاا ومثث  خثثلال هثثذه اللعثثاراا اللاحقثثة  حثثاول 

 :2الخصائص الثقاةيةإع ال مو وة يشمل معظم 
ورد المو وة ال  و  لمادة "ثق " في ل اا العرب رما ي ثي: "ثقث " الشثيل ثقوثا الثقافة لغة: -أ

وثقافثثا وثقوفثثة    حذقثثأا رهثثل ثقثث  حثثا ق ف ثثما واتععثثوه فقثثالوا ثقثث  لوثثق     و ف لثثة و رثثالا 
( إلثثى لوظثثي  Cultureوالمثثراد يثثأ هثثو   ثثأ ثااثثت ل معرفثثة يمثثا يحلثثاج إليثثأا وتعثثود هثثذور ر مثثة )

( colere( ولوثثثم )agriculture( اللثثثي تعلثثثي حثثثرر الأرض وزراعل ثثثا )Culture تيليثثثي  همثثثا )
 Lesالذ  يحمل منموعة م  المعا ي رال ك  والل ذيم والحماية واللقدير إلى درهة المعادة )

culturesلشثثثمل ( ثثثثم  خثثثذن هثثثذه الك مثثثة تلوسثثثع فثثثي ال  ثثثان الإ ن يزاثثثة والور  ثثثية والألما يثثثة ل
تلمية الأرض يالمعلى المثاد   و الح ثيا وتلميثة العقثل والثذوق والأدب يثالمعلى المعلثو ا ثثم 
ةثثثور معلاهثثثا فلاسثثثوة العصثثثور الحديثثثثة فأاثثثعحت تعلثثثيا منموعثثثة علااثثثر الحيثثثاة و شثثثكال ا 

 ومظاهرها في منلمع م  المنلمعان.
ـــة اصـــ لا ا: -ب ة ح ثثثم تخصصثثثات م تلثثثاول الع مثثثال مو ثثثوة الثقافثثثة العثثثاراا مخل وثثثالثقاف

واتناهثثثات م ا هلماعيثثثثة والمعرةيثثثةا وتوه ثثثثات م الوكراثثثة الم ثثثثايرة ل لقثثثدة الوكثثثثر  والح ثثثثار ا 
وبلالا ع ى  لك فقد هال مو وة الثقافة في مو وة قاموس تع يمية ال  ان ع ثى شثكل منموعثة 

                                                 
 .25االمرهع ال ااقع د الرحيم الح لاو :  1
الالي ع د المالك: محالران في مقياس ع م ا هلمام الثقافيا ر ية الع وة الإ  ا ية وا هلماعيةا هامعة محمد لمي  ديااي ا  2

 .8ا م2016لا2015س ياا 
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يئثثة اللثثي مثث  ا رال والأفكثثار فوثثي معنثثم عصثثر العولمثثة فقثثد ورد تعراثثا الثقافثثة ع ثثى    ثثا "ال 
يحيثثا في ثثا الإ  ثثاا واللثثي تللقثثل مثث  هيثثل إلثثى هيثثلا تل ثثم  الأ مثثاي الظثثاهرة والعاةلثثة مثث  
ال ثثثث وك المكل ثثثثم عثثثث  ةراثثثثق الرمثثثثوزا وتلكثثثثوا ثقافثثثثة    منلمثثثثع مثثثث  إيديولوهياتثثثثأ و فكثثثثاره 
ومعلقداتأ وديا اتأ ول اتأ وفلو ثأ و يمثأ وعاداتثأ وتقاليثده وقوا يلثأ وسث وريان  فثراده وايثر  لثك 

 .1م  م ائل حياتأ و شاةأ و فكاره"

ةيقثثول يأ  ثثا: " لثثك الكثثل المعقثثد الثثذ   تعريــا الثقافــة لتــايلوروفثثي تعراثثا لخثثر  نثثد 
يل ثثم  المعلقثثدان والمعثثارف والوثث  والقثثا وا والأخثثلاق والعثثادانا و   قثثدران  خثثرى ا ل ثث  ا 

ي   ثثاق الإ  ثثاا مثث  حيثثأ هثثو ع ثثو فثثي منلمثثع. يثثرى ا هلمثثاعيوا    ثثا دراسثثة رثثل مثثا فثث
المنلمع م  مؤس ان وتواعلا وعلاقان و ظم وم   علاة هذا دوررثايم ورو ثتا وليوثي اثرول 

 .2وايرهم

ف ثثثا )  عاتراثثثك  ( يأ  ثثثا: " ثثثل مثثثا اثثثلعلأ يثثثد الإ  ثثثاا وعق ثثثأ مثثث   شثثثيال Kilbatrikوعرَّ
 .3ومظاهر في ال يئة ا هلماعية

ق اللوكيثر والشثعور يأ  ثا: "منموعثة مث  العلااثر ل ثا علاقثة ي ثر غي دوشـي  وعرف ثا 
والوعلا وهي ةرق اي ت تقراعا في قواعد والحة واللي ا ل ث  ا وتع م ثا وشثارك في ثا همثع 

 .4م  الأشخاما يصورة مولوعية ورمزاة للكوا  الأشخام في هامعة خااة ومميزة"

وإ ا ف ملثثثا المكا ثثثة اللثثثي تل و هثثثا الثقافثثثة فثثثي حيثثثاة الأفثثثراد والمنلمعثثثان فثثثنا المدرسثثثة 
تربواثثة هثثي يمثايثثة ال وايثثة اللثثي ت ثثف الثقافثثة مثث  خلال ثثا إلثثى الوثثرد فثثي    منلمثثعا  مؤس ثثة 

فاللربيثثة وثيقثثة الصثث ة يالثقافثثة واثثؤثر رثثل مل مثثا يثثا خر والثثأثر يثثأ. فاللربيثثة هثثي الميثثداا الثثذ  
يلم م  خلالأ اثيااة وبلثال الشخصثية الإ  ثا ية يكثل مقومات ثا العقديثة والأخلا يثة وال ث ورية 

                                                 
 .9الالي ع د المالك:  وس المرجا  م 1
 .12ا م2004  شروو: ع م ا هلمام اللربو ا دار الع وة ل لشر واللوزاعا علايةا الال الدي 2
 .233ا مال ااقالمرهع وة: ع ي  سعد وة 3
هلماعية رمال اوقرة: الم الة الثقاةية وعلاقل ا يالمشكلان الللظيمية في المؤس ة النزائراةا  ةروحة درلوراها ر ية الع وة ا  4

 .44ا م2008لا2007والإ  ا يةا 
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 ساسثثي فثثي الثثال شخصثثية الوثثرد مثث  خثثلال مثثا تقدمثثأ اللربيثثة مثث  ملثثاهف وخ ثثذ  هثثي مميثثار
 .1وبرامف ومعايير تقوام

حيثثأ تثثأتي المدرسثثة اليثثوة مثثع افلثثراض قوت ثثا رأحثثد مرتكثثزان اللنثثال فثثي ايئثثة الثثلع م 
وتحقيثثثق هثثثودة المدرسثثثة وتميزهثثثا وقثثثدرت ا ع ثثثى اللعامثثثل مثثثع مع يات ثثثا والواقثثثع وف ثثثم توه ثثثان 

فثثثنا خ ثثثذ الإاثثثلال المدرسثثثي ومل ثثثا مثثثا يلع ثثثق ا لثثثال منلمثثثع الثثثلع م تثثثرتعذ  الم ثثثلق ل لثثثذلك
ينودة ثقافة مدرسية قواة تع ي م ثاحان واسثعة مثع الوثرم وال ثدائلا اللثي ترسثم واقثع عمثل 
تل نم  يعاده وتلكاث  علاار ايئلأ المادية والمعلواثة للشثكيل  مو هثا لمدرسثة عصثراة قثادرة 

نثثثددة ل عمثثثل فثثثي لثثثول ر اثثثة والثثثحة ومحثثثددة تظ ثثثر فثثثي ع ثثثى تكثثثوا  مل  قثثثان راسثثثخة ومل
 .2الم لوى الم  وب

 مثثا    ثثا تن ثثد الديمقراةيثثةا حيثثأ   ثثأ قثثد  هثثم "هثثالي" إلثثى  ا الثثلمذ ال ثث  ة الثثذ  
ي ود المنلمع ي ود  ي ا ع ى م لوى المدارس والك يانا و لك في هم لأ يشير إلى   أ فثي 

المنلمثثع ت ثثود العلاقثثان الديمقراةيثثة فثثي   ثثاق حالثثة سثثيادة  مثثذ الممارسثثة الديمقراةيثثة فثثي 
المدرسثثة والوصثثل. يحيثثأ ي ثثل يع الل ميثثذ  ا يع ه.ثثر عثث   و ثثأ. رمثثا  ا فراثثة الم ثثاواة تكثثوا 
ملاحثثثثة لكثثثثل مثثثث  المثثثثدرس والل ميثثثثذا واحثثثثدد اللواعثثثثل ع ثثثثى  سثثثثاس مثثثث  الأخثثثثذ والع ثثثثال اثثثثي  

 .3النماعلي ا وبيل ا وبي  الإدارة المدرسية

ال ثياق تلعثع  هميثة الحثديأ عث  الثقافثة المدرسثية رلكثوا  فكثر  وم  هلثا ولثم  هثذا 
واهلماعي تربو ا ورر اة تع ه.ر م  خلال ا المدرسثة عث  ر ال ثا و ظرت ثا الم ثلق  ية فثي ت  يثة 
مل  عثثثثان المنلمثثثثعا فمثثثثا المقصثثثثود يالثقافثثثثة المدرسثثثثية؟ ومثثثثا  هميل ثثثثا ووظائو ثثثثا ومصثثثثادرها؟ 

 .و ظراات ا اللي تلاولل ا؟
 ة المدرسية:الثقاف-ج

وباعلعثثثثار الثقافثثثثة المدرسثثثثية ثقافثثثثة تلظيميثثثثة ت ثثثثدف إلثثثثى الحوثثثثا  ع ثثثثى  ظثثثثاة المدرسثثثثة 
وتماسك  هزائأ ف ي ععارة عث : "عم يثة تواع يثة تحقثق اثي  الملع مثي  والوثاع ي  اللربثواي  فثي 

                                                 
 .25ع د الرحيم ح لاو : مرهع سااقا م 1
 .1إيماا همعة محمد ع د الوهاب: ثقافة المدرسة المصراة وبلال منلمع اللع يما ر ية اللربيةا هامعة ال اا م 2
 .135ا م3200فادية عمر النو  ي: ع م ا هلمام اللربو ا المكلعة المصراة ل  عاعة واللشرا  3
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إةار ولمية تلشثئواة خااثة  ان ة يعثة مررعثة ل ثا اثع ة رسثمية ومؤس ثيةا مث  هلثا ف ثي 
دف يشثثكل اثثراح إلثثى تحقيثثق  هثثداف تربواثثة وتع يميثثة ل حصثثول ع ثثى  مثثا ج حقثثل مررثثم ي ثث

ثقاةيثثثثة محثثثثددة مثثثث  الملع مثثثثي   ان اثثثثع ة مؤس ثثثثيةا و ان ة يعثثثثة مررعثثثثة وهنيليثثثثةا مثثثثؤةرة 
 .1ل ملع مي 

وهثثثي علثثثد "اللثثثوا مثثثايو" و"ار ثثثارد": ثقافثثثة منموعثثثة العمثثثل واللثثثي ترتكثثثز ع ثثثى معثثثايير 
لوثثثاعلان اللاتنثثثة فثثثي اليثثثة العمثثثلا و لثثثك فثثثي واثثثو م العمثثثل النمثثثاعي و ثثثيم م وعثثثواةو م وال

ل  يعثثثة ووظثثثائ  الملظمثثثة ال يثثثر رسثثثميةا للملثثثد إلثثثى القثثثيم الأساسثثثية اللثثثي تل لاهثثثا المدرسثثثة 
 ملظومة تربواةا والو  وة اللي تحكم سياسل ا اتناه الأفثراد العثام ي  وال ثلاب و وليثال الأمثور 

لرالثثثان والمعلقثثثدان اللثثثي يشثثثلرك في ثثثا  ع ثثثال وال راقثثثة اللثثثي يثثثلم ا ثثثا إ نثثثاز الم ثثثاةا وا ف
 .2المدرسةا وهذا ما دفع س يزاك  ا يلظر إلي ا ع ى    ا تاراخ المدرسة

(  ا الحقثثثل اللربثثثو  يولقثثثد إلثثثى تعراثثثا والثثثح Lashway, 1995لقثثثد  شثثثار ا شثثثو  )
 وثااثثت ل ثقافثثة المدرسثثيةا حيثثأ  ا المصثث  ح قثثد اسثثلخدة  و ثثأ لموثثاهيم عثثدةا فثثالعع  يراهثثا
ع ثثثى    ثثثا   مثثثاي لمعثثثاا تلثثثوارر تاراخيثثثاا و ا   مثثثاي المعثثثا ي هثثثذه يثثثلم اللع يثثثر عل ثثثا يشثثثكل 
اثثراح مثث  خثثلال الرمثثوز وبشثثكل لثثملي مثث  خثثلال المعلقثثدان الم ثث م ا ثثاا ومثث  تعراوات ثثا 
الأخثثثرى  ي ثثثا    ثثثا "  مثثثاي عميقثثثة مثثث  القثثثيم والمعلقثثثدان والعثثثادان اللثثثي تشثثثك ت ع ثثثر تثثثاراخ 

-ســـكويكرلقثثثدان الشثثثائعة اثثثي  المع مثثثي  وال  عثثثة والمثثديرا ا رمثثثا عثثثرهف المدرسثثةا و   ثثثا المع
الثقافثثة المدرسثثية ع ثثى    ثثا: "معرفثثة مللاق ثثة اهلماعيثثا "مثثا  (Schwieker Mara, 1995)مــار

ا 3هثثو" و"ينثثم"  ا يلخثثذ ررمثثز وهثثذه المعرفثثة تشثثمل القثثيم والمعلقثثدان والمعثثايير فثثي المدرسثثة
سثثلمراراة  مثثاة ت يثثران تحثثدر مثث  ق ثثل ال ثثلاب والأهثثالي اللثثي تثثزود المع مثثي  يشثثعور مثث  ا 

وحررثثان الل يثثرا و شثثار إلثثى  ا الثقافثثة يمكثث   ا ت ثث ل  و تعيثثق ت ييثثر المع ثثم ومثث  المعثثايير 
 الثقاةية اللي تعيق هذا الل يير الزمالةا ا تصالا اتخا  المعرفةا الواول ل معرفة.

                                                 
ا ع ى 2018يو يو  18ع د ال  يا  حراشو: )الثقافة المدرسية اي  الملظور ال يدااوهي والملظور ال وسيولوهي(  ة ع ع يأ الاراخ  1

 .8ا م18:22ال اعة 
 .71ع ي شراا حراة وب  قوة سعاد: الثقافة المدرسية وترسيخ  يم المواةلة لدى اللاشئةا هامعة الم ي ةا هامعة ي كرةا م 2
 .2م ا وس المرهعليا ا هاار:  3
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( عثثدة Leith-wood. K. jantgi,D, 1990مثث  ه ثثة  خثثرى  ورد ليشثثورد وهثثا لز  )
( الثذ  يويثد  ا الثقافثة 1987تعراوان حثول مو ثوة الثقافثة المدرسثية: مل ثا تعراثا لإرر ثوا )

هي  ظاة م  المعا ي والرموز المثأخو ة والم ث م ا ثا يصثورة اثحيحة  و لثملية مقصثودة  و 
درسثية فقثثد  ورد ايثر مقصثودةا ملع مثة ومشثثلررة اثي   فثراد مثرتع ي  اهلماعيثثاا  مثا الثقافثة الم

 .1   ا تلكوا م  المعا ي المشلررة اي   ولئك الذي  يمث وا المدرسة

والثقافة المدرسية لي ت رراما م  المعارف الع مية الخالصةا وإ ما هي يالإلثافة إلثى 
 لك " مذ م  القيم و  ق م  العلاقانا  و ظاة ل لواعل اي   ع ائ ا وهي ت ثعى إلثى تربيثة 

ه المعثثايير والقثثيم اللثثي ت ثثود فثثي وسثث  ا وثقافل ثثا. وتكمثث  م مثثة هثثذه الثقافثثة الأةوثثال وفقثثا ل ثثذ
فثثي تشثثكيل   مثثاي مثث  ال ثث وك وا تناهثثان والثثوعي علثثد الأةوثثال واللاشثثئة و لثثك عثثلاوة ع ثثى 

 .2الدور والوظيوة الع مية اللي تؤدي ا"

ــة المومثث  خثثلال اسثثلقرائلا ل ثثذه اللعراوثثان   ثثلخ ص اللعراثثا اللثثالي:  درســية: "الثقاف
هثثثي: "محصثثث ة عثثثدد مثثث  المل يثثثران الملداخ ثثثة سثثثوال مثثث  داخثثثل المدرسثثثة  و خاره ثثثاا وهثثثذا 
اللثثداخل يولثثد الثقافثثة اللثثي يعللق ثثا الأفثثرادا فثثن ا را ثثت هثثذه المل يثثران توثثرز ثقافثثة قواثثة فن  ثثا 
تدعم اتناهان وس وك الأفثرادا ايلمثا يحثدر العكثس لثو را ثت هثذه الثقافثة تحمثل مع ثا عوامثل 

 .3  وال   يةال ع

 و هثثي ملثثاو وظيوثثي ملثثدمف فثثي مكو ثثان العمثثل المدرسثثي. يلع ثثي الثثلحكم ةيثثأ لثثما ا 
للثثثثوفير ملثثثثاو سثثثث يم وإينثثثثااي. تؤثثثثثثأ منموعثثثثة مثثثث  العلااثثثثر الزما يثثثثة والمكا يثثثثة والللظيميثثثثة 
والعلائقيثثثثة واللوااثثثث ية والثقاةيثثثثة المكو ثثثثة ل خدمثثثثة اللع يميثثثثة واللكواليثثثثة اللثثثثي تقثثثثدم ا المدرسثثثثة 

 .4 ة تربواة ل ملع مي  مؤس

وهي رذلك في تعراا لخر: " مذ م  القيما و  ق م  العلاقانا و ظثاة ل لواعثل اثي  
 ع ثثائ ا. وهثثي ت ثثعى إلثثى تربيثثة الأةوثثال وفقثثا ل ثثذه المعثثايير والقثثيم اللثثي ت ثثود فثثي وسثث  ا 

                                                 
 .3ليا ا هاار:  وس المرهعا م 1
 .132مرهع سااقا م د وةوة: ع ي  سع 2
 .72راة وب  قوة سعاد:  وس المرهعا مو ع ي شراا ح 3
 .25ع د الرحيم ح لاو : مرهع سااقا م 4
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 وثقافل ثثا. وتكمثث  م مثثة هثثذه الثقافثثة فثثي تشثثكيل   مثثاي مثث  ال ثث وك وا تناهثثان والثثوعي علثثد
 .1الأةوال واللاشئة و لك علاوة ع ى الدور والوظيوة الع مية اللي تؤدي ا

  ثثلخ ص مثث  اللعثثاراا ال ثثايقة الثثذرر.  ا الثقافثثة المدرسثثية هثثي ملثثاو وظيوثثي سثث يم 
وإينثثثااي. تؤثثثثثأ منموعثثثة مثثث  العلااثثثر الزما يثثثة والمكا يثثثة والللظيميثثثة والعلائقيثثثة واللوااثثث ية 

ع يميثثثثثثة واللكواليثثثثثثة اللثثثثثثي تقثثثثثثدم ا المدرسثثثثثثة رمؤس ثثثثثثة تربواثثثثثثة والثقاةيثثثثثثة المكو ثثثثثثة ل خدمثثثثثثة الل
 .2ل ملع مي 

II-.أهمية الثقافة المدرسية ووظائفها  

تثثثثأتي  هميثثثثة الثقافثثثثة المدرسثثثثية يارتعاة ثثثثا يالواع يثثثثة الللظيميثثثثة مثثثث  حيثثثثأ تأثيرهثثثثا فثثثثي 
 تحصثثثثيل الملع مثثثثي  والإ نثثثثاز وا  لمثثثثال ل عمثثثثل اثثثثرول الوراثثثثق واللعامثثثثل اديمقراةيثثثثة مثثثثا اثثثثي 
العثام ي  الإداراثثي  والملع مثثي  والمدرسثثي    و ثث ما رمثثا  ا الثقافثثة المدرسثثية الم ثثلقرة وال ثث يمة 

 .3االعا ما ترتعذ ين ناز ودافمية الملع مي  وإ لاهية المدرسي  ورلاهم

 ,Stolp,sإا الثقافثثة المدرسثثية م مثثة هثثدا ل مدرسثثة فع ثثى سثث يل المثثثال  شثثار سثثلولم )

مدرسية ترتعذ إيناايا وبقوة مع تزايد تحصيل ال  عثة ودافعيثل م وإ لثاج إلى  ا الثقافة ال (1994
المع م ورلاه حيأ  وردن عدة  يعاد تؤثر في ثا الثقافثة المدرسثية مل ثا: اللحثديان الأ اديميثةا 
اللحصثثيلا المنلمثثع المدرسثثيا إدراك  هثثداف الدراسثثةا هثثذا وا عثثم ال ثثاقم المدرسثثي والمنلمثثع 

ومعاييرهثثثا واللثثثي تثثثؤثر ع ثثثى  لاهثثثان ال  عثثثة  4ديثثثد ثقافثثثة المدرسثثثةالمحثثثيذ دورا هامثثثا فثثثي تح
(Heck. R.Marcoulida, 1992)  ومثثث   سثثثعاب لثثثع  الثقافثثثة المدرسثثثية فثثثي تأثيرهثثثا ع ثثثى

الل ييثثر رمثثا  شثثار ليثودوهثثا لز  هثثو: عثثدة ولثثول الأهثثدافا ا عثثزال المع ثثم عثث  زملائثثأ وعثث  
 ف المدرسية.الإداراي ا ا خواض م لوى اللزاة ال اقم يالأهدا

وباعلعثثار الثقافثثثة المدرسثثثية ععثثارة عثثث  حقثثثل مررثثم ي ثثثدف إلثثثى تحقيثثق  هثثثداف تربواثثثة 
وتع يميثثة يكثثوا القصثثد مل ثثا تلشثثئة الملع مثثي  وتثثربيل م وتع ثثيم م وتكثثوال م وفثثق  مثثا ج ثقاةيثثة 

                                                 
 .24ا م2009ا ما  40ا العدد ا من ة ع وة اللربيةلرحيم الحشاو : الثقافة المدرسية مو وم ا وس ل إرسائ اع د ا 1
 .132ع ي  سعد وةوة: مرهع سااقا م 2
 .25ع د الرحيم الح لاو : مرهع سااقا م 3
 .2ليا ا هاارا  وس المرهعا م 4



 الثقافة المدرسيةـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني 

 

25 

 

محثثثثددة  ان اثثثثع ة مؤس ثثثثية و ان ة يعثثثثة مررعثثثثة وهنيليثثثثة تثثثثؤةر يكينيثثثثة قصثثثثدية منمثثثثوم 
يميثثة واللربواثثة والإيديولوهيثثة وال ياسثثية ورثثذلك القيميثثة وال ثث ورية اللثثي تعمثثل ا خليثثاران اللع 

 .1ع ى تربيل ا ل ملع مي 

 وتل  ور  همية الثقافة المدرسية في الأهداف ا تية:

  تعمل ع ى تعزاز رول الم ؤولية وا  لمال لدى  فراد المنلمع المدرسي: )الللاميثذا
 و وليال الأمور المنلمع المح ي(. ال يئة اللع يمية والإدارة الولية

 .ترسيخ  يم الملظومة المدرسية ورب  ا ار اة المدرسة ورسالل ا 

  تمكثثث  رافثثثة المنلمثثثع المدرسثثثي مثثث  ممارسثثثة   شثثث ل م فثثثي ايئثثثة ملنا  ثثثة مشثثثنعة
 ل عمل والع ال م  خلال تعزاز ا لمال  فراده ل مدرسة والعمل ارول الوراق الواحد.

 المدرسية رلظاة تربو  اهلماعي. تدعيم اسلقرار المؤس ة 

  ا تعمل رنةار مرهعي لدى هميع ملل  ي المدرسثة  سثلخدامأ  و ا سثلعا ة يثأ   
 لإع ال معلى للشاةان المؤس ة و ي ا اسلخدامأ رمرشد ل   وك الملائم.

 .ت اعد ع ى هودة العمل المدرسي وال يئة المدرسية المحوزة ع ى اللع م 

 وزاثثثثادة الإ لثثثثاج يمثثثثا ي ثثثثم  هثثثثودة الوعثثثثل اللربثثثثو   ت ثثثثاعد ع ثثثثى سثثثثرعة الإ نثثثثاز
 .2المدرسي وتحقيق الأهداف وتملص الصرام داخل المؤس ة المدرسية

III-.مصادر الثقافة المدرسية 
تعل ر الأسرة شراكا ل مدرسة فثي تربيثة الأالثالا وتراثم فثي إاثدال ر ي ثا فثي رثل مثا الأسرة: -1

ايرهثثا وتشثثكل الأسثثرة  ول مؤس ثثة تربواثثة يمثثيي يلع ثثق يالمدرسثثة مثث  تثثداير وبثثرامف وملثثاهف و 
في ثثثا ال وثثثل ق ثثثل الثثثدخول إلثثثى المدرسثثثةا فوثثثثي ال يثثثت يثثثلع م ال وثثثل منموعثثثة مثثث  ال ثثثث وران 
و ساليم اللعامل مع ا خرا ا وايرها م  القيم اللي تدعو إلي ا الحاهان اليومية ل  ولا رمثا 

ى تع مثثان  الائ ثثاا فمثث  خثثلال الأسثثرة يؤرثثد العثثاحثوا ع ثثى  ا ل ثقافثثة الأسثثراة تثثأثيرا ر يثثرا ع ثث

                                                 
 .9ع د ال  يا  حراشو: مرهع سااقا م 1
 .26و :  وس المرهعا مع د الرحيم الح لا 2



 الثقافة المدرسيةـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني 

 

26 

 

تلكثثثثوا القثثثثيم واللع مثثثثان الأوليثثثثة والموثثثثاهيم الثقاةيثثثثة الأولثثثثى ل وثثثثرد اللثثثثي ي ثثثثلمد مل ثثثثا معرفلثثثثأ 
 .1الثقاةية

 و ظ رن الدراسان الناراة  ا ال ول:

وفثثثي سثثثياق لخثثثر ت ثثثي  الدراسثثثان الناراثثثة  ا م ثثثلوى تحصثثثيل الأةوثثثال  الثثثال الوئثثثان 
 ف ثثثل مثثث  م ثثثلوى تحصثثثيل  الثثثال الوئثثثان اللع يميثثثة الثثثد يا. وت ثثثك هثثثي  اللع يميثثثة الع يثثثا يكثثثوا 

( فثثي دراسثثة لثثأ حثثول دور Clerc, Pالللينثثة اللثثي تواثثل إلي ثثا العاحثثأ الور  ثثي اثثول ر يثثرك )
 .2الأسرة في م لوى اللنال المدرسي في فر  ا

و  شثثك  ا وظيوثثة ال يثثثت هثثي  هثثثم و عقثثد ممثثثا يظثث  الثثثعع ا لأ ثثأ يع ملثثثا معثثادئ رثثثل 
 ل قاه في الحياةا ةيقثدر مثا يكثوا ال يثت رامثل الوسثائل م ثلوفي الشثروي يقثدر مثا يكثوا  شيل

اللاشئوا ةيأ قادرا  ع ى مناا ة الحياة وهم ع ى  تم ا سلعداد يما ل ثم مث  مع ومثان ت قوهثا 
في ال يت ولثذلك فثنا مث  الثذي  يع ثروا ع ثى ال يثت يم ثد )المعرفثة الأولثى(ا وعث  ربثة ال يثت 

الأولثثى( فقثثد ع ثثروا عثث  حقيقثثةا لأا ال يثثت هثثو المكثثاا الثثذ   شثثعع ةيثثأ هثثزلا ر يثثرا  )يالمدرسثثة
م  احلياهاتلا الماديةا والعاةنية والعائ ية والثقاةية والروحية... ولم ي  ق ع ى ال يثت )سثكلا( 

   .3هزافاا وإ ما لأ لا   قى ةيأ سكيلة الرول وال دا
 المدرس:-2

يثثثة اللربواثثثة والم ثثثؤول الأول عثثث  إدارت ثثثا وتلظيم ثثثاا إا المع ثثثم وهثثثو القثثثائم ع ثثثى العم 
يلع ي  ا يكوا مدررا وواعيا يشلى الأمور اللثي تثدور فثي منلمعثأ وفثي المنلمعثان الأخثرىا 
لثثيس فثثي ميثثداا اللع ثثيم فقثثذ ولكثث  فثثي رافثثة الميثثادي  وهثثذا يل  ثثم  وعثثا معيلثثا مثث  المع مثثي  

 الدور لعل  ارزها ما يأتي: تلوافر في م يع  الصوان اللي تؤه  م ل قياة ا ذا

 ينم ع ى المع م  ا يدرك  ا منلمعأ يلميز المذ ثقافي معي .-2-1

                                                 
 .28ع د الرحيم الح لاو :  وس المرهعا م 1
 .85ع ي  سعد وةوة: مرهع سااقا م 2
 .23محمد ال واد : محالران في الثقافة والمنلمعا ديواا الم  وعان النامميةا النزائرا م 3
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ع ثثى المع ثثم  ا يثثلو م رمثثا سثث ق القثثول الثثلمذ الثقثثافي لمنلمعثثأ هثثذا    يراعثثي -2-2
 الل ير الحاال في المنلمع.

 ا يثثثدرك القيثثثود المورولثثثة ع ثثثى حرالثثثأ ومحثثثددان قدراتثثثأ الخلاقثثثة فثثثي إةثثثار -2-3
 .1للمذ الثقافي العاةا

ورمثثثثثال ع ثثثثى تثثثثدرام المع مثثثثي  فثثثثي ميثثثثداا اللربيثثثثة فقثثثثد ظ ثثثثر هثثثثذا ا تنثثثثاه ع ثثثثى يثثثثد 
إ    ثثد ع ثى  هميثة اللوهثثأ  George- Payneالمؤسثس الأول لع ثم اهلمثام اللربيثثة هثورج يثاي  

ا ثثثذا الحقثثثل النديثثثد إلثثثى دراسثثثة وتح يثثثل عم يثثثة إعثثثداد المع مثثثي ا  والمثثثوه ي  ورهثثثال اللربيثثثة 
للع يم وايرهم م  الم لمي  ياللظم اللربواثةا  والعمثل ع ثى تثدرا  م اللثدرام النيثد والملاسثم وا

 لٌ في منالأ لكي يكوا لدي م معرفة تامثة ياللربيثة و سثالي  ا رمثا   ثد يثاي  ع ثى لثرورة ف ثم 
 دور المدرسة في المنلمع ومعرفة  همية العوامل ا هلماعية اللي تؤثر في اا مثع إدراك الثدور
المثثؤثر للاتناهثثان الإيديولوهيثثة والثقاةيثثة وا قلصثثادية فثثي    ا ثثد مثثا ع ثثى ة يعثثة المؤس ثثان 

 .2اللربواة الرسمية مل ا وال ير الرسمية

وإ ا  ظر ا إلى  هميثة المع ثم فن لثا  نثده هثو الخ يثر الأول الثذ   قامثأ المنلمثع للحقيثق 
الثقثافيا والعامثل الأ  ثر للحديثد هثثذا  ارالثأ اللربواثةا ف ثو مث  ه ثة القثيم الأمثثي  ع ثى تراثثأ 

اللرارا وتعزازها والعامل الم م في العم ية اللربواةا والواعثل والوعثالا وهثو الحنثر الزاواثة فثي 
 .3العم ية اللربواةا والمع م يعوض اللقص في وسائل اللع يم الحديثة

 المكتبات المدرسية:-3

ي المؤس ثثان اللع يميثثة المدرسثثية مازالثت المكلعثثان المدرسثثية يصثثوة عامثثة والمكلعثثان فثث
يصوة خااة مصثدرا  ساسثيا مث  مصثادر الثقافثة المدرسثية ف ثي مصثدر ع مثي ي ثا د واعثزز 

                                                 
ا المكلم النامعي الحديأا  1هامعة  ة القرىا يع د الله ا  عاي  سالم الث يلي: ع م اهلمام اللربيةا ر ية الع وة ا هلماعيةا  1

 .73ا م2008سلة 
ا 2008ا المكلم النامعي الحديأا 1ع د الله العايم سالم ث يليا ع م اهلمام اللربيةا ر ية الع وة ا هلماعيةا هامعة  ة القرىا ي 2

 .229م 
 .28ا م2004ا الإادار الثا يا سلة 1يع د الله الرشداا: ع م اهلمام اللربيةا دار الشروق ل لشر واللوزاعا  3
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المقرران الدراسية حيأ يند في ثا الملع مثوا م ل ثاهم مث  المصثادر والمراهثع اللثي يحلاهو  ثا 
 لدعم دراسل م اللخصصية.

ا  مكلعثثثان مدرسثثثية م يئثثثة اللثثثي وت ثثثعى المدرسثثثة رمؤس ثثثة تع يميثثثة وتربواثثثة إلثثثى تكثثثو 
 .1يحلاهو  ا مرتادي ا سوال را وا ملع مي   و مدرسي 

ومثثع مثثرور الوقثثت وتحثثت تثثأثير الل يثثران ا هلماعيثثة وا قلصثثادية العديثثدة ومثثع اللقثثدة 
الع مثثي واللكلولثثوهي الم ثثلمرا ومثثع حاهثثة النمثثاهير ل معرفثثة مثثع عصثثر الديمقراةيثثة ظ ثثرن 

كل يثثة ع ثثى  سثثس ع ميثثة سثث يمة وظ ثثرن الحاهثثة إلثثى إاثثلال ع ثثم  هميثثة تقثثديم الخثثدمان الم
 .2المكلعان ورفع الم لوى الأ اديمي واللظر ل ذا الع م

 أهداف المكتبات المدرسية:

 إا م   هم  هداف المكلعة المدرسية  ذرر:

تثوفير الكلثم والمثواد اللع يميثة الأخثرى. يمثا يحقثق م الثم المثل ف الدراسثيا وا  ثي  -1
ميثثثذ ع ثثثى اخثثثللاف ميثثثول م وقثثثدرات م. وإا تلظثثثيم هثثثذه المثثثواد يحيثثثأ حاهيثثثان الللا

 ت لعمل اسلعما  فعا .

إرشثثثثاد الللاميثثثثذ إلثثثثى اخليثثثثار الكلثثثثم والمثثثثواد اللع يميثثثثة الأخثثثثرى الم  وبثثثثة للحقيثثثثق  -2
 الأهداف اللع يمية الأخرى.

 تدرام ال الم ع ى ةرائق العحأ واللح يلا واللوكير الع مي وا الكار . -3

 ل ال الم إلى القرالة وإثرال محص لأ الدراسية.إشعام ميو  -4

ع ثثثثى  وا ةثثثثلامحثثثثأ الللاميثثثثذ وتشثثثثنيع م ع ثثثثى القثثثثرالة الحثثثثرة وم العثثثثة الكلثثثثم  -5
 المنلان.

                                                 
 .30ع د الرحيم الح لاو : مرهع سااقا م 1
 .103ع د اللواب شرف الدي : المدخل إلى المكلعان والمع ومانا الدار الدولية للاسلثماران الثقاةية ش.ة.ةا ب يا مصرا م 2
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تزواد الللاميثذ يالمعرفثة والم ثاران اللازمثة اللثي تمكثل م مث  ا سثلوادة مث  خثدمان  -6
 .1المكلعة

 البرامج والأنش ة المدرسية: 

المدرسثثثية اللربواثثثة لثثثم  ال ايثثثان والأهثثثداف الم ثثث رة فثثثي  تلثثثدرج ال ثثثرامف والأ شثثث ة
الميثثثاق الثثوةلي ل لربيثثة واللكثثوا ا والثثذ  يؤرثثد ع ثثى  هميثثة هثثذه الأ شثث ة وال ثثرامف فثثي خ قثثأ 
ثقافثثة مدرسثثية ملواز ثثة ومل ثثنمةا رمثثا   ثثأ يثثدعو إلثثى  ا تصثثعح هثثذه الأ شثث ة منثثا  لللميثثة 

  تية:قدران الملع مي  ولذلك ينم الأخذ يالعلاار ا

مراعاة م لوى الوئان الم ل دفة ينم الأخذ يعثي  ا علعثار سث  الل ميثذ واهلماماتثأ  .1
 وحاهاتأ والواقع الثقافي الذ  يميي ةيأ.

 تحديد     شاي اولول. .2

الللثثوم واللثثوازا خثثلال ارمنثثة الأ شثث ة لل  يثثة حاهيثثان واهلمامثثان عثثدد ر يثثر مثث   .3
الأ شثثث ة ا هلماعيثثثة والثقاةيثثثة  الملع مثثثي  ينثثثم  ا يكثثثوا هلثثثاك تلثثثوم وتثثثوازا اثثثي 

 واللرفي ية والولية والراالية.

 إشراك الملع م يكينية  شي ة في ال رمنة والإعداد والللظيم. .4

اخليثثار الو ثثال الملاسثثم تواديثثا لأ  لثثرر ل ل ميثثذا يحيثثأ ينثثم  ا تثثلم الأ شثث ة  .5
 في ف الان لملة واحية.

 تحديد م ؤول  و م ؤولي  في رل  شاي. .6

 ل المادية والمالية واللشاي المزمع تلظيمأ.تماشي الوسائ .7

 ارمنة الأ ش ة خلال الولران اللي   تؤثر ع ى ال ير العاد  ل دراسة. .8

 

                                                 
يالملاهف الدراسيةا مذررة لليل ش ادة ماسلر )ل.ة. د(ا ر ية  ع يد  العيد: الرايد الوثائقي لمكلعة ثا واة "مولود ثاات ا قاسما قمة 1

 .21-20ا م م2016 ة الإ  ا ية وا هلماعيةا هامعة ق ل يلةاالع و 
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 المؤسسات المجتمعية:

يثثثأتي الللاميثثثذ إلثثثى المدرسثثثة وهثثثم يحم ثثثوا الكثيثثثر مثثث  القثثثيم الثقاةيثثثة اللثثثي ت قوهثثثا مثثث  
لقثيم فثي مرح ثة دراسثل ما اثل تثزداد مؤس ان المنلمع ومكو اتثأ الملعثددة وت ثلمر مع ثم هثذه ا

رسوخا مث  خثلال تأ يثد الدراسثة ع ثى هثذه القثيم  و    ثا تلعثرض ل ل ثذيم واللوهيثأ مث  خثلال 
مثثثا يل قثثثاه هثثثؤ ل الللاميثثثذ ع ثثثى يثثثد مدرسثثثي م وفثثثي مؤس ثثثل م اللع يميثثثة المدرسثثثية. ولعثثثل  اثثثرز 

 1هثثثثي المؤس ثثثثان مؤس ثثثثان المنلمثثثثع تثثثثأثيرا فثثثثي الثقافثثثثة عمومثثثثا والثقافثثثثة المدرسثثثثية خااثثثثة
الإعلاميثثثثثةا فثثثثثالإعلاة هثثثثثو اللاقثثثثثل ل ثقافثثثثثة والمع ثثثثثر عل ثثثثثا يصثثثثثورها الملعثثثثثددة. اثثثثثل إا الوعثثثثثل 
الإعلامثثي يعمثثل اداخ ثثأ م ثثمو ا ثقاةيثثاا وهثثذا ي ثثي   هميثثة دور الإعثثلاة فثثي تعيثثي  اللصثثوران 

 والمواهيم لدى الأفراد والشعوب.

ز والأ ديثثثثة الثقاةيثثثثة ودور ومثثثث  مؤس ثثثثان المنلمثثثثع المثثثثؤثرة ثقاةيثثثثا رثثثثذلك  نثثثثد المرا ثثثث
الشثثعاب والنمميثثان ا هلماعيثثة إ  تشثثكل رثثل هثثذه المؤس ثثان مصثثدرا تثقينيثثا لعمثثوة المنلمثثع 

 يصوة عامة ولمنلمع الدراسة يصوة خااة م  خلال ال رامف الثقاةية والأداية.

مثث  خثثلال مثثا سثث ق   ثثل يع  ا  و ثثم الثثدور الم ثثم الثثذ  ت معثثأ المؤس ثثان المنلمميثثة 
مث  فثي اللثأثير فثي الثقافثة المدرسثثية ولثذلك فقثد  اثعح مث  ال ثرور   ا يحثدر  ثثوم والثذ  يك

 .2م  اللكامل اي  ما تقدمأ هذه المؤس ان المنلممية وما تقدمأ المؤس ان المدرسية
IV-.نظريات الثقافة المدرسية 

 النظرية: الاتجاهاتأولا: 

 شثأة  -س ردوررثايم وفي ثرملمث ثة فثي  عمثال مثارر– ا ت اللشأة الأولى لع م ا هلمثام 
 وروبيا في  ساس اا إ   ا هذا الع م تأسس في القرا العشرا  تأسي ا راسخا في شثلى  رهثال 
العثثالما وحثثدثت يعثث   هثثم الل ثثوران الم مثثة فثثي هثثذا الع ثثم فثثي الو يثثان الملحثثدة الأمراكيثثةا 

 ( تثثثثثأثيرا ةثثثثثان فثثثثثي ت ثثثثثور  ظراثثثثثة ع ثثثثثم1863-1931ورا ثثثثثت لأعمثثثثثال هثثثثثرج هربثثثثثرن ميثثثثثد )

                                                 
 .31-30ع د الرحيم الح لاو :  وس المرهعا م م 1
 .31ع د الرحيم الح لاو :  وس المرهعا م 2
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ا هلمثثثثاما و  ثثثثد ميثثثثد ع ثثثثى  هميثثثثة ال  ثثثثة يصثثثثوة خااثثثثة والرمثثثثوز يصثثثثوة عامثثثثة فثثثثي الحيثثثثاة 
 ا هلماعية الإ  ا يةا و ة ق ةيما يعد ع ى ا تناه الذ  ةوره اللواع ية الرمزاة.

وقثثد اسثثلمر الموكثثروا الأوروبيثثوا فثثي اعثثللال مررثثز الصثثدارة فثثي الل ثثوران المعااثثرة 
اهان اللي حققت ش رة خااثة "ال ليواثة" اللثي تثربذ اللح يثل للظراة ع م ا هلماما وم  ا تن

في ع م ا هلمام رب ا وثيقا ادراسة ال  ة وتعود  اول الوكر ال ليو  إلى ع ثم ال  ثةا ثثم  ق ثأ 
( رمثثا تعثثود  اثثول 1908شثثلراوس )-إلثثى الع ثثوة ا هلماعيثثة عثثالم الأ ثروبيولوهيثثا ر ثثود ليوثثي

 ال ليواة إلى دور رايم وماررس.

لمرن  فكثثار مثثاررس مولثثوعا ل لقثثاش والل ثثور الأ ثثثر مثث  قثثرا يعثثد وفاتثثأ وا  ثثق واسثث
 .1مص  ح المارر ية ع ى الأعمال اللي قاة ا ا  تعام ماررس وايره

و شثثأن ةيمثثا يعثثد ال ثثدائل اللظراثثة داخثثل ع ثثم ا هلمثثام ال ربثثيا ل ثثا ثقافثثة خصواثثية 
ولثمية مث  اللاحيثة اللنراديثة رثوا  ا اربيةا وهي اتناهان  قدية ل مدارس اللق يديةا تللقد ال

ـــــ  ـــــاوم وكون ي ثثثثثلعملاا الإحصثثثثثال وال ثثثثثدائل اللظراثثثثثة ترف ثثثثثأا واعل رت ثثثثثا مولثثثثثوعا  دور ك
سوسثثثيولوهيا  ساسثثثيا. وبثثثذلك هع ثثثت ع ثثثم ا هلمثثثام  وعثثثا مثثث  ع ثثثم الثثثلوس ا هلمثثثاعي يرتكثثثز 

لظراثة هثو مولوعأ في تواعل الأفثراد مث  خثلال المواقث  ا هلماعيثةا وال ثدف مث  ال ثدائل ال
دراسثثة الحيثثاة اليوميثثةا وهثثي تثثرى  ا الولثثمية والوظينيثثة  هم ثثت الإ  ثثاا و هم ثثت اللظراثثان 
الك ثثثرى ياللظثثثاة. وال ثثثدف مثثث  هثثثذه ال ثثثدائل هثثثو إحيثثثال اللثثثرار الإ  ثثثا ي رن  ثثثااا    دراسثثثة 

  .2اللزعة الإ  ا ية ةيأ

ا تناهثثان ومثث  هلثثا يمكثث  الحثثديأ عثث  منموعثثة مثث  الليثثاران واللظراثثان والمثثدارس و 
 لم  سوسيولوهيا اللربيةا وامك  حصرها ةيما ي ي:

ـــة اليلاســـيكية:  النظريـــة-1 تل لثثثى المقاربثثثة الوظينيثثثة ع ثثثى تشثثث يأ المنلمثثثع يالكثثثائ  الوظيفي
الع ثثو  الحثثيا يمعلثثى  ا المنلمثثع يلكثثوا مثثث  منموعثثة مثث  العلااثثر وال ليثثان والأ ظمثثثة. 

هثذا الن ثاز المنلمعثيا وب ثذاا يلثرايذ ورل علصر م  هثذه العلااثر يثؤد  وظيوثة مثا داخثل 

                                                 
 .390 هلماما م  وعان مررز العحور والدراسان ا هلماعيةا ممص وى خ   ع د النواد: قرالان معاارة في  ظراة ع م ا 1
 .125م ا2015مص وى اوهلال: ع م ا هلمام المعاار اي  ا تناهان واللظراانا ديواا الم  وعان النامميةا  2
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 ل علصر في الل ق اوظيوة ما وم  ثما فثالمنلمع  ظثاة ملكامثل وملثرايذ وملماسثكا ي ثدف 
 -مثثلا–إلى تحقيق اللوازا والحوا  ع ى المكل ثعان المنلمميثة. وباللثالي يقثوة الثدي  واللربيثة 

 يالحوا  ع ى توازا المنلمع.

تــاليوت بارســونز والأمراكيثثاا  إميــل دوركــاومر  ثثي وخيثثر مثث  يمثثثل هثثذه المقاربثثة الو
(Talcott. Parsons)( ا وروبثثرن ميرتثثواR-Merton ع ثثى سثث يل اللمثيثثلا وقثثد رثثاا ل ثثذه )

 اللظراة إشعام ر ير في سلوان الخم ي  م  القرا المالي.

وع يأ فنا هذه اللظراة تقثوة فثي المنثال اللربثو  ع ثى فكثرة الوثوارق الوراثيثة يمعلثى  ا 
مدرسة توحد هميع الملمدرسي  في تمثيل المعايير الأخلا ية يغيثة اللثأق م مثع المنلمثعا وفثي ال

 وس الوقت تورق المدرسة اي  هؤ ل تقواما وا لقالا واا والا. والم ا لقثال الملااثم اعلمثادا 
ع ثثثثى المعثثثثايير الع ميثثثثة المولثثثثوعية إ  تقثثثثوة المدرسثثثثة اوظيوثثثثة المحافظثثثثة والل  يثثثثع والللشثثثثئة 

لماعيثثثةا و قثثثل القثثثيم مثثث  هيثثثل إلثثثى لخثثثر ع ثثثر المؤس ثثثة اللع يميثثثةا ف ثثثي إ ا وسثثثي ة للقثثثل ا ه
اللرار واللكييا ا هلماعي واعلي هذا  ا المدرسثة تقثوة اثدور عقلا ثي ح ثم دوررثايم القثديم 
المعثثثثثارف والقثثثثثثيما والحوثثثثثثا  ع ثثثثثثى المنلمثثثثثثع الع مثثثثثا ي الثثثثثثديمقراةي وإعثثثثثثداد الثثثثثثليل لثثثثثثلأدوار 

لحوا  ع ى اسلقرار المنلمع وتماسكأا  واللرريز ع ى شثعكة اللوثاعلان الم لق  يةا م   هل ا
المعاشثثثثرة وايثثثثر المعاشثثثثرة والأدوار وال ثثثث وريان واللصثثثثرفان الوظينيثثثثةا ومعالنثثثثة ا خثثثثللا ن 

 .1المنلمع
 المقاربة البنائية الوظيفية:-2

 ظثثثاهرة إا المقاربثثثة ال لائيثثثة الوظينيثثثةا وراثثثم تعثثثدد مصثثثالح ا   يخل ثثث  عثثث  تح ي  ثثثا ل
ا هلماعيثثثةا فقثثثد  لثثثوت ع ي ثثثا ةثثثايع الإلثثثزاة والإ ثثثراه ا هلمثثثاعيا ف ثثثي ت  ثثثي إرادة الأفثثثرادا 

 .2وبذلك فنا الأفراد م زموا يا  صيام إلي ا دوا    معارلة
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 المقاربة الوظيفية التينولوجية:-3

ظ رن هثذه المقاربثة مثا اثي  سثلوان الخم ثي  وال ثلي  مث  القثرا المالثي للنعثل مث  
لمدرسة  داة للكوا  اليد العام ة وتأهي  ا يغية تحراك ا قلصادا وت وار المقاو ن الصثلاعية ا

والل ذيثثثة. ومثثث  ثثثثم فقثثثد  دى هثثثذا المو ثثثوة الثثثوظيوي ل لربيثثثة الثثثذ  يل لثثثي ع ثثثى تو ثثثير الوثثثوراق 
اللربواثثثثثةا ورثثثثثذلك سثثثثثاهم ا  لشثثثثثار الك يثثثثثر ل لربيثثثثثة والثا يثثثثثة  ا اللربيثثثثثة ت ثثثثثاهم فثثثثثي الللميثثثثثة 

 زاد ا هلماة ياللربية لخدمة اقلصادها. 1910-1950لصادية خلال سللي ا ق

ومثث  ثمثثةا اثثد  ا هلمثثاة ا لثثال وتربيثثة منلمثثع م لثثي ع ثثى اللمثثو وتعمثثيم الكوثثالانا ومثث  
هلثثثا تثثثم اللقثثثاةع وا للقثثثال اثثثي  الحنثثثف وا للقثثثال اثثثي  الحنثثثف والثثثد ئل اللثثثي تقثثثدم ا رثثثل مثثث  

مال الإ  ثثا ي اللثثي اعلمثثدها الملظثثروا ا قلصثثاديوا الثثذي  الوظيوثثة اللكلولوهيثثة و ظراثثة الر سثث
يعل ثثروا اللربيثثة راسثثلثمار ملثثلف ع ثثى الم ثثلوى الوثثرد  والنمثثاعيا ومثث  هلثثا وهثثم اسثثلثمار 

  والان الورد.

وتقلرب هذه المقاربة م   ظراة ا سلثمار العشر   و  ظراة الر سثمال الإ  ثا يا ولكث  
ظينيثة و ظراثة الر سثمال الإ  ثا ي إلثى ا لقثادان حثادة و -سرعاا ما تعرلت  ةروحثان اللكلثو

مدعمثثثة يالأرقثثثاة والإحصثثثالان ممثثثا هعثثثل حماسثثث ا يولثثثرا حيثثثأ ايلثثثت الدراسثثثان الحديثثثثة  ا 
 .1(Dreebenال اقان العشراة  زالت تعا ي م  ال درا مثل دراسة درا ي  )

 المقاربة التفانلية الرمزية:-4

تقثثدة مو ومثثا شثثاملا ل شخصثثيةا وهثثذا دليثثل ع ثثى ق ثثة  إا المقاربثثة اللواع يثثة الرمزاثثةا  
ا سثثثلوادة مثثث  هثثثذه اللظراثثثة فثثثي الميثثثداا اللربثثثو ا رمثثثا    ثثثا  او ثثثت النوا ثثثم الواسثثثعة ل  ليثثثة 
ا هلماعيثثثةا لثثثذا  نثثثدها   ت ثثثل يع قثثثول    شثثثثيل عثثث  ظثثثواهر اهلماعيثثثة رثثثالقوة والصثثثثرام 

 تقدة اورة  اقصة ع  الورد. والل يرا و ا اياال ا ل لظراة م رقة في ال موضا و   ا

 مثثثا  هم ثثثت اللواع يثثثة الرمزاثثثة المكا ثثثة والثثثدورا وررثثثزن ع ثثثى تصثثثوران ا خثثثرا  عثثث  
 واتلثثا ودورهثثا فثثي تشثثكيل وعيلثثا اثثذاتلا وف ملثثا المولثثوعي لشخصثثيللاا وهلثثا يحثثدر امثثوض 

                                                 
 .84-8هميل حمداو :  وس المرهعا م م 1
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عثث  حثثول ف ثثم القثثارئ ل لواع يثثة الرمزاثثة فثثي إربثثاك الو ثثم اللو ثثي ا هلمثثاعي رمثثا يعثثد تصثثور ا 
تصثثوران ا خثثرا  حثثول  واتلثثاا    مثثا يلعثثع تقيثثيم الثثذان مثث  ق ثثل ا خثثرا ا     ا اللوثثاع يي  
الرمثثثثثزاي  لثثثثثم يولثثثثثحوا تثثثثثأثير تقييمثثثثثان ا خثثثثثرا  حثثثثثول  واتلثثثثثا والأثثثثثثر ا هلمثثثثثاعي ل لصثثثثثور 

 .1 ا هلماعي حول الذان )يؤثر ع ى العلاقان اللربواة(
 جديد:المقاربة الصراعية أو الاتجاه الماركسي ال-5
 مفهوم المقاربة الصراعية:-5-1

تل لثثثثي هثثثثذه المقاربثثثثة فثثثثي مو ثثثثوة الصثثثثرام وا خثثثثللاف حثثثثول ال ثثثث  ة والقثثثثوةا ومثثثث  ثثثثثم 
فثثثثالمنلمع ايثثثثر خالثثثثع لم ثثثثد  اللظثثثثاة واللثثثثوازا وا   ثثثثناة رمثثثثا يقثثثثول الوظيويثثثثوا )دوررثثثثايم 

 وميرتوا(ا ال قائم ع ى الصرام وا خللاف واللوتر. -يارسو ز

قا ترتكثثز المقاربثثة الصثثراعية ع ثثى اللوهثثأ المارر ثثي النديثثد وع ثثى وبلثثال ع ثثى مثثا سثث 
 سثثثاس  ا المدرسثثثة هثثثي ف ثثثال ل صثثثراعان ال عقيثثثة وا هلماعيثثثة وال  واثثثة والرمزاثثثةا  و هثثثي 

وتل لثثثى هثثثذه المقاربثثثة اللصثثثوران  دارنـــدورف.ف ثثثال ل صثثثرام حثثثول ال ثثث  ة والقثثثوة رمثثثا يقثثثول 
يمثثثل هثثذه المقاربثثة رثثل مثث  ايثثر اورديثثول  اللقديثثة فثثي لثثول مقلثثرب مارر ثثي هديثثد. وخيثثر مثث 

(P.ene Bourdien( وبودلثثثو )Baudelot(  واسثثثلاا ي )Establet وملظثثثر هثثثذه اللظراثثثة إلثثثى )
 .2م اواة ال عقية ا هلماعيةاج اللاالمدرسة ع ى    ا للة لإعادة إ ل

 الأثنوميتودولوجية: المقاربة-6

فثثثي الثثثدوائر ال وسثثثيولوهية حثثثول   ثثثثار ظ ثثثور ا تنثثثاه الأثلوميلودولثثثوهي هثثثد  واسثثثعا
تحديد يعده الإيديولوهيا فمل م م  يراه اتناها محافظاا ومثل م مث  ر ى ةيثأ اتناهثا راديكاليثا. 
يكمثثثث  ال ثثثثثايع المحثثثثافم للاتنثثثثثاه الأثلوميلودولثثثثثوهي فثثثثي رو ثثثثثأ   يم ثثثثثك تصثثثثورا  ظراثثثثثا عثثثثث  

 ل يال ثثثثا يملاقشثثثثان المنلمثثثثعا  و  يم ثثثثك يحوثثثثثا   تقثثثثدة ح ثثثثو  لمشثثثثكلان اهلماعيثثثثةا و  تشثثثث
إ  ا ية  و هدال  ظر ا فلا  يمة ل لظراان اللي تخدة المصالح المعيلة و  تع ثر عث  الواقثعا 

 وتناهل ال لال ا هلماعي.

                                                 
 .181س راةي مراد: المرهع ال ااقا م 1
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والم ثثثثموا الإيثثثثديولوهي ل ثثثثذه المقاربثثثثةا يؤرثثثثد  ا هلثثثثاك يعثثثث  المؤس ثثثثان الع ميثثثثة 
اكيثثة قثثد قامثثت الشثثنيع وتمواثثل وا قلصثثادية وال ياسثثية والع ثثكراة فثثي الو يثثان الملحثثدة الأمر 

الدراسثثثان اللثثثي تل  ثثثق مثثث  هثثثذا الملظثثثور الحثثثديأا وع ثثثى سثثث يل المثثثثال  نثثثد مررثثثز العحثثثور 
يالقوان النواة الأمراكية قد قاة الموال عدة مؤتمران ينامعثة " اليوور يثا" و" ولثورادوا" اشثلرك 

م مث    ثأ يلناهثل ال لثال في ا عدد ر ير م  ع مال ا هلمام الم لمي  ا ذا ا تناها ع ثى الثرا
ا هلمثثاعي والعوامثثل المحثثددة ل لظثثاة ا هلمثثاعي العثثاةا واررثثز ا هلمثثاة  ساسثثا ع ثثى مواقثث  

 .1الحياة اليومية
 مدرسة الفعل المدرسي:-7

يعد ما س في ر م   هم ال وسيولوهيي  الألماا الذي  اهلموا الظراة الوعثل ا هلمثاعي 
مثثثا س في ثثثر هثثثو ف ثثثم الوعثثثل ا هلمثثثاعي وتأوا ثثثأا مثثثع  و خثثثذوا ا ثثثا وهثثثدف ال وسثثثيولوهيا علثثثد

 تو ير هذا الوعل المراود س  يا ارب أ يا ثار والللائف.

يثثثدرس الظثثثواهر المنلمميثثثة مثثثع    ثثثا  شثثثيال مولثثثوعيةا فثثثنا  إميـــل دوركـــاوموإ ا رثثثاا 
يدرس الوعل  و ال ث وك ا هلمثاعي الثذ  يلحقثق ياللواعثل اثي  الثذوان والأغيثارا  ماكس فيبر

اللثثالي ا  لقثثال مثث  الأشثثيال المولثثوعية إلثثى الأفعثثال الإ  ثثا يةا    ا  لقثثال مثث  المولثثوم وب
 إلى الذانا  و م  الشيل إلى الإ  اا.

وع يثثثأ ف وسثثثيولوهيا ال يراثثثة تعلثثثي ادراسثثثة  فعثثثال الأفثثثراد فثثثي علاقثثثة ايليثثثة المنلمثثثعا 
 لم   ظراة اللواعل ا هلماعيا  و  ظراة اللأثير واللأثر.

ـــودون )هثثثذا اللوهثثثأا فثثثي منثثثال اللربيثثثة واللع ثثثيما وامثثثثل  ـــون ب الثثثذ  ( Boudonواوم
يثثرف  تصثثوران المدرسثثة الوظينيثثة والمقاربثثة الصثثراعية معلثثى  سثثاس  ا المدرسثثة تعيثثد إ لثثاج 
ال عقثثثان ا هلماعيثثثة  و ثثث ا و   ثثثا ف ثثثال ل صثثثرام اثثثي  ال عقثثثة الم يملثثثة وال عقثثثة الخالثثثعة. 

روايثثثثذ قواثثثثة اثثثثي  الثثثثلا م ثثثثاواة الع ميثثثثة واللام ثثثثاواة  ا تكثثثثوا هلثثثثاك  راجــــون بــــودون والوثثثثي 
 .2ا هلماعية
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واعرهٍّف ع د الكرام ارام سوسيولوهيا اللربية يقولأ: "ع م يثدرس اللثأثيران ا هلماعيثة 
اللي تؤثر في الم لق ل الدراسي للأفرادا  رمثا هثو الشثأا يالل ثعة لللظثيم الملظومثة المدرسثيةا 

ال وسثثثثيو ثقثثثثافي لأسثثثثر الملمدرسثثثثي ا وتوقعثثثثان الملمدرسثثثثي   وميكا يزمثثثان اللوهيثثثثأ والم ثثثثلوى 
 .1وا يالا وإدماج المعايير والقيم ا هلماعية م  ةرف الللاميذ ومخرهان الأ ظمة اللربواة

 المقاربة الثقافية:-8

تثثرى هثثذه المقاربثثة الثقاةيثثة  ا العامثثل الثقثثافي وعوامثثل اخثثرى تكثثوا سثث عا فثثي اللوثثاون 
ةيمثثثا يخثثثص الحصثثثول ع ثثثى العمثثثلا فثثثن ا رثثثاا  الثثثال ال ثثثود مثثثرتع ي   اللربثثثو  اثثثي  الملع مثثثي 

يملثثاةق م ليثثة واثثلاعية محثثددة لمزاولثثة عم  ثثما فثثنا  الثثال ال ثثي  يمكثث  ل ثثم  ا يعم ثثوا فثثي 
ملاةق ملعددة ومخل وةا لأ  م قادروا ع ى اللكيا مع هميع ال يئانا مادامت ثقافل ثا واحثدة 

 مصير الل ميذ  و ال الم.ومشلررة واقوة الععد الثقافي الحديد 
 نظرية الجنوسة:-9

مازالت الوظائ  والملاام الأ اديمية الم مة في حق الذرور مقار ثة يالإ ثارا يثالرام 
م  اسلحقاقات   الملميزةا وتووق عدده  في الحياة الدراسية في ال ثلوان الأخيثرةا إ   ا  هثم 

ع ثثى الثثرام مثث  ا رتوثثام  ي غيــدنر:أنتــونا مليثثازان الع ميثثة تكثثوا مثث   صثثيم الثثذرور. يقثثول 
الل  ي الذ  حققلأ الإ ار في منال ا للحثاق يالمثدارس والنامعثان فثي المنلمعثان ال ربيثة. 
وفي يع  المنلمعان اللاميةا فثنا الملظمثان الل ثواة مازالثت تشثير إلثى اللوثاون النلوسثيا 

 الوالح اي  الل ال والرهال ع ى الصعيد اللربو .

( ع ى  ا الل ثال فثي The Gauardion Hand s May 1999حديثة )وفي دراسة  خرى 
الملااثثثم الأ اديميثثثة ع ثثثى مخل ثثث  درهات ثثثا يلقالثثثي  دخثثثلا  قثثثل مثثث   ظثثثائره  الرهثثثال يمثثثا 

 تاو د سلواا. 4000و 2000يلراول اي  

                                                 
 )مقالة: سوسيولوهيا اللربية(ا اادرة ع  اواية ع م ا هلمام. 1
 .www-b-Sociology.com. 2019يلاير  14 ة ع ع ي ا الاراخ:   
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إ  تلعثثثاي  الثثثذرور والإ ثثثار فثثثي الملظومثثثة اللربواثثثةا ع ثثثى م ثثثلوى الحظثثثو  والوظثثثائ  
 لكا تحرة ال لثت فثي الثدول الملخ وثة واللاميثة والعربيثةا مث  الثذهاب إلثى  والأهور علاوة ع ى

 المدرسة وتملع رذلك م  ا للحاق يالنامعة  و اللوظيا رذلك.
 نظرية موت المدرسة:-10

ا  ادى ينل ال المدرسثة ال ي يراليثة رو  ثا (Ivan Ilitchإوفان إليتش )يمثل هذه اللظراة 
سثثثثة إلثثثثى الثثثثلخ ص مثثثث  المدرسثثثثة الر سثثثثمالية ا سثثثثلعماراةا ةعقيثثثة وت ثثثثدف  ظراثثثثة مثثثثون المدر 

وباللأ يثثد ع ثثى اللع ثثيم الإلزامثثي الشثثامل الم  ثثقا وتؤرثثد ع ثثى اللثثرايذ اثثي  ت ثثور اللربيثثة مثث  
 ا مثثثا يثثثدرس   علاقثثثة لثثثأ  "إليـــتش"ه ثثثة والمل  عثثثان ا قلصثثثادية مثثث  ه ثثثة  خثثثرىا واؤرثثثد 
 يثة فثي  ظثره فقثذ مثا ينثم  ا يقومثوا يثأ يم موا الدروسا وتع م المدرسة  الال ال عقثة الملد

مثث  وظثثائ ا وع يثثأ ينثثم إل ثثال المدرسثثة لعثثدة وهثثود م ثثاواة فثثي المدرسثثة والحراثثة ةيمثثا يراثثده 
الأةوثثثال الوقثثثرال وارا ثثثوا ةيثثثأا وت ثثثوار  ةثثثر تربواثثثة وشثثثعكان ا تصثثثال ورراو ثثثان منا يثثثةا 

 لر ثت ت ث م فثي الم ثاواة ووهدن لراله سلدا لعدة  ظراان حديثثة اللثي تثرى  ا الحواسثيم وا 
 .1المدرسية في الل عيليان
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 خلاصة 

تلاوللا في هذا الوصل  هم هوا م العوامل المدرسية ادايثة العراثا المدرسثةا ووظائو ثا 
و دوارها ا ثم تلاوللا المع م يشكل موصل م  إاراز خصائص المع م الن ثمية والعق يثة وقدراتثأ 

م ثثاران اللثثدراس وسثثعة اثث ره وقدرتثثأ ع ثثى موا عثثة العصثثرا إلثثى الملثثاهف اللع يميثثة وا ل ثثايأ 
الدراسثثية القديمثثة والحديثثثةا والمقار ثثة ايل مثثا وخلملثثا ينماعثثة الأقثثرااا   واع ثثا واثثوات ا وريثثا 
تلكثثثوا ور اثثثة ا يثثثال ل ثثثذه الوئثثثة المنلمميثثثة و خيثثثرا خلملثثثا يثثثالأقراا الإلكلرو يثثثة رو  ثثثا حديثثثثة 

 يمك  اسثليعاا ا  و تصثورها و لملثى  ا تكثوا هثذه الصثدقان مربحثا وا لشرن يصوة مذه ة  
وخيرا ع ى رل الأفراد الملصادقي  إلكلرو يا. و لملى  ا  كوا قد ت رقلثا فثي هثذا الوصثل إلثى 

  هم اللقاي اللي ت م رل ياحأ في منال اللربية واللع يم ركل.
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 :تمهيد

( يأ  ثثثا ريثثثاا  و تلظثثثيم ينمثثثع منموعثثثة مثثث  الأع ثثثال institutionتعثثثرف المؤس ثثثة )
الوثثثاع ي  يقومثثثوا يثثثأدوار معيلثثثة. ومثثث  ثثثثما تراقثثثم هثثثذه المؤس ثثثة تصثثثرفان هثثثؤ ل الوثثثاع ي  

 يمثثثثثان والأعثثثثثراق. يمعلثثثثثى  ا وت ثثثثثع  ا اواسثثثثث ة منموعثثثثثة مثثثثث  القثثثثثوا ي  واللشثثثثثراعان واللع
المؤس ة  ان ةايع قا و ي ملظم وم يكل يشكل   قي  و هرمي  و ترات ثي  و وظيوثيا وتقثوة 
يثثثأدوار ملعثثثددة مثثث   هثثثل تلويثثثذ  عمثثثال معيلثثثةا   و إشثثثعام رغعثثثان ا خثثثرا ا وت  يثثثة حاهيثثثات م 
يق ثثثثال مصثثثثالح ما مثثثثثل مؤس ثثثثة الإدارةا  لثثثث  إلثثثثى  لثثثثك  ا المؤس ثثثثة هثثثثي اللثثثثي تثثثثلظم 
العلاقثثان اثثي  الأفثثراد والنماعثثان فثثي مخل ثث  شثثؤو  م الحياتيثثةا وفثثق منموعثثة مثث  القثثوا ي  
واللشثثثثثراعانا مثثثثثثل: مؤس ثثثثثة الثثثثثزواجا ومؤس ثثثثثة المدرسثثثثثةا ومؤس ثثثثثة المحكمثثثثثةا  والمؤس ثثثثثة 
ا قلصثثادية... وتعثثرف المؤس ثثة رثثذلك يكو  ثثا ععثثارة عثث  "شثثخص اعلعثثار  يلشثثأ الخصثثيص 

 الحكومة  و تشاك ةيأ للحقيق  هداف معيلة". مالي ينمع م  النم ور  و تديره

وع يثثأا ت ثثللد المؤس ثثة إلثثى منموعثثة مثث  الخصثثائص المميثثزةا مثثثل: ال ثث  ةا والقثثوةا 
والمعثثاييرا والللظثثيم ال ليثثو ا واللظثثاةا والمؤس ثثةا وا   ثثعايا وا للثثزاةا والثعثثانا والوظثثائ ا 

لأ شثث ة ا هلماعيثثة وا  لمثثال إلثثى المنلمثثع واللقلثثي ا والل ثثقيةا والمرا عثثةا واللثثدايرا والإدارة وا
 المك ر...

وم  هذه تعد المؤس ة ملظمة " ان معايير ملراي ة تلعع م  القيم المشلررة والمعمقثة 
مثثث  خثثثلال منلمثثثع معثثثي   و منموعثثثان اهلماعيثثثة معيلثثثة اواثثثو ا  حثثثد ةرق ثثثا الشثثثائعة فثثثي 

ة ا هلماعيثثثةا رمثثثا    ثثثا تعثثثد اللمثيثثثل واللوكيثثثر والإح ثثثاس. وتمثثثثل هثثثزلا   يلنثثثز  مثثث  الحيثثثا
مصثثثثثدرا ل ممارسثثثثثان ا هلماعيثثثثثة الملكثثثثثررةا واللثثثثثي ت ثثثثث  ع مثثثثث  خلال ثثثثثا معظثثثثثم الأ شثثثثث ة 
ا هلماعيثثثثة. وع ثثثثى هثثثثذا اللحثثثثو تعل ثثثثر المؤس ثثثثان شثثثثيئا هوهراثثثثا يالل ثثثثعة إلثثثثى فكثثثثرة ال ليثثثثاا 

 ا هلماعي والللظيم ال ليو  ل لشاةان العشراة.
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رثاا يم ك ثا فثرد يللمثي إلثى الق ثام الخثاما  وم  ثثما قثد تكثوا المؤس ثة خااثةا إ ا
اثثثثي   1وقثثثد تكثثثوا عامثثثةا إ ا را ثثثت تللمثثثي إلثثثى الق ثثثام العثثثاة )المرفثثثق العمثثثومي(ا  و تنمثثثع

 (.-مثلا–الصولي  في الوقت  و أ )مؤس ة عامة موولة يالورالة 

وع يثثأا تل لثثثي المؤس ثثثة ع ثثثى منموعثثثة مثث  القثثثوا ي ا والعثثثادانا واللقاليثثثدا والأعثثثرافا 
يما والللظيمثثثانا والمعلقثثثدان ا هلماعيثثثةا واللنمعثثثان الإ  ثثثا يةا والل  يقثثثان الخالثثثعة والقثثث

ل مؤس ةا وتلويذ الأدوارا والخ ثوم ل لرات يثة ا هلماعيثةا واعلثي هثذا  ا المؤس ثة تقثوة ع ثى 
 رريزتي   ساسيلي  هما: ال دف والثعان.

وا ي ا والعادان والأعثراف ايد   أ  هم ما تملاز يأ المؤس ة هو خ وع ا ل معايير والق
والمعادئ القا و يةا واحلراة شروي اللعاقدا مث  هلثا تلثأل  المؤس ثان مث  المعثايير واللقثديران 
ا هلماعية اللي تعل ر إلزامية إلى حد يعيدا رما يلم تأديل ثا ا راعثة مث  خثلال فثرض عقوبثان 

راي ثثثة واللثثثي تحثثثدد دورهثثثا قاسثثثية ل ثثثماا اللثثثزاة اللثثثاس ا ثثثاا رمثثثا تلمثثثثل النمثثثع المعثثثايير المل
ا هلمثثثثاعي والعلاقثثثثان ايل ثثثثا. يلحثثثثدد دور ال  يثثثثم فمثثثث  خثثثثلال تأسثثثثيس الم ثثثثؤولية الم ليثثثثة 
يمعاييرهثثثا الكام ثثثة عثثث  الثقثثثة والأما ثثثة والم ثثثؤولية.   يوهثثثد هلثثثاك فثثثرق والثثثح اثثثي  المعثثثايير 

الثثثحة لكثثث  الوكثثثرة الرئي ثثثية ل مؤس ثثثان و  -اثثثي  المعثثثايير وس  ثثث ة مثثث  المعثثثايير–والمؤس ثثثة 
وتلمثثثثثل ياللوقعثثثثان الممياراثثثثة الملكثثثثررة الرئي ثثثثية والمعممثثثثةا وتشثثثثلمل  مث ثثثثة المؤس ثثثثان ع ثثثثى 
الم كيثثثة العامثثثثة واللعاقثثثد والديمقراةيثثثثةا والخ ثثثاب الحثثثثر والمواةلثثثة والأمومثثثثة وسثثث  ة الرهثثثثال 
والزواج والحرةيةا  وت ك المؤس ان ع ى الم لوى النزئي واللي تل اير فثي المحادثثة وإع ثال 

يا ثثانا تعمثثل ر  ثثا ع ثثى تلظثثيم الأدوار المحثثددة وس  ثث ة الأدوارا وتنلمثثع سثثواا فثثي اليثثاا ال 
مؤس ثثثي    ثثثر. فعلثثثدما ي ثثث  ع اللثثثاس وامث ثثثوا الأدوار اللثثثي تثثثرتعذ اثثثذلك ال ليثثثاا المؤس ثثثي 
المحدد فن  م يشرعوا في خ ثق منموعثة معيلثة مث  العلاقثان والللظيمثان ا هلماعيثة. وع ثى 

 ا يلظر إلى الدولثة ع ثى    ثا ععثارة عث    ظمثة مث  الأفعثال ا هلماعيثة  س يل المثالا يمك 
حيثثثأ تلشثثثثأ العلاقثثثثان اثثثثي  المشثثثارري  مثثثث  خثثثثلال ت ثثثثك المؤس ثثثان مثثثثثل اللظثثثثاة الثثثثديمقراةي 

 وال   ة الع يا والم كية الم  قة والمواةلة".

                                                 
 .46هيا اللربيةا مرهع سااقا مهميل حمداو ا سوسيولو  1
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والكثثثوا المنلمثثثع العثثثاة مثثث  منموعثثثة مثثث  المؤس ثثثان مثثثثل: المؤس ثثثان ا هلماعيثثثةا 
ا والمؤس ثثان اللربواثثة 1لمؤس ثثان ال ياسثثيةا والمؤس ثثان ا قلصثثاديةا والمؤس ثثان الديليثثةوا

واللع يميثة )المدرسثة والنامعثة ومؤس ثان العحثأ الع مثي(ا والمؤس ثان الإداراثةا والمؤس ثان 
المح يثثثة والن واثثثة والوةليثثثة والقوميثثثة والدوليثثثةا والمؤس ثثثان الشثثثعائراةا والمؤس ثثثان الم ليثثثة 

 لصلاعية واللناراة.العرةية واو 

وبلثثثالا ع ثثثى مثثثا سثثث قا تعثثثد المدرسثثثة مؤس ثثثة تربواثثثة وتع يميثثثة واهلماعيثثثة وسياسثثثيةا 
تللمثثي إلثثى الق ثثام العثثاة )الدولثثة(ا  و الق ثثام الخثثام )الأفثثراد والشثثرران(. وتلميثثز المدرسثثة 
يكو  ثثا مؤس ثثة ملظمثثة يمنموعثثة مثث  القثثوا ي  الداخ يثثة والخارهيثثةا وهثثي يمثايثثة   ثثق اليثثو  

اخ ثثي ووظيوثثيا يلثثأل  مثث  تلاميثثذا ومدرسثثي ا ورهثثال الإدارةا ومشثثرفي ا و وليثثال الأمثثور... د
ومثث  ثثثما تخ ثثع هثثذه المؤس ثثة اللع يميثثة لميزا يثثة الدولثثة  و لميزا يثثة الخثثوام. وتثثرتك  إلثثى 
منموعثثة مثث  الملثثاهف وال ثثرامف والمقثثررانا وتقثثوة يعثثدة  دوار م مثثةا مثثثل: اللع ثثيما واللثقيثثاا 

ا واللربيةا وإع ال الشث ادان... وتقثدة تع يمثا إهعاراثا مث  ال ثلة ال ادسثة حلثى ال ثلة واللكوا 
 ال ادسة عشر.

واقصثثد يالمؤس ثثة المدرسثثية  و اللربواثثة رثثذلك ت ثثك ال ليثثة ا هلماعيثثة وال ياسثثية اللثثي 
تلع ق ياللربية. وتلأل  م  منموعة م  المؤس ان الص رىا مثل: مؤس ة رولة الأةوثالا 

اللع ثثثثثثثيم الأولثثثثثثثيا ومرا ثثثثثثثز  و  ا حلياهثثثثثثثان الخااثثثثثثثةا والمثثثثثثثدارس ا الدائيثثثثثثثةا ومؤس ثثثثثثثان 
والإعثثداديانا والثا واثثان. يالإلثثافة إلثثى الك يثثان والنامعثثة والمعاهثثد ومرا ثثز اللكثثوا  والعحثثأ 

 .2الع مي

 

 

 

 

                                                 
 .47هميل حمداو :  وس المرهعا م 1
 .48هميل حمداو :  وس المرهعا م 2
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I-.المدرسة 
 مفهوم المدرسة:-1

تعلثي ل واا هي اسم مكاا مشلق مث  درس ودرس وتثدراس ومثدرس ودارس ومثدرسا و 
 (.1997الموقع الذ  ينلمع ةيأ فرد يمع م   ل اب المعرفة والخ رة )محمد زاداا حمدااا 

 "Ecole"المدرسثثثة همثثثع مثثثدارس مكثثثاا الثثثدرس واللع ثثثيما  مثثثا فثثثي الور  ثثثية فثثثنا ر مثثثة 
 تعلي المؤس ة اللي تقدة تع يما اهلماعيا.

ل ثثا العم يثثة اللع يميثثة واعرف ثثا عثثدلي سثث يماا "يأ  ثثا الملشثثأة  و الملظمثثة اللثثي تثثلم خلا
سثثوال فثثي شثثكل رولثثة  ةوثثالا  و مدرسثثة  و مع ثثد  و ر يثثة  و مررثثز تع يمثثيا ولكثثل مدرسثثة 

 .1 (1994 هداف وملاهف وبرامف وخدمان ورذا  دوان وايرها" )عدلي س يمااا 

 ما يعرف ا الدرلور إاراهيم ملاار: "يأ  ا المؤس ة اللي   شأها المنلمع للقاال حاهثة 
تثثأ الأساسثثية وهثثي ت  يثثع  فرادهثثا ت  يعثثا اهلماعيثثاا لينعثثل مثثل م  ع ثثال اثثالحي . مثث  حاها

واشثثير  ي ثثا يأ  ثثا المؤس ثثة اللثثي   شثثأها المنلمثثع للربيثثة وتع ثثيم الصثث ار  يايثثة عثث  الكعثثار 
 الذي  ش  ل م الحياةا إلافة إلى تعقد وترا م اللرار الثقافي.

ي ف ثثثثي: "تلظثثثثيم اهلمثثثثاعي وح ثثثثم رثثثثل مثثثث  ال ثثثثيد ع ثثثثي شثثثثلي وفاديثثثثة عمثثثثر النثثثثو  
لثثرور  لأيثثة منلمثثعا و لثثك لأا وهثثود المنلمثثع واسثثلمراره يعلمثثد ع ثثى  قثثل تراثثثأ ا هلمثثاعي 
والثقافي اي   هيالأ مث  ه ثةا واثرس  ثيم المنلمثع ومعثاييره وتأ يثدها لثدى  ع ثائأ مث  ه ثة 

  خرى.

بيثثة و قثثثل "وتعل ثثر المدرسثثة هثثي المؤس ثثة ا هلماعيثثة الرسثثمية اللثثي تقثثوة اوظيوثثة اللر 
الثقافثة المل ثورة وتثثوفير الظثروف الملاسثعة ل لمثثو ه ثميا وعق يثا وا وعاليثثا واهلماعيثاا والوظيوثثة 

                                                 
من ة  يت حمودة حكيمة: ) همية المدرسة في تلمية القيم ال  ورية لدى الللاميذ ودورها في تحقيق توافق م ا هلماعي(ا  1

 .17م ا العدد الأولا النزائراالع وة الإ  ا ية وا هلماعية
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ا هلماعية ال امة ل مؤس ة هي اسثلمرار ثقافثة المنلمثع وتي ثر ع ثى الأةوثال فثي تمثثل القثيم 
 .1لمع"وا تناهان الخااة يالمنلمع وتدرا  م ع ى  ساليم ال  وك اللي يرت ي ا هذا المن

تعراثثثثا رامثثثثوا اثثثثودوا:  ظثثثثاة اهلمثثثثاعي يقثثثثوة يمنموعثثثثة مثثثث  الوظثثثثائ  مثثثثثل وظيوثثثثة 
الإدمثثثاج ووظيوثثثة الحثثثراك ا هلمثثثاعيا وهثثثذا اللظثثثاة اللع يمثثثي ي ثثثم مثثث  الأشثثثخام يلميثثثزوا 

 .2يالمعرفةا وهدف م إخراج هيل هديد ع ى روالة عاليةا والعمل ع ى اسلمراراة هذا اللظاة

اهلماعيثة   شثأها المنلمثع للشثارك الأسثرة م ثؤوليل ا فثي  "فالمدرسة اذلك هثي مؤس ثة
الللشثثئة ا هلماعيثثة وتععثثا لو  ثثولأ و ظمثثأ و هدافثثأا وهثثي ملثثأثرة يكثثل مثثا ينثثر  فثثي منلمع ثثا 
ومثثؤثرة ةيثثأ  ي ثثا. وهثثي الوسثثي ة اللثثي يصثثعح في ثثا الوثثرد إ  ثثا ا اهلماعيثثا وع ثثوا فعثثا  فثثي 

 .3المنلمع"

 أدوار المدرسة:-2

واللربية عموما يعلاية ر رى م  ةثرف الكثيثر مث  الموكثرا  والولاسثوة حظيت المدرسة 
 و  اللوه ان المخل وةا ع ى اعلعار  ا الكثير م  هؤ ل راا همأ الأول هو اثلاعة إ  ثاا 
هديد م  خلال إعادة تشكيل تمثلاتأ في إةار هذه المؤس ة اللي تعثد وسثي ا للوزاثع المعرفثة 

ذلك فقد تم اللوكيثر فثي المدرسثة مث  ةثرف عثالم الثلوس وعثالم و قل القيم م  هيل إلى لخر. ل
ا هلمام والمؤرو والإي ثليمولوهي والوي  ثوف...ا يحيثأ  ا    موكثر وإا لثم يكث  لثأ تصثور 
ملكامل ع  ةرق اللع م واللكوا  و وم اللدراس الذ  ينم  ا يل قثاه الثليلا فن ثأ  ثادرا مثا   

ةا يمكث  تنميع ثا للشثييد تصثوره عمثا ينثم  ا يكثوا ي م  مؤلواتأ إشثاران  ان  يعثاد تربواث
 ع يأ اللدراس م  حيأ المل  قان والملاهف والأهداف.

و ا م هؤ ل الموكرا  م   و  هذا اللوم م  ا هلمامثان يلوثق ع ثى  ا المدرسثة هثي 
م  المؤس ان اللي ت م  في منلمثع يلثوفر ع ثى إرادة وتلميثة حقيقيثةا القثدرة ع ثى ا رتقثال 

ماعي يالل ثعة إلثى يعث  الوئثان ال شثة. رمثا    ثا ت ثم  اللمثو ا قلصثاد  ل   ثدا يوعثل ا هل
                                                 

 .18 يت حمودة حكيمة:  وس المرهعا م 1
 .3ا م19:37ال اعة  2019يلاير  11ربى ششلاو ا الحياة والمنلمع )م اران تدرا ية(ا  ة ع ع يأ الاراخ  2
 .7:25ا ال اعة 2013ما   14ةارق ع د الر وف عامر: المؤس ان اللربواةا اللربية واللكوا ا  3
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مثثا تللنثثأ مثث  روثثالان ت ثث م فثثي تحراثثك عن ثثة الإ لثثاج ي ثثرق مخل وثثةا وفثثي م ثثلوى  عمثثقا 
ت ثثثم  المدرسثثثة  وعثثثا مثثث  ال حمثثثة ا هلماعيثثثة عثثث  ةراثثثق اللقراثثثم اثثثي  تصثثثوران الأفثثثرادا 

قد تكوا  ان علاقة يالأسثرة  و الن ثة  و ال ائوثةا وهثو مثا  ينخراه م م  الأةر ال يقة اللي
يصثثثدق ع ثثثى وهثثثأ الخصثثثوم يالل ثثثعة إلثثثى يعثثث  الثثثدول  ان ال ليثثثان الثقاةيثثثة وا هلماعيثثثة 

 المعقدة.

ا قثثثد تلثثثدرج أدوار أخـــر  اللثثثي تقثثثوة ا ثثثا المدرسثثثة: هلثثثاك  الأدواروبالإلثثثافة إلثثثى هثثثذه 
فثثي فلثثرة تاراخيثثة يعيل ثثاا وهثثذا مثثا يل  ثثق ع ثثى لثثم  هثثذه الأدوار الك ثثرى. تشثثلد إلي ثثا الحالثثة 

اللمكي  ل ديمقراةية م  خلال هعل المدرسة  داة لثزرم  يم ثا فثي الثليلا وهع  ثا تح ثر فثي 
س وريات م يشكل ت قائيا في  ثلال تواع  م مع يع  م الثعع  فثي المدرسثة والمنلمثعا ولثذلك 

اثثثعح الحثثثثديأ عثثث  اللربيثثثثة يقثثثثرا ارتع ثثثت الديمقراةيثثثثة يالمدرسثثثة وباللربيثثثثة عمومثثثاا يحيثثثثأ  
يالديمقراةيثثثة لثثثدى الكثيثثثر مثثث  الدارسثثثي ا ةيقثثثال الديمقراةيثثثة ع ثثثى اللربيثثثة  و اللربيثثثة المد يثثثة 

 .1وايرهما م  اللعااير اللي  اعحت مرتع ة اعع  الو  وان اللربواة

 وظائف المدرسة:-3

الربيثثثة  تعثثد المدرسثثثة مؤس ثثثة اهلماعيثثثة تربواثثثة اثث رى لثثثم  المنلمثثثع الأ  ثثثرا تقثثثوة
الملع مثثي  تربيثثة شثثام ةا وتثثأهي  م يغيثثة ا  صثث ار فثثي المنلمثثع تكيوثثا ا ثثدماها وتأق مثثا.    إا 

 ان وظيوثثة سوسثثيولوهية وتربواثثة هامثثةا  يمعلثثى    ثثا يمثايثثة –المدرسثثة ح ثثم إميثثل دوررثثايم 
ف ثثثال مؤس ثثثاتي عثثثاةا تقثثثوة يالرعايثثثة واللربيثثثة والل ثثثذيم والإاثثثلالا وال ثثث ر ع ثثثى الللشثثثئة 

هلماعيثثثثثةا وتكثثثثثوا  المثثثثثواة  الصثثثثثالحا ومثثثثث  ثثثثثثما فالمدرسثثثثثة "هثثثثثي المكثثثثثاا  و المؤس ثثثثثة ا 
المخصصة ل لع يما تل   ادور تربثو    يقثل خ ثورة عث  دورهثا اللع يمثيا إ  ثا  داة توااثل 
 شي ة تصل المالي يالحالر والم لق لا ف ي اللي تلقل للأهيال النديدة تنثارب ومعثارف 

اللي ت لوهاا ورذا مخل   ا خلعاران اللي ررزوا وحافظوا ع ي ثا. اثل ا خرا  والمعايير والقيم 
 و قاموا ع ي ا المنلمع الحالي"...

                                                 
ا  وفم ر   ا م ععة  ةعارف 8لا7ة: )محور العدد: المدرسة والديمقراةية(ا العدد هميل حمداو : المدرسة الم ربي 1

 .33ا م2017النديدةا الربايا 
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إ اا فالمدرسثثثة ف ثثثال تربثثثو  وتع يمثثثيا و داة ل حوثثثا  ع ثثثى ال واثثثة واللثثثرارا و ق ثثثأ مثثث  
هيثثثل إلثثثى لخثثثرا و سثثثاس مثثث   سثثثس الللميثثثة والل ثثثور واللقثثثدة المنلمعثثثان الإ  ثثثا ية. ايثثثد  ا 

سثثثة  دوارا فليثثثة وهماليثثثة وتلشثثثي ية  خثثثرىا إ  "تلحمثثثل م ثثثؤولية إع ثثثال الللاميثثثذ فراثثثة ل مدر 
ممارسثة خ ثرات م اللخي يثة و لعثاا م ا الكاراثة اللثثي تعل ثر الأسثاس لحيثاة ة يميثة يلملعثوا في ثثا 

 يالخ رة والح اسية الولية.

 .1ية وتدايراثثةوهكثثذاا يل ثثي  للثثا  ا ل مدرسثثة وظيوثثة تع يميثثة وتربواثثة وديكليكيثثة وتلشثثي 
 ) ا ل مدرسة وظيوة تع يمية وديكليكية(.

 ال  ع مال ا هلمام واللربية وظائ  المدرسة في وظيولي  رئي يلي  هما:

تلع ق يالحوا  ع ى ثقافة المنلمع وايا ة هوالأ والقيثاة اواهثم الللشثئة الوظائف المحافظة: 
 ا هلماعية واللربية الخ قية والإعداد ل حياة.

لأهميل ثثا فثثي عمثثل المع ثثم فثثي ال ثثياق اللربثثو  الحالثثر وع ثثى التجديدوــة الحديثــة:  الوظــائف
مثثثثثدى الم ثثثثثلق ل الملظثثثثثور. و  توهثثثثثد خ ثثثثثوي فااثثثثث ة اثثثثثي  هثثثثثذي  اللثثثثثوعي  حيثثثثثأ يلثثثثثداخلاا 

 .2والكاملاا ةيما ايل ما

 *وظائف المدرسة الحديثة:

 ثى الللاميثذ يق ي الأةوال ش را ر يرا م  ساعان يالمدرسثة واثؤثر في ثا المدرسثوا ع
 م  حيأ:

 ةراقة في تقوام الأشيالا وموقوأ إزال مخل   المعايير ا هلماعية. -1

 معرفة ال راقة اللي تحل ا ا المشكلان م  رافة الأ وام. -2

 ا ل اب العادان ا هلماعية والثقاةية الملائمة. -3

 م اعدة الل ميذ ع ى إظ ار قدراتأ. -4

                                                 
 .51-50هميل حمداو : سوسيولوهيا اللربيةا م م  1
ا 2010مذررة مقدمة لليل ش ادة الدرلوراها هامعة ي كرةا ئ  ا هلماعية ل مدرسةا   يل ع د الخالق ملولي: الوظا 2
 .17م
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 ى الم   المخل وة.توهيأ الللاميذ إلى ال رق اللي تؤد  ا م إل -5

 .1إعداد الللاميذ يالم اران الخااة ال روراة لأدال مل  عان مخل   الوظائ  -6

 واجبات المدرسة في التنشئة الاجتماعية:

 تقيم الرعاية اللو ية ل  ول وم اعدتأ في حل مشا  أ. -1

 تع يمأ ريا يحقق  هدافأ ي راقة ملائمة تلوق مع المعايير ا هلماعية. -2

 ال ول في رل ما يلع ق يعم ية اللربية واللع يم.مراعاة قدران  -3

 ا هلماة ياللوهيأ والإرشاد اللربو  والم لي ل  الم. -4

ا هلماة الخام يعم ية الللشئة ا هلماعيثة مث  خثلال اللعثاوا مثع المؤس ثان  -5
 ا هلماعية الأخرى خااة الأسرة.

 يما.مراعاة رل ما م  شأ أ لماا  مو ال ول  موا  و يا واهلماعيا س  -6

 ول علاقان ا هلماعية في المدرسة دورا و ثرا ر يرا في عم ية الللشئة:

 دعم القيم ال ائدة في المنلمع وبشكل معاشر واراح في ملاهف الدراسة. -1

توهيثثثأ اللشثثثاي المدرسثثثي يحيثثثأ يثثثؤد  إلثثثى تع ثثثيم الأسثثثاليم ال ثثث ورية ا هلماعيثثثة  -2
 والأدوار ا هلماعية.

  ة المدرسية في تع م القيم وا تناهان والمعايير.الثواب والعقاب وتمارس م ال   -3

 .2العمل ع ى ف اة ال ول ا وعاليا ع  الأسرة -4
 
 
 

                                                 
ا 2002مراد اوق اية: )مقومان اللربية الحديثة في المدرسة(ا من ة الع وة الإ  ا يةا هامعة محمد خي را ي كرةا  1
 .2م

 ة. 7:25ا  ع ى ال اعة 2013مايو  14ةارق ع د الر وف عامر: المؤس ان اللربواةا اللربية واللكوا ا ق ل يلةا  2
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II-.المعلم 

هثثو العلصثثر الأساسثثي فثثي    تنديثثد تربثثو  لأ ثثأ    ثثر المثثدخلان العم يثثة اللربواثثة  المعلــم-1
يثأ   ثأ مشثارك و خ رها يعد الللاميذ وموقع المع م فثي اللظثاة اللع يمثي وتلحثدد  هميلثأ مث  ح
 رئي ي في  وعية اللع يم واتناهاتأ وباللالي  وعية م لق ل الأهيال وحياة الأمة.

المثثدرس هثثو مثثلظم للشثثاةان الثثلع م الوثثرد  ل مثثلع ما عم ثثأ  تعريــا تورســتي  ســيي:
 مللاسق ف و مك   يندارة سير وت ور عم ية اللع م وإا يلحقق م   لائن ا.

 أ  لك الشخص الثذ  يلثوب عث  النماعثة فثي تربيثة المع م يأ وعرف محمد السرغيتي:
 الثائ م وتع ثيم م وهثو موظث  مث  ق ثل الدولثة اللثي تمثثل مصثالح النماعثة وال قثى  هثر  ظيثر 

  يامأ ا ذه الم مة.

وهو المرشد والم ير لعم يان اللع ثيما وهثو حنثر الزاواثة فثي الملظومثة اللربواثة القثديم 
 م والمعرفة.المادة الع مية ل للاميذ ومورد ل ع 

يحلثثاج المع ثثم إلثثى محالثثران الللثثوار وهثثو يحاهثثة إلثثى ع ثثم مثث   فــي الإســلام: المعلــم-2-1
 سعقوه قال الله تعالى: )وما  وتيلم م  الع م إ  ق يلا(.

رسالة اللع يم  و اللدراس  سمى و رفثع ممثا تلصثوره  لثك  ا القاعثدة في القرآن:  المعلم-2-2
د إلى  ول ما  زل م  رلاالثا المعظثم قثال الله تعثالى: )اقثر  ياسثم اللي يل  ق مل ا الإسلاة ت لل

 ربك الذ  خ ق(.

وفثثي هثثذه ا يثثان الكرامثثة  رثثرن  دوان اللع ثثيما فثثأول مثثا  ثثزل ع ثثى   يلثثا محمثثد اثث ى 
الله ع يأ وس م )اقر ( لأا مولال اللدراس ومولال الخيثر وال ررثان والقثرالة ثثم عقثم لخثر ا يثة 

 .1دوان الع ميالق م والق م م   

                                                 
ياللحصيل الدراسيا مذررة لليل ش ادة الماسلر في ع م ا هلماما ر ية الحقوق  : العوامل المدرسية وعلاقل ا ياوال قلا 1

 .26-25ا م م2017-2016الواد ا والع وة الإ  ا يةا هامعة 
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وعلثثثثثدما   ثثثثثلعرض المؤس ثثثثثان اللربواثثثثثة الم ثثثثثؤولة عثثثثث  تربيثثثثثة الم ثثثثث م هثثثثثذه اللربيثثثثثة 
الإسثثلامية الصثثحيحة  نثثد    ثثا تشثثمل: الأسثثرةا والمدرسثثةا والمنلمثثع يكثثل مؤس ثثاتأ ووسثثائ أ. 
ول مدرسثثثة هلثثثا دور يثثثارز فثثثي اللربيثثثة ياعلعارهثثثا مؤس ثثثة تربواثثثة اهلماعيثثثة  وهثثثدها المنلمثثثع 

الل ميثذ فثي المدرسثة موزعثة ع ثى المع ثم  1الصالح ل ذا المنلمعا وم ثؤولية تربيثةلإعداد الورد 
والمرشثثد والموهثثأ والمثثدير ومشثثرف اللشثثاي المدرسثثي الصثثوي والثثلا اثثوي ورثثل مثث  يعمثثل فثثي 
هذه المدرسة: إ   ا الم ؤولية الك رى في هذه اللربيثة تقثع ع ثى عثاتق المع ثما إ  يعثد حنثر 

واثثثة واحلثثثل مكثثثاا الصثثثدارة اثثثي  العوامثثثل اللثثثي يلوقثثث  ع ي ثثثا  نثثثال الأسثثثاس فثثثي العم يثثثة اللرب
اللربية وب ون اايات ا لذا يلع ي ع ى المنلمع الم ث م  ا ي ثم  تثوفير المع مثي  الأ وثالا رمثا 
 ا ع يأ  ا يؤم  يقيمة المع م واعلرف اثدوره الخثام ومررثزه فثي  ظثاة اللع ثيم فثي المنلمثعا 

المع ثم تكمث  فثي  سثس اخليثاره وإعثداده وتدراعثأ وفثي رواياتثأ ورذلك ع يأ  ا يؤم  يثأا روثالة 
 .2الشخصية وقدراتأ الع مية وم اراتأ الوليةا ومدى إيما أ يعم أ وتوا يأ ةيأ

وع ى المدرس  ا ي ذل ما فثي وسثعأ ليع ثر يألوثا ا  و ع ثى الأقثل ا  ثة الحيثاة العاديثة 
ل  ثثة الثثوم مثث  الرلثثى ل ثثذاك ع يلثثا المشثثلررة )...( علثثدما يصثثل الل ميثثذ إلثثى اسثثلعمال هثثذه ا

 .3الليق  مما ي ع في إةار هذه ال  ة الخااةا  وإلزامأ الرهمل ا إلى واقع و مث ة وت  يقان

وع ثثى المع ثثم  ثلثثال ت  يثثق اللع يمثثان ع ثثى ال  عثثةا وحلثثى يكثثوا ل ثثذه اللع يمثثان  ثرهثثا 
 الية:في  ووس ال  عةا يدفع م ل عمل يموه  ا  اد م  اتخا  الخ وان الل

اللخ ثثيذ إ  ع يلثثا  ا  حثثدد مثثا  راثثد  ق ثثأ ل   عثثة مقثثدماا وعثث  وعثثي وإدراك تثثأمي   -1
حلى  لحاشى اسلعمال حا ن ا سثلدراك  و الل ثياا فثلا   نثأ للقثول: ) عثما هلثاك 
شيل لخرا وهو...( وبخااة يعد  ا ي د  ال  عة العمل اللويذ مثا ت  عثأ مثل م هثذه 

 اللع يمان.

                                                 
ع ي راشد: شخصية المع م و دا ه في لول اللوه ان الإسلاميةا  حو تأايل إسلامي ل لربيةا دار الوكر العربيا القاهرةا  1

 .11ا م1993
 .12راشد:  وس المرهعا مع ي  2
 .109ع د الكرام ارام: ف  وة اللربيةا ملشوران عالم اللربيةا م 3
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 ه ال  عةا وإا ائ م...) ق   ماة النميع(. ا   لحو  ع ى ا لعا -2

  ا يكوا م موا هذه اللع يمان والحا ومو وما ل نميع... -3

 ا  لأ ثثد مثث   ا ال  عثثة قثثد اسثثلوع وا الم  ثثوب مثث  هثثذه اللع يمثثانا رلكثثرار مثثا قثثد  -4
 سمع م  يع  ال  عةا م   هل تصحيح المع ومان ل للاميذا...

مك  للا  ا تع   إشارة ال دل في العملا وقثد المعاشرة في الللويذ: يعد رل ما س ق ي -5
 لثثاقي مثثع ال  عثثة خ ثثوان الللويثثذا و سثث وب العمثثل ق ثثل ال ثثدل ةيثثأ إ ا رثثا وا اثث ر 

 .1ال  ا حلى   م  ح   سير العمل إلى حد ما

 التدريس: مهارات-2

 مثثا  ا عم يثثة اللع ثثيم عم يثثة توااثثل وتواعثثل دائثثم وملعثثادل اثثي  المع ثثم وة  لثثأا وبثثي  
  و ثث ما و ظثثرا لأهميثثة اللواعثثل الصثثوي فثثي عم يثثة اللع ثثيما فقثثد احلثثل هثثذا المولثثوم  ال  عثثة

مررثثزا م مثثا فثثي منثثا ن الدراسثثةا والعحثثأ اللربثثو . وقثثد   ثثدن  لثثائف الكثيثثر مثث  الدراسثثانا 
ع ثثثى لثثثرورة إتقثثثاا المع ثثثم م ثثثاران اللوااثثثل واللواعثثثل الصثثثويا والمع ثثثم الثثثذ    يثثثلق  هثثثذه 

 .2للنال في م ماتأ اللع يميةالم ارانا يصعم ع يأ ا

 وم  هذه الم اران  ذرر:

 التخ يط للتدريس: مهارة-2-1

اللخ ثثثثيذ يصثثثثوة عامثثثثة  سثثثث وب ع مثثثثي يثثثثلم يمقل ثثثثاه اتخثثثثا  اللثثثثدااير العم يثثثثة للحقيثثثثق 
 هداف معيلة م ثلق  ية. واللخ ثيذ يعثد مث   هثم العم يثان فثي عم يثة اللثدراسا والثذ  يقثوة يثأ 

ه فثثثي قاعثثثة الثثثدرسا واشثثثير اللخ ثثثيذ إلثثثى اثثثيااة مخ ثثثذ عمثثثل المع ثثثم ق ثثثل مواه ثثثة تلاميثثثذ
لللويثثثذ اللثثثدراسا سثثثوال رثثثاا ةثثثوال ال ثثثلة  و للصثثث  سثثثلة  و لشثثث ر  و ليثثثوة. وترهثثثع  هميثثثة 
اللخ ثثيذ ل لثثدراس إ   ا هثثذا اللخ ثثيذ الم ثث ق يثثلعكس يصثثورة معاشثثرة  و ايثثر معاشثثرة ع ثثى 

 س وك المع م في الص   و  ماة تلاميذه.
                                                 

 .105م ا1996ادار الوكر ل  عاعة واللشر محمد ع د الرحيم عدس: المع م الواعل واللدراس الوعالا 1
 .271ا م2002دار الم يرةا عمااا  د الح ية: م اران اللدراس الصويامحمد محمو  2
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 هيئة للدرس:الت مهارة-2-2

تعل ثثر م ثثارة الل يئثثة ل ثثدرس مثث  م ثثاران اللثثدراس اللثثي ينثثم  ا يمل ك ثثا المع ثثما وهثثي 
 لروراة للنال اللواال ال يدااوهي.

 وامك  تصليا الل يئة إلى ثلاثة   وام هي:

وت ثثلخدة للوهيثثأ ا لعثثاه الللاميثثذ  حثثو مولثثوم الثثدرس النديثثد  و إثثثارة التوجيهيــة:  التهيئــة-1
 .اهلمام م يأ

وت ثثلخدة لل ثث يل ا  لقثثال اللثثدراني مثث  المثثادة اللثثي سثثعقت معالنل ثثا الانتقاليــة:  التهيئــة-2
 إلى المادة النديدةا  و م   شاي تع يمي إلى  شاي لخر.

 وت لخدة للقوام ما تم تع مأ ق ل ا  لقال إلى   ش ة  و خ ران هديدة.التقويمية:  التهيئة-3

 تلاميذ:إثارة الدافعية لد  ال مهارة-2-3

 يمك  إع ال تعراا  و تعراوي  ل دافمية ح م ما ي ي:

 ( "يأ  ا الرغعة في اللع م".54-1993يُعرف ا ع د الحافم محمد سلامة )

( يأ  ثثا "ت ثثك القثثوى المحررثثة اللثثي 447-2003 مثثا يعثثرف رمثثال ع ثثد الحميثثد زالثثوا )
 تدفعلا إلى عمل شيل ماا وتعلمد ع ى عوامل داخ ية و خرى خارهية".

واقصثثثثثد يالم ثثثثثارة إثثثثثثارة الدافميثثثثثة ل ثثثثثلع م يأ  ثثثثثا "منموعثثثثثة مثثثثث  ال ثثثثث وريان )ا دالان( 
اللدرا ثثثية اللثثثي يقثثثوة ا ثثثا المع ثثثم ي ثثثرعة ودقثثثة وبقثثثدرة ع ثثثى اللكيثثثا مثثثع مع يثثثان المواقثثث  
اللدرا يةا ي رض إثارة رغعة الللاميذ للع م مولوم ماا وتحويزهم ع ى القياة يأ شث ة تع يميثة 

 مرار في ا حلى تلحقق  هداف  لك المولوم.تلع ق يأ وا سل

 تنويع المثيرات: مهارة-2-4

يقصثثثد اللواثثثع المثيثثثران "هميثثثع الأفعثثثال اللثثثي يقثثثوة ا ثثثا المع ثثثم ا ثثثدف ا سثثثلحوا  ع ثثثى 
 ا لعاه الللاميذ  ثلال سير الدرسا و لك ع  ةراق الل يير المقصود في  ساليم العرض



 العوامل المدرسيةـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالثل الفص

 

52 

 

 يرانا م  هذه الأساليم ما ي ي:وتوهد  ساليم عديدة ومخل وة لللواع المث

يعلثي ي يثر المع ثم مث  موقعثأ داخثل حنثرة الدراسثة مث   هثل لوثت التنويع الحركـي: -2-4-1
 ا لعاه هميع الللاميذ را قلراب م  ال  ورة  و اللحرك اي  الصووف.

 التركيز:-2-4-2

لاميثثذ واقصثثد يثثأ الأسثثاليم اللثثي ي ثثلخدم ا المع ثثم ا ثثدف الثثلحكم فثثي توهيثثأ ا لعثثاه الل
 واحدر هذا اللحكم إما ع  ةراق اسلخداة ل ة لوظية  و اير لوظية  و مزاف مل ما.

 الصم :-2-4-3

يمك  اسلخداة الصثمت واللوقث  عث  الحثديأ لولثرة قصثيرةا رأسث وب لللواثع المثيثرانا 
 مما ي اعد ع ى تح ي  اللع يم واللع ما ي رق شلى.

 مهارة التعزيز:-2-5

 ا مللوعة ل لعزازا مل ا اللعاراا اللالية:يوهد العديد م  اللعارا

يمك  تعراا اللعزاز يأ أ: "العم ية اللي يلم يمقل ثاها زاثادة ) و تقواثة( احلماليثة  يثاة 
 .1الورد ي  وك  و اسلناية معيلةا و لك ع  ةراق تقديم معزز

 -   م  الورد–يعقم ظ ور هذا ال  وك  و ت ك ا سلناية 

ئف  ان العلاقثة اثلع م الوثرد وشخصثيلأ وبلشثكيل سث ورأا ومث  ول لعزاز العديد م  الللا
  هم هذه الللائف ما ي ي:

يقوة اللعزاز ينثارة الدافمية ل ملع م لدى الورد ودفعأ إلى اذل من ود ومثثاارة  ةثول  -1
 و دال  عظم للحقيق  هدافأ.

                                                 
لان ع ي: اللواال واللواعل في الوسذ المدرسيا وزارة اللربية الوةليةا المع د الوةلي للكوا  م لخدمي اللربية تعوا 1

 .126-124ا م م2009وتح ي  م لواهما شارم  و د سيد  الشيخا النزائرا 
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ل وثثة يعل ثثر اللعزاثثز وسثثي ة فعالثثة لزاثثادة مشثثاررة المع ثثم فثثي الأ شثث ة اللع يميثثة المخ -2
 اللي تؤد  إلى زاادة اللع م.

ي اعد اللعزاز الملع م ع ى تقدير  ناحأ وازاد مث  مو ثوة الثذان لديثأ ومث  شثعوره  -3
 ياللنال.

 ي عم اللعزاز دورا هاما في حوم اللظاة ولع أ في الوصل. -4

إا تأثير اللعزاز   يق  علد ح د س وك ال الم المعزز وحدها وإ مثا يلعثدى  لثك  -5
 س وك يقية زملائأ م  ال لاب. إلى اللأثير في

 مهارة طرح الأسئلة الشفهية:-2-6

( ال ثؤال يأ ثأ "هم ثة ت ثد  يثأداة اسثلو اة 486ا 2003يعرف رمثال ع ثد الحميثد زالثوا )
توهثثثأ إلثثثى شثثثخص معثثثي  للاسلو ثثثار عثثث  مع ومثثثان معيلثثثةا واعمثثثل هثثثذا الشثثثخص فكثثثره فثثثي 

 .1م  اسلو ارمعلاها لينيم ينهاية تلوق مع ما تل  عأ هذه الإهاية 

واقصد يم ارة ةرل الأسئ ة يأ  ا: "منموعة م  ال  وريان )الأدالان اللدرا ية( اللثي 
يقثثوة ا ثثا المع ثثم ادقثثة وب ثثرعة وبقثثدرة ع ثثى اللكيثثا مثثع مع يثثان الموقثث  اللدرا ثثي وتل ثثم  

م ارة معالنة إهايثان  -م ارة توهيأ الأسئ ة. ج -م ارة ايااة الأسئ ة. ب -هذه العم ية:  
 لللاميذ ولخر مرح ة هي.ا

توهثثد تعراوثثان عديثثدة لإدارة الوصثثل و ثثذرر مل ثثا تعراثثا مهــارة تســيير وةدارة الفصــل: -2-7
هثثثثاار ع ثثثثد الحميثثثثد هثثثثاار ولخثثثثروا: "منموعثثثثة مثثثث  الأ شثثثث ة اللثثثثي ي ثثثثلخدم ا المع ثثثثم لللميثثثثة 

 الأ ماي اير الملاسعةا وتلمية العلاقان الإ  ا ية النيدة...

 م  م اة ت يير وإدارة الوصل خم ة وهي:

 تخ يذ القواعد والإهرالان اللي توفر اللظاة داخل الوصل. -1

 تلظيم ال يئة الويزاقية لحنرة الدراسة. -2

                                                 
 .126-124م ما مرهع سااقا تعوالان ع ي 1
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 تلظيم ال يئة ا هلماعية لحنرة الدراسة. -3

 .1لعذ س وريان الللاميذ    تعزاز   ماي ال  وك وملايعة تقدة الللاميذ -4

 المعلم: خصائص-3

المع ثثم اثثي  ال وثثل وبيئلثثأا ووظيولثثأ تمكثثي  ال وثثل مثث  اللوفيثثق اثثي   و ثثأ وبثثي   يلوسثثذ
ايئلثثثأا ولثثثذا ينثثثم  ا تلثثثوافر فثثثي المع ثثثم خصثثثائص ه ثثثمية وعق يثثثة وخ قيثثثة تلصثثثل يكثثثل مثثث  

 ال ول وال يئةا وتمكلأ م   دال وظيولأ خير  دال. وهذه الخصائص:

لثأ يصثورة ملائمثة إ  إ ا تثوافرن   ي ثل يع المع ثم القيثاة اوظيوالجسمية:  الخصائص-3-1
 ةيأ الخصائص الن مية اللالية:

  ا يكوا س يم الصحة خاليا م  ال ع  والأمراض )...(. -1

  ا يكوا خاليا م  العيوب والعاهان الشائعة )...(. -2

  ا يكوا  ش ا رثير الحيواة. -3

  ا يكوا ح   الز ا  ظيوا ملظما. -4

 ع ى اخللاف م لواات م: ينم  ا يكوا الم موا العقلية:  الخصائص-3-2

الإلمثاة يقواعثد -الإحاةثة الو ثية الللاميثذ وعق يثل ما د-الإلماة يمادتأا هث-الذرالا ب- 
الإلمثثاة يع ثثم الأخثثلاق وال ياسثثة  - ثيثثر الإةثثلاما ز-اسثثلعداده لم لثثة اللع ثثيما و-اللثثدراسا هثثث
 في منلمعأ.

 

 

 

                                                 
 .137-127تعوالان ع ي:  وس المرهعا م م 1
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 ينم  ا يكوا المع م:الخلقية:  الخصائص-3-3

 ا -4 ا يلح ى يثالحزة والكياسثةا -3يلص  يالص ر والأ اة واللحملا -2ع وفاا -1
 ا يكثثثوا محلرمثثثا لزملائثثثأ لديلثثثأ وتقاليثثثد -5يكثثثوا ة يميثثثا فثثثي سثثث ورأ مثثثع تلاميثثثذه وزملائثثثأا 

 .1قومأا محلشما اير م ل لرا لأ أ  ائم في تربية وإعداد الص ار

لمع ثثثم فثثثي اللشثثثكيل لثثثم يعثثثد هلثثثاك اخثثثللاف حثثثول  هميثثثة وخ ثثثورة الثثثدور الثثثذ  ي معثثثأ ا
ا هلماعي للأفراد يصثوة خااثة وفثي حيثاة المنلمثع يصثوة عامثةا فثلا يخوثى ع ثى الثزم   ا 
العصثثر الثثذ   ميشثثأ قثثد حوثثل يالعديثثد مثث  المل يثثران ا هلماعيثثة وزاثثادة ال  ثثم ع ثثى اللع ثثيما 

 هذا ف لا ع  ا  وناران اللي حدثت في المعرفة.

قثائم ع ثى العم يثة اللربواثة والم ثؤول الأول عث  ولعل ما تقدة يولثح  ا المع ثم وهثو ال
إدارت ثثا وتلظيم ثثاا يلع ثثي  ا يكثثوا مثثدررا وواعيثثا يشثثلى الأمثثور اللثثي تثثدور فثثي منلمعثثأ وفثثي 
المنلمعان الأخرى وليس فثي ميثداا اللع ثيم فقثذ ولكث  فثي رافثة الميثادي ا وهثذا يل  ثم  وعثا 

  م ل قيثاة ا ثذا الثدور لعثل  ارزهثا مثا معيلا م  المع مي  يلثوافر فثي م يعث  الصثوان اللثي تثؤه
 ي ي:

ينثثثم ع ثثثى المع ثثثم  ا يثثثدرك  ا منلمعثثثأ يلميثثثز اثثثلمذ ثقثثثافي معثثثي ا يخل ثثث  عثثث   -1
 ا وال  م دوره  ا يكوا مقيدا ياللمذ الثقافي لمنلمعأ.2الثقافان الأخرى 

ع ثثثى المع ثثثم  ا يثثثلو م رمثثثا سثثث ق القثثثول الثثثلمذ الثقثثثافي لمنلمعثثثأ هثثثذاا ف ثثثلا عثثث   -2
الخ نية الثقاةية ل منلمع الذ  يميي ةيأا ع ى  ا يعالف  لثك فثي  تو مأ لم امي 

 لول ما يلميز يأ العصر م  الل ير الم لمر في رافة المنا ن. )...(
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ينثثم ع ثثى المع ثثم  ي ثثا  ا يثثدرك القيثثود المورولثثة ع ثثى حرالثثأ ومحثثددان قدراتثثأ  -3
الثثأ ولكثثي الخلاقثثة فثثي إةثثار الثثلمذ الثقثثافي العثثاة و لثثك لكثثي يقثثدر هيثثدا حثثدود حر 

 .1ي لويد إلى  قصى حد ممك  م  قدراتأ ا الكاراة

 أدوار المعلم في إدارة التعلم الصفي:-4

يقثثوة المع ثثم فثثي إدارة الثثلع م الصثثوي يعثثدة إهثثرالان يمكثث  حصثثرها فثثي  دوار رئي ثثيةا 
 وم   ارزها هذه الأدوار:

 :التدريس-4-1

ع هثثذا الثدور منموعثثة مثث  واللثدراس هثثو الثدور الأساسثثي ل مع ثثم فثي ارفثثة الصث  والعثث
 الم مان ينم ع ى المع م القياة ا ا وتشمل هذه الم مان ما ي ي:

وهثي عم يثة يلواثل خلال ثا المع ثم إلثى تصثور لمثا سثيلم تلويثذه فثي ارفثة الصثث ا : التخ ـيط
 وم  الم مان اللي يقوة ا ا المع م في عم ية اللخ يذ ما ي ي:

 تحديد الأهداف اللدرا ية. -1

 اللي يلعع ا المع م في تدرا أ.ولع الأساليم  -2

 تحديد الوسائل اللع يمية المعيلة. -3

 ولع الأ ش ة اللع يمية ال روراة للحقيق الأهداف. -4

وهي عم ية يلم خلال ا ترهمة اللصور المولوم إلى إهرالان عم يثة وتل  ثم : التنفيذ-4-2
 عم ية الللويذ ما ي ي:

 ت يئة ال لاب لعم ية اللدراس. -1

  لاب وتشواق م وتق ل مشاعرهم.إثارة دافمية ال -2

 مراعاة الوردية اي  ال لاب. -3
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واقصثثثد يالإشثثثراف منموعثثثة مثثث  الإهثثثرالان اللثثثي يلخثثثذها المع ثثثم وت ثثثاعد الإشـــراف: -4-3
لثثعذ ال ثث وك وحوثثم اللظثثاة فثثي الصثث  وتشثثمل ح ثثور ال ثثلاب وغيثثاا ما إرشثثاد ال ثثلابا 

 ولع حدود ل ل رب م  المدرسة.

عثة الإهثرالان اللثي يقثوة ا ثا المع ثم واللثي يحكثم مث  خلال ثثا واقصثد يثأ منمو التقـويم: -4-4
 .1ع ى مدى تحصيل ال لابا وإ نازات ما ثم تحديد هوا م القوة وال ع  في اللحصيل

 البيئة الصفية )الفيزيقية( للتعلم: تنظيم-2

وتعلي توفير النو الصوي الذ  يشعر ال الثم ةيثأ يالراحثة وال ثدول وامكث  تلظثيم ايئثة 
 ى اللحو اللالي:انية ع 

 توزاع الأثار في ارفة الص  ي راقة تمك  م  توفير الراحة ل  لاب. -1

توزاثثثع المثثثواد اللع يميثثثة ع ثثثى ال ثثثلاب يحيثثثأ تللاسثثثم مثثثع الأ شثثث ة الع ميثثثة اللثثثي  -2
 يمارسو  ا.

 توزاع المثيران الصنية مثل ال وحان والخرائذ ي راقة مشوقة. -3

 لص .الحرم ع ى توفير الل واة والإ ارة ل رفة ا -4

 المحافظة ع ى  ظافة ارفة الص . -5

 الضبط و فظ النظام: -ج

واقصد يحوثم اللظثاة ال ثدول  ثلثال عم يثة الثلع م والععثد عث  الوولثى و لثك لأا ال ثدول 
 هو الذ  رول اللواعل اي  المع م وال الم واوفر ا  لعاه ل  الم في الموق  اللع يمي.

 المناخ النفسي والاجتماني: توفير-د

أ تثثثوفير النثثثو الصثثثوي الثثثذ  يلصثثث  يثثثالمودة واللثثثراحم وعثثثادة ي ثثثاعد تثثثوفير واقصثثثد يثثث
الملاو اللو ي وا هلماعي في الص  إلى زاادة  ثر اللع م علد ال لاب و ث لثت الدراسثان  ا 
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هلاك علاقة اي  النو الصوي ال ائد ورمية اللاتف الصوي. وم  المعروف  ا الملثاو الصثوي 
 لعلاقان ي اعد المع م ع ى تحقيق الأهداف اللع يمية ي  ولة.المشعع يالدفل والصداقة في ا

إا م مثة المع ثثم فثثي عم يثثة الثثلع م هثثي توهيثثأ سثث وك ال ثثلاب فثثي ســلوا ال ــلاب:  توجيــ -هـــ
 عم ية اللع م علد مراعاة ما ي ي:

 اللواون اي  ال لاب في القدران العق ية والم لواان الثقاةية. .1

 ة.حاهان ال لاب ومل  عات م اللمائي .2

 واقصد يأ هلا اللواعل ال وظي واللواعل اير لوظي. نملية التفانل الصفي: تنظيم-و

 المع م قدوة يلصرف تلاميذتأ مث أ واق دو أ في تصرفاتأ.تعلم ال لاب:  توجي -ز

 .1ال لاب وتقدوم التقارير ني نملهم ملا ظة-ح
III-.المنهاج الدراسي 

يثثا مثث  اللظثثاة اللع يمثثيا والكثثوا مثث   ربعثثة يعل ثثر مثثل ف اللع ثثيم  و اللثثدراس  ظامثثا فرع
 علاار وهي: الم لوىا ةرق اللدراسا واللقوام والأهداف اللي هي  ق ة ا   لاق.

ترهمة ع مية لأهداف اللربية واللع يما وخ   ا واتناهات ا فثي رثل منلمثع حيثأ  :المنهج-1
إلثثثى تحقيثثثق   ا الثثثال  ظثثثامي واقثثثوة يعم يثثثان ولثثثأ مثثثدخلان ومخرهثثثان ع ثثثى  ساسثثث ا ي ثثثعى

 هدافثثأا واقثثوة  لثثك ع ثثى تخ ثثيذ سثث يم يمكثث  مثث  اللوفيثثق اثثي  الأهثثداف الم ثث رةا والعوامثثل 
 والقوى الثقاةية الخااة يالمنلمع الذ  ي  ق ةيأ.

والحثثدد مثثل ف اللع ثثيم وفثثق مثثا لثثدى المخ  ثثوا والأخصثثائيوا مثث  مو ثثوة والثثح عثث  
  ا ومصثثثادرها رمثثثا تشثثثلق  هثثثداف معلثثثى اللربيثثثة الم  وبثثثة ل منلمثثثعا ورثثثذلك ة يعل ثثثا ووسثثثائ

ومحلثثوى وتلظثثيم المثثل ف مثث  الوكثثر اللربثثو  ا هلمثثاعي القثثائم ع ثثى ثقافثثة وةموحثثان المنلمثثع 
واللصثثور العثثاة للإ  ثثاا والحيثثاة. واثثلم  لثثك اعلمثثادا ع ثثى ةثثرل منموعثثة مثث   سثثئ ة مل ثثا مثثا 

مثثا هثثي ة يعثثة ة يعثثة الإ  ثثاا الثثذ  سثثيقدة لثثأ هثثذا المثثل ف؟ مثثا هثثي الحيثثاة؟ مثثا هثثو الكثثوا؟ 
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المعرفثثثثة؟ ومثثثثا هثثثثي الأهثثثثداف العامثثثثة والخااثثثثة للثثثثدراس وحثثثثدة ع ميثثثثة؟ ومثثثثا الأسثثثثاليم اللثثثثي 
 اواس ل ا  لعرف ع ى مدى تحقيق الأهداف الم  رة.

و ول مثث  حثثدد علااثثر المثثل ف اللدرا ثثي هثثو "تثثاي ور" و لثثك مثث  خثثلال ت ثثا  تأ حثثول 
 المل ف وةرق اللدراس وهي:

 ة اللي ت عى المدرسة للحقيق ا؟ما هي الأهداف اللع يمي-1س

 ما هي الخ ران اللي يمك  توافرها للحقيق هذه الأهداف؟-2س

  يا يمك  تلظيم هذه الخ ران يشكل فعال؟-3س

  يا  عرف  ا الأهداف قد تحققت؟-4س

 ورل سؤال م  هذه الأسئ ة يشير إلى علصر م  علاار المل ف.

 ي:و  ل يع تمثيل مكو ان المل ف تلظيما ةيما ي 

 

 

 

 

 

 

 .1(: ومثل مكونات المنهج التعليمي والعلاقات بيي نناصره1الشكل )
                                                 

لداخ ية ل   عة وولميات م في منيد حميد : تحقيق حول هامعة النزائر م  خلال مردوده  و العلاقان اي  الحرران ا 1
مذررة ماه لير في ع م ا هلماما ر ية الع وة  -دراسة مقار ة اي  ق مي ال  ة الإ ن يزاة وع م ا هلمام -العم ية اللع يمية

 .191ا م2007-2006ا هلماعية والإ  ا يةا هامعة النزائرا 

 الأهداف

 المل ف

 اللقوام

 المحلوى  ةرق اللدراس
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 المنهج وأهميت : طبيعة -2

هلاك م  خ ذ اي  ة يعة المل ف وماهيلأا فأا   م يعل رو ثأ "المقثرر المدرسثي"ا ف ثذا 
خ ثثثثذ مثثثثثا اثثثثثي  "المثثثثثل ف" ومو ثثثثثوة "المقثثثثثرر الدراسثثثثثي" والثثثثثذ  ي ثثثثثلم فقثثثثثذ الحصثثثثثيل "المعثثثثثارف 

ومان يحص  ا الملع موا م  المع مي  في المثدارس ومث  الكلثم الدراسثية المقثررة يررثز والمع 
ع ى النوا ثم الذهليثة علثد الملع مثي . والثذ  يرهثع إلثى ف  ثوة  فلاةثوا ينثد    ثا را ثت ت ثلم 
يالعقثثثل دوا الن ثثثما وتعل ثثثر اللحصثثثيل العق ثثثي  رفثثثع الأعمثثثال الأخثثثرىا و ا المعرفثثثة حصثثثي ة 

ز ا هلمثثثثاة يثثثثالمواد الدراسثثثثية وع ثثثثى تحصثثثثي  ا. رمثثثثا  اثثثثعح حشثثثثود مثثثث   اللثثثثرار )...(ا وررثثثث
 الللاميذ هدفا  ساسيا ل لربية يصرف اللظر ع  قائده المقرر ل للاميذ  و المنلمع.

 والمل ف لأ  دوار ووظائوأ وهي:

 وسي ة المنلمع واللربية في تحقيق  هداف ا. .1

 م لق ل.ال  يل لإعداد الإ  اا ل منلمع المعاارا ومنلمع ال .2

 هو ال يئة اللي يصلع الأفراد في إةارها يصورة سواةا والموا  مو. .3

يمثثثثل واع ثثثر عثثث  اتناهثثثان المنلمثثثعا وهيئاتثثثأ المخل وثثثةا وم  يمثثثة وتقاليثثثده وعثثث   .4
 .1اللرار الإ  ا ي الرائع والقيم الإ  ا ية اللي   نزت ا العشراة

  هم ا ما ي ي:والأثر المل ف يعدة عوامل حول مو ومأ ومحلواه و ذرر م  

 الأفكار ال ائدة في المنلمع )...(. .5

 الل وران ا هلماعية وا قلصادية... .6

 الل يران اللي تأتي ا ا اللظراان اللربواة الملع قة ي  يعة الإ  اا وتع مأ... .7

و ظثثرا ل ثثثذه العوامثثل  نثثثد  ا المثثل ف الدراسثثثي شثث د ت يثثثران وت ثثوران مثثث  القثثديم إلثثثى 
 الحديأ.
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قثثثديما منموعثثثة مثثث  المع ومثثثان والحقثثثائق والموثثثاهيم والأفكثثثار اللثثثي فثثثالمل ف الدراسثثثي 
تثثدرس فثثي اثثثورة مثثواد دراسثثية...  و منموعثثثة المولثثوعان الدراسثثية اللثثثي تقثثدم ا المؤس ثثثة 
اللع يميثثثة فثثثي مثثثادة معيلثثثة. فثثثالمو وة القثثثديم ل مثثثل ف اقلصثثثر ع ثثثى المع ومثثثان والمعثثثارف اللثثثي 

دية في  ات اا وراا ا هلماة يالملمدرسي  هزئيثا. و دى المواد الدراسيةا واعلعارها عا 1تلظمل ا
  لك إلى منموعة م  مشا ل وعوائق ت   ت في تخ   اللربية واللع يما وم   ارزها  ذرر:

إهمثثال النا ثثم ا هلمثثاعي والوهثثدا ي والم ثثار ا والن ثثمي للإ  ثثاا واللرريثثز ع ثثى النا ثثم  .8
 تأ في مواق  الحياة المخل وة.العق ي فقذا مما  دى إلى لع  اسلثمار هميع ةاقا

 اللرريز ع ى إتقاا المواد الدراسية يعيدا ع  محاولة ت  يق ا في الواقع. .9

اقلصثثثار دور المع ثثثم ع ثثثى تع ثثثيذ المثثثادة الدراسثثثية وارسثثث ا فثثثي عقثثثول الملع مثثثي ا     .10
 قصور في دور المع م وعدة قدرتأ ع ى الإادام.

حيثثثثد ل معرفثثثثة. وإهمثثثثال المصثثثثادر اللرريثثثثز ع ثثثثى الكلثثثثاب المدرسثثثثي رأ ثثثثأ المصثثثثدر الو  .11
 الأخرى رال يئة ال  يمية وا هلماعيةا والواقع المميشي.

 إهمال المل ف لمشا ل ال يئة واقلصاره ع ى العم ية داخل المدرسة. .12

ترريثثز العم يثثة اللع يميثثة ع ثثى المعرفثثة اللظراثثةا وإهمال ثثا ل نوا ثثم الل  يقيثثة. وررثثزن  .13
 لو م والل  يق والإادام وا الكار.ع ى الحوم واللذرير و هم ت رل م  ا

 عدة ا هلماة يالميول وحاهان ومشا ل الملمدرسي . .14

اقلصثثثار ةثثثرق اللثثثدراس ع ثثثى ةراقثثثة واحثثثدة الملمث ثثثة فثثثي الحوثثثما والل ثثثميعا وإهمثثثال  .15
 .2الوروق 

 في قولأ: ابي خلدون واذرر ا هذا يما  وه إليأ العلامة الوي  وف 

، ونظامهـا ومنهجهـا فهنهـا تـؤلي الرقـي العقلـي "أما كثرة المواد التي تـدرس لططفـال
 .1أولا لأنها تتعد  قوة ال فل، وثانيا لأنها تثبط نزيمت "
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يمثثثل رثثل مثثا يكل ثثعأ المثثلع م مثث  خثثلال الدراسثثة  و اللشثثاي  و الخ ثثرة اللثثي  الحــديث والمــنهج
حصثثل ع ي ثثا تحثثت إشثثراف المدرسثثة توهي  ثثا سثثوال رثثاا  لثثك داخثثل الصثث   و خارهثثأ هلثثاك 

 اخللافان اي  المل ف اللق يد  والمل ف الحديأ وتلمثل ةيما ي ي: عدة

 (: يوضح اختلاف في المنهج التقليدي والمنهج الحديث01الجدول رقم )
 المنهج الحديث المنهج التقليدي

اللرريثثز الأساسثثثي ل مدرسثثثة هثثو ا هلمثثثاة يالنا ثثثم -
 المعرفي.

 المع م يمثل محور ل عم ية اللع يمية.-
ع ال  عثثثثة ع ثثثثى همثثثثع المع ومثثثثان مثثثث  عثثثثدة تشثثثثني-

 الخارج.
 دور ال الم ت قي وحوم المع ومان.-
   توهد فروق فردية اي  ال لاب.-

تحقيثثثق الصثثث ة واللواعثثثل مثثثا اثثثي  المدرسثثثة وال يئثثثة -
 المحي ة.

 الملع م يمثل محورا ل عم ية اللع يمية.-
 تشنيع ال  عة ع ى همع المع ومان م  الخارج.-
 وحوم المع ومان.دور ال الم ت قي -
 توهد فروق فردية اي  ال لاب.-

منيد حميد : تحقيق حول هامعة النزائر م  خلال مردوده  و العلاقان اي  الحرران الداخ ية ل   عة المصدر: 
مذررة ماه لير في ع م  -دراسة مقار ة اي  ق مي ال  ة الإ ن يزاة وع م ا هلمام -وولميات م في العم ية اللع يمية

 .191ا م2007-2006لماما ر ية الع وة ا هلماعية والإ  ا يةا هامعة النزائرا ا ه

 المنهاج: نناصر-3
تشثثثلمل اليثثثة المل ثثثاج ع ثثثى  ربعثثثة علااثثثر  ساسثثثية هثثثي )الإدراكا المحلثثثوىا الخ ثثثران 
اللع يمية )ال رق والوسائل(ا واللقواما وهي ملراي ة يؤثر رثل مل ثا فثي ا خثر والثأثر ا ثا رمثا 

 الشكل اللالي: م ي  في

تمثثثثل الأهثثثداف  هثثثم علااثثثر المثثثل ف المدرسثثثي  و مكو اتثثثأا حيثثثأ  ا العلااثثثر : الأهـــداف-أ
الأخثثرى تعلمثثد ع يثثأ  و تثثرتعذ يثثأ ارتعاةثثا وثيقثثا لثثذا فثثنا اخليثثار ت ثثك الأهثثداف  و ت وارهثثا  و 

 اياال ا تمثل العم ية الأساسية الأولى لمخ  ي الملاهف ومصممي ا.
ان اللع يمية المراوب فثي تحقيق ثا وال ث وك المراثوب فثي تحقيقثأ فالأهداف هي الللاه

 يعد المرور في الموق  اللع يمي.
 م لواان الأهداف*ال ايان*الأاراض*الأهداف العامة*الأهداف ال  ورية.

                                                                                                                                                         
 .161ا م1925ا 1ةأ ح ي : ف  وة اا  خ دوا ا هلماعيةا اللقد واللح يلا ي 1
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وامثثل العلصثر  و المكثوا الثثا ي فثي اللرتيثم يعثد الأهثداف معاشثرةا حيثأ يثلم : المحتو  -ب
المثثراد تحقيق ثثا مثث  المثثل فا وباللثثالي ف ثثو يعكثثس الأهثثداف داخ ثثأ  اخليثثاره فثثي لثثول الأهثثداف

وا ثثاعده فثثي  لثثك عم يثثة اللثثدراس واللوثثاعلان المخل وثثة اللثثي تثثلم اثثي  المع ثثم والمثثلع ما وبثثي  
 الملع مي  والمواق  اللع يمية اللع مية المخل وة.

ــة:  الخبــرات-ج ــة التعلمي لثثي يخ ثثذ ل ثثا و لثثك وهثثي اللشثثاةان اللع يميثثة واللع ميثثة الالتعليمي
ةمعثثا فثثي تحقيثثق الأهثثداف واللثثي تكثثوا الللاهثثان الع ميثثة رمثثا  ا ل ثثا علاقثثة وةيثثدة اثثعع  

 الل يران را سلعداد ل لع م والوروق الوردية.

 أنوا  الأنش ة أو الخبرات التعليمية:-د
 الأ ش ة  و الخ ران اللع مية الأولية. .16

 الأ ش ة  و الخ ران اللع يمية الل واراة. .17

  ش ة  و خ ران الملاقشة.الأ .18

 الأ ش ة  و الخ ران الولية. .19

 الأ ش ة الخلامية. .20

تمثل ةرائق اللدراس  حد مكو ان المل ف الدراسيا وتمثثل ال راقثة اللثي طرائق التدريس: -هـ
 اعلمدها المدرس  و المع م في تحقيق الأهداف اللربواةا وتلعدد   وام اللدراس.

 طرائق التدريس: مفهوم*

ثأُا مث :لغة-   الوعثل درس ومعلاهثا تع ثما وقثال درس تثدراس الكلثاب  و الثدرس    هع ثأ درَّس 
 .1وهال في ل اا العرب  ا  ملظور: درس الكلاب درساا ودراسة

 و ال الدراسة الراالة واللع د ل شيل.
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اللثدراس  شثاي توااث ي ي ثدف إلثى إثثارة الثلع ما وت ث يل م مثة تحقيقثأ وت ثم   :اص لا ا-
اس منموعة م  الأفعال اللوااث ية والقثراران اللثي يثلم اسثل لال ا وتوظيو ثا يكينيثة س وك اللدر 

 مقصودة م  المدرس الذ  عُمل ياعلعاره وب ذ في الموق  اللربو .
 وهلاك   وام ةرائق اللدراس:

ـــة* هثثثي ةراقثثثة قديمثثثة فثثثي اللثثثدراسا والمع ثثثم هثثثو سثثثيد الموقثثث  اللع يمثثثيا المناقشـــة:  طريق
 يأ رأ أ للة امالا واعد المع م المادة الدراسية ل ص ارا رما يعدها ل كعار.والل ميذ ي لمع إل

تعل ر هذه ال راقة قديمة في اللدراس إ     ا شائعة فثي اللثدراس وهثو إلقثال الحوار:  طريقة*
 المع ومان النديدة يعد  ا توسع لفاق م و نع  م يكلشووا  قص م  و خ أهم يأ و  م.

ذه ال راقثثة ا ععثثثت مثث  مو ثثوة المثثل ف الحثثديأا ياعلعارهثثا ت يثث  هثث*طريقــة  ــل المشــكلات: 
ل مثثلع م الوثثثرم الملائمثثثة لإاثثثدام   ثثثوام اللشثثثاي الثثذهلي والعق ثثثي والعثثثاةوي والحررثثثيا رمثثثا   ثثثأ 

  س وب تع يمي.

وهثثو عم يثثة تشخيصثثية وعلاهيثثة ووقائيثثةا ت ثثلم الحديثثد  ثثواحي القثثوة وال ثثع  فثثي : التقــويم-أ
لشخص المقثوةا و لثك يا سثلعا ة يثالأدوان والقياسثان الملعثددة اللثي الشيل  و المولوم  و ا

 تقدة للا ال يا ان والأدلة الكاةية عما  راد تقوامأ.

 يمك  ت خيص ا ةيما ي ي: التقويم ووظائف : أهداف
 توهيأ الل ميذ إلى  واحي اللقدة اللي  حرزها. .21

 ق  ية(.تحديد  ق ة ال داية علد الل ميذ )ع  ةراق ا خلعاران ال .22

 تلقيح المل ف  و مراهعلأ. .23

 الحكم ع ى ةرق اللدراس الملععة. .24

 تزواد ال لاب ادرهان ع  م لوى تحصي  م. .25

 .1العمل ع ى إعادة تحديد الأهداف  و اياال ا .26
 تحديد الم لواان  و المعايير. .27
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 الوظيوة الشخصية. .28

 توهد عدة   وام ل لقوام اللربو   هم ا:أنوا  التقويم: -ب

 الذ  يلم ع  ةراق الملاحظة والحوارا وا سلعا ة.رسمي: ال التقويم

ــويم ــائي أو التيــويني:  التق هثثو منموعثثة المع ومثثان وال يا ثثان والأحكثثاة اللثثي الشــكلي أو البن
ت ثثثاعد فثثثي مراهعثثثة ال ثثثرامف اللع يميثثثة وت وارهثثثاا ت ثثثلخدة ةيثثثأ  دوان وإهثثثرالان اللقثثثوام فثثثي 

لال العثثاة الدراسثثي ر ثثأا واعمثثل اللقثثوام ع ثثى فلثثران زمليثثة مللايعثثة خثثلال فصثثل دراسثثي  و خثث
 إيناد  وم م  الل ذية الراهعة.

الذ  يلم تصثميمأ لقيثاس الللثائف اللع يميثة اللثي تثلم الجمالي أو الختامي أو النهائي:  التقويم
خثثلال مثثادة دراسثثية رام ثثةا  و هثثزل حيثثو  مثث  ت ثثك المثثادةا وعثثادة مثثا ي ثثلخدة هثثذا اللثثوم مثث  

مثثادة دراسثثية  و ار ثثامف دراسثثي لأاثثراض ولثثع الثثدرهان  و مثثلح الشثث ادان اللقثثوام فثثي   ايثثة 
  و تقوام مدى اللقدة  و فعالية المل ف .

الثثثذ  ي ثثثلخدة للحديثثثد الللاميثثثذ الثثثذي  يلثثثأثر سثثث ور م  و تع ثثثيم م سثثث عا التشخيصـــي:  التقـــويم
الن ثثمية  يعوامثثل خارهيثثة عثث  ار ثثامف اللثثدراسا واشثثمل هثثذا اللثثوم مثث  اللقثثوام تحديثثد العوامثثل

 .1والعاةنية وال يئية واللو ية خارج حنرة الدرس واللي تؤثر في س وك يع  الملمدرسي 
IV-.مفهوم جمانة الأقرانPeer-Group 

يعثث  مظثثاهر المشثثاررة الوهدا يثثة مثثع يع ثث م الثثعع  مثث  سثث  معكثثرة  الأةوثثالي ثثد  
وثل يلاحثم ايثره مث  الأةوثال و    الي إ ا ق لا    ا ت د  م  العثاة الأول ل مثيلادا فلنثد  ا ال 

يعكوا ف العا يعكي مث  م. وازداد تأثير الأقراا في سث  المدرسثة وق   ثا يق يثل حيثأ ي ثر  ع ثى 
 س وك ال عم علد ال ول ت ير ظاهر في  مذ ال عم.
 socialإلى ال عم ا هلماعي  Isolated playفيلحول  مذ لعم الأةوال م  ال عم ا  عزالي 

play ال ول ال عم في هماعة الأقراا ع  ال عم مع الكعار. والاحم تو يل 
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هم ثثثة  فثثثراد و شثثثخاما تثثثربذ ايثثثل م علاقثثثان ملعادلثثثة وملداخ ثثثةا وا ثثثم م  والنماعثثثة
وعثثثثيا و  يمثثثثثل دخثثثثول في ثثثثا راثثثثادة عدديثثثثة فح ثثثثما اثثثثل ت ييثثثثرا رينيثثثثا ةيمثثثثا يخثثثثص تأثيرات ثثثثا 

 الوظينية ال  ورية ةيأ.
ها لي ت ملعزلة اذات اا ال توهد داخثل الللظثيم والنماعة رل مخالوا لمنموم عدد  فراد

ومثث  يلثثوب علثثأ  و ي ثثاعدها  مثثا  Leader)...(. ف لثثاك ملصثثم الثثرئيس  و القائثثد  و الثثزعيم 
 ال ايع العاة ل  وك هميع الأفراد هو اللعالد واللعاوا.

يم مث  و شك  ا العلاقة يالأخوة )داخل الأسرة( إ ا را ت قد سارن في ةراق ثا الإينثااي ال ث 
 احيثثثة تأثيرهثثثثا العثثثثاةويا  اثثثعح سثثثث لا ع ثثثثى ال وثثثل ا  ثثثثدماج واللواعثثثثل مثثثع هماعثثثثة الرفثثثثاق 

 .1يالوصل الدراسي
 البنية الاجتماعية لجمانة الرفاق وأثرها نلى التنشئة الاجتماعية لططفال:-1

إا ال ليثثة ا هلماعيثثة لنماعثثة الأقثثراا لي ثثت ع ثثى  وثثس الم ثثلوى مثث  اللحديثثد واللعقيثثد 
الحثثال فثثي الأسثثرة  و المدرسثثةا وراثثم  لثثك يمكللثثا اللحثثدر يخصثثوم هثثذه ال ليثثة عثث    مثثا هثثو

 يع  الأمور النديد يالللاول.

يصل حنم هماعثة الرفثاق فثي ال الثم إلثى ثلاثثة  فثراد فثأ ثرا يمثيي  جم جمانة الرفاق: -أ
ا وانثد  و ثأ ملقثادا ل ث وي النماعثة سثوال Pressure Groupتحت لث وي النماعثة الرفثاق 

 ال  لك  ة  اىا و لك ر عا لرلال  ع ائ ا وحراا ع ى تق   م الدائم لأ.ش

مدة اسلمراراة هماعة الرفاق قصيرة و  ت لمر لأشث ر معثدودة  استمرارية جمانة الرفاق:-ب
  ما    ا   تلندد و  يحلوم يكيا  ا يالأع ال   و  م.

   وثس الوئثة العمراثةا ومث  هماعثة الرفثاق عثادة مثا تكثوا مثالتجانس العمـري والجنسـي: -جـ
 وثثس النثثلسا ف لثثاك هماعثثان  فرادهثثا إ ثثارا و خثثرى  فرادهثثا  رثثورا و ثثادرا مثثا تنمثثع هماعثثة 

 الأقراا النل ي  في ال  داا العربية.

 هلاك  شكال م  هماعان الأقراا يمك  تصليو ا ع ى اللحو اللالي:البساطة والتعقيد: -د

                                                 
ي  في معام لأ ومواه ة مشكلاتأا دار الوكر العربيا القاهرةا زرراا الشربيلي وا راة اادق: تلشئة ال ول وس يل الوالد 1
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وثثال وهثثي هماعثثان تلكثثوا يصثثورة ت قائيثثة مثث  سثثلوان اثثي  الأة 4-3مثث  جمانــة اللعــب: -1
  هل ال عم.

وهثي هماعثثة تشثارك فثي لمعثة هماعيثثة وا لثزة قوا يل ثا وقواعثدها و اثثول ا جمانـة اللعبـة: -2
 وهلا ي د  اللشكيل ا هلماعي للأدوار والمكا ة لكل ع و.

  : وهثثي م ثثلوى  ع ثثى مثث  اللعقيثثد فثثي المشثثاررة الحميميثثة اثثي Clique)عصثثعة(الشــلة: -3
الأفرادا و  ي مح ادخول  فراد معيلي  داخ  ا واكوا هلاك اتواق ع ثى اسثليعاد  ثوم معثي  مث  
ايل ثثاا وتصثثل درهثثة اللماسثثك إلثثى اتخثثا    مثثاي سثث ورية مشثثلررةا رارتثثدال  وثثس الثثز ا وتعثثد 
هماعة الرفاق علدما تصل إلى هذا الم لوى مصدر إشثعام عثاةوي لأع ثائ اا وتكثوا   ثثر 

 ال ال عقة الوس ى.رسمية اي   ال

وهي  قصى درهة م  درهان اللعقيثد والللظثيما وتلميثز يالصثرام مثع ال ث  ة  و العصابة: -4
 مع عصايان  خرى. تخ ع لأوامر  ع ائ اا تنمع م شعاران وإشاران ورموز مشلررة.

ــة النشــمة ورســمية التيــويي: -5 وهثثي اللثثي تلكثثوا فثثي الأ ديثثة  و المثثدارسا جمانــات تلقائي
شثث ة واشثثرف ع ي ثثا راشثثدواا وهثثذا مثثا ينعثثل الثثعع  يقثثول إ  ثثا لي ثثت مثث  هماعثثان تشثثعأ ال

الأقرااا لأ  ا تلشأ م   ع ال يل قوا وه ثة  ظثر الراشثدي ا وهثي تعل ثر منثا  للوراثر اللثوتر 
 والشحلان ا  وعالية  لينة م ار الأفراد  ثلال عم ية الل  يع.
وثثثالا مل ثثثا  ا ينثثثد ال وثثثل مثثث  وإا را ثثثت الصثثثحيح عمومثثثا ل ثثثا وظثثثائ  هوهراثثثة للأة

ة  حوهثا وتواثل ال وثل يثالقيم والح اسثي مث   وثس سثلأا وتلميثة الإح ثاس الأفـرادم   1ي ايره
إلى م لوى ملاسم م  ا علمثاد ع ثى الثلوس يالإلثافة إلثى الم ثاهمة فثي تكثوا  ا تناهثان 

 والأدوار ا هلماعية.

 رؤية الآباء جمانة الأقران في تنشئة الأطفال:-2
 ع ى هماعة الأقراا في تصنية مشكلان الأةوال مع الأسرة.علماد ا يال ا -1
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وزمي ثثأ هثثو ق ثثق   Krumboltzإ   ا ا علمثثاد الشثثائع لثثدى ا يثثال رمثثا يشثثير إليثثأ -2
ا يثثال ي ثث م خ ثثوم  الثثائ م للثثأثير الرفثثاقا وبخااثثة إ ا را ثثت اثثورت م لثثدى الوالثثدي     ثثم 

يشثثك وا مصثثدر خ ثثر ر يثثر ع ثثى سثث وريات م. والصثثح  رفقثثال ال ثثول  و هثثم رثثذلك فعثثلاا لأ  ثثم
ا يال ي رورة تع يم  و دهما  ثلال تلشئل ما  سثاليم الملاقشثة والحثوار لأيثة معثايير  و قثراران 
 و اللزامثان توثرض ع ثي م دوا خثوف وبثلا تثردد  و املثثال ت قثائيا و  غعثار ع ثى ر   ا يثال 

 ف م حراوا ع ى  ةوال م.
ى الله ع يثثثثأ وسثثثث م: "إ مثثثثا مثثثثثل الن ثثثثيس الصثثثثالح وه ثثثثيس ال ثثثثول وقثثثثال رسثثثثول الله اثثثث 

 حامل الم ك و افخ الكيرا فحامل الم ك: إمثا  ا يحثذيك وإمثا  ا ت لثام ملثأا وإمثا تنثد ملثأ 
رائحثثة ةيعثثة. و ثثافخ الكيثثر: إمثثا  ا يحثثرق ثيايثثكا وإمثثا تنثثد ملثثأ راحثثا ملللثثة. وقثثال اثث ى الله 

ظر  حدرم م  يخالل". وقال ا ى الله ع يثأ وسث م: "  ع يأ وس م: "المرل ع ى دي  خ ي أ ف يل
 تصحم الواهر فللع م م  فنورها وإياك وقرا  ال ول".

ولكثث  ع يلثثا  ا  ع ثثم  ةواللثثا اثثورة الصثثديق الح ثث ا و م ثثد لثثأ يكينيثثة اللعثثرف ع ثثى 
الأاثثدقال مثث  مل  ثثق   لثثا    لكثثر لثثرورة تم يثثد الأةوثثال للاسثثلقلاليةا  و ا  لقثثال اللثثدراني 
م  ا علمادية  و ا تكالية في   ثاق الأسثرة إلثى ا سثلقلالية الموه ثة فثي رحثاب هماعثة مث  

 .1الرفاق م   وس العمرا مع مراعاة لرورة ا للزاة يمعايير الأسرة
وم  هماعان الرفاق الحديثة هلاك: قملا يالل رق إلى هذه المنموعثة ي ث م ا  لشثار 

 الواسع ل ا.

 ية:الرفاق الإليترون جمانة
يعرف ا العاحأ إهرائيا يأ  ا هماعة الصدقان  ان ا هلمامثان المشثلررةا واللثي ت ثم 
فثثثي ع ثثثوال ا هماعثثثان مثثث  الأشثثثخام يثثثلم اللوااثثثل ايثثثل م مثثث  خثثثلال    وسثثثي ة اتصثثثال 

 .2إلكلرو ي مثل شعكان اللواال ا هلماعي وايرها
 
 

                                                 
 .135-131زرراا الشربيلي وا راة اادقا  وس المرهعا م م 1
ت ا اللربواة: ر اة تح ي يةا ر ية د. ماهد محمد اللربود : ت ور هماعة الرفاق في المنلمعان العربية المعاارةا ود   2

 .483اللربيةا هامعة ةيعةا م
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 خلاصة 

 هميل ا و هم الوظائ  اللثي تقثوة ت رقلا في هذا الوصل إلى مو وة الثقافة المدرسية ثم 
ا ثثثاا ثثثثم ت رقلثثثا إلثثثى مصثثثادر الثقافثثثة المدرسثثثية ومل ثثثا الأسثثثرةا المثثثدرسا المكلعثثثان المدرسثثثية 
وال ثثثثثرامف والأ شثثثثث ة المدرسثثثثثية والمؤس ثثثثثان المنلمميثثثثثةا ثثثثثثم ت رقلثثثثثا إلثثثثثى اللظراثثثثثان اللقديثثثثثة 

 .ال وسيولوهية اللي تحدثت ع  الثقافة المدرسية وتعرلت ل ا يشكل موصل
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 :تمهيد

تعثثد مل نيثثة العحثثأ  سثثاس الدراسثثة الع ميثثةا فمثث  خلال ثثا يل ثثلى للثثا تحديثثد الأسثث وب 
 الذ  ي مح للا ا لال الإةار المل ني الذ  سيلعع ل واول إلى الللائف.

وع يثثأ فثثنا هثثذا الوصثثل ي ثثدف إلثثى إاثثراز الخ ثثوان المل نيثثة اللثثي يعلمثثدها رثثل ياحثثأ 
 لع مية.ي مح إلى هعل  لائنأ في إةار  لائف العحور ا

إا ال ثثثدف مثثث  ا ةثثثلام ع ثثثى اللثثثرار اللظثثثر  والدراسثثثان ال ثثثايقة المرتع ثثثة يمولثثثوم 
الدراسةا م  شأ أ  ا يُ ي  للا ر اة ع  ة يعة المع ومثان اللثي يثلم همع ثا مث  الميثدااا رمثا 
هو الحال في دراسللا اللي  هراثت فثي الم ثي ة وهثي إحثدى و يثان النزائثرا واسثل دفت اثذان 

راثثثق ال  عثثثة واالدائيثثثة ع ثثثي اوشثثثة النمعثثثي يثثثأو د عثثثد  القعالثثثةا دائثثثرة  و د دراج االدائيثثثة ة
 خلعثثثار فرلثثثيان اللثثثي هثثثالن للكشثثث  عثثث  ة يعثثثة العلاقثثثة اثثثي  الثقافثثثة المدرسثثثية والعوامثثثل 
المثثثؤثرة في ثثثا مثثث  وه ثثثة  ظثثثر مع مثثثي مدرسثثثة ةراثثثق ال  عثثثة ومع مثثثي مدرسثثثة ع ثثثي اوشثثثة 

 النمعي.

اثثل اثثي  النا ثثم اللظثثر  وفصثثل تح يثثل وتو ثثير ال يا ثثان لثثذا يُعثثد هثثذا الوصثثل همثثزة و 
 الميدا ية.

وع يثثثثأ سثثثثلللاول فثثثثي هثثثثذا الوصثثثثل ت يثثثثاا فرلثثثثيان الدراسثثثثةا ليثثثثأتي العلصثثثثر الثثثثثا ي 
والمعلثثثثثوا يمنثثثثثا ن الدراسثثثثثة لإع ثثثثثال لمحثثثثثة عامثثثثثة ل قثثثثثارئ عثثثثث  المنثثثثثال المكثثثثثا ي والزملثثثثثي 

همثع ال يا ثانا و خثلم هثذا الوصثل والعشر ا للعرج إلثى المثل ف الم ثلخدة فثي الدراسثة و دوان 
 يالأساليم الإحصائية الم عقة في هذه الدراسة.
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I-:فرضيات الدراسة 

ق ثثل الل ثثرق لوثثروض الدراسثثةا  اثثد مثث  تعراثثا الوثثرض  و الورلثثيةا وسثثلحاول ةيمثثا 
 ي ي إع ال يع  اللعاراا لعع  العاحثي :

د الدراسثة والعحثأ والعوامثل "الوروض هي  فكثار م دئيثة تثدرس العلاقثة اثي  الظثواهر قيث
المولثثثوعية اللثثثي تثثثؤثر في ثثثاا والعاحثثثأ ايثثثر ملأ ثثثد مثثث  اثثثحة فرولثثثأ لثثثذا يحثثثاول اخليارهثثثا 

 .1وتنرا  ا يالعحأ الع مي الميدا ي"

 وفي تعراا لخر:

"الوثثروض  حثثد لثثروراان الحيثثاة الع ميثثةا اللثثي ت عثثم دورا هامثثا فثثي تقثثدة الع ثثما ف ثثي 
ر الظثواهر اللثي يدرسث اا واقلثرال ال ثول لعلاه ثاا فثالوروض وسي ة ي لعي  ا ثا العاحثأ للو ثي

 .2ععارة ع  ح ول مقلرحة لعلاج  سعاب مشك ة تحت الدراسة"

وع يأ تكم   همية الورلية في الال المعارف الع مية لكو  ثا تعل ثر موه ثا لعم يثة الثال 
ة فرلثيان المعرفةا وهي رريزة  ساسية فثي رسثم الخ ثوي العرا ثة ل عحثأا لثذا قمثت يصثياا

الدراسثثة  خلعارهثثا ميثثدا يا واللحقثثق مثث  اثثحل اا محاولثثة ت  يثثة مولثثوم الدراسثثة يالورلثثيان 
 اللالية:

 ل عوامل الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.*الفرضية الأولى: 
 ل عوامل الخارهية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.*الفرضية الثانية: 
 ل علاقان اللربواة ا هلماعية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.: *الفرضية الثالثة

حيأ يوهأ تصثميم العحثأ يشثكل  ساسثي  خلعثار اثحة الورلثية  و الورلثيان اللثي 
 .3ي رح ا العاحأ

                                                 
 .45ا م1992دار ال  يعةا ايرونا  الأسس الع مية لملاهف العحأ ا هلماعياإح اا محمد الح  ا  1
ة الأولىا القاهرةا المكلعة الأ اديمية ل لشر واللوزاعا ال ععة العربي العحأ الع مي  س أ وةراقة رلاالأامحمد الصاو  محمد معاركا  2

 .16ا م1992
 ساليعأ -تصاميمأ-ملاهنأ-ا  ساسياتأمدخل إلى العحأ في الع وة اللربواة وا هلماعيةع د الله الكيلا ي و  ال رمال العشر يوي ا  3

 .42ا م2005ا عماا )الأردا(ا 1ا دار الم يرةا يا حصائية(
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II-:مجالات الدراسة 

 المجال المكاني:-1

اخليثثار مرح ثثة  تثم "الثقافــة المدرســية والعوامــل المــؤثرة فيهــا"ولأا هثذه الدراسثثة تللثاول 
م مثثة وح اسثثة فثثي تلشثثئة ال وثثل وب ثثورة شخصثثيلأ لدمنثثأ فثثي المنلمثثعا حيثثأ هلثثاك تلن ثثد 
فثثوق سثثاحة المدرسثثة ا الدائيثثة رثثل العوامثثل الداخ يثثة والخارهيثثة المثثؤثرة فثثي الثقافثثة المدرسثثية 
ائيثة واللي تعود اثمارها في ت ذية وتلشئة ال ول ي راقة هيدة وفعالة. ولقد اخلرن رثل مث  االد

و يثة –ا  دية  و د عد  لقعالةا دائرة  و د دراج  ال لبة وابتدائية نلي صوشة الجمعيةراق 
الم ثثثي ة وب ثثث م وبثثثال رورو ثثثا تعثثثذر ع يلثثثا الللقثثثل وإهثثثرال الدراسثثثة وت  يثثثق اسثثثلمارة ا سثثثل ياا 

 ميدا يا.

 مثي ا وع يأ تثم اسثلعمال العيلثة القصثديةا حيثأ تثم إرسثال ا سثلماران إلثى ملثازل المع
حيثثثثأ اسثثثثلق  وها يكثثثثل توالثثثثع ورا ثثثثت إهايثثثثات م يكثثثثل مولثثثثوعية ودقثثثثةا ولنأ ثثثثا إلثثثثى مثثثثدير  
المدرسثلي  حلثى ي ثاعدو ا فثي ا تصثال يثثالمع مي ا حيثأ تثم همثع ا سثلماران خثلال يثثومي ا 

 والندول اللالي يولح منمع الدراسة.

 (: يبيي مجمع الدراسة.02الجدول رقم )
 المدرسة ا الدائية

 ة ةراق ال  عة يأو د عد  لقعالةاالدائي
 االدائية ع ي اوشة النمعي يأو د عد  لقعالة

 م  اعداد ال العة.المصدر: 

 المجال البشري. -2

مثث   الثقافــة المدرســية والعوامــل المــؤثرة فيهــا"تععثثا لمولثثوم الدراسثثة والثثذ  يثثدرس "       
ولوم وتعقدها يلعذر عث  الللاميثذ وه ة  ظر مع مي اللع يم ا الدائي و لك  ظرا لصعوبة الم

 الإهاية علأا اقلصر ا عيلة الدراسة ع ى المع مي  دوا الللاميذ.
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 الزمني. المجال-3

مثثرن ا سثثلمارة يعثثدة مراحثثل مثث  ملاقشثثة فرلثثيات اا إلثثى حثثذف الأسثثئ ة اللثثي لثثيس ل ثثا 
يانا علاقثثثثة يالمولثثثثوما رثثثثذلك اللثثثثدقيق فثثثثي الأسثثثثئ ة اللثثثثي تثثثثرتعذ يثثثثالمل يران وتخثثثثدة الورلثثثث

ع ثى ال ثاعة  سث لم ر 15وعرل ا ع ى الأساتذة المحكمي  حلى يعثدلوهاا ورا ثت لخثر اليثوة 
 م الا هاهزة. 3

III-الدراسة: منهج 

الملثثاهف رثيثثرة وملعثثددة ومخل وثثة يثثاخللاف المنثثا ن والموالثثيعا ولكثثل مثثل ف وظيولثثأ 
الع مثثثثي  وخصائصثثثثأا ومولثثثثوم الدراسثثثثة هثثثثي اللثثثثي تحثثثثدد المثثثثل ف الملاسثثثثم واعثثثثرف المثثثثل ف

  ا تي:

هثو ال راثق الوالثح الم ثلقيم الثذ  يو ثي يصثحيح ال ثير "المنهج في اللغة العربيـة 
ةيثثأ إلثثى اايثثة مقصثثودةا مولثثحة   ثثأ إا رثثاا المثثل ف يعلثثي ال راثثق فن ثثأ رمصثث  ح فثثي  شثثد 

 .1معا يأ يعلي ةراقة تحقيق ال دف"

ة المدرسثية والعوامثل ولأا المل ف الواوي يعلي يالشرل الدقيق لمولثوم دراسثلي الثقافث
المؤثرة في اا واوصل في العلاقة اي  مل يثران دراسثلي وا ثاهم فثي إع ال ثا يالمع ومثان اللثي 

 تخدة دراسلي.

ع ثثى   ثثأ: "المثثل ف الثثذ  يعلثثي يالدراسثثان اللثثي ت ثثلم "فــالمنهج الوصــفي وعــرف وملثثأ 
مث  اللثاس  و  ينمع وت خيص وتصليا المع ومان والحقائق المدروسة المرتع ة ي  وك عيلثة

ولعيل ما  و عثدد مث  الأشثيال  و س  ث ة مث  الأحثدارا  و ملظومثة فكراثةا  و     ثوم لخثر 
مثثثث  الظثثثثواهر  و الق ثثثثاياا  و المشثثثثا ل اللثثثثي يراثثثثم العاحثثثثأ فثثثثي دراسثثثثل اا ل ثثثثرض تح ي  ثثثثا 

 .2وتو يرها وتعميم ة يعل ا ل لل ؤ ا ا ولع  ا  و اللحكم في ا"

                                                 
 .2ا القاهرةا م2016ف راير  5لعربيةا يملى الخوليا مو وة المل ف الع ميا دار الإعلاة ا 1
موسى ا  إاراهيم حراز  وا رالة عزبيا دراسة  قدية لعع  الملاهف الوانية ومولوعات ا في العحور ا هلماعية واللربواة  2

 .26ا هامعة قااد  مربال ورق ة )النزائر(ا م2013دي م ر  13واللو يةا من ة الع وة الإ  ا ية وا هلماعيةا العدد 
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 .1ع   دايان المل نية يالمل ف الللايعي المقارا ول ذا سمي المل ف الواوي في ي

VI-:أدوات جمع البيانات 

هلاك العديد م  الوسائل اللي ت لخدة ل حصول ع ثى ال يا ثان والمع ومثان مث  الأفثراد 
الثثذي  يشثثم  م العحثثأا ولكثثل وسثثي ة خصائصثث ا وإيناايات ثثا وسثث  يات ا وتخل ثث  الأيحثثار فثثي 

 اخليارها الوسائل الم لخدمة.

رف وسثثائل همثثع ال يا ثثان ع ثثى    ثثا: "الوسثثائل اللثثي تنمثثع ال يا ثثان حثثول الظثثاهرة وتعثث
المدروسثثة ياسثثلعمال مثثل ف معثثي  يل  ثثم ا سثثلعا ة يثثأدوان ووسثثائل تمكلثثأ مثث  الواثثول إلثثى 

 المع ومان اللازمة اللي ي ل يع اواس ل ا معرفة وقائع وميداا الدراسة.

ال يا ثثثان    وهثثثي ا سثثثلمارة وتعثثثرف  ولقثثثد اعلمثثثد ا فثثثي يحثلثثثا ع ثثثى  حثثثد  دوان همثثثع
ا سثثثثلمارة ع ثثثثى    ثثثثا  داة ووسثثثثي ة  سلكشثثثثاف إهايثثثثان محثثثثددة وم ثثثث وةة ومعاشثثثثرة لمنلمثثثثع 

 .2الدراسة"

وتعرف رذلك يأ  ا: "هي اللي تحلو  ع ى منموعة مث  الأسثئ ة  و المعثاران المكلوبثة 
  المنيثثم ع ي ثثا الإشثثارة إلثثى مثثزودة ينهايات ثثا  و ا رال المحلم ثثة  و يوثثران للإهايثثة وا  ثثم مثث

 ا وقد تم الال ا سلمارة را تي:3ما يراه م ما  و ما يعلقد   أ هو الإهاية الصحيحة

 تم تح ير منموعة م  الأسئ ة الملع قة يالمولوم المدروس. -

 تم تنميع ت ك الأسئ ة وهع  ا في شكل الود. -

 وملاقشل ا.عرللا الأسئ ة ع ى الأسلا ة المشرفة اللي قامت الصحيح ا  -

V-1-.استمارة الاستبيان 

 سؤا  مق ما إلى ثلاثة محاور: 25وب ر عدد  سئ ة ا سلمارة 
                                                 

 .199ا م3ع د اللاار حل دليا تقليان وملاهف العحأ الع مي في الع وة ال ياسية وا هلماعيةا ديواا الم  وعان النامميةا ي 1
ا 2007ا عي  م ي ة )النزائر(ا 1رشيد زرواتي: ملاهف و دوان العحأ الع مي في الع وة ا هلماعيةا دار ال دى ل  عاعة واللشرا ي 2
 .219م

 م. 11:03ا 2013لا4لا26ا الصوحة الرئي ية المحالران النامميةر وف ح ميا )ملاهف العحأ في اللربية(ا س  اا ع د ال 3
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ـــد الأول:  يل ثثثم  منموعثثثة مثثث  الأسثثثئ ة حثثثول دور العوامثثثل الداخ يثثثة فثثثي تلميثثثة الثقافثثثة البع
 .11إلى ال ؤال  05المدرسيةا م  ال ؤال 

عوامثثل الخارهيثثة فثثي تلميثثة الثقافثثة يل ثثم  منموعثثة مثث  الأسثثئ ة حثثول دور الالبعــد الثــاني: 
 .18إلى ال ؤال  12المدرسية. م  ال ؤال 

ــث:  يل ثثم  منموعثثة مثث  الأسثثئ ة حثثول العلاقثثان اللربواثثة ا هلماعيثثة فثثي تلميثثة البعــد الثال
 .25إلى السؤال  19مي السؤال  الثقافة المدرسية.

 ولإعداد الأداة ا سلمارة فوائد رثيرة م   هم ا:

 عاحأ ع ى اسليوال علاار اللح يل.   ا ت اعد ال -

 ت اعد الم لنيم في ا حلوا  اذهلأا ينيم ع   سئ ة رثيرة في وقت معقول. -

    ا ت اعد العاحأ ع ى اتعام  ظاة واحد في تح يل ال يا ان. -

   ثثثثا ت ثثثثاعد العاحثثثثأ ع ثثثثى اللح يثثثثل ال ثثثثراع لمحلثثثثوى   ثثثثثر مثثثث  مثثثثادة  و رلثثثثابا  -
 ةيخلصر اذلك العاحأ الوقت والن د.

 .1   ا س  ة في إهايات ا -

 نينة الدراسة:-2

تعلمثثد العحثثور ا هلماعيثثة ع ثثى العيلثثان وع ثثى   ثثاق واسثثع هثثذا لمثثا ل ثثا مثث  فوائثثدا 
والعيلثثة فثثي  ي ثثذ تعراثثا ل ثثا: "يمكثث  تعراثثا العيلثثة ع ثثى    ثثا منموعثثة هزئيثثة مثث  منلمثثع 

خداة ت ثثثك الللثثثائف الدراسثثثة يثثثلم اخليارهثثثا ي راقثثثة ملاسثثثعةا وإهثثثرال الدراسثثثة ع يثثثا ومثثث  ثثثثم اسثثثل
 .2وتعميم ا ع ى رامل منلمع الدراسة الأا ي

ولأ أ تعذر ع يلا همع ال يا ان ال  يق  داة همع ال يا انا فقد تم اخليار عيلثة قصثدية 
واللي تعرف را تي: "ت لخدة العيلة الورلية عموما في الدراسان ا سل لاعية اللثي تل  ثم 

                                                 
 .31ا م2010زااد ع ي النرهاو ا القواعد المل نية اللربواة ل لال ا سل يااا م ععة  الال هراللا مديلة ازةا يو   ي ا  1
 .2و  واع ا(ا المحالرة الثاملةا هامعة النزارة الخااةا ماالية  او الشامانا معادئ العحأ الع مي: )العيلان  2
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خااثة إ ا رثاا منلمثع العحثأ ايثر م ث وي الأيعثادا القياسا  و اخليار فرليان محددةا وب
وباللالي فثلا يوهثد إةثار دقيثق يمكث  مث  اخليثار العيلثة عشثوائياا فوثي مثثل هثذه العحثور ي نثأ 
العاحثثثأ  خليثثثار منموعثثثة مثثث  الوحثثثدان اللثثثي تلائثثثم  اثثثراض يحثثثثأا وام ثثثى هثثثذا اللثثثوم مثثث  

لصثدفة" وتعثرف ع ثى    ثا: "ت ثلخدة العيلان: يالعيلثة الورلثية  و يالعيلثة القصثدية  و يعيلثة ا
العيلة الورلية عمومثا فثي الدراسثان ا سثل لاعية اللثي تل  ثم القيثاسا  و اخليثار فرلثيان 
محددةا وبخااة إ ا راا منلمع العحأ ايثر م ث وي الأيعثاد وباللثالي فثلا يوهثد إةثار دقيثق 

خليثثار منموعثثة مثث  يمكث  مثث  اخليثثار العيلثثة عشثوائياا فوثثي مثثثل هثثذه العحثثور ي نثأ العاحثثأ  
الوحدان اللي تلائم  اراض يحثأ وا ثمى هثذا اللثوم مث  العيلثان: يالعيلثة الورلثية  و يالعيلثة 

 .1القصدية  و يعيلة الصدفة"

 (: يبيي توزيع أفراد العينة نلى الابتدائيتيي.03الجدول رقم )
 المفردات الابتدائيتيي

 15 المدرسة ا الدائية ع ي اوشة النمعي
 15 ا الدائية ةراق ال  عة المدرسة

 مثثا اعلمثثدن ع ثثى ا سثثلمارة الم  قثثة اللثثي تل ثثم  الإهايثثة اثثث  عثثم  و  ا وا  ثثم مثث  
 المعحوثي  ولع علامة مقاال رل ععارة م  المعاران ثم همع رل اللقاي الخااة يالإهاية.

IV-:أساليب المعالجة الإ صائية 
ل يا ثان الكميثةا فالإحصثال ةراقثة لأخثذ ت لخدة ال رق الإحصائية للو ير الللثائف  و ا

 ح اب دقيق ل خ أ العشوائي الموهود يالملاحظان والمقياس.
اعلمد ا في هثذه الدراسثة ع ثى الل ثم المئواثة اللكثراران الم  قثة يعثد همثع ا سثلماران 

 وفرزها وتو يرها في هداول وهمع  لائن ا وتحوا  ا إلى   م مئواة في المعادلة اللالية:
 
 
 
 

                                                 
 .198ا النزائرا م3ف يل دليوا دراسان في المل نيةا ديواا الم  وعان النامميةا ي 1

 لاا يالمئة.x100س
 س: يمثل اللكراران.
 ا: يمثل  فراد العيلة.
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يثثأ يعثثرف الإحصثثال ع ثثى   ثثأ: "فثثرمٌ مثث  فثثروم الع ثثم الثثذ  ي ثثلم ياسثثلخدامأ وت  يثثق ح
  ثثثثر ال ثثثرق والوسثثثائل فاع يثثثة فثثثي همثثثع ال يا ثثثان الخااثثثة يثثثالظواهر ا هلماعيثثثة واللربواثثثة 
وا قلصثثثثادية وال ياسثثثثية وايرهثثثثاا حيثثثثأ يعمثثثثل الإحصثثثثال ع ثثثثى الكشثثثث  عثثثث  العلاقثثثثان اثثثثي  

الأيحثثار اللثي م ثثدن ةيمثا يعثثد لأيحثار اللنرا يثثة فثي ميثثداا  الظثواهر اللو ثية واللربواثثةا وهثذه
 .1ع م اللوس واللربية"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 اار  ع د القادر: م  وعة محالران مقياس الإحصال الل  يقيا الم لوى ال لة الأولى ماسلرا اللخصص: الإدارة والل يير  1

 ) م  مقدمة العاحأ(. 1ا م2020-2019ا 3معة النزائرالرااليا ها
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 :خلاصة
ت رقلا في هذا الوصل إلى الخ وان المل نية الميدا يثة ادايثة يمنثا ن الدراسثةا ومث  
 ثثثة ثثثثم إلثثثى المثثثل ف الملائثثثم ل دراسثثثة يالإلثثثافة إلثثثى  دوان همثثثع ال يا ثثثانا و خيثثثرا العيلثثثة الممث

 ل منلمع الأا يا للخلم الوصل يأساليم المعالنة الإحصائية.
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 تمهيد:

يعد س   ة م  الإهرالان المل نية اللي تم إتعاع ا يخ وان ثاالة وحرم ر يثر ةي ثة 
 العمل ع ى النا م اللظر  م  المذررة يوصول ا الخم ة حيأ سعيلا خلال ت ك الولثرةا إتعثام
مراحل المل ف الع مي الذ  يلميز يالل   ثل المولثوعي والمل قثي ملثذ اخليثار المولثوم إلثى 
ااية الواول إلى الللائف العامةا اللي تعد يا ورة المعالنة اللظراة والميدا يثة لكثل خ ثوة مث  

 خ وان العحأ.

ل وهثثثال هثثثذا الوصثثثل للقثثثديم ر اثثثة حثثثول واقميثثثة الورلثثثيان وا لمائ ثثثا إلثثثى دائثثثرة المعقثثثو 
ــة المدرســية والعوامــل المــؤثرة فيهــا"ع ميثثاا وب راقثثة مث لثثة مل نيثثا اتنثثاه المولثثوم: "  الثقاف

يثأو د عثد  لقعالثةا   االثدائيلي سثاتذة ف يلم تح يل وتو ثير إهايثان موثردان عيلثة الدراسثة مث  
و لثثثثك للإهايثثثثة ع ثثثثى الل ثثثثا ل الثثثثرئيس واخليثثثثار  )سثثثثلا    30و يثثثثة الم ثثثثي ة والعثثثثالر عثثثثددهم 

 يان ميدا يا.الورل

حيثثثأ تلاوللثثثا فثثثي هثثثذا الوصثثثل عثثثرض وتح يثثثل ال يا ثثثان الأوليثثثة فثثثي علااثثثر رئي ثثثية: 
)النثثلسا الشثث ادة الملحصثثل ع ي ثثاا ال ثث ا سثثلوان الخ ثثرة( مثثع  يثثاس دور رثثل مثث  العوامثثل 

 الداخ يةا والعوامل الخارهية والعلاقان اللربواة ا هلماعية في تلمية الثقافة المدرسية.

سثثثثيلم إلقثثثثال ال ثثثثول يشثثثثكل موصثثثثل ع ثثثثى الللثثثثائف اللثثثثي سللواثثثثل إلي ثثثثا وفثثثثي الأخيثثثثر 
 وملاقشل ا في لول الدراسان ال ايقة واللظراة المل لاة.
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I-:نر  وتحليل البيانات الأولية 
 نر  النتائج:

 (: يبيي توزيع المبحوثيي  سب الجنس.04الجدول )
 النسبة المئوية التيرار الجنس
 26.7 08  رر
 73.3 22   ثى

 100 30 المجمو 

مع يان العيلة م  حيأ النلسا وقد لمت رثلا النل ثي ا حيثأ مث ثت  الندولي ي  
ا وارهثثثع تعثثثاي  الل ثثثم إلثثثى  ظثثثرة %46.66ايلمثثثا مث ثثثت   ثثثعة الثثثذرور  %73.3  ثثثعة الإ ثثثار 

ل   الحق في اللع يم حال   رحثال الثذرورا وهثذا مثا   اعحالمنلمع لم ألة تع يم المر ة حيأ 
إلى را ل   في الدراسةا رما ت ثي   ا   ثعة الثذرور اقثل مث  الإ ثار  لينثة للخ ثي يعث   دى 

 الذرور ع  الدراسة ورا ل م في اللوهأ إلى الحياة العم ية وحم الم لة.

وهذا ما يميز المنلمع ال وقي عموما الذ  يميل  الثا ه إلثى اللوهثأ إلثى الحيثاة العم يثة 
 في وقت معكر م  العمر.

 (: يوضح توزيع المبحوثيي  سب الشهادة المتحصل نليها.05الجدول )
الشهادة المتحصل 

 نليها
 النسبة المئوية التيرار

 53.3 16 ش ادة ال ي ا س
 43.3 13 ش ادة الماسلر
 3.3 1 ش ادة الدرلوراه 
 100 30 المجمو 
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يظ ثثثر مثثث  خثثثلال النثثثدول الشثثث ادة الملحصثثثل ع ي ثثثا ل معحثثثوثي ا حيثثثأ  نثثثد  ا   ثثثعة 
وفثثثي الأخيثثثر  %43.3فثثثي حثثثي   ا شثثث ادة الماسثثثلر قثثثدرن ال ثثثعة  %53.3دة ال ي ثثثا س شثثث ا

 .%3.3ش ادة الدرلوراه قد سنل   عة لميوة هدا 

واعود  لك إلى  ا شث ادتي ال  ثا س والماسثلر يق  ثوا يناثدار ع ثى الدراسثة فثي حثي  
لحيثثثاة  ا الم ثثثلوى الأخيثثثر يو ثثث وا عثثثدة الحصثثثول ع ثثثى شثثث ادان ع يثثثا و لثثثك ل نثثثول إلثثثى ا

 العم ية  و الزواج لدى الإ ار.

 (: يبيي توزيع المبحوثيي  سب السي.06الجدول )
 النسبة المئوية التيرار السي

35-25 12 40 
45-35 13 43.3 
55-45 5 16.7 

 100 30 المجمو 

مث   %40توزاع المعحوثي  ح م الوئة العمراثةا إ ا مث  الملاحثم  ا  الندوليولح 
مثثث   فثثثراد العيلثثثة تلثثثراول  %43.3سثثثلة ايلمثثثا  35و 25ول  عمثثثارهم مثثثا اثثثي   فثثثراد العيلثثثة تلثثثرا
مثثث  خثثثلال مثثثا سثثث ق  ا المعحثثثوثي  الثثثذي   25و 35مثثث   %40سثثثلة و 35و 45 عمثثثارهم اثثثي  

سثثلة هثثم خثثراني  هثثدد يولقثثروا إلثثى الخ ثثرة الم ليثثةا و قثثل قثثدرة  35و 25تلثثراول  عمثثارهم اثثي  
را ثثت تمثثثل  35و 45الثثذ  تلثثراول  عمثثارهم اثثي  ع ثثى اسثثليعاب سثث وران الللاميثثذ ومشثثا   م و 

   ثثر   ثثعة للواهثثدها فثثي المثثدارس وهثثي تمثثثل الوئثثة اللثثي ت ثثرل مشثثا   ا فثثي الثثوزارة اللربيثثةا 
وبالل عة ل وئة الأخيرة ف قد تم اخلزال ا إا اثح اللع يثر روسثي ة للثوفير ملااثم شث ل لحثديثي 

 .%16.7اللخرج واللي تمثل  قل   عة 
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 (: يبيي توزيع المبحوثيي  سب سنوات الخبرة.07الجدول )
 النسبة المئوية التيرار سنوات الخبرة

 16.7 5 سلوان 5 قل م  
 46.7 14 سلوان 10-6
 36.7 11 سلوان فأ ثر 10

 100 30 المجمو 

 عثثثثلاه توزاثثثثع المعحثثثثوثي  ح ثثثثم سثثثثلوان الخ ثثثثرة حيثثثثأ را ثثثثت الل ثثثثعة  النثثثثدوليولثثثثح 
سثثلوان ت ي ثثا   ثثثعة  10-6يمثثثل سثثلوان الخ ثثرة مثثث   14ر رثثأع ى   ثثعة لأ  ثثر تكثثثرا 46.7%
. 5اللثثي تقااثثل اللكثثرار  %16.7ا والل ثثعة الأخيثثرة اللثثي تمثثثل 11اللثثي تقااثثل اللكثثرار  36.7%

( مثثثث   صثثثثيم الوئثثثثة الشثثثثعاب المثثثثؤه ي  لملااثثثثم اللع ثثثثيما %46.7حيثثثثأ را ثثثثت    ثثثثر   ثثثثعة )
ر وتحقثق الوئثة الأخيثرة  اثحاب سثلوان فثأ ث 10و لاحم تلاقص يالل عة لوئة رعار ال   مث  

الش ادان النديدة   عة لئي ة و لك لكثرة الش ادانا ومازالثت الملظومثة تعحثأ الللظثيم ع ثى 
  ساس الكم   اللوم وا لشار الع الة اللع يمية و قص في الملاام الش ل...إلخ.

 المدرسية.المناهج الدراسية الجزائري في تنمية الثقافة  ةساهمم (: يبيي08الجدول )
 النسبة المئوية التيرارات العبارة
 76.7 23  عم
  07 23.3 

 100 30 المجمو 

 %76.7مثث  خثثلال ال يا ثثان يل ثثح  ا   ثثعة الإهايثثان اللثثي را ثثت اثثلعم واثث ت إلثثى 
ا وهثثثذا تأ يثثثد ع ثثثى  هميثثثة الملثثثاهف الدراسثثثية 23.3ايلمثثثا   ثثثعة الإهايثثثة اثثثث   فقثثثد واثثث ت إلثثثى 

لثقافثثة المدرسثيةا ايلمثا مث   هثثااوا اثلا فربمثا هثم لي ثثوا ع ثى اةثلام واسثثع النزائراثة فثي تلميثة ا
ع ثثى الملثثاهف يصثثوة عامثثةا وربمثثا لأ  ثثم يثثروا    ثثا لثثم تحقثثق مثثا يصثث وا اللظثثاة اللربثثو  إليثثأا 

 وباللالي ف م ي لععدوا  هميل ا في تلمية الثقافة المدرسية النزائراة.
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 الثقافة المدرسيةتمثير في تنمية اسية الحديثة لمناهج الدر افشل ل نأ(: يبيي 09الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  15 50 
 50 15  عم

 100 30 المجمو 

مثثث  خثثثلال النثثثدول يل ثثثي    ثثثأ هلثثثاك ت ثثثاو  فثثثي فئلثثثي المعحثثثوثي  فثثثي إهايثثثات م فل ثثثعة 
ي   ا هلثاك ا ومث  خثلال هثذا يل ث%50ا و  ثعة الإهايثة اثث   را ثت %50الإهاية العم را ثت 

مثثث   هثثثاب يأ ثثثأ فعثثثلا لوشثثثل الملثثثاهف الدراسثثثية الحديثثثثة دور فثثثي اللثثثأثير ع ثثثى تلميثثثة الثقافثثثة 
المدرسيةا و لك لما تل لي هثذه الملثاهف ع ثى  سثس ع ميثة وتراعثي قثدران الملع مثي ا وتوا ثم 

لدراسثية الل يران الثقاةية وا قلصادية وا هلماعيةا وهلاك الوئة اللي تلوي دور فشل الملاهف ا
في اللثأثير ع ثى تلميثة الثقافثة المدرسثية لأ ثأ يلظثر إلثى محلواثان الملثاهف الدراسثية ع ثى    ثا 
مثثثثواد تثثثثدرس ورثثثثأا مكو ثثثثان الملثثثثاهف الدراسثثثثية مثثثثواد ي ثثثثي ة ت قثثثث  ل ل ميثثثثذ وع يثثثثأ اسثثثثليعاا اا 
وال ثثثوا    ثثثا مثثث   هثثثم الوسثثثائل اللع يميثثثة فثثثي تكثثثوا  شخصثثثية الل ميثثثذ و  ثثثأ  داة تخثثثدة الوسثثثذ 

 لمدرسي وتنعل ثقافة المدرسة إينااية.ا

( ست إسثلراتينيان لععثأ Deal, T, 1993ورذلك تؤرد هذه الدراسة اللي اقلرح ا ديل )
الحيثثثاة فثثثي الثقافثثثة المدرسثثثيةا وإعثثثادة الثقثثثة إلثثثى المثثثدارسا مل ثثثا إعثثثادة الثثثال تثثثاراخ المدرسثثثةا 

 حلوى الملاهف الدراسية.توليح القيم المشلررةا إظ ار الأي ال....إلخا ر  ا  ندها في م
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 مهما في تنمية الثقافة المدرسية لمعلم دورال نأ : يبيي(10الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  4 13.3 
 86.7 26  عم

 100 30 المجمو 
 %86.7مثثث  خثثثلال ايا ثثثان النثثثدول يل ثثثي   ا   ثثثثعة المعحثثثوثي  الثثثذي   هثثثااوا اثثثث  عثثثثم 

وع يثثثأ فن ثثثأ يل ثثثح  ا المع ثثثم ي عثثثم دورا فعثثثا  فثثثي  %13.3ني ثثثي  اثثثث   هثثثي والمعحثثثوثي  الم
 تلمية الثقافة المدرسية وهذا ما يلوافق مع الدراسة.

ة دور في لخصائص المعلم ومهارات  وقدرات  التعليمية التعلمي نأ(: يبيي 11الجدول )
 افة المدرسيةتنمية الثق

 النسبة المئوية التيرار العبارة
  2 6.7 
 93.3 28  عم

 100 30 المجمو 
ا %93.3مثث  خثثلال ايا ثثان النثثدول يل ثثح  ا إهايثثان المعحثثوثي  اثثلعم را ثثت   ثث ل ا 

 .%6.7وإهايان المعحوثي  اث   را ت    ل ا 

وم  خلال  لائف الإهايان يل ح  ا لخصائص المع م تثأثير ر يثر فثي قاعثة اللثدراس 
ي تلمية الثقافة المدرسية لما لثأ مث  قثدران وم ثاران ادرهة يال ة الأهميةا ورذلك دور فعال ف

( فلعقثثثى %6.7وإمكا يثثثان ومكا ثثثة ومررثثثز عثثثالي فثثثي المدرسثثثة  مثثثا   ثثثعة الثثثذي   هثثثااوا اثثثلا )
إهايثثان ايثثر واقميثثة وحقيقيثثة وإ مثثا لأ  ثثم يلنثثاه وا والكثثروا حثثق مثث   ع ثثال الله مكا ثثة ورثثثة 

 الأ  يال.

 

 



 تحليل بيانات الدراسة الميدانية ومناقشة النتائج ـــــــــــــــــ الخامسالفصل 

 

87 

 

 م دور في تفعيل الثقافة المدرسيةللمعللسلوا الجيد ل نأ(: يبيي 12الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  3 10 
 90 27  عم

 100 30 المجمو 
ا وإهايثان %90م  خلال ال يا ان يل ثح  ا إهايثان المعحثوثي  اثث  عثم را ثت   ث ل ا 

 .%10المعحوثي  اث   را ت    ل ا 

تؤاثد  ا ل  ث وك النيثد ل مع ثم دور فثثي وال ثي  مث  خثلال الإهايثان  ا الل ثعة الأا  يثثة 
توعيثثثثل الثقافثثثثة المدرسثثثثية وإيناايل ثثثثاا رو ثثثثأ يلصثثثث  ي ثثثث وريان المثثثثربي ا وهثثثثو خ يوثثثثة الرسثثثثل 
والأ  يثثال ووراثثث م فثثي تع ثثيم الللاميثثذ  ثثيم المنلمثثع وعاداتثثأ وتقاليثثده والقثثيم الأخلا يثثة والديليثثة 

 ع م لأ دور تع يمي فقذ وليس تربو .وا هلماعية  ما المني وا اث   فربما   يروا  ا الم

 ر دور في تنمية الثقافة المدرسيةللمدي نأ(: يبيي 13الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  5 16.7 
 83.3 25  عم

 100 30 المجمو 
وإهايثثان المعحثثوثي   %83.3مثث  ال يا ثثان يل ثثح  ا إهايثثان المعحثثوثي  اثثث  عثثم را ثثت 

 .%16.7اث   را ت 

وال ثثي  مثث  الل ثثعة اثثث  عثثم  ا ل مثثدير دور فثثي تلميثثة الثقافثثة المدرسثثية لمثثا لثثأ مثث   دوار 
ي ع  ا في المدرسثة مث  حوثم اللظثاة وتوهيثأ ةثاقم المدرسثة والمواظعثة اليوميثة والإشثراف ع ثى 
سيرورة الحياة داخثل المدرسثة ف ثو ا ثذا يوعثل الثقافثة المدرسثية وانع  ثا إيناايثة يح ثورها  مثا 

ن اثثث   فكا ثثت لثثئي ة للناهثثل دور المثثدير و هميلثثأ وهثثذا مثثا يلوافثثق مثثع الدراسثثة اللثثي الإهايثثا
 هراهثثا رثثل مثث  ليثثثود وهثثا لز  إلثثى  ا المثثدير ي عثثم دورا يثثالر الأهميثثة فثثي اللثثأثير فثثي الثقافثثة 

 المدرسية.
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 فة المدرسيةرا هاما في دنم الثقاطسرة دو ل نأ (: يبيي 14الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  2 6.7 
 93.3 28  عم

 100 30 المجمو 
وإهايثان  %93.3م  خلال ال يا ان يل ح  ا إهايان المعحثوثي  اثث  عثم را ثت ال ثعة 

 .%6.7المعحوثي  اث   را ت ال عة 

وال ثثي  مثث  خثثلال  لثثك  ا الل ثثعة الأ  ثثر را ثثت تؤاثثد  ا للأسثثرة دور فثثي دعثثم الثقافثثة 
رو  ثثاا الأسثثرة تعل ثثر الم ثثد الأول ل  وثثل ةيثثأ يل قثثى  ول دروسثثأ ليخثثرج المدرسثثيةا مثث  خثثلال 

إلثثى المنلمثثع وهثثو يحمثثل زادا اليثثا مثث  القثثدرة ع ثثى اللواعثثل خثثارج  سثثرتأا فثثن ا را ثثت العلاقثثة 
الأسراة دافئة  لف  ةوال ثا  قواثال والعكثس إ ا  قثص  لثك الثدفل فثنا ال وثل يميثل إلثى العزلثة 

  هلماعي ةيما يعد.وعدة القدرة ع ى اللواعل ا

واثثثرى دوررثثثايم " ا هميثثثع   ثثثوام اللربيثثثة تلحصثثثر فثثثي  لثثثك المن ثثثود الملوااثثثلا الثثثذ  
يرمي يأ إلى  خذ ال ولا يألواا م  الوكرا والعاةوةا وال  وك اللي ما راا ي ل يع الواثول 
 إلي ثثا لثثو تثثرك وشثثأ أا وبيثثاا هثثذا   لثثا   ثث ره ملثثذ حداثثثة سثثلأ إلثثى الأ ثثل والشثثرب واللثثوة فثثي
سثثاعان معيلثثةا وتوهثثم ع يثثأ اللظافثثة وال اعثثةا ثثثم  ن ثثره ع ثثى الثثلع ما وع ثثى مراعثثاة حقثثوق 

 .1ال يرا وع ى احلراة العادان واللقاليد رذلك توهم ع يأ العمل"

 مثا الإهايثثان اللثثي را ثت اثثث   فكا ثثت لثئي ة لأ  ثثا تثثرى  ا الأسثرة في ثثا يل ثثذى ال وثثل 
وتُ مثثل العاةوثثثة والحالثثثة اللو ثثية ورثثثل مثثثا يثثثرتعذ  والمثثوا لي لحثثثق يالمدرسثثثة يعثثدة عثثثدة سثثثلوان

يالمشثثاعر وايرهثثثا اللثثثي يلكثثثروا دورهثثثا فثثثي  مثثو ال وثثثل ول ثثثذا فالأسثثثرة تثثثدفع ال وثثثل   ل ثثثايأ 
 ل ثقافة المنلمع  و  ثم يل ذى اثقافة المدرسة ةيما يعد ف ي يمثاية الدعامة ل ثقافة المدرسية.

 

                                                 
ا 2015ا الأردا )عماا(ا 1لملة ح   اللاد ا دور المدرسة في الللشئة ا هلماعية علد الأةوالا الم لشاروا ل لشر واللوزاعا ي 1
 .25م
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 رافدا مي روافد الثقافة المدرسيةالعوامل الأسرية تعتبر  (: 15الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  2 6.7 
 93.3 28  عم

 100 30 المجمو 
ا %66.7مث  ال يا ثان فثي النثثدول  عثلاه يل ثح  ا الثذي   هثثااوا اثث  عثم را ثت   ثث ل م 

 .%33.3والذي   هااوا اث   را ت    ل م 

 ل م عاليثة مقار ثة يالثذي   هثااوا اثث   وهثذا وال ي  م   لك  ا المني ثي  اثلعم را ثت   ث
 معلاه  ا العوامل الأسراة تعل ر رافدا م  روافد الثقافة المدرسية.

و"إا ممارسة الأسرة لقيم إينااية رالحثم والمثودة وا حلثراة والل ثامح والع ثال والعدالثة 
خثثثرا  ت ثثثاعد يشثثثكل والم ثثثاواة واللكثثثافؤ والمشثثثاررة والديمقراةيثثثة والنثثثر ة والشثثثناعة وتق ثثثل ا 

تكيثثا ال وثثل  و ثثيا واهلماعيثثاا وت ثثاعد يشثثكل فعثثال فثثي خ ثثق تثثوازا  و ثثي لثثدى ال وثثل يمثثا 
 .1ي اعده في تكوا  شخصية اهلماعية سواة اي   فراده في المنلمع المحيذ"

واؤرثثد رثثل مثث  "ايثثار اورديثثو" و"  ثثود ياسثثروا" و"يازاثثل ار شثثلياا" و"اودلثثوا" و"اسثثلاا ي" 
 (.1984و 1972)

ح م مقار ل م الثقافة ف    الال ال عقة الم ي رة فقثذ هثم الثذي  يمل كثوا الثقافثة اللثي 
تللاسم مع ثقافة المدرسة و"تؤثر يالإيناب ع ى مصيرهم الدراسي". وهذا ما يو ر لما ا رثاا 
 يرى اورديور تعيد إ لاج ال عقان ا هلماعية  و  ا وهذا ما يوافق ما  ه ت إليأ المدرسة.

عثثل ااثث  ال رهثثواز  يحصثثل ع ثثى  وثثس مكا لثثأ مثث  خثثلال اللع ثثيما  مثثا  الثثال يحيثثأ تن
 .2ال عقة الد يا ةيحالو م الوشلا و  ت مح ل م فرم اللع يم يم ادرة  ولاع م ال عقية

                                                 
-2015ولا د يا الوة ا تاراخ اللشر: عماد  او النديااا دور الأسرة في الللشئة ا هلماعية ال  يمة و ثرها ع ى سيكولوهيا ال  1

04-16. 
 .183 ور الدي  زماةا مخل ر الم ألة اللربواة في النزائر في ظل اللحديان الراهلةا الأسرة والمدرسةا م 2



 تحليل بيانات الدراسة الميدانية ومناقشة النتائج ـــــــــــــــــ الخامسالفصل 

 

90 

 

ا وهثثذا يعثثود ربمثثا %6.7 مثثا الثثذي   هثثااوا اثثث   فكا ثثت   ثث ل ا لثثئي ة هثثدا هثثدا ال ثثعة 
اة ع ى    ا م  روافد الثقافة المدرسيةا رثو  م ي ثملوا للناهل المني ي  لدور العوامل الأسر 

  ا الثقافة المدرسية مرتع ة يالمدرسة فقذ.

 الثقافة المدرسية هاالمجتمع هي نفسثقافة  (: 16الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  14 46.7 
 53.3 16  عم

 100 30 المجمو 
ا والإهايثة اثث   را ثت %53.3اية اث  عم را ثت م  خلال ايا ان الندول يل ي   ا الإه

 .%46.7   ل ا 

ومثث  هثثذا يل ثثي   ا المعحثثوثي  الثثذي   هثثااوا اثثلعم يؤرثثدوا ع ثثى  ا ثقافثثة المنلمثثع هثثي 
 و  ا الثقافة اللي توهد في المدرسة لأ  ثا تع ثر عث  إيديولوهيلثأ وخصواثيلأ وف  ثولأا ايلمثا 

 ثقافة المنلمع يشيل والثقافة المدرسية يشيل لخر.الذي   هااوا اث   فربما لأ  م يعرفوا 

 د في دنم أهداف الثقافة المدرسية.المسج ةساهمم(: 17الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  2 6.7 
 93.3 28  عم

 100 30 المجمو 
والثثذي   هثثااوا اثثث   فكا ثثت   ثث ل م  %93.3مثث  خثثلال ال يا ثثان فثثنا الثثذي   هثثااوا اثثلعم 

6.7%. 

ومثث  خثثلال  لثثك تؤرثثد إهايثثان المعحثثوثي  اثثث  عثثم  ا ل م ثثند م ثثاهمة ر يثثرة فثثي دعثثم 
 هثثداف الثقافثثة المدرسثثية خااثثة فثثي منثثال الثثلك م علثثد الأةوثثال الصثثحيح والل ثثق ال ثث يم وهلثثا 
 قصثثد ال  ثثة رأحثثد علااثثر الثقافثثة المدرسثثية الأساسثثيةا والثثذي   هثثااوا اثثث   فلأ  ثثم ي ثثلخووا 

 لثثة  ساسثثية فثثي ت ثثذيم سثث وك الأةوثثال وا  ثثاا م معثثادئ ال  ثثة العربيثثة مثث  يم مثثة الم ثثند ر 
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خثثثثلال خااثثثثة حوظ ثثثثم  يثثثثان الله والقثثثثرلا الكثثثثرام وتثثثثثقو م مثثثث  خثثثثلال اللخ ثثثثق يقثثثثيم اللربيثثثثة 
 الإسلامية والقيم المنلممية والقيم الأخلا ية.

 تساهم في تحقيق الثقافة المدرسية.(:  ثقافة المجتمع 18الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  6 20 
 80 24  عم

 100 30 المجمو 
و  ثثثثعة  %80مثثثث  خثثثثلال ايا ثثثثان النثثثثدول يل ثثثثح  ا   ثثثثعة الإهايثثثثان اثثثثث  عثثثثم را ثثثثت 

 .%20الإهايان اث   را ت 

وم  خلال هذه الإهايان يل ي   ا ثقافة المنلمثع ت ثاهم فثي تحقيثق الثقافثة المدرسثيةا 
قي المنلمعثثثان يقيمثثثأ الديليثثثة وا هلماعيثثثة و يمثثثأ ال ياسثثثية حيثثثأ  ا المنلمثثثع يلميثثثز عثثث  يثثثا

و يمأ ا قلصثادية ف ثديلا  حث  الم ث مي  مثثلا  حثرة الره.بثا و لعامثل يثال يعا  حثرة احثللال الث لاد 
 المحي ة الا و علمد ع ى الن اد في محاربة ا سثلعمال و لعامثل يالمحعثة والثود وا حلثراة ةيمثا

 .ايللا و حرة الظ م والشلم

 ل هذه الصوان النيدة  ندها داخل المدرسة م  خلال ما يدرس ل للاميذ م  ار ثامف 
مدرسثثي و مثثا المعحثثوثي  الثثذي   هثثااوا اثثث   فربمثثا لأ  ثثم يظلثثوا  ا ثقافثثة المنلمثثع لي ثثت هثثي 

 الثقافة المدرسية يمعلى    ا   يكملاا يع  ما و   ما مخل واا.

 المدرسية. ور في تنمية الثقافة(: العلاقة الجيدة للمدير د19الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  0 0 
 100 30  عم

 100 30 المجمو 
معحوثقثثثد  30 ا إهايثثثان المعحثثثوثي  اثثثث  عثثثم رثثثاا مثثث  خثثثلال النثثثدول وبيا اتثثثأ يل ثثثح 

 لعم.  هاب ا
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"مثث  خثثثلال ا ل ثثثايأ لم ثثاران عثثثدة مل ثثثاا م ثثثارة تكثثوا  العلاقثثثان والقيثثثاة يا تصثثثا ن 
وم ثثارة ا شثثلراك مثثع النماعثثة وم ثثارة ا سثثلوادة مثث  إمكا ثثان المدرسثثة وم ثثارة اللقثثوام والقثثدرة 

 .1ع ى ربذ ا تصال اي  ةلاب المرح ة الل ائية والمدرسة لل اعدهم في م لق   م"

 .(: يُبيي العلاقة الجيدة للمعلم دور في تنمية الثقافة المدرسية20الجدول )
 المئويةالنسبة  التيرار العبارة
  0 0 
 100 30  عم

 100 30 المجمو 
ل مقار ة رثوا الإهايثان اثلعم را ثت يعثدد م  خلال ايا ان الندول يل ح  ا   منال 

وهذا يدل ع ى  ا النميع يقول يأا العلاقة النيدة ل مع ثم خااثة مثع الل ميثذ ت عثم المعحوثي  
 دورا في تلمية الثقافة المدرسية الإينااية.

ير تدنم أساليب العلاقات التربوية المبنية نلى الا ترام والتقدأن (: يُبيي 21الجدول )
 الثقافة المدرسية.

 النسبة المئوية التيرار العبارة
  4 13.3 
 86.7 26  عم

 100 30 المجمو 
ا %86.7مثثث  خثثثلال إهايثثثان المعحثثثوثي  يل ثثثح  ا الثثثذي   هثثثااوا اثثثث  عثثثم را ثثثت ال ثثثعة 

 .%13.3   هااوا اث   را ت وإهايان المعحوثي  الذي

وال ثثثي  مثثث   لثثثك  ا العلاقثثثان اللربواثثثة الم ليثثثة ع ثثثى ا حلثثثراة واللقثثثدير تثثثدعم  سثثثاليم 
 الثقافة المدرسية.

                                                 
-277م -اعاحاا م 10:41ا ع ى ال اعة 2016لا04لا20عمر ع د الرحيم  صر اللها معادئ ا تصال اللربو  والإ  ا يا  1

279. 
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"يقصد يالعلاقان اللربواة منموم اللواعلان اللي تحدر داخل هماعثان الثلع ما واللثي 
  و ثثث ما وبثثثي  المثثثدرس  اثثثي  المثثثدرس والملع مثثثي ا وبثثثي  الملع مثثثي  -فثثثي الوقثثثت  و ثثثأ–تثثثلم 

والملع مثثثثي  وموالثثثثيع الثثثثلع ما والإةثثثثار العثثثثاة الثثثثذ  تحثثثثدر فثثثثي سثثثثياقأ هثثثثذه اللوثثثثاعلان هثثثثو 
 .1الولميان اللع يمية اللع مية"

فك مثثا را ثثت هثثذه العلاقثثان ي ثثودها ا حلثثراة واللقثثدير ر مثثا ت ثثاع  دعم ثثا لأسثثاليم 
 الثقافة المدرسية.

 دي يؤثر نلى الثقافة المدرسية.قليال ابع الت أن(: يُبيي 22الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  6 20 
 80 24  عم

 100 30 المجمو 
ا و  ثعة الثذي   هثااوا اثث   %80ت ي  ال يا ان  علاه   أ   عة الذي   هثااوا اثلعم را ثت 

 .%20 ا ت 

ا سث  يةا و لثك وال ي  م   لك  ا ال ايع اللق يد  يؤثر ع ى الثقافة المدرسثيةا وانع  ث
معلثثثاه    ثثثا ت عثثثم دورا فعثثثا  فثثثي تعزاثثثز ا  لمثثثال الثثثوةلي لثثثدى الللاميثثثذ والمع مثثثي  والمثثثدرال 

   و  م.

"خ يثثت الإدارة المدرسثثثية ياهلمثثثاة ر يثثر فثثثي الدراسثثثان اللربواثثثة لمثثا ل ثثثا مثثث  دور م ثثثم 
للربواثثةا و ثثثر يثثارز فثثي إ نثثال العم يثثة اللع يميثثةا إ  تعثثد علصثثرا م مثثا مثث  علااثثر العم يثثة ا

وهي المحرك الأساسي لكل علاارها. والم ؤولة ع ى تحويزهثا وتلشثي  ا ليمكل ثا مث  تحقيثق 
 .2 هداف ا" ولك  رل هذا يل  م ه ازا إداراا قواا وروئا"

                                                 
 .11ا م2009ا   لوبر1ليت موحيا العلاقة اللربواةا ة يعل ا و يعادهاا دائرة اللربية واللكواا العدد محمد  1
روز عي ىا دور الإدارة المدرسية في تعزاز ا  لمال الوةلي لدى تلاميذ الح قة الثا ية م  اللع يم الأساسي ومع مي م م  وه ة  2

 .63ا م2016ا هامعة الععأا 8ا العدد 38  ظر المديرا    و  ما ر ية اللربيةا المن د
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 مثا المني ثثي  اثثلا فيثثروا  ا ال ثثايع اللق يثثد  لثلإدارة الثثذ  يل لثثى سياسثثة المررزاثثة يعيثثد 
 يؤثر ع ى الثقافة المدرسية.ع ى المدرسة وتواعلات ا وع يأ   

 يثة تدنم أهداف الثقافة المدرسية.مبادئ الإدارة الحد أن (: يُبيي23الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  8 26.7 
 73.3 22  عم

 100 30 المجمو 
و  ثثثعة الثثثذي   %73.3ت ثثثي  ال يا ثثثان فثثثي النثثثدول  عثثثلاه  ا   ثثثعة الثثثذي   هثثثااوا اثثثلعم 

 .%26.7  قدرن اث  هااوا اث 

يل ي  م   لك  ا لمعادئ الإدارة الحديثة فعلا تدعم  هداف الثقافة المدرسية حيثأ    ثا 
 تكوا فعالة وفقذ إ ا توفرن عدة شروي مل ا:

تل م عم ية اتخثا  القثرار الأثيرهثا يعلااثر م موسثة وايثر م موسثة ف ثلا عث  رو  ثا - 
 لثك اللوكيثر الع مثي والمثرا واللح يثل المل قثي رشيدة وعاةنية وعقلا يثة. الأمثر الثذ  يل  ثم 

 لكل حالة.

 اثثد  ا تكثثوا  لينثثة    قثثرار هثثي تحقيثثق ال ثثدف المرسثثوةا الأمثثر الثثذ  ي ثثلدعي -ب
  ا يكوا القرار ع مي  و قاالا ل ل  يق واير معقد.

 اتخا  القراران عم ية  هلية وانم تحوا  ا إلى عمل ماد .-ن

   يلع ي ع ى المدير    يخشى الل يير.ا علراف يحلمية الل ييرا إ-ر

 ولع  ظاة فعال لللويذ القرار.-ج

ا علراف يأا القرار سيلرتم علأ س   ة م  الأعمالا رمثا يلع ثي ع ثى المثدير  ا -ل
 يكوا م لعدا ل دفام ع  قراره  و تعدي أ  و إل ائأ.
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روا  ا الإدارة ا و لثك لأ  ثم يث%26.7 ما الإهاية اث   فكا ت    ل ا لثئي ة قثدرن اثث 
ومعادئ ثثثثا تقلصثثثثر فقثثثثذ ع ثثثثى العمثثثثال الثثثثذي  يعم ثثثثوا داخ  ثثثثاا و  تثثثثؤثر ع ثثثثى  هثثثثداف الثقافثثثثة 

 المدرسية وتدعم ا.

 يؤثر نلى تنمية الثقافة المدرسية.السلبية التربوية (: يُبيي أن لتفشي الظواهر 24الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  6 20 
 80 24  عم

 100 30 المجمو 
مثثثث  خثثثثلال النثثثثدول  عثثثثلاه ومثثثث  ايا اتثثثثأ يل ثثثثح  ا الثثثثذي   هثثثثااوا اثثثثث   را ثثثثت   ثثثث ل م 

فنهايان المعحوثي  اث   تعلثي هثذا  %33.3ا والذي   هااوا العم را ت إهاال م ال عة 66.7%
 ا الظثثواهر ال ثث  ية   تثثؤثر رثيثثرا ع ثثى تلميثثة الثقافثثة المدرسثثية ولكثث  علثثدما  لظثثر  نثثد هلثثاك 

الللمر المدرسي واللي تثؤثر فثي اثورة ديدة ملوشية ي راقة ر يرة رظاهرةرسة ظواهر هفي المد
 المدرسة وتخدش ررامة المع م وم  ها م لخر ف ي تشوه الوسذ المدرسي وتؤثر ع يأ.

 .1 ما المني ي  اث  عم فيروا  ا الظواهر ال   ية تعرقل تلمية الثقافة المدرسية

 وية تخدم أهداف الثقافة المدرسية.ت التربالعلاقا أن (: يُبيي24الجدول )
 النسبة المئوية التيرار العبارة
  16 53.3 
 46.7 14  عم

 100 30 المجمو 
 قثثد اخلثثاروا %46.7ا فثثي حثثي  را ثثت   ثثعة اثثث:    %53.5 ا ثثت إهايثثان المعحثثوثي  ال ثثعة 

ودعثثم  هثثداف الثقافثثة يثثأا العلاقثثان اللربواثثة ل ثثا دور فثثي تحقيثثق يؤرثثد الإهايثثة اثثث:  عثثم. وهثثذا 
  المدرسية.

 

                                                 
 .46ا م2014محمود ح   ال واسي وحيدر شا ر ال رز ني: معادئ ع م الإدارة الحديثةا  1
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II- وتحليل بيانات الفرضية الأولى: نر 

في لول مثا سث ق هثالن الللثائف الملع قثة يمل يثران الدراسثة لل ثي  مثدى ت ثااق الواقثع 
 الميدا ي والورليان اللنرا ية للأ د ادق ا  و عدمأ.

فثثثي تلميثثة الثقافثثثة   ثثص الورلثثثية: ل عوامثثل الداخ يثثثة دور فعثثالاختبــار الفرضـــية الأولـــى: -1
 المدرسية.

ومثث  خثثلال إهايثثان المعحثثوثي  فثثي إع ثثال مو ثثوة ل ثقافثثة المدرسثثية يل ثثح    ثثم ع ثثى -
درايثثة حقيقيثثة لمثثا يحثثدر داخثثل المدرسثثة مثث  ا صثث ار ل علاقثثان اللربواثثة وتوثثاعلان اع ثثثال 

ع ثى هماعة المدرسة ليلم تشكل ثقافة مدرسية يمرور الوقتا فثاخللاف الل ثم المني ثي  يثدل 
 %50ثقثثافل م الك يثثثرة حثثول المحثثثيذ المدرسثثي وداخ ثثثأ. ورثثذلك  صثثث  عثثدد المعحثثثوثي  يعلثثثي 

 عرفوا الثقافة المدرسية ي راقة احيحة.

 مثثثا   ثثثد معظثثثم المعحثثثوثي  ع ثثثى  هميثثثة المع ثثثم والملثثثاهف الدراسثثثية ودور المثثثدير فثثثي -
 (.%93.3+  %86.7تلمية الثقافة المدرسية ال عة )

ي ع ى الربذ اي  هزل م  اللظثاة ا هلمثاعي وظيوثة رثل هثزل فثي يقوة اللح يل الوظيو
الم اهمة اللي يقدم ا ل حياة العامة ل  يئةا و  اية الم اف مرتع ثة اوظيوثة اليل ثا فمث  خثلال 

 ديمومة وظيول ا.

إميثل دوررثايم  ول مث  قثدة الصثيااة المل نيثة ل منلمثع -Emile Durkheing واعل ثر 
 هلماعية ع ى    ا:واعرف وظيوة المؤس ان ا 

"تلظثثثر الوظيوثثثة إلثثثى المنلمثثثع ياعلعثثثاره   ثثثقا اهلماعيثثثا واحثثثداا رثثثل علصثثثر ةيثثثأ يثثثؤد  
 وظيوة محددةا واؤرد رذلك ع ى لرورة تكامل الأهزال في إةار الكل".

وبح ثم ا تنثثاه الثوظيوي يعلثثي ات ثاق الأدال الثثوظيوي  ا تكثوا الأهثثداف ا هلماعيثثة 
ظاة اللربو ا  ما ع ى م لوى المؤس ثة اللربواثة فلااثد  ا تكثوا ل لربية محققة ع ى م لوى الل

وظائو ا محققة لأهداف اللظاة اللربو ا ومشلقة مث  وظائوثأا و ا تكثوا وظيوثة الأسثلا  و دا ه 



 تحليل بيانات الدراسة الميدانية ومناقشة النتائج ـــــــــــــــــ الخامسالفصل 

 

97 

 

لدوره محققا لأهثداف المدرسثة ودورهثا اللربثو ا رمثا ينثم  ا تكثوا  هثداف اللظثاة اللربثو   و 
 ربواة العامة ل منلمع.فائدة محققة لأهداف العم ية الل

 وم  رل هذا   لللف  ا ل عوامل الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.
III- وتحليل بيانات الفرضية الثانية. نر 

ــار الفرضــية الثانيــة: -2  ثثص الورلثثية: ل عوامثثل الخارهيثثة دور فعثثال فثثي تلميثثة الثقافثثة اختب
 المدرسية.

ور الثثذ  ت معثثأ الأسثثرة فثثي دعثثم الثقافثثة المدرسثثية  ا ثثت إهايثثان المعحثثوثي  حثثول الثثد-
 وهذا يؤرد  ا للأسرة دور فعال في دعم الثقافة المدرسية. %93.3العم ال عة 

 ا ثثثت إهايثثثان المعحثثثوثي  حثثثول  ا العوامثثثل الأسثثثراة تعل ثثثر رافثثثدا مثثث  روافثثثد الثقافثثثة -
ن فثثي دعثثم الثقافثثة وهثثذا يؤرثثد  ا العوامثثل الأسثثراة ل ثثا إسثث اما %66.7المدرسثثية اثثلعم ال ثثعة 

 المدرسية.

ثقافثثثة المنلمثثثع هثثثي  و ثثث ا الثقافثثثة المدرسثثثية را ثثثت إهايثثثان المعحثثثوثي  اثثثلعم ال ثثثعة -
وهذه الإهاية تؤرد  ا الثقافة اللي توهد في المدرسة تأخثذ الكثيثر مث  ثقافثة المنلمثع  53.3%

 في تشك  ا.

ن المعحثثوثي  اثثلعم ي عثثم الم ثثند دورا م مثثا فثثي تحقيثثق الثقافثثة المدرسثثية را ثثت إهايثثا-
 وهذه الل عة تؤرد  ا ل م ند دورا م ما في تحقيق الثقافة المدرسية. %93.3ال عة 

تعل ثثثر العوامثثثل الخارهيثثثة دعامثثثة ل ثقافثثثة المدرسثثثية را ثثثت إهايثثثان المعحثثثوثي  ال ثثثعة -
 وهذه الل عة تؤرد  ا العوامل الخارهية ل ا إس امان في تحقيق الثقافة المدرسية. 63.3%

الم ند في دعم  هداف الثقافة المدرسية را ت إهايان المعحثوثي  اثلعم ال ثعة  ي اهم-
 وهذه الل عة تؤرد مدى م اهمة الم ند في دعم  هداف الثقافة المدرسية. 96.7%

ت ثثثاهم ثقافثثثة المنلمثثثع فثثثي تحقيثثثق الثقافثثثة المدرسثثثية را ثثثت إهايثثثان المعحثثثوثي  اثثثلعم -
 منلمع م اهمة في تحقيق الثقافة المدرسية.وهذه الل عة تؤرد  ا لثقافة ال %80ال عة 
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 وم  رل هذا   لللف  ا ل عوامل الخارهية فعلا دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية.
IV- وتحليل بيانات الفرضية الثالثة. نر 

ل علاقثثان اللربواثثة ا هلماعيثثة دور فعثثال فثثي اختبــار الفرضــية الثالثــة: نــص الفرضــية: -3
 ية.تلمية الثقافة المدرس

ل علاقة النيدة ل مثدير دور فثي تلميثة الثقافثة المدرسثية را ثت إهايثان المعحثوثي  اثلعم -
وهثثثذا إهمثثثام ع ثثثى  ا ل علاقثثثة النيثثثدة ل مثثثدير رعلاقلثثثأ يثثثالمع مي   %30تمثثثثل رامثثثل الل ثثثعة 

 وعلاقلأ يالللاميذ وعلاقلأ يالإداراي  ر ما را ت هيدة  دى  لك إلى تلمية الثقافة المدرسية.

قثثثة النيثثثدة ل مع ثثثم دور فثثثي تلميثثثة الثقافثثثة المدرسثثثيةا را ثثثت إهايثثثان المعحثثثوثي  ل علا-
ا وهثثثذه الل ثثثعة الك يثثثة لمعحثثثوثي الدراسثثثةا وهثثثي إهمثثثام ع ثثثى  ا ل علاقثثثة النيثثثدة %30ال ثثثعة 

 ل مع م دور في تلمية الثقافة المدرسية.

المدرسثثثثية  ل علاقثثثثان اللربواثثثثة الم ليثثثثة ع ثثثثى ا حلثثثثراة واللقثثثثدير تثثثثدعم  سثثثثاليم الثقافثثثثة-
وهثثذه الل ثثعة تؤرثثد  ا ا حلثثراة واللقثثدير اثثي   %86.7ورا ثثت إهايثثان المعحثثوثي  اثثلعم ال ثثعة 

  ع ال المنموعة في المدرسة تدعم  ساليم الثقافة المدرسية.

ال ثثايع اللق يثثثد  يثثؤثر ع ثثثى فعاليثثة الثقافثثثة المدرسثثية را ثثثت إهايثثان المعحثثثوثي  اثثثلعم -
دير واثثثلاالأ داخثثثل الإدارة المدرسثثثية ومثثثع المع مثثثي  وهثثثذا يعلثثثي  ا سثثث  ة المثثث %80ال ثثثعة 

والللاميثثذ ت ثثاهم فثثي تنمثثد الحيثثاة المدرسثثية وباللثثالي فثثنا ال ثثايع اللق يثثد  يثثؤثر ع ثثى فعاليثثة 
 الثقافة المدرسية.

 ا ثثت إهايثثان المعحثثوثي  حثثول معثثادئ الإدارة الحديثثثة تثثدعم  هثثداف الثقافثثة المدرسثثية -
ا معادئ الإدارة الحديثة رقوة الل يير والللظثيم فثي الوظثائ  ا وهذا يؤرد  %73.3العم ال عة 

وقوة اللماسك واللرايذ اي  وظائ  الإدارةا وقوة وفعالية الإدارة تؤرد  ا معادئ الإدارة الحديثثة 
 تدعم  هداف الثقافة المدرسية.
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توشثثثثي الظثثثثواهر اللربواثثثثة ال ثثثث  ية يثثثثؤثر فثثثثي تلميثثثثة الثقافثثثثة المدرسثثثثية را ثثثثت إهايثثثثان -
ا وهثثثذا يؤرثثد  ا الظثثواهر اللربواثثة ال ثثث  ية   تثثؤثر ع ثثى الثقافثثثة 33.3حثثوثي  اثثلعم ال ثثعة المع

 المدرسية رثيرا  ظرا لأ  ا تؤثر في اللخصيص الدراسي يالدرهة الأولى.

وهثثذا يؤرثثد  ا  %46.7العلاقثثان اللربواثثة تخثثدة  هثثداف الثقافثثة المدرسثثية اثثلعم ال ثثعة -
الأول فثي تحقيثق  هثداف الثقافثة المدرسثية وهثذا يعلثي  ا  العلاقان اللربواة لي ت هثي العامثل

 هلاك عوامل  خرى.

ومثثثث  هثثثثذا   ثثثثلللف   ثثثثأ ل علاقثثثثان اللربواثثثثة ا هلماعيثثثثة دور فعثثثثال فثثثثي تلميثثثثة الثقافثثثثة 
 المدرسية.
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  خلاصة

العوامل المؤثرة في الثقافة المدرسية واللي م  دور  تلاوللا في هذه الدراسة الكش  ع 
ل ا توا لا إلى  ا العوامل الداخ ية والعوامل الخارهية والعلاقان اللربواة ا هلماعيثة ل ثا خلا

تأثير ر ير وفعال في تلمية الثقافة المدرسية م  خلال  لائف ا سلمارة والل م المئواثة العاليثة 
 ثان لكل مل يران رل فرلية ع ى حده لإهايان المعحوثي  العما وقد توا لا يعثد تح يثل ال يا

 الواردة في النداول إلى الللائف اللالية:

 ل عوامل الداخ ية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -

 ل عوامل الخارهية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -

 ل علاقان اللربواة ا هلماعية دور فعال في تلمية الثقافة المدرسية. -

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 خاتمة

 



 خاتمة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

102 

 

 خاتمة 

حثثثام ي  لقثثثيم وعثثثادان منثثثلمع م دف اللربثثثو  الأول هثثثو الحصثثثول ع ثثثى  فثثثراد إا ال ثثث
ورمثثثا تلحثثدد ف  ثثوة اللظثثاة اللربثثو  فثثي لثثول القثثثيم  اتمكثثل م مثث  اللواعثثل ةيثثأ يشثثكل إينثثااي

وا تناهان والمواهيم والعادان واللقاليد اللي ت ود المنلمعا رما تدعم ال ايع الوةلي ينعثداد 
ائثثأا ومثث  هلثثا يلنثثأ اللظثثاة اللربثثو  إلثثى إعثثداد الللاميثثذ إعثثدادا  شثث  محثثم لوةلثثأا معلثثز اثر 

اهلماعيثثثا يح ثثثم إلثثثي م اللعثثثاوا واللكافثثثل ا هلمثثثاعيا رمثثثا يعكثثثس ال ثثثايع الثثثديمقراةي م مثثثا 
 اخل وت مظاهره وتعددن  يعاده.

ا ي ثثث م فثثثي ت ثثثور منلمعثثثأرمؤس ثثثة فاع ثثثة تلثثثلف ر س مثثثال يشثثثر  وتعل ثثثر المدرسثثثة 
 ن ا الثقافة المدرسية إلى  ووس وعقول اللاشئة إلى ها م المع م تاللي  فالمدرسة تمثل ال واية

الثثثذ  يعل ثثثر وسثثثي ة ل ثثثرس الثقافثثثة المدرسثثثية لثثثدى اللاشثثثئة و لثثثك إ ا را ثثثت الملثثثاهف المدرسثثثية 
ال ادفثثة وال لثثالةا ور مثثا اخثثل ذ الل ميثثذ ينماعثثة المدرسثثة مثث   قرا ثثأ الإينثثاايي  سثثاهم  لثثك فثثي 

 ينااية.تلمية ثقافة مدرسية إ

وم  خلال دراسللا الثقافة المدرسية والعوامل المؤثرة في اا   دن رل ما س ق قولثأ مث  
خثثلال  لائن ثثاا ومثث  خثثلال اسثثلعا للا يأدايثثان العحثثأا وهثثد ا  ا الثقافثثة المدرسثثية تلثثأثر يعثثدة 
 ثثا عوامثل ت ثثاهم فثي تلميل ثثا وهع  ثثا ثقافثة مدرسثثية إيناايثةا وات ثثح للثثا  ا الثقافثة المدرسثثية ل

يثثالر الأهميثثة فثثي دفثثع يالعمثثل النمثثاعي لنماعثثة المدرسثثية والرفثثع مثث   دائ ثثم وقثثوة تماسثثك م 
 وتواع  م والعكس إ ا را ت ثقافة س  ية وهامدة.

وهذا ما  رد ا معالنلأ في هذا العحأ مث  خثلال الكشث  عث  دور العوامثل المثؤثرة فثي 
مدرسية حقيقية تعكثس ثقافثة المنلمثع الثقافة المدرسية رأحد العلاار الم مة في تكوا  ثقافة 

وتن يده في  ووس الللاميذ وت رس في م الإح ثاس يا  لمثال والثو ل ل ثوة  والأمثة الإسثلامية 
الأاي ةا ورل هذا   يحصل إا لم تلحثد الأيثاد  والق ثوب للحقيثق ثقافثة مدرسثية إيناايثة مث  

ي  وثوس الللاميثذ وتثوفير  قثراا خلال قوة الملاهف  و توا ي المع مي  في ارس  يم المنلمثع فث
اثثثالحي  يمث ثثثوا القثثثدوة الح ثثثلة ل ل ميثثثذ فثثثي المدرسثثثةا وتثثثوفير علاقثثثان م ليثثثة ع ثثثى ا حلثثثراة 

 واللقدير واللعاوا.



 خاتمة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

103 

 

وتشثثير الللثثائف الملواثثل إلي ثثا إلثثى  ا ل عوامثثل المثثؤثرة فثثي الثقافثثة المدرسثثية دورٌ فعثثال 
هثثثثثا الثلاثثثثثثة العوامثثثثثل الداخ يثثثثثةا العوامثثثثثل فثثثثثي تلميل ثثثثثا وهع  ثثثثثا ثقافثثثثثة مدرسثثثثثية إيناايثثثثثةا يأيعاد

 الخارهيةا العلاقان اللربواة ا هلماعية.

وع ى الرام م   ا هلثاك عوامثل  خثرى قثد تكثوا ل ثا دور فثي تلميثة الثقافثة المدرسثيةا 
 ولك    يمك   ا  لوي الدور الذ  ت معأ هذه العوامل في تلمية ثقافة مدرسية إينااية.
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 I-:اليتب 

إح ثثاا محمثثد ح ثث ا الأسثثس الع ميثثة لملثثاهف العحثثأ ا هلمثثاعيا دار ال  يعثثةا ايثثرونا  .1
1992. 

 .1998 حمد إاراهيم  حمد: في اللربية المقار ةا مكلعة المعارض الحديثةا هامعة    اا  .2
ورهثثا فثثي  يثثت حمثثودة حكمثثة: ) هميثثة المدرسثثة فثثي تلميثثة القثثيم ال ثث ورية لثثدى الللاميثثذ ود .3

 تحقيق توافق م ا هلماعي )من ة الع وة الإ  ا ية وا هلماعية(ا العدد الأولا النزائر.

إيمثثاا همعثثة محمثثد ع ثثد الوهثثابا الثقافثثة المدرسثثية المصثثراة وبلثثال منلمثثع اللع ثثيما ر يثثة  .4
 اللربيةا هامعة    ا.

 ثثوة الإ  ثثا ية الالثثي ع ثثد المالثثك: محالثثران فثثي مقيثثاس ع ثثم ا هلمثثام الثقثثافيا ر يثثة الع .5
 .2016لا2015وا هلماعيةا هامعة محمد لمي  ديااي ا س ياا 

تعوالثثثان ع ثثثي: اللوااثثثل واللواعثثثل فثثثي الوسثثثذ المدرسثثثي وزارة اللربيثثثة الوةليثثثةا المع ثثثد  .6
الثثثوةلي ل لكثثثوا  م ثثثلخدمي اللربيثثثة وتح ثثثي  م ثثثلواهما شثثثارم  و د سثثثيد  الشثثثيخا الحثثثراشا 

 .2009النزائرا 
ا 8لا7سثثثة الم ربيثثثة )محثثثور العثثثدد: المدرسثثثة والديمقراةيثثثة(ا العثثثدد هميثثثل حمثثثداو : المدر  .7

 .2017 وفم را م ععة المعارف النديدةا الربايا 
 .2018ا 1هميل حمداو : سوسيولوهيا اللربيةا ملشوران حمداو  الثقاةيةا ي .8
راشثثثثد محمثثثثد الشثثثثل ي ومحمثثثثد ع ثثثثد الله عثثثثودة: الثثثثلع م واللع ثثثثيم الصثثثثويا الأه يثثثثة ل لشثثثثر  .9

 واللوزاع.

رشيد زرواتيا ملاهف و دوان العحثأ الع مثي فثي الع ثوة ا هلماعيثةا دار ال ثدى ل  عاعثة  .10
 .2007ا عي  م ي ة )النزائر(ا 1واللشرا ي

ا  2019يلثاير  11تدرا ية(ا  ة ع ع يأ الثاراخ  والمنلمع ) م ارانربى ششلاو : الحياة  .11
  ادوا  رر الموقع. ا19:37ال اعة 
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لثاهف العحثأ فثي اللربيثة(ا الصثوحة الرئي ثية المحالثران س  اا ع د الر وف ح مثيا )م .12
 اعاحا. 03"11ا 2013لا4لا26النامميةا 

 .2004الال الدي  شروو: ع م ا هلمام اللربو ا دار الع وة ل لشر واللوزاعا علايةا  .13
وراة ع ثي شثراا وسثعاد اث  قوثة: الثقافثة المدرسثية وترسثيخ  ثيم المواةلثة لثدى اللاشثئةا ح .14

 هامعة ي كرة. هامعة الم ي ةا
 .1985ا 1ةأ ح ي : ف  وة اا  خ دوا ا هلماعيةا اللقد واللح يلا ي .15
ع ثثد اللثثواب شثثرف الثثدي : المثثدخل إلثثى المكلعثثان والمع ومثثانا الثثدار الدوليثثة للاسثثلثماران  .16

 الثقاةية ش.ة.ةا ب يا مصر.

لربيثثةا ع ثثد الثثرحيم الح ثثلاو : الثقافثثة المدرسثثيةا مو وم ثثا وسثث ل إرسثثائ اا من ثثة ع ثثوة ال .17
 .2009ا ما  40العدد 

واللوزاثثعا  الشثثروق ل لشثثر ا دارع ثثد الكثثرام اراثثم: ف  ثثوة اللربيثثةا ملشثثوران عثثالم اللربيثثة .18
2015 . 

ع ثثثثثثثثد ال  يثثثثثثثثا  حراشثثثثثثثثوا: )الثقافثثثثثثثثة المدرسثثثثثثثثية اثثثثثثثثي  الملظثثثثثثثثور ال يثثثثثثثثدااوهي والملظثثثثثثثثور  .19
 .18:22ا ع ى ال اعة: 2018يو يو  18ال وسيولوهي(ا  ة ع ع يأ الاراخ 

 الرشثدااا الثدرلور  مثيم هعلثي: المثدخل إلثى اللربيثة واللع ثيما دار الشثروق ل لشثر ع د الله .20
 .2002ا عمااا الأرداا 2واللوزاعا ي

ا الإاثثثثدار 1ع ثثثثد الله الرشثثثثدااا ع ثثثثم اهلمثثثثام اللربيثثثثةا دار الشثثثثروق ل لشثثثثر واللوزاثثثثعا ي .21
 .2004الثا يا سلة 

ر يثة الع ثوة ا هلماعيثةا هامعثة  ة ع د الله عاي  سالم الش يلي: ع م ا هلمثام اللربيثةا  .22
 .2009ا المكلم النامعي الحديأا سلة 1القرىا ي

الراثثثثيد الوثثثثثائقي لمكلعثثثثةا ثا واثثثثة مولثثثثود  ايثثثثت قاسثثثثم وعلاقل ثثثثا يالملثثثثاهف  ع يثثثثد  العيثثثثد: .23
 ل ة د(ا ر يثثثة الع ثثثوة الإ  ثثثا ية وا هلماعيثثثةا هامعثثثةا مثثثذررة لليثثثل شثثث ادة الماسثثثلر) سثثثيةاالدر 
 .21-20ام 2016 النزائراا ةعربي تع  ي العال
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 .2004ع ي  سعد وةوة: ع م ا هلمام اللربو ا هامعة دمشقا ب يا  .24
ع ثثي راشثثد: شخصثثية المع ثثم ولدا ه فثثي لثثول اللوه ثثان الإسثثلامية  حثثو تأاثثيل إسثثلامي  .25

 .1999ل لربيةا دار الوكر العربيا القاهرةا 
 .2003اة ل  عاعة واللشرا فادية عمر النو  ي: ع م ا هلمام اللربو ا المكلعة المصر  .26
 ليا ا هاار: ر ى تربواةا مررز الق ااا العدد الرايع. .27

 محمد ال واد : محالران في الثقافة والمنلمعا ديواا الم  وعان النامميةا النزائر. .28

محمثثد الصثثاو  محمثثد معثثاركا العحثثأ الع مثثي  س ثثأ وةراقثثة رلاالثثأا المكلعثثة الأ اديميثثة  .29
 .1992ربية الأولىا القاهرةا ل لشر واللوزاعا ال ععة الع

 محمد ع د الرحيم عدس: المع م الواعل واللدراس الوعال. .30

 .2002ا عمااا 1محمد محمود الح ية: م اران اللدراس الصويا دار الم يرةا ي .31
مصثثثثثثث وى اثثثثثثثوهلال: ع ثثثثثثثم ا هلمثثثثثثثام المعااثثثثثثثر اثثثثثثثي  ا تناهثثثثثثثان واللظراثثثثثثثانا ديثثثثثثثواا  .32

 الم  وعان الناممية.

: قثثرالان معااثثرة فثثي  ظراثثة ع ثثم ا هلمثثاما م  وعثثة مررثثز مصثث وى خ ثث  ع ثثد النثثواد .33
 العحور والدراسان ا هلماعية.

موسثثثثى اثثثث  إاثثثثراهيم حراثثثثز  واثثثث رالة اربثثثثيا دراسثثثثة  قديثثثثة لثثثثعع  الملثثثثاهف الواثثثثنية  .34
ومولوعات ا في العحور ا هلماعية واللربواة واللو ثيةا من ثة الع ثوة الإ  ثا ية وا هلماعيثةا 

 (.3ا هامعة قااد  مربالا ورق ة النزائر)2013دي م ر  13العدد 

   يل ع د الخالق ملولي: الوظائ  ا هلماعية ل مدرسةا الوصل الثالأ. .35

 ا القاهرة.1916ف راير  5يملى الخوليا مو وة المل ف الع ميا دار الإعلاة العربيةا  .36

II-التخرج: مذكرات 

يثثثة فثثثي المؤس ثثثة النزائراثثثةا همثثثال اثثثوقرة: الم ثثثألة الثقاةيثثثة وعلاقل ثثثا يالمشثثثكلان الللظيم .37
 .2008لا2007 ةروحة درلوراها ر ية الع وة ا هلماعية والإ  ا يةا 
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س رةي مراد: المقاربة الم ربية ل ظاهرة اللربواةا دراسة  قدية لأارز المثداخل اللظراثة فثي  .38
الع ثثوة ا هلماعيثثة والإ  ثثا يةا هامعثثة  -ي ثثكرة(-ع ثثم ا هلمثثام اللربيثثةا ر يثثة )محمثثد خي ثثر

 .2018-2017مد خي را مح
اوال قلا ي: العوامل المدرسية وعلاقل ا ياللحصيل الدراسيا مذررة لليثل شث ادة الماسثلر  .39

 .2017-2016في ع م ا هلماما تخصص ع م ا هلمام اللربيةا الموسم الدراسي: 
منيثد حميثد : تحقيثثق حثول هامعثثة النزائثر مث  خثثلال مردودهثا والعلاقثثان اثي  الحررثثان  .40

   عثثة وولثثميات م فثثي العم يثثة اللع يميثثةا مثثذررة ماه ثثلير فثثي ع ثثم ا هلمثثاما ر يثثة الداخ يثثة ل
 .2008-2007الع وة ا هلماعية والإ  ا يةا هامعة النزائرا 

 المحاضرات الجامعية:

 14 ة ثثع ع ي ثثا الثثاراخ  -ع ثثم ا هلمثثام–)مقالثثة سوسثثيولوهيا اللربيثثة( اثثادرة عثث  اوايثثة  .41
 .2019يلاير 

www.b.sociology.com. 

لملة ح   اللاد ا دور المدرسة في الللشثئة ا هلماعيثة علثد الأةوثالا دار الم لشثاروا  .42
 .2015ا الأردا )عماا(ا 1ل لشر واللوزاعا ي

روز عي ىا دور الإدارة المدرسثية فثي تعزاثز ا  لمثال ل ثوة  لثدى تلاميثذ الح قثة الثا يثة   .43
ا 38ع ثثيم الأساسثثي ومع مثثي م مثث  وه ثثة  ظثثر المثثديرا    و ثث ما ر يثثة اللربيثثةا المن ثثد مثث  الل
 .2016ا هامعة العحأا 8العدد 

زاثثثاد ع ثثثي النرهثثثاو ا القواعثثثد المل نيثثثة اللربواثثثة ل لثثثال ا سثثثل يااا م ععثثثة  الثثثال هثثثرالا  .44
 .2010مديلة ازةا يو   ي ا 

ى العحثثثثثأ فثثثثثي الع ثثثثثوة اللربواثثثثثة ع ثثثثثد الله الكيلا ثثثثثي و  ثثثثثال رمثثثثثال الشثثثثثراوي ا مثثثثثدخل إلثثثثث .45
ا عمثاا 1وا هلماعيةا ) ساسياتأا ملاهنثأا تصثاميمأا  سثاليعأ الإحصثائية(ا دار الم ثيرةا ي

 .2005)الأردا(ا 

http://www.b.sociology.com/
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ع ثثد اللااثثر حل ثثدليا تقليثثان وملثثاهف العحثثأ الع مثثي فثثي الع ثثوة ال ياسثثية وا هلماعيثثةا  .46
 .3ديواا الم  وعان النامميةا ي

الأسثثرة فثثي الللشثثئة ا هلماعيثثة ال ثث مية و ثرهثثا ع ثثى سثثيكولوهيا  عمثثاد  اثثو النثثديااا دور  .47
 .16-04-2015ال ولا د يا الوة ا تاراخ اللشر: 

ا ع ثى 2016لا04لا20عمر ع ثد الثرحيم  صثر اللها معثادئ ا تصثال اللربثو  والإ  ثا يا   .48
 اعاحا. 10:41ال اعة 

المحالثثثثرة الثاملثثثثةا  االيثثثثة  اثثثثو الشثثثثامانا معثثثثادئ العحثثثثأ الع مثثثثيا )العيلثثثثان و  واع ثثثثا(ا .49
 هامعة النزارة الخااة.

 ا النزائر.3ف يل دليوا دراسان في المل نيةا ديواا الم  وعان النامميةا ي .50

 .2009ا   لوبرا 1محمد ليت موحيا العلاقة اللربواةا ة يعل ا و يعادهاا العدد .51
 .2014محمود ح   ال واسي وحيدر شا ر ال رز نيا معادئ الإدارة الحديثةا  .52
  ع ثثثد القثثثادرا م  وعثثثة محالثثثران مقيثثثاس الإحصثثثال الل  يقثثثيا الم ثثثلوى ال ثثثلة  ااثثثر  .53

 .2020-2019ا 3ارة والل يير الرااليا هامعة النزائر<الأولى ماسلرا اللخصص: الإد
 ثثور الثثدي  زمثثاةا مخل ثثر الم ثثألة اللربواثثة فثثي النزائثثر فثثي ظثثل اللحثثديان الراهلثثةا الأسثثرة  .54

 والمدرسة.
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 جامعة محمد بوضياف
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم العلوم الاجتماعية
 في إطار إنجاز مذكرة التخرج شهادة الماستر في تخصص

 نلم الاجتما  التربوي 
 

 موضوع الاستبيان
 
 

 

 رهثثو مثثلكم مثثلأ الورااثثان الخااثثة يال يا ثثان الشخصثثية وقثثرالة المعثثارة هيثثدا ثثثم ولثثع 
الإهاية الملاسعةا مع الع م   أ ال رض الوحيثد مث  هثذا ا سثل ياا هثو العحثأ  (  ماةxعلامة )

 الع مي فقذ

 

 إشراف الأستالة:        إنداد ال البة:

 او يا حلاا.       حلاا ع ي اوشة

 

 .2020-2019السنة الجامعية 

 

 

 

 الثق افة المدرسية والعوامل المؤثرة فيها
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 البيانات العامة:

 الجنس:-1

   ثى    رر

 الشهادة المتحصل نليها:-2

 ش ادة الدرلوراه    ش ادة الماسلر  ال  ا سش ادة 

 السي:-3

 سنوات الخبرة المهنية:-4

 المحور الأول: للعوامل الداخلية دور فعال في تنمية الثقافة المدرسية.

 هل  قصد يالثقافة المدرسية يأ  ا:

 منموعة م  القيم والمعلقدان. -1

 منموعة م  العلاقان داخل المدرسة. -2

 و ان العمل المدرسي.ملاو وظيوي ملدمف م  مك -3

هل حققثت الملثاهف الدراسثية الحديثثة  هثداف واايثان اللظثاة اللربثو  يالشثكل المراثوب 
 ةيأ؟

      عم

هثثل يمكثث  اعلعثثار فشثثل الملثثاهف الدراسثثية الحديثثثة يعثثود ل ثثع  اللخ ثثيذ فثثي إ نثثازه 
 فقذ؟

      عم

  مية؟هل ي عم المع م دورا م ما اليوة في العم ية اللع يمية اللع
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      عم

 هل لخصائص المع م وم اراتأ وقدراتأ اللع يمية دور في تلمية ثقافة مدرسية إينااية؟

      عم

 هل ل   وك النيد ل مع م دور في خ ق ملاو مدرسي هيد؟

      عم

 هل ل مدير دور في توعيل الحياة المدرسية وتحقيق الثقافة المدرسية؟

      عم

 : للعوامل الخارجية دور فعال في تنمية الثقافة المدرسية.المحور الثاني

 هل ت عم الأسرة دورا هاما في تحقيق الثقافة المدرسية؟-10

      عم

 هل الأال ا هلماعي ل ل ميذ ي اهم في رسم الم لوى الثقافي م لق لا؟-11

      عم

 هل ثقافة المنلمع تكمل ثقافة المدرسة دائما؟-12

      عم

 

 هل ي عم الم ند دورا م ما في تحقيق الثقافة المدرسية؟-13

      عم

 هل تعل ر العوامل الخارهية رريزة   يمك  ا سل لال عل ا؟-14
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      عم

 هل ي اهم الم ند في ارس القيم الديلية والأخلا ية في  و ية الورد؟-15

      عم

 ان دخي ة؟هل تلأثر ثقافة المنلمع وخصوايلأ اثقاف-16

      عم

 المحور الثالث: للعلاقات التربوية الاجتماعية دور فعال في تنمية الثقافة المدرسية.

هثثل العلاقثثة النيثثدة اثثي  المثثدير والمع ثثم ت ثثاهم فثثي تحقيثثق الأهثثداف اللربواثثة وتحقيثثق 
 ثقافة مدرسية إينااية؟

      عم

تحقيثثق الأهثثداف اللربواثثة وتحقيثثق  هثثل العلاقثثة النيثثدة اثثي  المع ثثم والل ميثثذ ت ثثاهم فثثي
 ثقافة مدرسية إينااية؟

      عم

هل العلاقان اللربواة الم لية ع ى ا حلراة واللقدير والقائمة ع ثى  سثس هيثدة وملظمثة 
 ت اهم في تحقيق ملاو مدرسي هيد وتحقق ثقافة مدرسية إينااية؟

      عم

سثلخداة اللقليثان الحديثثة فثي المؤس ثان هل ال ايع اللق يد  والمررزاة الشديدة وعثدة ا
 الرسمية وال ير رسمية يؤثر ع ى الملاو المدرسي يشكل عاة؟

      عم

 هل معادئ الإدارة الحديثة  مرٌ م م للكوا  الإ  اا الصالح؟
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      عم

هثثثثثل توشثثثثثي الظثثثثثواهر اللربواثثثثثة ال ثثثثث  ية رثثثثثالعل  المدرسثثثثثي وظثثثثثاهرة الللمثثثثثر المدرسثثثثثي 
 راسة وظاهرة الل رب المدرسي س عأ سول المعام ة مع الللاميذ؟وا  ق ام ع  الد

      عم

 هل العلاقان اللربواة دائما في تكامل وتوافق؟

      عم
 

 

 

 

 

 
 

  



 

 

 


