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 تمهيد
    

والتنبؤ بالفشل  قوائم الماليةللكل من ا نظرية دراسةل الفصلين السابقين في تطرقنا بعدما    
 على اختيارنا وقع وقد الواقع، أرض على النظرية الدراسة إسقاط الفصل هذا في سنحاول ،المالي

 مؤسسة باعتبارها "E.A.T.I.T" ةلبالمسي الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية المؤسسة

فشلها أو نجاحها من خلال استخدام نماذج التنبؤ بالفشل  حقيقة على التعرف محاوليناقتصادية 
 .المالي
 محل بالمؤسسة التعريف إلى الفصل هذا في التطرق  سيتم الهدف هذا إلى الوصول أجل ومن    

 .شيوعا بالفشل المالي الأكثرالتنبؤ  نماذجبعض  استخدام إلى بالإضافة الدراسة،
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  "EATITالجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية بالمسيلة " مؤسسةب المبحث الأول: التعريف
 المؤسسات أهم من "EATIT " بالمسيلة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية مؤسسةال تعد    

 من بمجموعة المؤسسة هذه مرت ولقد ،الجزائر في النسيجية الصناعات قطاع في الناشطة

 .والتطورات المراحل

 لمؤسسة محل الدراسةا تقديم :الأول المطلب

 الجزائرية الصناعية الأقمشة مركب إنشاء فكرة إن  :EATIT مؤسسة حول تاريخية نبذةأولا: 
وذلك بعد  الوطني، الاقتصاد إنعاش قصد الحكومة طرف من المتبعة للإستراتيجيات كنتيجة جاءت

سنوات عديدة من الاستقلال بسبب الأوضاع الاقتصادية التي عاشتها البلاد، وتعود أول خطوة 
حيث تم دراسة الخطوات المتعلقة بالمواد  0791اتبعتها الحكومة هي انجاز هذه المؤسسة سنة 

 0متر طولي من القماش منها  0050115011أي ما يعادل  طن سنويا 0011 لإنتاجالنسيجية 
قسم التفصيل، وكان هذا من طرف وزير الصناعة والطاقة، ولقد  إلىملايين متر طولي موجهة 

 .0790تم تسجيله في برنامج خاص بالنسبة لولاية سطيف في سنة 
  المسيلةالذي نتج عنه ميلاد ولاية  0790/0790الجديد  الإداري ولكن بعد التقسيم 

وتبلغ  01/00/0790بولاية المسيلة الذي سجل بعقد مؤرخ في هذا المشروع  إنشاءحيث تم 
مغطاة، وقد بدأت الأشغال بتاريخ  50050متر مربع منها  107911مساحته الكلية حوالي 

تم الدخول الفعلي في الإنتاج وتعمل  10/00/0791، وفي 0797وانتهت سنة  00/10/0799
 ي ظل نظام عمل متواصل.هذه المؤسسة ف

 زوالا. 01011صباحا إلى  0011الورشة الأولى من الساعة 
 مساءا. 00011زوالا الى  01011الورشة الثانية من الساعة 

 مساءا. 05011صباحا إلى غاية  9011أما بالنسبة لقسم التفصيل والخياطة يبدأ من   
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  .EATITوبعد إجراء إعادة الهيكلة انبثقت ما يسمي بـ  -

 الجزائريـة الصـناعية الأقمشـة مركـب يقـع :EATIT لمؤسساة النشاا  وطبيعاة الموقا  ثانياا:

 المؤسسة شمالا نجد حيث للمدينة الجنوبية الجهة في وبالضبط المسيلة، بولاية الصناعية بالمنطقة

 والمؤسسـة المسـافرين، لنقـل الوطنيـة المؤسسـة الجنوب ومن سوناطراك، الشرق  ومن للبناء الوطنية

 مؤسسـة لوجـود الأساسي الغرض ويتمثل .مسكن 160 حي الغرب ومن والإسمنت، للحديد الوطنية

EATIT وتتمثـل .والراحـة التخيـيم ومنتجـات القطنيـة، الصـناعية الأقمشـة وتسـوي  إنتـاج فـي 

 :التالية المنتجات في EATIT مؤسسة منتجات

 ؛الأحجام بمختلف القطنية الخيوط 

 ؛لدائني / قطني (الخام النسيج)  

 ؛لدائني / قطني (التام النسيج) 

 ؛العمل في الوقاية الراحة، التخييم، الصناعية، المنزلية، التفصيل منتجات 

 (. لدائنيه / قطنية) متنوعة وخيم أغطية 

 EATIT لمؤسسة التنظيمي الهيكلالمطلب الثاني: 

الأقمشــــــة الصــــــناعية ذات الهــــــدف  إنتــــــاجفــــــي  "EATIT "تتمثــــــل المهمــــــة الرئيســــــية لمؤسســــــة  
يحقــ  كــل ســنة باســتعمال وســائل ماديــة  إنتــاجيالاقتصــادي، هــذا الهــدف يتــرجم تطبيــ  برنــامج 

 ومالية وبشرية.
 الإنتاجيةالأقسام  -1

 D/S FILATUREقسم الغزل:  – 0-0

 العقود المدعمة. إطارفي  00عامل متعاقد و 00عامل منها:  059يشتغل بقسم الغزل    -
 مغزل ويتم العمل في القسم الغزل على عدة مراحل: 07195مجموع المغازل  -
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 ؛مرحلة الخلط 

 ؛مرحلة التسريح 

 ؛مرحلة السحب والبرم 

 ؛مرحلة الغزل النهائي 

 ؛مرحلة التمشيط 

 مرحلة التجميع؛ 

 عملية التدوير. 
    S/D TISSAGE النسيج: قسم-0-0 

 في إطار العقود المدعمة. 17متعاقد عامل  50عامل منها:  050يشتغل بقسم النسيج  -

مـن مختلـف الخيـوط التـي تـم  ابتداءويتمثل اختصاص هذا القسم في نسيج الأقمشة المختلفة  -
 صنعها عبر مراحل مختلفة:

 ؛التسدية 

 ؛التنشئة 

 الفحص. 
   D/S FINISSAGEالتكملة:  قسم-1-3
 العقود المدمجة. إطارفي  22عامل متعاقد و 13عامل منها:  33يشتغل بقسم التكملة  -

الصــباغية  الآلات، ويأخــذ هــذا القسـم عــدة أنــواع مــن الأقمشــةيخـتص هــذا القســم فــي صـباغة  -
 ، وتمر عبر عدة مراحل:الإنتاجيةذات الطاقة 

 التثبيت والأكسدة بالنسبة لأنواع معينة من الأصبغة؛ 

 .الغسل 
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 أما بالنسبة لمجموعات الصباغة المستعملة فنذكر منها: -

 مباشرة؛الصباغات ال 

 الصباغات الكبريتية؛ 

 .المواد الملونة 

وبعــد عمليــة التبيــيض والصــباغة تــأتي عمليــة التجهيــز النهــائي وهــي العمليــة النهائيــة التــي ترمــي 
 .الأقمشةتحسين مظهر  إلى

 D/S CONFECTION والخياطة:التفصيل  قسم-1-4

فــي إطــار العقــود  28عامــل متعاقــد و 11عامــل منهــا:  98يشــتغل بقســم التفصــيل والخياطــة  -
 المدعمة.

يخـــــتص هـــــذا القســـــم فـــــي صـــــنع الخـــــيم بجميـــــع أنواعهـــــا، المظـــــلات، ســـــترة الخـــــيم، أغطيـــــة  -
 الشاحنات.......الخ.

 وينقسم الى الرسم، التقطيع، التلحيم، الخياطة. -

 وهناك مراف  تابعة لأقسام الإنتاج نذكر منها: -

  :قسم الصيانة 

 في إطار العقود المدعمة. 14عامل متعاقد  11عامل منها:  81يشتغل بقسم الصيانة  -

يخــــــتص هــــــذا القســــــم فــــــي المراقبــــــة والصــــــيانة المســــــتمرة لــــــ لات مــــــن الناحيــــــة الميكانيكيــــــة  -
 والكهربائية.

 :قسم الإدارة 

يهدف هذا القسم إلى الرقي والازدهار للمؤسسة وبالتالي تكوين رفاهية العمال وأهم المصالح  -
 الإدارية.
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 الأقسام الإدارية -2

 D.P.F والتكوين:ستخدمين الم دائرة-2-1

 عمال متعاقدين. 4عامل منها:  14دائرة المستخدمين والتكوين يشتغل ب -

ـــة  - ـــ  بشـــؤون العمـــال مـــن الناحي ـــى  الإداريـــةوهـــي تهـــتم بكـــل مـــا يتعل ـــة عل كـــالتعيين والمواظب
 الحضور والغياب وتكوين العمال مهنيا لرفع مستواهم المهني.

 D.A.S.Cالشؤون الاجتماعية:  دائرة-2-2

   عامل منها: عامل متعاقد. 14يشتغل بدائرة الشؤون الاجتماعية  -

 على كافة البرامج الثقافية والرياضية والاجتماعية التي تهم العمال. بالإشرافوهي تهتم  -

 F.C.Dالمحاسبة والمالية:  مديرية-2-3
 متعاقد. عامل منها: عامل 11يشتغل بمديرية المالية والمحاسبة  -

 وهي تهتم بمراقبة المركز المالي للمؤسسة والقيام بمراقبة الميزانيات. -

 D.A.C والتسوي :التموين  دائرة-2-4

 عامل متعاقد. 2عمال منها:  7يشتغل بدائرة التموين والتسوي   -

تقوم هذه الأخيرة بتسوي  المنتوج الى الأسـواق الوطنيـة وتصـدير بعـض الأنـواع الـى الأسـواق  -
 الدولية.
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  الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية بالمسيلة5 مؤسسةلالهيكل التنظيمي  :(12الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائ  المؤسسة. بالاعتماد المصدر:

 مدير المركب

قسم التكملة قسم التفصيل
  

 قسم النسيج

 

 

 

 

 قسم الغزل

 الشؤون القانونية الأمانة

 الإدارة والوسائل الحماية والأمن

 الإعلام الآلي

 الوسائل العامة

 المستخدمين

 التكوين

 الأجور

 ش الاجتماعية

 مراقبة

 البرمجة

 البحث والتنمية

 الكهرباء التصنيع

 الصيانة

 تسيير المخزون 

 المواد الأولية

 المواد الكيماوية

 قطع الغيار

 مواد جاهزة

 التسوي 

 التموين

 المحاسبة التحليلية

 والماليةالمحاسبة 
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 EATITلمؤسسة  الاستراتيجيةالمطلب الثالث: الأهداف 

هـــو البقـــاء، كمـــا تســـعى  EATITيعتبـــر الهـــدف الاســـتراتيجي الرئيســـي والجـــوهري لمؤسســـة     
 المؤسسة إلى تحقي  الأهداف التالية:

الماليـة الصـحيحة  الإدارةالعمل على نمو وتنويع قاعدة الدخل، وضمان قوة مالية مـن خـلال  -
 ومراقبة تطور التكاليف؛

 توفير الطلبيات في وقتها وتطبي  معايير الجودة؛ -

 تحقي  طموحات المؤسسة؛التقليص من فاتورة الاستيراد التي تؤثر سلبا على  -

 إعادة هندسة التنظيم والعمليات؛ -

 مع المتطلبات البيئية التي تنشط فيها المؤسسة؛ يتماشىتنمية وتطوير نظام تسييري  -

 تسديد الديون الناتجة عن تراكمات السنوات السابقة. -

 EATITالمبحث الثاني: تحليل الوضعية المالية لمؤسسة 

الماليــة للمؤسســة باســتخدام التحليــل المــالي الــوظيفي والتحليــل باســتخدام ســيتم تحليــل الوضــعية    
 .النسب المالية

: يــتم تحليــل وضــعية المؤسســة محــل الدراســة باســتخدام المطلااب الأول: التحلياال المااالي الااوظي ي
 التحليل المالي الوظيفي من خلال الخطوات التالية:
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 وذلك من خلال: أولا: الميزانية الوظي ية

 10/00/0100الميزانية الوظيفية المقفلة بتاريخ: (: 10رقم ) الجدول

   4112المبلغ الإجمالي ملاحظة الاستخدامات

 ESالاستخدامات المستقرة 

 

0100017711500 

 Eexاستخدامات الاستغلال 

 

0071570100511 

 Etاستخدامات الخزينة 

 

019007019550 

 المجموع

 

4..1141712.72 

 

 0100المبلغ الإجمالي ملاحظة الموارد

 RD الدائمةموارد 

 

0051795101500 

 Rexموارد الاستغلال 

 

0017010071500 

 RTموارد الخزينة 

 

1511 

 المجموع

 

4..1141712.72 

 (.0(، )0الطالب بالاعتماد على الملح  رقم ) إعدادمن  المصدر:
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 ثانيا: حساب مؤشرات التوازن المالي

 : FRngحساب رأس المال العامل  -أ

 أس المال العامل الصافي الإجمالي للمؤسسة(: ر 00الجدول رقم )

 4112 البيان

 RD 0051795101500موارد المستقرة 

 ES 0100017711500الاستخدامات المستقرة 

 FRng -  71240612.71رأس المال العامل 
 الميزانية الوظيفية.: من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

 :BFRgحساب الاحتياج في رأس المال العامل  -ب

 للمؤسسة يوضح الاحتياج في رأس المال العامل :(10الجدول رقم )

 4112 البيان

 Eex 0071570100511استخدامات الاستغلال 

 Rex 0017010071500موارد الاستغلال 

 BFRg -417720127.24الاحتياج في رأس المال العامل 
 من إعداد الطالب بالاعتماد على الميزانية الوظيفية. المصدر:
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 : Tn الصافية:الخزينة  حساب-ج

 .للمؤسسة الخزينة الصافية :(00الجدول رقم )

 4112 البيان

 Et 138419538,62استخدامات الخزينة 

 RT 0,00موارد الخزينة 

 Tn 138419538,62الخزينة الصافية 
 الطالب بالاعتماد على الميزانية الوظيفية.: من إعداد المصدر

 المالي نلاحظ مايلي: التوازن من خلال حساب مؤشرات : ثالثا: اختبار شرو  التوازن المالي

لارتفاع الاستخدامات المستقرة على حساب الموارد  سالبة: وذلكقيمته  FRng :الأولالشر  
 بالإضافةالدائمة حيث أن سبب انخفاض الموارد الدائمة يعود الى الخسائر المتراكمة للنتيجة 

 الديون.الى انخفاض نسبة 

وهذا راجع الى أن موارد الاستغلال أكبر من استخدامات : BFR <1: الشر  الثاني
سالب وبالتالي فان المؤسسة لا تملك هامش تمويلي تستطيع من  FRng لاستغلال، كما أنا

 الأجل.خلاله لتغطية احتياجات الاستغلال وهذا ما أدى الى الاستدانة قصيرة 
نلاحظ وجود توفر سيولة نقدية للمؤسسة كما نلاحظ  :Tn >1موجبة : خزينة الشر  الثالث

  موارد الخزينة معدومة وهذا لعدم لجوء المؤسسة الى طلب مساهمات بنكية.

لا  FRngو FRng<1وعليه يمكن القول بأن شروط التوازن المالي غير محققة حيث أن    

    أن يغطي احتياجات دورة الاستغلال، وعليه فان الوضعية المالية للمؤسسة سيئة على الرغم من 

 من الصفر5 أكبر الخزينة الصافية
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 باستخدام النسب المالية:المطلب الثاني: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة 

 ويمكن أن نجد النسب التالية: :السيولةنسب أولا: 

 : نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(: 0-أ

 للمؤسسة (: نسبة التداول50الجدول رقم )

 4112 البيان

 0110100791559 الأصول المتداولة

 0017010071500 الخصوم المتداولة

 1> 1.67 نسبة التداول

 (.0(، )0من إعداد الطالب بالاعتماد على الملح  رقم ) المصدر:

المتداولــة،  معنــاه أن الأصــول المتداولــة لا تغطــي الخصــوم 0النســبة أقــل مــننلاحــظ أن هــذه     
 وبالتالي السيولة غير كافية.

   (:: نسبة السداد السريع )أو معدل التداول السريع0-أ

 للمؤسسة (: نسبة السداد السريع50الجدول رقم)

 

 

 

 

 (.0(، )0من إعداد الطالب بالاعتماد على الملح  رقم ) المصدر:

 4112 البيان

 050000055509 حسابات الغير

 138419538.62 الأصول المالية المتداولة

 1509535493.45 الخصوم المتداولة

 0>1505 نسبة السداد السريع
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 : نسبة النقدية أو السيولة الحالية: 1-أ

 للمؤسسة (: نسبة النقدية19الجدول رقم )

 4102 البيان
 138419538.62 الأصول المالية المتداولة

 1509535493.45 الخصوم المتداولة
 5..>0... نسبة التداول

 (.0(، )0من إعداد الطالب بالاعتماد على الملح  رقم ) المصدر:

: تتمثــل النســب الماليــة فــي القواعــد الأساســية للتحليــل المــالي والمتمثلــة البنيااة الماليااة نسااب-ب 
 في:
 تقرةدل تغطية رؤوس الأموال المس: قاعدة التوازن الأدنى: تقاس بمع0-ب

 (: قاعدة التوازن الأدني19الجدول رقم )
 2014 البيان

  RDالموارد الدائمة
0051795101500 

 ESالاستخدامات المستقرة 
0100017711500 

  BFRg -009901009500الاحتياج في رأس المال العامل 

 1519 الأدنىقاعدة التوازن 

 (.0(، )0من إعداد الطالب بالاعتماد على الملح  رقم ) المصدر:

فانه يمكن القول بان المؤسسة غير متوازنة ماليا  الأدنىمن خلال حساب قاعدة التوازن       
حيث ان راس المال العامل الصافي الإجمالي لا يغطي احتياجات دورة الاستغلال وذلك لارتفاع 

 قيمة الاستخدامات المستقرة على حساب الموارد الدائمة.
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 : قاعدة التوازن الأعظم: 0-ب

 متداولة + مجموع الخصوم المتداولة= مجموع الخصوم غير  الاستدانة المالية
 للمؤسسة (: معدل الاستدانة المالية17الجدول رقم)
 2014 البيان

 D  0990109000519 الاستدانة المالية

 CP  27008280.76رؤوس الأموال الخاصة

 91500 معدل الاستدانة المالية 

 (.0(، )0: من إعداد الطالب بالاعتماد على الملح  رقم )المصدر

المؤسسة غير مستقلة ماليا وذلك لارتفاع نسبة الديون على حساب رؤوس الأموال          
 .الخاصة والتي تنخفض من سنة الى أخرى نتيجة الخسائر المتراكمة

 : تتمثل الاستدانة المالية الصافية معدل الاستدانة المالية الصافية

 احات(المت)القيم المنقولة للتوظيف +  –الاستدانة المالية 
 للمؤسسة (: معدل الاستدانة المالية الصافية01الجدول رقم )

 2014 البيان

 62662682.2.62 الاستدانة المالية الصافية

 72..868..67 رؤوس الأموال الخاصة

 07.59 معدل الاستدانة المالية الصافية

 .(0(، )0لاعتماد على الملح  رقم )من إعداد الطالب با المصدر:
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 الثالث: استخدام نماذج التنبؤ بال شل الماليالمبحث 
نقــوم باســتخدام بعــض نمــاذج التنبــؤ بالفشــل مــن أجــل معرفــة خطــر الإفــلاس المــالي للمؤسســة   

 :الآتيةالمالي 
 للتنبؤ بال شل المالي Altman ألتماننموذج  الأول:المطلب  

 وذلك من خلال المعادلة التالية:
 
  

 أن:حيث 

X1= 1511-=  مجموع الأصول / رأس المال العامل 

X2 = = 1515-الأرباح المحتجزة/ مجموع الأصول 

X3=1515= مجموع الأصول  /الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

X4=1501=  رأس المال الخاص/ مجموع الخصوم 

X5= 1507= صافي المبيعات/ مجموع الأصول 

  Z=1.2(-0.03)+1.4(-0.06)+3.3(0.06)+0.6(0.23)+0.999(0.29)ومنه:

                                                                                                 

 .الإفلاسفان المؤسسة مهددة بخطر  0577أقل من  Zبما أن قيمة 

 

Z= 0.499 

Z=1.2X1+1.4X2+3.3X3+0.6X4+0.999X5 
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 Gordan Springateثانيا: نموذج 

 وذلك من خلال المعادلة التالية: 

 أن:حيث 

X1= 1511-مجموع الأصول =  / رأس المال العامل 

X21515-= مجموع الأصول/ =الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

X3=1515-=  الخصوم المتداولة/ الأرباح قبل الضرائب 

X41519 == صافي المبيعات/ مجموع الأصول 

 Z=1.03(-0.03)+3.07(-0.06)+0.66(-0.06)+0.4(0.37) ومنه:

 

 .الإفلاسفان المؤسسة تصنف على أنها مهددة بخطر  16932أقل من zبما أن قيمة 

 kidaثالثا: نموذج 

 وذلك من خلال المعادلة التالية:

 

 حيث أن :

X1= 1510-الأصول =  إجمالي / الربح الصافي 

X2=1510= إجمالي الخصوم/ الأموال الخاصة 

Z= -0.103 

                 

                 

                 

            
 

0.271X5+ Z=1.042X1+0.42X2+0.461X3+0.463X4 

 

Z=1.03X1+3.07X2+0.66X3+0.4X4 
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X3=1517/ الخصوم المتداولة = النقديات 

X4 /1519 =الأصول إجمالي= صافي المبيعات 

X5 1515الخصوم==النقديات / إجمالي 

 Z=1.042(-0.04)+0.42(0.01)+0.461(0.09)+0.463(0.37) )+0.271(0.06)ومنه:

 

 .ماليا فالمؤسسة فاشلة 1أقل من  Zوبما أن قيمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z= 0.196 
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 :الثالث خلاصة ال صل

نسجة الصناعية والتقنية الجزائرية للأمؤسسة  الدراسة الميدانية في لما سب  ومن خلال      
تم  Altma، Gordan Springate ، Kidaوباستخدام كل من نماذج: ألتمان ،EATITةبالمسيل

 وذلك راجع للاعتبارات الاتية:ماليا التوصل الى أن المؤسسة فاشلة 

 الاجتماعية؛عي لدفع عجلة التنمية باعتبارها مؤسسة عمومية تس -

تحليل للميزانية المالية تم التوصل الى العجز المالي للمؤسسة وذلك راجع  من خلال -
  ن في المؤسسة والخسائر المتراكمة؛لارتفاع الديو 

تطبي  نماذج التنبؤ بالفشل المالي تم التوصل الى أن المؤسسة تدخل ضمن  لمن خلا -
  .ماليا مجال المؤسسات الفاشلة

 

 


