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 ��داء

ن ينبر طريقي، والدي الكريمين الذين لا املك لهما سوىجل أكان يحترق من أ أهدي من  

.سؤال الجنة من الحي القيوم  

والجدتين، جعل ا البركة ينمن كان لهم نصيب في تربيتي الجدإلى   

.في أعمارهم وغفر لهم   

. إلى ما يحبه ويرضاه وفقهم ا إلى أخي العزيز وأخواتي الكريمات  

ه طيلة انجاز هذا العمل، العم أحمد جعل ا قرة إلى من غمرني بحرصه ورعايت  

.عينه في أولاده   

.إلى كافة أفراد الأسرة   

.إلى كل من ثابر في سبيل العلم وجعله نورا يستضاء به   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شكر�وعرفان�

وجل على نعمة التي أسبغها علينا، الظاهر في هذا المقام لا يسعني إلا ا عز  

.منها والباطن حمدا كثيرا طيبا يليق بجلاله    

:كـما أتقدم بالشكر الجزيل  

ي نلنا شرف تأطيره لهذه المذكرة دين الذال إلى الأستاذ الفاضل عسلي نور  

ينانوا انعم المعين عليه، الزميلإلى من شد ا بهم أزري طيلة هذا البحث فك  

منير وكل قسم الإدارة المالية للمؤسسات ضويو محمد ، بوضياف علاء الدين  ينيقوالصد  

.ني في هذا البحث ولو بكلمة طيبةإلى كل من أعان  

.أدعوا ا أن يجازيهم عنا خير جزاء  
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 مقدمة عامة

 

 
أ

  :عامة مقدمة

القــرن الماضــي، ثــم انتشــر واتســع نطاقــه  أواســطة فــي الإســلامي بصــورته المؤسســی البنكــي بــدأ العمــل     

، ویعـد عقـد أیضـا الإسـلامیة، وفي بعـض المجتمعـات غیـر الإسلامیةالبلدان  معظمیزاول في  أصبحبحث 

، ویــتم الإســلامیة بنــوكى جمیــع الاســتقطاب الحســابات الاســتثماریة لــد أســاس) طلقــة والمقیــدةمال( المضــاربة

الإسلامیة وفي مقدمتها الشریعة  أحكامالمتفقة مع  والأدواتمن خلال عدد من العقود  الأموالهذه  توظیف

ـــد المرابحـــة للأمـــر ـــربالشـــراء، وهـــو  عق   ، ولاســـیما الإســـلامیة البنـــوك معظـــمالعقـــود اســـتخداما مـــن قبـــل  أكث

  والتحســن الكبیــر الإســلامیة البنــوك النمــو المتواصــل فــي حجــم وســاهم ، الإســلامیة البنــوك نشــأةفــي بدایــة 

  رتها علــــــى تحمــــــل المخــــــاطر ممــــــا ســــــاعدها علــــــى التوســــــع وتقــــــدیم دفــــــي مراكزهــــــا المالیــــــة فــــــي زیــــــادة قــــــ

دائــرة عقــود  فتوســعت. تأصــیلهاســاهم التطــور الفكــري لفقــه المعــاملات المالیــة فــي لت أخــرىوعقــود  منتجــات

ـــة والاستصـــناع والســـلم وغیرهـــا، مـــع تفـــاوت  والإجـــارةلمشـــاركة تشـــمل عقـــود ا وأصـــبحتالتمویـــل،    التمویلی

، تبعـــا لتبـــاین البیئـــة لآخـــرومـــن مجتمـــع  ،لآخـــرف ر النســـبیة لاســـتخدام هـــذه العقـــود مـــن مصـــ الأهمیـــةفـــي 

  .والسیاسات التمویل لدى كل بنك إسلامي ریعیة والاقتصادیةالتش

  لمالیــــة واســـتخدامها بــــالطرق المشـــروعة ســــعیا وإذا كانـــت هـــذه البنــــوك تســـعى إلــــى تعبئـــة المـــوارد ا  

وذالك لمعرفة ، إسلامي كبیر بنكإلى تحقیق التنمیة في المجتمع، فسوف نحاول دراسة الأنشطة التمویلیة ل

ما إذا كان هذا البنك قد استفاد من تطبیقه لجمیع صیغ التمویل المعروفـة فـي الاقتصـاد الإسـلامي، أم انـه 

  .منهایركز عملیاته على البعض 
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ب

  :الدراسة الإشكـالیة -01

  :انطلاقا مما سبق یمكننا طرح السؤال التالي

  ؟الإسلامیة إستراتیجیــــــة المؤسسة تمویل الإسلامي فيصیغ ال كیف یتم تأثیر  

  :انطلاقا من هذه الإشكالیة یمكننا صیاغة الأسئلة الفرعیة التالیة

 میة؟ماهیة أهم الصیغ المطبقة في المصارف الإسلا 

 ؟ماهیة مؤشرات تقییم الأداء الاستراتیجي للبنك البركة 

  الإسلامي؟ الإسلامیة في إستراتیجیة البنككیف تؤثر الصیغ  

  :فرضیات الدراسة-02

  :لمعالجة الإشكالیة والإجابة على الأسئلة السابقة سنعمل على اختیار الفرضیات التالیة

 ت المصرفیة واسـتثمار الأمـوال فـي ضـوء الشـریعة البنوك الإسلامیة مؤسسات مالیة تقوم بالمعاملا

 .الإسلامیة بهدف تحقیق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي

  تعتمد البنوك الإسلامیة على العدید مـن الآلیـات للتمویـل المؤسسـة لعـل أهمهـا المرابحـة والمشـاركة

 .والاستصناع والسلم

  لــى تلبیــة التزاماتــه فــي مــنح صــیغ عالبنــك  وقــدرة المــالي فــي معرفــة الأداءتســاهم مؤشــرات قیــاس

 التمویل الإسلامیة المختلفة

  :الدراسة أهداف-03

ات من خلال تقدیم التمویل الـلازم المالیة الإسلامیة في تنمیة وتطویر المؤسس البنوكعلى دور  التعرف -

  .والأكفأ ما یتناسب مع الشریعة الإسلامیة

، وأنهـا صـالحة للتطبیـق فـي كـل مكـان إبراز كفاءة وفعالیة أسالیب وصیغ التمویل فـي البنـوك الإسـلامیة -

  .وزمان
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ج

  .الإسلامیةیم الأداء المالي للبنوك في تقی مؤشرات النسب الماليالتعرف على  -

  :أهمیة الدراسة -04

ملموسا یشهد لـه بالنجـاح علـى المسـتوى الإسلامیة واقعا  البنوكالأهمیة المتزایدة للأعمال أصبحت        

العـــالمي، وبالتـــالي زاد الاهتمـــام بالمصـــارف الإســـلامیة ومعرفـــة صـــیغ تمویلهـــا المتعـــددة، ومـــن ابـــرز تلـــك 

الصــیغ صــیغة التمویــل بالمرابحــة وصــیغة التمویــل بالمشــاركة وصــیغة التمویــل بالاستصــناع والســلم، إذ أن 

التـي غنم والمغرم في مشـروعات مت بهدف المشاركة الحقیقیة في الالبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة قا

  .تصب في رفع المستوى المعیشي للمجتمعات الإسلامیة

  :مبررات اختیار الموضوع -05

  .الأخرىوعلى الخدمات التي تمیزها عن البنوك  الإسلامیةالتعرف على الدور الذي تلعبه البنوك  -

  .في اقتصادیات الدول الإسلامیةص بها البنوك تخت أصبحتالمكانة الكبیرة التي  -

  .الاهتمام الشخصي بالموضوع -

  :منهج البحث وحدود الدراسة -06

انطلاقـــا مـــن فرضـــیات البحـــث وبـــالنظر إلـــى أهمیـــة وأهدافـــه وتعـــدد الجوانـــب المرتبـــة بالإشـــكالیة فـــإن      

صفي في الجانب النظري من خـلال الدراسة تستوجب استخدام منهج البحث العلمي المتمثلة في المنهج الو 

كمـا اعتمـدنا فـي البحـث علـى مـنهج دراسـة حالـة . التعریفات والمفاهیم الخاصة بالتمویل والبنوك الإسـلامیة

من اجل ربط الجوانب النظریة للبحث بالواقع العملي بصورة أوضح، من خلال دراسة میدانیة على مستوى 

  .)وعریریجفرع برج ب( أحد فروع بنك البركة الجزائري
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  : ةــــــــــــطة الدراســـــــــــخ -07

  :تم تقسیم خطة الدراسة إلى فصلین

  الأول بعنــوان : ویضــم ثلاثــة مباحــث" الخلفیــة النظریــة والدراســات الســابقة:" الفصــل الأول جــاء بعنــوان

" ستراتیجیة المالیةالایطار المفاهیمي للإ" ، والمبحث الثاني"الإطار المفاهیمي لصیغ التمویل الإسلامیة"

 ". أما المبحث الثالث فتمحور حول الدراسات السابقة حول صیغ التمویل والإستراتیجیة المالیة

  مبحثــین  وتضــمن" دراســة تطبیقیــة لبنــك البركــة الجزائــري" أمــا الفصــل الثــاني والأخیــر فقــد جــاء بعنــوان

ــــاول ــــه  تن ــــدان الدراســــة والأدوات المســــتخدمة"الأول من ــــاني ءفیمــــا جــــا" می عــــرض النتــــائج " المبحــــث الث

  .ومناقشتها

  :البحث صعوبات -08

  :أبرزها منلقد واجهتنا مجموعة من الصعوبات خلال انجاز هذا البحث و 

 صعوبة واجهتني خلال هـذا البحـث تمثلـت فـي كونـه أول تجربـة حقیقیـة لـي فـي مجـال البحـث  أكبر

 .العلمي

 لموضــــوع محــــدودة نوعــــا مــــا نظــــرا للتعلــــیم ، كانــــت معلومــــاتي حــــول اثقبــــل اختیــــاري عنــــوان البحــــ

 .الأكادیمي الذي تلقیته مما واجهتني صعوبات في محاولة الإلمام بجوانب البحث

 صعوبة العمل المیداني أمام تحفظ مسؤولي البنك في إعطاء المعلومات والتحجج بالسریة.  
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  :تمهید

الإســـلامیة تقـــوم  بنوكمـــن الخـــدمات والتســـهیلات، فـــالالكثیـــر  بتســـویقتقـــوم  الإســـلامیة بنـــوكإن ال  

 أتي الاســـتثمار فـــي مقدمـــة العملیـــاتویـــ تـــدعیم التنمیـــة فـــي المجتمـــع مختلفـــة تهـــدف جمیعهـــا إلـــىبعملیـــات 

  العدیــد  كلهــا إلــى تحقیــق الــربح الحــلال وهنــاك ي طرقــا وأســالیب متمیــزة وعدیــدة تهــدفولاســتثمار الإســلام

ـــــل بالمشـــــاركات  ـــــل بالمضـــــاربة والتموی ـــــل الإســـــلامیة منهـــــا التموی ـــــلمـــــن الصـــــیغ التموی بالمرابحـــــة  والتموی

  .والاستصناع والتمویل بالسلم والتمویل بالإجارة

  :لفصل إلى النقاط التالیةسنتطرق في هذا ا

  .الإطار المفاهیمي لصیغ التمویل الإسلامیة :ث الأولالمبح

  .المالیة للبنك للإستراتیجیة المفاهیميالإطار :المبحث الثاني

  .عـــــرض الدراسـات السابقة :لمبحث الثالثا
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  المالیة الإستراتیجیةة و الإسلامیمفاهیم أساسیة حول الصیغ التمویل : المبحث الأول

  .ة المستعملة في البنوك الإسلامیةالإسلامیذا المبحث إلى مفهوم الصیغ التمویل تطرق في هسن

  صیغة التمویل عن طریق المضاربة :المطلب الأول

  مفهوم المضاربة: الفرع الأول

  فــــــي الأرض إذا ســــــار  مشــــــتقة مــــــن الضــــــرب) Mudharaba/Rofit_lossharing( المضــــــاربة  

وَآَخَـــرُونَ  : الأرض طلبـــا للـــرزق أو الـــربح، قـــال تعـــالىفیهـــا الشـــخص، وذلـــك لأن المضـــارب یســـیر فـــي 

  .1یَضْرِبُونَ فِي الأَْرْضِ یَبْتَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللَّهِ 

 )أي رب العمـــل(، أحـــدهما بمالـــه اثنـــینوالمضـــاربة عبـــارة عـــن عقـــد بـــین طـــرفین أو مشـــاركة بـــین   

فالمكســب أو الــربح یقســم .معــاً  للاثنــینرم ، وفیهــا الغــنم والغــ)أي المضــارب(ه والآخــر بجهــده وخبرتــه وبراعتــ

بین الطرفین بالنسب المتفق علیها، ولكن المضارب یشارك في الربح فقط، وعند الخسارة یتحمل رب المال 

خسـارة جهـده وعملـه بشـرط ) أو عمیل المصـرف(الخسارة المالیة، في حین یتحمل المضارب ) أوالمصرف(

رب المـــال، وإذا ثبـــت العكـــس فإنـــه یكـــون ملزمـــاً بضـــمان یكـــون قـــد قصـــر أو خـــالف مـــا اشـــترطه علیـــه ألا 

  .2الخسارة أي ردها

  أحكام وأنواع المضاربة: الفرع الثاني

 :المضاربة أحكام: أولا

والعمـل الـذي یقـوم  )المضـارب بعملـه(نفسـه وهي الأحكام التـي تتنـاول مـا یتعلـق بـأموال المضـاربة   

  :هي تتعلق لأموال المضارب والأحكام التيفي نطاقها 

المضارب أمین على المال المضارب به وفي عمل المضاربة، حیث إنه قبل بدایة العمل بهـا ودیـع  .1

 .بة وبعد العمل به وكیل فیه وهو في كلا الحالتین أمینمضار العلى مال 

   الأربـــاحالـــة تحقیــق أربـــاح، أخـــد كــل مـــن صــاحب المـــال والمضـــارب بعملــه نصـــیبه مــن هـــذه فــي ح .2

 .في العقد المضاربةعلى حسب ما أتفق علیه 

) المسـتثمر(في حالـة تحقیـق الخسـارة فـإن صـاحب المـال یتحملهـا وحـده ولا یضـمن المضـارب بعملـه .3

 . شیئاً منها، ما لم یخن أو یفرط في حفظ المال والعمل به

                              
  .20: سورة المزمل، آیة - 1

  .135، ص 2008الأردن، - ، عمان2وائل للنشر، طدار أساسیات العمل المصرفي الإسلامي،  محمود حسن صوان، 2-
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  1:أنواع المضاربة :ثانیا

  :لى نوعینوأما ما یتعلق بأحكام عمل المضاربة فهي تتوقف على نوع المضاربة والتي تنقسم إ  

 وهــي التــي تقیــد فیهــا المضــارب بعملــه بنــوع العمــل والمكــان والزمــان، :المضــاربة المقیــدة: النــوع الأول 

 .وصفة العمل، ومن یتعامل معه

 المضــارب (وهـي التـي تخلــو مـن أیـة قیــود كـأن یقـول صــاحب المـال  :المضـاربة المطلقــة: النـوع الثــاني

هذه الألف جنیه مثلاً، وأعمل فیها مضـاربة، ومـا یـرزق االله خذ ) الشریك بعمله( للمضارب بعمله) بماله

من ربح بیننا علـى كـذا أي نسـبة كـذا فـي المائـة، فلـه فـي هـذه الحالـة أن یبیـع ویشـتري بمـا هـو معـروف 

طلب للحصول على الربح لأن الشراء والبیع، كمـا أسـلفنا،هو السـبیل للحصـول علـى الـربح هـو موضـوع 

 .العقد

  ط صحة المضاربةشرو : الفرع الثالث

كمــا تنفیــذ العمــل یجــب أن تتــوفر فــي عقــد المضــاربة شــروط مهمــة تتعلــق برأســمال والــربح وأســلوب   

  :یلي

  :الشروط الخاصة برأسمال: أولاً 

 .المال في أعمال المضاربة أو رأسمال العیني النقدي رأسمال استخدامیجوز  .1

مــن حیــث المقــدار  أن یكــوم محــددالمــال والمضــارب، أي أن یكــون رأســمال معلومــاً، لكــل مــن رب ا .2

 .والجنس والصفة

 . ألا یكون رأسمال دیناً في ذمة المضارب عند التعاقد .3

 .مكینه من الحصول علیه والتصرف بهت یسلم رأسمال للمضارب یداً بید، أو أن .4

 .لا یجوز خلط مال المضاربة بغیره من الأموال .5

  :الربحبتوزیع  الشروط المتعلقة: ثانیاً 

ة مئویـــة كـــأن تكـــون بنســـب ضـــمن عقـــد المضـــاربة اشـــتراط تحدیـــد الـــربح المتوقـــع بحصـــةیجـــب أن یت  

فـي حالـة ، وذلـك فـي حالـة كسـب الـربح، أمـا حصة الربح الثلث أو الربع أو النصـف، ولـیس مبلغـاً مقطوعـاً 

  .مل في تنفیذ واجباتهالمال وحده طالما كان المضارب غیر مقصر أو مه حدوث خسارة فیتحملها رب

  

                              
  . 266، ص 2012، عمان، 1مصطفى كمال السید طایل، البنوك الإسلامیة والمنھج التمویلي، دار أسامة للنشر، ط - 1
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  :1هناك عدة شروط یجب توفرها وهي: شروط خاصة بتنفیذ النشاط: ثالثاً 

عـرف السـائد فـي مجـال في تنفیذ أعمـال حسـب طبیعـة الیجب منح المضارب الحریة أو الاستقلالیة  .1

 .نشاطه التجاري أو الصناعي، ولا یجوز لرب المال أن یقیده في اتخاذ القرار المناسب لطبیعة نشاطه

یتــاح للمضــارب فرصــة تحریــك رأســمال وتقلیبــه فــي دورة الأجــل بحیــث  قــد تكــون المضــاربة محــددة .2

 .غیر محددة الأجل حسب الاتفاق بین الطرفین" دائمة"تجاریة كاملة، كما یمكن أن تكون 

 .یمكن أن تكون المضاربة مقیدة أو مطلقة .3

 فـي حالــة اشـتراط رب المـال علـى المضــارب أن یعمـل معـه كشـرط مســبق" فاسـدة"ح المضـاربة بتصـ .4

دون أي شـرط مسـبق منـه، وذلـك لإعطائه رأسمال، ولكـن مـن الجـائز للمضـارب الاسـتعانة بـرب المـال بـ

 .لذلك ون بینهما وإذا ما دعت الحاجةل التعامن قب

المضــــاربة، وذلــــك لعــــدم قــــدرة المضــــارب علــــى التنبــــؤ  یجــــب علــــى المضــــارب عــــدم ضــــمان عملیــــة .5

 .بالمستقبل أو علم الغیب

یخلـــط مالـــه بمـــال  أن ،ول علـــى موافقـــة رب المـــال أو تفـــویض منـــهیجـــوز للمضـــارب، بعـــدا الحصـــ .6

  وفـــي الوقـــت ذاتـــه یتحمـــل المضـــارب  .لنظـــر فـــي نســـبة توزیـــع الـــربح بینهمـــاالمضـــاربة، علـــى أن یعـــاد ا

 . شریكا في عمله المضاربة وفقاً لمساهمته في رأسمال باعتبارهفي حالة حدوث خسارة نصیبه منها 

المضــاربة إلا أذا تحقــق عنهــا ربــح، فــإذا لــم تســفر  د مــن عملیــةلا یحصــل المضــارب علــى أي عائــ .7

 .العملیة عن أي ربح فلا شيء للمضارب

، حــدثت خســارة نتیجــة تقصــیر مال، وهــو وكیــل عــن صــاحب رأســمال فــإذاعلــى رأســ المضــارب أمــین .8

 .المضارب أو إهماله فإنه یتحملها

 یشــترط مــن رب المــال أن یكــون مســلم، إذ لاالمــن غیــر یجــوز للمســلم أن یأخــذ رأســمال المضــاربة  .9

شــــترط الفقهــــاء ألا ینفــــرد وحــــده بالتصــــرف، أي أن تكــــون غیــــر مســــلم، امســــلماً، وفــــي حالــــة المضــــارب 

 المضاربة مقیدة بحیث لا تسمح له بتنفیذ أعمال لا تتفق وأحكام الشرع الحنیف

                              
  ).154- 153(،ص،2014، 1محمود حسن صوان، أساسیات الاقتصاد الإسلامي دار المناھج لنشر، عمان الاردن،ط - 1
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القــروض فــي البنــوك المقارنــة بــین حســابات المضــاربة فــي البنــوك الإســلامیة وحســابات : لفــرع الرابــعا

  .الربویة

  المقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك الربویة في المضاربة): 1.1(الجدول رقم 

  تقلیدیةال  سلامیةالإ  المجال

  اقتراض  مضاربة شرعیة  التكییف

  الرسوم
تأخـــذ أحیانـــاً رســـومات علـــى فـــتح حســـاب وغلـــق الحســـاب 

  .الخ...وطلب كشف الحساب

ى فــتح حســاب وغلــق تأخــذ أحیانــاً رســومات علــ

  .الخ...الحساب وطلب كشف الحساب

  الاستثمار
ومشــاریع إســلامیة كالمرابحــة ثمر الأمــوال فــي أنشــطة تســت

  .الخ... والإجارة والمشاركة

والجـــــزء الأكبـــــر مـــــن  ،تســـــتثمر الأمـــــوال بالربـــــا

  .الأموال یستخدم في الإقراض بفائدة

  نظام الربح
وفـق ل، الضـمان، یتحقق بأسبابه الشرعیة من المال، العم

  .الأسالیب الشرعیة المحددة لكل سبب

 فــرق بــین الفائــدة الدائنــة والمدینــةیتحقــق مــن ال

  .في عملیات البنك

  الخسارة

، ویتحملهـــــا المضـــــارب )المودعـــــون(یتحملهـــــا رب المـــــال 

إذا ثبـــت أنـــه تعـــدى أو قصـــر أو خـــالف الشـــروط ) البنـــك(

  .والأحكام

  .یتحملها البنك

 رأســـمالضـــمان 

  والربح

غیــر مضــمونین لأنهمــا مبنیــان علــى الــربح والخســارة فــي 

  .الاستثمار
  .یضمن البنك رأسمال والربح

  خلط الأموال

یتم الفصل بین استثمارات المودعین وأرباحهم واستثمارات 

المساهمین وأرباحهم وإذا اختلطت الأموال فیكون ذلك في 

  .حساب مستقل

لا یــــــــتم الفصــــــــل بــــــــین حســــــــابات المـــــــــودعین 

  .مینوالمساه

  لجوائزا

تبرعــــا مــــن المســــاهمین للمــــودعین، فــــلا یــــدفع  تكــــون -1

  .المودعون أي مبلغ من الجوائز

اســتثمار أمــوال المـودعین ومــنحهم الأربــاح حســب  یـتم -2

  .ةبنضام المضار 

مـــن أربـــاح المســـاهمین والمـــودعین  تســتقطع-1

المختلطــة فیكـــون النظـــام تشـــبیهاً لنظـــام القمـــار 

ع فیـــــه نســـــبة مـــــن المحـــــرم الـــــذي یـــــدفع المـــــود

  .الجوائز

ـــتم تســـلیم المـــودعین أربحـــاهم ویأخـــذها  لا-2 ی

البنـــك جمیعهـــا وإذا أعطـــاهم فـــذلك بنـــاءاً علـــى 

  .قرض بفائدة

، بنــك البحــرین 1، طكتــاب المقیــد فــي عملیــات البنــوك الإســلامیةو عبــد اللطیــف آل محمـود،  الشـیخ،حمــد فــاروق :المصـدر

  .82، ص2010 ، البحرینالإسلامي
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  صیغة التمویل عن طریق المشاركات: الثاني المطلب

ربة یــتم تقــدیم بینهمــا فــي حالــة المضــا الأساســيالمشــاركة هــي صــورة قریبــة مــن المضــاربة والفــرق   

المــال وحــده، أمـا فــي حالــة المشــاركة فـإن رأســمال یقــدم بـین الطــرفین ویحــدد عقــد  رأسـمال مــن قبــل صـاحب

  .المشاركة الشروط الخاصة بین أطراف المختلفة

  تعریف المشاركة: الأولالفرع 

، وهي أي عقد ینشـأ بـین شخصـین أو أكثـر فـي رأس المـال الأموالیقصد بها شركة : 1تعریف  -  

  .أو الجهد الإداري بغرض ممارسة أعمال تجاریة تدر الربح

تشـترك  أنوالمشاركة المصرفیة عبارة عن صیغة استثماریة وتمویلیة متوافقـة مـع الشـریعة، ویمكـن   

مـن وراء  أربـاحإلـى تحقیـق  الأفـرادا عدة أطراف مع المصرف، وتهدف المشاركة مع المصرف من قبل فیه

صـــحیح فـــي حـــال دخـــول ، والعكـــس المشـــاركة عـــن تمویـــل فـــي حـــث المصـــرفبمـــا یالمشـــاركة بالمـــال، بین

  .1المصرف في مشاركة بأعمال التجارة مع أحد عملائه من التجار

  أو أكثــر بــأموال مشــتركة بیــنهم فــي أعمــال زراعیــة أو تجاریــة  اثنــانهــي أن یشــترك  :2تعریــف  -  

   بیــنهم حســب نســبة معلومــة مــن الــربح، ولایشــترط المســاواة الأربــاحویكــون توزیــع  أو صــناعیة أو خدمیــة،

في العمـل أو المسـاواة فـي المسـؤولیات أو المسـاواة فـي نسـب الـربح، أمـا الخسـارة فهـي فقـط نسـبة حصـص 

  .2رأسمال

  كال المشاركةـأش: يالفرع الثان

عـرض  يتتعدد أشكال التمویل بالمشاركة، حسب أهـدافها والفتـرة الزمنیـة لكـل شـكل منهـا، وفیمـا یلـ  

  :موجز لأهم هذه الأشكال

  :ة الثابتةـــالمشارك: أولاً 

هــــي نــــوع مــــن المشــــاركة عــــن طریــــق قیــــام المصــــرف بالمســــاهمة فــــي رأســــمال لأحــــد المشــــروعات   

 لكیـة المشـروع، ومـن ثـم فـي إدارتـه والإشـرافما یترتب علیه أن یكـون شـریكاً فـي مالإنتاجیة أو الخدمیة، م

بالحصة المتفق علیهـا فـي إطـار القواعـد الشـرعیة وشریكاً في العائد الصافي الذي حققه هذا المشروع  علیه

                              
  .435، ص2007، حلب سوریا، 1شلھوب علي محمد، شؤون النقود وأعمال البنوك، شعاع للنشر والعلوم، ط - 1

  ).2067- 266(مصطفى كمال السید طایل، مرجع سابق، ص - 2
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الثابتــة المشــاركة " ویطلــق علــى هــذا النــوع مــن أشــكال المشــاركة اســم المشــاركة . لعملیــة المشــاركة الحاكمــة

  .قائم ومستمر في ظل الإطار القانوني له طالما أن المشروع " المستمرة

  البنــك ، إذ تكــون حقـوق "تسـمى المشــاركة الثابتـة المنتهیـة" و وهنـاك نـوع آخــر مـن المشـاركة الثابتــة  

جمیـع هـا الفتـرة الزمنیـة التـي اتفـق علی بانتهـاءالمساهم في المشروع حصة ثابتة فیه لفترة محدودة تنتهي  أو

ـــة تزو  أمـــا.الشـــركاء ـــة فهـــو تمویـــل صـــفقة تجاریـــة، أو عملی   یـــد أجهـــزة الهـــدف مـــن المشـــاركة الثابتـــة المنتهی

  .1لات أو غیرهاأو معدات، أو عملیة مقاو 

  :المشاركة المتناقصة المنتهیة بالتملیك: ثانیاُ 

شروع وعندما یبدأ وهي المشاركة التي یتم فیها تحدید نصیب كل من البنك والعمیل في رأسمال الم  

   إلــــى العمیــــل یتنــــازل البنــــك تــــدریجیاً عــــن حصــــته فــــي رأســــمال ببیعهــــا الأربــــاحهــــذا المشــــروع فــــي تحقیــــق 

  .2أي أن یصبح هذا المشروع بعد مدة زمنیة یتفق علیها مملوكاً بأملاكه من طرف العمیل

  :ویأخذ هذا النوع من المشاركات ثلاثة صور هي

في رأسمال المشاركة والشـروط المرتبطـة  یك على تحدید حصة كل طرفمع الشر یتفق البنك : 1صورة  -

  .آجال المشاركة انتهاءبذلك، ثم یكون مع حصة البنك إلى العمیل یعد ذلك بعقد مستقل، بعد 

 متوقــعدخــل  للمشــروع ذيأو جزئــي یتفــق البنــك مــع الشــریك علــى المشــاركة فــي تمویــل كلــي : 2صــورة  -

  .حصة البنك من رأسمال الشریك لتسدیدتطاع جزء من أرباح مع اق الأرباححصة من  مقابل

یتفق البنك على أن یكون رأسمال المشاركة في شكل أسهم تمثل مجموع قیم المشـروع المتفـق : 3صورة  -

نصیبه من الإیراد المتحقـق، مـع القیـام الشـریك بشـراء جـزء مـن أسـهم البنـك  هما علىعلیه، ویحصل كل من

  .مشروع بالكامل ملكاً للشریكسنویاً أي أن یصبح ال

  المشاركة في رأسمال المشروع: ثالثاً 

فـــــي رأســـــمال المشـــــروع أو المســـــاهمة فـــــي تمویـــــل رأســـــمال المشـــــروع  التشـــــغیلیةتســـــمى المشـــــاركة   

 ل الشــریك لیحـدد حجــم التمویـل الــذي سـیقدمه، ویشــترط أن لا تقــل، حیــث یقـوم البنــك بتقیـیم أصــو )منشـأةال(

  .تشغیلهالذي سیتم ) المشروع( من جملة رأسمال المنشأة  %15مساهمة الشریك عن 

                              
  ).146- 145(محمود حسن صوان،أساسیات العمل المصرفي، مرجع سابق، ص  - 1

لتمویل قصیرة الأجل الإسلامیة مع دراسة حالة تطبیقیة حول مجموعة من البنوك الإسلامیة، سلسلة بحوث منھجیة سلیمان ناصر، تطویر صیغ ا - 2

  .103ص  2002، غردایة الجزائر،01مختارة، نشر جمعیة القرارة، ط 
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إذ أن  م أي مســاهمة مالیــة،یهــذا وفــي المجــال الصــناعي، فــإن البنــك لا یشــترط علــى الشــریك تقــد  

وتمثل حصة الشریك، بالإضافة إلى جانب جهده  التي تم تقییمها هیالأصول مساهمة في هذه الحالة تكون

  .1الإداري

  2یا وعیوب صیغة التمویل بالمشاركةمزا: الفرع الثالث

  المزایا: أولاً 

  :مشاركة كوسیلة تمویلیة عدد من المزایا وهيال

إن التمویــل بهــذه الطریقــة لا یــرتبط بتــاریخ اســتحقاق محــدد ممــا یمــنح الشــركة الحریــة فــي اســتعمال  .1

 .التدفقات المالیة لغایات وأغراض أخرى

ى المركـز المـالي للشـركة فالمشـاركة تعتبـر زیـادة حقـوق كل من التمویل آثـار إیجابیـة علـشإن لهذا ال .2

مدیونیة الشركة ویعزز قدرتها على التمویل ویحسن من تصنیفها الائتماني  نسبة الملكیة مما یحسن من

ممـــا یـــدعم ) أیضـــاً  وربمـــا ممـــولا(معنـــوي المـــرتبط بوجـــود مصـــرف مســـاهم بســـبب الأثـــر المـــالي والأثـــر ال

 .بها ویعزز ثقة المتعاملینالشركة 

إن هــذا الشــكل مــن التمویــل لا یتطلــب مــن الشــركة تقــدیم ضــمانات للمصــرف المشــارك، مــع أنــه لا  .3

یوجد ما یمنع من أن یطلب المصرف ضمانات معینة لتغطیـة حـالات التعـدي والتقصـیر فقـط ولا تعتبـر 

  .هذه الضمانات بأي حال من الأحوال ضماناً لسلامة رأسمال وحمایته من الخسارة

  :أهمها عیوب في المشاركة كوسیلة تمویلل هناك عدد من الوبالمقاب

  الأخــرىتســبب ضــغوطاً علــى الإدارة المالیــة مــن حیــث ارتفــاع كلفــة رأس المــال مقارنــة بالمصــادر 

 .للتمویل

 العائلیـــة الـــذین یعتبـــرون ه مـــن قبـــل أصـــحاب المؤسســـات الفردیـــةأســـلوب تمویـــل غیـــر مرغـــوب فیـــ ،

تبقــي علاقـاتهم بهــا فـي حــدود خصـیة وتفضــیلهم البنـوك التقلیدیــة التـي النشـاط الممــول مـن ممتلكاتهــا الش

 .نیة والمدیونیةالدائ

                              
  .270مصطفى كمال السید طایل، مرجع سابق ذكره، ص - 1
ي رأس مال العامل، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة حسني عبد العزیز، الصیغ الإسلامیة للاستثمار ف - 2

  . 91، ص2009العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، 



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 14

  أهمهــا عــدم قــدرة تمویــل غیــر مرغــوب فیــه مــن المصــارف ومؤسســات التمویــل لعــدة أســباب أســلوب

  1.المشاركات الصغیرة في مختلف الأنشطة آلافالمصرف فنیا على إدارة

  طریق المرابحة صیغة التمویل عن: المطلب الثالث

  :مفهوم المرابحة :الفرع الأول

المرابحة مشـتقة مـن رابـح واربـح، وكـلا اللفظیـین یعنیـان البیـع أو الشـراء، بزیـادة علـى رأسـمال : لغة  

  یلتقــي مــدلول الكلمــة اللغویــة مــع مــدلولها وهــو الــربح، وهــذا هــو المعنــى الشــرعي لمعنــى المرابحــة، وبــذلك 

  .2في الاصطلاح كما سنرى

  : رابحة في الاصطلاح الشرعيالم

 الأول، وصیغة المفاعلة للمشاركة ح، وهي بیع بزیادة ربح الثمنمن الرب"  مفاعله" المرابحة صیغة  

الأمانــة بیـوع ، والمرابحـة نـوع مـن أنـواع بالقـدر المحـدد الأربــاحوالمشـتري فـي قبـول  وهـي هنـا اشـتراك البـائع

وهـي مـا قامـت بـه السـلعة  )التكلفـة( وهـو ثمـن شـراء السـلعة أو )رأسمال( التي یقوم التبایع فیها على أساس

  علـى البــائع، ضـمن بیــع المرابحــة یـتم عقــد البیــع بإضـافة نســبة مئویـة معلومــة أو مبلــغ مقطـوع إلــى رأســمال 

  .3أو التكلفة

  مرابحةال وشروطبیعمشروعیة : الفرع الثاني

  مشروعیة بیع المرابحة: أولاً 

  .4وأحَلَّ اللَّه الْبيع وحرم الرباسورة البقرة  قوله تعالى في: في الكتاب 

  .إذا اختلف الجنسان فبیعوا كیف شئتمقول النبي صلى االله علیه وسلم :في السنة 

لقــد أجمــع جمهــور الفقهــاء علــى جــواز بیــع المرابحــة، وقــد تعامــل بهــا المســلمون فــي ســائر  :فــي الإجمــاع 

  .5رالعصور دون خلاف ولا إنكا

                              
  .93حسني عبد العزیز یحي، مرجع سابق، ص  - 1
  .97، ص 1، ط2008إبراھیم فاضل الدبو، الاقتصاد الإسلامي دراسة وتطبیق، دار المنھج للنشر، عمان،  - 2
  . 108سلیمان ناصر، مرجع سابق،ص  - 3
  .275الآیة : البقرة - 4
  .151محمود حسن صوان، أساسیات العمل المصرفي الإسلامي، مرجع سابق، ص  - 5
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  شروط بیع المرابحة: ثانیاً 

  :1یشترط الفقهاء لصحة عقد بیع المرابحة شروطاً خاصة أهمها مایلي

مایحمــل  وكــذالكلطرفــي العقــد وخاصــة للمشــتري الثــاني، " معلومــاً "أن یكــون الــثمن الأصــلي الأول  .أ 

 .علیه من تكالیف أخرى

 .أو نسبة من الثمن الأول امقدار  )اً معلوم(أن یكون الربح  .ب 

  یلات أو الموزونـــــات كـــــالمكمـــــن ذوات الأمثـــــال، بمعنـــــى أن یكـــــون لـــــه مثیل" كـــــون رأس المـــــال أن ی .ج 

 .اتو العددیأ

الربـا، وبمعنـى آخـر لا یصـح بیـع النقـود  الأمـوالالثمن في العقـد الأول مقـابلا بجنسـه مـن  ألا یكون .د 

 .مرابحة، ولا یجوز بیع السلعة بمثلها أي تمر بتمر أو ذهب بذهب أو قمحا بقمح

 .ع المرابحة مرتبط بالعقد الأولیكون العقد الأول صحیحاً، لأن بی أن .ه 

أن تكون السلعة موجودة عند البـائع حـین إبـرام عقـد البیـع، أي أن تكـون حـائزا للبضـاعة ومالكـا لهـا  .و 

 .وقادرا على تسلیمها إلى المشتري، لأن عقد بیع المرابحة یقوم على البیع الحاضر

  :بیع المرابحة یتمیز بحالتین فإن المصرفي،وفي مجال العمل 

شــراء ســلعة  الإســلاميفمــثلاً یطلــب العمیــل مــن المصــرف . وهــي الوكالــة بالشــراء مقابــل أجــر :1الحالــة  -

، مــع مراعــاة خبــرة هــا إلــى المصــرف مضــاف إلیــه أجــر معــینأوصــاف محــددة، بحیــث یــدفع ثمنمعینــة ذات 

  .في القیام بمثل هذا العمل بنكال

 بنــكحــددة الأوصــاف، بعــد الاتفــاق مــع الالإســلامي شــراء ســلعة معینــة م بنــكمــن ال قــد یطلــب: 2الحالــة  -

 ویتضــمن هــذا النــوع مــن التعامــل وعــدا مــن العمیــل بشــراء.علیهــامعلــوم  ثــم إضــافة ربــحشــرائها علــى تكلفــة 

  .بإتمام هذا البیع طبقاً لذات الشروط بنكلمتفق علیها، ووعدا آخر من الالشروط ا السلعة حسب

  :أنواع عقد المرابحة: لثالثالفرع ا

  :ینقسم عقد المرابحة إلى نوعین هما

  :عقد المرابحة البسیط .1

وتعني بیع المالك لسلعة یملكها أصـلاً بمثـل الـثمن الأول وزیـادة، مثـل البیـوع التـي یقـوم بهـا جمیـع   

إیاهـا  بیعونـهالتجار في العادة، فهم یشترون السلع ویضعونها عندهم حتى یأتي من یرغب بشـراء السـلعة فی

                              
  ). 152-151(محمود حسن صوان، أساسیات العمل المصرفي، مرجع سابق، ص  - 1
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ثمنهــا الأول، أو أمانـة أي ذكـر ) التكلفـة(وقـد یكـون البیـع مسـاومة دون ذكـر ثمنهـا الأول  .بـربح فـي العـادة

  .الاً، مؤجلاً أو مقسطاً كما قد یكون الثمن ح

 مراحل المرابحة البسیطة: )1.1(شكل

  

  

  

  

  

  

، دراسة تطبیقیة لعقد المرابح�ة ھا في المؤسسة مالیةالمرابحة المصرفیة وتطبیقات، بوجنان خالدیة، السعدي عیاد:  المصدر

التوجھ���ات المالی���ة الحدیث���ة لسیاس���ة المالی���ة للمؤسس���ة، : بن���ك البرك���ة الجزائ���ري ملتق���ى دول���ي ح���ول -ع���ن الس���یارات

  .05، جامعة المسیلة، ص2016نوفمبر14/15یوم

 ):المرابحة للأمر الشراء(عقد المرابحة المركبة  .2

حیـث یطلـب شـخص مـن شـخص أخـر أن یشـتري لـه سـلعة معینـة ویعـده هي إحـدى بیـوع الأمانـة،   

نســبة كبیــرة مــن بــأن یشــتریها منــه بــربح معــین، وهــذا النــوع مــن البیــع تقــوم بــه المصــارف الإســلامیة ویشــكل 

بشـــيء مـــن التفصـــیل والتوضـــیح رف الإســـلامیة إشـــارة للجـــدل ســـنقوم راتها وهـــو أكثـــر أعمـــال المصـــااســـتثما

المرابحـــة معاملـــة تجاریـــة ومـــن أهـــم عوامـــل نجاحهـــا  ارف الإســـلامیةه فـــي المصـــمه وتطبیقـــداكیفیـــة اســـتخو 

یجــــوز تجاوزهــــا أو تقــــدیم أحــــداهما عــــن الأخــــرى  ولا تنفیــــذها حســــب الخطــــوات الأربعــــة التــــي حــــددت لهــــا

  .یوضح ذلك 2، والشكل رقم طلب الشراء، وعد بالشراء، عقد الشراء، وعقد البیع: والخطوات تتمثل في

 راحل المرابحة المركبةم )2.1(شكل 

  

  

  

  

  

   .05مرجع سابق، ص  ،بوجنان خالدیة، السعدي عیاد:  المصدر

  كیفیة تطبیق المرابحة من حیث الأجل: الرابعالفرع 

3 

 ابحةعقد المر  المصرف الإسلامي العمیل

1 

2 

 طلب المرابحة البسیطة

 تسلیم البیع

 المورد العمیل

 عقد البیع المصرف الإسلامي
 عقد بیع وشراء

  

  

طلب 

 سلعة موصوفة

 تسلیم السلعة

سلعة
ك ال

 تمل

2 

1 4 

3 



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 17

  :1یتم تطبیق المرابحة من طرف البنوك الإسلامیة بإتباع الخطوات التالیة

 .عة التي یحتاج إلیهایتقدم العمیل بطلب إلى البنك یحدد فیه مواصفات كاملة عن السل .1

یقــوم البنــك بدراســة الطلــب المقــدم إلیــه مــن العمیــل، وفــي حالــة موافقــة البنــك علــى شــراء هــذه الســلعة  .2

م یتم الاتفاق على السـعر النهـائي السلعة من مصروفات مختلفة ث تتكلفهیوضح للعمیل ثمن الشراء وما 

 .یأخذ بالإلزامإذا كان البنك  وعد بالشراء عقدمع إبرام  متضمناً الربح،

   .لكها بعد استلامها من الموردمتقوم البنك بشراء السلعة لنفسه ویی .3

لاك هــفحصـه للســلعة مـع تحمــل تبعـة الیقـوم البنـك بعــد ذلـك بــإبرام عقـد البیـع بینــه وبـین العمیــل بعـد . 4

  .قبل التسلیم وتبعة الرد بالعیب الخفي، وبجرد إبرام العقد تنتقل ملكیة السلعة إلى المشتري

  یلاحــظ أن هــذه الخطــوات كلهــا لــن تســتغرق زمنــاً طــویلاً لتطبیقهــا إذ یمكــن أن تــتم فــي بضــعة أیــام   

   إذا كـــان الشـــراء داخلیـــاً، وخـــلال بضـــعة شـــهور كحـــد أقصـــى إذا كـــان الشـــراء خارجیـــاً، وفـــي كـــل الحـــالات

نـوك الإســلامیة قهـا البغ التمویـل قبـل أجــل التـي تطبفـإن المرابحـة تـتم خـلال أجــل قصـیر، بـل هـي أهــم صـی

 .على الإطلاق

فبـالنظر لمـا فیهـا مـن ربـح مضـمون  ،)الإسـلامیة(مرابحة هي المشكلة الأولى للبنوكلقد أصبحت ال  

مـن مجمـوع اسـتعمالاتها، بـل إن  %75وأجل قصیر أصبحت هـذه البنـوك تطبقهـا بمعـدل عـام لا یقـل عـن 

دراســة التطبیقیــة فــي الفصــل ال كمــا ســنرى مــن خــلال %90بعــض هــذه البنــوك تطبقهــا بنســبة تصــل إلــى 

  .القادم

                              
  .113سلیمان ناصر، مرجع سابق، ص - 1
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مقارنــة بــین عملیــات المرابحــة فــي البنــوك الإســلامیة والقــروض التمویلیــة فــي البنــوك : الخــامسالفــرع 

  :التقلیدیة

  مقارنة بین بنوك الربویة والإسلامیة في المرابحة) 2.1( :الجدول رقم 

  بويالقرض عن البنك الر   المرابحة عند البنك الإسلامي  المجال

  عقد قرض بزیادة ربویة  عقد بیع یجوز فیه التربح والزیادة  العقد

  نقد مقابل نقد  سلعة مقابل نقد  محل العقد

یأخــذ الزیــادة الربویــة المشــترطة ویفــرض كــذالك   ثابت لا یتغیر  الربح

زیــــادة عــــن كــــل تــــأجیر لــــدفع الأقســــاط یأخــــذها 

  لحسابه

 یتملــــــك الســــــلعة شــــــرعا قبــــــل البیــــــع للزبــــــون  الملكیة

  ویملكها للزبون بعد البیع

  لا یتملك السلعة

الضمان وتبعة الهلاك على البنك بعد شراء   الضمان

  السلعة وقبل بیعها

  لا یضمن ولا یتحمل تبعة هلاك السلعة

  رسوم إداریة  رسوم إداریة  الرسوم

  .82صمرجع سابق، ، ق الشیخ، وعبد اللطیف آل محمودحمد فارو : المصدر

  )التأجیر التمویلي( الإجارةة التمویل عن طریق صیغ: المطلب الرابع

  الإجارةتعریف : الأولالفرع 

وراً للخــــدمات نظامــــاً تمویلیــــاً متطــــ) Lease(أو التــــأجیر  )Ijarah(الإجــــارة عتبــــر ت :1ف یــــتعر  -  

للأحـدث الابتكـارات مـن آلات  المنتجـةیتجاوب مع الاحتیاطات التمویلیة للشركات  لأنهالمصرفیة التقلیدیة 

الــذین یرغبــون فــي تجدیــد أمــوالهم  الأعمــالنتاجیــة ومعــدات، وفــي نفــس الوقــت تقــدم الخــدمات أي رجــال إ

  1.المالیة على السداد قدراتهمتتناسب مع  إیجاریهبدفعات  الأموالتلك  استئجارالرأسمالیة من خلال عملیة 

  .في عملمن أجر یأجر، وهو ما أعطیت من أجر  الإجارة:لغة: 2تعرف  -

معلومـــة أو ذ شــیئاً فشــیئاً مــدة معلومــة مــن عــین هــي عقــد علــى منفعــة مباحــة معلومــة تؤخـــ :حااصــطلا -

  .2موصوفة في ذمة أو عمل معلوم

                              
  .158أساسیات اقتصاد إسلامي، مرجع سابق ص محمود حسن صوان،  - 1
   .114سلیمان الناصر، مرجع سابق، ص  - 2
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  دلیل مشروعیة الإجارة: الفرع الثاني

  .الإجارة مشروعة بالقرآن والسنة والإجماع

  .1إِنَّ خَیْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الأَْمِینُ  قَالَتْ إِحْدَاهُمَا یَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ : فأما القرآن قوله تعالى

 :وأمــا الســنة فأحادیــث كثیــرة منهــا مــارواه أبــو هریــرة رضــي االله عنــه أن رســول االله صــلى االله علیــه وســلم -

جُـلٌ بَـاعَ حُـر�ا فَأَكَـلَ ثَمَنَـهُ، ثَلاَثَةٌ أَنَـا خَصْـمُهُمْ یَـوْمَ الْقِیَامَـةِ، رَجُـلٌ أَعْطَـى بِـي ثـُمَّ غَـدَرَ، وَرَ : قَالَ اللّه: قال

  ."2وَرَجُلٌ اسْتأَْجَرَ أَجِیراً فَاسْتَوْفَى مِنْهُ وَلَمْ یُعْطِه أَجْرَهُ 

جــائزة علــى منــافع الإنســان كمــا أنهــا جــائزة علــى منــافع  وإنهــا ارةالإجــعلــى جــواز  العلــم أهــلكمــا اجمــع  -

 ج إلــى منــافع الأعیــان ولا یجــد الــثمن لیشــتري العــینلأن الإنســان قــد یحتــا) وهــو موضــوع دراســتنا( الأعیــان

  .ولا یرهن أصحاب هذه الأعیان أن یمكنوه منها تبرعاً، فیأخذ منهم إجارة) السلعة(

  : الإجارةأشكال : الفرع الثالث

  :ثلاثة أشكال ولها  

  :التأجیر التمویلي: أولاً 

لثــاني لمــدة طویلــة أو متوســطة، وعمیلــه علــى أن یشــتري الأول أصــلاً، یــؤجره البنــك وهــو أن یتفــق   

ویحتفظ المصرف بملكیة الأصل، وللعمیـل الحـق الكامـل فـي اسـتخدام الأصـل، مقابـل دفـع أقسـاط محـدودة 

  .3یعود الأصل للمصرفدة المتفق علیها في عقد الإجارة في نهایة الم

  : التأجیر التشغیلي: ثانیاً 

  4:أسمالي المؤجر بمایليللأصل الر  Operating leaseیتمیز التأجیر التشغیلي   

 .أیامعدة ساعات أو  تتراوح ما بینفترة التأجیر تكون في العادة قصیرة الأجل  .أ 

وجمیــع الرأســمالي الــذي یمتلكــه  الأصــلمســؤولیة تشــغیل وصــیانة وتســویق ) المــؤجر( بنــكیتحمــل ال .ب 

 .المخاطر المتعلقة لشؤون الملكیة وعملیة التأجیر والتمویل

 .یلیة تكون قابلة للإلغاء في حالة إخلال أحد الطرفین بشروط العقدإن عقود الإجارة التشغ .ج 

                              
  .25الآیة : القصص - 1
  )2270(الإجارة : البخاري  - 2
، 2014/2015حمدان مسعودة، أدوات التمویل في البنوك الإسلامیة، مذكرة ماستر غیر منشورة، تخصص مالیة ونقود، جامعة المسیلة،  - 3

  .45ص
  .159ود صوان، مرجع سابق، ص محم - 4
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  الإجارة المنتهیة بالتملیك: ثالثاً 

هذا النوع من العقود عبارة عن إجارة على أجهزة أو أبنیة أو أشیاء ذات منفعـة لقـاء أجـرة معلومـة،   

إلـــى المســـتأجر  ى أن تـــؤولعلـــ) المســـتأجر(المســـتفید و ) المـــؤجر( لـــكاویتضـــمن الاتفـــاق مواعـــدة بـــین الم

طیلـة المـدة ثـم ینتهـي  الإجارةالإجارة أو في أثنائها لقاء ثمن محدد، فیكون عقد في نهایة  والأبنیةالمعدات 

إلى عقد البیع، وذلـك بـأن یقـوم البنـك بتـأجیر عـین كسـیارة إلـى شـخص مـدة معینـة بـأجرة معلومـة وقـد تزیـد 

 .1بعقد جدید الأجرةالمدة ودفع جمیع أقساط  انتهاءعن أجره الممثل، على أن یملكه إیاها بهد 

  كیفیة تطبیق التأجیر التمویلي: الفرع الرابع

أصـــحاب الـــورش والحـــرف الإنتاجیـــة ویعنـــي هـــذا مـــع هـــذه الطریقـــة تتناســـب فـــي أغلـــب الأحیـــان   

هـا للكـوادر الأسلوب قیام البنـك الإسـلامیبتمویل إنشـاء المشـروعات الحرفیـة و الإنتاجیـة والاجتماعي،وتأجیر 

تأجیرهـا للسـلطات المحلیـة أو  ،والتـي یعوزهـا المـال ةالفنیة من خریجي المدارس الصناعیة أو كلیات الهندسـ

بالأقالیم أو لذوي الخبرة على أن تنتقل ملكیتها بعد فترة معینة للأصحاب الحرف و المنتجین ووفقاً لشروط 

  عجــز صــاحب المشــروع أو الســلطات المحلیــة محــددة، ویجــد البنــك وفــي ملكیــة المشــرع ضــماناً فــي حالــة 

  .2العائد شكله إیجار مضمون بملكیة البنك عن الدفع، ویتخذ

  عانصتصیغة التمویل عن طریقة الاس: المطلب الخامس

  عقد الاستصناع: الفرع الأول

  .3مبیع في الذمة، شرط فیه العمل على وهو في اصطلاح الفقهاء عقد  

  :مفهوم عقد الاستصناع

البنـك یكـون ا الاستصناع للبنوك خطوة رائدة لتنشـیط الحركـة الاقتصـادیة فـي البلـد، وذلـك إمـیعتبر   

  :اً مستصنعبكونه صانعاً، أو 

فإنــــه یـــتمكن علــــى أســــاس عقـــد الاستصــــناع مــــن دخـــول عــــالم الصــــناعة : أمـــا كــــون البنـــك صــــانعاً  - 

غیـر ذلـك، حیـث یقـوم البنـك والبیـوت والطرقـات، و حبة، كصناعة السـفن والطـائرات ر ال بآفاقهاوالمقاولات 

بـــذلك مـــن خـــلال أجهـــزة إداریـــة مختصـــة بالعمـــل الصـــناعي فـــي البنـــك، لتصـــنع الاحتیاجـــات المطلوبـــة 

 .للمستصنعین

                              
  .45حمدان مسعودة، مرجع سابق، ص - 1
  .283مصطفى السید طایل، مرجع سابق، ص  - 2
  .83، ص 2007، الأردن، 1دار النفائس، ط. ھیا جمیل بشارات، التمویل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغیرة والمتوسطة - 3
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ین والذي یوفر لهم وأما كونه مستصنعاً، فبتوفیر ما یحتاجه من خلال عقد الاستصناع مع الصناعی - 

تمــع خــل الأفــراد، ممــا یزیــد مــن رخــاء المجویضــمن تســویق مصــنوعاتهم، ویزیــد مــن د التمویــل المبكــر،

 .بتداول السیولة المالیة بین أبناء الوطن

ـــة -  ـــة ثالث ـــاك حال وهـــي أن یكـــون البنـــك صـــانعاً ومستصـــنعاً فـــي نفـــس الوقـــت، وهـــو مـــا یســـمى : وهن

  1.بالاستصناع الموازي، وهي أكثر صورة مناسبة للعمل بها في البنوك الإسلامیة

  وازيالاستصناع الم: الفرع الثاني

المصـارف الإسـلامیة بشــكل علــى مسـتوى عقـد مسـتحدث مـن العقـود المســتجدة التـي ظهـرت حـدیثاً   

استصـناعاً بعقـد استصـناع مـع مقـاول آخـر یقـوم بعمـل  علیـهبعـد إحالـة العطـاء فیه خاص، یقوم المصرف 

لمصــرف الــربح أو یتقاســم مــع االمتمثــل ر علیهــا، ویأخــذ المقــاول الجدیــد لقــاء عملــه أجــ المتصــنعالمقاولــة 

ــــاول ) المستصــــنَع(حســــب الاتفــــاق، وكــــلا الطــــرفین البنــــك  للبنــــك یتعهــــدان أمــــام طالــــب ) المتصــــنع(والمق

  الاستصناع بالوفاء

  ممیزات صیغة الاستصناع: الفرع الثالث

توفر هذه الصیغة تمویلاً متوسـط الأجـل لتلبیـة الاحتیاجـات التمویلیـة لتصـنیع سـلع محـددة أو لسـد  .1

 .بیعهاالحاجة منها أو 

  مشـــــروعات الاســـــتثماریة ذات الجـــــدوى یمكـــــن اســـــتعمال هـــــذه الصـــــیغة لتمویـــــل رأســـــمال العامـــــل لل .2

 .وهي بذلك تختلف عن صیغتي الإجارة أو البیع لأجل

 .التحتیة مثل الطرق و المجاري وما شابهها هذه الصیغة بتمویل مشروعات البنیة تسمح .3

اً للتجــــارة البینیــــة فــــي الســــلع بــــین الــــدول یمكــــن تطبیــــق هــــده الصــــیغة علــــى تمویــــل التجــــارة تعزیــــز  .4

 .الإسلامیة

تشجع هذه الصیغة وتساعد في الاستغلال الأمثل للمواهب والقدرات التكنولوجیة في مجـال السـلع   .5

 2.الرأسمالیة في الدول الإسلامیة

  

  

                              
  .219، ص 2016الجزائر، - ات البنك الإسلامي، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنونخالدي خدیجة وحبیب عبد الرزاق، نماذج وعملی - 1
  .220مرجع نفسھ، ص  - 2
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  صیغ التمویل عن طریق السلم : المطلب السادس

  تعریف عقد السلم: الفرع الأول

علــى أن البــائع یــأتي عطــي الــثمن مقــدماً بمعنــى أن المشــتري ی، وصــوف فــي الذمــةمالســلم هــو بیــع   

بـد مـن تسـلیم علیه، ولا بد من تحدید الوقت، ولاموجودة الآن، في وقت یتفقان بسلعة موصوفة بالذمة غیر 

  .الثمن في مجلس العقد كاملاً من غیر تأجیل شيء منه

ویسـتفید المشــتري انــه غالبـاً یشــتري بأقــل  ل علــى تمویــل نقـدي عاجــل،و البــائع الحصـ یسـتفیدو   

صاعاً من التمر بعقد السلم فإنه یحصـل علیـه  100من السعر في الوقت حصول السلعة، مثلاً لو اشترى 

  .1بأقل من سعره عندما ینزل السوق في وقته المعتاد

  صور عقد السلم: الفرع الثاني

سـلم وتكـون أرخـص علیـه، فـإذا أخـذها فـي الوقـت أن یشتري البنك الإسلامي سـلعاً بطریـق ال: 1الصورة  -

ل نسبة من الـربح، وهـذا جـائز لأنـه توكیـل مقابـل كة تجاریة أن تسوق له السلعة مقابالمتفق علیه، وكل شر 

  .أجل

یبیع للبـائع نفسـه بعـد تمـام الأجـل، بمعنـى انـه بعـد حلـول الوقـت المتفـق أن البنك الإسلامي  :2الصورة  -

أخـرى فهـذا یجـوز، مـع أنـه یقول البنك للعمیل الذي باعه السـلعة، أبیعهـا علیـك مـرة  علیه لتسلیم البضاعة،

مــن لا یــربح  ، یمثــل القیمــة الســابقة أو أقــل،ط أن یكــون الســعر الجدیــد بیــوم التوفیــةشــر  بیــع قبــل القــبض،

نه في هـذه أحمد، أ الإمامالقیم وهو روایة عن  یة وانالمشتري ما لم یضمن، وهذا الرأي هو اختیار بن تیم

  .بقرض جرى نفعاً  منهماالحالة لا یكون 

غیـر الـذي عقـد معـه عقـد م البنـك الإسـلامي ببیـع طـرف ثالـث، وهـو أن یقـو : السلم المـوازي: 3الصورة  -

الســـلم الأول یبیـــع مـــع هـــذا الجدیـــد بـــنفس المســـلم فیـــه فـــي العقـــد الأول ونفـــس مواصـــفاته، ولكـــن لـــیس عـــن 

ماً، فإذا هو سلم الأول مبلغاً وأستلم الثاني مبلغاً، ویكون الثاني أعلى من ویستلم الثمن مقد البضاعة الأول

وأعطاهـا للثـاني، وهـذه الصـورة لا حـرج فـي ذلـك لأنهمـا ، یستفید فإذا جاء الأجل استلم البضاعة مـن الأول

  .2محضور شرعيیوجد فیهما لا عقدان شرعیان 

                              
  .217خالدي خدیجة، حبیب عبد الرزاق، مرجع سابق، ص - 1

  .218المرجع نفسھ، ص  -2
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  .لعقد السلم العملیةالخطوات : الفرع الثالث

  1 :ها ما یليعدة خطوات ومن أبرز هناك 

 .دراسة طلب المتعامل حسب المعاییر الفنیة والضوابط الشرعیة .1

 ولحفــظللمماطلــة،  المســلم إلیــه لتــأمین البضــاعة للمصــرف وتجنبــاً الضــمانات الكافیــة مــن  اســتیفاء .2

 .الإسلامیةالشریعة  أحكامیتفق مع  أمرحقوق المصرف وهو 

 .جلس العقدتسلیم رأسمال للمسلم إلیه في م .3

 .إلیه من المسلم) السلعة موضوع السلم( ض المسلم فیهقب .4

 .یبیع السلعة بواسطة المصرف .5

ویمكــن للمصــارف الإســلامیة أن تســتفید مــن هــذه الصــیغة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة   

ج اتوهــذا یــؤدي إلــى زیــادة النــ كونــه وســیطاً بــین التــاجر والمــزارع أو الصــانع والمتوســطة بشــكل كبیــر وذلــك

  .الحقیقي

                              
  .80ھیا جمیل بشارات، مرجع سابق، ص  - 1
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  للمؤسسةالمالیة  للإستراتیجیةلمفاهیمي ا الإطار :الثانيالمبحث 

ســـیتم التطـــرق فـــي هـــذا المبحـــث إلـــى الإطـــار المفـــاهیمي للإســـتراتیجیة المالیـــة مـــن حیـــث تعریفهـــا   

وأهمیتها، إضافة إلى معرفـة أبـرز الطـرق المسـتخدمة فـي تقیـیم الأداء المـالي، وإبـراز أهـم مصـادر التمویـل 

  .لداخلیة منها والخارجیةا

   الإستراتیجیةماهیة الإدارة : المطلب الأول

   الإستراتیجیةتعریف الإدارة : الفرع الأول

  1:نجد الكثیر من التعاریف للإدارة الإستراتیجیة ولعل من أبرزها ما یلي

ت الوظیفیــة المختلفــة علـم وفــن صــیاغة، وتنفیــذ، وتقیـیم القــرارا"بأنهــا  الإســتراتیجیةبالإمكـان تعریــف الإدارة  

  ".والتي تمكن المنظمة من تحقیق أهدافها

هــي  الإســتراتیجیةعلــى أن الإدارة  Thompsonو Striklandویؤكــد العالمــان  :تعریــف الثــاني   

العملیـة التــي بواســطتها یــتمكن المــدراء مــن تأســیس اتجــاه طویــل الأمــد للمنضــمة، وتحدیــد أهــدافها وتطــویر "

  ".یق هذه الأهداف في ضوء المتغیرات الداخلیة والخارجیة ذات العلاقةالاستراتیجیات لغرض تحق

" علـى أنهـا  الإسـتراتیجیة، وهو من أشـهر الكتـاب فـي هـذا المجـال فیعـرف الإدارة (Ansoff/1965)أما   

تصور المنظمة لعلاقاتها المتوقعة مع بیئتها بحیث یوضح هذا التصور نوع العملیات التي یجب القیام بها 

  ".المدى البعید الذي یجب أن تذهب إلیه المنظمة والغایات التي یجب تحقیقها على

  :الاستراتیجیةأهمیة الإدارة : الفرع الثاني

تزاید إیمان الإدارة العلیـا بأهمیـة الإدارة الإسـتراتیجیة والتفكیـر الاسـتراتیجي فـي المنظمـات المختلفـة   

  2.یتفاعلان معا مرده وجود عاملین أساسیان) الكبیرة والصغیرة (

واعتمادها فـي إطـار العمـل الآنـي والمسـتقبلي مـن شـانه  الإستراتیجیةأن إیمان الإدارة العلیا بالإدارة  :الأول

  .تحقیق فوائد عدیدة للمنظمة

لأن خیــارا اســتراتیجیا بالنســبة الإدارة العلیــا فــي المنضــمات  أصــبح الإســتراتیجیةأن اعتمــاد الإدارة  :الثــاني

عدیــدة محلیــة وإقلیمیــة وعالمیــة وبالتــالي فــإن التفكیــر بــالإدارة ) غیــر عادیــة(اجهــه مــن تحــدیات نضــرا لمــا تو 

  .العمل وتحقیق أهداف المنظمة بالأسالیب التقلیدیة ما عدا مجدیا في یمنا هذا

                              
  .19، ص2004عمان،  1، دار وائل للنشر والتوزیع، طمؤید سعید السالم، أساسیات الإدارة الاستراتیجیة - 1
  20، ص المرجع نفسھ - 2
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  .الاستراتیجیةفوائد الإدارة : الفرع الثالث

  1:یمكن استخلاص عدة فوائد للإدارة الاستراتیجیة نذكر منها

قـدرا كبیـرا مـن  الاسـتراتیجیةتتطلـب صـیاغة : الاسـتراتیجیةالرؤیة المستقبلیة واتخاذ القـرارات  وضوح-01

الدقـة توقــع الأحــداث المســتقبلیة والتنبــؤ بمجریــات الأمــور والاســتعداد لهــا، ممــا یمكــن تطبیقهــا وبالتــالي نمــو 

والتأثیر في ) بدل من الاستجابة فقط(ل تسمح للمنظمة بالاستعداد المسبق للمستقب استراتیجیةأي  .المنظمة

  .الأنشطة المختلفة وبالتالي في ممارسة السیطرة على مستقبلها الخاص

تنحصـــــر فـــــي مســـــاعدة المنظمـــــة فـــــي عمـــــل  الاســـــتراتیجیة، كانـــــت الفائـــــدة الأساســـــیة لإدارة تاریخیـــــا-02

 . ستراتیجياستراتیجیات جیدة من خلال استخدام الطریقة العقلانیة في إیجاد الخیار الا

المنظمات من خلال اعتمادها الإدارة  تستطیع :التغیروفهم أفضل للمتغیرات البیئیة سریعة  استیعاب-03

الاستیعاب الأفضل والتأثیر في الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والمتغیرات بیئتها في المدى  الاستراتیجیة

اســـتغلال الفـــرص المتاحـــة والتقلیـــل اثـــر البعیـــد قیاســـا فـــي وضـــعها فـــي المـــدى القصـــیر ومـــن ثـــم تســـتطیع 

  .المخاطر البیئیة بما یخدم نقاط القوة وبحجم نقاط الضعف داخلیا

ــدة تحقیــق-04 ــائج الاقتصــادیة والمالیــة الجی أثبتــت الدراســات المیدانیــة أن المنظمــات التــي تســتخدم  :النت

صـاص، فهنـاك علاقـة ایجابیـة بـین هي أكثر نجاحا من تلك التي لا تستخدم هذا الاخت الاستراتیجیةالإدارة 

ـــــــــة المـــــــــدى  ـــــــــالإدارة اســـــــــتراتیجیاتها طویل ـــــــــة للمنظمـــــــــة ومـــــــــدى اهتمامهـــــــــا ب النتـــــــــائج الاقتصـــــــــادیة والمالی

(Miller&Cardinal). 

مركـــز المنظمـــة فـــي ظـــل الظـــروف التنافســـیة  الاســـتراتیجیةتقـــوي الإدارة  :المركـــز التنافســـي تـــدعیم-05

واجـــه تغیـــرات تكنولوجیـــة متلاحقـــة، كمـــا تســـاعد المنظمـــة علـــى الشـــدیدة، وتـــدعم مركـــز الصـــناعات التـــي ت

  .الاستفادة من مواردها المتنوعة نظرا لاتساع سیطرتها الفكریة على أمور السوق

  ماهیة وأهمیة الأداء المالي: المطلب الثاني

  .دافهإلى أهمیة تقیم الأداء البنوك وأه وكذلكنتطرق في هذا الفرع إلى كل من مفهوم تقییم الأداء  

  مفهوم تقییم الأداء المالي :الفرع الأول

یرى البعض أن تقییم الأداء یعتبر من أدوات الرقابة، ذالك انه یمثـل خطـوة أساسـیة علـى الصـعید العملیـة  

الرقابیـــة، حیـــث أن جـــوهر التقیـــیم الأداء هـــو مقارنـــة الأداء الفعلـــي بمؤشـــرات محـــددة مســـبقا للوقـــوف علـــى 

                              
  .21مؤید سعید السالم، مرجع سابق، ص - 1
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اتخاذ الخطوات اللازمة لتصحیحها، تكون المقارنة عادیة بین ما هو محقق فعـلا، الانحرافات ثم یلي ذالك 

وبــین مــا هــو مســتهدف فــي نهایــة مــدة زمنیــة معینــة، والتــي عــادة مــا تكــون ســنة، أمــا عــن تقیــیم الأداء فــي 

  تأكد وتحقق من أن الموارد المتاحة للبنك قد استخدمت بشكل كفئ  فهو عملیةالبنوك 

عملیة شاملة تستخدم فیها جمیع البیانات المحاسبیة وغیرها للوقوف علـى الحالـة المالیـة  بأنه كذلكویعرف 

  . للبنك، والتحدید الكیفیة التي أدیرت بها موارد خلال فترة زمنیة معینة

إن تقییم الأداء بهذا المفهوم ما هو إلا دراسة لمدى استغلال الموارد الاقتصادیة للمنشـاة وتطـویر فعالیتهـا  

نتاجیـــة وتنفیـــذها للخطـــط المرســـومة، بمعنـــى أخـــر، انـــه یقـــدم تشـــخیص للمشـــاكل التـــي تواجههـــا المنشـــأة الإ

  1:والحكم على كفاءتها في قیامها بأعمالها ویمكن توضیح تقییم الأداء الكلي للبنك من خلال الشكل التالي

                              
، 2013، 09تقییم أداء البنوك العمومیة الجزائریة باستخدام النسب المالیة، مجلة العلوم الاقتصادیة و التسییر، العدد:یحي سعیدي، توفیق غفصي 1

  .39ص 
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  :تقییم الأداء الكلي للبنك): 3.1(شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .78ص ،2003، الإسكندریة، الجامعیةتقییم أداء البنوك التجاریة، الدار طارق عبد العال،  :المصدر

  

 تعظیم ثروة 

 الأداء الكلي للبنك

 العائد

لعائد على إجمالي الأصولا  

أو معدل الدوراتمنفعة الأصول   

 ة للتحكم والرقابةلالعناصر غیر القاب

 التنویع تولید الدخل نوعیة القروض الرقابة على المصروفات

 العناصر قابلة للتحكم ورقابة الإدارة

 هامش الربح بعد الضریبة

 الرفع المالي

 المخاطرة
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    :أهمیة تقییم الأداء المالي:ع الثانيالفر 

  1:تكمن أهمیة تقییم الأداء المالي في ما یلي

ویـتم اكتشـاف . اكتشاف الانحرافات ومعرفة أسبابها، لكي تتخذ الإجـراءات التصـحیحیة منعـا لتكرارهـا -01

الانحرافــات لكــل نشــاط مــا أنشــطة المنشــاة حیــث یســاعد ذالــك المســتویات الإداریــة المختلفــة علــى ممارســة 

المكتشـفة وفـي الوقـت نفسـه  الوظیفة الرقابیة عن طریق مبـدأ باسـتثناء، إذ یركـز المـدیرون علـى الانحرافـات

  .یستطیعون التفرغ لمهامهم الأخرى

الإنفاق عن طریق متابعة كیفیـة اسـتخدام المنشـاة لمواردهـا المتاحـة، وهـل كـان هـذا الاسـتخدام  ترشید -02

ومـدى الأهـداف  ،وأكثـر اتسـاعا أعلـىالمنشاة طموحة لتحقیـق مـا هـو  عطل، وهلبدون هدر أو ضیاع أو 

  ؟الاستغلال الأمثل والفضل للموارد الاقتصادیة المتاحة المرسومة من خلال

من تحقیق التنسیق بین مختلـف أوجـه نشـاط المشـروع المتمثلـة فـي الإنتـاج والتسـویق والتمویـل  التأكد -03

  والأفراد، وذالك ضمانا لتحقیق الوفورات الاقتصادیة ولتلافي الضیاع الاقتصادي والإشراف المالي

معنویا علـى جـدوى دعمهـا وذالـك  لخارجیة المساهمة أو التي تدعم النشاط مادیا أوطمأنة الأطراف ا -04

  .بالتأكید على تحقیق العمل وخدمة أهدافه

  .قصور الأسالیب التقلیدیة لتقویم الأداء -05

یبین تقییم الأداء في البنوك التجاریة قدرة البنك على تنفیذ ما خطط له من أهداف من خـلال مقارنـة  -06

ائج المتحققة مع المستهدفة منها والكشف عن الانحرافات واقتـراح الحلـول المناسـبة لهـا، ممـا یعـزز أداء النت

  البنك التجاري بمواصلة البقاء والاستمرار في العمل 

یظهر تقییم الأداء المركز الاستراتیجي للبنك التجـاري ضـمن إطـار البیئیـة التـي یعمـل فیهـا، ومـن ثـم  -07

  .وحالات التغیر المطلوبة لتحسین المركز الاستراتیجي للبنكتحدید الأولویات 

                              
عمان  ،01ط دار وائل للطباعة والنشر، إدارة البنوك،مدخل كمي واستراتیجي معاصر،:مؤید عبد الرحمن الدوري الحسیني، فلاح حسن - 1

  .232ص ،2000 الأردن،
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  :أهداف تقییم الأداء المالي في البنوك التجاریة: الفرع الثالث

  1:لعملیة تقییم الأداء في البنوك التجاریة أهداف متنوعة یمكن حصر أهمها فیما یلي 

ي یتطلـب متابعـة الأهـداف المحـددة كمـا تنفیذ أهداف البنك التجاري المحـددة مسـبقا، الأمـر الـذ متابعة-01

ونوعـــا وضـــمن الخطـــة المرســـومة والمـــدة المحـــددة لهـــا، ویـــتم ذالـــك بالاســـتثناء علـــى البیانـــات والمعلومـــات 

  .المتوفرة عن سیر الأداء

عـــن مـــواطن الخلـــل والضـــعف فـــي نشـــاط البنـــك التجـــاري وإجـــراء تحلیـــل شـــامل لهـــا مـــع بیـــان  الكشـــف-02

  .ع الحلول اللازمة لها وتصحیحهامسبباتها، وذالك بهدف وض

مــن تنفیــذ الأهــداف التــي تضــمنها الخطــط الموضــوعة مــن طــرف البنــك التجــاري فــي الوقــت  التحقــق-03

  .المحدد

  .على الكفاءة الأداء من تنفیذ البنك لأهدافه وذالك بالاستخدام موارد المتاحة أفضل استخدام الرقابة-04

یـــة والقـــدرة الكســـبیة، حیـــث أن الأولـــى تعنـــي القـــدرة علـــى تولیـــد عـــن مـــدى تحقیـــق القـــدرة الإراد الكشــف-05

إیــرادات ســواء مــن الأنشــطة الجاریــة أو الرأســمالیة أو الاســتثنائیة، بینمــا تعنــي الثنائیــة القــدرة علــى تحقیــق 

  .فائض من الأنشطة الموضحة سابقا من اجل مكافأة عوامل الإنتاج

  :النسب المالیة تقییم الأداء المالي باستخدام: الفرع الرابع

 :2یتم تقییم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام عدة نسب نذكر منها 

تعكـــس نســـب العائـــد الأداء الكلـــي للشـــركة، فبینمـــا تقـــیس كـــل مجموعـــة مـــن النســـب  :مؤشـــرات العائـــد: أولا

رات الســابقة التــي جــرى تناولهــا جوانــب معینــة مــن أداء الشــركة، فــإن نســب الربحیــة توحــد الأثــر لأغلــب قــرا

والأرباح هي  .الإدارة، فهي تفحص قدرة الشركة في تولید الأرباح من المبیعات، والموجودات، وحق الملكیة

المقیاس لفعالیة سیاسات إدارة الشركة الاستثماریة، والتمویلیـة، والتشـغیلیة، والقـرارات المتخـذة المتعلقـة بهـذه 

لــى حقــوق الملكیــة، العائــد علــى الأصــول، معــدل العائــد ع: والنســب الأكثــر شــیوعا للربحیــة هــي. السیاســات

  .هامش الربح، معدل منفعة الأصول، معدل الرفع المالي

                              
راقبة ھباج عبد الرحمن، اثر مراقبة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي،مذكرة التخرج لنیل شھادة الماستر غیر منشورة، فرع تدقیق وم - 1

  .10، ص2011،2012 التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،

  .116ص  ،2008، الأردن ، عمان1دار المناھج للنشر والتوزیع، ط محمد علي العامري، الإدارة المالیة، - 2



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 30

  .یمثل مؤشرات العائد المستخدمة في البنك البركة الجزائري): 3.1(الجدول رقم

  النسب  المؤشرات

  حقوق الملكیة/ النتیجة الصافیة  العائد على حقوق الملكیة

  إجمالي الأصول/ تیجة الصافیةالن  العائد على الأصول

  إجمالي الإیرادات/ النتیجة الصافیة  معدل هامش الربح

  إجمالي الأصول/ إجمالي الإیرادات  معدل منفعة الأصول

  حقوق الملكیة/ إجمالي الأصول  معدل الرفع المالي

 جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة، ، مــذكرة ماســتر، فــرع مالیــة وبنــوك،تقیــیم أداء البنــوك التجاریــةأســماء بربــار،  :المصــدر

   .11ص ،2015

  :نسب المــــــــدیونیة والرافعة المالیة: ثانیا

تقــیس هــذه النســب مــدى اعتمــاد الشــركة علــى أمــوال غیــر المــلاك فــي تشــكیل هیكــل رأســمال، فمعــروف إن 

التمویــل عــن طریــق الاقتــراض هــو ســلاح ذو حــدین، فمــن جهــة تحقــق الشــركة باعتمادهــا علــى الاقتــراض 

وفـــرات ضـــریبیة، كـــون الفوائـــد علـــى القـــروض لا تخضـــع للضـــریبة، ومـــن جهـــة أخـــرى فـــالاقتراض كلمـــا زاد 

  1.مستواه كلما دخلت الشركة فئة خطرا أعلى بالإضافة إلى انخفاض معدلات التغطیة

  .یمثل نسب المدیونیة المستخدمة في بنك البركة الجزائري ):4.1(الجدول رقم

  النسب  المؤشرات

  حقوق الملكیة/ مجموع الأصول  ول إلى حقوق الملكیةنسبة الأص

  حقوق الملكیة/ الأصول الثابتة  نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الملكیة

  55ص  بیروت، ،1997،سنة 1نوردین خبابة، الإدارة المالیة، دار النهضة العربیة،ط :المصدر

  مؤشرات المخاطرة :ثالثا

للتمویـــل یترافـــق معـــه شـــيء مـــن ألا تأكـــد بشـــأن النتـــائج  مـــن المعـــروف أن أي قـــرار للاســـتثمار أو  

المتحققة من ذالك القرار وعلیه فإن ألا تأكد یعني مخاطرة عالیة، بالتالي فالمخاطرة هي درجة من ألا تأكد 

                              
  .55ص  ،1997 بیروت، ،1المالیة، دار النھضة العربیة، طنوردین خبابة، الإدارة  - 1
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فــي قــرارات الاســتثمار والتمویــل، فتوجــد هنــاك عــدة أنــواع مــن المخــاطر یجــب أن نأخــذها بعــین الاعتبــار 

  1.مخاطر رأس المال ومخاطر السیولةكمخاطر الائتمان و 

  یمثل جدول المخاطرة المستخدمة لبنك البركة الجزائري): 5.1(الجدول رقم 

  البنك البركة الجزائري  مؤشرات المخاطرة

  إجمالي القروض/ مخصصات خسائر القروض  مخاطر الائتمان

  إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق الملكیة  مخاطر رأس المال

  الودائع إجمالي/النقدیات  مخاطر السیولة

 .13صمرجع سابق، أسماء بربار، : المصدر

  :مصادر التمویل: المطلب الثالث

  .مصادر التمویل قصیر الأجل من حیث الشكل والطبیعة: الفرع الأول

هنــاك العدیــد مــن التقســیمات لمصــادر التمویــل، لكــن یبقــى التقســیم مــن حیــث الطبیعــة والشــكل هــو الأبــرز 

  2: زها فیما یليویمكن أن نوج

  :مصادر التمویل قصیرة الأجل من حیث الطبیعة: أولا

  Commercial Crédit: التجاري الائتمان-01

یعــــرف الائتمــــان التجــــاري بأنــــه مصــــدر مــــن مصــــادر التمویــــل التلقائیــــة، والتــــي تشــــمل المــــوردین   

التلقائیـــة، نظـــرا  ویعـــرف هـــذا النـــوع مـــن مصـــادر التمویـــل قصـــیرة الأجـــل بالمصـــادر. والمســـتحقات وغیرهـــا

للعلاقـــة التلقائیـــة بـــین هـــذه العناصـــر والعملیـــات الجاریـــة للمنشـــاة، خاصـــة منهـــا المبیعـــات، فـــأي تغیـــر فـــي 

عنصر المبیعات یحـدث عنـه تغییـر تلقـائي فـي عناصـر الخصـوم المتداولـة كـالموردین والمسـتحقات وأوراق 

على الشركة نتیجة مشتریاتها من الموارد والسـلع  فالائتمان التجاري هو عبارة التزامات المترتبة، الخ..الدفع

  .على الحساب

                              
  .135، ص2009عمان الأردن 3ط ،  ن، الإدارة المالیة النظریة والتطبیق، دار المسیرة،عدنان تایھ النعیمي وآخرو - 1
  .470،467.نوردین خبابة، الإدارة المالیة، مرجع سابق، ص - 2
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  : الائتمان المصرفي -02

  یعتبــــــر الائتمــــــان المصــــــرفي ثــــــاني أهــــــم مصــــــادر التمویــــــل قصــــــیرة الأجــــــل بالنســــــبة لمنضــــــمات   

الأعمــال، ویقصــد بــه كــل أنــواع القــروض التــي تحصــل علیهــا المنشــاة مــن المؤسســات المالیــة والمصــارف 

  :جأ منظمات الأعمال إلى استخدام الائتمان المصرفي في الحالات التالیة الخاصة، وتل

  .عندما تكون احتیاجات البرامج التشغیلیة للمنظمة تتعدى ما توفره مصادر التمویل التلقائیة -أ

تكــــون ســــمعة المنشــــاة فــــي الســــوق فــــي صــــورة یصــــعب معهــــا علــــى الإطــــلاق الحصــــول علــــى  عنــــدما-ب

  .ل شروط معقولةاحتیاجاتها، أو على الأق

  :مصادر التمویل قصیرة الأجل من حیث الشكل: ثانیا

إن الحصول على مصـادر التمویـل قصـیرة الأجـل یمكـن أن یـتم فـي أشـكال مختلفـة یمكـن حصـرها   

  مصادر التمویل قصیرة الأجل من غیر ضمانات، والمكفولة بضمانات : في فئتین هما

  :ناتمصادر التمویل قصیرة الأجل من غیر ضما -01

یقصد بها كل أنواع الائتمان التـي یمكـن للشـركة الحصـول علیهـا دونمـا تقـدیم أي ضـمانات للجهـة   

وتجــر الإشــارة إلــى هــذا النــوع مــن مصــادر التمویــل یمكــن أن یكــون فــي صــورة ائتمــان . المانحــة للائتمــان

  .تجاري، ائتمان مصرفي، وأي مصادر ثانویة أخرى

  :لمكفولة بضماناتمصادر التمویل قصیرة الأجل ا -02

إن منظمات الأعمـال عـادة مـا یكـون أمامهـا قـدر محـدود مـن مصـادر التمویـل قصـیرة الأجـل غیـر   

المكفولة بضمانات، ولابد لتامین احتیاجاتها من الأموال لذا تلجا المنظمـة إلـى مصـادر التمویـل المضـمونة 

ن تقتـرن بمصـادر التمویـل قصـیرة هنـاك العدیـد مـن الضـمانات التـي یمكـن أ. للحصول على أمـوال إضـافیة

  :الأجل ومنها ما یلي

یقصــــد هــــذا النــــوع مــــن القــــروض المضــــمونة لمجموعــــة مــــن : ضــــمان الحجــــز القــــائم علــــى الموجــــودات -أ

  .الأصول

وهــو أداة توثیــق وإشـعار بــأن المنشــأة المقترضــة تحــتفظ بأجـل محــدد كعامــل ثقــة مــن : الموثــق الإیصـال-ب

  .انا للمقرض مع بقاء الأصل في حوزة المنشأة المقترضةالمقرض، وتعتبر تلك الأصول ضم
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  :شروط الائتمان التجاري وأسس منح الائتمان المصرفي :ثالثا

 شروط الائتمان التجاري : 

ویمكن فهم شروط الائتمان التجاري إذا أصبحنا ملمین بالعوامل الثلاث التي قد ینطوي علیها هذا الائتمان 

  1:وهي

  وهـو الخصـم الـذي یمـنح إذا قـام المـدین بالسـداد النقـدي : الخصـم النقـديالخصم المسموح به أو

 .خلال فترة زمنیة معینة

 وهي الفترة الزمنیة التي ینبغـي السـداد خلالهـا حتـى یمكـن الحصـول علـى الخصـم : فترة الاسترداد

 .یوم20و 10النقدي، وهذه المدة تكون قصیرة وتتراوح ما بین 

 ــرة الســماح منیــة التــي یمكــن أن تمــر قبــل ســداد الفــاتورة وذالــك فــي حالــة عــدم وهــي الفتــرة الز  :فت

 .الحصول على الخصم النقدي

  أسس منح الائتمان المصرفي: 

تبــذل البنــوك التجاریــة عنایــة خاصــة عنــد اتخــاذ قراراتهــا بالتســلیف، وذالــك لكونهــا مقرضــة لأمــوال   

هــذا وتتخــذ البنــوك التجاریــة . اســتعمالهاالآخــرین التــي یجــب المحافظــة علیهــا، وتقلیــل المخــاطر المتعلقــة ب

   :2قراراتها التسلیفیة بعد القیام بالوقوف على الأمور التالیة

 تفضـــل البنـــوك أن یكـــون مبلـــغ القـــرض المطلـــوب مـــن أي عمیـــل كافیـــا لمواجهـــة  :مبلـــغ القـــرض

، لــذا یقــع احتیاجاتهــا حتــى لا تفاجــأ بمزیــد مــن الطلبــات للاقتــراض، إذا لــم یكــف المبلــغ المقــدم لــه أولا

 .ضمن اهتمامات البنوك التأكد من كفایة مبلغ القرض للعرض الذي یرغب العمیل في تمویله

 كــان المعتــاد ســابقا أن یحصــل العمیــل علــى كــل مــا یطلبــه مــن البنــوك مــن : الغــرض مــن القــرض

 .أموال بمجرد طلبه دونما استفسار في هذه البنوك عن الغرض الذي سیستعمل له المبلغ المقترض

 وتفضــــل البنــــوك القــــروض القصــــیرة الأجــــل ذات التصــــفیة الذاتیــــة وذالــــك بــــالحكم : دة القــــرضمــــ  

 .على تركیبة موردها، لكنها أحیانا على استعداد لتقدیم قروض متوسطة الأجل

 یصر البنك المقرض دائما، قبل الموافقة على منح قرض، علـى التأكـد مـن وجـود : مصادر الوفاء

 .ترضمصادر وفاء مؤكدة لدى المق

                              
  .80ص ،2005، 1ط مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر، عمان، - 1
  .84سھ، ص المرجع نف - 2



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 34

 یعتمــد تســـدید القــروض دائمـــا علــى القـــدرة ورغبــة المقتـــرض فــي التســـدید، : مســموعات المقتـــرض

 .وتستند هذه القدرة إلى معیار كمي یمكن قیاسه بسهولة

 لا تمنح البنوك تسهیلات مـن اجـل الضـمانات، بـل تمـنح القـروض بعـد التأكـد مـن قـدرة : الضمانة

  . دة معقولةالمقترض على تسدید من مصدر معروف خلال م

  :مصادر التمویل متوسطة الأجل: الفرع الثاني

  :القروض المصرفیة المتوسطة الأجل: النوع الأول

في أن البنوك والمصارف دور كبیر فـي تمویـل الاحتیاجـات المالیـة متوسـطة الأجـل  لا شك  

مـــا تكـــون  وغالبـــا. للشــركات، والتـــي تســـتحق بعـــد أكثــر مـــن ســـنة إلـــى غایــة خمـــس ســـنوات أو أكثـــر أحیانــا

ومـــن الشـــروط التـــي یمكـــن أن تـــرتبط بـــالقروض . القـــروض المصـــرفیة متوســـطة الأجـــل مرهونـــة بضـــمانات

  1:المصرفیة متوسطة الأجل ما یلي

  .استخدام القروض شروط-01

  .شروط تحدید سقف المدیونیة للشركة -02

  .على تصرف الشركة بالموجودات قیود-03

  .مینعلى توزیع الأرباح على المساه قیود-04

بالنسبة للشرط الأول فإن البنوك تعتمد إلى فرض شرط مرتبطة بكیفیة استخدام الأموال المقرضـة،   

بحیــث لا یتــیم اســتخدام تلــك الأمــوال فــي غیــر أغــراض التــي تــم الاتفــاق علیهــا ویشــكل هــذا الشــرط عامــل 

للشـركة مـن طـرف البنـك،  ضمان للبنك للاسترداد أمواله، أما الشرط الثـاني فیتعلـق بتحدیـد سـقف المدیونیـة

  .حفاظا على الملاءة المالیة للشركة وقدرتها على تسدید القروض مستقبلا

  :هنالك عدة أنواع للقروض المصرفیة نذكر منها ما یلي 

  : قرض المدة -01

وهي عبارة عن قروض مصرفیة تستحق بعد أكثر من سنة إلى غایة سبع سنوات، وغالبا ما یكون   

  .وض مربوطا بإحدى أو مجموعة من الشروط المذكورة أعلاههذا النوع من القر 

                              
  .484نوردین خبابة، مرجع سابق ، ص - 1
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  :التجهیزات قروض -02

تلجا الشركات عند الحاجة إلى طلب قروض متوسطة الأجل لغرض تمویـل شـراء تجهیـزات جدیـدة   

وبإمكـــان الشـــركات فـــي هـــذه الحالـــة الحصـــول علـــى قـــروض تجهیـــزات متوســـطة الأجـــل بضـــمانة . محـــددة

ائها،ـ حیث یقوم البنك الممول بوضع حجز على التجهیـزات التـي تـم تمویلهـا كعامـل التجهیزات التي یتم شر 

ضــمانة بالنســبة للبنــك، فیــتم بموجــب منــه الشــركة المقترضــة مــن التصــرف فــي هــذه التجهیــزات أو إعطــاء 

  .البنك حق التصرف في التجهیزات كأن یقوم ببیعها واسترداد أمواله في حالة تخلفت الشركة عن الدفع

 Leosingالاستئجار : الثانينوع ال

  : تعریف الاستئجار: أولا

یدفع مبالغ محددة بمواعید متفق علیها لمالك  Lessceالاستئجار هو عقد یلتزم بموجبه المستأجر   

Lessor 1.أصل من الأصول لقاء انتفاع الأول بالخدمات التي یقدمها الأصل المستأجر لفترة زمنیة  

  .هناك عدة أنواع للاستئجار نذكر منها :أنواع الاستئجار: ثانیا

 Direct leaseالمباشر  الاستئجار-01

  .حیث تحصل المؤسسة على منافع أصل لا تملكه عن طریق استئجاره مباشرة من مالكه

 Sale lease bocke: وإعادة الاستئجار البیع-02

   .تريحیث كبیع إحدى المؤسسات أصلا لا تملكه، وفي الوقت نفسه تستأجره من المش

 Leveraged Lease: الممول الاستئجار-03

  : هناك ثلاثة أطراف في العملیة هي

  المقرض الذي یمول شراء الأصل الذي سیؤجر -03المستأجر  -02المؤجر  - 01

  :ترتیب التأجیر: ثالثا

  :المالي التأجیر-أ

دید تغطي وبموجبه تحصل الشركة المستأجرة على الأصول المطلوبة مقابل التعهد بدفع دفعات تس  

  .تكلفة الأصل الكلیة بالإضافة إلى الجهة المؤجرة

                              
  .128مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص - 1
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  1:ویتمیز بالخصائص التالیة

  .كاملا إطفاءالأصل المستأجر  یتطلب -01

  .عقد الاستئجار غیر قابل للفسخ یعتبر -02

  یشمل عقد الاستئجار تأدیة الخدمات لا -03

  :التأجیر التشغیلي -ب

تأجیر الخدمات، ویقدم على فكرة الانتفاع من الخدمات الأصل یطلق هذا النوع من التأجیر أحیانا   

  الأمثلــة  أبــرزومــن . دون أن ینتهــي ذالــك الانتفــاع بتملكــه، كمــا هــي الحــال فــي النــوع الأخــر مــن التــأجیر

  2.على هذا النوع من التأجیر، تأجیر الحسابات وآلات التصویر والسیارات والشركات

  ستئجارممیزات وعیوب التمویل بالا: رابعا

 الممــیزات : 

   :3بشكل عام فإن الشركات تلجأ إلى استخدام الاستئجار لأسباب عدیدة نذكر منها

  .الاستئجار لا یترتب عنه أیة قیود كما هو الحال بالنسبة للقروض - 

الاستئجار یمكن الشركة المستأجرة الاستفادة من تمویل كامل على عكس التمویل بـالقروض، حیـث  - 

 .لشركة بكامل قیمة القرض كما سبق أن بیناقد لا تستفید ا

 الاستئجار یعي صورة معززة للمركز المالي للشركة - 

 العیوب: 

 :من بین العیوب التي یمكن أن تأخذ على الاستئجار الأصول ما یلي 

 .إن الشركة لا تستفید من قیمة الخردة لأصل المستأجر - 

 .أعلى من تكلفة فائدة الاقتراضتكلفة الفائدة المترتبة على الاستئجار عادة ما تكون  - 

  .الاستئجار لا یسمح للشركة المستأجرة بإدخال أي تحسینات على الأصول المستأجرة - 

  : مصادر التمویل الطویلة الأجل: النوع الثالث

لقد سبق أن اشرنا في بدایة هذا المبحث الهیكل المالي للمنشاة یتكون من مصادر التمویـل قصـیرة   

یل طویلة الأجل، وتعرف مصادر التمویـل طویلـة الأجـل بهیكـل رأسـمال وتعتبـر قـرار الأجل ومصادر التمو 

                              
  .485نوردین خبابة، مرجع سابق، ص  - 1
  .84مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص - 2
  .493.494نوردین خبابة، مرجع سابق، ص  - 3



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 37

تشكیل هیكل رأس المال من القرارات الإستراتیجیة في حیاة المنظمـة الأعمـال ویمكـن حصـر تعـدد الأدوات 

  :في مبحثنا كالتالي

 Concept of Bouds: مفهوم السندات: أولا

علــى ســداد ) المقتــرض( لأجــل یوافــق بموجبــه مصــدر الســند یعتبــر الســند مســتند مدیونیــة طویــل ا  

  تتمثــــل فــــي نســــبة مئویــــة مــــن القیمــــة الاســــمیة إلــــى حامــــل الســــند بتــــواریخ محــــددة بموجــــب ، دفعــــات دوریــــة

  العقـــد بالإضـــافة إلـــى ســـداد القیمـــة الاســـمیة عنـــد تـــاریخ اســـتحقاق، وبالتـــالي فهـــو یمثـــل دیـــن علـــى الجهـــة 

یعتبـــر دائنـــا لتلـــك الجهـــة ولـــه حـــق اســـترداد قیمتـــه فـــي الموعـــد المحـــدد التـــي أصـــدرته، أمـــا حامـــل الســـند ف

للاســـتحقاق الســـداد، كمـــا أن لـــه الأولویـــة فـــي الحصـــول علـــى مســـتحقاته عنـــد وقـــوع الخســـارة أو فـــي حالـــة 

  1.التصفیة

  :وتتمیز السندات بثلاثة خصائص وهي

 .خاصیة الاستبدال - 01

  .الاستدعاء قح - 02

  .الشراء المضمون خیارات - 03

  : لأسهم الممتازةا: ثانیا

  .یعتبر السهم الممتاز مستند ملكیة، ویوجد له قیمة اسمیة وقیمة دفتریة وقیمة سوقیة  

وتتمثــل القیمــة الاســمیة بالقیمــة التــي تــم إصــدار الســهم بهــا والمنصــوص علیهــا عنــد عقــد التأســیس    

  موجـــودة بنـــد حقـــوق الملكیـــة أمـــا القیمـــة الدفتریـــة فتمثـــل فـــي القیمـــة الاســـمیة ال. وبالعـــادة تكـــون دینـــار واحـــد

في المیزانیة العمومیة مضافا إلیها عـلاوة إصـدار الأسـهم الممتـازة، وأخیـرا تتمثـل القیمـة السـوقیة فـي القیمـة 

  .الدفتریة أومن القیمة الاسمیة  أصغرأو  أكبرالتي یباع بها السهم وقد تكون 

شـبه الســهم العـادي كونـه یعتبــر یجتمـع السـهم الممتـاز بــین خصـائص السـهم العــادي والسـند، فهـو ی  

  مســتند ملكیــة لــیس لــه تــاریخ اســتحقاق، كمــا أن مســؤولیته محــدودة، كمــا لا یحقــق لــه المطالبــة بالتوزیعــات 

  .الإدارة إجراء توزیعات، وأخیرا له الأولویة في شراء أیة إصدارات جدیدة إلا إذا قررت

                              
  .239ص ، 2015، عمان، 1دار الرایة للنشر والتوزیع، ط مؤید عبد الرحمن الدوري، حسین محمد سلامة، أساسیات الإدارة المالیة، - 1
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معینــة مــن القیمــة الاســمیة، ولا یوجــد ویعتبــر ســند كونــه نصــیب الســهم مــن الأربــاح محــددة بنســبة    

لحملة الأسهم العادیة الحق في الحصـول علـى نصـیبهم مـن الأمـوال التصـفیة قبـل أن یحصـل علیهـا حملـة 

  .الأسهم الممتازة، كما أن هناك نوع من الأسهم الممتازة یمكن استدعائه

 .تتمتع الشركة التي تصدرها أسهم ممتازة ببعض المزایا - 

 باء جراء التعدیلات أنها لیست ملزمة .1

 التوزیعات محدودة بمقدار معین  .2

 لا یحق لحملة هذه الأسهم التصویت إلا في حالات معینة .3

 : أما عیوبه -

 .ارتفاع تكلفته نسبیا فهي تفوق تكلفة السندات، لان التوزیعات غیر معفاة من الضرائب .1

  إذا قــررت الإدارة إجـــراء التوزیعـــات إلزامیــة التوزیعـــات فمــع انـــه لا یحــق لـــه المطالبــة بالتوزیعـــات إلا  .2

 .إلا أنها تجمع الأرباح لسنوات لاحقة

  Long.Term Debt: القروض طویلة الأجل: ثالثا 

إلـــى جانـــب مصـــادر التمویـــل طویلـــة الأجـــل الســـابقة الـــذكر، تبقـــى أمـــام منظمـــات الأعمـــال فـــرص   

  .التمویل عن طریق المؤسسات المالیة والبنوك

. لأجـــل احـــد النشـــاطات الرئیســـیة للمؤسســـات الاســـتثماریة بشـــتى أشـــكالهاویعـــد الاقتـــراض طویـــل ا  

وتعتبر المؤسسات المالیة الطرف الوسیط بین مدخري الأموال ومستخدمیها، ومن أمثلة المؤسسـات المالیـة 

  .البنوك التجاریة، بنوك الادخار وشركات التامین

ت المالیـة والشـركة طالبـة القـرض، إن القروض طویلة الأجل هي عبارة عن عقد یـتم بـین المؤسسـا  

  :1ویتم تحدید بنود وشروط العقد على أساس التفاوض بین الطرفین، وتشمل بنود العقد النقاط التالیة

  .قیمة القرض - 

  .مدة القرض - 

 .ضمانات العقد إن وجدت في حالة القروض المكفولة بضمانات - 

                              
  .501نوردین خبابة، مرجع سابق ذكره، ص  - 1
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  الدراسات السابقة: المبحث الثالث

لاســتطلاع الـذي أجــراه البــاحثین فـي هــذا الموضـوع ، تــم الاطـلاع علــى الدراســات مـن خــلال البحـث وا     

السابقة تناولت بصورة مباشرة موضوع التمویل بالصیغ الإسلامیة فـي المصـارف الإسـلامیة، كمـا تضـمنت 

أیضــا بعــض  الدراســات حــول  الإســتراتیجیة المتبعــة مــن طــرف البنــوك التــي ترتكــز علــى معــاییر اختیــار 

  .سلامة المركز المالي للمؤسسة، تقییم المشروع والضمانات المقدمة: ت ولعل ابرز هذه المعاییرالمؤسسا

  عرض الدراسات السابقة:المطلب الأول

  .الدراسات السابقة حول صیغ التمویل الإسلامي: الفرع الأول

ـــد عصـــام، -1 ـــل الإســـلامي للمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة، دراســـة بوزی ـــة ب(التموی ـــكدراســـة حال  ن

،مــذكرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة الماجســتیر، تخصــص مالیــة ونقــود، جامعــة قاصــدي )البركــة

  .2010-2009مرباح، ورقلة الجزائر،سنة 

كما هدفت الدراسة إلـى محاولـة المسـاهمة فـي المسـاعدة أصـحاب المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة   

م التمویل الإسلامي لهذا النوع من المؤسسـات، على تجاوز عقبة التمویل بتوضیح ما یمكن أن یقدمه نضا

على الأساس انه یختلف عن التمویل التقلیدي اختلافا جذریا، و توضـیح المزایـا الكامنـة فـي بعـض الصـیغ 

 .والأسالیب التمویلیة التي یقدمها التمویل الإسلامي

الــدور الاقتصــادي عــن الفرضــیات فقــد بــیٌن الكاتــب بــأن تــؤدي أســواق المالیــة الإســلامیة نفــس  أمــا  

كمــا تمكــن صــیغ التمویــل الإســلامیة مزایــا . للأســواق المالیــة التقلیدیــة لكــل بمــا یتوافــق والشــریعة الإســلامیة

 .كفیلة بحل مشكلة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

اعتمد الكاتب على المنهج الوصفي، كما استخدم أحیانا المنهج الاسـتنباطي أثنـاء محاولـة تأصـیله   

ض المفـــاهیم والمبـــادئ والشـــروط المتعلقـــة بالتمویـــل الإســـلامي مـــن كتـــب الفقـــه الإســـلامي، أمـــا الجـــزء لـــبع

التطبیقـــي اعتمـــد علـــى المـــنهج المســـح باســـتخدام الاســـتبیان لإجـــراء الدراســـة المیدانیـــة تمثـــل مجتمـــع دراســـة 

  .الكاتب في لجنة التمویل والاستثمار لدى بنك البركة

التمویـل الإسـلامي إطـار شـامل  لـى عـدة نتـائج فـي الدراسـة مفادهـا أنوفـي الأخیـر تطـرق الكاتـب إ  

مـن الأنمــاط والصــیغ المختلفـة التــي تتضــمن تــوفیر المـوارد المالیــة لأي نشــاط اقتصـادي مــن خــلال الالتــزام 

 .بضوابط الشریعة الإسلامیة



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 40

، شـهادة دكتـوراه دراسة حسني عبد العزیز یحي، ، الصیغ الإسلامیة لاستثمار في رأس مال العامـل -2

الفلسفة في تخصـص المصـارف الإسـلامیة، كلیـة العلـوم المالیـة والمصـرفیة، الأكادیمیـة العربیـة للعلـوم 

  2009المالیة والمصرفیة،

هدفت الدراسـة إلـى بیـان فلسـفة العقـود والمعـاملات المالیـة الإسـلامیة وقـدرتها علـى تلبیـة الحاجـات   

الآثار المالیـة لعقـود التمویـل الإسـلامیة علـى المركـز المـالي للمؤسسـة الاقتصادیة لأفراد والمؤسسات وبیان 

  .المتمولة وأثارها المالیة والاقتصادیة الأخرى

انه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حجم التمویل رأس : وتم التطرق إلى الفرضیات التالیة  

كمـا بینـت الدراسـة أیضـا .تخدمة في التمویلمال العامل الممنوح من المصارف الإسلامیة ونوع العقود المس

ـــین حجـــم التمویـــل رأس مـــال العامـــل الممنـــوح مـــن المصـــارف  ـــة إحصـــائیة ب أنـــه لا توجـــد علاقـــة ذات دلال

  .الإسلامیة وربحیة المصرف الممول

تم الاعتماد على المنهج الإحصائي الوصـفي، أمـا عینـة الدراسـة فقـد اسـتعان بالـدلیل الصـادر عـن   

  .للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة المجلس العام

وفي الأخیر وصل الباحث إلـى نتیجـة مفادهـا أن الفكـر الإسـلامي یختلـف عـن الفكـر التقلیـدي فـي   

كمـا لا تــزال المصـارف الإســلامیة  الطـرق والأدوات المتبعـة لتمویــل رأس مـال العامـل والأنشــطة التشـغیلیة،

الرغم من تزایـد اسـتعمال عقـد التـأجیر التمـویلي كمـا أن أسـلوب تركز في عملیاتها على عقود البیع الأجل ب

  .التمویل بالمرابحة لا زال یطغي على العملیات المصارف الإسلامیة

،عیسـى حجـاب، بـن "الصیغ التمویلیة للبنوك الإسلامیة كبدیل لطـرق التمویـل التقلیدیـة"مقال بعنوان -3

، جامعة محمد بوضیاف، "لسیاسة المالیة للمؤسسةملتقى دولي حول التوجهات الحدیثة ل"محاد سمیر، 

  .15/11/2016یوم 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على عملیة التمویل ومـدى أهمیتهـا فـي تفعیـل المشـاریع الإسـلامیة   

وكذا التعرف على البنوك التقلیدیـة وصـیغة التمویـل الربـوي المعتمـدة فیهـا، وعلـى مكانـة التمویـل الإسـلامي 

  .المالیة العالمیة عند غیر المسلمین كحل الأزمات

ـــة التمویـــل    ـــة فیمـــا یخـــص عملی اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي لعـــرض بعـــض المفـــاهیم النظری

  .وأهمیته ومنهج دراسة حالة حیث تم التطرق إلى صیغة واحدة من صیغ التمویل الإسلامیة
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وجلــي بــین صــیغ التمویــل  أنــه یوجــد فــرق واضــح: وفــي الأخیــر توصــل الباحــث إلــى النتــائج التالیــة  

وقــد بــین الكاتــب أن التمویــل الربــوي ینطــوي عنــه أخطــار شــدیدة علــى .الإســلامیة وصــیغ التمویــل التقلیدیــة

  . الاقتصادیات من بینها التضخم، الركود التضخمي، والكساد حسب أراء العلماء

  الدراسات السابقة حول الإستراتیجیة المالیة:الفرع الثاني

، دراسـة "التمویل البنكي وأثـره علـى ربحیـة المؤسسـات المتوسـطة والصـغیرة"بلهادي، دراسة سفیان  -1

، مذكرة مكملة لنیل شـهادة الماجسـتیر، تخصـص العلـوم الاقتصـادیة، )بنك تقلیدي وبنك إسلامي: (حالة

  .2012/2013: فرع مالیة وبنوك وتأمینات، جامعة المسیلة، سنة الجامعیة

سة الإستراتیجیة المتبعة من طرف البنوك فـي تكـوین واسـتثمار مـواردهم هدفت هذه الدراسة إلى درا  

ـــار الصـــیغة التمویلیـــة مـــن قبـــل المؤسســـات المتوســـطة . المالیـــة ودراســـة أهـــم التكـــالیف المترتبـــة علـــى اختی

والصـــغیرة الحجـــم وذالـــك بغـــرض توجیههـــا إلـــى الاختیـــار التمـــویلي الأفضـــل بـــین البنـــوك التقلیدیـــة والبنـــوك 

  .والذي یضمن لها تحقیق أقصى ربح ممكن الإسلامیة

تكمـن طریقـة الاسـتفادة مـن تنـوع صـیغ التمویـل البنكـي فـي إعطـاء : وتم الاقتراح الفرضیات التالیـة  

مساحة اكبر للاختیار من خلال تقدیم عدة بدائل یتم المفاضلة بینها وفقا لإمكانیات المؤسسات المتوسـطة 

ختیار البنوك للمؤسسات المتوسطة والصغیرة الحجم على ثلاث معـاییر والغیرة المتاحة،كما ترتكز معاییر ا

  .سلامة المركز المالي للمؤسسة، تقییم المشروع والضمانات المقدمة: وهي

  .تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي ومنهج دراسة حالة

ي علـى ربحیـة المؤسسـات وتم التوصل إلى النتیجة التالیـة انـه یمكـن التـأثیر المباشـر للتمویـل البنكـ  

المتوســطة والصــغیرة فــي التكــالیف والأعبــاء المحملــة لاختیــار التمویــل البنكــي، كمــا أن التكلفــة علــى أســاس 

المشــاركة فــي الأربــاح اقــل منهــا علــى أســاس ســعر الفائــدة هــذا بالإضــافة إلــى المیــزة الأخــرى التــي تمنحهــا 

  .د أرباحا بالنسبة للمؤسسةالبنوك الإسلامیة وهي المشاركة في الخسارة فهي تع

 -دراســة الــو احشــي وردة، محاولــة بنــاء نظــام متــوازن لتعزیــز الأداء المــالي فــي البنــوك الإســلامیة-2

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه  -دراسة تطبیقیة على بنك البركة الجزائري

  .2015/2016، سنة 3جامعة الجزائر الطور الثالث في العلوم التجاریة، تخصص مالیة ومحاسبة،

هــدفت هــذه الدراســة إلــى معرفــة أثــر تطبیــق مقــاییس أســلوب بطاقــة الأداء المتــوازن المحــددة ضــمن   

المــــالي، العمیــــل، العملیــــات الداخلیــــة، والنمــــو والــــتعلم، فــــي تعزیــــز الأداء المــــالي للبنــــوك :جوانبــــه الأربعــــة

  .ب خصوصیة العمل المصرفي الإسلاميالإسلامیة ومدى إمكانیة إضافة أبعاد أخرى، حس



  الخلفیة النظریة والدراسات السابقة ........................................ الفصل الأول

 

 42

لـدى البنـوك الإسـلامیة نظـام خـاص بتقیـیم الأداء یختلـف  -:ووضعت الباحثة عدة فرضیات أهمها  

یعــاني تطبیــق نظــام تقیــیم الأداء المتــوازن فــي بنــك البركــة الجزائــري مــن بعــض  -.عــن غیرهــا مــن البنــوك

  .القصور، نظرا لطبیعة العمل في هذا البنك

  .لباحثة في بحثها على منهج الاستدلال بالاستنباط الذي ینتقل من العام إلى الخاصاعتمدت ا  

ـــة إلـــى نتیجتـــین همـــا انـــه هنـــاك تطـــور كبیـــر فـــي النظـــرة إلـــى أداء منظمـــات    كمـــا توصـــلت الباحث

الأعمــال، فبعــد أن كــان الاهتمــام منصــبا علــى المؤشــرات المالیــة فــي تقیــیم الأداء أصــبح هنــاك توجــه إلــى 

غیر مادیة في هذه العملیة ، وانه ینتج عن التطبیـق الجیـد لأسـلوب بطاقـة الأداء المتـوازن قـرارات  الجوانب

صحیحة تكون عاملا مساعدا للإدارة في اتخاذ قرارات كثیرة وحاسمة، توجه منظمـات الأعمـال نحـو الأداء 

  المطلوب والغایة المرجوة

  تقییم الدراسات السابقة: المطلب الثاني

  التعقیب عن الدراسات السابقة: لالفرع الأو

تعقیبا على جملة الدراسات السابقة التي استعرضناها یتضح أن هذه الدراسات قد تعـددت واختلفـت   

بــاختلاف الأهــداف التــي ســعت إلــى تحقیقهــا واخــتلاف الموضــوعات التــي تناولتهــا، واخــتلاف البیئــات التــي 

مویــل الإســلامي للمشــروعات الصــغیرة والمتوســطة تمــت فیهــا، فمــن هــذه الدراســات مــا تناولــت موضــوع الت

والذي حاول من خلاله صاحب الدراسة معرفة مـدى المسـاهمة و المسـاعدة التـي تقـدمها الصـیغ الإسـلامیة  

لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تجاوز عقبة التمویل من جهة و منها من ركز على صـور 

 .ات الصغیرة والمتوسطة والإجراءات العملیة لتنفیذهاتطبیق الصیغ الإسلامیة لتمویل المشروع

كمـــا أشـــارت بعـــض الدرســـات إلـــى الإســـتراتیجیة المتبعـــة مـــن طـــرف البنـــوك فـــي تكـــوین واســـتثمار   

ودراســــة أهــــم التكــــالیف المترتبــــة علــــى اختیــــار الصــــیغة التمویلیــــة مــــن قبــــل المؤسســــات . مــــواردهم المالیــــة

وجیههــا إلــى الاختیــار التمــویلي الأفضــل بــین البنــوك التقلیدیــة المتوســطة والصــغیرة الحجــم وذالــك بغــرض ت

  .والبنوك الإسلامیة والذي یضمن لها تحقیق أقصى ربح ممكن

  :ومن هذه الدراسات

 بوزیـد عصـام(دراسة تناولت موضوع الصیغ الإسلامیة فـي تمویـل المشـاریع الصـغیرة والمتوسـطة دراسـة -

2009.( 
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ت المالیــة الإســلامیة وقــدرتها علــى تلبیــة الحاجــات الاقتصــادیة لأفــراد دراســة هــدفت  إلــى بیــان المعــاملا -

حســني (والمؤسســات وبیــان الآثــار المالیــة لعقــود التمویــل الإســلامیة علــى المركــز المــالي للمؤسســة المتمولــة

  ).2009عبد العزیز یحي 

ا، وعلـى مكانـة التمویـل دراسة هدفت التعرف على البنوك التقلیدیة وصـیغة التمویـل الربـوي المعتمـدة فیهـ -

  .)2016عیسى حجاب، بن محاد سمیر(الإسلامي كحل الأزمات المالیة العالمیة عند غیر المسلمین

دراسة هدفت إلى معرفة إمكانیة ومدى التأثیر المباشر للتمویل البنكي على ربحیة المؤسسات المتوسطة  -

  )2013سفیان بالهادي (البنكيوالصغیرة في التكالیف والأعباء المحملة لاختیار التمویل 

إسـتراتیجیة (دراسة هدفت إلى معرفة  مدى استخدام  البنوك الإسلامیة نظام خاص بتقیـیم الأداء المـالي  -

  )2016واحشي وردة (یختلف عن غیرها من البنوك التقلیدیة في منح المؤسسات قروض تمویلیة ) المالیة

  ات السابقةممیزات هذه الدراسة عن الدراس: الفرع الثاني

مما یمیز هذه الدراسة عـن غیرهـا مـن الدراسـات السـابقة ،أنهـا ربطـت بـین متغیـرین أولهمـا التمویـل   

بالصیغ الإسلامیة للمؤسسات نظرا لما تعانیـه هـذه الأخیـرة مـن إشـكالیة التمویـل مـن البنـوك التقلیدیـة ، أمـا 

) المــالي ، النســب المالیــة ، الربحیــة ، الســیولةالأداء ( المتغیــر الثــاني فهــو الإســتراتیجیة المالیــة للمؤسســة 

  .ومدى مراعاة البنوك لهاته المعاییر في منحها القروض للمؤسسات
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  : ملخص الفصل

أن البنــك الإســلامي مؤسســة مصــرفیة نقدیــة كغیــرة مــن المصــارف، الفصــل  نســتنتج مــن خــلال هــذا  

  علــى تحقیــق الربحیــة والســیولة لكــن یعمــل علــى جــذب وجمــع الأمــوال وتوظیفهــا بمــا یضــمن نموهــا، ویعمــل 

ــــى تنمیــــة الاقتصــــاد وتشــــجیع الاســــتثمارات وتعتمــــد البنــــوك  فــــي إطــــار الشــــریعة الإســــلامیة و یســــتهدف إل

الإســلامیة علــى مصــادر الأمــوال منهــا مصــادر داخلیــة كرأســمال والاحتیاطــات، وأمــا المصــادر الخارجیـــة 

الصدقات، وللبنوك الإسلامیة منتجات كالمضاربة كمساهمات المؤسسین وودائع الأشخاص وأموال الزكاة و 

الاعتمــاد  أنكمــا أن لــلإدارة الإســتراتیجیة أهمیــة وفوائــد جمــة ذالــك منهــا  ،صــناعوالمرابحــة والســلم و الاست

غیــر (خیــارا اســتراتیجیا بالنســبة الإدارة العلیــا فــي المنضــمات نضــرا لمــا تواجهــه مــن تحــدیات  أصــبحعلیهــا 

قلیمیـــة وعالمیـــة وبالتـــالي فــــإن التفكیـــر بـــالإدارة العمـــل وتحقیـــق أهـــداف المنظمــــة عدیـــدة محلیـــة وإ ) عادیـــة

، كمــا تـــم التطــرق إلـــى أهــم الدراســـات الســابقة حـــول هـــذا بالأســالیب التقلیدیـــة مــا عـــدا مجــدیا فـــي یمنــا هـــذا

  .الموضوع ومحاولة مقارنتها بالدارسة الحالیة

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  
  

 الثا�يالفصل�
  دراسة�تطبيقية�لبنك�ال��كة�ا��زائري 
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  :تمهید

بنـــك البركـــة الجزائـــري هـــو بنـــك إســـلامي، مـــا یجعلـــه ذو أهمیـــة خاصـــة تتضـــح مـــن خـــلال أشـــكال   

  التمویـــل التـــي یقـــدمها والأهـــداف الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة المـــراد تحقیقهـــا، ومـــا یجعـــل بنـــك البركـــة ممیـــز 

  .رى هو خصائص وطرق التمویل التي تخضع إلى أحكام الشریعة الإسلامیةعن بقیة البنوك الأخ

بهدف التعرف على مختلف صیغ التمویل المستعملة في البنوك الإسلامیة من جهة وكذا من أجل   

توضیح المنهجیة المتبعة في دراسة ملفات التمویل بتطبیق تقنیات التحلیل والدراسة المستعملة لـدى البنـوك 

، سیتم تشخیص كل هذا في وكالة بنك البركة الجزائري الموجـودة فـي بـرج بـوعریریج، وقبـل كـل الإسلامیة 

شــيء نــرى انــه مــن الضــروري تقــدیم عــام لهیكــل بنــك البركــة الجزائــري بجمیــع مصــالحه وهیكــل وكالــة بــرج 

  .بوعریریج، إضافة إلى دراسة حالة تطبیقیة

  :تالیةوعلى هذا الأساس تم تقسیم الفصل إلى المباحث ال

 .میدان الدراسة والأدوات المستخدمة: المبحث الأول - 

 .عرض النتائـــج ومناقشتها: المبحث الثاني - 
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  :میدان الدراسة والأدوات المستخدمة: المبحث الأول

ســـوف نتطـــرق فـــي هـــذا المبحـــث إلـــى تعریـــف بنـــك البركـــة الجزائـــري وكـــذا أهـــداف البنـــك ومهامـــه   

لتمویلات الممنوحة للمؤسسات من طـرف بنـك البركـة بـأجراء مقابلـة حـول الموضـوع وإستراتیجیته لمختلف ا

  .وكذا تقییم الأداء المالي للبنك باستخدام المؤشرات والنسب المالیة

  بركة الجزائري  نظرة عامة عن بنك : المطلب الأول

  تعریف بالمؤسسة: الفرع الأول

م فـــي جـــدة 1980لي، بـــدأ مزاولـــة نشـــاطه ســـنة یعتبـــر بنـــك البركـــة مـــن أهـــم المنشـــآت المالیـــة الـــدو   

ریال ســعودي، وتعــود ملكیتــه لرجــل  200.000.000.00:بالمملكــة العربیــة الســعودیة، بــرأس مــال قــدره آنــذاك

، وقد تمكن البنك خلال فترة لا تتجاوز ستة سـنوات مـن "صلاح عبد االله كمال " الأعمال السعودي الشیخ 

بنـــك ومنشـــأة مالیـــة موزعـــة علـــى مختـــف الـــدول المســـلمة فـــي أســـیا  14التوســـع والانتشـــار وذالـــك بظهـــور 

  ..وإفریقیا، وحتى الدول الغربیة كسویسرا، فرنسا بریطانیا

  .أما عن البنك الخامس عشر فقد تم إنشائه في دولة الجزائر

بنــك البركــة هــو أول بنــك إســلامي مشــترك بــین القطــاع العــام والخــاص یفــتح أبوابــه فــي الجزائــر،   

م الـذي صـدر بعـد الـدخول فـي مرحلـة الإصـلاحات الاقتصـادیة فـي الجزائـر، 1990مـاي  02:ریخانشئي تا

  :یتمركز المقر الرئیسي لبنك البركة في الجزائر العاصمة بالعنوان الموالي

، بن عكنون، الجزائر العاصمة، مقیدة بالسجل التجاري بالجزائر 01حي بوثلجة هویدف، فیلا رقم   

  .B/00/0014294: تحت رقم

م، تــم الإعــلان رســـمیا عــن افتتــاح رســمیا بنـــك البركــة الجزائــري علــى شـــكل 1991مــاي  20وفــي   

م، الـذي صـدر بعـد 1990ابریـل  14الصادر في  10-90شركة ذات أسهم في إطار قانون النقد والقرض 

ـــدخول فـــي مرحلـــة الإصـــلاحات الاقتصـــادیة فـــي الجزائـــر م، المـــؤرخ 2011-03-31والمعـــدل بتـــاریخ  -ال

دج 1000: سـهم بقیمـة 500.000أي ما یعنـي . دج500.000.000م، برأس مال قدره 2003أوت 26:ب

  1.من رأس المال%50للسهم الواحد، وحصة كل طرف قدرت ب

                              
  .م2003أوت 26م، المؤرخ في 2011- 03- 31م، المعدل ب 1990ابریل  14م، الصادر في 1990-10قانون النقد والقرض   1
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  :رأس مال البنك: الفرع الثاني

ـــــدأ   ـــــرأس مـــــال اجتمـــــاعي یســـــاوي ب ـــــة نشـــــاطه ب ـــــار جزائـــــري مقســـــم  500: البنـــــك مزاول ـــــون دین   ملی

  1:دج ویشترط فیه كل من100ة كل سهم سهم، قیم 500.000إلى 

 .)بنك حكومي جزائري( BADRبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  - 

  .)السعودیة/ جدة (مجموعة البركة المصرفیة  - 

وبعــد تعــدیل القــانون الأساســي بالضــبط فــي المــادة الســابعة المتعلقــة بــرأس مــال، حــدد رأس المــال   

  ســــهم بقیمــــة اســــمیة مقـــــدرة  2.500.00ج مقســــم إلــــى د 2.500.000.000.00الاجتمــــاعي للبنــــك بقیمــــة 

مــــن رأس المــــال  %56رأس المــــال، مــــوزع بنســــبة مســــاهمة قــــدرها  –دج للســــهم الواحــــد، وهــــو  1000: ـبــــ

الاجتمـــاعي للبنـــك لمجموعـــة البركـــة المصـــرفیة، أمـــا بنـــك الفلاحـــة والتنمیـــة الریفیـــة فنســـبة مســـاهمته مقـــدرة 

  .من رأس المال الاجتماعي %44:ب

، الجبــاس بــرج 1954نــوفمبر  01حــي : عــن الفــرع البنكــي محــل الدراســة فمقــره بــالعنوان التــاليأمــا   

  .405 :بوعریریج رقم الوكالة

  :یملك البنك عددا من الشركات الفرعیة أو الشركات التي یساهم في رأس مالها وهي

 ..SATIMشركة النقد الآلي والعلاقات التلقائیة بین البنوك - 

 .SIBSف للتكوین شركة ما بین المصار  - 

 .شركة البركة والأمان للتامین وإعادة التامین - 

 .ALSHUPالشركة الجزائریة للخدمات البحریة  - 

  أهداف البنك: الفرع الثالث

ـــدان الخـــدمات المصـــرفیة وأعمـــال التمویـــل    ـــة الاحتیاجـــات الاقتصـــادیة فـــي می یهـــدف البنـــك لتغطی

  :الغایات على وجه الخصوص ما یليواستثمار المنظمة على غیر أساس الربا، وتشمل تلك 

  تحقیــق ربــح الحــلال مــن خــلال اســتقطاب المــوارد وتشــغیلها بــالطرق الإســلامیة الصــحیحة وبأفضــل

 العوائد بما یتفق مع ظروف العصر، ویراعي القواعد الاستثماریة السلیمة السائدة

 مار بالأســــلوب تطــــویر وســــائل اجتــــذاب الأمــــوال والمــــدخرات وتوجیههــــا نحــــو المشــــاركة فــــي الاســــتث

 .المصرفي غیر ربوي

                              
 .لجزائريمطبوعات بنك البركة ا 1
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  توفیر التمویل الـلازم لسـد احتیاجـات القطاعـات المختلفـة خاصـة تلـك القطاعـات البعیـدة عـن أمـاكن

 .الإفادة من التسهیلات المصرفیة التقلیدیة

  :وتتمل مهام بنك البركة الجزائري في ما یلي 

  :بنكیة مختلفة أهمهایقدم البنك لعملائه خدمات : في مجال الخدمات البنكیة -01

 قبول الودائع من الجماهیر. 

 فتح الحسابات النقدیة. 

 دفع قیم صكوك الدفع ومقاصتهم. 

 قبض الأوراق التجاریة. 

 تحویل الأموال داخلیا وخارجیا. 

 إصدار الكفالات البنكیة. 

  :وتتمثل في ما یلي :في مجال الخدمات الاجتماعیة -02

 یة والاستهلاكیة في مختلف المجالاتتقدیم القرض الحسن للغایات الإنتاج.  

 إنشاء وإدارة الصنادیق المخصصة لمختلف الغایات الاجتماعیة المعتبرة. 

یقوم البنك البركة باء عطاء فرص استثمار أموال عملائـه فـي المشـاریع معینـة  :في مجال الاستثمار -03

  .أرباح معینةویقوم البنك ویقوم البنك بتحقیق هذه المشاریع مقابل الحصول على 

  یقـــوم بنـــك البركـــة الجزائـــري بتمویـــل مختلـــف المؤسســـات الصـــغیر والمتوســـطة  :فـــي مجـــال التمویـــل -04

  منهـــا والكبیـــرة، وكـــذالك الأفـــراد مـــن صـــناعیین وحـــرفیین، تجـــار، مســـتوردین، مصـــدرین، مقـــولین، وغیـــرهم 

  .وذالك حسب احتیاجاته المالیة

  .ركة الجزائريالهیكل التنظیمي لبنك الب: الفرع الرابع

یقوم بإدارة بنك البرك الجزائري إدارة تتكون من سبعة أعضاء تحـت رئاسـة رئـیس ونـائبین لـه، كمـا   

أن للبنك مدیرا عاما ونواب یشكلون الإدارة التنفیذیـة للبنـك مـع بعـض الأعضـاء، بإضـافة إلـى هیئـة شـرعیة 

الحاكمــة للمعــاملات المالیــة والمصــرفیة  تســهر علــى إبقــاء النشــاط التمــویلي للبنــك موافــق للمبــادئ الشــریعة

  .خاصة، كما یوجد للبنك مراقبي حسابات، وجمعیة عامة للمساهمین

ـــوجي، والمجـــال الاســـتثماري،    ـــات متخصصـــة فـــي مجـــال التكنول ویضـــم بنـــك البركـــة الجزائـــري نیاب

المـوارد المالیـة  والرقابة على مختلف الأنشطة والتحركات المالیة، بالإضـافة إلـى نیابـة متخصصـة فـي إدارة

  .والبشریة وغیرها من المدیریات التي تنبثق عنها
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  .ویتم اختصار الجهاز المسیر لبنك البركة الجزائري في الشكل الموالي

  یمثل اختصار للهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري): 1.2(الشكل رقم

 

 

 

  

  

  

  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

:              هیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري فرع برج بوعریریج فهو یتمثل في ما یليأما عن ال  

وهو المشرف العام عن إدارة البنك، والمسؤول عن كل العملیات الحاصلة علـى مسـتوى  :مدیر البنك -01

  .الفرع إداریا

بــة همــزة وصــل بــین المــدیر وبــاقي تقــوم باســتقبال المكالمــات وتحدیــد المواعیــد، فهــي بمثا: الســكرتیرة -02

  المسیر في المصرف، إلى غیر ذالك من الوظائف المنوطٌة بأدائها، كمثل تصویر الوثائق

  یحل محل المدیر العام عند غیابه أو ذهابه في رحلات في إطار قیامه بعمله :نائب المدیر -03

ـــامالمدیر العـــــــ  

 مدیر المراجعة الأمانـــــــــــــــة

 النیابة العامة للمالیة

 والإدارة العامة

النیابة العامة  النیابة العامة للمراقبة

 للاستثمار

 النیابة التجاریة

النیابة العامة 

 للتكنولوجـــــیا

مدیریة الموارد البشریة 

 والوسائل العامة

النیابة العامة 

بیرةللمؤسسات الك  

النیابة العامة 

 للدراسات

مدیریة الإعلام الآلي 

 والتنمیة

مدیریة المؤسسات 

 المتوسطة والصغیرة

مدیریة الرقابة  المدیریة المالیة

 والتغطیة

مدیریة شبكات 

الإعلام الآلي 

یات والأمنوالنقد  

مدیریة القرض 

 بالإیجار

مدیریة الأعمال  خلیة الرقابة والتسییر

 القانونیة والمنازعات

مدیریة العملیات 

 الخارجیة

 مدیریة تنمیة التسویق
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ـــة -04 اســـتراد، وتـــرتبط بشـــكل كبیـــر تتعلـــق بالتجـــارة الخارجیـــة مـــن تصـــدیر و  :مصـــلحة التجـــارة الخارجی

  .بالإعتمادات المستندیة

  :ویتفرغ عنها :مصلحة الالتزامات -05

  .بیع وبناء العقار -مصلحة التمویل، التي تهتم بالتمویل العقاري -

  .مصلحة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

  .الرقابة الشرعیة على المعاملات -

ولة بإدارة السیولة، حیث نجد على مسـتواها أمـین الصـندوق وهي المصلحة المخ :مصلحة الصندوق -06

  .الثانوي الذي یتعامل مع الزبائن بالمبالغ الصغیرة خاصة مبالغ الإیداعات أو التحویلات

  :والشكل الموالي یمثل الخریطة التنظیمیة لبنك البركة الجزائري فرع برج بوعریریج

  .ي لبنك البركة الجزائري فرع برج بوعریریجیمثل اختصار للهیكل التنظیم): 2.2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  وثائق مقدمة من طرف بنك البركة بناءا إلى معلومات رئیس قسم التمویل والاستثمار :المصدر

مكلف بالدراسات 

 مستوى ثاني

ر أولـنائب مدی أمانة عامة  

مكلف بالدراسات 

 مستوى أول

أمین صندوق 

 مستوى ثانوي

الشباك  مصلحة

 وخدمة الزبائن

مصلحة التجارة 

 الخارجیة

 مصلحة الالتزامات

 مصلحة الصندوق

ندوق رئیسأمین ص  

كـــــــــنـــــــر البمدی  

مكتب الاستقبال 

 والإعلام والتوجیه

نينائب مدیر ثا  

مكلف بالشؤون 

 القانونیة

 مصلحة التمویل
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  :أدوات الدراسة المستخدمة: المطلب الثاني

  .المقابلة: الفرع الأول

یانات الخاصة بالدراسة، والتـي تمثلـت في هذا الصدد سنتكلم على الطرق التي استخدمت لجمع الب  

الجزائـري لوكالـة  استخدم هذا الأسلوب مع مسؤول واحد فـي البنـك البركـة: في الطریقة الأولى وهي المقابلة

بــرج بــوعریریج ألا وهــو رئــیس قســم التمویــل والاســتثمارات، تــم طــرح علیــه بعــض الأســئلة بهــدف الحصــول 

بالإضـافة إلـى رصـد  ك، وبعـض الأوراق المالیـة قمنـا بتحلیلهـا،علـى معلومـات عامـة حـول التمویـل فـي البنـ

أهم الإجـراءات الداخلیـة المرتبطـة بوظیفـة التمویـل فـي البنـك وهـل یوجـد تـأثیر فـي المعلومـات الإسـتراتیجیة 

  .في المؤسسة من خلال تقدمها لطلب التمویل

  :وكانت الأسئلة تتمحور حول

  .ختلف الصیغ التمویلیة من حیث درجة الاستعمالیتعلق بنظرة البنك إلى م: المحور الأول

  .یتعلق بمعاییر البنك في اختیار المؤسسات وكیف یتعامل البنك مع التمویلات: المحور الثاني

  .ماهیة خطوات شروط العمل بالمرابحة في البنوك الإسلامیة : المحور الثالث

  دراسة وثائق المؤسسة: الفرع الثاني

  .بنك البركة فرع برج بوعریریج حصلنا على تقاریر ووثائق من خلال زیارتنا لوكالة

التـي تخـدم  قمنا بدراستها واستخرج النسـب والمؤشـرات التـي تفیـد فـي تقیـیم أداء البنـك والتوصـل إلـى النتـائج

  .الدراسة
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  .عرض النتائج ومناقشتها: المبحث الثاني

والمتــوفرة مــن طــرف بنــك البركــة  الممنوحــة  الإســلامیةالصــیغ   إلــىســیتم التطــرق فــي هــذا البحــث   

وكــذا تــم وضــع مؤشــرات ونســب مالیــة لتقیــیم الأداء المــالي لمعرفــة توجهــات البنــك فــي إســتراتیجیته المالیــة  

-المقدمة من طرف رئیس قسم التمویـل والاسـتثمار لوكالـة بنـك البركـة الإجاباتووضع حوصلة لمجموعة 

  .-برج بوعریرج

  .سلامي المتوفرة في البنكصیغ التمویل الإ: المطلب الأول

-م2008یمثـل صـیغ التمویـل المعمـول بهـا فـي بنـك البركـة الجزائـري خـلال الفتـرة ): 1.2(الجدول رقـم 

  ملیون دج: الوحدة                                            .م في المدى القصیر2011

  %  2011  %  2010  %  2009 %  2008  السنوات

  25.46  1589  19.77  1322  34.46  3427  60.04  8731  المرابحة

  74.2  4631  79.89  5342  65.27  6491  39.76  5783  السلم

  0.34  21  0.34  23  0.27  27  0.2  29  الإستصناع

  100  6241  100  6687  100  9945  100  14543  المجموع

  .من إعداد الطالب بناءا على وثائق من بنك البركة :المصدر

  

  .على المدى القصیر غ التمویل المعمول بها في بنك البركة الجزائريیمثل صی): 3.2(الشكل رقم      
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أن التمویــل بصــیغة المرابحــة علــى المــدى القصــیر فــي تنــاقص مســتمر  الشــكلیلاحــظ مــن خــلال 

مــــن مجمــــوع التمــــویلات الأخــــرى، ثــــم شــــرعت فــــي  %60تفــــوق  2008حیــــث كانــــت نســــبة التمویــــل ســــنة 

، هـــــذا 2011خــــلال ســــنة  %25.46م ارتفعــــت إلـــــى ، ثــــ2010ســـــنة  %19.77الانخفــــاض لتصــــل إلــــى 

راجــع إلــى اســترجاع بنــك البركــة لمبلــغ تمویــل مــنح مــن قبــل وفــق  %34.58الانخفــاض الكبیــر والمقــدر ب 

ملیـار  05والمقـدر ب " لبنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة" صیغة المرابحة لصالح متعاملین اقتصادیین تابعین 

  .دینار جزائري

   %40تقریبـــا  2008طریـــق الســـلم فـــي تزایـــد مســـتمر، فقـــد بلغـــت نســـبته ســـنة  بینمـــا التمویـــل عـــن  

، لیـــنخفض 79.89%لیبلـــغ نســـبة  2010مـــن مجمـــوع التمـــویلات الأخـــرى وبقـــي فـــي الارتفـــاع إلـــى غایـــة 

 %.74.2لتصل إلى نسبة  2011سنة  %05بنسبة

،        2008سـنة بینما التمویل عن طریق الاستصناع في انخفاض مسـتمر حیـث سـجل مبلـغ التمویـل   

وهــذا لاعتمــاد البنــك  2011ملیــون دینــار جزائــري ســنة  21ملیــون دینــار جزائــري، لیــنخفض إلــى حــدود 29

  .على صیغة السلم أكثر

مــن خــلال مــا ســبق وكخلاصــة للنتــائج الســابقة فإنــه یلاحــظ أن صــیغة الســلم هــي الأكثــر اســتعمالا   

  .صیغة الاستصناععلى المدى القصیر ثم تأتي صیغة المرابحة وبعدها 

ــرة): 2.2(الجــدول رقــم -م2008: یمثــل صــیغ التمویــل المعمــول بهــا علــى المــدى المتوســط خــلال الفت

  م2011

  ملیون دج:الوحدة                                                 

  %  2011  %  2010  %  2009 %  2008  السنوات

  84.51  21364  82.85  17873  75.25  13594  69.86  8313  المرابحة

  7.27  1839  7.08  1527  10.2  1842  13.22  1573  السلم

  0.92  235  1.29  279  1.67  302  3.48  414  الاستصناع

  7.3  1843  8.78  1893  12.88  2326  13.44  1599  الإجارة

  100  252881  100  21572  100  18064  100  11899  المجموع

 الطالب بناءا على وثائق من بنك البركة إعدادمن  :المصدر
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  .على المدى المتوسط یمثل صیغ التمویل المعمول بها في بنك البركة الجزائري): 4.2(الشكل رقم      

أن التمویــل عــن طریــق المرابحــة فــي تطــور ملحــوظ خاصــة فــي الســـنة  الشــكلیلاحــظ مــن خــلال 

لات مــن مجمــوع التمــوی%84.51ملیــون دج، أي مــا یعــادل نســبة  21364الأخیــرة إذ قــدر مبلــغ التمویــل ب

وهـــذه الزیـــادة  14.65، وقـــدرت نســـبة الزیـــادة ب%69.86التـــي كانـــت نســـبتها  2008وهـــذا مقارنـــة بنســـبة 

  راجعـــة إلـــى تركیـــز البنـــك فـــي تمویلـــه علـــى الخـــواص خاصـــة فـــي مجـــال الســـیارات والإســـكان، وهـــذا یـــدخل 

  یقــوم بمنحــه ) ةكبیــر (فــي إطــار السیاســة المالیــة لــدى بنــك البركــة، أي بــدل مــنح مبلــغ كبیــر لمؤسســة واحــدة 

  .أو أفراد وهذا من اجل تفادي المخاطرة) صغیرة( لعدة مؤسسات 

فهـي فـي انخفـاض مسـتمر، حیـث كانـت نسـبهم ) السـلم، الاستصـناع، الإجـارة(أما باقي التمـویلات   

 %7.27: 2011علـــى التـــوالي، بینمـــا كانـــت نســـبتهم ســـنة  %13.44،%3.48،%13.22: 2008ســـنة

) الاستصــناع(وهـذا راجـع إلـى قلــة التمویـل فـي مجـال البنـاء والتجهیـزات . يلـى التـوالع%7.3  ، 0.92%

  .سواء كان ذالك بالنسبة للخواص أو الشركات) الإجارة( الآلات والمعدات 

علــى المــدى المتوســط یلاحــظ أن صــیغة المرابحــة هــي الأكثــر اســتعمالا ثــم صــیغة الإجــارة والســلم : تعلیــق

  وبعدها تأتي صیغ الاستصناع
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  .م2011-م2008: یمثل صیغ التمویل المعمول بها على المدى الطویل خلال الفترة): 3.2(الجدول رقم

  ملیون دج: الوحدة

  %  2011  %  2010  %  2009 %  2008  السنوات

  8.37  18  35.48  11  42.5  17  47.34  22  الاستصناع

  91.63  197  64.52  20  57.5  23  52.17  24  الإجارة

  100  215  100  31  100  40  100  46  المجموع

 من إعداد الطالب بناءا على وثائق من بنك البركة: المصدر

  

  .على المدى الطویل یمثل صیغ التمویل المعمول بها في بنك البركة الجزائري): 5.2(الشكل رقم   

یلاحــظ مـــن خـــلال الشــكل أن التمویـــل عـــن طریــق الاستصـــناع فـــي تنــاقص مســـتمر، حیـــث كانـــت 

، بینمـا التمویـل عـن طریـق الإجـارة %8.37فكانـت نسـبته  2011أما سـنة . %47.34، 2008نسبته سنة 

أي مــا  2011ســنة  %91.63لتصــل  2008ســنة  %52.17كــان فــي تزایــد ملحــوظ حیــث كانــت نســبته 

  .ملیون دج 215ملیون دج جزائري من المبلغ الإجمالي المقدر ب  197یعادل 

المرابحـة، ( یعتمد فقط على أربعـة صـیغ للتمویـل وهذا راجع إلى كون البنك یعتمد البركة الجزائري   

وتعـــد صـــیغة التمویـــل بالســـلم هـــي الأفضـــل علـــى المـــدى القصـــیر، وصـــیغة ) الســـلم، الاستصـــناع، الإجـــارة

 .التمویل بالمرابحة على المدى المتوسط ، بینما صیغة التمویل بالإجارة هي الأفضل على المدى الطویل
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  :مة لتقییم الأداءالأدوات المستخد: المطلب الثاني

 :جـل القیـام بهـذه الدراسـة، والوصـول إلـى النتـائج وتحلیلهـا تـم الحصـول علـى المعطیـات كثیـرةأمـن   

  ).2015.2012(وقد تمثلت هذه المعطیات في المیزانیة وجدول حسابات النتائج خلال الفترة الممتدة بین 

ج عن طریق تطبیقها على النسب من خلال المعطیات التي تم جمعها سنحاول الوصول إلى النتائ  

  :والمؤشرات التالیة

  :مؤشرات العــــائد: أولا

  مؤشرات العائد على حقوق الملكیة -1

  یمثل العائد على حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري ):4.2( الجدول رقم

الســـنوات                   

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  17.5  9 .16  8 .17  18.95  العائد على حقوق الملكیة

  )نظر الملاحقأ( من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك :المصدر

 2015تشیر النتائج المتحصل علیها من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة معدل العائد لسنة  

، تمثــل 2014، فــي حــین كانــت فــي ســنة %17.5، حیــث وصــلت إلــى 2014شــهدت ارتفاعــا مقارنــة بســنة 

 .ومنه یتضح أن البنك شهد ارتفاعا محسوس من حیث نسبة معدل العائد 16.9%

مما یفسر أن بنك البركة الجزائري یعتمد على تقنیات تمویل متعـددة والتـي تتمیـز بمخـاطرة مرتفعـة   

  .وربح مضمون، أي أن النتیجة غطت حقوق الملكیة

 :العائد على الأصول -2

  ئريیمثل العائد على الأصول لبنك البركة الجزا ):5.2(الجدول رقم 

  السنوات               

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  2.12  2.64  2.60  2.77 العائد على الأصول

  )أنظر الملاحق(من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك  :المصدر
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أعــلاه، نلاحــظ أن نســبة العائــد علــى الأصــول للبنــك مــن خــلال النتــائج المتحصــل علیهــا فــي الجــدول      

   2015، حیـــث وصـــلت النســـبة فـــي ســـنة 2015الـــى ســـنة 2012تشـــهد انخفـــاض مســـتمر خـــلال الســـنوات 

  .%2.64إلى  2014بینما وصلت النسبة  في سنة  %2.12إلى 

قصـیرة من خلال هذه المعدلات یتضح أن البنك یقوم باستغلال الأصول كـالأوراق المالیـة طویلـة و   

  .الأجل والنقدیات في تولید الربح

  معدل هامش الربح: العائد-3

  :یمثل معدل هامش الربح لبنك البركة الجزائري ):6.2(الجدول رقم 

الســـــــــــــــــــنوات                

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  52.54  57.62  52.73  50.57 معدل هامش الربح

  )أنظر الملاحق(التقاریر المالیة للبنك من إعداد الطالب وبالاعتماد على  :المصدر

  مــــن خــــلال النتــــائج المتحصــــل علیهــــا فــــي الجــــدول أعــــلاه، نلاحــــظ مــــن خــــلال الجــــدول أن البنــــك  

، بعــدما عــرف %52.54شــهد انخفــاض فــي معــدل هــامش الــربح حیــث وصــلت النســبة الــى 2015فــي ســنة 

 ،%50.57 لتالیـة علـى التـواليبالنسب ا 2014.2013.2012تزاید في معدل هامش الربح خلال السنوات 

52.73%، 57.62%.  

لــدى البنــك وبالتــالي قلــة النشــاط وهــذا  تیعــود تفســیر انخفــاض معــدل هــامش الــربح لتعــدد الوكــالا  

إضـافة إلـى عـدم قـدرة البنـك علـى الرقابـة والسـیطرة علـى النفقـات سیؤدي وشكل مباشر إلى زیـادة التكـالیف 

  .وتخفیض التكالیف غیر مبررة

  :منفعة الأصول معدل -4

  ئريیمثل نسبة منفعة الأصول للبنك البركة الجزا): 7.2(الجدول رقم 

الســـــنوات                     

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  4.03  4.59  4.94  5.49  معدل منفعة الأصول

  )أنظر الملاحق(من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك  :المصدر
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یر النتائج المتحصل علیها في الجدول أعلاه أن نسبة منفعة الأصول لبنـك البركـة عرفـت انخفاضـا تش    

حیـــث كانـــت نســـبة منفعـــة الأصـــول  2014مقارنـــة بســـنة  %4.03، حیـــث بلغـــت نســـبة 2015خـــلال ســـنة 

  .%4.59تساوي 

   یرجـــــع هـــــذا التذبـــــذب أو الانخفـــــاض لمعـــــدل منفعـــــة الأصـــــول إلـــــى عـــــدم التنویـــــع فـــــي الاســـــتثمار  

أو المحفظة الاستثماریة، أي أن البنك لا ینوع في استثمار أوراقه المالیـة فـي مشـاریع متعـددة أو المسـاهمة 

  .في تمویلها

  :معدل الرفع المالي -5

  ئريیمثل معدل الرفع المالي للبنك البركة الجزا ):8.2(الجدول رقم 

الســـنوات                 

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  12.12  14.62  14.62  14.66  لرفع الماليمعدل ا

  من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك  :المصدر

من خـلال النتـائج المتحصـل علیهـا فـي الجـدول أعـلاه نلاحـظ أن نسـبة معـدل الرفـع المـالي عرفـت   

ـــة بالســـنوات الســـابقة حیـــث بلغـــت نســـبة  2015انخفاضـــا فـــي ســـنة  كانـــت النســـب بینمـــا  ،%12.12مقارن

 .%14الأخرى محافظة على مستوى معین بلغ نسبة 

وهذا ما یفسر أن البنك یقوم بتمویـل الأصـول عـن طریـق مسـاهمات الأمـوال الخاصـة، وهـو بـذالك   

  .لا یمتلك القدرة في تسییر الأصول

  : نسب المدیونیة: ثانیا -

 :نسبة الأصول إلى حقوق الملكیة -1

  صول إلى حقوق الملكیةیمثل نسب الأ): 9.2(الجدول رقم 

السنوات                 

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  8.25  6.83  6.83  6.81  نسبة الأصول إلى حقوق الملكیة

  )أنظر الملاحق( من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك :المصدر

حقـق البنـك  2015 انـه فـي سـنة ، مـن خـلال النتـائج المتحصـل علیهـا فـي الجـدول أعـلاه نلاحـظ  

، بحث تعبر هاته الأخیرة عن مدى .528نسبة أصول مرتفعة عن باقي السنوات حیث وصلت النسبة إلى 
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مساهمة المنشاة مـن خـلال رأسـمالها فـي تولیـد أصـولها بشـكل عـام مـن ناحیـة وعائـد هـذه الأصـول المنشـأة 

  .للملكیة بدون قروض من ناحیة أخرى

 :ى حقوق الملكیةنسبة الأصول إل -2

  :یمثل نسب الأصول الثابتة إلى حقوق الملكیة :)10.2( الجدول رقم

السنوات                 

  البیان
2012  2013  2014  2015  

  12.90  12.06  12.31  11.47  نسبة الأصول إلى حقوق الملكیة

  )حقأنظر الملا( من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك: المصدر

من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول أعلاه نلاحظ، أن نسـبة الأصـول الثابتـة إلـى حقـوق   

ـــد مســـتمر فـــي الســـنوات     2015، حیـــث وصـــلت النســـبة فـــي 2015.2014.2013.2012الملكیـــة فـــي تزای

  .وهي تعبر ن أهمیة الأصول الثابتة في تكوین حقوق المساهمین %12.90إلى 

  :خاطرمؤشرات الم: ثالثا

  :مخاطر الائتمان -1

  یمثل تطور مخاطر الائتمان ):11.2(الجدول رقم 

  السنوات    

  البیان   
2012  2013  2014  2015  

  2.50  1.35  2.28  1.40  نسبة مخاطر الائتمان 

  )أنظر الملاحق( من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك :المصدر

  قــدرت  2015القــول أن نســبة مخــاطر الائتمــان فــي بنــك البركــة ســنة اعتمــادا علــى الجــدول یمكــن   

، أي انـــه بالإجمـــال النســـب التـــي حققهـــا البنـــك خـــلال الســـنوات الأربعـــة الســـابقة تعتبـــر نتـــائج  %2.50 ـبـــ

  .متذبذبة، وهذا ما یدل على أن البنك یسعى إلى سداد القروض وتخفیضها

  :مخاطر رأس المال -2

  ل تطور مخاطر رأس المالیمث) 12.2: (الجدول رقم

السنوات                  

  لبیانا
2012  2013  2014  2015  

  4.48  5.20  4.91  3.66  نسبة مخاطر رأس المال 
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  )أنظر الملاحق( من إعداد الطالب وبالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك :المصدر

   %4.48در ب حیــــث قــــ 2015مــــن الجــــدول نلاحــــظ أن مخــــاطر رأس المــــال انخفــــض فــــي ســــنة   

إلى تـدني القیمـة السـوقیة لأصـول  ضبینما شهد في السنوات السابقة تزاید مستمر، حیث یرجع هذا الانخفا

  .البنك من مستوى القیمة السوقیة لالتزاماتها

  :مخاطر السیولة -3

  .یمثل مخاطر السیولة في بنك البركة الجزائري :)13.2( الجدول رقم

الســــــنوات                  

  بیانال
2012  2013  2014  2015  

  48.29  59.36  67.35  14.33  نسبة مخاطر السیولة 

  )أنظر الملاحق( من إعداد الطالب والرجوع إلى الملحق: المصدر

 %48.29لتصــل  2015مــن الجــدول نلاحــظ أن مخــاطر الســیولة قــد انخفضــت نســبتها فــي ســنة   

ل أن البنـك لـه القـدرة علـى اقتـراض الأمـوال وكـذا مقارنة بالسنوات الأخیرتین، ومن هذا المنطلـق یمكـن القـو 

  .قدرته على سداد الالتزامات في مواقیت استحقاقها

  عرض نتائج المقابلة: المطلب الثالث

 :سنتطرق في هذا المطلب إلى ذكر بعض الأسئلة مع الإجابة التي تمت في عملیة المقابلة  

 .التمویلیةمعـاییر متعلقة بنظرة البنك إلى مختلف الصیغ : أولا

  كیف یتم تحدید مردودیة ودرجة المخاطرة الصیغ المستخدمة في البنك؟: سؤال الأول

وأمــا عــن  بـیٌن رئــیس قســم التمویــل أن صـیغة المرابحــة مــابین متوســطة الخطـورة وعالیــة المردودیــة: الجــواب

  .صیغة السلم والاستصناع فهي متوسطة المردودیة وعالیة الخطورة

یل بالإجارة فهي مـا بـین متوسـطة وعالیـة المردودیـة، أمـا عـن درجـة المخـاطرة أما عن صیغة التمو   

  .فهي متوسطة

نجد أن الصیغ المعمول بها في البنك والتـي هـي أكثـر اسـتعمالا : من خلال إجابة ضیف المقابلة :التعلیق

  .هي المرابحة ثم یلیها الإجارة والسلم والاستصناع

 ها درجة استعمال كبیرة؟ماهیة الصیغ التي ل: السؤال الثاني

  .الصیغ التي لها درجة استعمال كبیرة هي صیغة المرابحة ویلیها السلم والاستصناع ثم الإجارة :الجواب
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  المستخدمة من طرف البنك كل طلبات التمویل المستلمة؟ )أشكال التمویل(هل لبت : السؤال الثالث

  .ینلا لكن یسعى البنك إلى إرضاء جمیع المتعامل :الجواب

مــن خــلال إجابــة رئــیس قســم التمویــل علــى عــدم قــدرة أشــكال التمویــل المســتخدمة فــي البنــك علــى  :التعلیــق

تغطیــــة كافــــة الطلبــــات التمویــــل المقدمــــة، وهــــذا راجــــع إلــــى عــــدم تــــوفر الشــــروط المطلوبــــة لمــــنح التمویــــل 

  .للمؤسسات أو الأفراد

 في المستقبل؟ غلى تغطیة طلبات التمویل اهل البنك قادر : السؤال الرابع

  .نعم وفق توجه استراتیجي للبنك :الجواب

  .وهذا ما یعكس ثقة البنك في إتباع إستراتیجیة استثماریة معتمدة لتغطیة كافة الطلبات :التعلیق

  :معاییر متعلقة بالبنك في اختیــــــــار المؤسســــــــــــات: ثانیا

 :ر المتعلقة بتحلیل مخاطر الائتمانما مدى اعتماد البنك على المعایی: السؤال الخامس

  نعم بشكل كبیر: الإجابة

مـن خـلال إجابـة المسـؤول قسـم التمویـل أن البنـك یحـرص علـى جمیـع المعـاییر والتـي منهـا نسـب : التعلیق

ــــوازن المــــالي ــــة( الت ــــي رأس مــــال العامــــل، رأس مــــال العامــــل والخزین ــــاج ف   ، نســــب الســــیولة، نســــب )الاحتی

وهــذه النســب تتعلــق بقــروض الاســتغلال   vanو طریقــة صــافي القیمــة الحالیــة ةالســریعة، نســب المدیونیــ

  .وقروض الاستثمار، ویعمل البنك دائما وبجد للاسترداد تمویلاته التي یمنحها لعملائه

هل یعتمد البنك في تمویله للمؤسسات على معاییر متعلقة بوصف العمیل، تحدید نوع : السؤال السادس

 ثروة والبیئة التي یمارس بها نشاطه؟القرض وغرضه وحجم ال

  .نعم یعتمد بشكل واسع: الجواب

یسعى البنك كغیره من البنوك على جملة من المعاییر في منحه للقروض للمؤسسة طالبة التمویل : التعلیق

بالصــیغ الإســلامیة ولعــل أبرزهــا منهــا نــوع القــرض ســواء كــان طویــل أو قصــیر الأجــل وشخصــیة العمیــل 

  .قرض والمصادر التي یمكٌن بها السداد والبیئة التي تتواجد بها المؤسسةوالغرض من ال

 هل یعتمد البنك على معاییر أخرى في اختیار المؤسسات؟: السؤال السابع

وكــذلك ) بنــوك أو متعــاملین معهــا( نعــم توجــد معــاییر أخــرى كســوابق المؤسســات فــي تعاملاتهــا : الجــواب

  .اهتمام مالكي بالجوانب الشرعیة
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  متطلبات السوق التمویلیة؟ بهل صیغ التمویلیة التي یتبناها البنك كفیلة باء ستعا: لسؤال الثامنا

  .نعم وذالك من خلال الصیغ التي سیتم تبنیها في المستقبل: الجواب

من خلال إجابة یتضح أن البنك یسعى إلى تنویـع صـیغ تمویـل أخـرى مثـل القـرض الحسـن الـذي : التعلیق

  .مل به بالأیام المقبلة حسب تصریحات الوزیرسیبادرون في الع

 ما مدى اعتماد البنك على معاییر متعلقة بالمعلومة الإستراتیجیة؟: السؤال التاسع

  .نعم لكن لیس بشكل كبیر: الجواب

) نقاط القوة والضعف والفـرص التهدیـدات( عدم الاعتماد بشكل كافي على المعلومة الإستراتیجیة : التعلیق

عكــاس ســلبي یتجلــى فــي عــدم تحدیــد الوضــعیة الحقیقیــة لطالــب التمویــل فإنــه مــن غیــر الممكــن یكــون لــه ان

  .تحدید وضعیة المؤسسة ما دون استخدام أدوات التحلیل الاستراتیجي

 ماهیة الأسالیب التي یعتمد علیها البنك في علاج مشكلة التمویلات المتعثرة ؟: السؤال العاشر

یــــل والاســــتثمار فــــي بنــــك البركــــة الجزائــــري أن البنــــك یعتمــــد علــــى إدارة أجــــاب رئــــیس قســــم التمو : الجــــواب

متخصصة للتعامل مـع التمـویلات المتعثـرة، أي دراسـة ملفـات المؤسسـات المتعثـٌرة فـي حالـة وجـود مبـررات 

  قویة

تقوم إدارة البنك بتشخیص مبررات المؤسسات المتعثرة وفق حالتها، كمـا تعطـي إدارة البنـك حلـول  :التعلیق

طــرق للســـداد تتماشــى مـــع وضـــعیة المؤسســات المتعثـــرة فــي التمویـــل مـــن بــین هـــذه الحلــول تأجیـــل تـــاریخ و 

  .استرداد القرض

  ماهیة خطوات وشروط العمل بالمرابحة في بنك البركة الجزائري ؟: السؤال الحادي عشر

  تقدیم ملف التمویل: المرحلة الأولى

  جزائــري مــن أجــل طلــب تمویــل شــراء ســلعة معینــة عنــد تقــدم العمیــل إلــى أحــد فــروع بنــك البركــة ال  

عــن طریــق صــیغة المرابحــة للآمــر بالشــراء، تطلــب مصــلحة مختصــة عــن طریــق صــیغة المرابحــة للآمــر 

بالشراء، تطلب مصلحة مختصة لدى البنك من العمیل تقدیم ملـف كامـل حـول المعلومـات المتعلقـة بمركـزه 

  ).أعمال الشركة، نسبة أرباح الشركة، الرهن العقاریة رقم.( المالي، وأهم الحسابات الخاصة بالزبون
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  الرد على الملف: المرحلة الثانیة

  بعـــد دراســــة الملـــف والتأكــــد مـــن أن طالــــب التمویــــل بالمرابحـــة یملــــك المـــؤهلات الكافیــــة للحصــــول   

  علــى طلبــه، یــتم الموافقــة علــى هــذا الطلــب مــن طــرف لجنــة التمویــل ویقــدم لــه البنــك التــرخیص بحصــول 

  .لى التمویل وتحدید سقف التمویل والمدة الزمنیةع

  أبرام عقد التمویل بالمرابحة: المرحلة الثالثة

بعد تحدید المعالم الكبـرى لتمویـل مـن مـدة ومقـدار وغیرهـا، یقـوم البنـك بـالتوقیع علـى عقـد التمویـل   

  .بالمرابحة

ة شروط منها الشروط العامة وتوجد عدة شروط یلتزم بها كل من یقبل التمویل بالمرابحة، توجد عد  

  .وهذا یتمثل في كل من المواد القانونیة التي تحكم عملیة سیر التمویل بالمرابحة

والشــروط الخاصــة الــذي یحتــوي هــذا الجــزء مــن العقــد علــى البیانــات المتعلقــة بالتمویــل حیــث نجــد   

مقـدار أقسـاط الـثمن  –عربـون ال –ثمن بیع السـلعة  –هامش الربح  –مبلغ شراء السلعة  –العناصر التالیة 

  .أشهر قابلة للتجدید لمدة عام 04مدة تسدید أقساط الثمن، ومدة التسدید تكون  –

  توقیع الأمر بالشراء: المرحلة الرابعة

یتضــمن هــذا الأمــر تعهــدا موقعــا مــن طــرف العمیــل بشــراء الســلعة المطلوبــة بعــد تســلمها بـــالمبلغ   

  اریف التــــي تحملهــــا البنـــــك مضــــافا إلیهــــا هـــــامش ربــــح مقـــــدر المتفــــق علیهــــا ســـــابقا، مــــع احتســــاب المصـــــ

  أشــهر ابتــداء  04، كمــا یتعهــد العمیــل بموجــب هــذا الأمــر علــى أن یكــون الســداد فــي مــدة أقصــاها %08ـبــ

  .من تاریخ الدفع

  إبرام عقد التوكیل: المرحلة الخامسة

ة المطلوبــة نیابــة عنــه، مــن بعــد القیــام بــالخطوات الســابقة یقــوم البنــك بتوكیــل العمیــل بشــراء الســلع  

  :خلال التوقیع على عقد التوكیل الذي یضمن مواد قانونیة تحكم سیر العملیة ومن بین هذه المواد ما یلي

یوكــل الطــرف الأول بموجــب هــذا العقــد الطــرف الثــاني فــي التعاقــد مــع المــورد نیابــة عنــه شــراء الســلع  -01

  .ءا لا یتجزأ منهمحل الفاتورة المرفقة بهذا العقد التي تعد جز 

یتحمـــل الطـــرف الثـــاني مســـؤولیة التفـــاوض مـــع المـــورد والاتفـــاق معـــه علـــى المواصـــفات المبنیـــة فـــي  -02

  .الفاتورة

  .یتحمل الطرف الثاني مسؤولیة الإخلال بالالتزامات المتعلقة بتسلیم البضاعة -03



  دراسة تطبیقیة لبنك البركة الجزائري ...................................... الثانيالفصل 

 

 65

  .إتمام إجراءات البیع : المرحلة السادسة والأخیرة

شـــراء الســـلعة بـــین المـــورد والوكیـــل وامـــتلاك البنـــك لهـــا، یقـــوم هـــذا الأخیـــر ببیـــع بعـــد إنهـــاء عملیـــة   

البضاعة محل العقد وامـتلاك البنـك لهـا، وذالـك بالتنـازل عـن ملكیتهـا للزبـون وكـذا تسـلیمها لـه وبهـذا تكـون 

  1.من طرف الزبون ةعملیة المرابحة للأمر بالشراء قد تمت في انتظار تسدید الأقساط اللازم

                              
  .على مستوى بنك البركة الجزائري، فرع برج بوعریریج تمصلحة الالتزاما ةمقابلة شفھیة مع المكلف باء دار  1
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 :الفصل صملخ

یمكننا أن نستنتج من خلال نتائج تحلیل الجداول المالیة وأسئلة المقابلة مجموعة من الملاحظات    

التي تتعلق بمدى مساهمة بنك البركة الجزائري باعتبارها بنكا إسلامیا في تمویل المؤسسات، هذه 

  :الملاحظات یمكن أن ندرجها كالتالي

المرابحة، الإجارة والسلم، : ه على أربعة صیغ تمویلیة وهياتضح أن بنك البركة یكتفي بتعامل -

والإستصناع، بغض النظر عن باقي الصیغ الأخرى، كانت صیغة المرابحة أحسن صیغة على 

  .المدى القصیر والمتوسط ثم یلیها الإجارة على المدى الطویل

دة، كل هذا یستلزم في ظل تعدد البنوك التجاریة العمومیة والخاصة في ضل المنافسة الشدی  - 

، للتعرف على نقاط الضعف وتفادیها )نسب العائد، المدیونیة، المخاطرة(تقییم أداء مالي للبنك 

  .ونقاط القوة ومحاولة زیادتها

فیما یتعلق بمعاییر اختیار المؤسسات نلاحظ أن البنك یبالغ في استخدام بعض منها، والتي  - 

ت المتعثرة في البنك متعثرة نوعا، ما كما اتضح أن البنك من بینها الضمانات، وان نسبة التمویلا

  .البركة یعمل على كسب أسالیب تمویلیة جدیدة لتسهام في في زیادة متطلبات السوق
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  :العامة الخاتمة

بوجــه  الإســلاميالمصــرفي  النظــامعمومــا وفــي مســائل  الإســلاميالبحــث فــي مجــال الاقتصــاد  إن  

 الإسـلاميالاقتصـادي المسـلم وذالـك لمـا یلمسـه مـن ثـراء وخصـوبة فـي الفقـه خاص عمل یسـتهوي الباحـث 

  وهــذا مــا یجعلنــا نقــرر  .مختلــف مــذاهبهمالفقهــاء المســلمین ب، ومــن مرونــة فــي اجتهــادات أصــولهبمختلــف 

  غیرهـــا  أو الأجـــلن مشـــكلة التمویـــل قصـــیر أقضـــایاه بـــ أهـــمبعـــد الخـــوض فـــي مســـائل هـــذا البحـــث وتحلیـــل 

البنـك الإسـلامي  أن إلـى إضافة، الإسلامیةالبنوك  لإستراتیجیةمن المشكلات التي تعترض سبیل التوصل 

لى جذب وجمع الأموال وتوظیفها بما یضمن نموها، ویعمل ، یعمل عبنوكنقدیة كغیرة من ال بنكیة سةمؤس

على تحقیـق الربحیـة والسـیولة لكـن فـي إطـار الشـریعة الإسـلامیة و یسـتهدف إلـى تنمیـة الاقتصـاد وتشـجیع 

ـــــــة كرأســـــــمال  ـــــــى مصـــــــادر الأمـــــــوال منهـــــــا مصـــــــادر داخلی ـــــــوك الإســـــــلامیة عل   الاســـــــتثمارات وتعتمـــــــد البن

ــــــع الأشــــــخاص وأمــــــوال الزكــــــاةوالاحتیاطــــــات، وأمــــــا المصــــــادر الخارج ــــــة كمســــــاهمات المؤسســــــین وودائ   ی

  .  اعصنمضاربة والمرابحة والسلم و الاستوالصدقات، وللبنوك الإسلامیة منتجات كال

  نتائج الدراسة: أولا

والنمــاذج والصــیغ المختلفــة التــي تتضــمن تــوفیر المــوارد  الأنمــاطشــامل مــن  إطــار الإســلاميالتمویــل  -1

  .الإسلامیةالشریعة  طبالضواب قتصادي من خلال الالتزاملیة لأي نشاط االما

   الإســـلامیةبمبـــادئ الشـــریعة  أعمالهـــاهـــي مؤسســـات مالیـــة نقدیـــة تلتـــزم فـــي جمیـــع  الإســـلامیةالبنـــوك  -2

  التنمیـــة الاقتصـــادیة وهـــذا مـــا یؤكـــد صـــحة الفرضـــیة  إلـــىمـــن اجـــل تحقیـــق توزیـــع عـــادل للثـــروة وللوصـــول 

فــي ضــوء الشــریعة  الأمــوالتقــوم بالمعــاملات المصــرفیة واســتثمار  الإســلامیة المتعلقــة بــأن البنــوك الأولــى

  .بهدف تحقیق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي الإسلامیة

وخاصـــة صـــیغة  أنشـــطتهافـــي  الأجـــلعلـــى التمویـــل قصـــیر  معظمهـــاتعتمـــد فـــي  الإســـلامیةالبنــوك  إن -3

  .المرابحة

 القصیر والمتوسـط والطویـل:المختلفة الآجالبیقها في متعددة ومتنوعة ویمكن تط الإسلامیةالصیغ  إن -4

  .حیث یعتمد البنك على مختلف الصیغ خصوصا التمویل بالمرابحة ؤكد صحة الفرضیة الثانیةوهذا ما ی

  .یوجد فرق واضح وجلي بین صیغ التمویل الإسلامیة وصیغ التمویل التقلیدیة -5

میة عــن البنــوك التقلیدیــة، كــون هــذه الأخیــرة تبنــي معاملاتهــا علــى بیــع وشــراء تختلــف البنــوك الإســلا -6

الأمــوال بســعر الفائــدة أي الربــا، بینمــا البنــوك الإســلامیة تبنــي معاملاتهــا علــى تقبــل الــربح والخســارة عبــر 

   .الخ...كة، المرابحة الإجارةلمشار مجموعة من المنتجات منها المضاربة، ا
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البنــك وقدرتــه  أداءالبنــوك یعطــي صــورة واقعیــة عــن  الأداءلنســب المالیــة فــي تقیــیم اســتخدام مؤشــرات ا -7

  المتعلقـــة ب مســـاهمة مؤشـــرات قیـــاس الأداء المـــالي  الثالثـــةتؤكـــده الفرضـــیة  ، هـــذا مـــاعلـــى تلبیـــة التزاماتـــه

  .في معرفة وقدرة البنك على تلبیة التزاماته في منح صیغ التمویل الإسلامیة المختلفة

  :تالتوصیا

  .الصیغ المهملة أوالتخلي عن التردد والحذر الزائد تجاه تطبیق العقود  الإسلامیةدعوة المصارف  -1

 لإزالــةوالجهــات التشــریعیة لمراجعــة وتعــدیل التشــریعات  الإســلامیةوالمؤسســات المالیــة  تعــاون البنــوك -2

  .الإسلامیةالعقبات التي تعترض تطبق العقود 

باعتبارهــا مــن مســتلزمات  إســلامیةمالیــة  أســواق لإیجــاد الأزمــة الإجــراءاتذ فــي اتخــا الإســراعضــرورة  -3

  .لضمان نجاحها مثل الصكوك إسلامیةطرح منتجات مصرفیة 

كما یجب استخدام صـیغة المرابحـة   المناسبة لها، الآجال حسب الإسلاميیجب استخدام موارد البنك  -4

  .یسمح بتجاوزها بنسبة نموذجیة لا

بغــرض  أجنبیــةفــي بنــوك  أموالهــاتمتنــع عــن اســتثمار الفــائض مــن  أن الإســلامیةبنــوك یجــب علــى ال -5

 والأسـواقبالمثـل، وكـذالك المضـاربة فـي البورصـات بدافع الحصـول علـى المعاملـة  أوالحصول على فوائد 

  .المالیة العالمیة

  :الدراسة فاقآ

  :من خلال هذه الدراسة یمكن اقتراح مواضیع لدراستها في المستقبل

  .عوائق تعمیم صیغ التمویل الإسلامي في البنوك التجاریة -1

  .إسهامات صیغ التمویل الإسلامیة في التنمیة الاقتصادیة -2

 .إشكالات تطبیق طرق التحلیل المالي في المؤسسات المستفیدة من الصیغ التمویل الإسلامي -3
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  الم��ص

�اللازم�          �التمو�ل �تقديم �خلال �من �وتطو�ر�المؤسسات �تنمية �إ�� ���دف ��سلامية �البنوك �أن �إ�� �الدراسة �دفت

�مختلف� ��� �ال�شر�ة ��عانيھ �لما �المنفذ ��� ��سلامية �الشر�عة �أن �واثبات ��سلامية، �الشر�عة �مع �ي�ناسب �ما و�كفئ

ف�ع���مؤشرات�ال�سب�الما������تقييم��داء�الما���للبنوك��سلامية،�و�انت�المجالات،�وكذا��دفت�الدراسة�إ���التعر 

إن�الدراسة��ستوجب�استخدام�. �ش�الية�البحثية�ت�ناول�كيفية�تأث���صيغ�التمو�ل��سلامية����إس��اتيجية�المؤسسة

�ا� �ر�ط �اجل �من �ا��الة �دراسة �ومن�� �الوصفي �الم�� ��� �المتمثلة �العلمي �البحث �بالواقع�من�� �للبحث �النظر�ة �وانب

�ا��زائري  �ال��كة �بنك �فروع �لأحد �الميدانية �الدراسة �خلال �من �أو�� �بصورة �مؤسسات�. العم�� ��� ��سلامية والبنوك

مالية�نقدية�تل��م����جميع�أعمال�ا�بمبادئ�الشر�عة��سلامية�من�اجل�تحقيق�توز�ع�عادل�لل��وة�والوصول�إ���التنمية�

استخدام�مؤشرات�ال�سب�المالية����تقييم��داء�البنوك�وإعطاء�صورة�واقعية�عن�أداء�البنك�وقدرتھ��وتم. �قتصادية

ع���تلبية�ال��اماتھ�بمسا�مة�مؤشرات�قياس��داء�الما������معرفة�وقدرة�البنك�ع���تلبية�ال��اماتھ����منح�صيغ�التمو�ل�

�دوات�الم�مة�ال���من�خلال�ا�نقوم�بتقييم�أداء�البنك،�لذا�فإن�المختلفة�وكذا�استخدام�ال�سب�والمؤشرات�المالية�من�

  .�سب�المالية�تكشف�عن�العلاقات�الم�مة�الموجودة�ب�ن��رقام�ال���تظ�ر����القوائم�المالية

  صيغ�التمو�ل��سلامي،��س��اتيجية،�تقييم��داء�الما���:ال�لمات�المفتاحية

Summary 

    The study aimed at the Islamic banks aiming to develop and develop the institutions by providing 

the necessary and efficient financing in accordance with the Islamic Shari'a, and proving that 

Islamic Sharia is the implementation of the human suffering in various fields. The research problem 

was how the Islamic financing formulas influenced the strategy of the institution. The study 

requires the use of scientific research methodology of descriptive descriptive and case study 

methodology in order to link the theoretical aspects of the research to the practical reality more 

clearly through the field study of a branch of Al Baraka Bank of Algeria. Islamic banks are financial 

institutions that adhere to the principles of Islamic Sharia in all its operations in order to achieve 

equitable distribution of wealth and access to economic development. Financial performance 

indicators were used to assess the performance of the banks and to give a realistic picture of the 

Bank's performance and its ability to meet its commitments to the contribution of financial 

performance indicators in the knowledge and ability of the bank to meet its obligations in granting 

various financing formulas and the use of financial ratios and indicators of important tools through 

which we evaluate performance Therefore, the financial ratios reveal the significant relationships 

between the figures appearing in the financial statements. 

Keywords: Islamic finance formulas, strategy, financial performance assessm 
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