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ــــــــــل مʨضــــــــــʨع الʶʱــــــــــ ʱʴǽ ــــــــــع ʽʺــــــــــي ج ــــــــــة بʛمʱهــــــــــا ف Ȅــــــــــة الإدار ʽــــــــــي العʺل ʛʽʽ الʺــــــــــالي الʸــــــــــʙارة ف

ــــــــة Ȅʨȃʛʱــــــــات الʶسʕʺــــــــة،   .ال Ȅʨȃʛʱــــــــات الʶسʕʺــــــــي ال ــــــــا بهــــــــʚه الʙراســــــــة حــــــــʨل الʶʱــــــــʛʽʽ الʺــــــــالي ف ʻʺا قʚــــــــ ل

ــــــــʛʽʽ الʺــــــــــالي ʸǼــــــــــفة عامــــــــــة، والʶʱــــــــــʛʽʽ الʺــــــــــالي الȃʛʱــــــــــʸǼ ȑʨــــــــــفة  للإلʺــــــــــام Ǽالʺفــــــــــاهʦʽ العامــــــــــة للʶʱــ

ʽʺʽʤـــــــــة لʶʱـــــــــʛʽʽ الʺʕسʶـــــــــة الȄʨȃʛʱـــــــــة، ومعʛفــــــــــة تʨضـــــــــʽح أهـــــــــʦ القـــــــــʨانʧʽ الʻʱ خاصـــــــــة، إضـــــــــافة إلـــــــــى

ـــــــــة الʺʕسʶـــــــــة الȄʨȃʛʱـــــــــة ʽانʜʽـــــــــة علـــــــــى مʽـــــــــة الʺالǼقاʛال الȞـــــــــار .أشـــــــــʽʱاخ ʦاقع تـــــــــʨـــــــــالǼ راســـــــــةʙال Ȍȃʛلـــــــــ

ـــــــالي فـــــــي  ـــــــة الʶʱـــــــʛʽʽ الʺ ʽفʽ ـــــــع وؗ ـــــــʧ مʶـــــــعʨد Ǽالʺʶـــــــʽلة، لʶʱـــــــلȌʽ الʹـــــــʨء علـــــــى واق ـــــــʙ الله ب ʰـــــــة ع Ȅʨثان

ــــــــʻهج الʨصــــــــــفي ال ــــــــȘ اعʱʺــــــــــاد الʺــ ʴʱلʽــــــــــل وأســــــــــلʨب  دراســــــــــة الʺʕسʶــــــــــات الȄʨȃʛʱــــــــــة وذلــــــــــʥ عــــــــــȄʛʡ ʧــ

. حالـــــــــة الʺʲʺʱلـــــــــة فـــــــــي ثانȄʨـــــــــة عʰـــــــــʙ الله بـــــــــʧ الʺʶـــــــــعʨد، الؔـــــــــائʧ مقʛهـــــــــا Ǽعاصـــــــــʺة الʨلاǽـــــــــة Ǽالʺʶـــــــــʽلة

ـــــــــى  ـــــــــʚها، وصـــــــــʨلا إل ʽفʻـــــــــة وت ʽانʜʽʺاد الʙإعـــــــــ ʧـــــــــ ـــــــــل مʛاحـــــــــل الʶʱـــــــــʛʽʽ الʺـــــــــالي ابʱـــــــــʙاء م ʽلʴض تʛلغـــــــــ

ــــــــــا ــــــــــــʚا الʛقاǼــــــــــــة علʽهʺــ وهــــــــــــʚا بهــــــــــــʙف اســــــــــــʱʻʱاج . إعــــــــــــʙاد الʶʴــــــــــــاب الʺــــــــــــالي والʶʴــــــــــــاب الإدارȑ وؗ

Ȅʛʡقـــــــــة أنʳـــــــــع فـــــــــي تقـــــــــʦǽʙ القـــــــــʨائʦ الʺالʽـــــــــة ذات الʳـــــــــʨدة العالʽـــــــــة الʱـــــــــي تلʵـــــــــʟ الʨضـــــــــعʽة الʺالʽـــــــــة 

ـــــــــا حʽـــــــــʘ تʶـــــــــاعʙ هـــــــــʚه . الʴقʽقʽـــــــــة للʺʕسʶـــــــــة وتʨضـــــــــح مʳʺـــــــــل تʸʴـــــــــʽل الإيـــــــــʛادات وʡـــــــــʛق إنفاقه

 ʦفــــــــــة فــــــــــي فهــــــــــʽʣʨد علــــــــــى الʙــــــــ ــــــــʧʽ وخاصــــــــــة الʺقʰلــــــــــʧʽ الʳــ ــــــــʣʨفʧʽ الإدارȄــ الʙراســــــــــة الʺʨʱاضــــــــــعة الʺــ

ـــــــــʚا الʺʶـــــــــʕولʽة كʽفʽـــــــــة الʶʱـــــــــʛʽʽ الʺـــــــــالي Ǽالإضـــــــــ افة إلـــــــــى معʛفـــــــــة مهـــــــــامهʦ الʨاجـــــــــʖ القʽـــــــــام بهـــــــــا، وؗ

تʨصــــــــلʻا مــــــــʧ خــــــــلال هــــــــʚه الʙراســــــــة Ǽــــــــأن ثانȄʨــــــــة عʰــــــــʙ الله بــــــــʧ مʶــــــــعʨد  Ǽالʺʶــــــــʽلة  .الʺʛʱتʰــــــــة عʻهــــــــا

تʰʢــــــــȘ القʨاعــــــــʙ القانʨنʽــــــــة الʺʱعلقــــــــة Ǽالʶʱــــــــʛʽʽ الʺــــــــالي لهــــــــا، حʽــــــــʘ تــــــــʦ تʸʴــــــــʽل الإيــــــــʛادات وصــــــــʛف 

ʺʴـــــــــــʙدة وهــــــــــʚا يــــــــــʙل علـــــــــــى ؗفــــــــــاءة الʢـــــــــــاقʦ الإدارȑ الʻفقــــــــــات دون تʳــــــــــاوز للاعʱʺـــــــــــادات الʺالʽــــــــــة ال

  .للʺʕسʶة والʙور الهام للʛقاǼة مʛʡ ʧف مʸالح الʻȄʜʵة
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  ةالȂʦȁʙʯة، ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ مʴعʦد Ǻالʻʴʸل

  

  

  



 

 

  

  

Summary: 
The issue of financial management occupies the forefront of the entire administrative 

process in all educational institutions,ln this study we try to become familiar with the general 
concepts of financial management in general, and educational financial management in 
particular, in addition to clarifying the most important organizational laws for the management 
of the educational institution, and knowing the forms of financial control over its budget 

To link the study to reality, we choose Abdullah bin Masoud High School in Msila, to 
shed light on the reality of financial management in educational institutions, by adopting the 
descriptive approach analysis and the method of a case study represented in Abdullah bin 
Masoud High School, For the purpose of analyzing the stages of financial management, we start 
from preparing and implementing the budget, to preparing the financial and administrative 
accounts, as well as controlling them. the aim of this prpcess is deducing a more effective way to 
present high-quality financial statements that summarize the true financial position of the 
institution and clarify the overall revenue collection and spending methods. Moreover,this 
modest study helps the administrative staff, especially those who are new to the job, in 
understanding how to manage the financial situation in addition to knowing their tasks to be 
performed, as well as the responsibility arising from them. 

Through this study, we found that Abdullah bin Masoud High School applies the legal 
rules related to its financial management, where revenues were collected and expenditures 
disbursed without exceeding the specified financial appropriations, and this indicates the 
efficiency of the administrative employees and the important role of control by the treasury 
services. 

Keywords: financial management, budget, revenues, expenditures, educational 
institutions, Abdullah bin Masoud High School in M'sila 
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 ʙـة الأســʸʴǼ ــةʽȃʛʱـى الʤʴت ʘــʽولـة حʙف الʛـʡ ʧـالغ مــȃو ʛــʽʰؗ ـامʺʱاهǼ ــةʽȃʛʱـاع الʢـى قʤʴǽ

 ʜʽم ʧا  مȄʨʻـأ سـʷʻت ʘـʽʴǼ ازʳاه، فهي دائʺة الإنʨʱʶورفع م ʦʽعلʱال ʛȄʨʢأجل ت ʧا ؗله مʚولة وهʙة الʽان
العʙيــʙ مــʧ الʺــʙارس والʺʨʱســʢات والʲانȄʨــات، وتأخــʚ علــى عاتقهــا عʺلʽــة الʳʱهʽــʜ لؔــل هــʚه الهʽاكــل، 

ʶʱـʛʽʽ الʶʴـʧ وعلʽه ؗـان إلʜامـا علـى إدارة الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة العʺـل ȞǼـل عʻاǽـة وȂخـلاص مـʧ أجـل ال
ــʦ  ،والʽʳــʙ لهــʚه الʺــʨارد، حʱــى تــʕدȑ عʺلهــا وتʸــل إلــى هــʙفها الʺʷʻــʨد ــʙ مــʧ العل Ȅʜʺال ʦǽʙتقــ ʨألا وهــ

  .والʺعʛفة وذلʥ لʛȄʨʢʱ وتʛقʽة الʱʻائج الʺʙرسʽة
فلا ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ تʛȄʨʢ وتʛقʽـة الʱʻـائج الʺʙرسـʽة والʨصـʨل إلـى الʳـʨدة فـي مʳـال الʽȃʛʱـة 

 ʨن ʖإلا إذا واك ʦʽعلʱوال ȑإدار ʦʽـʤʻوت  ʛʽʽـʶوت ʛـʽʽة فـي ؗـل تغʽـة أساسـʻʰالʺالي لأنه ل ʛʽʽʶʱة في الʽع
Ȅʜــا أو جهȄʨـــا أو مʕسʶــاتʽا، وهـــʨ ؗــʚلʥ تفعʽـــل مʽــʙاني لؔـــل الʺʷـــارȄع  ʛؗعـــه مʨمهʺـــا ؗــان ن ȑʨــȃʛأو ت
والʴاجʽات قʙʸ إنʳاح العʺلʽة الȄʨȃʛʱة فـي أحʶـʧ الʤـʛوف الʺʺʻȞـة والʺʱاحـة، ؗʺـا أن الʳانـʖ الʺـالي 

ʚال ʨف هʙلـه يهـʺʳالʺالي فـي م ʛʽʽʶʱار فإن الʡا الإʚوفي ه ،ȑʨȃʛة لؔل عʺل تʽʱʴʱة الʽʻʰل الȞʷǽ ȑ
إلى إبʛاز قʙرة الفȘȄʛ الإدارȑ على تʽʣʨف جʺʽع الإمȞانʽات الʺالʽة الʺʨʱفʛة والʺʱاحـة للʺʕسʶـة لʙʵمـة 

  .ت الʺʨʱفʛةالفعل الȑʨȃʛʱ والʦȞʴʱ أكʛʲ في تقʽʻات الʛʽʽʶʱ وحʧʶ الاسʱغلال لʽʺʳع الإمȞانʽا
وȃاعʰʱار الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة مʕسʶـة عʺʨمʽـة تعʺـل تʴـʗ وصـاǽة وزارة الʽȃʛʱـة الʽʻʡʨـة، أȑ ذات        

 ʖــʶ ʡــاǼع إدارȑ تʱʺʱــع Ǽالʸʵʷــʽة الʺعȄʨʻــة والاســʱقلال الʺــالي، فهــي مʨʵلــة لهــا قانʨنــا حــȘ اقʻʱــاء وؗ
م بʶʱـʛʽʽ شـʕونها الʺالʽـة بʻفʶـها أملاك سʨاء ؗانʗ مʧ الʺʻقʨلات أو مـʧ العقـارات، ؗʺـا مʵـʨل لهـا القʽـا

  .في إʡار القانʨن العام للʺʴاسʰة
ــʛ مــʙيʛ الʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة هــʨ الآمــǼ ʛالʸــʛف والʺʺʲــل الʷــʛعي لهــا، الــȑʚ يʻــʨب عʻهــا  ʰʱعǽ
وȄعʺل Ǽاسʺها و لʶʴـابها فـي جʺʽـع العقـʨد الʺʙنʽـة الʱـي تʰـʛم مـع الغʽـʛ، وȃاسـʺه تؔـʨن الʺʶـاءلة أمـام 

،ʛم الأمــʜــة إذا لــʺȞʴʺمي  الʨالعʺــ ʖاســʴʺال ʥه فــي ذلــʙــاعʶǽ)الʺــالي ʛʽــʶʺــار ) الʷʱʶʺال ʛــʰʱعǽ ȑʚالــ
  .الʱقʻي في الʺʙʽان الʺالي والǽ ȑʚقʨم Ǽإعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانʽة الǽ ȑʚعʛʰʱ أساس الʛʽʽʶʱ الʺالي

  شȜالʻةالإ

  : مʧ خلال ما سȘʰ  سʴʻاول دراسة وتʴلʽل الʺʨضʨع انʢلاقا مʛʡ ʧح الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة الʱالʽة
  ما هʦ واقع الʙʻʻʴʯ الʸالي في ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد Ǻالʻʴʸلة وʻؕف يʤʯ تʹفʘʻه ؟

ان لʜاما علʻʽا الإجاǼة علʽها بʱفʽʸلها إلى عʙة تʶاؤلات فʛعʽة ملʺة Ǽالʺʨضʨع والʺʺʲلة في   :وؗ
 ا؟ʽنʨه قانʻول عʕʶʺال ʧة ومȄʨȃʛʱات الʶسʕʺالʺالي في ال ʛʽʽʶʱالǼ دʨʸما الʺق 
 ʱال ʦʱف يʽلة؟كʽʶʺالǼ دʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨالʺالي في ثان ʛʽʽʶ  
 لة؟ʽʶʺالǼ دʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨة في ثانʽانʜʽم ʚʽفʻاد وتʙن إعʨȞǽ فʽك  
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  :الفʙضʻات 
 : انʢلاقا مʧ الأسʯلة سالفة الʛؗʚ تʦ وضع الفʛضʽات الآتʽة

  ــةʽالʺال ʖــ ــة هــʨ الإلʺــام ȞǼــل الʨʳان Ȅʨȃʛʱــات الʶسʕʺالʺــالي فــي ال ʛʽʽــʶʱخلات الʙمــ ʧــة  مــʶسʕʺلل
هʨ الʺʕʶول القانʨني عʧ    إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʜʽانʽة تʗʴ ) الʺقʙʸʱ(ومʛʵجات، والʺʴاسʖ العʺʨمي 

 ).الʺʙيʛ(وصاǽة رئʶʽه الآمǼ ʛالʛʸف 
  ةʽʰاسʴʺال ʧʽانʨالق Șلة وفʽʶʺالǼ دʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨالʺالي في ثان ʛʽʽʶʱال ʦʱي 
 .العʺʨمʽة الʜʳائȄʛة الʺعʺʨل بها في مʳال الʺʴاسʰة   
   ابʨــة علــى الأبــʽــادات الʺالʺʱــع الاعȄزʨفقــات وتʻادات والʛي الإيــʰلــة فــي جــانʲʺʱʺــة الʽانʜʽʺال ʧأ مــʙــʰي

والʺــʨاد، والʱعــʛف علــى الʶــʳلات الʺʴاســʽʰة وخʱامــا انʳــاز الʶʴــاب الإدارȑ والʶʱــʛʽʽ مــع الأرصــʙة 
 .الʺʰʱقʽة في الأبʨاب والʨضعʽة الʺʴاسʽʰة

  
  :الʦʸضʦع أسʮاب اخʻʯار 

  :إن اخʽʱارنا لʺʨضʨع الʘʴʰ ؗان لʧʽʰʰʶ هʺا
  :الʔʮʴ الʶʳʵي - أ 
  ʟــʵǽ ــاʺʽــا فʻــادة معارفȄأجــل ز ʧمــ ʘــʴʰــا ال ʻʽعل ʖجʨʱــʶǽ اʚــاع وهــʢا القʚــي هــ كʨنʻــا مــʣʨفʧʽʱ ف

 . الʺʨضʨع وتʛȄʨʢه
   :الأسʮاب الʦʸضʦعʻة –ب 
 رةʨـــاء صـــʢفـــي إع ʧالʺـــالي،  تؔʺـــ ʛʽʽـــʶʱع الʨضـــʨʺا لʻ ɦـــة فـــي دراســـʰغʛإن ال  ʧســـعة عـــʨشـــاملة وم

: الʺʨضʨع نʛʤا لقلة أو ǼالأحȐʛ نʙرة الʙراسات الʶاǼقة الʱـي ؗانـʗ تʵـʟ جانـʖ أو اثʻـʧʽ فقـȌ مʲـل
  .الʺʜʽانʽة أو الʶʴاب اللإدارȑ والʶʴاب الʛʽʽʶʱ أو الʛقاǼة أو معالʳة مʛاحل الإيʛادات والʻفقات

 مهامهʺا Ȍʰمي وضʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛالآم ʧف على ؗل مʛعʱالʺـالي  ال ʛʽʽـʶʱال الʳفي م
ʚا الʱعـʛف علـى مʶـʕولʱʽهʺا القانʨنʽـة فـي حالـة الʢʵـأ أو  في ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد Ǽالʺʽʶلة وؗ

ʙʺعʱال. 
  ــاتʶسʕʺــع ال ʽʺهــا فــي جʱمʛــة بȄــة الإدارʽارة فــي العʺلʙــʸــل الʱʴǽ الʺــالي ʛʽʽــʶʱع الʨضــʨكʺــا أن م

  .الȄʨȃʛʱة
  :أهʻʸة الʗراسة

 عــʨʺʳʺا لʻʴــفʸخــلال ت ʧــة فــي مــʽانʜʽʺالʺــالي أو ال ʛʽʽــʶʱع الʨضــʨم ʗاولــʻــي تʱراســات الʙال ʧة مــ
 ʙراســة فــي ســʙه الʚهــ ʦــاهʶا نأمــل أن تʚمــات لــʨــاك شــح فــي الʺعلʻــا أن هʻʤــة لاحȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺال

  .الʻقʟ الʺʨجʨد في الʙراسات  الʶاǼقة
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  د علــىʙــʳال ʧʽلــʰوخاصــة الʺق ʧʽــȄالإدار ʧʽفʣʨاضــعة الʺــʨʱʺراســة الʙه الʚهــ ʙــاعʶت ʦفــة فــي فهــʽʣʨال
ʚا الʺʕʶولʽة الʺʛʱتʰة عʻها   . كʽفʽة الʛʽʽʶʱ الʺالي Ǽالإضافة إلى معʛفة مهامهʦ الʨاجʖ القʽام بها، وؗ

 لةʽʶʺالǼ دʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨالʺالي في ثان ʛʽʽʶʱال ʖانʨلف جʱʵان مʽʰت. 
 ʺالǼ دʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨالʺالي في ثان ʛʽʽʶʱقة الȄʛʡ ء علىʨʹلةإلقاء الʽʶ. 
  ــاء ʻلة أثʽــʶʺالǼ دʨــعʶʺال ʧالله بــ ʙــʰــة عȄʨو ثانʛʽــʶض لهــا مʛعــʱــي يʱــاكل الʷʺات والȃʨــعʸفــة الʛمع

 .إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʜʽانʽة
  :أهʗاف الʗراسة

  :تهʙف الʙراسة إلى بلʨغ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف أهʺها
 ʽــʶʱــفة عامــة والʸǼ ــةȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺالʺــالي فــي ال ʛʽʽــʶʱالعامــة لل ʦʽالʺفــاهǼ الʺــالي الإلʺــام ʛʽ

 .ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد Ǽالʺʽʶلة ʸǼفة خاصة
 ةȄʛائʜʳة الȄʨȃʛʱة الʶسʕʺالʺالي في ال ʛʽʽʶʱة لʽʺʽʤʻʱال ʧʽانʨالق ʦح أهʽضʨت.  
  ــةȄʨانʲــار الʺــالي لʡعلــى الإ ʝʰح اللــʽ الʱقلʽــل مــʧ الأخʢــاء والʳʱــاوزات وذلــʥ مــʧ خــلال تʸـɹـ

 .عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد Ǽالʺʽʶلة
ʖʲʮات الȁʦصع:  

  :عʛضʻا خلال مʛحلة الʘʴʰ إلى صعȃʨات نʛؗʚ مʻهات
  ـةʽانʜʽʺونـة الʙم ʙيـʙʳǼ Șعلʱع  وخاصة ما يʨضʨʺا الʚاول هʻʱي تʱال ʖʱؔاجع خاصة الʛʺقلة ال

ʛʽʽʶʱاب الʶʴوال ȑاب الادارʶʴوال.  
  Șثــائʨل علــى الʨــʸʴة الȃʨــا صــعʻواجه ʙقــي فقــʽʰʢʱال ʖانــʳال ʟــʵǽ ــاʺʽأمــا ف)ʛȄتقــار ( ʧمــ

  . دǽة تʗʴ غʢاء سȄʛة العʺلالʺʸالح الاقʸʱا
  :الʸʹهج الʗʳʯʴʸم

اعʱʺـʙنا علʽـه فـي الʳانـʖ  الـȑʚالʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلـي لقʙ اتʰعʻا خلال دراسʻʱا الȄʛʤʻة والʽʰʢʱقʽة 
ومـʧ أجـل إسـقاȋ الʳانـʖ الʤʻـȑʛ علـى الʨاقـع ، الǼ ȑʛʤʻاعʰʱاره هʨ الʺـʻهج الأنʶـʖ لهـʚا الʻـʨع مـʧ الʙراسـات

  .الʴالة Ǽاخʽʱار ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد Ǽالʺʽʶلة قʺʻا اتʰعʻا أسلʨب دراسة
  :حʗود الʗراسة

 ةʻانȜʸود الʗʲراسة على: الʙال ȋإسقا ʦـة   تǽعاصـʺة ولاǼ ـي تقـعʱد الʨـعʶʺال ʧالله بـ ʙـʰـة عȄʨثان
 . الʺʽʶلة

 ةʻمانʚود الʗʲمارس : ال ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة في الفʙال ʗʺان   2022تʨة جǽ2022إلى غا .  

  :اسة هȜʻل الʗر 
  :مʧ أجل الإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة ارتأيʻا تقʦʽʶ الʘʴʰ ؗالʱالي



 مقدمة 
 

 د 
 

قʺʻـــا بʸʽʸʵʱـــه للʳانـــʖ الʤʻـــȑʛ حʽـــʘ تـــʦ تقʶـــʽʺه إلـــى ثـــلاث مʰاحـــʘ،  تʛʢقʻـــا فـــي : الفʶـــل الأول )1
الʺʴʰـʘ الأول إلــى ماهʽـة الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱـة Ǽالإضــافة إلــى الʺفـاهʦʽ الʺʱʵلفــة حـʨل ؗــل مـʧ الʶʱــʛʽʽ الʺــالي 

ʴʺوال ʘـʴʰʺـة، أمـا الȄʨȃʛʱـات الʶسʕʺالʺالي في ال ʛʽʽʶʱه  إلى الʽا فʻقʛʢاني تʲال ʘʴʰʺة، أما الʽمʨʺة العʰاس
الʲالʘ فʻʱاولʻا فʽه الأدبʽات  الʽʰʢʱقʽـة Ǽʺـا فʽهـا دراسـات سـاǼقة لهـا علاقـة Ǽالʺʨضـʨع مʴـل الʙراسـة Ǽالإضـافة 

  .إلى جʙيʙ الʙراسة
ʙʽانʽة مʧ خلال إسـقاȋ الʳانـʖ الʤʻـȑʛ علـى ثانȄʨـة عʰـʙ تʦ تʸʽʸʵه للʙراسة الʺ  :الفʶل الʰاني 2)

الله بــʧ الʺʶــعʨد وذلــʥ مــʧ خــلال ثــلاث مʰاحــʘ تʛʢقʻــا فــي الʺʴʰــʘ الأول للʺʜʽانʽــة العامــة للʺʕسʶــات 
، وفـي الʺʴʰـʘ )الʺʶـʽلة(الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛة، أما الʺʘʴʰ الʲاني فقʺʻا بʱقʦǽʙ  ثانȄʨة عʙʰ الله بـʧ الʺʶـعʨد

ʱا الʻقʛʢت ʛʽدالأخʨعʶʺال ʧالله ب ʙʰة عȄʨالʺالي في ثان ʛʽʽʶ)لةʽʶʺال.(  
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    ʗʻهʸت : 

ʛــʰʱإشــعاع ثقــافي وعلʺــي، تع ʜــ ʛؗــة مȄʨȃʛʱــة الʶسʕʺــاد  الʴات ʧمــ ʙــة لابــʶسʕʺف الʙغ هــʨلــʰول
 ʧم ȑʨȃʛʱوال ȑالإدار ȘȄʛأأعʹاء الف ʦسʨʺاح الʳجل إن ȑʛد الفقـʨالʺـالي العʺـ ʛʽʽʶʱال ʛʰʱعȄراسي، وʙال

 ʧʽانʨد قـــʨخـــلال وجـــ ʧمـــ ʥـــة وذلـــʶسʕʺـــات الʽـــة حاجʽʰلʱع لȄـــارʷʺاني للʙـــʽʺال Șـــʽʰʢʱـــل ال ʲʺȄʨلهـــا فه
وتʽʤʻʺات تʹȌʰ الʛʽʶ الʧʶʴ لهʚه الʺʸالح وتأتي الʺʴاسـʰة العʺʨمʽـة ؗعلـʦ مـʧ العلـʨم فـي تʸʴـʽل 

ʚـة علـى هـʤافʴʺفقـات والʻف الʛادات وصʛـع الإيʱʺʱـة تȄʨȃʛʱـات الʶسʕʺـا أن الʺȃلؔـات العامـة، وʱʺʺه ال
Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي في الʶʱـʛʽʽ فهـي تʵʹـع لقـʨانʧʽ الʺʴاسـʰة العʺʨمʽـة فـي مʳـال 

  .الʦʽʤʻʱ الʺʴاسʰي وʙʶʳʱȄ ذلʥ مʧ خلال الʛʽʽʶʱ الʺالي على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

  :ʰاحʘ على الʨʴʻ الʱاليسʦʱʽ تقʦʽʶ الʜʳء الȑʛʤʻ إلى ثلاث م 

  .الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة، الʲʸاسʮة العʦʸمʻة، الʙʻʻʴʯ الʸالي: الʖʲʮʸ الأول

  .الʙʻʻʴʯ الʸالي في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة: الʖʲʮʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲʮʸراسة: الʗال ʗيʗقة وجǺاʴراسات الʗال.  
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ة العʦʸمʻـة، مفاهʤʻ عامة حʦل الʓʸسʴـات الȂʦȁʙʯـة، الʲʸاسـʮ: الʖʲʮʸ الأول
 الʙʻʻʴʯ الʸالي 

تعʛʰʱ الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة شـȞل مـʧ أشـȞال الʺʕسʶـة ʸǼـفة عامـة لهـا مʨʺʳعـة مـʧ الʣʨـائف 
والأهʙاف تʶعى إلى تʴقʽقها وذلـʥ بʨجـʨد قـʨانʧʽ تʽʺʽʤʻـة تȞʴʺهـا خاصـة مʻهـا جانـʖ الʶʱـʛʽʽ الʺـالي 

ى الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة ومفـاهʦʽ ، سʨف نʛʢʱق في هʚا الʺʘʴʰ إلʨمʽةالȑʚ تȞʴʺه قʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺ
  .عامة حʨل الʛʽʽʶʱ الʺالي  Ǽالإضافة إلى الإʡار العام للʺʴاسʰة العʺʨمʽة

  .مفهʦم الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة، خʶائʶها ووʡائفها:  الʠʸلʔ الأول

 ʖــʶاعــة حʺʳــع أو الʺʱʳʺأعʹــاء ال ʦــʤمع ȋــاʷن ʦʽــʤʻأ تʙــʰم علــى مʨقــǽ ــانʽؗ ــة هــيʶسʕʺال
Ǽ Ȍʰتʛد مـʙـʴي مʺʽʤʻذج تʨʺة نȄʛـʷʰال Ȑʨاد القـʙعـȂـع، وʺʱʳʺة أو حاجـات الʽـاكل أساسـʷʺǼ Șـʽل وثȞـʷ

ʛائʜʳفي ال ʦʽعلʱالǼ قيʛلل ʧʶالأح ʦǽʙاج وتقʱق . القادرة على العʺل والإنʛـʢʱا الʚـا هـʻʰلʢاول فـي مʴʻس
ــى Ǽعــʠ الʽʲʽʴــات الʺʱعلقــة بʷʻــأة الʺʕسʶــة الʱعلʽʺʽــة ومʛاحــل تʨʢرهــا، ؗʺــا ســʛʢʱʻق إلــى وʣــائف  إل

 ʛʱة الʶسʕʺهاالʛʽʽʶة تʽفʽ   .  Ȅʨȃة وخʸائʸها وؗ
  نʵأة الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙة وتʦʠرها:  الفʙع الأول

  نʵأة الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة :  أولا
كـان الأʡفـال يʱعلʺـʨن مʢʱلʰـات الʽʴـاة مـʧ الʰؔـار  ومع بʙاǽة حʽاة الʷʰـȄʛة الʶʰـʢʽة، مʚʻ القʙم

لـــȞǽ ʦـــʧ مقʸـــʨدا وعʻـــʙما تʢـــʨرت الʽʴـــاة  ، فـــالʱعلʦʽلʴـــʨار والاحʱؔـــاك الʺʰاشـــʛعـــȄʛʡ ʧـــȘ الʱقلʽـــʙ وا
لʳـأت الأسـʛ إلـى إʳǽـاد وسـائل لʺʶـاعʙة أʡفـالهʦ علـى الـʱعلʦ، وعʻـʙها ʣهـʛ مـا  وأصʗʴʰ أكʛʲ تعقʽـʙا

  . ʶǽʺى Ǽالʱعلʦʽ الʺقʨʸد
ومع ʛʰؗ الʺʱʳʺعات واتʶاع ثقافʱهʦ اسʨʱجʖ هʚا الʘʴʰ عʧ نʤـام مʴـʙد لإعـʙاد فʯـات معʻʽـة  

ʙʺأت الʙا بʻه ʧغار ومʸال ʧتمʙـʱام ʦـة ثـʽʻيʙات الʙقـʱر الʺعʨـالأمǼ ʦʱته ʗها ؗانʱايʙي في بʱارس وال 
ʧيʙا والʽنʙر الʨ1إلى أم.  

  مʙاحل تʦʠر الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙة :  ثانʻا
لقــʙ عــʛف الʱعلــʦʽ فــي الʜʳائــʛ تʢــʨرات وتغʽʽــʛات مʶــʗ هȞʽلــه ونʤامــه الــʙاخلي وهــʚه الʱغʽــʛات 

  : كانʗ مʛحلʽة وسʽʴʢة وʧȞʺȄ تلʸʽʵها في
لʧȞǽ ʦ للʜʳائʛ وزارة مʸʱʵة Ǽـالʱعلʦʽ بـل ؗـان :  الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة ما قʮل الاسʯعʸار الفʙنʴي -  1

:  مʕʶولʽة الʽʺʳع يʱعاون الؔل لإنʷاء الʺʶاجʙ والʱؔاتʖʽ ومʧ أهʦ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة في هـʚه الʺʛحلـة

                                                             
 .284ص  ،2006، سʻة ʜʳ1ائʛوʰʡعةالʙيʨان الʻʡʨي للʺʨʰʢعات ال ،مʗخل إلى علʦم الʻȁʙʯةؗʺال عʙʰ الله،  1
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ʦي لʱارس الʙʺالإضافة إلى الǼ ،اتʢǼاʛا، الǽواʜال ،ʖʽاتʱؔال ،ʙاجʶʺفها  الʛا نعʺؗ ʦʽعلʱالǼ ةʸʱʵم ʧؔت
الʨʽم، بل ؗانʗ لا تʱʺʱع Ǽالاسʱقلالʽة ؗانʗ تاǼعة إما للʺʶاجʙ أو الʱؔاتʖʽ أو الʜواǽا، ولʦ تʧؔ في هـʚه 
 ʦʽعلـʱال ʧـȞǽ ʦولـ ʝنʨنة في تـʨʱȄʜوال ʛʸفي م ʛة للأزهʰʶʻالǼ الʴال ʨا هʺؗ ʛائʜʳة جامعة في الʰقʴال

Ǽ ʦʱʱʵǽ نʺا ؗانȂهادات وʷالǼ هيʱʻةيȄʨإجازة شف.  
ʽا :  الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة في عهʗ الاسʯعʸار الفʙنʴي -  2 hـʶا نʛدهʜلفة مʱʵʺاته الʶسʕʺǼ ʦʽعلʱكان ال

قʰل دخʨل الاسʱعʺار نʳʽʱة لفʵامـة الأوقـاف الʺʸʸʵـة  لـه، وȃـاعʛʱاف الفʛنʶـʧʽʽ أنفʶـهʦ ومـʧ أولـى 
الأوقاف مʺا أثʛ سلʰا على نʷاȋ الʨʢʵات الʱي قام بها الاسʱعʺار الفʛنʶي هي الاسʽʱلاء على أملاك 

 ʛائــʜʳــة الʻيʙفــي م ʗــʶة أسʽــʶنʛرســة فʙأو ل م ʗانــ ثــʦ تلʱهــا مــʙارس أخــȐʛ فــي أهــʦ  1830الʱعلــʦʽ وؗ
 ʙعــǼ هاʚــʽد تلامʙلــغ عــȃــي وʶنʛعʺار الفʱــع للاســʹʵــي تʱن الʙلال  20الʺــʱالاحــ ʧة مــʻ646ســ  ʚــ ʽʺتل

 ȑʛائʜا. ج ʧمـ ʚـʽلامʱـع الʻʺǽ ـيʶنʛـي الفʺʽعلʱـام الʤʻـان ال لـʱلفǼ Ȏغʽـʛ الفʛنʶـʽة وȂجʰـارهʦ علـى دراسـة وؗ
 :  تارȄخ فʛنʶا وتʱلʟʵ مʛاحله الʱعلʽʺʽة في

 .تʺʙʱ على ثʺان سʨʻات سʧʽʱʻ مʻها فʛصة إعادة: مʛحلة الʱعلʦʽ الابʙʱائي -
 .تʙوم أرȃع سʨʻات تʱʻهي ʷǼهادة الأهلʽة:  مʛحلة الʱعلʦʽ الʽʺؔʱلي -
-  ȑʨانʲال ʦʽعلʱحلة الʛات وغال:  مʨʻوم ثلاث سʙتʧʽȄʛائʜʳال ʧل مʽها قلʽل إلʸǽ ا ماʰ.  

ــʗ الاســʯقلال -  3 ــʦʽ ســʻة : الʓʸسʴــات الȂʦȁʙʯــة Ǻع فــي حالــة يʛثــى لهــا علــى غــʛار  1962كــان الʱعل
Ǽالʺائـة مـʧ مʳʺـʨع الʱلامʽـʚ  20الʺʽاديʧ الأخȐʛ والʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن نʰʶة الانʶʱـاب إلʽـه ؗانـʗ تقـارب 

تـــʱلʟʵ فـــي تؔـــʧȄʨ مـــا ʱʴǽـــاج إلʽـــه الاســـʱعʺار مـــʧ  اللـــʚيʧ بلغـــʨا ســـʧ الʙراســـة فؔانـــʗ مهʺـــة الʺʙرســـة
ان أول دخʨل مʙرسي سʻة  اتʚʵت وزارة الʽȃʛʱـة Ǽإدخـال اللغـة العʽȃʛـة فـي جʺʽـع .  1962مʶاعʙيʧ وؗ

 16450معلʺـــة للعʽȃʛـــة و 3452ســـاعات فـــي الأســʨʰع وقـــʙ تـــʦ تʽʣʨـــف  7الʺــʙارس الابʙʱائʽـــة بʶʻـــʰة 
 ʧمــ ʛــʲــة وأكʽʰʻــي 10000معلʺــة لغــة أجʶنʛف ʦل جʺــاعي معلــȞــʷǼ ʛائــʜʳغــادروا ال  . ʟʽــʵتل ʧــȞʺȄو

ʧʽتʛʱإلى ف ʛائʜʳفي ال ȑʨȃʛʱام الʤʻال  :  
هي فʛʱة انʱقالʽة ؗـان ʶǽـʨدها عـʙة نقـائʟ فاقʸʱـʛت علـى تʴـʨلات :  1976- 1962:  لفʙʯة الأولىا

  : أهʺها
 .تعʺʦʽ الʱعلǼ ʦʽإقامة مʷʻآت تعلʽʺʽة وتʨزȄعها في الʺʻاȘʡ الʻائʽة -
 .ʦʽ الʺʨروثة عʧ نʤام الʱعلʽʺي الفʛنʶيتʽʽؔف مʹامʧʽ الʱعل -
- ʦʽعلʱي للʳȄرʙʱال ʖȄʛعʱال.  

                                                             
 ص ،Șجع سابʛالله، م ʙʰ285كʺال ع.  
 ه، صʶجع نفʛʺ286.ال  
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 ʧت مـʜراسـة إذ قفـʙال ʧا سـʨبلغـ ʧيʚالـ ʧʽرسـʙʺʱʺة الʰـʶإلـى ارتفـاع ن ʛʽابʙـʱه الʚأدت ه ʙ20وق 
  .Ǽالʺائة في نهاǽة هʚه الʺʛحلة Ǽ70الʺائة في الʙخʨل الأول 

بʦʽʤʻʱ  1976أفȄʛل  16الʺʕرخ في  ʙʸǼ76-35ور أمʛ  بʙأت : 2002- 1976الفʙʯة الʰانʻة     
الʽȃʛʱة والǼ ʧȄʨؔʱالʜʳائʛ وأدخلـʗ إصـلاحات علـى الʤʻـام لʱʱʺاشـى والʴʱـʨلات الاقʸʱـادǽة والاجʱʺاعʽـة 

سـʨʻات وقـʙ شـʛع تعʺـʦʽ وتʽʰʢـȘ أحȞـام هـʚا  9كʺا ʛؗس الʢاǼع الإلʜامي ومʳانʽة الʱعلـʦʽ وتأمʻʽـه لʺـʙة 
وقʙ فʛقʗ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛـة خـلال الʺʨسـʦ  1981 -   1980الأمʛ ابʙʱاء مʧ الʻʶة الʙراسʽة

  :                                     تعǽʙلات تʲʺʱل في 2004  - 2003الʙراسي 
وقـʙ تغʽـʛ مȄʨʱʴـات Ǽعـʠ الʱؔـʖ لـʻفʝ  2004-2003تʖʽʸʻ الʻʶة الأولى مـʧ الʱعلـʦʽ الابʱـʙائي  -

 .2005- 2004الʻʶة 
- ʽعلــʱال ʧة الأولـــى مــʻــʶال ʖʽــʸʻت ȑʨـــȃʛʱي والʳȄرʙــʱـــار الإصــلاح الʡفــي إ Ȍســـʨʱʺال ʦ) ـــعȃــام الأرʤن

 .وʣهʨر اللغة الأمازȄغʽة Ǽاعʰʱارها لغة وʽʻʡة 2004-  2003ابʙʱاء مʧ الʺʨسʦ الʙراسي) سʨʻات 
 .1 2006-2005أما الʱعلʦʽ الʲانȑʨ فعʛف تعǽʙلات في هȞʽله في سʻة  -

  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة وهȜʻلها:  الفʙع الʰاني
ـــة:  أولا Ȃʦȁʙʯـــات الʴسʓʸال ʃـــ Ȃʙـــة :  تع ʽاحʻال ʧـــة مـــȄʨȃʛʱـــات الʶسʕʺـــى ال ـــي عل ســـʱʻعʛف فـــي مـــا يل

  .الاصʢلاحʽة ومʧ الʻاحʽة الȄʛʷʱعʽة
 :  مʥ الʹاحʻة الاصʠلاحʻة  -  1

  :تعʛف الʺʕسʶة Ǽأنها
     >> ʧارة عʰف أو  عʙه Șʽقʴض تʛغǼ مʙʵʱʶت ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʨذاته ه ʙʴǼ امʤʻام، والʤن

أهʙاف مʙʴدة على أساس ارتʰاʡات وعلاقات فعالـة ودائʺـة، والʺʕسʶـة فـي الʨاقـع مـا هـي إلا  مʨʺʳعة
  .2>>مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الȄʛʷʰة والʺادǽة 

 ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨؔʱذاته ي ʙʴǼ ʦام قائʤة نʶسʕʺل أن الʨا القʻʻȞʺǽ ʅȄʛعʱا الʚه ʧم
  .الʺادǽة والʺالʽة لʳʻاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ʶǽهʛون على تʴقȘʽ هʙفها Ǽاسʙʵʱام ؗل الʨسائل

  :   مʥ الʹاحʻة الȂʙʵʯعʻة  -   2  
الʺʕسʶة شʽʸʵة معȄʨʻة اعʰʱارȄة تʙʺʱʶ أهʺʱʽها مʧ هʙفها الʺʙʴد في عقʙ إنʷائها أو الǽ ȑʚقـʛه  -

 .3القانʨن 
                                                             

  288.، صالʶابȘالʺʛجع  - 1
، مʛؗʚة تʛʵج ماسʛʱ،كلʽة علʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة لʙʻʻʴʯ الʸالي على مȎʦʯʴ الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯةقʨرȑ سʺʽة،ا 2

  .21،ص2015/،201لʨنʶʽي، 0الʰلʙʽة،
  الʺʧʺʹʱ  09/1975/ 20الʺʨافȘ ل  58-75عʙل ومʦʺʱ، الأمʛ رقʦ 30/09/1975، الʸادرة بʱارȄخ78الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 3

 ȏʙائʚʱني الʗʸن الʦالقان ʦ10، ص2007، 50،الʺادة رق.  
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 كʺا تعʛف أنها مʕسʶة عʺʨمʽة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي تʨضع تʗʴ تʸـʛف -
 ʙاعــʨــع لقʹʵــة تʽمʨʺــات العʶسʕʺــاقي الʰؗ م وهــيʨســʛم ʖجــʨʺǼ ــأ وتغلــفʷʻــة، تʽʻʡʨــة الʽȃʛʱوزارة ال
الʺʴاسʰة العʺʨمʽة لها حȘ الاكʶʱاب والʺلʽؔة تʛʽʶ بʨاسـʢة مـʙيʛ هـʨ الآمـǼ ʛالʸـʛف ومʶـʛʽ مـالي 

ʚʽفʻʱة الʽائʻة وثʢلʶال ʧʽل بʸأ الفʙʰʺقا لʰʡ اʚوه ʙʸʱالʺق ʨ1ه. 
هــي لʶʽـــʗ مʳــʛد نʤــام يʱؔــʨن مـــʧ مــʨارد ʷǼــȄʛة ومادǽــة ومالʽـــة فقــȌ بــل هـــي  إذن الʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة

شʸʵــʽة معȄʨʻــة تʱʺʱــع Ǽالاســʱقلال الʺــالي تʺلــʥ الʴــȘ فــي الʱʺلــʥ والاكʶʱــاب، ؗʺــا أنهــا لʶʽــʗ نʤــام 
 ȑʨȃʛتʘʴǼ اماتʜʱها الʽدات وعلʨجʨام مالي لها مʤفهي ن Ȍفق.  

لȞʷل الʺʨالي الهȞʽل الʽʤʻʱʺي للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱـة يʨضح ا :الهȜʻل الʸʻʢʹʯي للʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة:  ثانʻا
ʚʽلامʱلا إلى الʨوص ʧʽفʣʨʺع الȄزʨضح تʨي ȑʚوال .  

  الɺيɢل التنظي׿ܣ للمؤسسة ال؅فبوʈة):  01(الشɢل رقم 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، رسالة نهاǽـة "إعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانʽة في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة"سʛȞان جʰار وآخʛون، بʧ: الʗʶʸر

 ʧȄʨؔʱال"ʙʸʱمقʧي" ،ʛائʜʳاش، الʛʴال ،ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴة وتʽȃʛʱمي الʙʵʱʶم ʧȄʨؔت ʙ2009، معه .  
                                                             

ʙون عʙʰ الʛحʺان، الʳلفة، الʜʳائʛ، ، ملʱقى تʻȄʨؔي لʺȑʛʽʶ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، ثانȄʨة ابʧ خلالʓʸسʴة الȂʦȁʙʯةمȄʜان الʽʷخ ، 1
15/11/2011.  

نائب 
المقتصد 

أعوان و

رئيس 
العمال 

رئيس و

 العمال

ذـــالتلامي  

 مشرفو
 التربية

 الأساتذة

التوجيه 
 المدرسي

مستشار 
 التربية

نــــةالأما المقتصدنائب المدير   

مجلس التوجيه مجلس التنسيق 

رــــالمدي  
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ʖالʰع الʙائفها :  الفʡة ووȂʦȁʙʯة الʴسʓʸال ʝائʶخ  

  : 1خʶائʶها:  أولا

 بʯʽة تعلʽʺʽة آمʻة؛  -

 مʻاخ تعلʽʺي جʙʽ؛ -

 القʽادة الȄʨȃʛʱة؛ -

 وضʨح الʺهام الʺȞلف بها الʺʣʨفʨن؛ -

 ʦ في تعلʦ الʱلʺʚʽ ورʢȃها Ǽالʴاضʛ؛إتاحة الفʛصة الʴقʽقة الʱي تʶاه -

 الʱقʦʽʽ الʺʛʺʱʶ لʽʸʴʱل الʱلʺʚʽ؛ -

 علاقة وʙʽʡة بʧʽ الʺʕسʶة وأسʛ الʱلامʚʽ؛ -

 قʽاس الʱعلʦ؛ -

 تعʺل على تʨسʽع أفȘ الʱلامǼ ʚʽإدراكهʦ لʺاضʽهʦ ورʢȃه Ǽالʴاضʛ؛ -

لاءهʦ تعʺل على تʨحʙʽ مʱʵلف مʨʽل الفʯات الʺʱʵلفة للʱلامʚʽ، وتفʶح الʺʳال للʨʱاصل مع زم -

 .لʜʱول بʚلʥ الفʨارق 

  : وʡائفها:  ثانʻا

ــاج – 1 ʯــل والإنʸة القــادرة علــى العȂʙــʵʮال Ȏʦاد القــʗأداة : إعــ ʨهــ ȑʛــʷʰال ʛــʸʻم أن العʨالʺعلــ ʧمــ

 ʥلʚة لʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʽʺʻʱيها  نفإالʙلـ ʛفʨـʱة تȄʛـʷǼ Ȑʨقـ ʖلʢʱلفة تʱʵʺاعها الʨأنǼ ةʽʺʻʱه الʚه

  .لها قادرة على العʺل والإنʱاجالʺعارف والʺهارات ʘʽʴǼ تʳع

تعʛʰʱ الʺʕسʶة مʧ الʺʤʻʺـات الʱـي ǽقـع علـى عاتقهـا :  حفȌ الʙʯاث الʰقافي للʸʯʱʸع واسʙʸʯاره -   2

  . تʽʳʶل تʛاث الأجʽال الʶاǼقة

تعʰʱـʛ عـاملا بʻـاءا فـي تʻفʽـʚ : الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة وسʻلة للʗʱʯيʗ والʯغʙʻʻ والإصلاح الاجʸʯاعي – 3

 ʨغʛʺات الʛʽغʱعالʺʱʳʺة في الȃ.  

تأتي عȘȄʛʡ ʧ إحʶاس الʺʨاǼ ʧʡالانʱʺاء : الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة وسʻلة لإعʗاد الʦʸاʥʟ الʶالح -  4

  .1إلى الʺʱʳʺع وتʴʱقȘ مʧ خلال إشʰاع ثقافة الʺʱʳʺع لʴاجات الفʛد ورغʰاته

                                                             
، 2004، ن سʻةʰʡ1عة ،دار الفʛؔ ناشʛون ومʨزعʨن، الأردن ،اتʱاهات حʗيʰة في إدارة الʗʸرسة الفعالةسلامة عʙʰ العʦʽʤ حʶي،  -   1

  .  277ص
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  . اللغةهي العʺلʽة الʱي مʧ خلالها يʱعلʦ الʢفل القʦʽ والʺعايʛʽ و <<:  الʭʵʹʯة الاجʸʯاعʻة  – 5

يʲʺʱــل فـي ʡــʛق الʱـʙرʝȄ والʺʻـاهج الʱــي تʶـʙʵʱم فʽهــا :  تقـʤȂʦ الʗʸرســة Ǻإعـʗاد تȁʙــȏʦ وتعلʸʻـي – 6

ʚʽʺلʱة للʰʶʱȞʺات الʛʽʵال .  

7 – ʤʻلʴوال ȏʦʴال ʦʸʹال ʙʴي تفʯة الʻʮلʴات الʙʮʳمات والʦعلʸال ʥقافي مʰاث الʙʯة الʻتʹق : ʦʽعلـʱال

  2>عʺلʽة تأثʛʽ بʧʽ تلʺʚʽ وآخʛ وʧʽȃ تلʺʚʽ ومعلʦ لʝʽ مʛʳد إعʢاء معلʨمة للʱلʺʚʽ وȂنʺا هي 

  .مفهʦم الʙʻʻʴʯ الʸالي أهʯʻʸه وأقʴامه والعʦامل الʓʸثʙة فʻه:الʠʸلʔ الʰاني

أصʰح الʛʽʽʶʱ الʺالي مʚʻ بʙاǽة القʛن الʺاضي أحـʙ أهـʦ مʳـالات الʺعʛفـة وȃـʛزت هـʚه الأهʺʽـة 

ʙت تلʥ الفʛʱة انهʽار ʛʽʲؗ مʧ الʺʕسʶات مʺـا Ǽعʙ أزمة الʶؔاد العالʺʽة في بʙاǽة الʲلاثʽʻʽات، حʘʽ شه

دعـــا إلـــى ضـــʛورة دراســـة مȄʨʱʴـــات الʱقـــارʛȄ الʺالʽـــة للʺʕسʶـــات ʷǼـــȞل عʺلـــي، حʱـــى يʶʱـــʻى للʳهـــات 

ـــʶʺǼ ʕـــʱقʰلها   الʺهʱʺة Ǽالʷʻاʡات  ʰʻʱـــي وال الاقʸʱـــادǽة لهـــʚه الʺʕسʶـــات الʱعـــʛف علـــى أدائهـــا الفعل

  .قʨائʦ الʺالʽةالاقʸʱادȑ وهʨ ما ʧȞʺǽ تʴقʽقه مʧ خلال تʴلʽل ال

  : نʛؗʚ أهʺها فʽʺا يلي:  تعʃȂʙ الʙʻʻʴʯ الʸالي:  الفʙع الأول

ــى أنــه ǽعــʛف الʶʱــʛʽʽ الʺــالي:  أولا هــʨ مʨʺʳعــة مــʧ الأدوات والأســالʖʽ الʱــي ʶǽــʙʵʱمها الʺــʙيʛ " عل

 Șــʽقʴʱــʺح لʶǽ ــاʺȃوع وʛــʷʺــة الʺʽق ʦʽــʤعʱــة لʽفــاءة وفعالȞǼ امهاʙʵʱال واســʨل علــى الأمــʨــʸʴالʺــالي لل

لʻʺــʨ وتʴقʽــȘ أعلــى الأرȃــاح Ǽأقــل الʱؔــالʽف عʻــʙ تʙʴيــʙ مʸــادر الأمــʨال أو عʻــʙ اســʙʵʱامها فــي هــʙف ا

  : الاسʲʱʺارات، وʸʴʱȄل الʺʛʽʶ الʺالي على الʺعلʨمات مʧ مʙʸرʧȄ هʺا

تʸʴʱـل علʽهـا الʺʕسʶـة مـʧ مʢʽʴهـا الʵـارجي إمـا معلʨمـات عامـة تʱعلـȘ :  مʶـادر خارجʻـة –   1

لإجــــʛاء ....الʱʹـــʦʵ أو معلʨمــــات تʱعلــــǼ Șالقʢاعـــات ؗالفلاحــــة والʳʱــــارةǼالʴالـــة الاقʸʱــــادǽة للʙولــــة ؗ

  . دراسات

مʜʽانʽــة، (هــي الʺعلʨمــات الʱــي تقــʙمها مʸــلʴة الʺʴاســʰة ؗــالقʨائʦ الʺالʽــة : مʶــادر خارجʻــة – 2

  .3"...)الʙخل،

                                                                                                                                                                                         
1 - ،Șجع سابʛالله، م ʙʰ289ص  كʺال ع.  
  .71، ص2004، سʻة1مʰʱȞة دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،ȋ ،سʦȜʻلʦجʻة الإدارة الʯعلʻʸʻةمحمد جاسʦ محمد،  2
  .2020/2021 كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʽلة، سʻة ، مʲاضʙات في الʙʻʻʴʯ الʸالي عʨن صʻȄʛʰة،/د 3
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، ذلــʥ الʺʳـــال مــʧ علــʨم الʶʱــʛʽʽ الــȑʚ يهـــǼ ʦʱالʨʳانــʖ الʺالʽــة داخــل الʺʕسʶـــة"Ǻأنــه  وȄعــʛف:  ثانʻــا

 ʥذلـــ Șــʽقʴم فـــي تʙʵʱــʶǽ ʘــʽـــة، حʽــات الʺالʢʢʵʺاف والʙلــف الأهـــʱʵم Șــʽʰʢوت Șـــʽقʴــعى إلــى تʶȄو

  1". مʨʺʳعة مʧ الأدوات والʛʢق الʱي تʶاعʙ الʺʕسʶة على الانʙماج مع مʨȞنات الʺȌʽʴ الʺالي

ــʘلǻ ʣعــʙف Ǻأنــه :  ثالʰــا ــʜ "وؕ ʛؗʺة فــي الʨالʹــعف والقــ ʧʡاʨمــ ʧــف عــʷؔالǼ ʦʱيهــ ȑʚــال الــʳʺال ʥذلــ

لي وفي مʱʵلف الʽʶاسـات الʺالʽـة وʶȄـعى إلـى وضـع، تʽʰʢـȘ مʱʵلـف الʺʢʢʵـات الʺالʽـة وتʴقʽـȘ الʺا

ــات الʱــي  ʽʻقʱوال ʖʽق، الأســالʛــʢالأدوات، ال ʧعــة مــʨʺʳم ʥم فــي ذلــʙʵʱــʶǽ ʘــʽة، حʛʢــʶʺاف الʙالأهــ

ʛـʰʱعǽ ʥلʚـȃالʺـالي، و Ȍʽـʴʺنـات الʨȞماج مع مʙة وعلى الانʽها الʺالʱʽوضع ʦʽʽة على تقʶسʕʺال ʙاعʶت 

ʜ لاتʵاذ القʛارات مʛʡ ʧف الʺʧȄʛʽʶ  في الʽʣʨفة الʺالʽة، وقاعʙة لʺʛاقʰة العʺلʽات  ʛؗالʺالي م ʛʽʽʶʱال

  2"الʺالʽة لʨʱجʽهها نʨʴ الأهʙاف الʺȌʢʵ لها

 ʦ ɦيهـ ȑʚـة الـȄم الإدارʨالعلـ ʧـال مـʳʺال ʥذلـ ʨالʺـالي هـ ʛʽʽـʶʱقة فالǼـاʶال ʅȄعـارʱاءا علـى الʻȃو

ــة للʺʕسʶــة، وʶȄــ ʽالʺال ʖانــʨʳالǼ لــفʱʵم Șــʽʰʢوت ʚــʽفʻخــلال ت ʧة مــʛʢــʶʺاف الʙالأهــ Șــʽقʴعى إلــى ت

الʺʢʢʵــــات الʺالʽــــة Ǽاســــʙʵʱام مʨʺʳعــــة مــــʧ الʢــــʛق والأدوات والأســــالʖʽ الʺالʽــــة الʱــــي تʶــــاعʙ علــــى 

  .الانʙماج مع مʨȞنات الʺȌʽʴ الʺالي

  أهʻʸة ومهام الʙʻʻʴʯ الʸالي:  الفʙع الʰاني

  : 3أهʻʸة الʙʻʻʴʯ الʸالي:  أولا

ʽʺأه ʛهʤةتʽالʱال ȋقاʻخلال ال ʧالʺالي م ʛʽʽʶʱة ال  :  

1  -  Ȍʽـʢʵʱالعʺـل علـى ال ȑدʕـȄـة للعʺـل، وʽـات الʺالʰلʢʱʺال ʙيـʙʴعلى ت ʙاعʶǽ الʺالي ʛʽʽʶʱال

الʺــالي لــه، حʽــǽ ʘعــʙ الʢʵʱــȌʽ الʺــالي جــʜء مهʺــا مــʧ اهʱʺــام العʺــل، مʺــا ʶǽــاعʙ علــى الʱــʛوȄج 

  .للʺʛʷوع

ى الȄʨʺʱــل الʺʢلــʨب للعʺــل، حʽــʘ أن الʸʴــʨل علــى يهـʦʱ الʶʱــʛʽʽ الʺــالي Ǽالاســʨʴʱاذ علــ  -  2

الأمʨال اللازمة يʕدȑ دورا رئʽʶʽا في الʛʽʽʶʱ الʺالي، والȑʚ يȑʨʢʻ على مʙʸر مʱʴʺل للȄʨʺʱل 

   .Ǽأقل تؔلفة

                                                             
  .37، ص2006ار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، ، دوتʻʮʠقات دروس)الإدارة الʸالʻة(الʙʻʻʴʯ الʸاليالʽاس بʧ ساسي ، يʨسف قʷȄʛي ،  1

  .19، ص 2016،دار مʙʳلأو ȑ لʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، الʙʻʻʴʯ الʸالي مʲاضʙات وتʻʮʠقات سلʽʺان بلعʨر، - 2
  .17، ص 2019/2020، جامعة أكلي محمد أو لʴاج ، الʛȄʨʰة،مʲاضʙات في الʙʻʻʴʯ الʸاليشʙرȑ معʺʛ سعاد، / د - - 3
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 3 -   ʦʱــ الاســʙʵʱام الʶــلʦʽ وتʸʵــʟʽ الأمــʨال يــʕدȑ إلــى تʶʴــʧʽ الؔفــاءة الʷʱــغʽلʽة للعʺــل عʻــʙما ي

  .فʧȞʺʽ أن تقل تؔلفة رأس الʺال وتʙȄʜ قʽʺة الʺʕسʶةاسʙʵʱام الأمʨال ȞʷǼل صʽʴح، 

الʛʽʽʶʱ الʺالي ʶǽاعʙ على اتʵاذ قʛار مالي سلʦʽ في العʺل، إذ يʕثʛ القʛار الʺالي على سʛʽورة  - 4 

  .الأعʺال الʺʢلȃʨة Ǽالؔامل لأن هʻاك علاقة مʰاشʛة مع وʣائف الإدارة مʲل الȘȄʨʶʱ والإنʱاج

خاصـة أن فاعلʽـة الأمـʨال واسـʙʵʱامها ʷǼـȞل مʻاسـʶǽ ʖـاعʙ علـى ǽعʺل على تʧʽʶʴ الʽʴȃʛـة   - 5 

تʧʽʶʴ وضع الʽʴȃʛة الʺʢلȃʨة الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة قʽʺة الʺʕسʶـة عـȄʛʡ ʧـȘ تʴقʽـȘ أقʸـى 

ʧȄʛʺʲʱʶʺوة الʛث ʦʽʤالي تعʱالȃة وʽاح العالȃالأر ʧر مʙق. 

  : مهام الʙʻʻʴʯ الʸالي:  ثانʻا

 ʙؕʘالي نʸال ʙʻʻʴʯد مهام الʗعʯهاتʸأه :  

تــʜداد قʽʺــة الʺʕسʶــة ؗلʺــا تʺʻȞــʗ مــʧ تʴقʽــȘ نʱــائج إʳǽابʽــة ʷǼــȞل : تعʢــʤʻ القʸʻــة الʓʸسʴــة -   1

مʽʴǼ ʛʺʱʶـʘ تʱـʛاكʦ هـʚه الʱʻـائج وتؔـʨن فـʨائʠ مالʽـة تʷـȞل مـا ʶǽـʺى بʲـʛوة الʺʕسʶـة ولا Ȟǽفـي أن 

ــائج فــي الʺʶــʱقʰل مــʧ خــلال  ʱن Șــʽقʴــعى إلــى تʶأن ت ʖــʳǽ ــة، بــلʽــائج آن ʱــة نʶسʕʺال Șقــʴدراســة ت

الʺʛدودǽــة  الʺʶــʱقʰلʽة، وتʙʴيــʙ جــʙوȐ مــʧ الʺʷــارȄع الاســʲʱʺارȄة فــي الʺʶــʱقʰل، ومــʧ ثــȞʺǽ ʦــʧ تʨقــع 

  .حʦʳ الʛʲوة مʧ خلال الʱʻائج الʺʴققة في الʺاضي والʴاضʛ، ومʧ خلال ما ǽعʛف Ǽالقʽʺة الʨʶقʽة

سʶـة، ʳǽـʖ أن لʴʱقʽـȘ مʶـȄʨʱات عالʽـة لقʽʺـة الʺʕ :  الʲʸافʢـة علـى مʴـȎʦʯ الأداء الʸـالي -    2

تʴقــȘ مʶـــȄʨʱات مʛتفعـــة لأدائهــا الʺـــالي، وʴȄقـــȘ ذلـــʥ عــȄʛʡ ʧـــȘ تعʤـــʦʽ الʱʻــائج، وذلـــʥ مـــʧ خـــلال 

  .تʧʽʶʴ الʺʛدودǽة وʴʱȄقȘ ذلʥ بʙʱنʽة الʱؔالʽف وتعʦʽʤ الإيʛادات ʸǼفة مʛʺʱʶة

وهـʨ مــʧ بـʧʽ أهـʦ أهــʙاف الʶʱـʛʽʽ الʺــالي، وهـʚه الʺʵــاʛʡ :  الــʤȜʲʯ فـي الʳʸــاʙʟ الʸالʻــة -    3  

لقــة بȄʨʺʱــل أصــʨل الʺʕسʶــة، ومʻهــا مــا يʱعلــǼ Șالʷــʛوع فــي نʷــاʡات الʺʶــʱقʰلʽة وأǽʹــا مʵــاʛʡ مʱع

  .هȞʽل الʱؔالʽف

ǽعʰʱــʛ العʶــʛ الʺــالي مــʧ بــʧʽ الʺʵــاǼ ʛʡالغــة :  الʲʸافʢــة علــى مʴــȎʦʯ الʴʻــʙ الʸــالي -    4

ʴقʽـȘ الʱأثʛʽ نʷاȋ الʺʕسʶة، وȃالʱالي فʺʨʳداتهـا الʺالʽـة تʛتؔـʜ علـى جانـʖ أساسـي يʲʺʱـل فـي ت

  . الʨʱازن الʺالي اعʱʺادا على الʛʽʽʶʱ الفعال للʻȄʜʵة

  

                                                             
-س ʧاس بʽصال ، Șجع سابʛي، مʷȄʛسف قʨ59اسي، ي.  
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ʖالʰع الʙه: الفʻة فʙثʓʸامل الʦالي والعʸال ʙʻʻʴʯام الʴأق  

  : أقʴام الʙʻʻʴʯ الʸالي:  أولا

 ȘــȄʛʡ ʧدة عــʨــʷʻʺافها الʙل إلــى أهــʨصــʨــة فــي للʶسʕʺة الʙــاعʶالʺــالي لــه دور فــي م ʛʽʽــʶʱال

ʧة، ومʽاتها الʺالʢʢʵلف مʱʵم Șʽʰʢت ʧʽعʨإلى ن ʦʶقʻالʺالي ي ʛʽʽʶʱل أن الʨالق ʧȞʺǽ اʻ1ه :  

وهـʨ ؗـل مـا يـʦʱ اتʵـاذه مـʧ قـʛارات أو تʽʰʢـȘ لʺʢʢʵـات : الʙʻʻʴʯ الʸـالي Ȃʦʟـل الأجـل -    1      

مالʽــة أو اســʙʵʱام لأدوات تʶــاهʦ فــي تʴقʽــȘ أهــʙاف الʺʕسʶــة علــى الʺــȐʙ الʰعʽــʙ أȑ أكʲــʛ مــʧ ســʻة، 

 ʧــل عــȄʨʺʱال ȘــȄʛʡ ʧن عــʨــȞǽ ȑʚاصــة والــʵال الʨرؤوس الأمــ ȘــȄʛʡ    نʨيʙــ أو بʨاســʢة الȄʨʺʱــل Ǽال

ʚا تʛʽʽʶ خʛʢ سعʛ الفائʙة ومȌʢʵ الȄʨʺʱل   .مʨʱسʢة وȄʨʡلة الأجل، وؗ

ʙʵمه :  الʙʻʻʴʯ الʸالي قʙʻʶ الأجـل -   2       ɦـʶقـه أو تʰʢؗـل مـا ت ȑأ Șـابʶع الʨـʻال ʝـȞن عʨـȞǽ

س الʺــال والʢʵʱـȌʽ الʺــالي قʸــʛʽ الأجــل الʺʕسʶـة فــي الʶــʻة الʴالʽـة، وʷȄــʺل تʶــʛʽʽ احʽʱاجـات فــي رأ

ʚا الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل   .والʽʣʨʱف قʛʽʸ الأجل وؗ

  

  :  العʦامل الʓʸثʙة في الʙʻʻʴʯ الʸالي:  ثانʻا

يʱأثʛ الʛʽʽʶʱ الʺالي Ǽعʨامل الʺȌʽʴ الʵارجي نʛʤا لʨؔن هʚا الʺʴـȌʽ يʽʺʱـǼ ʜالʺʵـاʛʡ العʙيـʙة 

  : ت والعʨلʺة ومʧ هʚه العʨاملالʺʛتʢʰة بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات ونʦʤ الʺعلʨما

إن وجــʨد أســʨاق مالʽــة تʽʺʱــǼ ʜالؔفــاءة لــه مʜاǽــا عʙيــʙة ســʨاء تʴقʽــȘ :  الأســʦاق الʸالʻــة -     1    

 ʜــʽفʴتعʺــل علــى ت ʘــʽــات، حʶسʕʺهــا الʽــه إلʳʱــي تʱــة الʽالأدوات الʺال Șل خلــʽــهʶــل، وتȄʨʺʱف الʽتؔــال

  .نʺʨ قʱʺʽها عʛʰ الʜمʧالʺʕسʶات على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء والʛفع مʧ معʙلات 

تʲʺʱــــل هــــʚه الʺʱغʽــــʛات فــــي ؗــــل مــــʧ الʺʱغʽــــʛات الʽʶاســــʽة :  مʯغʻــــʙات الاقʶʯــــاد الؒلــــي -   2      

 ʙاجـʨʱت ȑʚالـ ȑـادʸʱـام الاقʤʻامـل الʨعـة عʨʺʳة فـي مʛʽه الأخʚل هʲʺʱت ʘʽة، حǽادʸʱة والاقʽعȄʛʷʱوال

فائـʙة وتʹـʦʵ سـعʛ صـʛف بʻʽʺـا تʲʺʱـل فʽه الʺʕسʶة سʨاء بʱأثʛʽاتها الاʳǽابʽة أو الʶـلʽʰة مـʧ معـʙلات 

الʺʱغʛʽات الʽʶاسʽة والȄʛʷʱعʽة ؗل ما ʛʡأ على مȐʨʱʶ الʙولة مʛʣ ʧوف سʽاسʽة أو تȄʛʷعات تʱʺاشى 

  .مع الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة الʙʴيʲة

                                                             
  .19شʙرȑ معʺʛ سعاد، مʛجع سابȘ،ص/ د -- 1



   الإطار النظري للدراسة                                                  لاول               الفصل ا 

 

11 
 

 ȌʽـʴʺǼ ʦʱيهـ ʨرا فهـʨʢت ʛʽʽʶʱم الʨالعل ʛʲأك ʧم ʙعǽ الʺالي ʛʽʽʶʱأن ال ʧʽʰم تʙخلال ما تق ʧم

نʤامها، حʘʽ تʕثʛ الʺʕسʶة وتʱأثǼ ʛالʺȌʽʴ الʵارجي وخاصة الʺȌʽʴ الʺـالي، فؔـل الʺʕسʶة وʽʰʡعة 

تعاملات الʺʕسʶة الʵارجʽة سʨاء مع الʨʻʰك أو الʺʨرديʧ أو الȃʜائʧ تʙʴث تأثʛʽات مالʽة ʖʳǽ تʛʽʽʶها 

حهـا Ǽʺا يʱʺاشى مع أهʙاف الʺʕسʶة، إضافة إلى مʱʵلف القʛارات الʺالʽة والاسʲʱʺارȄة وتقʽـʦʽ مـȐʙ نʳا

 Ȍʽʴʺنات الʨȞماج مع مʙة على الانʶسʕʺال ʙاعʶي تʱق الʛʢوال ʖʽام أسالʙʵʱاس ʖلʢʱي تʱلها والʷوف

  .الʺالي

ʖالʰال ʔلʠʸة،:الʻمʦʸة العʮاسʲʸم الʦها، مفهʶائʶادرها،خʶافها مʗوأه.  

 ʚʽفʻʱاصة بʵة الʽابʶʴات الʽالعʺل ʧالأرقام عǼ ʛʰي تعʱات الǼاʱؔي الʻفة عامة تعʸǼ ةʰاسʴʺال

لإيʛادات والʻفقات بʨاسʢة تقʽʻات خاصة وȂجʛاءات مʙʴدة قانʨنـا والقʸـʙ مـʧ ذلـʥ هـʨ مʱاǼعـة مʶـʛʺʱة ا

 ʙـʻـة فـي ؗـل بʽقʰʱʺـادات الʺʱوالإع ʛفʨـʱʺالʺالي ال ʙʽصʛالǼ ʗفة في ؗل وقʛة لʺعʽة الʺالʽضعʨودائʺة لل

  .اسʱعʺالها مʧ جهة أخȐʛ مʧ بʨʻد الʺʜʽانʽة ومʰلغ الʻقʨد الʺʨʱفʛة والأثاث والʰʹائع مʧ جهة ومʛاقʰة 

  مفهʦم الʲʸاسʮة العʦʸمʻة:  الفʙع الأول

  : تʤ الʙʠʯق لʸفهʦم الʲʸاسʮة العʦʸمʻة وفȖ الʹقاȉ الآتʻة

 .تعʅȄʛ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة -

 .الʜʽʽʺʱ بʧʽ الإʡار القانʨني والʱقʻي للʺʴاسʰة العʺʨمʽة -

  :   تعʃȂʙ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة:  أولا

  : ʺʨمʽة Ǽعʙة تعارʧȞʺǽ ʅȄ ذʛؗ مʻها ما يليلقʙ تʦ تعʅȄʛ الʺʴاسʰة الع

هــي ؗــل القʨاعــʙ والأحȞــام القانʨنʽــة الʱــي تʰــʧʽ وتȞʴــʽؗ ʦفʽــة تʻفʽــʚ ومʛاقʰــة "الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة 
 ʝلʳي ومʻʡʨي الʰعʷال ʝلʳʺوال ȑرʨʱسʙال ʝلʳʺولة والʙالǼ اصةʵات الʽات والعʺلǼاʶʴات والʽانʜʽʺال

والʺʕسʶات ذات الʢـاǼع الإدارȑ، ؗʺـا (ات الإقلʽʺʽة أȑ الʺʴلʽة الʶʴاǼات والʺʜʽانʽات الʺلʴقة والʳʺاع
 ʧة ؗل مʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱب ʙʸقȄو ʦاتهʽولʕʶوم ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴف والʛʸالǼ ʧȄʛامات الآمʜʱا الʹǽأ ʧʽʰت
 ʧȄʛة للآمـʰـʶʻالǼ اءʨات سǼاʶʴال ʥʶة مʽفʽؗ ʥلʚؗ ةʰاسʴʺال ʧʽʰل الإرادات ؗʺا تʽʸʴفقات وتʻال ʚʽفʻت

  ."الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمǼʧʽʽالʛʸفأو 

                                                             
 د، .أʨلʨش مʨʻةفʻمʦʸة العʮاسʲʸاس الʻات مقʙاضʲم ʝʳة، ،ملʛȄʨʰاج، الʴأو ل ʙʻʴ3ص  ،  2019/2020جامعة أكلي م.  
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الʺʴاسʰة الʱي تǼ ʟʱʵقʽاس ومعالʳة "وقʙ عʛفʗ هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة الʺʴاسʰة العʺʨمʽة Ǽأنها 
  .1"وتʨصʽل ومʛاقʰة وتأكʙʽ صʴة الʺʸʴʱلات والʻفقات والʷʻاʡات الʺʛتʢʰة في القʢاع العام

قــه الʨحــʙات الإدارȄــة نــʨع مــʧ الʺʴاســʰة الʺالʽــة تʰʢ"فــي تعȄʛــʅ آخــʛ للʺʴاســʰة العʺʨمʽــة أنهــا 
الʨȞʴمʽة جʺʽعها بهʙف تʴقȘʽ الʛقاǼة على نʷاȋ هـʚه الʨحـʙات ة الʱقȄʛـʛ عـʧ الاسـʙʵʱامات والʺـʨارد، 

  .2"مع خʙمة أغʛاض الȌʽʢʵʱ ووضع الʺʨازنة العامة للʙولة

انʢلاقـــا مـــʧ الʱعـــارʅȄ الʶـــاǼقة الـــȞʺǽ ،ʛؗʚـــʧ الاســـʱʻʱاج أن الʺʴاســـʰة العʺʨمʽـــة هـــي الأحȞـــام 
والʱي تȘʰʢ على الʺʜʽانʽـات  1990/08/15الʺʕرخ في  90-21العامة الʱي ʙʴǽدها القانʨن الʻʱفǽʚʽة 

ʚا نʤام مʴاسʱʰها   .والعʺلʽات الʺالʽة الʱي تʷʺل عʺلʽات تʻفʚʽ الإيʛادات والʻفقات وعʺلʽات الʻȄʜʵة وؗ

 3الʚʻʻʸʯ بʥʻ الإʟار القانʦني والʯقʹي الإʟار القانʦني:  ثانʻا
  :  الإʟار القانʦني الإʟار القانʦني -  1

هʻاك علاقة قȄʨـة بـʧʽ الʷʱـȄʛعات والʺʴاسـʰة العʺʨمʽـة حʽـʘ تʴـʙد أحȞـام القـʨانʧʽ فـي مʱʵلـف 
 ʖغلـǽ ة مـادةʰاسـʴʺال ʛـʰʱتع ʖʰـʶا الʚبهـا، لهـ ʙʽقʱة الʽمʨʺة العʰاسʴʺعلى ال ʖجʨʱي يʱد الʨʽول والقʙال

خـــاص بهـــا، وذلـــʥ وفـــȘ لأحȞـــام علʽهــا الʢـــاǼع العʺـــʨمي، إذ خʸـــها الʺʷـــʛع الʜʳائـــǼ ȑʛإʡـــار قـــانʨني 
 ʦن رقʨرخ في 90-21القانʕʺة  1990/08/24  : الʰاقʛوم ʛʽʽʶʱة لʽʺʽʤʻة وتʽنʨدا قانʨʽع قʹǽ ȑʚوال

 ʧات ؗـــل مـــʽولʕـــʶامـــا ومʜʱد الʙـــʴȄـــة وʽارد الʺالʨـــل للʺـــʲعʺال الأمʱفـــي الاســـ Șـــʽقʴـــة وتʽمʨʺال العʨالأمـــ
  .ʺالʽة للʻȄʜʵة العʺʨمʽةالآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ في مʳال تʛʽʽʶ العʺلʽات ال

  : الإʟار الʯقʹي للʲʸاسʮة العʦʸمʻة – 2

ǽقʸــʙ بهــا مʨʺʳعــة الʱعلʽʺــات والʽʤʻʱʺــات الʺʱعلقــة بʸʱــʽʻف الʶʴــاǼات، إضــافة إلــى تقʽʻــات 

تʽʳʶل والقʙʽ الʺʴاسʰي للعʺلʽـات الʺالʽـة للʙولـة فـي سـʳلات دفـاتʛ الʺʴاسـʰة، مـʧ أجـل تʴقʽـȘ مʛاقʰـة 

  ʺالʽة للʙولة ومʢاǼقʱها لقʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة، شʛعʽة تʻفʚʽ العʺلʽات ال

 ʦــــة العامــــة رقــــʺʽعلʱال ʛــــʰʱــــار، تعʡا الإʚرخــــة فــــي  16وفـــي هــــʕʺعلقــــة  1968/10/12الʱʺوال

ʴʺǼاســʰة الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة الʺʛجــع الأساســي لــʙلʽل الʶʴــاǼات الــʶǽ ȑʚــʱعʺله الʺʴاســʖ العʺــʨمي فــي 

  .الʜʳائʛ لقʙʽ الʺعاملات الʺالʽة للʙولة

                                                             
  .05ص ،2004، الإسʙʻȞرȄة، الʳامعʽةدار الʺʨʰʢعات ، الʲʸاسʮة الʦȜʲمʻة مʗخل معاصʙ، صلاح الʙيʧ عʙʰ الʺʻعʦ مʰارك  -  1
  .171، ص1999مʢاǼع الʙار الهʙʻسʽة، مʛʸ، ، الʦʸازنات والʲʸاسʮة الʦȜʲمʻةلʽلى فʱح الله إبʛاهʦʽ وȂبʛاهʦʽ حʺاد محمد،  -  2
3  ،ʛʽولةشلال زهʗة للʻالʸات الʻلʸالع ʘʻفʹʯاص بʳال ȏʙائʚʱة الʻمʦʸة العʮاسʲʸام الʢةآفاق نʽراه،كلʨʱؗوحة دʛʡة  ،  أǽادʸʱم الاقʨالعل

  .05، ص 2014/2013والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أمحمد بʨقʛة بʨمʛداس،
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  مʶادر الʲʸاسʮة العʦʸمʻة وخʶائʶها:  ʙع الʰانيالف

  :1تʗʸʯʴ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة قʦاعʗها مʥ: مʶادر الʲʸاسʮة العʦʸمʻة:  أولا

ʤائʗر الــʗــʶʸن  : الʨالقــان ʨرخ فــي  21/90وهــʕــي  1990/08/15الʺــʱد الʨــʽــام والقȞد الأحʙــʴǽ ȑʚالــ

  .يʨʱجʖ على الʺʴاسʰة العʺʨمʽة الʱقʙʽ بها

ʙʻغʯʸر الʗʶʸة : الʻة ؗل سǽر مع نهاʙʸي تʱة الʽالʺال ʧʽانʨل في القʲʺʱي.  

    2:خʶائʝ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة:  ثانʻا

 .لا تهʙف إلى تʴقȘʽ الȃʛح بل تقʦǽʙ خʙمة للʺʱʳʺع Ǽʺقابل رمȑʜ أو بʙون مقابل -

لا يʨجــʙ أȑ ارتʰــاȋ بــʧʽ إيــʛادات الʙولــة ومʸــʛوفاتها، فالʺʸــʛوفات فــي الʙولــة لا تعʺــل تعʺــل  -

 .ʛاداتعلى خلȘ إي

 ).وهʨ الفʛق بʧʽ الأصʨل والʨʸʵم(لا يʨجʙ رأس مال للهʯʽات العʺʨمʽة  -

ʖالʰع الʙة:  الفʻمʦʸة العʮاسʲʸاف الʗأه  

  : 3تؔʺʧ الغاǽة مʧ تȘʽʰʢ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة في أهʙاف الآتʽة  

ــة والʵارجʽــة وذلــǼ ʥالʺʴافʤــة علــى الʴقــʨق  - ʽاخلʙاف الʛــʡــأة مــع ؗافــة الأʷʻʺعلاقــة ال ʦʽــʤʻت

 .ʙ الالʜʱامات بʙقة على أساس مʨضʨعيوتʙʴي

ʜ الʺالي للʨحʙات الاقʸʱادǽة - ʛؗʺان الʽȃارة وʶح أو خȃر ʧم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة الʳʽʱاس نʽق. 

تʴقʽــȘ الʛقاǼـــة وضـــȌʰ داخلــي علـــى اســـʙʵʱام الʺـــʨارد الاقʸʱــادǽة الʺʶـــʙʵʱمة داخـــل الʺʷـــʛوع  -

 .الخ....ئعوالعʺل على تʛشʙʽ الاسʱهلاك وتʵفʠʽ الهʙر والʱلف والʨقʗ الʹا

ــة، مʲــل قائʺــة  - ʽالʺال ʦائʨــ ــʦǽʙ الʺعلʨمــات إلــى الʺʶــʙʵʱمʧʽ الʵــارجʧʽ، وتʷــʺل ʷǼــȞل أساســي الق تق

الʙخل، قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʺا ʶǽاعʙهʦ علـى اتʵـاذ القـʛارات الʺالʽـة فـي مʳـال الاسـʲʱʺار والȄʨʺʱـل 

ʙأو ال ȑادʸʱاع الاقʢالق Ȑʨʱʶالعامة على م Ȍʢʵال الʳاض وفي مʛل عاموالإقȞʷǼ ولة. 

-  Șقـʴǽ ل عـام مʺـاȞـʷǼ ولـةʙاصـة والʵة العامـة والǽـادʸʱات الاقʙحـʨلؔـات الʱʺة علـى مʤافʴʺال

ʧʽʻʡاʨʺة لؔافة الʙفائ. 
                                                             

1 ،ʛʽشلال زه Șجع سابʛ7، صم.  
  03.فʨʻش مʨلʨد، مʛجع سابȘ، ص.أ -  2
علʨم الاقʸʱادǽة ؗلʽة  ،على إعʗاد وعʙض عʹاصʙ القʦائʤ الʸالʻة في الʓʸسʴة) scf(تأثʙʻ الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي، محمد فʸʽل مايʙه 3

 .14، ص 2017/2016والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ʛȞʶǼة،
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مــʧ خــلال مــا ســȘʰ يʱʹــح جلʽــا أن الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة هــي ضــʛورة حʽʺʱــة تلــʜم أȑ مʕسʶــة 

Ȅـʦʱ الʶʱـʽʳل Ǽالاسـʻʱاد إلـى وثـائʥʶʺǼ Ș الʙفاتʛ الʺʴاسـʽʰة لʶʱـʽʳل العʺلʽـات الʨʽمʽـة الʱـي تقـʨم بهـا، و 

  .Ǽعʙها يʦʱ إنʳاز وȂعʙاد الʺʜʽانʽة الʺʴاسʽʰة) الخ....فʨاتʛʽ، شȞʽات،( الإثʰات الʹʛورȄة 

 عʦʸمʻات الʙʻʻʴʯ الʸالي في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة: الʖʲʮʸ الʰاني

        ʤʱʻرة ومʛؔʱة مʽʻة زمʛʽوت Șوف ʛʽʶة تʽمʨʺات العʶسʕʺة للʽات الʺالʡاʷʻة إن الʡʨʰʹة ومʺ

،فإيʛاداتها ونفقاتها مقʙرة مʰʶقا لʻʶة ؗاملة ʰʡقا لʙʳول مفʸل ʶʱȞǽي ʡاǼعا إلʜامʽا ،حʘʽ انه لا 

ʧȞʺǽ تʽʸʴل أȑ إيʛاد إذا لʧȞǽ ʦ مʳʶلا ضʺʧ هʚا الʺȌʢʵ ولا ʧȞʺǽ الالʜʱام Ǽأǽة نفقة دون تʽʳʶلها 

الʛʢʱق إلʽه في هʚا الʺʘʴʰ مʧ  مʰʶقا ضʺʧ هʚا الʺȌʢʵ او الʛʰنامج الʺالي  الȑʨʻʶ وهʚا ما نʴاول

  .الإيʛادات والʻفقات  ومهام الʺʛʽʶ الʺالي ماهʽة الʺʜʽانʽة،

  .أنʦاعها مفهʦم الʚʻʸانʻة،مʮادئها،خʶائʶها،:الʠʸلʔ الأول

ـــائʜ الʶʱـــʛʽʽ الʺـــالي فـــي الʺʕسʶـــات الȄʨȃʛʱـــة ســـʨف نʢʱـــʛق فـــي هـــʚا    تعـــʙ الʺʜʽانʽـــة إحـــȐʙ رؗ

  :مقʶʺة إلى الفʛوع الʱالʽةالʺʢلʖ إلى الإʡار العام للʺʜʽانʽة 

  نʵأة وتعʃȂʙ الʚʻʸانʻة: الفʙع الأول

  :  الʚʻʸانʻة نʵأة: أولا

هي في الأصل ؗلʺة فʛنʽʶة قǽʙʺة، واسʙʵʱمʗ أول مʛة في انʳلʛʱا وهي تعʻي حقʰʽة الʻقـʨد أو 

انــʗ تʶــʙʵʱم لʴفــʷؗ Ȏــʨف إيــʛادات الʙولــة ونفقاتهــا وقــʙ أʡلــȘ هــʚا الʱعʽʰــʛ لʨصــف . مʴفʤــة عامــة وؗ

ʴقʽقة الʱي ؗان وزȄـʛ الʺالʽـة ʴǽʺلهـا عʻـʙ ذهاǼـه للʛʰلʺـان وتʨضـع فʽهـا ʷؗـʨف احʽʱاجـات الʙولـة مـʧ ال

كʺا تʱʶعʺل هʚه الؔلʺة للʱعʛʽʰ أǽʹا على الʺʙʻʱʶات الʱي تʴفـȎ فـي هـʚه الʴقʰʽـة . إنفاق ومʨارد مالʽة

حʽـʘ أصـʰح ʢǽلـȘ والʱي تȑʨʱʴ على خʢة مالʽة الʱي تعʛض على الهʯʽة الȄʛʷʱعʽة للʺʸادقة علʽهـا، 

أمـا فـي اللغـة العʽȃʛـة فهـي ؗلʺـة مʷـʱقة . هʚا الʱعʛʽʰ للʙلالة على الʚمة الʺالʽـة للʙولـة أو مʜʽانʽـة الʙولـة

  .مʧ ؗلʺة الʺʜʽان وتعʛʰ بʙون شʥ على الʨʱازن بʧʽ الإيʛادات والʻفقات

  : تعʙدت الʱعارʅȄ الʵاصة Ǽالʺʜʽانʽة ونʛؗʚ مʻها ما يلي : تعʃȂʙ الʚʻʸانʻة: ثانʻا
                                                             

 ȏادʸالي والʸال ʙʻʻʴʯة الʗوح ʧȄʨؔʱي لʻʡʨال ʙوالإكʺالي، الʺعه ȑʨانʲال ʦʽعلʱات الʶسʕم ȑʛيʙة مʙي لفائʻȄʨؔت ʙʻة ، سʻȁʙʯمي الʗʳʯʴم
 ʤاهʦʯʴم ʥʻʴʲاشوتʛʴ16،  ص2005،  ،ال .  
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ʃـــȂʙ01تع :   ʦالʺـــادة رقـــ ʗفـــʛن  06عʨالقـــان ʧـــة علـــى أنـــه 17- 84مـــʽن الʺالʨقـــانǼ Șعلـــʱʺل "الȞـــʷʱت

الʺʜʽانʽـــة العامـــة للʙولـــة مـــʧ الإيـــʛادات والʻفقـــات الʻهائʽـــة للʙولـــة الʺʴـــʙدة ســـȄʨʻا ʨʺǼجـــʖ قـــانʨن الʺالʽـــة 

  .1"والʺʨزعة وفȘ الأحȞام الȄʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة الʺعʺʨل بها

ʃȂʙ02تع   : ʧȞʺǽ ةʙمـ ʧادات العامـة عـʛفقـات العامـة والإيـʻجـازة للȂقـع وʨـة علـى أنهـا تʽانʜʽʺل ʅـȄʛتع

ـــان  مقʰلــة غالʰــا مــا تؔــʨن ســʻة واحــʙة وʻȃــاء علʽــه فــان مفهــʨم الʺʜʽانʽــة ǽقــʨم علــى مʨʺʳعــة مــʧ الأرؗ

  :2 والعʻاصʛ وتʲʺʱل في

للʻʶة الʺقʰلة، حʘʽ أنها بʽـان  الʺʜʽانʽة العامة تقʙيʛ أرقام مʰالغ ؗل مʧ الʻفقات والإيʛادات العامة -  1

  .مفʸل عʧ الʻفقات العامة Ǽʺا ǽقابله مʧ إيʛادات لʱغʱʽʢها، فهي تʙʻʱʶ لعʛʸʻ الʨʱقع

  .الʺʜʽانʽة العامة وثʽقة مالʽة تعʙها الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة وتʜʽʳها الʶلʢة الȄʛʷʱعʽة ʨʺǼجʖ قانʨن  - 2

3 - ǽ ما ʨلة وهʰة مقʻها خلال سʚʽفʻʱة عادة لʽانʜʽʺال ʙاميتعʱʵاب الʶʴال ʧها عʜʽʺ .  

ʃȂʙولـة  : 03تعʙال Șافـʛـات مʽانʜʽʺǼ اردةʨالـ ʛʽادات غʛفقات والإيʻالǼ لʸمف ȑʛيʙان تقʽة هي بʽانʜʽʺال

الʺʶـــʛʽة ʸǼـــʨرة مʶـــʱقلة أو ǼالʶʴـــاǼات الʨʸʵصـــʽة للʻȄʜʵـــة الʱـــي ǽـــأذن الʛʰلʺـــان للʨȞʴمـــة ʸǼـــʛفها 

  .3للʙولة وتʽʸʴلها بʛسʦ سʻة مالʽة مقʰلة تʻفʚʽا لʶلʶلة العامة

ʃـــȂʙن : 04تعʨـــى القـــانʹʱقʺȃرخ فـــي 21- 90وʕـــة  1990أو ت  15الʺـــʽمʨʺة العʰاســـʴʺالǼ Șعلـــʱʺال

الʺʜʽانʽــة هــي الʨثʽقــة الʱــي تقــʙر للʶــʻة الʺʙنʽــة مʳʺــʨع الإيــʛادات والʻفقــات "  03وحʶــʖ نــʟ الʺــادة

  .ʛ"4خʟ بهاالʵاصة Ǽالʛʽʽʶʱ والاسʲʱʺار ومʻها نفقات الʳʱهʜʽ العʺʨمي والʻفقات Ǽالʛأس مال وت

ʽفʽــــة  ومʻــــه نʶــــʱʻʱج أن الʺʜʽانʽــــة هــــي بʽــــان تعــــʙادȑ مفʸــــل للإيــــʛادات الʨاجــــʖ تʸʴــــʽلها وؗ

ʽفʽة اتفاقها وهʚا مـا ʴǽـʙد  تʽʸʴلها الʱي تʤهʛ في صʨرة أرقام مالʽة عʙيʙة مقʶʺة إلى أبʨاب ومʨاد وؗ

  .الʽʶاسة الʺالʽة للʙولة وتʙʴد الفʛʱة الʺʸʸʵة لها عادة سʻة

ــة أمــا الʺʜʽانʽــة Ǽا Ȅʛيʙم ȑة أǽصــاʨال ȑʨʱــʶــادقة علــى مʸʺــع للʹʵــة فإنهــا تȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺل

الʽȃʛʱة Ǽعʙ إثʛاء ومʻاقʷة مʳلʝ الʽȃʛʱة والǼ ʛʽʽʶʱالʺʨʱسȌ أو مʳلʝ الʨʱجʽه والǼ ʛʽʽʶʱالʲانȑʨ لʰʸʱح 

                                                             
  .104الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة،  ص 17- 84مʧ القانʨن  06، الʺادة 1984يʨلʨʽ 10 الʸادر بʱارȄخ 28العʙد،  الʗȂʙʱة الʙسʻʸة -  1
  .86/87، ص2008، دار العلʨم والʛʷʻ، الʜʳائʛ،الʸالʻة العامةمحمد الʸغʛʶǽ ،ʛʽا أبʨالعلا،  -  2
  .ʧ23 عʙʰ الله Ǽقاس، ص، ؗلʽة الʴقʨق، جامعة سȑʙʽ محمد بقانʦن الʚʻʸانʻة العامةعʨʶ مʨʸʻر،  \د  -  3
  .03الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، الʺادة  1990وت  16 الʸادر بʱارȄخ  90-21، القانʨن 35، العʙدالʗȂʙʱة الʙسʻʸة -  4



   الإطار النظري للدراسة                                                  لاول               الفصل ا 

 

16 
 

Ǽعʙ ذلʥ تʛخʸʽا ʶǽʺح للʺʣʨفʧʽ الʺȞلفʧʽ بʻʱفʚʽها والقʽام Ǽقʠʰ الإيـʛادات وتʸʴـʽل الʻفقـات لʶʴـاب 

  .ʕسʶةالʺ

  مʮادئ وخʶائʝ الʚʻʸانʻة:  الفʙع الʰاني

تʵʹــع الʺʜʽانʽــة لʺʨʺʳعــة مــʧ الʺʰــادȏ العامــة مــʧ شــأنها تــʙعʦʽ الʛقاǼــة فــي : مʮــادئ الʚʻʸانʻــة:  أولا

  :تʛʽʽʶ الأمʨال العʺʨمʽة وتʲʺʱل في

إʡـار  وȄعʻي الʽʴاة الʺالʽة للʙولة وهʨ مـا Ȟʺǽـʧ الʛʰلʺـان مـʧ مʛاقʰـة الʨȞʴمـة فـي:  مʗʮأ الȂʦʹʴة - 1

الʺʱعلـǼ Șقـانʨن الʺالʽـة علـى مـا   17- 84مـʧ القـانʨن  03حʘʽ تʟʻ الʺـادة   ،احʛʱام قاعʙة الȄʨʻʶة

ـʚا :  "يلي ǽقʛر وȄـʛخʟ قـانʨن الʺالʽـة للʶـʻة Ǽالʶʻـʰة لؔـل سـʻة مʙنʽـة، مʳʺـل مـʨارد الʙولـة وأعʰائهـا وؗ

 ʛــȄر وʛقــǽ ــة ؗʺــاʽمʨʺالع Șافــʛʺال ʛʽʽــʶʱــة لʸʸʵʺال Ȑʛــة الأخــʽســائل الʺالʨال ʥعــلاوة علــى ذلـــ ʟخ

ʚلʥ الʻفقات Ǽالʛأس الʺال  1"الʺʸارʅȄ الʺʸʸʵة للʳʱهʜʽات العʺʨمʽة وؗ

وهــʨ الʺʰــʙأ الʶــارȑ علــى مʜʽانʽــات الإدارة الʺʴلʽــة، ومʰــʙأ ســȄʨʻة الʺʜʽانʽــة لــʝʽ مʢلــȘ، بــل تــʛد علʽــه 

الʺʜʽانʽـة نʤام الʺʜʽانʽة الإثʻي عʛʷ في حالة عʙم الʧȞʺʱ مʧ الʺʸادقة على : Ǽعʠ الاسʻʲʱاءات مʲل

  .قʰل بʙاǽة الʻʶة الʺالʽة

ǽقʙʸ بها تʙرج جʺʽـع نفقـات الـʙول وجʺʽـع إيʛاداتهـا فـي وثʽقـة واحـʙة حʱـى :  مʗʮأ وحʗة الʚʻʸانʻة - 2

ʜهــا الʺــالي وحʱــى تــʧȞʺʱ أجهــʜة الʛقاǼــة الʺʱʵلفــة مــʧ مʛاقʰــة تʸــʛفات الʙولــة الʺالʽــة  ʛؗفــة مʛــهل معʶت

 .2 لʨاردة في الʺʨازنة ؗʺا وافقʗ علʽها الʶلʢة الȄʛʷʱعʽةومʢاǼقʱها للأهʙاف الʺʙʴدة والاعʱʺادات ا

وʛʱȄتʖ على تȘʽʰʢ مʙʰأ وحʙة الʺʜʽانʽة نʳʽʱة هامة تʲʺʱل في قاعʙة عʙم تʵفʠʽ الإيـʛادات، وتʶـʱلʜم 

ʧʽوف معʛʸاجهة مʨʺل ʧʽاد معʛإي ʟʽʸʵم تʙة عʙه القاعʚه.  

ʧʽʽأساســ ʧȄــارʰʱــة إلــى اعʽانʜʽʺة الʙأ وحــʙــʰم ʙʻʱــʶȄــار الʺــالي أولهʺــا : وʰʱاســي أمــا الاعʽهــا سʽمــالي وثان

  .فʲʺʱʽل في أن مʙʰأ الʺʜʽانʽة مʧ شأنه تʴقȘʽ الʨضʨح والʤʻام في عʛض مʜʽانʽة الʙولة

أمـــا الاعʰʱـــار الʽʶاســـي فʶʳʱʽـــʙ فـــي أن وحـــʙة الʺʜʽانʽـــة تʶـــاعʙ الʶـــلʢة الʷʱـــȄʛعʽة فـــي مʰاشـــʛة       

  .رقابʱها على الʻفقات والإيʛادات العامة

                                                             
  
1  - ʛʽغʸال ʙʺالعلا، ، حʨابʛʶǽȘجع سابʛ90، ص م.  
2  -  ،ʛلي ناشʙع ȑزʨة العامةسʻالʸوت، الʛʽي، بʰلʴرات الʨʷʻ89، ص2006، م.  
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افـة :  ʻـة الʚʻʸانʻـةمʮـʗأ عʦʸم -  3 وهـǽ ʨعʻـي أن تʤهـʛ فـي وثʽقـة الʺʜʽانʽـة ؗافـة تقـʙيʛات الʻفقـات وؗ

تقʙيʛات الإيـʛادات دون أȑ مقاصـة بـʧʽ الاثʻـʧʽ، فـإذا ؗـان مʰـʙأ وحـʙة الʺʜʽانʽـة يهـʙف إلـى إعـʙاد وثʽقـة 

هـʚا الإʡـار  واحʙة لʺʜʽانʽة الʙولة وʲʺȄل الإʡار الʵارجي للʺʜʽانʽـة، فـإن مʰـʙأ العʺʨمʽـة يهـʙف إلـى مـلأ

ʧȄʛيʙقʱال ʧʽاء مقاصة بʛاد دون إجʛإيǼ ʛيʙفقة ولؔل تقʻب ʛيʙلي لؔل تقʽʸفʱل الʽʳʶʱال ȘȄʛʡ ʧ1ع.  

ǽقʙʰʺǼ ʙʸأ تʨازن الʺʜʽانʽـة أن تʶʱـاوȐ جʺلـة الإيـʛادات العامـة مـع جʺلـة الʻفقـات :  مʗʮأ الʦʯازن  -  4

زن إذ زاد إجʺــالي الʻفقــات العامــة عــʧ العامــة، وتــأتي علــى ذلــʥ فــلا تعʰʱــʛ الʺʜʽانʽــة مʴققــة لʺʰــʙأ الʱــʨا

  2.إجʺالي الإيʛادات العامة فهʚا ǽعʛʰ عʧ وجʨد عʜʳ في الʺʜʽانʽة

لا ǽقʰل أȑ اقʱـʛاح :"مʧ الʙسʨʱر حʻʽʺا نʗʸ على ما يلي 121وفي هʚا الاتʳاه ذهʗʰ الʺادة   

إلا إذا ؗـان مʛفقـة  أȑ قانʨن مʹʺʨنه أو نʱʳʽʱه تʵفʠʽ الʺʨارد العʺʨمʽة، أو زȄادة الʻفقـات العʺـʨمي،

بʙʱابʛʽ تʱʶهʙف الȄʜادة في إيـʛادات الʙولـة أو تـʨفʛʽ مʰـالغ مالʽـة فـي فʸـل آخـʛ مـʧ الʻفقـات العʺʨمʽـة 

  ".تʶاوȑ على الأقل الʺʰالغ الʺقʛʱح إنفاقها

  

   3:للʺʜʽانʽة مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ تʲʺʱل في : خʶائʝ الʚʻʸانʻة:  ثانʻا

ʙاخʽل  والʻفقــات ضــʺانا للʶــʛʽ العــادȑ للʺʕسʶــة فــي تʻفʽــʚ تʹــȌʰ الʨʱازنــات بــʧʽ الʺــ: تقʗيȂʙــة1 -  

  .مʷارȄعها الʺʛʢʶة،  دون عʜʳ فادح أو فائʠ جائح

مʛتʢʰــة بʱــʛخʟʽ أولــي Ǽعــʙ مʸــادقة مʳلــʝ الʨʱجʽــه والʶʱــǼ ʛʽʽالʲــانȑʨ ومʳــالʝ :  تʙخʶʻــʻه2 - 

ʽة الـʲʺǽ ȑʚـل الʹـʨء الأخʹـʛ للʰـʙء  الʽȃʛʱة والǼ ʛʽʽʶʱالʺʨʱسȌ، ثʦ بʛʱخʟʽ نهـائي مـʧ الʶـلʢة الʛسـ̋

  .في اسʱهلاك الأرصʙة

  ).الʺʙاخʽل(مʙʳʱدة في ؗل سʻة مالʽة مʙنʽة : دورȂة – 3

  .تǼ ʧʺʹʱاب الإيʛادات والʻفقات في وثʽقة واحʙة: وحʗʻة - 4 

  .تʤهȞʷǼ ʛل واضح في جʺʽع الʺʙاخʽل والʻفقات الʛʽʰؔة والʸغʛʽة :شاملة – 5

  .قل الؔامل بʧʽ الʻفقات والʺʙاخʽلʤǽهʛ الʢʱابȘ شʰه الؔامل إن لʦ ن: مʦʯازنة – 6

    .تعʝȞ الʦȞʴ الʻهائي للʛʽʽʶʱ إن ؗان حʻʶا أو سʯʽا: تقʻʸʻه – 7

                                                             
  .296، صناشʛ،مʛجع سابȘي عدلي سوز  -  1
  .96محمد الʸغǼ ʛʽعلي، Ȑʛʶǽ أبʨالعلا، مʛجع سابȘ،  ص -  2
3  -  ،ʞʺلع ʙسع ȏʙائʚʱرسي الʗʸع الȂʙʵʯامع في الʱصال ،ʛائʜʳلة، الʽم ʧʽع ،Ȑʙ44-45، دار اله.  
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 ʧعــة مــʨʺʳولــة إلا لهــا مʙــة الʽانʜʽم ʧمــ ʛــغʸذج مʨــة هــي نʺــȄʨȃʛʱــة الʶسʕʺــة الʽانʜʽأن م ʧمــ ʦغʛــالǼ

  :1الʸʵائʟ تʲʺʱل في

مʜʽانʽـة مʕسʶــة تȄʨȃʛـة خاصــة Ǽالʶʱــʛʽʽ إن ؗـل الاعʱʺــادات والإعانـات الʺالʽــة الʱـي تʱؔــʨن مʻهــا  -  1

ʚʽلامʱح الʻانة ومʽʸافة، والʤʻة، والǽʚغʱال ʧة  مʶسʕʺلل ȑالخ.....العاد.  

 ʜـʽهʳت ʨـة فهـʶسʕʺـه الǼ مʨولـة ومـا تقـʙـاص الʸʱاخ ʧسـائل مـʨل الأثـاث والȞǼ ʜʽهʳʱة الʽإلا أن عʺل

ʛʽلي لا غʽʺؔت.  

2  -  ʛور الأوامʙص ʙعǼ ها إلاʛʽʹʴع في تʛʷǽ زارةأنه لاʨال ʧم.  

  . أن الʺʨافقة على مʢالʖ مʛʷوع الʺʜʽانʽة تʦʱ على مȄʨʱʶات مʙيȄʛة الʽȃʛʱة - 3 

لا ʨʳǽز للʺʶـʛʽ الʺـالي الʷـʛوع فـي تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة إلا Ǽعـʙ الʺʸـادقة علʽهـا مـʡ ʧـʛف الʨصـاǽة  -  4

  .وهʚا ما ʱʶǽلʜم وصʨل الاعʱʺادات الʺالʽة إلى حʶاب الʺʕسʶة ǼالʻȄʜʵة

ʖالʰع الʙاداتها  :الفʸʯعȀة وʻانʚʻʸاع الʦأن :  

  : 2يʨجʙ نʨعان مʧ الʺʜʽانʽة : أنʦاع الʚʻʸانʻة: أولا

هــي عʰــارة عــʧ تقــʙيʛ الإيــʛادات الʱــي تʸʴــلها الʺʕسʶــة لʱغʽʢــة : الʚʻʸانʻــة الأولʻــة أو الأساســʻة - 1

الʶـʻة دʶǽـʺʛʰ، وتعـʙ خـلال الʲلاثـي الأول مـʧ  31نفقاتها خلال سʻة مالʽة مʙʴدة مʧ أول جانفي إلـى 

  .الʺالʽة وفȘ معʽʢات مʙʴدة مʰʶقا

وهي الʱي تلʳأ إلʽها الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة في حالة فʱح نʤام داخلي  : الʚʻʸانʻة الإضافʻة أو الʸعʗلة -  2

أو نʸف داخلي وعʙʻما يʛتفع عʙد الʱلامʚʽ خلال الʻʶة ȞʷǼل ʛʽʰؗ، أو في حالة مʻح اعʱʺادات مالʽة 

  .إضافʽة أخȐʛ جʙيʙة

  3ادات الʚʻʸانʻةاعʸʯ:  ثانʻا

ـــادات الʲʸـــʗدة -  1 ʸʯالاع :  ʙـــʴا الʚـــاوز هـــʳـــة تʶسʕʺلإدارة ال Șـــʴǽ ولا Ȑʨـــʸـــالغ قʰم ʧن مـــʨؔـــʱت

 ʝمــة فـي نفــʜـة العامـة والʺلʺʽعلʱه الʚجهـل هــ ʖـʳǽ ــة، ولاʽة الʺالʻـʶال ȑأ ʚـʽفʻʱــة الȄـى خـلال دورʸالأق

دات الʺفʨʱحة أȑ الʺʨʺʶح بها، عʱʺاالʨقʗ، إلʴاحʽة الʻفقات ووجȃʨها لا ʻʺǽح الȘʴ الʺʢلȘ لʳʱاوز الا

                                                             
 .95،  ص 97/98، جامعة مʨʱʻرȑ، قʻʽʢʻʶة،الʲʸاسʮة العʦʸمʻة ؕأداة ومʙاقʮة الʙʻʻʴʯالʸادق الأسʨد،  1
  .2015/ 2014ملʱقى تʻȄʨؔي لفائʙة مʙيȑʛ الʺʨʱسʢات الʙʳد والʺȞلفʧʽ، تȑʜʽ وزو، الʜʳائʛ، ،الʚʻʸانʻة هʨارȑ عاشʨر، 2
3 ȏادʸالي والʸال ʙʻʻʴʯة الʗص صوح ،Șجع سابʛ21- 20، م.  
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وفي حالة نفاذ اعʱʺاد مʴـʨل أو عʻـʙما تلاحـȎ إدارة الʺʕسʶـة أن الاعʱʺـاد غʽـʛ ؗـافي لʽʹـʺǼ ʧانʤʱـام 

لʱلʽʰــة الʴاجــة أو الغــʛض الــȑʚ فــʱح مــʧ أجلــه، ʳǽــʖ اتʵــاذ  12/31وʸȃــʨرة لائقــة الʱʺــʧȄʨ إلــى غاǽــة 

  :  الʙʱابʛʽ اللازمة الآتʽة

لʻفقات ʴǼـʚف الʻفقـات عǽʙʺـة الʳـʙوȐ والʜائـʙة حʱـى تʰقـى الʺʕسʶـة تقلʟʽ أقʸى حʙ مʺʧȞ مʧ ا -

  .في حʙود الاعʱʺادات الʺʨʵلة

هــي الاعʱʺـــادات الʱــي تʤهـــʛ مʰالغهــا فـــي الʺʜʽانʽــة والʱـــي هــي قابلـــة : الاعʸʯــادات الʯقʗيȂʙـــة -  2

قــات الʱغǽʚــة للʱغʽʽــʛ أȞʺǽ ȑــʧ زȄادتهــا أثʻــاء مʛحلــة الʻʱفʽــʚ وعلــى ســʽʰل الʺʲــال الاعʱʺــادات الʺʨʵلــة لʻف

الʱي ؗانʗ تʶʱؔي ʡاǼعا تقʙيȄʛا في الʶابȘ وʧȞʺȄ إعادة تقʙيʛها وتقȄʨʺها آلʽا مʧ جʙيʙ إما ǼالȄʜادة في 

 ʚـʽلامʱد الʙعـ ʟفـي حالـة تقلـ ʠʽفʵʱـالǼ إمـا ʧʽـʽـف داخلʸʻأو ال ʧʽʽاخلʙالـ ʚـʽلامʱد الʙحالة ارتفاع عـ

  .Ǽالʰʶʻة للعʙد الʺقʙر في الʺʜʽانʽة

 ʚـــʻـــفة أدق مʸȃـــا وʽ1986جـــانفي  01حال  ʗʴʰـــة أصـــʽانʜʽʺة للʙحـــʨونـــة مʙخ إدخـــال مȄتـــار ʧمـــ ȑأ

اعʱʺـــادات الʱغǽʚـــة مʴـــʙدة وفـــي حالـــة ارتفـــاع عـــʙد الʱلامʽـــʳǽ ʚـــʖ إعـــʙاد مʜʽانʽـــة إضـــافʽة لʢلـــʖ مʰـــالغ 

  .إضافʽة

ـــادات الإضـــافʻة -  3 ʸʯة إلا  :الإعʽـــادات إضـــافʺʱح إعʻدة ولا تʺـــʙـــʴة مʽـــادات الإضـــافʺʱالإع

  .الة ارتفاع عʙد الʱلامʚʽلʻفقات الʱغǽʚة وفي ح

  مهام الʙʻʴʸ الʸالي في الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة: الʠʸلʔ الʰاني

ن مد لمقتصابه د لمالي نقصر المسيأن  افة رمعب لمالي يجر المسيم الى مهاʡــــــــــــʛق إلتل اقب    

ر لمسيالح ȋمصولمالية ʣـــــــــــʛ وزارة اجه نن ومي موعمب محاسونية وȋلابية رلتʣـــــــــــʛ وزارة اجهة نو

ل خداتك هنان قة لكثــــــــــــــــʛ دكون أيكومي ولعمب المحاسد والمقتصالحي ȋمصل لكي يشمء لمالي جاا

  .كلذلل مفصرح فيما يلي شو) الʺʙيʛ(رف بالصر لآمم امهاومهامه ن بي

   رف بالصر لآموالمالي ر المسيا: الفʙع الأول

لة منفصن ذوȑ أدوار شخصيل خدلمالية تت ابالعمليام لقياواية وبرلتت اسساؤلمر اتسييب لȋيت

ذان للالمالي ر المسيرف وابالصر بالآمر لأمق ايتعلومتكاملة ن لكت، وقولس امتناقضة  في نفو

م يتهدتأل جن أمذا هوبينهما ت اȋلسلل افصدأ مبرس يكون لقانل اما جعذا هض لبعابعضهما ن قباراي
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وص لخصاعلى ر لأمق ايتعلك ولن ذمد بعو أهود لمنشرض الغن الكدة وجيʣـــــــــʛوف في هـــــــــʦ  لمهام

Ǽاʺʴ لعامةوال الأماية .  

نفسه ون يكت أن لنفقارادات والإيء انشاك قʛار إيملذȑ لص الشخن نه لا يمكأ"ول لقايمكننا ذا ل

رف بالصر لآمايفتي ن وȍلتفاني بيذا اهت، لنفقاد ايدتسل الإيـــــــــــــʛادات وبتحصيوم يق. "ذȑ لص الشخا

      "ميولعمب المحاسوا

ر لمسيأو امي ولعمب المحاسرف وابالصر ملآالح ȋمصن بيرق لفون ايكق لȋلمنذا اهن م

  .  يةوبرلتاسسة ؤلمل اخدف دالهس انفم لهن لكص ولشخس ابأنهما ليسا نف) دلمقتصا(لمالي ا

م هرف بالصرون لآما)" ريدلما(رف بالصر لآمالمهمة وح ضر وكثوم أمفهء اȋعن إيمكو

مالية ون ʸǼــــــلاحʽات يتمتع، ميةوية عمإدارمصالح ت وهيئار تسيدارة وبإون مكلفون ميوعمون فوȍم

  "متابعة لصلاحياته"أو مكملة ر تعتب

ه ذهومية ولعمت المالي للهيئار التسييم الع بمهاȋسلكا متخصصا يضون لا يملكم إذا فه

رف بالصن يرلآمل اكول أن لقن اعليه يمكت ولهيئااه ذهرأس على م هودجول) رفبالصر لآما(لصفة ا

لمحاسبة س امجلس ئيل رمية مثولعمت الهيئاء اساض رؤبعئما صحيح فس فلʝʽ دالعكدارء، أم امم ه

  .1رفبالصر لآماله صفة س لي

درة قدم لعك لوذمي ولعمالمحاسبي ت اله صلاحياس ليرف بالصر لآمول أن القايمكننا ذا لهو

بع أر) ريدلما( رف بالصر مي فالآمولعمب اكلة للمحاسولمم المهال والأعمااسة رممارف بالصر لآما

ر يȋبالتأف يكلث مالية بحي، يةوȑ، إداربرت، جيةوغداهي بيوية وبرلتاسة سؤلمافي ت صلاحيا

وع ته على مجمȋسلرس يمازانʽــــــــــــــــــــــــــــــــــة ولمياقة على دلمصادارȑ والإوȑ وابرلتاجي وغدالبيق التنسيوا

م مكملة لمهار مهامه تعتبوها رسين على حسر يسهوسسة ؤلمل اخدامة دبالخون مويقن يذلن افيوȍلما

  .لمالير المسيا

  

  

  

                                                             
 ȏادʸالي والʸال ʙʻʻʴʯة الʗصوح ، Șجع سابʛ9، م.  
  ،ةʜʺح ȑʛʹال العام فخʸة الǻاʸات حʻةآلʻمʦʸفقات العʶار الʟي ا،ʛائʜʳق،جامعة الʨقʴة الʽراء، ؗلʨʱؗʙل الʽʻ191، ص 2015، رسالة ل.  
  .52،  ص2003، دار الهȐʙ،الʜʳائʛ،  الʲʸاسʮة العʦʸمʻةمʶعي محمد،  1
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  مهام الʙʻʴʸ الʸالي في الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة:  الفʙع الʰاني

ǽʺـــارس الʺʶـــʛʽ الʺـــالي داخـــل الʺʕسʶـــة الȄʨȃʛʱـــة مʨʺʳعـــة مـــʧ الأنʷـــʢة الإدارȄـــة والȄʨȃʛʱـــة   

  1:والʺالʽة والʺʴاسʽʰة ؗʺا يلي

  :يةدارلإاة ȉلأنشا

  .لة لهادلمعرارات القر اتحضيوسسة ؤنية للمزالميروع امشداد عإ -  1

ــام لقا −2  ǽــات اعملبǽة لتحقيʽــفʸʱة  بالنسبة لق والʽــفʸʱام والʜــ ʱادات  والالʛــ ت بالنسبة للنفقالإي

  . نفيوȍلمالية للمت الملفاك امساود وȂلعقت والصفقاداد اعإ.  −

  .اسʱهلاكلاامتابعة ن تʺʧȄʨ وضمالـسسةٕ  ؤلمت الممتلكام ئدالم والعارد الجراء اجإ − 3

ية بصفته دارلإف العʺلʽــــــــــــــــــات  ابمختلد لمقتصوم ايقون،  فيوȍلمالية للمت الملفاك امساإ −4

  .  رȄʨȃةلتاسسة ؤلمافي إدارȄا فا وȍم

  :  في ما يليرȄʨȃة لتاة ȋلأنشل اتتمث:   الȂʦȁʙʯةة ȉلأنشا

  .  رȄʨȃةلتت الجماعان المنسجمة ضمت العلاقام اعيدت − 1

  . الʱعلʦʽفيها رȑ لتي يجروȋ الشن اتحسي − 2

  . يةوبرلتاسسة ؤلاجتماعية للمو ا يةوبرلتت ااȋلنشار ايʨʡت −3 

  .  على صيانتهار لسهواية وبرلتاة ȋلأنشداء ابة لأولȋلمالتعليمية ل اسائولر افيوت − 4

  . سي بحمايتهدرلمȋ اسولد افقتـ – 5

ض يا في بعوبرتمʷʱʶـــــارا ه رباعتباك ل،  وذيةوبرلتاة ȋلأنشن امد يدلعد المقتصالى ويت −6 

  . نلأحياا

  : وتʰʸʯل في:  2حاسبيةلموالمالية اة ȉلأنشا

  . تلنفقاافع رادات ودلإيل اتحصي  -  1

  . رلتسييت الخاصة بعمليادات السنوال والأمراسة احن ضما -  2

  .رلتسييت الخاصة بعمليادات السنوال والأمداول ات -  3

  .وادلمدات والعائت والممتلكام والقيداول ات -  4

                                                             
الʺʕرخ في  829مقارȑ ررار الʨز لق، ا1991، نʨفʺ537ʛʰالʛʷʻة الʛسʺʽة الʵاصة Ǽقʢاع الʽȃʛʱة، الʺʙيȄʛة الفʛعʽة للʨʱثȘʽ الȑʨȃʛʱ، العʙد 1

  .10دةلما، ايةوبرلتاسسة ؤلمافي د لمقتصم امهان لمتضما،  1991/11/13
  .،  مʛجع سابȘيةمولعمابالمحاسبة ق لمتعلا، 1990أو ت 15الʺʕرخ في  90/21القانʨن  2
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لمالية ت العملياوانية زالميذ اي تنفيمولعمب المحاسالى ويتودات وجولمت اكة حسابارح -  5

  .للتحصيو التصفية ت و الإثباق اين ʛʡعرادات لإيث احين م

م ثر يدلمابه وم يقو"ب  لȋلل اصو"زام لالتراء اجق إين ʡـــــــــــــʛعت لنفقاث احين مد يدتح -  6

لنسخ في ل والأعمااه ذهل كدرج فع لتدلاعملية را خيت وألاوالحر ايرتحم ث"مبلغ  " لتصفية احلة رم

نسخة م ولتسليل اصولمتضمنة افع دلت الاوافع في حدلاعملية ل تسجوعة وفدلمت الاوالحدول اج

  .لسلعةر اسعولكمية ورد والمم اساعلى وȑ لتي تحتورة والفاتالى إبالإضافة ب لȋلل اصو

  :  ما يليق يتحقب أن نفقة يجȑ له لأوقبل قبو

  . بهاول لمعمامة ȍلأنن و انيوالقالعملية مع اابقة ȋم -  1

  . لهوض لمفرف أو ابالصر لآماصفة  -  2

  .   تلنفقااتصفية ت عية عمليارش -  3

  .  داتلاعتمار افوت -  4

 .ميدجالها بالتقȋ آتسقم لون يدلأن ا5  - 

  .فعدئي  للرالإباابع ȋلا 6  -

  .ئي رالابب انية للمكسولقانالصحة ا 7 -

  ʧʽاردة فـــي الʺـــادتʨـــات الـــʽة العʺلʴصـــ ʧمـــ ʙأكـــʱال ʙـــʻ35،36(ع (ʙل لنفقاافع بـــʽـــʸʴʱت أو ن

  .    ددةلمحل الآجان اضمرادات  لإيا

 ʧـــــȞʺǽـــــام فريأن مي ولعمب اللمحاسʽفع دبالض القȋ47دة بقا للما ʛللآمـــــ ʧـــــȞʺǽ انـــــه ʛـــــʽغ ،

  .ت مʕʶولʱʽهتح، وفع كتابيادلامي على ولعمب المحاسر ايجبǼالʛʸف ان 

ʶـــــــʛʽʵ فـــــــي الʴـــــــالات ذا الʱعيا لهȋفضا قض الʻʱفʽـــــــʚ رفريأن مي ولعمب اللمحاسن كما يمك

  :  الʱالʽة

  .لماليةر الاعʱʺادات افيوتدم ع -

 .خʻȄʜةلوال امر أفوتدم ع -

  .زلإنجات أداء اثبادام إنعا -

ȋ ـــــــــــــــــه، أن  مباشل مي قبولعمب المحاساعلى ن ئي  يتعيرالابر النفقة غياابعʱفʽʣرة و

  .ؤولʱʽهعلى مسب تأمʻʽا  يكت
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ʖالʰال ʔلʠʸال :ʸالي في الʸال ʙʻʻʴʯة على الǺقاʙة الȂʦȁʙʯات الʴسʓ 

تعـــʙ الʛقاǼـــة علـــى الʶʱـــʛʽʽ الʺـــالي فـــي الʺʕسʶـــات الȄʨȃʛʱـــة ذات أهʺʽـــة Ǽالغـــة وعʸʻـــʛ فعـــال          

وذلʥ بʨاسʢة أجهʜتهـا الʱـي مʴʻـʗ لهـا ؗافـة الʸـلاحʽات  ،تȘʽʰʢ واحʛʱام القʨاعʙ القانʨنʽةوأساسي في 

 ʛة الʜإلى أجه ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱف نʨة وسǼقاʛة الʽاعهالʺʺارسة عʺلʨلف أنʱʵʺǼ ةǼقا.  

  الʙقاǺة الʗاخلʻة : الفʙع الأول

      ʠعʰعʹها الǼ ات الإدارة العامة علىʯʽي تʺارسها هʱة الǼقاʛال ʥ1 هي تل.  

فهي تʦʱ داخل هʯʽة إدارȄة مʸʱʵة لهʚا الغʛض، و تʲʺʱل صʨر الʛقاǼة الʙاخلʽة في مʳال الʺالʽة 

 :العامة خʨʸصا في

 .Ǽة الآمǼ ʛالʛʸفرقاǼة الʺʛʽʶ الʺالي ورقا  -

- ʛʽʽʶʱه والʽجʨʱال ʝلʳوم ʛʽʽʶʱة والʽȃʛʱال ʝلʳة مǼرقا. 

 .رقاǼة مʙيȄʛة الʽȃʛʱة ووزارة الʽȃʛʱة -

  

  رقاǺة الآمǺ ʙالʙʶفرقاǺة الʙʻʴʸ الʸالي و  :أولا

 رقاǺة الʙʻʴʸ الʸالي *

ʻʱادا علــى هــي الʛقاǼــة الʱــي ǽقــʨم بهــا الʺʶــʛʽ أثʻــاء تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة ʸǼــفʱه مʴاســʖ عʺــʨمي واســ      

ʴȄافȎ على شـʛعʽة الʻفقـة دون و  لʺʧʺʹʱ قانʨن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة،ا 90-21مʧ القانʨن  36الʺادة  

 25أن ǽعʛʱض على صلاحʱʽها الʱي تʰقى مʧ اخʸʱاص الآمǼ ʛالʛʸف وذلـʥ تʽʰʢقـا لأحȞـام الʺـادة 

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال ʧرخ فــي  10-230مــʕالʺــ 2010/10/02الʺــ ʛʽــʶʺال ʛــʰʱعǽ ȑʚفــا الــʣʨالي م

إذ أنــه ǽʹـــʺʧ مʱاǼعــة دقʽقـــة  الʺــادȑ  تʴـــʗ إشــʛاف رئـــʝʽ الʺʕسʶــة،مʴاســʰا ǽقــǼ ʦالʶʱـــʛʽʽ الʺــالي و 

  :2للعʺلʽات الإدارȄة الʱي اتʚʵها آمǼ ʛالʛʸف وذلʛʺǼ ʥاقʰة ما يلي

 .مʢاǼقة العʺلʽة مع القʨانʧʽ والأنʤʺة الʺعʺʨل بها -

 .شʛعʽة عʺلʽات تʸفʽة الʻفقات -

 .تʨفʛ الاعʱʺادات -

 .الʙيʨن لʦ تʶقȌ أجالها أو أنها مʴل معارضةأن  -
                                                             

1  -  ʛʽʵال ʛʹخ ʙازنة، خالʦʸة العامة و الʻالʸال ʤادئ العامة في علʮʸال ʱؔة للʲيʙʴة الʶسʕʺان، ، الʻʰ134، ص2014اب ، ل.   
  .الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، مʛجع سابȘ 1990أوت  15الʺʕرخ في  90-21مʧ القانʨن  36الʺادة  -  2
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 .الʢاǼع الإبʛائي للʙفع -

- ʧʽانʨها القʽعل ʟʻي تʱة الʰاقʛʺات الʽات عʺلʛʽتأش. 

 .الʴʸة القانʨنʽة للʺʖʶȞ الإبʛائي -

  رقاǺة الآمǺ ʙالʙʶف* 

ʶʱــʛʽʽ الʺȞلــف Ǽاليʱــʨلى مــʙيʛ الʺʕسʶــة مʛاقʰــة الأعʺــال الإدارȄــة و الʺالʽــة الʱــي يʜʳʻهــا العــʨن        

،ȑالʺـــالي و الʺـــاد  ʦرقـــ ȑزارʨار الـــʛد فـــي القـــʙا مـــا حـــʚرخ فـــي  1060و هـــʕه  1983/09/15الʺـــʚوهـــ

  :ـ1 الʺʛاقʰة تʱعلȘ ب

 .بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة -

 .Ǽعʺلʽات حʶاب الʙخل Ǽالʙʻʸوق  -

 .Ǽالʺʵازن وعʺلʽة الʛʳد -

ت حʱى وعلى الʺʛʽʶ الʺالي ألا ǽقʰل ؗل الأوامʛ الʸادرة مʧ مʙيʛه  ولا يʕشʛ على الʨʴالا

 ʖلʢǼ اʚعات و هʨفʙʺة الʴص ʧا مʹǽأ ʙأكʱفقة و يʻة الʽʢغʱة لʽة ؗافʽادات الʺالʺʱأن الاع ʧم ʙأكʱي

  .الʨثائȘ الʺʙʴدة قانʨنا و يʛاقʖ الʨʴالات الʺʛسلة والʺʰالغ الʨاجʖ قʰʹها 

  .رقاǺة مʱلʛ الʻȁʙʯة و الʙʻʻʴʯ ومʱلʛ الʦʯجʻه والʙʻʻʴʯ: ثانʻا

لʽȃʛʱة والʛʽʽʶʱ ومʳلʝ الʨʱجʽه والʛʽʽʶʱ رقاǼة تʨجʽهʽة ووʽʣفʽة تʺʧȞ مʧ تعʛʰʱ رقاǼة مʳلʝ ا       

 ʖانʳمة الʙة في خʶسʕʺات الʸʸʵعʺال مʱاس ʙʽشʛوت ʛȄʨʢشأنها ت ʧهات مʽجʨاحات وتʛʱاق ʦǽʙتق

الȑʨȃʛʱ للʱلʺǼ ،ʚʽاعʰʱاره مʨʴرا أساسʽا في العʺلʽة الȄʨȃʛʱة، وتʜʽʺʱ مʙاخلات الʺʳلʝ أثʻاء تʙاوله 

ها لʺʜʽانʽة Ǽاقʛʱاح تʛتʖʽ الأولȄʨات في الإنفاق تʰعا لʺا هʨ مʛʢʶ في مʛʷوع الʺʕسʶة وتقʽʽʺلʺʛʷوع ا

  .الʷامل عʙʻ ضȌʰ الʶʴاب الʺالي

        ʝلـʳم ʜـʽʺʱيʙʻʻـʴʯـه والʻجʦʯال ʛلـʱوم ʙʻʻـʴʯـة والʻȁʙʯال  ʘـʽح ʧـامل مـʷلـي الʽʲʺʱعـه الǼاʢǼ

ʽȞʷلي ؗل الأسلاك و تʲʺʺسعة لʨʺه الʱلʚـʽلامʱات والʯالف  ʟـʵة تʙيـʙـائل عʶاح فـي مʛـʱة الاقʨقـǼ ـعʱʺʱȄو

تʦʽʤʻ شʕون الʺʕسʶة Ǽالإضافة إلى تʙاوله لʺʛʷوع الʺʜʽانʽـة والʶʴـاب الʺـالي للʺʕسʶـة وقʰـʨل الهʰـات 

  . الʺالʽة والʺادǽة

  رقاǺة مʗيȂʙة الʻȁʙʯة  ووزارة الʻȁʙʯة: ثالʰا

                                                             
  .1983/09/15الʺʕرخ في  1060مʧ القʛار الʨزارȑ رقʦ   02الʺادة  -  1
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   رقاǺة مʗيȂʙة الʻȁʙʯة* 

قʽـام بهـا مـʙيʛ الʽȃʛʱـة علـى مʶـȐʨʱ الʨلاǽـة وهـي تʱʹـʺʧ شـʛعʽة هي رقاǼة إدارȄـة هʛمʽـة يʱـʨلى ال      

العʺلʽـــات الʺالʽـــة ومʱاǼعـــة صـــʛف الاعʱʺـــادات الʺالʽـــة الʺʸʸʵـــة فـــي بʻـــʨد الʺʜʽانʽـــة دورȄـــا بʨاســـʢة 

  :كʨʷفات تʨدع لȐʙ مʸالʴه سȄʨʻا وتʷʺل

وثʽقــة تلʸʽʵــʽة ووصــفʽة لؔــل العʺلʽــات الʺʴاســʽʰة : الʦضــعʻة الʸالʻــة الʵــهȂʙة للʶــʹʗوق  -

ʛهʷة الǽة نهاǽة إلى غاʜʳʻʺة الʽوالʺال  . 

ǽʹــʦ ؗــل العʺلʽــات الʺʴاســʽʰة والʺالʽــة الʱــي أنʜʳتهــا : الʴʲــاب الإدارȏ الʴʲــاب الʴʯــȏʙʻʻ و  -

 .الʺʕسʶة خلال الʻʶة

نʺʨذج وصفي إدارȑ يʦʱ بʨاسʱʢه حʛʸ عʙد الʱلامʚʽ  في بʙاǽـة ؗـل سـʻة  :الʠʮاقة الʦصفʻة -

 .الي لها مʧ قʰل الʨصاǽةو تʨدع Ǽعʙ ذلʥ لʟʽʸʵʱ الاعʱʺاد الʺ

تʛاقʖ مʧ أجل الʱأكʙ مʧ الʨʱزȄع الʶـلʦʽ لأبـʨاب الʺʜʽانʽـة واحʱـʛام الʺʕسʶـة : مʙʵوع الʚʻʸانʻة -

 .لʖʶʻ الʸʽʸʵʱات الʺالʽة الʱي أجازها الاعʱʺاد الʺالي 

  ):الʸفʻʵʯة العامة(رقاǺة وزارة الʻȁʙʯة * 

Ȅʜة أوجʙ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ آلʽة أخȐʛ مʧ آلʽات الʛق       ʛؗʺة الʢلʶة الǼلة في رقاʲʺʱʺة و الʽاخلʙة الǼا

ــة ʽʻʡʨــة الʽȃʛʱوزارة ال Ȑʙــ  09-318فʰʢقــا لأحȞــام الʺʛســʨم الʻʱفʽــǼ  ȑʚالʹــȌʰ رقاǼــة مفʷʱــʽة العامــة ل

Ȅʜة في وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة ،2009أكʛȃʨʱ  06الʺʕرخ في  ʛؗʺالإدارة ال ʦʽʤʻت ʧʺʹʱʺلى  ، الʨـʱفهي ت

Ȅʜة ومʕسʶـات الʱعلـʦʽ والʱؔـʧȄʨ الʱاǼعـة لـʨزارة عـʧ تفʞʽʱ وتمهʺة الʛقاǼة و  ʛؗاكل اللامʽات الهʡاʷن ʦʽʽق

  :ȘȄʛʡ مفʨʷʱ الʽȃʛʱة ومʧ مهامهʦ ما يلي

 .مʛاقʰة الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺʴاسʰي مʧ خلال مʛاقʰة شʛعʽة عʺلʽة الʽʸʴʱل وعʺلʽة الʙفع -

ة حʶاǼات الأرصʙة - ʛؗة حʰاقʛم. 

 .ضʺان حʛاسة الʙʻʶات والʺʨاد وحفʤها -

ʧعʺله مǼ امهʽاء قʻأث ʞʱالʺف ʙأكʱكʺا ي :  

 .تʨفʛ خʜانة حʙيǽʙة لʛʴاسة الأمʨال والʙʻʶات -

                                                             
 ةʻʸسʙة الʗȂʙʱد الʙرخة في 58، العʕʺ11، ال ʛȃʨʱ2009أك ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  09-318،  الʕʺ06ال  ʛȃʨʱ2009أك ʦʽʤʻت ʧʺʹʱʺال ،

Ȅʜة في وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة ʛؗʺالإدارة ال .  
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الʱأكʙ مʧ أن الأمʨال الʺʰʱقʽة في الʜʵانة لا تʱعȐʙ القʽʺة الʺʙʴدة قانʨنا وأن الʺعʻي يʙفع هʚه  -

 .الأمʨال Ǽاسʛʺʱار إلى الʻȄʜʵة

- ʧان آمȞة في مʻȄʜʵك الʨȞص Ȏضʺان حف. 

الʺʽʰʱȞة ومʨاد الʱغǽʚة في أماكʧ آمʻة وأن تʙون مȄʨʱʴاتها في ʢǼاقات  ضʺان حفȎ الʛسائل -

   1الʺʜʵون 

   الʙقʮة الʳارجʻة والʙقاǺة الʯʴʸقلة: الفʙع الʰاني

هي تلʥ الʛقاǼة الʱي تʺارسها هʯʽات خارجة عʧ الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لʨزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة تʲʺʱل       

ʧفي ؗل م:  

 .رقاǼة مفʷʱي الʻȄʜʵة -

 .مفʽʷʱة العامة للʺالʽة رقاǼة -

 ).الʛقاǼة الʺʱʶقلة(رقاǼة مʳلʝ الʺʴاسʰة   -

  رقاǺة مفʵʯي الȂʚʳʹة: اولا

تʺارس الʺفʽʷʱة الʻȄʜʵة مهʺـة الʛقاǼـة الʺالʽـة و الʺʴاسـʽʰة علـى الʺʕسʶـة الȄʨȃʛʱـة وفـȘ بʛنـامج        

اقʰة أعʺال الʺʛʽʶ الʺـالي تʟʱʵ في مʛ و  العامة للʺʴاسʰة لʨزارة الʺالʽة،سȑʨʻ معʙʺʱ مʧ قʰل الʺʙيȄʛة 

 Ȑʨʱـʶلي مهامـه علـى مʨـʱـة لʽلائʨـة الʻȄʜʵال ʧʽـل أمـʰق ʧا مـʙـʺʱا معʽʰاسـʴنـا مʨه عʱفʸǼ الʺالي ʛʽʶʺال

الʺعـــʙل  1991/09/07الʺـــʕرخ فـــي  91-311مـــʧ الʺʛســـʨم  6الʺʕسʶـــة ʰʡقـــا لـــʟʻ أحȞـــام الʺـــادة 

  :2 لها على ما يليوالʺʦʺʱ و ʨȞǽن الʙʱخل ؗل أرȃعة سʨʻات على الʨʱالي ʢǽلعʨن مʧ خلا

-  ʧʽهـــا لʺʹـــامʱقǼاʢادات ومʛـــ الʴʱقـــȘ مـــʧ شـــʛعʽة إنʳـــاز عʺلʽـــات دفـــع الʻفقـــات وتʸʴـــʽل الإي

 .القانʨن الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة

تʨفʛ الʨثائȘ الʨʰʲتʽة مʧ حʨالات  الʙفع و فʨاتʛʽ و ʡلʰات الالʜʱام الʵاصة Ǽعʺلʽات الإنفاق  -

 .Ǽه الʺʙʶدة و ʚؗا مʢاǼقʱها للʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل

 .الʱأكʙ مʧ الʽʳʶʱل الʙورȑ للعʺلʽات الʺʴاسʽʰة مʧ نفقات و إيʛادات على مʱʵلف الʳʶلات  -

 .الʱأكʙ مʧ احʛʱام القʙʽ الʺʜدوج للʺʴاسʰة العʺʨمʽة واحʛʱام أبʨاب الʺʜʽانʽة  -

                                                             
1  -  ، ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴة و تʽȃʛʱمي الʙʵʱʶم ʧȄʨؔʱي لʻʡʨال ʙالʺعهʜʻʯفʯات الʻʹخ ،  تقʽʷال ȑʙʽشارع ولاد س ،ʞʽʱفʱال Ȍʺʻجه لʨي مʻȄʨؔت ʙʻس،

  .143،ص  2005الʜʳائʛ،الʻʶة  –الʛʴاش 
2  - ʛʽʵال ʛʹخ ʙص، خال ،Șجع سابʛ150م.  
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 .الʱأكʙ مʧ عʙم تʽʳʶل أȑ تʳاوز مالي في بʨʻد الʺʜʽانʽة الʺقʛرة -

ة - ʛؗʴة لȄورʙعة الǼاʱʺال ʧم ʙأكʱوق  الʙʻʸات الʽها لعʺلʱقǼاʢة و مʙاصʛات و الǼاʶʴال. 

-  ȑه الإدارʻʽʽة تعʻخلال معاي ʧة مʶسʕʺال ʛيʙم Ȑʙف لʛʸالǼ ʛصفة الآم ʛفʨت ʧم ʙأكʱال. 

 .الʱأكʙ مʧ صʴة الʛصʙʽ الʻقȑʙ الʨʴǽ ȑʚز علʽه الʺʻʺǼ ʛʽʶاسʰة تʽʸʴله لʺʱʵلف الإيʛادات -

-  Șثائʨلف الʱʵʺه لʤوحف ʛʽʶʺاء الʻʱاع ʧم ʙأكʱات الʽʹʱقا لʺقʰʡ ʛفاتʙلات و الʳʶو ال

ʧالأم ȋوʛش. 

و علʽه ǽقʨم مفʞʱ الʻȄʜʵة بʛȄʛʴʱ مʛʹʴ تʙقȘʽ و مʛاجعة يʙون فʽه الاسʱʻʱاجات الʱي أفʛزتهـا       

الʺʛاقʰة مـع تـʙوʧȄ الʨʱجʽهـات الـلازم  إتʰاعهـا مـʧ قʰـل الʺʶـʛʽ الʺـالي و يʱـʨلى هـʚا الأخʽـʛ الـʛد ʱؗابʽـا 

Ȅʨʶت ʙعǼ اؤلاتʶʱةعلى الʽلائʨة الʻȄʜʵلل ʞʽʱفʱقة الʛف فʛʡ ʧلها مʽʳʶت ʦي تʱات الʽضعʨة ال.  

  رقاǺة مفʻʵʯة العامة للʸالʻة: ثانʻا

       ʦم رقʨسʛʺلʺا ورد في ال ʥرخ في  10-228وذلʕʺ2010/10/02ال  ʞʽʱفʱب ʟʱʵفهي ت

Ȅʨها و تقʱʰاقʛة ومʽȃʛʱزارة الʨعة لǼاʱاكل الʽة و الهȄʨȃʛʱة و الʽمʨʺات العʶسʕʺة الȄاتها الإدارʡاʷن ʦ

  :والʺالʽة و على هʚه الʸفة فهي تقʨم Ǽʺا يلي

 .الʱأكʙ مʧ الʛʽʶ الʧʶʴ للهʽاكل الʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸف الʨزارة -

الʶهʛ على الاسʱعʺال العقلاني للʺʨارد الȄʛʷʰة و الʨسائل الʺادǽة و الʺالʽة Ǽʺا ʴǽافȎ على  -

 .سʛʽورة العʺل ʸǼفة ناجʴة

- ʽȃʛʱي الʷʱأعʺال مف Șʽʶʻانتʙʽʺن في الʨʺة القائ. 

 . فʛض الʦȞʴʱ في آلʽات الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ وتʛȄʨʢها Ǽʺا يʱʺاشى و حاجات الʽȃʛʱة -

ضʺان مʱاǼعة مȐʙ مʢاǼقة الʦʽʤʻʱ الإدارȑ والʺالي الʺعʙʺʱ في تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة  -

 .وفȘ الʹʨاȌǼ الʺعʺʨل بها

الȞǽ ȑʚلف مفʷʱي الʽȃʛʱة  ها مʛʡ ʧف الʨزʛȄ،علʽحʘʽ تقʨم Ǽʺهامها ʸǼفة دورȄة و سȄʨʻة مʸادق 

 08-315مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  174لʛʽʽʶʱ الʺادȑ والʺالي في إʡار الʺهام الʱي تʟʻ علʽها الʺادة 

  .2008/10/11الʺʕرخ في 
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  )الʙقاǺة الʯʴʸقلة(رقاǺة مʱلʛ الʲʸاسʮة  :  ثالʰا

ʺʕسʶـة و ات الȄʨȃʛʱـة الأولـى علـى رئـʝʽ الǽʺارس مʳلʝ الʺʴاسʰة رقابʧʽʱ فʽʺا يʱعلǼ Șالʺʕسʶـ      

ــى آمــǼ ʛالʸــʛف، ــة عل ʽانʲقــا  الʰʡ ʝلــʳʺــه أمــام ال ــا مʶــʕولا مʰاشــʛا عــʧ أعʺال ʽمʨʺا عʰاســʴــاره مʰʱاعǼ

وȄـــʦʱ الʷـــʛوع فـــي إجـــʛاء عʺلʽـــات الʱـــʙقȘʽ والʺعانـــة وفـــȘ مʻهʽʳـــة ،  95-20مـــʧ القـــانʨن  06للʺـــادة 

  :تȞʷǼ ʧʺʹʱل عام الʨʢʵات الʱالʽة

-  Ȑʙة مʻهمعايǼ لʨʺالʺع ʦʽʤʻʱات والǼاʶʴال Șابʢت. 

 .الʺʛاجعة الʶʴابʽة للʺʰالغ الʺʳʶلة -

 .مʛاجعة مȐʙ تʢابȘ الʶʴاǼات وانʳʶامها -

 .ضȌʰ مʰالغ الاعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة -

  مʛاجعة العʺلʽات الʺʜʳʻة -

  ʖالʰع الʙة: الفʻانʚʻʸال ʘʻفʹʯب ʥʻلفȜʸان الʦة للأعʻنʦة القانʻولʓʴم  

        Șــʽقʴــة تʽغǼ ــة فــي العʺــل علــى ــة فــي تʶــʛʽʽ الʺʜʽانʽــة الȄʨȃʛʱــة وتʴقʽقــا لإســʛʱاتʽʳʽة الʙول ʽالفعال

 ʛالآمـ ʧلؔـل مـ ʙـʽʳال ʧȄʨورة إلى تؔـʛʹفقات جاءت الʻال ʠʽفʵارد و دفع مع تʨʺادة الȄل مع زʽʸʴت

Ǽالʸــʛف والʺʶــʛʽ الʺــالي فــي مʳــال تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة وهــʚا مــا تʛتــʖ عʻــه تʴʺــل مʶــʕولʽة عʻــʙ الإخــلال 

 ʨقǼةʽة والʺالʽʰاسʴʺفي مʺارسة الʺهام ال ȋاʰʹالان ʙاع.  

  مʓʴولʻة الآمǺ ʙالʙʶف: أولا

رسة مهامه الʱي يʛʱتʖ على الآمǼ ʛالʛʸف مʕʶولʽات على الأخʢاء الʱي يʛتʰؔها في إʡار مʺا      

  .وتʱʵلف الʺʕʶولʽة حʖʶ حʦʳ ونʨع الʢʵأ يʨʱلى القʽام بها،

  مʓʴولʻة مʗنʻة * 

                                                             
 دʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳل50ال Șافʨʺ01:، الʛʰʺʱʰن  06 الʺادة، 2010سʨالقان ʧرخ في 95-20مʕʺ1995/07/17ال   ʛلʱʸǺ Ȗعلʯʸال

  .2010/08/26الʺʕرخ في  10-02الʺعʙل و الʺǼ ʦʺʱالأمʛ  الʲʸاسʮة

  ، ʦي بلقاسʱʰة لعʮاقʙة و دوره في مʮاسʲʸال ʛلʱةمȂʦȁʙʯات الʴسʓʸال  ʛʽʽʶʱلل Ȍسʨʱʺال ʦʽعلʱال ʞʱة مفʰتʛج لʛʵʱل شهادة الʽʱة لʛؗʚم ،
 ،ʛائʜʳال ، ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴة و تʽȃʛʱمي الʙʵʱʶم ʧȄʨؔʱي لʻʡʨال ʙالʺعه ، ȑ46-47ص 2014/2013الʺالي والʺاد. 
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      ʽولʕـʶʺه الʚـه، هʽلـة إل ʨؗʺـة الʽـات الʺالʽه للعʺلʚـʽفʻت ʙـʻـه عʰؔتʛي ȑʚـي الـʸʵʷـأ الʢʵة أساسـها ال

فʽʰʢʱــȘ العقȃʨــات الʻاتʳــة عــʧ اقʴʱــام الآمــʧ  ʛ أن يلʴــǼ Șالʺʕسʶــة مــʧ جــʛاء ذلــʥ،والʹــʛر الــȞʺǽ ȑʚــ

  .Ǽ1الʛʸف ǽعʻي إجʰاره على تعʠȄʨ الʹʛر مʧ ماله الʵاص

  :مʓʴولʻة الʱʹائʻة* 

         ʕʶʺه الʚه Șʰʢـات تȃʨن العقʨها قانʽعل ʟʻة يʽمال ʦائʛʳف لʛʸالǼ ʛالآم ʖؔة في حال ارتʽول

  .الخ...الغʞ الʛشʨة، الاخʱلاس، الʜʱوʛȄ، :صʛاحة مʲل

  .2فʨȞʽن الآمǼ ʛالʛʸف مʴل مʶاءلة جʜائʽة مʛʡ ʧف الʳهة القʹائʽة 

  

  مʓʴولʻة الʙʻʴʸ الʸالي  : ثانʻا

       ʽـــʶـــغله و تʷǽ ȑʚالـــ ʖـــʸʻʺة الʽاســـʶʴا لʛـــʤال عʺنʨه لأمـــʛʽ ـــامʤن Șـــʽʰʢت ʥعي ذلـــʙʱـــʶǽ ـــةʽمʨ

 46إلـى  38وتʨالـʗ الʺـʨاد مـʧ  الʽا على العʺلʽات الʺʨؗلة إلʽه،حʨȞǽ ʘʽن مʕʶولا شʽʸʵا ومصارم، 

ʽفʽة حʺايʱه   .                    في تفʽʸل الʴالات قʽام مʕʶولʽة الʺʛʽʶ الʺالي وؗ

  3:مʓʴولʻة تأديʻʮة* 

مــʧ  54و 40ءات تأديʽʰــة وفــȘ مــا نʸــʗ علʽــه أحȞــام الʺــʨاد  ʵǽʹــع ʸǼــفʱه عــʨن عʺــʨمي لإجــʛا  

 ʛج  06- 03الأمـــــــــــʱـــــــــــ ـــــــــــي ن ʱـــــــــــة وال ʽمʨʺـــــــــــة  العʶسʕʺـــــــــــات إزاء ال ـــــــــــه لʺʵالف Ǽارتؔا ʙـــــــــــ ʻعʻا                                                                                           هـــــــــــع

Șة وفʽʰات تأديȃʨعق ʚʵʱا وتȄʨʻا ومعʽرا مالʛض ʖؔتʛʺأ الʢʵدرجة ال         .  

  :مʓʴولʻة الʻʶʳʵة و الʸالʻة*  

لة إلʽه،ǽعʛʰʱ مʕʶولا  مʕʶولʽة شʽʸʵة و       ʨؗʺات الʽة على العʺلʽات  مالʽع عʺلʽʺو على ج

 ʚʻه مʛيʙي ȑʚال ʦʶهاء مهامه و القʱه إلى انʰʽʸʻخ تȄفي تار ʟنق ʗʰʲما يʙʻة قائʺة عʽولʕʶʺن الʨؔت

Ȅو ʦʽال أو القʨة الأمʽابʶʴاقي الʨʰال ȑاوʶǽ لغاʰاصة مʵاله الʨأم ʧد مʛʱʶǽ أن ʛʽʶʺعلى ال ʧʽعʱ

ʚا ʖʳǽ علʽه قʰل قʨʰله لأȑ نفقة أن يʴʱقȘ مʧ تʨفʛ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في . الʺȞلف بها وؗ

                                                             
  39،ص  2003دار الهȐʙ، الʜʳائʛ،  ، الʲʸاسʮة العʦʸمʻةمحمد مʶعي،  1
2  ʙتي خالʨȞة، سʻانʚʻʸال ʘʻة تʹفʮاقʙفي م ʘʻفʹʯان الʦة و أعʹȂʚʳان الʦأع ʥʻؒاملي بʯور الʗل شهادة  الʽʻج لʛʵة تʛؗʚم،

 ʛائʜʳة ، جامعة الʽمʨʺات العʶسʕʺولة و الʙع الʛن ، فʨفي القان ʛʽʱʶ44،ص  2013/2012، 01 الʺاج.  
الʥʸʷʯʸ القانʦن الأساسي للʻʡʦفة  2006/07/15لʺʕرخ في ا 03-06الأمʛ 2006/07/16الʸادرة بʱارȄخ ، 46الʙȄʛʳة الʛسʺʽة عʙد  3

  . العʦʸمʻة
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ʧȞʺǽ للآمʛ  ،وȂذا اسʱلʜم الأمʛ ورفʠ القʽام Ǽالʙفع ،الʶالفة الʛؗʚ  21/90مʧ القانʨن  36الʺادة 

وفي هʚه  ،مʧ الʺʱؗ ʛʽʶابʽا القʽام Ǽالʙفعأن ʱʶǽعʺل سلʢة الʛʽʵʶʱ الʱي يʱʺʱع بها وʢȄلǼ ʖالʛʸف 

لʺالʽة وʴʱȄʺلها الآمʛ امʲʱال الʺʛʽʶ لʛʽʵʶʱ يȏʛʰ ذمʱه مʧ الʺʕʶولʽة الʽʸʵʷة وا الʴالة فإن

الي على الʺʛʽʶ أن ǽقʙم تقʛȄʛا بʚلʥ مȃʨʴʸا بʵʶʻة مʧ وثائȘ الʺʴاسʰة إلى الʺʕʶول الʺǼالʛʸف و 

  .    يʨم ʙʺǼ15يȄʛة الʽȃʛʱة خلال 

ʖالʰال ʖʲʮʸراسة :  الʗال ʗيʗقة وجǺاʴراسات الʗال  

ʺʱعلقــة Ǽالʶʱــʛʽʽ الʺــالي ʷǼــȞل ســʴʻاول فــي هــʚا الʺʴʰــʘ الʢʱــʛق إلــى الʙراســات الʶــاǼقة ال    

ʙ ʛʽʽʶيʙ دراسʻʱا الȑʚ يʨʴʺʱر حʨل ʛʡق الʱجو  ، والʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱةعام

 ʧʽانʨــ ــʙة والʢʱــʛق الــى مʱʵلــف الʶــʳلات والʨثــائȘ الʺʴاســʽʰة ومــȐʙ تʽʰʢــȘ الق ــة الʙʳي ʽانʜʽʺالǼ ʙــ الʙʳي

  .الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة

  الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالʙʻʻʴʯ الʸالي:  الʠʸلʔ الأول

تȄʨʱʴــه إن مـا تʺʲلـه مʛʵجـات القــʨائʦ الʺالʽـة مـʧ أســاس لʺʵʱـȑʚ القـʛار وجــʖ الاعʻʱـاء Ǽʺـا    

هʚه القʨائʦ مʧ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة والʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ على الʺʜʽات الʙʳيʙة ʨؗن هʚه الʺʜʽات هـي 

ʙʽʳار الʛللق ʛاشʰʺال ʜؔتʛʺال.  

حʽــʘ أن الʶʱـــʛʽʽ الʺــالي أصـــʰح لا ǽقʸʱــʛ علـــى مفهʨمــه الؔلاســـȞʽي فــي دراســـة مʛʵجـــات   

  .ى الʴʱلʽل الفʻي والʕʰʻʱالقʨائʦ الʺالʽة مʛʡ ʧف الʺʙراء الʺالʧʽʽ بل تعʙاه إل

  : إن دراسʻʱا هʚه ماهي إلا امʙʱاد لʙراسات ساǼقة تʺʗ تʗʴ عʨʻان

شــʙوȉ الʴʯــʙʻʻ الʸــالي فــي الʓʸسʴــة الاقʶʯــادǻة الʚʱائȂʙــة لʻʮʠʯــȖ معــايʙʻ الʗولʻــة "- *1

  "للإǺلاغ الʸالي

وهـــي أʛʡوحـــة دʱؗـــʨراه فـــي شـــعʰة علـــʨم تʶـــʛʽʽ تʸʵـــʟ مالʽـــة عامـــة ʳǼامعـــة أمحمد بـــʨقʛة   

  .مʧ إعʙاد الʢالʖ نʨر الʙيʧ ن2018/2017ʖʽʳ :  لʻʶة الʳامعʽة* بʨمʛداس*

  : ʘʽʴǼ قام ʽʸǼاغة إشȞالʽة الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي                  

 Ȗـʻʮʠʯـة لȂʙائʚʱة الǻـادʶʯـة الاقʴسʓʸـالي فـي الʸال ʙʻʻـʴʯاللازمة لل ȉوʙʵال ʙافʦت Ȏʗما م

  الʸعايʙʻ الʗولʻة للإǺلاغ الʸالي ؟ 
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  : وقام بʜʳʱئة الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة للʙراسة مʧ خلال ʛʡح تʶاؤلات فʛعʽة الʱالʽة             

ــʦʽ الأداء الʺــالي للʺʕسʶــة الاقʸʱــادǽة الʜʳائȄʛــة وفــȘ الʺʕشــʛات  - ʽــل وتقʽلʴــة ت ʽʺمــا أه

 الʺالʽة والهȞʽل الʺالي وقʽʺة الʺʕسʶة؟

تʴلʽـل وتقʽـʦʽ الأداء الʺـالي ما مȐʙ تأثʛʽ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽـة للإǼـلاغ الʺـالي علـى  -

 للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ؟

-  Șالʺــالي وفــ ʛʽʽــʶʱــلاغ الʺــالي علــى الǼــة للإʽولʙال ʛʽالʺعــاي Șــاح وفــʸــلات الإفʸʴمــا هــي م

 الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي لʱقارʛȄ الʺالʽة للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ؟

  

  :نʯائج الʗراسة

  :لʽةʧȞʺǽ ذʛؗ الʱʻائج الʱا               

 .إن تʴلʽل وتقʦʽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة ǽعʛʰʱ مʧ الʺʕشʛات الʺهʺة للʴʱلʽل الاسʛʱاتʳʽي .1

يلعʖ عʛʸʻ تقʦʽʽ الأداء الʺالي بʨضع الʺʕسʶة ضـʺʧ الإʡـار الʴقʽقـي فـي تʴقʽـȘ الأهـʙاف  .2

 .الʺʛʢʶة

ــة القــʙرة علــى تʨضــʽح مʱʵلــف العلاقــات الʱــي تــȌȃʛ عʻاصــʛ القــʨا .3 ئʦ للʺʕشــʛات الʺالʽــة الʺʱʵلف

 .الʺالʽة الʽʰʶʻة أو تʙʴيʙ مʕʶولʽة ؗل عʛʸʻ في تʨلʙʽ العʨائʙ الʺالʽة

تʹـــفي الʽʲؔـــʛ مـــʧ الʺʕشـــʛات الʺالʽـــة الʺʶـــʙʵʱمة فـــي تقʽـــʦʽ الأداء الʺـــالي الʺʸـــʙاقʽة وتʻـــافي  .4

 .الإفʸاح العʙدȑ لʰعʠ مʨȞنات القʨائʦ الʺالʽة الʺʛʸح بها

ǽعʰʱـʛ مـʧ الʺʴــʙدات الأساسـʽة لʶــلامة  إعʢـاء الأهʺʽـة الʰؔــȐʛ لهȞʽـل تʺȄʨـل لــȐʙ الʺʕسʶـة ʨؗنــه .5

ʙؔلفة والعائʱال ʘʽح ʧل مȄʨʺʱار الʛار وقʺʲʱارات الاسʛق ʧʽالعلاقات ب ȌǼاʛالʺالي ، وت ʜ ʛؗʺال. 

6.  ʙــ ʽحʨــلاغ الʺــالي فــي تǼــة للإʽولʙال ʛʽــة والʺعــايʽولʙة الʽʰاســʴʺال ʛʽهــا الʺعــايʰــي تلعʱــة الʽʺالأه

 .لʽة الʸادرة عʧ الʺʕسʶاتالʢʵاب الʺʴاسʰي والʺالي ضʺʧ الʱقارʛȄ الʺا

7.  ʧʺة خاصة ضـʽولʙة الʽʰاسʴʺال ʛʽه الʺعايʽة ما تʺلʛʽʰؗ رجةʙي الʺالي بʰاسʴʺام الʤʻة الʰاكʨم

 .مȐʨʱʶ الإفʸاح الʺقʨʰل

8. ʛʰي الʺالي إلى دراجات اكʰاسʴʺام الʤʻال ʧʺاح ضʸالإف Ȑʨʱʶم ʛȄʨʢة تʽʺأه. 
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9. ʻات للʛشـʕʺؗـل ال ʛʽفʨـʱا بʚار وهـʺʲʱب الاسʚات جʨʻح قʱفʽـʶـة وتقʽاعʢات القʡـاʷ قʨـʶات الʺ

حʘʽ أن الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة الʽʻʡʨة تʱؔفي Ǽالإفʸـاح ضـʺʧ مʳـال  ،أمام الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʙʳد

 .تʽʺʳع الʶʴاǼات في الʺʴاسʰة الʽʻʡʨة دون الʱفʽʸل القʢاعي

  :الʙراسة الʲانʽة ؗانʗ تʗʴ عʨʻان- *2

ʙض عʹاصــʙ القــʦائʤ الʸالʻــة فــي علــى اعــʗاد وعــ) scf(ثــأثʙʻ تʻʮʠــȖ الʹʢــام الʲʸاســʮي الʸــالي"

  . عʻʹة مʥ الʓʸسʴات: دراسة حالة "الʓʸسʴة

ʟʸʵت ʛʽʽʶʱم الʨراء في علʨʱؗʙل شهادة الʽوحة انʛʡامعة : وهي أʳǼ ،ماتʨالʺعل ʦʤة ونʰاسʴم

ʛʹʽة- محمد خʽامعʳة الʻʶة، لʛȞʶǼ2016/2017    ʖالʢاد الʙإع ʧة: مʙل مايʸʽمحمد ف.  

  : لʙراسة على الʨʴʻ الʱاليʘʽʴǼ قام ʽʸǼاغة إشȞالʽة ا  

كʻــف يــʓثʙ تʻʮʠــȖ الʹʢــام الʲʸاســʮي الʸــالي علــى إعــʗاد وعــʙض عʹاصــʙ القــʦائʤ الʸالʻــة فــي 

  الʓʸسʴة؟

  :وقام بʜʳʱئة الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة للʙراسة مʧ خلال ʛʡح الأسʯلة فʛعʽة الʱالʽة

 الʺʴاسʰي الʺالي؟ ما هʨ واقع الʺʺارسة الʺʴاسʽʰة في الʜʳائʛ في ʣل الإلʜʱام بȘʽʰʢʱ الʤʻام -

 ما هي أسʝ وقʨاعʙ قʽاس وعʛض عʻاصʛ القʨائʦ الʺالʽة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي؟ -

 ما مȐʙ تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʺʕسʶات عʻʽة الʙراسة؟ -

 ما هʨ أثʛ تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي على عʛض عʻاصʛ القʨائʦ الʺالʽة في الʺʕسʶات عʻʽة الʙراسة؟ -

  :نʯائج الʗراسة

Ȟʺǽةʽالʱائج الʱʻال ʛؗذ ʧ:  

، والــǽ1975 ȑʚعʰʱـʛ الʤʻــام الʺʴاســʰي الʺـالي إعــادة صــʽاغة للʺʢʵــȌ الʺʴاسـʰي الʺــالي لʶــʻة -

 ،ʛائــʜʳــه الʱʳهʱان ȑʚالــ ȑــادʸʱالإصــلاح الاق ʖــاحʸــي تʱــات الʽالآل ʘيʙــʴــار تʡرج فــي إʙــʻي

 .وʙȃيل للʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الȑʚ أصʰح ǽعاني مʧ نقائʟ عʙيʙة تʺʝ ؗل جʨانʰه

نʱقــــال مــــʧ الʺʢʵــــȌ الʺʴاســــʰي الــــʻʡʨي إلــــى الʤʻــــام الʺʴاســــʰي الʺــــالي فــــي الʺʕسʶــــة إن الإ -

الʜʳائȄʛة احʙث عʙة آثار هامة على مȐʨʱʶ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺʳʱʻة مʧ الʺʜʽانʽـة وعلـى 

 Ȍـــʢʵʺـــي جـــاء بهـــا ال ʱال ȏـــاد ʰʺن الʨا راجـــع إلـــى ؗـــʚهـــا، وهـــʻـــاح عʸضـــها والإفʛع Ȑʨʱـــʶم

 .ʴاسʰيالʺʴاسʰي تʱʵلف عʧ الʤʻام الʺ
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-  ʗؗانـ ʘـʽʴǼ ،نـة لهـاʨȞʺال ʦائʨالقـ Ȑʨʱـʶلاف على مʱاك إخʻه ʙʳة نʽالʺال ʦائʨض القʛع ʟʵǽ اʺʽف

ʧن مʨؔʱت ʗʴʰأص ʘʽقة، حʴاول الʺلʙʳائج، الʱʻات الǼاʶول حʙة، جʽانʜʽʺال ʧن مʨؔʱة، : تʽانʜʽʺال

Șاصة، الʺلاحʵال الʨول الأمʙة، جʻȄʜʵفقات الʙة، قائʺة تʳʽʱʻاب الʶول حʙج. 

ــا - ʻي، هʰاســʴʺــام الʤʻي والʰاســʴʺال Ȍــʢʵʺف الʛــʡ ʧة مــʙــة الʺعــʽمــات الʺالʨالʺعل ʧʽــ ك اخــʱلاف ب

 ʧب مــʛــʱتق ʝــة علــى أســʽʻʰʺال ȏــادʰʺوال ʦʽــʽقʱال ʦائʨقــ ʠعــǼ عʺالهاʱا لإســʛــʤدة نʨʳــالǼ ʜــʽʺʱت ʘــʽح

 .الʨاقع

 .إن تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي ʶǽʺح Ǽإعʢاء صʨرة تعʛʰ عʧ الʨاقع الʴقʽقي للʺʕسʶة -

ـــات الإفʸـــاح والʷـــفافʽة  ان - ʰلʢʱـــى فـــي م ـــي تʳʱل ʱـــات الʽابʳǽالإ ʧـــه مـــ ـــȘ الʤʻـــام الʺʴاســـʰي ل ʽʰʢت

 .والʺʶاءلة، وȃالʱالي إمȞانʽة الʙخʨل الى أسʨاق الʺال العالʺʽة والعʽȃʛة

 .ʴǽقȘ الʤʻام زȄادة جʨدة الʺعلʨمات الʺالʽة الʺʨʷʻرة في القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالʽة -

ي مʰـــادȏ وقʨاعـــʙ تʨجـــه الʶʱـــʽʳل الʺʴاســـʰي للʺعـــاملات الاقʸʱـــادǽة، يـــʨفʛ الʤʻـــام الʺʴاســـʰي الʺـــال -

وȂعـʙاد قــʨائʦ وتقــارʛȄ مالʽـة، الأمــʛ الــʶǽ ȑʚـʺح Ǽالʱقلʽــل مــʧ أخʢـار الʱلاعʰــات الʺʴاســʽʰة الإدارȄــة، 

وتʶهʽل مʛاجعة الʶʴاǼات وȃالʱالي تقʦǽʙ معلʨمات مالʽة دقʽقة تعʝȞ الʨضعʽة الʴقʽقʽة للʺʕسʶـات 

 .الاقʸʱادǽة

ʠʸانيالʰال ʔة:  لȂʦȁʙʯات الʴسʓʸالي في الʸال ʙʻʻʴʯالǺ علقةʯʸراسات الʗال  

ــــʛ الʺʕسʶــــات الȄʨȃʛʱــــة مʕسʶــــة عʺʨمʽــــة ذات ʡــــاǼع إدارȑ تʱʺʱــــع Ǽالʸʵʷــــʽة الʺعȄʨʻــــة  ʰʱتع

 ʛʽʽـʶʱـام بʽـا للقʽنʨلـة قانʨʵقلالها فهـي مʱا لاسـʛʤة ونʽʻʡʨة الʽȃʛʱة وزارة الʢسل ʗʴقلال الʺالي تʱوالاس

  . والʺادǽة بʻفʶها في إʡار قانʨن الʺʴاسʰة العʺʨمʽةشʕونها الʺالʽة 

  "الʙʻʻʴʯ الʸالي والʸادȏ للʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة "

وهـــي مـــʛؗʚة مقʙمـــة لاســـʱؔʺال مʢʱلʰـــات شـــهادة ماســـʛʱ أكـــادǽʺي فـــي شـــعʰة العلـــʨم الʺالʽـــة  

 :  والʺʴاسʰة  تʟʸʵ مʴاسʰة وتʙقʳǼ Șʽامعة الʷـهʙʽ حʺـه لʵʹـʛ العلʺـي Ǽـالʨادȑ لʶـʻة الʳامعʽـة

  : مʧ إعʙاد الʢلʰة 2018/2017

 .صلاح الʙيʧ بʧ نعʽʺة -

 .عʙʰ اللʽʢف عʺارني -

  .يʨسف معʛوفي -
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  : ʘʽʴǼ قامʨا ʽʸǼاغة إشȞالʽة الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي                  

  كʻفʻة الʙʻʻʴʯ الʸالي والʸادȏ للʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة ؟

  : ʶاؤلات فʛعʽة الʱالʽةوقامʨا بʜʳʱئة الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة للʙراسة مʧ خلال ʛʡح ت  

 ما هʨ الʺقʨʸد Ǽالʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة؟  -

 ʽؗف يʦʱ إعʙاد مʜʽانʽة مʕسʶة تȄʨȃʛة ؟   -

 ما هي أقʶام الإيʛادات الʱي تʨؔن الʺʜʽانʽة الȄʨȃʛʱة ؟  -

  ما هʨ الʛʳد في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة وما هي سʳلات الʺʱعلقة بها ؟  -

  : الʶʱاؤلات قامʨا ʽʸǼاغة الفʛضʽات الآتʽةوللإجاǼة على هʚه 

الʛʽʽʶʱ الʺـالي هـʨ الʱؔفـل ȞǼـل الʨʳانـʖ الʺالʽـة للʺʕسʶـة والʺـادȑ هـʨ القʽـام ʳǼـʛد  -

 .حقʽقي لؔل مʺʱلؔات الʺʕسʶة

يʦʱ إعʙاد مʜʽانʽـة مʕسʶـة تȄʨȃʛـة وفـȘ القـʨانʧʽ والإجـʛاءات الʺʴاسـʽʰة الʺعʺـʨل بهـا  -

 . في مʳال الʺʴاسʰة العʺʨمʽة

- ǽ دʛʳةالȄʨȃʛʱات الʶسʕʺة للȄلة والعقارʨقʻʺلؔات الʱʺʺؗل ال ʛʸʴǼ امʽي القʻع . 

 .هʻاك أرȃعة أقʶام للإرادات مʛʡ ʧف الʻȄʜʵة، ذاتʽة، الʨلاǽة، اسʻʲʱائʽة -

  : ومʧ بʧʽ الأسʰاب الʱي أدت Ǽالʢلʰة إلى اخʽʱار هʚا الʺʨضʨع ما يلي

 . الʛغʰة في الʨʱسع والإلʺام أكǼ ʛʲالʺʨضʨع -

-  ʨضʨʺة الʽʺلأهʰق ʧرس مʙي ʦع خاصة أنه ل. 

إعʢاء صʨرة شاملة للʺʨضʨع عʝȞ الʙراسات الʶاǼقة الʱـي تʵـʟ جانـʖ واحـʙ أو  -

 ...إثʧʽʻ فقȌ مʲل الʺʜʽانʽة أو الʶʴاب الʺالي

الʱعʅȄʛ وضȌʰ صـلاحʽة ؗـل مـʧ الآمـǼ ʛالʸـʛف والʺʴاسـʖ العʺـʨمي فـي مʳـال  -

 .الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة
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ʯʹائجال:  

  :ʧȞʺǽ ذʛؗ نʱائج الʙراسة في الʻقاȋ الʱالʽة     

ـــʙءا مـــʧ إعـــʙاد مʷـــʛوع  .1 ـــة ب ʽالʺال ʖانـــʨʳال ʧʽـــ الʶʱـــʛʽʽ الʺـــالي والʺـــادǽ ȑعʻـــي الʻاقـــل ب

الʺʜʽانʽة إلى انʳاز الʶʴاب الʺالي والقʽام Ǽعʺلʽات الʛʳد للʺʺʱلؔات الʺʻقʨلـة والعقارȄـة 

 .للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

2.  ʨȃʛʱـة الʶسʕʺـة الʽانʜʽم ʙن تعʨهـا فـي القـانʽص علʨـʸʻʺاءات الʛوالإجـ ʧʽانʨالقـ Șـة وفـȄ

 .الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة 21- 90

الʳــʛد هــʨ القʽــام Ǽعــʙ وحʸــʛ ؗــل الʺʺʱلؔــات الʺʻقʨلــة والعقارȄــة للʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة دون  .3

 .إهʺال قʽʺة مالʽة وعلʽه إدراجه ضʺʧ مʺʱلؔات الʺʕسʶة

 .ة والʻȄʜʵة والʨلاǽةيʦʱ تʺȄʨل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة مʛʡ ʧف الʨزار  .4

 

  :الʦʯصʻات

  :تʲʺʱل الʨʱصʽات في الʻقاȋ الʱالʽة      

 .العʺل على تʽʽؔف الʯʽʰة الȄʨȃʛʱة لؔي تʖʽʳʱʶ لʺʢʱلʰات قʨانʧʽ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة .1

 .ضʛورة القʽام Ǽأǽام دراسʽة وملʱقʽات علʺʽة للʱعǼ ʅȄʛالʺʴاسʰة العʺʨمʽة وȂجʛاءات تʽʰʢقها .2

3. ʺʱʶʺل الʽأهʱورة الʛاءات ضʛوالإجـ ʝعلـى الأسـ ʦلاعهـʡادة اȄاجل ز ʧم ʧʽȄʨȃʛʱراء الʙʺلل ʛ

ʦاتهʶسʕة مʽانʜʽم ʛʽعلى أساسها س ʦʱي يʱال. 

4.  ʛʽـʶـات الʰلʢʱʺل ʖʽʳʱـʶǽ ـاʺǼ ـاʽـا وعʺلʽʺعل ʧʽʽمʨالعʺـ ʧʽʰاسـʴʺلل ʛʺʱـʶʺل الʽأهʱورة الʛض

  .العقلاني للʺʺʱلؔات العʺʨمʽة

  "ʙʻʻ الʸالي والʸادȏ في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯةالʴʯ": اما الʺʛؗʚة الʲانʽة ؗانʗ تʗʴ عʨʻان*

  "الʮلʗʻة–دراسة تʲلʻلʻة لʻʡʦفة الʸقʗʶʯ في ثانȂʦة الʶʸالʲة الʻʹʟʦة "

وهي مʛؗʚة مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلʰات شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄـة 

 :  لʻʶة الʳامعʽة ʶʽ02ي علي لʨن - وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  تʟʸʵ مʴاسʰة ومʛاقʰة وتʙقʳǼ Șʽامعة الʰلʙʽة

  .قʨرȑ سʺʽة: مʧ إعʙاد الʢالʰة 2015/2014
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  : ʘʽʴǼ قامʽʸǼ ʗاغة إشȞالʽة الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي     

  كʽف ʧȞʺǽ تفعʽل الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة؟

  : ʱالʽةفʦʱ تʜʳئة الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة للʙراسة مʧ خلال ʛʡح الأسʯلة الفʛعʽة ال     

  مʧ الʺʕʶول عʧ الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة؟ - 

  ما هي أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه الʺقʙʸʱ؟ - 

  : الفʙضʻات

  :مʧ خلال الأسʯلة الʶالفة الʛؗʚ تʦ صʽاغة الفʛضʽات الʱالʽة       

  .الʺقʙʸʱ هʨ الʺʕʶول عʧ الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة- 1

2 -ʧم  ʛʤʻـالǼ ،اتهʽولʕـʶـة مʽالʺـالي فـي عʺلـه هـي ازدواج ʛʽـʶʺاجـه الʨـي تʱات الȃʨـعʸال ʦأه

ــة  ʽʻʡʨــة الʽȃʛʱوزارة ال ʧʽــʱولا أمــام جهʕــʶــه مʶنف ʙــʸʱالʺق ʙــʳǽ ــة Ȅʨȃʛت Ȑʛــة وأخــʽهــام مالʺǼ ــه إلــى تؔلʽف

ʛيʙʺال ʧʽȃه وʽات بʽلاحʸاخل الʙالإضافة إلى تǼ ،ةʽووزارة الʺال.  

  

  :الʹʯائج

هـــام فـــي الʶʱـــʛʽʽ الʺـــالي والʺـــادȑ للʺʕسʶـــات الȄʨȃʛʱـــة، فهـــǽ ʨعʰʱـــʛ الʺʨجـــه  إن للʺقʸʱـــʙ دور

 Șʽـʶʻʱام والʳـʶالان Șـه، وخلـʺʤʻي تʱة الȄزارʨال ʛʽاشʻʺوال ʧʽانʨه للقʚʽفʻخلال ت ʧي له مʶʽئʛال ʛʽʶʺوال

ــة لʙʵمــة  ʽانʜʽʺال ʚــʽفʻــى ت ــف مʸــالʴه الاقʸʱــادǽة مــʧ خــلال تʤʻــʦʽ العʺــل فʽهــا والʶــهʛ عل ــʧʽ مʱʵل ب

الʱلʺʽــʚ والʺʕسʶــة، Ǽالإضــافة الــى مʶــʕولʽة الʴفــاȍ علــى الʺʺʱلؔــات الʺʕسʶــة ومʱاǼعʱهــا دورȄــا مʸــلʴة 

هــʚا مــʧ جهــة ومــʧ جهــة أخــȐʛ مʴاســʖ عʺــʨمي علʽــه الʱؔفــل Ǽالʺʛحلــة الʺʴاســʽʰة مʺــا جعلــه مʣʨفــا 

 مʜدوج الʺʕʶولʽة، وهʚا ما أصʰح يʕرق الʺقʙʸʱيʧ في وقʻʱا الʴالي لأنهǽ ʦعʛʰʱون مʴاسʨʰن عʺʨمʨʽن 

حʖʶ وزارة الʺالʽة ʖʳǽ الفʸل بʻʽهʦ وʧʽȃ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف هʦ مʛʳد مʣʨفʨن ǽعʺلʨن تʴـʗ إشـʛاف 

 ʛــʽــة غȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺفــي ال ȑالʺــالي والʺــاد ʛʽʽــʶʱفــة الʽʣعلــى و ʛثʕʽــا ســʺʱح ʠــاقʻʱا الʚهــ ،ʛيʙالʺــ

  .فعال ولا ǽعʺل على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة

  :الʸقʙʯحات

1 -ʰʱعǽ ȑʚال ʛيʙʺال ʧʽل بʸزارة الفʨاقه بʴخلال ال ʧم ʥوذل ʙʸʱالʺق ʧʽȃف وʛʸالǼ ʛالآم ʛ

  .الʺالʽة لʰʸʽح مʴاسʖ عʺʨمي مȞلف ʴʺǼاسʰة الʺʕسʶة
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  .عʙم تؔلʽفه بʰعʠ الʷʻاʡات الȄʨȃʛʱة Ǽالʺʕسʶة- 1

زȄادة أجʛ الʺقʙʸʱ  فأجʛه لا يʧʺʲ عʺله ʸǼفة عادلة بـل هـʨ اقـل مʺـا ǽقـʨم Ǽـه، Ǽالإضـافة - 3

  .قاضي اجʛ علʽهاقʽامه بʰعʠ الأعʺال دون ت

تهʯʽــة جــʨ مʻاســʖ خــالي مــʧ الʺʷــاكل والعʛاقʽــل الʱــي قــʙ تʨاجــه الʺقʸʱــʙ فــي عʺلــه حʱʺــا - 4

  .سʳʽعل الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ ذو فعالʽة داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

  .مʴʻة تعʠȄʨ عʧ الʺʸارʅȄ الʱي يʴʱʺلها في قʹاء مʸالح الʺʕسʶة- 5

  .قʰل تʽʣʨفهʦ في هʚا الʺʖʸʻضʛورة وضع شȋʛ الʧȄʨؔʱ الʺالي للʺʙراء - 6

ʖالʰال ʔلʠʸراسة:  الʗال ʗيʗج  

أحʙثʗ الإصلاحات الȄʨȃʛʱة ثʨرة ʛʽʰؗة وتغʛʽ جʚرȑ في ذهʽʻات القائʺʧʽ على الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة ،       

ــة  Ȅاءات الإدارʛفهــا مــع الإصــلاح ، فــالإجʽؔــة تʽʺʱز إلا وتلازمهــا حʛــʰة أن تʛفؔــ ȑلأ ʧــȞʺǽ ح لاʰوأصــ

ʽʽʶʱالǼ اصةʵة الʚفـʻʺـل الأدوات الʺʱؔʱهـا لʱʰاكʨـف مـع الإصـلاحات ومʽؔʱها الʽا علʰات واجǼ الʺــــــالي ʛ

 ȑʨȃʛʱدود الʛʺال Ȑʨʱʶم ʧفع مʛال ʨه وهʻة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱللإصلاحات ل.  

إن مʨʺʳعــة القــʨانʧʽ الʺʤʻʺــة للإصــلاح الȃʛʱــȑʨ نʳــʦ عʻــه صــʙور القــانʨن الأساســي الʻʺــʨذجي        

القــانʨن الأساســي الʻʺــʨذجي للʲانȄʨــة و قــʙ أدرجــʗ فــي ʽʡاتهــا تغʽʽــʛات مʱعلقــة Ǽالʶʱــʛʽʽ للʺʨʱســʢة، و 

الʺـالي للʺʕسʶـة الـȑʚ ؗـان لʜامــا تʽʴـʧʽ الʺʜʽانʽـة والʶʴـاب الإدارȑ والʶʴــاب الʶʱـǼ ʛʽʽʺـا يʱʺاشـى مــع 

  .الȞʴامة في الʛʽʽʶʱ، والȑʚ تʛʱʴم الإʡار القانʨني للʺʜʽانʽة وقʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة

، لʶʱـʛʽʽ الʺـالي للʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـةحʘʽ سʻʱʻاول فـي هـʚا الʴʰـʷǼ ʘـقʽه الʤʻـȑʛ والʽʰʢʱقـي لʙʳيـʙ ا   

 ʜʽونــة مʙذج مʨــاد نʺــʺʱــة إلــى اعʽʻʡʨــة الʽȃʛʱــة ووزارة الʽوزارة الʺال ʗفــȞع ʘــʽــات حʶسʕʺلل ʛʽʽــʶʱــة الʽان

نȄʨـــة عʰـــʙ الله بـــʧ فـــʦʱ تʶـــلȌʽ الʹـــʨء علـــى ثا. ، ونʺـــʨذج الʶʴـــاب الإدارȑ والʶʴـــاب الʶʱـــʛʽʽالʱعلʽʺʽـــة

مʶـعʨد مȞـان الʱـʟȃʛ فــʦʱ الʱعـʛف علـى ʽؗفʽـة إعــʙاد وتʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة الʺالʽـة للʺʕسʶــة الʱـي تʻقʶـʦ إلــى 

ʧʽʰادات  :جانʛالإي ʖل(جانʽاخʙʺال( فقـاتʻال ʖوجانـ ،)ʅȄـارʸʺعـة ) الʨʺʳعلـى م ʖؗـل جانـ ȑʨـʱʴȄو

ــل Ǽــاب ʱʴǽــȑʨ علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʺــʨاد، ʱــي مʶــʗ الʳــانʧʽʰ مــع إحــʙاث والʱغʽʽــʛات ال مــʧ الأبــʨاب وؗ

ʻال ʖادات وجانʛالإي ʖجان ʧʽازن بʨʱادها ،فقـاتالʙاللازمـة لإعـ Șثـائʨف علـى والʛعـʱالإضـافة إلـى الǼ  ،

ʳــʶوال ʛفاتʙلــف الــʱʵم ʥــʶـة مʽفʽاداتكʛــالإيǼ اصــةʵة الʽʰاسـʴʺة  لات الʽʰاســʴʺلات الʳــʶوال ʛفاتʙوالــ ،

ʽفʽــة الʺالʽـة الʱــي تؔــʨن خــلال الʶــʻة ا الʵاصـة Ǽالʻفقــات  الʱــي تʶــʳل فʽهــا مʱʵلــف العʺلʽــات لʺالʽــة  وؗ
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والʶʴـــاب الʶʱـــʛʽʽ ) الʵـــاص ǼـــالآمǼ ʛالʸـــʛف (، وتـــʦ الʢʱـــʛق الـــى الʶʴـــاب الإدارȑ مʱاǼعʱهـــا مʽـــʙانʽا

الــǽ ȑʚعʰʱــʛان ʲʺǼاǼــة حʨصــلة عامــة لؔافــة العʺلʽــات الʱــي تʺــʗ خــلال ) الʵــاص Ǽالʺʴاســʖ العʺــʨمي(

ʽة الʨاجــʖ تʽʽؔفهــا مــع الʺʜʽانʽــة الʙʳيــʙة هــيالʶــʻة وتʳــʙر الإشــارة إلــى أن الʶــʳلات الʺ ســʳل : ʴاسـhـ

ــʛادات ونʶــʰة صــʛف الʻفقــات بʻــاءا علــى  ــة نʶــʰة تʸʴــʽل الإي ــȌ ، ومعʛف ــʛادات وســʳل الʻفقــات فق الإي

، ومعʛفــــة الʰــــاقي للʸʴʱــــʽل مــــع انʳــــاز الʨضــــعʽة لʽــــة الʺفʨʱحــــة فــــي الأبــــʨاب والʺــــʨادالإعʱʺــــادات الʺا

ــʛادات وȂجʺــا لي الʻفقــات وهــʚا مــا تʛʢقʻــا لــه فــي الʳانــʖ الʽʰʢʱقــي مــع وجــʨد الʺʴاســʽʰة لإجʺــالي الإي

فʲانȄʨـة عʰـʙ الله بـʧ مʶـعʨد مـʧ . ملاحȘ لؔافة الʨثائȘ الʺʱعلقة Ǽالʛʽʽʶʱ الʺالي في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱـة

بــʧʽ الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱــة علــى مʶــȐʨʱ ولاǽــة الʺʶــʽلة الʱــي تʶــعى إلــى تʴقʽــȘ الȄʛــادة والʽʺʱــʜ فــي جʺʽــع 

ــه فــي الʶʱــʛʽʽ الأمʲــل لʽʺʳــع مʸــالʴه الʱاǼعــة للʺʶــʛʽ الʨʳانــʖ وخاصــة  ʱاعʳالʺــالي ون ʛʽʽــʶʱهــا الʻم

الʺالي، انʢلاقا مʧ عʺلʽة الʛʽʹʴʱ للʺʜʽانʽة وتʨزȄـع الإعʱʺـادات الʺالʽـة علـى مʱʵلـف الأبـʨاب والʺـʨاد 

ʻʱـة مـع الʽـادات الʺالʺʱـع الإعʽʺف جʛـة وصـʽانʜʽʺال ʚـʽفʻحلة تʛة، ومȄʨانʲاجات الʽʱاح ʖʶح ʥوذل Șʽـʶ

ʽلها فـــي مʱʵلـــف )مـــʙيʛ الʲانȄʨـــة(الʺʰاشـــʛ مـــع الآمـــǼ ʛالʸـــʛف rـــʶـــة وتʽـــات الʺالʽافـــة العʺلȞǼ ـــامʽوالق ،

الʶـــʳلات والـــʙفاتʛ الʺʴاســـʽʰة مـــع ضـــʛورة وجـــʨد الʨثـــائȘ الʨʰʲتʽـــة والاحʱفـــاȍ بهـــا والʱـــي تʰʲـــʗ صـــʴة 

مــــǼ ʛالʸــــʛف عʺلʽاتهــــا الʱــــي تʺــــʗ خــــلال الʶــــʻة الʺالʽــــة، فالعʺــــل الʺʷــــʛʱك والʶʻʱــــȘʽ الــــʙائʦ بــــʧʽ الآ

والʺʴاسʖ العʺʨمي وهʚا ما شهʙناه في ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ مʶـعʨد أدȐ ذلـʥ إلـى حʶـʧ الʶʱـʛʽʽ الʺـالي 

  .للʲانȄʨة، وخلȘ جʨ عʺل ملائʦ ومʻاسʖ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة، في ʣل احʛʱام القʨانʧʽ وتʽʰʢقها

ʨض والʱفاصـʽل، ومʴʻـʗ قـʨة تهʙف هʚه الʺʙونة الʙʳيʙة إلى تʶهʽل عʺلʽـة الʛقاǼـة ورفـع Ǽعـʠ الغʺـ  

قانʨنʽة ومʳال أوسع عʙʻ انʳاز الʺʜʽانʽة وتʻفʚʽها وتعʙيلها ، ؗʺا أنها لأول مـʛة تʴـȑʨ جʺʽـع العʺلʽـات 

  .    الʺالʽة مʧ إيʛادات ونفقات الʱي جʛت خلال الʻʶة الʺالʽة
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  :خلاصة الفʶل

 ʛاد للأســʙــʱــة امȄʨȃʛʱــة الʶسʕʺل إن الʨالقــ ʧــȞʺǽ Șʰخــلال مــا ســ ʧلهــا مهʺــة مــ ʗلــ ة أوؗ

ـــي الʺʨʤʻمـــة  ـــى هـــʚا الأســـاس هـــي الʵلʽـــة الأساســـʽة ف ـــة والʱعلـــʦʽ والʱؔـــʧȄʨ العلʺـــي، وعل ʽȃʛʱال

الȄʨȃʛʱة، فʺʛʷوع الʺʕسʶة هʨ خʢة تفʛض نفʶها بʙافع الʴاجـة Ǽالانʱقـال مـʧ وضـع قـائʦ إلـى 

ها وضع مʛغʨب فʽه ،ʖʳǽ ان تʨؔن مʱؔاملة ومʻʱاسقة تʶـعى الـى تʴقʽـȘ الأهـʙاف الʱـي حـʙدت

وȃʺا أنهـا مʕسʶـة عʺʨمʽـة تʱʺʱـع ، الʺʕسʶة لʻفʶها مع ضȌʰ دقȘʽ للإمȞانʽات الʺالʽة والȄʛʷʰة

ــʨانʧʽ الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة فــي مʳــال  Ǽالʸʵʷــʽة الʺعȄʨʻــة وȃالاســʱقلال الʺــالي فهــي تʵʹــع لق

 ʜــائ الʶʱــʛʽʽ الʺــالي الــȑʚ يــʦʱ مــʧ خلالــه إعــʙاد مʷــʛوع الʺʜʽانʽــة وتʻفʽــʚها الʱــي تعʰʱــʛ إحــȐʙ رؗ

ʛʽʽʶʱ الʺالي ووعاء تʖʸ فʽه جʺʽع مʢʱلʰات الʳʺاعة الȄʨȃʛʱة  وصʨلا إلى انʳاز الʶʴابʧʽ ال

ــة تلعــʖ دور هــام فــي عʺلʽــة الʶʱــʛʽʽ الʺــالي  Ǽقاʛــة الʽر الإشــارة إن عʺلʙʳوت،ʛʽʽــʶʱوال ȑالإدار

ولها فʨائʛʽʲؗ ʙة داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة حʘʽ تهʙف إلى مʻع الʛʽʽʶʱ الفʨضȑʨ وعلى الʜامʽة  

حʛʱام القʨانʧʽ الأساسʽة للʺʴاسʰة و الʶʱـʛʽʽ ومʴʻـʗ الʛقاǼـة علـى الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة لʳهـات ا

مʸʱʵة الʱي لها صلاحʽة الʺʛاقʰة الإدارȄة و القʹائʽة و الȄʛʷʱعʽة قʰل تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة وȃعـʙها 

ʳǼ ȍفـاʱورة الاحʛة مع ضـʜʳʻʺة الʽات الʺالʽولؔافة العʺل ʛʽʽʶʱاب الʶوح ȑاب الادارʶʴـع ولʽʺ

  .الʨثائȘ الʨʰʲتʽة الʱي تʗʰʲ صʴة الʺعلʨمات وصʴة العʺلʽات الʺʜʳʻة خلال الʻʶة الʺالʽة
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ʗــʻهʸت :  

ــــــʻʺǽʙا للʳانــــــʖ الʤʻــــــȑʛ ل       ــــــة الʜʳائȄʛــــــة علــــــى Ǽعــــــʙ تق Ȅʨȃʛʱــــــات الʶسʕʺالʺــــــالي فــــــي ال ʛʽʽــــــʶʱ

ـــــʛ مـــــʧ الʨاقـــــع الʽʰʢʱقـــــي بʲانȄʨـــــة  ʲاب أكʛـــــʱـــــاني علـــــى الاق ʲـــــل الʸخـــــلال الف ʧعʺل مـــــʻم ســـــʨالعʺـــــ

 ʧالعلʺـــــي مـــــ ʧʽقـــــʽوال Șقـــــائʴل إلـــــى الʨصـــــʨلل ʥلة وذلـــــʽـــــʶʺـــــة الǽلاʨـــــة بʻد الؔائʨـــــعʶم ʧالله بـــــ ʙـــــʰع

ʱاســـــــǼ ـــــــة ʽفʽ ـــــــات وȂعʢـــــــاء قـــــــʛاءة  ؗʺʽـــــــة وؗ ʙʵام Ǽعـــــــʠ الأســـــــالʖʽ والأدوات خـــــــلال عـــــــʛض بʽان

ـــــة ومʨضـــــʨعʽة،  ـــــأكʛʲ دق Ǽ ʥهـــــا، وذلـــــʽـــــل علʸʴʱʺراســـــة الʙـــــائج ال ʱن ʛʽـــــʶـــــل وتف ʽلʴـــــة مـــــع ت ʽʺالعل

ــــة عʰــــʙ الله بــــʧ مʶــــعʨد الؔائʻــــة  Ȅʨــــي ثان وتʻاولــــʗ هــــʚه الʙراســــة الʺʙʽانʽــــة لʽؔفʽــــة الʶʱــــʛʽʽ الʺــــالي ف

  :بʨلاǽة الʺʽʶلة ثلاث مʰاحʘ وهي

  

  .ʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙةمʚʻانʻة العامة لل: الʖʲʮʸ الأول

  )الʻʴʸلة(تقʤǻʗ  ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الʖʲʮʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲʮʸد: الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮة عȂʦالي في ثانʸال ʙʻʻʴʯلة(الʻʴʸال.(  
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  .مʚʻانʻة العامة للʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙة: الʖʲʮʸ الأول

ــة الʺʕسʶــة ال        ʽانʜʽل مȞــʷʱهʺــات ʧʽʺــʶق ʧــة مــ Ȅʨȃʛʱ  : قʛʢʱʻفقــات ســʻال ʦــʶادات وقʛالإيــ ʦــʶق

  .إلʽهʺا في ʻʲʴǼا هʚا مع تفʽʸل في ʧؗ مʧ الʳʶلات والʙفاتʛ الʺʴاسʽʰة لهʺا

  الإيــــــــʙادات : الـــــʠʸلʔ الأول

  :  1تعʃȂʙ الإيʙادات: الفʙع الأول

شـȞل تـʙفقات نقǽʙـة مـʧ أجـل تغʽʢـة  هي الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʱي تʸʴل علʽها الʙولـة فـي :أولا     

 ȑورʛــل والʹــʺȞʺء الʜــʳؗ ادات العامــةʛالإيــ ʛــʰʱاجــات العامــة، وتعʴاع الʰف إشــʙفقــات العامــة بهــʻال

  .لʽʲʺʱل الإنفاق العام

  .       تعʛف أǽʹا Ǽأنها ؗل الʺقʨʰضات الʺʸʴلة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة :ثانʻا    

  الإيʙادات أقʴام: الفʙع الʰاني

  : Ǽ2اǼا مفʸلا ؗʺا يلي 13وتȑʨʱʴ على       

  : وʻȄقʦʶ هʚا الʰاب إلى ثلاث مʨاد وهي : إعانات الʙʻʻʴʯ الʦʹʸʸحة مʙʟ ʥف الʗولة:  الʮاب الأول

  : وتقʙʽ في هʚه الʺادة ما يلي :إعانات الʙʻʻʴʯ: الʸادة الأولى

 ــةǻʘغʯلل ʙʻʻــʴʯــة ال ــة تقــʙمها الʙولــة لفائــʙة الʱلامʽــ: إعان ʚ الʺʱʺʱعــǼ ʧʽالʤʻــام هــي عʰــارة عــʧ إعان

  :  الʙاخلي والʸʻف داخلي وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالʽة

  

  
الʺـʕرخ  207وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨـة، الʺʙيȄʛـة الفʛعʽـة لʺʛاقʰـة الʶʱـʛʽʽ، الʺʷʻـʨر الـʨزارȑ رقـʦ : الʗʶʸر

  .2021الʺʧʺʹʱ مʜʽانʽات الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة لʻʶة  09/03/2021في 

 ʙؕʯـــʵʸـــالح الʶʸلل ʙʻʻـــʴʯـــع : ةإعانـــة الȄزʨʱأ بʙـــʰȄـــادات وʺʱح إعʻر مـــʛقـــʺǼ ةǽصـــاʨف الʛـــʡ ʧمـــ ʙتعـــ

الʳʱهʽــʜ العلʺــي والʺʙرســي، أقــلام، الʶــʨʰرات، الʷʻــاȋ الʲقــافي : الإعʱʺــادات ذات الʸʵʱــʟʽ الʵــاص

  الخ......والȄʛاضي
                                                             

1  ،ȑادʨال ʧʽʶد حʨʺʴة العامة مʻالʸادئ الʮع، عʺان،  ،مȄزʨʱوال ʛʷʻة لʛʽʶʺ48، ص2007دار ال. 
  .15، ص2021ئʛ،مفʞʱ الʱعلʦʽ الʺʨʱسȌ للʛʽʽʶʱ الʺالي والʺادȑ، الʨادȑ، الʺفʽʷʱة العامة، الʜʳا ،الʚʻʸانʻةعʙʰ الʴلʴؗ ʦʽي،  2
  

عدد التلاميذ نصف داخلي = التسيير للتغذية إعانة  
*عدد التلاميذ الداخلي+ 10200.00* 20400.00 
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 ةʮــʴʹــاء والغــاز بȁʙلـي للؒهʚʹʸهلاك الʯالاســ ʃȂــارʶم ʞȂʦعــʯــة لʶʶʳʸب%  50الإعانـة الʦــʹʱلل  :

جـانفي 12الʺـʕرخ فـي 28  -  95نـة للʺـʣʨفʧʽ الʺـʨؗʚرʧȄ فـي الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ رقـʦتʟʸʵ هʚه الإعا

ـــة  1995 ʽلʴʺاعـــات الʺʳولـــة والʙلل ʧʽعǼـــاʱال ʧʽمʙʵʱـــʶʺحـــة للʨʻʺʺاصـــة الʵـــازات ال ʽʱد الامʙـــʴǽ ȑʚـــ ال

 ʠȄʨعـʱة الʰـʶن نʨوتؔـ ȑʜـʽإيل ،ʗاسʛʻʺوف، تʙʻʽات أدرار، تǽلاʨة بʽمʨʺات العʯʽات والهʶسʕʺ50وال %

ـــغ  ـــي حـــʙود الإعʱʺـــادات مـــʧ مʰل ـــة مʶـــاعʙ تȃʛـــȑʨ وف ʰق رتʨفـــǽ ـــلʽأهʱال Ȑʨʱـــʶن مʨـــʱʰʲي ʧيʚرة الـــʨـــات الف

 .الʺʸʸʵة

 لفةʯʳʸال ʙʻʻʴʯة  : إعانة الʽـة ؗالإعانـة الإضـافʶسʕʺـة للʽـة الأولʽانʜʽʺرجـة فـي الʙن مʨـي لا تؔـʱوهـي ال

 .الʵاصة Ǽالأعʰاء الʺلʴقة

 راسةʗاضة والȂʙام الʴأق ʙʻʻʴعام، ال:  (إعانة تʡقلالإʻال ،ʧʽأمʱة، الʽجʨاغʙʽʰسائل الʨ.( 

 اضيȂʙقافي والʰال ȉاʵʹـة :  إعانة الʶسʕʺة داخـل الʽاضȄʛة والʽقافʲات الʡاʷʻلل ʟʸʵوهي إعانات ت

 .الʱعلʽʺʽة

 ةʻرسʗʸات الʮʯȜʸال ʤة:  إعانة دعʰʱȞʺة الʙة لفائʽرسʙم ʖʱؗ اءʛʷل ʟʸʵهي إعانات ت . 

 : وتقʙʽ في هʚه الʺادة مايلي: ʶف الʗاخلي ومʹح الʱʯهʚʻمʹح الʹʢامʥʻ الʗاخلي والʹ: الʸادة الʰانʻة

وهي عʰارة عʧ مʻح تقʙمها الʙولة لفائʙة الʱلامʽـʚ الʺʶـʳلʧʽ فـي  : مʹح الʹʢامʥʻ الʗاخلي والʹʶف الʗاخلي

ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺال ʠعǼ ʙيʙʶʱل ʛل الأسʴولة مʙل الʴت ʗʽح ʧʽامʤʻال. 

 : وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالʽة

 

  

  
ʸرالʗـــʶ : ʦرقـــ ȑزارʨر الـــʨـــʷʻʺال ،ʛʽʽـــʶʱـــة الʰاقʛʺـــة لʽعʛـــة الفȄʛيʙʺة،الʽʻʡʨـــة الʽȃʛʱرخ فـــي  207وزارة الʕالʺـــ

  .2021الʺʧʺʹʱ مʜʽانʽات الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة لʻʶة  09/03/2021

 ʚʻهʱʯمʹح ال : ȑʨة ثانʽة ثانʻʶجي لʨلʨʻؔʱال ʦʽعلʱفي ال ʧʽرسʙʺʱʺال ʚʽلامʱح للʻʺة تʴʻوهي م  : 

 :ʙʻســــة مȞʽانʽȞʽــــة، هʙʻســــة ؗهȃʛائʽــــة، هʙʻســــة الʛʢائــــȘ وحــــʙد الʺʰلــــغ بـــــهʙʻســـة مʙنʽــــة، ه

  .دج2000.00

عدد التلاميذ النصف داخلي الممنوحين = )منح الداخلي والنصف داخلي( المنح الوطنية  

* 64800 *تلاميذ الداخلي الممنوحين  عدد ال + دج 129600 
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 ʥʻحʦــʹʸʸال ʘــʻلامʯولــة للʗال ʤفــي : دعــ ʧʽحʨــʻʺʺال ʚــʽلامʱولــة للʙــه الʴʻʺــاد مــالي تʺʱاع ʧــارة عــʰهــي ع

 : الʤʻامʱؗ ʧʽؔʺلة للʺʻح الʽʻʡʨة وذلʥ لʱغʽʢة مʸارʅȄ الʱغǽʚة وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالʽة

 

  

ــʦ : الʶʸــʗر الʺــʕرخ فــي  207وزارة الʽȃʛʱــة الʽʻʡʨــة، الʺʙيȄʛــة الفʛعʽــة لʺʛاقʰــة الʶʱــʛʽʽ، الʺʷʻــʨر الــʨزارȑ رق

  .2021الʺʧʺʹʱ مʜʽانʽات الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة لʻʶة  09/03/2021

ـــة ʰالʰـــادة الʸـــة:  ال ـــة تʴـــʙʻʻ وحـــʗات الʵؒـــف والʯʸاǺع وهـــي مقـــʰʡ ʛـــي صـــʴي مʙرســـي مʨʱاجـــʙ  : إعان

ʟــʸʵǽ ،ـةʽʺʽعلʱـات الʶسʕʺالǼ  دتʙـي حــʱعـة مهامهــا الʽʰʡ ʖــʶـي وأدوات حʰʡ ــادʱــلات وأثـاث وعʴلهـا م

 ʦة رقـــ ʛؗʱـــʷʺـــة الȄزارʨـــة الʺʽعلʱرخـــة فـــي  02فـــي الʕʺـــل  27الȄʛات  1995ابʙـــاء وحـــʷـــات إنʽفʽȞǼ Șعلـــʱʺال

 ʚــــ ʽلامʱــــة للʽʰʢة والʽʴــــʸــــة الʽʢغʱالǼ ؔفــــلʱــــة، ؗʺــــا تʽʺʽعلʱــــات الʶسʕʺال Ȑʨʱــــʶعــــة علــــى مǼاʱʺــــف والʷؔال

ʺʽعلʱات الʶسʕʺللʥلʚؗ اورةʳʺة الʽ. 

  : وȄقʙʽ فʽه ما يلي:  إعانات الʦʹʸʸحة مʥ الʸʱاعات الʲʸلʻة والʓʸسʴات والهʭʻات:  الʮاب الʰاني

-   Ȏʙʮؒف : إعانات الإصلاحات الʛـʡ ʧحـة مـʨʻʺʺال Ȑʛـʰؔالإصـلاحات الǼ اصـةʵـادات الʺʱـه الإعʽل فʳـʶوت

 ʛأمǼ ها إلاʱوجه ʛʽʽتغ ʧȞʺǽ دة ولاʙʴة لأعʺال مʸʸʵة ومǽلاʨة الʴة الʺانʢلʶة(الǽلاʨال.(  

وهــي الإعانــات الʱــي تʸʴʱــل علʽهــا الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة مــʧ  : إعانــات الʓʸسʴــات والهʭʻــات العʦʸمʻــة  -

 ʖلــʡ ʦǽʙــ ــȘ الʺʨʱســʢات والʲانȄʨــات، مــع ضــʛورة تق الʺʕسʶــات والهʯʽــات العʺʨمʽــة نʳʽʱــة لاســʱغلالها لʺʛاف

 .الʺʛتʢʰة بها لʺʙيȄʛة الʽȃʛʱة مʛفȘ بʢʰاقة تقʽʻة لʙʶʱيʙ الʱؔالʽف

وتʶـʱفʙʽ مʻهـا الʺʕسʶـات الʱـي سـʛʵت : إعانات تʹʤʻʢ مʙاكʚ الʻʸʱʯع والʶʯـʻʲح للامʲʯانـات الʗʸرسـʻة -

 .لʨؔʱن مʛاكʜ تʽʺʳع أو تʽʴʸح للامʴʱانات الʛسʺʽة

 . إعانات تʹʤʻʢ مʙاكʚ إجʙاء الامʲʯانات الʗʸرسʻة الʸهʹʻة  -

 )الانʵʱاǼات(لʱعلʽʺʽة لاحʱʹان عʺلʽات الاقʛʱاع ʛʽʵʶʱؗ الʺʕسʶات ا : إعانات أخȎʙ على عاتȖ الʦلاǻة  -

ʖالʰاب الʮا: الǻصاʦات والʮه : الهʽف ʙʽة وتقʙʽمادة وح ʧن مʨؔʱوت : 

عدد التلاميذ نصف داخلي  =دعم الدولة للتلاميذ الممنوحين 
*الممنوحين  1152 عدد التلاميذ الداخلي الممنوحين  + 

*2304.00 
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 اǻصاʦات والʮاله : Șلهـا وفـʨʰق ʙعـǼ نʨʻʶʴʺأو ال ʚʽلامʱاء الʽأول ʧاء مʨة سʶسʕʺها الʽل علʸʴʱي تʱال

ʽȃʛʱــة ومʻاقʷــʱها فــي جــʙول أعʺــال مʳلــʝ الʤʻʱــʦʽ والʷʱــȄʛع الʺعʺــʨل Ǽــه، وذلــʥ بʛخʸــة مــʧ مʙيȄʛــة ال

  .الʽȃʛʱة والʛʽʽʶʱ أو مʳلʝ الʨʱجʽه للʺʸادقة علʽها وȂرسالها لʺʙيȄʛة الʽȃʛʱة للʺʸادقة علʽها

 :وȄقʙʽ فʽه ما يلي: إيʙادات مʙتʠʮة بʹʵاȉ الʓʸسʴة:  الʮاب الʙاǺع

 ارʱǻات الإʗات ال : عائʻȞـʶـار الʳǽاء إʛجـ ʧهـا مـʽل علʸʴʱʺادات الʛفعـة وهي الإيʻʺـة لʽامʜـة الإلʽفʽʣʨ

  : الʙʵمة وتʖʶʴ شهȄʛا ؗʺا يلي

 ةʙفة واحʛغ ʧن مʨؔʱم ʧȞدج 500:  س           . 

 ʧʽʱفʛغ ʧن مʨؔʱم ʧȞدج 250:  س.  

 فʛثلاث غ ʧن مʨؔʱم ʧȞدج 700 :س.  

 فʛعة غȃأر ʧن مʨؔʱم ʧȞدج750 :  س.  

 فʛة غʱس ʧن مʨؔʱم ʧȞدج  800: س.  

وهي الإيʛادات الʺʸʴʱل علʽها مʧ شاغلي  الʻȞʶات الʽʣʨفʽة  ): ، الʸاءالؒهȁʙاء، الغاز(إيʙادات الإʱǻار  -

  :الإلʜامʽة وذلʥ في حالة عʙم وجʨد عʙادات فʛدǽة بها، وتʖʶʴ ؗʺا يلي

 اءȃʛفة 200 : الؔهʛا لؔل غȄʛدج شه. 

 فة 200 :  الغازʛؗل غ ʧا عȄʛدج شه. 

 فة 150 : الʺاءʛؗل غ ʧا عȄʛدج شه. 

- ʕــʻʮʸقات الʲʯــʴوار وهــي الإ: مʜــة أو الـــʽȃʛʱمي الʙʵʱــʶم ʗــʽʰاء ومʨــة لإيـــʳʽʱهــا نʽــل علʸʴʱʺادات الʛيـــ

الʺʨʺʶح لهǼ ʦالإقامة في الʺʛاقʙ والʷقȘ الʺʸʸʵة للʹʽافة Ǽالʺʕسʶة، فان مʴʱʶقات الʺʗʽʰ تʶʴـʖ ؗʺـا 

 :يلي

  اعʢف القʨʽوض ʨمʙʵʱʶة100 مʙاحʨلة الʽدج لل. 

 اعʢف خارج القʨʽة 300 ضʙاحʨلة الʽدج لل. 

                                                             
 رʨʷʻʺال ،ʛʽʽʶʱة الʰاقʛʺة لʽعʛة الفȄʛيʙʺة، الʽʻʡʨة الʽȃʛʱرخ في  2009- 196وزارة الʕʺ24ال   ȑʛفʽات  2009فʶسʕʺات الʽانʜʽع مȄارʷʺǼ Șعلʱʺال

  .2009الʱعلʽʺʽة  لʻʶة 
  رʨʷʻʺرخ في  2009- 196الʕʺ24ال   ȑʛفʽ2009ف ʺʽعلʱات الʶسʕʺات الʽانʜʽع مȄارʷʺǼ Șعلʱʺة الʻʶة  لʽ2009Șجع سابʛم ،.  
  ʦرق ȑزارʨر الʨʷʻʺال ،ʛʽʽʶʱة الʰاقʛʺة لʽعʛة الفȄʛيʙʺة،الʽʻʡʨة الʽȃʛʱرخ في  251وزارة الʕʺة 18/04/1984ال ʛؗʱʷʺاولة الʢالǼ Șعلʱʺال.  
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 دج10  * الحاضرين التلاميذ عدد= التسجيل حقوق إيرادات

تــأتي هــʚه الإيــʛادات مــʧ بʽــع Ǽقاǽــا الʰʵــʜ الʺʰʱقʽــة مــʻ  : ʧــع Ǻقاǻــا الʮʳــʚ والʵــʦʲم والʳــʙدواتإيــʙادات ب -

ــʚا بʽــع الأشــʽاء الʺʜʻوعــة  وجʰــات الʱلامʽــǼ ʚالʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة ذات الʤʻــام الــʙاخلي أو الʸʻــف داخلــي وؗ

 .الخ.....الأنابʖʽ الʙʴيǽʙة، الʨʻافʚ: والʺʰʱقʽة مʧ انʳاز أشغال جʙيʙة مʲل

وهي الإيʛادات الʱي تʸʴʱل علʽها الʺʕسʶة نʳʽʱـة بʽـع الأشـʽاء :  ʙادات الʹاتʱة عʥ عʸلʻة الإسقاȉالإي -

ــȑʚ تʤʻʺــه مʸــالح أمــلاك الʙولــة حʶــʖ الʸʻــʨص  ــة للاســʱعʺال فــي الʺــʜاد العلʻــي ال ــʛ قابل ʽات الغʙوالʺعــ

 .الȄʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة الʺعʺʨل بها

 Ȗائʗʲج الʦʯʹعة ومʦʹʶاء مʻع أشʻادات بʙإي. 

 رسي إيʗه مʮرسي وشʗʸاب الʯؒع الʻادات بʙ)ةǺاسلة، أوراق الإجاʙʸال ʙʯدف(.... 

 ةʴسʓʸلل ȏالعاد ȉاʵʹالǺ Ȋʮتʙم ʙاد آخʙكل إي.  

ʛامʳاب الʮلفة:  الʯʳادات مʙه ما يلي : إيʽف ʙʽقȄو : 

 Ȗʲʯʴʸال ʙʻفع غʗل الʻʶʲا : تȄʜالǼ أʢدت خʙي سʱالغ الʰʺجاع الʛʱضة لاسʨʰادات الʺقʛه الإيʽل فʳʶدةت. 

  Ȏʙات أخʷȂʦات وتعʹʻأمʯات الʷȂʦات :  تع ʛؗشـ ʧـة مـʶسʕʺهـا الʽـل علʸʴʱـي تʱادات الʛه ؗل الإيـʽرج فʙت

 .الʱامʱؗ ʧʽعʠȄʨ الʨʴادث الʱي تʱعʛض لها سʽارة الʺʕسʶة

وتʳʶل فʽه ؗل الإيʛادات الʱي يʦʱ تʽʸʴلها وهي تʱعلʨʻʶǼ Șات ساǼقة  : الʮاقي للʻʶʲʯل للʦʹʴات الʴاǺقة -

 .مʧ الʻʶة الʶاǼقة 12/31الة سʙʻات الʙيʧ إلى غاǽة والʺʳʶلة في ح

وتʳʶل فʽه الʺʰالغ الʺʛصʨدة في الʶʴاǼات خارج الʺʜʽانʽة والʱـي فاقـʗ :  تʶفʻة الʴʲاǺات خارج الʚʻʸانʻة -

 .سʨʻات وتهʙف هʚه العʺلʽة لʵʱفʽف الʹغȌ وتʶهʽل الʶʴاǼات خارج الʺʜʽانʽة4مʙته 

فʽـه الʺʰـالغ الʱـي يـʙفعها الʺʴاسـʖ العʺـʨمي الʺـأخʨذ ʶʺǼـʕولʱʽه مـʧ وتقʽـʙ  : تعʷȂʦات العʚʱ فـي الʚʻʸانʻـة -

  .أمʨاله الʵاصة تعȄʨʹا للعʜʳ الȑʚ تʖʰʶ فʽه جʛاء تʳاوز الإعʱʺادات أو الʱهاون في الʽʸʴʱل

  : وʻȄقʦʶ إلى : إيʙادات ناتʱة عʥ تʗʴيʗ حقʦق الʻʱʴʯل وعائʗات الʯلامʘʻ:  الʮاب الʴادس

 لʻʱʴʯق الʦا: حقʶسʕʺال ʠʰرس تقʙـʺʱق الʨها حقـʚʽتلام ʧة مʽراسʙة الʻʶة الǽاʙل بʰة قʽʺʽعلʱت ال

دج مʧ إجʺالي حقʨق الʙʺʱرس لؔل  10الʱي تʱʵلف مʨʡ ʧر إلى آخʛ حʟʸʵǽ ʘʽ سȄʨʻا مʰلغ 

  :تلʺʚʽ وتʖʶʴ ؗʺا يلي

  

 530/2001وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة، الʺʙيȄʛة الفʛعʽة لʺʛاقʰة الʛʽʽʶʱ، الʺʨʷʻر الʨزارȑ رقـʦ : الʗʶʸر

  .الʺʱعلȘ بʨʱزȄع حقʨق الʙʺʱرس 2001جʨان  17: الʺʕرخ في
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 غير داخلي نصف التلاميذ عدد=ممنوحين غير التلاميذ عائلات ةمساهم
*الممنوحين  1800 * الممنوحين غير الداخلي التلاميذ عدد+  دج  3600 جد  

 

 عʺال إلـى  : الإتلافاتʱحالـة قابلـة للاسـ ʧهـا مـʱحال ʛـʽـة تغʳʽʱهـا نʽل لʸʴʱʺادات الʛل في الإيʲʺʱوت

ــʛ تȃʛــȑʨ مʱعʺــʙ ؗإلʴــاق أضــʛار Ǽالأثــاث والʨســائل حالــة غʽــʛ قابلــة للاســʱعʺال ب ʽك غʨة ســلʢاســʨ

 ........الʱعلʽʺʽة

 : وʻȄقʦʶ إلى ثلاث مʨاد : الإʟـــــــعام:  الʮاب الʴاǺع

  :تǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالʽة: مʴاهʸة عائلات الʯلامʘʻ غʙʻ مʦʹʸحʥʻ في الʯغǻʘة -

 

   

  
ــة  2021/ 09/03الʺــʕرخ فــي 207الʺʷʻــʨر الــʨزارȑ رقــʦ: الʶʸــʗر ʽʺʽعلʱــات الʶسʕʺــات الʽانʜʽم ʧʺــʹʱʺال

 .، مʛجع ساب2021Șلʻʶة 

ة والإʟعـام فـي الʸلʯقʻـات - ʙؕʯـʵʸاولـة الʠال ʥʸـة ضـʻȁʙʯـاع الʠمي قʗʳʯـʴعـام مʟإ ʥة عʱادات ناتʙاي  :

وهــي مʳʺــʨع الʺʰــالغ الʺالʽــة الʱــي يــʙفعها مʶــʙʵʱمي قʢــاع الʽȃʛʱــة الʺʶــʱفʙʽيʧ مــʧ تʻــاول الʨجʰــات الغʚائʽــة 

ʚا الإيʛادات الʻاجʺة عʧ الإʡعام في الʺلʱقʽات ذات الʱغʽʢة الʺالʽةضʺʧ الʢاولة  ة  وؗ ʛؗʱʷʺال. 

ة حʖʶ تʽʻʸف الʺʣʨف ؗʺا يلي ʛؗʱʷʺاولة الʢة للʙاحʨة الʰجʨال ʛد سعʙʴʱي: 

  فʻʸال ʧف  01مʻʸة : 06الى الʰجʨال ʛدج7000 سع. 

  فʻʸال ʧف  07مʻʸة : 10الى الʰجʨال ʛدج 8000سع. 

  فʻʸال ʧف الى ا 11مʻʸة : 17لʰجʨال ʛدج 10000سع. 

هʚه الإيʛادات تʱʻج عʧ عʺلʽة إʡعام في : إيʙادات ناتʱة عʥ إʟعام تلامʘʻ مʓسʴة أخȎʙ وآخʙون  -

إʡعـــام تلامʽـــʚ الʸـــʛʴاء الغʽȃʛـــة، إʡعـــام تلامʽـــʚ مʕسʶـــة أخـــȐʛ، إʡعـــام امʴʱانـــات :  Ǽعـــʠ الʴـــالات مʲـــل

 ....وانʵʱاǼات

ʥامʰاب الʮال  :ʻرسʗʸة الʲʹʸادات الʸʯاعʥȂزʦعʸال ʘʻلامʯة لل  : لغهـاʰر مʙقـǽ ـيʱة والʴʻʺه الʚه ʗثʙʴʱاس

دج حʽــʶǽ ʘــʱفʙʽ مʻهــا الأʡفــال الʺعــʨزʧȄ الʺʶــʳلʨن فــي الʺʕسʶــات الʱاǼعــة لــʨزارة الʽȃʛʱــة  5000.00 : بـــ

  : الʽʻʡʨة لفائʙة الفʯات الʱالʽة

                                                             
 رʨʷʻʺال ،ʛʽʽʶʱة الʰاقʛʺة لʽعʛة الفȄʛيʙʺة، الʽʻʡʨة الʽȃʛʱات 2014- 168وزارة الʽانʜʽع مȄارʷʺǼ Șعلʱʺة  الʽʺʽعلʱات الʶسʕʺ2014ال.  
-  - دʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳخ 11الȄارʱادرة بʸ15،ال  ʛايʛʰ2021ف ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  61/ 21، الʕʺات  15/02/2021الʽد لآلʙʴʺال

  .8الاسʱفادة مʧ مʴʻة الʙʺʱرس، ص 
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 امىʱʽفال الʡأ.  

 ا إرهابǽاʴفال ضʡأ. 

 زةʨفال العائلات الʺعʡأ. 

 ʧيʚفال الʡالأ ȋاʷن ȑأ ʦائهʽن أو لʨارسʺǽ لا. 

  ʦائهʽلأول ȑʛهʷخل الʙاوز الʳʱلا ي ʧيʚفال الʡدج 8000.00الأ. 

: وȄقʽـــʙ فʽـــه: مʴـــاهʸة الʗولـــة فـــي مʱانʻـــة الʯؒـــاب الʗʸرســـي لفائـــʗة الʯلامʻـــʘ الʸعـــʦزʥȂ: الʮـــاب الʯاســـع

الʱلامʽـʚ الʺعـʨزʧȄ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لʱغʽʢة تؔـالʽف  مʳانʽـة الʱؔـاب الʺʙرسـي والـʶǽ ȑʚـʱفʙʽ مʻـه ؗـل 

 ʝʽـة ولـʽمـة فعلʙفـي حالـة خ ʦهـ ʧيʚـة الـʽȃʛʱـاع الʢاء قʻأب ʚʽاصة وتلامʵة الʽرسʙʺة الʴʻʺال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال

ʙفي حالة تقاع. 

ʙــاب العاشــʮــاب: الʮال ʥاردة مــʦــ وتقʽــʙ فʽــه  : 42- 12الإعانــة الʳاصــة Ǻالʹʵــاȉ الȁʙʯــȏʦ الاســʰʯʹائي ال

Ȅاوʛʴــــʸال ʚــــʽلامʱالǼ اصــــةʵــــادات الʺʱالإع ʧʽ)افــــةʤʻازم الʨلــــ ،ʝــــǼة، الʺلاʽرســــʙʺــــة، الأدوات الǽʚغʱال (....

  .وتʖʸ هʚه الإعʱʺادات مʧ قʰل مʙيȄʛة الʽȃʛʱة إلى الʺʕسʶات الʺعʽʻة

ʙʵع ȏادʲاب الʮاب : الʮال ʥادات واردة مʙعلى  40- 43إي ʤʢʹʸال Ȏʦʯʴʸلل ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯن الʦʹعʸال

: فʽــه وتقʽــʙ:  ة ونفقــات الامʲʯانــات والʴʸــاǺقات الʸهʹʻــةالʴʸــȎʦʯ الــʦلائي نفقــات الʯؒــʥȂʦ مــا قʮــل الʙʯقʻــ

ــل  ʰمــا ق ʧȄʨؔــʱلائي ونفقــات الʨالــ Ȑʨʱــʶʺــة علــى الʺʤʻʺــة الʽʻȄʨؔʱــات الʽــة العʺلʽʢغʱــة لʸʸʵʺادات الʛالإيــ

  .الʛʱقʽة ونفقات الامʴʱانات والʺʶاǼقات الʺهʽʻة

ʙʵاب أثʹى عʮاب :  الʮال ʥادات واردة مʙع ال 64- 43إيʻʱʵʯن بʦʻʹعʸال ʗعـǺ ʥمـة وعـʗʳأثʹـاء ال ʥȂʦؒـʯ

وهي اعʱʺادات مʸʸʵة لʽʳʷʱع الʧȄʨؔʱ أثʻاء الʙʵمـة وعـǼ ʧعـʙ لفائـʙة معلʺـي :  لʸعلʸي الʯعلʤʻ الابʗʯائي

  . الابʙʱائي

ʙʵع ʖالʰاب الʮاب :  الʮال ʥادات واردة مʙعلى  02- 43إي ʤʢʹʸال Ȏʦʯʴʸلل ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯن الʦʹعʸال

 ʦؒʯي، الʹʟʦأو ال ȏʦهʱال Ȏʦʯʴʸاناتالʲʯة، نفقات الامʻقʙʯل الʮمق ʥȂ.  
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 الʹفقـــــــــــــــــــــــــــات العامة:  الʠʸلʔ الʰاني

  تعʃȂʙ الʹفقة العامة:  الفـʙع الأول

ʷǼـȞل عـادȑ للʸʴـʨل علـى الʶـلع والʵـʙمات ) الʙولـة(مʰلغ نقǽ ȑʙقʨم Ǽإنفاقه شـʟʵ عـام  على أنها      

Șʽقʴت ʙʸقȄو ȋاʷفعة عامة اللازمة لʺʺارسة نʻ1م.  

  أقʴام الʹفقات: الفʙع الʰاني
ـــــات في مʜʽانʽة الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة إلى ثلاث فʛوع   :2تʻقʦʶ الʻفق

ʙʻʻʴʯع إلى :أولا نفقــــات الʛا الفʚه ʦʶقʻȄاب 15وǼ  

  : وʻȄقʦʶ هʚا الʰاب إلى مادتʧʽ:  تʗʴيʗ الʶʸارʃȂ:  الʮاب الأول

  : سʯقʮالات داخل الʙʯاب الʟʦʹي والʳارجات الʗʻʮاغʦجʻةمʶارʃȂ الʸهام والʯʹقلات والا: 01الʸادة 

يʦʱ صـʛف هـʚه الʻفقـات لʱغʽʢـة مʸـارʅȄ الʺهـام والʱـʻقلات داخـل الʱـʛاب : مʶارʃȂ الʸهام والʯʹقلات  -

 ʧمــ ʛـʲـافة أكʶʺن الʨأن تؔــ ȋʛʱـʷǽ ʘـʽح ʦـة مهــامهǽـاء تأدʻن أثʨــʽمʨʺن العʨفـʣʨʺم بهـا الʨقــǽ ـيʱي والʻʡʨالـ

أمـا Ǽالʶʻـʰة لإمʹـاء مهʺـة العʺـل داخـل الʨلاǽـة Ȟǽـʨن مـʡ ʧـʛف مـʙيʛ الʺʕسʶـة،  كلʦ عʧ مȞان العʺل،50

 .3إما خارج الʨلاǽة فʨȞʽن مʛʡ ʧف مʙيʛ الʽȃʛʱة

يــʦʱ تʶــʙيʙ ؗــل نفقــات الاســʱقʰالات الʱــي تقــʨم بهــا الʳʺاعــة الȄʨȃʛʱــة فــي إʡــار :  مʶــارʃȂ الاســʯقʮالات  -

 .........ʛالʺʰʡʛات، ماء معʙني، عʽʸ:  نʷاʡاتها الȄʨȃʛʱة مʲال

مʲل نقل الʱلامʚʽ مʧ مقʛ الʺʕسʶة إلى مʻʸع تʳهʜʽات الʛʱؔونʽة، مʨقـع أثـȑʛ  : الʙʳجات الʗʻʮاغʦجʻة  -

 .الخ...تارʵȄي، مʴʱف وʻʡي

 : مʶارʃȂ الʗراسة، الʙʮʳة، الʲʸامʦن والʙʷʲʸون القʷائʦʻن :   02الʸادة       

 .الإدارȄةمʛؗʚات أتعاب الʺʴامʧʽ خʨʸصا إذا تعلȘ الأمǼ ʛالقʹاǽا   -

 . مʛؗʚات أتعاب الʺʧȄʛʹʴ القʹائʧʽʽ خʨʸصا إذا تعلȘ الأمǼ ʛالإثʰات القانʨني للʨقائع والʺعايʻات -

 .مʛؗʚات أتعاب مȞاتʖ الʙراسة والʛʰʵة إذا تعلȘ الأمʛ بʰعʠ أشغال الʛʱمʽʺات -

  :وʻȄقʦʶ هʚا الʰاب إلى سʱة مʨاد : الʯؒالʻف الʸلʲقة:  الʮاب الʰاني
                                                             

  . 56، ص 2003لʲقافة، عʺان،، الʙار العلʺʽة وزارة االʸالʻة العامة والȂʙʵʯع الʸاليمحمد جʺال دونʰʽات،  1
2 Șجع سابʛي، مʴؗ ʦʽلʴال ʙʰ18ص، ع.  
الʙʴǽ ȑʚد مʰلغ   1991/12/21الʺʕرخ في  499- 91ه، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 1412جʺادȐ الʲانʽة 16، الʺʕرخ في 67الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد  3

  .لʟʦʹي وشʙوȉ مʹʲهاالʲʹʸة الʯعʻʷȂʦة عʥ الʶʸارʃȂ الʯي يʹقلها الاعʦان اثʹاء تʹقلهʤ عʙʮ الʙʯاب ا
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  الʸاء والؒهȁʙاء الغاز والʦقʦد والʠاقة الʻʴʸʵة: 01الʸادة        

  .تʟʸʵ مʰالغ في هʚه الʺادة لʙʶʱيʙ نفقات اسʱهلاك الؔهȃʛاء، الʺاء، الغاز، الʨقʨد

  : مʶارʃȂ الʗȂʙʮ والʦʸاصلات: 02الʸادة       

للانʛʱنــʗ،  اشــʛʱاك الهــاتف الʲابــʗ، الʺȞالʺــات الهاتفʽــة، الاشــʛʱاك الʶــȑʨʻ :  وتʶــʳل فــي هــʚه الʺــادة مــا يلــي

  .اقʻʱاء الʨʢاǼع الǽʙȄʛʰة

تʸʵــʟ هــʚه الإعʱʺــادات لʱغʽʢــة تؔــالʽف عʺلʽــة  : مʶــارʃȂ الإعــلان فــي الʶــʲف: 03الʸــادة        

الإعـــلان عـــʧ الاسʷʱـــارة الʵـــاص بʱʺـــʧȄʨ :  الإشـــهار الʱـــي تقـــʨم بهـــا الʺʕسʶـــة فـــي الʸـــʴف الʽʻʡʨـــة مʲـــل

  .الʺʕسʶة

  .للʦʹʱب الʙʻʮؒ%  50الʚʹʸلي للؒهȁʙاء والغاز تعʞȂʦ مʶارʃȂ الإسʯهلاك:  04الʸادة       

ʔʻ لʦاحȖ الهاتف والǺ Ȋȁʙالانʙʯنʕ: 05الʸادة        ʙؕاء وتʹʯاق  

تʛʸف الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لهʚا الʺادة عȘȄʛʡ ʧ إبʛام عقʨد الʱأمʧʽ : تامʥʻ الʮʸاني: 06الʸادة       

  . ن الʺʶاعʙة الʺالʽة وتʶʺح لها Ǽالاسʛʺʱارمʧ أخʢار الʨؔارث الʽʰʢعʽة، الʛʴائȘ لʧȞʺʱʱ الʺʕسʶة مʧ ضʺا

ʖالʰاب الʮازم: الʦــــ   :وȂʹقʤʴ إلى سʯة مʦاد هي: اللــــــــــ

  .الخ...مʲل اقʻʱاء سʳلات مʖʱȞ، الأʛʣفة، الأخʱام،: اقʯʹاء لʦازم مʔʯȜ: 01الʸادة       

فـاتʽح، الفـارة، بʛنـامج الأجـʨر، اقʻʱـاء لʨحـة الʺ: مʲـل: مʯʴهلؒات وȁـʙامج الإعـلام الآلـي: 02الʸادة        

 الخ...بʛنامج الʱغǽʚة

 الخ...مʲل اقʻʱاء أو راق الʰʢع، حʛʰ الʢاǼعات : مʶارʃȂ الʹʴخ والʮʠع:  03الʸادة        

 الʻʮاضة: 04الʸادة        

 الخ...قʧʢ، ضʺادات ʽʰʡة، ʨʴؗل جʛاحي،: مʲل:  الʦʸاد الʗʻʶلانʻة: 05الʸادة        

  .مʦاد الʻʢʹʯف: 06الʸادة       

 : وʻȄقʦʶ إلى خʺʶة مʨاد: الأدوات والأثــــــــــــاث: الʮاب الʙاǺع

:  تʗʱيʗ وصʻانة أدوات وأثاث الʔʯȜʸ والعʯاد الʗʸرسـي والʱʯهʻـʚ العلʸـي والʻʮـʗاغʦجي: 01الʸادة        

ʜʵانـــــات، ومـــــʧ أمʲلـــــة الأشـــــʽاء الʱـــــي تʷـــــȐʛʱ مـــــʧ هـــــʚه الʺـــــادة ʛؗاســـــي، ʡـــــاولات، الʶـــــʨʰرات الʽʰʹـــــاء، ال

ʖاتȞʺال.........  

ومـʧ أمʲلـة الأشـʽاء الʱـي Ȟʺǽـʧ أن تʷـȐʛʱ أجهـʜة : اقʯʹاء وصʻانة أجهـʚة الإعـلام الآلـي: 02الʸادة        

 إلخ...العʛض، مʜʵن الʢاقة
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*النصف داخلي  عدد التلاميذ=التلاميذ إطعام 12000 *عدد التلاميذ الداخلي+ 24000 

ــة والأمــʥ:   03الʸــادة        ǻقاʦانة أدوات الʻــاء وصــ ʹʯاق :  ʙه الʺــادة ضــʚــادات فــي هــʺʱالاع ʟــʸʵǽ

 .ارورة الإʡفاء وȂعادة تعʱʯʰهاالʛʴائȘ مʧ خلال فʟʴ ق

تʟʸʵ الإعʱʺادات في هʚه الʺادة : تʗʱيʗ وصʻانة لʦازم ومʯʴلʚمات الʠʸعʤ والʮʠʸخ: 04الʸادة       

ـــاء مʶـــʱلʜمات الʺʢـــʰخ ؗـــالأواني،  ʻʱاق ،ʙـــ Ȅʛʰʱف الʛان، وغـــʛـــه ؗـــالأف مـــʧ أجـــل صـــʽانة لـــʨازم الʺʢعـــʦ ومعʙات

Șوس، الʺلاعʕؔإلخ...ال. 

اقʻʱاء الʱʶائʛ الʹʛورȄة للʺȞاتʖ وقاعات الʙراسة، :  الʯʴائʙ والأعلام ولʦازم داخلʻة اقʯʹاء: 05الʸادة    

 .اقʻʱاء الأعلام الʽʻʡʨة للʶاحات وȃعʠ اللʨازم الأخȐʛ ؗالأغʽʢة

ʛامʳاب الʮة: الʻجʦاغʗــــــــــʻʮازم الʦــــ   :وʻȄقʦʶ إلى ثلاث مʨاد:  اللـ

ـــʦازم الʱʯـــارب: 01الʸـــادة        أنابʽـــʖ : هـــʚه الʺـــادة ؗـــل الأدوات الʸـــغʛʽة للʳʱـــارب مʲـــل ǽقʻʱـــى مـــʧ: ل

  الخ..........الاخʰʱار، حامل الʴʶاحات

مـاء : ǽقʻʱى مʧ هʚه الʺـادة مʱʵلـف الʺʴالʽـل و الʨؔاشـف الʽʺʽؔائʽـة مʲـل: مʦاد الʱʯارب: 02الʸادة        

 .الخ.......مقʛʢ، الʨʰتاسʨʽم، نʛʱات الفʹة

ـــادة        ʸـــاخ، ال: 03الʴʹʯهالاسʙـــ ʻلاســـات وغʠالأقـــلام، ال ،ʙʻاشـــʮʠ :  ـــعʽʺه الʺـــادة جʚهـــ ʧـــى مـــʻʱقǽ

 .الخ...مʱʶلʜمات الاسʶʻʱاخ ؗالأوراق، الʛʰʴ، أقلام الʨʰʶرات، تعʯʰة الأقلام، ʡلاسات

  :وʻȄقʦʶ إلى ثلاث مʨاد:  نفقـــــــــــــات الإʟعــــــــــام:  الʮاب الʴادس

  : وتǺ ʔʴʲالعلاقة الʯالʻة): لي، الʹʶف داخليالʗاخ(إʟعام الʯلامʘʻ:   01الʸادة       

  

  

الʺʕرخ في    29وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة،الʺʙيȄʛة الفʛعʽة لʺʛاقʰة الʛʽʽʶʱ، الʺʨʷʻر الʨزارȑ رقʦ : الʗʶʸر

15  ȑʛفʽ2018فʛʽʽʶʱة الʽانʜʽونة مʙم ʧʺʹʱʺال ،.  

  : ملاحʢة

 10200إعانة الʛʽʽʶʱ  للʱغǽʚة:  الʱالʽة دج إʡعام نʸف داخلي ǽأتي مʧ الإيʛادات12000 الʺʰلغ        

ايʛادات على عـائلات + دج  1152دعʦ الʙولة للʱلامʚʽ الʺʺʨʻحʧʽ+ دج  648مʻح الʸʻف داخلي + دج  

ʚʽلامʱدج 1800ال.  

                                                             
 ʦʽلʴال ʙʰي عʴؗ، ص ،Șجع سابʛ20م.  
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ة(إʟعام الʗʳʯʴʸمʥʻ :  02الʸادة        ʙؕʯʵʸاولة الʠال.(  

 .إʟعام الʗʸعʥȂʦ وآخʥȂʙ:  03الʸادة       

يʦʱ اقʻʱاء مʧ هـʚه الʺـادة الʺـآزر وȃـʙلات العʺـال وأعـʨان الʨقاǽـة والأمـʧ  :  ملاʛǺ العـــــــʸال:  الʮاب الʴاǺع

 ...والأحǽʚة

ʥامʰاب الʮال  :ʥʻــــــــأمʯال  

  : وʻȄقʦʶ إلى خʺʶة مʨاد : نفقات الʥȂʦؒʯ:  الʮاب  الʯاسع

  .لى الȎʦʯʴʸ الʦلائينفقات الʥȂʦؒʯ والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للȎʦʯʴʸ الʤʢʹʸ ع:   01الʸادة        

 .نفقات الʥȂʦؒʯ ما قʮل الʙʯقʻة:   02الʸادة       

 .نفقات الامʲʯانات والʴʸاǺقات الʸهʹʻة:   03الʸادة       

 تʻʱʵع الʥȂʦؒʯ أثʹاء الʗʳمة وعǺ ʥعʗ لʸعلʸي الʯعلʤʻ الابʗʯائي:   04الʸادة       

ʙʸʯ للȎʦʯʴʸ الʸـʹʤʢ علـى الʴʸـȏʦʯ الʱهـȏʦ نفقات الʥȂʦؒʯ الʳاصة للʥʻʴʲʯ الʴʸ:   05الʸادة       

 .أو الʟʦʹي

ʤاب مʹهǺ لة في ؕلʱʴʸادات الʙمع الإي Ȗابʠʯأن ت ʔʱǻ ه الʹفقاتʘكل ه. 

ʙاب العاشʮارات: الʻʴة الʙʻʷاد وهي:  حʨة مʽثʺان ʧن مʨؔʱي:  

  .اقʯʹاء وتʗʱيʗ الʻʴارات: 01 الʸادة 

 .الʦقʦد والʦȂʚت:  02الʸادة 

 .ʶلʻح وشʥʲ الʻʴارات وشʙاء قʠع غʻارصʻانة وت:  03الʸادة 

  .اقʯʹاء العʱلات:   04الʸادة

 .مʶارʃȂ الʙʯقʤʻ والʯعʃȂʙ:  05 الʸادة

 .تامʥʻ الʻʴارات:  06 الʸادة

 .مʶارʃȂ اقʯʹاء قʸʻʴة الʻʴارات:  07الʸادة 

 .مʶارʃȂ الʙʸاقʮة الʯقʹʻة للʻʴارات  08الʸادة 

ʙʵع ȏادʲاب الʮف: الʵؒات الʗوح ʙʻʻʴعة نفقات تǺاʯʸوال : 

الʨسـائل والʺـʨاد : ʖʳǽ أن تʢʱابȘ مع الإيʛادات الʺʳʶلة في الʰاب الʵاص بها وʟʸʵȄ لاقʻʱاء ما يلـي  

  .الʙʽʸلانʽة، مʨاد الʽʤʻʱف والʽʸانة، الʺʱʶلʜمات الʺʽʰʱȞة

ʙʵاني عʰاب الʮـــة: الʻرسʗʸة الʮʯــــــــــȜʸال  :ʧʽإلى مادت ʦʶقʻȄو:  
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  ʔʯؕ ومʱلات تȂʦȁʙةشʙاء : 01الʸادة         

 .الاشʙʯاك في الʱʸلات والʗورȂات الʗʻʮاغʦجʻة والʹʙʵات الʙسʻʸة: 02الʸادة        

ʙʵع ʖالʰاب الʮاضي:  الȂʙقافي والʰال ȉاʵʹالǺ علقةʯʸاد: الʹفقات الʦإلى ثلاث م ʤʴقʹȂو : 

ʺʱعلقـة Ǽالʽȃʛʱـة الفʽʻـة تʸʵـʟ لاقʻʱـاء الʨسـائل والʺʶـʱلʜمات ال: نفقات الʹʵـاȉ الʰقـافي: 01الʸادة        

ʚʽلامʱة على الȄʜʽفʴʱال ʜائʨʳع الȄزʨة وتʽلʽȞʷʱوال.  

 .تʟʸʵ لاقʻʱاء الʨسائل والʺʱʶلʜمات الʺʱعلقة ǼالȄʛاضة: نفقات الʹʵاȉ الȂʙاضي:  02الʸادة         

ʙʵع عǺاʙاب الʮقـة: الʲلʸاكـل الʻـة والهȂـة والإدارʻجʦاغʗʻʮـاني الʮʸح الʻـلʶانة وتʻإلـى: صـ ʦـʶقʻȄعـة  وȃأر

  : مʨاد هي

وذلʥ مʧ أجل تʨفʛʽ : صʻانة وتʶلʻح الʮʸاني الʗʻʮاغʦجʻة والإدارȂة والهʻاكل الʸلʲقة: 01الʸادة        

ʛʣ : ʖʽوف الʙʺʱرس مʻاسʰة للʱلʺʚʽ مʲل ʛؗت ،ʚافʨʻاب والʨاء، إصلاح الأبȃʛة الؔهȞʰلاء، إصلاح شʡو ʧده

ʚافʨʻالخ...زجاج ال  

  مʲل   : د الʮʹاء، الʙʯصʝʻ،ا لʙʳدوات، الؒهȁʙاء، الʗʯفʭة، الʻʻؒʯفاقʯʹاء مʦا: 02الʸادة        

  .)الخ....اسʺʗʻ، آجʛ، رمل، حʻفʽة، أنʨʰب تʨصʽل شȞʰة الʺاء( 

وذلـʥ مـʧ أجـل إعʢـاء مʤهـʛ جʺـالي يʰعـʘ :  صʻانة الʴʸاحات الʙʷʳاء والʴʸـالʣ:   03الʸادة        

 ...)ʦ الأشʳار أدوات الʴفʛخʛاʦʽʡ الʺاء، مقʟ تقلǼ)ʽالʛاحة  الʢʺأنʻʽة مʲل 

 ...)نقل الʛʵدوات، الʰʹائع، الʖʱؔ(مʲل : مʶارʃȂ الʹقل:   04الʸادة        

ʙــʵع ʛــامʳـاب الʮولــة:  الʗال Ȗقة علــى عــاتʲʯـʴʸــات الʷȂʦعʯة والʻــائʷالق ʃȂـارʶʸجهــة  : الʨوهـي م

  .لʱغʽʢة الاقʢʱاعات مʧ حʶاب الʺʕسʶة الʻاتʳة عʧ تʻفʚʽ الأحȞام القʹائʽة

ʻراسة: اثانʗاضة والȂʙام الʴأق ʙʻʻʴنفقات ت  

 ʙʽاب وحǼ ʧع مʛا الفʚن هʨؔʱȄو 

ʗʻحʦاب الʮراسة: الʗاضة والȂʙام الʴأق ʙʻʻʴاد: نفقات تʦإلى ثلاث م ʤʴقʹȂو :  

  . تʟʸʵ لإʡعام تلامʚʽ هʚه الأقʶام مع مʛاعاة نʨعʽة الʨجʰة الʺقʙمة: الإʟعام مʶارʃȂ: 01الʸادة    

ة في مʱʵلف الʺʻافʶات الȄʛاضʽة الʺʙرسʽة:  أمʥʻ الʯلامʘʻنقل وت: 02الʸادة       .مʧ أجل الʺʷارؗ

   الخ...مʲل الألʶʰة الȄʛاضʽة: اقʯʹاء الأدوات واللʦازم الȂʙاضʻة الʗʻʮاغʦجʻة: 03الʸادة      

  : وʻȄقʦʶ إلى أرȃعة أبʨاب: نفقات ذات ʟاǺع خاص: ثالʰا
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  .مʘʻ الʸعʦزʥȂمʹʲة الʗʸʯرس الʳاصة لفائʗة الʯلا: الʮاب الأول

  .الʸʹح الʗʸرسʻة: الʮاب الʰاني
ʖالʰاب الʮرسي: الʗʸاب الʯؒإلى: نفقات ال ʤʴقʹȂو :  

  .تʗʴيʗ الʹفقات الʳاصة ʱʸǺانʻة الʯؒاب الʗʸرسي لفائʗة الʯلامʘʻ الʸعʦزʥȂ: 01الʸادة        
 .تʗʴيʗ مʲʯʴقات الʗيʦان الʟʦʹي للʦʮʠʸعات الʗʸرسʻة: 2 0الʸادة        
 : وʻȄقʦʶ إلى )خاص بʯلامʘʻ الʙʲʶاء الغʻȁʙة(نفقات الʹʵاȉ الȏʦȁʙʯ الاسʰʯʹائي : الʙاǺعالʮاب 
  .الإʟعام: 01الʸادة       
 .مʶارʃȂ الإقامة والʗʸʯرس: 02الʸادة       

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙʻʻʴʯاب الʴوح ȏاب الإدارʴʲال  
  إعʗاد الʴʲاب الإدارȏ : أولا

ــــʦʱ إعــــʙاد الʶʴــــاب الإدارȑ تʴــــʗ مʶــــʕو  ــــه حʶــــʖ ي Ǽ ــــة ــــʘ تʺــــلأ الʳــــʙاول الʺʱعلق ʽف حʛــــʸالǼ ʛة الآمــــʽل
  :الʨʺʻذج الʛسʺي الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧف وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة وتʙون في ؗل صفʴة الʺعلʨمات بʙقة

 ʤول رقʗʱ01(ال :( ȏاب الإدارʴʲال  

 الʸعلʦمات الʗʸونة الʶفʲة

 الغلاف
ــʻة ال ـــ ــ ــة، الʶــ ـــ ــ ــاب الʻȄʜʵــ ـــ ــ ــــʦ حʶــ ــ ـــي، رقـــ ــ ــ ــʦ الʺʱقاضــ ـــ ــ ـــة، رقــ ــ ــة الʽȃʛʱــــ ــ ــ ــــʛ مʙيȄʛـــ ــ ــʖ الآمـــ ـــ ــ ــʦ ولقــ ـــ ــ ـــة، اســ ــ ــــ ʽالʺ

 Ǽالʛʸف، الʛقʦ الʺȞʽانʨغʛافي

  
 1الʸفʴة

ـــة  ـــ ـــالغ الʺʱʰʲــ ـــ ـــʙرة والʺʰــ ــ ـــالغ الʺقـــ ــ ـــة والʺʰـــ ــ ـــʖ الʺʜʽانʽـــ ــ ــــʖ حʶـــ ــ ـــʨاب Ǽالʛʱتʽــ ــ ــʨان الأبـــ ـــ ــــام وعʻـــ ــ ــه أرقــ ــ ـــʙون فʽــــ ــ تـــ
ــات  ــ ــ ـــʚ والʵʱفʽʹــــ ــ ـــ ـــʰة الʻʱفʽــ ــ ــ ــʽل ونʶـــ ـــ ــ ــاقي للʸʴʱـــ ــ ـــ ــ ʰــــة وال ــ ـــاقʟ قʽʺــــ ـــ ــ ــــائʠ أو نــ ــ ــ ــلة وفــ ــ ــ ـــالغ الʺʸʴــــ ــ ــ والʺʰــ

 والإلغاءات
 ة Ǽالإيʛادات حʖʶ الʺʨادوهي صفʴة خاص 2الʸفʴة

  
 3الʸفʴة

ـــة  ـــ ــ ʽانʜʽʺـــي ال ــ ـــ ــة ف ــ ــ ـــادات الʺفʨʱحــ ـــ ـ̋ـ ʱاب والاعʨــ ـــ ــ ــʛوع والأبـ ــ ــ ـــʖ الفــ ــ ــات حʶـــ ــ ـــ ــة Ǽالʻفقـ ــ ــ ـــفʴة خاصــ ـــ ــي صــ ــ ــ وهــ
 والȄʨʴʱلات والاعʱʺادات الʻهائʽة والالʜʱامات وأو امʛ الʙفع ونʰʶة الʻʱفʚʽ والاعʱʺادات الʺلغاة

 ʧة مʴفʸف 7إلى  4الʻان الأول للʨʻالعǼ ات خاصةʴة وهي صفʴفʸلل ʛاصʻالع ʝعلى نف ȑʨʱʴ3قات وت 
 وهي صفʴة خاصة ʨʴǼصلة الʻفقات للفʛع الʲاني والʲالʘ 8الʸفʴة
 وهي صفʴة خاصة ʨʴǼصلة الʻفقات حʖʶ الفʛوع 9الʸفʴة

 صفʴة خاصة بʳʽʱʻة الآمǼ ʛالʛʸف 10الʸفʴة

العʺʨمʽـــــــــة تʴـــــــــʗ  الʺʙيȄʛـــــــــة الفʛعʽـــــــــة لʺʛاقʰـــــــــة الʛʽʽʶʱ،الʺʕسʶـــــــــات،وزارة الʽȃʛʱـــــــــة الʽʻʡʨـــــــــة: الʶʸـــــــــʗر

 .https//www.educafile.comالʨصاǽة،
                                                             

  ،ةʽȃʛʱة الȄʛيʙʺǼ ةʽة الʺالʴلʸمʙʻʻʴʯاب الʴوح ȏاب الإدارʴʲل الʦي حʹȂʦؒم تʦيȑادʨصالح، ال ȑʙدي ʙȄʨثان ،.  
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  : وتʛفȘ هʚه الʨثʽقة بـ

ـــــة  -  1 ʽيلʙعʱـــــة ال ʽانʜʽʺها الʱʻʺـــــي تʹـــــ ʱات الʛـــــʽʽغʱـــــه ال ʽضـــــح فʨي ȑʚف الـــــʛـــــʸالǼ ʛالآمـــــ ʛـــــȄʛتق

ـــــة مـــــع  ʽانʜʽʺال ʚـــــ ʽفʻـــــا ت ـــــي تـــــʦ فʽه ʱوف الʛـــــʤال ،ʟʽخʛـــــ ـــــʗ مʴـــــل ت ـــــي ؗان ʱلات الȄʨـــــʴʱوال

ذؗـــــــʛ الʺʷـــــــاكل الʱـــــــي اعʛʱضـــــــʗ عʺلʽـــــــة  تȄʛʰـــــــʛ أســـــــʰاب وجـــــــʨد الʰـــــــاقي للʸʴʱـــــــʽل مـــــــع

  .الʽʸʴʱل والاقʛʱاحات الʱي يʛاها مʻاسʰة لʧʽʶʴʱ الأداء الʺʜʽانʽاتي

  .مقʛرات تȄʨʴل الإعʱʺادات الʨاردة مʧ مʙيȄʛة الʽȃʛʱة -  2

  .مقʛرات الإعانات وقʨʰل الهʙاǽا والʨصاǽا -  3

  .لآمǼ ʧȄʛالʛʸفوضعʽة الʺʴاسʰة الإدارȄة بʱارȄخ تʶلʦʽ واسʱلام الʺهام بʧʽ ا -  4

  .نʵʶة مʧ مʛʹʴ اجʱʺاع مʳلʝ الʽȃʛʱة والʛʽʽʶʱ أو الʛʽʽʶʱ والʨʱجʽه -  5

  إعʗاد حʴاب الʙʻʻʴʯ:  ثانʻا

 ʖــʶــه حǼ علقــةʱʺاول الʙــʳتʺــلأ ال ʘــʽح ʖاســʴʺن الʨة العــʽولʕــʶم ʗــʴت ʛʽʽــʶʱــاب الʶاد حʙإعــ ʦʱيــ

  :فʴة الʺعلʨمات بʙقةالʨʺʻذج الʛسʺي الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧف وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة وتʙون في ؗل ص

ʤول رقʗʱ(02)ال '   :ʙʻʻʴʯاب الʴح  

 الʸعلʦمات الʗʸونة الʶفʲة

مʗيȂʙــة الʻȁʙʯــة، رقــʤ الʯʸقاضــي، رقــʤ حʴــاب الȂʚʳʹــة، الʴــʹة الʸالʻــة، اســʤ ولقــʔ  الغلاف
 .الآمǺ ʙالʙʶف، الʙقʤ الȜʻʸانʦغʙافي

  
 1الʶفʲة 

ʦاب Ǻالʙʯتʻــʔ حʴــʔ وهــي صــفʲة خاصــة Ǻــالإيʙادات وتــʗون فʻــه أرقــام وعʹــʦان الأبــ
الʚʻʸانʻة والʮʸالغ الʸقʗرة والʮʸالغ الʯʮʰʸة والʮʸالغ الʶʲʸلة وفائʞ أو ناقʝ قʸʻة 

 .والʮاقي للʻʶʲʯل ونʮʴة الʯʹفʘʻ والʳʯفʷʻات والإلغاءات
 . وهي صفʲة خاصة  Ǻالعʹʦان الأول الإيʙادات حʔʴ الʦʸاد 2الʶفʲة 
فقــات حʴــʔ الفــʙوع والأبــʦاب والاعʸʯــادات وهــي صــفʲة خاصــة Ǻــالعʹʦان الʰــاني الʹ 3الʶفʲة 

ــʗفع والʹفقــات  ــة وأوامــʙ ال ʻــادات الʹهائʸʯلات والاعȂʦــʲʯــة وال ʻانʚʻʸحــة فــي الʦʯفʸال
 .الʗʴʸدة وȁاقي الاعʸʯاد

 ʥة مʲفʶ4ال  
 9الى 

وهي صفʲات خاصة Ǻالعʹʦان الʰاني  للʹفقات وتȏʦʯʲ على نفʛ العʹاصʙ للʶفʲة 
3 

 .ʱʻة مʲاسʮة العʦن الʲʸاسʔوهي صفʲة خاصة بʹʯ 10الʶفʲة
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  .، مʛجع سابhttps//www.educafile.comȘ :الʗʶʸر  

  :تʛفȘ هʚه الʨثʽقة بـ

  . وضعʽة الʰاقي للʽʸʴʱل عʙʻ نهاǽة الʻʶة الʺالʽة - 1

  ......./.../....مʴʹــʛ فʟʴ  الʙʻʸوق  بʱارȄــخ -  2

  . حالـة الʱقارب للʶʴاب الʳارȑ الʺفʨʱح لȐʙ الʻȄʜʵة عʙʻ نهاǽة الʻʶة الʺالʽة - 3 

 4 - ʛʽʽʶʱاب الʶة حʶلʳل ʛʽʽʶʱة والʽȃʛʱأو ال ʛʽʽʶʱه والʽجʨʱال ʝلʳم ʛʹʴم ʧج مʛʵʱʶم .  

  .لʺهام بʧʽ الأعʨان الʺʴاسʧʽʰوضعʽة الʺʴاسʰة الʺالʽة بʱارȄخ تʶلʦʽ واسʱلام ا - 5

  ) الʻʴʸلة(تقʤǻʗ  ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الʖʲʮʸ الʰاني

هــــي مʕسʶــــة تȄʨȃʛــــة تʴــــʗ وصــــاǽة مʙيȄʛــــة الʽȃʛʱــــة بʨلاǽــــة ) الʺʶــــʽلة(ثانȄʨــــة عʰــــʙ الله بــــʧ الʺʶــــعʨد       

 ʨانʲالǼ ʅـــــȄʛعʱإلـــــى ال ʘـــــʴʰʺا الʚق فـــــي هـــــʛʢʱʻـــــة وســـــʽʻʡʨـــــة الʽȃʛʱة وزارة الʢلة وســـــلʽـــــʶʺق الʛـــــʢʱـــــة، والȄ

ـــــــى الʺʕسʶـــــــات  ـــــــة الʺʺارســـــــة عل Ǽقاʛة والʽʰاســـــــʴʺلات ألʳـــــــʶـــــــف ال ـــــــة ومʱʵل ʽانʜʽʺاد الʙـــــــة إعـــــــ ʽفʽؗ ـــــــى إل

  .الȄʨȃʛʱة

  ).الʻʴʸلة(ʠǺاقة تعȂʙفʻة للʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة: الʠʸلʔ الأول

  ) الʻʴʸلة(الفʙع الأول  تعʃȂʙ بʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد

ـــــع ) ةالʺʶـــــʽل(ثانȄʨـــــة عʰـــــʙ الله بـــــʧ الʺʶـــــعʨد        ʱʺʱت ȑع إدارǼـــــاʡ ـــــة ذات Ȅʨȃʛـــــة ت ʽمʨʺـــــة عʶسʕهـــــي م

ʦـــــام العامـــــة رقـــــȞو الأح Șـــــابʢʱمـــــا ي ʖـــــʶا حʚقلال الʺـــــالي،  وهـــــʱـــــة والاســـــȄʨʻة الʺعʽـــــʸʵʷالǼ :76/72   

ـــــة  1976/04/16: بʱـــــــارȄخ ـــــة الʽʻʡʨـــــــة،حʗʽ وصـــــــاǽة مʙيȄʛـــــــة الʽȃʛʱـــــــة لʨلاǽــ وهـــــــي  تاǼعـــــــة لـــــــʨزارة الʽȃʛʱــ

  . الʺʽʶلة

ـــــــʧ الʺʶـــــــعʨدأنʷـــــــʗʯ ثانȄʨـــــــة عʰـــــــʙ الله        ـــــــʛار وزارȑ رقـــــــʦ) الʺʶـــــــʽلة( ب بʱـــــــارȄخ   89/ت.م/ Ǽ:112ق

.                                                                                               بʤʻام نʸف داخلي و خارجي  1989/06/17

  .وهي صفʲة خاصة Ǻعʸلʻات خارج الʚʻʸانʻة 11الʶفʲة
 n/31/12وهي صفʲة خاصة Ǻالʦضعʻة الʸالʻة والʲʸاسʻʮة  12الʶفʲة 
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أحـــــʙ رواة الʴـــــʙيʘ ســـــʺǼ ʗʽاســـــʦ عʰـــــʙ الله بـــــʧ الʺʶـــــعʨد وهـــــʨ صـــــʴابي وفقʽـــــه ومقـــــȏʛ ومʴـــــʙث و        

ــــــʧ هــــــاجʛوا  ،ســــــʨاكهو وصــــــاحʖ نعلــــــي الʰʻــــــي محمد  ،الʰʻــــــȑʨ، وهــــــʨ أحــــــʙ الʶــــــاǼقʧʽ للإســــــلام وواحــــــʙ مʺ

ــــʨا القʰلʱــــʧʽ ،الهʳــــʛتʧʽ إلــــى الʷʰʴــــة وȂلــــى الʺʙيʻــــة وهــــʨ أول مــــʧ جهــــǼ ʛقــــʛاءة القــــʛآن فــــي  ،ومʺــــʧ أدرؗ

تــــʨفي ســــʻة ، وقــــʙ تــــʨلى قʹــــاء الʨؔفــــة وʽȃــــʗ مالهــــا فــــي خلافــــة عʺــــʛ وصــــʙر مــــʧ خلافــــة عʲʺــــان ،مȞــــة

  . هـ 32

    )الʻʴʸلة( الʦʸقع الʱغʙافي لʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الفʙع الʰاني

ـــــʙ فـــــي حـــــي        ـــــʧ الʺʶـــــعʨد Ǽعاصـــــʺة ولاǽـــــة الʺʶـــــʽلة و Ǽالʙʴʱي ـــــع ثانȄʨـــــة عʰـــــʙ الله ب مʶـــــʧȞ  108تق

ʧيʙال ʧȄة زʽة خلف إكʺالʙيʙج ، ʨʱاسǼ ʙي و خلفها معهʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʜ ʛؗها مʻʽʺǽ على ʙاجʨʱري .  

ʖالʰع الʙاكلها: الفʻه  

ــــــʧ الʺʶــــــعʨد ــــــʙ الله ب ʰــــــة ع Ȅʨــــــه ثان ــــــʙ )  الʺʶــــــʽلة(إن هات ʽج ʛʽفʨــــــ ʱــــــاز ب ʱʺها تʱراســــــʙــــــا ب ʻʺــــــي ق ʱال

  :لʺعʦʤ الهʽاكل الʺʢلȃʨة في ؗل الʺʕسʶات مʧ هʚا الʨʻع و هʚه الهʽاكل مʨزعة ؗالʱالي

  ȑاح الإدارʻʳر بـ: الʙه تقʱاحʶ190:مm² .  
 أ ȑʨȃʛاح تʻʳر بـ: الʙه تقʱاحʶ312: مm².  

 ب ȑʨȃʛاح تʻʳر بـ: الʙه تقʱاحʶ520: مm².  

 ʛابʵʺدها : الʙ04ع.  

 اتʡاʷʻة و قاعة للʰʱȞر بـ: مʙهʺا تقʱاحʶ152: مm².  

 رجʙر بـ: مʙه تقʱاحʶ225: مm².  

 دعʨʱʶة و مʽفʽʣات وʻȞر بـ: سʙهʺا تقʱاحʶ408: مm².  

 ʦعʢʺر بـ: الʙه تقʱاحʶ412: مm².  

 أج ʧاهʺا مʙإح ʧʽʱالإضافة إلى ساحǼاحةʛʱللاس Ȑʛاضة و أخȄʛل مʺارسة ال.  
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   ) الʻʴʸلة(الʠȂʙʳة  الȂʦȁʙʯة و الإدارȂة لـʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الʠʸلʔ الʰاني

  :تʦ تقʦʽʶ الʺʢلʖ الى       

  الʠȂʙʳة الȂʦȁʙʯة: الفʙع الأول

 453 تʹـʦ  فـإن الʺʕسʶـة، 2021/08/12: الʺʕرخـة فـي2021 /126حʖʶ الʢȄʛʵـة الȄʨȃʛʱـة رقـʦ  :أولا

  .فʨج تȑʨȃʛ  17تلʺʚʽ مʨزعʨن على 

 ʤول رقʗʱات): 03(الȂʦʯʴم ʔʴح ʘʻلامʯاج  و الʦع الأفȂزʦضح تʦي:  

حʶـــʖ ) الʺʶـــʽلة(لʲانȄʨـــة عʰـــʙ الله بـــʧ الʺʶـــعʨد 2022/2021الʢȄʛʵـــة الȄʨȃʛʱـــة للʶـــʻة الʙراســـʽة : الʶʸـــʗر

  ʦرق Șʴ01(الʺل(  

 ʤول رقʗʱات): 04(الʶʶʳʯال ʔʴح ʘʻلامʯاج  و الʦع الأفȂزʦضح تʦي:  

  
  
  

  الʵعʔ و الȂʦʯʴʸات

  
  الʴʹة الأولى

  
  الʴʹة الʰانʻة

  
  الʴʹة الʰالʰة

  
  الʦʸʱʸع

ʘʻلامʯاج  الʦالأف  ʘʻلامʯاج  الʦالأف  ʘʻلامʯاج  الʦالأف  

  

  الأفʦاج

 4  124  1 27 1 39 2 58  آداب و فلʴفة
 2 28 1 18 1 10  - -   لغات أجʹʻʮة

 5 183 1 40 1 38 3 105  علʦم تʻʮȂʙʱة
 0 0 0 0  0 0  -   -   رȂاضʻات

 2 73 1 35 1 38  -  -   تʙʻʻʴ و اقʶʯاد

ضي
رȂا

ي 
تقʹ

  
  2 20  1 9  1 11  -  -  مȜʻانʻȜʻة- ه  

 0 0 0 0 0  0  -   -   كɺرȋائية - ɸـ

  2 25  1 14  1  11  -   -   يةمدن - ɸـ 

  
  الʻʶʲلة

 Ȏʦʯʴʸة الأولى  الʹʴة  الʻانʰة الʹʴة  الʰالʰة الʹʴع  الʦʸʱʸال  
ʘʻلامʯ453 143 147 163  ال 
 17 6 6 5  الأفʦاج
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 0 0 0 0 0  0  -   -   الطرائق - ɸـ 

  17 453 6 143 6 147 5 163  اݝݨموع

لʰانȂʦـة  2022/2021مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ وفȖ ما جاء في الʠȂʙʳة الȂʦȁʙʯة للʴʹة الʗراسـʻة : الʗʶʸر

  )01(حʔʴ الʸلȖʲ رقʤ) الʻʴʸلة(عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد

يʱؔـʨن )  الʺʶـʽلة(Ȅة فـإن ʡـاقʦ تȃʛـȑʨ الʺȞـʨن لʲانȄʨـة عʰـʙ الله بـʧ الʺʶـعʨدحʖʶ نفʝ الʢȄʛʵة الʨȃʛʱ  :ثانʻا

 ʧول 41مʙʳضح في الʨم ʨاد ؗʺا هʨʺال ʖʶح ʧʽʺʶاذ مقʱالي أسʱال:  

  ʤول رقʗحة) : 05(جʦʯفʸة الȂʦȁʙʯال ʔاصʹʸال  
  المناصب ال؅فبوʈة المفتوحة

 5  أدب عرȌي
يا

وج
ول

كن
ت

  
  2  ميɢانيكية - ɸـ 

  0  كɺرȋائية -  ɸـ  2  علوم إسلامية

 1  مدنية - ɸـ   0  لغة أمازʉغية

  0  الطرائق - ɸـ   2  فلسفة

  0  لغة ايطالية  4  تارʈخ و جغرافيا

 0  رئʋس أشغال  4  رʈاضيات

 0  رئʋس ورشة  4  علوم ف؈قيائية

 Ȗ  2سي؈ف و اقتصاد 3  علوم طبيعية

 2  ترȋية بدنية و رʈاضية  4  لغة فرɲسية

 1  إعلام آڲʏ  4  لغة انجل؈قية

 0  موسيقى 1  ألمانية لغة

  0  رسم فۚܣ  0  لغة اسبانية

  ل ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد 2022/2021الʠȂʙʳة الȂʦȁʙʯة للʴʹة الʗراسʻة : الʗʶʸر

  )01(حʔʴ الʸلȖʲ رقʤ ) الʻʴʸلة(
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  )الʻʴʸلة(الʠȂʙʳة  الإدارȂة لʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الفʙع الʰاني

كغʛʽهـا مـʧ الʲانȄʨـات تʱؔـʨن مـʡ ʧـاقʦ إدارȑ الʺʶـʛʽ لهـا وهـʚا ) الʺʶـʽلة(لʺʶـعʨدثانȄʨة عʰـʙ الله بـʧ ا       

: الʺʕرخـــــة بʱـــــارȄخ 2020/385وفقـــــا لʺـــــا هـــــʨ مʨجـــــʨد ضـــــʺʧ الʢȄʛʵـــــة الإدارȄـــــة للʺʻاصـــــʖ الʺفʨʱحـــــة 

2020/10/25           

 ʤول رقʗʱحة): 06(الʦʯفʸة الȂالإدار ʔاصʹʸضح الʦʸضح الʦي:  

  عʗد الʸʹاصʔ 31/31-02مʡʦفǺ ʦاب   اصʔعʗد الʸʹ 31/31-02مʡʦفǺ ʦاب 
 1  ملǺ Ȗʲالʙʮʳʸ 1  مʗيʙ ثانȂʦة 
 2  عʦن إدارة  1  ناʙʡ ثانȂʦة

ʗʶʯانات 1  مقʻʮال Ȍن حفʦ2  ع 
  1  1عامل مهʹي صʹف  1  مʵʯʴار للʻȁʙʯة

مʹاصــــــــــــــــــــــــــʔ   02-31/31مʡʦفǺ ʦاب  1  م.مʵʯʴار الʦʯجʻه و الإرشاد م
  مفʦʯحة

ʙʮʳʸالǺ يʴʻرئ Ȗʲة  1  ملǻقاʦن الʦع Ȏʦʯʴم ʥ3 1م 
  1  3عʦن الʦقاǻة مʥ مȎʦʯʴ  7  مʙʵف تʻȁʙة
 ʗʶʯمق ʔ1  نائ  Ȏʦʯʴم ʥن مهʹي مʦ3 2ع  

 8 1عʦن مهʹي مʥ مȎʦʯʴ  1  مʙʸض حاصل على شهادة دولة

 ʮʟ  02اخ 1  مʴاعʗ رئʴʻي لʻȁʙʯة
عــــــــــʗد الʸʹاصــــــــــʔ الʸالʻــــــــــة    

  الʸفʦʯحة 
37 

  لʲانȄʨة عʙʰ الله  2020/2021الʢȄʛʵة الإدارȄة للʻʶة الʙراسʽة : الʗʶʸر

  )02(حʖʶ الʺلȘʴ رقʦ ) الʺʽʶلة(بʧ الʺʶعʨد 
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ʖالʰع الʙلة: الفʻʴʸد  الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮة عȂʦانʰي لʸʻʢʹʯل الȜʻاله(  

والȑʚ يʨضح تʨزȄـع الʺـʣʨفʧʽ ) الʺʽʶلة(يʨضح الȞʷل الʺʨالي الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد

ʚʽلامʱلا إلى الʨوص .  

  )الʻʴʸلة(الهȜʻل الʸʻʢʹʯي ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد):  02(قʤ الȜʵل ر 
  

  

                                                       

  البيداغوڊʏ وال؅فبوي     الȘسي؈ف                                                                                 الȘسي؈ف الماڲʏ والمادي                            

                       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مʴل الʙراسة) الʺʽʶلة(مʧ ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر
  

  

  

أعوان المصالح 
 الاقتصادية

أعوان و العمال 
 المهنيين

 المقتصد

رــــــالمدي  

 الناظـــر

 مستشار التوجيه  الأساتذة

و مستشار 
 التربية

 مشرف التربية
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ʖالʰال ʔلʠʸد: الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮة عȂʦانʰة لǻادʶʯالح الاقʶʸلة(الʻʴʸال(  

تʴـʗ إشـʛاف الʺـʙيʛ وفـي  لʛʽʽʶʱ الʺـالي الـǽ ȑʚقـʨم Ǽـه الʺقʸʱـʙ ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨدتʵʹع 

  .ما يلي سʛʢʱʻق لʱعʅȄʛ الʺقʙʸʱ والʙʵمة الʱي ǽقʙمها

  )الʻʴʸلة(ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦدالʯعǺ ʃȂʙالʸقʗʶʯ : الفʙع الأول

       لʰانȂʦةتعʃȂʙ عام Ǻالʸقʗʶʯ ا: أولا

ات والʙʵمــة هــʨ مʣʨــف يــʛأس الʺʸــلʴة الاقʸʱــادǽة وهــʨ يʱــʨلى العʺــل فــي مʸــلʴة الإيــʛادات والʻفقــ      

  .الخ....،كʨʷفات الʛواتʖ، الʙاخلʽة وȄعʺل تʗʴ رئاسʱه أعʨان اقʸʱاديǽ ʧʽقʨمʨن  Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمʽة

ومʸʴʱــل علــى شــهادة لʶʽــانʝ شــعʰة لʶʽــانʝ فــي  ʲانȄʨــةوهــʨ الʺȞلــف Ǽالʶʱــʛʽʽ الʺــالي والʺــادȑ ل       

  .الʛʽʽʶʱ الʺالي

  )الʻʴʸلة(Ȃʦȁة لʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦدالʗʳمة الʯي ǻقʗمها في الʓʸسʴة الʙʯ : ثانʻا

       ʛـاهʤـʺل ؗـل مʷـي تʱة  والǽʙـʸʱة الʺقʴـلʸهـا مʽعل ʛـهʶا تʽعʨʰـة أسـʺʤʻات مʡـاʷن ʧـارة عـʰهي ع

الʽʴــاة الʨʽمʽــة لʺʙرســة وذلــǼ ʥالʶʱــʛʽʽ الʽʳــʙ والاســʱغلال الأمʲــل لؔــل إمȞانʽــات الʺʕسʶــة الʺادǽــة والʷʰــȄʛة 

دارȑ وȃالʱالي تʨفʛʽ الʨʳ اللائȘ لʱʺـʙرس الʱلʺʽـʚ الـʲʺǽ ȑʚـل مʴـʨر العʺلʽـة لإنʳاح عʺل الʢاقʦ الȑʨȃʛʱ والإ

  .الȄʨȃʛʱة أولا وأخʛʽا

  بʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦدالʸقʗʶʯ  مهام : الفʙع الʰاني

ǽقʨم الʺقʙʸʱ مʧ خلال مهامه Ǽإنʳاز جʙول للʺهام لعʺال الʽʸانة ؗل سʻة مʧ أجل تهʽأت ʛʣوف        

ا تــأثʛʽ مʰاشــʛ علــى عʺلʽــة الʸʴʱـʽل العلʺــي والȃʛʱــȑʨ، و تʶــهʛ علʽهــا مʸــلʴة الʺقʸʱــǽʙة الʺادǽـة الʱــي لهــ

   :وتهȞǼ ʦʱل مʢʱلʰات الʽʴاة الʨʽمʽة للʺʕسʶة ومʧ بʻʽها

  .الʤʻافة، الأمʧ، الʴʸة، الʨسائل الȄʨȃʛʱة

مــʧ أجــل تــʨفʛʽ جــʨ ملائــʦ ؗʺــا ســȘʰ أن أشــʛنا إلʽــه ومــʧ أجــل تʴقʽــȘ ذلــʥ فــإن تʨزȄــع       

والاســʱعʺال الʜمʻــي لʺــʣʨفي الʺʸــالح الاقʸʱــادǽة يʢʱلــʖ عʻاǽــة ؗاملــة تʱʺاشــى وواقــع  الʺهــام
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الʺʕسʶة وهي عʰارة عʧ مʙاومة أسʨʰعʽة ǽقʨم بها نائʖ الʺقʙʸʱ وأعʨان الʺʸالح الاقʸʱادǽة 

ʙʸʱاوب الʺقʻʱا الʚارك في هʷȄن وʨȄان الإدارʨوالأع.  

تʨقـع هـʚه الʨثʽقـة و تʴـʙد الʺهـام الأسـʨʰعʽة لؔـل مʣʨـف  تʜʳʻ رزنامة إدارȄة للʺʙاومة في ثلاث نʶـخ       

 ʛيʙالʺــ ʧؗــل مــ ȎفʱــʴȄة وǽʙــʸʱهــا فــي الʺقʻة مʵــʶن Șتعلــ ʧʽــʽʻالʺع ʧʽفʣʨوالʺــ ʙــʸʱوالʺق ʛيʙــل الʺــʰق ʧمــ

  .والʺقʙʸʱ بʵʶʻة على مʨʱʶاه 

هʦ فـي مʢالـǼ ʖالعʺـل الـʙائʦ خـلال أسـʨʰعʱʽه وȞʺȄـʧ اسـʙʱعائ، Ǽالʙʵمة) الʺȞلف(الʺʣʨف الʺʙاوم أو       

ʛالأمـــ ʖلــʢإذا ت ʗوقــ ȑة ،أʻــʶل ʙــʸʱــل الʺقʰق ʧمــ ʙول الʺهــام الʺعــʙــا يلــي جــʺʽلعʺــال  2022/2021وف

  .الʽʸانة

ʤول رقʗراسي): 07(جʗال ʤسʦʸعي للʦʮال الأسʸمات العʗ2022/2021: خ 

ــــــة ملاحظـــات ــــدة أيام الراحـ ـــ ــ  قمالر  اللقب وטسم الوظيفة ساعة العمل כعمال المسنــ

 
  اݍݨمعة

 والسȎت

نظافة المطعم وכواɲي بالماء واݍݨافيل ، انجاز وطࢼܣ الوجبات الغذائية

غلق כبواب وحنفيات الماء ، ساعة 72متاȊعة الوجبة الشاɸدة لمدة ، يوميا

مسؤول عن أثاث المطعم والمطبخ לشراف عن توجيه العمال ، Ȋعد اݍݵروج

 .داخل المطعم

  صباحا 08:00

  

ʄإڲ  

  زوט  15:00

  

 1طباخ

  

  العامل

 טول 

01 

 

 

  اݍݨمعة

  والسȎت

 

  يقوم بمساعدة الطباخ ࢭʏ إعداد الوجبات الغذائية

اݍݰرص عڴʄ نظافة المطعم واݝݰافظة عڴʄ المعدات والتجɺ؈قات داخل -

 المطعم والتبليغ عن اي طارئ للمصاݍݳ טقتصادية

  صباحا 08:00

  ʄزوט  15:00إڲ  
 2طباخ 

  

  العامل

 الثاɲي

  

02 

 

  

  اݍݨمعة

  والسȎت

يقوم بمراقبة اݝݰلات صباحا ومساءا وʈقوم بأعمال ال؅فميم والصيانة 

اݝݵتلفة وȖܦݨيل כعمال المنجزة والمواد المسْڈلكة يوميا والقيام بȘشغيل 

المدفئة المركزʈة وȖܦݨيل الملاحظات وتبليغ المصاݍݳ טقتصادية عن طرʈق 

اݍݵمʋس واݍݨمعة :ة المسائية ليوميو ينوب حارس الف؅ف ، التقرʈر اليومي

  تنظيف قاعة לعلام ךڲʏ، ومكتب المسȘشارة

  صباحا 08:00

ʄإڲ  

  زوט 15:00

  

 القيم

  

  العامل

 الثالث

 

 

 

03 

 
  اݍݨمعة

 والسȎت

مسؤول عن Ȗسي؈ف مخزن المواد الغذائية ومواد الصيانة والمكتȎية טل؅قام 

ݝݵزون وȖܦݨيل الوسائل بȘܦݨيل السلع المستلمة عڴʄ الܦݨل وȋطاقات ا

المستلمة لأي مصݏݰة عڴʄ الܦݨل اݍݵاص باستلام الوسائل مع انجاز وصل 

 ممغۜܣ من طرف المدير والمقتصد والمسȘشار

  صباحا 08:00

ʄإڲ  

 زوט  15:00

 مخزɲي

  

  العامل

 الراȊع

  

 

04 

 

  اݍݨمعة

  والسȎت

 

، نظافة حراسة المؤسسة والرد عڴʄ المɢالمات واستقبال الزوار وقرع اݍݨرس

الساحة כمامية والمدخل الرئʋؠۜܣ وإفراغ سلة المɺملات عڴʄ مستوى 

الساحة وלدارة، يقوم بȘنظيف دورة المياه إناث و نظافة טدارة  بالماء 

والصابون،مراقبة مختلف اݝݰلات وقارورات לطفاء قبل استلام 

  المفاتيح،טعتناء بالمساحات اݍݵضراء

08:00 

 صباحا

ʄإڲ  

 زوט 15:00

  

عامل م۶ܣ 

 01الصنف 

  العامل

  اݍݵامس

  

 

  

05 
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  اݍݵمʋس

  و

 اݍݨمعة

يقوم ، حراسة المؤسسة والرد عڴʄ المɢالمات واستقبال الزوار وقرع اݍݨرس

،تنظيف دورة مياه ذɠور، مراقبة 14و13و12و11و10بȘنظيف اݍݱݨرات 

تناء بالمساحات مختلف اݝݰلات وقارورات לطفاء قبل استلام المفاتيح،טع

  اݍݵضراء

 טتصال بالمصاݍݳ טقتصادية عند حدوث طار

 

14:00 

 زوט

ʄإڲ:  

 ليلا 22:00

عامل م۶ܣ 

 01الصنف 

  

  العامل

 السادس

 

06 

 

  الثلاثاء

 و

 כرȌعاء

حراسة المؤسسة ليلا واݝݰافظة عڴʄ ممتلɢات المؤسسة يقوم بȘنظيف 

وخلف المدفئة ، وכروقة اݝݨاورة لɺا 18،5،4،3،2:اݍݱݨرات

  وכسقف،نظافة قاعة כساتذة

טتصال بالمصاݍݳ טقتصادية عند حدوث طارئ وʈنوب حارس الف؅فة 

، وʈنوب ب حارس 14:00إڲʄ  06:00اݍݨمعة والسȎت من  يالصباحية ليوم

صباحا   إخراج  06:00إڲʄ 22:00 الف؅فة الليلية ليومي  כحد، وטثن؈ن  من  

طعم وטعتناء باݝݰيط  ليوم اݍݵمʋس مع المساعدة النفايات اݍݵاصة  بالم

 ࢭʏ أعمال المطعم

  

 مناوب

  

  

  

 

عامل م۶ܣ 

 01الصنف 

  العامل

  الساȊع
07 

 

  

  כحد

  و

  טثن؈ن

 

حراسة المؤسسة ليلا واݝݰافظة عڴʄ ممتلɢات المؤسسة يقوم بȘنظيف 

وכروقة اݝݨاورة لɺا وخلف المدفئة  18،16،15،9،8،7،6:اݍݱݨرات

 قب כبواب والنوافذ مع إطفاء כنوار والتأكد من غلق اݍݰنفياتʈراو 

 .טتصال بالمصاݍݳ טقتصادية عند حدوث طارئ 

 ليلا      22:00

ʄإڲ:  

  صباحا 06:00

  

ʏحارس ليڴ 

  

  العامل

  الثامن

 

 

08 

 

  .محل الدراسة) المسيلة(من ثانوʈة عبد الله بن المسعود: المصدر

ʖالʰع الʙال: الفʶʸام الʴةأقǻادʶʯح الاق  

نʤــʛا لأن الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱـــة لʶʽــʗ ذات نʺـــȌ واحــʶǽ ʙــʽʴʱل وجـــʨد نʤــام مʨحـــʙ فʙʵمــة الʺʸـــالح        

ʚʽلامʱد الʙا عʚ   . الاقʸʱادǽة تʨؔن تʰعا لȌʺʻ الʺʕسʶة وعʙد الʺʣʨفʧʽ الʱاǼعʧʽ لʺʸلʴة الاقʸʱاد وؗ

عــʧ الʺʸــلʴة الاقʸʱــادǽة و ذلــʥ مȞلــف Ǽʺهــام مʱعــʙدة ʸǼــفʱه الʺʶــʕول الأول ) الʺقʸʱــʙ(الʺʶــʛʽ الʺــالي 

  .خʙمات الʺʖʱȞ والʙʵمة الʙاخلʽة:  وهي قʶʺان) الʺʙيʛ(تʗʴ الʺʕʶولʽة الʺʰاشʛة لʛئʝʽ الʺʕسʶة 

  :تʻقʦʶ إلى ثلاثة أقʶام رئʶʽة وهي تهǼ ʦʱالʳانʖ الʺالي :خʗمات الʔʯȜʸ: أولا

  .مʸلʴة الإيʛادات  - 1

  .مʸلʴة الʻفقات  -  2

3  -  ʻʺو ال ʖواتʛة الʴلʸحم.  

  .مʶلʲة الإيʙادات  - 1

       ʚـʽلامʱال ʧمـ ʖـȄʛـان قȞلهـا م ʟʸا خʚو له ʦائهʽوأول ʚʽلامʱرة مع الʛؔʱالات مʸة اتʴلʸʺه الʚله ،

 ʚــʽلامʱد الʙفــة عــʛلʺع ʛʣـــاʻــة أو الʽȃʛʱــار الʷʱʶم ʖــʱȞمــع م ʦــال دائـــʸة فــي اتʴــلʸʺه الʚد (وهــʙــان عـــʽب

  ʖʱȞ مʙيʛ الʺʕسʶـــة ، ومع م)الʱلامʚʽ الʴاضʢǼ ʧȄʛاقات الʙخʨل والʛʵوج
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والʺʸلʴة مȞلفة بʽʳʶʱل وتʽʸʴل الʺʰالغ الʺʱʵلفة مʧ الʻȄʜʵة لأداء نفقات الʛʽʽʶʱ العام للʺʕسʶة،        

أعʰــاء الؔــʛاء، بʽــع فʱــات الʰʵــʜ، ( وأحʽانــا مــʧ الʨلاǽــات ؗʺــا أنهــا مȞلفــة بʸʴʱــʽل الʺʰــالغ الʵاصــة Ǽالʺʕسʶــة

ةومʴʱʶقات مʧ الʺʛاقʧʽʰ الʙاخلʧʽʽ والأعʨا ʛؗʱʷʺاء الʰوالأع ʧȞʶات والʰجʨاول الʻة مقابل تʚن والأسات.(  

  .مʶلʲـــة الʹفقـــات 2 -

مȞلفـــة Ǽالعلاقـــات الʙائʺـــة مـــع الʺʸـــالح الʺʱʵلفـــة Ǽالʺʕسʶـــة لʺعʛفـــة حاجاتهـــا وتلʱʽʰهـــا مـــع الأســـاتʚة        

ʧʽنʨʺʺني والʜʵʺالعʺال وال ʝʽان و خاصة رئʨوالأع.  

ʻفقــات الʺقــʛرة والʺلʱــʜم بهــا وʳȄــʖ أن تؔــʨن قــادرة فــي ؗــل حــʧʽ علــى أن والʺʸــلʴة مȞلفــة Ǽفʴــʟ ال      

  .تعʛف مʰلغ الإعʱʺادات الʺʨʱفʛة لؔل مادة مʧ الʺʨاد الʺقʻʱاة

 3 - ʔواتــʙــة الʲلʶم  

هي الʺʸـلʴة الʱـي تʸʱـل Ǽاسـʛʺʱار مـع الʺـʣʨفʧʽ مـʧ مʙرسـʧʽ وأعـʨان، ومـع أمانـة مـʙيʛ الʺʕسʶـة        

)ʱار الʛقــ ،ʖʽــʸʻت ʛاضــʴــةمʽقʛʱارات الʛوقــ ʧʽــʽع( ʛʣــاʻــة أو الʽȃʛʱــار الʷʱʶوم ،) ةʽــاعات الإضــافʶــان الʽب

ʗات إن ؗانǼاʽف الغʷ   ).وؗ

  :ومʧ مهام الʺʸلʴة

 ةȄة والإدارȄʨȃʛʱة الʢȄʛʵحة على الʨʱالʺف ʖاصʻʺعة الǼاʱم. 

 واتʛل الʳعلى س ʧʽمʙʵʱʶʺنفقات ال ʛʽʽʶة تʴلʸم ʧسلة مʛʺوال ʖاتʛالǼ اصةʵف الʨʷؔؗل ال ʧȄوʙتʖ.  

  ةȄʨʻʶة والȄʛهʷال ʛشهادات الأج ʦʽلʶت.  

 ةǽʙعاضʱة والʽاعʺʱة والʹʺانات الاجʽاعʺʱات الاجʻʽأمʱفي ال ʦʽقʛت ʖلʡ.  

 لـ ʙقاعʱف الʷؗ ازʳ20ان ʖلʢال ʙʻة عʛʽالأخ ʛشه.  

 مةʨة والأمʽضʛʺل الʢالعǼ اصةʵال ʛاز شهادة العʺل والأجʳان.  

 ʽʽغʱل الȞǼ ʧʽمʙʵʱʶʺنفقات ال ʛʽʽʶة تʴلʸانإشعار مʸقʻادة أو الȄʜالǼ ʖاتʛات في الʛ. 

  الʗʳمة الʗاخلʻة: ثانʻا

  :تهʙف الʙʵمة الʙاخلʽة إلى 

1  - ʤــالهʸمات و أعʗــʳان الʦــة أعــʮاقʙان : مʨــة لأعــȄورʙــة الǼقاʛلــة أساســا فــي الʲʺʱʺه الʺهʺــة والʚــام بهــʽللق

ـʚا الأعʺـال الʺʳʻـʜة ومـȐʙ إتقانهـا وȂتʺامهـا فـ ي وقʱهـا الʺʴـʙد، لابـʙ الʙʵمات مʧ حʘʽ الʨʹʴر والغʽـاب وؗ

  .مʧ انʳاز جʙول تʨزȄع الʺهام الأسʨʰعي للعʺال والʛʴاس يʛʰز فʽه بʨضʨح مهام وتʨقʗʽ ؗل عʨن 
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ʖʳǽ على الʺʣʨف الʺȞلف Ǽالʙʵمة الʙاخلʽة أن ǽقـʨم بʱفقـʙ ومʛاقʰـة مʱʵلـف : مʙاقʮة هʻاكل الʓʸسʴة -  2

  :الʽȃʛʱة مʧ حʘʽ مʴلات وهʽاكل الʺʕسʶة وملʴقاتها Ǽʺعʽة رئʝʽ العʺال ومʷʱʶار

 افـــةʢʹال : Șافـــʛʺافـــة الʤن ʧاوم مـــʙـــف الʺـــʣʨʺال Șقـــʴʱـــاه(يʽʺرجات، دورات الʙمـــ ،ʖاتـــȞـــام ) مʶـــة الأقȄʨوته

  .وتʽʤʻفها يʨمʽا والعʻاǽة  Ǽالʶاحة وملاعʖ الȄʛاضة

 ʥاوم: الأمـــʙــف الʺــʣʨʺل  علــى الʨــل دخــʰافــة قʤʻة والʴــʸوال ʧــالأمǼ علقــةʱʺال ʛʽابʙــʱاءات والʛــاذ الإجــʵات

  .مʚʽ مʧ أجل الʛʽʶ الʧʶʴ للʙراسة والʺʸالح الإدارȄةالʱلا

 ةȂʦهʯة: الȄʨهʱال ʘʽح ʧا مʽمʨلفة يʱʵʺال ʖاتȞʺة والʽراسʙلات الʴʺال ʖاقʛي. 

 انةʻʶال :ʟقائʻل الʳʶȄة وʶسʕʺاكل الʽلات و هʴلف ؗل مȞʺن الʨالع ʙفقʱة يʽمʨʽورة الʙاء الʻأث  

 الإنارة :ʽاخلʙة والʽارجʵة الإنارة الʰاقʛم ʦʱةتʴالʸال ʛʽة غʽائȃʛح الؔهʽابʸʺال ʛʽʽة مع تغʶسʕʺة لل. 

 ةʭفʗʯال : ʙأكـʱȄلفة، وʱʵʺة الȄة والإدارʽجʨاغʙʽʰلات الʴʺل الȞǼ ةʯفʙʱة الʽة وضعʽاخلʙمة الʙʵالǼ لفȞʺال ʙفقʱي

  .مʧ وصʨل الʛʴارة ʨʸǼرة مʤʱʻʺة وعادǽة وȄلاحȎ تȃʛʶات الʺاء الʺʱʴʺلة ومȐʙ صلاحʽة الʳʱهʜʽات

 ʗــ Ȃʙʮʯف: الʱو العʺــل علــى ي Șــ ــي جʺʽــع  الʺʛاف ــʙ مــʧ حʽــʘ الاشــʱغال ف Ȅʛʰʱة الʜــة أجهــʽاخلʙمــة الʙʵالǼ لــفȞʺال ʙــ ق

  .الʽʸانة الʙورȄة لها

 اءʙـــʷʳـــاحات الʴʸـــاء : ال ʻʱـــى الاع ـــة وʴȄـــʘ عل ʻȄʜـــات ال ـــف Ǽالʺʸـــلʴة الʙاخلʽـــة وضـــعʽة نʰات يʛاقـــʖ الʺȞل

 ).و قلع الʷʴائʞ الʹارة تقلʦʽ، سقي وتʽʺʳل الʺǼ Ȍʽʴغʛس شʛʽʳات  جʙيʙة(Ǽالʺʶاحات الʛʹʵاء 

ʖالʰال ʖʲʮʸد: الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮة عȂʦالي في ثانʸال ʙʻʻʴʯلة(الʻʴʸال(  

فــي هــʚا الʺʴʰــʘ ســʦʱʽ الʢʱــʛق الــى الʶʱــʛʽʽ الʺــالي الʱــي تــʦʱ علــى مʶــȐʨʱ الʲانȄʨــة بــʙءا مــʽؗ ʧفʽــة 

ʽفʽــة انʳــاز الʶʴــاب الإ دارȑ والʶʱــʛʽʽ وان ؗــل انʳــاز الʺʜʽانʽــة والʱعــʛف علــى الʶــʳلات والʨثــائȘ الʺالʽــة وؗ

ʠعʰعʹها الʰلة لʺȞلة ومʶلʶʱفة مʸǼ ʦʱات تʽالعʺل.  

  ).الʻʴʸلة(إعʗاد الʚʻʸانʻة بʰانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد:الʠʸلʔ الأول

  :سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى ʽؗفʽة إعʙادها و الʨثائȘ الʹʛورȄة  لها على الʨʴʻ الʱالي     
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  .)الʻʴʸلة(انȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦدإعʗاد الʚʻʸانʻة في ث :الفʙع الأول

  :ʛʺǼ1حلʧʽʱ هʺا الʲانȄʨةʛʺǽ إعʙاد الʺʜʽانʽة في 

  :الإعʗاد الʯقʹي للʚʻʸانʻة - 1

ــʛادات والʻفقــات علــى     ــة الʺʶــʛʽ الʺــالي بʨʱزȄــع الإي ʽعʺȃــة وʶسʕʺــى ال ʷǽــʛع الʺʶــʕول الأول والʺʰاشــʛ عل

ʙــʰʺــة، والʶسʕʺاجــات الʽʱاح ʖــʶاد حʨاب والʺــʨلــف الأبــʱʵــيمʻعǽ ازنʨــʱال ʨــة هــʽانʜʽʺع : أ العــام فــي الʨــʺʳم

  مʨʺʳع تقʙيʛ الʻفقات= تقʙيʛ الإيʛادات 

 ʛʽʽʶʱة +إعانات الʽاتʚادات الʛالإي =ʛʽʽــــــʶʱنفقات ال  

  :الإعʗاد الȜʵلي لʙʵʸوع الʚʻʸانʻة - 2

  :يʲʺʱل الʳانʖ الȞʷلي لها فʽʺا يلي     

 ماتʨوع : الʺعلʛʷقة مʽثʨة الأولى لʴفʸل الʺʷة تʽانʜʽʺونـي، (الʛʱؔالال ʙـȄʛʰالهـاتف، ال ʦان، رقـʨـʻالع ،ʦالاس

 ...)رقʦ حʶاب الʻȄʜʵة

 يʰاسʴʺال ʖانʳها: الʢʰض ʦي تʱات الǼاʶʴقل ؗل الʻت. 

 صلةʨʴة: الʛʽة الأخʴفʸالغ في الʰʺع ؗل الʺʳت. 

 ةȄʨانʲال ʛيʙم ʛȄʛة: تقʴواض ʛʽن غʨؔي تʱات الʽلا في ؗل العʺلʸن مفʨȞǽ. 

 ʽجʨʱال ʝلʳم ʛʹʴيمʽʶʱة: ه والʶسʕʺال ʛʽʽʶʱها لʽعل Șفʱʺادات الʺʱع الإعȄزʨة تʽʳʽاتʛʽʱه اسʽضع فʨت.  

  ).الʻʴʸلة(الʦثائȖ اللازمة لإعʗاد الʚʻʸانʻة في ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ الʴʸعʦد: الفʙع الʰاني

         ʙʺʱةتعȄʨانʲل في الʲʺʱت Șثائʨات والʽʢالʺع ʧها على جʺلة مʱʽانʜʽوع مʛʷاد مʙ2في إع:  

1 

 

                                                             
ʧȄʨؔʱ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة، تʽارت، ، تʛʵج مقʙʸʱ، الʺعهʙ الʻʡʨي لمهام الʸقʲʸؕ ʗʶʯاسʔ عʦʸمي وأهʯʻʸه في تʹفʘʻ الʚʻʸانʻة، شʛʴور مʢʵارȄة 1

  . 23، ص 2011
  
2 ،ʛʺاس معʢة غȂʦȁʙʯات الʴسʓʸة في الʻانʚʻʸال ʘʻاح، ورقلة، تʹفȃʛم ȑʙة، جامعة قاصǽادʸʱم الاقʨفي العل ʝانʶʽل شهادة اللʽʻة لʛؗʚ2012، م  - 

  .19، ص 2013
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  :قʙار فʯح الاعʸʯاد - 

وʷȄـʺل اعʱʺـاد . الإعʱʺادات الʺʺʨʻحـة مـʡ ʧـʛف الʙولـة خـلال الʶـʻة ثانȄʨة هʨ القʛار الʙʳǽ ȑʚد ل       

ة ʛؗʱʷʺالح الʸʺالǼ اصʵاد الʺʱة والاعǽʚغʱولة للʙال.  

ʷؔـــف وأǽʹـــا الإعانـــة الʺʸʸʵـــة لʱلامʽـــʚ الʱعلـــʦʽ الʱقʻـــي فـــي حالـــة مʜʽانʽـــة مʱقʻـــة واعʱʺـــاد وحـــʙة ال       

  .الʱي تȑʨʱʴ علʽها ثانȄʨةوالʺʱاǼعة في 

  :الʯعلʸʻات والʸʹاشʙʻ الʦزارȂة - 2

  .هي نʨʸص تȄʛʷعʽة تʽʺʽʤʻة عʧ وزارة الʽȃʛʱة سȄʨʻا تʨضح وتʹʛʡ Ȍʰق تقʙيʛ الإيʛادات والʻفقات     

  الʠȂʙʳة الإدارȂة - 3

ʺفʨʱحــة فــي الʺʕسʶــة لʶــلʥ هــي وثʽقــة صــادرة عــʧ مʙيȄʛــة الʽȃʛʱــة تʴــʙد لʻــا عــʙد الʺʻاصــʖ الʺالʽــة ال    

  .الʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ والعʺال

  الʠȂʙʳة الȂʦȁʙʯة و الʗʻʮاغʦجʻة - 4

مʺاثلــة لʶــاǼقʱها ولؔــʧ تʴــʙد لʻــا الʺʻاصــʖ الʺالʽــة الȄʨȃʛʱــة أȑ عــʙد الأســاتʚة والأفــʨاج الȄʨȃʛʱــة الʺʶــʺʨح     

  .Ǽفʴʱها في الʺʕسʶة

  :الʠʮاقة الʦصفʻة- 5

       ʝʽها رئـʙعـǽ ةʽʺقـة رسـʽد هي وثʙهـا العـʽد فʙـʴȄو ʛȃʨـʱأك ʛالʺـالي فـي شـه ʛʽـʶʺة الʙـاعʶʺǼ ـةʶسʕʺال

 ʚـʽلامʱـة وصـفة الʽعʨن ʙيـʙʴة وتʙاجـʨʱʺـات الʸʸʵʱاج مع الʨد الأفʙوع ʚʽلامʱـف ( الإجʺالي للʸداخلـي، ن

ة )داخلي، خارجي  ʛؗʱʷʺالح الʸʺة والǽʚغʱادات الʺʱولة اعʙح الʻʺئها تʨوعلى ض.  

  :مʚʻانʻة الʴʹة الʴاǺقة - 6

الهʙف مʻها تʖʻʳ الʨقʨع في أخʢاء الʱقʙيʛ الʱي وقعʗ فʽها الʺʕسʶة خلال الʻʶة الʶاǼقة ؗاللʨʳء إلى     

  .الȄʨʴʱلات مʲلا لʱغʽʢة عʜʳ بʙʻ ما

  :وضعʻة الȜʴʹات الʻʡʦفʻة - 7

     ʙيـــʙʴʱا لʚمـــة وهـــʙʵفعـــة الʻʺل ʧيʙʽفʱـــʶʺال ʧمــة مـــʙʵورة الʛلʹـــ ʧȞـــʶال ʧمـــ ʧيʙʽفʱـــʶʺال ʜـــʽʽʺهـــا تʽف ʦʱيــ

  .ت في الإʳǽار وأعʰاء الʧȞʶ وهي تʙخل ضʺʧ الإيʛادات الʚاتʽة للʺʕسʶةتقʙيʛا
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  الʱʴلات  والʗفاتʙ الʲʸاسʻʮة:الʠʸلʔ الʰاني

سʛʢʱʻق في هـʚا الʺʢلـʖ إلـى مʱʵلـف الʶـʳلات والـʙفاتʛ الʺʴاسـʽʰة الʺʱعلقـة ʳǼانـʖ الإيـʛادات والʻفقـات    

  :على الʨʴʻ الʱالي

  ʲاسʻʮة الʳاصة Ǻالإيʙاداتالʱʴلات والʗفاتʙ الʸ: الفʙع الأول

   ʖاســʴʺات الʽصــلاح ʧــة، وهــي مــʽمʨʺن العʨيʙام الــʛــه إبــʰجʨʺǼ ʦʱيــ ȑʚاء الــʛل الإجــʽــʸʴʱال ʙعــǽ

العʺʨمي وذلȞʶʺǼ ʥه عʙد معʛʰʱ مʧ الʶـʳلات والʨثـائȘ الʺʴاسـʽʰة وهـʨ نـاǼع مـʧ نʷـاȋ الʺʕسʶـة والهـʙف 

  :1فيمʻه هʨ الʺʱاǼعة الʙقʽقة والʽʳʶʱل لʽʺʳع الإيʛادات وتʲʺʱل 

وصــل، ǽفــʱح فــي بʙاǽــة الʶــʻة الʺالʽــة، يــʛقʦ  300ورقــة و ʱʴǽ75ــȑʨ ؗــل دفʱــʛ علــى : دفʯــʙ الʦصــʦلات - 1

رقʦ الʨصل، اسʦ الʟʵʷ، تʽʺʶة الʺʰلغ : وʕȄشʛ مʛʡ ʧف الآمǼ ʛالʛʸف وȑʨʱʴȄ على الʺعلʨمات الʱالʽة

يـʛاد، تـارȄخ قʽـʙ الإيـʛاد، إمʹـاء Ǽالأحʛف والأرقام، نʨع الإيʛاد، ʳǽـʖ تـʙوʧȄ الʰـاب والʺـادة الـǽ ȑʚقʽـʙ فʽـه الإ

وخــʦʱ العــʨن الʺʴاســʖ، ؗʺــا أنــه ʱʴǽــȑʨ علــى عʺــʨديʧ عʺــʨد خــاص Ǽــإيʛادات الʽــʨم والعʺــʨد الʲــاني خــاص 

 ʧادات مʛالإيǼ01 ʙيʙʳاد الʛل الإيʽʸʴم تʨجانفي إلى ي . ʦرق Șʴالʺل ʛʤ03(ان.(  

  .سʳل الإيʛادات مʨʺʳع الإيʛادات الʺʙونة في= إيʛادات الʨʽم + إيʛادات أول جانفي 

هــʚا الʶــʳل ǽعʰʱــʛ الʢʵــʨة الʲانʽــة Ǽعــʙ دفʱــʛ الʨصــʨلات، إذ ʳǽــʖ تــʙوʧȄ الʺعʽʢــات : ســʱل الإيــʙادات -  2

  .الʨاردة في دفʛʱ الʨصʨلات على سʳل الإيʛادات ȞǼل دقة وأمانة

  :يʻقʦʶ هʚا الʳʶل إلى عʙة أقʶام

 ʦʶادات : 01القʛفة الإيʸǼ خاص)ʽة، عʺلʻȄʜʵلل ȑاب جارʶا، حʙةنقʽة داخل(  

 ʦــʶادات : 02القʛاب الإيــʴاص أصــʵادات، أســʺاء الأشــʛة الإيــʽʺــʶلات، تʨصــʨخ الȄارʨــه أرقــام وتــʽضــح فʨي

  .ومʰالغ مʨʺʳع ؗل الإيʛادات مʧ أول جانفي إلى الʨʽم

 ʦʶل: 03القʽʸفʱالǼ ةʽانʜʽʺاب الʨأب ʛهʤǽ ʘʽة حʽانʜʽʺادات الʛإي ʦʹǽ.  

 ʦʶة وه: 04القʽانʜʽʺادات خارج الʛإي ʦʹǽ512،511، 513: ي.  

  :قاعʙة الʶʴاب

  الʺʰلغ الإجʺالي للʺʙاخʽل= مʰالغ حʶاǼات خارج الʺʜʽانʽة + مʰالغ الʻʶة الʺالʽة الʴالʽة 

                                                             
1 ،ʦȄʛحاج علي م،ʙʺحاج اح ʝʽةرفʻʮاسʲʸلات الʱʴال ʣʴي لفامʻȄʨؔقى تʱم ، ملʨة، يʽواقʛʰفى نابي، الʢʸة مʻقʱم ،ʧيʙʸʱة الʺقʙئ

  .4، ص 07/03/2017
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ʦرق Șʴالʺل ʛʤ02(ان.(  

هـʨ سـʳل مʴاسـʰي تفʸـʽلي ǽفـʱح لـȐʙ الʺʸـلʴة الاقʸʱـادǽة ʶǽـʺح ʱʺǼاǼعـة : 1سʱل الʲقـʦق الʯʮʰʸـة - 3

مʳال الʱغǽʚة الʱي تʴʱʺلها عائلات الʱلامʚʽ غʛʽ الʺʺʨʻحǽ ،ʧʽفʱح لʻʶة الʺʙاخʽل الʚاتʽة للʺʕسʶة وذلʥ في 

  :دراسʽة واحʙة وʻȄقʦʶ إلى ثلاث أجʜاء وهي

  .خاص بʽʳʶʱل الʱلامʚʽ الʙاخلʧʽʽ: الʜʳء الأول

  .خاص بʽʳʶʱل الʱلامʚʽ نʸف الʙاخلʧʽʽ: الʜʳء الʲاني

ʘالʲء الʜʳال :ʧʽʽارجʵال ʚʽلامʱل الʽʳʶʱخاص ب . 

ʽʺأه ʧʺؔوجوتʛʵل والʨخʙاقات الʢǼ مع ȑʛهʷف الʷؔاز الʳان ʙʻع ʚʽلامʱاد الʙة تعʰاقʛة مʽه في عʺلʱ.  

  .خاص Ǽالʨʴصلة الʲلاثʽة والȄʨʻʶة: الʜʳء الʛاǼع

           ʦــا رقــȄر وزارʨــʷʻــة مʽʻʡʨــة الʽȃʛʱرت وزارة الʙأصــ ʘــʽخ 689/2018: حȄــارʱــل  17:بȄʛ2018أف 

 ʨʻʶاد الʺالي الʺʱلغ الاعʰم ʙيʙʴول الآتيعلى تʙʳال ʖʶة حǽʚغʱال الʳفي م ʚʽʺلؔل  تل ȑ:  

            ʤول رقʗة): 08:(جǻʘغʯلل ȏʦʹʴاد الʸʯضح الإعʦي  

ـــــاɸمة   صفة التلميذ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــ مســـ

  الدولة

ـــــاɸمة  ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ مســـــ

  العائلة

ـــة   المنح الوطنية ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــم الدولـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ دعـ

ـــــذ  ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ــــ للتلاميــ

  الممنوح؈ن

  اݝݨموع

  24000.00  2304.00  1296.00  0.00  20400.00  داخڴʏ ممنوح

  24000.00  0.00  0.00  3600.00  20400.00  ؈ف ممنوحداخڴʏ غ

  12000.00  1152.00  648.00  0.00  10200.00  نصف داخڴʏ ممنوح

  12000.00  0.00  0.00  1800.00  10200.00  نصف داخڴʏ غ؈ف ممنوح

  .2021لʻʶة )  الʺʽʶلة(مʜʽانʽة ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر

الʵاصـة Ǽـالʴقʨق الʺʱʰʲـة ǼـالʦȞʴʱ فـي مʳʺـʨع الʺʸـارʅȄ الʵاصـة  ʶǽʺح اعʱʺاد هʚا الʳʶل في الʺʴاسـʰة 

  )03(انʛʤ الʺلǼ.Șʴالʱغǽʚة

4 - ʙـʻة والغʹȂʚʳال Ȏʗح لʦʯفʸل الʱح فـي ؗـل :1سʱفـȄو ʛـʽـة علـى الغʶسʕʺق الʨـه حقـʽون فʙل يـʳـʶا الʚهـ

 ʖانـــʳـــة للʸʸʵن مʨدوجـــة الأولـــى تؔـــʜة مʴل صـــفȞـــة فـــي شـــʽانʜʽʺاب الʨأبـــ ʧـــاب مـــǼ ـــة، ولؔـــلʽة مالʻســـ

                                                             
1 ،ȑالʺالي والʺاد ʛʽʽʶʱي الʷʱل، مفʨاش جلʛؗʨغانʺي محمد،فʱʶةمʯʮʰʸق الʦقʲة الغالي، الʛزه ʧي بʻʡʨال ʙالʺعه،ʧيʙʸʱة الʺقʙي لفائʻȄʨؔقى تʱمل ،

،ʦغانʱʶ38، ص2020جانفي  27م.  
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ثʰــات، أمــا الʲــاني ʸʵǽــʟ للʺʰــالغ الʺʸʴــلة فعــلا Ǽــالʛجʨع إلــى ســʳل الإيــʛادات مــع ʱؗاǼــة تــارȄخ الإيــʛاد الإ

. وʳȄـʖ أن  تʢʱـابȘ مʳـامʽع  أعʺʙتـه مـع سـʳل الإيـʛاداتثلاثيا ورقʦ الʨصل  تʨقف حʶاǼات هʚا الʳʶل  

  رلغياسسة على ؤلما نويد ريعتبوالفـــــــــــــــʛق بʻʽهʺـــــــــــــــا . لتحصيلالمثبتة مع مجاميع المبالغ امجاميع رن تقاو

  ).04(انʛʤ الʺلȘʴ.تʽʸʴلهاجل ا نماءات رلإجوʖʳȄ اتʵاذ ا

  الʱʴلات والʗفاتʙ الʲʸاسʻʮة الʳاصة Ǻالʹفقـــــــــات: الفʙع الʰانــــــــــي

  :تʲʺʱل  الʳʶلات الʵاصة Ǽالʻفقات في  

تʳʶل فʽه العʺلʽـات الʺالʽـة  هʨ سʳل مالي ǽفʱح وʕȄشʛ مʛʡ ʧف آمǼ ʛالʛʸف،: سʱل الʹفقــــــــــــــات - 1

 Ȑʨʱـʶقـف علـى مʨوق، ؗʺـا يʙʻؗل صـ ʙʻقف عʨȄلي، وʶلʶʱال ʦʽقʛʱالǼ الاتʨʴه الʽقل فʻفقات وتʻالǼ اصةʵال

 ʛــهʷــة ال ǽنها ʙــ ʻف عʛــʸالǼ ʛــه الآمــ ʽــادق علʸȄــة، وʽة الʺالʻــʶــة الǽنها ʙــʻوف عʛــʴالأرقــام والǼ اتǼــاʶʴال

  )05(انʛʤ للʺلȘʴ رق2ʦ.والʲلاثي والʻʶة

ومـʧ .   3هي الإذن Ǽالإجʛاء الǽ ȑʚـأمʨʺǼ ʛجʰـه الآمـǼ ʛالʸـʛف دفـع الʻفقـات العʺʨمʽـة: الʗفع تحʦالا - 2

ــʙائʧ شʸʵــʽا، وأن تʱʴــȑʨ علــى الʽʰانــات الʱالʽــة ــاب، الʺــادة  : الʷــʛوȋ الʷــȞلʽة أن ʴǽــʛر Ǽاســʦ ال ʰة، الʻــʶال

انʤـʛ . ا مʛʡ ʧف الʺʛʽʶ الʺاليالʺʰلغ Ǽالأرقام والʛʴوف، الʨثائȘ الʺʛفقة، الʨʱقʽع على الʨʴالة Ǽعʙ مʛاقʱʰه

ʦرق Șʴ06(الʺل.(  

هي عʰـارة عـʧ حافʤـة تفـʱح فـي بʙاǽـة ؗـل سـʻة مالʽـة تʹـʦ جʺʽـع الʴـʨالات : جʗول الʦʲالات الʗʸفʦعة- 3

اسـʦ : الʺʙفʨعة والʨثائȘ الʨʰʲتʽة للʻفقـات فـي ذلـʥ الʰـاب إضـافة إلـى الʺعلʨمـات الʱـي يʱʹـʺʻها الʳـʙول مʲـل

  ).07(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ.......،4لʻʶة الʺالʽةالʺʕسʶة، الʰاب، الʺادة، ا

تʳʶل فʽها الإعʱʺادات الʺفʨʱحة لؔل Ǽاب في الʺʜʽانʽة والغـʛض مʻهـا مʱاǼعـة  :بʠʮاقة الإلʚʯام والʯʸاǺعة- 4

  ).08(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ .5صʛف الʺʜʽانʽة لʱفادȑ تʳاوز الإعʱʺادات الʺفʨʱحة

                                                                                                                                                                                                 
،مʛؗʚة نهاǽة الʧȄʨؔʱ شهادة نائʖ مقʙʸʱ،معهʙ تʥʻʴʲ الأداء الʸالي والʸادȏ وانعȜاساته على الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة دور الʸقʗʶʯ فيمʙيʨني هالة، 1

 .28،ص2011- 2010تʧȄʨؔ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة، تʽارت،
الي والʺادȑ ،مʛؗʚة تʛʵج رتʰة مفʞʱ الʛʽʽʶʱ الʺالʣʴʸ الʹʢامي للʱʴلات والʦثائȖ الʲʸاسʻʮة في الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯةمʨمʻي العاʡفي، 2

،ʛائʜʳة،الʽȃʛʱمي الʙʵʱʶم ʧȄʨؔʱي لʻʡʨال ʙالʺعه،Ȍسʨʱ5،ص2014- 2013م. 
 .90/21، مʧ قانʨن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة 22،23الʺادة  3
4 ،ʛاني ناصʢاسي هلال،سلʶوق الʗʹʶادات والʹفقات والʙالإي،ʜȄʜالع ʙʰة عȄʨثان،ʧʽʽالʺال ʧȄʛʽʶʺي للʻȄʨؔقى تʱ11،ص2004،مل.  
 .51سابȘ، ص غʢاس معʺʛ،مʛجع 5
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5 -ʥʻنʦـʸʸل الʱقـة هامـة لأ: سʽل وثʳـʶا الʚهـ ʛـʰʱعǽ فعʙـاز الـʳات وانȄʛʱـʷʺال ʛʽاتʨـة فـʰاقʛم ʧـا مـʻʻȞʺǽ نـه

وȂتʺامه وʥʶʺȄ انʢلاقا مʢǼ ʧاقات الʢلʖ عʺʨما ووصل الاسʱلام خʨʸصا ؗʺا ʶǽʺح هʚا الʳʶل ʛʺǼاقʰة 

  )9(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ.1الʨʻعʽة والؔʺʽة والأشʽاء الʺʢلȃʨة

  :ʱالʽةتʙʳر الإشارة فقȌ أن حʨالة الʙفع تȑʨʱʴ على الʨثائȘ الʨʰʲتʽة ال

ʲʺǽل الʛاʢǼة القانʨنʽة الʱي تʷʻأ بʧʽ الʺʕسʶة إزاء الغǽ ،ʛʽفʱح في بʙاǽة ؗـل سـʻة مالʽـة، ولا : سʹʗ الʠلʔ- أ

اسـʦ الʺʕسʶـة الʱـي قـʙمʧȞʺǽ : ʗ الʵلȌ بʧʽ سʧʽʱʻ في دفʛʱ واحʙ، عʙʻ القʽام Ǽʺلأ سʙʻ الʢلʖʳǽ ʖ مʛاعاة

لʷʻــاȋ، نʨعʽــة الʶــلع أو الʺــʨاد الʺʢلȃʨــة، الʰــاب و كʺʽــة الʶــلع الʺــʛاد اقʻʱائهــا، اســʦ وعʻــʨان الʺʺــʨن، نــʨع ا

الʺــادة الــȑʚ ســʦʱʽ تʶــʙيʙ الʶـــلع مʻهــا، وȃعــʙ الإنʱهــاء مـــʧ تȄʛʴــʛه يــʦʱ اغلاقــه ʶǼـــʛʢ عــʧ اخــʛ شــيء يـــʛاد 

  .2اقʻʱائه

هي وثʽقة تʗʰʲ اسʱلام الʶلع Ǽالؔʺʽة والʨʻعʽـة، وتؔـʨن صـادرة مـʡ ʧـʛف الʺʺـʨن إلـى : وصل الإسʯلام - ب

  .3الʺʜʵني

هي عʰارة عʷؗ ʧف تفʸـʽلي للʺـʨاد والʶـلع الʱـي اسـʱلʺʱها الʺʕسʶـة وتعʰʱـʛ أهـʦ وثʽقـة : ʦرة الʵـʙاءفات - ج

تʛفʨʴǼ Șالة الʙفع تʶʺح للʺʕسʶة مʧ تʙʶيʙ مʴʱʶقات الʺʺʨنʧʽ وتʨؔن ʽؗفʽة تȄʛʴـʛ الفـاتʨرة وفـȘ الʺʷʻـʨر 

ʦرق ȑزارʨرخ في 96/  71:الʕʺرة ا 14/04/1996:الʨالفات Ȑʨʱʴل ومȞʷǼ Șعلʱʺةالʽنʨ4لقان.  

ة بʥʻ الإيʙادات والʹفقات: ثالʰا ʙؕʯʵʸة الʻʮاسʲʸلات الʱʴال:  

  :5تʛʱʷك جانʰي الإيʛادات والʻفقات في عʙة سʳلات مʴاسʽʰة نʛؗʚ ما يلي

ــʜا أساســʽا فــي مʴاســʰة الʺʕسʶــة، Ǽــه يʱأكــʙ الʛصــʙʽ : ســʱل الʶــʹʗوق الʻــʦمي - 1 ʛؗل مʳــʶا الʚــل هــʱʴǽ

 ȑʨʻـــʶال ʙ ـــʨمي لʶʴـــاب الʺʕسʶـــة والʛصـــ̔ ʽـــع ال ʽʺة جʙـــة أرصـــʢʴم ʛـــʰʱعǽ ـــة، إذ ʽة الʺالʻـــʶـــال ال ـــʙ إقف ʻوع ،

ʚʽفʻʱات الʽع لؔل عʺلʺʳة تǼاʲʺǼ ة أوʽʰاسʴʺلات الʳʶال.  

  :ʱʷǽʺل على ثلاث مʛاحل لʹȌʰ رصʙʽ الʙʻʸوق ȞʷǼل تام وتʜʳʻ ؗʺا يلي     

* ʜʳʻوق مʙʻص ʛآخ ʙʽادات + رصʛل الإيʳم في سʨʽادات الʛع إيʨʺʳل ا= مʳم في سʨʽفقات نفقات الʻل =

  .رصʙʽ الʨʽم

                                                             
  .11، صمʛجع سابȘالʶاسي هلال، 1
  .12ص، الʺʛجع نفʶهالʶاسي هلال، 2
  .51غʢاس عʺʛ،مʛجع سابȘ، ص 3
4 ʦرق ȑزارʨر الʨʷʻʺرخ في 71/96:الʕʺة 14/04/1996:الʽنʨرة القانʨالفات Ȑʨʱʴل ومȞʷǼ Șعلʱʺال  
5 Șجع سابʛم،ʦȄʛحاج علي م،ʙʺحاج اح ʝʽ43ص ،رف. 
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  :الʴʱقȘ مʧ الʙʻʸوق *

مʳʺـʨع الʻفقـات مـʧ - جـانفي الـى الʽـʨم 01مʳʺـʨع الإيـʛادات مـʧ + مـʧ الʶـʻة الʶـاǼقة  31/12الʛصʙʽ في 

  .رصʙʽ الʽـــــــʨم=جانفي الى الʨʽم 01

  رصʙʽ الʨʽم=الʻقʨد داخل الʜʵانة +رصʙʽ الʶʴاب الʳارȑ للʻȄʜʵة *

Ș مʛاقʰـة ومʕشـʛة مـʡ ʧـʛف الآمـǼ ʛالʸـʛف وتʨقـف Ǽـالʛʴوف فـي الʲلاثـي مʧ الʹʛورȑ أن تʨؔن الʻʸادي

  ).10(انʛʤ للʺلȘʴ رقʦ.ونهاǽة الʻʶة وتʺʹي مʧ قʰل الʺʙيʛ والʺʛʽʶ الʺالي

2 - ȏʙــهʵوق الʗʹــʶل الʱــه  :ســʽل فʳــʶادات، وتʛــالإيǼ اصــةʵانــة الʵــة فــي الʽمʨʽادات الʛــه الإيــʽل فʳــʶت

قــات، حʽــʘ تʴʺــل ؗــل ورقــة مʻــه خلاصــة العʺلʽــات خــلال الʷــهʛ الʻفقــات الʨʽمʽــة فــي الʵانــة الʵاصــة Ǽالʻف

غʛʽه مʧ الʳʶلات يʛقʦ وʕȄشʛ مʛʡ ʧف الآمǼ ʛالʛʸف   .1كاملا، وؗ

ʦرق Șʴللʺل ʛʤ11(ان.(  

ǽفــʱح هــʚا الــʙفʛʱ مــʡ ʧــʛف أمــʧʽ الʻȄʜʵــة Ǽالʨلاǽــة، الــǽ ȑʚقــʨم بʱأشــʛʽه  :دفʯــʙ الʴʲــاب الʱــارȏ للȂʚʳʹــة- 3

الـʙفʛʱ بʱـʙوʧȄ جʺʽـع العʺلʽـات الʶʴـابʽة الʵاصـة Ǽالʶʴـاب الʺفʱـʨح  خلافا للʶـʳلات الأخـȐʛ، وʵȄـʟʱ هـʚا

  ).12(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ.2لȐʙ الʻȄʜʵة

ʸʵǽـʟ لؔـل حʶـاب مʨʺʳعـة مـʧ الʸـفʴات وȄـʛؗʚ فـي أعلـى ؗــل  :سـʱل الʴʲـاǺات خـارج الʚʻʸانʻـة- 4

الʨʻʶات  وقʰل الʙʰء Ǽاسʱعʺاله في الʻʶة الʙʳيʙة ʖʳǽ نقل أرصʙة 513،512،511:صفʴة تʽʺʶة الʶʴاب

الʶاǼقة في أعلى ؗل صفʴة في بʙاǽة الʻʶة، لأن حʶاǼات خارج الʺʜʽانʽة غʽـʛ مقʽـʙة ʶǼـʻة مالʽـة واحـʙة بـل 

  ).13(انʛʤ الʺلȘʴ.تʺʙʱ لعʙة سʨʻات

  .3نفقات الʻʶة الʴالʽة - إيʛاد الʻʶة الʴالʽة+ رصʙʽ الʻʶة الʶاǼقة=رصʙʽ الʺʕسʶة 

ـــة الʹقـــʦد- 5 ʙؕح ʙـــʯمهʺـــا: دف ʛʱفʙا الـــʚهـــ ʛـــʰʱعǽ  الʺـــالي ʛʽـــʶʺـــي للʢعǽ ʘـــʽح ،Ȑʛلات الأخـــʳـــʶـــاقي الʰؗ

ة الʻقʨد في جانʖ الإيʛادات والʻفقـات والȄʨʴʱـل إلـى حʶـاب الʻȄʜʵـة  ʛؗح ʧة عʴرة واضʨة صǼقاʛات الʯʽوله
4.Șʴالʺل ʛʤ14(ان.(  

  

                                                             
  16بȘ،صمʨمʻي العاʡفي،مʛجع سا1
2 ،ʙخال ʙةاسعȂʦȁʙʯة الʻلʸاح العʱفي ان ʗʶʯقʸدور ال ʧاب،ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴة وتʽȃʛʱمي الʙʵʱʶم ʧȄʨؔت ʙمعه،ʙʸʱل شهادة مقʽʻج لʛʵة تʛؗʚم،

 .18،ص2012الʛشʙ،تʽارت،
  .44رفʝʽ حاج احʺʙ،حاج علي مʦȄʛ،مʛجع سابȘ،ص 3
 .45الʺʛجع نفʶه،ص 4
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ʖالʰال ʔلʠʸد: الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮة عȂʦة في ثانʻانʚʻلة(مʻʴʸال.(  

  . الʙʻʻʴʯوالʴʲاب الإدارȏ و  2021خلال سʹة  

         ʛʽʽʶʱوال ȑالإدار ʧʽابʶʴة والʽانʜʽʺإلى ال ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱʻس.  

  .2021مʚʻانʻة الʰانȂʦة لʴʹة : الفʙع الأول

  :لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ مʶعʨد حʖʶ مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع القانʨنʽة وهي يʦʱ إعʙاد الʺʜʽانʽة     

  نʨرخ في  90/21القانʕʺا 15/08/1990الǼ Șعلʱʺةالʽمʨʺة العʰاسʴʺل. 

  نʨرخ في  16- 20القانʕʺة  31/12/2020الʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ2020ال. 

  ʦــ ــʴǽ ȑʚــʙد الإجــʛاءات الʺʱعلقــة Ǽالالʜʱامــات  21/07/1997الʺــʕرخ فــي  268- 97الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رق ال

 .Ǽالʻفقات العʺʨمʽة وتʻفʚʽها وضȌʰ صلاحʽات الآمǼ ʛالʛʸف

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨسـʛʺر  11- 21الʕ02/01/2021خ فــي الʺــ  ʛȄزʨــة لــʸʸʵʺــادات الʺʱــع الإعȄزʨت ʧʺـʹʱʺال

 .2021الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة مʧ مʜʽانʽة الʨʺǼ ʛʽʽʶʱجʖ قانʨن الʺالʽة 

  ʦرق ȑزارʨر الʨʷʻʺرخ في  689الʕʺات 17/04/2018الʶسʕʺة الʽانʜʽم ʧʺʹʱʺال. 

  ʦرق ȑزارʨر الʨʷʻʺرخ في  197الʕʺات  16/04/2019الʶسʕʺونة الʙʺǼ Șعلʱʺة الʻʶة لʽʺʽعلʱ2019ال. 

  ʦرقـــ ȑزارʨر الـــʨـــʷʻʺرخ فـــي  133الʕة  14/12/2020الʺـــʙعʺال الأرصـــʱلإســـ ʟʽخʛـــʱـــات ال ʰلʢǼ Șعلـــʱʺال

 .واصلاح الʻȞʶات الʽʣʨفʽة

  ʦالعـام رقـ ʧʽالأم ʙʽʶة الʺʽرخ فـي  169تعلʕ21/01/2021الʺـ  ʦȞʴʱـة والـʽمʨʺفقـات العʻال ʙʽشـʛʱعلقـة بʱʺال

 .فʽها

لقانʨنʽة والʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة تقʱʹي Ǽإعʙاد مʷـʛوع الʺʜʽانʽـة للʺʕسʶـات فȘʽʰʢʱ ؗل هʚه الأحȞام ا

الʱعلʽʺʽة مع وجʨد هʻاك Ǽعʠ الʱعǽʙلات  الʱي ʖʳǽ تʽʰʢقها والʱقʙʽ بها عʙʻ القʽام Ǽإنʳاز مʛʷوع الʺʜʽانʽة 

  .للʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة

  :وʨȞȄن تʽʸʴل الإيʛادات في الʙʳول الʱالي     

 : تʱʷʺل الإيʛادات على الأبʨاب والʺʨاد الʱالʽة    جانʔ الإيʙادات: أولا  
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 ʤول رقʗادات): 09(جʙالإيـــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  לعتمادات   العناوʈن  المــــــواد  כبواب

1    

1  

2  

3  

  إعانة الȘسي؈ف الممنوحة من طرف الدولة

  إعانات الȘسي؈ف

ʏونصف داخڴ ʏمنح الداخڴ  

  الكشف والمتاȊعةإعانة الȘسي؈ف وحدة 

  

3949616.00  

85968.00  

0.00  

  3949616,00  1مجموع الباب 

  0.00  לعانات الممنوحة من اݍݨماعات اݝݰلية  1  2

  0.00  2مجموع الباب 

  0.00  الɺبات والوصايا  1  3

  0.00  3مجموع الباب 

  181206.95  إيرادات مرتبطة بɴشاط المؤسسة    4

  181206.95  4مجموع الباب 

  0.00  رادات مختلفةإي    5

  0.00  5مجموع الباب 

  8280.00  إيرادات حقوق الȘܦݨيل وعائلات التلاميذ    6

  8280.00  6مجموع الباب 

7    

1  

2  

ــام ــ ــ ــ ـــــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــــ   לطعـ

  مساɸمات عائلات التلاميذ

  إطعام مستخدمي قطاع  ال؅فبية

128600.00  

76900.00  

  205500.00  7مجموع الباب 

  0.00  المنحة المدرسية اݍݵاصة بتلاميذ المعوزʈن    8

  0.00  8مجموع الباب 

  905397.05  مجانية الكتاب المدر؟ۜܣ    9

  905397.05  9مجموع الباب 

  5250000.00  مجموع לيرادات

  .2021لسنة ) المسيلة(م؈قانية ࢭʏ ثانوʈة عبد الله بن المسعود :المصدر

  :شʙح الʗʱول

1* -ʴت ʦʱولةيʙف الʛʡ ʧح مʨʻʺʺاد  الʺʱرة الاعʛمق ʖʶح ʛʽʽʶʱلغ إعانات الʰل مʽʸʴوت ʙيʙ.  
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2* - ʘــʽح ʧʽحʨــʻʺʺال ʚــ ʽلامʱد الʙعــ ʖــʶول  حʙــʳفــي ال  ʧʽــʰم ʨح ؗʺــا هــʻلــغ الʺــʰل مʽــʸʴوت ʙيــʙʴت ʦʱيــ

ʨة وهʽʻʡʨح الʻʺلل ȑʨʻʶلغ الʰʺفي ال ʧʽحʨʻʺʺال ʚʽلامʱد الʙب عʛʹǼ ʖʶʴǽ :648.00دج.  

ʽل مʰلــغ دعــʦ الʙولــة للʱلامʽــʚ الʺʺʻــʨحʧʽ وذلــǼ ʥʹــʛب العــʙد فــي الʺʰلــغ الــǽ ȑʚقــʙر يــʦʱ تʙʴيــʙ وتʸʴــ- *3

  .دج1152.00:ب

  .وسʦʱʽ تʙʴيʙ الʺʰلغ الإجʺالي للʱغǽʚة في ج انʖ الʻفقات       

 4* - ʛاصـʻالع ʦـʹǽ ʘـʽـة حʶسʕʺال ȋـاʷʻـة بʢʰتʛادات مʛان ايʨʻعǼ عǼاʛاب الʰلغ الʰم ʙيʙʴل و تʽʸʴت ʦʱي

تʶʴـــــǼ ʖʹـــــʛب عـــــʙد الغـــــʛف فـــــي الʺʰلـــــغ الʺقـــــʙر (لʺـــــاء الʺʱعلقـــــة ǼالʶـــــʻȞات الʽʣʨفʽـــــة اعʰـــــاء ا- :الʱالʽـــــة

  .، أما أعʰاء الؔهȃʛاء فلؔل مʻهʦ عʙادات فʛدǽة)دج للغʛفة الʨاحʙة150.00:ب

  

  

 ʤول رقʗة): 10(جʻفʻʡʦات الʹȜʴالǺ علقةʯʸاء الʮالأع  
رقم 

  الشقة
  طرʈقة اݍݰساب  سعر الغرفة  عدد الغرف

  9000=شɺر12*150*5  150.00  5  1

  7200=شɺر12*150*4  150.00  4  2

  7200=شɺر12*150*4  150.00  4  3

  5400=شɺر12*150*3  150.00  3  4

  .2021لʻʶة )  الʺʽʶلة(مʧ إعʙاد الʢالʱʰان اعʱʺادا على وثائȘ ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر  

).ʦرق Șʴالʺل ʛʤ15: ان.(  

  ʜʰʵا الǽقاǼ عاتʽʰعام(مʡالإ ʧاتج عʻل ب) الʽʸʴʱلغ الʰر مʙدج2000:وق  

  اســلةʛʺال ʛــʱــع دفʽب ʧــة عــʳادات ناتʛاســلة(إيــʛʺال ʛــʱلــغ دفʰفــي م ʚــʽلامʱد الʙــة ) دج 50.00عــ Ǽوأوراق الإجا

لʰʸʽح مʰلغ  الʽʸʴʱل الإجʺالي الʺقʙر .دج200.00وتʛʹǼ ʖʶʴب عʙد الʱلامʚʽ في مʰلغ أوراق الإجاǼة 

  .دج165500.00: ب

  دج181206.95هʨ  04لʰʸʽح مʨʺʳع تʽʸʴل  الʰاب 

  :يʦʱ تʙʴيʙ وتʽʸʴل مʰلغ الʰاب الʶادس ؗالʱالي- *5

  في ʚʽلامʱد الʙب عʛʹǼ ʥل وذلʽʳʶʱق الʨحق ʙيʙʶت ʧة عʳادات ناتʛدج10.00اي.  

 ʛʽʽʶʱه والʽجʨʱال ʝلʳم ʖʶد حʙʴȄلغ الإتلافات وʰه مʽل فʳʶȄو ʚʽلامʱعائلات ال.  



                                                                                              اݍݨانب التطبيقي                                                                                            :الثاɲي الفصل
 

 

 
77 

  دج8280.00هʨ  06لʰʸʽح مʨʺʳع تʽʸʴل الʰاب 

  :ʙʴيʙ مʰلغ الʰاب الʶاǼع ؗالʱالييʦʱ ت- *6

  في ʧʽحʨʻʺم ʛʽغ ʚʽلامʱد الʙب عʛʹǼ دʙʴȄو ʚʽلامʱاهʺات عائلات الʶدج1800.00م.  

  )دجʛʢǽ،200.00ح مʻه تʵفʠʽ لʷهʛ رمʹان والǽ ȑʚقʙر ب(          

 ــــةʽȃʛʱــــاع  الʢمي قʙʵʱــــʶعــــام مʡر : إʨــــʷʻʺال ʖــــʶة ح ʛؗʱــــʷʺاولــــة الʢال ʧفادة مــــʱــــالغ للاســــʰʺد الʙــــʴȄو

 :وفȘ الʙʳول الʱالي 03/04/2014بʱارȄخ 168رȑ الʨزا

ʤول رقʗة): 11(ج ʙؕʯʵʸاولة الʠال ʥفادة مʯالغ الاسʮم  
  المبلغ  الوجبة/الصنف  المبلغ  الوجبة/الصنف

  دج40.00  فطور لصباح القطاع  دج70.00  ]06- 01[

  دج80.00  فطور الصباح خارج القطاع  دج80.00  ]10- 07[

  دج للشɺر750.00  اخڴʏمرافق نصف الد  دج100.00  ]17- 11[

  دج للشɺر1500.00  مرافق داخڴʏ  دج200.00  ضيوف القطاع

      دج400.00  ضيوف خارج القطاع

  .2021لʻʶة )  الʺʽʶلة(مʜʽانʽة ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر  

: أمــــا الʰــــاب الʲــــامʧ الʺʱعلــــǼ Șالʺʴʻــــة الʺʙرســــʽة الʵاصــــة لفائــــʙة الʱلامʽــــʚ الʺعــــʨزʧȄ الــــǽ ȑʚقــــʙر ب- *7

  .دج والʱي تʖʸ مʰاشʛة في الʶʴاǼات الǽʙȄʛʰة للأولʽاء5000.00

أما الʰاب الʱاسع الʵـاص ʳʺǼانʽـة الʱؔـاب الʺʙرسـي فʰعـʙ انʳـاز الʨضـعʽة الʺʴاسـʽʰة الʵاصـة Ǽالʱؔـاب - *8

  .الʺʙرسي فʦʱʽ صʖ الʺʰالغ مʰاشʛة في الʶʴاب الʳارȑ للʺʕسʶة مʛʡ ʧف الʙولة

  .دج 905397.05: والȑʚ قʙر ب

  :لʹʮʴة للإيʙادات خارج الʚʻʸانʻةأما Ǻا*

  :تʧʺʹʱ الأرصʙة الʱالʽة    

1 - ʙʽصʛاد: 511الʛإي ȑه أʽل فʳʶǽ ʦجعة ولʛʱʶʺالغ الʰʺالǼ خاص.  

2 - ʙʽصʛ512ال :ʟʽʸʵʱار الʤʱالغ في انʰʺǼ لغ : خاصʰه مʽل فʽʸʴت ʦدج65292.46ت.  

3 - ʙʽصʛ513ال :ʽل فʽʸʴت ʦوت ʚʽلامʱالح الʸقافي لʲال ȋاʷʻالǼ Șعلʱلغ مʰدج9108.00ه م.  

  ʙـʻادات عʛل الإيـʳس Șغل ʦ31ت  ʛʰʺـʶǽر ب 2021دʙقـǽ لـغ إجʺـاليʰʺǼ:5293093.51ـهʻلـغ : دج  مʰم

  .دج خاص Ǽإيʛادات مʸالح الʺʜʽانʽة5218693.05

  .دج خاص Ǽإيʛادات خارج الʺʜʽانʽة74400.46و مʰلغ          
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  ــــات جانʔ الʹفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ثانʻا

  :يʦʱ تʙʴيʙ مʰالغ الʻفقات على الȞʷل الʱالي       

 ʤول رقʗة):12(جʻانʚʻʸونة الʗم ʔʴالʹفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــات ح  

  לعتماد اݝݵصص  العناوʈن  المواد  כبواب

  Ȗ  0.00سديد المصارʈف    1

2  1  

2  

  التɢاليف المݏݰقة

  الماء والكɺرȋاء الغاز،الوقود

ʈف ال؄فيد والمواصلاتمصار  

  

440000.00  

61486.95  

  501486.95  2مجموع الباب

  128000.00  4مجموع الباب

5    

1  

2  

3  

ـــــوازم البيداغوجية ــــ ــــ ــــ ــ ـــ   اللــ

  لوازم التجارب

  مواد التجارب

  לستɴساخ، الطباش؈ف،כقلام 

  

10000.00  

10000.00  

410000.00  

  430000.00  5مجموع الباب

6    

1  

2  

ــــام ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   לطـعــــ

  إطعام التلاميذ

  اطعام المستخدم؈ن

  

2591000.00  

76900.00  

  2667900.00  6مجموع الباب

7    

1  

ــــة ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــ ــــ ــ ــ   כلȎسـ

  ألȎسة العمال

  

20000.00  

  20000.00  7مجموع الباب     

13    

1  

2  

  نفقات المتعلقة بالɴشاط الثقاࢭʏ والرʈاعۜܣال

ʏشاط الثقاࢭɴالنفقات المتعلقة بال  

  النفقات المتعلقة بالɴشاط الرʈاعۜܣ

  

27000.00  

10000.00  

  37000.00  13مجموع الباب     

14    

1  

  صيانة وتصليح المباɲي לدارʈة والɺياɠل

  اقتناء مواد البناء وال؅فصيص واݍݵردوات

  

289616.00  

  289616.00  14باب مجموع ال

  4179002.95  مجموع الفرع כول نفقات الȘسي؈ف

3    

1  

  نفقات الكتاب المدر؟ۜܣ

  مجانية الكتاب المدر؟ۜܣ

  

905397.05  
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  165600.00  الديوان الوطۚܣ للمطبوعات المدرسية  2

  1070997.05  مجموع الفرع الثاɲي نفقات ذات طاȊع خاص

ــ:مجموع العنوان الثاɲي ـــ ــــ ــــــاتالنفقـــ ـــ   5250000.00  ـ

  .2021) المسيلة(مدونة الم؈قانية ثانوʈة عبد الله بن المسعود: المصدر

  :شʙح الʗʱول

ـــة- *1 ʽالʱاب الʨـــاب الأبـــʶʴقـــة الȄʛʢة لʰـــʶʻالǼ:01،02،03 ،04 ،05،07،13 ،14  ـــةȄʛيʙـــالغ تقʰفهـــي م

Ȅة، وʽة الʺالʻʶخلال ال ʗفʛي صʱفقات الʻقة والǼاʶة الʽانʜʽʺالǼ ـة مقارنةʶسʕʺاجـات الʽʱاح ʖـʶعها حȄزʨت ʦʱ

  .خلال الʻʶة الʺالʽة الʴالʽة

ــــام Ǽ06الʶʻـــʰة لʰـــاب - *2 ـــʦ : الإʡعـــــــــ جـــانفي  05الʺʕرخـــة فـــي  08حʶـــʖ تعلʽʺـــة الʶـــʙʽ الـــʨزʛȄ الأول رق

2021  ʦة رقʺʽعلʱال ʖʶة،  وحʽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛص تʨʸʵǼ07 خȄارʱب:  

الʺــʕرخ فـــي  ʛʽʽ1127 الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽـــة وحʶــʖ الʺʷʻــʨر رقـــʦ الʺʱعلقــة ʜʽʺǼانʽـــات تʶــ 2020جȄʨلʽــة  01

على أساس العʺل بʤʻـام  2020/2021الʺʱعلȘ بʦʽʤʻʱ تʺʙرس الʱلامʚʽ خلال الʻʶة الʙراسʽة  11/10/2020

تفȄʨج الʱلامʚʽ في الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة تʺاشʽا والʙʱابʛʽ الʛامʽة إلي تʴقȘʽ الʰʱاعʙ فـي الʨسـȌ الʺʙرسـي، للʨقاǽـة 

 ʧرونا مʨؗ وسʛʽف) ʙʽفʨة )19كʙيـʙـات جʽʢمع ʧز عـʛـة، افـʽʺʽعلʱـات الʶسʕʺـه الǼ ʗعʺلـ ȑʚاء الـʛا الإجـʚه ،

على مȐʨʱʶ الʛʽʽʶʱ خاصة ما يʱعلȘ مʻها ʳǼانʖ الإʡعام فإنه تقʛر صʛف اعʱʺادات  الʱغǽʚة يʦʱ وفȘ قاعـʙة 

الʷــهȑʛ ومʻــه الفʸــلي، تʺاشــʽا حʶــاب معــʙل الʱلامʽــʚ الʺʱغــʚيʧ فعلʽــا ʸǼــفة يʨمʽــة، ثــʦ يــʦʱ اســʛʵʱاج الʺعــʙل 

 ʙʽفʨؗ ʧة مǽقاʨولل ʙاعʰʱال Șʽقʴʱج لȄʨفʱالǼ راسةʙة في الʚʵʱʺال ʛʽابʙʱ19وال.  

ʨه ʚʽلامʱاد الʙتع ʖʶة حǽʚغʱاد الʺʱح اعʰʸʽاولـة 2591000.00:لʢلات الʽـʸʴلـغ  تʰـه مʽدج  مʹـافا إل

ة ǽقʙر ب ʛؗʱʷʺ76900.00:الʨفه هʛʸǼ حʨʺʶʺة الǽʚغʱاد الʺʱح اعʰʸʽدج 2667900.00:دج ل.  

Ǽعʙ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على الأبʨاب والʺʨاد في الʺʜʽانʽة فـي جانـʖ الʻفقـات تـʦʱ عʺلʽـة تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة 

  :وذلʛʸǼ ʥف الʺʰالغ الʺالʽة في الʺʜʽانʽة دون تʳاوزها  ؗالʱالي

 اب الأولʰله :ال ʟʸدج 0.00خ 

 انيʲاب الʰلغ:الʰه مʻف مʛدج430144.15:ص. 

 ʲاب الʰالʘلغ:الʰه مʻف مʛدج104833.16:ص. 

 عǼاʛاب الʰلغ:الʰه مʻف مʛ127983.20:ص. 

 ʝامʵاب الʰلغ: الʰه مʻف مʛدج429898.00:ص 
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 ادسʶاب الʰلغ:الʰه مʻف مʛدج1466530.00:ص. 

 عǼاʶاب الʰلغ: الʰه مʻف مʛدج19992.00:ص. 

 ʛʷع ʘالʲاب الʰلغ: الʰه مʻف مʛدج37000.00:ص. 

 ʛʷع عǼاʛاب الʰال :ʰه مʻف مʛدج289530.00:لغص. 

  .دج2905910.51:مʨʺʳع الفʛع الأول للʻفقات

 ʘالʲاب الʰلغ:الʰه مʻف مʛدج 1070792.47:ص. 

ʘالʲع الʛع الفʨʺʳع خاص :مǼاʡ دج1070792.47نفقات ذات.  

  :تʧʺʹʱ الʶʴاǼات الʱالʽة:نفقات أرصʙة خارج الʺʜʽانʽة

1 - ʙʽصʛف: 511ال ʙʽصʛام الʙنفقة لانع ȑل أʽʳʶها تʽف ʦʱي ʦابلʶʴا الʚي ه.  

2 - ʙʽصʛلغ: 512الʰه مʻف مʛدج65292.46:ص.  

3 - ʙʽصʛلغ : 513الʰʺقي الǼ9108.00هʻف مʛʸǽ ʦدج  ول.  

* ʙʻفقات عʻل الʳس Șغل ʦ31ت  ʛʰʺʶǽر بـ 2021دʙقǽ لغ إجʺاليʰʺǼ:4041995.44 دج  

  .دج  خاص بʻفقات مʸالح الʺʜʽانʽة0976702.98مʰلغ :  مʻه  

  .خاص بʻفقات خارج الʺʜʽانʽةدج 65292.46و مʰلغ       

  انʱاز الʴʲاب الإدارȏ والʴʲاب الʙʻʻʴʯ:الفʙع الʰاني

  Ǽعʙ غلȘ الʻʶة الʺالʽة وتʨقʽف ؗل الʳʶلات الʺʴاسʽʰة الʱي تʦ ذʛؗها ساǼقا  بʱارȄخ   

 31  ʛʰʺʶǽالي2021دʱول الʙʳضح في الʨم ʨفقات ؗʺا هʻادات والʛومقارنة الإي ʧʽابʶʴاز الʳان ʦʱي ،:  

  31/12/2021حʴاب الʙʻʻʴʯ والإدارȏ جانʔ الإيــــــــــʙادات في ) 13: (ل رقʤالʗʱو

  تقديرات  العناوʈن  כبواب
اݍݰقوق 

  المثȎتة
  اݝݰصلة

ɲسبة 

  التنفيذ

  %100َ  3949616  3929216  3949616  إعانة الȘسي؈ف الممنوحة من طرف الدولة  1

  0.00  0.00  0.00  0.00  إعانة اݍݨماعات اݝݰلية  2

3  ɺ0.00  0.00  0.00  0.00  بات والوصاياال  

  %93.98  170300  173900  181206.95  ايرادات مرتبطة بɴشاط المؤسسة  4

  0.00  0.00  0.00  0.00  ايردات مختلفة  5

  %100َ 8280 8280  8280  ايرادات حقوق الȘܦݨيل  6

  %100َ 205500 205500  205500  ايرادات טطعام  7
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  0.00  0.00  0.00  0.00  المنحة المدرسية   8

  %100َ  905397.05  905397.05  905397.05  مساɸمة الدولة مجانية الكتاب المدر؟ۜܣ  9

  %99.4  5218693.05  5222293.05  5250000  مجموع לيرادات  

  .2021)   الʺʽʶلة(الʶʴاب الإدارȑ والʛʽʽʶʱ لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد :الʗʶʸر

ʰة عȄʨات ثانʛيʙأن تق Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧهامʱʺʽق ʗبلغ ʙد قʨعʶم ʧالله ب ʙ:5250000.00 دج

دج 5222293.05وهʨ نفʝ الʺʰلغ الʺʨجʨد في الʺʜʽانʽة في جانʖ الإيʛادات، وان الʴقʨق الʺʱʰʲة تقʙر ب 

وهʚا يʙل على وجʨد مʰلغ لʦ يʦʱ تʸʴـʽله أȑ هʻـاك حـȘ علـى الغʽـʛ لـʦ تـʧȞʺʱ الʲانȄʨـة مـʧ تʸʴـʽل الʺʰلـغ  

ʶاء الʺاء للʰأع ʟʵǽ ȑʚهـا بوالʱʺʽق ʗلات فلغـʽـʸʴʱـا الʺʻʽـة، بʽفʽʣʨات الʻȞ:5218693.05 اʚدج  وهـ

ʗادات بلغʛلها للإيʽʸʴة تʰʶة نȄʨانʲل على أن الʙة% 99.40:يʙʽة جʰʶه نʚوه.  

ʤول رقʗالʹفقات في ) ) 14(ج ʔجان ȏوالإدار ʙʻʻʴʯاب الʴ31/12/2021ح  

  ʏ טعتمادباࡪ  النفقات المسددة  טعتماد المفتوح  العناوʈن  الباب  الفرع

  

  

  الفرع

  טول 

  

  نفقات

  الȘسي؈ف

  Ȗ  0.00  0.00  0.00سديد المصارʈف  1

  71342.80  430144.15  501486.95  التɢاليف المݏݰقة  2

  166.84  104833.16  105000.00  اللوازم  3

  16.80  127983.20  128000.00  כدوات وכثاث  4

  102.00  429898.00  430000.00  اللوازم البيداغوجية  5

  1201370.00  1466530.00  2667900.00  לطعام  6

  8.00  19992.00  20000.00  כلȎسة  7

13   ʏــاࢭ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــاط الثقــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ الɴشـ

  والرʈاعۜܣ

37000.00  37000.00  0.00  

  86.00  289530,00  289616.00  صيانة وتصليح المباɲي  14

  1273092.44  2905910.51  4179002.95  مجموع الفرع כول 

  الفرع

  الثالث

ــاȊع  ذات ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ طــ

  خاص

  0.00  0.00  0.00  المنحة المدرسية  1

  204.58  1070792.47  1070997.05  نفقات الكتاب المدر؟ۜܣ  3

  204.58  1070792.47  1070997.05  مجموع الفرع الثالث

  1273297.02  3976702.98  5250000.00  اݝݨموع الكڴʏ  للنفقات

  .2021) الʺʽʶلة(الʺʶعʨدالʶʴاب الإدارȑ والʛʽʽʶʱ لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ : الʗʶʸر
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 ʛʽʽـــــʶʱـــــة الʽانʜʽفقـــــات فـــــي مʻال ʖجانـــــ ʧعـــــ ʛـــــʰـــــة تعʽانʜʽʺحـــــة فـــــي الʨʱـــــادات الʺفʺʱــــالغ الإعʰإن م
ــــــي  ʱــــــالغ ال ʰʺال ʧعــــــ ʛــــــ ʰدة وهــــــي تعʙــــــʶʺــــــات ال ــــــغ الʺʶــــــʺʨح ʸǼــــــʛفه دون تʳــــــاوزه، أمــــــا الʻفق وهــــــʨ الʺʰل

 ʛـــʰعǽ ʨة وهـــʛـــʽانـــة الأخʵل فـــي الʳـــʶʺـــاد الʺʱـــاقي الاعǼ ـــا عـــʧ الفـــائʠ الʺʰʱقـــي صـــʛفʗ مـــʧ أبʨابهـــا، أم
ʦ إرجاعـــه فـــي  ɦيـــ ȑʚلـــغ الـــʰʺال ʨدة وهـــʙـــʶʺفقـــات الʻال ʧـــة مـــʽانʜʽʺحـــة فـــي الʨʱـــادات الʺفʺʱح الاعʛـــʡ ʙعـــǼ

  .2021نهاǽة الʻʶة الʺالʽة 

 ʤول رقʗʱة):15(الʻانʚʻʸات خارج الǺاʴʲال  

  31/12رصيد  عنوان اݍݰساب اݍݰساب

ــنة  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الســـ

  السابقة

ــــن  ــــ ـــــرادات مــــ ــــ לيـــ

1/1ʄ31/12اڲ  

ـــ  اݝݨموع ــــن النفقــــ ات مــــ

1/1ʄـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ /31اڲـــ

12  

 ʄــــ ــــ ـــــــيد اڲـــــ ــــ الرصــ

  31/12غاية

  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  رد المبالغ المدفوعة  511

  0.00  65292.46  65292.46  40892.46  24400.00  مبالغ ࢭʏ انتظار   512

513  ʏشاط טجتماڤɴ9108.00  0.00  9108.00  9108.00  0.00  ال  

  9108.00  65292.46  74400.46  50000.46  24400.00  اݝݨموع

  .2021)  الʺʽʶلة(الʶʴاب الإدارȑ والʛʽʽʶʱ لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر

  :شʙح الʗʱول

ـــــة  ʽة الʺالʻـــــʶـــــة الǽـــــي نها ـــــʙر ب 2021نلاحـــــȎ ف ـــــي ǽق دج وȞʺȄـــــʧ صـــــʛفه 9108.00:وجـــــʨد مʰلـــــغ مʰʱق

  .للعام القادم

 ʤول رقʗʱة ):16(الǻة إلى غاʻʮاسʲʸة الʻضعʦ31/12/2021ال  

ـــ ـــ ـــ ـــــنالتعييـ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ   اݝݨموع  مصاݍݳ خارج الم؈قانية  مصاݍݳ الم؈قانية  ــــ

 ʏ24400.00  24400.00    السابق 31/12الرصيد ࡩ  

  5268693.51  50000.46  5218693.05  31/12إڲʄ  1/1לيرادات من 

  5293093.51  74400.46  5218693.05  اݝݨموع

  4041995,44  65292.46  3976702.98  31/12إڲʄ  1/1النفقات من 

  1251098.07  9108.00  1241990.07  31/12/2021الرصيد اڲʄ غاية 

  .2021)  الʺʽʶلة(الʶʴاب الإدارȑ والʛʽʽʶʱ لʲانȄʨة عʙʰ الله بʧ الʺʶعʨد: الʗʶʸر

 ʝلــــــʳهʺــــــا إلــــــى مʻة مʵــــــʶإرســــــال ن ʦ ɦــــة يــــــ Ǽعــــــʙ الʺʸــــــادقة علــــــى الʶʴــــــابʧʽ مــــــʡ ʧــــــʛف مʙيȄʛــــــة الʽȃʛʱــ

  2020جʨان  30قʰل الʺʴاسʰة 
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  :         خلاصة الفʶل

مـــــــʧ خـــــــلال احʱؔاكʻـــــــا Ǽالʢـــــــاقʦ الإدارȑ والȃʛʱـــــــȑʨ للʲانȄʨـــــــة والـــــــȑʚ هʙفـــــــه أساســـــــي هـــــــʨ خʙمـــــــة   

ـــــة  ʻد الؔائʨـــــعʶم ʧالله بـــــ ʙـــــʰـــــة عȄʨانʲالʺـــــالي ب ʛʽʽـــــʶʱاقـــــع الʨا لʻʱـــــʶا ملامʚـــــ الʱلʺʽـــــǼ ʚالʙرجـــــة الأولـــــى، وؗ

ــــــي ســــــʛʽها وتʽʤʻʺهــــــا لقــــــانʨن  ــــــȑʚ يــــــʦʤʻ القــــــانʨن الأساســــــي  Ǽ17 -162الʺʶــــــʽلة و الʱــــــي تʵʹــــــع ف ال

ـــــي جـــــانʰي الإيـــــʛادات والʻفقـــــات  ـــــة ف للʲانȄʨـــــة  فـــــإن  الʶʱـــــʛʽʽ الʺـــــالي للʲانȄʨـــــة يʰـــــʙء مـــــʧ الʺʜʽانʽـــــة الʺʲʺʱل

ـــــا  وتʨزȄــــــع الإعʱʺـــــــادات الʺالʽـــــــة علـــــــى الأبـــــــʨاب والʺـــــــʨاد، والʱعـــــــʛف علـــــــى الʶـــــــʳلات الʺʴاســـــــʽʰة وخʱامــ

ʱʺة الʙمـــــع الأرصـــــ ʛʽʽـــــʶʱوال ȑـــــاب الإدارʶʴـــــاز الʳه انʚة و هـــــʽ hاســـــʴʺة الʽضـــــعʨاب والʨـــــة فـــــي الأبـــــ ʽقʰ

العʺلʽـــــة تقـــــع علـــــى عـــــاتȘ مـــــʙيʛ الʲانȄʨـــــة Ǽإعʰʱـــــاره الآمـــــǼ ʛالʸـــــʛف والʺʶـــــʛʽ الʺـــــالي Ǽاعʰʱـــــاره مʴاســـــʰا 

امʲʱلـــــــʗ لʽʺʳـــــــع القʨاعـــــــʙ ) الʺʶـــــــʽلة(عʺʨمʽـــــــا، وفـــــــي الأخʽـــــــʛ نقـــــــʨل أن ثانȄʨـــــــة عʰـــــــʙ الله بـــــــʧ الʺʶـــــــعʨد

ʧاء مـــــʨـــــة ســـــ ʽانʜʽʺال ʚـــــ ʽفʻʱـــــة ب ـــــة الʺʱعلق ʽنʨـــــع  القان ʽʺل جʽـــــʸʴت ʦـــــ ـــــʛادات أو الʻفقـــــات، وقـــــʙ ت ـــــʖ الإي جان

 ȑل أʽʳـــــʶـــــة دون تʽانʜʽʺد الʨـــــʻلـــــف بʱʵـــــادات فـــــي م ʺʱف الاعʛصـــــ ʦـــــة وتـــــʽانʜʽʺـــــي ال الʺʰـــــالغ الʺقـــــʙرة ف

ـــــاءة الʢـــــاقʦ الادارȑ  لʲانȄʨـــــة عʰـــــʙ الله بـــــʧ الʺʶـــــعʨد ودلʽـــــل ) الʺʶـــــʽلة(عʳـــــʜ أو فـــــائʠ وهـــــʚا يʰʲـــــʗ ؗف

  .  أو تʴفȎ لʨʽمʻا هʚا ذلʥ أن مفʽʷʱة الʻȄʜʵة لʦ تʳʶل أȑ تʳاوز
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تعــʙ الʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة ؗغʛʽهــا مــʧ الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة ذات الʢــاǼع الإدارȑ تʱʺʱــع Ǽالʸʵʷــʽة           

الʺعȄʨʻة وȃالاسـʱقلال الʺـالي نʶـʽʰا، لقـʙ حاولʻـا فـي هـʚا الʺʨضـʨع تʶـلȌʽ الʹـʨء علـى الʶʱـʛʽʽ الʺـالي فـي 

لʺـا لـه مـʧ أهʺʽـة Ǽالغـة فـي تʶـʛʽʽها وضـʛورة إعʢـاءه  ʷǼ ʥقʽه الʤʻـȑʛ والʽʰʢʱقـي،الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة وذل

لʨؔن الأمʛ يʱعلǼ Șالʺال العام ولأهʺʱʽه داخل الʨسȌ الʺʙرسي، وحʛص الʙولـة علـى حʶـʧ  ،عʻاǽة خاصة

الʶʱــʛʽʽ والــʦȞʴʱ فʽــه مــʧ أجــل الʴفــاȍ علــى الʺʺʱلؔــات والʱــي تʵʹــع لإجــʛاءات الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة الʱــي 

ǽ ةʽضــعʨال ʟــʵـي تلʱــة والʽدة عالʨـة ذات جــʽالʺال ʦائʨالقــ ʦǽʙه فـي تقــʱʺــاهʶم Ȑʙها الʺـالي، ومــʡــاʷن ʛʽـʶ

الʺالʽة الʴقʽقʽة للʺʕسʶة الʺʲʺʱلة أساسا في  الʺʜʽانʽة الʱي تʻʰى على نفʝ قʨاعـʙ الʺʜʽانʽـة العامʽـة للʙولـة، 

ذلـʥ مـʧ اخʸʱـاص الʙولـة، ؗʺـا  لʧؔ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة لا تȑʨʱʴ علـى مʜʽانʽـة مʸʸʵـة للʳʱهʽـʜ بـل إن

 ʥلـى ذلـʳʱȄها وʚـʽفʻقـة تȄʛʡادها وʙـة إعـʽفʽؗ خلال ʧة العامة مʽانʜʽʺها الʽعل ʛفʨʱلا ت Ȑʛات أخʜʽأن لها م

في ʛʡق تʽʸʴل الإيʛادات وصʛف الʻفقات، مع الʱعʛف على ؗافة الʙفاتʛ والʳʶلات الʺʴاسʽʰة الʺʱعلقـة 

)  الʺʶـʛʽ الʺـالي(ʕʶولʽات الآمـǼ ʛالʸـʛف والʺʴاسـʖ العʺـʨمي بʽʳʶʱل العʺلʽات الʺالʽة، وتʙʴيʙ مهام وم

ـــات  ʽـــة العʺل ـــي تلʵـــʟ ؗاف ʱـــة ال ʽـــة الʺال ـــʛ الʨثʽق ʰʱعǽ ȑʚـــ ـــى إعـــʙاد الʶʴـــاب الإدارȑ والʶʱـــʛʽʽ ال وصـــʨلا إل

  .الʺʳʶلة خلال الʻʶة الʺالʽة، والʛʢʱق إلى الأجهʜة الʛقابʽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها

  :الʹʯائج والʸلاحʢات

  :ʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالʽةمʧ خلال دراسʻʱا ت

  ʛف  الآمــʛــʡ ʧن مــʨده القــانʙحــ ȑʚــار الــʡــة فــي الإʽانʜʽʺال ʚــʽفʻوت ʛʽــʹʴــة تʽعʺل ʦʱــ ت

 Ȑʨʱــʶʺال ʧʽــʶʴف إلــى تʙات تهــʽولʕــʶهʺــا مهــام ومʻالʺــالي  ولؔــل م ʛʽــʶʺف والʛــʸالǼ

 .الʙراسي والʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة مع تʨفʛʽ ؗافة الإمȞانʽات الʺالʽة والȄʛʷʰة

 اʨة القʛʲان جهلهـا تʺامـا كʽالأح ʠعǼ اها وفيʨʱʴقها  ومʽʰʢت Ȑʙام  مʙة وانعʽʺʽʤʻʱال ʧʽن

 .مʺا يʕثʛ سلʰا على الʛʽʽʶʱ العقلاني للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

  ــةȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺض لهــا الʛعــʱــي تʱة الʛــʽʢــاوزات خʳــاكل وتʷوث مʙــʴــي لʶʽئʛال ʖʰــʶال

ʽة الʱــي ʡالʺــا مــا تــʙفع هــʨ عــʙم معʛفــة القــʨانʧʽ وتʽʰʢقهــا عʷــʨائʽا والاجʱهــادات الʸʵʷــ

Șʽʰʢʱارمة في الʸة والʽعȄʛʷʱال ʧʽانʨافى مع القʻʱا يʺǼ اءʢها إلى ارتؔاب الأخʰاحʸǼ. 

  ةʽانʜʽʺالǼ دةʙʴʺادات الʺʱالإعǼ ʙʽقʱمي الʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛالآم ʧي ؗل مʹʱقǽ

 Șعلـــʱʺر الʨـــʷʻـــى م ـــاءا عل ʻـــى بʻʰـــي تʱاب الʰوف والأســـʛـــʤال ʗـــا ؗانـــ دون تʳاوزهـــا مهʺ

Ǽةʽʺʽعلʱات الʽانʜʽʺال. 
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 هاʴʽʴʸاء وتʢاف الأخʷʱاكǼ حʺʶǽ Șʽر ودقʨʢʱة على جهاز مǼقاʛام الʤن ʛفʨم تʙع. 

  مـالي ʛʽـʶجهـة م ʧمـ ʨة فهـȄʨȃʛʱة الʶسʕʺالʺالي في ال ʛʽʽʶʱدور هام في ال ʙʸʱإن للʺق

ʶǽهʛ على الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ لʺʨاردها ومـʧ جهـة أخـȐʛ مʴاسـʖ عʺـʨمي مـʧ خـلال انʳـازه 

افة العʺلʽات الʺالʽة فهʨ مʣʨف مʜدوج الʺʕʶولʽة فهǽ ʨعʺل لȐʙ وزارة الʽȃʛʱة وتʽʳʶله لؔ

الʽʻʡʨة تʗʴ إشʛاف الʺʙيʛ ومʴاسʖ عʺʨمي لȐʙ وزارة الʺالʽـة هـʚا الʻʱـاقʠ يـʕثʛ سـلʰا 

 .على فعالʽة  الʛʽʽʶʱ الʺالي في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وعلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة

 ʙـــʰـــة عȄʨانʲقـــي لʽʰʢʱال ʖانـــʳعلقـــة  فـــي الʱʺـــة الʽنʨالقان ʙاعـــʨالق Șـــʽʰʢت ʦد تـــʨـــعʶم ʧالله بـــ

ـــʛادات وصـــʛف الʻفقـــات دون تʳـــاوز للإعʱʺـــادات  ـــʦʱ تʸʴـــʽل الإي Ǽالʶʱـــʛʽʽ الʺـــالي لهـــا ف

 ʧــة مــǼقاʛور الهــام للʙــة والــʶسʕʺلل ȑالإدار ʦــاقʢل علــى ؗفــاءة الʙا يــʚدة وهــʙــʴʺــة الʽالʺال

 .ʛʡف مʸالح الʻȄʜʵة

 م ʧالله بـــ ʙـــʰـــة عȄʨــا فـــي ثانʻʤلاح ʛيʙات الʺـــʽـــلاحʸدوجـــة لʜʺـــة الʽنʨعـــة القانʽʰʢد الʨــعʶ

والʺقʙʸʱ تفʛض عʺلʽة الʛقاǼة الʺʰʱادلة بʻʽهʺا والʺʲʺʱلـة فـي الʛقاǼـة الإدارȄـة للʺـʙيʛ علـى 

الʺقǼ ʙʸʱاعʰʱاره ǽعʺل تʗʴ سلʱʢه وȂشʛافه والʛقاǼـة الʺʴاسـʽʰة للʺʴاسـʖ العʺـʨمي علـى 

تʰـــʙو هـــʚه العʺلʽـــة مʻʱاقʹـــة فـــي  مʶـــاءلة الآمـــǼ ʛالʸـــʛف وفـــȘ مـــا يـــʟʻ علʽـــه القـــانʨن 

ʣاهʛهـــا، ولʻؔهـــا فـــي حقʽقـــة الأمـــʛ مʱؔاملـــة ʨؗنهـــا تʸـــʖ فـــي وعـــاء واحـــʙ وهـــʨ الʱؔفـــل 

وحʶـــʧ تʽʣʨفهـــا لʸـــالح ) الإيـــʛادات والʻفقـــات(Ǽـــالإجʛاءات القانʨنʽـــة مـــʧ حʽـــʘ الʺʜʽانʽـــة 

 .العʺلʽة الȄʨȃʛʱة

 ةʽعȄʛʷʱص الʨʸʻات والʺʽعلʱالǼ امʜʱالال. 

 ʶالأداء الǼ امʜʱلف الʺهامالالʱʵʺل ʦʽل. 

  ȑالإدار ʦلʶام الʛʱة واحȄʨانʲفي ال ʝالʳʺل الʽتفع. 

  ʛيʙـا لʺـʽمʨد يʨـعʶم ʧالله بـ ʙـʰة عȄʨانʲالʺالي ل ʛʽʶʺم الʙقǽ اتʽولʕʶʺار الʺهام والʡفي إ

ـل الʺلاحʤـات  الʺʕسʶة تقʛȄʛا يʧʽʰ فʽه مʱʵلف الأعʺال الʺʜʳʻة وحالة مʨاʰʣة العʺـال وؗ

 .ʺʸلʴةالʱي تʱعلȘ بʛʽʽʶʱ هʚه ال

  ـــعʽʺج ʧـــاء بهـــا مـــ ʻʱغـــي الاعʰʻا يʙاســـة جـــʶـــة حȄʨانʲال ʛيʙـــʺǼ الʺـــالي ʛʽـــʶʺإن علاقـــة ال

الʻــʨاحي لأن الاخــʱلاف بʽــʻهʦ أو ســʨء الʱفــاهʦ لا ʵǽــʙم العʺلʽــة الȄʨȃʛʱــة ولقــʙ لʺʶــʻا فــي 

ــʛوح القــʨانʧʽ الʱــي تȞʴــʦ الʺʕسʶــة، وفــʛض ؗــل  ــة الʷʱــاور والʱفــاهʦ بʽــʻهʦ والʱقʽــʙ ب Ȅʨانʲال
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ه للʢــــʛف الآخــــʛ وذلــــʥ مــــʧ خــــلال إتقــــان ومعʛفــــة عʺلــــه، مʺــــا أدȐ إلــــى مʻهʺــــا احʛʱامــــ

 .الانʹʰاȋ داخل الʺʕسʶة وتʨفʛʽ جʺʽع الإمȞانʽات لʧʶʴ سʛʽ العʺلʽة الȄʨȃʛʱة

  : الاقʙʯاحات والʦʯصʻات

  :بʻاءا على ما سʧȞʺǽ Șʰ إعʢاء الʺقʛʱحات والʨʱصʽات الʱالʽة   

 الع ʖاســʴʺف والʛــʸالǼ ʛات الآمــʽصــلاح ʧʽــل بــʸم الفʙوعــ ʧʽانʨــة والقــʺʤخــلال الأن ʧمي مــʨــʺ

 .تʙاخل الʺʕʶولʽات والʸلاحʽات

  ـعȄزʨخـلال ت ʧـة مـʶسʕʺوع الʛـʷمي فـي مʨالعʺـ ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʧȄʛال أوسع للآمʳاء مʢإع

 .الإعʱʺادات الʺالʽة حʖʶ احʽʱاجات الʺʕسʶة ووفقا للأهʙاف الʺʛʢʶة

 هـا مـʻȞʺǽ ـةȄـفة دورʸǼ ةȄʨȃʛʱات الʶسʕʺة على الǼقاʛم الʙهـا وعـʱة فـي وقʰاسـʻʺارات الʛـاذ القـʵات ʧ

 .الʨقʨع في الʳʱاوزات والأخʢاء

  ʦوالفهـ ʧʽʽمʨالعʺـ ʧʽʰاسـʴʺف والʛـʸالǼ ʧȄʛالآمـ ʧـة لؔـل مـʽʻȄʨؔـات ودورات تʽقʱلʺǼ ـامʽورة القʛض

 .الʽʴʸح والʙقȘʽ لʺʱʵلف القʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʺʴاسʰة العʺʨمʽة

 ʽعʺل ʧهل مʶǽ رʨʢʱورة وضع جهاز رقابي مʛهاضʴʽʴʸاء وتʢاف الأخʷʱة اك. 

  مʙعــ Șلــʵǽ الʺــالي مʺــا ʛʽــʶʺــة والȄʨانʲال ʛيʙمــ ʧة لؔــل مــʽــʸʵʷاقــف الʨʺــالآراء والǼ ʘʰــʷʱم الʙعــ

 .الʱفاهʦ والانʳʶام داخل ثانȄʨة عʙʰ الله بʧ مʶعʨد

  مʙضــى وعــʨالف ʧع مــʨنــ Șلــʵǽ ــى لاʱهʺــا حʻة لؔــل مʽــʸʵʷاض الʛالأغــ Șــʽقʴــعي وراء تʶم الʙعــ

ʻʺار في الʛقʱالاسʖاص. 

  ــةʽاخلʙمــة الʙʵال ʧمــ ʙــʸʱإعفــاء الʺق ʖجʨʱــʶǽ ــةȄʨانʲة لǽــادʸʱة الاقʴــلʸʺة الأعʺــال داخــل الʛــʲك

 .وتؔلʽف مʣʨف أو اسʙʴʱاث مǽ ʖʸʻقʨم Ǽالʙʵمة الʙاخلʽة

   ـةʴʻʺؗ ،عʺل إضافي له ʛʰʱم بها وتعʨقǽ يʱح الأعʺال الʻʺة لȄʨانʲالʺالي لل ʛʽʶʺم تقاضي الʙع

ة  تʶــــʛʽʽ الʱؔــــاب الʺʙرســــي، ومʴʻــــة ʛؗــــة، شــــʻȄʜʵــــة، الʽȃʛʱــــة الȄʛيʙʺؗ ــــالحʸʺلــــف الʱʵʺقــــل لʻʱال

 .الخ...سʨنلغاز

  اقـهʴورة إلʛمي، وضʨʺع ʖاسʴفة مʽʣة ووʽȃʛʱزارة الʨع لǼاʱالʺالي ال ʛʽʶʺفة الʽʣل وʸورة فʛض

لــʨزارة الʺالʽــة، حʱــى لا ǽʺــارس علʽــه الʹــغȌ مــʡ ʧــʛف الآمــǼ ʛالʸــʛف فــي حالــة عــʙم الالʱــʜام 

 .ʨؔن غʛʽ قانʨنʽةوتʻفʚʽ أوامʛه الʱي ت
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  أجــل ʧمــ ʛة فــي ؗــل شــهʛمي مــʨالعʺــ ʖاســʴʺف والʛــʸالǼ ʛالآمــ ʧــة لؔــل مــʽʻȄʨؔــا تǽلاʵǼ ــامʽالق

الإʡلاع على ؗل ما هʨ جʙيʙ فـي الʺʻاشـʛʽ الʨزارȄـة، وتʸـʽʴح الأفؔـار الʶـلʽʰة لؔـل مʻهʺـا حـʨل 

الʳʺـاعي  نʛʤة ؗل ʛʡف للآخʛ، حʱى لا يـʕثʛ علـى الʶـʛʽ الʶʴـʧ للʲانȄʨـة، وتʛسـʽخ فؔـʛة العʺـل

 .الʺʨحʙ والʱفاهʦ بʧʽ الʽʺʳع والإحʶاس Ǽالʨاجʖ الʺهʻي

  

 

 :آفاق الʗراسة

 ʖلـʢʱي  ȑʚات والʽصʨحات و تʛʱمق ʧا مʻمʙخلال ما ق ʧل مʽالقلǼ ʨا ولʻوفق ʙق ʨجʛن ʛʽفي الأخ

ونʛجـʨ أن . دراسة تʴلʽلʽة معʺقة مـʧ أهـل الاخʸʱـاص فـي مʳـال الʶʱـʛʽʽ الʺـالي فـي الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة

 ʨؔخـلال ت ʧا مـʚـاس، وهـʶʴع الʨضـʨʺا الʚل هـʨحـ ʛـʲأك ʘـʴʰولل ʛـʲراسة أكʙة للʙيʙة جʢراسة نقʙه الʚن ه

تʨسʽع مʳال الʘʴʰ إلى مʨاضʽع مʱʵلفة تʨʴʺʱر حʨل الʛʽʽʶʱ الʺالي في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ونʛؗʚ مʻها 

  :ما يلي

 ةȄʨȃʛʱة الʶسʕʺالʺالي في ال ʛʽʶʺوال ʛيʙʺدور ومهام ال. 

 ال ʛʽʶʺاق الʴةإلʽزارة الʺالʨالي بʺ. 

 ةȄʨȃʛʱات الʶسʕʺة في الʽمʨʺة العʰاسʴʺال. 

 ʛʽʽʶʱلة خلال الʳʶʺات الʽالȞة والإشʽانʜʽʺال ʚʽفʻاءات تʛإج. 

  ȑʨȃʛʱالأداء ال ʧʽʶʴة ودورها في تǽادʸʱالح الاقʸʺال. 
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  :قائمة المراجع 

I. ʔʯؒال  

1. ،ʙخال ʙاسع ʯة الʻلʸاح العʱفي ان ʗʶʯقʸةدور الȂʦȁʙ ʙمعه،ʙʸʱل شهادة مقʽʻج لʛʵة تʛؗʚم ،
 . 2012تʧȄʨؔ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة وتʧʽʶʴ مʨʱʶاهʦ، ابʧ الʛشʙ، تʽارت،

2.  ،ʛاني ناصــــــــــــʢاســـــــــــي هــــــــــــلال، ســـــــــــلʶوق،الʗʹــــــــــــʶادات والʹفقــــــــــــات والʙقــــــــــــى  الإيـــــــــــʱمل

،ʜȄʜالع ʙʰة عȄʨثان ، ʧʽʽالʺال ʧȄʛʽʶʺي للʻȄʨؔ2004ت.  

ـــــــــــة ؕـــــــــــأداة ومʙ الʸـــــــــــادق الأســـــــــــʨد،  .3 ʻمʦʸة العʮاســـــــــــʲʸالʙʻʻـــــــــــʴʯـــــــــــة ال ʮجامعـــــــــــة اق ،
  .97/98مʨʱʻرȑ، قʻʽʢʻʶة، 

دار وائـل  دروس و تʻʮʠقـات،)الإدارة الʸالʻـة(الʴʯـʙʻʻ الʸـالييʨسف قʷȄʛي،  الʽاس بʧ ساسي، .4
  .2006للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، 

5.  ،ʦȄʛحاج علـــــــــــي مـــــــــــ،ʙحـــــــــــاج احʺـــــــــــ ʝʽةرفـــــــــــʻʮاســـــــــــʲʸلات الʱـــــــــــʴال ʣـــــــــــʴقـــــــــــى مʱمل ،
ـــــــــــــــــــابي، ـــــــــــــــــــة مʸـــــــــــــــــــʢفى ن ʻقʱم ،ʧيʙـــــــــــــــــــʸʱة الʺقʙـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــʨم  تؔـــــــــــــــــــʻȄʨي لفائ ـــــــــــــــــــة ، ي ʽواقʛʰال

07/03/2017.  
6.  ،ʞلعʺـــــــــ ʙســـــــــع ȏʙـــــــــ ، دار الهـــــــــȐʙ، عـــــــــʧʽ الʱـــــــــامع فـــــــــي الʵʯـــــــــȂʙع الʗʸرســـــــــي الʚʱائ

ʛائʜʳلة، الʽم.  

دار الفؔــʛ ناشــʛون و ، اتʱاهــات حʗيʰــة فــي إدارة الʗʸرســة الفعالــة، ســلامة عʰــʙ العʤــʦʽ حʶــي .7

  .2004، سʻة 1الأردن، ʰʡعة ، مʨزعʨن 

دار مʳــʙلاوȑ لʷʻــʛ والʨʱزȄــع، الأردن،  و تʻʮʠقــات، الʴʯــʙʻʻ الʸــالي مʲاضــʙاتســلʽʺان بلعــʨر،  .8
2016.  

9.  ،ʛلي ناشʙع ȑزʨة العامةسʻالʸوت،الʛʽي، بʰلʴرات الʨʷʻ2006، م.  

ـــʗخل معاصـــʙ،، صـــلاح الـــʙيʧ عʰـــʙ الʺـــʻعʦ مʰـــارك .10 ـــة م ʻمʦȜʲة الʮاســـʲʸعـــات  الʨʰʢʺدار ال

  .2004الʳامعʽة، الإسʙʻȞرȄة، 

ــــــــــــʴؗ ʦʽــــــــــــي،  .11 ــــــــــــʙ الʴل ʰــــــــــــةع ʻانʚʻʸالال ʦʽــــــــــــ ــــــــــــالي ، مفــــــــــــʞʱ الʱعل ʺʨʱســــــــــــȌ للʶʱــــــــــــʛʽʽ الʺ
،ʛائʜʳة العامة، الʽʷʱالʺف ،ȑادʨال ،ȑ2021والʺاد.  

ــــــــʨر،  \د .12 ، ؗلʽــــــــــة الʴقــــــــــʨق، جامعــــــــــة ســــــــــȑʙʽ قــــــــــانʦن الʚʻʸانʻــــــــــة العامــــــــــةعʶـــــــــʨ مʸʻــ
  .محمد بʧ عʙʰ الله Ǽقاس

  2020/2021.  جامعة مʽلة، سʻة  مʲااضʙات في الʙʻʻʴʯ الʸالي، عʨن صʻȄʛʰة،/د .13
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جامعـة أكلـي مʻʴـʙ أولʴـاج ،  س الʲʸاسـʮة العʦʸمʻـة،ملʝʳ مʲاضـʙات مقʻـاقʨʻش مʨلʙ، .أ .14
 .2019/2020الʛȄʨʰة،

، سʻة 1، الʙيʨان الʻʡʨي للʺʨʰʢعات،  الʜʳائʰʡ ،ʛعة مʗخل إلى علʦم الʻȁʙʯةكʺال عʙʰ الله،  .15
2006.  

ـــʛاهʦʽ حʺـــاد محمد،  .16 ـــʛاهʦʽ وȂب ـــʱح الله إب ـــة،لʽلـــى ف ʻمʦȜʲة الʮاســـʲʸـــات و ال ـــʙار  الʦʸازن مʢـــاǼع ال
،ʛʸة، مʽسʙʻ1999اله. 

 . 2008، دار العلʨم والʛʷʻ، الʜʳائʛ،الʸالʻة العامةمحمد الʸغʛʶǽ ،ʛʽا أبʨالعلا،  .17

على إعـʗاد و عـʙض عʹاصـʙ القـʦائscf ( ʤ(الʹʢام الʲʸاسʮي الʸاليتأثʛʽ  محمد فʸʽل مايʙه، .18
ؗلʽـــــــة علــــــــʨم الاقʸʱـــــــادǽة و الʳʱارȄــــــــة و علـــــــʨم الʶʱــــــــʛʽʽ، جامعــــــــة  الʓʸسʴــــــــة، الʸالʻـــــــة فــــــــي

  . ʛȞʶǼ2017/2016ة،

، 1مʰʱȞـة دار الʲقافـة للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، الأردن، ȋ سʦȜʻلʦجʻة الإدارة الʯعلʻʸʻـة،محمد جاسʦ محمد،  .19

  .2004سʻة

، الــــــــــʙار العلʺʽــــــــــة وزارة الʸالʻــــــــــة العامــــــــــة والʵʯــــــــــȂʙع الʸــــــــــاليمحمد جʺــــــــــال دونʰʽــــــــــات،  .20
   . 2003الʲقافة، عʺان،

21. ،ȑادʨالـــــــــ ʧʽـــــــــʶد حʨــــــــʺʴـــــــــة العامـــــــــة مʻالʸـــــــــادئ الʮمʱوال ʛـــــــــʷʻة لʛʽـــــــــʶʺـــــــــع، ، دار الȄزʨ
 . 2007عʺان،

ثانȄʨــة ابـــʧ  ،ملʱقــى تؔـــʻȄʨي لʺʶــȑʛʽ الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱــة ،الʓʸسʴــة الȂʦȁʙʯــة، مȄʜــان الʷــʽخ .22
  15/11/2011.الʜʳائʛ،  ،الʳلفة ،خلʙون عʙʰ الʛحʺان

23.  ،ȑالʺـــــــــــالي والʺـــــــــــاد ʛʽʽـــــــــــʶʱـــــــــــي الʷʱل، مفʨاش جلـــــــــــʛ ʨؗغانʺي محمد، فـــــــــــʱـــــــــــʶق مʦقـــــــــــʲال
هـــــــــــʙ الـــــــــــʻʡʨي بـــــــــــʧ زهـــــــــــʛة الغـــــــــــالي، ، ملʱقـــــــــــى تؔـــــــــــʻȄʨي لفائـــــــــــʙة الʺقʸʱـــــــــــʙيʧ، الʺعالʯʮʰʸـــــــــــة
 ،ʦغانʱʶ2020جانفي 27م.  

  .2003، دار الهȐʙ،الʜʳائʛ،  الʲʸاسʮة العʦʸمʻةمʶعي محمد،  .24
ــــــــʨر، .25 ــــــــʙيȑʛ الʺʨʱســــــــــʢات الʳــــــــــʙد الʚʻʸانʻــــــــــة هــــــــــʨارȑ عاشــ ، ملʱقــــــــــى تؔــــــــــʻȄʨي لفائــــــــــʙة مــ

،ʛائʜʳوزو، ال ȑʜʽت ،ʧʽلفȞʺ2015/ 2014وال. 
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II. وحاتʙʟسائل والأʙال :  

ــــــات حʸاخʹــــــȑʛ حʺــــــʜة،  .1 ʻــــــةآل ʻمʦʸــــــفقات العʶــــــار الʟــــــي ا ــــــام ف ــــــال الع ʸــــــة ال ǻ رســــــالة ،
،ʛائʜʳق،جامعة الʨقʴة الʽراء، ؗلʨʱؗʙل الʽʻ2015ل. 

ــــــــة، .2 ʽانʜʽʺال ʚــــــــ ʽفʻــــــــي ت ــــــــه ف ʱʽʺمي واهʨــــــــ ــــــــة، مهــــــــام الʺقʸʱــــــــʴʺؗ ʙاســــــــʖ عʺ Ȅارʢʵور مʛʴشــــــــ 
  .2011مʛؗʚة تʛʵج مقʙʸʱ، الʺعهʙ الʻʡʨي لʧȄʨؔʱ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة، تʽارت،

3.  ،ʛـʽشلال زهʸـام الʢولـة،آفاق نʗـة للʻالʸـات الʻلʸالع ʘـʻفʹʯـاص بʳال ȏʙائـʚʱـة الʻمʦʸة العʮاسـʲ 
أʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة،و الʳʱارȄة و علʨم الʶʱـʛʽʽ، جامعـة أمحمد بـʨقʛة بـʨمʛداس، 

2014/2013.  

4. ،ʛــاس معʺــʢــةغȂʦȁʙʯــات الʴسʓʸــة فــي الʻانʚʻʸال ʘــʻم تʹفʨفــي العلــ ʝــانʶʽــل شــهادة اللʽʻة لʛؗʚمــ ،

ʸʱاح، ورقلة، الاقȃʛم ȑʙة، جامعة قاصǽ2013- 2012اد. 

كلʽـة علـʨم ، ، مـʛؗʚة تʵـʛج ماسـʛʱالʙʻʻʴʯ الʸالي علـى مʴـȎʦʯ الʓʸسʴـات الȂʦȁʙʯـةقʨرȑ سʺʽة،  .5
  .2014/2015، لʨنʶʽي، 02الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʰلʙʽة 

نعȜاســـــــــاته الʸقʶʯـــــــــʗ فـــــــــي تʴʲـــــــــʥʻ الأداء الʸـــــــــالي والʸـــــــــادȏ وادور مـــــــــʙيʨني هالـــــــــة، .6

، مـــــــــʛؗʚة نهاǽـــــــــة الʱؔـــــــــʧȄʨ شـــــــــهادة نائـــــــــʖ مقʸʱـــــــــʙ، معهـــــــــʙ علـــــــــى الʓʸسʴـــــــــة الȂʦȁʙʯـــــــــة

  .2011- 2010تʧȄʨؔ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة، تʽارت، 

الʴʸـــــــʣ الʹʢـــــــامي للʴـــــــʱلات والʦثـــــــائȖ الʲʸاســـــــʻʮة فـــــــي الʓʸسʴـــــــة  مـــــــʨمʻي العـــــــاʡفي، .7

ــــــــــة Ȃʦȁʙʯال ʙالʺعهــــــــــ ،Ȍســــــــــʨʱم ȑالʺــــــــــالي والʺــــــــــاد ʛʽʽــــــــــʶʱال ʞʱــــــــــ ــــــــــة مف ʰج رتʛــــــــــʵة تʛؗʚمــــــــــ ،

  .2014- 2013لʧȄʨؔʱ مʙʵʱʶمي الʽȃʛʱة،الʜʳائʛ،  الʻʡʨي

8. ȏـــــــــادʸـــــــــالي والʸال ʙʻʻـــــــــʴʯة الʗوحـــــــــ ʦʽـــــــــ ،ســـــــــʙʻ تؔـــــــــʻȄʨي لفائـــــــــʙة مـــــــــʙيȑʛ مʕسʶـــــــــات الʱعل
 ʧȄʨؔـــــــــــــʱي لʻʡʨالـــــــــــــ ʙوالإكʺـــــــــــــالي، الʺعهـــــــــــــ ȑʨـــــــــــــانʲال ʥʻـــــــــــــʴʲـــــــــــــة وتʻȁʙʯمي الʗʳʯـــــــــــــʴم

 ʤاهʦʯʴاشمʛʴ16، ص2005، ،ال .  

III. ʙʻاشʹʸوال ʥʻانʦالق: 
  

الʺʱعلــــــــــــــǼ Șالʺʴاســــــــــــــʰة العʺʨمʽــــــــــــــة،  1990ت و أ16الʸــــــــــــــادر بʱــــــــــــــارȄخ  90-21القــــــــــــــانʨن  .1
  .03الʺادة 

بالمحاسبة ق لمتعلا، 1990أو ت 31الʺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʕرخ فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  90/21القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانʨن  .2
 .35ددلعا، سمية رلدة ايرلج،  اميةولعما
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ـــــــــــــــʙد .3 ـــــــــــــــʦ 11الȄʛʳـــــــــــــــʙة الʛســـــــــــــــʺʽة، الع الʺـــــــــــــــʕرخ فـــــــــــــــي  21/61، الʺʛســـــــــــــــʨم الʛئاســـــــــــــــي رق

 .الʺʙʴد لآلʽات الاسʱفادة مʧ مʴʻة الʙʺʱرس 15/02/2021

4. ʳد الʙة العــــــــــــــــــʽʺســــــــــــــــــʛة الʙــــــــــــــــــ Ȅʛ67 ȑʚــــــــــــــــــ ʽفʻʱم الʨســــــــــــــــــʛʺــــــــــــــــــي  499- 91، ال الʺــــــــــــــــــʕرخ ف

  .الʙʴǽ ȑʚد مʰلغ الʺʴʻة الʱعʽʹȄʨة 1991/12/21

5.  ʦرقـــــــــــــ ȑزارʨر الـــــــــــــʨـــــــــــــʷʻʺال ،ʛʽʽـــــــــــــʶʱـــــــــــــة الʰاقʛʺـــــــــــة ل وزارة الʽȃʛʱـــــــــــــة الʽʻʡʨة،الʺʙيȄʛـــــــــــــة الفʛعʽــ

 .الʺʱعلȘ بʨʱزȄع حقʨق الʙʺʱرس 2001جʨان   17: الʺʕرخ في 530/2001

ــــــــــــة ال .6 ʽȃʛʱروزارة الʨــــــــــــʷʻʺال ،ʛʽʽــــــــــــʶʱــــــــــــة ال ʰاقʛʺــــــــــــة ل ʽعʛــــــــــــة الفȄʛيʙʺــــــــــــة ، ال ʽʻʡʨ168 -2014 
  .2014الʺʱعلʷʺǼ ȘارȄع مʜʽانʽات الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة 

7.  ʦـــــــــــ ـــــــــــʨزارȑ رق وزارة الʽȃʛʱـــــــــــة الʽʻʡʨـــــــــــة، الʺʙيȄʛـــــــــــة الفʛعʽـــــــــــة لʺʛاقʰـــــــــــة الʶʱـــــــــــʛʽʽ، الʺʷʻـــــــــــʨر ال

ة 18/04/1984الʺʕرخ في  251 ʛؗʱʷʺاولة الʢالǼ Șعلʱʺال. 

8. ʻʡʨــــــــــــة ال ʽȃʛʱوزارة الʦــــــــــــ ــــــــــــʨزارȑ رق ــــــــــــة الʛʽʽʶʱ،الʺʷʻــــــــــــʨر ال ʰاقʛʺــــــــــــة ل ʽعʛــــــــــــة الف Ȅʛيʙʺة،الʽ207 

ـــــــــــــة لʶـــــــــــــʻة 2021/    09/03الʺـــــــــــــʕرخ فـــــــــــــي  ʽʺʽعلʱـــــــــــــات الʶسʕʺـــــــــــــات ال ʽانʜʽم ʧʺـــــــــــــʹʱʺال

2021.  

 2009- 196وزارة الʽȃʛʱــــــــــــة الʽʻʡʨــــــــــــة ، الʺʙيȄʛــــــــــــة الفʛعʽــــــــــــة لʺʛاقʰــــــــــــة الʶʱــــــــــــʛʽʽ، الʺʷʻــــــــــــʨر  .9

ـــــــــــي ـــــــــــʕرخ ف ـــــــــــȑʛ  24:الʺ ـــــــــــات ال 2009فʽف ʽانʜʽع مȄـــــــــــارʷʺǼ Șـــــــــــ ʺʕسʶـــــــــــات الʱعلʽʺʽـــــــــــة  الʺʱعل

  .2009لʻʶة 

10. ʦرقــــــــــــ ȑزارʨر الــــــــــــʨــــــــــــʷʻʺال،ʛʽʽʶʱــــــــــــة الʰاقʛʺــــــــــــة لʽعʛــــــــــــة الفȄʛيʙʺة،الʽʻʡʨــــــــــــة الʽȃʛʱ29وزارة ال 

  .، الʺʧʺʹʱ مʙونة مʜʽانʽة ال2018ʛʽʽʶʱفʽفȑʛ 15الʺʕرخ في 

ــــــــʨر  .11 ــــــــȑʛ   24: الʺــــــــــʕرخ فــــــــــي 2009- 196الʺʷʻــ الʺʱعلــــــــــʷʺǼ ȘــــــــــارȄع  2009فʽفــ
  .2009مʜʽانʽات الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة  لʻʶة 

سسة ؤلمافي د لمقتصم امهان لمتضم،  ا1991/11/13الʺــــــʕرخ فــــــي  829مقرار الــــــʨزارȑ رلقا .12
 .10دةلما،ايةوبرلتا

13.  ʦني، 50الʺادة رقʙʺن الʨ2007، القان . 
ـــــʗة الʙســـــʻʸة .14 Ȃʙʱدالʙخ 28، العـــــȄـــــار ʱـــــادر بʸ10 ال ʨـــــ ʽلʨ06، الʺـــــادة 1984ي  ʧمـــــ

  .الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة  17- 84القانʨن 
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ــــــــــــــʨزار  .15 ــــــــــــــʦالʺʷʻــــــــــــــʨر ال ــــــــــــــي ȑ:71/96 رق ــــــــــــــʷǼ ȘــــــــــــــȞل  14/04/1996:الʺــــــــــــــʕرخ ف الʺʱعل

  ومȐʨʱʴ الفاتʨرة القانʨنʽة

  ،الʦصاǻةالʓʸسʴات العʦʸمʻة تʕʲ الʺʙيȄʛة الفʛعʽة لʺʛاقʰة الʛʽʽʶʱ، ،وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة .16

https//www.educafile.com.  

educational institutions, Abdullah bin Masoud High School in M'sila 
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    قائʸة الȂʦʯʲʸات
    قائʸة الʗʱاول والأشȜال

Ȗلاحʸة الʸقائ    
  د- أ  مقʗمة

    الإʟار الʹȏʙʢ  للʗراسة: الفʶل الأول
ʗʻهʸ1  ت  

مفاهʤʻ حʦل الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة،الʙʻʻʴʯ الʸالي ،الʲʸاسʮة :الʖʲʮʸ الأول
  .العʦʸمʻة

2-14  

  2  مفهʦم الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة خʶائʶها ووʡائفها:الʠʸلʔ الأول
  7  .امل الʓʸثʙة فʻهمفهʦم الʙʻʻʴʯ الʸالي أهʯʻʸه وأقʴامه والعʦ :الʠʸلʔ الʰاني
ʖالʰال ʔلʠʸافها:الʗها ،وأهʶائʶادرها،خʶة ،مʻمʦʸة العʮاسʲʸم الʦ11  .مفه  
  30- 14  عʦʸمʻات الʙʻʻʴʯ الʸالي في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة: الʖʲʮʸ الʰاني
  14  .مفهʦم الʚʻʸانʻة،مʮادئها،خʶائʶها،أنʦاعها:الʠʸلʔ الأول
  ʴ.  20ة الȂʦȁʙʯةمهام الʙʻʴʸ الʸالي في الʓʸس :الʠʸلʔ الʰاني
ʖالʰال ʔلʠʸة.الȂʦȁʙʯات الʴسʓʸالي في الʸال ʙʻʻʴʯة على الǺقاʙ23  .ال  
ʖالʰال ʖʲʮʸراسة:الʗال ʗيʗقة وجǺاʴراسات الʗ37- 30  ال  
  30  الʗراسات الʴاǺقة حʦل الʙʻʻʴʯ الʸالي: الʠʸلʔ الأول
  Ȃʦȁʙ.  34ةالʸالي في الʓʸسʴات الʯ الʙʻʻʴʯالʗراسات الʴاǺقة حʦل : الʠʸلʔ الʰاني
ʖالʰال ʔلʠʸراسة: الʗال ʗيʗ37  ج  

  40  خلاصة
لʰانȂʦة عʗʮ  دراسة مʗʻانʻة"الʙʻʻʴʯ الʸالي في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة  :الفʶل الʰاني

  "الله بʥ مʴعʦد
  

ʗʻهʸ43  ت  
  58- 44  .الʚʻʸانʻة العامة للʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙة: الʖʲʮʸ الأول

  ʙ.  44ادات في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯةالإيــــــــــــــ: الʠʸلʔ الأول

ــــــــــات في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة :الʠʸلʔ الʰاني   50  الʹفق

ʖالʰال ʔلʠʸة :الȂʦȁʙʯات الʴسʓʸفي ال ʙʻʻʴʯاب الʴʲوال ȏاب الإدارʴʲ56  .ال  

  68- 58  الʻʴʸلة ثانȂʦة عʗʮ الله بʥ مʴعʦدتقʤǻʗ  :الʖʲʮʸ الʰاني
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  58  .الȂʦȁʙʯة ʴةʠǺاقة تعȂʙفʻة للʓʸس :الʠʸلʔ الأول

  60  ة  الȂʦȁʙʯة و الإدارȂة للʓʸسʴةالʠȂʙʳ :الʠʸلʔ الʰاني

ʖالʰال ʔلʠʸة :الǻادʶʯالح الاقʶʸ64  ال  

ʖالʰال ʖʲʮʸة: الȂʦالي في ثانʸال ʙʻʻʴʯد الʦعʴʸال ʥالله ب ʗʮلة(عʻʴʸ84- 68  )ال  

  68   إعʗاد الʚʻʸانʻة في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة :الʠʸلʔ الأول

  70  الʱʴلات  والʗفاتʙ الʲʸاسʻʮة :الʠʸلʔ الʰاني

ʖالʰال ʔلʠʸة :الȂʦانʰة الʻانʚʻخلال سʹة  م ʙʻʻʴʯوال ȏاب الإدارʴʲ75  2021وال  

  85  خلاصة

  87  الʳاتʸة

  92  الʶʸادر والʙʸاجع

Ȗلاحʸ97  ال  
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