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Summary

This study aims to shed light on the réle of Financial analysis in rationalizing
Financial decisions in the economic institution—A case study of the National Electricity
and Gas corporation. On the theoretical side, the basics of financial analysis and
financial decisions were clarified. The role of financial analysis in rationalizing financial
decision was identified, and the topic was addressed by dropping the theoretical side on
the reality of the institution under study.

Through this study, | concluded that the National Electricity and Gas Corporation
has a financial analysis the role in rationalizing Financial decision, using the Financial
analysis tools that the corporation seeks to reach the goals and in order to make the
appropriate decision. The Indicators are represented in the financial balance, financial
ratios and the schedule of cash flows.

Key words: Financial analysis, Financial decisions, Indicators financial balance,

financial ratios, cash flow chart, investment decision, financing decision, dividend

dustribution decision.




- €€CLLLLL:: ; J
— I'=x

rﬁ)t.

A
A
A
A
A
A
A

|
_0,”'. I

| R .)))>)>>> kS




Oy S

s laay)

saildl

Gilyginall (uygd

Jglaad) Laid

JEy) daild

=) Latidy) daild

YA

-

gl
8 Al i) el :J6Y) Caall
8 Al il aalial) Uy :d Y callaal)
9 (Alall Judal) i Lani) oSG callaal)
12 Aladl Jadasl) cgal s B Cullaal)
25 Adlal) Al o B gl
25 4 ldany) Al g cllaal)




28 Jasatl) ) 1 G Callaal)
32 W) ais LA sl callagl)
34 Adlal) RN adih B Alal Jalanl) ) ga r G Gl
34 D) cal sds B Al Jaladl) s :JgY) ullaall
35 Jusatl) Rl audis 8 Al Julatl) g8 1 B Gallaal)
38 Y 2t LU B B ) Juladll 0 BN allaal)
39 Js¥) Juadll Aadd

Alpall — 3ladly 5Lyl At gl Auwngall Alla Al 1 Y Juadl)

41 gl
42 Uty 5 Luyg sl dyibagl) Ausaipally Cypail) 1 ¥ Cingall
42 Sl gl Lia gl dwzal) A la 105N callaal)
44 Al dwnipall aatil) JSuglly Cilaaly alga o ALY Callaall
Jadly 5Ly estl

46 JSagdly Sladly o Lpgst A gill Ay paay i ail) s G Gt
¢ palaitl

49 1 Sladly o lygstt Aihagll duaipall ALl ¢y 5lsil) Jadas 1 SEY Cuaal)
49| Lo e Al ol clpisa aladiuly Ala) Jalasl) 1 J6Y) alladl)
2020 4w ) 2017




54

doiba ol dcunpall Alal) o) ddaci gy gJLd\ Jaladl) :g.a'ﬁ'd\ llaall
Sladlg o byl

58 | Apall 4pail) BB J gan Adaulgy (Aladl Jalacl) GG Callaal)

Sldly & bgsll Ayl gl

61 o Allal) AN a8 Al Judal) [ pa sl Cuaall

Sladly ol esh duida gl Asgall

61 b L) i a8 Al a8 i 6Y) allaal)

adly o LSt A gl dcuuigall

64 b Jasall) B andif A Al Jaladl) ) a : SE Gl

adly o LSt A gl Adcugall

66 | ALl s cllp mas B Al ddanl) jga Gl Gl

Sl o LSt duih gl Asugall

68 S Juadl) Lada

70 YO ES|

73 palall 4l
77

Gl




I+ €€CLLLLL ;3:

— ===
e \Y,
i@l\"

B LLLLLLL

A
A
A
A
A
A
A

|

I »

>
@
<

[
v/ Al
IS

AJ | —
I DDDDIIDIID




Jglaad) dasl

dadal) Jeadl ol gl ad )
15 asana Jaladl JUall el , A | 02
15 Al Jeladl Sl L, A | 03
2020/12/31
46 Agida gl dns all A Hladl 5 Al 5o S A8l o) gl Cilallaias 0
BENPRARPYISY °
49 L 5 dida o) A sall J sa¥) 5 peaidiall Adlal) 433 jual)
et oy 07
2020-2017 58l 5ladl
50 oL Sl dyida o) A 5all 2 padl) 3 paiaall A1) A 0l
et op 08
2020-2017 38l 5l
50| 55l Gl 5 el oSl Ak o) Ansu pall Jaladl JLall Ll ) lies 05
2020-2017
51| Wally sl yeSl Al gl duns sall Jalad) JLall Ll g1 530 o 0
2020-2017 5 sl
52| sl oS A ol docs pall Jaladl JUdl il claliay) o
Ceert 11
2020-2017 5_sall 3lall
53 5 yiall el g ol yeSU dnih ol) A gall Adliall 44 33 Gl ,
1

2020-2017




54 5 5l 3ladl g el oS dida ol A all A grad) (st s 3
2020-2017

55 5 il Ll g oLy eSH Ayida o) a5l (B sl st lisn y
2020-2017
56 Eﬂﬂ)w\ﬁ;h)éﬂ@k)hmw:udjdﬂ\mum

15
2020-2017

57 5yl ) g ol eSH didn o) s gl Jaldial) (vt lias )

1

2020-2017

58 5_aall el g el ye ST dada 1) s 5all dpatall) uladil) J gas 17
2020-2017

60 Sl s el eI Aida gl s all Ll s8] 383300 il 5
2020-2017 3_xsll

60 Sl 5 el eSH Aida ol A pall Aamal) Adarill st laas .

ol 1

2020-20175 il

61 A aid) J ¥ 5 A0l J sl e JSI ) 363 laaa 20
2020-2017 5_ll 5ladl g el S duida 6l Aoe all

62 22017 558l Ll g ol oS dyila ) Ao pall Jalial) s 1
2020

62| -2017 38l jlall g ol oS duida o) A gall 400 g0 yall o -
2020

63 s 3l i) ddadiV) (pe Aglial) 45y 3al) Colsans Jsaa )3
2020-2017 5_8ll 3ladl 5 ol 5 S dyika gl
64 Juall Gl 5 ALl (3 g (e ST Al () ) 5Y) s

oLyl Al gl A 5all Ja) A gha 93 jaad il Y15 | 24

2020-2017 5_sll jlall




65| Fuib gl Fe pal A syl RSy 5l i
2020-2017 5_ll Jally oL oSl | 27
65 | b o sall 5l AT (o il Byl IS o
2020-2017 5 il iy oL jest| 2°
66 | il 2LV a5 Aada¥) (e Alial) Al Culaan J paa r
2020-2017 5.5l a5 Ly oSl dsila 5l
67| 5 Sl oLl T Tl o ol
2020-2017| %2
67| Aswiall Laidll gl 303l (e JsaY) o ailall Qlua 29

Sl 5 el seSH il gl




SN daild

daial) a8 JS& ¢y gis ad )
28 dasalll )las| 01
45 Dl 5 el yeSl dika gl) s all alal) kel Soell | 02
47 sl -0 5 51l 4y jaal ekl JSogll | 03
54 | eLgSl Ak gl dungall ) o)) sl @ e sk3| 04

2020-20175_si8ll 3lall




2 il dails

L ped) A5l an) Ldal) Al au) Sl PER

S Slall Jalall JLal) ), | Fonds de Roulement net globale FRng 01
Jalad) JL UJJ & iy Besoin en Fonds de Roulement BFR 02
dalall 4330l | Trésoreie Nette TN 03

i)l a5 | Indice de Profitabilité IP 04




R 222202204

v
v
v
Vv
A
v
v

o




bai®y) Jaliall A1) 8l gd (Ala®Ys dgalal)l duhall ey Jlae dusspal) yfiad
o) Al Al Cangd Cua AL Adlsl) Leaal (g Adlide Ciillag B o (geiat Ll Cua
By Al andasty oyl (Gaia

ladl & Gaally dwall L) Alad) Claloa¥) 8 Gad) e Al dada gl Sy
s Andliall dgalse 8 Adlal) Addasll )50 jeansy Cuas AdDlal) A4S dnaliall Al 4y sl
o Sapy cdallall Al by A Bac lusally cJysaill Jlaey HLN) Jlawe & DAl Slaslh S
WY g5 duslias quagy aladll 2

a5t (Ml Jlaalls ¢ Ll Jdaill oag lgddias ) Allal) dgdagll s Al iy G (e
(s cAasssall ) puza gl Gapandiig cchhall lasly Jadaddl) Coags dussall 4l 2318l Jalay
Al Gledas Al o il o blially Jldl 3lsll Ghdse dly szl paas Pla
Asall 613 e CalSH Aala sl Ll Jilails L) L)l (e A0

Jpsaill 3 & Bdiall by alic ) 0 A @€ i By V) Sy V At gl 2L
Adlad Al s Jleaiuly Augall Jlall aiagll Adpmaly A llall ¢ Gy iiilly o LY
i) bl a8 Aledll el e ey am Il Jidaill
Gl chlall Masl 3e€ Adpe o cangdl ) Jsasll dllad sl ey Il Jidail
alazind AL cllall das) Ja) e Caeall Glalsall ety 558l Glalge e il sl
il sllge )il I8 caill ) dila) ALl S8 (e adiad S ALl il pdsal) DA (e gl
Whaisl e gy dighlly jualll gadl o @bl dealse o dnsall 58y il
RUSAKS
Slo el ladlas) 513 V) Adled STy sty 058 o oS Y dusugall & a3l 2y Al cl)
Assall L aalgi Al Llly Lalai@V) oy phall s agd
Dsae Jaad (AN AL LAl (e de sanas digd Wy (Alls Ausugall o8 AdW) A ) Lalis a)
N BLEYL (dygall I8 o Lo s Adlal Jisalll jolias e Cangly Lulud Ailaid) galalis
ey W FLY) s JhE s dlsell o2 aladind 14K 8 Jiay ) L) e el
Cpadlsd) e diad) 2LV agys o) Slaal
Al Ll Al AAS) Jal (e 5 a5l 8 las Aalgd) saY) (e zaal L Jilaill o
0% A aipa e el LA danal Al Alew a3 ol LA 385 ddee o Loss Y cAilis
Alad iy Jalall il Lgaca



Lupall LYY <N
Sl sl pading Al cblall Masl 8 W Jdaall 4 ash @Al el duaal
p A sl e A # ok S ca Lo s o ccluall L) 13V
00alaiBy) dspal) (B ALl VAN audis B L) Jalail) je0 0 L
V) Al ALY (e degana ki ASEY) 030 e BN

¢ a¥lae o L €I Jilatl) dpaal -1

¢ Apalai®y) Sluswiall L) aaads Al ) Gl <ol o =2

¢ Al bl gl o L=3

¢ dalaidy) Cluwsall b hall Mas) 2y s —4

Lulal) cilua ) @ Ll

Sl f S Glaadl e Al Aeliay cud dagyhaall AJKEY) dalles dal (e
tol Lo il yall 038 Jiaiiy cuahall Sladl DA (e Lt

Glgmal) i) o ae by dsusal elal s e eguall bbis 8 aclay Il Jaill -

el 8 Al chlall asls gilaal 33 da) (e dussall ggals )
SWEY) dalaill ¢ L Jagladil) s leanl (e 8aeie (e danad Ll Jalaill Jlesin) oSy =

ot by Aghuaill il edgllall A3l Julas co )pilly o oY) Jalall ¢ gyl sl
fod ihaaY) ) Jseasll W) xnis lisapall Lelanis ) W) Jlail gl Juam —

Al sl Jsams Ailad) ol caclsil IS0 W 31l clpigal
aos Shbiy Absall Ghbal cdplainl Ghlal 1 8 Sl desiiag ddlide 4dle D) Gl -

Ranl
Jlaall a sy dles Ay el Jalasll ) alasinlys dussgall Jall piagl) Gty ol sy —

cAladgiy Jdaill Al e A8l apa e ol dagn bl dasl )

Lupdl) dari - EIG

A Lala) 8 Ayl o3a Apeal juas (Ko

Al Oleall & AL )il adp 8 Il Jidatl) dpeal -
Apalai®Y) el lgl) aoads Al Alad) gl aaas -
A lay ] dugall & AL Al ) e Capnll -
L) chhal ad Ay BabaBY) Ausal Jals I Jilsall o0 oly -



Aufyal) Calaad :lay)y
DAl CalaaY) GBaas ) Ayl e
(DN 1 R R PR P 951 I
el ) gl Gt ey iy Al bl e Capnll —
AalaidY) el & ) Jdaill 0 maai -
LS Gl (laty L 282 ST ) gy AL Aiilisl) ngd -
3l o LgSll Agida ol dusnssall & W Jlaill o0 adily e ol —
gpasall S Gl tluala
P Gl gamsall 13 L) an
Al & duasill de ) -
Lot g L g gl dagda -
c ) il Gady Lad Ll Cjlaall ash A2 -
Ll Calaal (3t Ak Auhally ndl e aclud Al aabiall jis -
ALl il Al b duadill Al -
Ll dagia :ludla
O sl el alatia) & dphall Auhall bl b cpagie JeoslaeY) &
Auhall 8 Ll ac)gly cublall Gl 5l Gy cashsals Il Jalanlly Zdleiall il slaall Calid
daizls 3ysm ellae) (Say lae (erall panill ajry Allal) Gl gl e Chadie! s 4yl
Al o) e Al
Lubal agas :lagla
A5 Apesal Aualyy lally o LyeSh didagl) disnssall 8 Ailanall Auhall s s AlSal) S0y —1
PAWA(
Al 4 Alldl chlall adip 4 W) dladll s Jes sy s Alagll JUaY) -2
2020 52019 52018 2017 5 <l siusll dushydll Jae Aol



L) bl : Lials

2008- i — padl zla Akl drals — Salew Cpad)

R/
0’0

LhhA ani i g Aabai®Y) lssgall ool i 8 Ll Jalail) olasid

Auball (lsie

ftuale dl)

Afyall &8

Aplayl chhall auip 8 eysas el anid 310 L Jalal Al )y
el

Ayl (e Cangll

Caghlls Aususall Lpmia sl s i ) Jgecasl agstsz\;i#@unm, )
Qe Sl Al JSLl ddas e

G_‘atﬁd\ ?"i

2016 s> —daud (3 (v (Bada 2eva daala — B zsra

R/
0‘0

Apalaidy) dunpally ) o1 a8 20 cuinally Jlaill 50

Luall (lsie

Dfale Al

) ¢

Aalai®y) Ausgall ) oY) a8 Alaxiosal) ALl gl e el

) e Cargl

By Lgwading ) Aagall clsa¥) aal sa Agllall ailsll L) Jolal

o el Al gy Slagleal) e Jpeaall (mal La)lall CablY)
Jaa (e bl W31 AUl QY Jygat Gyl oo A a5 dddee
Mo Yolae Ll A5 ) dillae Ll

C_'Lul\ r““i

2017‘}\59—&*—@@&“4&%19—

aS Bala el

ApalaiBY ) anszall 3 ALl R 5o S i & L sl g0 | Al e
ke Al Ll g5

L) chla) Al bl 5 S o & Wl Jdaill 50 dgag 4l
(WY e bl cJasaill g

Ll e Cangl

V) O s drenall L) LAl aai s 038 oIV i ilee )
oY) i dalas s il an Ll LA s dilee 02 e s
bl o3a Galai adly dagis lasd oda

G_‘atﬁd\ f‘“i




Ayl A :lauls

Al Ahall Gady oV ¢alaad ) anall a3 lacap Ll Lo il ALY e daY
 JUIS dadl) il gl duhally gald 6 Jaadlls

Congall cChalie B ) degusi 5 edgllal) clyllly ) Jilaill ale Jiae Glsing 1J 81 Juadl)
Cagall Gavais Al chhall Gacad 2 S el W Il dalall el s JY)
Il bl a8 ) dalaall e C

sle Gl Juadl aa DA &5 e llly ¢ LS il gl e alla Ay 1 SE8 Juadl)
el = ladly o LgSI Agihagll dussall ALl Qlll Jalads Slally o lieSl duilagll Al
Jladll Gayla e lile WA &5 ) ALl bl ais 8 JW ddatl) s e Caglly
bl Jae Lally W



I3 el

agllallsllally @lall Jelsll L2 Jama

DIIIIDIDD>

~
A
A
"
A
[
A

Sl sl lasliad 1Y) Gl

el Bl _asalaall HUaY!) :Jo¥) calhdl 3
Sl Jalaill N et ) 2 S8 Calladll 3>
Sl Jalall ol sl Calladll 3>

Al @lylyall : SE Sl

Al albal s Y1 i >
Jagaill Al SE lladl) 5>
WY as bl sl ) >
AL ) s Ll Qs sy sl Can )
D) bl ais 8 W disall e 1Y) alladl) 3>

Josaill b a5 g ) Jdaill jgn S8 Callal) 3>

WY s bl ain 8 Il Jdaill ezl Calladll 3



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

g

Cangr dusgall 8 Lailally 5Ll Abiaall L)y Ay ppalsall aal (e Il Jilatl yiiay
Bl 38 Ol o esall bt 8 ae iy il LWl fpiadll msaa (adis ) Jsasl
Slo Gl manss 3lsall V) latily) Giadl Jiiad) JleeY aadill addingg Gl
Assgall 3 k) LA A3 e aeluys cdsgall Giall ol

sl ) ALY Geasall allerind 5 Jlll Jlaill _ealiadl Y)Y ISV Juadll ety
ciliday Ll hall e load Coptll aiy LS anilis ) Jgeasll acad Lee i) caall Gl
rangall Jl) pagll e Cagill lge sl

elac) (S Juaill 138 DA e sl Sl el 3y5mmy Sl Jilaill Culga Calidn (yia el
Pl EO6 ) dandy dllall cllally  Jlall Jidaill e Alald 35k

Sl Jilarl) sllad —

ALl yal -

AW ) anss s I Jilsill B -



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Al Jalatl) bl 1 J5¥) uagal)
Gl Sl dalal clegbedly bl apeaty Sgy auls acld Al ale ) Q)
Dmadiy Lein Lad 4B alagly 488y buadi Ay ) Lelad) & L) caial ey dusall
el ) pagl) il L) Jeagill 5 Al sl
Al Jiasll aaliall Uyl JgY) cullaal)
ccilaals daal caseiall Pla e W) Jilaill dale e Copl) s allaal) 138 DA
Al Jalail) o ggda-1
Hlgaal o (ALl bl Caylas s
Glasles e Jsanll Chagy dabial) cililyll debic dallas ddee ge le Il Jidail)
adle )5S b adgy gualally oald)  Glawsall ola apin 8y bl a5l ddee 8 aadis
b il 8 Losgall il
Jlaall gy agiy A ddlly ddlianly dpalpll Golally ulla¥) (e desane o ) Jalail
aldl G ladaidly luwsal) ol o Jal e Al Cagilly plally bl e W)
2o diid) Gade oS b gy palalls
AL Lo ey ALl 30l Adyy s W Jalail) o sl oSy Allaal) Capleil) DA (e
Chhall sty oY) apd e aclud daple 0 ) Jsasll Jal (e dime clsal aladiuly el
sl
Al Jalat) Leanf-2
%1 o Aliially € JSE ) 8 Lpaal 53 L) Jidatl
(oAl Aal e JIseY) aen 8 5))2Y) 36l (sae ppaad —
csalll o ledyaly dsniall Club 4dlad (a8 Clidise o Jsand) —
el 43 o680 Al LU 30 S (sa0 (e B30 -
Asall L) Lol Glee b sac bl —
Beayal) CalaaY) 3t 8 dsal) Blal Jib o 2lad e e b5 -
Asall aaal) W S5 b5 —
LDl bl AASY dalia dpca ) dlac) -

123902 <2014 Alaaldl) Anaall s Agilall 8101 bl ¢ sl JSla all?
3902 2013 LY (gl

3_3u.a cu.\.k.mh 1b ‘séLA.“ d..g.\aﬁ\ cé.}.ﬂ\ @L..AA ‘;A@ - 3_




Alal clly el Jaail ale (R84 ettt N Juail)

Al Jalasl) Calaal -3

chhall ey bl ey 3 aleds ) Gl cdlaly W) Jdatll Calaal cabias
LAl Ll st ) ) il Caagy Al

Agidall o) sa A duiall Al Ay Ly -

cashally il JaY) 8 Lol e Giugal) 58 s —

gl e lghen daddy a8V o digall 508 pasn —

Eaiall Jysailly Ll ¢)aY) 508 i -

A an e Wil ) deluall  dwsal) (ssiue gy Ol -

Adsgall Canialls 348l (Blalia o Capill aiy lyite o Jsasd) -
Al Jadasl) e laaiad¥) 1 ALY Gullaal)

o i Adhide Y Laxiasd 4l Ll il
Al Julal eNlaa-1
% gl saie el daadl ) Jdaill Jlexind ¢S
Al Jagadt) 1-1

laagin A sl Clageil) s lldy suge S Jiiasall Lyspin Dal Llenll oda iia
eIV el gy e Ble o hadadill ey ccilandy ol (e dbdad) clatid) Gl sl
A bl ¢ 1YL a8 giall Al

Al clleal) lae caad 458 Lle Glaglas dashice 1) I Jadadsl) dlee i
el i IV g Al gl lgardinn g ytall Allal) Clleall (g dashaiall o345 Al
Aty Jaladl) aimg die Il Jaladiall Lgadiiig <Ol o8 4xliivne CDIaT 500il5 dussiall
ki) Gl aua g L]
(Slaiy) Judas) 2-1

Casid) e aBle & Gaial eals of adsiall JIaY) ge camill ) dalatl 13 Gingg
oasiall el dpmaagll Jald didad PlA e cpajiall 43 asdy didaill (e Jlaall 1368 Ul

il &S dalaall ¢ rivale Al (b paal) Ja gl eia el ) 8 3 5 (B oygag Mall Jlatl) ¢SSl tdl ad 3 gana B e -
3102 <2018 sl casha (Cpliill Axala (L)
psle S el o sle ¢ ivale Al (ApauaB) A pally el 191 s (6 Alal) il pdigally Jalail) 93 ¢ I3 7 sa -2
.35 ¢340= <2016 < 3l Jaua (o O (rdia 2aas daala g A jlad 5 dpalia)
9




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Jalail sl yiaty ey 2 Jalatl dais ) Vol () 4sie e it 8 ) hlal)
DL 33 e gl Sy o Jladlly 2Dl HUaY) (Al sl ) dslayl dabaadl W)
slial)
@l Julat) 3-1

a3 L] s Jlae 8 Alasiasal) @l o Il Qi) leall cilipdaill Juadl (e o
Al laiadly aead) i e Wl Gl 5)8 i@ Yy L i il iy sl
s )pilly @ Leai¥) Julas 4-1

e ST ol Cpipalial iaay alacaly Ao aals Apalaai) saay s dilaill s oo iy
Maalan) o Legie JS1 eAg gilal) dpassl) Jlgy Mg oo58Y Laalaaf el
Ll LB Juas 5-1

oy uleall By e LAES o) e UL Jlee) dxalies sl sl 13 Caagg
cansliall Bl lagaaay clihady s ¢ Uad) GLESY @lldg de g sal
Ll Julas 6-1

Bds ke Sl (bl elgiba & )80 Y lly dawwsal) 2alg 8 ) dalad) a
capadlly Jaa¥ly Sl ppead Jolil) ayiil) b Jiay
£ 1Y) Al Judas 7-1

By aa o 558 e lgd L Glall o3V il dgllie clsdl W) Jalaill clgdl e
40 pigh Jail e gl 138 o JSAL aalls L W) Lelsis Leilasene 5 (G gtieliS s duunigal)
S gl oyl ags 8 Al gAY diaidll sl e e Rl ADle ) al GallY) alies
A s

Al Judaily daigall Cifylal —2

desena e LY o Jpaall 48 U8 i G caeie i plaa) ) Jilsill
e papdd il iy Al LAl Jidas Gph e @y Leallas e (Al YLl
Lo ) Jidailly alaia¥) doalia culiall aant (Says D)l cld 4l Claaly Cabiny Jilaal
o
e 2l Jidad lnsar I Bilugl aal o Jld) Jdaill ey @ Lcewal) Byl8) 1-2
& Angd) e 28yl 5yl Sl dealuall clSHal 8 Aalal gl)sang) Sl e gy
B ) Gl ey 13) Lgitkag ool 8 )0 5 liS sae Jalaill 13a sk Cumy (alel) g sl
tda)

Agidag o lal 8 Ahanll cily)aY) 5ol gaad Ulall y)aY) dijea —

10



Alal clly el Jaail ale (R84 ettt N Juail)

Al lulad) SISy aliYs 2Ldll chlay) el s —
il sl bdadill 8 sacludll —
(Asasal) ilaal) &Sl 2-2
A2l Slsall Glaal 5 21580 o ¢ sanlisall aa
Oslal 2-2
Fr ol Lad Jiais » cpal) ol o L i) 8 il s Ay Calias
A gead gl 5 JaV) AL el -
fed Jiali g A cilga —4-2
e luallg dylaall ozl —
Jadadil) gyeal -
~Oslainall (g el —
Lol S g (o yladll —
LCsoAls snsalls ¢ Daall -
Al Julatl b Al claglea jabas -2
te? Ayl jabaall e cpest e (Al Judaill AP Glaglaal) e el Bl Joasy
onld Gleglee joliae 5 4dals Cilaglea jolias —
2rsh L ple JS8 clogled) @B jslias jeas (Say
Al (Jaa)) AalE desend) Aphuall Jadiy bysdiadl ey Bysdiall dneliadl dpsuladll calilyll -
Ll el 468 yal clalianyls duasill cilsasl)
CpaY) alae slmeY alall s cilluall Giae i -
Al clgally ol il Jie A} (mhel e ) dlalall ddla) -
LAkl o)) Cil&ally daa sl by Jlal) Blsad (e 3 jaliall cila slaall —
) 3She s dpesSall Glasssally Clingd) e jaai Al Galaid¥] Clylally Claally Coaall -
Al calkdl -

.20 <19 <18« <2000 cOJJS“ (Olas c@)ﬂ\j ).Ja.\ﬂ dﬁ\} J\J 2k ‘Q‘J‘Jl“ Aclia JAxe UJLA\ d:\m‘ ‘L.)}).A‘} daaa )SL...: P At
.1194= 2014 ¢ pas ‘Bﬁw\ 3 @J_’J\) )Juu );A.“ )\A 1k A._UM! 3\.},\.“1;.‘ JEJ K.QA." ‘_ALA.“ d,,h:d‘ c‘_g‘).ual\ daaa -2
11




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Al Jalasll cufgal ;i) Callaal)

ol Jaminds of Lgle Calaalylsda ) Juai S cdibiae Calaal ) g sll el xs

tnliall <ga¥) o328 (e cchl Al Masl 8 duulie

) Jtatll b Aleaionall giligl-1

ChLY) ) Al laglaall Juasi DA Go o () Al Alssl) Bl LG e
e J¥) w28 sl WAl e (1210)a8) aile 4 ) aldaill cavag 4l Cam Gy i)
lemye s ALl CagdiSll (sginag dunlaally aniill aelsil saadlly 2008 dbisa 260 Gs8sall 1430
A5 ealaall ol 13s Gl Jlae A dan G JS QU by 2ol Glbluall 45500 135,
—tl) lles Jpaaahuall ): e Jodi dalal) 4l CagiSlly Ale CasiS slae) g
palaall @y aeldll G Galeialdll Jise¥) @bt Jsaaminal) clbs s Jsss
L (@ Glaall Jsaas Aliaall AL Slaslae g5 Alaninsdl)

Ll e 1-1

Joa¥) Ao dayd o Aiige oy ¢led LSl jalial) paa Al dahaall JISE) Caliay
celaalld ¢ degens JS pualic g uiladl) Hlae¥) e Y1 ae cageadll At g calids,
2.l Qa3 ilaaaS Jaxiod Al a
(3 o Galal) i) £ b Al Al peslic Jicw

(Golad) e dsalls dplall Jpal) :dsal) -

(Bl s ussys Apla e agadlls dplall agadll) tapadll -

bl cllua Joan 2-1

clluall 32l YL Al Bl P S e Bl Clagiialy elel padle Gly s
Ll o sl ALl Aaal) Aaleal) daill sl pus -comad) Gl 5l Juasill s
Yilan S ) lls Jsaal

Al gl a3 Gllea Jsas 5 Aaplall s A0 @llua Joa -

4081 cladatl) Jgas 3-1
c AW laall aUaill Ledde ai Sl Adlal) L3180 2l (e ga dpaml) Glaan Jeas

6= 2018 ciliadl ¢ Calaca g deae daals cdscdaall g Adlall aglall o ol jusadl) & plalaa ¢ ibiae ol -1

26022017 dan yill g 58l ) fiea la cdadlall (315 oY) AdiBlaa caana (uald A de dasa -

aall s aill 201 8 23ny 53 2008 sl 26 (381 sall 1429 le an) 23 A Fose JE i el A seandl Al 53 al3
.88 «81s= 20090 Jle 257 )t ¢1933al) ¢l yau 2o 8 g bl 4920 138 5 e jo 5 Aallall o 5881 (5 gina g

2602 ¢ A aa ) -

31630 <260 ¢ 4ul gyl

12



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

ciygll 1-3-1
sl 1l daely @by Ledalay Loy Aol 3 Agdadll iyl e Cilaglan agaily Cilussssall o)
LAl el ALy Abadnll cillalail) e calinl ) syl DA B s g
Al clEdail) Jeaal) dlas) Gk 2-3-1
% Laa dgaiill clasl) Jgan dlacy ol yh ollia
Bl pe Aiphally pyilial iyl -
daldl) JlgaY) s S 4-1
IS Al Jsmadll o Jusad JS 8 ol ) S yae Sldat Aualall Jlgel yuis Jsaa IS
LI Al B LU Aalall s gy Lee
el clislal) Anaalgy Alall Jlast) —2
Hearl (e dsgall 35 (s3e LY Sl ladll e diiy < pise sac Gllia
Lasd illee Jisai o 480 s 8 Jelad) JLll Guly pasiesy sdalad) Jlall Gafy 1-2
% 0aY) sl bl £l
Jaladl Jlall (s ¢a £1581 4 Al aslgil 1-1-2
2y Agiall Jpa) (e Aghtiall pguaddl 7yl aseiall Nag :Jaladl Jladl Gy dla -
O bl dalal) JL) Gy Sl Sy Al gaad) seie Sar a5 cJalad) JW Gl Sla s
Al Jel e -
ALY J ga¥)-dailal) J) gal = Alall Jalad) Jlal) (il
el Jiud e -

U glaial) a guaddl — A glaiall J gua) = Alall Jalad Jall Gl

i Al Jpua) jualic gane Jlaa¥) dalall JUl (ol aaiy 2 daay) Jaladl Jlall oy —
salall sl Aiisall e adll (D) ad e IS Jadin il () L) g5 de s
6:@?\ il Je s

53.¢52 U= ¢ 2021 gl 5 bl maliadl ha 1da ¢ (Jgall (Aall £33 A gal) Apulaall puileal) ¢ 5 palell Ala 2 g
.670= <2014 cQJJ‘ﬁ“ (Olas ‘O:\:\E\MM L;v):d\ &}ﬂ\ ca;..d\ ).&."\l\ )\J ‘K.ALA! )5\)@\ Aacy @3.\5‘ ﬁh.a BT QTG KIVEN a_}m -
2602 b g e ¢192221) Al 8y s -
3502 (il g e (gl ilaas agh -
27302 Gl ga e ¢ 5 sl Pl Al
pslall LIS A Hlall o glall ¢ pieale Al LgS 8 a5 g AudbuaiBY) Cilews gall £13) anil (B Jal) Julasl) aladiiad ol (el
.600= <2008 ¢ 3 jall iy ¢ padl plall dadla undl o sle 5 Al

13

2w N




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

U glaiad) J gua) £ sara = Alaayl Jalad Jlall (i

5

AN (s Joa¥) = ey Jaladl Jlall (il

Crrad Lasall ASL) Gsin (e 435Sl Aalal) Jlsa) dudast 30a Cpa taldd) Jalad) Jlall Gl
JaY) Al (g a8 Al A1 Jlsel) (e i) ¢ jadls AleinY) G Al Jsal
1:2\:\.-.1:}“ Al éé} 4.11.»& e:\..u

ALY J g — daldl) J)ga¥) = Galdd) Salad) Jlall Gl y

Slea) b Abdially el & i) LI 3))sal) dad (a1 ial) Jaladl Jla) ) -
22l drpal) 335 a¥) Jalall Jlall (uly iS55 el

Osdl) (Aaa) = g.\.\a‘i\ Jalad) Slall (il

JoBia JSI b Jalad) Jlall Gy e 2-1-2
Jsadls Al JIsa¥) o Gl We g Jalall Ol Gy Loy dgdfuad) Jof joliia o
sdalal) JLal Galyd a3 jean Sy (At
Al sl ails e Al daladl JLl uly ey Al o283 rcuaga Jalad) Jladl Gy -
dauly lohldinl asea s e laind duwsall of @l Al Jea¥) IS Jisa 2 i)
t ) sl e ety ¢ Jalal) Jlad) (uly 8 i Llle Latl i g 2ailall L) Waa))se
caga Jaladl Jlal) () Ala ge uay 1(01) ) Jgaad)

Al gy L) et

Uglsidl Jsal)

88ua 201 Lega ¥l cglee ¢ punll Jils 1y ¢2da o(Adlall syl el psntll ¢ ipf Ciasy ¢ omibis 03 sl 2 jucaal]
S 8 Al el Als Jid daa Cigaall 5500 Alla sda g 1 agiea Jaladl Jlall Gl -
el 8 AL claliay) Jse dlee il JiY) gl Jidis ¢ laladiaN s 3))sall

.60U= cAand) Dl A
600-4‘4-‘-“94 @‘)A—Z

14



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

pg2a Jaladl Jlal) U-“J | dla S e 02 ?ﬁ'g Jgaad)

890m 2011 ) cglae 2l iyl 21 o(Alall )Y I) Jlal) il ¢ i Gy ¢ gusbis G2 i) 2 el

Glalia¥) asen Jysail L3S e Aailal) Jlsa) 0sS Alad) oda 60 b Jalad) Jlal) ;-
Aokl g Al Adle 2)lse B Chall o iy Lae ol Cilalia¥) o2 (e eia ol Cum AL AL
asall 3 aall
il Jaladl Jlall (uly Ala e sury 1(03) J g2l

Al Jlsey)

Uglaiall J g

-890a 2011 ¢ (plae ¢ pall iy s (2 ¢(Adlall 3 ) el sl ¢ oy Conngy ¢ gaibs o el 2 pecaal)
J2Y) Bpaad g il gl Jea¥) g @Al o Jalall by Jiay :dilipal) (A glaiae
Gllaiay Llaily) o dsdl 53 ce spaidall dulpdl S e deladl JW) Gy e Gua
sl a6k ) (sl (Y Jpnill LLE SSYI a5 ) Aghsial) elsual disad Gk oo JaY) Bjad
S83all 13gd Vs 3 liag (JaV) Bppald (g Al was gtk o
Ll gl alasinls Ja¥) spuad (g il dgalse aubaind dsall o (51 1oaga Jalad) JLall ) -
Gt Aand ol Cua cJalall JW Gy sas ol Giela Jiam Ll (=il iy dlghsial)
Al W) 31l Gaiat 8 ala 50 Al
Aaniuly JaV) syual (g il Adast (e daswgal) Sam Al oda 3 ragira Jaladl Jl Gy -
cgaal) 3y0b e Alla Ay Jae Wy (ailh (Gaat 0 Alglaid) Jsal!
Dnall Ja¥) 8 Jeaatll AL Alglaial) Jgaal) 05 Al o 8t Jalad) Jladl () -
Ll JaV1 8 oo Al coliliaiu) Lbatl 488 e
BFR Jalall Jlal) () (8 zlsay) 2-2
teb b e daladl L) ) 8z s cldlaiall spaas oSy
capadl) Ll e le JaY1 8ypaill sl gie lag ylae Jyea! 235a lac Lo Alglaiall Jgua!

.90 «89 = ‘2011‘OAJSH Olas c)m d:l‘j J‘A 25 ‘@LAS\ SJ\JY‘ :‘_,-“-d‘ M‘ cg.ig‘)é g ¢ Gu\...u R u.u\:d\ 1
15




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

LAY AR s

Bl () gall)=(J 30 Ady 334 glaiall J gual) = Saladl Jlal) (il (B ZLSaY)

Jual) () A zliay) AL Al eyl 1-2-2
A eV Ol Gy 8z laad) aah o oKy
oo w5 @A) Dilias ) Aalay Al o e Jy 13 rqagall Jaladl Jlal) s B gl -
Aalay el by 3yl 3))ge A0S ai ol gl ilaliia) dpdaaill ellyy Aiull (e i
Agilalial Josatl Jalall QL iy )
SV zlad gy clalia) cihe 8 el O G s b Jalad) QL) oy B g lia) -
slhie Jysall claliinl apen o S 138 Gam Auwwgall L) Alall o Jsiiy a0 3))se
G S8 G el e Cng sl Blse G Aslay ol dgalld L el 3lse
Mg 2ye ail laia) b Geailall Pl
la 55l cilaliial 5y5ll yleall o Lovie 5<5 Alladl o3 tasiee Jalall JWll uly & 2 liial —
2wl I8 iy
A4 a0 3-2
ClalSia Gulle (1838 dalall JWl Gy 8 zlial 5 Jlea) dalad) Sl Gy (a5 2
Plain¥) el e salgiall galaliia) Jisat galsal Tusssall sl (ge Jodaall 2gal) J5¥) ooy
daulss slarall e Plaaal) zylas Pl clalia) ilie SB1 Jieyy dailall J)saY) ddaslsy
siwe 2y Gullall (pd5al Goda n @A ey LY molay PPlaaul dy)sall )l
p sl Al
(Jatad Jal) a5 b Elinl— (Alaay) Jalad) Jlall Gl 5) = Ay 580

LS o aally Jpal) cula e Aaliall sl o 38l DA (e 2all Clua SIS (e
Yoasadll Cula e JaY) 8p0ad
JaY) 3 yaad L) () gaall— Aaliall addl) = 43, 540)

! Karine cerrada et d’autres_ccomptabilité et analyse des &tas financiers: De Boeck supérieur, 2éme édition,
France,2016 ¢« p236.
.30 ¢290= <2016 Aliall Cilom 1 dane daala (Jlas) 3 1d) ( dall il 1l pealas gyl ae cpall e 22
.92 91,=¢2013 c‘)i\‘)a.“ s@J}ﬂ\_’ ).m.d\_j 4.:.1.\.’:;“ :LA}Q ol sm‘s.nﬁ sé\.d! M\ Aanl sum 3
16




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

LAl Lk cyla 1-3-2
Caald Agall Alall o288 Ainge Al (6 sdalal) Jlall Gl glial ) Jalad) Jlal) o)
WS ) Tyl Ui e il Lae cdalall JU) Gl ddasl 2380 gload (g edn meny
LA EDlent i 4] dge ehd Biyh e sl lele G 13¢] ddailiall Ladl)
5 gl e Alla 8 Al Al Aial) Gl 2 Jalad) Jladl Galy g sl JB1 Jalad) Jladl Galy
& el Jany Lae duilia) CallSS agas 8 Jicie JS5a ey 1305 Ledlal 8 Ligs pad e
e oo Bl S gl e pmiE Gl Omll s Basasal Lgisiay Gl L) Al o
Mpall qoas () Rasapall Lals AAERLY) CN A (a8 AaliY) Wgila e 50 ()50 Ll
RARY
O i) el o sl golus A5al Gl :daladl Jlall uly zldal gsbun Jalad) Jlal) Gul)
Gub oo Aabiall ClilSaY) (385 Al dalial) 2)lgall Y1 alatinly 24 Allall sda ) Jsaasl)
Dyl e il e Al 8 Satl) ks apaedl) axe JSLie salis

Al quadl) Adalgy (Al Jlast) -3

Oallaall Balugl 3 hliml STy A0l L0l ) Jilail) clgol sl (e 30l Ganil) e
1Y) i A Lde dlaae Vs lal i) gl @llyg il
L) ) ciy i 1-3
hae g4l Jelalle L legd FSY) W sl Gl e gl 13a yiny
iyl CV e o cladaiall ool g 8 Lgia 3ol Sy ) ALl Clpigall (e 1S
pyadlly Joua¥) 5l b 5elislly gl
asal) aag o g AL W31 35 pe ST ) et o Jaa ADe " Ll ALl il et
Ofaild e gl oda aalgi 28 LS lgait ALl A8l e Z0L) ol Glas) b Jax A
20 el
Al ) g3 1-3

fed Al Glesana 6 ) Al o) oy
o) il oY

5ydie e gl e Lgliatinl gyl Aplall Lol dblie o Gusssall 500 o Aol
Cagll b ek Jo¥) ) Gl say Agadly 358 ) Al ledpal Aad Jigad o sl
cdeal ) Jisat (e Aladll Aall (et AnlSe) & Jidiy (SBI salls 280 ) deal) dasail o330

122 41210 2014 e sils S G5 s e al EUY Rudgal pulad Uik Canl Al AT (i et
2310 ¢l e c‘_g).\.ml\ dang -2

17



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

nspally gl dayn 20a3 gy puall e 43l 3LEL Cllee et Auld gl cul W
5 iy oy Laily candll (ge Baaly desana o alad (b ity Il paal) Gl Alal) 038
ot il e ile gana
Uglaiall clyslhaall e sl Clasasall daud o Joliil) dpa zyaind gl i -1
Aglaiall clyslaa) Jia oo Gk 4pdlly Gl il gasall Aghsiall lasmgall (et
Ll 385 oy iyt s Ja¥) spaal clisiually Ja¥) 3aad gdall Glsly gl cllaa
Ly

43 glatal) by gllaallf A3 glaiad) <ula g gal) = Jghatl) Al

Aol o380 ) Q3 G gayy cdlgrndl Jalat Adal Al el e Jslil) A iad
Aoy alaal¥) (50 Algliall clyslaall ¢ sanas Aslaiall Clasagall £ sana o lgplun b adi
A glaiall lystaa) Sliail goplss s Al gl cilasasall <l Ao

Lealse Jlial ) )adl jleas Lald dcaiandl Jolail) daws 5 o122 Jslaill dans bl

a8 elgBlaatd flsi b JaY) Bpaead (e (e lgale Lo dan b Clgral dusal
A opdn 4] asnsall Aspud o)3ed a2ys Alall Hliray Luld dall 024 (& Sl g 655N
oalai@Y) agaal) e ap Aglaia Jgals 3ylaY) Ll
glsiall ¥ gsann (o oaladl G55l Aad defiv Apll 038 3 ey el Agaad) dpui =2
Los Apaitll o (e ond peall 038 of (ol LAglaial) agadd) goana o Bl Ul andy
t ) JSally @llyg Ayl agadl) ) (il Gl L) lias eS8
£ e (Al & 953l Aagd -Ad ghaiall J gua) £ gana)= Any pad) A gaad) Ao

A glaial) o guadd)
aaly oo S Arsall (gl 8 Ragpuad) Agadl G Cul€ 1) (1:1) A padd) A gpaad) B jlnl
e eha) A sk o g Aplall Wbl Allie e 5yl ¢S duusal) o maag @lld (b
drwnsall o and canls e 8 Ayl A gpaal) Lol ul€ 13y ¢ aluad) Wi iaa (e e3al dale
gaiil) o Jgeanll alul) lgig i Gusad o dandl ) 8y5 el vie slasiad o 588
Jeali o il ddilge o Jnanll LlSaly laysaia & S 131 Y] o Lgilaliall dga) sl 2oy
LN 238 Agalsad ALl lusssall (o 58 e Jseandl o agisn Gliaiul jolss

.104 <1030= « 2000 «Clee il (31 ol duss s (SN 5l g £1aY) aniil) el Jalail) ¢ san 3l 3 pena b jes -
18




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

il 3l s -3

dandy Aglaiall Jpa¥) dad (o padl) 3lgls oaladl g5l dlainly dail) 038 ) Jeasiy
F V) sl e Al apeadd) e oll3 sy L

o sl dad | ( ) Gy sAa) + oAl 3),91) — Adghial) gy dad = sl I8 sl dons

43 glatall

Argis) ey Aghtiall Jpa) (e AL G Hliely (gl V)OS Al oda gl (S
Al Ghsl (e leaSa (3 Lag Faa oSl Allal) il Apaiil ey aladl ¢y haally il (3l
20Ul A A (e ety L gl Al

A ghaial) o gadd) dad [ (Jgaill 4pilall colaid) + 4pa831) = (o283 38 pal) dudd

O oline lld i 1 Gl 3 sl S5l A cialy 13 101 o) S5l A luadl)
ae i e sas dplall Lelalill aes dgalsal Al ol Loy it 3650 dawpall 028 Jie
szl (e (8
dasal) Akl le ghaal) Ay —4
U 3ybiiall Zusidlly el Akl (sgione cpm A0 el Aol 038 ) Jomsil (S
) )l e llyy Akl cile shaall duagll Jassially (Ul Algadl vl ) Ly Lol

Do giallf(J g1 A colaiiad) g Axllal) (31 5 oW1 A3a810) = A gal) Apa83N e gaal) Ay

A8 cile gdaall s

Lalall JEY Y eolal clldl sl ddjeey Ll sda Jie ) Jeagll oSa
5y AL} 5)38 Lggal ) Cilusgall o LaaDly 5 lall Lo puty ansy Y Ao sall Bl e gdaally
I Slansall @l e JB) Aaads Agan agan B lhlis ol o) adaind cpaysally sl sl
el A gl Hpil) e shaal) A & il Jaaig sales ALY 5yl oda Jie Ll Gl
o e Giad o Jendl 5 Alad) duusa) 58 sl 5 s of e AN
A gl
hlal) Jalad) Jlall (ufy dpi -5

s Jiays ilall Jelall JWl uly Je Jomnd A glaiall Joua) (o Alglsial) o sumdll =5y

il

1Y) ) o aeats L Aplall Lellee 8 Ll Ausuiall s A Jlsa)

U glaial) o puaddl A glaial) Jpua¥) = Alal) Jalad) Jlal) (il

241 <240 239 238U (Bl g e (A ypa Jena A

19



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

ball Jalad) Jladl Gl ) [ (bl g Al = aludl ¢ g 3aal) dpud

G A delad) Jisat & dlall Jaladl QL) uly alaid (sae (bl duil) 038 a0
sad 1o ge i 1Y) el g9 bl A 6 Qb ey cAlgudl e JB Ay 13 Yslaie Stal Jias
Jpa¥) e AL ol A 03 g ¢ alidl g5l e i) Rusnsally delad) JUa) Gl o e
S ) ) o dlall daladl JUl () 50l L Ly (Gl Gl + Apaiall)al gl
Alglaidl) o gadll Allad]
relly o iy ailh 1 e S0 aludl 558l A il 1Y) L
cerbud) g3l 8 Sana Jlay Jaladl Jll ) e Ll o) ~1
las dauls el oy lall delad) Ul Gy e aludl giaad) 4 salsll of LS -2
RUTG\EN
Jasall) quead < Ll
FASY) B B8y AL Gy ol Jypeills A siall ot DA e sl Gansi (s

a3 sal ALaalf (Ja¥) 5 e +Ja) Ay ghi)a i) f sana = i grdall

o Tl sl alan aladind oy okl Ladid clpdsal ST el 3a el
S sl gt o ) canly m ) () R S LS canegall sl (Kol
O i) 03 Cumidil LSy ayllaall (e gsine el 4nls sl gl Il el pal e
Aeiipne Lad e 305 Yool llicins Tyl

CnSllall (G g8af aguadll £ gara = A A Sy galll dpud

e LiY) el aad Sl Jlsal (g e gual Jygatt (8 Fnnpall 4d) Cad (53 (sl Fuill o328 (i
Ossiall L) Gayay A lalaall (alidsl dpwil) oda alidsl e cijy della e (g3l

2 5a Cpmy Lovie 2ihsally Gl il Al dlaw 8 Cligea Al 4215 Y o adgiall (e 3 Dl
Asnspall L Gyt Sligma ) ekl Ll o3a g 1) Ll cledliil

&3 g gall &JAAA/Z-.-)SJAJ‘ Gsda= Auslal) 4w

d.u.oﬁ\ JJLAAQ :\_D\s..o d.u.oﬂ\ JJLAA uA JJ.AAAS Uﬁj\ GJL Jm&‘}” R :U.m.d\ o..AA G.Ajﬁ
CailS LS DL daa lisay 45)lie dsipall gl b ool Laalis 5o (i Al o3¢d (A1)
Aadiiye Al i€ 13 Ll pa A g pay Jale O el oo Uil Lal€ dizaddiig Aol o2a

.650a ¢« 2010 « il iy s ¢1da cagldiall 6 g g anl cilual 3 (B o uaiBY) g el Judadl) (5 el g5 alls
20




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

dasalll S (8 ASlal) daalice (el G a3 Cagas Olall Ll (apeiy (Al halad) lé
sl Gl e &la) Jisel Lo Jsand) 8 D sa duagall and Cage il
duagapal) Gl WG

Ll il o3 e Jpemnll saeall il ) w50 ol Bassyall asghe e

100* (il sl [ Apiill)= 433 53 sall

Pl Angayall e o1 Sl
dalai®y) dagayal) Aui—-1
teh Lo Al A ga el lua (S

llaay) Jsa) [ ddliall dail) = dabatiy) 493 g3 pall dswd

Aplaad dussall J8 e ezl Bilugll ks dgay (00 L0505l Ay Lalai@Y) 49393)4l)
o lan¥l bl 8 duswga) dealue (20 of 8paiall lsaYl gy aladin) dlad (o edalis
BRSO
Adlal) dgagasall dpud -2
Cea Gty Aalal) Jlga¥ )y ddleall dagil) o AN PR e Bl Ll s el
SR T PARPA(

daldll J1saY)f ddlall i) = Adlal) 433 g3 pal) A

e SN CilS 1Y) L Aadiye Aol ol 13 (Gpaalisally 38 dany dQllall dgas0all i
Aalall \lsal e gl dygrim aat dussall Gl L) Boud) e didaal 5200l Lo
Al quaad 1oy

Gsing Jpa¥ls Slanal) o gl Biad (8 duagall 5)Y) 3068 (520 Lnpl) ot s
LoSILW)

Fef Ayl s Jid

Wl Gaiat Tl 55 30 US o e Auill 28 et i) dla Glals -1
el WS g DAl (e Alall

<Yl g ) Ala = ol Ala (hals

Slagsall iy Sl 325n e alad d%e 13 O mll Jila Gials daws <l LS
angall 312) sl

101 ¢1000= ¢Gibas o 3o Al oapad -
21



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

) Ll Cus play) 3l dda (b Al oda ded r daddl mal) Ghals -2

) ) [ il pual) g 80 38 g Bl = i) gl (hala

At Aslaall DA (e Candy . el 480 £ g piiall 313 5 WS iy 3,800 8 ALy el
Rl sae Ll ol Gals A iy elleall gy sn 8)laY) 5l sl ulial
Ll o ol s )y 1A ¢ ledd) Jaay dusugal) as o 08 saagll sl e 3 oSl

i) 85 Sl ple b
ol Janad il laaall e G A8l (e Al o2a et 2 ) Jaga Glald -3
A0V Adobead) PIA (e sty lemn prag deadl) 48l (3l e 3ile g

Y A Jana = ) Jana (Al

ey Clerdl) 2SS palic e Jaladll 8 5)3Y) 5o US (a0 g Lall 028 4ie i Lo
s 8 Jsine Gl g2 o eV e LI 3 Ll o3 adlas clgle 5ylasd) 8 Ly
cleadd) CallSsg ol a5l

ledsoal £ sanal Ay A8 dmy) (520 o e dill o2a Lixiigyl) Mg o 58 —4
clpally Bl J8 Adsnl Glledl e ZWY) adal Jeal) alasin) 8 5ylaY) 8l i
Al ddaleadl (IR e conalig

st (Aan | ol yuall g i1 i) i g Bl = gl il g5 Sl 5l

Jisa¥) el Jysat 8 Awpal) 3lad (520 e 5,88 Jaad )l Al e 5l daws of Cus
bl Gllead) Pla Ll ) 8 el
ldsal 3 Hleny] o fupal) 3508 o bt Gl s el 1 gua¥) Jlaa) Ao ailal)-5
dalead) PR (e crwatiy LD By e:\laaﬂ ) pally 23 gdl) e aliall 2iled) ey Lo
:aalll)

Jsad) Aaa) [ gl Ala = Jsa¥) Jaa) o ilal
aiball LY Al Jaal alasin) 5y 5ol Joal) Jea) e 2l G i
Ol e dilall Lyl dandll o3 e Gl
Sl el i LY Ayl Sl Lulie dpail) o3a it ¢ Al ggia o ailal-6
@Al Alall mpll Jaee ALy cdwiall B Gualall pealuall G8a (e Aygie A Gaaial)

22



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

& pellsel Ll PA leiseals ) i) o g0y cagllpal Ll (o (5 seiveall ding
AN Asleall DA e sy Al
Aaslal) 35 £ gana | @l Alua = &slal) gl o silad)
Ozt lisall Jlsal Caalagi 33 lS (s o s Didge LW Bgia o Nl dus s
A gaud) daghl) dpaa :Luald
oo pen ) Gl 48int Loy Susmsiall agu) (e (ysShiay Lo ani e oy pediinnal) 2ol 3l) Al
% b Ao Aadl) Gaus i L lse
Opiiall Maxin) (ae 5l Y jrad) Coclias dunll 038 aniis ¢ gl ) agead) =1
Dalaall PIA o Gy 3hatinall Dyl =LY e s Lan e Jpamall Jilie gdall
i)

aged! (giaal) dilallfagedl B gl ) = 7l ) agead) jau

bl 3 30l U G Sl s Ll e gl ) pendl mas Fons i 0 (S

Cpatiall I Agag (e Axdgiall f Alall )Y andi 4 Lyl aadi

Gy SIS Ll B35 aa 8 550 Apaal Ld Lol o2a 1o 83 G0 ) agd) =2
3400 Aaledd) DA e

O aged) aman] aguall B gud) jaudl = (o283 gdal ) agd) e

doa81) cul8d )

b S Apaal 4l allg gl Al o bl OS5 a3l ) agaad) ed) A adied
el of Leld e alls chbugall o382l Agps dgag sae o Gl (= Ly)Y) 35a 2aa3
(@YY LA A3 iall sl 85ea slhe) MLy WY s e s saill o
Bladl Guad : luwdlu

Lulie Lapsi ddladl Waylse apst (A Al 8513 3 (a0 o am a5 i) o2a i
Oo (San L3 S LY Ldsal alatiul 3 L lS sae uil WS (Jaal) gl calide e
Y b Jiaiis Lealyl 5ol by Cilasaall (e (San pan 51 Gl cilaxally oL

coptadd duay gy B A il Arandl) Sl cilaglaal) Le o cpend  do Adlall andl) 38 e age sl dana ladd Cpa !

.54 « 53«52 51« <2017 cuﬂa.»ﬂs 33" cdg}qﬂ\j Aulaa cJAqu :ﬂLuJ

dua) gl B A jaal) cileadll s ol gill sUaBl Jladl o)aY) ani o el Jlail) o aladiad g3 ¢l s ) Glals deae (Jlea il ae 2
28002 2018 «phaudd 332 L 515 g o slall Lymalad) IS D 00al) (Salaa chulaall gy Alall bl ) Alns gpadacdd

560 (Bl ga e 3252 sl dana el puen

A50a (Gl ga e 3252 sl deaa laslus (s -

23



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Glagal) ) delioad) led Joabi Al chall 2o Joed) 138 Guity deliad) glgd Jaa—1
sl Al el e cunan
4y giad) Cilageal) A8IST [ Ao L) dad Jaw gia = dslaadd) () ) 98 Jira

By b opayiall Jlsdd i) 30l e olly Jo WS debaadl g Jane dad caly LS
el
L Juand Lussiall aobiios ) AU 55l) ¢ Jpmntl) 555l 030 (i 1 dmandl) 53 —2
) A Galad e canadty ol sl

G5l anll) dua yf (alY) d3e * YY) Clagall) = Juaail) b jib

Aalayy 3y 058 3 aedl) Gl e saad) B2l o LS Gam aedll b2 o Jo sl culi LS
lbaaia
SWI ey D) & 5] ae e duall o3 J5 idalad)l JWa) Gy s Jae =3
A lal A DA (e s

Jalad) Jlal) (il [ Slaad) Ala = Jalad) Jladl Gal y ¢l sl Jana

sasll e alae¥) ) gophd) dala i WS Jelal JU) ey ghs depe ) LS
5 paaadl
Glo iy (Jsal) 03] dsall Pliin) s G rilaal) ) ALAY Jgud) Li—4
Lagdal adlad) il

clagal) [ AL J pa¥) = clagal) ) ALY J s dpd

Gl JoaTh Cilagaal) (g 32algl) sangll aan Gl Ly clgin sae o clligh Lghngaday Jsa]

Analad) ¢y sail 5 Audaal) «pinale Ay el galll cul ) A AT B Allal) quadl) )i sda ¢ slall 3 sana (pail ausina -
474460 2016 «Clandi 32 DY)

24



Alal clly el Jaail ale (R84 ettt N Juail)

Adla) Al ¢ SE ol

IS AiSadl) cadlsal) 8l Calaay) (33 ) (e cplial) bl gl aal ) sl 138 Cangy
DDA 1l JalSia agds) 33 (3585 dal e IS
4 laina) il 1 JeY) qilaal)

Glhall 138 gy b dany (Al Alls 4ie Jaay A @)Y JSHall AL LAl aliag
Adise Lee sily Lhalias ApLny) LA o seie

14 L) Al asgda—1

Al Caniall Jall alagy dabiadl Jiad) o dun Sl b hal :Simongsale e
Ldlee Y1 8 shanll Lalaall jase Jidis ¢ ptie dlle e Aa3l dpaa
dle 58 Jaay oM W) Jdadl sl e oy 3 A iy gz jlaiiu) lAl
O ey G Clasasall g JLaa) (& L) bl ety FST ) il g e (gl
2L Se Giiat) Rl 53 U (e p2d0s

4 L) Al ol —2

Yilganl (o (g)lin) hall e el cpa dah ) toald) aal

(A aiady) Jiladl) chlad) aaes fase 1-2

Jead¥) Jaadl Jlialy Bl o Abaliall ehal o 48 58 pay b aiad) 58 S
M et Lild Saamies 5,5 Jilad) il WSy Laiga ) e 3 Caagll ae canliny g3
ball Olal Alas) (e 44y S dig e )l

Saalilly 3,08 faa 2-2

Y 8 ey A8 GlilSa) oo Andlion Loy iliia e ey Lo DLl 08 o e g
o) 138 3 il 5y sdiag Dlain) a3l @A e (el (o pael) o) jilsn

il fase 3-2

Lo Jlaad) el 3 dpulial) dgylena) slaY1 Sy ccaliall (gylaind) Jlaad) Ll ey

Asza o) 138 OIS slgu el Ciglag aasiy

A L) hlaal as ol aasiill fase 4-2

Aallaill pe Shalaall dalay halia i) (midds A i) ) e e sl

1Ay laia) )il g gl -3

. 17¢160< <2013 ‘QJJ“}I\ Olas ¢ ‘@)}ﬂ\} aall C.M_\A BN 1k (RS e &)l al RES]] QLJ)ES (iadll padl e e L
ddlall g alaiBY) & gl Alaa (i juaalls Slafiia) < ) 8 MAS) &8 Aa81) 88Tl daild duadf o sall ﬁi @Ld\ AL LAx: Jale -2
A1u= 2019 A g (12l
19 (= 2018 sl s il alall (g5 Ly ey uaiea) il )Y aplli o5 51S SO -

25




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

L ) mil) e leia) ol ool (S

JaY) 8 yuad Ay e cuf)@ —i

o Lege edn S Al Alghaiad) Glagasall & L) Jss Gl (e de sanall 238 53
Gsaalls Aaall aadlly gl cbleiuly 3l Jie JeY) Glawge 3 Jalall L) i s
Vspdl Glamy aad 3 ladihe adaaiy Giiad o dungall 550 oiall 1a Llgy el
b CHLEY) aaal i) ol aasl) ey @3 A sa ad L))l i)
Al ghaiall b s gall

SaY Alygha 4 jLaiiay) il —

Slasasall A WYL Jidially JaY) dish (o) BEYL SHLE (e deganall 02 g
DY) gty alali )Y Akl chhall ol 4l LW D e g sl 1a e Cag yally Zigtil
1 o Al Jiall (& dlsha il dygia Slse Gaas lasing G alladl S caal,
Jlee ) e 8 AaliY) Lleal lagan anyy LY e g 53l

Lalia) 4 lainay) il —»

Cllly sailly g L) (8 Jidially el oadihinl) phaaslly GhIAN (e de ganall 028 g
galall Bl 8 a o Adaal) Bl e gl A

3yhaldally ailal) -4

L) e Sl cV e aal 5 2l e Capelll S

Ailal) iy 2 1-4

Glagys 4 ) ALYl Joa) Al 8 ) Glas PA e Jual 61 e silall Guld (S

a0 8 LY e e S Lie el oy
i) o ailal) 2-4

S b Jiay ) e Kl

i) e giadall ailal) Jaa 1-2-4

lall Jare avnys o il oY) uliias Ayl hline aal sa L) o ailal) Jaxe
s Al daaall (33, Ly e

Jugaill £ gana [ il puall g il il JB ZL Y = i) o dilal) Jara

62 610 2018 «iill Jgiall s ke (B laiin) g Jogaill ¢ o prall iy 3 sane ) deas !

2230262014 ¢ Alalall el la Allal) 50y il ¢ sbisual) BDla ol -2

. 4847 5= <2010 cé\‘)ﬂ\ (1b &@J}J\} )qu ;\JJ! Aadiial) @LA-“ S‘)HY\ ‘é)a\;dl HA‘)"J ‘_As dana 2
26




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Lslal) g o ailal) 3-4
Db Al s e il iy
dglal) ga o giatal) ailal) Jaxe 1-3-4
4 Loy dsnspall S o13Y) Gulie Jiags )l ledl) Galiidl s 1) Ga o dilal) Jons
GV Caagl) Baiad (san Gy 436S8 L) 311 J8 (e S oldialy Hdsall s Jaay Jls sl
ais i palaxil Jlaall 3y (s3lly S JE (e Bpaiinal) JIseY) o dlall Jina a5 V) 4d) ann
QS i) LEAY) 8 el L) 581 bl Al sl Jig ASL Ga e slall
;A0 Al s Cunys S 13g) Cauliall Alafiu ) asgl sty Jy sl
Aliaal) Jagaill [JAA) Ala = Aslall 3o o ghadiall ailadl Jira
P EONIEy |
- 8phalially Bladl A8l 5ylalakll o sede st (Sa
(Uhall) lalial) aggda 1-5
sl o)y ¢ gl 8 Jaiad) QlEl s yladll o) (William, smith,young, 1955 )
Copail) o iy o) oSa s caldine Jilud Blay aily (LS 4ulE (Sas ¢ Sniase asede
2d Cinmy Cogn Ly 5l 00 Wy Ll f alSa jladll agaliay 53
hlaally wilad) o A8l 2-5
Blall S a5 A Auie) 3538 PIA byldtind Jilie 5550 e hlas S 52430 Silally sy
Bladl 6 a8y Hlainl) 32 DA 336§ 2L Gleyys dai el 4de Juany (550 Jao
oy Al phlad aas o lénny) e Cogllaall ailall Ja ddsad) dall 8 Gllend) 1o
Lk e ol aphlaadl — el Aol el G Aumysed I Cua L) s L
Yok e ogllad) sl Jaee i) slalaall dayy i) Lol

.51 <50 Lo Amudd & m cgg).‘qu\ ?JA‘).I‘\ LA‘: Jasa-t
124 U= 2008 ¢l (1h Il Jalasl) (il ilas cagh -2
21504 (3l g e 5 stisall PO alls

27



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Jasatl) )il 1 A Gallaal)
Gaai S WS Al ) e cagy S AW hEl aal e disall 8 i
ol L) L)
Jusalll J18 asgda1
Jsns ahldiny) Jisatl Pl JIse¥) Je Jgasll 248 Jon bl (o de sanal oda i,
Aaliad) Jysaill jaliae (e Jysall ALK a0at 6] ) Jisai las (o JieY) ziall aaas
Llede Jseanll 4885 Leallas Apliall Asall slaadlly xigd bl s3a of
Jusail) Jalaa —2
% palie3 8 leanl (Ko
oY) Buab Jugaill jalas 1-2
Adbisall Clugall 355 dplaill @lgall a8y gyladll Glai¥ly A paal) QL] ) )52 audis
Ayl Wibilee sl Jlsel (e 4al) 2 lins Ly
JaY) Dacigia Jagaill jalas 2-2
oSl Al e 03 35 A el o (53 g Al (e sl Al il JaY) daigia Jysall Copay
iVl Jasaill 583l ) ) andy (g Al e gill 1y Clsiul 0 e JB
JaY) Aigh Jagail) jalaa 3-2
P V) IS (P e lpaidli Sy i) ey AL Jgal b i
dusalll jabaa :(1)ad; Jodll i)

[ Jagall) Jalas }

| |
Jal Al gh o gatl) jalas Ja¥ Ao e Jugadll jaluaa JaY 5yl by gadll jalas

[ Jsa¥) }[ JI gal } { Uag b J[ Jagatll J Slaiiyl Glaiiy)
(S

Diea 5l cdallall lbugally @lSH8l -l e oy Jisatll il ¢alE dana 10 Cilaslaal) e el Al dlac) e 1 juaall

.62 = <2018 c)ﬁdﬂ Jead) 1 caSay) ué JLA:.'C\HYU Jagail) c‘:ﬁa)é.d\ i D gana C..\U]\ st
.35« <2017 M.AA):J\_, )ﬁuﬂ \‘)"..m J\A J\.ALA\ Qm\,ﬂ\‘g Q\Sﬂ\ Cla.a. uiﬁ cﬁ\j d"..J":"“ Gﬂ.ul,'u.n cuﬁ.}A\.ﬁ: dasa =2
28




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Jasalll J<a -3
daggda 1-3

B)aall agu¥ls Ja¥) dlysh (lslaal) )opall o (ghaiall ulysllaall) dyylall 2 gaddl JS Jady
Sl disaill JSa ) Jsmagll ) 4y Coaghy Aunnall Jisat (b pasind ) dalall sy
DL 55 5003 el 48 gl Al alany (o3|
Jusadl) Alas b dasaiall 258l —4

Y (Ao 3se Hlial nie lelalad Sy Y Al 258l (e degane I dasaill D) M0 iy
Lasyall a8 ) lall e Jlisad 8 At (o)Al calaal 3da e g Al DB Gasy oy
s e Y 1A el il e Ll Gl Sty ALl Cagylaall adimy of 43lE (e Dl
Pl Lad 25l 028 iy L useell (pe AA Al o Aulius (po Ly iy 35l S
ALatEsl) ag8 1-4

s3eld (e Aesana o V) oislad & dalail) 13a o agys esulill Il Jdatll end (e o
AW ) e KU Ll g cdil culla
SN Al sl sastd 1-1-4

Jsad o comy Diad cdailall 3lsall Aol Jeat o con 3yfiadl cilaasiay) of lgiag
Gty WS Aalall Jlsa) 5 I sl Gyl e o) Ja) Alsha of Adansia @0 bl
Osaally e Deal) (Bsin st ) any (o (DY) 3))ge aladinls Plinwy) ciladadin) Jsa of
NeBilay Lag aysall a0 Byl (e Leilaey Lag

(Alal) AdDELLN ) padiad) A3 Sas B 2-1-4

JIse¥) Gty YT Gamy (Apladl A clolae¥) eliiul) Ll gsdll gsene of lalage
sae b o oS Al Ald) ADEWY) G aladinly sacll) o2a e el (Sayy Aualall
PN I\

Adlall ¢ gaal) [ dualdl) J) gt = Aadlal) AIDELLYY

1 e S odled dpll 065 o Cangy 20 all 03y Al

dualdl) J) ga¥ [ Adlall ¢ gaal) = Adlad) AINELLY)

1 oo J8oMef Al (588 ol Cany 3ac ) 03¢0 HJYI

dailall 3 gall [ Lald) J1saY) = ddlal) AdMELLY)

_9904.‘,:_)55&,\.&&)« céjw\dhelm-l
.318¢317 <316 <315 = <2011 « OJJY\ ‘L.JLA.G ‘)ﬁdﬂ JS\_, )\A ‘ZJQ &sél.n.“ M‘ cgﬁu‘)ﬂ u.u:)d “;ml.a.u Y wl_d\ 2
29



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

VI ol oDlel dall e Jysaill JhE i VT any alaal) 2000 320y 2@l Jal (1
oy DA a3 J5(1/2) Caail) g

Lo gsane 3ok Y gl cAallal) ADEYL aiad duswiall Jra 52 320 lEll o0 (e Cagd)
g clganjia o ) Lglalial 8 cpealie Suwall Dle Jlay o ey alal) JIsaY) aan
oY) halaay Ml jually adall e Bl C sy Bl Lad Lagad aga al

s ShA 13 gl Sl daabie e Jef paasiadl Jlgel Jaay Dlsay) lE oK 13
oAbl JU by b o805 AT Jh G o cags Al ADIEWY) jslaie e Dl
G bl (e e 3 ) bl e e Jilal

Sad) Ao 5,08 08 3-1-4

S dysall e syl Calaal EDE G5 YT Gany L) gl ) e saclall oda g
o3gx 2lly Adhall e Ll hall 33 sac Ll A0 Aul) addiids obydial) Ao siall sl
spac \all

A Jagail) Ao 3 a8l [ Adlall G gaall = dlad) e 3 a8l

Jaud) Bae e Apall s34y LS A G B Al 5S5 of n daud) e syl 38
C i 3 e JB Al Ll g duswiall G ddaw i)

o s aladiuly i dene Lkt ks duuiall of Glo saclll o3 aayi of (Say
Al ¢y sall  Jea) st el il 01 1A Jysail) e 5yl o ol ¢ 1) sl

Llsatl) 50l s el (i LI 8 hand] ey sl sg AN axe
N & ol ady e @il by caladdl e 3paall aae Jldal 33l e pdse @lldg 4niall
Slo anac by anjiall Lals Dige Aol sda it WS ¢y Jlial g lanyl il Ledliati)
el ) k) cildasall S gemy (il Cale (Y Gy cdade (o Asusall (a8 aie M
o)l A3 5 ey Aol e 5yl A Glea e ()
S Jagaill ) aal) 5acé 4-1-4

Gob oo AU ey oy (GBI s LD chLEN) e o dse o o (S
Gob e @iy ¢ ALl aplial Jisa las arsii L sac ) oda Caagd i Dili)
T A ERPLENGPE R R PG | IRPR SN g K\ PP

O Ao gana (38a AYLaAY) e ay Gl Gl (ayd ddadle WS Hldia) dwugaell calge 10
OB A3 Slsar WIS g piall Jsa 13l g5 pdall Dpagasas lie DY) Calian pdi€ Ll
Al Uasl gy diaal) Gy pall i e 32l i oy a8 @l

30



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Al 158 24

Dhae (el Jsgusal) o ()i 358l (0 Ao sana 2asi cliila 5)sS3al) A0l a5l Culs )
Al L) (3sm Alla sl csnpall 4 g0l Lagdal) 1 Lgiag e Jysall Aglenl Jadas
dspall 33N <)) 1-2-4

Gann (5S5 38 LeS Apagas Aunie sl Aald e (585 288 (langall 4 g3l Daalal) Calids
A0 palaiY) GlHs e o Mie gVl dpagl) A0 caaluall 280 lsaY) Sy
o ge B85 Jisall jaae dllia Sl JSE S By o(Basanall Al gpnall A58 (el
OSars leelsil i Hpeanll lall QEESY) GBlsl laa) dpagenll ASEN (Sar Widd cds 53l
Al pealuall e 2ae 20a (50 At lusall Wllansl) i () e lusall 4S50
Lwzall a3a 2-2-4

s S Aangie ol spaaall ol spaall Lalie duwge 05 38 calaal sae luwgal) 32
Ay LS a3l kil ey eJisaill jolias Hlial A S aaally (&l Gl 3aaie ) paens
Alsa) (o pall LS lgana J8 LSy Jygaill jolian asii 48] (e €l ps LalS dusssall paaa
RER

Jle ey ey ¥ g Y calall QLESY ot o agasd =k LiSay ¥ B ppial) Ciluspalld
ot oS ol sati Ay 5l ilanal) W sl (e oY ST Jasi ed (s ¢
oy oo Jllly S Jysailly Gl Jlad) ey 8 e L disall palias JS ) dalay
s Aalal) J1ga) oluily ol lain|

Jull gsw s 3-2-4

i) maal 1998 5 1997 (s 1978 diws Adlall (31! Lhagd Al AL clasY) any
Sl Bl Al 8 1A els an o Led G paiianally byaiadd e J<G aglld) 33 8
Ol ¢ Y anie e Gendl ClS I L dasdl Jisi alas g AnlSe e i
e slieY) lgaaly by e ge i) Jumdl) b da% Lee ST Lgtiad s Al (3)Y)
lae W) pal alls dpapds s 8 Gl culS 1Y) L gylatll plaVly Sal) sl

31



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

LN 2 il allaal)
dusall Jaly 3)Y) b e s3anal ALl bl aal e 2LV s @bl o
3)aalls Lalall aguYl Ales o (penlisall e 5yl Liidlal ks dalaiaY)

¥ &l bl aggde 1-1
CHLAl 28lS A ganall 038 ey L)Y sty Akl AW ChbAl Ay 2 WY apys )8
s 13 LY 3wy ady seabluall e s Al Al ~ LY Ay sial) Al paay i3 Al
iy @5 Al 2Ll 0S8 Auausall a1y ley LlEaY) Caalsd) Slgall s auisill s paas
bl hhi dagall dllall DAl e oo DA s oy (S isaill jolian (0 laga haias
O S1 A 435 A e Ayl a8l aganlSa 3ol (sl Gl Gppatissall G Lad Aol
sl Alee ahe¥ dejsd) F LY e S GLaSes Sadaall esall 33l Y &g ons WY
Llsall Jaly gyl
Y s Ay pSati Y Jalgal) ~2
P 1 W) st Rk oS ) Jelgall i
4500 agad o Jglal) Jhiiuly aged dad o il 1-2
Caagr 7Y ais Jilssll oda ey Gapaianal) ada Chagy Baaxie Jilug Bole S, andius
Gl Jamay W agud o bl i sand o) A5500 (el Les S0 pe dudliall (3ias
Oe OSaE i g Uall) i (ol Alalally Alae dalis Gandls (5 AY) AL aed) Jare oo
dlial)

le Aslaal ) (635 L)Y qsh dulee
Jlall Gl A8 aguad) dile = Jlall (5 guudly agad) Al

Jladl ge Gl ane g 48,8 agu (& agllailly Cppaiinall hfiul o adlad oda a)ysill Al
A
L gl gy 2-2

Llee alaty W Gondl & Joluill o €l Lalall cilagiil) DA e Jall any a6
g0 A0Al Jea ¥ o JBd Jaw e agdl o3 aa) e chgpds sty #LY a5
Y Wsal e S Lol of 6 QoY) e ey Al Aadlad) 508l calS 1)~ L)Y
o e Aty 48500 bl Clagiil) (aey Lajiin My L oulall daliae 8 e LY s

620 (3l e c@)a.nﬂ ol A)A;.Aic_ﬂsn Jasa-t
178 <177 17602 2016 ¢z ysills uaall (g 555kl s cAasiial) Syl At 8030 ecantll JF QLS oy p0 -2
32




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Sladal Al 8 oyl Cogall LY ays Al aadi a8y cllalgial Ly dglall Z L)Y
Al Ayl by Jeal o ol gl Caagy 508 Loy # L)Y
ol Lo Gyl Ala b saiad) LY ays et dapd (i Cajladl (s o) WS
o rand Wb Gl o (ggiad lgiliae culS 1y il ) ey W ) B Lo
oAl e ddee J8 comial gl Gt G F LY gaish 258l
WY bRy sall) eV aney (gl Lad ) cilubuw 3-2

Mlsall o aiall ) Lohliin) b sail) NV ane ady ) Alad dgag Al AN 2 las )
A5)lie Sl midieg Jypaill Algas Ay L35S oY) (o B A Satiad lebeay Las L)
s ety DLl L) 3Kl Calaal W e aYl 138 s 28 (Al dea e cAlall aeaYL
gl Aand alidsl Aagn ileall S

cll (st vie 35S F LY Slaial 35,80 Jadis 5 als Ain w380 F LY Gl Al
WY s o B Al eV Cangs Ladlall gl 8~ L)Y ays AASS dgalsal Alle

L) Ugpd) by aduzail) cNna 4 -2

Jai 488 56 muai D) Gliaaie Gl Gailpe adml Ve dpag Alla b
a3 e oS Jin ~ LY Slatal gl Wlall s am o s 10y ASlgid) Jpa!
Y L Cami)) Ll Ayl Al il e Gl L AaliY) gyl e Alilaall 5 Ll sl
Ugpadly Galill (s 4 1538 g i) ) o Lae dpatll gl 45,80 j5 LS shaiadl)
& s e Sl ) GG Bl Ly Baa Jals Algiuall Ll peal Jlasiul vie dpa)
ol gl ) oo Slamal) Gy claiadl jlaal o (@@L sl Jisall e Jgaaal)
Jul Oy JSe 8 sl Gin Jlea) oy ) o 4 4S8l Al Al i Al
C iy gl Rl AA) e Jen UL

33



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Al A sl B Alal) Jalasl] g9 : Al Ciagal)
sl Jamy G W) pagl) aiimll g bl Masl & € e Wl Jalall
AN daay ddlaacy Al (pacay WS ks o symlly 4] Glecar 1, ddialae
il Ay pail) chlall Ayl il adi & Jlads Laga hsd ) Jalaill Caaly 20

i) hlAl s B Al Jadail) e i 6Y) callaall
Oo s Kay Al ) Auh e Y Al cbhall dasl b L) Jilaill jgn leday
o3a (m Ges cdallad) SylaY) bl aal e A eda el Caa ccanliall QLN AAS Ja)
RN PP REH PR

(@i JSagdl) claladind) & gulidl) Y]

G Aol Lo iy (bl adia) 3 Guliil i 2y Aplai®V) saa gl o) apds dlee ol
A5l Jpa¥) g 15l e i IS anail) (350 alag) i Cum ¢ L) ays

Pl ey 3y Jsam) (e ol S Ll ity ) e il e sanally

(dssa¥) g sanal AUl Jgall) =(s i) JSgdly A0 Joual (oanadll 050
100*

£ saafAl glaiall J guall) =g jlalinal) JSglly AL ghaiall Jgual anadll (35
100* (Js<!

Slénay) ¥l Jo Bisaill jalias panads aagl e Gyl s V) o3a (e (il
Al (ale V) (8 JIsed) aladin) Ldlie sae e Dy ax Al (dabis

el Gaadl) Analyy Jlaia) B apeddl) oLl

S asd Cun Aaasnyall Gailly Lalaall s LAWY I8 sl aadiid Al Gl e
S DA e cail) 23 Jlexinly auill wy cledseal gsanal dngall i LdS 8 Caallly
de gunpall Clagasall aladin) Allad s A0 Lol HLaY) ddee 8 Alanisall Jpal 433535
2 Ayl Gl Cad

At s Lailh Aaclyy Lafiod) B syl WG
b Jidhy Aplaia¥) chhall asp b e Lol Akl culianl) 4a36

48 470 2004 «laiall b Aa gidal) A ) ApandlSY) iy o el Juladl) B Aaal) clalat) ¢ M 2l -
wl:d\‘gls ‘M\ ‘MLA:\JL.»J ca,.\.ﬂ.adﬁ\}\ mﬂ\ ‘_,éf\.,del Q\J‘Jl“ S;L\’s@.}#uéu.\w\ M\ D99 ¢ e BA\JO._\-Z
34




Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Aaal) i Jiley caalS aadis b cdplaiil)l il Lol bl Jdat 4 dealu
Jal e l) BEY) Capn o ashy o3 oo LAY I8 L L) cubl 3lasls 4yl
t DA Cpay Al i sae e ) (e saliY)
Jelas s (llaiyg WA Jaua) ey aon dabeiall i) i) g : jlaiul) cilibs
Aaal) e Al claall aead die lldas Sy ol Ll Jead) cula A Al jualic
laalaials dga (e el slaieW) dalimy jeati Hleia) culiss of 1) U sylay) jaads gl
Z.LgJ'J dga (e Plais) Cilysa saal
Jasatll LAY 3 A Alall Jalail) g0 1 SEY qullaal)
285 el Cangys Abal) Jygatll jolan (ye canlial) bl HLas) iny Jysatl) 15l
3385l LAl 56 WS i aady cApasaye STy A JBY) Jasaill olian (e anall dlae iind
Yigd Jiat A sV e de seman Al S Jlad) 18 b
(hsaill) Alad) JSugd) B gaalisl) :Y)
las gsane (M disaill abias e dpad) desene JS i sl JSel) A Gulil) apl
fd i Cua cygal

100* (p yocil] LAl g ginl)) = &Ll (3 i) (ueadl 0135l

(lal 50 [ Aslal) (3 58a) = cilal 3L 45 j8a 4xSlal) (3 gl
100*(p3addl [ cilal 3i¥) = L gall) JSagd) B cilal Y ) 05 ol
(Aslal) (3 58a [ el 3iYY) = Apslal) (§ g8 45 sl cilal 30V
100*(a sl | Jladl Gl ) = Jlall (il )} (aedl) &350

100*(p3adl) [ cillaliia¥)) = cllabia¥ ) ¢35

100 *(psadd) [ 5 Jadaal) zL Y1) = 3 jadiaall z LY il ¢l
B s cilal JiN1) = JaY) 5 yauad cilal 5N adl) 5 510

(a4 220 Adlall g dalaidy) & gad) Aae Aallal) el I AN MA3) Jo doaill) clibanl) daild 3 ¢l 5 el calan 3 pane -
T10= 2015 <l

il g jaall ol cilasmusa (b ) AN MAS) g Mall £1aY) anll (B Saalipal) Jal) Qi) dadloss (uld L) e (5 s -
L1810 <2017 i jall (faaall cdianall dpabai@V) il Hall daa ¢ g ) Jadl

1830 cdusdi aa yo il ne (5 e -3

4 176.0= ¢\ e o e 33l o -
35



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

100*(p3a3ll/JaY)

JaY) Al gh cilal 3iN1) = Ja¥) Ay g cilal 33N aedl) ¢33 o)
100* (. 5adl)/

DA e @y il gl Al 501 aaat Alggu oSy hinall sda Clua DA (10
Aluse julas dsag

COlsl) clpdipa Aacilgy Jagall) LAY s <Yl

53 Gkl Jl) Jlaadl) lelaxiog ) chasal aal e clalaa¥ly delad) JW oy iing
03 ) g3 ondsall cpa Jlaa) o G dasaad) Ll b @kl eligl e Gl
ol e paill o Lea el daiy dne el jue (8 dsssall adsy Layy el ISl
o Jaladl Jlall (b lagihsn g (& SRV eDlanlly (paysall (graic puud e Can
AT ey clle Joad alans s 3 Lamadll Clebay) MA3) e dususall (Say ydise
G5 il Jalall JW Gy clalgia¥) W dplall agad dandsy dplall ye Jead) Jdysa
s e Jane (358 330 (sl Oy ol Gaiasl A (gl Jalall Jlall Gl A jna (re dsnsall
Liia Sl e dsal o paamy Cigu cdibin

Adlal) o Adaalgy Jygaill J)B s 1L0

Arsszall alie) (gae ity (bl Cine bl dagal) o o Ll J<gl il e
il Bjlie 2y Lygall LAl 5o US and aaly calal) lelsai 8 Lially daldll Ll e
%1 b ety Alasiveall Jysaill Consil) aal ag . bl Llee 3 5adinall ulaally Lggle Joasiial)
ALY S aa) [ dadlall J) ga¥) = adlal) S gall) A

Al s JeaY) Aaldd) i) = Galdd) J gadl A

Jsal) £ sana [ (gl £ gana = A3l gadal) dyad

Joa) £ ganaf daldl) J) ga¥) = Ayllal) ADELLY) dpud

1730203l g e pae Bala A
174017330 g e e pee B 2
36



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

Jasall) Jgandl Aaualgy Jagaill JLR ani :BIG
Anlie e 4 Al Glasles Jo Joaall digaill Joon aladial o (el jpall iy
Lpaal Lo Clasles aaf Agllas 310 ) Jsaall ydimys cAasnsall duzalall 4Ll ddadll 2
1:‘;5‘ e
asall bl jaae S Jysall dla led) -
LRl & Lsall G (i ) Adiiaal) eyl Aa5) 8 ) sl sacbuss —
cdasadll jalian (e sallly S, l)lain)
Aaslelal Al ol dpulacall cilliall adaia Y ) ALl oyl Sl —
Al olad) I el il cAualiad] dslyally Aualidy) dihaall o JEBY) s —
Apal) e il iy dussgal) g cadli ) cillaal) (il -
ccpdl) Jafiall 8 lilianu) dgalse axe jha casgall Al s jlad (uld -
481 l8hA) J gaa Adaalgy Jagal) 1 anil) :la)
fod iy Jasadll bl 8 e 4l dpaiil) culsall Jsaa
o dsanll (e dusgal) (S ) Gllend) ggene 8 Al sl Alail) i Jygail) culiby
iy ol 3 Lyt (el o Jeanll GG ALY aday cpaaludl e LU 3)lsal
N disa e oKy Y Ll oIS 136 LA ldna s Adeanl el dags s Jysall dpall
hlial ge @b Gl o LS LAl L) lsdl e Jsanll cad (bl ¢ sand
2 sl Bilse s

ALaBY) 5 5oy asle 3 Aae AgalaiBy) L sall Adlal) Aol anili (B Soalioal] el Julasl) dad b ¢ ilaae ol !
122 €121 (= <2018 ¢l il ¢l o gle 5 4 jladll g alaBY a slall 4K (30341l
181 L ¢l e il e (5 e -

37



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

T as bR add A Al Jalatl) g s Gl cullaal
A e WY as OB Ols e WY e S ) en Slatial DA e (lisad I m Y gys L
Ay aay L) @hlis dasaill ChiE B e cdisaill aaa pass Pl e golatinl )8
Jalail) 5] alasind P ez aisi COLE b 8l dalaill e Sl Sa
RN
Al qaadl) Jlamialy 7 L) aiss B ands Yl
s ChLE a8 dexdioad) i) aal e Jilas e Ledlide (p alaa Loy Gondl o i
Zrn el b deadieall Caill (gas = )Y
Al agul oae o Zle el dls dad Juals 8 tagadl Ay
Bl A ASldl i (o 2alsll agnd) Cuai Adpa (8 Lill p2a 25 agnd] Ay dagll -
Aalal) agu) e Aalal) agudy) dlea (358al 4 giaal) dasll dend Juals e
PRI Ay cagnd) Nle e agull Aged) dewd Jala e Ble as thayll Cacliae -
cGmdl iy agud) Sile o]
o3 Lo dpalll Claysill e aalll sl s (e Bl Ay fagad] Ladll Cilayygill das—
e lggle o3l e syl 5 o aiay ¥ 1305 cpanlusall ST agd cavall 028 o 4] 5,Lay)
Slifise pafivall @lgla 2aal
dgaail) culdatl) Jgaa Aanalgy £ Y gt LB plli s LG
31 b Jiati sagda g Al 235 ~LyY) aysil) A pe A gl Al culiil) Jpan
daleidl) sl o aghlin) e lidl gaiil) Gl a5 8 i) saclue-
WY Gl
dy Y ) 3l walaall mpll Gn AD muag dle Aol sl AdE Jes -
Gl Jysds jobas ge e Gum o W LAY OV s Al Ll gail) sl
e 558 8 sl dlle ) Jeasill P clygusilly il e e ggaally ddlend)
Glayys Alae 33 vie Lpalaall ZWY1 (e Juadl hdige 20 Lot il Gileglas —
WY s Asall Glaal alaa¥) 1ylas ciglil)

.151¢150= ‘C’%L‘-“ ED R ee 3312 R At
151 e (Bl g e ¢ pee B 2
7271 U= ¢l e coila E‘)g.ai GeLA.A 3 gana 3
38



Al ity Alad) Judaill ale JAda cuniniiiiiiiiii e, JY Juadl)

S Suadl) DA
A sed Awgally A0 @) GhRY) e aell lelating 3l W Jalaill ey
GhLAN alaily el Adlad) &l pra ) sl dal e Leagds Al o358l dluads
Ay DA es cAdlall il a3l & ey 13V and dglees IS gy Il Jilaill (dnliall
AW dgagll agall padin doaelad ) chdsally ) e desene (e Dbl
O uaadl Jidas e Lahld adfis Aall ol i 8 oSl Il Jilasl) s
Pa e elly ¢ Jll plsil) didas ) ALl ddlal) caall (8 Jaati Ally dallall il
oo Ay S i ) Jseasll da) e Apal) Jilat ) LY Jlise¥) Gughy i Jidas
oSl Jidatl) VL sl oda aie S any Aususpall A0 dgria
s ey bl Al i 8 Alasiosal) ) G (e dyatiall L) Jidatl) 2ay
il Jysall 5yl a8 Aage 31 Ldimy o3 ysall Jpan Sselipall Jalaill 8 Alaxiosdl)
Apaill agal) aasl) ol dpaall colal)
G aadind s JIseY) sobias s ) ALl bl s Aol dugal) 8 )l
Jils il Jmdl (3 ) caagd oed cAplay) Aleall e Jass (A DDA JASE (el
el Caisal)

39



Sladly oL eSl Ak o)) danially Cay el 1 JsY) Cansall v
ladly o LyeSH Ak ol dansall dabe 1Y) calladll 3
Sl o LyeSI Aida ol Asapall aplatill Jpglly Calaaly alga 1 AGN Calladl) 3>
Lo eatatil) J<sglly 3lally o LyeSU oy sill Appoaally Cagperl) 1N bl 3>
Sladly e LygSl Aiha gl Al Wl 315l Julast £ S Can

SV 2017 L e Il 31l i alasinly ALl Jadaall 1Y) lladll >
2020

Sladly ¢ LygSI dda gl Ausnsal) AW Conill Aanal gy Ll Sl 2 SN bl 3>

£ L ygST dida gl Auonspall il il Jpaa Adanlsy ) Jlal) ) Clladll >
Dl

SUadly oLy i gl sl 8 ALl AN a5 8 L i) 50 sl Cn el

G ) Tl & SLEY) il 085 b Al Jilail g0t g1 llaall >

danka o) diinial) ‘_g Jogall Clyl )i iy ‘_g u‘JLd\ Jalaill e GJLJ\ bl

i ) Fanall b = L) ays LB 2 b Ll Qa0 ) Calladll 3>
Sladly LSt



Aall— 5\adly oLy Ayha ol Awnisall Alla Aafyd covnvnrvnneeee S Gl

bzl e DA pe Sl Jalaalls G@laially Jo¥) Jeadl) b (gpladl) Culally ddala) aay
Jumill 138 PIA e elgd Il gl e Copmilly cdsgal) olal andi & o) <Y1 4l
A8 Cph (e dedie dpanyy @b o alaeWh (Apkill culadl e ghaill bl
dags o Gl Aglae ol ol ) Aagee Ao Wjliel lally slyeSl 4kl
Capedll ) Joadl) 138 8 @l i Caxgd) a0 Jsadl Jal (s e Wl aansl
Jsans Al cuhisall aladinly @lldy chgnlaall 35650 Jiss ) 8lal Auhall Jae dasusally
tob WS Canlie D6 L) deail) api i duhyally Al dal ey« HSA AdLull dpaiall cila))

Dy o LogSU dpida gl Aually Cagyall 1 JY) il

Slalls o LSl il gl gl 8 Alall bl apdig b L) sl Jalas o 5B sl

s oLyl Ayda gl Ausnsall & Alad) il ansis 8 ) Qs g0 s Gl

41



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Ul 5Lt A gl Auunuipally iy i) 1Y) el

L)t daad slhe) A e @llds duhal) Jae Ausugal) (et aiie Gl 138 A (g0
el ool ISl 1385 Lgalge bl 5 Lo il Lgie
Sty s LgSll dzih gl duwigal) A la 1 gY) cathaall

Lol IS ¢ 3lall o LyygSI dda gl dusnssall illaliing slis o Cllaall 13a 5 Captl aipus
REENR
(UL ) Uiy 5 LSl Al o) Aunipal) cillalitdg 5L Yl

il il 3 Al 5 4aloeSl A8l cpsaill (lae b AU Jeleiall o lalise
Al 5 3l Sl A8l Loyl Lalsl) degall malpdl DA (e cAilall Zglagl) duld) dpead b
Dbl Lass 5 %99 ) e LyeSl) e Lpdaaill A pdyy Cimans Al 5 Gl <y Tyl dalal)
% 59 38 ) 3
Angygi 5 Rl JE 5 leays s el 5 AileSl) AUl 1) 1 g i) AdaLES
« Electricité et Gaz "jihall & 5 cLwS « EGA » iSyd Lunl & :1947 L
1947 @il 16 3 oIS ehalis dyad il 5,k 5 d”Algérie »
Laasyll sapal)l & jalall 69-59 asusdl Gyl e 1969 ddiss 28 b cuci 11969 Liw
«Société National de I’Electricité et du GAZ ». jlalisw Ll 1969 <l 01 gl
tots JaiVL Aala g8 o Ll el Lhagad A sale) Jof < 11983 L
i) oLyl Jlads 5,00 1 KAHRIF S
Al eSl) clinals Sl : KAHRAKIB (1S oS
) Jaal 4<us o LasY :KANAGHAZ jlels o
Jsad) duxigll : INERGA ey
= liall S5l :ETTERKIB (S 5l
Cinsay g ((EPIC) (glais e lia milla il Lpagae duspe ) Slalise cilsat 1199140
o ball 95-280 8y ()5l 3 5 1991 ey 14 3 & y5al) 91475 8y sauiil o gus sl
Ll alal) g canlially 28U 555 Aybiay it de gumsall dusnsial) dxgpla 2S5 1995 jacians 17
AL ADELY) 5 L) L sl g
b ball 01-02 a8 o5l Canpay agasd <13 3858 ) ol gl Jysai 5 :2002 4
O dpam s ia Adle e el da gy o many W 1385, 2002/02/05

42



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Ly bl Galud) el Gl (e lgie GlSHE pene Slaliss caual @ 2004
aees 4855 GRTeelyye&ll Jis 3805 s 4855 GRTE el ygSl ) 4855 SPE : ay dussdl)
g 5 e leSl) aass 855 SDC ) Ja aus
Blawsall Slally ¢ lyeSl) apysil Ayyihal) Aal oLl aaal) _adanll i)l a0 s 22017 4w
Glalls cAea n curlly Taslly Gpall wysil) Syl aumal 458K agud @l 48,5 (SDC) Jlaial
Dbl 64 Gsi Jle (il 2017/04/04 & s OIS 5 5A1 dga e (SDA) ibiall sl 488
52w e et 3alll Gluag dese med 20 o e lia¥) e aaldhy gila o
A5 48 e A8 gie auysh A
(ki) Jladly o LogSll Aidgl) Asnpall ciligSa s Ll
oo oSl eliall sanall fase Sl Luwiell poall bl GUall S
O LlSyd ) et 5 8 Al e of Lags cal daylil 5 illy (SONELGAZ-SPA)
daall o35 daniliuY s bl alee dlas DA e degenall (N1 0 (SONIGAZ) pane
LS edgpdally dallall lsall Al Gy JSS panally Lalaldl yyohail) dadlfin) dadsg dlaely ashy
Cohndlly Jalal S8l alee ity mAlslll (Saukal A8y s ddadaall B} () g
o 2017 L aa sle alat (S (SONELGAZ) Gl danall aslge laa Jal e
b Aty O] Ayl 8 LLSts gl maent Pl
lS,a) dayliey 4dSs :(POle des Industries Energétiques) 4, gl cileliall qukb . 1
:aalul)
Ji ) Agyihall A dasaial)l Ul olieSl 3850 oSl ZluY Ayhall A5l
1l el Auriglls o LSl 48555 o LyeSl daghiie puee ¢ ladl J8 pandl 4y iladl 45380 (ol oSl
A o liyeS A50 (B £ LyeS AS )0 S o liyeS A5 ¢ ladly o LyeSl) aysil dylall 4S5
Ad cdallall Ay el AS,aNA Ul Sl 8 aesall aaluy LS Ll BS oS A58
Llpally Jordil) 45 ¢ ihall saaaldl 48l ccajlall o olie 4glal 4S5 (Lusill Byaa eliyeS
- gyl
:Aalal) GlSHA) Aayliey 48K :(POle des Travaux et Services) wlaadlly JUiy) alad L2
e A8 AleSl Sy Jat) A58 il el Jlads 5D Jusl) AS,s
le liall 4lial) llaall 4850 ¢ e lall Sl 2858 Gl il jlal 4850 o gl
- Aladly 450 <))
Cilaslaall Al Ay yilall 450l Al ey deliall Cljpeanll Sl gadlly Jall 4858
Cladd s dilua (A0l e Laa¥l Gleadd) §saia dgilally 400 eSl cleliall Jaall b 45,48

43



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

slogSl) pshiis il 5e ilasbeall Aadil A58 Glally elpeSl) e cupll sgae el
Glailie i 4850 Agihall Luaigd) clardll 2040 GG 6 ceaall aaluy WSl
ety 5 Auigll A dl) Ay yihall 4550 A ihall Ailall VL) 4S50 caalialls Zilall ¢ Uad
.SAFIR
S Hal) Axgliay 43K :(POle des Activités Industriels) dcliall clbaladl) i .3
:aalul)

oidly deliall Ehaeatl) Dlua A5 GBI dy,) 4S5 Adhally bl dnkll 4
alall ¢ eSU 2l 3850 Al jeSl) c¥saal) iladd 4S50 o giladly lyeSll aliall g i)
dxlie; 44<4 :(POle des Activités de Sareté Interne) Jalal o) daiil cuad .4
R ALK
alall calingl el 4858 oAy gilall calindl dle s ol 4858 g sillall calanal) cpaly 40 48,5
ipmsall degal)l & Lagerll Lasdll Claa Gy ekl 13 sy (e cAleally GaY) A
o3 JoY) alidll 3 olady colai@) Wy daad Gauads lgihaidil Jlae s of Gl lalisud
S LgE] ) GullY) I 1) degal)
Sadly o LSl Al gl Aepall addatil) J<uglly cilaa] g alga 1 ALY Callaal)
( laLigas) Sl £ LSl Aihagh) Ausesipall alga ¥l

e leSl ) 1y Apulul Caillay COB 5)Sing Ruupe Ay daalue 453 oo Bl lalise
ally e lyeSU aysi ¢ lall 5 e lyeSl) i
OO JalS levil o Slalipn dunsa il aall il e mgieS olyeSll daule o) @) .
Akl S Aphall dalall Jisas dlee s LY o Slall D) Gle )z e Lelhlis
AV gl ezl Jedys 48058 Ala ) 5 (ASulS 48l L)
caalll Al gall Blslise 8 50,35 (s gshyts A8y e 183 (e (5 il £ 8
caalsll Algall Lalglie 5 ) T (g sl 38Uy Jalge 34 (e 05 1 Alal) g )
L)sae210 N 20 ezl Alse IS Adla Cum Al036 (e )5S 1 g5 g had) gl
Llslise 196 5 Lalslase 50 (o 75l d8Uay M sa 20 e 0585 A g hadl g dl
Laall @b haghd yie o eleSU Jad Sladls olyeSU Jin e JS Jal) Ll ady A2
Sl Ji pady Led W Jadl 400KV220 KV (L siall hizall @ld agha ) 23Lsy) 60)
Slaliges lid Cua g Tanga 5l e AU SISl Gandl ds T Slilign dua o5
coadiiad) g Jagial) o el Jacall S g Sl i dals 4S5

44



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

oaidie haia @) DS Jaghady Jlalls o LpeSl) e JS aoisiy Sladipes dasue asEi tauisil. 3
a0 sy L Slalign ao3 Aplally 480)eSl Al jluall eil) clalial dnb laugiag
el gsd gaeliall G o g 8 adie et ) i€y e lial) S0 oS

L aidie Jadimy andg i Cpdally COUL L o gial) Jakaall Sl ana g5 Adans giall

Sty o liygstt Aih gl dnipal) Cilaa Ll

onal o Apha 1S ae leagla Sl yibad) 3 @il ogleal) JISET (e JSG S ek
bl Jlae i dal e 1305 3lns e line 32T 5 8558 ¢ Lty

Al gl Gl JalS daay Adaal) dpenil) 8 deaLusal

pes Jale Al el dalall Hlicly Slally o lyeSl 305 skt DA (e Jidagll 2Lai@Y) ae s
Aot lusally ¥ laall Calidag oo ))3lly A0 1S5 celuall HLana) jyekis dpaill by
) Al Cag )l dagy 135 Ay 6 LpeSU i aag ¢ )l 55 Ayjlae

Jadly gl Aida gl Asapall adaiil) J<ugd) < I

Jdly o LS Aiagll Aupall alad) adaiil) Jugd) :(02) a8, JSil)

vV V V V

[ il s 2-434SONELGAZ ]

v
v v v v

[ AR ) Ans b ][ Ao liall cilalidl) cud ][ clasdlly Jladl) culad ][ Aghlal) cilelial) calad ]

'

[ SADEG jlall 5 LygSll au) il 4y iliad) 48, J - / SPE el 215 fusial 6}}
SDC  lally o loygSH wyisil gyl 48,0
I 1 GRTEs LSl Jii 4Sus i) Ayl 48 ,0)
[ s ] [ s ] [ i ] GRTG Wl Ji 4Sud il 4y yiiall 48,0
SKTM zaaarial) caliUallg ol yeSl 4845
[ Lsgall 4 paal ] [ Lsgall 4y ] 45620 &y paal OS ¢3S dashiia yse
[ ] CEEG 4.ly56S)) Austiglly o oSl 48,5
! SKS 5880 5 l1yeS 48,5

[ ~Alaal) — 35 e K SKT 45 eles 45y

2021 uall 48l daliae Je oo ddlall dlac) (he 1 sl

45



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

L aaiil) JSagdly Slally £ LgSll 9 ao) sl A ey i) s GAAY Cullaal)
Jols cAudaindy Wiay 3yl dyseald) dypaall sl dpse 16 Gaca (e Alasally a5l d3pne
& 050 230717 apase oty (pdll (lgiily) dadd 3 Cniag 285 <1979/01/02 b | A8Ds)
2)iglas <N 75 Sle cladalia 55 elpeS cilabalia 5 ¢l 8 o) 139213 5 ¢y
&S 5491 ) Jeas elsh dilipeS ASE yud a5 (2018 4w Dy (8 culS i@l agie
domy Jlaall Jlaa) daniy 5 oS 3729 G5 Slal) ASul changie Jis1 oS 5965 5 (addica jisi
ale 680
Al Ll sy Aalaial) Cldasall addy S Jsaally
2020/12/31 Fuli A Jladlg 5 lgst Al Lowaizall 4y paal) Blid aaa :(04)ad) Jgad)

2020/12/31 s ol
Al e Asull) J s
aS 5491 Lwgs 5y —
pS 5965 i =
6466 N 1 —
a$3729 A ) Al J sk
230717 sbeSll L axe
139213 Dl (b5 e
680 Jleall 22e

2021 uall )y daliae Jeo oo ddlall dlac) (he : il
) g1l lallaaall Giary a3 o (el Y Agpaall caslanil) (el 4 jaall Aglae U8
tagladls 450 <))
Jadly L gl Aib gl Aupall 4 5ladly Al gl ABUaY) £ )5df cilalhiaa :(05)ad; J gand)

HP MP BP HT MT BT J\ AV
Haute Moyenne . Haute Moyenne Basse
) ] Basse Pression ) ) ) SPOA ||
Pression Pression Tension Tension Tension
Jazall Lozl Larall| il sl gl )
Sl Jow gia Uadiia | adijall | Jau sl paisudl | C

2021 uall )y daliae Jeo o ln dddlall dlac) (et jdaal)

46




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Jadly o Lgsll Aibgl) Aewpall (il £ 158 clalbuaa :(06) ad; Jgaad)

daylia)) Aalas g haiay)
Abonnés ordinaires
lall eyl -
omle G BT
kall eyl - Facturation sur mémoire BP
Al ) Al - 883 A5y
ualss MT
@l s MP
Aplaall GlEall and - Lalsa HT
@ gl HP

2021 uall )y daliae Je oln ddlall dlac) (e 1yl
Aal) — ) sl iy paal wﬁﬁl\ Jgd) :(03)‘;@ JS&d)

sl e
A el Cilka 9 ed) dalaa
ayld gy Cil<a Aalad) Jilu o) dalaa
48 30 gal) and 34T g bl Al acid Ciliiual) 3 413) and daghaiall et and
Lulaal) g Al aud Jad) s and £ ) L and clENal) ad
A A0l datiaa J & claklia 5 $ligS Clabilia 5 4lag eNSy 7

2021 4iall 3yl sal) daliaa 1 jaal)
1S5 dsniall ilhae yad A3k Lein (s 30 alear ashy Cua (sluny laa ala audll 1 ey
tot el dayl (e andil )5S 5 Aaulaall GGG aaea e BB )

47



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

t daliaall oda A 1ML g Apulaall dalaa. 1
238 Gm (s Wina oo NI duusall g asi ) Glilead) JU nladll Joasl) m
b il (Clagsall ilsall ¢ eal) (3 ganall tcilileal)
oladl gl el
Asyell Adlal) Llgal) dlac)  m
fel) Caag as rdullal) dalaa 2
(AY) gl IS aysall (gt 2l e Wgpaall &
el Layydls 4800 Gllual) dl,
Al ays il e dpegall Aasliially ASad) dy)ladl) Slac]
Al Slssgall o Bl e Agsud) o "
 opeadl) Alpa g Asifinall dataa.3
all 2 sl 4y gl e dac)
Syhaall CalaaY) Ldlyes daglic  ®
tell Caagt a1 ifilly Al Aalasd
A mllas J$ daaldll Glehal) 2a% daglie e jeudl
ol glal s m
- Alalall Galgally Sl haY) 285 aaes il e s e daalill Hhlaall Qi e Jaal)
fsnizall L) $ally Jaa) dles

48



Apeaally Jaial) Ay sl) ANS sty Ay pedd) lgall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Jual

Sy oL ygSl Auid ol Lwupall Aal) 3168 Jabad o S Ciagal)

Gl il Gllea Joan 1S LW Glahadl Gaje S Gaadl B DA
(2017:2018:2019:2020) g dusial) il JpaalSs ¢(2017:2018:2019:2020)
~ ladls o LygSU dpilagl) 48,80 8 daliall bl Slas) 8 Il Jilatll 50 ) Jseasl) g
elly e sac bl Ldlall ol (aliaay Sl )l @ilpdse e JS bl A (e ellag il
gl i) Jean Sl
2020 Aa 1 2017 L o Al ¢l cpdipa aladialy Alall Jiail) :J6Y) callaal)
Aapally Jaladl Jldl (uly clalia) cdaledl Jl) Gy e IS a2 i) o3 DA
bl g speainall A0l Al dae] aiie oleall e Jygudl Gl J8 oK1 cddlal
—2017 5580 3ladlg 5 LSl Auihgl) Losaisall J g 5 paidal) lal) Liiliaal): (07)ad) Jgaad)

2020
2020 2019 2018 2017 Okl
21467500310.92 21237226541.27 21356683888.68 20877027281.49 i gima iy
3511971193.43 2974753582.28 1884353971.16 1450084535.71 doale ol
328500.00 328500.00 328500.00 328500.00 Agle s
J3a¥) g ges
24980061664.35 24212308623.55 23241366359.84 22327440317.20 e
s e
8778239131.77 5517503435.52 4199420780.98 4352303739.25 Plaiay) a8
163475766.3 143721229.7 125348358.6 33154648.52 Adiaa o
565063191.50 261975218.74 508555892.47 264747261.72 SHals o
Jsa) § 502
9506778089.55 5923199883.95 4833325032.08 4650205649.49 H S;AM
s
el & sanae
34486839753.90 30135508507.50 28074691391.92 26977645966.69 Jul
}.».a

Sl 3l o ySH i g Hpall Ay gid) ALl e ol AUl dac) Cpe :daall
(3261 )gadal

49




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

B Ay 5 LoygSh Ayl gl Ausaipall pgaadl) §piall Atlall Liifaal) :(08) aby Jgaad

2020-2017

2020

2019

2018

2017

o)

e

22433230048.44

19120379711.40

18576967230.28

17348848541.56

Lalall Jisey)

7282333044.30

7385137950.40

7205623999.05

6581122970.53

iglall e apadl)

29715563092.74

26505517661.80

25782591229.33

23929971512.05

A1l J)gaY)

4555112482.34

3629990845.70

2292100162.59

3047674454.60

Aplall o gaasl

34270675575.08

30135508507.50

28074691391.92

26977645966.69

psmadll & sana

(665e4) Badall ki) Fungall 4 gidl AW ) e by AUl slac) e 2 duaall
- ; D)) ;R )

(FR) Jaladl Jlal) () oY
Jelel Jl Gy Gavny Gy sl Jads aaiis Jdaill ol e dalad) QL) () ey

Al L
Ljlall e Jaa¥) —dailall Jlgad) = Jalad) Jlall Ll el el (e
i) Jind (e

Uglaia aguad — Aglaia Jgual = Jaladl Jlal) ()

2020-2017 5180 3lalls ¢l gSl Aol dspall Jaladl Jlal) () laa :(09) a3 J gand)

2020 2019 2018 2017 Skl
29715563092.74 26505517661.80 25782591229.33 23929971512.05 Al J)ga)
24980061664.35 24212308623.55 23241366359.84 22327440317.20 Al e Jeall

e Salal) S L,
4735501428.39 2293209038.25 2541224870.49 1602531194.85 :
Al e
9506778089.55 5923199883.95 | 4833325032.08 | 4650205649.49 Ayl Jgeal
4555112482.34 3629990845.70 2292100162.59 3047674454.60 Ug)xiall o gasll
e dalall JU) )
4951665607.21 2293209038.25 2541224870.49 1602531194.59
Al Jand

(6‘5c4c3‘2c1)éam
tdaladl W ) ol die 4l g oSy odle§ Jsaadl (DA (e

Jisai 2 Agylall Jeal (e edn Jsa il gl (e (mils la o) daihaall Jof e
W)y o LyeSH dda gl dwgall U Al clalall duhall Clgis 8 DA Al e JsaY!

50



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

P e Al Koy Jaid L caim Laeldl o olins (ol g (ailall 138 dgay A Gl 3 Jaxd

e L) sl i Al sl DA Giage sdiay dgags dalad) JW Gy Clea
e Lae 2020-20175580 A ciage Jaladl O ) cia densgal o) 1ol Jiud ca
Cilalia¥) ki e LS ae Aglaiall Joalé «JaY) Jishlly Tavgiall Jlall ¢5lel) aias (se
L b daswpal) o A Say Lo g A0 sl (e o3 2auiy JaY) Alshally dlas il

Calad) QL) (fy Jadh Qs die 1aag 2 L) cp3lall cidia il ¢ s
Vsl Jpanll 8 leapm i iy Cogu cdalall Jlal () 15l agyl llin (o ) 5L8Y) i LS
2020-2017 5580 3lally £l gSl Aol Lsapall Jalad) Jlal) (uly £ 153 il 2(10)ad; gl

2020 2019 2018 2017 okl
29715563092.74 | 26505517661.80 | 25782591229.33 | 23929971512.05 Al Jlsay)
24980061664.35 | 24212308623.55 | 23241366359.84 | 22327440317.20 ) Jpay)

4735501428.39

2293209038.25

2541224870.49

1602531194.85

iball daladl JLal Gl

9506778089.55

5923199833.95

4833325032.08

4650205649.49

Wg)tiall JpuaY) g sane

9506778089.55

5923199833.95

4833325032.08

4650205649.49

Sleay! Jalall JLa o

22433230048.44
24980061664.55

19120379711.40
24212308623.55

18576967230.28
23243166359.84

17348848541.56
22327440217.20

dalall s
Al Jgpal)

-2546831620

-5091928910

-4666199120

-4978591670

saladll Jaladl JU) Gy

7282333044.30
4555112482.34

7385137950.40
3629990845.70

7205623999.05
2292100162.59

6581122970.53
3047674454.60

Jal) dsh s
JaY) B 00

11837445526.64

11015128796.10

9497724161.64

9628797425.13

iy Jaladl JU) )

(6¢5¢4¢3:2¢1) Gl il Arswsgall Lygind) AW )l e o by ZUall dlae) (et jducall
pan odle] Jpaall (e ledle Jeaniall il DA (1
shlal) Jalad) Jlal) ufy—1
i) & Ldd Al il 43)ae 2019 A pmias) lall deladl JU Gy of Bl

O X5 L sag bl 58 DA Cinge duay Siis 4735501428.39 muad 2020 i
Asall o ) A8LeaY L ¢ Il )l ciba Bsgall Oy Le aag ol iala cllia Tl
LY By Lt (g e pand o Ll 338 L]
Sl Jaladl Jladl ;2
Aaf 130y Auhal) 558 (DA e a5 & JlaY) daladl JUl Gy Jsand) Pla e Iaad
byinall Aagdll o) LS (i3l e Juand pre gl () @bl 3 Gaaill LGN 8l 8 a5l

51




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Slo dy a1 daladl QL Gy A5l sl it DA Lsiall  Jleal) Jalall Jlad) (uf)
A s Aspal) @Dlal
oaldll Jalad) Sl uly-3
i 135 2020 —2017 <l Pl Al ) daiiie Galall Jalad) JUl Gl dagd LD
Jisa¥l i My chualal) JIse¥) (e Al Jpal Jisai o 58 L) ol Ll
OV s Al el gy ddeusall Jlu jd%e 13 Jag G Jeal) e JB Aalal
BRI
i) Jalad) Jlal) -4
Jisad (8 aaind dwgall o (o dy Lee Ll clgiaad) P gaal) g li) LaaSly Jsaall (e
Gllia 3 da¥) el ) dald S IS5 daY) Alshy syl ol o el
& Aamylal) Gl Jax axe gy Lile it diall o i Mg calim col€ Al (505l
(BFR) Jaladl Jlal) (ufy cilabiial :Lals
Ol (55 claliial) Leisses leilirie e o L) 50 P degal o
se (N Aszall Al g uay Al byl G inse ) OIS 13 ¢(5530) lse) JaY) B0
dalall Ll ) sl oo Lo sa 3asls 5y00 e Lgine w5 (958
A Al Jalad) Jlad) (ul) 7 s oy

(asadd) A58 — Ja¥) Bymab i gual) ) — (Joea) Ad3a — Aglaiall Jgual) ) = Jalad) Jlal) (uy (b 7 LsiaY)

~201 75580 5ladly £l gSl dihgl) Awaisall Jaladl Jlall () cilaliia¥) Gilua :(11)a8) Jgand)

2020
2020 2019 2018 2017 okl
9506778089.55 5923199883.95 4833325032.08 4650205649.49 Uglaid) J )
565063191.50 261975218.74 508555892.47 264747261.72 Jea¥) dija
8941714898.05 5661224665.21 4324769140.61 4385458387.77 5y9all culaliial
4555112482.34 3629990845.70 2292100162.59 3047674454.60 JaY 5 yuad gl
_ - - - poadll Lapa
4555112482.34 | 362999084570 | 2292100162.59 | 3047674454.60 il Slpe
4386602416.71 | 2031233820.51 | 2032668978.02 | 1337783933.17 | Jad Jual il glial
BFR

. 66564‘3‘2‘1 A :\_1 K \:\:JLJ\ &l ;L'\.; UU:J\ e et jdaall
D)) g R )

52




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Slo day 13 Al i) DA Case delall JUl Gy 2 Lia) e, Bssal) (f 4l oS0 L
b ol dysatl) lalgial Adaxill @llds i) e Whne 5 (Al jolaas ) dalsy duusdl

Agilabiial Jysal Jalall Jall (uly () dala fspalls Ml s 355001 3))sa0 21

TN Ldlall 4354 @ GG
ApAN Gty (DAY 550 A L Cipemil) Tuansall alindi ) wiil) g gana b dial

asadl) LA — Jad) AA = A3y a)

Jalad) Jlall Gy calalial — Jalad) Jlall Gy = i34

tlea (il

B

2020-2017 5540 Jlally 5 LSt ddhagh Aunpall ddlall Aija cilusa 3(12) ) Jgaad)

2020

2019

2018

2017

o)

-

565063191.50

261975218.74

508555892.47

264747261.72

Jya¥) dipia

69‘4;1 PSR

565063191.50

261975218.74

508555892.47

264747261.72

dayyal

4951665607.21
4386602416.71

2293209038.25
2031233820.51

2541224870.49
2032668978.02

1602531194.85
1337783933.17

Jalad) JU)
dalad) JLl Gl & L

565063191.50

261975218.74

508555892.47

264747261.68

4yl

(665¢4:32¢1) Gadall plai) dewsdll pand) ) plal) e ol AdUall dae) (e 1 jaaal)
e Aususall B Gy 8 damse Ayl Cliadl IS Ll G Laad odlef Jsaall DA (e
il ad 8 (@l L)) aaly 1 261975218.74 ) Jeail 2019 diw b (mlis
oh g e S Jalall Jladl oy ol sl (Sa LS cllsal) didl 8 Candiy) 5 csalal)
Loa Jaladl Jlal) () Gdasil Al Ledloal (e o 3m dpanty Cald Ausall Alladl o3 8 (Jalal) L)

s Al il i Tuwsall G Jay 138y cAailiall G il) 28 ) Ayl Al \gile 7k

53




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

~2017 5580 lally #lgSl Luidagl) Aeuaigall all (6l clpdipa gl :(04) k) Jeal

2020

6E+09

5E+09

4E+09

SR
38+09 B el W i calial
2E+09 Al 540
0 - T T T
2017 2018 2019 2020

dusall 4 ) W) yslal) e o by Al dlae) e 1 jdaal)
alall 43l Jalall Jlal) (fy cilalia) cJalal) Jlall Gy Jiag (53 oDlef JSA1 DA
dgalse (o 36 Ay )l v IS DA 3 Il plsil) s dasall o Joil) Sy
Bydinas sua Al Danag 8 Aeusall o 3 135 ¢ JaY 8yl ALl Leslaliial
SHadly oL Aida gl Apall Alal) cacail) Aaalgy Alad) Jdasl] : SEY calbaal)

Ll (e Aauals 3ysa aad Sl gl o)) auiil el aal e bl il e

s e A JS5 bl il (e Gare aaa ladly DAL AA0a a8 Cus cAasugall Al
tool Lo Canaill 030 Jidiig o lall Blal
Ugaad) o Yl
o Al L pal Jlasins Ja¥) 8yl Ly dgalpe o dpall )38 (530 analll 038
fol WS Canaill o3a Calite Ol Sy o 3aanll LGN o)

2020-2017 5580 3y ol gstl Lyihsl) dsusall Agpaad) ueadll iluaa :(13) a8 J g2

2020 2019 2018 2017 Sl
9506778089.55 | 5923199833.95 | 4833325032.08 | 4650205649.49 Agsia) J )
4555112482.34 | 3629990845.70 | 2292100162.59 | 3047674454.60 Al pgoni]

2.08 1.63 2.10 1.52 Oyl s

728538957.80

405696448.44

633904251.07

297901910.2

(o) it inl 3L o

4555112482.34 | 3629990845.70 | 2292100162.59 | 3047674454.60 Aplall aseadl
0.15 0.11 0.27 0.09 5yl Al ppud]

565063191.50 | 261975218.74 508555892.47 264747261.72 salall ol

4555112482.34 | 3629990845.70 | 2292100162.59 | 3047674454.60 O 50 50
0.12 0.07 0.22 0.08 salall L) G

.(66564636261) @l Hlai) Al 4 o) Adlall el e oLy AUl slae) (e 1 jdaall

54




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

(251) Cm ol a1 e S0 Bsnspall Qi st o By Al gl ot il DA (40
Osll Alglial) Jgeal) Aghais Ao sy Lo 1325 20202017 (e dushall Jae il Pl
el 8 dniye Agis dgag 355 Anuatl) o3 g lglaiall Jpal o il iy e JaY) 8y0ad

538 Luswsall o a2yl calin (2018 2017) i) DA 3peaisiall A guad) G o) Jaadl
Gl il PA uadls B aalall adlly Gaaall AL a8l JaY) syl i v e
Gaiarill AL~y JaY) $ynal i aad e 5l e duwsd) o Ju 13as (2020 2019)
ADle ye o dpmagllsda Jia of e (58 ) Jilail sl ol
hall duaill (e By (A (aaed AlSE dian s it Glsindl Balall A gl Ca a3

iplall asadll Jaxs ¥ Lsspell Aaliadl Gl a8l of iy 138 5 0.350.25 on zsbs A
Jia ) Adle ligra dpasd gl ey Lo s bl eligh o dusall 598 aae gl

Ll

Jusatl) e 2 L3S
ol LS Lol iy ARSI 5 Al Jypailly A poaall st DS (o Coonsi 43la Ll
2020-2017 580 g oL ygSll Ayihgh Auaipall Jpaill consd loca :(14) a8 Jgaal

2020 2019 2018 2017 S
11837445526.64 | 11015128796.10 | 9497724161.64 | 9628797424.13 | sl g senme
34270675575.08 | 30135508507.50 | 28074691391.9 | 26977645966.69 | Jsail) llss
0.34 0.36 038 0.35 T
11837445526.64 | 1101512879610 | 9497724161.64 | 9628797424.13 | sl g yene
22433230048.44 | 19120379711.40 | 18576967230.2 | 17348848541.56 |  alall Jisdl
Jaail) A
0.52 0.57 0.51 0.55 "
(o)
dalall Jlsdl
2243323004844 | 1912037971140 | 1857696723028 | 1734884854156 | —
34270675575.08 | 3013550850750 | 28074691391.92 | 26977645966.69 | —— &
ASLal) Ay

0.65

0.63

0.66

0.64

.(6c5c443c2c1)<'5;’ Slall o) dniall Addlad) el Se el aldall Aae) (e 1 kaal)
A laadle Jaass Sy o3l Jsaadl e lgale Juaniall milial) DA (g

55




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

duigaal) -1
S Al 538 (mlisnl ey ekl e JSU AL LA o e Al sl e
Assgall 62 (alyiy] e ALelS 5508 dsmg e Load ety cpuiilall Juzadl Biles (e ale

A Jagatll Quad =2

O S) L) s iy dsal disai B gl o duawgall alae] (sae dall oda (i
Agdliaind ae e (pn 8 sl A dlan 8 Glsea dalsie duusa) of Jay 138 50.5
dslall i -3
oy Al Gl e 13y cAlle ALY a0 dusial) o a0l A (e Dl
Gob e ddla) sl o Jpeanl) LSLa) daalin (il Casne 21355 Caigas Il L)

s Al

duagayal) cad s GG

@ Jiat g cdwuigall 5yla) 3o 4S (380 (saa () =Y L33yl s
2020-2017 5481 jladly ol :\,.\.'\h‘gl\ M}Aﬂ :LJJJJ)AS\ e Gl (15)‘{5\) Jsaad)

2020 2019 2018 2017 o
~1921605197.60 | -443777751.91 | -1261775291.73 | -845752110.3 38l Aol
8979506799.03 8979206799.03 9333605465.99 9094070191.26 | .1 24 Jheel 5,
~0.21 ~0.04 ~0.13 ~0.09 fas)l A
~1921605197.60 | -443777751.91 | -1261775291.73 | -845752110.33 Aalall Al
22433230048.44 19120379711.40 18576967230.28 17348848541.56 iLalall d\y&\
~0.08 ~0.02 ~0.06 ~0.04 AL g3l o
1921605197.60 | -443777751.91 | -1261775291.73 | -845752110.33 Aalal dasil
34270675575.08 30135508507.50 28074691391.62 | 26977645966.69 |  idleayl Jls!
40 9a yall A
~0.05 ~0.01 ~0.04 ~0.03 ol
oLy

.(9‘8‘7‘6‘5‘4‘3‘2‘1)&M ) Aewsell Adlal) el e ol aldall Aac) (e 1 saal)
gl ilasdle elhe) (Ko syl casi odlef Jpaall lill (DA (e
Ayl pdisal) i1
Pl e el Joaall Pla o Ll Cun ( Planl) dglee oo 0l Silad) duill 038 Jid

Coina Qs 1305 (58Y A (e 611 (e (ol ade ay 3ag Al LS o Ay Y1 g
Auszall of Jsill ale s A4l dsa sail B il cJalsall (e waell dasi JlaeY) 8, b
Jlee) o) 5yla) el 30 lS are e Qs Mag Copnn a8 Faayy e i

56




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Adlal) dsagasali -2
a5 Al o el Joaall 8 Jaadly LS ¢t lisall (e 550€ dapay ALl £p3505al) g3 Cum
B e s A Bl Bagapl of Jill S by Adca Dbl daiil) o e

Aalall J1seY) i) b Lall 3 US aae ) aaysg dassiall

dalai®y) duagasali -3
) Pla e Jaadly Cua (LY Gias 8 Ledsaal aladinl 8 dwsall 50 1S Ll s3a (i
el 13y Auhall Jae Clsiall o3a PIA laa A Al Lpaliaill 335050 e dussgall ¢

Al dslial) dag)

Tl Guud ;b
goanal dugall s A4S anill 03 Gy cAasiall )0 3 US (S0 o pdse a0 g
Pl LS il Gl Sy gl sl
2020-2017 3581 3lilly 5Ll dyibgl) Ausapall BLED) quad ibesa :(16)ad) 922

2020 2019 2018 2017 okl
32326224476508 | 34314044435840 | 3360097967756.4 | 3273865266853.6 360% sl
8778239131.77 | 5517503435.52 | 4199420780.89 | 4352303739.25 Ol asd

368.25 605.60 800.13 752.21 Jaanill 358
8979506799.03 | 9531678954.40 | 9333605465.99 | 9094070191.26 gl s
408307675.89 | 408307675.89 408307675.89 408307675.89 JW i

JW sy e J

21.99 23.34 22.85 22.27 O O

Salall
24980061664.35 | 24212308623.55 | 23241366359.84 | 22327440317.20 Bl Jpd]
8979506799.03 | 9531678954.40 | 9333605465.99 | 9094070191.26 lasal
) Al Jpay) A
2.78 2.54 2.49 2.45 o o
il

(6¢5¢4:3:2c1) el kil Guwall gl ALl )&l e ol ZdUall slac) (e 2 jheaall
tof odled Jsanll PIA e LDy
Jamaail) 3538 —1
Juanill 558 of e clld Ja 1aas cduahal) Jae Clsis DA (o il Juanill 558 Jaady
e PR las 3as aedll sl e

57




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Jalad) Jladl s gt Jira 2
adl ) 2017 558 DA e s dalall JWall ol 0lys Ao o Jsaadl Pla e Jaadl
il 2 Ja) i Gag il e alae¥) ) g pial) dala A8 e Js ol I3y 2018
Casill e alae¥) ghdl dala sy e @l Js el 1 2020 Al DA e

.S‘):\..aﬂ\

Jadly o LSl Aida gl Aupall A aBll) clBBal) Jgan Adaailgy (Alad) Julasl) I Callaal)
Slo Capaill 8 1l ods addiie aelud Al AL LS (e il dpaiil) culsal) Al
e Al 5538 (DA Aspall g agii A Agaiil) clixl) (s s dasiall 4] dpaa )
il bl Aas) A dpaill i) Al e oyl alladd) 138 DA (e

At cladal) Jgaa e -1
2020-2017 5581 3lally ol gsll dyikagl) duwpall 4pahil) BB § gan :(17)ad; Jgand)

362954040.62
425168049.07

398529.97
-25125335.00

381172791.08
406070871.44

627288.80
—-37748464.00

493421441.94
364122059.52

614614.44
-10001216.80

309162214.10
327895809.42
586787.00
-7881646.03

2020 2019 2018 2017 ol
ada¥) e dliall A Jlea) culibas
Alland)
11837804312.98 10977683283.5
5292965041.21 11503993337.96 Sl e e Auca siall EDluanill
21664721.81 724360875.19
33984426.76 3020946.21 GAY) claas

Opeadiuanally 523 5all dc ghaall illaall
GAY! Gl

e ghaall (5 AY) Ald) Caylaally Xilsdl)
de o) ) e (i)l

4563554183

10756891796.85

11011312135.69

11072280994.2

Al ye yeabiall Ji duiall Jlsal coliis

ol ye yeabially ddadyall daall Jlsel ciliss

4563554183

10756891796.85

11011312135.69

11073380994.2

A e Laliall Aa Jlgal cilids ila
(1) Asblan)

1884859124.38

2116271725.61

2094012612.92

-81500.00

1884050179.13

Lai® e dslial) 40540 Jigal iy
Sl

Lsine 5l done b o8l e bl
cluil e Bl alle e c landll
Lgine ol Ay
Adle @l L8l e il saall

bl oo Bl alble e ENlaanl)
Ll ligla il e Leluaad 5 i)l

Lalusall 3 (e din pitall Ly anaal

-1884859124.38

-2116271725.61

-2094012612.9

-1884050179.13

Oa Laliall 58 Jlgal cilidal) la
() Slaiad) Anisy)

58




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

7361631.18
3710815.59
3286976030.45
8876053274.92

10389362.02
619941.54
3005952107.72
11902759255.3

18483021.83
1045629.33
3146780238.28
11838202984.73

17737626.51
153888.45

2342073987.54
11281035213.98

iy e Aliall LAY Jigel culi
Jagadl)

penl o) Qlicl 3 caal)

Lo bl 5 3l lagy i) (e lape s gl
sl e Apliall cOlasil

ALl a1 sl o Gz @l calaganal)
Cilasgll o ONluaadl)

Silasll o Glaaall

-5585426428.9

—-8887037727.13

-8673985353.95

-8921377488.38

Laiai¥) e Aslial) 58l Jlgal cilidss la
(g)dusad

-2906731370.0

-246417655.89

243314168.82

266853326.66

(zret)) sl b Aall Jisal s

263749849.59
566682422.12

510167495.48
263749839.53

266853326.66
510167495.48

0.00
266853326.66

L) Al - ) vie LY ana s Liall sl
AW ) QW) vie WY anas A3l Jlgal

302932582.53

-246417655.89

243314168.82

266853326.66

5l DU L3l Jlgal s

(12¢11610) @l il dsngall dyginad) Bl 5yl e 2 jducaall
tof Laady oDlef Jpaall DA (g
Y AV Clgidl JS 8 Aaage WIS Alled) Al e Apbidl Al Jlsd clis -
Ll e gad) cile (a1 e cLandll
s Y oAl bl s ALk Al dgldnay) dhal) o dghidl dgad) Ol cilax) -
Vel cledali Aoy e () il 8 Auspall ) Gl jauiig ¢ LSRN 550 (e Clpans
Y] B gl g Ausalld 3y5ll 038 e D Luasd Ul (e
Gl 1305 Aagy ) clgind) JS 8 Al LIS A0 pal) Aail) e Anbiall 2558 gl coliinl) -
s le gdaall o By (ol @Y ) Al lalis dalall Lgpn Jo adiad Y Al of

2020-2017 35l s3a & <Dpeanil Ao
PAd A clBbag J gany Allaial) cpdipall bl Gilua
A Al (385~ Gall il Al Cawnyy rgiall gl 5B )y

iha — Apllaal) Aail) e Asliall Aglall Aujal) Jisel ciliin dla = ~ L) gaill @il

59




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

—2017 §58l jllly sligSll Lkl Lupall el il Gl qlua :(18) o) Jsaal

2020
2020 2019 2018 2017 okl
Alial) 43l Jlgal sy ila
4563554183 1075681796.2 | 11011312135.7 | 11072280994.2 .
dilleal) dail) g Asbiall

—-1884859124.38

-2116271725.61

agliall Al Jsel clids ila

-2094012612.9

-1884050179.13

DY) daslyl

6448413307.38

1287316352.51

13105324747.6

12956331173.33

el gl (35

(13¢12¢11¢10) Badtall jhail dewsall 4ygind) Wl el e o by dllall slac) (e 1 jdaal)
O el Auhal) Jae gl Ak Cange il il 3030 o iy odef Jaadl DA
(P e el aaa p i) () aaly 13 cdalie Agan o 355 dunsall
t U Jeanll DA e legbun (Sayy 1Aa88) ddaath) dpsi—
2020-2017 5580 3ladlg 5 LSl dih gl dowaipall 0810 4dadtl) Guadd ilaaa 1(19) a8, Jgaadl

2020 2019 2018 2017 ol
il Jlsel coliays iba
4563554183 10756891796.9 1101131213.7 11072280994.2 . i
Apllasd) il e dstial
Al el clas i)
+ Ly dasly) (e
-7470285552 -11003309452.71 -10767997966.9 | —-1080542767.53 .
ARl Jisel Gy sla
(Jasail) (1o Asiial
-0.61 -0.97 -1.022 -10.246 Aaal) Adasll Ao

(13121 1¢10) Sl i) npall Allal) plal e oLy Ul alse] (he t jduaal)

Liall Jlgal colian f oY) ol giad] daal) ddaril) dans conea Jasdy ode | Jsaadl IMA (e
sl 5 L) Aadlyl e dslal) coliiall  Jaas Y Apllead) i) e dsliad) 4Ll

Al & L) o Liis dgall Aspad 3a ud 830 135

60




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Agilagl) Awnizall (b Alal) AN i B Ll Gdatl ga s dlil) duaal)

Jladly o lygsll

Bl Gml) iy AN a3 & ) Jds sn ol i) 13 DA e S
C adn e 5yl Lyl Glacas dussall
slgSll Luihgl Aspall A LAY ClA Wb B Al daladl) g8 1JsY) calkaal

Jally

Op Oes D) LAl A dal e s (S Al el sl s callaall 13 DA e

fh e ) oa

Sadly o LgSll Auihagl Apal) B ((@lalinad) JSagd) ) Claladiad) A gulial) 1Yl

sl LS Jgna) g1l (o s IS om0l o s

£ LigSll Ahagl) dpall Aglaiall Joual) g LAY Ja¥) (o JS GhgY) il 1(20)ad) Jgand
2020-201 75,88 3l

2020

2019

2018 2017 ol
24980061664.55 | 24212308623.55 | 23243166359.84 | 22327440317.20 L) )
34486839753.90 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 I g gama
72.43 80.34 82.79 82.76 Sy el )
100% 5 leany) ISl
9506778089.55 | 5923199833.95 | 4833325032.08 | 4650205649.49 Ayndl Jedl
34486839753.90 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 I g gama

27.56

19.65

17.21

17.23

Uglvia Jgua casill 035l

100* (g L) JSell

(3¢261) Gl il Auswgall gl 5yl e ol AUl dae) et jduaal)
OSa Al puabie Calind Ll Glis¥) (S Jididly lede Joaniall i) 3008 A (4
Al e Jsa¥) (8 Lllsdd e S Da aiid Slally eleSU dslagl el of Js)
Angall Ll ol ) aaly ey ol )
Ak gl) Ausnsalls cApylall e JpaVl iy Lo 13 Al it gd Aglaiall JsuaY) o L
Aahal) Slsis DA %27 A %17 Gy Jea) Jalall Jlad) (aly sty s Slally o LS

gl A g5 138y Biala sy dfine aiS et il Jading Slally o byeSH dyihagl) duswpalld

61

s L) a




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Sadly o LSl Auihagl) dcupal) B LaSia) B AT B AL quadl) ) ga s LSl
Copla o Llanl) Al oo Spueall il aal Bagapall Cuilly Laliall Cus e
s yall 5 oLl ol (e JS Gl s WY A e Gl
Bladl) Guud—)
2020-2017 5,584 lalls ¢l gt dhgl) dsapall Jali qud :(21)ad) J gand)

2020 2019 2018 2017 okl

368.25 605.60 800.23 752.21 Jaanil] 3538

21.99 23.34 22.85 22.27 Saladl Ll Gl s Jana
2.78 2.54 2.49 2.45 Gland) ) bl J sl du

Dbl o LgSll dgika gl dvwngall il )l e o by Al slac) (e 2 jbaall
Sl udy s damas clas 3ffie daeanill 3538 o el ool Joaall 8 i) ) lally
V) A Jgal A o Jaadly Gl il 23 2019 dadl e ) a5l 8 sas Jalll
cnlall 13 s 8 JIA @l o ) 138 Gl Jae st Ak laa dadiie Cilaguall
Aagal) Guai—c

2020-2017 5580 5lally oL gSl dilagh Awaipall Apagapall o 1(22)ad) Jsaal

2020 2019 2018 2017 ol
-21.39 -4.65 -13.15 9.3 A sl
-8.56 -2.32 -6.79 —4.87 ZlLal) 235l
~5.60 ~1.47 —~4.49 “3.13 | aala®) dgnal

Sl o LeSU duida gl Al (ye dagiadl o ED e o by AUl dlac) (et gdeaal)
el alatind Ao sae G A sayall As G el Jsaall 3 daiagal) il DA (e
A laadal) s Sy 4dle s o= LY Gaial 3 Ledsaal £ ganl
Al Sisal s Cana o L 13 a0 o) CallSilly JlaeY) 2y i ddee -
LS sS8 Y 32 e AWl Ayl Jea Lea Jlee) a8y o s g 5 28N Plaiad a2e
ade 0585 o g
Al LB £3505al ot Jran oo el 58 5iall 28Ual) JalS Dlariasd a2e

62



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Sl o Lygst Auihgl) daupall A L) )8 AT A Akl clsbal) Jgan g0 c WG
Ohall a5l dsgall L) dga gl Jidas Jal e Clpise aal e Ll cilinl) Jeaa

. JLA.L\M:"' N

Lihgll daipall jlaiiad) Aadd¥) e Aglial) A4 clids Jgaa :(23)ad) Jgaall
2020-2017 558U jladlg ¢ LSt

2020

2019

2018

2017

okl

1884859124.38

2116271725.61

2093931112.92

-81500.00

1884050179.13

Bl oye dsiliall 40N Jigel ciltb
i)

Aginagl dune il 8 e Gl
oo Sl allee e cBluanill
Aogima ) dgie Gl

oo Pl Sllee ge Chanl
Al it

) Slad sl e Leluass &5 )il
) e dun sl Ll anasl)
FOANA|

-1884859124.38

-2116271725.61

-2094012612.9

-1884050179.13

0o Alial) A5all Jlsel by il
leaay) aaay)

(12¢11610) Gl lail dunsall Zllall plial) e oLy ZlUal Slae] (he & jdecaal
Al IS ALl Ahida¥) (e Agtiadl el Jlgel il o Bl oMe) Jaoall DA e

e Aglenay) Aas) (e Aaslll Al il agd o) ol satue (el g (Sl IS B

OIS ALY AR e gl il Gl JB) o) s 2020 2017 e siad) ) 3

ety lehalis Eoe s YW N ?1735 &V 20204 A 201740 e Al i)
Ouantll G danll Gl e SIS il clin® (8 e Gl aaal) ol &1433)\ &) Al

63

gy Sl allee e




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Sadly oLyt duida o) duni’pall @ Jasadl) )8 niin B L) Julatl) s 0SB callaal)

Dbal Al dal e (Al dalall elgal ddasd gy Jagatll JHE an oy allaall 138 A (4
P YIS oAy Q) eda G ey eliall Jysaill
Sladly o lpest duiha o) dagal) o (sl Al gl A galial) )

Al el (e Ay Ao gene lia ol o sl el (8 Gl oyl

Bl L) 9 Jlal) by Asslall (Gela (e IS Al Y luas 1(24)pR) Jgaad)
2020-2017 580 lallg o loygSl duibagl) dsnpall Ja¥) dlishg

2020 2019 2018 2017 ol
2243323004844 | 1920379711.40 | 18576967230.28 | 17348848541.56 ASL) Ggin
34270675575.08 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 a3l

65.45 63.44 66.16 64.30 D G el ]

ol JSell
408307675.89 | 408307675.89 | 408307675.89 | 408307675.89 JU sy
34270675575.08 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 a3l

1.19 1.35 1.45 1.51 I i sl 3
7282333044.30 | 7385137950.40 | 7205623999.05 | 6581122970.53 |  Ja¥! alysh clsN)
34270675575.08 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 sl

21.24 24.50 25.66 24.39 Sl S el 21

9!
4555112482.34 | 3269990845.70 | 2292100162.59 | 3047674454.60 | oY) 5yai iz
34270675575.08 | 30135508507.50 | 28074691391.92 | 26977645966.69 a3l
13.29 12.04 8.16 11.29 DN el ot
JaY) b

(6¢5¢4)Eadlall jlail dwsall 4y gl Adlall plEl e o by LdUall dae) (e 1 jdiaall
Qs o adias lly olyeSU dghll duwgall o ) oSl Jsaall 3 syl moll) cps
%63.44 2019 diw Ao J3 Jined of G o S Loy aldl) Jisd) e i
Al s a5z 5 %65.45 a50a 82020 A 8 Glay o ) Lagys Gl aey Cami)y
JisaY) g ey
e aists WY e eda Slaialisye JS 8 s Cun sl 531 J8 (e alal
Sdly 5 Lgst dyibagh) Auunaigal) (B Jugail) 1B JAT) LB Adlal) caeadl) g3 1L

Aaie) (sae aniy ¢ Jlall ISl dalaill 8 deatiosall Cantl) aal aal W JSsel) caall s
PV Ctl) degene lua i Gl (PIA (o clelisa 8 Aaldl) Ledlol e duusall

64



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Sladly o LygSl Auibagl) duspall dyigpaally LINELN g Jagall) quesd qilean 1(25) ) J g2l
2020-2017 354

2020 2019 2018 2017 !
29715563092.74 | 26505517661.80 | 25782591229.33 | 23929971512.05 i) Jls)
24980061664.35 | 24212308623.55 | 23241366359.84 | 22327440317.20 Bl Jpay)
1.18 1.09 1.10 1.07 101 Qg
22433230048.44 |  19120379711.40 |  18576967230.28 |  17348848541.56 el U1
24980061664.35 | 24212308623.55 | 23241366359.84 | 22327440317.20 el e Jed
0.89 0.78 0.79 0.77 aldl) Jysaill A
0.34 0.36 0.33 0.35 sl A
0.65 0.63 0.66 0.64 Allal) DY) A

(6¢5¢4¢32¢1)Badkall kil duwugall dysandl AL pylall e ol Ul slae) (e jdaal)
Al Jysaill dausid maaly g8 LSy cAdlall cnail) e anadlaind 25 L oDlel Jpaall 23l K5
Giad o 3l Lpany dsall AiSa) uSay Lo 13ag bl gl Ak aalll e S
Gl Ak lan dumidiad) A paal duw i SIS GG JlsaYl i) 5yl Jysail il
ol Joadl lea (e ale IS Al oda aladil iy Al

Sy o lygstl dilagll dowaisall A Jagail) S8 JAS) B A0 culBdai Jgan g s EIG
Clilaal) & gana 8 Al ail) Aaiil) & et s Jasaill JLAN (3 g0 4l dpaiil) culisnll Jsna
Upanll S5 Y] gday Cpaalioall o 2P Hlsall o Jeaall (o dugal) oSa Al

asatl) Aail) e Aptiall Ajal) il Jean maa s sl dieg s (gl e
£ Lgsll Aghgll Aaspall Jgatl) Aii¥) (e Aoliad) Luiil) B Jgan : (26)ad) Jgand

2020-2017 580 jladl

2020

2019

2018

2017

ol

-

7361631.18
3710815.59

3286976030.45
8876053274.92

10389362.02
619941.54

3005952107.72
11902759255.3

18483021.83
1045629.33

3146780238.28
11838202984.7

17737626.51
153888.45

2342073987.54
11281035213.98

e dlial) AL AN Jlgal caltda
Sagait) ddai¥)

ped Jlana) Gliel 8 ¢dlastl)

& lag ) (e byt s (ananl)
Lz ol

sl e Al COlasl)
AV Gl S g el )
Bl

Clangl) D Lanl)

Silasgl) o laauall

-5585426428.9

-8887037727.1

-8673985353.95

—-8921377488.38

agliall Al Jsel clisy ila
By DR S

(12¢11610) Gl ylail dunsall Zllal) plial) o o by ZlUal dlae) (he & jdecaal

65




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Al IV A el ddai¥) e dpaill il dla of (26)48) Jsaall A e ey
Gy Anhyl) Clsiaadl A e Al sal) Aaddl) e Aaslill Ayl i) agd of (sl aea
) bl s e IS Agdaas (S Y 5 ALE (g Al (e Asbiall sl o ) ey Gl
ot lsall e~ L) cilagysig gl (e Rl Lgia il
Jladly o LugSll dyibegl) duaipall (B LY a)si hB aadii (B Al Jidas g9t catlaal)

dinal) LY ae lelolad DA bl culall b e 3yl 25 WS Cum iz W)Y a5 Al

s as O o HLEuY) Adad 3 (ks 135 2 Y) JelS Slatials o of L) 13yl DG G
053 s i Galhall 18 PUA ey AT g3 Sladaly eia mish el of o Y JalS
WY s Al ha a3l Jal (e Alertiaad) L) Q] el oY)

Jladly 5 Lgtl Auihagl Auunipall A L) aaish LB MRS A Adlal canidl) g0 :¥l
2017 i 72 845752110.33 < s Mgl e plud i Zuhal) Jae deanal) oY s
Caydis 2019 diw 23 443777751.91 cynd5 20184 £21261775291.73 o <y
(968748 Gadall Lkail) 2020 diw z2 192160519760

Jladly o logstt A gl) Azl B WYY g LB AT B Apakil) B Jgan a1 L
DI a5 cagihlaiin (o Liiusall ol GRS 85 3 Cppaliinnall ae Ly Lol il Jgoa
P YIS s Alnl) AadilV dalaial) dpaiil) G Jea mada s s Sl
Aghgll dusall 2L auisi Aaddy) (e Aglial) il iy Jgan :(27)ad) Jgaadl
2020-2017 380 iy £l esll

2020 2019 2018 2017 okl
Aallent) Aada¥) e dsliall AL Jlgal culgd
5202065041.21 11503993338 | 11837804312.5 | 10977683283.5 Al 2 e dagial) Dbuanl
33984426.76 3020946.21 21664721.81 | 724360875.19 AT Dlpass

381172791.08
406070871.44
627288.80

362954040.62
425168049.07
398525.97

-25125335.00 -37748464.00

493421441.94

364122059.52
614614.44

-10001216.80

309162214.10

327895809.42
586787.00

—7881646.03

Cpeddionally (23 5all degdall Ll
A Cluas
e giaal (gAY Adla) Cayyladly S35all

e o) iliill e dluall

4563554183 | 103756891796.9 | 11011312135.7 | 11072280994.2 Tlall e pealiall U 2l sl i
_ _ _ ~ Lpall Jlsel ciliin
Aolal Ly ealially Ayl
4563554183 | 10756891796.9 | 11011312135.7 | 11072280994.2 |  “=i! e &8l el Jlodd clits il

(isiten

Sadly 6 eI Asapall Ay giadl ALl N e ol AUl ac) e 1 bl

66




Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

Ak diage Aoblaad) Adai) e dgliadl duall Jlgel coliays of Jaady odlel Joanll A (e
i) aty (Al (e e gaall i AL e O astl) G Iyl dgays Al i
o i ol Y] JaY) pad sl e dusgal) Jseanll dagn gl slely 158l
sl el e atylly el aiuls Aledl) i) e dghadl Leall cls il
lal) 1Y) (e Apliall i) il dla ciia L aad Ldalin Sy dialald) Cayladll;
el 550 aal Plain¥) 350 o Sliel tia al 1345 )l Slgi Al Cinga

t AU Jsaall DA (e legbon (Sas 1 Apladal) 4085 dpd Gilas

2020-2017 57580 3lalls LSl Lk gl Lspall dpbgial) Luiil) Lo :(28) a8 Jgaall

2020 2019 2018 2017 okl
sl iy ila
4563554183 | 107568917996.9 | 11011312135.7 | 11072280994.2 | e dclial dusal
Lollea) ddaial)
192160519760 | -443777751.91 | -1261775291.73 | —845752110.33 | duiliall gl
—2.764 ~24.239 ~8.726 ~13.091 Al il A

(12¢11¢109¢8:7) @adiall jlail dcwsall kel yplal) e fely AdUall dlac) (e 1 jaanal)
gl Alds Al LIS il dail) e dgtiadl dasil) duas o)) odef Jsandl DA e o>
AW e sl 4jlie Jan 5308 G0y sall de gdaad) Al o Cand) 138 ¢yl
p AU Jsandl DA (e agbin Sy 1Al a8 3B o Jgual) Lo ilal)

£ gl Al gl) Aecpall i) kil gBatl) e Jouad) Ao dilal) Glaa 1(29)a8) J gand)

Sl
2020 2019 2018 2017 Sl
LAl Jlsdd clids dla
4563554183 10756891796.7 | 11011312135.7 | 11072280994.2 | il (e dbiall dslal
sl
34270675575.08 | 301355508507.50 | 280746913191.62 | 26977645966 I g sama
0.133 0.035 0.392 0.410 eyl e el
‘éJ:u'«..ﬂ\ "5333.\\ csall

( 12c11610c3é261)é&M JJ:.\\ Myﬂ 4\,33\.«3\ )3)133]\ L;r— el Z\_JUA\ J\As:;\ %) :JMAS\
b case il gl 3 e Jea¥) oo 2l A ol el Jpaall DA (e Bl
Jisel iy dla (o 5S) Jpadl goane of b judilly (diaidie K15 day¥) sl aea
3my aalidil s Ajall Jlsel cliin Sl 1a of Cua Al Al e At dpal

O e Dlsantl e S pysall e giad) o )
67



Apeaally Jaial! Ay sl) ANS sty &y pead) lpall 630 S B cilaghral) Linglgi€h a)adiiand Agan) ... ) Juadl

il Juadl) Aada
snspall Lgpdaill Fdyay Balad) (g5 0a10) il v iead a3 cAusnsal) Jgn Ayl elya) 2y
pdip b Ml ddaill 09 48,80 Adlal) dpesiagl) ally Ao Capatll 4 ¢ Glally o LyyeSU dilal)
Cls¥ ) (e Ao gana aladin) (Y Aaje (a3 o (el (re Ao sane (35 Aallall )l
Jlerind ) d8LaYly Ay JIAN lalse aany ALl Consil) ¢ Ll cplsil) <l ine o Aliial)
Al S ) o i Ayl 038 ey Al BN 50 ledily anantl] Rial) cliill Jan
aaad b anac Ly 43 il aaie dualiy dlusall L) Leaall pading Jalas 4 s
oL Lo o 1 Al PR (e 58 S 128 ey cmnilin iy s el Ji0Y) Jond
ety Byfina g Agp anll Oly ¢ (Sl ilsal) Casiia Gy e s (8 Al dpniag
il o gy A8l JalS Pliul aae g8 4y s ddpmia 4050 5el) ol Laiy cdylle DMLY
Mas) 6 e L s Ll dmyll Conall A sl Conaally Jabitial) ol o JlaeY) o,
O (sirg 1y yfine A  Dlaiu) lehalis DA e Lol i) Joaall ccabia L) )58l
e WY Gaiad b Al 30U o Jay g ) Lelalits (PIA oe ) (383 disal)
Asnpall ALl Agmagl) (il Aala slal L) Jadaill o Jsdl) (S 1agas oLl 138 (Pl

el Ll eyl sl

68



= €cccec€<<x |
= I<=
==

N
A
A
A
A
2
A

Q)

>

el —
| 22233333



Euam L@y Lugall Al il auii 8 ) Qs ¢ m ge 5,S00 038 Caalle
Wl ALl clly Il Jlaill le Jaae ety Ally bl calall ccpila ) Aol Caed
Al Ul o LS dyikagl) Al Ailanall Ahally Jidid  Aadail) culad)
G S dlail s 8 ABally gl Jea dagpha) AW e DY) G Lasy
O desene alatinly Il Jilas b Lelol el Apala@y) dsa) 3 AW )l adg
Aapall (Jaledl JUl Guly claliial (Jalad) JLa) Gy 1 W )il e 8 Al <l
ol oS ¥ ) Gl diy JI glSe e g ) Al ) ) il dslal)
vy dalall e Jlaatiad (50
Chball iy bl Jddaill 00 asay dnla) o dadll paasall 1 Pl Gl
leassi ) dalay (o bl bl o3a ¢(Z WY auysi DU cJasaill DU LAY 1) Al
Oe 4] Jeasill & Lo el ety ¢ Dl 33l dlee Jalye 33 e sl Alayal) of Sliely
iy 3ydinna g Ay dduay Al o3a MAS) Aglee sSs e Il LAl a5 58 Rl
LA Lo g i o dal) i) Joang Al cnilly Il cplsl) @ilybne alasinly Gl
lghindlas s 482 Lpandildiiy Leanaal iy & Chaiall Glalsay @il paad die s gl (5205 32354])
2l eda e Joguall Al LAl £ g5 st 2 Gll) aayg
Cluadll jlasl -1
kil sl e (bl calal) Llan) iy o8 Al gaasall Culsa paad s
Clucyd jlial o (ajrdl gy aabal dussse W)liely e Jladls o 1yeSl dpilagl) dusyall
f b Alidially ¢ guasall
Selaty sl e selus digal o1 ly o sgall dud 4 aely JWI Jdasll -
el daglud) chlall Masly Ledlaal (Baiad Ja) (e Lsall lgalsi Sl il saall
\garl Baneie (el et Il Jidatl) Jleaind (Say
ALl A5 Jalas cepally o Laxt¥) sl ¢ gyl Julaal ¢ Sley) Jabaall ¢ el Jadasl
coill Jalasg dadaill Julas
tod 1wy Y Jsaasll o) iy lnsall Lelantios ) L) Qi ol Jias —
Aupall il Jpams Ll ol clge il IS W cplsl) <yl
bl Ay gl hLal AR bl b S de ey dilide Llle i) Slia o) -

.CLU{X\ c_u}ﬁ

70



st el dadasl gl ahadialy ducall L) gl iy oL8 aay AN 3 of -
Adladgiy Jalatl) il ey 400 aija o ol dais Al aa Ales
Al miliil) -2
L) chhall MA@ as ol an dgleny IS gy ) Jolaill -
Assall L) Apiagll (ad il e deliy Jl Jdail) -
Cpizall e paal) Jalad e W18 3udsig Tunsall 0¥ a8 Il Jalail) aainy -
Agal) el Jaams Il cplslly Al ) 8 Jian )y Al
253 Shals (Jlall Jalail) clgal aal e sl clial) Jpang Al caally Al chyigall -
bhall wip A
Dasa s Ll Sl (Jysal) 8 andis s JlseY) jolias aaad ) e dglld) ol -
bl Juadl Gaian ) Caagy lly ¢AgylaY) dlesd)
dddant) giliat) -3
Ahal) Jae nsall AL dpasl) (aiin 8 js0 4l L) Jilaill —
L hal gis Jia) daad) aas g hall Mas) & W Jsall aeluy -
B R g sliae LIS L) sl clydne s bl ddatll csal e -
Lalaall cuatll o ¢ Hlein) Al A Sydinall caill aal e 33505l g Laliill s —
Jal€ Plaiad are llin il Cpelal s £3505a) ot Wl s 3 I8 la o el
Ban e Agsell s Jaa Lae 12 A8l
Aaahall Jae dsall (8 32a LIS ay dysaill )18 MAS) 3 al) G e dosadll s -
el OSTs Z LY ayss OLAN AAS) 8 aelis Al il aa) (e il b Adsnd) s —
dae dsnall e Jala Wy dusssiall (8 335m50 8 Afsud) canally S Y UL 4palatdl
Jaaal Ll el 4l
L) Al das) g L) Jalasl clgal aal e colidnll Joas -
HWEN) e il ald sty Llaill 8 cug aéy Al dy)léin) iyl —
il 3 Jualad) Gl dphis da) (e ol A g ) G Al b sl Aaidyl -
gyl gl
ala)yidy) -4
S Ll 43505l Jany Lae 8 siall d3UAL Jal&ll Dia) dansadl Lo cany -
Gllee e CBaaill 3 28 Adlall il ol (e Clpasall o o Bl oy —
gl el e Jll
71



S bl laaall e IS dubais da) e gl Al (e Aliad) Cantl Jisaly -
sisall Lgia sib)
) 381 -5

Aalai®y) duswgall 35050 ady 3 Al Qb Gl -

Aspal) Cilaal Gaias ) Qb Adled sae -

B unsal) b Allal) i 2t Rl ) Jyoa dea b

72



2 €cccec€<<x |

N
A
A
A
A
[
A

A4
| DDIDDIDIDID>




tdy al) dalll

(ol eyl Jily s 20 oAbal) 8 £ Al el i iy ¢ ks 03 bl 1
2011 o))

o) sl el ) s Al G ey Adgal) yulae el (Clies danea 22

2014 (o N1 (Olae ¢ uslal

Al cLﬁJﬁ}J\ dgana Ban 3
.2000

2020 « 5l i,

2016 caysilly sl gys5l ly cAasiiall eyl Al 53] ccanil) JT JLS a0
2014 Al dnad) s Adlad) ) el g5l Pla Al
il byl o Alall £3Y Adeal) sulaal Wb dupaal) Jlal) Judatl) cChgid Caed
2014 ca5lls
2018 caysilly pall dpalall gy30 1y A lafiiad) Cl)Al sl (gglS P .9
2008 ¢(sbands <1 ¢l Qi sl ibane agd .10
Dl lda o DAY ¢ ibad¥) e cadsl) dlall Jalail) (gyall leg Gt dess 111
2013 oY) olee (apsilly il bl
cesilly paall pmil yla 1da el ) dserlae a5 dgas bl Jalasl ¢ juall dena.12
2013 (oY) (olae
2018 « paall Jeradl Hla o) (A jlafiledly Jagail) ¢ paall yads dgene il deas .13
2017 laasilly pall e o cAadlall ) oY) AB3dlaa cdena (pald 4l ue deas .14
Dises l cddlall ciluspally clSyid) Zlad o o g Jsall) cibuabi ¢(pald desa .15
2017 cdaajilly il
(Bhall capsilly sl olB) Sy oIl cAaditall Adlal) 30N cgyalall aaby o deas .16
2010
ol zealiall s (1h o doall  Slal) £ At oal) Lpalaall pulaal) ¢ gyalall dls 25200 .17
2021 «asilly

© 9 O W

74



caysilly paall Jily la 2k o) i) dclia Jida (Al el (5 als dene SLE e .18
2000 ¢c3Y) colac

cesilly piill malia 5y olda ¢ eaSh ede AN MAS) bl Juaill Cpuall de 350 .19
2013 ¥l e

b Angitall Ayl BpapalsY1 iy o Aladl Jalal) B Aaad) clalasy) ¢ Jlall a2y .20
2004 &L

21. Karine Cerrada et d’autre, comptabilité eh analyse des étas financiers,

De Boeck supérieur, 2 édition, France, 2016.

dnalad) cilag ) g Jilaa)dl -2

Al Asen'pall (B Adlall Al BelS apii B el Jalail) yod ¢ pee B2 o .22
ot O Gidem Sena nala ¢ pailly A lailly ALY o shel) A0S ¢ il ¢ inle Al
2017 i ¢Jana

Claghaal) degl fpwad o Adldl Gl 3,8 50 ase sl deane Glade s W23
(Orhdh 336 gy danlane ¢ finale Wby (dphaudd L) gr (A dapiall dpasdl) cils M
2017

Ay Adisatl) Al Ja5) & Adlad)l cuudl] aladiad gda ¢ slall dgane (el pasins .24
2016 ¢l 56 Al daalall (Jysaills donladl ¢ ials

3 pie cllp ndg B oyeag Ml Jalail S aud) i dgena By 25
(s cashyn (il Anala (Wlall GLhall G culad) tnale Al oyl
2018

S ¢ iivale Alsy cAwwisally (Abad) o89) 2 B Al clydisally Jiadl) (Dl zoee .26
2016 « S ¢ oa (Brua dens dxala ¢y dlady Labiadl o 5le

Al Mdie Labai®) cluaisall o)a andl b Al Jaladl) aladdad abes Guall (27
¢ padl zlall daals il asles Anlai@) aglall A0 laill aglall ¢ el Al
2008 ¢ il asl
) palaall -3

(Caluin gy dens Axala cJlae¥) 8080 ¢ Alall el cpdalage cCagy )l ae Gl e .28
2016 il

75



(il o dene Aaals cdpulaally L) oslall o Jlall jueidl) cilpalas ¢ dlaias olé .29
2018 ilusdl)
¥ laally alyygall —4

DLy el Ma) b Al i) Al el asad) gl aldl b e dole .30
2019 (agrn o] aaall ddldls Apalai¥) Csad) dlae chylaally

Al o) 4 o Aladl Julatl) cuad aladiad Hed (Olsdy Olads daae Gleayll e W31
5 dlae dlally L) bl Alae cGpladh daysd) b dasaall cleadlly ) ¢ Uadl
2018 ¢phaudd 33 LaglgiSiy aslall dpnaladl 408 2 2ol

Al Aabad) apll B Saalial)  Jlal) Jdadl) Aadlua e 4SL0 ¢ dhiae ol .32
Agpylailly Zualai@V) aglall 2408 Banal) lai@¥ g 581 asle U Alas (Aalal®y) Auwwisall
2018 < ihall cilise ¢ ppill agle

Ersnall Aae cAgllal) BN MAS)  Jo Aaadl) colibail) Aadl ) ¢ il bl calea 25ena .33
2015 Bl (Jana daaal) dallally dualaidy)

Al )Y A B Sl Al el Ladlas (kb L) ae (g .34

el dala@y) cilulyall dlas &

2017 « il 6l
ilay plilly Cuilgl) -5

265805l 1429 sle iy 23 b Fase JE ciuibal djseenll duawl) saall .35
Aipae 1S ey AL g€l (sginey Aplaally il 2l a3 2008 s
2009 s )le 25 iy 19 23all by 2o sy bl

76



A
A
A
A
N
A
A

2
|

>

Al
| I DDIDPIIDIID>

oI €€ LLLL L

”
A

B

.‘
</
¥

.

<)

— ! Iy%&

Iv:
%

o1+ KRLLLLLL:




SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018
CENTRE DD M'SILA DATE
| 1
BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note (| brut 2018 amort 2018 2018 2017
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 1944 145,99 1944 145,99 1944 145,99
Agencements et aménagements de terrains 41 034 545,02 11 521 382,01 29 513 163,01 5297 060,80

Constructions (Batiments et ouvrages

334 045 515,49

109 756 629,17

224 288 886,32

145 647 446,37

Installations techniques, matériel et outillage

34 013 278
447,73

14 468 824 095,90

19 544 454 351,83

18 737 642 404,28

Autres immobilisations corporelles

2571 575 845,66

1015092 504,13

1556 483 341,53

1986 496 224,05

Immobilisations en cours

1884 353 971,16

1884 353 971,16

1450 084 535,71

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 328 500,00 328 500,00 328 500,00
Comptes de liaison
38 846 560
TOTAL ACTIF NON COURANT 971 05 15 605 194 611,21 23 241 366 359,84 22 327 440 317,20

ACTIF COURANT

Créances et emplois assimilés

Clients

4 494 588 219,82

295 167 438,84

4199 420 780,98

4 352 303 739,25

Stocks et encours

68 178 592,70

68 178 592,70

17 012 083,45

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autres débiteurs

11 880 275,91

11 374 573,10

505 702,81

809 019,23

Impots

56 664 063,12

56 664 063,12

15 333 545,84

Autres actifs courants

0,00

0,00

0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

510 167 495,48

1611 603,01

508 555 892,47

264 747 261,72

TOTAL ACTIF COURANT

5141 478 647,03

308 153 614,95

4 833 325 032,08

4 650 205 649,49

TOTAL GENERAL ACTIF

43 988 039
618,08

15 913 348 226,16

28 074 691 391,92

26 977 645 966,69
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SOCIETE  Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019
CENTRE DD M'SILA DATE
: BILAN ACTIF " Définitif
ACTIF note | brut 2019 amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 9 925 561,54 9925 561,54 1944 145,99

Agencements et aménagements de terrains

41 034 545,02

12 419 354,81

28 615 190,21

29 513 163,01

Constructions (Batiments et ouvrages

334 045 515,49

118 967 860,32

215077 655,17

224 288 886,32

Installations techniques, matériel et outillage

34 953 253 188,78

15 555 894 187,40

19 397 359 001,38

19 544 454
351,83

Autres immobilisations corporelles

2 693 625 943,95

1107 376 810,98

1586 249 132,97

1556 483 341,53

Immobilisations en cours

2974 753 582,28

2974 753 582,28

1884 353 971,16

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 328 500,00 328 500,00 328 500,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 41 006 966 837,06 || 16 794 658 213,51 || 24 212 308 623,55 2332‘;18?"166

ACTIF COURANT

Créances et emplois assimilés

Clients

5842 230 990,72

324 727 555,20

5517 503 435,52

4199 420 780,98

Stocks et encours

36 812 664,29

36 812 664,29

68 178 592,70

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autres débiteurs

11 948 867,82

11 948 867,82

0,00

505 702,81

Impots

106 908 565,40

106 908 565,40

56 664 063,12

Autres actifs courants

0,00

0,00

0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

263 749 839,59

1774 620,85

261 975 218,74

508 555 892,47

TOTAL ACTIF COURANT

6 261 650 927,82

338 451 043,87

5923 199 883,95

4833 325 032,08

TOTAL GENERAL ACTIF

47 268 617 764,88

| 02 &) 3l |

17 133 109 257,38

30 135 508 507,50

28 074 691
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2020
CENTRE DD M'SILA DATE
| 1
BILAN ACTIF .
Provisoire
ACTIF note| brut 2020 | amort 2020 2020 2019
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles

Terrains 9925 561,54 9925 561,54 9925 561,54

Agencements et aménagements de terrains

41 034 545,02

13 317 327,63

27 717 217,39

28 615 190,21

Constructions (Batiments et ouvrages

334 045 515,49

128 179 091,45

205 866 424,04

215077 655,17

Installations techniques, matériel et outillage

36 311 261 263,75

16 686 490
300,34

19 624 770 963,41

19 397 359 001,38

Autres immobilisations corporelles

2830802 413,87

1231582 269,33

1599 220 144,54

1586 249 132,97

Immobilisations en cours

3511971193,43

3511971193,43

2974 753 582,28

Immobilisations financieres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

590 160,00

590 160,00

328 500,00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

43 039 630 653,10

18 059 568
988,75

24 980 061 664,35

24 212 308 623,55

ACTIF COURANT

Stocks et encours

20 240 743,26

20 240 743,26

36 812 664,29

Créances et emplois assimilés

Clients 9102 966 686,97 || 324 727 555,20 8 778 239 131,77 5517 503 435,52
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 11981 373,35 11 931 760,73 49 612,62 0,00

Impots

143 185 410,40

143 185 410,40

106 908 565,40

Autres actifs courants

0,00

0,00

0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

566 682 422,12

1619 230,62

565 063 191,50

261 975 218,74

TOTAL ACTIF COURANT

9 845 056 636,10

338 278 546,55

9506 778 089,55

5923 199 883,95

TOTAL GENERAL ACTIF

52 884 687 289,20

18 397 847
535,30

| 03 a8 (3aldll |

34 486 839 753,90

30 135 508 507,50




SOCIETE

Sociétés: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018
CENTRE DD M'SILA DATE
Il
BILAN PASSIF Définitif
PASSIF note 2018 2017

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

408 307 675,89

408 307 675,89

Résultat net

0,00

0,00

compte de liaison**

18 168 659 554,39

16 940 540 865,67

TOTAL CAPITAUX PROPRES

18 576 967 230,28

17 348 848 541,56

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

290 879 781,91

274 349 670,65

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

6914 744 217,14

6 306 773 299,88

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

7 205 623 999,05

6581 122 970,53

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

532 654 682,22

971 877 189,90

Impbts 122 157 828,02 120 255 415,61

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 1637 287 652,35 1 955 541 849,09

Trésorerie passif 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

2292100 162,59

3047 674 454,60

TOTAL GENERAL PASSIF

28 074 691 391,92

26 977 645 966,69
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019
CENTRE DD M'SILA DATE
II
BILAN PASSIF Définitif
PASSIF note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

408 307 675,89

408 307 675,89

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 31881 968,81

0,00

compte de liaison**

18 743 954 004,32

18 168 659 554,39

TOTAL CAPITAUX PROPRES

19120 379 711,40

18 576 967 230,28

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

274 748 630,52

290 879 781,91

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

7110 389 319,88

6914 744 217,14

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

7 385 137 950,40

7 205 623 999,05

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

885 666 547,98

532 654 682,22

Impbts

153 804 994,21

122 157 828,02

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

2590519 303,51

1637 287 652,35

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

3629 990 845,70

2292100 162,59

TOTAL GENERAL PASSIF

30 135 508 507,50

28 074 691 391,92
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2020
CENTRE DD M'SILA DATE
It
PASSIF note 2020 2019

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

408 307 675,89

408 307 675,89

Résultat net

-1921 605 197,60

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 31881 968,81

- 31881 968,81

compte de liaison**

23 978 409 538,96

18 743 954 004,32

TOTAL CAPITAUX PROPRES

22 433 230 048,44

19 120 379 711,40

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

280 263 827,22

274 748 630,52

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

7002 069 217,08

7110 389 319,88

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

7 282 333 044,30

7 385 137 950,40

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1243 555 153,12

885 666 547,98

Impbts

212 044 045,11

153 804 994,21

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

3099 513 284,11

2590 519 303,51

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

4555112 482,34

3629 990 845,70

TOTAL GENERAL PASSIF

34 270 675 575,08

30 135 508 507,50
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018
CENTRE DD M'SILA DATE
[ 1l
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2018 2017

Ventes et produits annexes

9 333 605 465,99

9094 070 191,26

Subvention d'exploitation

0,00
Variations stocks produits finis et en cours 0,00
| - Production de I'exercice 3013322 974,78 3305 358 435,11

Achats consommeés

- 59 784 902,92

- 39952 781,77

Services extérieures et autres consommations

- 323 780 976,94

- 274 253 600,35

[l - Consommation de I'exercice

-2 262 655 226,47

- 2197 503 282,73

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

750 667 748,31

1107 855 152,38

Charges de personnel

- 797 481 560,18

- 936 331 360,10

Impbts, taxes et versements assimilés

- 162 451 901,58

- 156 339 967,76

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 209 265 713,45

15 183 824,52

Autres produits opérationnels

335116 859,24

325119 902,53

Autres charges opérationnelles

- 11 557 286,15

-19 017 196,08

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

- 1367 624 474,96

-1 169 459 544,89

Reprise sur pertes de valeur et provisions

580 356,85

16 740 132,18

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-1262 742 949,92

- 846 312 876,99

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-1262 742 949,92

- 846 312 876,99

Impo6ts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

9 669 452 183,15

9 436 042 188,99

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 10932 195 133,07

- 10 282 355 065,98

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1262 742 949,92

- 846 312 876,99

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

967 658,19

560 766,66

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1261775291,73

- 845 752 110,33
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019

CENTRE DD M'SILA DATE

f Il 1

’ COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2019 2018

Ventes et produits annexes

9531 678 954,40

9 333 605 465,99

Subvention d'exploitation

0,00

Variations stocks produits finis et en cours

0,00

| - Production de I'exercice

3810871 749,16

3013 322974,78

Achats consommés

- 60 138 404,23

- 59 784 902,92

Services extérieures et autres consommations

- 314 094 090,00

- 323 780 976,94

Il - Consommation de l'exercice

- 2043 831 589,90

- 2262 655 226,47

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1767 040 159,26

750 667 748,31

Charges de personnel

-1 068 409 659,75

- 797 481 560,18

Impots, taxes et versements assimilés

-170 271 925,23

- 162 451 901,58

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

528 358 574,28

- 209 265 713,45

Autres produits opérationnels

311 858 971,65

335 116 859,24

Autres charges opérationnelles

-10 116 304,14

- 11 557 286,15

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

- 1262 947 815,84

-1 367 624 474,96

Reprise sur pertes de valeur et provisions

2 300,01

580 356,85

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-443 777 751,91

- 1262 742 949,92

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-443 777 751,91

- 1262 742 949,92

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

9843785 427,11

9 669 452 183,15

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 10 287 563 179,02

- 10932 195 133,07

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-443 777 751,91

-1262 742 949,92

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0,00

967 658,19

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-443 777 751,91

-1261775 291,73
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SOCIETE Sociétés: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2020

| CENTRE DD M'SILA DATE

f 1 1

’ COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire
note 2020 2019

Ventes et produits annexes

8 979 506 799,03

9531 678 954,40

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

2567 488 243,41

3810871 749,16

Achats consommés

- 59 837 774,05

- 60 138 404,23

Services extérieures et autres consommations

- 325 813 249,72

- 314 094 090,00

Il - Consommation de l'exercice

- 2 286 509 031,68

- 2043 831 589,90

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

280979 211,73

1767 040 159,26

Charges de personnel

-1 110929 904,40

-1 068 409 659,75

Impots, taxes et versements assimilés

- 166 807 703,81

-170 271 925,23

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 996 758 396,48

528 358 574,28

Autres produits opérationnels

350 051 217,80

311 858 971,65

Autres charges opérationnelles

- 17 650 297,12

-10 116 304,14

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

- 1264910 775,24

- 1262947 815,84

Reprise sur pertes de valeur et provisions

18 628 622,32

2 300,01

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 1921 605 197,60

-443 777 751,91

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1921 605 197,60

-443 777 751,91

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

9 455 221 562,45

9843 785 427,11

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 11 376 826 760,05

- 10 287 563 179,02

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 1921 605 197,60

-443 777 751,91

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1921 605 197,60

-443 777 751,91
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SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018
CENTRE DD M'SILA DATE  44060.37531250017
I 1l
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Définitif
note 2018 2017

Flux de trésorerie net provenant des activités
opérationnelles

Encaissements recgus des clients

11 837 804 312,9

10 977 683 283,5

Autres encaissements

21664 721,81

724 360 875,19

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

493 421 441,94

309 162 214,10

Autres décaissements

364 122 059,52

327 895 809,42

Intéréts et autres frais financiers payés 614 614,44 586 787,00
Impébts sur les résultats payés
Autres impéts payés - 10001 216,80 - 7 881 646,03

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

11 011 312 135,7

11 072 280 994,2

Flux de trésorerie net provenant des activités
opérationnelles

11 011 312 135,7

11 072 280 994,2

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou
incorporelles

2093 931112,92

1884 050 179,13

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou
incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

- 81 500,00

0,00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement

-2094 0126129

-1884050179,1

Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

18 483 021,83

17 737 626,51

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

1 045 629,33

153 888,45

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3 146 780 238,28

2342073 987,54

inter-unité décaissements

11 838 202 984,7

11 281 035 214,0

Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement

-8673 985 354,0

- 8921377 488,4

Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

243 314 168,82

266 853 326,66




Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

266 853 326,66

0,00

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

510 167 495,48

266 853 326,66

Variation de trésorerie de la période

243 314 168,82

266 853 326,66

44060.0
10 8 Gald
SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019
CENTRE DD M'SILA DATE
[ 1l
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Définitif
note 2019 2018
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 11 503 993 337,96 11 837 804

312,98

Autres encaissements

3020 946,21

21664 721,81

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

381172 791,08

493 421 441,94

Autres décaissements

406 070 871,44

364 122 059,52

Intéréts et autres frais financiers payés

627 288,80

614 614,44

Imp6ts sur les résultats payés

Autres impbts payés

- 37 748 464,00

- 10001 216,80

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 10 756 891 796,85 11 011 312
135,69

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 10 756 891 796,85 11011 312
135,69

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou
incorporelles

2116271 725,61

2093931 112,92

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Subventions d'investissement encaissées 0,00 - 81 500,00
Dividendes et quote-part de résultats regus
Autres produits financiers encaissés
Flux de trésorerie net provenant des activités -2116 271 725,61 -2094 012
d’investissement 612,92

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

10 389 362,02

18 483 021,83

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

619 941,54

1 045 629,33

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe




inter-unité encaissements

3 005 952 107,72

3 146 780 238,28

inter-unité décaissements

11 902 759 255,33 11 838 202
984,73
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 8887 037 727,13 -8673985
353,95
Ecarts dUs a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

- 246 417 655,89

243 314 168,82

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

510 167 495,48

266 853 326,66
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 263 749 839,59 510 167 495,48
Variation de trésorerie de la période - 246 417 655,89 243 314 168,82
11 A8 3aldll
SOCIETE Société:: Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2020
CENTRE DD M'SILA DATE
I 1l
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Provisoire
note 2020 2019
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements recgus des clients 5292 965 041,21 11 503 993 337,96
Autres encaissements 33984 426,76 3020 946,21
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

362 954 040,62

381 172 791,08

Autres décaissements

425 168 049,07

406 070 871,44

Intéréts et autres frais financiers payés

398 529,97 627 288,80
Imp6ts sur les résultats payés
Autres imp6ts payés - 25125 335,00 - 37 748 464,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 4 563 554 183,31 10 756 891 796,85
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

4 563 554 183,31

10 756 891 796,85

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou
incorporelles

1884 859 124,38

2116 271 725,61

Encaissements sur cessions d’'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financieres

Encaissements sur cessions d’immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

0,00

0,00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 1884859 124,38

-2116 271 725,61

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions




Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

7361 631,18

10 389 362,02

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

3710 815,59

619 941,54

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3286 976 030,45

3 005 952 107,72

inter-unité décaissements

8 876 053 274,92

11 902 759 255,33

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

- 5585 426 428,88

- 8887037 727,13

Ecarts dUs a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

- 2906 731 369,95

- 246 417 655,89

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

263 749 839,59

510 167 495,48

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

566 682 422,12

263 749 839,59

Variation de trésorerie de la période

302 932 582,53

- 246 417 655,89
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