
 -3جامعة الجزائر –أ.مزاري محمد                                                                                                                                    شروط تحقيق التنمية المحلية و أهدافها

 2017مارس  -01العدد                                              168                                   -جامعة المسيلة–مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي 

 شروط تحقيق التنمية المحلية و أهدافها

 Conditions for achieving local development and its objectives 

--

3

  :البحث ملخص

إن التنمية المحلية هي تلك العملية التي تتطلب تعديلات اقتصادية، إجتماعية و ثقافية بهدف تحقيق      
حياة أفضل للأفراد من خلال تلبية حاجياته الضرورية و رفع مستوى معيشته، وعليه فإن التنمية المحلية 

ي يسمح بتحسين الاطار و بمختلف مستوياتها و أبعادها تهدف بالدرجة الأولى إلى تحقيق نمو اقتصاد
 المعيشي للمواطن.

لتحقيق تنمية محلية لابد من مؤسسات و فاعلين محليين لهم المعرفة الجيدة بالواقع المعاش و و     
النقائص الواجب تصحيحها، وهنا يظهر جليا الدور الذي تقوم به البلدية من خلال صلاحياتها الواسعة 

و كذا مشاركة الساكنة المحلية في تحديد الأولويات و تطويرها و المسندة لها من طرف المشرع الجزائري 
متابعتها، فالبلدية تعتبر مكانا لإلتقاء التطلعات الاقتصادية و الاجتماعية للمواطنين، و هي بمثابة همزة 

 وصل بين المواطن و الحكومة.
 

Abstract: 

Research Summary: 

   Local development is the process that requires economic, social and cultural changes in 

order to achieve a better life for individuals by meeting their needs and raising their standard 

of living. Therefore, local development at all levels and dimensions aims primarily at 

achieving economic growth that allows improving the living standards of citizens . 

    In order to achieve local development, local institutions and actors must have a good 

knowledge of the reality and the shortcomings that need to be rectified. The role played by the 

Municipality is clearly demonstrated by the broad powers vested in it by the Algerian 

legislator and by the participation of the local population in setting priorities and developing 

them. , The municipality is a place to meet the economic and social aspirations of citizens, 

and serves as a link between the citizen and the government. 

 

 

 مقدمة:
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أخذت عملية التنمية مكانة الصدارة على جميع الأصعدة كأهم و أصعب القضايا التي تواجه  لقد     
المجتمعات المعاصرة خصوصا تلك التي تعاني من التخلف، لذلك فقد حظيت التنمية على المستوى 

 المحلي بالأهمية البالغة.
اد، بحيث تشمل جميع الميادين مستديمة و متعددة الأبع، و تعرف التنمية على أنها عملية دائمة     

سواء أكانت إقتصادية أو إجتماعية أو ثقافية، و تهدف بالأساس إلى تحسين مستويات الحياة الإجتماعية 
مع إيجاد الحلول لمختلف الإختلالات التي تشوب الإقتصاد الوطني، و لمختلف الظواهر للأفراد 

الغة التي تلعبها عملية التنمية المحلية في تحديد الإجتماعية السلبية، و انطلاقا من هذه الأهمية الب
 مستقبل الدول و الشعوب نطرح الإشكالية التالية:

إلى أي مدى تؤثر عملية التنمية المحلية في تحقيق إقتصاد وطني قوي و متكامل، و ما دور       
 الفاعلين المحليين في ذلك؟.

طبيعة  مع بصورة منسجمة مترابط و و بناء علمي وفق منهج أهدافها الدراسة هذه و من أجل بلوغ   
عدة نقاط و عناوين متسلسلة، و هذا من خلال تعريف مصطلح  على ارتأينا توزيعه الموضوع و معطياته

التنمية ثم مصطلح المحلية إنتهاءا بتحديد مفهوم التنمية المحلية من وجهة نظر العديد من المتخصصين 
ذلك سنتطرق للمشاكل التي تنجم عن غياب أو عدم توازن التنمية  كل في مجال بحثه، بالإضافة إلى

 المحلية في الدول و شروط نجاحها دون أن ننسى أهدافها و مدى تأثيرها على الإقتصاد الوطني ككل.

 كررد الماضري، القررن من والسبعينات الستينات سنوات خلال بفرنسا المحلية التنمية مفهوم ظهر لقد      
 تقترح حيث مصلحة، لكل القطاعية النظريات على المرتكزة الوطني التراب لتهيئة الممارسات الفوقية على

 إلرى دفعهرم و لتطلعراتهم الاعتبرار بعرين الأخرذ عيشرهم، مرع مكران إلرى السركان أسراس انتمراء على التركيز
 اجتماعيرة و اقتصرادية تنميرة ضرمان فري تسراهم أن شرأنها مرن التري جميرع الميرادين فري بمبرادرات القيرام

 التي المحلية، و الموارد و الخاصيات لإبراز داخلية عبر حركية خصوصا المسلسل هذا يمر ،  ومتناسقة
 عليا. فضائية تدرجات في يسمح باندماجها بشكل خارجية حركية في تمتزج
 والرذي بارتنراي،الرذي كران عمردة مدينرة Michel-Herve  ايرر  ميشيل إلرى لتطورها الفضل ويعود     
 الخطروة هرذه وتتكرون المحليرين، الفراعلين تعبئرة و القطاعات مختلف داخل التجديد في عملاقة بخطوة قام
 :1هي مبادئ أساسية أربعة من

 الثقافيرة و و الاجتماعية و الاقتصادية الممكنة، المجالات كل صعيد على التدخل يجب : الشمولية -  
 .التربوية للتنمية

 إنجراز مختلرف لتشرجيع تتعراون أن الأفراق، متعرددة والهيئرات الأفرراد مرن كرل علرى يجرب : الشرراكة -  
 المشاريع.

 .الاجتماعي الترابط لتشجيع التباينات أنواع كل محاربة بحيث يجب : التضامن -  
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نما ذاتيا، مركز نمط على بناءا بالتنمية القيام يجب فلا : الانفتاح -    التبادلات و الاتصالات بتشجيع وا 
 .مع الخارج

 و الجمعروى الازدهرار و الاقتصرادي الإنعراش إلرى الطويرل الرنفس ذو العمرل هرذا ترجمرة و لقرد تمرت     
 .الثقافي العمل و التراث تحسين الاقتصادي و الاندماج

مصررطلح التنميررة المحليررة تعريفررا شرراملا يجررب الترردقيق فرري كررل جوانبرره المتعررددة، فالتنميررة  و لإعطرراء     
 المحلية تتضمن لمفهومين الأول التنمية و الثاني المحلية.

 في إلى الفشل ذلك ويرجع فقد أثار جدلا بين المفكرين والساسة و المنظرين، لمفهوم التنميةفالبنسبة     
 والديموغرافية والاقتصادية الأنظمة والعلوم السياسية جميع مشكلة فالتنمية ها،ل دقيق تعريف إلى الوصول

  سراندو  كررروين الدارسرين  بربع   المواقرف بعر  أدى فري والبيئة، ولقرد الجغرافية حتى والإجتماعية و
A.Sandaus  لكننري المصرطلح لهرذا ودقيرق محردد تعريرف إعطراء أحراول لا سروف إننري القرول   إلرى 

 .2دارس كل يريده ما حسب على يعنيه ما ليعني المصطلح هذا أترك أن أفضل
 على لا تقتصر أنها بمعنى وذلك الأغرا ، متعددة برامج عن عبارة نجدها للتنمية آخر تعريف وفي    

 والصرحية والتعليميرة والسياسرية الثقافيرة برالنواحي الاهتمرام إلرى تتعرداها برل وحردها، الماديرة النرواحي
نمرا ذاتهرا فري غايرة ليسرت البررامج هرذه لأن ،والاجتماعيرة  تنميرة وهري أساسري لتحقيرق هردف وسريلة هري وا 

 . 3الجوانب متعددة
 الإنسرانية والقردرات المجرالات كرل فري حاسرم تغييرر علرى تنطروي عمليرة أنهرا الجرورري محمرد ويعرفهرا    

توظيرف  علرى ، و هري تنطروي4) واجتماعيرة اقتصرادية، تكنولوجيرة، روحيرة، مجرالات (الإنسراني والسرلوك
 فررص النمرو مرن السرابق فري حرمرت التري والفئرات القطاعرات تلرك خاصرة الكرل، صرالح أجرل مرن الجهرود
 . 5والتقدم
إن تنمية بلد ما تتحقق بسبب نمو : " فيقول للتنمية"  Claude gaillardكلود قيارد "  مفهوم أما      

 .6الإنتاج مصحوبة بتحولات  هيكلية  بع  المتغيرات  المتميزة مثل 
الاقتصرادي،  الإنتراج مسرتوى فري السرريعة الزيرادة بأنهرا الاقتصراد، علمراء حسرب التنميرة تعريرف ويمكن    
 جذريرة تغييررات إجرراء تتضرمن الاقتصادية التنمية أن حيث الخام، الداخلي الناتج من مؤشرات الرفع عبر
 الردخل مرن الفررد نصيب متوسط بارتفاع تقترن بأن وذلك ، الوطني الاقتصاد الإنتاج وقطاعات هيكل في

 والظرروف الاجتماعيرة والاتجاهرات الإنسرانية بالقردرات كبيرر حرد إلرى التنميرة الاقتصرادية وتررتبط القرومي،
 . التاريخية والعوار  السياسية

 أساسري، بشركل والمواقرف الممارسرات يسرتهدف تغييرر بأنهرا الاجتمراع، علمراء حسرب التنميرة وتعررف    
 الاقتصرادي الاجتمراعي، و البنراء فري تحرولات إيجراد نحرو الموجهرة الواعيرة المجتمعيرة إنهرا العمليرة بحيث
 الردخل متوسرط في منتظمة زيادة تحقيق إلى تؤدي ذاتيا، و مدعمة إنتاجية تنمية طاقات على قادرة تكون

 الارتباط زيادة تكفل سياسية اجتماعية علاقات تنمية نحو موجهة نفسه تكون الوقت ، وفي7للفرد الحقيقي
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 فري حقره وضرمان للفررد الأساسرية الاحتياجرات تروفير تسرتهدف والإنتاجيرة، كمرا الجهرد وبرين المكافرأة برين
 .8المدى الطويل على واستقراره أمنه المشاركة وتعميق

 الرذي الأصغر الجغرافي الإطار أو للسكان الأقرب الترابي المجال فهي تعني مفهوم المحليةأما عن     
 عرن الناتجرة المجاليرة الوحردات يكرون أن يمكرن الجغرافري الإطرار السركان، و هرذا مرن جماعرة فيره تعريش
 عرن عبرارة يكرون أن والبلرديات،، ويمكرن أيضرا والمقاطعرات المحليرة والردوائر )كالجماعات الإداري التقسيم
 والعشيرة. كالقبيلة للساكنة الجماعية بالهوية المرتبط المعيشي المجال
أي أن مفهوم المحلي يمكن أن يطلق على التقسييم الإداري الناتج عن القوانين التي تحدد لكل منطقة      

ما إقليمها الجغرافي وهياكلها الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية، و ذلك حسب الخصوصريات الطبيعيرة 
 بيرنرار الاقتصراد رجل ن طريق الروابط الاجتماعية كما  عرفهو البشرية و الإقتصادية لكل منطقة، أو ع

 ثقافية وممارسات وتاريخ الأشخاص بين علاقات  -مكثفة اجتماعية رابطة فيه توجد فضاء فهو : " بيكور
 .9للتنمية  جماعية استراتجيات وبالتالي إعداد للتعايش إرادة بإظهار تسمح -

 الروعي فيره يتطرور الرذي هرذا الفضراء لوصرف مناسربا المحلري مصطلح يبدو أن التعريف هذا فحسب     
 الفراعلين قبرل مرن بره اعترراف جمراعي حركرة تخترقره اجتمراعي نظرام و أنره والتماسرك، بالوحردة الجمراعي
و هرو فري نفرس  تعريش داخلره، التري للسراكنة بالنسربة و الهويرة للانتمراء مبردأ كونه أساس له على المكونين

 .10فأكثر أكثر وتنافسي منفتح سوق في التمييزو  للاختلاف الوقت مبدأ
 هذا عن تعريف مفهوم التنمية و المحلية، فماذا الآن عن تعريف التنمية المحلية ؟     
    :التالية التعريفات منها نذكر المحلية للتنمية تعريفات عدة توجد
 و الحكومة، الشعبي المجهود بين الفعال التعاون تحقيق بواسطتها يمكن هي عملية :  المحلية التنمية   

 الحياة نوعية تحسين منظور من وثقافيا، واجتماعيا اقتصاديا المحلية والوحدات التجمعات للارتقاء بمستوى
  . 11ومتكاملة شاملة منظومة في المحلية، الإدارة مستويات من مستوى أي في تلك التجمعات لسكان
فمن خلال هذا التعريف يظهر جليا الدور الذي تلعبه التنمية المحليرة فري الرربط برين أهرداف الدولرة  و     

الجماعررات المحليررة، و ذلررك لأجررل تحقيررق تنميررة وطنيررة شرراملة إنطلاقررا مررن القاعرردة ) البلديررة، نحررو القمررة 
الترري ترردفعهم نحررو الارتقرراء علررى  )الدولررة،، و بالإعتمرراد علررى المجهررود الفررردي للسرركان المحليررين و إرادتهررم

 جميع الأصعدة و الأبعاد التنموية. 
 والاقتصرادي الاجتمراعي العمرل لأسرلوب حرديث مفهوم على أنها :   المحلية التنمية و تعرف أيضا     
 الأسرلوب وهرذا و الاقتصرادية، الاجتماعيرة العلروم منراهج مرن أسرس وقواعرد علرى يقوم محددة، مناطق في
و  المحلية، البيئة وعي إثارة طريق عن والحياة والعمل طريقة التفكير في حضاري تغيير إحداث على يقوم
 البيئرة أعضراء جانرب مرن والتنفيرذ والإعرداد التفكيرر المشراركة فري أسراس علرى قائمرا الروعي ذلرك يكرون أن

داريا  عمليا المستويات كل في جميعا، و المحلية  .12وا 
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و يقصد بالتنمية المحلية في هرذا التعريرف علرى أنهرا أسرلوب عمرل تشراركي ديمقراطري، و ذلرك بإعطراء    
بترتيب الأولويات حق في تقرير توجهاتهم السياسية والاقتصادية، و الجماعات المحلية و المواطن البسيط ال

 الإمكانيات المتاحة لهم. التنموية حسب الحاجة و الأهداف و 
 فري للمجتمرع المعيشية الأحوال تحسين إلى تهدف حركة على أنها :  هي المحلية التنمية كما تعرف    

 لرم فرإذا ذلرك، أمكرن إن المجتمرع مبرادرة علرى وبنراءا المجتمع لهذا المشاركة الايجابية أساس مجمله، على
 حماسية استجابة تضمن بطريقة واستثارتها لبعثها المنهجية الاستعانة بالوسائل تكون تلقائيا تظهر المبادرة

 .13الحركة  لهذه فعالة 
و المقصود هنا أن التنمية المحلية يجب أن تبعث من خلال الإرادة المحلية من أجل تحسين الظروف     

المعيشية لتكون أكثر فاعلية و ذات مصداقية، فمسألة ما يجب فعله يبقرى برالبروز الصرعب و فري مختلرف 
 . 14الظروف للقادة المحليين

 فضراء فري القاطنين السكان عيش ظروف تحسين إلى تهدف إنجاز ثمرة : " و أخيرا تعرف على أنها    
 . 15الثقافية  أو الجغرافية أو المؤسساتية المستويات على مستدامة وذلك بكيفية معين،
 مرن الرفرع إلرى المحليرة هري عمليرة تسرعى التنميرة أن نسرتنتج أن يمكننرا التعريفرات هرذه خرلال و مرن    

 والاجتماعيرة الثقافيرة الأنشرطة وتطروير تنويرع عبرر معرين، ترابري مجرال فري المعيشري للسركان المسرتوى
 المنراطق عرن العزلرة فرك بهردف الترابري، المجال هذا وطاقات موارد تفعيل وتنسيق وبواسطة والاقتصادية،

دماجها في المهمشة أو النائية  الوطني. والاجتماعي الاقتصادي النسيج وا 
 على القضاء أو و من هنا فإن التنمية المحلية لها مجموعة من الأهداف المتمثلة في التقليل     

 كالمستشفيات العالي المستوى من المرافق العمومية و الاقتصاد تركيز في بالأساس المركزية، و المتمثلة
 المطارات و كالموانئ الكبرى والتجهيزات الأساسية، العلمي البحث مراكز و العليا المتخصصة و المعاهد

 :قد ينتج من خلالها العديد من المشاكل أهمها التي و حولها، ما و كالعاصمة غالبا واحد قطب في
 عرن النراتج للخرراب القطرب هرذا تعرر  حالرة و ذلرك فري للربلاد، و الروطني للاقتصراد الشرامل الانهيرار .1

 .الإرهابية الأعمال أو الطبيعية الكوارث الحروب أو
 .البلاد مناطق و أقاليم باقي بها تزخر التي الطبيعية و البشرية المؤهلات من الاستفادة عدم .2
 ارتفراع كثيررة، مثرل اجتماعيرة مشراكل مرن ذلرك يتبرع مرا و الروطني القطرب إلرى الهجررة تردفق اسرتمرار .3

 . *بكثرة الاجتماعية الأمرا  انتشار العشوائية، و الأحياء البطالة، توسع

                                                           
المدن الكبرى و المناطق  في فترة الستينات و السبعينات، تمركزت كل النشاطات الاقتصادية )الصناعات المصنعة( في المدن الكبرى، مما أدى إلى النزوح الريفي الى  *

ات الإجتماعية و البيوت القصديرية التي شوهت الشمالية و هذا على حساب التنمية المحلية الغائبة آنداك، مما ترتب عنه زيادة عدد السكان في المدن و انتشار الآف
 و ما يعرف بالعشرية السوداء.أالمحيط العمراني، و لقد زاد الوضع تدهورا في بداية التسعينيات في فترة العنف السياسي 
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الأفقيرة  التنميرة و التري تعتمرد علرى أسراس الشاملة، التنمية لإحداث أنجع كحل ظهرت المحلية فالتنمية    
 للتراب الوطني. المكونة المناطق جميع تشمل والتي السكان، كل فيها ينخرط التي
 تبرين إذ معرين، ترابي مجال في الاقتصادي النشاط تنويع هو للتنمية المحلية أيضا الدوافع بين و من    
 اجتماعي انهيار إلى يؤدي واحد، اقتصادي نشاط على ما اقتصار منطقة أن المختلفة التجارب خلال من

 المناطق في يتمثل الوضعية هذه لمثل الجلي المثال و للاقتصاد المحلي، فقط ليس و المنطقة لهذه شامل
 المرنجم هرذا مرن المسرتخرج المعردن نفراد وعنرد معرين، مرنجم علرى اسرتغلال نشراطها يقتصرر التي المنجمية
 والهجررة المنطقرة مغرادرة إلرى السركان يضرطر ممرا ،**كبيررة  اجتماعيرة اقتصرادية و بأزمرة المنطقة تصاب

 علرى المحلري الاقتصراد اقتصرار عردم فري يكمرن فالحرل بالترالي مرن الصرفر، و والبدايرة أخررى منراطق إلرى
 .أخرى اقتصادية أنشطة إدخال و تنويعه يجب واحد، بل قطاع أو واحد نشاط
 : فتتمثل فيالتنمية المحلية  أردا  أما عن   
 :القومي الدخل  يادة-  1

 العامرل للتنميرة، لأنره يمثرل الرئيسرية الأهرداف مرن يعتبرر القرومي الدخل في الزيادة أن فيه شك لا مما    
 للفررد الحقيقري الردخلارتفراع  يعنري القرومي الردخل مسرتوى فإرتفراع التنميرة، أبعراد تجسريد إلرى يرؤدي الرذي
 مواردهرا زيرادة وعلرى فرر  الضررائب علرى الحكومرة قردرة علرى يردل كمرا الأفرراد، رغبرات تحقيرق ويعنري

ونمروه،  المجتمرع تقردم مسرتوى بزيرادة العامرة ترزداد النفقرات تمويرل علرى الحكومرة فقردرة بالترالي الماليرة، و
 أحسرن و كفايرات أكثرر أمروالا تروفرت فكلمرا الماديرة،و  الفنيرة الدولرة إمكانيرات على الزيادة عملية وتتوقف

 . 16 القومي الحقيقي الدخل تحقيق أكثر في أمكن كلما
 والإمكانيرات الزيرادة السركانية كمعردل العوامرل مرن مجموعرة تحكمره بلرد أي فري القرومي الردخل فزيرادة    

 .المتاحة والفنية المادية
 :المعيشة مستوى رفع- 2

 التنميرة، فالتنميرة الاجتماعيرة أولويرات مرن المعيشرة ومؤشررات مسرتوى ورفرع الحيراة نوعيرة تحسرين إن    
نما هي القومي الدخل لزيادة وسيلة مجرد ليست والاقتصادية  بكرل المعيشرة لرفع مسرتوى وسيلة فحسب، وا 

 و كرذا الردخل، ارتفراع بمردى المعيشرة مسرتوى رفرع بحيرث يررتبط،  17معران مرن التعبيرر هرذا يتضرمن مرا
 الرذي المناسرب المعردل إلرى للوصرول المواليرد فري السكانية، وبتحكمها الزيادة هيكل المسجلة في بالتغيرات
 .18المعيشة مستوى لرفع يحققه،
 :والثروة الدخول في التفاوت تقليل- 3
مكانيرة العدالرة  حرول بنظريتره اشرتهر الرذي " John Rawls راولرز جرون" العرالم لأفكرار أن ربمرا     وا 

و فري ثرواتره، و لقرد كران لهرذه  المجتمرع فري متوازنرة حقوق على الفرد حصول تحقيقها، التي تتمحور حول
 عملية التنمية. في المنصفة والمشاركة المتوازنة والحصة الإنصاف نظرية بروز في الكبير النظرية الأثر

                                                           
**

 تصدران المرتبة الأولى من حيث نسبة البطالة في فرنسا.هذا الأمر عرفته بعض المناطق في بعض العمالات الفرنسية كالألزاس و مونبليي و كالي، فهاتين الأخيرتين ت 
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 فري أكبرر وتحقرق عدالرة المجتمرع أفرراد جميرع إلرى النمرو ثمرار وصرول مدى في تتمثل الحقيقية فالتنمية   
 شرعور عدم في مساوئ، وتبرزال العديد منوالثروات  الدخول توزيع في للتفاوت أن شك فلا الدخول، توزيع

 بوصفها فالتنمية الاجتماعي، من التوازن تخل طبقات في الأفراد تضع والتي الاجتماعية، بالعدالة الأغلبية
 نفرس فري الآخرر الربع  فررص إنقراص دون النراس بعر  حيراة فررص زيرادة عنهرا تنرتج التري العمليرة
 خطيررة، اجتماعيرة آفرات ظهرور دون تحرول شرأنها أيضرا أن و التري مرن ،19المجتمرع نفرس فريو  الوقرت

 الحيراة في التحكم من تدريجيا و التي تمكنها الثروات، من أكبر قدر على المجتمع من قليلة فئة باستحواذ
 .إقصاء الأغلبيةو  والاجتماعية   الاقتصادية

 :للأفراد الأساسية الحاجات إشباع- 4 
 بردل أفرراد المجتمرع لكرل الأساسرية الحاجرات إشرباع إسرتراتيجية بإتبراع الحرديث التنمروي الفكرر يردعو    

 تعرد الفعليرة فالتنميرة القرومي الاجتمراعي، الردخل زيرادة هيمامفر ضوء في الاقتصادي للنمو الأولوية إعطاء
 .أفضل هو لما و التطلع داخل المجتمع و الحقيقية الأساسية الاحتياجات لتحسين أساسي شرط
 أبرزها وأهمها و التي أن إلا آخر، إلى زمن ومن آخر إلى مجتمع من اختلفت و إن الاحتياجات هذه    
 الحاجات بع  وهناك والمأوى والعلاج، واللباس الأشخاص كالغذاء بحياة تتعلق تلك التي ضرورية تبقى

 خرلال مرن الاجتماعيرة الحيراة فري عليه بحرق المشراركة يطلق وما الإنسان وحقوق التعليم مثل الاجتماعية
  :20هدفين تحقيق إلى يهدف الحاجات الأساسية إشباع هذه وأن السياسي، والاندماج العمل

 .للمجتمع الأساسية الاحتياجات مواجهة1-
 هم لمن مباشرة ومكثفة مساعدة تقديم طريق عن وذلك المدقع، الفقر حدة من يمكن ما بأسرع تخفيف2- 
 التعليميرة، و إتاحرة والصرحية  الرعايرة المرأوى وتروفير وتحسرين والملربس الغرذاء بتروفير ملحرة، حالات في

 .21الفقراء  من كبيرة أعداد تخفي  إلى تؤدي التوظيف التي فرص
إن تحقيق هذه الأهداف يعني وصول التنمية إلى هدفها المنشود، لأنه كلما تحققت الأهداف كلما أدت     

إلى تحقيق أبعاد أخرى كتحقيق الذات والشعور بالإنسانية لدى جميع أفراد المجتمع و إتاحة الحريرة والقردرة 
بعضها البع  فلا يمكن أن يحصل  على الاختيار ودفع عجلة التنمية، إلا أن هذه الأهداف تبقى مرتبطة

تحسررين مسررتوى المعيشررة دون زيررادة فرري الرردخل القررومي ودون تحقيررق إشررباع الحاجررات الأساسررية للأفررراد و 
 تقليص التفاوت بين الدخول والثروة. 

 :يلي ما نذكر اختلف الباحثون حولها الأساسية الشروط وتقتضي التنمية المحلية لنجاحها مجموعة من  
 تعرديل مسربق دون المحليرة للتنميرة خطروة أي فري قردما المضري يمكرن فرلا (carryكراري   فحسرب    

 لمسرتقبله، وتعتبرر الجمراعي الإدراك أجرل مرن معراملاتهم ويكيفرون إقلريمهم السركان بهرا التري يمثرل للطريقة
 وسياسريين مقراولين مؤسسراتيين، فراعلين   مرن المحلري الصرغير للمجتمرع القروى الحيرة مجمروع تعبئرة

 يرتحكم عامرل بالفعرل هروو  ،22المتوخراة الأهرداف وتحقيق إلحاقها بتحديد بهدف ..إلخ ، وسكان وجمعيات
 .المحلية التنمية مشروع نجاح في
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 إجابة تقديم على قادر محلي اجتماعي نظام تحويل مشروع على المحلية هنا التنمية سياسات فترتكز    
عطاءلأزمة، ل ظرفية  بسررعة يتغيرر وسرط فري الانردماج علرى المحلية الشراكة بقدرة رهين للتنمية مشروع وا 
  .لنجاحه الضرورية الموارد بيئته عن في والبحث

  التنميرة  ومنطرق الشربكات ومنطرق الفاعرل  منطرق منراهج ثرلاث فيررى أن هنراك 23بيكرور بيرنرارأمرا     
 المحلية: مسيرة التنمية في والتي تتحكم

 أمرلا فررد كرل فري البيئرة تثيرهرا التري المشراعر ذاتيرة الاعتبرار بعين الأخذ يتطلب بحيثالفاعل  منطق. 1
 وقيراس المبرادرات أخرذ علرى و قرادرا التنمية في فاعلا عنصرا حينه منذ الفرد ويصبح الواقع، تعقد فهم في

نمرا محليرة تنميرة مشرروع عرن حينره منرذ التحدث يمكن ولا فيه، يعيش الذي على الوسط انعكاساتها  عرن وا 
 تنميرة مسلسرل منهرا ينبثرق المشرتركة، و المصرالح بعر  فري جزئيرا تلتقري لمشراريع فرديرة ملائمرة تركيبرة
 .الإقليم

 مسراعدة كعوامرل ومهنيرة  وأسررية  مؤسسراتية متعرددة قبليرة شربكات وجرود فري ويتمثرل الشربكات منطق. 2
 للتكمريم قابرل الغيرر الثقرافي فالتماسرك الترابري المحلري، المجرال علرى المجرالات مختلرف برين الرربط علرى

الإنتراجي،  النشراط علرى إيجابرا يرؤثر حقيقيرا و متغيررا معرين يشركل ترابري علرى مجرال للفراعلين بالنسربة
 .خارجيا قويا أثرا اعتباره يمكن وبالتالي

علرى  القردرة و التجديرد :هري و ألا شرروط ثرلاث مرن فينبثرق بالتنميرة المتعلرق الأخيرر و الثالرث المنطق. 3
 الميرادين جميرع بحيرث يشرمل بالأسراس اقتصراديا و يجرب أن تكتسري بعردا الضربط، علرى والقردرة الترأقلم
  .تربوية أو اجتماعية أو ثقافية أكانت سواء المحلية التنمية بمسعى المعنية
 فالتنمية المحلية تتمركز حول ثلاثة شروط لتحقق أهردافها،بيرنار بيكور فمن خلال ما جاء به المفكر     

فوجب توفر الفرد الواعي القادر على المبادرة و المشاركة في تحقيق التنمية، مع وجوب توفر بيئرة ملائمرة 
تسررررمح بررررالتطور المسررررتمر و الهررررادف حسررررب حاجررررات السرررراكنة، و الترررري تتسررررم بررررالتغيير السررررريع فرررري كررررل 

  المجالات.
 : 24هي مراحل تمر بثلاث المحلية التنمية فيرى أنروي  بول أما     

إرادة  فري التحررك وبردأ الصرحوة زمرن تسرمى و التنميرة، مسرعى إنعراش فري تتجلرى و  :الأولرى المرحلرة -
 بجررد الوضرعية القيرام الضرروري فمرن أرضهم، مستقبل يخص فيما الأمور زمام السكان استعادة و التغيير

 علرى إعرداد القرادرين الأفرراد وكرذا الثقافيرة، و الاجتماعيرة و الجغرافيرة الأر  مميرزات تحديرد أجرل مرن
 .لذلك الزمني الأفق و الحوار فضاءات مضاعفة عبر بالأساس يمر هذا و إنجاحها، و مبادرات

 الفراعلين مختلرف وضرع مرن الرتمكن أجرل مرن المشرروع هيكلرة فري وتتمثرل: الثانيرة المرحلرة -
 الأساسررية الأنظمررة ذات المؤسسرراتية بررالأدوات التررزود بالضرررورة الشرربكة، و يتعررين إطررار داخررل

 مرافرق إنشراء يقتضرري ممرا التغييرر، لمواكبرة الشربه عموميررة المؤسسررات و كالجمعيررات المختلفرة
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 بررين التواصرل تشررجع و ملائررم،خ منررا خلررق أجررل المحليررة مررن التنميررة سياسررات بتشررجيع تعنرى
 .25المتبعة الأهداف لمختلف تماسك إعطاء بهدف المعبئين الفاعلين

إنمرا  و انفررادي بشركل يكرون أن لا يمكنره المحليرين المنتخبرين تردخل أن إلرى الإشرارة هنرا المهرم ومرن     
لهرم،  الإصرغاء السياسرية علرى السرلطة يحرتم للمبرادرات الحراملين الفراعلين مرن كبيرر عردد فتعراون تشراركي،

 فري بالترالي خلافرا لإرادتهرم، والتسربب المعراكس الاتجراه فري ترذهب لا لكري الاعتبرار بعرين أرائهرم واخرذ
 المهرم مرن يكرون متماسرك، آنرذاك و ومنسجم شامل تنمية مشروع يتحدد عزيمتهم، وعندما وتثبيط فهمعزو 

 الثالثة. المرحلة إلى المرور
الثقة  تحول أن كانت السلطة المحلية لا تريد فإذا الأولى، الإنجازات مرحلة أي : الثالثة المرحلة -

تنفيذ المشاريع وفق ما تم الاتفاق عليه بالإجماع استسلام، وجب العمل على  و جمود و شك إلى والأمل
 وبطريقة سريعة و فعالة، من أجل بعث روح المبادرة و الثقة من جديد.

 تقيريم فنستخلصها من خلال مرا سربق وهري مرحلرة روى بول يستحضرها لم التي الرابعة المرحلة أما     
 ينبغري فرلا ومسرتمر، متطرور هرو المحليرة نميرةالت مسرعى أن فبمرا تعرديلها واسرتدامتها، و المقراولات أعمرال
 يجب بل المسعى، فشل اتضح إذا العزيمة لخمود الاستسلام في المقابل أو النجاح حالة في بالراحة التمتع
 المجرال تقرويم تحسرين و متابعرة أجرل مرن التجربرة بهردف تثمرين المتبعرة الطررق ملائمرة ومردى اثرر تقيريم

 منهرا و بالعقبرات، الاصرطدام يجرب تجنرب أيضرا التنميرة بمسرعى القيرام وأثنراء للتنميرة، الخاضرع الترابري
 هري فروق مرن فالمعونرات القادمرة رروى برول قرول حرد وعلرى المشرروع، شخصرنه و المعونرات مسرائل

و  فروق مرن مشراريع أعردت إنجاز خطر إلى فإضافة التنمية، تضمن أن لوحدها يمكن لا لكن ضرورية، و
 التري المسراعدات فخ في الوقوع عدم فيجب كذلك السكان و لا تلبي حاجاتهم، استشارة بإدارة المركز دون

مقابرل  يكرون مرا مالية و في تبعية مطلقة، فغالبا بمنحة مرتبطة الجماعات المحلية الخاضعة للتنمية تجعل
 .لشروطه المانح فر  هو تلك الاعانات

         
 الخاتمة: نتائج وتوصيات

 أن يمكننرا المفكررين بعر  أراء حسرب التنميرة المحليرة نجراح شرروط و السرابقة التعريفات خلال من      
 :المحلية بصورة فعالة و ناجعة التنمية النقاط لقيام أهم نستنتج

 تفعيرل التنميرة فري الخرواص...إلخ،  المقراولون، المحليرين البلديرة، الجمعيرات، الفراعلين جميرع إشرراك -1
 الرغبرة العمرل، و ،حرب الوطنية بالرسالة مثل الإيمان الايجابية المعنوية القيم ترسيخ المحلية، مع ضرورة

 كردفع التضرحيات لتحمرل الاسرتعداد الإنتراج، و كرذا فري والمشراركة المعيشرة رفرع مسرتوى فري الصرادقة
 حمرلات مرع كالتجراوب العامرة المصرلحة سربيل فري الخاصرة بعر  المصرالح عرن التنرازل الضررائب، و

 بالمشراركة وصريانتها، المختلفرة والمعدات الإنتاج أدوات المحافظة على الأسرة، و يموتنظ للادخار الدعوة
 البرامج. أساس على والاختيار الانتخابات في
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 القوة نقاط تحديد و تحليله و المحلي الترابي للمجال تشاركي جماعي بتشخيص القيام ضرورة -2
فيه، بحيث يجب مراعاة التركيبة السكانية الموجودة بالإقليم المحلي و كل ما يتعلق بعاداتهم       والضعف

و أعرافهم السائدة، دون أن ننسى تقييم كل الإمكانيات الإقتصادية و الجغرافية المتوفرة، و الإستثمار فيها 
 .ول مناسبة لهاعلى أكمل وجه، و كذا تسجيل كل النقائص والمشاكل و محاولة إيجاد حل

المشاريع  يحدد عمل وبرنامج المشتركة الأولويات يحدد تشاركي تنموي مخطط هناك يكون أن ضرورة -3
لتنفيرذها، بهردف إعطراء الشرفافية و المصرداقية لكرل المشراريع التنمويرة المحليرة فري  الممكنرة الشراكة ويقترح

جو يسمح لجميع الفاعلين بالعمل في إطار مقنن توزع فيه كل المهام و تحدد فيه الأهدف بصرورة مبسرطة 
 .و واضحة

تمكرين  هري رهراجوه فري اللامركزيرة لأن ، وذلرك) ماليرا و إداريرا و سياسريا (اللامركزيرة تردعيم ضررورة -4
 لحرل الفررص أوسرع لره تتهيرأ بوضروح بحيرث واحتياجاتره أهدافره تحديرد يسرتطيع بحيرث المحلري، المجتمرع

 المراقبرة و و المتابعرة و التنفيرذ و القررار صرنع و التخطريط عمليرات فري المشراركة عبرر مشراكله بكفراءة،
 .التقويم

 كافيرة و محليرة ماليرة مروارد علرى تروفيرذلرك  و ينطروي المحلري، للتمويرل مرالي هيكرل تروافر ضررورة -5 
ممكنرة، بحيرث تسرمح للسرلطات المحليرة مرن إدارة إمكانياتهرا وفرق مرا  درجرة اقرل الدولرة إلرى إعانرات تقليرل

يحتاجه المواطن المحلي و الإستثمار فيما يتطلبه الواقع المعراش، فبهرذه الكيفيرة ترتمكن الجماعرات المحليرة 
بعيرررة المطلقرررة، ومرررن ترررم تحقيرررق تنميرررة محليرررة بعيررردة عرررن كرررل العراقيرررل            تررردريجيا مرررن الخرررروج مرررن نطررراق الت
 .و القرارات التي تفر  من المركز 

بالمسرتخدمين و تكروينهم لإعطراء أكثرر  الاعتناء أنه من الضروري نرى السابقة الشروط إلى بالإضافة -6
الإنفررررراق و لاكتسررررراب الخبررررررة          فعاليرررررة عنرررررد تقرررررديم مختلرررررف الخررررردمات للمرررررواطنين، و كرررررذا لترشررررريد عمليرررررات 

 و الإحترافية في التسيير.
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