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 وتقدير   شكر

  على   وبارك   اللهم   وصل   النعم   به   تدوم   كثيرا      والحمد   ،   نعمه   يوازي   كثيرا    حمدا      الحمد 

 ...  الدين   يوم   إلى   تبعه   ومن   وصحبه   آله   وعلى   محمد   ونبينا   سيدنا

لي    هيأ   ما  على   والمنة  الحمد  فله  ،  العمل  هذا  إتمام  إلى   ووفقني   أعانني   الذي   تعالى  ا   أحمد

 هذا   إتمام   على  وأعانني  العون   يد  لي  مد   لمن  والجميل  بالفضل   مني  واعترافا  ،  أسباب  من

  ..  الفضل  لأهل  والعرفان  والتقدير  بالمحبة  المقرون  بالشكر  أتقدم  ..  البحث

 ة الدكتور  سعادة  ةالفاضل  فتيلمشر  بالشكروالإمتنان   أتقدم

 "ضيافي ياسمينة"

من    لي  قدم   ما  على  الصدر  ورحابة  ،  الخلق  ودماثة  ،  التعامل  طيب  إلا  ها من  أجد  لم  يتال

  وتوجيهه   وفكره  ها وجهد   ها وقت   من  ني ت ومامنح   واستشارة   وإرشاد  وتوجيه   نصح 

  ،،   للأحبة  موصول  الشكرو الجزاء   خير  الله  هافجزا  وبرزت  الرسالة  هذه  استوتحتى 

 ء وأصدقا   أساتذة  من   بمؤازرتي   قام   من   ولكل

فلهم    ،  السياسية  والعلوم  الحقوق  لكلية   التابعة   والإدارية  التدريسية   الهيئة   أشكر  كما

 والعرفان   الشكر  كل   مني

وو  لوالدتي   الشكر   بوافر  أتقدم   التشجيع   وهبتني  التي   الكريمة  لأسرتيوالدي 

 الليالي معي    وسهرت

 تقديري   إمتناني   فائق  أقدم   ،   هؤولاء   كل   إلى 

 

 أحمد 



 

 

  ..  بطاعتك   إلا  النهار  يطيب  ولا   ...  بشكرك   إلا   الليل  يطيب  لا  إلهي

 ..  بعفوك   إلا   اللحظات   تطيب   ولا ..  بذكرك   إلا   اللحظات   تطيب   ولا 

 الأمانة   وأدى   الرسالة   بلغ   من   إلى 

والسلام    الصلاة  عليه  محمد   سيدنا  ،  الحق  العلم  صاحب  ،  الأول  المعلم  إلى

 ..  بك  إلا  لاتطيب   حياتي  لأن

  uا  رحمه   والدي  روح  إلى..الشفاء  وبلسم   الحب   رمز   إلى

 عمرها   في  uا  أطال   والدتي  إلى..  الوجود  وسر   الحياة  بسمة  إلى

ضحكتهم    في   والسعادة ..  بأعينهم   التفاؤل   أرى   من   إلى

 أجدهم  كيف  عرفت  من   إلى  ،،  بالوفاء   تميزو  من  إلى

ي  وزملائ   أساتذتي  إلى   ..  

 ..  وزميلاتي 

  إليكم   للآخرين العلم   طريق   لتنير   تحترق  التي  الشموع  إلى 

 توفيق   من   وماكان   نفسي   فمن  خلل   من  كان  فما   ،  المتواضع  جهدي  أهدي   جميعا

 وحده   uا  فمن
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 :مقدمة

 

تشككككلصفقاتككككموميفقاي الجزفئرفقايزق مفورجز فل اوسزفئرفقاقككككجم ككككزفق إذتككككم ازفايلةاز ف  فتيذ مفقاا ككككجيزف

قاذرفتيذ لهمفقاقككككياميفقاي الجزفز يممفقا شككككموس فةتائجمفقالللميفةقاذيعجزقيفقاي الجز فر مفقام جقككككجزفف

ت ثصف ق زفليذ م فلنفقانموميفقاي الجزفةق  ذث موقيفقااطنجز.فةب لمفهذهفقلأه جز فئإنفتنظج عمفقاوم ا رفف

مفئرفقا نظالزفقاذشكككككككمسيجزفقايزق مسز فةسذاي فت وج فتاقمنفف  إج فبجنفعل فقعذ موقيففا ذصفلاإيًمفحقكككككككم كككككككً

 إم ا جز فقإذتم از فةقجذ معجز.

ةلنفبجنفقا  م ئفقاذرفت لمفليملفقاتككموميفقاي الجز فر ممفل لافقا نمئقككزفراحلفقالعم مفقلأ ككم ككجزفقاذرف

مفلككككمسً مف  ذوملفف تملرف اىفضكككك منفقاشككككممئجز فقانزقهز فةئيماجزفقز مميفقاي الر فةسايلفهذقفقا  لافق يلم ككككً

اي الجزفع مفتيزسزفقاذنمئسفبجنففقايزق مف اىفقإذتككككم فقاقككككاي فةل مةازفاغكككك منفق ككككذ الفالثصفاي اقو فق

قا ذيمليجنفق إذتككم رجنفعيىفا ككمكفقاةمما فةقايا  فةقاذةيمز.فحجتف ككيلفقالةازف اىف و ككم لفئرفللذي ف

لمقحصفقزجمقاقيفقاذيمإلاز فبلاًقفلنفقزعانفعنفقاتككككككككككككموز فلمةوًقفبذوججمفقايمة  فةلككككككككككككاً ف اىف بمق فف

 ,2023اةيفف5قا ؤوخفئرفف12-23لنفقاوم انفوإمفف6ةف5قايوا فةتنمجذهم فر مف تلفعيجلفقا م تمنف

إلفرؤ يف اىفتع جشفقا نذاجفقا  يرففف–  قفتمف ةنفضكككككاق  فففف–غجمفانفقاذا ج فقاتكككككمو فا  لافقا نمئقكككككزف

ةقا ؤ كككقكككميفقااطنجز ف  كككج مفتي فقانمصكككةزفاةفقاتككك جم فةقا ذا كككاز فل مفرنيلسف كككيً مفعيىفئم فقان اف

ا مت ازف ماياا ز ففقا  يرفةق  كككككذوالفق إذتكككككم ي.فئمرف صفقاذ ا يفق إذتكككككم ازفقاة م  فةقاذ لاميفق

الككك  لفقلأ كككاقيفقاي الجزفلجلقً مفايتكككمقافبجنفقاممعيجنفقااطنججنفةقلأجم   فقلألمفقاذيفق كككذلعىفتل صف

فقالةازفع مفا ةقيفإم ا جزفت  رفقانقججفقز ذمجرفقا  ير.فةلنفابممفهذهفقلأ ةقي:فهملشفقلأئغيجز فف
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قاذيفاايلفصككككلاًفلنفاصككككلملف قاذ ججزفقزايمبر  فةسعلحف اىفلنجفقا نذاجفقااطنرفاةفقا ؤ ككككقككككزفقايزق مسزفف

لجز فتنمئقككككجزفلومو زفبنظجمهمفقلأجن ر فلنف الفقحذقككككمئف قكككك زفلةاسزفتالتككككمفلنفقايم فقا مارفا نماف

 قاذوججمفئو .

-ف67سز فبلقازفلنفقا م ككككا فقام م ككككرففةإلفحظرفهملشفقلأئغككككيجزفبذةمسسفإم ا رفئرفقانتككككا فقايزق مف

قاذيفاإمفهذقفقا  لافف12-23 فةا جمًقفقاوم انف247-15 ف مفقا م كككككككا فف236-10 فلمةوقف ما م كككككككا فف90

 ةنفت لرلف قككك زف مبذز فتمورًمفقلألمفايذنظجمفقاذنمجذي فل مفايلسفوغ زفقاقكككياميفقاي الجزففف62ئرفلم تلف

هذقفقاعملشف ففئرفتمكفهملشفلمة زفاذةجج فقانقككك زفةئ فرصفإامافةلكككموز.فر مفتيلوفقزصكككمو ف اىفان

فاا نجفتيوم جًم فبصفاي فانفرانصفعيجلفلمقحزفئرف ئذمفقاشمةط فةانفاقذيج فاشمةطف

  إجوزفحل همفقاذنظجمفقا ي الف ل.

 نفقزصكككككككككككلماجزفقاياهمسزفقاذرفتاثموفئرفهذقفقاقكككككككككككجميفتذ ثصفئرفلل فإلو فقالةازفعيىفت وج فقاذاقمنفبجنفف

قحذمق فل لافقا نمئقككككزفرغكككك م زف  ككككذاوسزفةقإذتككككم از فلنفجعز فةبجنفقاييااف اىفهملشفقلأئغككككيجزفر اجزف

ئغكككككصفعم ف احقكككككنففح م جزفاذن جزفق إذتكككككم فقااطنر فلنفجعزفا م .فئما نمئقكككككزفتعلحف اىفق ذجموفا

 اىفق  مقحفعنفإاقعلفقاشككممئجزفةقا قككمةق  ففف–  قفاا ككرافق ككذللقلعمفففف–قاشككمةط فبجن مفقلأئغككيجزفإلفتؤ يف

لمفايييعمفل  فق ذوم فة ككككككككك ً مفئرفقاايانفقا  ذ يزفلنفطمحفقا ذيمليجنفقلأجم  فاةفغجمفقا قكككككككككذمجلرنفف

 لنعم.

ةإلف كككككككيلفقاذيمبزفقايزق مسزف اىفقا اقالزفبجنفهذرنفقاذاجعجن فلنف الفةضككككككك فصكككككككمةطف إجوزفاذا ج ف

هملشفقلأئغككككككيجز فةوباعمف   لافقايلقازفقاذيمإلاز فةقاذاىجلفعيىفانفقلأئغككككككيجزف فتينرفقاذنمملفعنفجا  ف

فلموكفف11ا ؤو زفئرفقف01قالللميفاةفقاذاوسلقي.فةهافلمفتؤرلهفقا  مو ميفقا لالجزفةقاذييج زفوإمف
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% فل فلمقعم فف25 فقاذرفصككككل يفعيىفضككككمةو فلنجفقلأئغككككيجزفاي نذاجفقااطنرفبنقكككك زفتتككككصف اىف2021

 قايا  فةقاذامب فل فقا اقلمميفقاذونجز.

ةئرفقاقكككككجميف مقكككككل فرااحدفانفقايلرلفلنفقالةلفقامق ل  فعيىفغمقوفقاا اميفقا ذ ل  فقاعنل فرنلق فتا  ف

 ككجم ككميفل م يزفتلعمفقز ذمجفقا  يرفئرف طموفقاتككموميفقاي الجز فوغمفقاذزقلعمف   م ئفقاقككايفقا مذا ف

يلف مإًمفا  م ئفقا نمئقككككككككزف ولوفلمفةقا نمئقككككككككز.فل مفرللفعيىفانفقاييااف اىفا ةقيفقاذ ججزفقزايمبرف فااف

 هاف جموفق ذمقتجيرفلشمةافئرف طموفقاقجم  فق إذتم از.

موميفقاي الجزفتةذقكككككككرفاه جزف ظمسزفف نف وق كككككككزفقاياإزفبجنفل لافقا نمئقكككككككزفةهملشفقلأئغكككككككيجزفئرفقاتكككككككف

  قو فقااي فقاي الرفرا ق فتن اسز فةلنفجعزفا م فةع يجزف ما ز فئعرفلنفجعزفتيلسفإلو فقالةازفعيىف

فتغ فقا  مو ميفقز قوسزفت لفليعمفقاذوججمفقاوم ا ر ف ملزفالم فقاقياميفقامإمبجزفةقاوغم جز.

ةاذا  فئإنفهذهفقالوق ككككككككزفتملرف اىفت يجصفقزطموفقاوم ا رفةقاذنظج رفقاذيفا لمفتا ج فل لافقا نمئقككككككككزف

ةهكملشفقلأئغككككككككككككككيجكزفئرفقايزق م فل فقااإاحفعيىفقاياق ك فقزجمق جكزفةقا جكلق جكز فةق ككككككككككككككذيمق فقاذيكموئفف

 اىفت لرلف ومطفقاوا فففقا ومو زفقاذرفإلفتاشككككلصف  م جفااقككككذمم فلنعمفئرفضكككك  فقاذاقمنفقا نشككككا .فر مفتعلحف

ةقاغكككككككككي فئرفقانتكككككككككا فقا ماجز فةقإذمق فتالكككككككككجميفع يجزفتغككككككككك نفئيماجزفقاذا ج فةت وج فقلأهلقحف

فةعيىفضااف قفا لنفطم فقزصلماجزفق تجزف:فقاذن اسزف ةنفقا قمكف   م ئفقايلقازفقاذيمإلاز

الصفقات   - في  والنجاعة  الشفافية  لضمان  كأداة  المنافسة،  مبدأ  بين  التوفيق  يمكن  مدى  أي  إلى 

دون المساس بمبادئ    ؟ففالعمومية، وبين تفعيل هامش الأفضلية كآلية حمائية لدعم المنتوج الوطني

 ؟ المساواة وحرية التنافس
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 :ابقةالس   الدراسات

  فففرذمئفقاتموميفقاي الجز ف مصرفقانايف

فعيىفل لقفقا نمئقزفئرفقاتموميفقالةاجزفعايفع لفقااهمئفلوملف فق موفهملشفقلأئغيجزفف

فباع موفل مسنزف حمضنميفق ع ملفرماجزف  اايفةق ذ مقوفقا ؤ قميفقانمصةز ف

قا نشمفقااطنرفةقا ؤ قميفقااطنجزفئرفليملفقاتموميففع لفقا نرفبيةاوف عنفاةااسزفقا نذاجف ةفف

 قاي الجزف

 :الدراسة  صعوبات 

وغمفقلأه جزفقايي جزفةقاي يجزفا اضاافقالوق ز فئولفةقجلفقا محتفج يزفلنفقاتيابميف الفلمقحصفف

 قزعلق فةقا  ت فةس لنف ج ملفابممهمفئج مفرير:ف

 . صعوبة الحصول على مصادر متخصصة وحديثة1

اايلفلاضااف هملشفقلأئغيجزفئرفقاتموميفقاي الجز فلنفقا اقضج فقا لرثزف ق جًمفئرفقاقجميفقايزق مي ف

.فةإلفصلصف ا فت لاًمفئرفتائمفلمقج فاىم ا جزف2023اقنزفف12-23 ملزف يلفللةوفقاوم انفوإمف

 اىفق عذ م فىمئجزفتيماجفقاياإزفبجنفهذقفقاعملشفةل لافقا نمئقزف شلصفلي   فل مفقضامفقا محتف

 عيىفت يجصفقانتا فقاوم ا جزفل مصم فةقامجااف اىفلومو ميف ةاجز.

 . غياب دراسات ميدانية وإحصائية2
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 ظمقًفالتالجزفقا اضاا فامفتذائمفبجم ميفاةفتوموسمفو  جزفلنشاو فتاضجفبلإزفآ موفتا ج فهملشفف

قلأئغيجزفئرفقاتموميفقاي الجزفقايزق مسز ف ف ج مفعيىفلقذا فتوججمفقايمة فةلنجفقاتمومي فل مفف

 حتمفقالوق زفئرفقايم  فقانظميفةقاذ يجير.ف

 . الطبيعة التقنية للمصطلحات القانونية 3

تيملصفقالوق زفل فلاضاافرذومط فبجنفقاوم انفقز قوي فةقاتموميفقاي الجز فةإاق جنفقا نمئقز فلمفف

تلق صفقانتا فقاذنظج جزفتاي فليعاً قف ضمئجًمفامعمفقا تاي ميفقاذونجزفةتمق اعم ف ملزفئرف صف

فقا ذيمإ زفةتيلراتعمفقا ذةمو .ف

 :المعتمد  المنهج

 ظمًقفاا جيزفلاضاافقالوق زفقاذيفرذنمةلف صلماجزفإم ا جزفلمر زفتذيي ف ماذائج فبجنفل لافقا نمئقزف

ةهملشفقلأئغيجزفئرفليملفقاتموميفقاي الجز فئولفقإذغىف ا فقعذ م فلنعيجزفلذيل  فقلأ يم فتا لنفف

 لنفقزحمطزفقاشمليزف ياق  فقزصلماجز فة ا فعيىفقان افقلآتر:

قاوم انفوإمففا جزفةقاذنظج جزفقااطنجز ف تالًمتمفق عذ م فعيجلفاذ يجصفقانتا فقاوم فقا نعجفقاذ يجير

قلأةقلمفةقا مق جمف قيفقاتيزففف 247-ف15قا م ا فقام م رفةففقا ذيي ف ماتموميفقاي الجز فف23-12

ةإلف معلفهذقفقا نعجفعيىفئعمفئيقمزفقا شمافئرف و مافل لافقا نمئقزفةت لرلفقاشمةطفففقا نمئقز. واق جنف

ق ذالل فا ومو زفقاذيمبزفقايزق مسزفففقا نعجفقا ومونف مزضمئزففةقاغاق  فقالملزفبذا ج فهملشفقلأئغيجز.

إاق جنفقاتموميفئرفقاا اميففل ف يضفقاذشمسيميفقا ومو ز فلثصفئرفليملفتمغجصفقا نذاجفقااطنر

ا نمئقزفقا م فل فصمسيميفئم قمفةق ت م فقلأةوةبرفقاذرفتذ نىفل لافقف (Buy American Actقا ذ ل ف)

  جم زفقاعنلفةرنلقفئرفح مازفلنذيمتعمفقا  يجز.ففةجا فق ذثنماقي
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 معذ موهمفتايلفقا نمئقزفاحلفقا متةزقيفقلأ م جزفقاذرفاوا فعيجعمف ظم فقاتموميفقاي الجزفئرفقايزق م فف

قاا جيزفقا ثيىفاذ وج فل لافقاشممئجزفةض منفقا قمةق فبجنفج ج فقا ذيمليجنفق إذتم رجن فلمفاقمهمفئرف

قاالالف اىفائغصفقايمة فلنفحجتفقايا  فةقاقيم.فةإلفاإمفقا شمافقايزق ميفهذقفقا  لافباضا فئرف

-15ةقا م ا فقام م رفففف12-23مففللذي فقانتا فقاوم ا جزفقا نظ زفايتمومي ف ف ج مفئرفقاوم انفوإ

  فلؤرلًقفعيىفانف بمق فقاتموميفاي فانفرذمفةئ فل م ئفقا مسز فةقاشممئجز فةقا قمةق .ف247

ابممهمف ايصف عل  ف ت لاميف راقجلف ةقإذتم از ف إم ا جزف ا  يلفلنفض م ميف لمف قا  لا فوغمف هذقف انف غجمف

ل مةازفقالةازفلاقم زفحمجذعمف اىفقاشممئجزفةقاةمما فئرفقز مميفقايم  فل فحملعمفعيىفح مازفق إذتم ف

قا  ير.فةهنمفبممفلمعا فهملشفقلأئغيجزفر ا قانقججفقز ذمجرف اي نذجفقااطنرفةتيزسزف تا نجف جزفح م جزف

قااطنرفةقا ؤ قميفقايزق مسز فلمفاام فتقمؤ يفحوجوجزفحالفلل فتا جمفهذهفقلأئغيجزفعيىفل لافقا نمئقز فف

 ةحلة فقاذائج فبجنفق عذ موقيفق إذتم ازفقااطنجزفةلذاي ميفقا نمئقزفقا م .ف

قاي الجزف قاتموميف لنظالزف ئرف قا نمئقزف ل لاف ت يجصف قامتصف اىف هذقف رعلحف قااقإ  ف هذقف ةق ااإًمفلنف

قايزق مسز فلنفحجتفجذةوهفقاوم ا جزفةتييجمتلفقاي يجز فل فقااإاحفعيىفرجمجزف ع مالفلنفطمحفقز قو ف

للذي فلمقحصفقاتموز ف اقافئرفقاذ غجم فاةفقزصعمو فاةفقاذوججم فةلاً ف اىفقزو ما.فقا ذيمإل فئرفف

ى مف جذمفتقيج فقاغاافعيىفحلة فهذقفقا  لافئرف صفتميجصفهملشفقلأئغيجز فةق ذيمق فلل فتا جمهف

 .  عيىفصممئجزفقزجمقاقيفةتةمئؤفقامم فبجنفقا ذيمليجنفق إذتم رجنفقااطنججنفةقلأجم  
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 المنافسة في مواجهة هامش الأفضلية حدود امتداد مبدأ المبحث الاول: 

الم فقا نمئقكككككزفقاواسزفقاذرفا مو كككككعمفقا ذيمليانفقلأجم  فئرفلاقجعزفقاوامافقااطنرفقالم فقاعشفقاذيف

رذ جزف ويزفقاةمما فة وصفقزللم ميفقاذونجزفةقامنجزفز يممفقا شكككككككككككموس ف ملكككككككككككزفتي فقاذرفتام فضككككككككككك نف

لشككككككككموسيعم فرذا فالم فلككككككككموميف ةاجز فةقاذرفتيياف اجعمفئرفقا ما فقا تككككككككماجفقا ذيمإل ف ظمقفا مفتذاي لف

ضكككك  فل ثيرفقاوامافقالم فةقايم  فةجلفقا شككككماف مقككككلفطجيزفعوا فلنفقازلنفلي مقفعيىف  وقجفاحلم ف

ا  ككماككزفقا ذيككملككصفحذىفةذنفرككمنفهككذقفرذيككمو فئرف ككمهمهفل فل ككلايفحمسككزفقاذنككمئسفةقا قككككككككككككككككمةق فبجنفف

فقا ذمص جن.

 ي المنظومة القانونية الجزائرية المطلب الأول: توسع مفهوم المنافسة ف

تيذ مفقاذشمسيميفقا ومو زف  مإزفئرفتنظجمفإم انفقا نمئقز فقاذيفرمنفقاعلحفلنلفهافلن فرصفقا  مو ميف

قا ليزف ما نمئقكزفلنفجعز فةرذقفح مازفقاقكايفلنفجعزفا م  فالمف مانقك زفايذيمبزفقايزق مسزفئعرفحلرثزفف

إم انفاي نمئقككز.فةلنفاجصففة ا ف  اج فاةلفف1995ئرفهذقفقا يمل فئيمفاتككلوفإم انفاي نمئقككزف  ف ككنزف

ح مازفقاشكمئجزفةقا نمئقكزف ملكزف يلففقاذ الفقاىف ظم فقإذتكم فقاقكايفةقاذيفقعاىف ةوفايوامافقالم ف

ئرفق إذتككم فقااطنرفةتشككيج فتيل فقلأعاقنفق إذتككم رجنفعنفطمس ف ي فلنمخفلا مفاعم فةرذقفت قككجنفف

فعيىفإم انفقا نمئقزف.فليجشزفقا قذعيةجن فةهافق لمفقاذيفاقذلعرفتقيج فقاغاا

 الفرع الأول : تكريس مبدأ المنافسة من خلال قوانين المنافسة

ف

ف
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ف

قا نمئقككككككككككزففامفاظعمفإم انفقا نمئقككككككككككزفئرفقايزق مف  ف يلفق ذعمجعمف ظم فق إذتككككككككككم يفقا مفةبذا فتةانفف

ف1قهزفقا نمئقزفقا م فةفتمإجذعمفئرقاشمسمزف حل فاهمفلوالمتل ئعافإم انفئذرفحلرتفقانشا  فةحمم معيىف زف

قا ؤوخف06-ف95لنف الفقلألمفف1995 طموفقإذتم فقاقايفق ذ لثفلنفاةلفلم فلييسفقا نمئقزف نزفف

ت مسمف1995جم مرفف25ئرفف ةف قا م ف قا نمئقزف ت نرف ظم ف عيىف قاذيف صفلمقحزف قا ذيي ف ما نمئقز ف

تغ نف تمزفففقاذي2003رااجافف19قا ؤوخفئرفف03-03قلأ يمو ف  فانفهذقفقلألمفاا ىفةفعا ف ملألمفف

قاوم انفوإمف تيلرايف  اج ف عل ف عيجلف ا  يلف قاذيف اي نمئقز ف قا وجل ف قا  مو ميف ةف قا نمئقزف  ملزف

حجتفة  فلنفليملفتا جولفاج ذلف اىفإم انفقاتموميفقاي الجزف إإمقوفل م ئفقا نمئقزفة ا ففف08-12 

 ثيزفئرفقا  مو ميفقاذيموسزفةقا ذفف02/250قا يللفةقا ذ مف ما م ا فقام م رفففف08/338  اج فقا م ا فف

فبلاقفلنفقزعانفعيىفقاتموزف اىفغمازفقا نجفقانعم رفاعم.فةرذقفإم فقا شماف  ذحفقلأحلم ف

قا ذييوزف ماواقعلفقا ا وزفعيىفقا  مو ميفقاذيموسزفلنفإم انفقا نمئقزفق فرمتةزفل لقفقا نمئقزفئرفقاذشمس ف

فقايزق ميفعيىفلي اعزفلنفقا  م ئفقاوم ا جزفقاذرفتعلحفقاىفح مازفقاقايفةقا  مو مي

فقا نمهغزفاي نمئقزف,فا لنفقج ماعمفئج مفريرف:

 أولا :الالتزام بعدم القيام بالممارسات المقيدة للمنافسة :

اهمفةاإل فقلآاجميفقاوم ا جزفا  موبزفففلنتيذ مفإمعل فحظمفق تممإجميفقا وجل فاي نمئقز :المحظورةالاتفاقات  1

فىصفتنقج فئرفقاقياكفبجنفقا شمةعميف12) :" (قا  مو ميفقا وجل فاي نمئقز فةإلعمئعمفاحلفقا محثجنف واالفف

 

 7الجریدة الرسمية للجمهوریة الجزائریة العدد .بالمنافسة المتعلق ،1995 جانفي 25 في  المؤرخ 06-95 رقم لأمرا

 36ص 13علاق عبد الوهاب :اثار هامش الأفضلية على مبدا المنافسة في الصفقات الدولية مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية العدد 

 2010, 46لمتعلق بالمنافسة الجریدة للجمهوریةالجزائریةالرسمية عدد  ،2003 یوليو 19 في  المؤرخ 03-03 رقم الأمر
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رمنفل يلفاةفرم لففففايفعولفاةفقتمميفض نرفاةفلمسجفاامفرمنفقاشلصفقاذيفرذلذهفهذقفق تمميف  قففاة

فةإلفت نمهمفقاوم انفقايزق ميفئرفقا م  ف."قا نمئقز2قلآ موفقا ذمت زفعنلفلنفصا عمفانفت ن فاةفتوجلفاةفت محف

انفقلألصفئرفق تممإميفهافق  محزفلمامفتةنفعوليفبلقئ فقز الففففحجتفرذ جن03/03لنفقلألمفف06

فلنفهذهفقا م  ففق تممإميفقا شمةعزفعنفق تممإميفغجمفقا شمةعز فر مفاقذش فةهافلمفا جزفف ما نمئقز 

ةذ  م تيمإلام ف الانف انف اجسفصمطمف اي نمئقزف قا وجلف ق تمميف بجنإففانف ة ازف تمتج ميف الانفئرفلاو ف فلف

اةفت م لفلييالمي فةتا ذفهذهفق تممإميفةئ فهذقفقا معا فعل فلاوفففقلأطمقحفقا ذاقطةزفاذ نرف ازفع ص

ف:انف ي يعمفئج مفريرفا لن

 فتمباعمفعاإزفت يجزفئج مفبجنعم فففةسوتلفبعمفقتمميفبجنفعا جنفقإذتم رجنفاةفاىثم :أ/الاتفاقيات الأفقية

اة ةقحلف تنمئقرف لمرزف ئرف قاذةملصففففةساجلةنف لنعمف قا م ف رمنف لشمةعزف  قف تةانف إلف ةقاذرف ل م ص ف

ا لنفانفتل صفف وق زفآ موفهذهفق تممإجميفعيىفقاقاي فحجت  فانفحمسزفقا نمئقزفتوذغرففق إذتم ي 

ف :قاذماجزفض نف ق م فقا ظمف  قفرمنفقا م فلنعمفرل صفض نفقاتاو

فقتممإميفت لرلفقلأ يمو.ف-

فقتممإميفتوقجمفقلأ اقي.فف-

فعنفقاذيملصف.ففقتممإميفق لذنما-

ف
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اويانفئرف مسفلقذا فقانشمط ففففلذيمليجنف ةهرفتي فق تممإميفقاذرفت م فبجنفف :ب/الاتفاقات العمودية

فقلأجن رفةقا نمةل فةقاذرفا لنفانفتا ذفقاتاوفقاذماجز:فلثصفتي فقا  ملزفبجنفقا ذيملصفقا ذيمإل

فا يموف عم  فقا ج .3قا  مئظزفعيى-

فقتممإميفقاذيملصفقاوتمسزفةقا تمسز.-

ف.بجنفلنذجفةآ مفقتممإميفقامب -

العضوية صلصةهرفف :ج/الاتفاقات  ئجعمف رذةانف قاذرف لنفففق تممإجميف لي اعزف جلرلف يغاسزف لينايف

تشلصفتي يمفاي تماجفقا شذمرزف ةنفصمطفة   فصلصفلينايففففقا ذيمليجنفق إذتم رجن فاةفتي فقاذر

 .فجلرل

إم ا جمفليجنم فة فتةذقرفتنظج مفةقإيجمففةهرفتي فق تممإميفقاذرف فتا ذفصلا :د/الاتفاقات غير المنظمة

قا ذنمئقجنف  جزفتوججلفقا نمئقز فةقاذرفا لنفانفتا ذفقاتاوفقاذماجز:فففلي ا م فحجتفتشلصفليم فتنقج فبجن

ف يارجميفقا ذيمليجنفق إذتم رجن.ففت م ص-

 .قا ذنمئقزفقا ؤ قميفقلأع ملفقا لبم فةقاذاقطؤفقاغ نرفبجن-ف

رمنفاا ذفصلافتيمإلامفللذابم فاةفعنفففةس لنف   ميفق تمميفقا  ظاوف لمفعنفطمس فقلأ ازفقا م ازف  ق

فا ييسفقا نمئقزف يازفتولرمفلل ف  اذعمفعيىفةجا فلثصفهذهفقا  مو مي فففطمس فقاومق نفقايلازفقاذرفايا 

انصفتشمسيرفاةفتنظج رفلنفففهذقفةإلفاعمىفقا شمافقايزق ميفلمقحزف يضفق تممإميفقا ذلذ فتا جوم

ف.اذيم سفقانتا فقاوم ا جزفةعل فتنمإغعمفقا ذم يميفق  قوسزفةقاوغم جز فةهذقفض م م

 

   37علاق عبدالوهاب المرجع السابق  ص  
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 فاوذتمفئو فعيىفق تممإميففف نفقا قمكف  مسزفقا نمئقز :التعسف في استعمال القوة الاقتصادية2/

فئرفق ذي ملفقاوا فق إذتم ازفقاذرفرذ ذ فبعمف يضفقلأعاقنفقا  ظاو  فبصفا لنفانفرذيلقهمف اىفقاذيق ف

اي  ف14) (ئوعرففقا ذيملصفقا ذيمإلفقلأجن ر فةع مو فقاذيق فئرفقاعج نزفلتايجف ملزففففق إذتم رجنف

 :بجنف اعجنفلنفقا  مو ميفقا وجل فاي نمئقز

لنف03ةضيجزفقاعج نزفلأةلفلم فئرفقا م  ففففعمحفقا شمافقايزق ميف :أ/ التعسف في الهيمنة على السوق 2

فةضيجزفقاعج نز:فهرف-...ج-...ئ-ئرفلمعا فهذقفقلألمف  مفااتر:فافاوتل15) " ( واالف03/03قلألمف

قا ينرفلنفصا عمفعمإيزفففقاذرفت لنفلؤ قزفلمفلنفقا تالفعيىفلمرزفإا فقإذتم ازفئرفقاقايفزففقااضيج

بذتمئميفلنمم  ف اىفحلفليذ مفقمقافلنمئقجعمفاةفمبم نعمفاةفففإجم فلنمئقزفئييجزفئجل فةتياجعمف للم جزفقاوجم 

قايزق ميفورزفعيىفقا جمم فففانفقا شما03/03لنفقلألمفف07ففلنف الفقا م  ةسذغجفجيجمفففف."...ل ا جعم

لؤ قزفلم فةامفرنصفقطاإمفعيىفقا جمم فقاي معجزفاعذهفففقامم ازفااضيجزفقاعج نزفعيىفقاقايفلنفطمحف

لأنفففف16)(لي اعزفلنفقا ؤ قمي فةهافةض ف ف يج ل فر مفئيصف يضفقا محثجنففففقااضيجزفلنفطمح

قا شمةعز فهذقفةإلفحل فقا م ا فففقا جمم فقاي معجزفئرفوارنمفتت جفليم فا مفايذي جيميفق إذتم ازفغجم

قاذرفت جنفانفقايانفق إذتم يفئرفةضيجزفهج نزف  فا لفففلي اعزفلنفقا ومرجس314/2000قاذنمجذيفف

فقاعج نزف اىففةاعاجلفلاحجزفتولرمفقا يمرجمفقا  جز فااضيجز03/03لنفقلألمف73قا م  ففاا رف  اج 
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 7المادة 2003الصادر في جويلية  43الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد المتعلق بالمنافسة 2003جويلية19المؤرخ في  03-03الأمر رقم 

المتضمن تحديد نسب تركيز الممارسات التي تشكل وضعية هيمنة في السوق ج ر ج  2000اكتوبر 08المؤرخ في 2000/314المرسوم التنفيذي رقم 

 2000اكتوبر 11الصادر في  61ج العدد 
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 .قا ومرجسف  مف فاق جف  تمهمفلييسفقا نمئقز فةحقنمفئيصفقا شماف ظمقفاذااوفةتيل فهذه

ق إذتم ازفبجنفقلأعاقنفق إذتم رجنفففتنشافحمازفقاذ يجز :ب/التعسف في وضعية التبعية الاقتصادية2

فميفقلأئوجز فةعيجلفئإ قفرمنفقاي ا ازفة فا لنفانفتنشافئرفقاياإف  نم  زفقاياإميفق إذتم ازفقاما جزفاة

ق إذتم ازفتذمفليمرنذعمفبجنفففقاذيق فئرفةضيجزفقاعج نزفرذمف مانظمف اىفقاقاي فئإنفحمازفقاذ يجزيفف   م

لنفقلألمفف03قاعج نز فةإلفعمئذعمفقاموم ف   فلنفقا م  ففففطمئجنفاةفاىثمفايفا عمف ق جزف ما ومو زفباضيجز

 ذ الففقففليمرنزفقاذيق فئرفف يضفلاوهم فةسذغجفلنف الفهذفقانصفان11قا م  ففففى مفعل ي03/03

 :ةضيجزفقاذ يجزفق إذتم ازفتوذغرفتاقئمفصمطجنفو جقججن

اقتصادية - تبعية  وضعية  عاإزوجود  ةجا ف قااضيجزف هذهف تمذم ف قاذم يزففف:ف قا ؤ قزف بجنف تيموسزف

فةقا ؤ قزف

صمةطفقاذيمإلفعيىفقا ؤ قزفقاذم يز فة ا فلنفلناي فقئذوم همفا صففففقا ذ اعزفتق جفاعذهفقلأ جم ف مم 

فقاي الجز فرياإزفقا ذيملصفففةهافقلألمفقاذيفا لنفلاحظذلفئرفعلرلفقا يم يفلنعمفليملفقاتموميفففبلرص 

قامم قرفلي اعزفلنفقا  م ئفقاذرفتؤرلفةجا فحمازفففقا ذيمإلفقلأجن رف ما نمةاجن فهذقفةإلفحل فقاوغماف

تةانفففةوئضفتا جوعمفئرفلاقجعزفعل فلؤ قميفاةفبجنفقا ؤ قميفقا مت ازفقاذرففقاذ يجزفق إذتم از 

 .قا لرصفةقا يم لفاي ؤ قزفقاذم يزف حلقه مفلقمه زفئرفقلأ م  فل فتاىجلهفعيىفةجائفق يلق فقا ص

فقاذ يجزفق إذتم ازفل ظاو فئرفف:ف فتيذ مفةضيجزالتعسف في استغلال وضعية التبعية الاقتصادية -

 

 3,2ص  3السالف الذكر المادة  03-03الأمر رقم 

 38علاق عبد الوهاب المرجع السابق ص
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ق  ذ الفقاذيقمرفئرفهذهفقااضيجز فةقا ذ ثصفئرفئم فصمةطففففحلف قتعم فبصف بلفلنفتاقئمفعنتم

قاشمةطفا نماففهذهففعيىفقاشمس فقاذيمويفقاذيفلمفرمنفالفانفاو يعمفاافةجلفحافبلرا فةتظعمفغجمفعم از

فقا ومو فاي تي زفففتنمإغمفلمو مفل فق لذجممقيف بمق فقايولفاةفا نمافئقلل فةهافقلألمفقاذيفرذنمإض

فا لنفتا ج فهذهففقاي الجزفقبمقلمفةتنمجذقفةئقلم فل مف قذنذجفليلفا لف ف6قا ذيمإل فئرفليملفقاتمومي

ف.ففقا مازفعيىفقاتموميفقاي الجز

ف:فالمشروعة المشاركة في التجميعات الاقتصادية غيرالالتزام بعدم ثانيا

صلصفلؤ قزفئم ازفاةفئرفصلصفتي  فففا لنفاي ذيملصفقا ذيمإلفقلأجن رفانفرذمصجفايتموميفقاي الجزفئر

هملشفففقااطنجز فةهافلمفاقذش فلنفقاومقوفقا  ل فاةجمجميفتا ج ففلؤإلفا ؤ قميفا ايفقلأجن جزفة/فاة

قاذي   فل مفاينرفففقاذيفراج فلن عمف يلفت مسمفقا تزفقاذرفا امهمفقايزق مسانفقا وج انفئرففقلأئغيجز

لذغملنزفاةفلشمورز ف م ذاحفقا قؤةاجزفقا يوم ففف للم جزف إملزفتي  فللذي  فةإلفالانفهذقفقاذي  ف تمز

 .عيىفرصفعغا

فةجائفقحذمق فقاذي  فايواقعلفقا ذييوزفففهذهفقا ممهجمفقاذرفاإمهمفتنظجمفقاتموميفقاي الجزفلمقحزفاصمويف اى

فةامفايارفقا شمافقايزق ميف247/15لنفقا م ا فقام م رف 81قا م  فف ما نمئقز فةهافقلألمفقاذيفاىلتل

قاقاي فاة قاعج نزفعيىف ايذي جيميفق إذتم ازفر مفئيصفل فةضيجزف قاذ يجزفق إذتم از ففففتيمسممف حمازف

فلنفتي ج ف اىفآ م فةقاذرف ف17) (قاذي جيميفق إذتم ازفةقىذمىفبذرمف يضفحم تل فةتلذي فباقعت

 

 39ص  المرجع السابق  السابق علاق عبد الوهاب

 7ص  81المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 
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قامبج  عيىف قانما ففتوذتمف مسم  ف ت ذلف اىف قاولو ففةذ  مف ةمسم  ف ةقا مار ف ةقاقجم رف قاذنمئقجزفففق إذتم يف

قا شمةعجز ف  فا لفال جفلنفقاغمةوقيفففةق حذةموسز فل مفايييلفاو فعيىف  ف إج فبجنفقا شمةعجزفةعل 

 .ق إذتم ازفئرفقااإلفقامقهن

قاذي جيميفق إذتم ازفئرفقا م  فففاصموفقا شمافقايزق ميف اىفاصلمل :أشكال التجميعات الاقتصادية/71

 :ا لنفانف تنمعمفئرفقلأصلملفقاذماجزفقا ذيي ف ما نمئقزفةقاذر03/03لنفقلألمف15

ق ااإمفلنف تا فقاوم انفقاذيموي ففففامذم فق  للمجفةجا فاصلم فليناسجنفلقذويجن :أ/ الاندماج1

رنتمحفئو ف اىفقلأصلم فقا يناسز فة ف03/03لنفقلألمف15قا م  ففاذا فئيمدفلؤ قزفقااقو فئرف ص

فصلصفط جيرفاةففلنف مسفقلألمفقاذيفرنتمحف اىفرص03 مسفقا معا فقااقو فئرف صفقا م  ففففاا ذ

توا فصمرذمنفاةفاىثمف م  للمجفلنفاجصففففقاي يجزفقاذرف  وذغمهم18) " (ليناي فةسيمحفق  للمجف ا ل

فعيجعمفلنفقانمحجزفقاوم ا جزفمةقلفقاشمرزفقا نلليز فةق غ ملعمف اىفقاشمرزفتةاسنفصمرزفةقحل فل مفرذمت 

ف اىفقاشمرزفقالقليز فةمسم  فففقالقليزف انفتنذوصفقاذلزفقا ماجزفايشمرزفقا نلليزف ينملمهمفق ايمبجزفةقاقي جز

ف8."لاجا قيفقاشمرزفقا نلليزف ةنفتتمجزفاةفإق زفقلأ جم ف  ولقوفلمفراقميفوا  ملفهذهف

راحدفئرفهذقفقا يملفانفاا للمجفففةسذلذفق  للمجفعل فلاوفرماغمفةق بذاافةقا زجفةق لذتم  فةلم

فتيزسزفةضيجزفهج نزفقا ؤ قزفقالقليزفففففا لفا لنفانفرؤ يف اىففعل فآ موفقايمبجزفةا م ف ي جز فلنفبجنعم

ف

 

   7ص   15السالف الذكر المادة  03-03لأمر رقم ا

 3 ص  03السالف الذكر المادة  03-03لأمر رقم ا

 39علاق عبد الوهاب مرجع سابق
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رؤ مفعيى اقذثنىفلنفعل ففا مف ا لف قاذي ج فغجمفلشمةا ف  ف قا نمئقز فةسييصفلنف قا شمةعجزفففإاقعلف

المف  ةهاف إغم جز ف تقاسزف اةف قئاكف حمازف ئرف صمرزف قا م  ففففق للمجف قلألمف15الما ف صف لنف

فةهافف19)  (لنفقاوم انفقاذيمويفقايزق ميف744 صفقا م  ففز محذلف تمزفلمس زفبنماقفعيى03/03

 لففقاذيفتا مي20) (قلألمسلرCLINTON" " عيىفقا قذا فقالةارفبنماقفعيىفإم انففقانعجفقاذيفتمفت نجل

 . ليظمفقاذشمسيميفقلأةوةبجز

قايزق ميفلمعا فقاذي ج فق إذتم يفففة  فقا شما :ب/ الحصول على مراقبة مؤسسة أو عدة مؤسسات1

عيىفلؤ قزفاةفلي اعزفلؤ قمي فف21) (صلصفط جيرفاةفلينايفففف اىفقاقياميفقاذرفا لنفانفرذ ذ فبعم

ل مصم فاةفغجمفففففلنعمف  مفا لنلفلنفلمقإ ذعم فةبق ف ما فاىجلفعيجعم ف اقافرمنف ا ف امسوزففاةفجزا

لثصفقا تالفعيىفوا  ملفلؤ قزفا م فئرففف22)(ل مصم  فحجتفقعاىفقا شماف يضفلاوفهذهفقا مازفف

فالأ عمف ماشمقافاةف  جمهم ف  مفا لنفقاشلصفقاا جيرفاةفقا ينايفلنفح فففصلصفتنمملفاةف وصفجز ر

فةاجسفصمطمفانفالانفلماةمفلأغي جزفقلأ عم فئج لنفانفا ي فففف.قاذتاسل فةقتلم فقاومقوفئرفقا ؤ قزقايلرل 

قا قمه جنفقات مو فهذقفففعنللمفتةانفا عمفقاشمرزفلشذذزفبجنفعل فر جمفلن23) (قلأإيجزفقا ؤ م ففحتز

ةهاف قيفقاذيمسفف03/03لنفقلألم 16قاذي ج فئرفقا م  ففففةإلفعمحفقا شمافقايزق ميفهذقفقاناافلنفا اقا

فةقا ذ ثيزفا م مفففلي اعزفقاشمةطفقااقج فتاقئمهمفايوالفباجا ه قا شمافقامم قرفقاذيفبجنففقاذيفقعذ له

 

سبتمر    30الصادر في    101الجريدة الرسمية ج رج ج العدد   القانون التجاري الجزائريالمتضمن    1975سبتمر    26المؤرخ    59-75الامر  

 224ص  1975

   7ص   15السالف الذكر المادة  03-03لأمر رقم ا

 8ص   16السالف الذكر المادة  03-03لأمر رقم ا

 40علاق عبدالوهاب المرجع السابق 
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 :ئج مفرير

 .ا فالانفقانما فةقاذا جمفلؤإذم 

ف:اي فقىذقمئفآاجميفل مو زفقانما فقالق مفةقا ذيويزفا م مف  مفرير -

فق  ذممافعيىفل ذيةميفلؤ قز.ففف*قىذقمئفحوايف

ا م  فةس وىفلييسفقا نمئقزفهافقاقيازفقا لذتزفبذولرمفلل ففف*قاذيمإلفز غمافلؤ قزفاذ يجزفلؤ قز

 .قانما فاةفقا مقإ زف واقعلفقا نمئقزفلقمكفهذق

مشتركة1 مؤسسة  إنشاء  تذاي  :ج/  قاذرف ق  للمجف ع يجزف ا لنففف لاحف ئم لف لؤ قجذجنفلقذويذجن ف

قا ؤ قزففففقاذي ج فااغمف إ شمافلؤ قزفلشذمرزفصمساز قا قذويز ففانفتؤ يفج ج فة م  ف ق إذتم ازف

ف10قاذي جيميففحالفلل فق ذ م عمف اى24 ) (بجنفقلآاجميفل صفق  ذاحفبجنفقا محثجنففففةتيذ مفهذهفقلآاجزفلن

ا عمفليم فقتمميفلنفق تممإمي قاذيفا  فففق إذتم ازفغجمفقا شمةعز فاةف قا وجل فاي نمئقز فةهافقلألمف

ق ةوةبجزف اىف للقو قا ش1989   زف نزفففف ما ي اعزف قا ؤ قزف بجنف قا ينجزف ماذي ج فايذ ججزف ذمرزف

 .ةقا ؤ قزفقا شذمرزف تمذعمفليم فقتمميفلمكف ما نمئقززفق إذتم ا

اي ؤ قز قاذملزف ق  ذوااجزف عيىفضمةو ف قاا  زف هذهف بجنفففةورزيف تنقج ف اةف وإم زف ايف عنف قا شذمرزف

قا شذمرزفاجقلفل ظاو فئرفحلف قتعم فةذ  مفتيمليعمفانفقا ؤ قزففففقاشمرميفقلأ فقا نشةزفاعم فةقا احدف

تةانفل صفلمقإ زفلنففف اىف عمإزفقاقايفةتيزسزفةضيجزفقاعج نزفايشمرميفقلأ فهرفقاذتمئميفقاذرففقا ؤ ي

ف. يارجميفقاشمرميفقلأ ف  مفايج فل م ئفقا نمئقزفطمحفلييسفقا نمئقز فحذىف فتؤ يف اىفتاحجل

 

 40علاق عبد الوهاب مرجع سابق ص 
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تنمةالفئو فاصلملفقاذي جيميفففف03/03لنفقلألمفف15 احدفانفقا م  فف :د/ تجمع المؤسسات المؤقت1

اه يلفق صمو ف اىفتي  فقا ؤ قميفقا ؤإلفقاذيفاصموف اجلففق إذتم ازفقاذرفتذت ف مالا الز ف  فا عم

  وتمنفاي فتلقورلففل ص15ةغجمهم فل مفاييصفقا م  ف81ةف37ئرفقا اق ف247/15قام م رففقا م ا 

قلألم بجنف قاعملرف قاذلوجف ئرف قاوا ف قام م رف 03/03فف  ذاحف وجميف اذا ف عج ف247/15ةقا م ا ف

 03/03. لنفقلألم15تي  فقا ؤ قميفقا ؤإلف اىف صفقا م  فف ما شمافقايزق ميف ضمئز

ق إذتم يفاجسفل ظاوقفئرفحلف قتلفففل مف فص فئجلفانفقاذي ج  :عدم مشروعية التجميع الاقتصادي2/

   لفبعمفللذي فقاواق جنفقانم  زفايتموميفقاي الجز ف  فانفحظمفففقا  جزقيفق إذتم ازفقاذرئعافلنف

عل فلشمةعجذعم فةقاذرفففقاذي جيميفق إذتم ازفرن نرفعيىفتاقئمفصمةطفليجنزفا لنفانفتؤ يف اىفف يض

 .اولوهمفةسوموهمفلييسفقا نمئقز

ع يجزفقاذي ج فق إذتم يفلذام وزففف فالمرفانفتةانف :أ/ شروط عدم مشروعية التجميع الاقتصادي2

اي فانفتةانفع يجميفقاذي ج ف قيفاه جزفالشىفليعمفانفتت جفففل فصلصفلنفقلأصلملف م وزفقاذرم فبص

قانتا فقاوم ا جزفقا ذييوزفففقايلرل ف قيفتاجعميفقحذةموسزفضمو ف ما نمئقزفقا م  فةإلفق ذيملففقا ؤ قز

فقا يذ ل فزإمقوفعل فلشمةعجزفقاذي ج فق إذتم ي فةلنفبجنففقا ومرجس ما نمئقزفئرفقاواق جنفقا ومو زفئرف

قاوم انفقايزق ميفئولففففقا ومرجسفوإمفقلأع ملفقاذيفقعذ لهفقاوم انفقامم قرفةقاوم انفقلألمسلر فالمففاهمفهذه

فقاذي ج  فةهافقا قمكف ما نمئقز فةلوجم لفئرف ا فففعيىفصمطفةقحلفةةحجلفزإمقوفعل فلشمةعجزفقعذ ل

 

   7ص   15السالف الذكر المادة  03-03لأمر رقم ا

 41علاق عبد الوهاب المرجع السابق
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قا  جيميفاة قا ؤ قميففحيمف ت ووعمف قاذرف قاذيفاىلتلففقا ينجزففقا شذمسميف ةهافقلألمف قا م  ففف ماذي ج  ف

 03/03. لنفقلألم17

لاوفقاذيق فئرفةضيجزفقاعج نزففةسظعمفلنف الفهذقفقانصفانفقاذي ج فق إذتم يفاشلصفلاو فلن

فئرفرثجمفلنفقلأحجمنف.فقاقاي فةانفقامميفبجنع مفر لةفل ع معيىف

 الفرع الثاني : تكريس مبدا المنافسة من خلال قوانين الصفقات العمومية 

رذا سفل لافقا نمئقزفئرفقاتموميفقاي الجزفعيىفض منفحمسزف  الفج ج فقا ذيمليجنفق إذتم رجنف اىف

 جمقاقيفطم فقاتكككككككموميفةليمليذعمفعيىفإل فقا قكككككككمةق فت لفضكككككككاق  فصكككككككممئز.فةبذا فت نجفقا تكككككككي زفف

ف ف ما جم فقاذم فقا ذيمإل فئملزفلذقمةسزفاي شمورزفئرفقا نمئقزفعيىفقاتموز فل مفرايز فقا تي زفقا ذيمإل

فحجملفج ج فقا ذوللجنف ةنفت ججزف ف  فت نجفقامملزفايي ج فئرفقا شمورزفقاذنمئقجزفبجنفقا ذنمئقجن 

  جتفتو فقا تككي زفقا ذيمإل فلاإ فقا جم فقزايمبر فئعرفاجقككلفحم فئرفق ذجموفلنفتذيمإلفليلف ةنففف

قحذمق فل لافقا نمئقككككككككز.فةسذغككككككككجفلنف ا فانفجاهمفقا  لافال نفئرف وغم فقز قو فعيىف و ككككككككماف جمقاقيف

لكككك  لفع يجزفلنم م فلمذاحزفةتوججمفقايمة فعيىفا ككككمكفلاضككككاعرافئإ قفلمفق  مئلفعنفهذقفقا  لافا

فمق فقاتموزفلشابزف يجائفلشمةعجز. ب

ف

ف
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ةامفايذ لفقا شككككككككككمافقايزق ميفلككككككككككمقحزفعيىفتيمسففامظرفا  لقفقا نمئقككككككككككزف  فانفلغكككككككككك انفهذقفقا  لاف

 فةاعم فقا شككككمافقايزق ميفتةمسسفل م ئفقا نمئقككككزف247-15لنفقا م ككككا فف5اقككككذليصفلنفاحلم فقا م  فف

ف فحجتف2023اةيففف5قا ؤوخفئرففف12-23 قتعمفقاذرفتةانفعيىفا مكفقاذنمئسفقاشمسففئرفقاوم انفوإمفف

لنلفعيىفانف» بمق فقاتككككموميفقاي الجزبفاي فانفالغكككك فاككككككككككككككككككف»حمسزفقاالككككالف اىفف5 صّفئرفقا م  فف

قااي ميفقاي الجز فةقا قكمةق فئرفليمليزفقا مصك جن فةصكممئجزفقزجمقاقيب.فةبذا فالانفقاوم انفإلفحتكمف

ف فقاذرفهرفتييجميفا  لافقا نمئقزقا  لافئرفهذهفقامرم زفقاثاث

 :الإدارة بإعمال المنافسة في مرحلة تحضير الصفقة م  ا التز  :أولا 

قا جم يفاعمفئرففففتيذز فقز قو فط ومفايقككككككككككككككياميفقا لاازفاعمفإم ا مفةفئرف طموفقا  مئظزفعيىفقاام  ف

ئرفحلف قتلفاةفلنفففف علق فلي فقاتكككككموز فبذةمسسفل لافقا نمئقكككككزف كككككاقافلنف محجزفلاضكككككاافقاتكككككموزف

 . محجزفتائجمفئم فلذةمئةزفاي ذمص جنفايظممف ماتموزف

 احت ارم المنافسة عند تحديد الحاجات 1-

رذاي فت لرلقففف نفق ذجموفطمسوزفقزبمق فرذ ل فط ومفاي  يغفة تككم صفقالللميفقاذرف ككذنمذ فةهذقفلمف

ف. إجومفةةقض مفاي مجميفإ صفايف عانفعنفقاتموزف

فاي فعيىفاعاقنفقز قو فانفر ذااقفعنمازفعنلف علق فقا مجمي اةرفرذمفقبمق فلموميفتقذيج فف

ف.ايذاييميفقا مجا فلنعمفئرف صفقحذمق فتيل فقايمة ف
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ت ل ففف:"قاي الجزفففقا ذغككك نفإم انفقاتكككموميفف247/ف15لنفقا م كككا فقام م كككرففف27ةاولف تكككلفقا م  فف

لقك ومفففحمجميففقا تكماجفقا ذيمإل فقااقج فتي جذعم فقا ي مفعنعمف  تكزفةحجل فاةف  تكصفلنمتكيز ف

ف.إ صفقاشمةافئرفايف جمقافزبمق فلموزف

ف".ةسي ف علق فقا مجميفلنفحجتفط جيذعمفةر جذعمفبلإز فق ذنم قف اىفلاقلمميفتونجزفف

انفتاضككككككككككجفرصفففاي فانفالانفت لرلفقا مجميفلمتككككككككككاف شككككككككككلصفةقضككككككككككج فةئج مفرذيي ف ما نذاجفاي 

ف.قا ومرجسفةفقا يمرجمفقا مت ازف لف ةنفتاج لفاي مجميف  افلنذاجفليجن

قاييااف اىفت تككككجصفقاتككككموميفةجا فقا نمئقككككزفبجنفللذي فقا ذيمليجنفى مفاي فانفتمقعرفقز قو فعنلف

ة ا فلنف الفت قككككج فقاتككككموميفةهافلمفاقكككك جفلأى مفعل فلنفقا ؤ ككككقككككميفبذولامفعمةضككككعم ف ملككككزف

 .تمإجزف  الفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا ازفايتموميفقاي الجز

ف:"قاتموميفقاي الجزففقا ذغ نفإم انفف15/247لنفقا م ا فقام م رفف27ةهذقفلمف ه لفقاجلفقا م  ف

ف. فئرفصكككككككلصفحتكككككككزفةحجل فاةفئجشكككككككلصفحتكككككككصفلنمتكككككككيز72ا لنفتي جزفقا مجميفقا ذراو فئرفقا م  ف

ةتلتكصف.لنفهذققا م كا ففف72ةتلتكصفقا تكزفقااحجل فاشكمس فلذيمإلفةقحل فر مفهافل ل فئرفقا م  

ةئرفهذهفقا ماز فاي فتوججمفقايمة فحقكككككككككك فرصفففف.قا تككككككككككصفقا نمتككككككككككيزف اىفلذيملصفلذيمإلفاةفاىثم

ف.حتز

ف
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اي زقامففقايياافايذ تككككككككككككككجصفقااقج فقاوجكم ف لفري كمفاللنف ا ف فحقكككككككككككككك فط جيكزفةاه جكزفقاي يجكز فةلمقعم 

اةفقاذونجزفقاذرفتائمهمفهذهفقاي يجز فلنفق ذتككككككككككم فقا تككككككككككي زفقا ذيمإل فقاذرففف/ق إذتككككككككككم ازفةقا ماجزفة

ف72اي ييجعمفتييجصفق ذجموهمفعنلفرصفوإم زفت مو عمفايف يازفللذتزف فئرف صفقحذمق فاحلم فقا م  ف

ف".اعاه

 احت ارم المنافسة عند إعداد دفاتر الشروط2-

فطفقايم  فقاشليرفقا عمفئرفقاتموميفقاي الجزفةت ثصفةقحل فلنفقانوم صفقاذرفت جزفمةفت ثصف ئمتمفقاش

ف وازفضكككككي فإم انفقاتكككككمومي"إم انفقاتكككككموميفقاي الجزفقايزق ميفةسيذ مهمفقلأ كككككذم فصكككككمسففبنف مجرف

لنفقا م ككككككككا فف26ةف ئمتمفقاشككككككككمةطف ا زفا اقافحقكككككككك فلمف تككككككككلفعيجلفقا م  ف".5قاي الجزفئرفقايزق م

 :قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجزففف247/ف15قام م رف

ةقالوق كككككككميففةقالللميففف ئمتمففقا نا ففقز قوسزففقايملزففقا ا وزففعيىفلكككككككموميففقلأصككككككك ملففةقاياقم -ف1

فقا اقئ ففعيجعمف  اج فلم ا فتنمجذي 

اتككككموميفقا ذييوزففففف ئمتمففقاذييج ميففقا شككككذمرز فقاذرففت ل فقاذمتج ميففقاذونجزففقا ا وزففعيىففراف-ف2

 بنااففةقحلففلنففقلأص ملففةقاياقم ففةقالوق ميفاةففقالللمي فقا اقئ فعيجعمف ومقوفلنففقاامسمفقا ينر.

ف. ئمتمفقاذييج ميفقالملزفقاذرفت ل فقاشمةطفقالملزف لصفلموز3-

ف
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لنفقلأحلم فقاذرفتةمكففففت م فقز قو ف علق ف ئذمفقاذييج ميفقالملككزف ماتككموز فعيىفتغكك جنعمفلي اعز

 .فةتولا عمفتاصجم ف ما اقئوزئمتمفقاشمةطفالوق زفايمنفقاتموميفقا نمئقز فةلنف الف  غماف 

 فالتزام الإدارة بمعاملة متساوية للمترشحين3-

ق إذتككككم يفلنذفئذم فففقا  م ئفقال ككككذاوسزفقاذرفةجليفتا جومفاعمفئرفقاوم انف نفل لافقا قككككمةق فهافلنفاهمف

اغككككككك منف يمعزفقااي ميففف:"قاي الجزففر مفاصكككككككم مف كككككككم ومفئرفإم انفقاتكككككككموميففف2008طاسيز فةا لجفئرف

قاي الجزفةق  ككذي ملفقا قككنفاي ملفقايم ف فاي فانفتمقعىفئرفقاتككموميفقاي الجزفل م ئفحمسزفقاالككالفف

فاياي ميفقاي الجزفةقا قمةق فئرفليمليزففقا مص جنفةصممئجزفقزجمقاقيف فض نفقحذمق فاحلم فهذقف

فةت لجنفففةلنفاجصف ا فتقيىفقز قو ف اىفت لجنفج ج فقا ؤ قميفلنفقا ييالميفقا ذييوزفف".قا م ا ف

 . ماتموزقا ذمص جنفلنفقاالالف اىفج ج فقاا م  ف ماتموميفة ا فلنف الفقزصعموفقا ذييوزفف

 الإشهار-أ

فقا م ا فقام م رففلنف61الذقرفقزصعموفقات مرفطم يمف ازقلجمفئرفقا م يفقاذرف تلفعيجعمفقا م  ف

 :قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجزفف247/ف15

 :الانفقاييااف اىفقزصعموفقات مرف ازقلجمفئرفقا م يفقلآتجزففف"

 طي فقايمة فقا مذا  ف-

ف فل فقصذمقطفإلوقيف  جمطي فقايمة فقا مذافف-
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  "قاذمقضرف يلفق  ذشمو فعنلفق إذغما-ف

فطي فقايمة فقا  لة  ففف-

فقا قم وز ف-

فى مفا موفقزعانفعنفقا نمإتزفبي ذجنفعيىفقلأإص فض نعمفقاي زفقايمبجز فالمفقانشمفئجي فانفرذمفئرف

 .قانشم فقام  جزفاتموميفقا ذيملصفقاي الر فةئرفجمسلتجنفةطنجذجنفلامعذجنفعيىفقا قذا فقااطنر

فف:"قا ذغكككك نفإم انفقاتككككموميفقاي الجزففف247/ف15لنفقا م ككككا فقام م ككككرفف65ةهافلمف تككككلفعيجلفقا مّ  فف

فى مفرنشم ف ج موسم فئرفقانشم ف.ا مّوف عانفطي فقايمة ف ماي زفقايمبجزفةبي زفاجن جزفةقحل فعيىفقلأإصفف

فجمسلتجنفرالجذجنفةطنجذجنففةعيىفقلأإصفئرفف)اففف. . فف.و.ن(قام  جزفاتموميفقا ذيملصفقاي الرفف

 ".لامعذجنفعيىفقا قذا فقااطنر

فرلوجف عانفقا نجفقا ؤإلفايتموزفئرفقايمق لفقاذرف شمفئجعمف عانفقا نمإتز فعنللمفالانف ا فل لنم ف

ف.ل فت لرلفقاقيم فةآجملفقز يممفةرصفقاينملمفقاذرف   لف م ذجموفلمح فقاتموز

ليجنزف  جتفاقكذيز ففففةسلانفقزصكعموفااغكمف ازقلجمفئرفحمازفطي ميفقايمة فقا  يجزففقاذرف فتتكصفعذ ز

 شككككككككككمهمفئرفجمق لفل يجزفاةفجعاسزفةئرفلومفقاعجميفقا  يجزفةغمحفقاذيمو فةقاتككككككككككنمعزفةقا لرمسزفقاذونجزفف

ففقا ذغككككككككك نفإم انفقاتكككككككككموميفف فف247/ف15لنفقا م كككككككككا فقام م كككككككككرفف65قا ينجزفةهذقفلمف ه لف اجلفقا م  فف

ف:قاي الجز

ف
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قاا اميفةقا يلاميفةقا ؤ كككككقكككككميفقاي الجزف قيفقاام  فقز قويفقا اضكككككاعزفت لفففا لنف عانفلكككككمومي"

ةلككمرذعمفةقاذرفتذغكك نفلككموميفاصكك ملفاةفااقم فة وق ككميفاةف للميفاقككمةيفل ي عمفت يمفاذولرمف  قوي ف

ف(اةفاوكككصفعنعكككمفة  قككككككككككككككجنفليجانف رنكككموففففف) جفف100.000.000فف(عيىفقاذاقار فلكككم كككزفليجانف رنكككموفف

 :اةفاوصفعنعمف فانفتةانفل صف صعموفل يرف فحق فقاةجمجميفقلآتجزفف) جف50.000.000

 ئرفرالجذجنفل يجذجنفاةفجعاسذجنف شمف عانفقاتموز*

 : ما ومقيفقا ينجزفف عانفقاتموز اتميفف*

 ايا ازف ف-

 اةمئزفبيلاميفقاا ازف ف-

فا محفقاذيمو فةقاتنمعزفةقا محفةقاماحزف ف-

فاي لرمسزفقاذونجزفقا ينجزفئرفقاا از

 : تمكين المترشحين من الوثائق-ب

تيذز فقز قو فبذ لجنفج ج فقا ذمصكك جنفلنفقا تككالفعيىفقاا م  فةقا ييالميفقا ذييوزف ماتككموزففةهذقفلمف

اي فانفتذغككك نففففقا ذغككك نفقاتكككموميفقاي الجزفف247/ف15لنفقا م كككا فقام م كككرفف63 تكككلفعيجلفقا م  ف

لنفقا م ككككككككككا فقام م ككككككككككرفف64ففحقكككككككككك ف صفقا م  18هذهفقاا م  فرصفقا ييالميفقا ذييوزف ماتككككككككككموزفةهذقفف

فق ذشمو فقا ؤ قميفقاذيفراض فت لفففا ذايففلي ف"قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجزفف15/247
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لنفتولامفعمة فلو ااز ف ف ككج مفلمففتتككمحفقا ذيعلرنفعيىفج ج فقا ييالميفقاغككمةوسزفقاذرفت لنعمف

 :ااتر

فقاال فقالإج فا اضاافقالللميفقا ايابزفاةفرصفقا ذاي ميف  مفئرف ا فقا اقلمميفقاذونجزفةذ  ميفف-

فقا اكم وكزف فةقا وكمرجسفقاذرفايك فانفتذائمفئرفقا نذاجكميفاةفقالكللكمي فةركذاك فقاذتكككككككككككككككملجمفةقام ككككككككككككككا 

 قلألمف ا  ةقاذييج ميفقاغمةوسزف نفقإذغىف

 قاشمةطف قيفقاام  فق إذتم يفةقاذونرفةقاغ م ميفقا ماجز فحق فقا مازف ف-

 قا ييالميفاةفقاا م  فقاذة جيجزفقا ايابزفلنفقا ذيعلرنف ف-

 قاي زفاةفقاي ميفقااقج فق ذي ماعمفئرفتولامفقاذيعلقيفةقاا م  فقاذرفتت  عمف ف-

 رجمجميفقاذقلرلف ف-

 رصفقاةجمجميفقلأ م فةقاشمةطفقاذرفت ل همفقا تي زفقا ذيمإل فةقاذرفاي فانفتلغ فاعمفقاتموزف ف-

 قلأجصفقا  نا فاذ غجمفقايمة  ف-

ف19اجصفلاحجزفقايمة  ف-

فآ مف معزفزرلقافقايمة فةقاشليجزفقا يجزفقا يذ ل فئجلف ف-

  معزفئذجفقلأ مئزف ف-

ف".قايناقنفقالإج فحجتفاي فانفتا افقاذيعلقيف-
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 :أجل تحضير العروض-ج

لنعمففف66  عيجلفقا مفايذ مفاجصفت غكككككجمفقايمة فلنفبجنفقانومطفقا ؤ م فعيىفقا نمئقكككككز فةقاذيف تكككككل

ةلع مفالنفلنفف"بنتكعمفعيىفق لففقاي الجزففقا ذغك نفإم انفقاتكموميفف247/ف15لنفقا م كا فقام م كرفف

المفئكم كلفايك فانفامقككككككككككككككجفقلأجكصفقا  كل فاذ غككككككككككككككجمفقايمة فقا يكملفةق ككككككككككككككيكمفلأى مفعكل فل لنفلنف

رذغككككجفلنف صفقا م  فانفقا شككككمافقايزق ميفق ككككذي صفقلآجملفقا  ل  فاذ غككككجمفقايمة فففف".قا ذنمئقككككجنفف

ى يجموفاذميجصفقا نمئقككزفةق ككذوامئفقى مفعل فلنفقا شككمورجنفايذمصككجفايتككموزفقا يينفعنعمفلنفقا تككي زفف

 .قا ذيمإل 

ةف يلهمف وا ففففئرفهذقفقاتككككككككل ف ككككككككنذاميف اىففرجمجزفقزعانفعنفقلآجملفقا  ناحزفاذ غككككككككجمفقايمة 

فقا نمئقزفةلنجفئم فف ماذاميف اىفط جيزفقلآجملفقا  ناحزفاذ غجمفقايمة فة ةوهمفئرفتةمسسفل لا

قايلرمف ماذرمفهنمفهافانفقاوم انفتمكفت لرلفهذهفف.قى مفاي ذمصككككككك جنفاي شكككككككمورزفئرفقاتكككككككموميفقاي الجزفف

قلآجملفاي تككككككككككككككي زفقا ذيمإل فةفامفا ل همفبنصفإم ا ر فةفقإمفئو فق لفاي فانفتمذجفقا يملفةق ككككككككككككككيمفف

اذ غككككجمفقايمة ف م  ككككذنم ف اىفقزجمقافف20امفرذغكككك نفهذقفقا م ككككا فرقككككم ولفآجم فل ل  ففف.اي نمئقككككز

قا لذموفزبمق فقاتكموز فةفاولفجماف تكمزفعملزفلؤرلقفعيىفانفتقك ج فر مف ك  ف رمهف فهذهفقلآجملف مذجفف

قاذرفا لنفعيىفا ككككككم ككككككعمفت لرلفهذهفففن ف  فق لفتمف  وقجف يضفقاينملككككككم مئفقا نمئقككككككزفبجنفقا ذمصكككككك ج

 .قلآجملفةف وازفق ااإعمف مزضمئزف اىفت لرلهمفئرفحمازفقاغمةو 

 :تحديد أجل تحضير العروض 1-
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فقا ذيمإل فقجصفت غجمفقايمة ف م  ذنم ف اىفتموسخف شمهمفقلأةلف لمفئرفقانشم فقام  جزت ل فقا تي زف

ف.اةفئرفقات مئزفف(BOMOP)اتموميفقا ذيملصفقاي الرففف

اي فقزصككككككككككككمو ف اىفانفلل فت غككككككككككككجمفقايمة فقاذرفتةانفإتككككككككككككجم فجلق فا لنفقعذ موهمفرم ذمقيفا  لاف

 .قا قمةق فبجنفقا ذمص جن

 :العناصر التي يحدد على أساسها اجل تحضير العروض 2-

تةانف لمفعيىفا كككككككككمكفط جيزفلاضكككككككككاافقاتكككككككككموزفئرفحلف قتلفةفلل فتيوجلهفةف لمفعيىفا كككككككككمكفقا ل ف

 .قاذولرمسزفقااملزفاذ غجمفقايمة فةف اتملفقاذيعلقي

 :ى مفانفهذهفقلآجملفاي فانفتق جف  مفرير

 تةمسسفلنمئقزفحوجوجزفةفصمسمزففف

 قا تالفعيىفعمة فرثجم فةفلذناعزففف

 تالجنف يمعزفقااي ميفقاي الجزففف

فض منفحقنفق ذي ملفقلألاقلفقاي الجزففف

 تمديد آجال تحضير العروض  3-:

ايفعم فاةفففئرفحمازفلمف  قففوايفقا تككككككككي زفقا ذيمإل فانفقلأجصفصككككككككموحفعيىفق  ذعمافةفامفتقككككككككذو ص

قإذغلفقاظمةحف ا فةئرفهذهفففق ذو يلفعمة فضةجيز فاعمفانفتوا فبذ لرلفآجملفت غجمفقايمة ف  ق

 .قا مازفتل مفقا تي زفقا ذيمإل فقا ذمص جنف لصفقاا م ص فةهذقفاذمم يفقزعانفعنفعل فجلة فقاتموز
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 .م و إرساء الصفقةلإدارة بإعمال المنافسة عند إبرام االتزا  :ثانيا

تيذز فقز قو فعنلف بمقلعمفايتكموميف معذ م همفل لافقا نمئقكزفةف ا ف ماييااف اىفرجمجزفطي فقايمة فقاذرف

فتيذ مفر  لافعم فئرفقزبمق فل فلن عمفةف تمزفق ذثنم جزفقا  فئرفقاييااف اىفرجمجزفقاذمقضرفئرفحم يف

 .ل ل  فإم ا م

 جعل طلب العروض كقاعدة عامة للإب ارم1-

ت م ففقاتموميفقاي الجزفةئومفزجمقاف:"عيىففانفففف247/ف15لنففقا م ا ففقام م رففففف39تنصففقا م  فف

فف40عمحفطي فقايمة فئرفقا م  فف"طي فقايمة فقاذيفاشلصفقاومعل فقايملزفاةفةئومفزجمقافقاذمقضرف

طي فقايمة فف:"قا ذغكككك نفإم انفقاتككككموميفقاي الجزفقا يللفةقا ذ مفف247/ف15لنفقا م ككككا فقام م ككككرفف

هرف جمقافاقككذعلحفقا تككالفعيىفعمة فلنفعل فلذيعلرنفلذنمئقككجنفل فتلتككجصفقاتككموزفاييمو ف

 ."قاذيفاول فائغصفعم 

 :ئرفتيمسففطي فقايمة ف يلفعنملمفقا نمئقز

فقالعا ف اىفتولامفعمة  ف*

 ةجا فعل فلذيعلرنفلذنمئقجن *

ف.قعذ م فليجموفائغصفعم فزو مافقاتموز*

ف:ا لنفانفالانفطي فقايمة فةطنجمفاةف ةاجم فةفا لنفانفرذمفحق فاحلفقلأصلملفق تجز"
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 طي فقايمة فقا مذا ف-ف

فطي فقايمة فقا مذا فل فقصذمقطفإلوقيف  جمفف-

 طي فقايمة فقا  لة فف–ف

 ."قا قم وز-

فئرفطي فقايمة فقا مذا فتا  فقا نمئقزفئرفلاو فرمليزف  جتفامذجفقا يملفاي ج فقا ذمص جنف

قا قكككذائجنففلأ قككك فقاشكككمةط فبجن مفئرفطي فقايمة فقا  لة ف ففاقككك جفبذولامففتيعلفف  ففاي مصككك جنفف

قا تككككماجففقا ذيمإل ففلقكككك وم فاةنفت وىففففقاذرنففتذائمفئجعمفف يضفقاشككككمةطففقال جمفقا ؤهيزففقاذرفت ل هم

فةقا قم وزفااغمفف.قز قو فليزلزف ييصفهذهفقاشمةطفف  جمفةلذنم  زفليا جيزففةتيوجلففةاه جزفقا شمةا

ع يجزفتشكذ صفعيىفجاق  فتونجزفاةففت  صفقا نمئقكز فئعرف جمقافاغك فوجملفقامنفئرفلنمئقكزفإتكلف  يمم

 .قإذتم ازفاةفج ماجزفاةفئنجزف ملز

 تأطير وتحديد اللجوء إلى التراضي 8-

ايذ مفقاذمقضكككككككككككرفطمسوزف م جزفزبمق فقاتكككككككككككموميفةسذ جزفقاذمقضكككككككككككرف لا لفقلأإمئف اىفقاذيمإلفئرفقاوم انفف

فقا ل ر فةااما مفايمئفعيىفقاذمقضرفرا لفات جفلنمذقفاي  م م فةتين فطميفقزبمق فةلنفاجصفهذقف

ف

ف
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اقككككيىفقا شككككماف اىفتوججلهفةفتاطجمه فئذرمفقاذمقضككككرفعيىفا لفطمسوزف م جزفا بمق فحقكككك فلمف تككككلفعيجلف

قاتككككككككككككموميففففقا ذغكككككككككككك نفإم انفقاتككككككككككككموميفقاي الجزفت م 15/247لنفقا م ككككككككككككا فقام م ككككككككككككرفف39قا م  ف

ف"اةفةئ ف جمقافقاذمقضر......قاي الجز

ف:ت لرلفحم يفقزبمق 

 .قاتموميفقاي الجزفقا يللفإم انففف50 تلفعيجعمفقا م  فف:التراضي البسيط •

قا ذغكككك نففف247/ف15لنفقا م ككككا فقام م ككككرففف51 تككككلفعيجعمفقا م  ففف:التراضيييي بعد الاسيييتشيييارة •

 .قاتموميفقاي الجزفففإم انف

 اىفق كذشكمو فاةاجزفإ صف بمق ففف نفرانفقز قو فتييا:قا ممظفعيىفقا نمئقكزفئرفحمازفقاذمقضكرف يلفق  كذشكمو فف

 .قا نمئقزفئرفهذهفقاامسوزقاتموزفاينرفةجا فحلفا  ىفلنف

 ام لجان الصفقات بإعمال المنافسةالتز  3-

 :مبدأ العلنية-أ

رذمفئذجفق  مئزفقا ذييوزف  ي فقاذمصكجفةفقايمة فففف:"ففف247/ف15لنفقا م كا فقام م كرف70 تكلفقا م  ف

فةتلعاففقا تي ز.فوسخفةف معزفئذجفق  مئزقاذونجزفةقا ماجزفئرفجيقزفعينجز ف الف مسفقاييقزفئرفتم

ف
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قا ذيمإل فرصفقا مصكلجنفاةفقا ذيعلرنفا غكاوفجيقكزفئذجفقلأ مئز فحقك فقا ماز فئرفقعانفقا نمئقكزفاةف

ف"عنفطمس فو مازفلاجعزفاي مص جنفاةفقا ذيعلرنفقا ينججن

 معايير تقييم العروض -ب

ف:"قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجزفف247/ف15لنفقا م ا فقام م رف71تنصفقا م  ف

اي فانفتةانفليمرجمفق ذجموفقا ذيملصفقا ذيمإلفةةمنفرصفلنعمفغجمفت جزسزفففلمت ازف  اضككككاافقاتككككموزفة

 : فةفهذقفرذغ ن......"

ف247/ف15لنفقا م كا فقام م كرففف75ةهذقفلمف تكلفعيجلفقا م  ف:تلائم نظام التقييم مع أهمية العناصير-

اي فانفالانف ظم فتوججمفقايمة فقاذونجز فلع مفالنفقجمقافق بمق فف"فف:قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجز

 "قا لذموفلذا  مفل فط جيزفرصفلشمةافةفتيوجلهفةاه جذل

ف:ففمراعاة المنافسة عند تقييم العروض كالأتي8-

ايذمحفف: للكم جكزفوئضفاينكزفتوججمفقايمة فقايم فقا و الف  قف  كلفا كلفلنلمضف شككككككككككككككلكصفغجمفعكم يف*

إم انفقاتكككككككموميفقاي الجزف إللم جزفانفتمئضفاينزفتوججمفقايمة فقايم فقا و الف  قف  لف نففقايم ف

ففف247/ف15رلنفقا م ا فقام م ف78لنلمضف شلصفغجمفعم يفةهذقفلمف تلفعيجلفقا م  ف

ةذ قفرمنففقايم فقا مارفاي ذيملصفق إذتكككككم يفقا لذموفلؤإذمف ففف:"قا ذغككككك نفإم انفقاتكككككموميفقاي الجزفف

فتمئغلف ومقوفلييصف ف يلفانفتاي ففر لةفلنلمغمف شلصفغجمفعم يف ئإ لفا لنفقفا تي زفقا ذيمإل فان
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ف"ف.ىذمبجمف فقاذاضج ميفقاذرفتمقهمفلا  زف فةقاذ و فلنفقاذ مسمقيفقا وللز

 :رفض العرض الذي يترتب عنه هيمنة المتعامل المتعاقد على السوق  •

ى مفا لنفايينزفتوججمفقايمة فانفتمئضفقايم فقاذيفرذمت فعنلفهج نزفقا ذيملصفقا ذيمإلفعيىفقاقكايف

قا ذغكككككك نفإم انفقاتككككككموميفقاي الجزفف247/ف15لنفقا م ككككككا فقام م ككككككرفف72ةهافلمف تككككككلفعيجلفقا م  فف

ا لنفايينزفتوججمفقايمة فانفتوذم فعيىفقا تكككي زقا ذيمإل فوئضفقايم فقا و ال ف  قف:"قا يللفةقا ذ م

ا  ذلفق لفتذمت فعيىفلنجفقا شكمةافهج نزفقا ذيملصفقا و الفعيىفقاقكايفاةفرذقك  فئرفق ذالفقا نمئقكزفف

 .ئرفقاوامافقا ينرف ايفطمسوزفرم ل

فف".ةسي فانفر جنفئرفهذهفقا مازفح فوئضفعم فلنفهذقفقاناافر مفرن  رفئرف ئذمفصككككككمةطفقا نمإتككككككز

ف:ففحمازفتنمملفقا ذيملصفقا ذيمإلفعنفقاتموز*

ىيوابزفايشككلصفقا ذنمملفقاذيفايذ مفر يمإصفايقككجمفقا قككنفايتككموزفةف كك  فئرفتاججيعمففةتا جمهم فاإمفف

قا شكككمافاي تكككي زفقا ذيمإل فقا  فلنفلن فهذقفقا ذيملصفق إذتكككم يفلنفقا شكككمورزفئرفلكككمومتعمفا ل ف ف

ف.إذغىفقلألمف ا فتذيمةمف نزفةقحل  فر مفا لنعمفحيزفرممازفقاذيعلفرذياسضفلمار فة ا فط يمف  قفق

 :إرساء الصفقة

 .ت يغف ذم جفتوججمفقايمة فقا ماجزفةفقاذونجزفئرف عانفقا نجفقا ؤإلفايتموز

لنجفقاتكككككككككككككموزفففف فت يغفئرف عانفقا نجفقا ؤإلفايتكككككككككككككموزف  ف ذم جفتوججمفقايمة فقاذونجزفةفقا ماجزفا ن

ففانفتلعافئرف مسفرذيجنفعيىفقا تي زفقا ذيمإل المفئج مفالصفقا ذيعلرنفقلأ مسجنفئم لف3لؤإذم فف
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قزعانفاةاةك فقامقغ جنفلنعمفئرفق طاافعيىفقانذكم جفقا متككككككككككككككيكزفاذوججمفعمةضككككككككككككككعمفقاذونجكزفةفقا كماجكزف

 . م تتملف  تما عم

تقكككككككك جفقز قو ف مزعانفعنفقا نجفقا ؤإلفايتككككككككموزفاي شككككككككمورجنفقلآ مسنفلنفق طاافعيىفقانذجيزفل ف

لفقا اق ففف.قااينفتةمسقكمفا  لافقاشكممئجزفئرفتا ج فقزجمقاقيفقا ذيي ف مااينحوعمفئرف قاىفف50ةإلف تكّ

عيىفةجائفلمقعم فل لاف»حمسزفقا نمئقككككككككزبفئرفحم يف ملككككككككزف)لثصففف247-15قا م ككككككككا لنف53قا اق فف

ق ككككككككككككذومازفقامم زفةذعم  فتوججمفقايمة ص فةااز فقا تككككككككككككي زفقا ذيمإل ف انفتا ذف يجنفق عذ موف»ل لافحمسزفف

وججمفقايمة ففقا نمئقككككككزفةلذاي ميفق ذجموفاحقككككككنفعم فلنفحجتفقا زقامفق إذتككككككم ازبفعنلفلاقلككككككيزفت

فقا ذ وجز.فر مفتغ نل

لنفقاوم انف مقكلفلنجفهملشفائغكيجزفاي نذيميفقااطنجزفاةفقا ؤ كقكميفقاذرفا يةعمفجزق مسان ففف62قا م  ف

فىا جيزفاذ وج فقاذن جزفقاتنمعجز.فةوغمفانفهذهفقا م  فتعلحف اىفح مازفقاتنمعزفقا  يجز فئإ عمفااغًمف

تغككككك ف طموًقفتنظج جًمفاي فتةججملف  مف فالصف ما نمئقكككككزفقا م افايف فا نجفقلأئغكككككيجزف  فضككككك نفقا لة ف

فقاوم ا جزفةبلاحفت ججزفلمذا  فةهافلمفاممضلف مإرفاحلم فقاوم انفةل لافقا قمةق فبجنفقا مص جن.

مفتشمسيجًّمفلمسً مفئرفإم انف ف ف12-23قا اق زفقزاةذمة جزفايتموميفقاي الجز.فةذنفرمنف ا ف فرم ف تًّ

ف
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ئولفااز فقا شككماف  شككمافباق زف اةذمة جزفلمرزسزفتنشككمفئجعمفرصف عا ميفقاتككموميفةلييالمتعمف)إمقوفتنمجذيفف

ص.فةتيذ مفهذهفقلآاجزفقاذا جوجزفضكك مً مف ضككمئجًمفا مسزفقاالككالفةقاشككممئجز ف2013 ائ  مفففف17 ككمب فلؤوخف

فتذججفاي ج فقا ذيمليجنفةقلأطمقح.  ف

حمائي للاقتصييييييييياد الوطني والاداة الوطنية في مواجهة مبدا  المطلب الثاني : هامش الأفضيييييييييلية كحد

 المنافسة 

فقلأ ككاقيفعيىفف م  مذم فقا مت ازفتي ففف  ككج مففقايزق م فعمئذعمفقاذرفقاي جوزففق إذتككم ازفقاذ ا يفف صفئر

ففلاقجعزففئرففقا  يرففقز ذمجرففقانقككككججفح مازفتغكككك نففإم ا جزففآاجميف ايم ففقاغككككمةويففلنفالكككك جففقايما جز 

ففهذهففابممففةلن.ففقاي الجزفقاتككموميفعيجعمفتوا فقاذرفقلأ ككم ككجزفف ما  م ئففقا قككمكف ةنفففقلأجن جز ففقا نمئقككز

ففقااطنرفقا نذاجف  نجفتق جفح م ر فطم  ف قيفإم ا جزفا ق فففا ثصفقاذيفف  قلأئغيجزفهملش فقلآاجمي

فحالففجللفلنففقا معا فهذقففرثجمهفلمففةوغم.ففقاي الرفقاذيمإلفف طموفئرفتممضكيجزفلجز ففقايزق مسزففةقا ؤ كقكمي

ففةآ مهمفف تككا  فعل فئرففلككمسجفف شككلصفاإمهفقايزق ميفففقا شككماففانف  ففقا نمئقككز فل لافل فق قككيمللفلل 

ف.12-23فقاوم انف

  الفرع الأول : مضمون هامش الأفضلية

ف

ف
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قا نذيميففهملشفقلأئغككككيجزف)اةفقاعملشفقاذمغككككجيرصفهافلجز فت ن عمفقالةازفاتككككماجفقايمة فقا  يجزفاةف

قااطنجزفعنلفتوججمفقاياماقيفئرفقاتكككككككموميفقاي الجز فة ا ف إضكككككككمئزف قككككككك زفلةاسزف اىف كككككككيمفقايمة فف

فقلأجن جزفامّ فقاممويفبجنعمفةبجنفقايمة فقااطنجز.

%ف25عيىف**“لنجفهملشفالأئغككيجزفبنقكك زفف247-15لنفقا م ككا فقام م ككرفوإمففف83حجتفتنصفقا مّ  فف

اي نذيميف قيفقا نشككككككافقايزق ميفةاي ؤ ككككككقككككككميفقالمضككككككيزفايوم انفقايزق ميفقاذرفا امفاغي جزفوا كككككك ماعمف

جزق مسانفلوج ان”** ئعملشفقلأئغكيجزفرنقك زفتغكمحفاتكماجفقا نذ ياجفقااطنرفةق  ق فقااطنجز.فةإلفاىّلف

فف62يي ف ماتكككموميفقاي الجزفعيىفهذقفقا  لا ف  فتنصفقا مّ  ففقا ذفف23-12قا شكككمافقايزق ميفئرفقاوم انف

فلنلفعيىفلنجفهملشفتمغجيرفاي نذيميفةقايعميفقايزق مسزف)لنف ةنفت لرلف ق زف مبذزص.

لنفحجتفقا غكك انفقايم  فرعلحفهملشفقلأئغككيجزف اىفتشككيج فقز ذمجفقااطنرفة عمفق إذتككم فقا  ير فف

ةسشكككككككككككككك كلف اىفحكلّفلكمفا اقافقاذكلقبجمفقاذن اسكزفقاذرفتذلكذهكمف ةلفرثجم فامئ فطكمإكزفإاكمععكمفقز ذكمجرفةت وج فف

نذيميفةقالللميفقااطنجزفق  ككذوالفق إذتككم ي.فةإلفاصككموفقا قككؤةاانفقايزق مسانف اىفانفقاييااف اىفقا 

ف ف2015ال جف جموقًفق ذمقتجيجمًفاذيزسزفقان افةتويجصفقاييزفقاذيمويافئمرفتييج زفو م جزفللويفعم ف

فصل فو جسفقا لالزفعيىفضمةو فلنجفقلأئغيجزفا  ذمجفقا  يرفئرفقاتمومي فلشجمقًف اىفانفإج زف

ليجموف ة وفئرفعشكككككم فاصكككككعمفلنفقايم  فةانفقعذ م فقا نذيميفقا  يجزفف43قااقو قيفقايزق مسزفبي لف  افف

ف ميفضمةو فاذن جزفق إذتم فقااطنر.فر مفااحدفانفل لافلنجفائغيجزفةطنجزفلاجا فااغمًفئرفإاق جنف
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ةبذا فرمكفهذقفقاوم انفففملككككككككككزفئرفقا شككككككككككموس فقا  اازفحلالجمفً ةلفا م فحذىف قيفقاذاجلفقايج مقار ف 

فقلأ مكفقاوم ا رفا  مو زفقاذ ججزفقزايمبرفامم ل فقا نذجفقااطنر.فالمفتمملجصفتا ج فقاعملشفق ئغيجزف

ف.م لصفئولفاحماعمفقاوم انفايذنظجم) ق ذلفةذجمقاقيفقحذق

 : اهداف هامش الأفضلية  ثانيالفرع ال

قا نذيميفةقالللميفقا  يجز فاا مَّزفق  كككككككككذث موفئرف:ف إعامافقلأةااسزفاشكككككككككمقاففتعزيز الصييييييناعة الوطنية

قز ذمجفقااطنرفةسذمف عمفإامافقاتككككككككنمعزفةقاذيز زفقا  ير.فةإلفةضككككككككّ لفقاذييج زفقا لالجزفانفقايياافف

ف اىفقا نذيميفقايزق مسزف ميف“ جموقًفق ذمقتجيجمًفةحم  مًفاذن جزفق إذتم فقااطنر”

:ف نفوئ ف إ ملفقالةازفعيىفقا نذيميفقا  يجزفاقكككعمفئرفتا كككيزفإمعل فقاذشككك جصف ق صفلاخلق مواطن شييغ

فقا يل ف ملزفئرفلماحفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا ازفقااطنجز.

:ف م ذ لقلفقااقو قيف)قاقي فقلأجن جزصف ما نذ جفقا  ير فا لنفايلةازفت قجنفلجزق عمففتقليص العجز التجاري 

فقاذيمويفةتويجصف مةجفقاي يزفقاتي ز.

:فلنف الفلن عمفلجز فتنمئقككككجزفئرفقاتككككموميفقاي الجز ففتطوير الشييركات الوطنية الصييغيرة والمتوسييطة

فت لّنفقا تصفقا التتزفاعمف)ةرذا فقانق زفقاذمغجيجزصفلنفبنمافإلوقتعمفقز ذمججزفةقاالالف اىف

فقاذ اسصفقاام .

ةإلفبجّنلفقالوق كككميفةقا احظميفقام ككك جزفانفلمعا فقاذمغكككجصفقااطنرفاجسفغمس مًفعيىفقاذيموئفقالةاجز.ف

فئ ذىفئرف ةلفاةوةبجزفلذوللزف قيفاطمفإم ا جزفتمرزفعيىفقا نمئقزفقا مذاحز فتاا  ف جمقاقيفتمغجيجزف

 

 2017النوي خرشي كتاب الصفقات العمومية دار الهدى للنشر والتوزيع والطباعة 
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اي شكككككككككموس فقا لالجزفقا  اازفلنفلجزق جزفقالةاز.فةئرفقاا اميفقا ذ ل  فلثاً ف شكككككككككميفتوموسمفحلالجزفانّف

فعيىفق ذللق فقا اق فقلأجن جزفئرفلشموس فقا نىفف31قايمل زصفتيذ لفإجا قفًة ازفالجمرجزف)لنعمفةقصنانففف27

يلفلؤ مقًفتشككمسيميفف  مم فتمغككجصفلككمسجفايشككمرميفقلألجمرجزفئرففBuy-Nationalقاذ ذجز فحجتفتا ككّ

فقا شموس فقا  اّازفقت م اّمً.فئرفقا ومبص فئإنفق ت م فقلأةوةبرفاغ فإاقعلفلمولزفت ظمفقاذ ججزفعيىف

ا كككمكفقاينقكككجزفئرفقاتكككموميفقايملزف)لمفامفتةنفهنمكفق كككذثنماقيفل لة  ص فة ا فضككك نفقاذزق فليمهل ف

فقا نمئقزفةعل فقاذمغجصفقااطنرف.فق ت م فقلأةوةبرف   لافحمسز

 المبحث الثاني : التنظيم القانوني لهامش الأفضلية في الصفقات العمومية

ففا قككككككموفففتذاسيًمفجمافبصففلككككككلئز فةاجلففقاي الجزفقاتككككككموميففليملفئرففقلأئغككككككيجزففهملشفل لاففت نرفالنفام

ففلاقجعزففئرفقااطنرففاي نذاجففح م جزفف كككجم كككزففتم كككجخف اىفقايزق مسزففقالةازف االففلنف كككيلفطاسصففتشكككمسير

ففلوللذعمففةئرفقاي الجز فقاتككموميفعيجعمفتوا فقاذرفقلأ ككم ككجزفقا  م ئفئرففقاذممس ف ةنففقلأجن جز فقا نمئقككز

ف.قامم فةتةمئؤفقاشممئجز

فقام كككككك جزففقانظم فتااوفتيلسففتيلرايفعل ففقاي الجزفايتككككككموميففقا نظ زفقاوم ا جزففقانتككككككا ففعمئلفئول

فةلكا فًففقااطنر ففاي نذاجفقلأئغكيجزف إعامافلمةوًقففقاي الجز فقا ؤ كقكميفت يج فلنفبلاًقففقلأئغكيجز ففا معا 

ففهذقفجمافةإل.فقا  يجزفةقا نذيميفقايزق مسزفقا ؤ قميفاتماجفتمغجيرفاعملشفلمسجفتةمسسف اى

ف
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فقانقكككككككككككججفةتااسمفقاذقترفق ىذمماففت وج فف اىفقامقلجزففقااطنجزففق إذتكككككككككككم ازفقاذاجعميفل ففلذنمغً مففقاذااو

ف.قااطنرفقاتنمعر

فالمطلب الأول : التكريس التشريعي لهامش الأفضلية في مجال الصفقات العمومية

قلأئغككككككككككككيجزف فاا  ف  ف  نم كككككككككككك زفقاتككككككككككككموميفقااطنجزفة/اةفقالةاجزف  ف فليملفاذا جولفئرف نفهملشف

ففقاتموميفقااطنجزفلنعم:

تكك ككجككزيففففئرفهذقفقاشانفةرجمجزفتيملصفرصفتوذغرف وق زفهذهفقا قاازف ظم فئرفللذي فقاذنظج مي ةقاككذككرف

ففباجا فلمحيذجنفا م جذجنفر مفرير:

رم فقا ذككالككصفئرف  54-96غيايية المرسيييييييييوم التنفيييذي  الى    90-67  رمرحليية من الأمالفرع الأول :  

 تكا فتنظج ميفقاتكموميفقاي الجزفئرفهذهفقا محيزفقاذ ججزفقااقضكجفةقلأئغكيجزفقاذرفت جزفبعمفقاذيملصفف

لمفقاذيف اجزهفئرف طموفلمفقااطنرف ملككككككزفقا ذيملصفق إذتككككككم يفقاذيفرنذ رف اىفقاوامافقايم فةهافقلأ

ففرير:

 90-67الأفضلية الوطنية ضمن الأمر-أ

ئرفقا وجوزفوغمفانفقا شكككككمافئرف صفهذقفقلألمفامفا ل ف قككككك زفليجنزفاعملشفقلأئغكككككيجز ف  فا لف فا لنف

 لنف الف جمقاقيفلنجفقاتموميفقاي الجز فففف  ةموفا لفلموكفت ججزقفةقض مفاتماجفقا ؤ قميفقااطنجز

ف

 

 6زمال صالح امتداد قانون المنافسة الى الصفقات العمومية المرجع السابق ص 

 1967الصادر بتاريخ 52يتضمن قانون الصفقات العمومية ج ر عدد  1967يونيو  17المؤرخ في  90-67الامر رقم 
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ف

قااطنجزفةقا ؤ كقكزقا قكجم ف قتجمف  قفرم ذمفلنفبجنفالك مئفقاشكمرزفففةتلذمو2ئوم ف ف38هذقفلمفتؤرلهفقا م  فف

فقاوامافعمضككاقفقاقككيمفقلأ  ى فة ا ف  نم كك زفعم ف جمقاقيفقا زقرل  فر مفتظعمفهج نزففقايمة فقاذرن

ف61/60.ففقايم فض نفاحلم فقاتموميفقا  ناحزفةئومفزجمقافقاذمقضرفقا اق 

  1991  و المرسوم التنفيذي1982الأفضلية ضمن مرسوم -ب

قا ذيمليجنفف145-82 ئرف اا ف  افمسم  فقاذ ججزفقا  موكفضكككككككلفقا ؤ كككككككقكككككككميفقلأجن جز فوت فقا م كككككككا 

ااترفهذقف24قاي الرفط ومفاذمتج فقا م  ف.ففقا ذيمإلرنفحقككككك فقلأ ككككك وجزفئرف طموفلنجفلكككككموميفقا ذيملص

ةلذيمليجعمفقاي الججنفقاييااف اىفقاذرف ئيلفقايزق مف-1982 حذىف  نم ككككككك زفقلأملزفقالم وزف ملكككككككزفلنذ

  ككذمقتجيجذعمفقاذن اسزفةبماذمارف غككاععمفاذييج ميفقا ؤ ككقككميفقا ماجزفقا ومضككزفففق إذمق فقالموجرفاذنمجذ

رذمقة فبجنففففقاام  فقا يز ف ملككككككككككككككزفلنعمفقا ن فقالةار فرمنفاحلفقا  م ئفهافلنجفهملشفائغككككككككككككككيجزف قي

ف ا ف يجنفق عذ موفض نففلنف  نفقاذاوسلقيفاةفقلأص مل ف  فانفقا شمافامفاا ذ20حذىف%05%

فو جسفقاي عاوسزفحجنعمفهملشفائغيجزفبيغففبصفةئرف جميفهذهفقلأملزفلنج145-82تيلرصفقا م ا ف 

فف33ئرفلاقجعزفقا ؤ قميفقلأجن جز. اتماجفقا ؤ قميفقااطنجز50حلة ف%

ائغكيجزفتليىفعنفا ك وجزفففهملشفئج معيىف مسفقا ناقلفئرفعل فت لرلفف434-92 كموفقا م كا فقاذنمجذيفف

ف  ف قللفقااضيجزفقاذرفا سفاعمف24قا م  ف فإلفإموهمفض نفاحلم 1982قاذمتج فقاذرفرمنفقا م ا ف

ف

 

 1982ابریل  13الصادر في  15المتعلق بتنظيم صفقات المتعامل العمومي ج رج ج العدد 1982ابریل  10المؤرخ في  145-82المرسوم التنفيذي رقم 

 1991نوفمبر  13الصادر في  57المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية ج ر ج ج العدد  1991نوفمبر   9المؤرخ في  434-91المرسوم التنفيذي رقم 

 



 الأول   الفصل مبدأ المنافسة في الصفقات العمومیة وحدود تطبیقه في ظل هامش الأفضلیة 
 

 
 

ف34

ةهرفقلأ ككككككك وجزفقاذرفامفاا ذفبعمف434-91قا م كككككككا فقاذنمجذيف ففبذيلرص1996حذىف كككككككنزفف1982لم كككككككا فف

فقلأجن جزفعيىفقايلرلفلنفقاوامعميلنفقلأ  مئفاه عمفةضاحمفاعج نزفقفيففقا ذيمليانفقاي الجزفاييلرل

فق إذتم از.

صككككعليفهذهفقا محيزفففف،12-23القانون إلى غاية  250-02صيييدور المرسيييوم الرئاسيييي  الفرع الثاني : 

تمقجيمفئرفلقكككككككاازفقلأئغكككككككيجزفقااطنجزفة ا فبذ لرلف قككككككك زلةاسزفت نجفاي ذيمليجنفقااطنججنفقاذرنفتمفإ الف

ففعمةضعمفقاذونجز فةقاذرفتا  فعيىففقايم فقا مار.

  250-02من المرسوم الرئاسي رقمالأفضلية ض1-ب 

ئرفهذهفقا قككككككككاازفةوب مفففتلقورلفقاقككككككككياميفقايزق مسزفقانوصفقامم  فقاذيفةإيلفئجلفقاذنظج ميفقاقككككككككم وز

قاذرفت نجفهملشفائغكككككككككككككيجزفإلوفبكففف19فت لفضككككككككككككك  فقايعميفقا م  زفةقا ومضكككككككككككككز ف ا ف إ وقجفقا م  

قاذشمسيميفقلأ م  فاا  فعيىفرمئزفقاتمومي ف يجمفلنلفففةقاذيفايذ مفحلقفليوا ف ما ومو زفب يض%15

 يضفقاذةمئؤفئرفففقا نمئقككككزفةل لافح مازفقا نذاجفقااطنر فةبماذمارف ي ةحمسزففففايذائج فبجنفل لافقا قككككمةق ف

فقالةاجزفففزفقامقغ زفئرفقا تالفعيىفقاتموميبجنفقا ؤ قميفقلأجن جزفةقا ؤ قميفقااطنجفقامم 

فامةحزفلنفإ صفقا تي زفقا ذيمإل .قا 

 236-10الأفضلية ضمن المرسوم الرئاسي رقم 2-ب 

اتكككككككماجفف25بذا ف%فففف ومطفاجتككككككك ج10ايتكككككككموميفقاي الجزفهملشفقلأئغكككككككيجزفبكككككككككككككككككككككففوئ فقاذنظجمفقايلرلف

فتقذمجلفلنلف  فئرفحمازفقاذي  فل فقاذرف 9قا ؤ قميفقااطنجزفعيىفحقمئفقا ؤ قميفقلأجن جزف 
 

   2002يوليو   28الصادر في  52المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية ج ر ج ج العدد  2002يوليو  24المؤرخ في  250-02المرسوم التنفيذي رقم 

 2010أكتوبر  07الصادر في   58المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية ج ر ج ج العدد  2010أكتوبر  07المؤرخ في  236-10المرسوم الرئاسي رقم 
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ف

ئرفقاذي   فااترفهذقفقاذاجلف ذجيزفإم انفقا ماجزفففلؤ ككككقككككميفجزق مسزفةبولوف قكككك زفحتككككصفهذهفقلأ جم ف

فف ككككككككجم ككككككككزفقا لالزفةقضكككككككك زفئرفتةمسسفا ق فقا نذاجفقا  يرفةتا جومفففحجتفرم ل2009قاذة جيرفاقككككككككنزفف

فقا ذييوزف  لمئ زفقامقم فلنفجعز فلنفجعزف م جزفض  فوؤ مافقا ؤ قميفقااطنجزفايذييج ميفقام م جز

 فةت ذلفهذهفففف2014ة2010قالملككككزفلنفاجصفقا تككككالفعيىفحتككككزفلنفقا م ملجفقال م ككككرفايمذم فبجنفف

لكج زفلنمإتكميفةطنجزفلذىفرمنففقلأئغكيجزفاذشك صفااغكمف ازق فقا تكماجفقا ذيمإل فئرفطم فلشكموسيعمفئر

لنفقا م ا  فاجسفف54عيىفحمججمتعمفةهافلمفتنصفالفقا م  فففقز ذمجفةقلأ ق فقااطنجزفإم و فعيىفق  ذيم ز

للمت فقالوق كميففق ذجموفللمت فقالوق كميف علفقا لالزفايذويجصفلنفقاييااف اىفففهذقفئو ف   مفئرف طمو

فةقإذتموهمفعيىفقا شموس فقاة م فاي نش يفقلأ م جزفقاذرف فتزقلفقا يموحفقااطنجزفايعمف شا عمففقلأجن جز

فغجمفرمئجز.فهذقفلمفع ميفعنلفقايلرلفلنفقفيفقا لذتزفبنجزفقا لالزفئرفقاذويجصفلنفحتزفقا ذيمليجنف

قلأجم  فئرفهذقفقا يملفئج مفرذقكككككمالفقا يضفحالفت مسمفهذقفقاذ جزفاتكككككماجفلؤ كككككقكككككميفعيىفحقكككككمئفف

قلأ قافةقايا   فر مفانفقلألمسقككككذلعرفلزسلفلنفقاذمةجمف شككككانفلغكككك انفقا  مازفق إذتككككم ازفةقلأئغككككيجزف

فقااطنجزفةاه جذعمفئرفقا نمئقزفقا مذاحز.فف

 فاوذتكمفقلألمفعيىفئم فقلأئغكيجزفقااطنجزفبصف كيجمفلنلفا  مازفةبنمافقاوامافقالم فقااطنرفايايفف

فقاقياميفقايزق مسزف اىفتلتجصف ق زفلنفقاتموميفقا امةحزفاتماجفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا از

 247-15الأفضلية ضمن المرسوم 3-ب 35

ف

 

 السالف الذكر  236-10المرسوم الرئاسي رقم 
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ف

اي نذيميفف25لنفهذقفقا م كككا فا نجفهملشفقلأئغكككيجزفبنقككك زف  قكككزفةعشكككمسنفصف)%ف83ةهذقفةئومفاي م  فف

 قيفقا نشككافقايزق ميفة/اةفاي ؤ ككقككميفقالمضككيزفايوم انفقايزق مي فقاذرفايامفاغي جزفوا كك ماعمفجزق مسانفف

ف1.2لوج ان فئج مفالصفج ج فا اقافقاتموميفقا ذراو فئرفقا م  ف

 12-23الأفضلية ضمن القانون  4–ب 

فايتموميفقاي الجزفاجيذمحفلمقحزًف   لافهملشفف2023اغقاسفف5قا ؤوخفئرفف12-23جمافإم انفوإمف

فائغكككككككككككيجزفاي نذيميف قيفقا نشكككككككككككاففف62قلأئغكككككككككككيجز.ف  فتنصفلمّ  ف لنفهذقفقاوم انفعيىفانف»ل نجفهملش 

قايزق ميفة/اةفاي ؤ ككقككميفقالمضككيزفايوم انفقايزق ميفقاذرفا ي فعيىفواكفلماعمفقايزق مسانفقا وج انب.فف

ذجفقااطنر.فالمفتمملككجصفةبذا فاو ككىفهذقفقاوم انفقلأ ككمكفقاوم ا رفا  مو ككزفقاذ ججزفقزايمبرفامم ل فقا ن

تا ج فقاعملشف) قكككككككككككك ذلفةذجمقاقيفقحذقككككككككككككم لصفئولفري فقاوم انفقا مق ككككككككككككجمفقاذنمجذازفةقاومقوقيفقاذنظج جزفف

%صفئرفحجنفاشكككجمفقاوم انفقايلرلفف25بذ لرلهمفةسامعمفلنف ا فانفقا م كككا ففقاولامفإلفقعذ لف قككك زف مبذزف)

فتيلريلف حومًف ومقوفتا جور.ف اىفهملشفتمغجيرفبلةنفت لرلف ق ز فل مفاينرفجاقم

 هامش الأفضلية عند تقييم العروض المطلب الثاني: إجراءات وشروط تطبيق

اايلفهملشفقلأئغكيجزفلنفقلآاجميفقاوم ا جزفقاذرفاإمهمفقا شكمافقايزق ميفئرفليملفقاتكموميفقاي الجز فئرف

ف طموفتيزسزفق إذتم فقااطنرفةح مازفقا نذاجفقا  ير فة ا فلنف الفلنجفقلذجممف ق رفاي ذيمليجنف

ف36

 

 24ص  83المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 

 13 ففف62قاقما فقاذرمفقا م  فف12-23وإمففقاوم انف
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لنففف83ق إذتكككككككككككم رجنفقااطنججنفعنلفتوججمفقايمة  ف  مف فا سف   لافقا نمئقكككككككككككز.فةإلف تكككككككككككلفقا م  فف

 فقا ذيي فبذنظجمفقاتككككككموميفقاي الجزف2015 كككككك ذ  مفف16قا ؤوخفئرففف247-15قا م ككككككا فقام م ككككككرفوإمفف

فمليانففةتماسغميفقا مئ فقايم  فعيىفلمفرير:ف ااا  فهملشفقلأئغيجزفعيىفقايمة فقاذرفاوللعمفقا ذي

ق إذتكككم رانفقااطنجانفاةفقايمة فقا ذغككك نزفاي نذيميف قيفقا نشكككافقايزق مي فة ا فئرفحلة فقانقككك ف

فقو فقا  ل فعنفطمس فقاذنظجم. قاذرفا ل همف ئذمفقاشمةط ف ةنفانفتذيمةمفقا

 أولًا: الشروط القانونية لتطبيق هامش الأفضلية

اولفةضكككك فقا شككككمافج يزفلنفقاشككككمةطفقاوم ا جزفقااقج فتاقئمهمفاذا ج فهملشفقلأئغككككيجز فا لنفحتككككمهمفف

فئج مفرير:

ف:فاشذمطفانفالانفلول فقايم ف مضيمًفايوم انفقايزق مي ف اقافرمنفصلتمًفالمتعهد الوطني. صفة 1

لفعيجلفقا م  ف لنفف5ط جيجمًفاةفليناسمً فلوج مًفئرفقايزق م فةلؤهاًفإم ا مًفز يممفقاتككككككموز فةئومًفا مف تككككككّ

قا ذغككككككك نفإم انفقاتكككككككموميففف12-23لنفقاوم انفف64ر مفتنصفقا م  ففف.247-15قا م كككككككا فقام م كككككككرفف

ــبـة للمتعهـدی  نو المنـاولي   قاي الجكزف فف ــة ب الـدوليـة، بـالنســ ــروت دعوات المنـافســ یجـ  نن نن  دفـانر وــ

الأجان ، على الالتزام بحد ندنى م  الإدماج المهني لليد العاملة المـــــــحلية والإتارات المؤهلة الوتنية 

 . "قصد نمكينها م  نطویر المهارات واكتساب الخبرات

 

 

 

 24ص  83المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 

 5ص  5السالف الذكر المادة  247-15المرسوم الرئاسي 

 13ص  64السالف الذكر المادة  12- 23القانون 
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:فاشككذمطفانفتةانفقا نذيميفقا وللزفلتككنّيزفاةفلمر زفئرفقايزق م فاةفانفمحلية المنتوج أو الخدمة.  2

تةانفقالللميف متيزفعنف شككمطفقإذتككم يفل ير فةانفراث لف ا فإم ا مًفلنف الفة م  فةصككعم قيفلنشككاف

 جزق مسز.

:ف فااا  فهملشفقلأئغكككككيجزفتيوم جمً فبصفاي فانفرذمفقاذنتكككككجصفعيجلف. التنصييييص في دفتر الشيييروط3

 لنف مسفقا م ا  فقاذرفتيز فقا تي زفف19لمقحزفض نف ئذمفقاشمةط فتنمجذقًفا مف تلفعيجلفقا م  ف

فقا ذيمإل فب جمنفرجمجميفتوججمفقايمة فةصمةطعمفباضا فةصممئجز.

:فحجتفا ل فقاذنظجمف قككك زفهملشفقلأئغكككيجزفحقككك فف. احترام سيي ف الهامش المنصييوي عليه تنظيماً 4

 اقكككككككك  مفففف28 اافقاتككككككككموزف)تاوسل فاصكككككككك مل ف للمي...ص.فةإلفجمافقاومقوفقاامقويفقا شككككككككذمكفقا ؤوخفئرفف

ف%فئرف يضفقا م يفقالملز.ف25 اىفففاج ل فقانق فقاوتا فاعملشفقلأئغيجز فةقاذرفإلفتتصفف2016

ا مفتا ج فهكملشفقلأئغككككككككككككككيجكزف  ي اعكزفلنفثيانيياً: إجراءات تطبيق هيامش الأفضيييييييييليية أثنياء التقييم 

 قالااقيفقزجمق جزفقاذرفتوا فبعمفاينزفتوججمفقايمة  فعيىفقان افقلآتر:

فة وق كككككككككككككذعم فحجتفتاوتكككككككككككككىفقايمة فغجمفف:فرذمفاةً فئذجفقلأ مئزفقاذونجزالتقييم التقني للعروض .1

 قا ام وزفلنفقانمحجزفقاذونجز

ئذجفقلأ مئكزفىكلفلنفلاكم وكزفقايمة فلنفقانكمحجكزفقاذونجكز فرذمفا:ف يكلفقاذكف. فتح العروض المياليية2 .2

 قا ماجزفاييمة فقا ؤهيز.
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ف

رذمفتلمجضفقاقككيمفقا وذم فلنفطمحفقا ذيعلفف. تطبيق هامش الأفضيلية على العروض الوطنية فقط:3

%صفلأغمق فقاذوججمفئو  ف ةنفانفا سف ا ف ماقكككككككيمفقا وجورفف25قااطنرفبنقككككككك زفقاعملشفقا ومو ف)لثاًفف

ف39قا ذم فعيجلفعنلف بمق فقايول.

ف:فرذمفتمتج فقايمة فبنماًفعيىفقلأ يموفقا يلّازف يلفتا ج فقاعملش فةئرفف. إعادة ترتيب العروض4

حملفالك جفعم فةطنرفهافقلأإصف كيمقًف يلفقاذلمجض فتا نجفالفقاتكموزف قكيمهفقلألكيرف ةنفتلمجض ف

فلمفامفتةنفهنمكفا  مئفلاضاعجزف  ذ يم ه.

فايامفايينزفقاذوججمفاةفقا تي زفقا ذيمإل فطي فة م  ف ضمئجزفتث لفلنشافف. طلب الوثائق المثبتة:5

فقا نذاجفاةفط جيزفقالللز فحمم مًفعيىفجلازفقاذوججمفةصممئجذل.

 ثالثاً: حالات استبعاد تطبيق هامش الأفضلية

فغيجزفئرف يضفقا م ي فةلنفبجنعم: فاااّ  فهملشفقلأئ

ف  قفامفرانصفعيجلفئرف ئذمفقاشمةط.

ف  قفرم لفقاتموزفل اازفلنفجعميف موججزفتشذمطفل لافقا يمليزفقا ذقمةسزفاي ج فقا ذيعلرن.

  قفامفتةنفقايمة فقااطنجكككزفلاكككم وكككزفلنفقانكككمحجكككزفقاذونجكككز فحجكككتف فاااّ  فقاعكككملشف  فعيىفقايمة فف

فقا و اازفتونجمً.ةسظعمفلنف الفهذقفقانظم فانفقا شمافقايزق ميف يىف اىف ايم فتاقمنفبجنفل لافقا نمئقزف
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 فةضككككمةو ف عمفق إذتككككم فقااطنر فلنف247-15لنفقا م ككككا فقام م ككككرففف3قا نتككككا فعيجلفئرفقا م  ف

ف الفتمغجصفقا نذاجفقا  يرف امسوزفإم ا جزفةلنغ ازف

 : مقارنة بين التشريع الجزائري وبعض التجارب الدوليةلثالمطلب الثا

ففتذ نمهفتاجلفهافبصففقايزق م فعيىفحلمًقففقاي الجزففقاتكككككككككككموميفليملفئرففقلأئغكككككككككككيجزففهملشفتا ج فاايلف 

فف قجيعمفةتيزسزفقااطنجزففلنمعذعمفح مازفبعلحففةقاقجم ر فق إذتم يف جمإعمففةئ ففرصففقالةل فلنفقايلرل

ف يضفئإنففةقاشككممئجز ففقا نمئقككزفضكك منفئرفرذ ثصففقاي الجزفقاتككموميفئرففقايم فقا  لافرمنففةذ ق.ففقز ذمجر

ف ياهمفت سف ففحلة فئرففقا  يجز فقا ؤ كككقكككميفاتكككماج ففقزايمبرففقاذ ججز بككككككككككككككككككفففاايمحففلمف اىفتيياففقالةل

ف.قالةاجزف م اذزقلميففة فقا نمئقز

فقلأئغكككيجزفهملشفليملفئرفقايزق مسزففقاذيمبزفق قكككيم فلل فحالففلشكككمةافتقكككمؤلفر ممففقاقكككجمي فهذقفةئر

ففتمباعمففقاذرفاةففقايج مقارفقاذاجكلف قيففقاكلةلفئرفف كملككككككككككككككزففقاكلةار ففقاتككككككككككككككيجكلفعيىفف كلففلي الففهافلكمففل 

 .قايما جزفقاذيمو فر نظ زف ةاجزفلنظ ميفل فتيمإلازفقاذزقلمي

 الفرع الأول :التجربة الامريكية والتجربة الكندية 

 أولا: التجربة الأمريكية

فتايلفقاا اميفقا ذ ل فقلألمسلجزفلنفابممفقالةلفقاذرفقعذ ليف جم زفتمغجيجزفل نعيزفع مفإم انف

ف
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Buy American Actف12%ف اىف6 فحجتفاا نجفقا ذيعلةنفقا  يجانفاةااسزفبنقككككككك زف1933اقكككككككنزففف%

صفق كككككككككككذثنماقيففTrade Agreements Act (1979.فر مفتذججفإاق جنفلثصفف⁴لومو زف مايمة فقلأجن جز

فاذا ج فقاذمغجص ف ف ج مفئرفحمازفةجا فقتممإجميفتيمو فحم فل ف ةلفا م .

ةتايلفهذهفقاقكككككككجم كككككككزفحيمفمقةسزفئرفح مازفقاتكككككككنمعميفقااطنجز فة ملكككككككزفئرفقاوامعميفق  كككككككذمقتجيجزفف

 Government Accountabilityىكككماكككلئكككمافةقا نجكككزفقاذ ذجكككز فةتامئ فبذوكككموسمفلذكككم يكككزف ةوسكككزفلنفإ كككصفف

Office (GAOفص

ئرفرنلق فرذمفقعذ م فهملشفائغكككككيجزف  اج فقتممإجزفقاذيمو فقا م فقاةنلازف) ملكككككزف ثانيا: التجربة الكندية

مفرذمقة فبجنففئرف %ف10%ف اىف5قايوا فقاي الجزف ةنفقا قكككككذا فقامجلوقار.فتا نجفقاشكككككمرميفقاةنلازفهملشكككككً

فازف   ميفقا نشافقا  يرفاي نذيميحق فقاواما فصمس

فتا موكف جم زفقاعملشفقاةنليفئرفتاقمنفل فقاذزقلميفرنلقفقالةاجز ف ف ج مفئرف طموفقتممإجميفقاذيمو ف

ين عمففقا م فقا ذيل  فقلأطمقح فل مفاييصف كككككككجم كككككككزفقاذمغكككككككجصفلشكككككككمةطزفةل لالزف غكككككككاق  فلكككككككمولزفت

ف.فقاذتم  فل فل لافقا نمئقز

 الفرع الثاني: تجربة الهند وتجربة الاتحاد الأوروبي   

 الثالث: التجربة الهندية

ف

 

Buy American Act (1933) –  .قانون أمريكي يمنح الأفضلية للمنتجات والخدمات الأمريكية في الصفقات العمومية 

Government Accountability Office (GAO) – .الهيئة الأمريكية التي تراقب تنفيذ التفضيلات الوطنية 

 % حسب القطاعات 10% إلى 5تنظيم يحدد هامش الأفضلية بين  (CFTAاتفاقیة التجارة الحرة الكندیة )
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ص فع مفالمفحلالرفا نجففMake in India ككككجم ككككزف لككككن فئرفقاعنل ف)فف2017قعذ ليفقاعنلفلنذف ككككنزف

ف% فصمسازفانف20قلأئغيجزفاي نذيميفةقا ذيعلرنفقا  يججنفئرفقاتموميفقاي الجزفبنق زفتتصف اىف

فزاةذمة جميفةقا جلم ج فقاثوجيز.%فئرف يضفقاوامعميفرم75%فاةف50رذيمةمفقا  ذا فقا  يرف ق زف

ق عذ م فعيىفق  ككذجمق  فةإلفا  ذلفئيماجذعمفئرفتعلحفهذهفقاقككجم ككزف اىفت مجزفقاذتككنج فقا  ير فةتويجصف

فتيزسزفإلوقيفقاعنلفقاتنمعجزفئرفإامعميفحقم ز.

 الرابع: الاتحاد الأوروبي

اايذ مفق ت م فقلأةوةبرفحمازف ملكز فحجتفا ن فلكمقحزًفايفت ججزفبجنفقا ذيعلرنف قك  فقاينقكجزفاةفبيلفف

قا ذيي ف ماتكموميفقاي الجز.فةساقك جف ماذمغكجصفئو فلنفففEU/2014/24قا نشكا فةئ فلمفةو فئرفتاججلفف

ف الفليمرجمف اعجزفتذيي ف ملأ مفقا جةر فصمةطفقاي ص فاةفقايا  فقامنجز.

فةهذقفايلسفقاذزق فق ت م ف   لافقاقايفقا مذاحز فةسايز فقالةلفقلأعغماف يل فق ذللق ف جم زفهملشف

فقلأئغيجزف شلصفالصف   لافقا قمةق .

رااحدفانف يضفقاككلةلفرككماعنككلفةقاا اككميفقا ذ ككل فت لّنككلفلنفت وج فتاقمنف قكككككككككككككك رفبجنفح ككماككزفقز ذككمجفف

آاجميفصكككممئزفقااطنرفةقحذمق فإاقعلفقا نمئقكككز ف مغكككصفت لرلفقاوامعميفقا قكككذمجل فلنفقاذمغكككجص فةذو كككمافف

ف.ففاي مقإ زفةقا مقجيز

فئرفقا ومبص فر وىفقزطموفقايزق ميف  مجزف اىف لاحميفهجليجز فابممهم:

 

 لدعم التصنيع المحلي ومنح الأفضلية الوطنية  2017برنامج حكومي هندي أطلق سنة   – (Make in India) "سیاسة صنع في الھند

EU    المساواة المنافسة المفتحوحة  يمنع التمييز في الصفقات العمومية على أساس الجنسية، ويؤكد علىEU    داخل السوق   2014/24توجیه الاتحاد الأوروبي رقم

 الأوروبية
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ف

فتميجصفلمقإ زفجلازفاذا ج فقاعملش.

ف  فليمرجمف إجوزفاي  ذا فقا  ير.ض

فم ر.تين فق ذي ملفقاعملشفرا جيزفت ججزفغجمفلشمةافإلفتمذجفقا يملفاياينفقاوغ

ااظعمفقاذ يجصفانفقايزق مفتذ نىفهملشفقلأئغيجزفئرف طموفإم ا رفلمسج فغجمفانفتميجيلفقاي يرف فرزقلف

قانيكمعكزفةقاتككككككككككككككمقلكزفقا وكمو كزف  كمفهافلي الف كلفئرفتيكموئف ةاجكزفوق كل .فةت وج فقاذاقمنفبجنففامذومف اىفف

ف نمئقزفرذاي :تشيج فقز ذمجفقااطنرفةقحذمق فإاقعلفقا

فلمقجيزف ق فقاعملشف ةوسًمفحق فط جيزفقاوامافة ايفقايم .

فق زفقز لمج فق  ذث موفقا  يرص.وب فق  ذمم  فلنلف  ؤصمقيفا قافحوجوجزف) ق زفقاذا ج  ف 

 تميجصفآاجميفقا مقإ زفةقا  م  زفاغ منفعل فق ذ الفهذقفق لذجممف شلصفغجمفلشمةا.

ف

ف
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فقااطنرففق إذتم ففاذمإجزففقايزق ميفففقا شماففطمحففلنففقا يذ ل ففقاوم ا جزففقلآاجميففاحلففقلأئغيجزفففهملشففاشلّص

فقاي الجزففقاتموميففرم لففئ يللم.ففقا  يجزففةقا ؤ قميففقا نذيميفف  اففقاي الرففقااي ففتاججلفف الففلن

فاجايجلفففقاذمغجيرففقانظم ففهذقفففجماففئو  ففةقاذونجزففقا ماجزففقانمحجزففلنففتنمئقجًمففعمضًمففالأىثمففقا ما ففئرففتا نج

فا ؤ قميفةلوننزفل ل  فاةااسزفلنجف الفلنفةق جذ معر فقاذن ايففقا ايلفلمقعجًمفقا نا  فهذقفئرفقانظم

ف.جزق ميففلنشاف قيفا نذيميفاةفةطنجكز

فاتماجفففتمغجيرففهملشففلنجففعيىفف62ففلم تلففئرففقاي الجزفف ماتموميففقا ذيي فف12-ف23ففوإمففقاوم انفففاىلففةإل

فةقاومقوقيفففقاذنمجذازففاي مق جمففقا يملفففتمورًمفف مبذز فف ق زففت لرلفف ةنفففقا  يجز فففقا نذيميففاةففقااطنجزففقا ؤ قمي

فف الفففلنففقااطنرففقز ذمجرففقالعمففآاجميففتيزسزففئرففقالةازففف وق  ففااظعمفففل مففقاذمملجص ففاغ  ففقاذنظج جز

ف.قاي الرفقااي 

ففلنظ ز ففإم ا جزفف امسوزففقاقايفففئرففقالةازففاذل صففئييرففرذيقجلففقلأئغيجزففهملشففر ممففقزطمو ففهذقففةئر

فل فففق إذتم از ففق  ذوااجزففةت وج ففقاش ص ففلنمل ففة ي ففقا  ير ففقاتنمعرففقانقججففتمإجزففف اىففتعلحف

ففهذقفففرذنمةلففقاليمجز فففهذهفففلنففةق ااإًم.قاذمصجففةحمسزففرما نمئقزففقايملزفففقا  م ئففل فففقاذاقمنفففعيىففقا ممظ

فبلةوهفففااينىففقلأةل:ا م جنففل اوسنفف الففلنففقاي يرففقااقإ ففئرففقلأئغيجزففهملشففتا ج ففتييجميففقامتص

فقااطنجزفقلأ ق ف فتشلصففةقاذرفلنل فئييجًمفقا قذمجل فقااطنجزفقامةميفبذ لرلفقااطنر فةقاثم رفقز ذمجفتمإجزفئر

ف.ةقا مئججنفقانمصةزفرما ؤ قمي فا  ذمج

ف

ف
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 المبحث الأول: ترقية المنتوج الوطني 

اايلّف عمفقا نذاجفقااطنرفاحلفقلأهلقحفق  كذمقتجيجزفقاذرفتقكيىفقالةازفقايزق مسزف اىفت وجوعمفلنف الفف

ا ةقيفإم ا جزفةتنظج جزفلذيل   فةئرفلولّلذعمفهملشفقلأئغكككيجزفئرفقاتكككموميفقاي الجز.فةإلفتمفقعذ م فف

عمفلنفقانمم ف اىفقااي فقاي الرففهذقفقالجموفرا جيزفاذيزسزفقاولو فقاذنمئقجزفاي ؤ قميفقااطنجز فةت لجن

ةقامهم ميفقا مت ازف ماياا ز فف ئرفلاقجعزفقا نمئقككككككزفقلأجن جزفقا ذزقرل .فئمرف صفقاذ لاميفق إذتككككككم ازف

امفتيلفقالةازفليمّ فلنظمفايقككككاي فبصفالكككك  لفتيي ف ةوًقفئمعاًفئرفتاججلفق  ككككذعاكفقاي الرف  افف

فةقضككككككجفاقككككككيرفقا شككككككمّاف اىفت وج ففقا نذاجفقا  ير.فةلنفهنم فر ممفهملشفقلأئغككككككف يجزفبالككككككملفتيصّ 

قااطنجزفلنفجعزفا م ف فقاذاقمنفبجنفل لافقا نمئقزفقا م  فلنفجعز فةح مازفقا تي زفق إذتم ازف

اي نذاجفقااطنر فلنفف ةسعلحفهذقفقا   تف اىفت يجصفقزطموفقاوم ا رفةق إذتككككككككككككم يفا نجفقلأئغككككككككككككيجزف

 الفقااإاحفعيىفصكككككمةطفق  كككككذمم  فلنعم فةحلة فتميجيعم فةلل فا مهمفعيىفتيزسزفقانقكككككججفقز ذمجرفف

ايلةاز.ف فقا  يرفةتةمسسفقاقجم  فق إذتم ازف

 المطلب الأول: منح الأفضلية للمنتوج الوطني والمشروع المحلي 

تايلف جم زفلنجفقلأئغيجزفاي نذاجفقااطنرفةقا شمةافقا  يرفلنفابممفا ةقيفقالةازفالعمفق إذتم فقااطنر فف

ةت وج فتاقمنفبجنفلذاي ميفقا نمئقزفةق  مذم فق إذتم ي فةضمةوقيفح مازفقز ذمجفقااطنرفةتيزسزهفئرف

ي نذاجفقااطنرفةقا شمةافقا  ير فف طموفقاتموميفقاي الجز.فة ن جّنفئرفهذقفقا اي فقاذيمسففقاوم ا رفا

ف مف قذيم فقلأ مكفقاوم ا رفقا يذ لفئرف ا  فل فت يجصفالآ موفق إذتم ازفةقاوم ا جزفاعذهفقاقجم ز.
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 التعريف القانوني للمنتوج الوطني والمشروع المحلي  الفرع الأول:

 فرصفلنذاجف2021لموكفففف11قا ؤو زفئرفففف01 فحق فلمفةو فئرفقاذييج زفوإمففالمنتوج الوطنيااوتلفبك

بنق زف  لمجفتةناااجرفل يرف فف قايزق مف ت اسيلفاةفتي جيلفئرف تمف توصفعنفلتناافل يجًم فاةفلنذاجف

40%¹. 

 فئجمق ف لفحق فقا معا فقز قويفئرفقاتموميفقاي الجز فرصفلشمةافرانمذفلنفطمحففالمشروع المحليالمف

لؤ قزف قيف إملزفإم ا جزفئرفقايزق م فلقييزفئرفقاقيصفقاذيمويفقايزق مي فةتقذائرفقاشمةطفقا ذييوزف

ف.² إ شمافلومهمفة شمطعمفقلأ م رف ق صفقاذمقئفقااطنر

ئرف طموفف قلأئغيجز ف هملشف لنف تقذمجلف انف ا لنف قاذرف قا ؤ قميف اذ لرلف اميف قاذيمسفف هذقف ةسايذ لف

فقاتموميفقا  اازفلنفقالزسنزفقاي الجزفاةفقا اقو فقاي الجزف قيفقاام  فقااطنر.44

 : الأساس القانوني لمنح الأفضلية الفرع الثاني

لنفقا م ا فقام م رفف83المادة  قعذ لفقا شمّافقايزق ميفل لافلنجفقلأئغيجزفاي نذاجفقااطنرفض نفاحلم فف

 فقا ذغ نفتنظجمفقاتموميفقاي الجزفةتماسغميفقا مئ فف2015  ذ  مفففف16قا ؤوخفئرفففف247-15وإمفف

 قايم  فحجتفجمافئجعم:ف

ف

ف

 

 24ص  83المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 

فف2021لموكففف11قا ؤو زفئرفف01قاذييج زفوإمف

 259 مصرفقانايفرذمئفقاتموميفقاي الجزف قوفقاعل فاينشمفةقاتنمعزفةقاذامس ف ف
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ف45

قايزق مي فف" قا نشاف اي نذاجميف قيف قلأئغيجزف ت نجف اذ اسصف موجر ف قاتموميف مضيزف تةانف عنللمف ف

قز ذمجفاةفقز يممفاةفقالللميفقاذرفاعمفلومقيفقجذ معجزفئرفقايزق مفةقاذرفتانذجفاةفتانيزفاةفةا ؤ قميف

 ³"تاولّ ف للمتعمفئرفقايزق م.فةتا لَّ فرجمجميفتا ج فهذقفقا لمفعنفطمس فقاذنظجم.

رقم  ةرمّ لفف اي نذاجففف01/2021التعليمة  قلأئغيجزف عيىف عاماف قا ذيمإل ف قا تماجف قا  لاف إازق ف هذقف

قااطنرفةقا شموس فقا  يجز ف شمطفتائمفليجموفقايا  فةقاذامب فل ف ئذمفقاشمةط فحجتف تّلفئرفلم تعمف

 قامق يزفعيى:ف

تايز فرصفقا تماجفقا ذيمإل  فعنلف علق ف ئذمفقاشمةط ف مزصمو فقاتمس زف اىفتا ج فهملشفقلأئغيجزف"

ف%فلومو زف ما نذاجفقلأجن ر.ف25امم ل فقا نذاجفقااطنرفبنق زفتتصف اىف

  ة: التحليل القانوني والاقتصادي لمنح الأفضليالفرع الثالث

تاشلّصف جم زفلنجفقلأئغيجزفاي نذاجفقااطنرفتييجًمفلنفتييجميفقاقجم  فق إذتم از ف  فت لّنفقالةازفلنف

قز لمجفقا  يرفتاججلفقااي فقاي الرف  اف عمفقاتنمعزفقااطنجز فةتلمجضفئمتاو فق  ذجمق  فةوئ ف ق زفف

فئرفقا نذيميفةقالللمي.

 ف"قا تي زفقايملزفق إذتم ازفف اىفانفلنجفقلأئغيجزفرنلوجفئرف طموفت وج ففففخرشي النوي ةإلفاصموفقلأ ذم فف

 .ف⁵قاذرفتق جفبذوججلفل لافقا قمةق فئرفقا نمئقزفامم ل فقعذ موقيفق ذمقتجيجزفةطنجز

ف
 

ف2021لموكفف11قا ؤو زفئرفف01/2021اذييج زفوإمفق

 259 مصرفقانايفلمج ف مب ف 
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ف

انفهذقفقاعملشف فاايلفت ججزًقفغجمفلشمةا فبصفة جيزفإم ا جزفاذواسزف قججفففبولكور عبد الغاني ى مفرؤرلفف

ف.ف⁶قا ؤ قميفقااطنجزفة ي ف رنملجلجزف  ذمجف ق يرفإم و فعيىفقا نمئقزف حوًمفئرفقاقايفقالةاجز

لنفجعزفا م  فئإنفتا ج فهذقفقاعملشفاقذاج فلمقعم فقاشممئجز فةضمةو فةجا فلؤ قميفةطنجزفإم و ف

ئييجًمفعيىفتنمجذفق اذزقلميفقا ذيمإلفعيجعم فحذىف فرذ الفهذقفق لذجممف اىفع افعيىفجا  فقاتموميف

 .ف⁷قاي الجز

 نفلنجفقلأئغيجزفاي نذاجفقااطنرفةقا شمةافقا  يرفاايلّفآاجزفح م جزفلشمةعزفئرفقاوم انفقايم فق إذتم ي فف

تعلحف اىفتميجصفقااي فقاي الرفرا ق فالئ فقان افةت وج فق ىذممافقاذقترفقاتنمعر فغجمفانف يمعزفهذهف

فقاقياميفقاي الجزف46قاقجم زفت وىفلمت ازفباجا فآاجميفلذم يزفةتوججمفئيّمازفلنفطمحفف

 المطلب الثاني: تفعيل هامش الأفضلية لفائدة المؤسسات المصغرة والمتوسطة 

ةقا ذا ازفئرفق إذتم فقااطنر ففئرف طموفلقمعرفقالةازفقايزق مسزفاذيزسزفلقمه زفقا ؤ قميفقا ت م ف

تمفتميجصفلي اعزفلنفقاذلقبجمفقاذمغجيجزفض نفقاتموميفقاي الجز فع مفلنجفهملشفقلأئغيجزفاعذهفقامةز.ف

ة نذنمةلفئرفهذقفقا اي :فقاذيمسففقاوم ا رفاي ؤ قميفقا ت م فةقا ذا ازفةقلأ مكفقاذشمسيرفقالقعمف

 غيجز فةا مف ا فعيىفلشمورذعمفئرفقاقايفقاي الر.فاعم ف مف يم فقلآاجميفقاي يجزفاذميجصفقلأئ

 

 

 

 259 ف مصرفقانايفقا مج فقاقمب ف
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فالتعريف والأساس القانوني الفرع الأول : 47

يناير  10المؤرخ في  02-17القانون رقم عمّحفقا شمّافقايزق ميفقا ؤ قميفقا ت م فةقا ذا ازفئرف

 لنل:فف2قا ذيي فبذمإجزفقا ؤ قميفقا ت م  فحجتف صّفئرفقا م  فف2017

تايذ مفلؤ قزفلت م فرصفلؤ قزف قيفطم  فقإذتم ي فلقذويز فتاشّ صفعلً قفل لةً قفلنفقاجلفقايمليزفة ف"

 ¹"رذيمةمفوإمفاع ماعمفقاقنايفاةف ج مارفحتجيذعمفقاقناسزفقا لة فقا  ل  فعنفطمس فقاذنظجم.

فلنف مسفقاوم ان:ف3قا م  فةةئوًمفانصف

تعلحفقالةازفلنف الفهذقفقاوم انف اىفتمإجزفقا ؤ قميفقا ت م فع مفج يزفلنفقاذلقبجمفقالقع زفتش صف"

قاي الر. قااي ف ئرف ةقلأةااسزف قاي م جز ف قزعمماقيف قاذ اسص ف ئرف قا ذا ازف²"تقعجايف قا ؤ قميف المف

عملص فة فرذيمةمفوإمفاع ماعمفقاقنايفاوبيزفلارجمفففف250ةفف50ئذش ص فتي فقاذرفرذمقة فعل فع ماعمفبجنفف

ف.ف³ رنمو

 : الشروط القانونية للاستفادة من الأفضليةالفرع  الثاني

  فا لنفلأيفلؤ قزفلت م فاةفلذا ازفق  ذمم  فلنفقلأئغيجزف  فبذائمفعل فصمةطفإم ا جز فاه عم:

تايلفة جوزفا م جزفتث لفإلو فقا ؤ قزفف فةقاذرففالحصول على شهادة التأهيل والتصنيف المهني •

 .ف⁴عيىفتنمجذفقلأص ملفاةفتولامفقالللميفةئ فقا يمرجمفقا يذ ل 

 

ف15جيجصفلا جزف ةوفقا م قميفقات جم فةقا ذا ازفئرفت وج فقزإاافق إذتم يفلييزفقا محتفقايل ف

 ف02جفوفقايل ف2قا م  فف2017رنمرمفف10قا ؤوخفئرفف02-17قاوم انفوإمف

 02جفوفقايل ف3قا م  فف2017رنمرمفف10قا ؤوخفئرفف02-17قاوم انفوإمف
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والمتوسطة 48 • المصغرة  للمؤسسات  الوطني  السجل  في  قااطنجزفففالتسجيل  قاارمازف ال ف قا يذ لف

 .ف⁵اذااسمفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا از

 ف ج مفئج مفالصفقحذمق فليمرجمفقايا   فةق اذزق فففف الامتثال للضوابط القانونية المنظمة للصفقات •

   جملفقز يمم.

 : آليات التفعيل العملي لهامش الأفضليةالفرع الثالث

فئيّيلفقالةازفقايزق مسزفلي اعزفلنفقاذلقبجمفقزجمق جزفالعمفقا ؤ قميفقا ت م فةقا ذا از فلنفابممهم:ف

 عيى:ف247-15لنفقا م ا فقام م رفوإمفف123:ف تلفقا م  فتجزئة الحصص .1

ايامفاي تي زفقا ذيمإل فتيز زفلاضاافقاتموزف اىفحتص فبعلحفت لجنفاى مفعل فلنفقايموضجنف"

فلنفقا شمورز ف  ج مفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا از.

ةتعلحفهذهفقلآاجزف اىفتقعجصفلشمورزفهذهفقا ؤ قميفقاذرف فت ذي فقاولو فقا ماجزفاةفقاذونجزفاذنمجذفلشموس ف

 ضل زف  مم هم.ف

للموف)ةئ فتيلرصف ح صف للم جزفإتمفقا نمئقزفففف83:فاجمميفقا م  ففحصر المنافسة لفائدتها .2

 .⁷عيىفقا ؤ قميفقا ت م فةقا ذا ازفئرف يضفا اقافقاتمومي ف ملزفئرفقا شموس فقا  يجزفقات جم 

الشروط .3 قا ؤ قميفلنف يضفقلأع ما فلثصففالإعفاء من بعض  تمف عممافهذهف قاغ م ميف:فر مف

ف.⁸قا ماجزفقا متميز فةلنجفآجملف ضمئجزفاذولامفقايمة  فئغاًفعنفقا مقئوزفقز قوسز

ف: أثر التفعيل على مشاركة المؤسسات في السوق العمومي الفرع الرابع

 

 31ص 123المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 

 24 فف83قاقما فقاذرمفقا م  فف247-15قا م ا ف
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ف

 49ا  فتميجصفهملشفقلأئغيجزف اىفتقيجصفلؤصمقيف ايمبجزفت ثيلفئر:ف

المصغرة   • المؤسسات  مشاركة  نسبة  العموميةارتفاع  الصفقات  في  عيىفوالمتوسطة   ف ملزف

 قا قذا فقا  ير.ف

• 
لنف الفتنمجذفلشموس فل جم فةلذا از فلمفففتمكين هذه المؤسسات من اكتساب خبرة ميدانية50

 اقعمفئرفتااسمفإلوقتعمفقاذنمئقجزف حوًم.

  ق صفقا جةزفق إذتم ازفقا  يجز.فخلق فري عمل وتثبيت الكفاءات الوطنية •

اةنفئرفقا ومبص ف فتزقلف يضفقاذ لاميفلامةحز فلنفبجنعمفتا مف جمقاقيفقالئ  فةعل فقاذزق ف يضفف

ف.⁹قا تماجفقا ذيمإل فبذا ج فقلأئغيجزفر مفهافلنتا فعيجلفإم اً م

 المبحث الثاني: الأداة الوطنية للإنتاج 

ئرف صفقزلاحميفق إذتم ازفقامقلجزف اىف عمفقز ذمجفقا  يرفةتمإجزفقان ا فورزيفقاقجم ميفقاي الجزف

ئرفقايزق مفعيىفتااسمفا ةقيفةطنجزفإم و فعيىفق  ذيم زفاياي فقاي الر ف  ج مفقا ؤ قميفقانمصةزف

فقاذن جزفةقا مئججن فا مفاع مفلنف ةوفل اويفئرفق بذةمو فقز لمجفقا عنر فةت وج ف

قا  يجز.فة نذنمةلفئرفهذقفقا   تفراًفلنفقا ؤ قميفقانمصةزفةقا مئججنفرمقئلرنفا م ججنفئرفلنظالزف

فشفقلأئغيجزفئرفقاتموميفقاي الجز.فتميجصفهمل

 

 جليل مونية المرجع السابق  

 فف50قايل فف31 ففقاقما فقاذرمفف247-15قا م ا فقام م رفوإمف
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الصفقات  في  والمشاركة  الابتكار  لدعم  وطنية  كأداة  الناشئة  المؤسسات  الأول:  المطلب 

 العمومية 

فت ججمفف حلقثفففئرفففاقع انفففقاذرنففقايل ففق إذتم رجنففقاممعيجنففبجنففلنففقانمصةزففقا ؤ قميففتيل

فقاذةج فعيىفةإلوقيفقبذةموسزفطمإميفلنفت ذيةلففا مف ظمًقفايلةل فق إذتم ازفقا نجزفئرفحوجور

فحجتففف م  فف مهذ م ففقا ؤ قميففهذهففحظجلففقايزق م ففةئر.ففقامإ رففق إذتم ففلذاي ميففل 

فلذيل   ففتقعجايففلن عمفف الففلنفففق إذتم ازففقالرنملجلجزففئرفف  لمجعمفف اىففقاقياميفف يل

فتمغجصفا  لافلمسجفبذةمسسفف12-23فقاوم انففاتىففةإل.فقاي الجزفقاتموميفليملفئرف  ج م

فإاماففةتن جزففقااطنرففقا نذاجففتمإجزفف اىففتعلحففتشيجيجزففف جم زفف طموففئرففقانمصةز ففقا ؤ قمي

فق لذجممقيفففط جيزففقانمصةز ففاي ؤ قميففقاوم ا رففقاذيمسفففقا اي ففهذقففرذنمةلففةعيجل .ففقا يمئز

فق إذتم ففف عمففئرففقامةزففهذهففتيي لففقاذيففقالةوفف اىفف مزضمئزفففقاتمومي ففليملففئرففاعمففقا  ناحز

 .فةق بذةموفقااطنر

 : التعريف القانوني للمؤسسات الناشئةالفرع الأول 

رقم   صفف التنفيذي  في    254-20المرسوم  قا ؤ قزففف2020سبتمبر    22المؤرخ  بذيمسفف قا ذيي ف

 قانمصةزفةتنظج عم فعيىفان:51

 

 .93بااةاوفع لفقا م ر فلمج ف مب  ف .ف

ف.ف7 فقا م  ف2021لموكفف11قا ؤو زفئرفف01قاذييج زفوإمف
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تايذ مفلؤ قزف مصةزفرصفلؤ قزف قيفطم  فقإذتم ي فحلرثزفقانشا  فتذ جزّف ام يعمفق بذةمويفةتيذ لف"

عيىفقاذةناااججميفقا لرثزفاةفطميفتنظجمفل ذةم  فبعلحف ايم فحيالفجلرل فاةفلنذيميفاةف للميف قيف

 .فلغمئزإج زف

العلامة ى مفاشذمطفانفتةانفقا ؤ قزفلقيّيزفض نفقاقيصفقااطنرفاي ؤ قميفقانمصةز فةتذ تصفعيىفف

 .⁴لنفقاامقو فقا ليمزف م إذتم فقا يمئر "مؤسسة ناشئة"الرسمية 

 العمومية  : الامتيازات الممنوحة في مجال الصفقاتالفرع الثاني

 قانمصةزفئرف ايفقاتموميفقاي الجزفع مفعل فتقعجاي:ع يلفقا لالزفعيىف  لمجفقا ؤ قميف

الأفضلية • هامش  منح  تتصف اىففففإمكانية  توججمفف30بنق زف عنلف قانمصةزف قا ؤ قميف اتماجف %ف

 .ف²قايمة ف

 .ف³اذ لجنعمفلنفقا نمئقزفئرفقا شموس فقا ذا ازفةقات جم فتجزئة الحصص •

لثصفتولامفصعم  فقاذتنج فةقاذاهجصف مانق زفا يضفقا شموس فففالإعفاء من بعض الشروط التقليدية •

 ق بذةموسز.

لنعمف  شمافلنتميف اةذمة جزف ملزفبذقيجصفةةااجفقا ؤ قميفقانمصةزفاييمة ففففتسهيلات إدارية •

 .ف⁵قاي الجز

 عيى:52ف7 فئرفلم تعمف2021لموكففف11قا ؤو زفئرفف01ةإلف تلفقاذييج زفوإمف

 

قاتم وفف77قا ذيي ف م شمافقايينزفااطنجزفاذتنج فقاشمرميفقانمصةزفجفوفجفجفقايل فف2020  ذ  مفف22قا ؤوخفئرفف254-20قا م ا فقاذنمجذيفوإمف

 2020 اق مفف06ئرف

 7المادة  2021مارس  11المؤرخة في  1التعليمة  رقم 
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تيذز فقا تماجفقا ذيمإل فبذةجج ف ئمتمفقاشمةطفاذ لجنفقا ؤ قميفقانمصةزفلنفقا شمورز فع مف  وقجفليجموفف"

 ⁶"ق بذةموفض نفليمرجمفقاذوججم.

فالاقتصاد الرقمي والابتكار: أثر إشراك المؤسسات الناشئة على تطوير الفرع الثالث

ا ثصف صمقكفقا ؤ قميفقانمصةزفئرفقاتموميفقاي الجزفئملزفاذيزسزفقاذ الفقامإ رفةق إذتم فقا يمئر ف

 حجت:

 ةت قجنف اعجزفقاذيعجزقيفقا قذلللز.فتسريع رقمنة الخدمات العموميةااقمهمفئرف •

 ةتث جلفقا اقه فقا  يجزفئرفقاقايفقااطنجز.فإبراز الكفاءات الشبابيةاا لّنفلنف •

التكنولوجيايزمفف • والابتكار  المقاولة  قانوصففففروح  قاذييجم ف قات ز ف لثصف ق ذمقتجيجزف إامعميف ئرف

 .ف⁷ةقز قو فقزاةذمة جز

قاذقعجاي فةت وج ف بذا ج فهذهف قا ذيمإل ف قا تماجف قاذزق ف قاقجم زفاظصفلمهاً مف  ل ف اةنّف يم فهذهف

فقاذةملصفبجنفقاوامافقايم فةقا نظالزفقانمصةز.

 المطلب الثاني: دور الحرفيين في ترسيخ البعد الوطني في الطلب العمومي 

فقا  مصمففقوت مطعمفف اىفف مانظمففقااطنر ففق إذتم ففئرففلع زففورجز ففقا مئجانفففصلصففااما م

.فقا يماجزفففقاذن جزففةت وج ففقاذويجلازففقا عنففعيىففقا ممظففئرففةبلةوهمففقا  يجز ففقز ذمججزفف ملأ شاز

فقاتموميففف اىففقااااجفففلنففت لجنعمففعيىففئي صففقامةز فففهذهففاه جزففقايزق ميفففقا شماففا وكففةإل

 

 263خرشي النوي مرجع سابق ص

 24ص  84المادة  50بالصفقات العمومية ج رج ج العددالمتعلق  2015ديسمبر  16المؤرخ في 247-15 المرسوم الرئاسي 
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ففلنعمفففةتنظج جز ففإم ا جزففتقعجايففلن عمففع مففةقا ذا از ففقات جم ففقاتموميفف ملزففقاي الجز 

فةتيزسزففقاذقتر ففقاذش جصففالعمفففقالةازففجعا فففض نففقاقجم زففهذهففةتنلوج.ففقلأئغيجزففهملشففقعذ م 

 .اا ذجمق فقاذ يجزفةتويجصفق جذ معر فق إذتم 

 : تعريف الحرفيين والأساس القانونيالفرع الاول

قا ذيي فبذنظجمفقا مح فرصفففف2017فبراير    16المؤرخ في    04-17القانون رقم  ااوتلف ما مئر فحق فف

صلصفط جيرفاةفلينايفاا موكف شمطًمفرلةسًمفاةفئنجًمفاةفتويجلاًمفااقعمفئرفقا  مئظزفعيىفقاذمقثفاةفتي جزف

 .ف⁸حمججميفقاقايفقا  ير

 لنف مسفقاوم انفعيى:فف4تنصفقا م  ف

قات م ف" قا  يجزف قا شموس ف ئرف قلأةااسزف ةسا نجف قا  يجز ف قاذن جزف ئرف قإذتم امًف ئمعاًف قا مئرف اايذ مف

 ⁹"ةقا ذا ازفعنلفتائمفقاشمةطفقا ايابز.

 ا ثصفإامافقا محفإمعل فةق يزفايذش جصفقاذقترفةقاذن جزفقا  يجز ف  :ف53

 .⁰ليجانفحمئرف1.2اغمفاىثمفلنف •

 ئرفقا نمط فقامسمجزفةقا يلامي.ففتنشيط الدورة الاقتصاديةاقعمفئرف •

 ةقاتنمعميفقاذويجلاز.ففالثقافيةالحفاظ على الهوية ااقمهمفئرف •

 كيفيات تفعيل الأفضلية في الصفقات الصغرى والمتوسطة الفرع الثاني :

 

 .ف263 مصرفقاناي فلمج ف مب  ف .ف

 4قا م  فف2017ئ مقرمفف16قا ؤوخفئرفف04-17قاوم انفوإمف
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 تمف  لمجفقا مئججنفئرفلنظالزفقااي فقاي الرفع م:ف

قالملزف اص ملفقاتجم ز فقاذملجم فلنمعزفقلأ مث فففإعطاء الأفضلية لهم في الصفقات المحلية •

 .247¹¹-15لنفقا م ا فقام م رفف84قلأص ملفقالمجمز فةئوًمفاي م  ف

لثصفصعم  فقاذاهجصفعنلفتنمجذفلشموس فل جم ف فتذيمةمفففإعفاءات من بعض الإجراءات الشكلية •

 .¹²إج ذعمفحلًقفليجنًم

 لاجعزفاي مئججنف تمزفحتمسزفئرف يضفقا يلاميفةقاا امي.فففتخصيص حصص في دفاتر الشروط •

اىّلفقلأ ذم فف النوي ةإلف اي يلفففخرشي  اايلفتيقجلًقف قاي الرف قااي ف قا مئججنفلنف  الف ايف ت لجنف انّف

ف.ف¹³ق جذ معرفةقااطنرفايتمومي فةلظعمًقفلنفلظمهمف عم  فتامس فقاثمة فعيىفقا قذا فقا  ير

اةااسزف ةتم جخف قااطنرف قز ذمجف ئرف عمف ا م جذجنف ورجزتجنف اشلانف ةقا مئججنف قانمصةزف قا ؤ قميف  نّف

قلأ ةقيفقا  يجزفئرف  يممفقاتموميفقاي الجز.فغجمفانّفئيماجزفهذهفقاقجم زفت وىفوهجنزفبذا ج فقاواق جنف

فقزفقايم از.ةقاذييج ميف تمقلز فةتائجمفبجةزفلؤ قمتجزفتق جفاعؤ افقاممعيجنف ما نمئ
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 :الخاتمة 

ئرف غمف يرفقالةازفقايزق مسزف اىفت وج فقاذاقمنفبجنفلوذغجميفق  مذم فق إذتم يفةضمةوقيفح مازف

ق إذتم فقااطنر فبممفهملشفقلأئغيجزفر اجزفإم ا جزفتعلحف اىف عمفقا نذاجفقا  يرفةقا ؤ قميفقااطنجز فف

قز الفف قزللمنفففف–ف ةنف قاشممئجفف–فإلوف اايلفلنفورم زف قاذيف قا نمئقزف قاتموميف   لاف ئرف ةقانيمعزف زف

قاي الجز.فةإلفا عميفقالوق زفانفقاذا ج فقا ذاقمنفاعملشفقلأئغيجز فةئ فصمةطفلاضاعجزفةصممئز ف ف

رذنمئىفل فإاقعلفقا نمئقزفقا م  فبصفاشلصفا ق فلنفا ةقيفقاقجم  فق إذتم ازفقاذرفتيذ لهمفاغي فقالةل ف

 قا نغاسزفت لف ظمفقاقايفقا مذا .فحذىفتي ف

ةل ف ا  فئإنفئيماجزفهذقفقاعملشفتظصفوهجنزف  ل فقاذزق فقز قو ف   م ئفقاشممئجزفةقا قمةق  فةلل فرمما ف

قا ؤ قميفقااطنجزفئرفتولامف للميفةلنذيميف قيفجا  فتغمهرفقا يمرجمفقالةاجز.فر مفانفغجمئفقاذاطجمفف

قاقايفةلقمكف  وايفقا ذيمليجنفقالإج  فاةفقزئمقطفئرفقاذمغجصفغجمفقا  مو فإلفرؤ يف اىفتشاهميفئرفف

 قلآ مسن فل مفرعل ف غي فقا م ة ازفةذ مو فقاايانفةقانزقعمي.

ةعيجل فئإنفقزصلماجزفقاياهمسزف فتة نفئرفةجا فهملشفقلأئغيجزف  لف قتل فةذ  مفئرفقاةجمجزفقاذرف

فااا  فبعم فةلل فقاذزق فقاقياميفقاي الجزف إع ملفقامإم زفعيىفحقنفق ذي مال.فاذا 

ف

ف

ف

ف
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 : النتائج والتوصیات

 

 أولاً: النتائج 

 

. هامش الأفضلية يعُدّ أداة قانونية ذات طابع تنموي، أقرّه المشرع الجزائري بهدف حماية ودعم  1

 المنتوج والمؤسسات الوطنية، خاصة في ظل المنافسة الأجنبية القوية. 

 

مبدأ المنافسة في الصفقات العمومية يشكّل ركيزة أساسية لضمان الشفافية، المساواة، والفعالية في  . 2

 الإنفاق العمومي، لكنّه قد يتأثر سلباً بتطبيق غير منضبط لهامش الأفضلية.

 

. نصوص الصفقات العمومية الجزائرية حاولت التوفيق بين الهامش والمنافسة، من خلال وضع  3

شروط صارمة لتفعيل هامش الأفضلية )مثل التنصيص عليه صراحة في دفتر الشروط واشتراط  

 الجودة(.

 

لم يحدد نسبة ثابتة لهامش الأفضلية، وترك ذلك للتنظيم التنفيذي، مما   2023لسنة  12-23. القانون 4

 يدل على وجود هامش مرونة لتكييف النسبة حسب طبيعة الصفقة والقطاع. 

 

المقارنة )الولايات المتحدة، فرنسا، كندا، الهند( أظهرت أن التفضيل الوطني ليس خرقاً  . التجارب 5

 لمبدأ المنافسة وإنما خيار سيادي مشروع في إطار حماية الاقتصاد الوطني. 

 

. هناك صعوبات قانونية وتطبيقية تواجه عملية التوفيق بين مبدأ المنافسة وهامش الأفضلية، منها:  6

 غموض بعض النصوص، غياب الرقابة الفعلية، وتفاوت في التقدير بين الصفقات. 

 

 



 المراجع   قائمة
 

 

 

 

 ثانیاً: التوصیات 

 

. ضرورة إصدار نصوص تنظيمية دقيقة لتطبيق هامش الأفضلية، تحدد بوضوح نسبته، وشروط  1

 الاستفادة منه، وآليات المراقبة والطعون. 

 

. التأكيد على تضمين دفتر الشروط كل الأحكام المتعلقة بهامش الأفضلية، مع تبرير اللجوء إليه 2

 وشرح أثره على تقييم العروض.

 

. تعزيز رقابة لجان الصفقات على مدى احترام مبدأ المنافسة أثناء تطبيق هامش الأفضلية، تجنباً لأي 3

 انحراف أو تحيزّ. 

 

. تكثيف التكوين المستمر للمكلفين بإعداد الصفقات في الجوانب التقنية والقانونية الخاصة بهامش  4

 الأفضلية والمنافسة.

 

. إدراج شرط الجودة والتطابق مع المواصفات كشرط أساسي للاستفادة من الأفضلية، لتفادي منح  5

 صفقات لمنتجات أو مؤسسات لا تستجيب للمعايير الفنية. 

 

. إنشاء آلية تقييم دورية لتأثير هامش الأفضلية على الاقتصاد الوطني وعلى سوق المنافسة، وإصدار 6

 تقارير دورية بهذا الخصوص.

 

. الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة، خاصة في الدول التي تطبقّ سياسة التفضيل الوطني دون  7

 الإخلال بالتزاماتها الدولية 
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 قائمة المصادر والمراجع : 

القانونية أولا : النصوي   
03-03 فقا يللفةقا ذ مفالألمف2008جاقنفف25قا ؤوخفئرفف12-ف08قاوم انفوإمفف.1  
  فقا ذيي ف ماتموميفقاي الجز.ف2023اةيفف5قا ؤوخفئرفف12-ف23قاوم انفوإمفف.2
  فقا ذيي ف ما نمئقز.1995جم مرفف25قا ؤوخفئرفف06-95قلألمفوإمفف.3
  فقا يللفةقا ذ م فقا ذيي ف ما نمئقز.ف2003رااجافف19قا ؤوخفئرفف03-03قلألمفوإمف.ف4
 فقا ذيي فبذنظجمفقاتموميفف2002رااجافف24قا ؤوخفئرفف250-ف02 م ا فقاذنمجذيفوإمفاق.ف5

 قاي الجز.ف
 فقا ذيي فبذنظجمفقاتموميفف2010اىذابمفف7قا ؤوخفئرفف236-ف10.فقا م ا فقاذنمجذيفوإمف5

 قاي الجز.ف
فقا  ل فا ومرجسفقاعج نزفق إذتم از.ف314/2000قا م ا فقاذنمجذيفوإمف.ف6  
.250-02قا يللفةقا ذ مفاي م ا فف338-08.فقا م ا فقام م رفوإمف7  
 فقا ذغ نفتنظجمفقاتموميفف2015  ذ  مفف16قا ؤوخفئرفف247-15.فقا م ا فقام م رفوإمف8

 قاي الجزفةتماسغميفقا مئ فقايم .ف
قا ذغ نفإم انفقاتموميفقاي الجزفجفوقايل فف1967را جافف17قا ؤوخفئرفف90-67.فق لمف10
52 

 
 التعليمات الوزارية

 فقا ذييوزف  نجفقلأئغيجزفاي نذاجفف2021لموكفف11قا ؤو زفئرفف01.فقاذييج زفقاامقوسزفوإمف1
%.ف25قااطنرفبنق زفتتصف اىف  

عنفقاامسمفقلأةلفحالفتشيج فقا نذيميفقا  يجزفئرفففف2015.فتييج زفحلالجزفلم و فئرف2
 قاتموميفقاي الجزف

 
 



 

 

 الكتب
 

  فقايزق م.فقاعل فاناي فقاتموميفقاي الجز ف قوف.ف مصرفق1
.2017 فقايزق م فقاعل فميفقاي الجزفئرفقايزق م ف قوف.فصمسففبنف مجر فصم فإم انفقاتمو2  

 
 المقالات والدراسات 

لوملفففقالةاجز لافقا نمئقزفئرفقاتموميف.فعايفع لفقااهمئ فآ موفهملشفقلأئغيجزفعيىفل1
13لييزفقاييا فق جذ معجزفةقز قم جزف,فقايل ف.فلنشاوف  

قا ييزففف.فباع موفل مسنز فحمضنميفقلأع ملفر اجزف  اايفةق ذ مقوفقا ؤ قميفقانمصةز.2
2022قايل فق ةلفجاسيجزفف–قا ييلفقاثماتفف–قايزق مسزفاوم انفق ع ملف  

ااطنجزفئرفليملففقا نذاجف ةفقا نشافقااطنرفةقا ؤ قميفق.فع لفقا نرفبيةاو فعنفاةااسزف3
2017 اق  مفف5ز.لييزفا  مثفإم ا جزفة جم جزف,قايل فقاتموميفقاي الج  

إذتم ي فلييزفف.فجيجصفلا جز ف ةوفقا ؤ قميفقات جم فةقا ذا ازفئرفت وج فقزإاافق 4
15قا محت فقايل ف  

 
المراجع باللغة الأجنبية   

Buy American Act – . قاا اميفقا ذ ل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 فھرس المحتویات 

 

 

 .............................. مقدمة .........................................................................

 

 هامش الأفضليةمبدن المنافسة في الصفقات العمومية وحدود نطبيقه في ظل الفصل الأول: 

 

 حدود امتداد مبدن المنافسة في مواجهة هامش الأفضلية  المبحث الأول: 

 

 مبدن المنافسة في المنظومة القانونية الجزائریةنوسع مفهوم المطلب الأول: 

 

  نكریس مبدن المنافسة م  خلال قواني  المنافسةالأول : الفرع 

 

 قواني  الصفقات العمومية نكریس مبدن المنافسة م  خلال  الفرع الثاني :

 

الثاني:   مبدا المطلب  الوتنية في مواجهة  والاداة  الوتني  للاقتصاد  الأفضلية كحد حمائي  هامش 

 المنافسة 

 

 الأفضلية مضمون هامش الفرع الأول :

 

   : نهداف هامش الأفضليةالفرع الثاني 

 

 التنظيم القانوني لهامش الأفضلية في مجال الصفقات العمومية المبحث الثاني: 

 

 التكریس التشریعي لهامش الأفضلية في مجال الصفقات العمومية المطلب الأول: 

 

ف54-96غمازفقا م ا فقاذنمجذيفقاىف90-67لمحيزفلنفقلألمف:    الفرع الأول
 

 12-23قاوم انف اىفغمازف250-02قا م ا فقام م رفلمحيزفلنف:  الفرع الثاني

 

 عند نقييم العروض جراءات ووروت نطبيق هامش الافضلية إالمطلب الثاني: 

 

 الشروت القانونية لتطبيق هامش الأفضلية  الفرع الأول :

 



 

 

   إجراءات نطبيق هامش الأفضلية اثناء التقييمالفرع الثاني : 

 

  الأفضليةحالات استبعاد نطبيق هامش الفرع الثالث :

 

 مقارنة بي  التشریع الجزائري وبعض التجارب الدولية المطلب الثالث : 

 

   التجربة الامریكية والتجربة الكندیةالفرع الأول : 

 

 لتجربة الهندیة وانجربة الانحاد الأوروبي  الفرع الثاني : ا

 

  نجليات نطبيق هامش الأفضلية في الصفقات العموميةالفصل الثاني: 

 

   نرقية المنتوج الوتنيالمبحث الأول: 

 

 منح الأفضلية للمنتوج الوتني والمشروع المحلي المطلب الأول: 

 

 التعریف القانوني للمنتوج الوتني والمشروع المحلي الفرع الأول : 

 

 الأساس القانوني لمنح الأفضليةالفرع الثاني : 

 

  والاقتصادي لمنح الأفضليةالتحليل القانوني الفرع الثالث :

  

  نفعيل هامس الأفضلية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: 

 

 التعریف والاساس القانوني  الفرع الأول : 

 

  الشروت القانونية للاستفادة م  الأفضليةالفرع الثاني : 

 

  اليات التفعيل العملي لهامش الأفضليةالفرع الثالث : 

 

 اثر التفعيل على مشاركة المؤسسات في السوق العمومي  الفرع الرابع : 

 

 الأداة الوتنية للإنتاج  المبحث الثاني: 

 

 المؤسسات الناوئة كاداة وتنية لدعم الابتكار والمشاركة في الصفقات العمومية المطلب الأول: 

 

 التعریف القانوني للمؤسسات الناوئة  الفرع الاول : 



 

 

 

   الامتيازات الممنوحة في مجال الصفقاتالفرع الثاني : 

 

   اثر اوراك المؤسسات الناوئة على نطویر الاقتصاد الرقمي والابتكارالفرع الثالث : 

 

 دور الحرفيي  في نرسيخ البعد الوتني في الطل  العمومي المطلب الثاني: 

 

   نعریف الحرفيي  والاساس القانونيالفرع الأول : 

 

  مكانة الحرفيي  في الاقتصاد الوتني الفرع الثاني : 

 

 كيفيات نفعيل الأفضلية في الصفقات الصغرى والمتوسطة  الفرع الثالث : 

 

 

 

 

 خاتمة  

 

 النتائج 

 

 التوصیات



 

 

 



 

 

 :ملخص 
 الملخص بالعربية: 

تا ج فهملشفقلأئغيجزفعيىفل لافقا نمئقزفئرفعوا فقاتموميفتعلحفهذهفقا ذرم ف اىف وق زفآ موف

قاي الجز فلنف الفت يجصفقزطموفقاوم ا رفةقاذنظج رفقاذيفا لمفقاياإزفبجنفهذرنفقا  لارنفئرف صف

.فر مفتذنمةلفقا ذرم فرجمجزفت وج فقاذاقمنفف2023اقنزفف12-23قاذشمس فقايزق مي ف ملزفقاوم انفوإمف

بجنفلذاي ميفقاشممئجزفةقا قمةق فلنفجعز فةح مازفق إذتم فقااطنرفةتشيج فقا نذاجفقا  يرفلنفجعزفف

 ا م  فل فق  ذيم زفب يضفقاذيموئفقا ومو زفاذاضججفآاجميفقاذائج فبجنفهذرنفقاعلئجن.

 

 الملخص بالانجليزية :

This dissertation examines the impact of applying the preference margin on 

the principle of competition in public procurement contracts, by analyzing the 

legal and regulatory framework governing the relationship between the two 

principles under Algerian law, particularly Law No. 23-12 of 2023. The study 

explores how to balance the requirements of transparency and equality with 

the need to protect the national economy and promote local products, 

supported by comparative experiences that illustrate the mechanisms for 

achieving 
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