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 أهمية اƃبحث -1
اƄƅبيرة في اأسواق اƅماƅية بفعل اأزمات اƅماƅية إƅى اأذƍان  ƎƊياراتااأعادت  

 Ƌذƍ ما أنƄ ،يةƅرأسماƅس عن اƄارل مارƄ تاباتƄياراتƎƊقول أن  ااƅى اƅثيرين إƄƅقد دفعت ا
مبادئ اƅفƄر اƅرأسماƅي أظƎرت أƎƊا غير قادرة عƆى اƅصمود اƄƅافي أمام اƎƅزات واأزمات 

اƅعاƅمي سƆسƆة من اأزمات اƅماƅية اƅقديمة واƅحديثة مست  ااقتصاداƅماƅية اƅقوية. إذ شƎد 
  .مختƆفةتƎا معظم اƅدول عبر أزمƊة اƅتي طبق ااقتصاديةمختƆف اأƊظمة 

 ااقتصادر بƎا من أسوأ اأزمات اƅماƅية اƅتي م تعتبر اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اأخيرة 
Ɗثاثيƅذ عقد اƊمي مƅعاƅل حاد وتعثر ات، ياƄعقار بشƅخفضت أسعار اƊدما اƊوقد بدأت ع

اƅمقترضين وامتƊاعƎم عن سداد اƅقروض اƅعقارية اƅتي ƄاƊت عاƅية اƅمخاطر، وا سيما تƆك 
بل وتعتبر اأخطر في تاريخ اأزمات خاصة بعدما ثبت اƅممƊوحة بضماƊات غير Ƅافية، 

، أƎƊا مست اƅعصب يف من آثارƍاواƅتخف احتوائƎااƅعاƅمي عن  ااقتصاديعجز اƊƅظام 
وƍي اƅمؤسسات اƅماƅية مما أدى إƅى إفاس اƅبعض مƎƊا وتأميم  ااقتصاداƅرئيسي في 

 اƅبعض اآخر.
تحقيق أƄبر عائد وذƅك بأقل قدر من اƅمخاطر  يتمثل ƍدف اƅمؤسسات اƅماƅية في 

، وƊظرا Ɔƅبيئة اƅتي تعمل اƅتي قد تتعرض Ǝƅا أثƊاء اأƊشطة واƅعمƆيات اƅمختƆفة اƅتي تقوم بƎا
في تسيير مواردƍا اƅمتاحة ƅذƅك وجب فيƎا واƅظروف اƅمتغيرة، باإضافة إƅى صعوبة اƅتحƄم 

ووضع إدارة خاصة باƅمخاطر  ،اƅمحتمƆةعƆى اƅمؤسسات اƅماƅية اإحاطة بجميع اƅمخاطر 
داخل اƅمؤسسات اƅماƅية ƅدراسة اƅمخاطر ومحاوƅة اƅخروج مƎƊا بأقل اƅتƄاƅيف وأƄبر اƅعوائد 

 اƅممƊƄة.
، اƅمؤسسات اƅماƅية Ɗتيجة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية تƄبدتƎااƅتي  اƅمتفاوتةورغم اƅخسائر  

ƅمخاطر ودورƍا في تحديد اƅمخاطر ازاƅت اƅمؤسسات اƅماƅية ا تƆقي باا أƍمية إدارة ا
 .واستمرارية ƊشاطƎا ووضع اإجراءات اƅرقابية واƅوقائية ƅتحقيق أƍدافƎا
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 اƃبحث موضوعمبررات اختيار  -2
  فيما يƆي:ختيار اƅموضوع مبررات ا ثلتتم 

 .اأƍمية اƅباƅغة اƅتي يƄتسبƎا مثل ƍذا اƅموضوع في اƅوقت اƅحاƅي -

شدة اأزمات في اƅمؤسسات تسƆيط اƅضوء عƆى إدارة اƅمخاطر ومساƍمتƎا في اƅتقƆيل من  -
 اƅماƅية وتƄرارƍا.

 توافق اƅموضوع مع تخصصي اƅعƆمي. - 
3- ƃبحثأهداف ا 

 Ǝا:إƅى تحقيق جمƆة من اأƍداف أƍميƎدف اƅبحث 
 اƅعاƅم. اقتصادياتدراسة واحدة من اƅمواضيع اƅمƎمة اƅتي أƅقت ظاƎƅا عƆى معظم  -

مع اإشارة إƅى  ،اƅعاƅمي ااقتصادثارƍا عƆى مفƎوم اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وآاƅتعرف عƆى  -
اƅجاƊب اإسامي ƄأسƆوب بديل ƅتجاوز اأزمة مقررات ƅجƊة بازل و تقديم اƅجزائري و  دااقتصا

ƅميةاƅعاƅية اƅما. 

 زمة اƅماƅية اƅعاƅمية.اأة اƅتي تربط بين إدارة اƅمخاطر و معرفة اƅعاق -
 اƅمؤسسات اƅماƅية ومƊعƎا من اƅخسائر اƅمحتمƆة.  استمراريةمعرفة دور إدارة اƅمخاطر في  -
 إشƂاƃية اƃبحث  -4

    تعد اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية أƄبر تحدي يواجƌ اƅعاƅم من جميع اƊƅواحي بداية من سوق 
اƅعاƅمي بتƊوعƌ وقد  ااقتصادوما تمخض عƎƊا من تداعيات سƆبية طاƅت  ،اƅرƍن اƅعقاري

بين دول اƅعاƅم وعدم اƅفƎم اƅصحيح إدارة  ااقتصادي ااƊفتاحآثارƍا حاƅة  اƊتشارساعد 
ƅمؤسسات اƅمخاطر في اƅتا ƌƊا ومƎƅ ذاتيƅتقويم اƅية واƅماƅية اƅاƄيةطرح اإشƅموا: 
  ؟في اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية ماهي مƂانة إدارة اƃمخاطر

عƆى اإشƄاƅية اƅمطروحة واإƅمام بجميع جواƊب اƅموضوع تم طرح اأسئƆة  وƆƅوقوف 
 اƅفرعية اƅمواƅية:

ƍو اإطار اƊƅظري ƅأزمات اƅماƅية؟ وماƍي جذور أزمة اƅرƍن اƅعقاري، وما اƅحƆول  ما -
 اƅمقترحة Ǝƅا؟
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 اƅمخاطر اƅتي يمƄن Ɔƅمؤسسات اƅماƅية أن تتعرض Ǝƅا؟فيما تتمثل  -
 ما عاقة إدارة اƅمخاطر باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية؟ -
 ما اƅحƆول اƅمقترحة Ɔƅخروج من اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية؟ -
 فرضيات اƃبحث -5

 :فيما يƆييمƄن صياغة اƅفرضيات 
 اƅماƅية اƅعاƅمية.ضعف Ɗظم إدارة اƅمخاطر أدى إƅى تفاقم شدة اأزمة  -

اƅماƅي وتعمل عƆى  ااستقراربإدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية يضمن  ااƍتمام -
ƅيةاƅماƅأزمات اƅ تعرضƅيل من اƆتق. 

تعود أسباب حدوث اأزمة اƅماƅية في اƅمباƅغة في قياس اأشياء وتقييمƎا واƅتي ظƎرت  -
 أبرز صورƍا في سوق اƅعقارات.

 خرى ƅم تƄن بمƊأى من تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية.اƅجزائر ƍي اأ -
 اƃدراسات اƃسابقة -6

 تمثƆت في:اƅتي تƊاوƅت جاƊبا من اƅبحث اƅسابقة Ɗƍاك اƅعديد من اƅدراسات  
 وااستراتيجياتواƅماƅية اƅعاƅمية  ااقتصاديةاأزمة  يمان محمود عبد اƄƃطيف:إ دراسة -

عام، جامعة ساƊت ƆƄيمƊتس اƅعاƅمية،  اقتصاددƄتوراƋ، تخصص  رساƅة ،اƅازمة ƅمواجƎتƎا
 اقتصادعƆى  واƊعƄاساتƎاحيث ƍدفت اƅدراسة إƅى محاوƅة تحديد آثار اأزمة  ،3122اƅعراق،

 3112دول اƅعاƅم بما في ذƅك اƅدول اƅعربية، ومن أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا أن أزمة سƊة
ماƅي ƎƊƄƅا اأصعب واأقوى من حيث اأزمات اƅتي ƍي ƅيست بجديدة باƊƅسبة ƊƆƅظام اƅرأس

اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، Ƅما أƎƊا أزمة مرƄبة إذ Ǝƅا  اƊتƎاءعرفƎا اƊƅظام اƅرأسماƅي مƊذ 
وترابطات خƆفية مع اأزمات اƅتي سبقتƎا، باإضافة إƅى أن ƍذƋ اأزمة عصفت  اشتباƄات

ƅمؤسسات اƅماƅية في دول اƅعاƅم اأخرى بشƄل وأثرت عƆى اƅبƊوك وا باأسواق اƅماƅية واƅرƊƍية
 .ƅ2131م يسبق ƌƅ مثيل من أزمة اƄƅساد

غير  اائتماƊيوصƆت إƅى أن من أƍم اأسباب اƅمباشرة ƅأزمة ƍو اƅتوسع تƄما أƎƊا  
ورƍن اƅمƊازل ودون دراسة ƆƅتأƄد من مقدرة اƅمشتري  ،اƅمحسوب في مƊح اƅقروض اƅعقارية
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اأسباب غير اƅمباشرة ƍو ضعف اƅرقابة عƆى اƅمؤسسات اƅماƅية من عƆى اƅسداد. أما من 
  .قبل اƅدوƅة واƅبƊوك اƅمرƄزية

 اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅراƊƍة اƅمفƎوم، اأسباب، اƅتداعيات،دراسة نزهان محمد سهو:  -
ƍدفت اƅدراسة  .3121، 24واإدارة، اƅعدد ااقتصادمجƆة  ل مƊشور فياوƍو عبارة عن مق

Ƅما تم اƅترƄيز في ƍذƋ اƅدراسة عƆى اأزمة اƅماƅية  إƅى بيان مفƎوم وأƊواع اأزمات اƅماƅية
توضيح وتحƆيل اأزمات وبيان آثارƍا وذƅك Ƅمدخل ƅدراسة وتحƆيل إƅى اƅعاƅمية، باإضافة 

 اقتصادياتفي أƄبر  ااƎƊياراأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية. وقد تم اƅتوصل في اأخير إƅى أن 
اأسعار Ɗتيجة ƅبيع أو يƄي Ƅان سببƌ اأƍم ƍو حدوث خƆل في اأمر  ااقتصادƅم وƍو اƅعا

شراء Ƅميات ضخمة من اأصول اƅماƅية أو اƅمادية Ƅاƅعقارات واأسƎم بأسعار تزيد Ƅثيرا 
سمي باƅفقاعة، وأن تƆك اƅفقاعات تحدث عادة في أسواق عن أسعارƍا اƅحقيقية وƍذا ما 

بدورƍا إƅى ذƍاب اƅعديد من زمة اƅماƅية اƅعاƅمية واƅتي أدت آثار اأاƅمضاربة، Ƅما تƊوعت 
واتساع  اƊتقاƎƅااƅبطاƅة Ƅما اتسمت بسرعة  رتفعت Ɗسبةإƅى اإفاس، وا ااستثماربƊوك 

 مجاƎƅا اƅجغرافي. 
بازل دراسة واقع اƅبƊوك  اتفاقياتإدارة اƅمخاطر اƅمصرفية وفق  دراسة حياة اƃنجار: -

دƄتوراƋ، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  رساƅةاƅتجارية اƅعمومية اƅجزائرية، 
. Ƅان من أƍم أƍداف 3125واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ة، ووضع تصور اƅبحث ƍو تقييم اƅوضع اƅحاƅي إدارة اƅمخاطر في اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائري
عام عن اƅوضع اƅمستقبƆي ƅطرق إدارة اƅمخاطر، Ƅما أن معرفة اƅمخاطر وƄيفية معاƅجتƎا 
دارتƎا يعتبر من اƅعوامل اƅرئيسية في Ɗجاح اƅبƊوك وازدƍارƍا وتحقيق أƍدافƎا، إذ قد يؤدي  وا 

 راتيجيةااستواƅفشل في تحقيق اأƍداف عدم اƅقدرة عƆى إدارة اƅمخاطر إƅى فقدان اƅعوائد 
 ƆƅبƊوك.
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في  ƅمواجƎة اأزمات اƅمخاطر أƍمية بƊاء أƊظمة إدارة عبد اƃقادر عصماني: دراسة -
 وااقتصاديةي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية ، مداخƆة في اƅمƆتقى اƅعƆمااقتصاديةاƅمؤسسات 

 .3111أƄتوبر  32-31اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، يومي 
إƅى توضيح ضرورة وأƍمية إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية،   ƍدف اƅبحث 

باإضافة إƅى مدى مساƍمة أƊظمة إدارة اƅمخاطر في تخفيف أو تجƊب اƅمخاطر اƅمتعرض 
Ǝƅا وتفادي حدوث مثل ƍذƋ اأزمات في اƅمستقبل. Ƅما توصل اƅباحث في اأخير إƅى أن 

Ɗمخاطر وعدم اأخذغياب أƅذا 3بتوصيات بازل  ظمة جادة إدارة اƍ و ما أدى  فيƍ مجالƅا
إƅى تحمل خسائر ماƅية ضخمة Ƅان من اƅممƄن تفادي جزء Ƅبير مƎƊا. Ƅما أن بƊاء أƊظمة 

سواء في إدارة اƅمخاطر يعتمد عƆى جمƆة من اإجراءات اƅمرتبطة واƅمتƊاسقة فيما بيƎƊا 
ل بين ƍذƋ اأƊظمة يساعد في ميدان معين من اƅمؤسسات اƅماƅية أو بشƄل Ƅامل، أن اƅتƄام

   توطيد عمƆية تفادي اƅمخاطر اƅمشترƄة. 
7- ƃمستخدمماƃنهج ا   

ƅإحاطة واإƅمام باƅجواƊب واƅعƊاصر اƅتي ترتبط بموضوع ƍذا اƅبحث، وتحديد أبعاد  
اƅمشƆƄة عƆى اƅعموم وبغية اƅوصول إƅى اƊƅتائج اƅمرجوة وحل اإشƄاƅية اƅمطروحة تم 

عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي وذƅك باƅتطرق أƍم اƅجواƊب اƊƅظرية اƅمتعƆقة باأزمة اƅماƅية  ااعتماد
دارة اƅمخاطر، Ƅما تم استخدام اƅمƎƊج اƅتحƆيƆي وذƅك من خال  مدى تأثر معرفة اƅعاƅمية وا 

 اƅجزائري. ااقتصادوتحƆيل بعض مؤشرات  اƅجزائر باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية
 خطة اƃبحث -8

تم تقسيم ƍذƋ اƅبحث إƅى ثاث فصول Ƅل فصل يتضمن ثاث مباحث، اƅفصل 
اأول تحت عƊوان اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وƍو يتƊاول اإطار اƊƅظري ƅأزمات اƅماƅية 

 مواجƎتƎا. وƄذا مؤشراتƎا وطرق اƊتشارƍاوقƊوات 
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Ɗظري إدارة ما اƅفصل اƅثاƊي فƎو تحت عƊوان إدارة اƅمخاطر وƍو يتƊاول اإطار اƅأ
اƅمخاطر، وƄذا أƊواع اƅمخاطر اƅتي يمƄن اƅتعرض Ǝƅا في اƅمؤسسات اƅماƅية باإضافة إƅى 

 عاقة إدارة اƅمخاطر باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية.
ƅمعرفة مدى تأثر اƅجزائر باأزمة اƅماƅية فيما يتعƆق باƅفصل اƅثاƅث فقد خصص و  

ƅتجاوز اأزمة اƅماƅية بديل اإسامي Ƅحل  جاƊباƅمقررات ƅجƊة بازل و م يقداƅعاƅمية وƄذا ت
 .اƅعاƅمية
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 اأزمة المالية العالمية
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 تمهيد:
ديد من اأزمات اƅماƅية اƅتي ƄاƊت ƅها آثار سلبية على مجمل يشهد اƅعاƅم برمته اƅع      

ƅلبلدان اƅمعƊية  وااجتماعيواƅسياسي  قتصادياا ستقرارااوهددت  ،اƅعاƅم قتصادا
ƅأفراد واƅدول على مستوى  ااقتصاديوباأخص اƊƅظام اƅماƅي، اƅذي يƊعƄس على اƅسلوك 

د هذƋ اأزمات بشƄل مذهل خال حقبة اƄƅلي أو اƅجزئي، وقد شƄل تضاعف عد ااقتصاد
Ɗتسعيƅلقلق ياƅ ى  ،وااهتمامات ظاهرة مثيرةƅك إƅتشاروترجع أسباب ذƊا  Ƌآثار عدوى هذ

 ااقتصاديةواƅماƅي في ظل اƅعوƅمة  قتصادياا ƅاƊفتاحمل دول أخرى، ƊƄتيجة اأزمات ƅتش
ذƋ اأزمات بتباين أسباب اƅتي تشهدها تلك اƅدول واƊدماجها في بعضها اƅبعض. إذ تميزت ه

فاس اƅعديد من اƅمؤسسات ااقتصادحدوثها مما أدى إƅى تراجع    اƅعاƅمي وا 
 واƅماƅية حول اƅعاƅم. ااقتصادية

اأمريƄي  ااقتصادآخر هذƋ اأزمات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅتي ƄاƊت بدايتها من  
وادرها تلوح في اأفق واتسع بدأت ب 2008، فبحلول سƊة ااقتصادياتتبر أقوى اƅذي يع

 اأخرى ƅتشمل بقية دول اƅعاƅم. ااقتصاديةƊطاقها تدريجيا ƅتتحول إƅى بقية اƅقطاعات 
ƅتطرقوعليه فقد تم تقسيم هذا اƅى ثاثة مباحث، حيث تم اƅمبحث اأول  فصل إƅفي ا

 أهم اأزمات ƅها إضافة إƅى ااقتصاديةوƄذا اƅمؤشرات مفهوم اأزمة اƅماƅية وأƊواعها إƅى 
 فيه إƅى أزمة اƅرهن اƅعقاري. وفي اƅمبحث اƅثاƊي فقد تم اƅتطرق .اƅماƅية

 اƅعاƅمية. ƅأزمة اƅماƅية ااحتوائيةƅلسياسات أما اƅمبحث اƅثاƅث فقد خصص 
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 اإطار اƈƃظري ƃأزمات اƃماƃية اƃمبحث اأول:
اأƄثر تداوا Ɗظرا  تصاديةقاامات اƅماƅية من أƄثر اƅمواضيع يعد موضوع اأز       

 .من آثار سلبية حادة وخطيرة وما Ɗتج عƊها ،اƅماƅي واƅحقيقي بااقتصاد وارتباطهاƅطبيعتها 
فهم طبيعة اأزمات اƅماƅية اƅتي ضربت اƊƅظام اƅرأسماƅي ومدت بظاƅها على يمƄن  وحتى

 ƅماƅية.اƅمفاهيم اƊƅظرية ƅأزمات ابعض Ƅان ابد من معرفة  معظم دول اƅعاƅم
 مفهوم اأزمة اƃماƃية :اƃمطلب اأول

قبل اƅتطرق إƅى مفهوم اأزمة اƅماƅية ابد من اإشارة إƅى مفهوم اأزمة ƅغة 
 .واصطاحا

 مفهوم اأزمة -1
. وهي تعƊي اƅشدة واƅقحط بأƊهاقواميس ومعاجم ƅغة اƅضاد  تعرف اأزمة ƅغة في

 .ااعتياديةمخاƅف ƅمجريات اأمور مغاير و  استثƊائيتشير إƅى حاƅة طارئة وموقف 
(واƅتي krisisمشتق من اƄƅلمة اƅيوƊاƊية)crisis)) باإƊجليزية صطلح أزمةفم ،اصطاحا أما

 .1تعƊي ƅحظة اƅقرار
  .2يرمز ƅلخطر واƅثاƊي يرمز ƅلفرصة وهي في اƅصيƊية مƄوƊة من حرفين اأول -

 :اآتيƄوهي وجهات اƊƅظر حول مفهوم اأزمة وما تعƊيه  اختافƄما أن هƊاك 
عن اƅمصيبة  واƅطارئة وƄذƅكعبر عن اƅحاƅة اƅعلمية اƅحرجة هي مصطلح ت :اأزمة -

ية أو حتى مجموعة ، اƅتي تواجه مجموعة أعمال إدارية أو تجارية أو ماƅاƅواقعة أو اƅمتوقعة
 .3وƄذƅك أي هيئة أمƊية أو سياسية ،أسرية اجتماعية

                                                           

، ص 2013 ، دار زهران ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اأوƅى،إدارة اأزمات اƃدوƃية في ظل اƈƃظام اƃعاƃمي اƃجديدعبد اƅسام جمعة زاقود،  1
  .22-21ص

  . 74، ص2005اهرة، اƅطبعة اأوƅى، ، دار اأمين ƅلƊشر، اƅقإدارة اƃتغيير ومواجهة اأزمات ،اƅسيد عليوة 2

، دار اƅبداية Ɗاشرون وموزعون، عمان، اƅطبعة اأوƅى، اƃمشƂات اإقتصادية واƃماƃية واإدارية إدارة اأزمات اƃماƃية،محمد سرور اƅحريري،  3
  .129، ص2010
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هي موقف يواجه فيه اƅفرد أو اƅمؤسسة أو اƅدوƅة أو مجموعة معيƊة تحول Ƅبير :اأزمة  -
ير وفي ظل اأزمة ا تس ،وخطير في اأحداث واأƊشطة قد تؤدي إƅى أضرار جسيمة
يؤدي إƅى تغيير Ƅبير في قد اأمور في طريقها اƅمعتاد أو اƅمتوقع ويحدث فيها عدم توازن 

 .Ƅ1ثرت اƅقرارات اƅخاطئةوƄلما اشتدت اأزمة Ƅلما  ،اƅمستقبل
 مة اƃماƃيةتعريف اأز  -2

 ها:أهم عاريف اأزمة اƅماƅيةƅقد تعددت ت
واأصول  ،في أسعار Ɗوع أو أƄثر من اأصول اƅمفاجئ ااƊخفاضهي  اأزمة اƅماƅية: -

ما أصول ماƅيةمادي يستخدم في اƅعملية اإƊتاجية مثل اآات واƅممال إما رأس  ،عدات وا 
أƊها حقوق مثا أو  اادخارثل اأسهم وحسابات م ،هي حقوق ملƄية ƅرأس اƅمال اƅماديو 

 .2ملƄية ƅأصول اƅماƅية
 اƊهياريتبعه  ااقتصاديةزƊات في بعض اƅتوا ومفاجئحاد  ضطراباهي  اأزمة اƅماƅية: -

 .3في عدد من اƅمؤسسات اƅماƅية تمتد آثارها إƅى اƅقطاعات اأخرى
- ƅاأزمة اƅها  ية:ماƊل خاص بأƄهيارتعرف بشƊي برمته مصحوبا بفشل عدد  اƅماƅظام اƊƅا

  4اƄƅلي. ااقتصاديحاد في اƊƅشاط  اƄƊماشاƅية مع من اƅمؤسسات اƅماƅية وغير مƄبير 

أو في سوق  ،أو في عملة دوƅة ما ،في سوق اأسهم جئمفا اƊهيارهي  :اأزمة اƅماƅية -
 .5ااقتصادثارها بعد ذƅك إƅى باقي ƅتمتد آ ،ت أو مجموعة من اƅمؤسسات اƅماƅيةاƅعقارا

                                                           

  . 18_17، ص ص2009اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية،  حوƂمة اƃشرƂات واأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية،طارق عبد اƅعال حماد،   1

دارية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، مفتاح صاƅح  2  ، أبحاث اقتصادية وا 

 .2، ص2010ديسمبر،  8اƅعدد
 . 189، ص2009اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية،  ،اƃديون اƃمصرفية اƃمتعثرة واأزمة اƃماƃية اƃمصرفية اƃعاƃمية، دعبد اƅمطلب عبد اƅحمي  3

جتها من مƊظور ااقتصاد مؤتمر اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وƄيفية معاƅ ،اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية وأثرها على اإقتصاديات اƃعربيةفريد Ƅورتل،   4
 . 2، ص2009مارس  14_13اƅغربي واإسامي، جامعة اƅجƊان، ƅبƊان، 

5 عبد اه خبابة، اإقتصاد اƃمصرفي، دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، 2013، ص344 .
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متراƄمة اƅمتعلقة باƊƅظام Ɗتيجة اأخطاء اƅ مفاجئهي عبارة عن حدث  :اأزمة اƅماƅية -
اƅمختلفة آثارها  امتدادمتتاƅية ƅلمؤسسات اƅماƅية وƄذا  اƊهياراتحيث تؤدي إƅى  ،اƅماƅي

  غير ماƅية.ى ƅتصل حتى قطاعات أخر 
 وأبعادها :أƈواع اأزمات اƃماƃية اƃمطلب اƃثاƈي

 أبعادها ƅتشمل جميع اƅمجاات  اختافƅقد تƊوعت اأزمات اƅماƅية مما أدى إƅى  
 أƈواع اأزمات اƃماƃية -1

ف اأزمات اƅماƅية إƅى عدة أƊواع، اأزمة اƅمصرفية، أزمة اƅعملة يمƄن تصƊي 
 أزمة اƅمخاطر اƅمعƊوية.و  اƅمال، أزمة ديون سواقوأسعار اƅصرف، أزمة أ

 اƃمصرفية  اأزمة 1_1
بيرة ومفاجئة في طلب سحب اƅمصرفية عƊدما يواجه بƊك ما زيادة Ƅ تظهر اأزمة 

سيطة يحتفظ بƊسبة بو راض أو تشغيل معظم اƅودائع ƅديه يقوم بإقفيما أن اƅبƊك  ،اƅودائع
ƅمودعين إذا ƅطلبات ا ااستجابةطبيعة اƅحال فلن يستطيع ب ،ƅمواجهة طلبات اƅسحب اƅيومي

ذا حدثت مشƄلة  .ث ما يسمى بأزمة سيوƅة ƅدى اƅبƊكوباƅتاƅي يحد ما تخطت تلك اƊƅسبة، وا 
وƅيس  ،1فتسمى في تلك اƅحاƅة أزمة مصرفية ،هذا اƊƅوع وامتدت إƅى بƊوك أخرى من

 ائتمانفهذƋ اأزمة قد تƄون أزمة أن تƄون اأزمة اƅمصرفية هي أزمة سيوƅة باƅضرورة 
م عن إعطاء اƅقروض ومƊحها ƅلزبائن تخوفا من عد بƊوكوتحدث عƊدما تمتƊع اƅ، )إقراض(

عƊدما إƊهار  مثلما حدث في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية ،2اƅقدرة على تلبية طلبات اƅسحب
 .1931سƊةفي   Bank of United statesبƊك اƅوايات اƅمتحدة

 زمة اƃعملة وأسعار اƃصرف أ 2_1
على قدرة اƅعملة على سعار اƅصرف بسرعة باƅغة بشƄل يؤثر تحدث عƊدما تتغير أ 

ƅذƅك تسمى هذƋ اأزمة أيضا بأزمة ميزان ، أداء مهمتها Ƅوسيط ƅلتبادل أو مخزن ƅلقيمة
                                                           

 . 189ص ،مرجع سابق اƃذƂر، عبد اƅمطلب عبد اƅحميد  1

اƅمرƄز اƅجامعي  ،اهƊة واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفيةمة اƅماƅية اƅر اƅملتقى اƅدوƅي حول اأز  ،2008قراءة في اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، يوسف أبو فارة 2 
 .6، ص2009ماي  6_5يومي  ،خميس ملياƊة
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وعلى اƅرغم من أن قرار تعويم أو خفض  .1997سƊةعات  مثلما حدث في شرق آسيا اƅمدفو 
ت يƄون قرارا ضروريا تتخذƋ اƅسلطة إا أƊه في أغلب اƅحاا ،اƅوطƊيةة صرف اƅعملسعر 

 .ي أو تزايد في اƅتدفقات اƅخارجيةاƊƅقدية في حال وجود قصور في تدفقات رأس اƅمال اأجƊب
 زمة أسواق اƃمال)حاƃة اƃفقاعات( أ 3_1

بظاهرة  اقتصادياتحدث اƅعديد من اأزمات في أسواق اƅمال Ɗتيجة ما يعرف  
لى ، عصول بشƄل يتجاوز قيمتها اƅعادƅةيرتفع سعر اأ واƅتي تتƄون عƊدما (bublle)اƅفقاعة

. ويƄون اƅهدف من شراء اأصل )اƅسهم مثا(هو اƅربح اƊƅاتج عن Ɗحو ارتفاع غير مبرر
 اƊهيارفي هذƋ اƅحاƅة يصبح  ،قدرة هذا اأصل على توƅيد اƅدخل ارتفاع سعرƋ وƅيس بسبب

ذƅك اأصل فيبدأ سعرƋ في  يعƅب جاƋ قوياتر اأصل مسأƅة وقت عƊدما يƄون هƊاك سع
 ومن ثم تبدأ حاات اƅذعر في اƅظهور فتƊهار اأسعار ويمتد هذا اأثر Ɗحو أسعار ،اƅهبوط

 . 1اأسهم اأخرى في قطاعات مختلفة
 زمة ديون أ 4_1

أن اƅتوقف عن Ɗدما يعتقد اƅمقرضون تحدث عƊدما يتوقف اƅمقرض عن اƅسداد أو ع 
اƅقروض  ويحاوƅون تصفية ،ثم يتوقفون عن تقديم قروض جديدة ومن ،اƅسداد ممƄن اƅحدوث

وتؤدي اƅمخاطر  وقد ترتبط أزمة اƅديون بدين خارجي)خاص(أو بدين سيادي )عام(، ،اƅقائمة
في رأس اƅمال اƅخاص د إƅى تراجع حا اƅتزاماتهاƅقطاع اƅعام عن سداد  اƅمتوقعة بأن يتوقف

ƅى أزمة   في اƅصرف اأجƊبي.وا 
أين Ƅان حجم  ،تيƊيةي بلدان أمريƄا اƅاف 1982اƅمديوƊية سƊةومن أمثلة ذƅك أزمة  

 .(1982_1973%خال اƅفترة )27اƊƅامية بمعدل  اƅقروض اƅموجهة إƅى اƅبلدان

 

 

                                                           

  . 191_190ص ص ،مرجع سابق اƃذƂرعبد اƅمطلب عبد اƅحميد ،   1
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  أزمة اƃمخاطر اƃمعƈوية 5_1
 Ƅب اأشƊى جاƅأزماتإƅ تيجة ظ ال اأساسيةƊ يةƅية تعتبر بمثابة أزمة ماƅماƅةاهر ا 

تتحقق في مجال اأسواق اƅماƅية إذ اعتقد اƅمستثمرون أو اƅمودعون ƅدى اƅبƊوك أن و  ،ماƅية
 Ƌة فشل هذƅومة سوف تضمن استثماراتهم وودائعهم في حاƄحƅأو في حال  ،ااستثماراتا

ن في مراقبة ومتابعة اƅمودعيثمرين و تراخي اƅمست ااعتقادهذا ويترتب على  .اƅبƊوك اƊهيار
 في قراراتهم.واƅبƊوك وضمان اƅحذر Ɗشاط اƅمؤسسات 

فاƅبƊوك اƅعاƅمية قد ا تلتزم  ،اطر اƅمعƊوية على مستويات متعددةوتبرز مشƄلة اƅمخ 
عƊد إقراضها ƅلبƊوك خاصة في اƅدول اƊƅامية عليها في حساب اƅمخاطر  باƅقواعد اƅمتعارف

أن هƊاك ضماƊا ضمƊيا من  اعتقادهاوذƅك  ،باƅمؤشرات اأساسية ƅهذƋ اƅبƊوك وƄثيرا ما تهتم
 .  1اƊهيارهاجاƊب حƄومات اƅدول اƊƅامية ƅلتدخل في اƅوقت اƅمƊاسب إƊقاذ اƅبƊوك ومƊع 

 أبعاد اأزمة -2

 يمƄن تحديد أبعاد اأزمة فيما يلي : 

ƅحدوث حيث أن فجائية ا ،ائية وضيق اƅوقت اƅمتاح ƅلمواجهةوهو بعد اƅفج اƃبعد اƃزمƈي: -
اƅفوري  وااستعدادوقف اƅم استيعابوضيق اƅوقت اƅمتاح ا تمƄن مدير اأزمة من 

 .ƅلمواجهة

وأن حدوثها  ،ƅلƄيان اإداري واƅماƅي ƅلمؤسسة وهو بعد اƅتهديد اƄƅبير :اƃبعد اƃمؤسسي -
اأمر اƅذي يعرض Ƅيان اƅمؤسسة إƅى  ،Ƅان فجائيا يصاحبه تهديد ƅلمصاƅح واأموال

 اƅجزئي أو اƅتام في حاƅة عدم اƅسيطرة على اأمور في أسرع وقت. رااƊهيا

                                                           

ذƄرة دƄتوراƋ، قسم اƅعلوم م اƃعوƃمة ااقتصادية واأزمات اƃماƃية اƃوقاية واƃعاج دراسة أزمة اƃرهن اƃعقاري في اƃو م أ،Ɗادية اƅعقون،   1
 .13_9، ص ص Ƅ2013لية اƅعوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة،  ،قتصاداا
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ƅمدير اأزمة وحياة  ااستقراروعدم  ااضطرابسيادة حاƅة من  وهو :اƃبعد اƈƃفسي -
وذƅك ƅعدم توفر اƅمعلومات واƅتواƅي اƅسريع أحداث اأزمة Ɗتيجة مجموعة من  ،اأفراد

 خر مما يزيد اƅمواقف سوءا وغموضا ƅمتخذ اƅقرار.تغذي Ƅل مƊها اآ اƅتتابعات اƅتراƄمية،
دوى وجودها أمام أن اأزمة تهدد شرعية إدارة اƅمؤسسة وƄياƊها اإداري وج :اƃبعد اإداري -

تؤدي إƅى زعزعة قيادة اƅمؤسسة ورساƅتها وأهدافها باإضافة إƅى عدم  اآخرين Ƅما أƊها
 .وسمعتها ƅدى اآخرين استراتيجيتهاجدوى 

في حياة اأفراد في اƅمجتمع  ااضطرابتؤدي اأزمة إƅى بث  :ااجتماعي ƃبعدا -
 .شباع حاجاتهم اƅضرورية في اƅحياةواإحساس بدوƊية قيمتهم في اƅمجتمع وعدم إ

يترتب عن اأزمة آثار سياسية تمس اƊƅظام اƅسياسي أو Ɗظام اƅحƄم في  :اƃسياسياƃبعد  -
 .يؤثر على صورة اƊƅظام في اƅمجتمعساسية مما دوƅة أو أحد رموزƋ أو وظائفه اأ

ويƄون ذƅك في حاƅة إذا ما تعلقت اأزمة باƅقيم اأخاقية واأسس  :اƃبعد اأخاقي -
 .1وااختاسع Ƅما في جرائم اƅرشوة اƅثقافية واƅسلوƄية اƅتي يقوم عليها اƅمجتم

 ااقتصادأو مستواها أول ما تؤثر عليه  إن أي أزمة مهما Ƅان Ɗوعها :ااقتصادياƃبعد  -
Ƅما يقال رأس اƅمال جبان فهو اƅمتأثر اأول في  ،ƅلدول اƅمؤثرة بها ااقتصاديةواƅحرƄة 

ة على اأسعار وعدم اƅقدر  اƊخفاضما يسبب اƄƅساد واƅرƄود أو م تعطيل اƅقوة اƅمƊتجة
وهذا ما حصل ƅلعاƅم بعد اƅمتغيرات  بااƊحدار ااقتصاديةاƅتصريف تبدأ بعدها اƅمؤسسات 

وتسببت في Ƅوارث  2009-2008سƊةاƅدوƅية واأزمات اƅسياسية اƅتي عصفت به 
فاس أƄثر من  أسواق اأسهم اƅعاƅمية اƊهياراتمن  ابتداء اقتصادية بƊك حول اƅعاƅم  200وا 

 اقتصادتبر أغƊى وأضخم بƊك في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وحدها وهي اƅتي تع 127مƊها 
 .2في اƅعاƅم

 
                                                           

 . _ص ص ،2006 ،اƅقاهرة ،اƅهيئة اƅمصرية اƅعامة ƅلƄتاب ،اقف اƃصعبة، مهارات إدارة اأزمات واƂƃوارث واƃمو Ƅلمحمد أحمد اƅطيب هي  1

اƅعربية جامعة Ɗايف  ،لية اƅتدريب، قسم اƅبرامج اƅخاصةاƅحلقة اƅعلمية اƅخاصة بمƊسوبي وزارة اƅخارجية Ƅ ،إدارة اأزماتعلي بن هلهول اƅرويلي،  2
Ɗلعلوم اأمƅرياض ،يةƅ16ص  ،2011 ،ا. 
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 ااقتصادية ومؤشراتها أسباب اأزمات اƃماƃية: اƃمطلب اƃثاƃث
وƄاƊت ƅها مؤشرات تدل اأسباب اƅتي أدت إƅى ظهور اأزمات اƅماƅية  اختلفت 

 على حدوثها.
 أسباب اأزمات اƃماƃية -1 

دوƅة وƄƅن هƊاك جملة من روف Ƅل تتعدد وتتƊوع أسباب اأزمات اƅماƅية بحسب ظ 
 ويمƄن تلخيص أهمها فيما يلي : ،في آن واحد إحداث أزمة ماƅية تفر تظااأسباب 

  عدم تماثل اƃمعلومات 1_1
في  ةماهساƅماƅي واƅم ستقرارااد اƅعوامل اأساسية اƅتي تؤدي إƅى عدم يعتبر أح 

ƅحدوث أزمات ماƄƊون أحد اإذ ي ،يةية وبƄواحي عبر عن موقف يƊƅمتعاملين في اƅأطراف ا
رف اآخر ƅن يستطيع خرين مما يترتب على ذƅك أن اƅطاآن اƅماƅية ƅديه معلومات أƄثر م

Ƅما يترتب عƊه تزايد اƅمخاطر  ،قرارات خاطئة اتخاذعƊه تقييم اƅمخاطر بشƄل سليم ويƊتج 
 اƅمعƊوية.

  اƃتوسع اƂƃبير في اإقراض واƈهيار اأصول 2_1
أن Ƅل من اƅتزايد وفر اƅدƅيل على صحة هذƋ اƅمقوƅة "براهين رئيسية ت هƊاك ثاث 

زمات اƄƅبير في عمليات إقراض اƅبƊوك واƊهيار أسعار اأصول اƅماƅية ƄاƊت تسبق عادة اأ
ات اƅصافية من اƊƅاشئة واƅتي ƄاƊت من أƄبر اƅمتلقين ƅلتدفق ااقتصادياتƄما أن  ،اƅمصرفية

في قطاعاتها  اƅتي شهدت Ɗموا Ƅبيرا ااقتصادياتبين أƄبر اƅخاص ƄاƊت من  رأس اƅمال
إƅى اƅمƊطقة في اƅتسعيƊيات  زءا Ƅبيرا من اƅتدفقات اƅتي دخلتوأخيرا فإن ج ،ةاƅتجارية واƅبƄƊي

ƅازم حول آثار سياسة اإصاح من اƅعوامل اƅتي بƊي عليها تفاؤل أƄثر من ا اعتبارهايمƄن 
 اƅمضيفة. اƅتي قامت بها اƅدول ااقتصادي
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  اضطرابات اƃقطاع اƃماƃي 3_1
وتدفقات رؤوس  اائتمانفي مƊح أسواق اأوراق اƅماƅية واƅتوسع  اƊهيارشƄل  

وشهد اƅقطاع  ،ك اƅذي سبق حدوث اأزمات اƅماƅيةاأموال اƄƅبيرة من اƅخارج اƅقاسم اƅمشتر 
تحرر اƅماƅي غير اƅوقائي بعد و اƅتجاري واƅ ااقتصادي ااƊفتاحوسعا Ƅبيرا ترافق مع اƅماƅي ت

وصغر حجم  ااقتراضوسياسات اƄƅبح اƅماƅي بما في ذƅك ضغط  ،ااƊغاقسƊوات من 
وعاƊت معظم اƅدول من عدم اƅتهيئة اƄƅافية ƅلقطاع  .قتصادااودور اƅقطاع اƅماƅي في 

 وأدى اƅتوسع في مƊح ،اƅمؤسسية واƅقاƊوƊية واƅتƊظيمية اƅماƅي وضعف واضح في اأطر
سواء في Ɗوع معين من اƅقروض Ƅاƅقروض  اائتمانإƅى حدوث ظاهرة ترƄز  اائتمان

 .ريأو اƅعقارية أو ƅقطاع واحد Ƅاƅقطاع اƅحƄومي أو اƅصƊاعي أو اƅتجا ااستهاƄية
  اƃتعثر اƃمصرفي 4_1

 ƅوكقد تتوسع بعض اƊااقتصادي اازدهارات اإقراض في مرحلة في سياس ب 
مƊها اƅرغبة في اƅحصول على حصة أƄبر من اƅسوق بسبب دوافع  Ɗتيجة أسباب عديدة

اƅمƊافسة واأرباح باإضافة إƅى اƅتدخل اƅحƄومي اƅمتزايد واƅضوابط غير اƅمحƄمة على 
اƅقيمة  اƊخفاضهذا ما يؤدي إƅى تحمل اƅبƊك ƅلمزيد من اƅمخاطر اƅتي تؤدي إƅى  اإقراض.

 .1اƅمتعثرة يرة من اƅديونود Ɗسبة Ƅباƅسوقية أصول اƅبƊك Ɗظرا ƅوج
 تشوƈ Ɖظام اƃحوافز 5_1

 ƅوك إن ماك اƊية بƅماƅيا من جراء اأزمات اƅعليا فيها ا يتأثرون ماƅو اإدارات ا
فا يتم مثا إƊهاء خدماتهم أو تحميلهم اƅخسائر اƅتي حدثت من  ،حدوثهااƅتي ساهموا في 

Ƅما حدث مثا في Ƅوريا  ،درتهخصوصا عƊد تحمل اƅبƊك مخاطر زائدة عن مق ،اء اأزمةجر 
 وƄوƅومبيا واأرجƊتين وسƊغافورة وهوƊج ƄوƊج.

 

                                                           

اƅملتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول اأزمة اƅماƅية اƅراهƊة  ،اƃتحرير اƃماƃي وعدوى اأزمات اƃماƃية أزمة اƃرهن اƃعقاري ،عبد اƅقادر بريش، محمد طرشي 1
  . 12_9ص  ص ،2009 ماي 6_5، اƅمرƄز اƅجامعي خميس ملياƊة، واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفية 'اƊƅظام اƅمصرفي اإسامي Ɗموذجا' 
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  سياسة سعر اƃصرف 6_1
ƄاƊت أƄبر عرضة سياسة سعر اƅصرف اƅثابت  اƊتهجتياحظ أن اƅدول اƅتي  

 .ƅلصدمات اƅخارجية
  شراسة اƃمƈافسة بين اƃشرƂات 7_1

عمق تعارض  ، ممازاقارتأخذ شƄل ساحة حرب ا مƄان وهو ما جعل اƅسوق ت 
ومن هƊا  ،ذية وسائر أصحاب اƅمصاƅح اآخريناƅمصاƅح حتى بين اƅمساهمين واإدارة اƅتƊفي

 . Ƅ1اƊت اƅحاجة اƅماسة ƅوجود ضوابط ƅتƊظيم اƅعاقات بين هذƋ اأطراف
 قتصاديةاامؤشراتها  -2

إا أƊه  ،لى حدوث أزمات ماƅية في اƅمستقبلتوجد مؤشرات واضحة ƅلداƅة ع ا 
اƅتقليدية اƅداƅة على إمƄاƊية تعرض اƅدوƅة أزمات  ااقتصاديةيمƄن تصƊيف اƅمؤشرات 

 ة واأسهم أو تعرضها أزمة في اƅعمات إƅى Ɗوعين هما :وصدمات في سوق اأوراق اƅماƅي
 .اƄƅلي بااقتصادƅمؤشرات اƅمتصلة ا _
 .اƅمتصلة باƅخصائص اƅهيƄلية ƅلسوقاƅمؤشرات  _

إذا Ɗشأت اأزمات Ɗتيجة اƅسياسات اƅحƄومية أو غير اƅحƄومية مع مرور اƅوقت  
وƄƅن  ،ب حدوث اأزماتاهم في تفسير أسبافإن Ƅا من Ɗوعي اƅمؤشرات يجب أن يس

اƅجزئي تصبح  ااقتصادفإن اƅتطورات في  ،طيئة اƅتغييراƅمؤشرات اƅهيƄلية يمƄن أن تƄون ب
 .2فيه اأزمةمقيدة إƅى حد ما في إمƄاƊية اƅتƊبؤ باƅوقت اƅذي ستحدث 

 اƅتي تدل على اƅتعرض ƅأزمات ااقتصادية( اƅمؤشرات 1يوضح اƅجدول رقم) 
 .اƅماƅية

 

                                                           

واƅتوزيع، اأردن، اƅطبعة اأوƅى،  ، إثراء ƅلƊشراأزمات اƃماƃية قديمها وحديثهامحمد عبد اƅوهاب اƅعزاوي، عبد اƅسام محمد خميس،  1
  . 84-83،ص ص2010

مƂاƈية اƃتحƂمعبد اƅحƄيم مصطفى اƅشرقاوي،  2  . 40-38، ص ص2003 ية،، دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƊƄدر اƃعوƃمة اƃماƃية وا 
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 يةƅلتعرض ƅأزمات اƅماƅ ااقتصاديةاƅمؤشرات  :(1)رقماƃجدول 
 اƅخصائص اƅهيƄلية ƅلسوق  اƄƅلي قتصاداااƅتطورات في 

 .وعجز ماƅي متزايد معدل اƅتضخم ارتفاع _
 .سريع في اƅتدفق اƊƅقديƊمو  _
 . حقيقي ƅمعدل Ɗمو اƅصادرات اƊخفاض _
 . اƅسائد ƅاتجاƋاƅتبادل باƊƅسبة  معدل ارتفاع _
اƅماƅية اƅمحلية  ااعتماداتاƊƅمو اƅسريع في  _

 .مئوية من اƊƅاتج اƅقومي اإجماƅيƊƄسبة 
ƅمƊتجة إƅى إجماƅي Ɗسبة اƅقروض غير ا ارتفاع _

 .اƅقروض
ƊƄسبة اƅعجز في اƅحسابات اƅجارية Ɗسبة  ارتفاع _

 .مئوية من اƊƅاتج اƅقومي اإجماƅي
يادة اƅديون في اƅعمات Ɗمو اƅديون اƅخارجية وز  _

 .اأجƊبية
 .اƅعاƅمي ااحتياط اƊخفاض _
 .Ɗمو ااقتصاد اƅحقيقي اƊخفاض_ 
 .معدل اأسعار واأرباح ارتفاع _
 .ةت اƅفائدة اƅمحلية ومعدل اƅبطاƅمعدا ارتفاع _

 .جمود معدات اƅتبادل _
 .اƊƅمو اƅتزايد في اƅصادرات استراتيجية _
 .ƅلديون اƅخارجية معدل اƅتغير ارتفاع _
 .حجم اƅدين اƅخارجي قصير اأجل ارتفاع _

 ._ تحرر سوق اƅمال اƅحديث
 .يف ƅإشراف على اأموال وتƊظيمهاإطار ضع _
أو مضموƊة بأصول ماƅية  اائتمانأسواق  _

 .عقارية
 .في سوق اأسهم ااƄتتاب اƊخفاض_ 
_ ƅاعات على سوق سيطرة بعض اƊصƅمؤسسات وا

 .اأسهم
 .قابة على دخول اƅسوق واƅخروج مƊهاƅر  _

مƂاƈية اƃتحƂم ،عبد اƅحƄيم مصطفى اƅشرقاوي: اƃمصدر  اƅجامعي، دار اƅفƄر  ،اƃعوƃمة اƃماƃية وا 
 .39، ص2005اإسƊƄدرية، 

 ت اƃماƃية:أهم اأزما اƃمطلب اƃرابع
اƅعديد من اأزمات اƅماƅية واƅتي Ƅان ƅها واقع  ƅقد شهد اƅعاƅم خال اƅقرن اƅعشرين 

 :اƄƅثير من اƅدول من بيƊها اقتصاديات وأثر Ƅبير على
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 أزمة اƂƃساد اƂƃبير-1
اƅعاƅمي  قتصاداار اأزمات اƅماƅية اƅتي شهدها تعد من أشه و 1929 سƊةحدثت   

ثم تواƅت ، %13اأسهم في سوق اƅمال اأمريƄية بƊسبةأسعار  Ɗزƅتإذ  .أثرا واهاوأق
 اƅجاƊب اƅحقيقي آثارƋ بشراسة على امتدما ƅبث أن  في أسواق اƅمال على Ɗحو ااƊهيارات
وƄان  ،ةاأمريƄي قتصاديةاافي حرƄة اƅمعامات  اƊهياراأمريƄي وما تبعه من  ƅاقتصاد

ويعود  ،1دخل اƅدوƅة في اƅحياة ااقتصاديةƊزية ƅتأƄيد تمن أبرز Ɗتائجها ظهور اƊƅظرية اƄƅي
يص حجم مما أدى إƅى تقل ،في سوق اأسهم اƊهيارإƅى اƅسبب في ظهور هذƋ اأزمة 

مؤشر داو جوƊز في اأعوام اƅثاثة اƅتي  واƊخفاض، اƅتجارية جراء إفاس اƅبƊوك اƅقروض
ومƊها  بƊك 608إƅى إفاس ما ا يقل عن  باإضافة % 89 ما يقاربب 1929 تلت سƊة

 .Bank of American 2بƊك أوف أمريƄا 
 1994 أزمة اƃمƂسيك-2

وحقق وعودƋ  اƅبلد اƅذي أغرق اƅمستثمرين Ƅ 1994اƊت اƅمƄسيك حتى سƊة 
وقد قدم حيƊها فوائد  ذƅك أن اƅبيزو Ƅان مرتبطا باƅدوار اأمريƄي ،بإيرادات خياƅية ƅهم

جاتها تغطية حاو  اائتماƊيةوƅضمان قدرة اƅدوƅة  1994سƊة  وƄƅن مع Ɗهاية ،مرتفعة جدا
وسميت هذƋ  ،فاسهاوƊتيجة ƅهذا أعلƊت اآاف من اƅشرƄات إ ،ƅزمها أƄثر من مليار دوار

 اأزمة باأزمة اأوƅى ƅلقرن اƅحادي واƅعشرين.
%في اƅوقت اƅذي  35وƄان من أبرز Ɗتائج اأزمة هو ارتفاع معدل اƅتضخم إƅى 

مليون فرصة عمل خال Ɗصف  2,4وخسارة  %،12اƅخاص بحواƅي  ااستهاكتقلص فيه 
فاس  ،سƊة ومن أهم اƅدروس  أƅف شرƄة بƊاء. 60مما أدى إƅى تضاعف اƅبطاƅة وا 

اƅمستفادة من هذƋ اأزمة هي سيادة جو من اƅتحرير اƅماƅي وغياب اƅرقابة واإشراف من 

                                                           

  .7، ص2009، عمان، اƅطبعة اأوƅى، دار جليس اƅزمان ،اأزمة اإقتصادية اƃعاƃمية وتداعياتها على اƃشرق اأوسط، مصطفى اƅعمواسي  1

 .  137، ص2009اƊد، رج ، دارتداعيات اأزمات اƃماƃية اƃعاƃمية أزمة سوبرايم، عبد اƅقادر بلطاس  2
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 ناائتماعلى اƅبƊوك واƅسياسة اƊƅقدية يؤدي إƅى إسراف اƅبƊوك في مƊح اƅبƊك اƅمرƄزي 
 .ƅ1لقطاع اƅخاص دون ضماƊات أو دراسة Ƅافية

  1997أزمة دول جƈوب شرق آسيا -3
شرق آسيا بمعدات  اقتصادياتƊمت  1990إƅى سƊة  1980في اƅفترة من سƊة  

مرتفعة ودخلت بقوة في مƊطقة اƅدوار خاصة اƅوايات اƅمتحدة Ƅƅي تمتص صادراتها ويعود 
واق اƅماƅية ƅهذƋ اƅدول بسرعة ودون هذƋ اأزمة هو تحرير اأس اƊداعاƅسبب اƅرئيسي 

 ارتباطومن جهة أخرى  ،ت رؤوس اأموالتƊظيم Ƅاف ومن ثم رفعت اƅقيود عن حرƄا
أسعار عمات ت يهيمن عليها اƅدوار وهذا جعل عمات شرق آسيا باƅدوار أو بسلة عما

بين أهم  . ومنراƅدوامƊطقة  اتجاƋواƅتصدير في  ƅاستيرادهذƋ اƅدول مرتبطة باƅدوار Ɗظرا 
بسبب  في اأسواق اƅماƅية Ɗاتج عن تعثر اƅمشروعات واƅعجز عن اƅسداد اƊهيار Ɗتائج اأزمة

ومع تعويم اƅعملة واƅلجوء إƅى اƅسوق اƅمفتوحة ƅلحفاظ على  ،رفع معدل اƅفائدة وتعويم اƅعملة
  هاƄيااستمما أدى إƅى اƅتأثير على اإƊفاق  ااƊهيارحدث اƅمزيد من سعر اƅصرف 

 .2وااستثماري
  2008:أزمة اƃرهن اƃعقاري اƃمبحث اƃثاƈي

تعد  ام اƅرأسماƅي ƊƄƅهافي اƅحقيقة أن هذƋ اأزمة ƅيست بجديدة باƊƅسبة ƅلƊظ 
اƅحرب اƅعاƅمية  اƊتهاءذ مƊاأقوى من بين اأزمات اƅتي عرفها اƊƅظام اƅرأسماƅي اأصعب و 

ويمƄن اƅقول أƊها أزمة مرƄبة إذ ƅها تشابƄات وترابطات خلفية مع اأزمات اƅسابقة  ،اƅثاƊية
 .اƅعاƅمية وااقتصادياتاƅقطاعات  آثارها إƅى Ƅافة امتدادباإضافة إƅى 

 
 

                                                           

، اƅملتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول اأزمة اƅماƅية اƅراهƊة واƅبدائل ، اأزمة اƃماƃية وعاقتها بسعر اƃفائدةزهية Ƅواش، فتيحة بن حاج جياƅي مغراوة  1
 . 10-8، ص ص2009ماي 6-5، يومياƅماƅية واƅمصرفية ،اƊƅظام اƅمصرفي اإسامي Ɗموذجا، اƅمرƄز اƅجامعي خميس ملياƊة

ص ص  ،2010 اإسƊƄدرية، ،ر اƅجامعيةاƅدا ،اأزمات اإقتصادية اƃعاƃمية وعاجها من اƃمƈظور اإسامي ،جال جويدة اƅقصاص  2
254_255  . 
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 وتطورها  رهن اƃعقاريأزمة اƃ :جذور لاƃمطلب اأو
 جذور أزمة اƃرهن اƃعقاري -1

ت أزمة ƄاƊت هƊاك أزمة في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية سمي  2000 سƊة في Ɗهاية 
حيث قام اƅبƊك اƅفدراƅي اأمريƄي  ،علقة بشرƄات اأƊترƊت)دوت Ƅوم(حيث ƄاƊت أزمة مت

وبعد ذƅك أتت ادة اƅسيوƅة في اƅسوق ƅزي %3,5إƅى  % 6,5بخفض معدل اƅفائدة من 
مما أدى بعد ذƅك إƅى  ،أخرى اقتصاديةسبتمبر وما Ɗتج عƊها من مشƄات  11هجمات 

هذƋ  واستمرت 2003 سƊة % في شهر ماي1تخفيض معدل اƅفائدة حتى وصلت إƅى 
 ،2اأمر اƅذي سمح ƅلفقاعة اƅعقارية باƊƅمو في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية 1،اƊƅسبة ƅمدة سƊة

ى ارتفاع أسعار اƅسوق وƅقد ساعدت هذƋ اأخيرة عل مما أدى إƅى توفير سيوƅة هائلة في
أن  ƅاقتراضجذب جماعات اƅمستهلƄين  اارتفاعوهذا  %100 اƅعقارات حتى بلغت

 .اƅقروض ميسرة و اƅشروط بسيطة
مع أذواق اƅصƊاديق  يتاءمثم خطر في ذهن رجال اƅبƊوك تقديم مƊتج جديد   

وذƅك بتجميع اƅدخل من اƅقروض اƅمختلفة في رزمة  ،واƅسيادية واƅبƊوك أيضا ااستثمارية
Ɗشاء سƊمستقبلي من واحدة، ومن ثم إƅي دخله اƅد ماƊى آخر سƊرزمة وبمعƅا Ƌة هذƊد بضما

وƄاƊت اƅبƊوك  ،بسعر مƊخفض ااستثماريةهذƋ اƅقروض، ثم بيع هذƋ اƅسƊدات ƅلصƊاديق 
 .3تتبع هذƋ اƅسياسة ƅلتخلص من اƅمخاطر اƅمتعلقة بهذƋ اƅقروض

أسعار اƅمƊازل بسبب سياسة رفع اƅفائدة اƅتي بدأها اƅبƊك  اƊخفاضاية وƄƅن مع بد  
مما  %5,25إƅى%1حيث رفع معدل اƅفائدة من 2003اƅفدراƅي اأمريƄي في مƊتصف عام

أضعف اƅطلب على اƅمƊازل، مما أدى إƅى ضعف قدرة اƅمواطن على اƅسداد، وباƅتاƅي 

                                                           

  . 22-20ص ص  ،2009 ،اإسƊƄدرية ،اƅجامعي دار اƅفƄر ،اأزمة اƃماƃية واƃفساد اƃعاƃمي ،رمزي محمود إبراهيم  1

  . 20ص  ،مرجع سابق اƃذƂر ،عبد اه خبابة   2

 . 22-21ص ص  ،مرجع سابق اƃذƂرمزي محمد إبراهيم، ر   3



اƃعاƃمية اƃماƃية اأزمة:                                            اأول اƃفصل  

 

 

22 

إƅى  اضطرهمما اأمريƄية واƅعاƅمية م ظهرت مشƄلة اƅديون اƅمعدومة اƅتي عصفت باƅبƊوك
 .1اإعان عن اƅخسائر

 أزمة اƃرهن اƃعقاريتطور  -2

 ƅتي مرت بها اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية :فيما يلي اƅمراحل اƄƅبرى ا 

Ƅبيرا في عدم قدرة اƅمقترضين  ارتفاعااƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية تشهد  :2007 فيفري -
ليات إفاس مؤسسات مما أدى إƅى أوƅى عم ،دفع مستحقات قروض اƅرهن اƅعقاري على

 .بƄƊية متخصصة

هو أول بƊك Ƅبير يعاƊي من  ، bear stearnsاأمريƄي  ااستثماربƊك  :2007جويلية  -
 .خسائر قروض اƅرهن اƅعقاري

واƅخزيƊة  ،ƅةمليار يورو من اƅسيو  8,94اƅبƊك اƅمرƄزي اأوروبي يضخ  :2007 أوت -
 ،ا تتدخل اƅعديد من اƅبƊوك اأخرىƄم ،مليار دوار 24تضخ من جاƊبها اƅفدراƅية اأمريƄية 

 اƅسويسري. مثل بƊك اƅيابان واƅبƊك اƅوطƊي

 northern  ن روكر Ɗورث إƅى بƊك استعجاƅياضا بƊك إƊجلترا يمƊح قر  :2007سبتمبر  -

rock به اإفاسƊتجƅ، .ك تأميمهƅوقد تم بعد ذ 

مليار  4قيمة موجوداته بمقدار اƊخفاضعلن يو بي اس اƅسويسري ي :ƈ2007وفمبر -
 .2فرƊك

 
 

                                                           

، جامعة 6، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد اإطار اƃعلمي ƃمعاƃجة أزمة اƃقروض اƃعقارية في دوƃة اƂƃويتمƊصور محمد اƅشماƅي،   1
 .225، ص2009اƄƅويت، 

، ص ƅ2011بƊان، اƅطبعة اأوƅى،   ، بيسان ƅلƊشر واƅتوزيع واإعام،2008ة اƃماƃيةاأمريƂي، اأزم ااقتصادفخ جواد Ƅاظم اƅبƄري،  2 
 .126-125ص
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وزارة اƅخزاƊة اأمريƄية تضع اƅمجموعتين اƅعماقيتين في مجال  :2008سبتمبر 7 -
 تحت اƅوصاية طيلة اƅفترة اƅتي تحتاجاƊها 'و'فاƊي ماي 'سليفات اƅرهن اƅعقاري 'فريدي ماكت

 مليار دوار. 200مع Ƅفاƅة ديوƊهما حتى حدود  ،ة هيƄلة ماƅيتهماإعاد
 70دوƅية تتفق على إƊشاء صƊدوق ƅلسيوƅة برأس مال  عشرة بƊوك :2008سبتمبر 15 -

اƅمرƄزية على فتح  بƊوكفي حين توافق اƅ ،ار ƅمواجهة أƄثر حاجاتها إƅحاحامليار دو 
 . ورصات اƅعاƅميةا يمƊع تراجع اƅبمجاات اƅتسليف إا أن ذƅك 

 ƅيمان براذر يشهر إفاسه. بƊك _
 على مؤسسة ميرل Ɗƅش اƅماƅية. استحواذƋأوف أمريƄا يعلن عن  بƊك _
اƅحƄومة اأمريƄية تؤممان بفعل اأمر اƅواقع اƅفدراƅي و  تياطيااح :2008سبتمبر 16 -

 85مساعدة بقيمة أƄبر مجموعة تأمين في اƅعاƅم )إيه آي جي(اƅمهددة باإفاس عبر مƊحها 
  .%من رأس ماƅها 79,9 امتاكمليار دوار مقابل 

اƅتسليف يضعف في اƊƅظام اƅبورصات اƅعاƅمية تواصل تدهورها و  :2008سبتمبر17 -
 .اƅسيوƅة ƅلمؤسسات اƅماƅيةاƅمرƄزية اƅعمليات اƅرامية إƅى تقديم  اƅبƊوكتƄثف و  .اƅماƅي

إس(اƅمهدد  ي أس(يشتري مƊافسه )إتش بي أواƅبƊك اƅبريطاƊي )ƅويد ت :2008سبتمبر18 -
 مليار دوار ƅتخليص اƅبƊوك 700ة اƅسلطات اأمريƄية تعلن أƊها تعد خطة بقيمو  باإفاس.

 من أصوƅها غير اƅقابلة ƅلبيع.
حرك فورا حيال خطة اƅرئيس اأمريƄي جورج بوش يوجه Ɗداء إƅى اƅت :2008سبتمبر 19 -

 أزمة في اƅوايات اƅمتحدة.ƅتفادي تفاقم ا إƊقاذ اƅبƊوك
ƅعامة ƅأمم اأزمة اƅماƅية تطغي على اƅمƊاقشات خال اƅجمعية ا :2008سبتمبر 23 -

 .م اƅمماطلة حيال اƅخطة اأمريƄيةاأسواق اƅماƅية تضاعف قلقها أما ،يوركاƅمتحدة في Ɗيو 
ية واƅتأمين اƅبلجيƄية سهم اƅمجموعة اƅبƄƊسعر  اƊهيار :2008سبتمبر 26 -

وفي  ،باƅتزاماتهاقدرتها على اƅوفاء اƅهوƊƅدية)فورتيس(في اƅبورصة بسبب شƄوك حول 
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اƅوايات اƅمتحدة يشتري بƊك )جي بي مورغان(مƊافسه واشƊطن ميو تشوال بمساعدة 
 اƅسلطات اƅفدراƅية.

با و وفي أور  ،في اƄƅوƊغرس اتفاقأمريƄية موضع خطة اإƊقاذ ا :2008سبتمبر 28 -
وƅوƄسمبورغ، وفي بريطاƊيا يجري تأميم  وهوƊƅدارتيس من قبل سلطات بلجيƄا يجري تعويم فو 

 .بƊك)براد فورد وبيƊغلي(
ووƅت ستريت تƊهار  ،Ɗƅواب اأمريƄي يرفض خطة اإƊقاذمجلس ا :2008سبتمبر 29 -

بين  ةواصلت معدات اƅفائدفي حين  ،تراجعت بقوة هي اأخرى بيةو وƄاƊت اƅبورصات اأور 
وقبل رفض اƅخطة أعلن بƊك سيتي  من إعادة تمويل ذاتها، ماƊعة اƅبƊوك فاعهاارتاƅبƊوك 

وفي اƅبرازيل تم  ،Ƅتفيا بمساعدة اƅسلطات اƅفدراƅيةغروب اأمريƄي أƊه يشتري مƊافسة وا
 .1‰10تعليق جلسة اƅتداول في اƅبورصة اƅتي تسجل خسارة تفوق 

اƅبريطاƊية  مليار دوار إƅى أƄبر اƅبƊوك 87.2بريطاƊيا تعرض تقديم  :2008أƂتوبر -
 ƅمساعدتها في اƅتغلب على اأزمة.

واحد  ƅه في يوم  أƄبر هبوطفي  % 10 قيمة_ مؤشر ƊيƄي في بورصة طوƄيو يƊخفض ب
 .1987سƊة مƊذ 

 مأمليار دوار ƅمساعدة ثاثة بƊوك رئيسية هي رويال  64_ بريطاƊيا تعلن خطة قوامها 
تش بي أو أس وƅويدز تي أس بيو  أوف سƄوتاƊد  .ا 
 .مليار دوار 250تحدة تعرض شراء حصص في تسعة بƊوك بقيمة _ اƅوايات اƅم

ƅحصص  اƅحƄومة  اƅجزئي امتاكن _ وزير اƅخزاƊة اأمريƄي هƊري بوƅسون يقول إ 
 .ري ƅمعاƅجة اأزمةƊƄƅه ضرو باƅبƊوك يواجه معارضة و 

ها ضماƊات مليار دوار تعرض من خاƄ  _130ƅوريا اƅجƊوبية تƄشف عن خطة إƊقاذ ب 
 .2تعد بزيادة رؤوس أموال اƅمؤسسات اƅماƅيةعلى اƅديون اأجƊبية و 

                                                           

 .46، ص2009، دار جرير ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اƅثاƊية،ة اƃماƃية اƃمعاصرةقراءة في اأزمإبراهيم بن حبيب اƄƅروان اƅسعدي،   1

 .62-60، ص ص رمرجع سابق اƃذƂاب اƅعزاوي، محمد عبد اƅوه  2
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 أزمة اƃرهن اƃعقاري:أسباب  اƃمطلب اƃثاƈي
       ƅية  ةقد تعددت أسباب اأزمƅماƅتي شهدها اƅااقتصادا Ɗمي إا أن هƅعاƅاك عدة ا

  :من حدتها وهي Ƅاآتي ادتعوامل قد ز 
 سعر اƃفائدة -1

يون تتفاقم عر اƅفائدة يجعل اƅدحيث أن س ،أول هذƋ اأسباب هو سعر اƅفائدة        
، إذ وصلت معدات اƅفائدة 1م اƅتوقعات باƅضبابية وعدم اƅوضوحتتحرك ويوس ااƅتزاماتو 

% ƅ1يصل إƅى  2000 سƊة % في2,5حيث اƊخفض من 2001إƅى أدƊى مستوياتها 
صل إƅى ƅت 2006سƊة ترتفعامما أدى إƅى إغراق اأسواق اƅماƅية باƅسيوƅة ثم  2003سƊة

عمد اƅبƊك اƅمرƄزي اأمريƄي إƅى تخفيض معدل اƅفائدة هذا مع بداية أزمة اƅرهن  %، 5,25
 . .% 0,25تدريجيا ƅيصل إƅى 2007اƅعقاري في اƊƅصف اƅثاƊي من سƊة 

 اائتماƈيصƈيف فشل وƂاات اƃت -2
اƅية اƅصادرة عƊها في واأدوات اƅم في تخفيض عامات اƅتصƊيف ƅلبƊوكفشلت          

في اأسواق اƅماƅية في عملية  اƅوقت اƅمƊاسب ما أوقف صمام أمان يعتمد عليه اƅمستثمرون
وحسب هيئة اƅتحقيق في اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅتي  ،2ااستثمارقرارات  اتخاذاƅتقييم عƊد 

تتوƅى اƅتحقيق في أسباب اأزمة اƅماƅية قامت وƄاƅة موديز ƅوحدها بتصƊيف ما قيمته 
4.700 ƅية اƅماƅفترة ماممليار دوار من اأوراق اƅية خال اƊƄسƅرهون اƅتي بين س دعومة باƊ
 .3اƅدين مضموƊة اƅتزاماتمن  مليار دوار 736إضافة إƅى ما قيمته  2007و 2000

 
 

                                                           

 .260ص ،، مرجع سابق اƃذƂرجال جويدة اƅقصاص  1

جمعية اƅعلوم  ، أسبابها تداعياتها ومƊعƄساتها على ااقتصاد اƅعاƅمي واƅعربي واƅسوري،، اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةمحمد أيمن عزت اƅميداƊي  2
 .3، ص2009ااقتصادية اƅسورية، 

، اƅمؤتمر اƃتصƈيف اإئتماƈي بين مسبب ƃأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية واƃبحث عن مخرج ƃها دراسة وضعية وشرعيةبلعزوز بن علي، أحمد مداƊي ،   3
، 2010ديسمبر16-15من مƊظور ااقتصاد اإسامي، Ƅلية اƅعلوم اإدارية، اƄƅويت، يومي اƅدوƅي اƅرابع حول اأزمة اƅماƅية ااقتصادية اƅعاƅمية

 . 10ص
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 ح اƃبياƈات اƃماƃية وسوء اإدارةعدم اƃشفافية ووضو  -3
جراءاتفيها و  ااستثماريعتمد تقييم اƅمشاريع اƅمراد           ية اƅبƅ ƄƊائتماƊياتمƊح اƅبƊوك  ا 

على توقع و  ،ااقتصاديةاƅمعلومات اƅماƅية اƅخاصة باƅوحدات و ها على اƅبياƊات ئƅعما
إذ تؤدي عدم  ،هذƋ اƅبياƊاتعن إصدار مسؤوƅة اƅجهة اƅو واƅعاƅمية ظروف اƅسوق اƅمحلية 

اƅزبائن معلومات خاطئة عن تقييم و  اƅتاعب في اƅبياƊات اƅماƅية إƅى اƅمضاربينو اƅشفافية 
 باƅمعايير اƅدوƅية في اƅبƊوك زامااƅت، باإضافة إƅى عدم 1مما يؤدي إƅى فقدان اƅثقة اƅمؤسسة
 .2اأمريƄية

 اƃثقة بين اƃمؤسسات اƃماƃية عدامƈا  -4
قبال ƅزيادة إ اسبتحقراض بعضها ƅمؤسسات اƅماƅية عن إا امتƊاعوهو ما أدى إƅى          

اأموال خاصة وخشيتهم من عجز هذƋ اƅمؤسسات عن رد تلك  ،اƅمودعين على أمواƅهم ƅديها
قباƅهم او بين اƅمودعين واƅذعر بعد اƊتشار اƅهلع   . ƅ3شديد على سحب أمواƅهم من اƅبƊوكا 

 اƃفساد اƈتشار -5
مباƅغ اƅقرض  ويتمثل اƅفساد في اƅرشوة أو اƅتاعب في تقويم اƅضماƊات وتحديد        

 اختاسوهƊاك وجه آخر ƅلفساد أا وهو  .وƄذا معدات اƅفائدة عليها ،وآجال تسديد أقساطه
وبهذا تزداد اƅديون اƅمشƄوك  ،روض أشخاص ا يقدرون على سدادهاأموال اƅبƊك أو مƊح ق

وتصبح غير قادرة على رد اƅودائع  ،تتجمد أموال اƅبƊوكفيها واƅديون اƅمعدومة وباƅتاƅي 
 .4وباƅتاƅي تعلن إفاسها

 
 

                                                           

 .302-301، ص صمرجع سابق اƃذƂرعبد اƅحميد عبد اƅمطلب،   1

، مؤتمر تأثير اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية على اƅقطاع اƅماƅي واƅمصرفي من مƊظور تأثير اأزمة على اƃبƈوك اƃعربية رؤية مستقبليةفؤاد شاƄر،   2
دارة اأعمال وƄلية اƅحقوق واƅعلوم اƅسياسية، جامعة بيروت، يوم -ادي اقتص ، مƊشورات اƅحلبي اƅحقوقية، 2009أيار7قاƊوƊي، Ƅلية اƅتجارة وا 

 .61، ص2010اƅطبعة اأوƅى، 

صاح اƈƃظام اƃماƃي اƃعاƃميإبراهيم عبد اƅعزيز اƊƅجار،   3  .66، ص2009اƅجامعية، ، اƅدار اأزمة اƃماƃية وا 

 .27، ص2010دار اƅقلم، جدة، اƅطبعة اأوƅى،اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية هل ƈجد ƃها حا في اإسام، رفيق يوƊس اƅمصري،   4
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 ةيطة على اƃمؤسسات اƃماƃية اƃوساƃرقاب واƈعدامƈقص  -6
وƄƅن هذƅ،  Ƌرقابة دقيقة من اƅبƊوك اƅمرƄزيةتخضع اƅبƊوك اƅتجارية في معظم اƅدول        

وسماسرة  ااستثماراƅرقابة تضعف أو حتى تƊعدم باƊƅسبة ƅمؤسسات ماƅية أخرى مثل بƊوك 
اƅجديدة مثل اƅمشتقات اƅماƅية أو اƅرقابة  اƅرهون اƅعقارية أو اƅرقابة على اƅمƊتجات اƅماƅية
وباƅتاƅي تشجع اƅمستثمرين على  اائتماƊيةعلى اƅهيئات اƅماƅية اƅتي تصدر شهادات اƅجدارة 

 .1اإقبال على اأوراق اƅماƅية
 قروض اƃرهن اƃعقاري -7

ي إƅى تشجيع اƅبƊوك على فتح قروض ƅشراء سعر اƅفائدة اأمريƄ اƊخفاضأدى        
Ƅبيرة  ن على شراء اƅبيوت مما أدى إƅى زيادةƄن بفائدة متدƊية، فاƄƊب اƅمستهلƄو اƅمسا

اƅماƅية بطرح هذƋ اƅقروض ƄسƊدات ثم قامت اƅمؤسسات  .وسريعة في أسعار اƅعقارات
عادة بيعها عدة Ɗوية مهمتها اƅتجارة في اƅقروض و مما أدى إƅى وجود سوق ثا ستثماريةا ا 

 ،وبهذا أصبح اƅبيت اƅواحد مرهوƊا أƄثر من جهة ومؤمن عليه عƊد أƄثر من شرƄة ،مرات
 . 2اأسعار Ɗتيجة اƅتوقف عن اƅسداد اƊهيارثم بدأ مسلسل 

 إخفاق ƈظام إدارة اƃمخاطر -8
دارة م اائتمانفرقت بعض اƅمؤسسات اƅماƅية في اƅتحليل بين إدارة مخاطر          خاطر وا 

دارة مخاطر اƅسوق وهذا اƅفصل ƅيس صحيحا عƊدما يطبق على مƊتجات معقدة  ،اƅسيوƅة وا 
وهو ما  ،اƅرهن اƅعقاريرتبطة مƊها بسƊدات وا سيما اƅم ،شتقات اƅماƅية بأƊواعها اƅمختلفةƄاƅم

 .Ƅبة ƅم تƄن في اƅحسبانأدى إƅى تحمل هذƋ اƅمؤسسات آثار سلبية مر 
 اƃمرتبطة بسƈدات اƃرهن اƃعقاري تفعةتقدير متدن ƃدرجة اƃمخاطر اƃمر  -9

واƅتي ƅم  ،ذج اƅرياضية اƅتي وضعها اƅضامƊونتقدير هذƋ اƅمخاطر باƊƅما ارتبطإذ        
أسعار اƅفائدة  ارتفاعدات عدم اƅسداد اƅتي تحدث عادة Ɗتيجة مع رتفاعاتأخذ باƅحسبان 

                                                           

 .35، صمرجع سابق اƃذƂرمصطفى اƅعمواسي،   1

 .7-6، ص ص2014، اƅدائرة اƅماƅية، حƄومة دبي، اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، دروس مستفادةإدارة اƅدراسات اƅماƅية،   2
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 ،أسعار اƅفائدة اأساسية على اإقراض ااتحادي ااحتياطي بسبب رفع بƊك على اƅسƊدات
من قبل اƅجميع بأن أسعار اƅمƊازل في  Ƅما أسهمت في ذƅك أيضا اƅتوقعات غير اƅواقعية

اأسعار وعدم قدرة  ƊزولوƄاƊت فرضية  ،ارتفاعاƅة اأمريƄية ستبقى في ح اƅوايات اƅمتحدة
أصحابها على اƅسداد فرضية أشبه باƅخيال وا سيما أƊه ا توجد أمثلة Ƅثيرة في تاريخ 

 اأزمات اƅماƅية.
 اƃتوسع في اƃتعامل في اƃمشتقات اƃماƃية -10

ي Ƅيل فقاعة سƊدات اƅرهن اƅعقار ƅعل اƄƅثير من اƅمشتقات اƅماƅية أسهمت في تش
اأزمة اƅماƅية خارج حدود اƅسيطرة إا أن أبرز هذƋ اƅمشتقات وأƄثرها هي أدوات  Ɗتشاروا

ماƅية اƅتي أصبحت تعرف اƅيوم بأسلحة اƅدمار اƅشامل اƅ تبادل اƅقروض غير اƅقابلة ƅلسداد
 2008و 2000عاƅميا بشƄل خياƅي بين سƊتي وقد تزايد تداوƅها ،أو اأصول اƅماƅية اƅسامة

 .20001من قواƊين اƅمقامرة سƊة ستبعادهاام بعدما ت
 ماƃيةاأزمة اƃ اƈتشارقƈوات  اƃمطلب اƃثاƃث :

حيث تƊتقل اأزمة  ،اأزمة وتوسعها Ɗتشاراجموعة من اƅقƊوات اƅتي تؤدي إƅى توجد م
 يمƄن توضيح هذƋ اƅقƊوات في اƅشƄلمن أحد أقسام اƊƅظام اƅماƅي إƅى باقي اأقسام اأخرى، 

  (.2اƅمواƅي رقم ) 
 

 

 

 

 
                                                           

Ƅلية ، مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم ااقتصادية واƅقاƊوƊية، تحليل اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية اƃراهƈة اأسباب واƃتداعيات واƃعاجƊيبال محمود قصبة،   1
 . 555-549ص ص ،2012 ،28اƅمجلد ،1ااقتصاد، اƅعدد 
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 اƅماƅية  اتاأزم اƊتقال: يمثل قƊوات (2اƃشƂل رقم)

 

 

 

 

 

تصادية اƅمؤتمر اƅدوƅي اƅسابع حول تداعيات اأزمة ااق ،اƃجواƈب اƈƃظرية ƃأزمة اƃماƃية ،Ƅمال رزيق :اƃمصدر

 ،Ɗ2009وفمبر11-10اآفاق"جامعة اƅزرقاء اƅخاصة، اأردن، يومي-اƅفرص-اƅتحديات اأعمال"اƅعاƅمية على مƊظمات 
   .12ص 

قƊوات اƊتقال اأزمة اƅماƅية عبر أقسام اƊƅظام اƅماƅي يوضح هذا اƅشƄل مختلف 
 اƅواحد وذƅك Ƅما يلي:

ن سوق اƅقروض واƅسƊدات Ɗحو اƅجهاز أزمة اƅمديوƊية م Ɗتقالاتمثل  (:1اƃقƈاة رقم) -
يؤثر سلبا على عن دفع خدمة اƅديون اƅخاصة من طرف بعض اƅدول قد  فااƊقطاعاƅبƄƊي، 

 إفاسها. حتمالااƅبƊوك ويزيد من 
تبين اƅحاƅة اƅعƄسية ƅلحاƅة اأوƅى، حيث ظهور حاات اإفاس ƅدى  (:2اƃقƈاة رقم) -

 إفاسهم أƄثر. احتمالوض إƅى اƅمديƊين وباƅتاƅي تقديم اƅقر  اƊخفاضاƅبƊوك سيؤدي إƅى 
أزمة في سعر اƅصرف من شأƊها أن تؤدي إƅى اضطرابات في أسعار  (:3اƃقƈاة رقم ) -

 ƅى سƊدات بعملة أخرى.إاƅسƊدات Ɗتيجة تخلي اƅمستثمرين عƊها واƅتحول 
أجاƊب دث هلعا ƅدى اƅمستثمرين )اإفاس اƅمديƊين من شأƊه أن يح (:4اƃقƈاة رقم) -

في سعر صرف  اضطرابخاصة(فيقومون باƅتخلي عن تلك اƅسƊدات مما يؤدي إƅى حدوث 
 عملتها Ɗتيجة Ƅميات اƅبيع اƄƅبيرة اƅمعروضة.

 أسعار انخϔاض
 اأسواϕ)  آليΔ اأصول

Δالمالي)  

 وϕس) المدينين افاس
(السنداΕ الϘروض  

البنوϙ إفاس  

(ϕالودائع سو)  

Εفي اضطرابا ϕسو 
 الصرف

1 
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قيمة اƅعملة أو مجرد توقعات بذƅك إƅى ظهور موجة   قد يؤدي تخفيض (:5اƃقƈاة رقم) -
ƅ بيةƊى عمات أجƅوك قصد تحويلها إƊبƅدى اƅ ودائعƅتفادي خسائر في رأس من سحب ا

 اƅمال وهو ما سبب أزمة مصرفية ƅدى اƅبƊوك.
مع اƅخارج خاصة، سيؤدي  ااƅتزاماتإذا تم إفاس اƅعديد من اƅبƊوك ذات  (:6اƃقƈاة رقم) -

ذƅك إƅى تسجيل خسائر في رأس اƅمال من طرف اأعوان اƅذين يقومون بعمليات مع 
 اƅخارج.

من أزمة في أسواق اƅمال إƅى أزمة في أسواق  ااƊتقالين تمثل اƅقƊات (:8(و)7اƃقƈاة رقم) -
في  ااستثمارفي اƅسƊدات هو بديل  ااستثماراƅسƊدات وهي غاƅبة اƅحدوث باƊƅظر إƅى أن 

اأسهم. فƊتيجة ارتفاع سعر اƅفائدة تصبح اƅسƊدات قديمة اإصدار أقل مردودية من تلك 
بدورها أقل مردودية من اƅسƊدات حديثة  حديثة اإصدار باإضافة إƅى هذا تصبح اأسهم

اأسهم مقابل اƅسƊدات اƅحديثة مما يعƊي  استبدالاإصدار وهذا ما يدفع باƅمستثمرين إƅى 
 حدوث أزمة في سوق اأوراق اƅخاصة.

اأزمة من أسواق اƅودائع اƅى أسواق اƅمال  اƊتقالتعبر عن  (:10(و)9اƃقƈاة رقم) -
اƅبƊوك تعتبر Ƅمتعاملين في اƅسوق اƅماƅية، سواء Ƅوسطاء  واƅعƄس، حيث أن عدد Ƅبير من

ماƅيين أو تجار اأوراق اƅماƅية Ƅما أن اƅبƊوك خاصة في اƅدول اƅمتقدمة تملك حصة Ƅبيرة 
فقد تضطر اƅبƊوك عƊد إفاسها إƅى بيع حصص أسهمها في  ،من رسملة اƅسوق اƅماƅي

باƅتاƅي حدوث أزمة في سوق اأموال و  ،سعر اأسهم اƊخفاضاƅسوق اƅماƅي مما يؤدي إƅى 
اƅحاد في  ااƊخفاضمن أزمة بƄƊية إƅى أزمة اƅسوق اƅماƅي(، Ƅما أن  ااƊتقالاƅخاصة)

مؤشرات اƅبورصة قد يؤدي إƅى حدوث أزمة بƄƊية بإمƄاƊية تعرض عدد Ƅبير من اƅبƊوك إƅى 
 .متعامل في اƅسوق اƅماƅي باعتبارهااإفاس 

ؤدي اƊخفاض مؤشرات اƅبورصة )أزمة اƅسوق اƅماƅي(إƅى طرح قد ي (:11اƃقƈاة رقم) -
مما يعƊي  ،اأصول اƅماƅية من قبل اƅمتعاملين في اƅسوق اƅماƅي وحصوƅهم على اƅسيوƅة

 سحب اƅعملة اƊƅقدية من اƅسوق وباƅتاƅي حدوث أزمة في سوق اƅصرف.
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إƅى حدوث هلع توقعات بذƅك اƅيؤدي تخفيض قيمة اƅعملة أو مجرد  (:12اƃقƈاة رقم) -
 ،Ƅبير ƅدى اƅمستثمرين اأجاƊب فيقومون باƅتخلي عن أصوƅهم اƅماƅية اƅمقيمة بتلك اƅعملة

 .1واƅذي يƊجر عƊه اƊخفاض أسعار اأصول اƅماƅية في اƅسوق اƅماƅية
 اƃعاƃميةاأزمة اƃماƃية مظاهر  :اƃمطلب اƃرابع

اƊƅظام اƅماƅي اƅعاƅمي في اƅظهور حيث أصابت أصحاب اأموال  اƊهيارمعاƅم  بدأت      
  :2وƄان من أهم مظاهرها ما يلي اد أو مؤسسات ماƅية باƅهلع خوفا مما هو قادمسواء أفر 

تدهور مؤشرات اأسواق بصفة عامة وتدهور أسعار اأسهم )اƊخفاض سعر سهم بƊك  -
 .2008دوار أو أقل سƊة 29إƅى حواƅي  2007دوار سƊة  98أوف أمريƄا من حواƅي 

 .2008مليار دوار خال شهر من سƊة 164بلغ اƅعجز اأمريƄي -
 .مع بƊك ميريل ƅيƊش اƊدماجهة بعد أƅف وظيف 35بƊك أوف أمريƄا يعتزم إƅغاء  -
إƊجليزي واƅروسي اأمريƄي واأƅماƊي وا قتصاداامثل  ااقتصادياتلت اƅعديد من دخ -

 .مرحلة اƅرƄود
وأيضا في داخل Ƅل دوƅة من قطاع إƅى آخر بصورة  ،خرىاأزمة من دوƅة إƅى أ اƊتقال -

 تلقائية.
  .ارتفاعهاتراجع أسعار اƊƅفط إƅى مستويات قياسية بعد  -
ظاهرة اƅبطاƅة بصورة عامة في Ƅثير من اƅدول ومن اƅمتوقع  Ɗتشاروافقدان عام ƅلوظائف  -

 ن اƅعمل.ل عمليون عاط ƅ210يصل إƅى  2009عام  مليون شخصا وظائف 20أن يفقد 
اƅبƄƊي  واƅخسائر اƅضخمة اƅمعلن عƊها في اƅجهاز 2008تسجيل خسائر Ƅبيرة سƊة -

 .تريليون دوار 3تجاوزت 
وهي أƄبر شرƄة في اƅعاƅم عدم قدرتها على اƅوفاء (AIGآي إي جي)إعان شرƄة اƅـتأمين  -

 .مليون عميل تقريبا Ƌ64 اتجا باƅتزاماتها
                                                           

صادية اƅعاƅمية على مƊظمات اأعمال اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي اƅسابع حول تداعيات اأزمة ااقت اƃجواƈب اƈƃظرية ƃأزمة اƃماƃية،Ƅمال رزيق،   1
 .14-12، ص صƊ2009وفمبر11-10اآفاق"، جامعة اƅزرقاء اƅخاصة، اأردن، يومي-اƅفرص -"اƅتحديات

 .9-7، ص صمرجع سابق اƃذƂرمفتاح صاƅح،   2
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يمان براذر إفاسه في ƅية اأمريƄية آخرها إعان بƊك ƅإعان Ƅثير من اƅمؤسسات اƅما -
ما يقارب ب 2008، حيث قدرت خسائر اƅمؤسسات اƅماƅية حول اƅعاƅم سƊة2008سبتمبر
 .مليار دوار أمريƄي 435

 وعلية تتلخص مظاهر اأزمة اƅماƅية في ثاث أزمات رئيسية هي :
ƅى اأسواق اأزمة اƅماƅية بشƄل سريع إ اƊتقلت: أزمة سيوƃة -1 ƅى بقية اƅبلدان اƅمتطورة وا 

 اƅماƅية.
 Ƅان اƅتسƊيد قƊاعا ƅقروض هاƄƅة أصا مغطاة برهوƊات مƊتفخة)فقاعة(. أزمة تسƈيد : -2
اƅبورصة بتراجع اƅقيمة  وخلل في مؤشرات اضطراب: أزمة ثقة بأسواق رأس اƃمال -3

Ɗة من أعلى ال اƅسمليار دوار خ 574مؤسسات ماƅية عاƅمية بحواƅي  8اƅسوقية ل
 .مستوياتها إƅى أدƊاها

  2009-2007خال اƅسƊتين  Morgan Stanleyمؤشر  :(2اƃجدول رقم )
 Morganمؤشر

stanley  

 اƊƅسبة اƅتاريخ أدƊى مستوى  اƅتاريخ أعلى مستوى

مجمل أسواق 
 اƅعاƅم

417,634 31-10-2007 172,704 09-03-2009 59،61 % 

 %66,06 2008-10-27 454,340 2007-10-29 1.338,487 اأسواق اƊƅاشئة
 %64,76 2009-03-04 324,810 2008-01-15 921,702 اأسواق اƅعربية

 .9ص ،ع سابق اƃذƂرمرج مفتاح صاƅح، :اƃمصدر

                                                              اƃعاƃميةاƃماƃية  ƃأزمة ااحتوائيةبحث اƃثاƃث: اƃسياسات اƃم
قد تراوحت  واƅماƅية اƅعاƅمية أشƄاا متعددة اتخذت اƅمعاƅجات اƅدوƅية ƅأزمة         

بƊوك ودعم اƅاإجراءات ما بين ضخ مباƅغ ماƅية ƅدعم اƅسيوƅة وتخفيض معدات اƅفائدة 
في إƊقاذ اƅعديد من  إجراءاتل ما ساهمت به هذƋ اƄ رغم .واƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتعثرة

عادة  ااƊهيارتم بها وقف  ،ا أƄثراƅماƅية إا أƊها تعتبر مسƊƄات آƊية  اƅبƊوك واƅمؤسسات وا 
 .جزء من اƅثقة ƅأسواق اƅماƅية
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  خطة اإƈقاذ اأمريƂية: اƃمطلب اأول
ة اƅخروج من ƅمحاوƅ  وااتفاقيات تمثلت خطة اإƊقاذ اأمريƄية في مجموعة من اƅبƊود       

 هذƋ اأزمة اƅماƅية.
 بƈود خطة اإƈقاذ اأمريƂية -1

Ƅل من محافظ اƅبƊك اƅفيدراƅي ووزير اƅخزاƊة اأمريƄي بضرورة تخصيص Ƅم  أوصى      
Ƅذƅك تدخلت اƅحƄومة اأمريƄية  ،ƅلقطاع اƅماƅي اأمريƄي استقراراƄبير من اƅتمويل إعادة 

م مدرجة في سوق اأسهم سه 799ال وذƅك بمƊع اƅبيع على اƅمƄشوف Ɗƅحوفي سوق اƅم
وفي إطار اƅخروج من اأزمة أيضا فإن اƅلجوء ƅلتأميم بات حا مطروحا Ƅورقة  ،اأمريƄية

 .اƅقومي ااقتصادع عن Ƅومات ƅلدفاأخيرة في أيدي تلك اƅح
دة مƊها تأميم شرƄتي وقد شهد مسلسل تأميم بعض اƅمؤسسات اƅماƅية حلقات عدي       

باإضافة  .راض اƅعقاري في اƅوايات اƅمتحدةمؤسستين ƅإقأƄبر  "فريد ماك" و"فاƊي ماي"
إƅى قيام اƅبƊك اƅفدراƅي اأمريƄي بخفض سعر اƅفائدة اƅرئيسية بواقع ثاثة أرباع Ɗقطة من 

     .1% 4وتخفيض سعر اƅخصم  % 3,5%إƅى 4,25
وتƄون مرتبطة  ،مليار دوار 700أصول هاƄƅة بقيمةاƅسماح ƅلحƄومة اأمريƄية بشراء  -

 باƅرهن اƅعقاري.
في اƅمرحلة اأوƅى شراء أصول مراحل بإعطاء اƅخزيƊة اأمريƄية  يتم تطبيق اƅخطة على -

مليار دوار بطلب  350 رفع هذا اƅمبلغ إƅى حتمالامع  ،مليار دوار 250بقيمة تصل إƅى 
 رئيس اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية.من 

مما  ،اƅشرƄات اƅمستفيدة من هذƋ اƅخطة تساهم اƅدوƅة اأمريƄية في رؤوس أموال وأرباح -
 ق أرباح إذا تحسƊت ظروف اأسواق.يسمح بتحقي

طط وضع خب ،زاƊة باƅتƊسيق مع اƅسلطات واƅبƊوك اƅمرƄزية ƅدول أخرىيƄلف وزير اƅخ -
    مماثلة.   

                                                           

 .48-46، ص صمرجع سابق اƃذƂرمصطفى اƅعمواسي،  1
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أƅف دوار ƅمدة سƊة  250أƅف دوار إƅى  100رفع سقف اƅضماƊات ƅلمودعين من  -
 واحدة.

باإضافة  ،ار دوار ƅلطبقة اƅوسطى واƅشرƄاتملي 100مƊح إعفاءات ضريبية تبلغ قيمتها  -
اƅماƅية  اƅمƄافآتوتحديد  ،Ɗهاتشجع على مجازفات ا فائدة مإƅى مƊع دفع تعويضات 

 أƅف دوار. 500سؤوƅي اƅشرƄة اƅذين يستفيدون من اƅتخفيضات اƅضريبية بƅم
- Ƅلƅ تابعƅعامة اƅمحاسبة اƅتب اƄغرس على حضو و يحافظ مƊ دورية في  ااجتماعاترƅا

 .اء اأصول واƅتدقيق في اƅحساباتوذƅك ƅمراقبة عمليات شر  ،اƅخزاƊة
 اآراء اƃمؤيدة ƃخطة اإƈقاذ -2

 مƊها: اآراء اƅتي أيدت هذƋ اƅخطة منهƊاك اƅعديد         
ل إƊقاذ اƅوضع اƅخطة عاجا جراحيا يقدم حا شاما من خا عتبرا ااقتصاديينبعض  -

ا هي اآن على اƅمشƄات اƅتمويلية إƅى اƅشرƄات ƅتقتصر Ƅم Ɗتقالاوضمان عدم  ،اƅماƅي
اƊوا مسؤوƅين ثم وƄذƅك تقدم عاجا ƅلمشƄات من حيث معاقبة من Ƅ ،اƅقطاع اƅماƅي فقط

رت اƅبƊوك وراء اأسعار أسعار اƅعقارات بعدما ج بارتفاعإيجاد اƅحلول ƅسد اƅثغرات اƅمتعلقة 
Ƅما تؤƄد ضرورة تحديد دور أسواق اƅمال واƅمضاربات باƊƅسبة ƅبيع اأوراق  ،اƅمرتفعة
 اآجلة.

- ƅقطاع اƅات اƄخطة شرƅتساعد اƄƊودائع في بƅتأمين على اƅظام اƊ ا ي أنƄيغطي أمري
 ودائع اأفراد فقط وا يوجد تعويضات ƅلشرƄات.

اƅتي اأمريƄي واأسر  قتصادااستساعد اƅخطة في حماية  :ج بوشاƅرئيس اأمريƄي جور  -
اƅشرƄات ومساعدة  ،تمويل اƅدراسات اƅعليا أبƊائها تحتاج ƅلقروض من أجل شراء مƊزل أو

اƅمتحدة ومن غير أساسية ƅأمن اƅماƅي ƅلوايات  وهي ،على دفع فواتيرهااƅصغيرة في أمريƄا 
 .ااƊهياراƅممƄن اƅتخلي عن مؤسسات وول ستريت حتى وƅو ƄاƊت تستحق 
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اƅمحلي  قتصادااستساعد اƅخطة على حماية  :ƅسونوزير اƅخزاƊة اأمريƄي هƊري بو  -
ان ل اƅازمة إيجاد فرص عمل وضمƅجعل اأمريƄيين واثقين من حصوƅهم على اأموا

 اأعمال. ستمرارا
 اآراء اƃمعارضة ƃخطة اإƈقاذ -3

  .  إƅى جاƊب اآراء اƅمؤيدة ƅخطة اإƊقاذ اأمريƄية يوجد من عارض هذƋ اƅخطة      
يƄي أن مر يرى اƄƅثير من اأمريƄيين أƊه يتعين على بورصة وول ستريت أو حي اƅمال اأ -

وا اƅحصول على ضماƊات بأن اƅخطة وƄذا بعض اƊƅواب طلب ،يقوم بحل مشƄاته بƊفسه
Ƅها اأمريƊما تستفيد بورصة وو سيستفيد مƄ عاديينƅل ستريت.يين ا 

ة ويعتبروƊها ا توجد ضماƊات Ƅافية إƊجاح اƅخطيعتقد عدد Ƅبير من اأمريƄيين بأƊه  -
 ونباإضافة أƊها تفيد اƅبƊوك على اƅمدى اƅقصير ƅلتخلص من أعباء اƅدي ،تبديدا ƅلمال اƅعام

Ƅƅن مع وجود شƄوك في إمƄاƊية أن تعود أسعار هذƋ  ،اƅعاطلة وااستثماراتاƅمعدومة 
 في اƅمستقبل. اارتفاعاأصول إƅى 

تمƊح هذƋ اƅخطة اإدارة اأمريƄية هامشا Ƅبيرا في تحديد اƅمؤسسات اƅماƅية اƅتي ستستفيد  -
 .1اƅتي تƊطوي على مجازفات ااستثمارصƊاديق  استبعادمƊها بدون 

 خطة اإƈقاذ اأوروبية :اƃمطلب اƃثاƈي
 ƊاƄية وƅماƅلخروج من اأزمة اƅ دول اأوروبية هي اأخرى وضعت خطةƅاآتي:اƄ ت 

 في بريطاƈيا -1
مليار جƊيه  250بموجب هذƋ اƅخطة أقرت اƅحƄومة اƅبريطاƊية ضمان ما قيمته         

مليار دوار من اƅقروض اƅتي تمƊحها اƅشرƄات ƅبعضها  450إسترƅيƊي أي ما قيمته 
 اƅبعض.

                                                           

اإسƊƄدرية،  ،دار اƅتعليم اƅجامعي ،اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية وأثرها على أسواق اƃمال بإستخدام مƈهج دراسة اƃحدث ،د اƅحميد عطيةمحمد عب  1
  .277-274ص ص ،2010
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ترƅيƊي جƊيه إس مليار 25 ستثمارااƅتي أقرتها اƅحƄومة اƅبريطاƊية حزمة اإƊقاذ  اشتملت      
(عن طريق قيام بƊك تدخلت إƊقاذ بƊك )أتش بي أو أس Ƅما ،مباشرة في حصص أسهم

 مليار جƊيه إسترƅيƊي. ƅ12ويدز بشرائه بمبلغ 
 . Ɗ Northern rockورثرن روك قامت اƅحƄومة بتأميم بƊك  2008 وفي فيفري -
اصة اƅذي سيƊفذƋ بƊك مليار جƊيه إسترƅيƊي من خال برامج اƅسيوƅة اƅخ 200تقديم  -

 64مليار جƊيه إسترƅيƊي) 37تبلغ  توفير أرصدة Ƅافية ƅلƊظام اƅبƄƊيإƊجلترا، إضافة إƅى 
صلة تقديم قروض متوسطة اƄƅبرى في اƅباد من أجل موا ار دوار(ƅدعم عدد من اƅبƊوكملي

 .اأجل
واحدة من  يارƊهاثقة اƅمودعين بعد  سترداداتقديم ضمان Ƅامل ƅلودائع Ƅي تساعد على  -

  .Ƅبرى اƅمؤسسات اƅعاملة في تقديم اƅقروض اƅعقارية
تشترط هذƋ اƅخطة على اƅبƊوك اƅحد من اƅمزايا اƅممƊوحة ƅلمسؤوƅين اƅتƊفيذيين وتخفيض  -

 .اƅتوزيعات اƊƅقدية في هذƋ اƅبƊوك
 في فرƈسا -2

مليار  360مبلغ ب اƅحƄومة إƊقاذ اƅبƊوك اقترحتها اƅبرƅمان اƅفرƊسي خطة عتمدا        
 :مليار دوار(وتسعى اƅخطة إƅى 491يورو )

في شƄل ضماƊات  أسواق وضمان إعادة تمويل اƅبƊوكإƊهاء أزمة اƅثقة اƅراهƊة في ا -
 .ƅ1تƊشيط عملية اإقراض بين اƅبƊوكقروض 

 .يƄلة رؤوس اأموال اƅمتعثرة مƊهاتوفير أموال أخرى إعادة ه -
  اتخاذوأن اأمر يتطلب Ɗحو اƅرƄود  ااƊزاقفرƊسي من اƅ قتصادااوهذƋ اƅخطة ƅن تمƊع 

 .2وتوجيهه Ɗحو اƊƅمو قتصادااارات أƄثر تƄلفة من أجل تحفيز قر 

                                                           

اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي  ،تداعياتها وسبل اƃعاجاأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية حقيقتها أسبابها  ،وصفي عبد اƄƅريم اƄƅساسبة ،علي فاح اƅمƊاصير  1
  .29ص  ،Ɗ2009وفمبر 11-10 ،مانعجامعة اƅزرقاء اƅخاصة،  ،ت اأعمالاƅسابع حول تداعيات اأزمة ااقتصادية اƅعاƅمية على مƊظما

  . 65ص ،مرجع سابق اƃذƂر، عبد اƅسام محمد خميس  ،محمد عبد اƅوهاب اƅعزاوي  2
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 في أƃماƈيا -3
وخصصت إƅى اأسواق  قرارااستبتأسيس صƊدوق إعادة قامت اƅحƄومة اأƅماƊية        

اƅماƅية اأƅماƊي بير وقال وزير  (،مليار دوار 540)أƄثر من مليار يورو ƅ400ه 
ا إƅى تقييد رواتب مسؤوƅي ودع ،ق ميزاƊية متوازƊةن اƅخطة تهدف إƅى تحقيشتايƊبروك، إ

دمة، ƅعاوات ومستحقات إƊهاء اƅخاƅتي تستفيد من حزمة اإƊقاذ اƅحƄومية وتحديد ا اƅبƊوك
بشأن  تفاقا إƅى شرƄات اƅتأمين في أƅماƊياو  أخرى توصلت مجموعة من اƅبƊوك جهة  من و 

Ɗماƅعقاري بأƅلتمويل اƅ ةƄبر شرƄي أƊقاذ ثاƊستيت )إتش هيبو ريا ل هي يا و تفاصيل خطة إ
أن اƅضماƊات  اƊهارتمليار دوار( غير أƊها  50رصد ƅهذƋ اƅخطة حواƅي )آر إس(، و 

 اƊتهتؤسسات اƅماƅية قد مض اƅتي حصلت عليها اƅشرƄة من اƅعديد من اƅاƅخاصة باƅقرو 
مليار  26,6اƅحƄومة قاƅت إƊها ƅن تأمم اƅشرƄة ƊƄƅها ستقدم ƅها ضماƊات بقيمة ،صاحيتها

مليار  8,5بيƊما ستحميها اƅبƊوك اƅتجارية اأƅماƊية بإقراضها مليار دوار( 38)يورو
  .1مليار دوار( 12,14يورو)

 في روسيا -4
 اƅرئيس ديميتري اقترحهامليار دوار( 84)مليار يورو 63سي ضخ ƅبرƅمان اƅرو أقر ا        

 .ميدفيديف إƊقاض اƅقطاع اƅبƄƊي
في صورة قروض طويلة اأجل مليار دوار  37قام اƅبƊك اƅمرƄزي في روسيا بضخ  -

ƅزيادة  ƅ0,5%زامي ƅلبƊوك في خطوة مؤقتة إƅىاإ ااحتياطƄما قرر تخفيض  ،ƅلبƊوك
رساء ااساƅسيوƅة في اƅقطاع   .تقرار في اƅسوق اƅماƅية اƅداخليةاƅمصرفي وا 

 6,65مليار يورو) 5عزم اƅحƄومة اƅروسية في شراء اƅشرƄات اƅروسية بقيمة تصل إƅى -
 .2مليار دوار(

     
                                                           

، مؤتمر اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وƄيفية عاجها من فصول اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية أسبابها جذورها وتبعاتها اإقتصاديةأحمد زيدان،  محمد  1
 .20-19ص ص، 2009آذار14-13رابلس، ƅيƊان، يوميمƊظور ااقتصاد اƅغربي واإسامي، جامعة اƅجƊان، ط

 .30-29، ص ص، مرجع سابق اƃذƂرعلي فاح اƅمƊاصير، وصفي عبد اƄƅريم اƄƅساسبة  2
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 ليج خطة إƈقاذ دول اƃخاƃمطلب اƃثاƃث: 
اƅدول  ، أدرƄتية على دول اƅخليج وتضرر عماتهمزمة اƅماƅات اأفي ظل تداعي        

ƅ دوارƅاسبا في ظأن ربط عماتهم باƊبترول وأسعار م يعد مƅخفاض حاد في أسعار اƊل ا
على وحدة Ɗقدية  ƅاتفاقديسمبر  29/30مقرر يومي  جتماعاإƅى عقد  أدىاأسهم، وهو ما 
على أن يجسد اƅمشروع فعليا مع  ،خليجير إطار عمل اƅبƊك اƅمرƄزي اƅموحدة ووضع مق

 وااقتصاديطمح إƅيه دول اƅخليج في إطار اƅتƄامل اƅماƅي ، واƅذي ت2010سƊة Ɗهاية 
 .1اƅعربي

 ة اƃمتحدةياإمارات اƃعرب -1
مليار  13,61)مليار درهم 50قيمة أتاح بƊك اإمارات اƅمرƄزي تسهيات ب       
ƅ)ون دوارƄتي تƅل شهادات اإيداع اƄ ك إعادة شراءƅذƄوك قروضا قصيرة اأجل وƊبƅح اƊم
ƅفترة اƅثر 14متبقية من أجلها اƄلسحب ع .يوما أو أƅ ستةƅغى قاعدة اأيام اƅما أƄ لى

 .جل اƅقصيرأؤقتة إتاحة سيوƅة ƅلمصارف في اصفة ماƅمƄشوف من اƅحسابات اƅجارية ب
اƅحد من اƅقروض اƄƅبيرة وخطط اƅسداد طويلة اأجل وأعلن بƊك اإمارات دبي اƅوطƊي 

اƅذي يتسم باإحساس باƅمسؤوƅية واƅذي يسمح ƅلزبائن بإعادة  ،تشجيعا مƊه ƅإقراض
 .2اƅقروض دون أن يتحملوا أي رسوم خال اأسبوع

عادة هيƄلتهادعم بعض اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتعثرة ƅعودته - وأهم هذƋ  ،ا ƅلعمل مرة أخرى وا 
عادة هيƄلتها Ɗخيل ودبي اƅقابضةاƅمؤسسات اƅتي بادرت اƅحƄومة بمساƊدتها و  مما أدى  ،ا 

وك اƅمحلية ƅصƊع واƅعمل على دمج بعض اƅبƊ ،ن أوضاعها اƅماƅية ƅتجاوز اأزمةإƅى تحسي
 ƄياƊات ضخمة تستطيع مواجهة اأزمات.

 تمثلت في : ىباإضافة إƅى إجراءات أخر        
 إتباع سياسة تقسيط اƅرسوم اƅحƄومية على اƅقطاع اƅخاص واأفراد. -

                                                           

 .15، ص، مرجع سابق اƃذƂرفريد Ƅورتل  1

 .67، ص ، مرجع سابق اƃذƂرسمحمد عبد اƅوهاب اƅعزاوي، عبد اƅسام محمد خمي  2
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 إƊشاء صƊدوق اƅدعم اƅماƅي.-
 إƊشاء إدارة اƅدين اƅعام.-
 .اƅمƊضبط باƅسياسات اƅماƅية اƅحƄومية ااƅتزام -
    . 1إƊشاء مؤسسة اƅتƊظيم اƅعقاري "ريرا" -
 اƂƃويت -2

عرض اƅبƊك اƅمرƄزي أمواا ƅليلة واحدة وأسبوع وƅشهر ƅلبƊوك ƅضمان توفير سيوƅة        
دادƅ Ƌضخ مزيد واستعتخفيض أسعار اƅفائدة بين اƅبƊوك و  ،ƅلبƊوكƄافية بعد اƅهبوط اأخير 

 من اأموال إذا تطلب اأمر ذƅك رغم اƅمخاوف من ارتفاع اƅتضخم.
 قطر -3

من رأس مال اƅبƊوك اƅمدرجة في سوق  %20و %10ما بين  ااستثماراشترت هيئة        
وضخ سيوƅة ƅتعزيز قدرة اƅبƊوك اƅقطرية على  ،اƅدوحة ƅأوراق اƅماƅية ƅتعزيز اƅثقة في اƅسوق

وتأƄيد اƅثقة اƄƅبيرة في أوضاعها  ،ية في اƅمرحلة اƅقادمة بشƄل أوسعات اƅتƊمتمويل مشروع
 .2اƅماƅية

 اƃمملƂة اƃعربية اƃسعودية -4
وأن بƊوك  ،بتوفير أي سيوƅة تحتاجها اƅبƊوك أعلƊت مؤسسة اƊƅقد اƅعربي اƅسعودي        

وƅديها  مليار دوار(، 53,1مليار ريا ل ) 200اƅمملƄة تملك أوراقا ماƅية حƄومية قيمتها Ɗحو
ل Ƅما قرر اƅبƊك اƅمرƄزي مليار ريا 150%من قيمة هذƋ اأوراق أي Ɗحو 75 اقتراضخيار 

 اإجباري ااحتياطيوƄذƅك خفض معدل ، %5خفض معدل اƅفائدة بƊصف Ɗقطة ƅتصبح 
  .3%10إƅى  5عليه مقارƊة بودائعها من اƅمحافظةƅلبƊوك اƅتجارية اƅذي يƊبغي 

 
 

                                                           

 .12، صمرجع سابق اƃذƂرإدارة اƅدراسات اƅماƅية،   1

 .67، صمرجع سابق اƃذƂرمحمد عبد اƅوهاب اƅعزاوي، عبد اƅسام محمد خميس،   2

 .14، صمرجع سابق اƃذƂرفريد Ƅورتل،   3
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 :إجراءات مجموعة اƃعشرين اƃمطلب اƃرابع
اƅدول اƅصƊاعية اƅثماƊية اƄƅبرى)اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية،  تضم مجموعة اƅعشرين     

دوƅة Ɗاشئة ومƊتشرة  11يا، اƅيابان، إيطاƅيا( إƅى جاƊب فرƊسا، ƊƄدا، بريطاƊيا، أƅماƊيا، روس
سيا، Ɗيو اƅجƊوبية، ترƄيا، اƅسعودية، أƊد في اƅقارات اƅخمس وهي)اƅصين، اƅهƊد، أستراƅيا، Ƅوريا

اأوروبي Ƅمجموعة  ااتحاداƅبرازيل، اأرجƊتين، اƅمƄسيك، جƊوب إفريقيا باإضافة إƅى 
 واحدة مع اƅدول اƅصƊاعية واƊƅاشئة.

قمم ƅمعاƅجتها  عدةوعقدت  ،حت وطأة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅميةبرز دور هذƋ اƅمجموعة ت      
حيث أقرت خمسة مبادئ هي بمثابة إطار عام  ،2008ءا من قمة واشƊطن في Ɗوفمبر بد

 اƅعاƅمي ومن أجل معاƅجة اأزمة وهي Ƅاƅتاƅي : وااقتصاديƅلƊظام اƅماƅي 
أي اƅعودة إƅى مبدأ  ،سواق واƅبƊوك اƅعاƅمية اƄƅبرىى عمل اأتعزيز اƅرقابة اƅماƅية عل -1

تحرير اأسواق  ومبدأ ،رف اƊƅظر عن حرية تدفق رأس اƅمالاƅرقابة في عاƅم اƅمال بص
 صحيح أن هذƋ اƅرقابة ا تشير إƅى اƅتخلي عن اƊƅظام .واƅمبادات بدون قيود أو ضوابط

اƅجديدة اƅتي اƊطلقت  اƅليبراƅيةا تلتئم مع فلسفة بيد أƊها  ،اƅرأسماƅي في مفاهيمه اƅتقليدية
 خال اƅربع اأخير من اƅقرن اƅعشرين.

تصيب بلدا معيƊا بهدف تخفيف اƅخسائر اƅتي  قتصاديةااتƊسيق اƅردود على اأزمات  -2
ƄاƊت اإدارة اأمريƄية تريد إشراك اƅعاƅم في معاƅجة أزمة ماƅية Ɗشأت  .أو إقليما محددا

Ɗدها مƊة ذعƊية  ،2004سƅماƅمة اƅعوƅقائمة  قتصاديةواادون اإقرار بفشل بعض إجراءات اƅا
 اأسواق واƅمبادات اƅتجارية.على تحرير 

صاح اƅمؤسسات اƅماƅيةتحديث اƊƅظام اƅماƅي  -3 وهذا يقود إƅى دعم صƊدوق  ،اƅعاƅمي وا 
زمة اƅماƅية اƅعاƅمية إضافي في معاƅجة اأاƊƅقد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي Ƅي يضطلعا بدور 

. وƅطاƅما حذر أمين عام اأمم اƅمتحدة بان هة اƅفقر في اƅبلدان اأƄثر Ɗمواتحت عƊوان مواج
 Ƅي مون من مخاطر حل اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية على حساب اƅشعوب اƅفقيرة.
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دف ،واإدارية معاضمان اƅشفافية وهو مبدأ يتصل باƅرقابة اƅماƅية  -4 اري ثمة فساد ماƅي وا 
ƅمؤسسات اƅية ضارب في اƊبرى، ويفيد من تقƄƅية اƅح  تصااتااماƅصاƅ حديثة ويوظفهاƅا

 .اإƊتاجي ااقتصاديأرباح اƅوهمية من خارج اƊƅسق اƅمضاربات وا
 جتماعاتاجورج بوش في طرحه داخل  هذا ما رƄز عليه ،رفض اإجراءات اƅحمائية -5

بعدما  ،ت واأسواق وƅو في حدود تقليديةاƅمبادا إƊه تمسك بحرية .قمة اƅعشرين في واشƊطن
     وزارة اƅخزاƊة اأمريƄية إƅى اƅتدخل في اأسواق اƅماƅية.  اضطرت
وفي ظل هذƋ اƅمعطيات اƅمتداخلة عقدت اƅقمة اƅثاƊية ƅمجموعة اƅعشرين في أفريل         
تامي جديد وهو ن خإذ توصلت اƅقمة إƅى بيا وسط تحذيرات دوƅية من مخاطر اأزمة 2009

 : تيƄاآ
مع تعهد اƅبƊوك اƅتابعة ƅمجموعة  ،تخفيض اƅفوائد على اƅودائع اƅبƄƊية في معظم اƅدول - 

 اƅعشرين باƅمحافظة على اƅسياسات اƅتوسعية اƅماƅية.
عادة رسملة  ،عم اƊƅظم اƅبƄƊية ƅتوفير اƅسيوƅةاإقراض اƅمحلي واƅدوƅي ود ستعادةا - وا 

 ومعاƅجة مشاƄل اأصول اƅمتعثرة.اƅمؤسسات اƅماƅية 
ƅمجموعة اƅعشرين بطريقة تعاوƊية ومسؤوƅة فيما يتعلق  قتصاديةااتطبيق اƅسياسات  -

دول هذƋ اƅمجموعة بطريقة عن تخفيض قيمة عمات  متƊاعواااƅدول اأخرى باأثر على 
 ودعم Ɗظام Ɗقدي دوƅي مستقر في إطار اƅتƊظيم واƅرقابة اƅماƅية. ،تƊافسية

مع تفويض أƄبر ƅيحل محل  ،ماƅي ستقراراتعزيز اƊƅظام اƅماƅي من خال بƊاء مجلس  -
اء في مجموعة اƅعشرين اƅدول اأعض ، و يضم اƅمجلس اƅجديد اƅماƅي ستقراراامƊتدى 

ابة على Ƅل اƅمؤسسات اƅرقواƅمفوضية اأوروبية وسحب اƅتƊظيم و  ،أعضاء اƅمƊتدىو 
راءات ضد اƅسلطات غير إج واتخاذاƅتƊظيمية مهمة من اƊƅاحية اأسواق اƅماƅية اƅواأدوات و 
 .1اƅتهرب اƅضريبيفيها بما  اƅمتعاوƊة 

                                                           

 .61-55، ص ص2010اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع، بيروت،  اأزمة اƃعاƃمية، قضايا دوƃية،عدƊان اƅسيد حسين،   1
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فصاح اƄƅامل عن Ƅافة اƅمعلومات اƅتي اƅشفافية واƅمسؤوƅية بما يضمن اإ مبادئتقوية  -
 .ƅتفادي اƅمخاطر اƅمفرطة تتعلق باƅمؤسسات اƅماƅية

اƅحرص على تحقيق إشراف تقوية أƊظمة اإشراف على اƅمؤسسات اƅماƅية من خال  -
دارة اƅمخاطر بما يتفق مع طبيعة اƅمؤسسات اƅ ،متعلق بها  ،ماƅية وطبيعة اƅمتعاملين معهاوا 
ƅمراقبة اƅتقييم فعاواƅاات اƄوƅ ةƅيƊمشتقات  .اائتماƅرقابة على أسواق اƅى تعزيز اƅباإضافة إ

 .1اƅماƅية وتخفيض مخاطرها 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 171-170، ص ص، مرجع سابق اƃذƂرإبراهيم عبد اƅعزيز اƊƅجار  1
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 خاتمة اƃفصل 

أزمات اƅماƅية اƅعاƅمي مر باƅعديد من ا قتصاداامن خال ما سبق يمƄن اƅقول أن        
اƅتي تعددت أسبابها، آثارها، حيزها وƊتائجها وأعƊفها اأزمة اƅماƅية اأخيرة حيث Ƅان من 

اƅمفاجئ ƅمعدات اƅفائدة مما دفع إƅى عدم قدرة  واارتفاعاإفراط في اإقراض  أهم أسبابها
أƄبر  اƊهياراƅمقترضين على سداد اƅديون اƅمتراƄمة عليهم، Ƅما أدى ذƅك إƅى اإعان عن 

 .في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وذƅك على خلفية أزمة اƅرهن اƅعقارياƅمؤسسات اƅماƅية 
درجة  اختافمع  ااقتصادي ااƊفتاحلف دول اƅعاƅم Ɗتيجة ƅتƊتقل بعد ذƅك إƅى مخت      

مريƄي اأ بااقتصادرا هي اƅتي ƅها عاقة وثيقة دوƅة على حدى، فاƅدول اأƄثر تأثتأثير Ƅل 
. وƅمواجهة اأزمة وتداعياتها ظهرت عدة خطط  اƅماƅية اƅعاƅمية اƅذي اعتبر مرƄز اأزمة

وتجƊب إفاس أƄبر اƅبƊوك أبرزها خطة اإƊقاذ اأمريƄية واƅتي تمثلت  ،ƅتفادي خسائر أƄثر
في ضخ مباƅغ ضخمة، باإضافة إƅى خطط أخرى ƅمواجهتها سواء في دول أوربا أو دول 

  يرها.اƅخليج وغ
 

   

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني:

، أساليبها إدارة المخاطر
باأزمة المالية  وعاقتها

 العالمية
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 تمهيد:
مؤسسات، وƍي اƅاƅمخاطر عƊصرا مازما Ɔƅعمل سواء ƅدى اأفراد أو  إدارة تعتبر 

تشمل عƆى أƊواع متƊوعة من اƅمخاطر اƅتي تتƊاسب مع طبيعة عمل ƍذƋ اƅمؤسسات، وأن 
حيث أن إدارة اƅمخاطر تƄون بمعرفة  ،اƅتƊبؤ باƅمستقبل بدقةا تستطيع ƍذƋ اأخيرة 

اƅوسائل اƅمƊاسبة ƅتقƆيƎƆا أو  اتخاذاƅمخاطر وتحديدƍا وقياسƎا وتقييمƎا مما يساعد عƆى 
 اƅقضاء عƆيƎا وذƅك بأقل قدر ممƄن من اƅتƆƄفة.

 ااقتصاديةƆƅبيئة اƅتي تعمل بƎا اƅمؤسسات بƄافة أبعادƍا  اƊعƄاسااƅمخاطر تشƄل  
ستؤثر بƄل تأƄيد عƆى أداء اƅمؤسسات واستمرارية حيث أن اƅمخاطر  ،واƅسياسية وااجتماعية

 ،وجودƍا وباƅتاƅي يجب أن تƄون ƎƅذƋ اƅمؤسسات اƅخبرة اƄƅافية Ɔƅتعامل مع ƍذƋ اƅمخاطر
 باإضافة إƅى معرفة وفƎم اƅعوامل اƅتي تؤدي إƅى ƊشوئƎا.

صل إƅى ثاث مباحث، حيث تم اƅتطرق في اƅمبحث وعƆيƌ فقد تم تقسيم ƍذا اƅف 
 إƅى Ɗشأة إدارة اƅمخاطر مفƎومƎا وƄذا أƍدافƎا وأƍميتƎا. اأول

 وفي اƅمبحث اƅثاƊي: أƊواع اƅمخاطر وأساƅيب إدارة اƅمخاطر ومراحƎƆا.
أما اƅمبحث اƅثاƅث فقد خصص ƅمعرفة اƅعاقة اƅتي تربط إدارة اƅمخاطر باأزمة اƅماƅية 

 ة.اƅعاƅمي
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 اإطار اƃنظري إدارة اƃمخاطر اƃمبحث اأول:
أو غير ماƅية فƎي تقوم  ،تعد إدارة اƅمخاطر أساسية باƊƅسبة أي مؤسسة سواء ماƅية

باƅتƊسيق مع Ƅافة اإدارات داخل اƅمؤسسة اƅواحدة، ƅضمان توفير Ƅافة اƅبياƊات اƅازمة عن 
 ƌذي تقوم بƅدور اƅثر واƄمخاطر أƅم إدارة اƎفƅمؤسسات. وƅا اƎƅ تي قد تتعرضƅمخاطر اƅا

 ابد من اƅتطرق ومعرفة بعض اƅمفاƍيم اƊƅظرية حوƎƅا.
 ومفهومها ة إدارة اƃمخاطراƃمطƄب اأول: نشأ

 نشأة إدارة اƃمخاطر-1
ة من اƅتقƊيات Ɔƅتعامل مع ما عƆى اƅرغم من حداثتƎا ƄمفƎوم ومجموع إدارة اƅمخاطر 

ف عƆيƌ وشƄوك ممارسة قديمة، ترسم Ɗƅا قصة اƊƅبي يوس احتمااتƌ اƅمستقبل من يخبئ
Ɗسƅك مصر عن اƆسام مع مƅعجاف اƅمجاعة وات اƅتحوط ضد اƅيا عن إدارة واƅمطا أوƊ

 :قوƌƅ تعاƅىفقد جاء في اƅقرآن اƄƅريم  1اƅمخاطر

اُُ هُ يُ أُ ُُفُ وسُ يُ  فُُ ƴ ُ تُ فُ أُ ُُيقُ دُ لصُ ا ُُرُ خُ أ وُُ ُُرُ ضُ خُ ُُتُ لُ ب ُ ƴُ سُ ُُعُ بُ سُ وُ ُُافُ جُ عُ ُُعُ بُ سُ ُُنُ هُ لُ اكُ ي ُ ُُانُ مُ سُ ُُاتُ رُ قُ بُ ُُعُ بُ يُسُ ا

اُُ لُ إُ ُُعُ جُ رُ أُ ُُيُ لُ عُ لُ ُُاتُ سُ ابُ ي ُ  فُُ ب ُ أُ دُ ُُينُ ƴُ سُ ُُعُ بُ سُ ُُونُ عُ ر زُُ تُ ُُالُ ق ُ ļ64Ļُونمُ لُ عُ يُ ُُمُ هُ لُ عُ لُ ُُاسُ لƴ ُ ى حُُ مُ ا ُمُُ دتُ صُ ا

تُ ُ مُ ُُِ يلُ لُ قُ ُ ُّ إ ƶُُُُ لُ ب ُ ƴُ يُسُ فُ ُُوƵُ رُ ذُ فُ  بُُ يُُِ تُ اي ُ ُُمُ ثُ ļ64Ļُونُ لُ اكُ ا قُُ ُِ ُُنُ لُ اكُ ي ُ ُُادُ دُ شُ ُُعُ بُ سُ ُُكُ لُ ذُ ُُدُ عُ ن ُمُُ تُ ُِ دُ ا
تُُ مُ ُِ ُُيلُ لُ ق ُ ُُُّ إُ ُُنُ هُ لُ  ُُِ اتُ ي ُ ُُمُ ثُ ļ64Ļُونُ ƴُ صُ حُ ا بُُ ي ُُيƶُ فُ وُ ُُاسُ الƴ ُ ُُاثُ غُ يُ ُُيƶُ فُ ُُامُ عُ ُُكُ لُ ذُ ُُدُ عُ ن

ُُُ.ļ64Ļ2ونُ رُ صُ عُ يُ 
، وإدارة اƅمخاطر أƍمية Ƅبيرة في مواجƎتƎا ،Ƅيف تدار اƅمخاطر تبين ƍذƋ اآيات

 واإƊسان دائم اƅسعي في اƅبحث عن طرق وأساƅيب عƆمية حديثة ومتطورة إدارة اƅمخاطر.
مصطƆح إدارة اƅمخاطر في اƅخمسيƊات، وƄان من بين اƅمطبوعات اƅمبƄرة  استخدامƄƅن بدأ 

   حيث طرح اƅمؤƅف ما بدأ في ذƅك 1956 اƅتي أشير فيƎا ƆƅمصطƆح ƍارفارد بيزƊس ريفيو
ا ما بداخل اƅمؤسسة يƊبغي أن يƄون مسؤوا عن إدارة اƅوقت فƄرة ثورية وƍي أن شخص

     مخاطر اƅمؤسسة اƅبحتة.
                                                           

1
 .2، ص2007، ترجمة: تيسير حمد اƅتريƄي، مصباح Ƅمال، اƅطبعة اƅثاƅثة، ، مدخل إƃى إدارة اƃخطرƊيل ƄروƄفورد   
 .49-46يوسف، اآية سورة اƅقرآن اƄƅريم،   2
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وفي ذƅك اƅوقت Ƅان يوجد ƅدى عدد Ƅبير من اƅمؤسسات اƄƅبرى باƅفعل مرƄز وظيفي  
"مدير اƅتأمين". وباƅتدرج تم اسƊاد وظيفة شراء اƅتأمين Ƅمسؤوƅية محددة ƌƅ باسم  يشار

غير رسمي  اجتماعاعقد مشترو اƅتأمين  1929سƊة أخصائيين من داخل اƅمؤسسات، وفي 
قامت رابطة اإدارة  1931ي سƊة اƅمشترك، وف ااƍتمامƅمƊاقشة مشƄات ذات  نفي بوسط

وƊشر  ،اأمريƄية بتأسيس قسم Ɔƅتأمين تابع Ǝƅا بƎدف تبادل اƅمعƆومات بين اأعضاء
سƊة في و  Ƅƅي يطƆع عƆيƎا مشترو اƅتأمين اƅمؤسسي. ااƍتماماأخبار واƅمعƆومات موضع 

 ،في Ɗيويورك" اƅتي أصبح فيما بعد معƎد أبحاث اƅمخاطرة، تم تƊظيم "مشترو اƅتأمين 1932
تم تأسيس رابطة مشتري اƅتأمين اƅقومية ثم تحوƅت اƅرابطة احقا إƅى  1950وفي سƊة 

ƅجمعية اأمريƄية إدارة اƅتأمين، باإضافة إƅى قيام معƎد اƅتأمين اأمريƄي بوضع برƊامج ا
يحصل اƊƅاجحون فيƎا عƆى دبƆوم  متحاƊاتااتعƆيمي في إدارة اƅمخاطر يتضمن سƆسƆة من 

 .   1973في إدارة اƅمخاطر، وقد تم تعديل اƅمƎƊج اƅدراسي Ǝƅذا اƅبرƊامج سƊة
من إدارة اƅتأمين إƅى إدارة اƅمخاطر عبر فترة من اƅوقت وسار  ااƊتقالوقد حدث  

رابطة  بعدما قررت 1975ي سƊة وف بشƄل موازي ƅتطوير عƆم إدارة اƅمخاطر اأƄاديمي.
إƅى جمعية إدارة اƅمخاطر واƅتأمين حيث ƄاƊت تقوم  اسمƎا(تغيير RIMSمشتري اƅتأمين)

ƍذƋ اƅجمعية بƊشر مجƆة اسمƎا "إدارة اƅمخاطر" Ƅما Ƅان يقوم قسم اƅتأمين في رابطة اإدارة 
 .1اأمريƄية بƊشر مجموعة عريضة من اƅتقارير واƅدراسات ƅمساعدة مديري اƅمخاطر

Ƅما تتبƊى إدارة اƅمخاطر أدوات Ƅثيرة ƅتحƆيل اƅمخاطر واƅعƊصر اƅمƎم في إدارة  
اƅمخاطر ƍو فƎم اƅمفاضƆة بين اƅمخاطرة واƅعائد، فاƅعائد اƅمتوقع يزداد مع زيادة اƅمخاطر. 

اƎƅدف من اƅمؤسسات اƅماƅية ƍو زيادة صافي اƅعائد عƆى أسƎم اƅمساƍمين. فإن وطاƅما أن 
بƎذا ƅمرتبطة بتعظيم اƅعائد ƍي من اƅوظائف اƅمƎمة ƎƅذƋ اƅمؤسسات، وتقوم إدارة اƅمخاطر ا

 .Ɔƅ2مخاطر اƅخاصة وتحويل اƅمخاطر اƅعامة اƅدور من خال اƅتƊويع اƄƅفؤ
                                                           

1
 .50-46، ص ص2007، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، إدارة اƃمخاطرطارق عبد اƅعال حماد،   

2
ترجمة عثمان بابƄر أحمد، فƎرسة مƄتبة اƅمƆك فƎد  إدارة اƃمخاطر، تحƄيل قضايا في اƃصناعة اƃماƃية اإسامية،طارق اه خان، حبيب أحمد،   

ƅاء اƊية إثƊوطƅى، اƅطبعة اأوƅشر، جدة، اƊ2003 ،35-34ص ص. 
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 مفهوم إدارة اƃمخاطر -2
 أوا: قبل اƅتطرق ƅمفƎوم إدارة اƅمخاطر سيتم تعريف اƅمخاطر

2-1 ƃطراخمتعريف ا 
 .1ومعƊاƋ اإشراف عƆى اƄƆƎƅة رخطاƅمن ƅغة: مشتقة  -
مشتق من اƆƄƅمة (RiskمصطƆح خطر)في اƆƅغة اإƊجƆيزية : اصطاحا -

 .2عن اƅمتوقع وااƊحراف(واƅتي تعƊي حدوث اƅتغيير RiscassاƅاتيƊية)
عن اƅطريق اƅذي يوصل إƅى Ɗتيجة متوقعة أو  ااƊحرافƍي اƅحاƅة اƅتي تتضمن احتمال  -

أو أƎƊا  ،مأموƅة في ظل عدم اƅتأƄد اƅمرتبط باƅعوائد اƅمستقبƆية اƅتي ا يمƄن اƅتƊبؤ بƎا
  .3فرصة تƄبد أذى أو خسارة تƄون قابƆة Ɔƅقياس اƄƅمي

 تعريف إدارة اƃمخاطر 2-2
 :أƍمƎا ƅقد تعددت تعاريف إدارة اƅمخاطر 

باƊƅماذج  وااستعاƊةإدارة اƅمخاطر ƄعƆم: يعتمد عƆى اƅتحƆيل اƅواقعي ƎƅيƆƄة اƅمخاطر،  -
 اƅقياسية واƅحسابية واإحصائية.

اƊƅموذج اƅمƊاسب، ومحاوƅة تعميمƌ بƊجاح وفاعƆية في  اختيارإدارة اƅمخاطر Ƅفن: تتطƆب  -
 .4اƅحيطة واƅحذر ااعتبارإدارات اƅمؤسسة، مع اأخذ بعين 

 واƅرقابة، تحديدƍا وقياسƎا ومراقبتƎا اƅمخاطرƍي تƆك اƅعمƆية اƅتي يتم من خاƎƅا رصد  -
ƎيƆا  اعƎƅ املƄ مƎدف ضمان فƎك بƅانوذƊة وااطمئƅمقبوƅحدود اƅا ضمن اƎƊ5بأ. 

                                                           
1
، بناريجامعة  -مجمع-، مجلة جامعة المدينة العالميةاستراتيجيΔ إدارة المخاطر في شركاΕ التأمين التعاوني اإسامينجاة شاكر محمود،   

 .85، ص2402 ،40عدد
2
، مجƆة جامعة اأƊبار وفوائدها في اƃمنظمات مدخل نظري تحƄيƄيتأثير إدارة اƃمخاطر سعد عƆي حمود اƅعƊزي، عراك عبود عمير اƅدƅيمي،   

 .570، ص2015، 7اƅمجƆد، 13اƅعددƆƅعƆوم ااقتصادية واإدارية، 
3
، مجƆة ااقتصاد اإسامي ، آƃيات ترشيد اƃصناعة اƃماƃية إدارة اƃمخاطر "تحƄيل واقع ااستثمارات اƃماƃية اإساميةعبد اƅرحمان Ɗعجة  

 . 37. ص2015، مارس34عدد اƅعاƅمية،
4
، 2015، مارس34مجƆة ااقتصاد اإسامي اƅعاƅمية، عدد ، إدارة ترشيد اƃمخاطر اƃتشغيƄية في قطاع اƃمصرفية اإسامية،محمد فوزي  

 .35ص
5
، 1، عدد اقتصادية إسامية، دراسات إدارة اƃمخاطر في اƃصيرفة اإسامية في ظل معايير بازل أسماء طƎراوي، عبد اƅرزاق بن حبيب،  

 .60، ص19مجƆد
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ƍي تƊظيم متƄامل يƎدف إƅى مجابƎة اƅمخاطر بأفضل اƅوسائل وأقل اƅتƄاƅيف، وذƅك عن  -
 ةأƊسب وسيƆ اختيارمع  ،وتحƆيƌƆ وقياسƌ وتحديد وسائل مجابƎتƌطريق اƄتشاف اƅخطر 
 .ƅ1تحقيق اƎƅدف اƅمطƆوب

 مƊع اƅخطر واƅتقƆيل من حجم اƅخسائر عƊد حدوثƅ،ƌتوصل إƅى إدارة اƅمخاطر ƍي مجال ا -
 .2واƅعمل عƆى عدم تƄرارƋ بدراسة أسباب حدوث Ƅل خطر ƅتفاديƌ مستقبا

اƅحياة مع توقع أحداث مستقبƆية تؤدي إƅى تأثيرات غير مائمة، إدارة اƅمخاطر ƍي تƊظيم  -
دارة اƅخيارات  واختياريد وقياس اƅمخاطر مع تطوير دأو ƍي تƆك اƅوسائل اƅمƊظمة ƅتح وا 

 .3اƅمائمة Ɔƅتعامل معƎا
Ɔƅحد من اآثار اƅسƆبية اƊƅاتجة عن اƅمخاطر  اإدارة ƍي Ƅافة اإجراءات اƅتي تقوم بƎا -

بقائƎا  في حدودƍا اƅدƊيا، وƍذƋ اإجراءات تستوجب وجود إدارة مستقƆة Ɔƅمخاطر في أي وا 
 .4مؤسسة

إدارة اƅمخاطر: ƍي اƅتحديد، اƅتقييم واƅقرارات اƅمتخذة من قبل اƅمؤسسة )أو اƅفرد(، فيما  -
ƎƎتي تواجƅة اƊجة مخاطر معيƅق بمعاƆأو يتع(مؤسسةƅية ا اƆون عمƄن أن تƄويم .)فردƅا

إجراءات وتقييمات Ɗوعية وƄمية تؤدي إƅى معايƊة قرار وتدويƌƊ، ويمƄن أن  رسمية تتضمن
 .5تƄون غير رسمية

اƅتي تقوم واƅتقƊيات ƅمخاطر عƆى أƎƊا تƆك اإجراءات واƅتدابير اوعƆيƌ يمƄن تعريف إدارة  -
اƅتي يمƄن أن تتعرض Ǝƅا أثƊاء و  ،بƎا اƅمؤسسات من أجل تحديد اƅمخاطر اƅمحتمƆة

 ƊشاطاتƎا اƅمختƆفة، وتقƆيل اƅخسائر اƅمترتبة إƅى أدƊى حد ممƄن وبأقل تƆƄفة. 
   

                                                           

1
 . 55، ص2015، دار اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اƅثاƊية، ، إدارة اƃخطر واƃتأمينأسامة عزمي سام، شقيري Ɗوري موسى  

2
دارة اƃمخاطروآخرون عاطف عبد اƅمƊعم    .6، ص2008 جامعة اƅقاƍرة، ، مرƄز تطوير اƅدراسات اƅعƆيا واƅبحوث، ƆƄية اƊƎƅدسة،، تقييم وا 

3
 .335، ص2010-7/2009، عدد، جامعة اƅشƆف، مجƆة اƅباحثإستراتيجيات إدارة اƃمخاطر في اƃمعامات اƃماƃيةبƆعزوز بن عƆي،   

4
 .60، ص، مرجع سابق اƃذƂرƊجاة شاƄر محمود  

5
 Peter moles, sources of financial risk and risk assessment, financial risk management, Edinburgh business 

school, first published, great Britain,1998,p1/18.  
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 اƃمطƄب اƃثاني: أهداف وأهمية إدارة اƃمخاطر
ة اƅمخاطر عƊصرا فعاا داخل أي مؤسسة وذƅك ƅأƍداف اƅتي تسعى إƅى إدار  تعتبر 

  تحقيقƎا، وƍو ما جعƎƆا تƄتسب أƍمية ومƄاƊة Ƅبيرة بين إدارات اƅمؤسسة. 
 أهداف إدارة اƃمخاطر -1

قبل اƅمؤسسات اƅماƅية وغير  من ا مفر مƌƊأمر  ن تحمل مستوى من اƅمخاطر ƍوإ 
أƍدافƎا اƅمتمثƆة في اƅماƅية عƆى حد سواء، وذƅك أثƊاء سعي ƍذƋ اƅمؤسسات إƅى تحقيق 

ى وتحقيق اƅعوائد وتعزيز اƅثقة بƎا. يتطƆب من اƅمؤسسات أن تعمل عƆ وااستمراريةاƊƅمو 
ن Ƅافة اإدارات Ɗسيق بيوضع إدارة ƍادفة Ɔƅمخاطر ƅديƎا، حيث تƎدف إدارة اƅمخاطر إƅى اƅت

اƅمترتبة عƆى جميع اأƊشطة وذƅك ƅضمان توفير Ƅافة اƅبياƊات عن اƅمخاطر  في اƅمؤسسات
وقت اƅمƊاسب وفي صورة تقرير شامل وذƅك بشƄل دوري ومƊتظم وفي اƅ ،داخل اƅمؤسسات

 حياƌƅ.يتم إعدادƋ بصفة دورية ويرفع إƅى اإدارة اƅعƆيا ƅمƊاقشتƌ واتخاذ اإجراءات اƅضرورية 
يضاف إƅى ذƅك اƅتأƄد من صحة اƅبياƊات واƅمعƆومات واستمرار تدفقƎا Ɔƅمساعدة في         

من بين  اƅتقرير إعداد تقرير اƅمخاطر اƅشامل بشƄل دوري ودقيق، ويجب أن يتضمن ƍذا
سواء ƅبعض اأƊشطة ذات  ،أمور عديدة توصيات تتعƆق بتخفيض مستويات اƅتعرض

 ƅمجموعات ذات اƅعاقة اƅمترابطة.بعض اƅمƊاطق اƅجغرافية أو ااƅمخاطر اƅمرتفعة أو 
إن اƎƅدف اƅرئيسي إدارة اƅمخاطر ƍو دعم إدارة اƅمؤسسات ƅتتمƄن من تحديد  

اƅمخاطر تحديدا صحيحا وقياسƎا وباƅتاƅي اƅحد مƎƊا ومراقبتƎا عƆى مستوى اƅمؤسسات ƄƄل، 
Ƅل اƅمتطƆبات اƅقاƊوƊية وعƆى اأخص تƆك اƅمتعƆقة  استيفاءƄما أƎƊا تƎدف إƅى اƅتأƄد من 

بإدارة اƅمخاطر وحصر إجماƅي اƅمخاطر اƅتي يمƄن Ɔƅمؤسسات أن تتعرض Ǝƅا في اƅمستقبل 
 .1وتحديد اآƅيات اƅتي يمƄن إتباعƎا ƅتفادي تƆك اƅمخاطر

 

                                                           

1
، قسم ااقتصادمذƄرة دƄتوراƆƄ ،Ƌية  تقنيات اƃهندسة اƃماƃية في إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية، استخداممحمد عبد اƅحميد عبد اƅحي،   

 .16، ص2014حƆب، سوريا، اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، جامعة 
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 باإضافة إƅى أƍداف أخرى تتمثل في: 
روع ع حد أقصى ƆƅتƄاƅيف، واƅتي تعرض اƅمشاƅبقاء: حيث تƎدف إدارة اƅمخاطر إƅى وض -

إƅى تƎديد بقائƌ إذا زادت باإضافة إƅى تخفيض تƄاƅيف مواجƎة اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا 
 اƅمؤسسات.

 احتياجاتƎميد واƅمشاريع من خال ضمان مصادر تزو ضمان اƊƅمو اƅمستمر Ɔƅمؤسسات  -
اƅتي تصيب  ااضطرابƅة في حاƅة اƅتعرض Ɔƅمخاطر، Ƅما أƎƊا تؤدي إƅى تخفيض حا

 .1اƅقرارات اتخاذاأفراد واƅمؤسسات عƊد 
اƅدائƊين من  اطمئƊانƄما أن إدارة اƅمخاطر تƎدف إƅى حماية اƅمتعامƆين، باإضافة إƅى  -

ن اƅتصƊيف يؤدي إƅى تحسي، مما إمƄاƊية اƅمؤسسة من سداد ديوƎƊا واƅثقة في مقدرتƎا
 .2وعدم تقƆب اƅتدفقات اƊƅقدية ƎƅذƋ اƅمؤسسة ااستقرارƎƅا بسبب  اائتماƊي

- Ɗتƅمديرين اƅس اإدارة واƆمخاطإعطاء مجƅية عن جميع اƆƄ رةƄفيذيين ف ƌتي قد تواجƅر ا
 اƅمؤسسة في اƅمستقبل.

أƊواع اƅمخاطر في جميع وحدات وضع Ɗظام Ɔƅرقابة اƅداخƆية وذƅك إدارة مختƆف  -
 اƅمؤسسة.

 استخدامƎاإيجاد اƅحƆول ƅمختƆف اƅمخاطر دون وقوع اƅخسائر اƅمحتمƆة باإضافة إƅى  -
 Ƅساح تƊافسي.

 .3اƅتأƄد من حصول اƅمؤسسة عƆى عائد يتƊاسب واƅمخاطر اƅتي قد يواجƎƎا  -
تقديم إطار عمل Ɔƅمؤسسة بƎدف دعم اƊƅشاطات اƅمستقبƆية بأسƆوب متƊاسق ومسيطر  -

.ƌيƆع 

                                                           

1
 .201، صƆƄ ،2003ية اƅتجارة، جامعة اƅقاƍرة، إدارة اƃخطر واƃتأمينأحمد ممدوح حمزة ،   

2
 . 211، ص2013دار اƊƅفائس ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى، عمان،  إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية،عبد اƊƅاصر براƊي أبو شƎد،   

3
اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة  إدارة اƃمخاطر في مصارف اƃشرƂة،Ɗوال بن عمارة،   

 .03، ص2009أƄتوبر21-20فرحات عباس، سطيف، يومي
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اƅقرار، وتحديد اأوƅويات من خال اإدراك اƅشامل Ɔƅفرص  اتخاذب إعداد أساƅي -
 واƅمخاطر واƅتغيرات اƅتي تواجƊ ƌشاطات اƅمؤسسة.

 .1دعم اƅموارد اƅبشرية وقاعدة بياƊات اƅمؤسسة، باإضافة إƅى تعظيم اƄƅفاءة اƅتشغيƆية -
 أهمية إدارة اƃمخاطر -2

درجة  اƊخفاضدائم Ɗتيجة  قƆق تتعرض اƅمؤسسات إƅى مخاطر تجعƎƆا في حاƅة 
اƅمؤسسة أو تغيير ƊشاطƎا، Ǝƅذا ƅجأت معظم  استمرارقرارات مصيرية سواء  اتجاƋاƅتأƄد 

اƅمؤسسات إƅى تخصيص إدارة مستقƆة خاصة بإدارة اƅمخاطر وذƅك أƍميتƎا ودورƍا في 
 مصير اƅمؤسسة وتتجƆى أƍميتƎا في:تحديد 

Ɔƅمؤسسات واأفراد  وااستمراريةيتوƅى اƅمتخصصون في إدارة اƅمخاطر بتوفير اƅحماية  -
من خال تخفيض معدات تƄرار اƅحوادث، وتخفيض متوسط قيمتƎا في حاƅة حدوثƎا 

 وتخفيض درجة عدم اƅتأƄد ƅدى اافراد.
- Ɔƅ سبةƊƅمخاطر باƅمية إدارة اƍر أƎي تفصل بين  مشروعتظƎف ،ƌمن خال ما تقدم

ر ، وبين اƅمخاطاحمل خسائرƍا دون توقف عمل اƅمشاريع أو دمارƍاƅمخاطر اƅتي يمƄن ت
ƅمواجƎة مثل ƍذƋ اƅمخاطر  وااستقرار ااستمرارعƆى  اƅتي تؤدي إƅى عدم قدرة اƅمشروع

 .اƅمشروع استمراريةخاطر تساعد عƆى وباƅتاƅي إدارة اƅم
وذƅك من  غير مباشر في زيادة أرباح اƅمشروعيع أن تساƍم بشƄل Ƅما أƎƊا تستط  

 خال:
طر اƅبحتة اƅتي عن اƅمخا اƅقرارات في اƅمشاريع اتخاذين عƆى إعطاء صورة واضحة Ɔƅقائم -

 اƅقرار اƅسƆيم. اتخاذوباƅتاƅي  يتعرض Ǝƅا اƅمشروع
في مقدار اأرباح واƅتدفقات اƊƅقدية من سƊة  ااƊحرافاتدارة اƅمخاطر تخفيض تستطيع إ -

 أخرى.

                                                           

1
 .574، صمرجع سابق اƃذƂرسعد عƆي حمود اƅعƊزي، عراك عبود عمير اƅدƅيمي،   
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بأسرع وقت ممƄن مارسة Ɗشاطƌ إƅى م ارة اƅمخاطر من خال عودة اƅمشروعتستطيع إد -
 .يحافظ عƆى عمائƅƌ عقب أي حادث

من خال قيام اƅمشروع  رين اƅذين يتأثرون بخسائر اƅمشروعتساعد إدارة اƅمخاطر اآخ -
ƌيتƅمجتمع.  من تحمل مسؤوƅور بصورة جديدة أمام اƎظƅااجتماعية أو با  

وذƅك من خال تخفيض شƄل مباشر في زيادة أرباح تستطيع إدارة اƅمخاطر أن تساƍم ب -
 1أثر اƅخسائر اƅمتوقعةاƅتƄاƅيف، حيث يتم تخفيض ƍذƋ اأخيرة من خال مƊع أو تخفيض 

تحسين Ɗتائج اƅمشروع ومواجƎة مما يؤدي إƅى ƍذا باإضافة إƅى تخفيض درجة اƅمخاطر 
 اƅمƊافسة. اƅمشاريع

 اƃمطƄب اƃثاƃث: وظائف إدارة اƃمخاطر
اƅغة في اƅحد عتبر تواجد إدارة اƅمخاطر أساسي في Ƅل اƅمؤسسات وذƅك أƍميتƎا اƅبي 

ƅ بيةƆسƅا مجموعة من من اآثار اƎƅ مؤسسات، إذƅا اƎƅ ن أن تتعرضƄتي يمƅمخاطر اƆ
 اƅمؤسسات وتƄمن ƍذƋ اƅوظائف في:اƅوظائف داخل 

 Ɗتيجة اأƊشطة اƅتي تقوم بƎا.تحديد اƅمخاطر اƅمختƆفة اƅتي يمƄن أن تواجƌ اƅمؤسسات  -
 تحƆيل وتقييم ƍذƋ اƅمخاطر باإضافة إƅى وضع أسس وضوابط اƅوقاية واƅمƊع. -
ي تساعد إيجاد ووضع اƅسياسات واƅوسائل اƅازمة ƅمواجƎة اƅمخاطر واƅتحƄم فيƎا واƅت -

 عƆى رسم اإستراتيجيات اƅمثƆى إدارة اƅمخاطر.
 إعداد اƅدراسات واƅبحوث اƅازمة إدارة اƅمخاطر. -
 اƅقرارات اƅمختƆفة واƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر. اتخاذجمع اƅمعƆومات واƅبياƊات اƅازمة  -
 تقييم برامج اƅمخاطر وتعديƎƆا ƆƄما تطƆب اأمر ذƅك. -
ارب اƅمؤسسات اƅمتقدمة في مجال إدارة اƅمخاطر وذƅك بإيفاد اƅبعثات من تج ااستفادة -

 اƅتدريبية Ǝƅا.

                                                           

1
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بث اƅوعي ƅدى اƅمتعامƆين مع اƅمؤسسة واƅعامƆين فيƎا بأƍمية إدارة اƅمخاطر Ɔƅمحافظة  -
 . 1عƆى ممتƄƆات اƅمؤسسة

مستوى اƅمؤسسة إعداد اƅدراسات اƅتفصيƆية اƅازمة ƅتحديد إجراءات إدارة اƅمخاطر عƆى  -
 ƄƄل ومتابعة تƊفيذ تƆك اإجراءات.

واƅمؤشرات اƅتي يتم إعدادƍا ƅمتابعة وقياس Ƅل اƅمخاطر إعداد ومتابع اƅتقارير واƅجداول  -
 اƅتي قد تواجƌ اƅمؤسسة.

اƅتƊسيق اƅمستمر مع اƅسƆطات اƅرقابية بشأن اƅتعƆيمات واƅضوابط واƅتشريعات واƅقواƊين  -
روض وبرامج تƊويرية Ɔƅمختصين بتƆك اإدارة بƎدف إƅقاء اƅضوء عƆى وتƊظيم ع ،اƅرقابية

 اƅمسؤوƅيات اƅمƊاطة بƎم بموجب تƆك اƅتعƆيمات.
اإدارات اƅمعƊية باƅتعƆيمات اƅصادرة عن اƅسƆطات اƅرقابية مع وضع  اƅتزاممراقبة مدى  -

 جدول زمƊي Ɔƅمراجعة واƅفحص اƅدوري.
 .وااستخداماتاƅعمل مع اإدارات اƅمختƆفة بشأن تƊمية اƅموارد  -
Ɔƅحصول عƆى استثƊاء من اƅتعƆيمات اƅصادرة عن اƅسƆطة مراجعة Ƅافة اƅطƆبات اƅمقترحة  -

 .2اƅرقابية، وتقديم اƅتوصيات واإجراءات اƅمƊاسبة اƅمقترحة بƎذا اƅشƄل

 اƃمخاطرأساƃيب ومراحل إدارة اƃمبحث اƃثاني: أنواع، 
ƅقد تعددت وتƊوعت اƅمخاطر داخل اƅمؤسسات اƅماƅية حسب اƊƅشاطات اƅتي تقدم  
اƅطرق اƅمƊاسبة ƅمواجƎة تƆك اƅمخاطر، Ƅƅن قبل  اختيارƎƅذا وجب عƆى اƅمؤسسة  ،عƆيƎا

ة تحديد اƅطريقة اƅمƊاسبة يجب أن تمر إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات إƅى مراحل عديد
 Ɔخروج بأقل اƅتƄاƅيف.اƅطريقة اƅمائمة ƅ اختيار
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 اƃمطƄب اأول: أنواع اƃمخاطر
ويمƄن أثƊاء اأƊشطة اƅمختƆفة اƅتي تقوم بƎا تواجƌ اƅمؤسسات اƅعديد من اƅمخاطر   

 تحديد أƍمƎا فيما يƆي:
 مخاطر سعر اƃفائدة  -1

ير في اƎƅامش ر عƆى اإيرادات من خال اƅتغيتؤثإن اƅتذبذبات في سعر اƅفائدة  
عƆى اƅمخاطر اƅتي ƅرأس اƅمال  ااقتصاديةمن خال تغيير اƅقيمة وعƆى رأس مال اƅبƊك، 

وƄذƅك رأس اƅمال Ɗتيجة Ɔƅتغيير في أسعار  ،تتعرض Ǝƅا إيرادات اƅبƊوك اƅحاƅية واƅمستقبƆية
Ƅن أن دة اƄƅبيرة يما يمƄن تجƊبƎا Ɗاƍيك عƆى أن مخاطر سعر اƅفائوƍذƋ اƅمخاطر  ،اƅفائدة

 .Ɔ1ى إيرادات وسيوƅة ورأس اƅمال ƅدى اƅبƊكتشƄل تƎديدا ع
بما قد يؤدي إƅى تحقيق خسائر مƆموسة تƊشأ ƍذƋ اƅمخاطر عن تقƆبات أسعار اƅفائدة  

واأصول. حيث تتصاعد  ااƅتزاماتآجال إعادة تسعير Ƅل من  اتساقƆƅبƊك في حاƅة عدم 
 مخاطر أسعار اƅفائدة في حاƅة عدم توافر Ɗظام معƆومات ƅدى اƅبƊك إذ يوفر ƌƅ ما يƆي:

ومعدات اƅعائد عƆى اأصول ويتوقف مقدار  ااƅتزاماتاƅوقوف عƆى معدات تƆƄفة  -
أسعار اƅفائدة عƆى اƅتوقعات اƅتي بƊت عƆيƎا  اختافمخاطر أسعار اƅفائدة عƆى مدى 

ƅاسب.اƊمƅوقت اƅفي ا ƌك من تصحيح أوضاعƊبƅن اƄفجوة ومدى تم 
Ƅƅل عمƆة من حيث إعادة اƅتسعير ومدى  وااƅتزاماتتحديد مقدار اƅفجوة بين اأصول  -

 . 2اƅحساسية ƅمتغيرات أسعار اƅفائدة
 اائتمانيةاƃمخاطر  -2

اƊƅشاط اƅرئيسي ƅمعظم اƅبƊوك، وƍذا يتطƆب مƌƊ  اائتمانيعتبر اƅتوسع في مƊح  
ƋتباƊمقدرة  ااƅى اƅيةإƊك  اائتماƆمحتمل أن تتغير تƅقروض، إذ من اƅم اƎحƊد مƊمقترضين عƆƅ

وباƅتاƅي عدم قدرتƎم عƆى  ،اƅمقدرة وتƊخفض بعد فترة زمƊية معيƊة Ɗتيجة ƅعوامل مختƆفة
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 .33، ص2006
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خر مقابل اƅوعد بسداد اƅفائدة وأصل اƅدين حيث أن اƅبƊوك تقدم اƅقرض Ɔƅطرف اآ .1اƅسداد
Ɗطرف اآخر، وتعƅال مخاطر اƄي إحدى أشƍ مخاطرƅا Ƌذƍمستقبل، وƅطرف في اƅي أن ا

 ƅن يقوم بتƊفيذ اƅمترتب عƆيƌ بموجب ذƅك اƅعقد. ااتفاقاآخر في اƅعقد أو 
إذ  ااتفاقفƎي تؤثر عƆى Ƅا طرفي  باتجاƍينƍي مخاطر  اائتماƊيةن اƅمخاطر إ 

مخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅمقترض تتمثل في سحب أو توقف اƅبƊك عن تقديم اƅأن 
، أما باƊƅسبة ƆƅبƊك اƅمقرض فإƌƊ يتقبل بعض اƅمخاطر اƊƅاشئة عن عدم اائتماƊيةاƅتسƎيات 

قدرة اƅعميل عƆى اƅسداد حيث ƍذƋ اأخيرة تعتمد عƆى وضع اƅعميل وشخصيتƌ وتƄون في 
 أسباب اƅتاƅية:معظم اƅحاات Ɗتيجة ا

 عدم اƅقدرة عƆى اƅدفع في اƅوقت اƅمحدد. -
من موردين أصغر  ائتمانأو اƅشرƄات اƄƅبيرة عمدا Ɔƅحصول عƆى  ميل Ƅبار اƅعماء -

. وتزداد اƅمخاطرة أو تƄون أƄبر عƊدما يƄون مبƆغ ااستحقاقيتعدى تاريخ  وباستحقاق
 .2أطولعƊدما يتم مƊحƅ ƌمدة و اƅممƊوح أƄبر  اائتمان

 مخاطر اƃسيوƃة -3
ƌ يعتمد ƅة، حيث أن اƅجزء اأƄبر من أƊشطتإن اƊƅشاط اƅرئيسي ƆƅبƊك ƍو تƄوين سيو 

ƌعمائƅ ةƅى تقديم سيوƆع ƌى قدرتƆمخاطر 3بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عƅا Ƌذƍ وتتمثل ،
، واƅبƊك اƅذي استحقاقƎااƅماƅية اƅمترتبة عƆيƌ عƊد  ااƅتزاماتفي عدم قدرة اƅبƊك عƆى سداد 

 استمرقصيرة اأجل تƄون اƅبداية ƅحدوث ظاƍرة اƅعجز اƅذي إذا  باƅتزاماتƌا يستطيع اƅوفاء 
 ااحتياجاتيمƄن أن يؤدي إƅى إفاسƌ، وتشير مخاطر اƅسيوƅة إƅى مدى اƅموازƊة بين 

                                                           

1
 وااقتصاديةاƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية  اƃقطرية واإقƄيمية، ووظيفة اƃمصارف اƃمرƂزية ئتمانيةاا إدارة اƃمخاطر مƊال مƊصور،   

 .6، ص2009أƄتوبر21-20اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي واƅحƄومةاƅدوƅية 
2
 .3-1، ص ص2006اأƄاديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، عمان،  إطار إدارة اƃمخاطر اإئتمانية،عبد اه خاƅد أمين،   

3
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ض، اƊƅقدية ƆƅبƊك ƅمواجƎة اƅتدفق اƊƅقدي اƅخارج مثل طƆبات سحب اƅودائع وعمƆيات اإقرا
 .1وتصفية اأصول ااƅتزاماتوشراء  اƅداخل اƊƅاتج عن زيادة اƅودائع واƅتدفق اƊƅقدي

   سعر اƃصرفمخاطر  -4
وƍي مخاطر Ɗاجمة عن احتمال تغير سعر اƅصرف بين عمƆيتين أو أƄثر بصورة  

 ااقتصادي ƅاƊفتاحغير متوقعة خال فترة اأعمال اƅبƄƊية وتاريخ اƅدفع اƅفعƆي، وƊتيجة 
وارتفاع معدات اƅتبادل اƅتجاري اƅدوƅي، مما أدى إƅى ارتفاع معدل اƅتعامل باƅعمات 

ƊفةباأجƆمختƅوك اƊبƅشطة اƊمة  .2ية ضمن أƆمستƅبية اƊة اأجƆعمƅك فإن قيمة اƅذƅ تيجةƊو
وبذƅك فإن  ،واƅمدفوعة عƊدما تحول إƅى عمƆة بƆد آخر فقد تƄون أƄثر أو أقل من اƅمتوقع

اƅصرف تمثل درجة اƅتذبذب في سعر صرف عمƆة معيƊة Ɗسبة إƅى اƅعمات مخاطرة سعر 
 ƌذي يسببƅمحفظة اƅتغير في عائد اƅي مقدار اƍ مرجعية. أوƅة اƆعمƅى اƅسبة إƊ اأخرى أو

 .3اƅتذبذب في سعر تحويل اƅعمات اأجƊبية إƅى عمƆة اƅبƆد اأم
Ɗƅسبة ƅمعامات إن مخاطر سعر اƅصرف عƊصر من عƊاصر مخاطرة اƅسوق، فبا 

اƅسوق تƄون أسعار اƅصرف مجموعة فرعية من اƅمؤشرات اƅسوقية اƅتي تتم دراسة تبايƎƊا مع 
ƍو ذƅك اƅخطر اƅذي يتعرض اƅمؤشرات اƅسوقية اأخرى. وباƅتاƅي فإن خطر سعر اƅصرف 

Ƅ ƌƅل من يمƆك أصوا أو قروضا محررة بعمات أجƊبية، بسبب اƅقيمة اƅمستقبƆية ƅسعر 
Ɔك اƅعمات اأجƊبية، وƍو أƄثر اƅمخاطر تأثيرا عƆى اƅبƊوك اƅتي تمارس ƊشاطاتƎا صرف ت

عƆى اƅمستوى اƅدوƅي أƎƊا تواجƌ في Ɗفس اƅوقت خطر سعر اƅصرف وخطر معدات 
 .4صعوبة اƅتفريق بيƎƊما باإضافة إƅى دمج طرق إدارتƎمااƅفائدة، وƍذا ما يفسر 

    

                                                           

1
دارة اƃمخاطر اƃماƃيةمروان اƊƅحƆة،     .28، ص2010، قياس وتحƄيل وا 

2
 .235، ص2012دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعة، اƅطبعة اأوƅى، عمان،  اƃمعاصرة،، إدارة اƃبنوك دريد Ƅمال آل شبيب  

3
، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اƃمشتقات اƃماƃية)عقود اƃمستقبƄيات، اƃخيارات، اƃمبادات(حاƄم محسن اƅربيعي وآخرون،   

 . 432-431، ص ص2011اأوƅى، عمان، اأردن، 
4
، مذƄرة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم اإقتصادية إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق إتفاقيات بازل دراسة واقع اƃبنوك اƃتجارية اƃعمومية اƃجزائريةاة Ɗجار، حي  

 .58-57، ص ص2014، جامعة فرحات عباس، سطيف، ااقتصاديةواƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅعƆوم 
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 مخاطر اƃتشغيل -5
اƅتعرض Ɔƅخسائر اƅتي تƊجم عن عدم Ƅفاية أو إخفاق اƅعمƆيات اƅداخƆية وƍي مخاطر  

أو اأشخاص أو اأƊظمة اƅتي تƊجم عن أحداث خارجية ويشمل ƍذا اƅتعريف اƅمخاطر 
وƍي مخاطر أو اƅحوادث، . وفي مفƎوم عام تƄون Ɗتيجة اأخطاء اƅبشرية أو اƅفƊية 1اƅقاƊوƊية

اƊƅاتجة عن عوامل داخƆية أو خارجية، وتعود اƅعوامل  مباشرةاƅغير اƅخسارة اƅمباشرة أو 
ما إƅى قصور أي مƎƊا، وبيƊما  اƅداخƆية إما إƅى عدم Ƅفاية اƅتجƎيزات أو اأفراد أو اƅتقƊية وا 
تƄون اƅمخاطر اƅبشرية بسبب عدم اأƆƍية أو اƅفساد، بيƊما اƅمخاطر اƅفƊية قد تƄون 

. أما مخاطر اƅعمƆيات فقد تحدث أسباب عديدة اأعطال اƅتي تطال اأجƎزة واƅحاسب اآƅي
 .2مƎƊا أخطاء مواصفات اƊƅماذج وعدم اƅدقة في تƊفيذ اƅعمƆيات

  استراتيجيةمخاطر  -6
اƅتي يمƄن أن يƄون Ǝƅا تأثير عƆى إيرادات اƅبƊك ƅمخاطر اƅحاƅية اƅمستقبƆية ƍي تƆك ا 

وعدم اƅتجاوب  ،Ɔƅقرارات اƅخاطئقرارات خاطئة أو اƅتƊفيذ  اتخاذوعƆى رأسماƊ ƌƅتيجة 
اƅمƊاسب مع اƅتغيرات في اƅقطاع اƅبƄƊي. إن اƅسياسات اƅمتعƆقة بإستراتيجيات اƅعمل ƍي 
حاسمة ƅمعرفة اƅقطاعات اƅتي سيقوم اƅبƊك باƅترƄيز عƆيƎا في اƅمدى اƅقصير واƅطويل 

جراءات مراجعة  وتوفر  ،اƅبƊك استراتيجيةوباƅتاƅي ابد من وجود إرشادات تبين توقيت وا 
 . 3اƅمستقبƆية ااقتصاديةمن اƅمراقبة واƅتƊبؤ باƅظروف  أƊظمة معƆومات Ƅي تمƄن إدارة اƅبƊك

 اƃمخاطر اƃقانونية -7
ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بعدم وضع اƅعقود اƅماƅية موضع اƅتƊفيذ، أي أƎƊا ترتبط باƊƅظام  

باƅعقود واƅصفقات. وربما تƄون  ااƅتزاماأساسي واƅتشريعات واأوامر اƅرقابية اƅتي تحƄم 
طبيعة ƍذƋ اƅمخاطر خارجية مثل اƅضوابط اƅرقابية اƅتي تؤثر في بعض أƊواع اأƊشطة اƅتي 

                                                           

1
، 2004، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية، أبو ظبي، ، إدارة اƃمخاطر اƃتشغيƄية وƂيفية إحتساب اƃمتطƄبات اƃرأسماƃية ƃهاصƊدوق اƊƅقد اƅعربي  

 .8ص
2
 .33-32، ص صمرجع سابق اƃذƂرطارق اه خان، حبيب أحمد،   

3
 .37، ص، مرجع سابق اƃذƂرإبراƍيم اƄƅراسƊة  
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(ƌموظفيƅك وƊبƅية إدارة اƆون ذات طبيعة داخƄن أن تƄما يمƄ ،وكƊبƅا اƎااحتيالتمارس ،
ء من مخاطر اƅتشغيل أما جز باƅضوابط واƅقواƊين(. وتعتبر اƅمخاطر اƅقاƊوƊية  ااƅتزاموعدم 

إن متابعة اƅجواƊب اƅقاƊوƊية  .1اƅمخاطر اƅرقابية تƊشأ من اƅتغيرات في اإطار اƅرقابي ƆƅبƆد
 واستمرار بااقتراضأمرا عƆى درجة Ƅبيرة من اأƍمية، ويرى اƅبƊك أن متابعة اƅمخوƅين 

Ɗد اƅمƊح من اأمور اƅتي يƆزم اأشƄال اƅقاƊوƊية Ɔƅعماء عƆى اƊƅحو اƅذي Ƅان قائما ع
 .2بƎا ااƍتمام

 اƃمطƄب اƃثاني: أساƃيب إدارة اƃمخاطر 
إن Ƅل عمƆية أو Ɗشاط تقوم بƌ اƅمؤسسات يƊطوي عƆى اƅعديد من اƅمخاطر وباƅتاƅي  

يجب أن تƄون ƅدى ƍذƋ اƅمؤسسات آƅيات Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر عƊدما تواجƎƎا، وتƄون ƅديƎا 
 اƅمخاطر وتتمثل في:خيارات ƅمواجƎة تƆك 

 تجنب اƃمخاطر -1
ويقصد بƌ اتخاذ قرار اƅحد من Ɗشاط معين Ɗتيجة اƅخسائر اƅجسيمة اƅتي تترتب عن  

ƅ ا وا تتوفرƎمؤسسة تغطيتƅتي ا تستطيع اƅمخاطر واƅا Ƌذƍازمة ديƅيات اƊاƄا اإمƎ3،  ذاƍو
اأسƆوب يعد تقƊية ساƅبة قد يجعل اƅمؤسسة تعجز عن تحقيق أƍدافƎا ويحرمƎا من فرص 

أحياƊا مدخا غير تعتبر ، وƎƅذا اƅسبب 4اƅمتƄرر ƎƅذƋ اƅتقƊية ااستخدام بسببƄبيرة Ɔƅربح  
Ƅبير ƅحرمت  استخدمت تقƊية تجƊب اƅمخاطر بشƄل مرضي Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر اƄƅبيرة فƆو

ويمƄن أن تƆجأ اƅمؤسسة إƅى ƍذƋ اƅتقƊية في  ربح،ن تحقيق فرص Ƅثيرة ƅتحقيق اƅاƅمؤسسة م
 اƅحاات اƅتاƅية:

عƊدما يتعذر إيجاد طريقة عمƆية Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر اƅتي ا تستطيع اƅمؤسسة  -
 مواجƎتƎا.

                                                           

1
 .33، صاƃذƂر مرجع سابقطارق اه خان ، أحمد حبيب،   

2
 .162-161، ص ص مرجع سابق اƃذƂرسمير اƅخطيب،   

3
 .212، ص، مرجع سابق اƃذƂرعبد اƊƅاصر براƊي أبو شƎد  

4
 .32، صمرجع سابق اƃذƂرطارق عبد اƅعال حماد،   
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إذا Ƅان من اƅممƄن توقع اƅخطر قبل وقوعƌ باإضافة إƅى أƎƊا تقƊية ا تعدو عن ƄوƎƊا  -
 . 1عƌƊ باابتعاداƅقرار اƅذي يؤدي إƅى وجود اƅخطر وذƅك  اتخاذاƅقرار بعدم  اتخاذ

 اƃمخاطر تحويل -2
ويقصد بƎا اƅتعاقد مع طرف آخر ƅيتحمل اƅمخاطر اƅتي قد تتعرض Ǝƅا اƅمؤسسة  

واƅذي يتخذ اƅقرار Ɔƅخسارة اƅتي تƊتج عن تحقق حوادث معيƊة بشرط أن يقوم صاحب اƅقرار 
اƅخطر تدخا Ƅبيرا ƅتحد من  تتدخل سياسة تحويلتƆƄفة اƅخطر إƅى اƅطرف اآخر، و بدفع 
فمن اƅمعƆوم أن اƅقرارات اƅتي تترتب  ،اƅقرارات اƅسƆبية في حياة اأفراد واƅمؤسسات اتخاذ

عƆيƎا مخاطر عاƅية ا يُقدم عƆيƎا اأفراد وا اƅمؤسسات، وƎƊƄƅم إذا وجدوا أمامƎم طرق 
  .2ئ اƅمخاطر بتƆƄفة معقوƅة فإƎƊم يقبƆون عƆيƎا بدون تردد أو خوفمƊاسبة Ɗƅقل عب

ويƄون اƅتحويل عن طريق عدة أساƅيب تتمثل في اƅتأمين واƅترتيبات اƅتعاقدية أو   
بمصادر خارجية، ويتم ذƅك ƅجميع اƅمخاطر أو جزء مƎƊا. وƍو أسƆوب شائع  ااستعاƊة

Ǝة أخرى، حيƊما يتعذر يل اƅمخاطر إƅى جƆƅتعامل مع اƅمخاطر حيث تقوم اƅمؤسسات بتحو 
بƎا أو مواجƎتƎا من خال دفعƎا أجرا أو تحمƎƆا ƆƄفة اƅخطر، ويتم  ااحتفاظ عƆى اƅمؤسسة

، عƆى طرفي اƅتعاقد ااƅتزاماترتب اƅقاƊوƊي اƅذي ي عاقدعن طريق اƅتتحويل اƅمخاطر 
اƅطرف اƅمƊقوƅة إƅيƌ بموجب ƍذا اƅعقد يتعƎد صاحب اƅمخاطر بدفع ƆƄفة اƅخطر إƅى 

حداث اƅمƊصوص عƆيƎا في تحقق اأ داƅخسارة عƊ ئاƅمخاطر، ويتعƎد اأخير بتحمل عب
تحويل اƅمخاطر دورا إيجابيا في اتخاذ اƅقرارات اƅتي تƄون فيƎا درجة  اƅعقد، ويƆعب أسƆوب

 .3اƅمخاطر عاƅية، خصوصا عƊدما تƄون ƆƄفة تحويل اƅمخاطر معقوƅة
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  رتقƄيل اƃمخاط -3
 اتخاذيقصد بتقƆيل اƅمخاطر تقƆيل اƅشعور بظاƍرة عدم اƅتأƄد واƅشك اƊƅاتج عن  

اƅقرارات، ويتوقف Ɗجاح ƍذƋ اƅطريقة عƆى اƅوصول إƅى طرق دقيقة ƆƅتƊبؤ بدقة Ƅافية بحجم 
ويƊتج عن طريقة تقƆيل اƅمخاطر  اƅخسارة اƅتي تƊتج Ƅل مرة عن تحقق اƅحوادث اƅمختƆفة،

 واحتمالإذا ƄاƊت اƅخسارة اƅماƅية اƅمتوقعة Ƅبيرة  ،عن طريق اƅتƊبؤ اƅدقيق إحدى اƊƅتيجتين
، أما إذا ƄاƊت اƅقرار اتخاذتƄرارƍا مرتفع مما يؤدي إƅى تجƊب اƅمخاطر عن طريق عدم 

حدود اإمƄاƊيات اƅماƅية  واحتمال اƅحدوث يمƄن اƅتعامل فيƎما فياƅخسارة اƅماƅية اƅمتوقعة 
فعن قاƊون اأعداد اƄƅبيرة  استخدامواƅمخاطر يمƄن أيضا تقƆيƎƆا من خال  .1وااجتماعية

طريق دمج عدد Ƅبير من وحدات اƅتعرض، يمƄن اƅتوصل ƅتقديرات دقيقة بشƄل معقول 
   .Ɔƅخسائر اƅمستقبƆية ƅمجموع ما

 قبول اƃمخاطرة -4
باƅمخاطر اأسƆوب اأƄثر شيوعا Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر  ااحتفاظربما يƄون  

فاƅمؤسسات تواجƌ عددا غير محدود تقريبا من اƅمخاطر، وفي معظم اأحوال ا يتم اƅقيام 
بشيء حياƎƅا وعƊدما ا يتم اتخاذ إجراء إيجابي ƅتفادي اƅمخاطر أو تقƆيƎƆا أو تحويƎƆا، يتم 

 تƊطوي عƆيƎا تƆك اƅمخاطر.اƅخسارة اƅتي  باحتمال ااحتفاظبعد ذƅك 
باƅمخاطر أسƆوب مشروع Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر، بل إƌƊ يƄون في بعض  وااحتفاظ 

اƅحاات اƅطريقة اأفضل، ويجب عƆى Ƅل مؤسسة أن تقرر أي اƅمخاطر يجب أن تحتفظ 
أو اƅخاصة بƎا  ااحتمااتبƎا أو أيƎما يƊبغي عƆيƎا أن تتفاداƍا أو تحوƎƅا بƊاء عƆى ƍامش 

قد يسƎل Ƅارثة ماƅية باƊƅسبة ƅمؤسسة ما  قدرتƎا عƆى تحمل اƅخسارة، فاƅخسارة اƅتي قد تƄون
بƎا ƍي تƆك اƅتي  ااحتفاظتحمƎƆا باƊƅسبة ƅمؤسسة أخرى، وباƅتاƅي فإن اƅمخاطر اƅتي يƊبغي 

  .2تؤدي إƅى خسارة معيƊة صغيرة Ɗسبيا
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 .61، ص ، مرجع سابق اƃذƂرشريف محمد اƅعمري، محمد محمد عطا  
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 طƄب اƃثاƃث: مراحل إدارة اƃمخاطراƃم
إدارة اƅمخاطر باƅشƄل اƅصحيح واƅفعال ابد من تحديد اƅخطوات اƅعƆمية ƅتƊفيذ عمƆية  

 واƅعمƆية اƅازمة Ǝƅا، وتتمثل تƆك اƅخطوات فيما يƆي:
 تحديد اƃهدف -1
اƅمؤسسة من  احتياجاتإن أول خطوة في إدارة اƅمخاطر ƍي تحديد اأƍداف وتقرير   

Ɗة Ɔƅحصول عƆى أقصى مƊفعة برامج إدارة اƅمخاطر حيث تحتاج اƅمؤسسة إƅى خطة معي
، ƅذƅك ممƊƄة من جراء Ɗفقات برامج اƅمخاطر وتعتبر ƍذƋ اƅخطوة Ƅذƅك وسيƆة ƅتقييم اأداء

ة أƊشطة اƅمؤسسة ƆƅتأƄد من اسي إدارة اƅمخاطر ƍو حماية Ƅافيجب أن يƄون اƎƅدف اأس
اƎƅدف  ƍذا ،عدم وجود مخاطر صافية أو خسائر متوقعة تعيق من تحقيق أƍداف اƅمؤسسة

 يتضمن أمرين ƍما: 

تجƊب اƅخسائر اƅضخمة اƅتي يمƄن أن تعيق اƅمؤسسة من أداء أƊشطتƎا اƅمختƆفة أو يƊتج  -
ƊاعƎ .اƎإفاس 
 .حماية اƅعامƆين باƅمؤسسة من مخاطر اأشخاص مثل اƅوفاة أو اإصابة أو اƅمرض -
اƅموارد أو تƄوين عاقات عامة جيدة فيجب اƊƅظر  استخداماƅتƆƄفة وƄفاءة  اعتباراتأما  -

 .1إƅيƎا عƆى أƎƊا أƍداف فرعية إدارة اƅمخاطر وƅيست أƍداف أساسية
  تحديد اƃمخاطر -2

يتم تفويضƎا إƅى شخص ما داخل اƅمؤسسة أو  ƍذƋ اƅمرحƆة من إدارة اƅمخاطر
حيث يجب عƆى ƍذا اƅشخص أن تƄون ƌƅ دراية ƄامƆة عن اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن  ،خارجƎا

واƄتشاف اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅمؤسسة يستخدم  ،تواجƌ اƅمؤسسة خال ƊشاطاتƎا اƅمختƆفة
 .2معظم مديري اƅمخاطر مƎƊج عƆمي مƊظم Ɔƅتعامل مع مشƆƄة اƅتعرف عƆى اƅمخاطر

 
                                                           

 .46-45، ص صمرجع سابق اƃذƂرأسامة عزمي سام، شقيري Ɗوري موسى،  1
2
 .60، صمرجع سابق اƃذƂرطارق عبد اƅعال حماد،   
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  تقييم اƃمخاطر -3
ديد اƅمخاطر يجب عƆى مدير اƅمخاطر أن يقوم بتقييمƎا، ويتضمن بعد أن يتم تح 

ثم يتم بƊاء عƆى ذƅك ترتيب  ذƅك قياس حجم اƅخسارة اƅمحتمƆة واحتمال حدوث تƆك اƅخسارة،
 أوƅويات اƅعمل، وعادة ما تصƊف اƅمخاطر إƅى ثاث مجموعات: 

اƅخسائر اƅمحتمƆة اƅمخاطر اƅحرجة: Ƅل ظروف اƅتعرض Ɔƅخسارة اƅتي تƄون فيƎا  -3-1
 Ƅارثية وسوف تؤدي إƅى اإفاس.

اƅمخاطر اƎƅامة: ظروف اƅتعرض Ɔƅمخاطر اƅتي ƅن يƊتج عن خسائرƍا اƅمحتمƆة  -3-2
 اإفاس وƎƊƄƅا سوف تستƆزم وضع خطط ƅمواصƆة اƊƅشاط.

اƅمخاطر اأقل أƍمية: ظروف اƅتعرض Ɔƅمخاطر اƅتي يمƄن تعويض اƅخسارة  -3-3
 .1ة عƎƊا دون أن يتسبب ذƅك في خسائر ماƅيةاƅمحتمƆة اƊƅاتج

حيث يعتبر تƄرار واستمرار تقييم اƅمخاطر من اأمور اأساسية Ɔƅتعرف عƆى 
غيير اƅدائم في اƅظروف اƅحƄومية اƅظروف اƅمتغيرة واتخاذ اإجراءات اƅضرورية Ɗظرا Ɔƅت

جƎة ƍي بيئة دائمة اƅتشغيƆية فإن بيئة اƅمخاطر أي و  ة، اƅتشريعيةاƅصƊاعي ،ااقتصادية
 . 2اƅتغيير وƄما تتغير Ƅذƅك أوƅويات اأƍداف وأƍمية اƅمخاطر اƅتابعة Ǝƅا

  تحديد اƃبدائل -4
Ɔتعامل مع Ƅل اƅمخاطر ƅ استخدامƎااƅتقƊيات اƅتي يƊبغي  تتمثل ƍذƋ اƅخطوة في دراسة 

ة أƄثر تحديدا اƅقرار. بعبار  اتخاذاƅتي تتعرض Ǝƅا اƅمؤسسات، وتمثل ƍذƋ اƅمرحƆة مشƆƄة في 
في اƅتعامل مع Ƅل اƅمخاطر، وتتفاوت درجة  استخدامƎاتقرير أي اƅتقƊيات اƅمتاحة يƊبغي 

مدير اƅمخاطر ƍذƋ اƅقرارات من مؤسسة  أخرى. وعƊد محاوƅة تقرير ماƍية  اتخاذوجوب 
، يجب عƆى مدير اƅمخاطر اأخذ بعين Ɔƅتعامل مع ƍذƋ اƅمخاطر استخدامƎااƅتقƊية اƅواجب 

                                                           

1
، مجƆة اƅمثƊى ƆƅعƆوم اإدارية ، دور نظام اƃرقابة اƃداخƄية في Ƃشف ورصد اƃمخاطر اإئتمانية في اƃبنوك اƃتجاريةفضيƆة بوطورة، اƅشريف بقة  

 .254، ص2015، 5اƅمجƆد ،1اƅعدد وااقتصادية،
2
، بحث مقدم Ɔƅمسابقة اƅثاƅثة ƅدواوين اƅمراقبة واƅمحاسبة بدول مجƆس اƅتعاون إدارة اƃمخاطر في اƃعمل اƃرقابي، مƊاير أحمد عبد اه اƅشدوخي  

 .29، صƅ2013دول اƅخƆيج اƅعربية، مجƆس اƅتعاون اƅخƆيجي، ديوان اƅمحاسبة، اƄƅويت، 
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مدى أوƅوية اƅمخاطر، ثم يتم إجراء تقييم اƅعوائد واƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بƄل مƎƊج، ثم  عتباراا
ويعتبر مدير اƅمخاطر مسؤوا عن  ،1اƅقرار بƊاء عƆى أفضل اƅمعƆومات اƅمتاحة اتخاذيتم 

اƅوسيƆة اƅمƊاسبة ƅمواجƎة  اختياربرامج إدارة اƅمخاطر أƄثر من ƄوƌƊ صاƊع قرار، حيث يتم 
وقوع اƅخسارة وƄذا حجم اƅخسائر اƅمادية اƅمحتمƆة واƅعوامل  احتمالاƅمخاطر عƆى أساس 

اƅمساعدة عƆى اƅخطر واƅموارد اƅمتاحة ƅمواجƎة اƅخسارة إذا تحققت ويتم تقييم اƅمزايا 
 .2واƅتƄاƅيف Ƅƅل وسيƆة

 تنفيذ اƃقرار -5
ة اأƍمية في إدارة اƅمخاطر حيث يتم في ƍذƋ تعتبر سرعة اƅتƊفيذ أمرا في غاي 

اسطة اƅتخفيف من آثار اƅمخاطر، إما بو  اƅمرحƆة إتباع اƅطرق اƅمخططة اƅمستخدمة في
اƅتأمين حيث أصبح اƅحل اأساسي في حاƅة اƅمخاطر اƅتي يمƄن ƊقƎƆا إƅى شرƄات اƅتأمين، 

ƅما يتم اƄداف وƍتضحية باأƅمخاطر دون اƅب اƊك يتم تجƅذƄوƆيل أيضاƆتقƅى اƅ3جوء إ. 
 اƃتقييم واƃمراجعة -6

 يجب إدراج اƅتقييم واƅمراجعة ƅسببين ƍما: 
اأول أن عمƆية إدراج اƅمخاطر ا تتم في فراغ، فاأشياء تتغير وتƊشأ مخاطر جديدة 
وتختفي اƅمخاطر اƅقديمة، وƅذƅك فاƅتقƊيات اƅتي ƄاƊت مƊاسبة في اƅعام اƅماضي قد ا تƄون 

اƅمتواصل مطƆوب، أما اƅسبب اƅثاƊي فƎو أن اأخطاء ترتƄب  وااƊتباƋاƅعام مثƆى ƍذا 
ويسمح إجراء تقييم ومراجعة ƅبرƊامج إدارة اƅمخاطر ƅمديري اƅمخاطر بمراجعة اƅقرارات 

 .4اƅتƄاƅيف باƍضةواƄتشاف اأخطاء قبل أن تصبح 
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 .254، صمرجع سابق اƃذƂرفضيƆة بوطورة، اƅشريف بقة،   
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 .33، ص2012، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى، عمان، إدارة اƃمخاطرموسى شقيري Ɗوري وآخرون،   

3
 .31، ص، مرجع سابق اƃذƂرمƊاير أحمد عبد اه اƅشدوخي  

4
 .63، صمرجع سابق اƃذƂرطارق عبد اƅعال حماد،   



 ر، مراحƄها وعاقتها باأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةدارة اƃمخاطإاƃفصل اƃثاني                    

 

 

65 

 مراحل إدارة اƅمخاطر :(2)رقم اƃشƂل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ما سبق. اعتمادا عƆىاƅطاƅبة إعداد  من  :اƃمصدر
 اƃمبحث اƃثاƃث: إدارة اƃمخاطر واأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية

اƅماƅية اƅعاƅمية اƅتي شƎدƍا اƅقطاع اƅماƅي اأمريƄي بشƄل خاص أدت اأزمة  
عطائƎا  واƅعاƅمي بشƄل عام إƅى إعادة اƊƅظر في إدارة اƅمخاطر داخل اƅمؤسسات اƅماƅية وا 
 Ƌذƍ وقوع في مثلƅبيرة وعدم اƄƅخسائر اƅب اƊا من تجƎƅ ƌما تقدمƅ ظراƊ ،اƎƆبيرة داخƄ ويةƅأو

 اأزمات مستقبا.
 
 
 

مراحل إدارة 
 اƃمخاطر

مرحƄة تحديد 
 اأهداف

مرحƄة تحديد 
 اƃمخاطر

مرحƄة تقييم 
 اƃمخاطر

مرحƄة تحديد 
 اƃبدائل

 مرحƄة تنفيذ اƃقرار

 مرحƄة اƃتقييم

 واƃمراجعة

 اƅمؤسسة Ɔƅحصول عƆى أقصى مƊفعة. احتياجاتتحديد  -
 .واƎƅدف اأساسي ƍو حماية جميع أƊشطة اƅمؤسسة من اƅخسائر -

اƅمتوقعة.
يƄون اƅتحديد من طرف شخص Ƅفؤ داخل اƅمؤسسة أو خارجƎا حول  -

 اƅتي تمارسƎا. اƅمخاطر اƅتي قد تواجƌ اƅمؤسسة خال اأƊشطة

يƄون اƅتقييم بقياس حجم اƅخسائر واحتمال حدوث تƆك اƅمخاطر  -
 .مرحƆة مƎمة من مراحل إدارة اƅمخاطر وتعتبر

تقƊية Ɔƅتعامل ومواجƎة اƅمخاطر اƅتي قد  في ƍذƋ اƅمرحƆة يتم إختيار -
 . تتعرض Ǝƅا اƅمؤسسة

ويتم فيƎا تƊفيذ اƅتقƊية سواء بƊقل اƅمخاطر إƅى جƎة أخرى عن طريق  -
 اƅتأمين أو تجƊب اƅمخاطر أو تقƆيƎƆا. 

يتم تقييم ومراجعة مدى Ɗجاح اƅتقƊيات اƅمستخدمة في مواجƎة  -
 وƄيفية اƅتعامل معƎا.اƅتي واجƎت اƅمؤسسة اƅمخاطر 

مراحل إدارة 
المخاطر
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 اأول: عاقة إدارة اƃمخاطر باأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةاƃمطƄب 
 اƃعاقة اƃمباشرة -1

إن اƅعاقة بين إدارة اƅمخاطر واأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ƄاƊت Ǝƅا رؤية غير صحيحة، 
أƅ ƌƊم يسمح إدارة اƅمخاطر أن تحدد فرص اأخذ باƅمخاطر)اƅتحمل(، وما يƊبغي Ɔƅمؤسسة 

اƅمخاطر وتحديد أعƆى  واستيعابمن تحقيق Ɗمو مربح عƆى Ɗحو معقول وƍذا ƅعدم فƎم 
ƅتحمل اƅ اسبƊصري مستوى مƊما عƍمخاطر وƅداف إدارة اƍم أƍمخاطر. أي عدم تحقيق أ

اƅفƎم واƅذي يتضمن عƊاصر مثل إدراك اƅمخاطر اƅتي يمƄن Ɔƅمؤسسة أن تتعرض Ǝƅا 
باإضافة إƅى عƊصر اƅمراقبة واƅتي تعƊي اƊƅظر في Ƅل اƅعاقات مع اأطراف اأخرى 

 ƅعاقات.ومدى تعرض اƅمؤسسة Ɔƅمخاطر اƅتي قد تƊجم عن مثل ƍذƋ ا
في اƅمستقبل، ومن اأحسن تقدير  استثماروƎƅذا فإن إدارة اƅمخاطر ƍي أفضل  

اƅمشاƄل اƅمتوقعة بدا من تضييع اƅوقت في حƎƆا، فإدارة اƅمخاطر تطور قابƆية اƅتƊبؤ 
يوضح ( 3رقم ) اƅمواƅي . واƅشƄلؤسسات وتجƊب حدوث مثل ƍذƋ اأزمةومراقبة مشاريع اƅم

 اƅمخاطر واأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية: اƅعاقة بين إدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ر، مراحƄها وعاقتها باأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةدارة اƃمخاطإاƃفصل اƃثاني                    

 

 

67 

 اƅعاقة بين إدارة اƅمخاطر واأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية :(3)رقم اƃشƂل

، وحدوث أƄبر اƄƊماش ƊƆƅشاط اإقتصادي قتصاديات اƊƅاميةامتداد آثار اأزمة اƅى اإ
اƅعاƅمية  باƅحر مƊذ  ،2009 سƊة ول مناƅربع اأو  2008سƊة  خير مناƅعاƅمي في اƅربع اأ

اƅتƊبؤ بتعافي و  ،2009سƊة في خير اأƊتعاش اƅمتذبذب في اƅربع تحقيق بعض اإو  .اƅثاƊية
 .2010قتصاد اƅعاƅمي في سƊة اإ

اƅمƆتقى أهمية بناء أنظمة إدارة اƃمخاطر ƃمواجهة اأزمات في اƃمؤسسات اƃماƃية، ، عبد اƅقادر عصماƊي:  اƃمصدر
-20اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي وااقتصادية اƅماƅية اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة

 .17، ص2009أƄتوبر21
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ومن خال اƅمخطط يمƄن رؤية اƅمخاطر اƅرئيسية اƅتي سببت اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية مƊشؤƍا 
قرارات خاطئة بخصوص تحديد سعر اƅفائدة في مستوى مƊخفض عما ƍو مطƆوب  اتخاذ

، مما أدى في اƅبداية إƅى تƊشيط سوق اإقراض عƆى 2001سبتمبر11وذƅك بعد أحداث 
اƄƅبير Ɔƅمشتقات اƅماƅية مما  ƅاستخداماƅمدى اƅمتوسط وƊموƋ، باإضافة إƅى فتح اƅمجال 

ة عƆى مستوى اƅمعامات بين اƅبƊوك واأوراق اƅتجارية سوق اأوراق اƅماƅي اƊتعاشأدى إƅى 
تƆك  استخدامواƅسƊدات، وƍذا ƍو اƅظاƍر إا أن غياب اƅرقابة اƅمƊاسبة واإفراط وسوء 

وازداد حجم تƆك اƅفقاعات  ،اأدوات واƅتقƊيات أديا إƅى ظƎور ما يسمى باƅفقاعة اƅماƅية
اƅفقاعات، وأول  اƊفجرتباƅتوسع واƅتمادي في اƆƅجوء ƎƅذƋ اأدوات دون رقابة Ƅافية إƅى أن 

ƍو ما حدث ƅسوق اƅرƍن اƅعقاري بفشل مايين اƅمقترضين عن سداد  ااƊفجارضحايا ƍذا 
ذات اƅتصƊيف  ديون شراء اƅمساƄن واƅعقارات اƅمتمثƆة في معظمƎا في قروض اƅرƍن اƅعقاري

 اƅمتدƊي. اائتماƊي
Ɗجم  2008وƊوفمبر 2007في اأسواق اƅماƅية ما بين جوان اضطراباتبروز إن  

ƄاƊت غير مƊتظرة وفي مجاات أخرى وƍي في اƅواقع Ɗتيجة ƅما  ،عƎƊا Ɗشوء مخاطر أخرى
وƍذا راجع ƅعدم توافر اأموال ƅدى اƅبƊوك  ،حدث Ƅمخاطر اƅسيوƅة اƅتي تبخرت بسرعة

ضافة . باإااƎƊيارباƅتزاماتƎا رغم قيامƎا ببيع بعض أصوƎƅا بغرض تجƊب اƅعجز أو  ƅإيفاء
، وƍذƋ ااقتصاديƊسبة اƅتضخم وتباطؤ اƊƅمو  Ƅارتفاع اقتصاديةإƅى ظƎور مخاطر 

اƅمخاطر ƎƆƄا تحققت وأحدثت خسائر Ƅبيرة خصوصا في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية Ɗتيجة 
ƅعديد من اƅية وقطاعات إفاس اƅماƅوك اقتصاديةمؤسسات اƊبƅا اƎمƍ1أخرى أ     . 

أدى اƅتوسع اƎƅائل في اƊƅظام اƅماƅي اƅذي Ƅان مƊشؤƋ ظƎور أدوات ماƅية جديدة بدت  
في اƅتƊظيم  اعتقادوƄأƎƊا تحقق مƄاسب أƄبر مع تحمل مخاطر أقل، مما أدى إƅى ظƎور 

واق اƅماƅية من شأƌƊ اƅقضاء عƆى في اأس ااƊضباط افتراضاƅماƅي اƅذي يقوم عƆى 

                                                           

1
 . 18-16ص ص ،نفسهمرجع   
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اƅماƅي سوف يعمل عƆى توزيع اƅمخاطر وƅيس ترƄيزƍا.  اابتƄاراƅسƆوƄيات اƅمƊدفعة وأن 
ترƄزات  اƄتشافوعƆى وجƌ اƅعموم ƅم تƄن ƍيئات اƅتƊظيم اƅماƅي مجƎزة بما يتيح Ǝƅا 

اƅسوقي وا اƅعمل  ااƊضباطفرة اƅمبتƄرات اƅماƅية، فا اƅمخاطر واƅحوافز اƅمعيبة وراء ط
 وزيادة اƅرفع اƅماƅي. اابتƄاراƅمخاطر اƊƅاجمة عƆى سرعة  احتواءاƅتƊظيمي Ƅان قادرا عƆى 

اƄƅافي  ااƍتماماƅسياسات  اƅم يوجƌ صاƊعو  ƆƄƅيا ااقتصادأما فيما يتعƆق بسياسات  
ي اƊƅظام اƆƄƅية اƅتي أسƎمت في تراƄم اƅمخاطر اƊƅظامية ف ااقتصادية ااختااتƅتزايد 

اƅماƅي وفي أسواق اƅعقارات، وƅم يتحقق توثيق اƅتعاون اƅدوƅي عƆى مستوى اƅسياسات مما 
أدى إƅى تفاقم اƅمخاطر اƅتي يƊطوي عƆيƎا اƅعجز عن رصد مواطن اƅضعف اƅمتƊامية 
واƅروابط اƅقائمة عبر اƅحدود، فقد رƄزت اƅبƊوك اƅمرƄزية عƆى اƅتضخم في اأساس وƅيس 

 اƊشغالأسعار اأصول وزيادة اƅرفع اƅماƅي، باإضافة إƅى  ارتفاعاƅمصاحبة عƆى اƅمخاطر 
باƅمخاطر اƅمتزايدة في اƊƅظام  ااƊشغالأجƎزة اƅرقابة اƅماƅية باƅقطاع اƅبƄƊي اƅرسمي بدا من 
غير  اƄƊماشمما أدى إƅى  ااƊتشاراƅماƅي اƅعامل في اƅظل. حيث واصƆت اأزمة في 

واƎƅبوط  اائتماƊيةعواقب اƅضائقة  اƊتقƆتجارة اƅعاƅميين، وسرعان ما واƅت مسبوق في اƊƅاتج
اƅعاƅمي،  ااقتصادإƅى Ƅل اƅقطاعات واƅبƆدان في  في أسعار اأصول عبر اأجƎزة اƅبƄƊية

 . 1ثقة اƅمستثمرين اƎƊياروتضاعف حجمƎا مما أدى إƅى 
 اƃعاقة غير مباشرة -2

عيƊة مثƆما حدث في اأزمة اƅماƅية أزمة م اƊداعقد يƄون تحقق مخاطر ما سببا في  
، إا أن Ɗƍاك عاقة غير مباشرة بين اƅمخاطر واأزمات اƅماƅية تƄمن في أن اأزمة اƅعاƅمية

تظƎر في قطاع ما مما يؤدي إƅى ظƎور مخاطر أخرى غير واضحة أو ظاƍرة، وقد يرجع 
دارة ا أزمات، فإدارة اƅمخاطر تƊشط بشƄل ƍذا اƅوضع ƅعدم وجود ربط بين إدارة اƅمخاطر وا 

دوري وعƆى Ɗحو يومي في بعض اƅحاات، Ƅƅن Ɗشاط إدارة اأزمات قد يبدأ مƊذ ظƎور 
 اأزمات، وباƅتاƅي تƄون إدارة اƅمخاطر بشƄل مسبق إدارة اأزمات.

                                                           

1
 .9، ص2009اƅتقرير اƅسƊوي مƂافحة اأزمة اƃعاƃمية،صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي،   
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أن  ،زمة اƅحاƅية Ɗشأ من سوء تقدير مخاطر اƅقرضواƅشيء اƅمƎم ƍو أن تفاقم اأ 
Ɗما ƄاƊت تحتوي اƅمƊتجات ا ƅمرƄبة في أسواق اƅمال ا تحتوي فقط عƆى مخاطر اƅقرض، وا 

أيضا عƆى مخاطر اƅسوق ومخاطر اƅسيوƅة واƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅمرتبطة بعمƆية إدارة مثل 
ƍذƋ اأصول. واƅدرس اأساسي ƍو أن إدارة اƅمخاطر في اƅبƊوك عƆى Ɗحو محايد وفردي 

Ɔز بصورة ضيقة عƄبغي أا تترƊحد يƅ ظاميةƊƅمخاطر اƅل اƍمؤسسة فقط ويتجاƅى حماية ا
اƄƅبير بين اƊƅظم اƅبƄƊية واƅمؤسسات اƅماƅية يدفع إيجاد Ɗظام متƄامل إدارة  فاارتباطƄبير، 

اƅمخاطر ƅيƄون مقدمة إدارة اأزمات وعƆى ارتباط بين جميع اأƊظمة في جميع اƅمؤسسات 
 . 1وعƌاƅماƅية ƅتفادي ما يمƄن تفاديƌ قبل وق

اƅتƊبؤ بƎا وƊتيجة Ǝƅذا  ا يمƄنƄƅن مع ƍذا  باƊتظامرغم أن اأزمات اƅماƅية تحدث  
تشعب أحداث اƅسوق غير عادية إƅى درجة ممƊƄة في  اعتبارƍاعƆى اƅمؤسسات أن تأخذ في 

تخطيط إدارة اƅمخاطر داخل اƅمؤسسات، ومعƊى ƍذا ضمان وجود إطار إدارة اƅمخاطر 
اƅزائد عƆى مقاييس اƅمخاطر اƅقائمة  ااعتماداƅتعرضات اƅموجودة وتجƊب اƅماƅية Ƅافي وفƎم 

وقد تƄون اأزمات اƅماƅية في موقع معين أو عاƅمية مثƆما ƍو حال اأزمة  ااحتمااتعƆى 
 : ƅعاƅمية، وصفاتƎا مماثƆة حيث أناƅماƅية ا

 حدوثƎا يتƄرر Ɗسبيا. -
 ا يمƄن اƅتƊبؤ بƎا. -
 بين اأسواق واأدوات قد تتعطل ƆƄيا. واارتباطاتاƅعاقات  -
اƅرئيسي ƆƅبƊوك اƅمرƄزية وواضعي اƊƅظم واƅضغوط اƅتي  ااƍتماممخاطر اƊƅظم تصبح  -

 تؤدي إƅى أزمة .
Ƅما أن  ،باإضافة إƅى أƌƊ من اƅصعب اƅحصول عƆى أسعار اƅسوق أو معƆومات 

 . 2اماغاƅبا ما تصبح Ɗادرة تم اائتماناƅسيوƅة وخطوط 
                                                           

1
 .19، صمرجع سابق اƃذƂرعبد اƅقادر عصماƊي،   

2
، مƄتبة اƅحرية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅقاƍرة، أساسيات إدارة اƃمخاطر اƃماƃيةƄارين ƍورشر، ترجمة عطا اه وارد خƆيل ومحمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي،   

 .216-215ص ص، 2008



 ر، مراحƄها وعاقتها باأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةدارة اƃمخاطإاƃفصل اƃثاني                    

 

 

71 

 اƃمطƄب اƃثاني: إدارة اƃمخاطر وسبل اƃخروج من اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية
تƊامية اƅتي إƄتƊفت Ɗدوق اƊƅقد اƅدوƅي اأضواء عƆى إدارة اƅمخاطر اƅمسƆط ص 

، وواصل اƅصƊدوق ترƄيزƋ عƆى ƍذƋ 2007سƊةواƅماƅي اƅعاƅمي بƎƊاية  ااقتصادي ااستقرار
اأسواق  استقراراسيما اƅمخاوف اƅمتزايدة بشأن  2009سƊةاƅمخاطر وعواقبƎا في مطƆع 

اƅماƅية وسامتƎا في جميع أƊحاء اƅعاƅم، باإضافة إƅى زيادة ترƄيز رقابة اƅصƊدوق اƅثƊائية 
اƅسوق اƅماƅية اƅراƊƍة  اضطرابات. حيث Ƅشفت 1ومتعددة اأطراف عƆى اƅمخاطر اƅماƅية

ƊاƄعقارية وƅات اƊوƍرƅتي بدأت في سوق اƅتشارت سريعة واƊى دول أوربا مواطن ضعف  ااƅإ
في اƄƅيفية اƅتي يتم بƎا رقابة اƅمؤسسات اƅماƅية وتƊظيمƎا، ƅذƅك قرر خبراء صƊدوق اƊƅقد 

باƎƅيƄل اƅرقابي واƅتƊظيمي اƅعاƅمي، باƅمزيد من اƅرقابة  ƅارتقاءاƅدوƅي مجموعة من اƅتدابير 
، حيث 2اƅماƅية وتطبيق ما يعرف بإطار بازلاƅحذرة ƅرؤوس اأموال واƅسيوƅة في اƅمؤسسات 

 Ƌذƍ مثلƅ تعرضƅة حاات اƎمواجƅ مزيد من رؤوس اأموالƅوك أن تجذب اƊبƅى اƆيشترط ع
 اƅمخاطر.

سواق اƅماƅية تخفق إن اƅسبب في تƊظيم اأسواق وقاƊون اƅمؤسسات اƅمعتاد ƍو أن اأ 
ذا Ƅان اƅغرضأدى إƅى ما من وقت آخر م من اƅتƊظيم ƍو تجƊب إخفاق  عواقب وخيمة، وا 
Ɗماذج اƅمخاطر اƅتي تعتمد عƆى أسعار اƅسوق Ƅأدوات ƆƅتƊظيم  استخداماƅسوق فا يمƄن 

 باƎƊياراƅماƅي. فا يمƎƊƄا أن تƊفذ من إخفاقات اƅسوق، فأسعار اƅسوق ا يمƄن أن تتƊبأ 
Ƅبر إخفاقات مفاجأة، ويبين اƅتاريخ أن أ اƎƊياراتاأسواق اƅمفاجئ مما أدى إƅى حدوث 

وتبخس اƅبƊوك  ااقتصاديةسوقية Ɔƅمخاطر من خال اƅدورة اƅسوق تتعƆق بتقديرات 
وتصƊيفاتƎا جزء من ƍذƋ اƅدورة ومثƆما تƄشف عƌƊ  اائتماƊيةواأسواق، ووƄاات اƅجدارة 

ƅميةاأزمة اƅدورات م عاƅي فإن اƅتاƅعاش  ااقتصاديةن جديد، وباƊتزداد بفعل دورات إ
. واƅتي تتبع دورة تصورات اƅمخاطر واƅرغبة في تحمƎƆا وƅقد Ƅان ƍذا ƍو اائتمان واƄƊماش

 واقع اƅحال طاƅما بقيت اƅبƊوك واأسواق قائمة.
                                                           

 
1
 .23، ص، مرجع سابق اƃذƂرصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي 
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سواء  2، فإن Ɗماذج اƅمخاطر اƅموصوفة في إطار بازلااƊتعاشأما في ذروة فترة  
، اائتماƊيأسعار اƅسوق أو تقديرات اƅمخاطر اƅتي تضعƎا وƄاات اƅتصƊيف  باستخدام

ستظƎر ƆƅبƊوك أƎƊا تواجƌ مخاطر أقل وأƎƊا في حاƅة رسمƆة أفضل مما قد يتبين عƆيƌ في 
 . 1اائتمانحقيقة اأمر عƊدما تƊقƆب دورة 

Ƅافيا  اƍتماماأما في مجال تقييم اƅمخاطر فإن رقابة اƅصƊدوق ƅم تƄن تمƊح  
بشأن ƍذƋ اƅمخاطر Ƅان يجري أيضا في بعض اأحيان عƆى  ااتصالƆƅمخاطر، Ƅما أن 

بشأن اƅرقابة يƊبغي أن يƄون أوضح وأن يتجƊب اƅتحوط  ااتصالأساس مرحƆي، Ƅما أن 
م اƅصƊدوق Ɔƅمخاطر اƅتي اƅمفرط، باإضافة إƅى اƅحاجة إƅى اƅمزيد من اƅصراحة في تقيي

اƅي اƅعاƅمي واƊƅاشئ من اƅبƆدان اƅمتقدمة، Ƅما يتعين اƅبحث عن اƅمزيد اƅم ااستقرارتƄتƊف 
Ɗƅتقييمات واآثار اƅتحسين اƅ تقدمƅدد من اƎتي تƅمخاطر اƅي. ااستقرارسبية أبرز اƅماƅا 

رغم أن اأزمة ƅم تƊشأ عن Ɗقص في اإحصاءات اƅرسمية فقد Ƅشفت عن وجود عدد  
سواء من حيث سد ثغراتƎا أو معاƅجة مواطن ضعفƎا، اƅتي تخص اƅبياƊات  ااحتياجاتمن 

 اائتماƊيةحيث توصƆت إƅى: Ɗقص اƅمعƆومات عن اƅمخاطر اƎƊƅائية/أدوات Ɗقل اƅمخاطر 
واƅتي تشير إƅى مƄامن اƅمخاطر وحجمƎا، بيƊما ا تزال اأطر اƅقاƊوƊية مƎمة، يتعين تقصي 

Ɗقص اƅمعƆومات عن مƄامن اƅمخاطر ، أن اائتمانمفƎوم اƅمخاطر اƎƊƅائية وƊقل مخاطر 
 . 2اƅمختƆفة ااقتصادياتابط اƅمتبادƅة بين و وحجمƎا أخفى وراءƋ اƅر 

اƃحد من  اائتمانية فياƃمطƄب اƃثاƃث: دور اأساƃيب اƃمستخدمة في إدارة اƃمخاطر 
 .اأزمة

يجب أن يƄون Ƅƅل بƊك ƍدف إستراتيجي وذƅك بوضع Ɗظام موضوعي فعال  
 اƅقروض أن توافر مثل ƍذƋ اƊƅظم إدارة اƅبƊوك تحقق Ǝƅا عدة مزايا مƎƊا:ƅتصƊيف مخاطر 

 يساعد عƆى تقييم Ɗوعية أصول محفظة اƅقروض وباƅتاƅي تقييم مستوى مخاطرƍا. -

                                                           

 
 .33-29، ص ص2009، يوƊيƌفي منع اأزمات أم سيزيدها سوءا 2هل سيساعد إطار بازلمجƆة اƅتمويل واƅتƊمية،  1
2
 .40-37، ص ص، مرجع سابق اƃذƂرصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي  
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يوفر Ǝƅا أداة ƍامة وفعاƅة ƅوضع سياستƎا وتسعير اƅقروض، وذƅك بربط معدات اƅفائدة  -
 عƆى اƅقروض بدرجة مخاطرƍا.

 اƅبƊوك في تقدير حجم اƅمخصصات اƅمƊاسبة Ɔƅقروض اƅمتعثرة. تساعد -
 اƅمحافظة عƆى اأصول اƅموجودة ƅحماية مصاƅح اƅمودعين، اƅدائƊين واƅمستثمرين. -
إحƄام اƅرقابة واƅسيطرة عƆى اƅمخاطر في اأƊشطة أو اأعمال اƅتي ترتبط أصوƎƅا بƎا  -

 .ااستثمارƍا من أدوات وغير  اائتماƊيةƄاƅقروض واƅسƊدات واƅتسƎيات 
 تحديد اƅعاج اƊƅوعي Ƅƅل Ɗوع من أƊواع اƅمخاطر وعƆى جميع مستوياتƎا. -
- Ɔعمل عƅى أاƅا إƎيصƆخسائر وتقƅحد من اƅرقابة ى اƅا من خال اƎƊن وتأميƄى حد ممƊد

 اƅفورية، أو من خال تحويƎƆا إƅى جƎات خارجية إذا ما اƊتƎت إƅى ذƅك إدارة اƅبƊك.
اƅدراسات قبل اƅخسارة أو بعد حدوثƎا وذƅك بغرض مƊع أو تقƆيل اƅخسائر اƅمحتمƆة، إعداد  -

اأدوات اƅتي تمƊع  واستخداميتعين اƅسيطرة عƆيƎا اƅتي مخاطر اƅمع محاوƅة تحديد أي 
 حدوثƎا أو تƄرار مثل ƍذƋ اƅمخاطر.

ستثمرين بحماية حماية صورة اƅبƊك بتوفير اƅثقة اƅمƊاسبة ƅدى اƅمودعين، اƅدائƊين، اƅم -
قدراتƎا اƅدائمة عƆى توƅيد اأرباح رغم أي خسائر عارضة واƅتي قد تؤدي إƅى تقƆص اأرباح 

 أو عدم تحقيقƎا.
Ɗماذج ƍيƆƄية ƊƄموذج أƊظمة اإƊذار  اعتمادوعƆى ƍذا اأساس فإن عƆى اƅبƊوك  

من Ƅل اƊƅظم اƅتي  ااستفادةاƅمبƄر اƅمتمثل أساسا في متابعة تطور اƅتصƊيفات، ومحاوƅة 
بƎا في عمƆية اƅتحƆيل ƅتتوصل إƅى تقدير حجم اƅمخاطر  وااستعاƊةتظƎر عƆى اƅساحة 

اƅمحيطة باƅقروض، وذƅك حتى تساƍم في اƅتخفيف من حدة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، حيث ا 
Ɗما أخذ اأمور بجدية عƊد تحƆيل مخاطر  تباع ، و اائتمانيجب عƆيƎا تجميد Ƅل تعاماتƎا وا  ا 

أحدث اأساƅيب ƅإدارة واƅتحƄم في اƅخطر، وعƆى اƅرغم من أن جميع أساƅيب اإدارة 
في تحديد اƅمخاطر وتقدير  اائتمانواƅتحƄم في اƅخطر تعتبر أداة فعاƅة وƍامة بيد محƆل 

قرار مƊح أو عدم مƊح اƅقروض سيبقى  اتخاذحجمƎا، إا أن اƅدور اأول واأخير في 
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دير اƅبƊك حسب اقتƊاعاتƌ اƅشخصية، ƅذƅك وجب أن يƄون قرارƋ مبƊي عƆى بطبيعة اƅحال ƅم
 .1اƊتشارƍاأسس عƆمية Ƅƅي يساƍم في اƅتخفيف من حدة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية واƅحد من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

1
اƅمƆتقى  Ƅƃبنوك في اƃتخفيف من حدة اأزمة اƃماƃية اƃحاƃية، اائتمانية، دور اأساƃيب اƃحديثة إدارة اƃمخاطر سƎام حرفوش، إيمان صحراوي  

 .18، ص2009أƄتوبر21-20اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي
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 اƃفصل  خاتمة
توجƎات Ɗظرا Ɔƅتغيرات اƅمستمرة في اƅبيئة ااقتصادية واƅماƅية اƅعاƅمية فرض وجود  

اƅتي  ،جديدة Ɗحو اƅتعامل مع اƅمخاطر وظƎور من يƎتم بƎذا اƅمجال وƍو إدارة اƅمخاطر
أصبحت اƅيوم من عوامل ومقومات اƅبقاء قبل أن تƄون وظيفة من اƅوظائف داخل مؤسسات 

اƅمخاطر اƅتي  اتجاƋاƅمال واأعمال، حيث تƊقل اƅمؤسسة من موقع دفاع إƅى موقع ƍجوم 
اأسƆوب اƅمƊاسب Ǝƅا وحسب اإمƄاƊيات  باستخداماƅتعامل معƎا وذƅك تواجƎƎا، وطرق 

اƅمتاحة Ǝƅا، إذ تعتبر اƅخطوة اأوƅى Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر وƍي تحديد Ɗوعية اƅمخاطر اƅتي 
 اƅطريقة اأƊسب Ɔƅمؤسسة. اختيار تواجƎƎا اƅمؤسسة وƄذا اƅمسببات وصوا إƅى

يƎدد اƅمؤسسة ƄƄل، واƅمؤسسات اƅماƅية  عدم وجود ثقافة إدارة اƅمخاطر قدƄما أن 
أƊواعƎا تعتبر أƄثر اƅمؤسسات تعاما مع اƅمخاطر. Ƅون إدارة اƅمخاطر  اختافعƆى 

تحافظ عƆى أصول اƅمؤسسة وƄذا مرƄزƍا اƅماƅي من خال اƅتƊبؤ بأحداث مستقبƆية يمƄن أن 
        اƅمؤسسة. استمراريةتƎدد 

 
    

 



 

 الفصل الثالث:

تأثير اأزمة المالية العالمية 
 على الجزائر وحلولها
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 تمهيد
 %97اƅجزائري يعتمد عƆى صادرات قطاع اƅمحروقات بƊسبة  ااقتصادباعتبار  

واƅمقومة باƅدوار ƅم يƄن ƍو اآخر بعيد عن تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وƄƅن بدرجة 
أقل من تƆك اƅدول اƅتي ارتبطت اقتصادياتƎا باقتصاديات اƅدول اƄƅبرى وخاصة اƅوايات 

 اƅمتحدة اأمريƄية.  
 Ɗتداعيات اأƅ واسعƅتشار اƊاƅ م سو ظراƅعاƅى معظم دول اƆية عƅماƅدول زمة اƅاء ا

واƅمؤسسات  ااقتصادياتو، وآثارƍا اƅعميقة عƆى مختƆف اƅمتقدمة أو اƅسائرة في طريق اƊƅم
Ɗت Ǝƅا حصة اƅماƅية اƄƅبرى وخاصة اƅبƊوك اƅعميقة في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية اƅتي Ƅا

، ƅذا سارعت قيادات اƅدول عƆى إيجاد حƆول جذرية ƅأزمة وااƎƊياراتاأسد من اƅخسائر 
 قواعد وأسس ƅعدم تƄرارƍا مستقبا.اƅماƅية اƅعاƅمية ووضع 

وعƆيƌ فقد تم تقسيم ƍذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث، حيث تم اƅتطرق في اƅمبحث  
شرات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية عƆى اƅجƎاز اƅبƄƊي اƅجزائري وƄذا بعض مؤ اأول إƅى تأثير 

  .1،2،3اƅجزائري. وفي اƅمبحث اƅثاƊي فقد تم اƅتطرق فيƌ إƅى مقررات ƅجƊة بازل  ااقتصاد
أما اƅمبحث اƅثاƅث فقد خصص ƅتقديم اƅرؤيا اإسامية Ƅبديل ƅتجاوز اأزمة اƅماƅية 

 اƅعاƅمية.
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 اƃجزائرتأثير اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية عƄى اƃمبحث اأول: 
تأثير اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية عƆى ااقتصاد اƅجزائري بƊسبة أقل من ƅقد ƄاƊت درجة  

  مع اƅدول اأƄثر تأثرا بƎا. اقتصادية اƅدول اƅتي ƄاƊت Ǝƅا تعامات وارتباطات
 عƄى اƃقطاع اƃبنƂي اƃجزائري   ةاƃماƃية اƃعاƃميتأثير اأزمة  اƃمطƄب اأول: 

بأن اƅجزائر في مƊأى من تداعياتƎا Ɗظرا ƅعدم مخاطرتƎا  ااقتصاديةتشير اƅتقارير  
في مجال اƅتوظيف اƅماƅي، فضا عن عدم ارتباط بƊوك اƅجزائر بشبƄات وتعامات خارجية 

اƅصرف  احتياطاترغم اƅخسائر اƅمسجƆة في أƄبر بƊوك اƅعاƅم، وƊƄتيجة Ɔƅتسيير اƅحذر 
ر، وتفادي خسائر في رأس اƅمال اƅجزائرية مع غياب أي استثمار في أصول ذات مخاط

موازاة مع  2007سƊة  %4.6حواƅياأصول مما ساƍم في تحقيق Ɗسبة مردودية مقدرة ب
مƆيار دوار،  3.9ما قيمة  2008تخفيض قيمة اƅمديوƊية اƅخارجية اƅتي بƆغت ƎƊاية Ɗوفمبر

تمثل أقل من وأشار محافظ بƊك اƅجزائر أƌƊ تم تقƆيص اƅتزامات اƅبƊوك اتجاƋ اƅخارج اƅتي 
من مواردƍا وتم اƅترƄيز عƆى اƅتمويل اƅمحƆي باƅديƊار اƅجزائري باƊƅظر ƅتسجيل فوائض  1%

اƅمسجƆة سƊة  %52ما يقاربمقارƊة ب 2007سƊة  %57.2حواƅي قدرت ب اادخارفي 
2005. 

من اƊƅاتج  Ɗ40%سبة  Ƅ2008ما أن قيمة صƊدوق ضبط اƅموارد بƆغ ƎƊاية Ɗوفمبر  
اƅصدمات اƅخارجية اƊƅاتجة عن اأزمة اƅماƅية  امتصاصوƍو عامل يساƍم في اƅوطƊي اƅخام 

مƆيار  4192قيمةاƅعاƅمية. إضافة إƅى أن فائض اƅسيوƅة اƊƅقدية في اƅبƊوك اƅجزائرية قدر ب
اƅجزائري وتغطية Ƅافة  ااقتصادمƆيار دوار يƄفي ƅتمويل  58.14ديƊار أي ما يعادل 

 اƊƅفقات ƅمدة تتجاوز اƅسƊتين.
مƆيار دوار بƊسب  70تعتبر توظيفات اƅجزائر اƅماƅية من احتياطاتƎا واƅمقدرة بحواƅي  

وتوظيفات ƅدى  %3.8عƆى شƄل سƊدات خزيƊة أمريƄية بƊسبة  %1.5متواضعة تصل 
اع اƅماƅي اƅجزائري ƅم يƊدمج مع . Ƅما أن اƅقط1اƅبƊوك من اƅدرجة اأوƅى بعيدة عن اƅمخاطرة

                                                           

1
 .16، صاƃذƂر مرجع سابقفريد Ƅورتل،   
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اƅجزائر عƆى Ɗظام بƄƊي عمومي مƎƊƄا من تجƊب  اعتماداƊƅظام اƅعاƅمي باإضافة إƅى 
اآثار اƅتي أفرزتƎا اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وتبƊي بƊك اƅجزائر خطة إصاح اƅجƎاز اƅبƄƊي 

ƄƊية قوية، Ɗدماجات ƅخƆق ƄياƊات بواƅتي شجعت عƆى اا 2008-2004ترة خال اƅف
 وتضمƊت إعادة اƎƅيƆƄة اƅماƅية واإدارية ƆƅبƊوك وتƊقية محافظ اƅبƊوك من اƅديون اƅرديئة.

واƅقيمة اƅتسƆيفية Ɔƅضمان  اائتماناƅضوابط اƅتي وضعƎا بƊك اƅجزائر في مجال مƊح  
ي اƅبƊك في اأوراق اƅماƅية وفي اƅتمويل اƅعقار  استثماراتوƊسب اƅسيوƅة واƅحدود اƅقصوى 

، وفي ƍذا اƅصدد فقد أقرت اƅحƄومة قاƊوƊا يقضي بتوقيف استƎاƄيةأغراض  واائتمان
 100ما قيمتƌ  2008اƅموجƎة ƅأشخاص واƅعائات واƅتي بƆغت سƊة ااستƎاƄيةاƅقروض 

واƅتي ƄاƊت  2007مقارƊة بسƊة  %25إƅى %20مƆيار ديƊار وتطورت بƊسب تتراوح ما بين 
ن مثل ƍذا اƅقرار ƌƅ آثار إيجابية عƆى تقƆيص اƅطƆب من جاƊب . إƅاستثمارغير موجƎة 

اتجاƋ اƅقروض،  باƅتزاماتƎموتخƆيص اƅبƊوك من خطر عدم قدرة اƅمستƄƆƎين عƆى اƅوفاء 
بإدارة اƅمخاطر وذƅك بوضع بƊك اƅجزائر مجموعة من اƅقواعد اƅتي تتعƆق بأسس  وااƍتمام

اƅعرضية  وااƅتزاماتƄƅل من اƅقروض  وتƄوين اƅمخصصات اائتماƊيةإدارة اƅمخاطر 
 . 1وأغراض عقارية استƎاƄيةواƅقروض أغراض 

 اƃجزائري قتصادياااƃماƃية اƃعاƃمية عƄى اƃقطاع  تأثير اأزمة اƃمطƄب اƃثاني:
ااقتصاد اƅجزائري ƄغيرƋ من اقتصاديات اƅدول اأخرى ƅم يƄن بمƊأى من تداعيات  

، رغم أن اƅتأثير جاء متأخر ومس 2008اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅتي احت في اأفق سƊة 
بعض مؤشرات ااقتصاد اƅجزائري واƅجدول اآتي يوضح بعض مؤشرات ااقتصاد اƅجزائري 

 . 2010-2000خال اƅفترة 
 

                                                           

1
، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية وتداعياتها عƄى بعض مؤشرات اإقتصاد اƃجزائريعمار عماري، ƊبيƆة فاƅي،   

 .14-13، ص ص2009أƄتوبر21-20عباس، سطيف، يومي جامعة فرحاتاƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية،  وااقتصاديةاأزمة اƅماƅية 
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  اƃجزائري ااقتصادبعض مؤشرات  :(3اƃجدول رقم)
أسعار  

 اƅبترول
 )دوار(

صادرات 
اƅمحروقات)مƆيون 

 دوار(

اƅصادرات خارج 
اƅمحروقات)مƆيون 

 دوار(

اƅميزان 
اƅتجاري)مƆيون 

 دوار(

أسعار  %اƅبطاƅة %اƅتضخم
اƅصرف)اƅديƊار 

 مقابل اƅدوار

اƅواردات)مƆيون 
 دوار( 

0222 27.60 21419 612 12858 0.34 26.41 117.58 9173 
0222 23.12 18484 648 9192 4.23 27.30 119.81 9940 
0220 24.36 18091 734 6816 1.42 25.00 122.94 12009 
0223 28.10 23939 673 11078 4.27 23.70 117.98 13534 
0222 36.05 31302 781 13775 3.96 17.70 108.72 18308 
0222 50.64 45094 907 25644 1.38 15.30 111.44 20357 
0222 61.08 53429 1184 33157 2.31 12.30 111.89 21456 
0222 69.08 58831 1332 32532 3.67 13.80 105.7 27631 
0222 94.45 77361 1937 39819 4.86 11.30 97.83 39479 
0222 61.06 44128 1066 5900 5.73 10.20 103.73 39294 
0222 77.45 55527 1526 16580 3.91 10.00 101.53 40473 

 اƃمصدر:

                                                       .worldbank.orgwww - 

                                                              www.opec.org - 
                                                               www.oapec.org - 

www.ons.dz - 

، مجƆة اƃجزائري ااقتصادƃصرف اƃفعƄي اƃحقيقي وتنافسية معدل اعƆي ƅزعر، سمير آيت يحيى،  -
 .56، ص2012، 11اƅباحث، اƅعدد 

 0222-0222خال اƃفترة 
حيث بƆغ  ارتفاعا 2008-2000عرفت أسعار اƅبترول خال اƅفترة اƅممتدة من  

دوار مما أدى إƅى حدوث ارتفاع في اƅميزان  94.45إذ وصل إƅى  2008أقصاƋ سƊة 
 ƌتجاري ما قيمتƅا  39819اƎغت ذروتƆمحروقات بƅما أن صادرات اƄ ،يون دوارƆم

مƆيون دوار، باإضافة إƅى أن قطاع اƅمحروقات  77361حيث وصƆت إƅى  2008سƊة
من إجماƅي اƅقيمة  %46قيمة ااقتصادي مساƍما ببقي يحتل مرتبة متفوقة في اƊƅمو 

http://www.worldbank.org/
http://www.opec.org/
http://www.oapec.org/
http://www.ons.dz/
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من  2/3من مجمل اƅصادرات و %92.1خاصة أƌƊ ظل يمثل Ɗسبة  2004اƅمضافة سƊة 
 إيرادات اƅميزاƊية. 

خال Ɗفس اƅفترة حيث بƆغت  ارتفاعااƅصادرات خارج اƅمحروقات ƍي اأخرى شƎدت  
إذ Ƅان مƊخفضا، بƆغت  Ɗ2000ة مƆيون دوار وذƅك مقارƊة بس 1937ما قيمتƌ  2008سƊة 

 ƌا  612قيمتƍيون دوار أي بزيادة قدرƆتيجة  1325مƊيون دوار، وƆارتفاعمƅ  ƋدƎذي شƅا
إيجابا عƆى اƅميزان اƅتجاري اƅذي ƍو  اƊعƄسقطاع اƅمحروقات وباأخص أسعار اƅبترول 

يشƎدƅ Ƌم  اارتفاعوƍذا  2008في سƊة  39819حيث قدرت قيمتƌ  ارتفاعااآخر شƎد 
 اƅميزان اƅتجاري خال اƅسƊوات اƅماضية.

إذ بƆغ ما Ɗسبتƌ  2009أما اƅتضخم ƍو اآخر شƎد أعƆى قيمة ƌƅ وƄان ذƅك سƊة 
، Ƅما أن معدات اƅبطاƅة عرفت تذبذبات خال ƍذƋ اƅفترة حيث ƄاƊت خال 5.73%

ƄاƊت مرتفعة إذ بƆغت أعƆى Ɗسبة وƍي  2003إƅى  2000اƅسƊوات اأوƅى أي من 
 .2008سƊة  %11.30حتى بƆغت  ااƊخفاضثم بدأت في  2001سƊة  27.30%

في اƅسƊوات  ارتفاعاعرفت أسعار صرف اƅديƊار اƅجزائري مقابل اƅدوار اأمريƄي 
ثم بدأ في  122.94إذ وصل إƅى  2002بƆغ أقصاƋ سƊة  2003-2000اأوƅى من
ي اƅفترة اƅتي قامت وƄان ذƅك ف 97.83حيث وصل إƅى أدƊى مستوى بقيمة  ااƊخفاض

مƆيار دوار إƊقاض اƅبƊوك  700اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية بتƊفيذ خطة اإƊقاذ وذƅك بضخ 
من اإفاس، مما أدى إƅى تراجع اƅدوار أمام اƅذƍب إذ يعتبر اƅدوار اأمريƄي ƍو اƅوسيط 

 .1اƅعاƅمي اƅمستخدم Ɔƅتبادل اƅتجاري )أي اƅصادرات اƅجزائرية(
ما قيمتƌ  2007حيث بƆغت سƊة  ،تزايد مستمر تأما اƅواردات اƅجزائرية فقد عرف

 مƆيون دوار.  9173حيث ƄاƊت قيمتƎا  2000مƆيون دوار مقارƊة بسƊة  27631
      

                                                           

 
1  ،ƌرحمان عيƅة عبد اƃجزائرية حاƃسياسة ااقتصادية اƃم اƃنفط في تحديد معاƃون، 0222-0222دور عوائد صادرات اƊقاƅسياسة واƅدفاتر ا ،

 .217-215ص ص، 2011جامعة ابن خƆدون، تيارت،  ،جوان 5اƅعدد 
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  0222 -0222خال اƃفترة  -
عاƅمي أدى إƅى  اقتصاديإƅى أزمة رƄود  2008أدت اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية سƊة 

اأسعار وخاصة أسعار  اƎƊيارتقƆص اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى مواد اƅطاقة، باإضافة إƅى 
، إذ أدى تباطؤ معدات اƊƅمو اƅعاƅمية إƅى تراجع اƅطƆب عƆى اƊƅفط اƅذي يعتبر أƍم 1اƅبترول

م مƄون ƅصادرات بعض اƅدول اƊƅامية)اƅعربية مƎƊا( مما دفع إƅى اƊخفاض أسعارƋ، حيث يقو 
اƄƅثير من ƍذƋ اƅدول بإعداد ميزاƊيتƎا وتقدير برامجƎا عƆى أساس اأسعار اƅمرجعية ƊƆƅفط، 
وƍذا يعƊي أƌƊ في حال استمرار ذƅك فإن اƄƅثير من اƅبرامج واƅمشاريع سوف تعرف اƅتوقف 

. وباعتبار اƅجزائر من اƅدول 2وستƄون Ɗƍاك مراجعات تقشفية أوƅويات اإƊفاق اƅعام
Ɔƅ مصدرةƅى اƅبترول إƅخفض سعر اƊتغيرات حيث اƅا Ƌذƍ مثلƅ ون عرضةƄي تƎفط فƊ

دوار.  94.45إذ Ƅان سعر اƅبترول  2008وذƅك مقارƊة بسƊة  2009دوار سƊة  61.06
Ƅما أƌƊ يمثل اƅقƊاة اƅرئيسية اƊتقال اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية إƅى اƅجزائر باعتبارƍا تعتمد عƆى 

 أوƅى. اƅصادرات اƊƅفطية باƅدرجة ا
مƆيون دوار ومع  44128حيث بƆغت  2009اƊخفاض صادرات اƅمحروقات سƊة 

مƆيون دوار Ƅما أن اƅصادرات خارج  77361إذ ƄاƊت تساوي  2008مقارƊتƎا مع سƊة 
 2009مƆيون دوار سƊة 1066اƅمحروقات ƍي اأخرى عرفت اƊخفاض شديد حيث بƆغ 

دوار. إن ااƊخفاض في قيمة صادرات مƆيون  1937قيمتƎا  2008بعدما ƄاƊت سƊة 
اƅمحروقات وخارج اƅمحروقات اƊعƄست سƆبا عƆى اƅميزان اƅتجاري إذ ƍو اآخر شƎد 

مƆيون دوار، وذƅك Ɗتيجة اعتماد اƅجزائر  33919ما قيمتƌ  2009اƊخفاضا مƆحوظا سƊة 
  اعتمادا شبƆƄ ƌي في تمويل عمƆياتƎا ااقتصادية عƆى عوائد قطاع اƅمحروقات.

وƍذا يعد أمرا  %5.73حيث بƆغ ما Ɗسبتƌ  2009ارتفاع معدات اƅتضخم سƊة 
 مƊطقيا باƊƅظر إƅى اƅوضع ااقتصادي اƅعاƅمي اƅذي بات يتميز بأزمة ماƅية حقيقية اƊعƄست

                                                           

1
 .215مرجع Ɗفسƌ، ص  

2
 .21، ص2009/ربيع46، بحوث اقتصادية عربية، اƅعدد ها اƃعاƃميةاأزمة ااقتصادية اأمريƂية وتداعياتعبد اƅمجيد قدي،   
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 . 1سƆبا عƆى أسعار اƅمواد اأساسية، مما أدى إƅى تطور معدات اƅتضخم
 %42.88مƆيار دوار ) 39.47ة تقدر بوصول اƅواردات اƅجزائرية إƅى قمة تاريخي

وذƅك في عز اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية،  ƅ )2009تعاود ااستقرار سƊة 2007مقارƊة بسƊة 
واƅتي تعتبر صدمة خارجية Ɔƅجزائر. يعود تفسير اƅزيادة اƅمستمرة Ɔƅواردات اƅجزائرية خال 

 ƍذƋ اƅفترة إƅى عامƆين أساسيين ƍما:
اƅذي  ااقتصادي ااƊتعاشت ƅغرض تطبيق مخططات اƅوارداتوسع اƅجزائر في حجم  -

( ƌجزائر فيƅ2004-2001شرعت ا( موƊƅدعم اƅ يƆميƄتƅامج اƊبرƅثم ا )2009-2005 )
( مما أدى إƅى زيادة اƅطƆب عƆى 1014-2010وبعدƍا برƊامج تدعيم اƅموارد اƅبشرية )

 اƅتجƎيزات اƅصƊاعية واƅسƆع اƅتجƎيزية.
Ɗتيجة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية واƅتي  2008قيمة اƅيورو أمام اƅدوار خاصة سƊة  ارتفاع -

وصƆت فيƎا قيمة اƅيورو إƅى أرقام تاريخية أمام اƅدوار، وƍو ما Ƅان ƌƅ اأثر اƅباƅغ في 
 . 2تضخيم اƅقيمة اإسمية Ɔƅواردات اƅجزائرية اƅمقيمة باƅدوار

 0222 بعد سنة -
ترول وصادرات اƅمحروقات واƅصادرات خارج اƅمحروقات عرفت Ƅل من أسعار اƅب 

مƆحوظا، باإضافة إƅى Ƅل من اƅتضخم واƅبطاƅة ƍي  ارتفاعاواƅميزان اƅتجاري واƅواردات 
ƅجة ااƅذي شƎدƋ اƅعاƅم بعد مع ااقتصادي ƅاستقراراƊخفاضا وƍذا راجع  اأخرى شƎدت

  اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية دوƅيا.
واآثار  اƃماƃية اƃعاƃميةƃتجنب اأزمة اƃمطƄب اƃثاƃث: اإجراءات اƃتي اعتمدتها اƃجزائر 

  ƃها اإيجابية اƃممƂنة
جعل اعتماد اƅجزائر عƆى قطاع اƅمحروقات في اƅصادرات واƅمقومة باƅدوار، اƅذي  

حƆول وتدابير  تبحث عن Ƅان اƅمتأثر باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية واƊخفاضƌ أمام اƅيورو اƅجزائر

                                                           

1
 .8، صمرجع سابق اƃذƂرعمار عماري،   

2
 .55، ص مرجع سابق اƃذƂرعƆي ƅزعر، سمير آيت يحيى،   
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اƅمحƆي وجعƌƆ في مأمن من تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية. باإضافة  ااقتصادƅحماية 
ƅسƆبيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية إا أن Ɗƍاك إيجابيات خاصة باƊƅسبة Ɔƅدول اƅسائرة في طريق 

 اƊƅمو.
 ƃميةاإجراءات اƃتي اعتمدتها اƃجزائر ƃتجنب آثار اأزمة اƃماƃية اƃعا -2

 قامت اƅجزائر باƅعديد من اإجراءات ƅتجƊب آثار اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، أƍمƎا: 
من خال إƅزام اƅبƊوك اƅتجارية بعدم مƊح اƅقروض ƅأفراد إا  ااستƎاƄيةمƊع اƅقروض  -

مƆيار دوار عƆى مستوى  65في إطار اƅقروض اƅعقارية، إذ أن اƅسيوƅة اƅتي تجاوزت 
خاصة وأن  ،اƅبƊوك، ا يمƄن أن توجƅ ƌدعم استƎاك اƅسƆع واƅخدمات اƅمستوردة فقط

ت ƅشراء اƅسيارات مما أدى إƅى وجƎ 2008من إجماƅي اƅقروض ااستƎاƄية ƅسƊة 80%
زيادة فاتورة اƅواردات. وƍو وضع ا يخدم ااقتصاد اƅوطƊي، وƊتيجة Ǝƅذا اƅقرار تراجعت 

 .2009سƊة  %21فاتورة استيراد اƅسيارات بƊسبة 
تضييق اƅخƊاق عƆى اƅمستوردين وذƅك بوضع عراقيل إدارية تمثƆت في حصر وسائل  -

 اƅتزاماƅمستƊدي، اƅتي تقضي  ااعتمادرية اƅخارجية في تقƊية ت اƅتجاتسوية مدفوعات اƅعمƆيا
ƍمستوردة، وƅع اƆسƅك بتغطية وضمان تسديد اƊبƅتعامل مع ز اƅك اƊبƅى اƆبائن و ما يفرض ع

 أوفياء Ƅما أن إجراءاتƎا اƅشƆƄية تحتاج إƅى وقت أƄبر باƅمقارƊة مع اƅوسائل اأخرى. 
اƅبضائع اƅمعفاة في إطار مƊطقة اƅتجارة اƅحرة  مƊتوج من قائمة 1511إسقاط اƅجزائر ل -

 اƅتزامƎاƅمدة تتجاور ثاث إƅى أربع سƊوات، وباƅتاƅي اƅتخƆي عن  2010اƅعربية في جاƊفي 
، واƅذي مƊحت اƅجزائر بموجبƌ مزايا جمرƄية ƅدول مƊطقة 2009اƅذي دخل حيز اƅتƊفيذ سƊة 

 1سƆبا في بƊية اƅميزان اƅتجاري اƅجزائرياƅتجارة اƅحرة اƅعربية، خاصة وأن ƍذا اƅقرار أثر 
إذ  2008مƆيون دوار مقارƊة بسƊة  33919قدر بحواƅي  2009اƅذي سجل اƊخفاضا سƊة 

 مƆيون دوار. 39819بƆغ 

                                                           

1
   ،ƌرحمان عيƅرعبد اƂذƃ216، صمرجع سابق ا . 
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ويƄون مƆƄف بتطوير قواعد  اƅتخطيط إƊشاء صƊدوق سيادي باƅشراƄة مع اƅقطاع اƅخاص -
ة يتƄون من مجموعة من اƅخبراء مراقب متوازƊة، ويƄون مدعما بمجƆس اقتصاديةتƊمية 

اƅمحƆي ƅيتم  اادخارماƅي يƄون مƄƆا Ɔƅدوƅة، ويسير وƍو صƊدوق Ɔƅتوظيف اƅ ااقتصاديين
تƎا اƅبƄƊية استثمارƋ في توظيفات متعددة من أسƎم وسƊدات، وƍو ما قد يعزز من إصاحا

 . 1وخاصة وأن توظيفاتƎا اƊخفضت ويجب توخي اƅحذر ƅاقتصادواƅتسيير اإداري 
 اآثار اإيجابية اƃممƂنة ƃأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية -0

رغم اآثار اƅسƆبية ƅأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية عƆى اقتصاديات اƅدول إا أن Ɗƍاك آثار  
 تي:إيجابية ƅأزمة وخاصة اƅدول في طريق اƊƅمو، تتمثل أƍم اآثار اإيجابية فيما يأ

إمƄاƊية عودة اأموال اƅمƎاجرة أو جزء مƎƊا Ɗتيجة اƅشعور بعدم اأمان في حال إبقائƎا  -
 مودعة في بƊوك اƅدول اƅصƊاعية.

مثل  اƅسائرة في طريق اƊƅموإمƄاƊية ازدƍار بعض اƅقطاعات اƅمحƆية اƅراƄدة في اƅدول  -
 ƅية.في اأوراق اƅما ƅاستثمارماذا بديا  باعتبارƍاقارات، اƅع
بزيادة حصص دول أخرى بدا من حصر اƅتوظيف  ااستثماريةظ تƊويع مخاطر اƅمحاف -

واƅفرص  ااستثماريةيعمل عƆى تغيير خريطة اƅعاƅم  في أسواق اƅدول اƅصƊاعية، وƍذا ما
ƅرؤوس  استثماريةƅجديدة اƅتي توفرƍا ضماƊات وفرص اƅتي ستقدمƎا مƊاطق ااستقطاب ا

 .2اأموال اƅعاƅمية
 بازلƃجنة اتفاقيات اƃمبحث اƃثاني: 

إن اƅتطورات اƅتƊافسية اƅتي تشƎدƍا اأسواق اƅعاƅمية في مجال اƅمعامات اƅماƅية  
ƅير في اƄتفƅك بدأ اƅذƅمخاطر، وƅعديد من اƆƅ بحث عن طريقة أصبحت أي مؤسسة عرضة

ة تم إعادة زل Ƅƅن ƍذƋ اأخير ر، وƄاƊت أول خطوة ƍي تشƄيل ƅجƊة باƅمواجƎة تƆك اƅمخاط

                                                           

1
 .16، صمرجع سابق اƃذƂرعمار عماري،   

2
 . 22-21، ص صاƃذƂرمرجع سابق عبد اƅمجيد قدي،   
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سواء في  ،اƊƅظر فيƎا عدة مرات ƅيتم تعديل بعض اإجراءات ƅتواƄب اƅتغيرات واƅتطورات
 مجال اƅتƊƄوƅوجيا أو أساƅيب اإدارة اƅماƅية Ɗاƍيك عن اأزمات اƅماƅية اƅمتتاƅية.

 2بازل ƃجنة اتفاقيةاƃمطƄب اأول: 
  2نشأة ƃجنة بازل -2

اƅوايات دول اƅعشر)اƅبƊوك اƅمرƄزية ƅمجموعة اƅ محافظواتفق  1974في سƊة  
اƅمتحدة اأمريƄية، ƊƄدا، اƅممƄƆة اƅمتحدة، فرƊسا، إيطاƅيا، ƍوƊƅدا، اƅسويد، سويسرا، اƅيابان، 
Ƅƅسمبورغ(، عƆى إƊشاء ƅجƊة تعمل عƆى صياغة معايير دوƅية تسترشد بƎا اƅبƊوك اƅمرƄزية 

 في مراقبة أعمال اƅبƊوك ƅتتجƊب اƅتعثر.
أطƆق عƆى تƆك اƆƅجƊة ƅجƊة اأƊظمة اƅمصرفية واƅممارسات اƅرقابية، أو ƅجƊة بازل  

حافظ بƊك أو ƅجƊة Ƅوك Ɗسبة إƅى رئيسƎا Ƅوك م بمديƊة بازل، اƊعقادƍاƊسبة إƅى مƄان 
 .إƊجƆترا  اƅمرƄزي آƊذاك

ƅسبعيƊات _ ظƎرت ƍذƋ اƆƅجƊة Ɗتيجة تفاقم أزمة اƅمديوƊية اƅخارجية ƅدول اƅعاƅم اƅثاƅث في ا
مع تعثر بعض اƅبƊوك Ɗتيجة  ،حجم وƊسبة اƅديون اƅمشƄوك في تحصيƎƆا وازديادواƅثماƊيƊات 

 إضافة إƅى أسباب أخرى أدت إƅى ظƎورƍا مƎƊا :اƎƅذا اƅوضع، ب
ƅيا، _ سياسة تخفيف اƊا وبريطاƄوك وخاصة في أمريƊبƅى اƆافسة بين  واشتدادقيود عƊمƅا

 .اƅبƊوك اƅعاƅمية
اƅعوƅمة، بات أسعار اƅصرف وأسعار اƅفائدة، اƅتضخم، تقƆ)ااقتصاديةاƅتطورات  -

باإضافة إƅى اƅتطورات اƅمصرفية مثل ظƎور تقƊيات بƄƊية  اأزمات اƅماƅية(.و اƅخصخصة 
 .اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية) زيادة حجم اƅتجارة اإƄƅتروƊية(و عصرية مƎƊا اƅمشتقات اƅماƅية 

 2بازلƃجنة أهداف  -0
 تمثƆت أƍداف بازل في: 

 فتح مجال اƅحوار بين اƅبƊوك اƅمرƄزية Ɔƅتعامل مع مشƄات اƅرقابة اƅبƄƊية. -
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اƅرقابية اƅمختƆفة ومشارƄة تƆك اƅسƆطات مسؤوƅية مراقبة اƅتƊسيق بين اƅسƆطات اƊƅقدية  -
 ƄƊية.وتƊظيم تعامƎƆا مع اƅمؤسسات اƅماƅية اأجƊبية بما يحقق Ƅفاءة وفاعƆية اƅرقابة اƅب

تحفيز ومساƊدة Ɗظام رقابي معياري يحقق اأمان Ɔƅمودعين اƅمستثمرين واƅجƎاز اƅبƄƊي  -
 في اأسواق اƅماƅية اƅعاƅمية. ااستقراربرمتƌ مع تحقيق 

 تحذير اƅبƊوك من مواجƎة أي مخاطر مستقبƆية. -
 تخفيض اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك. -
 .1واƅتجارية ااستثماريةتحسين مستوى ودقة اƅبياƊات اƅقياسية Ɔƅمخاطر  -
  2بازلƃجنة  إيجابيات وسƄبيات -3

 Ɗتج عƎƊا اƅعديد من اإيجابيات واƅسƆبيات مƎƊا: 
 اإيجابيات -3-2
اƆƅبƊة اأوƅى ƅتوحيد معايير اƅرقابة اƅبƄƊية بما يتوافق مع تƊامي تيار  1وضعت ƅجƊة بازل  -

 اƅعوƅمة.
 فيما بيƎƊا. اروااختيتوفير اƅمعƆومات حول اƅبƊوك بما يمƄن اƅمتعامƆين من اƅمقارƊة  -
 .2سƎوƅة اƅتطبيق بما يوفر عƆى اƅبƊوك اƅوقت واƅجƎد -
زاƅة اƅتفاوت في قدرة اƅبƊوك عƆى  استقراراإسƎام في دعم  - اƊƅظام اƅبƄƊي اƅعاƅمي وا 

 اƅمƊافسة.
رأس اƅمال في اƅبƊوك وجعƎƆا أƄثر اƅمساعدة عƆى تƊظيم عمƆيات اƅرقابة عƆى معايير  -

 .3واقعية
  

                                                           

1
دارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، دار اƎƅدى Ɔƅطباعة واƊƅشر معايير بازل اƃدوƃية Ƅƃرقابة اƃمصرفيعبد اƅقادر شاشي،    ، اƅخدمات اƅماƅية وا 

 .470-467، ص ص 2010واƅتوزيع، عين مƆيƆة، 
 

 ااقتصاد، مجƆة ودورها في تحقيق مبادئ اƃحوƂمة وتعزيز مبادئ اإستقرار اƃماƃي واƃمصرفي 3مقررات بازل عبد اƅقادر بريش، زƍير غراية،  2
 .102، ص2015، 00واƅماƅية، اƅعدد

 
 ، مذƄرة ماجستير، ƆƄية-دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين -وتحدياتها 0دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي اƅدين Ƅاًب،  3

 .35، ص2007اƅتجارة، قسم إدارة أعمال، اƅجامعة اإسامية، غزة، 
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  اƃسƄبيات 3-0
أن Ɗƍاك مخاطر أخرى ا تقل فقط رغم  اائتمانزت عƆى  مخاطر رƄ 1اتفاقية بازل  -

 تأثيرا عƆى وضعية اƅبƊوك.
 Ɔƅدول اƅصƊاعية عƆى باقي اƅدول. اƅخطر اƅمرتبط باƅعميل وƅيس باƅدوƅة وأعطت اأوƅوية -
ƅم تعد تواƄب تطورات تقƊيات إدارة اƅمخاطر عƆى مستوى اƅبƊوك  اعتمدتƎااإجراءات اƅتي  -

 .1اƅماƅية واابتƄارات
 0بازل ƃجنة اتفاقيات اƃمطƄب اƃثاني:

 0بازل اتفاقيةأسباب إصدار  -2
، حيث أن 1بازل اتفاقيةاƅتي جاءت في  ƅتتافى اأخطاء 2بازل اتفاقيةƅقد جاءت  

Ɔية عƄƊبƅم تشجع اإدارة اƅ اأخيرة Ƌذƍا ىƍمخاطر  اعتمادƅتعامل مع اƅجدية في اƅفاءة واƄƅا
 يثة تعمل عƆى تقƆيل اƅمخاطر،وحسابƎا من Ƅل اƅجواƊب، واƅسعي Ɔƅوصول إƅى أساƅيب حد

في Ƅما أن اƅقصور في تصƊيف اƅدول حسب درجة اƅمخاطر إذ صƊفت اƅدول اأعضاء 
مƊظمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتƊمية بأƎƊا متدƊية اƅمخاطر ووضعت اƅدول اƅعربية ضمن 

اƅبƊوك مما يتطƆب توسيع ضافة إƅى تعدد اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅشريحة اƅثاƊية، باإ
مƊاسب  اأخرى، مع ضرورة اƅتوصل إƅى أسƆوبقاعدة رأس اƅمال ƅتستوعب اƅمخاطر 

 . ƅ2مواجƎة ƍذƋ اƅمخاطر ƅحساب رأس اƅمال اƅازم
حدثت اƅعديد من اƅتطورات في اƅصƊاعة  2006و  1997خال اƅفترة ما بين سƊة 

وبيئتƎا اƅتي تعمل ضمƎƊا من أدوات ماƅية وأسواق  ة، واƅتطبيقات اƅرقابية اƅمختƆفةاƅبƄƊي
أظƎرت اƅحاجة إƅى ضرورة مراجعة بعض  ن تطبيق اƅمبادئ خال تƆك اƅفترةجديدة، Ƅما أ

بدأت ƅجƊة بازل بمراجعة تƆك اƅمبادئ ƅتبقى  2004اƅمبادئ وتعديƎƆا ƅتقويتƎا، وفي سƊة 
ƊيزمرƄترƅتعطي مزيدا من اƅ تعدياتƅمخاطر  ة ومعتمدة، حيث جاءت اƅى إدارة اƆع

                                                           

1
 . 102، صمرجع سابق اƃذƂرعبد اƅقادر بريش، زƍير غراية،   

2
، 76، اƅعددوااقتصاد، مجƆة اإدارة اƃمصارف اƃعربية ƃمتطƄبات ƃجنة بازل مع اإشارة إƃى اƃعراق استجابةمدى إمƂانية مصطفى Ƅمال رشيد،   

 .254 ، ص2007
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اƊب وممارسات اƅتحƄم اƅمؤسسي اƅجيد حيث Ɗصت عƆى مبدأ جديد يغطي Ƅافة اƅجو 
اƅمتشابƎة ضمن اƅمخاطر اƅمختƆفة، وتم تدعيم أساƅيب وآƅيات تقييم مخاطر أسعار اƅفائدة، 

 . 1مخاطر اƅسيوƅة، وƄذƅك اƅمخاطر اƅتشغيƆية
 0مقررات ƃجنة بازل -0

 عƆى ثاثة دعائم متƄامƆة فيما بيƎƊا وƍي: 2بازل  اتفاقيةتستƊد  
 متطƄبات اƃحد اأدنى ƃرأس اƃمال 0-2

وعƆى ذات معدل  عƆى مفƎوم اأموال اƅخاصة)اأساسية واƅمساƊدة( 2بازل أبقت  
، ƎƊƄƅا عدƅت جذريا Ɗظام اأوزان حيث ƅم تعد تعطي 1( اƅذي جاءت بƌ بازل%8اƅماءة)

حسب ƍوية اƅمقترض)اƅدوƅة، اƅمؤسسات واƅبƊوك( بل أصبحت مرتبطة بدرجة اƅتصƊيف 
ƅعاƅمية، وحسب معايير محددة فصƆتƎا ƅجƊة اƅممƊوحة Ɔƅديون من قبل مؤسسات اƅتصƊيف ا

 :باإضافة إƅى مقررات أخرى 2بازل 
حرية أƄبر ƆƅبƊوك في قياس مخاطرƍا ذاتيا بدا من Ɗظام اƅمخاطر  2أعطت ƅجƊة بازل  -

 اƅموحد.
فرضت رسمƆة خاصة بمخاطر اƅتشغيل باإضافة إƅى اƅرسمƆة اƅتي ƄاƊت مطƆوبة  -

 ƅمخاطر اإقراض واƅسوق.
 و اƃرقابيةأ يةااشرافاƃمراجعة  0-0

 اƅرقابية إƅى: وأ يةشرافااإذ تƎدف اƅمراجعة 
 أفضل أساƅيب تسيير اƅمخاطر. استخدامتشجيع اƅبƊوك عƆى  -
ضمان عدم تجاƍل اƅبعد اƊƅوعي من اƅرقابة اƅبƄƊية واƅتأƄيد عƆى أن اأمر ƅيس مجرد  -

وƌƊƄƅ يتضمن أيضا اƅقيام بتقديرات Ɗوعية حول  ،بعدة معدات Ƅمية بسيطة ااƅتزاممسأƅة 
.ƌورقابت ƌظمتƊك وقوة أƊبƅفاءة إدارة اƄ أمور مثل 

                                                           

1
، 3/4اƅعددين، مجƆة اƅدراسات اƅماƅية واƅمصرفية، متطƄبات بازل Ƅƃرقابة اƃفاعƄة عƄى اƃبنوك واƃتوافق معها في اأردنمحمد جميل عزم،   

 . 46، ص 2011ديسمبراأƄاديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية،  ،19اƅمجƆد
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 وƍي: يةاإشرافأساسية تقوم عƆيƎا اƅمراقبة  أربعة مبادئ 2وقد تضمƊت بازل  
عƆى اƅبƊوك أن يƄون Ǝƅا Ɗظام ƅتقدير مستوى اƅرسمƆة اƅمطƆوبة مقارƊة بمستوى  2-2-1

بقائƎا عƊد اƅمستوى اƅمطƆوب إذا زادت اƅمخاطر.مخاطرƍا،   وا 
عƆى اƅسƆطة اƅرقابية مراجعة أساƅيب تقييم Ƅفاية رأس اƅمال ƅدى اƅبƊوك اƅخاضعة  2-2-2

اƅواجب تطبيقƎا Ɔƅمحافظة عƆى مستويات رأس اƅمال  ااستراتيجيةƎƅا، واƅتأƄد من توفير 
 اإجراءات اƅرقابية اƅازمة. اتخاذاƅمطƆوبة مع 

اƅبƊوك دوما برأس مال أعƆى من اƅحد اأدƊى  احتفاظن تتوقع عƆى اƅجƎة اƅرقابية أ 2-2-3
اƅمطƆوب، وأن تمƆك ƍذƋ اƅجƎة اƅقدرة عƆى إƅزامƎم بذƅك Ɗظرا ƅميل اƅبƊوك إƅى اƅتقƆيل من 

 .1حجم مخاطرƍا
عƆى اƅجƎة اƅرقابية اƅتدخل في وقت مبƄر ƅتحول دون أي تراجع في حجم رأس  2-2-4
واتخاذ إجراءات سريعة في حاƅة عدم اƅمحافظة عƆى ƍذا  ،ال عƆى اƅمستوى اƅمطƆوباƅم

 اƅمستوى.
 انضباط اƃسوق 0-3

في توصياتƎا عƆى ضرورة إعام اƅمشارƄين في اƅسوق ƅيس  2شددت ƅجƊة بازل  
بل باƅمƊاƍج واأƊظمة اƅمعتمدة ƅتقييم  فقط بمدى ماءة اأموال اƅخاصة مع مخاطر اƅبƊك،

اƅمخاطر واحتساب Ƅفاية رأس اƅمال. Ƅما أƎƊا أƄدت ضرورة وجود سياسة إفصاح واضحة 
ومقررة في اƅبƊك من قبل مجƆس اإدارة، خاصة فيما يعود ƆƅمعƆومات اأساسية اƅتي يؤدي 

 عدم توفرƍا إƅى تغيير قرار مستعمƆيƎا.
 0ازل اƃموجهة ƃب اانتقادات -3

  Ƌذƍ تƎقد واجƅعديد من  ااتفاقيةƅتقاداتاƊمية  ااƅعاƅية اƅماƅخاصة بعد اأزمة ا
 أƍمƎا:

                                                           

 
جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ، 30/31اƅعدد، مجƆة اƅعƆوم اإƊساƊية، ƃمتطƄبات اƃنظام اƃبنƂي اƃعاƃمي Ƃاستجابة 3اتفاقية بازل ، زبير عياش 1

 .449-448، ص ص 2013ماي
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اƅممƊوحة  اائتماناƅدوƅية قد ا تتمƄن من تقدير مخاطر  اائتماƊيأن مؤسسات اƅتصƊيف  -
 اƊƅاشئة. ااقتصادياتƆƅقطاع اƅخاص في 

تƆƄفة اƅتمويل وزيادة حجم  ارتفاعارتفاع تƆƄفة اƅوحدة اƅواحدة من اƅخدمات اƅبƄƊية Ɗتيجة  -
 .اƅمخصصات Ɗتيجة Ɔƅوزن اƅعاƅي Ɔƅمخاطر في أصول اƅبƊك

توقف اƅبƊوك اƄƅبرى عن إقراض اƅدول اأƄثر فقرا Ɗتيجة ارتفاع مخاطر اإقراض  احتمال -
 اجƎة ƍذƋ اƅمخاطر.برأس مال Ƅبير ƅمو  ااحتفاظوباƅتاƅي 

يƎدف إƅى توحيد طرق حساب متطƆبات رأس اƅمال  2عƆى اƅرغم من أن إطار بازل  -
 ƌƊة إا أƅثر عداƄا أƎƆتي وجعƅيف اƊتصƅاات اƄي بمجموعة من وƄƊبƅقطاع اƅيربط مصير ا

 .1ا تخضع أية رقابة
 3 بازلƃجنة  اتفاقيةاƃمطƄب اƃثاƃث: 

 3بازل اتفاقية إصدار أسباب -2
فاس اƅعديد من زمة اƅماƅية اƅعاƅمية، خاصة بعد إƄرد فعل ƅأ 3جاءت فƄرة بازل  

في حمايتƎا أو اƅتقيد بƎا، حيث دفعت اأزمة  2اƅبƊوك وثبات قصور أو فشل معايير بازل 
اƅماƅية اƅعاƅمية إƅى مراجعة شامƆة ƅأƊظمة واƅتشريعات اƅماƅية واƅبƄƊية عƆى اƅمستوى اƅمحƆي 

اƅدوƅي، وقد قامت اƅعديد من اƎƅيئات اƅرسمية واƅخاصة بإجراء دراسات شامƆة  أو اƅمستوى
واقتراح اإصاحات اƅمطƆوبة ƅتعزيز صمود اأƊظمة  ،ƅمعرفة أسباب اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية

 .اƅماƅية واƅبƄƊية وجعƎƆا أقل عرضة ƅأزمات اƅماƅية
 Ƅم يƅ وكƊبƅعديد من اƅت أن اƊية بيƅماƅدعم إن اأزمة اƅ افيƄ ا رأس مالƎديƅ ن

ƄاƊت تتوقعƌ قبل اأزمة  واƅتي تبين احقا أƎƊا فاقت بƄثير ما اتخذتƎاوضعية اƅمخاطر اƅتي 
اƅماƅية، وƊتيجة Ǝƅذا تداعت اƎƅيئات اƅرقابية واƅوطƊية واƅدوƅية ƅتطوير قواعد ومعايير دوƅية 

بر تحديد وضعية مخاطر حديثة تساƍم في جعل اƅبƊوك أƄثر قدرة عƆى تحمل اƅصدمات، ع
 اƅبƊوك بطريقة أƄثر شموƅية.

                                                           

1
 .451-449، ص صمرجع نفسهزبير عياش،   
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محافظي اƅبƊوك اƅمرƄزية واƅمسؤوƅين اƅماƅيين  اجتماععقب  3بازل  اتفاقيةصدرت  
ƆƅجƊة بعد توسيعƎا، وذƅك في مقر اƆƅجƊة في بƊك اƅتسويات اƅدوƅية  27اƅممثƆين ƅأعضاء
من قبل  2010فمبرƊو  21وتم اƅمصادقة عƆيƎا في 2010سبتمبر 21وƄان ذƅك في 

 مجموعة اƅعشرين.
   3مقررات ƃجنة بازل  -0
باإضافة إƅى %4.5إƅى %2أو اأوƅي من ااحتياطي رفع اƅحد اأدƊى Ɗƅسبة رأس اƅمال -

من اأصول واƅتعƎدات اƅبƄƊية % 2.5آخر يتƄون من أسƎم عادية Ɗسبتƌ  احتياطيƍامش 
ƌة اأزمات. استخدامƎفي مواج 

 واحتياطي %8اƅحد اأدƊى اإجماƅي Ɔƅرأس اƅمال Ƅما في اƅسابق وƍواƅحفاظ عƆى  -
 .%10.5وƍو  ااحتياطياأزمات ƅيصبح اƅحد اإجماƅي اأدƊى واƅمطƆوب مع ƍذا 

عمƆيات  اتجاƋإƅى زيادة اƅرسمƆة اƅمطƆوبة  3بادرت ƅجƊة بازل مƊذ طرح مسودة ƅجƊة بازل -
اƅتوريق وغيرƍا من اƅعمƆيات اƅمرƄبة، وƍي اƅعمƆية اƅتي ورطت اƄƅثير من اƅبƊوك في اأزمة 

أو ما  اƅماƅية اƅعاƅمية، واƅبƊوك اإسامية في مƊأى عƎƊا أƎƊا ا تتعامل باƅمتاجرة باƅديون
 .1يعرف باƅتوريق

، حيث يƊبغي أن تسيير مخاطر اƅسيوƅة ƍي مسؤوƅية Ƅل بƊك Ƅ3ما أضافت بازل  
عƆى Ƅل بƊك أن يتوفر عƆى إطار سƆيم ودائم ƅتسيير مخاطر اƅسيوƅة، وذƅك ƅمواجƎة حاات 

Ƅما يƊبغي عƆى اƅمشرفين تقييم آƅية تسيير مخاطر  ،جفاف اƅسيوƅة وتوقف مصادر اƅتمويل
 Ƌذƍ د ماحظة أي عجز فيƊتحرك بسرعة عƅم اƎيƆيجب ع ƌƊة باإضافة إا أƅسيوƅا

ƅحماية اƅمودعين وƆƅحد من اأضرار اƅتي قد تƆحق باƊƅظام اƅماƅي، Ƅما أن اƅمجاات، 
عƆى Ƅل بƊك  ،اƅتجارية استراتيجياتƎابما يوائم  اƅبƊوك ƍي اƅتي تحدد مستوى قبول اƅمخاطر

اƅتƄاƅيف واإيجابيات اƊƅاتجة عن اƅمخاطرة، وذƅك بغية  ااعتبارعƆى حدى أن يأخذ بعين 

                                                           

1
 .110-108، ص صمرجع سابق اƃذƂرعبد اƅقادر بريش، زƍير غراية،   
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افز اƅتي تدعوا إƅى تحمل مخاطر اƅسيوƅة وأثرƍا عƆى إجماƅي اƅتعرف اƅجيد عƆى اƅحو 
 .1عمƆيات اƅبƊك

 3بازل  اتفاقيةاآثار اƃمرتقبة  -3
ƊƆƅظام اƅبƄƊي وفي Ɗفس تحمل اƅعديد من اƅجواƊب اإيجابية  3إن مقترحات بازل 

 يƆي:ويمƄن إجماƎƅا فيما  2اƅوقت تشƄل تحدي Ƅبير ƆƅبƊوك اƅتي ƅم تسبق Ǝƅا تطبيق بازل 
، إا أƎƊا 2018غير ƎƊائية وقابƆة Ɔƅتغيير حتى ƎƊاية سƊة  ااتفاقيةرغم أن Ɗصوص  -

تحمل اƄƅثير من اƅتعقيد في Ƅيفية تطبيقƎا أو في طبيعة اƅتعديات في حد ذاتƎا وƎƅذا 
 ستجد صعوبة في استيعابƎا واƅتعود عƆيƎا. 2فاƅبƊوك وخاصة اƅتي ƅم تطبق بازل 

دراج مخاطر جديدة، اƅجديد ƅر اƅتعريف  - أس اƅمال ورفع ترجيح بعض أƊواع اƅمخاطر وا 
س اƅمال وƍو ما يجعل اƅبƊوك تبحث عن مصادر جديدة اية رأسيعمل عƆى تخفيض Ɗسبة Ƅف

ƅرأس اƅمال باإقتطاع من اأرباح أو عدم توزيعƎا أصا، وباƅتاƅي تƊخفض ربحية اƅسƎم مما 
واق اƅماƅية، ومن جƎة أخرى قد ا يƄون اƅسƎم يƊعƄس سƆبا عƆى قيمة أسƎم اƅبƊك في اأس

ا يوزعƎا، وباƅتاƅي و اƅمصدر مرغوبا فيƌ من  قبل اƅمسؤوƅين إذا Ƅان اƅبƊك ا يحقق أرباحا 
 ستجد اƅبƊوك صعوبة في إدارة رأس اƅمال.

بمعايير اƅسيوƅة اƅجديدة سيجعل اƅبƊوك تحتفظ بمخزون إضافي من اأصول عاƅية  ااƅتزام -
اƅسيوƅة ما يعƊي إƊخفاض توظيفƎا، Ƅما أن اƅخوف من حدوث أزمات سيوƅة في اƅمستقبل 

قصيرة اأجل ومضموƊة اƅعائد Ƅاأوراق اƅماƅية اƅحƄومية  استثماراتيجعƎƆا ترƄز عƆى 
Ɗون تƄتي يƅخاصة اƅديون اƅا واƎيقيطƊجيدا. اائتما 

اأزمات Ƅما يتراجع تعامƎƆا  اƊتقالاƅحد من تعامات اƅبƊوك فيما بيƎƊا ƆƅتقƆيل من  -
 وذƅك Ɔƅقيود اƅتي ،باƅمشتقات في اأسواق اƅماƅية اƅمƊظمة وغير اƅمƊظمة وعمƆيات اƅتوريق

  

                                                           

1
Ɔƅبحوث  مجƆة اƅواحات ،اƃثاƃثة بازل اتفاقيةاƃسيوƃة اƃمصرفية في ظل اسهامات  رمخاط دعم تسييرمزة عمي اƅسعيد، أحام بوعبدƅي، ح  

  .111ص  ،2014، ، جامعة غرداية 7اƅمجƆد ،2اƅعدد ،واƅدراسات
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 .ƍ1ذƋ اƅمجااتفرضت عƆى ƊشاطƎا في 
 Ƃبديل ƃتجاوز اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةاƃرؤيا اإسامية اƃمبحث اƃثاƃث: 

اƅرأسماƅي وƊظام اƅبƊوك  ااقتصادإن اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية Ƅشفت Ɗقاط اƅضعف في  
اƅماƅي Ɗتيجة ƅأزمة اƅماƅية  ااضطرابصمود اƅمؤسسات اإسامية أمام اƅتقƆيدية، فقد قاد 

ƅى امي وƊظام اƅبƊوك اإسامية إاإس ااقتصادإƅى مقدرة  وااقتصاديينحƆƆين اƅعديد من اƅم
اƅتي عصفت باقتصاديات اƅعاƅم عƆى حد اƅماƅية  اأزمةتقديم اƅحل اƅبديل Ɔƅخروج ومواجƎة 

 سواء.
اإسامي                                           قتصاداافي  ااستقراراأول : ضوابط اأمن و اƃمطƄب 

اإسامي وƄذƅك Ƅل مؤسساتƌ اƅماƅية عƆى مجموعة  وااقتصادييقوم اƊƅظام اƅماƅي 
وتقƆيل اƅمخاطر، وذƅك باƅمقارƊة مع اƊƅظم   وااستقرارمن اƅقواعد اƅتي تحقق ƌƅ اأمن 

 اƅوضعية اƅتي تقوم عƆى Ɗظام اƅفائدة واƅمشتقات اƅماƅية ومن أƍم ƍذƋ اƅقواعد ما يƆي :

سام اƅفرد اƅمسƆم بمƊظومة أخاقية واƅمعامات: ƅقد خص اإ ااقتصادفي  ااختاف_ 1
أو اƅتعامل، وربط بين اƅجاƊب اƅمادي واƅروحي في  ااستƎاكسواء في مجال اإƊتاج أو 

Ƅافة أƊشطة اƅفرد اƅمسƆم، وبرجوع اƅفرد اƅمسƆم إƅى اƅقرآن واƅسƊة اƊƅبوية يجد اƅربط بين 
فƊƎاك دائما اƎƊƅي عن اإفساد، وتحريم اƅربا واƅسرقة واƅغش وأƄل  ،وااقتصاداأخاق 

واƅتعاون واƅشفافية  واƅتيسيراأموال باƅباطل، Ƅما Ɗƍاك مطاƅبة واضحة باأماƊة واƅصدق 
عن إƊتاج  واابتعادإضافة إƅى ذƅك اƅتأƄيد عƆى اإƊتاج اƅحال حسب أوƅويات واضحة 

، اƅذي يƆحق اƅضرر باƅفرد واƅمجتمع اإسامي. وƍذƋ واƅجشع ااحتƄاراƅمحرمات وممارسة 
Ƅƅافة  وااستقراراƅمƊظومة اأخاقية اƅتي حث عƆيƎا اإسام ƍي اƅتي تحقق اأمن 

 اƅمتعامƆين. 

                                                           

 
، جامعة 13وعƆوم اƅتسيير، اƅعدد ااقتصادية، مجƆة اƅعƆوم وآثارها اƃمحتمƄة عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري 3بازل  اتفاقيةحياة اƊƅجار،  1

 . 285، ص2013 جيجل،
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: وضع اإسام مجموعة من اƅضوابط اƅمرشدة ااستƎاكفي  وااعتدال_ اƅرشد 2
معززا ƆƅطƆب  ااستƎاƄين اإƊفاق اƅعقاƊي وحجم م ااستƎاكواƅتي تضمن  ƅاستƎاك

 ƅاستƎاكاƆƄƅي بشƄل متوازن ا يؤدي إƅى اƅرƄود أو اƅتضخم. Ƅما وضع اإسام ƍدفا 
 ااستƎاكفي  ااعتدال، Ƅما رƄز عƆى مبدأ روريات ثم اƅحاجياتوسƆما ƅأوƅويات تبدأ باƅض

ة م عƆى جواƊب بغايأƄد أيضا اإسا وƎƊى عن اإسراف واƅتبذير وƄذƅك عن اƅبخل، Ƅما
 اأƍمية مƎƊا اƅصدقات واإيثار.

تحريم اإسام Ƅƅافة صور وصيغ بيع اƅدين باƅدين: إن اƅربا واƅتوريق واƅمضاربات ƎƆƄا  -3
محرمة، وƄل Ɗشاط يؤدي Ɔƅربا أو فيƌ مقامرة وغرر ومراƊƍة أيضا يقع عƆية اƅتحريم، Ƅما أن 

ƅى زيادة اƅتضخم واƅممارسات ن اƅوسائل اƅمؤدية إƊظام اƅمشتقات اƅماƅية ما ƍي إا وسيƆة م
اƅسريع في  ƅاƎƊياراƅرمزي، Ƅما أƎƊا من اأسباب اƅرئيسية  ااقتصاداأخاقية وƊمو غير 

 .1اƅمؤسسات اƅماƅية اƅتي تتعامل بمثل ƍذا اƊƅظام
 ƌبƊ تضخم، وقدƅى اƆصر خفي محفز عƊربا عƅما يعتبر اƄاقتصاديون  ƌƊغربيون م

، Ƅƅن جشع اƅمؤسسات واأفراد أعمى بصيرتƎم بتفضيل اƅمصƆحة ن آثار سيئةƅما ƌƅ م
اƅفرƊسي  ااقتصادياƅفردية بصورة مطƆقة عƆى اƅمصƆحة اƅجماعية)اƅعاƅمية(. وقد تطرق 

اƅعاƅمي بقيادة اƆƅيبيراƅية اƅمتوحشة،  ااقتصاد"موريس آƅي" إƅى اأزمة اƎƅيƆƄية اƅتي يشƎدƍا 
تحت وطأة اأزمة اƅمضاعفة)اƅمديوƊية  بااƎƊيارمعتبرا أن اƅوضع عƆى حافة برƄان ومƎدد 

 اƅفرƊسي موريس آƅي إعادة اƅتوازن شرطين ƍما:  ااقتصادي اقترحواƅبطاƅة(، وقد 
 تعديل معدل اƅفائدة إƅى حدود اƅصفر. -
 .ƅ2%ى ما يقارب مراجعة معدل اƅضريبة إ -

 .2اإسامي ااقتصادوƍذا ما يتطابق تماما مع إƅغاء اƅربا وƊسبة ƆƅزƄاة في 

                                                           

مƂانية تجنبها من منظور  وااقتصاديةاأزمة اƃماƃية رياض اƅمومƊي،   1 ، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة إسامي اقتصاداƃعاƃمية أسبابها وا 
 .12ص ،2010ديسمبر2-1يومي إسامي، جامعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية، عمان، اأردن، اقتصادياƅعاƅمية من مƊظور  وااقتصاديةاƅماƅية 

2
، دار اƎƊƅضة Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، سوريا، اƅطبعة اإسامي في معاƃجة اأزمات اƃماƃية اƃعاƃمية ااقتصادضوابط سامر مظƎر قƊطقجي،   

 .33، ص2008اأوƅى، 
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  ا ل  ب   الر    ون  ل  ك  أ  ي     ين  ذ  "ال   وقد وصف اƅقرآن اƄƅريم حال اƅمرابين يوم اƅقيامة قوƌƅ تعاƅى:

(، فاƅتخبط ƍو أقرب وصف 273")اƅبقرةس  الم    ن  م    ان  ط  ي  الشا ه   ط  با خ  ت  ي ي  ذ  ال  وم   ق  ا ي  م  ك    لا ون إ  وم  ق  ي  
ضة ƆƅتقƆبات واƎƅزات عر  باستمراراƅقائم عƆى Ɗظام اƅفائدة، حيث يظل  ااقتصادƅحال 

، ثم ااقتصاد اƎƊيارئي ƆƅمديوƊية إƅى غاية اƊƅاجمة عن اƊƅمو اƅتƆقا ااقتصاديةواأزمات 
في  ااƎƊياراتƅمديوƊية بمعدات أسرع ƅتتƄرر من جديد ومعƌ تƊمو ا ااقتصاديعودة اƊƅمو 

 .1من جديد ااقتصادياƅقطاع 
في اإسام عƆى قاعدة اƅمشارƄة في اƅربح واƅخسارة  وااقتصاديقيام اƊƅظام اƅماƅي  -4

وعƆى اƅمشارƄة اƅحقيقية بين أصحاب اأعمال واƅخبرة واƅعمل، وبوجود ƍذƋ اƅقاعدة مع 
اƅمال في اإƊتاج بصورة مباشرة، وأن رأس اƅمال ا يمƄن أن  تحريم اƅربا يضمن إشراك رأس

Ɗما ابد من ربطƌ في اƅعمل  يحصل عƆى عائد أو دخل بمجرد مƄƆية اƅفرد أو اƅمؤسسة ƌƅ، وا 
اƅمƊتج وفي اإسام عائد عƊاصر اإƊتاج إما تƄون عƆى ƍيئة ربح أو إجارة، وعƆيƌ فرأس 

ربح من خال اƅمشارƄة باƅصيغ  فيƄون عƆى ƍيئةاƅمال اƅعيƊي يمƄن إجارتƌ أما اƊƅقدي 
اإسامية، إن Ɗظام اƅمشارƄة في اإسام يحد من اإتجار باƊƅقد ويوجƌ اأموال  ااستثمارية

. Ƅما أƌƊ يقوم 2واستقرارƋ ااقتصادقتصادي اƅحقيقي مما يحقق تقدم اƊƅقدية إƅى اƊƅشاط اا
اإسامي وƍي اƅصفة اƅمميزة ƌƅ  ااقتصادفي اƅمخاطر واƅتي تعتبر أساس  عƆى اƅمشارƄة

عن غيرƋ من اƊƅظم، باإضافة إƅى أن اƅمشارƄة في اƅربح واƅخسارة ƍي اأساس اƅذي يحقق 
 .3اƅعداƅة في اƅتوزيع

اإسامي عƆى مبدأ اƅتيسير عƆى اƅمقترض اƅذي ا يستطيع اƅسداد، أن  ااقتصاديقوم  -5
قد يواجƎون حاات  اائتماƊيةƎم عن طريق اƅتسƎيات احتياجاتبعض اƅعماء اƅذين يموƅون 

إعسار حقيقية، وأيضا بعض اƅمستثمرين قد تضطرƍم ظروف اƅسوق واأحداث اƅطارئة إƅى 

                                                           

1
، جامعة اإمام محمد بن سعود اإسامية، دراسة مدعومة من برامج اإسامي ااقتصاداأزمات اƃماƃية في ضوء سامي بن إبراƍيم اƅسويƆم:   

 .23، ص2010اƅمƊح اƅبحثية في Ƅرسي سابك ƅدراسات اأسواق اƅماƅية اإسامية، ƆƄية ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية، فبراير
2
 .12، صرجع سابق اƃذƂرمرياض اƅمومƊي،   

3
 .5، ص2008 ، اƅمƄتب اƅتعاوƊي Ɔƅدعوة وتوعية اƅجاƅيات باƅربوة بمديƊة اƅرياض،اإسامي ااقتصادحسن مدƊي،   
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ƅك دفع، إذ حثتأجيل اƅذ ƌƅ ى حين تيسرƅمعسر إƅظار اƊى إƆى:    1اإسام عƅقال اه تعا
(، فقد 280")اƅبقرةون  م  ل  ع  ت    م  نت  ك    ن  إ    م  ك  لا   ر  ي  خ    وا  ق  دا صا ت    ن  أ  و    ة  ر  س  ي  ى م  ل  إ    ة  ر  ظ  ن  ف    ة  ر  س  و ع  ن ذ  ا  ك    ن  إ  و  "

اِستعمل اƅقرآن اƄƅريم ƆƄمة اƅتصدق عوضا عن ƆƄمة اƅديون وذƅك حفاظا عƆى شعور اƅمدين 
بقاء اƅعاقة بيƎƊما ضمن اإطار ااجتماعي، Ƅما أن اƊتشار ƍذƋ اƅظاƍرة )أي عدم سداد  وا 
اƅديون( سيؤدي إƅى اختال اƅحياة ااقتصادية مما يؤدي إƅى إحجام اƊƅاس عن اƅبيع باƅدين 
مما يضيق عƆيƎم في معاماتƎم، أي أƌƊ سيؤدي اضطرابات في اƅسوق فضا عن اƊتشار 
ذƅك بصورة أƄبر وتوقف اƊƅاس عن اƅسداد مما يؤدي إƅى حدوث أزمات ائتماƊية Ƅما ƍو 

اƅعاƅمية، وƍذƍ Ƌي ثقافة ااقتصاد اإسامي اƅتي تعمل عƆى تقƆيل حال اأزمة اƅماƅية 
 .2اƅمخاطر اائتماƊية وضبط اƅسوق بثقافة اأفراد وتقدم مبدأ ااƅتزام

ƅة ƅيست ƅقد أƄد اإسام عƆى أƍمية اƅدوƅة، إذ ذƍب باتجاƋ مغاير ƊƆƅظام اƅرأسماƅي فاƅدو  -6
Ɗما Ǝƅا وظائف مستمرة ومتعددة اأبعاد واƅجواƊب. وƊƍاك  ااقتصاديةحيادية اتجاƋ اƅقضايا  وا 

ة فƎي بذƅك مسؤوƅة عن Ɗصوص Ƅثيرة توضح أن اƅدوƅة مسؤوƅة عن حماية اƅدين واƅشريع
وعن تحقيق اƅعداƅة في توزيع اƅدخول واƅثروات، وƄذا عن توفير اأمن  ااقتصاديةاƅتƊمية 

 .3اƅخاص بمƎامƌ بعدل وƄفايةوحماية اƅمجتمع، باإضافة إƅى قيام اƅقطاع 
شفافية اƅمعƆومات: تحتاج اƅمؤسسات اƅماƅية ƅتقييم اƅمخاطر بجدية أƄثر واƅمراقبة اƅفعاƅة  -7

استغال اƅتمويل اƅماƅي من جاƊب اƅمستƆفين، فƎذا يشير ضمƊيا إƅى أن اƅبƊك)اƅدائن( يعمل 
ƄوƄيل ƆƅمستƆف، مƆما بجميع اƅمعƆومات اƄƅامƆة عن اƄƅيفية اƅتي يستخدم بƎا اƅمستƆف 

ض دون ترك أي مجال ƆƅمعƆومات اƅمغƆوطة، وعƆى اƊƅقيض من ذƅك ترƄز عمƆية Ɔƅقر 
اƅتسƆيف في Ɗظام اƅبƊوك اƅتقƆيدية عƆى مسأƅة اƅمعƆومات غير اƅمتماثƆة واƅخطر اأخاقي، 

                                                           

1
اƅعاƅمية Ɔƅبحوث ، اأƄاديمية اافتتاحية، اƅحƆقة اƅدراسية دور اƃقيم اإسامية في معاƃجة اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةبراƍيم يوسف يحيى اƅقرعاƊي، إ  

  .15، ص2011-6-28اƅشرعية، اسرا، Ƅوااƅمبور، ماƅيزيا، 
2
 ، تأثير اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية عƄى إقتصاديات اƃدول اƃعربية دور اƃفƂر اإقتصادي اإسامي في عاجخاƅد عبد اƅوƍاب اƅبƊداري اƅباجوري  

إسامي، جامعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية،  اقتصادياƅعاƅمية اƅمعاصرة من مƊظور  وااقتصاديةاƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية  اأزمة،
 . 37-36ص ص، 2010ديسمبر2-1يومي اƅمعƎد اƅعاƅمي ƆƅفƄر اإسامي، عمان، اأردن، 

3
 .13، صمرجع سابق اƃذƂر رياض اƅمومƊي،  
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فاƅمستƆفون مƆمون بأعماƎƅم اƅخاصة بƎم بأƄثر مما يعƆم اƅدائƊون، وبما أن اƅمستƆفون في 
ƅم إخفاء اƎƆƍقروض في أغراض موقف يؤƅة استخدام اƅوƎم بسƎƊاƄك فبإمƊبƅومات عن اƆمع

أخرى تختƆف عن اƅمتفق عƆيƎا، واضعين بذƅك مخاطر خفية عƆى اƅبƊك عبر بياƊاتƎم 
اƅمضƆƆة حول دخوƎƅم، وƍي اƅقضية اƅتي ƅم يتم تƊاوƎƅا بصورة جدية من قبل اƅبƊوك اƅمتƎورة 

 .1أزمة اƅرƍن اƅعقاريفي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية قبل حدوث 
 اƃمطƄب اƃثاني: اƃحل اإسامي ƃأزمات اƃماƃية اƃعاƃمية

إن صمود اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية إبان اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية دفع باƄƅثيرين إƅى  
من غير  اعترافاتدراسة طرق توظيف اأموال واأسس اƅتي تقوم عƆيƎا، Ƅما ظƎرت 

عاƅيم اإسامية في مجال اƅمعامات اƅماƅية ƅوضع حد ƎƅذƋ اƅمسƆمين تطاƅب بتطبيق اƅت
 اأزمة ومƊع حدوثƎا مستقبا.

تعتبر حƆول مؤقتة غير جذرية، واƅحل  اختافƎاإذ أن اƅحƆول اƅتي قدمتƎا اƅدول عƆى  
 وااقتصاديةقرƊا وا سبيل إƊقاذ اƅعاƅم من أزماتƌ اƅماƅية  14اƅجذري موجود مƊذ 

خاقية إا بتطبيق دين اه عز وجل، يقول "رواƊد اƄسن" وƍو رئيس واأ وااجتماعية
تحت مقال ƌƅ  25/9/2008يوم في اافتتاحية journal des financesتحرير صحيفة 

جاء بعƊوان ƍل حان اƅوقت اعتماد مبادئ اƅشريعة اإسامية في وول ستريت حيث قال 
ة اƅماƅية اƅعاƅمية فا شيء أƄثر ببساطة من فيƌ: إذا Ƅان قادتƊا حقا يسعون Ɔƅحد من اأزم

 . 2تطبيق اƅشريعة اإسامية
 اإسامي يمƊع Ƅل مسببات اأزمات وذƅك من خال: ااقتصاديإذ أن اƊƅظام 

صدار اأوراق اƊƅائبة يجب أن تƄون مغطاة -   أن يƄون اƅذƍب واƅفضة ƍما اƊƅقد ا غير وا 
 دوƅة حال اƅطƆب، وبذƅك فا يتحƄم Ɗقد ورقي أيةباƅذƍب واƅفضة بƄامل اƅقيمة وتستبدل 

                                                           

 
-0222تقارير اƃمرƂز حول اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية ƃعامواƅتدريب Ɔƅدول اإسامية،  وااجتماعية وااقتصاديةمرƄز اأبحاث اإحصائية  1

 .9-8، ص ص2009، مƊظمة اƅمؤتمر اإسامي، يوƊيو0222
2
صرة من اƅعاƅمية اƅمعا وااقتصادية، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية اأزمة اƃماƃية اƃمعاصرة أسباب وعاجمحمود إبراƍيم اƅخطيب،   

 .21ص ،2010ديسمبر2-1يوميمي ƆƅفƄر اإسامي، عمان، اأردن،  إسامي ، جامعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية، اƅمعƎد اƅعاƅ اقتصاديمƊظور 
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 بل يƄون ƊƆƅقد قيمة ذاتية ثابتة ا تتغير. ،باƅدول اأخرى
 مƊع بيع اƅسƆع قبل أن يحوزƍا اƅمشتري فحرم بيع ما ا يمƆك اإƊسان وƄذا تداول اأوراق     -

ما  امتاكواƅمؤسسات من اƅماƅية واƅسƊدات واأسƎم اƊƅاتجة عن اƅعقود اƅباطƆة، ومƊع اأفراد 
حƄام اƅشرعية. وƄƍذا فقد عاƅج ƍو داخل في اƅمƄƆية اƅعامة وجعل اƅدوƅة تتواƍا وفق اأ

 أو أزمة في ااقتصاد. اضطراباإسامي Ƅل  ااقتصاد
عاƅمي بدءا  اقتصادƄبيرا Ɔƅمعامات اƅتجارية وƄيفية بƊاء  اƍتمامااƅتشريع اإسامي أوƅى  -

 اقتصادج وفي طƆيعتƌ اإƊسان. وما يجب أن يتحƆى بƌ من صفات ƅبƊاء من عوامل اإƊتا
إƊساƊي متين ا يقتصر فقط عƆى اƅورع واƅتقوى، وƄƅن اأخذ باأسباب اƅعƆمية واِستغال 
اƅطبيعة، وما يوجد عƆى اأرض وباطƎƊا وƄيفية Ƅتابة اƅعقود اƅتجارية واƅحث عƆى اƅمتاجرة 

، حيث أثبت اƅجاƊب ااجتماعيوى اƅحاجات أو اƅرخاء عƆى مست بما يƊفع اƊƅاس سواء
اƅعƆمي مدى إمƄاƊية تطبيق بعض اƅتشريعات اإسامية في اƅعصر اƅحديث ƊجاعتƎا، وحتى 

 جعƆت اƄƅثير من اƅبƊوك اƅتقƆيدية أن تƊشئ أقساما Ɔƅتأمل عƆى اƅطريقة اإسامية.
اƅتعامل وفق اƅمƊظومة وبصرف اƊƅظر إن ƄاƊت خطوات تƆك اƅبƊوك عن قƊاعة في  

اإسامية أو فقط ƅجذب أƄبر عدد من اƅمتعامƆين بعد أن Ɗجحت اƅبƊوك اإسامية في 
اِستقطاب اƄƅثير من عمائƎا إا أن في Ƅا اƅحاƅتين فإن اƅتعامات اإسامية بدأت تشق 

 طريقƎا بعد إƍماƎƅا.
وƊƍاك أƊواع  ،بحرزاƅت في اƊƅمƆك Ƅبيع اƅسمك وƍي ما اƅتشريع اإسامي حرم بيع ما ا -

اƅبيع مشابƎة ƎƅذƋ اƅحاƅة من اƅبيع من مضاربات وƍمية في اƄƅثير من اƅسƊدات اƅعقارية، 
واأوراق اƅماƅية واƅتي أصبحت من خاƎƅا اƊƅقود مجرد سƆعة جامدة تباع وتشترى دون أن 

 .1تدخل في اƅعمƆيات اإƊتاجية اƅمƆموسة

                                                           

1
شƂاƃية اƃفƂر اƃتنموي اƃبديل رؤية إساميةاƎƅواري بن ƅحسن،    مة اƅماƅية ، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأز طبيعة اأزمة اƃماƃية اƃراهنة وا 

 ،جامعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية، اƅمعƎد اƅعاƅمي ƆƅفƄر اإسامي، عمان، اأردنإسامي،  اقتصادياƅعاƅمية اƅمعاصرة من مƊظور  وااقتصادية
 .16-15، ص ص2010ديسمبر2-1يومي 
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عƆى اƅصيغ اإسامية Ɔƅتمويل اƅعقاري مثل بيع  اعتمادااإسامي  ااقتصادƄما أقر  
اƅمرابحة واƅمشارƄة اƅمƊتƎية باƅتمƆيك. وقد طبقت ƍذƋ اƅصيغة في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية 

عن اƅربا،  اابتعادوأجراƍا بيت اƅتمويل اأمريƄي)ا ربا( وƄƅن تحتاج ƍذƋ اƅصيغة إƅى 
 سامية.اƅدقيق بأحƄام اƅشريعة اإ وااƅتزام

تطبيق عمƆية اƅتوريق حسب اƅشريعة اإسامية بحيث ا تعتمد عƆى بيع اƅدين باƅدين بل  -
اإسامي يمƄن أن يقدم ƆƅبƊوك  ااقتصاد، أن 1تعتمد عƆى أصول عيƊية موجودة فعا

اƅتقƆيدية اƅحƆول اƅعمƆية واƅمتمثƆة في اƅعديد من اƅعقود اƅماƅية اƅشرعية ƅتƄون بديا ƅعقد 
اƅقرض اƅربوي اƅذي يعتمدون عƆيƌ وسبب Ǝƅم اأزمات اƅمتƄررة ومن ƍذƋ اƅعقود اƅمشارƄة، 

 .2ستصƊاع، اƅمزارعة، اƅمساقاة، اƅسƆم واااƅمضاربة، اƅمرابحة، اإجارة
وضع ضوابط محاسبة عاƅمية ƅمراجعة عمƆيات اƅبƊوك أو اƅمؤسسات اƅماƅية مع تƄثيف  -

اƅمقيدة باƅحال واƅحرام، بحيث يسود  ااقتصاديةƅة في اƅرقابة في إطار اƅحرية دور اƅدو 
أو اƅتمويل من  ااستثمار، وا يستثƊى أي طرف يعمل في وااستغالاƅعدل ويƊبذ اƅظƆم 

بƄل اƅمƄƆيات بحيث ا تطغى إحداƍما عƆى اأخرى. فا  ااعترافاƅرقابة واƅتدقيق، مع 
في اƅدول اƅرأسماƅية، Ƅاƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية. وا مƄƆية عامة  مƄƆية فردية سائدة Ƅما

     .3تسيطر عƆيƎا اƅدوƅة، Ƅما في اƅدول ااشتراƄية Ƅاƅصين
     

 
 
 
 

                                                           

1
 .22، صمرجع سابق اƃذƂرمحمود إبراƍيم اƅخطيب،   

2
، جامعة 30، اƅعددااقتصادية، مجƆة ƆƄية بغداد ƆƅعƆوم اإسامي ااقتصادوحƄها من منظور  ااقتصاديةاأزمة محمد صاƅح عبد اه اƅمƎƊاƅي،   

 .66، ص2012حسن اƅثاƊي، اƅدار اƅبيضاء، اƅمغرب، 
3
 .22، صمرجع سابق اƃذƂرمحمود إبراƍيم اƅخطيب،   
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 خاتمة اƃفصل 
اƅجƎاز اƅبƄƊي اƅجزائري Ƅان بعيد عن تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وذƅك ƅعدم  

 وجود ارتباط Ƅبير بين اƅبƊوك وخاصة اƅتي تأثرت باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية. أما باƊƅسبة 
 ارتباطƌماƅية اƅعاƅمية وخاصة أى من تداعيات اأزمة اƅمƊب اƅجزائري ƅم يƄن ƅاقتصاد

، باإضافة وااستثماريةبعوائد اƅبترول، واƅتي تعتمد عƆيƎا اƅجزائر ƅتƊفيذ اƅمشاريع اƅتƊموية 
وƍذا اأخير إƅى أن صادرات اƅبترول مقومة باƅدوار اأمريƄي اƅذي عرف تراجع أمام اƅيورو 

   عرف تطور مƆحوظ.
سات اƅماƅية، واآثار يعد تƄرار اأزمات اƅماƅية واƅخسائر اƅمتتاƅية اƅتي تƄبدتƎا اƅمؤس

 ااقتصادي فقط، وƍذا ما أدى إƅىاƅمجال اƅمتعددة Ǝƅا اƅتي شمƆت Ƅل اƅمجاات وƅيس 
، فاƅدول يجاد حƆول تجعل ااقتصاد واƅمؤسسات اƅماƅية بعيدة عن مثل ƍذƋ اƎƅزاتا محاوƅة

ل إƅى وضع معايير ƅتفادي مثل ƍذƋ اأزمات في اƅمستقبل وذƅك من خااƅصƊاعية ƅجأت 
مقررات ƅجƊة بازل واƅتي عرفت اƅعديد من اƅتعديات مƊذ ƊشأتƎا وذƅك ƅتتماشى مع اƅتطورات 

 اƅمتجددة.
أدى إƅى معرفة اأسس  ،صمود اƅبƊوك اإسامية أمام اأزمة اƅماƅية اƅعاƅميةبعد 

اƅتي تقوم عƆيƎا ومحاوƅة تطبيقƎا ƅتجƊب مثل ƍذƋ اأزمات اƅتي Ƅان سببƎا أسعار اƅفائدة 
باعتبار اƅبƊوك اإسامية ا تتعامل باƅربا ƄاƊت في مأمن من تداعيات اأزمة اƅماƅية و 

   اƅعاƅمية.   
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تعتبر اƅمخاطر أمرا مازما أي عمل سواء في اƅمؤسسات اƅماƅية أو في أي مشروع  
ƅطبيعة عمƎƆا، باإضافة إƅى اƅتطورات اƅمتجددة اƅتي تحدث في بيئتƎا  اقتصادي وذƅك Ɗظرا 

اƅعاƅمية وسوء تقدير مخاطر قروض اƅرƍن اƅعقاري اƅتي ƄاƊت وخاصة بعد اأزمة اƅماƅية 
اƅسبب اƅرئيسي في Ɗشوب اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، مما فرض عƆى اƅبƊوك إعطائƎا أوƅوية 
 ƌشاط تقوم بƊ ا، أن أيƍية وغيرƅماƅمؤسسات اƅفي استقرار ا ƌعبƆذي تƅدور اƆƅ كƅغة وذƅبا

Ƅƅمخاطر، وƅي من اƅون خاƄن أن يƄة ا يمƅة ومحاوƅمقبوƅا اƍا في حدودƍن إبقاؤƄن يم
 اƅسيطرة عƆيƎا قبل تفاقمƎا.

 :تتمثل إشƄاƅية اƅبحث فيما يƆي 
 ماƍي مƄاƊة إدارة اƅمخاطر في اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية؟ وماƍي آفاقƎا اƅمستقبƆية؟

من خال معاƅجة اإشƄاƅية اƅمطروحة من خال ƍذا اƅبحث تم اƅتوصل إƅى اƊƅتائج  
 واƅية:اƅم
-  ƌيƆواقعة عƅشيء اƅك حسب اƅمية وذƅعاƅية اƅماƅواع اأزمات اƊا أزمة مصرفية، تعدد أƎمƍأ

 زمة مخاطر معƊوية.أو  أزمة اƅعمƆة
اƅتعرف عƆى أƍم أسباب اأزمات اƅماƅية واƅتي من بيƎƊا عدم تماثل اƅمعƆومات واƅتوسع  -

 اƄƅبير في اإقراض واƎƊيار اأصول.
وƄان سببƎا ƍو أسعار اƅفائدة باإضافة  0222اƅرƍن اƅعقاري إƅى سƊة  تعود جذور أزمة -

 إƅى إخفاق Ɗظام إدارة اƅمخاطر داخل اƅمؤسسات اƅماƅية.
تعدد قƊوات اƊتقال اأزمة اƅماƅية من قطاع إƅى قطاع ومن دوƅة إƅى دوƅة، حيث Ƅان من  -

 أƍم مظاƍرƍا ƍو إفاس أƄبر اƅبƊوك اƅعاƅمية اƅعريقة.
معاƅجة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وخاصة أمريƄيا وذƅك من خال ضخ مايير اƅدوارات  -

 إƊقاذ اƅبƊوك من اإفاس.
 رسمتƌ قصة سيدƊا يوسف عƆيƌ اƅسام.ما ظƎور إدارة اƅمخاطر قبل اƅخمسيƊيات وƍو  -
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عƆى  لمƅتعأƍمƎا ƍو دعم إدارة اƅمؤسسات اƅماƅية  تƊوعت أƍداف إدارة اƅمخاطر وƄان -
 تحديد اƅمخاطر وقياسƎا وذƅك Ɔƅحد من آثارƍا ومراقبتƎا.

وظائف إدارة اƅمخاطر وأƍم وظيفة تقوم بƎا ƍي تحديد اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن  تتعدد -
 تواجƌ اƅمؤسسات اƅماƅية خال اأƊشطة اƅتي تقوم بƎا.

خاطر، اƅم اƅتعرف عƆى أساƅيب إدارة اƅمخاطر واƅتي تمثƆت في تجƊب اƅمخاطر، تحويل -
 قبول اƅمخاطر.تقƆيل اƅمخاطر و 

دارة اƅمخاطر  - حيث يعتبر Ɗƍاك عاقة مباشرة وغير مباشرة بين اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وا 
 ƍذƋ اأخيرة سبب في Ɗشوء اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية.إƍمال 

مجال  اƅقطاع اƅبƄƊي اƅجزائري وƊتيجة ƅعدم ارتباطƌ بتعامات خارجية وعدم مخاطرتƎا في -
 اƅتوظيف اƅماƅي ƄاƊت في مƊأى من تداعيات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية.

Ƅن في مƊأى من تداعيات اأزمة اƅماƅية ي وعƆى غرار اƅدول اأخرى ƅم ياƅجزائر  ااقتصاد -
 ƍو أسعار اƅبترول واƅذي يعتبر مصدر دخل اƅجزائر.وأƍم متأثر اƅعاƅمية 

ات، حيث عمƆت عƆى ياƅمديوƊية اƅخارجية خال اƅسبعيƊƊتيجة أزمة  1اƊشاء ƅجƊة بازل -
 صياغة معايير تعمل ضمƎƊا اƅبƊوك وذƅك ƅتجƊب اƅتعثر.

ƍو تحسين مستوى ودقة اƅبياƊات اƅقياسية Ɔƅمخاطر  Ƅ1ان من بين أƍم أƍداف ƅجƊة بازل -
 وƄذƅك تخفيف اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك.

 3ديد من اƅتعديات Ɗظرا Ɔƅتغيرات اƅمفاجئة آخرƍا بازل Ɔƅع 0و 1تعرضت ƅجƊة بازل  -
واƅتي جاءت Ƅرد فعل ƅأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، حيث أضافت أن تسيير مخاطر اƅسيوƅة ƍي 

 مسؤوƅية Ƅل بƊك.
Ƅحل بديل ƅتجاوز  إƅى تقديم اƅرؤيا اإساميةقاد صمود اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية  -

 Ɗع حدوثƎا مستقبا.اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وم
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اعد واأسس جعƆتƌ بعيد عن اƅوقوع في و قيام ااقتصاد اإسامي عƆى مجموعة من اƅق -
عن اƅربا واƅتوريق وغيرƍا Ƅما أƄد ضرورة شفافية  اابتعادمثل ƍذƋ اأزمات أƍمƎا 

  اƅمعƆومات.
 :يتممن خال اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا  

Ƅتي تقوم يتأƅى واƅفرضية اأوƅو ضعف د اƍ ميةƅعاƅية اƅماƅى أن سبب تفاقم شدة اأزمة اƆع
ƌية واخفاقƅماƅمؤسسات اƅمخاطر داخل اƅظم إدارة اƊ ية فرقت فيƅماƅمؤسسات اƅإذ أن ا ،

 .، اƅسيوƅة واƅسوقاائتمانتحƆيل إدارة مخاطر 
 بيƊما اƅفرضية اƅثاƊية واƅتي تؤƄد أن ااƍتمام بإدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية 
وتعمل عƆى اƅتقƆيل من اƅتعرض ƅأزمات اƅماƅية وƍو ما جاءت بƌ  ،اƅماƅي ااستقراريضمن 

 .3بازل  مقررات ƅجƊة
 Ƅغة في قياس يتأƅمباƅى اƅمية تعود إƅعاƅية اƅماƅي أن اأزمة اƍثة وƅثاƅفرضية اƅد ا

ƅرƍن واƅتي ƄاƊت بدايتƎا من أزمة ا ،اأشياء وتقييمƎا واƅتي ظƎرت في سوق اƅعقارات
 اƅعقاري.
بيƊما اƅفرضية اأخيرة تحققت بشƄل جزئي، إذ أن اƅقطاع اƅبƄƊي اƅجزائري ƅم يتأثر  

باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وذƅك ƅعدم وجود ارتباطات وتعامات مع اƅبƊوك اƅعاƅمية، أما قطاع 
أسعار  عƊد اƊخفاض خاصة، ااقتصادي فقد تأثر باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وƄƅن بدرجة أقل

 اƅجزائري مقابل اƅدوار اأمريƄي. اƅبترول وأسعار صرف اƅديƊار 
  وااقتراحاتالتوصيات 

  يتم طرح بعض اƅتوصيات:  اƅبحثƍذا معاƅجة  عƊدمن خال اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا 
عƆى اƅمؤسسات اƅماƅية أن تعمل عƆى إيجاد Ɗظام معƆومات قادر عƆى تحديد وقياس  -

 اƅمخاطر بدقة.
ضرورة فصل إدارة اƅمخاطر عن اإدارات اأخرى داخل اƅمؤسسات اƅماƅية وجعƎƆا إدارة  -

 مستقƆة.
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 تطبيق أسس ومبادئ ااقتصاد اإسامي وذƅك ƅتجƊب اƅوقوع في أزمات ماƅية مستقبا. -
- ƌعمل بما جاءت بƅوك اƊبƅى اƆة بازل  عƊجƅ ية مستقبا. 3مقرراتƅتفادي أزمات ماƅ كƅوذ 

  الدراسةآفاق 
مع Ƅل ما تقدم من خال معاƅجة موضوع اƅبحث إا أن Ɗƍاك اƅعديد من اأسئƆة ما  

أبحاث مستقبƆية Ƅمجاات  اعتبارƍاعمقة يمƄن عاƅقة واƅتي تحتاج إƅى إجابات م زاƅت
 ويمƄن صياغتƎا Ƅاآتي:

 يƎا اƅجزائر حاƅيا.دراسة مقارƊة بين اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية واأزمة ااقتصادية اƅتي تمر ف -
ودورƍا في إدارة اƅمخاطر داخل اƅبƊوك  3مدى Ɗجاعة تطبيق مقررات ƅجƊة بازل  معرفة -

 اƅجزائرية.
 عƆى اƅبƊوك اإسامية. 3دراسة آثار تطبيق مقررات ƅجƊة بازل  -
 



  
 

 قائمة المراجع
 



 قائمة اƃمراجع
 

 

108 

 -I مراجع باللغة العربية 
   ƃتباƂ 
 اƅقرآن اƄƅريم -1
اعة، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطب ، إدارة اƃبنوك اƃمعاصرة،آل شبيب Ƅمال دريد -2

 .2012اƅطبعة اأوƅى، عمان، 
، بيسان ƊƆƅشر 2008اأمريƂي، اأزمة اƃماƃية ااقتصادفخ ، اƅبƄري جواد Ƅاظم -3

 .ƅ2011بƊان، اƅطبعة اأوƅى، واƅتوزيع واإعام، 
دار رجاƊد، ، تداعيات اأزمات اƃماƃية اƃعاƃمية أزمة سوبرايم، بƆطاس عبد اƅقادر -4

2009. 
دار اƊƅفائس  إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية،، براƊي عبد اƊƅاصر أبو شƎد -5

 .ƊƆƅ2013شر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى، عمان، 
، دار إدارة اأزمات اƃدوƃية في ظل اƃنظام اƃعاƃمي اƃجديد، عبد اƅسام جمعة زاقود -6

 .2013زƍران ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اأوƅى، 
أساسيات إدارة ، ترجمة عطا اه وارد خƆيل ومحمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي، ƍورشر Ƅارين -7

 .2008، مƄتبة اƅحرية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅقاƍرة، اƃمخاطر اƃماƃية
، اƎƅيئة مهارات إدارة اأزمات واƂƃوارث واƃمواقف اƃصعبة، ƍيƄل محمد أحمد اƅطيب -8

 .2006اƅمصرية اƅعامة ƄƆƅتاب، اƅقاƍرة، 
، واƃماƃية واإدارية ااقتصاديةإدارة اأزمات اƃماƃية، اƃمشƂات ، اƅحريري محمد سرور -9

 .2010دار اƅبداية Ɗاشرون وموزعون، عمان، اƅطبعة اأوƅى، 
 .2007، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، إدارة اƃمخاطر، حماد طارق عبد اƅعال -10
اƅدار اƅجامعية،  اƃشرƂات واأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، تحوƂم، حماد طارق عبد اƅعال -11

 .2009اإسƊƄدرية، 



 قائمة اƃمراجع
 

 

109 

 ، ƅبƊان،2، اƅجزء2، موسوعة بازلدƃيƄك إƃى إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية، حشاد Ɗبيل -12
2005. 
، دار جرير قراءة في اأزمة اƃماƃية اƃمعاصرة، اƄƅروان اƅسعدي إبراƍيم بن حبيب -13

 .ƊƆƅ2009شر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اƅثاƊية،
، ترجمة: تيسير حمد اƅتريƄي، مصباح Ƅمال، مدخل إƃى إدارة اƃخطر، ƄروƄفورد Ɗيل -14

 .2007اƅطبعة اƅثاƅثة، 
دارة اƃمخاطر،أطر أ، اƄƅراسƊة إبراƍيم -15  ساسية ومعاصرة في اƃرقابة عƄى اƃبنوك وا 

 .2006، أبو ظبي، ااقتصاديةصƊدوق اƊƅقد اƅعربي، معƎد اƅسياسات 
، اƅمƄتب اƅتعاوƊي Ɔƅدعوة وتوعية اƅجاƅيات باƅربوة اإسامي ااقتصاد، مدƊي حسن -16

 .2008بمديƊة اƅرياض،
 .ƆƄ ،2003ية اƅتجارة، جامعة اƅقاƍرة، إدارة اƃخطر واƃتأمين، ممدوح حمزة أحمد -17
دار اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية هل نجد ƃها حا في اإسام، ، اƅمصري رفيق يوƊس -18

 .2010اƅقƆم، جدة، اƅطبعة اأوƅى،
اأصول -إدارة أخطار اƃمشروعات اƃصناعية واƃتجارية، Ɗاشر محمود عبد اƅسام -19

 .1988اƅطبعة اأوƅى،  دار اƅثقافة اƅعربية، اƅقاƍرة،-اƅعƆمية
صاح اƃنظام اƃماƃي اƃعاƃمي، اƊƅجار إبراƍيم عبد اƅعزيز -20 ، اƅدار اأزمة اƃماƃية وا 

 .2009، اƅجامعية
دارة اƃمخاطر اƃماƃية، اƊƅحƆة مروان -21  .2010، قياس وتحƄيل وا 
اƅطبعة ، دار اأمين ƊƆƅشر، اƅقاƍرة، إدارة اƃتغيير ومواجهة اأزمات، اƅسيد عƆيوة -22

 .2005اأوƅى، 
اƅمؤسسة اƅجامعية Ɔƅدراسات  اأزمة اƃعاƃمية، قضايا دوƃية،، اƅسيد حسين عدƊان -23

 .2010واƊƅشر واƅتوزيع، بيروت، 



 قائمة اƃمراجع
 

 

110 

، جامعة اأزمات اƃماƃية في ضوء اإقتصاد اإسامي ،اƅسويƆم سامي بن إبراƍيم -24
دراسة مدعومة من برامج اƅمƊح اƅبحثية في Ƅرسي سابك اإمام محمد بن سعود اإسامية، 

 .2010واƅعƆوم اإدارية، فبراير ااقتصادƆƄية ƅدراسات اأسواق اƅماƅية اإسامية، 
دارة اƃمخاطر وآخرون، عاطف عبد اƅمƊعم -25 ، مرƄز تطوير اƅدراسات اƅعƆيا تقييم وا 

 .2008 واƅبحوث، ƆƄية اƊƎƅدسة، جامعة اƅقاƍرة،
 اƃديون اƃمصرفية اƃمتعثرة واأزمة اƃماƃية اƃمصرفية ،اƅحميد عبد اƅمطƆب عبد -26

 .2009، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، اƃعاƃمية
اƅعربية ƆƅعƆوم اƅماƅية  ةاأƄاديمي ،اائتمانيةإطار إدارة اƃمخاطر ، عبد اه خاƅد أمين -27

 .2006واƅمصرفية، عمان، 
اأزمات اƃماƃية قديمها ، خميس عبد اƅسام محمداƅعزاوي محمد عبد اƅوƍاب،  -28

 .2010، واƅتوزيع، اأردن، اƅطبعة اأوƅى، إثراء ƊƆƅشر وحديثها
، دار اƅحامد ƊƆƅشر إدارة اƃخطر واƃتأمين، ، شقيري Ɗوري موسىةعزمي سام أسام -29

 .2015واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اƅثاƊية، 
اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية وأثرها عƄى أسواق اƃمال بإستخدام ، عطية محمد عبد اƅحميد -30

 .2010، دار اƅتعƆيم اƅجامعي، اإسƊƄدرية، منهج دراسة اƃحدث
 ،اƃعاƃمية وتداعياتها عƄى اƃشرق اأوسط ااقتصاديةاأزمة ، اƅعمواسي مصطفى -31

 .2009دار جƆيس اƅزمان، عمان، اƅطبعة اأوƅى، 
، اأصول اƃعƄمية واƃعمƄية Ƅƃخطر واƃتأمين، محمد محمد عطا، اƅعمري شريف محمد -32

 .2012اƅطبعة اأوƅى، 
اإسامي في معاƃجة اأزمات اƃماƃية  ااقتصادضوابط ، قƊطقجي سامر مظƎر -33

 .2008، دار اƎƊƅضة Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، سوريا، اƅطبعة اأوƅى، اƃعاƃمية
اƃعاƃمية وعاجها من اƃمنظور  ااقتصاديةاأزمات ، اƅقصاص جال جويدة -34

 .2010، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، اإسامي
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اƃمشتقات اƃماƃية)عقود اƃمستقبƄيات، اƃخيارات، اƅربيعي حاƄم محسن وآخرون،  -35
 .2011، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى، عمان، اأردن، اƃمبادات(

، دار اƅفƄر اƅجامعي، اأزمة اƃماƃية واƃفساد اƃعاƃميرمزي محمود إبراƍيم،  -36
 .2009اإسƊƄدرية، 

دارة معايير بازل اƃدوƃية Ƅƃرقابة اƃمصرفي، شاشي عبد اƅقادر -37 ، اƅخدمات اƅماƅية وا 
اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، دار اƎƅدى Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، عين مƆيƆة، 

2010. 
، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة إدارة اƃمخاطرشقيري موسى Ɗوري وآخرون،  -38

 .2012اأوƅى، عمان، 
مƂانية اƃتحƂم، ƅحƄيم مصطفىاƅشرقاوي عبد ا -39 ، دار اƅفƄر اƃعوƃمة اƃماƃية وا 

 .2003اƅجامعي، اإسƊƄدرية،
صناعة اƃماƃية إدارة اƃمخاطر، تحƄيل قضايا في اƃ، حبيب أحمد، خان طارق اه -40

ترجمة عثمان بابƄر أحمد، فƎرسة مƄتبة اƅمƆك فƎد اƅوطƊية إثƊاء اƊƅشر، جدة،  اإسامية،
 .2003اƅطبعة اأوƅى، 

 . 2013امعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، ، دار اƅجاƃمصرفي ااقتصاد، خبابة عبد اه -41
دارة اƃمخاطر باƃبنوك منهج عƄمي اƅخطيب سمير،  -42 ، مƊشأة وتطبيق عمƄيقياس وا 

 .2005اƅمعارف، اإسƊƄدرية، 
 اƃمذƂرات

دراسة تطبيقية  -وتحدياتها 2دوافع تطبيق دعائم بازل ، محي اƅدين Ƅاًب ميساء -1
، مذƄرة ماجستير، ƆƄية اƅتجارة، قسم إدارة أعمال، -عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين

ƅ2007جامعة اإسامية، غزة، ا. 
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بازل دراسة واقع اƃبنوك اƃتجارية  اتفاقياترة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق إدا، Ɗجار حياة -2
واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، قسم  قتصاديةاا، مذƄرة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم اƃعمومية اƃجزائرية

 .2014، جامعة فرحات عباس، سطيف، قتصاديةاااƅعƆوم 
تقنيات اƃهندسة اƃماƃية في إدارة اƃمخاطر في  استخدام، عبد اƅحميد عبد اƅحي محمد -3

، قسم اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، جامعة قتصاداامذƄرة دƄتوراƆƄ ،Ƌية  اƃمصارف اإسامية،
 .2014حƆب، سوريا، 

جستير، مذƄرة ما ،ااقتصاديةدور ومƂانة إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسة ، عبدƅي ƅطيفة -4
واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،  قتصاديةاااƅشرƄات، ƆƄية اƅعƆوم  تتخصص إدارة اأفراد وحوƄم

 .2012جامعة أبي بƄر بƆقايد، تƆمسان، 
اƃعوƃمة ااقتصادية واأزمات اƃماƃية اƃوقاية واƃعاج دراسة أزمة اƃرهن ، اƅعقون Ɗادية -5

واƅتجارية  قتصاديةااƆƄية اƅعوم  ،قتصاداامذƄرة دƄتوراƋ، قسم اƅعƆوم  اƃعقاري في اƃو م أ،
 .2013وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 

 اƃمجات
اƃسيوƃة اƃمصرفية في ظل  ردعم تسيير مخاط، حمزة عمي اƅسعيد، بوعبدƅي أحام -1

جامعة  ،7اƅمجƆد، 2اƅعدد ،Ɔƅبحوث واƅدراسات مجƆة اƅواحات ،اƃثاƃثة بازلإتفاقية اسهامات 
 .2014 غرداية،

دور نظام اƃرقابة اƃداخƄية في Ƃشف ورصد اƃمخاطر ، ، اƅشريف بقةفضيƆة بوطورة -2
، 5اƅمجƆد ،1اƅعدد، قتصاديةواا، مجƆة اƅمثƊى ƆƅعƆوم اإدارية في اƃبنوك اƃتجارية اائتمانية

2015. 
 ، مجƆة اƅباحث،إدارة اƃمخاطر في اƃمعامات اƃماƃية استراتيجيات، بن عƆي بƆعزوز -3

 .2010-7/2009عدد ،جامعة اƅشƆف
ودورها في تحقيق مبادئ اƃحوƂمة  3مقررات بازل ، زƍير غراية، بريش عبد اƅقادر -4

 .2015، 00واƅماƅية، اƅعدد اقتصادا، مجƆة اƃماƃي واƃمصرفي ااستقراروتعزيز مبادئ 
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إدارة اƃمخاطر في اƃصيرفة اإسامية في ظل  ،طƎراوي أسماء، بن حبيب عبد اƅرزاق -5
  .2013، 19مجƆد، 1عددإسامية،  اقتصادية ، دراساتبازل معايير

 معدل اƃصرف اƃفعƄي اƃحقيقي وتنافسية ااقتصاد، سمير آيت يحيى، ƅزعر عƆي -6
 .2012، 11، مجƆة اƅباحث، اƅعدد اƃجزائري

 ااقتصادوحƄها من منظور  ااقتصاديةاأزمة ، اƅمƎƊاƅي محمد صاƅح عبد اه -7
، جامعة حسن اƅثاƊي، اƅدار 30، اƅعددااقتصادية، مجƆة ƆƄية بغداد ƆƅعƆوم اإسامي

 .2012اƅبيضاء، اƅمغرب، 
اƃمصارف اƃعربية ƃمتطƄبات ƃجنة بازل  استجابة، مدى إمƂانية مصطفى Ƅمال رشيد -8
 .76،2007، اƅعددوااقتصاد، مجƆة اإدارة اإشارة إƃى اƃعراق مع
 ، مجƆةوآثارها اƃمحتمƄة عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري 3بازل  اتفاقية، اƊƅجار حياة -9

 .  2013 ، جامعة جيجل،13وعƆوم اƅتسيير، اƅعدد ااقتصاديةاƅعƆوم 
آƃيات ترشيد اƃصناعة اƃماƃية إدارة اƃمخاطر "تحƄيل واقع  ،Ɗعجة عبد اƅرحمان -10

 .2015، مارس34عدد اƅعاƅمية،سامي اإ ااقتصاد، مجƆة اƃماƃية اإسامية ااستثمارات
تصادية ، بحوث اقاأزمة ااقتصادية اأمريƂية وتداعياتها اƃعاƃميةعبد اƅمجيد قدي،  -11

 .2009/ربيع46عربية، اƅعدد 
متطƄبات بازل Ƅƃرقابة اƃفاعƄة عƄى اƃبنوك واƃتوافق معها في ، عزم محمد جميل -12

اƅعربية  اأƄاديمية ،19اƅمجƆد، 3/4اƅعددين، مجƆة اƅدراسات اƅماƅية واƅمصرفية، اأردن
 .2011ديسمبر ،ƆƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية

، مجƆة اƅعƆوم ƃمتطƄبات اƃنظام اƃبنƂي اƃعاƃمي Ƃاستجابة 3اتفاقية بازل ، زبيرعياش  -31
 .2013ماي جامعة محمد خيضر، بسƄرة،، 30/31عدداƅاإƊساƊية، 

اƃنفط في تحديد معاƃم اƃسياسة ااقتصادية دور عوائد صادرات ، عيƌ عبد اƅرحمان -14
جامعة ابن  ،جوان 5، دفاتر اƅسياسة واƅقاƊون، اƅعدد 2011-2000اƃجزائرية حاƃة 

 .2011، خƆدون، تيارت
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تأثير إدارة اƃمخاطر وفوائدها في ، ، اƅدƅيمي عراك عبود عميراƅعƊزي سعد عƆي حمود -15
 ،13اƅعددواإدارية،  ااقتصادية، مجƆة جامعة اأƊبار ƆƅعƆوم اƃمنظمات مدخل نظري تحƄيƄي

 .2015 ،7اƅمجƆد
مجƆة  ،إدارة ترشيد اƃمخاطر اƃتشغيƄية في قطاع اƃمصرفية اإسامية، فوزي محمد -16

 .2015، مارس34اإسامي اƅعاƅمية، عدد ااقتصاد
دارية،  اقتصادية، أبحاث اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية ،صاƅح مفتاح -17 ƆƄية اƅعƆوم ، 8اƅعددوا 

 .2010ديسمبرجامعة محمد خيضر، بسƄرة،  اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،و  ااقتصادية
تحƄيل اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية اƃراهنة اأسباب واƃتداعيات ، قصبة Ɗيبال محمود -18

ƆƄية ، 28اƅمجƆد ،1اƅعددواƅقاƊوƊية،  ااقتصادية، مجƆة جامعة دمشق ƆƅعƆوم واƃعاج
 .2012 ،ااقتصاد

إدارة اƃمخاطر في شرƂات اƃتأمين اƃتعاوني  استراتيجية، شاƄر محمود Ɗجاة -19
 . 2012،بƊاريجامعة ، 04عدد -مجمع-، مجƆة جامعة اƅمديƊة اƅعاƅميةاإسامي

اإطار اƃعƄمي ƃمعاƃجة أزمة اƃقروض اƃعقارية في دوƃة ، مƊصور محمد اƅشماƅي -20
  .2009، ، جامعة اƄƅويت6شمال إفريقيا، اƅعدد  اقتصاديات، مجƆة اƂƃويت

 اƃمƄتقيات واƃمؤتمرات
، اƅمƆتقى اƅدوƅي حول اأزمة 2008قراءة في اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، أبو فارة يوسف -1

ماي  6_5اƅماƅية اƅراƊƍة واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفية، اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆياƊة، 
2009. 

بين مسبب ƃأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية  اائتمانياƃتصنيف ، بƆعزوز، مداƊي أحمدبن عƆي  -2
، اƅمؤتمر اƅدوƅي اƅرابع حول اأزمة اƅماƅية واƃبحث عن مخرج ƃها دراسة وضعية وشرعية

اإسامي، ƆƄية اƅعƆوم اإدارية، اƄƅويت،  ااقتصاداƅعاƅمية من مƊظور  ااقتصادية
 .2010ديسمبر16-15يومي
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اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة  إدارة اƃمخاطر في مصارف اƃشرƂة،بن عمارة Ɗوال،  -3
-20اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي وااقتصاديةاƅماƅية 

 .2009أƄتوبر21
4- ƅاباƍوƅد عبد اƅباجوري خاƅداري اƊى ، بƄمية عƃعاƃية اƃماƃاقتصادياتتأثير اأزمة ا 

اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي  ،اأزمة اإسامي في عاج ااقتصادياƃدول اƃعربية دور اƃفƂر 
جامعة  إسامي، اقتصادياƅعاƅمية اƅمعاصرة من مƊظور  وااقتصاديةحول اأزمة اƅماƅية 

-1يومي  ،عمان، اأردن، اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية، اƅمعƎد اƅعاƅمي ƆƅفƄر اإسامي
 .2010ديسمبر2
اƃتحرير اƃماƃي وعدوى اأزمات اƃماƃية أزمة اƃرهن ، بريش عبد اƅقادر، طرشي محمد -5

، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول اأزمة اƅماƅية اƅراƊƍة واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفية 'اƊƅظام اƃعقاري
 .2009ماي  6_5 ، اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆياƊة،اƅمصرفي اإسامي Ɗموذجا'

شƂاƃية اƃفƂر اƃتنموي اƃبديل رؤية ، اƎƅواري بن ƅحسن -6 طبيعة اأزمة اƃماƃية اƃراهنة وا 
اƅعاƅمية اƅمعاصرة من  وااقتصادية، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية إسامية
مي ƆƅفƄر اƅمعƎد اƅعاƅ امعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية،ج ،إسامي اقتصاديمƊظور 

 ،.2010ديسمبر2-1يومي  ،اإسامي، عمان، اأردن
فصول اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية أسبابها جذورها وتبعاتها ، زيدان محمد أحمد -7

غربي اƅ ااقتصاد، مؤتمر اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية وƄيفية عاجƎا من مƊظور ااقتصادية
ƅ ،سƆان، طرابƊجƅان، يوميبواإسامي، جامعة اƊ13-142009آذار. 

 اائتمانيةدور اأساƃيب اƃحديثة إدارة اƃمخاطر ، صحراوي، إيمان حرفوش سƎام -8
اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة  اƃحاƃية، اƃماƃيةƄƃبنوك في اƃتخفيف من حدة اأزمة 

-20اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي وااقتصاديةاƅماƅية 
 .2009أƄتوبر21
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، اأزمة اƃماƃية وعاقتها بسعر اƃفائدة، فتيحة بن حاج جياƅي Ƅواش زƍية، مغراوة -9
اƊƅظام  ،ƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفيةاƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول اأزمة اƅماƅية اƅراƊƍة وا

 .2009ماي6-5ي خميس مƆياƊة، يومياƅمرƄز اƅجامع اƅمصرفي اإسامي Ɗموذجا،
مؤتمر اأزمة  ،اƃعربية ااقتصادياتاأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية وأثرها عƄى ، Ƅورتل فريد -10

اƅغربي واإسامي، جامعة اƅجƊان،  ااقتصاداƅماƅية اƅعاƅمية وƄيفية معاƅجتƎا من مƊظور 
 .2009مارس  ƅ13_14بƊان، 
مƂانية تجنبها من  وااقتصاديةاأزمة اƃماƃية ، اƅمومƊي رياض -11 اƃعاƃمية أسبابها وا 

اƅعاƅمية  وااقتصادية، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية إسامي اقتصادمنظور 
-1يومي ،جامعة اƅعƆوم اإسامية اƅعاƅمية، عمان، اأردنإسامي،  اقتصاديمن مƊظور 

 .2010ديسمبر2
اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية حقيقتها ، اƄƅساسبة، وصفي عبد اƄƅريم حاƅمƊاصير عƆي فا -12

، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسابع حول تداعيات اأزمة أسبابها تداعياتها وسبل اƃعاج
 11-10اƅخاصة، عمان،  اƅعاƅمية عƆى مƊظمات اأعمال جامعة اƅزرقاء ااقتصادية

 .Ɗ2009وفمبر
ووظيفة اƃمصارف اƃمرƂزية اƃقطرية  اائتمانيةإدارة اƃمخاطر ، مƊصور مƊال -13

اƅدوƅية واƅحوƄمة  وااقتصاديةاƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية  واإقƄيمية،
 .2009أƄتوبر21-20اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي
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 مƄخص: 
من أشهر اأزمات اƅماƅية واƅتي شهدتها  8002تعتبر اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية  

اƅعاƅمية ƅما ƅها من آثار وتداعيات تعدت إƅى دول وقطاعات أخرى، وترجع  ااقتصاديات
أهم أسباب Ɗشوبها إƅى سوء دراسة اƅمخاطر اƅمتعƆقة باأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وهذا ما أدى 

واƅتي ƄاƊت من بين أهدافها تحديد وضعية اƅبƊوك اتجاƋ اƅمخاطر  3إƅى اƊعقاد ƅجƊة بازل 
 ƅك Ɔƅحد من اƅمخاطر.بأƄثر دقة وشموƅية وذ

عƆى غرار دول اƅعاƅم فإن اƅجزائر ƅم تƄن بمƊأى من تداعيات هذƋ اأزمة، وذƅك  
اعتماد اƅجزائر عƆى اƅصادرات اƊƅفطية واƅتي تعتبر مصدر مداخيل اƅجزائر باإضافة ƅتقويم 

ى اƅدوار، Ƅما يعتبر من أهم وأƊجع آƅيات اƅحد من اƅمخاطر اƅمؤدية إƅبهذƋ اƅصادرات 
 اإسامي. ااقتصادإتباع اƊƅظم اƅتي يقوم عƆيها  اأزمات اƅماƅية

 اتفاقيات اإسامي، ااقتصاداأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية، إدارة اƃمخاطر، : اƄƂƃمات اƃمفتاحية
 بازل.   

 

abstract 

The global financial crisis of 2008 it is the most famous 

Financial Crisis in the world Witnessed by the global economies, 
Because of their effects and repercussions Crossed to the other 

countries and sectors And it returns the most important causes To poor 

risk study on global financial crisis, And this is what led to the 

convening of the Committee Basal3  And that was one of its Targets 

to identify Determine the status of banks' risk more accurate And 

comprehensiveness to reduce risk. 

  A similar countries Algeria Were not spared The repercussions 

of this crisis that because  approving oil exports And which is the 

source of sources Algeria In addition to evaluating these exports in 

dollars, As one of the most important and the most effective 

mechanisms Risks leading To financial crises Follow the system 

underlying the economy to an Islamist. 

key words : The global financial crisis , Risk Management, Islamic 

Economics, Basal agreements. 
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 هداا الإ
 إلى من ق ال الله في حقيما" واخفض ليما جناح الذل من الرحمة وق ل ربي ارحميما كما ربياني صغيرا"

 إلى ورد البيلسان ونبع الحنان إلى رمز العطاء إلى من ليا الروح فداء.
 من غمرتني بحبيا ووفقت بعد الله بدعواتيا إلى حبيبة أنجبتني.  إلى

 أمي الغالية
 الذي لا يينأ لو بال حتى يراني ىانئ البال.  ياحين وعطر البساتين وقرة العين. ..إلى عبق الر 

 إلى من ختم اسمي بو.
 أبي الغالي

 حقكما  لن أبلغ المعاشر من              فميما أطلت في الثناء عليكما   
 فحسبي رضاكما

 ."نادية، سامية، ربيعة"إلى أخواتي سندي في ىذه الحياة  
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 إلى جدتي أطال الله في عمرىا.

  ."زىرةعلال  و  نصيرةبن عمود   "إلى رفيقتا دربي وتوأما روحي  
 الغالي والنفيس أختي "جميلة جعيجع".  إلى من أعطت من أجلي

 جمعتنا طريق وغاية واحدة.الى الرائدات التي    إلى أخوات لم تنجبين أمي  
 ."أسماء، نجوى، حليمة  ،ربيحة "إلى صديق اتي

 إلى من نسييم ق لمي ومكانيم في ق لبي.
 إلى بلد المليون ونصف مليون شييد ..........وطني الجزائر وف اء.

 الثاني ف لسطين.إلى من تدمع عند ذكره العين ................وطني  
 ف لكم كلكم أىدي ىذا العمل المتواضع.
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 ةمقدمة عام

 

 أ

 أهمية البحث -1
الكبيرة في الأسواق المالية بفعل الأزمات المالية إلى الأذىان  نيياراتالاأعادت  

قد دفعت الكثيرين إلى القول أن  الانيياراتكتابات كارل ماركس عن الرأسمالية، كما أن ىذه 
مبادئ الفكر الرأسمالي أظيرت أنيا غير قادرة عمى الصمود الكافي أمام اليزات والأزمات 

العالمي سمسمة من الأزمات المالية القديمة والحديثة مست  الاقتصادالمالية القوية. إذ شيد 
  .مختمفةتيا معظم الدول عبر أزمنة التي طبق الاقتصاديةمختمف الأنظمة 

 الاقتصادر بيا من أسوأ الأزمات المالية التي م تعتبر الأزمة المالية العالمية الأخيرة 
وقد بدأت عندما انخفضت أسعار العقار بشكل حاد وتعثر ات، يالعالمي منذ عقد الثلاثين

المقترضين وامتناعيم عن سداد القروض العقارية التي كانت عالية المخاطر، ولا سيما تمك 
بل وتعتبر الأخطر في تاريخ الأزمات خاصة بعدما ثبت الممنوحة بضمانات غير كافية، 

، لأنيا مست العصب يف من آثارىاوالتخف احتوائياالعالمي عن  الاقتصاديعجز النظام 
وىي المؤسسات المالية مما أدى إلى إفلاس البعض منيا وتأميم  الاقتصادالرئيسي في 
 البعض الآخر.

تحقيق أكبر عائد وذلك بأقل قدر من المخاطر  يتمثل ىدف المؤسسات المالية في 
، ونظرا لمبيئة التي تعمل التي قد تتعرض ليا أثناء الأنشطة والعمميات المختمفة التي تقوم بيا

في تسيير مواردىا المتاحة لذلك وجب فييا والظروف المتغيرة، بالإضافة إلى صعوبة التحكم 
ووضع إدارة خاصة بالمخاطر  ،المحتممةعمى المؤسسات المالية الإحاطة بجميع المخاطر 

داخل المؤسسات المالية لدراسة المخاطر ومحاولة الخروج منيا بأقل التكاليف وأكبر العوائد 
 الممكنة.
، المؤسسات المالية نتيجة الأزمة المالية العالمية تكبدتياالتي  المتفاوتةورغم الخسائر  

لمخاطر ودورىا في تحديد المخاطر لازالت المؤسسات المالية لا تمقي بالا لأىمية إدارة ا
 .واستمرارية نشاطيا ووضع الإجراءات الرقابية والوقائية لتحقيق أىدافيا

 



 ةمقدمة عام

 

 ب

 البحث موضوعمبررات اختيار  -2
  فيما يمي:ختيار الموضوع مبررات ا ثلتتم 

 .الأىمية البالغة التي يكتسبيا مثل ىذا الموضوع في الوقت الحالي -

شدة الأزمات في المؤسسات تسميط الضوء عمى إدارة المخاطر ومساىمتيا في التقميل من  -
 المالية وتكرارىا.

 توافق الموضوع مع تخصصي العممي. - 
 بحثأهداف ال -3

 يا:إلى تحقيق جممة من الأىداف أىمييدف البحث 
 العالم. اقتصادياتدراسة واحدة من المواضيع الميمة التي ألقت ظلاليا عمى معظم  -
مع الإشارة إلى  ،العالمي الاقتصادثارىا عمى مفيوم الأزمة المالية العالمية وآالتعرف عمى  -

الجانب الإسلامي كأسموب بديل لتجاوز الأزمة مقررات لجنة بازل و تقديم الجزائري و  دالاقتصا
 .مالية العالميةال
 زمة المالية العالمية.الأة التي تربط بين إدارة المخاطر و معرفة العلاق -
 المؤسسات المالية ومنعيا من الخسائر المحتممة.  استمراريةمعرفة دور إدارة المخاطر في  -
 إشكالية البحث  -4

    تعد الأزمة المالية العالمية أكبر تحدي يواجو العالم من جميع النواحي بداية من سوق 
العالمي بتنوعو وقد  الاقتصادوما تمخض عنيا من تداعيات سمبية طالت  ،الرىن العقاري

بين دول العالم وعدم الفيم الصحيح لإدارة  الاقتصادي الانفتاحآثارىا حالة  انتشارساعد 
 :مواليةطرح الإشكالية المالية والتقويم الذاتي ليا ومنو تالمخاطر في المؤسسات ال
  ؟في الأزمة المالية العالمية ماهي مكانة إدارة المخاطر

عمى الإشكالية المطروحة والإلمام بجميع جوانب الموضوع تم طرح الأسئمة  ولموقوف 
 الفرعية الموالية:

ىو الإطار النظري للأزمات المالية؟ وماىي جذور أزمة الرىن العقاري، وما الحمول  ما -
 المقترحة ليا؟
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 المخاطر التي يمكن لممؤسسات المالية أن تتعرض ليا؟فيما تتمثل  -
 ما علاقة إدارة المخاطر بالأزمة المالية العالمية؟ -
 ما الحمول المقترحة لمخروج من الأزمة المالية العالمية؟ -
 فرضيات البحث -5

 :فيما يمييمكن صياغة الفرضيات 
 المالية العالمية.ضعف نظم إدارة المخاطر أدى إلى تفاقم شدة الأزمة  -
المالي وتعمل عمى  الاستقراربإدارة المخاطر في المؤسسات المالية يضمن  الاىتمام -
 .تقميل من التعرض للأزمات الماليةال
تعود أسباب حدوث الأزمة المالية في المبالغة في قياس الأشياء وتقييميا والتي ظيرت  -

 أبرز صورىا في سوق العقارات.
 خرى لم تكن بمنأى من تداعيات الأزمة المالية العالمية.الجزائر ىي الأ -
 الدراسات السابقة -6

 تمثمت في:التي تناولت جانبا من البحث السابقة ىناك العديد من الدراسات  
 والاستراتيجياتوالمالية العالمية  الاقتصاديةالأزمة  يمان محمود عبد المطيف:إ دراسة -

عام، جامعة سانت كميمنتس العالمية،  اقتصاددكتوراه، تخصص  رسالة ،اللازمة لمواجيتيا
 اقتصادعمى  وانعكاساتياحيث ىدفت الدراسة إلى محاولة تحديد آثار الأزمة  ،3122العراق،

 3112دول العالم بما في ذلك الدول العربية، ومن أىم النتائج المتوصل إلييا أن أزمة سنة
مالي لكنيا الأصعب والأقوى من حيث الأزمات التي ىي ليست بجديدة بالنسبة لمنظام الرأس

الحرب العالمية الثانية، كما أنيا أزمة مركبة إذ ليا  انتياءعرفيا النظام الرأسمالي منذ 
وترابطات خمفية مع الأزمات التي سبقتيا، بالإضافة إلى أن ىذه الأزمة عصفت  اشتباكات

لمؤسسات المالية في دول العالم الأخرى بشكل وأثرت عمى البنوك وا بالأسواق المالية والرىنية
 .2131لم يسبق لو مثيل من أزمة الكساد

غير  الائتمانيوصمت إلى أن من أىم الأسباب المباشرة للأزمة ىو التوسع تكما أنيا  
ورىن المنازل ودون دراسة لمتأكد من مقدرة المشتري  ،المحسوب في منح القروض العقارية
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الأسباب غير المباشرة ىو ضعف الرقابة عمى المؤسسات المالية من عمى السداد. أما من 
  .قبل الدولة والبنوك المركزية

 الأزمة المالية العالمية الراىنة المفيوم، الأسباب، التداعيات،دراسة نزهان محمد سهو:  -
ىدفت الدراسة  .3121، 24والإدارة، العدد الاقتصادمجمة  ل منشور فياوىو عبارة عن مق

كما تم التركيز في ىذه الدراسة عمى الأزمة المالية  إلى بيان مفيوم وأنواع الأزمات المالية
توضيح وتحميل الأزمات وبيان آثارىا وذلك كمدخل لدراسة وتحميل إلى العالمية، بالإضافة 

 اقتصادياتفي أكبر  الانييارالأزمة المالية العالمية. وقد تم التوصل في الأخير إلى أن 
الأسعار نتيجة لبيع أو يكي كان سببو الأىم ىو حدوث خمل في الأمر  الاقتصادلم وىو العا

شراء كميات ضخمة من الأصول المالية أو المادية كالعقارات والأسيم بأسعار تزيد كثيرا 
سمي بالفقاعة، وأن تمك الفقاعات تحدث عادة في أسواق عن أسعارىا الحقيقية وىذا ما 

بدورىا إلى ذىاب العديد من زمة المالية العالمية والتي أدت آثار الأالمضاربة، كما تنوعت 
واتساع  انتقالياالبطالة كما اتسمت بسرعة  رتفعت نسبةإلى الإفلاس، وا الاستثماربنوك 

 مجاليا الجغرافي. 
بازل دراسة واقع البنوك  اتفاقياتإدارة المخاطر المصرفية وفق  دراسة حياة النجار: -

دكتوراه، قسم العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية  رسالةالتجارية العمومية الجزائرية، 
. كان من أىم أىداف 3125والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ة، ووضع تصور البحث ىو تقييم الوضع الحالي لإدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائري
عام عن الوضع المستقبمي لطرق إدارة المخاطر، كما أن معرفة المخاطر وكيفية معالجتيا 
دارتيا يعتبر من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك وازدىارىا وتحقيق أىدافيا، إذ قد يؤدي  وا 

 راتيجيةالاستوالفشل في تحقيق الأىداف عدم القدرة عمى إدارة المخاطر إلى فقدان العوائد 
 لمبنوك.
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في  لمواجية الأزمات المخاطر أىمية بناء أنظمة إدارة عبد القادر عصماني: دراسة -
 والاقتصاديةي الدولي حول الأزمة المالية ، مداخمة في الممتقى العممالاقتصاديةالمؤسسات 

 .3111أكتوبر  32-31الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، يومي 
إلى توضيح ضرورة وأىمية إدارة المخاطر في المؤسسات المالية،   ىدف البحث 

بالإضافة إلى مدى مساىمة أنظمة إدارة المخاطر في تخفيف أو تجنب المخاطر المتعرض 
ليا وتفادي حدوث مثل ىذه الأزمات في المستقبل. كما توصل الباحث في الأخير إلى أن 

المجال ىو ما أدى  في ىذا 3بتوصيات بازل  ظمة جادة لإدارة المخاطر وعدم الأخذغياب أن
إلى تحمل خسائر مالية ضخمة كان من الممكن تفادي جزء كبير منيا. كما أن بناء أنظمة 

سواء في لإدارة المخاطر يعتمد عمى جممة من الإجراءات المرتبطة والمتناسقة فيما بينيا 
ل بين ىذه الأنظمة يساعد في ميدان معين من المؤسسات المالية أو بشكل كامل، لأن التكام

   توطيد عممية تفادي المخاطر المشتركة. 
   نهج المستخدممال -7

للإحاطة والإلمام بالجوانب والعناصر التي ترتبط بموضوع ىذا البحث، وتحديد أبعاد  
المشكمة عمى العموم وبغية الوصول إلى النتائج المرجوة وحل الإشكالية المطروحة تم 

عمى المنيج الوصفي وذلك بالتطرق لأىم الجوانب النظرية المتعمقة بالأزمة المالية  الاعتماد
دارة المخاطر، كما تم استخدام المنيج التحميمي وذلك من خلال  مدى تأثر معرفة العالمية وا 

 الجزائري. الاقتصادوتحميل بعض مؤشرات  الجزائر بالأزمة المالية العالمية
 خطة البحث -8

تم تقسيم ىذه البحث إلى ثلاث فصول كل فصل يتضمن ثلاث مباحث، الفصل 
الأول تحت عنوان الأزمة المالية العالمية، وىو يتناول الإطار النظري للأزمات المالية 

 مواجيتيا. وكذا مؤشراتيا وطرق انتشارىاوقنوات 
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نظري لإدارة ما الفصل الثاني فيو تحت عنوان إدارة المخاطر وىو يتناول الإطار الأ
المخاطر، وكذا أنواع المخاطر التي يمكن التعرض ليا في المؤسسات المالية بالإضافة إلى 

 علاقة إدارة المخاطر بالأزمة المالية العالمية.
لمعرفة مدى تأثر الجزائر بالأزمة المالية فيما يتعمق بالفصل الثالث فقد خصص و  

لتجاوز الأزمة المالية بديل الإسلامي كحل  جانبالمقررات لجنة بازل و م يقدالعالمية وكذا ت
 .العالمية
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 تمهيد:
يشهد العالم برمته العديد من الأزمات المالية التي كانت لها آثار سلبية على مجمل       

للبلدان المعنية  والاجتماعيوالسياسي  قتصاديالا ستقرارالاوهددت  ،العالم قتصادا
للأفراد والدول على مستوى  الاقتصاديوبالأخص النظام المالي، الذي ينعكس على السلوك 

الكلي أو الجزئي، وقد شكل تضاعف عدد هذه الأزمات بشكل مذهل خلال حقبة  الاقتصاد
آثار عدوى هذه  انتشاروترجع أسباب ذلك إلى  ،والاهتمامات ظاهرة مثيرة للقلق يالتسعين

 الاقتصاديةوالمالي في ظل العولمة  قتصاديالا للانفتاحمل دول أخرى، كنتيجة زمات لتشالأ
التي تشهدها تلك الدول واندماجها في بعضها البعض. إذ تميزت هذه الأزمات بتباين أسباب 

فلاس العديد من المؤسسات الاقتصادحدوثها مما أدى إلى تراجع    العالمي وا 
 العالم.والمالية حول  الاقتصادية
الأمريكي  الاقتصادآخر هذه الأزمات الأزمة المالية العالمية التي كانت بدايتها من  
بدأت بوادرها تلوح في الأفق واتسع  2008، فبحلول سنة الاقتصادياتتبر أقوى الذي يع

 الأخرى لتشمل بقية دول العالم. الاقتصاديةنطاقها تدريجيا لتتحول إلى بقية القطاعات 
في المبحث الأول  فصل إلى ثلاثة مباحث، حيث تم التطرق تم تقسيم هذا ال وعليه فقد

 لها إضافة إلى أهم الأزمات الاقتصاديةوكذا المؤشرات مفهوم الأزمة المالية وأنواعها إلى 
 فيه إلى أزمة الرهن العقاري. وفي المبحث الثاني فقد تم التطرق  .المالية

 العالمية. للأزمة المالية الاحتوائيةللسياسات أما المبحث الثالث فقد خصص 
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 الإطار النظري للأزمات المالية المبحث الأول:
الأكثر تداولا نظرا  قتصاديةالامات المالية من أكثر المواضيع يعد موضوع الأز       

 .من آثار سلبية حادة وخطيرة وما نتج عنها ،المالي والحقيقي بالاقتصاد وارتباطهالطبيعتها 
فهم طبيعة الأزمات المالية التي ضربت النظام الرأسمالي ومدت بظلالها على يمكن  وحتى

 المفاهيم النظرية للأزمات المالية.بعض كان لابد من معرفة  معظم دول العالم
 مفهوم الأزمة المالية :المطلب الأول

قبل التطرق إلى مفهوم الأزمة المالية لابد من الإشارة إلى مفهوم الأزمة لغة 
 .واصطلاحا

 مفهوم الأزمة -1
. وهي تعني الشدة والقحط بأنهاقواميس ومعاجم لغة الضاد  تعرف الأزمة لغة في
 .الاعتياديةمغاير ومخالف لمجريات الأمور  استثنائيتشير إلى حالة طارئة وموقف 

(والتي krisisمشتق من الكلمة اليونانية)crisis)) بالإنجليزية صطلح أزمةفم ،اصطلاحا أما
 .1تعني لحظة القرار

  .2يرمز للخطر والثاني يرمز للفرصة وهي في الصينية مكونة من حرفين الأول -
 :كالآتيوهي وجهات النظر حول مفهوم الأزمة وما تعنيه  اختلافكما أن هناك 

عن المصيبة  والطارئة وكذلكعبر عن الحالة العلمية الحرجة هي مصطلح ت :الأزمة -
ية أو حتى مجموعة التي تواجه مجموعة أعمال إدارية أو تجارية أو مال ،الواقعة أو المتوقعة

 .3وكذلك أي هيئة أمنية أو سياسية ،أسرية اجتماعية

                                                             
، ص 2013، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، إدارة الأزمات الدولية في ظل النظام العالمي الجديدعبد السلام جمعة زاقود،  1

  .22-21ص
  . 74، ص2005اهرة، الطبعة الأولى، ، دار الأمين للنشر، القإدارة التغيير ومواجهة الأزمات ،السيد عليوة 2
، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الطبعة الأولى، إدارة الأزمات المالية، المشكلات الإقتصادية والمالية والإداريةيري، محمد سرور الحر  3

  .129، ص2010
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هي موقف يواجه فيه الفرد أو المؤسسة أو الدولة أو مجموعة معينة تحول كبير :الأزمة  -
وفي ظل الأزمة لا تسير  ،وخطير في الأحداث والأنشطة قد تؤدي إلى أضرار جسيمة
يؤدي إلى تغيير كبير في قد الأمور في طريقها المعتاد أو المتوقع ويحدث فيها عدم توازن 

 .1كثرت القرارات الخاطئةوكلما اشتدت الأزمة كلما  ،المستقبل
 مة الماليةتعريف الأز  -2

 ها:أهم عاريف الأزمة الماليةلقد تعددت ت
والأصول  ،في أسعار نوع أو أكثر من الأصول المفاجئ الانخفاضهي  الأزمة المالية: -

ما أصول ماليةمادي يستخدم في العملية الإنتاجية مثل الآلات والممال إما رأس  ،عدات وا 
أنها حقوق مثلا أو  الادخارمثل الأسهم وحسابات  ،هي حقوق ملكية لرأس المال الماديو 

 .2ملكية للأصول المالية
 انهياريتبعه  الاقتصاديةفي بعض التوازنات  ومفاجئحاد  ضطراباهي  الأزمة المالية: -

 .3في عدد من المؤسسات المالية تمتد آثارها إلى القطاعات الأخرى 
النظام المالي برمته مصحوبا بفشل عدد  انهيارتعرف بشكل خاص بأنها  مالية:الأزمة ال -

  4الكلي. الاقتصاديحاد في النشاط  انكماشالية مع من المؤسسات المالية وغير مكبير 
أو في سوق  ،أو في عملة دولة ما ،في سوق الأسهم جئمفا انهيارهي  :الأزمة المالية -

 .5الاقتصادثارها بعد ذلك إلى باقي لتمتد آ ،ت أو مجموعة من المؤسسات الماليةالعقارا

                                                             

  . 18_17، ص ص2009الدار الجامعية، الإسكندرية،  حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية،طارق عبد العال حماد،  1 

دارية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الأزمة المالية العالمية، مفتاح صالح 2   ، أبحاث اقتصادية وا 

 .2، ص2010ديسمبر،  8العدد
 . 189، ص2009الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالمية، دعبد المطلب عبد الحمي 3 

مؤتمر الأزمة المالية العالمية وكيفية معالجتها من منظور الاقتصاد  ،الأزمة المالية العالمية وأثرها على الإقتصاديات العربيةفريد كورتل،  4 
 . 2، ص2009مارس  14_13الغربي والإسلامي، جامعة الجنان، لبنان، 

  5 عبد الله خبابة، الإقتصاد المصرفي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 2013، ص344 .
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متراكمة المتعلقة بالنظام نتيجة الأخطاء ال مفاجئهي عبارة عن حدث  :الأزمة المالية -
المختلفة آثارها  امتدادمتتالية للمؤسسات المالية وكذا  انهياراتحيث تؤدي إلى  ،المالي

  غير مالية.لتصل حتى قطاعات أخرى 
 وأبعادها :أنواع الأزمات المالية المطلب الثاني

 أبعادها لتشمل جميع المجالات  اختلافلقد تنوعت الأزمات المالية مما أدى إلى  
 أنواع الأزمات المالية -1

ف الأزمات المالية إلى عدة أنواع، الأزمة المصرفية، أزمة العملة يمكن تصني 
 أزمة المخاطر المعنوية.و  سواق المال، أزمة ديون وأسعار الصرف، أزمة أ

 المصرفية  الأزمة 1_1
بيرة ومفاجئة في طلب سحب المصرفية عندما يواجه بنك ما زيادة ك تظهر الأزمة 
سيطة يحتفظ بنسبة بو راض أو تشغيل معظم الودائع لديه يقوم بإقفيما أن البنك  ،الودائع

لمودعين إذا لطلبات ا الاستجابةفلن يستطيع بطبيعة الحال  ،لمواجهة طلبات السحب اليومي
ذا حدثت مشكلة  .ما يسمى بأزمة سيولة لدى البنك ثوبالتالي يحد ما تخطت تلك النسبة، وا 

وليس  ،1فتسمى في تلك الحالة أزمة مصرفية ،هذا النوع وامتدت إلى بنوك أخرى  من
 ائتمانفهذه الأزمة قد تكون أزمة بالضرورة أن تكون الأزمة المصرفية هي أزمة سيولة 

م ا للزبائن تخوفا من عدعن إعطاء القروض ومنحه بنوكوتحدث عندما تمتنع ال، )إقراض(
عندما إنهار  مثلما حدث في الولايات المتحدة الأمريكية ،2القدرة على تلبية طلبات السحب

 .1931سنةفي   Bank of United statesبنك الولايات المتحدة
 زمة العملة وأسعار الصرف أ 2_1

العملة على على قدرة تحدث عندما تتغير أسعار الصرف بسرعة بالغة بشكل يؤثر  
لذلك تسمى هذه الأزمة أيضا بأزمة ميزان ، أداء مهمتها كوسيط للتبادل أو مخزن للقيمة

                                                             

 . 189ص ،مرجع سابق الذكر، عبد المطلب عبد الحميد 1 

المركز الجامعي  ،اهنة والبدائل المالية والمصرفيةالملتقى الدولي حول الأزمة المالية الر  ،2008قراءة في الأزمة المالية العالمية، يوسف أبو فارة 2 
 .6، ص2009ماي  6_5يومي  ،خميس مليانة
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وعلى الرغم من أن قرار تعويم أو خفض  .1997سنةعات  مثلما حدث في شرق آسيا المدفو 
إلا أنه في أغلب الحالات يكون قرارا ضروريا تتخذه السلطة  ،الوطنيةة صرف العملسعر 
 .ي أو تزايد في التدفقات الخارجيةفي حال وجود قصور في تدفقات رأس المال الأجنبالنقدية 

 زمة أسواق المال)حالة الفقاعات( أ 3_1
بظاهرة  اقتصادياتحدث العديد من الأزمات في أسواق المال نتيجة ما يعرف  
لى ، عالعادلةصول بشكل يتجاوز قيمتها والتي تتكون عندما يرتفع سعر الأ (bublle)الفقاعة

. ويكون الهدف من شراء الأصل )السهم مثلا(هو الربح الناتج عن نحو ارتفاع غير مبرر
 انهيارفي هذه الحالة يصبح  ،قدرة هذا الأصل على توليد الدخل ارتفاع سعره وليس بسبب

ذلك الأصل فيبدأ سعره في  لبيع جاه قوي اتر الأصل مسألة وقت عندما يكون هناك سع
 ن ثم تبدأ حالات الذعر في الظهور فتنهار الأسعار ويمتد هذا الأثر نحو أسعاروم ،الهبوط

 . 1الأسهم الأخرى في قطاعات مختلفة
 زمة ديون أ 4_1

أن التوقف عن تحدث عندما يتوقف المقرض عن السداد أو عندما يعتقد المقرضون  
القروض  ويحاولون تصفية ،ثم يتوقفون عن تقديم قروض جديدة ومن ،السداد ممكن الحدوث

وتؤدي المخاطر  وقد ترتبط أزمة الديون بدين خارجي)خاص(أو بدين سيادي )عام(، ،القائمة
د في رأس المال الخاص إلى تراجع حا التزاماتهالقطاع العام عن سداد  المتوقعة بأن يتوقف

لى أزمة   في الصرف الأجنبي.وا 
أين كان حجم  ،تينيةلدان أمريكا اللاي بف 1982المديونية سنةومن أمثلة ذلك أزمة  

 .(1982_1973خلال الفترة )%27النامية بمعدل  القروض الموجهة إلى البلدان

 

 

                                                             

  . 191_190ص ص ،مرجع سابق الذكرعبد المطلب عبد الحميد ،  1 
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  أزمة المخاطر المعنوية 5_1
 ةاهر ال الأساسية للأزمات المالية تعتبر بمثابة أزمة مالية نتيجة ظإلى جانب الأشك 

تتحقق في مجال الأسواق المالية إذ اعتقد المستثمرون أو المودعون لدى البنوك أن و  ،مالية
أو في حال  ،الاستثماراتالحكومة سوف تضمن استثماراتهم وودائعهم في حالة فشل هذه 

ن في مراقبة ومتابعة المودعيتراخي المستثمرين و  الاعتقادهذا ويترتب على  .البنوك انهيار
 في قراراتهم.وك وضمان الحذر والبننشاط المؤسسات 

فالبنوك العالمية قد لا تلتزم  ،اطر المعنوية على مستويات متعددةوتبرز مشكلة المخ 
عند إقراضها للبنوك خاصة في الدول النامية عليها في حساب المخاطر  بالقواعد المتعارف

أن هناك ضمانا ضمنيا من  لاعتقادهاوذلك  ،بالمؤشرات الأساسية لهذه البنوك وكثيرا ما تهتم
 .  1انهيارهاجانب حكومات الدول النامية للتدخل في الوقت المناسب لإنقاذ البنوك ومنع 

 أبعاد الأزمة -2

 يمكن تحديد أبعاد الأزمة فيما يلي : 

حيث أن فجائية الحدوث  ،ائية وضيق الوقت المتاح للمواجهةوهو بعد الفج البعد الزمني: -
الفوري  والاستعدادوقف الم استيعابوضيق الوقت المتاح لا تمكن مدير الأزمة من 

 .للمواجهة

ولأن حدوثها  ،للكيان الإداري والمالي للمؤسسة وهو بعد التهديد الكبير :البعد المؤسسي -
سسة إلى الأمر الذي يعرض كيان المؤ  ،كان فجائيا يصاحبه تهديد للمصالح والأموال

 الجزئي أو التام في حالة عدم السيطرة على الأمور في أسرع وقت. الانهيار

                                                             

مذكرة دكتوراه، قسم العلوم  العولمة الاقتصادية والأزمات المالية الوقاية والعلاج دراسة لأزمة الرهن العقاري في الو م أ،نادية العقون،  1 
 .13_9، ص ص 2013كلية العوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  ،قتصادالا
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لمدير الأزمة وحياة  الاستقراروعدم  الاضطرابسيادة حالة من  وهو :البعد النفسي -
وذلك لعدم توفر المعلومات والتوالي السريع لأحداث الأزمة نتيجة مجموعة من  ،الأفراد

 تغذي كل منها الآخر مما يزيد المواقف سوءا وغموضا لمتخذ القرار. التتابعات التراكمية،
دوى وجودها أمام لأن الأزمة تهدد شرعية إدارة المؤسسة وكيانها الإداري وج :البعد الإداري  -

تؤدي إلى زعزعة قيادة المؤسسة ورسالتها وأهدافها بالإضافة إلى عدم  الآخرين كما أنها
 .وسمعتها لدى الآخرين استراتيجيتهاجدوى 

في حياة الأفراد في المجتمع  الاضطرابتؤدي الأزمة إلى بث  :الاجتماعي البعد -
 .شباع حاجاتهم الضرورية في الحياةوالإحساس بدونية قيمتهم في المجتمع وعدم إ

يترتب عن الأزمة آثار سياسية تمس النظام السياسي أو نظام الحكم في  :السياسيالبعد  -
 .يؤثر على صورة النظام في المجتمعدولة أو أحد رموزه أو وظائفه الأساسية مما 

ويكون ذلك في حالة إذا ما تعلقت الأزمة بالقيم الأخلاقية والأسس  :البعد الأخلاقي -
 .1والاختلاسع كما في جرائم الرشوة المجتمالثقافية والسلوكية التي يقوم عليها 

 الاقتصادأو مستواها أول ما تؤثر عليه  إن أي أزمة مهما كان نوعها :الاقتصاديالبعد  -
كما يقال رأس المال جبان فهو المتأثر الأول في  ،للدول المؤثرة بها الاقتصاديةوالحركة 

ة على الأسعار وعدم القدر  انخفاضمما يسبب الكساد والركود أو  تعطيل القوة المنتجة
وهذا ما حصل للعالم بعد المتغيرات  بالانحدار الاقتصاديةالتصريف تبدأ بعدها المؤسسات 

وتسببت في كوارث  2009-2008سنةالدولية والأزمات السياسية التي عصفت به 
فلاس أكثر من  انهياراتمن  ابتداء اقتصادية بنك حول العالم  200أسواق الأسهم العالمية وا 

 اقتصادتبر أغنى وأضخم بنك في الولايات المتحدة الأمريكية وحدها وهي التي تع 127منها 
 .2في العالم

 
                                                             

 . 39_38ص ص ،2006 ،القاهرة ،الهيئة المصرية العامة للكتاب ،، مهارات إدارة الأزمات والكوارث والمواقف الصعبةكلمحمد أحمد الطيب هي 1 
جامعة نايف العربية  ،لية التدريب، قسم البرامج الخاصةالحلقة العلمية الخاصة بمنسوبي وزارة الخارجية ك ،إدارة الأزماتعلي بن هلهول الرويلي،  2

 .16ص  ،2011 ،الرياض ،يةللعلوم الأمن
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 الاقتصادية ومؤشراتها أسباب الأزمات المالية: المطلب الثالث
وكانت لها مؤشرات تدل الأسباب التي أدت إلى ظهور الأزمات المالية  اختلفت 

 على حدوثها.
 أسباب الأزمات المالية -1 

دولة ولكن هناك جملة من تتعدد وتتنوع أسباب الأزمات المالية بحسب ظروف كل  
 ويمكن تلخيص أهمها فيما يلي : ،في آن واحد لإحداث أزمة مالية تفر تظاالأسباب 

  تماثل المعلوماتعدم  1_1
في  ةماهسالمالي والم ستقرارالاد العوامل الأساسية التي تؤدي إلى عدم يعتبر أح 

عبر عن موقف يكون أحد الأطراف المتعاملين في النواحي إذ ي ،يةية وبنكحدوث أزمات مال
رف الآخر لن يستطيع خرين مما يترتب على ذلك أن الطالآن المالية لديه معلومات أكثر م

كما يترتب عنه تزايد المخاطر  ،قرارات خاطئة اتخاذعنه تقييم المخاطر بشكل سليم وينتج 
 المعنوية.

  التوسع الكبير في الإقراض وانهيار الأصول 2_1
أن كل من التزايد وفر الدليل على صحة هذه المقولة "هناك ثلاث براهين رئيسية ت 

زمات البنوك وانهيار أسعار الأصول المالية كانت تسبق عادة الأالكبير في عمليات إقراض 
ات الصافية من الناشئة والتي كانت من أكبر المتلقين للتدفق الاقتصادياتكما أن  ،المصرفية
في قطاعاتها  التي شهدت نموا كبيرا الاقتصادياتالخاص كانت من بين أكبر  رأس المال

إلى المنطقة في التسعينيات  كبيرا من التدفقات التي دخلت زءاوأخيرا فإن ج ،ةالتجارية والبنكي
للازم حول آثار سياسة الإصلاح من العوامل التي بني عليها تفاؤل أكثر من ا اعتبارهايمكن 

 التي قامت بها الدول المضيفة. الاقتصادي
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  اضطرابات القطاع المالي 3_1
وتدفقات رؤوس  الائتمانفي منح أسواق الأوراق المالية والتوسع  انهيارشكل  

وشهد القطاع  ،ك الذي سبق حدوث الأزمات الماليةالأموال الكبيرة من الخارج القاسم المشتر 
و التجاري والتحرر المالي غير الوقائي بعد  الاقتصادي الانفتاحوسعا كبيرا ترافق مع المالي ت

وصغر حجم  الاقتراضوسياسات الكبح المالي بما في ذلك ضغط  ،الانغلاقسنوات من 
وعانت معظم الدول من عدم التهيئة الكافية للقطاع  .قتصادالاودور القطاع المالي في 

وأدى التوسع في منح  ،المؤسسية والقانونية والتنظيمية المالي وضعف واضح في الأطر
سواء في نوع معين من القروض كالقروض  الائتمانإلى حدوث ظاهرة تركز  الائتمان

 .ري أو العقارية أو لقطاع واحد كالقطاع الحكومي أو الصناعي أو التجا يةالاستهلاك
  التعثر المصرفي 4_1

 الاقتصادي الازدهارات الإقراض في مرحلة في سياس بنوكقد تتوسع بعض ال 
نتيجة لأسباب عديدة منها الرغبة في الحصول على حصة أكبر من السوق بسبب دوافع 
المنافسة والأرباح بالإضافة إلى التدخل الحكومي المتزايد والضوابط غير المحكمة على 

القيمة  انخفاضهذا ما يؤدي إلى تحمل البنك للمزيد من المخاطر التي تؤدي إلى  الإقراض.
 .1المتعثرة ود نسبة كبيرة من الديون نظرا لوج السوقية لأصول البنك

 تشوه نظام الحوافز 5_1
و الإدارات العليا فيها لا يتأثرون ماليا من جراء الأزمات المالية بنوك إن ملاك ال 

فلا يتم مثلا إنهاء خدماتهم أو تحميلهم الخسائر التي حدثت من  ،حدوثهاالتي ساهموا في 
كما حدث مثلا في كوريا  ،خصوصا عند تحمل البنك مخاطر زائدة عن مقدرته ،اء الأزمةجر 

 وكولومبيا والأرجنتين وسنغافورة وهونج كونج.
 

                                                             
مالية الراهنة الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة ال ،التحرير المالي وعدوى الأزمات المالية أزمة الرهن العقاري  ،عبد القادر بريش، محمد طرشي 1

  . 12_9ص  ص ،2009ماي  6_5، المركز الجامعي خميس مليانة، والبدائل المالية والمصرفية 'النظام المصرفي الإسلامي نموذجا' 
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  سياسة سعر الصرف 6_1
كانت أكبر عرضة سياسة سعر الصرف الثابت  انتهجتيلاحظ أن الدول التي  

 .للصدمات الخارجية
  شراسة المنافسة بين الشركات 7_1

عمق تعارض  ، مماارتزاقأخذ شكل ساحة حرب لا مكان جعل السوق توهو ما  
ومن هنا  ،ذية وسائر أصحاب المصالح الآخرينالمصالح حتى بين المساهمين والإدارة التنفي

 . 1كانت الحاجة الماسة لوجود ضوابط لتنظيم العلاقات بين هذه الأطراف
 قتصاديةالامؤشراتها  -2

إلا أنه  ،لى حدوث أزمات مالية في المستقبلللدلالة عتوجد مؤشرات واضحة  لا 
التقليدية الدالة على إمكانية تعرض الدولة لأزمات  الاقتصاديةيمكن تصنيف المؤشرات 

 وصدمات في سوق الأوراق المالية والأسهم أو تعرضها لأزمة في العملات إلى نوعين هما :
 .الكلي بالاقتصادلمؤشرات المتصلة ا _
 .المتصلة بالخصائص الهيكلية للسوق  المؤشرات _

إذا نشأت الأزمات نتيجة السياسات الحكومية أو غير الحكومية مع مرور الوقت  
ولكن  ،اهم في تفسير أسباب حدوث الأزماتفإن كلا من نوعي المؤشرات يجب أن يس

الجزئي تصبح  الاقتصادفإن التطورات في  ،طيئة التغييرالمؤشرات الهيكلية يمكن أن تكون ب
 .2فيه الأزمةمقيدة إلى حد ما في إمكانية التنبؤ بالوقت الذي ستحدث 

 التي تدل على التعرض للأزمات الاقتصادية( المؤشرات 1يوضح الجدول رقم) 
 .المالية

 

                                                             
، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، الأزمات المالية قديمها وحديثهامحمد عبد الوهاب العزاوي، عبد السلام محمد خميس،  1

  . 84-83،ص ص2010
مكانية التحكمعبد الحكيم مصطفى الشرقاوي،  2  . 40-38، ص ص2003 ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،العولمة المالية وا 
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 يةللتعرض للأزمات المال الاقتصاديةالمؤشرات  :(1)رقمالجدول 
 الخصائص الهيكلية للسوق  الكلي قتصادالاالتطورات في 

 .وعجز مالي متزايد معدل التضخم ارتفاع _
 .نمو سريع في التدفق النقدي _
 . حقيقي لمعدل نمو الصادرات انخفاض _
 . السائد للاتجاهالتبادل بالنسبة  معدل ارتفاع _
المالية المحلية  الاعتماداتالنمو السريع في  _

 .الإجماليمئوية من الناتج القومي كنسبة 
لمنتجة إلى إجمالي نسبة القروض غير ا ارتفاع _

 .القروض
كنسبة نسبة العجز في الحسابات الجارية  ارتفاع _

 .مئوية من الناتج القومي الإجمالي
يادة الديون في العملات نمو الديون الخارجية وز  _

 .الأجنبية
 .العالمي الاحتياط انخفاض _
 .نمو الاقتصاد الحقيقي انخفاض_ 
 .معدل الأسعار والأرباح ارتفاع _
 .ت الفائدة المحلية ومعدل البطالةمعدلا ارتفاع _

 .جمود معدلات التبادل _
 .النمو التزايد في الصادرات استراتيجية _
 .للديون الخارجية معدل التغير ارتفاع _
 .حجم الدين الخارجي قصير الأجل ارتفاع _

 ._ تحرر سوق المال الحديث
 .للإشراف على الأموال وتنظيمهايف إطار ضع _
أو مضمونة بأصول مالية  الائتمانأسواق  _

 .عقارية
 .في سوق الأسهم الاكتتاب انخفاض_ 
مؤسسات والصناعات على سوق سيطرة بعض ال _

 .الأسهم
 .قابة على دخول السوق والخروج منهالر  _

مكانية ،عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي : المصدر  الجامعي، دار الفكر  ،التحكم العولمة المالية وا 
 .39، ص2005الإسكندرية، 

 :أهم الأزمات المالية المطلب الرابع
العديد من الأزمات المالية والتي كان لها واقع  لقد شهد العالم خلال القرن العشرين 

 :الكثير من الدول من بينها اقتصاديات وأثر كبير على
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 أزمة الكساد الكبير-1
العالمي  قتصادالار الأزمات المالية التي شهدها تعد من أشه و 1929 سنةحدثت   

ثم توالت ، %13الأسهم في سوق المال الأمريكية بنسبةأسعار  نزلتإذ  .أثرا واهاوأق
 الجانب الحقيقي آثاره بشراسة على امتدما لبث أن  في أسواق المال على نحو الانهيارات
وكان  ،ةالأمريكي قتصاديةالافي حركة المعاملات  انهيارالأمريكي وما تبعه من  للاقتصاد

ويعود  ،1دخل الدولة في الحياة الاقتصاديةمن أبرز نتائجها ظهور النظرية الكينزية لتأكيد ت
يص حجم مما أدى إلى تقل ،في سوق الأسهم انهيارإلى السبب في ظهور هذه الأزمة 

مؤشر داو جونز في الأعوام الثلاثة التي  وانخفاض، التجارية القروض جراء إفلاس البنوك
ومنها  بنك 608إلى إفلاس ما لا يقل عن  بالإضافة % 89 ما يقاربب 1929 تلت سنة

 .Bank of American 2بنك أوف أمريكا 
 1994 أزمة المكسيك-2

وحقق وعوده  البلد الذي أغرق المستثمرين 1994 كانت المكسيك حتى سنة 
وقد قدم حينها فوائد  ذلك أن البيزو كان مرتبطا بالدولار الأمريكي ،بإيرادات خيالية لهم

جاتها وتغطية حا الائتمانيةولضمان قدرة الدولة  1994سنة  ولكن مع نهاية ،مرتفعة جدا
وسميت هذه  ،فلاسهاونتيجة لهذا أعلنت الآلاف من الشركات إ ،لزمها أكثر من مليار دولار

 ادي والعشرين.الأزمة بالأزمة الأولى للقرن الح
في الوقت الذي % 35وكان من أبرز نتائج الأزمة هو ارتفاع معدل التضخم إلى 

مليون فرصة عمل خلال نصف  2,4وخسارة  ،%12الخاص بحوالي  الاستهلاكتقلص فيه 
فلاس  ،سنة ومن أهم الدروس  ألف شركة بناء. 60مما أدى إلى تضاعف البطالة وا 

ادة جو من التحرير المالي وغياب الرقابة والإشراف من المستفادة من هذه الأزمة هي سي

                                                             

  .7، ص2009، عمان، الطبعة الأولى، دار جليس الزمان ،الأزمة الإقتصادية العالمية وتداعياتها على الشرق الأوسط، مصطفى العمواسي 1 

 .  137، ص2009رجاند،  ، دارتداعيات الأزمات المالية العالمية أزمة سوبرايم، د القادر بلطاسعب 2 
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 الائتمانعلى البنوك والسياسة النقدية يؤدي إلى إسراف البنوك في منح البنك المركزي 
 .1للقطاع الخاص دون ضمانات أو دراسة كافية

  1997أزمة دول جنوب شرق آسيا -3
شرق آسيا بمعدلات  اقتصادياتنمت  1990إلى سنة  1980في الفترة من سنة  

مرتفعة ودخلت بقوة في منطقة الدولار خاصة الولايات المتحدة لكي تمتص صادراتها ويعود 
هذه الأزمة هو تحرير الأسواق المالية لهذه الدول بسرعة ودون  لاندلاعالسبب الرئيسي 

 ارتباطومن جهة أخرى  ،ت رؤوس الأموالتنظيم كاف ومن ثم رفعت القيود عن حركا
أسعار عملات ت يهيمن عليها الدولار وهذا جعل عملات شرق آسيا بالدولار أو بسلة عملا

بين أهم  . ومنالدولارمنطقة  اتجاهوالتصدير في  للاستيرادهذه الدول مرتبطة بالدولار نظرا 
بسبب  في الأسواق المالية ناتج عن تعثر المشروعات والعجز عن السداد انهيار نتائج الأزمة

ومع تعويم العملة واللجوء إلى السوق المفتوحة للحفاظ على  ،دل الفائدة وتعويم العملةرفع مع
  الاستهلاكيمما أدى إلى التأثير على الإنفاق  الانهيارحدث المزيد من سعر الصرف 

 .2والاستثماري 
  2008:أزمة الرهن العقاري  المبحث الثاني

ام الرأسمالي لكنها تعد للنظ في الحقيقة أن هذه الأزمة ليست بجديدة بالنسبة 
الحرب العالمية  انتهاءذ منالأقوى من بين الأزمات التي عرفها النظام الرأسمالي الأصعب و 

ويمكن القول أنها أزمة مركبة إذ لها تشابكات وترابطات خلفية مع الأزمات السابقة  ،الثانية
 .العالمية والاقتصادياتالقطاعات  آثارها إلى كافة امتدادبالإضافة إلى 

 
 

                                                             

، الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل ، الأزمة المالية وعلاقتها بسعر الفائدةزهية كواش، فتيحة بن حاج جيلالي مغراوة 1 
 . 10-8، ص ص2009ماي 6-5المصرفي الإسلامي نموذجا، المركز الجامعي خميس مليانة، يوميالمالية والمصرفية ،النظام 

ص ص  ،2010 الإسكندرية، ،ر الجامعيةالدا ،الأزمات الإقتصادية العالمية وعلاجها من المنظور الإسلامي ،جلال جويدة القصاص 2 
254_255  . 
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 وتطورها  رهن العقاري أزمة ال :جذور المطلب الأول
 جذور أزمة الرهن العقاري  -1

ت أزمة كانت هناك أزمة في الولايات المتحدة الأمريكية سمي  2000 سنة في نهاية 
حيث قام البنك الفدرالي الأمريكي  ،علقة بشركات الأنترنت)دوت كوم(حيث كانت أزمة مت

وبعد ذلك أتت لزيادة السيولة في السوق  %3,5إلى  % 6,5بخفض معدل الفائدة من 
مما أدى بعد ذلك إلى  ،أخرى  اقتصاديةسبتمبر وما نتج عنها من مشكلات  11هجمات 

هذه  واستمرت 2003 سنة في شهر ماي %1تخفيض معدل الفائدة حتى وصلت إلى 
 ،2الأمر الذي سمح للفقاعة العقارية بالنمو في الولايات المتحدة الأمريكية 1،ة سنةالنسبة لمد

ى ارتفاع أسعار السوق ولقد ساعدت هذه الأخيرة عل مما أدى إلى توفير سيولة هائلة في
لأن  للاقتراضجذب جماعات المستهلكين  الارتفاعوهذا  %100العقارات حتى بلغت 

 .بسيطةالقروض ميسرة و الشروط 
مع أذواق الصناديق  يتلاءمثم خطر في ذهن رجال البنوك تقديم منتج جديد   

وذلك بتجميع الدخل من القروض المختلفة في رزمة  ،والسيادية والبنوك أيضا الاستثمارية
واحدة، ومن ثم إنشاء سند بضمانة هذه الرزمة وبمعنى آخر سند مالي دخله المستقبلي من 

وكانت البنوك  ،بسعر منخفض الاستثماريةهذه القروض، ثم بيع هذه السندات للصناديق 
 .3ضتتبع هذه السياسة للتخلص من المخاطر المتعلقة بهذه القرو 

أسعار المنازل بسبب سياسة رفع الفائدة التي بدأها البنك  انخفاضولكن مع بداية   
مما  %5,25إلى%1حيث رفع معدل الفائدة من 2003الفدرالي الأمريكي في منتصف عام

أضعف الطلب على المنازل، مما أدى إلى ضعف قدرة المواطن على السداد، وبالتالي 

                                                             

  . 22-20ص ص  ،2009 ،الإسكندرية ،دار الفكر الجامعي ،العالميالأزمة المالية والفساد  ،رمزي محمود إبراهيم 1 

  . 20ص  ،مرجع سابق الذكر ،عبد الله خبابة  2 

 . 22-21ص ص  ،مرجع سابق الذكرمزي محمد إبراهيم، ر  3 
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إلى  اضطرهمما التي عصفت بالبنوك الأمريكية والعالمية مظهرت مشكلة الديون المعدومة 
 .1الإعلان عن الخسائر

 أزمة الرهن العقاري تطور  -2

 فيما يلي المراحل الكبرى التي مرت بها الأزمة المالية العالمية : 

كبيرا في عدم قدرة المقترضين  ارتفاعاالولايات المتحدة الأمريكية تشهد  :2007 فيفري  -
ليات إفلاس مؤسسات مما أدى إلى أولى عم ،دفع مستحقات قروض الرهن العقاري  على

 .بنكية متخصصة

هو أول بنك كبير يعاني من  ، bear stearnsالأمريكي  الاستثماربنك  :2007جويلية  -
 .خسائر قروض الرهن العقاري 

والخزينة  ،لةمليار يورو من السيو  8,94البنك المركزي الأوروبي يضخ  :2007 أوت -
 ،ا تتدخل العديد من البنوك الأخرى كم ،مليار دولار 24تضخ من جانبها الفدرالية الأمريكية 

 مثل بنك اليابان والبنك الوطني السويسري.

 northern  ن روكر نورث إلى بنك استعجالياضا بنك إنجلترا يمنح قر  :2007سبتمبر  -
rock وقد تم بعد ذلك تأميمه. ،لتجنبه الإفلاس 

مليار  4قيمة موجوداته بمقدار انخفاضعلن يو بي اس السويسري ي :2007نوفمبر -
 .2فرنك
 
 

                                                             

، جامعة 6إفريقيا، العدد  ، مجلة اقتصاديات شمالالإطار العلمي لمعالجة أزمة القروض العقارية في دولة الكويتمنصور محمد الشمالي،  1 
 .225، ص2009الكويت، 

، ص 2011لبنان، الطبعة الأولى،   ، بيسان للنشر والتوزيع والإعلام،2008الأمريكي، الأزمة المالية الاقتصادفخ جواد كاظم البكري،  2 
 .126-125ص
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وزارة الخزانة الأمريكية تضع المجموعتين العملاقيتين في مجال  :2008سبتمبر 7 -
 تحت الوصاية طيلة الفترة التي تحتاجانها 'و'فاني ماي 'سليفات الرهن العقاري 'فريدي ماكت

 مليار دولار. 200مع كفالة ديونهما حتى حدود  ،ماليتهمالإعادة هيكلة 
 70دولية تتفق على إنشاء صندوق للسيولة برأس مال  عشرة بنوك :2008سبتمبر 15 -

المركزية على فتح  بنوكفي حين توافق ال ،لار لمواجهة أكثر حاجاتها إلحاحامليار دو 
 . العالميةلا يمنع تراجع البورصات مجالات التسليف إلا أن ذلك 

 ليمان براذر يشهر إفلاسه. بنك _
 على مؤسسة ميرل لنش المالية. استحواذهأوف أمريكا يعلن عن  بنك _
الحكومة الأمريكية تؤممان بفعل الأمر الواقع الفدرالي و  تياطيالاح :2008سبتمبر 16 -

 85أكبر مجموعة تأمين في العالم )إيه آي جي(المهددة بالإفلاس عبر منحها مساعدة بقيمة 
  .من رأس مالها% 79,9 امتلاكمليار دولار مقابل 

التسليف يضعف في النظام البورصات العالمية تواصل تدهورها و  :2008سبتمبر17 -
 .السيولة للمؤسسات الماليةالمركزية العمليات الرامية إلى تقديم  البنوكتكثف و  .المالي

إس(المهدد  البنك البريطاني )لويد تي أس(يشتري منافسه )إتش بي أو :2008سبتمبر18 -
 مليار دولار لتخليص البنوك 700ة السلطات الأمريكية تعلن أنها تعد خطة بقيمو  بالإفلاس.

 من أصولها غير القابلة للبيع.
حرك فورا حيال خطة الرئيس الأمريكي جورج بوش يوجه نداء إلى الت :2008سبتمبر 19 -

 لتفادي تفاقم الأزمة في الولايات المتحدة. لإنقاذ البنوك
لعامة للأمم الأزمة المالية تطغي على المناقشات خلال الجمعية ا :2008سبتمبر 23 -

 .م المماطلة حيال الخطة الأمريكيةالأسواق المالية تضاعف قلقها أما ،كيور المتحدة في نيو 
ية والتأمين البلجيكية سهم المجموعة البنكسعر  انهيار :2008سبتمبر 26 -

وفي  ،بالتزاماتهاقدرتها على الوفاء الهولندية)فورتيس(في البورصة بسبب شكوك حول 



العالمية المالية الأزمة:                                            الأول الفصل  

 

 

24 

مورغان(منافسه واشنطن ميو تشوال بمساعدة الولايات المتحدة يشتري بنك )جي بي 
 السلطات الفدرالية.

با و وفي أور  ،في الكونغرس اتفاقلأمريكية موضع خطة الإنقاذ ا :2008سبتمبر 28 -
ولوكسمبورغ، وفي بريطانيا يجري تأميم  وهولندايجري تعويم فورتيس من قبل سلطات بلجيكا 

 .بنك)براد فورد وبينغلي(
وولت ستريت تنهار  ،لنواب الأمريكي يرفض خطة الإنقاذمجلس ا :2008سبتمبر 29 -

بين  ةواصلت معدلات الفائدفي حين  ،تراجعت بقوة هي الأخرى  بيةو وكانت البورصات الأور 
وقبل رفض الخطة أعلن بنك سيتي  من إعادة تمويل ذاتها، مانعة البنوك ارتفاعهاالبنوك 

وفي البرازيل تم  ،بمساعدة السلطات الفدراليةكتفيا غروب الأمريكي أنه يشتري منافسة وا
 .1‰10تعليق جلسة التداول في البورصة التي تسجل خسارة تفوق 

البريطانية  مليار دولار إلى أكبر البنوك 87.2بريطانيا تعرض تقديم  :2008أكتوبر -
 لمساعدتها في التغلب على الأزمة.

له في يوم واحد   أكبر هبوطفي  % 10 قيمة_ مؤشر نيكي في بورصة طوكيو ينخفض ب
 .1987سنة منذ 

 مأمليار دولار لمساعدة ثلاثة بنوك رئيسية هي رويال  64_ بريطانيا تعلن خطة قوامها 
تش بي أو أس ولويدز تي أس بيو  أوف سكوتلاند  .ا 
 .مليار دولار 250تحدة تعرض شراء حصص في تسعة بنوك بقيمة _ الولايات الم

لحصص  الحكومة  الجزئي امتلاك_ وزير الخزانة الأمريكي هنري بولسون يقول إن  
 .ري لمعالجة الأزمةلكنه ضرو بالبنوك يواجه معارضة و 

ها ضمانات مليار دولار تعرض من خلال130_  كوريا الجنوبية تكشف عن خطة إنقاذ ب 
 .2تعد بزيادة رؤوس أموال المؤسسات الماليةعلى الديون الأجنبية و 

                                                             

 .46، ص2009ر للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية،، دار جريقراءة في الأزمة المالية المعاصرةإبراهيم بن حبيب الكروان السعدي،  1 

 .62-60، ص ص مرجع سابق الذكراب العزاوي، محمد عبد الوه 2 
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 أزمة الرهن العقاري :أسباب  المطلب الثاني
اك عدة العالمي إلا أن هن الاقتصادالتي شهدها المالية  ةقد تعددت أسباب الأزمل       

  :من حدتها وهي كالآتي ادتعوامل قد ز 
 سعر الفائدة -1

عر الفائدة يجعل الديون تتفاقم حيث أن س ،أول هذه الأسباب هو سعر الفائدة        
، إذ وصلت معدلات الفائدة 1م التوقعات بالضبابية وعدم الوضوحتتحرك ويوس الالتزاماتو 

 %1ليصل إلى  2000 سنة في %2,5حيث انخفض من 2001إلى أدنى مستوياتها 
صل إلى لت 2006سنة تارتفعمما أدى إلى إغراق الأسواق المالية بالسيولة ثم  2003سنة

إلى تخفيض معدل الفائدة هذا مع بداية أزمة الرهن  عمد البنك المركزي الأمريكي ،% 5,25
 . .% 0,25تدريجيا ليصل إلى 2007العقاري في النصف الثاني من سنة 

 الائتمانيصنيف فشل وكالات الت -2
والأدوات المالية الصادرة عنها في  في تخفيض علامات التصنيف للبنوكفشلت          

في الأسواق المالية في عملية  الوقت المناسب ما أوقف صمام أمان يعتمد عليه المستثمرون 
وحسب هيئة التحقيق في الأزمة المالية العالمية التي  ،2الاستثمارقرارات  اتخاذالتقييم عند 

موديز لوحدها بتصنيف ما قيمته تتولى التحقيق في أسباب الأزمة المالية قامت وكالة 
بين سنتي  دعومة بالرهون السكنية خلال الفترة ماممليار دولار من الأوراق المالية ال 4.700
 .3الدين مضمونة التزاماتمن  مليار دولار 736إضافة إلى ما قيمته  2007و 2000

 
 

                                                             

 .260ص ،، مرجع سابق الذكرجلال جويدة القصاص 1 

والعربي والسوري، جمعية العلوم ، أسبابها تداعياتها ومنعكساتها على الاقتصاد العالمي ، الأزمة المالية العالميةمحمد أيمن عزت الميداني 2 
 .3، ص2009الاقتصادية السورية، 

، المؤتمر التصنيف الإئتماني بين مسبب للأزمة المالية العالمية والبحث عن مخرج لها دراسة وضعية وشرعيةبلعزوز بن علي، أحمد مداني ،  3 
، 2010ديسمبر16-15صاد الإسلامي، كلية العلوم الإدارية، الكويت، يوميالدولي الرابع حول الأزمة المالية الاقتصادية العالمية من منظور الاقت

 . 10ص
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 ح البيانات المالية وسوء الإدارةعدم الشفافية ووضو  -3
جراءاتفيها و  الاستثماريعتمد تقييم المشاريع المراد           ية البنك للائتمانياتمنح البنوك  ا 
على توقع و  ،الاقتصاديةالمعلومات المالية الخاصة بالوحدات و ها على البيانات ئلعملا

إذ تؤدي عدم  ،هذه البياناتعن إصدار مسؤولة الجهة الو والعالمية ظروف السوق المحلية 
الزبائن معلومات خاطئة عن تقييم و  التلاعب في البيانات المالية إلى المضاربينو الشفافية 
 بالمعايير الدولية في البنوك زامالالت، بالإضافة إلى عدم 1مما يؤدي إلى فقدان الثقة المؤسسة
 .2الأمريكية

 الثقة بين المؤسسات المالية عدامنا  -4
قبال لزيادة إ اتحسبقراض بعضها المالية عن إلمؤسسات ا امتناعوهو ما أدى إلى          

الأموال خاصة وخشيتهم من عجز هذه المؤسسات عن رد تلك  ،المودعين على أموالهم لديها
قبالهم او بين المودعين والذعر بعد انتشار الهلع   . 3لشديد على سحب أموالهم من البنوكا 

 الفساد انتشار -5
مبالغ القرض  التلاعب في تقويم الضمانات وتحديدويتمثل الفساد في الرشوة أو         

 اختلاسوهناك وجه آخر للفساد ألا وهو  .وكذا معدلات الفائدة عليها ،وآجال تسديد أقساطه
وبهذا تزداد الديون المشكوك  ،روض لأشخاص لا يقدرون على سدادهاأموال البنك أو منح ق

وتصبح غير قادرة على رد الودائع  ،كتتجمد أموال البنو فيها والديون المعدومة وبالتالي 
 .4وبالتالي تعلن إفلاسها

 
 

                                                             

 .302-301، ص صمرجع سابق الذكرعبد الحميد عبد المطلب،  1 

منظور ، مؤتمر تأثير الأزمة المالية العالمية على القطاع المالي والمصرفي من تأثير الأزمة على البنوك العربية رؤية مستقبليةفؤاد شاكر،  2 
دارة الأعمال وكلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة بيروت، يوم -اقتصادي  ، منشورات الحلبي الحقوقية، 2009أيار7قانوني، كلية التجارة وا 

 .61، ص2010الطبعة الأولى، 

صلاح النظام المالي العالميإبراهيم عبد العزيز النجار،  3   .66، ص2009، الدار الجامعية، الأزمة المالية وا 

 .27، ص2010دار القلم، جدة، الطبعة الأولى،الأزمة المالية العالمية هل نجد لها حلا في الإسلام، رفيق يونس المصري،  4 
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 ةيطة على المؤسسات المالية الوسالرقاب وانعدامنقص  -6
ولكن هذه  ،لرقابة دقيقة من البنوك المركزيةتخضع البنوك التجارية في معظم الدول        

وسماسرة  الاستثمارالرقابة تضعف أو حتى تنعدم بالنسبة لمؤسسات مالية أخرى مثل بنوك 
الرهون العقارية أو الرقابة على المنتجات المالية الجديدة مثل المشتقات المالية أو الرقابة 

ن على وبالتالي تشجع المستثمري الائتمانيةعلى الهيئات المالية التي تصدر شهادات الجدارة 
 .1الإقبال على الأوراق المالية

 قروض الرهن العقاري  -7
سعر الفائدة الأمريكي إلى تشجيع البنوك على فتح قروض لشراء  انخفاضأدى        
كبيرة  ن على شراء البيوت مما أدى إلى زيادةكن بفائدة متدنية، فانكب المستهلكو المسا

المالية بطرح هذه القروض كسندات ثم قامت المؤسسات  .وسريعة في أسعار العقارات
نوية مهمتها التجارة في القروض وا عادة بيعها عدة مما أدى إلى وجود سوق ثا ستثماريةا

 ،وبهذا أصبح البيت الواحد مرهونا لأكثر من جهة ومؤمن عليه عند أكثر من شركة ،مرات
 . 2الأسعار نتيجة التوقف عن السداد انهيارثم بدأ مسلسل 

 نظام إدارة المخاطرإخفاق  -8
دارة م الائتمانفرقت بعض المؤسسات المالية في التحليل بين إدارة مخاطر          خاطر وا 

دارة مخاطر السوق  وهذا الفصل ليس صحيحا عندما يطبق على منتجات معقدة  ،السيولة وا 
وهو ما  ،العقاري رتبطة منها بسندات الرهن ولا سيما الم ،شتقات المالية بأنواعها المختلفةكالم

 .كبة لم تكن في الحسبانأدى إلى تحمل هذه المؤسسات آثار سلبية مر 
 المرتبطة بسندات الرهن العقاري  تفعةتقدير متدن لدرجة المخاطر المر  -9

والتي لم  ،ذج الرياضية التي وضعها الضامنون تقدير هذه المخاطر بالنما ارتبطإذ        
أسعار الفائدة  لارتفاعمعدلات عدم السداد التي تحدث عادة نتيجة  رتفاعاتأخذ بالحسبان 

                                                             

 .35، صمرجع سابق الذكرمصطفى العمواسي،  1 

 .7-6، ص ص0142، الدائرة المالية، حكومة دبي، الأزمة المالية العالمية، دروس مستفادةإدارة الدراسات المالية،  2 



العالمية المالية الأزمة:                                            الأول الفصل  

 

 

28 

 ،لأسعار الفائدة الأساسية على الإقراض الاتحادي الاحتياطي بسبب رفع بنك على السندات
من قبل الجميع بأن أسعار المنازل في  كما أسهمت في ذلك أيضا التوقعات غير الواقعية

الأسعار وعدم قدرة  نزولوكانت فرضية  ،ارتفاعي حالة الأمريكية ستبقى ف الولايات المتحدة
أصحابها على السداد فرضية أشبه بالخيال ولا سيما أنه لا توجد أمثلة كثيرة في تاريخ 

 الأزمات المالية.
 التوسع في التعامل في المشتقات المالية -10

كيل فقاعة سندات الرهن العقاري لعل الكثير من المشتقات المالية أسهمت في تش
الأزمة المالية خارج حدود السيطرة إلا أن أبرز هذه المشتقات وأكثرها هي أدوات  نتشاروا

مالية التي أصبحت تعرف اليوم بأسلحة الدمار الشامل ال تبادل القروض غير القابلة للسداد
 2008و 2000ي بين سنتيعالميا بشكل خيال وقد تزايد تداولها ،أو الأصول المالية السامة

 .20001من قوانين المقامرة سنة ستبعادهاابعدما تم 
 ماليةالأزمة ال انتشارقنوات  المطلب الثالث :
حيث تنتقل الأزمة  ،الأزمة وتوسعها نتشاراجموعة من القنوات التي تؤدي إلى توجد م

 القنوات في الشكل يمكن توضيح هذهمن أحد أقسام النظام المالي إلى باقي الأقسام الأخرى، 
  (.2الموالي رقم ) 
 

 

 

 

 
                                                             

كلية ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، تحليل الأزمة المالية العالمية الراهنة الأسباب والتداعيات والعلاجنيبال محمود قصبة،  1 
 . 555-549ص ص ،2012 ،28المجلد ،1الاقتصاد، العدد 
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 المالية  اتالأزم انتقال: يمثل قنوات (2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

المؤتمر الدولي السابع حول تداعيات الأزمة الاقتصادية  ،الجوانب النظرية للأزمة المالية ،كمال رزيق :المصدر

 ،2009نوفمبر11-10يوميالآفاق"جامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، -الفرص-التحديات الأعمال"العالمية على منظمات 
   .12ص 

قنوات انتقال الأزمة المالية عبر أقسام النظام المالي يوضح هذا الشكل مختلف 
 الواحد وذلك كما يلي:

أزمة المديونية من سوق القروض والسندات نحو الجهاز  نتقالاتمثل  (:1القناة رقم) -
يؤثر سلبا على عن دفع خدمة الديون الخاصة من طرف بعض الدول قد  فالانقطاعالبنكي، 

 إفلاسها. حتمالاالبنوك ويزيد من 
تبين الحالة العكسية للحالة الأولى، حيث ظهور حالات الإفلاس لدى  (:2القناة رقم) -

 إفلاسهم أكثر. احتمالتقديم القروض إلى المدينين وبالتالي  انخفاضالبنوك سيؤدي إلى 
أزمة في سعر الصرف من شأنها أن تؤدي إلى اضطرابات في أسعار  (:3القناة رقم ) -

 لى سندات بعملة أخرى.إالسندات نتيجة تخلي المستثمرين عنها والتحول 
دث هلعا لدى المستثمرين )الأجانب إفلاس المدينين من شأنه أن يح (:4القناة رقم) -

في سعر صرف  اضطرابؤدي إلى حدوث خاصة(فيقومون بالتخلي عن تلك السندات مما ي
 عملتها نتيجة كميات البيع الكبيرة المعروضة.

 أسعار انخفاض

 الأسواق)  آلية الأصول

(المالية  

 

 سوق) المدينين افلاس

(السندات القروض  

البنوك إفلاس  

(الودائع سوق)  

 سوق في اضطرابات

 الصرف

1 

2 

3 
4 5 

6 

7 

8 

9 

 10 
11 12 
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قيمة العملة أو مجرد توقعات بذلك إلى ظهور موجة   قد يؤدي تخفيض (:5القناة رقم) -
من سحب الودائع لدى البنوك قصد تحويلها إلى عملات أجنبية لتفادي خسائر في رأس 

 المال وهو ما سبب أزمة مصرفية لدى البنوك.
مع الخارج خاصة، سيؤدي  الالتزاماتإذا تم إفلاس العديد من البنوك ذات  (:6القناة رقم) -

سجيل خسائر في رأس المال من طرف الأعوان الذين يقومون بعمليات مع ذلك إلى ت
 الخارج.

من أزمة في أسواق المال إلى أزمة في أسواق  الانتقالتمثل القناتين  (:8(و)7القناة رقم) -
في  الاستثمارفي السندات هو بديل  الاستثمارالسندات وهي غالبة الحدوث بالنظر إلى أن 

اع سعر الفائدة تصبح السندات قديمة الإصدار أقل مردودية من تلك الأسهم. فنتيجة ارتف
حديثة الإصدار بالإضافة إلى هذا تصبح الأسهم بدورها أقل مردودية من السندات حديثة 

الأسهم مقابل السندات الحديثة مما يعني  استبدالالإصدار وهذا ما يدفع بالمستثمرين إلى 
 حدوث أزمة في سوق الأوراق الخاصة.

الأزمة من أسواق الودائع الى أسواق المال  انتقالتعبر عن  (:10(و)9القناة رقم) -
والعكس، حيث أن عدد كبير من البنوك تعتبر كمتعاملين في السوق المالية، سواء كوسطاء 
ماليين أو تجار الأوراق المالية كما أن البنوك خاصة في الدول المتقدمة تملك حصة كبيرة 

فقد تضطر البنوك عند إفلاسها إلى بيع حصص أسهمها في  ،لماليمن رسملة السوق ا
وبالتالي حدوث أزمة في سوق الأموال  ،سعر الأسهم انخفاضالسوق المالي مما يؤدي إلى 

الحاد في  الانخفاضمن أزمة بنكية إلى أزمة السوق المالي(، كما أن  الانتقالالخاصة)
ة بإمكانية تعرض عدد كبير من البنوك إلى مؤشرات البورصة قد يؤدي إلى حدوث أزمة بنكي

 .متعامل في السوق المالي باعتبارهاالإفلاس 
قد يؤدي انخفاض مؤشرات البورصة )أزمة السوق المالي(إلى طرح  (:11القناة رقم) -

مما يعني  ،الأصول المالية من قبل المتعاملين في السوق المالي وحصولهم على السيولة
 السوق وبالتالي حدوث أزمة في سوق الصرف. سحب العملة النقدية من
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توقعات بذلك إلى حدوث هلع اليؤدي تخفيض قيمة العملة أو مجرد  (:12القناة رقم) -
 ،كبير لدى المستثمرين الأجانب فيقومون بالتخلي عن أصولهم المالية المقيمة بتلك العملة

 .1والذي ينجر عنه انخفاض لأسعار الأصول المالية في السوق المالية
 العالميةالأزمة المالية مظاهر  :المطلب الرابع

النظام المالي العالمي في الظهور حيث أصابت أصحاب الأموال  انهيارمعالم  بدأت      
  :2وكان من أهم مظاهرها ما يلي سواء أفراد أو مؤسسات مالية بالهلع خوفا مما هو قادم

تدهور مؤشرات الأسواق بصفة عامة وتدهور أسعار الأسهم )انخفاض سعر سهم بنك  -
 .2008دولار أو أقل سنة 29إلى حوالي  2007دولار سنة  98أوف أمريكا من حوالي 

 .2008مليار دولار خلال شهر من سنة 164بلغ العجز الأمريكي -
 .مع بنك ميريل لينش اندماجهة بعد ألف وظيف 35إلغاء  بنك أوف أمريكا يعتزم -
لإنجليزي والروسي الأمريكي والألماني وا قتصادالامثل  الاقتصادياتلت العديد من دخ -

 .مرحلة الركود
وأيضا في داخل كل دولة من قطاع إلى آخر بصورة  ،الأزمة من دولة إلى أخرى  انتقال -

 تلقائية.
  .ارتفاعهامستويات قياسية بعد تراجع أسعار النفط إلى  -
ظاهرة البطالة بصورة عامة في كثير من الدول ومن المتوقع  نتشاروافقدان عام للوظائف  -

 ل عن العمل.مليون عاط 210ليصل إلى  2009عام  مليون شخصا وظائف 20أن يفقد 
البنكي  والخسائر الضخمة المعلن عنها في الجهاز 2008تسجيل خسائر كبيرة سنة -

 .تريليون دولار 3تجاوزت 
وهي أكبر شركة في العالم عدم قدرتها على الوفاء (AIGآي إي جي)إعلان شركة الـتأمين  -

 .مليون عميل تقريبا 64ه اتجا بالتزاماتها
                                                             

المؤتمر العلمي الدولي السابع حول تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية على منظمات الأعمال  الجوانب النظرية للأزمة المالية،كمال رزيق،  1 
 .14-12، ص ص2009نوفمبر11-10الآفاق"، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، يومي-الفرص -"التحديات

 .9-7، ص صمرجع سابق الذكرمفتاح صالح،  2 
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يمان براذر إفلاسه في إعلان كثير من المؤسسات المالية الأمريكية آخرها إعلان بنك ل -
ما يقارب ب 2008سائر المؤسسات المالية حول العالم سنة، حيث قدرت خ2008سبتمبر
 .مليار دولار أمريكي 435

 وعلية تتلخص مظاهر الأزمة المالية في ثلاث أزمات رئيسية هي :
لى الأسواق  انتقلت: أزمة سيولة -1 الأزمة المالية بشكل سريع إلى بقية البلدان المتطورة وا 

 المالية.
 كان التسنيد قناعا لقروض هالكة أصلا مغطاة برهونات منتفخة)فقاعة(. أزمة تسنيد : -2
البورصة بتراجع القيمة  وخلل في مؤشرات اضطراب: أزمة ثقة بأسواق رأس المال -3

نة من أعلى مليار دولار خلال الس 574مؤسسات مالية عالمية بحوالي  8السوقية ل
 .مستوياتها إلى أدناها

  2009-2007خلال السنتين  Morgan Stanleyمؤشر  :(2الجدول رقم )
 Morganمؤشر

stanley  
 النسبة التاريخ أدنى مستوى  التاريخ أعلى مستوى 

مجمل أسواق 
 العالم

417,634 31-10-2007 172,704 09-03-2009 59،61 % 

 %66,06 2008-10-27 454,340 2007-10-29 1.338,487 الأسواق الناشئة
 %64,76 2009-03-04 324,810 2008-01-15 921,702 الأسواق العربية

 .9ص ،ع سابق الذكرمرج مفتاح صالح، :المصدر

                                                              العالميةالمالية  للأزمة الاحتوائيةبحث الثالث: السياسات الم
قد تراوحت  والمالية العالمية أشكالا متعددة اتخذت المعالجات الدولية للأزمة         

بنوك ودعم الالإجراءات ما بين ضخ مبالغ مالية لدعم السيولة وتخفيض معدلات الفائدة 
في إنقاذ العديد من  لإجراءاتكل ما ساهمت به هذه ا رغم .والمؤسسات المالية المتعثرة

وا عادة  الانهيارتم بها وقف  ،أكثر لاالمالية إلا أنها تعتبر مسكنات آنية  البنوك والمؤسسات
 .جزء من الثقة للأسواق المالية



العالمية المالية الأزمة:                                            الأول الفصل  

 

 

33 

  خطة الإنقاذ الأمريكية: المطلب الأول
ة الخروج من لمحاول  والاتفاقياتتمثلت خطة الإنقاذ الأمريكية في مجموعة من البنود        

 هذه الأزمة المالية.
 بنود خطة الإنقاذ الأمريكية -1

كل من محافظ البنك الفيدرالي ووزير الخزانة الأمريكي بضرورة تخصيص كم  أوصى      
كذلك تدخلت الحكومة الأمريكية  ،للقطاع المالي الأمريكي لاستقراراكبير من التمويل لإعادة 

م مدرجة في سوق الأسهم سه 799في سوق المال وذلك بمنع البيع على المكشوف لنحو
الأزمة أيضا فإن اللجوء للتأميم بات حلا مطروحا كورقة  وفي إطار الخروج من ،الأمريكية

 .القومي الاقتصادع عن كومات للدفاأخيرة في أيدي تلك الح
وقد شهد مسلسل تأميم بعض المؤسسات المالية حلقات عديدة منها تأميم شركتي        

بالإضافة  .راض العقاري في الولايات المتحدةمؤسستين للإقأكبر  "فريد ماك" و"فاني ماي"
إلى قيام البنك الفدرالي الأمريكي بخفض سعر الفائدة الرئيسية بواقع ثلاثة أرباع نقطة من 

     .1% 4وتخفيض سعر الخصم  % 3,5إلى 4,25%
وتكون مرتبطة  ،مليار دولار 700أصول هالكة بقيمةالسماح للحكومة الأمريكية بشراء  -

 بالرهن العقاري.
في المرحلة الأولى شراء أصول مراحل بإعطاء الخزينة الأمريكية  يتم تطبيق الخطة على -

مليار دولار بطلب  350رفع هذا المبلغ إلى  حتمالامع  ،مليار دولار 250بقيمة تصل إلى 
 رئيس الولايات المتحدة الأمريكية.من 
ما م ،الشركات المستفيدة من هذه الخطة تساهم الدولة الأمريكية في رؤوس أموال وأرباح -

 ق أرباح إذا تحسنت ظروف الأسواق.يسمح بتحقي
وضع خطط ب ،زانة بالتنسيق مع السلطات والبنوك المركزية لدول أخرى يكلف وزير الخ -

    مماثلة.   
                                                             

 .48-46، ص صمرجع سابق الذكرمصطفى العمواسي، 1 
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ألف دولار لمدة سنة  250ألف دولار إلى  100رفع سقف الضمانات للمودعين من  -
 واحدة.

بالإضافة  ،ار دولار للطبقة الوسطى والشركاتملي 100منح إعفاءات ضريبية تبلغ قيمتها  -
المالية  المكافآتوتحديد  ،نهاتشجع على مجازفات لا فائدة مإلى منع دفع تعويضات 

 ألف دولار. 500لمسؤولي الشركة الذين يستفيدون من التخفيضات الضريبية ب
الدورية في  الاجتماعاتر نغرس على حضو و يحافظ مكتب المحاسبة العامة التابع للك -

 .اء الأصول والتدقيق في الحساباتوذلك لمراقبة عمليات شر  ،الخزانة
 الآراء المؤيدة لخطة الإنقاذ -2

 منها: الآراء التي أيدت هذه الخطة هناك العديد من        
ل إنقاذ الوضع الخطة علاجا جراحيا يقدم حلا شاملا من خلا عتبرا  الاقتصاديينبعض  -

ا هي الآن على المشكلات التمويلية إلى الشركات لتقتصر كم نتقالاوضمان عدم  ،المالي
وكذلك تقدم علاجا للمشكلات من حيث معاقبة من كانوا مسؤولين ثم  ،القطاع المالي فقط

رت البنوك وراء الأسعار أسعار العقارات بعدما ج بارتفاعإيجاد الحلول لسد الثغرات المتعلقة 
ضرورة تحديد دور أسواق المال والمضاربات بالنسبة لبيع الأوراق  كما تؤكد ،المرتفعة
 الآجلة.

يغطي ي لأن نظام التأمين على الودائع في أمريكا بنكتساعد الخطة شركات القطاع ال -
 ودائع الأفراد فقط ولا يوجد تعويضات للشركات.

التي الأمريكي والأسر  قتصادالاستساعد الخطة في حماية  :ج بوشالرئيس الأمريكي جور  -
الشركات ومساعدة  ،تمويل الدراسات العليا لأبنائها تحتاج للقروض من أجل شراء منزل أو

المتحدة ومن غير وهي أساسية للأمن المالي للولايات  ،على دفع فواتيرهاالصغيرة في أمريكا 
 .الانهيارالممكن التخلي عن مؤسسات وول ستريت حتى ولو كانت تستحق 
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المحلي  قتصادالاستساعد الخطة على حماية  :لسون ر الخزانة الأمريكي هنري بو وزي -
ل اللازمة لإيجاد فرص عمل وضمان لجعل الأمريكيين واثقين من حصولهم على الأموا

 الأعمال. ستمرارا
 الآراء المعارضة لخطة الإنقاذ -3

  .  عارض هذه الخطةإلى جانب الآراء المؤيدة لخطة الإنقاذ الأمريكية يوجد من       
يكي أن مر يرى الكثير من الأمريكيين أنه يتعين على بورصة وول ستريت أو حي المال الأ -

وكذا بعض النواب طلبوا الحصول على ضمانات بأن الخطة  ،يقوم بحل مشكلاته بنفسه
 ل ستريت.يين العاديين كما تستفيد بورصة وو سيستفيد منها الأمريك

ة ويعتبرونها لا توجد ضمانات كافية لإنجاح الخطيعتقد عدد كبير من الأمريكيين بأنه  -
 بالإضافة أنها تفيد البنوك على المدى القصير للتخلص من أعباء الديون  ،تبديدا للمال العام

لكن مع وجود شكوك في إمكانية أن تعود أسعار هذه  ،العاطلة والاستثماراتالمعدومة 
 في المستقبل. رتفاعالاالأصول إلى 

تمنح هذه الخطة الإدارة الأمريكية هامشا كبيرا في تحديد المؤسسات المالية التي ستستفيد  -
 .1التي تنطوي على مجازفات الاستثمارصناديق  استبعادمنها بدون 

 خطة الإنقاذ الأوروبية :المطلب الثاني
 المالية وكانت كالآتي:الدول الأوروبية هي الأخرى وضعت خطة للخروج من الأزمة  

 في بريطانيا -1
مليار جنيه  250بموجب هذه الخطة أقرت الحكومة البريطانية ضمان ما قيمته         

مليار دولار من القروض التي تمنحها الشركات لبعضها  450إسترليني أي ما قيمته 
 البعض.

                                                             

الإسكندرية،  ،دار التعليم الجامعي ،الأزمة المالية العالمية وأثرها على أسواق المال بإستخدام منهج دراسة الحدث ،د الحميد عطيةمحمد عب 1 
  .277-274ص ص ،2010
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ترليني مليار جنيه إس 25 ستثماراالتي أقرتها الحكومة البريطانية حزمة الإنقاذ  اشتملت      
(عن طريق قيام بنك تدخلت لإنقاذ بنك )أتش بي أو أس كما ،مباشرة في حصص أسهم

 مليار جنيه إسترليني. 12لويدز بشرائه بمبلغ 
 . Northern rock نورثرن روك قامت الحكومة بتأميم بنك  2008 وفي فيفري  -
مليار جنيه إسترليني من خلال برامج السيولة الخاصة الذي سينفذه بنك  200تقديم  -

 64مليار جنيه إسترليني) 37تبلغ  توفير أرصدة كافية للنظام البنكيإنجلترا، إضافة إلى 
صلة تقديم قروض متوسطة الكبرى في البلاد من أجل موا ار دولار(لدعم عدد من البنوكملي

 .الأجل
واحدة من  نهياراثقة المودعين بعد  سترداداان كامل للودائع كي تساعد على تقديم ضم -

  .كبرى المؤسسات العاملة في تقديم القروض العقارية
تشترط هذه الخطة على البنوك الحد من المزايا الممنوحة للمسؤولين التنفيذيين وتخفيض  -

 .التوزيعات النقدية في هذه البنوك
 في فرنسا -2

مليار يورو  360بمبلغ  الحكومة لإنقاذ البنوك اقترحتها البرلمان الفرنسي خطة عتمدا         
 :مليار دولار(وتسعى الخطة إلى 491)
في شكل ضمانات  لأسواق وضمان إعادة تمويل البنوكإنهاء أزمة الثقة الراهنة في ا -

 .1لتنشيط عملية الإقراض بين البنوكقروض 
 .يكلة رؤوس الأموال المتعثرة منهاتوفير أموال أخرى لإعادة ه -

  اتخاذوأن الأمر يتطلب نحو الركود  الانزلاقالفرنسي من  قتصادالاوهذه الخطة لن تمنع 
 .2وتوجيهه نحو النمو قتصادالاارات أكثر تكلفة من أجل تحفيز قر 

                                                             

المؤتمر العلمي الدولي  ،وسبل العلاجالأزمة المالية العالمية حقيقتها أسبابها تداعياتها  ،وصفي عبد الكريم الكساسبة ،علي فلاح المناصير 1 
  .29ص  ،2009نوفمبر 11-10 ،مانعجامعة الزرقاء الخاصة،  ،ت الأعمالالسابع حول تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية على منظما

  . 65ص ،مرجع سابق الذكر، عبد السلام محمد خميس  ،محمد عبد الوهاب العزاوي  2 
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 في ألمانيا -3
وخصصت إلى الأسواق  الاستقراربتأسيس صندوق لإعادة قامت الحكومة الألمانية        

المالية الألماني بير وقال وزير  (،مليار دولار 540)أكثر من مليار يورو 400له 
ا إلى تقييد رواتب مسؤولي ودع ،ق ميزانية متوازنةن الخطة تهدف إلى تحقيشتاينبروك، إ

لعلاوات ومستحقات إنهاء الخدمة، التي تستفيد من حزمة الإنقاذ الحكومية وتحديد ا البنوك
بشأن  تفاقا إلى شركات التأمين في ألمانياو  أخرى توصلت مجموعة من البنوك جهة  من و 

ستيت )إتش هيبو ريا ل هي يا و تفاصيل خطة لإنقاذ ثاني أكبر شركة للتمويل العقاري بألمان
لأن الضمانات  انهارتمليار دولار( غير أنها  50رصد لهذه الخطة حوالي )آر إس(، و 

 انتهتؤسسات المالية قد مي حصلت عليها الشركة من العديد من الالخاصة بالقروض الت
مليار  26,6الحكومة قالت إنها لن تأمم الشركة لكنها ستقدم لها ضمانات بقيمة ،صلاحيتها

مليار  8,5بينما ستحميها البنوك التجارية الألمانية بإقراضها مليار دولار( 38)يورو
  .1مليار دولار( 12,14يورو)

 روسيافي  -4
 الرئيس ديميتري  اقترحهامليار دولار( 84)مليار يورو 63لبرلمان الروسي ضخ أقر ا        

 .ميدفيديف لإنقاض القطاع البنكي
في صورة قروض طويلة الأجل مليار دولار  37قام البنك المركزي في روسيا بضخ  -

لزيادة  %0,5إلىلزامي للبنوك في خطوة مؤقتة الإ الاحتياطكما قرر تخفيض  ،للبنوك
رساء الاس  .تقرار في السوق المالية الداخليةالسيولة في القطاع المصرفي وا 

 6,65مليار يورو) 5عزم الحكومة الروسية في شراء الشركات الروسية بقيمة تصل إلى -
 .2مليار دولار(

     
                                                             

، مؤتمر الأزمة المالية العالمية وكيفية علاجها من الأزمة المالية العالمية أسبابها جذورها وتبعاتها الإقتصاديةفصول محمد أحمد زيدان،  1 
 .20-19ص ص، 2009آذار14-13رابلس، لينان، يوميمنظور الاقتصاد الغربي والإسلامي، جامعة الجنان، ط

 .30-29، ص صالذكر، مرجع سابق علي فلاح المناصير، وصفي عبد الكريم الكساسبة 2 
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 خطة إنقاذ دول الخليج المطلب الثالث: 
الدول أن  ، أدركتعلى دول الخليج وتضرر عملاتهمية زمة المالات الأفي ظل تداعي        

ل انخفاض حاد في أسعار البترول وأسعار م يعد مناسبا في ظربط عملاتهم بالدولار ل
على وحدة نقدية  للاتفاقديسمبر  29/30مقرر يومي  جتماعاإلى عقد  أدىالأسهم، وهو ما 

على أن يجسد المشروع فعليا مع  ،خليجيموحدة ووضع مقر إطار عمل البنك المركزي ال
 والاقتصاديطمح إليه دول الخليج في إطار التكامل المالي ، والذي ت2010سنة نهاية 
 .1العربي

 ة المتحدةيالإمارات العرب -1
مليار  13,61)مليار درهم 50أتاح بنك الإمارات المركزي تسهيلات بقيمة        
وكذلك إعادة شراء كل شهادات الإيداع التي تكون منح البنوك قروضا قصيرة الأجل دولار(ل
لى كما ألغى قاعدة الأيام الستة للسحب ع .يوما أو أكثر 14متبقية من أجلها الفترة ال

 .جل القصيرؤقتة لإتاحة سيولة للمصارف في الأصفة مالمكشوف من الحسابات الجارية ب
وخطط السداد طويلة الأجل الحد من القروض الكبيرة وأعلن بنك الإمارات دبي الوطني 

الذي يتسم بالإحساس بالمسؤولية والذي يسمح للزبائن بإعادة  ،تشجيعا منه للإقراض
 .2القروض دون أن يتحملوا أي رسوم خلال الأسبوع

وأهم هذه  ،ا للعمل مرة أخرى وا عادة هيكلتهادعم بعض المؤسسات المالية المتعثرة لعودته -
مما أدى إلى  ،ا عادة هيكلتها نخيل ودبي القابضةبمساندتها و  المؤسسات التي بادرت الحكومة

والعمل على دمج بعض البنوك المحلية لصنع  ،ن أوضاعها المالية لتجاوز الأزمةتحسي
 كيانات ضخمة تستطيع مواجهة الأزمات.

 تمثلت في : ى بالإضافة إلى إجراءات أخر        
 القطاع الخاص والأفراد.إتباع سياسة تقسيط الرسوم الحكومية على  -

                                                             

 .15، ص، مرجع سابق الذكرفريد كورتل 1 

 .67، ص ، مرجع سابق الذكرمحمد عبد الوهاب العزاوي، عبد السلام محمد خميس 2 
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 إنشاء صندوق الدعم المالي.-
 إنشاء إدارة الدين العام.-
 المنضبط بالسياسات المالية الحكومية. الالتزام -
    . 1إنشاء مؤسسة التنظيم العقاري "ريرا" -
 الكويت -2

عرض البنك المركزي أموالا لليلة واحدة ولأسبوع ولشهر للبنوك لضمان توفير سيولة        
واستعداده لضخ مزيد تخفيض أسعار الفائدة بين البنوك و  ،للبنوككافية بعد الهبوط الأخير 

 من الأموال إذا تطلب الأمر ذلك رغم المخاوف من ارتفاع التضخم.
 قطر -3

من رأس مال البنوك المدرجة في سوق  %20و %10ما بين  الاستثماراشترت هيئة        
وضخ سيولة لتعزيز قدرة البنوك القطرية على  ،الدوحة للأوراق المالية لتعزيز الثقة في السوق 

وتأكيد الثقة الكبيرة في أوضاعها  ،ية في المرحلة القادمة بشكل أوسعتمويل مشروعات التنم
 .2المالية

 يةالمملكة العربية السعود -4
وأن بنوك  ،بتوفير أي سيولة تحتاجها البنوك أعلنت مؤسسة النقد العربي السعودي        

ولديها  مليار دولار(، 53,1مليار ريا ل ) 200المملكة تملك أوراقا مالية حكومية قيمتها نحو
ل كما قرر البنك المركزي مليار ريا 150من قيمة هذه الأوراق أي نحو %75 اقتراضخيار 

 الإجباري  الاحتياطيوكذلك خفض معدل ، %5معدل الفائدة بنصف نقطة لتصبح خفض 
  .3%10إلى  5عليه مقارنة بودائعها من المحافظةالذي ينبغي للبنوك التجارية 

 
 

                                                             

 .12، صمرجع سابق الذكرإدارة الدراسات المالية،  1 

 .67، صمرجع سابق الذكرمحمد عبد الوهاب العزاوي، عبد السلام محمد خميس،  2 

 .14، صمرجع سابق الذكركورتل، فريد  3 
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 :إجراءات مجموعة العشرين المطلب الرابع
الدول الصناعية الثمانية الكبرى)الولايات المتحدة الأمريكية،  تضم مجموعة العشرين     

دولة ناشئة ومنتشرة  11فرنسا، كندا، بريطانيا، ألمانيا، روسيا، اليابان، إيطاليا( إلى جانب 
سيا، نيو الجنوبية، تركيا، السعودية، أند في القارات الخمس وهي)الصين، الهند، أستراليا، كوريا

الأوروبي كمجموعة  الاتحاد، المكسيك، جنوب إفريقيا بالإضافة إلى البرازيل، الأرجنتين
 واحدة مع الدول الصناعية والناشئة.

قمم لمعالجتها  عدةوعقدت  ،حت وطأة الأزمة المالية العالميةبرز دور هذه المجموعة ت      
حيث أقرت خمسة مبادئ هي بمثابة إطار عام  ،2008ءا من قمة واشنطن في نوفمبر بد
 العالمي ومن أجل معالجة الأزمة وهي كالتالي : والاقتصاديلنظام المالي ل
أي العودة إلى مبدأ  ،سواق والبنوك العالمية الكبرى تعزيز الرقابة المالية على عمل الأ -1

تحرير الأسواق  ومبدأ ،رف النظر عن حرية تدفق رأس المالالرقابة في عالم المال بص
 صحيح أن هذه الرقابة لا تشير إلى التخلي عن النظام .ضوابطوالمبادلات بدون قيود أو 

الجديدة التي انطلقت  الليبراليةبيد أنها لا تلتئم مع فلسفة  ،الرأسمالي في مفاهيمه التقليدية
 خلال الربع الأخير من القرن العشرين.

عينا تصيب بلدا مبهدف تخفيف الخسائر التي  قتصاديةالاتنسيق الردود على الأزمات  -2
كانت الإدارة الأمريكية تريد إشراك العالم في معالجة أزمة مالية نشأت  .أو إقليما محددا

القائمة  قتصاديةوالادون الإقرار بفشل بعض إجراءات العولمة المالية  ،2004سنة عندها منذ
 الأسواق والمبادلات التجارية.على تحرير 

صلاح تحديث النظام المالي  -3 وهذا يقود إلى دعم صندوق  ،المؤسسات الماليةالعالمي وا 
إضافي في معالجة الأزمة المالية العالمية النقد الدولي والبنك الدولي كي يضطلعا بدور 

. ولطالما حذر أمين عام الأمم المتحدة بان هة الفقر في البلدان الأكثر نمواتحت عنوان مواج
 حساب الشعوب الفقيرة. كي مون من مخاطر حل الأزمة المالية العالمية على
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داري ف ،والإدارية معاضمان الشفافية وهو مبدأ يتصل بالرقابة المالية  -4 ثمة فساد مالي وا 
الحديثة ويوظفها لصالح  تصالاتالامالية الكبرى، ويفيد من تقنية ضارب في المؤسسات ال

 .الإنتاجي الاقتصاديلأرباح الوهمية من خارج النسق المضاربات وا
 جتماعاتاجورج بوش في طرحه داخل  هذا ما ركز عليه ،الإجراءات الحمائيةرفض  -5

بعدما  ،ت والأسواق ولو في حدود تقليديةإنه تمسك بحرية المبادلا .قمة العشرين في واشنطن
     وزارة الخزانة الأمريكية إلى التدخل في الأسواق المالية.  اضطرت
عقدت القمة الثانية لمجموعة العشرين في أفريل وفي ظل هذه المعطيات المتداخلة         
تامي جديد وهو إذ توصلت القمة إلى بيان خ وسط تحذيرات دولية من مخاطر الأزمة 2009
 : تيكالآ
مع تعهد البنوك التابعة لمجموعة  ،تخفيض الفوائد على الودائع البنكية في معظم الدول - 

 العشرين بالمحافظة على السياسات التوسعية المالية.
وا عادة رسملة  ،عم النظم البنكية لتوفير السيولةالإقراض المحلي والدولي ود ستعادةا -

 المؤسسات المالية ومعالجة مشاكل الأصول المتعثرة.
ريقة تعاونية ومسؤولة فيما يتعلق لمجموعة العشرين بط قتصاديةالاتطبيق السياسات  -

دول هذه المجموعة بطريقة عن تخفيض قيمة عملات  متناعوالاالدول الأخرى بالأثر على 
 ودعم نظام نقدي دولي مستقر في إطار التنظيم والرقابة المالية. ،تنافسية

مع تفويض أكبر ليحل محل  ،مالي ستقراراتعزيز النظام المالي من خلال بناء مجلس  -
اء في مجموعة العشرين الدول الأعض ، و يضم المجلس الجديد المالي ستقرارالامنتدى 

ابة على كل المؤسسات الرقوالمفوضية الأوروبية وسحب التنظيم و  ،أعضاء المنتدىو 
ير راءات ضد السلطات غإج واتخاذالتنظيمية الأسواق المالية المهمة من الناحية والأدوات و 
 .1التهرب الضريبيفيها بما  المتعاونة 

                                                             

 .61-55، ص ص2010المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  الأزمة العالمية، قضايا دولية،عدنان السيد حسين،  1 
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الشفافية والمسؤولية بما يضمن الإفصاح الكامل عن كافة المعلومات التي  مبادئتقوية  -
 .لتفادي المخاطر المفرطة تتعلق بالمؤسسات المالية

الحرص على تحقيق إشراف تقوية أنظمة الإشراف على المؤسسات المالية من خلال  -
دارة المخاطر بما يتفق مع طبيعة المؤسسات ال ،متعلق بها  ،مالية وطبيعة المتعاملين معهاوا 
بالإضافة إلى تعزيز الرقابة على أسواق المشتقات  .الائتمانيفعالة لوكالات التقييم والمراقبة ال

 .1المالية وتخفيض مخاطرها 
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 خاتمة الفصل 
العالمي مر بالعديد من الأزمات المالية  قتصادالامن خلال ما سبق يمكن القول أن        

التي تعددت أسبابها، آثارها، حيزها ونتائجها وأعنفها الأزمة المالية الأخيرة حيث كان من أهم 
المفاجئ لمعدلات الفائدة مما دفع إلى عدم قدرة  والارتفاعالإفراط في الإقراض  أسبابها

أكبر  انهيارالمقترضين على سداد الديون المتراكمة عليهم، كما أدى ذلك إلى الإعلان عن 
 .في الولايات المتحدة الأمريكية وذلك على خلفية أزمة الرهن العقاري المؤسسات المالية 

درجة  اختلافمع  الاقتصادي الانفتاحة لف دول العالم نتيجلتنتقل بعد ذلك إلى مخت      
الأمريكي  بالاقتصادرا هي التي لها علاقة وثيقة دولة على حدى، فالدول الأكثر تأثتأثير كل 

. ولمواجهة الأزمة وتداعياتها ظهرت عدة خطط  المالية العالمية الذي اعتبر مركز الأزمة
ة الإنقاذ الأمريكية والتي تمثلت وتجنب إفلاس أكبر البنوك أبرزها خط ،لتفادي خسائر أكثر

في ضخ مبالغ ضخمة، بالإضافة إلى خطط أخرى لمواجهتها سواء في دول أوربا أو دول 
  الخليج وغيرها.

 

   

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني:

، أساليبها إدارة المخاطر
بالأزمة المالية  وعلاقتها

 العالمية
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 تمهيد:
مؤسسات، وىي الالمخاطر عنصرا ملازما لمعمل سواء لدى الأفراد أو  إدارة تعتبر 

تشمل عمى أنواع متنوعة من المخاطر التي تتناسب مع طبيعة عمل ىذه المؤسسات، ولأن 
حيث أن إدارة المخاطر تكون بمعرفة  ،التنبؤ بالمستقبل بدقةلا تستطيع ىذه الأخيرة 

الوسائل المناسبة لتقميميا أو  اتخاذالمخاطر وتحديدىا وقياسيا وتقييميا مما يساعد عمى 
 القضاء عمييا وذلك بأقل قدر ممكن من التكمفة.

 الاقتصاديةلمبيئة التي تعمل بيا المؤسسات بكافة أبعادىا  انعكاساالمخاطر تشكل  
ستؤثر بكل تأكيد عمى أداء المؤسسات واستمرارية حيث أن المخاطر  ،والسياسية والاجتماعية

 ،وجودىا وبالتالي يجب أن تكون ليذه المؤسسات الخبرة الكافية لمتعامل مع ىذه المخاطر
 بالإضافة إلى معرفة وفيم العوامل التي تؤدي إلى نشوئيا.

صل إلى ثلاث مباحث، حيث تم التطرق في المبحث وعميو فقد تم تقسيم ىذا الف 
 إلى نشأة إدارة المخاطر مفيوميا وكذا أىدافيا وأىميتيا. الأول

 وفي المبحث الثاني: أنواع المخاطر وأساليب إدارة المخاطر ومراحميا.
أما المبحث الثالث فقد خصص لمعرفة العلاقة التي تربط إدارة المخاطر بالأزمة المالية 

 ة.العالمي
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 الإطار النظري لإدارة المخاطر المبحث الأول:
أو غير مالية فيي تقوم  ،تعد إدارة المخاطر أساسية بالنسبة لأي مؤسسة سواء مالية

بالتنسيق مع كافة الإدارات داخل المؤسسة الواحدة، لضمان توفير كافة البيانات اللازمة عن 
المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسات. ولفيم إدارة المخاطر أكثر والدور الذي تقوم بو 

 لابد من التطرق ومعرفة بعض المفاىيم النظرية حوليا.
 ومفهومها ة إدارة المخاطرالمطمب الأول: نشأ

 نشأة إدارة المخاطر-1
ة من التقنيات لمتعامل مع ما عمى الرغم من حداثتيا كمفيوم ومجموع إدارة المخاطر 

ف عميو وشكوك ممارسة قديمة، ترسم لنا قصة النبي يوس احتمالاتو المستقبل من يخبئ
نمطا أوليا عن إدارة والتحوط ضد المجاعة وات العجاف السلام مع ممك مصر عن السن

 :قولو تعالىفقد جاء في القرآن الكريم  1المخاطر

اُُ هُ يُ أُ ُُفُ وسُ يُ  فُُ ن ُ تُ فُ أُ ُُيقُ دُ لصُ ا ُُرُ خُ أ وُُ ُُرُ ضُ خُ ُُتُ لُ ب ُ نُ سُ ُُعُ بُ سُ وُ ُُافُ جُ عُ ُُعُ بُ سُ ُُنُ هُ لُ اكُ ي ُ ُُانُ مُ سُ ُُاتُ رُ قُ بُ ُُعُ بُ يُسُ ا

اُُ لُ إُ ُُعُ جُ رُ أُ ُُيُ لُ عُ لُ ُُاتُ سُ ابُ ي ُ  فُُ ب ُ أُ دُ ُُينُ نُ سُ ُُعُ بُ سُ ُُونُ عُ ر زُُ تُ ُُالُ ق ُ ُ﴾64﴿ونمُ لُ عُ يُ ُُمُ هُ لُ عُ لُ ُُاسُ لن ُ ى حُُ مُ ا ُمُُ دتُ صُ ا

تُ ُ مُ ُِّ يلُ لُ قُ ُ لُّ إ ُُوُُ لُ ب ُ نُ يُسُ فُ ُُوهُ رُ ذُ فُ  ُِّ تُ اي ُ ُُمُ ثُ ُ﴾64﴿ونُ لُ اكُ ا بُُ ي قُُ ُِّ ُُنُ لُ اكُ ي ُ ُُادُ دُ شُ ُُعُ بُ سُ ُُكُ لُ ذُ ُُدُ عُ ن ُمُُ تُ ُِّ دُ ا
تُُ مُ ُِّ ُُيلُ لُ ق ُ ُُلُّ إُ ُُنُ هُ لُ  ُِّ اتُ ي ُ ُُمُ ثُ ُ﴾64﴿ونُ نُ صُ حُ ا بُُ ي ُُيوُ فُ وُ ُُاسُ الن ُ ُُاثُ غُ يُ ُُيوُ فُ ُُامُ عُ ُُكُ لُ ذُ ُُدُ عُ ن

ُُُ.2﴾64﴿ونُ رُ صُ عُ يُ 
، ولإدارة المخاطر أىمية كبيرة في مواجيتيا ،كيف تدار المخاطر تبين ىذه الآيات

 والإنسان دائم السعي في البحث عن طرق وأساليب عممية حديثة ومتطورة لإدارة المخاطر.
مصطمح إدارة المخاطر في الخمسينات، وكان من بين المطبوعات المبكرة  استخداملكن بدأ 

   حيث طرح المؤلف ما بدأ في ذلك 1956 التي أشير فييا لممصطمح ىارفارد بيزنس ريفيو
ا ما بداخل المؤسسة ينبغي أن يكون مسؤولا عن إدارة الوقت فكرة ثورية وىي أن شخص

     مخاطر المؤسسة البحتة.
                                                           

 .2، ص2007، ترجمة: تيسير حمد التريكي، مصباح كمال، الطبعة الثالثة، ، مدخل إلى إدارة الخطرنيل كروكفورد   1
 .49-46يوسف، الآية سورة القرآن الكريم،   2
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وفي ذلك الوقت كان يوجد لدى عدد كبير من المؤسسات الكبرى بالفعل مركز وظيفي  
"مدير التأمين". وبالتدرج تم اسناد وظيفة شراء التأمين كمسؤولية محددة لو باسم  يشار

غير رسمي  اجتماعاعقد مشترو التأمين  1929سنة لأخصائيين من داخل المؤسسات، وفي 
قامت رابطة الإدارة  1931ي سنة المشترك، وف الاىتماملمناقشة مشكلات ذات  نفي بوسط

ونشر  ،الأمريكية بتأسيس قسم لمتأمين تابع ليا بيدف تبادل المعمومات بين الأعضاء
سنة في و  لكي يطمع عمييا مشترو التأمين المؤسسي. الاىتمامالأخبار والمعمومات موضع 

 ،في نيويورك" التي أصبح فيما بعد معيد أبحاث المخاطرة، تم تنظيم "مشترو التأمين 1932
تم تأسيس رابطة مشتري التأمين القومية ثم تحولت الرابطة لاحقا إلى  1950وفي سنة 

لجمعية الأمريكية لإدارة التأمين، بالإضافة إلى قيام معيد التأمين الأمريكي بوضع برنامج ا
يحصل الناجحون فييا عمى دبموم  متحاناتالاتعميمي في إدارة المخاطر يتضمن سمسمة من 

 .   1973في إدارة المخاطر، وقد تم تعديل المنيج الدراسي ليذا البرنامج سنة
من إدارة التأمين إلى إدارة المخاطر عبر فترة من الوقت وسار  الانتقالوقد حدث  

رابطة  بعدما قررت 1975ي سنة وف بشكل موازي لتطوير عمم إدارة المخاطر الأكاديمي.
إلى جمعية إدارة المخاطر والتأمين حيث كانت تقوم  اسميا(تغيير RIMSمشتري التأمين)

ىذه الجمعية بنشر مجمة اسميا "إدارة المخاطر" كما كان يقوم قسم التأمين في رابطة الإدارة 
 .1الأمريكية بنشر مجموعة عريضة من التقارير والدراسات لمساعدة مديري المخاطر

كما تتبنى إدارة المخاطر أدوات كثيرة لتحميل المخاطر والعنصر الميم في إدارة  
المخاطر ىو فيم المفاضمة بين المخاطرة والعائد، فالعائد المتوقع يزداد مع زيادة المخاطر. 

اليدف من المؤسسات المالية ىو زيادة صافي العائد عمى أسيم المساىمين. فإن وطالما أن 
بيذا لمرتبطة بتعظيم العائد ىي من الوظائف الميمة ليذه المؤسسات، وتقوم إدارة المخاطر ا

 .2لممخاطر الخاصة وتحويل المخاطر العامة الدور من خلال التنويع الكفؤ
                                                           

 .50-46، ص ص2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،   1
ترجمة عثمان بابكر أحمد، فيرسة مكتبة الممك فيد  إدارة المخاطر، تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية،طارق الله خان، حبيب أحمد،   2

 .35-34ص ص، 2003نشر، جدة، الطبعة الأولى، الوطنية إثناء ال
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 مفهوم إدارة المخاطر -2
 أولا: قبل التطرق لمفيوم إدارة المخاطر سيتم تعريف المخاطر

 طراخمتعريف ال 2-1
 .1ومعناه الإشراف عمى اليمكة رخطالمن لغة: مشتقة  -
مشتق من الكممة (Riskمصطمح خطر)في المغة الإنجميزية : اصطلاحا -

 .2عن المتوقع والانحراف(والتي تعني حدوث التغيير Riscassاللاتينية)
عن الطريق الذي يوصل إلى نتيجة متوقعة أو  الانحرافىي الحالة التي تتضمن احتمال  -

أو أنيا  ،مأمولة في ظل عدم التأكد المرتبط بالعوائد المستقبمية التي لا يمكن التنبؤ بيا
  .3فرصة تكبد أذى أو خسارة تكون قابمة لمقياس الكمي

 تعريف إدارة المخاطر 2-2
 :أىميا لقد تعددت تعاريف إدارة المخاطر 

بالنماذج  والاستعانةإدارة المخاطر كعمم: يعتمد عمى التحميل الواقعي لييكمة المخاطر،  -
 القياسية والحسابية والإحصائية.

النموذج المناسب، ومحاولة تعميمو بنجاح وفاعمية في  اختيارإدارة المخاطر كفن: تتطمب  -
 .4الحيطة والحذر الاعتبارإدارات المؤسسة، مع الأخذ بعين 

 والرقابة، تحديدىا وقياسيا ومراقبتيا المخاطرىي تمك العممية التي يتم من خلاليا رصد  -
 .5بأنيا ضمن الحدود المقبولة والاطمئنانوذلك بيدف ضمان فيم كامل ليا  اعميي

                                                           
1
، بناريجامعة  -مجمع-، مجلة جامعة المدينة العالميةاستراتيجية إدارة المخاطر في شركات التأمين التعاوني الإسلامينجاة شاكر محمود،   

 .85، ص2402 ،40عدد
، مجمة جامعة الأنبار وفوائدها في المنظمات مدخل نظري تحميميتأثير إدارة المخاطر سعد عمي حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي،   2

 .570، ص2015، 7المجمد، 13العددلمعموم الاقتصادية والإدارية، 
، مجمة الاقتصاد الإسلامي ، آليات ترشيد الصناعة المالية لإدارة المخاطر "تحميل واقع الاستثمارات المالية الإسلاميةعبد الرحمان نعجة  3

 . 37. ص2015، مارس34عدد العالمية،
، 2015، مارس34مجمة الاقتصاد الإسلامي العالمية، عدد ، إدارة ترشيد المخاطر التشغيمية في قطاع المصرفية الإسلامية،محمد فوزي  4
 .35ص

، 1، عدد اقتصادية إسلامية، دراسات إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازل أسماء طيراوي، عبد الرزاق بن حبيب،  5
 .60، ص19مجمد
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ىي تنظيم متكامل ييدف إلى مجابية المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف، وذلك عن  -
 ةأنسب وسيم اختيارمع  ،وتحميمو وقياسو وتحديد وسائل مجابيتوطريق اكتشاف الخطر 
 .1لتحقيق اليدف المطموب

 منع الخطر والتقميل من حجم الخسائر عند حدوثو،لتوصل إلى إدارة المخاطر ىي مجال ا -
 .2والعمل عمى عدم تكراره بدراسة أسباب حدوث كل خطر لتفاديو مستقبلا

الحياة مع توقع أحداث مستقبمية تؤدي إلى تأثيرات غير ملائمة، إدارة المخاطر ىي تنظيم  -
دارة الخيارات  واختياريد وقياس المخاطر مع تطوير دأو ىي تمك الوسائل المنظمة لتح وا 

 .3الملائمة لمتعامل معيا
لمحد من الآثار السمبية الناتجة عن المخاطر  الإدارة ىي كافة الإجراءات التي تقوم بيا -

بقائيا  في حدودىا الدنيا، وىذه الإجراءات تستوجب وجود إدارة مستقمة لممخاطر في أي وا 
 .4مؤسسة

إدارة المخاطر: ىي التحديد، التقييم والقرارات المتخذة من قبل المؤسسة )أو الفرد(، فيما  -
الفرد(. ويمكن أن تكون عممية ا المؤسسة)أو يتعمق بمعالجة مخاطر معينة التي تواجيي

إجراءات وتقييمات نوعية وكمية تؤدي إلى معاينة قرار وتدوينو، ويمكن أن  رسمية تتضمن
 .5تكون غير رسمية

التي تقوم والتقنيات لمخاطر عمى أنيا تمك الإجراءات والتدابير اوعميو يمكن تعريف إدارة  -
التي يمكن أن تتعرض ليا أثناء و  ،بيا المؤسسات من أجل تحديد المخاطر المحتممة

 نشاطاتيا المختمفة، وتقميل الخسائر المترتبة إلى أدنى حد ممكن وبأقل تكمفة. 
   

                                                           
 . 55، ص2015، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية، ، إدارة الخطر والتأمينأسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى  1
دارة المخاطروآخرون عاطف عبد المنعم  2  .6، ص2008 جامعة القاىرة، ، مركز تطوير الدراسات العميا والبحوث، كمية اليندسة،، تقييم وا 
 .335، ص2010-7/2009، عدد، جامعة الشمف، مجمة الباحثإستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات الماليةبمعزوز بن عمي،   3
 .60، ص، مرجع سابق الذكرنجاة شاكر محمود  4

5 Peter moles, sources of financial risk and risk assessment, financial risk management, Edinburgh business 

school, first published, great Britain,1998,p1/18.  
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 المطمب الثاني: أهداف وأهمية إدارة المخاطر
ة المخاطر عنصرا فعالا داخل أي مؤسسة وذلك للأىداف التي تسعى إلى إدار  تعتبر 

  تحقيقيا، وىو ما جعميا تكتسب أىمية ومكانة كبيرة بين إدارات المؤسسة. 
 أهداف إدارة المخاطر -1

قبل المؤسسات المالية وغير  من لا مفر منوأمر  ن تحمل مستوى من المخاطر ىوإ 
أىدافيا المتمثمة في المالية عمى حد سواء، وذلك أثناء سعي ىذه المؤسسات إلى تحقيق 

ى وتحقيق العوائد وتعزيز الثقة بيا. يتطمب من المؤسسات أن تعمل عم والاستمراريةالنمو 
ن كافة الإدارات نسيق بيوضع إدارة ىادفة لممخاطر لدييا، حيث تيدف إدارة المخاطر إلى الت

المترتبة عمى جميع الأنشطة وذلك لضمان توفير كافة البيانات عن المخاطر  في المؤسسات
وقت المناسب وفي صورة تقرير شامل وذلك بشكل دوري ومنتظم وفي ال ،داخل المؤسسات

 حيالو.يتم إعداده بصفة دورية ويرفع إلى الإدارة العميا لمناقشتو واتخاذ الإجراءات الضرورية 
يضاف إلى ذلك التأكد من صحة البيانات والمعمومات واستمرار تدفقيا لممساعدة في         

من بين  التقرير إعداد تقرير المخاطر الشامل بشكل دوري ودقيق، ويجب أن يتضمن ىذا
سواء لبعض الأنشطة ذات  ،أمور عديدة توصيات تتعمق بتخفيض مستويات التعرض

 لمجموعات ذات العلاقة المترابطة.بعض المناطق الجغرافية أو االمخاطر المرتفعة أو 
إن اليدف الرئيسي لإدارة المخاطر ىو دعم إدارة المؤسسات لتتمكن من تحديد  

المخاطر تحديدا صحيحا وقياسيا وبالتالي الحد منيا ومراقبتيا عمى مستوى المؤسسات ككل، 
كل المتطمبات القانونية وعمى الأخص تمك المتعمقة  استيفاءكما أنيا تيدف إلى التأكد من 

بإدارة المخاطر وحصر إجمالي المخاطر التي يمكن لممؤسسات أن تتعرض ليا في المستقبل 
 .1وتحديد الآليات التي يمكن إتباعيا لتفادي تمك المخاطر

 

                                                           
، قسم الاقتصادمذكرة دكتوراه، كمية  تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، استخداممحمد عبد الحميد عبد الحي،   1

 .16، ص2014حمب، سوريا، العموم المالية والمصرفية، جامعة 
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 بالإضافة إلى أىداف أخرى تتمثل في: 
روع ع حد أقصى لمتكاليف، والتي تعرض المشالبقاء: حيث تيدف إدارة المخاطر إلى وض -

إلى تيديد بقائو إذا زادت بالإضافة إلى تخفيض تكاليف مواجية المخاطر التي تتعرض ليا 
 المؤسسات.

 احتياجاتيميد والمشاريع من خلال ضمان مصادر تزو ضمان النمو المستمر لممؤسسات  -
التي تصيب  الاضطرابلة في حالة التعرض لممخاطر، كما أنيا تؤدي إلى تخفيض حا

 .1القرارات اتخاذالأفراد والمؤسسات عند 
الدائنين من  اطمئنانكما أن إدارة المخاطر تيدف إلى حماية المتعاممين، بالإضافة إلى  -

ن التصنيف يؤدي إلى تحسي، مما إمكانية المؤسسة من سداد ديونيا والثقة في مقدرتيا
 .2وعدم تقمب التدفقات النقدية ليذه المؤسسة الاستقرارليا بسبب  الائتماني

ر التي قد تواجو فيذيين فكرة كمية عن جميع المخاطإعطاء مجمس الإدارة والمديرين التن -
 المؤسسة في المستقبل.

أنواع المخاطر في جميع وحدات وضع نظام لمرقابة الداخمية وذلك لإدارة مختمف  -
 المؤسسة.

 استخدامياإيجاد الحمول لمختمف المخاطر دون وقوع الخسائر المحتممة بالإضافة إلى  -
 كسلاح تنافسي.

 .3التأكد من حصول المؤسسة عمى عائد يتناسب والمخاطر التي قد يواجييا  -
تقديم إطار عمل لممؤسسة بيدف دعم النشاطات المستقبمية بأسموب متناسق ومسيطر  -

 عميو.

                                                           
 .201، ص2003، كمية التجارة، جامعة القاىرة، إدارة الخطر والتأمينأحمد ممدوح حمزة ،   1
 . 211، ص2013دار النفائس لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،  إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية،عبد الناصر براني أبو شيد،   2
الممتقى العممي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة  إدارة المخاطر في مصارف الشركة،نوال بن عمارة،   3

 .03، ص2009أكتوبر21-20فرحات عباس، سطيف، يومي
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القرار، وتحديد الأولويات من خلال الإدراك الشامل لمفرص  لاتخاذب إعداد أسالي -
 والمخاطر والتغيرات التي تواجو نشاطات المؤسسة.

 .1دعم الموارد البشرية وقاعدة بيانات المؤسسة، بالإضافة إلى تعظيم الكفاءة التشغيمية -
 أهمية إدارة المخاطر -2

درجة  انخفاضدائم نتيجة  قمق تتعرض المؤسسات إلى مخاطر تجعميا في حالة 
المؤسسة أو تغيير نشاطيا، ليذا لجأت معظم  لاستمرارقرارات مصيرية سواء  اتجاهالتأكد 

المؤسسات إلى تخصيص إدارة مستقمة خاصة بإدارة المخاطر وذلك لأىميتيا ودورىا في 
 مصير المؤسسة وتتجمى أىميتيا في:تحديد 

لممؤسسات والأفراد  والاستمراريةيتولى المتخصصون في إدارة المخاطر بتوفير الحماية  -
من خلال تخفيض معدلات تكرار الحوادث، وتخفيض متوسط قيمتيا في حالة حدوثيا 

 وتخفيض درجة عدم التأكد لدى الافراد.
من خلال ما تقدمو، فيي تفصل بين  مشروعتظير أىمية إدارة المخاطر بالنسبة لم -

ر ، وبين المخاطاحمل خسائرىا دون توقف عمل المشاريع أو دمارىالمخاطر التي يمكن ت
لمواجية مثل ىذه المخاطر  والاستقرار الاستمرارعمى  التي تؤدي إلى عدم قدرة المشروع

 .المشروع استمراريةخاطر تساعد عمى وبالتالي إدارة الم
وذلك من  غير مباشر في زيادة أرباح المشروعيع أن تساىم بشكل كما أنيا تستط  

 خلال:
طر البحتة التي عن المخا القرارات في المشاريع اتخاذين عمى إعطاء صورة واضحة لمقائم -

 القرار السميم. اتخاذوبالتالي  يتعرض ليا المشروع
في مقدار الأرباح والتدفقات النقدية من سنة  الانحرافاتدارة المخاطر تخفيض تستطيع إ -

 لأخرى.

                                                           
 .574، صمرجع سابق الذكرسعد عمي حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي،   1
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بأسرع وقت ممكن مارسة نشاطو إلى م ارة المخاطر من خلال عودة المشروعتستطيع إد -
 .يحافظ عمى عملائول عقب أي حادث

من خلال قيام المشروع  رين الذين يتأثرون بخسائر المشروعتساعد إدارة المخاطر الآخ -
  الاجتماعية أو بالظيور بصورة جديدة أمام المجتمع.  من تحمل مسؤوليتو

وذلك من خلال تخفيض شكل مباشر في زيادة أرباح تستطيع إدارة المخاطر أن تساىم ب -
 1أثر الخسائر المتوقعةالتكاليف، حيث يتم تخفيض ىذه الأخيرة من خلال منع أو تخفيض 

تحسين نتائج المشروع ومواجية مما يؤدي إلى ىذا بالإضافة إلى تخفيض درجة المخاطر 
 المنافسة. المشاريع

 المطمب الثالث: وظائف إدارة المخاطر
الغة في الحد عتبر تواجد إدارة المخاطر أساسي في كل المؤسسات وذلك لأىميتيا البي 

ممخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا المؤسسات، إذ ليا مجموعة من من الآثار السمبية ل
 المؤسسات وتكمن ىذه الوظائف في:الوظائف داخل 

 نتيجة الأنشطة التي تقوم بيا.تحديد المخاطر المختمفة التي يمكن أن تواجو المؤسسات  -
 تحميل وتقييم ىذه المخاطر بالإضافة إلى وضع أسس وضوابط الوقاية والمنع. -
ي تساعد إيجاد ووضع السياسات والوسائل اللازمة لمواجية المخاطر والتحكم فييا والت -

 عمى رسم الإستراتيجيات المثمى لإدارة المخاطر.
 إعداد الدراسات والبحوث اللازمة لإدارة المخاطر. -
 القرارات المختمفة والمتعمقة بإدارة المخاطر. لاتخاذجمع المعمومات والبيانات اللازمة  -
 تقييم برامج المخاطر وتعديميا كمما تطمب الأمر ذلك. -
ارب المؤسسات المتقدمة في مجال إدارة المخاطر وذلك بإيفاد البعثات من تج الاستفادة -

 التدريبية ليا.

                                                           
 .200-194، ص صمرجع سابق الذكرممدوح حمزة ، أحمد   1
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بث الوعي لدى المتعاممين مع المؤسسة والعاممين فييا بأىمية إدارة المخاطر لممحافظة  -
 . 1عمى ممتمكات المؤسسة

مستوى المؤسسة إعداد الدراسات التفصيمية اللازمة لتحديد إجراءات إدارة المخاطر عمى  -
 ككل ومتابعة تنفيذ تمك الإجراءات.

والمؤشرات التي يتم إعدادىا لمتابعة وقياس كل المخاطر إعداد ومتابع التقارير والجداول  -
 التي قد تواجو المؤسسة.

التنسيق المستمر مع السمطات الرقابية بشأن التعميمات والضوابط والتشريعات والقوانين  -
روض وبرامج تنويرية لممختصين بتمك الإدارة بيدف إلقاء الضوء عمى وتنظيم ع ،الرقابية

 المسؤوليات المناطة بيم بموجب تمك التعميمات.
الإدارات المعنية بالتعميمات الصادرة عن السمطات الرقابية مع وضع  التزاممراقبة مدى  -

 جدول زمني لممراجعة والفحص الدوري.
 .والاستخداماتالعمل مع الإدارات المختمفة بشأن تنمية الموارد  -
لمحصول عمى استثناء من التعميمات الصادرة عن السمطة مراجعة كافة الطمبات المقترحة  -

 .2الرقابية، وتقديم التوصيات والإجراءات المناسبة المقترحة بيذا الشكل
 المخاطرأساليب ومراحل إدارة المبحث الثاني: أنواع، 

لقد تعددت وتنوعت المخاطر داخل المؤسسات المالية حسب النشاطات التي تقدم  
الطرق المناسبة لمواجية تمك المخاطر، لكن قبل  اختيارليذا وجب عمى المؤسسة  ،عمييا

ة تحديد الطريقة المناسبة يجب أن تمر إدارة المخاطر في المؤسسات إلى مراحل عديد
 مخروج بأقل التكاليف.الطريقة الملائمة ل لاختيار

 
  

                                                           

، 1988دار الثقافة العربية، القاىرة، الطبعة الأولى، -الأصول العممية-إدارة أخطار المشروعات الصناعية والتجاريةعبد السلام ناشر محمود،  1 
 .155ص

دارة المخاطر بالبنوك منهج عممي وتطبيق عمميسمير الخطيب،   2  .30-24، ص ص2005الإسكندرية، ، منشأة المعارف، قياس وا 
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 المطمب الأول: أنواع المخاطر
ويمكن أثناء الأنشطة المختمفة التي تقوم بيا تواجو المؤسسات العديد من المخاطر   

 تحديد أىميا فيما يمي:
 مخاطر سعر الفائدة  -1

ير في اليامش ر عمى الإيرادات من خلال التغيتؤثإن التذبذبات في سعر الفائدة  
عمى المخاطر التي لرأس المال  الاقتصاديةمن خلال تغيير القيمة وعمى رأس مال البنك، 

وكذلك رأس المال نتيجة لمتغيير في أسعار  ،تتعرض ليا إيرادات البنوك الحالية والمستقبمية
كن أن دة الكبيرة يملا يمكن تجنبيا ناىيك عمى أن مخاطر سعر الفائوىذه المخاطر  ،الفائدة

 .1مى إيرادات وسيولة ورأس المال لدى البنكتشكل تيديدا ع
بما قد يؤدي إلى تحقيق خسائر ممموسة تنشأ ىذه المخاطر عن تقمبات أسعار الفائدة  

والأصول. حيث تتصاعد  الالتزاماتآجال إعادة تسعير كل من  اتساقلمبنك في حالة عدم 
 مخاطر أسعار الفائدة في حالة عدم توافر نظام معمومات لدى البنك إذ يوفر لو ما يمي:

ومعدلات العائد عمى الأصول ويتوقف مقدار  الالتزاماتالوقوف عمى معدلات تكمفة  -
أسعار الفائدة عمى التوقعات التي بنت عمييا  اختلافمخاطر أسعار الفائدة عمى مدى 

 فجوة ومدى تمكن البنك من تصحيح أوضاعو في الوقت المناسب.ال
لكل عممة من حيث إعادة التسعير ومدى  والالتزاماتتحديد مقدار الفجوة بين الأصول  -

 . 2الحساسية لمتغيرات أسعار الفائدة
 الائتمانيةالمخاطر  -2

النشاط الرئيسي لمعظم البنوك، وىذا يتطمب منو  الائتمانيعتبر التوسع في منح  
لممقترضين عند منحيم القروض، إذ من المحتمل أن تتغير تمك  الائتمانيةإلى المقدرة  الانتباه

وبالتالي عدم قدرتيم عمى  ،المقدرة وتنخفض بعد فترة زمنية معينة نتيجة لعوامل مختمفة
                                                           

دارة المخاطر،إبراىيم الكراسنة،   1 ، أبو ظبي، الاقتصاديةصندوق النقد العربي، معيد السياسات  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنوك وا 
 .33، ص2006

 .237، صمرجع سابق الذكرسمير الخطيب،   2
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خر مقابل الوعد بسداد الفائدة وأصل الدين حيث أن البنوك تقدم القرض لمطرف الآ .1السداد
ي أن الطرف في المستقبل، وىذه المخاطر ىي إحدى أشكال مخاطر الطرف الآخر، وتعن

 لن يقوم بتنفيذ المترتب عميو بموجب ذلك العقد. الاتفاقالآخر في العقد أو 
إذ  الاتفاقفيي تؤثر عمى كلا طرفي  باتجاىينىي مخاطر  الائتمانيةن المخاطر إ 
مخاطر التي يتعرض ليا المقترض تتمثل في سحب أو توقف البنك عن تقديم الأن 

، أما بالنسبة لمبنك المقرض فإنو يتقبل بعض المخاطر الناشئة عن عدم الائتمانيةالتسييلات 
قدرة العميل عمى السداد حيث ىذه الأخيرة تعتمد عمى وضع العميل وشخصيتو وتكون في 

 لأسباب التالية:معظم الحالات نتيجة ا
 عدم القدرة عمى الدفع في الوقت المحدد. -
من موردين أصغر  ائتمانأو الشركات الكبيرة عمدا لمحصول عمى  ميل كبار العملاء -

. وتزداد المخاطرة أو تكون أكبر عندما يكون مبمغ الاستحقاقيتعدى تاريخ  وباستحقاق
 .2أطولعندما يتم منحو لمدة و الممنوح أكبر  الائتمان

 مخاطر السيولة -3
و يعتمد لة، حيث أن الجزء الأكبر من أنشطتإن النشاط الرئيسي لمبنك ىو تكوين سيو 

، وتتمثل ىذه المخاطر 3بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عمى قدرتو عمى تقديم سيولة لعملائو
، والبنك الذي استحقاقياالمالية المترتبة عميو عند  الالتزاماتفي عدم قدرة البنك عمى سداد 

 استمرقصيرة الأجل تكون البداية لحدوث ظاىرة العجز الذي إذا  بالتزاماتولا يستطيع الوفاء 
 الاحتياجاتيمكن أن يؤدي إلى إفلاسو، وتشير مخاطر السيولة إلى مدى الموازنة بين 

                                                           
 والاقتصاديةالممتقى العممي الدولي حول الأزمة المالية  القطرية والإقميمية، ووظيفة المصارف المركزية ئتمانيةالا إدارة المخاطر منال منصور،   1

 .6، ص2009أكتوبر21-20العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي والحكومةالدولية 
 .3-1، ص ص2006الأكاديمية العربية لمعموم المالية والمصرفية، عمان،  إطار إدارة المخاطر الإئتمانية،عبد الله خالد أمين،   2
 . 141، ص2005، لبنان، 2، الجزء2، موسوعة بازل ، دليمك إلى إدارة المخاطر المصرفيةنبيل حشاد  3
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ض، النقدية لمبنك لمواجية التدفق النقدي الخارج مثل طمبات سحب الودائع وعمميات الإقرا
 .1وتصفية الأصول الالتزاماتوشراء  الداخل الناتج عن زيادة الودائع والتدفق النقدي

   سعر الصرفمخاطر  -4
وىي مخاطر ناجمة عن احتمال تغير سعر الصرف بين عمميتين أو أكثر بصورة  

 الاقتصادي للانفتاحغير متوقعة خلال فترة الأعمال البنكية وتاريخ الدفع الفعمي، ونتيجة 
وارتفاع معدلات التبادل التجاري الدولي، مما أدى إلى ارتفاع معدل التعامل بالعملات 

ونتيجة لذلك فإن قيمة العممة الأجنبية المستممة  .2ية ضمن أنشطة البنوك المختمفةبالأجن
وبذلك فإن  ،والمدفوعة عندما تحول إلى عممة بمد آخر فقد تكون أكثر أو أقل من المتوقع

الصرف تمثل درجة التذبذب في سعر صرف عممة معينة نسبة إلى العملات مخاطرة سعر 
الأخرى أو نسبة إلى العممة المرجعية. أو ىي مقدار التغير في عائد المحفظة الذي يسببو 

 .3التذبذب في سعر تحويل العملات الأجنبية إلى عممة البمد الأم
لنسبة لمعاملات إن مخاطر سعر الصرف عنصر من عناصر مخاطرة السوق، فبا 

السوق تكون أسعار الصرف مجموعة فرعية من المؤشرات السوقية التي تتم دراسة تباينيا مع 
ىو ذلك الخطر الذي يتعرض المؤشرات السوقية الأخرى. وبالتالي فإن خطر سعر الصرف 

لو كل من يممك أصولا أو قروضا محررة بعملات أجنبية، بسبب القيمة المستقبمية لسعر 
مك العملات الأجنبية، وىو أكثر المخاطر تأثيرا عمى البنوك التي تمارس نشاطاتيا صرف ت

عمى المستوى الدولي لأنيا تواجو في نفس الوقت خطر سعر الصرف وخطر معدلات 
 .4صعوبة التفريق بينيما بالإضافة إلى دمج طرق إدارتيماالفائدة، وىذا ما يفسر 

    

                                                           
دارة المخاطر الماليةمروان النحمة،   1  .28، ص2010، قياس وتحميل وا 
 .235، ص2012دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان،  المعاصرة،، إدارة البنوك دريد كمال آل شبيب  2
، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، الطبعة المشتقات المالية)عقود المستقبميات، الخيارات، المبادلات(حاكم محسن الربيعي وآخرون،   3

 . 432-431، ص ص2011الأولى، عمان، الأردن، 
، مذكرة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازل دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائريةاة نجار، حي  4

 .58-57، ص ص2014، جامعة فرحات عباس، سطيف، الاقتصاديةوالتجارية وعموم التسيير، قسم العموم 
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 مخاطر التشغيل -5
التعرض لمخسائر التي تنجم عن عدم كفاية أو إخفاق العمميات الداخمية وىي مخاطر  

أو الأشخاص أو الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجية ويشمل ىذا التعريف المخاطر 
وىي مخاطر أو الحوادث، . وفي مفيوم عام تكون نتيجة الأخطاء البشرية أو الفنية 1القانونية

الناتجة عن عوامل داخمية أو خارجية، وتعود العوامل  مباشرةالغير الخسارة المباشرة أو 
ما إلى قصور أي منيا، وبينما  الداخمية إما إلى عدم كفاية التجييزات أو الأفراد أو التقنية وا 
تكون المخاطر البشرية بسبب عدم الأىمية أو الفساد، بينما المخاطر الفنية قد تكون 

. أما مخاطر العمميات فقد تحدث لأسباب عديدة الأعطال التي تطال الأجيزة والحاسب الآلي
 .2منيا أخطاء مواصفات النماذج وعدم الدقة في تنفيذ العمميات

  استراتيجيةمخاطر  -6
التي يمكن أن يكون ليا تأثير عمى إيرادات البنك لمخاطر الحالية المستقبمية ىي تمك ا 

وعدم التجاوب  ،لمقرارات الخاطئقرارات خاطئة أو التنفيذ  لاتخاذوعمى رأسمالو نتيجة 
المناسب مع التغيرات في القطاع البنكي. إن السياسات المتعمقة بإستراتيجيات العمل ىي 
حاسمة لمعرفة القطاعات التي سيقوم البنك بالتركيز عمييا في المدى القصير والطويل 

جراءات مراجعة  وتوفر  ،البنك استراتيجيةوبالتالي لابد من وجود إرشادات تبين توقيت وا 
 . 3المستقبمية الاقتصاديةمن المراقبة والتنبؤ بالظروف  أنظمة معمومات كي تمكن إدارة البنك

 المخاطر القانونية -7
ترتبط ىذه المخاطر بعدم وضع العقود المالية موضع التنفيذ، أي أنيا ترتبط بالنظام  

بالعقود والصفقات. وربما تكون  الالتزامالأساسي والتشريعات والأوامر الرقابية التي تحكم 
طبيعة ىذه المخاطر خارجية مثل الضوابط الرقابية التي تؤثر في بعض أنواع الأنشطة التي 

                                                           
، 2004، المجنة العربية لمرقابة المصرفية، أبو ظبي، ، إدارة المخاطر التشغيمية وكيفية إحتساب المتطمبات الرأسمالية لهاصندوق النقد العربي  1
 .8ص

 .33-32، ص صمرجع سابق الذكرطارق الله خان، حبيب أحمد،   2
 .37، ص، مرجع سابق الذكرإبراىيم الكراسنة  3
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، الاحتيالتمارسيا البنوك، كما يمكن أن تكون ذات طبيعة داخمية لإدارة البنك ولموظفيو)
ء من مخاطر التشغيل أما جز بالضوابط والقوانين(. وتعتبر المخاطر القانونية  الالتزاموعدم 

إن متابعة الجوانب القانونية  .1المخاطر الرقابية تنشأ من التغيرات في الإطار الرقابي لمبمد
 واستمرار بالاقتراضأمرا عمى درجة كبيرة من الأىمية، ويرى البنك أن متابعة المخولين 

ند المنح من الأمور التي يمزم الأشكال القانونية لمعملاء عمى النحو الذي كان قائما ع
 .2بيا الاىتمام

 المطمب الثاني: أساليب إدارة المخاطر 
إن كل عممية أو نشاط تقوم بو المؤسسات ينطوي عمى العديد من المخاطر وبالتالي  

يجب أن تكون لدى ىذه المؤسسات آليات لمتعامل مع المخاطر عندما تواجييا، وتكون لدييا 
 المخاطر وتتمثل في:خيارات لمواجية تمك 

 تجنب المخاطر -1
ويقصد بو اتخاذ قرار الحد من نشاط معين نتيجة الخسائر الجسيمة التي تترتب عن  

وىذا  ،3يا الإمكانيات اللازمة ديىذه المخاطر والتي لا تستطيع المؤسسة تغطيتيا ولا تتوفر ل
الأسموب يعد تقنية سالبة قد يجعل المؤسسة تعجز عن تحقيق أىدافيا ويحرميا من فرص 

أحيانا مدخلا غير تعتبر ، وليذا السبب 4المتكرر ليذه التقنية الاستخدام بسببكبيرة لمربح  
كبير لحرمت  استخدمت تقنية تجنب المخاطر بشكل مرضي لمتعامل مع المخاطر الكبيرة فمو

ويمكن أن تمجأ المؤسسة إلى ىذه التقنية في  ربح،ن تحقيق فرص كثيرة لتحقيق الالمؤسسة م
 الحالات التالية:

عندما يتعذر إيجاد طريقة عممية لمتعامل مع المخاطر التي لا تستطيع المؤسسة  -
 مواجيتيا.

                                                           
 .33، صالذكر مرجع سابقطارق الله خان ، أحمد حبيب،   1
 .162-161، ص ص مرجع سابق الذكرسمير الخطيب،   2
 .212، ص، مرجع سابق الذكرعبد الناصر براني أبو شيد  3
 .32، صمرجع سابق الذكرطارق عبد العال حماد،   4
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إذا كان من الممكن توقع الخطر قبل وقوعو بالإضافة إلى أنيا تقنية لا تعدو عن كونيا  -
 . 1عنو بالابتعادالقرار الذي يؤدي إلى وجود الخطر وذلك  اتخاذالقرار بعدم  اتخاذ

 المخاطر تحويل -2
ويقصد بيا التعاقد مع طرف آخر ليتحمل المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسة  

والذي يتخذ القرار لمخسارة التي تنتج عن تحقق حوادث معينة بشرط أن يقوم صاحب القرار 
الخطر تدخلا كبيرا لتحد من  تتدخل سياسة تحويلتكمفة الخطر إلى الطرف الآخر، و بدفع 
فمن المعموم أن القرارات التي تترتب  ،القرارات السمبية في حياة الأفراد والمؤسسات اتخاذ

عمييا مخاطر عالية لا يُقدم عمييا الأفراد ولا المؤسسات، ولكنيم إذا وجدوا أماميم طرق 
  .2ئ المخاطر بتكمفة معقولة فإنيم يقبمون عمييا بدون تردد أو خوفمناسبة لنقل عب

ويكون التحويل عن طريق عدة أساليب تتمثل في التأمين والترتيبات التعاقدية أو   
بمصادر خارجية، ويتم ذلك لجميع المخاطر أو جزء منيا. وىو أسموب شائع  الاستعانة

ية أخرى، حينما يتعذر يل المخاطر إلى جلمتعامل مع المخاطر حيث تقوم المؤسسات بتحو 
بيا أو مواجيتيا من خلال دفعيا أجرا أو تحمميا كمفة الخطر، ويتم  الاحتفاظ عمى المؤسسة

، عمى طرفي التعاقد الالتزاماترتب القانوني الذي ي عاقدعن طريق التتحويل المخاطر 
الطرف المنقولة إليو بموجب ىذا العقد يتعيد صاحب المخاطر بدفع كمفة الخطر إلى 

حداث المنصوص عمييا في تحقق الأ دالخسارة عن ئالمخاطر، ويتعيد الأخير بتحمل عب
تحويل المخاطر دورا إيجابيا في اتخاذ القرارات التي تكون فييا درجة  العقد، ويمعب أسموب

 .3المخاطر عالية، خصوصا عندما تكون كمفة تحويل المخاطر معقولة
 
 

                                                           
الشركات، كمية العموم  وحوكمتجستير، تخصص إدارة الأفراد مذكرة ما ،الاقتصادية، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة لطيفة عبدلي  1

 . 19، ص2012الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، 
 . 55-54، ص ص 2012، الطبعة الأولى، الأصول العممية والعممية لمخطر والتأمينشريف محمد العمري، محمد محمد عطا،   2
 .579، ص، مرجع سابق الذكرسعد عمي حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي  3
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  رتقميل المخاط -3
 اتخاذيقصد بتقميل المخاطر تقميل الشعور بظاىرة عدم التأكد والشك الناتج عن  

القرارات، ويتوقف نجاح ىذه الطريقة عمى الوصول إلى طرق دقيقة لمتنبؤ بدقة كافية بحجم 
وينتج عن طريقة تقميل المخاطر  الخسارة التي تنتج كل مرة عن تحقق الحوادث المختمفة،

 واحتمالإذا كانت الخسارة المالية المتوقعة كبيرة  ،عن طريق التنبؤ الدقيق إحدى النتيجتين
، أما إذا كانت القرار اتخاذتكرارىا مرتفع مما يؤدي إلى تجنب المخاطر عن طريق عدم 

حدود الإمكانيات المالية  واحتمال الحدوث يمكن التعامل فييما فيالخسارة المالية المتوقعة 
فعن قانون الأعداد الكبيرة  استخداموالمخاطر يمكن أيضا تقميميا من خلال  .1والاجتماعية

طريق دمج عدد كبير من وحدات التعرض، يمكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقول 
   .لمخسائر المستقبمية لمجموع ما

 قبول المخاطرة -4
بالمخاطر الأسموب الأكثر شيوعا لمتعامل مع المخاطر  الاحتفاظربما يكون  

فالمؤسسات تواجو عددا غير محدود تقريبا من المخاطر، وفي معظم الأحوال لا يتم القيام 
بشيء حياليا وعندما لا يتم اتخاذ إجراء إيجابي لتفادي المخاطر أو تقميميا أو تحويميا، يتم 

 تنطوي عمييا تمك المخاطر.الخسارة التي  باحتمال الاحتفاظبعد ذلك 
بالمخاطر أسموب مشروع لمتعامل مع المخاطر، بل إنو يكون في بعض  والاحتفاظ 

الحالات الطريقة الأفضل، ويجب عمى كل مؤسسة أن تقرر أي المخاطر يجب أن تحتفظ 
أو الخاصة بيا  الاحتمالاتبيا أو أييما ينبغي عمييا أن تتفاداىا أو تحوليا بناء عمى ىامش 

قد يسيل كارثة مالية بالنسبة لمؤسسة ما  قدرتيا عمى تحمل الخسارة، فالخسارة التي قد تكون
بيا ىي تمك التي  الاحتفاظتحمميا بالنسبة لمؤسسة أخرى، وبالتالي فإن المخاطر التي ينبغي 

  .2تؤدي إلى خسارة معينة صغيرة نسبيا

                                                           
 .61، ص ، مرجع سابق الذكرشريف محمد العمري، محمد محمد عطا  1
 .34-33، ص ص، مرجع سابق الذكرطارق عبد العال حماد  2
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 طمب الثالث: مراحل إدارة المخاطرالم
إدارة المخاطر بالشكل الصحيح والفعال لابد من تحديد الخطوات العممية لتنفيذ عممية  

 والعممية اللازمة ليا، وتتمثل تمك الخطوات فيما يمي:
 تحديد الهدف -1
المؤسسة من  احتياجاتإن أول خطوة في إدارة المخاطر ىي تحديد الأىداف وتقرير   

نة لمحصول عمى أقصى منفعة برامج إدارة المخاطر حيث تحتاج المؤسسة إلى خطة معي
، لذلك ممكنة من جراء نفقات برامج المخاطر وتعتبر ىذه الخطوة كذلك وسيمة لتقييم الأداء

ة أنشطة المؤسسة لمتأكد من اسي لإدارة المخاطر ىو حماية كافيجب أن يكون اليدف الأس
اليدف  ىذا ،عدم وجود مخاطر صافية أو خسائر متوقعة تعيق من تحقيق أىداف المؤسسة

 يتضمن أمرين ىما: 

تجنب الخسائر الضخمة التي يمكن أن تعيق المؤسسة من أداء أنشطتيا المختمفة أو ينتج  -
 إفلاسيا. ياعن
 .حماية العاممين بالمؤسسة من مخاطر الأشخاص مثل الوفاة أو الإصابة أو المرض -
الموارد أو تكوين علاقات عامة جيدة فيجب النظر  استخدامالتكمفة وكفاءة  اعتباراتأما  -

 .1إلييا عمى أنيا أىداف فرعية لإدارة المخاطر وليست أىداف أساسية
  تحديد المخاطر -2

يتم تفويضيا إلى شخص ما داخل المؤسسة أو  ىذه المرحمة من إدارة المخاطر
حيث يجب عمى ىذا الشخص أن تكون لو دراية كاممة عن المخاطر التي يمكن أن  ،خارجيا

ولاكتشاف المخاطر التي تواجو المؤسسة يستخدم  ،تواجو المؤسسة خلال نشاطاتيا المختمفة
 .2معظم مديري المخاطر منيج عممي منظم لمتعامل مع مشكمة التعرف عمى المخاطر

 
                                                           

 .46-45، ص صمرجع سابق الذكرأسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى،  1
 .60، صمرجع سابق الذكرطارق عبد العال حماد،   2
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  تقييم المخاطر -3
ديد المخاطر يجب عمى مدير المخاطر أن يقوم بتقييميا، ويتضمن بعد أن يتم تح 

ثم يتم بناء عمى ذلك ترتيب  ذلك قياس حجم الخسارة المحتممة واحتمال حدوث تمك الخسارة،
 أولويات العمل، وعادة ما تصنف المخاطر إلى ثلاث مجموعات: 

الخسائر المحتممة المخاطر الحرجة: كل ظروف التعرض لمخسارة التي تكون فييا  -3-1
 كارثية وسوف تؤدي إلى الإفلاس.

المخاطر اليامة: ظروف التعرض لممخاطر التي لن ينتج عن خسائرىا المحتممة  -3-2
 الإفلاس ولكنيا سوف تستمزم وضع خطط لمواصمة النشاط.

المخاطر الأقل أىمية: ظروف التعرض لممخاطر التي يمكن تعويض الخسارة  -3-3
 .1ة عنيا دون أن يتسبب ذلك في خسائر ماليةالمحتممة الناتج

حيث يعتبر تكرار واستمرار تقييم المخاطر من الأمور الأساسية لمتعرف عمى 
غيير الدائم في الظروف الحكومية الظروف المتغيرة واتخاذ الإجراءات الضرورية نظرا لمت

جية ىي بيئة دائمة التشغيمية فإن بيئة المخاطر لأي و  ة، التشريعيةالصناعي ،الاقتصادية
 . 2التغيير وكما تتغير كذلك أولويات الأىداف وأىمية المخاطر التابعة ليا

  تحديد البدائل -4
متعامل مع كل المخاطر ل استخدامياالتقنيات التي ينبغي  تتمثل ىذه الخطوة في دراسة 

ة أكثر تحديدا القرار. بعبار  اتخاذالتي تتعرض ليا المؤسسات، وتمثل ىذه المرحمة مشكمة في 
في التعامل مع كل المخاطر، وتتفاوت درجة  استخدامياتقرير أي التقنيات المتاحة ينبغي 

مدير المخاطر ىذه القرارات من مؤسسة  لأخرى. وعند محاولة تقرير ماىية  اتخاذوجوب 
، يجب عمى مدير المخاطر الأخذ بعين لمتعامل مع ىذه المخاطر استخدامياالتقنية الواجب 

                                                           
، مجمة المثنى لمعموم الإدارية ، دور نظام الرقابة الداخمية في كشف ورصد المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةفضيمة بوطورة، الشريف بقة  1

 .254، ص2015، 5المجمد ،1العدد والاقتصادية،
، بحث مقدم لممسابقة الثالثة لدواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجمس التعاون إدارة المخاطر في العمل الرقابي، مناير أحمد عبد الله الشدوخي  2

 .29، ص2013لدول الخميج العربية، مجمس التعاون الخميجي، ديوان المحاسبة، الكويت، 
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مدى أولوية المخاطر، ثم يتم إجراء تقييم العوائد والتكاليف المرتبطة بكل منيج، ثم  عتبارالا
ويعتبر مدير المخاطر مسؤولا عن  ،1القرار بناء عمى أفضل المعمومات المتاحة اتخاذيتم 

الوسيمة المناسبة لمواجية  اختياربرامج إدارة المخاطر أكثر من كونو صانع قرار، حيث يتم 
وقوع الخسارة وكذا حجم الخسائر المادية المحتممة والعوامل  احتمالالمخاطر عمى أساس 

المساعدة عمى الخطر والموارد المتاحة لمواجية الخسارة إذا تحققت ويتم تقييم المزايا 
 .2والتكاليف لكل وسيمة

 تنفيذ القرار -5
ة الأىمية في إدارة المخاطر حيث يتم في ىذه تعتبر سرعة التنفيذ أمرا في غاي 

اسطة التخفيف من آثار المخاطر، إما بو  المرحمة إتباع الطرق المخططة المستخدمة في
التأمين حيث أصبح الحل الأساسي في حالة المخاطر التي يمكن نقميا إلى شركات التأمين، 

 .3جوء إلى التقميل أيضاموكذلك يتم تجنب المخاطر دون التضحية بالأىداف وكما يتم ال
 التقييم والمراجعة -6

 يجب إدراج التقييم والمراجعة لسببين ىما: 
الأول أن عممية إدراج المخاطر لا تتم في فراغ، فالأشياء تتغير وتنشأ مخاطر جديدة 
وتختفي المخاطر القديمة، ولذلك فالتقنيات التي كانت مناسبة في العام الماضي قد لا تكون 

المتواصل مطموب، أما السبب الثاني فيو أن الأخطاء ترتكب  والانتباهالعام مثمى ىذا 
ويسمح إجراء تقييم ومراجعة لبرنامج إدارة المخاطر لمديري المخاطر بمراجعة القرارات 

 .4التكاليف باىضةواكتشاف الأخطاء قبل أن تصبح 
 
 

                                                           
 .254، صمرجع سابق الذكرفضيمة بوطورة، الشريف بقة،   1
 .33، ص2012، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، إدارة المخاطرموسى شقيري نوري وآخرون،   2
 .31، ص، مرجع سابق الذكرمناير أحمد عبد الله الشدوخي  3
 .63، صمرجع سابق الذكرطارق عبد العال حماد،   4
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 مراحل إدارة المخاطر :(2)رقم الشكل
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما سبق. اعتمادا عمىالطالبة إعداد  من  :المصدر
 المبحث الثالث: إدارة المخاطر والأزمة المالية العالمية

المالية العالمية التي شيدىا القطاع المالي الأمريكي بشكل خاص أدت الأزمة  
عطائيا  والعالمي بشكل عام إلى إعادة النظر في إدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية وا 
أولوية كبيرة داخميا، نظرا لما تقدمو ليا من تجنب الخسائر الكبيرة وعدم الوقوع في مثل ىذه 

 الأزمات مستقبلا.
 
 
 

مراحل إدارة 
 المخاطر

مرحمة تحديد 
 الأهداف

مرحمة تحديد 
 المخاطر

مرحمة تقييم 
 المخاطر

مرحمة تحديد 
 البدائل

 مرحمة تنفيذ القرار

 مرحمة التقييم

 والمراجعة

 المؤسسة لمحصول عمى أقصى منفعة. احتياجاتتحديد  -
 .واليدف الأساسي ىو حماية جميع أنشطة المؤسسة من الخسائر -

 المتوقعة.
يكون التحديد من طرف شخص كفؤ داخل المؤسسة أو خارجيا حول  -

 التي تمارسيا. المخاطر التي قد تواجو المؤسسة خلال الأنشطة

يكون التقييم بقياس حجم الخسائر واحتمال حدوث تمك المخاطر  -
 .مرحمة ميمة من مراحل إدارة المخاطر وتعتبر

تقنية لمتعامل ومواجية المخاطر التي قد  في ىذه المرحمة يتم إختيار -
 . تتعرض ليا المؤسسة

 

ويتم فييا تنفيذ التقنية سواء بنقل المخاطر إلى جية أخرى عن طريق  -
 التأمين أو تجنب المخاطر أو تقميميا. 

يتم تقييم ومراجعة مدى نجاح التقنيات المستخدمة في مواجية  -
 وكيفية التعامل معيا.التي واجيت المؤسسة المخاطر 

 

مراحل إدارة 

 المخاطر
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 الأول: علاقة إدارة المخاطر بالأزمة المالية العالميةالمطمب 
 العلاقة المباشرة -1

إن العلاقة بين إدارة المخاطر والأزمة المالية العالمية كانت ليا رؤية غير صحيحة، 
لأنو لم يسمح لإدارة المخاطر أن تحدد فرص الأخذ بالمخاطر)التحمل(، وما ينبغي لممؤسسة 

المخاطر وتحديد أعمى  واستيعابمن تحقيق نمو مربح عمى نحو معقول وىذا لعدم فيم 
مخاطر. أي عدم تحقيق أىم أىداف إدارة المخاطر وىما عنصري مستوى مناسب لتحمل ال

الفيم والذي يتضمن عناصر مثل إدراك المخاطر التي يمكن لممؤسسة أن تتعرض ليا 
بالإضافة إلى عنصر المراقبة والتي تعني النظر في كل العلاقات مع الأطراف الأخرى 

 لعلاقات.ومدى تعرض المؤسسة لممخاطر التي قد تنجم عن مثل ىذه ا
في المستقبل، ومن الأحسن تقدير  استثماروليذا فإن إدارة المخاطر ىي أفضل  

المشاكل المتوقعة بدلا من تضييع الوقت في حميا، فإدارة المخاطر تطور قابمية التنبؤ 
يوضح ( 3رقم ) الموالي . والشكلؤسسات وتجنب حدوث مثل ىذه الأزمةومراقبة مشاريع الم
 المخاطر والأزمة المالية العالمية: العلاقة بين إدارة
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 العلاقة بين إدارة المخاطر والأزمة المالية العالمية :(3)رقم الشكل

، وحدوث أكبر انكماش لمنشاط الإقتصادي قتصاديات الناميةامتداد آثار الأزمة الى الإ
العالمية  بالحر منذ  ،2009 سنة ول منالربع الأو  2008سنة  خير منالعالمي في الربع الأ

التنبؤ بتعافي و  ،2009سنة في خير الأنتعاش المتذبذب في الربع تحقيق بعض الإو  .الثانية
 .2010قتصاد العالمي في سنة الإ

الممتقى أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالية، ، عبد القادر عصماني:  المصدر
-20الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي والاقتصادية المالية العممي الدولي حول الأزمة

 .17، ص2009أكتوبر21
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ومن خلال المخطط يمكن رؤية المخاطر الرئيسية التي سببت الأزمة المالية العالمية منشؤىا 
قرارات خاطئة بخصوص تحديد سعر الفائدة في مستوى منخفض عما ىو مطموب  اتخاذ

، مما أدى في البداية إلى تنشيط سوق الإقراض عمى 2001سبتمبر11وذلك بعد أحداث 
الكبير لممشتقات المالية مما  للاستخدامالمدى المتوسط ونموه، بالإضافة إلى فتح المجال 

ة عمى مستوى المعاملات بين البنوك والأوراق التجارية سوق الأوراق المالي انتعاشأدى إلى 
تمك  استخداموالسندات، وىذا ىو الظاىر إلا أن غياب الرقابة المناسبة والإفراط وسوء 

وازداد حجم تمك الفقاعات  ،الأدوات والتقنيات أديا إلى ظيور ما يسمى بالفقاعة المالية
الفقاعات، وأول  انفجرتبالتوسع والتمادي في المجوء ليذه الأدوات دون رقابة كافية إلى أن 

ىو ما حدث لسوق الرىن العقاري بفشل ملايين المقترضين عن سداد  الانفجارضحايا ىذا 
ذات التصنيف  ديون شراء المساكن والعقارات المتمثمة في معظميا في قروض الرىن العقاري

 المتدني. الائتماني
نجم  2008ونوفمبر 2007في الأسواق المالية ما بين جوان اضطراباتبروز إن  

كانت غير منتظرة وفي مجالات أخرى وىي في الواقع نتيجة لما  ،عنيا نشوء مخاطر أخرى
وىذا راجع لعدم توافر الأموال لدى البنوك  ،حدث كمخاطر السيولة التي تبخرت بسرعة

ضافة . بالإالانيياربالتزاماتيا رغم قياميا ببيع بعض أصوليا بغرض تجنب العجز أو  للإيفاء
، وىذه الاقتصادينسبة التضخم وتباطؤ النمو  كارتفاع اقتصاديةإلى ظيور مخاطر 

المخاطر كميا تحققت وأحدثت خسائر كبيرة خصوصا في الولايات المتحدة الأمريكية نتيجة 
 .     1أخرى أىميا البنوك اقتصاديةمؤسسات المالية وقطاعات إفلاس العديد من ال

أدى التوسع اليائل في النظام المالي الذي كان منشؤه ظيور أدوات مالية جديدة بدت  
في التنظيم  اعتقادوكأنيا تحقق مكاسب أكبر مع تحمل مخاطر أقل، مما أدى إلى ظيور 

واق المالية من شأنو القضاء عمى في الأس الانضباط افتراضالمالي الذي يقوم عمى 

                                                           
 . 18-16ص ص ،نفسهمرجع   1
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المالي سوف يعمل عمى توزيع المخاطر وليس تركيزىا.  الابتكارالسموكيات المندفعة وأن 
تركزات  اكتشافوعمى وجو العموم لم تكن ىيئات التنظيم المالي مجيزة بما يتيح ليا 

السوقي ولا العمل  الانضباطفرة المبتكرات المالية، فلا المخاطر والحوافز المعيبة وراء ط
 وزيادة الرفع المالي. الابتكارالمخاطر الناجمة عمى سرعة  احتواءالتنظيمي كان قادرا عمى 

الكافي  الاىتمامالسياسات  الم يوجو صانعو  لكميا الاقتصادأما فيما يتعمق بسياسات  
ي النظام الكمية التي أسيمت في تراكم المخاطر النظامية ف الاقتصادية الاختلالاتلتزايد 

المالي وفي أسواق العقارات، ولم يتحقق توثيق التعاون الدولي عمى مستوى السياسات مما 
أدى إلى تفاقم المخاطر التي ينطوي عمييا العجز عن رصد مواطن الضعف المتنامية 
والروابط القائمة عبر الحدود، فقد ركزت البنوك المركزية عمى التضخم في الأساس وليس 

 انشغالأسعار الأصول وزيادة الرفع المالي، بالإضافة إلى  لارتفاعالمصاحبة عمى المخاطر 
بالمخاطر المتزايدة في النظام  الانشغالأجيزة الرقابة المالية بالقطاع البنكي الرسمي بدلا من 
غير  انكماشمما أدى إلى  الانتشارالمالي العامل في الظل. حيث واصمت الأزمة في 

واليبوط  الائتمانيةعواقب الضائقة  انتقمتجارة العالميين، وسرعان ما والت مسبوق في الناتج
العالمي،  الاقتصادإلى كل القطاعات والبمدان في  في أسعار الأصول عبر الأجيزة البنكية

 . 1ثقة المستثمرين انيياروتضاعف حجميا مما أدى إلى 
 العلاقة غير مباشرة -2

عينة مثمما حدث في الأزمة المالية أزمة م اندلاعقد يكون تحقق مخاطر ما سببا في  
، إلا أن ىناك علاقة غير مباشرة بين المخاطر والأزمات المالية تكمن في أن الأزمة العالمية

تظير في قطاع ما مما يؤدي إلى ظيور مخاطر أخرى غير واضحة أو ظاىرة، وقد يرجع 
دارة ا لأزمات، فإدارة المخاطر تنشط بشكل ىذا الوضع لعدم وجود ربط بين إدارة المخاطر وا 

دوري وعمى نحو يومي في بعض الحالات، لكن نشاط إدارة الأزمات قد يبدأ منذ ظيور 
 الأزمات، وبالتالي تكون إدارة المخاطر بشكل مسبق لإدارة الأزمات.

                                                           
 .9، ص2009التقرير السنوي مكافحة الأزمة العالمية،صندوق النقد الدولي،   1
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لأن  ،زمة الحالية نشأ من سوء تقدير مخاطر القرضوالشيء الميم ىو أن تفاقم الأ 
نما كانت تحتوي المنتجات ا لمركبة في أسواق المال لا تحتوي فقط عمى مخاطر القرض، وا 

أيضا عمى مخاطر السوق ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيمية المرتبطة بعممية إدارة مثل 
ىذه الأصول. والدرس الأساسي ىو أن إدارة المخاطر في البنوك عمى نحو محايد وفردي 

ى حماية المؤسسة فقط ويتجاىل المخاطر النظامية لحد ينبغي ألا تتركز بصورة ضيقة عم
الكبير بين النظم البنكية والمؤسسات المالية يدفع لإيجاد نظام متكامل لإدارة  فالارتباطكبير، 

المخاطر ليكون مقدمة لإدارة الأزمات وعمى ارتباط بين جميع الأنظمة في جميع المؤسسات 
 . 1وعوالمالية لتفادي ما يمكن تفاديو قبل وق

التنبؤ بيا ونتيجة ليذا  لا يمكنلكن مع ىذا  بانتظامرغم أن الأزمات المالية تحدث  
تشعب أحداث السوق غير عادية إلى درجة ممكنة في  اعتبارىاعمى المؤسسات أن تأخذ في 

تخطيط إدارة المخاطر داخل المؤسسات، ومعنى ىذا ضمان وجود إطار إدارة المخاطر 
الزائد عمى مقاييس المخاطر القائمة  الاعتمادالتعرضات الموجودة وتجنب المالية كافي وفيم 

وقد تكون الأزمات المالية في موقع معين أو عالمية مثمما ىو حال الأزمة  الاحتمالاتعمى 
 : لعالمية، وصفاتيا مماثمة حيث أنالمالية ا

 حدوثيا يتكرر نسبيا. -
 لا يمكن التنبؤ بيا. -
 بين الأسواق والأدوات قد تتعطل كميا. والارتباطاتالعلاقات  -
الرئيسي لمبنوك المركزية وواضعي النظم والضغوط التي  الاىتماممخاطر النظم تصبح  -

 تؤدي إلى أزمة .
كما أن  ،بالإضافة إلى أنو من الصعب الحصول عمى أسعار السوق أو معمومات 

 . 2اماغالبا ما تصبح نادرة تم الائتمانالسيولة وخطوط 
                                                           

 .19، صمرجع سابق الذكرعبد القادر عصماني،   1
، مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع، القاىرة، أساسيات إدارة المخاطر الماليةكارين ىورشر، ترجمة عطا الله وارد خميل ومحمد عبد الفتاح العشماوي،   2

 .216-215ص ص، 2008
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 المطمب الثاني: إدارة المخاطر وسبل الخروج من الأزمة المالية العالمية
تنامية التي إكتنفت ندوق النقد الدولي الأضواء عمى إدارة المخاطر المسمط ص 

، وواصل الصندوق تركيزه عمى ىذه 2007سنةوالمالي العالمي بنياية  الاقتصادي الاستقرار
الأسواق  استقرارلاسيما المخاوف المتزايدة بشأن  2009سنةالمخاطر وعواقبيا في مطمع 

المالية وسلامتيا في جميع أنحاء العالم، بالإضافة إلى زيادة تركيز رقابة الصندوق الثنائية 
السوق المالية الراىنة  اضطرابات. حيث كشفت 1ومتعددة الأطراف عمى المخاطر المالية

إلى دول أوربا مواطن ضعف  الانتشارت سريعة والتي بدأت في سوق الرىونات العقارية وكان
في الكيفية التي يتم بيا رقابة المؤسسات المالية وتنظيميا، لذلك قرر خبراء صندوق النقد 

بالييكل الرقابي والتنظيمي العالمي، بالمزيد من الرقابة  للارتقاءالدولي مجموعة من التدابير 
، حيث 2المالية وتطبيق ما يعرف بإطار بازلالحذرة لرؤوس الأموال والسيولة في المؤسسات 

يشترط عمى البنوك أن تجذب المزيد من رؤوس الأموال لمواجية حالات التعرض لمثل ىذه 
 المخاطر.
سواق المالية تخفق إن السبب في تنظيم الأسواق وقانون المؤسسات المعتاد ىو أن الأ 

ذا كان الغرضأدى إلى ما من وقت لآخر م من التنظيم ىو تجنب إخفاق  عواقب وخيمة، وا 
نماذج المخاطر التي تعتمد عمى أسعار السوق كأدوات لمتنظيم  استخدامالسوق فلا يمكن 

 بانييارالمالي. فلا يمكنيا أن تنفذ من إخفاقات السوق، فأسعار السوق لا يمكن أن تتنبأ 
كبر إخفاقات مفاجأة، ويبين التاريخ أن أ انيياراتالأسواق المفاجئ مما أدى إلى حدوث 

وتبخس البنوك  الاقتصاديةسوقية لممخاطر من خلال الدورة السوق تتعمق بتقديرات 
وتصنيفاتيا جزء من ىذه الدورة ومثمما تكشف عنو  الائتمانيةوالأسواق، ووكالات الجدارة 

تزداد بفعل دورات إنعاش  الاقتصاديةن جديد، وبالتالي فإن الدورات م عالميةالأزمة ال
. والتي تتبع دورة تصورات المخاطر والرغبة في تحمميا ولقد كان ىذا ىو الائتمان وانكماش

 واقع الحال طالما بقيت البنوك والأسواق قائمة.
                                                           

 .23، ص، مرجع سابق الذكرصندوق النقد الدولي 1 
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سواء  2، فإن نماذج المخاطر الموصوفة في إطار بازلالانتعاشأما في ذروة فترة  
، الائتمانيأسعار السوق أو تقديرات المخاطر التي تضعيا وكالات التصنيف  باستخدام

ستظير لمبنوك أنيا تواجو مخاطر أقل وأنيا في حالة رسممة أفضل مما قد يتبين عميو في 
 . 1الائتمانحقيقة الأمر عندما تنقمب دورة 

كافيا  اىتماماأما في مجال تقييم المخاطر فإن رقابة الصندوق لم تكن تمنح  
بشأن ىذه المخاطر كان يجري أيضا في بعض الأحيان عمى  الاتصاللممخاطر، كما أن 

بشأن الرقابة ينبغي أن يكون أوضح وأن يتجنب التحوط  الاتصالأساس مرحمي، كما أن 
م الصندوق لممخاطر التي المفرط، بالإضافة إلى الحاجة إلى المزيد من الصراحة في تقيي

الي العالمي والناشئ من البمدان المتقدمة، كما يتعين البحث عن المزيد الم الاستقرارتكتنف 
 المالي. الاستقرارسبية لأبرز المخاطر التي تيدد من التقدم لتحسين التقييمات والآثار الن

رغم أن الأزمة لم تنشأ عن نقص في الإحصاءات الرسمية فقد كشفت عن وجود عدد  
سواء من حيث سد ثغراتيا أو معالجة مواطن ضعفيا، التي تخص البيانات  الاحتياجاتمن 

 الائتمانيةحيث توصمت إلى: نقص المعمومات عن المخاطر النيائية/أدوات نقل المخاطر 
والتي تشير إلى مكامن المخاطر وحجميا، بينما لا تزال الأطر القانونية ميمة، يتعين تقصي 

نقص المعمومات عن مكامن المخاطر ، لأن الائتمانمفيوم المخاطر النيائية ونقل مخاطر 
 . 2المختمفة الاقتصادياتابط المتبادلة بين و وحجميا أخفى وراءه الر 

الحد من  الائتمانية فيالمطمب الثالث: دور الأساليب المستخدمة في إدارة المخاطر 
 .الأزمة
يجب أن يكون لكل بنك ىدف إستراتيجي وذلك بوضع نظام موضوعي فعال  

 القروض لأن توافر مثل ىذه النظم لإدارة البنوك تحقق ليا عدة مزايا منيا:لتصنيف مخاطر 
 يساعد عمى تقييم نوعية أصول محفظة القروض وبالتالي تقييم مستوى مخاطرىا. -

                                                           

 .33-29، ص ص2009، يونيوفي منع الأزمات أم سيزيدها سوءا 2هل سيساعد إطار بازلمجمة التمويل والتنمية،  1 
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يوفر ليا أداة ىامة وفعالة لوضع سياستيا وتسعير القروض، وذلك بربط معدلات الفائدة  -
 عمى القروض بدرجة مخاطرىا.

 البنوك في تقدير حجم المخصصات المناسبة لمقروض المتعثرة. تساعد -
 المحافظة عمى الأصول الموجودة لحماية مصالح المودعين، الدائنين والمستثمرين. -
إحكام الرقابة والسيطرة عمى المخاطر في الأنشطة أو الأعمال التي ترتبط أصوليا بيا  -

 .الاستثمارىا من أدوات وغير  الائتمانيةكالقروض والسندات والتسييلات 
 تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر وعمى جميع مستوياتيا. -
دنى حد ممكن وتأمينيا من خلال الرقابة ى الحد من الخسائر وتقميصيا إلى أالعمل عم -

 الفورية، أو من خلال تحويميا إلى جيات خارجية إذا ما انتيت إلى ذلك إدارة البنك.
الدراسات قبل الخسارة أو بعد حدوثيا وذلك بغرض منع أو تقميل الخسائر المحتممة، إعداد  -

الأدوات التي تمنع  واستخداميتعين السيطرة عمييا التي مخاطر المع محاولة تحديد أي 
 حدوثيا أو تكرار مثل ىذه المخاطر.

ستثمرين بحماية حماية صورة البنك بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين، الدائنين، الم -
قدراتيا الدائمة عمى توليد الأرباح رغم أي خسائر عارضة والتي قد تؤدي إلى تقمص الأرباح 

 أو عدم تحقيقيا.
نماذج ىيكمية كنموذج أنظمة الإنذار  اعتمادوعمى ىذا الأساس فإن عمى البنوك  

من كل النظم التي  الاستفادةالمبكر المتمثل أساسا في متابعة تطور التصنيفات، ومحاولة 
بيا في عممية التحميل لتتوصل إلى تقدير حجم المخاطر  والاستعانةتظير عمى الساحة 

المحيطة بالقروض، وذلك حتى تساىم في التخفيف من حدة الأزمة المالية العالمية، حيث لا 
نما أخذ الأمور بجدية عند تحميل مخاطر  تباع ، و الائتمانيجب عمييا تجميد كل تعاملاتيا وا  ا 

أحدث الأساليب للإدارة والتحكم في الخطر، وعمى الرغم من أن جميع أساليب الإدارة 
في تحديد المخاطر وتقدير  الائتمانوالتحكم في الخطر تعتبر أداة فعالة وىامة بيد محمل 

قرار منح أو عدم منح القروض سيبقى  اتخاذحجميا، إلا أن الدور الأول والأخير في 
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دير البنك حسب اقتناعاتو الشخصية، لذلك وجب أن يكون قراره مبني عمى بطبيعة الحال لم
 .1انتشارىاأسس عممية لكي يساىم في التخفيف من حدة الأزمة المالية العالمية والحد من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
الممتقى  لمبنوك في التخفيف من حدة الأزمة المالية الحالية، الائتمانية، دور الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر سيام حرفوش، إيمان صحراوي  1

 .18، ص2009أكتوبر21-20العممي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي
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 الفصل  خاتمة
توجيات نظرا لمتغيرات المستمرة في البيئة الاقتصادية والمالية العالمية فرض وجود  

التي  ،جديدة نحو التعامل مع المخاطر وظيور من ييتم بيذا المجال وىو إدارة المخاطر
أصبحت اليوم من عوامل ومقومات البقاء قبل أن تكون وظيفة من الوظائف داخل مؤسسات 

المخاطر التي  اتجاهالمال والأعمال، حيث تنقل المؤسسة من موقع دفاع إلى موقع ىجوم 
الأسموب المناسب ليا وحسب الإمكانيات  باستخدامالتعامل معيا وذلك تواجييا، وطرق 

المتاحة ليا، إذ تعتبر الخطوة الأولى لمتعامل مع المخاطر وىي تحديد نوعية المخاطر التي 
 الطريقة الأنسب لممؤسسة. اختيار تواجييا المؤسسة وكذا المسببات وصولا إلى

ييدد المؤسسة ككل، والمؤسسات المالية  عدم وجود ثقافة إدارة المخاطر قدكما أن 
أنواعيا تعتبر أكثر المؤسسات تعاملا مع المخاطر. كون إدارة المخاطر  اختلافعمى 

تحافظ عمى أصول المؤسسة وكذا مركزىا المالي من خلال التنبؤ بأحداث مستقبمية يمكن أن 
        المؤسسة. استمراريةتيدد 
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 تمهيد
 %97الجزائري يعتمد عمى صادرات قطاع المحروقات بنسبة  الاقتصادباعتبار  

والمقومة بالدولار لم يكن ىو الآخر بعيد عن تداعيات الأزمة المالية العالمية، ولكن بدرجة 
أقل من تمك الدول التي ارتبطت اقتصادياتيا باقتصاديات الدول الكبرى وخاصة الولايات 

 المتحدة الأمريكية.  
اء الدول زمة المالية عمى معظم دول العالم سو ظرا للانتشار الواسع لتداعيات الأن 

والمؤسسات  الاقتصادياتو، وآثارىا العميقة عمى مختمف المتقدمة أو السائرة في طريق النم
نت ليا حصة المالية الكبرى وخاصة البنوك العميقة في الولايات المتحدة الأمريكية التي كا

، لذا سارعت قيادات الدول عمى إيجاد حمول جذرية للأزمة والانيياراتالأسد من الخسائر 
 قواعد وأسس لعدم تكرارىا مستقبلا.المالية العالمية ووضع 

وعميو فقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث، حيث تم التطرق في المبحث  
شرات الأزمة المالية العالمية عمى الجياز البنكي الجزائري وكذا بعض مؤ الأول إلى تأثير 

  .1،2،3الجزائري. وفي المبحث الثاني فقد تم التطرق فيو إلى مقررات لجنة بازل  الاقتصاد
أما المبحث الثالث فقد خصص لتقديم الرؤيا الإسلامية كبديل لتجاوز الأزمة المالية 

 العالمية.
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 الجزائرتأثير الأزمة المالية العالمية عمى المبحث الأول: 
تأثير الأزمة المالية العالمية عمى الاقتصاد الجزائري بنسبة أقل من لقد كانت درجة  

  مع الدول الأكثر تأثرا بيا. اقتصادية الدول التي كانت ليا تعاملات وارتباطات
 عمى القطاع البنكي الجزائري   ةالمالية العالميتأثير الأزمة  المطمب الأول: 

بأن الجزائر في منأى من تداعياتيا نظرا لعدم مخاطرتيا  الاقتصاديةتشير التقارير  
في مجال التوظيف المالي، فضلا عن عدم ارتباط بنوك الجزائر بشبكات وتعاملات خارجية 

الصرف  لاحتياطاترغم الخسائر المسجمة في أكبر بنوك العالم، وكنتيجة لمتسيير الحذر 
ر، وتفادي خسائر في رأس المال الجزائرية مع غياب أي استثمار في أصول ذات مخاط
موازاة مع  2007سنة  %4.6حواليالأصول مما ساىم في تحقيق نسبة مردودية مقدرة ب

مميار دولار،  3.9ما قيمة  2008تخفيض قيمة المديونية الخارجية التي بمغت نياية نوفمبر
تمثل أقل من وأشار محافظ بنك الجزائر أنو تم تقميص التزامات البنوك اتجاه الخارج التي 

من مواردىا وتم التركيز عمى التمويل المحمي بالدينار الجزائري بالنظر لتسجيل فوائض  1%
المسجمة سنة  %52ما يقاربمقارنة ب 2007سنة  %57.2حوالي قدرت ب الادخارفي 

2005. 
من الناتج  %40نسبة  2008كما أن قيمة صندوق ضبط الموارد بمغ نياية نوفمبر  

الصدمات الخارجية الناتجة عن الأزمة المالية  امتصاصوىو عامل يساىم في الوطني الخام 
مميار  4192قيمةالعالمية. إضافة إلى أن فائض السيولة النقدية في البنوك الجزائرية قدر ب

الجزائري وتغطية كافة  الاقتصادمميار دولار يكفي لتمويل  58.14دينار أي ما يعادل 
 النفقات لمدة تتجاوز السنتين.

مميار دولار بنسب  70تعتبر توظيفات الجزائر المالية من احتياطاتيا والمقدرة بحوالي  
وتوظيفات لدى  %3.8عمى شكل سندات خزينة أمريكية بنسبة  %1.5متواضعة تصل 

اع المالي الجزائري لم يندمج مع . كما أن القط1البنوك من الدرجة الأولى بعيدة عن المخاطرة
                                                           

 .16، صالذكر مرجع سابقفريد كورتل،   1
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الجزائر عمى نظام بنكي عمومي مكنيا من تجنب  اعتمادالنظام العالمي بالإضافة إلى 
الآثار التي أفرزتيا الأزمة المالية العالمية، وتبني بنك الجزائر خطة إصلاح الجياز البنكي 

نكية قوية، ندماجات لخمق كيانات بوالتي شجعت عمى الا 2008-2004ترة خلال الف
 وتضمنت إعادة الييكمة المالية والإدارية لمبنوك وتنقية محافظ البنوك من الديون الرديئة.

والقيمة التسميفية لمضمان  الائتمانالضوابط التي وضعيا بنك الجزائر في مجال منح  
ي البنك في الأوراق المالية وفي التمويل العقار  لاستثماراتونسب السيولة والحدود القصوى 

، وفي ىذا الصدد فقد أقرت الحكومة قانونا يقضي بتوقيف استيلاكيةلأغراض  والائتمان
 100ما قيمتو  2008الموجية للأشخاص والعائلات والتي بمغت سنة الاستيلاكيةالقروض 

والتي كانت  2007مقارنة بسنة  %25إلى %20مميار دينار وتطورت بنسب تتراوح ما بين 
ن مثل ىذا القرار لو آثار إيجابية عمى تقميص الطمب من جانب . إللاستثمارغير موجية 

اتجاه القروض،  بالتزاماتيموتخميص البنوك من خطر عدم قدرة المستيمكين عمى الوفاء 
بإدارة المخاطر وذلك بوضع بنك الجزائر مجموعة من القواعد التي تتعمق بأسس  والاىتمام

العرضية  والالتزاماتلكل من القروض  وتكوين المخصصات الائتمانيةإدارة المخاطر 
 . 1ولأغراض عقارية استيلاكيةوالقروض لأغراض 

 الجزائري قتصاديالاالمالية العالمية عمى القطاع  تأثير الأزمة المطمب الثاني:
الاقتصاد الجزائري كغيره من اقتصاديات الدول الأخرى لم يكن بمنأى من تداعيات  

، رغم أن التأثير جاء متأخر ومس 2008الأزمة المالية العالمية التي لاحت في الأفق سنة 
بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري والجدول الآتي يوضح بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري 

 . 2010-2000خلال الفترة 
 

                                                           
، المؤتمر العممي الدولي حول الأزمة المالية العالمية وتداعياتها عمى بعض مؤشرات الإقتصاد الجزائريعمار عماري، نبيمة فالي،   1

 .14-13، ص ص2009أكتوبر21-20عباس، سطيف، يومي جامعة فرحاتالدولية والحوكمة العالمية،  والاقتصاديةالأزمة المالية 
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  الجزائري الاقتصادبعض مؤشرات  :(3الجدول رقم)
أسعار  

 البترول
 )دولار(

صادرات 
المحروقات)مميون 

 دولار(

الصادرات خارج 
المحروقات)مميون 

 دولار(

الميزان 
التجاري)مميون 

 دولار(

أسعار  %البطالة %التضخم
الصرف)الدينار 
 مقابل الدولار

الواردات)مميون 
 دولار( 

0222 27.60 21419 612 12858 0.34 26.41 117.58 9173 
0222 23.12 18484 648 9192 4.23 27.30 119.81 9940 
0220 24.36 18091 734 6816 1.42 25.00 122.94 12009 
0223 28.10 23939 673 11078 4.27 23.70 117.98 13534 
0222 36.05 31302 781 13775 3.96 17.70 108.72 18308 
0222 50.64 45094 907 25644 1.38 15.30 111.44 20357 
0222 61.08 53429 1184 33157 2.31 12.30 111.89 21456 
0222 69.08 58831 1332 32532 3.67 13.80 105.7 27631 
0222 94.45 77361 1937 39819 4.86 11.30 97.83 39479 
0222 61.06 44128 1066 5900 5.73 10.20 103.73 39294 
0222 77.45 55527 1526 16580 3.91 10.00 101.53 40473 

 المصدر:
                                                       .worldbank.orgwww - 

                                                              www.opec.org - 

                                                               www.oapec.org - 

www.ons.dz - 
، مجمة الجزائري الاقتصادلصرف الفعمي الحقيقي وتنافسية معدل اعمي لزعر، سمير آيت يحيى،  -

 .56، ص2012، 11الباحث، العدد 

 0222-0222خلال الفترة 
حيث بمغ  ارتفاعا 2008-2000عرفت أسعار البترول خلال الفترة الممتدة من  

دولار مما أدى إلى حدوث ارتفاع في الميزان  94.45إذ وصل إلى  2008أقصاه سنة 
مميون دولار، كما أن صادرات المحروقات بمغت ذروتيا  39819التجاري ما قيمتو 

مميون دولار، بالإضافة إلى أن قطاع المحروقات  77361حيث وصمت إلى  2008سنة
من إجمالي القيمة  %46قيمة الاقتصادي مساىما ببقي يحتل مرتبة متفوقة في النمو 

http://www.worldbank.org/
http://www.opec.org/
http://www.oapec.org/
http://www.ons.dz/
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من  2/3من مجمل الصادرات و %92.1خاصة أنو ظل يمثل نسبة  2004المضافة سنة 
 إيرادات الميزانية. 

خلال نفس الفترة حيث بمغت  ارتفاعاالصادرات خارج المحروقات ىي الأخرى شيدت  
إذ كان منخفضا، بمغت  2000نة مميون دولار وذلك مقارنة بس 1937ما قيمتو  2008سنة 
الذي شيده  للارتفاعمميون دولار، ونتيجة  1325مميون دولار أي بزيادة قدرىا  612قيمتو 

إيجابا عمى الميزان التجاري الذي ىو  انعكسقطاع المحروقات وبالأخص أسعار البترول 
يشيده لم  الارتفاعوىذا  2008في سنة  39819حيث قدرت قيمتو  ارتفاعاالآخر شيد 

 الميزان التجاري خلال السنوات الماضية.
إذ بمغ ما نسبتو  2009أما التضخم ىو الآخر شيد أعمى قيمة لو وكان ذلك سنة 

، كما أن معدلات البطالة عرفت تذبذبات خلال ىذه الفترة حيث كانت خلال 5.73%
كانت مرتفعة إذ بمغت أعمى نسبة وىي  2003إلى  2000السنوات الأولى أي من 

 .2008سنة  %11.30حتى بمغت  الانخفاضثم بدأت في  2001سنة  27.30%
في السنوات  ارتفاعاعرفت أسعار صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي 

ثم بدأ في  122.94إذ وصل إلى  2002بمغ أقصاه سنة  2003-2000الأولى من
ي الفترة التي قامت وكان ذلك ف 97.83حيث وصل إلى أدنى مستوى بقيمة  الانخفاض

مميار دولار لإنقاض البنوك  700الولايات المتحدة الأمريكية بتنفيذ خطة الإنقاذ وذلك بضخ 
من الإفلاس، مما أدى إلى تراجع الدولار أمام الذىب إذ يعتبر الدولار الأمريكي ىو الوسيط 

 .1العالمي المستخدم لمتبادل التجاري )أي الصادرات الجزائرية(
ما قيمتو  2007حيث بمغت سنة  ،تزايد مستمر تأما الواردات الجزائرية فقد عرف

 مميون دولار.  9173حيث كانت قيمتيا  2000مميون دولار مقارنة بسنة  27631
      

                                                           

، دفاتر السياسة والقانون، 0222-0222دور عوائد صادرات النفط في تحديد معالم السياسة الاقتصادية الجزائرية حالة عبد الرحمان عيو،  1 
 .217-215ص ص، 2011جامعة ابن خمدون، تيارت،  ،جوان 5العدد 
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  0222 -0222خلال الفترة  -
عالمي أدى إلى  اقتصاديإلى أزمة ركود  2008أدت الأزمة المالية العالمية سنة 

الأسعار وخاصة أسعار  انييارتقمص الطمب العالمي عمى مواد الطاقة، بالإضافة إلى 
، إذ أدى تباطؤ معدلات النمو العالمية إلى تراجع الطمب عمى النفط الذي يعتبر أىم 1البترول

م مكون لصادرات بعض الدول النامية)العربية منيا( مما دفع إلى انخفاض أسعاره، حيث يقو 
الكثير من ىذه الدول بإعداد ميزانيتيا وتقدير برامجيا عمى أساس الأسعار المرجعية لمنفط، 
وىذا يعني أنو في حال استمرار ذلك فإن الكثير من البرامج والمشاريع سوف تعرف التوقف 

. وباعتبار الجزائر من الدول 2وستكون ىناك مراجعات تقشفية لأولويات الإنفاق العام
نفط فيي تكون عرضة لمثل ىذه التغيرات حيث انخفض سعر البترول إلى المصدرة لم

دولار.  94.45إذ كان سعر البترول  2008وذلك مقارنة بسنة  2009دولار سنة  61.06
كما أنو يمثل القناة الرئيسية لانتقال الأزمة المالية العالمية إلى الجزائر باعتبارىا تعتمد عمى 

 لأولى. الصادرات النفطية بالدرجة ا
مميون دولار ومع  44128حيث بمغت  2009انخفاض صادرات المحروقات سنة 

مميون دولار كما أن الصادرات خارج  77361إذ كانت تساوي  2008مقارنتيا مع سنة 
 2009مميون دولار سنة 1066المحروقات ىي الأخرى عرفت انخفاض شديد حيث بمغ 

دولار. إن الانخفاض في قيمة صادرات مميون  1937قيمتيا  2008بعدما كانت سنة 
المحروقات وخارج المحروقات انعكست سمبا عمى الميزان التجاري إذ ىو الآخر شيد 

مميون دولار، وذلك نتيجة اعتماد الجزائر  33919ما قيمتو  2009انخفاضا ممحوظا سنة 
  اعتمادا شبو كمي في تمويل عممياتيا الاقتصادية عمى عوائد قطاع المحروقات.

وىذا يعد أمرا  %5.73حيث بمغ ما نسبتو  2009ارتفاع معدلات التضخم سنة 
 منطقيا بالنظر إلى الوضع الاقتصادي العالمي الذي بات يتميز بأزمة مالية حقيقية انعكست

                                                           
 .215مرجع نفسو، ص  1
 .21، ص2009/ربيع46، بحوث اقتصادية عربية، العدد ها العالميةالأزمة الاقتصادية الأمريكية وتداعياتعبد المجيد قدي،   2
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 . 1سمبا عمى أسعار المواد الأساسية، مما أدى إلى تطور معدلات التضخم
 %42.88مميار دولار ) 39.47ة تقدر بوصول الواردات الجزائرية إلى قمة تاريخي

وذلك في عز الأزمة المالية العالمية،  2009( لتعاود الاستقرار سنة 2007مقارنة بسنة 
والتي تعتبر صدمة خارجية لمجزائر. يعود تفسير الزيادة المستمرة لمواردات الجزائرية خلال 

 ىذه الفترة إلى عاممين أساسيين ىما:
الذي  الاقتصادي الانتعاشت لغرض تطبيق مخططات الوارداتوسع الجزائر في حجم  -

( 2009-2005( ثم البرنامج التكميمي لدعم النمو )2004-2001شرعت الجزائر فيو )
( مما أدى إلى زيادة الطمب عمى 1014-2010وبعدىا برنامج تدعيم الموارد البشرية )
 التجييزات الصناعية والسمع التجييزية.

نتيجة الأزمة المالية العالمية والتي  2008قيمة اليورو أمام الدولار خاصة سنة  ارتفاع -
وصمت فييا قيمة اليورو إلى أرقام تاريخية أمام الدولار، وىو ما كان لو الأثر البالغ في 

 . 2تضخيم القيمة الإسمية لمواردات الجزائرية المقيمة بالدولار
 0222 بعد سنة -

ترول وصادرات المحروقات والصادرات خارج المحروقات عرفت كل من أسعار الب 
ممحوظا، بالإضافة إلى كل من التضخم والبطالة ىي  ارتفاعاوالميزان التجاري والواردات 

لجة االذي شيده العالم بعد مع الاقتصادي للاستقرارانخفاضا وىذا راجع  الأخرى شيدت
  الأزمة المالية العالمية دوليا.

والآثار  المالية العالميةلتجنب الأزمة المطمب الثالث: الإجراءات التي اعتمدتها الجزائر 
  لها الإيجابية الممكنة

جعل اعتماد الجزائر عمى قطاع المحروقات في الصادرات والمقومة بالدولار، الذي  
حمول وتدابير  تبحث عن كان المتأثر بالأزمة المالية العالمية وانخفاضو أمام اليورو الجزائر

                                                           
 .8، صمرجع سابق الذكرعمار عماري،   1
 .55، ص مرجع سابق الذكرعمي لزعر، سمير آيت يحيى،   2
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المحمي وجعمو في مأمن من تداعيات الأزمة المالية العالمية. بالإضافة  الاقتصادلحماية 
لسمبيات الأزمة المالية العالمية إلا أن ىناك إيجابيات خاصة بالنسبة لمدول السائرة في طريق 

 النمو.
 لميةالإجراءات التي اعتمدتها الجزائر لتجنب آثار الأزمة المالية العا -2

 قامت الجزائر بالعديد من الإجراءات لتجنب آثار الأزمة المالية العالمية، أىميا: 
من خلال إلزام البنوك التجارية بعدم منح القروض للأفراد إلا  الاستيلاكيةمنع القروض  -

مميار دولار عمى مستوى  65في إطار القروض العقارية، إذ أن السيولة التي تجاوزت 
خاصة وأن  ،البنوك، لا يمكن أن توجو لدعم استيلاك السمع والخدمات المستوردة فقط

ت لشراء السيارات مما أدى إلى وجي 2008من إجمالي القروض الاستيلاكية لسنة 80%
زيادة فاتورة الواردات. وىو وضع لا يخدم الاقتصاد الوطني، ونتيجة ليذا القرار تراجعت 

 .2009سنة  %21فاتورة استيراد السيارات بنسبة 
تضييق الخناق عمى المستوردين وذلك بوضع عراقيل إدارية تمثمت في حصر وسائل  -

 التزامالمستندي، التي تقضي  الاعتمادرية الخارجية في تقنية ت التجاتسوية مدفوعات العمميا
بائن و ما يفرض عمى البنك التعامل مع ز البنك بتغطية وضمان تسديد السمع المستوردة، وى

 أوفياء كما أن إجراءاتيا الشكمية تحتاج إلى وقت أكبر بالمقارنة مع الوسائل الأخرى. 
البضائع المعفاة في إطار منطقة التجارة الحرة  منتوج من قائمة 1511إسقاط الجزائر ل -

 التزاميالمدة تتجاور ثلاث إلى أربع سنوات، وبالتالي التخمي عن  2010العربية في جانفي 
، والذي منحت الجزائر بموجبو مزايا جمركية لدول منطقة 2009الذي دخل حيز التنفيذ سنة 

 1سمبا في بنية الميزان التجاري الجزائريالتجارة الحرة العربية، خاصة وأن ىذا القرار أثر 
إذ  2008مميون دولار مقارنة بسنة  33919قدر بحوالي  2009الذي سجل انخفاضا سنة 

 مميون دولار. 39819بمغ 

                                                           
 . 216، صمرجع سابق الذكرعبد الرحمان عيو،   1
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ويكون مكمف بتطوير قواعد  التخطيط لإنشاء صندوق سيادي بالشراكة مع القطاع الخاص -
ة يتكون من مجموعة من الخبراء مراقب متوازنة، ويكون مدعما بمجمس اقتصاديةتنمية 

المحمي ليتم  الادخارمالي يكون ممكا لمدولة، ويسير وىو صندوق لمتوظيف ال الاقتصاديين
تيا البنكية استثماره في توظيفات متعددة من أسيم وسندات، وىو ما قد يعزز من إصلاحا

 . 1وخاصة وأن توظيفاتيا انخفضت ويجب توخي الحذر للاقتصادوالتسيير الإداري 
 الآثار الإيجابية الممكنة للأزمة المالية العالمية -0

رغم الآثار السمبية للأزمة المالية العالمية عمى اقتصاديات الدول إلا أن ىناك آثار  
 تي:إيجابية للأزمة وخاصة الدول في طريق النمو، تتمثل أىم الآثار الإيجابية فيما يأ

إمكانية عودة الأموال المياجرة أو جزء منيا نتيجة الشعور بعدم الأمان في حال إبقائيا  -
 مودعة في بنوك الدول الصناعية.

مثل  السائرة في طريق النموإمكانية ازدىار بعض القطاعات المحمية الراكدة في الدول  -
 لية.في الأوراق الما للاستثمارملاذا بديلا  باعتبارىاقارات، الع
بزيادة حصص دول أخرى بدلا من حصر التوظيف  الاستثماريةظ تنويع مخاطر المحاف -

والفرص  الاستثماريةيعمل عمى تغيير خريطة العالم  في أسواق الدول الصناعية، وىذا ما
لرؤوس  استثماريةلجديدة التي توفرىا ضمانات وفرص التي ستقدميا مناطق الاستقطاب ا

 .2الأموال العالمية
 بازللجنة اتفاقيات المبحث الثاني: 

إن التطورات التنافسية التي تشيدىا الأسواق العالمية في مجال المعاملات المالية  
بحث عن طريقة أصبحت أي مؤسسة عرضة لمعديد من المخاطر، ولذلك بدأ التفكير في ال

ة تم إعادة زل لكن ىذه الأخير ر، وكانت أول خطوة ىي تشكيل لجنة بالمواجية تمك المخاط

                                                           
 .16، صمرجع سابق الذكرعمار عماري،   1
 . 22-21، ص صالذكرمرجع سابق عبد المجيد قدي،   2
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سواء في  ،النظر فييا عدة مرات ليتم تعديل بعض الإجراءات لتواكب التغيرات والتطورات
 مجال التكنولوجيا أو أساليب الإدارة المالية ناىيك عن الأزمات المالية المتتالية.

 2بازل لجنة اتفاقيةالمطمب الأول: 
  2نشأة لجنة بازل -2

الولايات دول العشر)البنوك المركزية لمجموعة ال محافظواتفق  1974في سنة  
المتحدة الأمريكية، كندا، المممكة المتحدة، فرنسا، إيطاليا، ىولندا، السويد، سويسرا، اليابان، 
لكسمبورغ(، عمى إنشاء لجنة تعمل عمى صياغة معايير دولية تسترشد بيا البنوك المركزية 

 في مراقبة أعمال البنوك لتتجنب التعثر.
أطمق عمى تمك المجنة لجنة الأنظمة المصرفية والممارسات الرقابية، أو لجنة بازل  

حافظ بنك أو لجنة كوك نسبة إلى رئيسيا كوك م بمدينة بازل، انعقادىانسبة إلى مكان 
 .إنجمترا  المركزي آنذاك

لسبعينات _ ظيرت ىذه المجنة نتيجة تفاقم أزمة المديونية الخارجية لدول العالم الثالث في ا
مع تعثر بعض البنوك نتيجة  ،حجم ونسبة الديون المشكوك في تحصيميا وازديادوالثمانينات 

 لإضافة إلى أسباب أخرى أدت إلى ظيورىا منيا :اليذا الوضع، ب
المنافسة بين  واشتدادقيود عمى البنوك وخاصة في أمريكا وبريطانيا، _ سياسة تخفيف ال

 .البنوك العالمية
العولمة، بات أسعار الصرف وأسعار الفائدة، التضخم، تقم)الاقتصاديةالتطورات  -

بالإضافة إلى التطورات المصرفية مثل ظيور تقنيات بنكية  الأزمات المالية(.و الخصخصة 
 .التطورات التكنولوجية) زيادة حجم التجارة الإلكترونية(و عصرية منيا المشتقات المالية 

 2بازللجنة أهداف  -0
 تمثمت أىداف بازل في: 

 فتح مجال الحوار بين البنوك المركزية لمتعامل مع مشكلات الرقابة البنكية. -
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الرقابية المختمفة ومشاركة تمك السمطات مسؤولية مراقبة التنسيق بين السمطات النقدية  -
 نكية.وتنظيم تعامميا مع المؤسسات المالية الأجنبية بما يحقق كفاءة وفاعمية الرقابة الب

تحفيز ومساندة نظام رقابي معياري يحقق الأمان لممودعين المستثمرين والجياز البنكي  -
 في الأسواق المالية العالمية. الاستقراربرمتو مع تحقيق 

 تحذير البنوك من مواجية أي مخاطر مستقبمية. -
 تخفيض المخاطر التي تتعرض ليا البنوك. -
 .1والتجارية الاستثماريةتحسين مستوى ودقة البيانات القياسية لممخاطر  -
  2بازللجنة  إيجابيات وسمبيات -3

 نتج عنيا العديد من الإيجابيات والسمبيات منيا: 
 الإيجابيات -3-2
المبنة الأولى لتوحيد معايير الرقابة البنكية بما يتوافق مع تنامي تيار  1وضعت لجنة بازل  -

 العولمة.
 فيما بينيا. اروالاختيتوفير المعمومات حول البنوك بما يمكن المتعاممين من المقارنة  -
 .2سيولة التطبيق بما يوفر عمى البنوك الوقت والجيد -
زالة التفاوت في قدرة البنوك عمى  استقرارالإسيام في دعم  - النظام البنكي العالمي وا 

 المنافسة.
رأس المال في البنوك وجعميا أكثر المساعدة عمى تنظيم عمميات الرقابة عمى معايير  -

 .3واقعية
  

                                                           
دارة المخاطر في المصارف الإسلامية، دار اليدى لمطباعة والنشر معايير بازل الدولية لمرقابة المصرفيعبد القادر شاشي،   1 ، الخدمات المالية وا 

 .470-467، ص ص 2010والتوزيع، عين مميمة، 
 الاقتصاد، مجمة ودورها في تحقيق مبادئ الحوكمة وتعزيز مبادئ الإستقرار المالي والمصرفي 3مقررات بازل عبد القادر بريش، زىير غراية،  2 

 .102، ص2015، 00والمالية، العدد
 ، مذكرة ماجستير، كمية-دراسة تطبيقية عمى المصارف العاممة في فمسطين -وتحدياتها 0دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي الدين كلًاب،  3 

 .35، ص2007التجارة، قسم إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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  السمبيات 3-0
أن ىناك مخاطر أخرى لا تقل فقط رغم  الائتمانزت عمى  مخاطر رك 1اتفاقية بازل  -

 تأثيرا عمى وضعية البنوك.
 لمدول الصناعية عمى باقي الدول. الخطر المرتبط بالعميل وليس بالدولة وأعطت الأولوية -
لم تعد تواكب تطورات تقنيات إدارة المخاطر عمى مستوى البنوك  اعتمدتياالإجراءات التي  -

 .1المالية والابتكارات
 0بازل لجنة اتفاقيات المطمب الثاني:

 0بازل اتفاقيةأسباب إصدار  -2
، حيث أن 1بازل اتفاقيةالتي جاءت في  لتتلافى الأخطاء 2بازل اتفاقيةلقد جاءت  

الكفاءة والجدية في التعامل مع المخاطر  اعتمادىا ىىذه الأخيرة لم تشجع الإدارة البنكية عم
 يثة تعمل عمى تقميل المخاطر،وحسابيا من كل الجوانب، والسعي لموصول إلى أساليب حد

في كما أن القصور في تصنيف الدول حسب درجة المخاطر إذ صنفت الدول الأعضاء 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بأنيا متدنية المخاطر ووضعت الدول العربية ضمن 

البنوك مما يتطمب توسيع ضافة إلى تعدد المخاطر التي تتعرض ليا الشريحة الثانية، بالإ
مناسب  الأخرى، مع ضرورة التوصل إلى أسموبقاعدة رأس المال لتستوعب المخاطر 

 . 2لمواجية ىذه المخاطر لحساب رأس المال اللازم
حدثت العديد من التطورات في الصناعة  2006و  1997خلال الفترة ما بين سنة 

وبيئتيا التي تعمل ضمنيا من أدوات مالية وأسواق  ة، والتطبيقات الرقابية المختمفةالبنكي
أظيرت الحاجة إلى ضرورة مراجعة بعض  ن تطبيق المبادئ خلال تمك الفترةجديدة، كما أ

بدأت لجنة بازل بمراجعة تمك المبادئ لتبقى  2004المبادئ وتعديميا لتقويتيا، وفي سنة 
عمى إدارة المخاطر  ة ومعتمدة، حيث جاءت التعديلات لتعطي مزيدا من التركيزمرن

                                                           
 . 102، صمرجع سابق الذكرعبد القادر بريش، زىير غراية،   1
، 76، العددوالاقتصاد، مجمة الإدارة المصارف العربية لمتطمبات لجنة بازل مع الإشارة إلى العراق استجابةمدى إمكانية مصطفى كمال رشيد،   2

 .254 ، ص2007
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انب وممارسات التحكم المؤسسي الجيد حيث نصت عمى مبدأ جديد يغطي كافة الجو 
المتشابية ضمن المخاطر المختمفة، وتم تدعيم أساليب وآليات تقييم مخاطر أسعار الفائدة، 

 . 1مخاطر السيولة، وكذلك المخاطر التشغيمية
 0مقررات لجنة بازل -0

 عمى ثلاثة دعائم متكاممة فيما بينيا وىي: 2بازل  اتفاقيةتستند  
 متطمبات الحد الأدنى لرأس المال 0-2

وعمى ذات معدل  عمى مفيوم الأموال الخاصة)الأساسية والمساندة( 2بازل أبقت  
، لكنيا عدلت جذريا نظام الأوزان حيث لم تعد تعطي 1( الذي جاءت بو بازل%8الملاءة)

حسب ىوية المقترض)الدولة، المؤسسات والبنوك( بل أصبحت مرتبطة بدرجة التصنيف 
لعالمية، وحسب معايير محددة فصمتيا لجنة الممنوحة لمديون من قبل مؤسسات التصنيف ا

 :بالإضافة إلى مقررات أخرى 2بازل 
حرية أكبر لمبنوك في قياس مخاطرىا ذاتيا بدلا من نظام المخاطر  2أعطت لجنة بازل  -

 الموحد.
فرضت رسممة خاصة بمخاطر التشغيل بالإضافة إلى الرسممة التي كانت مطموبة  -

 لمخاطر الإقراض والسوق.
 و الرقابيةأ يةالاشرافالمراجعة  0-0

 الرقابية إلى: وأ يةشرافالاإذ تيدف المراجعة 
 أفضل أساليب تسيير المخاطر. استخدامتشجيع البنوك عمى  -
ضمان عدم تجاىل البعد النوعي من الرقابة البنكية والتأكيد عمى أن الأمر ليس مجرد  -

ولكنو يتضمن أيضا القيام بتقديرات نوعية حول  ،بعدة معدلات كمية بسيطة الالتزاممسألة 
 أمور مثل كفاءة إدارة البنك وقوة أنظمتو ورقابتو.

                                                           
، 3/4العددين، مجمة الدراسات المالية والمصرفية، متطمبات بازل لمرقابة الفاعمة عمى البنوك والتوافق معها في الأردنمحمد جميل عزم،   1

 . 46، ص 2011ديسمبرالأكاديمية العربية لمعموم المالية والمصرفية،  ،19المجمد
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 وىي: يةالإشرافأساسية تقوم عمييا المراقبة  أربعة مبادئ 2وقد تضمنت بازل  
عمى البنوك أن يكون ليا نظام لتقدير مستوى الرسممة المطموبة مقارنة بمستوى  2-2-1

بقائيا عند المستوى المطموب إذا زادت المخاطر.مخاطرىا،   وا 
عمى السمطة الرقابية مراجعة أساليب تقييم كفاية رأس المال لدى البنوك الخاضعة  2-2-2

الواجب تطبيقيا لممحافظة عمى مستويات رأس المال  الاستراتيجيةليا، والتأكد من توفير 
 الإجراءات الرقابية اللازمة. اتخاذالمطموبة مع 

البنوك دوما برأس مال أعمى من الحد الأدنى  احتفاظن تتوقع عمى الجية الرقابية أ 2-2-3
المطموب، وأن تممك ىذه الجية القدرة عمى إلزاميم بذلك نظرا لميل البنوك إلى التقميل من 

 .1حجم مخاطرىا
عمى الجية الرقابية التدخل في وقت مبكر لتحول دون أي تراجع في حجم رأس  2-2-4
واتخاذ إجراءات سريعة في حالة عدم المحافظة عمى ىذا  ،ال عمى المستوى المطموبالم

 المستوى.
 انضباط السوق 0-3

في توصياتيا عمى ضرورة إعلام المشاركين في السوق ليس  2شددت لجنة بازل  
بل بالمناىج والأنظمة المعتمدة لتقييم  فقط بمدى ملاءة الأموال الخاصة مع مخاطر البنك،

المخاطر واحتساب كفاية رأس المال. كما أنيا أكدت ضرورة وجود سياسة إفصاح واضحة 
ومقررة في البنك من قبل مجمس الإدارة، خاصة فيما يعود لممعمومات الأساسية التي يؤدي 

 عدم توفرىا إلى تغيير قرار مستعممييا.
 0ازل الموجهة لب الانتقادات -3

خاصة بعد الأزمة المالية العالمية  الانتقاداتالعديد من  الاتفاقيةلقد واجيت ىذه  
 أىميا:

                                                           

جامعة محمد خيضر، بسكرة، ، 30/31العدد، مجمة العموم الإنسانية، لمتطمبات النظام البنكي العالمي كاستجابة 3اتفاقية بازل ، زبير عياش 1 
 .449-448، ص ص 2013ماي
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الممنوحة  الائتمانالدولية قد لا تتمكن من تقدير مخاطر  الائتمانيأن مؤسسات التصنيف  -
 الناشئة. الاقتصادياتلمقطاع الخاص في 

تكمفة التمويل وزيادة حجم  لارتفاعارتفاع تكمفة الوحدة الواحدة من الخدمات البنكية نتيجة  -
 .المخصصات نتيجة لموزن العالي لممخاطر في أصول البنك

توقف البنوك الكبرى عن إقراض الدول الأكثر فقرا نتيجة ارتفاع مخاطر الإقراض  احتمال -
 اجية ىذه المخاطر.برأس مال كبير لمو  الاحتفاظوبالتالي 

ييدف إلى توحيد طرق حساب متطمبات رأس المال  2عمى الرغم من أن إطار بازل  -
يربط مصير القطاع البنكي بمجموعة من وكالات التصنيف التي وجعميا أكثر عدالة إلا أنو 

 .1لا تخضع لأية رقابة
 3 بازللجنة  اتفاقيةالمطمب الثالث: 

 3بازل اتفاقية إصدار أسباب -2
فلاس العديد من زمة المالية العالمية، خاصة بعد إكرد فعل للأ 3جاءت فكرة بازل  

في حمايتيا أو التقيد بيا، حيث دفعت الأزمة  2البنوك وثبات قصور أو فشل معايير بازل 
المالية العالمية إلى مراجعة شاممة للأنظمة والتشريعات المالية والبنكية عمى المستوى المحمي 

الدولي، وقد قامت العديد من الييئات الرسمية والخاصة بإجراء دراسات شاممة  أو المستوى
واقتراح الإصلاحات المطموبة لتعزيز صمود الأنظمة  ،لمعرفة أسباب الأزمة المالية العالمية

 .المالية والبنكية وجعميا أقل عرضة للأزمات المالية
ن لدييا رأس مال كافي لدعم إن الأزمة المالية بينت أن العديد من البنوك لم يك 

كانت تتوقعو قبل الأزمة  والتي تبين لاحقا أنيا فاقت بكثير ما اتخذتياوضعية المخاطر التي 
المالية، ونتيجة ليذا تداعت الييئات الرقابية والوطنية والدولية لتطوير قواعد ومعايير دولية 

بر تحديد وضعية مخاطر حديثة تساىم في جعل البنوك أكثر قدرة عمى تحمل الصدمات، ع
 البنوك بطريقة أكثر شمولية.

                                                           
 .451-449، ص صمرجع نفسهزبير عياش،   1
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محافظي البنوك المركزية والمسؤولين الماليين  اجتماععقب  3بازل  اتفاقيةصدرت  
لمجنة بعد توسيعيا، وذلك في مقر المجنة في بنك التسويات الدولية  27الممثمين للأعضاء
من قبل  2010فمبرنو  21وتم المصادقة عمييا في 2010سبتمبر 21وكان ذلك في 
 مجموعة العشرين.

   3مقررات لجنة بازل  -0
بالإضافة إلى %4.5إلى %2أو الأولي من الاحتياطي رفع الحد الأدنى لنسبة رأس المال -

من الأصول والتعيدات البنكية % 2.5آخر يتكون من أسيم عادية نسبتو  احتياطيىامش 
 في مواجية الأزمات. لاستخدامو

 واحتياطي %8الحد الأدنى الإجمالي لمرأس المال كما في السابق وىوالحفاظ عمى  -
 .%10.5وىو  الاحتياطيالأزمات ليصبح الحد الإجمالي الأدنى والمطموب مع ىذا 

عمميات  اتجاهإلى زيادة الرسممة المطموبة  3بادرت لجنة بازل منذ طرح مسودة لجنة بازل -
التوريق وغيرىا من العمميات المركبة، وىي العممية التي ورطت الكثير من البنوك في الأزمة 

أو ما  المالية العالمية، والبنوك الإسلامية في منأى عنيا لأنيا لا تتعامل بالمتاجرة بالديون
 .1يعرف بالتوريق

، حيث ينبغي أن تسيير مخاطر السيولة ىي مسؤولية كل بنك 3كما أضافت بازل  
عمى كل بنك أن يتوفر عمى إطار سميم ودائم لتسيير مخاطر السيولة، وذلك لمواجية حالات 

كما ينبغي عمى المشرفين تقييم آلية تسيير مخاطر  ،جفاف السيولة وتوقف مصادر التمويل
السيولة بالإضافة إلا أنو يجب عمييم التحرك بسرعة عند ملاحظة أي عجز في ىذه 

لحماية المودعين ولمحد من الأضرار التي قد تمحق بالنظام المالي، كما أن المجالات، 
عمى كل بنك  ،التجارية استراتيجياتيابما يوائم  البنوك ىي التي تحدد مستوى قبول المخاطر

التكاليف والإيجابيات الناتجة عن المخاطرة، وذلك بغية  الاعتبارعمى حدى أن يأخذ بعين 

                                                           
 .110-108، ص صمرجع سابق الذكرعبد القادر بريش، زىير غراية،   1
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افز التي تدعوا إلى تحمل مخاطر السيولة وأثرىا عمى إجمالي التعرف الجيد عمى الحو 
 .1عمميات البنك

 3بازل  لاتفاقيةالآثار المرتقبة  -3
لمنظام البنكي وفي نفس تحمل العديد من الجوانب الإيجابية  3إن مقترحات بازل 

 يمي:ويمكن إجماليا فيما  2الوقت تشكل تحدي كبير لمبنوك التي لم تسبق ليا تطبيق بازل 
، إلا أنيا 2018غير نيائية وقابمة لمتغيير حتى نياية سنة  الاتفاقيةرغم أن نصوص  -

تحمل الكثير من التعقيد في كيفية تطبيقيا أو في طبيعة التعديلات في حد ذاتيا وليذا 
 ستجد صعوبة في استيعابيا والتعود عمييا. 2فالبنوك وخاصة التي لم تطبق بازل 

دراج مخاطر جديدة، الجديد لر التعريف  - أس المال ورفع ترجيح بعض أنواع المخاطر وا 
س المال وىو ما يجعل البنوك تبحث عن مصادر جديدة اية رأسيعمل عمى تخفيض نسبة كف

لرأس المال بالإقتطاع من الأرباح أو عدم توزيعيا أصلا، وبالتالي تنخفض ربحية السيم مما 
واق المالية، ومن جية أخرى قد لا يكون السيم ينعكس سمبا عمى قيمة أسيم البنك في الأس

لا يوزعيا، وبالتالي و المصدر مرغوبا فيو من  قبل المسؤولين إذا كان البنك لا يحقق أرباحا 
 ستجد البنوك صعوبة في إدارة رأس المال.

بمعايير السيولة الجديدة سيجعل البنوك تحتفظ بمخزون إضافي من الأصول عالية  الالتزام -
السيولة ما يعني إنخفاض توظيفيا، كما أن الخوف من حدوث أزمات سيولة في المستقبل 

قصيرة الأجل ومضمونة العائد كالأوراق المالية الحكومية  استثماراتيجعميا تركز عمى 
 جيدا. الائتمانيقيطيا والديون الخاصة التي يكون تن

الأزمات كما يتراجع تعامميا  انتقالالحد من تعاملات البنوك فيما بينيا لمتقميل من  -
 وذلك لمقيود التي ،بالمشتقات في الأسواق المالية المنظمة وغير المنظمة وعمميات التوريق

  

                                                           
لمبحوث  مجمة الواحات ،الثالثة بازل اتفاقيةالسيولة المصرفية في ظل اسهامات  رمخاط دعم تسييرمزة عمي السعيد، أحلام بوعبدلي، ح  1

  .111ص  ،2014، ، جامعة غرداية 7المجمد ،2العدد ،والدراسات
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 .1ىذه المجالاتفرضت عمى نشاطيا في 
 كبديل لتجاوز الأزمة المالية العالميةالرؤيا الإسلامية المبحث الثالث: 

الرأسمالي ونظام البنوك  الاقتصادإن الأزمة المالية العالمية كشفت نقاط الضعف في  
المالي نتيجة للأزمة المالية  الاضطرابصمود المؤسسات الإسلامية أمام التقميدية، فقد قاد 

لى لامي ونظام البنوك الإسلامية إالإس الاقتصادإلى مقدرة  والاقتصاديينحممين العديد من الم
التي عصفت باقتصاديات العالم عمى حد المالية  الأزمةتقديم الحل البديل لمخروج ومواجية 

 سواء.
 الإسلامي                                           قتصادالافي  الاستقرارالأول : ضوابط الأمن و المطمب 

الإسلامي وكذلك كل مؤسساتو المالية عمى مجموعة  والاقتصادييقوم النظام المالي 
وتقميل المخاطر، وذلك بالمقارنة مع النظم   والاستقرارمن القواعد التي تحقق لو الأمن 

 الوضعية التي تقوم عمى نظام الفائدة والمشتقات المالية ومن أىم ىذه القواعد ما يمي :
سلام الفرد المسمم بمنظومة أخلاقية والمعاملات: لقد خص الإ الاقتصادفي  الاختلاف_ 1

أو التعامل، وربط بين الجانب المادي والروحي في  الاستيلاكسواء في مجال الإنتاج أو 
كافة أنشطة الفرد المسمم، وبرجوع الفرد المسمم إلى القرآن والسنة النبوية يجد الربط بين 

فيناك دائما النيي عن الإفساد، وتحريم الربا والسرقة والغش وأكل  ،والاقتصادالأخلاق 
والتعاون والشفافية  والتيسيرالأموال بالباطل، كما ىناك مطالبة واضحة بالأمانة والصدق 

عن إنتاج  والابتعادإضافة إلى ذلك التأكيد عمى الإنتاج الحلال حسب أولويات واضحة 
، الذي يمحق الضرر بالفرد والمجتمع الإسلامي. وىذه والجشع الاحتكارالمحرمات وممارسة 

لكافة  والاستقرارالمنظومة الأخلاقية التي حث عمييا الإسلام ىي التي تحقق الأمن 
 المتعاممين. 

                                                           

، جامعة 13وعموم التسيير، العدد الاقتصادية، مجمة العموم وآثارها المحتممة عمى النظام المصرفي الجزائري 3بازل  اتفاقيةحياة النجار،  1 
 . 285، ص2013 جيجل،
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: وضع الإسلام مجموعة من الضوابط المرشدة الاستيلاكفي  والاعتدال_ الرشد 2
معززا لمطمب  الاستيلاكين الإنفاق العقلاني وحجم م الاستيلاكوالتي تضمن  للاستيلاك

 للاستيلاكالكمي بشكل متوازن لا يؤدي إلى الركود أو التضخم. كما وضع الإسلام ىدفا 
 الاستيلاكفي  الاعتدال، كما ركز عمى مبدأ روريات ثم الحاجياتوسمما للأولويات تبدأ بالض

ة م عمى جوانب بغايأكد أيضا الإسلا ونيى عن الإسراف والتبذير وكذلك عن البخل، كما
 الأىمية منيا الصدقات والإيثار.

تحريم الإسلام لكافة صور وصيغ بيع الدين بالدين: إن الربا والتوريق والمضاربات كميا  -3
محرمة، وكل نشاط يؤدي لمربا أو فيو مقامرة وغرر ومراىنة أيضا يقع عمية التحريم، كما أن 

لى زيادة التضخم والممارسات ن الوسائل المؤدية إنظام المشتقات المالية ما ىي إلا وسيمة م
السريع في  للانييارالرمزي، كما أنيا من الأسباب الرئيسية  الاقتصادالأخلاقية ونمو غير 

 .1المؤسسات المالية التي تتعامل بمثل ىذا النظام
غربيون منو  اقتصاديونكما يعتبر الربا عنصر خفي محفز عمى التضخم، وقد نبو 

، لكن جشع المؤسسات والأفراد أعمى بصيرتيم بتفضيل المصمحة ن آثار سيئةلما لو م
الفرنسي  الاقتصاديالفردية بصورة مطمقة عمى المصمحة الجماعية)العالمية(. وقد تطرق 

العالمي بقيادة الميبيرالية المتوحشة،  الاقتصاد"موريس آلي" إلى الأزمة الييكمية التي يشيدىا 
تحت وطأة الأزمة المضاعفة)المديونية  بالانييارمعتبرا أن الوضع عمى حافة بركان وميدد 

 الفرنسي موريس آلي لإعادة التوازن شرطين ىما:  الاقتصادي اقترحوالبطالة(، وقد 
 تعديل معدل الفائدة إلى حدود الصفر. -
 .%2لى ما يقارب مراجعة معدل الضريبة إ -

 .2الإسلامي الاقتصادوىذا ما يتطابق تماما مع إلغاء الربا ونسبة لمزكاة في 

                                                           
مكانية تجنبها من منظور  والاقتصاديةالأزمة المالية رياض المومني،   1 ، المؤتمر العممي الدولي حول الأزمة إسلامي اقتصادالعالمية أسبابها وا 

 .12ص ،2010ديسمبر2-1يومي إسلامي، جامعة العموم الإسلامية العالمية، عمان، الأردن، اقتصاديالعالمية من منظور  والاقتصاديةالمالية 
، دار النيضة لمطباعة والنشر والتوزيع، سوريا، الطبعة الإسلامي في معالجة الأزمات المالية العالمية الاقتصادضوابط سامر مظير قنطقجي،   2

 .33، ص2008الأولى، 
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  ا ل  ب   الر    ون  ل  ك  أ  ي     ين  ذ  "ال   وقد وصف القرآن الكريم حال المرابين يوم القيامة قولو تعالى:

(، فالتخبط ىو أقرب وصف 273")البقرةس  الم    ن  م    ان  ط  ي  الشا ه   ط  با خ  ت  ي ي  ذ  ال  وم   ق  ا ي  م  ك    لا ون إ  وم  ق  ي  
ضة لمتقمبات واليزات عر  باستمرارالقائم عمى نظام الفائدة، حيث يظل  الاقتصادلحال 

، ثم الاقتصاد انييارئي لممديونية إلى غاية الناجمة عن النمو التمقا الاقتصاديةوالأزمات 
في  الانيياراتلمديونية بمعدلات أسرع لتتكرر من جديد ومعو تنمو ا الاقتصاديعودة النمو 

 .1من جديد الاقتصاديالقطاع 
في الإسلام عمى قاعدة المشاركة في الربح والخسارة  والاقتصاديقيام النظام المالي  -4

وعمى المشاركة الحقيقية بين أصحاب الأعمال والخبرة والعمل، وبوجود ىذه القاعدة مع 
المال في الإنتاج بصورة مباشرة، وأن رأس المال لا يمكن أن  تحريم الربا يضمن إشراك رأس

نما لابد من ربطو في العمل  يحصل عمى عائد أو دخل بمجرد ممكية الفرد أو المؤسسة لو، وا 
المنتج وفي الإسلام عائد عناصر الإنتاج إما تكون عمى ىيئة ربح أو إجارة، وعميو فرأس 

ربح من خلال المشاركة بالصيغ  فيكون عمى ىيئةالمال العيني يمكن إجارتو أما النقدي 
الإسلامية، إن نظام المشاركة في الإسلام يحد من الإتجار بالنقد ويوجو الأموال  الاستثمارية

. كما أنو يقوم 2واستقراره الاقتصادقتصادي الحقيقي مما يحقق تقدم النقدية إلى النشاط الا
الإسلامي وىي الصفة المميزة لو  الاقتصادفي المخاطر والتي تعتبر أساس  عمى المشاركة

عن غيره من النظم، بالإضافة إلى أن المشاركة في الربح والخسارة ىي الأساس الذي يحقق 
 .3العدالة في التوزيع

الإسلامي عمى مبدأ التيسير عمى المقترض الذي لا يستطيع السداد، لأن  الاقتصاديقوم  -5
قد يواجيون حالات  الائتمانيةيم عن طريق التسييلات احتياجاتبعض العملاء الذين يمولون 

إعسار حقيقية، وأيضا بعض المستثمرين قد تضطرىم ظروف السوق والأحداث الطارئة إلى 

                                                           
، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، دراسة مدعومة من برامج الإسلامي الاقتصادالأزمات المالية في ضوء سامي بن إبراىيم السويمم:   1

 .23، ص2010المنح البحثية في كرسي سابك لدراسات الأسواق المالية الإسلامية، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، فبراير
 .12، صرجع سابق الذكرمرياض المومني،   2
 .5، ص2008 ، المكتب التعاوني لمدعوة وتوعية الجاليات بالربوة بمدينة الرياض،الإسلامي الاقتصادحسن مدني،   3
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قال الله تعالى:    1الإسلام عمى إنظار المعسر إلى حين تيسر لو ذلك دفع، إذ حثتأجيل ال
(، فقد 280")البقرةون  م  ل  ع  ت    م  نت  ك    ن  إ    م  ك  لا   ر  ي  خ    وا  ق  دا صا ت    ن  أ  و    ة  ر  س  ي  ى م  ل  إ    ة  ر  ظ  ن  ف    ة  ر  س  و ع  ن ذ  ا  ك    ن  إ  و  "

اِستعمل القرآن الكريم كممة التصدق عوضا عن كممة الديون وذلك حفاظا عمى شعور المدين 
بقاء العلاقة بينيما ضمن الإطار الاجتماعي، كما أن انتشار ىذه الظاىرة )أي عدم سداد  وا 
الديون( سيؤدي إلى اختلال الحياة الاقتصادية مما يؤدي إلى إحجام الناس عن البيع بالدين 
مما يضيق عمييم في معاملاتيم، أي أنو سيؤدي لاضطرابات في السوق فضلا عن انتشار 
ذلك بصورة أكبر وتوقف الناس عن السداد مما يؤدي إلى حدوث أزمات ائتمانية كما ىو 

العالمية، وىذه ىي ثقافة الاقتصاد الإسلامي التي تعمل عمى تقميل حال الأزمة المالية 
 .2المخاطر الائتمانية وضبط السوق بثقافة الأفراد وتقدم مبدأ الالتزام

لة ليست لقد أكد الإسلام عمى أىمية الدولة، إذ ذىب باتجاه مغاير لمنظام الرأسمالي فالدو  -6
نما ليا وظائف مستمرة ومتعددة الأبعاد والجوانب. وىناك  الاقتصاديةحيادية اتجاه القضايا  وا 

ة فيي بذلك مسؤولة عن نصوص كثيرة توضح أن الدولة مسؤولة عن حماية الدين والشريع
وعن تحقيق العدالة في توزيع الدخول والثروات، وكذا عن توفير الأمن  الاقتصاديةالتنمية 

 .3الخاص بميامو بعدل وكفايةوحماية المجتمع، بالإضافة إلى قيام القطاع 
شفافية المعمومات: تحتاج المؤسسات المالية لتقييم المخاطر بجدية أكثر والمراقبة الفعالة  -7

لاستغلال التمويل المالي من جانب المستمفين، فيذا يشير ضمنيا إلى أن البنك)الدائن( يعمل 
كوكيل لممستمف، ممما بجميع المعمومات الكاممة عن الكيفية التي يستخدم بيا المستمف 

ض دون ترك أي مجال لممعمومات المغموطة، وعمى النقيض من ذلك تركز عممية لمقر 
التسميف في نظام البنوك التقميدية عمى مسألة المعمومات غير المتماثمة والخطر الأخلاقي، 

                                                           
العالمية لمبحوث ، الأكاديمية الافتتاحية، الحمقة الدراسية دور القيم الإسلامية في معالجة الأزمة المالية العالميةبراىيم يوسف يحيى القرعاني، إ  1

  .15، ص2011-6-28الشرعية، اسرا، كوالالمبور، ماليزيا، 
 ، تأثير الأزمة المالية العالمية عمى إقتصاديات الدول العربية دور الفكر الإقتصادي الإسلامي في علاجخالد عبد الوىاب البنداري الباجوري  2

إسلامي، جامعة العموم الإسلامية العالمية،  اقتصاديالعالمية المعاصرة من منظور  والاقتصاديةالمؤتمر العممي الدولي حول الأزمة المالية  الأزمة،
 . 37-36ص ص، 2010ديسمبر2-1يومي المعيد العالمي لمفكر الإسلامي، عمان، الأردن، 

 .13، صمرجع سابق الذكر رياض المومني،  3
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فالمستمفون مممون بأعماليم الخاصة بيم بأكثر مما يعمم الدائنون، وبما أن المستمفون في 
معمومات عن البنك فبإمكانيم بسيولة استخدام القروض في أغراض موقف يؤىميم لإخفاء ال

أخرى تختمف عن المتفق عمييا، واضعين بذلك مخاطر خفية عمى البنك عبر بياناتيم 
المضممة حول دخوليم، وىي القضية التي لم يتم تناوليا بصورة جدية من قبل البنوك المتيورة 

 .1أزمة الرىن العقاريفي الولايات المتحدة الأمريكية قبل حدوث 
 المطمب الثاني: الحل الإسلامي للأزمات المالية العالمية

إن صمود المؤسسات المالية الإسلامية إبان الأزمة المالية العالمية دفع بالكثيرين إلى  
من غير  اعترافاتدراسة طرق توظيف الأموال والأسس التي تقوم عمييا، كما ظيرت 

عاليم الإسلامية في مجال المعاملات المالية لوضع حد ليذه المسممين تطالب بتطبيق الت
 الأزمة ومنع حدوثيا مستقبلا.

تعتبر حمول مؤقتة غير جذرية، والحل  اختلافياإذ أن الحمول التي قدمتيا الدول عمى  
 والاقتصاديةقرنا ولا سبيل لإنقاذ العالم من أزماتو المالية  14الجذري موجود منذ 

خلاقية إلا بتطبيق دين الله عز وجل، يقول "رولاند لاكسن" وىو رئيس والأ والاجتماعية
تحت مقال لو  25/9/2008يوم في الافتتاحية journal des financesتحرير صحيفة 

جاء بعنوان ىل حان الوقت لاعتماد مبادئ الشريعة الإسلامية في وول ستريت حيث قال 
ة المالية العالمية فلا شيء أكثر ببساطة من فيو: إذا كان قادتنا حقا يسعون لمحد من الأزم

 . 2تطبيق الشريعة الإسلامية
 الإسلامي يمنع كل مسببات الأزمات وذلك من خلال: الاقتصاديإذ أن النظام 

صدار الأوراق النائبة يجب أن تكون مغطاة -   أن يكون الذىب والفضة ىما النقد لا غير وا 
 دولة حال الطمب، وبذلك فلا يتحكم نقد ورقي لأيةبالذىب والفضة بكامل القيمة وتستبدل 

                                                           

-0222تقارير المركز حول الأزمة المالية العالمية لعاموالتدريب لمدول الإسلامية،  والاجتماعية والاقتصاديةمركز الأبحاث الإحصائية  1 
 .9-8، ص ص2009، منظمة المؤتمر الإسلامي، يونيو0222

صرة من العالمية المعا والاقتصادية، المؤتمر العممي الدولي حول الأزمة المالية الأزمة المالية المعاصرة أسباب وعلاجمحمود إبراىيم الخطيب،   2
 .21ص ،2010ديسمبر2-1يوميمي لمفكر الإسلامي، عمان، الأردن،  إسلامي ، جامعة العموم الإسلامية العالمية، المعيد العال اقتصاديمنظور 
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 بل يكون لمنقد قيمة ذاتية ثابتة لا تتغير. ،بالدول الأخرى
 منع بيع السمع قبل أن يحوزىا المشتري فحرم بيع ما لا يممك الإنسان وكذا تداول الأوراق     -

ما  امتلاكوالمؤسسات من المالية والسندات والأسيم الناتجة عن العقود الباطمة، ومنع الأفراد 
حكام الشرعية. وىكذا فقد عالج ىو داخل في الممكية العامة وجعل الدولة تتولاىا وفق الأ

 أو أزمة في الاقتصاد. اضطرابالإسلامي كل  الاقتصاد
عالمي بدءا  اقتصادكبيرا لممعاملات التجارية وكيفية بناء  اىتماماالتشريع الإسلامي أولى  -

 اقتصادج وفي طميعتو الإنسان. وما يجب أن يتحمى بو من صفات لبناء من عوامل الإنتا
إنساني متين لا يقتصر فقط عمى الورع والتقوى، ولكن الأخذ بالأسباب العممية واِستغلال 
الطبيعة، وما يوجد عمى الأرض وباطنيا وكيفية كتابة العقود التجارية والحث عمى المتاجرة 

، حيث أثبت الجانب الاجتماعيوى الحاجات أو الرخاء عمى مست بما ينفع الناس سواء
العممي مدى إمكانية تطبيق بعض التشريعات الإسلامية في العصر الحديث نجاعتيا، وحتى 

 جعمت الكثير من البنوك التقميدية أن تنشئ أقساما لمتأمل عمى الطريقة الإسلامية.
التعامل وفق المنظومة وبصرف النظر إن كانت خطوات تمك البنوك عن قناعة في  

الإسلامية أو فقط لجذب أكبر عدد من المتعاممين بعد أن نجحت البنوك الإسلامية في 
اِستقطاب الكثير من عملائيا إلا أن في كلا الحالتين فإن التعاملات الإسلامية بدأت تشق 

 طريقيا بعد إىماليا.
وىناك أنواع  ،بحرزالت في النممك كبيع السمك وىي ما التشريع الإسلامي حرم بيع ما لا -

البيع مشابية ليذه الحالة من البيع من مضاربات وىمية في الكثير من السندات العقارية، 
والأوراق المالية والتي أصبحت من خلاليا النقود مجرد سمعة جامدة تباع وتشترى دون أن 

 .1تدخل في العمميات الإنتاجية الممموسة

                                                           
شكالية الفكر التنموي البديل رؤية إسلاميةاليواري بن لحسن،   1 مة المالية ، المؤتمر العممي الدولي حول الأز طبيعة الأزمة المالية الراهنة وا 

 ،جامعة العموم الإسلامية العالمية، المعيد العالمي لمفكر الإسلامي، عمان، الأردنإسلامي،  اقتصاديالعالمية المعاصرة من منظور  والاقتصادية
 .16-15، ص ص2010ديسمبر2-1يومي 



  الفصل الثالث:                        تأثير الأزمة المالية العالمية عمى الجزائر وحمولها 
 

 

100 

عمى الصيغ الإسلامية لمتمويل العقاري مثل بيع  لاعتماداالإسلامي  الاقتصادكما أقر  
المرابحة والمشاركة المنتيية بالتمميك. وقد طبقت ىذه الصيغة في الولايات المتحدة الأمريكية 

عن الربا،  الابتعادوأجراىا بيت التمويل الأمريكي)لا ربا( ولكن تحتاج ىذه الصيغة إلى 
 سلامية.الدقيق بأحكام الشريعة الإ والالتزام

تطبيق عممية التوريق حسب الشريعة الإسلامية بحيث لا تعتمد عمى بيع الدين بالدين بل  -
الإسلامي يمكن أن يقدم لمبنوك  الاقتصاد، لأن 1تعتمد عمى أصول عينية موجودة فعلا

التقميدية الحمول العممية والمتمثمة في العديد من العقود المالية الشرعية لتكون بديلا لعقد 
القرض الربوي الذي يعتمدون عميو وسبب ليم الأزمات المتكررة ومن ىذه العقود المشاركة، 

 .2ستصناع، المزارعة، المساقاة، السمم والاالمضاربة، المرابحة، الإجارة
وضع ضوابط محاسبة عالمية لمراجعة عمميات البنوك أو المؤسسات المالية مع تكثيف  -

المقيدة بالحلال والحرام، بحيث يسود  الاقتصاديةلة في الرقابة في إطار الحرية دور الدو 
أو التمويل من  الاستثمار، ولا يستثنى أي طرف يعمل في والاستغلالالعدل وينبذ الظمم 

بكل الممكيات بحيث لا تطغى إحداىما عمى الأخرى. فلا  الاعترافالرقابة والتدقيق، مع 
في الدول الرأسمالية، كالولايات المتحدة الأمريكية. ولا ممكية عامة  ممكية فردية سائدة كما

     .3تسيطر عمييا الدولة، كما في الدول الاشتراكية كالصين
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 .22، صمرجع سابق الذكرمحمود إبراىيم الخطيب،   3



  الفصل الثالث:                        تأثير الأزمة المالية العالمية عمى الجزائر وحمولها 
 

 

101 

 خاتمة الفصل 
الجياز البنكي الجزائري كان بعيد عن تداعيات الأزمة المالية العالمية وذلك لعدم  

 وجود ارتباط كبير بين البنوك وخاصة التي تأثرت بالأزمة المالية العالمية. أما بالنسبة 
 لارتباطومالية العالمية وخاصة أى من تداعيات الأزمة المنب الجزائري لم يكن للاقتصاد

، بالإضافة والاستثماريةبعوائد البترول، والتي تعتمد عمييا الجزائر لتنفيذ المشاريع التنموية 
وىذا الأخير إلى أن صادرات البترول مقومة بالدولار الأمريكي الذي عرف تراجع أمام اليورو 

   عرف تطور ممحوظ.
سات المالية، والآثار يعد تكرار الأزمات المالية والخسائر المتتالية التي تكبدتيا المؤس

 الاقتصادي فقط، وىذا ما أدى إلىالمجال المتعددة ليا التي شممت كل المجالات وليس 
، فالدول يجاد حمول تجعل الاقتصاد والمؤسسات المالية بعيدة عن مثل ىذه اليزاتا محاولة

ل إلى وضع معايير لتفادي مثل ىذه الأزمات في المستقبل وذلك من خلاالصناعية لجأت 
مقررات لجنة بازل والتي عرفت العديد من التعديلات منذ نشأتيا وذلك لتتماشى مع التطورات 

 المتجددة.
أدى إلى معرفة الأسس  ،صمود البنوك الإسلامية أمام الأزمة المالية العالميةبعد 

التي تقوم عمييا ومحاولة تطبيقيا لتجنب مثل ىذه الأزمات التي كان سببيا أسعار الفائدة 
باعتبار البنوك الإسلامية لا تتعامل بالربا كانت في مأمن من تداعيات الأزمة المالية و 

   العالمية.   
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تعتبر المخاطر أمرا ملازما لأي عمل سواء في المؤسسات المالية أو في أي مشروع  
لطبيعة عمميا، بالإضافة إلى التطورات المتجددة التي تحدث في بيئتيا  اقتصادي وذلك نظرا 

العالمية وسوء تقدير مخاطر قروض الرىن العقاري التي كانت وخاصة بعد الأزمة المالية 
السبب الرئيسي في نشوب الأزمة المالية العالمية، مما فرض عمى البنوك إعطائيا أولوية 
بالغة وذلك لمدور الذي تمعبو في استقرار المؤسسات المالية وغيرىا، لأن أي نشاط تقوم بو 

ن يمكن إبقاؤىا في حدودىا المقبولة ومحاولة لا يمكن أن يكون خالي من المخاطر، ولك
 السيطرة عمييا قبل تفاقميا.

 :تتمثل إشكالية البحث فيما يمي 
 ماىي مكانة إدارة المخاطر في الأزمة المالية العالمية؟ وماىي آفاقيا المستقبمية؟

من خلال معالجة الإشكالية المطروحة من خلال ىذا البحث تم التوصل إلى النتائج  
 والية:الم
أىميا أزمة مصرفية، تعدد أنواع الأزمات المالية العالمية وذلك حسب الشيء الواقعة عميو  -

 زمة مخاطر معنوية.أو  أزمة العممة
التعرف عمى أىم أسباب الأزمات المالية والتي من بينيا عدم تماثل المعمومات والتوسع  -

 الكبير في الإقراض وانييار الأصول.
وكان سببيا ىو أسعار الفائدة بالإضافة  0222الرىن العقاري إلى سنة  تعود جذور أزمة -

 إلى إخفاق نظام إدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية.
تعدد قنوات انتقال الأزمة المالية من قطاع إلى قطاع ومن دولة إلى دولة، حيث كان من  -

 أىم مظاىرىا ىو إفلاس أكبر البنوك العالمية العريقة.
معالجة الأزمة المالية العالمية وخاصة أمريكيا وذلك من خلال ضخ ملايير الدولارات  -

 لإنقاذ البنوك من الإفلاس.
 رسمتو قصة سيدنا يوسف عميو السلام.ما ظيور إدارة المخاطر قبل الخمسينيات وىو  -
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عمى  لملتعأىميا ىو دعم إدارة المؤسسات المالية  تنوعت أىداف إدارة المخاطر وكان -
 تحديد المخاطر وقياسيا وذلك لمحد من آثارىا ومراقبتيا.

وظائف إدارة المخاطر وأىم وظيفة تقوم بيا ىي تحديد المخاطر التي يمكن أن  تتعدد -
 تواجو المؤسسات المالية خلال الأنشطة التي تقوم بيا.

خاطر، الم التعرف عمى أساليب إدارة المخاطر والتي تمثمت في تجنب المخاطر، تحويل -
 قبول المخاطر.تقميل المخاطر و 

دارة المخاطر  - حيث يعتبر ىناك علاقة مباشرة وغير مباشرة بين الأزمة المالية العالمية وا 
 ىذه الأخيرة سبب في نشوء الأزمة المالية العالمية.إىمال 

مجال  القطاع البنكي الجزائري ونتيجة لعدم ارتباطو بتعاملات خارجية وعدم مخاطرتيا في -
 التوظيف المالي كانت في منأى من تداعيات الأزمة المالية العالمية.

كن في منأى من تداعيات الأزمة المالية ي وعمى غرار الدول الأخرى لم يالجزائر  الاقتصاد -
 ىو أسعار البترول والذي يعتبر مصدر دخل الجزائر.وأىم متأثر العالمية 

ات، حيث عممت عمى يالمديونية الخارجية خلال السبعيننتيجة أزمة  1انشاء لجنة بازل -
 صياغة معايير تعمل ضمنيا البنوك وذلك لتجنب التعثر.

ىو تحسين مستوى ودقة البيانات القياسية لممخاطر  1كان من بين أىم أىداف لجنة بازل -
 وكذلك تخفيف المخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا البنوك.

 3ديد من التعديلات نظرا لمتغيرات المفاجئة آخرىا بازل لمع 0و 1تعرضت لجنة بازل  -
والتي جاءت كرد فعل للأزمة المالية العالمية، حيث أضافت أن تسيير مخاطر السيولة ىي 

 مسؤولية كل بنك.
كحل بديل لتجاوز  إلى تقديم الرؤيا الإسلاميةقاد صمود المؤسسات المالية الإسلامية  -

 نع حدوثيا مستقبلا.الأزمة المالية العالمية وم
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اعد والأسس جعمتو بعيد عن الوقوع في و قيام الاقتصاد الإسلامي عمى مجموعة من الق -
عن الربا والتوريق وغيرىا كما أكد ضرورة شفافية  الابتعادمثل ىذه الأزمات أىميا 

  المعمومات.
 :يتممن خلال النتائج المتوصل إلييا  

عمى أن سبب تفاقم شدة الأزمة المالية العالمية ىو ضعف د الفرضية الأولى والتي تقوم يتأك
، إذ أن المؤسسات المالية فرقت في نظم إدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية واخفاقو

 .، السيولة والسوقالائتمانتحميل إدارة مخاطر 
 بينما الفرضية الثانية والتي تؤكد أن الاىتمام بإدارة المخاطر في المؤسسات المالية 
وتعمل عمى التقميل من التعرض للأزمات المالية وىو ما جاءت بو  ،المالي الاستقراريضمن 

 .3بازل  مقررات لجنة
د الفرضية الثالثة وىي أن الأزمة المالية العالمية تعود إلى المبالغة في قياس يتأك 

لرىن والتي كانت بدايتيا من أزمة ا ،الأشياء وتقييميا والتي ظيرت في سوق العقارات
 العقاري.
بينما الفرضية الأخيرة تحققت بشكل جزئي، إذ أن القطاع البنكي الجزائري لم يتأثر  

بالأزمة المالية العالمية، وذلك لعدم وجود ارتباطات وتعاملات مع البنوك العالمية، أما قطاع 
أسعار  عند انخفاض خاصة، الاقتصادي فقد تأثر بالأزمة المالية العالمية ولكن بدرجة أقل

 الجزائري مقابل الدولار الأمريكي. البترول وأسعار صرف الدينار 
  والاقتراحاتالتوصيات 

  يتم طرح بعض التوصيات:  البحثىذا معالجة  عندمن خلال النتائج المتوصل إلييا 
عمى المؤسسات المالية أن تعمل عمى إيجاد نظام معمومات قادر عمى تحديد وقياس  -

 المخاطر بدقة.
ضرورة فصل إدارة المخاطر عن الإدارات الأخرى داخل المؤسسات المالية وجعميا إدارة  -

 مستقمة.
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 تطبيق أسس ومبادئ الاقتصاد الإسلامي وذلك لتجنب الوقوع في أزمات مالية مستقبلا. -
 وذلك لتفادي أزمات مالية مستقبلا. 3مقررات لجنة بازل  عمى البنوك العمل بما جاءت بو -

  الدراسةآفاق 
مع كل ما تقدم من خلال معالجة موضوع البحث إلا أن ىناك العديد من الأسئمة ما  
لأبحاث مستقبمية كمجالات  اعتبارىاعمقة يمكن عالقة والتي تحتاج إلى إجابات م زالت

 ويمكن صياغتيا كالآتي:
 ييا الجزائر حاليا.دراسة مقارنة بين الأزمة المالية العالمية والأزمة الاقتصادية التي تمر ف -
ودورىا في إدارة المخاطر داخل البنوك  3مدى نجاعة تطبيق مقررات لجنة بازل  معرفة -

 الجزائرية.
 عمى البنوك الإسلامية. 3دراسة آثار تطبيق مقررات لجنة بازل  -
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 ممخص: 
من أشهر الأزمات المالية والتي شهدتها  8002تعتبر الأزمة المالية العالمية  

العالمية لما لها من آثار وتداعيات تعدت إلى دول وقطاعات أخرى، وترجع  الاقتصاديات
أهم أسباب نشوبها إلى سوء دراسة المخاطر المتعمقة بالأزمة المالية العالمية، وهذا ما أدى 

والتي كانت من بين أهدافها تحديد وضعية البنوك اتجاه المخاطر  3إلى انعقاد لجنة بازل 
 لك لمحد من المخاطر.بأكثر دقة وشمولية وذ

عمى غرار دول العالم فإن الجزائر لم تكن بمنأى من تداعيات هذه الأزمة، وذلك  
لاعتماد الجزائر عمى الصادرات النفطية والتي تعتبر مصدر مداخيل الجزائر بالإضافة لتقويم 

ى الدولار، كما يعتبر من أهم وأنجع آليات الحد من المخاطر المؤدية إلبهذه الصادرات 
 الإسلامي. الاقتصادإتباع النظم التي يقوم عميها  الأزمات المالية

 اتفاقيات الإسلامي، الاقتصادالأزمة المالية العالمية، إدارة المخاطر، : الكممات المفتاحية
 بازل.   

 

abstract 

The global financial crisis of 2008 it is the most famous 

Financial Crisis in the world Witnessed by the global economies, 

Because of their effects and repercussions Crossed to the other 

countries and sectors And it returns the most important causes To poor 

risk study on global financial crisis, And this is what led to the 

convening of the Committee Basal3  And that was one of its Targets 

to identify Determine the status of banks' risk more accurate And 

comprehensiveness to reduce risk. 

  A similar countries Algeria Were not spared The repercussions 

of this crisis that because  approving oil exports And which is the 

source of sources Algeria In addition to evaluating these exports in 

dollars, As one of the most important and the most effective 

mechanisms Risks leading To financial crises Follow the system 

underlying the economy to an Islamist. 

key words : The global financial crisis , Risk Management, Islamic 

Economics, Basal agreements. 

 



 


