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لى وفقني الذي لله الحمد ,له امشكر و لله الحمد  ا 

تمام امعمل ذاى ا  يكون أ ن مشيء كان فما , لا  وبمش يئت ا   جل 

وشأ ه . 

نييسع لا ذاى في أ نا و  لا المقام   أ ثقدم أ ن ا 

شكرم با تقديرام  و  لى  ةال س تاذ ا  امتي رزيقةمخوخ ة المشرف   

رشاداته علً ثبخل لم ابا  تمام   لي غاية وا  ذاى و ثوجيهاتها ا   

.امعمل  

ياقبوم  على انلجنة أ عضاء أ شكر أ ن يفوثني لا للٌ  

ذهى مناقشة  .المذمرة 

لى ميو  الذين ا  أ ساثذتي  لهم امفضل فيما وصلت ا 

 امكرام

لى  مكم  شكرا أ ولائك الذين مدو يد امعون والمساعدة كل ا   
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بت إليهماإلى الذين أفتخر أن نُس..................   إلى الذين ترعرعت بين أحضانهما    

إلى من وجدت أينما بحثت ومهما قرأت ومهما نسجت أن كل ما قيل فيهما تقصير  
 في حقهما ....

إلى من علماني العطاء بدون انتظار ......  .........إلى من كللَهما الله بالهيبة والوق ار    

 الوالدين الغاليين........... برا وإحسانا

...   إلى إخواني وأخواتي..........حبا وتقديراإلى من يجري حبهم في عروقي    ......  

 إلى من سبقونا وكانوا نبراسا ............  إلى من علمونا........ تقديرا وتبجيلا

علما بجله ...........  محبي العلم .... دعما وامتنانا  عملهجعل    إلى كل من  

 إلى كل من وقف اليراع عاجزا أمامهم
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 مقدمـة:

نامية  في جعمت مف ميمة الدكؿ الالاقتصادية الراىنة في العالـ كالمتسارعة كالتي  في ظؿ التطكرات
جو مف ميارات بشرية لما تحتا ،بالأمر الصعبالحفاظ عمى اقتصادىا كالنيكض بو في مختمؼ القطاعات 

أثقؿ ىذا ما تمبية احتياجاتيا المتزايدة، ك  كذا فيخصصة كتقنيات تكنكلكجية حديثة كرؤكس أمكاؿ طائمة ك مت
نة، ككبديؿ عف ىذه  ما ترتب عنيا مف أثار سمبية عمى اقتصاد الدكؿ المديعاتقيا بالمديكنية لمخارج ك 

حد ، كأيمة تمكيمية أخرل تعتبر كبديؿ ذا أىمية بالغة( استعانت الدكؿ النامية بكسالمعضمة )المديكنية
ذلؾ  بمنح الحؽ لرؤكس الأمكاؿ إلى تحقيؽ تنمية اقتصادية شاممة، ك  المكاضيع الاقتصادية الميمة الرامية

 ثمار داخؿ الدكلة.الأجنبية بالاست
ف كبير م ، كمف بيف الدكؿ النامية التي تتنافس عمى استقطاب عددكالجزائر كباقي دكؿ العالـ

تنمكية  إستراتيجية لنفسيا ترسـ أف النامية الدكؿ عمى لابد كاف ذلؾ ، كلتحقيؽالاستثمارات الأجنبية المباشرة
 الكقت في الاقتصادية التنمية تحقيؽ أكجو مف تعتبر التي الحكيمة الاستثمارية بالسياسة كالاىتماـ ،كاضحة
 عمى جاىدة تعمؿ التي الجزائر بينيا كمف النامية لدكؿا المسألة أكلكية خاصة في ىذه تحتؿ حيث ،الحالي
 لمحصكؿ إلييا الاستثمارات بجذب المتعددة كالضمانات التسييلبت منح مف خلبؿ استثمارىا مناخ تحسيف

 للبستثمارات المصاحب التكنكلكجيا نقؿ إلى بالإضافة، الخارجي مف الاقتراض كالحد اللبزـ التمكيؿى عم
 .المباشرة الأجنبية
 الدراسة إشكالية

 :التالي السؤاؿ في الدراسة إشكالية عرض يمكف السابؽ الطرح مف
 ؟(2017-2000)جزائر خلال الفترة لمما ىو دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية 

 :التالية الفرعية الأسئمة صياغة يمكف الرئيسي السؤاؿ ىذا مف انطلبقا
 ؟لبستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرما ىك الإطار القانكني ل .1
 ما ىك حجـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر؟ .2
 ؟ما ىي القطاعات التي استحكذت عمى قدر أكبر مف ىذه التدفقات .3

 الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤشرات الاقتصادية ؟ كيؼ يساىـ .4
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 الدراسة فرضيات
 :التالية الفرضيات كضع يمكف الدراسة، إشكالية في ةالأسئم مجمكعة تقديـ خلبؿ مف
 ؛الجاذبة لوظمة للبستثمار الأجنبي المباشر ك كضعت الجزائر مجمكعة مف القكانيف المن .أ 
  ؛عكقات في الجزائرنبي المباشر تكاجيو عدة تحديات كمتدفقات الاستثمار الأج .ب 
 ؛كبر عدد مف الاستثمارات الأجنبيةقطاع الصناعة استحكذ عمى أ .ج 
 ؿ إيجابي في المؤشرات الاقتصادية.الاستثمار الأجنبي يساىـ بشك .د 

 الدراسة أىداف
 :أىميا الأىداؼ مف مجمكعة تحقيؽ إلى الدراسة ىذه تسعى
 ؛كالرقي التقدـ في المباشر الأجنبي الاستثمار دكر إبراز .1
 الأجنبي الاستثمار ربطت التي العلبقة تفسير كمحاكلة بالجزائر المباشر الأجنبي الاستثمار كاقع تحميؿ .2

 بالتنمية الاقتصادية؛ المباشر
 .لمجزائر بالنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية إبراز محاكلة .3
 الدراسة أىمية
 : التالية النقاط في الدراسة ىذا أىمية إبراز يمكف
 ةيالنام ؿبالدك  مييالتمك  العجز ةيتغط في مةيكس عدي المباشر الأجنبي الاستثمار أف حقيقة إدراؾ .أ 

 الماؿ؛ لرأس الأخرل التدفقات مع مقارنة
 مف تمكنت رةيالأخ ىذه ة،يالنام الدكؿ بعض في المباشر الأجنبي للبستثمار جابييالإ الدكر إبراز .ب 

 الاقتصادية؛ التنمية في إيجابية نتائج تحقيؽ
 ةيالمال مكاردىا ادةيز  في يايعم الاعتماد لمجزائر مكفي التي البدائؿ ضمف مف ؿيبد جاديإ محاكلة .ج 

 يؿ.لمتمك  أساسي ك كاحد مصدر عمى الاعتماد خطر مف كلمخركج
 الدراسة منيج

الدراسة ذلؾ لملبءمتو ك طبيعة ا عمى الأسمكب الكصفي التحميمي ك اعتمدن الدراسةلمعالجة مكضكع 
، كما تـ الأجنبي المباشر كفؽ المعطيات كالبيانات المتكفرة لدينا تحميؿ الاستثمارحيث قمنا بكصؼ ك 

 مختمؼ عمى لمحصكؿ الأنترنيت مكاقع كمجلبت، كتقارير كمذكرات كتب مف متنكعة مراجع عمى الاعتماد
 الدراسة. تخص التي المعمكمات
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 الدراسة حدود
 الحدكد كضع خلبؿ مف بالدراسة، الخاص التحميؿ إطار في التحكـ ضركرة العممي البحث منيجية تقتضي
 :التالية الحدكد ضمف الدراسة ىذه بإنجاز قمنا ىذا كلتحقيؽ ية،كالبحث كالمكانية الزمانية
إلى غاية سنة  2000تحميؿ مؤشرات الاستثمار الأجنبي في الجزائر لمفترة الممتدة مف سنة  تـ لقد .1

 الثالثة الألفية بداية في الجزائر إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفؽ، كذلؾ راجع إلى تزايد 2017
 ؛الفترة ىذه في الفعمية الاستثمار نيفقكا كصدكر

الناتج المحمي الإجمالي، العمؿ،  مؤشر كالمتمثمة فيالمؤشرات الاقتصادية  عمىالدراسة  تاقتصر  .2
 ميزاف المدفكعات.كمؤشر 
 الدراسةأسباب اختيار 

 الباحثيف مختمؼ استقطبت الحديثة المكاضيع أىـ مف المباشر الأجنبي الاستثمار مكضكع باعتبار .أ 
 الدكؿ خاصة الدكؿ مختمؼ تمر بيا التي الراىنة الظركؼ في خاصة، في المجاؿ الاقتصادم

 ؛الجزائر بينيا كمف النامية
 ؛الدكلي الطابع ذات المكاضيع ىذه مثؿ في الخكض ألزمتنا التي التخصص طبيعة .ب 
 ؛الميؿ إلى المكاضيع الحديثة التي تعرؼ تطكرات كتحكلات متلبحقة .ج 
زالة ك  فيو، كالتعمؽ المكضكع ىذا عمى أكثر الاطلبع في الرغبة .د   .بشأنو الغمكض مف الكثيرا 

 السابقة الدراسات
 عمى بالاطلبع قمنا المعرفي، الحقػؿ اءثر لأ منا كسعيػا المكضكع جكانب بمختمػؼ الإلماـ أجػؿ مف
 قد التي سابقةال لمدراسات التطرؽ تـ حيث معيا، التكامؿ كتحقيؽ التكرار لػتفادم الدراسػات مف مجمكعػة

 :بعضيا كنذكر الدراسة، بمكضكع علبقة ليا تككف
" جامعة  أثاره عمى الاقتصاد الجزائريالاستثمار الأجنبي المباشر و بعنكاف "  بعداش عبد الكريمدراسة 

الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاقتصاد الجزائرم  أثرقياس  ، كالتي حاكؿ الباحث فييا2008الجزائر 
باستعماؿ الأسمكب الكصفي التحميمي حيث تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج ( 2005-1996)رة خلبؿ الفت
 خلبؿ الفترة المعنية بالدراسة. الجزائرم المدفكعات ميزافعمى  سمبيا أثرلاستثمار الأجنبي المباشر امنيا أف 

، مذكرة " الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في  "بعنكاف كريمة قويدريدراسة 
 الاستثمار تأثير قياسالباحثة فييا  حاكلت كالتي،  2011 ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة تممساف،

 النمكذج تعريؼ خلبؿ مف ،(2008-1991 ) لمفترة الجزائر في الاقتصادم النمك عمى المباشر الأجنبي
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 الدراسة حيث تكصمت" Mintab v 1.5"   برنامج باستعماؿ Cu douglas  دكقلبس ككب دالة بتكظيؼ
 عمى كالكاردات المحمي الاستثمارأثر  مف أقؿ كاف كالذم الاقتصادم النمك عمى المباشر الإيجابيثر إلى الأ
  .الاقتصادم النمك

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول بعنكاف "  خيالي خيرةدراسة 
، كالتي حاكلت دراسة تأثير الاستثمار الأجنبي 2016 ،جامعة كرقمة ،إلى حالة الجزائر"النامية مع الإشارة 

باستعماؿ الأسمكب الكصفي تحميمي حيث  2012-2000المباشر عمى النمك الاقتصادم في الجزائر لمفترة 
حدكدا لأف تكصمت الدراسة إلى أف  تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى كتيرة النمك الاقتصادم م

 مصدر الدخؿ في الجزائر لازاؿ يرتبط بقطاع المحركقات.
الاستثمار  لكاقع تطرقت ككنيا مكممة جاءت أنيا ىك الدراسات ىذه عف الطالبة دراسة يميز كما

 العلبقة تفسير كمحاكلة ،(2017-2000الأجنبي في الجزائر كأثره عمى التنمية الاقتصادية خلبؿ الفترة )
 .الاقتصادية بالتنمية المباشر الأجنبي تثمارالاس تربط التي

 الدراسة صعوبات 
 الدراسة، ليذه بالنسبة الأمر يختمؼ كلا لمعقبات، مصادفة أك لصعكبات مكاجية مف دراسة أم إنجاز يخمك لا

 مف الكثير ذلؾ يتطمب إذ الميدانية، بالدراسة المتعمقة المعمكمات عمى الحصكؿ صعكبة كأبرزىا أىـ كلعؿ
 .المباشرة الأجنبية الاستثماراتحكؿ  التفصيمية عمكماتالم

 الدراسة تقسيمات
 ممثؿ نظرم أحدىما جانبيف إلى بالإضافة كخاتمة، مقدمة إلى بتقسيمو قمنا دراستنا مكضكع لمعالجة

 .الدراسة كأىداؼ فرضيات ضكء في كذلؾ كاحد، فصؿ في ممثؿ تطبيقي كالآخر ،فصؿ كاحد في
 الجانب النظرم لكؿ مف الاستثمار الأجنبي كالتنمية الاقتصادية إلى الأكؿ الفصؿ في التطرؽ تـ

 لماىية سنخصصو الثاني المبحث أما الاجنبي، الاستثمار ماىية الأكؿ المبحث في سنتناكؿ حيث المؤسسة،
   .الاقتصادية التنمية

صادية في الجزائر خلبؿ كاقع الاستثمار الأجنبي ككذا كاقع التنمية الاقتالى  الثاني الفصؿ كيتعرض
 .المقترحات كتقديـ النتائج، كأبرز أىـ مف بجممة الخركج الدراسة ختاـ في ليتـ  ،(2017-2000الفترة )
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 :تمييد

 
 للئنعاش كحافز الاقتصادية التنمية تمكيؿ كسائؿ مف ككسيمة المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر
 تدفؽ أشكاؿ مف كشكؿ لأىميتيا نظرا  اىتماما الدكلة ليا تعطي التي الكسائؿ أىـ مف كىي الاقتصادم

 مىع كاجبا أصبح العالمية  الاقتصادية لمتحكلات نظرا أك جديدة كميارات تكنكلكجيات كجمب الأمكاؿ رؤكس
 العالمية المنظمات في كالانخراط العكلمة ظاىرة لمكاكبة الاستثمارات ىذه أماـ الباب فتح النامية الاقتصاديات

 :مبحثيف إلى الأكؿكلدراسة ىذا المكضكع قمنا بتقسيـ الفصؿ لمتجارة،  العالمية المنظمة مثؿ كالإقميمية
 ؛: ماىية الاستثمار الأجنبيالأولالمبحث 

  .:  ماىية التنمية الاقتصاديةالمبحث الثاني
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 المباشر الأجنبي للاستثمار: الإطار النظري الأولالمبحث 
ؽ السياسات ذلؾ كفدفقات الأجنبية الكاردة إلييا  ك تعتمد  الدكؿ النامية  في تمكيؿ استثماراتيا عمى حجـ الت

بشكؿ كبير لذا فقد تناكلنا في ىذا  الأخيرةالفترة  ة ىذا التمكيؿ فيأىمي، فقد تزايدت الاستثمارية المنتيجة
   .المباشر مف جكانب عدة الأجنبيالمبحث التعريؼ بالاستثمار 

 المباشر  الأجنبي الاستثمارماىية   :الأول المطمب
 النشاط إلى يكجييا ك المكتنزة الأمكاؿ يمتص انو ذلؾ الكطني للبقتصاد الرئيسي المحرؾ ىك الاستثمار إف
 .المختمفة الكطنية الاحتياجات تمبية اجؿ مف تصادمالاق

 المباشر  الأجنبي: تعريف الاستثمار الأولالفرع 
المياديف المكجو يختمؼ مفيكمو باختلبؼ المجالات ك المباشر تبعا لأنكاعو ك  الأجنبيتتعدد تعاريؼ الاستثمار 

 .إلييا
 الاستثمار :أولا

 مر ك يطمؽ الثمر عمى عدة معاف كحمؿ الشجر أم ماكممة مشتقة مف الث عرؼ الاستثمار لغة انو
 1أنكاع الماؿ ك البحث عف النماء ك الزيادة ينتجو الشجر،

فقد تعددت تعاريؼ الاستثمار تبعا لمجكانب التي انطمؽ منيا الباحثكف في  مف الناحية الاصطلبحيةك 
عمى إف رة ك السعي نحك الربح، ك المخاط تحميميـ لشتى الظكاىر المحيطة بو حيث ارتكز مجمميا عمى جكانب

 2 .رؤكس الأمكاؿ ك السمع الإنتاجية المستعممة في الإنتاج إلىالاستثمار ينطكم عمى إضافة إجمالية 
 الأجنبي الاستثمار  :ثانيا
 في كالمساىـ الأمكاؿ لرؤكس المالؾ ك الخارج مف الاستثمار القادـ أنو عمى الأجنبيالاستثمار  تعريؼكف يم

 إلى ينظر أف يمكف إذ ، آخر اقتصاد في قائمة مؤسسة قبؿ مف ما اقتصاد في استثمارية ركعاتمش إنشاء
 كالتقنية الفنية كالميارات الخبرات جمب عمى يعمؿ الذم الاستثمار ذلؾ أف جية مف الأجنبي الاستثمار
  مباشر بشكؿ يقكـ ولأن لمسيطرةأداة  فيك ثانية جية كمف ، العمؿ فرص يكفر ، التكنكلكجيا بتحكيؿ كيسمح
دارة تسيير عمى  فالاستثمار كعميو ت،االجنسي متعددة بالمؤسسات عرفت مؤسسات مظمة تحت مكجكداتو كا 

                                                           

 .1 ص ، 2000،الأردف ع،يالتكز  ك لمنشر النفائس دار ،"، وضوابط في الفقر الإسلاميتثمار أحكاموالاس" سانك، مصطفى قطب -1
، ، الطبعة الأكلى، دار النفائس" "الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي، محمد عبد العزيز عبد الله عبد -2

 .16 ص، 15ص ، 2005الأردف،
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 يختمؼ المختمفة العمميات مف معقدة مجمكعة يحكم حيث ) ةالأجنبي الأمكاؿ رؤكس(محدكد  غير العالمي
 1.الاستثمار نكع  بحسبيا

  شرالمبا الأجنبيالاستثمار  :ثالثا
 طرؼ مف مؤسسة تأسيس شكؿ كيأخذ لمؤسسة بالمراقبة يتبع الذم الاستثمار أنو" عمى يعرؼ أف يمكف

 الدكلة في المؤسسة جزئي أك كمي شراء إعادة أك  –الحصص متعادلة شركة طرؼ مف أك كحده المستثمر
أخرل  إلىاؿ مف دكلة كما يمكف تعريفو عمى انو كسيمة تحكيؿ المكارد الحقيقية ك رؤكس الأمك  2"المضيفة

 .3الخاصة في الحالة الابتدائية عند إنشاء مؤسسة
 ىدؼ تعكس التي الدكلية الاستثمارات مف نكع الأجنبي الاستثمار أف الدكلي النقد صندكؽ يعتبرك 

 طني ك اقتصاد في مقيمة بمؤسسة دائمة مصمحة عمى ما اقتصاد في ) اقتصادم  عكف ) كياف حصكؿ
 ، كالمؤسسة المباشر الأجنبي المستثمر بيف الأجؿ طكيمة علبقة كجكد عمى المصمحة ىذه كتنطكم ، آخر

 كصفو الذم لممعيار كفقا ك ، المؤسسة إدارة في النفكذ مف كبيرة بدرجة  المباشر المستثمر تمتع إلى إضافة
 أسيـ مف أكثر أك المائة في 10  الأجنبي المستثمر يمتمؾ حيث مباشرا الاستثمار يككف الدكلي النقد صندكؽ

 4. فييا الأصكات عدد كمف الأعماؿ مؤسسات إحدل ماؿ رأس
 ينطكم الذم عمى انو الاستثمار ( UNCTA) التنمية ك لمتجارة المتحدة الأمـ منظمة مؤتمر كما عرفو

 مد) الب الأـ البمد في الشركة بيف الإدارم التحكـ عمى مقدرة ك دائمة مصالح تعكس المدل طكيمة علبقة عمى
 5( لاستثمار المستقبؿ البمد ) آخر بمد في ( إنتاجية كحدة أك كشركة  ،المستثمرة لشركة إلييا تنتمي الذم

، إنتاجية كحدة أك الشركة في أصكلا تمتمؾ التي الشركة أنيا عمى الأـ الشركة تعرؼ  ،التعريؼ ىذا كلأغراض
 التابعة بالشركة الخاص الماؿ رأس حصة في ؿشك الممكية تأخذ ما كعادة الأـ البمد غير آخر لبمد تابعة 

 المحمية الشركة كتسمى  ،الشركة أسيـ مف 10% الحصة تفكؽ أك تساكم حيث ،للبستثمار المستقبؿ لمبمد
 .6فرع أك كحدة

                                                           

، 2005 ، فيفرم"، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد الثامف – واقع وآفاق –الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر في "، زغيب شيرزاد -1
 .4ص
 .5، ص المرجع نفسو زغيب شيرزاد، -2
، قتصاديةمة الجزائرية لمتنمية الا، المج"معدلات النمو الاقتصادي في الجزائرلمتزامن بين الاستثمار الأجنبي و قياس علاقة التكامل ا"محمد مراس،  -3

 .122جامعة سعيدة، ص  ،2015، جكاف 02العدد 
، جامعة مذكرة ماجستير، ""دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائرخيالي خيرة،  -4

 .6-5 صكرقمة ، 
 .4، ص 2004، العدد الكاحد ك الثلبثكف، ، قضايا التنمية في الأقطار العربية ""محددات الاستثمار الأجنبي المباشرعمي عبد القادر عمي،  -5
 .5، ص 2004، 32العدد ،الكويخ ،المعيد العربي لمتخطيط مجمة جسر التنمية، ،"-تعارف وقضايا -"الاستثمار الأجنبي المباشر، حساف خضر -6
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 الأجنبي الاستثماريمكننا حكصمة التعريؼ التالي  الأجنبيتـ طرحو مف تعاريؼ للبستثمار  مف خلبؿ  ما   
 لو يككف أف عمى آخر، بمد في أصؿ بامتلبؾ ما بمد في مستثمر بو يقكـ الذم الاستثمار لؾذ ىك المباشر

 .فييا المستثمر لممؤسسة المراقبة حؽ كذلؾ ك  المشركع ممكية حؽ
 المباشر الأجنبي الاستثمار مكونات  :الثاني الفرع
 1 :المباشر الأجنبي الاستثمار منيا يتشكؿ أساسية عناصر ثلبثة تكجد

 ككافة الفركع في الممكية حصص عمى الممكية حقكؽ الماؿ رأس يشتمؿس المال حقوق الممكية: رأ .1
 لاتالآ تكفير مثؿ الماؿ رأس في المساىمات إلى بالإضافة كالزميمة التابعة الشركات في الأسيـ

 .كالمعدات
 في اشتراكو نسبة )  شرالمبا لمستثمر نصيبا استثمارىا المعاد العكائد تشمؿ :استثمارىا المعاد لعوائدا .2

 الفركع عائدات مف نصيبو ك كالأرباح، كالزميمة التابعة الشركات تكزعيا لا التي العائدات مف ( الممكية
 تدفقات جديدة. كانت لك كما استثمارىا المعاد العكائد تعامؿ ك إليو، المحكلة

 بمعاملبت المرتبطة مكاؿالأ رؤكس تتضمف: الشركات بين الدين بمعاملات المرتبطة الأموال رؤوس .3
 ائتماف ك الديف سندات ذلؾ في بما الأمكاؿ إقراض ك اقتراض عمميات الشركات بيف ما في الديف

 العناصر ىذه إف ثانية جية مف كالزميمة التابعة المؤسسات  جية، مف المباشر المستثمر بيف المكرديف
 مساىمةنيا مؤسسة بأ تعرؼ التي ك ستثمارالا مؤسسة طرؼ مف كتراقب تسير للبستثمار المككنة الثلبثة

 مف أكثر أك 10% نسبة أخر بمد اقتصاد في المقيـ المباشر المستثمر فييا يممؾ مساىمة غير أك
 .العادم الأسيـ

 المباشر  الأجنبيخصائص الاستثمار  الثالث:الفرع 
العادية فمو حؽ  سيـالأك ما اكثر مف %10الأجنبيالمستثمر  يعتبر الاستثمار مباشرا اذا كاف يممؾ -

اذا كانت اقؿ مف ذلؾ فسكؼ يسجؿ محاسبيا كاستثمار ك مف ثـ  إماالتصكيت داخؿ المؤسسة ك 
 ليس لو الحؽ في تسيير الشركة.

 
 
 

                                                           

، ص 2015/2016، مذكرة ماجستير، جامعة كىراف، " OLIفي الجزائر بتطبيق مقاربة  تحميل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر"بامحمد نفيسة،  -1
5. 
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قكرف مع قركض المصارؼ التجارية ، ك  يتميز بانخفاض درجة التقمب اذ يتميز بالاستقرار اذا ما -
في حد ذاتو ،اذ قد يتطمب  الأجنبيطبيعة الاستثمار  إلىع ، ك ىذا راج يةجنبالأتدفقات الحافظة 

 إلى إضافةصاحب المشركع ،  أماـانسحاب مشركع استثمارم تكاليؼ ضخمة تقؼ حاجزا  أكتكقيؼ 
بمثابة قيد يجبر المستثمر  الأخرلمختمؼ العقكد المتفؽ عمييا قبؿ بداية النشاط التي تعتبر ىي  إلى

 1عمى البقاء الأجنبي
لما يستعممو مف  الأمثؿالمباشر بطبيعة استثمار منتج ، فيك بالضركرة استغلبؿ  الأجنبيمار الاستث -

بعد دراسات معمقة  إلاك خبراتو في الدكؿ المستقبمية  أمكالوحيث لا يقدـ المستثمر عمى الاستثمار 
 عف الجدكل الاقتصادية لممشركع ك كافة البدائؿ المتاحة .

العالـ،  أنحاءعبر مختمؼ  الأخيرالمباشر ك يقصد بيا كيفية تكزيع ىذا  الأجنبيتكجيات الاستثمار  -
الدكؿ المتقدمة تستقبؿ  فأعمى العديد مف السنكات  أجريتفي ىذا الصدد تبيف الدراسات التي ك 

دكؿ النسبة الباقية التي تستفيد منيا مجمكعة الك ، مف مخزكف الاستثمار الأجنبيالنسب الكبيرة 
 2.اللبتينية أمريكاسيا ك آفييا عدد قميؿ مف دكؿ  الأسدمى حصة ، يسيطر عالنامية

المباشر نمكا كبيرا مما جعمو يككف محؿ  الأجنبي: لقد عرؼ الاستثمار الاستثمار الأجنبيمعدؿ نمك  -
 .القرار في المجاؿ الاقتصادم أصحاباىتماـ الكثير مف 

 المباشر الأجنبية الاستثمار أىمي الرابع:الفرع 

 3 في النقاط التالية: المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية ازيمكف إبر 
 معمقة دراسات بعد إلا فةيالمض الدكؿقكاعده في  خيبترس المباشر الأجنبي الاستثمار قكـي لا ايمبدئ -

 و.يف ستثمري الذم المشركع سلبمة مفة، يالفنك  ةيالاقتصاد الجدكل فيتب
 الحاؿ في المعكنات ىك كما ،الأجنبي النقد ؿيلتمك  داةأ مجرد المباشر الأجنبي الاستثمار عتبري لا -

 مكارد ؿيتحك  شكؿ اتخاذه خلبؿ مف ذلؾ ك قي،يالحق معناه في لبيتمك  مثؿي إنما ة،الأجنبي كالقركض
 الخبرات مف صاحبياي كما الاستثمار لإقامة اللبزمة كالآلات المعدات في تتمثؿ الخارج مف ةيقيحق
 ة.يالتنم ؽيطر  في تقؼ التي العكائؽ مف ريالكث تحطـ أف مكفي كالتي، ةيميكالتنظ ةيكالإدار  ةيالفن

                                                           

، التسيير، جامعة الجزائر، مذكرة ماجستير، غير منشكرة، " الاستثمار الأجنبي المباشر و الميزة التنافسية الصناعية بالدول الناميةسمماف حسيف،" -1
 .5، ص2004

 .11، ص "، مرجع سابؽ بي المباشر و الميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية"الاستثمار الأجنسمماف حسيف،  -2
 ،جامعة كرقمة ،10 مجمة الباحث، العدد ،"الجزائر حالة –ميا يية المباشرة وطرق تقيرات الأجنبالعوامل المحفزة لجذب الاستثما" ب بكلرباح،يغر 3- 

 .101، ص 2012



 التنمية الاقتصادية ولمباشر الفصل الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي ا
 

- 7 - 

 

 عيالتصن حركة تدفع التي ةيالاقتصاد راتالف مف ديالعد خمؽ في المباشرة ةالأجنبي الاستثمارات تساىـ -
 ليا اللبزمة المرافؽ كؿ أك بعض بإنشاء دةيالجد المشركعات اـيق خلبؿ مف كذلؾ ؼ،يالمض البمد في
 العاممة دميالأ بيلتدر  معاىدة كإنشاء المحمي العامؿ مستكل الرقيب عمى تعمؿ أـ ليا مكفي كما ،

 المتطكرة. دةيالجد بيكالأسال الآلات عمى ةيالكطن
 فييالكطن فيالمنتج زيتحف عف فضلب الآلات، انةيكص الإصلبح مجاؿ إنشاء في تساىـ أنيا كما -

 في تساىـ أف مكفي كذلؾ الأجانب، فيلممستثمر  كاتيـمحا ؽيطر  عف ةيلإنتاج بيمايأسال ريتطك  عمى
 ة؛يالمحم المنتجات أماـ الخارج في دةيجد أسكاؽ فتح

 منيا تشكك التي ةيالكطن الخبرات استنزاؼ ةيعمم قاؼيإ في الفضؿ ةالأجنبي للبستثمارات نسبي -
 الخبرات ىذه اييإل تسعى التي العمؿ فرص تنافس عمؿ كظركؼ فرص مف تكفره بما ة،يالنام البلبد
 .البلبد خارج

 المباشر  الأجنبي الاستثمارمحددات  و أنواعالمطمب الثاني: 
يتـ ذلؾ مف خلبؿ تأسيس ستثمار في مكجكدات دكلة أخرل، ك المباشر الا الأجنبييقصد بالاستثمار 

أيضا  كيعرؼ ،الشركات أك اندماجات في شركة كطنية، باختصار أم مكجكدات الشركة الأـ في دكؿ مضيفة
    يةنبأنو الماؿ الكافد عمى دكلة غير دكلتو كالمستخدـ مباشرة لمغرض الذم قدـ مف أجمو كفقا لمقكانيف الكط

 .المضيفة( لمدكلة )
 المباشر  الأجنبيالاستثمار  أنواع :الأولالفرع 

 :ة المباشرة كفؽ معايير مختمفة كالتاليالأجنبيمف الاستثمارات  يمكف تقديـ عدة أنكاع

 :ةيالممك اريمع حسب المباشر الأجنبي الاستثمار فيصنت  -1
ينطكم الاستثمار المشترؾ عمى اتفاؽ طكيؿ الأجؿ يشارؾ فيو طرفاف )شخصيتاف  1الاستثمار المشترك: -أ 

حيث لا تقتصر ىذه المشاركة عمى حصة في رأس الماؿ فقط بؿ  ،معنكيتاف( أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف
خلبؿ تقديـ الخبرة كالمعرفة أك العمؿ أك التكنكلكجيا بصفة عامة،كقد تككف المشاركة قد تككف المشاركة مف 

بحصة في رأس الماؿ أككمو عمى أف يقدـ الطرؼ الآخر التكنكلكجيا، أك قد تأخذ المشاركة شكؿ تقديـ 
الذم  عماؿالأالاستثمار المشترؾ احد مشركعات  السكؽ. يعتبرالمعمكمات أك المعرفة التسكيقية أك تقديـ 

 . اكثر مف دكلتيف مختمفتيف بصكرة دائمة أكيشارؾ فيو طرفاف  أكيمتمكو 

                                                           

 .66-65 ص ،2007-2006، أطركحة دكتكراه، جامعة قسنطينة، "مار الأجنبي المباشر في الجزائرتقييم المناخ الاستث"سعيدم يحي، 1- 
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أك  إنتاجيةعمى انو ذلؾ النكع مف الاستثمار الذم ينطكم عمى عمميات Terpstraكما يعرفو تيربسترا  
 إدارةيا في فييا شركة دكلية تمارس حقا كاف تسكيقية تتـ في دكلة أجنبية، بحيث يككف أحد اطراؼ الاستثمار

 .بدكف السيطرة الكاممة عمييا الإنتاجيةالمشركع أك العممية 
تمثؿ مشركعات الاستثمار المممكؾ بالكامؿ  1:الأجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر  -ب

 إلىتفضيلب لدل الشركات متعددة الجنسيات كيرجع ىذا  الأجنبيأكثر أنكاع الاستثمار  الأجنبيلممستثمر 
تقكـ بإنشاء فركع للئنتاج أك التسكيؽ أك أم نكع آخر مف أنكاع  الأخيرةد مف الأسباب، حيث أف ىذه عد

النشاط الإنتاجي أك الخدمي بالدكؿ المضيفة كنجد الكثير مف دكؿ العالـ الثالث لا تفضؿ ىذا الشكؿ مف 
عمى الصعيديف المحمي كالدكلي،  الاستثمارات خكفا مف التبعية الاقتصادية كما يترتب عمييا مف آثار سياسية

كمف احتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسكاؽ الدكؿ النامية، رغـ عدـ كجكد دلائؿ عممية كافية لتفسير 
ىذا الخكؼ، في حيف تكجد في دكؿ العالـ الثالث مف يفضؿ ىذا الشكؿ مف الاستثمار لجمب المزيد مف 

 ة.الأجنبيالاستثمارات 
 المباشر الأجنبي الاستثمار ارتبط لقد: اتيالجنس متعددة الشركات شكل في المباشر نبيالأج الاستثمار -ت

 جزء يتمثؿ وتجي فمف الرئيسي لو كالمحرؾ أشكالو أىـ مف تعد التي الجنسيات متعددة الشركات بنشاطات
 مالية بقدرات تتمتع عملبقة شركات ىي أخرل جية كمف ،الدكلي التجارم كالتبادؿ كالعمالة الإنتاج مف ىاـ

 المجالات خاصة مجاؿ الإدارة مختمؼ في كالتطكير لمبحث مراكز ك متطكرة جد تكنكلكجية كقاعدة ضخمة
 مف كبير عدد عمى تسيطر أـ شركة : )ىيأنياحيث عرفت عمى ، 2الإستراتيجية القرارات كاتخاذ كالتسيير

 في ك البشرية ك المالية المكارد دييال تتجمع ضخمة مجمكعة تككف الجنسيات كبذلؾ مختمؼ مف المشركعات
متعددة  المجمكعات تمييز في كبرل ةأىمي يحتؿ الحجـ أف كما مشتركة،إستراتيجية الكقت تتبع  نفس

 العكامؿ مف ربكذلؾ يعت دكلار، مميكف مئة عف السنكية مبيعاتيا تقؿ التي الشركات تستبعد حيث الجنسيات،
 متعددة المجمكعات نطاؽ تستبعد مف حيث لممجمكعة، الخارجية طاتالنشا طبيعة التحديد، ىذا في اليامة

 .( 3لمبيع أجنبية فركعا تمتمؾ كانت إذا حتى ىذا فقط، بالتصدير تقكـ التي الشركات الجنسية
 

                                                           

"، ممتقى دكلي حكؿ مارات الأجنبية المباشرة حالة الدول العربيةث:" أثار العولمة المالية عمى الاست، تكفيؽ تمار، مداخمة بعنكافمحمد يعقكبي1- 
 .2، ص جامعة بسكرة –الدكؿ النامية ك  حالة الجزائر –المؤسسات ت ك تمكيؿ ك اثرىا عمى الاقتصادياسياسات ال

 .18، ص مرجع سبؽ ذكره، بامحمد نفيسة -2
 .48ص، مرجع سبؽ ذكره  ،الإسلامي الاقتصاد ضوء في الإسلامية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمارعيد،  لله عبد العزيز عبد محمد -1
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  1حسب معيار الغرض الأجنبيتصنيف الاستثمار  -2
 إلى: حسب معيار الغرض الأجنبيتصنيؼ الاستثمار يمكف 

المباشر الباحث عف المكارد الطبيعية ىك  الأجنبيالاستثمار : باحث عن الموارد الطبيعية ار الالاستثم -أ
، كخاصة في مجاؿ النفط دة  الجنسيات في البمداف الناميةالشكؿ الأقدـ للبستثمار التي تبعتو الشركات المتعد

شجيع الصادرات مف المكارد يعتمد ىذا النكع عمى تالأخرل، ك  الاستراتيجيةمف الصناعات ك الغاز ك العديد 
 السمع الاستيلبكية ك المدخلبت الكسيطة في العممية الإنتاجية.الاستيراد مف السمع الرأسمالية ك زيادة الأكلية ك 

، ك د ىذا الاستثمار عمى حجـ السكؽ كنمكىا في البمداف المضيفةيعتم الأسواق:الاستثمار الباحث عن  -ب
التي تكضح القكة الشرائية المؤثرة في ج المحمي ك حصة الفرد منو، ك ك الناتيقاس حجـ السكؽ بمستكل نم

 .نتجيا الشركات المتعددة الجنسياتالخدمات التي تالسمع ك الطمب عمى 
يتـ التعيد بيذا النكع مف الاستثمار مف قبؿ الشركات متعددة الجنسية الكفاءة: الاستثمار الباحث عن  -ت

اليدؼ مف ىذا الاستثمار ىك تعظيـ الأرباح عف طريؽ تخفيض ك  ثؼ،مكالتي تحقؽ تدكيؿ عممياتيا بشكؿ 
 .التكاليؼ بطريقة الميزة النسبية بشكؿ كامؿ في البمداف المضيفة

مف نشاط  يحدث ىذا النكع مف الاستثمار في مراحؿ متقدمة استراتيجية: ثمار الباحث عن أصول الاست -ث
إحدل الدكؿ  التطكير فيركات بالاستثمار في مجاؿ البحث ك ، عندما تقكـ إحدل الشالشركات متعددة الجنسية
زاكيتي الإنتاج  يككف ليذا النكع مف الاستثمار أثار تكسعية عمى التجارة مفالنامية أك المتقدمة، ك 

الاستثمار في المكارد  بعض الدكؿ النامية قادرة عمى جذب ىذا النكع مف الاستثمار عف طريؽك  ،كالاستيلبؾ
كمثاؿ اليياكؿ الارتكازية المادية، ك ، ك درجة عالية مف الكفاءة كالميارةيما العمالة التي تتمتع بلا سالبشرية ك 

في  البرمجياتة، كتطكير التطكير في سنغافكر شركات مف تمركز في مكاقع البحث ك عمى ذلؾ ما قامت بو ال
 .اليند

 2المباشر الأجنبيمحددات الاستثمار  الثاني:الفرع 
 الأجنبيالاقتصادية مف أىـ المحدّدات التي يعتمد عمييا مُتخذم قرار الاستثمار  تُعتبر المحدّدات

كجكد  إلىالمباشر. كتتمثؿ ىذه المحددات في حجـ السكؽ، كالاستقرار السياسي كالاقتصادم، بالإضافة 
ز المالية جانب تقديـ الحكاف إلىالبنية الأساسية، ككجكد إطار تشريعي كتنظيمي، ككذلؾ كجكد نظاـ قضائي، 

 الأجنبي.كالتمكيمية لممستثمر 
                                                           

-38ص ،2014 ،، الأردفالتكزيع، دار الحامد لمنشر ك دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية " ،"الجبكرم حمد حسيف عبد الرزاؽ -1
40. 

، 2014لكريكس في الاقتصاد،"، بكاالعربية المتحدة  الإمارات"أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي في ، الله الصالح فجر عبد -2
 .8-7ص 
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 :ؿ التاليالمباشر في الدكؿ المضيفة في الشك الأجنبييمكف عرض محددات الاستثمار 
 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة (:01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
مقارنة  دراسة»أثار جزائر، تونس، المغرب: محددات و الأجنبي المباشر في ال الاستثمارزرقيف عبكد،  بيرم نكرة، المصدر:

 .111، الجزائر، ص 2014، العدد الأكؿ، جكاف الإنسانية، مجمة العمكـ "الآنيةنتائج المعدلات  باستخدام

 
 
 
 
 

الأجنبي المباشر في الدول المضيفة الاستثمارمحددات   

 المحددات الاقتصادية

 إطار سياسات الاستثمار تسيير الأعمال

تتضمف المناخ الاستثمارم، سمعة *تعزيز الاستثمار: 
المستثمر، سمعة الدكلة كتكفير الخدمات التمكيمية 

مةاللبز   
 * التكمفة المنخفضة فيما يتعمؽ بالفساد كسكء الإدارة

 الاستقرار السياسي كالاجتماعي ك الاقتصادم -
 القكانيف المتعمقة بالدخكؿ كالعمؿ -
 معايير معاممة فركع الشركات الأجنبية -
 الاتفاقيات الدكلية حكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر -
 سياسات االخكصصة -

ؽ بالفساد كسكء التكمفة المنخفضة فيما يتعم -
 الادارة

 عوامل السوق:
 حجـ السكؽ -
 معدؿ نمك السكؽ -
 إمكانية الكصكؿ الى الأسكاؽ -

 عوامل المواد:
 تكفير المكاد الخاـ -
 عمالة غير ماىرة رخيصة -
 عمالة ماىرة -

 عوامل الكفاءة:
 تكمفة أصكؿ المكارد -
كمفة المدخلبت الأخرل مثؿ  -

لاتصالات، النقؿ مثؿ النقؿ، ا
 السمع الكسيطة
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 الأجنبي المباشر الاستثمار  دوافع وأىداف الثالث:المطمب 
 ـ الدكؿ باستقطاب الاستثمار الأجنبي، بالإضافة إلى إبرازسنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المطمب إبراز دكافع اىتما

 .المباشر الأجنبي الاستثمار أىداؼ
 المباشر الأجنبيدوافع الاستثمار  :الأولالفرع 

ىي تسمى برباعية الأجنبي المباشر ك يمكف التمييز بيف دكافع ك مبررات مختمفة لانتقاؿ الاستثمار 
 إلىفالبحث عف ىذه العناصر كالسعي لإيجادىا ييدؼ  ،الإستراتيجية ؿالأصك المكارد ك السكؽ ك الكفاءة ك 

في تعظيـ الأرباح ك تحقيؽ النمك في أم مكاف  أىدافيا الأساسيةة اتجاىا يخدـ الأجنبيتكجيو الاستثمارات 
تثمر ذلؾ يمكف ذكر دكافع المس إلى إضافةالمباشر،  الأجنبيفي العالـ ك ىذا ما رأيناه في أنكاع الاستثمار 

 يمي: ك دكافع الدكؿ المضيفة كما الأجنبي
 كيمكفالخارج،  في بالاستثمار الأجانب المستثمريف قياـ دكافع تتعدد :الأجنبي المستثمر دوافع - أ

 1 :التالية النقاط في أىميا حصر
 يفةالمض الدكؿ في المتكفرة النسبية المزايا استغلبؿ إلى الأجنبي المستثمر يسعى  :المصادر عف البحث -

  ؛كالمنتجات الزراعية كالغاز، كالنفط الطبيعية بالمكارد تمؾ المتعمقة لاسيما
 كالتجارم الاستثمارم المشركع أىداؼ تحقيؽ عف الكطنية السكؽ عجز إف :كالتكسع النمك في الرغبة -

 عبر منافذ عف لبحثاك   الخارجي، الاستثمار نحك التكجو إلى بالضركرة يؤدم  كالتكسع النمك في
 2 ؛الأسكاؽ مف ممكف قدر أكبر عمى كالحصكؿ التجارم الاستغلبؿ تطكير أجؿ مف الكطنية حدكدال

 3 ؛الإنتاج عكامؿ تكاليؼ انخفاض مف الاستفادة -
 ؛كاحدة سكؽ عمى الاعتماد مخاطر مف التخفيؼ -
 .المضيفة لمدكؿ الاقتصادية السياسات مف الاستفادة ك الخارجية التجارة قيكد تجنب -
، إستراتيجيةتحقيؽ أىداؼ  إلى الأجنبيتسعى الدكلة المضيفة للبستثمار  :فةيالمض لدولا دوافع -ب
 ىذه الدكافع نذكر: أىـالتغمب عمى بعض الصعكبات التي تكاجييا في تسيير الاقتصاد ك مف ك 

نيات ا لا تمتمؾ الإمكاىناؾ دكؿ تمتمؾ ثركات طبيعية ىائمة إلا أني :الطبيعية لممكارد الأمثؿ الاستغلبؿ -
  1.المالية لاستغلبلياالمادية ك 

                                                           

"، الممتقى الدكلي حكؿ سياسات "تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر ىو المفتاح لمتنمية الاقتصادية   :مداخمة بعنكاف أماؿ، سلبيمية ظريفة، براىمية -1
 . 10، ص 22/11/2006-21، يكمي رالدكؿ النامية، جامعة محمد خيض، دراسة حالة الجزائر ك ثرىا عمى الاقتصاديات ك المؤسساتالتمكيؿ كأ

-77،ص 2006، بيركت،، مركز دراسات الكحدة العربية، الطبعة الأكلىالضمانات القانونيةالمعوقات و  لأجنبيالاستثمار ا، دريد محمكد السامرائي -2
78. 

ىيؿ ،الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأ، واقع وأفاقالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الاستثمار الأجنبي المباشر في، حكؿ عبد المجيد اكنيس -3
 .  252، ص 18/2006-17، يكمي ، الشمؼإفريقياالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الدكؿ العربية، مخبر العكلمة كاقتصاديات شماؿ 
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 التككيف معدؿ مف الرفع في المباشرة ةالأجنبي الاستثمارات الرأسمالي: تساىـ التككيف معدؿ زيادة -
 المالية المكارد في عجز أك التمكيؿ في مشاكؿ مف تعاني التي الدكؿ خاصة في الرأسمالي

 :المضيفة الدكؿ كدكافع كليالد المستثمر دكافع بيفالجدكؿ المكالي يكضح الفرؽ 
 دوافع الدول المضيفة رنة بين دوافع المستثمر الدولي و مقا (: 01جدول رقم )ال

 دوافع الدولة المضيفة دوافع المستثمر الأجنبي
 البحث عف استثمارات ذات ضرائب اقؿ أك بدكنيا  -
 التخمص مف مخزكف سمعي راكد  -
 التخمص مف تكنكلكجيا متقادمة  -
 لبطالة المقنعة في الدكؿ المقر التغمب عمى ا -
 البحث عف أسكاؽ جديدة  -
 النمك ك التكسع ك غزك الأسكاؽ الخارجية  -
اختبار منتجات جديدة ك استخداـ العملبء في  -

 الدكلة المضيفة في التجارب المعممية ك الميدانية 
 .البحث عف أرباح ضخمة  -

 تحقيؽ تقدـ اقتصادم مطرد  -
 جذب الاستثمارات الدكلية -
 كؿ عمى تكنكلكجيا متقدمة الحص -
 تكفير الإدارة المتقدمة  -
 المشاركة في حؿ مشكؿ البطالة المحمية  -
 تكظيؼ عكامؿ الإنتاج المحمية  -
 إحلبؿ الإنتاج المحمي محؿ الكاردات  -
 الاقتصاد التصديرم مف خلبؿ الشركات الكافدة  -
غير يـ مجمكعة مف المزايا الضريبية ك تقد -

 .المباشر  الأجنبي الضريبية لتشجيع الاستثمار

 .36، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                           

 .31، ص  مرجع سبؽ ذكره ،بامحمد نفيسة -1
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 1المباشر الأجنبي الاستثمار أىدافالفرع الثاني: 
 ف الثركةيتكك  إلى يدؼي ككذلؾ الاستثمار، نكع كاف ميما كذلؾ العائد ؽيتحق ىك لاستثمار العامؿ اليدؼ إف

 يدؼ الاستثماري كلكفعامة،  بصفة ىذا المكجكدات، مةيق عمى المحافظة ككذا الحاجات فيتأم ك تيايكتنم
 :إلى خاصة بصفة المباشر الأجنبي
 صناعتيا. في استخداميا لأجؿ يايف المستثمر الدكؿ مف الخاـ المكاد عمى الحصكؿ -
 ة.الأجنبي الشركة بضائع ك لمنتجات دةيجد أسكاؽ جاديإ -
 يا.يف المستثمر الدكؿ في التكمفة عناصر انخفاض زةيم مف الاستفادة -
 يا.يف المستثمر الدكؿ تمنحيا التي ةيبيالضر  الإعفاءات ك عيبالتشج المتعمقة فيالقكان مف الاستفادة -
 يا.يف المستثمر الدكؿ في الربح ؽيتحق فرص مف الاستفادة -

 ة الاقتصاديةالمبحث الثاني: الاطار النظري لمتنمي
كالكاقع أنيا لا تقكـ عمى  ،سيمة فيي تتطمب كقتا طكيلب تنمية الاقتصادية ليست تمقائية ك إف عممية ال

أسس مادية فقط؛ بؿ تتطمب كذلؾ تخطيطا كاسع النطاؽ لحصر المكارد المتاحة؛ عمما أف المسؤكؿ عف ىذا 
ني أف نتجاىؿ دكر الإمكانات المادية في عممية التخطيط ىك الإنساف باعتباره صانع التنمية، لكف ىذا لا يع

البحث عف تنمية مكاردىا الاقتصادية عمى أساس التخطيط  إلىالتنمية لذلؾ نجد البمداف المتخمفة تسعى 
الشامؿ الذم يتناكؿ كافة قطاعات الاقتصاد الكطني ك يضمف تحقيؽ التكازف في نمك ىذه القطاعات، 

كيع المكارد مف خلبؿ البحث عف مصادر التمكيؿ اللبزمة لتمكيؿ عممية فاىتماـ ىذه الدكؿ ينصب حكؿ تن
 مف خلبؿ ىذا المبحث الذم خصصناه لمكضكع التنمية الاقتصادية. نتناكلياالتنمية الاقتصادية كالتي سكؼ 

 الاقتصادية التنمية حول مفاىيم: الأولالمطمب 
ديد مفيكـ التنمية الباحثيف حكؿ تحك  ظر بالنسبة لمعمماء كالمفكريفكجيات النتباينت الآراء ك 

كذلؾ اختلبؼ الإيديكلكجية، ك إلى اختلبؼ التكجيات الفكرية ك ترجع صعكبة الاتفاؽ الاقتصادية، ك 
دقيؽ لمتنمية بعبارات كاضحة صعب كضع تعريؼ محدد ك الباحثيف حتى أصبح مف الالتخصصات لمعمماء ك 

 2محددة.
اكلت تحديد طبيعة التنمية، جاءت كما يمي: "عممية ديناميكية متنكعة حكرغـ ذلؾ ظيرت تعاريؼ عديدة ك  

تتككف مف سمسمة مف التغيرات الييكمية كالكظيفية في المجتمع كتحدث نتيجة لمتدخؿ في تكجيو حجـ كنكعية 
                                                           

 ،جامعة الجزائر ،مذكرة ماجستير ،"جزائرال حالة– ةيالعرب الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق عمى رىايوتأث العولمة"  اكم،يحي ريسم -1
 . 14 – 13ص  ، 2005

أطركحة  ،"(2015-1988العالمية الراىنة ) سياسة تمويل الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات "بف لخضر عيسى، 2-
 .155، ص 2018/2019، ، جامعة سيدم بمعباسدكتكراه
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المكارد المتاحة لممجتمع، كذلؾ لرفع مستكل رفاىية الغالبية مف أفراد المجتمع عف طريؽ زيادة فاعمية أفراده 
 1ي استثمار طاقات المجتمع بالحد الأقصى."ف

ككما لـ يتفؽ العمماء كالمفكركف عمى تعريؼ التنمية لـ يتفؽ أيضا المفكركف الاقتصاديكف عمى تعريؼ مكحد 
 لمتنمية الاقتصادية، سنقكـ بإدراج بعض التعاريؼ التي جاءكا بيا محاكليف إيجاد قاسـ مشترؾ ليذه التعاريؼ.

حالة التقدـ، ىذا  إلىية ىي العممية التي يتـ بمقتضاىا الانتقاؿ مف حالة التخمؼ "التنمية الاقتصاد
الانتقاؿ يقتضي إحداث العديد مف التغيرات الجذرية كالجكىرية في البنياف كالييكؿ الاقتصادم. كما تعتبر 

 2العممية التي يتـ بمقتضاىا دخكؿ الاقتصاد القكمي مرحمة الانطلبؽ نحك النمك الذاتي."
مفرقا بيف التنمية ك النمك فيقكؿ: "التنمية الاقتصادية تعني قبؿ كؿه شيء النمك  ولنسكييعرؼ 

الاقتصادم، أم ازديادا إجماليا في إنتاج السمع ك الخدمات بمعدؿ أسرع مف نمك السكاف، فالنمك الاقتصادم 
ف كاف أساسيا فإهنو ليس مرادفا ىك أىـ عنصر منفرد في التنمية الاقتصادية ك ىك أساسي ليا، إلا أف النمك  كا 

 3تماما لمتنمية الاقتصادية كلا يكفي كحده لضماف تحقيقيا."
اختمفت التعاريؼ فإف جكىر التنمية الاقتصادية يبقى منصبا نحك تنمية ك تطكير كميما تنكعت ك 

تعريؼ الآتي في كبذلؾ نستطيع إعطاء مفيكـ لمتنمية الاقتصادية في ال ،نشاط الاقتصادم كخاصة الإنتاجيال
"التنمية الاقتصادية ىي تمؾ التدابير ك الإجراءات المتخذة التي تيدؼ  اكلة لمجمع بيف التعاريؼ السابقةمح
الييكؿ الاجتماعي بزيادة الإنتاج السمعي كالخدماتي كرفع الدخؿ الحقيقي تغيير كتطكير النشاط الاقتصادم ك ل

 .البية أفراد المجتمع" لمفرد خلبؿ فترة زمنية طكيمة عمى أف تشمؿ غ
 متطمبات ومراحل التنمية الاقتصاديةالمطمب الثاني: 

 في الاقتصاديّة القطاعات تطكير في ساىمت حيث الاقتصاد؛ عمـ فركع مف فرعان  الاقتصاديّة التنّمية تُعدّ 
 العامّة. القطاعات فم العديد في الاقتصادمّ  لمنمكّ  المُعزّزة الكسائؿ مف تعد   لذلؾ كنيكضيا؛ النّامية الدّكؿ
 متطمبات التنمية الاقتصادية :الأولالفرع 

 تتطمب التنمية الاقتصادية تكفر عدة مستمزمات مف أبرزىا ما يأتي:
ة المكارد الطبيعية في إطار عممية التنمية، فيناؾ مف أىمياختمؼ الكتاب حكؿ : الموارد الطبيعية .1

في حيف يرل آخركف أنيا لا تمعب دكرا حاسما رغـ  يرل بأنيا تمعب دكرا أساسيا في عممية التنمية،
أنيا يمكف أف تساعد عمى ذلؾ كتيسره، فيناؾ بعض الأقطار استطاعت أف تحقؽ حالة التقدـ رغـ 

                                                           

 .18، ص 2007، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، "(وتنمية الموارد البشرية )الاتجاىات المعاصرة إدارة"مدحت محمد أبك النصر،  -1
 .7، ص 2003، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، "التنمية الاقتصادية)دراسة نظرية و تطبيقية("إيماف عطية ناصؼ،  عجمية،محمد عبد العزيز  -2
 .158، ص لخضر عيسى، مرجع سبؽ ذكرهبف  -3
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افتقارىا النسبي لممكارد الطبيعية، فالبمداف المتقدمة بفعؿ حالة التطكر كالتقدـ التكنكلكجي التي حققتيا 
بادلة بيف عناصر الإنتاج في العممية الإنتاجية، بحيث يحؿ العنصر تستطيع تطبيؽ الإحلبؿ كالم

 الإنتاجي الكفير لدييا محؿ العنصر الإنتاجي النادر.
أما الأقطار النامية فيي لا تعاني مف شحة في المكارد الطبيعية بؿ تنخفض درجة الانتفاع 

رأس الماؿ كانخفاض مستكل  الاقتصادم منيا، كذلؾ مرتبط بعدـ تكفر المعرفة التكنكلكجية كنقص
 1القدرات البشرية المتكفرة كما إلى ذلؾ كالتي تمثؿ المستمزمات الأساسية لمتنمية.

 2إذ يتطمب تكفر شرطيف في المكارد ىما:
 أف تكجد المعرفة كالميارة الفنية التي تسمح باستخراجو كاستخدامو. -
 يا.أف يكجد طمب عمى المكارد ذاتو أك عمى الخدمات التي ينتج -
 أما إذا غاب أحد الشرطيف فإف الشيء المادم لا تككف لو قيمة كمكرد. -

إف المكارد البشرية تمعب دكرا ىاما في عممية التنمية، فالإنساف غاية التنمية ككسيمتيا،  الموارد البشرية: 2
ثر عناصر فمف المستحيؿ تصكر حصكؿ التنمية بدكف الاعتماد عمى الإنساف كمصمـ كمنفذ ليا. إذ يعتبر أك

 ،ة عمى الإطلبؽ فيك المستخدـ لممكارد كىك المنتج لمسمع كالخدمات كىك المستيمؾ أيضاأىميالإنتاج 
كبالتالي فإف كفاءة أداء الكظائؼ الاقتصادية مف إنتاج كتبادؿ كاستيلبؾ كما يرتبط مف كظائؼ أخرل مف 

لنياية عمى حجـ كنكع كاستثمار معدلات نمك مرغكب فييا، إنما يتكقؼ في ا إلىادخار بيدؼ الكصكؿ 
السكاف. كما يتمتع بو مف عناصر مؤىمة أم مدعمة بالمعرفة كالخبرة كالإرادة كالتصميـ عمى تحقيؽ التطكر 

 3كالتغمب عمى المشاكؿ المختمفة كتبني السياسة الاقتصادية التي تعمؿ باتجاه تحقيؽ التنمية القكمية.
تكفره كمعدؿ تراكمو مف المحددات الأساسية لمطاقة الإنتاجية في  يعتبر رأس الماؿ مف حيث رأس المال: 3

المجتمعات كمعدلات تغيرىا، كعميو فيك أحد مظاىر مستكل التقدـ الذم بمغتو ىذه المجتمعات مف جية، 
رأس الماؿ في المجتمع  إلىكعامؿ حاسـ في تحقيؽ معدلات نمك اقتصادم مرتفعة تسمى الإضافات 

كينظر إليو عادة كنسبة مف قيمة الإنتاج المكجو فعلب لتككيف رأس الماؿ في المجتمع مف  بالاستثمار الكطني،
جية، كقيمة الإنتاج الكطني مف جية أخرل، كلا شؾ أف زيادة معدؿ الاستثمار ىذا في دكلة ما يعني أف 

 إلىبالإضافة الدكلة تبذؿ مجيكدا كبيرا لتكسيع الطاقات الإنتاجية فييا، كذلؾ بإقامة مصانع جديدة، 

                                                           
 .431-431ص  ،2006 ، الأونى انطثعح ، انروػٌع و نهُشغ انذضٌس انكرة عانى ،الاقتصادي التخطيط و التنميت ، سهف دـٍ فهٍخ -1

 .21ص انُشغ، ؿُح صوٌانجايعح، الإؿكُضعٌح،  شثاب ،" الأول الجسء الاقتصاديت المىارد في دراساث » إؿًاعٍم، يذغوؽ -2
 .27ص ،  7142/7143انـُح انجايعٍح  ، ، جايعح ذهًـاٌ"التنميت الاقتصاديت في الجسائر العمىميت الخاصت و الشركاث"،  قُاصػج جًٍهح -3
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ة ىميالحصكؿ عمى المبتكرات كالتكنكلكجيا الحديثة التي تساعد كثيرا في زيادة إنتاجية العمؿ، كىنا تبرز الأ
 1القصكل لرأس الماؿ في خمؽ الطاقات الإنتاجية كثـ زيادة كرفع مستكل الإنتاج الكطني.

لرامي لاستخداـ نتائج البحث العممي في تعرؼ التكنكلكجيا عمى أساس أنيا الجيد المنظـ ا التكنولوجيا: -4
تطكير أساليب أداء العمميات الإنتاجية بالمعنى الكاسع الذم يشمؿ الخدمات كالأنشطة الإدارية كذلؾ بيدؼ 

 التكصؿ إلى أساليب جديدة يفترض فييا أنيا أجدل لممجتمع.
 كالتكنكلكجيا تساىـ في:

 كدة عف طريؽ الاكتشاؼ كالابتكار.زيادة القدر المتاح مف المكارد الطبيعية المكج 
 .اكتشاؼ طرؽ إنتاج جديدة تتيح زيادة الإنتاج كتحسيف النكعية 

 كقد تزايد الاىتماـ بالتكنكلكجيا في الكقت الراىف بسبب عكامؿ عدة منيا:
 معدؿ النمك الاقتصادم يعتمد بشكؿ كبير عمى معدؿ التطكر التكنكلكجي. -
يمة لممنافسة بيف المشركعات التي لا تعتمد عمى الفركقات في اعتماد التطكر التكنكلكجي كأداة م -

الأسعار كأساس في ذلؾ فحسب، بؿ عمى القدرة عمى إنتاج سمع جديدة أك ابتكار كسائؿ إنتاج 
جديدة التي مف شأنيا أف ترفع مف جكدة كنكعية ككمية الإنتاج، كبالتالي تحقيؽ فائض، معتبر كمف 

 2في النمك الاقتصادم. ثمة تحقيؽ التنمية كالمساىمة
يكضح كيفية كطمؽ استغلبؿ المكارد المتكفرة ككيفية  الذمنو البرنامج أيعرؼ التخطيط عمى  التخطيط: -5

 3:جمب المكارد الغير متكفرة كلمتنمية مستمزمات تتعمؽ بالخطط التنمكية منيا
ي الاقتصاد الكطني كية القصكل فالأكليجب أف تكضع أىداؼ لمتنمية بشكؿ يحدد المتطمبات ذات  .أ 

 كيات قبؿ غيرىا.الأكلحيث يتـ تنفيذ ىذه 
 يجب أف تصاغ الأىداؼ بشكؿ يعمؿ عمى استغلبؿ كافة عناصر النتاج المتاحة بشكؿ فعاؿ .ب 
يجب أف يحدد المستكل المطمكب مف الطاقات البشرية كالتنمية كالإدارية كغيرىا الطاقات لإنجاز  .ج 

 أغراض التنمية الاقتصادية.
لعناصر الإنتاجية المتكفرة في الدكلة حتى لا تككف خطط التنمية في كضع لا يتماشى مع معرفة ا .د 

 الإمكانيات المتاحة.
 يجب ألا تتعارض أىداؼ الخطط التنمكية في القطاعات الاقتصادية مع بعضيا البعض. .ق 

                                                           
 ص ،2000 ، الإؿكُضعٌح ، انجايعٍح انضاع ،" سياساتها ، نظرياتها مفهىمها الاقتصاديت التنميت "، انهٍثً عهً يذًض ، عجًٍح انعؼٌؼ عثض يذًض -1

.42 

 .717-717،ص يغجع ؿثق طكغِ  ،" الاقتصادي التخطيط و لتنميتا"، سهف دـٍ فهٍخ -7

 .44، ص 7141، يغجع ؿثق طكغِ  "التنميت الاقتصاديت في العالم العربي"عهً جضوع انشغفاخ،  -3
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 الفرع الثالث: مراحل التنمية الاقتصادية
 كالمتمثمة في:ربع المراحؿ التالية يمكف أف نمخص مراحؿ التنمية الاقتصادية في أ

تتميز بضركرة الشركع بإقامة اليياكؿ كتكفير الميارات الفنية الأساسية لذلؾ لا بد  ى:الأولالمرحمة  -
قامة اليياكؿ الاقتصادية كالتنظيمات  مف التركيز في ىذه المرحمة عمى إعداد الككادر الفنية كا 

 جو نحك تحقيؽ التنمية السريعة.الاجتماعية كالسياسية ضمف إطار اقتصادم مك 
تركز عمى زيادة رأس الماؿ الاجتماعي كالاستثمار في إنشاء الطرؽ كالمكاصلبت  المرحمة الثانية: -

كمشركعات الرم كالسدكد كمحطات تكليد الطاقة الكيربائية...الخ. كقد يتطمب تحقيؽ ذلؾ الاستعانة 
 لاتفاقيات مع بعض الأقطار.ة سكاء مف المنظمات الدكلية أك باالأجنبيبالقركض 

تتميز بتبني برامج معينة لمتصنيع كتطكير القطاع الزراعي كقد تجد معظـ الأقطار  المرحمة الثالثة: -
النامية نفسيا عاجزة عف تكفير العملبت الصعبة اللبزمة لتمكيؿ ىذه البرامج مما يحتـ عمييا ضركرة 

الصناعات التصديرية التي تعتبر المصدر  تعبئة مكاردىا الداخمية نحك الاستثمارات خاصة في
 الأساسي لمحصكؿ عمى العملبت الصعبة. 

تتميز بزيادة الصادرات المحمية بصكرة كبيرة بحيث يتـ الاعتماد بدرجة كبيرة عمى  الرابعة:المرحمة  -
إيرادات التصدير في مكاجية متطمبات التنمية كتمكيؿ نسبة كبيرة مف الاستيراد عمى أسس تجارية. 
كمف خلبؿ الملبحظة العامة ليذه المراحؿ نلبحظ أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليا دكر في 

 1ىذه المراحؿ بصفة مباشرة أك غير مباشرة.
 المطمب الثالث: تمويل وقياس وعقبات التنمية الاقتصادية 

حجـ الاستثمارات بيا لذا المشكمة الاقتصادية التي تكاجو غالبية الدكؿ النامية في مجاؿ التنمية ىي انخفاض 
ل فإف نجاح ىذه الدكؿ في تحقيؽ التنمية يتكقؼ عمى مدل قدرتيا في زيادة معدلات الاستثمار كبالمستك 

 .الملبئـ لمعدؿ نمك السكاف فييا
 مصادر تمويل التنمية الاقتصادية :الأولالفرع 

 مف مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية نجد:
 ادر التمكيؿ المحمي مف شقيف رئيسييف:تتككف مص الموارد المحمية: .1
الادخار كىك ما يقكـ بو الأفراد كالييئات كالمؤسسات، كتتمثؿ المدخرات المحمية في مدخرات القطاع  -

العائمي التي يمكف استثمارىا مباشرة في مجالات الزراعة كالصناعة كالتجارة كالخدمات، ككما يمكف 
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لىك  قطاع الأعماؿ العاـ كالخاص إلىإقراضيا  الحككمة، إما بطريقة مباشرة أك بطريقة الكساطة  ا 
 مثؿ المصارؼ.

مدخرات قطاع الأعماؿ الاحتياطات كالأرباح غير المكزعة، كمف مدخرات الحككمة كالتي تنشأ نتيجة  -
لزيادة إيراداتيا عف نفقاتيا الجارية كنتيجة لما يتسنى ليا لمحصكؿ عميو عف طريؽ التضخـ حيث 

 1مركزية بإصدار نقكد جديدة تستخدـ الحككمة بعضيا في مجالات الاستثمار.تقكـ  البنكؾ ال
تعتبر البنكؾ بأشكاليا المختمفة أىـ المنشآت المالية في تزكيد قطاع الأعماؿ  التمويل المصرفي: .2

 بالاحتياجات التمكيمية المتنكعة، نظرا لعدـ كفاية مكاردىا الذاتية، كتتمثؿ احتياجات قطاع الأعماؿ سكاء
كاف عاما أك خاصا كسكاء كاف يعمؿ في مجاؿ الصناعة أك الزراعة أك التجارة أك الخدمات الأخرل في 
تمكيؿ كؿ مف رأس الماؿ الثابت كرأس الماؿ العامؿ، أم تتمثؿ في احتياجاتيا إلى كؿ مف القركض 

 2الطكيمة كالمتكسطة كالقصيرة الأجؿ.
المحمية عف الكفاء بحاجات الاستثمار في الدكؿ النامية، نظرا لعدـ كفاية المصادر  :الأجنبيالتمويل  .3

، كيؿ المطمكب مف المصادر الخارجيةنظرا لكجكد فجكة ادخار كاسعة، فإنيا تمجأ إلى الحصكؿ عمى التم
 كتتمثؿ أشكاؿ التمكيؿ الخارجي فيما يمي:

 التدفقات كالتحكيلبت مف المؤسسات كالمنظمات الدكلية. -
 ة.الأجنبيدكؿ المنح كالمعكنات مف ال -
 3ة.الأجنبيالمباشر كغير المباشر مف الأفراد كالشركات كالييئات  الأجنبيالاستثمار  -

 ثاني: مقاييس التنمية الاقتصاديةالفرع ال
بغية الكقكؼ عمى مستكيات التنمية المحققة مف قبؿ الدكلة لابد مف كجكد مقاييس معينة كقد تطكرت مقاييس 

 قكد الخمسة التي أعقبت الحرب العالمية الثانية.التنمية المستخدمة خلبؿ الع
 كفيما يمي لمحة عف بعض مقاييس التنمية الاقتصادية.

في البداية اعتبر بأف التنمية إنما تعني زيادة مضطردة في الناتج : GNPالناتج القومي الإجمالي  . أ
ت الحاصمة في القكمي الإجمالي خلبؿ فترة زمنية طكيمة ىذا المقياس يجب أف يستبعد التغيرا

كمف الانتقادات المكجية ليذا المقياس أنو لا يأخذ ، بأسعار ثابتة( GNP الأسعار )أم أف يككف الػ
نمك السكاف بنظر الاعتبار، كما أنو لا يظير التكمفة التي يتحمميا المجتمع مف جراء التمكث أك 
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مفاىيمية في  تى صعكباإلالتحضر كالتصنيع، كلا يعكس تكزيع الدخؿ بيف فئات السكاف، إضافة 
 قياس الدخؿ.

جكىر مقياس التنمية ىذا ىك حصكؿ زيادة في ناتج الفرد لفترة زمنية طكيمة،  الناتج القومي لمفرد: - أ
ؽ كىنا يتعيف أف يككف معدؿ نمك الناتج القكمي الإجمالي أكبر مف معدؿ زيادة السكاف لكي تتحق

ى ىذا المقياس إمكانية ازدياد الفقر رغـ زيادة الناتج كاىـ ما يؤخذ عم، زيادة في الناتج القكمي لمفرد
القكمي إذ ما ذىب الجزء الأعظـ مف الدخؿ إلى فئة محدكدة مف الأغنياء كىك ما يحصؿ في البمداف 

 المتخمفة اقتصاديا مف انعداـ عدالة تكزيع الدخؿ.
ؿ الفرد، اتجو بعد الانتقادات التي كجيت إلى مقاييس دخ :Basic Needsالحاجات الأساسية  - ج

المفكركف إلى استخداـ مقاييس إشباع الحاجات الأساسية. فقد تـ تبني ىذا المقياس في المؤتمر 
ىذا المفيكـ عمى ضركرة  كيؤكد، (ILOقبؿ منظمة العمؿ الدكلية)1976في عاـ العالمي لمتشغيؿ 

ة لمسكاف( كبذلؾ تكفير الغذاء كالماء كالكساء كالسكف كالخدمات الصحية )أم الحاجات الأساسي
أصبح مقياس الفقر أك التنمية ىك مقدار إشباع الحاجات الأساسية لمسكاف كتحقيؽ مستكل أعمى مف 

 الرفاىية.
تـ تبني ىذا المقياس ليعكس الخدمات الصحية كمستكل : Social indicatorsمؤشرات اجتماعية  -د

كمستكل ياة الأفراد ؿ مؤشرات اجتماعية عف حكالتي تمث، التغذية كالتعميـ كالمياه الصالحة لمشرب كالسكف
 Morris كيشمؿ ىذا المقياس مقياساف فرعياف الأكؿ مقياس نكعية الحياة كالتي اعتمدىا ، الرفاىية ليـ

  كمقياس التنمية البشرية كالذم طكره برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي.
 لثالث: عقبات التنمية الاقتصاديةالفرع ا

مكعة مف العقبات الاقتصادية كغير الاقتصادية كىي تختمؼ مف مجتمع لآخر كاف كاف تعترض التنمية مج
 1ثلبث أقساـ رئيسية ىي: إلىيكجد حد أدنى مشترؾ بينيا، كيمكف تقسيـ ىذه العقبات 

تعاني الدكؿ النامية مف عقبات اقتصادية عديدة مف أىميا قمة رأس الماؿ : العقبات الاقتصادية .1
انخفاض مستكل إنتاجية الفرد العامؿ كمف الطبيعي أف ينعكس   إلىنمية بالإضافة اللبزـ لعممية الت

انخفاض الإنتاجية عمى مستكل الدخؿ، كيعمؽ مف أسباب انخفاض الإنتاجية تخمؼ أساليب الإنتاج 
 المتبعة، تدني مستكل التكنكلكجية المستخدمة كسكء تكزيع قكة العمؿ بيف القطاعات الإنتاجية.

يعتبر العامؿ السياسي عاملب قكيا في عممية التنمية لأف  :لسياسية والاجتماعية والفكريةت االعقبا .2
عدـ تكافر الاستقرار السياسي كما ىك حاؿ معظـ الدكؿ النامية يشكؿ عائقا أماـ عممية التنمية، 
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مارات الاستقرار السياسي ميـ في اتخاذ القرارات الاقتصادية التنمكية فيك يعد حافز لجمب الاستث
كفي نفس الكقت الطبيعة الاجتماعية كالتكجو ، م لإحداث تغيرات عميقة في الدكؿالأجنبية التي تؤد

الفكرم لممجتمع لو دكر كبير في مسار التنمية مف خلبؿ تحديد نمكذج التنمية ك طبيعة الاستثمارات 
 كأكلكياتيا.

دكلة إلى جياز حككمي كحتى لكفاءة  تحتاج عممية التنمية في أم :التكنولوجيةالعقبات التنظيمية و  .3
عالية لتحمؿ المسؤكليات مف أجؿ تحقيؽ النمك المنشكد، الجياز الحككمي يمعب دكرا رئيسيا في 
تحريؾ عجمة التنمية، كمف أجؿ دفع عجمة التنمية إلى الأماـ لابد مف الابتعاد عف إتباع الأساليب 

 الإدارية المعقدة كالركتيف كالبيركقراطية.
ؽ بركب التقدـ لا بد مف تكظيؼ التكنكلكجيا في مختمؼ المجالات مع التكثيؼ كالتركيز عمى كلمحا

الدكرات التدريبية لرفع مستكل أداء القطاع الحككمي كالقطاع الخاص سكيا لأف القطاعيف مسؤكليف عف 
 عممية التنمية.
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 الفصلخلاصة 
 ك أخرل، إلى دكلة مف الأمكاؿ رؤكس بنقؿ تسمح اقتصادية ظاىرة المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر

يككف في عدة ك  ،جزئيا أكالاستثمارم إما مممككا بالكامؿ  لممشركع الإدارة ك التممؾ حؽ صاحبيا تعطي
تو المتزايدة في أىمي أماـك ، إلى أسكاؽ الدكؿ المضيفةالدكافع لمدخكؿ أشكاؿ  يتخذ مجمكعة مف الأىداؼ ك 

 أنا بما ك استقطابو، قصد أمامو أبكابيا فتح إلى الدكؿ معظـ ة لو اتجيتتمكيؿ اقتصاديات الدكؿ المضيف
 اتخذتو فقدتيا استثمارا تمكيؿ في العجز ك المديكنية مشكؿ مف تعاني كلازالت عانت النامية الدكؿ مف لكثير

 .اقتصادياتيا لإنعاش بديمة ككسيمة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سح تحليليح لمعطياخ الاستثمار الفصل الثاني: درا

 الأجنتي في الجزائر

 انفصــم  انثاَـً
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 تمييد
المباشر في الدكؿ النامية كمف بينيا الجزائر أحد المكضكعات  الأجنبيأصبح مكضكع الاستثمار 

الرئيسية التي تحظى باىتماـ عديد الخبراء كمؤسسات التقييـ الاستثمارم، حيث شيدت العشرية الأخيرة مف 
ة المباشرة، تكمف ىاتو المنافسة في جعؿ عكامؿ الأجنبيالمنافسة لجذب الاستثمارات القرف الماضي تزايد 
ة المباشرة، لذا نجد أف الأجنبية أثر تحفيز الانسياب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ الأجنبيجذب الاستثمارات 

ا لممستثمر ىناؾ حراؾ مستمر مف طرؼ الدكلة الجزائرية مف أجؿ تحسيف ىذه العكامؿ كجعميا أكثر تحفيز 
بيدؼ تحقيؽ العديد مف الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية، ىذا ما سنحاكؿ التعرؼ عميو مف خلبؿ  الأجنبي

 : ىذا الفصؿ الذم قمنا بتقسيمو إلى ثلبث مباحث
 المباشر في الجزائر؛ الأجنبيكاقع الاستثمار  المبحث الأول:
 ر؛كاقع التنمية الاقتصادية في الجزائ المبحث الثاني:
 المباشر في التنمية الاقتصادية. الأجنبيدكر الاستثمار  المبحث الثالث:
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 في الجزائر  الأجنبي: واقع الاستثمار الأولالمبحث 
الجزائر ككغيرىا مف الدكؿ النامية تحاكؿ تعزيز مسارىا الاقتصادم كتييئتو للبندماج في الاقتصاد 

لتنمية المطبقة في ظؿ النظاـ الاشتراكي كبمكغ حجـ المديكنية مستكيات خاصة بعد تعثر مسيرة ا العالمي
المباشر لمتكصؿ إلى  الأجنبيالجزائرية عمى كضع  إطار قانكني كاضح للبستثمار الحككمة  عالية، مما ألزـ

 النتائج المرجكة منو.
 المباشر في الجزائر الأجنبيالمطمب الأول: الإطار القانوني للاستثمار 

 :منيا أنكاع ثلبثة كأخذ للبستثمار مكسعا تعريفا المشرع اختار
 إعادة أك الإنتاج قدرات تكسيع أك جديدة نشاطات استحداث إطار في تدخؿ التي الأصكؿ اقتناء -

  .الإنتاج كسائؿ ىيكمة إعادة أك التأىيؿ
 في تمثؿت ك كالعينية النقدية المساىمات طريؽ عف العمكمية المؤسسات الماؿ رأس في المساىمة -

 .كمية أك جزئية خكصصة إطار في النشاطات مكاصمة ك الخبرات تسيير أك التكنكلكجيا جمب
 .رخص أك امتيازات منح عف الناتجة الاستثمارات -

لقد  تبنت الجزائر مجمكعة مف الإصلبحات الاقتصادية كالمالية في محاكلة لاستقطاب الاستثمار 
ضعت في سنكات التسعينات كالتي احتكت عمى حزمة مف الحكافز كاف أىميا تمؾ التي ك ، المباشر الأجنبي

المشجعة لممستثمريف الأجانب للبستثمار في الجزائر ، حيث كضعت مجمكعة مف القكانيف منيا  كالضمانات
2:74جكيمية 37المؤرخ في 88-74الاستثمار رقـ  قانكف

 جاء ىذا القانكف ليمنح كؿ شخص أجنبي سكاء ،1
 الأجنبي ستثمار حسب الاتفاقيات الاقتصادية لمدكؿ، بعبارة أخرل أف قبكؿ المستثمرمعنكم أك طبيعي الا

يعمؿ في إطار أىداؼ الدكلة أم يجمع الشركط الضركرية لتحقيؽ  الأجنبيمرىكف بمدل ككف ىذا المستثمر 
لـ يعرؼ  إلا أف ىذا القانكف  2اقتصاد اشتراكي خاصة في القطاعات التي تشكؿ أىمية للبقتصاد الكطني،

تطبيقا مف الناحية الكاقعية ذلؾ لتخكؼ المستثمريف الأجانب مف عدـ الاستقرار الاقتصادم، انتياج النظاـ 
كعمى إثر فشؿ ىذا القانكف اىتدت الدكلة الجزائرية إلى  الاشتراكي، ضيؽ الأسكاؽ كارتفاع تكاليؼ الإنتاج.

لى إعطاء الأكلكية للبستثمار مف أجؿ تحقيؽ سف مجمكعة مف القكانيف بشكؿ متتالي تيدؼ في مجمميا إ
التنمية الاقتصادية ، تيدؼ لزيادة تدفؽ العممة الصعبة ،نقؿ التكنكلكجيا ك تكفير مناصب الشغؿ، لـ تعطي 

حيث عرفت ىذه المرحمة بمرحمة ما قبؿ الإصلبحات ، ك ما بعد سنة  1::2النتيجة المرجكة إلى غاية سنة 
الصادر في 1/21:ت التي بدأت بإصدار قانكف النقد ك القرض عرفت بمرحمة الإصلبحا 1:

                                                           
 .4417أوخ 17، 17، العدد الجريدج الرسميح ، المتضمن لانون الاستثمار،4417جويليح  71المؤرخ في  22 –17المانون رلم  -1

 .41، ص 7141/ 7114معح لسنطينح، ماجستير، جامذكرج  -دراسح حالح أوراسكوم -سارج ، الاستثمار الأجنتي في الجزائر محمد -2
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1::2أفريؿ25
ىدؼ إلى تفعيؿ السياسة النقدية مما يعني أنو ليس بقانكف  1/21:بالرغـ مف أف القانكف  - 1

الاستثمار إلا أنو أكد عمى مجمكعة مف المبادئ التي تسمح للؤجانب بمزاكلة أنشطتيـ الاستثمارية في 
 2منيا: الجزائر نذكر 

 .المباشر الأجنبيحرية الاستثمار بالسماح لممقيميف كغير المقيميف بتجسيد مشاريع الاستثمار  -
عادة تحكيؿ رأس  - قرار إمكانية تحكيؿ الأرباح كا  التخمي نيائيا عف شرط الشراكة بنسب محددة، كا 

 الماؿ .
 .الأجنبيالطرؼ مع  حدثالدكلي عند المنازعات أك الخلبفات التي ت التحكيـقبكؿ الجزائر بمبدأ 

الطبيعة القانكنية لمشريؾ فمقد ك  الماؿ رأس تدخؿ بحؿ كالمرتبطة السابقةقكانيف ال قبؿ مف المفركضة كديالق رفع
طريؽ  عف أك بمفرده الاستثمار إقامة في المطمقةغير المقيـ الحرية  لممستثمر ك 62/:5لـ يتـ إلغاء شرط 

 الشراكة 
 المصادقة بعد خاصة الأجنبيالاستثمار  قضايا مع التعامؿ مجاؿ في كعيةن قفزة الجزائر حققتكلقد 

 ىذا يعتبر ك 4::26/21/2المؤرخ في  23-93ـ المرسك ـ أحكا في تجسدم الذ الجديد التشريعيالأمر  عمى
 جؿ تحكـ التي التشريعيلطابع ا ذاتالإجراءات  مجاؿ في كيةزاال كس الأسا حجر ك الأساسية المبنةنص ال
 :ما يمي في تكمف التشريعيالنص  ىذا بياء جا التي الأساسيةط النقاـ أى لعؿ ك ،ستثمارات الا

 .نيةطكالك  كالعامة ةالأجنبيك  الخاصة ك العمكميةالاستثمارات  بيف القديمة لمفكارؽ تامةإزالة  .أ 
ـ نظا ةإزال مع كالمالية الجمركية ،ئيةالجباالامتيازات  بعضح لمن الدكلة تدخؿ ارطإ في التخفيض .ب 

 ح بالاستثمار.تصريع مكضك  إنجازىا قبؿح الاستثمارات صبث تبحي عتمادالا
 3.عنيا الناجمة دئكالعكاللبستثمار  القابمة الأمكاؿؤكس ر  تحكيؿ حرية ضماف .ج 

 المخالفة كالقكانيفع المكضك فس نج تعال التي الصادرة القكانيف كؿ حةصرا التشريعيالنص  ىذاألغى  لقد
 فيالجزائر  شرعت التي حاتلبللئص نتاجاء جا القانكف ىذا أفث حي بالمحركقات، المتعمقةؾ تمو باستثناء ل

 صدكره سبؽ كما ،الاقتصادية  العمكمية سساتؤ المء  إنشا معتزامف م الذ التاريخ ىذا 1988 منذتطبيقيا 
 .1كليةالد التجارة مجاؿ فيـ بالتحكي المتعمؽ كالقانكف 4مالتجار  القانكف صدكر

                                                           

 .1990، 16رقـالرسمية  الجريدةالمتعمؽ بالنقد كالقرض،  10-90القانكف  -1
 ،تحميمية دراسة– العالمية المالية الأزمة تداعيات ظؿ في لمباشرا الأجنبي الاستثمار جذب مجاؿ في الجزائرية التجربة تقييـ حدة، رايس مركة، كرامة -2

دارية، اقتصادية أبحاث مجمة  .66،ص2012ديسمبر عشر، الثاني العدد كا 
 .1993أكتكبر64،05العدد  الرسمية،، الجريدة 1993أكتكبر 05الصادر بالجزائر بتاريخ  12-23المرسكـ التشريعي  -3
قانكف التجارم كالمتضمف ال 26/9/1975المؤرخ في 50-75رقـ  الأمريعدؿ ك يتمـ  1993المؤرخ في افريؿ 08-93المرسكـ التشريعي رقـ  -4

 .1993-27الرسمية رقـ  بالجزائر، الجريدة
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 كذلؾ 20.6% بمعدؿ أم مشركع 344ػ ب 1995 سنة انخفض الاستثمار أف إلا التعديلبت ىذه كؿ رغـ
 بعكدة الفترة ىذه تميزت التسعينات حيث بعد ما مرحمة  جاءت ثـ ،2المستقرة غير السياسية الأكضاع بسبب

 الجديدة كضاعالأ ىذه مكاكبة استمزـ امم الاقتصادية، الأكضاع في كتحسف كالأمني السياسي الاستقرار
 كؿ مست كقد الإصلبحات عمؽ في تدخؿ كميا كالأكامر كالمراسيـ القكانيف مف كبيرة حزمة بصدكر

 :يمي ما الاستثمار مكضكع عالجت التي التشريعات كمف استثناء، بدكف القطاعات
 لاستثمارباؽ  المتعم الأمر ىذا جاء: الاستثمار بتطوير المتعمق 2001 أوت 20 في المؤرخ 12/14الأمر 

المرسكـ   خّمفيا التي السمبية النتائج بعد كذلؾ الجزائر في الاستثمارات لمسيرة جديد دفع إعطاء أجؿ مف
ا كاف طالما انو لف يحقؽ م ،ف التجربة دلت عمى بعض النقائص كالقصكر فييا، حيث إ4:/23التشريعي 

مار المتعمؽ بتطكير الاستث 12/14مر رقـ الحكافز التي قدمت فيو، لذلؾ جاء الأمنتظرا منو رغـ الضمانات ك 
يتفادل بطبيعة الحاؿ ما كقع فيو ات ك يشجع عمى المزيد  مف الاستثمار في ثكب جديد ليعزز الحكافز ك 
 ، حيث ارتكز القانكف الجديد عمى مبادئ أساسية أىميا : خذالمرسكـ التشريعي السابؽ مف مآ

لغاء للبستثمار الكاممة الحرية مبدأ إقرار -  .المسبؽ التصريح مف نكع أم كا 
 الكاجبات.ك  الحقكؽ في المستثمريف جميع بيف المساكاة -
 .3المستثمريف مع التعامؿ يتكلى إطار إيجاد خلبؿ مف الاستثمارية العممية انطلبؽ تسييؿ -

 حاؿ مف طمب تاريخ مف بدءا يكما 30 ميمة الاستثمارات لتنمية الكطنية الككالة تمنح 12/14الأمركحسب  
بلبغو  لممستثمر المشركع لإنجاز الضركرية الإدارية الكثائؽ تكفير بغية تيازاتام  عدـ أك منحو بقرار  كا 

 في كالمساكاة الاستثمار حرية إلى بالإضافة  القانكف، مف السابقة لممادة كفقا المطمكبة الامتيازات منحو
  :في ثمةالمتم الجبائية الأمكاؿ كالامتيازات رؤكس تحكيؿ كحرية المعاممة،

 النسبة في تطبيؽ كالمتمثمة التجارية مشاريعو إنجاز إطار في بالمزايا المستثمر يتمتع :النظام العام -1
 الاستثمارم المشركع إنجاز في تدخؿ مباشرة كالتي المستكردة الأجيزة بشأف الجمركية لمرسكـ المنخفضة
عفائيا  المشركع لإنجاز اللبزمة الممكية نقؿ رسكـ مف الإعفاء إلى إضافة المضافة القيمة ضريبة مف كا 

 .التاسعة المادة الاستثمارم
 مساىمة  إلى تنميتيا تحتاج التي المناطؽ في تنفذ التي الاستثمارية لممشاريع : تمنحالاستثمار نظام -2

 خاصة مزايا الكطني  للبقتصاد بالنسبة خاصة أىمية ليا التي المشاريع ك ، الدكلة جانب مف خاصة
                                                                                                                                                                                           

المتضمن لانون  4411يونيو  3المؤرخ في  411-11رلم  الأمرويتمم  يعدل 4447 افريل 71المؤرخ في  14-47المرسوم التشريعي رلم  1-

 .4447-72المدنيح تالجزائر الجريدج الرسميح رلم  راءاخالإج

استشراف، ، تمييم و، المؤتمر الدولي حول المطاع الخاص في التنميح، معدل الاستثمار الخاص بالجزائر، محمد شكوري عتد الرحيم شيتي -2

 .11، ص 7114، تيروخ ، مارس 77/71/71

 .وير الاستثمار، الجريدج الرسميحالمتعلق تتط 17 01-من المانون رلم 11المادج  -3



 ة لمعطيات الاستثمار الأجنبي في الجزائريالثاني: دراسة تحميمالفصل 
 

- 27 - 

 

 كتساعد الطبيعية المكارد ك البيئة  حماية عمى تساعد التي التكنكلكجيا تستخدـ التي شاريعالم لاسيما
 الخاصة  %2 نسبيا تبمغ التي الثابتة الضريبة  نظاـ كتطبيؽ العاشرة المادة المستدامة التنمية عمى

 نشاطو مزاكلة بعد سنكات 21ة  لمد المشركع كيعفى ماليا، رأس  كزيادة الشركات تأسيس عقكد بتسجيؿ
عفاء المكزعة، الأرباح ليا تخضع التي الدخؿ كضريبة الشركات عمى الضرائب مف الفعمي  الممتمكات كا 
 مف بدءا سنكات 10لمدة   العقارات ضريبة مف الاستثمارم المشركع إنجاز في تدخؿ التي المنقكلة غير
 .امتلبكيا تاريخ

 نفس معنكيا أك طبيعيا شخصا باعتباره الأجنبي أك ميالمح المستثمر معاممة يتـ :  الاستثمار ضمانات -3
 يجكز كلا عشرة، الرابعة لممادة كفقا بالاستثمار الخاصة الالتزامات ك بالحقكؽ يتعمؽ فيما المعاممة
 العادؿ التعكيض ينبغي المصادرة حالة كفي إدارم بأمر المنجزة الاستثمارية المشاريع عمى الاستيلبء
 لتنمية الكطنية الككالة في الخدمات متعدد مكتب إنشاء كتـ ،عشرة السادسة لممادة فقا ك المجزئ

 الإدارات مع المكتب ىذا كيعمؿ بالاستثمار المعنية كالأجيزة الإدارات مختمؼ بيف يجمع الاستثمار
نجاز المؤسسات تأسيس إجراءات كتبسيط تيسير عمى المختصة الأخرل كالأجيزة  لممادة كفقا المشاريع كا 

مف  42  عميو المادة تنص التي ك الجزائر في الأمكاؿ رؤكس تحكيؿ يمكف كما كالعشركف، مسةالخا
 05/14 رقـ الجزائر بنؾ نظاـ اعتماد منذ ضكحا ك أكثر الكضعية أصبحت ك 12/14الأمر رقـ 
 ك كالفكائد الأرباح تحكيؿ كيفيات كيحدد  ةالأجنبي بالاستثمارات المتعمؽ 3116 جكاف 06الصادر في 

 01/14 رقـ الأمر إطار في المنجزة ةالأجنبي الاستثمارات لتصفية أك لمتنازؿ الصافية الحقيقية النكاتج
 تحكيؿ تأخير بدكف بتنفيذ المعتمدة كالمؤسسات البنكؾ يمزـ 16/14 رقـ  النظاـ كأصبح سابقا، المذككر
 مكافئات ك الحضكر علبكات جانب إلى الأجنبي الاستثمار عف التنازؿ عف الناتجة كالفكائد الأرباح
 .1الأجانب الإدارة مجمس أعضاء
 
 

 

 

 

 
                                                           

 59 .ص ،  2006مطتعح حسناوي، نوفمتر، الجزائر  " 2006عام دليل الاستثمار في الجزائر"مكتب صتاح لخدمح المستثمرين،  -1
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ال اردFDIت فك 

 المباشر إلى الجزائر  الأجنبيالمطمب الثاني: تدفق الاستثمار 

 في المغرب كسط في تقع 2كمـ2.381.741 قدرىا مساحة ذات فيي طبيعية، مزايا بعدة الجزائر تتميز
 الصحراء أعماؽ حتى جنكبا كتمتد ، المتكسط الأبيض حرالب شمالا يحدىا الإفريقية القارة مف الغربي الشماؿ
 . كمـ 1200 عمى تمتد بحرية سكاحؿ ذات كىي ،2كمـ2.000.000 مف أكثر الجزائر منيا تممؾ التي

 جمب منطقة تشكؿ فيي الجزائر، تممكيا التي الضخمة السياحية كالإمكانيات اليائمة الطبيعية الثركات بفضؿ"
 لمكصكؿ كافيا يكف لـ المكارد ىذه كتسيير الاقتصادية السياسات أف غير المباشر، نبيالأج للبستثمار طبيعية

 أماـح المجاؿ فت أدل بيا إلى ما كىذا عديدة مشاكؿ في تتخبط الجزائر جعؿ مما فعاؿ، اقتصادم إطار إلى
ر الكارد إلى الجزائر المباش الأجنبي الاستثمار تدفؽ الجدكؿ التالي يبيف تطكرك ، المباشر الأجنبي الاستثمار

 .2017إلى غاية سنة  2000خلبؿ الفترة الممتدة مف سنة 
 ( 3128-3111المباشر الوارد إلى الجزائر ) الأجنبي(: تطور تدفق الاستثمار 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .(01) رقـ إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحؽمف  المصدر:

 أيف 2000 بسنة مقارنة 2002ك 2001 سنة خلبؿ رتفاعاا المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات شيدت
  صدكر مع الارتفاع ىذا تزامف حيث إفريقيا، الثالثة المرتبة بذلؾ دكلار لتحتؿ مميكف 1113،1 سجمت
 .كالمحمي الأجنبي لممستثمر مقدمة كضمانات حكافز مف تضمنو ما ك 01/03 القانكف 
 النقاؿ الياتؼ رخصة بيع إلى راجع كىذا دكلار مميكف 1065  حكالي سجمت فقد 2002 سنة أما 
 لشركة بالحجار الحديدية الصناعات شركة كخصخصة المصرية 2001 جكيمية 21 بتاريخ أكراسككـ لمشركة
 . اليندية إسبات
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 637،9 لتبمغ الجزائر نحك الكاردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات انخفضت 2003 سنة خلبؿ
 القطاع يعتبر الذم الطاقة قطاع في الأجنبية المشاريع انخفاض إلى الانخفاض ىذا كيرجع دكلار مميكف
 تدفقات عرفت 2003 سنة بعد أنو إلا الانخفاض ىذا رغـ الأجنبية، الاستثمارات استقطاب في الأكؿ

 ةالككيتي لمشركة الثالثة الرخصة بيع بسبب دكلار مميكف 881،9 إلى كصمت أيف ارتفاعا الأجنبي الاستثمار
 الحكافز أغمب لأف المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الضريبية لمحكافز الضعيؼ  الأثر يؤكد مما

 التي الإصلبحات مسيرة طكاؿ قياسيا رقما لتسجؿ الاستثنائي، النظاـ ضمف  01/03 الأمر يمنحيا الضريبية
 الاقتصاد أف عمى دليؿ ىذا ،2009 سنة دكلار مميكف 2753,8 بمغت حيث الجزائرية الدكلة بيا قامت

 الميزانية ادخار مكارد كتراكـ الخارجية المالية الكضعية تحسف بسبب الخارجية الصدمة أثر تحمؿ الكطني
 المباشر الأجنبي للبستثمار جالبة إفريقية دكؿ خمسة بيف مف لتصنؼ 2011-2008 لمسنكات

 مميكف 1499,4 التسجؿ فاضانخ المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفت 2012 سنة خلبؿ لكف
لسنة  التكميمي المالية قانكف تدابير ) الأجنبية  الاستثمارات 51/49 قاعدة فرض إلى راجع ىذا ك دكلار

 مشركع أم في الأقؿ عمى 51% عمى الحصكؿ في الحؽ الكطني لممستثمر أف عمى تنص التي ( ك 2009
 المستثمر إمكانية عدـ بالإضافة ، لمدفع كحيدة ككسيمة المستندم الاعتماد فرض تـ كما أجنبي شريؾ مع

لغاء النشاط مف سنة عشركف ك خمسة بعد إلا مالو رأس استرجاع الأجنبي  شراء في الأجنبي المستثمر حؽ كا 
حيث سجؿ تراجع  إلى أخرمالجزائر مف سنة  إلىالمباشر  الأجنبي، كاستمر تذبذب تدفؽ الاستثمار العقار

مميار دكلار مقابؿ  1.20، حيث بمغت 2017الأجنبية المباشرة في الجزائر سنة  محسكس لقيمة الاستثمارات
، كيتضح أف تأثر قطاع الطاقة كالمحركقات يؤثر إجمالا عمى حجـ كقيمة 2016مميار دكلار سنة  1.635

كنشاط الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر كيجعؿ الجزائر دكما كجية ثانكية للبستثمارات الأجنبية 
 الشركات الدكلية كتعكس عزكؼ المستثمريف عف الكجية الجزائرية التي لا تزاؿ معقدة كتطبعا البيركقراطية

 الإدارية كعدـ الكضكح في مجاؿ التشريعات كالقكانيف المتغيرة كمسار استثمار مرىؽ.
 ئرالجزا إلى الواردة الأجنبي الاستثمار لتدفقات الجغرافي التوزيعالمطمب الثالث: 
عدد  ثيح مف2002-2017 ) )الجزائر خلبؿ الفترة الممتدة  في أىـ مستثمرالأكركبية  الدكؿ تعتبر

 الاتحاد لدكؿ تابع مشركع 332مميكف دينار جزائرم منيا  1148208  مشركع بإجمالي 472 ػب المشاريع
سبانيا   مف كؿ يايتم منيا، الأكبر العدد فرنسا تمتمؾ الأكركبي  المرتبة في ةبيالعر  الدكؿ يكتأتإيطاليا كا 

 ، فيالبحر  ، تيالكك  مصر، مف كؿ تعتبر ثيح ،ناريدمميكف   1057257  بقيمة  مشركع 262ػ ب ةيالثان
 مشركع 114ػ ب ةيك يالأس الدكؿ ، ثـ الجزائر في المستثمرة ةيالعرب الدكؿ أىـ مف ةيالسعكد ةيالعرب المممكة
 68.813ػقدر ماليا ب عيمشار  18ػ بأمريكا   تأتي كصيف كالياباف ال أىميا مميكف دينار كاف 169732 بتكمفة
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 (2017-2002)لمفترة الممتدة  الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة إحصائيات كىذا حسب ،مميكف دينار
 استنادا إلى الجدكؿ التالي:

 ( 3113/3128)الفترة  خلال الجزائر في المستثمرة والأقاليم الدول أىم(: 02جدول رقم )ال

 القيمة بالمميون دينار جزائري عدد المشاريع المناطق
 1148208 472 أوربا

 666499 332 فيما بييا الاتحاد الأوربي

 169732 114 أسيا

 68813 18 أمريكا

 1057257 262 الدول العربية

 39686 6 إفريقيا

 2974 1 استراليا

 4264277 2316 المجموع 

 www.andi.dz(2017-2002لمفترة ) الاستثمارتطكير الكطنية ل الككالة المصدر:

، عف 3129قد صدر حديثا التقرير السنكم الثالث كالثلبثيف لمناخ الاستثمار فػي الدكؿ العربية لعاـ ل
ة المستثمرة في جنبيالأالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات ك شمؿ ىذا التقرير أىـ البمداف 

ركز ىذا المنطقة المغاربية المتمثمة في كؿ مف الجزائر كتكنس كالمغرب كمكريتانيا باستثناء ليبيا كعميو فمقد 
 .3128كديسمبر  3124عمى قيمة الاستثمارات، كالمشاريع حسب القطاعات بيف جانفي  التقرير

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://www.andi.dz/
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 2017و ديسمبر  2013يناير  نما بيفي الجزائر أىم الدول المستثمرة  :( 03الجدول رقم) 
 عدد الشركات عدد المشاريع التكمفة )بالمميون دولار( الدولة
 5 10 3.539 الصين

 1 3 3.151 سنغافورة
 6 10 2.565 اسبانيا
 4 4 2.313 تركيا
 7 7 380 ألمانيا

 1 1 350 جنوب إفريقيا
 10 12 330 فرنسا
 4 4 330 سويسرا
 1 1 232 ايطاليا

 2 2 212 المممكة المتحدة
 28 28 892 أخرى

 69 82 14.293 الإجمالي

 .61، ص 2018لمناخ الاستثمار  33المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، التقرير السنكم  المصدر:

 
مميكف 3.539 كلقد أكد ىذا التقرير أف الصيف ىي أكؿ مستثمر في الجزائر بقيمة استثمارات تصؿ إلى

مميكف دكلار، ثـ تأتي 3.151شركات، لتمييا سنغافكرة، بقيمة استثمارات تصؿ إلى 5مشاريع ك 10دكلار بػ 
مميكف دكلار في حيف ذكر ىذا التقرير بأف قيمة الاستثمارات التركية   2.565إسبانيا باستثمارات تصؿ إلى 

مميكف 380ط، ثـ ألمانيا باستثمارات لا تتجاكز مميكف دكلار، بأربعة مشاريع فق 2.313في الجزائر بمغت 
شركات مستثمرة في الجزائر لتأتي في المرتبة السادسة جنكب  5دكؿ أجنبية ك  5دكلار، كىذه تعد أىـ 

مميكف دكلار حيث 330مميكف دكلار بمشركع كبشركة كاحدة كتأتي فرنسا في المركز السابع بػ 350إفريقيابػ 
مشاريع  4مميكف دكلار ك330شركات لتمييا سكيسرا بػ  10مشركعا ك 12زائر بػ بمغت عدد مشاريعيا في الج

شركات مستثمرة في الجزائر كىذا ما جعميا تحتؿ المرتبة الثامنة، أما بالنسبة لإيطاليا فمقد حصدت  4ك
بعدىا  مميكف دكلار بمشركع كاحد كبشركة كاحدة لتحؿ232المركز التاسع في الترتيب ك تـ تحديد تكمفتيا بػ 

مميكف دكلار كمشركعيف كشركتيف فيما بمغت تكمفة المشاريع 212المممكة المتحدة في المركز العاشر بتكمفة 
شركة في حيف حددت التكمفة الإجمالية لجميع  28مشركعا ك 28مميكف دكلار ك892بالنسبة لمدكؿ الأخرل بػ 

أما بالنسبة لعدد الشركات 82غ عدد المشاريع مميكف دكلار فمقد بم14.293المشاريع الاستثمارية في الجزائر 
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 الاستثمارات تكمفة تكزيع، كالجدكؿ المكالي يبيف شركة 69الأجنبية المستثمرة في الجزائر التي كصمت إلى 
 .المستثمرة الأقاليـ حسب الجزائر إلى الكاردة الأجنبية

 ما بينالمستثمرة  الأقاليمالجزائر حسب  إلىة الواردة الأجنبي(: توزيع تكمفة الاستثمارات  04رقم) جدول ال
 2017وديسمبر 2013يناير

 % التكمفة ) مميون دولار ( المستثمرة الأقاليم
 48.7 6964.9 آسيا و المحيط اليادي

 28.4 4056.1 أوربا الغربية
 16.3 2327.9 الدول الأوربية الناشئة

 3.9 554.3 إفريقيا
 2.2 317.1 الشرق الأوسط

 0.4 59.4 ماليةأمريكا الش
 0.1 12.7 أمريكا اللاتينية و البحر الكاريبي

 211 253:344 الإجمالي

 .61، ص2018لمناخ الاستثمار  33التقرير السنكم  الصادرات،المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف  المصدر:

 
قرير السنكم المذككر كما كرد عف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات في نفس الت

 إقميـالقائمة  حيث تصدر 2017كديسمبر  2013 بيف جانفي سابقا الأقاليـ المستثمرة في الجزائر لمفترة ما
، في الأجنبيةالاستثمارات  إجماليمف %48.7مميكف دكلار بنسبة   6964.9آسيا ك المحيط اليادم بتكمفة 

كجاءت الدكؿ %28.4مميكف دكلار مثمت نسبة  4056.1ػحيف رصد إقميـ أكربا الغربية المرتبة الثانية ب
كتكالت بعدىا عمى %16.3مميكف دكلار سجمت بيا نسبة  2327.9الناشئة في المرتبة الثالثة بقيمة  الأكربية

اللبتينية كالبحر الكاريبي بنسب لا  أمريكاالشمالية ك  أمريكا، الأكسط، الشرؽ الأقاليـ إفريقياالترتيب  كؿ مف 
 . %7في مجمميا نسبة تتعدل 
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 واقع التنمية في الجزائرالمبحث الثاني: 
الجزائر كباقي الدكؿ النامية تسعى إلى النيكض كالمضي قدما بتنمية اقتصادية شاممة، كفي ىذا 

 .الإطار عممت الجزائر عمى ك ضع حزمة مف الإجراءات لتحسيف مختمؼ قطاعاتيا الاقتصادية
 جزائر في التنمية الاقتصاديةالمطمب الأول: مجيودات ال

لقد انتيجت الجزائر في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية سياسات متعددة الجكانب تيدؼ في مجمميا إلى 
 الأجنبيتحقيؽ تنمية اقتصادية متكاممة، ففي مجاؿ الاستثمار عممت الدكلة عمى تشجيع الاستثمار المحمي ك 

لجزائر بعد انتياج سياسة الإصلبحات الاقتصادية اكتست خبرة منذ انتياج سياسة الانفتاح الاقتصادم كما أف ا
كلا غرابة في أف الجزائر عالجت مسألة الاستثمارات منذ لا يستياف بيا في ميداف تشريع كتنظيـ الاستثمارات، 

عات تضمنت العديد مف الحكافز الاستقلبؿ عف طريؽ مجمكعة مف القكانيف المتعاقبة حيث صدرت عدة تشري
، الذم فتح المجاؿ أماـ 1993، كاف أىميا قانكف ترقية الاستثمار الصادر في نياية 1*كالمزايا لممستثمر

مف أجؿ الاستثمار ك أعفاه مف القيكد التي كانت في ظؿ القكانيف السابقة  الأجنبيالقطاع  الخاص الكطني ك 
ف الحكافز ك الامتيازات لممستثمريف قصد تشجيع ك تطكير حجـ الاستثمار، ، كما أف ىذا القانكف منح العديد م

ك لقد شيد كاقع الاستثمار منذ ىذا التاريخ انطلبؽ العديد مف المشاريع لمقطاع الخاص الكطني كبعض 
ما  ة ، لكف التقييـ الأكلي لكضعية الاستثمار في الجزائر يؤكد عمى أف الكثير مف الصعكباتالأجنبيالمشاريع 

السابقة  الاختلبلاتالاستثمارية كىذا ما أدل إلى مراجعة بعض القكانيف قصد مكاجية  زالت تعيؽ قياـ المشاريع
جاء في ىذا القانكف  كيعبر ما2001  ك في ىذا الصدد تـ تعديؿ فانكف الاستثمار مف جديد في شير أكت 

 2.عف نظاـ الاستثمار القائـ حاليا في الجزائر
 في الجزائر شرعت الأجنبيالتكجو الرامي إلى فتح السكؽ الجزائرية عمى الاستثمار  مع ىذا ةمكازا

 أصبح حيث ، البطالة معدلات تخفيض ك الاقتصادم  النمك عجمة دفع تستيدؼ التي تاالمخطط تطبيؽ
 مف المحركقات، قطاع خارج الاقتصادم الييكؿ تنكيع تحدم الاقتصاد تكاجو التي الراىنة الأكلكيات مف

 أخرل قطاعات تطكير إلى الجزائر اتجيت الفلبحة غرار كعمى .التقميدية القطاعات عمى التركيز خلبؿ
 العمالة لامتصاص اللبزمة الشغؿ مناصب خمؽ إلى تطمح فييالاتصاؿ، ك  الإعلبـ تكنكلكجيات ك كالسياحة

 عمى الاعتماد تقميؿ مع بالمكازاة الاستيلبؾ تطكير إلى إضافة، المحمي العمؿ سكؽ عمييا يتكفر التي
 الخاص القطاع بمعية التصديرية الأنشطة كتشجيع ، الاستيلبكية السمع عمى المحمي الطمب لتمبية الصادرات

 ىذا كفي ). الإنتاجية القطاعات مف العديد مستكل حاليا عمى تنشط(  المتكسطة ك الصغيرة كالمؤسسات
                                                           

، قاَوٌ 41/11/4411انًؤعر  فً  11/731، وقاَوٌ عقى  71/12/4417انصاصع تراعٌز  17/722قاَوٌ عقى  تالاؿرثًاع:يٍ أْى انقواٍٍَ انشاصح  -*

انًؤعر فً  47/47، انًغؿوو انرُفٍظي عقى 41/11/4441انًــؤعر فً  41/41، قاَوٌ انُقض وانقــغض عقى 47/12/4433انًؤعر فً  33/71عقى

 .71/13/7114انًوافق نـ  14/17،الأيغ انغئاؿً عقى11/41/4447

 . 20، ص 2005، سبتمبر24العدد  يجهح الاقرصاص وانًجرًع،، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجسائر َاجً تٍ دـٍٍ، 2 -
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 حتى ك الإنتاجي الجياز ىيكمة لإعادة البرامج مف العديد كضع إلى الجزائرية الحككمة عمدت الإطار،
 الحككمة أطمقت التنافسية تياقدر  مف الرفع ك الكطنية المؤسسات تأىيؿ سبيؿ في ك ،  ككؿ الكطني الاقتصاد
 ك الفلبحة ، الصناعة ، الإقميـ للبقتصاد : تييئة الأربعة الأساسية المجالات شممت كبرل مشاريع الجزائرية
 .السياحة ك مالبحر  الصيد
 الكطنية الجمسات إطار في 2007 سنة خلبؿ حكليا التشاكر ك ،2006ة سن عنيا الإعلبف بعد ك 

 ك الخاص، الاستثمار لتشجيع خطط ترسـ لكف  .الجديدة الصناعيةالإستراتيجية  تبني ليتـ لمصناعة،
 ( التحكيمية ناعاتالص  :العالية التنمكية الإمكانيات ذات القطاعات أبكاب طرؽ إلى تطمح التي
 المنبع صناعات ،) البناء آلات ك الحديد خارج  التعديف الصمب، ك الحديد الأسمدة، ،ككيمياءالبتر 

 تتأخر التي الصناعات إلى إضافة  .ة (الكيربائي الصيدلانية، الزراعية، المنتجات ( الحالية للؤنشطة
 ك الإعلبـ تكنكلكجيات ك السيارات بتركي ك صناعة غرار عمى الجكار بدكؿ مقارنة الجزائر فييا

 .1الاتصاؿ
 الفلبحية لمتنمية الكطني المخطط خلبؿ مف الفلبحي، القطاع إنعاش خطة بدأت ،2002 سنة كفي 

 كمككف الفلبحي بالقطاعالاىتماـ  بعث إعادة ك الفلبحي التجديد دعـ بيدؼ (PNDAR) الريفية ك
 استيدفت فقد المائيات، تربية ك البحرم الصيد قطاع في أما  .المرسكمة التنمكية الخطط؛ في رئيسي
 إلى كالشراكة الخاص، الاستثمار تشجيع عمى المرتكزة ك 2001 سنة في المتبناة التنمكية السياسة
 ترقية إلى إضافة المائيات تربية تطكير ، السمكية الثركة حماية ، البحرم الصيد قطاع عصرنة
 التي المستغمة غير السياحية الإمكانيات ك المؤىلبتاستغلبؿ  إطار في ك 2العممي كالبحث التككيف
) الأجؿ  طكيمة ك متكسطة قصيرة، الأفاؽ يرسـ مخطط سياحي الجزائر تبنت الجزائر، عمييا تتكفر

 ك الصحراكية السياحة ذلؾ في بما التي تكفؿ تنمية القطاع السياحي، ( 3126-3136-:311
 .سياحية مدف بناء مشاريع المخطط يتخمؿ ك ، الجبمية

 الأكلكية الحككمة أعطت الكطني، الاقتصاد لإنعاش القطاعية السياسات تطبيؽ في الشركع بعد ك 
 (PCSC) النمك لدعـ تكميمي مخطط إطلبؽ تـ 2005 سنة ففي ؛ الكطنية التحتية  البنية لتأىيؿ
اعتماد  تـ كما .شعبال كعامة الاقتصادييف لممتعامميف المكفرة العمكمية الخدمات تحسيف بغية

 غلبؼ المخططات ىذهلإنجاز  الحككمة كخصصت كالجنكب، العميا اليضاب يستيدفاف مخططيف
 القاعدية التحتية لمبنى 70% منيا ، 2009 سنة حتى الممتدة لمفترة دكلار مميار 180ػ ب يقدر مالي

                                                           
1-ANIMA investment network, La carte des investissements en Méditerranée, guide sectoriel des 

politiquespubliques pour l'investissement, Op Cit, p 20. 
2- ANIMA investment network Ibid, p 2. 
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 المخطط الكطني إلى المخصصات ىذه مف الأكبر الجزء كذىب ،العمكمية التجييزات ك السكف ،
 حتى يمتد لمتنمية خماسي مخطط إطلبؽ 2010 سنة خلبؿ تـ كما ،20251–2005 الإقميـ لتييئة
 يقدر مالي غلبؼ لو كخصص الجماعية، كالخدمات للبقتصاد القاعدية اليياكؿ لتمكيؿ 2014 سنة
 :2يمي ما المخطط في الكاردة كالمخصصات القطاعات أىـ كمف دكلار، مميار 286ػ ب

 الطرؽ ك الحديدية السكة قطاعات في الخصكص عمىإنجازىا  الجارم الكبرل المشاريع تكماؿاس -
 دكلار؛ مميار 130 يعادؿ ما أم جزائرم، دينار مميار 9700 بمبمغ كالمياه

، دكلار مميار156 حكالي يعادؿ ما أم جزائرم، دينار مميار 53411 بمبمغ جديدة مشاريع إطلبؽ -
 عمى كذلؾ البشرية، التنمية لتحسيف مكارده مف  40%مف أكثر 2010-2014 برنامج يخصص

 :خلبؿ مف الخصكص
 600000،  ثانكية 850 ،إكماليو  1000يا : من الكطنية لمتربية منشأة  5000 يقارب ما إنشاء -

 كالتعميـ لمتككيف مؤسسة 300 مف أكثر ك لمطمبة إيكاء مكاف 400000 جامعي، بيداغكجي مقعد
 المينييف؛

متخصصا،  صحيا مركبا 45مستشفى،  172منيا:  صحية قاعدية منشأة 1500 مف كثرأ إنشاء -
 المعكقيف؛ لفائدة متخصصة مؤسسة 70 مف أكثر إلى بالإضافة التخصصات متعددة عيادة 377

 يتـ أف عمى الخماسية الفترة خلبؿ تسميميا سيتـ كحدة مميكف 1.2: منيا سكنية كحدة مميكني إنشاء -
 ؛2014سنة  نياية قبؿ المتبقي الجزء أشغاؿ في الشركع

 بالكيرباء؛ ريفي سكف 220000 تزكيد ك الطبيعي الغاز بشبكة بيت مميكف تكصيؿ -
 إنياء ك المياه لتحكيؿ منظكمة 25 سدا، 35إنجاز خلبؿ مف الشركب، بالماء التزكيد تحسيف -

 إنجازىا؛ الجارم البحر مياه تحمية محطات بجميع الأشغاؿ
 متعددة قاعة 160 ممعبا، : 80منيا كالرياضة لمشبيبة مكجية قاعدية منشأة 5000 مف أكثر إنشاء -

 .شباب كدار نزؿ 200 مف أكثر ك مسبح 400 الرياضات،
 
 
 
 

                                                           
ANIMA investment network Ibid, p 21-1 

 7-7،ص  7141ياي  71، انجؼائغ  7141-7141،  تٍاٌ اجرًاع يجهؾ انوػعاء ، تغَايج انرًٍُح انشًاؿً -2
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 المباشر الأجنبيمعوقات الاستثمار المطمب الثاني: 
 حجـ أف إلا الاستثمارات، كتشجيع لترقية كالمكرسة الجزائر بذلتيا التي الجيكد مف بالرغـ

 ىذه كانت فقد الطمكحات، مستكل مع الأحكاؿ مف حاؿ بأم تتناسب تكف لـ البلبد في المسجمة لاستثماراتا
 كالتسييلبت حكافز حاؿ مف في التكسع كراء مف متكقعا كاف ما كؿ عف البعد كؿ بعيدة الاستثمارات
 :التالية كالأمنية ةكالتشريعي القانكنية ك الاقتصادية العراقيؿ إلى ذلؾ إرجاع كيمكف  لممستثمريف

 ةمنافس سوق وجود عدمأولا: 
 1: التالية العكامؿ إلى ذلؾ إرجاع يمكف

 الجزائرية التجربة حداثة ىك ةالأجنبي الاستثمارات تستقطب لا الجزائر جعمت التي الأسباب بيف مف إف .1
 كما مالي رأس اقتصاد  إلى مخطط اقتصاد مف الانتقاؿ لصعكبة نظرا كىذا السكؽ اقتصاد يخص فيما
 تتنافس التي الأخرل الدكؿ مع مقارنة متكاضعة تعد حاليا الجزائرم الاقتصاد بيا يسير التي الآليات أف
 الجانب ىذا مثؿ في

 الجزائر  كأف الخكصصة عممية في يتمثؿ منيا جزء النامية الدكؿ في الاستثمارات مف الكثير أف كما .2
 ك المكضكع ىذا لتعقيد نظرا كىذا يجب كما تطبؽ لـ الخكصصة عممية فإف قكانيف مف أصدرتو ما رغـ

 طرؼ مف شؾ محؿ أصبحت لذلؾ الكطني، كالاقتصاد العاممة الطبعة عمى المتكقعة لسمبية تأثيراتيا
 إذا إلا المغامرة كعدـ الشغؿ مناصب عف الدفاع تحاكؿ التي النقابة كخاصة الجزائر في الأكساط بعض
 .  مضمكنة نتائجيا كانت

  العمميات، هبيذ القياـ عمى الخاص القطاع قدرة بمدل كثيقا ارتباطا مرتبط المباشر الأجنبي ثمارالاست .3
 الكطني، النشاط مف % 44 يمثؿ نشاطو أف رغـ المطمكب المستكل إلى بعد يصؿ لـ القطاع ىذا ك

 لأف نو،م مطمكب ىك كما يساىـ لا جعمو القطاع ىذا في كالخبرة التجربة نقص فاف ذلؾ إلى إضافة
 مع الخاصة علبقتو ىك خبرت بفضؿ الأمكاؿ يجذب الذم ىك الدكؿ بعض في الخاص القطاع

 .  الأجانب المستثمريف
 القطاع أف لاحظ إذا إلا يغامر أف يمكف لا المباشر الأجنبي الاستثمار فإف السابقة النقاط إلى إضافة .4

 المتعمؽ التجارم النشاط أف الجزائرم ادالاقتص مف يلبحظ ما كلكف المضيفة، الدكلة في يغامر الخاص
 التسييلبت أف كما الاستثمارم بالنشاط مقارنة مرتفعة مردكدية مف يحققو لما كىذا الغالب ىك بالاستيراد
 .الاستثمار عممية في لمغامرة بدلا النشاط ىذا مكاصمة عمى الخكاص شجع ؿلمجاا ىذا في كالتلبعبات

                                                           
 .34، ص79،ص 04انعضص إفغٌقٍا، شًال اقرصاصٌح يجهح ،"الجسائر في الاستثمار معىقاث" ، جثونعٍض تعهو - 1
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 سكاء كضعيتيا في الفصؿ يتـ لـ خاصة العمكمية الاقتصادية اتالمؤسس أف فيك الآخر الجانب أما .5
 يعرؼ لا محيط في بالاستثمار يقكـ أف لممستثمر يسمح لا كىذا الخكصصة أك الغمؽ أك بالاستمرار

 التسييلبت مع تتناقض القطاعات ىذه في الدكلة تدعيـ لأف فيو الاقتصادم المستقبؿ سيككف كيؼ
 . الأجنبيك  المحمي المستثمر بيف تميز لا كالتي الجزائر سنتيا يالت الاستثمارية كالقكانيف

 كعد الخاص القطاع كخاصة البنكية المؤسسات فاعمية عدـ ىك فشمو أظير الذم الآخر الجانب أما .6
غلبؽ الخمفية بنؾ كارثة نلبحظ أخيرا ىك متطكر  تيابتعيدا قياميا لعدـ نظرا الأخرل البنكؾ بعض كا 
 إلى التكجو يفضمكف المستثمريف تجعؿ الجزائر بكرصة تجربة فشؿ أف كما ،لمجتمعاك  المتعامميف اتجاه
 . كمناسبا فعالا المالي المحيط فييا يككف أخرل دكؿ

 العقار عائقثانيا: 
 فالعقار عامؿ العقار، مشكؿ ىك الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تعيؽ التي العراقيؿ أىـ مف

 تستغرقيا التي الزمنية المدة طكؿ في أساسا يكمف الإشكاؿ أف حيث المستثمريف استقرار عمى جدا مساعد
 الاستثمار لترقية المحمي التنشيط لجنة ك بالعقار المكمفة )الييئة العقار استغلبؿ قرار منح ىيئات رد عممية
 1".السنة أحياف الأمر يطكؿ فقد ،) الكحيد الشباؾ مستكل عمى

 :2ييم ما تعترضو التي المشاكؿ أىـ كمف العراقيؿ أىـ مف يعد يالصناع العقار مشكؿ أف كما
 سنة؛ تفكؽ كالتي الصناعي العقار بتخصيص المكمفة الييئات رد مدة طكؿ -
 أك تييئة لأية الأراضي ىذه خضكع دكف التييئة تكاليؼ تشمؿ باىظة بتكاليؼ الأراضي تخصيص -

 ممكيتيا؛ حكؿ نزاع لكجكد نظرا بعد، إنشائيا لعدـ كىمية نشاط مناطؽ في
 النشاط؛ نكع ك المخصصة الصناعية الأراضي طبيعة تكافؽ عدـ -
 الصناعية. المنطقة أمف -

 الأساسي العائؽ يبقى أنو إذ الصناعي، العقار عف كثيرا مشاكمو تختمؼ لا الفلبحي العقار أف كما
 مف الرغـ عمى مككنيالا يم ارض عمى المنتجيف عمؿ صعكبة جراء مف كذلؾ الزراعي، الإنتاج تطكير في

 الممكية كحيازة الأراضي المتعمؽ  باستصلبح 1983أكت  31في18- 83بينيا مف كاف قكانيف عدة إصدار
 3 .العقارية

 :منيا نذكر عديدة مشاكؿ مف يعاني فانو الجزائر في السياحي العقار أما
 احية؛السي لممكاقع المستمر التدىكر بسبب السياحي التكسيع مناطؽ مساحات تقمص -

                                                           
 .11، ص11،7112انعضص  انثادس، يجهح ،الأجنبي الاستثمار تنميت في ودوره الجسائر في العقار زمتأ" قاَح، تٍ إؿًاعٍم دًوصج، تٍ يذثوب  -1

 انًُاجًُد، و الاقرصاص يجهح متىسطيت، الأورو الشراكت اتفاق ظل في الجسائر في المباشر الأجنبي الاستثمار آفاق دفٍظ، فطًٍح ًْال، عهً -2

 .731، ص 7111ياعؽ،  ، 04انعضص انجؼائغ،

 .66  ص ؿاتق، يغجع قاَح، تٍإؿًاعٍم  دًوصج، تٍ يذثوب 3-
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 المناطؽ؛ بيذه الفكضكية البناءات كانتشار السياحي التكسع لمناطؽ العشكائي الشغؿ -
 طبيعتيا عف المكارد تحكيؿ إلى أدل مما العمراف قكاعد كغياب التمكث مثؿ الطبيعي المحيط تدىكر -

 يةالسياح القيمة ذات المناطؽ بعض في الاستثمار فرص كبير بشكؿ قمؿ الذم الأمر كىك السياحية
 . العالية

 بقطع المتعمقة العقارية الصفقات في مضاربة عنيا ترتب مختمفة لأطماع السياحي العقار تعرض -
 .السياحي التكسع مناطؽ داخؿ الكاقعة الأراضي

  والإدارية القانونية المعوقاتثالثا: 
 :يمي ما الجزائر في شرالمبا الأجنبي الاستثمار تطكر دكف تحكؿ التي الإدارية ك القانكنية العكائؽ أىـ مف

 يككف ك شخصية لأغراض السمطة أك المنصب استخداـ سكء ىك الإدارم الفساد  إف :الإداري الفساد  -أ
 قانكنية خدمة بتطبيؽ المسؤكؿ أك المكظؼ قياـ فيعتبر الرشكة، عمى الحصكؿ أك المتعامميف بابتزاز ذلؾ

 يمنعيا خدمة تقديـ عند فسادا المعاكسة الحالة تعتبر كذلؾ ك .فسادا رشكة عمى الحصكؿ مقابؿ بأدائيا مكمؼ
 ".1قانكنابيا  مسمكح غير تراخيص تقديـ ك السرية المعمكمات كتسريب القانكف

 لتعكس 1995 سنة منذ الفساد إلى النظرة أك الشفافية مؤشر سنكيا الدكلية الشفافية منظمة تصدر كما
 محاربة جيكد ك الشفافية تعزيز لغرض العالمية الشركات ك الحككمية الإدارة ممارسات في التحسف درجة
 الفساد تفشي مدل تحديد معتمدة معمكمات مصادر ك المكسكعات مف مجمكعة عبر المؤشر كيحاكؿ ،الفساد

 العالمية الأجنبية الشركات نظرة ك داخميا المعكقات كأحد الاستثمار مناخ في تأثيره كدرجة الدكلة في
 التي كعشرة عالية، فساد درجة يعني الذم الصفر بيف المؤشر قيمة كتتراكح المعني، القطر في للبستثمار

 في داخمة دكلة 146 أصؿ مف 2004 سنة 97 المرتبة الجزائر احتمت قد ك ىذا ،عالية شفافية درجة تعني
 ربةمحا في المسجؿ التحسف مف بالرغـ ك دكلة، 159 أصؿ مف 2005 سنة نفسيا المرتبة كاحتمت الترتيب،
 في المباشر الأجنبي ستثمارالا عكائؽ أىـ مف الإدارم كالفساد الرشكة انتشار يبقى الأخيرة السنكات في الفساد
 2.الجزائر

 الاستثمارات انتقاؿ عمى تشجع التي القطاعات بيف مف إف: الجمركية المصالح في الشفافية توفر عدم - ب
 فعالا الجياز ىذا صلبحية ك المضيفة الدكؿ في بشفافية تعمؿ جمركية مصالح كجكد ىك المباشرة ةالأجنبي

 الظركؼ لمعرفة استطلبعية بزيارة القياـ عف الأمر بداية في ىذا ك الأجانب المستثمريف استقباؿ في
 بجياز تمتاز التي النامية الدكؿ مف الكثير في الملبحظةك  النامية، لدكلة كالسياسية الاجتماعية ك الاقتصادية

                                                           
 .82ص ؿاتق، يغجع نعٍض، جثو تعهو -1
 اقرصاصٌح تذوز يجهح ،الجسائر حالت دراست – الناميت الذول في المباشرة الأجنبيت الاستثماراث وتحذياث واقع، ؿًٍُح تٍ صلال يفراح، صانخ - 2

 .471، ص 7113، 11-43  انعضصاٌ ، عغتٍح
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 تككف طائرة أكؿ فيا أتك  حيث مف الرجكع إلى الأعماؿ رجاؿ مف بالكثير أدل متعفف قراطيبيرك  كير جم
 1 .الجمركييف لبعض المتعجرفة لممعاملبت نظرا بالمطار

 2 :ةالتالي للؤسباب العممية ىذه في فعالا دكرا الجمارؾ تمعب ك
 لأخرل. دكلة مف ييزاتالتج ك البضائع بانتقاؿ تسمح فعالة إدارة ك جمركية تسييلبت كجكد إف -
 بمشاريع القياـ عمى لممستثمريف حافزا تككف الصادرات تشجيع في تساىـ جمركية مصالح كجكد إف -

 الخارج. إلى كالتصدير المحمي الطمب بغرض الإنتاج ىدفيا يككف
 متابعة في الجمركية القكانيف يخص فيما كالخاصة الدكلية لمقكانيف الجمارؾ مصالح احتراـ إف -

 الاقتصادييف المتعامميف كؿ عمى كتطبيقو القانكف باحتراـ ىذاقانكنية،  الغير الاقتصادية ملبتالمعا
 الشفافية.ك  المنافسة ركح يسكدىا السكؽ يجعؿ

 الممكية حقكؽ ك التجارية المعاملبت في التزييؼ ك الغش لمكافحة الخاصة الإجراءات تطبيؽ إف -
 .كمقبكؿ بو مكثكؽ مناخ في الاستثمارات ممارسة عمى يساعد الفكرية

 بأف للؤجانب حافز تككف الاقتصادية المعاملبت في الاعتبار بعيف الأخذ ك الإسراع مكضكع إف -
 الكثير جعؿ إلى يؤدم ما ىذا ك الكقت مف الكثير يضيع التياكف لاف النامية، الدكؿ في يستثمركا

 .تيـ استثمارا مكاقع يغيركف المستثمريف مف
 عمييا يحصؿ التي الريكع انتشار إلى يؤدم الجمركي القطاع في المحاباة ك الرشكة انتشار إف -

 يصبح بالتالي ك الاحتكارات بظيكر أك التامة غير المنافسة يسكدىا السكؽ يجعؿ ىذا ك المرتشيف
 . الإفلبس إلى التعرض أك السكؽ مف انسحاب إما ىك النبلبء لممستثمريف الأفضؿ الاختيار
 ر في تحقيق التنمية الاقتصاديةالمباش الأجنبيمة الاستثمار مساىالمبحث الثالث: 

ة المباشرة مصدرا لمتمكيؿ في الدكؿ النامية كمف ضمنيا الجزائر  فمف الأجنبيتشكؿ الاستثمارات 
المؤمؿ  إف الاستثمارات تساىـ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمف الخطأ التصكر باف 

ة المباشرة يمكف الحصكؿ عمييا الأجنبيإف تجنييا الدكؿ النامية جراء جذب الاستثمارات  المنافع التي يمكف
دكف تكمفة فالمستثمريف ليـ دكافع مف تدكيؿ أنشطتيـ كما إف الدكؿ التي تشجع شركاتيا الكطنية عمى 
ف الاستثمار في دكؿ أخرل تسعى مف كراء ذلؾ إلى تحقيؽ أىداؼ اقتصادية كسياسيو مما يعني إ

ة المباشرة تحكميا مصالح مشتركة بيف طرفي الاستثمار كتعتمد درجة استفادة كؿ طرؼ الأجنبيالاستثمارات 
جراءات الطرؼ الأخر بشاف نكعية كطبيعة الاستثمار الذم يمثؿ جكىر العلبقة  إلى حد كبير عمى سياسات كا 

                                                           
 .85، صتعهوجثونعٍض، يغجع ؿاتق -1

 .31 ، صانًغجع َفـّ -2
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المباشر عمى بعض متغيرات  نبيالأجكمف خلبؿ ىذا المبحث نكد إف نبرز اثر الاستثمار ، بيف الطرفيف
 الاقتصاد الكمي  بالجزائر.

 المباشر في توفير مناصب العمل الأجنبيالمطمب الأول: مساىمة الاستثمار 
 كذلؾ ،رالجزائ  رأسيا كعمى النامية الدكؿ مقدمتيا في ك العالـ دكؿ مختمؼ في البطالة مشكمة تظير

 خاصة المشكمة ىذه حدة فمف التخفي في ىاما  دكرا المباشر الأجنبي الاستثمار يمعب إذ مختمفة، بمعدلات
 .الكطنية الاقتصادية الإصلبحات مع

 تقديـ إلى بادرت شغؿ، مناصب خمؽ في المباشر الأجنبي الاستثمار بأىمية الجزائر إدراؾ ك بعد
 كؿ مف رغـبال ك العاممة، اليد مف كبير جزء بتكظيؼ تقكـ التي للبستثمارات امتيازات خاصة ك حكافز
 الاستثمارات تكفرىا التي بتمؾة مقارن متكاضعة المستحدثة الشغؿ فرص  تزاؿ لا  قامت بيا التي الجيكد
 .المتاحة الإمكانيات بحجـ ك المحمية

يخص عدد  الاستثمار فيمالإيضاح ىذا الدكر اعتمدنا عمى تصريحات الككالة الكطنية لتطكير 
للبستثمار المحمي ك الأجنبي ك ما تكفره مف مناصب عمؿ  2017-2002المشاريع المصرح بيا لمفترة 
إجمالي عدد  مف %1.5لا تتعدل جدا الأجنبي ضئيمة مشاريع الاستثمار حيث لاحظنا إف نسبة عدد 

مف الإجمالي  %17.62مميكف دينار جزائرم مشكمة بذلؾ نسبة 2519831المشاريع التي قدرت بقيمة مالية 
مف مجمكع مناصب  %10.85أم منصب عمؿ 133583مي ك الأجنبي مكفرة بيا المالي للبستثماريف المح

 التالي:مكزعة عمى حسب نكع الاستثمار في الجدكؿ  1231594 ػالشغؿ المقدرة ب
 تقسيم مناصب الشغل حسب نوع الاستثمار (:05الجدول رقم )

عدد  نوع الاستثمار
 المشاريع

النسبة 
 المؤية

القيمة بالمميون دينار 
 جزائري

النسبة 
 المؤية
 

مناصب 
 الشغل

النسبة 
 المؤية

 %89.15 1.098.011 %82.38 11.780.833 %98.58 62334 الاستثمار المحمي

 %10.85 133.583 %17.62 2.519.831 %1.42 901 يالاستثمار الأجنب

 %211 2434246:5 %211 2544114775 %211 744346 المجموع

عمى الساعة 27/06/2019عميو يكـ  ، اطمعwww.andi.dz(2017-2002)لمفترة  ستثمارالاالكطنية لتطكير  الككالة المصدر:
14:14 

 
 
 

http://www.andi.dz/
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مقدرا مساىمة الاستثمار الأجنبي في تكفير مناصب الشغؿ التي تعتبر نسبة جد محتشمة  نلبحظ
مف % 89.15ػؾ حيث قدرت بلالغالبة في ذمقارنة بالاستثمار المحمي الذم استحكذ عمى النسبة % 10.85
حسب قطاعات كزعت منصب عمؿ  133583فالاستثمار الأجنبي لـ يكفر سكل ، عدد المناصب أجمالي

 التالي: شكؿالنشاط كفؽ ال
 (2017-2002)توزيع مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط لمفترة  (:03)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .(2الممحؽ رقـ )دا عمى معطيات الطالبة اعتما إعداد مفالمصدر: 

منصب عمؿ متفكؽ بذلؾ عمى  81413يعتبر قطاع الصناعة الأكؿ في تكفير مناصب الشغؿ بقدر 
عدد المناصب تعكد في اغمبيا إلى قطاع المحركقات الذم يستيكم المستثمر  أفكؿ القطاعات حيث نستنتج 

ثـ جاء قطاع الخدمات  % 17بنسبة منصب عمؿ  23928 الأجنبي، في حيف نجد قطاع البناء يكفر
 الإجمالي.مف  %10.36منصب عمؿ ممثلب نسبة 13842بتكفير 

انيما لا يكفراف مناصب  إلاقطاعا السياحة كالزراعة رغـ الدكر الياـ ليما في الاقتصاد الكطني  أما
 641 منصب عمؿ فيما حقؽ قطاع الزراعة7656شغؿ بقدر يعكس تمؾ الأىمية حيث كفر قطاع السياحة

 منصب، بينما باقي القطاعات لا تكاد عدد مناصبيا تذكر مقارنة بالمناصب المرغكب فييا. 
المكالي يكضح مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تكفير مناصب الشغؿ بحسب الأقاليـ  شكؿكال

 .المستثمرة في الجزائر
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 في الجزائرالأقاليم المستثمرة تقسيم مناصب الشغل حسب  (:04رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 

 (.3مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحؽ رقـ )المصدر: 

 78415ػ ب قدرت حيث الشغؿ مناصب مف قدر أكبر كفرت التي ىي الأكربية المشاريع أفنلبحظ 
 بعدىا تأتي ، منصب عمؿ 44646ػ ب قدرت كالأكربي الاتحاد  مف المستثمرة المشاريع تمييا ، عمؿ منصب
 ك ، منصب عمؿ 11761ػ ب آسيا ثـ ،  منصب عمؿ 34462ػ ب  العربية الدكؿ مف المستثمرة المشاريع
 4335ػ ب قدرت شغؿ مناصب كفرت الجنسيات متعددة مف المشاريع أما ، منصب عمؿ 3737ػ أمريكاب

يا كفرت مناصب عمؿ ضئيمة قدرت فيما بين أستراليا، أما المشاريع المنجزة مف طرؼ إفريقيا ك منصب عمؿ 
 منصب عمؿ.  873ػ ب

مف خلبؿ ما تـ عرضو مف إحصائيات الصادرة عف الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار نجد إف 
دة مف المباشر في تكفير مناصب العمؿ ضئيمة ك غير مرضية للآماؿ المنشك  الأجنبيمساىمة الاستثمار 

 .الأجنبيجذب الاستثمار فتح المجاؿ أماـ استقطاب ك 
 فرص خمؽ فيالمباشر الدكر الفعاؿ ك المساىمة المرغكب فييا  الأجنبيتثمار حتى يككف للبسك 

 المستخدميف لصالح الأعباء بتخفيض المتعمقة الأحكاـ بتطبيؽ تقكـ أف الحككمة عمى الجزائرم لمشباب العمؿ
 إلى بالإضافة ، الخكصصة برنامج في العمؿ مناصب عمى كالحفاظ ، دائمة عمؿ مناصب ينشئكف الذيف
 رفع مف يمكف بما المحمية العمالة تدريب ك تأىيؿ  برامج تقدـ التي  للبستثمارات تفضيمية معاممة منح

ى تخفيض إليؤدم  بما الاستثمارات ىذه القادمة الحديثة التقنية استيعاب عمى القدرة كاكتساب ، إنتاجيتيا
 . البطالة
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مع ل ن   ال ات  ال  لي الإج الي 

م  ال ات  ال  لي FDIن ثح 

مع ل ن   الاس   ار الأج ثي  
ال ثاش 

 الإجمالي المحمي الناتج في المباشر الأجنبي الاستثمار مساىمةالمطمب الثاني: 
 إذ معينة،  دكلة أرض عمى تقكـ التي الاقتصادية النشاطات مقياس الإجمالي المحمي الناتج يعتبر

الأىمية دراسة  مف كاف ليذا ك  ،الدكلة تمؾ في الاقتصادم النمك مقياسالإجمالي  المحمي الناتج نمك يعتبر
 :التالي الشكؿ يكضحو ما ىذاالإجمالي، الناتج المحمي  المباشر في المساىمة في الأجنبيدكر الاستثمار 

 المباشر في الناتج المحمي الإجمالي الأجنبيمساىمة الاستثمار  (:5الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.4مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحؽ رقـ )المصدر: 

 نتيجة 2001 سنة كعيةن قفزة سجؿ المباشر الأجنبي الاستثمار نمك معدؿ أف نلبحظ الشكؿ خلبؿ مف
الإجمالي المحمي  الناتج نمك معدؿ انخفض بالمقابؿ السنة نفس خلبؿ الكارد الأجنبي الاستثمار حجـ ارتفاع
 المباشر الأجنبي الاستثمار نمك معدؿ عرؼ 2001 سنة بعد ، 2001 سنة   2.1 إلى 2000 سنة2.4 مف

 الناتج نمك معدلات عرفت حيف في الجزائر، إلى ردالكا الأجنبي الاستثمار حجـ تراجع بسبب نسبيا تراجعا
 ىاتو خلبؿ مسجمة نسبة أعمى ىي ك 2003 سنة 6.9%نسبة ليسجؿ تدريجيا ارتفاعا المحمي الإجمالي

 سجمت 2003 سنة بعد . تيامستكيا أدنى إلى الأجنبية الاستثمارات حجـ انخفاض ك تزامنت التي ك السنكات
 حجـ خلبليا انخفض التي السنكات بعض باستثناء إيجابية أرقاما لمباشرا الأجنبي الاستثمار نمك معدؿ

 المحمي الإجمالي ليصؿ الناتج نمك معدؿ انخفض المقابؿ في الجزائر، إلى الكارد المباشر الأجنبي الاستثمار
 .%19.12ػ ب الاستثمار حجـ في نكعية قفزة شيدت التي السنة كىي 2009 سنة  %  1.6إلى

 إلى المنسكبة المباشر الأجنبي كالاستثمار الأمكاؿ رؤكس تدفؽ أف نستنتج صائياتالإح خلبؿ مف
 مف %0.51 تمثؿ النسبة ىذه كانت تعرؼ تذبذب خلبؿ فترة الدراسة، فبعدما الإجمالي المحمي الناتج

كنتيجة  %2.02لتصؿ إلى 2001بعدىا مباشرة سنة  ارتفعت ،2000 لسنة المحمي الناتج إجمالي
جاءت النتائج متقمبة بيف الارتفاع كالانخفاض  2001التي قامت بيا الدكلة الجزائرية، بعد سنة  للئصلبحات
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ذا ، ل2001لسنة  %2.02لكف لـ يحقؽ الاستثمار الأجنبي كنسبة منسكبة لمناتج المحمي أم زيادة تفكؽ 
 بي المباشر.الضمانات لاستقطاب كجذب الاستثمار الأجنف الحكافز ك عمى الجزائر تقديـ العديد م

 المدفوعاتالمباشر في ميزان  الأجنبيمساىمة الاستثمار المطمب الثالث: 
 يؤثرحيث  مف الأثر الجيد عمى ميزاف المدفكعات،لو المضيؼ  البمد فيالمبادلات التجارية  حجـ زيادة إف

التجارم الذم يظير  الميزافاخترنا منيا  المدفكعات ميزاف بنكد مف مجمكعة عمى المباشر الأجنبي الاستثمار
 رصيد تحسيف ثـ كمف السمعية، الكاردات تخفيض أك/ك الصادرات زيادة في الأجنبيعميو مساىمة الاستثمار 

  .الميزاف ىذا
 ( 2017 – 2005( : التدفقات التجارية خلال الفترة ) 6رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (.5الممحؽ رقـ )مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى المصدر: 

 2008– 2007-2006-2005السنكات الأكلى ت صادرات السمع تزايد مستمر خلبؿ أربعسجم
مميكف دكلار  79.298مميكف دكلار،  60.163مميكف دكلار 54.613مميكف دكلار 46.002حيث حققت 
 عمى التكالي.

 45.174ػا حيث قدرت قيمة الصادرات السمعية ليذه السنة بكبير  اانخفاضعرفت  2009كفي سنة 
مميكف دكلار كاستمر ىذا الارتفاع إلى غاية سنة  57.053شيدت ارتفاع بقيمة  2010سنة  دكلار، فمميك 

في حيف عرفت صادرات ، قيميا بعدىا مباشرة رجعت النتائج إلى الانخفاض أيف سجمت أدنى2015
 مميكف30.026بػقيمة 2017-2016تسجيؿ تراجع خلبؿ السنتيف  الدراسة معالخدمات نمك متزايد طكاؿ فترة 

 الترتيب.مميكف دكلار عمى  35.191دكلار،
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أما كاردات الجزائر مف السمع فيي مرتفعة بشكؿ دائـ طكاؿ سنكات الدراسة حيث كانت في سنة 
 مميكف دكلار. 3.261قيمة 2017كصمت سنة ك  دكلار، مميكف 2.507قيمة  2005

 السابقة السنكات خلبؿ ضائفا حقؽ التجارمرصيد  الميزاف  أف إلىيمكف الكصكؿ  سبؽ ما خلبؿ مف
رتفاع قيمة ا أك الكارداتقيمة  انخفاض إلى سيل كالدكلية  الأسكاؽ في المحركقات أسعار ارتفاع بسبب

 ضعؼ عف ناتج ىذا بؿ المباشر، الأجنبي الاستثمار دخكؿ عف الناتجة المحركقات خارج الصادرات
 الصادراتلترقية استراتيجية  تبني الدكلة عمى جبك  لذلؾ ، الصادرات زيادة في الاستثمارات ىذه مساىمة
 خاصة ك المحركقات خارج قطاعات إلى الأجنبي خاصة ك الخاص الاستثماربتكجيو  تقكـ المحركقات خارج

 التصدير . نحك المكجية
مميار دكلار ك استمر في التزايد خلبؿ  6,70قدر بػ  2002سنة التجارم فائضا  حقؽ الميزاف

مميار دكلار ك كقد كافقو أيضا  40,52اعمى قيمة بػ  أيف سجؿ 2008متيا، إلى غاية سنة السنكات التي ت
مميار دكلار ك استمر ىك الأخر  4,36 بػ 2002بالإيجابي حيث سجؿ خلبؿ  رصيد الحساب الجارم 

عرفا كؿ منيما  2008مميار دكلار، بعد سنة  34,45بػ  2008بالارتفاع حيث حقؽ اعمى قيمة لو سنة 
مميار دكلار  بعدما كانت  7,78قيمة  2009خفاض كبير حيث نجد أف  الميزاف التجارم قد سجؿ سنة ان

مميار دكلار ك يرجع ىذا التدىكر الكبير في قيمة الميزاف التجارم إلى انخفاض  40,52، 2008سنة 
مى اقتصاديات الدكؿ، ك عائدات البتركؿ الناتج عف الأزمة المالية العالمية  ك ما نجـ عنيا مف أثار سمبية ع

مميار -18,08أيف سجؿ عجزا بقيمة  2015قد استمرت نتائج الميزاف التجارم في التذبذب إلى غاية سنة 
، نفس الشيء بالنسبة 2017مميار دكلار سنة 14,41-ك  2016مميار دكلار سنة  20,13 -دكلار  ثـ 

مميار دكلار ك شيدت  9,10-مة عرؼ ىك الأخر عجز بقي 2014لمرصيد الحساب الجارم فمنذ سنة 
مميار  -26,22مميار دكلار،  27,29-نفس السمبية بقيمة  2017، 2016، 2015السنكات التي تمتيا 

فت تدىر كبير في أيف يرجع السبب إلى أزمة البتركؿ التي عر  مميار دكلار عمى التكالي، 22,10-دكلار، 
 الأجانب لمعممة الأجنبية إلى بمدانيـ .ما نجـ عنيا مف تحكيؿ المستثمريف أسعار البتركؿ ك 
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ال ص   ال اري ال ارجي

ال   ان ال  اري

ت فك الاس   ار الأج ثي ال ثاش 

 المباشر بكل من الميزان التجاري و الرصيد التجاري الخارجي الأجنبيعلاقة الاستثمار  (:7) الشكل رقم
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 (.6مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحؽ رقـ ) المصدر:
كدا عمى أف الجزائر تظؿ مف الدكؿ جد ضئيؿ مؤ  الأجنبيمف الشكؿ يتضح أف حجـ تدفؽ الاستثمار 
المباشر في الجزائر مرىقا ك صعبا كغير كاضح  الأجنبيالأقؿ استقطابا لو ، حيث يبقى مسار الاستثمار 

المعالـ ك ىذا ما يؤدم إلى عدـ بركز مساىمتو في ميزاف المدفكعات ، إضافة إلى إف الاستثمار الأجنبي 
 لقمة المتبقية  في إحلبؿ الكاردات .اغمبو متمركز في قطاع  المحركقات ك ا
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 :خلاصة الفصل

 
مف المزايا الكثير  بمنحو المباشر الأجنبي الاستثمارتشجيع  عمىالأخيرة  الفترة في الجزائر عممت

ة الأجنبيالأمكاؿ  القانكني، كذلؾ مف اجؿ استقطاب عدد كبير مف رؤكس النظاـ خلبؿ مف كالحكافز
اردة إلى الجزائر أف الأمر الجدير بالذكر ىك أف حجـ التدفقات الك  لاإ ،قتصاديةاستعماليا في تحقيؽ تنمية اك 

متاحة ك فرص  إمكانياتلـ يرقى إلى المستكيات المطمكبة  مقارنة بما تتكفر عميو الجزائر مف لـ يكف كبيرا ك 
مف القطاعات  دكف غيره ىذا التدفؽ قد تمركز في قطاع المحركقات أفمف الملبحظ أيضا ك  ،استثمار ناجحة

 الحيكية الاقتصادية الأخرل. 
ة المباشرة الكاردة إلا أنيا ساىمت في تكفير مناصب الأجنبيرغـ ضآلة حجـ تدفقات الاستثمارات 

العمؿ كما ساىمت في رفع الناتج المحمي الإجمالي ك لـ يكف ليا المساىمة في ميزاف المدفكعات كفؽ ما 
 .ككف ىذه التدفقات غير مكجية لمتصدير خارج قطاع المحركقات تأمؿ فيو الجزائر لتنمية اقتصادىا،
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 الخـاتمة :
، لما يكتسيو مف عمى الساحة الاقتصادية الدكلية المكاضيعأىـ  مف المباشر الأجنبي الاستثمارر عتبي

 ةيالأساس المحركاتأىـ  مف عتبري ثيح، المضيفة لدكؿأىمية بالغة في إحداث الأثر الإيجابي عمى اقتصاد ا
 المباشر الأجنبي الاستثمار كككف الاقتصادم، للئقلبع ةيسيالرئ الشركط كأحد ،الاقتصادية ةيالتنم ؽيلتحق
 القطاعي عيالتنك  حالة في ةيالخارج ةيكنيلممد ؿيبد بمثابة ىك إذ الأمكاؿ، رؤكس تدفؽ أشكاؿ مف شكؿ

الدكؿ النامية خاصة تعمؿ عمى جذب الاستثمار الأجنبي جزائر كباقي دكؿ العالـ عامة ك ، كالللبستثمارات
 .استغلبؿ الامتيازات الناجمة عنوالمباشر بأكبر نسبة ممكنة ك 

 النتائج 
 :يمي فيما إيجازىا يمكف النتائج مف مجمكعة إلى التكصؿ تـ لقد

 مف متنكعة اجتيادات أنتج الذم الأمر اشر،المب الأجنبي للبستثمار عميو متفؽ محدد تعريؼ يكجد لا .1
 الدكلي النقد صندكؽ كمنيا، الدكلية كالإقميمية  كالمنظمات كالييئات المختصيف الباحثيف طرؼ

 شركة أسيـ مف الأقؿ عمى 10% نسبة تمم ؾ يشترطاف المذاف كالتنمية، لمتجارة المتحدة الأمـ كمؤتمر
 .مباشرا الأجنبي الاستثمار رليصي  التصكيتية القكة مف أك المساىمة

 الجزائرم المشرع مكقؼ تطكرمف خلبؿ الدراسة لاحظنا تأكد الفرضية ) أ ( ك ذلؾ لما حدث مف  .2
حيث عممت عمى سف العديد مف التشريعات ك القكانيف  عامة، بصفة الأجنبية الاستثمارات مف

ىذا ك ى جذب الاستثمار الأجنبي التي كاف ليا مف الأثر الجيد حتى كلك بنسب قميمة عمالمنظمة لو ك 
المتعمؽ  2001أكت 20 في المؤرخ 01/03ما لاحظناه خلبؿ فترة الدراسة خاصة بعد صدكر الأمر 

 عمى ليابتطكير الاستثمار كمالو مف اثر عمى حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي الكارد إلى الجزائر  
 مباشرة غير بصكرة فييا رغبتو عدـ إلى الاستقلبؿ مف الأكلى السنكات في الخركج عدـ ك البقاء
 .الاستقلبؿ مف الأكؿ العقد منتصؼ بعد منيا، الكثير كتأميـ

تأكد الفرضية ) ب ( التي تنطمؽ مف أف ىناؾ عدة معكقات ك تحديات تكاجو الاستثمار الأجنبي  .3
 المباشر في الجزائر ك ذلؾ لما تكافؽ مع دراستنا.

 كزراعة الإنتاجية القطاعات في المباشرة الأجنبية ماراتالاستث استقطاب عمى الجزائر قدرة عدـ .4
 ضئيؿ الاقتصادية التنمية عمى الأجنبي الاستثمار أثر لازاؿ حيث المحمية، السكؽ لتمكيؿ كالصناعة

، الذم ىك قطاع صناعي المحركقات قطاع في تتمركز الأجنبية الاستثمارات اغمب ككف ذلؾ ك جدا،
 تؤكد تكجينا في الفرضية ) ج (ىذه النتيجة المتكصؿ إلييا 
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 ،تاحةرغـ ضآلة حجـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر مقارنة بالإمكانات الم .5
إلا أف أىميتيا كبيرة خاصة في ما يتعمؽ بمساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحمي 

 .قتصاديةالإجمالي كبالتالي الرفع مف مستكيات التنمية الا
 عبر مطمقة بحتة سمبية آثار أك إيجابية آثار عمى المباشر الأجنبي الاستثمار بانطكاء الجزـ يمكف لا .6

 مجالات كتحدد الاستثمار ليذا الطريؽ ترسـ كسياسات كأكضاع ظركؼ ىناؾ بؿ كالمكاف، الزماف
 يصبك التي كالأىداؼ بو المحيطة كالظركؼ بيا يقاـ التي الطريقة ك اقتحاميا، يمكنو التي النشاط

 ىذا يحدثيا أف المتكقع مف التي كالسمبية الإيجابية الآثار تصكر يمكف ثـ كمف  تحقيقيا، إلى
 كىذا ما يتنافى مع الفرضية ) د (  .البمد اقتصاد في الاستثمار

 :الاقتراحات
 قياـ مشاريع الاستثمارزاؿ يعاني مف عديد العكائؽ التي حالت دكف ي بالجزائر لا بما أف مناخ الاستثمار

 : ارتأينا تقديـ بعض التكصيات
إعادة النظر في الحكافز المكجية لممستثمر الأجنبي بتكجيو الحكافز الضريبية إلى القطاعات التي  .أ 

 تتمتع بمزايا تنافسية تؤدم إلى رفع معدلات النمك الاقتصادم؛
التي تيـ المستثمر المحمي أك الأجنبي، تكسيع مياـ الييئة المكمفة بالاستثمار لتكفير كؿ المعمكمات  .ب 

 كتسييؿ الكصكؿ إلييا؛
القضاء عمى البيركقراطية كتكفير الشفافية في المعمكمات ، تطكير الأسكاؽ المالية كعصرنة عمؿ  .ج 

 البنكؾ بما يتلبءـ كمتطمبات المستثمريف؛
 ادية؛تطكير النظاـ المالي بما يتلبءـ كمستمزمات التمكيؿ عمى أساس الجدكل الاقتص .د 
التركيز عمى الاستثمار كالشراكة في القطاعات الاقتصادية التي تتجدد مكاردىا كتسمح بانطلبؽ الآلة  .ق 

الإنتاجية في كؿ القطاعات، كليس عمى الاستثمارات التمكيمية فقط التي قد تترؾ آثارا سمبية عمى 
 ميزاف المدفكعات؛

 ديتكل عمى القادرة الكفاءات خمؽ كت ىميارا بمستكل كالارتقاء تويكتكع البشرم العنصر ةيتنم .ك 
  خلبؿ مف الاستثمار لغرض جيالترك ميارات  ةيتنم ك ةيالمحم لمظركؼ ملبئمة الأكثر ايالتكنكلكج

 الخدمات ـيكتقد ج،يالترك  اتيعمم في دكر ليا التي ةيالدكل المنظمات مع التعاكف جيكد ؼيتكث
 ككذلؾ العالـ أنحاء مختمؼ فيستثمارات الا محؿ للؤنشطة جيترك  مكاتبشاء نا  ك  ةيالاستثمار 
 المباشر؛ الأجنبي الاستثمار جذب في الناجحة الدكؿ بتجار  مف الاستفادة

 ؛تكجيو الحكافز الضريبية نحك القطاعات التي تتميز بمزايا تنافسية .ز 



 الخاتمة 
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 ؛ضركرة تكفير محيط أعماؿ شفاؼ كخاؿ مف البيركقراطية ك الرشكة .ح 
 .يتكفير الاستقرار السياسي كالأمن .ط 
 الدراسة آفاق
 :التالية النقاط تغطية المستقبمية الدراسات عمى نقترح ىذه دراستنا خلبؿ مف
 ؛الأجنبية الاستثمارات جمب في دكرىا ك الشراكة .أ 
 ؛النامية الأقطار عمى كآثاره المباشر الأجنبي الاستثمار .ب 
 ؛الفقر مستكل تخفيض في المباشر الأجنبي الاستثمار دكر .ج 
 .الإصلبحات خلبؿ المباشر جنبيالأ الاستثمار كاقع .د 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًلادق
 



 
 

 

 
-3111(: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة )01رقم ) ممحقال

3128 ) 
 مميكف دكلار الوحدة: 

 3119 3118 3117 3116 3115 3114 3113 3112 3111 السنة

 2631،7 1743،3 1888،2 1145،3 881،9 637،9 1065 1113،1 280،1 الواردFDIتدفق 

 3128 3127 3126 3125 3124 3123 3122 3121 :311 السنـة

 1203،0 1635 -584 1506،7 1684 1499،4 2580،4 2301،2 2753،8 الواردFDIتدفق 

 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك ائتماف الصادرات. المصدر:

 

 

 قطاعات النشاطتقسيم مناصب الشغل حسب  (:02) رقم  الممحق
القيمة بمميون  % عدد المشاريع قطاع النشاط

 دينار جزائري
النسبة 
 المؤية

 النسبة المؤية مناصب الشغل

 %0.4 641 0.23 5.768 1.44 13 الزراعة
 %17.91 23.928 3.28 82.593 15.76 142 البناء

 %60.95 81.413 81.37 2.050.277 61.93 558 الصناعة
 %1.64 2.196 0.54 13.572 0.67 6 الصحة
 %1.80 2.407 0.75 18.966 2.89 26 النقل

 %5.73 7.656 5.09 128.234 2.11 19 السياحة
 %10.36 13.842 5.20 130.980 15.09 136 الخدمات
 %1.12 1.500 3.55 89.441 0.11 1 الاتصالات
 %100 13.3583 100 2.519.831 100 901 المجموع

، اطمع عميو يكـ www.andi.dz(2017-2002)لمفترة  الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة :المصدر
 14.14عمى الساعة 27/06/2019
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 الأقاليم المستثمرة في الجزائرتقسيم مناصب الشغل حسب  (: 03رقم ) ممحقال
 مناصب الشغل مة بالمميون دينار جزائريالقي عدد المشاريع المناطق

 78.415 1.148.208 472 أوربا
 44.646 666.499 332 الاتحاد الأوربي بما فييا

 11.761 169.732 114 أسيا
 3.737 68.813 18 أمريكا

 34.462 1.057.257 262 الدول العربية
 609 39.686 6 إفريقيا
 264 2.974 1 استراليا

 4.335 33.160 28 متعددة الجنسيات
 244.694 942.:3.62 12: المجموع 

عمى الساعة 27/06/2019، اطمع عميو يكـ www.andi.dz(2017-2002)لمفترة  الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة: المصدر
14.14 
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 اشر في الناتج المحمي الإجماليمساىمة الاستثمار الأجنبي المب (: 4)رقم  الممحق

الناتج المحمي  السنة
 الإجمالي

معدل نمو الناتج 
 المحمي الإجمالي

من FDIنسبة
 الناتج المحمي

*معدل نمو 
الاستثمار الأجنبي 

 المباشر

أرصدة 
الاستثمار 

 الأجنبي المباشر
2000 4123.5

*
 2.4

*
 0.51 - 3378 

2001 4260.8
*
 2.1

*
 2.02 - 4492 

2002 4537.7
*
 4.7

*
 1.87 -8.1 5556 

2003 5247.5
*
 6.9

*
 0.93 -42.18 6194 

2004 6135.9
*
 5.2

*
 1.03 29.53 7076 

2005 7544.1
*
 5.1

*
 1.1 24.64 8222 

2006 8463.5
*
 2.0

*
 1.61 64.61 10110 

2007 8389.6
*
 3.0

*
 1.29 -11.68 11853 

2008 11043.7
*
 2.4

*
 1.53 45.41 14485 

2009 9968
*
 1.6

*
 2 19.12 17239 

2010 11991.6
*
 3.6

*
 1.42 -15.58 19540 

2011 14519.8
*
 2.8

*
 1.29 11.35 22120 

2012 15843
*
 3.3

*
 0.717 -38.64 23620 

2013 - - 0.8 - 25312 

2014 - - 0.7 - 26819 

2015 165.9 4.8 -0.35 - 26232 

2016 159 6.4 1.02 - 27871 

2017 178.3 5.6 0.67 - 29053 

 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك ائتماف الصادرات: المصدر
ماجستير ،  -دراسة حالة الجزائر –خيالي خيرة ، دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في النمك الاقتصادم بالدكؿ النامية (*)

 2016-2015جامعة قاصدم مرباح ، كرقمة ، 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 نبي المباشر في الناتج المحمي الإجماليمساىمة الاستثمار الأج( :  5رقم )  ممحقال
 الوحدة بالمميون دولار 

 
 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك ائتماف الصادرات: المصدر

 

 

 علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بكل من الميزان التجاري والرصيد التجاري الخارجي (:6) الممحق رقم
 (الوحدة مميار دولار)   

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
 0,41 34,45 30,59 28,95 21,18 11,12 8,84 4,36 الرصيد الجاري الخارجي

 7,78 40,52 34,23 34,06 26,47 14,27 11,14 6,70 الميزان التجاري
*تدفق الاستثمار الأجنبي 

 المباشر
1.07  0.64  0.88  1.15  1.89  1.74  2.63  2.75  

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 22,10- -26,22 27,29- 9,10- 0,85 12,30 17,77 12,16 الرصيد الجاري الخارجي

 14,41- 20,13- -18,08 0,59 9,41 20,17 25,96 18,20 الميزان التجاري
*تدفق الاستثمار الأجنبي 

 المباشر
2.58  1.50  1.68  1.51   (0.58) 1.64  1.20  2.58  

 
،  algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm-of-https://www.bank، بنؾ الجزائرم :المصدر

 21:16عمى الساعة  03/07/2019إطمع عميو يكـ 
 * المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك ائتماف الصادرات

 3128 3127 3126 3125 3124 3123 3122 3121 :311 3119 3118 3117 3116 السنة
صادرات 

 السمع
46,00

2 
54,61

3 
60,16

3 
79,29

8 
45,17

4 
57,05

3 
73,4

89 
71,86

6 
64,97

4 
60,06

1 
34,6

68 
30,02

6 
35,19

1 
صادرات 
 الخدمات

20,35

7 
21,45

6 
27,63

1 
39,47

9 
39,29

4 
40,47

3 
47,2

47 
50,37

8 
55,02

8 
58,58

0 
51,7

02 
47,08

9 
46,05

9 
ردات او 

 السمع
2,507 2,564 2,839 3,482 2,935 3,489 3,60

8 3,749 3,773 3,544 3,45

5 3,433 3,261 

واردات 
11,08 6,796 4,837 4,823 الخدمات

8 
11,63

4 
11,84

8 
12,5

86 
10,87

3 
10,79

5 
11,80

3 
11,0

77 
10,88

1 
11,59

9 

https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًغاجع
 



 
 

 

 قائمة المراجع :

 أولا : الكتب بالمغة العربية :

دريد محمكد السامرائي، الاستثمار الأجنبي  المعكقات ك الضمانات القانكنية، مركز دراسات الكحدة  -1
  2006 العربية،  الطبعة الأكلى، بيركت،

لإسكندرية، الطبعة الأكلى، رشاد أحمد عبد المطيؼ، "التنمية المحمية "، دار الكفاء لدنيا النشر، ا -2
2011. 

صلبح عباس، "العكلمة ك أثارىا في الفكر المالي ك النقدم"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  -3
2005. 

عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبكرم،" دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية"، دار  -4
 .2014 كلىالأالطبعة  ،الأردفالحامد لمنشر ك التكزيع، 

 .2005عبد السلبـ أبك قحؼ، "إدارة الأعماؿ الدكلية"، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -5
كالاستثمار الدكلي، دار الجامعة الجديدة لمنشر،  الأعماؿ اقتصادياتقحؼ،  أبكعبد السلبـ  -6

 .2003، الإسكندرية
، مكتبة حسف العصرية، بيركت، عبد الكريـ كاكي، "الاستثمار الأجنبي المباشر ك التنافسية الدكلية"  -7

  .2013لبناف، 

تداعياتيا"، الدار الجامعية،  –شركاتيا –عبد المطمب عبد الحميد، "العكلمة الاقتصادية: منظماتيا -8
 .2006الإسكندرية، 

عمي جدكع الشرفات، "التنمية الاقتصادية في العالـ العربي"، دار جميس الزماف لمنشر ك التكزيع،  -9
 .2010الطبعة الأكلى، 

، دار الميسرة، عماف،  "سياساتك  نظريات –الاقتصاد الدكلي "عمي عبد الفتاح أبك شرار،  -10
 2007. الطبعة الأكلى،

عمر ىاشـ محمد صدفة، "ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانكف الدكلي "، الطبعة الأكلى،  -11
  .2008دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 

التخطيط الاقتصادم، عالـ الكتب الحديث لمنشر ك التكزيع، الطبعة فميح حسف خمؼ، التنمية ك  -12
  .2006الأكلى، 

، دار النفائس لمنشر ك "، كضكابط في الفقر الإسلبميأحكاموالاستثمار " قطب مصطفى سانك، -13
 . 2000التكزيع، الأردف،



 
 

 

معة تممساف، قنادزة جميمة، "الشركات العمكمية الخاصة ك التنمية الاقتصادية في الجزائر"، جا -14
 .2017/2018السنة الجامعية 

" دراسات في المكارد الاقتصادية الجزء الأكؿ"، شباب الجامعة، الإسكندرية، إسماعيؿ،محركس  -15
 دكف سنة النشر.

  2010.محمد صالح تركي القريشي، "عمـ اقتصاد التنمية "، مكتبة الجامعة، الطبعة الأكلى،  -16
ستثمار الأجنبي المباشر في الدكلة الإسلبمية في ضكء محمد عبد العزيز عبد الله عبد، "الا -17

 . 2005الاقتصاد الإسلبمي"، الطبعة الأكلى، دار النفائس، الأردف،
إيماف عطية ناصؼ، "التنمية الاقتصادية)دراسة نظرية ك تطبيقية("،  عجمية،محمد عبد العزيز  -18

 . 2003 كمية التجارة، جامعة الإسكندرية،
ة، محمد عمي الميثي،" التنمية الاقتصادية مفيكميا نظرياتيا، سياساتيا"، محمد عبد العزيز عجمي -19

 .2000الدار الجامعية، الإسكندرية، 
 .2007مدحت القريشي، "التنمية الاقتصادية "، دار كائؿ لنشر، الأردف، الطبعة الأكلى،  -20
، مجمكعة النيؿ مدحت محمد أبك النصر، "إدارة كتنمية المكارد البشرية )الاتجاىات المعاصرة(" -21

 .2007العربية، القاىرة، 
 الكتب بالغة الاجنبية :

22- ANIMA investment network, La carte des investissements en Méditerranée, guide 
sectoriel des politiquespubliques pour l'investissement, Op Cit, p 20 

23- un ctad , Examen de la politique de l'investissement , Algèrie , 2004 p , 15 .pecit 
 

 البحوث الجامعية :

بف لخضر عيسى،" سياسة تمكيؿ الاستثمارات في الجزائر ك تحديات التنمية في ظؿ التطكرات  -24
 .2018/2019("، دكتكراه، جامعة سيدم بمعباس،2015-1988العالمية الراىنة )

 
"،  OLIلمباشر في الجزائر بتطبيؽ مقاربة بامحمد نفيسة، "تحميؿ جاذبية الاستثمار الأجنبي ا -25

 . 2015/2016ماجستير، جامعة كىراف، 
خيالي خيرة، "دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في دعـ النمك الاقتصادم بالدكؿ النامية مع  -26

 الإشارة إلى حالة الجزائر"، ماجستير، جامعة كرقمة .
اد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي سحنكف فاركؽ، "قياس اثر بعض المؤشرات الكمية للبقتص -27

 .2009/2010المباشر "، ماجستير، جامعة سطيؼ، 



 
 

 

دراسة بعض دكؿ  -سعاد سالكي، "دكر السياسة المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر -28
 ) غير منشكرة ( .2006" ماجستير، جامعة تممساف،   -المغرب العربي

نبي المباشر في الجزائر"، دكتكراه، جامعة قسنطينة، سعيدم يحي، "تقييـ المناخ الاستثمار الأج -29
2006-2007. 

"الاستثمار الأجنبي المباشر ك الميزة التنافسية الصناعية بالدكؿ النامية "،  سمماف حسيف، -30
 . 2004ماجستير، غير منشكرة، التسيير، جامعة الجزائر، 

حالة –المباشر إلى الدكؿ العربية العكلمة كتأثيرىا عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي " سمير يحياكم،  -31
 . 2005 الجزائر، ، ماجستير، جامعة"الجزائر 

فجر عبد الله الصالح، "أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم في الإمارات  -32
 . 2014 العربية المتحدة "، بكالكريكس في الاقتصاد،

ماجستير، جامعة قسنطينة،  -لة أكراسككـدراسة حا -الأجنبي في الجزائر الاستثمارمحمد سارة،  -33
2009 /2010. 

  -ىند سعدم، "أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمك الاقتصادم في البمداف العربية  -34
 .2014"، دكتكراه، جامعة المسيمة، 2014-1980دراسة قياسية اقتصادية لمفترة 

 :المجلات 

المعيد  مجمة جسر التنمية، "،-عارؼ كقضايات -حساف خضر، "الاستثمار الأجنبي المباشر -35
 .2004، 32العدد ،الككيت، العربي لمتخطيط

"، مجمة العمكـ  – كاقع كآفاؽ –زغيب شيرزاد، "الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  -36
 2005 الإنسانية، جامعة بسكرة ، العدد الثامف ، فيفرم

لمباشر ك اثارىا في اقتصاديات الأقطار النامية سعد محمكد الككاز، "تدفقات الاستثمار الاجنبي ا -37
 .2005، جامعة المكصؿ، العراؽ، 37"، مجمة تنمية الرافديف، العدد 

صالح تكمي، راضية بختاش،" أثر الجباية عمى النمك الاقتصادم في الجزائر، مجمة دراسات  -38
 .2006، جانفي7د اقتصادية"، دار الخمدكنية لمنشر كالتكزيع، مركز البصيرة، الجزائر، العد

 – صالح مفتاح، دلاؿ بف سمينة، كاقع كتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ النامية -39
 .2008، 44-43 ، مجمة بحكث اقتصادية عربية، العدداف دراسة حالة الجزائر

ربية عمي عبد القادر عمي، "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ،قضايا التنمية في الاقطار الع -40
 . 2004"، العدد الكاحد ك الثلبثكف، 

عمي ىماؿ، فطيمة حفيظ، آفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظؿ اتفاؽ الشراكة  -41
 .2005، مارس،  04الأكرك متكسطية، مجمة الاقتصاد ك المناجمنت، الجزائر، العدد



 
 

 

حالة  –لمباشرة كطرؽ تقييميا غريب بكلرباح، "العكامؿ المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية ا -42
 .2012،جامعة كرقمة، 10الجزائر"، مجمة الباحث، العدد 

كرامة مركة ، رايس حدة ، تقييـ التجربة الجزائرية في مجاؿ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في  -43
لعدد ،مجمة     أبحاث اقتصادية ك إدارية ، ا- دراسة تحميمية –ظؿ تداعيات الأزمة المالية العالمية

 .2012الثاني عشر، ديسمبر
محمد مراس، قياس علبقة التكامؿ المتزامف بيف الاستثمار الأجنبي ك معدلات النمك الاقتصادم  -44

 جامعة سعيدة. ،2015، جكاف 02في الجزائر، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، العدد 
ة الاقتصاد كالمجتمع، العدد ناجي بف حسيف، تقييـ مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مجم -45

، محبكب بف حمكدة، إسماعيؿ بف قانة، "أزمة العقار في الجزائر كدكره في تنمية 2005، سبتمبر24
  .2007، 05الاستثمار الأجنبي، مجمة الباحث، العدد 

 الممتقيات : 

المفتاح  "تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر ىك :براىمية أماؿ، سلبيمية ظريفة ،مداخمة بعنكاف -46
لمتنمية الاقتصادية"، الممتقى الدكلي حكؿ سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات ك المؤسسات، 

 .22/11/2006-21دراسة حالة الجزائر ك الدكؿ النامية، جامعة محمد خيضر، يكمي 
 عبد المجيد اكنيس، حكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، كاقع -47

كأفاؽ ،الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الدكؿ العربية، مخبر 
 .18/2006-17العكلمة كاقتصاديات شماؿ افريقيا، الشمؼ، يكمي 

المباشر في الجزائر، تكنس، المغرب: محددات ك  الأجنبيبيرم نكرة، زرقيف عبكد، الاستثمار  -48
، جكاف الأكؿ، العدد الإنسانيةداـ نتائج المعدلات الانية"، مجمة العمكـ أثار"دراسة مقارنة باستخ

 ، الجزائر2014
محمد يعقكبي، تكفيؽ تمار، مداخمة بعنكاف:" أثار العكلمة المالية عمى الاستثمارات الاجنبية  -49

 المباشرة حالة الدكؿ العربية"، ممتقى دكلي حكؿ: سياسات التمكيؿ ك اثرىا عمى الاقتصاديات ك
 جامعة بسكرة . –حالة الجزائر ك الدكؿ النامية  –المؤسسات 

بف حبيب عبد الرزاؽ، بكمديف حكالؼ رحيمة، مداخمة بعنكاف: الشراكة ك دكرىا في جمب  -50
مام  22-21، ممتقى كطني حكؿ: الاقتصاد الجزائرم في الألفية الثالثة يكميالأجنبيةالاستثمارات 

 ، جامعة البميدة2002
يبي، محمد شككرم، معدؿ الاستثمار الخاص بالجزائر، المؤتمر الدكلي حكؿ عبد الرحيـ ش -51

 .2009مارس، بيركت،  23/24/25القطاع الخاص في التنمية، تقييـ ك استشراؼ، 
  



 
 

 

  القرارات و المراسيم:

، المتضمف قانكف الاستثمار،الجريدة 1963جكيمية  26المؤرخ في  77 –63القانكف رقـ  -52
 .1963أكت 02 ،53الرسمية، العدد 

 .1990، 16المتعمؽ بالنقد كالقرض، الجريدة الرسمية رقـ 10-90القانكف  -53
، الجريدة الرسمية ،العدد 1993أكتكبر 05الصادر بالجزائر بتاريخ  12-23المرسكـ التشريعي  -54

 .1993أكتكبر64،05
ؤرخ الم50-75يعدؿ ك يتمـ الأمر رقـ 1993المؤرخ في افريؿ 08-93المرسكـ التشريعي رقـ  -55

 .1993-27ك المتضمف القانكف التجارم بالجزائر، الجريدة الرسمية رقـ 26/9/1975في 
 154-66يعدؿ كيتمـ الأمر رقـ  1993افريؿ  25المؤرخ في  09-93المرسكـ التشريعي رقـ  -56

-27المتضمف قانكف الإجراءات المدنية بالجزائر الجريدة الرسمية رقـ  1966يكنيك  8المؤرخ في 
1993. 

 .المتعمؽ بتطكير الاستثمار 03 01-مف القانكف رقـ 11ادة الم -57
كقانكف رقـ  ،26/07/1963الصادر بتاريخ  63/277قانكف رقـ  بالاستثمار:القكانيف الخاصة  -58

، قانكف النقد 12/07/1988المؤرخ في  88/25، قانكف رقـ15/06/1966المؤرخ  في  66/284
المؤرخ في  93/12، المرسكـ التنفيذم رقـ 14/04/1990المػػؤرخ في  90/10كالقػػرض رقـ 

    20/08/2001المكافؽ لػ  01/03الأمر الرئاسي رقـ ،05/10/1993
مام  24، الجزائر  2014-2010بياف اجتماع مجمس الكزراء ، برنامج التنمية الخماسي ،  -59

 3-2،ص  2010
 


