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 و عرفان شكر

 
 انشحًاٌ انشحٛى تسى الله

ًَّ وَعَلىَ وَالدَِيَّ   ": قال ذعانٗ رَبِّ أوَْزِعْىًِ أنَْ أشَْكُرَ وعِْمَتكََ الَّتًِ أوَْعَمْتَ عَلَ

ٍْكَ وَإوًِِّ مِهَ  ٌَّتًِ إوًِِّ تبُْتُ إلَِ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا ترَْضَايُ وَأصَْلحِْ لًِ فًِ ذُرِّ

 (51) الاحقاف"الْمُسْلمٍِِهَ 

ٔ  ,لله حًذا طٛثا يثاسكا فٕٓ الأحق تانحق ٔ انشكش عهٗ جضٚم َعًّانحًذ 

 ."يٍ نى ٚشكش انُاط نى ٚشكش الله": ٔقٕفا عُذ قٕنّ عهّٛ انصلاج ٔ انسلاو

 انز٘ نى ٚثخم عهٛا أسايحيشَٛض ذقذو تانشكش انخانص نلأسرار انًششف أ

 غاٚح اَجاص ْزا إنٗيُز انرحاقٙ تانجايعح تُصائحّ ٔ ذٕجٛٓاذّ انقًٛح 

 .انثحث

فٙ اَجاص ْزا انعًم يٍ قشٚة أٔ يٍ تعٛذ ٔ  كًا أذقذو إنٗ كم يٍ ساعذَٙ

  ,أٔ دعاءأٔ َصح نٕ تكهًح 

ٛش أذًُٗ يٍ الله عضٔجم أٌ ٚششذَٙ إنٗ سٕاء انسثٛم ٔأٌ  ٔ فٙ الأخ

ٔ  َفسٙ فًٍ خطأخأ يٍ الله عضٔجم ٔ إٌ دفإٌ أحسُ ,انُثٛم ٚحقق ْذفٙ

 .انشٛطاٌ

 

 



 هداءإ
 

جًٛع أفشاد عائهرٙ ٔ فٙ يقذيرٓى أيٙ   أْذ٘ ْزا انعًم انًرٕاضع إنٗ

أيٕاخ جعم الله يثٕاك انجُح يع الأَثٛاء ٔانًشسهٍٛ ٔجًٛع : اأقٕل نٓٔ

 ٔانٗ اتٙ ٔقشج عُٛٙ ٔكُض٘ فٙ انذَٛا أطال الله فٙ عًشك  انًسهًٍٛ

 

إنٙ كم يٍ أضاء تعهًّ عقم غٛشِ أٔ ْذٖ تانجٕاب انصحٛح حٛشج ٔ

 ،سائهّٛ فأظٓش تسًاحرّ ذٕاضع انعهًاء ٔتشحاترّ سًاحح انعاسفٍٛ

 ، ٔ أحثائٙ.أصذقائٙ صيلائٙ، دٌٔ أٌ أَسٗ

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفهرس
 شكر و عرفان

 إهداء

 ب -...............................أ ................................................... مقدمة

 الصفحة                                                توى                           المح   
 السابقةالخلفية النظرية و الدراسات : و  الفصل الأ

 44..........................................................................................ماهية التنظيم  -1
  44................................................................................مفهوم التنظيم......  1-2
 44................................................................................. التنظيم...... أهمية 3 -1
 45....................................................................... وظيفة التنظيم ....... أهداف 1-4
 46...............................................................................:...... مبادئ التنظيم 1-5
 47....................................................................................... التنظيم أنواع 1-6
 47......................................................التنظيم الرسمي..............................1-6-1
47..............................................................................التنظيم الغير الرسمي 1-6-2  
47..............................................................علاقة التنظيم الغير رسمي بالتنظيم الرسمي 1-7  

14...................................................................................الهيكل التنظيمي   1-9  
11.....................................................................................الرياضة الجامعية  -2  
11...................................................................... لمحة تاريخية عن الرياضة الجامعية2-1  
12.......................................................... نظرة تاريخية عن النشاط الرياضي في الجزائر 2-2  
14............................................................................. تعريف الرياضة الجامعية 2-3  
15........................................................................ممارسة الرياضة الجامعية أماكن 2-4  
15.............................................................................النادي الرياضي الجامعي 2-5  
17...........................................................................الدراسات السابقة و المرتبطة -3  
17......................................................................................الأولى الدراسة 3-1  
18....................................................................................الثانية  الدراسة 3-2   
19..................................................................................... لثةالثا الدراسة 3-3  
21..................................................................................... رابعةال الدراسة 3-4  
24................................................................................... امسةالخ الدراسة 3-5  
25................................................................................... سادسةال الدراسة 3-6  
26.................................................................................... سابعةال الدراسة 3-7  
28..................................................................................... الثامنة الدراسة 3-8  



28................................................................................. التاسعة الدراسة 3-9  
 34.........................................الدراسات السابقة والمشابهة ومدى الاستفادة منها التعليق على -6

 الإطار العام للدراسة  : الفصل الثاني

 35............................................................الكلمات الدالة في الدراسة  -1
 37.....................................................................الدراسة.إشكالية  -2
 38.…...…….……….................…………….……أهداف الدراسة  -3
 38………………...…....................…………….….أهمية الدراسة  -4
 39..................................................ة ..................فرضيات الدراس -5

 الإجراءات الميدانية للدراسة الفصل الثالث:
 41................................................................دراسات استطلاعيةال -1
 42.......................................................................نه  الدراسةالم -2
 42........................................مجتمع و عينة الدراسة ........................ -3
 43..............................................ع البيانات و المعلومات .......أدوات جم -4
   46........................................................إجراءات التطبيق الميداني للأداة -5
 46...........................................ئية ....................الأساليب  الإحصا -6
 

: عرض النتائج و تفسيرها و مناقشتها  رابعالفصل ال  
              48 .........…………………......………… عرض وتحليل نتائ  الدراسة  -1
 74 .…....……........……………….........…… مناقشة نتائ  الدراسة -2
 

  قتراحاتإستنتاجات و إ : الفصل الخامس

 77   ………………........…………….…...….…ة عام ستنتاجاتإ -1
 77..………………….......………………….....…… قتراحاتإ  -2
 78..................................الأفاق المستقبلية للدراسة ......................... -3

79............................................................................خاتمة  -4   

  81............................................................................المراجع -5 
85............................................................................الملاحق -6   

 



 فهرس الجداو 
 الصفحـة العنــــــــــــــوان  رقم الجدول 

والتنظيم غير الرسميالفرق بين التنظيم الرسمي  11  10 

 44 يمثل صدق المحاور بمعامل ألفا كرونباخ 22
 45 يبين معامل الثبات ألفا كرونباخ لكل بعد من أبعاد المقياس 23
 48  السؤا  الأو تحليل  24
 49 تحليل السؤا  الثاني 25
 52 تحليل السؤا   الثالث 26
 51 تحليل السؤا   الرابع 27
الخامس  تحليل السؤا  28  52 
 53 تحليل السؤا   السادس 29
 54 تحليل السؤا  السابع 12
 55 تحليل السؤا  الثامن 11
 56 تحليل السؤا  التاسع 12
 57 تحليل السؤا  العاشر 13
 58 تحليل السؤا   الحادي عشر 14
 59 تحليل السؤا   الثاني عشر 15
 62 تحليل السؤا   الثالث عشر 16
السؤا   الرابع عشرتحليل  17  61 
 62 تحليل السؤا  الخامس عشر 18
 63 تحليل السؤا  السادس عشر 19
 64 تحليل السؤا  السابع عشر 22
 65 تحليل السؤا  الثامن عشر 21
 66 تحليل السؤا  التاسع عشر 22
 67 تحليل السؤا  العشرين 23
 68 تحليل السؤا  الواحد و العشرين 24
السؤا  الثاني و العشرينتحليل  25  69 
 72 تحليل السؤا  الثالث و العشرين 26
 71 تحليل السؤا  الرابع و العشرين 27
 72 تحليل السؤا  الخامس و العشرين 28
 73 تحليل السؤا  السادس و العشرين 29

 
 



 فهرس الأشكا 
 الصفحـة العنــــــــــــــوان   شكلرقم ال

(10) إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا دائرة نسبية توضح  21  48 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 22  49 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 23  52 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 24  51 
(10نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  )دائرة  25  52 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 26  53 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 27  54 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 28  55 
(10دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 29  56 
(01دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 12  57 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 11  58 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 12  59 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 13  62 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 14  61 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 15  62 
(00السؤا  )دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على  16  63 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 17  64 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 18  65 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 19  66 
(01الدراسة على السؤا  )دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة  22  67 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 21  68 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 22  69 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 23  72 
(00أفراد عينة الدراسة على السؤا  )دائرة نسبية توضح إجابات  24  71 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 25  72 
(00دائرة نسبية توضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا  ) 26  73 

 



 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 

 
 أ‌

 مقدمـة :
تعد الرياضة منذ العصور القديمة عنصر جد فعال في الحياة الاجتماعية لبناا  جماس يا يس ورارور الاطمر تواورت و  اب      

 .و غراض في مماريتها لذا قوانين و ماكر مخصصة
يعارضااانا عنااادما نقاااول ضاااان الرياضاااة لعبااا  لورا كباااتا في  قياااي التاااوازن الاجتمااااع  عااار  رياااي   يااا  ولا  حاااد يم نااا   ن 

الصراع و التنافس الاجتمااع  يياق قادم  اانماانية لراالا  اري ا و س اارا يااميا ل منافماة و الصاراع النويا  وعا  تواور 
والأحمار ل ممارياة الياري ة البعيادة  لأفضا لرم هاا امخت   الرياضات كان هناك تغيت للأيس و القاوانين الاق قادم  في 

 عر ك  الدطايدات سذ نجح  في هذا الدور نجاحا كبتا.

  ب  ل رياضة في عصرنا هذا عدة  نواع  ت ا  هاذا الأناواع مار ناوع  حار في حياق الأغياة والغارض مار ممارياتها        
 . اوتتس مماريتها وفي  روط وقواعد وضع  مر  ج  التح س فيه

 (00 ص0202 حمد اليافع   حمر)
تووير غات سن عادلا مار جامعاات في ضعا  التقدمة نجاحا واضحا ولور متميطا في هذا الدوقد حقق  جامعات الدول      
الأقوااار العرضيااة لا زالاا  تعااا  وتواجاا  ضعاا  الدياا  ت الااق  ااول لون توورهااا ول اار هناااك  ناميااة ومنهااا ضعاا الدول الاا

ة وال اع ياااة ولعااا  ع ااال الدرجاااة العالياااة مااار ال  اااا  االارة سلىعنصااارا مياااعكا  ماااع ضاااين ا امعاااات  يعهاااا وهاااو الحاجاااة 
يمااتهدا ايااتحداث التنويميااة وم كااات  اليااام  الااذي االاريعم يااة التوااوير  سلى حااوج مااا ت ااون  طارريااةا امعااات ا 

متوافقة مع التقدم الع م  وال  ا ات البيرية الدتاحة لت ك ا امعات ل   تصامد ل تحاديات الاق ت رضاها  اروا  االارية
 .المجتمع الدعا ر

عا  قايس ا دياة  ل و باة ترمط سلى العناية في تنمية اليخصاية قوياة لأنهاامعية ا ل رياضة  يا ول  ال ثت اهتماما رريم لقد    
الاهتمااام في  ولأنرعايااة الااق تت ااي مااع اتماااع ا امعااات الض ا طاراارفي  الرياضااة ا امعيااة  م في حااين  ااواااو منافمااة و انت

 دول النامياااة يعكاااط ع ااال  نياااوة المجاااال الرياضااا  فقااان في حاااين تعتااا   االارة عنصااارا رانوياااة لاااذا فااا ن تااااري  تواااور ال  ااارالااا
 .  المجال الرياضية بخا ة في الو ر العربي لم يوهر سلا منذ فعة قصتةاالاري في  

 (09  ص0991  حة حمام الدير وعدلة عيمل مور  )
د ير وتجما مر الدؤيمات الدهمة الق تقع ع ل عاتقها ممؤولية النهوض وضناا   ارح الاو  طارريةولدا كان  جامعات ا      
و ي اة باحق في لراياة  معرفاة لور مخت   ميالير ااعدال ف ان لاضد مر  ن يتناول ال في طارريا  المامية ل قتدار ا عالد

 تقوم ضعم ها ع ل حت وج . االارية التنويس
و ل حاجاااة سلى االارة الرياضاااية القاااالر ع ااال النهاااوض ضالرياضاااة ا امعياااة راااا ي راااس لورهاااا في تواااوير  الحركاااة الرياضاااية      

بجامعة اليوم  قد  تضخس وذلك ضعد سن اتمع  ريالتها و امتادت  ل ا  تيام  حدماة   االاريمر حجس العم   ا طاررية
لو بهاا اجتماعياا و رقافياا و رياضايات وح قياا سلى جاناي الو ي اة  الع مياة وقاد   المجتمع و سعدال الخر ين وتقاد  الرعاياة 

‌.ذا الواجبات و الدهمات يمتدع  هذا توييع الص حيات وايتحداث و ار  جديدة  ل   تقوم به
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  واقتصرت و ي ة التنويس في تووير الرياضة ا امعية  لورلدراية هذا الدوضوع و التعرا ع ل  الانو قةومر هنا كان  
 كونهس هس ال ئة الدمؤولة عر الرياضة ا امعية في الاقامات ا امعية . مدرا  ااقامات ا امعيةل لرايتنا ع 

 سلىالدرايات الأكاليمية قمنا ضتقميس يثنا  سعدالوضاعتمالنا ع ل الدنهجية الدتبعة في  و انو قا مر هذا الدعويات  
 ال صول التالية :

 فصل الخلفية النظرية و الدراسات السابقة :
  هااذا ا انااي  ماار  الدختصااين في  هااسلدتغااتات الدرايااة   معتماادير في  ذلااك ع اال  الدبااالو والأيااس  هااس سلىتورقنااا فياا  

 مر غرب و غتهس مر الع ما .  والعرب و الدم مين 
و  احاد متغتاتا   وذلااك لنمات يد منهااا  وو في  هاذا ال صا   ذكرنااا مخت ا  الدرايااات المااضقة الاق تناولاا  موضاوعنا هااذا 

 ن  نحدل  مر  ح لذا معالم  لرايتنا  . 
 العام للدراسة :  الإطارفصل 

القيااام بهااذا  سلىالااق  لفعتنااا  اا اا اليةضدرايااتنا ضتقااد  ال  مااات الدالااة في الدرايااة   وضعاادها  رحنااا  ااحا ااةحولنااا فياا  
 ثم وضعنا ضعد ذلك فرضيات الدراية .  غيتهاوذكرنا   هدافهاالدراية  وحدلنا 

 الميدانية للدراسة : الإجراءاتفصل 

 الدرايااة لرتمااع الدرايااة وعينااة  الدرايااة وذلااك مااوازاة مااع  ديااد ماانه   الديدانيااة وهااو ال صاا  الااذي عرضاانا فياا  لرايااتنا 
 ااحصارية. الأياليي سلىضااضافة   ع البيانات  لوات

 فصل عرض و تحليل ومناقشة النتائج:
 و الااادوارر النمااابية كماااا قمناااا رناقياااتها ع ااال ضاااو  الخ  ياااة النورياااة و الدارياااات ااحصااااريةعرضااانا نتاااار  ا اااداول فيااا  و 

 الماضقة.
 :فصل الاستنتاجات والاقتراحات 

 وفي  تو  نا سلى اهس الايتنتاجات الخا ة ضالدراية واهس الاقعاحات الدمتقب ية
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 الخلفية النظرية:

 سنحاكؿ في ىذا الفصل التطرؽ إلذ متغتَات الدراسة ك أىم العناصر الدرتبطة بها ك ىي كالآتي: 
 ماهية التنظيم1-

 .إلذ مفهومو ألعيتو ك أىدافوسنحاكؿ في ىذا الدطلب التعرؼ على ماىية التنظيم الإدارم بالتطرؽ 
 مفهوم التنظيم2-1-

 بالرغم من الاىتماـ الدتزايد الذم لاقاه موضوع التنظيم إلا أنو من أكثر الدصطلحات عرضة للتضارب
 إلذ اللغة التنظيم (Organization) في تحديده أك شرح مضمونو على غرار مصطلح الإدارة كيرجع أصل كلمة

الأداة التي يتم بواسطتها الصاز الأعماؿ، أما في الأدب الإدارم فيستعمل للدلالة على ثلبثة معاني اللبتينية كالتي تعتٍ 
 )32، ص3002،مصطفى لزمود ابو بكر( كىي: نظم، منظمة، عملية

نظم((Organizing): ىي مهارة ك علم لؽتلكها الددير تدكنو من تنفيذ جزء من العملية الإدارية . 
منظمة(Organization): ىو إطار أك بناء مؤسسي يضم كافة الدوارد كالطاقات البشرية كالدادية في شكل 

 .ىياكل كاختصاصات تنظيمية ككظيفية لزددة كفقا لأنظمة كقواعد معلومة من اجل الوصوؿ إلذ تحقيق الأىداؼ
 أنشطة كعمليات تدارس من طرؼ فالتنظيم كظيفة في العملية الإدارية، يشتمل على لرموعة :عملية أو وظيفة 

 .الددير، تعمل على جمع كتوحيد النشاطات الفردية داخل الدؤسسة لتحقيق الذدؼ العاـ
 :أهمية وظيفة التنظيم3-1-

طرؽ  خذ كل منشاتنا الصناعية، ككل منشاتنا التجارية، ككل:(Carnegie) للتدليل على ألعية التنظيم يقوؿ كارلصي
كامل ."( كاترؾ لنا التنظيم فخلبؿ سنوات أربع سوؼ نكوف قادرين على استعادتها جميعا مواصلبتنا، ككل أموالنا

 .كما إف تشرشل قاؿ عندما سئل عن كيفية كسبو للحرب :بالتنظيم، كبالتنظيم، كبالتنظيم )32، ص2000،بربر
 :ألعهاأما في لراؿ الدؤسسات فنجد أف ألعية التنظيم تظهر من خلبؿ فوائده الكثتَة؛ كالتي 

 )732-733، ص2000،عبد الله عزة بركات )
 .تحقيق الوفرات الاقتصادية للمؤسسة باستخداـ الطاقات البشرية ك الإمكانيات الدادية الدتوفرة -
الاستفادة من  تحقيق التعاكف كالانسجاـ بتُ لرموع ة الأفراد العاملتُ من خلبؿ تجميع كتنسيق الجهود الفردية، كتعظيم -

 .فاعل بتُ أفراد لرموعة العملنتائج الت
كمرؤكسيو  تحديد العلب قات بتُ الدوظفتُ في الدؤسسة لشا يساعد كل فرد على معرفة موقعو الإدارم كعلبقاتو برؤسائو -

 .كزملبئو في العمل
 لوكوتدكتُ الدؤسسة من التعامل مع التنوع في الدوارد البشرية كالاستفادة من كل فرد في الدؤسسة على اختلبؼ س -

 .كشخصيتو كدكافعو
 .تصنيف العمل ك توزيعو تْسب ألعية نشاطاتو ك أىدافو -
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 .تقدير احتياجات الوحدات الإدارية دكف مبالغة، ك تْسب ألعية الأدكار الإنتاجية الدلقاة على عاتق كل منها -
 كتوزيع الدهاـ حسبالقضاء على الازدكاجية كالتضارب في العمل من خلبؿ تجزئة الأىداؼ كتقسيم الأعماؿ  -

 .التخصصات

 .نقل القرارات إلذ جميع أفراد الدؤسسة عن طريق خطوط السلطة ك الدسؤكلية كالاتصاؿ -
 تحقيق الرقابة الذاتية، فتحديد الأدكار يعتٍ بدرجة ما تحديد السلوؾ كالأداء الدقبوؿ، كىذا يعمل على زيادة الرقابة -

 .الذاتية للؤفراد
الدستهلك، كما  ية للمؤسسة، كونو يساعد على رفع إمكانياتها في تقدنً السلع كالخدمات التي ترضيتحقيق تنافسية عال -

لخاصة بالديزة ا يساعد على تحستُ مهارات الدديرين كالعماؿ في اتخاذ القرارات السليمة لشا يؤدم إلذ تحقيق العوامل
 )تجابة لحاجة العميل، الكفاءةقيادة التكلفة، التميز في الدنتجات، الاس) التنافسية للمؤسسة

بالعمل  توفتَ بيئة عمل كمناخ تنظيمي ملبئم، يساعد على تنمية مهارات كقدرات الأفراد كتحستُ سلوكياتهم الدرتبطة -
 .في لستلف الدستويات الإدارية

 .الرقابة تيستَ كاجبات الإدارة كالددراء كتسهيل عملية الإشراؼ ك -
 لستلف لرالات التنظيم قد يبرز ألعيتو، فنجد أف علماء الاقتصاد يركف بأنو الأداة الأنسبكما أف اىتماـ العلماء في 

أنو  النفسيوفلتنظيم الدوارد الطبيعية النادرة، كيهتم علماء الاجتماع بو لتأثتَه على تداسك الجهود الجماعية، بينما علماء 
 .التي يظهرىا سلوكهممهم للآثار التي لػدثها التفاعل بتُ الأفراد كالاختلبفات 

 :أهداف وظيفة التنظيم4-1-
 : يسعى التنظيم الإدارم إلذ تحقيق عدة أىداؼ منها

 )723، ص2004،حمد بن عبد الرحمن الشميمرم كآخركفأ(
 .كضع الإطار لتنفيذ الخطط ك البرامج الدوضوعية لتحقيق أىداؼ الدؤسسة-
 تجميع الدوارد الدختلفة اللبزمة لتحقيق الأىداؼ-
 .تحديد الأنشطة ك الدهاـ التي لغب القياـ بها لتحقيق رسالة الدؤسسة ك أىدافها-
 تصنيف ىذه الأنشطة ك تجميعها حسب أسس لزددة، ك تحديد الصلبحيات ك الواجبات الدرتبطة بها-
 .توصيف شكل كطبيعة العلبقات بتُ الدهاـ بما لؽكن الأفراد من التعاكف فيما بينهم-
 للمؤسسة ك تقسيم العمل بينهم ك توزيع الأدكار عليهم حسب قدراتهم ك رغباتهمتوفتَ العماؿ -
 . تنسيق جهود العماؿ ك إنشاء شبكة متناسقة من الاتصالات بينهم لتحقيق الأىداؼ الدسطرة-
 الدتوقعة معا إلغاد التوازف بتُ الأىداؼ، الدوارد، النتائج ك استخداـ الأسلوب الأمثل لتحويل ىذه الدوارد إلذ النتائج-

 .لأخذ بعتُ الاعتبار العوامل الخارجية الدؤثرة على ذلك
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 :مبادئ التنظيم5-1-

 برغم من أف لكل مؤسسة ظركفها الخاصة، إلا أنو لؽكن كضع أسس كمبادئ، لؽكن القوؿ إنها تطبق على جميع
 : الدؤسسات، حيث تعتبر ىذه الدبادئ الأساس الذم يستَ عليو التنظيم الفعاؿ ك ىي

 )332-332، ص 2006،عبد الغفار الحنفي(
كتسعى  نها مستمدة من الذدؼ العاـعارض أىداؼ الأجزاء التنظيمية كو كعدـ ت: مبدأ وحدة الهدف العام1-5-1-

 .لتحقيقو
السلطة  حيث لغب الدساكاة بتُ السلطة كحق ك الدسؤكلية كواجب لأف :مبدأ تكافؤ السلطة و المسؤولية2-5-1-

 .لإلصاز الدسؤكليةضركرية 
 ازدكاج اية الأكامر كاضطراب امل الأكامر من رئيس كاحد لتجنبأم أف يتلقى كل ع:مبدأ وحدة الأمر3-5-1-

 .الأعماؿ
 . ئيس مسؤكلا عن برنامج معتُ من النشاطاتحيث يكوف كل ر  :مبدأ وحدة التوجيه4-5-1-
إلذ  للوصوؿ إلذ سلسلة مستمرة من الدستويات العلياالتًتيب الدتدرج للوظائف  أممبدأ تدرج السلطة :5-5-1-

 .الدستويات الدنيا
في  أك التخصص فلب بد من تقسيم ا لعمل إلذ نشاطات، ثم تجميع تلك النشاطات: مبدأ تقسيم العمل6-5-1-

 .إطار الدكاملة كالتنسيق، للبستفادة من مزايا التخصص في السرعة ك الإتقاف كالإنتاجية الدرتفعة
بصرؼ  أم ضركرة بناء التنظيم حوؿ الوظائف ك الأنشطة كليس الأفراد، حتى يبقى كيستمر:مبدأ الوظيفة7-5-1-

 .النظر عن الدوظفتُ الذين يشغلوف ىذه الوظائف
 استمراره ىو أم استجابة التنظيم لأم تغتَات بيئية تحدث، كتعديلو بما يؤدم إلذ لظو :مبدأ ديناميكية التنظيم8-5-1
 .أم تحديد عدد ملبئم للؤفراد الذين لؽكن الرئيس من الإشراؼ عليو بكفاءة كفاعلية :الإشرافمبدأ 9-5-1

 . فلب بد من عدـ إلعاؿ أم مهمة دكف مسؤكؿ :مبدأ التغطية الشاملة10-5-1-
بمسؤكلياتو  تْيث يعرؼ كل شخص كاجبات ق بالتحديد كالصلبحيات الدخولة لو للقياـ:مبدأ الوضوح11-5-1-

 .ة إلذ علبقاتو مع الآخرينبالإضاف
 فلب بد من تنسيق جهود الأفراد كالجماعات التي تتألف منها الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ :مبدأ التنسيق12-5-1-

 .الدرسومة
كاللبمركزية  أم الدلبئمة كالدكافأة بتُ السلطة كالدسؤكلية؛ كحدة الأمر كنطاؽ الإشراؼ الدركزية:مبدأ التوازن13-5-1-
أىدافها في  الدؤسسة كالظركؼ البيئية الدؤثرة عليها، كالذم يعد أساسا لبقاء الدؤسسة ككفاءتها في تحقيق كبتُ أىداؼ

 .حدكد إمكانياتها كتحت الظركؼ التي تعيشها
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  .أنواع التنظيم6-1-

 .التفصيلىناؾ نوعاف من التنظيم لعا :التنظيم الرسمي التنظيم غتَ الرسمي، سنتطرؽ لذما فيما يلي بنوع من     
 )52-55، ص2010،شاكم صباح(

 :التنظيم الرسمي1-6-1-
الأعماؿ،  يعتبر التنظيم الرسمي أكؿ دعائم نظرية التنظيم أك فلسفتو كالذم كاف عاملب من عوامل زيادة كفاية كإنتاجية     

كتقسيم الأعماؿ  كالدستوياتكىو ذلك التنظيم المحدد رسميا كالدقنن، كالذم يهتم بالذيكل التنظيمي كتحديد العلبقات 
القواعد كالتًتيبات التي  كتوزيع الاختصاصات كما كردت في الوثيقة القانونية التي تكونت بها الدؤسسة، كبالتالر فهو لػمل

سياسات الدؤسسة .كيعتبر"  تطبقها الإدارة كتعبر عن الظواىر كالاتصالات الرسمية بتُ الأفراد العاملتُ بها بهدؼ تنفيذ
 .فيبر "البتَكقراطية ىي النمط النموذجي للتنظيم الرسميماكس 

في  كالتنظيم الرسمي يقوـ بمعرفة السلطة العليا التي لؽلك زمامها الدالك أك الددير أك رئيس لرلس الإدارة، كيكوف موقعها    
لإلصاز أية  تنظيم الجهود الإنسانيةالخريطة التنظيمية في قمة الذيكل التنظيمي، كما يعتبر التنظيم الرسمي الطريقة الدثلى في 

 .لرموعة من الأىداؼ الجماعية لكونو سمة التصميم كالتخطيط
 :التنظيم غير الرسمي2-6-1-

 اع العلبقات بتُ الأفراد داخل الدؤسسةصعب كجود تنظيم رسمي يغطي كل أنو رغم ألعية التنظيم الرسمي إلا أنو ي    
 .ستكمل بعلبقات تنظيمية أخرل غتَ رسمية ناتجة عن السلوؾ الإنساني للعاملتُك بهذا يعتبر التنظيم ناقصا إذا لد ي

 :تعريف التنظيم غير الرسمي1-2-6-1-
التنظيم غتَ الرسمي على انو:" ذلك التصرؼ العفوم غتَ الدتبتٌ من طرؼ ىيكلة  Crener .Mيعرؼ    

 على أنو:"كل النشاطات الشخصية الثنائية الدتصلة لأفراد الجماعة التي لا يوجد سبب .Bernard Cكيعرفو"الدؤسسة
 ." لتجميعها

كمنو  كيعرفو لزمد عبد الفتاح لزمد على أنو " :شبكة العلبقات الشخصية غتَ الرسمية القائمة بتُ العاملتُ في الدؤسسة   
ضمن  تنظيم الذم ينشأ بطريقة عفوية تلقائية غتَ مقصودةلؽكن القوؿ بأف التنظيم غتَ الرسمي ىو ذلك النمط من ال

الدؤسسة توجد  التنظيم الرسمي كمنو، نتيجة التفاعل الطبيعي بتُ العماؿ في الدؤسسة فتتشكل جماعات غتَ رسمية داخل
 بينهم مصالح اجتماعية مشتًكة كاتجاىات كميوؿ متقاربة

 :علاقة التنظيم الرسمي بالتنظيم غير الرسمي7-1-
اد أنفسهم، عن التجمع الرسمي الذم ينبع عن السلطة الرسمية فيشكل م غتَ الرسمي الذم ينبع من الأفر لؼتلف التنظي   

يكوف لذا أثر  إدارات أك أقساـ، فليس ىناؾ تطابق بينهما، إلا أف طبيعة العلبقات في الجماعات غتَ الرسمية لؽكن أف
 )783-787، ص1995كامل لزمد الدغربي:)  :لتأثتَ الغابي من خلبؿملموس على التنظيم الرسمي، كقد يكوف ىذا ا

رئيسية   تزكيد الأفراد بالإشباع الاجتماعي الذم قد يفتقدكنو في التنظيم الرسمي، كخاصة الأفراد الذين لا لػتلوف مراكز -
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 .كالحاجة للبنتماء كالأمن كتأكيد الذات
تكيف  ركح الفريق بتُ الأفراد، كىي درجة أسمى من التعاكف، كتسهيلتقوية العلبقات الشخصية بتُ العاملتُ كخلق  -

 .الأفراد في الدؤسسة كالتنسيق بينهم
 .إلغاد رقابة جماعية على الفرد العامل تدفعو إلذ تحستُ إنتاجو -
 .توفتَ التغذية الدرتدة للمسؤكلتُ حوؿ انطباعات كردكد أفعاؿ العماؿ لأم قرار إدارم -
كبالتالر  إليوكاضحة من الصراع بتُ العماؿ، لشا يساعد في زيادة ارتباطهم بالعمل كحبهم كانتمائهم  التقليل بدرجة -

 .تحقيق أىداؼ الدؤسسة
 .المحافظة على شخصية الفرد العامل -

 أكثر تهيئة الظركؼ التي تدكن التنظيم الرسمي من أف لؽارس أعمالو في ظلها، لشا يساعد على الصاز الأعماؿ بصورة -
 .مركنة

الاتصاؿ  ىي كسيلة اتصاؿ فعالة كسريعة، تزكد الأفراد بالكثتَ من البيانات التي لا تصل إلذ ىم عن طريق مسالك -
 .الرسمي

 .دعم تديز الدؤسسة كتفوقها بالتعليم غتَ الرسمي الناتج عن تبادؿ الخبرات كالتفاعل الالغابي بتُ العاملتُ -
 .م السلوؾ الجماعي لذم اتجاه مواقف معينةتكتل جهود الأفراد في سبيل تنظي -
 .لؽكن من خلبلذا خلق اتجاىات كمفاىيم جديدة بتُ أعضاء الدؤسسة -
 :أما التأثتَ السلبي فيظهر من خلبؿ عرقلتو لدساعي كمهاـ التنظيم الرسمي من خلبؿ -
 .بث الإشاعات السلبية -
 .أك الجماعات مقاكمة أم تغيتَ تتبناه الإدارة الرسمية لؽس الدؤسسة -
 .تشويو عملية الاتصاؿ كتخفيض الركح الدعنوية -
 التستً على بعض الأخطاء التي قد لؽارسها أعضاء التنظيم غتَ الرسمي لحمايتهم من أم عقاب من قبل الدسؤكلتُ -
كضع  مر إلذ حدقد تصل الدعايتَ كالضوابط غتَ الرسمية إلذ درجة تتحكم بموجبها بإنتاجية العاملتُ، كقد يتطور الأ -

 .استًاتيجيات يتًتب عليها كضع أىداؼ مغايرة لأىداؼ التنظيم الرسمي
 .الأفرادقد لؽارس القادة غتَ الرسميتُ نفوذىم على التنظيم الرسمي لإشباع حاجات  -

تكامل  داثكالعلبقة بتُ المجموعات غتَ الرسمية كالجهات الرسمية ليست دائما متناقضة كلا لؽكن لقاءىا، فبالإمكاف إح
 : بتُ التنظيم الرسمي كالتنظيم غتَ الرسمي من خلبؿ

بتُ أفراد  اعتًاؼ الإدارة بأف المجموعات غتَ الرسمية لا تسلك دائما سلوكا مضادا لذا كأنو بالإمكاف تنمية ألظاط سلوكية -
 .الجماعة غتَ الرسمية، تعمل على تحقيق أىداؼ التنظيم

ذلك التأثتَ  ية كأىدافها كقيمتها كتأثتَىا على تحقيق أىداؼ الدؤسسة كالعمل على توجيوفهم طبيعة العلبقات غتَ الرسم -
 .للوجهة الالغابية التي تحقق مصالح الجماعات بتحقيقها لدصالح الدؤسسة
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راد الأف إعادة النظر في الذيكل التنظيمي كتعديلو بالشكل الذم يساعد على التفاعل الاجتماعي كتنمية ركح الفريق بتُ -
الأفراد ليتم  كالجماعات، كلزاكلة القضاء على مواطن النقص في التنظيم الرسمي لتحقق الانسجاـ كالتوافق بتُ حاجات

 .إشباع حاجاتهم قدر الإمكاف بطرؽ رسمية
ـ اتزكيد جماعات العمل بمعلومات مستمرة، ففي غيبة العلم بالشيء تتبلور الاتجاىات كالدعايتَ السلبية ك بهذا فإنعد -

يوضح الفرؽ  الاعتًاؼ بالتنظيم غتَ الرسمي يعتبر ضربا من ضركب الإسراؼ كالدغالطة، كيشكل خطورة، كالجدكؿ التالر
 .بتُ التنظيم الرسمي كالتنظيم غتَ الرسمي

 .:الفرق بين التنظيم الرسمي والتنظيم غير الرسمي(01 )الجدول رقم8-1-

 )753ص ،2004،حمد بن عبد الرحمن الشميمرم كآخركفأ(

 التنظيم الغير رسمي التنظيم الرسمي
 .ينتج من الأىداؼ كالدهاـ الرسمية-
 بكفاءة كفعالية الأىداؼيهدؼ لتحقيق -
 .يهدؼ الفرد إلذ تأدية الوظائف-
 .الرسمية للوظيفة تنحصر علبقات الفرد في العلبقات-
 تتم الاتصالات كفقا للتسلسل الذرمي-

 .الدؤسسة كعلبقاتهم ببعض البعضينتج من تجمع الأفراد داخل -
 يهدؼ إلذ إشباع حاجة كل فرد أك لرموعة أفراد في الدؤسسة-
 .يهدؼ الفرد إلذ إشباع حاجاتو الدادية كالدعنوية-
يهدؼ الفرد إلذ إشباع حاجاتو الدادية كالدعنوية من الالتحاؽ -

 .بالعمل
تدتد علبقات الفرد إلذ العلبقات الاجتماعية كالارتباطات -
 .لشخصيةا

تتم الاتصالات من خلبؿ التأثتَات التي تقع تبعا لديزاف  -
 العلبقات الاجتماعية

 
  :الهيكل التنظيمي9-1-

فإف الدؤسسات ككياف  كما أف للئنساف باعتباره كياف بشرم، ىيكلب تنظيميا لػدد كيربط بتُ أجزائو الدختلفة      
تبقى الإدارات كالأقساـ لررد  الذم تعمل الإدارة داخلو، كالذم من دكنوإدارم تدلك أيضا ىياكل تنظيمية، تدثل الإطار 

 .كحدات منعزلة لا تشكل بنيانا كاحدا
 :ماهية الهيكل التنظيمي1-9-1-

 :تعريف الهيكل التنظيمي1-1-9-1-
دارة لدا لذمن لػظى موضوع الذيكل التنظيمي أك البناء التنظيمي كما يسميو البعض، باىتماـ معظم كتاب كعلماء الإ    

 :ألعية في حياة الدؤسسات، لذا كردت حولو العديد من التعاريف نذكر منها
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كلضماف  لرموعة الوسائل الدوظفة لتقسيم العمل إلذ مهاـ لشيزة"الذم يرل بأنو : Minzbrg Henry تعريف-

 ."التنسيق الضركرم بتُ تلك الدهاـ
 ".الوسائل الدوجهة لبلوغ أىداؼ الدؤسسةكل "الذم يرل بأنو : " Drucker Peterتعريف-

 ككسفورد بأنو" :لظط من التنسيق كالرقابة كتدفق العمل كالسلطة كالاتصالات التي تربط أنشطة أعضاءأكيعرفو قاموس 
 .الدؤسسة ببعضها البعض

لتحقيق  علياف بأنو" :البناء أك الإطار الذم لػدد الإدارات كالأجزاء الداخلية للمؤسسة اللبزمة ربيحي مصطفىكيعرفو  -
 ." الأىداؼ، كأيضا خطوط السلطة كمواقع اتخاذ القرار كمواقع تنفيذ القرارات الإدارية

 ليديوف ينظركف إليومن خلبؿ ىذه التعاريف نلبحظ بأف ىناؾ كجهات نظر لستلفة بشأف الذيكل التنظيمي، فالتق    
الوحدات  على أنو تصميم جامد، يعكس الشكل الرسمي للعلبقات ك الدستويات كخطوط الاتصاؿ، كالحدكد الفاصلة بتُ

ثم طور مفهومو  كالأقساـ، أما السلوكيتُ فقد انتقدكا ىذا الدفهوـ ك اعتبركه بناء يتكوف من تنظيم رسمي كتنظيم غتَ رسمي
الخارجية، كبناء يتصف  نظاـ يتكوف من أنظمة فرعية متكاملة، تتفاعل فيما بينها كمع بيئتها كفق نظرية النظم فاعتبر

  .بالحركة كعدـ الاستقرار كالنمو الدستمر الذم يتطلب إعادة النظر فيو

 كعلى العموـ لؽكن تعريف الذيكل التنظيمي على أنو :الإطار الذم لػدد الإدارات كالأقساـ كالأدكار كالدهاـ    
تحقيق  كالوحدات التنظيمية داخل الدؤسسة، كالعلبقات بتُ لستلف الأفراد كالإدارات، كنوع ىذه العلبقات بما يساىم في

 .الأىداؼ
 :أهمية الهيكل التنظيمي2-9-1-

 رغم بعض الاختلبؼ بتُ الكتاب كالدفكرين حوؿ مفهوـ الذيكل التنظيمي إلا أنهم لغمعوف على ألعيتو بالنسبة    
 )23، ص2006،حستُ لزمود( للمؤسسة، كتكمن ىذه الألعية في كونو

 .كسيلة كأداة ىادفة يتم من خلبلذا تحقيق أىداؼ الدؤسسة -
 .يساعد في تنفيذ الخطة بنجاح من خلبؿ تحديد الأنشطة الواجب القياـ بها كتخصيص الدوارد اللبزمة -
 ماف التزاـ ا لأفراد كتقيدىم بمتطلباتدرجة لشكنة، كذلك بضاد إلذ أدنى يساعد على تقليص الخلبفات بتُ الأفر  -

 .الدؤسسة
 .يسمح بتحديد الوظائف التي تدلك القوة كالتي في إطارىا يتم اتخاذ القرارات -
 لػدد أدكار الأفراد في الدؤسسة، كما يتوقع من كل فرد عملو لتحقيق الاستخداـ الأفضل للموارد الدتاحة كتفادم -

 .زدكاجية بتُ الأنشطة كالأعماؿالتداخل كالا
 .لػدد قنوات التنسيق الرسمية كتسلسل القيادة -
 .يوفر الرقابة على الأنشطة كيوضح الأبعاد الرأسية كالأفقية كلػقق التوازف في عدد الدستويات الإدارية -
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 : مهيدتم

تنهل منو   أساسيااجمع ،حراكا رياضيا عالر الدستول ، كرافدا  العالد في الجامعية ،  الأسوار الرياض تشكل    
 كالمحتًفتُ . للهواةالدتنوعة ، كمتنفسا فسيحا بنيويا  الألعابكيانات 

تستند عليها  أساسلا ترتكز على  إذالعقيمة منذ البداية ،  بنشأتهاالرسمية الوطنية  الأكادلؽيةاضة في تظهر الري    
الدولودة  الأىليةمد الغابي لرياضة قرينتها  أماـكبنيتها الرياضية لضو جزر سلبي  أنشطتهاالذشة التي تزحف بها  الأعمدة

 منذ نصف عقد .

العالد باىتماـ شديد ، كذلك على  أقطارالرياضة  الجامعية بشكلها الدفعم كالحيوم في لستلف  الأنشطةتحظى     
 الأمريكيةالبطولات الرياضية كالدتمثلة بالبطولة  كأشهر لأقولالدؤلفة  الأمريكية لضو الصورة التي تطبع بها الجامعات

 .  (NBA)كالدعركفة ب  الأمريكيتُلكرة السلة كالتي تحتل التًتيب الثاني بعد رابطة دكرم المحتًفتُ 

الرياضية من خلبؿ الكوادر  كتأىيلفي صقل  أساسياكما تلعب الكثتَ من الجامعات في الدكؿ الدتقدمة دكرا     
كالبريطانية  كالأمريكيةالتي تقدمها الجامعات الصينية كالاستًالية  الألعابالحوافز التشجيعية كالدنح الدراسية لنجوـ 

 مثلة في الدنافسات الزكارؽ النهرمسابقة رياضية تارلؼية على الدستول الجامعي العالدي كالدت أقدـ تَكالتي تسجل في الأخ
 .كسفوردكأ دىارفار من قرف كنصف بتُ طلبة جامعتي  أكثر، منذ 

 (59،ص2012/2013،حداب سليم ) 

 :الرياضة الجامعية -2

 لمحة تاريخية عن الرياضة الجامعية: -2-1

 (2006)الاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية : الرياضة الجامعية في العالم : -2-1-1

ـ التي تم 1905تًا في عاـ لويسرا، ك الولايات الدتحدة ك الصاجتماعاتها في سأكؿ مشاركة بتُ الجامعات عقدت      
 .ـ1919في عاـ  des étudientsتكوينها من الجمعيات الأكادلؽية ك أدت إلذ الإتحاد الدكلر للطلبة 

يميائي، الك Petit jean، تشكلت لجنة الرياضة في تلك الدنظمة، التي يرأسها شاب فرنسي جاف 1923في عاـ      
التي انضمت  1924ك جامعة ) الحركة الرياضية( في عاـ  1947بتنظيم أكؿ دكرة للؤلعاب في جميع ألضاء العالد في عاـ 

إلذ الإتحاد الدكلر للطلبة، كقد قسمت إلذ أربع لرموعات: الإتحاد الدكلر ك ككالات تركيج الاستثمار، ك التأكيد على أف 
لجامعة الدكلية الإتحاد الرياضي ك  schleimerمن قبل بوؿ  1948ة تأسس في عاـ الإتحاد الرياضي الدكلر للجامع

 الإتحاد الدكلر للطلبب. كل منهم كاف ينظم الأحداث الخاصة بو.
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بناء على اقتًاح من الرابطة الفرنسية التي اقتًحت  1957توحيد الجامعة حيث تأسست الحركة الرياضية في عاـ      
 الدشتًكة . لتنظيم دكرة الألعاب

 الرياضة الجامعية في الوطن العربي : -2-1-2

تعتبر الرياضة الجامعية أحد الركافد الدهمة التي تغذم الرياضة لدا لذا من أثر كاضح في تزكيد الأندية ك الدنتخبات      
الوطنية باللبعبتُ ك الددربتُ كما أنها الدكاف الذم تصقل فيو طاقة اللبعب ك أفكاره كما ينسجم مع الحياة الجديدة التي 

الحياة نقلة نوعية في حياة الطلبب عامة ك اللبعب خاصة. كما تعتبر الرياضة يعيشها في الجامعة. لذلك تعتبر ىذه 
الجامعية حركة مضافة ك متممة للرياضة الددرسية حيث تعمل ىاتاف الحركتاف على إرشاد ك توظيف الطاقات الرياضية 

لرياضة الجامعية من قلة بمختلف الدستويات العمرية لكثتَ من الألعاب، إلا أف الواقع يقوؿ عكس ذلك حيث تعاني ا
التمويل الدادم كسوء الدرافق الرياضية ككجود فراغ كبتَ بتُ البطولات الجامعية ك بتُ الدسؤكلتُ عن الرياضة إضافة إلذ قلة 

الدكرات التدريبية ك التحكيمية للمدربتُ ك حكاـ الجامعة بالرغم من ىذه الصعوبات فإف القائمتُ ك الدشرفتُ ك العاملتُ 
ف بطولات ناجحة على مستول عالر من الدنافسة بما يتمتعوف بو ) التدريبيتُ ك الفنيتُ( من إمكانيات ك طاقات يقدمو 

بالإضافة إلذ الحب ك التفاني في سبيل إلصاح الحركة الرياضية على مستول الجامعة، ىذا بالإضافة إلذ أف الرياضة الجامعية  
ية كاسعة بمستول عالر من الدنافسة ك يعمل مستمر على مدار السنة كاملة، كانت في يوـ من الأياـ تتمتع بقاعدة جماىتَ 

فما ىو الداء الذم أصاب رياضتنا الجامعية كما ىي الحلوؿ التي لؽكن توظيفها للنهوض من جديد بهذا المجاؿ من الرياضة 
في أركقة الرياضة الجامعية ك نسأؿ العراقية إلذ الأردنية ك السورية كل ذلك دعانا إلذ أف لضمل متاعنا الصحفي ك نعيش 

 القائمتُ عليها عن ىذه الأسباب . 

أعتقد أف أسباب تخلف الرياضة الجامعية كثتَة، لكن لؽكن حصر أسباب رئيسية كراء تدىور الدستول منها قلة عدد      
 كقت لسصص في الطلبب الدمارستُ للؤلعاب إضافة إلذ حالة الدلبعب السيئة ك عدـ كجود لسصص للنشاط أك حتى

الكلية لدزاكلة النشاط الرياضي إضافة إلذ الفرؽ الواضح بتُ الرياضة الجامعية ك الرياضة على مستول الأندية كىذه 
 الأسباب كمحصلة تؤدم إلذ عدـ اكتشاؼ الطاقات الشابة الفنية ك التدريبية ك الإدارية .

 ر :نظرة تاريخية عن النشاط الرياضي الجامعي في الجزائ -2-2

تعد الدمارسة الرياضية ك الثقافية ك العلمية داخل الوسط الجامعي مكوف أساسي لشخصية الطالب، إذ تعتبر عاملب      
مهما لضماف التوازف الجسمي ك الفكرم للطالب، فإنها لغب أف تحرص على عدـ تهميشو لأف الجامعة تعمل أساسا على 

افية ك العلمية ك الرياضية أضحت ضركرة حتمية يقتضيها الستَ الحسن إتحاد الإطار الدسؤكؿ كمن ثم النشاطات الثق
 للحياة الجامعية.



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة 
 

 
13 

كفي غياب التقسيم الدوضوعي ك العلمي للنشاطات في لستلف جوانبها الثقافية ك الرياضية ك العلمية ك التًفيهية ك      
موما إلذ صياغة حلوؿ خاطئة للمشكلبت التي كاكبت مستَة الجامعة الجزائرية خلبؿ لستلف مراحل تطورىا يقتضي ع

 (دليل جامعة الجزائر للمدرستُ ك الطلبب) الدطركحة ك لػد من سيطرة الأفاؽ الدستقبلية.

سابية على العموـ ك خاصة حلقد بات من الدؤكد أف الحصيلة في ميداف التنشيط الثقافي ك التًفيهي ىي حصيلة      
الجامعة الجزائرية إذ تعرؼ فيو النشاطات ك التظاىرات في جميع أشكالذا ك جوانبها خلبؿ ىذه السنوات الأختَة من عمر 

ركودا جزئيا أضحى السمة العامة التي تطبع الحياة الثقافية ك الرياضية في الجامعة رغم كجود بعض المحاكلات الدعتزلة لإعادة 
 انا ك زمانا.إنعاشها أك بالأحرل استمرار الحفاظ على بعض التقاليد المحدكدة مك

إف ىذا التدىور في الأكضاع لا ينبغي أف ينسينا الدراحل الدضيئة التي تدت ك ازدىرت فيها ىذه النشاطات مواكبة      
 للتقدـ الذم أحرزتو الجامعة الجزائرية خلبؿ ىذه الحقبة الثرية من تارلؼها .

 ائر:الجز ك لؽكننا أف نرل ثلبثة مراحل مرت بها النشاطات الجامعية في 

 :1962-1971مرحلة  -2-2-1

ك أثناءىا تم كضع البذكر لانتشار ك توسيع النشاطات الثقافية ك الرياضية ك التًفيهية في الأكساط الطلببية، كقد     
أخذت الدنظمات الشبانية ك الطلببية على عاتقها جانبي التنظيم ك التجنيد ك شكلت بذلك ك بفضل مناضليها أطرا 

 دفع ك حافز للعمليات الدسطرة في ىذا الشأف .مفضلة ك عامل 

ككاف النشاط يرتكز أساسا في الحياة الجامعية ك بصفة أقل في الجامعة ك كاف مقتصرا على الجانب الثقافي ك التًفيهي      
ك لزتشما في الديداف الرياضي كلن تتمكن ىذه الحركة من التنشيط الدناسب لعدد الطلبة القليل الذم كاف يؤـ مقاعد 

في  الإدارةلأشكاؿ من أشكاؿ  1970طالب في  12000عنابة ( حوالر  الجامعات الأربع ) الجزائر، كىراف، قسنطينة،
 التعبتَ ك الخركج من التوقع ك التفتح على الأفكار ك النماذج الثقافية السائدة آنذاؾ.

ك مع التطور السريع ك الدذىل الذم عرفتو الجامعة الجزائرية فيما بعد ك على كافة الأصعدة العلمية ك الثقافية ك     
 .1971الفكرية أطلت ك بدأت الدرحلة الدقبلة مرحلة إصلبح التعليم العالر ك الدلؽقراطية في 

 (نفس الدرجع السابق) : 1971-1985 مرحلة  -2-2-2

الجزائرية أثناء ىذه الحقبة تقدما متصاعدا في مستَتها من كافة الأصعدة من الحياة الطلببية، لشا انعكس عرفت الجامعة     
الغابيا على حركة النشاطات الثقافية ك الرياضية ك التًفيهية ك العلمية فدفعت في ىذه السنوات عجلتها إلذ الأماـ 

 طالب جزائرم متفتح على لزيطو الاجتماعي ك العلمي. لتساىم في الإشعاع الثقافي ك البناء ك الوطتٍ ك تكوين
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ك لقد لعبت الأطر الرسمية للمؤسسات الجامعية دكرا متعاظما في بركز ىياكل تنظيمية ذات مصداقية للبحتكاؾ ك     
ة التنظيم ك استقطاب الدواىب ك الإرادات في ظل حركة البناء السريع للجامعات ك التدفقات الكبتَة لأعداد الطلب

ازدىرت النشاطات في الوسط الجامعي حجما ك نوعا، ك لغب الإشارة ىنا إلذ أف حجم الإمكانيات الدادية الدوفرة من 
قبل الدكلة للطالب كمواطن لػظى بالعناية الخاصة باستعماؿ التجهيزات ك الدنشآت بدكف دفع مقابل، كمن خلبؿ 

نظتَتها الإقليمية ك العالدية، غتَ أف ىذه الدرحلة الدنتَة في مستَة  عمليات التبادؿ ك التوأمة بتُ الجامعات الجزائرية ك
 الجامعة الجزائرية قد حملت في ثناياىا أسباب التدىور ك الاضمحلبؿ.

 (نفس الدرجع السابق ) إلى يومنا هذا: 1985مرحلة  -2-2-3

التًفيهية فهي تشكل حقبة مظلمة تدىورت فيها  ك تعتبر ىاتو الدرحلة صعبة فيما يتعلق بالحياة الثقافية ك الرياضية ك     
الأكضاع بشكل فضيع ك في الوقت الذم كاف فيو الأمل معقودا على تحقيق قفزة نوعية في ىذا الديداف بالنظر إلذ التًاث 

كافة ك رأس ماؿ التجربة الدميزة للؤطر ك الذياكل ك الأشخاص القائمة عليها كقد سالعت في ىذه الوضعية عدة عوامل في  
الديادين الاجتماعية ك الاقتصادية ك السياسية ك كذا بالتدفقات الكبتَة بإعداد الطلبة، ك بالسياسة الدتبعة ك نوعية التسيتَ 

 كركود الأسرة الجامعية ك حالة الدنشآت الحية ك التجهيزات .

 ية :ك ضمن ىذا الدنظور لؽكن حصر أسباب التدىور ك الركود في العناصر التفستَية التال

 غياب الإدارة السياسية في إدراج النشاطات الثقافية ك الرياضية في برامج التكوين الدنفذ . -
 .من طرؼ الدستَين فرعية كلما تدت تجاىل الألعية التي تكتسبها ىاتو النشاطات في تكوين الطالب ك اعتبارىا -
 التكاليف لضماف استمرار تنظيم نشاطات.غياب البرامج ك لسططات العمل الديدانية القابلة للتحقيق بأقل  -
غياب إستًاتيجية لتطوير النشاطات الثقافية ك الرياضية ك اقتصار العمل في الديادين على أعماؿ ظرفية ك ارتجالية  -

 تفرضها متطلبات آنية ك قرارات سياسية مرتبطة بالأشخاص ك الأىداؼ الدراد تحقيقها.
لومات الدعدة ك الدنشورة في ىذا الديداف ك ترجمتو إلذ قرارات تنفيذية ك غياب استغلبؿ الأعماؿ الفكرية ك الدع -

 نصوص تنظيمية ملزمة .
 (54،ص2004،لزمود عبد الدقصود إبراىيم) الرياضة الجامعية : تعريف -2-3

الدراكز الجامعية( لؽكن أف تكوف رياضة التنشيط أك رياضة التسلية: رياضة الدنافسة )الإقامات، الكليات، الجامعات،      
تتنافس الفرؽ على الصعيد الفتٍ ك اللياقة البدنية على ىذه الأساس تأتي ألعية تدعيم ك إثراء الدقابلبت بتُ الجامعات من 

 أجل التعارؼ ك الصداقة.

لفرؽ ك أبرز التظاىرات الرياضية الألعاب الجامعية، تدثل ىذه الألعاب الدرحلة النهائية للمنافسات الخاصة با      
الرياضة ك الرياضيتُ لدختلف الجامعات ك تكوف بمثابة مهرجاف رياضي كبتَ يتجمع فيو الدئات من الطلبة ك الطالبات 

 :  الجامعية لؽكن اف تكوف
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أم في الواقع لعبة رياضة بإمكاف الطلبة تنظيمها مع الدنشطتُ ك  رياضة التسلية : أورياضة التنشيط  -2-3-1
الدسؤكلتُ أثناء كقت الفراغ ك يكفي أف يكوف نشاطا بدنيا حرا أك مقابلبت لا تتطلب إمكانيات فنية أك تنظيمية 

للعبة، يتعلق الأمر رياضة الدنافسة تنظم الدنافسات لفرؽ مكونة ك مهيأة لإجراء الدقابلبت مع احتًاـ القانوف الرياضي 
 –رياضة منافسة ) الاقامات  برياضيتُ مهيئتُ في إطار النادم الرياضي للئقامة الجامعية أك مؤسسة بيداغوجية

 تأتي الأساسالدراكز الجامعية ( تتنافس الفرؽ على الصعيد الفتٍ كاللياقة البدنية على ىذا  –الجامعات  –الكليات 
الوطنية  الألعابالدقابلبت بتُ الجامعات من اجل التعارؼ كالصداقة ابرز التظاىرات الرياضية  كإثراءتدعيم  ألعية

الدرحلة النهائية لدنافسات خاصة بالفرؽ الرياضيتُ لدختلف الجامعات كتكوف بمثابة  الألعابالجامعية ، تدثل ىذه 
 مهرجاف رياضي كبتَ يتجمع فيو الدئات من الطلبة كالطالبات.

لسصصة للرياضيتُ كالفرؽ ذات الدستول العالر كالتي تحوؿ للمشاركة في  رياضة المستوى العالي : -2-3-2
 . كالإفريقيةالجامعية العربية  كالألعابالجامعية الدكلية كالعربية ككذا البطولات  كالألعابالبطولات العالدية 

 : الآتيةلؽارس النشاط الرياضي حسب الحالات ممارسة الرياضة :  أماكن-2-4

 . في الاقامات الجامعية 
 .في الدؤسسات البيداغوجية 

 لؽكن للطلبة لشارسة الرياضة :كيفية ممارسة الرياضة : -2-4-1

عن  ايعبرك  أفالدؤسسة ، كفي ىذه الحالة فهم غتَ ملزمتُ كيكفي  أك الإقامةالدشاركة في النشاط الرياضي سواء في 
النادم الرياضي يستطيع  إطارمؤسستهم كفي  أك لإقامتهممشاركاتهم بالتسجيل كالالتحاؽ بالنادم الرياضي التابع 

 الفركع الدختلفة . إطاريشارؾ في النشاط الرياضي العاـ كفي الدنافسات الجامعية في  أفالطالب 

 (09/95كالقانوف  31/90القانوف  ) النادي الرياضي الجامعي : -2-5

الدؤرخ  31/90جمعاكم بموجب القانوف  إطاررياضة الدنافسات ، كاسرم فعاليتو في  أكىو قاعدة النشاط الجماىتَم 
الدتعلق بالتنظيم الدنظومة  25/02/1995بتاريخ :  09/95الدتعلق بالجمعيات كقانوف  04/12/1990ب : 

 ية.الوطنية للتًبية لبدنية كالرياض

الجامعية  الإدارةمن طرؼ  أكالنادم من طرؼ لرموعة من الطلبة  إنشاءلؽكن نادي :  إنشاءكيفية  -2-5-1
لغدد تنظيمو كل  أفكقت ، يكفي  أمالنادم الرياضي الجامعي في  إنشاءضمن تنظيمها لقوانينها ، كلؽكن  كإدراجو

الحصوؿ على الدساعدات كالالتحاؽ  –) تنظيم الدنافسات الحصوؿ على رخصة الدوافقة  كإداريةعملية  كلأسبابسنة 
تجديد النادم في بداية السنة الدراسية ، الطراط يكوف فرديا كيتحقق  أكبالدرافق الرياضية للبلديات ( يستحسن إنشاء 

 بالحصوؿ على بطاقة تامتُ الرياضي من الحوادث مقابل سعر رمزم .
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 الرياضة الجامعية على مستوى : تنظيم -2-6

 تنظيم الرياضة الجامعية على المستوى  الولائي والوطني:  -2-6-1 

النادم ىو قاعدة الرياضة الجامعية ، يوجد  على مستول الدؤسسة الجامعية ، يتم تنسيق كتنظيم الدؤسسات بتُ 
الولائية للرياضة الجامعية ، كعلى الدستول الوطتٍ الجمعيات الرياضة الجامعية على مستول الولاية عن طريق الرابطة 

 بواسطة الاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية.

 الرابطة الولائية للرياضة الجامعية :  -2-6-2

 أعضاءبتنظيم منافيات لزلية تتكوف من  الرياضية الدوجودة عبر الولاية كتنسق نشاطاتها تظم كل الجمعيات    
الجمعيات  ىياكلها ىي الجمعية العامة لدمثليمنتخبتُ من طرؼ النوادم الرياضية التابعة للمؤسسات الجامعية 

 الرياضية الجامعية ، كالدكتب التنفيذم الدنتخب من طرؼ ىذه الجمعية العامة .

بتنظيم الدنافسات  تضم كل رابطات الولاية كتنسق نشاطاتهاالاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية :  -2-6-3
 منتخبتُ من طرؼ الرابطات الولائية ىياكلها ىي الجمعية  أعضاءعلى الدستول المحلي كالدكلر كتتكوف من 

 (2006،)الاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية العامة لدمثلي الرابطات للمكتب التنفيذم الدنتخب من طرفها . 

 : خلاصة

كالدنتجات  الأنديةتعتبر الرياضة الجامعية احد الركافد الدهمة التي تغذم الرياضة لدا لذا من اثر كاضح في تزكيد     
بما ينسجم مع الحياة الجديدة التي  كأفكارهفيو طاقة اللبعب  الذم الدكاف تنصقل أنهاالوطنية باللبعبتُ كالددربتُ كما 

 يعشيها في الجامعة .

لذلك تعتبر ىذه الحياة نقلة نوعية في حيات الطلبب عامة كاللبعب خاصة . كما تعتبر الرياضة الجامعية حركة 
كتوظيف الطاقات الرياضية بمختلف  إرشادمضافة كلشتعة للرياضة الددرسية حيث تعمل ىاتاف الحركتاف على 

لك حيث تعاني الرياضة الجامعية من قلة التمويل الواقع يقوؿ عكس ذ إلا أف.  الألعابالدستويات العمرية لكثتَ من 
 الدادم كسوء الدرافق الرياضة ككجود فراغ كبتَ بتُ البطولات الجامعية كبتُ الدسؤكلتُ عن الرياضة.

 الدراسات السابقة و المرتبطة : 3

التطبيقي العاملتُ في كحدة  للؤداءبناء كتطبيق مقياس ( بعنوان : 2112) وآخروندراسة قصي فوزي خلف  -3-1
 (293ص  ،2012،كآخركفقصي فوزم )  الرياضة الجامعية لجامعة الدنطقة الجنوبية

 ىدفت الدراسة : ك 
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منتسبي الوحدة الرياضية الجامعية في جامعات الدنطقة الجنوبية للعاـ الدراسي  أداءبناء مقياس على مستول  -
2010/2011. 

الدنطقة  جامعاتفي منتسبي الوحدة الرياضية الجامعية  أداءالتعرؼ على الدرجات كالدستويات الدعيارية لدستول  -
الدسح كذلك لكونو الدنهج  بأسلوبكاستخدـ الباحثوف الدنهج الوصفي  2010/2011الجنوبية للعاـ الدراسي 

 .أىدافوالذم يتناسب مع طبيعة كمشكلة البحث كيساىم في تحقيق 

ختيار العينة البحث كىم منتسبي كحدة الرياضة الجامعية في )جامعات البصرة ، ااعتمد الباحثوف الطريقة العشوائية في ك 
غ لعينة البحث فقد ب أفراد أما 2010/2011( منتسب للعاـ الدراسي 104ميساف ، الناصرية( كالبالغ عددىم )

قد تم اعتماد ىذه النسبة في تنفيذ  %(86.53ىذا العدد نسبة مؤكية قدرىا ) مثل( منتسب كقد 90عددىم )
 الديدانية في البحث . الإجراءات

 الاستنتاجات التالية : إلذكتوصل الباحثوف 

مستول لشتاز لشا  إلذمنتسب  أمتدركز العدد الكبر من العينة عند الدستويات )جيد( ك)متوسط ( فيحتُ لد يصل  -
 الدطلوب.العينة كمنتسبتُ في كحدة الرياضة الجامعية لد يكن بالدستول  ءأدا أفيدؿ على 

 الدنتسبتُ بعملهم كالذم اتضح من أداءفي  أساسياالوحدات الرياضية دكرا  إداراتكاف للخلبفات كالدشاكل مع  -
 . الشأفالدتعلقة بهذا  الأسئلةعلى  إجاباتهمؿ لبخ

الذم اثر على طبيعة عمل كل لدنتسبتُ  الأمرالوحدة  كالإدارةفجوة ف صح التعبتَ بتُ الدنتسب  أكىناؾ مساحة  -
التعاكف كلثقة بتُ الطرفتُ لتسيتَ حركة  أساسالرياضة الجامعية قائم على  لاف لصاح العمل في كحدة  كالإدارة

 .ذم الضسر دكره في السنوات الدنصرمة لالنشاط الرياضي الجامعي كا

 بػػ: كصواأثم 

كذلك لدتابعة العمل من جهة كليشعر الدنتسب  أسبوعياتكوف  أفالاىتماـ بعقد الاجتماعات الدكرية كالدفضل  -
يقدـ الصاز على مستول عملو فضلب عن انو يكوف كل من الطرفتُ على  أفانو تحت مسؤكلية العمل كانو لغب 

 . الأصعدةاطلبع كامل بالدشاكل كالدعوقات التي تواجو العمل على جميع 
لاف ىذا الدعم بالنهاية حالة من  أدائوتشجيع الدنتسب على رفع مستول  الدعم الدعنوم كالدادم لو دكر كبتَ في -

 نشاط يقوـ بو. أمبو الدنسب في التقدير للمجهود الذم يقوـ 

: السلوؾ القيادم ك علبقتو بالسمات ( بعنوان2111دراسة وليد خالد همام و منها خطاب سلطان ) -3-2
 ،2010،كليد خالد كمنهل سلطاف ) .الرياضية في جامعة الدوصل من كجهة نظر لاعبيهم الألعابالشخصية لددربي 

 (378ص
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لدوصل لاحظا باف الرياضي ك الفتٍ في جامعة ا الإشراؼالتي تدارس في كحدة  للؤلعابمن خلبؿ متابعة الباحثتُ     
 حلوؿ مناسبة لذا. ادلغإل ك توتر على النتائج ك لزاكلة ىناؾ ما يعيق عم

 :إلذكىدفت الدراسة 

 الألعاب( ك السمات الشخصية لددربي الإنسانيةالتعرؼ على )بعدم( السلوؾ القيادم ) العمل كالعلبقات  -
 اللبعبتُ.الرياضية في جامعة الدوصل من كجهة نظر 

 ( ك السمات الشخصيةالإنسانيةرتباطية بتُ السلوؾ القيادم بعديو ) العمل ك العلبقات التعرؼ على العلبقة الإ -
 الدوصل من كجهة نظر لاعبيهم. جامعةالرياضية في  الألعاب لددرب

 لذا طرحت التساؤلات التالية:

 الرياضية . الألعابلشارسة  أثناءكما يهتم بالعمل   الإنسانيةىل الددرب يهتم بالعلبقات  -
 البعض. عضهمامع بالراضية تهمها علبقة  الألعابىل السلوؾ القيادم كالسمات الشخصية لددربي  -

 افتًضنا ما يلي:

( ك  الإنسانية العلبقاتالعمل ك  ابية ك في بعدم السلوؾ القيادم )لغالرياضية مستويات ا الألعابلؽتلك مدربو  -
 السمات الشخصية.

ك  كالعلبقات الإنسانية(بتُ لظطي ) بعدم( السلوؾ القيادم ) العمل  إحصائيةكجود علبقات ذات دلالة  -
 الرياضية  الألعابالسمات الخصية لددربي 

حث ىي التي تحدد نوعية طبيعة الب أفحيث  ،الوصفي لدلبئمتو لطبيعة الدراسة حيث استخدـ الباحثوف الدنهج 
 نتيجة معينة. إلذالدنهج، فالدنهج ىو طريقة التي يسلكها الباحثتُ للوصوؿ 

ك ىم لاعبوف كليات  الأصليلؽثلوف لرتمع البحث  لاعبا 465 أصل( لاعبا من 93ينة البحث من )عك تكونت 
ك  2010الرياضي ك الفتٍ للعاـ الدراسي  الإشراؼجامعة الدوصل الدشاركوف في الدسابقة الرياضية التي تنظمها كحدة 

 % من المجتمع الكلي . 20ىي تدثل 

حيث طبق عليهم استبياف السلوؾ القيادم للمدربتُ، اعتمد الباحثوف على استبياف السلوؾ القيادم ؿ ) كليم  
 ؾ القيادم.لغرض القياس السلو  إياهيوسف( مطورا  إسماعيلالعربية ) لزمد  إلذكجونتً( الذم ترجمو  فايغرك

( فقرة 15(، ك يتكوف ىذا الدقياس من )1998الشخصية للمدرب الرياضي ؿ )حسن علبكم ، تالسماكمقياس 
 ك عكسها بطريقة التباين ) القوة التميزية بتُ الفقرات التمييزية السمات ( ك الدقياس التباعي التدريج 

 ،بدرجة متوسطة ،قليلةالك، )بدرجة ) بدرجة كبتَة . بدرجة متوسطة . بدرجة قليلة(، لذذا ك لا ذ
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للمقياس ىي  الأعلىابية ك سمات شخصية سلبية، الدرجة لغإ ىناؾ السمات الشخصية أفبدرجة كبتَة ( بمعتٌ  
 ( درجة.د15للمقياس ىي ) الأدنى( درجة، ك الدرجة 105)

 ما يلي : إلذك خلصنا 

في كحدة التدريب الرياضية ك الفنية في جامعة الدوصل بدرجة عالية من السلوؾ القيادم ك  الألعابيتمتع مدربو  -
 السمات الشخصية من كجهة نظر لاعبيهم.

 ابيا من كجهة نظر لاعبيهملغيرتبط متغتَ السلوؾ القيادم بعينة مع متغتَ السمات الشخصية للمدربتُ ارتباطا ا -

 الباحثتُ يوصي ما يأتي: إليهاء النتائج التي تم توصل في ضو 

ندكات رياضية لتفعيل الجانب النفسي  إقامةالعمل على تطوير السمات الشخصية من خلبؿ فتح دكرات ك  -
 الدستويات الرياضية. أفضل إلذللمدربتُ ك بالخصوص السمات الشخصية للوصوؿ 

 يزة.لتولر مهمة التدريب للبعبتُ لتحقيق الالصازات الدم الأكفاءاختتَ الددربتُ  -

جامعة القادسية ك سبل  كاقع البطولات الرياضية في بعنوان:  (2009) دراسة رأفت عبد الهادي الكروي  -3-3
 (185ص ،2009،عبد الذادم الكركم رأفت ) اتطويرى

تكمن مشكلة ىذه الدراسة في التعرؼ على كاقع البطولات الرياضية في جامعة القادسية من خلبؿ عدد الفعاليات التي 
 يقاـ لذا بطولات ك كذلك من خلبؿ الكليات الدشاركة في البطولات ككذلك لزاكلة إلغاد السبل الكفيلة لتطويره .

 : ىدفت البحث إلذ

 التعرؼ إلذ كاقع البطولات الرياضية في جامعة القادسية .1
 سبل تطوير كاقع البطولات الرياضية في جامعة القادسية .2

 

 :كأفتًض الباحث ما يلي
 .للبعبتُ الدهارم تباين في الفرؽ الدشاركة في البطولات ككذلك في الدستولىناؾ  -
استحداث دركس التًبية الرياضية في الكليات غتَ الدختصة بالرياضة تعد من سبل تطوير الدستول الرياضي البطولات  -

 .بيعة الدشكلة الددركسةلدلبئمتو كط كاستخدـ الباحث الدنهج الوصفي بأسلوب الدسح الرياضية في جامعة القادسية
جامعة القادسية كلجنة الأنشطة  كشمل لرتمع ىذه الدراسة مدربي الألعاب الرياضية في مديرية النشاط الرياضي في

 ( مدربا.29القادسية كالبالغ عددىم ) اللبصفية في كلية التًبية الرياضية جامعة
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كالثاني يتعلق بإقامة  اركة الكليات في البطولات الرياضيةثم قاـ بتصميم استمارة تضمنت ثلبث لزاكر، الأكؿ يتعلق بمش
سباب في كل فقرة لكي كأكلياء الأمور كقاـ الباحث بوضع لرموعة من الأ البطولات الرياضية ك الثالث يتعلق بالكليات

لأسس العلمية العينة ترشيح الأسباب الدهمة لكل فقرة من الفقرات الثلبث، كتم إخضاع الاستمارة إلذ اراد يتستٌ لأف
 .للبختبار

 :كتوصل الباحث إلذ ما يلي
أف الأسباب الأساسية التي تعيق مشاركة الكليات في البطولات الرياضية ىي)عدـ تخصيص كقت لدمارسة الأنشطة  -

الدكر الكبتَ في تكوين الفرؽ لفعاليات دكف أخرل، عدـ لزاسبة  الرياضية في أغلب الكليات، ميوؿ الطلبة تلعب
 الدشتًكة في بطولات الجامعة يؤدم إلذ استمرار عدـ الدشاركة(. الكليات غتَ

)عدـ كجود الدلبعب كالتجهيزات  الأسباب الرئيسية التي تدنع أك تعيق إقامة بطولات لبعض الفعاليات الرياضية ىي - 
 يؤثر على الطلبة الدشاركتُ(. يؤدم إلذ استغلبؿ كقت كبتَ كىذا  كثتَة لبعض الفعاليات ، إقامة البطولات لفعاليات

مشاكل بتُ الكليات كالددربتُ  ما يتعلق بالكليات ك مدربي الألعاب الرياضية كأكلياء الأمور فقد ظهر عدـ كجود أم -
 .ل أكلياء الأمور إلذ أبناءىم للمشاركة في البطولات الرياضيةابقء الأمور كما ظهر أف ىنالك دعم مأك الكليات ك أكليا

 :الباحث جملة من التوصيات كىيثم أعطي 

 .ضركرة تخصيص كقت لدمارسة الأنشطة الرياضية في الكليات -
 .ضركرة مراعاة ميوؿ الطلبب كاتجاىاتهم الرياضية -
 .ضركرة لزاسبة الكليات التي لا تشارؾ في البطولات الجامعية- 

 .لؽكن إقامة البطولات لذا حتى بطولاتضركرة توفتَ الدلبعب كالتجهيزات لبعض الفعاليات التي لا تقاـ لذا  -
 .في عملية التعلم بصفة عامة تثقيف أكلياء الأمور حوؿ ألعية مزاكلة أبناءىم للؤنشطة الرياضية كدكرىا الإلغابي -
للكليات لكي يتستٌ للطلبة لشارسة الأنشطة  ضركرة تخصيص لزاضرات خاصة بالتًبية الرياضية في الجدكؿ الأسبوعي -

 .الرياضيتُ لذا من خلبلذا كاستقطاب الطلبةالرياضية 
 .إجراء تْوث مشابهة -
دراسة تحليلية تّامعة  )الرياضة الجامعية في العراؽبعنوان:  (2008) دراسة محمد علي، يحيى محمد -3-4

 (www.dijlh.net) (تكريت

 :كىدفت ىذه الدراسة إلذ ما يلي
 .الرياضة الجامعية في تنشيط الحركة الرياضية في الجامعة منذ تأسيسهاتوضيح دكر  -
 .التعرؼ على أىم النتائج التي حققتها على مستول النشاطات الداخلية كالخارجية -
 .التعرؼ على الإمكانيات الدادية كالدعنوية للرياضة الجامعية -

http://www.dijlh/
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 .متميزة تي عملت كحققت نتائجالتعرؼ على الكفاءات الإدارية كالتدريبية الدتعاقبة ال -
 .التعرؼ على ما كانت عليو الرياضة الجامعية كما يتطلب أف تكوف علية الآف -

 : حيث توصل الباحث إلذ الاستنتاجات التالية

إف موقع الكليات في بداية تأسيس الجامعة تقع داخل الددينة كبالقرب من سكن الطلبب كالتدريسيتُ كالدلبؾ  .1
 .الجامعية التدريبي للرياضة

كاف مقر كحدة الرياضة الجامعية في القاعة الرياضية الدغلقة كالتي كانت في حينها من أملبؾ الجامعة  .2
 .كالإمكانيات الدتاحة فيها من حيث الأجهزة كالدعدات

في تواجد الدلبؾ التدريسي كالتدريبي في القاعة الرياضية كتوفر الغرؼ الدناسبة لذم إضافة إلر كجود مقرات لذم  .3
 الكليات.

 كجود نظاـ أسبوعي للدكاـ للتدريسيتُ كمدربي الألعاب حيث يكوف تواجدىم  .4
كإلصاز نشاطاتهم الداخلية في الكليات كتواجد يوـ كاحد في الأسبوع في مقر كحدة الرياضة الجامعية كيطلب 

 .الكليات من كافة مسئولر الرياضة في الكليات تقدنً تقرير نصف شهرم عن النشاطات الداخلية في
 كجود عدد لا بأس بو من الكادر التدريبي النسوم في الرياضة الجامعية لشا  .5

 .شجع كساعد على تنشيط الطالبات في الدشاركة في النشاطات الرياضية
على تواجد الطلبة بعد الدكاـ  قرب الأقساـ الداخلية للطلبب كالطالبات من مكاف القاعة الرياضية، لشا شجع .6

 .كلة النشاطات الرياضية كالالتزاـ في التدريبفي القاعة كمزا
 دات الكليات مع كحدة الرياضة الجامعية في متابعة النشاطات يتعاكف عم .7

 .الرياضية الداخلية كحضورىم الدستمر في البطولات الجامعية
 الدتابعة الدستمرة من قبل رئاسة الجامعة للؤنشطة الرياضية الجامعية كمطالبتها  .8

التخصيصات الدالية لوحدة الرياضة  نصف شهرية عن النشاطات كما تم إلصازه رغم ضعفبأعداد تقارير 
 .الجامعية

 لوحظ ىناؾ تعاكف كتفاىم جيد بتُ كافة ملبؾ الرياضة الجامعية من خلبؿ  .9
 .مشاركتهم جميعان في إعداد منتخبات الجامعة كحضورىم في كافة البطولات التي تقاـ خارج الجامعة

التدريسي كالتدريبي في كحدة الرياضة الجامعية بدكرات تدريبية كتحكمية في بغداد كالدوصل  مشاركة الدلبؾ .11
 .لغرض الاستفادة كزيادة في الخبرات كالدعلومات

العلبقات الاجتماعية الدتميزة بتُ ملبؾ الرياضة الجامعية كالانسجاـ الواضح كالكبتَ فيما بينهم من خلبؿ  .11
شاركة بالأفراح كالدناسبات الخاصة كىذا تم معرفتو من خلبؿ الدقابلبت مع مسؤكلر أقامة السفرات الجماعية كالد

 .الرياضة الجامعية
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عتمدت كحدة الرياضة الجامعية في تطوير ملبكها التدريبي بإرساؿ بعض منهم إلذ جامعة بغداد كالدوصل إ .12
 .الدطلوبةلغرض الحصوؿ على شهادة الداجستتَ كالدكتوراه مع تحديد التخصصات 

انتقاؿ مقر كعمل كحدة الرياضة الجامعية من القاعة الرياضية الدغلقة إلذ المجمع الجديد للجامعة، كلعدـ  .13
 .كجود ملبعب رياضية لشا أثر على النشاطات الرياضية الداخلية

 .ضعف الدشاركات الخارجية لقلة الدعم الدالر .14
دـ كجود مدربات العاب ككذلك لا توجد ضعف مشاركة الطالبات في النشاطات الرياضية كذلك لع .15

 .الأجواء الدناسبة لدمارسة نشاطاتهم داخل الجامعة
 .تردم الوضع الأمتٍ لشا أثر سلبان على تواجد الطلبة بعد الدكاـ لدمارسة نشاطاتهم الرياضية .16
 .ضعف عمل الاتحاد العراقي الدركزم للرياضة الجامعية كاقتصار النشاطات على المجاميع .17
عمل مدربي الألعاب الجدد في  كافة التدريسيتُ كحملة الشهادات إلذ قسم التًبية الرياضية، كاقتصار  نتقاؿإ .18

 .كحدة الرياضة الجامعية
عدـ استقرار ىيكل عمل مديرية التًبية الرياضية الجامعية في السنوات الأختَة من خلبؿ تغتَ مدراء الرياضة  .19

 .الجامعية لشا يؤثر على عطاء كعمل الدديرية

 : ثم أكصي بما يلي

دعم التخصيصات الدالية السنوية لدديرية التًبية الرياضية كفق جدكلة ثابتة تحدد من قبل لجنة كبالتنسيق مع  .1
 .الحسابات في رئاسة الجامعية لتغطي كافة النشاطات الرياضية الداخلية كالخارجية كأجور التحكيم كالجوائز

على أف يكوف الددير من حملة الشهادات العليا كمتفرغان للعمل دكف تكليفو توصيف كاجبات العاملتُ في الدديرية  .2
بواجبات أخرل كتعيتُ كتوزيع الدسؤكليات كتعيتُ معاكف. مدير كمسؤكؿ النشاطات الرياضية الداخلية، كمسؤكؿ 

 .النشاطات الخارجية . كأمتُ الدخزف. كمدير الإدارة. كمسؤكؿ الإعلبـ الرياضي
للعاملتُ في الدديرية كذلك من خلبؿ التعاكف مع قسم التًبية الرياضية كإدخاؿ كافة مدربي  كضع منهج تطويرم .3

 .الألعاب في دكرات تدريبية تطويرية مستمرة في لراؿ التحكيم كالتدريب
ية نظران للتوسع الحاصل في ملبؾ مديرية التًبية الرياضية الجامعية، مطالبة رئاسة الجامعة بأجراء توسعات في البنا .4

 .تًيا للطلبة كالرياضيتُيالحالية لتشمل غرؼ كلسازف للتجهيزات كالدعدات الرياضية ك كاف
 .الاىتماـ بتطوير الرياضية النسوية من خلبؿ العمل على تعيتُ مدربات ألعاب .5
ياضية التنسيق مع إعلبـ الجامعة كتخصيص صفحة ثابتة للنشاطات الرياضية الجامعية كإبراز دكر كألعية التًبية الر  .6

 .بتُ الطلبة
العمل على إقامة الدكرات الرياضية كاستثمار الأجهزة الرياضية كالساكنة في لراؿ تخفيف الوزف كاللياقة البدنية  .7

 .للموظفتُ كالعاملتُ في الجامعة
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 إبراز دكر الجامعة كالتعاكف مع الدؤسسات كالاتحادات الرياضية في المحافظة في لراؿ الدكرات كالتحكيم كتبادؿ .8
 .الخبرات

إقامة مؤتدرات رياضية كدعوة كافة العاملتُ في المجاؿ الرياضية كبالتعاكف مع قسم التًبية الرياضية لتطوير  .9
  .النشاطات الرياضية كالاستفادة من الكفاءات العلمية الرياضية الدوجودة في الجامعة

 .خارج القطر في الإفاداتكافأة العاملتُ كالددربتُ الجيدين كتقدنً الجوائز الدادية كشمولذم م .11
 .عقد اتفاقيات ثنائية مع بعض الجامعات العربية .11
قامة لوحات إعلبنات للنشاطات الرياضية في كافة الكليات تعلق فيها النشاطات الرياضية للمديرية كأخبار ا .12

لزليان كعالديان رياضية عربية كعالدية كصور رياضية من أجل تعريف الطلبة عن أىم النشاطات كالأحداث الرياضية 
 كمتابعة ذلك من قبل الدسؤكؿ الإعلبمي الرياضية في الدديرية.

مطالبة عمادات الكليات بدعم النشاطات الرياضية للطلبة في الكليات كتسهيل الإجراءات الدطلوبة لذم،  .13
 كيتم ذلك من خلبؿ اللقاءات الرسمية في لرلس الجامعة أك من خلبؿ توجيهات السيد رئيس الجامعة.

الاىتماـ بتوثيق النشاطات الرياضية كتخصيص موظف للؤرشيف كإعادة كتنظيم كافة السجلبت كالكتب منذ  .14
 تأسيس كحدة الرياضة الجامعية للبستفادة منها كالرجوع إليها عند الضركرة.

 لغاد قنوات اتصاؿ ثابتة ككاضحة بتُ مديرية الرياضة الجامعية كالإدارات العليا في الجامعة. .15

 

كاقع مديرية الأنشطة الطلببية في جامعات بعنوان:  (2008) دراسة ميسون علوان العيساوي و سامر احمد -3-5
 (330ص ،2008،ميسوف علواف العسياكم كسامر احمد ) .الفرات الأكسط من كجهة نظر الكادر الفتٍ كالتدريسيتُ كالطلبة

 :حيث ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على
 .الطلببية من كجهة نظر ا) لتدريسيتُ كالطلبة كالكادر الفتٍ( في جامعات الفرات الأكسطدكر مديرية الأنشطة  -
إلقاء الضوء على الددل في توفتَ الدستلزمات الضركرية اللبزمة لإلصاح برامج الأنشطة الطلببية في جامعات الفرات  -

 الأكسط
 .فرات الأكسطالسلبيات كالدعوقات في مديرية الأنشطة الطلببية في جامعات ال-

 : لشا يأتي الباحثتُتفوا رضا 
 .الأكسطكجود فركؽ لستلفة بتُ كجهات النظر للتدريسيتُ كالطلبة كالكادر الفتٍ لجامعات الفرات -
 .الأكسطكجود فركؽ لستلفة لتحديد التطور بتُ جامعات الفرات -
 .كالفنيةعدـ التأكيد على دكر الأنشطة الطلببية من الناحية الرياضية -
 .ضعف الإمكانات الدتوفرة في بعض جامعات الفرات الأكسط-

 :كاستنتج الباحثاف ما يلي
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بالنسبة للكادر كالذيئة التدريسية  المحتسبة في تحديد ألعية الجوانب (F) ظهرت تفاكت في الأكساط الحسابية كقيم -
 .كالطلبة في الجامعات

 .انب أساسية في تطوير عمل الدديريةإف الجوانب الدرشحة من الخبراء كالدختصتُ ىي الجو  -
 .ضعف الإمكانات الإدارية كالفنية كالاقتصادية ادني إلذ خلل في تطوير عمل الدديرية -
 .أف كادر الدديرية كالذيئة التدريسية يعتبركف الجانب الإدارم كالاقتصادم أىم الجوانب التخطيطية لعمل الدديرية-
على عمل الكادر الفتٍ لدديرية الأنشطة كالذيئة التدريسية للجامعات باعتبار أف ىم أف الجوانب الأربعة الدرشحة تعتمد -

 .الذين لؼتاركف الوقت كالفتًة المحدد لتخصيص البطولات كالتدريب
ارتباط الجانب الإدارم كالفتٍ كطرائق التدريس أك التدريب كالجانب الاقتصادم ببعضهم البعض من خلبؿ تقارب -

 لذا. الأكساط الحسابية
 :في الأختَ أكصي الباحثاف بما يأتي

تخصيص درس لكل الكلية كلكل جامعة من جامعات الفرات الأكسط للتخلص من مشاكل الوقت كتوحيد التدريبات  -
 .كالنشاطات

تخصيص مكاف مستقل لعمل الدديرية في جامعات الفرات الأكسط كالقاعات الفنية كالرياضية الخاصة بها ليتستٌ لذا  -
 مل تْرية أكثر.الع
إقامة مركز جامعي متخصص لػتوم على مكتبة تتعلم الأفلبـ رياضية كنشاطات فنية كقاعة عرض كأفلبـ كثائقية  -

 .ت الرياضية كالفنية التي تقاـ سنويان كفصليان ناللسباقات كالدهرجا
 .الطلببيةإقامة الندكات كالمحاضرات لتوعية الكوادر العلمية في العمل بمديرية الأنشطة  -
 بمنهاج الكليات من خلبؿ اجتماع فتٍ موحد لذذه الجامعة. برلرة العمل كفق منهاج سنوم -
الرياضية )دراسة ميدانية  كاقع الرياضة الجامعية في ظل تسيتَ منشأتهابعنوان:  (2008) دراسة حداب سليم -3-6

 (35،ص 2008،حداب سليم ) على مستول جامعات الجزائر(

  :الدارسة إلذحيث ىدفت ىذه 
 .معرفة كاقع الرياضة الجامعية ك تحديد الحالة التي ىي عليها -
 .إبراز الدكر الفعاؿ الذم تلعبو الدنشات الرياضية في تطوير الدنافسات الجامعية -
 .تحديد كاقع الدنشآت الرياضية الجامعية -

 : طرح الإشكاؿ الرئيسي التالر
 الدنشآت الرياضية الجامعية دكر في تطوير الرياضة الجامعية؟إلذ أم مدل لؽكن أف يكوف لتسيتَ  -

 :كمنو طرح التساؤلات الفرعية التالية
 الدركبات الرياضية الجامعية ؟ ىل يوجد اتصاؿ بتُ مصالح النشاطات الرياضية على مستول الجامعة ك إدارة
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 مركباتها الرياضية؟ ؿىل يوجد برنامج مسطر من طرؼ مصلحة النشاطات الرياضية للجامعة لاستغلب
 :الفرضية العامة التاليةكافتًض 

 .تسيتَ الدنشآت الرياضية الجامعية لو دكر في تطوير الرياضة الجامعية

  :كمنو الفرضيات الجزئية التالية
ة الاتصاؿ بشقيو الداخلي كالخارجي بتُ مصالح النشاطات الرياضية كإدارة الدنشآت الرياضية لو دكر في تطور الرياض -

 . الجامعية
تسطتَ برنامج من طرؼ مصلحة النشاطات الرياضية على مستول الجامعة لاستغلبؿ مركباتها الرياضية يؤدم إلذ  -

 .النهوض بالرياضة الجامعية

كاستعمل الباحث الدنهج الوصفي كالذم يهدؼ إلذ كصف الظاىرة الدتعامل معها كصفا مفصلب من خلبؿ جمع      
 ة ك التحقق من صحتها ك كشف الجوانب التي تحكمها.بيانات دقيقة ك كافي

تكونت عينة دراستو من رؤساء مصالح النشاطات الرياضية على مستول جامعة الجزائر بكلياتها كرؤساء مصالح      
 25 النشاطات الرياضية على مستول الاقامات الجامعية كإدارة الدركب الرياضي لجامعة الجزائر، إذا عينة تْثو متمثلة في

% من المجتمع الأصلي الذم لؽثل جميع رؤساء الدصالح على مستول جامعة الجزائر 10رئيس مصلحة، كىي تدثل نسبة 
 بكلياتها كالاقامات الجامعية الدوجودة بها.

كصمم الباحث استبياف خاص برؤساء مصالح النشاطات الرياضية كعرض كتحليل كمناقشة النتائج الدتحصل عليها،      
 .كاستمارة مقابلة مع مدير الدركب الرياضي لجامعة الجزائر

كتبتُ للباحث أف الدنشآت الرياضية الجامعية تلعب دكران كبتَان في تطوير الرياضة الجامعية من خلبؿ التخطيط      
 كالتنظيم كالرقابة كالاتصاؿ.

كأنشأىا القانوف  يقا بمبادئ كأحكاما كقواعد ابتكرىاكما توصل إلذ أف تنفيذ ىذه القرارات كنهايتها مرتبطة ارتباطا كث     
بالتوفيق بتُ الدصلحة العامة كالدصلحة الخاصة كتحقيق مراكز كنقاط التوازف بينهما، كعليو فإف تطبيق العناصر الأساسية 

 في الإدارة كفق معايتَ علمية مدركسة يرجع بالإلغاب على لصاع كفعالية الرياضة الجامعية.

خلبؿ دراستو ىذه اقتًح دراسات أخرل لؽكن الخوض فيها مستقبلب كتكوف مكملة لذذه الدراسة بطريقة كمن      
  :موسعة كمعمقة كىي

متخصص ذك كفاءة عالية  لنجاح الرياضة الجامعية لغب توفر على مستول كل مصلحة من مصالح النشاطات الرياضية -
 .في الديداف

ب تطبيق نظاـ تسيتَ لذا مكمل لنظاـ تسيتَ الأندية الرياضية كلو صلة مباشرة بو لنجاح كفعالية الرياضة الجامعية لغ -
 . كيساير الدكؿ الدتقدمة
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معايتَ دكلية تكوف  لنجاح كفعالية الرياضة الجامعية لغب توفتَ جميع الإمكانيات البشرية ك الدادية معا ك ضبطها كفق -
 .مسايرة للتطور الدشهود

ة الجامعية لغب أف يكوف ىناؾ قادة ذك كفاءة ك خبرة كافية لتسيتَ الدركبات الرياضية كفق طرؽ لنجاح كفعالية الرياض -
 .علمية كعالدية

: دكر تنظيم إدارة الدوارد البشرية في تطوير عنوان الدراسةو ( رسالة ماجيستير 2118دراسة عمر دمانة ) -3-7
 .الدنشآت الرياضية 

 : معرفة دكر تنظيم إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت الرياضية الهدف من الدراسة

: إلذ أم مدل لؽكن لتنظيم إدارة الدوارد البشرية في ظل التوجو لضو الاىتماـ بالجانب الإنساني أف تساؤلات الدراسة 
 يساىم في تطوير كرفع مستول العمل الإدارم في الدنشآت الرياضية؟ 

 كىي:  التساؤلات الجزئيةالية العامة لرموعة من تدخضت عن ىذه الإشك

ىل العناصر الدكونة للتنظيم منها السلطة، الدسؤكلية كأسلوب التنظيم ... الخ تساىم في خلق الانسجاـ في إدارة الدوارد -
 البشرية داخل الدنشآت الرياضية؟ 

تنظيمية كتطبيقات سياساتها الركتينية داخل الدنشآت كيف يتجلى دكر إدارة الدوارد البشرية في تفعيل الأنساؽ الذيكلية ال-
كيف تتجلى انعكاسات العمليات الإدارية التي تعمل على تسيتَ إدارة الدوارد البشرية كتطبيقاتها على -الرياضية؟ 

 الاستقرار كالآداء البشرم كالإدارم داخل الدنشآت الرياضية ؟

 : الدنهج الوصفي التحليليالمنهج المستخدم 

  .شامل: حصر نة الدراسةعي 

 ستمارة استبيافإ: المستخدمة في جمع البيانات الأداة

:  على ضوء ما قاـ بو الباحث من قراءة إحصائية لجداكؿ البحث كتحليل للنتائج الدتحصل إليهاالنتائج المتوصل  أهم 
عليها من خلبؿ الاستمارات الدوزعة على عماؿ الدركب الرياضي لولاية الأغواط، كىذا لوضع الدراسة الديدانية في إطارىا 

التي أثبتت فعلب صحة الفرضيات الثلبثة التي السليم كمعرفة مدل تحقق صحة الفرضيات التي قاـ على أساسها البحث، ك 
صاغها الباحث كبالتالر صحة الفرضية العامة التي ترل بأف لصاح إدارة الد كارد البشرية مرتبط بما تسخره ىذه الأختَة 

إدارة  لعناصر التنظيم كالعلبقات الإنسانية، ككذا اتخاذ القرار داخل الدنشآت الرياضية لشا يضفي انسجاما كتكاملب بتُ
 الدوارد البشرية كباقي إدارات الدنشأة . 
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كعليو فإف الدكر الفعاؿ الذم تلعبو إدارة الدوارد البشرية من خلبؿ عملها على تحقيق الاستقرار، كسعيها إلذ تحقيق     
تطوير الأىداؼ لػتاج كبشكل ضركرم إلذ تنظيم مستمر لشا يساعد تلك الإدارة على الوصوؿ إلذ ما تصبوا إليو كىو 

الدؤسسة كتنميتها، إذ خلص الباحث من خلبؿ كلب الدراستتُ : النظرية كالديدانية إلذ أف انسجاـ التنظيم مع إدارة الدوارد 
البشرية داخل الدنشأة لػقق نتائج إلغابية إلذ حد بعيد، حيث يرل كل الدبحوثتُ أف التنظيم الجيد الذم تستَ كفقو إدارة 

 لذ تحقيق الاستقرار كيساىم في تطوير الدركب الرياضي. الدوارد البشرية قد أدل إ

: من خلبؿ الدراسة التي قاـ بها الباحث سواء تلك التي تعلقت بالجانب النظرم أك التي خصت الجانب أهم الاقتراحات
الرياضي الديداني كخاصة الأدكات الدستعملة في ذلك من ملبحظة كاستبياف، كما ترتب عنهما من احتكاؾ بعماؿ الدركب 

فقد توصل الباحث إلذ بعض الدقتًحات التي من شأنها أف تساىم في تفعيل العمل الدؤسساتي داخل ىذه الدنشأة الحيوية، 
 كمن بينها: 

رغم اىتماـ إدارة الدركب بوظيفة التنظيم إلا أف زيادة الاىتماـ بها خاصة فيما يتعلق بإدارة الدوارد البشرية يساعد على -
 لظوه كتطوره. 

استقطاب الدوارد البشرية كاختيار الكفاءات حسب الاحتياج، لأف إدارة الدركب تعاني من نقص كبتَ في ىذا الدورد  -
 الذاـ. 

 زيادة التًكيز على الاستًاتيجيات البعدية التي تعمل على صيانة الدوارد البشرية من تدريب كترقية كأجور كغتَىا   -

ا يتعلق بأجهزة كبرامج الإعلبـ الآلر كتعميم نظاـ الانتًنيت لدا لذما من دكر فعاؿ في زيادة الدوارد الدادية خاصة فيم -
 تسهيل العمليات الإدارية. 

 مراجعة أساليب الاتصاؿ داخل الذيكل التنظيمي لإدارة الدركب كالاىتماـ بها كلزاكلة تحسينها كلما تطلب الأمر ذلك.  -

 من خلبؿ زيادة الاحتًاـ بتُ جميع العماؿ.  تفعيل العلبقات الإنسانية داخل الدركب-

العمل على ترسيخ فكرة أف الجدية كالانضباط في العمل كقياـ كل شخص بما يوكل إليو ىي أىم العوامل التي تساعد -
 على حسن ستَ الإدارة، كبالتالر فإنها تنعكس اا إلغاب على العامل في حد ذاتو. 

طات التًفيهية لأنها تجدد الحيوية لدل الأفراد العاملتُ كتضفي على العلبقات التًكيز كالعمل على برلرة بعض النشا-
 الإنسانية صبغة الدركنة كالحركية.

: عملية التخطيط كالتنظيم الإدارم في عنوان الدراسةو ( رسالة ماجيستير  2118دراسة بن لحسن معمر)  -3-8
 الدكرات الرياضية الدكلية. 

 التاسعة الإفريقيةالألعاب  كإلصاحعمليتي التخطيط كالتنظيم الإداريتُ في إدارة  إسهامات: معرفة الهدف من الدراسة
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 : ما مدل إسهاـ عمليتي التخطيط كالتنظيم الإداريتُ في إدارة كإلصاح الألعاب الإفريقية التاسعة؟  تساؤلات الدراسة 

 ىل لضن تْاجة إلذ تخطيط استًاتيجي قصد إلصاح دكرة رياضية دكلية أـ إلذ خطة إدارية بسيطة؟ -:  التساؤلات الفرعية

ىل استعماؿ التكنولوجيات كالأساليب التنظيمية الحديثة ضركرم لعملية التنظيم كخاصة في اللجنة العليا الدكلفة   - 
 بالتنظيم؟ 

 ل الدساعدة على النجاح؟ ما مدل إسهاـ اللجاف الدتخصصة كأحد أىم العوام- 

 : الدنهج الوصفي التحليلي المنهج المستخدم 

 : عينة عشوائية بسيطة  عينة الدراسة

 : استمارة استبياف الاداة المستخدمة في جمع البيانات

 التاسعة   الإفريقية الألعاب إلصاح:لعمليتي التخطيط كالتنظيم دكر فعاؿ في  النتائج المتوصل اليها أهم

: نظرا لأف تنظيم الدكرات الرياضية كخاصة الدكلية منها ىامة جدا كخاصة فيما يتعلق بالجانب الاقتراحات أهم
الدبلوماسي كالاقتصادم للدكؿ دكف إغفاؿ الجانب الثقافي كجب على الدكلة أف تولر اىتماما خاصا لدثل ىاتو 

السلطات الدعنية أف تأخذ بعتُ الاعتبار التوصيات التظاىرات كنظرا لتشابو عملية التحضتَ كالتنظيم فانو لغب على 
 كالاقتًاحات الآتية: 

 نقتًح إنشاء ديواف كطتٍ للمهرجانات الثقافية كالرياضية. -

 نوصي بإنشاء ىيئة استشارية للمتابعة كالتقييم فيما يتعلق بمثل ىاتو الدهرجانات. -

يتعلق بالتنظيم مثلب بتُ كزرة الشباب كالرياضة ككزارة الثقافة نوصي بإلزامية تبادؿ الخبرات بتُ لستلف القطاعات فيما -
 ككزارة الدفاع فيما يتعلق بالرياضة العسكرية كخاصة قصد الاستفادة من الانضباط في المجاؿ العسكرم 

 نوصي بإشراؾ الكفاءات العلمية كالإدارية الدتخصصة في المجاؿ بدؿ الاعتماد على الجمعيات -

 ات للئطارات العليا الدستَة لدثل ىاتو الدهرجاناتنقتًح تنظيم دكر -

: "الخصائص التنظيمية عنوان الدراسةك ( رسالة ماجيستير2118دراسة أحمد محمد عبد الله الباقي ) -3-9
 كأثرىا على الأداء الإدارم لدل الدوظفتُ في الأجهزة الحكومية" 

 كقد حدد الباحث مشكلة الدراسة في النقاط التالية:  
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 ىل ىناؾ علبقة بتُ مشكلة ضعف الأداء الإدارم كبتُ تدسك الإدارة بالألظاط السلبية التقليدية؟ -

ىل لطبيعة العمل الإدارم من حيث طوؿ ساعات العمل كحجم الدهاـ كطوؿ الإجراءات دكر في ضعف الأداء  - 
 الإدارم؟  

 الأداء الإدارم؟  ىل لتدني مستول الحوافز كالتشجيع الدادم كالدعنوم علبقة بضعف-

 ىل للتدريب كالتعليم كتثقيف الأفراد علبقة بأداء الدوظفتُ؟ - 

كقد اتبع الباحث الدنهج الوصفي التحليلي في إجراء ىذه الدراسة من صياغة الفركض الددعمة بعدد لستار من الدقاييس  
العسكريتُ العاملتُ بإدارة مركر لزافظة  كالمحددات، حيث قاـ الباحث بتصميم استمارة استبياف بهدؼ جمع الدعلومات من

 استمارة كقد تم استخداـ البرنامج الإحصائي كالأدكات الدستخدمة في التحليل  400جدة من ضباط كأفراد كتم توزيع) 
SPSS النسبة الدئوية كالتكرارات كالدتوسط الحسابي كالالضراؼ الدعيارم لتوصيف ىي البيانات كمعامل ألفا كركنباخ :

 يل التباين الأحادم )أنوفا(كتحل

 : ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

أف ىناؾ فركقا ذات دلالة إحصائية بتُ آراء عينة الدراسة حوؿ مدل تأثتَ الحوافز على الأداء الإدارم تعزل إلذ كل -
 (.  من عوامل )الرتبة العسكرية، العمر، الوضع الاجتماعي، الدؤىل العلمي، سنوات الخدمة

تعزل إلذ ثتَ الحوافز على الأداء الإدارم لا يوجد فرؽ معنوم ذك دلالة إحصائية بتُ آراء عينة الدراسة حوؿ مدل تأ-
 عامل نوع الوظيفة. 

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ آراء عينة الدراسة حوؿ مدل تأثتَ فاعلية القيادة الإدارية على الأداء الوضع -
 .  (العلمي، سنوات الخدمة نوع ، الإدارم تعزل إلذ كل من عوامل( الرتبة العسكرية، العمر الوظيفةالاجتماعي، الدؤىل 

الأداء وؿ مدل تأثتَ مستول التدريب على لا يوجد ىناؾ فرؽ معنوم ذك دلالة إحصائية بتُ آراء عينة الدراسة ح-
 الإدارم تعزل إلذ الوضع الاجتماعي.  

 : السابقةالتعليق على الدراسات  -4

يتضح من عرضنا للدراسات السابقة كالتي تناكلت موضوع كظيفة التنظيم أك تلك التي تناكلت موضوع الدوارد البشرية 
، كلكن معظم الدراسات ركزت الإدارم، أف ىذه الدراسات تفاكتت فيما بينها في تناكؿ موضوع التنظيم الأداءكتحستُ 

تَات ذات ألعية  كبتَة، ، كلا شك أف ىذه الدتغالإدارمكالعمل  الأداءلى لصاح على تأثتَ التنظيم كالذيكل التنظيمي ع
كالدبادئ العلمية للتنظيم. كتتشابو اغلب الدراسات السابقة  الأسسككانت نتائج كل الدراسات متفقة على ألعية تطبيق 

استخدمت الدنهج الوصفي، كاستخدمت الاستبياف  كأداة للبحث، بالإضافة إلذ استخداـ  أنهامع دراستنا الحالية في 
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النسب الدئوية الحصوؿ على النتائج التي تلبي تحقيق أىداؼ الدراسات. كلقد استعاف بها الباحث في تْثو من حيث 
 ثل ىذه الدراسة.الدلبئمة لد الإحصائية الأساليباستخداـ الدنهج كاختيار العينة فضلب عن اختيار 

 :التعليق على الدراسات السابقة والمشابهة ومدى الاستفادة منها -4-1
كتحديد الإشكاؿ، الأىداؼ،  من خلبؿ ما سبق عرضو من دراسات سابقة قاـ الباحث بمناقشتها من حيث الدوضوع

الشبة كالاختلبؼ بينها كبتُ الدنهج الدستخدـ، كأدكات الدستخدمة، كأىم النتائج الدستخلصة منها، بهدؼ عرض أكجو 
 .الدراسة الحالية

 

 : أولًا: من حيث الموضوع وتحديد الإشكالية

 : يتضح أف معظم تلك الدراسات تنقسم إلذ قسمتُ

 قسم تناكؿ كاقع الرياضة الجامعية كىي : 
القادسية ك سبل جامعة  ناكلت كاقع البطولات الرياضية فيالتي ت (2009) دراسة رأفت عبد الذادم الكركم-

 .تطويرىا
تطرقت إلذ الرياضة الجامعية في العراؽ )دراسة تحليلية تّامعة  (2008) دراسة لزمد علي، لػي لزمد-

 تكريت(.
بعنواف بناء كتطبيق مقياس للؤداء التطبيقي العاملتُ في كحدة  (2012) دراسة قصي فوزم خلف كآخركف-

 ة.الرياضة الجامعية لجامعات الدنطقة الجنوبي
بعنواف كاقع مديرية الأنشطة الطلببية في جامعات  (2008) دراسة ميسوف علواف العيساكم كسامر احمد-

 الفرات الأكسط من كجهة نظر الكادر الفتٍ كالتدريسيتُ كالطلبة.
بعنواف كاقع الرياضة الجامعية في ظل تسيتَ منشأتها الرياضية )دراسة ميدانية  (2008) دراسة حداب سليم-

 مستول جامعات الجزائر(.على 
 قسم أخر تطرؽ لتسيتَ كإدارة الدنشآت الرياضية كىي : 

بعنواف: السلوؾ القيادم كعلبقتو بالسمات الشخصية لددربي  (2010) دراسة كليد لعاـ كمنهل سلطاف -
 .الألعاب الرياضية في جامعة الدوصل من كجهة نظر لاعبيهم

للؤداء التطبيقي العاملتُ في كحدة  بناء كتطبيق مقياس بعنواف: (2012) دراسة قصي فوزم خلف كآخركف -
 الرياضة الجامعية لجامعات الدنطقة الجنوبية.

كاقع مديرية الأنشطة الطلببية في جامعات الفرات  (2008) دراسة ميسوف علواف العيساكم كسامر احمد -
 الأكسط من كجهة نظر الكادر الفتٍ كالتدريسيتُ كالطلبة.
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بعنواف كاقع الرياضة الجامعية في ظل تسيتَ منشأتها الرياضية )دراسة ميدانية  (2008) دراسة حداب سليم -
 على مستول جامعات الجزائر(.

 قسم اخر تناكؿ كظيفة التنظيم: 
( رسالة ماجيستتَ عنواف الدراسة: "الخصائص التنظيمية كأثرىا 2008دراسة أحمد لزمد عبد الله الباقي ) -

 على الأداء الإدارم لدل الدوظفتُ في الأجهزة الحكومية" 
( رسالة ماجيستتَ  عنواف الدراسة: عملية التخطيط كالتنظيم الإدارم في 2008دراسة بن لحسن معمر) -

 الدكلية. الدكرات الرياضية 

تأثتَ  لقد قامت ىذه الدراسات بتحليل كتشخيص كاقع الرياضة الجامعية في لستلف الجامعات الجزائرية كالعربية كمدل    
 كتنظيمها . تسيتَ منشأتها على تطورىا

الجامعية، كاستفدنا من ىذه الدراسات: في اختيار الدوضوع كالتعرؼ على الدتغتَات التي تؤثر على مستول الرياضة 
الفرعية بصفة دقيقة كجيدة كفي اقتًاح الفركض التي من الدمكن أف  كساعدتنا في تحديد كصياغة الإشكالية كالتساؤلات

 تكوف حلب للتساؤلات الدقتًحة، كمعرفة لستلف مؤشرات التي تؤثر في تطور الرياضة الجامعية.

 : ثانياً: من حيث الأهداف -4-2

دكر كلذلك لػاكؿ الباحث دراسة  الدراسات اختارت دراسة ىدفها من خلبؿ عينة من بيئتهاكمن الدلبحظ أف جميع تلك 
العمل  ، كجميع الدراسات السابقة كالدشابهة كانت لذا أىداؼ مشتًكة، خصوصاكظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية 

 .على تطوير الرياضة الجامعية كمعرفة أىم الدعوقات التي تحوؿ دكف رقيها

 : حيث استخدمت ىذه الدراسات الدناىج التالية: ثالثاً: من حيث المنهج -4-3

 .استخدـ الدنهج الوصفي بأسلوب الدسح (2009) دراسة رأفت عبد الذادم الكركم -
 .استخدـ الدنهج الوصفي (2010) دراسة كليد خالد لعاـ كمنهل خطاب سلطاف -
 .الدنهج التارلؼياستخدـ  (2008) دراسة لزمد علي، لػتِ لزمد -
 .استخدـ الدنهج الوصفي بأسلوب الدسح (2012) دراسة قصي فوزم خلف كآخركف -
 .استعمل الدنهج الوصفي (2008) دراسة ميسوف علواف العيساكم كسامر احمد -
 .استخدـ الدنهج الوصفي (2008) دراسة حداب سليم -
 استخدـ الدنهج الوصفي التحليلي ( رسالة ماجيستت2008َدراسة أحمد لزمد عبد الله الباقي ) -
 استخدـ الدنهج الوصفي التحليلي( رسالة ماجيستتَ  2008دراسة بن لحسن معمر) -
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دؼ إلذ نهج الوصفي، كباعتبار دراستنا تهكعليو غالبية الدراسات السابقة كالدشابهة التي تم التطرؽ إليها استخدمت الد
، كالدسحي  ث الدنهج الوصفيكسوؼ يستخدـ الباح  ة الجامعيةدور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضالتعرؼ على 

 .لدلبءمتو لطبيعة ىذه الدراسة

 : رابعاً: من حيث الأداة -4-4

الفرضيات الدقتًحة ككذا تصميم بعض  لتحقق من صحة تكااستخدمت أغلب الدراسات السابقة الاستبياف كالدقابلة كأد
 مدراء الاقاماتالدقاييس، كذلك ما يتفق مع الدراسة الحالية الذم سوؼ يستخدـ فيها استمارة استبياف موجهة 

 .لجامعة المسيلة الجامعية

 : خامساً: من حيث النتائج -4-5

 : التي تدنع أك تعيق الرياضة الجامعية ىياتفقت نتائج معظم الدراسات السابقة كالدشابهة إلذ أف الأسباب الرئيسية 

نقص في الدنشآت الرياضية من الدلبعب كالقاعات كالدسابح كساحات اللعب كالتجهيزات كالدعدات  -
 .الرياضة

 .عدـ تخصيص كقت لدمارسة الأنشطة الرياضية في أغلب الجامعات -
لك لا توجد الأجواء الدناسبة ضعف مشاركة الطالبات في النشاطات الرياضية كذلك لنقص في مدربات ككذ -

 .لدمارسة نشاطاتهم داخل الجامعة
 .عدـ التطبيق الجيد كالكلي لدختلف كظائف الإدارة الحديثة في تسيتَ الدنشآت الرياضية -



 : ثانيالفصل ال
 الإطار العام للدراسة
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 الكلمات الدالة في الدراسة: - 1

 (484ص،1893،بشير عباس العلاق يتوقعو الناس من شاغل مركز معين . )  : ىو ما الدور  -1-1   

أو  ةالدرتبط) ىو لرموعة الأنشطة  : بأنوالتعليمية  الإدارةمفهوم الدور في  إلى"طارق عبد الحميد البدري " فيشير  أما
 أسماءالسلوكية التي تحقق ما ىو متوقع في مواقف معينة . وفي الإدارة تتحدد الأدوار الرسمية لعاملين من خلال  الأطر

من  ترتبط بتوقعات الرؤساء والدرؤوسين والتي يمكن ان تكون جزءا أيضا الأدوارتوصيفها لكل ىذه  أووظائفهم 
 (  الإدارةالبيئة المحيطة بجو العمل الذي يعمل فيو رجل  أوالوسط 

 (103،ص2002،طارق عبد الحميد البدري)

ىو لرموعة من الدهام التي يتوقع من مسؤولي الرياضة الجامعية بها ويمكن توصيفها بمهام  : الإجرائيالتعريف  أما
 التخطيط وصنع القرار والاتصال والرقابة والتقويم .

  التنظيم: -1-2

 ترتيبو وتدبيره ليأخذ نسقا معينا . أيمصدر نظم وجمعو تنظيمات وتنظيم العمل : لغة

جماعة من الأشخاص بهدف تحقيق غرض  إلى" التنظيم ىو عملية تحديد الدهام وإسنادىا  التعريف الاصطلاحي:
 (202، ص2002)صالح بن نوار : موحد "

والعمليات التي تعمل  الأنشطةيحتوي على لرموعة من  الإدارية وظيفة في العمليةالتنظيم ىو  الإجرائي:التعريف 
 تحقيق الذدف العام. إلىعلى جمع وتوحيد النشاطات داخل الدؤسسات الرياضية للوصول 

 الأداءلعرض  والأسمى الأحسن: التطوير ىو عملية بناء عميق ىدفو الدائم الوصول الى الصورة  التطوير -1-3
الدتوفرة والطاقة الخاصة  الإمكاناتجهد بشكل يتناسب مع  وبأقصروقت  بأقلالدنشودة  الأىدافوالكفء وتحقيق 

 (22،ص1880لزمد رضا : إسماعيل) بكل فرد .

 أنماطتغيير  إلىقصوى ، فهو يهدف  أهمية) التطوير في العملية التعليمية يمثل  أن إلى"غالً لزمد مرسي " ويشير 
وكذلك التطبيق العملي في  والإبداعيالغد الدنتظر عن طريق زرع الفكر العلمي  أجيالي ولاسيما في الفكر البشر 

 (2،ص1888غالً لزمد مرسي :) لرال التربية الرياضية داخل الجامعات (

: ىو لرموعة الدتغيرات التي تحدث في نظام معين الذدف منها زيادة فاعليتها وجعلها  للتطوير الإجرائيالتعريف  أما
 استجابة لحاجة ذلك النظام. أكثر
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  :الرياضة الجامعية  -1-4

الدهني كل حسب  الإعدادتولى لذم عناية خاصة سيما في مرحلة  أنىم الفئة التي يجب  الشباب إناصطلاحا: 
ختصاصو . ويقاس تقدم الجامعات ولحد كبير بمقدار الاىتمام في توفير الفرص الثقافية والعلمية والفنية حسب إ

الدستويات العليا  إلىوطموحاتهم والعمل على توجيهها للوصول  وإمكانياتهمللكشف عن طاقاتهم  لأبنائهاوالرياضية 
يمثلون الرافد  لأنهمسليما  نشئة الشباب إعداداوت إعدادت على ا الجامعا. لذلك اىتمت الدول الدتقدمة ومنه

 الحقيقي للمجتمع بطاقات مستديمة .

من الرياضة الوطنية ولذا صفة اعتبارية في جميع الجامعات العالدية والاتحادات  الرياضة الجامعية ىي ) الجزء إن     
 (www. Baladnaonline.com/news ) وبطولات خاصة بها ( أنظمةالرياضية ولذا 

ىي لرموعة الرياضات التي يمارسها الطلبة داخل لستلف الدنشات الرياضية بالدؤسسة الجامعية سواء كانت : إجرائيا
وبرالرها  أنشطتهاالرياضة الجامعية بمختلف  إذنوالغايات الدتوخاة منها ،  الأىدافترفيهية او تنافسية والتي تحقق 

 لتنمية ميول ورغبات الطلبة واستثمار طاقاتهم وتطويرىا . والأساسيةة الدعائم الدهم إحدىوالرياضية تشكل  التربوية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الإشكالية -2
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التنظيم  أن إذالوظائف الإدارية في أي مؤسسة مهما كان نوعها وحجمها ونشاطها  أىمتعد وظيفة التنظيم من       
تدور حولو جميع العناصر الإدارية الأخرى فهو الدعني حصرا بتنسيق الجهود  أويعتبر المحور الأساسي الذي تتمحور 

الجماعية وتوحيدىا في اتجاه واحد بحيث تكون القدرات الدتعددة والدتنوعة للتنظيم الإداري كأنها كتلة واحدة بما يضمن 
نعرف بان مهمة  أنومن الدهم  ،ماديةالاستخدام الأمثل لدا ىو متوفر في الدؤسسة الإدارية من طاقات وإمكانات بشرية و 

العمل أصلا ، فهو الدسؤول عن رسم الذيكل الإداري وتحديد الدعالم الرئيسية  يبدأ أنمن قبل  تبدأعنصر التنظيم 
للمؤسسة والدهام الوظيفية لذا وكذا تحديد الاختصاصات وخطط التكامل بين الأقسام بما يتماشى وطبيعة الأىداف 

مرار انجاز الدهام والواجبات من ويعمل التنظيم  في الدؤسسات بصفة عامة ومنها الرياضية على است ،الدسطرة والية تحقيقها
قبل الجميع بمرونة وانسيابية ومن خلال التنظيم يتم وضع وتحديد الدسؤوليات والسلطات بوضوح تام وفي المجال الرياضي 

 .يعد التنظيم من ابرز ملامح العمل الإداري الناجح

العلمية في  أبعادىاكامل   تأخذوظيفة التنظيم لم  أن إلافي الجامعة الجزائرية  الإدارةعلى الرغم من التطور التي شهدتو      
 تنفيذ الفعاليات الرياضية فيها . أساسيافي الجامعات الجزائرية وركنا  الإدارةالجامعية التي تمثل مفصلا من مفاصل  الإدارة

سب في الدوقع الدناسب وجود الشخص الدنا الرياضية الجامعية وندرة الإدارةوقد عمقت دافعية الباحث معايشتو لواقع     
الرياضة  إداراتبعض الدعنيين في ىذا المجال بوجود فوارق نوعية قائمة بين  أراء:  أهمهافضلا عن عوامل كثيرة كان 

الدعتمدة في المجال الرياضي  الإدارية الأساليبالتقويم وتطوير  إلىوالحاجة  الإداريةبالوظائف  إلدامهمالجامعية وضعف 
الرياضة الجامعية وربما  إدارةالجامعي لتكون قادرة على استخدام الدنهج العلمي في تشخيص الصعوبات التي تعيق عمل 

في الكشف عن الكفاءات  الإدارةبالشكل الدطلوب ,وضعف الدور القيادي لتلك  أىدافهاعدم تحقيق  إلىتؤدي 
 الرياضية الجامعية .

تطوير الرياضة الجامعية اتجو الباحث في دراستها والبحث فيها وبيان كبير في ونظرا لدا تؤديو وظيفة التنظيم من دور       
عمل  أيالتي تسبق السعي لتطوير  الأساسيةالرياضة الجامعية لتكون تلك الوظيفة الركيزة  إداراتتوافرىا في عمل  أهمية

 .إداري

 

 

 

 

 العام( التالي:طرحنا الإشكال )التساؤل 
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 ىل لوظيفة التنظيم دور في تطوير الرياضة الجامعية بالإقامات الجامعية؟

 التساؤلات الفرعية:          

 ىل ىناك تنظيم للأنشطة الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة ؟ 
  الرياضة الجامعية ؟يوجد تنسيق بين مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة ىل 
  ؟ الرياضة الجامعية الأنشطةلتنظيم كافية كما ونوعا  قامات الجامعية بالدسيلةالدوارد الدتاحة بالإىل 

 : الدراسةأهداف  -3
  لدديري الرياضة الجامعية في مديريات الخدمات الجامعية الإداريمعرفة الواقع. 

 قامات الجامعية بالإ الإداري العمل نجاح في التنظيم وظيفة دور إبراز. 
 . التعرف على دور وظيفة التنظيم وقياس دلالتها الدعنوية في عمل مديري الرياضات الجامعية 
 . معرفة مبدأ التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية 
 :الدراسةأهمية  -4
 أعمالذم  في التنظيم وظيفة مبادئ وتطبيق احترام ضرورة على قامات الجامعيةالإ على القائمين حث. 

 .تسليط الضوء على وظيفة التنظيم من الناحية الإدارية بالتطرق إلى إيجابيات وسلبيات ىذه الوظيفة 
 السلطة نطاق في والدسؤوليات الاختصاصات وكذا الاقامات الجامعية صالحم لستلف بين الجهود توحيد على الحث 

 .الدمنوحة
 أسباب اختيار الموضوع: -5

الداعية لاختيارنا الدوضوع ىي الحالة التي تعيشها الرياضة الجامعية وذلك نظرا  الأسبابمن بين ذاتية : أسباب -5-1
الدعروفة في تسييرىا وانتهاجها لطريقة التنظيم  الإداريةالعلمية والعملية من تنظيم لدختلف العمليات  للأسسلافتقارىا 

 السطحي والعشوائي.

 موضوعية :  أسباب -5-2

 لستلفعلمية الدلحة ضرورة دراسة ظاىرة التراجع الكبير للمنظومة الرياضية الجزائرية خاصة التنافسية في دعت الضرورة ال
فضاءات تمارس بها بداية بالرياضة  و ألوانالدنظومة الرياضية ىي مزيج من عدة  أنالدستويات والقطاعات ، باعتبار 

الحرة والعديد من الفظاءات  أواو الذيئات الرياضية  الأنديةالرياضة للجميع سواء الدمارسة داخل  إلىالددرسية و الجامعية  
 الرياضات . أنواعالتي تمارس من خلالذا لستلف 
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 الأكاديميالتنظيم في تطوير الرياضة الجامعية  من الجانب  ةوع وظيفضالدراسات والبحوث التي تناولت مو ومنو ولقلة 
يدخل غمار ىذا الدوضوع ويعمل على التتويج بمجموعة من الحلول  أنليل دقيق للظاىرة  ، فارتا الباحث الدبني على تح

 تساىم في تطوير رياضتنا الجامعية . أنالتي من الدمكن 

 فرضيات الدراسة: -6

 الفرضية العامة: -6-1

 لوظيفة التنظيم دور في تطوير الرياضة الجامعية بالإقامات الجامعية.

 الفرضيات الجزئية: -6-2

  ىناك تنظيم للأنشطة الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة. 
  يوجد تنسيق بين مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية. 
 امعيةالرياضة الج الأنشطةلتنظيم كافية كما ونوعا  قامات الجامعية بالدسيلةالدوارد الدتاحة بالإ . 

 



 ثالثالفصل ال

  الاجراءات الميدانية للدراسة
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 الأساليب الاحصائية -
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 ستطلاعية :الدراسة الاإجراءات  1-1
عليها بيانات أو  رفي معناىا العام ىي بحوث جديدة التناول لم يتم التطرق إليها من قبل ولا تتوف ةالبحوث الاستطلاعي

 (74،ص1984،ناصر ثابت) . معلومات علمية مسبقة تجعل الباحث يجهل كثنًا من أبعادىا وجوانبها

 العام للدراسة والذي تم من خلالو تحديد الدفاىيم الأساسية لذا والدتمثلة أساسا في موضوع " ستعرضنا الإطاراوبعد أن    
في الانطلاق على ضبط الإشكالية والفرضيات عند  كزر  فالباحث، "دور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية

لصاز الدراسة الديدانية الذي يعطي مصداقية  ة لإأدوات البحث الضرورية والدناسب رختياإ البحث العلمي ومنها يحتم علينا
فيصل ) كبنًة للإشكالية الدطروحة مع تأكيد أو نفي الفرضيات الدوضوعة مسبقا كحل نظري للموضوع.

 (11،ص1996،عباس
د طلاع عليها جيدا والإجابة عليها بعد التأكد من عدم وجو لإستبيان من أجل االااستمارات  دارينٌالإتسليم ب كما قمنا
 .ستبانة وتوزيعها على باقي أفراد العينةقمنا بعدىا بطبع الإليهم إستيعاب وفهم مضمون الأسئلة الدوجهة اصعوبة في 

 تتبعنا في دراستنا الديدانية الخطوات التالية :و 
 مجالات البحث: -1-2
 المجال الزماني:-1-2-1

د  منها ىو التعر  على امجتتمع الأصلي للدراسة و كان الذ 2016 -2 -24يوم  ةاستطلاعيالإلدراسة بإجراء اقمنا 
جمالي للمجتمع من أجل معرفة العدد الإة الدسيلالخدمات الجامعية  لجامعة التنقل إلى مقر ، حيث تم العينة اختيارو 

 .  توقعة في الدراسة والنتائج الد ةستطلاعيتوضيح الغرض من الدراسة الا الأصلي وذلك من أجل
ة الدراسة تحديد عينستبيان ، و تم الا ةستمار اتوزيع قمنا فيو بم  2016 -03 -19بيقي فكان يوم أما الجانب التط
وىم امجتتمع الأصلي  امدير  (10الدسيلة ، والبالغ عددىم ) الاقامات الجامعية لجامعةعلى مستوى  والدتمثلة في الددراء

 للدراسة.
 د ( .10 إلى 00ق في العموم والدتوسط ) من أيضا أن الإجابة على الأسئلة كانت تستغر  تضحاولشا 
 
 المجال المكاني: -1-2-2

 . ة الدسيلةالاقامات الجامعية لجامعبأجريت الدراسة الديدانية 
 : المجال البشري-1-2-3
 عند تطبيق الدراسةمديرا  10البالغ عددىم  لجامعة الدسيلة الاقامات الجامعية  الددراء منيتكون لرتمع الدراسة      

 ميدانيا .
 
 

 رات البحث:متغي 3-1-
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يم متغنًات أخرى لذا التركيز في ىذه الدراسة على الدتغنً الدستقل وىو الذي يؤدي في قيمتو إلى التأثنً في ق نصبا    
  علاقة بو.
 :دور وظيفة التنظيمفي ىذه الدراسة ىو"   المتغير المستقل   ." 
 :يم متغنًات أخرى، ومعنى ذلك أن الباحث حينما يحدث ىو الذي تتوقف قيمتو على ق المتغير التابع

تعديلات على قيم الدتغنً الدستقل تظهر نتائج تلك التعديلات على قيم الدتغنً التابع ، وفي ىذه الدراسة فهو  
 ."الرياضة الجامعية "
 :دور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية  موضوع الدراسة. 
 دور وظيفة التنظيم في )ىو أداة الربط بنٌ الدتغنًين التابع والدستقل ، وىو في دراستنا  )الأداة(:طالمتغير الوسي

 .(تطوير الرياضة الجامعية 
 المنهج المتبع في الدراسة : - 4 -1
الدنهج ىو الطريقة التي يتبعها الباحث لتحقيق الذد  الدطلوب أو ىو عبارة عن الخيط غنً الدرئي الذي يشد بحثو من     
لدناسبتو لطبيعة في ىذا البحث الدنهج الوصفي  الباحث ستخدمالى نتائج معينة ، و إلى نهايتو قصد الوصول إتو بداي

 و النفسية و في لرال البحوث التربوية وخاصة استخدامامن أكثر مناىج البحث  يعتبر الإشكال الدطروح حيث
ىر الددروسة ووصف الوضع الراىن وتفسنًه ،وكذلك علمية للظوا دقيقة أوصا ويهتم بجمع  الرياضية، و الاجتماعية

 في النمو والجماعات ، وطرائقها تجاىات عند الأفرادالا التعر  على الآراء والدعتقدات و و تحديد الدمارسات  الشائعة
 العلاقة القائمة بنٌ الظواىر الدختلفة .  إلى دراسة يهد  أيضا والتطور، كما

 (83،ص2000،مصطفى باىي)
 تعبنًا أو كيفيا تعبنًا عنها دقيقا يعبر في الواقع ، يهتم بوصفها وصفا توجد كما ج الوصفي يقوم بدراسة الظاىرةفالدنه

رقميا يوضح مقدار ىذه  التعبنً الكمي فيعطينا وصفا الكيفي يصف لنا الظاىرة ويوضح خصائصها ، أما كميا ، فالتعبنً
 الأخرى. الدختلفة مع الظواىر ارتباطهإالظاىرة أو حجمها ودرجات 

 على الدنهج الوصفي الدسحي في دراستنا لدلائمتو طبيعة الدوضوع. اعتمدنا و
 مجتمع و عينة الدراسة : -1-5
ىو : "لرموعة العناصر لذا خاصية أو عدة خصائص  الإنسانية: لرتمع البحث في العلوم مجتمع الدراسة  -1-5-1

 (22،ص2004،موريس الصرس) .، و التي يجري عليها البحث "مشتركة تديزىا عن غنًىا من العناصر الأخرى 
من الناحية الاصطلاحية: "ىو تلك امجتموعة الأصلية التي تأخذ من العينة وقد تكون ىذه امجتموعة: مدارس وفرق  

 (14،ص2003،لزمد نصرالدين) .وتلاميذ وسكان وأي وحدات أخرى"
باختلا   مدراءلضن بصدد دراستها ، و لرتمع بحثنا ىذا يتمثل في  ن امجتتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التيإ

 . الدسيلة الجامعية لجامعة الإقامة،على مستوى  (41تخصصاتهم ، والبالغ عددىم )
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العينة في معناىا ىي لرتمع الدراسة الذي يجمع منو البيانات الديدانية وىي جزء من الكل ، عينة الدراسة : -1-5-2
الأفراد الدستخرج من امجتتمع الدراد دراستو ، وتستخدم للدلالة على جزء من مفردات امجتتمع التي تم  وتعني بذلك عدد

 في الدراسة في أغلب الأحيان و تطبق نتائجها على امجتتمع . اختيارىإ
عنى أنو ىي جزء من لرتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات الديدانية وىي تعتبر جزءا من الكل بمالعينة: -1-5-3

 (344،ص2007،رشيد زرواتي) .تأخذ لرموعة من أفراد امجتتمع على أن تكون لشثلة مجتتمع البحث
 العينة : ختياراكيفية  -1-5-4

 حصر شاملستعملنا عينة إفرضيات الدراسة  رختباإفي دراستنا ىذه وعلى  ضوء أىدا  البحث وطبيعة الدراسة ولأجل 
 . الدسيلة لجامعة بالاقامات الجامعية ديرام( 10وكان قوامها ) ، الددراءمن 
 أدوات جمع البيانات و المعلومات : -1-6
 أدوات الدراسة : -1-6-1

 يتم تحديد أدوات الدراسة وفقا للموضوع الدعالج، ومن الأدوات الدستخدمة في الدراسة:
 الدسيلة . لددراء الاقامات الجامعية لجامعةستبيان موجهة إ ةستمار إ -
  :  ستبيانالإ -1-6-2
على  الاستبيانىو أداة للحصول على الحقائق وتجميع البيانات عن الظرو  والأساليب القائمة بالفعل ، ويعتمد     

لرموعة من الأسئلة ترسل لعدد كبنً نسبيا من أفراد امجتتمع حيث ترسل ىذه الأسئلة عادة لعينة لشثلة لجميع فئات 
ىي طريقة شائعة في البحث إلا أنو كثنًا ما يساء  الاستبيانرغم من أن طريقة امجتتمع الدراد فحص آراءىا ، وعلى ال

 (335،ص1996،احمد بدر).  استخدامها
كما ىو عبارة عن لرموعة من الأسئلة الدكتوبة التي تعد بقصد الحصول على معلومات أو آراء الدبحوثنٌ حول      

التي تتطلب  يانات الخاصة بالعلوم الاجتماعيةمة في جميع البظاىرة أو موقف معنٌ، ويعد من أكبر الأدوات الدستخد
ىو توفنً الكثنً من  الاستبيانالحصول على معلومات أو معتقدات أو تصورات أو أراء الأفراد ومن أىم ما يتميز بو 

 (63،ص1999،لزمد عبيدات )الجهد والوقت على الباحث . 
 :الاستبيان ستمارةإ -1-6-3
 لجمع البيانات الكلية عن وقائع لزدودة وعدد كبنً نسبيا من الأشخاص .تعد أداة رئيسية  -
 (185،ص1995،إبراىيمطلعت ) 
 (210،ص1981،يونس مصطفى قاضي )ىي لرموعة الأسئلة الدترابطة بطريقة منهجية .   -
نينٌ بالبريد أو الأشخاص الدع إلىىي لرموعة من الأسئلة الدرتبطة حول موضوع معنٌ تم وضعها في استمارة ترسل  -

لى حقائق جديدة عن إتسليمها باليد تدهيدا للحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فيها ، وبواسطتها يمكن التوصل 
 الدوضوع والتأكد من معلومات متعار  عليها لكنها غنً مدعمة بحقائق .

 (210،ص1986،فوزي عبد الله العكش) 
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لدى  الاتصالبت صحة فرضيات ىذه الدراسة وبالتالي توضيح دور مهارات ىو الأنسب للتوصل إلى نتائج تث والاستبيان
 أستاذ التربية البدنية والرياضية في لصاح الحصة .

 تم الاعتماد على الأسئلة الدغلقة.نوع الأسئلة:  -1-6-4
يتألف  واحدبناءا على الخطوات السابقة الذكر تكونت الصورة النهائية للأداة من جزء  :أداة الدراسةوصف  -1-7

 من ثلاث لزاور :
 ؟ ىناك تنظيم للأنشطة الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة ىل: : المحور الأول 
 ؟ىل يوجد تنسيق بنٌ مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية  : المحور الثاني 
  قامات الجامعية بالدسيلة كافية كما ونوعا لتنظيم الأنشطة الرياضة الدوارد الدتاحة بالا ىل: المحور الثالث

 ؟ الجامعية
 عبارة. 26وتتكون ىذه المحاور من 

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة : -1-7-1
كل البنود بالدرجة من مدى الانسجام والاتساق بنٌ   التأكديتسن لنا صدق الاتساق الداخلي :  -1-7-2

التحقق منو باستخدام  ن أي اتساق الدرجة الكلية لكل لزور بالدرجة الكلية للاستبيان ككل وتمالكلية للاستبيا
 :كما ىو موضح في الجدول التالي18نسخة   spss للعلوم الاجتماعية الإحصائية ةبرامج الحزم

 (يمثل صدق المحاور بمعامل ألفا كرونباخ 22الجدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ البنود
ىل ىناك تنظيم  : ر الأولالمحو 

للأنشطة الرياضية الجامعية على 
 مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة ؟

0.805 

ىل يوجد تنسيق :  المحور الثاني
بنٌ مسؤولي الاقامات الجامعية في 
 تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية؟

0.840 

ىل الدوارد الدتاحة :  المحور الثالث
يلة كافية  بالاقامات الجامعية بالدس

كما ونوعا لتنظيم الأنشطة الرياضة 
 الجامعية ؟

0.788 

 
 . اورالمحيتضح من خلال الجدول أعلاه أن معامل الصدق مرتفع في جميع 
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 الثبات :  -1-7-3
على عينة من أفراد امجتتمع الأصلي للدراسة والذي وتم ذلك يوم  الاستبيان استمارةبالنسبة للثبات فقد تم توزيع 

على نفس  الاستبيانعادة توزيع إلى حد بعيد و بعد أسبوعنٌ قمنا بإجاباتهم تتشابو إحيث وجدنا  19/03/2016
 لى حد بعيد .إجاباتهم وكانت النتائج كلها متشابهة إفلم تختلف  03/04/2016العينة و كان ذلك يوم 

موضوع القياس ويقصد بثبات الاختبار أن يعتبر الثبات شرطا أساسيا من شروط أدوات القياس الفعالة في قياس الظاىرة  
يعطي الاختبار نتائج متماثلة أو متقاربة في قياسو لدظهر ما من مظاىر السلوك إذا ما استخدم ذلك الدقياس أكثر من مرة 

 أو إذا ما استخدم بطرق أخرى.
 تم حساب ثبات مقياس وىي:

 : Cronbach Alpha معامل ألفاكرونباخ -1-7-4
 Cronbachمل الثبات الكلي للمقياس ولأبعاده الدختلفة عن طريق حساب معامل ألفا كرونباخ تم حساب معا   

Alpha  عن طريق برنامج الحاسوبSPSS   (02كما ىو موضح بالجدول رقم ). 
 

 يبين معامل الثبات ألفا كرونباخ لكل بعد من أبعاد المقياس(  23جدول رقم )
 عامل ألفا كرونباخم محاور ال

ىناك تنظيم  : الأولالمحور 
للأنشطة الرياضية الجامعية على 
 . مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة

0.649 

يوجد تنسيق بنٌ :  المحور الثاني
مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم 

 .الأنشطة الرياضة الجامعية

0.707 

الدوارد الدتاحة :  المحور الثالث
بالاقامات الجامعية بالدسيلة كافية  

ما ونوعا لتنظيم الأنشطة الرياضة ك
 .الجامعية 

0.622 

 
ىناك تنظيم للأنشطة الرياضية الجامعية  ىلالأول )للمحور أن معامل ألفا كرونباخ  ( يتضح03) يتضح من الجدول رقم

محور للووجد أن معامل ألفا كرونباخ  ،( وىو معامل ثبات قوي 0.649) ،( ؟ على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة
( وىو معامل 0.707) ،( ؟يوجد تنسيق بنٌ مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعيةىل الثاني )
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الدوارد الدتاحة بالاقامات الجامعية بالدسيلة كافية كما ونوعا ىل ) :الثالثللمحور معامل ألفا كرونباخ  أن ،ثبات قوي
 .( وىو معامل ثبات قوي 0.622) ،( ؟ لتنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية

 جراءات التطبيق الميداني للأداة :إ -1-8
قمنا بتوزيع ،و تحديد العينة التعر  على لرتمع الدراسة قمنا ب، و بعد الدسيلة  لجامعة الاقامات الجامعية إلى تم التوجو

إلى  نظرية، بعدىا قمنا بتحويل البيانات ال نالاستبيا استماراتسترجعنا إ لعباراتعلى ا الإجابة بعدو  ،ستبيانالإ ةستمار إ
 ، حيث قمنا بجمع الدادة العلمية من لستلف الدكتبات . 2016بدأت دراستنا في شهر جانفي ، حيث  كميةمعلومات  

 الأساليب الإحصائية : -1-9
 الدختلفة وىي: حصائيةالإ الأساليبعتمدنا في دراسة الاستبيان من خلال التحليل ودراسة النتائج على جملة من إ    

 (2102: )بلعباس  النسب المئوية عن طريق معادلة النسبة المئوية والتي هي على النحو التالي 
 

 = النسبة المئوية  
 X 111 عدد التكرارات
 عدد افراد العينة

 :الدوائر النسبية 
 بتحويل النسب المئوية الى دوائر نسبية . EXCELبرنامج 

 
 : المتوسط الحسابي 

 
 س    ∑                  
    =س            

 ن                    

 
 معامل ألفاكرونباخ 

 
 



 الرابعالفصل 
 تهامناقشتفسيرها و و النتائج عرض 

 
 

 ليل نتائج الدراسةعرض و تح -
 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات -
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 : النتائجعرض وتحليل -1
الرياضرري  الما ةيرر  علررى   رررتل   للأنشرر  هررل هنرراظ تنمررري   ح رر   عرررض وتحليررل ال حررل: ا و : -1-1

 الاقا ات الما ةي  بال  يل  ؟
 ؟"ة يبتنظيم نشاطات رياضية على مستوى الجامعتقوم الجامعة "هل  :القائل ل ؤا  ا و ا تحليل

 ( :44وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية بنعم الإجابة الاجابة

 السؤال

 1000 %00 00 1%00 10 1س

 

 
 

بتنظننيم نشنناطات  تقننوم الجامعننة اننلاحننأ قن كننل ق نننا  عينننة الدراسننة قكنندوا علننى ( 44مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
منننخ بجابنننات ق ننننا  العيننننة علنننى هنننما السنننؤال بنننننننن)بنعم(  %144وهنننما منننا توضننن   نسنننبة  ةينننرياضنننية علنننى مسنننتوى الجامع

(كما هو موضن  في الشن ل 1ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ ) بالإضا ة بلى
 (.44رقم )
 
 
 
 

 نعم
100% 

 لا
0% 

 (1)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عية الدراسة على السؤال ( 01)الشكل 
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 84 

تننننظم مدينيننة الخنندمات الجامعينننة بالتنسننيا مننة الجامعنننة الانشنن ة النياضننية الجامعينننة "هننل  :القائررل ال ررؤا  النررران  تحليررل
 ( :45؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1.10 %10 01 %90 09 2س

 

 
 

مدينيننة الخنندمات  ان قكنندوا علننى ( منندرا 9نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 45مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
مخ بجابنات ق ننا  العيننة علنى  %94وهما ما توض   نسبة النياضية الجامعية  الأنش ةالجامعية تنظم بالتنسيا مة الجامعة 
ذلنك قن الدتوسنط الحسنابي  للاف ذلنك بالإضنا ة بلىمدين واحد  قد قكد قي  %14هما السؤال بننننن)بنعم( قما ما نسبت  

 (.45(كما هو موض  في الش ل رقم )1.14لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )
 
 
 
 
 
 
 

 نعم
90% 

 لا
10% 

 (  2)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة الدراسة على السؤال ( 02)الشكل رقم 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

،وقنند كانننت النتيجننة كمننا في النياضننية الجامعيننة ؟ الأنشنن ةفي عمننل  تعننل لننك تنظننيم"هننل  :قائررلث ال ررؤا  النالرر تحليررل
 (:46الجدول رقم )

 
 

 

 
 

تنظننيم في عمننل هننناك  ينننون بنن ن ( منندرا 6نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 46مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
( قمننا مننا قساسيلعينننة علننى هننما السننؤال بننننننن)مننخ بجابننات ق نننا  ا %64وهننما مننا توضنن   نسننبة  النياضننية الجامعيننة الأنشنن ة
ذلنك بلى  لن ( قسناسب )لا  قجناب قند  مندين واحند قي %14نسنبة  قمناب )ثنانوي(  قجنابواقد (  3قي ) %34نسبت  

 (.46(كما هو موض  في الش ل رقم )1.54قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )
 
 
 

 اساسي
60% 

 ثاتوي
30% 

 لا اساس له
10% 

 (  3)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة الدراسة على السؤال( 03)الشكل 

 الاجابننننننة ب الاجابة
 قساسني

النسنننننننننننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

 بالاجابة 

 ثاننوي

 النسنننبة

 الدئوية

 الاجابة ب  

 ل   قساسلا 

النسنننننننننننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

الدتوسنننننننننننننننننننننننننننط 
الحسننننننننننننننننننننننننننننابي 
 للسؤال الأول

 السؤال

 1050 %10 01 %30 03 %60 06 3س



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

وقنند كانننت النتيجننة  قامننات الجامعيننة ؟م النشنناطات النياضننية الجامعيننة لإيكينني يننتم تنظنن"  :القائررل ال ررؤا  الرابرر  تحليررل
 ( :47كما في الجدول رقم )

تنظنننننننننننننننننننننننننننننيم  النسبة الدئوية  ن يتنظيم   الاجابة
 جماعي

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية

 السؤال

 1090 %90 09 %10 01 4س

 

 
 

م النشننناطات يتنظنننقكننندوا قن  ( مننندرا 49نلاحنننأ قن قبلنننر ق ننننا  عيننننة الدراسنننة )( 47منننخ لنننلال الجننندول قعنننلا  رقنننم )
لعيننة علنى هنما منخ بجابنات ق ننا  ا %94وهنما منا توضن   نسنبة  ينتم بشن ل جمناعي قامات الجامعيةالنياضية الجامعية لإ

ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي  قي مندين واحنند  قنند قكنند لننلاف ذلنك بالإضننا ة بلى %14( قمننا مننا نسننبت  السنؤال بننننننن)جماعي
 (.47(كما هو موض  في الش ل رقم )1.94عينة الدراسة على هما السؤال بلغ ) لإجابات ق نا 

 
 
 
 
 
 

 فردي
10% 

 جماعي
90% 

 (04)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عيتة الدراسة على السؤال ( 04)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

وقنند كانننت النتيجننة   ؟،البرننناما التنظيمنني الدسنن ن ان وجنند لننا جميننة النياضنناتهننل  " :القائررل ال ررؤا  المررا   تحليررل
 ( :48كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الإجابة

 السؤال

 1090 90% 09 10% 01 5س

 

 
 

البرنننناما التنظيمننني قكننندوا قن  ( مننندرا 09نلاحنننأ قن قبلنننر ق ننننا  عيننننة الدراسنننة )( 48منننخ لنننلال الجننندول قعنننلا  رقنننم )
قمنا مننا  ،(لامننخ بجابنات ق ننا  العينننة علنى هنما السننؤال بنننننن) %94وهنما مننا توضن   نسنبة  لنا جميننة النياضنات لاالدسن ن 
ذلننننك قن الدتوسننننط الحسننننابي  بالإضننننا ة بلىالبرننننناما لننننا جميننننة النياضننننات    قنننند قكنننند قن منننندين واحنننندقي  %14نسننننبت  

 (.48(كما هو موض  في الش ل رقم )1.94لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )
 
 
 
 
 
 

 لا
90% 

 نعم
10% 

 (5)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة الدراسة على السؤال ( 05)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

؟"،وقننند كاننننت النتيجنننة كمنننا في هنننل البرنننناما الدسننن ن يناعننني ل و نننيات الجنسننن   ":القائرررل  ال رررؤا  ال رررا   تحليرررل
 ( :49الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1020 %20 02 %80 08 6س

 

 
 

البرننناما الدسنن ن  علننى قن قكنندوا( منندرا  48) ق نننا  عينننة الدراسننة قبلننر نلاحننأ قن( 49الجنندول قعننلا  رقننم )مننخ لننلال 
 الدتبقينة %24مخ بجابات ق نا  العينة على هما السؤال بننننن)بنعم( قمنا منا نسنبت   %84بنسبة  يناعي ل و يات الجنس 

قكدوا للاف ذلك بالإضا ة بلى ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا  عينة الدراسنة علنى هنما السنؤال  مدرا  (2) قي
 (.49(كما هو موض  في الش ل رقم )1.24بلغ )

 
 
 
 
 
 

 نعم
80% 

 لا
20% 

 (6)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة الدراسة على السؤال ( 06)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 08 

 
 (  14؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )ما نوع النياضات التي يتم تنظيمها  " :القائل ال ؤا  ال اب  تحليل

 
 رياضننننننننننننننننننننننات الاجابة

  ن ية
 رياضننننننننننننننننات النسبة الدئوية

 جماعية
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية

 السؤال

 1060 %60 06 %40 04 7س

 

 
 

نننوع النياضننات الننتي يننتم  قن قكنندوا( منندرا  6نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 14مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
( قمنا منا لعيننة علنى هنما السنؤال بنننننن)جماعيمنخ بجابنات ق ننا  ا %64وهما ما توض   نسبة هي رياضات جماعية  تنظيمها
ذلك قن الدتوسط الحسنابي لإجابنات ق ننا  عيننة الدراسنة   قد قكد للاف ذلك بالإضا ة بلى ( مدرا 4)قي  %44نسبت  

 .(14(كما هو موض  في الش ل رقم )1.64على هما السؤال بلغ )
 
 
 
 
 

 فردية
40% 

 جماعية
60% 

 (7)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة الدراسة على السؤال ( 07)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 00 

 
 

؟"،وقنند   قامننات الجامعيننة كا يننةاحننة لتنظننيم النندورات النياضننية بالإالدت الإم انينناتهننل  " :القائررل ال ررؤا  النررا   تحليررل
 ( :11كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1070 70% 07 30% 03 8س

 

 
 

الدتاحنة لتنظنيم  الإم انيناتقكدوا قن  ( مدرا 7نلاحأ قن قبلر ق نا  عينة الدراسة )( 11مخ للال الجدول قعلا  رقم )
منخ بجابنات ق ننا  العيننة علنى هنما السنؤال  %74وهنما منا توضن   نسنبة  كا ينة  بنر الدورات النياضية بالاقامات الجامعية

ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي لإجابننات   قنند قكنندوا لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلى منندرا  (3قي ) %34( قمننا مننا نسننبت  لابننننننن)
 (.11(كما هو موض  في الش ل رقم )1.74ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
30% 

 لا
70% 

 (8)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 08)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

 
 

مسننننتوى الاقامنننات الجامعيننننة هنننل ننننندون سنننهولة في تنظننننيم الننندورات النياضننننية علنننى  " :القائررررل ال ررررؤا  التا ررر  تحليرررل
 ( :12وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم ) "،بالدسيلة
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1030 %30 03 %70 07 9س

 

 
 

دون سنهولة في تنظنيم ين قنهنم قكندوامندرا  ( 7ق ننا  عيننة الدراسنة )قبلنر نلاحأ قن ( 12مخ للال الجدول قعلا  رقم )
منننخ بجابنننات ق ننننا  العيننننة علنننى هنننما السنننؤال  %74بنسنننبة  الننندورات النياضنننية علنننى مسنننتوى الاقامنننات الجامعينننة بالدسنننيلة

الحسننابي لإجابننات ذلننك قن الدتوسننط  قكنندوا لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلىمنندرا  ( 3الدتبقيننة ) %34بننننننن)بنعم( قمننا مننا نسننبت  
 (.12(كما هو موض  في الش ل رقم )1.34ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
70% 

 لا
30% 

 (9)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 09)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 05 

 
 
 ا نشرر  يلجررت تن ررين برري    ررؤول  الاقا ررات الما ةيرر   رر  تنمرري  هررل  عرررض وتحليررل ال حررل: النرران : 1-2

 الرياضي  الما ةي  ؟
؟"،وقد كاننت النتيجنة كمنا في الجندول  الألنىقامات والإ بقامت مهناك ات ال ب  "هل  :القائل الةاشرل ؤا  ا تحليل
 ( :13رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1010 %10 01 90% 09 14س

 

 
 

 بقنننامتهمهنننناك ات نننال بننن   قن ق ننننا  عيننننة الدراسنننة قكننندوا علنننى ابلنننرنلاحنننأ قن ( 13منننخ لنننلال الجننندول قعنننلا  رقنننم )
 منندين ينننى في حنن منخ بجابننات ق نننا  العينننة علنى هننما السننؤال بننننن)بنعم( %94وهننما منا توضنن   نسننبة  الألنننىقامنات لإوا

السننؤال ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي لإجابننات ق نننا  عينننة الدراسننة علننى هننما في حنن  ينننى  بالإضننا ة بلى ع ننا ذلننك واحنند
 (.13(كما هو موض  في الش ل رقم )1.14بلغ )
 
 
 
 

 نعم
90% 

 لا
10% 

 (10)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 10)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 04 

 
 
 

علنى الاقامنات الجامعينة كيني تتبنا لون الدعلومنات بينن م وبن  الذيئنات الدشنن ة  " :القائرل الحرا   عشررل رؤا  ا تحليل
 ( :14؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 عخ طنيا الاجابة

الات الات 
 الذاتفية

النسننننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

 عخ طنيا

الدناسننننننننلات 
 النسمية

النسنننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

 عننننننننننخ طنيننننننننننا
الدعن ننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 الشخ ية

النسنننننننننننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

الدتوسننننننننننننننط الحسننننننننننننننابي 
 للسؤال الأول

 السؤال

 2030 %30 03 %70 07 %00 00 11س

 

 

 
الدعلومنات  تبنا لوني انهنم قكندوا علنى ( مندرا 7نلاحأ قن قبلر ق نا  عيننة الدراسنة )( 14مخ للال الجدول قعلا  رقم )

منخ بجابنات  %74وهما ما توض   نسبة  عخ طنيا الدناسلات النسمية على الاقامات الجامعيةوب  الذيئات الدشن ة  همبين
ان تبنا ل الدعلومنات ينتم منخ لنلال الدعن نة  وا قند قكند( مندرا  3)قي  %34قمنا منا نسنبت  ،ق نا  العيننة علنى هنما السنؤال 

(كمننا هننو 2.34لدتوسننط الحسننابي لإجابننات ق نننا  عينننة الدراسننة علننى هننما السننؤال بلننغ )بالإضننا ة بلى ذلننك قن االشخ نية 
 (.14موض  في الش ل رقم )

 
 
 

 الاتصالات الهاتفية
0% 

 المراسلات الرسمية
70% 

 المعرفة الشخصية
30% 

 (11)دائرة نسبية تمثل اجابات افراد عينة البحث على السؤال رقم ( 11)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ

 

 04 

 
 

؟"،وقند كاننت النياضنية  الأنشن ةفي مختلني  بقنامت مهل لدي م  نق جامعينة ثلنل  " :القائل النان  عشرل ؤا  ا تحليل
 ( :15النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية بنعم الإجابة الاجابة

 السؤال

 1000 %00 00 %100 10 12س

 

 
 

 نننق جامعيننة ثلننل  هملنندي قنقكنندوا  ( منندرا 14ق نننا  عينننة الدراسننة ) كننلنلاحننأ قن  ( 15مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
( نعممنخ بجابنات ق ننا  العيننة علنى هنما السنؤال بنننننن) %144وهنما منا توضن   نسنبة النياضنية  الأنشن ةفي مختلني  بقامتهم

(كمنا هنو موضن  في 1.44ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابنات ق ننا  عيننة الدراسنة علنى هنما السنؤال بلنغ ) بالإضا ة بلى،
 (.15الش ل رقم )

 
 
 
 
 

 نعم
100% 

 لا
0% 

 (12)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 12)الشكل 



 هاــــها و مناقشتـــج تحليلــعرض النتائ
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 الأنشنن ةظننام وتشننارك ب ننفة  وريننة في مختلنني تنإالفنننق ان وجنندت بهننل تنشننط  " :القائررل ال ررؤا  النالررث عشررر تحليررل
 ( :16؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم ) النياضية الدنظمة  ب  الاقامات الجامعية

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1020 %20 20 %80 08 13س

 

 
 

ظننام تنإالفنننق تنشننط   بقكنندوا قن  ( منندرا 8نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 16مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
منننخ  %84وهنننما منننا توضننن   نسنننبة  النياضنننية الدنظمنننة  بننن  الاقامنننات الجامعينننة الأنشننن ةوتشنننارك ب نننفة  ورينننة في مختلننني 

 لنلاف ذلنك بالإضنا ة بلى وا قد قكند ( مدرا 2)قي  %24بجابات ق نا  العينة على هما السؤال بننننن)بنعم( قما ما نسبت  
(كمننا هننو موضنن  في الشنن ل رقننم 1.24ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي لإجابننات ق نننا  عينننة الدراسننة علننى هننما السننؤال بلننغ )

(16  .) 
 
 
 
 

 نعم
80% 

 لا
20% 

 (13)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 13)الشكل 
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هنل هنناك ات نال بينن م وبن  الدشنن   علنى الفننق الاقامنات الجامعينة التابعنة ل نم  " :القائل الراب  عشرل ؤا  ا تحليل
 ( :17؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1030 %30 03 %70 07 14س

 

 
 

 همهننناك ات ننال بيننن قن قكنندوا علننى ( منندرا7نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 17مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
منخ بجابنات ق ننا  العيننة علنى هنما  %74وهنما منا توضن   نسنبة  منق الاقامنات الجامعينة التابعنة لذنوب  الدشن   على الفن

 قنند قكنندوا لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلى ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي  منندرا  (3قي ) %34( قمننا مننا نسننبت  نعمالسننؤال بننننننن)
 (.17(كما هو موض  في الش ل رقم )1.34لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
70% 

 لا
30% 

 (14)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 14)الشكل 
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؟"،وقند   الألننىالاقامنات الجامعينة   وب ارة ب ارت نممنا طبيعنة الات نالات بن   " :القائرل ال رؤا  المرا   عشرر تحليرل
 ( :18كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

الإجابنننننننننننة  الإجابة
 ب  ائما

النسننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

الإجابنننننننة 
 ب

 منحلية 

النسننننننننننننننننننبة 
 الدئوية

الإجابنننننننننننننننة 
 ب 

 مناسبات

 النسبة 
 الدئوية

الدتوسنننننط الحسنننننابي للسنننننؤال 
 الأول

 السؤال

 1070 %20 02 %30 03 %50 05 15س

 
 

 
 

طبيعننة الات ننالات  قن قكنندوا علننى منندرا ( 5ق نننا  عينننة الدراسننة )ابلننر نلاحننأ قن ( 18قعننلا  رقننم )مننخ لننلال الجنندول 
مننخ بجابننات ق نننا  العينننة علننى هننما السننؤال،  %54بنسننبة  هننو ات ننال  ائننم الألنننىالاقامننات الجامعيننة  وب ارة ب ارتهننمبنن  

( مننندرا  2) قي %24منحلينننة ،امنننا النسنننبة الدتبقينننة الات نننال ينننتم ب بيعنننة  مننندرا  قكننندوا قن( 3) قي %34قمنننا منننا نسنننبت  
بالإضا ة بلى ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق ننا  عيننة الدراسنة علنى هنما  انا الات ال يتم عخ طنيا مناسبات قكدوا

 (.18(كما هو موض  في الش ل رقم )1.74السؤال بلغ )
 

 دائما
46% 

 مرحلية
27% 

 مناسبات
27% 

 (15)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 15)الشكل 
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الجامعينة بتنظنيم  ورات و ينة منخ اجنل سسن  مسنتوى  نقهنا  بقنامت مهل تقنوم  " :القائل ال ؤا  ال ا   عشر تحليل
 ( :19؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1030 30% 03 70% 07 16س

 

 
 

الجامعيننة  بقننامتهمتقننوم قكنندوا قن  ( منندرا  7نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 19) مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم
منننخ بجابننات ق نننا  العينننة علننى هنننما  %74وهننما مننا توضنن   نسننبة  بتنظننيم  ورات و يننة مننخ اجننل سسنن  مسنننتوى  نقهننا

ذلنك قن الدتوسنط الحسنابي لإجابنات  (  قد قكدوا للاف ذلك بالإضا ة بلى3قي ) %34السؤال بننننن)بنعم( قما ما نسبت  
 (.19(كما هو موض  في الش ل رقم )1.34ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 

 نعم
70% 

 لا
30% 

 (16)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 16)الشكل 
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النياضية الدقامة  النل  الأنش ةهل هناك لجنة تنظيمية  ائمة تشنف على مختلي  " :القائل ال ؤا  ال اب  عشر تحليل
 ( :24كما في الجدول رقم )؟"،وقد كانت النتيجة  الجامعية  بقامت م
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1040 40% 04 60% 06 17س

 

 
 

هنناك لجننة تنظيمينة  ائمنة قكندوا قن  ( مندرا 6نلاحأ قن قبلنر ق ننا  عيننة الدراسنة )( 24مخ للال الجدول قعلا  رقم )
مننخ بجابننات ق نننا   %64وهننما مننا توضنن   نسننبة  الجامعيننة بقننامتهمالنياضننية الدقامننة  الننل  الأنشنن ةتشنننف علننى مختلنني 

ذلنننك قن   قننند قكننندوا لنننلاف ذلنننك بالإضنننا ة بلى مننندرا (4قي ) %44العيننننة علنننى هنننما السنننؤال بنننننننن)بنعم( قمنننا منننا نسنننبت  
 (.24(كما هو موض  في الش ل رقم )1.44  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا

 
 
 
 

 نعم
60% 

 لا
40% 

 (17)دلائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 17)الشكل 
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 50 

 
 

النياضننية  الأنشنن ةت وينيننة لا ننة بتنظننيم  قيننامهننل لدسننؤوق الاقامننات الجامعيننة  " :القائررل ال ررؤا  النررا   عشررر تحليررل
 ( :21؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم ) الجامعية
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية بلا الإجابة النسبة الدئوية بنعم الإجابة الاجابة

 السؤال

 1030 %30 03 %70 07 18س

 

 
 

لدسنؤوق الاقامنات الجامعينة  ان قكندوا ( مدرا 7نلاحأ قن قبلر ق نا  عينة الدراسة )( 21مخ للال الجدول قعلا  رقم )
مننخ بجابننات ق نننا  العينننة علننى هننما  %74وهننما مننا توضنن   نسننبة  النياضننية الجامعيننة الأنشنن ةت وينيننة لا ننة بتنظننيم  قيننام

ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي  لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلى وا قنند قكنند ( منندرا 3)قي  %34السننؤال بننننننن)بنعم( قمننا مننا نسننبت  
 (.  21(كما هو موض  في الش ل رقم )1.34لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
70% 

 لا
30% 

 (  18)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 18)الشكل 
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هرررل ال رررلا:  ال تاقررر  بالاقا رررات الما ةيررر   ا يررر    رررا ونلعرررا لتنمررري   عررررض وتحليرررل ال حرررل: النالرررث: 1-3

 الرياضي  الما ةي  ؟ ا نش  
النياضننية الجامعيننة كا يننة   الأنشنن ةاللازمننة لتنظننيم  والأ واتهننل مختلنني الدعنندات  " :القائررلتحليررل ال ررؤا  التا رر  عشررر 

 ( :22كانت النتيجة كما في الجدول رقم )؟"،وقد  كما ونوعا 
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الإجابة

 السؤال

 1070 %70 07 %30 03 19س

 

 
 

 والأ واتمختلني الدعندات قكندوا قن  مندرا ( 7ق ننا  عيننة الدراسنة ) قبلر نلاحأ قن( 22مخ للال الجدول قعلا  رقم )
مخ بجابات ق نا  العينة علنى هنما السنؤال، قمنا  %74بنسبة  كا ية كما ونوعابر النياضية الجامعية  الأنش ةاللازمة لتنظيم 

لنننلاف ذلنننك بالإضنننا ة بلى ذلنننك قن الدتوسنننط الحسنننابي لإجابنننات ق ننننا  عيننننة  مننندرا  اكننندوا (3الدتبقينننة ) %34منننا نسنننبت  
 (.22(كما هو موض  في الش ل رقم )1.74الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 

 نعم
30% 

 لا
70% 

 (19)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 19)الشكل 
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قامنات الجامعينة مختلني الدعندات اللازمنة لت سن  نتائجهنا هل ثتلك الفننق الدمللنة لإ " :القائل ال ؤا  الةشرون تحليل

 ( :23النتيجة كما في الجدول رقم )؟"،وقد كانت 
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1080 %80 08 %20 02 24س

 

 
 

ك الفننننق لامننتب عنندمقكنندوا علننى منندرا  ( 8ق ننننا  عينننة الدراسننة )قبلننر نلاحننأ قن ( 23مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
منننخ بجابنننات ق ننننا  العيننننة علنننى هنننما  %84بنسنننبة قامنننات الجامعينننة مختلننني الدعننندات اللازمنننة لت سننن  نتائجهنننا الدمللنننة لإ

قكنندوا لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلى ذلننك قن الدتوسننط الحسننابي لإجابننات  منندرا  (2الدتبقيننة ) %24السننؤال، قمننا مننا نسننبت  
 (.23(كما هو موض  في الش ل رقم )1.84ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 
 

 نعم
20% 

 لا
80% 

 (20)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 20)الشكل 
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هننل مختلنني معنندات و الأ وات كا يننة لتنظننيم  ورات في مختلنني الأنشنن ة  " :القائررل الحررا   والةشررري ل ررؤا  ا تحليررل

 ( :24؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم ) الجامعية ب  الإقامات الجامعية لجامعة الدسيلةالنياضية 
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1080 80% 08 %20 02 21س

 

 
 

بنر  مختلني معندات و الأ وات ق ننا  عيننة الدراسنة قكندوا علنى قن  قبلنرنلاحنأ قن ( 24مخ للال الجدول قعنلا  رقنم )
وهننما مننا توضنن   نسننبة  كا يننة لتنظننيم  ورات في مختلنني الأنشنن ة النياضننية الجامعيننة بنن  الإقامننات الجامعيننة لجامعننة الدسننيلة

بالإضنا ة  ( مندين يننون انهنا كا ينة2قي ) %24اما النسبة الدتبقية  مخ بجابات ق نا  العينة على هما السؤال بننننن)لا( 84%
(كما هو موضن  في الشن ل رقنم 1.84ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ ) بلى
(24.) 
 
 
 
 
 

 نعم
20% 

 لا
80% 

 (21)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 21)الشكل 
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مختلني النشناطات النياضنية  الننل   الدالينة الدخ  نة ت فنني لتنظنيم ر هنل منوا " :القائررل ال رؤا  النران  والةشرري  تحليرل

 ( :25؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم ) الإقامة الجامعية
الاجابننننننننننة ب  الاجابة

 نعم
الاجابننننة ب  النسبة الدئوية

 لا
 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية

 السؤال

 1070 %70 07 %30 03 22س

 

 
 

لا وا  الدالينة الدخ  نة الدن قن قكندوا( مندرا  7نلاحنأ قن قبلنر ق ننا  عيننة الدراسنة )( 25مخ للال الجندول قعنلا  رقنم )
مننخ بجابننات ق نننا  العينننة  %74وهننما مننا توضنن   نسننبة  ت فنني لتنظننيم مختلنني النشنناطات النياضننية  الننل الإقامننة الجامعيننة

ذلنننك قن الدتوسنننط الحسنننابي  بالإضنننا ة بلى قكننندوا لنننلاف، ذلنننك ( مننندرا 3) قي %34علنننى هنننما السنننؤال، قمنننا منننا نسنننبت  
 (.  25(كما هو موض  في الش ل رقم )1.74لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 
 

 نعم
30% 

 لا
70% 

 (22)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 22)الشكل 
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 ورات  النياضننية كا يننة لتنظننيم شنن ةبالأن  الداليننة الدتاحننة الخا ننة ر هننل الدننوا " :القائررلليررل ال ررؤا  النالررث والةشررري  تح

 ( :26؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )رياضية ب  الاقامات الجامعية في مختلي النشاطات النياضية 
 الاجابة ب الاجابة

 نعم

 الاجابة ب  النسبة الدئوية

 لا

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية

 السؤال

 1080 80% 08 20% 02 23س

 

 
 

  الدالينننة الدتاحنننة ر الدنننواقكننندوا قن  ( مننندرا 8نلاحنننأ قن قبلنننر ق ننننا  عيننننة الدراسنننة )( 26الجننندول قعنننلا  رقنننم )منننخ لنننلال 
منتفننة   ورات رياضننية بنن  الاقامننات الجامعيننة في مختلنني النشنناطات النياضننية كا يننة لتنظننيمبننر  النياضننية  شنن ةبالأنالخا ننة 

(  قند قكندوا 2قي ) %24( قمنا منا نسنبت  لامخ بجابات ق نا  العيننة علنى هنما السنؤال بنننننن) %84وهما ما توض   نسبة 
(كمنا هنو 1.84ذلك قن الدتوسط الحسنابي لإجابنات ق ننا  عيننة الدراسنة علنى هنما السنؤال بلنغ ) بالإضا ة بلى قنها ت في،

 (.26موض  في الش ل رقم )
 
 
 
 

 نعم
20% 

 لا
80% 

 (23)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 23)الشكل 
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الجامعينة في مختلني الندورات  لإقنامت مهل تخ  ون مبلغ مالية للفننق الدمللنة  " :القائل الراب  والةشري ل ؤا  ا تحليل
 ( :27؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )؟، الدبيت .( الأكل) تنقلات ،  الإقامةالنياضية لارج 

 الأولالدتوسط الحسابي للسؤال  النسبة الدئوية الاجابة بلا النسبة الدئوية الاجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1000 %00 00 %100 10 24س

 

 
 

لغ ماليننة ا  ننون مبننم خقكنندوا قنهنن ( منندرا 14ق نننا  عينننة الدراسننة ) كننلنلاحننأ قن  ( 27مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
مننخ بجابننات  %144وهننما مننا توضنن   نسننبة  الإقامننةالجامعيننة في مختلنني النندورات النياضننية لننارج  لإقننامتهمللفنننق الدمللننة 

ذلنننك قن الدتوسنننط الحسنننابي لإجابننات ق ننننا  عيننننة الدراسنننة علنننى هنننما  ( بالإضنننا ة بلىنعمق نننا  العيننننة علنننى هنننما السنننؤال بننننننن)
 (.27(كما هو موض  في الش ل رقم )1السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
100% 

 لا
0% 

 (24)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 24)الشكل 
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هننل الدننوار  البشنننية الدتاحننة كا يننة لتنظننيم مختلنني النندورات النياضننية علننى  " :القائررل ال ررؤا  المررا   والةشررري  تحليررل
 ( :28؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )مستوى الاقامات الجامعية 

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1020 20% 02 80% 08 25س

 

 
 

الدننوار  البشنننية الدتاحنننة  قكنندوا قن  ( منندرا 8نلاحننأ قن قبلننر ق نننا  عينننة الدراسننة )( 28مننخ لننلال الجنندول قعننلا  رقننم )
منخ بجابنات ق ننا   %84وهنما منا توضن   نسنبة كا ية لتنظيم مختلني الندورات النياضنية علنى مسنتوى الاقامنات الجامعينة 

ذلننك قن الدتوسننط  (  قنند قكنندوا لننلاف ذلننك بالإضننا ة بلى2قي ) %24العينننة علننى هننما السننؤال بننننننن)بنعم( قمننا مننا نسننبت  
 (.28(كما هو موض  في الش ل رقم )1.24الحسابي لإجابات ق نا  عينة الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 

 نعم
80% 

 لا
20% 

 (25)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 25)الشكل 
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النياضنننية  الأنشننن ةهنننل للمنننور  البشنننني ال فنننا ة اللازمنننة لتنظنننيم مختلننني  ": القائرررل ال رررؤا  ال رررا   والةشرررري  تحليرررل
 ( :29؟"،وقد كانت النتيجة كما في الجدول رقم )

 الدتوسط الحسابي للسؤال الأول النسبة الدئوية الإجابة بلا النسبة الدئوية الإجابة بنعم الاجابة

 السؤال

 1010 10% 01 90% 09 26س

 

 
 

للمور  البشني ال فا ة ينون قن  ( مدرا 9نلاحأ قن قبلر ق نا  عينة الدراسة )( 29الجدول قعلا  رقم )مخ للال 
مخ بجابات ق نا  العينة على هما السؤال بننننن)بنعم(  %94وهما ما توض   نسبة النياضية  الأنش ةاللازمة لتنظيم مختلي 

ذلك قن الدتوسط الحسابي لإجابات ق نا  عينة  للاف ذلك بالإضا ة بلى مدين واحد  رىقي  %14قما ما نسبت  
 (.29(كما هو موض  في الش ل رقم )1.14الدراسة على هما السؤال بلغ )

 
 
 
 
 

 نعم
90% 

 لا
10% 

 (26)دائرة نسبية تمثل اجابة افراد عينة الدراسة على السؤال ( 26)الشكل 
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  ناقش  نتائج الت:ا   على ضلء الفرضيات: -2
  ناقش  نتائج الت:ا   على ضلء الفرضي  المزئي  ا ولى: 2-1

الرياضرري  الما ةيرر  علررى   ررتل  الاقا ررات  للأنشرر  هنرراظ تنمرري   ح رر   " قن الجزئيننة الأولى علننىتنننا الفنضننية      
ومننننننننننننننخ لننننننننننننننلال عننننننننننننننن  نتننننننننننننننائا ا ننننننننننننننور الأول والننننننننننننننمي ثلننننننننننننننل في قرقننننننننننننننام الجننننننننننننننداول  ". الما ةيرررررررررررررر  بال  رررررررررررررريل  

نضنننية، (، يتضننن  لننننا قن قبلنننر بجابنننات ق ننننا  عيننننة الدراسنننة تؤكننند  ننن ة هنننم  الف49.48.47.46.45.44.43.42.41)
( ق نننا  قجننابوا بالإينناب 5قي بالتقنينر ) 14.92بجابننات الأ ننا  علننى قسننئلة ا نور الأول بالإينناب بلننغ  قن معنندل حين 

ومنا يؤكند هنما قيضنا الدتوسنط الحسنابي لأ ننا  عينننة  ،%74معندل النسنبة الدئوينة هنو  وبالتناق  نإن، في كنل سنؤال علنى حندة
 وهننما مننا قإننار بلينن  النندكتور، وبالتنناق نسننت ية القننول بنن ن هننم  الفنضننية  ققة.13.24الدراسننة في ا ننور الأول حينن  بلننغ 

سدينند الدهننام الننتي ل ننخ مننخ للالذننا سدينند الأهننداف ومننخ     الإ ارة النياضننية"ب ن ا ننول" زكنني م نني اسماعيننل في كتنناب
زكني م ني (.النميخ يقومنون  نا الأإنخا التينار وسديند  قيضناتنتيبها في إ ل وظائي  ند   الواجبنات والحقنوق ومنخ   

 (505،  5554، بسماعيل
ال يفينة النتي ينتم ضقتضناها تنتينر الدنوظف  بتيسنر " هنو  التنظنيم" بن ن  جنون جنورس قإنار بلين  قيضنا " و هو ما

 (40، 5555تو يا  مد عبد ا سخ)"سقيا الأهداف الدتفا عليها عخ طنيا توزية ال لاحيات وسديد الدسئوليات . 
  ناقش  نتائج الت:ا   على ضلء الفرضي  المزئي  الناني : 2-2

تنظيم الأنش ة النياضة  يوجد تنسيا ب  مسؤوق الاقامات الجامعية في " قن تنا الفنضية الجزئية اللانية على     
( 18.17.16.15.14.13.12.11.10)اني والمي ثلل في قرقام الجداول ومخ للال عن  نتائا ا ور الل "، الجامعية

بجابات الأ نا  على  قن معدل يتض  لنا قن بجابات ق نا  عينة الدراسة تؤكد بش ل جزئي   ة هم  الفنضية، حي 
 وبالتاق  إن، ( ق نا  قجابوا بالإياب في كل سؤال على حدة5قي بالتقنير )5.50قسئلة ا ور الأول بالإياب بلغ 

، وما يؤكد هما قيضا الدتوسط الحسابي لأ نا  عينة الدراسة في ا ور اللاني حي  %54هو معدل النسبة الدئوية 
 ، وبالتاق نست ية القول ب ن هم  الفنضية  ققة جزئيا. 12.30بلغ

تقييم وتنفيم البراما والسياسات الفن ية، ان لاقا مخ تعد  مهام الأ نا   الدين محمد مرسي" بأنجمال ض   "و هما ما ي
 (55،   5555 منسي ،جمال الديخ  مد ) .التي لا تخا ض ل ة معينة

 (05  ، 5555، حسخ الشا عيقحمد ) 0التشاور والدشاركة في الإ ارة تشد العامل  للأهداف الدنظمةكما قن      
 و نجد قيضا قن ت وين العامل  مخ للال التعليم والتدرير على عمل كل ما هو مناسر لخدمة الدستفيد. 

السهل عليهم التماس مدى سقيا هات  الأهداف، كما تساهم هم  العملية في سديد مناحل تنفيم العمل و مخ     
ة نتيجة عخ بياب التنظيم  لا تعل و نة بسهولة والانتقال مخ منحلة لألنى  ون ظهور الدش لات الغر متوقع

لأهدا ها  ما لم يتواجد الفن  الإ اري القا ر على سديد قهداف الدنظمة  وظيفة التنظيمالإم انات الدا ية في سقيا 
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والأسلوب الأملل في الو ول بليها وتوزية الأ نا  في العمل والتنسيا ب  مختلي الجهو  والأإغال الجيدة لإم انات 
 (54  ، 5444،علي  حسامطل ة ).لدا ية والبشنية الدتو نة ضمانا لت قيا الأهداف الدنسومةا
  ناقش  نتائج الت:ا   على ضلء الفرضي  المزئي  النالن : 2-3
الأنش ة قامات الجامعية بالدسيلة كا ية كما ونوعا لتنظيم وار  الدتاحة بالإالد على قن " اللاللةتنا الفنضية الجزئية      

 النياضة الجامعية .
(، يتض  لنا قن 26.25.24.23.22.21.24.19ومخ للال عن  نتائا ا ور الأول والمي ثلل في قرقام الجداول )    

بجابات الأ نا  على قسئلة ا ور الأول  قن معدلقبلر بجابات ق نا  عينة الدراسة تؤكد   ة هم  الفنضية، حي  
معدل النسبة الدئوية  وبالتاق  إن، ق نا  قجابوا بالإياب في كل سؤال على حدة (6التقنير )قي ب 49.54بالإياب بلغ 

، وبالتاق 23.25، وما يؤكد هما قيضا الدتوسط الحسابي لأ نا  عينة الدراسة في ا ور اللاني حي  بلغ%64هو 
 نست ية القول ب ن هم  الفنضية  ققة جزئيا.

طنق موا لاتنا، وكل قموالنا واتنك  لم كل منشاتنا ال ناعية، وكل منشاتنا التجارية، وكل " كارنجي " بلي  قإاروهما ما 
 )32،  2444،كامل بنبن  "( 0لنا التنظيم  خلال سنوات قربة سوف ن ون قا ريخ على استعا تها جميعا

النياضة الجامعية وتو ر كل عمل كل ما هو مناسر لخدمة مخ اجل  تو ر الدوار  كا ة الدوار  الدتاحةو نجد قيضا قن      
 .السبل لت وينها وبنجاح كا ة تظاهناتها

كانننت جمينننة   بذا بلىتنظننيم النندورات النياضنننية في الاقامننات الجامعيننة هامنننة جنندا ، ولا يت قننا ذلنننك  ومننن   ننان عملينننة     
تنو ر الدننوار   قهميننةة الجزئينة الننتي توضن  ية الفنضننالنندورات النياضنية بنن  الاقامنات وهننما منا يبنن   ن  لإنجناحالدنوار  اللازمننة 

 النياضية . الأنش ة جل بنجاح الدتاحة مخ اجل
 
 

 



 الخامسالفصل 

 و اقتراحات استنتاجات
 

 

 

 

 استنتاجات -
 اقتراحات -

 الآفاق المستقبلية للدراسة -
 دراسةلاالمراجع المعتمدة في  -

 الملاحق -
 ملخص الدراسة -
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 ستنتاجات عامة:إ

   تسن الوصايا لوائح تنظيمية توضح علاقة المشرفين على الرياضة الجامعية ومسيري المنشات الرياضية  أفضرورة
 الموجودة بالمؤسسات الرياضية .

  التعليم العالي مع المنشات الرياضية التابعة لقطاعات أخرى القريبة إبراـ اتفاقيات استغلاؿ من طرؼ مؤسسات
منها ، خصوصا قطاع الشباب والرياضة التي تتوفر على عدد كبير من المنشات ،قصد برمجة مختلف النشاطات 

 الرياضية من التدريبات وتنظيم الدورات والبطولات .
  التعليم العالي )جامعات ،كليات ، معاىد، مدارس استحداث مصلحة الرياضة الجامعية على مستوى مؤسسات

 ، إقامات جامعية (
 . سن قانوف خاص بالرياضة الجامعية وكيفية تنظيمها 
  الرياضية داخل المؤسسة الجامعية . الأنديةالتشجيع على فتح عدد أكثر من 
  لمدنية وكل المستويات.الرياضية الجامعية المعتمدة على الانخراط في البطولات المختلفة ا الأنديةتحفيز 
  تفعيل دور المصالح المكلفة بالنشاط الرياضي على مستوى المؤسسات الجامعية في استقطاب اكبر عدد من

 الجامعية على مستوى محلي ووطني للرياضةالطلبة لممارسة الرياضة التي يرغبوف فيها ، ليكونوا خزانا 
 مركز وطني لتحضير الفرؽ الوطنية الجامعية . إنشاء 
 . دعم الاندية الرياضية والرابطات الولائية للرياضة الجامعية ماديا ومعنويا 

 

 قتراحات:إ

 من خلاؿ النتائج المتوصل إليها من الدراسات النظرية و التطبيقية، نقترح ما يلي:          
ذو كفػاءة عاليػة  متخصػ الرياضػية مصالح النشاطات  نمحة لمص كلمستوى   لىعتوفر  الجامعية يجبلنجاح الرياضة  -
   .الميداففي 
 وبػة مباشػرة لصػ ولػالرياضػية و  الأنديػةتسػيير  ـلنظػا مػلا مكلػتسػيير ـ نظا يقلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية يجب تطب -

 المتقدمة .  وؿو يساير الد
 فتكػو معػايير دوليػة  فػقو ا هالبشرية و المادية معػا و ضػبط الإمكانياتلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع  -

 ود. هتطور المشللمسايرة 
 ةالرياضػوتنظػيم تسيير في  متخصصة قادة ذو كفاءة و خبرة كافية اؾنى فيكو  فأيجب  لنجاح و فعالية الرياضة الجامعية -

 مية و عالمية .لع رؽط فقو  الجامعية
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 : الآفاق المستقبلية للدراسة

أثنػػػاء وضػػػع اسػػتراتيجيات خطيطيػػػة لمختلػػف الوأػػػائف الإداريػػة أف تسػػػتفيد مػػػن  جامعيػػة إقامػػػةإنػػو مػػػن الضػػروري علػػػى كػػل 
لا تحسػػينو إغ غايػػػة ا الأخطػػاء الػػتي و الوقػػوع فيهػػا سػػابقا، و تثمػػين و تثبيػػ   الوأػػائف الػػتي و ا ازىػػا بشػػكل جيػػد و لمػػ

 البلوغ بو إغ مستوى أرقى. 
 : التساؤلات التالية  الأذىاف إغيتبادر ومن خلاؿ ىذا 

بتطبيػػػق الوأػػػائف الإداريػػػة علػػػى أ سػػػن  ومػػػديريات ااػػػدمات الجامعيػػػة  للرياضػػػة الجامعيػػػةىػػػل تقػػػوـ الإتحاديػػػة الجزائريػػػة  -
 شكل؟
علػػى ة ااػػدمات الجامعيػػة مػػن أجػػل تطػػوير الرياضػػة الجامعيػػقنػػوات اتصػػاؿ مػػع  للرياضػػة الجامعيػػة الجزائريػػة  تحاديػػةللاىػػل   -

 أ سن وجو؟
 تبقى ىذه التساؤلات آفاؽ لدراسات مستقبلية، على أمل وجود إجابات لا.و       
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 ة :ــــــــــخاتمـــ
   
إن تطوو ر اياضة ووف  عووةف اةرووف  اياضة ووف اةةررهووف  عووةف رااوو ن  ووةيية ،  يةاوود ة ا اةاووهف    هوو  تروود اوو   ا  وو      

ا وود ماوو، اايتةرووةل ايوود ل ايرتتووله ايوون توو ل لذووة ايرقةضووف اي ووول ييةيهوولم ماوودا تة    يراوو  روو  الدقطيوو  من تراوو  ماوودا  
 ة ااهتف  في م دانهة  اي لذة  .ا   ايد ل ر   لال رضة ف جةررهف  تى تجرل طابيت

في جمهع   اييسه  اياضة   الإدار  ربةدئ  ماسفي ايرعا الحةل بمدل تطبهلم  مضضةرا  ط  مصبحي   ا ا اييط ر 
الدي  ة  ر   ا ادا    تط ضا   تحيهلم االه تحسين الداد د اياضة  تأث اياضة هف لدة لذة ر   الإدار  رسي ضةل  مصقة 

اياضة هف الحدضثف  الإدار  من رق  نجد  .تقة سهف م ا اء كةنت تا هتهف   مادا تة ة ةممةراف اياضة ف اةةررهف بجتهع ا يعةص
في   د راة  إدارضفرتتف جدا  عةف اةرف في لرةل اياضة ف اةةررهف ر   لال ررا ف  ظهةف اييقته، ك ظهةف  مصبةت

 .تط ضا اياضة ف اةةررهف 
اله اييخطهط  اييقته،   همة اقعاان افي تةس اة  ماةاةاياضة ف اةةررهف تريتد  الإدار تد ل  منني ل  من اقة نسيطهع 

ايةقهف الديخععف   الإطةرالةهف تسه اة   كهاياضة هف الحدضثف     اارج اييت ضل الدةل الإدار اين تقطالم رقتة  ماةاهةن
ايرتل في اييقته، اي ي ضيطاب اه لا تقتهتهة  مضضةرضبتة  تقتهيتة    ضيطاب ذيك  تد  تأاهاتة طاق الحع ل ااهتة 

 ايونةرج ايةني في  ا ادا  ايسهةاةل  ايساطةل   بمة ضيتةشله رع تحيهلم   اييأاهلرقةابة ر  نة هف الحج،  المحي ل 
 الد   اف. ا ادا   ء 

ي ي تارب   ظهةف اييقته، في تط ضا اياضة ف اةةررهف في مخياف  ر   لال دراايقة لذ ا الد   ع تبين يقة جاهة ايد ر ا
 .المجةلال 

 اقةك اااقهل  صر  ةل تح ل د ن تط ر اياضة ف اةةررهف ن كا رقتة : من ر   لال دراايقة  جدنة 
  يداه،  تشجهع اياضة ف اةةررهف .ادم اايتةم رؤاسةل اييراه، ايرةل  

  ايقع ص اييةن نهف  اييقتهتهف الخةصف  ةياضة ف اةةررهف . مخيافغت ض في 

 .  نيص الدهزانهف الدخععف يااضة ف اةةررهف  ع صة االه الدسي ل المحا 

  ممةراف اياضة ف اةةررهف. مهمهفادم دراضف غةيبهف ايطابف اةةررهين في 

  الديخععين في تسه  اياضة ف اةةررهف . إشااكادم 

  اياضة ف اةةررهف .  إطةرالخةص  ةيتر ضج لدخياف ايةرةيهةل اين تقت،  ت   الإالار نيص اةةنب 
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 جامعة المسيلة
 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

                

 

                          

     

 

 

دور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية   معرفة من أجلميداني في إطار إنجاز بحث علمي 
على كل الأسئلة حتى يتستٌ لنا  بكل صدق وموضوعية الإجابة. بملء ىذه الاستمارة منكم ونرج ،

مع الملاحظة أن إجاباتكم تبقى سرية ومستعملة ،لى معلومات و حقائق تفيد دراستناالوصول إ
 .ام و التقديرو لكم منا فائق الاحتً  للإغراض علمية لاغتَ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .على الإجابة المختارة (X)توضع علامة  ملاحظة:

 للإقامات الجامعية بالمدراء استبيان خاص 
 لجامعة المسيلة



 

 البيانات العامة

 السن........ سنة

 أنثى  الجنس: ذكر 

 ..... سنة مدة الزمنية في الوظيفة 

 دراسات عليا           شيء آخر      جامعي    ثانوي    المستوى التعليمي: 

 شهادة أخرى        كتوراه      ماستً        د  ليسانس               عليها :الشهادة المحصل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الأولالمحور 

 الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالمسيلة ؟ للأنشطةهل هناك تنظيم محكم 

 ة ؟ينشاطات رياضية على مستوى الجامع ىل تقوم الجامعة بتنظيم.1

 نعم                          لا                   

 الرياضية الجامعية ؟ الأنشطةبنعم ىل تنظم مديرية الخدمات الجامعية بالتنسيق مع الجامعة  الإجابةكانت   إذا.2

 نعم                          لا                  

 ية ؟الرياضية الجامع الأنشطةىل تعتٍ لك تنظيم في عمل .3

 لو  أساسثانوي                    لا                             أساسي           

 كيف يتم تنظم النشاطات الرياضية الجامعية للاقامات الجامعية ؟.4

 فردي                               جماعي          

 الرياضات ؟ىل البرنامج التنظيمي المسطر ان وجد يمس جميع .5

 نعم                          لا                  

 ىل البرنامج المسطر يراعي خصوصيات الجنستُ ؟.6

 نعم                          لا                  

 ما نوع الرياضات التي يتم تنظيمها ؟.7

 فردية                         جماعية                  



 قامات الجامعية كافية ؟احة لتنظيم الدورات الرياضية بالإالمت الإمكانياتىل .8

 نعم                          لا                  

 

 ىل تجدون سهولة في تنظيم الدورات الرياضية على مستوى الاقامات الجامعية بالمسيلة ؟.9

 نعم                          لا                  

 المحور الثاني :

 الرياضية الجامعية ؟ الأنشطةيوجد تنسيق بين مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم هل 

 ؟ الأخرىقامات والإ إقامتكمىل ىناك اتصال بتُ .1

 نعم                          لا                

 على الاقامات الجامعية ؟كيف تتبادلون المعلومات بينكم وبتُ الهيئات المشرفة .2

 الاتصالات الهاتفية                  المراسلات الرسمية             المعرفة الشخصية       

 ىل لديكم فرق جامعية تدثل اقامتكم في مختلف الانشطة الرياضية ؟.3

 لا                  نعم                      

الرياضية المنظمة  بتُ الاقامات  الأنشطةوجدت بانظام وتشارك بصفة دورية في مختلف  إنىل تنشط الفرق .4
 الجامعية ؟

 نعم                          لا               

 ىل ىناك اتصال بينكم وبتُ المشرفتُ على الفرق الاقامات الجامعية التابعة لكم ؟.5

 نعم                          لا             

 كانت نعم ىل ىو اتصال :  وإذا



 مباشر                        غتَ مباشر             

 ؟ الآخرةالاقامات الجامعية   وإدارة إدارتكمما طبيعة الاتصالات بتُ .6

 مناسبات         حلية                 دائما                           مر             

 الجامعية بتنظيم دورات ودية من اجل تحستُ مستوى فرقها ؟ إقامتكمىل تقوم .7

  نعم                          لا              

 الجامعية ؟ إقامتكمالرياضية المقامة داخل  الأنشطةىل ىناك لجنة تنظيمية دائمة تشرف على مختلف .8

 نعم                          لا               

  الرياضية الجامعية ؟ الأنشطةىل لمسؤولي الاقامات الجامعية ايام تكوينية خاصة بتنظيم .9

 نعم                          لا               

 المحور الثالث :

 الرياضية الجامعية ؟ الأنشطةم هل الموارد المتاحة بالاقامات الجامعية كافية كما ونوعا لتنظي

 الرياضية الجامعية كافية كما ونوعا ؟ الأنشطةاللازمة لتنظيم  والأدواتىل مختلف المعدات .1

 نعم                          لا                 

 ىل تدتلك الفرق الممثلة للاقامات الجامعية مختلف المعدات اللازمة لتحستُ نتائجها ؟.2

 نعم                          لا                

بتُ الإقامات الجامعية  ىل مختلف معدات و الأدوات كافية لتنظيم دورات في مختلف الأنشطة الرياضية الجامعية.3
 ؟لجامعة المسيلة

 لا                           نعم                

 ىل مواد المالية المخصصة تكفي لتنظيم مختلف النشاطات الرياضية داخل الإقامة الجامعية.4



 نعم                          لا                  

 

دورات رياضية بتُ الاقامات الجامعية في مختلف  الرياضية كافية لتنظيم شطةبالأنىل المواد المالية المتاحة الخاصة .5
 الرياضية ؟النشاطات 

 نعم                          لا                   

 تنقلات،)  الإقامةالجامعية في مختلف الدورات الرياضية خارج  لإقامتكمىل تخصصون مبلغ مالية للفرق الممثلة .6
 ، المبيت .( الأكل

 نعم                          لا                  

 على مستوى الاقامات الجامعية ؟ية المتاحة كافية لتنظيم مختلف الدورات الرياضية ىل الموارد البشر .7

 نعم                          لا                 

 الرياضية ؟ الأنشطةىل للمورد البشري الكفاءة اللازمة لتنظيم مختلف .8

 نعم                          لا                 
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                                               ادارة وحُظيى رياضي        : انخخصص

 

 :بانؼزبيت: انًهخص

 دور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية عنوان الدراسة :
 أهداف الدراسة:

 . لدديري الرياضة الجامعية في مديريات الخدمات الجامعيةالإداري اقع و معرفة ال -1
 .بالاقامات الجامعية الإداري العمل نجاح في التنظيم يفةوظ دور إبراز -2
  .لتعرف على دور وظيفة التنظيم وقياس دلالتها الدعنوية في عمل مديري الرياضات الجامعيةا-3
 .معرفة مبدأ التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية -4
 الإشكالية العامة: 
     ؟ية بالاقامات الجامعية هل لوظيفة التظيم دور في تطوير الرياضة الجامع - 

 :الفرضيات الجزئية
 هناك تنظيم للأنشطة الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة.   -
 يوجد تنسيق بين مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية .  -
 ؟ الرياضة الجامعية الأنشطةلتنظيم ما ونوعا كافية ك الوارد الدتاحة بالإقامات الجامعية بالدسيلة -

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات
  .الاقامات الجامعيةالددراء و شملت  مسحيةعينة  اختيارتم :  العينة

  دامت دراستنا من بداية شهر فيفري الى نهاية شهر افريل .الزمني: المجال
 .عية لجامعة الدسيلةالدراسة على كل الاقامات الجام أجريتالمكاني:  المجال
 .في بحثنا الدنهج الوصفي  استخدمناالمتبع :  المنهج

 من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و الدعلومات . أداة و هو الاستبيانالمستعملة في الدراسة :  الأدوات 
 

 المتوصل إليها : النتائجاهم  
 سن قانون خاص بالرياضة الجامعية وكيفية تنظيمها . -
 التشجيع على فتح عدد أكثر من الأندية الرياضية داخل الدؤسسة الجامعية . -
 تحفيز الاندية الرياضية الجامعية الدعتمدة على الانخراط في البطولات الدختلفة الددنية وكل الدستويات. -
 إنشاء مركز وطني لتحضير الفرق الوطنية الجامعية . -

 أهم التوصيات والاقتراحات :
  الديدان.ذو كفاءة عالية في  الرياضية متخصصمصالح النشاطات  نحة ملمص كلمستوى   لىتوفر ع الجامعية يجبلرياضة لنجاح ا -
 الدتقدمة .  ولو يساير الد هة مباشرة بلص هالرياضية و ل الأنديةتسيير  ملنظا ملا مكتسيير لذم نظا يقلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية يجب تطب -
  ود. هتطور الدشلمسايرة ل نمعايير دولية تكو  فقا و هالبشرية و الدادية معا و ضبط الإمكانياتلية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع لنجاح و فعا -

   الرياضة الجامعية– وظيفة التنظيم-: كلمات المفاتيح

 



 بانفزَسيت

   1. Titre de l’étude : 

Le rôle de l’organisation au développement du sport universitaire. 

   2. Objectifs de la recherche : 

- Connaitre la réalité administrative des directeurs du sport universitaires au niveau des citée universitaire. 

- Montrer le rôle  de l’organisation au développement du sport universitaire 

- connaitre le rôle de l’organisation et mesurer son importance aux travaux des directeurs du sport 

universitaires. 

   3. Problématique : 

- Est-ce la fonction de l’organisation a un rôle au développement   du sport universitaires ? 

   4. Hypothèse de l’étude :  

- Il y a une organisation aux activités sportives universitaires au niveau des citées universitaires. 

- Il y a une coordination entres les responsables universitaires pour organiser des activités sportives 

universitaires. 

- les ressources disponibles au niveau des citées universitaires, peuvent couvrir l’organisation des activités 

sportives universitaires. 

   1. Echantillon : Echantillon balayage. 

Touts les directeurs des citées universitaires. 

Méthode : Méthode descriptive. 

Outils : Questionnaire. 

 

   6. Les résultats obtenus :  

- Mettre en œuvre une loi réservée au sport universitaire. 

-  Encourager la création de plusieurs clubs sportifs au niveau des citées universitaires. 

-  Encourager les clubs universitaires agrées à adhérer aux championnats civils. 

- Créer un centre national pour les sélections nationales universitaires. 

 

   7. Propositions : 

- Mettre en œuvre aux niveaux de touts les services du sport universitaires des spécialistes en matière. 

-Appliquer au sport universitaire, une gestion complémentaire au sport civil tel qu’il est le cas aux pays 

développés.  

- Mettre en disposition touts les ressources humaines et financières selon les critères nécessaires aux 

développements. 

             
 

   تبالإَجهيزي

Keywords: 

Fonction of organisation – sport university 

 



 

 فصىل في انبحث هذا جاء
 

 رية والذراسات السابقة :  الخلفية النظالأول انفصم

 
 الاطار العام للذراسة  :انثاَي انفصم وحُاول

 
 الاجراءات الويذانية للذراسة    :انثانث انفصم أيا
 

  تحليل النتائج وهناقشتها :  غانزاب انفصم
 

  الاستنتاجات والاقتراحاتالفصل الخامس : 
 : انباحث إنيها حىصهج انخي انُخائج أهى يٍ

 

  ضرورة أن تسن الوصايا لوائح تنظيمية توضح علاقة الدشرفين على الرياضة الجامعية ومسيري الدنشات الرياضية الدوجودة
 بالدؤسسات الرياضية .

 اهد، مدارس ، إقامات استحداث مصلحة الرياضة الجامعية على مستوى مؤسسات التعليم العالي )جامعات ،كليات ، مع
 جامعية (

 . التشجيع على فتح عدد أكثر من الأندية الرياضية داخل الدؤسسة الجامعية 
 .تحفيز الأندية الرياضية الجامعية الدعتمدة على الانخراط في البطولات الدختلفة الددنية وكل الدستويات 
 الجامعية في استقطاب اكبر عدد من الطلبة لدمارسة  تفعيل دور الدصالح الدكلفة بالنشاط الرياضي على مستوى الدؤسسات

 الرياضة التي يرغبون فيها ، ليكونوا خزانا للرياضة الجامعية على مستوى محلي ووطني
 . إنشاء مركز وطني لتحضير الفرق الوطنية الجامعية 

 دعم الاندية الرياضية والرابطات الولائية للرياضة الجامعية ماديا ومعنويا 

 :  أهًها و الاقخزاحاث انخىصياث يٍ نهؼذيذ حث

 

 من خلال النتائج الدتوصل إليها من الدراسات النظرية و التطبيقية، نقترح ما يلي:
ذو كفاءة عالية في  الرياضية متخصصمصالح النشاطات  نحة ملمص كلمستوى   لىتوفر ع الجامعية يجبلنجاح الرياضة  -

  الديدان.
و يساير  هة مباشرة بلص هالرياضية و ل الأنديةتسيير  ملنظا ملا مكتسيير لذم نظا يقعية يجب تطبلنجاح و فعالية الرياضة الجام -
 الدتقدمة .  ولالد
مسايرة  نمعايير دولية تكو  فقا و هالبشرية و الدادية معا و ضبط الإمكانياتلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع  -
 ود. هتطور الدشلل

 الجامعية الرياضةوتنظيم تسيير في  متخصصة قادة ذو كفاءة و خبرة كافية اكنه نيكو  أنعالية الرياضة الجامعية يجب لنجاح و ف -
 مية و عالدية .لع رقط فقو 
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Ce mémoire et contienne de trois « 03 » chapitre 

Chapitre 1: Contexte théorique et études antérieures 

Chapitre 2 : Cadre général pour l'étude 

Chapitre 3 : Méthodes sur le terrain pour l'étudeRésultat essentielle que le chercheure à conclue : 

- Incitations pour le rôle important et direct à l'égard d'une personne appartenant à l'institution. 

Incentives -hat donnés pour divers motifs, y compris ce qui est offert sur la base de l'ancienneté et l'autre sur 

la base des compétences, l'efficacité et la performance et l'effort. 

Factor 

 -ahakq haute performance dans le cadre du système d'incitation, il obtient le résultat et d'accroître la fidélité. 

.- Incitations matérielles et morales pour un impact direct et positif sur le respect de l'individu et de loyauté 

envers l'institution. 

 

• leadership administratif est l'épine dorsale dans la direction des processus administratifs dans les 

institutions, Fbalkiedh peut ces institutions sportives pour atteindre l'excellence et de la réussite 

• une attention accrue à l'élément humain dans les installations sportives 

• Le leadership est une nécessité absolue dans toutes les organisations sportives, nous croyons que le secret 

de la réussite des institutions sportives en raison du succès de ses dirigeants et l'étendue de leur influence sur 

les Mraoshm et les inciter à fournir leur plein potentiel et d'unir leurs efforts 

• Grâce à cela, nous avons vérifié et constaté que le travail de la direction dans l'organisation du sport pour 

développer et le développement ne peut être atteint que grâce à un leadership sage agissant sur des visions 

d'arbitrage et d'unifier les efforts et jeter les bases appropriés permettant d'aborder le vocabulaire et les 

valeurs de l'organisation et de travail sur le développement et le développement. 

• En vertu de notre voyage vers le sujet dans cette période, nous nous sommes assurés du grand rôle joué par 

la direction administrative dans le développement de la culture organisationnelle chez les travailleurs dans 

les institutions sportives. 
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 الدراســـة  ملخــص
 دور وظيفة التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية عنوان الدراسة :
 أهداف الدراسة:

 . لدديري الرياضة الجامعية في مديريات الخدمات الجامعيةالإداري اقع و المعرفة  -1
 .بالاقامات الجامعية الإداري العمل نجاح في التنظيم وظيفة دور إبراز -2
  .ور وظيفة التنظيم وقياس دلالتها الدعنوية في عمل مديري الرياضات الجامعيةلتعرف على دا-3
 .معرفة مبدأ التنظيم في تطوير الرياضة الجامعية -4
 الإشكالية العامة: 
     ؟ هل لوظيفة التظيم دور في تطوير الرياضة الجامعية بالاقامات الجامعية - 

 :الفرضيات الجزئية
 الرياضية الجامعية على مستوى الاقامات الجامعية بالدسيلة. هناك تنظيم للأنشطة   -
 يوجد تنسيق بين مسؤولي الاقامات الجامعية في تنظيم الأنشطة الرياضة الجامعية .  -
 ؟ الرياضة الجامعية الأنشطةلتنظيم كافية كما ونوعا  قامات الجامعية بالدسيلةالوارد الدتاحة بالإ -

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات
  .الاقامات الجامعيةالددراء و شملت  الحصر الشاملعينة  اختيارتم :  العينة

  من بداية شهر فيفري الى نهاية شهر افريل .دامت دراستنا الزمني: المجال
 .الدراسة على كل الاقامات الجامعية لجامعة الدسيلة أجريتالمكاني:  المجال
 .في بحثنا الدنهج الوصفي  استخدمناالمتبع :  المنهج

 من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و الدعلومات . أداة و هو الاستبيانالمستعملة في الدراسة :  الأدوات 
 

 المتوصل إليها : النتائجاهم  
 سن قانون خاص بالرياضة الجامعية وكيفية تنظيمها . -
 ة داخل الدؤسسة الجامعية .التشجيع على فتح عدد أكثر من الأندية الرياضي -
 الرياضية الجامعية الدعتمدة على الانخراط في البطولات الدختلفة الددنية وكل الدستويات. الأنديةتحفيز  -
 إنشاء مركز وطني لتحضير الفرق الوطنية الجامعية . -

 التوصيات والاقتراحات :أهم 
ذو كفاءة عالية في  الرياضية متخصصمصالح النشاطات  نمحة لمص كلمستوى   لىتوفر ع الجامعية يجبلنجاح الرياضة  -

  الديدان.
و يساير  هة مباشرة بلص هالرياضية و ل الأنديةتسيير  ملنظا ملا مكتسيير لذم نظا يقلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية يجب تطب -
 الدتقدمة .  ولالد
مسايرة  نمعايير دولية تكو  فقا و هالبشرية و الدادية معا و ضبط ياتالإمكانلنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع  -
  ود. هتطور الدشلل



.Résumé de la recherche : 

   1. Titre de l’étude : 

Le rôle de l’organisation au développement du sport universitaire. 

   2. Objectifs de la recherche : 

- Connaitre la réalité administrative des directeurs du sport universitaires au niveau des citée 
universitaire. 

- Montrer le rôle  de l’organisation au développement du sport universitaire 

- connaitre le rôle de l’organisation et mesurer son importance aux travaux des directeurs du sport 
universitaires. 

   3. Problématique : 

- Est-ce la fonction de l’organisation a un rôle au développement   du sport universitaires ? 

   4. Hypothèse de l’étude :  

- Il y a une organisation aux activités sportives universitaires au niveau des citées universitaires. 

- Il y a une coordination entres les responsables universitaires pour organiser des activités sportives 
universitaires. 

- les ressources disponibles au niveau des citées universitaires, peuvent couvrir l’organisation des 
activités sportives universitaires. 

   1. Echantillon : Echantillon balayage. 

Touts les directeurs des citées universitaires. 

Méthode : Méthode descriptive. 

Outils : Questionnaire. 

 

   6. Les résultats obtenus :  

- Mettre en œuvre une loi réservée au sport universitaire. 

-  Encourager la création de plusieurs clubs sportifs au niveau des citées universitaires. 

-  Encourager les clubs universitaires agrées à adhérer aux championnats civils. 

- Créer un centre national pour les sélections nationales universitaires. 

 

   7. Propositions : 

- Mettre en œuvre aux niveaux de touts les services du sport universitaires des spécialistes en 

matière. 

-Appliquer au sport universitaire, une gestion complémentaire au sport civil tel qu’il est le cas aux 

pays développés.  

- Mettre en disposition touts les ressources humaines et financières selon les critères nécessaires 

aux développements. 
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