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  الخامسالفصل 
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
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07 

  SIG 

 07 0.000 

08 0.000 

070.000

060.000

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x01 28,385 49 ,000 1,30571 1,2133 1,3982 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x02 29,575 49 ,000 1,44500 1,3468 1,5432 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x03 32,375 49 ,000 1,27714 1,1979 1,3564 



 الفصل الخامس ــــــــــــــ عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 

 

60 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x04 29,066 49 ,000 1,32333 1,2318 1,4148 
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شباب   ( مؤسسة  الإنساني،  السلوك  وتركيبة  التنظيم  فعاليات  شبلي:  وسمية  عرفة  أحمد 

 . الجامعة، الإسكندرية،  

،  الرحمان، علم الاجتماع الصناعي، دار النهضة العربية، بيروت،  عبد محمد عبد   (

 . ط 

المطبوعات   ( ديوان  الصناعية،  المؤسسات  في  الرسمي  غير  التنظيم  الجيلاني،  حسان 

 .الجامعية، الجزائر، 

 .، ط عبد الباسط محمد حسن، علم الاجتماع الصناعي، مكتبة الأنجلو المصرية،   (

بوفلجة غياب، مبادئ التسيير البشري، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية بن   (

 .عكنون، الجزائر،  

 . نوري منير، تسيير الموارد البشرية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  (

 . ، حسان الجيلاني، التنظيم والجماعات، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، ط (

القاهرة،  ( الشعب،  دار  للبيئة،  والتنظيمية  السلزكية  الجوانب  إدارة  توفيق،  الرحمان  عبد 

 . 

التصميم، دار نجاح للكتاب، الجزائر،  -الأبعاد-المتغيرات   -عبد الوهاب السويسي، المنظمة  (

 . 

 . علي السلمي، تطور الفكر التنظيمي، وكالة المطبوعات، الكويت،  (

 . ، الكويت، فريد النجار، التنظيم والعمليات الإدارية، وكالة المطبوعات، ط (

أحمد ماهر، التنظيم )الدليل العلمي لتصميم الهياكل والممارسات التنظيمية(، الإسكندرية،   (

 . الدار الجامعية، 

،  أبو قحف عبد السلام، اقتصاديات الأعمال، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،   (

 . ص

 ./ الثقافة التنظيمية وفعالية المنظمة، مجلة الإدارة والاقتصاد عرضيوي خيوين،   (

 . سعيد محمد المصري، التنظيم والإدارة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  (
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محمد بن سليم سعيد العتيبي. "أثر التنظيم غير رسمي على اتخاذ القرارات الادارية"،   (

 . ماجستير منشورة، الرياض، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، رسالة 

إيمان سالم. »أثر محددات الرشاقة الإستراتيجية في الفعالية التنظيمية«، رسالة ماجستير   (

 منشورة، جامعة الشرق الأوسط، 

رضيوي، خوين. »الثقافة التنيمية وفعالية المنظمة«، رسالة ماجستير منشورة، بغداد،   (

 . جامعة المستنصرية ببغداد، 

المؤسسة،   ( داخل  التعاون  وتحقيق  الغير رسمي  التنظيم  فؤاد،  بابا حنيني محمد  الطالب 

 // رسالة ماجستير منشورة، بولاية ورقلة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  

رسالة   ( للمؤسسة«،  التنظيمية  الفعالية  رفع  في  التدريبية  العملية  »دور  الهاشمي،  بعاج 

 . /،  ماجستير منشورة، الجزائر، جامعة الجزائر 

عبد العزيز، شنيق. »الحوافز والفعالية التنظيمية«، رسالة ماجستير منشورة، سكيكدة،   (

 / سكيكدة،  أوت  جامعة  

محمد بن سليم السعيد العتبي، أثر التنظيم غير الرسمي على اتخاذ القرارات الإدارية في   (

المنظمات، رسالة ماجستير في قسم العلوم الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف للعلوم  

 . الأمنية، الرياض، السعودية، 

التنظيمية، رسالة  ( الفعالية  الرشاقة الاستراتيجية في  أثر محددات  الصناع،  إيمان سالم، 

 . ماجستير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 

بعاج الهاشمي، دور العملية التدريبية في رفع الفعالية التنظيمية للمؤسسة، رسالة ماجستير   (

. / ، الجزائر، منشورة، جامعة الجزائر 
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 SPSS(: مخرجات 02الملحق رقم ) 

GET 

  FILE='C:\Users\MXP TAIBECHE\Downloads\1.'سالمي).sav) (1( خولة 

DATASET NAME Jeu_de_données1 WINDOW=FRONT. 

COMPUTE x01=MEAN(6س11س10س9س8س7س).س12 

EXECUTE. 

COMPUTE x02= MEAN(13س19س18س17س16س15س14س).س20 

EXECUTE. 

COMPUTE x03=MEAN(21س26س25س24س23س22س).س27 

EXECUTE. 

COMPUTE x04=MEAN(28س32س31س30س29س).س33 

EXECUTE. 

FREQUENCIES VARIABLES=الخبرةالوظيفالمستوىالسنالجنس 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 
 

Fréquences 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:39:17 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 



 

 

Observations 

utilisées 

Les statistiques sont 

basées sur toutes les 

observations 

comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES 

VARIABLES=  الجنس

السن المستوى_التعليمي 

 الوظيفة الخبرة_المهنية

  

/ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques 

 السن  الجنس 

المستوى_التعل

 الوظيفة يمي 

الخبرة_المه 

 نية

N Valide 50 50 50 50 50 

Manquan

t 

0 0 0 0 0 

 

 
 

Table de fréquences 
 

 

 

 الجنس 

 

Fréquenc

e 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 20 ذكر 

 100,0 60,0 60,0 30 انثى

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 السن 

 

Fréquenc

e 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide   36,0 36,0 36,0 18 سنة  40أقل من 



 

 

  49إلى   40من 

 سنة

16 32,0 32,0 68,0 

  60الى   50من 

 سنة

15 30,0 30,0 98,0 

 100,0 2,0 2,0 1 سنة  60أكثر من 

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 المستوى_التعليمي 

 

Fréquenc

e 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide  6,0 6,0 6,0 3 متوسط 

 30,0 24,0 24,0 12 ثانوي 

 100,0 70,0 70,0 35 جامعي 

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفة 

 

Fréquenc

e 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 16,0 16,0 16,0 8 عامل 

 68,0 52,0 52,0 26 أستاذ

 100,0 32,0 32,0 16 إداري 

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة_المهنية 

 

Fréquenc

e 

Pourcenta

ge 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide   4,0 4,0 4,0 2 سنوات 5أقل من 

  10إلى  5من 

 سنوات 

11 22,0 22,0 26,0 

إلى   11من 

 سنة 15

9 18,0 18,0 44,0 

  16من 

 سنة 20إلى

10 20,0 20,0 64,0 

 100,0 36,0 36,0 18 سنة  20أكثر من 

Total 50 100,0 100,0  

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=6س11س10س9س8س7سx01 12س 



 

 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 
 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:40:21 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=7س 6س  

  11س 10س 9س 8س

 x01 12س

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 



 

 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

 45356, 1,2800 50 التقليل من الإجتهاد

تحقيق قيمة التعاون في أداء  

 العمل

50 1,2400 ,43142 

إضافة روح المنافسة بين  

 العمال

50 1,4800 ,50467 

التقليل من الصراعات بين  

 العمال

50 1,2800 ,45356 

المسؤول تحقيق الثقة بين 

 والعمال

50 1,2600 ,44309 

 43142, 1,2400 50 تحقيق بيئة عمل مساعدة

 48487, 1,3600 50 اكتساب قيم تنظيمية جديدة

x01 50 1,3057 ,32527 

N valide (liste) 50   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=13س19س18س17س 16س15س14سx02 20س 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 
 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:41:02 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 



 

 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=13س  

  17س 16س 15س 14س

 x02 20س 19س 18س

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

التحفيز على بذل أقصى جهد  

 في العمل 

50 1,4400 ,50143 

 47121, 1,3200 50 تدفع الى اتقان العمل 

 49031, 1,3800 50 ابراز الكفاءات

تحقيق حاجات العاملين من 

 التدريب

50 1,5200 ,50467 

 50346, 1,5400 50 الإسفادة من فرص الترقية 

تكييف الوظائف حسب 

 التخصص 

50 1,5000 ,50508 

 48487, 1,3600 50 المشاركة في صنع القرارات 

 50508, 1,5000 50 التقليل من نسب الدوران 

x02 50 1,4450 ,34549 

N valide (liste) 50   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=21س26س25س 24س23س22سx03 27س 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 
 



 

 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:41:40 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=21س  

  25س 24س 23س 22س

 x03 27س 26س

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

سهولة الاتصال بالمصالح العليا  

 .للإدارة

50 1,2600 ,44309 



 

 

القضاء على تحفظ المعلومة في  

 .جهة معينة

50 1,4000 ,49487 

تسهيل تنقل المعلومة في كافة  

 .المصالح الادارية

50 1,2200 ,41845 

تكييف التكنولوجيا الحديثة في 

 .بيئة العمل

50 1,3200 ,47121 

تسهيل الاتصال بين العاملين 

 .في المؤسسة

50 1,2400 ,43142 

زيادة فرص التواصل خارج  

 .أوقات العمل في المؤسسة

50 1,2600 ,44309 

مسايرة المستجدات داخل  

 .المؤسسة

50 1,2400 ,43142 

x03 50 1,2771 ,27894 

N valide (liste) 50   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=28س32س 31س30س29سx04 33س 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 
 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:42:18 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 



 

 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=28س  

  32س 31س 30س 29س

 x04 33س

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

 49487, 1,4000 50 .الرفع من جودة العمل

تحقيق الحد الأقصى من  

 .الحوافز المادية والمعنوية

50 1,4400 ,50143 

تحقيق درجة من الحرية في  

 .انجاز العمل

50 1,3400 ,47852 

 38809, 1,1800 50 .رسم صورة حسنة للمؤسسة

تحقيق الاستقرار الداخلي  

 .للمؤسسة

50 1,2600 ,44309 

قدرة المؤسسة على المنافسة  

 .الخارجية

50 1,3200 ,47121 

x04 50 1,3233 ,32193 

N valide (liste) 50   

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:43:11 

Commentaires  



 

 

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques pour 

chaque test sont 

basées sur toutes les 

observations dotées 

de données valides 

pour les variables 

utilisées dans le test. 

Syntaxe NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=x01 

x02 x03 x04 

  

/EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING 

ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Nombre 

d'observations 
aautorisées 

449389 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail. 

 

 

 
 

Fréquences 
 

 

NPAR TESTS 



 

 

  /K-S(NORMAL)=x01 x02 x03 x04 

  /MISSING ANALYSIS 

  /KS_SIM CIN(99) SAMPLES(10000). 

 

 

 
 

Tests non paramétriques 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:45:40 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques pour 

chaque test sont 

basées sur toutes les 

observations dotées 

de données valides 

pour les variables 

utilisées dans le test. 



 

 

Syntaxe NPAR TESTS 

  /K-

S(NORMAL)=الجنس 

x01 x02 x03 x04 

  /MISSING 

ANALYSIS 

  /KS_SIM CIN(99) 

SAMPLES(10000). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,41 

Temps écoulé 00:00:00,53 

Nombre 

d'observations 
aautorisées 

393216 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x01 x02 x03 x04 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
 

Fiabilité 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:51:55 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Entrée de la matrice  



 

 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques 

reposent sur 

l'ensemble des 

observations dotées 

de données valides 

pour toutes les 

variables dans la 

procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=x01 

x02 x03 x04 

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 
 

Echelle : ALL VARIABLES 
 

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observation

s 

Valide 50 100,0 
aExclu 0 ,0 

Total 50 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur 

toutes les variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 



 

 

,817 4 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x01 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 
 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:52:32 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques de 

chaque analyse sont 

basées sur les 

observations ne 

comportant aucune 

donnée manquante 

ou hors plage pour 

aucune variable de 

l'analyse. 



 

 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  

/MISSING=ANALYSI

S 

  /VARIABLES=x01 

  /ES 

DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

x01 50 1,3057 ,32527 ,04600 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x01 28,385 49 ,000 1,30571 1,2133 1,3982 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisa
ation 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

x01 d de Cohen ,32527 4,014 3,172 4,851 

Correction de 

Hedges 

,33035 3,952 3,123 4,776 

 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de 

correction. 

 



 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x02 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 
 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:52:54 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques de 

chaque analyse sont 

basées sur les 

observations ne 

comportant aucune 

donnée manquante 

ou hors plage pour 

aucune variable de 

l'analyse. 



 

 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  

/MISSING=ANALYSI

S 

  /VARIABLES=x02 

  /ES 

DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

x02 50 1,4450 ,34549 ,04886 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x02 29,575 49 ,000 1,44500 1,3468 1,5432 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisa
ation 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

x02 d de Cohen ,34549 4,182 3,309 5,050 

Correction de 

Hedges 

,35089 4,118 3,258 4,973 

 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de 

correction. 

 



 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x03 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 
 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:53:09 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques de 

chaque analyse sont 

basées sur les 

observations ne 

comportant aucune 

donnée manquante 

ou hors plage pour 

aucune variable de 

l'analyse. 



 

 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  

/MISSING=ANALYSI

S 

  /VARIABLES=x03 

  /ES 

DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

x03 50 1,2771 ,27894 ,03945 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x03 32,375 49 ,000 1,27714 1,1979 1,3564 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisa
ation 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

x03 d de Cohen ,27894 4,579 3,631 5,521 

Correction de 

Hedges 

,28331 4,508 3,575 5,436 

 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de 

correction. 

 



 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x04 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 
 

Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 19-JUN-2024 

19:53:30 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\MXP 

TAIBECHE\Download

s\( 1( )1سالمي خولة).sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

50 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques de 

chaque analyse sont 

basées sur les 

observations ne 

comportant aucune 

donnée manquante 

ou hors plage pour 

aucune variable de 

l'analyse. 



 

 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  

/MISSING=ANALYSI

S 

  /VARIABLES=x04 

  /ES 

DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

x04 50 1,3233 ,32193 ,04553 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x04 29,066 49 ,000 1,32333 1,2318 1,4148 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisa
ation 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

x04 d de Cohen ,32193 4,111 3,250 4,965 

Correction de 

Hedges 

,32697 4,047 3,200 4,889 

 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de 

correction. 



 

 

Summary: 

The importance of informal relations comes from their penetration into most 

organizations of different nature and objectives, so informal relations within the 

institution are considered one of the topics that have received great attention because 

of its impact on the institution and its objectives and the level of organizational 

effectiveness and have an impact on the productivity of the institution as is the case for 

organizational effectiveness, both affect the organization, and we will try to address 

the concept of informal relations and their relationship to effectiveness within 

organizations and move away from the stereotypical way of dealing with this effective 

variable, and According to our study, the content of which is informal relations and 

their role in achieving organizational effectiveness according to the point of view of 

the formal framework. 

Keywords: informal relationships, organizational effectiveness. 

  



 

 

  

  



 

 

 

 

 

 


