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 وتقدير :شكر 

 االله وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الحمد الله الذي هدانا لهذا

سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه  لصلاة والسلام على أشرف المرسلينوا
 أجمعين .

إلى حترام المفعم بالمحبة والالشكر الجزيل إنه لمن دواعي سروري أن أتقدم با
به من إشراف  على  ما تفضل " كليوات السعيد   " ستاذ  الفاضل الدكتورالأ

 وتوجيه

 أخص بالشكر الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة كما 

 بجامعة المسيلة علوم السياسيةالوالشكر الجزيل إلى كل أساتذة قسم 

بعيد في إنجاز هذه  منمن قريب أو ساعدني من لكل  كما أتقدم بالشكر
 مذكرةال

 



 الإهداء:
 إلهيي لا یطیب اللیل إلا �شكرك ولا یطیب ا�نهار إلا بطاعتك .

 .ولا تطیب اللحظات إلا بذ�رك .

 ولا تطیب الجنة  إلا �رؤیتك الله �ل �لا� ، إلى من بلغ الرسا�

 سلمس�ید� محمد صلى الله �لیه و  و أٔدى أ�مانة .... إلى نبي الرحمة ونور العالمين .. 

 ...أٔمي أٔطال الله في عمرها .اة إلى معنى الحنان  والتفاني الحیإلى ملاكي في 

ا�لى كنز  .الى إلى قرة عینيزو� ا�ي ساندني بعون الله ،�ائلتي الصغيرة الى 
 و�ا� هبة الرحمن ويحي حفظهما الله ور�اهما

 الى ا� العز�ز عبد الكريم وجمیع اخواتي

 العون من بعید أٔو قریب�لشكر لكل من  مد لنا ید وأٔ�يرا أٔتقدم 

 في إنجاز هذا العمل المتواضع . 
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 مقدمة

 مقدمة :
فشل  في نتائجه ظهرت الزمن من طويلة لفترة سلبي فعل الإقتصادي النشاط في الدولة تدخل شكل لقد

الكبرى  الصناعات على المرتكز العام القطاع إسهام الشمولي، وفشل التخطيطي النموذج ذات التنمية إستراتيجية
 صياغة وإعادة الإقتصادي الحقل من الدولة دور إستبعاد في التفكير إلى أدى الوضع هذا التنمية، تحقيق في

 الإقتصادية للحياة منظمة إلى الإنتاجية للمشاريع ومنفذة الإقتصادي النشاط على مهيمن من الإقتصاد دورها في
 نصيب وتضائل البشرية، ومواردها هويتها ترابية رقعة لكل وأصبحت جديدة مجالية ترتيبات ظهور خاصة بعد
 المعلوم والمنافسة المال رأس حركية وإشتداد المعرفة إقتصاد إزدهار أمام المحلية الخيرات من الثالث بلدان العالم

 .العالمية بين الشركات
 محفزات من تمتلكه لما وهذا التنمية لتحقيق مناسبة وسيلة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وقد أصبحت

 الابتكار على القدرة وكذلك السريع التغيير على وقدرة مرونة من خصوصياتها بسبب و مكلفة وغير استثمارية كبيرة
 قفزتها لتحقيق إعتمدتها التي تلك خاصة للدول الاقتصادي النشاط حركية توسيع على قادرة أنها والتطوير ، كما

 .التنموية
 فهي المتعددة لقدراتها أساسا ترجع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تكتسيها التي الكبيرة الأهمية إن

 العاملة اليد واستقطاب للعمالة الأساسي المستوعب وتمثل المحلية الاستهلاكية الحاجيات على تلبية تعمل
 .المحلي المنتوج تحسين وبالتالي المؤسسات بين المنافسة روح من تزيد انها إلى البطالة، بالإضافة من والحد

 .وإزدهاره القطاع هذا لنمو والضروري المناسب المناخ توفير على المتقدمة تعمل البلدان جعل هذا كل
 خلاله من لتنميتها تحقق أن يمكن ما تجهل لأنها القطاع، هذا همشت النامية البلدان أن نجد حين في

 الكبرى المشاريع اقتصاد على أساسا والمرتكزة اتبعتها التي السياسات فشل وبعد الأخيرة السنوات أنه ، وفي إلا
 قطاع وأعطي المنتهجة السياسات هذه في النظر إعادة ثم توجهها، في المتقدمة ونجاح البلدان العمومية

 .الجديد العالمي النظام يقتضيه ما حسب وذلك متزايدة والمتوسطة أهمية الصغيرة المؤسسات
 وشاملة متوازنة تنمية وتحقيق النمو عجلة دفع إلى استقلالها ومنذ سعت التي الدول من كمثيلتها والجزائر

 الصناعات استراتيجيات إطار في الكبرى للمؤسسات الأولوية بإعطاء بدءا لديها، المتوفرة الإمكانيات مع تتكيف
 أسلوب في النظر إعادة ضرورة إلى وصولا منها، المرجوة الأهداف تحقيق عن عجزت التي النمو وأقطاب المصنعة
 هذه عرفته الذي الملحوظ التطور بعد وخاصة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام خلال من وذلك التنمية،

 .الوطني الاقتصاد عرفها التي الثمانينات أزمة بعد المؤسسات
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 مقدمة

 تستجيب مؤسساتية منظومة خلق بغية جسد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع الجزائر اهتمام إن
 المؤسسات بهذه الارتقاء محاولة خلال من وهذا الاقتصادية التعاملات تفرضها التي الجذرية لجميع التغيرات

 دولية، اتفاقات وتشريعية، قانونية منظومة تمويل، :الاتلمجا جميع وفي والدولية المحلية الأصعدة جميع على
 من النوع هذا وتؤهل تميز التي الخصائص مجموعة إلى نشير أن دون تنموي دور عن الحديث يمكننا ولا

 .الوطنية التنمية تحقيق في والأساسي الكير الدور للعب المؤسسات
 التي معوقاته وإبراز القطاع لوضعية تشخيصا الأولى بالدرجة شملت إستراتيجية تبني خلال من وذلك

 الخيارات وضع إلى انتقلت ثم ومن العقار ومشاكل التمويل وصعوبة الإداري المحيط ثقل على أساسا تتركز
 .البطالة تخفيف ضمنها ومن القطاع من المنتظرة والأهداف

 بتسهيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم الكفيلة الوسائل وضع تم المسطرة، الأهداف ولتحقيق
 الشراكة ترقية وتم الدولية المقاييس وفق التنافسية وقدرته الإنتاجية كفاءته من للرفع القطاع وتأهيل التحويل طرق

 .والطويل المتوسط المديين على الجزائرية المؤسسات على آثار من لها لما الدوليين والتعاون

 أهمية الدراسة : -1
 :يلي فيما بحثنا أهمية تنبع

 أو الاقتصادي الجانب في سواء الدائمة للتنمية حقيقيا رافدا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أضحت •
 بقدرتها تتميز وأنها خاصة الجديد، العالمي الاقتصادي النظام في الجوانب من أو غيرها الاجتماعي

 .الاقتصادي النشاط يشهدها التي والتغيرات مع التحولات السريع التأقلم على الكبيرة
 كانت سواءا الدول باقتصاديات للارتقاء والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تؤديه الذي الكبير الدور •

 .الأصعدة جميع على وذلك أو النامية منها المتقدمة
 لتأهيل والبرامج الآليات خلال من وضعتها التي والاستراتيجيات المؤسسات بهذه الكبير الجزائر اهتمام •

 .القطاع هذا وتطوير

 :الدراسة  أهداف -2
 :إلى عموما البحث هذا يهدف
 .سواء حد على والتنمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تخص التي المفاهيم مختلف توضيح -
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تؤديه أن يمكن الذي التنموي الدور إبراز محاولة -
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 مقدمة

 للمؤسسة التنموية النتائج أهم وتحديد القطاع، هذا لإنعاش الجزائر وضعتها التي أهم الاستراتيجيات بيان -
 .الجزائر في الصغيرة والمتوسطة

 :الموضوع اختيار دوافع -3
 :في تتمثل من الأسباب مجموعةل اختياره تم، موضوع  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 أ/ المبررات الموضوعية :
 .الجزائرالتنمية المحلية في  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تؤديه الذي الدور  -
 الاقتصادي النمو لتطوير الجزائرية السلطات إتخذته كبديل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع ظهور -

 .البطالة مشكل وحل
 في وفعاليتها الأخيرة الآونة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات موضوع إكتسبها التي الكبيرة الأهمية -

 .الاقتصاديات من العديد تطوير

 ب/ المبررات الذاتية :
 صي لدراسة هذا الموضوع والرغبة في التعمق لفهم الظاهرة المدروسة الميل الشخ -
الأهمية التي اكتسبها موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كشريك في تحقيق التنمية المحلية وتبلور  -

 فكرة الشراكة ما بين القطاع العام والقطاع الخاص .
 الاختصاص في مجال العلوم السياسية بحكم  -

 :البحث إشكالية -4
على  الثروة لخلق الأساسية المرتكزات إحدى الراهن الوقت في عتبرت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات كانت إذا

 تهدف إستراتيجية تبني خلال من به القيام إلى سعت الجزائر ما وهذا سواء حد على الوطني و المحلي المستوى
 الإشكالية فإن هنا من وانطلاقا شاملة، وطنية تنمية لتحقيق وذلك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية ودعم إلى
 :وهو رئيسي تساؤل حول تتمحور اللمجا هذا في طرحها يمكن التي

 المحلية في الجزائر؟ التنمية تحقيق في والصغيرة المتوسطة المؤسسات دور هو ما
 التساؤلات حول تتمحور والتي البحث إشكالية معالم لنا تتبل تقدم ما ضوء وعلى المنحى هذا وفي

 :التالية الفرعية
 منها؟ المرجوة التنموية الأهداف لتحقيق تؤهلها والتي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص ماهي -
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 مقدمة

المحلية التنمية  تحقيق أجل من والصغيرة المتوسطة المؤسسات تتبناها التي التنموية الإستراتيجيات هي ما -
 ؟ في الجزائر

 الجزائر؟ في التنمية عجلة دفع في مساهمتها مدى وما التنموية الإستراتيجية معالم ماهي -

 الفرضيات : -5
 :التالية الفرضيات بصياغة قمنا المطروحة التساؤلات على للإجابة
 وتؤهلها كبيرة أهمية ذات تجعلها والمميزات الخصائص من مجموعة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات  -

 .منها المرجوة الأهداف تحقيق بغية فعال بدور تنموي للقيام
 الهادفة البرامج من ومجموعة الهياكل و الهيئات من كل على تعتمد متكاملة الجزائرية الإستراتيجية معالم -

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وترقية إلى

 :الدراسة حدود -6
 :التالية الاتلمجبا الدراسة تتحدد

 :النظرية الحدود •

 أننا إلا الجوانب مختلف على دراستها يمكن التي المفتوحة المواضيع من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر
 .التنموي بعدها على التركيز خلال من الموضوع هذا دراسة ارتأينا

 :المكانية الحدود •

 .المذكرة لهذه الميدانية الدراسة حقل الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمثل

 :الزمانية الحدود •

 بالجزائر التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة تطور على الدراسة هذه في ركزنا لقد -
 التقيد علينا يتعذر سوف الأوقات بعض وفي ، 2013 إلى 2004 من الممتدة الزمنية الفترة خلال

 .لأخرى لأسباب أو المعلومات غياب بسبب المدة ذهبه

 :المتبع المنهج -7
 الوصفي المنهج على اعتمدنا الفرضيات، صحة إثبات ومحاولة المطروحة التساؤلات على للإجابة
 .والتنمية المحلية  والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات متعلق هو ما كل بوصف يتعلق فيما وذلك كمنهج رئيسي

 والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات المتعلقة الإحصائيات دراسة خلال من التحليلي المنهج إلى بالإضافة
 .الإحصائيات هذه وتحليل الوطنية في التنمية ومساهمتها
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 مقدمة

 :البحث صعوبات -8
 :يلي فيما العمل هذا لإنجاز واجهناها التي الصعوبات أهم تتلخص
 .المكتبة في توفرها لقلة نظرا والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات المتعلقة المراجع على الحصول صعوبة -
 . الأخيرة الإحصائيات على الحصول صعوبة -
 .بالموضوع المتعلقة المعلومات من المزيد وبين بيننا حال الذي الوقت ضيق -

 :الدراسة تقسيم -9
للمؤسسات  النظري الإطار الأول الفصل في تناولنا ،فصلين  إلى البحث بتقسيم قمنا الموضوع لدراسة

 المؤسساتمفهوم  الأول المبحث في تناولنا ،مبحثين  إلى قسم حيث والتنمية المحلية  والمتوسطة الصغيرة
 مفهوم التنمية المحلية. الثاني وفي المبحث والمتوسطة الصغيرة

 لدعم التنمية كآلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الإستراتيجية الثاني الفصل في وتناولنا
 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع الأول مباحث، ثلاثة خلاله من وتناولنا الجزائر فيالمحلية 

 مساهمة تقييم والثالث الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التنموي الدور والثاني واستراتيجيات دعمها،
 .بالجزائر التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 
5 

 



 : الفصل الأول

الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة   

 والمتوسطة والتنمیة المحلیة
 تمھید  

 یرة والمتوسطةغمفھوم المؤسسات الصالمبحث الأول : 

 یرة والمتوسطةغالمؤسسات الصالمطلب الأول : تعریف 

 یرة والمتوسطةغالمؤسسات الصأشكال تصنیف المطلب الثاني : 

 یرة والمتوسطةغالمؤسسات الصخصائص المطلب الثالث : 

  یرة والمتوسطةغالمؤسسات الص المطلب الرابع : مجالات نشاط

 مفھوم التنمیة المحلیة : المبحث الثاني 

 وأبعادھا التنمیة المحلیةتعریف  المطلب الأول : 

 التنمیة المحلیةعوامل  المطلب الثاني : 

 التنمیة المحلیةمؤشرات  المطلب الثالث : 

 التنمیة المحلیةمظاھر   المطلب الرابع : 

 خلاصة 

 





























































 الفصل الثاني
الاستراتیجیة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة كآلیة لدعم التنمیة المحلیة في الجزائر
 تمھید 

 في الجزائر واستراتیجیات دعمھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع  المبحث الأول : 

 في الجزائر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبذة تاریخیة عن تطور  المطلب الأول :

 في الجزائر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدعم آلیات وبرامج  المطلب الثاني : 

 في الجزائر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالعوائق التي تواجھ  المطلب الثالث : 

 في الجزائر لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلالدور التنموي   : المبحث الثاني 

 سسات الصغیرة والمتوسطة على الصعید الاقتصادي ؤالدور التنموي للم  المطلب الأول : 

  جتماعيسسات الصغیرة والمتوسطة على الصعید الاؤلدور التنموي للما  المطلب الثاني : 

 ي یكولوجصغیرة والمتوسطة على الصعید البیئي والات السساؤلدور التنموي للما  المطلب الثالث : 

 السیاسي والثقافيسسات الصغیرة والمتوسطة على الصعید ؤلدور التنموي للما   المطلب الرابع : 

 مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة المحلیة في الجزائر تقییم    :  المبحث الثالث

 التشغیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مساھمة     المطلب الأول : 

  الناتج الداخلي الخام والقیمة المضافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مساھمة    المطلب الثاني : 

 ترقیة الصادرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مساھمة  المطلب الثالث : 

 التنمیة المحلیة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيمساھمة    المطلب الرابع : 

 خلاصة 
 



: تمهيد

تتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محيط اقتصادي كلي مستقر تسوده سياسة قائمة على تشجيع 

وفي ظل التحول الذي عرفه الاقتصاد الوطني من نظام الاقتصاد المخطط إلى نظام  ، الاستثمار بغرض تحفيز التنمية

المناخ الاقتصادي وآليات الاقتصاد الحر شهدت الجزائر منذ مطلع التسعينات حركة إصلاح واسعة استهدفت تغيير 

 .لة رأس المالبتت من خلالها سياسات تنموية تعتمد على مشاريع تتميز بكثافة اليد العاملة وقثالعمل و 

محاربة المعوقات التي و متكاملة هدفها تنمية هذه المؤسسات  إستراتيجيةمن أجل هذا قامت الجزائر بوضع 

تواجهها نظرا للأهمية الكبيرة التي تكتسبها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدور الذي تلعبه في تحقيق متطلبات التنمية 

 .في الجزائر

: ل إلى المباحث التاليةسنتطرق من خلال هذا الفص

 .واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واستراتيجيات دعمها: الأولالمبحث 

 .الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الثانيالمبحث 

 .الجزائربالصغيرة والمتوسطة في التنمية تقييم مساهمة المؤسسات : المبحث الثالث
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 .ستراتيجيات دعمهاإالصغيرة والمتوسطة في الجزائر و  واقع المؤسسات: الأولالمبحث 

دول العالم وخاصة النامية منها، أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آخذين بعين الاعتبار لقد أدركت جميع 

تها في البلدان النامية من حيث التفاوت النسبي الكبير بين تلك المؤسسات في البلدان الصناعية المتقدمة قياسا بوضعي

هميته الكبيرة في دفع عجلة نظرا لأ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلكبيرة وقد أعطت الجزائر أهمية   ،رأس المال

 .التنمية

 .ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمنبذة تاريخية عن تطور ال: المطلب الأول

تعود نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى فترة الاستعمار، حيث تلعب دورا فرعيا ملحقا 

طط الاستعماري المعروف بمخطط قسنطينة خوفي إطار الم 1958من سنة  وابتداءللشركات الكبرى الفرنسية 

التي تحققها  الأرباحخلال  وذلك من ،المستعمر تخدمهذه المؤسسات تعمل لأجل تطوير صناعة محلية أصبحت 

قتصاد على تبعية الاقتصاد الجزائري لا الإبقاءبسبب انخفاض تكلفة اليد العاملة بالإضافة إلى توفير السلع للمعمرين و 

. (1)فرنسا

 :مراحل  3ويمكن تقسيم مراحل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى 

 .1982إلى  1963المرحلة الأولى من* 

  .1988إلى  1982المرحلة الثانية  *

.إلى غاية يومنا هذا 1988الثالثة المرحلة *

  :1982-1963ة والمتوسطة في الفترة تطور المؤسسات الصغير   -أولا

للجان  إسنادهاكان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتكون بعد الاستقلال من مؤسسات صغيرة وتم 

  .أصبحت ضمن أملاك الشركات الوطنية 1967التسيير بعد رحيل ملاكها الأجانب كما أا ومنذ 

، وهذا لمعالجة عدم الاستقرار المحيط الذي عقب الاستقلال، ولم يكن 1963القانون الأول للاستثمار في  رداصتم إ

 لصغيرة والمتوسطةله أثر ضعيف تطور المؤسسات ا

ملتقى متطلبات بتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي، جامعة  ،قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوزيان عثمان،  – (1)

 .767ص  ،2006أفريل  18و  17، )الجزائر( الشلف
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ة الاستثمار الخاص الوطني في ضعي، كان يهدف إلى تحديد و 1966سنة ار الذي صدر أما قانون الاستثم

 .إطار التنمية الاقتصادية الحيوية

عام الذي كان له الدور المحرك عتبرت في الحقيقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما كمكمل للقطاع الاو 

التنمية المعتمدة على الصناعات المصنعة في الاقتصاد المركزي سياسة الاقتصادية وتنمية الدولة طبقا لإستراتيجية لل

لم يعرف  لذياسة واضحة تجاه القطاع الخاص والم تكن هناك سي 1982- 1936آنذاك وخلال كل هذه الفترة 

سوى بعض التطور على هامش المخططات الوطنية بالإضافة إلى ذلك فإن تشريع العمل كان صارما، والأكثر من 

 .إغلاق التجارة الخارجية في وجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هذا فقد تم

الحذر التكتيكي لرأس المال الخاص المستثمر حسب الظروف التي توجه السياسة، كانت  هذه الوضعية أدت إلى

العاملة االات الخاصة التي تم الاستثمار فيها تحتاج إلى تحكم تكنولوجي قليل وتحتاج أيضا إلى عدد ضئيل من اليد 

المؤهلة وبصفة عامة التوجه كان ملائما نحو قطاعات التجارة والخدمات أين استمر الخواص الاستثمار فيها، أما في 

الغذائية و النسيج، مواد  الصناعة فإن رأس المال الخاص تبنى إستراتيجية لاستيراد للمواد الاستهلاكية النهائية المواد

 .(1) البناء

 :1988-1982 المرحلة صغيرة والمتوسطة خلالالمؤسسات التطور  -ثانيا

إن هناك إدارة للتأطير وتوجيه المؤسسات الصغيرة فخلال هذه الفترة وحسب الأهداف المسطرة والمخططة 

والمتوسطة واتضحت هذه الوضعية والتي ترجمت في إطار صدور قانون التنظيم الجديد والمتعلق بالاستثمار الاقتصادي 

: الذي منح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الإجراءات منها (1982/08/21)الخاص الوطني قانون 

 .ضروري للحصول على التجهيزات وفي بعض الحالات المواد الأوليةحق التحويل ال - 1

 .اد بدون دفعير القبول المحدد للترخيصات الشاملة للاستيراد، وكذلك لنظام الاست - 2

هيئة العمرانية في تتم إنشاء ديوان للتوجيه لمتابعة الاستثمار الخاص وكان تحت وصاية التخطيط وال 1983وفي عام 

  .من مهامه الأساسية نفس الوقت وكان

، دار المحمدية العامة، الجزائر، التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عبد الرحمان بابنات، ناصر دادي عدون، – (1)

 .123 -122ص ص  ،2008
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برز تدريجيا مبدأ جديد قائم على الحرية والمساواة في المعاملة لتحقيق التنمية إذ أن  1990إنطلاقا من سنة 

نفس المعاملة بعد إلقاء كل الاحتكارات وتحرير  فصاعدا  مل من الآناالمؤسسات الجزائرية العمومية منها الخاصة ستع

- 211لجزائر وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم التجارة الخارجية وقد أنشأت ا

 .(1)1994جويلية 18المؤرخ  94

ومن أجل القيام بالتصحيحات الضرورية وإعطاء نفس جديد لترقية الاستثمارات أصدرت السلطات العمومية 

وقانون توجيه وترقية المؤسسات  20/08/2001في  03-01المتعلق بتطوير الاستثمار رقم  الأمر 2001في 

الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى ذلك تم خلق صندوق لدعم الاستثمار والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات، وهذا 

 .استقبال وإعلام ومساعدة المستثمرين المقيمين وغير المقيمين -1: من أجل

 .تقديم خدمات إدارية - 2 

في مرحلة  الإداريةأما قانون توجيه وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإنه يعرف ويحدد إجراءات التسهيلات 

 .صندوق لضمان القروض المقدمة من طرف البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاءالمؤسسة كما تم  إنشاء

لمساعدة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل النهوض ذا القطاع وتوجه الجزائر  إتباع الدولة لهذه السياسة 

: إلى دعم هذا القطاع يعود لتميزه بعدة مميزات في دفع عجلة التنمية الاقتصادية وتذكر من هذه الميزات ما يلي

  .بأا تستعمل تقنيات بسيطة - 1

خلق صاص العمالة نظرا لإنخفاض تكلفة ات أكثر قدرة على امتبقدرا على توفير العمل حيث هذه المؤسس - 2

فرص العمل، كما أا توفر فرص توظيف للعمالة الأقل مهارة، إضافة إلى أا أصبحت ملاذا لخريجي الجامعات في 

  .(2)ظل تغيير مفاهيم العمل الحر، وانتشارا ثقافة الاستثمار

مناطق يمكنها الاستجابة لاحتياجات التنمية وتأمين تكاملها مع  توجيه الاستثمار الخاص الوطني نحو نشاطات - 3

  .القطاع العمومي

  .تأمين تكامل أحسن للاستثمار الخاص بسيرورة التخطيط - 4

الملتقى ضمن  ، مداخلة بعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها في الجزائرتالإجراءات الم، جميلة الجوزي، مفيدعبد اللاوي – (1)

 .3، ص 2013 05/06/05، يومي )الجزائر(ام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي ظالوطني حول واقع وآفاق الن
 .127-126ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص ص   – (2)
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 دوره في تجسيدله  لعد الاستقلابفت بأن القطاع الخاص ولأول مرة إعتر  1988ومن قانون الاستثمارات لسنة  

 .أهداف التنمية الوطنية

من الواردات  الأنشطةنحو فروع  اإن استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة قد استمر في التوجه أساس      

ومن ناحية أخرى عرفت المناولة تطورا ضعيفا كان من المفروض أن تكون مجالات .من السلع الاستهلاكية النهائية

لم تعرف أي ترابط أو التحام  )1988- 1963(نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فخلال الفترة الممتدة من 

 .(1)للقطاعات العمومية والخاصة والذي يسمح لها بتنمية علاقة الشراكة في مجالات المناولة

: إلى غاية يومنا هذا 1988تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال المرحلة  -ثالثا

، ومع تفاقم الأزمة الاقتصادية التي عصفت بالجزائر، تم اختيار التوجه نحو اقتصاد السوق وبالتالي 1988في 

: الهيكلية، هذا الإطار وضح الأهداف العامة التالية الإصلاحاتتشريعي جديد بالإضافة إلى  طارإتم وضع 

 تعويض الاقتصاد الموجه باقتصاد السوق - 1

 .للقواعد التجارية وإخضاعهات العمومية اة المؤسسالبحث عن استقلالي - 2

 .الأسعار ريرتح - 3

  .(2)استقلالية البنوك التجارية وبنك الجزائر - 4

 عرفت هذه المرحلة صدور العديد من القوانين التي كان لها انعكاس على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

: وأهمها

الذي وضع الاحتكار المؤسسات العمومية على التجارة  19/07/1989المؤرخ في  88/29قانون رقم   - 1

  .الخارجية وفتح أبوابه على وجه القطاع الخاص

المتعلق بالنقد والقروض الذي يضم حركات رؤوس الأموال  14/04/1990المؤرخ في  90/10قانون رقم  - 2

  .ناءوتشجيع على أشكال الشركات دون أي استث

  تتشكل أغلبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من  - 3

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة : ، مداخلة في الدورة التدريبية حولتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوهزة محمد بن يعقوب،   – (1)

 .5-3، ص ص 2003، ماي)الجزائر( جامعة فرحات عباس، سطيفوتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، 
 .125ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص   – (2)

41



 الإجراءاتوذلك بفعل تسهيل  2000ن سنة مالمؤسسات الخاصة حيث شهد عددها تطورا في بالغ الأهمية ابتداءا 

  (1)أمام نشأا من جهة أخرى

يجب أن نذكر أهم أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتي تدخل  الإحصائياتوقبل أن نتطرق إلى 

الذي تقوم به مختلف الهيئات والصناديق الخاصة بتمويل ومرافقة الشباب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الإحصاءفي 

: وهي

واص وهي تمثل النسبة الأكبر من ؤسسات التي تعود ملكيتها للأفراد أو الخوهي الم:المؤسسات الخاصة -1

  .)مهن حرة(المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنقسم إلى مؤسسات أشخاص معنوية ومؤسسات أشخاص طبيعية 

وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها كاملة أو جزء كبير منها للدولة وهي تمثل نسبة ضعيفة  :المؤسسات العامة -2

  .جدا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رة وهي كل مؤسسة يغلب عليها العمل اليدوي وتكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مها: الصناعات التقليدية -3

 الإحصاءتقلت هذه المؤسسات إلى قطاع السياحة بذلك تكون قد خرجت من انعريقة وقد حدث تعديل وزاري ف

 الإحصائي سيمقعند التعوضت  ، حيث2010ك ابتداءا من سنة العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذل

 .(2) المؤسسات ذات النشاط الحرفيب

 الأولغاية اية السداسي  إلى 2004الفترة الممتدة من تطور هذه التقسيمات ومن خلال الجدول الموالي ندرس  

 .2013من

: ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حولمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائرقدي عبد ايد،  – (1)

و 18يومي ، )الجزائر (جامعة الوادي ،سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم تسييراستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤس

 .4، ص2012أفريل  19
،المعوقات  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات ان ناصر، عواطف محسن، سليم – (2)

لملتقى الدولي الأول حول تقييم استراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق ل مقدم  ، بحثوالحلول

مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في  ،بالتعاون مع)الجزائر(والتجارية وعلوم التسيير،جامعة المسيلة  كلية العلوم الاقتصادية، ببالجزائر الألفية الثالثة

 .6 ، ص 2014أكتوبر  29 28ومي ي الجزائر،
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سنة  من الفترة الممتدة تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين:  (05)جدول رقم
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  :من إعداد الطالبة بالإعتماد على: المصدر

مدونة المؤشرات الإحصائية للقطاع ، الإعلاميةوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، مديرية المنظومات  -1

  .3ص ،2008-2003ور القطاع خلال الفترة ، تطالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

2- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 

"Bulletin d'information statistique de la PME 2010", (Direction général de la veille 

stratégique des études économique et des statistique n° 18) ، p08.     

 3-Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 

"Bulletin d'information statistique de la PME  avril 2013", (Direction général de la veille 

Avril 2013، n° 22), p10. 

4- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 

"Bulletin d'information statistique de la PME  Donnée du 1
er

semestre 2013, ( Direction général de la veille  novembre  2013, n° 23, p 10 . 
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المؤسسات الصغيرة  ضمن مجموع لأغلبية

من العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة 

إلى اية السداسي - 2004خلال الفترة 

 2005-2004ث زاد العدد ما بين 

وذلك نتيجة التوسع الحاصل في إنشاء  

 لتشجيع القطاع الخاص والمبادرة الحرة 

مؤسسة سنة  778ت تراجع كبير فمن 

نها وتطبيق سياسة ع إلى توقف العديد م

الى نهاية السداسي الاول من  200

 . الجدول
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الأغلبنا للجدول السابق أن عدد المؤسسات الخاصة تمثل 

من %99، تليها الصناعة التقليدية بأكثر من  74%

ت الصغيرة والمتوسطة خلالطورا سنويا في عدد المؤسسا

 نلاحظ مدى تطور هذه المؤسسات في الجزائر، حيث

 2008و  2007ما بين  %26.42ن وصل إلى 

والدعم المقدم من قبل السلطات العمومية لتشلمتوسطة 

ت لقطاع الخاص نجد أن مؤسسات القطاع العام قد عرفت

إ2013سسة في اية السداسي الأول من  ، وهذا راجع

004غيرة والمتوسطة من صور تعداد المؤسسات ال

من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات الج: المصدر 
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وتبرز الأرقام السابقة تطورا

، حيث نلا2013الأول 

و %9.53بنسبة  إلى أن

المؤسسات الصغيرة والمتوس

 .والفردية
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 برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرو  آليات: الثانيالمطلب 

إن من أهم التساؤلات التي تطرحها عملية الانتقال إلى اقتصاد السوق هو سبل تأهيل المؤسسات الصغيرة 

أهمية بالغة في الاقتصاديات  نت ماذه المؤسسلهوالمتوسطة وتفعيل دورها حتى تتمكن من أداء دورها في التنمية ولما 

(1):المعاصرة اتخذت الجزائر العديد من الآليات الهادفة إلى تنمية هذا القطاع وتتمثل هذه الآليات في

 :إنشاء هيئات داعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -أولا

 :من أهم هذه الآليات نجد 

 "MIPMEPI"ية الاستثمار وزارة الصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترق - 1
Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 

مكلفة ذا  منتدبةوزارة  1991في إطار تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأت الجزائر في سنة 

، لتوسع 1994جويلية  18: المؤرخ في 94/211: النوع من المؤسسات لتتحول إلى وزارة بموجب المرسوم، رقم

، تم بموجب التعديل 2000جويلية  11المؤرخ في  190/00: صلاحيات هذه الوزارة بموجب المرسوم التنفيذي رقم

المتوسطة وترقية الاستثمار، صناعة والمؤسسات الصغيرة و  أنشاء وزارة التم 2010ماي  28كومي المقرر بتاريخ الح

 .(2)وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاءم وترافق لتدع

:ANSEJ""الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - 2

Agence Nationale de Soutien a l
’
 Emploi Jeunes 

الاستقلال المالي وهي تسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية و وهي هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية 

السلع والخدمات وقد أنشئت سنة  لإنتاجمؤسسات مصغرة  إنشاءلإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال 

 ، ولها فروع جهوية وهي تحت سلطة رئيس الحكومة ويتابع وزير التشغيل الأنشطة العملية للوكالة، وتقوم1996

: بالمهام التاليةالوكالة الوطنية 

تشجيع كل الأشكال والتدابير المساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلال برامج التكوين والتشغيل والتوظيف  -ا

  .الأول

 .03يد، مرجع سبق ذكره، ص فعبد اللاوي م  – (1)
واقع  :، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول، واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، علي بو عبد االلهةقصبشريف بو  – (2)

 .06ص  ،2013 /06/05-05، يومي )الجزائر(ام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي ظوآفاق الن

45



  .نها الإعانات التخفيضات في نسب الفوائدمندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب و تقوم بتسيير مخصصات الص - ب

  .فتر الشروطد دو المشاريع في إطار احترامهم لبنالشباب أصحاب تتابع الاستثمارات التي ينجزها  - ج

  .إتاحة المعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب المشاريع لممارسة نشاطام -د

  .تقديم الاستثمارات لأصحاب المشاريع والمتعلقة بالتسيير المالي وتعبئة القروض - ه

لتمويل المشاريع وانجازها  ليات المالية في إطار التركيب المامتواصلة مع البنوك والمؤسسإقامة علاقات مالية  -و

  .واستغلالها

تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيز وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب  - ي

  .(1)المشاريع لتكوينهم وتجديد معارفهم في مجال التسيير والتنظيم

  :"ANDI"ر كالة الوطنية لتطوير الاستثمالو ا -3

Agence Nationale de Développement de l’Investissement 

طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي مؤسسة عمومية ذات 

ول الوكالة ولاية على مستوى الوطن، وتخ 48بر وحيد غير ممركز موزع ع كفي شكل شبا 2001الي أنشئت سنة الم

التأسيسية للمؤسسات وتسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار التي قد تكون في شكل إنشاء  الإجراءاتالقيام بجميع 

ويستفيد المستثمر في إطار هذه الوكالة  المؤسساتأو إعادة تأهيل وهيكلة  الإنتاجمؤسسات جديدة أو توسع قدرات 

من تخفيض الرسوم الجمركية المفروضة على التجهيزات المستوردة وكذا من تسديد الرسم على القيمة المضافة المفروضة 

  (2)على السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في تجسيد الاستثمار

 :" CNAC"الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -4

Caisse Nationale des d
’
Assurance Chômage. 

أوكلت له  1994المؤرخ في جويلية  188/ 94   ي رقمذهذا الصندوق الذي أنشأ بموجب المرسوم التنفي

سنة والذين فقدوا مناصب عملهم بسبب إعادة هيكلة  50و  35مهمة دعم العمال الذين تتراوح أعمارهم ما بين 

التسسير، العدد ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،   – (1)

 .33- 32ص، ص 2004 ،03
، الة الأردنية في إدارة الاعمال، دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة التجربة الجزائرية، يبيدرة ساصنعبد الفتاح بوخمخم، و  – (2)

 .402، ص 2011، 3، العدد 7الد
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 إدماجهم لإعادةم  خاص لق نشاطبخت له مهمة تدعيم هؤلاء البطالين أوكلالاقتصاد في مرحلة التسعينات كما 

  .(1)بعد أن يقدم لهم تكوينا خاصا في االات المهنية التي عليها طلب في سوق العمل

  :"ANGEM"صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة  -5

Agence nationale De Gestion Micro crédits 

وهو بمنزلة آلية  2004جانفي  22المؤرخ في  16-04بموجب المرسوم التنفيذي رقم أنشأ هذا الصندوق 

ذ يختص بضمان القروض التي تقدمها البنوك التجارية والمؤسسات المالية إمخاطر القروض المصغرة،  جديدة لضمان

ا تؤدي دورا كبيرا في المشروع الممول، كما أمن الديون وفوائدها في حالة فشل  %85المنخرطة مع الصندوق بنسبة 

استحداث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل ومجموعة من صناديق أخرى، 

تابعة المستمرة لنشاطاا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها بفضل الدراسات المقدمة، والم إنشاءتسهم كلها في 

  .(2)المستقبلية في بعضها استثماراامن أجل استمراريتها كما تسهم في 

: وكالة التنمية الاجتماعية -6

 الإشرافوهي تحت  1994وهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي أنشأت سنة 

 .المباشر لرئيس الحكومة تسعى لتقديم قروض مصغرة للتخفيف من أشكال الفقر والحرمان

: ومن أهم وظائفها نذكر

  .ترقية وتمويل الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية التي تتضمن استخداما كثيفا للعمالة - 

تطوير وتنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والفردية عن طريق القروض المصغرة الذي يمكن من توفير العتاد  - 

مل الحر، وتطوير الحرف الصغيرة والأعمال المنزلية والأدوات أو المواد الأولية لممارسة بعض الحرف والمهن لتشجيع الع

  .ين مستويات المعيشةسوالصناعات التقليدية للتقليل من الفقر وتح

وقد كانت مساهمتها محدودة في مجال مكافحة الفقر عن طريق تطوير بعض الأنشطة الاستثمارية الصغيرة 

 .(3)طةوالمتوس

، ص 2010سنة  10، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد في التنمية المحليةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علوني عمار،  – (1)

182. 
ونية، ، دراسة ميدانية، مجلة جامعة دمشق العلوم الاقتصادية والقانواقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربن عنتر عبد الرحمان،   – (2)

 .158-157 ص ص ،2008، العدد الأول، 24الد 
 .38، مرجع سبق ذكره، ص أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح،  يصالح  – (3)
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  :"FGAR" والمتوسطةقروض للمؤسسات الصغيرة صندوق ضمان ال -7

Fonds de Garantie de crédits aux PME  

دف ضمان القروض  11/11/2002ؤرخ في الم 373-02أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها كما هو محدد في القانون التوجيهي لترقية 

: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتولى الصندوق ما يلي

 :استثمارات في االات التالية التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز - أ

  .إنشاء المؤسسات - 

 .تجديد التجهيزات - 

 .توسيع المؤسسات - 

  .تسيير الموارد الموضوعة تصرفه وفقا للتشريع والتنظيم المعمول ما - ب

  .إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة - ج

  .التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها -د

  .متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق - ه

  .ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -و

 .ضمان الاستشارة والمساعدة لقانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ضمان الصندوق - ي

: كما كلف بالقيام بالمهام التالية

  .ت المتخصصة بالمخاطر التي تنشط في إطار ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرهاترقية الاتفاقيا - أ

 .إعداد اتفاقيات مع البنوك والمؤسسات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب

وتدعيمها في القيام بكل عمل يهدف إلى المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ج

  .(1)إطار ضمان الاستثمارات

 ص ص، السابعالعدد  ، ، مجلة اقتصاديات شمال إفريقياالهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرمحمد زيدان،   – (1)

126-127. 
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 شريف بوقصبة، علي بوعبد االله، مرجع سبق ذكره، ص ص 07-08. 

 :ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربرامج دعم المؤسس -ثانيا

الحكومة الجزائرية برامج هامة لترقية وتطوير  أقرت )2014- 2001(في إطار برامج التنمية الشاملة المعتمدة 

شهد قطاع  )2009-2002(وسطة كان لها الأثر على هاته الأخيرة، فخلال الفترة تقطاع المؤسسات الصغيرة والم

سنويا وهذا راجع إلى سياسة الدولة في تشجيع هذا النوع من  %9المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معدل نمو بلغ 

ة ألف مؤسسة متوسط 100لى إنشاء الذي كان يهدف إ )2009- 2005(المؤسسات لا سيما المخطط الخماسي 

 .غيرةصو 

هدف ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتشجيع قطاع خارج كما اعتمدت الحكومة الجزائرية 

ألف مؤسسة من هذا النوع من المؤسسات عبر  20ألف مؤسسة صغيرة ومتوسطة وتأهيل 200روقات بإنشاء المح

 .)2014- 2010(المخطط الخماسي 

: تخذة في إطار هذه البرامج كما يليراءات المانطلاقا مما سبق يمكن توضيح أهم الإج

أقرت الحكومة الجزائرية عدة تسهيلات مالية وإجراءات لتنويع  2009إنطلاقا من قانون المالية التكميلي لسنة  - 1

  : أهمهاالعروض المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

يرة وصندوق ضمان قروض الاستثمار  من صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغإضافة إلى ضمانات كلا - أ

تم  )مليون دينار 250إلى  50المالي من  ههذا الأخير الذي تم رفع سقف ضمان (للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  .السياحة البيئية، التكنولوجيات الجديدة: ضمان للدولة، وإنشاء صناديق ضمان متخصصة إدراج

  .وشركات رأس المال المخاطرإنشاء صناديق الاستثمارات المحلية  - ب

  .تكوين الموارد البشرية للمؤسسات البنكية - ج

إنشاء المرصد الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية لتطوير اليقظة الاقتصادية والتكنولوجية وبالتالي  - 2

  : )1( ضمان أفضل تنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومن أهم مهامه

  .قتصادية والتكنولوجيةالا اليقظة - أ

 . مساعدة، ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنقاذ إجراءاتاقتراح للسلطة العمومية  - ب

(1) – 
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هذا النوع من المؤسسات وضعت الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يةفي إطار ترق - 3

(ANDPME)  لتحسين  )2014- 2010(خلال الخماسي ألف مؤسسة صغيرة ومتوسطة  20برنامج تأهيل

  .مليار دينار 386تنافسية هذه المؤسسات، بما يفوق 

  :تم اتخاذ الإجراءات التالية في إطار ترقية الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 4

مبدعة في منتجاا أو تسييرها وتشجيعها ماليا في حدود  احسن مؤسسات صغيرة ومتوسطة 03اختيار سنويا  - أ

  .ألف إلى مليون دينار 600

  .تنظيم منتدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجامعات سنويا لتحقيق التقارب بين الباحثين وهذه المؤسسات - ب

(1):المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي يمكن أن نوضحها كما يلي لدعمإنجاز عدة هياكل  - 5

 .2014- 2005وضعية انجاز هياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة   :)06(م الجدول رق

البرنامج الخماسي 

2010-2014 

 2009 -2005الخماسي  البرنامج

 المشاريع
مشاريع في طور 

 الإنجاز
 المشاريع المسجلة  المشاريع المنجزة

 مراكز التسهيل 33 15 18 04

 مشاكل المؤسسات 17 10 07 10

 اموع 50 25 25 14

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية  :المصدر

، 2012، طبعة مارس 20، رقم  2011معطيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية المعلومات الإحصائيةوالإحصائيات 

  .32ص

: ستفادة من الاتفاقيات المبرمةالإ -ثالثا

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة منهاعدة اتفاقيات لتوفير التمويل  بإبرامحيث قامت الجزائر 

 .08ص شريف بوقصبة، علي بوعبد االله، مرجع سبق ذكره،   – (1)
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: لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التعاون الدولي (MEDA)برنامج ميدا  -1

ات بالتعاون تبنت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية مشروع خاص بتأهيل هذه المؤسس

 التي ، والذي يعتبر الأداة الأساسية(MEDA) ا، تجسد أساس هذا التعاون في برنامج ميدمع الاتحاد الأروبي

 66445000اعتمدها الاتحاد الأروبي لتفعيل الشراكة أورو متوسطة، وفي هذا الشأن تم تخصيص ما لا يقل عن  

مليون أورو ممول من طرف  57وسطة منه أورو كغلاف مالي لتطبيق برنامج دعم تطوير المؤسسات الصغيرة والمت

ومدة صلاحية  2000ائر الذي بدأ تطبيقه منذ أكتوبر الاتحاد الأوروبي لدعم البرنامج والمبلغ المتبقي على عاتق الجز 

 .سنوات 05البرنامج 

 :(GTZ)برنامج الهيئة التقنية الألمانية  -2

ينبثق هذا البرنامج عن تعاون جزائري ألماني في نطاق الشراكة التقنية الجزائرية الألمانية، ويهدف إلى الرفع من 

 .الأجنبية والتكوين في مجال التسيير تنافسية المؤسسات وتأهيلها لاقتحام الأسواق

تم منح المساعدة المالية لترفيه للتنمية  الإسلاميالتعاون مع البنك  إطارفي : تنميةالتعاون مع البنك الإسلامي لل - 3

تعزيز قدرات و ة التقليدية ويهدف هذا التعاون إلى المساهمة في تقوية ؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعقطاع الم

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإدماجها في الاقتصاد الوطني وتحسين محيطها

 :التعاون الدولي الثنائي - 4

هناك العديد من برامج التعاون الثنائي وخاصة مع البلدان التي تكتسب خبرة واسعة في ميدان تنمية وترقية المؤسسات 

  :كندا، وتجلى أبرز صور هذا التعاون فيالصغيرة والمتوسطة كفرنسا، ايطاليا، تركيا، اسبانيا،  

: التعاون مع فرنسا -أ

  منشطا  48في إطار التعاون الجزائري الفرنسي تم إبرام اتفاق مع الجمعية الدائمة لغرف الحرف بفرنسا لتكوين 

مع مجموعة من ولايات الشرق  Alpes R.homeاقتصاديا، ويتم التحضير لمشروع تعاون الس الجهوي 

 ).سطيف، عنابة، قسنطينة(ري الجزائ
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: التعاون مع ايطاليا -ب

 2002أفريل  18الايطالية للنشاطات المنتجة يوم ارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم الاتفاق بين وز يحيث 

 .(1) )ل، مراكز التسهيل وآليات مالية حديثةشاتإنشاء م(هياكل الدعم الموجودة بالجزائر لتقديم مساعدة تقنية لتدعيم 

 التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   العوائق: مطلب الثالثال

على الرغم من أهمية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني والاهتمام الذي توليه له السلطات 

تعترض سبيل عملها وتطورها، ورغم الجزائرية ولتطويره، إلا أن هذه المؤسسات لازالت تواجه العديد من العوائق التي 

في التنمية الوطنية وفي تكوين  المساهمة ما حققته المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص في مجال النمو و 

الناتج الداخلي الخام، إلا أا لم تحظ بعد بالعناية الكافية في معالجة العوائق التي تعترضها، والتي تختلف حسب درجة 

: ا وارتباطها بمراحل نمو المؤسسة المختلفة فنجدشد

): الإدارية والقانونية( العوائق الإجرائية -أولا

يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعراقيل إدارية تتمثل خاصة في تعقد القوانين  

والإجراءات التنظيمية، قلة الإحاطة بالقوانين السارية وعدم الشفافية واحترام النصوص ، الأمر الذي يجعل المؤسسات 

(2): السلبية التالية الصغيرة والمتوسطة غير قادرة على التصدي للمظاهر

البيروقراطية الإدارية والإجراءات المعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق والجهات التي يجب الاتصال ا مما يجعل  - 1

المحيط الإداري غير مساعد من جراء بطء العمليات ونقص الإعلام، وكذا ازدواجية الوثائق المطلوبة، فعلى سبيل 

 الإجراءاتوثيقة، والمدة اللازمة لتطبيق  18على سجل تجاري وقتا طويلا وتقديم أكثر من  يستدعي الحصول: المثال

 05مشروع تزيد عن ثلاثة أشهر، والمدة المتوسطة لانطلاق المشروع في مرحلة التشغيل تصل إلى  لإقامة الإدارية

   .سنوات

الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة شكل أكبر حاجز تتحطم عليه إدارة يإذن فمشكل البيروقراطية 

 .(3) والمتوسطة وخاصة الصناعية

 .05عبد اللاوي مفيد، مرجع سبق ذكره، ص   – (1)
المعوقات ، كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقاتقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ان ناصر، عواطف محسن، سليم – (2)

 .10ص ،مرجع سبق ذكره ،والحلول
 ،41، مرجع سبق ذكره، ص أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،   – (3)
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تحكم وتنظم سير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ار في القوانين والتشريعات التي عدم وجود استقر  - 2

  .الخ...نيةالبنوك، الإدارات العمومية، الصناديق الوط: نية مثلعتطبيق النصوص من طرف الهياكل المونقص في 

  .خبرة القضاة خاصة من الناحية التجاريةنظام قضائي ثقيل ومعرقل، ونقص  - 3

ضعف المستوى التكويني للإطارات الإدارية فهي لا تتماشى مع الأنظمة الحديثة لإدارة الأعمال واقتصاد السوق  - 4

   .الإطارات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة غياب سياسة تكوينية واضحة ومنهجية لفئة

وتمتاز المؤسسات  الإمكانياتالإداري والمالي وحتى  االنقص خبرة مسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  - 5

الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بأنماط تسيير أقل من الحد الأدنى الذي يتطلبه اقتصاد تسوده المنافسة مع غياب تأهيل 

  .(1) فعال وسريع لها

: ئتمانالإ -ثانيا

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات مالية في مجال التمويل أي حصولها على الموارد اللازمة للقيام 

: بالمشروع أو تسويق منتجاا أو تكوين مستخدميها ويرجع السبب في ذلك إلى

: ستقلالية الماليةالبحث عن الإ -1

الاستقلالية في الموارد المالية اللازمة باستقلالية إتخاذ القرار وعادة حيث نجد أن صاحب المشروع يربط مفهوم 

ضع أمواله موضع الخطر في  ما يرى في التبعية المالية عائقا أمام حرية اتخاذ القرار ولعل تخوفه في هذا الشأن يعزي إلى و 

رجع هذا التخوف إلى ثقافة كما يمكن أن ي،  يرى فيه اشتراكا مع أي متعامل أجنبي  خارج عن المؤسسة كل قرار

 .)مالية ومصرفية ثقافة(صاحب المؤسسة ذاته 

ضعف تكيف المنظومة المالية المحلية مع متطلبات المحيط والقضاء الاقتصادي الجديد، فعلى الرغم من الحديث عن  - 2

  دعم مالي وتشجيع وتحفيز الاستثمار والشراكة، فإن الواقع يشير إلى خلاف ذلك، حيث يعكس اصطدام  إجراءات

  : بالتعقيدات ذات الطابع المالي منهاكل هذه التطورات 

  .غياب ونقص شديد في التمويل طويل الأجل - 3

والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات قطاع المؤسسات الصغيرة سليمان ناصر، عواطف محسن، – (1)

 .10، مرجع سبق ذكره، صوالحلول
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ن ثم فإن معالجة الجزائر العاصمة وم المركزية في منح القروض وتمركز المعاملات بين البنوك والعملاء على مستوى - 4

خاصة بالنسبة للعملاء الموزعين عبر التراب الوطني تعاني من تأخر كبير له علاقة بتماطل تنفيذ ونقل الملفات  الملفات 

  .إلى العاصمة

  .كالإعفاءاتنقص في المعلومات المالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد فيها المؤسسة   - 5

  .الشفافية في تسيير عملية منح القروض غياب - 6

محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدم الاستقلالية النسبية وغياب البنوك الخاصة  - 7

التي تشجع على التنافس ويضاف إلى ذلك ارتفاع معدلات الفائدة وحجمها الضئيل مما يلغي عنصر التحفيز في هذه 

  (1).القروض

: العوائق المتعلقة بالعقار   -ثالثا

يعاني أصحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطين مؤسسام فالحصول على 

يعد أساسيا في الحصول على التراخيص الأخرى المكملة وإلى حد الساعة لم تتحرر سوق  الإيجارعقد الملكية أو عقد 

ستثمار بحث مازالت رهينة للعديد من الهيئات التي تتزايد باستمرار مثل الوكالة الوطنية العقارات بشكل يحفز على الا

لتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثمارات المحلية والوكالات العقارية وقد عجزت عن تسهيل إجراءات الحصول 

حول تخصيص الأراضي طة إتخاذ القرار على العقار اللازم لإقامة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك لغياب سل

وتسيير المساحات الصناعية إضافة إلى محدودية الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي وغيره فضلا عن ارتباط 

، تؤدي إلى تزايد المضاربة على الأراضي منخفضةالتحفيزات المقدمة للمستثمرين من خلال تخصيص أراضي بأسعار 

 .(2) الاستثمارالتي تحول دون تنفيذ تعهدات 

: التكنولوجيا -رابعا

التي تواجهها أيضا المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة مسألة الحصول على التكنولوجيا  عوائقمن بين ال

يل مستخدميها من جهة ، وذلك لقلة وضعف مواردها المالية من جهة، وضعف تأهشأا في ذلك شأن المورد البشري

متطلبات تأهيل : ، الملتقى الدوليالتجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورها في التنميةغياط شريف، بوقموم محمد،  -  (1)

- 17اف مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، يومي ر توسطة من الدول العربية تحت اشلمالمؤسسات الصغيرة وا

 .112، ص 2006أفريل  18
 .41- 40ص، مرجع سبق ذكره، ص ، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي  - (2)
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ن ما يتوافر لديها من معارف تقنية معرض إتكنولوجيا أمرا صعب المنال، حتى على ال يجعل حصولها أخرى وهو ما

  .للتجاوز بفعل الابتكارات والاختراعات الجديدة

: غياب ثقافة مؤسسية -خامسا

 صلت إليه من ضة وتطور علمي إذتجاهات ورقي يعود إلى ما تو الا ريب أن ماحققته اتمعات المتقدمة من 

بفضل المعرفة العلمية والتكنولوجية تحقق لها الكثير من الانجازات، وجدير بالذكر هنا، أن إدارة المشاريع والأنشطة 

الاقتصادية والتجارية استقرت على قواعد مستوحاة من العلوم المختلفة، وإن كنا نلاحظ هنا أن نصيب المؤسسات 

اص من إيجاد أداة تمكن من تنظيم دخول الفكر المؤسسي إلى الصغيرة ضعيف لدرجة لا يكاد يذكر، ومن ثم فلا من

 . (1)هذا النوع من المؤسسات 

: عوائق مختلفة  - سادسا

تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لعدة عوائق مختلفة منها ما يفرزها محيطها الداخلي وأخرى 

: ناتجة عن محيطها الخارجي وسنذكر منها

والتي   للإنتاجمن جراء الانفتاح الاقتصادي، خاصة بالمواد الأولية المستوردة اللازمة  الإنتاجينقص تمويل الجهاز  - 1

  .ادها المؤسسات العمومية باحتكارها للتجارة الخارجيةير كانت تضمن است

  إعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنماط تسيير لا تتماشى ومتطلبات الاقتصاد التنافسي، حيث تشكل  - 2

فرق بين الحساب تالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا  الجودة الشرط الأساسي للنشاط الاقتصادي فنجد مثلا أن غالبية

وزيادة  المؤسسة، المنزلية ونفقات ه الخلط في النفقاتجر عننلمسير المالك وحساب الشركة مما يالبنكي الشخصي ل

    . على ذلك تطبق تلك المؤسسات محاسبة تقليدية لا تقوم بإجراء عمليات الجرد الدوري

السوق وإدارة الأعمال وتسيير عدم فعالية أساليب التكوين وخاصة في ميدان التقنيات الحديثة للتسيير واقتصاد  - 3

  .البيع والتصدير المنتوج وكذا تقنيات

 .كثيرة كالسوق الموازية والمداخيل الطفيلية  أنشطةنمو وتطور القطاع غير الرسمي والمتمثل في - 4

، مجلة جامعة دمشق، للعلوم التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورها في التنميةشريف غياط، محمد بوقموم، – (1)

 .139، ص 2008 ،العدد الأول، 24الاقتصادية والقانونية، الد 
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غاية يومنا  إلى–مشاكل البنية التحتية حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة وتوجد الكثير من مناطق البلاد  - 5

  .وخاصة في الجنوب الأخرىفي عزلة شبه تامة عن بقية المناطق - هذا

: غياب المعلومة الحقيقية الاقتصادية والتجارية يتمثل هذا في - 6

 .بنك معطيات إحصائية من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والهيئات - أ 

 .معطيات عن السوق الوطنية والجهوية والمحلية وحتى الخارجية - ب 

  .معلومات عن التطبيقات التجارية -ج 

    .(1) ضعف استعمال الأنترنت في ميدان عالم الأعمال - د 

: الصعوبات المرتبطة بالجباية -سابعا

الجبائية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمازال  عباءالتي اتخذت من أجل تحقيق الأ  اتالإجراءبالرغم من 

 .المستثمر في هذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح ومن الاشتراكات المفروضة على أرباب العمل

 :الصعوبات الجمركية -ثامنا

سلع المستوردة من خارج التعقيد مما يجعل الكثير من الو  بالبطءلح الجمارك مع المستثمرين ايتصف تعامل مص

لتلك التي تحتاج هذه المؤسسات وخاصة بالنسبة  ودحبيسة الموانئ و الحاويات لعدة شهور مما ينعكس سلبا على مرد

  . (2) إلى مواد أولية مستوردة لا توجد في السوق الداخلي

والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات قطاع المؤسسات الصغيرة سليمان ناصر، عواطف محسن،  – (1)

.13، مرجع سبق ذكره، صوالحلول
، جامعة 01، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر:" د النور قماربفتات فوزي وعمراني ع – (2)

 .40، ص 2006أفريل  الجزائر، س،سيدي بلعبابس بجيلالي ليا
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 .الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الثانيالمبحث  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في التنمية في الجزائر وذلك من خلال مجموعة من الاعتبارات تؤدي 

والنشاط ، كاني للسكانالتي تتعلق بخصائص هياكلها الاقتصادية والاجتماعية ونسب توفر عوامل الإنتاج والتوزيع الم

الصغيرة والمتوسطة في االات الإقتصادية والاجتماعية بحيث سنتطرق إلى الدور التنموي للمؤسسات  .الاقتصادي

 .والتكنولوجية

 .الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد الاقتصادي: المطلب الأول

على الرغم مما تواجهه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تحديات ضخمة وخاصة في عصر العولمة وعصر 

التقنيات المعقدة وعصر الرأسمالية والعولمة التي تعتمد على المنافسة ونظام السوق المفتوح، إلا أا بقيت تحتل الأهمية 

لمصدر التقليدي لنمو وتطور الاقتصاد، ومازالت أحد أهم روافد الأولى في الاقتصاديات الوطنية كوا المحرك الرئيسي وا

أن بعض  لعام و الدول النامية بشكل خاص بالعملية الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات الدول بشكل 

الدراسيين والباحثين اعتبرها العمود الفقري لأي اقتصاد وطني وخاصة بعد أن شهد هذا القطاع انتشارا واسعا في 

 . (1)تلف أرجاء العالم خلال السنوات الأخيرة وأصبحت تشكل نسبة كبيرة من الاقتصاد الوطنيمخ

حيث أا تعتبر أحد مجالات الاهتمام المتزايد في مختلف الاقتصاديات العامة والاقتصاد الجزائري خاصة ومن 

التي جعلتها تتمركز ضمن أولويات  ،والمتوسطة خلال التركيبة المالية والهيكلية والتنظيمية والقانونية للمؤسسات الصغيرة

الجزائري بغية الوصول إلى المعدلات الاقتصادية والمستويات المعيشية المرجوة وذلك من خلال مساهمتها في  صلاحالإ

وعن طريق إحداث قيمة مضافة باستغلال عناصر الإنتاج المحدودة وتلك التي تتميز  ،زيادة الناتج المحلي الإجمالي

عن  )ةريفيالحضرية وال (ندرة النسبية بالإضافة إلى قدرا على تحقيق التوازن التنموي الأفضل بين مختلف المناطق بال

طريق تقليل معدلات التفاوت الاقتصادي بين الأقاليم وذلك راجع إلى الخصائص والمميزات التي تؤهلها لاستثمار 

سرعة متباينة وبالتالي الوصول و المزايا النسبية لكل منطقة والمساعدة على سد فجوات التنمية في الجزائر وتكلفة محدودة 

 :دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلالبحيث يبرز  .(2)إلى تنمية متوازنة شاملة

ه، 1433، 2012، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، الطبعة الأولى، المشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد المولى طشطوش،   - (1)

.63ص 
.91ي محمد الناصر، مرجع سبق ذكره، صمشر   - (2)

57



: زيادة الناتج القومي في المساهمة -أولا

حيث تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تحقيق مشاركة جميع شرائح اتمع من خلال عمليتي الادخار 

من الممكن أن توجه نحو والاستثمار بتوجيه المدخرات الصغيرة نحو الاستثمار وتعبئة رؤوس الأموال التي كانت 

 .الاستهلاك، وهذا يعني زيادة المدخرات والاستثمارات بالتالي زيادة الناتج الوطني

 :قيامها بدور الصناعات المغذية أو المكملة للصناعات الكبيرة  -ثانيا

كذلك   اجااياحت بعضمصدر لتزويد الصناعات الكبيرة بعند مستويات معينة من الإنتاجية، من خلال كوا 

الرافد الذي تصب فيه الصناعات الكبيرة منتجاا وذا تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذا تم توجيهها للعمل  

كفروع ثانوية للصناعات الكبيرة، بما يعزز حالة التكامل الصناعي بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة الحجم 

 .هذه المؤسسات هي بذور أساسية للمؤسسات الكبيرةوتنوع وتوسيع هيكل الإنتاج فضلا عن أن 

 :وسيلة لاستثمار المواد الأولية المحلية -ثالثا

ا يجعلها وسيلة هامة لتشجيع ودعم الإنتاج ممير مستثمرة أو سلعا نصف مصنعة، سواء كانت خامات غ

ة بما فيها الآلات المصنعة حاليا الزراعي والإنتاج الصناعي على حد سواء عند اعتمادها على مدخلات الإنتاج المحلي

 .(1)فضلا عن دورها في تنمية وحماية الصناعات التقليدية التي أصبحت تلقى رواجا لدى شعوب العالم

 :رها الايجابي في تنمية الصادراتدو  -رابعا

زيادة تعاني معظم الدول النامية من وجود عجز في الميزان التجاري، ويمكنها أن تواجه هذا العجز عن طريق 

ل محل درة على المنافسة أو توفير سلع تححجم الصادرات وخفض الواردات وذلك من خلال توفير سلع تصديرية قا

 .(2) السلع المستوردة

أما الجزائر فقامت برسم إستراتيجية شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات تستهدف رفع نسبة الصادرات 

المؤسسات الوطنية ككل، بما يجعلها قادرة سطة و و تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتل الوطنية خارج النفط وهذا من خلا

لملتقى الوطني حول ضمن ا مداخلة ، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها" وشي، لمعمر، علي بالالأخضر بين  - (1)

 .7، ص 05/06/05/2013، يومي )الجزائر (واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي
 .71سبق ذكره، ص  فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع  - (2)
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على إقتحام الأسواق الدولية، حيث بدأ طرح عدد من الإجراءات بمراحل تصب جلها في بناء اقتصاد خارج 

  .(1)النفط

 :تخفيض كلفة العمل -خامسا

درج ضمن تكلفة العمل النفقات الاجتماعية التي تفهم هنا من زاوية صيانة وإعادة إنتاج قوة العمل لذلك ت 

والتي تنتقل إلى تكلفة الإنتاج، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  )نقل، مطعم، تسلية(تخصصها المؤسسة لعمالها 

باعتبارها مجالا يصعب على العمال التنظيم داخله فهم يقبلون بشروط أقل، مقارنة بالمؤسسات الكبرى، من حيث 

 .مستوى الأجور والنفقات الاجتماعية

: ستخدام الموارد المحليةإ  - سادسا

ل الموارد المحلية التي ما كانت لتستغل وتترك عاطلة، فمن المعروف أن طلب تساعد هذه الصناعات في استغلا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على رأس المال هو طلب محدود، فمن ثم فإن المدخرات القليلة لدى الأفراد والعائلات 

كما تقوم باستغلال المواد   قد تصبح كافية لإقامة مشروع من هذه المشروعات المفيدة بدلا من ترك هذه الأموال عاطلة

الأولية الموجودة في مناطق معينة وكذلك تصنيع المنتجات الثانوية المختلفة من المصانع الكبيرة، كما تقوم باسترجاع 

النفايات والفضلات الناتجة عن الاستهلاك النهائي للسلع فمثل هذه المسترجعات تكون كمادة أولية تفيد في عملية 

 .صرف الأموال قتصادكاالإنتاج وتعتبر  

: تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد  -سابعا

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى وسائل تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد لأا تعتمد على 

ترفع من مستوى رؤوس الأموال الوطنية ومدخرات صغار المدخرين للاستثمار، ومن ثم فإا تعد من الوسائل التي 

 .(2)مشاركة أفراد اتمع في التنمية وتساعد في إعداد الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع صناعي

، 218مرجع سبق ذكره ص  الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائربوسهمين أحمد،   - (1)
.216-215شيوطي حكم، مرجع سبق ذكره، ص  ص   - (2)
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 .الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد الاجتماعي: المطلب الثاني

دعائمها الرئيسية لقيام  يعد الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم محركات التنمية، وإحدى

النهضة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد المحلي أو الإقليمي وبذلك ينظر إلى الاستثمار في المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة على أنه وسيلة للحد من البطالة نظرا إلى كثافة عنصر العمل به وانخفاض ما تستلزم من رأس مال لخلق 

لتخفيف من حدة الفقر ونظرا إلى لفي اتجاه تحقيق عدالة التوزيع و  ريب بين الدخولفرص العمل كما أنه وسيلة للتق

ة تمثلت في يلته دول كثيرة ومنها الجزائر عناأهمية القطاع أي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية فقد أو 

الدور الذي تؤديه  دوقوف عنل مؤسساتية للتخطيط والإشراف، ووضع برامج تنموية ولا شك أن الكإنشاء هيا 

على  (1)ين دورها التنموينبمية المحلية بصفة خاصة، يجعلنا المؤسسات المصغرة كأداة فاعلة في التنمية بصفة عامة والتن

: الصعيد الاجتماعي من خلال ما يلي

 :خلق فرص عمل جديدة -أولا

وخاصة في اال الزراعي وقطاع الخدمات في  ر والمقنعفية من مشاكل البطالة بنوعها الساتعاني البلدان النام

المدن، ومن ثم تستطيع الصناعة الصغيرة والمتوسطة أن تلعب دورا في ذلك حيث تقام المصانع في أماكن وجود البطالة 

فتخلق فرصا منتجة للعمل فضلا على أن هذه الصناعات لا تتطلب إنفاق مبالغ كبيرة على المرافق العامة كما هو 

ند إقامة المصانع الكبيرة ويلاحظ أيضا أن هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستخدم فنون إنتاج من النوع الحال ع

الأقل تطورا والذي يستخدم اليد العاملة بشكل كثيف مما يساهم في حل مشكل البطالة، وفي الحد من الهجرة من 

مال الصغار الذين يشكلون رصيدا بشريا واعدا المدن، بالإضافة إلى إعداد الرياديين من رجال الأع إلى فالري

 .للمشروعات الكبيرة

ويتزايد دور هذا القطاع في الاقتصاد الوطني باستمرار وكذا في الدول النامية، لأا إما أن تكون مكثفة للعمالة 

الصغيرة والمتوسطة  أو ذات قدرة استيعابية كبيرة، فتوفر فرص العمل للفئات الباحثة عن عمل، وبالتالي فإن المؤسسات

تعمق دور المبادرة الذاتية وتوجه التوظيف الذاتي ويكون دورها عظيما في مراحل النمو الأولى للاقتصاد لأا تشكل 

 .قاعدة للانطلاق

 .212- 211 ، مرجع سبق ذكره، ص صالدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائربوسهيمن أحمد،   - (1)
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: رفع مشاركة الإناث في النشاط الإقتصادي  -ثانيا

لتي يتم ممارستها في القرى والأقاليم إن تدعيم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الريفية خاصة وا

في الأنشطة المختلفة التي تتطلب عمالة نسائية مثل المشغولات  الإناثالمختلفة يساعد على رفع نسبة مشاركة 

والملابس المطرزة والنسيج، حيث يساعد هذا على استغلال طاقتهن والاستفادة من أوقات فراغهن وزيادة دخلهن 

للقوى العاملة من النساء ويدعم مشاركتهن في النشاط  الأمثلن ثم يتحقق الاستغلال ورفع مستوى معيشتهن وم

  (1).الاقتصادي ويحد من بطالتهن وتشير الدراسات إلى أن مساهمة المرأة في هذا القطاع تعد فعالة

الاعتماد على  بدلا منلى درجة الاعتماد على الذات و ذلك إاتمع والانتقال م تساعد على تطوير أفراد  -ثالثا

هور التشغيل الذاتي وتناميه، وتطور إبداعات الفرد بعيدا عن التزامه بأنظمة ظالآخرين، حيث تساعد هذه المنشآت في 

إعتماد الموظف على أجر أو راتب، وبالتالي تساهم في تطور مفهوم الريادة في  إمكانيةمقيدة وتعليمات تحد من 

  .(2)عادهم عن الأفكار والركود إلى الوظيفةإبلدى الأفراد و رسيخ قيم الريادة اتمع وت

 :دورها في محاربة الفقر وتنمية المناطق الأقل حضا في النمو والتنمية  -رابعا

إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن اعتبارها آلية فعالة لمكافحة الفقر والعوز من خلال وصولها إلى صغار 

ا في النمو أو الأكثر احتياجا للتنمية ظاصة في الأقاليم النائية الأقل حاء وسعة انتشارها خالمستثمرين من الرجال والنس

الأمر الذي يؤهل هذه الأقاليم إلى فرص أكبر في التنمية والتطوير من خلال إنعاشها ذه المشاريع فضلا عن 

ن الدول خاصة بعد أن تصدرت هذه احتواءها الآثار الإجتماعية السلبية لبرامج الإصلاح الاقتصادي في كثير م

 .القضية منذ بداية عقد التسعينات سلم أولويات الحكومات ومؤسسات التمويل الدولية

: المساهمة في تنمية المواهب والابتكارات -خامسا

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من االات الخصبة لتعزيز تشجيع المواهب والأفكار الجديدة، وفرصة 

ذة والمتميزة من رواد الأعمال ذوي الكفاءة والطموح والنشاط من خلال فع والابتكار لأصحاب المبادرات الللإبدا 

 .(3)توظيف مهارام وقدرام الفنية وخبرام العملية والعلمية لخدمة مشاريعهم

 .218-217شبوطي حكيم، مرجع سبق ذكره، ص ص  – (1)
  .22منظمة العمل العربية، مرجع سبق ذكره، ص   - (2)
  07الأخضر بن عمر، مرجع سبق ذكره، ص   – (3)
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: الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كعنصر من عناصر ضمان الدخل - سادسا

لإضافة إلى استقرار العمل في المؤسسات الصغيرة فإنه يستجيب إلى متطلبات الفئات الأكثر تعرضا للتهميش با

 .من مرونة في العلاقات وقلة التدرج الوظيفي به وذلك ما يتميزفي السن والبطالة كالنساء والشباب والمتقدمين 

: ج المناطق النائيةالاستثمار في المؤسسات الصغيرة كعنصر من عناصر إدما  -سابعا

بحيث يسهم في إدماج المناطق النائية في الحياة الاقتصادية فمسألة التطور الإقليمي التي كانت قديمة جدا تطرح 

 .في إطار عام وشامل يسعى إلى تحقيق التوازن بين الأقاليم

: الاستثمار في المؤسسات الصغيرة وينمي المبادرات الفردية -ثامنا

الصغيرة بإظهار روح المبادرة وتحمل المخاطر وتنميتها لأن رجل الأعمال الذي يبدأ تسمح المؤسسات 

بالاستثمار في مؤسسة صغيرة، لا بد أن يواجه المخاطر غير المتوقعة مما يتطلب القدرة على التنبؤ بالأحداث غير 

 .المتوقعة واتخاذ القرارات السليمة حيالها

: الاستثمار في المؤسسات أساسي للتنويع الثقافي في الاقتصاد -تاسعا

يهتم بعض العلماء بدور آخر غير ظاهري للاستثمار في المؤسسات الصغيرة وهو دورها في تعزيز التنويع الثقافي 

الية بإقامة لجفي فرنسا ففي شهر رمضان تقوم ا الحالية الجزائرية التي تعيش (والحفاظ عليه، فإذا أخذنا مثلا على ذلك 

كتحضير " أفراد منها أعمالا صغيرة تخدم الحاجة الخاصة للجالية، كإقامة مطعم عربي أو متجر لمواد يحتاجها العرب 

 .(1) حلويات شهر رمضان ومن ثم توفر لهم فرصة الحفاظ على تراثهم وتقاليدهم وهويتهم الثقافية

 والمتوسطة على الصعيد البيئي والتكنولوجيالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة : المطلب الثالث

بعدما كان دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقتصر على تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ة اجتماعية بيئية أصبح في ظل متطلبات تحقيق التنمية المستدامة الشاملة والمتوازنة يعمل على خلق توليفة اقتصادي

تحقق من خلالها التنمية المستدامة حيث تجد وبالإضافة إلى الأدوار والأهمية السابقة التي تحدثنا عنها ، تكنولوجية

سابقا وعن القيمة المضافة التي أضافتها إلى التنمية المحلية في الجزائر أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبحت تحتل 

. 223- 221، مرجع سبق ذكره، ص ص ، الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائربوسهمين أحمد– (1)
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الوعي البيئي للمجتمع الجزائري من خلال إحتواء برامج تدريبية  أهمية كبيرة وتلعب دور جد محوري في المساهمة في رفع

تقوم بتدريب العمال على المسؤوليات البيئية لكون الميزة التي تميز هذه المؤسسات تجعل مهمتها في مصادقة البيئة أمر 

مقارنة  لهات والمخلفات والنفايات أمر سغير معقد حيث أن بساطة تركيبها تجعل عملية جمع وتدوير القمام

بالمؤسسات الكبيرة هذا من ناحية ومن ناحية أخرى فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دف إلى نشر المفاهيم 

 كانيةإمتكار، الكفاءة والفعالية بسبب بقت الجودة العالية، الإبداع، الاوالقيم الصناعية الحديثة مكان إدارة الو  الإدارية

  .(1)ل المعلومات والأفكار وهذا ما يجعلها محطة الإبداع والابتكارالتواصل بين أعضاءها وسهولة تداو 

كما أن هناك دور مهم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطور التكنولوجي وذلك بأن تندمج هذه 

لى الذات من بالإقتصاد القومي على مدارك الاعتماد ع قاء نولوجية وطنية قادرة على الارتة تكبالمؤسسات ضمن تركي

القطاعي على مستوى الإنتاج من خلال علاقات الاعتماد المتبادل بين المؤسسة المصغرة  كتحقيق التشاب: لالخ

والمؤسسة الكبيرة من الناحية التكنولوجية و التقنية أي على المستوى الرأسي بما في ذلك علاقة التكامل من خلال 

. اقد من الباطنات العالمية أسلوب التعبر الخعدة أساليب، لعل أبرزها في 

ئمة للاعتماد على الذات تندرج ضمن تكنولوجيا ملا أنيمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنها الصناعية       

التصميمات مرورا بعملية "R&D"تبدأ بالبحث والتطوير التكنولوجيدورة علمية تكنولوجية متكاملة  من  خلال

الصناعية والهندسية الأولية وانتهاء بتصنيع السلع التكنولوجية وتتحقق هذه الدورة بارتكاز على محاور الإبداع والتطوير 

تحقيق التعميق الصناعي بإقامة صناعة محلية للآلات والمعدات الإنتاجية ويمكن مثلا للصناعات وكذلك يمكنها 

 .)Machine tools" )2"تصنيع آلات الورش  الصغيرة أن تسهم في تحقيق هذه المهمة من خلال

 .الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد السياسي والثقافي: المطلب الرابع

عبها في فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة أدوار تل في اال الاقتصادي والاجتماعي إضافة إلى مساهمتها 

 .اال السياسي والثقافي

  .95محمد مشري الناصر، مرجع سبق ذكره، ص   – (1)
.217بوسهمين احمد، الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر، مرجع سبق ذكره ، ص )2(
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والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر03،  2014-2013، ص 105.  

 :الحد من التبعية الاقتصادية للدول الأجنبية  -أولا

  من أجل التحرر السياسي قد تحقق في معظم الدول التي بادرت بالمقاومة إلا أا لا زالت تابعة  النضالإن 

اقتصاديا للدول التي استعمرا وذلك نتيجة السيطرة عليها من طرف بعض المصالح الأجنبية وحتى بإحتياج هذه 

لمستقلة إلى خبرات وتكنولوجيات الدول المستعمرة لذلك فإن إنشاء وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدول ا

 .د منها والاستغناء عن الخبرات الأجنبيةيفينتج لنا خبرات وتكنولوجيات نست يمكن أن

: لدفع عجلة التنميةالشبانية  ستغلال الطاقاتإ  -ثانيا

إن الدول والحكومات التي لها نية استغلال طاقات شباا والاستفادة لأجل دفع عجلة التقدم، تعتمد أو تركز 

 .وهجراالشبانية في ذلك على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كوا أفضل وسيلة لتجنب هدر الطاقات البشرية 

 :المحافظة على التراث الثقافي -اثالث

والهوية الوطنية وذلك توسطة القدرة على المحافظة على التراث الثقافي الذي يمثل الرمز للمؤسسات الصغيرة والم

 .العون لهذا النوع من المؤسسات المتخصصة في هذا اال الثقافي ومرافقتها يد مدو بتشجيع 

 :العمل على توفير الأمن الغذائي والتقليل من فاتورة الاستيراد: رابعا

 و كفاية الغذاء لأجل تحقيق القولتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى حد كبير في مبادئ الأمن الغذائي 

 .(1) ، وهذا ما ينتج عنه الاستقرار السياسي"عصنمما ننأكل مما نزرع ونلبس " 

أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية " أبعاد واتجاهات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر" رابح زرقاني، – (1)

64



 .لجزائرباالصغيرة والمتوسطة في التنمية  تقييم مساهمة المؤسسات: المبحث الثالث

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر جزءا هاما من النسيج الاقتصادي وذلك بسبب الخصائص 

في بناء اقتصاد الدولة  تؤديه سبب الدور الكبير والبارز الذيبالتي يتمتع ا هذا النوع من المؤسسات و  والإمكانيات

والتي يمكن قياسها من خلال نسبة صادي والاجتماعي نب الاقتمن خلال تحقيق متطلبات التنمية المستدامة من الجا

مجال  ترقية الصادرات  تؤديه   ير الذيوتحقيق القيمة المضافة بالإضافة إلى الدور الكب والمساهمة  توفر مناصب الشغل

 .مساهمتها في التنمية المحلية  و

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل ةمساهم: المطلب الأول

العاملة ومن أكبر المساهمين في يعد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أكبر القطاعات المستقطبة لليد 

فرص الشغل وهذا نتيجة اهتمامها بالمهن الحرفية التي تعتمد على اليد العاملة البسيطة وعدم استخدامها  خلق

تصاص العمالة لانخفاض تكلفة خلق فرص العمل كما توفر لارتفاع ثمنها وتعتبر أكثر قدرة على إمللتكنولوجيا المتطورة 

فرص توظيف للعمالة أقل مهارة في ظل تغيير مفاهيم الشباب و خريجي الجامعات ودفعهم إلى العمل الحر وملائمتها 

للملكية الفردية والعائلية وشركات الأشخاص ولاشك أن التطور المستمر الذي تعرفه هذه المؤسسات في الجزائر من 

ناحية عددها، سمح لها بتوفير العديد من مناصب الشغل بين مختلف الإحصائيات الرسمية في الجزائر أن هذا الصنف 

.من المؤسسات يعتبر الوسيلة الفعالة لتقليص البطالة وبالتالي امتصاص وتخفيف الضغط الاجتماعي

لإحصائيات الرسمية حسب بعض ا وتجدر الإشارة إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تشغل 

: ة في الجدول التاليالأعداد المبين
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 (تطور تعداد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين : )07(جدول رقم

  .)2013السداسي الأول  نهاية  إلى 2004

 و الصغيرةطبيعة المؤسسات   

 المتوسطة 

 السنوات

عدد السكان  

 المشتغلين

 مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المؤسسات 

صناعة  (الخاصة  

)تقليدية

المؤسسات 

 العمومي�ة

نسبة مساهمة الم   المجموع

ص وم في التشغيل 

%

2004 7798412 766678 71826 838504 10.75%

2005 9492508 1081573 76283 1157856 12.20%

2006  10109645  1190986  61661  1252647  12.39%

2007 9968906 1298253 57146 1355399 13.60%

2008  10315000  1487423  52786  1540209  14.93%

2009  10544000  1494949  51635  1546584  14.67%

2010  10812000  577030  48656  1625686  15.04%

2011  10661000  1676111  48086  1724197  16.17%

2012  11423000  1800742  47375  1848117  16.18%

2013
* 

119640001869363 46132 1915495- 

 :من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر

1) Bulletin d'information statistique de la PME 2012, n ° 23 , Données du  1
er 

 semestre 2013,

novembre 2013,op.cit, p 13 

2) Bulletin d'information statistique de la PME 2010 , n ° 18,op.cit, p 12

، مداخلة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغلدور القطاع الخاص كربالي بغداد، دليمي مصطفى،   -3

 - 2001الاقتصادي في الجزائر  والإنعاشمية لتنسياسات التشغيل في إطار برامج ا" مقدمة ضمن الملتقى الوطني الثالث حول 

جامعة أكلي محند أولحاج ( LMD، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بالتعاون مع مخبر د ن ت م ل ن ت ج 2014

  .17، ص 2014ديسمبر 03-02، يومي )الجزائر ،البويرة

، الصغيرة والمتوسطة، واقع التجربة الجزائريةمساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات " زميت الخير،  -4

، اكلي محند اولحاجلتجارية وعلوم التسيير، جامعة كلية العلوم الاقتصادية وا  ،تخصص إدارة أعمال ،اجستير في علوم التسييرممذكرة

  .137، ص 2015- 2014، )الجزائر (البويرة 

 .2013من  الأولالسداسي  -*
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في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

ب الشغل تطور بحوالي وآلاف منصب بين 

حيث بعدما كان عدد السكان  2013

 .2013لأول من سنة 

 الخاصة والذي يعرف تزايدا من سنة إلى 

وعلى عكس  %57ي ما يعادل نسبة 

تراجعا نسبيا في  تعرفوسطة  العامة  

 راجع إلى الإجراءات التي فرضتها عملية 

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال 

  الجدول السابق

 .مضافةخلي الخام والقيمة ال

ب الاجتماعي من خلال توفير مناصب 

لاقتصادية وذلك من خلال المساهمة في 

0
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2000000
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2
0
0
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وس

قول السابق والذي  يوضح تطور تعداد مناصب الشغل في

أن عدد مناصب ال 2013إلى السداسي الأول من سنة 

13وهذا التطور استمر حتى سنة  %54بة تقدر بأكثر 

في السداسي الأول 11964000أصبح  2012في  11

غل كان بنسبة كبيرة في المؤسسات الخا تعداد مناصب الش

م 34بحوالي مليون و  2012و 2004 سنة  ألف أي

الخاصة فيلاحظ ان المؤسسات الصغيرة والمتوسط توسطة

وهذا راج % 34ألف أي بنسبة انخفاض  24 أكثر من 

تطور تعداد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات الص

 .)2013من  داسي الأول

بالاعتماد على معطيات الجد من إعداد الطالبة:المصدر

همة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي

الا لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يقتصر على الجانب

عدلات البطالة وإنما تساهم أيضا في تحقيق التنمية الاقت

 . المضافة
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�	

و�
ؤ���ت ا

 ����
ؤ���ت ا

ت

ال من خلال الجدول

ا 2004الجزائر ما بين  إلى

ت 2012و 2004 بنسبة

11423000لين المشتغ

وهذا التطور في تعدا

أخرى حيث ارتفع بين سن

الصغيرة والمتوس المؤسسات

مستويات التشغيل بلغ أكث

 .الخوصصة

تطو : )03(الشكل رقم 

السداس(2004-الفترة 

ا: المطلب الثاني مساهمة

إن دور قطاع المؤس

الشغل والتقليل من معدلا

الناتج الداخلي والقيمة المض


ؤ���ت
ا


ؤ���ت 
ا
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 .الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقاتمساهمة المؤسسات : أولا

الاقتصادية الكبرى  المتوسطة هو من القطاعات المهيمنة على النشاطاتعتبار أن قطاع المؤسسات الصغيرة و با

اع المحروقات في الجزائر فهو بطبيعة الحال يعتبر من القطاعات المساهمة في الناتج الداخلي الخام دون النظر إلى قط

القطاع الأول في الاقتصاد الوطني دون منافس ويوضح الجدول الموالي مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  باعتباره

  .2011و  2004الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات خلال المدة الممتدة ما بين 

ة والمتوسطة في قطاع المؤسسات الصغير ل المحروقاتتطور الناتج الداخلي الخام خارج : )08(جدول رقم

 .2011الى 2004الجزائر من  

 مليار دينار جزائري:الوحدة  

 :إعداد الطالبة بالاعتماد علىمن : مصدرلا

1) Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information

statistique n° 12, indicateur de l'année 2007, p46. 

2) Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information

statistique n°14, , indicateur de l'année 2008,p51 

3) Bulletin d'information statistique de la PME 2012, n° 22، 2013, op. cit, p 42.
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ت في تزايد مستمر، حيث انتقل من 

 .2011مليار دينار جزائري سنة  6

في تزايد حيث ارتفعت من  )ة والمتوسطة

سنة  5137.46أي ما قيمته  84%

 إلى اتجاه الجزائر نحو المزيد من الانفتاح 

 . أمام الخواص

ة بداخلي الخـام في تراجـع وذلـك مـن نسـلـ

لى عـــدم قـــدرة هـــذا القطـــاع علـــى مســـايرة 

 .صاد

الصغيرة والمتوسطة خارج سات 

 .دول السابق

القانونية قيمة المضافة باختلاف طبيعتها 

إن  .للتنمية الاقتصادية والمتوسطة كأداة

لمؤسسات الصغيرة د فيها على مساهمة ا

. إليه
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لاحظ بأن الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات

6060.80إلى أن بلغت قيمته  2004 جزائري سنة 

لمؤسسات الصغيرة والمل (ضا أن مساهمة القطاع الخاص 

84.77إلى  2004مليار دج سنة  2146.75ته 

ن تفسيره بالثقل الاقتصادي والاجتماعي لها بالإضافة إلى

طبيق ميكانيزمات اقتصاد السوق وفتح باب الاستثمار أمام

قطـاع الخـاص نجـد أن مسـاهمة القطـاع العـام في النـاتج الـ

عـ 2011ســـنة  %15.23إلى  2 ويعـــود هـــذا التراجـــع إلى

لتجارة الخارجية وعولمة الإقتصاداد السوق تحت وقع تحرير ا

تطور الناتج الداخلي الخام لقطاع المؤسسا ):04(رقم

 .2011- 2004المحروقات من 

من إعداد الطالبة حسب معطيات الجدول: المصدر

 :يرة والمتوسطة في القيمة المضافةسسات الصغ

سات الصغيرة والمتوسطة من أهم القطاعات المنتجة للقيمة

ة المؤسسات الصغيرة والمتومختلف الدول التي تبنت تنمي

في صغيرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة سيتم الاعتماد

تمي إليهالطابع القانوني الذي تنع النشاط الذي تنشط فيه و 

20062007200820092010 2011
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من خلال الجدول نلاح

دينار جزامليار  2745.4

إتضح لنا أيضاكما  

أي ما قيمته 78.2%

و الذي يمكن تف 2011

والتحرر الاقتصادي وتطبيق

وعلى عكـس القطـا 

2004ســـنة  21.8%

ال متطلبات وشروط إقتصاد

الشكل رقم

مساهمة المؤسسا  -ثانيا

يعد قطاع المؤسسا

طها في مختلومجالات نشا

مساهمة المؤسسات الصغيرة

قطاع النوالمتوسطة حسب 
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ب مجال النشاط في الجدول القيمة المضافة حس الجزائرية فيمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويمكن تبيان مساهمة الـ 

 :التالي

تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب قطاع النشاط ): 09(جدول رقم ال

  .2011إلى  2004من سنة 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الشكل القانوني

 1173.71 1015.19 926.37 711.75 704.19 639.63 579.72 578.88 الزراعة

البناء والأشغال 

  العمومية 

458.67 505.42 610.07 732.71 869.99 1000.05 1071.75 1262.57 

النقل 

 والمواصلات

503.87 597.78 765.23 830.07 863.57 914.36 988.03 1049.77 

 137.59 122.37 98.58 84.04 71.71 62.36 57.23 50.69 خدمات المؤسسة

 121.43 114.39 105.45 91.18 80.75 74.85 69.62 62.64الفندقة والأطعام 

 231.85 197.53 187.55 164.16 152.13 134.9 126.48 119.24 الصناعة الغذائية

صناعة الجلود 

  والأحذية

2.68 2.72 2.55 2.38 2.53 2.55 2.59 2.60 

 1444.63 1279.47 1151.62 1003.2 833 717.96 668.13 607.05 التجارة والتوزيع

  :من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر

الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار المديرية العامة لليقظة  - 1

  .44، ص 2013أفريل طبعة ، 22، رقم 2012الصغيرة والمتوسطة عام  نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات ،والإحصائيات

 .19ص ، ) 2008-2003 (ت الصغيرة والمتوسطة  تطور القطاعمدونة المؤشرات الإحصائية لقطاع المؤسسا -2

3- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin  d'information 

statistique n° 16, indicateur 2009, p 57. 

عامة  أوخاصة نلاحظ من الجدول السابق أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم في خلق قيمة مضافة 

قل والمواصلات وع النشاط كالزراعة البناء والأشغال العمومية، النفي معظم فر ذلك  وهي في تزايد من سنة إلى أخرى و

وخدمات المؤسسات وصناعة الجلد ومن خلال   والإطعامساهم باقي  الفروع كالفندقة بينما لا ت، الصناعية الغذائية

د الوطني لاقتصاكل ماسبق ذكره يتضح أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تؤدي دورا لا بأس به في ا

 .خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاصو 
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات مساهمة: المطلب الثالث

درات وتوفير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرة كبيرة على غزو الأسواق الخارجية والمساهمة في زيادة الصا

في ميزان المدفوعات للكثير من العجز في ميزان المدفوعات بل أا ساهمت في إحداث فائض  النقد الأجنبي وتخفيف

دول، كما أا تحاول تغطية الجزء الأكبر من السوق المحلي بالمنتجات الاستهلاكية النهائية خاصة الغذائية منها و ال

 .وى ميزان المدفوعات من خلال تقليل الوارداتهذا ما يؤدي تدريجيا إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي وبالتالي تحسين مست

ضمن ترتيب الدول  86يتحقق ذلك من خلال  وجود تنافسية مابين مختلف المؤسسات،  فالجزائر تحتل الرتبة 

ورفع  الإنتاجيةفي مؤشر التنافسية العالمية الذي يعد كحافز لانتهاج الإصلاحات الهادفة لزيادة ) دولة 139( العربية 

.المعيشة لشعوب العالم بشكل عاممستويات 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة لمحروقات بالواردات للمقارنة صادرات خارج ا: )10(الجدول رقم

  .2012 إلى 2004من 

 الوحدة مليون دولار أمريكي 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 البيان

الصادرات 

خارج 

 المحروقات

 2187 2149 1619 1047 1937 1190 1066 907 788 القيمة

 1.76 32.73 54.63 45.9 - 62.77 11.63 17.53 15.1 3.27 نسبة التغير

المساهمة في 

 الصادرات الكلية

2.48 1.97 2.01 1.99 2.24 2.4 2.86 2.93 2.96 

 46801 46453 40212 39103 39479 27430 21005 20357 18199 الواردات

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على: المصدر

1) bulletin d'information statistique n° 22, 2012, op.cit,  p47.

، مذكرة ماستر)2012 -2002ائية حصإدراسة  (رة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني سسات الصغيدور المؤ صلاح الدين سردوك،  )2

 - 2012 الجزائر،، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجاريةأكاديمي تخصص تسيير 

 .42، ص 2013

من خلال الجدول السابق نلاحظ أن الواردات أكبر بكثير من نظيرا للصادرات وهذا من مقارنة الصادرات 

، حيث لم تتعدى نسبة مساهمة الصادرات 2012-2004قطاع الخاص خلال الفترة خارج المحروقات والواردات لل
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مما يدل إعتماد الاقتصاد الجزائري   %2.96 نسبة  2012-2004لية في الفترة خارج المحروقات في الصادرات الك

أن مجال  توسطة إلالمبذولة لترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمعلى صادرات المحروقات وعليه بالرغم من الجهود ا

التصدير خارج قطاع المحروقات يبقى ضعيف مما يستوجب بذل الكثير من الجهود للحاق بدول العالم وهذا ما يدل 

ك إلى استحواذ الصادرات النفطية على ضعف مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات ويرجع ذل

، وتبقى الصادرات غير النفطية مهمشة رغم تطورها في 2012سنة  % 97.04لى إجمالي الصادرات بنسبة ع

  .قطاعي البناء والأشغال العمومية والخدمات

خلال الفترة اردات للقطاع الخاص مقارنة صادرات خارج قطاع المحروقات بالو  :)05(رقم الشكل

  .2012إلى 2004من

 .السابقمن إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الجدول : المصدر

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية ةمساهم:  المطلب الرابع

تعتبر هذه المؤسسات الأسلوب المفيد في إقامة تنمية محلية يفضل سهولة تكييفها مع محيط هذه المناطق إلا أا 

العاملة تساعد هذه المناطق على تقوم على مشاريع لا تتطلب استثمارات كبيرة واعتمادها على كثافة أكبر في اليد 

حل مشكلة البطالة، ويمكن إعتماد هذه المؤسسات في التنمية المحلية بالاعتماد على مجموعة من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة مباشرة أو بالإعتماد على المؤسسات الكبيرة، والتي تقوم بفتح فروع تابعة لها في هذه المناطق مع المؤسسات 

 .متعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة التي سنعرضها في الجداول الموالية توسطة وكل المعلوماتالصغيرة والم
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التوزيع الإقليمي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر والمتعلقة بالمؤسسات   11في الجدول رقم سنعرض  -أولا

  .حسب ولايات الجزائر توزيع هذه المؤسساتيرة والمتوسطة الخاصة والذي يبين الصغ

 الخاصة عشر الأولى في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الولايات الإثني): 11(الجدول رقم  

%التطور %النسبة  2012  2011  الولايات  الترتيب

 6.10 11.53 48419 45636 الجزائر 1

 7.12 5.89 24754 23109 تيزي وزو 2

 7.20 4.69 19692 18370 وهران 3

 7.86 4.61 19374 17962 بجاية 4

 9.19 4.46 18730 17154 سطيف 5

 8.28 4.04 16969 15672 تبازة 6

 8.83 3.57 15004 13787 بومرداس 7

 8.77 3.35 140073 12938 البليدة 8

 7.08 3.20 13450 12561 قسنطينة 9

 8.24 2.54 10679 9866 باتنة 10

 6.26 2.54 10670 10041 عنابة 11

 5.56 2.45 10297 9755 الشلف 12

 7.38 52.87 22211 206851 المجموع الجزئي

 7.24 100 420117 391761 المجموع

:على من إعداد الطالبة بالاعتماد:المصدر

Bulletin d'information de la PME, n° 22,2012, édition avril 2013,  op.cit.p18. 

التنمية المحلية بالدرجة الأولى على استعمال الموارد المحلية وتثمينها، وبالتالي فمدى انتشار المؤسسات الصغيرة  تعتمد

خلال الجدول يتضح بأن هذا النوع يتوزع بشكل غير  في التنمية المحلية وعليه فمن والمتوسطة يعكس مدى مساهمتها 

من المؤسسات  %52ولاية بنسبة تفوق  12ز بتمركز أغلبيتها في متساوي بسبب الطابع الجغرافي للبلاد، فهي تتمي

من المؤسسات الصغيرة  %27حوالي  )الجزائر، تيزي وزو، وهران، بجاية(الصغيرة والمتوسطة وتمثل أربع ولايات 

  .والمتوسطة للبلاد
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يمكن ذكر ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل كل من سطيف، بومرداس، البليدة، تيبازة وباتنة زيادة في عدد المكما تسج

  : نسبها على التوالي

 :بحيث تتعدى بذلك معدل التطور على المستوى الوطني.8.24%، 8.28%، 8.77%، 8.83%، 9.19%

 والمتوسطة حسب الجهات الجغرافية توزيع المؤسسات الصغيرة: ثانيا

أقل في الهضاب العليا ونحن نخص بالذكر المؤسسات يتموقع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الشمال، وبنسبة 

  الخاصة توسطةالمو  غيرةالص

 .توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات الجغرافية ): 12(الجدول رقم

 السنوات 

 الجهات

 2013السداسي الأول من  2012 2011

%النسبة   القيمة  القيمة  القيمة

 59.38 262423 248985 232664 الشمال

 30.54 134960 128316 119146 الهضاب العليا

 8.18 36131 34569 32216 الجنوب

 1.91 8450 8247 7735 الجنوب الكبير

 100 441964 420117 391761 المجموع

 :الطالبة بالاعتماد على إعدادمن :المصدر

1)Bulletin d'information de la PME2012, n° 22, édition avril 2013,  op.cit.p20.  

2)Bulletin d'information statistique de la PME 2012, n ° 23 , Données du  1
er 

 semestre 2013,

novembre 2013,op.cit, p21. 
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السداسي الأول من (سب الجهات 

Bulletin statistique d'information 

في الجهة الشمالية مقارنة بجنوب لمتوسطة 

متوسطة مؤسسة صغيرة و  262423لي 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  134960بـ 

حوالي (مؤسسة صغيرة ومتوسطة  44

وس

 :من خلال الرسم التالي ت الجدول

وزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حس

: من إعداد الطالبة بالإعتماد على: صدر

 de la PME, Edition2012, Novembre 2013, p 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسالتمركز شديد أن  السابق دول

 .مة من هذه المؤسساتضا إحتواء الوسط نسبة مه

حوالي 2013من نطقة الشمالية في السداسي الأول 

الهضاب العليا بـضاب العليا  بمتبوعة باله % 59.3

44581تحتوي منطقة الجنوب والجنوب الكبير على 

(. 

ا
"�وب ا
-'	ر 
1.91%

ا
"�وب 
8.18%


�ل �
ا
59.38%

  �	��
ا
�23ب ا
30.54%

ت

معطيات الجويمكن توضيح 

توزيع):06(الشكل رقم 

2013(. 

المصدر 

p 21. 

من الجدول نلاحظ 

إ البلاد ومن الملاحظ أيضا

ي المنطقةبحيث تحتو 

38.أي بنسبة تقدر ب 

بينما تحتو (30.54%)

)من اموع 10.09%
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 :خلاصة

إهتمام   أنواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووجدنا لقد حاولنا من خلال هذا الفصل تسليط الضوء على  

ة التي تعمل يمجموعة من المؤسسات والهيئات المال إنشاءالجزائر ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انعكس من خلال 

 إبراملى هذا الإهتمام أيضا من خلال عدة برامج وأيضا من خلال تجعلى عمل هذه المؤسسات و  الإشرافعلى 

اقيات الدولية بالإضافة إلى الاتفاقيات الثنائية مع عدة دول وذلك في سبيل تطوير هذه المؤسسات ومواجهة الاتف

 .منهاسات والدور التنموي المنظور المؤسالمعوقات التي تحد من نشاط وسير عمل هذه 

د الاقتصادي التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك على الصعي ورالد ثم انتقلنا إلى

كغيرها من الدول دورا هاما في تحقيق التنمية، والجزائر  تؤدي والاجتماعي والبيئي والتكنولوجي والسياسي ووجدنا أا 

 .أولت اهتماما كبيرا لهذا القطاع وذلك لدفع عجلة التنمية في البلاد

والمتوسطة عرفت تطورا ايجابيا ترجم في الإستراتيجية التي تبنتها الجزائر في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة إن  

مجالات أساسية وهي المساهمة في  فيت في التنمية في الجزائر وذلك الإحصائيات التي تبين مساهمة هذه المؤسسا

 .مساهمتها في التنمية المحلية إلى بالإضافة والقيمة المضافة لي الإجمالي المحالتشغيل والناتج 
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 خاتمة 

 خاتمة : 

 في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر،  والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم دورب والمتعلقة هذه دراستنا خلال من

 .الجزائر تحقيق التنمية في في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور هو ما : في والمتمثلة المطروحة الإشكالية حل ولمحاولة

 الدول بعض تجارب ضوء على وهذا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على التعرف بمحاولة بدايةال في قمنا

 المقدمة والتعاريف تعريفها، يشوب يزال لا الذي الغموض جليا لنا يظهر التعاريف لهذه تحليلنا خلال ومن والهيئات

 لها واحد تعريف إعطاء لصعبا ومن بدقة تحديدها يمكن ولا المؤسسات من النوع لهذا واضحة صورة تعطي لا

 إلى تطرقنا ثم النامية التقليدية الصناعات ومؤسسات عامل 250 تشغل التي وروبيةالأ المؤسسة بين شاسع فالفرق

 التحولات ظل في وذلك السريع التغيير على وقدرة مرونة ذات المؤسسات هذه أن وجدنا حيث اتهومميزا خصائصها

 مصادر على بالتعرف قمنا ثم والتطوير، الابتكار على اتهقدر  وكذلك اتهوكفاء يتهافعال إلى بالإضافة الاقتصادية،

 لأساليب بالنسبة أما الخارجية المصادر إلى بالإضافة الذاتي التمويل في تتمثل تمويلها فمصادر تمويلها وأساليب

 .الإسلامية بالصيغ ويل والتم التمويلي التأجير منها فنجد تمويلها

 الايجابي لتأثيرها نظرا والمتقدمة النامية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية إبراز سبق لما ارتأينا ثم

 والمشاكل نجاحها عوامل ذكرنا ثم الاقتصادي الإنعاش وسائل أفضل من ا�أ إلا بالإضافة العالمية الاقتصاديات على

 اتهتحديا إلى تطرقنا كما والقانونية، الإدارية شاكلالم إلى بالإضافة التمويل مشكل بينها من والتي تعترضها التي

من  بداية المحلية للتنمية النظرية الجوانب مختلف تقديم إلى انتقلنا ثم، والخصخصة التجارة عالمية منها ونذكر المستقبلية

 مؤشراتها. امفهومها وابعادها وكذ

 لدعم كآلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير لترقية الجزائرية الإستراتيجية إبراز علينا كان الأخير وفي
 والبرامج الآليات و الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع على التعرف خلال من وذلك الجزائر في التنمية

 من والتي الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط من تحد التي المعوقات أهم معرفة إلى بالإضافة لها الداعمة
 في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنموي الدور إلى تطرقنا ثم .الإدارية والمشاكل العقار مشكلة التمويل، أهمها

 مساهمة تقييم سبق ما كل إلى وارتأينا سياسية، إجتماعية، إقتصادية، كانت سواء أصعدة عدة على وذلك الجزائر
 بمساهمة والمتعلقة الإحصائيات من مجموعة خلال من وذلك بالجزائر التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 والقيمة الخام الداخلي اتجالن في مساهمتها إلى بالإضافة الشغل مناصب توفير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .المحلية والتنمية الصادرات ترقية في أيضا ومساهمتها المضافة
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 ملخص :
ً في ضمان  ً وحیویا لا شك في أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تؤدي دوراً مھما
ً من مداخل النمو  استمرار التنمیة الاقتصادیة واستدامتھا، كونھا تشكل مدخلاً مھما
الاقتصادي، وذلك من خلال قدرتھا على توفیر فرص العمل ودورھا في مجال تنویع الھیكل 

بیرة. لذا أصبح الاتجاه السائد الیوم ھو تھیئة المناخ الصناعي وتغذیة الصناعات الك
الاستثماري لھذه المؤسسات على المستوى المحلي، والدفع في اتجاه تسھیل قیامھا والعمل 
على توفیر الأطر والمتطلبات كافة لنجاحھا والارتقاء بھا، الأمر الذي جعلھا تكتسي أھمیة 

 وى الصعید المحلي.تنمیة وتجسیدھا على مستالبالغة في تحقیق 
وضمن ھذا الإطار فقد سعت الجزائر إلى اتخاذ جملة من الإجراءات تھدف إلى تنمیة 

، من خلال إرساء القواعد المحلیة وتفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة
 السیاسیة والقانونیة كآلیة أساسیة للنھوض بھذا النوع من المؤسسات عبر ربوع الوطن، ، من

خلال الاستفادة من الإمكانیات التي توفرھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي یمكن 
نحو التنوع  العالمیةإلى الانسجام مع توجھ السیاسة ا بالبلاداعتبارھا من العوامل التي تدفع 

 الاقتصادي، بغیة تجسید التنمیة الوطنیة الشاملة والمتوازنة بین مختلف المناطق الجغرافیة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé 

Il ne fait aucun doute que les petites et moyennes entreprises jouent un 
rôle important et vital dans la poursuite du développement économique et de 
la durabilité, car elles constituent un important point de départ pour la 
croissance économique, par leur capacité à créer des emplois et leur rôle dans 
la diversification de la structure industrielle et dans l’alimentation des grandes 
industries. Par conséquent, la tendance actuelle est de créer un climat 
d’investissement pour ces institutions au niveau local et de faciliter leur mise 
en place et de fournir tous les cadres et conditions nécessaires à leur réussite 
et à leur modernisation, ce qui les rend très importantes pour la réalisation du 
développement et incarnées au niveau de la société. 

dans ce cadre l'Algérie a cherché à prendre un certain nombre de 
mesures visant à développer et à activer le rôle des petites et moyennes 
entreprises dans le développement local, en établissant des règles politiques et 
juridiques en tant que mécanisme de base pour la promotion de ce type 
d'institutions à travers le pays, en tirant parti des possibilités offertes par les 
petites entreprises. On considère que l’un des facteurs qui pousse le pays à 
s’aligner sur l’orientation de la politique des médias en faveur de la 
diversification économique, afin de refléter le développement national global 
et équilibré des différentes régions géographiques 
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