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الاردن و المسيرة  ،   1ط  ،  وانزون علم التدقيق الحسابات العملي 
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１ 
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علѧى الادارة و اتخѧاذ القѧرارات المنصѧفة او  

  .العادلة المتعلقة بالعمل و مستقبل العمال المهني 

                                                           
  .  7محمد خليل و آخرون ، مراقبة التسيير ، شبكة الأبحاث و الدراسات الإقتصادية ، ص  1
عيمر سارة ، واقع ادارة علاقات الزبائن في كسب رضا العميل ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر 2

   . 26، ص  2018أكاديمي ، تخصص تسويق مصرفي ، المسيلة ، 
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  .  8محمد خليل و آخرون ، مرجع سابق ص  1
دهيمي بلقاسم ، العيفة فتحي ، أثر المراجعة الخارجية على مصداقية القوائم المالية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر 2

  . 26، ص  2015أكاديمي تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، المسيلة ، 
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مويل ميزانية البلدية ، مذكرة مكملة لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي ، باية عبد الحق ، دور الموارد الجبائية في ت1

  .  15، ص  14، ص  2018المسيلة ، 
  .  23القري الربيع ، شريد الصادق ، مرجع سابق ذكره ، ص  2
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حمزة يحيات ، فوزية العرابة ، دور المراجعة الداخلية في تقديم آداء نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية ، 1

  .  4، ص  2017مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي ، تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، المسيلة ، 

 أهداف مراقبة التسيير

 أهداف جزئية أهداف عامة
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جموعي فاطمة ، دور وظيفة التدقيق في تحسين فعالية مراقبة التسيير في المؤسسة ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات 1

  .  30، ص  2017شهادة الماستر أكاديمي ، تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، ورقلة ، 
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سة انتاج مياه معدنية لموازية ، مذكرة بن لشهب صفا ، نظام مراقبة التسيير و علاقته باتخاذ القرار ، دراسة حالة مؤس1

، ص  2006مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، 
55   .  

كجزء من رياض سلامي ، التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية  و دوره في اتخاذ القرارات التمويلية ، مذكرة مقدمة  2
  .  13متطلبات نيل شهادة ماستر في العلوم المالية و المحاسبة ، المسيلة ، ص 

بوبصلة هاجر ، دور التدقيق في تقييم نظام مراقبة التسيير ، دراسة حالة مؤسسة البناء للجنوب و الجنوب الكبير ، ورقلة 3
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و التسيير ، جامعة  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في علوم التسيير ،

    12، ص  2014قاصدي مرباح ، ورقلة ، الجزائر ، 
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سعاد وادة ، أثر نظام الموازنات التقديرية على سلوك المسيرين في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، أطروحة مقدمة  1

، ص  2017لتسيير تخصص ادارة أعمال المؤسسات ، المسيلة ، في علوم ا  LMDلنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث 
50   .  

بن لخضر محمد العربي ، دور لوحة القيادة في تحسين القرارات التسويقية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، مذكرة  2
 2015جامعة تلمسان ،  ،لتجاريةمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم ا

  .  8، ص 
   15، ص  1995محمد الطيب رفيق ، مدخل للتسيير ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  3



Ƶǀ̠ Ȱƕ ͊ʝ
ͪr ȵƖ    ͖ͬ Όʒǟٔ͟ ˥ȹƗ ʹͥ

ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
 ͖ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ǀ  ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖

ͪɻ ɪʹǾͪ͟ ȩ ʹͥ
˩ɮʹɊ

̞ ̫ͪ ˥ȹƗ Ơ̞Ȁ̠ Ȱƕ 
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بونقيب أحمد ، دور لوحة القيادة في زيادة فعالية مراقبة التسيير ، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس و 1

مة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و ، مذكرة مقد  AMCالمراقبة 
  .  47، ص  2006العلوم التجارية ، جامعة المسيلة ، الجزائر ، 
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Ƶǀ̠ Ȱƕ ͊ʝ
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ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
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 ȶƖ ͊ʝ
ͪr ȵƖ ʹͥ

ͪ ǒ̞ɭͮ ʩͪɷȷƗ ͊ ̫ͬ ɪͪ˙ȼ ͖ͬ ɫʹɁ͟˥ʰȵƖ
 ͖ͬ Όʒǟٔ͟ ȹ˥Ɨ ʹͥ

ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
 ͖ͬ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ͓ͪ ɳʹʉɹǌͬ ʹͥ

ͪ ȑ ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖ͬ ͪɻ ɪʹǾͪǀ ƠǀƟ ͬ͘ ˙ɭʹʉ˦ȹƗ
 ͖ͬ ɫͪǔʹ̮ ˦ȭ ǃʹ̯ ʡͪɷȷƗ ͖ ͲɫǢͮ ǀ ǃʹ̯ 
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ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
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ͪ ȑ ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖ͬ ͪɻ ɪʹǾͪǀ ƠǀƟ ͬ͘ ˙ɭʹʉ˦ȹƗ
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ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
 ͖ͬ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ͓ͪ ɳʹʉɹǌͬ ʹͥ

ͪ ȑ ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖ͬ ͪɻ ɪʹǾͪǀ ƠǀƟ ͬ͘ ˙ɭʹʉ˦ȹƗ
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 ȶƖ ͊ʝ
ͪr ȵƖ ʹͥ
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 ͖ͬ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ͓ͪ ɳʹʉɹǌͬ ʹͥ

ͪ ȑ ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖ͬ ͪɻ ɪʹǾͪǀ ƠǀƟ ͬ͘ ˙ɭʹʉ˦ȹƗ
 ͖ͬ ɫͪǔʹ̮ ˦ȭ ǃʹ̯ ʡͪɷȷƗ ͖ ͲɫǢͮ ǀ ǃʹ̯ 

 

 
 

40 



 ȶƖ ͊ʝ
ͪr ȵƖ ʹͥ

ͪ ǒ̞ɭͮ ʩͪɷȷƗ ͊ ̫ͬ ɪͪ˙ȼ ͖ͬ ɫʹɁ͟˥ʰȵƖ
 ͖ͬ Όʒǟٔ͟ ȹ˥Ɨ ʹͥ

ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
 ͖ͬ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ͓ͪ ɳʹʉɹǌͬ ʹͥ

ͪ ȑ ͬ̀ ʹɪȎ̮ͬ ɫͬȶƖ ͖ͬ ͪɻ ɪʹǾͪǀ ƠǀƟ ͬ͘ ˙ɭʹʉ˦ȹƗ
 ͖ͬ ɫͪǔʹ̮ ˦ȭ ǃʹ̯ ʡͪɷȷƗ ͖ ͲɫǢͮ ǀ ǃʹ̯ 

 

 
 

41 



 ȶƖ ͊ʝ
ͪr ȵƖ ʹͥ

ͪ ǒ̞ɭͮ ʩͪɷȷƗ ͊ ̫ͬ ɪͪ˙ȼ ͖ͬ ɫʹɁ͟˥ʰȵƖ
 ͖ͬ Όʒǟٔ͟ ȹ˥Ɨ ʹͥ

ͪ ȑ ̯ ͸ɵ ͸ɲʉɲͬȶƖ
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 ͖ͬ ͲɫȎͬƕ̯ Ʌ ͓ͪ ɳʹʉɹǌͬ ʹͥ
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:  2م الملحق رق

  



 ͬ̀ Ụ̈̌ ˟˨ȹƗ 
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 ͬ̀ Ụ̈̌ ˟˨ȹƗ 
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  :  3الملحق رقم 

  أجوبة المقابلة  أسئلة المقابلة
للمؤسسة ماذا تمثل وظيفة التدقيق بالنسبة  )1

 محل الدراسة؟
 

ماهي أدوات مراقبة التسيير المستعملة في  )2
 المؤسسة محل الدراسة؟

 
ماهي مراحل وظيفة مراقبة التسيير في  )3

 المؤسسة محل الدراسة؟
 

ما الهدف من عملية التدقيق بالنسبة  )4
 لمؤسسة؟

  
 

ماهي أنواع التقارير التي يقوم المدقق  )5
 الداخلي بإعدادها؟

 التقارير؟لمن تقدم هذه  )6
 

ماهي أسباب الخسائر التي تتكبدها  )7
  المؤسسة؟

تمثل عين المدير في المؤسسة بحيث )1
تعمل على إظهار مصداقية نشاط مختلف 

  .المصالح في المؤسسة
أدوات مراقبة التسيير المستعملة في )2

المؤسسة محل الدراسة هي الموازنة 
  .التقديرية ولوحة القيادة

تسيير في هذه مراحل وظيفة مراقبة ال)3
المؤسسة هي مرحلة التخطيط ومرحلة 

  .إعداد التقارير ومرحلة المتابعة والتحليل
الهدف من عملية التدقيق في المؤسسة هو )4

التحقق من صحة المعلومات الواردة في 
القوائم المالية من خلال الجرد الفعلي أو 

  .المادي
 ،  تقرير كل سداسي ،  تقرير كل ثلاثي)5

  .تقرير كل عام ،  سعة اشهرتقرير كل ت
تقدم هذه التقارير لمدير المؤسسة )6

  .ومصلحة مراقبة التسيير
أسباب الخسائر التي تتكبدها المؤسسة )7

هي عدم قدرة خطوط النقل بتحقيق العائدات 
  .المتوقعة منها
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