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  : مقدمة

أثبتت التجارب في العديد من الاقتصااييات العايةاأ أن اماالم ايات اات  باجة ااجار سات رأس اياا، اليباج  لا يااي  
الاقتصاااييأ ةالامت اةةااأ    ااا لا ا اان ااااا ال مااالم اااان الم اان ل ثااار ال ااابةأ الاا   بالضاارةرة إت ر ااريل ة اةااأ الت  ةااأ

رتر هااا ة اةااأ التااات، الاقتصاااي    ااتن أثااار  لا راا عيل إلا ةااار ئحااأ قاةاااأ ماان ةاارا   ا ت اال ب ااب   دةييااأ اااا  
ر  ةضاعل ق ةاا الادئل الااام لع اةاأ ايشرةةات في قدرتها الاتتةعابةأ للأيد  العاماأ  ةرتاضال يةرااا في يفةال الف ا

ال  ت  من ا ا  ان لابد من التطال إت يةر أ  ر ئاةاةاأ في ة اةاأ الت  ةاأ الاقتصااييأ ةالامت اةةاأ  ةرثاا أ  ار  تلةاأ  
ةلهاااا باادأت ر ااارير ايات ااات الدةلةااأ ةاخقاة ةااأ ايدتصااأ ماااةرا راادةت إت ضاارةرة ةألةااأ رشااجةل ايشاارةةات الصاا جة 

ئأ إت ايتتتطأ  لاتة ا في الدة، ال امةأ  امرا يا رت ر به ايشرةةات مان ةصاا ك  ال ادرة ةاار الت ةاج ال اريل  إضا
ة ااالا ال اادرة ةااار الابتيااار ةالتطااتير    ااا أصااا رعتاا  الع صاار الر ة ااس في الت  ةااأ ماان ةاا ، م ااالتها في يئاال ال  اات 

 بج في رئل رصةد الدةلأ من الع ااأ الم بةاأ مان ةا ، التاتاو الدةلةاأ ةزياية ال ارج المحاس اخجماث  ةر اار بشين  
ةالتصاادير  ئضاا  ةاان ق ةااا ا تفااال ال ااتو المحاةااأ ةر اااةك ئااارترة الاتااتجاي  إضااائأ إت أصااا   اان اي ااتتة  الر ة ااس 

راااا الاا  رعااا  ماان لاع الااأ ةااااد ماان البطالااأ  ةر اااةك يا اارة الف اار ماان ةاا ، ةاااا يةاات، يدتااال الفحااات ةةاصااأ 
اشاةأ ةضعها الامت اةس    ا راع  ايات ات الصا جة ةايتتتاطأ يةرا ااماا في ر تيال اةيان الاقتصااي ةمايتاه مان 

 الصدمات الخارمةأ ةالزمات  مما معاها رشين إحدى ر ا ز الت  ةأ الاقتصاييأ ل  يةلأ.
 ائ اااأ التجارياااأ الااا  ةاااهدتها التاااتاو المحاةاااأ ةالعايةاااأ مااااةرا غااج أن التااااتلات الاقتصااااييأ الدةلةاااأ اظارياااأ ة رعاااا ر اي

اتةجأ لات دلم التي تلتمس الها ن ةقرير التتاو اتةجأ  هتر الع تلأ ةما صااحبها مان رطبةاا ايعاايج اظاتية ةمتطاباات 
ايات ااات أمااالم قااديات  اي ائ ااأ الدةلةااأ ةالااااا  ايتزايااد ااات الاااادماج في اقتصاااي ةااايس متحااد  معاان ااااا ال اات  ماان

حاسمااأ  ةب ااب  رع ااد بةحااأ اااا  ايات ااات في  اان الت ااائل الشااديد  ةةاصااأ في البااادان ال امةااأ البااادان حدي ااأ العهااد 
ببعث اربأ ايات ات الص جة ةايتتتطأ   اةدة ل اط و الاقتصاي  ةق ا  اياةارات الامت اةةاأ ةالاقتصااييأ... 

ث البةحااأ اي   ااأ ب شااوة ةرطااتر ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ ةبعااث م تمااات اااادمامها ةماا  رتمةااه الاات ااالم ااات بعاا
ةاتااتةعاب معطةااات الاقتصاااي ايعاصاار  ماان الفاار، ةالتهدياادات  حةااث أصااا رتامااه ةطاار الفشاان  ةاصااأ في ال اا تات 

ةالاا  وات، يةن ااصات، ةاار الةت لااط قها  ةااا اتةجأ ل  ك ايهارات اخياريأ لاديها  ةضاعل متاريااا ايالةاأ  
ايعاتماااات  ةالاتتشاااارات ةةااادمات التااادري   ةقاااد أيى الاااتةس ايتزاياااد للةاااأ ااااا  ايات اااات في ال  ااات الاقتصااااي  
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ةالصعتبات ال  رع ن في  اها إت ةاا آلةات مديدة لدةر ايات ات ال اةاحأ م هاا ةمرائ اأ رااا الا  با ات أةاتا ا 
، ةضال ةادي مان ال ةاتاات ةال اتاا  ةالااتا   الا  ر ااةداا ةاار التطاتر ةراتئج  ارة  بعد ة اةأ اخاشال  من ة 

بةحتهاا  تاتال  م   أ لاع ن  ةآلةات يةر ة اةاتها ةار القن في ال ا تات الةت اشاوتها لعجزااا ةاار متامهاأ  ارة 
ةلةااأ  ة يلةااأ ماان آلةااات الاادةر مااالت ئياارة ئة ااا يتعاااا بااايتاري اياييااأ ةايالةااأ أة التعااام ت ماال التااتاو المحاةااأ  ةالد

 ماارةرا الت تياان  ةمصاااير اظاادةى  بدراتااات باادلا اي اااةدات  أةاايا، رااتئر ةمهااات يحاااتھحاضاا ات الة ااا،  
 إت ةدمات الت اتيا ةالتصادير  دطاتة ا اياأ ااا  ايات اات مان ةا ، ةصتلا ةالت تي ةأ  الص اةةأ بالاتت  ارات

ياة ااأ ةمشااجعأ لتفعةاان يةراااا في الع اةااأ الت  تيااأ ةاحتتا هااا ةرطااتير ة اهااا بالشااين الااا   متابعتهااا  ةمراقبااأ اشااا ها
يجعاها ررر س إت ميااأ ايات ات ال اماأ  ةقد أثبتات ااا  اااضا ات ميااتهاا في الادة، ةاصاأ ايت دماأ م هاا ةالا  

  ال جاح.نجات في رتئج الرةايأ  ةالدةر لهاا ال ت  من ايات ات ةزياية حمت ها في
ةرعااد في التقاات اااااث حاضاا ات الة ااا، آلةااأ يةاار ر ااتهد  حضاان ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ حاا  رصااب  لهااا 
ال ااادرة ةاااار الت اةاااس مااال بةحتهاااا الخارمةاااأ ةامت  هاااا ايرةااااأ اليائةاااأ لاتاااوقار مااال بةحاااأ الة اااا، ةم اااتجداتها ةاتااات  ، 

 اهاا ةماتية م تجاتهاا إت أن رصاب  قاايرة ةاار يةات، ةااة اي ائ اأ  لافر، ال تقةأ  من ة ، الت دلم اظةاد لطارو ة
ةرعتاا  آلةاااأ حاضااا ات الة اااا، ماان أ  ااار اي متماااات ئاةاةاااأ ةالااا  ة ابتياراااا في ال ااا تات الةاااجة ةال  ااار نجاحاااا في 

أ ثااا في الي ااج ماان اختاارا  في ر فةااا باارامج الت  ةااأ الاقتصاااييأ  ةالتي تلتمةااأ  ةةاااا ئاار، ة اان مدياادة ة لم الاتااتعاا
ية، العااة الصا اةةأ  ةال امةاأ ةاار حاد تاتال  ةقااد أقة ات حاضا ات الة اا، في التااس يتامهاأ الاررفاا  اليبااج في 

 معدلات ئشن ةاصةار ايات ات الص جة اظديدة في الةتالم الةت خقامتها.
  : إشكالية البحث

الصااا جة ةايتتتاااطأ ةامااارا لاصاااعتبات ايصااااحبأ التوتة اااها   اااان  ااط قاااا مماااا تااابا ةامااارا للةاااأ متضااات  ايات اااات
الاات ااالم ضاضاا ات الة ااا،  وحااد آلةااات متابعااأ ةيةاار اااا  ايات ااات  ةةاةااه اي  ااا  اارح إةاايالةأ ااااا الباااث في 

 الت اؤ، الر ةل التاث:
 ؟ ما دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
  بأ ةن إةيالةأ الباث ق  ا بطرح التحاأ الفرةةأ التالةأ:ةللإما
 ؟  ما اس ايات ات الص جة ةايتتتطأ؟ ةما اس ةصا صها ةالصعتبات ال  رتامهها 
  ؟  الص جة ةايتتتطأما اس حاض ات الة ا، ة ةل ردةر ايات ات  
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 ما ات ةاقل حاض ات الة ا، في اظزا ر ؟ 
  : فرضيات البحث

في ضاااتل ماااا ة  رحاااه مااان ر ااااؤلات حااات، متضااات  البااااث ةللإماباااأ ةاااار إةااايالةته الر ة اااةأ ا اااتلم بتادياااد الفرضاااةأ 
 الر ة ةأ التالةأ: 

 الص جة ةايتتتطأ اي ت بأ لها ر اار حاض ات الة ا، في اظزا ر بدرمأ  بجة في متابعأ ةيةر ايات ات 
  : أهمية البحث

ر اااةطها الضااتل ةااار أحااد أااار اصلةااات ايعاصاارة في يةاار ةرطااتير ايات ااات الصاا جة رتج ااد ألةااأ اااا  الدراتااأ في 
ةايتتتطأ  ةال  يج  ةار  ان الادة، أن رعت اداا  ةايت  ااأ في حاضا ات الة اا،  ةسلاا باةتبارااا مان با  اصلةاات 

تتتااطأ ةاصااأ في مرحاااأ الاا  ةماادت ماان أماان متامهااأ الاررفااا  اليبااج في معاادلات الفشاان لا ات ااات الصاا جة ةاي
التوتاااةل  ةسلاااا ةااان  رياااا مرائ اااأ الشاااباب في إاشاااال مات ااااتهر مااان ةااا ، إمااارالات الااادةر ةايتابعاااأ الااا  ر ااادمها 

  ااا  مجااا، الاتاات  ار إت أرو التاقاال الباااة س يشاااريل ي اااةدتهر ةااار إاشااال مات اااتهر ةا اان أئيااارار اخبداةةااأ في
ا  راعباه ايات اات الصا جة ةايتتتاطأ في يئال ةجااأ الت  ةاأ الاقتصااييأ ةالامت اةةاأ ري ن ألةأ الدراتأ في الدةر ال

 ةار اي تتى الياس في اقتصاييات الدة،.
  :  أهداف البحث

   من بة ها:  تهد  اا  الدراتأ لتا ةا مج تةأ من الادا 
 إبراز ألةأ حاض ات الة ا، ةيةراا في مرائ أ ةيةر ايات ات الص جة ة ايتتتطأ -

 معرئأ الدةر اا ة س الا  راعبه حاض ات الة ا، في متابعأ ةمرائ أ الشباب خاشال مات اتهر - 
  ااات الصاا جةإبااراز اظهااتي ايباةلااأ ماان  اار  الدةلااأ ماان ةاا ، ال ةاتااات ةالاا امج ايتبعااأ ماان أماان يةاار ايات- 

 ةايتتتطأ ةن  ريا آلةأ حاض ات الة ا،
 ر اااةا الضااتل ةااار أااار التجااارب الرا اادة في مجااا، حاضاا ات الة ااا، ل تااتفاية م هااا ثااا ياات للم ماال معطةااات -

 الاقتصاي اظزا ر 
 دمها لا ات ات الص جة ةايتتتطأإ هار ةاقل حاض ات الة ا، في اظزا ر ة بةعأ الخدمات ال  ر 

  : أسباب ودوافع اختيار الموضوع
 رت  ن أار التباب ةالدةائل لاةتةار متضت  اا  الدراتأ  ما ياس : 
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  الرغبأ الشدصةأ لدراتأ ااا ايتضت   اااةا ةن أاه ا ن أحد المحاةر ايه أ ض ن يصص ا العا س -
 ةايتتتطأ ض ن الاقتصاييات في اصةاأ الةجةاللةأ ال  يت تل بها الباث في مجا، يةر ايات ات الص جة - 

 ةسلا ةار اي تتى العايس ةالمحاس
 اةلااأ ر اااةا الضااتل ةااار حاضاا ات الة ااا،  يلةااأ يةاار ةمتابعااأ   تهااتر ث اااةدة ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ  -

   ةالع ن ةار ا ن ةالاتتفاية من التجارب ال اماأ ةإت ا ها ةار ةاقل الاقتصاي اظزا ر 
  : المنهج المتبع

للإمابااأ ةااار الت اااؤلات ايطرةحااأ ةاةتبااار الفرضااةأ ايعت اادة  ارروي ااا الاةت اااي ةااار اياا هج التصاافس الااا  ي ااتلم ةااار 
ر ريار تتااال اليبةااات الاقتصاااييأ حاات، ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ ةحاضاا ات الة ااا،  ةاةت اااي اياا هج التااةاااس 

اخمرا ةاأ با  يةار ايات اات الصا جة ةايتتتاطأ ةيةر حاضا ات الة اا، في سلاا    اا ض ن يراتاأ الع قاأ الف ةاأ ة 
   تةتر الاةت اي ةار بعض اياةرات اخحصا ةأ في إ ار اخت اط التطبة س لادراتأ

 رتج د مجالات الدراتأ ئة ا ياس : : حدود الدراسة
ةاااا،  ة، العااااة ةةاااار م ااتتى اظزا ااار ةبتماااه: ق  اااا بدراتاااأ حاضاا ات الة اااا، ةاااار م ااتتى ي المجااال المكاااا ي
 اي ةاأ اقتراح نمتسج يدي أ 

 )ت تات تتارة( 2020إت ت أ  2010: ةصص ا الفترة اي تدة من ت أ  المجال الزما ی
  :الدراسات السابقة

عبيدات عبد الكريم: حاضنات الأعمال آلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فاي عصار اللولماة   
 .6002رسالة ماجستير  جاملة سلد دحلب  البليدة  

مااان ةااا ، ااااا  الدراتاااأ ة ر ااااةا الضاااتل ةاااار ايشاااا ن ةالتااااديات الااا  ئرضاااتها العتياااأ ةاااار ايات اااات الصااا جة 
ةايتتتطأ ةربة  يةر حاض ات الة ا، في رالةن اا  التاديات  ةرتصان إت أااه ايان ااضا ات الة اا، أن ر اتلم 

في ر  ةااأ قطااا  ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ  ةزياااية قاادراتها الت ائ ااةأ في  اان التاااديات الاا  رفرضااها باادةر حةاات  
العتياااأ  مااان ةااا ، م اااالتها في رتتاااةل ةر تيااال ال اةااادة الاقتصااااييأ مااان ةااا ، اتااات  ار الئياااار الريايياااأ ال امااااأ 

أ  ةال اايرة ةاار روتاةل ةادي مان ايات اات ال امااأ  ةقتياها إت مشاريل اقتصاييأ ةاةدة  ئهس رعتا  اصلةاأ اي   ا
ةال اادرة ةاااار ق ةاااا قة اااأ ةالةااأ قفاااز ال  ااات الاقتصااااي   ةبعااث ال ااادرة ةاااار اي ائ اااأ   ااا ر ااااار في ةااااا م اصااا  
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يتتا ا  مال متطاباات العصار اااديث  ةي ااةد  الش ن  ةر اار اااض ات الت  ةأ في إيجاي قطا  ر ا  ةمعارفي متطاتر
 الاقتصاييأ. من يةر  في الت  ةأ التاقل الت   ةيضاةل في رطتير
أحمااد بااا :طاااف: أهميااة حاضاانات الأعمااال التقنيااة فااي دعاام وغر:يااة المؤسسااات الصااغيرة المبدعااة فااي  

 .6002الجزائر  رسالة ماجستير   جاملة محمد بوضياف  مسيلة   
التي تلاااتمس في يةااار ةر  ةاااأ ايات اااات الصااا جة مااان ةااا ، ااااا  الدراتاااأ ة ااان الباحاااث ةاااار إباااراز ألةاااأ اخبااادا  

ةايتتتااطأ في اظزا اار  ةياارى الباحااث أن رعزيااز ةرشااجةل قاادراتها اخبداةةااأ مياان أن يعاازز ماان قاادراتها الت ائ ااةأ ةيجعاهااا 
ر اار بشين أ   في ة اةأ الت  ةأ الاقتصاييأ    ا يرى الباحاث أن رشاجةل اخبادا  التي تلاتمس ةالابتياار في اااا 
ال اات  ماان ايات ااات ماارربا بااالمحةا الخااارمس  ماان ةاا ، ةاااا بةحااأ مشااجعأ ةااار اخباادا  ةالتجديااد  ةياارى الباحااث 
أيضااا أن حاضاا ات الة ااا، الت  ةااأ أثبتاات قاادرتها ةم مالاااا في يةاار ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ ةصتصااا ال ا  ااأ 

 ت من روتة ها رتامهها في ايراحن الة ةار ايبايرات التي تلتمةأ  في يطس الصعتبات ةالعراقةن ال 
ميساااوح محماااد القواسااامة: وا:اااع حاضااانات الأعماااال ودورهاااا فاااي دعااام الم ااااريع الصاااغيرة فاااي ال ااافة  

 .6000الغربية  رسالة ماجستير   جاملة الخليل  فلسطيا  
ال ربةاأ ةقدياد الادةر  قامت الباح أ بدراتأ اخةيالةأ ايت اترة حت، التعر  ةاار ةاقال حاضا ات الة اا، في الضافأ

الاا  راعبااه في يةاار ايشاااريل الصاا جة  مان ةاا ، ر اادد العديااد ماان الخادمات الاا  قتاااج إلةهااا  ةرتصااات إت أن اااا  
الخااا ة في اااااا ا اااا، ةا فااااو  الخااادمات متداةاااأ  ةلا رع ااان ةاااار يةااار ايشااااريل بشاااين  باااج  ةاااااا ةا اااد إت ا اااك

 ا ما اين أن ي ب  لها الفشن في بدايأ اشوتها. اخميااةات ايتتئرة لديها  ةاا
 AModel for Sustainable andبلنااواح Info Dev دراسااة للبنااع اللااالمي 

Replicable ICT Incubators in Sub - Saharan Africa  أجريا  ها ا الدراساة  
 .6002في ماي سنة 

اةت دت ةار خمال ية، أئري ةاأ  دراتاات حالاأ م ارااأ بة هاا ةبا  الادة، ايت دماأ مان ااحةاأ المارة  ةايةيااةزماات 
اي تهجأ من  ر  الدةلأ الراةةأ  ةأثر سلا ةار أيال حاض ات الة ا، ةم تتيات رطتراا ةنجاحهاا  ةااتج ةان ااا  

 ات الة ااا،  ةسلااا ماان ةاا ، اقااتراح نمااتسج يتتائااا ماال الدراتااأ ر اادد مج تةااأ ماان العتاماان ايفتاحةااأ ل جاااح حاضاا
الماااارة  ةالشاااارةط اي   ااااأ  إضااااائأ إت الدراتااااأ اخحصااااا ةأ الاااا  أثبتاااات الثاااار اخيجااااا  لهااااا  العتاماااان ةااااار اااضاااا أ 

 ةمشاريعها من مات ات ص جة ةمتتتطأ. 
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   :البحثصلوبات 
ا اأ بايات اات الصا جة ةرضارب البةااات ةايعاتمات ايتع قاأ اخحصا ةات اظديدة ئة ا يتعاا ضاض ات الة ا،  -

 ةايتتتطأ
التجربااأ  اةاات   اخحصااا ةات ضاا ن ماااات متاااح ماان مصاااير  ةاصااأ ايتعا ااأ م هااا باااظزا ر ةااااا راماال إت حداثااأ -

 المحاةأ في ااا اخ ار
 :  غقسيم البحث

الفصااان الة، التطااارو للإ اااار ال مااار  ايات اااات معاظااأ اخةااايالةأ ر اااتدةس اةت ااااي ثااا ث ئصااات،  حةاااث تاااةتر في 
الصااا جة ةايتتتاااطأ   اااا رة لات  ةاااأ الاقتصااااييأ  ةتةتضااا ن: امااارة ةاماااأ حااات، ايات اااات الصااا جة ةايتتتاااطأ ةيةرااااا 

 ةميااتها في الاقتصاييات ايعاصرة  باخضائأ إت الصعتبات ةالتاديات الي ى ال  رتامهها.
طرو إت حاض ات الة ا، ةيةراا في اتتدامأ ايات ات الص جة ةايتتتطأ ة تاةتر ضا  ه ةفي الفصن ال ا  تةتر الت

ةاارو مضاا تن حاضاا ات الة ااا، ةالمحاااةر الياا ى لاتااتدامأ ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ ةتااةتر أيضااا ر اادد قاارالة 
بةاأ ةالعربةاأ ةتابن الاتاتفاية م هاا لبرز التجارب الدةلةأ ااضا ات أة اا، ايات اات الصا جة ةايتتتاطأ في الادة، ال ر 

  لدةر ضريأ اظزا ر 
أمااا ئة ااا لااك الفصاان ال الااث ئ ةدصااك للإتاا اط التطبةااا لادراتااأ ةاةت اااي اظزا اار    ااتسج  حةااث تاا تطرو ئةااه 
لتشاادةك مشااهد ايات ااات الصاا جة ةايتتتااطأ  ةحاضاا ات الة ااا، باااظزا ر  ماال ر اادد نمااتسج اااضاا أ أ اياةااأ في 

 رب أ لدةر مشاريل رياييأ لبعث مات ات ص جة ةمتتتطأ  ة  رةايأ أئيار م دمأ من قبن ةرمس اظامعأ . مدي أ
ةنجاحهااا  ةاااتج ةاان اااا  الدراتااأ ر اادد مج تةااأ ماان العتاماان ايفتاحةااأ ل جاااح حاضاا ات الة ااا،  ةسلااا ماان ةاا ، 

اتأ اخحصا ةأ ال  أثبتت الثر اخيجا  لها  العتامان اقتراح نمتسج يتتائا مل المرة  ةالشرةط اي   أ  إضائأ إت الدر 
  ةار اااض أ ةمشاريعها من مات ات ص جة ةمتتتطأ. 
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  :تمهيد

كانػػالمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمنذ طلػػ لمنلأػػ لمؤةتػػلـولمة ػػالمدػػة المؤةلأػػعؤولمطؤةالؤيػػ لمتض كػػ لمؤةم ػػلأ  لمطؤتصليػػللم لمؤةنػػ لم
لمطؤةل ؤدلمع ىلمحلؤنمشارهالمن لمإطلاة لمؤةت فلمؤتضاديلمطؤةذش ينلمطذةكلمباهمماـلمؤتضةعناصلم

لم ػالمؤتظساتػاصلماعلم ؤءولمه ؤلمؤلاهمماـلململميةػنلمطة ػللمؤة ػلل لمةةػنلمنم يػ لمم تػلألولم لمؤةعاػالمؤةػ ؤهنلمبوتق ػ لمؤةدطؤرلمؤةػالممتػعـ
ولمللػػػتلمممممػػػ لمبتػػػماصلمتد ؤهػػػالمعػػػنلمؤتظساتػػػاصلمطؤلاجمماع ػػػ ؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لم لمتؼم ػػػتلمتغػػػالاصلمؤةملأم ػػػ لمؤلاام ػػػادي لم

ري لمخاص لمبهاولمكمالمأفلمهلأاؾلمطع المنم ػاعلؤلمبوتق ملػالمةلاام ػادلمؤتظذاصػ لمح ػبرلميذم هػالمإدؤلمرؤااصدؤةةاثوولمطه ؤلميمة بلم
ؤةػػاذمحلمتػػػ ؾلمةلاام ػػادولمطنلأػػللمرلػػ صلمؤةاػػ طرولمؤؤنشػػاءلمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمباعماارهػػالمؤتضػػعلمؤةن ػػعلمة مت  ػػعلمنػػنلمؤة ػػذعباصلم

لمؤةةاثو.ؤةالممذان لالمؤتظساتاصلم
 لمبػػجلمؤةلػ ؤدلمطؤةػػلطؿلململمي ػػاحاللمؤمفػاؽلمحػػعؿلممذ يفلػاولمطهػػ ؤلمنم يػػ لمإفلمؤلامفػاؽلمع ػػىلمأتق ػ لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػة

ةم لأ فلالمطتحليللمخ ائ لاولمةةنلمكعلمه ؤلملالميػلأت لمنػنلمأتق ػ لمؤتظذايثلمؤلاعممادلمع ىلمتر  لمننلملمةذلولمععؤنعلمتؽالمأدىلمإلى
لملململمالأحاطؿلمننلمخلاؿلمه ؤلمؤةف علمأفلمنذةتلمصعرولمعان لمحعؿلمه رلمؤتظساتاصولملمه ؤلمؤةلأععلمننلمؤتظساتاص
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لم
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 لمبحث الأول: نظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا
 : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومعايير تصنيفها المطلب الأول

نلأشوولمؤام ادي لمطؤجمماع  لمنتمت  لمنععالمنالممسخ لمل لالمؤةت ؤرؤصلمحعؿلمم ک بلمؤةعاائعلمؤةاش ي ولمؤتظادي ولمؤتظاة  لمطؤؤعلان ػ لم
 1لمبلم  لمخ قلما م لمناال لمحتبلمؤةهلؤؼلم لمنةاؽلم)زنانيلمطنةاني(

أجػعلملمؤؤنمػا لمنػنلمهللػللمدنػعلمععؤنػعلمطؤجممػاعتلمنذػجؤتظسات لمهتلمكعلمملأظ ولمؤام اديلمنتمتعلمناة الم لمإطارلماػانعنيلملم-
دػ ططلملمضػمنلمنلائمػ ولمطهػ ؤ/لمطخلناصلمن لمأععؤفلمؤام اديجلمآخػ ينولمبلمػ ضلمتحت ػقلمنم يػ لمؤؤنما لمأطلم/لمطماادؿلما  لمأط

لملململم2لمنشاطللمطنععلمطماذالمتضيولملمولمل ليعجللملمؤام ادي لمتخم تلمباخملاؼلمؤتض ؤلمؤةؤنانيلمطؤتظةانيلمؤة ي
لمبلأشاطلمؤام ػاديلمذؤلمطػاب لمصػلأاعتلمأطلميػاريلمأطلمخػلنا لمتنلم- ه ةػعلمعاػعيلملمطباةمػايةنلمؤعماارهالمعم لالمؤام اديالميتعـ

مػػبؤبملمنػػ لمبذاػػلالمؤةػػاذمحلملمنمةانػػعلمنةػػعفلمنػػنلمتغمععػػ لمعلأاصػػ لمناديػػ لمطبشػػ ي لم)نتػػمتلنجلمطن ػػا لمططحػػلؤصلمأاتػػاـ(
نػػػنلمؤةذلأاصػػػ لمذؤصلمبشػػةعلمنمةانػػػعلمةمشػػػ  علمه  ػػػعلمؤام ػػػاديلمطنلأػػػللملػػػافلمؤتظساتػػػ لمنظػػػاـلمنمةانػػػعلمنشػػػ علمنػػػنلمتغمععػػػ لم

لمؿلمؤةموثثلمؤتظمااد
لمتؽالمااقلمتنةنلمؤةتعؿلمأفلمؤتظسات لمؤلاام ادي لمهت:لم

 اقتصادي ذيمستقلة ماليا في إطار قانوني واجتماعي معين تقوم بنشاط واجتماعية "منشأة اقتصادية 
طااابص اااناعيا ت اااري او ،اادماتيا وىااي معونااة ماان العناااار ذات التااأةير المتبااادل طماديااة وبشاارية  تتااراب  مااص 

 والمعان "تختلف حسب الزمان  واىداف اقتصاديةضمن شروط  ملائمةابعضها البعض من اجل تحقيق نتي ة 
علولمنذايثلمن ك لمنلألا:لمنذ ارلمؤتضيولمؤة يلمع ىلمأاااللمم ػلأتلمؤتظساتػاصلمؤلاام ػادي لملمم لأتلمه رلمؤتظساتاصلمحتب

لململمولمطكاثولمؤتضيوؤةلرؤا  (إلىلمصلمثوولمنمعاة لم)تػعلم
يذمػػ لمتحليػػللممذ يػػتلمنعحػػللمة مساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطلمؤتظمعاػػة لمأنػػ ؤلم لمكايػػ لمؤة ػػذعب ولمطمةمػػنلمهػػ رلمؤة ػػذعب لمنػػنلمجلػػ لم لم

ؤتظساتػػاصلمؤةةاػػثولمنظػػ ؤلمة مػػلؤخعلمؤتظعجػػعدلمب لألػػاولمح ػػبرلمهلأػػاؾلمنػػنلميػػ ىلمأ ػػالم لممذػػ ؼلململمتحليػػللمؤةفػػ طؽلمؤتصعه يػػ لمب لألػػالمطبػػج
كات  لمؤتظساتػاصلمؤةةاػثولمأطلمؤتظساتػ لمب ػف لمعانػ ولمةنػللم لمؤتضت تػ لملالممعجػللمهلأػاؾلمحػلطدلمناػاعط لمطدا تػ لمب لألػالمطلمبػجلم

                                                           
لم28ولمصلم2006صلمؤتصانذ  ولمؤتصؤؤئ ولمولمديعؤفلمؤتظةاععا04طلملمووتسيير المؤسسةاقتصاد عاللمؤة زؤؽلمبنلمحا بولملم-1

لم.12ؤلمحملي لمؤةذان ولمؤتصؤؤئ ولمدطفلما ئ لمنش ولمصلمولمدؤرلموتسييرىاالمؤسسة الاقتصادية موقعها في الاقتصادا وظائفها ناص لمدؤديلمعلطفولملم- 2
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ولم لمحيمػػػلولمطط يتػػػ لمطهلأػػػاؾلمنػػػنلميػػػ ىلمأفلمهػػػ رلمؤتظساتػػػاص لمك ػػػافلمتؼم ػػػتلمعػػػنلمؤتظساتػػػاصلمؤةةاػػػثلم1ؤتظساتػػػاصلمؤةةاػػػثوو
ولمطؤتضػػللمؤةفاصػػعلمأك ػػ لم2طةػػ علمع ػػىلمؤنػػللمن ح ػػ لمؤةا ػػعغلمحيػػولمؤكػػ لمدؤخػػعلمؤتظساتػػ لملمىلمؤلاام ػػادلمكةػػعومتػػ ثرلمطمػػوثثرلمع ػػ

طضػػعحالمبػػجلمؤتظساتػػاصلمؤتظمعاػػة لمطؤةةاػػثوولمةةػػنلمهلأػػاؾلمصػػذعب لم لمإتكػػادلمحػػللملاصػػعلممممػػايؤلمعلأػػلرلمؤتظساتػػ لمؤة ػػلمثولمعػػنلم
لمنةان ػػػاصلمؤةمةلأعةعج ػػػ لمبػػػجلمؤةػػػلطؿؤةظػػػ طؼلمؤلاام ػػػادي لمطؤلاجمماع ػػػ لمطؤؤلمؤتظمعاػػة ولمطنػػػنلمجلػػػ لمأخػػػ ىلمنم يػػػ لمؤخػػػملاؼ

لاتظسات لمؤةالممذمػ لمصػلمثولمأطلمنمعاػة لم لمب ػللمصػلأاعتلمنمتػلـلماػللممذمػ لمكاػثولمؤتضيػولمباةلأتػا لمةا ػللمنػانتولمبػعلمطاػللمتكذػعلم
لػ صلمؤةلرؤاػاصلمؤةػالمؤلامفػاؽلمع ػىلممذ يػتلمتػػلدلمطدػانعلمة مساتػاصلمؤة ػلمثولمطلمؤتظمعاػة لمأنػ ؤلمكايػ لم لمؤة ػذعب لمطاػللمأر

طؤةذليػػػللمنػػػنلملم3لمدطةػػػ لم75مذ يفػػػالمتؼم فػػػالميػػػمولمؤاػػػمتلؤنلالم لملم50أج يػػػالمع ػػػىلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمأفلمهلأػػػاؾلمأك ػػػ لمنػػػنلم
ؤةػػلطؿلملالميمػػػعؤل لمةػػػليلالممذ يػػتلمرتشػػػتلمتػػػػلدلمتعػػػ ؤلمؤةلأػػععلمنػػػنلمؤتظساتػػػاصولم لمحػػػجلمأفلمدطلالمأخػػ ىلمةػػػليلالممذػػػاريتلمعليػػػلولم

لمتؼم ف .
إفلمتػاطة لممذ يتلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمم ةلـلمبجم  لمننلمؤة ػذعباصلمطؤةت ػعدلمطؤةػالملم:التعاريفعوامل ا،تلاف 

لملم:4لمن ك تحعؿلمدطفلمطض لممذ يتلمنعحللمطدانعولمطننلمبجلمه رلمؤة ذعباصلم
مذمػػ لمكاػػثولم لملمممم ػػعلم لمؤةمةػػعرلمؤةلانمةػػال لمةتػػعىلمؤؤنمػػا لم لمتؼم ػػتلمؤةػػلطؿولملاتظساتػػ لمؤةػػالم:الاقتصاااديةالعواماال _1

طؤلاجممػاعتلماػللممملمػثلمنػنلمن ح ػ لمؤةخػ ىلملمتنةنلمأفلممةعفلمصلمثولم لمدطة لمأخ ىولمكمالمأفلمد ططلمؤةلأمعلمؤلاام ػاديلمدطة 
لمتؽالميسديلمإلىلمملمثلم لمحيولمؤتظساتاص

لػافلملمؤنػلناجاولملػذذؤلمكانػالمؤتظساتػاصلم لمب ػللمنػالمأك ػ لمذؤتهػاوممم علم لمنتمعىلمؤنػلنا لمؤتظساتػاصلملم:التقنيةالعوامل _2
لمعم   

                                                           
لمؤلاام ادي لمحالة المشروعات المحلية بسطيف ال زائر:تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في بعهؤولمتػمللمطينلميذتعبلمؤةةاه ولملم- 1 ولمك   لمؤةذ عـ

لم.02ولمصلم2003نايلملم28لم25جانذ لمل حاصلمعااسولماة تولمأياـلملمطؤةمت ثو
لملم- 2 لمنت ينو لمطبعزؤه  لمرتزاني لملمالمؤسسات المصغرة للصناعات التقليدية في ال زائر تأىيلالتعاون الوظيفي والتآزر ودوره في نعای لمؤةذعتظ لمو تػث

لم02ولمصلم2006ؤل يعلملم18طلملم17طؤام ادياصلمشماؿلمؤل يت اولمجانذ لمحت ا لمبنلمبعع تلمباةش تولمؤتصؤؤئ ولميعنتلم
ؤةذعتظ لمطلمؤام ادياصلملم تؼولملمتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال زائرية في ظل التحولات الاقتصادية الراىنةاا متطلبات تراؿلمب ت اطلمتر   - 3

لم.02ولمصلم2006ؤل يعلملم18طلملم17يعنتلملمشماؿلمؤل يت المولمجانذ لمحت ا لمبنلمبعع تلمباةش تلمولمؤتصؤؤئ لمو
لمكماؿولمدطرلملم- 4 ولمتػ  لمدرؤااصلمؤام ادي لمنتاج في الاقتصاديات التي تمر بفترة إعادة ىيعلةالصناعات الصغيرة والمتوسطة في تشمين عوامل الإدنلطـ

لم.لم185ولمصلم2000تظ كؤلمؤةاحعثلمطؤةلرؤااصلمؤؤنتان  لمؤةا ثوولمؤةذلدلمؤة انيولمدؤرلمؤتط لطن  ولمؤتصؤؤئ ولم
لم

لم
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لمعلمؤةة ولمطع ىلمؤةذةعلمننلمذةكلملافحيولمه رلمؤتظساتاصلمتؿلمطباةمايلميميلكال لمؤةجؤؤءلمممولم لمن لأ لمطؤحللململمإنما 
لمطؤتظمةان  لما سديلمإلىلمرلعرلمطحلؤصؤتظتمت  لمعنلمبذالالملمكانالمعم   لمؤة لأ لمتغؤأولمطنعزع لمع ىلمعلدلمننلمؤتظساتاص

لمإنما لمصلمثولمأطلمنمعاة .
طؤتظمعاػػة ولمطتػاطةػػ لممتػػل لملمـلمؤةلطةػػ لمطنساتػػاتهالمبتةػػاعلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثوم ػػعلم لمنػػلىلمؤهممػػايملم:السياساايةالعواماال _3

ت ااػتلمتؼم تلمؤتظتاعلؤصلمةللمطم ة علمؤة ذعباصلمؤةالممذبضلمط يتللمننلمؤجعلممعج لللمطم ا مللمطدعملولمطع ػىلمضػعءلمؤةذانػعلمؤة
حػػلطدرولمطؤةمم  ػػؤلمبػػجلمؤتظساتػػاصلمحتػػبلمرؤيػػ لمطؤضػػذتلمؤةت ااػػاصلمطؤلااػػبؤم ي اصلمؤةملأمعيػػ لملمتنةػػنلمتحليػػللمؤةمذ يػػتلمطما ػػاف

لمؤةتةاع.لمبشسطفلمه ؤلمطؤتظلممج
اػػاقلمطع ػػىلمؤةػػ كولمنػػنلمؤخػػملاؼلمؤتظفػػاه ولمطؤةمذػػاريتلمؤةػػالملمطؤتظمعاػػة لمتؽػػانذػػايثلمم ػػلأ تلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولملمالفاارا الناااني:

المأدىلمبػاذمحلمؤةاػاح جلمإلىلمتؽػاربلمك مػالمأا مػالمع ػىلمعػلدلمنػنلمؤتط ػائ لممذةىلمة مساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمإلالمأ المممتػ
لململمطنذايثلمکم  ج:لمنذايثلمنعع  لمولمح برلمأنةنلمم لأ تلمه ؤلمؤتظذايثلمإلىلمنععؤةمذ يف ؤلارمةازلمع ىلمعلولمنذايثلم

ن ػع:لمتفػملمؤؤدؤرولملمتهػمولمبم ػلأ تلمؤتظساتػاصلمب ػعرولمنعضػعع  لمؤاػملأادؤلمإلىلمعلأاصػ لمؤةمشػلم علمؤة ئ تػ  لم: النوعيةالمعايير _1
لملمطنذ ػارلمؤةمةلأعةعج ػاؤةتػانعنيولمنذ ػارلمؤةملأظػ ولملمطػ ؽلمؤؤنمػا ولمطػ ؽلمؤةمعزيػ ولمؤتظذ ػارلمؤؤنمػا وؤةمتلأ ػ لمؤتظتػمتلن ولمنػععلملمطؤتظ ة  و

أنػػللمتنةػػنلمؤعماػػارلمنساتػػ لمأ ػػالململم(DevelopmentلمIndustryلمSmall)لم)لمE–Staleyطاػػللمطردلم لمكمػػابلمأةفػػللم)لم
لم1لمصلمثولمأطلمنمعاة لمإذؤلمطجلصلمل لالمخاص مافلمننلمؤتط ائ لمؤةربذ لمؤةماة  لم:

لململذادولمنالميةعفلمؤتظتثطفلمهولمأصحابلمؤتظسات لم:لمؤؤدؤروؤامتلاة  لملم-
لمناتعالمةف دلمأطلمتغمعع لمننلمؤةل ؤدمذعدلمن ة  لمؤتظسات لمطرأسلملم-
نشػاطلالمتػ  ػاولمإذلمأفلمؤحم اجاتهػالمإلىلمؤةتػعؽلمتنةػنلمأفلمتدمػللمخارج ػاولمكمػالمأفلمأصػحابلمؤتظساتػ لمطؤةذػان عفلمل لػالملمؤتظسات لم-

لململميتةلأعفلمنلأةت لمطؤحلو
يذةػػػعلمهػػػ ؤلمؤةملأػػػععلم لملمتػػػ لمكاػػػثولمؤتضيػػػولمتدػػػارسلمنفػػػعلمؤةلأشػػػاطمذمػػػ لمهػػػ رلمؤتظساتػػػ لمصػػػلمثولمؤتضيػػػوولمإذؤلمنػػػالماعرنػػػالم سالم-

اةػػاعلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمؤةنػ لمؤةػ يلمأدىلمإلىلممذػػلدلمؤةمذػاريتلمنػنلمب ػػللملمؤتظذػايثلممذػلدلمؤتط ػائ لمؤةػػالميمم ػؤلمبهػا
إلىلمآخ لمطننلمنلأظم لمإلىلمأخ ىولمحتىلمطإفلمؤمفػقلمبذاػلالم لمنعع ػ لمؤتظذػايثلمؤتظذممػلوولمإلالمأ ػالملالممذة لػالمنفػعلمؤةتق ػ لمبتػابلم

لمعلولمععؤنعلمؤام ادي ولممتلأ  لمطا اا  لمننلمب لألا:

                                                           

لم.10ولمصلم2004نلأشعروولمجانذ لمؤتصؤؤئ ولمولمكثلمالإستراتي ية الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا رسالة ماجستيربعك يتلمنعایولم 1-
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ةتػػعىلمؤؤنمػػػا لم لمتؼم ػػتلمؤةػػلطؿولملاتظساتػػ لمؤةػػالممذمػػ لمكاػػثولم لمإل يت ػػػالملمؤتظمةػػال ممم ػػعلم لمؤةمةػػعرلملمالاقتصااادية :العواماال 
ؤةلم ب  لمتنةنلمأفلممةعفلمصلمثولم لمؤة ابافلمن لاولمكمالمأفلمد ططلمؤةلأمعلمؤلاام اديلمطؤلاجممػاعتلماػللممملمػثلمنػنلمن ح ػ لمؤةخػ ىولم

عانػعلممذمػ لمكاػثولم لملػبولمنذ لأػ لماػللمم ػثلملم200الممعرػتلملذذؤلمكانالمؤتظساتاصلمؤةلمتؽالميسديلمإلىلمملمثلم لمحيولمؤتظساتاص
لمصلمثولمأطلمنمعاة لم لملبولملاحت .

ممم علم لمنتػمعىلمؤنػلنا لمؤتظساتػاصلمذؤتهػاولملػذذؤلمكانػالمؤتظساتػاصلم لمب ػللمنػالمأك ػ لمؤنػلناجاولملػذفلمعم  ػ لملمالتقنية:العوامل 
صلمتؿػػعلمؤةةػػ ولمطع ػػىلمعةػػعلمذةػػكلمإذؤلمكانػػالمإنمػػا لمكالػػ لمؤةجػػؤؤءلممػػمولم لمن ػػلأ لمطؤحػػلولمطباةمػػايلميميػػللمحيػػولمهػػ رلمؤتظساتػػا

عم  ػػ لمؤة ػػلأ لمتغؤئػػ لمطنعزعػػ لمع ػػىلمعػػلدلمنػػنلمؤتظساتػػاصلمؤتظتػػمت  لمعػػنلمبذاػػلالمطؤتظمةان ػػ ولماػػ سديلمإلىلمرلػػعرلمطحػػلؤصلمإنمػػا لم
لمصلمثولمأطلمنمعاة .
:لمممم ػػػػعلم لمنػػػػلىلمؤهممػػػػاـلمؤةتػػػػ ةاصلمبهػػػػ ؤلمؤةتةػػػػاعولمطيظلػػػػ لمذةػػػػكلمخاصػػػػ لمعلأػػػػلنالمم يػػػػللمؤةلطةػػػػ لممعج ػػػػللمالعواماااال السياسااااية

لم:لملمعلولمؤةتةاعطنتا
ؤلاام ػادي لمطؤةمتلأ ػ ولملم:لميمحلدلمحيولمؤتظسات لم)كاثولمكانالمأـلمصلمثو(لمؤاملأادؤلمإلىلمتر  لمننلمؤتظسدػ ؤصلمالمعايير العمية_2

لاتظسدػ ؤصلمؤلاام ػػادي لممشػػمع:لمعػػلدلمؤةذمػػاؿولمحيػػولمؤؤنمػػا ولمؤةت مػ لمؤتظاػػال ولمؤةبك ػػبلمؤةذاػػعيلمةػػ أسلمؤتظػػاؿولمحيػػولمؤةةااػػ لم
ةةػنلمؤتظذ ػارلمؤةك ػ لمؤاػمذمالالمةػلىلمؤةػلطؿلمهػعلملم لمرأسلمؤتظػاؿلمؤتظتػم م لمطراػولمؤةعمػاؿلمؤةمتلأ  لمممم ػعؤتظتمذم  ولمأنالمؤتظسد ؤصلم

ؤتظذ ػػارلمثلاثػػتلمؤةبذػػاد:لمعػػلدلمؤةذمػػاؿولمراػػولمؤةعمػػاؿولمؤةت مػػ لمؤتظاػػال لمطؤتظلاحػػللمع ػػىلمهػػ ؤلمؤتظذ ػػارلماػػلعة لمح ػػ رلمنػػنلمؤةلأاح ػػ لم
لمأنػػػللمتنةػػػنلمؤاػػػمتلؤـلمنذ ػػػارلمطؤحػػػللمة م ػػػلأ تلمكمػػػالماػػػللمؤةذلديػػػ ولمطكػػػ ؤلمتح ػػػ  للمل مػػػالمتمػػػ لمنشػػػاطلمؤتظساتػػػ ولمطنشػػػثلمهلأػػػالمإلى

لم1لميمة بلمؤةن لمؤامتلؤـلمأك  لمننلمنذ ارلم لمنفعلمؤةعاالم
طؤةةاػػثوولمللػػعلمنػػنلملميذمػػ لمنذ ػػارلمؤةذماةػػ لمأحػػللمؤتظذػػايثلمؤةةم ػػ لمة مف اػػ لمبػػجلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولم:لم2 العاااملينمعيااار عاادد _3

أك ػػ لمؤتظذػػايثلمدػػ ععالمنظػػ ؤلمةتػػلعة لما انػػللمعلأػػللما ػػاسلمؤتضيػػوولمطةةػػنلمع ػػىلمؤةػػ كولمنػػنلمذةػػكلملالميعجػػللمؤمفػػاؽلمعػػاـلمحػػعؿلمعػػلدلم
عانػػعلمطلمكحػػللملم50طلم9ؤةذػػان جلمباتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤةػػ يلمتمم ػػتلمنػػنلمدطةػػ لمإلىلمأخػػ ىولمح ػػبرلميػػبؤط لمهػػ ؤلمؤةذػػلدلمبػػجلم

تظمتلنػػ لمکاة ابػػافلمطأن يةػػالمطإتؾ ػػبؤلميػػبؤط لمؤتضػػللمؤةا ػػىلمةذػػلدلمؤةذػػان جلم لمعانػػع.لمطةةػػنلم لمؤةػػلطؿلمؤلم100طلم50أا ػػىلمبػػجلم

                                                           
لم12صلم1953ن  لملمؤةذ ب  ورلمؤةلألا لمدؤلموالتنميةاقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورىا في تحقيق لمؤللهوععضلملمؤةتلاـصفعصلمعاللم- 1
ولمجانذ لمحت ا لمالمست دات العالميةالتحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التعيف مص ب طديلمنذ م ولم2-

لم116ولمصلم2006ؤل يعلملم18طلم17ولميعنتلمبنلمبعع تلمباةش تولمؤتصؤؤئ 
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لم10طلم9عانػعلمب لأمػالميتػعلمهػ ؤلمؤةذػلدلم لمؤةػلطؿلمؤةلأان ػ لمكاتعلأػللمطن ػ لمإذلميػبؤط لمبػجلملم500طلم200ؤتظساتاصلمؤة لمثولمبػجلم
لم عانع

طؤة ػػلمثوولملمم  ػػؤلمبػػجلمؤتظساتػػاصلمؤةةاػػثو:لميذمػػ لمرأاػػالمتظػػاؿلمؤتظتػػمتلـلمباتظلأشػػوولمأحػػللمؤتظذػػايثلمؤةةم ػػ لمة ممعيااار راس المااال_4
طباامتلؤـلمه ؤلمؤتظذ ارلميذ ؼلمؤةاذمحلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمع ىلمأ المم كلمؤتظساتاصلمؤةالملالميمياطزلمرأسلمؤتظاؿلمؤتظتػم م لمل لػالم
حػػػلؤلمأا ػػػىلمنذػػػجلمتمم ػػػتلمبػػػاخملاؼلمؤةلطةػػػ ولمطدرجػػػ لمؤةلأمػػػعلمؤلاام ػػػاديلمطكثهػػػاولملمػػػ لالم لمؤةػػػلطؿلمؤةاػػػ عي لم)ؤتعلأػػػلولمكعريػػػالم

أةػػتلمدطلارولم لمحػػجلمي ػػعلمإلىلملم200-35لمبػػجالمنػػطؤتظمعاػػة لميػػبؤط لملمب ػػ (لملػػذفلمحيػػولمرأسلمنػػاؿلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثوؤتصلأعلم
لمأةتلمدطلارلم لمؤةلطؿلمؤتظمتلن لملم700

ؤتضيػػػػوولمبرلمطأتق ػػػػ لمؤتظساتػػػػاصلمطم ػػػػلأ فلالمنػػػػنلمح ػػػػلميذمػػػػ لمنػػػػنلمؤتظذػػػػايثلمؤتضلي ػػػػ لمطؤتظلمػػػػ لمتظذ لػػػػ لما مػػػػ لم:1 رقااااع الأعمااااال_5
ؤتظشػػ طعلمطالرؤمػػللمؤةملأالتػػ  ولمطيتػػمتلـلمبة ػػ ولم لمؤةعلايػػاصلمؤتظمحػػلولمؤةن ية ػػ لمطأطرطبػػاولمإذلمطيتػػمتلـلمةت ػػاسلمنتػػمعىلمنشػػاطلم

م ػػلأتلمؤتظساتػػاصلمؤةػػالمما ػػالمنا ذاتهػػالمن  ػػعفلمدطلارلملواػػعلمضػػمنلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمطيػػ ماملمهػػ ؤلمؤتظذ ػػارلمأك ػػ لم
عػنلمأدؤءلمؤتظساتػ ولمنظػ ؤلمةنػللم لمحاةػ لمؤلارمفػاعلمباتظساتاصلمؤة لأاع  ولمإلالمأنللممشعبللمبذمحلمؤةلأتائ لمطلالميذ لمب عرولمصػادا لم

ؤتظمعؤصعلمةاذارلمؤةتػ  لمؤتظااعػ لملػذفلمذةػكلماػعؼلميػسديلمإلىلمؤرمفػاعلمراػولمؤةعمػاؿلمة مساتػ لمطيتػعدلمؤلاعمتػادلمبػافلمذةػكلمكػافلم
لؤـلمنم ي لمؤةمةعرلم لمؤةدؤءلمننلمااعلمؤتظسات ولمطةةنلم لمؤةعؤا لمهعلمنامعلمعػنلمؤرمفػاعلمأاػذارلمؤةتػ  لمؤتظااعػ ولمطةػ ةكلميػمولمؤاػمت

يػػلرلمؤؤدػػارولمإلىلمأفلمهلأػػاؾلمؤةذليػػللمنػػنلمؤةمذػػاريتلمؤةػػالملمؤةػػ اولمؤةت ااػػتلمؤةمعضػػ ولمؤةلأمػػعلمؤتضت تػػتلمةػػ اولمؤةعمػػاؿلمطةػػ علمؤلاتشػػت
تحاطؿلمتحليللمؤتط ائ لمؤةةم  لمطؤةلأعع  لمة مساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة ولم لمدةعلماعؤئولمماػولمنتػاطلمعليػلولمم ػعلمإلىلمحػللم

لمػػ ضلمؤةعصػػعؿلمإلىلممذ يػػتلميذممػػللمعاتظ ػػاولمةػػ ؤلمتكػػبلمع ػػىلمؤةمذ يػػتلمأفلمياػػولمؤتظذػػايثلمإتقػػاؿلمن ػػؤولمؤةملأػػععلمؤةػػالميذ للػػالمؤةتةػػاعولمب
ؤةةم ػػ لمباعماارهػػالممتػػلعلمؤةذمػػعلمؤةمةا تػػتولمأنػػالمؤتظذػػايثلمؤةمعع ػػ لملمحػػ ملمبشػػةعلمألاػػعلمباتظعضػػععلمؤتظػػلرطسلمإذلممتػػببلمبشػػةعلم

لمطؤضولمننلمطؤا لمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمطماجلمنلىلمملأععلا.
نػػنلمهػػ ؤلمطذؤؾلمماػػجلمأنػػللمنػػنلمؤة ػػذبلمؤتطػػ ط لمبمذ يػػتلمنعحػػللمنمفػػقلمع  ػػللمتظذػػايثلممتتػػ ولمؤتظساتػػاصلمبػػجلمتر ػػ لمب ػػلؤفلمؤةذػػالمولم
لذ ػػىلماػػا علمؤتظ ػػاؿلممشػػثلمدرؤاػػ لمأج يػػالم لمنذلػػللمجعرج ػػالمة متلأ ػػ لم لمؤةعلايػػاصلمؤتظمحػػلولمؤةن ية ػػ لمإلىلمأفلمهلأػػاؾلمأك ػػ لمنػػنلم

لمتستجلممذ يتلم لمتسعلمطااذجلمب لؤلم
لم

                                                           

لملم-لمدور الإباااداا والابتعاااار فاااي إباااراز الميااازة التنافساااية للمؤسساااات المتوساااطة والصاااغيرةتش ػػػ لميػػػ طيولم-1  نػػػ ك ولمتخػػػ  لمةلأ ػػػعلمدػػػلادولمؤتظاجتػػػمثلم لمؤةذ ػػػعـ
لمؤةمت ثلمولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم)لم لمؤلاام ادي لمطع عـ لم )30-29ولمصلملم2010/لم2011ؤلاام ادي ولمك   لمؤةذ عـ
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 والمتوسطةني: ،صائص المؤسسات الصغيرة المطلب النا
لم:1لمطممم علم لم:الاي ابيةاولا: الخصائص 

لملململم:بالح ع،صائص تتعلق ا_
:لملالمتنةػنلمة مساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لمأفلمملأػمعلمبوحيػاـلمكاػثوولمتعػ ؤلمم يػولمإلىلممذػعيمحلمارتفاا القادرة علاا الابتعاار

طؤةاحػبرلمعػنلمؤتصليػللمؤتظامةػ ولمطكػعفلمهػ رلمؤتظساتػاصلمملأممػتلمه ؤلمؤةلأت لمبذج ؤءلممذليلاصلمعنلمط يػقلمؤةبك ػؤلمع ػىلمؤتصػعدولم
لم لمنذظملالمة تةاعلمؤتطاصلمللأصحابهالمحعؤلؤلمع ىلمؤةذمعلمطؤلابمةارلمطؤةميليللمطك ؤلمتحمعلمؤتظتاط .

تنةػنلمة مساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لملمالاتصال الفعال وسهولة انتشار المعلومة دا،ال ىا ا الناوا مان المؤسساات:
ننلمؤةمة تلمبت ع لمن لمؤةطضاعلمؤلاام ادي لمطؤلاجمماع ػ ولمباؤضػال لمإلىلممعل هػالمع ػىلمنظػاـلمنذ عنػاصلمدؤخ ػتلميمم ػؤلمبت ػ لم
ؤةمذت للمطهعلمنالميتمولمبالانمشػارلمؤةتػ ي لمصػذعدؤلمطنػؤطلالمبػجلمإدؤرولمؤتظساتػ لمطعماتعػاولمأنػالمخارج ػالمللأظػاـلمؤتظذ عنػاصلميمم ػؤلم

لمنم ي لما بلمؤةتعؽ.لمباةاتاط 
:لملالميػػسديلمطجػػعدلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمدؤئمػػالمإلىلمنلأالتػػ لملا علاقااة تعاماال وتعاااون مااص المؤسسااات العبياارة

طنعؤجل لمن لمؤتظساتاصلمؤةةاثوولمبعلممذم لم لمك ثلمننلمؤةح ػافلمنساتػاصلمنلم يػ لممذممػللمع  لػالمؤتظساتػاصلمؤةةاػثوولمطاػللم
طضػ طرياولمطؤرماػاطلمؤةلأػععجلمطحاجملمػالمةاذاػلمالمأنػ ؤلمأاااػ المنػنلمخػلاؿلمنلأمياتهػاولميةعفلمؤةمةانػعلمطؤةمذػاطفلمب لألمػالمهانػالم

لمطإنلؤدهالمبعاائعلمؤؤنما لمعنلمط يقلمؤتظلأاطة .
ح ػػػبرلميتػػػلعلمإنشػػػاءلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمع ػػػىلمؤةاػػػعلمنػػػنلمؤةلأاح ػػػ لمؤةتانعن ػػػ ولملػػػذج ؤءؤصلملمساااهولة التأساااي :

لمؤتضالؤلمؤةف ديلمأطلمؤتصماعتلمةلىلمؤتظساتجلمؤؤنشاءلمعادولمنالمممم ؤلمباةاتاط لمطؤةعضع لمطيةفت
إفلمطػػاب لمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمتكذ لػػالمن كػػؤؤلمذؤم ػػالمة مػػلريبولمطؤةمةػػعينلمتظاةةلػػالمطؤةذػػان جلمل لػػاولمطذةػػكلملممركااز تاادريب ذاتااي:

لملمج ؤءلمنؤؤطةملولمةلأشاطلولمؤؤنماجتلمباامم ؤرولمطه ؤلمنالميتاعلهولمع ىلمؤتض عؿلمع ىلمؤتظؤيللمننلمؤتظذ عناصلمطؤتظذ ل 
لم
لم
لم
 

                                                           
تخػ  لمةلأ ػعلمدػلادولمناجتػمثلملمنػ ك و-طؤاػ لمؤةمي بػ لمؤتصؤؤئ يػ لم-لممساىمة حاضنات الأعمال في دعع وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزن المؤتطػثولم- 1

لمؤةمت ثولمكثلمنلأشعروولمجانذ لمأك تلمتػلألرلمؤطتضا ولمؤةاعي وولم لم22ولمصلم2015,لم2014 لمع عـ
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 :1لمممم علم  والمستخدمين:،صائص تتعلق بطبيعة العلاقة مص العملاء ب_
:لمممم ػؤلمؤتظساتػػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػػة لمبت ػ لمعػػلدلمؤةذػان جلمل لػػاولمطتػ  ػػ لمالطاابص الشخصااي للخاادمات المقدماة للعمياال

تظساتػاصلمؤة ػلمثولمؤتظذ لػ لمؤةمف ػ    لمبػاةذملاءلمطؤةتػعؽ:لماػعؽلمؤلمؤةلأشاطولمه ؤلمنالميلأشولمعلأللمنذ ل لمج ػلولمة ذمػلاءلمطؤةذمػاؿ
طؤتظمعاة لمتػلطدلمنتا اولمطؤتظذ ل لمؤةشت   لمباةذملاءلمتكذػعلمنػنلمؤتظمةػنلمؤةمذػ ؼلمإلىلمحاجػاتهولمطركاػاتهولمطتح   لػاولمطباةمػايلم

 ؤلاامياب لمتعولمطةيلمملمثلم لمؤياهلولمطنعؤافلولمطنمة ااتهو
ؤةذمػلاءولمطؤتظذ لػ لمؤةشت ػ  لمبظػ طللوولم:لمنظ ؤلمإلىلمطا ذػ لمؤةشت ػ  لمؤةػالميمم ػؤلمبهػالمؤةمذانػعلمنػ لمقوة العلاقات بالم تمص

طرػػػ طؼلمطأحػػػػعؤؿلمؤلممػػػ لمؤلمح ػػػػتلممةػػػادلممةػػػػعفلمةػػػليلولمنذ لػػػػ لمكان ػػػ لمبػػػػوحعؤتعوولمطؤلممػػػ لمب ػػػػف لمعانػػػ لمخػػػػثلمعػػػعفلمطاػػػػلأللم
لمةصحابلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمعلأللمنعؤجل لمؤتظشةلاصلمؤةالممذعؽلمؤةذمع

ؤةػػالمممممػػ لمبهػػالمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمطؤةػػالميذ لػػالمؤتظؤؤيػػالمؤتعانػػ لملم:العاااملينالماانها الشخصااي فااي التعاماال مااص 
ممفػػػعؽلمع ػػػىلمؤتظساتػػػاصلمؤةةاػػػثوولمهػػػتلمؤةذلااػػػاصلمؤةشت ػػػ  لمؤةػػػالممػػػ بملمصػػػاحبلمؤةذمػػػعلمباةذػػػان جولمنظػػػ ؤلمةت ػػػ لمؤةذػػػان جلم

لمأح انالمع ىلمؤعماارؤصلمدت   ولمكمالمأفلما  لمؤةذان جلمبه ؤلمؤةلأععلمننلمؤتظساتػا صلماػللمطأا عبلمطط يت لمؤخم ارهولمطؤةالممتعـ
لميسديلمإلىلممشة علمرط لمؤةف يقلمةلىلمؤةذماؿلمل مالمب لألولم:لم

 ن كر منها: والتنظيع:،صائص تتعلق بالإدارة ج_
لمبذدؤرولمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمدت لمطؤحللمإترػالاولمةػ ةكلمممم ػؤلمباتظ طنػ لمطاػلعة لمسهولة وبساطة التنظيع :لميتعـ

مجولمؤخم ػػػػارلمؤاػػػػمتلؤـلمؤةعثػػػػائقلمطؤرمفػػػػاعلمنتػػػػمعىلمؤةذلااػػػػ لمؤتخػػػػاذلمؤةتػػػػ ؤرؤصلمطا ػػػػ لمؤةتػػػػ ولمؤؤدؤريولمطممم ػػػػؤلمبػػػػلأت لمؤةػػػػ طلم
جلمؤةلان كؤيػ لمؤةشت   لمبجلمأصحابلمؤتظسات لمطؤةذان جولمطه ؤلميتمولمباةمعل قلمبجلمؤتظ كؤي لمةك ؤضلمؤةمتة ملمطؤة ااب لمطبػ

لململمةلم ضلما ع لمؤةملأف  
ت ؤرلمؤةذػان جلمبهػالمجػ ؤءلمتد كػؤلم:لمتؽػالميتػاعللمع ػىلمؤتخػاذلمؤةتػ ؤرؤصلمبتػ ع لمطاػلعة ولمكمػالمتنةػنلمنػنلمؤاػمقلة التادرج الاوظيفي

لمؤةت ؤرلم لميللمصاحبلمؤتظسات ولمطباةمايلمؤةتلرولمع ىلمؤةاحبرلم لمؤتظشاكعلم لمح لألا
ح ػػبرلمممتػػولمباةتػػلرولمع ػػىلمؤةمة ػػتلمنػػ لمرػػ طؼلمؤةذمػػعلمؤتظملمػػثوولمإضػػال لمإلىلمؤةةػػاب لملم:وساارعة الاساات ابةالمرونااة الإداريااة 

ملمنفػػػ دؤصلمؤةذمػػػعلمطن كؤيػػػ لمكػػػثلمؤة تشػػػتلم لمؤةمذانػػػعلمنػػػ لمؤةذػػػان جلمؤطلمؤةذمػػػلاءولمإضػػػال لمإلىلمبتػػػاط لمؤتع ةػػػعلمؤةملأظ مػػػتلمطمػػػ ؤب
لمؤةت ؤرؤص

                                                           
لم23صلملمذك روزن المؤتطثولمن ج لمااقلم- 1
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يتػاعللم لممت  ػعلممذت ػللمنمة اػاصلمإدؤرولم:لمتدػارسلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لمنشػاطالمطؤحػلؤلمطهػ ؤلمنػالمالنشاط المحدد
ؤتظسات ولمتؽالميمة بلمنلارؤصلمطط ؽلممت ثلمبت ة لمتنةنلمةيلمدت لمنلمالمكانالمدرج لممذ مػللمطبػ أسلمنػاؿلمتػػلطدلمجػلؤلم

 تاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمبت ة لمأفلميت ولمنسات لمصلمثولممسننلمةللمح املولملافلمإج ؤءؤصلمؤةموا علمطنمة ااصلمإدؤرولمؤتظسا
يمممػػ لمبااػػمتلاة  لملمتذػػ لمللػػع:لمح ػػبرلمأفلمصػػاحبلمؤتظساتػػ لمكاةاػػالمنػػالميةػػعفلمهػػعلمؤتظتػػثلمطنػػنلملإدارةال مااص بااين الملعيااة وا

لم1لميذعلمؤةت ؤرلمب لرلمطمم ولمةللمملأف  لمألةاررولمطمتمولمبتلعة لمؤةت ادولمطؤةمعج للم لمتحليللمؤةهلؤؼ
 : منها:والانتشار ال غرافي،صائص مرتبطة براس المال د_

:لمإفلمنذظولمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لممةعفلمتػ   لمأطلمجلعي لمؤةلأشػاطولمطمةػعفلمبشػةعلملممحدودية الانتشار ال غرافي
كاػػثلمنذ طلػػ لم لمؤتظلأةتػػ لمؤةػػالممذمػػعلمل لػػالمطمتػػاـلمةم ا ػػ لمؤحم اجػػاصلمؤلممػػ لمؤلمح ػػتولمطهػػ ؤلمنػػالميػػسديلمإلىلمم مػػجلمؤتظػػعؤردلمؤلمح  ػػ لم

 لململأمياصلمطؤتطلناصلمةلأل ؤدلمتػ  اؤةن عولمطؤةتااءلمع ىلمنشة  لمؤةاةاة لمطمعلثلمؤتظلمطؤاململاتعالمؤلااململاؿ
:لمممم ػؤلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لمب ػلم لمرأسلمناتعػالمطؤعممادهػالمع ػىلمالضالة النسبية لاراس ماال ىا ه المؤسسااتلم

ن ػػادرلمتدعيػػعلمدؤخ  ػػ لمبتػػابلمصػػذعب لمح ػػعتعالمع ػػىلمتدعيػػعلمخػػارجتلمبت ػػعدرلمؤةػػالممذةػػتلمؤتضػػقلمة ممػػعؿلمباةمػػلخعلم لمإدؤرولم
ولمؤتظتػػػاط لمؤتظاة ػػػ لمؤتظمةػػػنلمؤةمذػػػ ضلمتعػػػاولمةػػػ ؤلملوك ا ػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمإذؤلمدػػػسطفلمؤةذمػػػعولمتؽػػػالميؤيػػػللمنػػػنلمحػػػل

ؤضة صلمإلىلمؤةممعيعلمؤتطارجتلمللتلممفاعلمؤةت طضلمؤة لمثولمأطلمؤةممعيعلمننلمن ادرلمكثلمرتش  ولمحتىلمطإفلمكانػالممة فملػالم
لمؤتظسات عاة  لمنتابعلمؤتض عؿلمع ىلمح ي لمؤةم  ؼلم لمإدؤرولم

 :  السلبية ةانيا: الخصائص
لماصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمن ك لمنلألا:هتلمن ماة لمباتظشاكعلمؤةالممعؤجللالمؤتظسات

:لمهػػتلمأهػػولماػػ ا  لممعؤجللػػالمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمح ػػبرلمأ ػػالمع ضػػ لمة فشػػعلمطؤةم ػػف  لممعاادلات الفشاال العاليااة
 لماػػػلأعؤصلمؤةمواػػػ علمطؤةلم ػػػقلمنتارنػػػ لمباتظساتػػػاصلمؤةةاػػػثوولمهػػػ ؤلمؤةملليػػػللماػػػائولمع ػػػىلمنػػػلىلمح ػػػاولمؤتظساتػػػ لمإلالمأنػػػللمأع ػػػىلم

لم1000ؤةطلىولملاةلرؤاػػاصلمؤةػػالمأا مػػالمع ػػىلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لم لمكػػعلمؤةػػلطؿلمؤتظمتلنػػ لمماػػجلمأنػػللمنػػنلمكػػعلم
لم10%لمنلألػػػالملتػػػملمماتػػػىلمةك ػػػ لمنػػػنلملم20%لملالمماتػػػىلمةك ػػػ لمنػػػنلماػػػلأ لمطن ػػػتولمطأفلم50نساتػػػ لمصػػػلمثولمملأشػػػولملػػػذفلم

                                                           
بحػبرلمنتػلـلمة م متػػىلمؤةػلطيلمحػعؿلمؤتظساتػػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػػة لملمالمؤسساات الصااغيرة والمتوساطة كمياازة تنافساية فااي مواجهاة العولمااةاعمػ لمث يػػتولملم- 1

لم.85لمولمص2002أل يعلملم9-لم8طدطرهالم لمؤةملأم  ولمجانذ لمؤةكعؤطولم
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(لم3/1نسات لمملأشػولماػلأعيالمح ػبرلمتؾػللمأفلمث  لػالم)لم200.000حعؤيلملمالأعؤصولمكمالمأفلمهلأاؾلمدرؤا  لم لمل نتالمب لأالمأف
لم1لمالأعؤصلم5يؤطؿلمبذللمثلاثلمالأعؤصولمطن فلالمبذللم

لمؤام ادياصلمؤتضيولمع ىلمعةعلمؤتظساتاصلمؤةةاثولمؤةالممتمة  لمؤلاامفادولمننلملم: تعاليف الإنتاج العالية

 المطلب النالث: انواا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
طؤتظمعاػػة لمجاناػػالملالمبػػوسلمبػػللمنػػنلمؤتظشػػاري لمؤلاام ػػادي لمدؤخػػعلمؤلاام ػػادلمؤةػػعطتلم لماػػائ لمأتؿػػاءلمتحمػػعلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولم

ؤةذػػالمولمطتدػػارسلمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمأنشػػةملالم لمأك ػػبلماةاعػػاصلمؤةلأشػػاطلمؤلاام ػػاديلماػػعؤءلمؤة ػػلأاعتولمؤةميػػاريولمؤةؤرؤعػػتلم
لم2لمتظمعاة لمع ىلمؤةلأحعلمؤةماي:ؤتظتاطلاصلمطتنةنلممعض ولمؤلالاصلمؤةالمتنةنلمأفلممذمعلمل لالمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤ

 :  الصناعيةاولا: مشاريص التنمية 
ا ػػللمبهػػالمؤتظشػػاري لمؤؤنماج ػػ لمأيلمؤةػػالمتحػػعؿلمؤتظػػعؤدلمؤتطػػاـلمإلىلمنػػعؤدلمن ػػلأذ لمأطلمن ػػتلمن ػػلأذ ولمأطلمنػػعؤدلمکان ػػ لمؤةم ػػلأ  ولمأطلم

ؤة ػػلأ لمطمذائملػػالمطملم  فلػػاولمطممتػػ لمأنشػػة لمؤةتةػػاعلمؤة ػػلأاعتلمةمتػػلـلمتغػػالاصلمعليػػلولمؤةلأشػػاطلمنشػػاري لملميل ػػؤلمؤتظػػعؤدلمکان ػػ 
 لملمي ت:لمل ماؤةعماؿلمؤة لمثولمطؤتظمعاة ولمتنةنلممعض حلالم

ؤة لأاعاصلمؤةالممةعفلمنلخلاتهالمنلأمش ولم لمأناكنلمنمذلدولمن ع:لمصلأاع لمؤةةاافلمطؤتظةػاحنلمطمتة ػ لمؤتضيػارولمطؤتظلأميػاصلملم-
ؿلمؤتظتػػاطلاصولمأيلمؤةنشػػػة لمؤةػػالممتػػعلمل لػػػالمعم  ػػ لمنتػػعلمؤتظػػػعؤدلمطمةاة فلػػالمإلىلمحػػللمكاػػػثلمجػػلؤلمنم يػػ لمةت ػػػاـلمؤتضي يػػ لمطأعمػػا

ؤة ػلأاعاصلمؤة ػلمثولما ياػالمنػنلمأنػاكنلمطجػعدلمؤتظػعؤدلمؤتطػاـولمطباةمػايلمتنةػنلمأفلميلأشػولمأك ػ لمنػنلمن ػلأ لمبحيػولمصػلمثلم لمأنػاكنلم
لمنلمطجعدلمؤتظعؤدلمؤتطاـلمأطلمؤتظلخلاصلمؤةالميذممللمع  لا.تؼم ف لمؤؤنما لمؤةت ذ لمذؤتهاولمطيمعطنلمكعلمن لأ لمباةت بلمننلمأناك

لموطؤتطاػػؤلمطؤتض عيػػاصصػػلأاعاصلمؤةةاػػافلمطنلأمياتهػػالمطصػػلأاعاصلمؤةػػ  علملمن ػػع:ؤة ػػلأاعاصلمؤةػػالمملأػػمعلمنلأميػػاصلماػػ يذ لمؤةم ػػتلملم-
لمةفلمه رلمؤتظساتاصلممذممللمع ىلمؤؤنما لمؤة عنتلمة تعؽولمطمةعفلملبولمؤةمتؤينلمتظلأمياتهالمتػلطدو

ؤتضيػػوولمح ػػبرلمأفلمكػػ لمحيػػولمطضػػتانمللميتػػاهولم لمخفػػمحلمنمعاػػملمؤةمة فػػ لمةةػػعلمطحػػلولمإنماج ػػ ولميمحتػػقلمنم يػػ لمكاػػثلم
ة ػالمملأػمعلمةملمةػتلمؤحم اجػاصلمؤةتػعؽلم لمؤتظلأةتػ لملمح برلمأفلمؤةمةاة تلمؤة ابم لميمولممتتػ ملالمع ػىلمعػلدلمأكػ لمنػنلمؤتظلأميػاص

لملمؤلمح   لمؤةالمممعطنلمل لاولمطه ؤلمي رلمأفلممةعفلمه رلمؤتظساتاصلما يا لمننلمؤةاعؤؽ

                                                           
لما نظع حاضنات الأعمال كآلية لدعع الت ديد التعنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوساطة فاي ال زائارحتجلمرح و- 1 لمؤلاام ػادي لمطع ػعـ ولمبح ػ لمؤةذ ػعـ

لم.168ولمصلم2003ولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم02ؤةذلدلمؤةمتاثولم
-15تصؤؤئػ ولمولمجانذػ لمتػمػللمبعضػ اؼولمؤتظتػ   ولمؤدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمياة الاقتصاادية عاللمؤة زؤؽلمخ  عولمنتمعشلمعادؿو- 2

لم3ولمص2011نعلم ولملم16
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لمنلأمياصلمؤةميارولمننلمأبعؤبلمطنعؤل لمطأثاثلمطخ اط لمؤتظلابعلمة متمل ةج:ة لأاعاصلمذؤصلمؤتظعؤصفاصلمؤتطاص لمؤلم-
کمشػػلمعلاصلمؤةػػ هبلمطؤتظػػاسلمطؤتظلابػػعلمؤتظةػػ زولمطصػػلأاعاصلململمؤة ػػلأاعاصلمؤةػػالممذممػػللمع ػػىلمداػػ لمؤةذمػػعلمؤة ػػلطيلمأطلمؤتضػػ  لم-

لمؤةفتارلمطؤتطؤؼلمؤة  تلمطصلأاعاصلمؤةطؤنيلمؤةؤجاج  لمطؤتظلأمياصلمؤةلأحاا  لم
 1 ةانيا: نشاط التعدين: ن كر منها: 

ؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولم لمتغػاؿلمؤةمذػػلينلم)ؤتظػلأيولمؤةفػ ديلمؤة ػػلمث(:لمم ػكلمؤتظساتػاصلمؤةػالممػػلألمحلمبذحػلىلمعم  ػاصلمطأنشػػة لم
طؤلمحػاج لمطؤتظلاحػػاصولمنذممػلولمع ػىلمؤةذماةػػ لمطؤللػعدلمؤةاشػ يلمب ػػعرولمأاااػ  لمطمتػملمعلمخانػػاصلممبكػؤلمع ػىلماػػةولملمؤتظلأػاجو

ؤةرضلمأطلم لمأعماؽلما يا لمطلالمممة بلمعم  اصلممةلأعةعج  لمنذتػلولمعلأػللمؤكمشػاللالمطمت  ملػاولمؤاػمت ؤجلالمأطلميؤئملػاولمطلالم
لمولمن ؤؤصلمه رلمؤتظساتاصلمبحل:ننلمأهولملمنذلؤصلمنمتلن لمأطلمباهظ لمؤةمةاة تتحما لمإلىلمآلاصلمطلم

لمطؤلاامةشاؼؤلاعممادلمع ىلمنشاطلمؤلاامت ؤ لمدطفلمكثرلمننلمأنشة لمؤةملأت بلملم-
ع  لػالمبمحت ػقلممػللتاصلململالممتملم ؽلمؤتظساتاصلمؤةمذليلأ  لمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لملػبولمطعي ػ لمةملأم ملػاولمتؽػالميتػمولمة تػائمجلم-

لملمناة  لما يذ لمطننلمثملمععؤئللمناة  لم لمأا بلمطاا
لمطؤةميل ؤكاةاالمنالممةعفلمه رلمؤتظساتاصلمح ت لمأطلىلمم ماملمبح تاصلمأخ ىلمة ملأت  لملم-
هػ رلمؤلػالاصلمخػلاؿلململالمممة بلمؤؤدؤرولمؤةفلأ  لمطؤةملأظ م  لمطؤتظاة  لمتعػ رلمؤتظساتػاصلمخػ ؤصلمعاة ػ لمطتنةػنلمإعػلؤدلمؤةذػان جلم-

لململما ثولمع ىلمرأسلمؤةذمعلمرؤصلمملريا  دطلململبولمزنلأ  لما ثولمكمالمتنةنلممةعي لمخ ؤصلمعماةملالما يذالمننلمخلاؿ
ممعؤجللم لمؤتظلأػاطقلمؤةػالممةػعفلمل لػالمؤتطانػاصلمن كػؤولمع ػىلماػةولمؤةرضلمأطلم لمأعمػاؽلما ياػ ولمطيػمولمل لػالملمؤتظمعاة :ؤتظلأاجولم

ؤؤنمػا لمضػػمنلمنتػاحاصلمأطاػػ لمنػنلمم ػػكلمؤةػالممػػمولم لمؤتظلأػاجولمؤة ػػلمثولمطل لػالممػػمولمأنشػة لمؤلااػػمت ؤ لمطؤةمتتػ ولمطؤةميل ػػؤلم
لمنذتلو.لأعةعج  لمدطفلمؤةلخعؿلم لمعم  اصلممة

 الزراعية:ةالنا: مشاريص التنمية 
لملمتظشامعولمؤةا عصلمؤةؤرؤع  لمؤلمحم  :لمإنما لمؤةفعؤكلولمؤتطاارولمؤتضاعبولمؤمشاريص النروة الزراعية
لمؤجنولمؤتظلأاحعولمؤةةاافلمطنشمتاتها:لمكبب  لمؤةبتارولمؤةكلأاـولمؤةلطلممشاريص النروة الحيوانية

لمؤةتشاؾ.:لمك  للمؤةتشاؾلمأطلمإاان لمبحثؤصلمصلأاع  لمتظؤؤرعلمالنروة السمعية
 رابعا: مشاريص التنمية الصحية

 إاان لمطإدؤرولمطمشلم علمؤتظتمشف اصلمأطلمؤتظتمعصفاصلمطؤتظ حاص.لم-
                                                           

لم03عاللمؤة زؤؽلمخ  عولمن ج لمااقلمذك رولمصلم- 1
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 ،امسا: مشاريص الخدمات
خلناصلمؤةملريبولمخلناصلمؤة  ان ولمطؤةمشلم علمأطلمخػلناصلمؤةلأظالػ لملم ؤتطلناصلمؤتظ  ل  ولمؤةفلألا  ولمؤةت اح  ولمؤةبل ل لم-

لمطتزاي لمؤةا ئ لمننلمؤةم عثلمطخلناصلمؤةلأتعلمطؤةمحم علمطؤةمف يا.
خػػلناصلمؤةلعايػػ لمطؤةلأشػػ لمطؤؤعػػلافلمأطلمخػػلناصلمؤةةما ػػعم ولمؤتطػػلناصلمؤلاامشػػاري ولمإاانػػ لمؤةػػعرشلمذؤصلمؤةمتلأ ػػ لمؤتضلي ػػ ولم-

لملمثولمأطلمؤةاعؤؽلمؤتظ كؤي ولمؤتظ ؤكؤلمؤةمياري لمأطلمؤتظةاعولمؤتظمم ؤولمأطلمؤتظتمعدعاصلمطؤتظتازفلمؤتظ دولمتطلناصلمؤة
لمؤةلطري .لمؤتظةاب ولمؤةم عي ولمؤلآة لمؤةةاما لمؤةلهافلمطؤةةلاءولمإصلا لمؤةت ارؤصلمطاة لمؤةلم ارولمعم  اصلمؤة  ان لم-

   المقاولات:سادسا: نشاط 
لم1ن ع:ؤتظمذلللمأطلمؤتظتاطؿلمبذتداـلمأعماؿلمنذ لأ لمة لمثلم تابعلمنلأاابلملميت للمباتظتاطلاصلما اـ

طنػػعؤن ولمدػػاةاصلمؤتظ ػػارلململمجػػاهؤوولمنةػػارؤصولمطػػ ؽولمجتػػعرولماػػلطدنيولمم ک ػػبلمناػػاني:لمناػػامقاااولات الإنشاااءات المدنيااة
لمطؤلاةةبطن اص.طؤلاريلمنتاطلاصلمؤتظساتاصلمؤةةل بائ  :لمتػةاصلممعة للمؤةةل باءولمداةاصلمنتعلمطمعزي لمؤةم ارلمؤةةل بائتلم

لم:لمتػةاصلمتح   لمؤتظ ارلمأطلمؤتظ ان .مقاولات المؤسسات الميعانيعية
 :  الفرا السابص: النشاط الت اري

لميذم لمننلمأهولمأنشة لمنشاري لمؤةعماؿلمؤة لمثولمطؤتظمعاة ولمأتقلالمتغاؿلمؤةميؤئ لملم
لمؤةالمما  لما ذالمك ثولمنملأعع لمطهتلمصلمثولمؤتضيو.لممتاجر عامة:_1
لمؤتظلف.:لمنماج لمكاثولممت لمكاةاالم لمؤةح اءلمؤةمياري لمط لمطاملممتاجر الأقسام_2
لمممت  لم لمنععلمنذجلمننلمؤةت  لمكاةثاثولمؤةدطؤصلمؤتظةما  ولمؤةطذم لمطؤتضتائب.لمصة:صالمتاجر المتخ_3
:لمنميػػ لميتػػلـلممشػػة لاصلمتؼم فػػ لمنػػنلمؤةااػػائ لمطؤةتػػ  لمطؤتظػػعؤدلمؤةلم ؤئ ػػ ولمطممذانػػعلمنػػ لمؤتظلأػػمعلممتاااجر السااوبر ماركاا _4

لم ولمط المإنةاناصلمكاثولمةمتؤينلمؤةااائ لمطؤتظعؤدلمؤةلم ؤئ  .نااد
مذممػػللمع ػػىلمؤة تػػ لمطؤةشػػل ولم لممتػػل لمؤتطػػلناصلمؤةػػالممذممػػللمع ػػىلمؤةذمػػعلمن ػػع:لم)ؤةملأظ ػػتولملمؤةػػا:لمالخاادماتمتاااجر _5

لمؤةةتولمصاةعناصلمؤتضلاا ...لمإلخ(
لم
لم

                                                           

ولمنػ ك ولمتخػ  لمةلأ ػعلمدػلادولمناجتػمثلمدور حاضنات اعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في ال زائرالاطلأ  لمتؾ ا ولم 1- 
لمؤةمت ثولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم لم23ولمصلملم2013/لم2014 لمإطارلمنلرا لمؤةلكمعرؤرلم لمع عـ
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  الناني: دور ومعانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات المعاارة المبحث
بت ػػػالمؤةتلأاعػػػ لمبوتق ػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤةةاػػػثولم لمؤةلأشػػػاطلمؤلاام ػػػاديلمطؤلاجممػػػاعتلمنل ملأػػػ لمع ػػػىلمؤةفةػػػ لمؤلاام ػػػاديلمحػػػتىلم

 smallکمػابلمؤة طل تػعرلم لملمنلأم تلمؤةتاذ لأ اصلمننلمؤةت فلمؤةذش ينولمةةنلما عافلمنالمملمثصلمه رلمؤةتلأاعػ لمنػ لمرلػعر
is beautifulلمل ولممذللمه رلمؤة لأاعاصلمرنؤؤلمة م ػلأ  لمطؤةمةػعرلمؤةمةلأعةػعجتلمطؤةلأمػعلمؤلاام ػاديولمطمذمػ لمؤتظساتػاصلم 

نتاتقملالم لمؤةملأم  لمؤتصلعي لم لمكعلمؤلػالاصولمإضػال لملمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمعلأ  ؤلمأااا الم لمؤتض اولمؤلاام ادي لمطذةكلمتظلى
ذالمة مياربلمؤة لأاع  ولمطن ػلرؤلمة ميليػللمطؤلابمةػارلمؤةػلؤئولمة  ػلأاع لمطؤةميػاروولمطن ػالالمة ملأالتػ  ولملتػللمإلىلمكع المتػالالمطؤا

%لمنػػنلمتغمػػععلمؤتظشػػاري لمؤلاام ػػادي لم لمؤةذػػالملمطنظػػ ؤلمةػػلطرهالم لمتحت ػػقلمؤةملأم ػػ لملم90بامػالمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمتد ػػعلمأك ػػ لمنػػنلم
لمكاثو. لممعيلمتعالمأتق  لملمؤلاام ادي لمؤةشان  لمطؤتظتملؤن لمأصاحالمؤةلطؿلمؤتظمتلن لمطؤةلأان 

 المطلب الأول: الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إفلمأتق  لمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمأصاحالمأن ؤلملالمجلؤؿلمل للمننلمخػلاؿلمؤةػلطرلمؤةػ يلممسديػللم لمؤام ػادياصلمؤةػلطؿولم

ؤةاةاةػ ولمؤطلمنػنلمح ػبرلمنتػاتقملالم لملماعؤءلمننلمح برلمعلدهالمؤطلمنتػاتقملالم لمؤةمشػلم عولمطباةمػايلمؤتظتػاتق لم لمحػعلمنشػة  
ؤةلأػػامعلمؤلمح ػػتلمؤتطػػاـولمكمػػالمأفلمنلأظمػػ لمؤةذمػػعلمؤةلطة ػػ لممذػػبؼلمأفلمأكػػ لمعػػلدلمنػػنلمؤتظساتػػاصلم لمؤةذػػالملمهػػتلمنػػنلمؤتظساتػػاصلم
ؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة ولمطباةمػػػايلمللػػػتلممتػػػمععبلمأكػػػ لمنتػػػا لمنػػػنلمؤةتػػػعولمؤةذان ػػػ لمتؽػػػالمتكذ لػػػالممتػػػاهولم لمحػػػعلمنشػػػاكعلمؤةػػػلطؿلم

  لمطتحتجلمر طؼلمؤتظذ ش ولمننلمهلأالمتكبلمإعةاءلمه رلمؤتظساتاصلمؤلاهممػاـلمؤةاػاةالمطؤتظتػاعلولمؤتظاديػ لمؤلاام ادي لمطؤلاجمماع
لمطتنةنلمذك لمدطرلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمل مالمي ت:1لمطؤلاام ادي لمطؤةفلأ  لمؤةلازن لم

 الفرا الأول: المساىمة في تنمين اليد العاملة وتوفير منااب الشغل
ؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمباةػػلطرلمؤةػػ يلمم ذاػػللمع ػػىلمنتػػمعىلمؤلااػػمتلؤـولمل ظلػػ لمأفلمتعػػالمنتػػاتق لمكاػػثولممػػ ماملمأتق ػػ لمؤتظساتػػاصلم
متمتلـلممةلأعةعج المما المل لالمك ال لمؤة للمؤةذان  لمدرجػ لمكاػثوولمطهػعلمنػالملمذةكلمأفلمه رلمؤتظساتاصلمح برلممذم لمتؼؤفلمة ذماة 

ؤفلمعليػلوولمطخاصػ لم لمؤةا ػلؤفلمؤةلأان ػ لمؤةػالمكمػالمجذ لالمأدؤولمأاااػ  لملااػم ذابلمؤةذػ ضلمؤتظمؤؤيػللمنػنلمؤةتػعىلمؤةذان ػ لم لمب ػل
هعلمنذ طؼلمممم ؤلمباةمعلثلمؤةلأتبيلمة  للمؤةذان  لمع ىلمحتابلمرأسلمؤتظاؿولملمنلمؤةنتبلمتعالمؤلاعممادلمع ىلمهػ رلمؤتظساتػاصلملم
كعنػػػالمعمعنػػػالمؤاػػػػعلمؤنم اصػػػالمةػػػػ أسلمؤتظػػػاؿلمطأك ػػػ لمؤنم اصػػػػالمة  ػػػللمؤةذان ػػػػ ولمطمشػػػثلمإح ػػػائ اصلمنلأظمػػػػ لمؤةمذػػػاطفلمطؤةملأم ػػػػ لم

دي لمإلىلمأفلمأك ا  لمؤةعرػائتلمؤتصليػلولم لمؤةذػالملمهػتلم لمؤتظشػ طعاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة ولمطيماػولمذةػكلمب ػعرولمؤكػ لمؤلاام ا

                                                           
-1998نساتػ لمدػاابلمؤتصانذػ ولمؤؤاػةلألري ولمن ػ ولملمال الصاغيرة والمشاروعات المشاتركة ال ديادةاإدارة المشروعات والأعمال يللمرؤمبلمؤةلأيارولملم- 1

لم.11ولمصلم1999
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 لمؤةا لؤفلمؤةالمتد لم  ح ػ لمؤنمتاة ػ لمطإعػادولمه ة ػ لمؤام ػادياتهاولملفػتلمؤتعلأػللمنػ لا:لممتػمععبلمؤة ػلأاعاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لم
%لمنػنلمإترػايلمؤة ػللمؤةذان ػ ولمطباةمػايلمتنةػنلمؤةتػعؿلمبػوفلمؤتظساتػاصلملم81%لمننلمإترايلمؤةذماة ولمط لمؤيةاة الممتػمععبلم50

ؤة لمثولمطؤتظمعاة لمهتلمآة  لمأك  لمنلائم لمة متف محلمننلمحلولمؤةاةاة لمؤةتائلوولمط لمه ؤلمؤةت اؽلماانػالمعػلولمدطؿلمبذنشػاءلم
 لمطؤؤدؤريػػػ لم لممؤطيػػػلهولمباتظلػػػارؤصلمؤةفلأ ػػػلمترذ ػػػاصلمحةعن ػػػ لمطخاصػػػ لممتػػػذىلمةمشػػػلم علمؤةشػػػاابولمطإاانػػػ لمبػػػ ؤنعلمملريا ػػػ لمتعػػػو

لم1لمؤةلازن لمؤاان لمؤتظشاري لمؤة لمثولمطؤتظمعاة لم لمتؼم تلمؤتظلأاطقلمننلمأجعلمإحلؤثلممعؤزفلمجلعي
لمطؿلمؤتظمتلن لمننلمخلاؿلممعض ولمؤةلطرلمؤة يلمم ذاللمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لم لمؤام ادياصلمبذمحلمؤةل

 المتقدمة في اوا،ر التسعينياتدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات لم  :11رقع ط  جدول    
لم

لم%مساىمتها في الناتا الاجمالي لم%نسبة العمالة الموظفة لمالدولة
 48 53.7لمالولايات المتحدة الامريعية

 34.9 65.7لمالمانيا
 31 67.2لمبريطانيا
 61.8 69لمفرنسا
 41.5 49لمايطاليا
 27.1 73.8لماليابان

 
لمؤةمت ثولمؤةذلدلمالمشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطةالمصدر: االح االحيا اساليب تنمية  لمؤلاام ادي لمطع عـ ولمتػ  لمؤةذ عـ

لمؤلاام ادي ولماة تولملمولمك   3 لم.25ولمصلم2004ؤةذ عـ
نػػنلمخػػػلاؿلمؤتصػػلطؿلمنلاحػػػللمأفلمنتػػا لمؤةذماةػػػ لمؤتظعرفػػ لم لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمطنتػػاتقملالم لمؤةلأػػػامعلمؤؤترػػػايلم

لمممذػػػػلىلملا لمؤةلأػػػػامعلمؤؤترػػػػايلملمطنتػػػػا لمنتػػػػاتقملا%لم73 ػػػػبرلمتؾػػػػلهالم لمؤة ابػػػػافلممفػػػػعؽلمتخم ػػػػتلمنػػػػنلمدطةػػػػ لمإلىلمأخػػػػ ىولمح
%ولم لمحػػػػجلمأنلأػػػػالمتؾػػػػللمنتػػػػا لممعر ػػػػتلمؤة ػػػػللمؤةذان ػػػػ لم لمؤةعلايػػػػاصلمؤتظمحػػػػلولمؤةن ية ػػػػ لمضػػػػئ   لمنتارنػػػػ لمباة ابػػػػافلمإلالمأفلم30

%ولمطذةػكلمرؤجػ لمةذػلولمأاػاابلمأتقلػالمؤعممػادلمؤة ابػافلمع ػىلمؤتظساتػاصلمؤةةاػثولم50نتاتقملالم لمؤةلأامعلمؤؤترايلمم علمإلىلم
 ؤتظمحلولمؤةن ية  .لمؤةعلاياصلمطؤتظمعاة لمعةعنتارن لمباتظساتاصلمؤة لمثولم

                                                           
1
لملم34ولمصلممرجص سبق ذكرهتش  لمب طبيولم - 
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 الفرا الناني: المساىمة في توفير احتياجات المؤسسات العبيرة
 لمممذااػػللمنػػ لمIMBكاةاػػالمنػػالمم ذػػبلمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمدطرلمؤتظػػعزعلمطؤتظػػعردلمؤطلمؤةعك ػػعلمة مساتػػاصلمؤةةػػ ىولملمػػ لا:لمدػػ ك  لم

لمبػػلطلملم300 رلمأاااػػتلمكمساتػػاصلمنلم يػػ لمدػػ ك لمصػػلمثولم لمتؼم ػػتلمأتؿػػاءلمؤةذػػالمولمةمتػػل لمخػػلناصلمؤة ػػ ان لمةذملائلػػالمطمتػػعـ
لم لممذممػػللم لميم ػػ لمؤةجػػؤؤءلمؤتظتم فػػ لمةتػػ ارؤتهالمع ػػىلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثوTOYOTAة شػػ كاصلمؤةذملااػػ ولملشػػ ك  لم

لم1لمؤةالممؤطدهالمباتظةعناصلمؤتظتم ف 
 الفرا النالث: المساىمة في زيادة الاستنمارات الأجنبية

 لمجػػػ بلمؤلااػػػم مارؤصلمؤةجلأا ػػػ لمطؤلانفمػػػا لمع ػػػىلمح تػػػاصلمب لأػػػالمؤةلرؤاػػػاصلمع ػػػىلمأتق ػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لم
مةلأعةعج ػػ لمنلمػػ لممتػػاهولم لمدلػػ لمؤةلأشػػاطلمؤلاام ػػاديولملفػػتلممت يػػ لمصػػادرلمعػػنلمنلأظمػػ لم ؤةطنةمػػاد لمطنػػنلمخػػلاؿلمدرؤاػػ لم

 لممتػػػااالم لملم1997ن لؤن ػػ لمطدرؤاػػػ لمحػػػالاصلمعليػػػلولمةا ػػػلؤفلمؤةلأمػػػعرلمؤةاػػػ عي لمبذػػلنالمع ػػػفالمبهػػػالمؤةزنػػػ لمؤتظاة ػػػ لمعػػػاـلم
 لمناة ػػ لمبهػػ رلمؤةػػلطؿولممعصػػ المإلىلمأفلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لماػػادرولمع ػػىلمؤاػػمتةابلماػػلرلما  ػػعلمنػػنلمإتضػػاؽلمختػػائ

%لمنػػػنلمؤلااػػػم مارؤصلمؤةجلأا ػػػ ولمطكػػػ ةكلمااب  ػػػ لمهػػػ رلملم10ؤلااػػػم مارؤصلمؤةجلأا ػػػ ولمطؤفلمم لػػػ لمح ػػػ لمب ػػػلؤ المةك ػػػ لمنػػػنلم
علمطؤتظلمػػػ بلماػػػللمتدةلأمػػػالمنػػػنلمجػػػ بلمؤتظساتػػػاصلمة ػػػلخعؿلم لمنشػػػاري لمنػػػ لمدػػػ كاءلمأجانػػػبولمط لمهػػػ ؤلمؤةتػػػ اؽلمتؾػػػللمأفلممػػػعن

لمؤتظتم م ينلمؤةجانبلمخاص لم لمؤة لأاعاصلمؤةلأت ي  لمطؤةلم ؤئ  لمنم ي لمةلانفما لمؤلاام اديلمؤةتائل.
 الفرا الرابص: المساىمة في تعوين الد،ل الوطني

ولملفػػبولممتػػاعللمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمع ػػىلمزيػػادولمؤةػػلخعلمؤةػػعطتلمخػػلاؿلمنػػلولما ػػثولمنتػػا المنظػػ ؤلمةتػػلعة لمإنشػػائلا
ؤؤنشػػاءلما ػػػثولمنتارنػػػ لمباتظساتػػاصلمؤةةاػػػثولمطبػػػ ةكلميةػػعفلمدخعتعػػػالمبشػػػةعلمأاػػ علم لمؤةػػػلطرولمؤؤنماج ػػػ ولمكمػػالممػػػعل لماػػػ ذالم

ؤةنػػػ لمؤةػػػ يلميػػػلأذةعلمع ػػػىلمؤةػػػلخعلمل تػػػللماػػػلرصلمنتػػػاتق لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولملموططاػػػ ة لطخػػػلناصلمؤاػػػمللاك  لم ائ ػػػ لم
%لم لم40%لم لمؤةتػػذعدي لمطلملم25%لم لمؤتصؤؤئػػ لمطلم77لم%لمنػػنلمؤةلأػػامعلمؤؤترػػايلمطحػػعؤي96طؤتظمعاػػة لم لمؤةػػ منلمبلأحػػعلم

لم2ن  
 الفرا الخام : المساىمة في الت ارة الخارجية

مذمػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لماةاعػػػالمهانػػػالمةبا ػػػ لمؤة ػػػادرؤصولمطهػػػ ؤلمنػػػنلمخػػػلاؿلممعلثهػػػالمنلأميػػػاصلمملأالتػػػ  لمااب ػػػ لم
ادؤلمع ىلمتحاربلمبذمحلمؤةلطؿلمؤةالمؤنمليػالما ااػ لمؤةم ػلأ  لمة م لي ولمطيمولمه ؤلمبااململاؿلمؤتظعؤردلمؤتظمعل ولمتػ  اولمطه ؤلمؤاملأ

                                                           
لم.لم67ولمصلم2003-لم2002ن  ولملمؤؤاةلألري وولممقدمة في الأعمال والمالا الدار ال امعيةتػمللمصا لمؤتضلأاطيلمطتػمللمل يللمؤة حنولملم- 1
2
جانذ لمك بلاءلمولملمولمتغ  ا اىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل النهوض بها في العراقنشوصلمتػ للمحتنلمؤةعنلؤطي - 

 .124ولمصلم2008ولمؤةذ ؤؽولم03ولمؤةذلدلم06ؤل للم
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نػػػنلمؤجػػػعلمؤةم ػػػلي لمؤعممػػػادؤلمع ػػػىلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة ولملمػػػ لالم لمأتظان ػػػالمتد ػػػعلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لم
%لمنػنلمصػادرؤصلمؤة ػلأاعاصلملم20%لمننلمإترايلمؤة ادرؤصلمؤة لأاع  لمباؤضال لمإلىلمإنمػا لماػ  لمطاػ ة لمبلأتػا لم66حعؤيلم
وولمطهػػ رلمؤةمتػػلي ؤصلمجػػاءصلمحتػػبلمنلأظمػػ لمؤةملأم ػػ لمطؤةمذػػاطفلمؤلاام ػػادي ولمكمػػالمأفلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمؤةةاػػثلم

مذم لم لمنفػعلمؤةعاػالماةاعػالمهانػالمأياػالم لمخفػمحلمؤةػعؤردؤصلمطهػ ؤلمنػنلمخػلاؿلممػعلثلمؤحم اجػاصلمؤةا ػللمنػنلمتؼم ػتلمؤةتػ  لم
لممتتولمإلىلمدطؿلمنفة ػ لمتد ػكلملائاػالم لمؤتظ ػؤؤفلمؤةميػاريلمطؤتطلناصلمبللالمننلمؤامثؤدهالمخاص لمباةلأتا لمة لطؿلمؤةلأان  ولمطؤةا

لم1لممذانيلمننلمعيؤلم لمؤتظ ؤؤفلمؤةميارينالأ المع ىلمؤةلأفمولمطدطؿلمكثلمنفة  لم
 الفرا السادس: قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علا الابتعار والت ديد 

نػػنلملمطن مػػعلمذةػػكتدمػػازلمبجلعدهػػالمؤتض   ػػ لمةمةػػعي لمنلأمياتهػػالمطتحتػػ لألالمؤطلممةػػعي لمؤاػػمتلؤناصلمجليػػلولمتعػػالملمإفلمؤتظساتػػاص
لم2لمؤةماة  :خلاؿلمؤتصعؤنبلم

ةاعػػاصلمؤتظمعؤجػػلولمالفػػتلمتغػػاؿلمؤؤبػػلؤعلم)خ ػػقلمؤةلةػػار(لملػػذفلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لممتػػاهولمبػػ ةكلم لمتؼم ػػتلملم-
ؤتظ طنػ لمؤةػالمممممػ لمبهػالمن ػعلمهػ رلمؤتظساتػاصلمنػنلمجلػ ولمطعػلـلمتحػعؿلمأنشػة لمؤةاحػبرلملمجعؤناللمؤلىبهاولمطيذعدلمذةكلم لمبذمحلم

طؤةمةػػػػعي لمل لػػػػالمإلىلمآة ػػػػاصلمعمػػػػعلمم تػػػػعلماػػػػ ع لمؤةملم ػػػػثولمطضػػػػ طرولمؤاػػػػمثؤدلمؤةنػػػػعؤؿلمؤتظلأفتػػػػ لمع ػػػػىلمهػػػػ رلمؤةنشػػػػة لم)خاصػػػػ لم
لمؤتظساتاصلمؤةةاثو(لمطب ةكلمممااطولمإنةان  لمط  لمؤةلةارلم

اصلمؤة ػلمثولمتدمػازلمبتػلرولمعاة ػ لمع ػىلمؤلابمةػارولمح ػبرلمماػ ؿلمؤتصلػعدلمةمةػعي لمنلأميػاصلمأنالم لمتغاؿلمؤلابمةارلملافلمؤتظساتلم-
جليػػلوولمأطلمتحتػػجلمنػػالمهػػعلمنعجػػعدلمؤطلممةػػعي لمؤلااػػمتلؤناصلمؤتصليػػلولمتعػػاولمكمػػالميلاحػػللمأفلمؤلاخبؤعػػاصلمؤةػػالممذػػ لمعػػنلم

ؤةػعرشلمطؤةعمػاؿلمؤبمةارلمدتءلمجليللمكثلمنعجعدلم لمأيلمنةافلمتش لمنلم لمة مساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاػة ولمهةػ ؤلمةذاػالم
ؤة ػػلمثولمباعماػػارهولمريػػاديعفلم لممتػػل لمؤبمةػػارؤصلمعليػػلولمطنمعؤصػػ  لم لمتغػػالاصلمؤام ػػادي لمنلمػػ ولمن ػػعلمصػػلأاع لمؤةةػػانثؤصلم

لمطؤتضعؤا بلمطؤةذليللمننلمؤةمةعرؤصلم لمؤةجلؤولمؤةةا  لم
نػنلمهلأػالمنتػملأمعلملممم ؤتظتلمأنالم لمتغاؿلمؤةمحتجلملذفلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمم ذبلمدطرؤلمنلمالم لمتغاؿلمؤةمحتجلم-

جليػػػلولمطإثااتهػػػالمع ػػػىلمنةػػػاؽلمضػػػ قلمااػػػعلمأفلمم ػػػعلمإلىلملمؤبمةػػػارؤصأفلمأصػػػحابلمؤتظشػػػاري لمؤة ػػػلمثولمتعػػػولمدطرلمنلػػػولم لمطػػػ  لم
ن ح  لمؤةلأمعلمطؤةمةانعلمإذؤلمكػافلمباؤنةػافلمؤةمعصػعلمإة لػاولمط لمهػ رلمؤتظ ح ػ لماػللميتػمتلـلمؤتظشػ طعلمؤة ػلمثلمأاػاة بلمؤؤنمػا لم

                                                           
لم.لملم31صلممرجص سبق ذكرها زن المؤتطثلمولملم- 1
 .35صلملم2009عمافولمدؤرلمطؤئعوا 1طولموالصغيرةا إدارة الأعمال وإستراتي ية منظمات الأعمال المتوسطة طاه لمتػتنلمنلأ عرلمؤةلماي- 2
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لمبا ػ لمؤلابمةػارلمإلىلمنساتػ لمأكػ ولمتعػالمؤةتػلرولمع ػىلمع ىلمنةاؽلمطؤا لمإذؤلمكافلمباؤنةػافلممػعلم اثلمؤة أتشػاؿلمؤةاػ طريولمأطلميتػعـ
 تحعيعلمؤةذم   .

 المطلب الناني: الدور الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 الفرا الأول: المساىمة في تعوين علاقات وةيقة مص المستهلعين في الم تمص

نػػػنلمؤتظتػػػمل ةجلممتػػػذىلمجاهػػػلولمة ذمػػػعلمع ػػػىلمؤكمشػػػاؼلمؤحم اجػػػاتهولمناةػػػ ؤلمإفلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمكػػػولما بهػػػالم
لم1تع رلمؤتظسات لملمؤةعلاءلمطؤةمذ ؼلمع ىلمط ااتهولمبشةعلمماـولمطباةمايلممتل لمؤةت  لمطؤتطلناصلمتؽالميذةتلمدرج لمكاثولمنن

 الفرا الناني: المؤسسات الصغيرة مصدر للأمن الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي في الم تمعات
ةتلمؤةف ص لمةاذمحلمؤةفئػاصلم لمؤلممػ لمكػاتظ أولمطؤتظللأ ػجلمطؤةشػاابلمةفلمم ػاولماػعولملاع ػ لمل ػلولمعػ لمإاانػ لمطمواػ علمح برلممذ

ؤتظساتػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمهػػ رلمؤةفئػاصلملالمتد ػػكلمؤةتػػلرؤصلمؤتظاة ػػ لمأطلمؤةكادتن ػػ لمأطلمؤةذلااػاصلمؤةذانػػ لمؤةػػالمتدةلألػػالمنػػنلم
 رلمؤةفئػػػاصلمإلىلمؤةذم  ػػػ لمؤؤنماج ػػػ لمنػػػنلمخػػػلاؿلمماػػػتلم ػػػعلمإاانػػػ لمنساتػػػاصلمكاػػػثوولمح ػػػبرلممذمػػػعلمع ػػػىلممتػػػل علمدخػػػعؿلمهػػػ

بذزؤة لمؤةمعم لمؤة يلميتػعدلملمطباةمايلميتاهوؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة ولمتؽالمتنةنلمننلمدتغلولم لمؤةذم   لمؤؤنماج  لمؤتظالع لم
لمه رلمؤةفئاصلمطبااتلمد ؤئولمؤلمم لمعادولمدةعلمؤةذلاا لمبج

 نشر فعر وةقافة الأعمال الحرة المساىمة في النالث:الفرا 
لمؤةلأشاط.معلثلمؤةمشلم علمؤة ؤ لمطمشي  لمؤلاام مارلمل لالمنظ ؤلمتضاجملالمة أتشاؿلمتػلطدلمةالؤي لملم-

 المساىمة في تنمية المناطق الريفية الرابص:الفرا 
علمنػنلمخػلناصلمؤةاػةلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لممممم لم  طن لمأك لم لمؤخم ارلمأنػاكنلممعطلألػالمة ػالمتحمػا لمإلىلماػلرلمضػئ 

يتاعللمع ىلممعلثلمل صلمعمعلمةتػةافلمهػ رلمؤتظلأػاطقلمطتحتػجلملمؤةمحم  لمطباةمايلمإنةان  لمإاانملالم لمؤتظلأاطقلمؤة يف  ولمطه ؤلمنا
 2ننلمؤتعي ولمإلىلمؤتظلأاطقلمؤتضا ي لملمنتمعىلمنذ شملولمطؤةمت  ع

الفاارا الخااام : المساااىمة فااي التوزيااص العااادل للماادا،يل فااي ظاال وجااود عاادد ىائاال ماان المؤسسااات الصااغيرة 
 والمتوسطة المتقارية في الح عا والتي تعمل في ظروف

عػادؿلمة مػلؤخ علمؤتظماحػ ولمطهػ ؤلمؤةػلأمململالميعجػللملممعزيػ ا  لمطؤحلوولمطيذمػعلمبهػالمعػلدلمهائػعلمنػنلمؤةذمػاؿولميػسديلمذةػكلمإلىلم
لمننلمؤتظساتاصلمؤةةاثوولمطؤةالملالممذمعلم لمر طؼلمملأالت  . لمرعلمعلدلما  علم

                                                           
لم.54صلم2008طؤةلأش لمطؤةمعزي ولمؤةتاه وولمولمؤيبؤؾلمة ةااع لمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشکلات تمويلهارؤبولمخعيلمطرا  لمحتانيولم- 1
لملم03وصلملممرجص سبق ذكرهتراؿلمب ت اطلمتر عولم- 2
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 الفرا السادس: المساىمة في تحقيق التنمية الإقليمية
م ذػبلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمدطرؤلمهانػػالم لمتحت ػقلمؤةمػػعؤزفلمؤؤا  مػػتلمتظػػالمتعػػالمنػنلمخ ػػائ لمطنؤؤيػػالممسه لػػالمةلانمشػػارلم

اتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لممتمولمبملأعي لمؤتع ةعلمؤة لأاعتولمح برلميةػعفلمؤتصلم ؤ لمطؤةمعطنلم لمتر  لمؤةااة وولمذةكلمأفلمؤتظسلم
ؤةة بلمع ىلمؤحللمؤتظلأمياصلمتػلطدؤلماللمي اولمننلمؤةا طريلمأفلميمولمؤؤنما لمع ىلمنةاؽلمصػلمثلمطذةػكلمبػللالمنػنلمؤلااػمثؤدولم

لمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاػة لمبهػ ؤلمؤةػلطرولمكػ ةكلماػللميةػعفلمنػنلمؤةاػ طريلمإنمػا لمبذػمحلمؤةجػؤؤءلمطلم ؤتظةعنػاصلمطننلمثملممتعـ
لمبةم اصلما    لمتضتابلمؤتظساتاصلمؤةة ىلمطبلطرهالمماة  لمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمبه ؤلمؤةلطرلم.

كمح ػػ  لمعانػػ لملػػافلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمتعػػالماػػلرولمكاػػثولمع ػػىلمؤتظتػػاتق لم لمتحت ػػقلمملأم ػػ لمؤام ػػادي لمطؤجمماع ػػ لم
كشت ػػ  لمنتػػمت  لمتعػػالمك ا ػػالمؤتطػػاصولمكمػػالمأفلمؤتظساتػػاصلململمة ػػلطؿولمكمػػالمأفلمتعػػالمأتق ػػ لمع ػػىلمنتػػمعىلمؤةفػػ دلم لمإثاػػاصلمذؤمػػل

ؤة لمثولمطؤتظمعاة لمهتلمط يقلمؤتض ي لمطؤؤبلؤعلمةلىلمؤةلػ ؤدلم لمؤتض ػاولمؤةذم  ػ ولمة ػالممػعل لمل صػ لمة ػاحالالمةمعر ػتلمنلارؤمػللم
لم1طؤةذم   لمطالرؤمللمؤةفلأ  لمطخ مللمؤةذ م  لم

 تحقيق التنمية المستدامة والمتوسطة فيالمطلب النالث: دور المؤسسات الصغيرة 
لمؤةبك ػػؤلملتػػملمع ػػىلمتعػػالماػػابتاولملللأػػالمملمطؤلاجمماع ػػ لمؤتظمةػػ ؽ ػػالمأفلمتفػػعذ لمؤةملأم ػػ لمؤتظتػػملؤن لميتػػمععبلمؤةبذػػادلمؤلاام ػػادي لم

حيملػػاولمؤةػػلطرلمؤتظ حػػعظلمتظتػػسطة اتهالمللػػتلممػػمحةولم لململت عصػػ  ممم ػػؤلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لملمؤتصانػػبلمؤةا ئػػت
 لمةةػػنلمبة يتػػ لمدػػة   لمنتارنػػ لمباتظساتػػاصلمؤةةاػػثوولمط لمتحت ػػقلمأج مػػللمؤةشػػاة لمؤةطرطب ػػ لمة احػػبرلماػػلأ لمموثثهػػالمع ػػىلمؤلممػػ

أثامالمأفلمؤةذليللمننلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لممالأالمتؽارااصلمؤجمماع  لمطب ئ  لمنتملؤن ولمطكاةاػالمنػالمكانػالملم2001
لماصمذم هالمكممارااصلمنتسطة لمعنلممت ثلمؤتظسات ولمطيذللمؤةمؤؤـلمه رلمؤتظسات

ؤةمياريػػػػ ولمطةةػػػػنلم لمنفػػػػعلمؤةعاػػػػالمهػػػػعلمإجػػػػ ؤءلميلأاػػػػ لمعػػػػنلمإدرؤؾلمطللػػػػولملمؤاػػػػبؤم ي ملا لمؤلػػػػاؿلمؤلاجممػػػػاعتلمخارجػػػػالمعػػػػنلم
 أخلاا اصلمنتسطة  لمؤتظسات .

لمؤةملأم ػػ لمؤتظتػػملؤن لميشػػةعلمإدػػلارؤلملالميتػػملافلمبػػلولمةنػػللميذمػػعلمع ػػىلممتعيملػػالم إفلمماػتلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمتظفلػػعـ
ؤةمةعرولمط لمؤةعؤا لمهلأاؾلمؤةذليللمننلمؤةنشة لمدؤخعلمؤتظساتاصلمؤةةاػثولميػمولمنلأاطةملػالمأطلممعك  لػالمإلىلمطؤةتما لمتعالمباةاتاءلمطلم

أعػػعؤفلمخػػارج جلمطكاةاػػالمنػػالممةػػعفلمهػػتلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمح ػػبرلميػػمولمتحتػػ علمؤةطػػ ؤؼلممذانػػعلمنذلػػالمباةا ئػػ لم

                                                           
لم.13ولمصلم2003ولمتغمعع لمؤةلأ علمؤةذ ب  ولمؤةتاه وولمن  ولم1طلممهارات إدارة المشروعات الصغيرةامللمه ةعولمتػ- 1
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هػػ رلمؤتظلمػػ ولملمؤتؾػػازأفلمؤتظساتػػ لمؤتظلأاطةػػ لمنسه ػػ لمطتحاػػثهالمةلااػػمياب لمتظمة ااتهػػاولمطيمذػػجلمع ػػىلمؤتظساتػػاصلمؤلآنػػ ولمضػػمافلم
لم   ISO/14000طلمطذةكلمباحبؤـلمؤتظذايثلمؤةا ئ  لمكح عتعالمع ىلمدلادو

 المبحث النالث: الصعوبات والتحديات العبرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ؤةػػالممذ اػػعلمنشػػاطلالمطتحػػللمنػػنلممعؤجػػللمؤتظساتػػاصلماػػعؤءلمؤة ػػلمثوولمؤتظمعاػػة لمأطلمؤةةاػػثولمؤةذليػػللمنػػنلمؤتظذعاػػاصلمطؤة ػػذعباصلم

إنةان ػػ لمؤاػػمم ؤرهالمإلالمأ ػػػالمأك ػػ لمحػػلولمباةلأتػػػا لمة مساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمطؤةػػالمبػػلطرهالمتخم ػػػتلمدػػلتهالمطخةعرتهػػػالم
طنلىلمموثثهالمع ػىلمنتػارهالمطتهليػلهالمةعجعدهػاولمأطلمؤحممػالاصلمتفعهػالمنػنلمنساتػ لمإلىلمأخػ ىولمطيذمػ لمؤةمذػ ؼلمع  لػالمأنػ ؤلم

لمألاعلمؤةتاعلمطؤةعاائعلمتظذاتصملا.لمض طريالمؤنةان  لمإتكاد

 المطلب الأول: الصعوبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الفرا الأول: اعوبات المحي  الدا،لي

 :   البشريةاولا: اعوبات تتعلق بالموارد 
إفلمطا ذػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمممػػػ ولمح يػػػ لمؤةػػػلخعؿلمة لأشػػػاطلمباةلأتػػػا لمإلىلمؤةلػػػ ؤدلمع ػػػىلملمعااادم كفااااءة الإدارة:

ؤخػػملاؼلمأطضػػاعلولمؤلاجمماع ػػ لمطؤلاام ػػادي ولمطنػػنلمأبػػ زلمتشػػاصلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمبتػػاط لمؤتع ةػػعلمؤةملأظ مػػتلم
هػػ ؤلمؤلاعممػػادلمؤتظاادػػ لمع ػػىلمصػػاحبلمةفلمهػػ رلمؤتظساتػػاصلممػػلؤرلمبعؤاػػة لمصػػاحالالمؤةػػ يلميمتػػ لمتر ػػ لمؤةتػػ ؤرؤصلمؤتعانػػ ولمطلم

ؤتظساتػػ لمهػػعلم لمتر ػػ لمؤةلأػػعؤحتلمؤؤدؤريػػ ولميذػػابلمع  ػػللمأفلماػػلرولمؤةشػػت لمؤةعؤحػػللمتػػػلطدولمكاةاػػاولمح ػػبرلميذممػػللمصػػاحبلم
ؤتظساتػػ لمع ػػىلمؤتطػػ ولمطؤةفةػػ ولمطتقػػالمعػػانلافلميلأت ػػلمالمؤةة ػػثلمباةلأتػػا لمة لأػػعؤحتلمؤؤدؤريػػ ولمطبػػ ةكلملالمممػػعؤل لمؤتطػػثولمؤؤدؤريػػ لم

ةتػػلرولمع ػػىلمؤتخػػاذلمؤةتػػ ؤرؤصلمؤةػػالمنػػنلمدػػو المأفلممذمػػقلمنػػنلمؤتظشػػاكعلمؤةاااػػ  لمةلأيػػا لمهػػ رلمؤتظساتػػاصولمؤةةال ػػ ولمأطلمعػػلـلمؤ
لم1ؤةذمعلملمؤتؾازل احالالملالمممعل لمةليللمؤةتلرولمع ىلمؤةذمعلمبلأيا لمأطلميفمت لمإلىلمؤتظعؤصفاصلمؤةت ادي لمطؤتظذ ل لمؤةا طري لم

مذػػانيلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمنػػنلمنشػػاكعلمؤةاػػذتلم لمؤتظتػػمعىلمؤةفػػتلملمالصااعوبات المتعلقااة بالعمالااة المدربااة:
ة ذماةػػ لمطؤةػػلأت لم لمؤتظلػػارؤصلمطؤتطػػ ؤصلمؤتظة عبػػ لمؤدؤرولمعم  ػػاصلمؤؤنمػػا لمطؤةمتػػعيقولمللػػ رلمؤتظساتػػاصلمةػػ علمةػػليلالمؤةتػػلرولم

ةلأػػلرولمؤة ػػللمؤةذان ػػ لمأطلمةمفاػػ علملمطؤؤنةان ػػاصلمؤةلازنػػ لملااػػمتةابلمؤتظلػػارؤصلمؤةذاة ػػ ولمطؤةذلأاصػػ لمؤتظلربػػ لممػػلرياالمج ػػلؤولمنم يػػ 
ؤةذماةػػػ لمؤتظػػػػاه ولمة مساتػػػػاصلمؤةةػػػ ىلمنم يػػػػ لمؤةجػػػػعرلمؤتظ مفذػػػ لمطتدتػػػػكلمؤةذمػػػػاؿلمطركاػػػملولمؤةتعيػػػػ لم لمؤةذمػػػػعلم لمؤتظلأظمػػػػاصلم
ؤتضةعن  لمأطلمنساتاصلمؤةتةاعلمؤةذاـلمةمعؤل لمؤلاامت ؤرلمؤةعر فتولمطيلأي لمعلألالمؤتـفػاضلمإنماج ػ لمؤةذمػاؿلمنم يػ لمةذػلـلمؤةتػلرولم

لطدي لمؤؤنةان اصولمكمالماللميلأمعلمعلأللممت بلمؤة ػللمؤةذان ػ لمؤتظلربػ لمنػنلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لمإلىلمع ىلمؤةملريبلملمح
                                                           

لم.19ولمصلم2009ولمدؤرلمؤتظتثولمة لأش لمطؤةمعزي لمطلمؤةةااع ولمؤةردفولم3ولمطلمإدارة المشروعات الصغيرةناجلولمؤةذة  ولملم- 1
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ؤتظساتاصلمؤةةاثولمبح المعنلمد ططلمعمعلمألاعلمننلمح برلمؤةجعرلمطؤتظؤؤيالمؤةلاعولمإضال لمإلىلممعؤل لمل صلمأك لمة با ػ لمتؽػالم
تحمػعلمنشػاكعلمطأعاػاءلممػلريالولملاػلالمعػنلمعػلـلمبتػائلولم لمياة هالمباامم ؤرلمإلىلممعر تلميللمعان ػ لمأاػعلمكفػاءولمطنلػاروولمطلم

 1لمأعماتعوولمطهعلمننلمدونللمأفلمتمفمحلمننلمؤؤنماج  لمطننلمنعع  لمؤةت  لمؤتظلأمي لمباؤضال لمإلىلمؤرمفاعلمؤةمةاة ت
إفلمضػػذتلمؤةمتػػ ثلمطعػػلـلملذاة مػػللم لمتؼم ػػتلمؤتظتػػمعياصلمي جػػ لمباةاػػاسلمإلىلمؤلمتػػارلمنذظػػولملم:التسااييرنقااص الرشااادة فااي 

مفةثلمؤةليلأان ةتولمؤة يلمتنةنلمننلمإحلؤثلمؤةملم ثلمؤتظلأاابلمباامتلؤـلمؤةااة بلمطؤتظلأاهعلمؤؤدؤريػ لمؤتضلي ػ لم ػالمؤتظتثينلمة 
يتػػاي لمؤتظلأالتػػ لمكػػثلمؤتظمةالئػػ لمنػػنلمجلػػ ولمطؤةملمػػثؤصلمؤتظمماة ػػ لمة محػػ ملمؤلاجممػػاعتلمطؤؤدؤريلمطؤةت ااػػتلمنػػنلمجلػػ لمأخػػ ىولم

لم2لمح برلممذ شلمطممةعرلمه رلمؤتظساتاص
 بالمواد الأولية  اعوبات تتعلق ةانيا:

مفمتػػ لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمإلىلمؤتظػػعؤدلمؤةطة ػػ لماػػعؤءلمؤةطة ػػ لمأطلمؤةعاػػ ة لمأطلمؤةجػػؤؤءلمؤتظةعنػػاصولمتؽػػالمتكذ لػػالمكػػثلم
اادرولمع ىلمملع ولمنلأمياتهالمبم كلمؤتظلخلاصلمؤةالمم لػ لمنػنلمنتػمعىلمنعؤصػفاتهالمؤةلأعع ػ ولمطيذ لػالمأك ػ لمااػعلالمأطلماػلرولمع ػىلم

لمؤتظشةلاصلمؤتظمذ ت لمباتظعؤدلمؤةطة  لمتؾل:ؤتظلأالت .لمطننلمأهولم
لمعلـلمطجعدلمأجلؤولمنمت   لمممعلىلمؤةت اـلمبذم  اصلمؤلاامثؤدلمة ا لمه ؤلمؤةلأععلمننلمؤتظساتاص؛لملم-
لملالممتمف للمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمننلمؤلانم ازؤصلمطؤتط عناصلمؤةالمتدلأولمعلأللمد ؤءلمبذمحلم-

لمة  لملاحم اجاتهالمؤلمحلطدوؤتظعؤدلمؤةطلم
ؤتظػػعردينلمؤةمذانػػعلمنػػ لمؤتظساتػػاصلمؤةةػػ ىلمع ػػىلمحتػػابلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمكمػػالماػػللمتح ػػعلمع ػػىلممفاػػ علملم-

لمنعؤدلمأطة  لمنلأتفا لمؤتصعدولمطرديئ ولمتؽالميسث لمع ىلمجعدولمؤؤنما لمطع ىلمالرتهالمؤةملأالت  
لملمهلأاؾلمنشاكعلمممذ قلمباتض عؿلمع ىلمؤتظعؤدلمؤةطة  لمنم ي لمةت عرلم لمؤةممعيعلم-
لم
لم
لم

                                                           
لمؤلاام ادي لمالمشروعات الصغيرة والمتوسطة واساليب تطويرىا ودعع قدرتها التنافسيةمشعلات عاللمؤة تزافلمبنلمعلأبلمطعاللمؤللهلمباةعناسولملم-1 ولمك   لمؤةذ عـ

لمؤةمت ثولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم لم.05ولمصلم2003نايلملم25/لملم28أياـلملمؤتصؤؤئ وطع عـ
لمؤةمتػػ ثلملموال زائاارة فاي دور المقاولااة الصااغيرة والمتوسااطة فاي تحقيااق التنميااب حعنػ لمعاػللمؤتضم ػػللمطنلليػللملاطمػػ لمؤةؤهػ ؤءولم -2 لمؤلاام ػػادي لمطع ػعـ تغ ػػ لمؤةذ ػعـ

لمؤةمياري ولمؤةذلدلم لم.242ولمصلم2012ولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم07طؤةذ عـ
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 تتعلق بنقص الخبرة المتعلقة بالمعلومات ةالنا: اعوبات
معؤجػػػػللمؤتظساتػػػػاصلمؤة ػػػػلمثولمطؤتظمعاػػػػة لمنشػػػػاكعلمحت تػػػػ لم لمؤةميليػػػػللمطنعؤكاػػػػ لمؤةمةػػػػعرؤصلمؤةمةلأعةعج ػػػػ لمبتػػػػابلمنتػػػػ لم-

ؤتظذ عناصلمعنلمهػ رلمؤةمةػعرؤصلمنػنلمجلػ ولمطك ػابلمجلػاصلمنمت  ػ لمتنةػنلمؤة يػعءلمإة لػالم لممتػل لمؤةػلعولمطؤتظشػعرولمؤةفلأ ػ لم
لمأاااالم :لم لمتع ؤلمؤةلم ضلمننلمجل لمأخ ىولمطممم علمه رلمؤتظشاكعؤطلم لمماتلمب ؤنعلمتؼ  

ؤتظذ عنػػاصلمعػػػنلمأاػػعؤؽلمؤتظػػعؤردلمطؤةتػػػ  لمطنتػػم ؤناصلمؤؤنمػػػا ولمطنتػػ لم لمؤتظذ عنػػاصلمةػػػلىلمأصػػحابلمؤتظساتػػػاصلملمنتػػ لم-
ؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمأطلمنػػلي هالمح ػػاؿلمذةػػكلمنػػنلمؤةتػػعؤنجلمطؤةتػػ ؤرؤصلمؤتضةعن ػػ لمن ػػع:لمؤةت ػػللم لمؤةتػػيعلمؤةميػػاريولمطؤتضػػعؤلؤلم

لممعلمطكثهالمؤةذؤةا يا  لمطؤامتلؤـلمؤةذماة ولمؤةمون لأاصلمؤلاجمماع  لمطاعؤنج
لم لمؤةمعا المؤتظلأااب.لمصذعب لمؤةعصعؿلمة مذ عناصلمؤةةال  لمةلىلمؤتظتم م لمعنلمؤتظش طعلمؤة يلميلأعيلمملأف  رلمأطلمؤةت اـلمبل-
مةػػػ ؤرلمؤةلأشػػػاطلمؤةعؤحػػػللم لمأك ػػػ لمنػػػنلمنساتػػػ لمط لمنفػػػعلمؤتظلأةتػػػ لمةذػػػلـلمدرؤاػػػ لمؤتط يةػػػ لمؤةةان ػػػ لمة مساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولملم-

لمطنتمم ولمع لمؤةؤننلملمةعفلمنم ي لمؤةفشعلمطعلـلمؤلاامم ؤري .طؤتظمعاة لمطذةكلمننلمخلاؿلمدرؤااصلمجلطىلمنسث ولم
لمي ت:لمل ما:لمتنةنلمرصلتقالمنذالمرابعا: الصعوبات الفنية والاستشارية

يذمػػػ لمؤةلأمػػػعلمحاةػػػ لمطا ذ ػػػ لمطن كعبػػالمل لػػػالم لمكػػػعلمؤتظساتػػػاصلمةةػػػنولمؤةلأمػػػعلمتكػػػبلمأفلميةػػػعفلملم:علياااوالنماااو  يااار المسااايطر 
بلمؤةممعيػعلمعػنلمط يػقلمؤةربػا لمؤلمحميػؤولمأطلمعػنلمط يػقلمزيػادولمرأسلمؤتظػاؿلمنػنلمتؼةةالمطنت ة ؤلمع  لولملاةمعاػ لم لمؤةذمػعلميمة ػ

ولمكمػالميمة ػبلمؤةمعاػ لمملم ػثؤصلمأاااػ  لم لمم ك اػ لمؤتظساتػ ولمأاػ عبلم1لمااعلمصػاحبلمؤتظساتػ لمطةػ علمعػنلمط يػقلمؤلااػبؤض
 ولملاؤيػػادولمحيػػولمؤةذمػػعولمحيػػولمؤتظتػػؤطفلمؤةتػػ ذتولمإجػػ ؤءؤصلمؤة اابػػ لمؤتظاة ػػ ولممذ ػػجلمألػػ ؤدلمجػػلدلمإلىلمجانػػبلمؤتطػػ ؤصلمؤؤدؤريػػ

لمؤةذمعلمطزيادولممذت لرلممؤدؤدلمؤتظشاكعلمطممذتلولمتؽالميمة بلمننلمؤتظلي لمط يت لمة مذانعلمنذلا.
:لممذمػ لمعم  ػػ لمؤخم ػارلمؤتظعاػػ لمؤتظلائػولمة مساتػػ لمنؤتكػالمنػػنلمؤةذ ػولمطؤةفػػنولمطكاةاػالمنػػالميػمولمؤخم ػػارلمنعؤاػػ لمالموقاص  ياار الملائااع

 ػػارلمؤتظعاػػ لمنػػنلمؤةنػػعرلمؤتعانػػ لمةػػ علم يػػ دلمطجػػعدلمبلأايػػ لمدػػاك وولمؤةذمػػعلمدطفلمدرؤاػػ لمج ػػلوولمطدطفلمبحػػبرلمطتخةػػ ململذم  ػػ لمؤخم
طتكػػبلمأفلملالميػػبؾلمة ف صػػ ولمطمظلػػ لمأتق مػػللمبشػػةعلمخػػاصلم لميػػارولمؤةميؤئػػ لمؤةػػالممةػػعفلمدػػ يا المؤتض ػػعيلمهػػعلمؤتظا ذػػاصلمؤةػػالم

طمػػوثثرلمع ػػػىلمممػػوث لمبشػػلولمباخم ػػارلمؤتظعاػػػ ولمباؤضػػال لمإلىلمنػػالماػػػاقلمتكػػبلمع ػػىلمناةػػكلمؤتظساتػػػ  لمؤتظعؤزنػػ لمبػػجلممة فػػػ لمؤتظعاػػ لم
لمؤتظا ذاص.

                                                           
لم.20صلملممرجص سبق ذكرهاناجلولمؤةذة  ولم- 1
لم
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:لمبذللمبلءلمؤةذمعلمبفبولمطتفعرولملػذفلمذةػكلميمة ػبلمأاػ عبالمإدؤريػالمتؼم فػاولملاةت ااػاصلمؤةػالمكانػالمعدم القدرة علا التحول
لمنلأااا لمطأدصلمإلىلمتحت قلمؤةربا لم لمبلؤي لمؤةذمعلمم اولمكثلمنلأااا لمبمعا 

ة  ػػلاح اصلمطهػػ ؤلمنػػالمي لاػػللمؤةذليػػللمنػػنلمأصػػحابلمؤةذمػػعلمطتفػػعرولمؤطلمم ػػاولمؤؤدؤرولمكػػثلملذاةػػ ولملػػاةلأمعلميمة ػػبلممفعياػػالم
ؤتظساتػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولمكمػالمؤنػػللميمة ػػبلماػػلرؤصلمجليػلولملالمممػػعل لمةػػلىلمأصػحابلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لم

 تؽالماللميسديلمإلىلملش ل.

ؤةػالممذػ شلمل لػالملممذم لمك ػ ولمإصػلؤرلمؤةتػعؤنجلمطمذػليلاتهالمنػنلمؤبػ زلمؤةذعؤنػعلمؤةػالممؤيػللمنػنلمدرجػ لمعػلـلمؤةموكػللم: عدم التأكد
ؤتظساتػػػػاصلمؤة ػػػػلمثولمطؤتظمعاػػػػة ولمكمػػػػالمأفلمعػػػػلـلمؤلااػػػػمت ؤرلمؤةت ااػػػػتلمطعػػػػلـلمتحليػػػػللممعجػػػػللمؤةت ااػػػػ لمؤةذانػػػػ لميػػػػارلمهػػػػ رلم

يؤيػػػللمؤتظلأػػػاثلمؤلااػػػم ماريلمؤةذػػػاـلملم-ؤتظساتػػػاصلمخ عصػػػالم لمحاةػػػ لمؤةملم ػػػثؤصلمؤةت ااػػػ  لمطؤلاجمماع ػػػ لمطؤلاام ػػػادي لمؤتص ريػػػ 
ساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمعػػنلمؤةػػلخعؿلم لمؤلااػػم مارؤصلمنػػنلمهػػ ؤلمؤةلأػػععولممػػلهعرؤولمتؽػػالميلأػػمعلمعلأػػللمإحيػػاـلمؤةة ػػثلمنػػنلمؤتظ

دهػػػارلمؤتظساتػػػاصلمطتر ػػػ لمؤةذعؤنػػػعلمؤةتػػػابت لممػػػسديلمإلىلمرلػػػعرلمعلأ ػػػ لمعػػػلـلمؤةموكػػػلولمؤةػػػ يلميتػػػتلمحيػػػ لمع ػػػ ولمأنػػػاـلمتفػػػعلمطؤزلم
لمأنالمؤة ذعباصلمؤلاامشاري لمممم علمأب زهالم :لمؤة لمثولمطؤتظمعاة 

ة لممفشػعلم لمبػػلؤيملالملالمتػارلمأصػحابهالمةلاامشػارؤصلمؤةةال ػ لمطؤة ػح ح لمطؤةػػالمؤةة ػثلمنػنلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػلم-
عادولمنالمتلماجلالمة موكللمنػنلمصػح لمؤتطةػعؤصلمطؤةتػ ؤرؤصلمؤةػالميمتػ هاولماػعؤءلمم ػكلمؤتطاصػ لمبمواػ علمنشػ طعلمأطلمإدؤرمػللمؤطلم

لممتعيقلمنلأميامل
 ػػ لمخ تهػػالمطعػػلـلمتدةلألػػالمنػػنلمؤلااػػمذان لمؤةة ػػثلمنػػنلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمبحاجػػ لمإلىلمؤامشػػارؤصلمللأ ػػ لمطذةػػكلمةتلم-
لممت  جلم لمؤلالاصلمؤةالمتحماجلا 
لمنساتػػػاتهوؤلمتػػػارلمأصػػػحابلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمةػػػاذمحلمؤةا انػػػاصلمؤتظلمػػػ لمؤةػػػالماػػػللممتػػػاعلهولمع ػػػىلمإنشػػػاءلملم-

طؤةم ػلي لم...لمؤلخولمكػعلمباةشةعلمؤة ح ولمط لمؤةعاالمؤتظلأاابولملاتظتػم م طفلمبحاجػ لمإلىلمب انػاصلمعػنلمؤةاػعؤؽلمطؤتظلأالتػجلم
لمذةكلملالميو لمإلالمننلمخلاؿلمطجعدلمننلميتمشثهولمباامم ؤر

ؤةة ثلمننلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لمبحاج لمإلىلمب انػاصلمعػنلمؤتظ ػادرلمؤتظلأااػا لملااػمثؤدلمؤتظػعؤدلمؤتطػاـلمؤةػالمتلماجع ػاولملم-
لمإلىلمؤامشارولمدؤئم لم لمه ؤلمؤلاؿة ؤلمللولمبحاج لم

ذػػ ضلمتعػػالمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمهػػعلمعػػلـلمإتظػػاـلمنتػػثيلالمبفلأػػعفلمؤةمذانػػعلمنػػ لمؤةزنػػاصلمنػػنلمؤتظشػػاكعلمؤةػػالمر ػػالممملم-
لمؤتظاة  لمطؤؤدؤري لمة ؤلمللولمبحاج لمإلىلمننلميتاعلهولمطيتلـلمتعولمؤةلأ و

لململم
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 الفرا الناني: اعوبات المحي  الخارجي
 اولا: الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي

لمؤةذ ػػعرلمع ػػىلمؤةرضلمؤةلازنػػػ لمؤاانػػ لمطردػػاصولمأطلمؤتظ ػػػلأ لمأطلمؤتظميػػ لمنظػػ ؤلمتضظػػػ لممعؤجػػللمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لم 
طؤةذم ؤنيولمأطلملاعماػارؤصلمممذ ػقلمبػاةم عثلملمولمة متف تلمننلمؤةمةلسلمؤةتةاني1لمإاان لمبذمحلمه رلمؤةنشة لم لمنلأاطقلمنذ لأ لم

يمػعل لمؤتضػالؤلمةػلىلمصػاحبلمؤتظساتػاصلمؤةا ئتلمؤطلملارمفاعلممة ف لمؤةرؤضػتلم لمؤتظعؤاػ لمؤتظمم ػؤولمؤةت ياػ لمنػنلمؤةاػعؤؽولمكمػالملالم
ؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمؤاانػػػ لمنشػػػ طعللم لمؤتظلأػػػاطقلمؤتصليػػػلولمنظػػػ ؤلملالمتارهػػػالمتطػػػلناصلمؤتظ ؤلػػػقلمؤةذانػػػ لمطؤةاذػػػللمعػػػنلمؤتظساتػػػاصلم

يمذػػاصلمؤةتػةان  لمؤتظمعطلأػ لمبهػ رلمؤتظلأػػاطقولمطباةمػايلمتػلطديػ لمؤةاػعؤؽلمؤتظماحػػ لمؤةملمؤةةاػثولمذؤصلمؤلارمااطػاصلمؤتظماادةػ لمطة ػلم 
لماصلمأطلمخلناصلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة .تظلأمي
 الصعوبات المتعلقة بال انب المالي ةانيا:

ؤتظشػػاكعلمؤةػػالممعؤجػػللممةػػعرلمنلأظعنػػ لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمبجػػللمنشػػة  لملمطأخةػػ :لمنػػنلمأهػػولماااعوبة التموياال_ا
لم:لم2لمؤةماة  ؤةممعيعولمطخاص لمننلمؤتصلازلمؤتظ   لمؤة يلميمم ؤلم حلطديمللمع ىلمؤتظتمعياصلم

:لمإفلممة فػػػ لمؤةممعيػػػعلمطنشػػػة  لمؤةاػػػماناصلماػػػللممحدودياااة التمويااال المصااارفي المتعلقاااة بالتعااااليف والضااامانات _1
أصاحمالمتحلؤفلمننلمن طن لمؤةممعيعلمطؤنت ابللمباتضيولمؤتظلأااػبلمط لمؤلآجػاؿلمؤتظلائمػ ولمطباةمػايلمأضػحىلمهػ ؤلمؤةعضػ لمبمةاة فػللم

لماة معلمؤة تش  لمطكثلمؤة تش  لمعائتالمةمةعرلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظ
 لمتظ ػ  لمؤةمت  ػليلم حلطديمػللمؤة ػ لميمم ػؤلمؤةممعيػعلمؤمحدودية التمويال المصارفي المتعلقاة بالصايلإ والإجاراءات: _2

طمذت لؤمللمؤؤج ؤئ  لمطؤةمعث ت  ولمذةكلمأفلمؤةعااط لمؤتظاة  لمطؤتظلأظعن لمؤتظ ػ ل  لململميةػنلمبذنةا ػالمؤةمة ػتلمنػ لمطمػثولمؤةمحػعلاصلم
لمؤلاام ادلمؤةة تولمح برلمرل لمطكو مالمياطزتهمالمؤةحلؤث؛ؤتع ة   لمؤتظتي  لمع ىلمنتمعىلم

:لمإفلمح ػػػػػ لمؤتظساتػػػػاصلمؤة ػػػػػلمثولممحدوديااااة التمويااااال المصاااارفي المتعلقاااااة بااااالح ع والمشاااااروطية والأولويااااات_3
طؤتظمعاة لمط  لمؤحم اجاتهالمؤةممعي   لمتػلطدولمنػنلمح ػبرلمؤتضيػوولمطنػنلمح ػبرلمؤتظشػ طط  لمطنػنلمناح ػ لمؤةطةعيػاصلمطخاصػ لم لم

ام ػػػادولمح ػػػبرلمؤنذةػػػعلمذةػػػكلمع ػػػىلمح نػػافلمؤةنشػػػة لمؤؤنماج ػػػ لمط لمآفلمطؤحػػػللممشػػػي  لمأنشػػػة لمؤتظاػػػارب ولمرػػعلمؤنفمػػػا لمؤلا
طمعاػذالمؤةػلؤئ ولمؤةمياريػ لمؤتظاػارب  لمع ػىلمحتػابلمؤةػلؤئ ولمؤؤنماج ػ لمؤةػالممػعل لمؤة ػ طؤصلمطنلأاصػبلمؤةشػلمعلمبتػابلمؤلانفمػػا لم

                                                           

لملم2ولمصلممرجص سبق ذكرهنعایلمرتزانيلمطبعزؤه لمنت ينولم 1-
لمؤةمتػ ثولمؤةذػػلدلملمالمشاروعات المصاغرة والصااغيرة والمتوساطة فاي الاقتصااد ال زائااريا اسااليب تشاميةصػاتضتلمصػػا ولم- 2 لمؤلاام ػادي لمطع ػعـ تغ ػ لمؤةذ ػعـ
لم.40ولمصلملم2004ولمجانذ لمل حاصلمعااسولماة تولم03

 



المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ...........عموميات حول .........الفصل الاول .........................  
 

 
 

30 

لمح ػػتلمنػػ لمنمة اػػاصلمؤلمحػػ ملمؤلاام ػػاديلمكػػثلمؤتظاػػاعطلمةلاام ػػادلمؤةػػعطتولمطي جػػ لمذةػػكلمإلىلمضػػذتلممة ػػتلمؤةلأظػػاـلمؤتظػػايلمؤ
لمؤتصليل.

يم ػػتلممذانػػعلمن ػػا لمؤتصمػػارؾلمنػػ لمؤتظتػػم م ينلمبػػاةامءلمطؤةمذت ػػلولمتؽػػالمتكذػػعلمؤةة ػػثلمنػػنلمؤةتػػ  لملمالرسااوم ال مركيااة:_ب
ؤتظتمعردولمننلمؤتطار لمحا ت لمؤتظعؤن لمطؤتضاطياصلمةذلولمدلعرولمتؽالميلأذةعلماػ االمع ػىلمنػ دطدلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لم

لمؤةلؤخ ت.لماةلأتا لمةم كلمؤةالمتحما لمإلىلمنعؤدلمأطة  لمنتمعردولملالممعجللمباةتعؽطخاص لمب
ع ػػػىلمؤتظساتػػػاصلملم:لمبػػػاة كولمنػػػنلمؤؤجػػػ ؤءؤصلمؤةػػػالمؤتخػػػ صلمنػػػنلمؤجػػػعلمتخف ػػػتلمؤةعاػػػاءلمؤتصاائ ػػػ الضااارائب والتأميناااات_ج

ؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة ولملمػػازؤؿلمؤتظتػػم م لم لمهػػ ؤلمؤةتةػػاعلميذػػانيلمنػػنلمؤرمفػػاعلمنتػػا لمؤةاػػ ؤئبلمع ػػىلمؤةربػػا لمطنػػنلمؤلادػػبؤكاصلم
 ؤتظف طض لمع ىلمأربابلمؤةذمع.

:لمعػػادولمنػػالمملأػػملعلمؤةػػػلطؿلما ااػػاصلمنتليػػ لمتؼم فػػ لممذةػػػتلممشااعلة ارتفاااا اسااعار الفائااادة علااا القااروض الممنوحاااة_د
 لمؤةممعيػػعلم تػػانلولمؤتظساتػػاصلمؤةلأادػػئ لمطؤتظمذ ػػ وولمطخاصػػ لم لمن ؤحػػعلمؤؤعػػلؤدلمطؤةمتةػػ ملمطؤةمشػػلم علمة مساتػػاصلمأطةعيػػ لم

ة ةااػػاصلمؤؤنماج ػػ ولمطيػػمولمذةػػكلمعػػنلمط يػػقلمتخفػػ محلمأاػػذارلمؤةفائػػلولمع ػػىلمؤةتػػ طضلمطؤةمتػػل لاصلمؤةػػالمتدػػلأولمة مساتػػاصلم
ة ابمػػ لمم ػػكلمؤةعاػػاءلمؤةػػالملالممملمػػثلمبملمػػثلمطخاصػػ لمؤة ػػلمثولمنلألػػالملافلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لممةػػعفلمنت ػػلولمباةعاػػاءلمؤ

حيػػولمؤةلأشػػاطلمأيلمأ ػػالمماتػػىلمثابمػػ لمبلمػػمحلمؤةلأظػػ لمعػػنلمكم ػػ لمؤؤنمػػا لمخػػلاؿلملػػبؤصلمؤؤعػػلؤدلمؤةطيولمتؽػػالمتنلأذلػػالمنػػنلمؤةتػػلؤدلم
طنلأللمؤةمذ  لمطؤةاحػبرلمعػنلمجلطةػ لمؤةتػ طضلمؤتظمذ ػ وولمطةػ ةكلمممؤؤيػللمأعػلؤدلمؤتظساتػاصلمؤتظمذ ػ ولمبتػابلمؤرمفػاعلمأاػذارلمؤةفائػلولم

لم1لمةت طضلمؤتظملأعح لمةم كلمؤتظساتاصلمع ىلمؤ
 ةالنا: الصعوبات المتعلقة بالتسويق

مشػابللمنلأميػاصلمهػ رلملمعلـلمثااصلمؤؤنما لمنػنلمنعاػولملآخػ لمتؽػالميػسديلمإلىلملػائمحلم لمؤةة ػبلممػارولمط لمؤةذػ ضلممػارولمأخػ ى-
ؤلااػػم ذاب  لمة تػػعؽلمؤلمح  ػػ لمأطلمؤتظساتػػاصلمنػػنلمؤةلأاح ػػ لمؤةتةاع ػػ لمطتد كؤهػػالم لمتغػػالاصلمنذ لأػػ لمدطفلمؤةخػػ لمبالاعماػػارلمؤةةااػػ لم

لمؤؤا  م  ولمتؽالمتم قلمدرج لمعاة  لمننلمؤتظلأالت لمؤةاارولمل مالمب لألا
نتػػػػ لمؤةػػػػععتلمؤةمتػػػػعيتتلم لمؤتظساتػػػػاصلمؤة ػػػػلمثولمطؤتظمعاػػػػة لمطؤلاكمفػػػػاءلمبػػػػاتط ولمطؤتصلػػػػللمؤةشت ػػػػتلم لمإدؤرولمؤةلأشػػػػاطلملم-

 لمؤةتػػلرؤصلمؤتظاة ػػ لمؤطلمحفارػػالمع ػػىلمأاػػ ؤرلمؤةمتػػعيتتلمطعػػلـلمؤلااػػمذان لمباتطػػلناصلمؤلاامشػػاري لمؤةمتػػعيت  ولمطذةػػكلمبتػػابلما ػػ
لمطخ عص اصلمؤةلأشاطلم

                                                           
لم.41ولمصلممرجص سبق ذكرهصاتضتلمصا ولم- 1
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لمصذعب لمؤةعصعؿلمإلىلمؤةاعؤؽلمؤةذاتظ  لمطذةكلمنم ي لمةاذمحلمؤةااابلمؤةمياري لمؤةتائلولم لمؤةلطؿلمؤةلأان  لمطؤتظمتلن لمنلألا:لم-
لململمؤخملاؼلمؤةتعؤنجلمطؤتظذايثلمبجلمؤةا لؤفلمؤتظ لرولمطؤتظتمعردولمؤتظمذ ت لمبونعرلمؤلاامثؤدلمطؤةم لي لم-
لممذت للمؤؤج ؤءؤصلمؤتطاص لمباةم لي لملم-
لم اا  لمؤتضماي لمؤتصم ك  لمطؤةمتلأجإمااعلمالم-
لمتلمؤتض عؿلمع ىلمنعؤلتملالمبشةعلمنتاقمذلدلمؤتصلاصلمؤةالميلأالملم-
ؤنمشػػارلمؤةشػػ كاصلمنمذػػلدولمؤتصلأتػػ اصلمؤةػػالممتػػ ة لمع ػػىلمؤةاػػعؤؽلمؤلمح  ػػ لمةة ػػثلمنػػنلمؤةػػلطؿلمؤةلأان ػػ لمنػػنلمخػػلاؿلمصػػادرؤصلملم-

لمك ثوؤتظلأمش ولم لمأاعؤؽلملمنلأمياصلمبعؤاة لمل طعلالم
 رابعا: مشعلة الإطار التنظيمي وتعدد جهات الا،تصاص

نػػنلمأهػػولمؤةذعؤنػػعلمؤةػػالممذػػعؽلمح كػػ لممةػػعرلماةػػاعلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لممذػػلدلمؤتع ئػػاصلمطؤةجلػػؤولمؤةذانػػ لمؤةػػالمممػػعلىلم
اػػللمممذػػارضلمنػػ لمبذاػػلالمؤةػػاذمحولملمؤؤدػػ ؤؼلمطؤة اابػػ لمع ػػىلمهػػ ؤلمؤةتةػػاعلمطنػػالميماػػ لمذةػػكلمنػػنلممذػػلدلمؤةمشػػ يذاصلمطؤة ػػعؤئولمؤةػػا

طيبمبلمع ىلممذػلدلمؤتصلػاصلمؤؤدػ ؤل  لمك ػ ولمؤؤجػ ؤءؤصلمؤتظة عبػ ولمن ػعلمإجػ ؤءؤصلمؤتظعؤلتػ لمع ػىلمإاانػ لمؤتظساتػ لمطع ػىلمؤتظعاػ لم
طتخ ػػ  لمؤةرضلمطؤتض ػػعؿلمع ػػىلممػػ خ  لمؤةالأػػاءلمطمػػ ؤخ  لمؤلااػػمثؤدلمةػػللاصلمطؤتظذػػلؤصلمطنتػػم ؤناصلمؤةمشػػلم عولمطممذػػلدلم

المأصػػحابلمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمؤلااػػمت ؤ لمؤةعثػػائقلمؤةلازنػػ لمطؤةشػػ ططلمؤؤاانػػ لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمؤتصلػػاصلمؤةػػالميمذانػػعلمنذلػػ
طؤتظمعاػػػة ولمأطلمكيلػػػاصلمرااب ػػػ لمع ػػػىلمؤتظساتػػػ لمؤةمون لأػػػاصولمؤةتػػػيعلمؤةميػػػاريولمؤةاػػػ ؤئبولمؤة ػػػح ولمؤةا ئػػػ ...لمؤلخ(ولمكمػػػالم

خاصػ لم لمحاةػ لمإبػلؤءلمنلاحظػاصلملمط ػالمؤتصلػاصلمؤتظتم ػ لمة موكػللمنػنلمتحتػقلمؤةشػ ططلميتماتلمتؽارا لمعم  اصلمؤتظذايلأػ لمؤةػا
لمطؤدبؤطلمؤام فائلالمباةةانعلمااعلمنلأولمؤةبخ  .

 ،امسا: الصعوبات المتعلقة بالإدارة والتنظيع ىي اعوبات إدارية وقانونية
ح ػػبرلملازؤةػػالمؤؤدؤرولم لمك ػػثلمنػػػنلمؤةا ػػلؤفلمؤةلأان ػػ لممػػػسث لمب ت لػػالمع ػػىلمؤتصلػػػازلمؤؤنمػػاجتلمطمذػػلدلمن ؤكػػػؤلمؤتخػػاذلمؤةتػػ ؤرولمؤتظػػػلولم

 لمؤةػػالممتػػملم الالمنذاتصػػ لمنشػػاكعلمهػػ رلمؤتظساتػػاصولممفشػػتلمرػػاه ولمؤة دػػعولمطؤلمحتػػعب  ولمباؤضػػال لمإلىلمعػػلـلمؤاػػمت ؤرلمؤةةعي ػػ
ؤةلأ ػعصلمؤةتانعن ػ لمطمذػػلدلمؤةمػوطيلاصلمؤتظتلنػػ لمتعػالمل مػػالميمذ ػقلمبهػػ رلمؤتظساتػاصولمتؽػػالميذيؤهػالمطتلػػللمنػنلماػػلرؤتهالمع ػىلمؤةذمػػعلم

.طؤلانةلاؽلمتظعؤكا لمؤتظملمثؤصلمؤةت يذ لم لمؤةاعؤؽلمطععلم لمؤنعلمؤتظلأالت لمؤتظم اعلولمطؤتظمؤؤيلولميعنالمبذللميعـ

 المطلب الناني: التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عصر العولمة
إفلمؤةمحػػعلاصلمؤتصاريػػ لمحاة ػػالم لمؤةذػػالملمماػػ لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمطخاصػػ لم لمؤةا ػػلؤفلمؤةلأان ػػ لمأنػػاـلمتغمععػػ لمنػػنلم

اه ولمؤةذعتظ لمؤةالمؤتؾ لمعلألالمإعادولممشة علمنذادة لمؤةتعىلمؤلاام ادي لمعاتظ ػاولمطنػالمنػمعلمعلألػالمنػنلمؤةمحلياصولمطؤةالمل ضملالمر
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ملمثؤصلم لمؤةمةلأعةعج المطؤلام اؿولمطؤتظلأالت لمؤتظمؤؤيلولمننلمخلاؿلماذ لالمإلىلمجذعلمؤةت  لمطؤتطػلناصلمطععؤنػعلمؤؤنمػا لمملأمتػعلم
لماائم لمبةعلمح ي لمع لمأرجاءلمؤةذالمولمأطلمبذاارولمأخ ىلمإاان لماعؽلمعاتظ  

ع ىلملمولمؤةاعؤؽلمؤلمح   لمة ملأمياصلمؤةجلأا  ولمتؽالميذتلمؤةؤيادولمؤةشليلولم لمؤتظلأالت لمننلمااعلمؤتظلأميػاصلمؤةجلأا ػ لمتؽػالميػسديلم
باتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمإلىلملتػػلؤفلمؤةذليػػللمنػػنلمؤةفػػ صلم لمؤةتػػعؽلمؤلمح  ػػ لمؤةػػالمأصػػاحالمنفمعحػػ لمع ػػىلمن ػػ ؤع لالم

 ػػػاولمنػػنلمؤة ػػػذبلمع ػػىلمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لم لمؤةػػلطؿلمؤةلأان ػػػ لمأفلمة ملأميػػاصلمؤةجلأا ػػػ ولمطنػػنلمجانػػػبلمآخػػ لمي
لململململململ مالمي ت:لمطتنةنلمرصلهاملأالعلمؤتظلأمياصلم لمبلادهالم

:لميمم ػػؤلمؤةلأظػػاـلمؤلاام ػػاديلمؤةذػػاتظتلمؤتصليػػللمبعجػػعدلمنػػالمية ػػقلمع  ػػللمؤاػػولم لمؤة ػػعرولمؤة ػػلأاع  لمؤة اة ػػ  لمطؤةػػالملمةااورة المعلومااات
ؤلام الاصلمطؤتظعؤصلاصولمطؤةمةلأعةعج المك  ف لمؤتظذ ل ولمطع  للملتللمأصػاحالمثػعرولمؤتظذ عنػاصلمتد علمثعرولمع م  لم لمؤتظذ عناصلمطلم

تد ػػعلمؤةاػػاسلمؤتظػػاديلمة لأظػػاـلمؤلاام ػػاديلمؤتصليػػلولمإذلمأ ػػالمم ذػػبلمدطرؤلمتػعريػػالم لممشػػة  للمطتػػػ ؾلمؤةملم ػػثلم لمتر ػػ لمأجؤؤئػػلولم
علممتػػاربلمهػػ رلمؤةاػػعؤؽلمبشػػةعلمكاػػثولمطملم ػػثلمطؤةللاةػػ لمؤةػػالممذةتػػلالمتؼ جػػاصلمثػػعرولمؤتظذ عنػػاصلمباةلأتػػا لمةاػػعؤؽلمؤةذػػالملمهػػ

دةعلمؤتظ ة اصلمطمشي  لمؤلانلنا لمبجلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة لم لمتػاطة لمنلألالمةلاامياب لمتظمة ااصلمؤةا ئػ لمؤةذاتظ ػ ولم
طؤةػػالمنػػنلمأتقلػػالمؤؤنمػػا لمؤتظمت ػػ لمبػػاتضيولمؤةةاػػثلمؤةمحت ػػقلمنػػالمية ػػقلمع  ػػللمبعلػػعرؤصلمؤتضيػػولمأطلمؤؤنمػػا لمؤةةاػػثولمطنػػنلمتذػػ لم

لمتخف محلمؤةمة ف لمطزيادولمؤةتلرولمؤةملأالت  لمع ىلمؤتظتمعىلمؤةذاتظت.
:لمةتللمأدىلمؤةمتػلـلمؤةمةلأعةػعجتلمإلىلممتػل علمعم  ػاصلمؤلام ػاؿلمطؤلانمتػاؿلمبػجلمؤةػلطؿلمطاػ ع لم لمأدؤءلم التطور التعنولوجي

ة ػلطؿولمطؤمتػاعلمؤةاػعؤؽلمؤتظذانلاصلمؤلاام ػادي لمؤةلطة ػ ولماػعؤءلمؤةمياريػ لمأطلمؤتظاة ػ ولمكمػالمأدىلمإلىلميػاطزلمؤتضػلطدلمؤةت ااػ  لم
ب ػػػعرولمجذ ػػػالمؤتظلأميػػػاصلمموخػػػ لمؤة ػػػف لمؤةذاتظ ػػػ ولمكمػػػالمأدىلمإلىلممشػػػابللمأتفػػػاطلمؤلااػػػمللاؾلم لمؤةذػػػالملمبػػػجلمؤةشػػػذعبلمتؼم فػػػ لم

لململمؤة تالاصولمطه رلمؤةمةعرؤصلمهتلمنما لمحت تتلمتظالميذ ؼلمباة عرولمؤة لأاع  لمؤة اة  
ؤةاػػػاة بلمؤؤنماج ػػػ لمؤةػػػالممذممػػػللمع ػػػىلمؤةمةلأعةعج ػػػالمكمػػػالمأدىلمؤةمتػػػلـلمؤةمةلأعةػػػعجتلمباتظساتػػػاصلمةلاهممػػػاـلمبملأم ػػػ لمطنشػػػ لم

ؤةذاة ػػ لمبهػػلؼلمؤةؤيػػادولمنػػنلمجػػعدولمؤتظلأميػػاصلمطرلػػ لمإنماج ػػ لمؤةدؤءلمدؤخػػعلمؤتظساتػػ ولمتؽػػالمتلتػػنلمطيػػلعولمؤتظؤؤيػػالمؤةملأالتػػ  لمؤةػػالم
لممممم لمبهالمنتارن لمباتظلأالتج.

دؿلمؤتظذ عنػػػػاصلمطؤةمتلأ ػػػػاصلمؤتضلي ػػػػ لم:لمةتػػػػللمأدىلمؤةمتػػػػلـلمؤةفػػػػتلم لمتغػػػػاؿلمؤلام ػػػػالاصلمطؤتظعؤصػػػػلاصولمطماػػػػاعالميااااة الاتصااااال
طؤةفاػػائ اصلمإلىلمطػػتلمؤتظتػػالاصولمهػػ ؤلمنػػالمجذػػعلمؤةذػػالملما يػػ لمصػػلمثولمملادػػالمل لػػالمؤتظتػػالاصلمجلم ؤل ػػالمطحاػػاريالمطأصػػاحالم
ؤةشػػ كاصلمطؤتظساتػػاصلممذمػػعلم لمب ئػػ لمعاتظ ػػ لمدػػليلولمؤةملأػػالعولملػػاتظلأمعلمؤةػػ يلميظلػػ لم لمدطةػػ لمنػػالمتؾػػلرلمط لمنفػػعلمؤة حظػػ لم

لمؤةذالملماعؤءلمننلمخلاؿلمؤةفاائ اصلمطؤةامارلمؤة لأاع  ولمأطلمننلمخلاؿلمداةاصلمؤلانبنا.ية  لم لمتر  لمأاعؤؽلمدطؿلم
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:لمم مػػبلمعػػنلمؤزديػػادلمؤتظلأالتػػ لمؤةذاتظ ػػ لمرلػػعرلمنػػالميذػػ ؼلم مة اػػاصلمؤتصػػعدوولمطذةػػكلمنػػنلمؤجػػعلمذيػػبلمؤةميػػارولمعالميااة ال ااودة
أصػػاحالمكػػعلمدػػلادؤصلمؤتصػػعدولملمؤةذاتظ ػػ لمع ػػىلمتؿػػعلمتلػػالللمع ػػىلمؤرمتػػاءلمنتػػمعىلمنػػالميمػػلؤطؿلمل لػػاولمطبلأشػػعءلمؤتصػػعدولمؤةذاتظ ػػ 

  ابػ لمجػعؤزلمنػ طرلمدطيلمة ميػارولمؤةذاتظ ػ ولمطباةمػايلمأصػاولملم 1ISOلمؤتظملأعح لمننلمنمة اػاصلمعاتظ ػ لمة معح ػللمؤةت ااػتلمن ػع:لم
 تلطرلمؤةلطؿلمؤةعاػاءلم لمؤتظلأظمػ لمأفلمتحػللمنػنلمدخػعؿلمؤةتػ  لمطؤتطػلناصلمؤتظملن ػ لمإلىلمأاػعؤالالمدطفلمأفلميمذػارضلمذةػكلمنػ لم

لمطث ت لمؤتظلأظم .
لمأصػاوةتػللمأصػاولمؤةم ػعثلمنػنلمأخةػ لمؤةمحػلياصلمؤةػالممعؤجػللمؤتظساتػاصولملم:المستدامةية الحد من التلوث التنمية عالم

ةؤؤنػػالمع  لػػالمم دػػ للمؤاػػمتلؤناتهالمة مػػعؤردلمططضػػ لمؤاػػبؤم ي اصلمخاصػػ لمتضمايػػ لمؤةا ئػػ لمنػػنلمؤتظت فػػاصلمؤؤنماج ػػ ولمطؤاػػمتلؤـلم
ؤتظعؤردلمكثلمؤةاارولمب ح لمؤةل ؤدولمطك ؤلمؤتضللمننلمؤامذماؿلمؤتظ كؤؤصلمطؤةةعؤفلمؤة لأاع  ولمإضال لمإلىلمإعادولممػلطي لمطؤاػمتلؤـلم

طهلأػػاؾلملمثاػػالمع م ػػالمأ ػػالممػػسث لمع ػػىلمؤةا ئػػ لممفػػاديلممػػ ؤكولمؤةلأفايػػاصلمطؤةاتايػػالمؤةػػالمؤتظلأميػػاصلمطؤتظت فػػاصلم لمؤؤنمػػا لمنػػنلمأجػػع
لم :تحلياصلمأخ ىلمممم علم

:لماػػ تعدلمؤلانفمػػا لمع ػػىلمؤةذػػالملمؤتطػػارجتلمطرلػػ لمؤةت ػػعدلمأنػػاـلمح كػػ لمؤةميػػارولمؤةلطة ػػ لمإلىلممؤؤيػػللمؤتظلأالتػػ لم لمالتنافسااية العالميااة
رط لمؤؤبػػلؤعلمطؤةمةػػعي لمطؤتضفػػاظلمع ػػىلمؤتصػػعدولمؤةشػػان  لمة تػػلناصلملمؤةتةاعػػاصلمؤلاام ػػادي لمؤتظتم فػػ ولمتؽػػالميتػػملعتلمؤنةػػلاؽ

طؤةتػػ  لمؤتظتلنػػ لمكػػتلممتػػمة  لمؤتظساتػػاصلمؤة ػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمكػػؤطلمؤةاػػعؤؽلمؤةذاتظ ػػ لمأطلمع ػػىلمؤةاػػعلمتزايػػ لمنفتػػلالمنػػنلمكػػؤطلم
لمؤةجلأا  .ؤتظساتاصلم

 ذؤزلمنػنلممعجػللمؤةذليػللمنػنلمؤةػلطؿلم:لما لأيولمعنلمؤةلأظاـلمؤةذاتظتلمؤتصليللمخ قلمتحاةفاصلمؤام ادي لمطاػالتعتلات الاقتصادية
إلىلمؤةمةانعلمؤلاام اديلمة تلرولمع ىلمؤةاتاءلمطؤلااػمم ؤرولمتؽػالماػ تعدلمإلىلممػوج علمدرجػ لمؤتظلأالتػ لمبػجلمؤةمةػملاصلمؤلاام ػادي لم

لمؤةن لمؤة يلما لأذةعلمبلطررلمع ىلماةاعلمؤتظساتاصلمؤة لمثولمطؤتظمعاة .
ةاػعؤؽلمطؤلانفمػا لمع ػىلمؤةذػالملمؤتطػارجتولمح ػبرلمؤناػولم:لممالأالمؤك ػبلمؤةػلطؿلمؤةلأان ػ لما ااػ لمتح يػ لمؤالإالاح الاقتصادي

(ولمكمػػػػػالماانػػػػػالمبمشػػػػػي  لمؤلااػػػػػم مارلمؤةجلأػػػػػبيلمة ػػػػػلخعؿلم لمؤتظشػػػػػاري لمOMCأك الػػػػػالمإلىلمؤتظلأظمػػػػػ لمؤةذاتظ ػػػػػ لمة ميػػػػػارولم)
ؤلاام ػػادي لمؤةعطلأ ػػ ولمطدػػ عالمؤةتػػعؤنجلمؤةػػالممػػلأظولمعم ػػللمكمػػالممالأػػالمبػػ ؤنعلمخعص ػػ لمؤتظساتػػاصلمؤتضةعن ػػ لمطتحعي لػػالمإلىلم

كعلمذةػكلميمة ػبلمإعػادولمه ة ػ لماةػاعلمؤتظساتػاصلمؤة ػلمثولمطؤتظمعاػة لميةفػعلماػلرتهالمع ػىلمؤةمفاعػعلمنػ لململمنساتاصلمخاص و
لمؤة ؤنعلمطؤتطةملمؤةملأمعي ولمطنتاتقمللم لمؤامحتاااصلمإتؾا لمب ؤنعلمؤؤصلا لمؤلاام ادي.

                                                           
 .118ولمصلممرجص سبق ذكرهب طديلمنذ م ولم- 1
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 :  الفصلاتمة ،
 

ؤلاام ػػػادي لمطؤلاجمماع ػػػ لمؤلاام ػػػادياصلمؤةػػػلطؿلممذمػػػ لمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػػة لمنػػػنلمؤة كػػػائؤلمؤةاااػػػ  لمة ملأم ػػػ لملململململم
ؤتظمةػػعرولمطؤةلأان ػػ لمع ػػىلمؤةتػػعؤءولمطركػػولمصػػلم لمحيػػولمهػػ رلمؤتظساتػػاصلمطبتػػاط لمملأظ ملػػالمطؤتـفػػاضلمرأسلمناتعػػاولمإلالمأفلمهػػ ؤلم
ااعللمع ىلمالعة لمؤنمشارهالمبة  ولمطأكتالالمأتق ػ لمكاػثولمطذةػكلمعػنلمط يػقلمؤتظتػاتق لم لمؤاػم ذابلمؤة ػللمؤةذان ػ لمطخ ػقلما مػ لم

ؤلاام ػػػادلمطتحت ػػقلمؤةمػػػعؤزفلمؤلاام ػػاديولمإلالمأفلمهػػػ رلمؤتظساتػػاصلمؤة ػػػلمثولمطؤتظمعاػػة لمؤصػػػةلنالمبذػػلولمعتاػػػاصلملمناػػال لم 
لمحلصلمننلمأدؤئلالمولمكاة ذعباصلمؤتظاة  لمطؤؤدؤري لمطؤةتانعن  لمطؤتظلأالت لمؤتضادولمباؤضال لمإلىلمنت لمؤتط ولم...

معؤجللػػػػاولمألالمطهػػػػتلمحاضػػػػلأاصلملمكػػػػعلمم ػػػػكلمؤة ػػػػذعباصلماػػػػاعلصلمع ػػػػىلمؤبمةػػػػارلمآة ػػػػ لمةػػػػلعولمهػػػػ رلمؤتظساتػػػػاصلمحػػػػتىلململململم
ؤةعمػػػاؿولمطهػػػتلمنػػػنلمأبػػػ زلمؤلآة ػػػاصلمؤةػػػالمملمؤبمةارهػػػالم لمؤةتػػػلأعؤصلمؤةخػػػثولمطأك  هػػػالملاع  ػػػ لم لمدعػػػولمؤتظساتػػػاصلمؤة ػػػلمثولم

لمطؤتظمعاة ولمطه ؤلمنالمالأملأاطةللم لمؤةف علمؤتظعؤي.
لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
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  :تمهيد

 

 

ايرؤا اااتحتاااالمؤستظات اااايرؤسفي اااف اؤقؤتؼتاااالؤسفينتاياااايرؤسفيااارؤف تواااةؤىفيعمااااؤىأؤشااابی ؤ  سفعااا ؤفيا وااا ؤیىأؤه  ااات ؤ ع
ستظات ااايرؤيااا ؤ  سظماا ؤشاابی ؤفااميعؤيواعا اااؤيااا ؤسالاا ؤقؤسفي اا  سيرؤستظرةااباؤ ااإؤ یعاؤ عا ااا ؤى ؤف  اا ؤ اا  ؤ

 عئتمااا ؤتاا سمؤ عواااؤبت ااادؤ اااتظ سع ؤیسفيراا ؤس عفةااباا  ؤهیؤسفيت ا اا ؤ اادؤساتاا سذؤسكاعاا ؤیسفيمیفيعاا  ؤیى سؤ ااا ؤسا اابؤ اا في ؤ
ات ااايرؤ  ؤمبااماؤ  مااا ؤستاات ظاؤ فياا ؤس ت ااا ؤفااافياو اابیيايرؤسفيناةواا  ؤ اتضاااوؤتااعفمیؤه  اابؤلاا    ؤ ااإؤستص

إؤخلاوؤ عئاير ؤیظمايرؤف  بؤ ا ا ؤهكاةاوؤستظ اايمسيرؤ اممسؤ معستاايرؤستصامی ؤیف   ؤهتسؤ  أ اؤیستتوبسع اؤ 
 اا في ؤف ااةا ؤ ی  ااا عؤسفيتو باا ؤسؤس تاات واعسيرؤسفي اا ايع ؤیسفيت اا بنع ؤیلاا  ؤىأؤخاام ايرؤسفيت اا بدؤیسفيت اامبب

 اضا ايرؤسايوااوؤ  لا ماؤ   ا ؤ تةا اا ؤ اإؤستطاام ايرؤیسفيت امعلايرؤیسدفيعااير ؤی امهيرؤتدااعيؤهيواتعااؤقؤ عئااايرؤ
 تنم اا ؤی ا عاا ؤتػنناا ؤه اامس ماؤی تتا اا ؤتظواعتاا ؤ یع اااؤس تااوسفع ةؤسفياا هؤبتوواا عؤ اا وؤىتااما ماؤقؤیلاا وؤفااا ؤ
ستضاض ايرؤىأؤ  ا ؤسفي ب ايرؤستظتت عاؤ سيرؤستظ سع ؤیسفينمعسيرؤسفي بباماؤسفيارؤه اتمااؤفيتونعادؤیس اتلااؤستظ سبااؤسفيت ا  اع ؤ

ؤإهتاتةؤی معؤ إؤستضاظايرؤیسفيبغرايرؤستظت م اؤفيا  اةیستتمس تما ؤ  لاؤيإؤىتما ماؤستظراكبؤقؤىكراعؤظ مؤ
ؤؤؤ
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 المبحث الأول: مضمون حاضنات الأعمال
 ااافيبغعؤ ااإؤهتقعاا ؤلتاااعؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤقؤ يااعؤسلت ااا بايرؤسفي مباامؤ ااإؤسفياامیو ؤى ؤه ؤ  اار ؤ  اا ؤ

ظ عبا ؤف اايم اؤياا ؤ  سلاا ؤ  ا سع اؤی ا سؤ   ؤستظ اعبدؤیس  اواااؤ اإؤسفي ا ذ ؤتلاىؤياا ؤضابیعاؤىتكاا ؤ اا وؤ
 اؤ ه  ؤىفيعهؤسفي مبمؤ إؤسفيامیو ؤ عاىؤهشمابيرؤسفيمعستاايرؤستضمب ا ؤهتقعا ؤس  توااةؤعتا  ا ؤيوا ؤستظات اايرؤسفي اف اؤ

يافنماااؤ  ااایفيع ؤؤیستظت تاات  ؤتظماااؤی  ااايم اؤفيااامخ وؤقؤتغاااوؤسفي ااردؤیسفيت ااا س ؤ ااإؤخاالاوؤخااادؤ عئاا ؤتحواا ؤيااا 
سلإ تاااظةؤیسفيت اا بنةؤاااؤست ؤیف یباام اؤعلآتااالؤسدفيعااايرؤفيتونعاادؤتؾا ااايرؤ  ااتنراع  ؤه ااادؤف ظعااهؤی يااعؤ  ااا ماؤ

ياعمااااؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤسفيااارؤهفيرتااا ؤتؾايتمااااؤقؤ  اااا ما ؤ ياااعؤیفتااا ببؤستظ ااابیيايرؤسفي اااف اؤیستظت تااات ؤیترعااادؤ
ؤستظرا عسيرؤخال ؤقؤسفيمیوؤستظتنم  ؤی افيتاليؤسكا ظ ؤيا ؤسياةؤ  ر ؤف فع ا

 الأول: حاضنات الأعمال، نشأتها ومراحل تطورىاالمطلب 
ه اااعؤیتااااة ؤسفياااميعؤیستظ اااا ماؤفيت وعااا ؤیعيابااا ؤستظ  ااا يرؤؤى ااام ؤىأؤى  اااامؤستضاضااا ايرؤیسفيااارؤف تااارؤشمااابيرؤستضاظااا ؤ

سفي ااااف اؤیستظت تاااات ؤ عااااىؤه ؤستضاضاااا ايرؤ ااااةؤ ات ااااايرؤفناااامةؤخاااام ايرؤسفي اااارا ؤب تناااابی ؤىأؤستظن  ااااايرؤستظا باااا ؤ
اعؤیسخوسياايرؤیسياماؤتنةااإؤه ؤفتوا وؤىأؤ  ت اايرؤیخام ايرؤ بدا  ؤیفنامةؤستضاضاا ايرؤیسلإ سعبا ؤیفيةاإؤفيامبمعؤه ةا

ىأؤستظراااا عبإؤسفيااا بإؤ اااعؤتحااا ؤعيابتمااااؤتغو يااا ؤ اااإؤسفياااميعؤیستطااام ايرؤسفيااارؤفتاااع ؤتعاااعؤسفي بلااا ؤقؤفأتاااعسؤ  ااابیعؤ
ؤ تةا  ؤع ب  عؤ  عؤتخبظمعؤ إؤستضاض  
 الفرع الأول: تعریف حاضنات الأعمال

ؤیسفيت بب ايرؤتضاض ايرؤسايواوؤت سمؤيا ؤستظ ت هؤسفي ببيؤهیؤسفيمیليؤ   بؤ  ما:ف م يرؤستظ ا ععؤؤ
  ااامؤ ات ااةؤ ةاا  ةؤهیؤخااامؤتداااعيؤتغو ياا ؤ ااإؤسا  اات ؤسفياارؤف ااتمم ؤفناام ؤستظ اا عا ؤستطاام ايرؤؤتعریففف :

ستظ ااايما ؤستظ ااايمسيرؤستظافيعاا  ؤسلإ سعباا ؤیسفي  عاا ؤستظ  اا يرؤسايواااوؤیسفي اا ايايرؤسفي ااف اؤتاا سمؤقؤستظبس اا ؤسایأؤفيرااممؤ
 يرؤستظلآتا اا  ؤ واااؤفاا  بؤ بلاااؤفيا اابس  ؤقؤسفي  اااأؤهیؤهفي ااامؤتؽاعتااتهؤهیؤ ااإؤخاالاوؤ بس اا ؤسفي واا ؤسفياارؤتداابؤااااؤستظ  اا

ؤاؤسد ير ؤسفيتأظ ؤی ن ؤسفيتن عايرؤیغ  ؤسفيت مع سير ستطم ايرؤستظةترع  ؤ
ى ؤ اضاا ايرؤسايواااوؤف ااة ؤنفيعااايرؤ اظواا ؤفيااميعؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤ تااعواؤسفياارؤؤتعریففف الاوفف وا:

ضاااا ايرؤسايواااااوؤ أماااااؤ   اااا ؤ تةا ااااا ؤ ااااإؤقؤ اااا عؤسلإ  ااااامؤیستاااات ا سؤىأؤى اااام ؤ  ظوا اااااؤس تااااة سؤيب اااا ؤ ا
ستطااام ايرؤیسفيت ااامعلايرؤینفيعاااايرؤستظ اااا ماؤیس تت ااااعاؤف  ب ااااؤیتظب اااا ؤتػااام اؤ اااإؤسفيااا  إ ؤ ات ااا ؤلاةوااا ؤتعااااؤخر ااااؤ

ؤ1ؤیيلالا اؤ افيببا بينؤسفي بإؤببغر  ؤسفيرممؤقؤىلا  ؤ ات  ؤ  فباؤام ؤتحنعدؤهيرامؤ ب ا ؤس  تلاذ

                                                           
ؤ9ؤ ؤم2002 ؤسلإتة معب ؤ1أ ؤ تر  ؤسلإك اعؤسفي  ع  ، العولمة وحاضنات الأعمال، حالات عملية وحلول مشکلاتيرمؤسفي لاةؤس  ؤ ل- 1
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م ايرؤخااا ات اااايرؤلاةوااا ؤ ااا س اؤتعااااؤ عاااا ؤلاااا  ةؤف وااا ؤياااا ؤفااا   ؤتراااا ؤ اااإؤؤ:الأعمفففالكمفففا تعفففرا حاضفففنات 
یسفيت اامعلايرؤفياو اات وببإؤسفي اافاع ؤسفياا بإؤبرااا عی ؤ الا اا ؤ ات ااايرؤلااف اؤااام ؤكااو معؤ اام دؤهیليؤتنةاا معؤ ااإؤ

فةاا  ؤتجااایاؤهيرااامؤ ب ااا ؤس  تاالاذؤ تاا  ؤ اا لاؤهیؤتاا تيناؤ واااؤتنةااإؤتعاا  ؤستظات ااايرؤه ؤفةاا  ؤفا  اا ؤفيامیفياا ؤیه ؤ
 1ؤتؼتات  ات ايرؤخال ؤهیؤ

 اادؤساخاا ؤ  ااينؤس يتراااعؤه ؤي اا ب ؤستظ  ااأاؤقؤستضاضاا  ؤ ااإؤستظوةااإؤه ؤب ااتوبؤ اا سوؤ ااواؤ عا اااؤ  اابأؤسلإ  ااا ؤ
يااإؤ اا  ؤسفيبغراا ؤ ااينؤستظ  ااااؤیستضاضاا  ؤ  ااراؤ اظتماااؤیشبی ماااؤی ظا ماااؤقؤ  ااسؤسفي لاا اؤهیضاا ؤستظ اابعؤستص سةاابهؤ

یسفيارؤة ؤ  م ةؤ  ااف ؤستظات اايرؤسفيارؤ اإؤهكاةاتعاؤسك ا  ؤؤ2003قؤ ع بهؤسفي ا عؤؤ78_03ی دؤستظبت ةؤعلعؤ
ياااا ؤهماااا:ؤد عةااا ؤ ياااعؤبتة ااا ؤداااا اةؤستظ ااااعبدؤقؤلتااااعؤستطااام اير ؤ وااااؤس اااتعؤستظ ااابعؤستص سةااابهؤ تومبااامؤؤيب ماااا

ؤستصمايرؤستظ  ع ؤ تو ب ؤ اض ايرؤسايواوؤقؤستص سةبؤيإؤ ببدؤفنم ؤ  ايمسيرؤ إؤلر :
ؤ (ASPI) س تت واعؤی يعؤؤی افي ؤفبلع ؤ*
ؤ(.ANSEJ)سفي  افي ؤسفي   ع ؤفيميعؤیف فع ؤسفي را ؤؤ*

ؤ إؤسفي  اؤیضدؤف ببلؤب و ؤترعدؤه  سعؤستضاض ايرؤی  سؤ اختلا ؤسفي ناأؤسفيتافيع :ؤس هؤ واؤبت  ؤ إؤسفيت اعبل
ستصماايرؤؤتظنم ا سؤستطام ايریسفيت ظاععؤسلإ سعاؤؤای اضا ايرؤس وسضاع رافيغؤخال ؤستظةا ؤسفي هؤف فاهؤ  اض ايرؤتعاؤ ؤ-

ؤسفيتالي:يا ؤض مؤسفيت اعبلؤسفي ا ن ؤتنةإؤتد ع ؤ اض ايرؤسايواوؤ افي ة ؤؤسفيرؤفبفرطؤعا
 : یوضح مخطط تعریف حاضنات الاعمال 20 رقم  جدول

 
 محاضنة

ؤستظرا عبإ
ؤفتا اير
ؤس ةاع

 
 ولادة المشروع

ؤخرا
ؤف معلاير
ؤيلالاير
ؤس  سو

ؤخرسير 
ؤستت واعسير

                                                           
ؤاؤ11 ؤم67 ؤستظات اير ؤسفي م ؤ0220فبرایر  02المؤرخ في  87_20المرووم التنفيذي رقم ستصببماؤسفيبتشع ؤفيا وم عب ؤستص سةبب  ؤؤ-1
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ؤف ا س نمو المشروع واوتقراره
ؤس مسياير

 

 الش ل:یستخلص من  بناءا على التعاریف السابقة بالمصدر: من إعداد الطال
 ا باااا  ؤؤتد اااا ؤ اضاااا ايرؤسايواااااو ؤ ات ااااايرؤتدااااا ؤخاااارسير ؤف اااامعلايرؤفة  في ظعاااا ؤی هیؤ ماعباااا ؤ  ااااتا  ايرؤ-

ؤیيلالايرؤیست  ؤ  لاؤيإؤسا  سو
یفبياا ؤىأؤه ؤؤی  اؤستظ ابیعؤ ی  اؤضا ع  ؤغا ؤ تةا اا اؤفيتوت ا هفتلآ ؤ اض ايرؤسايواوؤ  ل ااؤیتاتعاؤ اينؤؤ-

ؤفم  هؤىأؤيالمؤستظ ا   ؤستطاعظع ؤی  ؤقؤ ب ا ؤسفي و ؤیس تتنبسع
خاب ؤ اأ سؤسؤف تمةؤ ماؤ اض ايرؤسايواوؤ  ل  ؤستظ ابیعؤ  توامسؤياا ؤ سفاه ؤفيتتوا وؤستضاضا ايرؤىأؤ  ااعبدؤ-

ؤستضاظ ؤىأؤستضاض  ؤ
 نشأة حاضنات الأعمالالفرع الثاني: 

فينمؤ  أيرؤ ةباؤستضاض ايرؤقؤهیسخبؤسفي وا ع ايرؤ افي   اؤىأؤس  توااةؤ امیعؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤیضابیعاؤ
ف وعاا ؤعی ؤستظرااا عاؤیسفيااویبوؤتعااا ؤیتعاا سؤ ااا ؤستعاام ؤساتاتااةؤسایوؤفياواضاا ايرؤ اا ؤسفيااویبوؤفياابی ؤسفيببااا اؤی  ااا ماؤ

ؤ1س  تلاذؤؤستظات ايرؤسفيببا ب ؤسفي ف اؤيا ؤ  سظم ؤل   ايرؤ ب ا 
ؤ2:ؤؤفينمؤس ر ن ؤستضاض ايرؤ تع  ؤتظاؤباة

ا  بااا ؤتػایفيااا ؤستاااتلآمسةؤ رااااة ؤ  اااا دؤيتعنااا ؤ م ااا عاؤ اااإؤ  اااا دؤ نااا ا ؤقؤسفي تاااطؤسفيفاااببيؤیسفي اااواوؤسفي ااابلةؤفيؤ-
ؤ تن عوماؤ ينؤكب ايرؤلف ا

ؤؤؤؤا  ايرؤسفيةر يواعايرؤس  تةاعؤیتؼا بسيرؤسايواوؤقؤستصؤ ت ب  ؤلا  ؤااؤ ات  ؤسفي ا ةؤسفي   ع ؤ ترنيؤ-
تؾواا ؤيااإؤ رااا عسيرؤ ااإؤلراا ؤيااماؤ  اات وببإؤ فااا ببإ ؤ ااإؤسا اابس ؤیتغو يااايرؤسفي اااظوينؤسفياا بإؤعغراا سؤقؤ ناا ؤؤ-

ههؤه ؤ ا ا  ؤستضاضا ايرؤؤخرس عؤىأؤستظات ايرؤستصمبماؤقؤ  اخؤب  دؤيا ؤس تةاعؤسفيتن عاايرؤسفي اظوا ؤیف ا بنما
اؤفيتتوا وؤىأؤ  ابیيايرؤه  ابؤلالا  ؤفا  بؤ ابمؤيوا ؤیفتاب ؤفن ةؤيا ؤ ةباؤفا   ؤنفيعاايرؤفياو ابیيايرؤقؤ امسبتم

ؤه ةاعؤظمبماؤیفن عايرؤ مب  ا

                                                           
 عا ؤكاما اؤستظاظ ات ؤ ؤ ا  باؤدور حاضنات أعمال المؤوسات الصغيرة والمتووطة في تحقيق التنميفة المسفتدامة ففي الئرا فرتؾعر ؤتلا  ع  ؤ- 1
ؤا33 ؤمؤ2014-2013سفيت ع  ؤظا   ؤ ب ايرؤيرايؤتتعل ؤيا ةؤؤق
في  ب  ؤستظواة ؤسفي ب ع ؤسؤيرمؤستظا ؤظا   ؤ والاوتشارات البحوث معهد یصدرىا دراوات ولسلة الأعمال، حاضناتؤ تاة ؤباتينؤ إؤ  عؤتػوم- 2

ؤا20-19ه ؤمؤ1426سفي    ب  ؤ
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 ؤ ناااامؤه  اااائ ؤهیوؤ اضاااا  ؤهيواااااوؤقؤتاااا  ؤ1ؤف اااامؤسفي  بااااايرؤستظتوااااماؤسا ببةعاااا ؤ ماااامؤ  اااا مؤ اضاااا ايرؤسايواااااو
ؤفياارؤف ل اا ؤيااإ اااتظب  ؤسفي اا ايةؤسفيرافا عاااؤعمب اا ؤ ع باا عاؤی فياا ؤي اام اؤلا اا ؤياةااا ؤ تو باا ؤ ناابؤكااب تماؤسؤ1959

سفي و ؤىأؤ ب  ؤهيواو ؤبتعؤفأظ ؤی مسفهؤفيلأ بس ؤسفيبسغرينؤقؤىلا  ؤ  ابیعؤ ادؤفا   ؤسفي  ااة ؤیس تت ااعسيرؤتعاعؤبااؤ
ؤی ل ؤ   ؤسفي ةباؤتؾا اؤ ر سؤخال ؤیه ؤ  سؤستظر ؤ اا ؤبنادؤقؤ  تنا ؤهيوااوؤ  ات ؤسؤتح فيا ؤ ا  ؤسفي ةاباؤ عواا

ؤؤؤ  مؤىأؤ اؤب ب ؤداض  
ؤBatavia Industriel Center ؤباا سوؤ اا سؤستظب اا ؤب واا ؤ اانؤسد ؤیتحاا ؤ  ااسؤس تااعؤسفيناام ؤ اا ؤ

 عااىؤس ر اادؤ  ااهؤسد  ؤ ااإؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات  ؤفيتتر ماااؤسفي مباامؤ ااإؤ یوؤسفي ااالمؤ ااااخ ؤ یوؤس تحااا ؤ
ه ااؤياا ؤستظ ات  ؤسفي اببيؤ اا ؤؤ1986سایعبيؤسفيرؤستت ا يرؤ إؤفا ؤسفي رنبب ؤیهلا  ؤ اضا  ؤهيوااوؤقؤهیع ااؤيااةؤ

 ؤف ا ؤسلإ  ااةعايرؤ1998  بؤف مؤهیوؤ یفي ؤيب ع ؤفنععؤ اض  ؤفة  في ظع ؤفا   ؤفي اسعاؤسفي ا اي ؤی فيا ؤقؤيااةؤ
ؤ3000ىأؤؤ2000 عاااىؤباااوسی ؤيااام  اؤياااا ؤ  ااات  ؤسفي اااالمؤؤ2ؤسفي اااا عاؤياااإؤستصو عااا ؤسفي   عااا ؤتضاضااا  ؤسايوااااو

قؤؤ1992تمؤى  اااااو اؤياااااةؤؤ أ ببةاااااؤسفي ااااوافيع  ؤه  ااابؤ ااااإؤ  ااا ما اضااا  ؤؤ800 اضااا  ؤسد ؤ  ماااااؤياااا ؤسالاااا ؤ
كااب  ؤ اظواا ؤقؤیؤسفي اا ذ ؤی تع اا ؤفي  ااا ؤؤ20000سفي  بااايرؤستظتوااماؤیلاامؤتااايميرؤ اا  ؤستضاضاا ايرؤقؤ خاا وؤ

 اضاا ايرؤسايواااوؤقؤ اا ؤ ااإؤسفي  بااايرؤستظتوااماؤسا ببةعاا ؤیستظواةاا ؤستظتوااما ؤیس ت اااع اؤقؤیؤتؼتااالؤ یوؤسفي ااالم ؤ
 اضاا  ؤفيااإؤ خاالاوؤتاا  ؤؤ900 اضاا  ؤقؤسفي ااالم ؤ  ماااؤه  اابؤ ااإؤؤ3500ياام  اؤفيع اا ؤىأؤه  اابؤ ااإؤ ناامؤفتاا عؤ
سا ببةعاااا ؤؤ%ؤ  ماااااؤ اضاااا ايرؤ ؤ اااام ؤىأؤسفيااااب   ؤیفناااامعؤستصو عاااا 75اؤقؤسفي  بااااايرؤستظتوااااماؤی اااام ا ؤ2000

عاماؤ%ؤ إؤستظات ايرؤستطاعظ ؤ إؤستضاضا ايرؤ ااسفيا ؤيوا ؤ  اة ؤظؤ87ه ؤ  ر ؤؤNBIAتضاض ايرؤسايواوؤ
 اضا  ؤ امیوؤؤ1000 اضا  ؤ  ظا  اؤخااعلمؤسفي  باايرؤستظتواماؤ  مااؤؤ2500یظمؤه ؤه  بؤ اإؤؤ2000یقؤت  ؤ

ا ؤهتظا عاااا- اضاا  ؤقؤؤ300قؤ ببتا عااا ؤی اا سليؤؤ اضاا  ؤ100ی اضاا  ؤقؤ ب  اااؤؤ200سلإتحااا ؤسایعبيؤ  اا سليؤ
 ا1997 اض  ؤ ياةؤؤ500ه اؤقؤسفيمیوؤسفي ا ع ؤ نمؤلمعؤيم ؤ اض ايرؤسايواوؤ ؤ

ا ؤیقؤسفيرسابا ؤلامعؤيام ؤ اضا ايرؤسايوااوؤ2002 اضا  ؤ افي اينؤ يااةؤؤ465 اض  ؤقؤ  عباا ؤیؤ300  ماؤؤ
 3 اض  ؤ150اؤعاؤبناع ؤ2001 ياةؤ

ؤ

                                                           
ؤ11 ؤم2005 ؤوالعلوم، منشورات المنظمة الإولامية للتربية عالمية وتئاربالأعمال مفاىيم مبد ية  حاضنات سفي رسیهيا لؤ-1
ؤ2001  بیسفي ؤسفيمسعؤستصا  ع ؤفياتراي ؤالأعمال فرص جدیدة للاوتثمار وآليات الدعم المؤوسات الصغيرة حاضناتتحلؤسفي لاةؤه  ؤؤيرمؤ -2
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 الفرع الثالث: مراحل تطور حاضنات الأعمال
 معستااا ؤستصااامی ؤى ؤ اضااا  ؤسايوااااوؤف تااارؤ اااأهؤ  ااابیعؤباااتعؤسفيت ةااا ؤ عاااهؤتااا سمؤ اااإؤ ا عااا ؤف فيعااامؤسفي ةاااباؤ ااابیعسؤ

س لت اااا ب ؤیس تماااامؤههؤف ااا ع ؤستظ ااابیع ؤی  اااة ؤيااااةؤ اااا ؤههؤ اضااا  ؤهيوااااوؤياااا ؤ  ااات  ؤسفي اااالمؤتدااابؤ ااا لا ؤ
ؤ1ؤستظبس  :ی عواؤباةؤكب ؤتؼت بؤفية ؤ ب ا ؤ إؤ   ؤؤ بس  ؤهتاتع ؤ ة:

فناا ةؤستضاضاا  ؤ تومباامؤستعاام ؤینفيعاا ؤسفي واا ؤفياامبما ؤی ااإؤسؤيواا ؤ عستاا ؤستصاامی ؤؤ:  مرحلففة التأوففيل والبنففاء أولا:
 س لت ا ب  ؤیتحمبمؤ العؤسفيتأتعسؤیهي امؤستظ  ااؤیفنبببؤ  عؤعهيؤستظاوؤیتحمبمؤ  عؤستظ ش ينا

فيا ؤ اإؤ  اؤفرمهؤستضاض  ؤ نر وؤستظ اعبدؤ إؤهظ ؤفنم ؤستطم ايرؤیسفيت معلايرؤتعع ؤ ا ؤ ؤ:  ثانيا : مرحلة التطور
هظاا ؤه ؤبةاا  ؤتعاااؤ  اا عؤقؤسرتواادؤیلاامعاؤيااا ؤظاا  ؤسفي واالامؤیضااوا ؤفاام دؤ اا سع ؤسفيتو باا  ؤی اا سؤ ؤبفاانيؤيااإؤ
ستااتوبسعؤفنععوماااؤايواتعاااؤ ااإؤهظاا ؤفتاا ببؤ   ااماؤیفنعااععؤه سةماااؤی اام ؤفأفي  اااؤيااا ؤ عئتمااا ؤ اا ؤ فياا ؤ ااإؤهظاا ؤ

 سفي ل وؤىأؤ ب ا ؤسفي  و
تعاام ؤسفي اااةؤفياواضاا  ؤ اا ؤسفي لاا وؤىأؤ ب ااا ؤسفي  ااوؤسفيتاااةؤقؤ عئاا ؤسفي واا  ؤسؤ:  ثالثففا : مرحلففة الحاضففنة الناضففئة

دعىؤف تتعدؤس يتوا ؤيا ؤ   ماؤقؤستض  وؤياا ؤسفيتو با ؤیفنام ؤخام ايرؤ تةا اا ؤتا سمؤه ا ا ؤ افيعا  ؤ  عا  ؤ
فتا عؤؤى سعب  ؤلا   ع ؤ  اة ؤ سةاع ؤدعاىؤتنةاإؤلعاايؤفأفي  ااؤياا ؤس لت اا ؤیفنام ؤ ات اايرؤیسياماؤف اايمؤياا 

 یف وعتهؤ  سؤس لت ا 
فياامبماؤؤسفي ب عاا ؤ اضاا اير لا ااأؤه ؤ  ظااعؤستضاضاا ايرؤفناالؤقؤستظب ااا ؤسفي ا عاا ؤی ؤب ظاامؤفياامب اؤخالاا ؤقؤسفياامیوؤؤ-

 ستيؤیف تواامؤيااا ؤ   ااماؤ عتاا  بؤ اااؤتحتااالمؤىفيعااهؤی اانؤيااا ؤ  اات  ؤسفيتو باا ؤیفرناا ؤ سةواااؤداظاا ؤىأؤسفيااميعؤؤسکت ااام
ستطاااعظةؤیستضةاا  ةؤ  اامؤى  ااامؤستضاضاا  ؤتكاااؤه ؤبااتعؤساخاا ؤ  ااينؤس يتراااعؤتغو ياا ؤ ااإؤسفي  س اا ؤ ااإؤهظاا ؤضااوا ؤ

 تؾا ما
یسفي وا ؤی تاعواؤه ؤستظ ااعبدؤسفي اف اؤس ؤ اماؤا  عا ؤف   ؤ عئ ؤيو ؤ  اتر ؤف ايمؤستظ اعبدؤسفي ف اؤيا ؤسفيتتا عؤؤ-

ؤ ؤ أيؤااؤقؤستضاض  ؤیت  ؤفةت اؤ إؤخلاتعاؤستطرسيرؤیستظ ا  ايرؤسفيرؤفا اماؤفيالآبیلمؤىأؤسفي  ذ
تحمبااامؤستعااام ؤسفيبةع اااةؤسفيااا هؤف ااا  ؤستضاضااا ايرؤىأؤتحنعناااهؤتااا سمؤه اااا ؤستعااام ؤ اااإؤسفيتأتاااعسؤتحنعااادؤسفياااب  ؤهیؤؤ-

عاىؤفنام ؤستظ اايماؤياا ؤفتا ببؤیتفا ؤ  ااعبدؤظمباماؤاام ؤستظ اايماؤقؤفا   ؤ اابمؤستعام ؤخم ا ؤسرتوادؤ اإؤ 
ؤيو ؤفيا ا اينؤیستظ اتق ؤقؤفناع ؤ  ر ؤسفيرتافي 
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سفي وااا ؤيااااا ؤتحمبااامؤسفي اااابیأؤسفي سظااااؤف س ب اااااؤقؤستظ ااابیيايرؤسفياااارؤف وااا ؤستضاضاااا ايرؤياااا ؤستت ااااا تماؤیتحمباااامؤؤ-
ؤؤؤاتر ؤتعاؤتؽاؤب معؤقؤتحنعدؤه مس اؤتضاض    يعتما ؤی  سؤتع ايم اؤيا ؤف   ؤستطم ايرؤستظ 

ؤسفيو عا ؤی افيعا   سمؤه ا ا ؤ  عا  ؤى سعبا  ؤتحمبمؤ  يع ؤستطم ايرؤسفيرؤتت و ؤستضاض  ؤيا ؤف    ااؤفياوات اايرؤتاؤ-
يااا ؤفناام ؤسفيتو باا ؤسفياالااةؤفياببااا بين ؤ عااىؤف ااة ؤينراا ؤسفيتو باا ؤستضاااظ ؤسفيةراا ؤه اااةؤتح باا ؤه ةاااع عؤىأؤ  اااعبدؤ

ؤؤؤع لعمؤسفيت  
  في ؤتد  ؤ اض ايرؤسايواوؤه م ؤستظبفة سيرؤساتاتاع ؤفيتأتاعسؤیتفا ؤیتؾاا ؤستظات اايرؤقؤ اضا ايرؤسايوااو ؤ
يااا ؤهتااايؤفتاا ببؤنفيعاا ؤف واا ؤيااا ؤس ت ااا ؤیعياباا ؤسفي ةاابؤالااوا ؤسا ةاااعؤسلإ مسيعاا ؤیستظ اابیيايرؤ سيرؤسفي واا ؤ

  ؤفيااميعؤستظرااا عبإؤیعیس ؤسايواااوؤ ااإؤسفي ااالي ؤ سخاا ؤ عاا ؤ ةاااةؤتػاام ؤیلااف ؤ  اارعا ؤبناامةؤخاام ايرؤهتاتااع ؤ  ااوؤ
هلااوا ؤسا ةاااعؤستصمبااماؤیسفيتة  في ظعااا ؤیفع اا ؤ ااواؤسفيرااممؤقؤىلا اا ؤستظ اابیعؤی فياا ؤ ااإؤخاالاوؤفاا   ؤستظاا سع ؤستظافيعاا ؤ
ستظ اتااار ؤفيترع ااا ؤ ااا  ؤستظ ااابیياير ؤی  سظمااا ؤستظلآاااا بؤسفي افيعااا ؤستظوفرااا ؤياااا ؤىلا تماااا ؤىأؤظا ااااؤفااا   ؤ ااا  ؤستظ ظ  ااا ؤ

لإ سعباا ؤساتاتااع يؤ مااةؤفناامةؤهب اااؤستظ   اا ؤیس تت اااعسيرؤسفي  عاا ؤستظتلآ  اا ؤیستظ ااايمسيرؤسفيت اا بنع ؤقؤفيالآاام ايرؤس
ؤ1ؤ  ضؤسا عا  ؤیفر اؤفيترع  ؤستظ بیياير

 خصا صها والية عملها أبرزالمطلب الثاني: أنواع حاضنات الأعمال، 
ی ا ا ؤ سيرؤلاعغؤتؼتا ا ؤتا سمؤ اإؤ عاىؤ افيبغعؤ إؤل بؤيوبؤ اض ايرؤسايواوؤقؤسفي المؤ نمؤ  أؤسفي مبمؤ  مااؤ

ياااإؤؤ اةعتمااااؤهیؤ رع ااا ؤستطااام ايرؤسفيااارؤفنااام ما ؤهیؤ  ااااؤ  اااا ماؤس لت اااا ه ؤیفيةااا ؤ اضااا  ؤخ ااااة ؤتدع  اااا
غ  ااؤیف تاارؤ اا  ؤستضاضا ايرؤ أ  سيماااؤستظلآتا اا ؤ ةاا ؤتغماا ؤب واا ؤياا ؤستت ااا  ؤستظ اابیيايرؤیخالا ؤسفي ااف اؤسفياارؤ

اؤسفيرعئاا ؤستظ اتاار ؤفيا لاا وؤىأؤ ب ااا ؤسفي  ااوؤیس تااتنبسعؤ ااإؤخاالاوؤىلا اا ؤتم ااعؤياامةؤتؾا ماااؤقؤسفي اا ذ ؤیباا  بؤتعاا
 سفي لالايرؤیسفيبیس طؤ دؤ  ؤي البؤسرتودؤىضا  ؤىأؤنفيع ؤيو ؤتدع  اا

 :   الفرع الأول: أنواع حاضنات الأعمال
تؼتا ا ؤتا سمؤ افيبغعؤ إؤ مسفي ؤ ةباؤى لاذؤ اض ايرؤسايواوؤقؤسفي الم ؤ نامؤ  اأؤسفي مبامؤ  مااؤی ا ا ؤ سيرؤلاعغؤ

 إؤ عىؤ اةعتماؤهیؤ رع  ؤستطم ايرؤسفيرؤفنم ما ؤهیؤ  اؤسفي  اأؤس لت ا ه ؤیفيةا ؤ اضا  ؤخ اة اماؤسفيارؤ
ؤتدع  اؤيإؤغ  اا

ؤ
ؤ
ؤ
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 : أولا: تصنيف الحاضنات حسب الأجيال
تجا ااؤسیفاميعؤستظ ظواايرؤسفيارؤبةا  ؤعهيؤستظااوؤسا ارؤؤحاضنات الئيل الأول )حاضنات التقنيفة الأواوفية(:_1

 اا ؤستظ ب اا ؤ  اا ؤستض ستااعا ؤههؤستظ ت ااايرؤسفياارؤف اا ذؤع واا عؤستظن  ااايرؤسفيتن عاا ؤسفيمسخااا ؤقؤلاا ايتماؤفةااافيعلؤستظاا س ؤ
ؤ1ؤسایفيع ؤیسفيعمؤسفي ا ا  ؤیفة  ؤ   ؤستضاض ايرؤ سيرؤيلال ؤی عماؤ اتصا  ايرؤی  ا مؤسادا ؤیستظمسعيؤسفي  ع 

ف اعؤستظ ظواايرؤسفي عسيعا ؤیسفي ا ايع ؤیسفيف سةعا ؤیسفي ا ايايرؤ(: حاضنات الئيفل الثفاني )ذات القاعفدة التقليدیفة_0
سفيعمیبااا ؤیستظعةا عةعااا ؤیغاااا ؤ فيااا  ؤیفاااميعؤ ااااإؤ اااب ؤ بس ااا ؤسادااااا ؤیستظااامسعيؤسفي  عااا ؤیفاااابفرطؤ اتصواياااايرؤسكاعاااا ؤ

ؤیسفي  ايع ایستصو عايرؤ   ؤسفيفب ؤسفيت اعب ؤ
 افيامیعسيرؤسفي  عا ؤس تت ااعب ؤىضاا  ؤفنامةؤستطام ايرؤستظتلآ  ا ؤؤؤحاضفنات الئيفل الثالفث ) مراكفر التئدیفد(:_0

ؤىأؤخم ايرؤخال ا
 تصنيف الحاضنات حسب الهدا ثانيا:

ؤ إؤىلا تماؤف  لؤستضاض ايرؤ  اؤستعم ؤ إؤىلا تماؤ واؤباة:ؤ
 اا سؤسفي اا عؤ ااإؤستضاضاا ايرؤب واا ؤيااا ؤفناام ؤ   اا ؤ ا ااا ؤ ااإؤستطاام ايرؤؤحاضففنات ذات الخففدمات ال املففة:_1

یسفيت معلايرؤفياو اعبدؤسكت ا  ؤتا سمؤ ا ا ؤ افيعا ؤهیؤف ا بنع ؤهیؤستت ااعب ؤی انؤفا   ؤستظةاا ؤسلإلا ا ؤستظ ابیعؤ عاهؤ
ؤ ب  سخ ؤستضاض   ؤیبتعؤسختعاعؤستظ اعبدؤقؤ  سؤسفي  عؤ إؤستضاض ايرؤ  امسؤيا ؤ عست ؤستصمی ؤس لت ا

:ؤ اا سؤسفي اا عؤ ااإؤستضاضاا ايرؤتمتااالؤيااإؤ راامهؤستضاضاا ايرؤینفيعاا ؤيوامااا ؤ ماا ؤب واا ؤ اادؤالحاضففنات المئازیففة_0
فناام ؤؤستااتوبسعؤفناام ؤ  ااضؤستطاام ايرؤفياوات ااايرؤسفياارؤتخبظاا ؤ  ماااؤی  اامؤ ااواؤس  تاالاذ ؤی اانؤهماااؤف واا ؤيااا 

ؤتغماا ؤ سخاا ؤستضاضاا  ؤفياو اااعبدؤخاام ايرؤفياو اااعبدؤخاااعلمؤ اامی ؤستضاضاا   ؤع اا ؤياامةؤستضاظاا ؤىأؤ  ااا  ؤی راا 
 2ؤسفي ف اؤیىتفاؤف و ؤستضاض ايرؤيا ؤفنم ؤستطم ايرؤقؤتػعطؤيو ؤستظات ايرؤسفي ف ا

:ؤ ااا سؤسفي ااا عؤ اااإؤستضاضااا  ؤب تااارؤع ا ااا ؤ  اااايماؤفياوات اااايرؤسفيةرااا اؤقؤحاضفففنات مرتبطفففة بمؤوسفففات كبيفففرة_0
 يعاا ؤ ااإؤ اضاا ايرؤستظ اااعبدؤيااا ؤستااتفلاوؤنفيعاا ؤستض اااعؤيااا ؤتش تماااؤیستض اااعؤياعماااؤ ااإؤستظلآااا با ؤفبفةاا ؤ اا  ؤسفي 

ستضاضااا ايرؤقؤىتؾاااااؤ  ااااعبدؤد عااا ؤهیؤى تاظعااا ؤهیؤستاااتومس ؤفة  في ظعاااايرؤ اااإؤخااالاوؤف وعااادؤسفي ااابس  ؤ اااينؤ  اااضؤ
ستظات ايرؤسفيةر اؤیهلوا ؤسا ةاعؤهیؤستظ اعبدؤسفي ف اؤسفيرؤف اتتعدؤخم ا ؤ ا  ؤستظات ااير ؤ ا لاؤي ام اؤفبغااؤ

ظمبماؤی ب ماؤفيا  ذؤ عتعؤ في ؤيإؤ ببادؤ ا  ؤستضاضا ايرؤیى سؤ ااؤهفيرتا ؤ ا  ؤسفي اادؤستظات ايرؤقؤفت ببؤتادؤ
ؤ اياعتماؤ اماؤف  اؤفياوات ايرؤسفيةر ا

                                                           

 ا44 ؤظا   ؤ فمس  ؤمؤدور حاضنات الأعمال في تعریر ریادة المنظماتىب اعؤيرمؤستعا هؤنوؤ عوا  ؤ 1-
ؤا20-19مؤ ؤ1995 ع ب عا ؤؤ(، حاضنات الأعمال الت نولوجية، الأمم المتحدة،فنبببؤسفيا   ؤس لت ا ب ؤیس ظتوايع ؤفيفببيؤنتعاؤ س تة س 2-
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:ؤ  ااااؤ  ااضؤستظ اااعبدؤ  ااضؤ ئااايرؤسرتواادؤداظاا ؤىأؤخاام ايرؤ  ع اا ؤهیؤحاضففنات ذات الأىففداا الخاصففة_4
بةاا  ؤ تلآ اا ؤقؤخم اا ؤ  ع اا ؤب واا ؤيااا ؤ اا عؤ  ااينؤ ااإؤستطاام ايرؤ  اا ؤستظ اا لين ؤی اا سؤسفي اا عؤ ااإؤستضاضاا ايرؤ

ؤفنمتنماؤتظإؤتلتالمؤىفيعماا
قؤستظ ااا دؤسفي ناا اؤیسفي اةعاا ؤبت ااهؤ  ااضؤستظ اات وببإؤىأؤى  ااامؤؤالصففغيرة:دون ؤحاضففنات تشففئيع المؤوسففات_2

ستظات ايرؤستطال ؤااعؤیفةا  ؤ  افبا ؤههؤفتةا  ؤ اإؤيام ؤلاعا ؤظامسؤ اإؤسفي وااوؤیتنةاإؤه ؤفتةا  ؤ اإؤلاا اؤ
   ه ؤی  سؤسفي  عؤ إؤستضاض ايرؤب و ؤيا ؤفنم ؤستظ اايمسيرؤتعا سؤسفي ا عؤ اإؤستظ ااعبدؤید اعؤضائع ؤظامسؤستظ بیعؤ

ؤؤؤی في ؤتطم  ؤغابايرؤسظتوايع ؤ او 
:ؤبب ااا ؤ ااا سؤسفي ااا عؤياااا ؤسفيت اااای ؤسفيااامیليؤیستظااااليؤیسفيتة  فيااا ظةؤ فعااا ؤف ااامع ؤ خااا وؤحاضفففنات الأعمفففال الدوليفففة_6

م ؤیف وع ؤیفأ ع ؤستظات ايرؤسكاع ؤفيات تادؤییفيا لمؤساتا سذؤستطاعظعا ؤ اإؤستظات ايرؤساظ رع ؤىأؤ   ؤسفيمیوؤ إؤظ
 ؤ واؤهماؤ  عؤ إؤستضاضا ايرؤیظامؤ اإؤهظا ؤ لا نا ؤسفيتتا عسيرؤستضالاا ؤقؤسفيت ااعاؤسفيمیفيعا ؤی ااؤ  اأؤ1ؤظم ؤهخب 

 ؤي ماااؤ اااإؤىاسفياا ؤفياوااا سظ ؤ اااينؤساتاا سذ ؤ عاااىؤيوااا ؤ ااا  ؤستضاضااا ايرؤيااا ؤستاااتنتا ؤعهيؤستظاااوؤساظ ااا  ؤ نااا
سفيتة  في ظعااا ؤف اامع ؤ خاا وؤسفي ااب ايرؤساظ رعاا ؤفيا واا ؤقؤساتاا سذؤسكاعاا ؤتعاا  ؤسفياامیوؤیفت بب ااا ؤفأ عاا ؤسفي ااب ايرؤ
ساظ رعاااا ؤفيا واااا ؤقؤساتاااا سذؤسكاعاااا ؤتعاااا  ؤسفياااامیوؤیفتاااا ببؤیفأ عاااا ؤسفي ااااب ايرؤسكاعاااا ؤفيات تاااادؤیسفي واااا ؤقؤساتاااا سذؤ

 ستطاعظع ا
ؤؤؤثالثا : الحاضنات طبقا لطبيعة الخدمات

ؤ2ؤفن عؤستضاض ايرؤ رناؤفيترع  ؤستطم ايرؤهیؤسرا يرؤستظتلآ   ؤ عماؤيا ؤسفي و ؤسفيتالي:تنةإؤ
هؤيراعاؤياإؤ اضا ايرؤخالا ؤ ار ضؤستظ اا دؤستصفبس عا ؤی ام ؤىأؤف وعا ؤ  تنا ؤ  ع ا ؤؤ:الإقليميةالحاضنات _1

ؤیف و ؤيا ؤستتلآمسةؤستظ سع ؤسكاع ؤسفيترع ع ؤیستت واعؤ الايرؤسفي را ؤسفي ا اينؤيإؤسفي و 
تغااوؤؤ  ؤ ا عؤ اإؤستضاضا ايرؤبنامةؤخم افاهؤفياو ااعبدؤسفيةرا اؤیسفي اف اؤياا ؤ امؤتا سمؤالحاضنات الصناعية:2_
يواوؤسفي  ايع  ؤ  مؤتحمبمؤس تعاظا ااؤ اإؤسفي ا ايايرؤستظف با ؤیستطام ايرؤستظ اا ما ؤ عاىؤباتعؤفراا وؤستظ اا دؤ اينؤسا

ؤبیيايرؤسفي ف اؤستظ ت ر ؤفياواض  ؤستظ ا دؤسفيةر اؤیستظ 
ؤؤتخمةؤلتاعؤ  ينؤهیؤ ئ ؤ  ع  ؤ   ؤلتاعؤستع مت ؤسفيرتغ ؤؤ:ؤالمحددحاضنات القطاع 3_

                                                           
_ افياا ؤؤحاضففنات الأعمففال الت نولوجيففة ودورىففا فففي تطففویر الإبففداع والابت ففار بالمؤوسففات الصففغيرة والمتووففطةكااببلؤغعاااأ ؤتػوامؤ  لواا ة ؤ- 1

 ا59مؤؤ ؤلاتظ  ؤستص سةب ؤظا  2009هدا ؤسلت ا ب ؤیى سعب  ؤسفي م ؤسفي ا يؤستص سةب ؤ
ؤ46مؤ ذكره،مرجع وبق  ، عوا سب اعؤيرمؤستعا هؤنوؤؤ- 2
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ؤؤؤ:ؤیبةاا  ؤ یع اااؤفاا   ؤس  تعاظااايرؤسفي  عاا  ؤیسفيتن عاا ؤفياو اااعبدؤیف اامع ؤ مواا ؤستض اا وؤياعماااؤحاضففنات تقنيففة4_
:ؤ ااةؤيااا اؤ اااؤبااتعؤى  اااةماؤ سخاا ؤ بس اا ؤسادااا ؤیستصا  ااايرؤفيتتاا ببؤسادااا ؤفياتاالا ؤالحاضففنات البحثيففة_2

ؤستصا  عينؤیهي امؤ عئ ؤسفيتمعبسا
 رابعا : الحاضنات وفقا لتوافر مبنی خاص بها 

ؤإؤفن ععؤستضاض ايرؤی ناؤتظم ؤ اظتماؤتظر ؤخامؤاا ؤهب اؤفنم ؤخم ا اؤ إؤخلافيهؤىأؤ  يين:تنة
 اا سؤسفي اا عؤ ااإؤستضاضاا ايرؤب واا ؤيااا ؤفناام ؤخم افااهؤقؤ  سلاادؤيواا ؤستظ  اا يرؤؤحاضففنات الأعمففال المفتوحففة:_1

ؤةا  ؤیسا  بؤ بی  ؤقؤسفيتوباب ترؤ  سؤسفي  عؤسال ؤفی افيتاليؤسفي ف اؤ ی ؤستضاظ ؤستظةا ؤتػم ؤفيرممؤستظ بیعؤ
:ؤ ةؤ  ةسؤسفي  عؤسایو ؤ ماةؤف  اأؤقؤ ةاا ؤتػام ؤی اإؤخلافياهؤفنامةؤخام ا اؤحاضنات الأعمال المحددة_0

ؤؤؤفياو اعبدؤسفيرؤتحتالمؤىأؤ في 
ياعهؤتنةإؤسفين وؤه ؤ اض ايرؤسايواوؤ اةؤ عئا ؤ تةا اا ؤ اإؤسفيت امعلايرؤیسدفيعاايرؤستظميوا ؤفيابیس ؤسايوااوؤقؤ امهؤ
یى سعاؤیف وعا ؤیفتاا ببؤستظات اايرؤس لت ااا ب  ؤیعيابتمااؤتظااماؤتػامی اؤ ؤفت ااایاؤقؤسفيفافيااؤفياالا ؤتا  سيرؤعاااؤبة اا ؤ

سفي  اا ؤسفياارؤف ااا  ماؤ ااإؤخاالاوؤ عئاا ؤ عااا ؤلااا  ةؤتعاااؤ بلاااؤه اارؤفيا  ااا ؤیبنااا ؤ ااإؤ  ااعؤستظلآااا بؤیس توااا يرؤ
ؤ1ؤسفيلاا   اتسؤتع سؤسفيفبضؤبتوتدؤ الإ ةا عايرؤیسفي لالايرؤسفيت ا ةع ؤ

ؤخصا ص حاضنات الأعمال أبرزالفرع الثاني: 
ؤ:2ؤبأتيفت عؤ اض ايرؤسايواوؤ  ماؤخ اة ؤ إؤه با اؤ اؤؤ
ؤى ؤستضاض ايرؤلمؤفة  ؤ ات ايرؤيا  ؤهیؤخال ؤهیؤتؼتات ؤ-
ؤهماؤفميعؤستظات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤخلاوؤفنم ؤ    ؤ تةا ا ؤ إؤنفيعايرؤسفيميعؤ-
ؤؤؤس  و  ى ؤستضاض  ؤلمؤفة  ؤتعاؤ نبؤ ةاةؤهیؤس وسضةؤ تنمةؤخم ا اؤ إؤخلاوؤكرة ؤؤ-
ؤ م ؤىأؤ يعؤستظات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤ تعواؤسفيرؤف ت هؤيا ؤلمعؤ إؤسلإ مسعؤیسفيتت عؤسفيتة  في ظةؤ-
   بؤتک اؤ  ت ا ؤستظات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤیلمؤبةت ةؤ ميعؤستظات ايرؤقؤ  ل مافى ؤستضاض ايرؤلمؤؤ-
ستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤ ااإؤخاالاوؤ ااماؤتػاام اؤىأؤه ؤبااتعؤتخاابلمؤستظ اابیعؤ ااإؤستضاضاا  ؤییلاا فيهؤىأؤستظب ااا ؤؤ-

ؤساخ ا
ؤ

                                                           
 58 ؤممرجع وبق ذكرهغعاأؤكببل ؤب لو ةؤتػوم ؤؤ-1
 ؤظا  ا ؤ ااعيؤتلا ؤ افيت اای ؤ ادؤتؼا ؤتشفغيل الشفباب مفن خفلال احتفواء مخرجفات الئامعفة ودورىفا ففي، حاضنات الأعمفال   عمؤيرمؤسفيالایهؤ-2

ؤ.07 ؤمؤ2013ؤ ب ورؤ05یؤ04سفيت وع ؤسكاع ؤستظ تمس   ؤب  ةؤ
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 الفرع الثالث: آلية عمل حاضنات الأعمال 
ؤ1ؤ:ؤخلاوفت  ؤنفيع ؤيو ؤ اض ايرؤسايواوؤ إؤ

 أولا: الحاضنات الصناعية :
بناةؤ ب  ؤ  ينؤيا ؤتا  ؤهعضؤتػمی اؤف عؤ اض ايرؤل ايع ؤلإلا  ؤ  اعبدؤسفي  ايايرؤ اكائ ؤلاف اؤف وا ؤؤ-

ؤ بهتشاوؤتػمی ؤ  رعا
عكااا ه ؤستطاام ايرؤس تت اااعب ؤباا  بؤستظب اا ؤتعاا  ؤستظ اااعبدؤ  ااا ايرؤ معااأاؤ   اامسيرؤلاا ايع ؤیبناامةؤتعاااؤسفي اا  ؤسلإؤ-

یسفيتمعبرعااا ؤفياتناعااا ؤسفيتةاااافيعلؤسفيت ااافعاع  ؤبتااا أؤلاااا اؤستظ ااابیعؤ عمااااؤيواعاااايرؤسفيرواااىؤیعااااؤبتااا  بؤفياااهؤ اااإؤ  اااا عؤ
 عا اااايرؤی  ا  اااايرؤیهظمااا اؤ ورعااا فب ؤ ااا س ؤین يرؤیلااا  ؤلإ تاااالمؤسفيت ااابب ؤتظ اااتوؤ  اااينؤی  ااامؤسفي وااا ؤیسفيت ببااااؤ

فيت امببؤهب اا ؤیب سلا ؤيواعاايرؤسفيتتا ببؤیسفيتو اينؤقؤضاوإؤيواعاايرؤسفيت اا بدؤیسفياویبوؤتظ ت اهؤ ااتا سذؤسكاعا ؤیس
ؤیستظ ا   ا

ف ااتوبؤ ااواؤستض ااا  ؤ سخاا ؤ اا سؤستظب اا ؤ ااينؤياااةؤیيااا ين ؤبةاا  ؤلااا اؤستظ اابیعؤضااوإؤتؾااا ؤ  اابیيهؤیضااوا ؤؤ-
ه ارؤؤو ابیع اادؤؤ ؤتدة اهؤسفي اوا ايرؤ اإؤسفيت تادؤیس  ت ااعؤ ع تی اات سذؤسفيت مببب ف  بدؤتا تهؤ افي  ذؤسكاةؤ

ؤؤؤقؤ  لدؤیتجودؤل ايةؤهخبؤقؤتغتودؤسايواوؤستطاعظة
ؤ:الأعمالثانيا: حاضنات 

تغاااوؤؤف واا ؤ ا اااعؤ بکاا ؤتؼاات ؤقؤفناام ؤ اابس وؤفاامعباؤخالاا ؤیستت اااعسيرؤ افيعاا ؤرو ياا ؤ ااإؤسفياابسغرينؤ اامخ وؤ-
ؤستطال اؤقؤفأتعسؤ  اعب معسايواوؤف باؤ  م اؤيم سؤ إؤسفيببا بينؤسفي بإؤببغر  ؤ اتظ سلا ؤفيرممؤسفي و ؤ

فناامةؤ ااابس وؤ اا  ؤستظبس ااا ؤخاام ايرؤستت ااااعب  ؤ افيعااا  ؤلا   عاا ؤیستت ااااعسيرؤ  ااا ماؤییضااادؤختااطؤ   اااا ؤ ااا وؤؤ-
ؤیختطؤیهتافيعاؤسلإ تالمؤیسفيت  بدؤؤی بس وؤسفي ع في سفيتو ب ؤیس تت اعسيرؤسفيلاا  ؤ

ؤ:الت نولوجياثالثا: حاضنات 
  ااا  ؤسعضؤتػاامی ا ؤبناا ةؤيااا ؤفاا   ؤ اا ؤهتاارا ؤیسفيعااايرؤسفي واا ؤف واا ؤتحاا ؤ  ااا ؤ ب اا ؤ تلآ اا ؤبناااةؤيااا ؤ

ؤسفيلاا  ؤفيالآادؤیس  تةاعؤیسلإ مسعؤ إؤیتاة ؤ ن ؤیف  ينؤسفيتة  في ظعاؤیستظلآترسيرؤسفي اوع ؤسفيلاا  ؤیغ  اا
 الأىداا والأىمية المطلب الثالث: تفاعل حاضنات الأعمال مع بيئتها

                                                           
 ؤهدااا ؤسلت ااا ب ؤیى سعباا  ؤظا  اا ؤسفي علااامؤدور حاضففنات الأعمففال فففي التنميففة الاقتصففادیة، مففع الإ ففارة للتئربففة الأردنيففةتػواا  ؤ  ااينؤسفياا س ه ؤ-1

ؤا10-9مؤ ؤ2007ساع   ؤسفي م ؤسفي ا د ؤظ س ؤ
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 إؤلاااا رماؤ أمااااؤتاااتتو وؤىأؤ  ااابیعؤيااااةؤتمااامةؤ اااهؤتغتو اااهؤیباااا ؤفرااامهؤستظ ااااعبدؤسفي اظوااا ؤ اااإؤ ةاااباؤ رميااا ؤبااااؤ
 و  اااه ؤیفيةاااإؤ فيااا ؤتلتاااالمؤىأؤ اضااا ايرؤهيوااااوؤفنااامةؤخااام ايرؤ  عااا ؤیستت ااااعسيرؤف ااا بنع ؤی ااابس وؤفمعبرعااا ؤیؤ
ف معلايرؤقؤستتلآبسلمؤسفيبخ ؤیغ  اؤ إؤ  سؤستظ تاادؤیظاميرؤكابیأؤ ا ا ؤفير اىؤ اضا ايرؤسايوااوؤیي امؤيامةؤ

في بسلعا ؤیسفي  سةادؤتؽااؤبام   اؤفيارواىؤياإؤ اا وؤفيت ا بمااؤ الإضاا  ؤىأؤى ابساؤه امس ماؤیهتقعتمااؤی ا سؤتحننماؤفظمبؤفي اؤس
ؤؤؤ اؤت تتبذؤفيهؤ إؤخلاوؤ  سؤستظتاا

 :الأعمالالفرع الأول: بيئة حاضنات 
 :الأعمالأولا: أبرز الشروط لبعث حاضنات 

ى ؤ اض ايرؤسايوااوؤ اأهؤ عاا ؤى سعهؤبتتاااؤتؾا اهؤفا  بؤ   ا ؤ اإؤسفي ابیأؤ وااؤلامؤبت ابضؤتظ  لاايرؤفنالؤقؤ
ؤ1ؤق:سفي بیأؤؤیفتو  ؤ   ترع ؤتحنعنهؤا مس هؤ

ؤیيةؤستظرا عبإؤیهلوا ؤسايواوؤسفي ف اؤ اتظةاتاؤسفيرؤت  ؤفنم ماؤستضاض ايرؤ-
ؤلا ظ ؤ م ؤى ةا ع ؤفترعنهتكاؤسفينعاةؤ معستايرؤلر ؤسفي بیعؤقؤههؤ  بیعؤی ؤ-
ؤستتومس ؤیفت ببؤسفيت بب ايرؤیسا ظو ؤسفيرؤتحةعؤف ای ؤسفينتايينؤسفي اةؤیستطامؤ-
ؤسختعاعؤ ةا ؤظعمؤیلبباؤ إؤستظبس  ؤستصا  ع ؤیستظ ا مؤلإ ةا ع ؤفت بب ؤ-
ستظاا سع ؤیستااتفلاوؤؤىلا ا ؤيلالااايرؤف ای عا ؤ ااينؤستصماايرؤستظ  عاا ؤ افيت مباامؤسفيتة  فيا ظةؤيااا ؤسفي ا عمؤسلإلاعوااةؤفيتا   ؤ-

ؤستظ سباؤیسفير ؤسفيتوتع ؤستظت  باؤقؤ امس ؤتغایعا
 ؤستضاض ايرؤداظ ؤىأؤفنعععؤيواعا اؤیه سةماؤيا ؤتؿ ؤ  تظعؤی ؤب او ؤ فيا ؤتغاب ؤؤستظ توب:سفيتنعععؤیسفيتو ينؤؤ-

بظمااااؤ اااإؤ بسلرااا ؤسا سمؤ اااإؤ عاااىؤتفااا ؤستظ  ااا يرؤستظ ت ااار ؤی  اااا ؤ ااا ؤب اااو ؤهب ااااؤتفااا ؤیفتااا ببؤسفي اااب ايرؤ  ااامؤتخ
ؤستضاض  

  ت اعؤهیؤ مببؤستضاض  :ؤب ا عؤقؤخادؤستظ اخؤسك  ؤیسلإتكابيؤفياوات ايرؤسكت   ؤتع سؤتكاؤفا  بؤ عاهؤ  اضؤؤ-
ؤ ماعسيرؤسلإ سعا ؤسفيت  بدؤیسكاتر ؤیس ت ا ؤسفيتف سيرؤستظ اظئ ؤیستظ ا  ؤلر ؤیل يما

تد ا ؤسفينامعاؤؤیتػام اؤاس يرؤ ابمؤسظتا س ؤه ةااعؤس تنامؤ  بیيايرؤستضاض  :ؤ اواؤ ا  ؤ  اب ؤس ختعاعؤیسضو ؤ-
ؤيا ؤسفي  ا 

 مؤى  امؤستضاض  ؤتكاؤه ؤبتعؤساخ ؤ  ينؤس يتراعؤتغو ي ؤ اإؤسفي  س ا ؤ اإؤهظا ؤضاوا ؤتؾا مااؤقؤيوامااؤیسفيارؤ 
ؤتنةإؤ  ب اؤ عواؤباة:

                                                           
ظا  ا ؤيوااعؤفياع اةؤؤ دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤوسات الصغيرة ففي الفدول العربيفةيرمؤسفيباسذؤخاع  ؤ  عؤسفيمبإؤ  ام ؤ- 1

ؤا613 ؤمؤ2006ساغ سأ ؤ
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تت او ؤعبس نا ؤستكا عا ؤف   ؤ عئ ؤيو ؤ  اتار ؤف اايمؤستظات اايرؤسفي اف اؤياا ؤسفيتتا عؤیسفي وا  ؤسفيارؤ اإؤخلاتعااؤؤ-
ؤفياوات اير

تحمبااامؤستعااام ؤسفيبةع اااةؤسفيااا هؤف ااا  ؤستضاضااا ايرؤىأؤتحنعناااهؤتااا سمؤه اااا ؤستعااام ؤ اااإؤسفيتأتاااعسؤتحنعااادؤسفياااب  ؤهیؤؤ-
ستعاام ؤخم اا ؤسرتوااد ؤ ااإؤ عااىؤفناام ؤستظ ااايماؤيااا ؤفتاا ببؤیف وعاا ؤ  اااعبدؤظمبااماؤااام ؤستظ ااايماؤقؤفاا   ؤ

   ر ؤسفيرتافي  بمؤيو ؤفيا ا اينؤیستظ اتق ؤقؤفناع ؤ
سفي وااا ؤيااااا ؤتحمبااامؤسفي اااابیأؤسفي سظااااؤف س ب اااااؤقؤستظ ااابیيايرؤسفياااارؤف وااا ؤستضاضاااا ايرؤياااا ؤستت ااااا تماؤیتحمباااامؤؤ-

   يعتما ؤی  سؤتع ايم اؤيا ؤف   ؤستطم ايرؤستظ اتر ؤتعاؤتؽاؤب معؤقؤتحنعدؤه مس ؤستضاض  
 مؤ ا  ؤ  ع  ؤى سعب  ؤی افيع ؤتحمبمؤ  يع ؤستطم ايرؤسفيرؤتت و ؤستضاض  ؤيا ؤف    اؤفيا ب ايرؤت سؤ-
سفيو ع ؤيا ؤفنام ؤسفيتو با ؤسفيالااةؤفيابباا بين ؤ عاىؤف اة ؤينرا ؤسفيتو با ؤستضااظ ؤسفيةرا ؤه ااةؤتح با ؤه ةااع عؤىأؤؤ-

ؤ  اعبدؤلعمؤسفيت  ع 
 عوا ق وعراقيل بعث حاضنات الأعمال ثانيا:

ؤ1ؤسفيتافيع :  ااؤسفي مبمؤ إؤسفي ناأؤف عدؤ  ىؤ اض ايرؤسايواوؤبتعؤىتكاا اؤقؤسفي ناأؤؤ
يامةؤ  ااع  ؤسفينتااعؤستطاامؤقؤؤس يتوا ب :ؤهؤسيتوا ؤستظات ايرؤسكت   ؤيا ؤستضاض ايرؤقؤتؼتاالؤسراا يريؤ-

ؤوؤيواعايرؤسفيتو ب ؤ  ة ؤ  ا
ؤستظات ايرؤسفي اوع ؤسفيرو ع ض لؤل  سيرؤس ف اوؤ ينؤستظات ايرؤسفي تعت ؤسفيمسيو ؤیؤؤ-
ؤیظ  ؤ   اؤ ر اؤ ينؤلتايايرؤسفيت  عدؤی ات ايرؤسفيروىؤسفي اوةؤ-
ؤغعا ؤسفيت  عدؤض لؤ  ت  ؤسفي لال ؤ ينؤستصا   ؤیسفي ب ايرؤسفي  ايع ؤ-
ؤ ن ؤسفية اماؤسفي اوع ؤیسفيتة  في ظع ؤ سيرؤسفيتأ ع ؤسفي اليؤ-
ؤ  باؤسا  ف ؤتؿ ؤستطاعلمؤؤ-
ؤعیستظميو ؤ افيعاؤفي  ا ةؤسلإ مسعؤیس  تةاس  مسةؤستععئايرؤستظ ايماؤؤ-
ؤ   دؤفياروىؤیسفيتت ببؤیس  تةاعؤ ب ا عةةس  مسةؤتػعطؤ اليؤؤ-
ؤسفيمیوؤهب اؤی افي  ر ؤتظع س عايرض لؤ ع س عايرؤسفيروى ؤسفيتت ببؤیس  تةاعؤ سخ ؤسفي ب ايرؤسفي  ايع ؤؤ-
ؤسفيت ای ؤ ينؤستظ اعبدؤسفي  ايع ؤستظت اا ؤقؤتغاوؤل ايةؤیس ماؤ-
 

                                                           
 ؤظا   ؤ02عیتعةا س ؤسفي م ؤتغا ؤؤحاضنات الأعمال كآلية لدعم منشآت الأعمال الصغيرة في عصر العولمة،ع اؤهتزمؤ باؤيتعاة ؤؤ- 1

 63 ؤمؤ2004تةعةما ؤستص سةب ؤ ب ورؤ
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 ثالثا: الإجراءات الواجب اتخاذىا
س ختعااعؤ انؤف بامؤ بلا ؤسظتا س ؤسا ةااعؤسفي اظوا  ؤؤیف ضع ؤ  ااب :ؤتكاؤتحمبمؤانتقاء مشروعات الحاضنة -

ؤ1ؤستظ اب : وإؤ   ؤ
ؤفنم ؤخت ؤيو ؤف  عاع ؤیتػم اؤ-
ؤسفينمعاؤيا ؤسفي و ؤسفي ببدؤ-
ؤفنم ؤلا اؤستظ بیعؤ خوسعؤهیؤ ةباؤظمبماؤ-
يا ؤستضاض  ؤه ؤتجودؤ  ؤستظ ا  ايرؤياإؤتؼتاالؤ  اا عؤیه ا سعؤسفيتو با ؤسفير ةاةؤؤسفيتو ب :ى ةا ع ؤستض  وؤيا ؤؤ-

ؤهیؤستظات ةؤیستظ  ؤیل ا بدؤسفينبیضؤی راعؤستظ ت وببإؤیه ؤفة  ؤ ان ؤیل ؤ ينؤستظات ايرؤسكت   ؤیستظو فيين
ةع ع  ؤیللايرؤی عماؤ افي وا  ؤیستظامببؤسفي ااظ ؤخادؤ بمؤسفي  ا :ؤى ؤیظ  ؤيلالايرؤ دؤستظات ايرؤسكاع ؤسفيبؤؤ-

ؤیستظات ايرؤ تلآبظ ؤ اظو ؤ  ؤ  سؤب ا عؤقؤتح ينؤل عاؤستضاض  ؤ
بتتاااااؤتؾاااا ؤستضاضااا  ؤفنععوااااؤيواعا ااااؤیه سم ااااؤ اتاااتوبسعؤی ؤبنت ااابؤ فيااا ؤياااا ؤؤستظ اااتوب:سفيتنعاااععؤیسفيتو اااينؤؤ-

ستظ ا  اااايرؤف اااا عؤقؤتختاااعط ؤفنااام ؤخااام ا ا ؤستظات اااايرؤسكت ااا  ؤ ناااطؤیىتفااااؤ ااانؤستظات اااايرؤستظتلآبظااا  ؤ مااا  ؤ
ؤؤؤف  بدؤ   ماؤیسظت س ؤ  بیيايرؤ سيرؤ  يع ؤیسيماؤ ت لدؤتعاؤسفي و ؤسفي اظ 

ستضاابمؤقؤس تنااامؤسفيناااةوينؤ ااالإ سعاؤی ةا ااأتدعؤ ةا ااأاؤتغ باا ؤ اانؤتنةااإؤتحنعاادؤتؾااا ؤستضاضاا  ؤقؤعتااافيتماؤی اانؤؤ-
ؤ  ؤ إؤ  ايماؤسفي ب ايرؤقؤسفي و ؤفتوةإؤستضاض

فةاعاالؤتغاااسؤى سعاؤتنااا ؤسفي  تناا ؤيااا ؤتحنعاادؤعتااافي ؤستضاضاا   ؤیسلإلاابسعؤيااا ؤه ؤفراا وؤسلإ سعاؤل اااع ؤستصماامؤقؤؤ-
ؤؤؤسفي و ؤيا ؤى  امؤكب ايرؤظمبماؤ اظو ؤیسفيت ظعهؤیسفي  عو ؤ بلاؤيا ؤىتؾا ؤسفي ب  ؤی ت ؤ بمؤسلإفيبسمؤه ا ما

وعاااا ؤعااااؤبااالامةؤقؤفنااام ؤستظ اااايماؤفيا اااب ايرؤسفي ؤ اااامؤ نااابؤفياواضااا  ؤیفااا   ؤستظااا سع ؤیسفي تااااة ؤسفيااارؤف اااا عؤعااااس ؤ-
ؤس تعاظايرؤ  ؤ  ما

 الفرع الثاني: أىداا حاضنات الأعمال
ه مس ؤستضاض ايرؤی ناؤتض وماؤییشاة ماؤی رع  ؤسراوؤس لت ا هؤسفي هؤف  طؤ عاهؤ اإؤ  ااؤتنةاإؤستات بسضؤه اعؤ

ؤسفيتالي:ه مس ؤستضاض ايرؤيا ؤسفي و ؤ
یلااامعس عؤياااا ؤى سعاؤیفأتاااعسؤ  ااابیيا عؤؤعاااا عى ةا ةاااينؤهلاااوا ؤستظ ااابیيايرؤسفي اااف اؤ اااإؤسفيت اااب ؤياااا ؤتدؤ-

ؤ  ت ا ؤلمعس عؤسلإ مسيع ؤسفيةا   ؤیفبتر ؤه ةاع عؤىأؤ  اعبدؤى تاظع ؤ توع ا

                                                           
ؤwww.sfdegypt.org consulteؤle: 10/03/2016-  ب-للتنميةالرومي للصندوق الاجتماعي ستظ لدؤؤ- 1
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 ؤستظ اااخؤ ااايماؤقؤىلا اا ؤ  اااعبدؤى تاظعاا ؤهیؤخم افعاا ؤف واا ؤيااا ؤفناام ؤخاام ا اؤفياو تواادؤیسفي واا ؤيااا ؤ عئااتظؤ-
ؤستظ اتاؤیف   ؤ ا  ؤسلإ ةا عايرؤیسفيرؤف و ؤيا ؤف مع ؤىلا  ؤستظ اعبد

سفي و ؤيا ؤع طؤستظ اعبدؤستصمبماؤ دؤسفي  ذؤ إؤخلاوؤفة بإؤ ان ؤ  و  ؤ ع ماؤی ينؤستظ اعبدؤستظ ظا  اؤهلالاؤؤ-
 ؤی نااااأؤضااا  ماس ااااؤیتنةاااإؤه ؤف وااا ؤياااا ؤع اااطؤستظ ااااعبدؤسكت ااا  ؤ سخااا ؤستضاضااا  ؤ ااادؤ   اااماؤفيلاتااات ا اؤ اااإؤخرؤ

ؤی ع ع ؤسفيتفااؤياعما
ؤ م ؤستضاض  ؤىأؤتحنعدؤتغو ي ؤ إؤسا مس ؤس ظتوايع ؤ إؤهظ ؤف وع ؤستظ سع ؤسفير بب  ؤی  ؤ  ةا ؤسفيرتافي ؤ-
 ف  عدؤلعاةؤس تت واعسيرؤ سيرؤستصمی ؤس لت ا ب ؤیسفيرؤف ايمؤسفي ضدؤس لت ا هؤفيامیفي ؤيا ؤسفي و ؤیسفيتت عؤ-
ستظ ااااعبدؤسفي اااف اؤياااا ؤتختاااةؤستظ اااا  ؤیستظ  لاااايرؤسلإ سعبااا  ؤستظافيعااا ؤیسفي  عااا ؤسفيااارؤتنةاااإؤه ؤفت ااابضؤتعااااؤ  اااايماؤؤ-

ؤیخال ؤقؤ ب ا ؤسفيتأتعس
ؤؤس لت ا ؤسكاةؤستظ اتق ؤقؤابا اؤ  م يرؤسفيمخ ؤفيلأ بس ؤیابا اؤيم ؤستظ اعبدؤتؽاؤب ايم اؤيا ؤف وع ؤ-
 إؤهظ ؤ  ب  ؤ ناأؤسفي  لؤفيمبماؤیتػایفي ؤف ا بمااؤقؤستظ ااعبدؤساخاب  ؤفنعععؤيو ؤستظ اعبدؤسكت   ؤ اتتوبسعؤؤ-

 اا سؤی الإضااا  ؤ ااا ؤيااا ؤ اضاا ايرؤسايواااوؤه ؤف واا ؤيااا ؤسفيتنعااععؤستظ ااتوبؤفياواضاا  ؤفياتأ اامؤ ااإؤلااو ؤهيواتعاااؤ
ؤیتحنعنماؤا عؤه مس ماؤسفيرؤه  ئ ؤ إؤهظاما

ؤه ةاعؤعیس ؤسايواوؤیتح باماؤىأؤتادسفي و ؤيا ؤف  ينؤس  تةاعسيرؤیسفيتة  في ظعاؤ إؤهظ ؤ يعؤؤ-
سفي واا ؤيااا ؤىتكااا ؤشاابی ؤيواا ؤ  اتاار ؤ ااإؤهظاا ؤفتاا ببؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤیفناام ؤستظ ااايماؤتعاااؤعاااؤؤ-

ؤب و ؤ تونعدؤ  م يرؤتف ؤیظ  اؤيافيع ؤیلمعاؤيا ؤ  ا   ؤ  علا اؤقؤسفي  ذ
 ؤستظ اعبدؤقؤسرتودؤب ايم اؤيا ؤف وع ؤس لت ا ؤسكاةتق ؤقؤابا اؤ  م يرؤسفيمخ ؤفيلأ بس ؤیابا اؤيم ؤ ا ؤ-
 فمعباؤهلوا ؤسايواوؤيا ؤهتا  ؤسلإ سعاؤستصعماؤی ع ع ؤف وع ؤلمعس عؤسلإ سعب ؤ-
فاا   ؤ ةاااا ؤ الااا ؤ ااإؤسظااا ؤىلا ااا ؤستظ اااعبدؤی ااا سؤب اااايم اؤيااا ؤفراااا وؤستطااارسيرؤیستظ ا  ااايرؤ اااينؤستظ ااابیيايرؤؤ-

ؤستظلآتا  ؤقؤستضاض  
فن   اااؤه اامس ؤیخاام ايرؤ اضاا ايرؤسايواااوؤیستظ اابیيايرؤىأؤسفيناا وؤ ااأ ؤ اا  ؤستضاضاا ايرؤفا اااؤ یعسؤؤ  ااة ؤياااة

 ااافيغؤساتقعاا ؤقؤسفي مباامؤ ااإؤستظ اااعسيرؤسفيت و باا ؤس لت ااا ب ؤیس ظتوايعاا ؤی ااةؤتد اا ؤسفي اا ساؤسفيوتراا ؤسلإ اامسعؤسفير اابهؤىأؤ
ؤؤؤسفي و  إؤ بمؤؤ  بیيايرؤيو ؤظا اؤی ةؤهب اؤتد  ؤه ساؤتعاؤسيتراع اؤقؤخادؤستظ بم

ؤ
ؤ
ؤ
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 الفرع الثالث: أىمية حاضنات الأعمال تعمل الحاضنات
ه ؤسا سمؤیستظواعتاايرؤسفيارؤف  ب ااؤى سعاؤستضاضا  ؤؤ عاىسفي ارا ؤا  اا ؤه ااةؤعیس ؤسايوااوؤيا ؤخادؤل عاؤ   ع ؤفيؤ

ف تااارؤياااا لاؤظ  ببااااؤقؤف وعااا ؤ ااا  ؤستظ ااابیيايرؤستصمباااماؤ افيمعظااا ؤسفيااارؤظ اااا ؤ  اااضؤستطااارسمؤقؤسفي  باااايرؤستظتواااماؤ
ؤ1ؤسا ببةع ؤبتان  ؤيا ؤستضاض ايرؤ  و ؤ  ممؤىيمس ؤسفي ب اير
واااوؤیستظنااای يرؤ ا تحااا ؤسایعبيؤه ؤتجب اا ؤسفي اات ؤي اابؤلاامؤهیضااو ؤى اام ؤسفيتناااعببؤستضمب اا ؤسفياارؤهظبس اااؤلتاااعؤساي

 اتظاةا ؤؤ90 یفي ؤهیع ع ؤقؤستضاض ايرؤ   ؤى لاذؤسفيرس وؤ تعؤ ا  امؤستضاض اير ؤلمؤه بايرؤ تاةوؤظمبماؤ عاىؤه ؤ
 إؤتغو عؤستظات ايرؤسفيرؤتدا ؤىلا تمااؤ سخا ؤستضاضا ايرؤسایع عا ؤ ااسفيا ؤف وا ؤ   اا ؤ  امؤ  اةؤه  ابؤ اإؤفيلافيا ؤ

ؤ2ؤةؤيا ؤىلا تماهي س
ؤفي في ؤفةوإؤهتقع ؤ اض ايرؤسايواوؤقؤسفي ناأؤسفيتافيع :

فاا  بؤستضاضاا ايرؤه ااا إؤی  ااا ايرؤ ت  ياا ؤیتغماا اؤلإلا اا ؤ  اابیيايرؤ تلآ  اا ؤهیؤغاا ؤ تلآ  اا  ؤفة  في ظعاااؤؤ-
ؤؤستظ ا  اير ؤ  مت ؤ ع ب ؤاااؤست

ؤايرؤستظ و  ؤااف  بؤستضاض ايرؤترعدؤه  سعؤسفيميع ؤ إؤ يعؤ ني ؤى سعهؤیف  بنةؤفياو بیيؤ-
ؤفمسعؤ   ؤستضاض ايرؤيإؤ ببدؤى سعاؤ ب  ب ؤ تلآ   ؤ-
ؤفن ةؤستضاض  ؤیستظ ت اعبإؤستظ ای ينؤيا ؤ تا   ؤیفنعععؤستظ بیيايرؤستظ و  ؤ  ة ؤ  توبؤ-
 توامؤياا ؤ عستا ؤظمباماؤیختا ؤبتعؤسختعااعؤستظ ابیيايرؤستظاونا ؤ رنااؤتظ ااب ؤكلآ اع ؤی  عا  ؤی أتاا  ؤياواةؤبؤ-

ؤ  بیع
 ف واؤستضاض ايرؤسفيتة  في ظع ؤقؤخالع ؤسعفرا ماؤعات ايرؤياوع ؤیظا  ايرؤی بس  ؤدىؤ-

ؤق: واؤفةوإؤهب اؤهتقع ؤ اض ايرؤسايواوؤ إؤخلاوؤه یسع اؤسلإتوسفع ع ؤستظت ل  ؤیسفيرؤفالآ ؤ
ؤفبفرطؤستظ بیيايرؤسفي اكئ ؤیستظرتةباؤ افينتايايرؤسلإ تاظع ؤی ب ع ؤسفي  ذؤی تتارافهؤؤ-
يو ؤفيابسغرينؤ أ ؤبة   سؤعظاوؤهيواوؤ نعنعينؤیخال ؤخبتكةؤسفيمعستايرؤستصا  ع ؤیف اايم عؤياا ؤؤف  بؤ بمؤ-

سفيرااممؤيااا ؤتفاا ؤلااوع ؤیتجااایاؤسفيتاابذؤسفياا يباؤقؤ مسباا ؤ عااا ع ؤیفي اا ؤه با اااؤسفير یلبس عاا ؤسفياارؤفاا  ةسؤقؤسفيناابیضؤ
ؤیسفي وا ايرؤیغ  اا

                                                           
ؤا07مؤؤ، مرجع وبق ذكره،  عمؤيرمؤسفيلایهؤ-ؤ 1
ؤا13 ؤمؤمرجع وبق ذكرهيا لؤسفي  سیهؤس بس عع ؤؤ-ؤ 2
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 ؤ ااإؤخاالاوؤكااب ايرؤعهيؤستظاااوؤستظلآااا ب ؤهیؤ اابس وؤتد باا ؤفاا   ؤسفياارس وؤستظتلآ  اا ؤفيتو باا ؤستظ اابیيايرؤستصمبااماؤ-
ؤ1ؤ ة  ع  ؤهیؤكرة ؤ إؤعظاوؤسايواوؤیستظ ت وببإ

 اااإؤخااالاوؤ ااااؤتاااردؤ ت لااا ؤىأؤه ؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤيرااااعاؤياااإؤى ااااعؤ تةا ااا ؤ اااإؤ عاااىؤستظةاااا ؤیسفيت معااا سيرؤ
یستطم ايرؤیسفيت معلايرؤینفيعايرؤستظ ا ماؤیس تت اعاؤیسفيت ظععاااؤست ؤی اةؤتؼ  ا ؤتظ اايماؤسفيبباا بينؤیستظات اايرؤ

هیؤستطم عااااا ؤهیؤستظتلآ  ااااا ؤقؤسفيرواااااىؤسفي اااااف اؤقؤى  اااااامؤیى سعاؤیف وعااااا ؤیفتااااا ببؤستظات اااااايرؤستصمباااااماؤسلإ تاظعااااا ؤ
یسفيتتا بب ؤیتزاباا ؤیعيابا ؤی يااعؤ ا  ؤستظ اابیيايرؤتظاماؤتػاامی اؤ   اااؤ رع ا ؤسفي  اااأؤسفيا هؤف واا ؤ عاهاؤیفب اا ؤيااا ؤ
ل اااااباؤتػاااام اؤ  اااا :ؤىيااااا اؤستععةااااا ؤسفي اااا ايع  ؤخااااادؤ اااابمؤيواااا ؤ  ع اااا  ؤستااااتع ا ؤسفي وافياااا ؤستظااااا با ؤستااااتنتا ؤ

بااا ؤاااؤست ؤیفنااامةؤستضاضااا  ؤفياو ااابیيايرؤستظ ت ااار ؤتعااااؤخااام ايرؤ افيعااا ؤیى سعبااا ؤس تااات واعسير ؤعيابااا ؤسا ةااااعؤسفيببا 
یكارةايرؤی ابذؤاااؤىأؤغا ؤ فياا  ؤؤیتجمعا سيریلا   عا ؤی  عا ؤیتد باعا ؤاااؤست ؤی ااؤفا  ب ؤتعاعؤ اإؤ  عا ؤتحتعا ؤی بس ادؤ

 ا  ؤستضاضا ايرؤ افي مبامؤ اإؤؤىضا  ؤفيت   ؤسفي مبامؤ اإؤستطام ايرؤسلإ سعبا ؤیسفيتمعبرعا ؤیسفيت ا بنع ؤیس تت ااعب  ؤیفابفرط
ؤستظات ايرؤ   :ؤسفيفب ؤسفيت اعب ؤیسفي  ايع  ؤس تحا سيرؤسفي  ايع  ؤستصا  ايرؤی بس  ؤسادا ؤیس تت اعسيرؤستا

 محاور لاوتدامة المؤوسات الصغيرة والمتووطة عبر حاضنات الأعمالاىم الالمبحث الثاني: 
ي اااامؤستظ ت ااارينؤفياو ااااعبدؤخالااا ؤسفي اااف ا ؤ ر ااامؤف وااا ؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤياااا ؤفنااام ؤ   ااا ؤ اااإؤستطااام ايرؤفيلأ

فأتااعسؤستضاضاا  ؤیفاا   ؤستظةااا ؤستظ اتاااؤ ااا ؤ ارااايرؤس  ت ااا ؤ ااإؤلراا ؤهلااوا ؤسا ةاااعؤستصمبااماؤفيت  عاا  اؤفراامهؤ
 افيت س مؤيا ؤستضاض   ؤیفن ةؤتص  ؤستظرا عسيرؤ إؤسفي را ؤسفي بإؤتلواا  ؤكاما سيرؤ تلآ  ا ؤ معستا ؤترعادؤسفيتاراايرؤ

ی اااإؤسؤىلااامسعؤلبسع ااااؤ  اااأ ؤلرااا وؤههؤ ااا عؤ  ماااا ؤی اااإؤسؤف وااا ؤياااا ؤفنااام ؤ   ااا ؤ اااإؤستطااام ايرؤستظنم ااا ؤىفيعمااااؤ
یسفيت ااامعلايرؤفتو ااا ؤخ  لااااؤقؤ ةاااا ؤيوااا ؤستظات ااااير ؤخااام ايرؤى سعبااا ؤستت ااااعب ؤ افيعااا ؤیلا   عااا ؤیغ  ااااؤ اااإؤ

ؤؤت اااايرؤیستضاضااا  ستطاام اير ؤیسفيااارؤفناامةؤ نا ااا ؤىتكاااعؤهیؤعتاااعؤس ت ااا ؤیباااتعؤف لعاادؤينااامؤستضاضاا  ؤ  ااام اؤ ااينؤستظاؤ
 عااىؤبت ااوإؤف ماامؤ ااإؤستظات ااايرؤ اام دؤعتاا ةؤس  ت ااا ؤخاالاوؤ ااواؤا  عاا ؤتػاام ا ؤی اا سؤفيةااةؤبتااا ؤفياواضاا  ؤ

 2ؤدؤسفي ف استتع ا ؤ ات ايرؤهخب  ؤدعىؤفت ممؤستضاض  ؤ تنم ؤسفي تاة ؤسفيلاا  ؤفيميعؤستظ اعب

 دور حاضنات الأعمال في بعث المشروعات الصغيرة والمتووطة الأول:المطلب 
قؤسفي لااا ؤسفيااابس إؤهلااار ؤسفيااامیعؤسفيااا هؤفا راااهؤستظ  ااا يرؤسفي اااف اؤیستظت تااات ؤقؤسفيت وعااا ؤس ظتوايعااا ؤیس لت اااا ب ؤتػاااطؤ
س  تواااةؤيااا ؤسفي تاااذؤسفي اااتظة ؤیتنةااإؤسفيتوناادؤ ااإؤ فياا ؤ ااإؤخاالاوؤسفيةااعؤستعاةاا ؤ ااإؤسفيمعستااايرؤیسادااا ؤسفياارؤبااتعؤ

                                                           
1- www.isesco.org.ma/arabe/publications,consulté le 16/04/2016ؤ 

ؤا15 ؤمؤ2005ظ  عؤینخبی  ؤفنبببؤسفيا   ؤس لت ا ب ؤیس ظتوايع ؤساب ة  ؤ- 2
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ىظبسو اؤفيت ضع ؤستظةاتاؤسفي مبماؤسفيرؤتكارماؤسفي و ؤيا ؤف  ب ؤیفن ب ؤ  سؤسفي  عؤ إؤسايوااو ؤىضاا  ؤىأؤسفي لا  ؤ
يااا ؤسفي اا   ايرؤسفياارؤف سظمماااؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤسفيناةواا ؤهیؤستظ  لااايرؤسفياارؤتحاامؤ ااإؤى  ااامؤ  اابیيايرؤ

توع ؤااؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤ ة  اايرؤسفي مبامؤظمبماؤ إؤ سيرؤستض ع ؤیلمؤ   يرؤساتقع ؤسفيةر اؤسفيرؤف
 اااإؤسفيااامیوؤسفي ااا ةؤستصاااا ؤفيبتاااعؤیف  عااا ؤستطتاااطؤیسفي عاتاااايرؤسفيااارؤفاااميعؤلتااااعؤسايوااااوؤسفي اااف اؤیستظت تااات  ؤیتدااامؤ
 اضاا ايرؤسايواااوؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤ  اام ؤ ااإؤستظن  ااايرؤسفياارؤف ااا عؤ   افيعاا ؤقؤفاا   ؤسفيرعئاا ؤستظ اتاار ؤ

 ؤيواعاا ؤى  اااةما ؤی ااإؤسؤب ااتوبؤفناام ؤسفيبياباا ؤیستضواباا ؤتعاااؤ اانؤف اار ؤفياام ؤستظات ااايرؤسكت اا  ؤسفيناامعاؤفيت اامع
ؤیستطراؤسفي بیعب ؤفي وا ؤستتوبسعب ؤسفي  ا ؤقؤسات سذ

 : الفرع الأول: مدى احتياج المؤوسات الصغيرة والمتووطة الدعم من الحاضنة
 اام ؤس تعاظااهؤفياااميعؤیتكاااؤه ؤفةاا  ؤفااا ؤستظ اااعبدؤ ر عاا ؤيااا ؤ ااإؤه ااعؤكاابیأؤسفيتواااذؤستظ اابیعؤ اتضاضاا  ؤ اا ؤؤ

ساكلآامؤستظا اين ؤهلاوا ؤسا ةااعؤستصعاماؤیسفيارؤف اايم ؤياا ؤسفي وا ؤسفي اببدؤیسفيتلآابلمؤ أتابعؤیلا ؤتؽةاإؤی عوااؤ
ؤباةؤىتراوؤسفي بیأؤسفي سظاؤف س ب اؤقؤ   ؤستظات اير:

ؤه ؤبة  ؤفيم ؤسفيببا هؤ ةباؤيو ؤیسضو ؤهیؤ  بیعؤیسض ؤ-
ؤبة  ؤستظ بیعؤتممةؤسرتودؤسفي هؤبتعؤى  او ؤ عهؤیب  بؤ بمؤسفي و ؤفيلأ بس ؤه ؤ-
ف ااوأؤ  ااضؤستضاضاا ايرؤقؤستظتناامةؤه ؤبتاا س بؤفيمبااهؤسفيتو باا ؤسفياالااةؤهیؤه ؤبةاا  ؤفيمبااهؤسفيناامعاؤيااا ؤفاا   ؤسفيتو باا ؤؤ-

ؤستظتا  ؤه ؤبة  ؤفيم ؤستظ بیعؤلا اع ؤفيات تدؤیسفي و 
ؤ ؤبتوتدؤع موؤتف ؤتببدؤدعىؤب و ؤفيهؤ افيتلآبلمؤدمی ؤسفي واؤسفي   ع ؤسكم اؤه ؤبة  ؤستظ بیعؤستظتنمةؤفيلا ت اؤ-

الففففرع الثفففاني: تأىيفففل المؤوسفففات الصفففغيرة والمتووفففطة علفففى المسفففتوى الاوفففتراتيئي والتنظيمفففي التأوفففيل 
 :ؤؤاوالاوتدامة

ااااا ؤيواعاااا ؤسفيت ااااع ؤ  ااااااؤيااااماؤي س اااا ؤفااااراؤسفي اااا   ايرؤسفياااارؤف سظمماااااؤستظات ااااايرؤسفي ااااف اؤیستظت تاااات ؤفيا ااااعتباؤي
یسلإ سعا ؤیبت  مؤ في ؤقؤغعا ؤسفيت سلا ؤیيامةؤساخا ؤ  اينؤس يترااعؤستظتفا سيرؤستطاعظعا ؤیيامةؤضارطؤسفي لالا ؤ اينؤؤ

ؤ  ؤ إؤسلإتوسفع ع ؤی  سع ؤستظات ع ا
ه اااؤ ااإؤظا اااؤسفيت ظااععؤتؾاامؤه ااهؤ ااإؤسفي اا اؤتح باا ؤىبمب في ظعاا ؤستظ اا ؤ ااإؤف ااع ؤ ب اا ؤىأؤف ااع ؤه  اابؤستااتنلافيع ؤ

 تومؤيا ؤستطرسيرؤیسفية امسير ؤ إؤخلاوؤ فيا ؤبتراينؤه اهؤ اإؤسفي ابیعهؤفأ عا ؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤ اإؤب
هظاا ؤسفيتااألاعؤ اادؤتػعتماااؤستظت  اا  ؤیستظتناااا ؤ اا سؤ اااؤتع ااو ؤتعاااؤ تو ااينؤؤیسفيت ظعوااةؤ ااإؤس تااوسفع ةستصا اااؤ

ؤسفي لالايرؤ ع ماؤی ينؤتػعتماا
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ىأؤؤ اا  ؤ عااىؤف واا ؤيااا ؤف وعاا ؤسا ةاااعؤسلإ مسيعاا ؤیتح باماااؤ ااإؤتغااب فتلآ اا ؤستضاضاا ايرؤيااا اؤقؤلتايااايرؤتؼتا
 ب ا ؤسفيت  ع ؤ إؤخالاوؤ  اايماؤهلاواااؤياا ؤىلا ا ؤ  ابیيايرؤلاف اؤ اظوا ؤیف اايم اؤياا ؤسفي  اا ؤیتخ اضؤ

ستصا  اايرؤسفيتةافيعلؤسفي ا ت  ؤی  في ؤ مةؤف ة ؤظ بسؤفي ن ؤیفت ببؤستظ اعبدؤسفي اكئ ؤ إؤسا ةاعؤسلإ مسيع ؤ  ستات ؤ
ی بس  ؤسادا ؤىأؤسفي  ذؤ بیعسؤعب ا ؤس  ت ا ؤیسفيارؤفتلآابلمؤ  مااؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤسفيبسةاماؤفيت ار ؤ

ؤ ات ايرؤ سيرؤه اذؤتف ؤ ر اا
في سؤ ا ؤتد ب ؤ  اأؤستظات ايرؤستظرتمة ؤسفيبسةاماؤب تارؤ اإؤه اعؤستظ اا  ؤسفيارؤف سظمماا ؤی فيا ؤعسظادؤفين ا عؤ  سع  ااؤ

ظماا ؤی مسفياا ؤه ةاع اااؤیياامةؤسفيتأ اامؤ ااإؤتؾا مااا ؤسا اابؤسفياا هؤتك اا ؤ  اااعب ماؤف اا لؤيااا ؤهماااؤيافيعاا ؤسفي سفعاا ؤ ااإؤ
ستظلآااا بؤتؽاااؤبت ااراؤقؤلاا    ؤستض اا وؤيااا ؤلاابیضؤ  ةعاا  ؤ  اااؤبااأتيؤ یعؤستضاضاا ايرؤیستظتو اا ؤقؤف اامع ؤیلاا وؤ

إؤستظ  ااا يرؤی فيااا ؤخااالاوؤ اااواؤستظ  ااا يرؤستظ ت ااار ؤتعااااؤىأؤ  اااا عؤسفيتو بااا ؤستظلآتا ااا ؤسفيااارؤفت اتااااؤ ااادؤ ااا سؤسفي ااا عؤ ااا
س  ت ااا  ؤیفتووااا ؤستضاضااا ايرؤستصاا مؤسا ااارؤسفيتةاااافيعلؤسفيتأتع ااع ؤفياوات ااا ؤستظت انااا ؤ اااتظنبؤیسفيت معااا سيرؤستظةترعااا ؤ
یستض ستعاؤیستظ ا  ؤیستظلآا بؤیتجمع س ا ؤ الإضا  ؤىأؤستطم ايرؤی تتارايرؤسفير ع ؤسفيتوتعا ؤیكارةايرؤس ف اا يرؤ وااؤ

 ی ؤه ؤف اااو ؤسفي وااا ؤياااا ؤؤسفيتن عااا   ؤستظ  اااأاؤستظ ت ااار ؤىفيعمااااؤ تلآ  ااا ؤقؤ  اااسؤف وااا ؤستضاضااا ايرؤياااا ؤه ؤفةااا
ؤسفيتةا  ؤ ع ماؤ  ة ؤظعم ؤ الإضا  ؤىأؤسفيت سل ؤتػاعاؤی یفيعاؤقؤى اعؤسفيتلآ  ا

 الفرع الثالث: تأىيل المؤوسات الصغيرة والمتووطة من جانب المورد البشري
 ايترااعؤه ؤ اإؤه اعؤسا امس ؤسفيارؤه  ائ ؤ اإؤهظامااؤ ا ؤستظ ااتق ؤف ليؤ اض ايرؤسايواوؤس توا اؤ افيفاؤ افيتامعباؤ

قؤ  ابؤفينا اا ؤسفيببااا اؤیسلإ امسعؤیف اا عدؤسفي اارا ؤياا ؤفأتااعسؤستظ اابیياير ؤياإؤ بباادؤتؼتااالؤسفي تااة  ؤ  اا ؤىلا اا ؤ
دؤؤسفي امیسيرؤیستظاااتدبسير ؤ عاىؤبااتعؤس  تواااةؤع ضا عؤسفيتاامعباؤ ااإؤخالاوؤىياامس ؤیف  عا ؤسفياارس وؤسفيتمعبرعاا ؤ اإؤهظاا ؤع اا

أتاعسؤفؤ  اماؤیلمعسيرؤهلوا ؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤیف یبم عؤ اتطرسيرؤیستظ ا  اير ؤسفيارؤف اايم عؤق
  بیيا عؤيا ؤهتايؤياوة ؤا ؤ إؤه عؤسفي ا   ايرؤسفيارؤف سظاهؤستظ ابیيايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤ اةؤيامةؤیظا  ؤ

نااااني ؤسا اااابؤسفياااا هؤب ااااة ؤتحاااامباؤ راااا سؤتعاااا  ؤ اااا سع ؤ  اااابب ؤ سيرؤسفية اااااماؤيافيعاااا ؤی  اتاااار ؤفيات ا اااا ؤ اااادؤسفيتتاااا عؤسفيت
 ستظ بیيايرا

ی إؤ  اؤظامؤس  تواةؤبجا اؤسفيتمعباؤیسفيتأ ع ؤالوا ؤستظ بیيايرؤ عىؤهيمؤتععؤ ب ا وؤسفيتمعب ؤب اتو ؤياا ؤ
ؤ1ؤ  يينؤ إؤسفيتمعباؤ ة:
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:ؤ  ؤيراعاؤيإؤتا اا ؤ اإؤ یعسيرؤفمعبرعا ؤيا ا ؤفياتأ عا ؤسلإ سعهؤیسفي اواةؤسفي ااة ؤسفيا هؤبت اتااؤالتدریب العام_1
 دؤ  ؤسايواوؤعاؤقؤ في ؤينمؤسفي میسيرؤسفيمیعبا ؤفي  ابؤسفيا ية ؤ ا وؤ  ات مسيرؤفن عاايرؤسايوااوؤ فابضؤتح اينؤ

ؤی  ب  ؤ اظ ؤسفي  ذؤسكاع سلإ تالمؤ
 تلآ  ااا ؤالاااوا ؤستظ ااابیيايرؤسفي اااف اؤیستظت تااات ؤ ااا ؤ:ؤيرااااعاؤياااإؤ یعسيرؤفمعبرعااا ؤالتفففدریب المتخصفففص_0

ؤیظهاؤه و یى سعباؤفيانعاةؤع ایفيعا عؤيا ؤؤیفأ عامعؤ  عا  اؤتخ  هؤعاؤب بمؤ إؤ  ام عؤ
ى ؤفي شع اا ؤف ااع ؤستظاا سع ؤسفير اابب ؤيااماؤهلتااا ؤ مواا  ؤ اا ؤ  ماااؤ ؤتنةااإؤ  اااهؤيااا ؤسدخاابؤا ؤفةا اا ؤ اا ؤ  مواااؤ

 ؤفيا في ؤفبفناةؤستظات ا ؤ أ سةمااؤستظتوعا ؤفي   اب اؤسفير ابه ؤیفتو ا ؤ ا  ؤسالتاا ؤقؤتك  ؤ ا  ؤسفي شع ا ؤ  افيا  ؤ تع ا
س تااوسفع عايرؤس ظتوايعاا ؤیسفي عاتااع ؤفياواا سع ؤسفير اابب  ؤسفيت ااع ؤسفيتناامببهؤفياواا سع ؤسفير اابب  ؤسفيت شعاالؤیع اادؤ ااإؤه سمؤ

التاااا ؤ ر ااااؤ  ااامؤسفينعااااةؤستظااا ع ؤسفير ااابهؤ فةااا بإ ؤتحببااا  ؤ  ااااع  اؤیسفي عاتاااايرؤی ظااااةؤساظااا ع ؤ رتأ عااا ؤ ااا  ؤس
  واعاا ؤف االآع ؤفي شع اا ؤف ااع ؤستظاا سع ؤسفير اابب ؤفياوات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤبة اااؤستظات اا ؤتفااطؤى سعاؤظمباامؤ
فتردؤ عهؤيلالايرؤسفي  افي ؤ  ض   ؤبترينؤفي اؤه هؤ إؤسفي بیعهؤفأ ع ؤیشع ا ؤستظا سع ؤسفير ابب  ؤخالا ؤیهمااؤتد ا ؤظا  بؤ

ؤستض  و ؤ سخ ؤستظات  ؤ

 لثاني: دور حاضنات الأعمال في دعم تنافسية المؤوسات الصغيرة والمتووطةالمطلب ا
هلاارو ؤ اضاا ايرؤسايواااوؤ ااإؤسدفيعااايرؤستعا اا ؤیستظتتاا عاؤقؤيااالمؤسفيعاا ة ؤف ااتتعدؤستظ اااتق ؤسفي  افياا ؤقؤسفين ااامؤيااا ؤ

خالا ؤقؤسفيراامس ؤؤستظ ةلايرؤس لت ا ب ؤیس ظتوايع ؤستظ سظم ؤفياو بیيايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤقؤ ا ؤ یوؤسفي االم 
 اضااا  ؤ افياامیوؤسفي ا عااا ؤ«ؤ150»سفي ا عاا  ؤیلاامؤفتااا عيرؤلاا ايايرؤستضاضاا ايرؤ  اااة ؤ راا ؤ عاااىؤهلاارو ؤ اا سليؤ

«ؤ18» اضااا  ؤقؤ ااا ؤ اااإؤ  عبااااؤستص   عااا ؤیسفيرسابااا ؤفيةااا ؤ  مواااا ؤ«ؤ200» اضااا  ؤ افي اااينؤی ااا سليؤ«ؤ465»ی
یفا  سؤیستص سةاب ؤ وااؤفا  بؤستضاضا ايرؤ اض  ؤقؤستظفب ؤی اض  ؤیس ماؤفية ؤ إؤسفيرواببإؤ«ؤ2» اض  ؤقؤ  ب ؤ

ؤ وسيرؤ ؤف بمؤيإؤ واؤس  ت ا ؤععؤ مي   ؤیفيلخال  ؤ لاةو ؤ نا  ؤؤتجمع سيری مسيرؤى تاظع ؤیى سعب ؤ سيرؤ
یسضاو ؤؤفتأفيبؤسفي  ايايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤ  م ؤ إؤسفيتومبايرؤیستظ  لايرؤسفيارؤفاا هؤىأؤلا    ؤیضادؤىتاوسفع ع 

 ظااابسؤفي ااامةؤیظااا  ؤختاااطؤ  اااتنراع ؤتػااام اؤیتحااامبايرؤى سعبااا  ؤف ظعوعااا  ؤ افيعااا  ؤ  ااابب  ؤ م عااا  ؤیتحااامبايرؤف ا  اااع  ؤ
یفا اؤ اض ايرؤسايوااوؤ یعسؤ ؤب اتما ؤ اهؤقؤف وعا ؤسفينامعسيرؤسفيت ا  اع ؤفياو ابیيايرؤسفي اف اؤیستظت تات  ؤ عاىؤ

طؤ امبىؤقؤسفيت ا  اع  ؤ اإؤخالاوؤس ت اا ؤیعياباا ؤفة ا ؤى سؤهخا ؤلاا   ؤختاطؤسفيت وعا ؤسفي ا ايع ؤسفي لا وؤىأؤتفا
 یهؤسا ةاعؤسلإ مسيع ؤیستظ بیيايرؤ سيرؤسفي و ؤسفي ببد ؤیفنم ؤخام ايرؤهتاتاع ؤ  او  ؤسفياميعؤستظراا عبإؤیف امع ؤ
 اااواؤسفيراااممؤقؤىلا ااا ؤستظ ااابیيايرؤياااا ؤهتاااسؤی  ااااب ؤ تتااا عا ؤ اااإؤخااالاوؤفااا   ؤستظااا سع ؤستظافيعااا ؤستظ اتااار ؤفيترع ااا ؤ ااا  ؤ

يرؤیفنم ؤسفيميعؤستظاالي ؤس تت ااعسيرؤسفي  عا ؤستظتلآ  ا  ؤستظ اايمسيرؤسفيت ا بنع  ؤخاادؤلا عؤ   عا ؤفيا  اا ؤستظ بیيا
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ی عئ ؤهيواوؤ لاةو ؤ سخ ؤستضاض   ؤ افينمعؤسفي هؤفاتسؤ عهؤكرة ؤ إؤستطراؤیستظ ب  ؤ ا وؤستضاضا   ؤیفيت  عا ؤ یعؤ
 تت ؤب رفةؤسفيتتبذؤىأؤ:اؤیستظت ؤستضاض ايرؤقؤف وع ؤسفينمعسيرؤسفيت ا  ع ؤفياو بیيايرؤسفي ف ؤ

 الفرع الأول: تأىيل المؤوسات الصغيرة والمتووطة من خلال دعم الإبداع والابت ار
 إوتراتيئية الابت ار في المؤوسات الصغيرة والمتووطة  أولا:

س  تةاعؤىأؤ يعؤسفينمعسيرؤسفي  ع ؤفياوات  ؤ   عاؤ  اتوباؤ فابضؤ  سظما ؤتؼتاالؤس ضاتبس ايرؤؤ م ؤىتوسفع ع ؤ
 ؤبةاا  ؤستعاام ؤ ااإؤس  تةاااعؤ ی اااؤف وعاا ؤؤ1 سفيت ا  ااع سكتوااا ؤقؤسكااعط ؤیسفياارؤ ااإؤكاااماؤسفيتااأفي ؤتاااراؤيااا ؤلاامع اؤ

   ؤستظات  ؤسفي  لع ؤهیؤع دؤ  ت  ؤهع ا ماؤ  ؤلمؤبة  ؤستعم ؤ ا ؤستض ااعؤياا ؤسفي ضادؤستضااليؤفياوات ا  ؤى سؤؤ
ظااا ا ؤ واااؤتحتاا ؤىتااوسفع ع ؤس  تةاااعؤ ةااا ؤسفي اامسعاؤضااوإؤستااوسفع عايرؤستظات اا  ؤ فياا ؤؤ مباامسير ا اا ؤف سظااهؤ

ؤؤفيا یسوعما ؤ می ؤسيتوا ؤىتوسفع ع ؤس تةاعؤ  افي ؤفة  ؤستظات ع ؤ  بض ؤع ا  ؤسفينااؤسفي هؤب رضؤ 
ؤؤؤثانيا: أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم نشاط الابت ار للمؤوسات الصغيرة والمتووطة

 اض ايرؤسايواوؤسفيتن ع ؤ ةؤ إؤنفيعايرؤ يعؤس  تةااعؤقؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات  ؤ عاىؤف وا ؤياا ؤفا   ؤ
 إؤستطم ايرؤیسفيت معلايرؤفياوات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت  ؤام ؤكو معؤ م دؤهیليؤتنة معؤ إؤتجاایاؤهيراامؤؤترا 

 یعاؤس ؤ ب ااا ؤس  تاالاذ ؤیف ر اادؤهتقعاا ؤ اضاا ايرؤسايواااوؤسفيتن عاا ؤ ااإؤه ؤتفاا ؤستظات اا ؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤخالاا ؤ
 تناابؤىأؤياام ؤ ااإؤستظن  ااايرؤسفياارؤف ااو ؤتعااااؤ عا اااؤتحتااالمؤىأؤ  ااا   ؤ الإ  ااا ؤقؤ ب ااا ؤسفيت  فياا  ؤ فياا ؤهماااؤف

 افي و ؤ   عاؤ سفع  ؤفي في ؤ ا ؤ   سؤ إؤستظات ايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤب اعرهؤسفي  ا ؤ رةابسؤ  اراؤس  امسةؤستض اا  ؤ
سفيرؤفا ی  ؤ ار ضؤ ن  اايرؤس تاتوبسع ؤ واضا ايرؤسايوااوؤسفيتن عا ؤف وا ؤياا ؤفنام ؤسفيتة  في ظعااؤستضمب ا ؤیهتاافيعاؤ

اع ؤ  سؤساخ ؤسفي هؤب وا ؤياا ؤاباا اؤسفينامعاؤسفيت ا  اع ؤتعا  ؤستظات ااير ؤقؤشا ؤسفيظابی ؤسلإلاعوعا ؤیه یسيرؤس  تة
ف ايمؤستظات  ؤيا ؤسفيت ا ا ؤ ادؤستظتفا سيرؤؤیسفيمیفيع ؤستصمبماؤیستظت م اؤاااؤیياعه ؤ ع ترؤس  تةاعؤ إؤسا یسيرؤسفير

تة  في ظعاااؤستصمبااماؤیفترعنا اااؤ ااإؤلراا ؤ اضاا ايرؤسفي اابب   ؤیتخااادؤتعاااؤساتاا سذؤستصمبااما ؤف واا ؤيااا ؤفةع ماااؤ اادؤسفي
سايواوؤسفيتن ع  ؤفة  ؤ   ؤستضاض ايرؤ  وو ؤتظ اا ماؤی ياعؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤسفيارؤف ا دؤستظ ت اايرؤ

 تةااااعؤفا اااأؤىفيعمااااؤ ااا  ؤستظات اااايرؤفيت ااات عمؤ اااإؤسؤستظر عاا ؤياااا ؤستظ ب ااا ؤ بهتشاتعااااؤسا ااار ؤی اااةؤف تااارؤ ااا في ؤکوبسکااا 
 ع ؤیس تت اعب  ؤی ةؤ سةواؤفب  ؤياا ؤس  تةااعؤیسفيت مبامؤ   ااأؤهتاتاةؤ سخا ؤ ا  ؤستظات اايرؤ  الاؤ یعس اؤسفي 

يإؤف   ؤسفيتو ب ؤتع  ؤساخ ا ؤيا اؤ اؤف وا ؤ اضا ايرؤسايوااوؤسفيتن عا ؤبجا ااؤستصا  اايرؤی بس ا ؤسفيرواى ؤی فيا ؤ
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عمااا ؤی افيتااالي ؤ ااا ؤ یع اااؤعسةاامؤقؤف وعاا ؤ اانؤفةاا  ؤيااا ؤلااا ؤ راكااباؤ افيرااا  ينؤیتؼتااالؤستظاا سع ؤسفي اوعاا ؤستظتا اا ؤ 
ؤ1ؤلتاعؤسفيروىؤیسفيتت ببؤیف  ب ؤسفي لال ؤ ينؤلتايةؤسفيروىؤسفي اوةؤسفيتننيؤیسفي  اي ؤ

 ثالثا: أواليب حاضنات الأعمال التقنية لدعم نشاط الابت ار في المؤوسات الصغيرة والمتووطة
خااالاوؤفنااام ؤؤیستظت تااات ؤ اااإتظات اااايرؤسفي اااف اؤف وااا ؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤسفيتن عااا ؤياااا ؤ ياااعؤ  ااااأؤس  تةااااعؤقؤس

ستظااا سع ؤسفيتة  في ظعااا ؤیستظااا سع ؤسفي اوعااا ؤتعاااا ؤی اااإؤ  ااااؤفت اااا ؤهتقعتمااااؤقؤ ياااعؤس  تةااااعؤ ايترااااعؤه ؤفاااا ؤسفي  س ااا ؤ اااةؤ
ؤ مخلايرؤ  اأؤس  تةاع ؤیفتردؤ   ؤستضاض  ؤهتافيعاؤفيانعاةؤ  في ؤ  ما:

:ؤس  تةاااعؤقؤستظ ااتوؤ اا ؤيواعاا ؤبااتعؤ ااإؤخلاتعاااؤف شعاالؤتؼتااالؤستظ اااع ؤفياو اا وؤيااا ؤ  ااتوؤالمنتئففات الئدیففدة
ظمبامؤهیؤفتاا ببؤستظ ااتوؤسفي ااا د ؤی اا سؤ فعاا ؤستض اا وؤيااا ؤياةاامؤ ااإؤخاالاوؤ  اااؤ ئاا ؤ ااإؤستظ ااتماةينؤفيااهؤهیؤ ت راا ؤ

 ؤ افي اةامؤستظبظا ؤ ااؤلمؤبةاإؤنخبؤ إؤسفي  ذ ؤ ؤتنةإؤفيلا تةاعؤقؤستظ توؤه ؤب   ؤيا ؤستظات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت
 نراا  ؤفياام ؤسفي اابتل ؤستظ ااتماة ؤفيااه ؤ الإضااا  ؤىأؤس تعاظااهؤفيتةااافيعلؤى ؤلمؤفةااإؤختاابا ؤ واااؤبتو اا ؤستطتاابؤسفياا هؤ
ب سظااهؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤقؤى ةا عاا ؤف اا ذؤستظات ااايرؤساخااب ؤقؤس تةاااعؤ  ااتوؤلاامؤبةاا  ؤ سؤظاامی ؤ

لآا اا ؤيااإؤس  تةاااعؤ ااإؤظماا ؤهخااب  ؤ ا  تةاااعؤقؤستظ ااتوؤب تاارؤ ااإؤیظماا ؤسلت ااا ب ؤ ااإؤظماا ؤیب اابؤ اتظات اا ؤستظت
سفي ظااابؤسلإتاااوسفع ع ؤفياوات ااا ؤختااا ؤ  ايعااا ؤف اااوإؤ تن  تمااااؤسفيت ا  اااع  ؤیاااا سؤ اااا ؤفيلا تةااااعؤ ااام ؤهتاتاااةؤی ااا ؤ

ؤ:اؤىيتامؤستظات ايرؤسفي ف اؤیستظت تت ؤتؽع سيرؤیلمعسيرؤف ا  ع ؤتدع  اؤيإؤسفي ب ايرؤساخب ؤيرؤه مؤلعفتينؤتق
:ؤ ااب ؤ  ت ااايرؤ اا  سؤستصاا  اؤستظ ظاا  اؤقؤسفي اا ذؤفيةااإؤ  اا بؤسلاا  ؤا ؤستظات اا ؤتدة اا ؤ تببناا ؤالصففيغة الأولففى

  رتةباؤ إؤتخ عضؤ ا  ؤسلإ تالم
ت ااااايرؤ   ا  ااااع ؤف اااات عاؤ تببناااا ؤه  اااا ؤفيتتا ااااايرؤستظ ااااتماةين ؤ ناع اااا ؤ اااادؤف:ؤ ااااب ؤ  ت ااااايرؤالصففففيغة الثانيففففة

هيااا ؤ ااإؤهتاا اعؤستظ ا  ااينؤاماااؤفتاا  بؤيااا ؤتؽعاا سيرؤىضااا ع ؤیظاا  اؤه  اا ؤؤستظ ا  ااين ؤیتنةااإؤ ع ماااؤ  اا بؤتؽافياا ؤهی
  ناع  ؤ اتظ ا  ينا

:ؤ ؤتنةااإؤستضاامبىؤيااإؤس  تةاااعؤقؤستظ ااتوؤ اااؤلمؤبةااإؤ  ااااؤس تةاااعؤقؤهتااافيعاؤى تاظااهؤأوففاليب صففنع المنتئففات
 أیلا ؤظمبماؤیخ اة ؤتؽع ا ؤ الإضاا  ؤىأؤسا  ااةؤستظ ت ا ؤیا اإؤى تاظماا ؤی افيتااليؤبوفااؤياا ؤ ا سؤتغو يا ؤ

 ؤساتااافيعا ؤی اا سؤ اااؤ ااإؤستظوعاا سيرؤ  مااا:ؤفتاا ببؤهیؤتح ااينؤ  ااتوؤتااا د ؤسلإ تااالمؤ ةوعااايرؤ راا ا ؤسلإ تااالمؤ أ اام

                                                           
 ؤ مسخااا ؤ نم اا ؤقؤى اااعؤالابت ففار فففي المؤوسففات الصففغيرة والمتووففطةحاضففنات الاعمففال التقنيففة كآليففة لففدعم هتزاامؤ ب اااع ؤتاااعاؤ اعوااة ؤ - 1

 .13  ةباؤ ؤمؤؤخع ب سفيتة بإؤیعبا اؤسايواو ؤظا   ؤتػومؤؤفياونای فع :ستظاتن ؤسفيمیليؤ
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تلناادؤفياونایفياا ؤفاامبنيؤقؤسفيتةااافيعل ؤی اا  ؤستظعاا اؤقؤ اامؤ س اااؤ عاا اؤف ا  ااع ؤف اات واماؤستظنایفياا ؤفياووا ظاا ؤيااا ؤ نااامؤ
ؤ  ت ا ا ؤی افيتاليؤ  مؤ إؤىتكا ؤهیؤفت ببؤسا ساؤسفيرؤ إؤخلا اؤتح إؤهیؤفت عؤ   ؤستظ ت ايرا

ؤسفيتابذؤیساتاافيعاؤسفيت ظعوعا ؤلإ سعاؤسفي وا ؤتك ا ؤل ا سيرؤس ف ااوؤ:ؤه ؤفتا ببؤیتح اينتطویر تقنيات أدوات العمفل
تااما ؤیفااا هؤسفيفاابضؤستظتاا خ ؤ  مااا ؤیبةاا  ؤسفيت  عاا ؤتاابب اؤی  ااا  ؤعاااؤبتااع ؤسفيناامعاؤيااا ؤضااوا ؤستااتوبسعب ؤسفي واعاا ؤ
سلإ تاظعاا ؤقؤه  ااإؤسفيظاابی ؤی أتاابعؤیهتؾاادؤسفي اار  ؤیبظماابؤه ؤتؼتااالؤسفي  الاابؤسفي ااافيلؤ  ب اااؤفةااا ؤف ااک ؤقؤ
تغو يمااااؤ انااا ؤ ت اااا ؤ تةا اااا  ؤتج ااامؤ  اااو  ؤس  تةااااعؤقؤفن عاااايرؤه سعاؤسفي وااا  ؤی ااا ؤس  تةااااعؤسفية عااا ؤ ااام دؤ
سفينامعاؤسلإ مسيعاا ؤیس تتة اا ع ؤفياام ؤستظنایفيا ؤسفي ااف اؤ ااتص سةب ؤی افيتاااليؤ الا ؤس تةاااعؤ  اتوؤظمباامؤهیؤفن عاايرؤلاا  هؤ

ب ا اؤ اإؤلامع اؤسفيم ايعا  ؤامااؤتات توؤ  ت اايرؤ سيرؤظا  اؤؤی  سؤ اؤب   ؤ افي تاةوؤسلإتكا ع ؤيا ؤستظنایفيا ؤیتػعتماا 
ی ا ؤ ااؤتنةاإؤ اإؤتحنعاادؤؤ رتةابا ؤی ة اامسيرؤی مااعسيرؤيافيعا ؤيافيعا ؤ أتاافيعاؤی ابذؤى تاظعا ؤ تتا عا ؤی  اتومفي ؤیؤ

ؤع اؤسفيت ا  ع ؤفياونایفي ؤسفي ف استظ
 ؤقؤ  ااايماؤی تا  اا ؤستظات ااايرؤفتر ا اااؤستضاضاا ايرؤسفيتة  في ظعااؤیس یسعؤهخااب   ااااؤهيواااوؤؤ الإضااا  ؤىأؤ اااؤتاارد

ؤ1تع  ؤستضاض ايرؤؤستظ ت ر سفي ف اؤیستظت تت ؤ الا  ؤساباةؤستظ ت   ؤسفيرؤف مؤ بل ؤف اعاؤ عماؤستظات ايرؤ
 الفرع الثاني: محاور تفعيل دور الحاضنات في تنمية القدرات التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتووطة

ؤباة:ؤ عواتنةإؤفالآع ماؤؤ
ؤمبماؤیستظ بیيايرؤقؤ ب ا ؤسفي و يا ؤس ت ا ؤستظ بیيايرؤستصؤسفيو ع ؤ-
یسفير عاا ؤؤسفيتأ اامؤ ااإؤس تعاظااايرؤفااا ؤستظ اابیيايرؤفير ااا وؤس  ت ااا ؤی اام ؤ لاةواا ؤ اا  ؤس  تعاظااايرؤستطاام ايرؤ-

ؤساتاتع ؤفياواض  
ؤ  ب ؤستظم ا ؤسا ةاع ؤیسفيتلآتعطؤف   ؤس توسفع عايرؤستظتت عاؤیسفي  البؤسفير بب ؤسفينا عاؤيا ؤس ت ؤ-
ؤ تماؤتطم  ؤستظ بیيايرؤستظاتون فب ع ؤخم ايرؤستضاض  ؤیستتلآمسةؤکا  ؤ  اؤ-
ؤفياو بیيايرؤستظاتون ؤ اتضاض  ؤ  إؤى سعاؤسفي ل ؤ إؤظا اؤ مببؤستضاض  ؤفيت وع ؤسفينعو ؤستظ ا  ؤ-
ؤسفيتنعععؤستظ توبؤفير ا وؤستضاض ايرؤی إؤسؤضوا ؤسفيتت ببؤستظ توبؤیتح ينؤسا سمؤ-
ؤلآ   ؤفيت  بدؤخم ايرؤفا ؤستظ بیيايرس تت ا  ؤ رع يرؤستطراؤسفي اتظع ؤستظتؤ-
اا ؤ اإؤسخت سوؤسلإظبسمسيرؤستضة  ع ؤیسفيبیفع ع ؤ إؤخلاوؤكرة ؤستظ ا  ايرؤیس ف ا يرؤستظتلآ   ؤیس تت ا اؤستظ ؤ-

  بس وؤستضة   ؤسلإفيةوی ع 

                                                           
ؤا62مؤمرجع وبق ذكره،غعاأؤكببل ؤب لو ةؤتػوم ؤ- 1
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فناااام ؤباااا ؤیستظ اااابیيايرؤسفيةراااا اؤ ااااإؤخاااالاوؤفاااا   ؤسفيتةا اااا ؤ ااااينؤستظ اااابیيايرؤسفي ااااف اؤیستظت تاااات ؤ لاااا ايايرؤ ف ؤ-
ؤ  تا  ايرؤسلإ تالمؤیف  ب ما

ؤخادؤ بمؤفمعبرع ؤفيتلآببوؤ   ايرؤ إؤسفي وافي ؤستظا باؤیسفية امسيرؤسلإ سعب ؤیسفيت ظعوع ؤستظ اتر ؤ-
فنم ؤلايماؤ عا ايرؤ  اتر ؤفيلا لاعؤياا ؤسا ةااعؤستصمباماؤیستظتتا عاؤفياو ابیيايرؤی بسياااؤيامةؤفةبسع ااؤ افينامعؤؤ-
ؤ هؤب  ةسؤىتكا اؤيا ؤى تاظعتماسفي
ؤسكت   افنم ؤستضاض ايرؤفيت معلايرؤ  ةع ؤیسةتوا ع ؤفياو بیيايرؤؤ-

 دور حاضنات الأعمال في اوتثمار مخرجات البحث العلمي الثالث:المطلب 
ف   ؤستضاضا  ؤىأؤتحنعادؤ  اامؤیتفا ؤس لت اا ؤسفيا  نيؤ اإؤخالاوؤ  اايماؤهلاوا ؤسفي ةاباؤیخالا ؤ ا معؤهلاوا ؤ

 اضا ايرؤؤسفي ما سيرؤیستظتلآبظ  ؤ إؤستصا  ايرؤیسفيرا  ينؤیت تتبذؤقؤ  سؤستظتاااؤىأؤسفيامیعؤسفي  ااوؤسفيا هؤفنم اه
اعا ؤ ا ؤسفي ئا ؤسفيتأتاعسؤكاب ايرؤلاا عاؤياا ؤستظ ا  ا ؤیسفي وا ؤفياعسؤ ناطؤقؤساتا سذؤسكؤی  اعبدؤ ا  سايواوؤسفي ةباؤ

ؤ1ؤقؤسات سذؤسفي اتظع ؤهب ا
 والترابط( )العلاقة والبحث العلمي الفرع الأول: حاضنات الأعمال

تذاا ؤعیس ااطؤضاا ع  ؤظاامسؤ ااينؤ  ا اامؤسفيروااىؤیسفيتتاا ببؤی ااينؤلتايااايرؤسلإ تااالمؤ  اااؤ  اامؤسلإ تااالماؤی اابس وؤفتاا ببؤستظاا سع ؤ
سفير بب ؤ  اؤلر ؤسلإ تالما ؤتؽاؤتك  ؤظم  ؤسفيروىؤیسفيت وعا ؤغا ؤ  واباؤیغافيرااؤغا ؤ لاةوا  ؤ عاىؤه ؤ  ا امؤسفيرواىؤ

يااا ؤكااا ا ؤستظات ااايرؤسا ا تنعاا ؤیفيااعسؤ و اااعبدؤلاا ايع  ؤ واااؤه ؤسفيااميعؤستظ ظااهؤفيا اا اي ؤ  باا ؤیسفيتتاا ببؤفاامسعؤ
فيافاب  ؤیعاؤه ؤ  ا مؤسفيروىؤیسفيتت ببؤف ة ؤ  ردؤستظ ب  ؤ افي  ر ؤفيا ا اي ؤستضمب ا  ؤ اا ؤ ا  ؤستظ ا امؤفرنا ؤيااظ اؤ

ؤؤؤتض ؤ  ا  ؤ بس  ؤسفيروىؤسفي اوةيإؤسفينعاةؤعموتما ؤ  سؤسا بؤظ  ؤ إؤ اض ايرؤسايواوؤسا ساؤستظ ا ؤ
یسفيرااا  ينؤیفبترااا ؤهيواااتععؤقؤسفي سلااادؤسلإ تاااظة ؤ وااااؤف اامؤ اااأ ساؤىتااوسفع ع ؤفيار اااامؤیسكا ظاا ؤياااا ؤسفيبهتشاااوؤسفي ةااابهؤ

 2یستضمؤلمعؤسلإ ةا ؤ إؤ  بفهؤ
 أولا: دور حاضنات الأعمال في اوتيعاب أصحاب الإنتاج الف ري

ه ؤفا رااهؤستضاضا ايرؤقؤستااتع ا ؤسفية اامسيرؤسفيرا  اا  ؤییلالؤ  باالؤسا  فاا ؤ ؤتم ا ؤيااا ؤه امؤسفياامیعؤسفيا هؤتنةااإؤؤ
قؤسفياا  إؤسفي اااببيؤتؿااا ؤستطاااعلم ؤیسفيااا هؤباااا هؤىأؤخ اااةبؤ ا بااا ؤیف  بااا ؤسفي اابمؤياااا ؤسفيااامیوؤسفي ب عاا  ؤفيااام دؤي اااا ؤ

ؤسفيروىؤسفي اوةؤیتحنعدؤسفيت وع ؤستظ    اا

                                                           
 ؤ تاا ؤوالتفعيل، رؤیفة مسفتقبلية، حالفة حاضفنات الأعمفال ففي الاقتصفاد الئرا فريإ  الية حاضنات الأعمال بين التطویر   اهؤيرمؤسفيباسذ ؤ- 1

ؤا204 ؤمؤ2014هدا ؤستظاتدب ؤترتورؤ
ؤا204مؤؤمرجع وبق ذكره،ؤ- 2
 



 الثاني...........................................................الاطار العام لحاضنات الاعمالالفصل 
 

 
 

60 

 ثانيا: الئامعة وحاضنات الأعمال
وااااااوؤستظبفرتااااا ؤ اتصا  ااااا ؤل ااااامؤخاااااادؤ یعؤظمبااااامؤی  اااااايؤتعااااااؤب اااااا عؤقؤسفيت وعااااا ؤفينااااامؤتمؤى  اااااامؤ اضااااا ايرؤسايؤ

اؤ نامؤفنا ةؤستصا  ا ؤ تا   ؤ ابمؤ ااععؤسفي االي ؤسفيرواىؤسفي اواةس لت ا ب  ؤ  الایاؤياإؤسا یسعؤسفيتناعمبا ؤفيا ا  ا ؤ سفيت
ؤستضاض ايراستت واعب ؤیف فعاع ؤتظلآبظا اؤسفي ماةع ؤیيا ؤعهتماؤسفيروىؤسفي اوةؤيإؤ ببدؤ  سؤسفي  عؤ إؤ

 واؤه ؤستعم ؤ إؤ  سؤسفي  عؤ  ؤدفرنيدؤستظرميينؤیستظرتةببإؤیتح ب ؤه ةاع عؤی  اعب معؤ إؤتغاب ؤتفا  لمؤتؼارهؤىأؤ
سلإ تالمؤیس تت واع ؤ إؤخالاوؤفا   ؤستطام ايرؤیسفياميعؤیستظ اايماؤسفي واعا ؤفياورتةاببإؤقؤتارع ؤستض ا وؤياا ؤستظ اتوؤ

ؤی في ؤ إؤخلاو:سفي هؤتمادؤلعو ؤ  ا  ؤقؤسلت ا ؤسفي  ذ ؤ
ؤس ت ا ؤسا ةاعؤستظرمي ؤیستظتوع اؤفيا را ؤیسفي ا ايرؤ-
ؤف فيعمؤ بمؤيو ؤفيا را ؤیسفي ا ايرؤ-
ؤستظ اتق ؤقؤف   ؤسفي بمؤستظ توباؤفياتت ببؤسفي ستيؤ-
ؤستظ اتق ؤقؤل دؤسرتودؤستظ بقؤستظ ا  اتيؤ-
ؤسفين امؤيا ؤ  ررايرؤ  باؤسا  ف ؤ-
ؤؤ سع ؤسفير بب ؤستطلال ضوا ؤس تت ا اؤسفي  افي ؤ إؤستظؤ-
ؤبظايرؤسفي اوع ؤیسفيتن ع ؤستظرتةبايف  بدؤستظلآؤ-
ؤف مؤ اض ايرؤسايواوؤنفيع ؤ مو ؤفيوتر ؤسفيرو  ؤىأؤ  اعبدؤى تاظع ؤؤ-

ؤیسفي ة ؤسفيتاليؤب ض ؤ في :
 یوضح العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات الاعمال ( :21) الش ل رقم

 
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ

 إؤسفي ة ؤ لا أؤه ؤ اض ايرؤسايواوؤفا اؤ یعؤسفي تعطؤ ينؤستصا  اايرؤیسفي ا اي  ؤ عاىؤه ؤساداا ؤسفي اوعا ؤ
ستظنم  ؤ إؤ ب ؤستصا  ايرؤتنةإؤتح باماؤىأؤ  اعبدؤ  ت  ؤ إؤخلاوؤستضاضا ايرؤسفيارؤف اة ؤسفيابس طؤ ع مواا ؤ وااؤ

 ادا ؤسفي اوع ا ببدؤسؤی في ؤيإهماؤفن ةؤ افيروىؤقؤستظ ا  ؤسفيرؤف سظهؤسفي  اي ؤ
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 :الف ريالحاضنات ومنظومة "الإنتاج  ثالثا:
قؤي اابؤسفي  تظاا ؤیسفيتواا وؤ ااإؤس لت ااا ؤسفي اا ايةؤىأؤسلت ااا ؤستظ ب اا  ؤهضااو ؤفياو ت ااايرؤسفي ةبباا ؤ یعسؤ راا سؤقؤههؤ

ف و باا ؤ  ااتمس   ؤى ؤب امؤعهتشاااوؤسفي ةاابهؤه امؤسفي  س اا ؤسلإ تاظعاا ؤسفيبةع اع  ؤیقؤ اا سؤسلإ اااعؤؤيواعا ؤفير ااامؤىتاوسفع ع 
  اماااااؤ  اااا ؤعهيؤستظاااااوؤ1ؤ سلإ تااااالمب ااا ؤيااااالمؤسلإ سعاؤسفي اااام ؤد عااااوؤ عس اااابد ؤه ؤستظ ب اااا ؤهضااااو ؤسد ؤه اااامؤي س اااا ؤ
ؤ2ؤ ب  :یسفي و اؤ عىؤقؤسفي ة ؤستظ سليؤبترينؤفي اؤ ب ا وؤ اض ايرؤ  ظ   ؤسايواوؤیستظ

 (: یوضح برنامج منظومة الأعمال والمعرفة20الش ل رقم )

ؤ
 ااإؤخاالاوؤسفي ااة ؤ لا ااأؤيلالاا ؤسفيااوس طؤ ااينؤ اا ؤ ااإؤستظاامخلايرؤسفياارؤفت ااوإؤستظرااميين ؤستظواا فيينؤاااؤیستظلآبظااايرؤ

یستطاام ايرؤؤ ااإؤفينا اا ؤ رمياا ؤیغ  اااؤس تلالاااؤ ااإؤيواعاا ؤس  ت ااا ؤسفياارؤفناا ةؤ افيت  ااعدؤیفناام ؤسفيت اامعلايرؤیسفيااميع
ؤؤؤلإتؾا ؤيواع ؤس  ت ا 

الصفففغيرة حفففاملي المشفففاریع الففففرع الثفففاني: البرنفففامج التفففدریبي المقفففدم مفففن طفففرا حاضفففنات الأعمفففال لتأىيفففل 
 والمتووطة

ف ليؤ اض ايرؤسايواوؤس توا اؤ افيفاؤ افيتامعباؤ ايترااعؤه ؤ اإؤه اعؤسا امس ؤسفيارؤه  ائ ؤ اإؤهظامااؤ ا ؤستظ ااتق ؤ
یسلإ اامسعؤیف اا عدؤسفي اارا ؤيااا ؤفأتااعسؤستظ اابیيايرؤيااإؤ بباادؤتؼتااالؤسفي تاااة ؤ  اا ؤىلا اا ؤقؤ  اابؤفينا اا ؤسفيببااا اؤ

سفي اامیسيرؤیستظاااتدبسيرؤ عااىؤبااتعؤس  تواااةؤع ضاا عؤسفيتاامعباؤ ااإؤخاالاوؤىياامس ؤیف  عاا ؤسفياارس وؤسفيتمعبرعاا ؤ ااإؤهظاا ؤع اادؤؤ
ؤف اايم عؤقؤهتاعسؤ  اماؤیؤلمعسيرؤهلوا ؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤیستظت تات ؤیف یبام عؤ ااتطرسيرؤیستظ ا  اايرؤسفيار

  بیيا عؤيا ؤهتايؤياوة ؤا ؤ إؤه عؤسفي ا   ايرؤسفيارؤف سظاهؤستظ ابیيايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤ اةؤيامةؤیظا  ؤ
 اااا سع ؤ  اااابب ؤ سيرؤسفية اااااماؤيافيعاااا ؤی  اتاااار ؤفيات ا اااا ؤ اااادؤسفيتتاااا عؤسفيتنااااني ؤسا اااابؤسفياااا هؤب ااااة ؤتحاااامباؤ راااا سؤتعاااا  ؤ

                                                           

ؤ204مؤؤمرجع وبق ذكره،  اهؤيرمؤسفيباسذ ؤ-1
ؤ.5ه ؤمؤ1427سفي  ب  ؤ ؤظا   ؤستظا ؤ ممؤ إؤيرمؤحاضنات الأعمال، منظومة المعرفة والأعمال افي ؤسفينراة ؤ-2
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یسفيتأ عا ؤالاوا ؤستظ ابیيايرؤ عاىؤهيامؤتعاعؤ ب اا وؤسفيتامعب ؤستظ بیياير ؤ إؤ  اؤظامؤس  تواةؤبجا اؤسفيتمعباؤ
ؤب تو ؤيا ؤ  يينؤ إؤسفيتمعباؤياةؤی تلآ  ا

الفففرع الثالففث: علاقففة تأىيففل حففاملي المشففاریع الصففغيرة والمتووففطة داخففل حاضففنات الأعمففال التطبيففق نظففام 
 الحوكمة

 أولا: الحوكمة وخصوصياتها في المؤوسات الصغيرة والمتووطة 
 ي ؤ إؤسفين سيمؤیسفي ظعؤیسفينبسعسيرؤسفيرؤ م ؤىأؤتحنعدؤستصا  اؤیسفيتوعا ؤقؤسا سمؤياإؤ ببادؤتغ:ؤالحوكمة مفهوم_1

ؤ1ؤسختعاعؤساتافيعاؤستظ اتر ؤیسفي  افي ؤفيتونعدؤختطؤیه مس ؤسفي ب  
 تؾمؤ عهؤ اباة:خصوصيات نظام الحوكمة: _0

ع عا ؤ سخاعا ؤیخاعظعا ؤی ا سؤ ر ااؤعسظادؤسفي ابضؤ:ؤى ؤستظ ا بإؤخاضا ينؤىأؤ عةا ع  اايرؤیشالمي انيرمات الوظيفية
 نا ذؤستظ ااتقينؤؤسكعطؤیظ   ؤيا ؤستظات   ؤى ؤستظعةا ع  ايرؤستطاعظع ؤسفيرؤتكاؤيا ؤستظ  ؤفترعنما ؤف و ؤياا 

تؼتاااالؤهلاااوا ؤستظ اااا ؤ ااا  ؤؤی ااا سؤ ااا ؤسفيتوااا  يرؤسفيااارؤلااامؤفنااا ةؤاااااؤستظات اااايرؤسفي اااف اؤیستظت تااات ؤ ع مااااؤی اااين
 سخاعاا ؤ اااعااؤ و ااااسؤسلإ سعاؤسفياا هؤب واا ؤيااا ؤتػایفياا ؤسكا ظاا ؤياااا ؤؤ عکا ع  ااايراعظعاا ؤ ميواا ؤستظعةا ع  ااايرؤستط
 ؤؤ2ؤ ؤفترعدؤسفي ظاةؤسفيمسخاةؤفياوات  سفيت ع ؤستصعمؤیيا

يا ا ؤ ا  ؤسفي لالا ؤ ؤف اة ؤ  امعؤ  اا   ؤا اهؤقؤهغاااؤستضاا يرؤ ؤب ظامؤس   ااوؤقؤؤمسير: -علاقة مالك
ؤستظاةع ؤ ينؤستظافي ؤیستظ  ؤي مؤ  سؤسفي  عؤ إؤستظات ايرا

بت ا ؤفي ااؤه ؤستظات ا ؤسفي اف اؤیستظت تات ؤ اتعؤه  ابؤ اتظعةا ع  اايرؤستطاعظعا ؤیتحاایوؤه ؤؤحقفوق: –علاقة مؤوسة 
في ؤ  ؤقؤ مؤ سفاهؤستظ ا  ؤ عرنا ؤستظ اة ؤسفي  عامؤفياوات اع  ؤ ا عؤسفي لالا ؤسفيارؤتجو مااؤف  اماؤخال ؤیى ؤ ا ؤستظا

ؤسفير  اا سفي  اةإ ؤستظ ع ی  ؤهیؤفب تماؤ ألوا ؤستظ ا ؤستطاعظينؤ
تن ااا ؤستظااا ع ؤسفير ااابهؤلاياااماؤستظات ااا  ؤ رافي  ااار ؤفياوات ااا ؤسفي اااف اؤیستظت تااات ؤی ظااابسؤؤ:مسفففتخدمينعلاقفففة مؤوسفففة 

سفي ا اااا ؤ ناع ااا ؤ اتظات اااايرؤسفيةااار ؤ ا توااااةؤستض  وااا ؤاااا سؤسفي   ااابؤبرنااا ؤياااا لاؤظ  ببااااؤ ظااابسؤفيا ااام ؤسفي ااائع ؤفياعااامؤ
ؤ یعؤستظ اا ؤقؤ   واا ؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات :ؤ ظبباا ؤفينعواا ؤیس ت ااا هؤفياة اااماؤیتجب اا فينمعفااهؤيااا ؤى  ااامؤس

لا ؤ اينؤخ  لاعايرؤستض  وا ؤساؤسفي لاستض  و ؤقؤ ا سؤسفي ام ؤتحاایوؤه ؤف ضا ؤیفاراؤسفيامیعؤسفيا هؤبا راهؤستظ ا ؤقؤى ابؤ
ؤیسا سم

                                                           
ؤا19تغا ؤ یعب ؤع دؤت  ب ؤف معؤيإؤ ب  ؤستظمبببإؤستظ به ؤمؤؤأىمية الحوكمة في الشركات الصغيرة والمتووطة، اةؤه  ؤسفي ت   ؤ- 1
- عستا ؤ افيا ؤستص سةابؤ-ؤدور تأىيل المؤوسات الصغيرة والمتووطة في تطبيق نظفام الحوكمفة"عسبسؤ ما ؤ  هؤ تعو ؤسفي  با ؤدي  س ؤستظمسخا :ؤ- 2

ؤا8 ؤم2012ه بب ؤؤ19-18ظا   ؤلالمهؤ ب ا  ؤیعلا  ؤ
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 العوامل المساعدة على تطبيق الحوكمة داخل الحاضنة ثانيا:
 اانؤؤ اانؤبااتعؤفترعاادؤ ظاااةؤستض  واا ؤقؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات  ؤ ااأیوؤ اااؤتكاااؤه ؤبتوناادؤ اا ؤى اابساؤيلالاا 

بتوناادؤ اا سؤسا اابؤتكاااؤفأ عاا ؤستظات اا ؤيااا ؤ  اات با اؤسفيبةع ااع ؤههؤ ااإؤستصا اااؤس تااوسفع ةؤیسفيت ظعوااة ؤسفير اابهؤ
یستظااليؤیسكاتا ؤی انؤستصا اااؤسفيت ا بنة ؤی ا سؤ ااؤتاا وایوؤف ضاعوهؤ ادؤسفيو عا ؤيااا ؤهفيابؤ فيا ؤياا ؤ   وتماااؤقؤ

ؤ1ؤسفيتافيع :سفي ناأؤ
 والمتووطة: لصغيرة تأىيل الئوانب المختلفة للمؤوسة ا_1

:ؤى ؤتفاطؤستض  وا ؤبتاأفيبؤ  واعا ؤفأ عا ؤستظات ا ؤسفيارؤف اا عؤقؤ ياعؤالتأىيل من الئانب الاوفتراتيئي والتنظيمفي
سفي شااااةلؤسفيبةع ااااع ؤياااا ؤستظ اااات  ؤس تااااوسفع ةؤیسفيت ظعواااةؤتعاااااؤ ظاااابسؤاتقعتماااا ؤ عااااىؤه ؤ  ااااااؤياااماؤي س اااا ؤفااااراؤ

یستظت تات ؤفيا اعتباؤياا ؤيواعا ؤسفيتلآتاعطؤس تاوسفع ة ؤ وا لاؤغعاا ؤسفي ا   ايرؤسفيارؤف سظممااؤستظات اايرؤسفي اف اؤ
سفي اااعتباؤياااا ؤستطتااا سيرؤسلإتاااوسفع ع ؤیيااامةؤساخااا ؤ  اااينؤس يترااااعؤستظتفااا سيرؤستطاعظعااا ؤیيااامةؤضااارطؤسفي لالااا ؤ اااينؤ

ظا اااؤسلإتااوسفع ع ؤه اااؤ ااإؤظا اااؤسفيت ظااععؤداامؤه ااهؤ ااإؤسفي اا اؤتح باا ؤؤسلإتااوسفع ع ؤی اا سع ؤستظات اا  ؤ اا سؤ ااإ
بمب في ظع ؤستظ  ؤ إؤف ع ؤ ب  ؤىأؤف ع ؤه  بؤستتنلافيع ؤب تومؤيا ؤستطرسيرؤیسفية امسير ؤ إؤخالاوؤ فيا ؤبتراينؤى

في اؤه هؤ إؤسفي بیعهؤفأ ع ؤستظات اايرؤسفي اف اؤیستظت تات ؤ اإؤستصا ااؤس تاوسفع ةؤیسفيت ظعواةؤ اإؤهظا ؤسفيتاألاعؤ ادؤ
 ااا سؤسرااااوؤی فيااا ؤ اااإؤخااالاوؤتح اااينؤستاااوسفع عايرؤتػعتمااااؤستظت  ااا  ؤیستظتناااااؤیس ت اااا ؤتفاااطؤ   وااا ؤ  ااااوؤقؤ

 یستععة ؤسفيت ظعوةؤتعا ؤی  سؤ اؤتع و ؤتعاؤ تو ينؤسفي لالايرؤ ع ماؤی ينؤتػعتماا
:ؤى ؤسفي شع  ؤف ع ؤستظ سع ؤسفير بب ؤيماؤهلتا ؤ موا  ؤ ا ؤ  مااؤ ؤتنةاإؤ  ااهؤالتأىيل من جانب الموارد البشریة

   اب اؤفي ؤسفي شع ا ؤ  افيا ؤی  تع ا ؤفيا في ؤفبفناةؤستظات ا ؤ أ سةمااؤستظتوعا ؤيا ؤسدخبؤا ؤفةا  ؤ  ؤ  مواؤتك  ؤ ا 
سفير به ؤیفتو  ؤ   ؤسالتا ؤقؤس توسفع عايرؤس ظتوايع ؤیسفي عاتع ؤفياو سع ؤسفير ابب  ؤسفيت اع ؤسفيتنامببهؤفياوا سع ؤ

ساظا ع ؤ رتأ عا ؤ ا  ؤؤسفير بب  ؤسفيت شعل ؤع دؤ إؤه سمؤستظ ع ؤسفير بهؤ فة بإ ؤتحبب  ؤ  اع  اؤیسفي عاتايرؤی ظاة
سالتااا ؤ ر اااؤ  اامؤسفينعاااةؤ  واعاا ؤف االآع ؤفي شع اا ؤف ااع ؤستظاا سع ؤسفير اابب ؤفياوات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤبة اااؤ
ستظات ااا ؤتفاااطؤى سعاؤظمبااامؤفترااادؤ عاااهؤيلالاااايرؤسفي  افيااا ؤ  ضااا   ؤبتراااينؤفي ااااؤه اااهؤ اااإؤسفي ااابیعهؤفأ عااا ؤیشع ااا ؤستظااا سع ؤ

 واإؤخالاوؤ ياعؤ ا  ؤسفي شع ا ؤ  ستات ؤيواعا ؤسفيتأ عا  ؤفتو اإؤسا ابس ؤؤسفير بب  ؤخالا ؤیهمااؤتد ا ؤظا  بؤستض  وا  
 یقؤ   ؤستضافي ؤتنةإؤفترعدؤستض  و ؤ سخ ؤستظات ع 

                                                           
 ا  باؤ نم ا ؤ تاتةواوؤؤدور حاضنات الأعمال الت نولوجية في تأىيل المؤوسات الصغيرة والمتووطة لتبني نظفام الحوكمفة اخافيمؤخمتك  ؤ - 1

ؤا07 ؤیعلا  ؤستص سةب ؤمؤؤ2013 ؤؤ2014تجاعب ؤؤ تتارايرؤ ع ؤكما اؤستظاتو ؤيا ةؤسلت ا ب  ؤيا ةؤسفيت ع ؤیيا ة
 



 الثاني...........................................................الاطار العام لحاضنات الاعمالالفصل 
 

 
 

64 

:ؤب اااو ؤفأ عااا ؤیشع ااا ؤستظافيعااا ؤیسكاتااارع ؤسلإ سعاؤیستظ ااااتقينؤالتأىيفففل مفففن الئانفففب المفففالي، المحاوفففبي والمراقبفففي
یستظت تت ؤفياو  وؤيا ؤستظ ا  اايرؤسفي ابیعب ؤ ةا ؤكا ا ع  ؤی اةؤیهلوا ؤستظ ا ؤستظت ا اينؤ دؤستظات  ؤسفي ف اؤ
تح اينؤه سةمااؤستظااليؤ اإؤخالاوؤتحاعامااؤفيتةاافيعلؤیلامع اؤياا ؤسفيت رااؤؤ  في ؤهب اؤسفي ظاةؤستظبسل  ؤ واؤتنةإؤستظات ا 
 1ؤ ت   ؤستظ ا  ايرؤستظافيع ؤیسكاترع ؤسفيلاا  ؤفي في 

ف ااممؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤغعااا ؤىتااوسفع ع ؤف اا بنع ؤ نعنعاا ؤیسفياا هؤؤ:لتأىيففل مففن الئانففب التسففویقيا
ب تاااارؤ اااااإؤهیفي باااااايرؤستاااااوسفع عايرؤستظات ااااا  ؤ أتقعااااا ؤ ااااا  ؤسفي شع ااااا ؤ اااااةؤ  ب ااااا ؤسكاااااعطؤسفيت ااااا بنةؤفياوات ااااا ؤ اااااإؤ

 اا ؤ  ااتماةين ؤ  ا  ااينؤیه اابس ؤنخااببإؤى ؤیظاامیس ؤ وااإؤ  تاااددؤ اا ؤ اااؤتااع توؤبراااعؤدؤتؾاامؤه ؤسلإ تااالمؤقؤستظات
سفي ف اؤیستظت تت ؤب ردؤسفيت  بدؤسفي هؤ إؤستظ بیضؤسفي ةس ؤى  ؤ إؤخلاوؤ ظببا ؤدؤ  اتوؤ ااؤتا رع هؤ ناطؤی عالؤ
 رع ااه دؤتكااااؤه ؤبفااا ؤقؤ ظاااباؤستظ ااا بإؤیخالااا ؤستظةا اااينؤ اااافي بیعؤسفيت اعبااا ؤقؤستظات ااا  ؤی فيااا ؤ اااافيتفع ؤقؤ ع عااا ؤ

ؤف ة  عؤسفيت  بنة
ع ؤفياوات  ؤب ا عؤقؤتح ينؤسفي لالا ؤخالا ؤ ادؤا ااةإؤی ا ع یؤستظات ا ؤی فيا ؤی افيتاليؤ ا ؤفأ ع ؤسفي شع  ؤسفيت  بن

  افيتترعدؤستصعمؤفي عاتايرؤسفيت  بنع  ؤ  سؤ اؤب و ؤ تترعدؤستض  و ؤقؤستظات ايرؤ إؤ  سؤستصا اا
 ااإؤخاالاوؤ اااؤتااردؤ لا ااأؤه ؤفأ عاا ؤیشاااةلؤستظات اا ؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤساتاتااع ؤب ااا عؤقؤ يااعؤفترعاادؤ ظاااةؤ

ؤ2ؤو ستض  
 تحسين الأداء في المؤوسات الصغيرة والمتووطة

:ؤ اا ؤستااتلآمسةؤستظاا سع ؤستظتا اا ؤفيتو ااينؤستظلآبظااايرؤیى تاظعاا ؤسفي واعاااير ؤیتحنعاادؤسفيتةا اا ؤمفهففوم تحسففين الأداء_1
ؤ ينؤسفيتة  في ظعاؤسفي وعو ؤسفيرؤف شلؤعهيؤستظاوؤ افيتببن ؤستظ ا 

ؤب ظمؤسفي مبمؤ إؤسفي  س  ؤسفيرؤفا هؤ اتظات ايرؤىأؤتح ينؤه سةماؤ   بؤ  ما:ؤدوافع تحسين الأداء:_0
:ؤیفتو اا ؤقؤتغو يا ؤسفيناا  ؤستطاعظعا  ؤسفياارؤفاافيبؤیفتااأفيبؤ   ااأؤستظات اا ؤ عئا ؤستطاعظعاا ؤمعفدلات التغيففر السفریعة_0

او ا وؤيااا ؤستظاا سع ؤ اةؤ نتاا ؤسفيرمسبا ؤیسفي ماباا ؤفياوات ا  ؤ وااإؤ عاىؤ  ماااؤ نتاا ؤسفيرمسبا ؤ مااةؤستظ امعؤساتاتااةؤفي
سفيت ظعوعاا ؤ عویيؤسا اا سو ؤسفي وافياا  ؤستظ ا  ااايرؤيااإؤسفي اا ذا ؤه اااؤ ااإؤ عااىؤ  ماااؤ نتاا ؤسفي ماباا ؤ ااا ؤ عئاا ؤسايواااوؤ
 ةؤستظ تما ؤساتاتةؤفياو ت ايرؤیخم  ؤستظات ا  ؤ ةاوااؤتدعا يرؤسفيرعئا ؤ  امةؤسفيتأ امؤ تع ا ؤفية اباؤيام ؤستظتفا سيرؤ

                                                           
ؤا07مؤمرجع وبق ذكره،   اخافيمؤخمتك  - 1
ؤا12 ؤمؤمرجع وبق ذكرهعسبسؤ ما ؤ  هؤ تعو ؤسفي  با ؤ- 2
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 ضؤسفيرعئااةؤی فياا ؤ ااإؤستظات ااايرؤيااا ؤتح ااينؤه سةمااا ؤتظ سظماا ؤشاابی ؤسفيفوااسفيرعئعاا ؤیياامةؤستااتنبسع ا ؤي اام اؤف واا ؤ
ؤ1ؤخلاوؤس  تةاع

سرااو ؤؤ اإؤق:ؤف ةاسؤستظةا ا  ؤستظ لادؤسفيت ا  اةؤفياوات ا ؤ اينؤ نعا ؤستظات اايرؤسفي ا اا ؤالحفاظ علفى الم انفة_4
یتنةااإؤتعاااؤه ؤتحناادؤ عاا اؤف ا  ااع ؤي اام اؤفناا ةؤ تترعاادؤس تااوسفع عايرؤسفياارؤتخااادؤسفينعواا ؤفياو ااتما  ؤیسفياارؤ ؤتنةااإؤ
فياو ا  ااينؤستضااافيعينؤهیؤستظاابفنرينؤفترعنمااا ؤ ااا ؤستظات اا ؤتنةااإؤه ؤتدااا ؤ عاا اؤف ا  ااع ؤ سةواا ؤ ااإؤخاالاوؤستظاا لمؤسفيااملعدؤ

ؤتحنعدؤستظع اؤسفيت ا  ع ؤستظ    ا تببن ؤ ببماؤفا هؤىأؤؤ یسال وؤستظا ب  ينؤستظماعسيرؤسفير بب ؤ
:ؤی  ااهؤ ااا ؤستظتفاا سيرؤسفي اابب  ؤسفياارؤتحااعطؤ   اااأؤستظات اااير ؤخالاا ؤستعا  اا ؤفياااب  ؤیسكااتمس ؤالاىتمففام بففالئودة_2

ؤی  سع  اااؤستظلآتا اا ستظ ا  اا  ؤتحااتعؤيااا ؤ اا  ؤستظات ااايرؤه ؤتحاامؤفي   ااماؤساتااا  ؤسفياا هؤتنة ماااؤ ااإؤ  ااوؤ  اع ماااؤ
ياإؤساتاايؤسفيا هؤؤیسفيرؤف ارستضبمؤيا ؤسفيو ع ؤيا ؤستص  اؤسفي ا ا  ؤؤی في ؤ دونعدؤ  ت  ؤياوؤ إؤسا سم ؤفيت

ؤ ب تادؤ  هؤستتممس ؤ في ؤستظ ت  ؤ إؤسا سم ؤ  سؤ الإضا  ؤىأؤضبیعاؤ بسيااؤكبیأؤسفيت وع ؤستظ تمس  
ف رؤيإؤ افي ؤسفي ابسعؤستظ ظا  اؤ اينؤستظات اايرؤیؤتػایفيا ؤ ا ؤ  مااؤ  ااؤسفيبباا اؤقؤسفي ا ذؤیؤ فيا ؤؤالمنافسة:_6

 ايتوااا ؤيااماؤستااوسفع عايرؤتدة ماااؤ ااإؤتحنعاادؤ  اات بايرؤ بف  اا ؤ ااإؤسا سم ؤفياا في ؤيااا ؤستظات اا ؤسفينعاااةؤسفيتواامبىؤ
ؤستطاعظع استظ توبؤ توسفع عايرؤیؤفتردؤ تف سيرؤسفيرعئ ؤ

 رز التئارب الدولية لحاضنات أعمال المؤوسات الصغيرة والمتووطةالمبحث الثالث: اب 
ه  سيماااا ؤی عئتماااا ؤیف  اااع ؤسكاااایعؤسفيةااار ؤ تاااتمس  ؤستظات اااايرؤؤ  اااو ما   ااامؤسفيتتااابذؤىأؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤ

ؤه ااباخاالاوؤى اابساؤ یعؤ اضاا ايرؤسايواااوؤ ااإؤيااماؤظ س اااؤس تلالاااؤتؽاااؤفناامةؤتؿااایوؤ ااب ؤؤیستظت تاات ؤ ااإسفي ااف اؤ
ؤع ؤسفيمیوؤستظتنم  ؤ  ما ؤیسفي ب ع ؤیىشماعؤ تاة مااتحا

 والمتووطةتئارب الدول المتقدمة لحاضنات أعمال المؤوسات الصغيرة  أبرز الأول:المطلب 
 الفرع الأول: التئربة الأمری ية

 عااااىؤه ؤ  ماااا ةؤ اضاااا ايرؤؤ2ف تاااارؤتجب اااا ؤسفي  بااااايرؤستظتوااااماؤ ااااإؤهلاااامةؤسفيت اااااع ؤقؤ عاااامس ؤ اضاااا ايرؤسايواااااو 
سايواوؤ  أؤیفتا عؤ  اة ؤهتاتاةؤقؤسفي  باايرؤستظتواما ؤفيةاإؤس  ت ااعؤسفي ستادؤتظ ما ةؤستضاضا ايرؤ اا ؤ مسبا ؤ اإؤ

 ا  توااةؤ ارس وؤىلا ا ؤستضاضا ايرؤیف وعا ؤؤSBAي ام اؤلا ا ؤستععئا ؤسا ببةعا ؤفياو ابیيايرؤسفي اف اؤؤ1984ياةؤ

                                                           
 ؤ اا  باؤ اف اا -فياو اارسير عستاا ؤ افياا ؤ ات اا ؤ نااایيؤؤدور الإدارة بالعمليففات فففي تحسففين الأداء للمؤوسففة الاقتصففادیة، اا  إؤكااب ؤسفياامبإ ؤ - 1

ؤا55 ؤمؤ2012-2011 ؤتتعل-ستظاظ ت  ؤظا   ؤ ب ايرؤيرايؤ
ؤا197 ؤمؤمرجع وبق ذكره  اهؤيرمؤسفيباسذ ؤ- 2
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 اضااااا   ؤسؤسعف اااادؤيااااام ؤ ااااا  ؤؤ20تظتوااااماؤ ع ئااااا ؤتاااا  ؤ ااااا سليؤهياااامس  ا ؤ عاااااىؤلمؤبةااااإؤب وااااا ؤقؤسفي  باااااايرؤس
ؤ1985-1999قؤيااااةؤؤNBIAستضاضاا ايرؤ  اااة ؤ رااا ؤي ااامؤفأتاااعسؤستصو عاا ؤسا ببةعااا ؤتضاضااا ايرؤسايوااااوؤ

 اض  ؤ الإضا  ؤىأؤیظا  ؤستصو عا ؤسفي   عا ؤتضاضا ايرؤؤ800یل ؤيم ؤستضاض ايرؤقؤسفي  بايرؤستظتوماؤىأؤ  سليؤ
تا ا ؤ ا  بؤ  مااؤياا ؤب ظمؤيام ؤ اإؤكارةايرؤستضاضا ايرؤقؤسفي  باايرؤستظلآؤNBIAتوماؤسايواوؤقؤسفي  بايرؤستظ

كاارة ؤ اضاا ايرؤی باا ؤ ع ظبتااةيؤیفاا  بؤى  اااةعايرؤتر عاا ؤؤ-تر عاا ؤفة ااايؤتضاضاا ايرؤسايواااويؤتاارع ؤستظ اااوؤ
ؤىأؤ7 ؤیه ؤ  اموؤتف  ااؤب بامؤ اإؤ80فة ايؤتضاض ايرؤسايواو ؤه ؤ  موؤتؾا ؤستظ بیيايرؤستصمباماؤ سخا ؤ%ؤ

هفياالؤكااب  ؤظمبااماؤؤ19ضاا لؤيااإؤ  اام يرؤتفاا ؤستظ اابیيايرؤستظنا اا ؤخاااعلمؤ اضاا ايرؤسايواااوؤیلاامؤتمؤى  ااامؤؤ22
ؤهفيلؤ بل ؤيو ؤ سةو ؤاؤ245اؤف و ؤ   ا  ؤتمؤ إؤخلاتعاؤخادؤه  بؤ إؤ30 اؤاسفي ؤ 

يااااإؤخ اااااة ؤؤNBIAیقؤى اااام ؤسلإ  اااااةعايرؤستضمب اااا ؤسفياااارؤف اااامع اؤستصو عاااا ؤسفي   عاااا ؤتضاضاااا ايرؤسايواااااوؤ
ؤ ادتي:اض ايرؤقؤسفي  بايرؤستظتوما ؤتؾمؤتحاعلاؤ ا لاؤفي وايرؤ   ؤستضاض ايرؤفر اؤفي ماؤي البؤ ةؤؤستض
سفي  بااايرؤستظتوااماؤؤسفيت اباادؤستصفاابسقؤفياواضاا اير ؤفتاا اعؤ اضاا ايرؤسايواااوؤظفبس عاااؤيااا ؤتؼتااالؤسفي  بااايرؤ سخاا -

 Atlanta-Georgia سدفعاا :ؤسا ببةعاا  ؤى ؤه ؤ  ااااؤفب عاا سؤیسضااواؤفياواضاا ايرؤسفيتة  في ظعاا ؤقؤسفي  باااير
:Chicago-ؤتؿم:ؤؤ عى

ؤ إؤستضاض ايرؤفندؤقؤستظم ؤسفيةر ؤ45%ؤؤ-
ؤ%ؤ إؤستضاض ايرؤفندؤقؤستظ ا دؤستض بب ؤ19ؤ-
ؤ إؤستضاض ايرؤفندؤقؤستظ ا دؤسفيبب ع ؤ36%ؤؤ-
ؤن  ؤ5  سليؤؤهفيلؤ وؤ ب دؤقؤه ر ا ؤیفراغؤ ت تطؤ  ا تماؤ12تختالؤ  ا ايرؤ   ؤستضاض ايرؤ اؤ ينؤؤ-

ؤؤؤ  بیياؤ20اتضاض  ؤسفي س ماؤ  سليؤ وؤ ب د ؤفاتودؤ 
ستظو فيا ؤ اإؤستضة  ا  ؤؤ بذؤتد ب ؤستضاض ايرؤسا ببةع :ؤبراغؤيم ؤستضاض ايرؤسفينا ا ؤفياتأظ ؤالوا ؤستظ ابیيايرؤ-

%ؤتد تعااااؤستظات اااايرؤسفيت اعوعااا ؤستضة  عااا  ؤی اااةؤ اضاااإؤىأؤؤ20%ؤ اااإؤتغوااا عؤستضاضااا اير ؤ اااإؤ ع مااااؤ51 ااا سليؤ
سفيت وع ؤس لت ا ب  ؤ ع واؤتد  ؤستضاض ايرؤسفيارؤبتا أؤىلا تمااؤیتد بامااؤظماايرؤخالا ؤهیؤ  ات وبی ؤهیؤكاب ايرؤؤف  عط

%ؤ إؤتغو عؤ اض ايرؤسايوااوؤ افي  باايرؤ16%ؤ إؤ اض ايرؤسايواوؤقؤه ببةا ؤیف ترؤ  ر ؤ8ل ايع ؤ  سليؤ
ايرؤستضة  عاا ؤ ع واااؤبناا ةؤسفينتاااعؤستطااامؤ تاا   ؤستظتوااماؤسا ببةعاا ؤ ااإؤسفي اا عؤستظ ااوا ؤ عااىؤب ااواؤقؤتد باماااؤستصماا

س تت اااعسيرؤیستطاارسير ؤ الإضااا  ؤىأؤتد باا ؤستظ اابیياير ؤیقؤ  ظااعؤ اا  ؤستضاضاا ايرؤبااواؤسفيتو باا ؤیىلا اا ؤستضاضاا ايرؤ
%ؤ إؤستضاض ايرؤتد تعااؤ  اضؤستععئاايرؤستطالا ؤ  ا ؤتغو يا ؤ5ىأؤستظ ظوايرؤغ ؤستضة  ع ؤیستصمايرؤستطال  ؤ واؤه ؤ

ؤهیؤف   ؤ بمؤيو ؤفي ئايرؤسظتوايع ؤتػم اؤ ببةع  ؤهیؤستصو عايرؤستظتلآ   سفية اةسؤسا
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 أولا : أنواع وتخصصات الحاضنات الأمری ية
%ؤ إؤتغو عؤ اض ايرؤسايوااوؤ سخا ؤسفي  باايرؤستظتواماؤسا ببةعا ؤ اةؤ اضا ايرؤفة  في ظعا ؤتؼتاتا ؤؤ35  سليؤ

MixedؤTechnoloؤفااابفرطؤ اتصا  ااااايرؤیستظ ا ااامؤسفيت اعوعاااا  ؤیف اااواؤ اااادؤ  اااضؤ اضاااا ايرؤسايوااااوؤسفي ا اااا ؤ
 Mixed%ؤ اإؤتغواا عؤستضاضاا ايرؤ اةؤ اضاا ايرؤ سيرؤستاات واوؤ  اواؤؤ30یستطالا ؤقؤسا اامس  ؤ واااؤه ؤ

useؤؤ1ؤ%ؤ اض ايرؤى و  7يرؤهيواوؤهخب  ؤی%ؤيراعاؤيإؤ اض اؤ25 ؤی  ر ؤ
 ل التقنية الأمری يةثانيا : نماذج را دة لحاضنات الأعما

ل ااامؤى ااابساؤ ااام ؤتؾاااا ؤ اضااا ايرؤسايوااااوؤسفيتن عااا ؤقؤسفيت وعااا ؤس لت اااا ب ؤقؤسفي  باااايرؤستظتواااماؤياااإؤ ببااادؤتخاااببوؤ
ؤ ات ايرؤ اظو  ؤ ا  اؤ  ع ؤسفي وا لمؤسفيتافيع ؤیسفيرؤ ب ؤهتقع ؤ  سؤسفي  عؤ إؤستضاض اير:

 ب ا سؤفيت وعا ؤؤ11سفي ارةاير ؤتؾامؤكارة ؤستضاضا ايرؤ:ؤه امؤسا  اا ؤياا ؤ ا  ؤ ب ة الحاضفنات التقنيفة بنيوجروفي
 اضاا ايرؤفة  في ظعاا  ؤیسفياارؤتحت اإؤياام سؤ ااإؤسفي ااب ايرؤسفي اكاائ  ؤیف ااتو ؤؤ07ستظ ابیيايرؤسفي ااف ا ؤ الإضااا  ؤىأؤ

ؤ   ؤسفي رة ؤيا :
ؤ  بیياؤ111ستظاتون ؤ اتضاض  ؤيم ؤستظ بیيايرؤؤ-
ؤ ؤ سةو  بل ؤيوؤ478ايرؤستضاض  ؤيم ؤ بمؤسفي و ؤسفيرؤف  ب اؤسفي ب ؤ-
ؤ%211ايرؤي مؤسفيتوالماؤ اتضاض  ؤ  ر ؤسفي با اؤقؤف شعلؤسا بس ؤقؤسفي ب ؤ-
ؤ اع  ؤ ی عؤه ببةةؤ38ا6تغو عؤ خ وؤسفي ب ايرؤقؤستضاض ايرؤؤ-
ؤكب ايرؤ104يم ؤسفي ب ايرؤسفيرؤتخبظ ؤ إؤ   ؤستضاض ايرؤؤ-
ؤت  سيرؤؤ03ىأؤؤ02 ت تطؤ واؤسلإلا  ؤقؤستضاض  ؤ إؤؤ-
ؤكب  ؤ80تخبظ ؤ إؤستضاض  ؤی اؤاسفي ؤقؤی ب ؤ ع ظبتةؤؤيم ؤسفي ب ايرؤسفيرؤ-
ؤ  اؤسفي  ا ؤقؤستظ بیيايرؤسفيرؤتخبظ ؤ إؤستضاض  ؤ77%ؤؤ-

یسعفرت ؤسعفرا اؤیفيعنااؤبجا  ا ؤهیتاجؤیظا  ا ؤؤ1989فأت  ؤ   ؤستضاض  ؤقؤياةؤؤحاضنة أووتن للت نولوجيا:
هفيالؤلامةؤ ب اد ؤستت ااعسيرؤؤ75مااؤ  اا  ؤ  ؤف امعلاير ؤیفنمةؤستضاض  ؤياماؤNASAفة ايؤیی افي ؤسفي  امؤ

%ؤ  ماااؤ ة  اا ؤ ااإؤه اابس ؤ افينتاااعؤستطااام ؤیيااا اؤ اااؤؤ65ى سعباا  ؤ اابس وؤفمعبرعاا  ؤى ةا عاا ؤسفيت لاا ؤفي اارة ؤتد باعاا ؤ
تااا  سيرؤياااا ؤؤ03كاااب  ؤ  ت ااار ؤقؤن ؤیس ااامؤی  اااااؤتعاتااا ؤتخااابلمؤعتشعااا ؤ سفيرناااامؤ اتضاضااا  ؤؤ30بةااا  ؤفياواضااا  ؤ

                                                           
ؤسا ا تنع ؤسفي ب ع ؤسفيربتا ع ؤفيات اععؤسفي الي: - 1

www.abahe.co.uk/Small-project-management-enc,consultéle:13/03/2016. 
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كاب  ؤظمباماؤتا  با ؤیف تارؤ اضا  ؤهیتاجؤ  ظوا ؤ ؤف اتمم ؤسفياب  ؤیفية مااؤؤ10-15سا  باؤ دؤستاتنراوؤ اإؤ
هفياالؤ ی عؤه ببةااةؤبفتعماااؤ خاا ؤستضاضاا  ؤ ااإؤؤ600فاامسعؤيااا ؤهتااايؤتجاااعهؤیتداا وؤ سفعااا ؤیفراااغؤ ع س عاا ؤستضاضاا  ؤ

 اضاااا ايرؤؤف تاااارؤسفي  بااااايرؤستظتوااااماؤسا ببةعاااا ؤسفيبسةااااماؤقؤى  ااااام ؤهفياااالؤ ی عؤ ااااإؤستظ   ااااايرؤسفي ا اااا ؤؤ50 را عماااااؤی
 CDCسفيرعا اااير ؤي اامؤى االايؤؤضاارطاؤی ااةؤ ات اا ؤ عمعسفيعاا ؤ ا اا ؤهغارعاا ؤستضاضاا ايرؤتحظاا ؤ ااميعؤ ااإؤ ات اا ؤ

ؤ1 اض  ؤی ع  ؤسفيرنع ؤؤ20ماؤن  ساؤةؤف تا ؤ  ظعؤستضاض ايرؤ افي  بايرؤستظتو1981   ؤستظات  ؤت  ؤ
 الفرع الثالث: التئربة الصينية

هتراادؤتظاااؤ ننتااهؤ ااإؤىتؾااااسيرؤ اامهيرؤنفياع اااؤفت اا ؤ  ااة ؤیسضاا ؤيااا ؤهلارو ؤسفيت ب اا ؤسفي ااع ع ؤ  اااعؤ   اا ؤسفي ااالمؤ
تدااامؤ افااا ؤؤ2030س لت اااا ؤسفي ااااتظة ؤی اااإؤستظت لااادؤتعااا  ؤسفيت ب ااا ؤه ؤف ااار ؤسا ااارؤسلت اااا باؤقؤسفي اااالمؤداااا وؤيااااةؤ

ؤ8ا165یؤ9ا194ییلااا ؤ ااا ؤ  موااااؤىأؤؤ1972لاااا ع اؤهع  ااا ؤ اعااااعسير ؤییسع س ااااؤفيلافيااا ؤ اعااااعسيرؤ ی عؤيااااةؤ
ی ا  ؤسفي ينؤه رؤ سةإؤا ببةااؤ عاىؤهلار ؤ ااةضؤستظعا س ؤسفيت ااعهؤ ع موااؤؤ1999 ی عؤيا ؤسفيت سليؤياةؤؤ اعاع

يرؤسفيت ب اا ؤسفي ااع ع ؤ عی ااا ؤ عااىؤ نناا ؤهيااا ؤ  ااموؤتفاا ؤؤ1997 اعاااعؤ ی ع ؤیقؤياااةؤؤ400في اااتضماؤ  واا ؤ
لت اااا ؤسفي اااعنيؤیىظااابسمسيرؤ ؤ  ضااا ؤ عوااااؤبااااةؤهتقعااا ؤ ااا  ؤستظ ااابیيايرؤفيلاؤ7ا9%ؤؤياااا ؤسلإ ااالاذؤاهؤ یفيااا ؤی ااا 

ؤف  عدؤ   ؤستظ بیيايرؤ:
 أىمية ىذه المشروعات أولا:
%ؤ  ماؤف ترؤكب ايرؤلاف اؤی ت تات ؤؤ99 اع  ؤكب  ؤی   دؤقؤسفي ين ؤؤ5ا8ف  ؤسلإ  اةعايرؤىأؤیظ  ؤؤ-

ؤا%ؤ إؤسفي وافي 75ؤاؤو ؤا%ؤ إؤىتراليؤسفي افوؤسفي  ايةؤیب ؤ60تؽا   ؤفيامیفي  ؤیتحندؤ   ؤستظ بیيايرؤ 
%ؤ اااإؤىترااااليؤسفي اااافوؤسفي ااا ايةؤفيا اااين ؤیلااامؤ60براااغؤسفي اااافوؤسفي ااا ايةؤی  اااعؤلاااا عسيرؤسفي ااا ايايرؤسفي ااف اؤ ؤ-

هيتاا ؤستضة  اا ؤسفي ااع ع ؤس توا اااؤ راا سؤ افي اا ايايرؤسفي ااف ا ؤیلاامل ؤيااا ؤلااا   ؤفيا اا ايايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤ
ؤفي وا ؤتف ؤ   ؤسفي  ايايرؤ  ة ؤتاععاؤ2003 ممؤف  ع  ؤقؤ مسب ؤ

سفي اا ايايرؤسفي ااف اؤ یعسؤ ا اااؤقؤتخ عاالؤ ااماؤسفيرتافياا ؤقؤستظاام ؤیسفينااب ؤسفي ااع ع ؤ عااىؤفاا  بؤفيلافياا ؤهع اااعؤؤفا اااؤ-
 2ؤدؤستظ بیيايرؤ  اؤ  وماؤقؤسفي ين بمؤسفي وافي اؤیبرينؤستصمیوؤسفيتاليؤف اب

ؤ

                                                           
  اا ؤسفي  باايرؤ  افيع باا ؤسفي اين ؤ بؤؤتئفارب النا فئة عفر حاضنات الأعمال التقنية ودورىا ففي دعفم ومرافقفة المشفاریع  ؤؤاسبمهؤيرمؤسفي لاةؤ-- 1

ؤا33 ؤمؤ2012ه بب ؤؤ19یؤ18 ؤظا   ؤلالمهؤ ب ا ؤیعلا  ؤستص سةب ؤب  ةؤؤستظتوماؤس  ببةع 
 

2-Yu Jian guo, A survey of Small and Medium Enterprises in china, May 30, 2002. 
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 توزیع المشروعات حسب حئمها في الصين حئم المشروعات( : 20 )جدول رقم 
 النسبة حئم المشروعات
 %25ؤستظ بیيايرؤسفيةر ا
 %8ؤستظ بیيايرؤستظت تت 
 %67ؤستظ بیيايرؤسفي ف ا

 

Source: Yu Jian guo, A survey of Small and Medium Enterprises in 
china, May 30, 2002 

%ؤ ااإؤ  ااعؤستظ اابیيايرؤسلإترافيعاا ؤقؤسفي ااين ؤیتد اا ؤ67بت اا ؤ ااإؤستصاامیوؤسفي ااا دؤه ؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤتد اا ؤ
%ؤ اإؤ  اعؤستظ ابیيايرؤسلإترافيعا ؤقؤسفي ايناؤ وااؤ8% ؤ ع وااؤتد ا ؤستظ ابیيايرؤستظت تات ؤ25ستظ بیيايرؤسفيةرا اؤ

ؤتقتماؤقؤسفي افوؤسكاةؤقؤسفي ينبرينؤستصمیوؤسفيتاليؤفن ععؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤی  ا
 الصينتقسيمات المشروعات الصغيرة ومساىمتها في الناتج المحلي في : ( 24جدول رقم : )      

 النسبة نوع المشروعات
ؤ%25ؤستظ بیيايرؤسفي ب ب 
ؤ%54 ستظ بیيايرؤستصوايع 

ؤ%13 ساظ رع  ستظ بیياير
ؤ%8 ستظ بیيايرؤستضة  ع 

 Source:Yu Jian guo, opcitؤؤ

%ؤ اإؤسفي اافوؤسلإترااليؤفياو ابیيايرؤسفي اف ا ؤ25بت  ؤ اإؤستصامیوؤسفي اا دؤه ؤستظ ابیيايرؤسفي ب با ؤف اا عؤ   ار ؤ
 ؤه اااااؤستظ اااابیيايرؤستضة  عاااا ؤ13%ؤیستظ اااابیيايرؤساظ رعاااا ؤ   اااار ؤ%ؤ54ستظ اااابیيايرؤستصوايعاااا ؤ   اااار ؤیف ااااا عؤ

یقؤسفيتن اااععؤفيت ابااادؤستظ ااابیيايرؤسفي اااف اؤی نااااؤ  اااافوؤسلإترااااليؤفياو ااابیيايرؤسفي اااف ا%ؤ اااإؤسفي8 ت اااا عؤ   ااار ؤ
ستظ تناا ؤسفي اابلع ؤتن اا ؤ  اار ؤفياو ااا دؤستظلآتا اا ؤقؤسفي ااينؤ لا ااأؤ ااإؤستصاامیوؤسفيتاااليؤه ؤياام ؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤقؤ

% ؤه اااؤستظ تناا ؤسفيفب عاا ؤ  اار ؤ39%ؤ ااإؤىتراااليؤياام ؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤقؤسفي ااين ؤیتد اا ؤستظ تناا ؤسفي تاات ؤ45
 م ؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤقؤسفي ين%ؤ إؤىتراليؤي16

 
 
ؤ
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 (: توزیع المشروعات الصغيرة حسب المناطق في الصين22جدول رقم )
 النسبة المنطقة

ؤ%45ؤسفي بلع ستظ تن ؤ
ؤ%39ؤستظ تن ؤسفي تت 
ؤ%16ؤستظ تن ؤسفيفب ع 

Source:Yu Jian guo, opcit. 

 ااااباؤ ااااإؤ  اااااتق ؤستظ ااااا دؤؤ3ا2غؤفوؤسفي اااا ايةؤ ااااا ؤسا اااار ؤ عااااىؤ ااااا واااااؤه ؤ  اااااتق ؤستظ ااااا دؤسفي اااابلع ؤقؤسفي ااااا
 اباؤتظ اااتق ؤستظ اا دؤسفيفب عاا  ؤیفيةاإؤ  اة ؤياااةؤ ا ا ؤستظ اابیيايرؤسفي اف اؤتحتا ؤ  اار ؤيافيعا ؤ ااإؤؤ3ا3یؤسفي تات  ؤ

ؤاؤلعو ؤسفي افوؤسفي  ايةؤفية ؤ  تن ؤ واؤ  ؤ رينؤقؤستصمیوؤسفي ا د
 إجراءات تنشيط الصناعات الصغيرة في الصين :

هؤ واااؤهماااؤي  اابؤ ااافيبؤقؤستااتنبسعؤ اتظ اابیيايرؤسفي ااف اؤفي ااماؤهتاارا ؤ  ماااؤفااأفي ؤى تاظماااؤيااا ؤسفي ضاادؤس لت ااا 
ؤ1ؤسرتود ؤی إؤه عؤىظبسمسيرؤف  عطؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤقؤسفي ينؤ اؤباة:

بب اا ؤسفي ةاابؤس لت ااا هؤسفي ااعنيؤتؿاا ؤىلاالا ؤسفي ااب ايرؤیستظ ااا دؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤهی ؤ ااإؤخاالاوؤ ع ماااؤی ناا ؤؤ-
ا ؤفم  ؤتذ ماؤیسفيا هؤتات  س ؤفيبیفاهؤ  امؤ اواؤیب اتتعدؤ اةعتماؤ إؤسفينتاعؤسفي اةؤىأؤسفينتاعؤستطامؤسكا  ؤسفينا عؤي

ؤكبسمؤستظ  دؤیسفي ب ايرؤسفيةر اؤقؤستظ تنر ؤ م ؤ إؤس يتوا ؤيا ؤساظا اا
لاابعيرؤسفي ااينؤهب اااؤىلا اا ؤ  ااا دؤسفيت وعاا ؤسفي اا ايع ؤیسفيتة  في ظعاااؤ ااإؤخاالاوؤفاا   ؤسفيناا اؤسفي ا ااا ؤسفيبخع اا ؤیستظاا س ؤؤ-

ؤستصمبماا  امؤسفير ع ؤساتاتع ؤقؤستظ ا دؤستطاةؤیستظ سع ؤستظافيع ؤفيت  ب ؤ
تغااااوؤ عئااا ؤ  ااااخؤ  ااا دؤفيلاتااات واعسيرؤبجوعااادؤهكاااةاتعا ؤف  اااةؤستضة  ااا ؤستظ ااابیيايرؤستصمباااماؤ اااإؤسفي ااابسةاؤقؤؤ-

سفي اااا ينؤسایوؤیسفي ااااة ؤی ؤبرااامهؤ  اااا ؤسلإي اااامؤ اااإؤفااااعب ؤ اااممؤسفي وااا ؤهیؤسلإ تاااالمؤسفيت ااابب  ؤ ااا ؤ اااإؤهیوؤف ابااادؤ
%ؤ اإؤساع اا ؤ  ابسةا ؤیتحت ا ؤسفيراالةؤفيتو با ؤسفيروا  ؤیسفيتتا ببؤ20فام دؤسفي اب  ؤ  ار ؤتؿا ؤفيلأع ا ؤی  مؤ في ؤ

ؤیسفيت ت ايرؤیسلإ لاوؤیسفيت مبما
  اامؤسفيتتاابذؤفي ظااباؤيا اا ؤيااإؤستظ اابیيايرؤسفي ااف اؤیؤستظت تاات ؤقؤسفي ااينؤ  اات بضؤسد ؤتجب تماااؤقؤتغاااوؤ اضاا ايرؤ

 State سخ ؤ  ضؤسفي ب ايرؤسفي لآو ؤستظوا   ؤفيامیفي ؤ ؤسايواو ؤ عىؤه ؤيم ؤ ر ؤ إؤستضاض ايرؤتد ؤىلا تما
Owned Enterprisesا ؤیسفيارؤلمؤف اتتدؤسفيتاا سوةؤ ادؤستظ ا  اا ؤیلمؤفةاإؤ  ااااؤظامی ؤ ااإؤ عةاتماا ؤ عااىؤ

                                                           
 ؤ عست ؤ نم  ؤفياواتدبؤسفي    هؤسفيمیليؤتصو عايرؤی بس ا ؤعباا اؤسايوااو ؤتؿا ؤدور البنوك وجهات التمویل في دعم ریادة الأعمالفب ةؤسفي وبه ؤؤ-1

ؤ.14 ؤمؤ2014ترتورؤؤ11ؤ-ؤ9 عئ ؤ سيو ؤسفيببا اؤسايواوؤقؤسفي بذؤسایتط ؤسفيبباض ؤستظواة ؤسفي ب ع ؤسفي    ب  ؤ
 



 الثاني...........................................................الاطار العام لحاضنات الاعمالالفصل 
 

 
 

71 

تداا ؤتجب اا ؤىيااا اؤستااتلآمسةؤسفير عاا ؤساتاتااع ؤتعاا  ؤسفي ااب اير ؤ ااإؤیعدؤی  ااا دؤی راااةؤیی اامسيرؤى سعباا  ؤ ااإؤخاالاوؤ
 اضااا ايرؤ  اابیيايرؤلااف اؤی ت تااات  ؤ ماا  ؤسفي ااب ايرؤتدتاااا ؤ  ااا ايرؤضاالآو ؤ اااإؤؤتح باا ؤ اا  ؤسفي ااب ايرؤىأ

ی امسيرؤى سعبا ؤیى تاظعا ؤبااتعؤؤامااؤ اإؤخالاوؤستاات واعسيرؤلاف ا ؤىأساعسضاةؤیستظرااةؤسفيارؤتدا ؤىيااا اؤف ظعومااؤیتح ب
عؤسلإ تااظةؤفيا اب  ؤىيا اؤفأظ  اؤىأؤه بس ؤهلا  سؤااؤ  بیيايرؤلف اؤظمبماؤفة  في ظع ؤقؤسفيفافياؤقؤ  سؤسفينتاؤ

سالاااع  ؤهیؤقؤتغااا يرؤفة  في ظعاا ؤظمبااماؤتدا اااؤيااا ؤ اا  ؤسفي ااب   ؤی ااإؤسفيلا اا ؤفيا ظاابؤیظاا  ؤياام ؤ راا ؤ ااإؤ اا  ؤ
ستضاضاا ايرؤقؤتؼتااالؤستظنا  ااايرؤسفي ااع ع  ؤ عااىؤتداا ؤس تاات ا اؤ ااإؤسفي ااب ايرؤسفي ا اا ؤسفينمتناا ؤیتح باماااؤىأؤ  سلاادؤ

بباؤتدا ااؤتظااؤ اا ؤ اإؤلرا  ؤی ا  بؤ ا لاؤدكااععؤسفيتة  في ظعااد ؤی ا ؤ  لادؤى تالمؤ تت عاؤهيتا ؤتعااؤسفي اع ع  ؤهتشاامؤ فاا
ى اام ؤكااب ايرؤسكب ااايرؤقؤيناااوؤ ةااينؤیسفياارؤتمؤتح باماااؤىأؤ اضاا  ؤفة  في ظعاا ؤ اا في ؤدیس هؤسفياابیس دؤی اا ؤ  لاادؤ

ؤيايرؤستظ م ع ؤقؤيناوؤ ةينؤهب اى م ؤكب ايرؤسفي  ا
 ؤتنةااإؤفنعااععؤسفيت ب اا ؤ1ؤؤفة  في ظعاااؤستظ ا  ااايرؤیسلإفيةوی عااايریسفياارؤتمؤتح باماااؤىأؤ اضاا  ؤفة  في ظعاا ؤ تلآ  اا ؤق

 2ؤؤیسفي  ل:سفي ع ع ؤ إؤخلاوؤ ناأؤسفين اؤ
 : نقاط القوة في البرنامج الصيني للحاضنات 

  اااعؤسفيااارس وؤسفي اااع ع ؤضااالآعؤظااامس:ؤ ؤف ظااامؤ یفيااا ؤقؤسفي اااالمؤسفي افياااىؤستاااتتاي ؤس فيتااا سةؤ الا ااا ؤ ااا سؤسفي ااام ؤ اااإؤ
تااا  ؤ ناااطا ؤیستاااتتاي ؤفااا   ؤس تااات واعسيرؤؤ12قؤ ااا  ؤسفي اااواؤسفين ااا اؤ اااإؤسفياا  إؤ  اضااا  اؤؤ465ستضاضاا ايرؤ 

ؤ اع  ؤ ی عؤه ببةةاؤ150   سليؤؤستظتا   
خااادؤياام ؤ راا ؤظاامسؤ ااإؤسفي ااب ايرؤیسفي شاااةل:ؤببظاادؤستطاارسمؤ اا سؤسلإتؾااااؤستظتو اا ؤقؤخااادؤياام ؤ راا ؤظاامسؤ ااإؤؤ-

 ؤسفي ااع ع ؤسفياارؤفتوعاا ؤ افيناامعاؤیسفيتالاا ؤسلإ سعباا ؤستظبف  اا ؤفيلأ اابس  ؤسفي ااب ايرؤیسفي شاااةلؤقؤ ااواؤل اا اؤ  اارعا ؤىأؤسفي نا اا
 اعا  ؤ اوؤؤ3یسفيبغر ؤقؤىلا  ؤكب ايرؤیه  ت ؤتجاعب ؤیل ايع  ؤیستظ ا  ؤسفيةاع ؤسفينا ا ؤفياتأظ ؤفياواض ايرؤ  ا سليؤ

 اإؤهلاوا ؤهفيالؤ اب ؤ  ظوماعؤؤ300 ب دا ؤیيم ؤسفي ب ايرؤستظاتون ؤعاؤ  سليؤتذا ع ؤن  ؤكب  ؤف شلؤ ا سليؤ
ؤ  سليؤتر  ؤ اعاعسيرؤ ی عؤه ببةةستظا لايرؤسفي اعا ؤیتحندؤ خلاؤت  باؤبراغؤ

ستضاضاا ايرؤسفي ااع ع ؤتاااتق ؤقؤى اامس ؤففعاا ؤفيناااقؤ راا  ؤ عااىؤلاااةؤ اا سؤسفير ااا وؤسفي االآعؤقؤتاامؤسفي  اا اؤ ااينؤؤ-
 اؤ الإضااا  ؤىأؤف وعاا ؤسادااا ؤستظو فياا ؤ ااإؤظا اااؤسفيمیفياا ؤیسادااا ؤسفياارؤتن تعاااؤسفينتاااعؤستطااامؤیف  ااعطؤ اا  ؤساخاا

عاىؤ  ا ؤسفي اينؤ ؤكاع يع  اؤسفي و ؤستضابؤیسفيبغرا ؤقؤىلا ا ؤ  ابیيايرؤخالا ؤ  عامسؤياإؤسفي نا ا ؤسفي ااةماؤقؤ یوؤ
ؤسفي و ؤستضة  ةؤستصوايةؤسفي اةم

                                                           
ؤ80 ؤمؤمرجع وبق ذكرهسفي  سیهؤيا ل ؤ - 1

ؤا61ؤ-60مؤؤوبق ذكره،تؾعر ؤتلا  ع  ؤ 2 -
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تؾواا ؤستصو عاا ؤسفي ااع ع ؤفياواضاا ايرؤقؤى اامس ؤيواعااايرؤ ناا ؤیفرااا وؤستطاارسيرؤیفأ عاا ؤياام ؤ راا ؤ ااإؤ اامببهؤؤ-
 ؤ ا سؤسفي ام ؤسفيةرا ؤ اإؤستظ ابیياير ؤ عاىؤلااةؤ اا مؤستظامعسمؤد ا عؤيام ؤ اإؤسفي امیسيرؤیستظااتدبسيرؤستضاض ايرؤتظ س را

ؤؤؤوب ؤیسضو ؤفيترع  ؤه  ت ؤستضاض ايرقؤستطاعلمؤ تتع ا ؤ  سؤستظ م ةؤیستطبیلمؤ بؤ
ستاااتتاعؤسفير اااا وؤسفي اااعنيؤفياواضااا ايرؤسفيتتااا عؤیسفيااات اعؤ اااإؤساختاااامؤیسختعااااعؤه  ااا ؤستظواعتااااير ؤیلا ااا ؤ ااا  ؤؤ-
تضاض ايرؤ  ارطؤىبنااعؤهيواتعااؤ اإؤد اضا ايرؤسظتوايعا دؤفامسعؤ  اة ؤ عاهؤ  ا ؤ اإؤسفيت اا  ؤیسفي ظاباؤس ظتوايعا ؤس

 فيلأيواو ؤىأؤد اض ايرؤهيواودؤفمسعؤفر اؤفين سيمؤسفي بضؤیسفيتااؤیستظ ا   ا
 نقاط ضعف البرنامج الصيني للحاضنات:

اؤتؽاااؤ ؤبتااع ؤTorchببفةاا ؤسفير ااا وؤسفي ااعنيؤفياواضاا ايرؤيااا ؤسفيتر عاا ؤفيار ااا وؤسفيناا  ةؤفيات وعاا ؤسفيتة  في ظعاا ؤ ؤ -
سفي بل ؤفيت وع ؤسفي لالايرؤ دؤسلإ سعسيرؤسكاع ؤیى  المؤ ا  ؤستظ ابیيايرؤقؤ ا  ؤسلإ سعسير ؤی نا ؤ اةعتمااؤیفر عتمااؤىأؤ

ؤيرؤستظلآتا  ستظنا  ا
توايعا ؤقؤ ا سؤسفير اا وؤفيتة  في ظع ؤیيمةؤى  االمؤ  اضؤسفي  الابؤس لت اا ب ؤیس ظسفيو ع ؤسفي مبمؤيا ؤسفي ب ايرؤسؤ-

ؤ نؤسد 
د ؤی ااااةؤستظراااااةؤیسفير عاااا ؤساتاتااااع ؤفياواضاااا اير ؤیياااامةؤف وعاااا ؤHardwareسفيو عاااا ؤسفي اااامبمؤيااااا ؤسفي  اااامسيرؤدؤ-

تااادؤياعماااؤستطاام ايرؤسفياارؤفناامةؤفيا ااب اير ؤ ااإؤخاام ايرؤ  عاا ؤیخاام ايرؤىلا اا ؤستظ اابیياير ؤی ااةؤستطاام ايرؤسفياارؤب
ؤدsoftwareد
ؤستظ ظم ؤىأؤستظبهاؤیسالاعايرؤض لؤس  تواةؤ اتظ بیيايرؤ-
فب عااا ؤى سعاؤستضاضااا  ؤياااا ؤى سعاؤستظرااااةؤیسا  ااات ؤسفي ناعبااا ؤ عاااىؤ ؤفتااا  بؤقؤسفيفافيااااؤستطااارسيرؤیستظمااااعسيرؤسفيلاا ااا ؤؤ-

ؤ1ايرؤستظنم  ؤفيا ب ايرؤ سخ ؤستضاض ؤفيت وع ؤیفت ببؤسفي ب ايرؤتؽاؤتلمؤ إؤظ  اؤستطم اير
ى سعاؤستطاام ايرؤقؤستضاضاا  ؤبااتعؤ ی ؤ بسيااااؤفةااافيعلؤستطاام اير ؤی اا  ؤى اام ؤه ااعؤ  ااا  ؤىلا اا ؤستضاضاا ايرؤقؤؤ-

سفي ااالمؤسفي افيااى ؤ عااىؤه ؤ  ظااعؤسفياابسغرينؤقؤىلا اا ؤ  اابیيايرؤ ؤب ظاامؤفياامبمعؤستظاامخبسيرؤستظافيعاا ؤسفياارؤفة ااةؤ ب ااا ؤ
ؤ  ة ؤتغاةا مسب ؤستظ بیعؤیبت ل   ؤه ؤفنمةؤىفيعمعؤستضاض  ؤستطم ايرؤ

 تئارب الدول العربية لحاضنات أعمال المؤوسات الصغيرة والمتووطة أبرز الثاني:المطلب 
ؤبأتي: ااؤسفي مبمؤ إؤسفيت اع ؤقؤسفيمیوؤسفي ب ع ؤقؤ  سؤسراوؤتنةإؤ  بؤه با اؤ إؤخلاوؤ اؤ ؤؤ

 الفرع الأول: التئربة المصریة
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سفيت ب ااا ؤسایأؤياااا ؤ  اات  ؤسفيااامیوؤسفي ب عااا  ؤیسفيااارؤستاااتتاي ؤف تاارؤسفيت ب ااا ؤستظ ااابب ؤقؤ عااامس ؤ اضاا ايرؤسايوااااوؤ
تاابذؤفيااهؤ ااإؤخاالاوؤىلا اا ؤياام ؤ ااإؤستضاضاا ايرؤقؤى اااعؤ ب ااا وؤی اانيؤقؤيااماؤتػا ظااايرؤتؼتا اا ؤی اا سؤ اااؤتااعتعؤسفيت

ؤسفي وا لمؤستظلآتاعا
ؤی   ؤ  ضؤتفا لمؤتضاض ايرؤهيواوؤ  بب :ؤ

ؤ:مركر الإبداع الت نولوجي وریادة الأعمال
  امسؤيا ؤ را عاؤ ة  ع ؤ إؤ عئ ؤف وع ؤل اي ؤفة  في ظعاؤستظ ا  ااير ؤبمام ؤؤ2010هبا وؤؤ-هتسؤقؤترتورؤؤ

 اااامسعؤیعبااااا اؤسايواااااوؤقؤلتاااااعؤس ف ااااا يرؤیفة  في ظعاااااؤسؤ ب اااا ؤسلإ اااامسعؤسفيتة  فياااا ظةؤیعبااااا اؤسايواااااوؤىأؤف  باااا 
 ا اا ؤيااإؤ ااممؤسفي واا ؤعتشعاااؤقؤستظب اا ؤ افينبباا ؤؤؤااام ؤ يااعؤس لت ااا ؤسفياا  ني ؤیلاامؤهياااإؤسفياام ت عؤ اااعذؤ1ؤستظ ا  اااير

ياتظعااؤقؤتغااوؤسلإ اامسعؤسفيتة  فيا ظةؤیعبااا اؤسايوااو ؤ ااإؤؤسفي  عا  ؤیعوبتاهؤستظ ااتنراع ؤسفيتوا وؤىأؤ ب اا ؤىلاعواةؤب ااا س
 ما هؤىلا  ؤسلت ا ؤلاةعؤيا ؤسلإ مسعؤی في ؤيارؤیضادؤسلإتاوسفع عاير ؤفنام ؤسفيت امعلايرؤیسفياویبوؤفيو امسعؤیعباا اؤ

ؤؤؤايواوؤیىعتامؤ  م ةؤستظاةع ؤسفي ةبب ؤقؤس ف ا يرؤیفة  في ظعاؤستظ ا  ايرؤیفترعنا اس
ؤبمم ؤ ب  ؤسلإ مسعؤسفيتة  في ظةؤىأ:

ؤؤؤ   ؤ ؤسفينتاعؤستطامؤیستصا  ايرسفي و ؤ وو  ؤ ينؤستضةؤ-
ؤاؤستظة  ايرؤستظلآتا  ؤفيرعئ ؤسفي و ى سعؤؤ-
ؤ دؤهلوا ؤستظ ا ؤستظلآتا ينؤؤ ا كوساؤ ا توسفع ع تحمبمؤیى سعاؤیف  عدؤسفيرس وؤستظلآتا  ؤستظ ظ  اؤؤ-
ؤ تةاعسيرؤیفبسخع ؤستظاةع ؤسفي ةبب سفيو ع ؤقؤستض  وؤيا ؤهع ا ؤيرؤف  بدؤس ؤ-
ؤاسفي و ؤيا ؤ  ؤستظ ا  ؤسفيرؤف سظهؤ  بؤ افيعؤ-
ؤسفيویبوؤتظ بؤ و ا سؤياتظةؤقؤسلإ مسعؤ یؤسفينعو ؤستظ ا  ؤؤ-

ؤ2ؤت إؤ اظ ؤ:یسفي ب تينؤسفيتافيعتينؤتف  لمؤتػ
فيناامؤ اااايرؤكااب  ؤیس ااماؤ ااإؤؤ(:Interact Intelligent Education System ففركة ) _1

سفي ااب ايرؤسفياارؤتلت اا ما ؤ ااإؤخاالاوؤ  اابیيماؤ  ظاااةؤسفيت اااععؤسفياا  ةاؤ اااتظب  ؤسفيبس اادؤقؤ  ا  اا ؤى تاا ؤفيلأيواااوؤفي اا  ؤ
 تو عاا ؤ  اابؤی  تناا ؤؤInteractفيا اابذؤسایتااطؤیيناااوؤى ببنعاااؤسفياارؤهلعواا ؤقؤسفيروااببإاؤیتااتن ةؤكااب  ؤؤ2014

 UC .Berkleyسفي بذؤسایتطؤیيناوؤى ببنعاؤقؤ  ا   ؤى ت ؤسفي اتظع ؤسفيرؤتتناةؤقؤظا   ؤ افيع  ع عاؤعمب  ؤ

                                                           
1
 ؤ سعت ؤ نم  ؤستتةوا ؤدور حاضنات الأعمال والت نولوجيا في حل مش لة البطالة ریادي الأعمال قطاع غرة  و ؤ توةؤي ضؤ ب  ة ؤ - 

 94 ؤمؤ2014قؤسلت ا بايرؤسفيت وع  ؤ ا تين ؤؤتظتتارايرؤستض  وؤيا ؤ عظ ؤستظاظ ت 

2 - http://www.mubasher.info/news, consulté le: 30/03/2016. 
ؤ
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:ؤ اااةؤیس اااماؤ اااإؤسفي اااب ايرؤسفيااارؤتلت ااا ماؤ ب ااا ؤسلإ ااامسعؤسفيتة  فيااا ظة ؤ ااااايرؤقؤIntegereight فففركة _0
ياا ؤ  ات  ؤسفي ابذؤسایتاطاؤياا ؤ امسعؤهتاا عدؤؤSTCتضارا ؤ   ا  ا ؤسفي ماةعايرؤسلإلاعوع ؤتظ ا  ع ؤسفيمخ وؤىأؤس

ؤف ا سؤستظرتمةينؤفيا  اؤعةا ؤقؤ   ؤسفي ماةعايرؤسلإلاعوع ا
ف و ؤ افيعاؤقؤسفينا باؤیظماؤیه ا ؤشا ؤیلببرااؤقؤ ا یيرؤ ادؤ ا وؤظما  ؤ را اؤؤ:Flat6Labsحاضنة  ركات  

ؤیفن ةؤستضال  ؤ :ؤستظ سلدؤقؤ  تن ؤسفي بذؤسایتطؤفيات تدؤقؤستظ بمؤ إ
ؤؤؤ000ا20سأؤؤ000ا15:ؤفية ؤكب  ؤ اكئ ؤیلدؤياعماؤس ختعاع ؤبتعؤس تت واعؤ عماؤعراغؤبوسی ؤالتمویل_1

 ی عؤ ايترااااع ؤتدااا بلاؤهیفيعااااؤقؤ نا ااا ؤستض ااا وؤياااا ؤهتااامعؤلاعاااا ؤقؤسفي اااب  ؤیتح ااا ؤسفي اااب ايرؤسفي اكااائ ؤياااا ؤ ااا سؤ
سفيتومباااامؤ  ت ا ااااا ؤیفتاااا ببؤسفيتترعنااااايرؤؤليؤتظ ااااايم اؤقؤففتعاااا ؤسفي  نااااايرؤخاااالاوؤسفير ااااا وؤیقؤتػایفياااا سفيتو باااا ؤسایؤ

ؤساتاتع ؤتعا ؤی  في ؤفيت  بدؤ  بیيما
 ببادؤ تابذؤؤهكمبؤ إؤسلإعكاا ؤبنا ةؤ اهؤ بكامی ؤياا ؤهياا ؤ  ات   ؤیف وا ؤياا ؤع اطؤ ا ؤ4:ؤفنمةؤالتوجيو _0

واماااعؤیب اااو ؤ  اااايماؤقؤتغااااوؤستطااام ايرؤسفيا ظ اااتع  ؤیستظ ااااة ؤستاااوسفع ع ؤ ااادؤ بكااامبإؤ تلآ  اااينؤقؤتغااااوؤي
ؤستظ بیعؤفنمتنماؤظا  اؤفياو ت وببإؤسفيتن ع  ؤیظ  ؤلايماؤيولام ؤیف عينؤستظ ش ين ؤی ع ع ؤفنم 

 مااعؤيااا اؤؤ:ؤب ااايمؤستظ ظماا  ؤقؤف ااوععؤستظ ااتوؤستطااامؤ اتظ اابیعؤیف ظعااهؤسفي ااب  ؤقؤسفيتبباادؤسفي ااوع التففدریب_0
تنةااإؤه ؤبةاابيؤتاااي ؤهیؤسفي ااينؤتظ ااايماؤهلااوا ؤسايواااوؤ  ااة ؤ ت سلاا ؤیب اااعاؤ  ااضؤستظاا ظمينؤقؤسفيت ظعااهؤ
ساتاتااةؤ  ااة ؤ  ااتظع ؤتحمباامؤتااايايرؤيواا ؤسفيانااامسيرؤ ااينؤهلااوا ؤسايواااوؤیخاارسمؤیهلااوا ؤسايواااوؤ ااإؤ

يرؤسفي اكاائ ؤی ع عاا ؤسفيتفااااؤياعمااااؤ ااب ا یهؤستطااراؤفيتااب ؤساتاائا ؤ اا وؤستظ ااةا ؤهیؤستظ ااةلايرؤسفياارؤب سظم  اااؤقؤسفي
 ی عؤه ببةاةؤؤ000ا300ه  ابؤ اإؤؤی  اا دؤ نعوا ؤس تعاااسيرفنامةؤفيا اب ايرؤسفي اكائ ؤالامتيازات والخدمات: _4

ؤس تعااااسيرفاا  بؤفياابیس ؤسايواااوؤ  ااضؤه  اا ؤستظاا سع ؤستظتا اا ؤفير ااامؤكااب ا عؤ عااىؤف اات عمؤترعاادؤسفي ااب ايرؤسفي اكاائ ؤ ااإؤ
ؤؤؤضلآو 

 -دبي–الفرع الثاني: التئربة الإماراتية 
 للحاضنات : أولا: نماذج 

 حاضنة محمد بن را د تؤىل المشروعات الصغيرة لمواجهة تحدیات الأوواق_1
ى ااام ؤ ات اااايرؤ سةاااباؤسفيت وعااا ؤس لت اااا ب ؤؤ1ؤلا ااا ؤ ات ااا ؤتػوااامؤ اااإؤعسكااامؤفيت وعااا ؤستظ ااااعبدؤسفي اااف اؤیستظت تااات 

  اابیعؤياارؤ ب اا ؤ اضاا ايرؤسايواااوؤسفيتااا دؤفياوات اا ؤقؤلبباا ؤسايواااوؤؤ100ؤ اامبي ؤقؤتخااببوؤیفأ عاا ؤه  اابؤ ااإ

                                                           
ؤفرتةب:ستظ لدؤسفيبتشةؤفيو اعسيرؤ- 1

www.uaeinnovates.gov.aear, consulté le: 01/05/2016. 
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 ؤی فيااا ؤسفيااامخ وؤ2013ی ااانؤسفي  ااالؤسایوؤفيا ااااةؤؤ2010تااا  سيرؤسيترااااعسؤ اااإؤسفي  ااالؤسایوؤفيا ااااةؤؤ3خااالاوؤ
سفي ااا ذؤسكااااةؤ نااا اؤیسفيت اااا سؤقؤعبااااا اؤسايوااااو ؤیفا ااامؤستظات ااا ؤ اااإؤخاااالاوؤ ب ااا ؤ اضااا ايرؤسايوااااو ؤسفياااارؤتمؤ

ؤیف اامؤهیوؤ اضاا  ؤهيواااوؤقؤستظ تناا  ؤ يوماااؤستظ ااتوبؤفينتاااعؤسايواااوؤ ااإؤهلااوا ؤستظ اااعبدؤ2002اؤقؤى  ااام 
سفي ااف اؤیستظت تاات  ؤیفناام ؤسفيت اامعلايرؤیسلإ ةا ااايرؤسفيلاا اا ؤتعااعؤفيرااممؤ  اااعب معؤستطالاا ؤقؤسفي اا ذؤسكاااةؤسلإ اااعاؤ

ستضاضااا  ؤياااا ؤستظوعااا سيرؤیسفيت ااامعلايرؤسفيااارؤ وااااؤتل ااا ؤهلاااوا ؤستظ ااااعبدؤقؤ ؤؤؤسلإ ااااعسيرؤ  اااة ؤيااااة  بيؤی یفيااا 
فاااا امعؤىأؤسفي  اااا ؤقؤعباااا اؤسايوااااو ؤه با اااا:ؤستظ اااا  ؤستظةترعااا ؤستظب ااا ؤیسرمااا اؤ افيةا ااا  ؤیلاياااايرؤس ظتواياااايرؤ
یستظاااتدبسير ؤیخاام ايرؤس تااتنراوؤىضااا  ؤىأؤ فياا ؤیظاا  ؤ اا س عؤ ا ااا ؤتظ ااايماؤعیس ؤسايواااوؤيااا ؤفتاا ببؤستظ اابیع ؤؤ

 اااامؤكااارة ؤ اااإؤسفي لالاااايرؤ ااادؤسفي اااب ايرؤساخاااب اؤیبااا  بؤ ببااادؤيوااا ؤستظات ااا ؤتـرااا ؤ اااإؤخااارسمؤ وااااؤف ظااامؤ ااابمؤفير
ؤسايواوؤستظتلآ  ينؤفيتنم ؤسفيميعؤسفي نيؤیسلإ سعهؤیس تت اعسير

تاات ؤیس ا ؤ بيؤفيا ااعة  ؤیف وا ؤ ادؤؤ2013:ؤهت اتماؤقؤتارتورؤهباا وؤ 1 حاضنة واحة دبي للسيلي ون_2
سفيتة  في ظعااااؤف اامؤ اضاا  ؤیس ا ؤسفي ااعاعة  ؤستظب اا ؤستظتلآ اا ؤفيبياباا ؤی يااعؤسايواااوؤعیس ؤسايوااوؤسكاعااينؤقؤلتاااعؤ

سفيتة  في ظعااا ؤیستظواااا اؤ افيةا ااا ؤفي اااات ؤیس ااا ؤ بيؤفيا اااعاعة   ؤتمؤفأتع اااماؤی ااادؤعوبااا ؤىتاااوسفع ع ؤ و  ااا ؤی  عاااماؤ
سفيتأتاعسؤیسفيارؤف تا هؤؤستظم ؤفيتة  ؤ اض  ؤعسةاماؤفياميعؤستظ ااعبدؤسفيتة  في ظعا ؤستصمباماؤسفيارؤ ؤفا سوؤقؤهیأؤ بس ا 

ف  ااااطؤیس اااا ؤ بيؤفيا ااااعاعة   ؤکو تناااا ؤ ااااباؤضااااوإؤ  لاااادؤستااااوسفع ةؤيااااا ؤكاااااععؤ ؤؤيااااا ؤى ةا ااااايرؤتفاااا ؤ راااا ا
 عاااا ؤ اااوؤ ب اااد ؤیف اااعؤه بسظااااؤ ةترعااا ؤع ع ااا ؤستظ ااات   ؤی   ااا يرؤفيلأداااا ؤؤ7ا2ؤسلإ ااااعسير ؤیتدتااامؤياااا ؤ  اااا  

 ؤی ااالاؤعسلعاا  ؤی  ااا ذ ؤی بس اا ؤفيابياباا ؤسفي ااوع  ؤیسفيتتا بب ؤی  ااا دؤلاا ايع ؤی ات ااايرؤف اعوعاا  ؤیی اامسيرؤتاة ع 
ىأؤظا اؤف ةعا ؤیست  ؤ إؤستظبس ادؤیسفيت امعلايرؤستظتتا عاؤسفيارؤف اا عؤقؤف  با ؤ ع با ؤسفيرعئا ؤسفيت اعبا ؤیس ظتوايعا ؤ
ضااوإؤیس اا ؤ بيؤفيا ااعاعة   ؤ واااؤفاا  بؤسفي س اا ؤ اا س  ؤی عاا سيرؤ تةا ااا ؤفي ااب ايرؤسايواااوؤ ااإؤضااو ماؤتدااا ؤ ا اا ؤ

ی  عاا ؤهتاتااع ؤ تتاا عاؤقؤتغاااوؤفة  في ظعاااؤستظ ا  ااايرؤتااتتع ؤفيا ااب ايرؤى ةا عاا ؤ راكااباؤيواعااايرؤسفيت اافع ؤؤفياو اااعبد
همااؤ ننا ؤ تااةوؤیسياماؤؤ-ستظمب ا ؤسفيتة  في ظعا ؤستظتةا اا ؤؤ- أتبعؤیل اؤیلمؤهيا  ؤتاات ؤیس ا ؤ بيؤفيا اعاعة  ؤ

 لاباينؤ ع اعؤیتا ا ؤسعف ااعؤ  ارتهؤؤ3ا204 عىؤتدة  ؤسفي س  ؤ إؤتحنعدؤهع ا ؤلا ع ؤ افا ؤ2013قؤسفي اةؤ
 ا2012 ناع  ؤ افي اةؤؤ5ا23%ؤ

 
ؤ

                                                           
ؤا97 ؤمؤمرجع وبق ذكره  و ؤ توةؤي ضؤ ب  ة ؤ-1
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 ثانيا : معایير اختيار متعاملي الحاضنات الإماراتية
ب وأؤقؤستظ بیيايرؤه ؤفة  ؤلعمؤسفيتأتعس ؤهیؤقؤ ب ا ؤسفيرممؤقؤى اعاؤ بي ؤ واؤتكاؤه ؤبتا س بؤياا لاؤس فيتا سةؤؤ

یستظ ااامسلع ؤقؤستظ ااابیع ؤیاباااا اؤس توافيعااا ؤستض ااا وؤياااا ؤسفيتو بااا ؤسفيةا ااا ؤ  اااامؤياااا ؤختااا ؤسفي وااا  ؤ وااااؤه ؤهي اااامؤ
یع ؤیلاياااايرؤفيلاظتواياااايرؤیستظااااتدبسيرؤیخااام ايرؤستضاضااا  ؤتل اااا  ؤياااا ؤف ااامعلايرؤفتو ااا ؤقؤي ااا س ؤ سةاااعؤفياو ااابؤ

ستظ اابیعؤیفاابسی ؤؤس تااتنراو ؤیسفيااميعؤسلإ سعه ؤىضااا  ؤىأؤیظاا  ؤسفيةاا س عؤستظا ااا ؤتظ ااايماؤعیس ؤسايواااوؤيااا ؤفتاا بب
لاااامةؤ ب  اااا  ؤیف اااات ياؤ اااااؤ ااااينؤكاااالآ ؤىأؤتس اااا ؤؤ300لاااامةؤ ب  اااا ؤىأؤؤ100  ااااا ايرؤسفي واااا ؤستظتا اااا ؤ ااااينؤ
 هكلآامؤقؤستظ بیعؤسفي س ما

  اابیع ؤ ااإؤ ع ماااؤتفااا لمؤ لاا ؤتؾا اااؤ راا سؤی  ااا ؤيلا اا ؤ مواا ؤقؤؤ300اضاا ايرؤسايواااوؤلاام  ؤ اانؤسد ؤ 
ؤؤتاعؤستظ بیيايرؤسفي ف اؤیستظت تت ل
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ

ؤ

ؤ
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 اتمة الفصلخ

ف اااامؤ اضاااا ايرؤسايواااااوؤ ااااإؤسا یسيرؤستظمواااا ؤقؤستااااتع ا ؤستظرااااا عبإ ؤیخااااادؤ ات ااااايرؤلااااف اؤ  نااااا ؤى ؤفب اااا ؤ
 اضااا ايرؤسايوااااوؤياااا ؤتػااااوؤتػااام ؤ   ااا ؤسفيتة  في ظعااااؤهیؤسفيتالااا ؤاااؤىتاؤیف اااايمؤقؤى  اااامؤیف  بااا ؤستظات اااايرؤ

س دؤیفنم ؤخم ايرؤفتا ببؤسايوااوؤیسفياميعؤسفي ف اؤیستظت تت ؤ سيرؤسا ةاعؤستظرتةبا ؤ إؤخلاوؤف   ؤستظ مسيرؤیستظبؤ
سفي نيؤ    ؤسكاترينؤیسفينا   عينؤیغ  عا ؤیف ترؤستضاض  ؤ  ظ  ا ؤيوا ؤ تةا اا  ؤفا  بؤ ا ؤسفي ار ؤ اإؤ ةاا ؤتغما ؤ
  اتاااااؤتلاااا هؤ اااا ؤسلإ ةا ااااايرؤستظتا  اااا ؤفيرااااممؤستظ اااابیعؤیكاااارة ؤ ااااإؤس عفرا ااااايرؤیس ف ااااا يرؤع تواااادؤسايواااااوؤ

 ظ   ؤيإؤ ببادؤى سعاؤتػامی اؤ تلآ  ا ؤفا  بؤترعادؤه ا سعؤسفياميعؤسفيالااةؤفي باا اؤ  ااؤتؾاا ؤیسفي  اي  ؤیفمسعؤ   ؤستظ
ستظ بیيايرؤستظاتون ؤاااؤ واؤبترينؤ م ؤهتقع ؤ اض ايرؤسايواوؤقؤسلت اا بايرؤسفيامیوؤستظتنم ا ؤیسفي ا عا ؤياا ؤ امؤ

فااا ؤسفيناةواا ؤيااا ؤؤخ  لااا-تاا سم ؤ عااىؤهفيرتاا ؤلاامع اؤی  ام اااؤقؤ يااعؤیفبلعاا ؤستظات ااايرؤسفي ااف اؤیستظت تاات ؤ
ستظرااا عسيرؤسفيتة  في ظعاا ؤقؤتختااةؤسفي اا   ايرؤیسفي بسلعاا ؤسفياارؤف سظمماااؤقؤستظبس اا ؤسایأؤ ااإؤفأتع ااما ؤفياا سؤ ااا ؤفاا   ؤ
سفيظبی ؤستظلاةو ؤلإلا ا ؤ  ا ؤ ا  ؤستضاضا ايرؤتع اايمؤ  اة ؤ را ؤستظات اايرؤسفي اف اؤياا ؤتختاةؤهيراامؤیهختااعؤ

ؤ بس  ؤسفيتأتعسؤیسلإ  اما

ؤ
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 المبحث الاول : ماهية حاضنة الاعمال 
 المطلب الاول :مفهوم حاضنة الاعمال وهياكلها واهم زيارتها 

 : تعريف حاضنة أعمال جامعة المسيلة_1
، حلي  ععضي  2019ميا   27ارصيارل تضيال    182لقي   أنشئت حاضنة الأعمال بجامعة المسيلةة بدتضىيا ارتي ال اريي ال 
  أعميييالعبعضهيييا تعيييع ا امعييياة ا ااش  ييية ا انشيييا  حاضيييناة  أول حاضييينة أعميييال راميييع ا امعييية عةيييا المسيييضي  اريييي  ،

ارضاتعية ولقةة وقالمة ...الخ. عضبع إرال ا رةيكارة اري نلة رضثمين نضياش  اربثي  ارعةميا وارضريي   ارضونيريي ا ، كجامعة اربةلدة 
،  د  ها مد   حاضنة  عيين ميق قبيع إرالة ا امعية و   يع لمد   ة اربث  عةا مسضي  و الة ارضعةل  ارعالي واربث  ارعةما 

رضنمليية ارضونيري لييا، كمييا ان مييد   ا اضيينة رييل لجيي حلة عشييولع  نيية انضتييا  مةفييل رةيكاريية اري نليية رضثمييين نضيياش  اربثيي  وا
،  المشيال ع وعىي  وميعيية ميق الأ يياعوة  عمةيين عةييا انضتيا  وم اشتيية وضةيك المشييال ع والأشويال رييد  ارشيبا  لوار الأعمييال

وناشيييد ميييد   ا امعييية كميييا ععميييع ارالة ا اضييينة عةيييا عشيييولع وةيييذ ارالة ا اضييينة واريييو   ضشيييوع ميييق ميييد   ا اضييينة 
اريكاريية اري نليية رةضشييثلع.  ثةييين هييق المص سيياة ا قضصييار ة  ،مد   يية ارصييناعة والمنييا   : رةع قيياة ارال ليية و ثةييين عييق

  ارش  وة رةجامعة ...الخ
 : هياكل حاضنة أعمال جامعة المسيلة _2

الميد   و نية إعضميار المشيال ع، و عيد ميد   ا اضينة  ضوين الهلوع ارضنظلما رةثاضنة مق ثي   مسيضي اة: وةيذ اررالة، 
هي ار شلذ لها وهي المسصول عق إرالة اعميال ا اضينة ارليملية و سياعدم ا مهاميل  ياق  إرال  شي   ىي  ؤا يد ومسيصول 

 المسضخدمين واري اشع وارتاش  تعمةلاة ارع م الآلي و و عال ا
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 الوطنية متعددة التقنيات بالعاصمة أعمال المدرسةزيارة حاضنة      
 

 
 
 
 
 
 
 
 

تا ييالة إح حاضيينة أعمييال  المدل يية اري نليية مضعييدرة قييام ارسييلد مييد   ا اضيينة  11/01/2019ا  يييم ارمييلذ المياشيي  ل 
وذري  ر  ي ع عةيا    تية عميع حاضينة المدل ية اري نلية ، ميق ميد    امعية المسيلةةارضتنلاة تارعالجمة، وذري  تضوةليك 

ورعيع اهي   مضعدرة ارضتنلاة ونتع ارضج تة اح حاضنة  امعة المسيلةة لمي  ان حاضينة المدل ية اري نلية عاتعية رةترياع اريا 
  :ارنتاط ارتي تم ا ضخ لجها مق ارا الة ما  ةا

وهميا  ا  ضماع مع عىي ق مق حاضنة المدل ة اري نلة مضعدرة ارضتنلاة تارش اكة ميع ري كة  ليا  رةهياعك ارنتيال،تعد  -
 مد   ا اضنة ارسلد: عم   رلثا ومساعدم ارسلد: ا وندل  واما.

ريي كة  تم ا  عنيا عةيا ان ا اضينة نضيياك ري اكة تيين ارتريياع ارعاملالمدل ية اري نلية مضعيدرة ارضتنليياةص  وارترياع اريا  ل -
صيي  رول المدل ية عةييا عيييش  عفاقلية تم انشييا  ا اضينة ارالجيية تشيي كة  ليا  وبرييت عسيملضها واقض ليا ص مييق مي ل هييوم ا 

 إنشا  ا اضنة. مت 
اعفاقلاة ارضعياون تيين ا امعية وارشي كا  ا قضصيار ين ععضي  اعفاقلية إ يال عيام  يد بري ةهيا إح اعفاقلياة مضخصصية ميث   -

 اعفاقلة تين ر كة  شالك هيرسل  وحاضنة أعمال   امعة ؤمد تيضلاف تالمسةة.
عفاقليييية تييييين ا اضيييينة وارشييييي    ا قضصييييار  رةجامعيييية وهييييوا رضتي يييية الميقييييك ارضفاوضيييييا مييييق ارىيييي ول  إرلاك عييييال   ر  -

 رةثاضنة.
ميييق المسضثسيييق عيييدم اريقييييع ا ا عفاقلييياة ا صييي  ة، و هيييوا حييير نسيييمي رةثاضييينة ميييق إ يييار رييي كا   مييي  ق رضمي يييع  -

 مشال ع ألجثا  الأشوال.
ةبيية وأ يياعوة وحيير مييق م  ييا المتيياو ل رر يي ة ا امعليية مييق  مييق تييين المهييام ارييتي عتيييم هييا ا اضيينة هييا عنمليية ارفويي   -

 ة رةسنياة الماضلة.المدل 
مييق تييين مهييام ا اضيينة بري ييع الأشوييال ارناضييجة إح مص سيياة لجييث ة ومضي ييرة، وذريي  تارضنسييل  ارث ثييا تييين ا اضيينة  -

 وارش    ا قضصار  ولجاحد ارفو ة.
 ر ة رةش كا  ا قضصار ين رةجامعة.مق تين مهام ا اضنة ارتلام تضتال   ا -



 الفصل الثالث ......................................................... نموذج حاضنة اعمال جامعة المسيلة
 

 
 

81 

مييق تييين ارنتيياط المهميية كييور  هييي ضيي ولة رشييع حييامةا الأشوييال إح المسيياهمة المارليية ا إنشييا  مشييال عه  ارالجيية، وذريي   -
 حر عوين رد ه   د ة ا إنجاح مشال عه .

ععيي ف شلييل تعييع الآ ة و المعييداة  FAB-LABOمييق تييين ارنتيياط المهميية كييور  هييي بزصييل  شىييا  لمييا  سييما -
ارييتي عسييمي رةيياوال مييق المهضمييين وألجييثا  الأشوييال مييق عيرلييد أشوييال  د ييدة عييق هييوم المعييداة قييد عوييين  ييببا ا برسييين 

 عمع عة  الآ ة و المعداة.
 .03حامةا الأشوال  سضثسق أن  وينيا ا جماعاة   عتع عق ارث    -
رة ارضتنليياة مييع ريي  وها  لييا  رةهيياعك ارنتييال هييي حاضيينة  المدل يية اري نلية مضعييدارصييعيتاة ارييتي وا هيية  ميق تييين أهيي  -

  اند قانيني مضعة  تص ف الأميال.
 الزيارة الميدانية للشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين للجامع لمقر الحاضنة            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ارسياعة ارضا يعة و ارنصيك لجيباحا ري ع وشيد مويين ميق ارسيارة و اتضيدا  ميق  13/02/2019ا  يم الألتعيا  المياشي  ريي: 
 وارسلداة الآعلة اسماؤه :

 : اردكضيل تق واضي الهاشماارسلد ناشد مد   ا امعة رةع قاة ارال لة وارضعاون وارضنشلط وا عصال -
 ل تيرلاع ات اهل ضدلك: ار وشلسي ارسلد ناشد مد   ا امعة رةضوي ق ارعالي ا ارريل ارثار  شلما تعد ار -
 يضلاف تالمسلةة اردكضيل م  احمدارسلد مد   حاضنة أعمال  امعة ؤمد ت -
 لة ارعةيم اردكضيل تق  ا ا اررلدارسلد عملد كة -
 ع م الآلي اردكضيل تيلحةة مصرفاارسلد عملد كةلة ار  اضلاة وار -
 نلاة ا ىال ة اردكضيل ملةا ؤمدارسلد مد   معهد عسل  ارضت -



 الفصل الثالث ......................................................... نموذج حاضنة اعمال جامعة المسيلة
 

 
 

82 

 تالمسلةة و ناشبلها ا اررالة  ارسلدة مد  ة مد   ة ارصناعة و المنا   -
 شق مت ها تداش ة تي عارة/المسلةةارسلد مد   مص سة عيا  رةجذ و اروا -
 ناشد مد   مص سة  شالك هيرسل  ارسلد -
 لشلذ جمعلة حما ة اربلئة  -
 جمعلة ارتداع و ا تضوال مىبان لشلذ -
 ن ار  انة المسةثة ينذ ؤمد لجاحد ت ا ة امتراع ا ملداارسلد تق  -
 لجاحبة شو ة ارس مة ا ي ة تارراش اة المدنلة.مشت  م ة ارراربة  -

إذ قمنا تا الة ملدانلة رةمت  المخص  رنشا  ا اضنة و ارواشق توةلة ارع م الآلي، وقد قام ارسيلد ميد   ا اضينة تشي ح 
وعها المسييضتبةا ا بذسيلد اشوييال المبيدعين عةييا الف ارياقييع، كميا أضيياف ارسيلد ناشييد مييد   مفصيع لمهييام ا اضينة و مشيي  

ا امعيية رةع قيياة ارال ليية وارضعيياون وارضنشييلط وا عصييال وارضظيياه اة ارعةمليية ،ريي حا مفصيي  رةع قيية ارييتي عيي تط ا امعيية 
ارضأهلييع ةضوييي ق ارعييالي ا ارريييل ارثاريي  و عيية رتشيي كاشها ا  ضميياعلين و ا قضصييار ين، كمييا عييدمع ارسييلد ناشييد مييد   ا ام

 أش  ارضعاون تلنهما. ضي ع قة ا اضنة بدخات  اربث  و ا امعا رةبث  ارعةما وارضوي ق ارعةما و او 
رتد أتدا ارسارة ر كا  ا امعة وعةا لأ ه  ارسلدة مد  ة ارصناعة و المنا   ا  ضعدار ارضام ربةييلة هيوم ارا يالة اح اعفاقلية 

كميعييد رضيقليع اعفاقلية ارشيي اكة   08/03/2019مةلية تيين ارشي كا  و حاضيينة اعميال  امعية المسييلةة، و قيد اقيترح ميعيد ع
 تين ا اضنة و المص ساة ارش   . 

كما لمسنا مق ارسارة مسصولي المص ساة ارش  وة رةجامعة ا ضعدارا رةشي وع ا بذهليا ا اضينة، و قيد كاةيك ارسيلد ميد   
نلاة ا ى  ة بجامعة المسلةة اريدكضيل ملةيا ؤميد، تاعيدار عصيمل  رويع حاضينة ميق ا اضينضين ميع برىي  معهد عسل  ارضت

تراقيية مالجيية بدسييضةاماة و بذهلييااة كييع حاضيينة عةييا حييدا. كمييا تم عيضييلي تعييع مهييام ا اضيينة رةسييارة ا اضيي ون ا 
 ارنتاط ارضارلة:

رر ي ة ا امعلية ميق  ةبية وأ ياعوة وحير  لالمتاو عليةص الأعمالل ارة شو  رتي عتيم ها ا اضنة ها عنملة مق تين المهام ا -
 مق م  ا ا امعة رةسنياة الماضلة.

مييق تييين مهييام ا اضيينة بري ييع الأشوييال ارناضييجة إح مص سيياة لجييث ة ومضي ييرة، وذريي  تارضنسييل  ارث ثييا تييين ا اضيينة  -
   وارش    ا قضصار  ولجاحد ارفو ة.

 اضنة ارتلام تضتال   ار ة رةش كا  ا قضصار ين رةجامعة.مق تين مهام ا  -
مييق تييين ارنتيياط المهميية كييور  هييي ضيي ولة رشييع حييامةا الأشوييال إح المسيياهمة المارليية ا إنشييا  مشييال عه  ارالجيية، وذريي   -

 حر عوين رد ه   د ة ا إنجاح مشال عه .
المعييداة ارييتي ععيي ف شلييل تعييع الآ ة و  FAB-LABOمييق تييين ارنتيياط المهميية كييور  هييي بزصييل  شىييا  لمييا  سييما

عسمي رةاوال مق المهضميين وألجيثا  الأشويال ميق عيرليد أشويال  د يدة عيق هيوم المعيداة قيد عويين  يببا ا برسيين عميع 
 عة  الآ ة و المعداة..
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 الناشئةالزيارة الميدانية بقصر الحكومة للمشاركة في اليوم الاعلامي حول المؤسسات            
ا وال الم شي  رعمييما ونظيام ارعنينية" والمنعتيد تتاعية ا اضي اة تتصي   startups"المص ساة ارنارئة  ارع ماارليم 

و الة اردامةلييية وا ماعيييياة ا ةليييية، وعةيييا لأ ييييه  ارسييييلدة ميييد  ة ارعنينيييية تيييياري الة. اذ  إ ييييالاةا ويمييية والميييينظ  ميييق قبييييع 
اريييي الة  إ يييالاةمسيييا ، وتضيييا   ميييق  17:00ما ييية  إحلجيييباحا  09:30ا ارسييياعة انرةتيييت اريييثال ارلييييم ا ع ميييا عةييي

ا اضييناة و تعييع حييامةا  مسييئيليارعاميية رةي  يياة، وتعييع  الأمانيياةوبحىيييل  ثةييا امةييد و  يياة ارييي ق عييع مسييضي  
 ا شوال والمشال ع.

ع ضينا عةيا ا يالاة اريي الة قمنيا تارضيدمع و  لمص سياة ارناريئة،اذ وتعد ارع ف المتدم مق قبع ا الاة اري الة حيل ماهلة ا
 وار يالاةمش وع مص سة ناريئة عص  هيا حاضينة  امعية المسيلةة، وقيد رتيت اعجيا  وإريارة ميق قبيع ميد  ة ارضنظيل   28

ا اضيي ة معهييا. اذ اعضيي ة ان مشييال ع  امعيية المسييلةة اريحلييدة ارييتي بسليياة تييارضنظل  وان امةبهييا  صييد ا ا يياول ارييتي عييير 
حيلهييا. وان  امعيية المسييلةة الجييبثت  16/11/2019ارييي الة عنظييل  ارليييم ا ع مييا ارعييالما رةمص سيياة ارناريي  تضييال   

ع اشي  ارشيبا   أعميالة تيارتفاة ارنيعلية  امعية لمسيلةة مالجية تانشيا ها  اضية لاشدة ا هوا المجال كما نيهت ارسلدة المد   
ا امعا وعص  م، ورعت ا اض  ق مق وضةك اري  اة اح ض ولة اعباع ارنشا اة ارتي  قامت هيا  امعية المسيلةة ا ويال 

 م اشتة المص ساة ارنارئة.
 الاقتصادية بولاية المسيلةاتفاقيات شراكة وتعاون مع المؤسسات المطلب الثاني : 

 : اتفاقية شراكة وتعاون مع الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية _1
ضسييل  وبسي ييع وبذهلييا شىييا  حاضيينة تاريكاريية اري نليية رضثمييين نضيياش  اربثيي  وارضنمليية ارضونيري ليية بدي ييد ا عفاقليية عتيييم  -

 بدخضةك ارضجهلااة.  الآلي وارع م امعة المسلةة وارواشق تاررات  ارثار  مق كةلة ار  اضلاة  أعمال
وإعاحييية الهلئييياة ارعةملييية  ع قلييية ا تضويييال ارعةميييا وعشيييجلعل وم اشتييية واحضىيييان المص سييياة ارناريييئة وارصيييث ة والمضي يييرة، -

 المشيلة لألجثا  المشال ع و ا شوال .رةجامعة كالمخات  ووحداة اربث  والأ اعوة ارباحثين ا عتديم 
تييين ا امعيية و واريكاريية اري نليية رضثمييين نضيياش  اربثيي  وارضنمليية  الأعمييال إرالةا نتييع ارضونيري ليياة ومهييالاة  ار ييهام -

 ارضونيري لة 
 عيش  ر وط ع قلة ارع قة تين ميظفا الهلئضين المعنلين تارضوي ق واربث  ارعةما وارضجد د وارضري   ارضونيري ا.  -
 ارضوفع تألجثا  المشال ع والأشوال والمبضو  ق المترتصين رامع ا اضنة م ل شترة احضىان مشال عه  وأشواله . -
 وبرسلسلة، وندواة ومةضتلاة مشتركة، ورتا اة تين   ا ا عفاقلة. إع ملة أ امارسعا نحي عنظل   -
ععميييع ا اضييينة ميييق مييي ل انضتا هيييا لألجيييثا  ا شويييال وا متراعييياة والمشيييال ع ارناريييئة عةيييا حيييع المشييياكع ارضتنلييية و  -

 ارضسل  ة ارتي  عاني منها   ا ا عفاقلة.
نليياة اربشيي  ة وارضتنليية مييق ا يياعوة وتيياحثين وهلئيياة عةملييية  ععمييع  امعيية ؤمييد تيضييلاف تالمسييلةة عةييا عسييخ  ا موا-

 كمخات  اربث  وارنيار  ارعةملة رصالح   ا ا عفاقلة.
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 :  اتفاقية شراكة وتعاون مع مديرية الصناعة والمناجم بالمسيلة_2
وإعاحييية الهلئييياة ارعةملييية ع قلييية ا تضويييال ارعةميييا وعشيييجلعل وم اشتييية واحضىيييان المص سييياة ارناريييئة وارصيييث ة والمضي يييرة،  -

 رةجامعة كالمخات  ووحداة اربث  والأ اعوة ارباحثين ا عتديم المشيلة لألجثا  المشال ع و ا شوال .
ارعمييع مييق أ ييع انشييا   رليياة ا رميياك المهيي  رةمضثصييةين عةييا رييهاراة ارضعةييل  ارعييالي ورييهاراة ارضوييي ق المهيي  مييع  -

  ضىنة منها.المص ساة ارصث ة والمضي رة   لما ا
 ا  هام ا نتع ارضونيري لاة ومهالاة ارالة ا عمال تين ا امعة وارش كا  ا قضصار ين والمضعامةين ا قضصار ين. -
 عيش  ر وط ع قلة ارع قة تين ميظفا الهلئضين المعنلين تارضوي ق واربث  ارعةما وارضجد د وارضري   ارضونيري ا  -
 ين رامع ا اضنة والمص ساة م ل شترة احضىان مشال عه  وأشواله .ارضوفع تاررةبة المترتص -
 المساهمة ارفعارة ا نتع المعةيماة والمعالف تين   ا ا عفاقلة. -

 وبرسلسلة، وندواة ومةضتلاة مشتركة ورتا اة تين   ا ا عفاقلة. إع ملة أ امارسعا نحي عنظل  
سييخ  ا موانليياة اربشيي  ة وارضتنليية مييق ا يياعوة وتيياحثين وهلئيياة عةمليية  ععمييع  امعيية ؤمييد تيضييلاف تالمسييلةة عةييا ع -

 كمخات  اربث  وارنيار  ارعةملة رصالح   ا ا عفاقلة.
 اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة حضنة حليب_3
ارعةملييية  ع قلييية ا تضويييال ارعةميييا وعشيييجلعل وم اشتييية واحضىيييان المص سييياة ارناريييئة وارصيييث ة والمضي يييرة، وإعاحييية الهلئييياة-

 رةجامعة كالمخات  ووحداة اربث  والأ اعوة ارباحثين ا عتديم المشيلة لألجثا  المشال ع و ا شوال .
المهيي  رةمضثصييةين عةييا رييهاراة ارضعةييل  ارعييالي ورييهاراة ارضوييي ق المهيي  مييع  اررميياكارعمييع مييق أ ييع انشييا   رليياة   -

 المص ساة ارصث ة والمضي رة   لما ا ضىنة منها.
 ا  هام ا نتع ارضونيري لاة ومهالاة ارالة ا عمال تين ا امعة وارش كا  ا قضصار ين والمضعامةين ا قضصار ين. -
 عيش  ر وط ع قلة ارع قة تين ميظفا الهلئضين المعنلين تارضوي ق واربث  ارعةما وارضجد د وارضري   ارضونيري ا  -
 ا اضنة والمص ساة م ل شترة احضىان مشال عه  وأشواله .ارضوفع تاررةبة المترتصين رامع  -
 المساهمة ارفعارة ا نتع المعةيماة والمعالف تين   ا ا عفاقلة. -
 ارسعا نحي عنظل  ا ام اع ملة وبرسلسلة، وندواة ومةضتلاة مشتركة ورتا اة تين   ا ا عفاقلة. -
 MEIالصناعي اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة صيانة العتاد _4

 ر     اضنة اعمال  امعة المسلةة. MEIبدي د ا عفاقلة ععض  مص سة لجلانة  ارعضار ارصناعا 
 عشولع  نة وضةرة مهمضها مضاتعة    ا عفاقلة وارضوفع توع انشثا ة ارباحثين ا ضىنين تا اضنة. -
ارناريييئة وارصيييث ة والمضي يييرة، وإعاحييية الهلئييياة ارعةملييية ع قلييية ا تضويييال ارعةميييا وعشيييجلعل وم اشتييية واحضىيييان المص سييياة  -

 رةجامعة كالمخات  ووحداة اربث  والأ اعوة ارباحثين ا عتديم المشيلة لألجثا  المشال ع و ا شوال .
ارعمييع مييق أ ييع انشييا   رليياة ا رميياك المهيي  رةمضثصييةين عةييا رييهاراة ارضعةييل  ارعييالي ورييهاراة ارضوييي ق المهيي  مييع  -

 ة ارصث ة والمضي رة   لما ا ضىنة منها.المص سا
 ا  هام ا نتع ارضونيري لاة ومهالاة ارالة ا عمال تين ا امعة وارش كا  ا قضصار ين والمضعامةين ا قضصار ين. -
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  ا عيش  ر وط ع قلة ارع قة تين ميظفا الهلئضين المعنلين تارضوي ق واربث  ارعةما وارضجد د وارضري   ارضونيري  -
 ارضوفع تاررةبة المترتصين رامع ا اضنة والمص ساة م ل شترة احضىان مشال عه  وأشواله . -
 المساهمة ارفعارة ا نتع المعةيماة والمعالف تين   ا ا عفاقلة. -
 وبرسلسلة، وندواة ومةضتلاة مشتركة ورتا اة تين   ا ا عفاقلة. إع ملة أ امارسعا نحي عنظل   -
 : اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة ماقراب بايب _5
عةضييام بدي بهييا مص سيية مييام ا  تا ييد تييدع  حاضيينة الأعمييال مالجيية ا مييا ععةيي  تا ييضتبال اربيياحثين ا ضىيينين رييد ها  -

 ر  ا  ع تصاة ملدانلة.
 لعا ة تعع ارضظاه اة ارعةملة ارتي عنظمها حاضنة أعمال  امعة المسلةة. -
 ماك تعع حامةا الأشوال المبضو ة وعيش  منالجد رثع شلما  سمي تل ارتانين.المساهمة ا إر -
 : اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة حضنة للبيئة والرسكلة_6
شىييييا  عةمييييا مييييا  بحييييامةا الأشوييييال ا وييييال اربلئيييية والمص سيييياة ارنارييييئة ارىيييي ا  و لئضييييل وبذهلا ييييل بدخضةييييك  إنشييييا  -

 ارضجهلااة الموضبلة ار  مة. 
 لعا ة ارضظاه اة ارعةملة ارتي عنظمها ا اضنة -
   هاانضتا  أحسق الأشوال ا تضوال ة ا وال نشاط المص سة واحضىانه  وعيش  ارضجهلااة ارتي عدمع ا وال عري  -
 :اتفاقية شراكة مع مؤسسة حضنة صولار _7
 بذهلا شىا  ا اضنة بدخضةك ارعضار الموضبي ار  م رنشاط ا اضنة. -
 بسي ةها. وإموانلةالمبضو ة ا وال ارراقاة المضجدر واحضىانها  الأشوالانضتا   -
 ا ضىنين تا اضنة. الأشوالعنظل  رولاة عوي نلة ا وال ارراقاة المضجدر  امةا  -
 : اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة قناعة للصناعات الغذائية_8
 الموضبلةبذهلا ا اضنة تارعضار وارضجهلااة  -
 عنظل  أ ام رلا لة ورولاة عوي نلة رفاشدة حامةا الأشوال ا وال ارصناعاة ارثواشلة -
 احضىان وبسي ع تعع المشال ع ارنارئة ارتي عدمع ضمق اهضماماة المص سة. -
 :   SARL VISION-TEKاتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة _9
 المسضخدمة ا ارضثو  عق تعد.عوي ق حامةا الأشوال ا وال ارضجهلااة  -
 لعا ة تعع ارضظاه اة ارعةملة ارتي عنظمها حاضنة الأعمال. -
 بسي ع تعع المشال ع ارنارئة وارتي عدمع ضمق اهضماماة المص سة. -
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جامعة المسيلة في اطار تعزيز العلاقة  أعمالقامت بها حاضنة النشاطات التي المطلب الثالث : اهم 
 مع الشركاء

 المشاركة في الندوة الدولية حول المؤسسات الناشئة والتي نظمتها وزارة الداخلية والجماعات المحلية _ 1
وذر  تسضة اشوال مص سياة ناريئة ا المجيا ة اربلئية وار  يوةة .ارراقياة المضجيدرة ارسي مة ا ي ية رةرياش اة. اربليري ليا 

 ااش  ارعالجمة.تتاعة المصبس اة اردورلة تا  16/11/2019وذر  تضال   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
مااان طااار   نظماااةفكااارة مبتكااارة فاااي مجاااال الجامعاااات الذكياااة والم لأحسااانالمشااااركة فاااي المساااابقة الوطنياااة _ 2

ANVREDET  ارضثىييي   مضليييال احسيييق ،   2019ديسااامبر  01/02خااالال شاااهر  02بجامعاااة قسااانطينة
مبضو ة بدوضد ارسلد ا مين ارعام ري  ة المسلةة ميق مي ل عنظيل  عيدة رتيا اة بسخىيت عيق عشيولع  نية  شو ة متاو علة

 عى  نخبة مق ا  اعوة مق  امعة المسلةة وتعع ا  الاة مق و  ة المسلةة مهمضها ارضثى   نضتا  ا شوال المبضو ة.
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لتعرياف الطلباة المحتضانين   2019ديسامبر  28القيام بزياة ميدانية للمعرض الوطني للمنتوج المحلاي بتااري  _3
 الوطنية في مختلف المجالات انياتبالإمك

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
والتاي نظمهاا المنتاد   2020فيفار   05المشاركة في الندوة الوطنية حول المقاولاتية باالجزائر العاصامة ياوم _4

ميييق قبيييع ميييد   ا اضييينة بددامةييية بريييت عنييييان   لا ييية ارضي يييل نحيييي مةييي  حاضيييناة  :  للشاااباب والمقاولاتياااة الجزائااار 
 ورولها ا ارنهيف تتراع المص ساة ارنارئة ا ااش  ة. الأعمال

المشاركة بمداخلة علمية حول تجرباة انشااء حاضانة اعماال جامعاة المسايلة ودورهاا فاي تكاريلا تقافاة الابتكاار _5
 12ا ارلييييم اردلا ييا المييينظ  مييق قبيييع مد   يية ارصيييناعة والمنييا   تي  ييية المسييلةة .وذرييي  تضيييال   : الطلباااة والباااحثينلااد  
 مق قبع مد   ا اضنة 2020شلف   
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بجامعااة  ANVREDETالمشاااركة فااي المسااابقة الوطنيااة لاختيااار احساان فكاارة ناشاائة والمنظمااة ماان قباال _6
وا صيييل عةييا الم عبيية ارثانليية تفويي ة ععييير رةباحيي  ؤمييد  يي ما وهييا   2020مييال   04/05وذريي  تضييال   : البلياادة

 عبالة عق عربل  مي ل رفئة ذو  المهالاة ا دورة ششة الموفيشين.
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تنظايم ناادوة وطنيااة حااول لطالااب اليااوم رائااد اعمااال الغااد بالتنسااير مااع المنتااد  الجزائاار  للمقاولاتيااة والشااباب _7

 والتي افضت الى اتفاقية شراكة بين الجامعة والمنتد . 2020مارس  10يوم وذلك 
 

 
 
 
 
 
 
 
تاانظم الوكالااة الوطنيااة لتثمااين نتااائج البحااث والتنميااة التكنولوجيااة بالتعاااون مااع جامعااة محمااد بوضاايا  بالمساايلة _8

 2020 مال  11تضال   ، مساتتة و نلة لأحسق ث ثة أشوال مبضو ة  من خلال حاضنة الأعمال
، إذ ععهيد لشييلذ  تم عتيد اعفاقلية الميقعيية تيين ا امعية والمنضيد  ا ااشيي   رةشيبا  والمتاو علية 2020ميال   10تضيال     -

شوييي ة مص سييية ناريييئة ميييق أشويييال اررةبييية واربييياحثين المنضسيييبين رةثاضييينة إح  15المنضيييد  ارسيييلد عبيييد ارسييي م ؤميييد تضتيييديم 
 و الاة المعنلة لو الة المص ساة ارصث ة والمص ساة ارنارئة واقضصار المع شة ،وو الة ا اضناة ص هدف بسي ةها ورعمها.

وا إ يال اريقا ية ميق وتيا  كيلونيا ارتاعيع ، تيارلة بدد   ية اربلئية ري  ية المسيلةة وويات   امعية ، 2020ميال  22تضال    -
 المسلةة ور كة حىنة  رةبلئة و ار  وةة ،  تيمين بحمةة برسلسلة وعيعي ة برت رعال "لجثضنا ا نظاشة تلئضنا "  . 
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انضشيال شي و  كيلونيا تارشي اكة ميع مص سية حىينة المساهمة ا انضاك المره   المسضخدم ضد  2020مال   20تضال    -
  .ا ما ة المدنلة.رال المسنينصهلئاة ارال ة تاري  ة لا امعة رةبلئة وار  وةة وو  كةلة ارعةيم وارتلام بحم ة عره  رعدة

سيي   ار قميا حييل ا يتراعلجلاة ارض  ارعي ن عيق ولرية ارضيدل د ارتليار   ول يارة  الأعميال 2020أش  ع  02تضال    -
 أ ي  ق  شا ع  الأقسام ا شتراضلة . –اريمدل   –رةمص ساة ارنارئة مع ارويعش 

ة ا عييدة حصيي  اذاعليية وعةفا يية رةضع  ييك تا اضيينة ومهامهييا وا نفييذ اريقييت حيير نرةييع اريي ا  ارعييام تاهمليية مييا كالمشيال  -
حصي  . ارتنياة  05عين عةا ا امعة وذري  بدجمييع نتيم تل ا ا اضنة مق نشا اة لاذاعة المسةلة ا مةلة ا ت نام  

. ارضةفييياة اري نلييية FMا ذاعلييية ا وح ميييور  ا ثييي   حصصييية وضةفييية .المشيييالكة ا منا يييبضين ميييع ارتنييياة ا ذاعلييية  ليييع 
لشتية تم ا ضىياشة  ياق  حاضينة أعميال المسيلةة  2020أش  ع 01ارتناة ا لضلة ا ت نام   امعة ارضوي ق المضيالجع تضال   

 ارش    ا قضصار  لها حىنة رةبلئة وار  وةة ، مق   ف إذاعة ا ىنة تالمسلةة.
حااول كيفيااات المساااهمة فااي الحااد ماان جائحااة    meetingباسااتخدام تطبياار  تنظاايم ناادوة افتراضااية وطنيااة _9

كانيت اهي  عيلجيلاعل  امعية  ااش  ية. و  12مب  مق رامع اري ق ومال ل وميق  52اذ رالك ا ارندوة ا  د مق :  كورونا
 ييلد  -عالجييمةار-اريييار –تسييو ة -عبسيية-اعىييا  مييق  ييبع  امعيياة و نليية ل المسييلةة 07عشييولع  نيية ميي ا  ضييمت 

ارضسييي    - يي ا ارضمي ييع ا د ثيية -  ةضييام الأعىييا  تاقاميية رولاة عوي نليية ا لاعييدار ورييط ا عمييال تيييم را ص-تةعبييا 
 رفاشدة حامةا المشال ع المبضو ة عةا مسضي  حاضنة اعمال  امعة المسلةة ص اعدار وانشا  المياقع ا روترونلة -ار قما
بمناسبة اليوم العالمي للبيئة المصااد  ل   meetingتنظيم ندوة افتراضية وطنية  وتانية باستخدام تطبير _10
تري ا  المساتجدسبل التخلص من النفايات الطبية المستخدمة للوقاياة مان فياروس كوروناا حول  2020جوان  05

لجد تة رةبلئة ومق م ل انشا  مص ساة نارئة مى ا  لتلئلةص بدساهمة مد   ة اربلئة ري  ة المسلةة ومص سة حىينة رةبلئية 
 : وار  وةة وقد اشىت اح ارضيلجلاة ارضارلة
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توصااايات النااادوة الافتراضاااية حاااول: سااابل حماياااة البيئاااة مااان مخلفاااات الوقاياااة مااان فياااروس كوروناااا المساااتجد _11
COVID-19 بمناسبة اليوم العالمي للبيئة 2020جوان  05والمؤسسات الناشئة الخضراء 

حىييينة رةبلئييية  ومص سييية نظميييت  امعييية المسيييلةة ميييق مييي ل حاضييينة ا عميييال وتارشييي اكة ميييع مد   ييية اربلئييية ري  ييية المسيييلةة،
مسيا  واح  20:00، وعةيا ارسياعة  2020 ييان  05وار  وةة، بدنا بة ارليم ارعالما رةبلئة وارو  لجارف  ييم ا معية 

 رل ، وارتي رالك شلها ارعد د مق ار ا  وارباحثين   ارة عق  ثةا الهلئاة المنظمة رةندوة. 00:00ما ة ارساعة 
وتعد اشضضاح ارندوة ا شتراضلة مق قبع: اردكضيل مي  أحميد ميد   حاضينة أعميال  امعية المسيلةة واريو  او يا ميضييع ارنيدوة 
والمنا ييبة ارييتي اقلمييت مييق أ ةهييا لارليييم ارعييالما رةبلئييةص، اذ عريي ا اح تعييع المفيياهل  المضعةتيية تاربلئيية وتالمص سيياة ارنارييئة 

فا يييييياة ارربليييييية ومالجيييييية عةيييييي  المسييييييضخدمة رةيقا يييييية مييييييق شيييييي و  كيييييييلون المسييييييضجد ارىيييييي ا ، كمييييييا ارييييييال اح مريييييييلة ارن
COVID-19  ؤولا مق عدم ارضخة  منها تر ا لجد تة رةبلئة. وتعدها مباري ة اعرليت اروةمية لميد  ة اربلئية عةيا ،

ا يانيييد   يييال المفييياهلما رةبلئييية وتعيييعمسيييضي  و  ييية المسيييلةة: أ. مريييي ا حولمييية، واريييتي بسثييييلة ميييدامةضها حييييل ا 
ارتانينليية المفسيي ة  ما يية اربلئيية مييق ارضةييي  ارنيياع  عييق ارنشيياط اربشيي  ، كمييا عر قييت اح تعييع ارنشييا اة ارييتي قامييت هييا 

 المد   ة تارش اكة مع  امعة المسلةة و م ها كان  يم:
لييية اربلئييية و ييي ا ميييق المنرتييية ار  بييية ا اذ ييية رسيييد و  ييية المسيييلةة واريييتي كانيييت مي هييية رةضثسيييلذ تأهم 2020 ييييان  04 

ا اشظييية عةلهيييا كميييا عر قيييت ارسيييلدة المد   ييية رةمسييياتتة اريييتي ا   يييت رةض مليييو، وامضضميييت ميييدامةضها تا ييي  عةيييا ضييي ولة 
 عو  ذ ا هير تين المد   ة وا امعة مق ا ع برتل  ارشعال ارعالما رةبلئة "حان وقت ارربلعة" .

تييق  ا ييا اررلييد وارييو  نيييم تارييدول اروبيي  ارييو  عتيييم تييل  امعيية  ثم ع هييا عييدمع ارسييلد عملييد كةليية ارعةيييم ار وشلسيييل
المسيلةة تارضنسيل  ميع مد   ية اربلئية ري  ية المسيلةة رةضثسيلذ تأهملية ا فيائ عةيا اربلئية ، ميوك ا تيالمةضتا اريي   اريو  اقلمية 

اول اتيي ا  المخيا   المترعبيية واريو  كييان ميضييعل ذو ع قية مباريي ة تاربلئية. كمييا حي 2020توةلية ارعةييم اواميي  ريه  شلفيي   
 عق لما ارنفا اة ارربلة المسضخدمة رةيقا ة مق ش و  كيلونا المسضجد ا ارر قاة وارشيالع، وعدم معا ضها تر ا  منة. 
ثم عدمع مد   مص سة حىينة رةبلئية وار  يوةة  ارسيلد: مصيرفا قد شيا واريو  بسثييلة مدامةضيل حييل ا يانيد ارضتنلية 

رربلة ارر ة تصفة عامة واح ارنفا اة ارربلة المسضخدمة رةيقا ة مق انضشال ش و  كيلونيا المسيضجد. كميا رضس  ارنفا اة ا
 ارال اح ا ضثارة ل وةضها وذر  رريل ا عةا لجثة و  مة الميا ق.

جيييال كميييا عيييدمةت اريييدكضيلة : هيييد  تثةيييا وهيييا ا يييضاذة ؤاضييي ة ميييق  امعييية تييييم را  وضصييية ا ارومليييا  وا ن  يييض  بد
المتاو عليية عةييا مسييضي   امعضهييا، بسثيييلة مييدامةضها حيييل تعييع ارضجييال  ارييتي قييام هييا اررةبيية ارييو ق مىييعيا رييدولاة 

 عدل بلة حيل  بع اريقا ة مق ارنفا اة ارر ة. كما بردثت عق المص ساة ارنارئة ارى ا  وكلفلة انشاشها وم اشتضها.
ومسضشيال ريد  ارعد يد ميق الهلئياة ارعميملية مالجية ا ويال المص سيياة  كميا عيدمع ارسيلد ريلباني عيا اريد ق وهيي ا ريال

ارنارئة وارصث ة والمضي رة، وبسثيلة مدامةضل حيل كلفلة بري ع ا شوال المبضو ة رد  ارشبا  ا ااشي   ومالجية ا ويال 
رةبيياحثين واررةبيية رةضييدمع وتعييدها شييضي المجييال  اربلئيية اح مص سيياة نارييئة مىيي ا ، وذريي  مييق ميي ل عيييش  نظييام تلئييا لهييا 

شوانت هنياك ارعد يد ميق الميدام ة ميق  امعية المسيلةة وميق  امعية تاعنية وميق  امعية  يلد  تةعبيا  وميق  امعية عبسية 
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وتعد امضضام ارندوة ا شتراضلة مق قبع ارسلد مد   ا اضينة بسخىيت عنهيا تعيع  ومق ا ااش  ارعالجمة ومق  امعة اريار 
 ةخلصها ا ارنتاط ارضارلة:ارضيلجلاة  نثاول ع

ض ولة عوثلك ارعمع المشترك تين  امعة المسلةة ومد   ة اربلئة تاري  ة ومالجة رضنظل  ا مي ة ارضثسلسيلة ميق مي ل  -
 اقامة ندواة مشتركة وا ام رلا لة.

 covid19ونيا المسيضجد ارضني ل بخريلة ارنفا اة ارربلة عامة ومالجة عةي  ارنفا ياة ارنابذية عيق اريقا ية ميق شي و  كيل  -
 ل ارتناع ارياقا، ارتفا اة، اربد ة ارربلة،...الخص.

و ييي   مضليييال احسيييق ا شويييال المبضوييي ة ا ويييال المص سييياة ارناريييئة ارىييي ا   challengeارضثىييي   قامييية بريييد   -
 تارش اكة مع مد   ة اربلئة ومص سة حىنة رةبلئة وار  وةة.

 ا ارضثد .وار  وةة تضمي ع ارث   اشوال المبضو ة ا الجةة عةا الم اعد ارث   ععهد مد   مص سة حىنة رةبلئة  -
ععهييد اريي ا  المشييالكين ا ارنييدوة تضخصييل  ا ييام عوي نليية رفاشييدة اررةبيية واربيياحثين ومالجيية ا وييال  ورييط ا عمييال ،  -

 اص.ارنظام اربلئا رةمص ساة،   ا بسي ع المص ساة تصلثة ارضمي ع ارضشالك
والمنظمااة ماان قباال المركااز الجااامعي  ZOOMباسااتخدام تطبياار المشاااركة فااي الناادوة الوطنيااة الافتراضااية _ 12

وبدشالكة ارعد د ميق اري ا   2020 يان  09والمي يمة    بع ا نعاش ا قضصار  تعد  اشثة كيلونا   يم  : لغليزان
ا ااش  ين عةيا مي ال اربي  ا قضصيار  تيق يي  ش  يد وار وشلسييل تيق تي  يان ؤميد ميق  امعية عةمسيان وا ياشا عةيا  ياشاة 

المؤسسااات الناشاائة  د   ا اضيينة بددامةيية برييت عنيييان حليي  عييدمع ارسييلد  لميي،   2019 ااشيي   رسيينة  احسييق تاحيي 
 Covid19كحل عملي لتحقير الإقلاع الاقتصاد  المنشود حالة المؤسسات الناشئة الجزائرية إتناء جائحة 
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 الخاتمة : 
إن الواقع  المليععل ليلات علص ال ععلمتو طا فيوتععالم ع المعلو للولمععلع طالمععلو المععل   وقععل لايعع  ليع   م  عع  ال   ععلم 
الععت  ملععه ، كععلع يل  ل، ععلمع الفياععوج الفيس ولععوللع طتعع اعو الىعععيلص السععوي ليعع  ايتععوا      طلاععع  الم لعع  لمعع  

ع يل ل عع  الفيلععوليل لمععصةع  لقععلم ع ا عا ععه ايط  محععلطج الفييعع تي الععت  والككععل ليعع  ةفييععو ايقععم و طا وا عع 
ليفيأتعع  ع ط ععو لمععل لا ععع  ةالعع    عع لم لطجو امج ععلو ال  ععتو لملولععلم طاتععملم لمعع  ا ات ععلص ال ععلمتو طا فيوتععالم طالععت 
ا  ععععي   لمعععع  ال ععععو ع ةط ةلكاعععع  ،سعععععو لىمصكععععل  ععععةم ا عا ععععه ايط   ععععلع طلىععععل وا او لمعععع  اي  ععععلم الععععت    عععع  

تو طا فيوتالم ضل  محعك ال كوض الاقفي للتيع طط  عل ال  عفي ع ا  سعه الاقفي عللتي ليع طمع لمعه ا ات لص ال لم
لم  الاعطجتي ايجلل لم ا ه اتترا  ج لم طلىمث آل علص لمةملعلم لع للكل  لقعلم ع ال ع واص ايط  لمع  إ ىعلمكلع لمع   

  -ا عواجل  لقعلم ا لل علم لم كعل ق جوع طلجة  ذه ا ات علص ليع  لموالكعلم الفععطي ا  اعلم نعلع يع  و اصعوو ط  عو 
طع إطلج  عذا ال ع ل  الفيعوص  لضع لص ايللعلم ة عخ ا ع ا ه ا اعط علم ضعل  ةل ع و للعخ  -يلل تم الاشلجو ال ه

طلمعا، لم ا ات لص ال لمتو طا فيوتالم لفيي  ق اتفي الملم  عذه اي عتوع ط عتع و لطج عل ضعل  تي عيلم  يعق ال  لعلم ع 
 فعلععلم طيعل  ععلم ،للععلمع ط،للي ععلم العع طج الععذتي  يم ععلم  لضعع لص ايللععلم لمعع   ععةم الاقفي ععللع طقعع  ة  فيعع  العع لامه ال

لم کل  ة  لليكل ط،ي افيكل الت   لخ ا ىلجل  ع لمع يلم ا ك ع ةتي لمع يلم    يم ،سعو لم  لعلم ل معث لمىععطوع طقعولا 
 إ  ي     ذا ا ىعطو لي  ةجض الواق  لو    يم ال لخ الاني طاليول  ت طا عا، لم 

فعععا لي فيععلمق ا   ععلم مجلضعع لص الاللععلم ع لطم المععلو ع اعط ععلم اي ععتوع للعع ص امجسولمععلم ا ةامعلععلم إ    ععني  ععذه ط 
الاسعو ةط اعل لم لفياولع طللعخ ا ات علص ال علمتو طا فيوتعالمع طالعت   عو ليع   عة ا والكعلم إ اا يع للص قل و  علمع 

ةملععععلم ةقللمععععلم لمصععععه  ععععذه امجلضعععع لص ت  ععععلل  لىىععععسه ي ععععت تمولي ععععلم ع   ععععول  لم     ع يلععععل ةن  ععععو،ت الفعععععطي ا 
ا ات عععلص ال عععلمتو طا فيوتعععالم ا ةامعلعععلمع ليععع   اعععل ة اعععلج لمعا عععه الفيأتععع   طاة ىعععلا ع ط لىللفيعععل  ا  عععل لم ع 
الفياععوج الفيس ولععولل طي  ععق   ل ععلم اقفي ععللللم طالفيللل ععلم  طل عع  تم طععع  ،سعععو الا  ععل اقععترا   ععو   مجلضعع لم ايللععلم 

 لض لم طلو لىوتلمه لى  الم ليع  ةجض الواقع ع  طيلن اللمعض لم   لك ي    ،سعو لى  الم ل  إ ىلابجللمملم ا   يلم 
ط ذا لىم  ةن تم الفياعع  إ  اةطعلج ال فععتي لسعه لمع  ا ات علص ال علمتو طا فيوتعالمع ط لضع لص ايللعلم ططاقمكلعل 

 ع ا ةامع ع طق  تم الفيوقه إ  ل و  فيلمقع تمصي  ع لمل ليل :
 :   أهم نتائج الدراسة

اي  علم ال لللمعلم  عذا   ات علص ال علمتو طا فيوتعالمع إلا ةن   علك إ للعل ليع لىللعغخ لم  ا فيةي الفيملجلو ا فيمي علم لىل
ال وو لم  ا ات لص اتفي للا لي طج العذتي   عو  لىعه ع ي  عق   ل علم اقفي عللللمع طالفيللل علم لمع   عةم  اع   ال اللعلم 

 ...ط و،ت لم لق  شلمه ط ا  ل لم ع  لللو ال ل ق الوطني
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 لي كعوض اصلقعلم ةط المللمعلم تعواا ال اللعلص يل،علم لىعن ا كعول  سعل و  عو ايللعلم  لضع لص يمعة لمعل ة عخ -
  عالتي العت ، كخع الالى ال لم ال  جاص لفي ل لم ال ىعتي الم  ع ط  جل  لىفيأ  ه الا فيلل  إ  اضل،لم الوطنيع لىللاقفي لل

  محي ل طلم فيسعو ل ل و ط  لملص تي   يق إ 
 ا للممعلصع  عيجعل لىعن ال اللعلم   يع و لي  الايلليم لم ايلللم  لض لص ط لقلم ايلللم  لض لص تلل ص -

 ا فياعلن لعو العلا علم الفي ل علم ي  عق ع ا  عل لم إ  إضعل،لم اصلقعلمع لمىعلجلمكخ ة ىعلا طلللكعخ الملل علمع طا مل ع 
 طالا في لللص الالمسل  لص  ول الم لي   مفيل  الت ا  لمعو ا ىلجل 

 لفيمةلعة    معل ا فياع لم طا فيوتعالم ال علمتو ا ات علص ط،عل  اتعفي الملم   ع   ةالع   طل علمعال الفيجعلج  ة  فيع  -
 طالفيي للص ال مولىلص لموالكلم لي  ال  جو ت  لجلو لص

 ع لطج عل  يمع    عى الفيي عن لمع  ا ةلع  إ  يفيعل  ا ةامعع ع المكع    لصعلم تجعلىلم لمعل ايلللم  لض لص  مفيو -
 طاتعملم لملولعلم ضعل  ايلللم  لض لص ،ي الم تج   لم  يم   لا  ذا ةن إلا  فيوتالمعطا ال لمتو ا ات لص للخ
   في ط ن ل جه لا ام الذتي طا فيوتالم ال لمتو ا ات لص لى الو لةج  لا ا ةامعع  مفيل  ل الت ال لخ ال لص لم 

 ا ةامع ع  للللمالاقفي طالفي ل لم ال كوض  الم ضل  ليم ه ةن لموم الذتي ا وجتي ال طج لم  لم لج لم لم خا 
 :   الدراسة آفاق
 يلل لممه  فيسللمه ط ا ةامع ع ا ات لتي ال  لا يليل ةلللم    لض لص  أت     فيك ي المليلع الواق  ا  لى  ه  
 :لم في  ي لم ل يوث إشسلل لص  سون ةن يمس  الت ا واض  لىم    تر 
 ةامعا  ع المل  الفيمي خ ةعللص لولو ي  ق ع ايلللم  لض لص لطج  
 ا ةامع ع الا اع الاقفي لل نحو الفييوم ع الفيس ولول لم ايلللم  لض لص لطج  
 ا  في الملم الفي ل لم ضوالىة ظه ع ا ةامعللم ايلللم مجلض لص ا  في  ي لم الع ل لص 
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تتربع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أهمية بالغة ضمن النسيج الاقتصادي المعاصر سواءا في البلدان المتقدمة او النامية،    

وتكوين  القطاعي والجهوي، وتعد الجزائر واحدة من الدول التينظرا لما تتمتع بو من خصائص تسمح ببعث نوع من التوازن 
الدخل... ضمن إستراتيجية تراىن على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبعث منتجات جديدة، وخلق الوظائف التنويع 

 الاقتصادي لإرساء التنمية المستدامة.
والمتوسطة في خطة التنمية في الجزائر، إلا أنها تعاني مجموعة من على الرغم من الأهمية التي تتمتع بها المؤسسات الصغيرة     

مشاىد التحدي، كتعقيد بيئة الأعمال التي تتسم بالمنافسة والتغيرات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية المتسارعة 
وتحويل الفكرة المبدعة إلى مشروع قادر  ومشاكل التمويل، والتسويق... وصولا إلى مشاكل أعمق وأوسع تتعلق ببعث المشاريع

 على النمو والاستمرار.
ضمن ىذا السياق تم اعتماد العديد من الآليات والمداخل الاستراتيجة لتعزيز بقاء واستدامة المشاريع الصغيرة و المتوسطة،    

تسهيلات، والدعم والمرافقة وقد خصصت ىذه الدراسة للتركيز على حاضنات الأعمال التي تعمل على توفير الخدمات وال
اللازمة لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بهدف إعطائهم دفعا أوليا لتخطي مرحلة انطلاق مؤسساتهم، ومن ثم 
متابعتهم وتأىيلهم بالشكل الذي يجعل ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقى إلى مكانة المؤسسات الناجحة. وفي سياق 

ب الدولية الناجحة، من خلال الاعتماد على حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الاستفادة من التجار 
فإن تشخصيها في الجزائر أسفر عن حداثة التجربة فيها وعدم نضوجها، وعليو تم اقتراح حاضنة أعمال أكاديمية لجامعة 

 ع مصغرة وصغيرة ومتوسطة.تعمل على احتضان الأفكار المبدعة وبعثها في صورة مشاري المسيلة 

 حاضنات الأعمال، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، آلية الدعم.:  الكلمات المفتاحية
Abstract : 
The small and medium enterprises are very importance, whether in developed or 
developing countries. because of its properties which creating a sectoral and regional 
balance Algeria is one of the countries that care for small and medium enterprise sector for 
the creation of new products, create jobs, and the sharing to create income ... within the 
economic diversification to achieve a sustainable development strategy  

 الدراسة ملخص



Despite the importance of the small-medium enterprises and in the development plan in 
Algeria, but its suffered a set of challenges, like the business environment characterized by 
competition and technological, economic, social and cultural rapid changes, and problems 
with financing, marketing ... and the problems related with the creating of projects, and 
converting innovative idea into a project has the ability of growth and sustainability. 
Within this context, several mechanisms and Strategic approaches adopt to promote the 
survival and sustainability of small and medium enterprises. this study has focus on business 
incubator's that provide services and facilities, and support and accompaniment that a 
necessary for owners of small and medium enterprises, in order to give them a boost 
primarily to skip the difficult first step of their organization phase, and the rehabilitation of 
the form that makes these small and medium enterprises live up to the status of successful 
organizations. In the context of benefit from successful international experiences, by 
relying on business incubators to support small and medium enterprises, the diagnosed in 
Algeria, resulted in the newness experiment, and it has been proposed academic incubators 
of the University of M’sila, incubator works to embrace creative ideas, and sent in the 
form of the mini and small, and medium projects.  
Key words: business incubators, small and medium enterprises, the support mechanism. 
 


