
الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت 

وشازة الخعليم العالي والبحث العلمي 

حامــــعت محمد بىغياف باالإظيلت 

 
 

وليت الحلىق والعلىم الظياطيتشعبت العلىم الظياطيت 

كظــــــــــــــــــم العلىم الظياطيت 

إدازة محليت : جخطظ

 

 

 

مرهسة مىملت لىيل شهادة ماطتر أوادًمي 

بعىـــــىان 

 

 

دوز السكابت الؤدازيت في ميافحت  

الفظاد الؤدازي في الجصابس 

 

 

: إشساف الأطخاذ :                                                                                               إعداد الطالب 

 د زداوي عبد االإالً.    خػسة فيطل                                                                                            أ

 

لجىت االإىاكشت 

الطفت السجبت الاطم و الللب 

زبيظا  أطخاذ محاغس أ جىاشي خالد

مشسفا وملسزا  أطخاذ الخعليم العالي زداوي عبد االإالً

ممخحىا  أطخاذ الخعليم العالي غسبي عصوش

 2023- 2022الظىت الجامعيت 



 



 

 شكر وعرفان
 

نهاء ىذإ إمبحث، واَلله أ سأ ل أ ن يكون مفيدإ خادما  أ شكر الله س بحانو وتعالى على توفيقو منا على إ 

 ...مبلدي إلجزإئر حرسيا الله، ووفقنا جميعا لخدمتها وإلنهوض بها نحو مس تقبل أ فضل 

لى ل شرإفو على ىذه ،الأطخاذ الدهخىز زداوي عبد االإالً     ومن ثم أ تقدمبامشكر والامتنان 

إلمذكرة،وكذإ جهوده إلمتوإصلة في نصحو وتوجيهو منا فبارك الله جهوده في خدمة إمعلم وخدمة إلجزإئر 

 .فجزإه الله خيرإ

لى جميع أ ساتذتنا في قسم إمعلوم إمس ياس ية  .      كما أ تقدم بامشكر إ 

تمام ىذإ إمبحث لى كل من أ عانني وشجعني في إ   .وإ 
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ت و التي حؿخُُ٘  ت صوعا َاما في خؿً ؾحر االإاؾؿاث والأحهؼة الؤصاعٍ جلٗب الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت مضي جىاؾ٤  ت ، ومٗغٞ مً زلالها بهجاػ ؤَضاٞها مً خُث اؾخسضامهاللئم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

ت الٗاصًت ،  الجهىص للخهضي لٗضًض الخجاوػاث االإخى٢ٗت ؤو التي جدضر زلا٫ االإماعؾاث الؤصاعٍ

باٖخباعٍ آٞتزُحرة حٗه٠ بالضو٫ مهما ما ونلذ بلُه مً جُىع في وؤَمها م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعٍ

ماؾؿاتها الٗمىمُت ، ٞخب٣ى ٖملُت االإ٩اٞدت لهظٍ الٓاَغة مؿخمغة مهما ٢ضم الباخشىن مً خلى٫ 

ا،  اث ٢اهىهُت بحخماُٖت ؾُاًت ؾلى٦ُت و ٚحرَ ٞٓهىعٍ ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي , ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

ت بت الؤوؿان في الخهى٫ ٖلى م٩اؾب ماصًت ؤو مٗىىٍ ٌٗخ٣ض في هٟؿه ؤهه لِـ له خ٤ , مغجبُبرٚ

ت للىنى٫ بليها  لجا بلى وؾاثل مىدغٞ منها ب٢هاء مً له ؤخ٣ُت ٞيها ومنها , ٞيها وم٘ طل٨ِؿعى بليها وٍ

الكإن ٤ االإدؿىبُت ؤو الىؾاَت ٖىض طوٍ ٤ الغقىة ؤو ًٖ َغٍ  ... ؤًًاالخهى٫ ٖليها ًٖ َغٍ

وحٗاوي الجؼاثغ في َظا الهضص مً آٞت الٟؿاص الؤصاعي،لظا خاولذ في ٦شحر مً االإغاخل ال٣ًاء ٖلى 

َظٍ الٓاَغة مً زلا ٫ ٖضًض الؤحغاءاث التي جداعب وججغم َظٍ الٓاَغة زانت في الؿىىاث 

 وبضاًت ٖهض حضًض الإداعبت ٧ل ؤهىإ الٟؿاص جبىاٍ عثِـ الجمهىعٍت الخالي، و 2020الأزحرة بٗض 

ٗاث،وبالخالي الظي ُابالدكغَ ى جضوي مؿخىي الغ٢ابت وي٠ٗ ال٣اهىن وٚ اعجٟ٘ ُٞه ماقغ الٟؿاص الؤصاعٍ

ت   .ي٠ٗ ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت لٗلها ج٩ىن  ُا٧ل بصاعٍ ت ٢ام االإكغٕ الجؼاثغي ببىاء مىٓىمت ٢اهىهُت وَ ولخُٟٗل صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

ا مغى ٌؿخىحب مٗالجخه،  خهىا مىُٗا الإ٩اٞدت الٓاَغة، وهٓغبليها مً مىٓىعًٍ الأو٫ باٖخباعَ

مت حؿخىحب مٗاًىتها والخد٤ُ٣ ٞيها ومٗا٢بت مغج٨بها احغٍ  .والشاوي باٖخباعَ

واهًمذ الجؼاثغ بلىةجٟا٢ُاث م٩اٞدت الٟؿاص منها بجٟا٢ُت الأمم االإخدضة للى٢اًت مً الٟؿاص التي 

ل19ناص٢ذ ٖليها في  االإاعر في 01/06مما صٞ٘ باالإكغٕ الجؼاثغي بلى ؾً ٢اهىن 2004 .اٞغٍ

االإخٗل٤ بالى٢اًتمً الٟؿاص وم٩اٞدخه الغامي بلى بٖضاص بغامج جضابحر و٢اثُت وؤمىُت و 2006ُٟٞغي 20

 .بٖلامُت واؾخدضار َُئاث الإ٩اٞدخه
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 :أَميت االإىغىع - 1

ملُت، وجبرػ الأَمُت الٗلمُت في ٧ىهه حهضٝ بلى  ت ؤَمُت ٖلمُت وٖ ٌك٩ل مىيىٕ الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت وؾبل جُٟٗلها  بهُلا٢ا مىما حسخغٍ الضولت مً ماؾؿاث  الى٢ىٝ ٖلى ؤَمُت  الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .للى٢اًت مً الٟؿاص الؤصاعي و م٩اٞدخه 

ؤماالأَمُت الٗملُت ٞخخمشل في ما جلا٢ُه الجؼاثغ الُىم مً نٗىباث و مؿخجضاث في بَاع م٩اٞدتها 

 .لٓاَغة الٟؿاص الؤصاعي و صوع الضولت في جُب٤ُ الآلُاث و ال٣ىاهحن ٖلى ؤعى الىا٢٘

 :أَدافاالإىغىع -2

 :تهضٝ الضعاؾت بلى

ت وؤَضاٞها مً زلا٫ الهُئاث الغ٢ابُت االإسخهت وصوعَا في م٩اٞدت -   ٠ بالغ٢ابت الؤصاعٍ الخٗغٍ

 .الٟؿاصالؤصاعي في الجؼاثغ

ىالآزاع -   ٟه والى٢ىٝ ٖلى ٖىامل اهدكاعَ حصخُو ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي مً خُث حٗغٍ

 .االإترجبتٖلُه

ت في الخُٟٗل الخ٣ُ٣ي لضوع الغ٢ابت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي -   آلُاث و جدضًاث الضولت الجؼاثغٍ

مً زلا٫ الىا٢٘،و جبني بؾتراجُجُاث حضًضة جغاعي الخٛحراث التي َغؤث ٖلى الجؼاثغ  في بىاء صولت 

 .ال٣اهىن  

 :مبرزاث إخخياز االإىغىع  -  3

ُت  :حٗىص مبرعاث وصواٞ٘ بزخُاع َظا االإىيىٕ بلى صواٞ٘ طاجُت وؤزغي مىيىٖ

هي بَخمامىا وعٚبدىا في جىاو٫ َضا االإىيىٕ الإا ٢ضمخه الجؼاثغ الُىم مً نىعة :الأطباب الراجيت-  

ت  ت الإ٩اٞدت الٟؿاص الظي اؾدكغي في ٧ل مجالاث الخُاة منها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؤصاعٍ ٢ىٍ

ت مً زلا٫ ٢اهىن   للى٢اًت ٦06/01ما حاء بزخُاعي للمىيىٕ لضاعؾت مضي ٞاٖلُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .مً الٟؿاص وم٩اٞدخه و٦ظا جُىع االإاؾؿاث الغ٢ابُت االإٗىُت بم٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي 

 الإا ًدمله االإىيىٕ مً ؤَمُت زانت في الؿىىاث الأزحرة :الأطباب االإىغىعيت - 

ت مً ؤَم ال٣ًاًا و االإىايُ٘ الأؾاؾُت لخسهو الؤصاعة االإدلُت زم   وبةٖخباع صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

ني  .الى٢ىٝ ٖلى ؤصواع االإاؾؿاث الغ٢ابُت في ْل الاهدكاع الىاؾ٘ للٟؿاص الؤصاعي ٖلى االإؿخىي الىَ

ت ًدخل مغ٦ؼا َاما و ؤًا ٧ان :طسح الؤشياليت  –4 اهُلا٢ا مما ج٣ضم ٞةن مىيىٕ الغ٢ابت الؤصاعٍ

االإخدب٘ لٓاَغة الٟؿاص الؤصاعي مً باخشحن ؤو مخسههحن هخ٤ٟ في ؤهه بةم٩اهىا حمُٗا الخٗغٝ ٖلى 

الٟؿاص الؤصاعي والؤقاعة بلُه ول٨ً لا همخل٪ مىهجُت واضخت ؤو آلُاث لل٨ك٠ ًٖ االإٟؿضًً 
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غ االإىٓىمت الغ٢ابُت الإا لها مً ؤَمُت  وجدضًض االإؿاولُاث  ، ٩ٞل َظا ؤصي بلى ؾعي الجؼاثغ بلى جُىٍ

ُئاث للى٢اًت مىالٟؿاص وم٩اٞدخه ٦ٓاَغة مؿخمغة،  غ الؤصاعة االإدلُت بىحىص ٢ىاهحن وَ  في جُىٍ

ىا جُغخةق٩الُت الضعاؾت والتي ًم٨ً نُاٚتها٧الآحي  :وَ

 هيف حظاَم السكابت الؤدازيت في ميافحت الفظاد الؤدازي في الجصابس ؟

ُت  ت مً الأؾئلت الٟغٖ  :وجٓهغ مً زلا٫ َظٍ الؤق٩الُت مجمىٖ

ت وما هي زهاثهها و ؤهىاٖها ؟ .1  ما مٟهىم الغ٢ابت الؤصاعٍ

 ٠ُ٦ ٩ًىن الٟؿاص الؤصاعي وماهي ؤَم ؤؾباب بهدكاعٍ والآزاع االإتربت ٖلُه ؟ .2

ُٞما جخمشل آلُاث و ماؾؿاث الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي وما مضي  .3

 ٞاٖلُتها ؟

 :و الإٗالجت بق٩الُت الضعاؾت جم الخىنل بلى نُاٚت الٟغيُاث الخالُت :الفسغياث  – 5

ٌٗخبر الٟؿاص الؤصاعي ْاَغة م٣ٗضة و ًإزظ ؤق٩ا٫ ٖضًضة ٦ما ؤهه ٖاث٤ لخ٣ضم الؤصاعة  .1

 .الٗامت في الجؼاثغ 

ت  الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  .2 تًٖ الآلُاث االإخىىٖ  .حٗبر الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت ًاصي بلىىجاح الأحهؼة الغ٢ابُت  في ال٣ُام بضوعَاالخ٣ُ٣ي في  .3 جُٟٗل صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ 

ت في م٩اٞدخه  .4  .ح٣ٗض ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي ٣ًخط ي جىىٕ و بزخلاٝ آلُاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

 :الؤطاز االإنهجي للدزاطت  – 6

ت مً الؤ٢تراباث: الؤ٢تراباث -  اٖخمضث الضعاؾت ٖلى مجمىٖ

جبرػ ؤَمُت َظا الؤ٢تراب في صعاؾدىا مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى ما عنضٍ : الؤكتراب اللاهىوي .1

ت  .االإكغٕ الجؼاثغي مً الآلُاث ال٣اهىهُت والؤحغاثُت للغ٢ابت الؤصاعٍ

ىا جم التر٦حز ٖلى جدلُل صوع االإاؾؿاث الغ٢ابُت في حٗاملها م٘ ْاَغة :الؤكتراب االإؤطس ي .2  وَ

ت بها  اث٠ االإىىَ  .الٟؿاص الؤصاعي مً زلا٫ جىاو٫ بزخهاناتها وؤَم الىْ

 مً زلا٫ صعاؾت ٞاٖلُت الغ٢ابت صازل الؤصاعة الٗامت ومضي اوسجامها :الؤكتراب الىظمي  .3

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي   .لغئٍت الضولت الجؼاثغٍ

 .التي ا٢خًتها َبُٗت االإىيىٕاالإىاهج ٦ما اجبٗذ َظٍ الضعاؾت 

ى مىهج ٣ًىم بدل االإك٨لاث  والدؿائلاث التي ج٣٘ في صاثغة البدث :االإىهج الخحليلي .1  وَ

الٗلمي ، زم جدلُل َظٍ البُاهاث التي جم حمٗها و بُٖاء الخٟؿحراث والىخاثج االإىاؾبت ًٖ 

الٓاَغة مدل الضعاؾت وما ًبرع اؾخسضام َظا االإىهج َى ٧ىهه ًخلاثم م٘ َظٍ الضعاؾت، مً 
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ت ٖلى الؤصاعة الٗامت  زلا٫ جىاو٫ حملت الىهىم ال٣اهىهُت والتي جىضح صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي، و صعاؾت َظٍ ال٣ىاهحن وج٨ُ٨ٟها والخغوج بإَم االإٗلىماث التي 

جُٟض ٚغى الضعاؾت، لظل٪ ٞؿىض الضعاؾت َى االإىهج الخدلُلي ، الظي ٌٗخمض ٖلى صعاؾت 

الٓاَغة ٦ما جىحض في الىا٢٘ وحهخم بىنٟها ونٟا ص٣ُ٢ا مً زلا٫ قغح ل٨ُُٟت ٖمل 

بُٗت ٖملها و  ت ، وَ ت مً زلا٫ االإاؾؿاث التي سخغتها الضولت الجؼاثغٍ الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .بحغاءاث جُب٣ُها وجىُٟظَا بالغحىٕ بلى الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت  

 مً زلا٫ الىن٠ الض٤ُ٢ و االإىٓم لٗضًض الىهىم و جدلُلها :مىهج جحليل االإػمىن  .2

ؿخسضم َظا االإىهج في جدلُل الأويإ الؤحخماُٖت والؤ٢خهاصًت و  ُا ، وَ جدلُلا ٦ُُٟا و هىٖ

ت ٖىامل الخٛحر التي ج٣٘ ازىاء جُىع االإجخمٗاث لأزظ  الؿُاؾُت في االإجخمٗاث، بٛغى مٗغٞ

الخ٣اث٤ ٖلى َبُٗتها زم جدلُلها ، ؤما بؾخسضامه في َظٍ الضعاؾت مً زلا٫ جدلُل 

ت  ٗاث الغ٢ابُت االإخىىٖ  .مًمىن ٢ىاهحن م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي و الدكغَ

 َى مىهج حهخم بجم٘ االإٗلىماث والبُاهاث االإخٗل٣ت بإي وخضة ؾىاءا :مىهج دزاطت الحالت .3

٧اهذ ٞغصا ؤو ماؾؿت ؤو هٓام احخماعي والخٗم٤ ؤ٦ثر في صعاؾت ٧ل ما ًخٗل٤ بهظٍ الىخضة ، 

ت في  ٞهظا االإىهج ًسضم الضعاؾت مً زلا٫ صعاؾت خالت الجؼاثغ في مىيىٕ صوعالغ٢ابت الؤصاعٍ

 .م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي 

 :أدبياث الدزاطت - 7

ؾىٝ ًخم اؾخٗغاى الأصبُاث الؿاب٣ت التي جىاولذ مىيىٕ الضعاؾت والتي جهب ٧لها في مجا٫ صوع 

 :الغ٢ابت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ُٞالجؼاثغ ومً َظٍ الأصبُاث هجض

ت و صوعَا في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في  )الغ٢ابت الؤصاعٍ

وجم الخُغ١ ٞيها بلىدصخیو ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي و طل٪ مً  (الخ٣ى١ جسهو ٢اهىن بصاعي 

زلالظ٦غ ؤؾبابھا و الآزاع الىاحمت ٖىھا و ٦یٟیت مداعبخھا ٖىُغی٤ الغ٢ابت الؤصاعیت التي جخم بىاؾُت 

آلیاث زانت بم٩اٞدت الٟؿاصالؤصاعي و التي حٗض آلیاث حضیضة ؤوحضھا االإكغٕ الجؼاثغي 

 01 / 06بمىحب٣اهىن الى٢ایت مً الٟؿاص و م٩اٞدتهغ٢م 

الآلیاث ال٣اهىهیت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في  )         الضعاؾت التي ٢ضمها الباخث خاختٖبض الٗالي

، حامٗت بؿ٨غة ، والتي جىاو٫ ٞيهاالؤؾتراجُجُت التي جبىاَا االإكغٕ الجؼاثغي (الجؼاثغؤَغوخت ص٦خىعاٍ

الإىاحهتَظٍ الٓاَغة االإؿخٟدلت في الجؼاثغ، اؾخٗغى الؿُاؾت الجىاثُت الخُاهخهجها االإكغٕ 

الجؼاثغي في ْل ٢اهىن الى٢اًتمً الٟؿاص وم٩اٞدخه و٦ظا ٢اهىن الؤحغاءاجالجؼاثُت وباقي 

تفي الخض مً الٟؿاص الؤصاعي وم٩اٞدتهىزهىنا  ال٣ىاهِىالأزغي طاث الهلت، زم  الآلُاث الؤصاعٍ
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ُٟتالٗامت واله٣ٟاث الٗمىمُت، مً زلالأحهؼة الغ٢ابت االإخسههت و   جل٩الىاعصة في ٢اهىوي الىْ

ا في  الخض مً ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي   .ٚحرَ

صوع االإاؾؿاث الغ٢ابُت في م٩اٞدت  )      الضعاؾت التي ٢ضمها الُالبحن ؾُٗض باعوص و عقُض عؾُىي 

الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ مظ٦غة يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الؿُاؾُت 

ت ٧ىؾُلت للخض مً الٟؿاص مً زلا٫  ت للغ٢ابتالؤصاعٍ وجم الى٢ىٝ في َظٍ الضعاؾت  ٖلى ٞهم ومٗغٞ

ٟه  ت الٟؿاص مً خُث حٗغٍ ماَُتها ؤهىاٖها وؤَضاٞها و ؤَم الأصواث االإؿخسضمت ٞيهابياٞتبلى مٗغٞ

خي وؤق٩اله والٗىامل االإؿاٖضة له  . وجُىعٍ الخاعٍ

            ومً زلا٫ م٣اعبت َظٍ الضعاؾاث جبحن ؤهه ٧لها جهب في البدث ًٖ الؿبل الإ٩اٞدت 

ظا ما طَبىا بلُه مىسلا٫ صعاؾدىا مً  الٟؿاص الؤصاعي َى جُٟٗل الآلُاث ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت، وَ

زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى مضي ٞٗالُت آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي بك٩ل زام والتر٦حز ٖلُه ، 

والبدث ٨ُُُٟٞت الخُٟٗل للآلُاث الغ٢ابُت في الؤصاعة الٗمىمُت، وما ٢ضمخه الجؼاثغ مً حضًض 

 .م2019وجدضًاث في ال٣ًاء ٖلى ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي ؛ زانت بٗض ؾىت 

 : جلظيم الدزاطت – 8

وللئحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوختجم ج٣ؿُم البدث بلىشلازت ٞهى٫ ٞالٟهل الأو٫ ٖىىن 

ت  اعاالإٟاَُمي للضعاؾت والظي ًدخىي ٖلى مبدشحن ٞاالإبدث الأو٫ بٗىىان مٟهىم الغ٢ابت الؤصاعٍ بالَإ

تزم زهاثههاحٗغ٠ٍ الغ٢ابتوالظي جُغ٢ىا ُٞه بلى تو ؤَضاٝ ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ ؤما  الؤصاعٍ

ىا ُٞه الٟؿاص الؤصاعي زم جُغ٢ىا بلىاالإبدث الشاوي جدذ ٖىىان مٟهىم الٟؿاص الؤصاعي  ؤهىاٖه و ٖغٞ

 .ؤؾباب بهدكاعٍ زم الآزاع الىاحمت ٖىه 

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ؤما في الٟهل الشاوي بٗىىان    وجىاولىا في َظا الٟهل صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت  و ًدخىي ٖلى مبدشحن، االإبدث الأو٫  ت و آلُاتها الىٓغٍ ؤَمُت ٖمىما ٖلى ؤَمُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

الآلُاث  و االإبدث الشاوي بٗىىان االإىٓىمت الغ٢ابُت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي 

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  ت للغ٢ابت الؤصاعٍ   .الىٓغٍ

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغوحاء الٟهل الشالث جدذ ٖىىان  : صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت ال٣اهىهُت ،االإبدث الأو٫ بٗىىان الآلُاث والخدضًاث و٢ض يم زلار مباخث  آلُاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

ماؾؿاث الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت  و االإبدث الشاوي جُغ٢ىا ُٞه بلى والؤحغاثُت في الجؼاثغ

 الهُئاث االإخسههت في م٩اٞدت الٟؿاص الاصاعي في الجؼاثغ ، الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ جىاولىا ُٞه

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞده و الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص و االإٟدكُت الٗامت  الهُئت الىَ

ُٟت الٗامت بما في االإبدث الشالث ٣ٞضمىا ُٞه ٦ُُٟت  جُٟٗل الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت للىْ

 الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ 
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.زم زلهذ الضعاؾت في النهاًت بلى زاجمت و ؤَم الىخاثج االإخىنل ٖليها 
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ت في م٩اٞدت ْاَغة الٟؿاص  لا ق٪ ؤهه ٢بل ؤن هبضؤ في البدث ًٖ  صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

 الؤصاعي 

ت والتي هي  ى مدىع َظٍ الضعاؾت، ًجضع بىا ؤن هخُغ١ بلى صعاؾـت مٟهـىم الغ٢ابت الؤصاعٍ في الجؼاثغ وَ

اث٠ َامت و ص٣ُ٢ت صازل وزاعج  مً  ؤؾاؾُاث الٗملالإصاعي مً زلا٫ ما ج٣ىم به مً وْ

ماؾؿاث الضولت، زم الخٗغٝ ٖلىٓــاَغة الٟؿــاص الؤصاعي َظٍ الٓاَغة الخُحرة، وبیــان الخإنــیل 

ت  ىا ج٨مً ؤَمُت الضعاؾت في جدب٘ َظٍ الٓاَغة ومٗغٞ الىٓــغي لهــا لأحــل الى٢ــىٝ ٖلــىد٣ی٣تها وَ

مٗاهيها ، وللئخاَـتب٨ـل طلـ٪ جم ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى مبدشحن ، االإبدث الأو٫ مٟهىم الغ٢ابت 

ت مً زلا٫  ٟها الؤصاعٍ ٟاث قاملت ًٖ الغ٢ابت بك٩ل ٖام زم جم حٗغٍ بدُث جىاولذ الضعاؾت حٗغٍ

ت وزهائها  ٠ للغ٢ابت الؤصاعٍ ت، بٗض َظالابض زم ؤَضاٝ ٖملُت الغ٢ابتالخُغ١ الى ٖضة حٗاعٍ  الؤصاعٍ

ت  ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي  وللئخاَـت بهظٍ الٓاَغة  یخٗـحن البدـث ٞـي مٟهىم الٟؿـاص مً مٗغٞ

ٟه و ؤهىاٖه زم ؤؾباب اهدكاع الٟؿاص الؤصاعي والآزاع االإترجبت  الؤصاعي في مبدث زاوي مً زلا٫ حٗغٍ

 .ٖىه 
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 ٌ  مفهىم السكابت الؤدازیت: االإبحث الأو

الغ٢ابت ٖباعة ًٖ حٗبحر ًٖ ٖملیت ٣ٖلاهیت مضعوؾت ؤو ٖٟىیت، جغجبِ ب٩ل مؿعى بوؿاوي یيكض 

جد٣ی٣هضٝ ؤو ؤَضاٝ مٗیىت، ٞٗىضما یً٘ االإغء لىٟؿه َضٝ مدضصا ویؿعى لخد٣ی٣ه، ٞلا بض ؤن 

ی٣ىم بهٟت صوعیتمغاحٗت ج٣ضمه هدى َظا الهضٝ،وإطا وحض اهدغاٞا ًٖ الهضٝ، ؤو ٖثر ٖلى ٣ٖباث 

في َغی٤ الىنى٫ بلیه، ٞةههخاو٫ جصخیذ اججاَه، وإػالت ال٣ٗباث االإسخلٟت، لیخم٨ً مً مخابٗت 

 .الؿحر في اججاٍ الهضٝ االإيكىص

              و بما ؤن الؿلى٥ الؤوؿاوي ؾلى٥ َاصٝ، ٞةن الغ٢ابت بظل٨خهبذ حؼءا لا یخجؼؤ مً َظا 

 .الؿلى٥ مىظ وحضلإوؿان

٠ الغ٢ابت الؤصاعیت ؤما  ؾِخم الخُغ١ في َظا االإبدث بلى زلار ٖىانغ، صعؾىا ُٞه ؤولا حٗغٍ

ت  .زاهُازهاثو الغ٢ابت الؤصاعیت ،زم جُغ٢ا بلى ؤَضاٝ ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

 حعسيف السكابت الؤدازيت:أولا

هي ٖملُت حؿعى بلى مخابٗت الٗمل ، و ٢ُاؽ الأصاءوالؤهجاػ الٟٗلي له ، وم٣اعهخه : حعسيف السكابت - 1

م٘ ما َى مسُِ بؿخسضام مٗاًحر جضعى باالإٗاًحر الغ٢ابُت ، التي ٣ًاعن بها َظا الؤهجاػ ، خُث هدُجت 

اصة الؤؾخٟاصة منها  وطل٪ في خالت ٧ىن  )االإ٣اعهت جدضص الؤهدغاٞاث الؤًجابُت التي ًجب جضُٖمها و ػٍ

التي ًجب جىيُذ ٦ُُٟت ( الأزُاء) ، والؤهدغاٞاث الؿلبُت  (الؤهدغاٝ ٌٗىص بالٟاثضة ٖلى االإىٓمت 

  .1ٖلاحها مؿخ٣بلا

اث٠ الغثِؿـتالخـي ج٣ـىم بهـا   في خض طاتها، بط ؤجها حٗض ؤخض الىْ
ً
ؤن الغ٢ابت حٗخبر وؾُلت ولِؿذ َضٞا

ـت بالغ٢ابـت ولِؿـذ لـظاتها، بـل الهـضٝ منهـا هجـاح الغ٢ابـت ٞـُخد٣ُـ٤ ؤَـضاٝ االإىٓمـت،  الجهـاث االإىىَ

 . وازـخلاٍ الىؾـُلت بالهـضٝ بـلا قـ٪ ًـاصي بلـى الخلـِ بـحن ٦ـل منهمـافي وي٘ حٗغ٠ٍ مدضص لها 

                                                           
1

  .443، ص 2007أ د عمر وصفً عقٌلً ، الإدارة المعاصرة،عمان، دار زهران للنشر و التوزٌع،  - 
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ــذ بإجهــا مإٖمالهـا ؤولا بـإو٫ :" ٦مــا ٖغٞ ت، وج٣ــىٍ  للخُــِ االإىيــىٖ
ً
مخابٗــت الٗــاملحن باالإىٓمــت جىُٟــظا

ـُإ٢هغ و٢ذ، وبإ٦بر ٢ضع مً   لخد٣ُـ٤ الأَـضاٝ االإغؾـىمت للمىٓمـت ٖلـى ؤًٞـل وحـه وٞ
ً
وطلـ٪ يـماها

 1."الض٢ت وؤ٢ل ٢ضع مم٨ً مً الأزُاء

ت جسخل٠ في مٗٓمها مً خیث :السكابت الؤدازيت - 2 َىا٥ الٗضیض مً الخٗاعی٠ االإخٗضصة واالإخىىٖ

ىاب لهظاليكاٍ، وؤن الٗضیض مً الخٗاعی٠ جسخل٠ في الخٗبحر اللٛىي واالإدخىي، ول٨نها  الؤیجاػ ؤو اَلؤ

جلخ٣ي في ؤٚلب الأخیان في قغخلمٟهىم و٦ظل٪ حاء َظا الازخلاٝ او٩ٗاؾا لىحهاث هٓغ ٦خاب ال٨ٟغ 

 2.وؾيخٗغى لبٌٗ وحهاث هٓغ الإٟهىم الغ٢ابت الؤصاعیت. الؤصاعي 

اث٠ الؤصاعة حٗنى بم٣یاؽ وجصخیذ ؤصاء االإؿاولحن لٛغى الخإ٦ض  یٟت مً وْ ٞالغ٢ابت الؤصاعیت وْ

یٟت جم٨ً ال٣اثض مً الخإ٦ض ؤن ما جم  ت ٢ض جم جد٣ی٣ها ٞهي وْ مً ؤهالأَضاٝ الإسُِ االإىيىٖ

 مُاب٣ا الإا زُِ له

ها ٌ " یٗغٞ ت و ":َهري فااى جىُىي الغ٢ابت ٖلى الخد٤٣ بطا ٧ان ٧ل ش يء یدضر َب٣ا للخُت االإىيىٖ

الخٗلیماث الهاصعة وان ٚغيها َى الؤقاعة بلى ه٣اٍ ال٠ًٗ والأزُاء ب٣هض مٗالجتها ومى٘ ج٨غاع 

 .خضوثها،هي جىُب٤ ٖلى ٧ل ش يء مٗضاث، ؤٞغاص، ؤٞٗا٫

ها  ٣ا الإا ؤعیض لها، والٗمل ٖلىخصخیذ ": لدًسي " یٗغٞ ما٫ والخإ٦ض مً ؤجها جخم وٞ مخابٗت اٖلأ

 .3ؤًاهدغاٞی٣٘ في االإؿخ٣بل

ت الأعبٗت التي جخ٩ىن منها الٗملُت  اث٠ الؤصاعٍ ت واخضة مً ٖىانغ الىْ الغ٢ابت الؤصاعٍ

اث٠  توالترجِباالإٗخاص للىْ ت :الؤصاعٍ ُٟت الؤصاعٍ الخسُُِ و الخىُٓم و الخىحُه و الغ٢ابت َضٍ الىْ

ٟاث للغ٢ابت  ت ٢ضمذ حٗغٍ ىا٥ زلازت اججاَاث ٨ٞغٍ ت الأزغي وَ اثٟالإصاعٍ لِؿذ مىٟهلتًٖ الىْ

ت  .4الؤصاعٍ

ما٫ حؿحر يمً اللىاثذ و الأهٓمت  ت لا ج٣خهغ ٖلى مجغص الخد٤ُ٣ مً ؤهالٖأ بطن ٞالغ٢ابت الؤصاعٍ

ما٫  .جاصي بإًٞل الُغ١ , االإسُِ لها وبهماالخإ٦ض مً ؤهالٖأ

                                                           
ت ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت ،1 ل ، الغ٢ابت الؤصاعٍ مت بغَ مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ال٣اهىن الٗام ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم عٍ

  .14 – 11م م  ،2013الؿُاؾُت،جسهو ٢اهىن الؤصاعة الٗامت ، حامٗت ؤم البىاقي ، 
ی٤ نالح ٖبض الهاصي - 2  .20صاع خامض ، م:  ، ٖمان 1، ٍالسكابت الؤدازیت . خؿحن ؤخمض الُغاوهت ، جىٞ
3.-

ت ،ٍ    .35 ، م 2011 صاع االإؿحرة للُباٖت واليكغ ، ٖمان ، 1ػاَض مدمض صًغي ، الغ٢ابت الؤصاعٍ
لام ، ٍ ،  - 4   .274م 1973صاع االإكغ١ ،بحروث ،٢1امىؽ االإىجض في اللٛت و اٖلا
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 ٦ما ؤن الغ٢ابت لا ج٣خهغ ٖلى ا٦دكاٝ الأزُاء و الاهدغاٞاث و بهما البدث ًٖ الأؾباب التي ؤصث 

 .بلى وحىص َضٍ الأزُاء و الاهدغاٞاث

ت  اث٠ الؤصاعٍ ُٟت مؿخ٣لت ٖىالىْ ت  لِؿذ وْ ٟاث ؤن الغ٢ابت الؤصاعٍ دبحن لىا ٦ظل٪ مً َظٍ الخٗغٍ وٍ

تمً بضاًتها بلى جهاًتها ُٟت ج٨خمل بها الٗملُت الؤصاعٍ  .الأزغي وبهما وْ

 

 خطابظ السكابت الؤدازيت:ثاهيا

 : یٗخمض هٓام الغ٢ابت الٟٗا٫ ٖلى مخُلباث ؤؾاؾیت لخد٣ی٤ الغ٢ابت وهي

الىٓام الغ٢ابي یجب ؤن ی٨ٗـ َبیٗت اليكاٍ ٖلى مٗایحر ؤصاء ؾلیمت : طلامت معاایر الأداء- 

اٖلُت في ال٣یاؽ ویجب ؤن ج٩ىن واضخت وص٢ی٣ت وؤن ی٩ىن م٣بىلا مً الٗاملحن وؤن یٗمل  وؤ٦ثرٞ

ت الؤبلٙا ًٖ الأزُاء قاملت وؤن ی٩ىن الىٓام الغ٢ابي مغها  .الىٓام ٖلى ؾغٖ

یٟت :االإخابعت الؤدازیت-  حٗخبر االإخابٗت الؤصاعیت بخضي الٗملیاث الأؾاؾیت في الغ٢ابت خیث ؤجها وْ

ٗالیت وحٗني االإخابٗت ملاخ٣ت  ح٨ٗؿ٨ٟاءة الؤصاعة في ٦یٟیت اؾخسضام االإىاعص االإخاخت لها ب٨ٟاءة وٞ

الخىٟیظ وجدضیض صعحت الىجاح ؤو الٟكل ؤولا بإو٫ والخيبا باخخمالاث  الاهدغاٝ ًٖ الخُت االإدمىصة 

 .1والٗمل ٖلى جلا٢يها٢بل خضوثها

ـت ع٢ابـت و٢اثُت ٞهي لا جدض مً الخجـاوػاث الخـي ج٣ـ٘ ٞيهـا :السكابت الىكابيت-  حٗـض الغ٢ابـت الؤصاعٍ

الؤصاعة ججـاٍ هٟؿـها ؤو ججـاٍ الأٞـغاص، ٞدؿـب بــل حٗمــل ٖلــى ؤن لا ًهــضع ؤي ٢ــغاع ؤو جهــغٝ ؤو ٖمــل 

ــي بَاع اخترام مبضؤ االإكغوُٖت،زم الخد٣ـ٤ مــً نــدت ال٣ــغاع الؤصاعي  بلا ٞــي خــضوص ال٣ــاهىن وٞ

 .لخبُــان مــضي ؾــلامخه،وا٦دكــاٝ ؤوحــه ال٣هــىع والشٛــغاجىالؤؾــغإ بالخٗــضًل ٢بــل جٟــا٢م الخُــإ 

ً ؤولهمـاالخد٣ـ٤ مــً  خمشـل طلـ٪ ٞـي ؤمـغٍ ٦مـا حٗمـل الغ٢ابـت الى٢اثُـت الإغا٢بـت نـدت ال٣ـغاع وجىُٟـظٍ، وٍ

نــدت ال٣ــغاع الؤصاعي لخبُــان مــضي ؾــلامخه، وا٦دكــاٝ ؤوحــه ال٣هــىع والشٛــغاجىالؤؾــغإ بالخٗــضًل 

م مــً ؾــلامخه، بلا ؤهال٣ــغاع ٢ـض ٨ًدكـ٠ ؤهـه  ٢بــل جٟــا٢م الخُــإ، وزاهيهــا ع٢ابــت جىُٟــظ ال٣ــغاع بــالغٚ

لُـه ًـخم ا٦دكـاٝ م٨ــامىالخلل في ال٣غاعاث والؤؾغإ في  مُٗـ٤ لإهخـاج الأزـغ الؤًجــابي ٞـي الٗمـل، وٖ

 . مٗالجتها 

                                                           
 .38-39.، م هفع االإسحع الظابم ػاَض مدمض صًغي ،-1
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ت ا٦دكــاٝ الأزُــاء والخٗــغٝ ٖلــى ؤؾبابها، وال٣ُام :السكابــت االإظــخمسة الفاعلــت-   حٗمــل ٖلــى ؾــغٖ

 . بةبلٙا االإؿاولحن ٖنها في الى٢ذ االإىاؾب ل٩ي ًخم الخصخُذ والخٗضًل 

ؤن ج٨ـىن الغ٢ابـت مغهـت وؾـهلت الٟهـم باليؿـبت للٗـاملحن عئؾـاء، :االإسوهت وطهىلت الفهم - 

ومغئوؾـحن، ٌؿـخىحبهظا الأمغ ؤن ج٩ىن االإٗاًحر االإؿخسضمت في الغ٢ابـت مغهـت ومٟهىمـت، ولهـا ال٣ـضعة 

 .ٖلـى الخ٨ُُـٟم٘ الٓغوٝ

خُلــب َــظاجىا٤ٞ الىٓام -  ُٟتهــا، وٍ ُت، ووا٢ُٗــت ٞــي جإصًــت وْ ــت مىيــىٖ ؤن ج٨ــىن الغ٢ابــت الؤصاعٍ

بُٗت الأوكُت التي جاصحها   .الغ٢ابي م٘ حجم االإىٓمت وَ

 .حؿاٖض في مخابٗت ويبِ الأخضار االإؿخ٣بلُت واجساط االإى٠٢ الخصخُخي اللاػم-

ؤن ٣ًـــــضم هٓـــــام الغ٢ابـــــت االإٗلىمـــــاث اللاػمـــــت ٖـــــً االإـــــضازلاث ؤو الٗملُـــــاجإو االإسغحاث في -

 .الى٢خاالإدضص

 .ؤن ٩ًىن الىٓام الغ٢ابي ملاثم لٓغوٝ الخالت الغاَىت-

بها- بحن َغ١ مٗالجتها وجهىٍ دضص مغج٨بيها، وٍ  .ؤن ٌكحر بلى الأزُاء وٍ

ضمالخ٣ُٗض- ــت بحــغاءاث م٣ٗــضة ؤو مُىلــت، بــل جدؿــم بالؿــهىلتوٖ  .لا حؿــخلؼم مماعؾــت الغ٢ابــت الؤصاعٍ

ؤن جخًمً الغ٢ابت ا٢تراح البضاثل والخلى٫ واجسـاط الؤحـغاءاث وال٣ـغاعاث الخهـدُدُتاالإىاؾبت، -

 .وجدضًض وؿب الُغ١ الإٗالجت الاهدغاٞاث ومى٘ خضوثها مؿخ٣بلا

 ُٞإجها جدؿ٘ لدكمل بدث -
ً
بضو طل٪ حلُا ت ؤوؾ٘ ب٨شحر مً الغ٢اباث الأزغي، وٍ هُا١ الغ٢ابت الؤصاعٍ

ما٫  ت لا ٣ًخهغ ٖلى اٖلأ تو٦ظل٪ ملاثمتها، ٞمجا٫ الغ٢ابت الؤصاعٍ مكغوُٖت ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت بل جمخض لِكمل حمُٗىىاحي الٗمل الؤصاعي ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت  اث الؤصاعٍ ال٣اهىهُت، واالإىاػٖ

 .1والخىُٓمُتوالؤحغاثُت

 

 

 

                                                           
1

ت ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م م  -  ل ، الغ٢ابت الؤصاعٍ مت بغَ   .50 – 49عٍ
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 أَداف عمليت السكابت الؤدازیت: ثالثا

ت بها ٖلى ؤجم وحه ،ٞإي ٖمل ٣ًىم به الجهاػ الؤصاعي  ما٫ االإىىَ بن مهمت ؤي ماؾؿت هي ال٣ُامبالٖأ

لابض ؤن ج٩ىن له صواٞ٘ ومبرعاث م٣اعهت بالخُِ االإغؾىمت، َل خ٣٣ذ ما جهبىا بلُه الضولت مً 

ت ؤَضاٞا حؿعى بلى جغحمتها ٖلى ؤعى  ؤَضاٝ، ومً َظا االإىُل٣ُم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن للغ٢ابت الؤصاعٍ

 :الىا٢٘ وجخلخو ُٞماًلي 

 أَداف السكابت الداخلیت والخازحیت-1         

الغ٢ابت الضازلیت هي التي جماعؾها الؿلُت الؤصاعیت بىٟؿها ٖلى :أَداف السكابت الداخلیت.  أ

 :هٟؿهایؿخىي ُٞظل٪

ؤن ج٩ىن الغ٢ابت قاملت جًم ٧ل ؤٖما٫ ومىجؼاث الؤصاعة مً واهبها االإسخلٟت ؤو ؤن ج٩ىهخسههیت  -

ما٫ ال٣اهىهیت ؤو االإداؾبیت، وهي التي ج٣خهغ  جىهب ٖلى ؤخض حىاهب ؤٖما٫ الؤصاعة ٧الٖأ

 .ٖلىمغا٢بتها ٖاصة ؤحهؼة الغ٢ابت االإغ٦ؼیت

ما٫ والأقیاء الىا٢ٗت في صاثغتها، ؤو ؤن ج٣خهغ ٖلى ٖیىاث منهایخم -  ؤن جغص الغ٢ابت ٖلى ٧ل اٖلأ

ا ا بدیث ج٩ىن ممشلت لٛحرَ  1.ازخیاعَ

غة الؤهخاج -   بصاعة الضهیا َضٞها يمان ؾلامت الٗمل وججىب الأزُاء والؤصاعة الىؾُى َضٞها وٞ

تالؤهجاػ والؤصاعة الٗلیا َضٞها الىنى٫ لخد٣ی٤ الخُِ االإؿتهضٞت في خضوص ما ؤجیذ مً مىاعص  ؾغٖ

وفي الؼمً االإدضص، ومما لا ق٪ ٞیه ؤن الغ٢ابت الضازلیت مً قاجها ؤن جاصي بلى يبِ بی٣إ الٗمل 

صازل الىخضةوإخ٩ام الؿیُغةٖلیه، خیث ی٩ىن مً الؿهل ا٦دكاٝ مىاًَ الخُإ، ٦ما 

ا يغعا ٖلى الأَضاٝ  ىؤزُغ مكا٧ل الؤصاعة وؤ٦ثرَ یاص٨ًظل٪ بلى ٦ك٠ مىاًَ الاهدغاٝ الؤصاعي وَ

 .االإغاص جد٣ی٣ها

                                                           
 .444،م 2004، الؤؾ٨ىضعیت ،صاع الجامٗت الجضیضة ،علم الؤدازة العامت ومبادا الشسیعت الؤطلامیتماحض عاٚب الخلى،- 1
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 :أَداف السكابت الخازحیت.ب

هیِ في ‘في وخضاث الجهاػ الؤصاعي هي مً یخىلى جىٟیظ ؤَضاٝ الضولت ٦لخؿب ازخهاناتهىما ؤ

٢اهىن بوكائها، ٞالٗملیت الخٗلیمیت جخىلى جىٟیظَا الىػاعة االإسخهت والهیئاث لٗلمیت الخابٗت 

اع الٗام للخُت ٖلى ؤهخم  لها،و٦ظا الأمً والصخت والٗضالت، وجخىلى وػاعة الخسُیِ وي٘ اَلؤ

لها مً االإحزاهُت الٗامت للضولت  .جمىٍ
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 :الأَداف الظیاطیت والاكخطادات للسكابت الؤدازيت-2

 :الأَداف الظیاطیت.أ

ت في َظا الكإن بلى الخد٤٣ مً ؤن جىٟیظ االإىاػهت الٗامت یؿحر   تهضٝ الغ٢ابت الؤصاعٍ

٣الؿیاؾت التي عؾمتها الؿلُت الدكغیٗیت والأهٓمت التي ويٗتها الخىٟیظیت ونىلا ل٣یاؽ  وٞ

مضًالخ٣ضم ُٞدىٟیظ الخُت ووفي خضوص الخ٩الی٠ االإضعحت لها، وؤزغ طل٪ ٖلى الضزل ال٣ىمي وما 

 .یى٨ك٠ ٖىه الخىٟیظمً اهدغاٝ ووؾاثل ٖلاحه ومضي الخلاػم بحن الخُت والؿیاؾت االإ٣غعة

 :الأَداف الاكخطادات ودوز السكابت عليها.ب

ما٫  یُل٤ ٖلى َظا الىىٕ مً الغ٢ابت اؾم ع٢ابت الأصاء ؤو الغ٢ابتالٟىیت ؤو ع٢ابت اٖلأ

وتهضٝ َظٍ الغ٢ابت بلى الخإ٦ض مً ؤن بهٟا١ االإا٫ الٗام ٢ض خ٤٣ الأَضاٝ االإُلىبت في 

ت ؾلٟا، ًٞلا ًٖ ج٣ییم الىخاثجىتهضٝ بلى ما یلي ؤن - :يىء مٗضلاث الأصاء االإىيىٖ

ت ٤ البرامج االإىيىٖ  .جىٟیظ ٢ض جم وٞ

 .مضي الخ٣ضم في جد٣ی٤ ال٨ٟایت الؤهخاحیت- 

ت ؾلٟا-  1.مضي جد٣ی٤ الأَضاٝ االإىيىٖ

وهي مدىع الغ٢ابت، وطل٪ بمغا٢بت اليكاَاث وؾحر :دوز السكابت الؤدازيت في حماات الطالح العام-3

٤ زُُه بغامجهٟي ق٩ل ج٩املي یدضص الأَضاٝ االإغحىة، وال٨ك٠ ًٖ الاهدغاٞاث  الٗمل وٞ

 2.واالإسالٟاث وجدضیضاالإؿاولیت الؤصاعیت

ا فيماًلي  :و َىان مجمىعت مً الأَداف التي حظعى السكابت الؤدازيت لخحليلها ويمىً حطسَ

خسظ ما ًلؼم الإى٘ خضوثها - ها ٧ي حٗالج وٍ  .ب٦دكاٝ الأزُاء ٞىع و٢ىٖ

اث الأصوى - ت الٗلُا ٖلى بالإام جام بما ًخم مً ؤٖما٫ في االإؿخىٍ اث الؤصاعٍ  .الخإ٦ض مً بن االإؿخىٍ

اث - ً للخإ٦ض مً ٦ٟاءتهم في ٧اٞت وخؿً ؾلى٦هم في ٧اٞت االإؿخىٍ  3.ج٣ُُم االإضًغٍ

                                                           
 .97-95ماحض عاٚب الخلى ،هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م م-  1
 .35ػاَغ ٖبض الغخیم ٖا٠َ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م - 2
 .2م2010، ٖمان ،صاع الش٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘ ،،2،ٍالسكابت الؤدازيت و االإاليت على الأحهصة الحىىميتخمضي ؾلُمان ال٣بُلاث، - 3
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 .الخض مً ج٩ال٠ُ الٗمل الخ٩ىمي و ب٣ًاٝ الؤؾغاٝ -

 .االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١ الٗاملحن وان لا ًىحض حٗؿ٠ في اؾخٗما٫ الؿلُت -

 الخإ٦ض مً اعجباٍ ؤٞغاص الجهاػ الخ٩ىمي بالأَضاٝ الٗامت للضولت -

 .الىنى٫ بلى مٗلىماث وا٢ُٗت ًٖ ؾحر الٗمل مً احل جغقُض ٖملُت اجساط ال٣غاعاث -

 .الخإ٦ض مً بن الخُِ جىٟض ٦ما َى مدضص مً ٢بل الؤصاعة-

م -  .ال٣ُام بخىحُه ؤصاء الأٞغاص و جدٟحزَ

 .جد٤ُ٣ هىٕ مً الىمُُت او الخىا٤ٞ لأصاء الٗاملحن -

ت - اث الؤصاعٍ  .زل٤ اجها٫ مىز٤ ومخحن بحن مسخل٠ االإؿخىٍ

 1.ال٨ك٠ ًٖ االإضعاء و الأٞغاص االإبضٖحن وج٩اٞئهم -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .25،مهفع االإسحع الظابمخمضي ؾلُمان ال٣بُلاث، -1
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 مفهىم الفظاد الؤدازي : االإبحث الثاوي

لِـ َىا٥ حٗغ٠ٍ مدضص للٟؿاص الؤصاعي باالإٟهىم الظي ٌؿخسضم ُٞه َظا 

ٟاث مخ٣اعبت . االإهُلح الُىم ول٨ً خاو٫ ال٨شحر مً ال٨خاب و الباخشحن في الىنى٫ بلى حٗغٍ

٠ في حمُ٘  ت الُىمُت للمىْ لٓاَغة الٟؿاص الؤصاعي بةٖخباعٍ ًخٗل٤ باالإماعؾاث الؤصاعٍ

 .االإاؾؿاث،و٦ظل٪ الىنى ٖلى ٧ل مً قإهه خضور َظٍ الٓاَغة و اؾخٟدالها 

ولأحل الى٢ىٝ ٖلى خ٣ی٣ت َظٍ الٓاَغة جم ج٣ؿُم مبدشىا بلى ؤعب٘ ٖىانغ جُغ٢ىا ؤولا بلى  

٠ الٟؿاص الؤصاعي زم ؤهىاٖه، زالشا ؤؾباب بهدكاع الٟؿاص الؤصاعي و ؤزحرا آزاع الٟؿاص  حٗغٍ

 .الؤصاعي 

 حعسيف الفظاد الؤدازي : أولا

٠ الٟؿاص الؤصاعي ًخُلب الأمغ الؤقاعة بلى حٗضص وحهاث الىٓغ و  ٢بل الخُغ١ لخٗغٍ

ٟاث الخُدىاولذ االإٟهىم بخٗضص وازخلاٝ وحهاث هٓغ الباخشحن ، واهُلا٢ا مً  الخٗغٍ

الخسههاث الؿُاؾُت و ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت بل ختى الٟلؿُٟت و الضًيُت، ٞما َى 

م٣بى٫ في صولت ما ٢ض ٩ًىن ٚحر م٣بى٫ في صولت ؤزغي مما ٌٗني وحىص بق٩الُت خ٣ُ٣ُت في 

٣ت ممازلت   .حٗغ٠ٍ َظا االإهُلح و الخٗبحر ٖىه بُغٍ

 :حعسيف الفظاد -1

 یُلـــ٤ مهـــُلح الٟؿـــاص للضلالـــت ٖلـــى الؤؾـــغاٝ بمٟهىمـــه الٗـــام، ؤي الؤٞؿـــاص ٞـــي

ىن َـم االإٟؿـضون، ٞـي مشـل ٢ىلـه حٗـالى  چہ ھ ے ھھ ے ے ۓ ۓ ڭ ۇڭچ:الأعى، واالإؿـغٞ
1. 

في الؤنُلاح ال٣اهىوي الٟؿاص ٌٗني اؾخسضام الؿلُت الٗامت مً ؤحل ٦ؿب ؤو عبذ 

شخو، ؤو مً ؤحل جد٣ی٤ َیبت ؤو م٩اهت احخماٖیت، ؤو مً ؤحل جد٣ی٤ مىٟٗت لجماٖت، 

ؤو َب٣ت ما بالُغی٣ت التي یترجب ٖليها زغ١ ال٣اهىن، ؤو مسالٟت الدكغی٘ ومٗایحر الؿلى٥ 

 .2الأزلاقي

                                                           
  .152 ، 151ؾىعة الكٗغاء، الآًت ع٢م  - 1
   .43-44م م 2003قخاع الؿیض ٖلي، الٟؿاص الؤصاعي ومجخم٘ االإؿخ٣بل، االإ٨خبت االإهغیت، الؤؾ٨ىضعیت ، ص ٍ ، - 2
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   ٖلماء الاحخمإ ٌٗخبرون الٟؿاص ْاَغة احخماُٖت و ٌؿخسضمىهه للضلالت بهىعة ٖامت 

، بهضٝ جد٤ُ٣ مىاٞ٘ شخهُت ٖلى خؿاب  ما٫ االإسالٟت لل٣اهىن والٗغٝ ٖلى مجمىٕ اٖلأ

 .االإهلخت الٗامت

٦ما ؤهه یٗني زیاهت الأماهت والبٗض ًٖ الاؾخ٣امت ؤو الًٟیلت ؤو االإباصت 

الأزلا٢یتوالخدغیٌ ٖلى الخُإ باؾخسضام وؾاثل ٚحر ؾلیمت ؤو ٚحر ٢اهىهیت والبٗض ٖما 

  .1َى ؤنلي ؤوه٣ي وصخیذ

اليكاَاث التي جخم صازل الجهاػ الؤصاعي الخ٩ىمي، ":ٌٗغٝ بإهه :حعسيف الفظاد مً شاويت إدازيت -2

والتي جاصي ٞٗلا بلى اهدغاٞظل٪ الجهاػ ًٖ َضٞه الغؾمي لهالح ؤَضاٝ زانت، ؾىاء ٧ان طل٪ 

 2"بهٟت مخجضصة ؤم مؿخمغة، وؾىاء ٧اهبإؾلىب ٞغصي ؤم بإؾلىب حماعي مىخٓم

٠ الٗام، وصوعٍ في َظٍ  ظا الخٗغ٠ٍ ع٦ؼ ٖلى الاهدغاٝ الؤصاعي ولم ٌكغ بلى االإىْ وَ

 .اليكاَاجالخِخاصي بلى ٞؿاص الجهاػ الؤصاعي 

حاء صازلا في َظا الىُا١، خُث ٖغٝ الٟؿاص Samuel Huntington) نمىثُل َىخجخىن )ٖغٝو

اًاث زانت:"بإهه ٠ الٗام ًىدغٝ ًٖ االإٗاًحر االإخ٤ٟ ٖليها لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ وٚ  3".ؾلى٥ االإىْ

٠ الٗام الظي ًسغج ًٖ مٗاًحر لم  ظا الخٗغ٠ٍ ًدهغ الٟٗل الٟاؾض في ؾلى٥ االإىْ وَ

غي ب٦غام بضع الضًً في َظا االإجا٫ ؤهه لا ًجب ؤن هىٓغ بلى الٟؿاص ٖلى ؤهه مجغص .ًدضصَا وٍ

الخغوحٗلى ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الؿاثضة في االإجخم٘، لأن َظا الىٓام ال٣اهىوي هٟؿه ًم٨ً ؤن ٩ًىن 

ؿمذ بمماعؾاث ج٣ىحن الٟؿاص، لأن َظٍ ال٣ىاٖض مً ابخ٩اع الُب٣ت االإؿُُغة والتي ٢ض  ٞاؾضا وَ

٩ىن مً  ج٩ىن ٞاؾضة،واالإاؾؿتالٟاؾضة ٢ض حٛغي باقي االإاؾؿاث الأزغي بالالخدا١ بالغ٦ب، وٍ

خدالٟاث بحن الٗىانغ الٟاؾضة والتي جيخمي بلى ماؾؿاث مسخلٟت صازل الىٓام  االإخهىع و٢ىٖ

                                                           
1

  .18 ،م 1،2011َاقم الكمغي، بیشاع الٟخلي، الٟؿاص الؤصاعي واالإالي وآزاعٍ الا٢خهاصیت،صاع الیاػوصي الٗلمیت،ٖمان، الأعصن، ٍ  - 
االإاجمغ الٗلمي خى٫ الجزاھت ؤؾاؽ الأمً  .،"الؤؾتراجیجیت الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي واالإالي في الٗغا١"هىعي مدمىص مغجط ى ،  -  2

 .07م2008والخىمیت، ھُئت الجزاھت، الٗغا١، صیؿمبر ،
3- Gopal  . Yadav , “Corruption in developing countries : causes and solutions”, global blues and sustainable développement: the 

emerging challengers for bureaucracy, technology and governance, international political science association, university of South 

Florida, September 2005,p.01. 
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ى ما ًاصي بلى وكىء الٟؿاص االإاؾس ي ؤو  ُٗت والخىُٟظًت، وَ ٦إًٖاء الؿلُتال٣ًاثُت والدكغَ

 1.يالىٓام

 :حعسيف الفظاد الؤدازي وفم االإىظماث والهيئاث الدوليت. 3

 1997 :حعسيف البىً الدولي للفظاد الؤدازي لظىت -

٠ الخُب٤ُ االإسى٫ بهلل٣اهىن و ال٣ىاٖض و الأهٓمت مً احل جدهُل  الؤؾخٛلا٫ االإ٣هىص لخدغٍ

ذ للٟؿاص  ٤ الؤمضاصاالإدٓىع و ٚحر الهغٍ مىٟٗت للٗما٫ الخ٩ىمُحن ؤو ٚحر الخ٩ىمُحن ًٖ َغٍ

ٟحن الٗمىمُحن ؤو َى ؾىء اؾخسضام الؿلُتالٗامت لخد٤ُ٣ م٩اؾب  باالإ٩اؾب الصخهُت للمىْ

 .زانت

غبُبحن الٟؿاص وؤوكُت الضولت  ًغ٦ؼ ٖلى ؾبب الٟؿاص في الؿلُاث الٗامت وبؾاءة اؾخسضامها، وٍ

وجضزلها في الؿى١ ووحىص ال٣ُإ الٗام، بمٗنى ؤن َظا الخٗغ٠ٍ ٌؿدبٗضبم٩اهُت الٟؿاص في ال٣ُإ 

غ٦ؼ بهٟت مُل٣ت ٖلى الٟؿاص في ال٣ُإ الٗام  .الخام، وٍ

 :حعسيف مىظمت الأمم االإخحدة-

ىُت لؿىت  مت ٖبر الىَ بلى الٟؿاص، ٚحر  2000ؤقاعث اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الجغٍ

 .منها08مٗىاهجاء مغاصٞا للغقىة جماما، وطل٪ بمىحب االإاصة 

ذ الٟؿاص بإهه2003ؤما اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص لؿىت  ال٣ُام ": ٣ٞض ٖغٞ

بإٖمالخمشل ؤصاء ٚحر ؾلُم للىاحب، ؤو بؾاءة اؾخٛلا٫ الإى٢٘ ؤو ؾلُت بما في طل٪ ؤٞٗا٫ 

ض بها ؤو حٗغى ؤو جُلب بك٩ل مباقغ  ت ًىٖ ت ؤو ؾُٗا للخهى٫ ٖلى مؼٍ ٟا٫ جى٢ٗاالإؼٍ اٚلؤ

ت ممىىخت بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ، ؾىاء للصخو طاجه ؤو  ؤو ٚحر مباقغ ؤو بزغ٢بى٫ مؼٍ

 2."لهالح شخو آزغ

                                                           
 .140م2001، ال٣اھغة ، مهغ الٗغبیت لليكغ، الفظاد والجسابم الاكخطادات في مطسؤخمض ؤهىع ،  -1

 
، االإاجمغ الٗغبي الضولي الإ٩اٞدت الٟؿاص، ؤ٧اصیمیت های٠ الٗغبیت للٗلىم الأمىیت، مغ٦ؼ "الٗىالإت والٟؿاص "ٖبض الله الكیش باب٨غ، - 2

 .5م2003الضعاؾاث والبدىر، الغیاى، ، 
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ٚحر ؤن َظا الخٗغ٠ٍ لم ًخ٤ٟ خىله، وجم التراح٘ ٖىه في االإكغوٕ النهاجي للاجٟا٢ُت، والظي الإُٗغٝ 

وهي الغقىة وازخلاؽ االإمخل٩اث، واالإخاحغة بالىٟىط وبؾاءةاؾخٗما٫ 1الٟؿاص ول٨ىه ؤقاع بلى نىعٍ ،

ُٟت، والؤزغاء ٚحر االإكغوٕ  ...الىْ

                                                           
ؤخمض بً ٖبض الله بً ؾٗىص الٟاعؽ، ججغیم الٟؿاص في اجٟا٢یت الأمم االإخدضة، صعاؾت جإنیلیت م٣اعهت، عؾالت ماحؿخحر ، حامٗت  - 1

  .30.م2008های٠ الٗغبیت للٗلىم الأمىیت، ٧لیت الضعاؾاث الٗلیا،الغیاى، ،
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 2005 :حعسيف مىظمت الشفافيت الدوليت للفظاد الؤدازي لعام -

بؾاءة اؾخٗما٫ الؿلُتاالإى٧لت لخد٤ُ٣ م٩اؾب زانت ٞه اؾخٛلا٫ الىٟىط ؾىاء ٧اهذ في ال٣ُإ 

ب آو نض٤ً ؤو ماؾؿت .الٗام ؤو الخانلخد٤ُ٣ م٩اؾب شخهُت ؤولأخض ؤٞغاص ٖاثلخه، ؤو ل٣غٍ

 .ًخٗا٠َ مٗها

 ؤي الؿلى٥ الظي ًماعؾه االإؿاولىن في ال٣ُإ الٗام ؤو ال٣ُإ الخام، ؾىاء ٧اهىاؾُاؾُحن ؤو 

ٟحن مضهُحن، بهضٝ بزغاء ؤهٟؿهم ؤو ؤ٢غبائهم بهىعة ٚحر ٢اهىهُت، ومً زلا٫ بؾاءةاؾخسضام  مىْ

 .الؿلُت االإمىىخت لهم

  :2002حعسيف الأحهصة الشسطيتالؤهتربىٌ للفظاد الؤدازي -

٤ مباقغ ؤو ٚحر مباقغ، ٖلى  ض ؤو الُلب، ؤو ال٣بى٫ ؤو مداولت الخهى٫ بُغٍ الىٖ

ت  ه٣ىصؤو ؤقُاءطاث ٢ُمت، ؤو َضاًا ؤو زضاماث ؤو م٩اٞأث، ؤو مىٟٗت للٗاملحن في الكغَ

ً ؤو حمُٗاث ؤو ججمٗاث،  حن ومضهُحن،ؾىاء لأهٟؿهم ؤو لأشخام آزغٍ مً ٖؿ٨غٍ

 .م٣ابلال٣ُام بٗمل ؤو الامخىإ ًٖ ٖملُخٗل٤ بال٣ُام بىاحباتهم

ت  ال٣ُام بٗمل ؤو الامخىإ ًٖ ٖمل ًخٗل٤ بال٣ُام بىاحباث الٗاملحن، مً الكغَ

مت، ؤو  حن ؤومضهُحن، ًترجب ٖلُه حٗغٌٍ شخو بلى الاتهام ؤو الخ٨م ٖلُه بجغٍ مىٗؿ٨غٍ

 .مؿاٖضة شخو لخجىُبهالخٗغى للمؿاءلت بهىعة ٚحر ٢اهىهُت

 ٠ ت الخٗاعٍ ُت طاجُاب٘ ؾغي :ؤن الٟؿاص ًخًمً مجمىٖ ها باالإٗلىماث قغَ الؤصلاءهىٖ

 1.م٣ابل مىٟٗت مهما ٧ان 

 :حعسيف الفظاد الؤدازي في الدشسرع الجصابسي - 4

٘ الجؼاثغي ٢بل ؾىت  ٚحراهه وبٗض االإهاص٢ت 2006لم ٌؿخٗمل مهُلح الٟؿاص في الدكغَ

ل 19ٖلىاجٟا٢ُت الأمماالإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص في  بمىحب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 2004 ؤٞغٍ

ُٟٞغي 20في 01/06ومىه نضوع ٢اهىهالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ع٢م 128/04

واالإؿخمض مً ؤخ٩ام اجٟا٢ُت الأمماالإخدضةخُث االإكغٕ الجؼاثغي ٖغٝ الٟؿاص مً 2006

ضا ما ؤ٦ضجه االإاصة  الٟؿاصَى ٧ل الجغاثم االإىهىم 01/06مً ٢اهىن 02زلا٫ مٓاَغٍ وَ
                                                           

  .52 م2015.  مغ٦ؼ الضعاؾاث الٗغبُت: ،الأعصن 1ؤخمض مهُٟى نبُذ،الغ٢ابت االإالُت وصوعَا في الخض مً الٟؿاص الؤصاعي،ٍ  -  1
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لُه ٞاالإكغٕ ٖغٝ الٟؿاص في االإاصة  ٧ل  "28ٖليها في الباب الغاب٘ مً َضا ال٣اهىن وٖ

ت ٚحر مؿخد٣ت ؾىاء لىٟؿه  ٠ ٖمىمي َلب ؤو ٢بل بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ مؼٍ مىْ

 .ؤو لهالخصخو آزغؤو ٦ُان آزغ لأصاءٖمل ؤو الامخىإ ًٖ ؤصاء ٖمل مً واحباجه

م مً ازخلاٞها بلاؤجها حمُٗا جضوع  ٠ ٖلى عٚ وهسلو في الأزحربلىإن َظٍ الخٗاعٍ

خى٫ مٗنى واخض َى ؤن الٟؿاص الؤصاعي ٖباعة ًٖ بؾاءة اؾخٗما٫ الصخو ؤو الجماٖت 

للخ٤ االإسى٫ مً الؿلُت بهضٝ جد٣ُ٣الاهخٟإ الصخص ي بٌٛ الىٓغ ٖما ًترجب ٖلى 

 1.طل٪ مً ؤيغاع زانت ؤو ٖامت 

 أهىاع الفظاد الؤدازي / ثاهيا

 بن ٖضم الخىنل بلى حٗغی٠ قامل ومخ٤ٟ ٖلیه للٟؿاص مً االإًٗلاث التي جىاحه الباخشحن في 

ت  َظااالإجا٫، وطل٪ عاح٘ لٗضة ؤؾباب، ولٗله مً م٣ضمت طل٪ وحىص نىع وؤهىإ مسخلٟت ومخىىٖ

للٟؿاص، َظَالهىع جدىىٕ بدىىٕ االإاؾؿاث وال٣ُاٖاث التي یىدكغ ٞيها الٟؿاص،وازخلاٝ االإخىعَحن 

بها، بياٞت بلى ماللؤصیان الؿماویت وال٣یم الأزلا٢یت والىهىم ال٣اهىهیت مً جإزحر ٦بحر في ج٣غیغ ما 

والص يءاالإلاخٔ ؤن ؤهىإ الٟؿاص مخٛحرة ومخُىعة باؾخمغاع لخىا٦ب ما یدضر في الٗالم . یٗض ٞؿاصا

 .مً حٛیحر وجُىع في حمیٗاالإجالاث

   ٦ما یلاخٔ ؤن َظٍ الأهىإ والهىع واالإٓاَغ مخضازلت ومدكاب٨ت ٞیما بینها یهٗب الخٟغ٢ت 

ىآزغ في ٦شحر مً االإجالاث، والخ٣ؿیماث التي هدً بهضص ٖغيها والتي احتهض ال٨خاب  بحن هىٖ

٣االإٗیاع مدضص، هي ج٣ؿیماث هٓغیت یهٗب وي٘ الخض الٟانل بینها  .والباخشحن لىيٗها وٞ

  :الفظاد حظب دزحت الخىظیم- 1

 :الٗغض ي ؤوالهٛحرواالإىٓم والكامل: َىا٥ زلار ؤهىإ للٟؿاص خؿب َظا االإٗیاع هي

ظا الخٗبحر یكحر بلى ٧اٞت ؤق٩ا٫ الٟؿاص الهٛحرة والٗغيیت، التي حٗبر ًٖ :الفظاد العسض ي.أ وَ

ظا مشل الازخلاؽ، واالإدؿىبیت، واالإداباة،  ؾلى٦صخص ي ؤ٦ثر مما حٗبر ًٖ هٓام ٖلم الؤصاعة، وَ

 .2ؾغ٢ت الأصواث االإ٨خبیت ،ؤو بٌٗ االإبالٜ الهٛحرة

                                                           
ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في الخ٣ى١،     )الآلياث اللاهىهيت الإيافحت الفظاد الؤدازي في الجصابس ،ٖبض الٗالي خاخت، -  1

 .25 م(2013/2012جسهو ٢اهىن ٖام،حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة 
ً الٗغبي، االإىٓمت الٗغبیت للخىمیت "مدخل ملترح الإيافحت الفظاد في العالم العسبي"زلیل ُٖا الله،  - 2 ، م٩اٞدت الٟؿاص في الىَ

 .342م2009الؤصاعیت،حامٗت الضو٫ الٗغبیت، ال٣اھغة ،
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ى طل٪ الىىٕ الظي یىدكغ في الهیئاث واالإىٓماث والؤصاعاث االإسخلٟت مً :الفظاد االإىظم.ب وَ

زلالإحغاءاث وجغجیباث مؿب٣ت ومدضصة، حٗغٝ مً زلالها م٣ضاع الغقىة وآلیت صٞٗهاو٦یٟیت 

،بمٗنى ؤن یضیغ الٗمل بغمخه قب٨ت مترابُت للٟؿاص یؿخٟیض ویٗخمض ٧ل ٖىهغ 1بجهاء االإٗاملت

 منها ٖلى الآزغ

میت، وجدىیل :الفظاد الشامل.ج ى النهب الىاؾ٘ للما٫ الٗام ًٖ َغی٤ اله٣ٟاث الىَ وَ

االإمخل٩اجالٗامت بلى مهالح زانت، وبحجم ٦بحر، ویماعؽ َظا الىىٕ مً ٢بل ال٣مت االإتربٗت ٖلى 

  .2الهغم الؤصاعي 

 :الفظاد حظب اهخماء الأفساد االإىخسطین فیه-2

ـــحن َمــا  :یهى٠ الٟؿاص َب٣ا لهظا االإٗیاع بلى هىٖ

و َى الٟؿاص االإؿدكغي في الؤصاعة الخ٩ىمُت و حمُٗالهُئاث :فظاد اللطاع العام. أ

الٗمىمُت الخُدخبٗها، و َى مً ؤ٦بر مٗى٢اث الخىمُت، و ُٞه ًخم اؾخٛلالاالإىهب الٗام 

غاى و االإهالخالصخهُت  .لأحل اٚلأ

اث :فظاد اللطاع الخاص.ب و ٌٗني اؾخٛلا٫ هٟىط ال٣ُإ الخام للخإزحر ٖلىمجغٍ

ظا لأحل  الؿُاؾت الٗامتللضولت، باؾخٗما٫ مسخل٠ الىؾاثل مً عقىة و َضاًا، وَ

بت، و الخهى٫ ٖلى بٖاهت ٟاءمً الًغٍ  3...جد٤ُ٣ مهلخت شخهُت ٧الٖإ

٨ُت  غ مىٓمت الكٟاُٞت الضولُت في َظا الكإن ؤن الكغ٧اث الأمغٍ و٢ض ؤقاعث ج٣غٍ

َُإ٦ثر الكغ٧اث الخِخماعؽ ؤٖما٫ ٚحر مكغوٖت زم جليها الكغ٧اث الٟغوؿُت زم 

 .الهِىُت زم الأالإاهُت

                                                           
  ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة 1995-2006مهُٟى ٖبضو، جإزحر الٟؿاص الؿیاس ي في الخىمیت االإؿخضیمت،صعاؾت خالت الجؼاثغ، - 1

ت ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ،  حامٗت باجىت ،ؾىت   2008االإاحؿخحر في الٗلىم الؿیاؾیت جسهو جىٓبماث ؾُاؾُت و بصاعٍ

   .32،م
عؾالت ماحؿخحر، حامٗت الكغ١ الأوؾِ،  )ٖبض الله مدمىص االإجالي، اججاَاث الصخٟیحن الأعصهیحن هدى ٢ًایا الٟؿاص الؤصاعي،  - 2

لام، ، عؾالت ص٦خىعاء،  ) ٞغج قٗبان، الخ٨م الغاقض ٦مضزل خضیث لترقیض الؤهٟا١ الٗام والخض مً ال٣ٟغ، 14.م( ٧2012لیت اٖلؤ

لىم الدؿیحر، حامٗت الجؼاثغ  .51م، (٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیت وٖ
  .340هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ،م زلُل ُٖا الله ،  - 3
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 :الفظاد مً حیث الحجم-3

 :َب٣ا لهظا االإٗیاع ی٣ؿم الٟؿاص بلى ٢ؿمحن ؤؾاؾیحن َما

٣ىم به ٦باع :الفظاد الىبیر.أ ُُٟت الٗلُا للئصاعة، وٍ ى ٞؿاص ًىدكغ في الضعحاث الىْ وَ

ى ؤزُغ ؤهىإ الٟؿاص لخ٩لُٟه  ٟحن لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ماصًت ؤو احخماُٖت ٦بحرة، وَ االإؿاولُىىاالإىْ

 .1الضولت مبالٛطخمت

ٟحن في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصیت :الفظاد الطغیر.ب اث االإىْ یخٗل٤ َظا الىىٕ مً الٟؿاص بخهغٞ

ٞهىیدضر في الٛالب ؤزىاء ٖملیت الخدى٫ الا٢خهاصي وهمِ الا٢خهاص مً الا٢خهاص . االإسخلٟت

االإىحه بلى ا٢خهاص الؿى٦،١ما ؤن اهدكاع َظا الىىٕ مً الٟؿاص لا یخجاوػ خضوص الخاحت االإاصیت 

٠ ب٣بى٫ ؤو َلب عقىة ؤو ابتزاػ  ونٗىبت الأويإ االإٗیكیت للمىاًَ،زهىنا ٖىضما ی٣ىم االإىْ

یٟي  .الأمىا٫ ؤو ازخلاؾها هدیجت اؾخٛلالهالىْ

 :َظا االإٗیاع ی٣ؿم بلى ٢ؿمحن:الفظاد مً هاحیت الاهدشاز- 4

ما / ما صون  )یخم في بیئت ٖاالإیت قضیضة الخ٣ٗیض، ٦شیٟت الترابِ، مخٗضصة الٟىاٖل  :الفظاد العاالإي.ؤ

 .٦إخض الاو٩ٗاؾاث الؿلبیت للٗىالإت ، ؤبغػَا وكاَاث الجغیمت االإىٓمت الٗابغة للخضوص)ٞى٢الضولت

ٟحن :الفظاد االإحلي.ب ني، یخمشل في االإماعؾاث الٟاؾضة مً حاهب االإىْ یخم ٖلى االإؿخىي الىَ

 .2والخىانٟي ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام والخام

 أطباب إهدشاز الفظاد الؤدازي : ثالثا

الٟؿاص لیـ ْاَغة خضیشت، ولیـ م٣خهغا ٖلى البلضان الىامیت صون االإخ٣ضمت ومً ٚحر االإم٨ً 

تمضي اهدكاع الٟؿاص بك٩ل ص٢ی٤ في مى٣ُت وم٣اعهتها بإزغي، وإهما یخم طل٪ في الٛالب بك٩ل  مٗغٞ

ج٣غیبي، ٞمٗٓمإٖما٫ الٟؿاص جخم بؿغیت، وهاصعا ما یخم ال٨ك٠ ًٖ مشل َظٍ الٗملیاث 

وجسخل٠ الأؾباب التي جاصي بلى جىامي ْاَغة الٟؿاص واهدكاعٍ في البلضان الىامیت ومنها .بؿهىلت

                                                           
، االإاجمغ الٗغبي الضولي الإ٩اٞدت الٟؿاص، "الٟؿاص الؤصاعي وؤزغٍ ٖلى الجھاػ الخ٩ىمي"ؾام ؾلیمان صله ، ببغاھیم ٖلي الھىضي ،  - 1

 .3 م2003ؤ٧اصیمیت های٠ الٗغبیت للٗلىم الأمىیت، مغ٦ؼ الضعاؾاث والبدىر، الغیاى، ، 
عؾالت ماحؿخحر، حامٗت مىخىعي ٢ؿىُیىت، ٧لیت الخ٣ى١، )زلاٝ ولیض، صوع االإاؾؿاث الضولیت في جغقیض الخ٨م االإدلي،  - 2

  .5م( 2010 / 2009الجؼاثغ، 
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الضو٫ الٗغبیتٖنها في الضو٫ االإخ٣ضمت، ٞالٗىامل التي حؿاٖضٍ ٖلى الاهدكاع في الضولالىامیت جسخل٠ 

بلى خض ٦بحر ٖىالٗىامل االإؿاٖضة ٖلى همىٍ في الضو٫ االإخ٣ضمت، بلا ؤن َغ١ مماعؾت الٟؿاصمدكابهت 

لاوة ٖلىظل٪ ٞةن ٢ضعا ٦بحرا مً الٟؿاص في الضو٫ الىامیت حكاع٥ ٞیه  بلى خض ٦بحر، وٖ

  .1الضولالهىاٖیت بهىع مسخلٟت

ىيت یجب مٗالجتها والخسلو منها وخمایت االإجخم٘  ٞالٟؿاص یٗض في هٓغ الجمی٘ ْاَغة مغٞ

ت الأؾباب التي ؤصث بلى ْهىع  الؿلبیت ول٩ي ج٩ىن االإٗالجت ٞٗالت وقاملت ویٟترى مٗغٞ مىأزاعَ

 .2خالاجالٟؿاصالؤصاعي 

 الأطباب اللخطیت والخىظیمیت لخفف ي الفظاد الؤدازي  - 1

جىحض ٖلا٢ت بحن بٌٗ زهاثو الأٞغاص ومماعؾتهم الؤصاعیت الٟاؾضةیم٨ً :الأطباب اللخطیت.أ

 :بحما٫ َظَالخهاثو ٞیما یلي

ٟا حضیضا وخضیث الخٗیحن ٢ض :العمس-  ٠ الكاب ٦شحرة ومىاعصٍ ٢لیلت، ول٩ىهه مىْ بن خاحاث االإىْ

 .ج٩ىوؿبباوعاء مماعؾاث بصاعیت ٞاؾضة

ت جامت بإؾالیب بزٟاء :مدة الخدمت-  ٢ض ی٩ىن ٦باع ممً ج٩ىن مضة زضمتهم َىیلت ٖلى مٗغٞ

ٟحن  ٠ خضیث االإىْ االإماعؾاث الؤصاعیت الٟاؾضة ویؿاٖض َظا الأمغ ٖلى اعج٩ابها، و٢ض ی٩ىن االإىْ

اء   .الخضمت ؤ٦ثر میلاالإماعؾت خالاث الٟؿاص الؤصاعي بؿبب جإزغٍ الؿغی٘ بؼملاثه في الٗمل ٚحر الجزَ

بن جإ٦یض ٖلا٢ت مماعؾاث الٟؿاص الؤصاعي باالإؿخىي الضعاس ي والخدهیل الٗلمي :االإظخىي الدزاس ي- 

عبماجسخل٠ بازخلاٝ االإجخمٗاث التي یؿهل للٟغص ٞيها الخهى٫ ٖلى قهاصاث ٖلیا بإؾلىب ٚحر 

اصلت ی٩ىن ؤٞغاص َظا  یٟت بُغی٣ت ٚحر ٢اهىهیت وٖ حرمكغوٕ و٦ظل٪ الخهى٫ ٖلى الىْ ٖلمي وٚ

االإجخم٘ ؤ٦ثر میلاالإماعؾت الٟؿاص الؤصاعي، ٨ٖـ االإجخمٗاث التي ی٩ىن هٓامها في الخضمت االإضهیت طو 

اث٠ الخ٩ىمیت وبالخالي ج٣ل  حضیت وص٢ت ٞهظایدى٫ صون ونى٫ ؤهاؽ ٚحر ؤ٦ٟاء بلى الىْ

 .ٖملیاجالٟؿاص الؤصاعي 

ٟحن یمیلىن الإماعؾت خالاث الٟؿاص الؤصاعي مً اليؿاء،بؿبب ج٩ىینهم :الجيع-  ٖاصة الغحا٫ االإىْ

م بما یدیِ بهم مً ٖاملحن ت جإزغَ  .الىٟؿُىؾغٖ

                                                           
 .17 ، م 2010صاع ال٨ٟغ ،  :  ، ٖمان 1ؤخمض مدمىص جهاع ؤبى ؾىیلم، م٩اٞدت الٟؿاص، ٍ  - 1
  .55 ،م2014صاع الأیام ،: ٖلاء ٞغخان َالب، ٖلي خؿحن خمیضي الٗامغي، بؾتراجُجُت مداعبت الٟؿاص الؤصاعي و االإالي، ٖمان  - 2



اع االإٟاَُمي للضعاؾت  الٟهل الأو٫               اَلؤ

 

25 
 

مً االإخى٢٘ ؤن ج٩ىن خالاث الٟؿاص الؤصاعي ؤ٦ثر ويىخا لضي الؤصاعیحن في :االإهىت والخخطظ- 

ما٫ ججٗلهم ٖلى اخخ٩ا٥ مباقغ  اثٟالٟىیت الخسهو، وعبما یٗىص بلى مماعؾت الؤصاعیحن لٖأ الىْ

بالىاؽ جضٞٗهم ُٞٛالب الأخیان بلى ٞخذ مىاي٘ یم٨ً الىٟاط منها بلى صٖىة عقىة ؤو ٢بى٫ وؾاَاث 

ا مً خالاجالٟؿاص الؤصاعي    .1و ٚحرَ

 :الأطباب الخىظیمیت -ب 

 :وجخًمً ؤَم الأؾباب الخىٓیمیت التي حؿاٖض ٖلى الٟؿاص الؤصاعي الآحي

ٖضم وحىص ز٣اٞت جىٓیمیت ٢ىیت ومخماؾ٨ت وبًجابُت جاصي بلى التزام ٖا٫ والخدلي بإزلا٢یاث -  

 .بصاعیت ؾامیت

ل بصاعي وبُالت م٣ىٗت وبحرو٢غاَیت ٖالیت -   ٦بر حجم االإىٓمت والظي ٚالبا ما یاصي بلى جغَ

 .وزهىنا ُٞالإصاعاث الخ٩ىمیت

ي٠ٗ الىٓام الغ٢ابي والظي یجٗل مً االإماعؾاث الٟاؾضة عوجیىا ؾاعیا یمغ صون مؿاءلت ؤو -  

 .خؿاب

 .اؾخٛلا٫ الٗلا٢اث م٘ االإؿاولحن في الؤصاعاث الٗلیا للمماعؾاث الٟاؾضة-  

ضم الىيىح والكٟاٞیت وزهىنا بطا ٧ان للمىٓمت -   َبیٗت ٖمل االإىٓمت بال٨شحر مً الؿغیت وٖ

لامیت مشل الجیل و٢ىي الأمً  .مىاعص ٦شحرةوبٗیضة ًٖ الغ٢ابت الكٗبیت واٖلؤ

ضم -   ضم جىاؾب الهی٩ل الخىٓیمي م٘ َبیٗت الٗمل وٖ ٖضم ويىح الهلاخیاث والؿلُاث وٖ

یٟي واضح  .وحىصونٟىْ

 .البُالت االإ٣ىٗت، ؤي وحىص ؤٖضاص ٦بحرة مً الٗاملحن لا یماعؾىن ؤٖمالا ٞٗلیت في االإىٓمت-  

٠ وزانت في الؤصاعاث الٗلیا مً ؤن مىهبه َى ٞغنت -   یٟي، ؤي سٛىع االإىْ ٖضم الاؾخ٣غاع الىْ

 .2یجباؾخٛلالها للٟترة االإدضصة التي َى ٞيها

 الأطباب الاكخطادات والؤدازیت - 2
                                                           

غ١ م٩اٞدخه:الٟؿاص الؤصاعي "ٖؼ الضیً بً جغ٧ي، مىه٠ قغفي، -  1 ني "ؤؾبابه، ؤزاعٍ وَ ، بقاعة لخجاعب بٌٗ الضو٫، االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿیحر، حامٗت ٢ؿىُیىت،  :خى٫  خى٦مت الكغ٧اث ٦ألیت للخل مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي، ٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیت والخجاعیت وٖ

 2015. ماي  67-
  .60،61ٖلاء ٞغخان َالب، ٖلى الخؿحن خمیضي الٗامغي،هٟؿاالإغح٘ الؿاب٤، م م  - 2
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ت للٟؿاص الؤصاعي ٖامت في الى٣اٍ الخالُت   :ًم٨ً خهغ الأؾباب الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ
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ضم  :الثغساث اللاهىهیت وغمىع اللىاهین واللىابح. أ ٢ض یدضر وؤن ی٩ىن َىا٥ ٚمىى وٖ

ويىخالىهىم في ٢اهىن ما، ٦ما ٢ض ی٩ىن َىا٥ بجلاٝ في الىهىم ال٣اهىهیت مً صولت بلى ؤزغي، 

ى ما ٢ضیك٩ل ٞغنت لاهدكاع آلیاث الٟؿاص في بٌٗ الأخیان، ومشا٫ ٖلى طل٪ ٞیما یسو ٢ىاهحن  وَ

وحكغیٗاث مداعبتٚؿیل الأمىا٫ ٖلى االإؿخىي الٗالمي، ٞمٗٓم صو٫ الٗالم ؤنضعث ٢ىاهیيخداعب 

 .َظٍ الٓاَغة هٓغا الإا یسلٟهمً  ؤزاع ؾلبیت ٖلى ا٢خهاصیاث الضو٫ 

، ٦ٗضم ويىح ٢ىاهحن  ضم ويىخها یؿاٖض ٖلى همى الٟؿاص واهدكاعٍ ٦ما ؤن ٚمىى ال٣ىاهحن وٖ

الًغاثبىالجماع٥، ٞما یسل٤ اجهالاث مخ٨غعة ما بحن االإ٩لٟحن و مؿاولي الًغاثب للاؾخٟؿاع ًٖ 

ى ما یيخج ٖىه َلب الغقاوي، ومً حهت ؤزغي یؿاٖض طل٪  غی٣ت صٞٗها، وَ الؤلتزاماث الًغیبیتوَ

ٖلى بُٖاء االإؿاولحن خغیتالخهغٝ في ال٣ىاهحن الهامت للًغاثب زانت ٞیما یخٗل٤ بالخىاٞؼ 

ى ما یؼیض مً اهدكاع الٟؿاص  ٟاءاث وَ  .اٖلؤ

٢ض ی٩ىن ؾبب اهدكاع الٟؿاص في :غعف الدوز السكابي والظسیت في الطفلاث الىبري . ب

ٟحن الؤصاعیحن مً َغٝ مؿاوليهم ،ما یجٗلهم  الؤصاعاجالٗمىمیت َى ي٠ٗ الغ٢ابت ٖلى االإىْ

ىن زلاٞاللخٗلیماث والخىحيهاث واللىاثذ ال٣اهىهیت التي جىٓم الٗمل، وبالخالي اؾخٛلا٫  یخهغٞ

ا، ٦ما ؤن ي٠ٗ صوع الغ٢ابت ٖىضما  هٟىطَم في جل٪ الؤصاعاث لُلبالغقىة ؤو الازخلاؽ ؤو ٚحرَ

یغجبِ الأمغ بالاهخساباث وجمىیل خملاتها،یؿاَم في اهدكاع الٟؿاص الؿیاس ي ًٖ َغی٤ قغاء 

٠ًٗٞ الغ٢ابت ٖلى ٦باع االإؿاولیىالٗمىمیحن، وجمخ٘ ًٖهم بالخهاهت ػاص مً ....الأنىاث

بؾخٛلالهم لىٟىطَم وجُاولهم ٖلى ال٣اهىن للىنى٫ بلى مىاٞٗصخهیت ؤصث بلىاؾخٛلا٫ ْاَغة 

 .الٟؿاص

یؼصاص الٟؿاص في الضولت ٖىضما ج٩ىن ؤحىع الٗاملحن بالضولت ؤ٢ل مً الأحىع  :طیاطت الأحىز . ج

٘ مؿخىي مٗیكتهم بُغ١  االإ٣ابلتفي ال٣ُإ الخام، ٞیلجإ الٗاملحن باالإاؾؿاث الٗمىمیت بلى عٞ

ضم مىا٦بتها للٓغوٝ الا٢خهاصیت والخٛحراث  یت، ٦ما ؤهجمىص ؾیاؾاث الأحىع واالإغجباث وٖ ٚحر قغٖ

حر الخض الأصوى مً مؿخلؼماث الٗیل االإ٣بى٫ لكغاثذ  الجظعیت في االإجخمٗیجٗلهاٖاحؼة ٖلى جىٞ

یت ٣٦بى٫ الغقاوي  غ١ ٚحر قغٖ ٟحن الخ٩ىمیحن، ممایضٞٗهم بلى ؾضخاحیاتهم بىؾاثل وَ االإىْ

ا  حرَ  .1...وجؼویغ الىزاث٤ وٚ

                                                           
الخ٨م الغاقض ٦مضزل خضیث لترقیض الؤهٟا١ الٗام والخض مً ال٣ٟغ، عؾالت ص٦خىعاء، ٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیت )قٗبان ٞغج،  - 1

لىم الدؿیحر، حامٗت الجؼاثغ   .56- 54م  (وٖ
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 :الأطباب الظیاطیت - 3

م٨ً جلخُهها في الأؾباب الخالُت  وٍ

ت ٌؿهم في جٟص ي ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي    -   .ي٠ٗ الىعي الؿُاس ي و الجهل بالآلُاث و الىٓم الؤصاعٍ

ُٗت و الخىُٟظًت و ال٣ًاثُت-  . ٖضم وحىص ٞهل واضح بحن الؿلُاث الأؾاؾُت الدكغَ

 .ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي والخبض٫ االإؿخمغ في الؿلُت -

ت في -   اث الؤصاعٍ اؾخٛلا٫ الؿلُت و الىٟىط ٞهى لا ٣ًخهغ ٖلى االإغاجب الٗلُا بل ٌكمل حمُ٘ االإؿخىٍ

 .الضولت 

ٟحن جدميهم مً االإلاخ٣ت و الخًىٕ للمؿاءلت-  غ الخهاهت لضي ٦باع عحا٫ الؿُاؾت و االإىْ  .جىٞ

ٖضم وحىص صؾخىع ؤو وحىص صؾخىع ل٨ً لا ًخم اخترامه ٞخًُ٘ الخ٣ى١ وتهضع -  

ًٟٗالىلاء للبلاص  ال٨غاماجىٍ

 .الخداًل ٖلى ٖملُت الخىاٞـ ٖلى الؿلُت مما ًاصي بلى ونى٫ ؤشخام ٚحر نالخحن الىالؿلُت-  

ي٠ٗ الؤعاصة لضي ال٣ُاصة الؿُاؾُت الإ٩اٞدت الٟؿاص وطل٪ لاهًمامها في ٢ًاًا الٟؿاص او -  

 .1ٖضمخُٟٗلها لإحغاءاث الى٢اًت مً الٟؿاص وحٗم٤ُ ز٣اٞت الجزاَت وؾُاصة ال٣اهىن 

ي٠ٗ الىاػٕ الضًني والأزلاقي بؿبب اهدغاٝ ؾلى٥ الىاؽ و ُٞغتهم و ٖبىصجيهم اللهخٗالى، و - 

و ج٨ثر مٓاَغ الٟؿاصوما یترجب ٖلیه مً . بالخالي یٓهغ الهض ًٖ ؾبیل االله ب٩اٞت ؤق٩اله و نىعٍ

 . هضم في الٗاحل و الآحل 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت ، : ٖلي قخا ، الٟؿاص الؤصاعي و مجخم٘ االإؿخ٣بل ، ال٣اَغة  - 1   .54 ، م2003االإُبٗت االإهغٍ
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  ثاز الفظاد الؤدازي : زابعا

ى االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ جغصي الأويإ الؤ٢خهاصیت   یٗخبر الٟؿاص ؤ٦بر مٗى١ ؤمام الخىمیت وَ

والاحخماٖیتوالؿیاؾیت وجغصي االإغصوص الٟغصي، هاَی٪ جإزحرٍ بك٩ل مباقغ ٖلى الٗضالت الخىػیٗیت 

والٟٗالیت الا٢خهاصیت هٓغالاعجباَه بةٖاصة جىػی٘ ؤو جسهیو بٌٗ الؿل٘ والخضماث لهالح 

ا للؿلُتوالىٟىط، وما یؿخدب٘ طل٪ مً طل٪ مً بيٗاٝ ل٣یمت  حماٖت هي ؤ٦ثر ٢ىة باخخ٩اعَ

ىیت ٦ىدیجت للئؾدیلاء ٖلى ؤمىا٫ البىى٥ ٣ُٞغوى بضون يماهاث خ٣ی٣یت وتهغیب  الٗملت الىَ

 .1الأمىا٫ بلى الخاعج

ظا ما  ٞمؿاوت الٟؿاص لا ج٣خهغ ٖلى حاهب مٗحن وإهما ج٩اص جُا٫ حمی٘ حىاهب االإجخم٘ وَ

 :ؾىٓهغٍ في الى٣اٍ الخالیت

 :جخجلى الآزاع الؿیاؾیت ٞیما یلي:الآثاز الظیاطیت للفظاد الؤدازي  -1

  : عدم الاطخلساز الظیاس ي - أ

ٖىضما یكی٘ الٟؿاص في الضو٫ االإغجبُت بمٗاَضاث ؤو ٢غوى زاعحیت ٞهُخ٩ىن ملؼمت بكغوٍ حؼاء 

بطا ما ؤزلذ بها یترجب ٖليها هخاثج وزیمت منها ٣ٞضان الضولت لؿیاصتها مً زلالخد٨م وجضزل جل٪ 

 .االإاؾؿاث ؤو الضو٫ االإ٣غيت بؿیاصة جل٪ الضولت

ٞاالإٟؿضون یىحهىن ال٣غوى بلى مكاعی٘ لا جمذ بالهلت بلى الخىمیت والخُىع ؤو ٢ض جىحه بلى 

ًاء الىسب الؿیاؾیت  .خؿاباجسانت لٖأ

مً ال٣غوى للدؿلیذ ٣ِٞ، مما یاصي 25 )%(وحكحر الؤخهاءاث بلى ؤن الضو٫ الىامیت جىحه 

بلىسؿاعة ٦بحرة للؤمىا٫ االإ٣تريت ومً زم بملاء االإاؾؿاث والضو٫ االإ٣غيت قغوَها ٖلى الضو٫ 

وؤصي طل٪ بلى حٗالي الأنىاث االإىاصیتبالإنلاخاث الهی٩لیت . االإ٣تريت جدؿبالأي حؿغب لهظٍ الأمىا٫

التي تهضٝ بلى ج٣لیل صوع الضولتوإؾ٣اٍ َظٍ الؤنلاخاث ٖلى ٧اَل االإىاَىال٣ٟحر، مما ؤصي في ٦شحر 

ت الاؾخ٣غاع بها ؼٖ  .2مً الأخیان بلى ٢لا٢ل بحخماٖیت ومىشم ػٖ

 

                                                           
،مجلت الؤحتهاص ال٣ًاجي ، الٗضص الخامـ ، حامٗت  "مبرعاث اؾخ٣لالیت ٢اهىن الى٢ایت مً الٟؿاص و م٩اٞدخه "ٖبض الٗالي خاخت ،  - 1

  .83بؿ٨غة ،٧لیت الخ٣ى١ ، الجؼاثغ ، م
مجلت  "الٟؿاص الؤصاعي و آزاعٍ الؿیاؾیت و الا٢خهاصیت م٘ بقاعة زانت بلى ججغبت الٗغا١ في الٟؿاص ن "مدمض عيا صاوص ابتهام ،  - 2

 .71،م 48ٖضص ، .صعاؾاث صولیت
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 :الخؤثیر على ضاوع اللساز الظیاس ي-ب

 یاصي الٟؿاص الؤصاعي بلى اٞخ٣اع ال٣ٗلاهیت للمؿاولحن الخ٩ىمیحن الٟاؾضیىٟي اجساطَم 

ظا هاحم ًٖ جغ٦ؼ الؿلُت لضي ٢مت حهاػالضولت،  ً، وَ  ال٣غاعاث الؿیاؾیت التي جازغ في مهحر الىَ

مما یاصي بلى اجساط ال٣غاعاث الؿیاؾیت الخُحرة مً حاهب عثیـ الضولت مً صون حكاوع ؤو  

الاؾخٟاصة مىإحهؼة ومغا٦ؼ البدث التي یم٨ً ؤن ج٣ضم مٗلىماث مٟهلت ًٖ الىا٢٘ الظي 

ً الىخاثج االإترجبت  ً ج٩لٟت ٧ل منها، وٖ ً بضاثل نى٘ ال٣غاع، وٖ جىاحههالضولت في مجا٫ مدضص،وٖ

مما ٢ض ی٩ل٠ الضولت ٣ٖىباجضولیت، وؾمٗت صولیت ؾیئت، ؤو صٞ٘ حٗىیًاث ماصیت . ٖلى ؤي  ؤجها

 1.ی٩ىن الكٗب بإمـ الخاحت لها

 :ومً ؤَم الآزاع الا٢خهاصیت للٟؿاص الؤصاعي هي: الآثاز الؤكخطادات للفظاد الؤدازي  -2

 جسٟیٌ مٗضلاث الاؾدشماعخُث حكحر ال٨شحر مً الضعاؾاث الىٓغیت والخُبی٣یت بلى ؤن للٟؿاص  

خإزحراث ؾلبیت ٖلى الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ زًٟه الإٗضلاث الاؾدشماع الأحىبي واالإدلي ٖلى  الؤصاعٍ

خض ؾىاء،ٞاالإؿدشمغ یخجىب البیئت التي یكی٘ ٞيها الٟؿاص لأهه یًُغ ٖلى ؾبیل االإشا٫ لضٞ٘ 

ما٫  الغقاوي االإاصیت والٗیيیتالتي جمشل لل٨شحر مً االإؿدشمغیً يغاثب جؼیض مً ج٩الی٠ جىٟیظ اٖلأ

لیه الُلب ال٨لي الظي یٗمل  مما یضٞٗهم بلى ج٣لیل الاؾدشماعفي ٨َظا بیئت، ومً زم یىسٌٟ وٖ

 .بضوعٍ ٖلى جسٟیٌ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي

غوب عئوؽ الأمىا٫ االإدلیت، ٞالٟؿاص یخٗاعى م٘   -   الٟكل في حظب الؤؾدشماعاث الخاعحیت، وَ

ا ؤؾاؾیا لجظب الاؾدشماعاث االإدلیت والخاعحیت ٖلى خض  وحىص بیئتجىاٞؿیت خغة التي حك٩ل قغَ

حر ٞغم الٗمل ویىؾ٘ ْاَغة البُالت وال٣ٟغ ى ما یاصًةلى ي٠ٗ ٖام في جىٞ  .ؾىاء، وَ

تهضع االإىاعص بؿبب جضازل االإهالح الصخهیت باالإكاعی٘ الخىمىیت الٗامت، وال٩لٟت االإاصیت -   

 .ال٨بحرةللٟؿاصٖلى الخؼیىت الٗامت ٦ىدیجت لهضع الؤیغاصاث الٗامت

 .الٟكل في الخهى٫ ٖلى االإؿاٖضاث الأحىبیت، ٦ىدیجت لؿىء ؾمٗت الىٓام الؿیاس ي-   

                                                           
مغ٦ؼ صعاؾاث :  ، بحروث 1مهُٟى ٧امل الؿیض،الٗىامل والآزاع الؿیاؾیت، في هضوة الٟؿاص والخ٨م الهالح في البلاص الٗغبیت ، ٍ - 1

  .287، م2004الىخضة الٗغبیت ، 
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 : ثاز الفظاد الؤدازي على الىىاحي الؤدازیت والخىظیمیت -3

م٨ً جلخُو ؤَم َظٍ الآزاع  للٟؿاص الؤصاعي بإهه   :وٍ

 یاصي الٟؿاص الؤصاعي بلى بيٗاٝ ٢ىاٖض وهٓم الٗمل الغؾمیت االإٗخمضة في الجهاػ الؤصاعي االإٗني-

ا٢اجه البكغیت ًٖ  والخیلىلت صون جد٣ی٤ لأَضاٞه الغؾمیت ٧لیا ؤو حؼثیا وخغٝ بم٩اهاجه االإاصیت وَ

 .َظٍ الأَضاٞىزل٤ الدكىیل بض٫ الاهخٓام في ٖملیاث اجساط ال٣غاعاث ٞیه

اٖلیتها صازل الأحهؼة الؤصاعیت، ًٞلا ًٖ ؤن الجهاػ الؤصاعي ی٣ٟض - ی٠ًٗ صوع ال٣یاصاث وٞ

م اخخٟاْه ب٨یاهه االإىخض ق٩لیا ٦ما  ٦ُاجهالٟٗلي االإىخض لهالح االإىٓىماث الٟاؾضة بضازله، عٚ

جسخٟي ٢ىاٖض هٓمالٗمل الغؾمیت االإىخضة لخدل مدلها ٢ىاٖض وإحغاءاث ٖمل مخٗضصة ومخًاعبت 

جسضم ؤَضاٝ االإىٓىماث الٟاؾضةالتي خلذ مدل ؤَضاٞها االإهلخت الٗامت التي ٧ان الجهاػ الؤصاعي 

 .یٗمل مً ؤحلها

ت للمىٓىماث - یخى٢٘ ػوا٫ الخإزحراث الٟٗلیت لل٣یاصة الغؾمیت لهالح ال٣یاصاث االإخهاعٖ

الٟاؾضة،ؤمانیاٚت ال٣غاعاث وعؾم الؿیاؾاث في ْل اؾخثراء الٟؿاص الؤصاعي ٞةجها جسغج ًٖ 

مىهجها الغؾمي االإٗخاصة ُٞالجهاػ الؤصاعي االإ٣هىص وج٩ىن جدذ عخمت الخإزحراث الٗضیضة االإخىا٢ًت 

حر االإىخٓمت للمىٓىماث الٟاؾضة  .1وٚ

ویتهاوي الهی٩ل الخىٓیمي الغؾمي والدؿلؿل الهغمي لیدل مدله خ٨م االإى٠٢ ومى٤ُ ال٣ىة -

هدیجتلٗضم اخترام مباصت جهمیم الهی٩ل الخىٓیمي بما یسضم االإهالح الخانت للمىٓىماث 

 .الٟاؾضة

ا - جبرػ هٓم بجها٫ ومٗلىماث مخٗضصة ومؿخ٣لت بًٗها ًٖ البٌٗ وؾلبیت ی٨ثر في بَاعَ

جضاولالكاجٗاث والأ٧اطیب وحكىیه الخ٣اث٤ بدیث جهبذ َىا٥ خالت زلِ الأوعا١ وحؿغیب  

االإٗلىماث االإًللت الأمغالظي یسل٤ حىا مً الك٪ والغیبت بالجمی٘ بدیث یًی٘ في زًم َظا 

 .الخا٫ االإٟؿضون مً االإؿاولحن في َظَاالإاؾؿاث

                                                           
  .68ٖلاء ٞغخان َالب، ٖلي الخؿحن خمیضي الٗامغي، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م م  -  1
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یٟت الٗامت٧الخهىلٗلى -  ت في بؾاءة اؾخٗما٫ الؿلُت للىْ ًازغ الٟؿاص الؤصاعي ٖلى الىىاحي الؤصاعٍ

 .االإىٟٗت الخانت، ؾىاء للمٟؿض هٟؿه ؤم ؤجهُلبها لٛحرٍ 

یٟیت والخىٓیمیت، وجل٩االإسالٟاث التي -   یخمشل الٟؿاص الؤصاعي في مجمل الاهدغاٞاث الؤصاعیت والىْ

یٟخه ٠ الٗام ؤزىاء جإصیخه الإهام وْ  .جهضع ًٖ االإىْ

یٟي -  یٟت، ٖضمُاٖت الغئؾاء، والؤَما٫ الىْ ٖضم اخترام ؤو٢اث الٗمل، و إٞكاء ؤؾغاع الىْ

 .بمسخل٠ ؤق٩اله وهدى طل٪

الغقىة والازخلاؽ بهىعجیه االإكضصة والبؿیُت، وجبضیضاالإا٫ الٗام، واؾخٛلا٫ الؿلُت، والؤزغاء -  

ا  .1الٗام وهدىَ
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 خلاضت واطخيخاحاث

ت و زهاثهها و ؤَضاٞها  ُٟتها صازل مما ؾب٤ ط٦ـغٍ مـً مٗـان للغ٢ابت الؤصاعٍ جبحن ؤن وْ

الؤصاعة ٩ًىن ٞٗلُا في ج٣ُُم اليكاٍ و م٣اعهخه باالإسُِ و جدضًض الاهدغاٞاث و مٗالجتها ، 

ت هي الأصاة  برػَظافي ونىلها بلى الأَضاٝ االإغحىة، مً زلا٫ َظا ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الغ٢ابت الؤصاعٍ وٍ

التي بها هخد٤٣ مً التزام الؤصاعة بال٣ىاهحن والأهٓمت، وال٨ك٠ ًٖ الاهدغاٞاث وجصخُدها وجدلُل 

 . مٗى٢اتها، والؿعي بلى ٖلاحها بما ًمى٘ خضوثها وججاوػَا مؿخ٣بلا

ٟاث ال٣اهىهُت  ؤممً مىٓىع االإىٓماث والهیئاث  ؿىاء في الخٗغٍ والٟؿاص الؤصاعَ

الضولیت ؤم مً مىٓـىع حكـغیعي، یدبـحن ؤهـه لـیـ َىـا٥ حٗغیـٟمدضص للٟؿاص 

م ٦ثرة الخٗغیٟاث التي ويٗذ له، بط لم یخٟـ٤ ال٨خـاب والبـاخشىن  الؤصاعي، عٚ

ىهٟـي َـظا االإجـا٫، ولا خخـى االإىٓمـاث والهیئـاث الضولیـت االإٗىیـت  واالإكـغٖ

بم٩اٞدخـه ٖلـى ويـ٘ حٗغیـٟجام٘ ماو٘ له، ولیـ َىا٥ بحمإ ٖلى حٗغی٠ 

قامل له یُا٫ ٧اٞت ؤبٗـاصٍ وؤهىاٖـه، ویدٓـىبمىا٣ٞت ٧اٞت الباخشحن ٞیه، وطل٪ 

هٓـغا لخٗـضص الأقـ٩ا٫ واالإٓـاَغ الخـي یخسـظَا ٞـي ٦ـل مجخمـٗمـً االإجخمٗـاث الخـي 

ـهمــً ؤزُــغ 
ّ
یدـل بهـا مـً حهـت، ولٗمىمـه وؾـٗت اؾـخسضامه مـً حهـت ؤزـغي، بط ؤه

ــلا١،  الآٞــاث الخــي حٗــاوي منهــا االإجخمٗــاث والــضو٫ االإٗانــغة ٖلــى اَلؤ

ـ٠  لیــهیخلخو الخٗغی٠ االإسخـاع لـه ٞـي ٧ىهـه ؾـىء اؾـخسضام و اؾخٛلا٫ االإىْ وٖ

.لؿـلُخه صون وحـهخ٤ للخهى٫ ٖلى مؼایا و م٩اؾب ٚحر مكغوٖت له ؤو لٛحرٍ
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الفطل الثاوي 
دوز السكابت الؤدازيت في ميافحت 

الفظاد الؤدازي 
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 ٤ ت وٞ ت في ؤصائها بضوعَا ٖلى مؿخىي مسخل٠ الأحهؼة الؤصاعٍ  ج٨مً ؤَمُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

غ ال٣اهىهُت في الخهضي الإسخل٠ الخجاوػاث ؾىاء في بضاًتها ؤو ٖىض ا٦دكاٞها في ٞتراث مسخلٟت  اَلأ

ت بمشابت نمام ؤمان يض ٧ل الخجاوػاث و مٓاَغ و ؤق٩الالٟؿاص التي ج٣٘  في  ٞالغ٢ابت الؤصاعٍ

 .االإغا٤ٞ و الؤصاعاث الٗمىمیت و٧ل ما یخٗل٤ باالإهلخت الٗامت 

ت و واضخت حؿدىض بليهامً ؤحل  ت هاجخت، لابض لها مً آلُاث ٢ىٍ     وختى ج٩ىن ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت ٖلى ؤ٦مل وحه مم٨ً،ومً َىا ٞةن َظا الٟهل  ما٫ الؤصاعٍ جد٤ُ٣ ع٢ابت ٞٗالت جاصي بلى ؾحر اٖلأ

 :ؾِخًمً الٗىانغ الخالُت 

 .ؤَمُت االإىٓىمت الغ٢ابُت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  -

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  - ت للغ٢ابت الؤصاعٍ  .الآلُاث الىٓغٍ
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 ٌ  أَميت االإىظىمتالسكابيت على الؤدازة العامت الإيافحت الفظاد الؤدازي : االإبحث الأو

ؤحم٘ ٖلماء الؤصاعة ٖلى ؤن الغ٢ابت ؤمغ َبُعي في ؤي مجخم٘ بوؿاوي لأجها جمشلالًىابِ ل٩ل جهغٝ 

ت، والتي  ت مً الٗىانغ الأؾاؾُتللٗملُت الؤصاعٍ ًخٗضي ؤزغٍ بلى الٛحر، لظل٪ حٗض الغ٢ابت الؤصاعٍ

حكمل الخسُُِ والخىُٓم، والخيؿ٤ُ والخىحُه وال٣ُاصة، و٢ض جُىعجإَمُت الغ٢ابت مٗخُىع 

اث بحن الأٞغاص  .1االإجخمٗاث الؤوؿاهُت، وجُىع صوع الضولت الظي حهضٝ ب٫ الٟهل ُٞاالإىاػٖ

توجبرػ لىا ؤَمُت االإىٓىمت الغ٢ابُت ٖلى الؤصاعة الٗامت في ؤن لها : ؤولا ؤَمُت االإً الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت وجخلخو  ُٟت التي جبحن ه٣اَال٠ًٗ ُٞالٗملُت الؤصاعٍ اعجباٍ ٢ىي حضا بالخسُُِ وهي الىْ

 :ؤَمُت االإىٓىمت الغ٢ابُت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في

 أَميت االإىظىمت السكابيتعلى الؤدازة العامت: أولا

 حصج٘ الؤصاعة ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٟٞالغ٢ابت حٗني الى٢ىٝ ٖلى جىُٟظ الخُِ وج٣ىم ٖلى 

٦ك٠ الهٗىباث، وفي هٟـ الى٢ذ جىحه الؤصاعة بلىًغوعة اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت مً احل 

جٟاصًالأزُاء ٞالغ٢ابت لها نلت وز٣ُت بالخسُُِ، ٞهي التي حؿمذ للمضًغ بال٨ك٠ ًٖ 

االإكا٧لىالٗىاث٤ التي ج٠٣ بػاء جىُٟظ الخُت، وحكٗغٍ في الى٢ذ االإىاؾب بًغوعة حٗضًلها ؤو 

 ..الٗضولٗنها ٧لُت

٤ الىٓغ بلى ْغوٝ الدكُٛلالٟٗلي ؤو  الغ٢ابت حؿاَم في جدؿحن الخُِ والبرامجى طل٪ ًٖ َغٍ

٤ جدضًض الؤحغاءاث  الىٓغ بلى الٗىامل التي جازغ في جُب٤ُ الخُُىحٗضًل الخُِ ج٩ىن ًٖ َغٍ

٣ها الصخُذ, اللاػمت   . لىي٘ الأمىع في َغٍ

 وللغ٢ابت نلت بالخىُٓم ٞهي التي ج٨ك٠ للمضًغ ًٖ ؤي زلل ٌؿىص بىاء اله٨ُلالخىُٓمي لىخضجه 

ت   .الؤصاعٍ

 الغ٢ابت يمان لخؿً ؾحر الٗملٟالغ٢ابت جًمً لىا هخاثج ؾلُمت في الٗمل لأجها جً٘ الأحهؼة 

٤ الغ٢ابت الضازلُت ؤو الخاعحُت مٗا  . االإؿاولُت ٖلى مضي ما خ٣٣خه مً ؤَضاٞىصال٪ ًٖ َغٍ

                                                           
ـت ٦مـضزل للخىمُـت والؤنـلاح الؤصاعي ٞـي الضولـت، بدـشميكىع ٖلى . ص - 1 نـباح ؾـٗض الـضًً ٖمـغ الٗلمـي، صوع الغ٢ابـت االإالُـت والؤصاعٍ

  . 2023 ماي 16جم الىلىج الُه ًىم  . 09َظا االإى٢٘، م،

ttp://scholar.najah.edu/sites/scholar.najah.edu/files/conference-paper/role-financial-andadministrative-monitoring-

country%E2%80%99s-development-and-administrativereforms.pdf 
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ً مً الٗاملحن  ت االإ٣هغٍ  الغ٢ابت جد٤٣ الٗضالت، ٞالٗضالت االإغحىة مً الغ٢ابت ج٨مً في مٗغٞ

٘ مؿخىي الخُِ التي ويٗتها الؤصاعة  .وحصجُ٘ الٗما٫ الضًً ًبظلىن حهض لغٞ

٤ الجىصة في الؤهخاج بإ٢ل ج٩لٟت  خم طل٪ ًٖ َغٍ ض للؤصاء وجصخُذ الاهدغاٞاجىٍ الغ٢ابت ٞيها ججىٍ

 .وج٣ىم بخصخُذ الأزُاء التي ج٣٘ في الٗملُت الؤهخاحُت

غث لضًه وؾاثلغ٢ابُت ٞٗالت  ٌ لا ٌؿخُُ٘ االإضًغ ؤن ًٟىى واحباجه بلا بطا جىٞ وفي مجا٫ الخٟىٍ

 . الإغاحٗت الىخاثج 

وجٓهغ الخاحت بلى الغ٢ابت بؿبب ي٠ٗ ؤهٓمت الؤقغاٝ ٖلى الأٞغاص صازل الخىُٓم، بطفي ُٚاب 

ت ٢ض ٌؿمذ الأٞغاص للىخاثج بن جىدغٝ ًٖ الخُِ، وبطا زٟٟذ الغ٢ابت ًسٌٟ  الغ٢ابت ال٣ىٍ

ٟحن ؤن ًهلىا بلى ٖملهمٟي ؾاٖت مُٗىت  الأٞغاص مً مٗضلاث الؤهخاج االإخى٢ٗت، واطا ٧ان ٖلى االإىْ

ت، ولِؿذ م٣هىعة ٖلى الؤصاعة  اث الؤصاعٍ ت مُلىبت في ٧ل االإؿخىٍ ُٟت بصاعٍ في الهباح، والغ٢ابت وْ

ىُٟاالإىٓمت،  الٗلُا ٣ِٞ، وان ٧اهذ جسخل٠ مً مى٢٘ لآزغ خؿب ازخلاٝ الؿلُاث االإسىلت للمضًغٍ

ت  .وجبرػ ؤَمُت الغ٢ابت في نلتها الىز٣ُت بباقي م٩ىهاث الٗملُت الؤصاعٍ

اث بحن الٗاملحن،والٗاملىن لا  ُٟت َامت لخضُٖم الخىُٓم وللمداٞٓت ٖلى االإٗىىٍ وحٗخبر الغ٢ابت وْ

٣ت التي ٌٗمل بها االإغئوؾىن ُُٞٛاب الغ٢ابت ؾخ٩ىن ٚحر  بىن في الٗمل صون ع٢ابت، ٦ما ؤن الُغٍ ًغٚ

 .ٖاصلت، خُث ًهٗب الخإ٦ض مً ؤن ٧ل ٞغص ؾىٝ ٌٗمل ٖلى هٟؿالأؾاؽ

غاء،  ٟحن بهغٝ الىٓغ ًٖ ز٣خىا بهم ًهٗب ٖليهمم٣اومت اٚلؤ و بطا ٚابذ الغ٢ابت ٖلى َالاء االإىْ

٣الغ٢ابت الٟٗالت  .والؤصاعة هي االإؿاولت بطا لم جخسظ بٌٗ الجهىص لؿحر الٗمل ًٖ َغٍ

و٢ض جُىع صوع الغ٢ابت مً مجغص الخد٤٣ مً ؤن اليكاٍ الخ٩ىمي ؤو وكاٍ الؤصاعةًماعؽ في خضوص 

اٖلُت وفي خضوص ال٣اهىن  ت و٦ٟاءة وٞ ال٣اهىن، بلى الخإ٦ض مً ؤن َظا اليكاٍ ًماعؽ بؿغٖ

ت ٣ًخهغ ٖلى االإٟهىم الخ٣لُضي، والظًِىدهغ ٣ِٞ  ،لظل٪ لم ٌٗض مٟهىم الغ٢ابت الؤصاعٍ
ً
ؤًًا

٘ ٦ٟاءة الجهاػالؤصاعي وجدٟحزٍ ًٖ  بالبدث ًٖ الأزُاء، بل ججاوػ طل٪ بلى البدث ًٖ ؾبل عٞ

٤ ؤبغػ الجىاهب الؤًجابُت في ٖمله  .َغٍ
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ت الىاخضة مما ًاصي لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج الؿلُمت  ت الخيؿ٤ُ بحن االإجمىٖ  جًمً الغ٢ابت الؤصاعٍ

ٗت ٣ت ؾغَ   .1وجىُٟظ الخُُى٦كٟالاهدغاٞاث بُغٍ

 

 

 أَميت السكابت على العمليت الؤدازيت: ثاهيا

و جٓهـغ ؤَمُـت الغ٢ابـت والخاحـت بليهـا هدُجـت لخـىاٞغ الٗضًـض مـً الأؾباب ٖلىاٖخبـاع ؤهيكــاَها جماعؾــه 

الؤصاعة للخد٣ــ٤ مــً ٢ُــام الٗمــل ٖلــى ؤؾــاؽ الأَــضاٝ االإغؾــىمت، وبإ٢ــلالخؿاثغ االإم٨ىت، ٞهي خل٣ت 

ت  ـت طاتهـا،وج٨مً ؤَمُت الغ٢ابت بإجها مجمىٖ َامت مً الخل٣ـاث الخـي ًـخم بهـا اؾـخ٨ما٫ الٗملُـت الؤصاعٍ

 :الٗملُاث التي ًخم مً زلالها

 ال٣ُـام بالخإ٦ـض والخد٣ـ٤ مـً ؤن الأصاء ًـخم ٖلـى الىدـى الـظي خضصجـه الأَـضاٝ واالإٗـاًحر

ت، ٞالأَضاٝ هي االإغآة الخـي مـً زلالهـا ًم٨ـً ٢ُـاؽ الأصاء ٖلـى ؤؾاؾـها، ٦مـا ؤن  االإىيىٖ

 وي٘ االإٗاًحر لخدضًض ه٣ـاٍ ال٣ـىة والًـ٠ٗ ٖلـى الأصاء، ومـضي مُاب٣خـه لخلـ٪ االإٗـاًحر حؿـهل

 .2ٖملُت جدضًض نُٛت الخُإ

مالهـا وجدُـض الاهدغاٞـاث والأزُـاء والٗمـل  ؤن الخد٤٣ مً مكـغوُٖت خماًـت الؤصاعة لٖأ

 ٖلـى جهـدُدها، ٌٗـض االإـضزل الغثِؿـي الـظي ٌؿـاٖض ٖلـى بنـلاح جلـ٪ الاهدغاٞـاث، وجدضًـض

ــٗمؿــخىًالأصاء،  ــت، و٦ــل مــا مــً قــإهه عٞ غٍ  االإؿــاولُاث و بػالت الهــٗىباث، وويــ٘ الخُــِ الخُىٍ

غ اللاخـ٤  م، لخهــدُذ الاهدغاٞــاث وخــل الؤقــ٩الاجىالخُـىٍ لُــه ٌؿــخٟاص مــً هخــاثج االإخابٗــت والخ٣ـــىٍ وٖ

ـظٍ الأَمُـت لا حؿـتهضٝ مجـغص جدضًـض االإؿـاولُت ٞدؿـب، وبهماحؿـتهضٝ ٞـي النهاًـت  ، وَ
ً
مؿـخ٣بلا

ـؼالجىاهــب الؤًجابُــت لــلؤصاء،  ً نـىعة وا٢ُٗـت ٖـً ْـغوٝ الخىُٟـظ ومكـ٨لاجه بٛـغى صٖـم وحٗؼٍ ج٨ـىٍ

 .والخٛلــب ٖلــى االإكــ٨لاث الخــي حٗخــغى َــظا الأصاء ٞخٗــى١ مــىخد٣ُ٣ه للؤَضاٝ

 ٞـي ٢ـضعتها ٖلـى ال٨كـ٠ ٖـً االإٗى٢ـاث الخـي ج٣ـ٠ بػاءجد٣ُــ٤ الأَــضاٝ، 
ً
وجخجلـى ؤَمُـت الغ٢ابـت ؤًًـا

حر  م والخهــدُذ، وجخًــمً َــظٍ الٗملُــت اجســاط بحــغاءاجىجـضابحر مــً قــإجها جـىٞ ــلان ٖــً الخ٣ــىٍ واٖلؤ

الٓــغوٝ االإىاؾــبت، بٛـغى الخٛلــب ٖــً االإكـ٨لاث الخــي نــاصٞتهىاخخما٫ ؤن جهاصٞه في االإؿخ٣بل، 

                                                           
ُٟي ،ٍ. مًٗ مدمىص ُٖانغة ، مغوان مدمض بني اخمض -  1 صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘ 1.ال٣ُاصة والغ٢ابت و الاجها٫ الؤصاعي الىْ

  .72 م 2008. ٖمان.
  .254مدمض الضًضمىوي ٖبض الٗا٫، الغ٢ابت الؿُاؾُت وال٣ًاثُت ٖلى ؤٖما٫ الؤصاعة االإدلُت ، صاع النهًت الٗغبُت ، ال٣اَغة،م .ص - 2
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دىاؾب م٘ الؿُاؾاث الجضًضة  ـا بمـاًخلاءم وٍ غَ ٦إن حُٗض الىٓـغ ٞـي الأَـضاٝ ؤو الؿـعي بلـى جُىٍ

 بحـغاءالخٗـضًلالًــغوعي ٞــي الأَــضاٝ واالإٗــاًحر بىــاءا ٖلــى 
ً
والخٛحراث االإُلىبت، وهي جخًمً ؤًًا

زبــغاث الخىُٟــظ الٟٗلُــت، خخــى ج٨ــىهالأَــضاٞىاالإٗاًحر مىاؾبت لُا٢اث و٢ضعاث ؤحهؼة الخىُٟظ مً 

 للٓغوٝ والٗىامل االإدُُت 
ً
 هاخُت، ومد٣٣ت للؤَضاٞالٗامت مـً هاخُـتزاهُت، وملاثمت ؤًًا

 .1بالخىُٟظ الٟٗلي مىىاخُت زالشت

ت وػٍاصةٖضص الٗاملحن   لاحؿإ هُا١ الؤصاعة الٗامت، وحٗضص مجالاتها، و٦ثرة الخىُٓماجالإصاعٍ
ً
وهٓغا

ت،بهضٝ الخد٤٣ مً بهجاػ  ٞيها، ٧ل طل٪ ؤصي بلى يغوعة الاَخمام بالغ٢ابت ٖلى ؤصاء الأحهؼة الؤصاعٍ

الٗمل الؤصاعي ب٨ٟاًت، وفي ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً وبإٌؿغ الُغ١، وجبرػؤَمُت الغ٢ابت في َظا االإجا٫ 

ُٞإجها ج٣ضم االإؿاٖضة بلى الؤصاعة الٗلُا في الىػاعاث والضواثغ الخ٩ىمُت،للخإ٦ض مً ؤن الأَضاٝ 

٣ا للؿُاؾت االإغؾىمت، و جؼوٍضَا باالإٗلىماث والبُاهاث ٖما ًجغي ٖلى  ا وٞ االإدضصة ٢ض جم بهجاػَ

 .2الىا٢٘ لٛاًاث ؤخ٩ام الغ٢ابت، والخ٣ُُمىاالإؿاءلت

ت بمشابت الًمحرالخي الظي  وبىاءا ٖلى طل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الغ٢ابت حٗض باليؿبت للٗملُت الؤصاعٍ

ما٫، ول٣ض احؿ٘ َظا الضوع وحٗاْمذ زُىعجه بٗض الاججاٍ بلىالخصخهت واعجضاء بٌٗ  ًىاحه اٖلأ

ماؾؿاث الضولت زىب الخصخهت، والاججاٍ بلى الغؤؾمالُت واه٨ماف صوع الضولت اججاٍ 

االإجالاجالا٢خهاصًت صون االإجالاث الاحخماُٖت ؤو االإجالاجالش٣اُٞت ؤو االإجالاث الؿُاؾُت، التي في 

  .3الأؾاؽ هي الٗمىص ال٣ٟغي للئصاعة

 ًخطح  مما ؾب٤ ؤن ؤحهؼة الغ٢ابت صازل الأحهؼة والىخضاث الخ٩ىمُت االإسخلٟت

 ًجب ؤن جلم ب٩اٞت الأؾالُب والأصواث الخضًشت للغ٢ابت، ختى حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ االإٟهىم الخضًث

 للغ٢ابت، وؤن ج٩ىن ؤصاة مؿاهضة للئصاعة الخ٩ىمُت في االإجالاث االإسخلٟت، وجغح٘ الخ٨مت في

 طل٪ بلى ؤن ٖملُت الغ٢ابت في خض طاتها جمشل بخضي خل٣اث الؤصاعة بهٟت ٖامت، وع٦ً َام

مً ؤع٧ان َُا٧ل بصاعة البرامج في ال٣ُإ الخ٩ىمي ٧ل َظا ٌؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في م٩اٞدت الٟؿاص 

٤ مىٓىمت مخ٩املت حؿدىض ٖلى ؾلُت ال٣اهىن في الخىُٟظ   .الؤصاعي وٞ

 

 

 

                                                           
  .254مدمض الضًضمىوي ٖبض الٗا٫، ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م.ص - 1
ت و االإالُت ٖلى الأحهؼة الخ٩ىمُت،صعاؾت جدلُلُت و جُب٣ُُت،صاع .ص - 2 خمضي ؾلُمان سخُماث ال٣بُلاث،الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .21، م 2010الش٣اٞت،
  .58مدمض الضًضمىوي ٖبض الٗا٫، هٟؿاالإغح٘ الؿاب٤ ، م.ص - 3
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 الآلياث الىظسيت للسكابت الؤدازيت في ميافحت الفظاد الؤدازي : االإبحث الثاوي

ـت هاجخـت، لابـض لهـا مـً آلُاث و٢اٖـضة مخِىـت حؿـدىض بليهـامــً ؤحــل  ختى ج٨ـىن ٖملُـت الغ٢ابـت الؤصاعٍ

ــت ٖلــى ؤ٦مــل وحــه مم٨ــً، ومً بحن الأؾـ التي  مــا٫ الؤصاعٍ جد٣ُــ٤ ع٢ابــت ٞٗالــت، جــاصي بلــى ؾــحر اٖلأ

ت   :حٗخمض ٖليها الغ٢ابت الؤصاعٍ

  لياث السكابت الؤدازيت على االإىظفین: أولا

ٞـي مٗىـاٍ الٗـام، لا ٌٗىـي ؤ٦شـغ مـً ؾـُاصة la légalité"  " ٣ًهـض باالإكـغوُٖت :إحترام مبدأ الشسعيت-1

اث الؤصاعة ٞــي خــضوص ال٣ــاهىن، و ًازــظ ال٣ــاهىن َىــا  خ٨ـم ال٣ــاهىن، بمٗىــى ؤن ج٨ــىن حمُــ٘ جهــغٞ

 ٧ان 
ً
بـاالإٗنى الكـامل لجمُـ٘ ال٣ىاٖـض االإلؼمـت ٞـي الضولـت ؾـىاء ٧اهـذ م٨خىبـت ؤو ُٚـغ م٨خىبـت وؤًـا

ا، م٘ مغاٖاة الخضعج في ٢ىتها  ) .1مهضعَ

  ًدبحن لىا مً زلا٫ َظا االإبضؤؤن ٨ٞغة الضولت ال٣اهىهُـت، ومٗىاَـا زًـىٕ الضولـت لل٣ـاهىن ٞـي 

ما٫ التي جهضع ٖنها، ٞجمُـ٘ الؿـلُاث الٗامـت ٞـُالضولــت  اث واٖلأ ْـلهىع وكاَها و مسخل٠ الخهغٞ

ا بخضي  ًجــب ؤن جسًــ٘ لخ٨ــم ال٣ــاهىن ٖىــض مباقــغتها للازخهانــاث االإسىلــت لهــا، والؤصاعةباٖخباعَ

ـت ال٣ىاٖـضال٣اهىهُت االإ٣غعة  ـا مـً الؿـلُاث ؤن جدخـغم مجمىٖ ؾلُاث الضولت ًخٗحن ٖليهـا ٦ٛحرَ

 .للضولت و ؤن جماعؽ وكاَها في هُا٢ها 

 بط لــمُسًٗىا له 
ً
ٞالضولــت بمــا جمل٨ــه مــً ؾــلُت جملــ٪ بحبــاع الأٞــغاص ٖلــى الخًــىٕ لل٣ــاهىن ٢ؿــغا

 .ازخُاعا، ُٞسً٘ الخا٦م و االإد٩ىم ٖلى خض ؾىاء لخ٨م ال٣اهىن و ؾُُغجه

     و لا ًم٨ـً جد٣ُـ٤ مبـضؤ االإكـغوُٖت بهـىعة ٧املـت بلا بطا ويـ٘ االإكـغٕ جدـخخهــغٝ الأٞــغاص، 

الىؾــاثل ال٣اهىهُــت ال٩اُٞــت لإحبــاع الؿــلُاث الٗامــت ٖلــى بخترامــه، و ٖلــىالإصاعة ؤن جدترم ما جهضعٍ 

مً ؤٖما٫ ٢اهىهُت وما جإحي به مً ؤٖمـا٫ ماصًـت، و لا ٢ُمـت لـظل٨ةلا بطا ؤلؼمذ الؤصاعة باخترامها و لا 

 .ؾبُل بلى جد٣ُ٣ه بلا بةزًإ الؤصاعة لغ٢ابت ٞٗالت 

ـــت ج٣لـــل مـــً الخـــىاحؼ االإىحـــىصة بـــحن الؤصاعة و بـــُىاالإخٗاملحن مٗها، و بالخالي ج٣ـىم  الغ٢ابـــت الؤصاعٍ

ـ٤ بنـلاح بٗـٌ الأزُـاء، بمـابهـٟت جل٣اثُـت ؤو بىـاء ٖلـى جـضزل مباقـغ  الؤصاعة بهـظٍ الغ٢ابـت ٖـً َغٍ

ـ٤ ج٩لُـ٠ وؾـُاء بهـظَاالإهمت  .مـً االإـىاَىحن، ؤو ٖـً َغٍ

 

                                                           
ت الغ٢ابت ال٣ًاثُت، صاع ال٣لم، ٍ .ص  - 1   .58م 1، 1،2010 ٖبض ال٣اصع باًىت، الغ٢ابت ٖلى اليكاٍ ا لإصاعي، الغ٢ابت الؤصاعٍ
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ـــت ؤن ج٣لـــل مـــً :حلجيع ثلافت الحىاز بین الؤدازة و االإىاطىین-  2 بن مـــً قـــإن الغ٢ابـــت الؤصاعٍ

ـ٤  الخـــىاحؼ االإىحـــىصة بـــحن الؤصاعة و بـــُىاالإخٗاملحن مٗها، و بالخالي ج٣ـىم الؤصاعة بهـظٍ الغ٢ابـت ٖـً َغٍ

ـ٤  بنـلاح بٗـٌ الأزُـاء، بمـابهـٟت جل٣اثُـت ؤو بىـاء ٖلـى جـضزل مباقـغ مـً االإـىاَىحن، ؤو ٖـً َغٍ

 .ج٩لُـ٠ وؾـُاء بهـظَاالإهمت

ها الؤصاعة  وان مــً هخــاثج َــظا الخــىاع ؤن ًــاصي لا مدالــت بلــى الخسُٟــ٠ مــً بٗــٌ الُٗــىب الخــِخٗغٞ

مً عوجحن و بحرو٢غاَُت، و بالخالي ًجٗل االإىاَىحن ؤًٖاء وكُحن ٞـي مغا٢بـتالؤصاعة والخٗامل مٗها 

ــت  ــ٤ الغ٢ابــت الؤصاعٍ ــً َغٍ ٖىى ؤن حٗخبر ٢غاعاتها جهاثُت لا ًم٨ـً مغاحٗتهـا، ومـضلى٫ َـظا الخـىاعٖ

 بلــى مغا٢بــتاالإلاثمــت، الخــي ٢ــض ٌؿــاَم ٞــي ؾــض 
ً
ُت، بط ٢ــض ًمخــض ؤًًــا ًخٗــضي خــضوص مغا٢بــت الكــغٖ

 .1الشٛــغاث الخــي حعجــؼ الغ٢ابــت ال٣ًــاثُت والؿُاؾــُت ٖــيؿضَا

٣ــضم للؿــلُاث والأحهــؼة الٗامــت ٞــي :الخلىيم وججاوش الطعىباث -  3  بن مبــضؤ االإكــغوُٖت ًد٣ــ٤ وٍ

الضولــت الىيــىخىالخدضًــــض ٞــــي الازخهانــــاث ال٣اهىهُــــت، والأَــــضاٝ الؿُاؾــــُت والا٢خهــــاصًت 

ُٟــت الٗامــت للضولــت"والاحخماُٖــــتوالؤًضًىلىحُــت للٗمــل الٗــام،  ، ممــا ٣ًــي الؿــلُاث والهُئــاث "الىْ

  .2والأحهــؼةالٗامت في الضولت مً الاهؼلا١ في مخاَاث الٟىض ى والبحرو٢غاَُت

بًجــاص وؾــاثل ٞٗالــت و ٦ُٟلــت بــةلؼام الؤصاعة بــالخمحز بمبــضؤ ؾــُاصةال٣ـاهىن، و مىٗهـا مـً الخٗؿـ٠ ٞـي 

ٌ ٖلـى  ـظا ٌؿـخدب٘ بالًـغوعة ع٢ابـت ؤٖمالهـام٩اهُـت ببُـا٫ االإُٗـب منها والخٗـىٍ اؾـخسضام ؾـلُتها، وَ

الهــام والــض٤ُ٢ الــظي ًهــاصٝ صعاؾــت وكــاٍ الؤصاعة  ـظا االإىيـىٖ الأٞـغاص االإخًـغعًٍ مـً طلـ٪، وَ

٤ُ وجد٣ُـ٤ الخـىاػن بـحن امخُـاػاث الؤصاعة وخ٣ـى١ الأٞـغاص  ٗالُتهــا ويــغوعة الغ٢ابــت، خخــى ًم٨ــىالخىٞ وٞ

ـاتهم ، بمٗىـى بـحن االإهـالخالٗامت والهالح الخام   .وخغٍ

ت  َى جهُض االإسُئ الإجاػاجه،بل – مً الؤصاعة ؤو االإضًغ –  لا ًجب ؤن ٩ًىن الهضٝ مً الغ٢ابت الؤصاعٍ

ب ؤو  للخٗغٝ ٖلى الأؾباب و هىاحي ال٠ًٗ وال٣هىع ، زم عبما بص يء مً الخىحُه ؤو الخضعٍ

 .الدصجُ٘ هس٠ٟ ال٨شحر مً الؿلبُاث ماصامذ لم جدضر ؤمىع ًٖ حٗمض او ٚحر مكغوٖت

                                                           
 .59ٖبض ال٣اصع باًىت، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م .ص - 1
ت ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت ،- 2 ل ، الغ٢ابت الؤصاعٍ مت بغَ   .40 - 37هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م م عٍ
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اع  م مً ؤن اَلؤ ُٟت و حجم االإكغوٕ ، ٞبالغٚ          جمص ي هٓام الغ٢ابت و ؤؾالُبها م٘ َبُٗت الىْ

الٗام للغ٢ابت واخض و ؤن ؤؾالُب الغ٢ابت ٢ض ج٩ىن ٖاالإُت و ٖمىمُت ، ٞةهه لا ًجىػ بؾخسضامها في 

 .٧اٞت االإىا٠٢ ، زم وبهغٝ الىٓغ ًٖ االإكغوٕ 

 

 

 جُاب٤ الغ٢ابت و جمكيها م٘ الخىٓبم ، خُث الخىٓبم الىاضح ، و االإؿاولُاث االإدضصة بىيىح 

صازل َظا الخىُٓم و بصاعاجه و ؤ٢ؿامه االإسخلٟت ججٗل الغ٢ابت ؤ٦ثر ٞاٖلُت و ًم٨ً جدضًض الاٞغاص 

  .1االإؿاولحن و االإىا٢٘ االإؿاولت ًٖ الؤهدغاٝ ؤو الخغوج ًٖ الاَضاٝ

ت وحٗضص الأحهؼة ال٣اثمت بها والأؾالُب الخ٣لُضًت  ولا ق٪ ؤن ي٠ٗ ؤهٓمت الغ٢ابت الؤصاعٍ

االإؿخسضمت في الأحهؼة الغ٢ابُت حٗض مً ؤَمإؾباب الٟؿاص الؤصاعي زانت في الجؼاثغ، خُث حٗخمض 

ال٨شحر مً الؤصاعاث ٖلى االإخابٗت االإ٨خبُت صون االإُضاهُت، ؤو ٖلى مٗلىماث ٚحر ٧املت مؿخ٣اة مً 

ت، مما ًجٗل الٗملُت الغ٢ابُت ٚحر طاث حضوي، الأمغ الظي ٌؿاٖض ٖلى ٞخذ سٛغاث  مهاصع مكبىَ

 .ًىٟظ مً زلالها الٟؿاص 

ُٟت مهمتها الخشبذ مً صخت الؤججاٍ هدى  ت، ٞهي وْ جمشل الغ٢ابت نمام الأمان للٗملُت الؤصاعٍ

، ٞالغ٢ابت جمشل الخهً االإىُ٘ الظي ًدمي الؤصاعة الٗامت مً  م َظا الؤججاٍ بطا اهدغٝ الهضٝ وج٣ىٍ

ت وناعمت وحٗحن لها  ت، لهظا ٞةن حمُ٘ صو٫ الٗالم جدغم ٖلى حٗلها ٢ىٍ ؤهىإ الؤهدغاٞاث الؤصاعٍ

اء والأ٦ٟاء واالإاجمىحن ٖلى َظا الجهاػ  .الأشخام الأ٢ىٍ

ت مً الآلُاث الغ٢ابُت الٟٗالت التي حٗمل ٖلى  خُلب م٩اٞدت مٓاَغ الٟؿاص الؤصاعي وحىص مجمىٖ وٍ

ها االإاؾؿاث  جد٤ُ٣ الأصاء الؿلُم مً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى ب٦دكاٝ الأزُاء والؤهدغاٞاث التي حٗغٞ

ت  .الؤصاعٍ
٤ االإلاخٓت التي حٗبر  ًٖ وؾُلت ٣ًىم ًٖ :االإلاحظت اللخطيت- 4 ت ًٖ َغٍ جخم الغ٢ابت الؤصاعٍ

٣ها االإكغٝ ؤو االإؿحر بالإجها٫ بالٗاملحن وملاخٓت ٖملهم والُغ١ التي ٌؿخسضمىجها و٦ظا  َغٍ

لُه  م ومٗا٢بت ٧ل مً ًسُئ في ٖمله، وٖ الىخاثج التي جىنلىا بليها مً ؤحل م٩اٞإة االإجضًً وجدٟحزَ

ا ٞٗالُت لأجها حٗخمض ٖلى الؤجها٫ االإباقغ  ٞاالإلاخٓت حٗخبر مً ؤَم الىؾاثل الغ٢ابُت وؤبؿُها وؤ٦ثرَ

ُت، لظل٪ ًًٟل  حن والٗاملحن، ٚحر ؤن مً ؤَم ُٖىبها ؤجها ٢ض لا جدؿم باالإىيىٖ بحن االإكغٞ

 .2اؾخسضامها م٘ ؤؾالُب ع٢ابُت ؤزغي 

                                                           
ً ؤؾاؾُاث و ؾلى٦ُاث، ٍ - 1 غي،الؤصاعة و صوع االإضًغٍ   .296 – 295 ، م 1993،صاع ال٨ٟغ الٗغبي ، ال٣اَغة ، 1مخي الضًً الأػَ
ت ٦ألُت الإ٩اٞدخه،االإجلض  - 2 ت وصوع الغ٢ابت الؤصاعٍ ، مسبر 02ص حاب الله قاُٞت، وا٢٘ ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي في الؤصاعة الجؼاثغٍ

  .99-98، م 2013مجُت صعاؾاث في الؤ٢خهاص واالإالُت،: 3الهىاٖاث الخ٣لُضًت لجامٗت الجؼاثغ 
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ـــغ، ٖـــغى ٦خـــابي للبُاهـــاث، و٢ـــض ًخٗلـــ٤ بٗـــغى وحؿـــجُل :الخلازيس الؤدازيت-5 وحٗىـــي ٧لمـــت ج٣غٍ

اليكـــاٍ ؤو ْـغوٝ ٢اثمـت، ؤو ٢ـض ًخٗـضي طلـ٪ بلـى جدلُـل َـظٍ الٓـغوٝ واؾـخسلام الىخـاثج، 

غ الخــي جىيــ٘ لخ٣ــضًغ ٦ٟاًــت الٗــاملحن ٞــي الؤصاعة ؤو لبُــان ٦ُُٟــت ؾــحر  ــت َــي الخ٣ــاعٍ غ الؤصاعٍ والخ٣ـاعٍ

ت ما٫ الؤصاعٍ  .اٖلأ

 

ت ما ًلي غ الؤصاعٍ  : ومً ؤَم الخ٣اعٍ

 :الخلازيس الدوزيت -

ت، ؤو ٞهـلُت، ؤو خىلُـت، ؤوبٗض اهتهاء  ُت، ؤو قـهغٍ غ بهىعة صوعٍت، ًىمُت، ؤؾـبىٖ ج٩ىن َظٍ الخ٣اعٍ

ــاصة مــضعاء  غٖ ٧ل مغخلت مً مغاخل االإكـغوٕ، ؤو بٗـض اهتهـاء االإكـغوٕ ٧لـه، ٣ًـىم بىيـ٘ الخ٣ـاعٍ

ــظا للى٢ــىٝ ٖلــىالإهجـاػاث واالإكـ٨لاث،  ٘ وج٨ــىن الجهــت االإساَبــت ٞيهــا َــي الؤصاعة الٗلُــا، وَ االإكــاعَ

غ ج٨ـىن مسخهـغة وجدخـىي ٖلـى مٗلىمـاث وبُاهـاجةخهاثُت ؤو حضاو٫ وخ٣اث٤ ؤع٢ام  ومشـل َـظٍ الخ٣ـاعٍ

ا حرَ  1.وٚ

 :جلازيس الفحظ- أ

 الإؿــاٖضة الؤصاعة الٗلُــا ٖلــى جلمــؿال٣ــغاعاث 
ً
 وخايــغا

ً
ــضٞها جدلُــل ْــغوٝ االإكــغوٕ ؾــاب٣ا وَ

غ الضوعٍــت ٞــي ؤجهــا جخُلــب ججمُــٗىحؿـجُل بُاهـاث  والخُــِ الــلاػم اجساطَــا، وجسخلــ٠ َــظٍ الخ٣ــاعٍ

َامـت لـم ج٨ـً مٗلىمـت ٢بـل الضعاؾـت والٟدـو، زـم ٣ًـىم بخدلُـل َـظٍ البُاهـاجللىنى٫ بلى هخاثج 

 .مدضصة

 :جلازيس طیر الأعماٌ الؤدازيت- ب
غ مــً عئؾــاء الؤصاعاث ؤو مــً ًىــىب ٖــنهم، وجىحــه لــلئصاعة الٗلُــا، مخًمىت ؤوكُت  جىجــؼ َــظٍ الخ٣ــاعٍ

ت الىؾُى  اجالإصاعٍ غ خل٣ت ونل بحن  االإؿخىٍ الؤصاعاث و بهجاػاتها االإخٗضصة، وحك٩ل مشل َظٍ الخ٣اعٍ

ت الٗلُا مً حهت ؤزغي  اث الؤصاعٍ  .والضهُا مً حهت، واالإؿخىٍ

غ ٖـاصة قـغوخاث ٖـغى الٗملُـاث الخىُٟظًـت بلـى حاهـب مٗلىمـاجمسخهــغة ٖــً  وجخًـمً َـظٍ الخ٣ـاعٍ

 .الؤهجــاػ والؤقــاعة بلــى االإكــ٨لاث الىاحمــت وبٗــٌ الا٢تراخــاث والخىنــُاجلمٗالجت ما ًلؼم

 :جلازيس كياض هفاءة االإىظفین- ج

                                                           
لا٢تها ب٨ٟاءة الأصاء،  - 1 ت وٖ ت، ٧لُت الضعاؾاث  )ؤخمض بً نالح بً ھلُل الخغبي، الغ٢ابت الؤصاعٍ عؾالت ماحؿخحر في الٗلىم الؤصاعٍ

ت،حامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الأمىُت،    .59،م (2003/2004الٗلُا، جسهو ٖلىم بصاعٍ
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غ صوعٍـت ٖاصًـت ٣ًـُم ٞيهـا الغئؾـاء االإباقـغون ؤصاء مغئوؾـيهم، بمـا ٞـي طلـ٣٨ُاؽ ٢ضعاتهم،  ـي ج٣ـاعٍ وَ

غ جدٟحز  ٣هـض بمشـل َـظَالخ٣اعٍ وجُىع جل٪ ال٣ـضعاث ومـضي حٗـاوجهم مـ٘ ػملائهـم ٞـي الٗمـل، وٍ

ُُٟت ُـت ٖملهـم، بالإيـاٞت بلـى جدؿـً ؤويـاٖهمالىْ ٟحن ٖلـى الأصاء وجدؿـً هىٖ   .1االإـىْ

 

 

 :الخلازيس الخاضت- د

ـتالخـي وعص الخـضًث  غ الؤصاعٍ غ مخممـت للخ٣ـاعٍ ـي ج٣ـاعٍ ُـغ مالُـت، وَ غ جغج٨ـؼ ٖلـى بىـىص مالُـت وٚ ـي ج٣ـاعٍ وَ

 .ٖنهـا، وجىُٟـظ م٣اعهتهـا مـ٘ بًٗـها الـبٌٗ ٖلـى ٞخـغاث ػمىُـت مسخلٟـت ٞـُٗملُت الغ٢ابت الكاملت

 :االإرهساث- ٌ

 َـي ٖبـاعة ٖـً عؾـاثل مخباصلـت بـحن بصاعاث وؤ٢ؿـام االإاؾؿـت الىاخـضة، خُـث حٗخبـغ وؾـُلت

بجها٫، ًخم ٞيها ه٣ل االإٗلىماث والبُاهاث، واؾخٗما٫ االإظ٦غاث واؾٗت الاهدكاع في االإاؾؿـاجظاث 

ـاصةمـــا  ظا لهٗىبت الاجها٫ الصخص ي بؿـبب يـٛىٍ الٗمـل والأصاء، وٖ ما٫ ال٨بحرة، وَ اٖلأ

حؿـــخسضم االإـــظ٦غاث ٞـــي الخـــالاث الخـــي حؿـــخضعي ٦خابـــت البُاهـــاث ٖلـــى قـــ٩ل حـــضاولىبخهاثُاث 

ـي خالـت ه٣ـل االإٗلىمـاث والبُاهـاث ؤًًـالٗضص ٦بحر مً  ـت، وٞ ع٢مُت وحسجُل ٢ـغاعاث ال٣مـت الؤصاعٍ

ا ٖلى ؾبُل االإشا٫  ُٟيخجىبا للى٢ىٕ في الخُإ ُٞما لى جم ه٣لها قٟىٍ  .االإىْ

 :جلازيس الخىضيت- و

غالٟدو،  ُٟـت ج٣ـاعٍ غ الخىنـُت ٣ٞـِ بٗملُـت الخدلُـل، وج٣ـضًم البُاهـاث والخـي َـي وْ لا ج٣ـىم ج٣ـاعٍ

٣ت م٣ىٗـت وطاث صلالـت ملاػمـتللخ٣ـاث٤  بل ج٣ضم الخىنُاث والؤ٢تراخاث والخلى٫ االإىاؾبت بُغٍ

حر ْـغوٝ ؤًٞـل لـلؤصاء،واالإؿـاٖضة ٞـي  غ َـى جـىٞ ُت، والٛـغى الغثِؿـي مـً َـظٍ الخ٣ـاعٍ االإىيـىٖ

  .2خـلبٗـٌ االإكـ٨لاث وجدؿــحن زُـت الٗمـل ؤو بٗـٌ هٓـم الٗمـل االإٗمــىلبه

هي وؾُلت ع٢ابُت ًخم بؾخسضامها في ٦شحر مً االإاؾؿاث، خُث جمشل الُلباث :الشياوي الؤدازيت-6

ملها بػاء الخد٤ُ٣ خى٫ خاصزت ؤو وا٢ٗت ؤو  ٪ وكاَها وٖ االإ٣ضمت بلى الأحهؼة الغ٢ابُت بهضٝ جدغٍ

ما٫ ؤو الؿلى٦ُاث، ولظل٪ لابض ؤن ج٣ىم الؤصاعة باؾخ٣با٫ مسخل٠ الك٩اوي  زلل مٗحن في بٌٗ اٖلأ

 .والٗمل ٖلى ٞدهها والخدغي ًٖ مضي صختها لاجساط الؤحغاءاث اللاػمت لٗلاحها 
ً بلى  ت لأجها جلٟذ بهدباٍ االإؿحرً ت هي مً ؤَم ؤؾالُب الغ٢ابت الؤصاعٍ لُه، ٞةن الك٩اوي الؤصاعٍ وٖ

٤ االإلاخٓت االإباقغة، ٚحر ؤهه لابض مً الخإ٦ض مً  بٌٗ الؤهدغاٞاث التي لم ًخم ب٦دكاٞها ًٖ َغٍ
                                                           

 الؿُٗض بلىم، ؤؾالُب الغ٢ابت وصوعھا في ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت، صعاؾت مُضاهُت بماؾؿت االإدغ٧اث والجغاعاث - 1

ت، حامٗت مىخىعي  )بالؿىها٧ىم، عؾالت ماحِؿخحر، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت و الٗلىم الؤحخماُٖت، جسهو جىمُت وحؿُحر االإىاعص البكغٍ

  .50م ( ٢/2007/2008ؿىُُىت،
  .50هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، مالؿُٗض بلىم ، - 2
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صختها ختى ًخم ججىب الك٩اوي التي جازغ ٖلى ٖمل االإاؾؿت، ٩ٞلما ٧اهذ َظٍ الك٩اوي صخُدت 

 .٧لما ؤنبدذ ٖملُت بًجاص الخلى٫ لها ؤ٦ثر ؾهىلت

 

 

 

 

  لياث السكابت على الؤحساءاث الؤدازيت: ثاهيا

ت مً :الخفخيش-  1 حهضٝ بلى الخإ٦ض مً ؤخؿً ؤصاء الٗمل و٦ٟاءة بهجاػٍ وؾلامت الؤحغاءاث الؤصاعٍ

حر الغؾمُت، وؤخُاها جخم  ُت وجسهو السجلاث والىزاث٤ الغؾمُت وٚ الىاخُخحن الك٩لُت واالإىيىٖ

ٖملُت الخٟخِل بك٩ل ٞجاجي ؤو مسُِ له، ٚحر ؤن الخٟخِل الٟجاجي ٩ًىن ؤ٦ثر ٞٗالُت في ٦ك٤ 

 .الأزُاء والؤهدغاٞاث والى٢ىٝ ٖلى مؿبباتها مً ؤحل الٗمل ٖلى ٖلاحها 
٤ الأوامغ والخٗلُماث :الؤشساف الؤدازي -  2 ٟحن بُٛت جىحبهها ًٖ َغٍ ٣ًهض به ملاخٓت حهىص االإىْ

خماص ٖلى ؤٞغاص  الكٟهُت ؤو ال٨خابُت في ال٣ُام بالٗمل ٖلى الىدى االإُلىب، ٦ما ًخُلب الؤقغاٝ اٖلؤ

ظا ما ًاصي بلى جد٤ُ٣ االإىؾؿت للؤَضاٝ التي جم  ٟحن وهصخهم، وَ ؤ٦ٟاء مً ؤحل جىحُه االإىْ

ها في الأزُاء والؤهدغاٞاث   .الخسُُِ لها ؾاب٣ا م٘ ججىب و٢ىٖ

ــت،ؾـىاء الؤصاعة الٗلُـا، ؤو الؤصاعة الىؾـُى، ؤو الؤصاعة  اث الؤصاعٍ جـخم َظٍ الٗملُت في مسخلـ٠ االإؿـخىٍ

ل الأوامغ والخٗلُماث بلى  الـضهُا، والـظًً ًخمشلـىن ٞـي عئؾـاء الأ٢ؿـامالظًً جىدهغ مهامهم في جدىٍ

 .ؤٞٗا٫ 

حن، زم   بةجبـإ ؤؾـلىب الجـضاعة والاؾـخد٣ا١ ٖىـض ازخُـاعاالإكغٞ
ً
 ومجـضًا

ً
٨ـىن الؤقـغاٝ الؤصاعي ٞٗـالا وٍ

بهم وجىمُت ٢ضعاتهم ومهاعاتهم، واخترامهم للمبـاصت الأزلا٢ُـت الٗامـت ومبـاصثالٗضالت واالإؿاواة  جضعٍ

 . والخُاص 

 :والٛغى مً الؤقغاٝ الؤصاعي َى

-  
ً
 .الخإ٦ض ؤن الٗمل ًىٟظ االإباصت وؤنى٫ الؤصاعة والخُِ االإٗضة مؿب٣ا

ما٫ -  .بالإام االإكغٝ بالهٗىباث التي حٗترى جىُٟظ اٖلأ

ٟحن -  .ج٣ُُم ٢ضعة وصعحت بج٣ان االإىْ

 :ومً ؤَم وؾاثل الؤقغاٝ

 .االإلاخٓت ؤزىاء الٗمل وطل٪ للخد٤٣ مً ؾلامت ؤصاثه للٗمل  -

٠ ٞيها -  .جسُُِ الٗمل ٌٗني حُٗحن زُىاث الخىُٟظ وجدضًض صوع ٧ل مىْ

 .جٟخِل صوعي وجٟخِل مٟاجئ -  
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االإ٣هــىص باالإخابٗــت َــى الخٗــغٝ الــضاثم االإؿــخمغ ٖلــى ٦ُُٟــت ؾــحر الٗمــل ٖلــى :االإخابعت واالإساحعت-  3

ى الأمغ الـظي ًٟـغى  ُت، ومضي الخ٣ضم في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإغؾىمت، وَ يــىءالخُت االإىيىٖ

ٖلـىجهــت االإخابٗــت للخهــى٫ ٖلــى البُاهــاث واالإٗلىمــاث اللاػمــت بهــٟت صوعٍــت مىخٓمــت، خخــىدؿخُُ٘ 

ا ضم ج٨غاعَ  .1ا٦دكاٝ الأزُاء ٞىع خهىلها، والٗمل ٖلى جضاع٦ها وٖ

ت، ٞةن  ت مضي ملاثمت ٖملُت الخىُٟظ للخُِ االإىيىٖ ت الإٗغٞ        و بطا ٧اهذ االإخابٗت ؤصاة يغوعٍ

٤ ٖملُاث الخىُٓم والخسُُِ واالإخابٗت ٣ِٞ، بل  جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأَضاٞها لا ًخد٤٣ ًٖ َغٍ

 .ٖليها مغاحٗت طل٪ للخإ٦ض مً جد٤٣ الأصاء بك٩ل ؾلُم 

بن سجل الضوام َى ٖباعة ًٖ ٦ك٠ ًى٢٘ ٖلُه الٗاملىن ٖىض :سجلاث وبطاكاث الدوام- 4

ٌ َظٍ السجلاث خالُا بةًجاص آلت زانت ًضزل  خًىعَم للٗمل واههغاٞهم مىه، ول٣ض جم حٗىٍ

٠ بُا٢خه، ٞدسجل و٢ذ خًىعٍ ومٛاصعجه، ولظل٪ ٞةن َظٍ السجلاث حٗخبر بخضي  ٞيها االإىْ

ت مضي بهًباٍ الٗاملحن واخترامهم لٗىهغ  ت الٟٗالت الإا لها مً صوع في مٗغٞ وؾاثل الغ٢ابت الؤصاعٍ

 الى٢ذ 

ـا وؾـلامت الؤحـغاءاث :لجان الخفخيش- 5 ما٫ وص٢ت بهجاػَ ٌؿعى بلى الخد٤٣ مً خؿً ؤصاء اٖلأ

ت ؤؾبابها وجدضًض مؿاولُت  االإخبٗـت ٞـُالخىُٟظ، والخٟخِل الؤصاعي ٌؿعى بلى ٦ك٠ الأزُاء ومٗغٞ

ـخم الخٟخـِل ٖـاصة بـةحغاء م٣ـابلاث مـ٘ الٗـاملحن، ًـخم ٞيهـا ٞدـو ؤٖمـالهم  مـً و٢ـٟٗيهـا، وٍ

ومىا٢كـتهمى بم٩اهُـت جغقـُض ٖملُـت الخىُٟـظ، و٦كـ٠ الأزُـاءٞيها والى٢ىٝ ٖلى االإك٨لاث الخـي 

٣ـت بـحن  جـىاحههم،وجدضًـض ؤؾـبابها والٗمـل ٖلـى ٖلاحهـا ، و٢ـض ًخـىلى حهـاػ الغ٢ابـت َـظٍ الُغٍ

ـت ٞـي مـضاع الكـٗىع ب٣ُٓـت الجهـاػ الغ٢ـابي ابخٛـاء الخإ٦ـض مـيؿحر  الخـُىىالآزـغ لجٗـل الىخـضاث الؤصاعٍ

 .االإٗاملاث، والخٟخِل ٩ًىن صوعي ؤو جٟخِل مٟاجئ

 :الخفخيش الدوزي  -

ت،  (٩ًىن مغجبِ بٟتراث ػمىُت مدضصة ج٩ىن  ُت ؤو قهغٍ  .)الخ...ؤؾبىٖ

 :الخفخيش االإفاجئ  -

٣ـىم بإٖمـالالخٟخِل  ـي ؤو٢ـاث ُٚـغ مدـضوصة وٍ ٟحن، وٞ ٣ت مٟاحئت ؤي بضون ٖلم االإىْ    ٩ًىن بُغٍ

 .ٞئت مخسههت مً طوي ال٨ٟاءاث والخبراث، ختى ٩ًىهىا ملمحن ب٩اٞت ؤمىع الٗمل

وبهُلا٢ا مما ؾب٤، ٞةن اؾخسضام الأمشل لهظٍ الآلُاث الغ٢ابُت ًاصي بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞاالإاؾؿت 

سخل٠ طل٪ خؿب َبُٗت  خماص ٖلى ؤ٦ثر مً ؤؾلىب واخض، وٍ بإ٦ثر ٞٗالُت، ٚحر ؤن طل٪ ًخُلب اٖلؤ

                                                           
ت الٗامت، بدث ميكىع ًٖ زالض مدمض خلمي الب٨غي  - 1 ما٫ الؤصاعٍ ت ٖلى اٖلأ وؾاثِ الؿٗىصًت، ، وؾاثل الغ٢ابت الؤصاعٍ

.http://saudi.arab-mms.com/saudi152328.html 2023 حىان 16 جم الىلىج بلُه ًىم.  
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وكاٍ االإاؾؿت وحجمها، ٞهي حؿاٖض ٖلى ٦ك٠ الؤهدغاٞاث والأزُاء والٗمل ٖلى ٖلاحها بةجساط 

 .ال٣غاعاث االإىاؾبت لظل٪ 

ت وعٚم بٖخماصَا ٖلى مسخل٠ َظٍ الآلُاث، ؤن ْاَغة الٟؿاص  ٚحر ؤن االإلاخٔ في الؤصاعة الجؼاثغٍ

ظا ٌٗني ؤن َىا٥ عجؼا ؤو ٢هىعا في  الؤصاعي جؼصاص في الؤهدكاع والؤحؿإ لدكمل ٧اٞت ال٣ُاٖاث، وَ

جُب٤ُ َظٍ الآلُاث التي حٗمل ٖلى الخض مً ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي، مما ًا٦ض ؤن بزخلاٞا بحن 

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي    . 1الجاهب الىٓغي والجاهب الخُب٣ُي لضوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

ـي وؾـُلت حؿـاٖض ٖلـى حمـ٘ وعنـض البُاهـاث واالإٗلىمـاث ٖـً الأصاء :السجلاث والؤحطاءاث - 6 وَ

مــا٫ وج٣ُُمهــا وم٣اعهتهــا بمــا  ــت مؿــخىي بهجــاػ اٖلأ الٟٗلـي وجم٨ـىمــً اؾــترحاٖها ٖىــض الخاحــت، الإٗغٞ

ملُت االإ٣اعهت ج٨ك٠ ًٖ الأزُاء والاهدغاٞـاث ٞـي الأصاء، واالإٗلىمـاث جم٨ـً  َــىمُلىب، وٖ

 .مـىالبدث في مؿبباتها ووي٘ الخلى٫ اللاث٣ت لها
وحٗـض البُاهـاث الؤخهـاثُت والغؾـىم البُاهُـت مـً الأصواث الغ٢ابُـت االإهمـت الخـي جبـحن وكـاَاالإىٓمــت، 

وحؿــهل ٖملُــت مخابٗــت اليكــاٍ، ٞٗلــى ؾــبُل االإشــا٫ حٗــض الؤخهــاثُاث الخانــتبالٗــاملحن والخانــت 

 للجهـت 
ً
ـا ٖىهـا حرَ بالإهخــاج مــً خُــث ال٨مُــت، ومــً خُــث الىــىٕ والؤخهــاثُاث الخانــتبالخ٨ـال٠ُ، وٚ

 .2الغ٢ابُـت ٖلـى اؾـخٗما٫ بدىثهـا واالإكـاع٦ت ٞـي ويـ٘ الخلـىلل٨شحر مً االإك٨لاث
، بمٗىـىإن ج٨ــىن  ٗخمض هىٕ الغ٢ابت االإؿخسضم ؤولا و٢بـل ٦ـل قـيء ٖلـى قـ٩ل البرهـامج االإىيـىٕ وَ

الغ٢ابــت مد٨مــت خؿــب مــا ًخُلــب البرهــامج، وبؿــبب ؤن الغ٢ابــت حؿــخسضم ؤٖــضاصامدـضوصة مـً 

الأصواث الٟىُـت، ؾـىجض ؤن مٗٓـم ؤهٓمـت الغ٢ابـت الضازلُـت لهـا بٗـٌ الخهـاثهاالإكتر٦ت، ولا 

ت، ول٨ً ًسضم ٦ـل وخـضة ٖمـلٟي حمُ٘  هخهىع هٓام الغ٢ابت ٩ًىن لخضمت االإىا٠٢ الىٓغٍ

اث   .3االإؿخىٍ
ت : وغع هظام حيد للإجطاٌ-7 والٛاًت مً طل٪ ه٣ل االإٗلىماث الغ٢ابُت ًٖ الخىُٟظ بؿهىلت و ؾغٖ

ت ، ٢ض ًاصي بلى ٧اعزت جلخ٤  ، ٞالبُئ في ونى٫ االإٗلىماث ًٖ بهدغاٝ مٗحن ٦كٟخه الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .باالإىٓمت 

     وفي َظا االإجا٫ لابض مً جدضًض مً َى االإؿاو٫ ًٖ ه٣ل االإٗلىماث ، والإً ؾىٝ جبلٜ و ٠ُ٦ 

جخم ٖملُت الخبلُٜ ، ومتى ؟ ٞةن جدضبض مً ًبلٜ ًٖ و٢ىٕ الؤهدغاٝ َى الغثِـ االإباقغ ؤو ؤي 

لى ، او  ىا لابض مً جدضبض الجهت التي ؾِبلٛها ، ٣ٞض ٩ًىن الغثِـ االإباقغ اٖلأ شخو ٨ًدكٟه ، وَ

االإضًغ الٗام ؤو هاثبه ، خُث ًخى٠٢ جدضًض َظٍ الجهت ٖلى َبُٗت الؤهدغاٝ و ْغوٝ الٗمل في ٧ل 

 .مىٓمت 
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ؼٍ  ت ؤو ٦خابُا ، و بن خضر الؤبلٙا الكٟهي ٞلابض مً حٗؼٍ  والؤبلٙا ٖاصة ما ٩ًىن بما قٟهُا للؿغٖ

 .بٗض ٞترة بةبلٙا ٦خابي 

 ؤما مً خُث ػمً الؤبلٙا ٞهظا مغجبِ بُبُعى الؤهدغاٝ ، ٞهىا٥ بهدغاٞاث زُحرة ٖلى ؾبُل 

ٗا ، وفي َظٍ الخالت ًجب ؤن ًخم الؤبلٙا ٞىعا   . 1االإشا٫ ًجب مٗالجتها ؾغَ

 

 

 

 خلاضت واطخيخاحاث

ُٟـت  تو مسخل٠ آلُاتها ًدبحن ؤَمُـت الٗىهـغ البكـغي ٞـي وْ مً زلا٫ ٖغى ؤَمُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

ـت، لأن ٞهـم وويـىح اليكـاٍ الغ٢ـابي ٌؿـهم ٞـي جُٟٗلـه، ٦مـا ؤن ازخُـاع الأٞـغاص الـظًً  الغ٢ابـت الؤصاعٍ

ً بمهــاعاث مدــضصة لخُٟٗــل  ٌٗهـض بلـيهم بمماعؾـت اليكــاٍ الغ٢ــابي، ًجــب ؤن ًخمُــؼوا ٖــً الآزــغٍ

ـ٤ مـىهج  ـغ١ وؤؾـالُب الٗمـل وٞ ؤصائهــم ٞــي مجــا٫ الؤالإـام الخـام بمجـالاث اليكـاٍ مىيـىٕ الغ٢ابـت، وَ

ــل ٖلمــي والخبــغة االإهىُــت، ٦ــل َــظا ًم٨ىــه مــً ؤصاء ٖملُــت الغ٢ابــت ٖلــى ؤٖلــى  بؾـتراجُجي ص٢ُــ٤، وماَ

 .مؿخىي وجد٤٣ الٛاًت االإغحىة 

ت، لأن ٧ل ماؾؿـت جسخلـ٠ ٞـي َـغ١ ؾـحر ؤٖمالهـا، وؤهـه  ٦ظل٪ ازخلاٝ آلُاث وؤؾالُب الغ٢ابتالؤصاعٍ

ـت مُٗىـت ٢ض لا ًىاؾب حهت ؤزغي، لظا ٢ض ٌؿـخسضم ؤ٦شـغ مـً وؾـُلت ع٢ابُـت  مـا ًىاؾـب حهـت بصاعٍ

.بمـا ًـخلاءم مـ٘ َبُٗـت الٗمـل مً ؤحل الىنى٫ بلى الٛاًت االإغحىة
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ت  ٧لما ٦ثرث ؤؾــباب الٟؿــاص الؤصاعي و حٗضصث ٖىامــل اهدكــاعٍ ، ػاصث الخاحت لٟغى الغ٢ابت الؤصاعٍ

ت، ؾـىاء ؤ٦ـان طلـ٪ ٖلـى الهـٗیض االإدلـي ؤو  ٤ آلُاث و وؾاثل مخىىٖ في م٩اٞدخه وطل٪ ًٖ َغٍ

ٖلـىالهــٗیض الــضولي؛ ٞــلا قــ٪ ؤن ٦ــل مىاحهــت ٞٗالــت وهاجخــت لٓــاَغة بحغامیــت زُیــغة 

جخى٢ــٟبالًغوعة ٖلى حصخیو ص٢ی٤ وناعم لها؛ والٟؿاص الؤصاعي لِـ له حيؿُت ؤو م٩ان مٗحن بط 

حٗاوي منهمسخاٝ الضو٫ مهما ونلذ بلى صعحت مً الخُىع ؾىاءا في هٓامها الؿُاس ي ؤو ٖلى مؿخىي 

 .ماؾؿاتها، والإٗالجت َظٍ الٓاَغة الخُحرة 

      وبجسظث الجؼاثغ ٖضة بحغاءاث  واؾـخدضزدىٓما و  و ماؾؿـاث  الإ٩اٞدخه و الخـض مىـه وج٣لیو 

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  هُا٢ـه ومـضاٍ ، وؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل ببغاػصوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

في الجؼاثغ الآلُاث والخدضًاث،وجم ج٣ؿـیم َـظا الٟهـل بلـى زلازـت مباخـث، جًـمً االإبدـشالأو٫ مىـــه 

ت ال٣اهىهُت والؤحغاثُت في الجؼاثغ  ماؾؿاث الغ٢ابت ٖلى  ، وجىـــاو٫ االإبدــث الشــاويآلُاجالغ٢ابت الؤصاعٍ

 ، ؤمــا االإبدــث الشالــث والأزیــغ ٣ٞــض اقــخمل ٖلــى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ

 .جُٟٗل الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ُٞالجؼاثغ
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 ٌ   لياث السكابت الؤدازيت اللاهىهيت والؤحسابيت في الجصابس: االإبحث الأو

ت ال٣اهىهیـت و الؤحغاثُت الخـي عنـضَا االإكـغٕ الجؼاثـغي  یدىـاو٫ َـظا االإبدث  آلیـاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

ـا مــً الــضو٫ االإىاًَــتللٟؿـاص الؤصاعي ٧ان  للى٢ایـتمـً الٟؿــاص الؤصاعي وم٩اٞدخـه ، و الجؼاثــغ ٦ٛحرَ

لها صوع حلي في مداعبت َظٍ الٓاَغة في ٖضًض االإغاخل ، مً زلا٫ ال٣ـىاهحن واالإغاؾـیم الخىٟیظیـت 

ـظا مـا ؤؾـعى بلـى بیاهـه وجىيـیده ٞـي َـظا االإبدث مـىســلا٫ الآلُاث  والغثاؾـیت و الخىٓیمیـت، وَ

ٟي الجؼاثغ  .ال٣اهىهُت والؤحغاثُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعٍ

 الآلياث اللاهىهيت/ أولا 

ٗاث جهب حلها في مٗالجت ْاَغة الٟؿاصالؤصاعي واالإالي،  ؤنضعث الجؼاثغ حملت مً الدكغَ

خٗل٤ الأمغ ٖلى وحه الخهىم بالأمغ   االإخٗل٤ ب٣م٘ مسالٟت 1996 ًىلُى 9 االإاعر في 96/22وٍ

٘ والخىُٓم الخانحن بالهغٝ وخغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ مً و بلى الخاعج االإٗض٫ واالإخمم و٦ظا . الدكغَ

ذ باالإمخل٩اث   .االإخٗل٤ بالخهغٍ

اب وم٩اٞدتهما في  ل الؤعَ  جدذ ع٢م ٦06/02/2005ما نضع ٢اهىن ًخٗل٤ بخبٌُُ الأمىا٫ وجمىٍ

 االإخٗل٤ بالى٣ض وال٣غى واالإخٗل٤ ٦ظل٪ 26/08/2003 االإاعر في03/11 و٦ظا الأمغ ع٢م 05/01.

ذ باالإمخل٩اث  اب وم٩اٞدتها في . بالخهغٍ ل الؤعَ  ُٟٞغي ٦6ما نضع ٢اهىن ًخٗل٤ بخبٌُُ الأمىالىجمىٍ

 .1 05/01 جدذ ع٢م 2005لؿىت 

 06/01ميافحت الفظاد في ظل اللاهىن زكم -  1

 2006 ٞبرایــغ 2 االإخٗلـ٤ بالى٢ایـت مـً الٟؿـاص وم٩اٞدخـهالهــاصع في 06/01یجؿـضَظا ال٣ـاهىن ع٢ـم 

 والــظي حــاءث ٢ىاٖــضَميسجمت ومخىا٣ٞت م٘ الاجٟا٢یاث 11/15االإٗــض٫ واالإــخمم بال٣ــاهىن ع٢ــم 

الضولیت التي ناص٢ذ ٖليها الجؼاثغ وب ن ٧اهــذ م٩اٞدــت الجؼاثــغ لهــظٍ الٓــاَغة ٞــي الىا٢ــ٘ بــضؤث ٢بــل 

ني الإغا٢بت الغقـىة والى٢ایـت منهـا ؾـىت  م ، وهٓـغا لأهـه 1996َــظا الخــاعیش، ٖىــضماؤوكإث االإغنض الىَ

 .م2000لـم یٗـغٝ لـهؿبیل جُلب الأمغ خله ؾىت 

ت مً الأَضاٝ منها  :حاء ٢ـاهىن الى٢ایـت مـً الٟؿـاص وم٩اٞدخـه، مً ؤحل جد٤ُ٣ مجمىٖ

 .صٖم الخضابحر الغامیت بلى الى٢ایت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه-  

 .حٗؼیؼ الجزاَت واالإؿاولیت والكٟاٞیت في حؿیحر ال٣ُاٖحن الٗام والخام- 

                                                           
ان، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ م .ؤ -1 مت ؤمؼٍ  .٦119غٍ
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حؿهیل وصٖم الخٗاون الضولي واالإؿاٖضة الخ٣ىیت مً ؤحل الى٢ایت مـً الٟؿـاص وم٩اٞدخـه بمـا في -  

ظا في الباب الخامـ مىه   .1طل٪ بؾترصاص االإىحىصاث وَ

ؤ، وهي ما یٗبر ٖنها  /2بیان ٧ل الجغاثم االإىهىم ٖليها في الباب الغابـ٘ مىـه وطلـ٪ َب٣ا للماصة -  

 .بالٟؿاص في مٟهىم َظا ال٣اهىن 

ـى حملـت  بن ما یجؿـض نـىعة الى٢ایـت مـً الٟؿـاص ٞـي َـظا ال٣ـاهىن مـا جىاولـه البـاب الشـاوي مىـه وَ

ـى مـا ی٣ـىم بـه ٦ـل  یـ٠ والخهـغیذ باالإمخل٨ـاث، وَ الخـضابحر الى٢اثیـت ٞـي ال٣ُـإ الٗـام وطلـ٪ ٞـي الخىْ

ذ  یٟت ومدخىي الخهغٍ ٞـغص ؤو مؿـخسضم ٞـي ال٣ُـإ الٗـام ٖىـض صزىلـه الخهـغیذ باالإمخل٨ـاث الىْ

ُٟت وطل٪ 2باالإمخل٩اث  ،و َى ما ٣ًىم به ٧ل ٞغص او مؿخسضم في ال٣ُإ الٗام ٖىض صزىله للىْ

٢هض نىن هؼاَت الأشخام االإ٩لٟحن بسضمت ٖمىمیـت، و٦ـظا يـمان الكـٟاٞیت في الخیاة الؿیاؾیت 

٠ الٗـام بىاحــب الخهــغیذ  والكاون الٗمىمیت ، ٞإعاص االإكغٕ الجؼاثغي مً زلا٫ بلؼام االإىْ

الهــدیذ الإمخل٩اجــه ولأٞــغاص ؤؾــغجه ويــغوعة بزبــاع الؿــلُاث الغثاؾــیت لــه بمهالخه الصخهیت 

االإالیت له ؤو لأٞغاص ؤؾغجه بطا ٧اهذ جخٗاعى م٘ مهالح الخضمت الٗامت،خمایخه مً ؤي قبهت جشىع 

خى٫ زغاثه االإبرع، بط ٢ض یدهل ٖلـى مـا٫ مـً بعر ؤو ونـیت ؤو َبت، وختى ی٩ىن في مإمً مً قبهاث 

جخدى٫ بلى اٞخـغاءاث واتهامـاث بٛیـغ خـ٤ لـظل٪ ؤلؼمـه االإكغٕ الجؼاثغي َىا بال٣یام بهظا الىاحب 

حر ال٣اهىوي یٟت الخـي یم٨ـً ؤن حؿـهل لـه الشـغاء الؿغی٘ وٚ بالإياٞت بلى بیان .ماصام مىخمیا للىْ

ت الؤحغاءاث الخانـت بالخهـغیذ باالإمخل٨ـاث و٦یٟیاجه   .3مجمىٖ

ٟحن،بدیـــث ؤهـــه ٖملـــذ  ٦مـــــــــا ػوصث َـــــــــظٍ الىهـــــــــىم ال٣اهىهیـــــــــت بمـــــــــضوهاث ٢ىاٖـــــــــض ؾـــــــــلى٥ االإـــــــــىْ

والهیئاث واالإاؾؿاث الٗمىمیت ٦4ـــل مـــً الضولـــت واالإجـــالـ االإىخسبـــت والجماٖـــاث االإدلیـــت الٗمـــىمیحن

                                                           
م ، یخٗل٤ ب٣اهىن الى٢ایت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، 2006 ٞبرایغ 20ٌ االإىا٤ٞ لــ 1427 مدغم 21 االإاعر في 06/01ال٣اهىن ع٢م  - 1

 ، ج ع  2011 ؤوث 02 االإاعر في 11/15 ، االإٗض٫ واالإخمم بال٣اهىن ع٢م 2010 ٚكذ26 االإاعر في 10/05االإٗض٫ واالإخمم بال٣اهىن ع٢م 

  .2011 ؤوث 10 ، الهاصعة في 44ع٢م 
مبر 22 االإاعر في 06/414االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  - 2  . ، یدضص همىطج الخهغیذ باالإمخل٩اث2006 هىٞ

مبر 22 االإاعر في 06/415االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  - 3 ٟحن ٚحر االإىهىم 2006 هىٞ  ، یدضص ٦یٟیاث الخهغیذ باالإمخل٩اث باليؿبت للمىْ

 . االإخٗل٤ بالى٢ایت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه06/01 مً ال٣اهىن ع٢م 6ٖليهم في االإاصة 

 . مً طاث ال٣اهىن 8 و7االإاصجحن  - 4
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ٟيها ومىخسبيها،  طاث اليكاَاث الا٢خهاصیت ٖلى حصجی٘ الجزاَت والأماهت وعوخاالإؿاولیت بحن مىْ

 :وج٩ىن َظٍ الغ٢ابت الى٢اثیت مً زلا٫ ما یلي

اث٠ -   ـاع الـظي یًـمً الأصاء الؿـلیم والجزیـه واالإلاثـم للىْ ويـ٘ مـضوهاث و٢ىاٖـض ؾـلى٦یت جدـضص اَلؤ

 .الٗمىمیت والٗهضة الاهخسابیت

ـــ٠ الٗمــىمي بةزبـــاع الؿـــلُت الغثاؾــیت الخايـــ٘ لهــا بطا حٗاعيـــذ مهـــالخه الصخهیت -   بلـــؼام االإىْ

 .م٘ االإهالح الٗامت ختى لا ی٩ىن َىا٥ جإزحر ٖلى مماعؾخه الإهامه

٦مـا جًـمً ال٣ـاهىن ؤخ٩امـا ممیـؼة حـغم ٞيهـا ازـخلاؽ االإمخل٨ـاث والغقـىة ٞـي ال٣ُـاٖحن 

ٟي االإاؾؿـــاث  ٟحن الٗمـــىمیحن الأحاهـــب ومـــىْ الٗـامىالخـــام، ًٞـــلا ٖـــً عقـــىة االإـــىْ

 .الضولیـــتالٗمىمیت

ٗض مجا٫ ببـغام الهـ٣ٟاث الٗمىمیـت ،بخـضي االإجـالاث البـاعػة ٞـي اهدكـاع الٟؿـاص الؤصاعي بدیـث 1وَ

٦مـا ؤهـه لدؿـیحر . یجـب ؤن جاؾــ الؤحـغاءاث االإٗمـى٫ بهـا َىـا ٖلـى ٢ىاٖـض الكـٟاٞیت واالإىاٞؿـت

یت لـى مٗـایحر مىيـىٖ  ٦ما ؤهه لدؿُحر الأمىا٫ 2الأمـىا٫ الٗمىمیـت یجـب بجبـإ الدكـغیٗاث الكـغیٟت وٖ

٘ و الخىُٓم   .3الٗمىمُت ًجب بجبإ الدكغَ

ٖلمـا ؤن الخٗامـل مـ٘ الجمهـىع بكـٟاٞیت وحكـجی٘ مكـاع٦ت االإجخمـ٘ االإـضوي ٞـي الى٢ایـتمـً الٟؿـاص 

وم٩اٞدخـه ؾیسًٟـان مـً الٟؿـاص ویؼیـضان مـً بنـغاع الأٞـغاص ٖلـى الاقـترا٥ ٞـُم٩اٞدخه واجساطَم 

ظا ما ٢ًذ به االإـاصجحن   .4 مـً َـظاال٣اهىن 15 و11الاخخیاَاث اللاػمت لخجىبه، وَ

، والخضابحر الى٢اثُت الىاحب بجساطَا ؤیًا في ال٣ُإ 5 بالإياٞت بلى الخضابحر االإخٗل٣ت بؿل٪ ال٣ًاة 

ه في الٟؿاص والـىو ٖىـض الا٢خًـاء ٖلـى حـؼاءاجخإصیبیت ٞٗالت وملاثمت  الخام لأحل مى٘ يلىٖ

ظا ما ؤقاعث بلیـهاالإاصجحن   مً َظا 14 و13وعصٖیت جترجب ٖلى مسالٟتها، ومٗایحر االإداؾبت ، وَ

 .ال٣اهىن 

                                                           
 " .٢ىاٖض ببغام اله٣ٟاث الٗمىمیت ... ویجب ؤن ج٨غؽ " ... 06/01 مً ال٣اهىن 9حاء في مًمىن االإاصة  - 1
ا مً طاث ال٣اهىن 9االإاصة  - 2  . الؿاب٤ ط٦غَ
 ".وجىٟیظَا.....جخسظ الخضابحر " 10االإاصة  - 3
ًجب حصجُ٘ مكاع٦ت االإجخم٘ االإضوي في الى٢اًت :  ؤًًا ٖلى اهه 15وجىو االإاصة ..." ًخٗحن ٖلى االإاؾؿاث والؤصاعاث  " ... 11االإاصة  -  4

 ..." .مً الٟؿاص وم٩اٞدخه 
 . مً ال٣اهىن هٟؿه12االإاصة  - 5
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 .مىه ٦16ما ؤقاع َظا الباب ؤزحرا بلـى جـضابحر مىـ٘ جبیـیٌ الأمـىا٫ وطلـ٪ ٞـي هـو االإـاصة 

ىیــتللى٢ایت مً  ؤمــا ٞــي البــاب الشالــث مــً َــظا ال٣ــاهىن ٣ٞــض جىــاو٫ االإكــغٕ الجؼاثــغي الهیئــت الىَ

ــي البــاب الؿــاصؽ مــً – الٟؿاص وم٩اٞدخه و٧ل ما یخٗل٤ بها  ؾیإحي الخضیث ٖنها لاخ٣ا،ؤزیــغا وٞ

 .َــظا ال٣ــاهىن ٣ٞــض وعصث مسخلــ٠ االإغاؾــیم الخىٟیظیــتوالغثاؾیت التي خاعبذ َظَالٓاَغة 

 الآلياث الؤحسابيت/ ثاهيا 

 الؤهخساا في الجهىد الدوليت الإيافحت حسابم الفظاد الؤدازي  - أ

جخٗضص مٓاَغ الخٗاون الضولي لأحل ملاخ٣ت حغاثم الٟؿاص الؤصاعي مشل االإؿاٖضة ال٣اهىهُت 

ا مً الىؾاثل والتي ؤقاعجةليها ؤٚلبُت الاجٟا٢ُاث الضولُت، ٦ما  حرَ االإخباصلتوحؿلُم االإجغمحن، وٚ

بالخهىم ،وبهظا حٗخبر االإؿاٖضة  ؤ٦ضث ٖليها اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعٍ

ال٣اهىهُت االإخباصلت ٖىهغا عثِؿا في بؾتراجُجُت م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي،ولظل٪ خغنذ اجٟا٢ُت 

ظا لأَمُتها 46الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص ٖلى الىو ٖليها يمً االإاصة  بص يء مىالخٟهُل، وَ

 .وصوعَا ال٨بحر في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ٖلى االإؿخىي الضولي

مً ٢اهىن 60ؤما باليؿبت للمكغٕ الجؼاثغي ٣ٞض ؤقاع بلى َظٍ الآلُت با٢خًاب بمىحب االإاصة 

ولم ًبحن نىعَا وبحغاءاتها، وعبما " ج٣ضًم االإٗلىماث"الى٢اًت مً الٟؿاص و م٩اٞدخه جدذ ٖىىان 

بخه في ٖضم ج٨غاع ما حاء في اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص، والتي  ٌٗىص ؾبب طل٪ بلى عٚ

جىاولذ َظٍ الىؾُلت بةؾهاب ٦بحر، زانت وؤن الجؼاثغ ٢ض ناص٢ذ ٖلى َظٍ الاجٟا٢ُت ومً زم 

ٞةجها ملؼمت بمًمىجهاوفي َظا الؿُا١ ويمً بحغاءاث الضولت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ؤنبدذ 

ت 2013 و٦ظا في2005الجؼاثغ ؤخض ؤًٖاء مجلـ خ٣ى١ الؤوؿان في  ٦ما ٢امذ الضولت الجؼاثغٍ

باالإهاص٢ت ٖلى ٖضة اجٟا٢ُاث صولُت مً بُنها اجٟا٢ُت الأمماالإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص و٢امذ بةنضاع 

غ الٗلا٢اث الضولُت في مجا٫ م٩اٞدت  ٢اهىن الٟؿاص وبوكاء ؤحهؼة الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗامىج٣غٍ

غ االإؿاءلت والكٟاُٞت، ٦ما ٖملذ الضولت والؿلُت ٖلى الؿهغ ٖلى  مت االإىٓمت وج٣غٍ الٟؿاص و الجغٍ

ا ؤصاةلخىُٟظ ؾُاؾت عثِـ الجمهىعٍت ؤهظا٥   .1خؿً الؤصاعة الٗمىمُت باٖخباعَ

                                                           
اع االإاؾؿاحي الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاًغ  - 1 مظ٦غة  )زُىة هدى بعؾاءالخ٨م الغاقض : عايُت بىصخىف، نىهُت بىصخىف ، اَلؤ

 – 2016حامٗت بجاًت ،  (م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾاع ، جسهو ٢اهىن الجماٖاث الؤ٢لُمُت والهُئاث االإدلُت ، ٢ؿم ال٣اهىن الٗام 

  .30 ، م 2017
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بمىحب مغؾىم 2004           ٦ما ناص٢ذ الجؼاثغ ٖلىاجٟا٢ُت م٩اٞدت الٟؿاص بخدٟٔ في ؾىت 

ٗالت تهضٝ بلى الى٢اًت مً 04-128عثاس ي ، غاٝ بإن جإزظ بؿُاؾاث ٖامت وٞ والاجٟا٢ُتجلؼم صو٫ اَلأ

ت مً الخضابحر التي جسو ٦لا ال٣ُاٖحن  الٟؿاص،وهي جسههٟهلا ٧املا لهظٍ االإؿإلت م٘ مجمىٖ

الٗام والخام،والنهىى بالخ٨م الغاقض وؾُاصة ال٣اهىن والكٟاُٞت واالإؿاءلت وبصزا٫ الأٞٗا٫ 

ٗاتها ا الأولى التي باصعث بىي٘ مكغوٕ ج٣ىحن الخام بالجغاثم ،1الؤحغامُت ُٞدكغَ  باٖخباعَ

٠ الجغاثم الضولُت وجدضًض ؤع٧اجها ووي٘ ٣ٖىباث لها  .2الضولُت،وطل٪ بىي٘ ج٣ىحن ًخًمً حٗغٍ

ت والجماٖاث االإدلُت،وبنضاع  ٖهغهت الؤصاعة الٗمىمُت وصٖم الخىاؾ٤ بحن مسخل٠ الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

٠ُ الٗمىمي لؿىت  ٠، ٦ما 2006ال٣اهىن الجضًض للىْ غ الٓغوٝ االإلاثمت للمىْ والظي ًىٞ

ؼ  ٢امخبةنلاح الىٓام االإهغفي واالإالي والؿُُغة ٖلُه الإى٘ ؾاعقي االإا٫ الٗام مً الخٟي ٞيهىطل٪ بخٗؼٍ

 .٢3ضعة حؿحر البىى٥ وقغ٧اث الخإمحن

 الؤهخساا في الجهىد الدوليت الإيافحت الفظاد الؤدازي على االإظخىي الىطً - ب

ؤػا٫ االإكغٕ بٌٗ ال٣ٗباث التي ٧اهذ ج٠٣ خاحؼا ؤمام االإلاخ٣اث ال٣ًاثُت للمتهمحن بجغاثم 

ُت ت االإهغٞ ُُٟت ومبضؤ الؿغٍ  .الٟؿاص الؤصاعي وزانت الخهاهاث الىْ

حر الًماهاث الأؾاؾُت  ٤ جىٞ ٖمل االإكغٕ ٖلى حصجُ٘ الؤبلٙا ًٖ حغاثم الٟؿاص الؤصاعي ًٖ َغٍ

لخماًت الكهىص والخبراء واالإبلٛحن والطخاًا ومخابٗت ووي٘ خض ل٩ل ما مً قإجهٗغ٢لتالبدث ًٖ 

ضم الؤبلٙا ًٖ حغاثم الٟؿاص الؤصاعي   .الخ٣ُ٣ت ٦إٞٗا٫ بٖا٢ت ؾحر الٗضالت وٖ

ت ٖلى بحغاءاث االإخابٗت االإٗمى٫ بها في حغاثم ال٣اهىن الٗام  غٍ ؤصزل االإكغٕ بٌٗ الخٗضًلاث الجىَ

ظا مغاٖاة مىه لخهىنُت حغاثم الٟؿاص الؤصاعي، ٞخُىعاث َظٍ الأزحرة واؾخٟاصث مً الٗىالإت  وَ

ضم  ا و يغعَا ٖلى الؤصاعة الٗامت وتهضًضَا لجهىص الخىمُت وٖ الخ٨ىىلىحُت الجضًضة واػصًاص زُغَ

ُٗض  ملاثمت ٧ل مً ٢اهىن ال٣ٗىباث و٢اهىن الؤحغاءاث الجؼاثُت الإ٩اٞدتها، حٗل االإكغٕ ًخضزل وَ

  .4الىٓغ في بٌٗ ال٣ىاٖض الٗامت للملاخ٣ت الجؼاثُت

                                                           
مت، - 1 عي لخىُٟظ اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص، م٨خب الأمم االإخدضة، االإٗني باالإسضعاث والجغٍ  الضلُل الدكغَ

ىع٥، م 2012الُبٗت الشاهُت،    .2 الهاصع ًٖ م٨خب الأمم االإخدضة، هُىٍ
  .193 ، م 2011مدمض ٖبض االإىٗم الٛني، الجغاثم الضولُت صعاؾت في ال٣اهىن الضولي الجىاجي، صاع الجامٗت الجضًضة، مهغ، - 2
  .31،32عايُت بىصخىف ، نىهُت بىصخىف ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ م م  - 3
  .236ٖبض الٗالي خاخت ، الآلُاث ال٣اهىهُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ م  - 4
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بحغاءاث زانت بمداعبت الغقىة وجل٣ي الهضاًا و ج٣ضًمها والؤزغاء ٚحر االإكغوٕ،  وججضع الؤقاعة ؤن 

غؤخ٩ام زانت بهما، عاح٘  مخحن صون ؾاثغ حغاثم الٟؿاص الؤصاعي وج٣غٍ اَخمام االإكغٕ بهظًً الجغٍ

مت الغقىةؤنبذ لها بٗض صولي وطل٪ بٗض  ما ال٨بحر ٖلى ؾحر الٗمل الؤصاعي، ٞجغٍ بلىسُىعتهما وجإزحرَ

جٟص ي ْاَغة صٞ٘ الٗمىلاث مً َغٝ الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاجةلى االإؿاولحن الخىُٟظًحن للٟىػ 

مت  باله٣ٟاث الٗمىمُت، ٦ما َى خا٫ الًٟاثذ الأزحرة التي مؿذ مجمٗؿىهاَغا٥،ؤما حغٍ

الؤزخلاؽ ٞلها ؤيغاع حؿُمت ٖلى االإا٫ الٗام للضولت، وزحر مشا٫ ٖلى طل٨ما حكهضٍ البىى٥ 

واالإاؾؿاث االإالُت في الجؼاثغ مً جؼاًض لجغاثم الازخلاؽ مً ًىم بلى آزغ، الأمغالظي ؤحهٌ ٧ل 

 .حهىص الخىمُت

بػالت ٧ل ال٣ٗباث التي حٗتري ٖملُاث الخدغي والبدث والخد٤ُ٣ واالإخابٗاث ال٣ًاثُت لجغاثم 

الٟؿاص الؤصاعي، ومً ؤَم َظٍ ال٣ُىص التي ج٠٣ خاثلا ؤمام مخابٗت االإتهمحن بجغاثم الٟؿاص الؤصاعي 

ُت  ت االإهغٞ ُُٟت ومبضؤ الؿغٍ  .هجض الخهاهاث الىْ

مً زلا٫ اجساط ٖضة جضابحر :إضلاح الؤدازة العامت بما ًحلم ميافحت الفظاد الؤدازي - ج 

 :وإحغاءاث جخمشل في 

ىیت للى٢ایت مً الٟؿاصو -  بوكاء ٖضة َیئاث وؤحهؼة بصاعیت الإ٩اٞدت الٟؿاص ؤَمها الهیئت الىَ

م٩اٞدخه جخمخٗبالاؾخ٣لالیت والكٟاٞیت في ؤصاء ٖملها، ومً بحن مهامها ال٨ك٠ والخدغي ومخابٗت 

٠ الأحىبي ٦ما حاء  ٠ الٗام باالإٟهىم الىاؾ٘ بما ٞيها االإىْ ٖملیاث الٟؿاص الؤصاعي الخُحرج٨بها االإىْ

 .ب٣اهىن الى٢ایت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه

ٟي الؤصاعاث الٗمىمیت ٖبر حٗؼیؼ جُبی٤ مضوهاث ؾلى٦یت  - حٗؼیؼ الجزاَت والأماهت واالإؿاولیت بحن مىْ

اث٠ الٗامت،واجساط  یٟت الٗامت مً ؤحل الأصاء الصخیذ والؿلیم للىْ جخًمىمىازی٤ ؤزلا٢یاث الىْ

ا مً  ٟحن الظیً یسالٟىجها مً زلا٫ مجالـ آصاب وؤزلا٢یاث االإهىت ؤو ٚحرَ جضابحر جإصیبیت يضاالإىْ

 .مجالـ الخإصیب، وفي االإ٣ابلدصجٗيهم ٖلى الجزاَت بىاؾُت مىذ وم٩اٞأث

ٟحن ال٣یام بةبلٙا الؿلُاث االإٗىیت ًٖ ؤیت ؤٞٗا٫ ٞؿاص ج٣٘  - بعؾاء جضابحر وهٓم حؿهل للمىْ

اثٟهم، وؤزغي جخٗل٤ بةٞهاخهم للؿلُاث االإٗىیت ًٖ ؤوكُتهم الخاعحیت ؤو ؤیت  ؤزىاءؤصائهملىْ
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یٟیت ؤو اؾدشماعاجإو مؼایا ؤو مىاٞ٘ ٢ض جاصي بلى حٗاعى مهالخهم الصخهیت م٘ االإهلخت  ؤٖما٫ وْ

 .1الٗامت

ؿاَم بنلاح هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت في م٩اٞدت :إضلاح هظام الطفلاث العمىمیت-  د وَ

٘ ال٨بري والهٛغي - الٟؿاص الؤصاعي ، ا وؾُلت لخىُٟظ االإكاعَ ٤ يبِ صٞتر -بةٖخباعَ ًٖ َغٍ

الكغوٍ مً َغٝ مسخهحن لٗضم الى٢ىٕ في بَضاع الامىا٫ او  الخلاٖب في صٞتر الكغوٍ ُٞما ًسضم 

ت ولا ًخم َظا بلا ب   :ؤشخام او ماؾؿاث مكبىَ

حٗؼیؼ االإىٓىمت ال٣اهىهیت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمیت ب٣ٗىباث عاصٖت م٘ وي٘ بحغاءاث   - 

قٟاٞتوؾهلتوواضخت في مجا٫ جىٟیظ َظٍ اله٣ٟاث لًمان مىاٞؿت خ٣ی٣یت مً زلا٫ ٖلىیت 

ٞخذ الٗغوى بدًىع حمیٗاالإخىاٞؿحن الغاٚبحن في طل٪ ؤو مً یىىب ٖنهم وج٣ییمها بهىعة ٖاصلت 

یت وب٩ل خیاصوهؼاَت للجىت ال٣اثمت ٖلى َظٍ االإغخلت  .بمٗایحر واضخت ومىيىٖ

زًىٕ الٗغوى للخض٢ی٤ والغ٢ابت مً ٢بل اللجان االإسخهت بىي٘ آلیاث الخ٣ییم الكامل وإقهاع  -

اٖلیت ؤحهؼة الغ٢ابت والخض٢ی٤ ب٨ٟاءة وهؼاَت االإىاعص  مىاؾب لهظَالأوكُت، م٘ يمان خیاص وٞ

 .البكغیت التي حؿهغ ٖلى مغا٢بتَظٍ الٗملیاث

الؿماح للؿلُاث ٖلى االإؿخىي الأصوى في الؿلم الؤصاعي باجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت باله٣ٟاث  -

الهٛحرة في خیيیٗهض للمؿخىیاث الٗلیا باالإغاحٗت واالإهاص٢ت ٖلى ال٣غاعاث االإخٗل٣ت باله٣ٟاث 

 .2وال٣ٗىص ال٨بحرة

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ان ،  - 1 مت ؤمؼٍ  ، 27مجلض -  الٗضص الخام  ، الؿیاؾت الغ٢ابیت في الجؼاثغ وصوعَا في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ،مجلت الخىانل٦غٍ

  .285 ، م 2021 ، ؾبخمبر 1حامٗت باجىت 
ان ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ م م  - 2 مت ؤمؼٍ   .٦285غٍ
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مؤطظاث السكابت على الؤدازة العامت الإيافحت الفظاد الؤدازي في : االإبحث الثاوي

 الجصابس

حؿاَم الجؼاثغ ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الضو٫ االإ٩اٞدت للٟؿاص، بةؾهاماتها االإخٗضصة في الخض مىالٟؿاص 

الؤصاعي وم٩اٞدخه مً زلا٫ بوكاء آلیاث زانت بم٩اٞدت َظٍ الٓاَغة الخُحرة ٖلى 

االإؿخىًالخاعجي و الضازلي ، ؤصي َظا بلى يغوعة البدث ًٖ ماؾؿاث ع٢ابُت ٞٗالت ج٣ىم بم٩اٞدت 

ت   الٟؿاصالؤصاعي ٖلى مؿخىي الؤصاعة الٗامت في الجؼاثغ ،و جم بزخُاع زلاث ماؾؿاث ع٢ابُت بصاعٍ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه و الضًىان االإغ٦ؼي  مٗىُت بم٩اٞدتالٟؿاص الؤصاعي وهي الهُئتالىَ

ُٟتالٗمىمُت ت الٗامت للىْ  .ل٣م٘ الٟؿاص و  االإضًغٍ

 الهيئت الىطىيت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه: أولا 

 :حعسيفها وهظامها اللاهىوي -1

ظا بمىحب  هي َُئت ؤؾىضث لها مهمت الخهضي لٓاَغة الٟؿاص ٖمىما والٟؿاص الؤصاعي زهىنا وَ

مىه ٖلى ما 17االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه االإٗضلىاالإخمم والتي جىو االإاصة ٢01/06اهىن 

ىُت في : ًلي  ىُت م٩لٟت بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدت، ٢هض جىُٟظ الؤؾتراجُجُت الىَ جيكإ َُئت وَ

 .مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص  

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جىي٘ لضي  ت مؿخ٣لت جخمخـ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ الهُئت ؾلُت بصاعٍ

ىُت  عثِؿالجمهىعٍت،ؤوكإ االإكغٕ الجؼاثغي َُئت مخسههت في مىاحهت الٟؿاص وهي الهُئت الىَ

ظا بمىحب ال٣اهىن  االإٗض٫ واالإخمم والظي هو في ال٣ٟغة 01/06للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدتهىَ

ت مؿخ٣لت جخمخـ٘ بالصخهُت ": ٖلى َبُٗتالهُئت ٦ما ًلي18الأولى مً االإاصة  الهُئت ؾلُت بصاعٍ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جىي٘ لضي عثِؿالجمهىعٍت   .1االإٗىىٍ

 :حشىيلت الهيئت الىطىيت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه-2

مبر 22االإاعر في 413 – 06مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 05حاء في هو االإاصة  الظي 2006هىٞ

ا خُث جىو  ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدتها و جىُٓمها و ٦ُُٟاث ؾحرَ ًدضصحك٨ُلت الهُئت الىَ

 : ٖلىإهه

                                                           
ضة االإخعلم بالىكاًت مً الفظاد وميافحخه2006ُٟٞغي 20: االإاعر في 01/06 :مً ال٣اهىن ع٢م17-18االإىاص  - 1 ، الجغٍ

ت،الٗضص  ج ع ج ج ، 2010ؤوث  26 االإاعر في05/10:  ، االإٗض٫ و االإخمم بمىحب الأمغ ع٢م 2006  لؿىت 14الغؾمُتللجمهىعٍت الجؼاثغٍ

  .2011لؿىت 44ج ع ج ج ، الٗضص 2011ؤوث  02 االإاعر في15/11 :  ، واالإٗضلىاالإخمم بمىحب ال٣اهىن ع٢م2010لؿىت50الٗضص 
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  ؤًٖاء ٌُٗىىن بمىحب مغؾىم عثاس ي ، م٘ الؤقاعة بلى ؤجهظ06ٍجدك٩ل الهُئت مً عثِـ و ؾخت 

ى ما ؤ٦ضجه االإاصة   مً االإغؾىم الغثاس ي02الدك٨ُلت هي هٟؿها حك٨ُلت مجلـ ال٣ُٓت و الخ٣ُُم ، وَ

  .4131 – 06االإٗض٫ و االإخمم للمغؾىم الغثاس ي 2012 ٞبراًغ07االإاعر في 64 -12ع٢م 

 :جخ٩ىن مً 

 ٖلى حك٨ُلخه و صوع06ٍ-413مً االإغؾىم 10 11خضصث االإاصة و : مجلـ ال٣ُٓت و الخ٣ُُم  -  

ت الى٢اًت و الخدؿِـ -  مً هٟـ مغؾىم ٖلى مهامها12خضصث االإاصة : مضًغٍ

ت الخدالُل و الخد٣ُ٣اث  - ٖلى مهامهاهجض ؤن االإكغٕ لم ًبحن 13خضصث االإاصة : مضًغٍ

ًاء بلا ؤهه ؤقاع بلى ؤهه ًخم بزخُاعؤًٖائها مً بحن  ا في اٖلأ غَ الكغوَالخانت التي ًجب جىٞ

ىُت االإؿخ٣لت التي جمشل االإجخم٘ االإضوي و االإٗغوٞت بجزاَتها و ٦ٟاءتها   .2الصخهُاث  الىَ

ت مً االإهام طاث َبُٗت :دوز الهيئت الىطىيت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه- 3 جخمحز بمجمىٖ

 : جىحيهُتجدؿِؿُتو ًم٨ً بحمالها في ماًلي 

ب٢تراح الؿُاؾت الكاملت للى٢اًت مً الٟؿاص بدُث جخجؿض مباصت صولت ال٣اهىن و ح٨ٗـ الجزاَتو 

 .الكٟاُٞتواالإؿاولُت في حؿُحر الكاون و الأمىا٫ الٗمىمُت 

ج٣ضًم جىحيهاث جسو الى٢اًت مً الٟؿاص ل٩ل شخو ؤو َُئت ٖمىمُت ؤو زانت ، و ب٢تراح  

عي و جىُٓمي للى٢اًت مً الٟؿاص، و ٦ظا الخٗاون م٘ ال٣ُاٖاث  جضابحرزانت منها طاث َاب٘ حكغَ

 .االإٗىُت والخانت في بٖضاص ٢ىاٖض ؤزلا٢ُاث االإهىت

ُت بأزاع الٟؿاص الخُحرة ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت  بٖضاص بغامج جدؿِؿُت للمىاَىحن حؿمذ بالخىٖ

 .والاحخماُٖتو الؿُاؾُت

 .الؿهغ ٖلى جيؿ٤ُ ما بحن ال٣ُاٖاث ، و ٖلى الخٗاون م٘ الهُئاث الغ٢ابُت الأزغي 

ت الغامُت بلى الى٢اًت مً الٟؿاص و م٩اٞدخه،  الخ٣ُُم الضوعي للؤصواث ال٣اهىهُت و الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 . والىٓغبلى مضي ٞٗالُخه

ت الخىحيهُت و الخدؿِؿُت ٞهي جخمخ٘ بمهام ع٢ابُت و جخمشل  بياٞت بلى بزخهاناث الهُئت الؤؾدكاعٍ

 :في

 .حم٘ و بؾخٛلا٫ ٧ل االإٗلىماث التي ًم٨ً ؤن ج٨ك٠ ًٖ الٟؿاص و الى٢اًت مىه-  

                                                           
مبر 22 االإاعر في 413 – 06مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 05االإاصة - 1 ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص 2006 هىٞ  الظي ًدضص حك٨ُلت الهُئت الىَ

ا   .وم٩اٞدتها و جىُٓمها و ٦ُُٟاث ؾحرَ
 .  هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ 413 - 06مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ، 10-11-12-13االإىاص - 2
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ٟحن الٗمىمُحن بهٟت صوعٍت و حٗمل ٖلى صعاؾت و  داث باالإمخل٩اث الخانت باالإىْ جل٣ي الخهغٍ

 1اؾخٛلالاالإٗلىماث

ما٫ االإباقغة مُضاهُا -   .يمان جيؿ٤ُ و مخابٗت اليكاَاث و اٖلأ

ؼ الخيؿ٤ُ مابحن ال٣ُاٖاث، و ٖلى الخٗاون م٘ َُئاث م٩اٞدت الٟؿاص ٖلى  - الؿهغ ٖلى حٗؼٍ

ني و الضولي  .2الهُٗضًىالىَ
ما٫ االإباقغة في مجا٫ الى٢اًت مً الٟؿاص و - الخث ٖلى ٧ل وكاٍ ًخٗل٤ بالبدث ٖلى اٖلأ

م٩اٞدت،وج٣ُُمها و ل٣ُام َظٍ الهُئت بمهامها ٞةن لها الخ٤ في َلب ؤي مٗلىماث ؤو وزاث٤ حؿاٖضَا 

في ال٨ك٠ ٖىالٟؿاص، ؾىاء ٧اهذ َظٍ الؤصاعاث و االإاؾؿاث مً ال٣ُإ الٗام و الخام بدُث 

مت بٖا٢ت ؾحر الٗضالت ٌ مخٗمض والٛحر مبرع لتزوٍض الهُئت بما جدخاحه ٌٗخبر حغٍ  .ٌٗخبر ٧ل عٞ

بدُث  غ ؾىىٍ ٘ لغثِـ الجمهىعٍت بدُث ًخًمً ج٣غٍ غ ؾىىي ًغٞ و الهُئت م٩لٟت بةٖضاص ج٣غٍ

ًخًمىخ٣ُُما ليكاَاث طاث نلت بالى٢اًت مً الٟؿاص و م٩اٞدخه و ٦ظا الى٣اثو و  الخىنُاث 

 . 06- 01. مً ال٣اهىن 24االإ٣ترخت و َظا ماههذ ٖلُه االإاصة 

م٘ الؤقاعة بلى ؤهه ٢ض ػوص عثِـ الهُئت بمضًغ صعاؾاث الإؿاٖضجه، خُث ٩ًل٠ َظا 

لىالخهىم بخدًحر وكاَاث الغثِـ و جىُٓمها في مجا٫ الؤجهالاث م٘ االإاؾؿاث  الأزحرٖ

ت و الؿهغ ٖلى خٟٓها لامُت و الخغ٧اث الجهىٍ   .3الٗمىمُت،و٦ظاالٗلا٢اث م٘ الأحهؼة اٖلؤ
 

 

 

 

                                                           
 . هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ 413 -  06 مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ، 14-15االإىاص  - 1
 . هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ 06 – 413 مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ، 14-15االإىاص  - 2
 . هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ 06-  413مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ، 16االإاصة  - 3
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 الدًىان االإسهصي للمع الفظاد: ثاهيا 

 :حعسيفه  -1

وكإ الضًىان بمىحب مغؾىم عثاس ي ع٢م 
ُ
ش 11 -426  ؤ خًمً حك٨ُل 2011 صٌؿمبر 08بخاعٍ  ، وٍ

 .وجىُٓم و٦ُُٟاث ٖمل الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص 

ت ال٣ًاثُت، ًخم  ت ٖملُاجُت جابٗت  للكغَ و الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص َى مهلخت مغ٦ؼٍ

ويٗهلضي الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت، خُشِخمخٗبالاؾخ٣لا٫ ؤزىاء مؼاولخه لٗمله واالإخمشل في البدث ًٖ 

لىٛغاع َُئاث م٩اٞدت الٟؿاص الأزغي جم جدضًض م٣غٍ  الجغاثم ومٗاًىتها في بَاع م٩اٞدت الٟؿاص،وٖ

   .1َى الأزغ بالجؼاثغ الٗانمت

 : حشىيله  -2

ًدضص حك٨ُلت 2011صٌؿمبر 8ماعر في 426ـ 11مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 06حكحر االإاصة 

دك٩ل  الضًىان مً   :الضًىاهاالإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص وجىُٓمه و٦ُُٟاث ؾحرٍ وٍ

ني -  ت ال٣ًاثُت الخابٗت لىػاعة الضٞإ الىَ  .يباٍ وؤٖىان الكغَ

ت ال٣ًاثُت الخابٗت لىػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت -   .يباٍ وؤٖىان الكغَ

ؤٖىان ٖمىمُحن طوي ٦ٟاءاث ؤ٦ُضة في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص بالإياٞت بلى مؿخسضمحن للضٖم - 

 .2الخ٣ني والؤصاعي 

 :مهامه 

ا  ُٞما ًلي  :للضًىان مهام ٖضًضة جمـ حمب٘ حىاهب الٟؿاصًم٨ً خهغَ

 .حم٘ ٧ل مٗلىمت حؿمذ بال٨ك٠ ًٖ ؤٞٗا٫ الٟؿاص وم٩اٞدتها ومغ٦ؼة طل٪ واؾخٛلاله -

حم٘ الأصلت وال٣ُام بخد٣ُ٣اث في و٢اج٘ الٟؿاص وبخالت و مغج٨بيها للمشى٫ ؤمام الجهت ال٣ًاثُت  -

 .االإسخهت

ت  - غ الخٗاون والدؿاهض م٘ َُئاث م٩اٞدت الٟؿاص وجباص٫ االإٗلىماث بمىاؾبت الخد٣ُ٣اث الجاعٍ جُىٍ

. 

                                                           
ًدضص حك٨ُلت الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص 2011صٌؿمبر 8  االإاعر في 426ــ 11  مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 4 . 3 . 2االإىاص   - 1

 .وجىُٓمهى٦ُُٟاث ؾحرٍ
  .426 – 11مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  6االإاصة  - 2
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اث التي ًخىلاَا ٖلى الؿلُاث - ا٢تراح ٧ل بحغاء مً قإهه االإداٞٓت ٖلى خؿً ؾحر الخدغٍ

 .1االإسخهت

                                                           
  .426 – 11مً االإغؾىم عثاس ي ع٢م 7االإاصة - 1
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 االإدًسيت العامت للىظيفت العمىميت: ثالثا 

 :حعسيف االإدًسيت العامت للىظيفت العمىميت -1

ت  ما٫ الخانت بجمُ٘ الؤصاعاث، جابٗت للمضًغٍ هي َُئت ع٢ابت بالضعحت الأو٫ ٖلى مسخل٠ اٖلأ

ُٟتالٗمىمُت بالجؼاثغ الٗانمت وج٣ىم بدىُٟظ حٗلُماتها التي جغؾل بليها وبالخهىم  الٗامتللىْ

ُٟت  ت ،ؤوكإث مٟدكُاث الىْ ٟحن وؾُاؾت حؿُحر االإىاعص البكغٍ مغا٢بت ال٣غاعاث الٟغصًتلهاللمىْ

ت 1976حىان 10االإاعر في 104/76الٗمىمُتبمىحباالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  مً ؤحل جد٤ُ٣ اللامغ٦ؼٍ

ت   .1الٟٗلُت لٗملُتحؿُحر االإىاعص البكغٍ

ُٟـت الٗمىمُـت جـم بنـضاع االإغؾىم ع٢م ، ت للىْ خباعؤ٦ثر للهُئت االإغ٦ؼٍ   95/123وفي بَاع بٖاصة اٖلا

ُٟت الٗمىمُت ت الٗامتللىْ ت ًغجبِ , االإدضص لهلاخُاث االإضًغٍ بط ؤن جُىع َظٍ الهُئت االإغ٦ؼٍ

جم 1998بالأؾاؽ مً هاخُت ازخهاناتها مً حهت ، ومىجهت ؤزغي مً هاخُت اله٩ُلت، ومً ؾىت 

خُث ؤلخ٣ذ بغثاؾت الجمهىعٍت ختى ؾىت 2006ويٗها جدذ بقغاٝ عثِـ الخ٩ىمت خخىؿىت 

ت للىػاعة لضي الىػٍغ الأو٫ 2013 وبٗض الخٗضًل واؾخدضار مىهب وػٍغ ؤولألخ٣ذ بالإصاعة االإغ٦ؼٍ

  . 2االإ٩ل٠ بةنلاح الخضمت الٗمىمُت

ُٟت : الدشىيلت البشسيت للمدًسيت  - 2 ت الٗامت للىْ ت ٞةن االإضًغٍ في ما ًسو حك٨ُلتها البكغٍ

٠ُ الٗمىمي ؿاٖضٍ مضًغ صعاؾاث, الٗمىمُتًترؤؾها االإضًغالٗام للىْ ت الٗامت , وَ ٦ما حكخمل االإضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت ٖلى ؤؾلا٥ زانت بها ، خُث حٗض ؤؾلا٧ا بم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  للىْ

 :ما ًلي 28/92

ُٟت الٗمىمُت، وطل٪ ٖلى االإؿخىي االإدلي-  ى ًًم ؤعبٗت عجب, ؾل٪ مٟدص ي الىْ  . وَ

ُٟت الٗمىمُت - ًم عجبخحن ازيخحن,  ؾل٪ مغا٢بي الىْ  .وٍ

ت ٖلى ُٟت الٗمىمُت باليؿبت للئصاعة االإغ٦ؼٍ ت الٗامت للىْ  :وجدضص ٢اثمت االإىانب الٗلُا للمضًغٍ

                                                           
  .1980 ، 10 بخضار االإٟدكُت الٗامت للمالُت، ج ع الٗضص 1980 ماعؽ 01  االإاعر في 05 – 80 مً االإغؾىم ع٢م 1االإاصة  - 1
ت للىػاعة لضي الىػٍغ الأو٫ االإ٩لٟت بةنلاح 2013/11/19 ماعر في 13-382مغؾىم جىُٟظي ع٢م   -  2  ًدضص جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 .الخضمت الٗمىمُت 
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 .عثِـ مهمت  •

 .عثِـ ٢ُإ •

عثِـ ٞغ٢ت•
1.  

 

خم جدضًض ٖضص االإىانب الٗلُا ب٣غاع  وطل٪ بٌٛ الىٓغ ًٖ ٢اثمت االإىانب الٗلُا ٚحر االإمغ٦ؼة ، وٍ

ت  ُٟت الٗمىمُت والىػاعة االإ٩لٟت باالإالُت بلى حاهب طل٪ ٞاالإضًغٍ مكتر٦بحن الؿلُت االإ٩لٟت بالىْ

ٟي وؤٖىان االإ٩اجب  ُٟتالٗمىمُت حكخمل ٖلى جغؾاهت مً مىْ  .الٗامت للىْ

 :الدشىيلت الهييليت للمدًسيت  - 3

ُٟت 124/95هو االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ت الٗامت للىْ في ماصجه الشاهُت ٖلى ؤن االإضًغٍ

 :الٗمىمُتحكخمل ٖلى ما ًلي

ت الخ٣ىحن وال٣ىاهحن الأؾاؾُت الإىانب الٗمل الٗمىمُت -  .مضًغٍ

ت الخىُٓم ويبِ الىجحرة والؤخهاثُاث -  . مضًغٍ

ت والخٗاون - ت اؾدشماع االإىاعص البكغٍ  .مضًغٍ

ت الخٟخِل وع٢ابت الخؿاباث-   ..مضًغٍ

ُت لإصاعة الىؾاثل - ت الٟغٖ  .االإضًغٍ

ت الٗامت  ول٣ض ٢ام االإكغٕ الجؼاثغي بةٖاصة الخىهُو مغة ؤزغي ٖلى حك٨ُلت االإضًغٍ

ُٟتالٗمىمُت ٦ماًلي  :للىْ

 .االإٟدكُت الٗامت- 

اث٠ الٗامت - ت ال٣ىاهحن الأؾاؾُت للىْ ت. مضًغٍ  .االإؿخسضمحن واؾدشماع االإىاعص البكغٍ

ت يبِ الخٗضاصاث -  . مضًغٍ

ت الخُب٤ُ واالإغا٢بت -  . مضًغٍ

ت بصاعة الىؾاثل -  . مضًغٍ

ظٍ الؤياٞت جمذ بدؿمُاث حضًضة، خُث جمشلذ ٖلى وحه الخهىم في االإٟدكُت الٗامت  وَ

ُٟت الٗمىمُت   .2الٗامتللىْ

                                                           
ت ، مظ٦غة ماحؿخحر في الؤصاعة واالإالُت الٗامت ، مٗهض  -  1 غ الؤصاعة الجؼاثغٍ ت وصوعَا في جُىٍ ٗاث ، ال٣ُاصة الؤصاعٍ بىحمٗت بىل٣غَ

ت ، حامٗت الجؼاثغ ،    .143 و 16 ، م 1991الخ٣ى١ والٗلىم الؤصاعٍ
ُٟت 19/05/2004االإاعر في 174/04االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   - 2 ت الٗامت للىْ   الظي ًدضص نلاخُاث االإٟدكُت الٗامت للمضًغٍ

ضة الغؾمُت ع٢م    .29الٗمىمُت، الجغٍ
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ؤَمُت بالٛت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي مً االإفدشيت العامت للىظيفت العمىميتوجإزظ 

 مؿذ بك٩ل مباقغ االإغ٦ؼ ال٣اهىوي للمٟدكُت الٗامت 1996زلالالخٗضًلاث الضؾخىعٍت مىظ 

٠ُ الٗمىمي ، خُث وػٖذ نلاخُاتها بحن َُئخحن مؿخ٣لخحن جدذ بقغاٝ الىػٍغ االإىخضب  للىْ

  .2006للمالُت زم ويٗذ جدذ بقغاٝ عثِـ الجمهىعٍت في 

 

 

 :الأَميت السكابيت للمفدشيت العامت للىظيفت العامت  -

٠ الٗام بةٖخباعٍ ًض الضولت :باليظبت للمىظف العام-   ُٟي للمىْ جىهب ؤؾاؾا ٖلى االإؿاع الىْ

دمل زخمها ، ٦ماتهضٝ بلى مبضؤ  هضع ال٣غاعاث هُابت ٖنها وٍ ماعؽ ؾلُاتها وٍ خدضر بةؾمها وٍ وٍ

  .1االإكغوٖبت واالإداٞٓت ٖلى ٢ىاهحن الجمهىعٍت وبعؾاء صولت ال٣اهىن 

يها بٖٟاء " بمسُِ الدؿُحر" اؾخدضر االإكغٕ الجؼاثغي بمىحب وز٣ُت ؾمُذ :السكابت اللاحلت -  وٞ

ُٟت الٗمىمُت مً حمُ٘ ال٣غاعاث الٟغصًت التي جخٗل٤ بدؿُحر  الخإقحرة ال٣بلُت للؿلُت االإ٩لٟت بالىْ

ىان الٗمىمُحن في الضولت ٟحن واٖلأ  .الخُاة االإهىُت للمىْ

 :طلطاث االإفدشيت العامت للىظيفت العامت 

مت الٟؿاص  جإحي َظٍ الؿلُاث مً زلا٫ بؾخ٣غاء الىهىم ال٣اهىهُت الؿاب٣ت بم٩اٞدت حغٍ

مت  مت حٗاعى االإهالح ؤو حغٍ ُٟت الٗامت مشل حغٍ الؤصاعي ، والتي لها نلت بالجغاثم االإباقغة بالىْ

ُٟت بالضعحت الأولى ٞلم ٌٗض صوع م٩اٞدتها  ُٟت ، والتي ٩ًىن الطخُت ٞيها الىْ بؾاءة بؾخٛلا٫ الىْ

ُٟت الٗمىمُت  م٣خهغا ٖلى الجهاث ال٣ًاثُت بل باث مً الًغوعي ؤن جلٗب االإٟدكُت الٗامت للىْ

 :صوعَا وطل٪ مً زلا٫ 

٠ : حٗاعى االإهالح في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت -   وطل٪ ٖىضما جخٗاعى االإهالح الخانت الإىْ

٩ىن مً قإن  ٖمىمي ٌكاع٥ في ببغام ؤو جىُٟظ ؤو مغا٢بت ن٣ٟت ٖمىمُت م٘ االإهلخت االإخٗا٢ضة ، وٍ

طل٪ الخإزحر ٖلى مماعؾت مهامه بك٩ل ٖاص ، ؤن ًسبر ؾلُخه الؿلمُت بظل٪ و ؤن ًدىخى ًٖ َظٍ 

 .االإهمت

ٟحن وج٨غَـ ؤزلا٢ُاث خؿىت  مت وجخاب٘ االإىْ  ٞالجؼاثغ لِؿذ لها َُئت زانت جدب٘ َظٍ الجغٍ

ُٟت الٗامت ؾلُاث الغ٢ابت والخٟخِل في خالاث  صازل الىؾِ االإهني ٞخخىلى االإٟدكُت الٗامت للىْ

 .حٗاعى االإهالح زهىنا في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت في بهخٓاع بوكاء َُئت مسخهت في طل٪ 

                                                           
٘ الجؼاثغي ، الُبٗت الأولى ، حؿىع ليكغ ،  - 1 ُٟت الٗامت في الدكغَ   .57 ، م 2015ٖماع بىيُاٝ ، الىْ
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ُٟت -   قضص االإكغٕ الجؼاثغي ال٣ٗىبت في حغاثم الٟؿاص ٧ىجها جمـ االإا٫ الٗام : بؾاءة بؾخٛلا٫ الىْ

، طل٪ ؤجها جهِب مهالح االإجخم٘ ٖلى هدى مباقغ وجمشل ٖضواها ناعزا ٖلى االإهلخت الٗلُا للبلاص 

مت بؾخٛلا٫ 1وتهؼ بالش٣ت في ٦ُاجها الؤحخماعي وتهضص بالش٣ت الٗامت في ماؾؿاث الضولت  ، ٞخٓهغ حغٍ

 ٠ ُٟت مً زلا٫ اصاء ٖمل ؤو بمخىإ ًٖ ٖمل ٖلى هدى ًسغ١ ال٣ىاهحن والخىُٓماث ، ٧االإىْ الىْ

ت الإىاًَ لا جدخىاٞغ ُٞه قغوٍ الخهى٫ ٖليها ، ؤو ٌؿمذ له  الظي ٌؿلم قهاصاث ؤو وز٣ُت بصاعٍ

لاث اللاػمت ى لا ًدىػ ٖلى االإاَ  ...2بمماعؾت وكاٍ مىٓم وَ

 :دوز االإدًسيت العامت للىظيفت العمىميت  - 4

ت ٖمىما جدذ الدؿمُت الجضًضة بضاًت مً   : في 2003جبرػ مهام ونلاخُاث َظٍ االإضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت و٦ظا الخضابحر اللاػمت ٢هض جىُٟظَا - ا٢تراح ٖىانغ الؿُاؾت الخ٩ىمُت في مجا٫ الىْ

. 

ُٟت الٗمىمُت-  الؿهغ بالإجها٫ م٘ الؤصاعاث االإٗىُت، ٖلى جُب٤ُ ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

 .ويمان مُاب٣ت الىهىم االإخسظة لخُب٣ُه

ٟحن- ُٟي للمىْ ت االإخهلت بدؿُحر االإؿاع الىْ ما٫ الؤصاعٍ  .يمان مغا٢بت ٢اهىهُت اٖلأ

ت في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت ويمان يبِ الخٗضاصاث-  . ج٣ُُم حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ٟحن وجدؿحن مؿخىاَم-    ً االإىْ  .جىُٟظ ؾُاؾت ج٩ىٍ

 .جمشُل مهالح الضولت بهٟت مؿخمغة، ٖىض الؤ٢خًاء ؤمام الجهاث ال٣ًاثُت  -

ت مً الؤزخهاناث جخمشل في  ُٟت الٗمىمُت ٖبر مهالخها بمجمىٖ تالٗامت للىْ  :و ج٣ىم االإضًغٍ

 :إخخطاضاث مدًسيت غبط حعداداث االإظخخدمین واطدثماز االإىازد البشسيت - أ 

يمان يبِ حٗضاصاث االإؿخسضمحن في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت وجغقُضَا، وطل٪ -    

غ ال٣اهىهُت االإخهلت بها   . بخدضًضاَلأ

ا- ت لؿحرَ ت الًغوعٍ  .الؿهغ ٖلى الخُاب٤ بحن مهام االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت والىؾاثل البكغٍ

ت في الؤصاعة  -     .االإباصعة ب٩ل جضبحر مً قإهه جغ٢ُت الدؿُحر الخ٣ضًغي الإىاعص البكغٍ

 - ً ت لا ؾُما بخدضًض الكغوٍ وال٨ُُٟاث االإخٗل٣ت بالخ٩ىٍ الؿهغ ٖلى بؾدشماع االإىاعص البكغٍ

 .وجدؿِىاالإؿخىي وججضًض االإٗلىماث 

                                                           
ؾمحرة ٖضوان ، زهىنُت حغاثم الٟؿاص في ال٣اهىن الجؼاثغي ، االإجلت الأ٧اصًمُت للبدث ال٣اهىوي ، حامٗت بجاًت ، الٗضص الأو٫  - 1

  .247 ، م 2019، ؾىت 
  .131 ، م 2018 ، صاع َىمت ، الجؼاثغ 17ؤخؿً بىؾ٣ُٗت ، الىححز في ال٣اهىن الجؼاجي الخام ، الجؼء الشاوي ، الُبٗت  - 2
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غ ؾىىي ًٖ ويُٗت الدكُٛل في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت و ا٢تراح ٧ل جضبحر - بٖضاص ج٣غٍ

ىُت    . 1هضعحًمً بَاع الؿُاؾت الىَ

 :اخخطاضاث مدًسيت الخىظيم وغبط الىجیرة و الؤحطابياث- ب 

صعاؾـت الخضابُـغ االإخٗل٣ـت بدىٓـُم َُا٦ـل االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُـت وؤحهؼتها والبذ في - 

 .طل٨بالاجها٫ م٘ َظٍ الأزحرة

 .يبِ وجحرة ؤٖضاص االإؿخسضمحن في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت- 

ا ًٖ -  غا ؾىىٍ مخابٗـت جُـىع الدكُٛل صازل االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت ، وج٣ضم للخ٩ىمت ج٣غٍ

 .ويُٗت الدكُٛل  وج٣ترح الخضابحر االإىضعحت في بَاع جل٪ الؿُاؾت

 :إخخطاضاث مدًسيت اطدثماز االإىازد البشسيت والخعاون - ج 

ً ، مً ؤحل الخدًحر للالخدا١ بمىانب الٗمل -  وي٘ حملت ال٣ىاٖض الٗامت الخانت بالخ٩ىٍ

ٟحن وججضًض مٗلىماتهم   .الٗمىمُت ،  بلى حاهب جل٪ االإخٗل٣ت بخدؿحن مؿخىي االإىْ

ا االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُـت في َظا - ما٫ التي جباقـغَ  ومً ؤحل طل٪ ٞهي جًمً جيؿ٤ُ اٖلأ

 .و٦ظا جىُٟظَا , االإجا٫

 وفي بَاع حكُٛل االإؿخسضمحن الأحاهب في بلاصها ، ٞةجها ج٣ترح وجىٟظ بالاجها٫ م٘ وػاعة الكاون -

الخاعحُت الاجٟا٢اث والاجٟا٢ُاث الخانت بدكُٛل االإؿخسضمحن الأحاهب في االإاؾؿاث والؤصاعاث 

حن في الضو٫ والهُئاث الضولُت  ٟحن الجؼاثغٍ  .الٗمىمُتوحكُٛل االإىْ

 :اخخطاضاث مدًسيت اللىاهین الأطاطيت للىظابف العمىميت - د 

ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت  ت بضعاؾت و ا٢تراح وجىُٟظ الأخ٩ام الدكغَ جسخو َظٍ االإضًغٍ

ىان الٗمىمُحن في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت ٟحن واٖلا ٘، وويُٗت االإىْ  .بالخإَحرال٣اهىهُللدكغَ

 :اخخطاضاث مدًسيت الخطبيم واالإساكبت - ٌ 

٠ُ الٗمىمي -   ٘ والخىُٓم االإخٗل٣حن ب٣ُإ الىْ  .الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الدكغَ

ُُٟت -   ت الخانت بدؿُحر االإؿاعاث الىْ  .يمان ع٢ابت مضي ٢اهىهُت ال٣غاعاث الؤصاعٍ

 :إخخطاضاث مدًسيت الخفخيش وزكابت الحظاباث - و 

ت في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت- وفي بَاع  , الؿهغ ٖلى الىجاٖت والغقاص في حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ُُٟت وج٣ىم , طل٨خخىلى مغا٢بت ٢اهىهُت ٢غاعاث الدؿُحر طاث الهلت بمؿاع خُاة االإؿخسضمحن الىْ

م َظا الدؿُحر غ ج٣ىٍ بياٞت بلى صوعَا االإغجبِ بمخابٗت وجيؿ٤ُ , ٣ٖب جل٪ االإغا٢بتبةٖضاص ج٣اعٍ

                                                           
ُٟت الٗمىمُت، 2003/04/22  االإاعر في  191 / 03 مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  03االإاصة   - 1 ت الٗامت للىْ   ، االإخمًً جىُٓم االإضًغٍ

ضة الغؾمُت ع٢م    .30الجغٍ
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ُٟت الٗمىمُت ت الٗامت للىْ تالخابٗت للمضًغٍ و٦ظا بٞاصتها ب٩ل االإٗلىماث , ؤٖما٫ َُا٧ل ٚحر االإغ٦ؼٍ

ت الإماعؾتازخهاناتها  .والىزاث٤ الًغوعٍ

ت الٗامت  - ت للمضًغٍ م ؤٖما٫ الهُا٧ل ٚحر االإغ٦ؼٍ غ الضوعٍت االإخٗل٣ت بخ٣ىٍ ٦ما حٗض الخ٣اعٍ

ُٟتالٗمىمُت  ٠ُ الٗمىمي )للىْ   .(مٟدكُاث الىْ

لاث الٗلمُت التي حؿمذ بالالخدا١ بمىانب  - ت للكهاصاث واالإاَ الؤقغاٝ ٖلى االإٗاصلت الؤصاعٍ

 .1الٗملالٗمىمُت

 

 جفعيل السكابت على الؤدازة العامت الإيافحت الفظاد الؤدازي في الجصابس: االإبحث الثالث

           ؾى٣ضم في َظا االإبدث َغ١ هجاح الغ٢ابت في جىحُه ؤي ٖمل او وكاٍ بصاعي الإ٩اٞدت 

الٟؿاص الؤصاعي مً زلا٫ ٖغى  بخهاثُاث مً مهاصع  مسخلٟت خى٫ اليكاَاث الخ٣ُامذ بها 

ماؾؿاث الضولت االإ٩لٟت بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في الجؼاثغ، التي مً زلالهاه٣ِـ مضي 

جىاحضَا الٟٗلي مً ٖضمه، ووؿبت جٟاٖلها م٘ ٢ًاًا الٟؿاص التي ج٩اص ج٩ىن في االإجخم٘ مً زلا٫ 

لام ووؾاثل الخىانل الاحخماعي،ٞالهُئاث الضؾخىعٍت التي ًغح٘ ؤؾاؾها ال٣اهىوي بلى  وؾاثل اٖلؤ

 .الضؾخىع 

 الفعاليت االإؤطظاجيت مً خلاٌ الهيئاث السكابيت/أولا 

ج٨مً ٞٗالُت الهُئاث الغ٢ابُت في التر٦حز ٖلى الٟؿاص الؤصاعي ٖلى ٚغاع ٧ل الجغاثم الخِخًمنها ٢اهىن 

ني  ا ٖلى ٖلى الا٢خهاص الىَ ظا هٓغا لأَمُتها مً زلا٫ جإزحرَ ال٣ٗىباث ؤو ال٣ىاهحن االإ٨ملت له، وَ

لى ؤٞغاص االإجخم٘ بىحه ٖام، ولٗل الخٗضًلالأزحر لؿىت   الظي ٖغى للاؾخٟخاء 2020بىحه زام، وٖ

الكٗبي، وناص١ ٖلُه االإجلؿالضؾخىعي، ؤ٦ض ٖلى ؤَمُت صؾترة الجهاث الٟاٖلت في الى٢اًت والخض 

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه بلى  مً الٟؿاص، الظًدى٫ ٖلى وحه الخهىم صوع الهُئت الىَ

حر حؿمُتها مً زلا٫ الٟهل الغاب٘ مً الباب الغابٗةلى الؿلُت  صوعع٢ابي بٗض ؤن ٧ان اؾدكاعي، وٚ

 .الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه

غ الؿىىي لؿىت  ت التي ؤٖضتها الهُئت، الخ٣غٍ غ الؿىىٍ ؤل٠ مل٠ 78االإخٗل٤ ب2012مً ؤَم الخ٣اعٍ

ايت، خُث ؤن الىػاعة باقغث مىظ  مكغوٕ لم ًىجؼ منها 22باهجاػ 2007مخٗل٤ بىػاعة الكباب والغٍ

٘، بالإياٞت بلى 5بلا  ملُاع ؾىدُم ولم ٌؿتهل٪ 300وعنض لها 2009مكغوٕ جمبرمجتها لؿىت 31مكاعَ

غ ؤن 17منها بلا  ٘ مً ؤنل 9ملُاعؾىدُم، ووعص في طاث الخ٣غٍ مكغوٕ لم ًىي٘ لها 31مكاعَ

 .خخىحجغ الأؾاؽ
                                                           

 . ، هٟـ االإغح٘ الؿاب191٤ / 03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  - 1
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باقغث الهُئت جد٣ُ٣اث خى٫ زغوة مؿاو٫ في الجماع٥ بالهىىبغ البدغي بالٗانمتالظي ًمل٪ 

٠ُ في بصاعة  ً ؤخضَما في اؾُىبى٫ والشاوي في بلج٩ُا، بالإياٞت بلىمؿاب٣اث الخىْ ٞىض٢حن ٞازغٍ

  .1الجماع٥

 وأَم أعماٌ الهيئت الىطىيت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه 

 :في ميدان الدزاطاث واطخطلاع مدزواث الفظاد- أ

تمٟهىم الٟؿاص ، – غان وطل٪ الإٗغٞ ؾبر آعاءللغؤي الٗام ٢ام به مغ٦ؼ البدشىالاهثروبىلىحُا بىَ

 ؤق٩ا٫ الٟؿاص، االإ٣ترخاث للخض مً الٟؿاص

مت 5361حسجُل 2012حم٘ بخهاثُاث حغاثم الٟؿاص خُث ؤخهذ الى ٚاًت  - مت ، ق٩لذ حغٍ حغٍ

مت الغقىة ،46%الازخلاؽ وؿبت ، ُٟت 12%حغٍ متاؾخٛلا٫ الىْ  ..% 8حغٍ

ٟحن، خُث وحه اؾخبُان-   صعاؾت خى٫ بٖضاص مضوهت همىطحُت ل٣ىاٖض ؾلى٥ االإىْ

ت   .ًخًمً ؤؾئلت خى٫ الأويإ االإؿهلت للٟؿاص صازل ال٣ُاٖاث الؤصاعٍ

 :في ميدان الىكاًت والخىعيت- ب 

ُت الخلامُظ مً ؤزُاع الٟؿاص الؤصاعي -     ابغام اجٟا٢ُت م٘ وػاعة التربُت تهضٝ الى جىٖ

٤ ٖمل مك٩ل مً ممشلحن للهُئت ووػاعة الخٗلُم الٗالي والبدشالٗلمي، مهمخه اصعاج - جىهِب ٞغٍ

مىايُ٘ بدث الإسابغ البدث، الٛغى منها ج٨شُٟالبدىر في مجا٫ الٟؿاص والبدث ًٖ الؿبل 

  .2للى٢اًت مىه بُغ١ ٖلمُت

حؼاثغ حضًضةمىاًَت “جم ببغام اجٟا٢ُت جدمل قٗاع : اجٟا٢ُت حٗاون م٘ وػاعة الكاون الضًيُت -

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ، وتهضٝ َظَالاجٟا٢ُت االإبرمت بلى جدضًض ” للٟؿاص م٘ الهُئت الىَ

حن بما ًد٤٣ الخيؿ٤ُ بِىاليكاٍ الضًني والش٣افي والٗمل الى٢اجي  اع الٗام للخٗاون بحن الُغٞ اَلؤ

الإ٩اٞدت َظٍ الآٞت واالإساَغ الخُدىجم ٖنها والتي مً قإجها تهضًض ٦ُان الأمت، والٗمل .يض الٟؿاص

ىي في خماًتاالإجخم٘  ُت .ٖلى الضوع الخىٖ ان بالٗمل ٖلى الخىٖ ومً زلا٫ َظٍ الاجٟا٢ُت، ًلتزم الُغٞ

خماص ٖلى الًٟاءاث التي  والخدؿِـ بمساَغالٟؿاص وآزاعٍ ٖلى الٟغص واالإجخم٘ مً زلا٫ اٖلا

جدىػَاوػاعة الكاون الضًيُت والأو٢اٝ والضوع الظي جلٗبه االإاؾؿاث الضًيُت في جدهِىالأٞغاص 

ؼ الأزلا١ وال٣ُم الغوخُت ٦ما ؾِخم الٗملٗلى ججؿُض آلُه مكتر٦ت .والخٟاّ ٖليهم مً الآٞاث وحٗؼٍ

                                                           
ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، االإجلت الضولُت للبدىر - 1  ًديى مجضي، بؾمهان ٖىن، ج٣ُُم وا٢٘ الهُئت الىَ

  .142، م 2019صٌؿمبر  03 الٗضص ،03ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، االإجلض  
ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في  - 2 ٠ بالهُئت الىَ ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، الخٗغٍ ؤخمض ٚاي، ًٖى الهُئت الىَ

ل 14/13الجؼاثغ، مضازلت بمىاؾبت االإلخ٣ى الضولي خى٫ الٟؿاص والُاث م٩اٞدخه في الضو٫ االإٛاعبُت، االإى٣ٗض ًىمي   ، 2015ؤٞغٍ

اث ، حامٗت بؿ٨غة، الٗضص الشاوي ماعؽ     .40 ، 39 ،م م 2016بجامٗت بؿ٨غة، واالإيكىع في ٖضص زام بمجلت الخ٣ى١ والخغٍ
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ؿاالإًمىن ال٣اهىن االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص  حن للى٢اًت مً َظٍ الآٞت وم٩اٞدتها ج٨غَ بحن الُغٞ

حن بما ًد٤٣ .وم٩اٞدخه اع الٗام للخٗاون بِىالُغٞ خمشل الهضٝ مً َظٍ الاجٟا٢ُت في جدضًض اَلؤ وٍ

  .1الخيؿ٤ُ بحن اليكاَالضًني والش٣افي والٗمل الى٢اجي يض الٟؿاص

ایتهـاٖلــى وحــه  و الكـغیٗت الؤؾـلامیت  مً م٣انضَا مداعبت الٟؿاص ، وبـضء هـؼو٫ ال٣ـغآن ال٨ـغیم، وٚ

الخهــىم آهــظا٥ مٗالجــت الٟؿــاص ال٣ٗاثــضًىالأزلاقي، بل ٦ـل ْـىاَغ الٟؿـاص الخـي اؾـدش٣لذ 

٣یضة مٗـا اهـذ منهـا البكـغیت حمٗـاء، لـظل٨جاء الؤؾلام، بمىهج خیاة وٖ  .ط٦غاَـا، وٖ

و٢ـض خهـغ ال٣ـغآن ال٨ـغیم الٟؿـاص الخانـل ٞـي الأعى بهمـا ی٣ـ٘ ٞيهـا بمـا ٦ؿـبذ ؤیـضًالىـاؽ مـً ؾـىء 

هـیان ومسالٟـت لأوامـغ عؾـىله نلى الله ٖلُه وؾلم ، ٦مـا ٢ـا٫ حٗـالى  بج ئي ئى ئم ئح ئجی ی چ:  وٖ

 چتحتخ تج بي بى بم بخ بح
، و ؤن ٖلاج َظا الٟؿاصوم٩اٞدخه بهما ٩ًىن ؤًًا بما ج٨ؿب ؤًضحهم 2

 چے ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ۇ ڭ ڭچ: ٣ًى٫ ؾبداهه و حٗالى
 وطل٪ بالخىبت الىهىح و الاخخ٩ام بلـى 3

ه،زم الأزظ بإؾباب ال٣ىة و الؤنلاح  .قـغٖ

    و اقخملذ الكغیٗت الؤؾلامیت ٖلى ٖضیض االإباصيء والخضابحر الى٢اثیت التي لـى یخدلـى بهـاالٟغص 

االإؿلم واالإجخم٘ ویخمؿ٩ان بها ل٩اهذ لهما ؾـضا مىیٗـا مـً الى٢ـىٕ ٞـي الٟؿـاص، ومـً ؤَـمخل٪ 

 :االإباصيء والضٖاثم ما یلي

    ٚغؽ ال٣ٗیضة الؤؾلامیت وصوعَا في تهظیب الىٟـ ،ٞمتى جمؿّ٪ االإؿلم االإامً ب٣ٗیضجه، 

اجیـت ٞیىـضٞ٘ بلـى 
ّ
اؾدكٗغ عبّه، ٞیسكاٍ ٞـي ٦ـلّ الٓـغوٝ والأخـىا٫ ممـا یٗمـل ٖلـى ج٣ىیـت بعاصجـه الظ

ا ؾئل ٖـً الؤخؿـان ٢ـا٫صلى الله عليه وسلم جُبیـ٤ االإـىهج الغّ بـاوي، خؿـبه ٞـي طلـ٪ ٢ـى٫ الغّ ؾى٫ 
ّ
أن حعبـد االله : "الإ

 ."4هؤهـً جـساٍ فـئن لـم جىـً جـساٍ فئهـه اسان

       الٗباصة وج٣ىیت الىاػٕ الضّیني وجىمیت ال٣یم الخل٣یت ، للٗبـاصة والأزـلا١ صوع ٦بیـغ ٞـي 

تهـظیبالـىٟـ وإ بٗاصَـا ٖـً الٟؿـاص؛ بط ی٨ـاص یخٟـ٤ البـاخشىوٗلـى ؤن ّ مـً ؤؾـباب الٟؿـاص االإـالي 

ٟحن  ربىي الؿلیم لضي االإىْ
ّ
مـا َـى يـ٠ٗ الـىاػٕ الـضّیني والجاهـب الأزلا٢ـُىالت والؤصاعي وهدىَ

یٟت وولایت ٖامت في الؤؾلام )الٗمىمیحن   )ؤي ٧لّ مً یخىلى وْ

                                                           
ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه،  - 1 ت، الخى٢ُ٘ ٖلى بجٟا٢ُت بحن وػاعة الكاون الضًيُت و الهُئت الىَ و٧الت الأهباء الجؼاثغٍ

لٕا https://www.aps.dz/ar/algerie/89293-2020-07-07-17-22-58مى٢٘ ش اَلؤ   .07/07/2020 ، جاعر اليكغ 15/05/2023جاعٍ
 . 41، الآیت ع٢م طىزة السوم - 2
  .11، الآیت ع٢م طىزة السعد - 3

نلُدت بىحاصي ،آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص االإالي والؤصاعي بحن ال٣ٟه الؤؾلامي و ال٣اهىن الجؼاثغي،ؤَغوخت م٣ضمت لىُل  - 4

ٗت و ٢اهىن ، ٧لُت الٗلىم الؤؾلامُت ، حامٗت باجىت   ، م 2017 ، ؾىت 01قهاصةص٦خىاعٍ الٗلىم في الٗلىم الؤؾلامُت،جسهو قغَ

361. 

https://www.aps.dz/ar/algerie/89293-2020-07-07-17-22-58
https://www.aps.dz/ar/algerie/89293-2020-07-07-17-22-58
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اث٠ الٗامتو االإ٣هـىص بـظل٪ ؤؾــ الهـلاخیت  الخغم ٖلى ازخیاع طوي ال٨ٟاءاث لكٛل الىْ

یٟـت ٞـي الؤؾـلام واحـب صیىـي،ؤماهت لا ٚىیمت، ج٩لی٠ لا حكغی٠، ٖباصة لا  للمىهـب، لأنّ الىْ

لاث  غ االإـاَ یـب ٞـي ؤصائهـا، وطلـ٪ بخـىٞ یٟـت والترٚ ؾیاصة؛ ٞمً ؤؾـ الؤزخیاع الأماهـت وال٣ـىة ٞـي الىْ

یٟـــت الٗامـــت الٗامـــت (الجـــضاعة(الٗلمیـتوالٟىیـت ، واللیا٢ـــت الهـــدیت، ٞٗلـــى ولـــي الأمـــغ ؤن یـــىلي الىْ

یٟت بلى ٚحر ؤَله ٖلامت مً ٖلاماث ٢یام الؿّاٖت،٦ما  الأنـــلخىالأحضع والأ٦ٟإ، وفي بؾىاص ؤمغ الىْ

 .ؤزبرها الغؾى٫ ال٨غیمهلى الله ٖلُه وؾلم

یـب في م٩اٞدت الٟؿاص و َظا مً زلا٫ ، الخـاٞؼ  ٗت الؤؾلامُت بلى  ؤؾلىب الترٚ ٦ما خغنذ الكغَ

 .االإـاصًى الخاٞؼ االإٗىىي 

ـ٠ الأحـغ االإجـؼي م٣ابـل الٗمـل الـظي یاصیــه،زانت بطا ٧ان :الحــافص االإــادي- غ لـضي االإىْ ـى ؤن یخـىٞ وَ

ظا ما ٧ان یخدغّ اٍ الغؾى٫ نلى الله ٖلُه وؾلمى زلٟـائٍ . طل٪ یُٛي يغوعاث الخیاة له و لأؾغجه وَ

ـ٠-الغاقـضون خیـث ٦ـاهىا یغاٖـىن ٞـي ج٣ـضیغ ؤحـغ الٗامـل بـاء الٗاثلیـتومؿخىي ٚلاء - االإىْ اٖلأ

 .االإٗیكت في االإىا٤َ االإسخلٟت

خـغاٝ بجهـضٍ و الؤقـاصةبًٟـله بطا  :الحـافص االإعىـىي  و ی٣هـض بـه الخ٣ـضیغ الؿـلیم للٗامـل االإجـض و اٖلؤ

ؤخؿـً نـىٗا وطلـ٪ حكـجیٗا لـه ٖلـى مؼیـض مـً الؤهخـاج و ببٗـاصا لـه ٖـً الٟؿـاص،بالإياٞت بلى مٗاملت 

ٟحن مٗاملت خؿىت مً صون جمیحز بلا ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة و خؿـىالأصاء  .االإىْ

ــ٠ االإ٣هــغ ، -الظاجیــت والؤصاعیــتوالكٗبیت– وطلــ٪ بكــتى ؤقــ٩الها وؤؾالُبها1الغ٢ابــت ومداؾــبت االإىْ

 . وفي طل٪ جُبی٤ الإبضؤ االإؿاءلت

٦مــا ؤن جُٟٗل صوع  االإغا٢بــت واالإداؾــبت جٓهــغان بــالإزلا٫ االإؿــجل ٞــُالٗمل، ٞیؿاعٕ االإؿاو٫ بلى 

ــ٠ ٖــً  وي٘ خض لظل٪ الخ٣هحر والؤزلا٫ الىا٢٘ بـالُغ١ االإىاؾـبت خخـىىلــى ؤصي طلــ٪ بلــى ٖــؼ٫ االإىْ

٠ في  ٣ىبــت الٗــؼ٫ ٖــً الٗمــل َــي مــً ؤ٦بــغال٣ٗىباث التي یم٨ً ؤن حؿلِ ٖلى االإىْ الٗمــل، وٖ

ا جإصیبا له، ٞی٩ىوٗبرة الإً حؿى٫ له هٟؿه بالخ٣هحر ؤو الخیاهت ؤو الؤزلا٫  مؿحرجه االإهىیت ومً ؤ٦ثرَ

یٟت االإى٧لت بلیه  .1بالىْ

 

 

 

 

 

                                                           
 .367نلُدت بىحاصي ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ،  م  - 1
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 الفعاليت اللاهىهيت واللػابيت/ ثاهيا 

 :فعاليت السكابت مً خلاٌ وطابل الىكاًت مً الفظاد الؤدازي  -1

مً زلا٫ الؤخهاثُاث و ؤَم الىخاثج االإد٣٣ت مىسلا٫ جُٟٗل وؾاء٫ الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، 

خماص ٖليها في الى٢اًت مً  ووؿخيخج مً زلالها مضي ٞٗالُتهامً ٖضمه، ؤو بٗباعة ؤزغي َل ًم٨ً اٖلا

الٟؿاص ، والإاطاجُٟٗلهاؤب٣ى ٖليها االإكغٕ الج اػثغي في خا٫ ٖضم ؤو في خا٫ ب٣ائها خبرا ٖلى 

 .      ؤوعا٢غحا٫ ال٣اهىن وال٣ٟه 

 :الهزاَت والشفافيت -أ

بن الٟؿاص الؤصاعي والٟؿاص ٖمىما في الجؼاثغ  لِـ خالت ٖغيُت ؤو جمـ ٢ُإ مٗحن صون آزغ ،  

ل٨ىه هاحم ًٖ هٓام خ٨م الؿاثض ُٞالجؼاثغ ٦ما في ب٣ُت الأهٓمت الٗغبُت ، التي حٗؼػ بًٗها 

تنٛحرة بىا٢٘ الؿلُت بن جدمُل . البٌٗ، بلى حاهب الخدىلاث االإاؾؿُت ، ؤن جمؿ٪ مجمىٖ

غ البِئت االإشالُت ليكغ  االإؿاولُت ًٖ ؤٞٗالها وال٠ًٗ االإاؾس ي للضولتوؾُاؾاث الخُل ال٣ظعة جىٞ

 : مً زلا ٫ 1الٟؿاص الؤصاعي 

 جىُٟظ الؿُاؾاث الكاملت ججؿُضا الإبضؤ صولت ال٣اهىن -  

ُت وجدؿِـ االإىاَىحن بسُىعة الٟؿاص الؤصاعي -   بٖضاص بغامج حؿمذ بخىٖ

 الخث ٖلى ٧ل وكاٍ ًخٗل٤ بالبدث في مجا٫ الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه-

يهم بمساَغالٟؿاص الؤصاعي - ض مً وٖ ٟحن ًؼٍ ً االإىْ يُت لخ٩ىٍ  .بٖضاص البرامج الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

ىالأمغ الظي ؤزظجه -  ت وجدؿِؿُت بمساَغ الٟؿاص ٖلى االإجخم٘،وَ بٖضاص بغامج حٗلُمُت وجغبىٍ

حهاث البدث الٗلمي ٖلى ٖاج٣ها وطل٪ مً زلا٫ جىُٓم ملخ٣ُاجضولُت ووَىُت خى٫ مىيىٕ 

الٟؿاص بالإياٞت بلى ؤٖضاص زانت في مجلاث ٖلمُت،٦ما ٞخدذ االإجا٫ للخإل٠ُ الجماعي والٟغصي 

غوخاث الض٦خىعاٍ ومظ٦غاث  ت لَأ لل٨خب ال٣ٟهُت في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص،٦ما ؤُٖذ الأولىٍ

2االإاؾتر لجاهب البدث في مجالالٟؿاص والٟؿاص الؤصاعي زهىنا
. 

 

 

                                                           
1- Mohammed Hachemaoui , La corruption politique en Algérie : l'envers del'autoritarisme, Éditions 

Esprithttps://www.cairn.info/revue-esprit-2011-6-page-111.htm, p 121. 
ٞب  (٫ م ص  )ؤخمض هىعي ، ٞاٖلُت آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص في الدكغب٘ الجؼاثغي ، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع الشالث  - 2

ما٫ ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ،٢ؿم الخ٣ى١، حامٗت ٚغصاًت ، ؾىت    .149 ،م 2022ال٣اهىن الخام جسهو ٢اهىن اٖلأ
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 :الخطسيح باالإمخلياث - ب

ذ بممخل٩اجــه ٢هــض يــمان  ـــ٠ الٗمـــىمُبالخهــغٍ ذ باالإمخل٨ـــاث ٣ٞـــض ؤلـــؼم االإكـــغٕ االإىْ الخهـــغٍ

الكــٟاُٞت ٞــي الخُــاة الؿُاؾــُت والكــاون الٗمىمُــت،ونىن هؼاَت الأشخام االإ٩لٟت بسضمت 

ذ ال٨ـــاطبباالإمخل٩اث  ذ ؤو الخهـــغٍ ـــ٠ الٗمـــىمي ٞـــي خـــا٫ ٖـــضمالخهـــغٍ  .ٖمىمُت، م٘ ٣ٖىبـــاث للمىْ

 :جطسيح االإىظفین العمىميین  -

ذ باالإمخل٩اث لغثِـ الجمهىعٍت مىظ نضوع :زبيع الجمهىزيت*    لم ٌسجل ؤي جهغٍ

ذ 1999ال٣اهىهاالإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، في خحن ٢ض سجل ؾىت  جهغٍ

ؼ بىجٟل٣ُت الغثِـ  ذ للؿُض ٖبض الٗؼٍ بممخل٩اث الؿُض الُمحن ػعوا٫ عثِـ ؾاب٤، وجهغٍ

  . 1الأؾب٤  في بضاًت ٖهضجه الؤهخسابُت الأولى

ديى، عثِـ خ٩ىمت ؾاب٣ٟي بَاع بحغاءاث :زبيع الحىىمت*  ذ بممخل٩اث اخمض اوٍ  سجل جهغٍ

ذ باالإمخل٩اث في جهاًت الخضم، ذ باالإمخل٩اث للؿُض 2الخهغٍ  ؤما ٢بل نضوع ال٣اهىه٣ٟض سجل جهغٍ

بؾماُٖل خمضاوي عثِـ خ٩ىمت في جهاًت زضمخه،والؿُض اخمض بً بِخىع عثِـ الخ٩ىمت في بضاًت 

 .3وكاَه

ت الٗلُا للبرالإان :أعػاء البرالإان*  ني وباالإ٣ابلللٛغٞ  زلا٫ ؤعب٘ ٖهضاث اهخسابُت للمجلـ الكٗبي الىَ

ضة الغؾمُت 06وبما ؤن االإاصة  ذ باالإمخل٩اث في الجغٍ دت في بحغاء وكغ مدخىًالخهغٍ حاءث نغٍ

ش الاهخساب، ومً زلا٫  ً االإىالُحن لخاعٍ ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتزلا٫ الكهغٍ للجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ذ بممخل٩اتهم لا ٌٗضون ٖلى  خُه الظًً ٢امىا بالخهغٍ الغحىٕ بلى َظٍ الأزحرة ٞاهإًٖاء البرالإان بٛغٞ

م الىاثب ب٨غاوي ٖبض ال٣اصع، بً صعاح مهُٟى، لخمغ ٖىاص، ٢دٟاع االإىلىصي، بيُسى  الأنابٗىَ

ض   .4ٞغٍ

ً االإىالُحن لدؿلُمهم مهامهم، و٢ض سجلىا زلا٫ االإضة التي :الىشزاء*   باليؿبتللىػعاء بٗض الكهغٍ

داث الخالُت ذ وػٍغ الاجها٫ الهاقمي حُاع ،والؿُضبهالح خمُض : جلخةنضاع ال٣اهىن الخهغٍ جهغٍ

  . 5وػٍغ ومٛلاوي خؿحن مضًغ صًىان عثِـ الخ٩ىمت

                                                           
  .1999 ماي 26  ، الصادر بتارٌخ 36الجرٌدة الرسمٌة ، العدد  - 1
  .2006 أوت 032 ، الصادرة بتارٌخ 49الجرٌدة الرسمٌة ، العدد العدد  - 2
  .25 إلى 23 ، ص 2010 ٌناٌر 07 ، الصادرة بتارٌخ 07الجرٌدة الرسمٌة ، العدد  - 3
  .25 إلى 23 ، ص 2010 ٌناٌر 27 ، الصادرة بتارٌخ 07الجرٌدة الرسمٌة ، العدد  -  4
  .22 ، ص 2007 ٌناٌر 27 ، الصادرة بتارٌخ 07الجرٌدة الرسمٌة ، العدد  -  5
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دباالإمخل٩اث جسو 11 جم حسجُل :الظفساء واالإىظفین الظامین بىاشزة الشؤون الخازحيت*  جهغٍ

دُىلمضًغ ٖام وهاثب مضًغ بىاػعة ٢02ىهل، 03 ؾٟغاء ، 06 ٢ىهل ٖام، بالإياٞت بلى جهغٍ

  .1الكاوهالخاعحُت

 جفعيل دوز السكابت مً خلاٌ االإجخمع االإدوي في الحد مً الفظاد الؤدازي / ثالثا 

ت و ٞٗالت ٦بحرة في الخض مً حغاثم الٟؿاص ٖمىما الٟؿاص الؤصاعي  ٌك٩ل االإجخم٘ االإضوي ٢اٖضة ٢ىٍ

٪ بك٩ل زام ،  ٩ىن جضزل االإجخم٘ االإضوي مباقغة مً زلا٫ وكغ ز٣اٞت الخبلُٜ واالإخابٗت ٦كغٍ وٍ

ت التي  ٖملي للخض مً الخجاوػاث التي ج٣٘ في مسخل٠ االإاؾؿاث الٗمىمُت او الخٗاملاث االإكبىَ

 .ح٤ُٗ الهالح الٗام

٘ الىعي الٗام ٞیما یسـو مىيـىٕ الٟؿـاص الؤصاعي وم٩اٞدخـه وبیـاهسُىعجه،  بالإياٞت بلى صوعٍ في عٞ

 .و٦ظل٪ صوعٍ في الغ٢ابت ٖلى ال٣ُإ الٗام

والجؼاثـغ بـضوعَا جـإزغث بالـضو٫ الخـي ؾـب٣تها ٞـي َـظا االإجـا٫، ٣ٞامـذ بةوكـاء الجمٗیـتالجؼاثغیت 

ني الإىٓمـت الكـٟاٞیت الٗاالإیـت ٞـي الجؼاثـغ،و جبظ٫ وكاَا  ا الٟـغٕ الـىَ الإ٩اٞدت الٟؿاص، خیث حٗخبرَ

 .٦بحرا في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص والدكهحر به

ىیـت الإ٩اٞدـت الٟؿـاص تهـضٝ بلـى مخابٗـت ٢ًـایا الٟؿـاصواالإماعؾاث  زـم ٖملـذ ٖلـى جإؾـیـ لجىـت وَ

ت في الؤصاعة والا٢خهاص واالإاؾؿـاث، وجغمـي َـظٍ الهیئـتٚحر الخ٩ىمیت  التي – ٚحر االإكغوٖت واالإكبىَ

ىیـت ومش٣ٟـحن وخ٣ـى٢یحن  للخـض مـً اهدكـاع ْـاَغةالغقىة والاخخیا٫ االإىٓمٗلى – جًـم شخهـیاث وَ

 .2ؤمىا٫ الضولت والكٗب

 : ومً ؤَم الأصواع التي ی٣ىم بها االإجخم٘ االإضوي في الى٢ایت والٟؿاص وم٩اٞدخه ما یلي

 :الخىعیت-

ـ٘ مؿـخىي الـىعي الٗـام ٞـي ؤوؾـاٍ االإجخمـعخى٫ مىيىٕ  یلٗـب االإجخمـ٘ االإـضوي صوعا َامـا ٞـي عٞ

، بالإيـاٞت بلـى حٗؼیـؼ مبـاصثالكٟاٞیت و الجزاَتو  الٟؿاص ومداعبخـه والخىىیـه بأزـاعٍ الؿـیئت ومسـاَغٍ

 .االإؿاءلت

حر االإٗلىمـاث و االإهـاصع ال٣اهىهیـت الخـي جم٨ـً مــً ال٣یــام  ٦ما یؿاَم االإجخم٘ االإضوي بظل٪ في جـىٞ

بــضوع ٞٗــا٫ ٞــي ال٨كــ٠ ٖــً مــىاًَ و ٢ًــایا الٟؿــاص وحٗلهــا ٖلــى عاؽ ٢اثمــت اَخماماث مىٓماث 

 .االإجخم٘ االإضوي، و جغؾیش ٢یم ؤزلا٢یت مٗاعيت للٟؿاص و م٣بىلت مـً ٢بـل االإجخم٘
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 بالإيـاٞت بلـى ال٣یـام بجهـىص بٖلامیـت واؾـٗت و مؿـخمغة خـى٫ ٢ًـایا الٟؿـاص، مـً زـلا٫ مُالبـت 

یـت و جىمیـت ال٣ـیم االإىاًَـت  الخ٩ىمـت بيكـغ االإٗلىمـاث خىلهـا و بَـلٕا الأٞغاص ٖليهـا ٞـي ؾـبیل الخىٖ

لٟؿـاص، و الـضٞ٘ باججـاٍ االإكـاع٦ت ٞـي مداعبخـه،و جىمیـت الؤخؿاؽ باالإىاَىـت لضي الأٞغاص ٖبر 

لام االإسخلٟت  .وؾاثلالٖإ

یم٨ــً االإجخمــ٘ االإــضوي الخيؿــی٤ مــً ؤحــل ج٣بــل قــ٩اوي الجمهــىع طاث الٗلا٢ــت ب٣ًــایاالٟؿاص 

یتهم بهظا الخ٤   .الؤصاعي، و باهتها٥ خ٣ى٢هم و جىٖ

 :الػغط و الخعبئت و الخؤثیر- 

یؿـاٖض االإجخمـ٘ االإـضوي البرالإـان ٞـي الغ٢ابـت ٖلـى الؿـلُت الخىٟیظیـت، بط حٗخبـغ ماؾؿـاجه مً ؤَم 

الجهاث االإٗىیت بمغا٢بت و مخابٗت و حصخیو و حؿـجیل ؤیـت زغو٢ـاث لؿـحر الٗملیـاث الؤصاعیت في 

حمی٘ ماؾؿاث الضولت، بد٨م صوعَا الغ٢ابي، لأجها مـً زـلا٫ َـظا الـضوع حؿـخُی٘ ؤن جمى٘ و جدض 

 .مً خالاث الاهدغاٝ ًٖ الأَضاٝ االإغؾىمت

حر الًــىابِ ٖلــى الؿــلُت الخ٩ىمیــت، و مــً زــم حٗؼیــؼ ٢ــیم الجزاَــتوالكٟاٞیت في  بالإيــاٞت بلــى جــىٞ

 .ٖملها، و االإكاع٦ت في نیاٚت الؿیاؾاث الٗامت و خمایـت الخ٣ـى١ وج٣ىیـت خ٨ـمال٣اهىن 

جلٗـب ماؾؿــاث االإجخمـ٘ االإــضوي الىؾـیِ بــحن الخ٩ىمـت و ؤحهؼتهــا ومؿـاولیاتها و بــیىجمهــىع - ج

حر آلیــاث للمؿــاءلت مــً حهــت، و بیهــا٫ قــ٩اوًاالإىاَىحن مً حهت  االإــىاَىحن، خیــث حٗمــل ٖلــى جــىٞ

 .1ؤزغي 

 جفعيل السكابت الؤدازيت مً خلاٌ وطابل الؤعلام/ زابعا 

ُت وجىبُه قغاثذ ٦بحرة مً االإجخم٘ ًٖ ٦شحر مً الخجاوػاث التي  لام صٖامت عثِؿُت في جىٖ ٌك٩ل اٖلؤ

لامي، ٣ٞض َغى في الآوهت الأزحرة بٖلام  ُتالاؾتهلا٥ اٖلؤ ج٣٘ في االإاؾؿاث الٗمىمُت  خؿب هىٖ

بىؾاثُالخىانل الاحخماعي   .مدلي ؤو طاحي ما ٌٗغٞ

٨ُٞشحر مً الأخُان الاهُلا٢ت الأولُت التي ًم٨ً ؤن جدٟؼ الهُئاث الغؾمُت لبضء جد٣ُ٣اتهم 

 .الغؾمُت، ٞللئٖلام صوعًٍ ؤؾاؾُحن بما مً زلا٫ ال٨ك٠ ٖىالٟؿاص ؤو الخض مً الٟؿاص

لام ال٨ك٠ ًٖ حغاثم الٟؿاص الؤصاعي ٧ىجهاجساَب :الىشف عً الفظاد- 1  حؿخُُ٘ وؾاثل اٖلؤ

حر االإش٠٣، ولأجها لا جسً٘ لأي ع٢ابتخؼبُت ؤو خ٩ىمُت ٞهي جلٗب  حر االإخٗلم، واالإش٠٣ وٚ االإخٗلم وٚ

 :صوعا مهما في مىاحهت الٟؿاص،وجخمحز بشلازسهاثو

 .٢ضعة وؾُلت الاجها٫ ٖلى الاؾخجابت للخضر:   الخٟاٖل -

ج مً الىو والهىعة والخغ٦ت :   حٗضص الىؾاثِ -  .مؼٍ
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 .ٌؿهل ٖلى الصخو انُدابها خُث ٌكاء والخٟاٖل مٗها :   ؾهىلت الاؾخسضام -

بن الخىمُت الا٢خهاصًت بداحت بلىةٖلام جغبىي وبٖلام احخماعي وطل٪ مً زلالخ٨غَـ بٖلام حىاجي، 

غ ال٣ُإ الٗام، وفي طاث الؿُا٢حري  ٤ بلى جُىٍ ا"الظي ًٟخذ الُغٍ يغوعة جدب٘ " حىػ٠ٍ ٦لاعٍ

 :الخٗلُماث الخالُت

الٗىامل الىؾُُت ججٗل  -.وؾاثل الاجها٫ حٗمل يمً زلُِ مً الٗىامل والخإزحراث الىؾُُت -

ؼ االإىا٠٢ لام والاجها٫ ٖامل مؿاَم وجمُل بلىضٖم وحٗؼٍ  .مً وؾاثل اٖلؤ

لام بالىي٘ الاجهالي ؤو بُبُٗت االإهضع ؤو االإىار الؿاثض للغؤًالٗام  -  .جخإزغ وؾاثل اٖلؤ

لام في مىاحهت الٟؿاص لابض مىالإقاعة بلى :الحد مً الفظاد الؤدازي  - 2  ٖىض الخضًث ًٖ صوع اٖلؤ

لام البضًل االإخٗاعٝ ٖلُه بكب٨ت الاهترهذ، َظٍ الىؾُلت التي لا ًؼا٫ اؾخٗمالها مدضوصا ٖلى  اٖلؤ

مؿخىي الجهاجاالإٗىُت بمداعبت الٟؿاص الؤصاعي، م٘ الؤقاعة بلى ؤن بٌٗ الخ٩ىماث الٗغبُت حٗاملذ 

لاممدضوصا لل٨ك٠ ًٖ حغاثم الٟؿاصوطل٪  ب٣ى صوع اٖلؤ م٘ َظَالىؾُلت للتروٍج لؿُاؾاتها، وٍ

ٗاث ال٣اهىهُت الخُدىٓم الٗمل الصخٟي،زهىنا ما حٗل٤ منها  خباعاث ٦شحرة منها، ُٚاب الدكغَ لٖا

ت الاهخ٣اص، َغ١ الخهى٫ ٖلىاالإٗلىماث مً الؤصاعاث الٗمىمُت  1بدماًت الصخُٟحن ، خغٍ

ىُت، ٞٗلُه ؤن  لام ٌك٩ل ؾلُت قٗبُت حٗبر ًٖ يمحراالإجخم٘ وجداٞٔ ٖلى مهالخه الىَ ،ٞالٖإ

ُت في ؾبُلخد٤ُ٣ الٛاًت بط ج٣٘ ٖليهمؿاولُت ٦بري في م٩اٞدت الٟؿاص، اهُلا٢ا  ًخدلى باالإىيىٖ

ىُت   .2مً جدلُه بال٣ىةعثِؿُت في حك٨ُل الغؤي الٗام، الخإزحر ٖلى الجهىص الىَ

 :دوز الؤعلام الجصابسي في ميافحت الفظاد الؤدازي  - 3

ـلام و الاجهــا٫ الجؼاثغیـت مىـظ ؾـىىاث ٖضیـضة ٞــ٨ُك٠ ال٨شحر مً  ل٣ـض ؤؾـهمذ مسخلـ٠ وؾـاثل اٖلؤ

االإلٟاث ال٨بري الخانت بالٟؿاص، خیث ؾـجلذ ٖلـى مؿـخىي االإدـا٦م مئـاجبل آلاٝ ال٣ًایا في َظا 

 .الكإن التي جىاولتها الصخاٞت االإ٨خىبت بةؾهاب، مبرػة بظل٪ زبرتهاال٨بحرة في َظا االإجا٫

و بالٟٗل جىنلذ َیئاث الغ٢ابت الخابٗت للضولـت بلـى الٗضیـض مـً الىخـاثج الؤیجابیـت، و جـمخى٢ی٠ آلاٝ 

 .الأشخام مً االإخىعَحن في ٢ًایا الٟؿاص و بخالتهم ٖلى ال٣ًاء

ني الهـىاُٖىالخجاعي ل٨ك٠ الخ٣اث٤ و ه٣لها للغؤي الٗام، زـم جبٗتهـا : و مـً طلـ٪  ٢ًـیت البىـ٪ الـىَ

٢ًـیت مهـى٘ جىهیـ٪ للـىع١، هاَیـ٪ ٖـً ٢ًـایا تهغیـب االإسـضعاث و الؿـلاح و ماٞیـا الغمـالىالاؾـخحراص 

و التزویــغ و ؾــغ٢ت الؿــیاعاث، و٢ًــیت بىــ٪ الخلیٟــت، و٢ًــیت ؾــىهاَغا٥، و٢ًــیتال٨ـى٧ایحن الخـي 
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ـلام الجؼاثـغي مـازغا ـا اٖلؤ ـا مـً ال٣ًـایا طاث الٗیاع الش٣یل2018حـىان ،- ٞجغَ الٟؿاص -و ٚحرَ

ت بٗض -ال٨بحر  وبلى ٚاًت 2019، ولٗلها ابغػَا االإدا٦ماث الأزحرة الإؿاولحن و وػعاء في الضولت الجؼاثغٍ

  .ًىمىا َظا

ـا  ٞـلا حٗـض ولا جدهـى، بالإيـاٞت بلى االإلٟاث ال٨شحرة التي زل٣ذ حضلا - الٟؿـاص الهـٛحر– ؤما ٚحرَ

٦بحرا في االإجخم٘ الجؼاثغي، الظي ؤنبذ یمس ي وینهٌ یىمیا ٖلى ٖكغاث الًٟاثذ في مجا٫ الٟؿاص 

 .بمسخل٠ ؤق٩اله

 و لخفعیل دوز الؤعلام في ميافحت الفظاد

لابـض مـً وحـىص مىٓىمـت ٢اهىهیـت ٞٗالـت حكـغٕ للئٖـلام خغیـت الخٗبیـغ و الاهخ٣ـاص و االإخابٗـتوالغ٢ابـت،  -

ىیت  ىیت وجىٖ صون ؤن یًـاع االإكـخٛل بهــظا الخـ٤ بؿـبب جبيیـه لهــظٍ الخىحيهـاث، وجبىـي خمــلاجىَ

 .للمجخم٘ االإضوي بًغوعة ب٢غاع ٢اهىن خغیت الىنى٫ بلى االإٗلىماث

ُىاالإؿاولیت - لابـــض مـــً جإَیـــل و٦ٟـــاءة الهـــداٞت واالإكـــخٛلحن بهـــا ٦ـــي ی٩ىهـــىا ٖلـــى ٢ـــضع مـــً الـــىٖ

 .للاقترا٥ في م٩اٞدت الٟؿاص

حكـــجی٘ ٣ٖـــض صوعاث جضعیبیـــت للهـــداٞیحن لاؾـــیما جـــضعیبهم ٖلـــى الهـــداٞت الاؾخ٣هـــاثیتوالترویج -

لها بىنٟها الأَم في ًٞـذ ٢ًـایا الٟؿـاص ٞـي االإجخمـ٘، لأن َـظا الـىمِ مـً الٗمـلالصخٟي ٢اصع ٖلى 

 .وي٘ الخ٣اث٤ ؤمام االإؿاو٫ و الغؤي الٗام ٖلى الؿىاء ٞـي ٢ًـایا جدـىمدىلها قبهاث الٟؿاص

ـلام و ؤحهـؼة الغ٢ابـت الٗامـت و م٩اٞدـت - حك٨یل مىار مـً الدكـاع٦یت بـحن وؾـاثل اٖلؤ

ــغ الغ٢ابیــت ٦مجلـــ  الٟؿـاص،ٞالهــداٞت االإهىیــت الكــغیٟت َــي قــغی٨ت لل٣ًــاء ول٩اٞــت اَلأ

یـغ طلـ٪،  یئـت م٩اٞدـت الٟؿــاص واالإؿـجض و صیـىان االإٓــالم وٚ االإداؾــبتواالإٟدكـیت الٗامـت للمالیــت، وَ

 .ٞــُالاعج٣اء بميؿىب الكٟاٞیت في الضولت

الٗملیت -  خث ال٣ُإ الخام ٖلـى بنـضاع الهـد٠ ٧ىجهـا زـِ صٞـإ مهـم يـض الٟؿـاص الـظي یكـىَ

 .الا٢خهاصیت، و یىحهها هدى الاخخ٩اع والغبذ ٚحر االإكغوٕ في ٦شحر مً الأخیان

وبالخــالي ٞــ٪ الاعجبـــاٍ بــحن الهـــداٞت والخ٩ىمــاث بخًـــمحن ال٣ــىاهحن االإضهیـــت الإــىاص جمىـــٗالخ٩ىماث  -

 .مً الخمل٪ في الصخاٞت

لامیت -   .1ب٢غاع ٢ىاهحن حصج٘ االإىاٞؿت و جمى٘ الاخخ٩اع في الؿى١ اٖلؤ
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 جفعيل دوز السكابت مً خلاٌ الخطاب الظياس ي/ خامظا 

غػ طل٪ مً الخُاب  حُٗي الؿلُت الخا٦مت ؤَمُت بالٛت لخُٟٗل الغ٢ابت ٖلى ٧ل االإاؾؿاث وٍ

ذ الجؼاثغ مِسغا زُاًا ؾُاؾُا بحؿم بال٣ىة  االإىحه لل٣اثمحن ٖبى ماؾؿاث الضولت ول٣ض ٖغٞ

والىيىح و ؤبان ًٖ عئٍت وهُت واضخت في ال٣ًاء ٖلبى ٧ل ما ًخٗل٤ بالٟؿاص في الجؼاثغ ٦ما 

 ونٟهم عثِـ الجمهىعٍت الؿُض ٖبض االإجُض جبىن بالٗهابت بمسخل٠ ؤهىاٖها ،

و٢ض ٧ان ل٩لمت الغثبـ جإزحر ٦بحر في ؤوؾاٍ الجمُ٘ مؿاولحن و مىاَىحن وصعى الجمُ٘ بلى الؤهسغاٍ 

 . مٗا مً ؤحل م٩اٞدت الٟؿاص وطل٪ ٖبر مسخل٠ ال٣ىىاث ال٣اهىهُت االإخاخت مً َغٝ الضولت

وفي َظاالهضص ٖبر عثِـ الجمهىعٍت مً زلا٫ زُابه ًٖ مٗاهاث بٌٗ ٞئاث الكٗب ٖلىهامل 

اعاث …»:وطل٪ ب٣ىله2020ُٟٞغي 17و 16احخمإ الخ٩ىمت والىلاة ًىمي  ؤَلب مى٨م ج٨ش٠ُ الؼٍ

االإُضاهُت بالخهىم بلى مىا٤َ الٓل التي ٦ثرجٟيها مٗاهاة االإىاًَ َوخغماهه مً الِٗل 

م واالإىاًَ مىظ ٖكغ ؾىحن، زلاز٨ُلىمتر مً م٣غ البلضًت ؤو م٣غ الىلاًت، ما قاٞل ٢ُغة .َ…ال٨غٍ

٤ االإٗبض ، ٞمىا٤َ الٓل؛ َظا االإهُلح الظي بغػ «...االإاء، ما قاٞل ال٨هغباء، ماقاٞل الُغٍ

بٖلامُا وَب٣ىةفي الآوهت الأزحرة بٗض زُاب عثِـ الجمهىعٍت وؤنبذ مهُلح 

٣هض به  جل٪ االإىا٤َ - ؤي مىا٤َ الٓل–ؾُاس ي َواحخماُٖىا٢خهاصي، َوٍ

مكتواالإدغومت مً الخىمُتوالتي ًغح٘ اؾبابها في ٧ل الأخُان بلى جماَل الؤصاعة  هَّ
َ ُ
االإٗؼولت وَالىاثُت وَاالإ

ت ُٞما بٗغٝ بالٟؿاص في  ٣ت ؤو بإزغي بُغ١ ملخىٍ ٘ بُغٍ ٘ ؤو جدى٫ َظٍ االإكاعَ في حؿُحر االإكاعَ

 . ...1اله٣ٟاث الٗمىمُت ومألاتها

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ش ، - 1 ضة الخىاع، ًخاعٍ  : في مى٢٘ 01/04/2020مىس ى بً ٞغصي، مىا٤َ الٓل، الخىحه الخ٩ىمي الجضًض، م٣ا٫ ميكىع بجغٍ

https://www.elhiwardz.com/opinions/167144/ 17/05/2023 جم الىلىج بلُه ًىم.  
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 السكابت مً خلاٌ مظاَمت الجمعياث ودوزَا الخىعىي في الحد مً الفظاد الؤدازي /طادطا

ُةَاع ٢اهىوي، و٢ض  ىُت ومدلُت حٗنى بال٨ك٠ ًٖ االإٟؿضًً وٞ ْهغث في الخ٣بت الأزحرة حمُٗاث وَ

٪ الضٖىي  ٧ان لها بؾهام ٦بحر زهىنا ٖلى االإؿخىي االإدلي، باٖخباعللىُابت الٗامت خ٤ في جدغٍ

مت ،و٢ض ْهغ مهُلح حضًضللؿاخت ٖبر 1وجىحُه الاتهام للىنى٫ بلى مٗا٢بت االإتهم االإ٣ترٝ للجغٍ

بت مً  ٖىه مىا٤َ الٓل، لا ًم٨ىالىنى٫ بلُه بلا مً زلا٫ حمُٗاث االإجخم٘ االإضوي بهٟتها٢غٍ

 .الخضر

٦ما جلٗـب الىـضواث ال٨ٟغیـت واالإلخ٣یـاث الٗلمیـت واالإـاجمغاث والأیـام الضعاؾـیت صوعا ٦بیـغا 

ٞـُالخدؿـیـ بمسـاَغ الٟؿـاص الؤصاعي والى٢ایـت مىـه، ؾـىاء ؤ٧اهـذ ٖلـى االإؿـخىي االإدلـُإم الؤ٢لیمي ؤم 

الضولي، ومً طلـ٪ ؤٖمـا٫ مـاجمغاث االإىٓمـت الٗغبیـت للخىمیـت الؤصاعیـت الخـي ج٣ـام٨ـل ؾــىت خــى٫ َـظٍ 

ىیـت منهـا  ــا مـً الٓــىاَغ االإىدكــغة ٞـي االإجخمٗــاث ، و٦شیــغة َــُاالإلخ٣یـاث الٗلمیـت الىَ حرَ الٓــاَغة ، وٚ

والضولیـت، و٦ـظا الأیـام الضعاؾـیت والىـضواث الٗلمیـت الخـي ج٣یمهـاٖلـى وحـه الخهـىم 

مسخلـٟالجامٗـاث الجؼاثغیـت ومغا٦ـؼ ومسـابغ البدـىر االإسخلٟـت وخخـىبمٗیت ماؾؿاث ٖمىمیـت ؤزـغي، 

مـا، و٦ـظا ؤٖمـاالإاجمغاث االإىٓمت الٗغبیت للخىمیـت الؤصاعیـت  حرَ ني وٚ ٦ماؾؿـاث الأمـً والـضع٥ الـىَ

ـا مـىالٓىاَغ االإىدكغة في االإجخمٗـاث، بط ی٨ـاص لا جسلـى  حرَ الخـي ج٣ـام ٦ـل ؾـىت خـى٫ َـظٍ الٓـاَغة، وٚ

ـا خـى٫ مىيـىٕ الٟؿـاص، بط تهـضٝ حمیٗهـا بلـى بیـان  ؾـىت بلا وؤ٢ـیم وكـاٍ مـً الأوكـُت الؿـاب٣ظ٦غَ

وا٢ـ٘ الٟؿـاص و وؾـاثل الى٢ایـت مىـهىم٩اٞدخه ب٩ل بعاصة ناص٢ت وعٚبت خ٣ی٣یت، وی٩ىن طل٪ في 

 .2ق٩ل خلـى٫ و جىنـیاث م٣ترخـتمً ٢بل الباخشحن االإكاع٦حن
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 :خلاضت و اطخيخاحاث

ت ال٣اهىهُت جم الخُغ١ في َظا الٟهل بلى زلازت مباخث االإبدث الأو٫ جًمً  آلُاث الغ٢ابت الؤصاعٍ

ٗاث و ٢ىاهحن الإٗالجت ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي ؤما  والؤحغاثُت مً زلا٫ ما ؾيخه الجؼاثغ مً حكغَ

االإبدث الشاوي ٞخىاو٫ ماؾؿاث الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ و 

ؤزحرا االإبدث الشالث مً َظا الٟهل ٞخم الخُغ١ ُٞه بلى جُٟٗل صوع الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت 

ٗت الاؾلامُت ٖبر ماؾؿاتها  الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ مً زلا٫ الضوع الظي جلٗبه الكغَ

لام بهٟخه الؿلُت الغابٗت في الضولت  ٧االإسجض واالإلخ٣ُاث الضًيُت في م٩اٞدت َظٍ الٓاَغة وصوع اٖلؤ

٦مخٛحر اؾاس ي في مداعبت الٟؿاص الاصاعي و جُٟٗل صوع االإجخم٘ االإضوي و اهسغاَه في الٗمل الغ٢ابي 

ت مهمت  ٤ آلُاث ٢اهىهُت و حمٗىٍ  .وٞ

مً زلا٫ َظا ٢ضمذ الضعاؾت ؤَـم ال٣ـىاهحن والهیئـاث الغ٢ابُت  الجؼاثغیـت طاث الهـلت بم٩اٞدـت 

واالإلاخـٔ ؤن الجؼاثـغ حٗخبـغ مـً بـحن ؤ٦بـغ الـضو٫ الخـي . الٟؿـاص ؾـىاء مـىالىاخیـت ال٣اهىهیـت ؤو الؤحغاثُت 

جمخلـ٨ترؾـاهت مـً ال٣ـىاهحن الإداعبـت َـظٍ الٓـاَغة، وحٗخبـغ ؤیًـا مـً بـحن الـضو٫ الغاثـضة ٞـي 

االإى٣ُـتالٗغبیت ومى٣ُت الٗالم الشالث بهٟت ٖامت التي حؿعى بلى الٗمـل والخيؿـی٤ الؤ٢لیمـي و 

الـضولُلمداعبـت ْـاَغة الٟؿـاص مـً زـلا٫ االإؿـاَمت ٞـي بٖـضاص مًـامحن ومدخـىي الاجٟا٢یـاث و 

 .ؤیًـامً زلا٫ االإهاص٢ت ٖليها

لم حٗغٝ -صولیت و اٞغی٣یـت-زم بن مهاص٢ت الجؼاثغ ٖلى َظٍ الاجٟا٢یاث الضولیت الإداعبت الٟؿاص 

یت، و ؤن الترحمت الًٗیٟت لهظٍ الاجٟا٢یاث في مجا٫ الخ٣ـى١ الضازلیـتٖلى هدى  امخضاصاث هىٖ

زام ج٨ك٠ ًٖ َظا الٛیاب في الؤعاصة الؿیاؾیت، بالاياٞت بلى طل٪ ٞةن ال٣اهىهغ٢ـم 

٣حرا حضا مً 2006ٞیٟـغي لؿـىت 20االإـاعر ٞـي 01/06 خـى٫ الى٢ایـت مـً الٟؿـاص و م٩اٞدخـه یٗخبـغٞ

 :حىاهب ٖضة ؤَمها

 .٢ًیت الخهغیذ باالإمخل٩اث االإٟغٙ مً مدخىاٍ-   

 .یلاخٔ ؤهه لا خمایت للظیً ی٨كٟىن ًٖ ملابؿاث الٟؿاص و ًٖ االإٟؿضیً-     

 .نٗىبت الىنى٫ بلى االإٗلىماث و البیاهاث االإخٗل٣ت ب٣ًایا الٟؿاص الؤصاعي  -    

 .ب٢هاء االإجخم٘ االإضوي الظي یجب ؤن ی٩ىن قغی٩ا في عؾم بؾتراجیجیت م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  -

 . الجمىص و اوٗضام اؾخ٣لالیت الى٧الت الخ٩ىمیت الإ٩اٞدت الٟؿاصالؤصاعي  -
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ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ،  في زخام َظٍ الضعاؾت الإىيىٕ صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

 وماًدملههظا االإىيىٕ مً ؤَمُت في َغح الٗضًض مً الؤق٩الاث الآهُت واالإؿخمغة االإخٗل٣ت بالغ٢ابت

ت وهجاٖتها زلا٫ االإغاخل الٗضًضة التي مغث بها الجؼاثغ في م٩اٞدتها لٓاَغة الٟؿاص الؤصاعي ،  الؤصاعٍ

م حٗا٢ب الخ٩ىماث ومهاص٢ت الجؼاثغ ٖلى ٧ل  َظٍ الٓاَغة االإؿخمغة والتي ٖاهذ منها الجؼاثغ  ، عٚ

ٗاث عاصٖت مً زلا٫ مىاصَا، ل٩ل مً حؿى٫ له ا لدكغَ  االإٗاَضاث الضولُت ؤو الؤ٢لُمُت، وبنضاعَ

ت  خضاء ٖلى االإا٫ الٗام او الخجاوػاث التي ح٤ُٗ ٖمل االإاؾؿاث الٗمىمُت للضولت الجؼاثغٍ هٟؿه اٖلؤ

، بلى حاهب بوكاء ماؾؿاث طاث ٢ُمت صؾخىعٍت ومىدهلاخُاث لؿلُاث الضولت الإغا٢بت 

 .الًالُٗىٟي حغاثم الٟؿاص

ت  ٠ الغ٢ابت الؤصاعٍ و٢ض ع٦ؼث َظٍ الضعاؾت في مٗالجتها ٖلى زلار ٞهى٫ جىاو٫ الٟهل الأو٫، حٗغٍ

ٟه و ؤهىاٖه و  ت ،و٦ظا مٟهىم الٟؿاص الؤصاعي ، حٗغٍ وزهاثهها زم ؤَضاٝ ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .ؤؾباب بهدكاعٍ زم في الأزحر الآزاع االإتربت ٖىه 

ؤما الٟهل الشاوي جم التر٦حز ٖلى ؤَمُت االإىٓىمت الغ٢ابُت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص 

ت،وجم الخىيُذ في َظا الهضص  الؤصاعي ٧الخسُُِ والبرامج التي جغج٨ؼ ٖليها ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

ا الصخُذ ، زم الى٢ىٝ ٖلى  ٖلى يغوعة زل٤ الأحىاء االإىاؾبت للٗمل الغ٢ابي ختى ج٩ىن في بَاعَ

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي وجبحن ُٞه ؤن ي٠ٗ َظٍ الآلُاث ٨ًمً  ت للغ٢ابت الؤصاعٍ الآلُاث الىٓغٍ

في ٖضم جماقيها والأمىع االإؿخدضزت التي ؾاَمذ في جُىع ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي في بجبإ الأؾالُب 

ت   .الخ٣لُضًت ، بط لابض مً الٗمل االإُضاوي ٦ةؾخجابت لهظٍ الآلُاث الىٓغٍ

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في  في الٟهل الشالث ،٣ٞض جم البدث ُٞه ٖلى صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ

الجؼاثغ الآلُاث و الخدضًاث ،مً زلا٫ ما٢ضمه االإكغٕ الجؼاثغي مً آلُاث ٢اهىهُت و بحغاثُت 

 الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ،وجبحن مً زلا٫ َظا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٢ضم ال٨شحر مً ال٣ىاهحن

واالإغاؾُم التي جىٓم ٖمل الهُئاث الٟاٖلت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ، وما ًلاخٔ َىا جُىع 

 االإخٗل٤ 01/06االإىٓىمت ال٣اهىهُت للجؼاثغ وانبدذ ؤ٦ثر ٞاٖلُت والتي حاءث بهلب ال٣اهىن 

بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه زانت في الؿىىاث الأزحرة بط ازبدذ هجاٖتها في الخهضي لل٨شحر مً 

ب٣ى ؤمغ جُب٣ُها ٖلى ؤوؾ٘ هُا١ مً زلا٫ اؾخٛلا٫ الخُىع الٗلمي  ال٣ًاًا االإٟهلُت في البلاص ، وٍ

 .والخ٨ىىلىجي وجىحه الضولت بلى ع٢مىت حمُ٘ ال٣ُاٖاث  لل٣ًاء ٖلى ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي 

ظا ما حاء به االإبدث الشاوي الظي جم الخُغ١ ٞيهةلى ماؾؿاث الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت  وَ

ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي  ،ؾىاء َُئاث مؿخدضزت لٛغى الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، ؤو َُئاث 

٢ضًمت مىدذ لها ؾلُاث ونلاخُاث جم٨نها مً االإؿاَمت في الخض مً الٟؿاص الؤصاعي،م٘ مداولت 

٣ت ٖمل ٧ل َُئت و٦ُُٟت مٗالجتها ل٣ًاًا الٟؿاص الؤصاعي ، واجها٫ الهُئاث ببًٗها  ٖغى َغٍ
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ج٩املُازم الى٢ىٝ ٖلى ؤَم الى٣اثو وؤؾباب ٖضم جُٟٗلها ، وفي الأزحر ٦ُُٟت جُٟٗل الغ٢ابت ٖلى 

الؤصاعة الٗامت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي والتي ج٣خط ي جُٟٗل ٧ل الآلُاث ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت، 

و٦ظ بهسغاٍ الجمُ٘ في م٣اعبت م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي مً ماؾؿاث ٖمىمُت و مجخم٘ مضوي 

ا  حرَ  .وماؾؿاث بٖلامُت وٚ

ت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في  ظا ما ونلذ بلُه الضعاؾت مً هخاثج الإىيىٕ صوع الغ٢ابت الؤصاعٍ وَ

ُت االإُغوخت و  الجؼاثغ، م٘ مداولت الؤحابت مً زلالها ٖلى الؤق٩الُت الغثِؿُت والدؿائلاث الٟغٖ

 .َغح بٌٗ الؤ٢تراخاث التي جىنلذ بليها َظٍ الضعاؾت 

ظا لخىىٕ الؼواًا والاججاَاث  –1  نٗىبت الىنى٫ بلى حٗغیــ٠ ص٢یــ٤ ومدــضص للٟؿــاص الؤصاعي، وَ

یت  ت ؾیاؾـــیت و٢اهىهیـــت وا٢خهـــاصیت واحخماٖیت و ختى قغٖ  ...ال٨ٟغٍ

بن الٟؿـاص الؤصاعي ْـاَغة زُیـغة حٗهـ٠ بـالأٞغاص و االإجخمٗـاث و خخـى الـضو٫ و جمــ بالخیـاة  -2

الٗامـت لهـم ٖلـى خـض ؾـىاء، ٦مـا ؤجهـا جاصي بلى حُُٗل الٗمل الؤصاعي و ي٠ٗ ماؾؿاث الضولت 

ضم جُىعَا   .وٖ

مت مٗا٢ب ٖليها بمىحب ال٣اهىن االإخٗل٤ بم٩اٞدت الٟؿاص  -3 ذ باالإمخل٩اث حغٍ   ٖضم الخهغٍ

اعاث  ذ اَلؤ الؤصاعي ،ل٨ً ما ؤٞغػجه الٗضًض مً ٢ًاًا الٟؿاص الأزحرة  جبحن ُٚاب جام لخهغٍ

الؿامُت في الضولت ، ٞالؿبب عاح٘ بلى سٛغاث في ال٣اهىن بؾخٛلها َالاء ؤو اؾخٗما٫ الىٟىط جم٨نهم 

ذ  .مً ٖضم الخهغٍ

اث٠ الؤصاعة الأؾاؾیت بط بىاؾُتها یم٨ً-4   ًبرػ صوع الغ٢ابت الؤصاعیت واَمُتها في ٧ىجها بخضي وْ

یٟت لإنلاح الأزُاء االإىحىصة في  الخد٤٣ مً مضي جىٟیظ الأَضاٝ االإغؾىمت للمىٓمت ، ٞهي وْ

 .ؤي ماؾؿت 

 االإلاخٔ ٖلى ال٣اهىن االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ًبحن ؤن حهاػ الٗضالت عجؼ ًٖ  -5

اث ،  جد٤ُ٣ الٛاًت االإغحىة مىه، وزانت ما قهضجه الجؼاثغ  مً ٞؿاص ٦بحر ٖلى ٖضة مؿخىٍ

ا عحا٫ الؿُاؾت واالإا٫، ٞالٟٗالُت الخ٣ُ٣ُت لل٣ًاء ٦ألُت مً آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص  جهضعَ

خه  قهضَا بٗض الخٛحراث الؿُاؾُت التي َغؤث ٖلى الجؼاثغ زهىنا بٗض الخغا٥ الؿلمي الظي ٖغٞ

 .الجؼاثغ 

ُت وؾعى بلى  –6  ؤُٖى البدث الٗلمي ٧ىؾُلت ٖلمُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي عئٍت مهمت في الخىٖ

جىيُذ مٗالم ْاَغة  الٟؿاص الؤصاعي  والبدث ٖلى ؾبل الخض منها مً زلا٫ بقغا٥ الباخشحن 

يمً ملخ٣ُاث صولُت ووَىُت، لٗل ؤَمها االإلخ٣ى الضولي خى٫ الٟؿاص بحن الىهىم ال٣اهىهُت 

ني خى٫ م٩اٞدت الٟؿاص بحن جد٤ُ٣  ج، واالإلخ٣ى الىَ غٍ غٍ وجدضًاث الٗىالإت االإى٣ٗض بجامٗت بغج بىٖ

ىاٍ  .ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت واؾخجابت االإكغٕ الجؼاثغي، االإى٣ٗض بجامٗت اٚلأ
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  ؾعى االإكغٕ الجؼاثغي مً زلا٫ جىُٓمه الؤصاعي وال٣ًاجي بلى زل٤ َُئاث حضًضة وجضُٖم  -7

َُئاث ؾاب٣ت بجملت مً الهلاخُاث في ؾبُل الخض مً الٟؿاص الؤصاعي وجى٣ؿم بلى َُئاث طاث 

لى مؿخسضمي الؤصاعة الٗامت  ىُت ؤو صؾخىعٍت، َهُئاث ع٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام مً حهت وٖ نبٛت وَ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه و الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص و   مً حهت ؤزغي وهي  الهُئت الىَ

ُٟت الٗمىمُت وجم التر٦حز ٖلى ٖملها االإُضاوي زانت في الآوهت الأزحرة  ت الٗامت للىْ  .االإضًغٍ

٠ بؿبب ٖضم ٢ضعجه في بجساط  -8 ت في ٦شحر مً الأخُان ٖاث٣ا ؤمام االإىْ   حك٩ل الغ٢ابت الؤصاعٍ

ظا لٗضم ويىح ال٣ىاهحن و عئٍخه بإن َظٍ ال٣ىاهحن حاءث لغصٖه وخماًت  ال٨شحر مً ال٣غاعاث وَ

 ً ظا عاح٘ ل٣لت ٞهمه لهظٍ ال٣ىاهحن ؤو ٖضم الخ٩ىٍ ٠ ٖىض الخُإ وَ ُٟت وبَما٫ لضوع االإىْ الىْ

 .االإؿخمغ 

ت ٖلى الؤصاعة الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ ٌؿخضعي بظ٫  بن جدؿحن ؤصاء الغ٢ابت الؤصاعٍ

مجهىص مً َغٝ ٧ل بصاعة ٖلى خضا، زم ج٩لل الجهىص بمسغحاث مكتر٦ت ومخ٣اعبت، لظا ج٣ترح 

ت مً الخىنُاث ؤَمها  :الضعاؾت مجمىٖ

ب  -1 ت  مً زلا٫ الخدؿحن االإؿخمغ والخضعٍ بؾخٗما٫ ؤ٦ثر الُغ١ ٞٗالُت في ٖملُت الغ٢ابت الؤصاعٍ

غ للىنى٫ الى  ال٨ٟاءة اللاػمت و الضاثمت   .والخُىٍ

ت  و حٗل بغهامج صوعي وم٨ش٠ ؤي في حمُ٘ الأو٢اث،  -2  الىٓغ في ؤؾالُب مماعؾت الغ٢ابت الؤصاعٍ

بهضٝ جإمحن اخترام االإهلخت الٗامت والخإ٦ض مً اخترام ال٣ىاهحن وال٨ك٠ ًٖ الأزُاء  و ًإحي َظا 

مً زلا٫ جدلي االإماعؽ للٗمل الغ٢ابي بالؿلى٥ الخؿً واالإغوهت في الخٗامل م٘ الجهاث االإٗىُت في 

 .بَاع ال٣اهىن 

ظا بةؾخٗما٫  -3 ت وم٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي وَ يغوعة ٖهغهت ٧ل االإاؾؿاث االإٗىُت بالغ٢ابت الؤصاعٍ

الخ٨ىىلىحُت الخضًشت في مماعؾت الٗمل الغ٢ابي و مىا٦بت الضو٫ االإخ٣ضمت، والجؼاثغ الُىم جسُى 

ت في الؤهجاػ  و  زُىة َامت في مجا٫ ع٢مىت ٧ل ال٣ُاٖاث واالإاؾؿاث الٗمىمُت مً ؤحل الؿغٖ

ت    .الخض٤ُ٢ الجُض في ٧ل االإٗاملاث الؤصاعٍ

 الؤَخمام بالٗىهغ البكغي و طل٪ بةزخُاع ؤ٦ٟإ الٗىانغ  لكٛل مىانب في ماؾؿاث م٩اٞدت  -4

٤ ٧ل االإؿخجضاث  نهم االإؿخمغ  وٞ  . الٟؿاص الؤصاعي م٘ يغوعة ج٩ىٍ

لام في وكغ بهجاػاث وهجاخاث م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي ، وما خ٣٣ه  -   5 ببغاػ صوع وؾاثل اٖلؤ

 .االإجخم٘ االإضوي في الخض مىه  

ت زهىنا  - 6 ما٫ الؤصاعٍ ت وجُٟٗل الكٟاُٞت واالإؿاءلت في اٖلأ  يغوعة ج٨ش٠ُ الغ٢ابت الؤصاعٍ

٠ُ، اله٣ٟاث الٗمىمُت ، الإا لها ؤَمُت ٢هىي في الخىمُت والؿحر بالضولت هدى الخ٣ضم و عيا  الخىْ

  ٘  .االإىاًَ في الخجؿُض االإُضاوي للمكاعَ
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ٟحن و الٗمل ٖلى مىذ التر٢ُاث التي جاصي بلى الؤحخھاص  -7  مغاٖاة الجىاهب الىٟؿُت والصخُت للمىْ

حن لخدؿحن الأصاء  وجد٤ُ٣ ؤمً واؾخ٣غاع  وػٍاصة بج٣ان الٗمل وعٞ٘ مغاجب ٚالبُت الٗاملحن الؤصاعٍ

 .االإجخم٘ 

ظ ٖبر ؤَغ ٢اهىهُت  - 8 ٘ مؿخىي الىعي لضي االإجخم٘ االإضوي و بقغا٦ه ٦ُغٝ في ٖملُت الغ٢ابت وَ  عٞ

 .و ٢ىىاث صخُدت جدضصَا الضولت  بما ًخىا٤ٞ م٘ مسخل٠ الجهاث االإٗىُت 
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 :٢اثمت االإغاح٘

 م بغواًت وعف  .ال٣غآن ال٨غٍ

 ال٨خب: ؤولا
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ی٤ نالح ٖبض الهاصي  .5 صاع :  ، ٖمان 1 ، ٍالسكابت الؤدازیت. ؤلُغاوهت خؿحن ؤخمض، جىٞ

 . خامض 

صاع : ؤلٛني مدمض ٖبض االإىٗم، الجغاثم الضولُت صعاؾت في ال٣اهىن الضولي الجىاجي، مهغ .6

  .2011الجامٗت الجضًضة،

صاع : ، ٖمان 2،ٍالسكابت الؤدازيت و االإاليت على الأحهصة الحىىميتؤل٣بُلاث خمضي ؾلُمان، .7

  .2010الش٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘ ،

  ..2001مهغ الٗغبیت لليكغ، : ، ال٣اھغة الفظاد والجسابم الاكخطادات في مطسؤهىع ؤخمض، .8

، ؤ٧اصیمیت ، االإؤجمس العسبي الدولي الإيافحت الفظاد"العىالإت والفظادباب٨غ  ٖبض الله الكیش، .9

  .2003مغ٦ؼ الضعاؾاث والبدىر،: های٠ الٗغبیت للٗلىم الأمىیت،الغیاى

 ، 17 ، الجؼء الشاوي ، الُبٗت الىحیز في اللاهىن الجصاةي الخاصبىؾ٣ُٗت ؤخؿً،  .10

   .2018صاع َىمت، : الجؼاثغ

حؿىع :  ، الُبٗت الأولى، الجؼاثغالىظيفت العامت في الدشسرع الجصابسي بىيُاٝ ٖماع، .11

  .2015ليكغ، 

  .2011صاع االإؿحرة ، : ، ٖمانالسكابت الؤدازیتصبغي ػاَض مدمض ، .12

 .2003االإ٨خبت االإهغیت ،: ،الؤؾ٨ىضعیتالفظاد الؤدازي ومجخمع االإظخلبلقخاع الؿیض ٖلي،  .13

: ،الأعصن 1،ٍ السكابت االإاليت ودوزَا في الحد مً الفظاد الؤدازي نبُدإخمض مهُٟى ، .14

  .2015مغ٦ؼ الضعاؾاث الٗغبُت، 

إطتراجيجيت محازبت الفظاد الؤدازي و َالب ٖلاء ٞغخان ، ٖلي خؿحن خمیضي الٗامغي،  .15

  .2014صاع الأیام ،: ، ٖمان االإالي
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 ، السكابت الظياطيت واللػابيت على أعماٌ الؤدازة االإحليتٖبض الٗا٫ مدمض الضًضمىوي، .16

 .صاع النهًت الٗغبُت  : ال٣اَغة

الضاع : ، بحروثالؤدازة العامت االإبادا والخطبيمٖبض الٟخاح مدمض ؾُٗض،الصخً مدمض، .17

 .الجامٗبت لليكغ 

،صاع السكابت على اليشاا ا لإدازي،السكابت الؤدازيت السكابت اللػابيتٖبض ال٣اصع باًىت، .18

  . 1،2010ال٣لم،ٍ 

صاع :  ٖمان1 ،ٍالسكابت– الخىظبم – ، الؤدازة االإعاضسة الخخطيط ٣ُٖلي ٖمغ ونٟي .19

غان لليكغ و الخىػَ٘،     .2007ػَ

الليادة والسكابت و الاجطاٌ الؤدازي ُٖانغة مًٗ مدمىص ، مغوان مدمض بني اخمض، .20

   .2008صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، :  ٖمان1. ،ٍالىظيفي

، ٖمان الؤعلام والفظاد الؤدازي وجداعياجه على العمل الحىىمي٧افي مهُٟى ًىؾ٠،  .21

  .2015صاع م٨خبت الخامض لليكغ والخىػَ٘، :الأعصن 

  .1973صاع االإكغ١  ،: ، بحروث1 ، ٍ كامىض االإىجد في اللغت و الاعلاممىجغص بىلـ،  .22
 

 االإلالاث: ثاهيا

الفظاد الؤدازي و  ثازٍ الظیاطیت و الاكخطادات مع إشازة خاضت ؤبتهام مدمض عيا صاوص،  .23
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ال٣اهىن الٗام ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،جسهو ٢اهىن الؤصاعة الٗامت ،حامٗت ؤم 

 .2013البىاقي، 

أطاليب السكابت ودوزھا في جلييم أداء االإؤطظت الؤكخطادًت، دزاطت بلىم الؿُٗض،  .34

عؾالت ماحِؿخحر، ٧لُت الٗلىم  )،ميداهيت بمؤطظت االإحسواث والجسازاث بالظىهاهىم

ت، حامٗت مىخىعي  الؤوؿاهُت و الٗلىم الؤحخماُٖت، جسهو جىمُت وحؿُحر االإىاعص البكغٍ

  (.2007/2008)٢ؿىُُىت،

 لياث ميافحت الفظاد االإالي والؤدازي بین الفله الؤطلامي و اللاهىن بىحاصي نلُدت، .35

،ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة  ص٦خىاعٍ الٗلىم في الٗلىم الؤؾلامُت،جسهو الجصابسي 

ٗت و ٢اهىن ، ٧لُت الٗلىم الؤؾلامُت ، حامٗت باجىت    .2017 ، ؾىت 01قغَ

خطىة : الؤطاز االإؤطظاحي الإيافحت الفظاد في الجصاًس بىصخىف  عايُت،بىصخىف نىهُت،  .36

مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر ، جسهو ٢اهىن الجماٖاث  ) هحى إزطاءالحىم الساشد

  ( .2017 – 2016) حامٗت بجاًت ، (الؤ٢لُمُت والهُئاث االإدلُت، ٢ؿم ال٣اهىن الٗام 

ٗاث بىحمٗت .37  ، مظ٦غة ماحؿخحر ،الليادة الؤدازيت ودوزَا في جطىيس الؤدازة الجصابسيتبىل٣غَ

ت ، حامٗت الجؼاثغ ،    .1991في الؤصاعة واالإالُت الٗامت ، مٗهض الخ٣ى١ والٗلىم الؤصاعٍ

ؤَغوخت ) ،الآلياث اللاهىهيت الإيافحت الفظاد الؤدازي في الجصابسخاخت  ٖبض الٗالي، .38

م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في الخ٣ى١،جسهو ٢اهىن ٖام،حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة 

2013.  
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عؾالت ماحؿخحر، حامٗت )زلاٝ ولیض، صوع االإاؾؿاث الضولیت في جغقیض الخ٨م االإدلي،  .39

  (.2010 / 2009)مىخىعي ٢ؿىُیىت، ٧لیت الخ٣ى١، الجؼاثغ، 

-2006جؤثیر الفظاد الظیاس ي في الخىمیت االإظخدامت،دزاطت حالت الجصابس،ٖبضو مهُٟى،  .40

 مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت جسهو جىُٓماث ؾُاؾُت و 1995

ت ٧لیت الخ٣ى١ والٗلىم الؿیاؾیت،  حامٗت باجىت   .بصاعٍ

، الحىم الساشد همدخل حداث لترشید الؤهفاق العام والحد مً الفلسٞغج قٗبان ،  .41

لىم الدؿیحر، حامٗت الجؼاثغ   . (عؾالت ص٦خىعاء، ٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیت وٖ

 ، ؤَغوخت لىُل قهاصة ، فاعليت  لياث ميافحت الفظاد في الدشسرع الجصابسي هىعي ؤخمض .42

ما٫ ، ٧لُت الخ٣ى١ ، حامٗت  (٫ م  ص )الض٦خىعاٍ الُىع الشالث  ، جسهو ٢اهىن اٖلأ

   .2021ٚغصاًت ، ؾىت 

 االإلخلياث: زابعا

، بقاعة "أطبابه، أثازٍ وطسق ميافحخه:الفظاد الؤدازي "،بً جغ٧ي ٖؼ الضیً، قغفي مىه٠ .43

ني خى٫  خى٦مت الكغ٧اث ٦ألیت للخل مً الٟؿاص الؤصاعي :لخجاعب بٌٗ الضو٫، االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿیحر، حامٗت ٢ؿىُیىت،    ماي  67-واالإالي، ٧لیت الٗلىم الا٢خهاصیت والخجاعیت وٖ

.2015 

،االإاجمغ "الفظاد الؤدازي وأثسٍ على الجھاش الحىىمي"،صلهؿام ؾلیمان،ببغاھیم ٖلي الھىضي .44

الٗغبي الضولي الإ٩اٞدت الٟؿاص، ؤ٧اصیمیت های٠ الٗغبیت للٗلىم الأمىیت، مغ٦ؼ الضعاؾاث 

  .2003والبدىر،الغیاى، 

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه،  .45 الخعسيف بالهيئت ٚاي ؤخمض ، ًٖى الهُئت الىَ

، مضازلت بمىاؾبت االإلخ٣ى الضولي خى٫ الىطىيت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه في الجصابس

ل 14/13الٟؿاص والُاث م٩اٞدخه في الضو٫ االإٛاعبُت، االإى٣ٗض ًىمي   ، بجامٗت 2015ؤٞغٍ

اث ، حامٗت بؿ٨غة، الٗضص الشاوي  بؿ٨غة، واالإيكىع في ٖضص زام بمجلت الخ٣ى١ والخغٍ

 .2016ماعؽ  

 .،"الؤطتراجیجیت العامت الإيافحت الفظاد الؤدازي واالإالي في العساق"مغجط ى هىعي مدمىص،  .46

 .2008االإاجمغ الٗلمي خى٫ الجزاھت ؤؾاؽ الأمً والخىمیت، ھُئت الجزاھت، الٗغا١، صیؿمبر ،
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 الدطاجیر و اللىاهین : خامظا

 :الدطاجیر-1

 الهاصع في 2020، الضؾخىع الجؼاثغي لؿىت ،الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .47

ضة الغؾمُت ع٢م    .2020صٌؿمبر  30 االإاعزت في 82الجغٍ

 االإٗض٫ 1996،الضؾخىع الجؼاثغي لؿىت الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .48

ش 14 ، ج ع ٖضص 2016 ماعؽ 06 االإاعر في 16-01بمىحب ال٣اهىن    ماعؽ 07 الهاصع بخاعٍ

2016.  

 :اللىاهین-2

 2006 ُٟٞغي 20 االإاعر في 01/06،ال٣اهىن الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .49

 .االإٗض٫ واالإخمم االإخٗل٤ بالى٢اًت بالٟؿاص وم٩اٞدخه 

مٗض٫ 2010ؤوث ،26ماعر في 10-05،الأمغ ، الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .50

 ًخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص 2006ٞبراًغ  21 ماعر في  06-01ومخمم لل٣اهىن ع٢م ،

ضة الغؾمُت، ٖضص   . 50وم٩اٞدخه، الجغٍ

 :االإساطيم السباطيت- 3

مبر 22  في 413ـ 06،مغؾىم عثاس ي ع٢م الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .51  هىٞ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص و م٩اٞدخه و جىُٓمها و٦ُُٟاث "  ًدّضص 2006 حك٨ُلت الهُئت الىَ

ا ضة الغؾمُت ٖضص ". ؾحرَ ش 74الجغٍ   .22/11/2006 ناصعة بخاعٍ

الإضة 2007/11/07،مغؾىم عثاس ي ماعر في  الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .52

ضة الغؾمُت الٗضص 05زمـ    .2010 لؿىت 69 ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض، ميكىع في الجغٍ

 08  االإاعر في11-426،االإغؾىم الغثاس ي ، الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .53

، 2011صٌؿمبر   ًدضص حك٨ُلت الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص وجىُٓمه و٦ُُٟاث ؾحرٍ

ضة الغؾمُت ، الٗضص   ش 68الجغٍ  . 2011 صٌؿمبر08 ناصعة بخاعٍ

 2006یىلیى ،15االإاعر في 03/06،الأمغ ع٢م  الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .54

یٟت الٗمىمیت، االإٗض٫ و االإخمم في    . 31/07/2016االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي للىْ

 االإاعر في 247/15،االإغؾىم الغثاس ي الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .55

٤ الٗام، االإٗض٫ 2015/09/16 ًاث االإغٞ  االإخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

 .واالإخمم 
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عي لخىُٟظ اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص، م٨خب الأمم االإخدضة، االإٗني  .56 الضلُل الدكغَ

مت،الُبٗت الشاهُت،  ىع2012٥باالإسضعاث والجغٍ  . الهاصع ًٖ م٨خب الأمم االإخدضة، هُىٍ
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 :االإساطيم الخىفيرًت-4

 ماعر في 13-382،مغؾىم جىُٟظي ع٢م  الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .57

ت للىػاعة لضًالىػٍغ الأو٫ االإ٩لٟت بةنلاح الخضمت 2013/11/19  ًدضص جىُٓم الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 .الٗمىمُت 

االإاعر في 174/04،االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .58

ُٟت الٗمىمُت، 19/05/2004 ت الٗامت للىْ   الظي ًدضص نلاخُاث االإٟدكُت الٗامتللمضًغٍ

ضة الغؾمُت ع٢م    .29الجغٍ

  االإاعر في  191 / 03،االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .59

ضة الغؾمُت ع٢م 2003/04/22 ُٟت الٗمىمُت، الجغٍ ت الٗامتللىْ ،االإخمًً جىُٓم االإضًغٍ

30.  

ضة الغؾمُت ،الٗضص ،الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .60 ش 49 الجغٍ ،الهاصعة بخاعٍ

  .2006 ؤوث 23

ضة الغؾمُت ، الٗضص ،الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .61 ،الهاصعة 07 الجغٍ

ش   2010 ًىاًغ 07بخاعٍ

ضة الغؾمبت ، الٗضص ،الجمهىزيت الجصابسيت الدًملساطيت الشعبيت .62 ش 06الجغٍ ،الهاصعة بخاعٍ

  .2010 ًىاًغ 04
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 ملخظ الدزاطت
ت وصوعَا في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ ، بط  جىاولتهظٍ الضعاؾت مىيىٕ الغ٢ابت الؤصاعٍ

ؤنبدذ َظٍ الٓاَغة مً ؤَمال٣ًایا االإُغوخت في الٗالم وجبحن ؤجها ْاَغة مؿخمغة ومخٛحرة بخٛحر 

الأويإ الؿُاؾُت والؤ٢خهاصًت و اَخمذ الجؼاثغ  مازغا في خغبها ٖلى الٟؿاص بمىيىٕ الغ٢ابت 

ت مً زلا٫ وي٘ آلُاث ٢ًاثُت و ماؾؿاجُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي   .الؤصاعٍ

ىیت للى٢ایت مً الٟؿاص  و ع٦ؼث الضعاؾتٖلى حهىص الجؼاثغ في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي في الهیئت الىَ

ُٟت الٗمىمُتبالإياٞت بلى باقي  ت الٗامت للىْ و  م٩اٞدخه و الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاصزم االإضًغٍ

الآلیاث واالإی٩اهحزماث ال٣اهىهیت والؿیاؾیت والغ٢ابیت، یًاٝ بلى طل٪ باقي الخىٓیماحٛحر الغؾمیت 

لام ، و ٦ظا الىضواث الٗلمیت واالإلخ٣یاث ال٨ٟغیتوصوعَمالٟٗا٫ في  ٧ال٣ًاء و االإجخم٘ االإضوي، و اٖلؤ

یت و الخدؿیـ و الخش٣ی٠ ، ٧ل َظا الخدؿیـ بمساَغ الٟؿاص الؤصاعي  یؿاَم بٟٗالیتفي الخىٖ

ت زانت ما ًدضر الُىم مً جُىع  الجماَحري مً زلا٫ مماعؾتهلضوعٍ الغ٢ابي ٖبر وؾاثل مخىىٖ

 . ج٨ىىلىجي وؾهىلت ونى٫ االإٗلىمت 

This study dealt with the issue of administrative control and its role in combating 

administrative corruption in Algeria  ،As this phenomenon has become one of the most 

important issues raised in the world and it turns out that it is a continuous and changing 

phenomenon with changing political and economic conditions. Algeria recently paid 

attention in its war on corruption to the issue of administrative control through the 

establishment of judicial mechanisms And institutional to combat administrative 

corruption . 

         The study focused on Algeria's efforts to combat administrative corruption in the 

national body to protect against corruption and combat it, the central office to suppress 

corruption, then the general directorate of the public office in addition to the other legal 

and political mechanisms and mechanisms And oversight, in addition to the other 

informal organizations such as the judiciary and civil society, and the media, as well as 

scientific seminars and intellectual meetings and their active role in sensitizing the risks of 

administrative corruption ،All this contributes effectively to public awareness, sensitivity 

and public education through the exercise of its oversight role through various means, 

especially the technological development and ease of access to information today . 


