a,hum]l - u:Eng a0 dooky

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Fosmadd) Aaljiasa) A siadl & gganl
) uagll g Mlad) aglatl 53 9

—dlual Ciludagy dana daals

Wl«uﬁ@bgm&mb

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

doe LaiaY) aglally Auldy) aglal) Al

glial ple pud

D.SOC/3C/05/15 .:Juaudl o,

7

Asppal) agie JB B gl Jalall duigall 454l

Loytad) Loscugalls Luin¥

\

glaiayl ale A LMD Ul ghll o) ;5583 algd Juil dlaSa da g bl

Ao 3l glaial ale 1aadl

38 O :;\,\SLH\ dae |

AL Adad pliac|

-

FEWA( , ag ill) g ansy) ad M)

bt Alpsall Calaia 5 ena i (b Chusy 01
oot e | Alial) Cilia 5y dana i Glay b 02
Lidlie | gucac Lid) Giloca gy daae | T palae 3l SY A 03
Lidlia | e Al Gilaa gy daaa | | pemalaa Sl NESU N 04
Lidlia | pune | dilaind (g e 2eall 2 i e S 05
Ladlic ) gime | 2 Cidan (el Cpaal dana | 1 joalaa 3l 5 (pall dlee daal 06

2019/2018 dralad) diud)



a,hum]l - u:Eng a0 dooky

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Fosmadd) Aaljiasa) A siadl & gganl
) uagll g Mlad) aglatl 53 9

—dlual Ciludagy dana daals

Wl«uﬁ@bgm&mb

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

doe LaiaY) aglally Auldy) aglal) Al

glial ple pud

D.SOC/3C/05/15 .:Juaudl o,

7

Asppal) agie JB B gl Jalall duigall 454l

Loytad) Loscugalls Luin¥

\

glaiayl ale A LMD Ul ghll o) ;5583 algd Juil dlaSa da g bl

Ao 3l glaial ale 1aadl

38 O :;\,\SLH\ dae |

AL Adad pliac|

-

FEWA( , ag ill) g ansy) ad M)

bt Alpsall Calaia 5 ena i (b Chusy 01
oot e | Alial) Cilia 5y dana i Glay b 02
Lidlie | gucac Lid) Giloca gy daae | T palae 3l SY A 03
Lidlia | e Al Gilaa gy daaa | | pemalaa Sl NESU N 04
Lidlia | pune | dilaind (g e 2eall 2 i e S 05
Ladlic ) gime | 2 Cidan (el Cpaal dana | 1 joalaa 3l 5 (pall dlee daal 06

2019/2018 dralad) diud)



e

Byiall olaggd! 8 Jo "0 ol Lol ST ) glely KA i a5
A o o V) pa L ol 13 (O8] om0 4005 L 8 ey codl i 52
) Az ol T 3Ly b ged a6
Pay cxus Jamy” cpuly o Kme ot S5 K b S 003 g5 Y LS
Doy GV gy o il tanlg SLA1SS L

LS S by Kl o s by Jorl 138 511 (3 Ly i 08 e )

Sl sy 13 bl s i Sl 00




%( alol sllaall a8y 0 U1 L. gaes 3 V) VY ()T Y 1y OLH1g 31 samanyl 00 )

gl
Fl ek Bl (FE e Wiles 015,
dd Q;oi Pv-RAL ('..J.gj g.}\ ) él

LB el e saed @) Al S ) L o SCadg g lelST wxf ] oy )

SW! céi
Gy G 429 88 @a3gr g ComnSTy (S pgds (0 )
"iig39" Ras ) o) et )
Wlasi 3glas (S 3 Jo awyg .. gk AT e IS )

wed JBusl Gk IS )

©

" (o
N

-
-
-

@'.







Slgs! o

Oy S

slaa)

by giaal) uygd

JEY) ugd

bl Gugd

QGM\ u.n)gﬁ

sall Gugd

4adla

dapall alad] Uy 108 Juadl

6 Lua ) -1
8 Cluadll -2
8 godasall JLAA) Gl -3
9 il Laal -4
10 Ly Glaf -5
10 Giaddl albigra —6
11 A} asplie a3 -7
16 Al clua -8
35 Lk sl -9
41 duhall dagiall clehayl -10
41 zgiall —1-10

43 aliba) 2aa @igal —2-10

45 dufpall c¥law —-3-10

duigall 4 ggd) cliad liadS duufal) :gr.‘m‘ Juadl)
57 gl

57

dcsall Aala -1




65 Aol o laa) BuiS Lunjall -2
72 AL miia o Lalal Jar S dugall -3
77 Glowsdall (A0 A8 daasl) —4
87 Lada
AL clilaylly ASIA hE) G Anial) AShA) :EdB Juadl)
89 gl
90 Laial) ds)pdd Lal -1
90 Lial) Ahdd) Jea aulie —1-1
91 Aial) Ashdl) Glandy adlgs —2-1
92 dspald) Jleal -3-1
93 Al gal) AShd) cplad iy Lad il 8))8) Gk -4-1
94 Gls jall Ao dusiall) A8)dd) alulay alulay —5-1
95 Luiad dsal cilaf -6-1
97 Aial) A il g agiaged) gl —2
97 Aial Ashd @l cilumgall Sigagausad) Jaugl) pailad —1-2
103 glaai¥) gad ia¥) AShal) il Slugal) —2-2
105 i) Al il cluagall B AU goiil) 53 —3-2
108 Sl B Luiad) dg)a -3
108 SALAl gl B Luial) ASpal) ciups —1-3
109 2018 4 L ,laiia) bl aaad dudlas) alE ) —2-3
111 Abal 2 Luial) Ulaall gia alaist) ~3-3
116 dada
CIBLEY) asia (igagsusm Jay B Liigall Ay ggd) cililat sl Juad
118 dugal

118 insed) Lala -1




120 Lsgl asgra —1-1
121 Oalilly (ppSRall Gans die dyged) —2-1
122 Lgel) Uil -3-1
126 L 5¢d) iy Sy —4-1
127 digal) 4 ged) dala -2
127 Ligall 4 9¢d) asgda —1-2
132 digal) A5l slad —2-2
135 Ligall Ay gl liga —3-2
136 Ph.Bernaux gis culd dic :dgel) by ald] —4-2
137 seloilin die digal) 4 g¢d) JICET —5-2
140 A
(lail) il

142 dugal
142 Aol Jlae ) 809) (B Capal) Jleal) gbead ABEY cland)
144 IS & Janl) A8l diy

aspad) b A grifal) delil) ol duigall 4y ) JuSadg ey 4

CIBLEY asate A5ud) & @) Jalad) :Jadl) LSialivg 1 pualdl) Juadl

148 gl
149 Bagaal) Jeal) ddy dgalsa A -1
149 alilal) JlSaly cbaasl) dagd —1-1
152 Gle ) e cadaal oy dgalsall —2-1
154 Oelal) c Baslud) clBdal) dasds —2
154 (i cpapitiall) Jlaadl G L laial) clidal) Ao agd) Jolial) A -1-2
156 CIABLE) asetia Avigaguuge ddn b Jland) g Lail 4T -2-2
160 iaY) Jgdeally Al Jalad) ¢ ABal) dand -3
160 Sl Lciall el saisl) eyl JLIA) jules —1-3




163 SS G pial) ga ABMal) A —2-3
167 (A LAY e (gl Jalal) Cibse —4
168 delaia) AilSe gia Aglaag pdsalll —1-4
169 AU gaiill (gial) Jalal) 3k —2-4
174 Lada
sLaiiY g Ao sgd) ¢Jandl cilolaa @ utbaal) Juaidl
176 dugal
177 i) dsLaall gyifial) Jualadl 5,085 -1
177 (CmdiS = Cpupilia ) ddalidal) clelaadl ) olaiiy) —1-1
181 Lyl clelall L) slay) —2-1
186 lgailad g Auial) dolaadl e Bdladl -2
187 (it Juas¥) —1-2
189 Jead) il zyla elSal (G A8l —2-2
193 Lada
Asad) B A Gl cll) saalad) Juad)
196 gl
197 Aaigall &9l sling dnia¥) sl -1
197 Gl Jalall Luigall L ggll £l Balely AShil) ~1-1
201 Luigal) Lggdl Ao Wyiliy ds)ddl (il —2-1
203 Al Ay b Ligal) gl Jusin cilualins -2
203 LAY Batatia dly b AV <l dlaa —1-2
208 LAY Fasaie Ly B lalgill Jadl) ~2-2
213 Lada
Laial) Ashad) Ji A oVl Ao liay Amdall Laliin) 1 aldl) Juadll
216 g
216 s gal) Al A2 L 1
220 cll<ally Salgal) alkii ~2




223

Lla,l LAl alas) -3

223 LAY a3 -1-3
225 iy -2-3
226 Gl af Aawiall £¥sll -4
235 LA
237 ALl clully il jdll ggun b Lgadbliag Al milis Gaje

234 daslAl)
248 2l daild

Gl




Jal daild

-

dadal) Jsa) a8,
52 5SS oSl Lk g s gl kil (Ssgl 01
63 Sl gl Al )al) 28l Sl jaaa 02
67 dowia] 48108 3 dnge Jals e laa¥) delill Joa Labda 03
69 i3l Gusill Jas e Laa¥l Jadl Clgn o 04
79 U saxie Jaws Ja1s (B Ales] oasin s Lalade 05
81 Assgall Jaly AN g gnll dpalanill sl 06
102 Gawia¥) ASHAL iga g sl Tl ailiad 07
106 AP IS RN 08
109 2018 il 31 AShal Jsa Lol A8 09
109 2018 3l L myemal) Ayl ) oo jlial) Alsas 10
110 e liall g Uadll Cua a1 ASHAN cililias) 11
110 Lladl g5 cava 3ial) AShall cililias) 12
111 A glal sl s 13
111 abia) 2o Cra Ly 2 peadd) 1)WY ayliall padle 14
125 Zae Lan) Asell Jashads Chuay 15
135 Auigall Agell i gSe 16
139 Ligall 4 sell JIK] 17
146 AShal Jb b gihall deld) (o duead) dysell (S, oLy 3T 18
151 sl (gl 2)5al) (o 19
193 sl Gleleally Lyihall cileleal) ¢ el 20




Jglaall daild

-

dadall Jsaal) a8l
48 Lol ) claliaalls 380 A5 Lo lial) Aahaialls 5353 5al) ileliall 01
53 Agilasal) Al a3l Jlaal 02
45 sial) riad Lol Ayl Aie ailad 03
45 Aigall Ol sl yarial il Ayl de Gailad 04
45 Byl Juatial Ay Al de ailiad 05
45 i (e Apilag Clusge (A deall il Zaaill Auhal) 3 (ailiad 06
55 ilal) cle ) duaall Ll Le ailad 07
144 Adsal) Jlae¥ 5503 8 G pihad) Jlaall @ sl 2l il 08
213 3l Jlaall 8 aual) 23] Lelaas 1) Sleally Jilas 09




scald giuaal) dalld

dadal) FEPTIPW( a8 )
154 asbandy Jeadl @bl 20 s Guyiliadl coleldl) (il dank 01
160 a5 (il Jalall py 53L) A8 Jaa 02
166 i) i) ae (oiall Je il Ale danda 03
174 B gall Jals AU 22 04
185 Sl itV saeie Jang b 4l o) Ao laall Jalall ok 05
192 leaibiad 5 Laia¥) delaall ae A Ay s 06
201 Ol Jlaadl (sl digall Lysell oy 401 e A aS]al i 07
214 AS)yall Ay A Agigall Lsell QS claalins 08
219 B sl Al i) A8 lia 8 Cple W) AS)L5e 09




sl Ll

-

dadiall Lsall a8l
47 32X AV duc lical) dalaidl 01
48 doeluall el elyeSlh Al g cilin 5 02
49 Aay) ol 03
50 Fassall A2l eliadl 04
50 gl 05
51 Sl Asgall e (s 06
203 " 07

S dale anySs Jos







cabiid) gleasis BT 8 Aiec s Aaliey Fanpu Daalle it 58] i) g
Aalsall asgte j50 @l (o g Ailasleally daa sl iSOl 3) Al 2y 3 ppaa 48 I alladl Jpan 228
S sl L1 (Al Ao Laa s Aalaidy )y dabadl c¥laal) 2 e Labels @il 5aUs
@haBY) Ll laagdy Al gl il ol el cluwgall o Audlal saa
s ssiall o pand) e e Glusially AT ge Ap s ) Al (Bl
Andliall shaty GhlaaY) augiy Gondl dbaill Jl 4 Hodl) Gladliu) Je oysn A (3
1A Lsaaall cibaaill o3a spbee o 5pma lewdt Ciang 3paY) sday ccliugall (pu dalaiy)
psilly sadll (3aiaily cibaaill 038 a8y (pe anll Gslenll IS Aial) AShA) dasliad ) @l
Glsell G & e Al gant Al duial) AShal @l Glasall sda oS8 L alall
Gale Wl SAY) o sy ASBAD 3 e gl LA saailly cilangall s3a Jals culell digal)
Aty Fassall s cplelall o US ae Jiit (3 ¢ laall pcinall D oy sSll p8l5 215 aa
el Ja1s Jaall 2S5 Siga g sl Jadll il 5l Caljel 2 1) Caagy dbiaal)

o A Jlaudll SLall s ) e 6ol Lee caallall cluril) o3 Lgtiaal Laysay yilialls
(s (gabailsng 28l dgalse (S Dbl e luall Gluwgall dea Lo 138 (Gull oLl
Apaal e led W cdpial) ASHAN Al 2l 55y g ladll 13 o cpadlall @l ale
L sl 5385 (e ASHAN 038 03855 Le A e WY (8 3L ¢ oo laanlly (gala®¥) salll Gaias &
Aalall el dabtie ) AlaYl colddle 50U ) Aupdn cDlages A ) Sl
Agallel Gl alad) eladl b

wrdlly AL L g smngn ol Lesl o Led et cigall cuaal) mykal) s
) ALY L darstie LI, Aaide b aat ogb 4l i) 8 335l AL s gl
slaall 8 3aa Chgaty COAG JSES 1AS, clddl Jea Basas dg5) JSaal Yias Lajlicl
Lancwiall Clalasia¥) (re e e Bilie 5aY) s ¢ Guginlell gdygr anle e Lo 1 (Auigall
asigh Bdag o laial) Jaal) o8 LAY 5o cple bl o aglladd) (6 Lo Jin 8 alll 20l ae
iaall piliall e an aadl 3agad dal e canlll 1aa jlennly gilagbes Ao ggailly el



- 3

dadle

Sl udys Alally okl dag p (b sialel) Jan LS olguad) Ao aaiaally <2l ) daally
Ssalll il 2aa3 Ll Ly A Ao laial 4505 Jada puleldl) aie Byl uiadg Aabiadll alag
-(Bourdieu Pierre 1993.p.29). alall 4a gill 4t J<in, o oS A s Sal

Bpatuall Clgagill e deiia Ao gane Aliar cnsfall Jlaall 8 Guginlell aay 4o
Jals dibie Gl (e cpleld 38l (ha (sle Wl LerniS ) Axigal) A jpaall (ge JISaT5 Cleall
Belaiyly curally ¢ gavall dolull JICET e ilulaall a2 =5y o) 5 <as ¢ el Jlaall
A< L (42 0 2013 1S 09 ) HAnadanll Gluslead) ) ALY L delanW anidlls Guldl
Slaall el 3 pailly 05€ A AawiCal) clalasial) e o () sl sll e sinlell Jpaty
e LAl de g gal) LA lliadl) s gbinail s il o (5 <a Al all llabladdll (e
Ao Laal) cliladll s e Lan¥) cldlall 1Kl 8 bl 1 aaly g8 ccbucsgall Jals
s im0 Balal) 2l paus e ) il a2 A STl B pra Adalig o alshaly cal, 830
Aoy e Lain) A S (usall) (igasmsndl Jindl 138 28 (o ginlell mans 4o s caing
Jaal) Jaly Laatiy e laia) saaaal) juleally asdl) e sliie e Adblsia () L ldl) i e 4
L)y A "uginlgd) " sadie A)lke 25 ) Lieds La 138 (2006 sz lad) (¥ga ) - (posnsal
Calidag arate igasiu s Janns 3 Aial) ASHAY A aly juadiy agds @y dal e Al
e cAyihall deliall clugall Jals ol Jlaally Gulaall Jlaad) Jabusl ¢ Lol ulaiay
(e Ldlas Bl i 8y CDAY) 13 (goad Al g Basn LS (g plal AuiaY) 3S)54
O oS Lo L Aadanil) IS0l Jals Aigall Asel) adant ol cad HLéniul) Alglass aaailly o)
)il g A gal) Calaal (3385 23gn Jlae Y () AR ala¥ g hEaY) aae ) (ga5

SI3 Ape e 58 a3 ) gl Auselly pLaa¥ 5 i lasall o3 e gy 13
Cailly M) zlaxl¥) das e 5ol ed cAilly doldl Jeal) Lol alan Gl
aaliy) aeanlia jued (8 S )55 ded Leilhely (dumdl ) Gl fsly o alall
by han) ) Asgall ady @ISl ally A8 DA LES) dlial) Ganads
Gob oe gsills 23l 38 elgial A (e @y L Dpalladly Gdadll Audliall plle 3 Al i

el dadla 3 G ol (e cple W) poes (o AS e ige Busd (sS0 Cingy il dolee



- 3

dadle

) AShall agde Jh A giball Jalall dvigal) Gusell poiage pyl ) Lisds Lo 13

Lhand of Aama¥) AShall Ko ) bl Jos Jslaall 2yl e B A pilial) cilusgally
Sl dalall duigall 43¢l lbigSa e

ASha @l Glasie & oaihall el o dned) Ll ol AT Bl dalleds
P A i) e Jpeab aul e sSing (ol cuila ouila ot ddad o Ladiel (il
e Wl (631 bl acsilay (ol aila 3 Ahall plall LY ety (5315 Js¥) Juadl
aaad ) Gplanl s s il Calaafs Zaeal ) Alglas o5 Al BISKE) de lua 2aat aDIA
DA e Ailua) ey 4 bcaye (3 udall Culad) Ll L)l daliall clallaiadl)
Ngailiad § Aills Lardiaall culuiailly gl

acd Lyl (oM)y Auigall daggl) olia) pliadS duwndal) 1o (ysinall SEN Juadl) ) Lliwl o
Bl (Aol o L) (3ua€ B gal) s fall Cpall oaglpans gud) 2kl sl dale )
el sall Jals BN Apaanll ) Wk ) 8 (AN pise o laia Jaw S

AL il g ARl LN Cp Aoial) ASPAY) 1o G siaall CEN Joadll 8 L8k,
3 Sl sall g spssed) sl pailiad o5 cleglanly Leadlgs Zia) ASha) Gale s L Lo )
bl G aaa¥) AShal ) Wk R s sl A

A agd) cldad :olsie caad (LS Aigal) Ased) kel slianad (31 al)ll doadl) L
Uany die Ausel) Ausel) asehe : JU patll o oS (CBLED atata Sigagug dauy B diigal
JISal ) Lyl a1 s claeliy ST claoladly Angall Ausel) Auale () Lyl o5 ¢ ,Sadll
salpiles ie dugall 4y sl

Aadagl) dngall) Auhall Jae Lewgall o Glbaaall geay Zalaad) Zuhall eha) e
PG il e Jgab anf (I Andaill calad) Liawd ((S.N.C. LAVLIN - SK.S ¢S

Gy (LB aaxia Ay A gl Jualal) :Jadl) iialid 1o (sinall Gualall Joadl
Ay b AL QKT cibaatl) Resda 1 V) Bl Cpdisas slad (385 7505 pualic Bac ey
g A 8 Loy LT cule Wl g Ao Laa) wldlal) e delill il Gaa Jee
O Sl Jalall Cadga ccailal) i iially (el Jalall (o 28Dl (Ll Barate duiga

L Sl Dy



- 3

............................................................................................. AsdRe

¢dand) clelan 1o olisie (Al Al Aycadl) culydiges e Gaaty (bl Jeadll U
e Akl ) Ao laall gy ihall dalall 55 2000 jialiall (gony Iy ¢ slali¥ly Aoy s
Nailiad s Al delaall

B b LB AL 1y g snally AN A il Cdigas slad aladl Jeadl) 6 ela LS
@ gl Lysel) olis Aaia) ASHAD) 8 Al jualic sae auaty IS duadll 13a, (AS)dl)
AShal Ay b Arigal) Ausell U cilualinn (€ il (4l A

B B Vs Ao Ly dndal) dailing 1o Oginall el Juadll sa5 Juad HAT 4
clilSally Salsal) aldas ) ad cdahall dace A all sl i) 3o lua 4048 ) Uk (AS)al)
L o A sall Yl ) Uk a8 (A, )al Sl

AlapaSiale Al debiay Liad ey diahall dalal) gl e Lid 52l
22a b Lple adinal) paball Cabinel AL 25 cled AlaCe cilubial dadie (S5 of cpalalie L)l

il Gl ) ALY L cd) )l



Lapd s -11

il 210 -12

goasall JLas) oo -13

dafyal) dsari -14

Al calaai -15

Gadl cbiga  —16

Al asalia daas -17

Aalud) cilayl) -18

4l Ag\aal) -19

Laall duagiall ciehay) —20
zeall —4-10

alibed) 2aa @lgal —5-10
p Al c¥laa —6-10
A<l Jlaall ~1-3-10
Sl Jlaal) —2-3-10
Gréadl Jlaadl ~3-3-10
Ll -4-3-10




Aty alad) S L Jot! Juadl!

raqilcay) —1

dlae (8 e Baaatie dnale CBlaa (8 ) suan ol Al s laall e Dased) aseka ey
12 (AL Al dne Laa¥ly A8 Liba 3we (8 Jalaie sed cAoe LaaVly Anlusy) aslall
O S8 il oY anall s 8 LS sl ¢ Sl gl Tasd) s (e sl
G peol) oy "dliph daag La b dalide CiBlga (B AllSolug ATLAT) DA agagd Addeg (Lagag
Gy Lo N 40y gl 3y sed e say Las adel 431 V) Asell o setal p ULl Aalind)
3 A3)lke & Ulaay 456l aseie (e Jam g3 ¢ Glally 4Lt e selig Lag a3y ual
Oy GAY) e Lilide 3l Jany 3ydie ob Le IS Aell Jo0 dga (ad ¢ (ppailine (pavine Jang
228 O WAl Jaall danda 8 AKEY) aS5 Ling ¢ AT pa aslilly Blailly ) s (AT dea
Ledl LS elgy smtilly Bugel) plate U85 3l san gl o305 AlelSia 5ang 2,alld ¢ LBl 8 lal
g3 &9ty Barate JICAy draa (8 Aag labvia Al delial GlBle Al 6 JSAT
"avall a3 AR alg el A8 G Cua e ASalls AN dulually Aigal) all e
DRie dggaa ogd colill Balely aagll Jhainls (et JSEl) Ay 8d )l 55 pea 7l dugel) O
D Gaads Lo aghi A B o dasell O aad LS i padlly ) il Silall (sl
2 il ALY )y lBlall da i€y adl ol AnlSISialy 4ujlat (e (ST ood ASalin g LS5 5aa S
12003 Aild alg el 42). 3abi) asba dalye 8 4 el (alisY) e Ll
(293

il Jon uay WS OIS disuiall baglpmsn panads cind zyan by of b
Aaly st bysn @ngd S el L s callad) Joo el \gige S (galiai) - L)
Eilaa] (5y5 pall (e el 28 L callall ALaBY) ASn e zleal¥] G Lgue) oo Lalil s
Lo b€l aalald) dudlial) dealsa Ladlall Jilugll ge Canlly due licall ilugall e el i
gl leie il Lo 13 ¢ipmaall \gialily Ll (Bl dialiy A pull (aaal) aesis dudls
Goallal) o) 8 Adliad) (e Loy Lebalil Allad A0S ia] lunige ae ASHAN duas

Neali) 3aL35 Lol Gaat 8 5 planeall Lgilaal Gaiaty Layhiinls bayheind o diladll,



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Aosell (<81 Yisa el glimd yiiny gl geailoal ileadatil) Z8LEN A jlial) )k (e WL
=LV Ll ac 5 L el 20 datie 280l duwsga oliie) ) A8lia) i Laaal 1y dpadanl)
e bl Jals D sl Ay plaa¥) maeal anle s Ladhdy Slosel) oLl j3as
o bl s aillie ) & dimale sab S Gilojlas (s i Jslas dilas (gl @il
ity sliact 166 o) U8 2l 48030 @il dgall Jals Cle Wl L ananll duaudanl) oyl
i 555 85,aY) sda s Ay saaate Ll 33laie (g)af deliia) cilang Jah cloach aa
e Ol Glams (8 Galats 28 lijlens @lSsla J€3 8 800 138 edas LY o aee
A1 AS)al o3a o el Y uial) ASLAN by Al A8UEN CliDiaU A du sall il
e 0adVhs dyilall daeliall Gugall Jiga sasad) Jumal) (g5ine o dupda it Gaah
loslas (e 38l 038 Ly 3 clsaalls paibadll elya Lelals (gyiliall dalell digall 4356
DY) 13 lae s (el Jalall Aaall Juaall (ge Calias L A8l 5 Ao Waiad (ol (daalas
s 6 aug Jlaa )Ll LS dale dhiay Lealas Aals bcay Auugall Jab dnal 13 jate
Dy (2 @l ciala) call iy (0 Gl ged cadinall b A sa AlKe Jalall o " 22iall
EaS dagaie ddabhy (ujlay sed dnley caadl B Sl By sl 8 Baas @il aaiall
(2015 08 Sl ) dasugs

S e o Ll L i) Jals (g 35a ) dalall digall dsell dsaal i La
vie Calgn Y Ly of LS Ledals gale Lill due Laa¥) ciluleall s de Laia) il 2 ualins
DLy Cypeatl) ans Ji (8 i g0l ¢ igasmpadl Lellae (s3aty s dugall o2 Sua
S JIKEY) ol ) L L 13 alad) Jasall A Laia V) clsyladlls
) J gl

Goalai gusndl Chasal o dasal A<hE @b dngall Gge smusd) baudd) B L v

f bl dalall (sal digall 43501
sdae jal) cayslaat)
TOLE daate Jge Jang (B (5l deall Zuigall L5l Cliaany paibad o L .1

SN datia g gtusn aug A madly O adll Jalall (Ko a2



Aty alad) S L Jot! Juadl!

On Aliie Arige g (18 dal (e diad ASHE @IS dnge et S CblieY) oo L 23
Andlidlly Ahpen] e dngall 5)s85 Aol SR elical Caags claally (uilal) Jleal
3 \al)

il il -2

glea¥) e Ga il Jlaal) dia) AS1H8 @l Slage Jals e laa¥) delill Sy .1

Apaanl) 8L AN BN 23wt Jige s s Jans 8 oSl

) dglee (Qula) = ouha) dabide dae clelaa b Jasd) Al

ol Jleall (ool Aaadie diige Ayga sly e calill dlee 2els

cmlall Jlaadl o2l sl lg eVoll ol Aaaniall daigall Zysel) 53a5 .

igpasal) JLas) bl -3

Gl e oyt G50 paasal 13 laal ) iy A s bl e desane Sl

-

F O Y

sl o5 5,81 s3ag Lo guinse (9AaTs L3 lad 1) Ll 038 andB Cumy chyn gl gaus gud
Jlae 8 Al gomse 058 o (b Jiaiis lele pSal &3 ) cllaey) (e degena o
sl malsdl Gn e gadasall 05 O LS daale 320l 53 sS oly ¢ palal) Liacads
Nt SV EWWENE L PERSPPRERRNIP
A bl -1-3
O Lay dale dbiay lole Adsall Gilelsiy Lgel) goasa oaddll LS, Lialdal v
gyase o Auhall sda B WSH OIS digall Lol Jlae (&m0 liaads
igall D sell
e Ausna ey Al ASHAD Sigasasad) Jauglls ciae il clubally aaalsall () e v/
cluhall o3a Sidd cuad Jlae L (pibide aleld A cileld
1de g gall bl —2-3
panadd (A cdale ddian Lo ldal) aglell 850y 3aad) pualsall e Auhall g nge Vv

O e i dale Abay dogell alh Joa Gl O cAald Abay dngal) ¢ laial Ble



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Gl aal n e s Sl Jleall 35 Ledayy &5 13 dald 35S dnaal @il gaal gall
A ASBA DA e allall e~ e ainall J3h Lulall
Lyl doelaa¥) GlBall Zauh agd 4 Slaailly Gluwgell SEH Jalaill Jise 2 v
fien Al leaaly Jalaall al e pandall Jassll Jals Jleadl G Gaasll cDle il
gl g lia) ale pacadsy Aalaidl e laal) ekl dul
syl daai —4
il 8 (il Jan dae Wil 5,800 03gh dosel) gamase a8 Al Gaaal a5 v
led hrie Bae 4 JAln O aaalgall die] (e goagall 138 2ed Cun clianadilly a skl
(aadd Cad oai Wby ¥y ¢ Aball A A e ldal) Y lse i AL
goasall 13 DA (e L)) Cun gl Zusell Jsn Cuaiy B3SHi oS G jal) Ll pan s
oeliall gl Jals Jleall caslamll Cuilall ) ALYl (8 sauped) Culally olaaV)
el (sal gy Al Aigall Agad) il pisag slad s ISQY) H3E Galslas
3 Laa (Gl abaill o lealiaily jihall Slussall a8l A (e bl Laaal (a5 WS vV
O 2S5 cpallall Bondl ASlpe Cargy Ausati Anbin€ Aaial) ASHAN duailiu) Lealew) )
Ayilall Slinsall et gl Jass gl (grine e Baae BT duial) 3814 o3¢]
ol lene Jant ) 55891 o305 ¢Aaia] 38110 Aigall Aaged) uiia dasy Ayl Baaal (e v
Y Gale W) e Jay 53 BN Jpanal) S 28LRYL ana dualat il culluls
Ll s o Lhanas Al clpsally Lyihad) dadadll 200l 3 dmse s Lo e il
el cple Ll dyigal
S2as Aaial) ASKAN @ld Bihal) Al A gl dalall daaay duhall s3a s WS v
cgasmsnd) Taugll LY Ay L ClED i) g ssusad) sl 3¢y o5
ceaila¥ly Gnlaall Jlaadl o edlelal) A (e bl sasidll
sl DA e Lt L) adly dwialY) 48,8l e dasll) 8l Lol Jase Lo 3850 v
O AN agilelanl e Hhail) ks Llaly el a8 Alald 4355 dale Al

Basdiall Lalle 5 Lealaal zagas 8 Lealuall



Aty alad) S L Jot! Juadl!

syl dilal -5

52138 o aally ciial) AShall Qs b Ll salels duigall Auged) el il Javia Wglaa v/
Jlaadl oy e Ll Jalaily du gall Lyl A8 LA (e Ajleall T 20a0 A glas
A 3l Ao Laia¥) cllall eling ila) Jlaally Cpulaal)

aaxill @ Gl gall Ja1 Ariga g sud) e lilly B adls o sl Jalus Alglas v
Lol Jalell digall Busell oSBT (e o) 5 Loy A

G bl Lgall atsa PA e (il dalall a4l 3 sy lehing ) WK
doadine doalat) A8E 4d SHLim davy LAYl alE e calide S dauy b leeals
L) Jalall 38l pe (Glaa

el Jlaall e Ahall Jae A gal) Jals SEN CBDEAY s a2l IS 13) Lo ddjee Aglaa v
Jlanlls agSlSial Pl e dula) e laal @ililass 3aa dge Clypd QLSS e laal)y
L) JRY) s s i lehpal lgas Gaee sl ¢

Al Aol cld (o Adlide 2D D Jea dany (B ol dalall L adly 2y Aglan vV
L) o3a pe Caally o Laai¥ g Joalil) 485 cadaly Je il

P Ge daial) ASKaN JB G gyilad) Jolall Aigal Aysel) e @l Al jaladl 5 v
e licall iwgall Jals e plelally culaal) el daesll celall Ao <5l
oY) a8),a) cla

st Alad ) o jign Jhall b i) AShal @y lasall @il€ 1)) L A dlae v
Lo sl allall e ccdgll by o Bayly Zpalall 28N e dulag) daly)y Ao Adadlaall
Adas ) e @y S ans Ald Lad min Alled ALy s Jols 38 el Gy
N 8K leag ¢ ATy LYy A

sdaanl) Al —6

g L ale (il ale cAauddl) ) dueLaia¥ls AnladV) aglall Cilide ao Aysel) gaanase clilin v/
Aallas A aslall oda Jalat aae g Aabally 8 Lseia 3oy i Lo s ¢en Aubid) aslal)

b sl g g 3y A

10



Aty alad) S L Jot! Juadl!

el Gldandll jean & Lgea N 6ol Las (o2 meialls digall dysell 3pla dallen v/
ebilatg gtndlaa Jal (e clgialy
g doal il 0S5 e Cple i) e Jalalll By v/
aasll L 630 Lae iz rhaal) g smgall ae ol 2 Al Glase e Jganll digaa v/
e lia Glave )l )
Gy Al Jae dangall ) aagll ) Ly ool Lea cduhall dae diwsgall 8haall sl v/
O Asra Ll Ledals dalaal) Ahall elpa) Auhiall dae dwsssall (o (pail@ll Jo8 sy v/
das Waaay Wil oy cAuhall Qe e wgall ) Liiagal (a8 ellia (LS5 (553hal) Jalaiall
i)y JLS)s 3asall dolee Lile Je v g JAN15 3030 ¥l
tasdl2al) Lass =7
led Canael G caalaally lgie cails (Blaiy sl 1) dacldinl) o glal) A< ()
DIBY) 3t Sy S (e sn Al L agedall pasid ULy clayhly Akl daglal
< Aagyhall aualiall ladi i) i c‘é..':h:x.d\ el Jen ‘éjtdt,aj iy day ()il
Gaad) (& Jasalls dgemiall o s (53 DAY aseiall duaal Liad o Y uadl Ay
f o Ahdialls alie 20 o lon)y calad) ades . Slal)
tdwdall —1-7
pandly alaiill mlhias (el aadiun 38 caaly Loasa (Sl dsall Gl s
clhias o ladiel sda iy Ay el mlhiae JAY) Gaslly ddbidl mllhias AY)
COlelilly I Culall wgs Ly of Ly asedal) 13gd Clanpeill e paall liag inal
i Al s lga s e o3lem Cllad sl N Jaad) s Liuds Jaae oIS Lelaa)
godinn ¥ 0yl Y sl GlatY) and A Gladaially cddals Lelaia) sang oo Awngall
=) bl danla e G55 Axilu) 8y jun A galld cojlanl JSdng o o Jhaas inall
s Aanll i gall HLiml 5jall axdy Ao laall (8 2yl deas dagan o Jaad Cua (Ll

o Ui sed caibin Alda 0al A gall aliais 65 pabaall Zlu) slall Cilew aal (3a) Loass)

11



Aty alad) S L Jot! Juadl!

cileUad JS 8 a3k dagl Cilide g due i ol dawd) € o) Bruia CalS olon lgia e dae
LelS Ll bt ial) s sKall Silsal ciuaalls 20y u 15 Aala BY) A 3allS adinll
pBLS i (pladd) Gua ag Juld) L clelaall ae DA (e Jelitng 258 Led (e Sl
(170e 2007 : 35054
Cilaciaally aAY) sla & Glagall 35a Baaal Ao OIS SN o (g5 Chaal) 13
DUl (8 Al slhall alan bty (il aay 3 Cilsgall 238 (S (g lae A 2y JSS
SO el e e Aaelaa) ady sulea sy SladY) bl Ailie Jal e punles
lele 3éie caliel US54 camy e DY) 3 ) cledde Balian o A el LY

Fualeall 1) S0 (LI padis wsgall O Jigmals g AT Cioas 4y
e Al jlie) i 3 oo lan¥) el 8 Bl 250 Ll @il s Aleladl)
Llail g Aaliia g Aalie 5aastie duslaic) JUA (e Lasig ¢ oo lanl) sl b alaisasg ol e
e o (o eaniv gaid e ldin¥) Guill ) e Gt e 135 gl o gl
a5 A bal) el Jagag (183 182 (2 2008 : Alsal) asll 1 32 ) L Lgsladgiy s
ey sl Dlads 43S0 Aokl jualic Jadt dudalld (dlad s sa0as Lol Hlsol G )
LolelSs ) 8 oSl Blaias Abaliie blie b Arial) 1Y) ) Sgel sl

=L bilac) Saa delaa¥) cilelad) blal gedawi " Lel (Ao il Lebym LS &
comibadl) §) Cliall e 6 agae OSI oAl dlia gL ALY el (6l gl sl
Jais palanill gliael oy Alalie iyl dgas s cahaV) o Ae liial e dgas Saai LS
Ledie Clocngall el 3 ¢pae caan Joa alaY) 5K ) ALY L Jlad s clalaiVly e Lial)
ciliaall ileaanil) sda Atial (yag soame Cilaal Guiail e lial sang aae (re ALY i
il ] canlla) il sl o pSaal) il sall cclaalally AasSall mlladlls ool sl
cilalasly HISE Jang5y5l sale] (8 € 550 lunsall o Lla maty Liag (24 (= <2007
pein e Aualig ails Cilgagi pe (38150 La Lelals ule Wl caidaiil) o121y dac Lan) Sl lass ad
ls 30 ke ae (38150 L e Ao Laia) 850N dge Wl b cleall ¢ sy Sl

12



Aty alad) S L Jot! Juadl!

lagall AaY) Ciypal)

JaaS L) iy o iy oo W) alai€ @l il sall a3 Alud) Calaill DA e 4
P ey dia¥) a8l @iy Gluusall Gl 13 ¢y tiue laal) daswlly JLED alaal
Chlgas cilalatly LSy ilujlany ard Cupitg e laal) 2asmll ddess a5 o8 g i)
U Ay a5 LS ¢ Lalall 50V (S5 (Ao Brlavally dalal) Lginlus DA (e Ay 3a30a
el - Galae e L) Ll oaeial) cule Lal) Gy o sl SLSESY) DA (e LD 8Dl
Lo 13 cpadlgl) ilad) Jleadly cpolaall Jlaadl o Aa sl ke Uil 03 568 Lo ) Adlia Lo (il
o) Jalad) (sal dvigall dusell el sale) o el () oysm (5350
sAaigall duggdl —2-7

adylaiy dalie Caalinly AulaY) aglell Glase (& Cfislll e daall 4lgli o geaS 458l

Oo Jii g LaaY) aled casaing 4 Lals lapes oellac) Jola oladl UK cilalany) o2a Cadlaly
Vs zsite zanal 2axiall 3l Y cclelanyl aaeie 2l KN Judaill sasg ) Lisell Al
DA A e b Y sangd) oda Al il cAailing) iag A giially soseiall Jelal
a5 sasgll oda Al 33 Sl eBlelilly Jlaall slial Ao il 5,8 e b Wils (Rsedl )13)
(09 L 2010 Ay uliily s Gr (g3l A& ). I 8 sl
psede sl Anigal) Ausell asgda Ll a8 Adlal) L)y b Lel cialall Adeas Gusell ady e b 12
o (B cuab dals asetaS Laalilglin s clagin DY) e L 365 Y ady daadanill 4yl
2385 A L clalad¥ly (g5l 4l et s)en asedall 13 L esall Jladd) say Jlaall
rAalall Canlaall Lein (e 4dnlaty danli

(e Laay) aanll 3 s 5aY) oda ol s all Longlan gul) Akl el e
b gl e laa¥ls il atads Cilldl Blgs 8 Jalell Jawi juleas o Gl O
Lo laal) il S 8 C.Dubar  ,ligd 35S Gy (55 LS Aas Ao sana () claiV) 75, 48
G e Based el ot Blee o el Baanl "l Augal) e lain¥) cilisell el
Gaadsis WY1 Bpadd dalall slhac] (gl "dandl 8 AV ae A8l olins olal¥) 75 ) Fpals a3
sl yendl) ied Le ok ol dah a3 Y Ausell Y celailVl el f Aelaall clay)
(239 e 2010 : s Cn g3l A2 ). AY) Gkl )

13



Aty alad) S L Jot! Juadl!

(e Loy il Gaddl) 4o ol (e de dagal) Augell and Chpail) 12 PR
) Al all e Lan¥) c el 8 2l 138 cBlels o Ll soase gl a3 ey
2an Jlae 3 LAY G ey g o ey IS gy VG clelaly Lading Lo aalsy
ASHide il dlbig of 4 oSa s calie aladiuly Dill e s eVl adaiill Jabs agibise
Al Slisel) e Ao gana Gm e DR o) Ulal adde (55S5 aaly (e ST ae
3 g Laal¥ elale (o calliy ciuigal) 4ysel) asete Jlanin esalll ol Jlagd 35S 5 &
LD (e i ) A0 bl e 355 A Gl cnldanall (e (i pana HLie V) Cpa
alie 8 Jiem Al Ao ganall Ll L2003 jualic g8 allally ¢agudl agilysaais agilelass) oY)
BygmaS Aselly . (o sSill cdaall ¢ Jordal) Gl chlusal cllany cllaadle e Aasl (il
s AL a8l ol Sl I el e o SlEN) die JSET A Sl
Gansl sl ypeatl) b B SUadl e s Aasel ageie Hpead ) Ly (525 13 L Cilissssal
VIS (o yds el LulSail (g Layiian ¥ daliatl) of daadall QKA 3paa Leia Jans
(32 02 :2007/2006 : Glus sa) - Dhiall slll 5150
rdigall 4o sgll AlAY) asgdall
B Chaans pailiad e Bl o4 Auigal) sell o Joll oS el sl o el 4
e e Laills el jlaall canliy claye e Ay 48)Ha0 cld Lobamsy) dwuidl ja Lee s o
) ALY digal) agiss allae 2t 8 Lo hss Ledals (uilal . cudaa) Gale W) G Zaasal
Awia¥) ASTyal @ dae liall d jall Llall 5y)aY) U e 8 baceall doaii) 5 )y dalad) duleid) oo
Gl Caagy AU Apnaanl) b Allaal) A5l S5 (sal oL sz LoxiV1 (Giune Aysiis Apali b
LAY e Al clebuall cro aally Aol S by (cole W G 4815 dige A5
gpmailio e Wajaats Aueliall Acugall (ailiad 5u%n ) Gillaall ke 8 (a5 Laa cAdlal
Sl ¢ Mlanl) 7 Loai¥ly Aieeily golall eyl hame Al il dmloat¥) Asigall 4 5gl) rnay
ol 5ysd) Bakady ¢Aus jall A8l
tdalal) aggda —3-7
Bl ) g Jaadls Ll e liall Jlaally Adkeid) cluhall 3 5l aeis Laie 4
Laadts . all) ¢ L) ale s pnSlall wilad) agdll sipasall 5sad) aie (Ll LagiSl cpadlisg

14



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Laa DS . cadilly Ao L) 25550 A 5aS 4]yt g Alladlls aDliall AllaS piaall I o)yasy
dalad) ) o LaadlSs . SedlS) gt aaml 0 Jlaad) 73 gaill dpa sae el Dy
P s Al Jalel) Jimy Ao s . pniily Adlial) aidy ulas adinall (8 85 jeaieS eliall
0 B 3ihh adaall & Hdh g ey Al sl i oAl elld - asld cagll - el
aedaial Jays o e eSS tiagaie Ridhy Gole sed - danll By Sl g 3sal)
(2015:20 Jlea ) . Laldhaiiay 4afiills dusssgall & (515 elgll adahai) & 06 daudal o3g:

dnge abos 21§ Cladd and ADA e dealy (LS ol Lliae Walis (050 258 IS 54 &
e linl Gl a8 alans Jaa adaps aslaboal a1 b el e Jseanll 2y
AL Qs Jaal Capaill e DLA (e Jaadliy (239 a 1982: 9 (S5 )- Uoanll Javae
kg Jaall Jlae Jahy i Al e Laa¥) cliBlally agall e 5850 25 cJalall
: @il Jalall Ay il

Aassba oy g3l5 chue Laaa¥l amian 3 Ll ) ciphad) dasell Jalall Jalall Glld 0 4
Ol dasay iy LS chiangall s3a 8 dadle il sac 4dlat (s3I cAasal A8 <
o LenntS) ) QA (il ginne Cabida b Ao Laa) 4in DA (e WL ) 2SS ¢ i
e 52l Ol ) A8l L AN Lnaeill ) A gall odgy a8l U8 Aalu) 43lps DIs
oY) a8),a)
:4uiaY ds)al —4-7

Gl Al gl Glilal) Jlae 8550 Js¥ Auial) ASHAY apgde N Gl a5 &
e Aana¥) Ahall ije addey .CNUCEDAails 3laill sasiall aaY) jaije b (pdiall ()l
a3 (Adhide dadail ) sty malat) Galalatie o Clsinsae ooy i) agdall Gl Ll
t M pala) dsieliats ALelSs clilee de sane Jotill loaally oL Jasadl eyl (e 2add )
(34 L= 2016/2015

Ll Glang o8 cp Lad Oglaill (e 238 ST e piie o Gl o 2ie b &
danlie Ao dagh Oglail) 138 eati Vs cgilad ol (lerd ol (Ruelica of Gunsl iS5 ajliie) alii
1aaY) Clehp alasiulg o Ly dlaas dalall Al dealocall Liadl Laily Ll (ol (A Legia S
(Basilly 2 Y1 Jalyes Sliles 231S 8 UM daalisally ¢n ol i€l A8l ¢dplatl) clBlal

15



Aty alad) S L Jot! Juadl!

A Legie JS Fanbua (sal lids ASHAN 038 (ga (38 Cagms T 2 LY 15 adliall Gl ylall alit g
(426 go Aiu O i) Gage G i) LAl

o Sl o a3 A Cglaall JISaT JS e e 38180 (B, Ponson) "Gsis’ Lebe
cagans a5 ) Calaa) aias dal e colebaiall Aled 3555 ) Congd cdlime 5ol cilalaia
gl Callall oy By of (i 0S¢ Callasl) Jad IS8T 1agy 3ShAY o sgiad
(4902 2016 «uxla i) 3S)alls
A8l A o gga

AShall age ol AShAl Adlal oy die fHal Ciyla e leale 38 S 2ol Ao sane a4
JS bl i g Ay ¢ dphall Ll (pa agall 4aas L 545 ¢(Accord de partenariat)
Jlac) Jusad 1S cclatiall AaSy gloil cdlanll 2ae aaludl jaas jaiy Led cayh
ey i tisag G- e s 0 AL ally Z LY aa @ A0S ¢ paaally Alay)
(2002/2001
el Asall haY) Ciypal

Gnd JaY Lol lussd) on Osleally (il @Ble e zisa e Ble A *
M) XSy doe lually Lali) Cheulls badesill Je Joaally cladl JaliS 2ilsdl) an
3y G laia) Gl ) A8LaY L dadlall sl aSh Ll L) padss Glsel )
A paans alaly Al donaall b Abiaally deasgall Gige sgall Tangll Jals AShall sda Lghass
Omlaall Bl elsu claDAly Cple Ll dvigall A5l (ssie Ao cilyuad sae Gaasn Lo 1 sanaa
codlgl)
Al cluyall -8

Ahe Hladly 2t des il Lle aaing A Aoalad) BN aal (e Aalud) luhal) aes

Dacaes Ll Bl ad daslly (<85 s Alal Sluhall 8 Ganailly Gandly Gaald) Tagd cand)
@iyl ALl Ll e aaaal) @llia agde s ciadly ead) Jd ale 3V e 0 Y Lae
Ll e Legilglis sy cdawia¥) ASHAN ¢ guiaga 138 ¢(Anadatil) dsell ) digal) dusell g uiasal

bAA e pamy i Ciguy cAyilalls Lupells Laial) o cluliall oda cae i a8y (s

16



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Gaea lufl) o3 Caiat a5 285 ¢leadle ol (N BLEY) ae Lete sl a3 1) el
ot ga L of Las e cilbuhn 5a) s duge @iluh b duial cluhs LessS
Giila (51 Jegs ¥ o Wlsla "dnial) Al agde JB B giliad) alall Aigal) Aasgll " olsie
Aald bl " Lbigall dsgd) " 8 Jnaaly alill urialls dald clalys @llia GAuhall s3a (e
! Aial) Aghal " Jadialls Jeall sl
by b Cs ety CDEAYY BEY) Gl cs & el o3d Lape s b L
Leie Bl Gl Al
sdacal) clual -1-8
Autret  Erigl $as J Al Auiad) Al 5Ll st Ligal) 4o sed) L L — 01
(15:160a 2012 /2001 :4U (SIS ¢ i ) :Elodie
Auige Basp sling unli o Jaad ) il g ally RN aal Sl ) Auhall s3a i

e Jon Wbl pnan LIKEY) il dalll sgne 3 papall Aadiy e culia) o3
Vi Gy S ) figall agiisel agins b aall 3BLY) Via osilh (63 aalall il
Eha 5 ] Vgl () waall e ldia¥ls ubiad) juall 138 b g
) Al Al Wjliie) e 4 gell Lasgia daad oof Rald) culgla dulyall 538 DA (e

Al dabe e lgd gy Alls 24 lalaly Al daad) cllnll e degaae oo 423l v
s celill aley Baiuey ddialie WSl dlee dogell ol dlee ab 13gly (el
il sae (e Uia s il gally ElaaY) (e de ganas

pine () paibiad 1365 delan b ptoad) Cullily ()l o agmiing 2V (psS yiey V
Bisa e 5 o3a e Caa AgeLaa) dninl Agus s A Alkal 0xS5 Lo s il i
dablie lisy ol el 13 ey (e DL dagpaall Bl elin¥) zleall jsa (e
Al LS dAelen A Gl 0o oSa in Lagiind e 3 Y cpall Gl 4als Sl of Lol
ade s clipd) e oSan 5B ST aT Gle dam Ofs cighye DAY deas (oS alay of 4dle
DA e la Ll 3) il lly ASEN (i )iall lghypea ) Adluall Cal e laal) disal) o4

AU 5 preie] UJ:_

17



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Saalinny oS 4l o Lgel) aseie 2383 o s34 ik DA e 03 i) @ilgla s
33l o il Al die cpl Gunaill Jlae clial 1agly cnnhdl Aol Jlae )z by
B S e lse o duhall alaa) il dus cBiaa 1l dl) dazablly duad) dujll
Adlye ot odmdl e (sSE g ans B aa cuibgd) oW o) 3 cdaad) G Jsa)
N M i (e Wsdny Al AIESY) s el 4@ Wl oYia o Sl S sl L8 i
Ayl Gl cagibised pel€i o g of bl e el i il) (ams B usd e 3L
Olele DA (e S Auigall Bysell o Baall) a8l 1365 Aigall A5l S T aal s
Gl 8 il dalall Jidh Gy celea Al (2 gl Gui (A Galiaey Gladine
sl b e Ble seb eleal) Ll cadlaaly omlll ojlse ¢ gralally bl o)l ¢ 8 gl
Gl Cilig V) 3 s led) i o iy S Aeleall sliael Gy ASHAA cOGl),
Oa i o sp aleay () Jiall maiadl ( Crozier oypa WS Dlie Jeld ojlicl o )adusel)
Dnlaay sl iy S o GBI A Jglas cps 8 caie 09 AY) alasy (s3) @y maaa Jal
Aosell i) dtaw Gl e ) Auhall clal s s zla) e oSa s deleald)
Adige e GSlly aall (e a2l (san Cus cdiaiadiall
tin ) cluhal) —2-8
Loedanl) JEE H 0" Glsie ciad 2010 549 Jgaa g cisall) de cadall) Mo duya —1-2-8
(12010 :3asa Bgaay cinhll) 3o ciuhall) a2) . "duaidanil) 2y 5el) 58 gonil) 3
Cloadly Gl Lgon Lo gumge Apalamil) Ay gell ¢ simse of Qlaldl JlaeY Al ) dsaal (s
DA 385 Sl aa g 8 Cilend) 03n agadi 3 cclaliiall (ha b e e Aadaiall Saai ) At )
o gnal 38 adde el L laol 3V Red il LS L) lblaauVL gl 8 sac Ll cdabiil b
A AT 8 gl 10k s (585 ST g () sheny 3l Aaiiall Ay shalall 5 of (55 el
N aes Al 5 padail] ZBEIL Al all oda 6 aday ) Gulas 4 gun g & saiagal) Dnaal o 23 Laay
303 @l i) 8 gl e S5 T ) Gl s sall 1
Sl pae Cig e 30 5lie Sla o Lagae 03 Y1 g8 Aalal) Cilealall 4nl 5 cdad ) AlSiia
Claalai 5 cAndliall 5 cdaa o SN 5 (Ao Laal) g dala Y1 A_A0lS gy Adapsal) 250l Jlase 8
Cilat gals 53 Y1 b Aalall cilaaladly sl i) B 5 ¢ alad) Gindl el adeill 5505

18



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Aoaanl \glE g less e S 8 T Lee clead ST pae JSLGe s Bl 8 Cang (531 il
sV aslall sl Wl adle
£ A alal) Clealall b dadanl) Ay sel 55k il B Apadanll AL 50 L]
£ A ) daalall Glealall Aoadanill 2 ell daal A<V c¥ L -2
Glaalall 8 Jaal) 5305 GanlSY) A5 5 jeall s GuiallS dpadall Jol gall f1 aaas -3
¢ doadanl) dsell B G2y VL Aaldl)
s Al il b
Lalall Claalally Lo pmil) 28l eliact sal ddilaa) AVS @) ASHbe 405, aa s Y —1
el dsed) o) oYL
58 (Aol s calils SN ooslall) Asadanl) AEEN sl il 3sall Gl -2
Glaalall & Gl Lalanll 4ygell 58 (8 dpeplanll AR 0 ol (e (S 4500
Aalal) dua )
) an s Anadanil) Ay sel) B3 Auad) 3l i T clla) 8 Adlas] AV @D Gy 8 g Y -3
(Aalal) Claalall 8 Jaall 5aa s AaalSY1 A3 1 5 ¢ andl 5 cuinll ) Anad sl Jal 5ol
5 olaind 280 Gl aay Cacds WA gdic S Claala 4 Lial) Hlual :lgiie g Al jall Aagia
Ol 226 aa sl 285 a V) Claalall 03 & il 3 eliac] e
Pl L bl oSe il sae ) Al ) cla g e
Lisedl o)) oL Aaldll claaladl daw,al) gl eloacl ol aSHda A5, da -1

.* I. ...S\

A dia AV totie same ) sl Caiat (pa Glalll 4edi 3 23 gl (K 2
ah s aay Al S i Ay Lmbiie Gaeainl Ay sglly ah e day () Aisel
e yo Apaslaml) 3y sl

S daabluall 454 Lol A jheall dasil) cialy Y Ao lill o ) Al ) il < lsl -3
424 41 3 el Lol cirly ) o slatll QU3 8 gy (e samall (B Sl AN 3

& O Aalid) 1233 4 kel Aa@ll cirly @3 I o ) el el LS -4
cofie saaall Cp 4 jual) A1

19



Aty alad) S L Jot! Juadl!

il g gl 5 adl) o Al iy gl 8 ais o Aldlaall 23 saill 50 s vie =5
de e LY shoal ol % 80.6 dms ) Cliay s chasdi (5 siasall 5 Ly
Ading g Al
A sell ehy) Aal) 210 illa) B Adlean) AV I3 G508 aa 5 Yl Al Al il @ lal -6
aall 5 ¢ uinlly Aalaiall Auad &) Jol g2l ) as 5 dpedail
Ansell el Al 28 Cilla) A Adlas) AVS @I G508 aa g Y 4l Aulall @ ki -7
A&V Al Adleiall duaddll ol sal) ) as 5 dselasl)
Al el Al ol clla) 8 ddlaas) AV @3 G508 dsa Al @ ekl LS -8
b danl) 3ae @l WIS il s ) dialall Claalal)l 8 Jeall 330 ) a5 daalail
e ] U8 dadanl) 4 sel) cadnu i daldl) Cilaalall
Aoaalaiill Asel) Boad Hea " Olsie ad 12015 Jad e dupdy s Ao jale A —2-2-8
(82 A7 Lo 2015 :duad v dipdy (s o ule) " Coniad) Joall sl 33l &
o Anlen s At QlulSail o Al W cfialll e S alaia) dpelatill 4yl g pnse JU
oo Y cladaidl daga of plaa¥l paall ey cled dany Al Addaidll ey dalad) 3l @l
L gaibad s o) pobied A a daalill iladiiallh Sl e (& o Bjiay A3l
b i Sladaiall 038 dals S AluY) ASE) ST ¢led 53 gmsall 3l Cag )l ae pedln Loy
Loga pailady cilelaaly cilypaiy Clafies Jadh agaal (aad Jlealld . uaall 138 olad Jlead) Cidise
OsSi Lag Aalaiall Jifiss Jsa Cagliay Clysaaly Cilafinay SIS Liadl agaal Jy Aallall dadaidl)
Y Allal) dddaidl Ay pailad Jla a)Sils agihsais agilafies Ol Jleall @l Laxiad cadle
Glias 13 o iy ) debid) Gy pailad Jha aa)\Sily agil)pais agilifins aa aas
e latill 4 gell 5gaay Cayat Boad
b Faalatil) Lgell 35m8 madle o Uiy o) Auhall s3a DA e 1] lialdl Gl i L Wb
Los agoladiia olad Zaled 3500 3ysea o LAbA! 030 Lo G dsmsall 2adl Hlaie sl caladaial)
dles 5 doaddanl) dusell Bead b el ) Auhal) Giags WS aadde 0 o sk
S niall Jaadl €l Jleall

20



Aty alad) S L Jot! Juadl!

35m5 05y Levie Ciatall Jaall ilSsle 8 Jlaadl Tahasl alagy da s A J3lall byl ade
$a058 yall dpaplanill 4y 5elly Adlal) Aeadatill Aysell (0 8)0S 558
ddal) il b
soad Aystyall Auadanill Aysell allioad ae demaie Al duedsull dsell (ailad cul LK
ceadl ey Cipially dadaiall slad Cijaiall Jaadl @lslas (aids) LS "3 050a
Hete s duball dangie
slujys Jleall Ao plan) 307 mis & 3 (ou¥h A8SIL cia) duuie ) Glald) 4
P &b ) sl deass Loty il pan des Aasgall 038 8 oLV

s e e losehe lgbeas dand O ang Bnadanll Bgel) ol il sae G iyl -1
O A Qs (alall (pe Alls 53] ) 258 Aalaiall L Jasin ) Al 35 (385 culs
o zladll QLS sfes Al g Jo dddladl Akl Jo caila (e lgdainay dalaiall
asle s ¢ puil) Aape Ay oh) Aejpun oSl 5508 Dl Aabaidll e AT Cuila ey 2l (524
Adlady Bl 13 5y adiies ) Aaalil) Aaliidl b g Y oS

Loe Gparlaril) 4sel) 55md Cagaal oalul) Cund) g Al chuill ciladaial) Bl a2 -2
Lho ety 13 ade 06 o) ina e oo DES Capaie dalaial) e e b 050 Jleall daa
oSl s Jlaall ilalas) e

paibadlly Adlal) Asgall ga pailiad (g Lo Aagals 39ad 2gay Auhall &0 cuy =3
Al Lagl oSl Alsas agin Oslaally pueedll dpan @l b Aals (Jleadl Ji (e 2ol
cdandl By ilias A Agsllaall cilasall (gyan ol dugall Gl 4dde

Al (el (ssiaall oyl e laia¥) gl ) Adalall chuaiall ol duhall mibs cijelil —4
ouinll arie ol Capniall dasd) sl sl (€ 8 Jealal) il (e Alia daws V) s
el elug ) olat Capaiall Jasd) @b Lahail ST S b i Lea

olad Copnial) Jaad) sl piie Lo (grinay ale 5l Al Al dglanll Lgel) yutie =5
Oo Ala ageal Glay 38 Adlall g3 e A gall daga ailadd Jleall @l G ins 1385 cAalaiall
cCipaial) Jeall sl Ljles o Siie Ll (St Las Lia)ll axe y ol

21



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Dy g yall Bpaplatil) 2 0ells Adlall Apadanill dysell ailiad (p 8sadll off i) caiS -6
Caally el GuSan Capdiall slaily Aalaiall olad Cijaiall Jaall @lsls (5200 & 25asall cplal
o JeY) g TabaY) (gan i agild Beadll 038 dsay 055 Letie Jlaall o Al o386l
Lo Llles somdll o3a o Alghena Lol (ypafiny ) dgall oladl Cimiall Jaall @ ghin Jahat¥) s
edaly Gl unally Aabaiall dgadl 020 (5S5
G Aulled o L8N clduay) iU colsie cad el &Y ae (gad Al —3-2-8
(2007 :gsdbal) ) Lo (5923).2007 ' juan B Cliial) Basaie cilaliiall Llal) §,)4y)

5o Gluial) sadeie Gilebaiadl Jae o b (yﬂ O AKE] (e ol gy & Lald) calla)
o Gabaly S callall Jsa e daall B L)Ll AlaY) WL agas OB bl ol
38 oy clgilagl apan zld (et Leie 550 Ao G ccladaiall 038 6 Jasd) (58 o pasll
Glabiall Lol JlaeY) 3y (& saaaial) Lgibaats (i Lethrian Lol 23l of Jsdll oSy
Lo sales Adledlly 30 LS (o Jle (s5imar Cilaliiall 538 3] callaiy 531 5eY) L lpial) 3aax0e
e lhldaia oy (LN saaai) Adedy BB (< ) Sluall soaaie ciledaiall laks
@Al den ey Ren e Bghal) Baad Apall Audlial dgalsdd @iy callall Joo S 5l
Aadaiall el e € 5l Ll Al ccibaaill o3a aal aal ey cAdbaall Al ilbaatl) dgalsal
S il e Ll dAabiid) lgae delatiy Jand A AN bl (Al Gls
(A A ey ¢ AY adine e Ayla¥) clulaally adlud 1 daill (sl
Pl cYsluall wlila) e Gl () dadlad) duhall cand Gl pajell esa A5 I e
Sl daaiall 3ylaY) (518 Aallad s AN DAYy Al Aanla ol -1
2aalll) ddas o) 0l yaatiall Gy A8Dal) danla 2l 2

LB el Aay -

S Jodll Goune -

s e sl -

S daaiall 3y0Y) 30 Aallad e grasa il )< bl (Aol il il 03¢) Ja -3

22



dalyldd Wt JYY L Jot! Juadl!

tduyAl) (g
G sl Basasall AEWEN CABAY) (u Adlaa) ANY b Aygee ADle g Y -1
caoall 138 Adlad Gy ¢ eae B Glusiall Barete Gilabaially GEEN 5a0a7%e Ll 3))5Y)
Al A gl yrial) (py Aailean] AV D Aojasa Tonge bl ADe 208 Y -2
LB e Ay -
SN sl S5ine —
SR s e 5,
- pan (B Dludall 3ot Glelaially (CBEDN daatie ) Llall 3)l5Y) (38 Adlad (yug
Al dda gl el (gaen o) 58l aap Y -3
LB el Ay -
S Jodll Goune -
LB Casall e syl —
- pan b Sludall a0t Glabaiall (] daxie) Wall 351 5058 Adlad e
Gl adine paa 0 %25 2 leeaa 3k ik Llpde Aue a5 lgiheg Aual) dagia
Pk LS Adhaal) doe lall cileladll Glajie o (L) )5 o5 28
dalile 147 = adisall aza
100/(25%147) = 4all ana
daliia 37 =
) il
Ll Sl e Bald) clag
GERY) (n Ldbas) AV 3 Aygiee Al 228 Y 4 Adlal) Auhall mi cajell — 01
8l asag aae Lo Zaaill 038 gy (D daxie Llall 581 (318 Ailledy Al
LD 2axiall il Adlad e LD BB sin 0
&5 illy (LB CEAY] (8 pile duas ADLe aag Y 4 ) Al duhall cla g - 02
Al 38N Al aladiuls Leuld
el Alse v

23



dalyldd Wt JYY L Jot! Juadl!

Goclaall Jilie 3ol v
A ke 5)S30 v
<t PRCRELIN I
(L) of Tl Lealasly 28Dl o3a 598 il g Laily Ol aaxia Lalal) 8))3Y) (3 Aallad (pus
S e 5yally (liEaY ] odg) AN Jsdll (s5imas (DAY o3¢y A Lol day o
LAY 038 e U
G At e Lo Tula) Dall g W el ap of Al mils ekl — 03
LWL daxtia 3)l0Y)
el adled e Gula) Uoasa 1l i A Ul (sise o Al il el — 04
tot Dl A o) e jualie ST o
(AR Suall) (aliail Jea el Aoyl s (aliail Gl Aokl (ghe
Gl elael G (@AY Gl il e seully Goll (ulua) (SN diggl)
e Liadl Gualls ¢ 3ol Aullad (s 3005 e Jany AN 2axial
selud gulaally el il lae Jeall D daaiall ol slae] Guleag 42y —co
GUAY) (e Aealll Glulully cObgall e Qliall o agiSais Gl eliac
LBl Allad e Tula) @l i3 Laa g ) 28U
sac S agll (52e Ge (535 <Cultural Empathy AWl aalélly colalail) (sune —z
c4a) AN dinagpad alyialy Lald Calindl AV Cagydal 5ol sliacl
(ol g atlale caslagina
G e il kil e 5y0dll e gualie ST o Al duhall 5l caelsl — 05
top Gl Adlad
of Cus ¢clan Gaakie Aag o Aagill o o Lall (g5 (DAY Jaad e 0l —
Sl Al 58 cllan Lo Jf cllaw AN GBEAYL and dee w6 i) e )l
:Jaal
bl Cileags cel¥y IS & Cadlaay) -
L Sally il DAY -

24



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Gilolaalls cadliilly clalally ccapiially (JSW Cun o @lldg) 4303 slaall Jaai & DAY -
(a5l
Y @lislaally Culll) 8 ) -
el Cullufy 3yl 8 DAY -
Sl e 50l (g5 iy ¢l Gllae€ GIAY) Jeaat o 5l Gl Gaw lae oy
Adlal Al 25l aie i Lo sa o B
crmill aacS Gl eyl clalially Ayl Calgall jaaeS A@E) R il -
o Goall eliach 3,35 8305 e Jamy o) daeS AlEN DBl LabaY)y )y
o dany lis saaeS Lol il Lat ¢l Aallad o Tula) @l 35 Lea o LA Casall
Laodl) Adled e Tobus Gld 55 Law ¢ SN oSl o eliac) 58 (aliss)
G Al sda yuiny L CBLED sawiall Gl sliael g N £l )y JalSll (g5 —
Godll Calaal Gaia 8 leie 5alial )y Al DB dnlad) Quilsal) Galiss) e 5yl
celad) BN Casall e 5yl ouli] Gllae oo ¢l axaiall
tAayifal)l alupal) —3-8
Jalall (jlstie cat Al duhyy Lialll cialE :2012 — 2011 el gl Au)e —1-3-8
(2012/2011 :dimal Lali (58 ) " aatinal) Al 5 Asigall Aysel) (y (gyil3ad)
D Avigall Ausell el ilisKes Jbias wand ) lese Alglan Ly ol S
GBI adly sy Alglae IS, LAl Gyl aall L) Giag Raelaa) DleS asladl
Gl angs cli€e (oo L liel o alee dama 8 30nY) Lesin ) Aiga ggul)
adde s aaimall Jaly AgE BAT) ) ey pelaa) Jel€ o3 0)50 o 5,2 sl el
i e Y laysab ¢ gl Javgll b Aigall dged) duali (s2) all Faadl (ha Lull<) & cilla)
Aclaal) L) eladl) 333 3 Glld ooy Jy alaily Sl b
eils Q) e i e Bl (A Cun QDY) &gy Gl AL s dsell Of Bald) g5 WS
o=y “bglly el jaie Gean LS e LAl 13 sl Jlae sa adldly ¢ aalddl & Gaang
Lewle Al e laa) cOlelill Hlal (8 W cadags casel) o W 0580 Al 8N jualially
g

25



Aty alad) S L Jot! Juadl!

@ = s @Al Bl ClaSe DA e DA L e laa) D Lugall Zusel) o) el Gas
Qs ssaai ) ol Lo 13 —Jaally dBlanll aay balals ) @l ) 2Lyl Jadll lle alsas )
A Al e Ll
axdly Jon DA (e alai 5y daalaii A8lE Gn oaalad) SV G (sSE Cas-
DoY) (e Apndine Al cAaslall A fal Anppndl) Culll) o e oo Gudy Al
o)sd Y aanau Lo sy LeldaV) abyuleas agihiine ¢agSobs Llaly adiaall J3Y el
§ e laall o)Ssas
@ by Do delaad) ol UG el o Ll caela sl Jaa e a3
s Aigall dingn 516G e aclu ol lewdlh Lo Jand 1) Fpadanil) Z8UEIG 1305 300 2045
Gl Jaly el Jeli€ 3l Guelaa¥) Slly ol dsn D painall DA e iy
el dalSally haa) Gaad Caags ¢aainall K
Glaads b glaali daalay 0] 90 (re 05S0 33L A sana (o Ly die s
adle s 3adll Lgauhy Aadal ALGA) Aufy diawiee diu 545 30 o L ajlee] polin ddbide
Al il e culiass
Araplaiilly doaainall AN G ol Bald) uali B -
cpeSshu aangi o AV A a0 8 ane, sela aly aalall SEUY) o) Asle 5ol A -
A ek Lo (385 AS5ha dua gy S 4l )
oralad) S gy ety Al AadS Hald) Lo ) Ay oSA) Aad 0 -
e A Al Bpdine cilS GLal) Qilel 8 Fold) ey Aaally Lgall) @lisKal) -
Laily Gaalad) )la Jadh Gl 4€oka dagi Ll Jsall gtinds aalad) aadamll Jals Bald) gl
Aol Al Ao L) 25wl gyl e LelaS) &5 Sl Load Lelals
) At sl dug eelall 0OU Arigall Ausell fld ) sadll GIS 136 e
L) sl Gl e laal) 2835 Gl e WD 1 Al dediaal 8 bl 4 Jess
5n OB 4dde s aciaad) A Bk (e 0 Go aa Y 43S alladl) maly e adad) J3l 4

WP Z\Aj Ay e Ao laia) aliga 23gy lae 23aa e AY s elaaVl

26



Aty alad) S L Jot! Juadl!

gl Aagell’ lpie caat Alae uyy Giald) 2 :2007/2006 Gl i Ay —2-3-8
(2007/2006 lusa (3 )." Ha pand) AlaBY] il gal) ol 2l de L)

Al aal (s Lajiels ala) claragall Ul 258 ) IS8 b caaldl Gy
sl Jliiy ol dle s . 3paabeally anll Galaiy) Cllasinal) lgangd A e Lia¥ls digal
Lol oy Ly A5 038 Faanliy 2lal) 038 (a L) . e Lia ) cpfialilly o, Sal cpa LI
il ) el @iy PR e Yolaa 258 03¢y alaiadll Az ) Caald) (oal el a8 V5L (e
o Lain) Je S (Lgy Cipal b Faalodll Ul G Laa¥ )y A gl 30 o3a (ailas (o
A a gl oSl e 55 el da it Lay AT my aindll Aty e IS el
e lerlias Lglallais Lgiaadags LeiilSas el gaal Jom o Cras Waysas Leaise Jsa Baraias dala
s ey clgdliael o B S o clula apuy AL (555 (uilad (s2ans el g s Aays
e LAl el el dande o @Iy JS 23l 855 ¢(5yaY) Ane L (godlls Ll
il 3)5 yua

Jsbeal) dacail anyle o s clalal] ST Ledanny Allaal) o3¢d 4B duaal (e auin L daly
Cilanies dapa Alage (8 Sl "agius’ 08 &5 ey alsals weiilSay agdg sl Y g liasl oo
AoslaiBY ) slal) Cuilsas pad oo SIS o Cluang V5T e Giangy s W aula A0
duigall Lalil pailiads 35 28 Gyl o Cagdell Yolae DL dasbidly Lo laall;
o o DA Ge il spalal Gelally ol ol Gibide delaaYl,
238 iy PIA e Canldl s LS clgafisny laysas Letlis Cum (e 3541 030 Aaalal ool g g
JS lielsy Liad aLaaVly e Laialy duiga 2S5 ¢ e Lol JeliS 2l 538 "’ dllee 323 )
Ay mas @l aaiaal e elld
) Jilall as sl DA (e ol 13 aalaial duny of Galdl ol oS3 o Las

inge WS hall b Gpegerdl Apla@) el bl G gallad g Lo -

Gelinl Gigply e ) Al dlayal oda b LlisKey Ausedl o3 sled S delaal,

¢ samal sae e bty clVsathy ald Al g daalail

27



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Al ala¥) e uais elSed) g sy Lo ) el Vsl (e dles 25l WS
LAl cAal@iadly spalall Gaaiall Lhbgiey Walicy lSe dua o dagedl siallil
P sl e e Laadls
de sand) BolaiBY ) Ciliansfal) ) 358 a1 e A A)hkand sl pailadll o L -1
Aalal) Goailetl) il sially Gaelan¥) Joall Cun o (Alilad) Aladly copully (puinl) tua 1
9§ dugally
Los ¢ Al Caplall 13 8 25dl) o2) drigally due Lain¥ s dasbai®)) ¢ Lag¥) didia & Lo =2
$ Lginally Aalall agllal e @lly GilulSal
Lige aeiagaly agililes sl caeudl G o @bl alesy Lo daub 8 L -3
£ Lelaal;
Glaseb anyi ) Calal) el o L dielaal) LS Ladl @b e B -4
S ahay) Vi calelkg
SehUay ) 4% ol Calida g cplall §f ailal) Zan L =5
e @a3 PR ey Al Ty oo Ao dalll adie) sl o3 e Bladly
ie sanay (slens (ARl Al hda) 20 5 3)leindl Failly ¢Jlla) 150 (e 43585 A e ohal
200 ) ) Jea g 4sle s cAlie dalaier saalsiall Aol clungall (1
oo SSTs Llall bl ligine 8 s (sl e b ) Aalel o s 38 2
(Osnsrie aginlel (3 ans a1 G 1o3slad agimlel oy Aaluyly Al cleUadll b odlld
(Gl G caginle] oy cdpan g Bk cRaalsie Lo lial lusl (e gy cJlasll daailly
daadl IS (s At @l Appall Aalll as3)e (0 g cddaall Cilaaladly 536K 285 L Gunalal) (e
Aniil) Aall) 0 giE ol Jaat dasglly Aalidl oy A i) Aallls 2
ijlie Bysadie da Ao lda¥ly Lol chlby) gl o (lal ~ag &l
e pedsdl e b Tl Wiy oS Lnegs O o agdl WS L cilinilally Cibinaad) 8 ageliagl,
Aol g lagi) Jla 8 (RSl GladaY ) eha cagie IS Giaa WS Jadll Cuaia olai
e ganll 2ualai®¥) il sall dnle] Lgnas

28



Aty alad) S L Jot! Juadl!

oaalsells ) o e laay) chllay) edicy Gl lad cload ) o adl cBIG
hladll (sl aedlidy hady led cchlbY) chpai o sl Al oo 2l 4l
Sl san Lad gy e laa¥ )y Al sled¥) Coaa o 38y LAelailly puadlly a3l
roflal G ) adsall il Optie @blbYl of WS Aol 4alamY) gl
Cad a8 . Jaus le gane 050 (AT A e baBae L "ehdll' 5 cdga (e Laald gl "eluey)
"aleul 5 aged) s 8 SHUY) ailse a3 8 agialed

oo sl gl V) caniia 2 el psalls Y] ey SN ) o o 2l
& Giial) agiSilia G50 clla S el sall g liagl ad) cll Ll oall @lld el Lo agip ane
il sl @b ey per dagial) all )N ajsad o) Jiae sag dalladlly delaill G
Aash

slalls agalaia) (ga a2l log Whaily ligie Ogduny Y] o Load mags 33l slaala
LV oy S5 ol Y dlelly Al e Lan¥) Aladdll 8 Adedl) agiSlie Gl dalel)
s shnglh @hUaYly Asalull @Y oy copmalall ey uealall g Lald e 2l o
@=slls epbatlly (uilall (e (S an (b desane dals e uaall ol dAlasall Ay
OsSo M . adsall Alia 22pdlly ccndilly g agd) di cLelad (o2lly e Cuas ) adladlls
il Cbasliinds (il e laa¥) adanll daub clgasl Layy caal Jal dalse 330 (e gl @lld
o ) s cRegana JSE 8 A a3 g o aai ol gl san S caaad) b diad)
Aaall G lial) cladiadll 8 ) adde G L e due Lan) Adladlly adanilly ALY
@A Ayl Blsal) saad Aled " olgis cad 2008/2007 :amed) Ligas (Al —3-3-8
(2008/2007 : sd) sy ¢ )."dalad) b o 0l Shadl B Aalall Luiall) clgpal)

e Sl i) e syiae gl Apola®Y) langall o) 308 e Gaalll 3kl
o s alel) Bpsla®y) A5l 3 Ly allall 2L 8 diseally Anspud) Nl
L i gl LB 5385 Apbeai®¥) sl el Camy claalle s L st Luapll]  oalil Japaial
g Llad) & cpanal) Tmally Gamaagll s 1A . acinall Zaaldyllg doatil) (aiat B 53l (e 4nals
i Gluwgall ol diaadll Llee gy AT g5 e Y Dbl ZabaB¥) Lol
Babtially Bondl aolgil Leelimdly # L)Y Gaiats 5550 GlA 8 Jidial) ulu) b ) leels)]

29



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Jalsall 038 G (pag sl Ll Babad e sac Luall Adsall Cagplall Hlae) e 3391 as
e gty Olauiall paa aus ) ol Lo a1 L) Ll B ull gLl
5ol Laily elat¥) ) dawiall piady ¥ (Sl Aplainn) Glunall b Jaall maal Cus 38
GRS Y agd e St O Al Blsall Bl Ao sl e aal ddles . udlally 3ol
dagall sa¥) e WA Chlae¥) oY e Oslen ) Al WA AT Jg 4 JleYL
138 3 A0 3l 51aY Baulul) aledl e dles L Adsal) Jaall 3iy 8 Reliiall 2 ladl 5a0al)
LS a8 2llad s alaasily (38155 8 Lee Canll bl (gaaeie DAY 2o lis 401 s & Jlandll
adle s Y1 phpall AT S 5e 138 IS LS jaall iy clalalls 2allls 20alal) 8 <ol o
3ylsalls LiaY) L leiay) Glugall slaal (530 e Capll oda 4ty DA e Gaaldl Jgla
F AU Jsleall 75k adle s . Jalall ol o @lld alSad) (500 Ly Lginalis Lyand dus (e Aoyl
peeliSs agihd Taamiy (Cabagll) ALY ladl DA Ge my A @leballs sl a L
Cun oo Galelal) dslu o iy il (V) aaiiaty aeasaninl sadieall duladly o opsSall)
Phosnjall (8 agaleni) (saa5 . lgisleny Al aadlly agild s
: il
G ARal)  pliall glhadll 8 dwaY) il Gl el S Al sas -
Lea clgiillay 381S 3 Guydall 3sall daaiiy puskaiy Jaadl ) len (690 (4 (@pdll cuilall
alall iy sl e (uSail
G35 ¥y Culadl Jlaall G 53 sagall ZSEN G)loill Gupidl 3))gall 55l Bleha pre -
Aa) il gl sl Guasjal) o uniay Lae 4S50 ool 39a5 a2e )
iy Lae el A 5L daigall Canlsall 558 ) (635 Al B Jaall gyl Jlaal -
Y15 Jlendl G ghall e s ¢ ) aie
gLty du)al) Lagla
Ol il AaaSlaly (i) Ay Glaiu) WS cllal) Ll zgie Giald) aasil

Dlandly 3 s ALlaal) dac e (gaT il Jlaainl ) ALYl cCaad) 3

30



Aty alad) S L Jot! Juadl!

- ACC — ciiandld Aupihiall gi -clelaDl asSulyl A0 Al duhy Calll L6
-2 e 21 aSan s 95 ¢ ) 28 JullS#hem 28 144 (e 4ian die (580 G L Aduudl
sd) )l gl

Aabiiall 8 Lasay (e o) pe padd il Baad e [@)a8 a 5)laY) dllad clS 1)
3sen PA e it Agiall uleal) o3a @ol€ 135 3,08l SIGAN 5] 3 Asiall yulaall s
B e o mbind Sl o aldll 3aY) Gl il ylsall 313 Jlae 8 alad) Gl
bl (aiat (pe ST Cang kel Gaadaill Lgashaig Auly] lplais foaliay HISE (e (alad) Cund
G Gob oo b Adaie b 5)aY) Adled audi e Ay cdadaiall alaal e Jgeanll bl
238 gk (35 cuaall (Y] S lgie pmda Al IS by fsaball lelaiu) (s
Adladll Chise o ey ciabiial) lgd Gt Al A B Gadall I cbplailly galudd)
gyl b Afies ducpiasall Cilyuiall L cpelad cpline o Galdl ladl) a8, a3 dabal)
oo Lyl 8 Aliee 3003 ke Aassall 33 cJanl Gaalsn ¢ ealy S Alany Caada gl
cJeall (il 4313 b cJaall Gl < Janl)

Gl o Sl sl Ll gaase Shall 8 Aasal) L)L) A Gl el
Guaa . Jaall (Sar Y aal Y] LAY Lullad 3ol Caagy ¢y 4apdall 3)lsall s 5la] & dnaal)
Gulsall US & Aage Ll ol - cJlaall Qi (g Al Liapll o 35at 35580 o cdisaall o))
Lonall Lasiye Lgias cdun all dpaplanl) A8LEIL Lafipe oo Lo Lgie (ailaill (o 0SH lligd 4oyl
Jleadl s o Jiss o g Ui 4l Y] ¢ i Jae acine o Blie sa (s3lly 4 2alsm (s1)
e N ALYL ouihall vie dals Jladl ve Chmn adaull o6 5 (il b
Gafie ) ilaY) Jleall die 58 Lo pSe Gahall Jlaall ie el JhEuYL Gulua)
ASAN Gaadil il e bulad Ieja agud]

A agea Hla) (& auad Ally cJlaall 1 & Al e ) 5LEY) e 0 Y Gl
Hgie pdull lsall duals (3)0Y) ety poshaill ddas
eyn 15isSl aapaiat Cangs @lldy il gall yaianall yskailly cupailly oSl ddatily plaia¥) - 01
Gl alaals aubialy b gkt e dalad) selid Cagm BV 238 can slany () aidall (4

31



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Jeall (& cadatl) Y5l (e 2in (G 35a5 O 3] ASHAIL adali)s 4alaia) Gl Says 40 Jead)
BYls asedl) (8 Aabud) JEY) e aall Ly puia Dyal aay

IS Dalanl) dlladll ) alaia) elhac) (glglag 30 53 A Galgiadd) o g p23l) (e = 02
Bl o8 Anaatll Adledl) (giar U kel J ) zlings dgame i D lolads b yalic
LAyl 3 gall

oy B AW B -pupiliall - puha )l Galalall 50 e el Jslas B Y1 — 03
pi Ay cleaay 3 LSS )l bl apules 3ol (V) nalh saail Calad)
Aibasll Clal@ll (e daaie @ 350 Al (S (P ledaad o aatisany A fusall agS) (g5ia
oo W oplad) e ST Jlaad) 138 & sty cula) galalad) o Jaii 5l s Aol
Lo s)a¥1 32l o oSy 5aaatias 8,88 Culld lligh ASHLaa) o3a 5aL3 8)I0Y) 4xsii 3 b))
Al |y L) e Laal) Liull Cag lall a6l

Giang W Ll me aedly S Callagl) gt plai 8 peinly Sl sale] 5)laY) Jslas ol — 04
sl Jamall 85 U Lol |5 Aoy iyl b

Sl Ladip o ag ledde Adlaally el Cda b Bsapall o)l il a5 (S 05
Lol ag el gl A Al s 4k Tl s U ASAIL ol el 0958 Sluban
QA A (e 8aS Aapy Ao (grinay sale JEla it L3l an 8 g8 Al s g 4dy
Mainy (sly Cilnsgall (ya IS Wla 40 Jpanall 285l alai e Ja5 o AS5a0 o Caldl aag
o bl alas sldie) Gl Jaall Aapl i Cus Aadagl) 8 3aedY) o 55 dayy
Al el (gal oY) il il il ey Slasy)

G Ol IR TaPU Glagladll g oae Jo cagn dpabnl)l o )al ddld of Lo — 06
SV lebigans Al Ul Qs pead L)Y Cloglaall alayy laa¥l Igls ol Aol 3fsdll
MY ppad) @il A D silly analls il M3l ddee Glillie pa @edE losles
il gl b Al )l

p el Gy lein DAYy YT il ) Gpliin Al luhyy (e 4iaje @ e DA (e

e BaldY) ailea

32



dalyldd Wt JYY L Jot! Juadl!

rAdlead) byl Whayd cp CiDGAY Yy GUEY) uilsa —4-8
: WY uilgs —1-4-8

Caliday Gilungall Jals Al ) W ol duigal) dged) gl Al cluball aues GV
O cllg cledaly Jlaall e ld (o ajy psndall Jlaall Jaby Lo alaia¥ls leale 5:S5l5 cleiY lsse
s fall Aalell CalaaY) ae Fualall agdlaal 381535 agilala g Lud) Dla

el dlae Gzl (Salinng (e asede Lsel) asehe el (s Al ) b v
cgolan JAly (sah gl i B Cliiaay (phaiipe Cplale A (e JSKED igal) dsed) catnyl
238 yuleay iy 4aadiy AliS) (DA e dsiall 8zl o oSa deldll o) ) colal WS
Al Uil e (3850 Le 138 A3l

by oo Auiall Saa A Al Gleadl Glab duigal) Lsed) (Cishlll de 2y ) W v
il gall (g

e Adgall Apsel) 1(3l ©H)IS) Auboy (Cblll ae Lpdy o ale ) duhy oelay
gl 40U dliass daigall dosel) Al Led i Al Aualiall ) 33y 8)fne e A
D) 8 L) Calagis dosel) s W 08 AR jealiall ey pacat WS b1 £l
A Leslay Al due L) e il

Gilaiall saxaial) GIGE) 4als Al Gbasall sl J) (@ ae g Ay clila LSV
lelles ¢Annsall lgae Jalaiy Jand il Al cilind) Gls o (Rain) 3SLAN @3 Gilussall)
sliveal La 138 L AT ) acine o A ) cilislaally cullul )y plaill (Dl 3 gaom 5l
) Cflide S el Seassusndl bl o u€ AN Loaall o) Gus il
Joadll & ad) sl Lo ey 8l Goda (o =80l SlSIaY) e g8 Al (2 — Zajila
(oSl = pyiliall ) Jleadl AT Caalinl) Zolany Aaalal)

33



Aty alad) S L Jot! Juadl!

tCDUAY) Qs —2-4-8
Y e oK1y cAnlall Glahally el Wiahs cp GOEAY) syl e aaell Slia

P Lad Abiaially g

Laladl 5l (gad Allad o Al i) il Baalll caca) (U e (g3 ) Al vV
Lo Dlain) 3ua€y AN dpaetl) e S Liuhs iy ¢ a8 Sluiall 3aaie Slsgall
ragall A1l licaly oz lexVls caall ) gag S calinll ddee Juniti DIA (e

Gy 35 by s sall JAls Rime 88 Joa dind)y Cygad (Glaa Jye) by i Ll vV
L0238 Jlas s Oslagay Ul Avigall il US Cne ) Lislyy (uSay

bl ) Al sl Hlal ity e Galll S () L ) Ay sV
Y] ASHAN @l lngall Jals o salls Sl alas 8 sadieall cilulad] ¢y sl

G40 Al Al o () eds dalad) cluhall oy GAY )y BUEY) aagl (i) DA (e
Aipgd G-l Jualad) oLy At gag alall Lhaas il Lo snse (3 Aabad) byl aa
sy Auhal) o3 Leallan ) Analel) Bondll i uilgm 520 8 lgie (abias il V) cAuigall
23¢h Awia) AShHall 8 Abicially palaal) Clypatialls dfiaall ACE) Jayy duhall s3a Ciiea v

Ml a1 L) JIET e el A 3sasal) dingl) JSal) oo 5,88
A ASEe e Ahes g 3283 5)S (58 @iy A Jaad) Al 538 Caerdiad v
e b WDl L) U Ll bl U clad y cAiee 38 e Al ol i o v

ke Jlaall
ST A L pes Jal e @l Alaally Al ciled ua Al 538 @lsal coaes v/
A Ld) bl (e BaliEGN) Giilgas —3-4-8

o @A Jalall Auigal) sl " Glyie caat gz s Adlal) Laals of 4 @3y L

DA e @l el (e lgts Lae 18S Caliia) "dcwal) Jals Luial) 4<fyil) agde (B
O s ¢lsad (S Lgndles s AASEal 580 (adis ) Jseasll dalid) 25eall (10 LES il
sk Lo luhal) o3 (e Baalal) 52EWY) Gl

34



Aty alad) S L Jot! Juadl!

o S a8 Lo e aulgl) e DY) DA (e @lliy gt ey laoled] ity Cand) A 550 o

it Gl Gl )& e ol e Laclin Lo 1 Gaanl) 2180 Joa ulandy el
Easall 1aa 8 Ghalill b 2By Sl Gliseall s
Ll 0 AY) el dass Al mitlly cluaydlly Glubally Cajleall bl A< ol
L) Calaal (sgive aiat dal (e lew 2558 Aauds 30 3805 Candl Joa Ljre laglaally
Gluhall Lals dplull Gluhall BlA e 2Dl meiall Jagll 8 3l Ll b Lagid o
giead) dysell gl
Liag) Lol LS eliahn 8 lewadins Al @lsa¥) aaas Ladiind Zalud) cluball DA (g o
gl aa) leha) A leie piis o) oSar AU @hlaa¥ly clehally SISV
Haslyagad) Lylial) -9
Alie bl pompe ol Cnldl old o alel) Cindl (b Reiidd) selsil 5l e
Aoy Gime O Sl e g ey catbilans (et (s alay oy (8 Lo ALYy Al s s
Alie A paill (Sine o selig LS adlsll Jia 4l iy Js dadiall kil Zscadl) e
Jadl) ol dlee o Hliel "Guginlgd) ' g2 e Alie o Ladie) sda il Ay
(ira Lgphanyg lghiiay (lgadds cpuialsall 2daaDlar 2)dll Lgd a5ty paiune Joliiy Jall dalee Jad
adedy Loy Lin alaia¥) ey Do clally o oll Llad Gdeall o3a ity 18 o Joliy alad 5k
D38 (CDISEA Jal dage il aliny Dl S Lia 5l agns caiDlglig 4y peaty Laily 24
2008 :oldie owe anhl). LB g L Jaiie Haa s AT 50 ladialy 33y Jigkll e
Y S Jslall e Lalie ¥ laae algy Flgs (5ydads ola ) G ob Gusiulells (141 a
e sl CDlbaan Jhaiul (g sed alils Liadl pay delaa¥l Cag Bl (e 5ydlie Javiions
(219 = 1986 : 54150 s )-4d) iy GV e laia¥] Janl) cildbiie
e oLl cililee sae o daidy GG saxia Jge srugm o A Liahs of Lag
Ally Al celan¥) culal) e sy Wiy ol (udling Oglaty Joloy iy il ala
oosinled)l oY ciylaill oda e aaiad of L)) A gall Jaly Al aisa (5)ihal) Jalall ol

Logad ¢ o 7 3paill oLy 3 Braludl) jualiall sda pilias 3 il ) Lashy SLED Jlendlls

35



Aty alad) S L Jot! Juadl!

e Glaiin) (7 jlagd 318 die delaal 845 ) " gl gedld’ 3 alad (e dpanall cadlial)
& b a3 adinall ae Jalailly SV o a8 5anly Alaad) (U (" udye s 2ic
Gleleaally cla) cilelony luuias doelaa¥) 4lCba LA G (peddids cagalay (ot jun)
Leile Lea s Aaliaall LIl cladanilly oaylal) llall clSualinng o lainl) alasill G35 ()8
(105 Lo 2016 :sa& Al ae) .2 il
touginlgd) asgha —1-9

aseiar il 2D die Lad o(Habitus) Gssia¥) ol ¢ sinlell mlhias Jexin) 32l
Jaals ¢ pad Slag cpmsps i adaas (e ¢ shly cabing 09l vie dali (hexis)
habitus (s sinlel) pllae ¢ Jangl) Hsanll gL cJaiu) 28 hexis  llaas of 2y alS)s
(2802 2017 :(gslaan Jmaa). il danh of cAaagl) o Allad) e ATV

Sold) g ) Aiall o Gamad) f adail) Jadly Gnpal) ARl 6 Gl mllaian g
Pl (e G jed B dpeldnl) a8 6sd Y sl o JSa 0,8 (Ll Lo Lo
aaady (Soludl sl ddee JSa3) delim Al ) pailly Hsajlly Cleaiaglly iV <Yl
Sl o). dailly Jaally slaadly @l gbll 4 sall CLIYY 028 4 sty O3S0 ) aSylaig aclil
(2012 :4aky

Dt o opue 3l aalaioy ¢ Jaiall el GusiY) e plas Aias 58 Guginlel cd (gay
Y] e lan¥) Skl as 4S5 Ak ol Aaldll 4thhy 4egd Lk adinal ALl 8
Aalaia s dlie s Aed iy cad o LSl o) Alal ) 8ol At Liadsag Leaa Glony
(b Amdiad) VAl gyl laa gl e delil) ol 3 Leaasivnd 3,4 Wjacatioy
Gilanes @llAC gl el Soaaing Aadinall Adlally 3la 1y ¢ Sladyly 5ol e G sinlgl) O3S
i)l Clalasia s (Al gy e Jla s cialaiwy g ¢ )y Sally ealall 1 cAibida g dc il
pglian Jan).. Anel oy e gily ccaSilly iuiaally iopadlly Jlanhlly ¢ dlally el
(29 ue 2017

Aia Gusinled) Tame Jsn pelaa¥) allad) 8 Gslelil) 4 a3 dandl saay LS
Jleels 281 Jlaily e lan¥) adloall Gy sasiall Jadg)ll i @ign A Gl Gyl
(Bourdieu Pierre :1979,p512) .le Laall

36



Aty alad) S L Jot! Juadl!

@b e 305 Lelda¥) Ldsll e dead Al oyl Gldyaill mad s Gusinle) ade
Groll Jlawhl (o 450K Lo YA e DAY o Solailly CEAY ) sals e <5 LS LAY
Jeldl) 13a 4 aalsy () Jaall o Jlaall 8 3dasacaally dgagal) Clalasia) (e 3o ol b
dahy elaa¥) casill jallae s L 1y L le = seme e laa¥) Qll@ll o Chjealy dusg
P L | Bl Al Glansy @l gise s siledl LS. Jaall 13a
Fouginlgd) Qb gl —2-9
delds DA (rag At dje 8 28 Ledomy (Al dua padd) dojail) a0 18 (uginla v/
Cag Bl clisay oo laall Gusiulell malind 4l aplall sl oasill 4dlle
Al
A eredaall debeaa e 30l e Al )l ddand) delaall (o tdslaal) (uginla v
Al Cagyda Bila (e @l L palad) Gaginledl dlla cleleall oda Ols (52552 552
lolea] maty (3 Y1 sa5 el 3 sl leaily closlad) Gl ) (5350 3
el ol s (6l s Lo pain e AliLia (155 ¢
il (8 A YLl e Jlae JSI 0 5355 (g2 3 2(JHEA) Jlaall (uginla v
adaiy ilaanyally Al ullul )y chleall de sane o Bloe sas (b palall asinlel
2009 : Gt uga daal). Vsl (e oyt s dlaall gine b Ll caalgll Claiadl
(13 se
Qﬁuagd\@g@dsumgmdg\hésdsgsaj&&d‘y b sisall 838 o Cua
Gl J5a o () syl Cm el ledans Lajiltig o800 dae ) cilleall s
DB 13 Jasg b g ge J3LaD O ey Las raad) (8 (08 Jleas) () (a5 53 cagal
(L ugilglly (A Cugialgl) :usilell e Ole st sadye daa dules ¢ el Bles ) 1aiea
AL Aasan Y sy ¢ V) Ao lany) dngnl) ) 8 daaSa) clalainl) e 5V OsS
il e yE Y A il lew () (b 3500 alse 4l Lo Lelidai) aay 548
Clalass¥) G Lasl 4! Wibuadd A5 o als Guginlgl) e o) 13a ¢ e lan)
SN IS8T VT e sinlel 0sS Alee 235 cpa 8L 4K Gl B WA s A A
shs S gl I8 Lgte o A8aY) delaal) Cileall 4k 1S Jaall salall 1Y)

37



Aty alad) S L Jot! Juadl!

o ealasind (e dirale B e85 IS0 5aY) 1aa JKERY (gl Gusinlell 5a3)0 dranle
3aaal) il ae (oS Lo (le yus 3aals ABS J<aA1 AaaY L 1Y) clolainl] ey (S
a8 Al lanll iy adats dgged)  Mallis oLy dadlas ddils Aoy Gusinlgl) Gl anle Joluyg
(135 ge 2017 :sle bl ae) .l
can sl 118 by (e lain¥) Jaall Gusila sas GIE il ady Lad Ll
Ans pud Cus cagagl (8 OUatl] Gaee sas Leuia b e ol 4] oan A de leall
1e) ol aeilanl aa lan il les slaicls ¢y (53) e laa¥) Jasll sas o3y
(136u< 2017 :ales )
:ouginlgd) clew —3-9
A pailly il e 5yl Al padlls (A yainl) Lanl
= el daball calide Jdy gl e Ziday Gusinlel) Gujlas :Durable dyhaind) v
i) a sl gl ands A padig dilale s Gy dind Jladl 259,
e (alal) adlaia e 7535 Sllare o Ganlyy & @ Y 4dl Siay :Exhaustive Agadd) v
el e el SN ojlie (e s AN Ghaies e Y 4
053 ujlas o a8 uginlel) of iay i Transposable dudsadll o Causil) e 5)adl) v/
aaila z181) L5l Aoe Laal) el Sl el Calide 35 Ao Lan) Cadlsd) Calid
(127 u=e 2014 22
ed Ao Laclan Y 5oy Aged) ol Ui ()il 2045 e G sinlel) asge oyday GlIAS
b A Lae Ly Laily ccannd I3y o guimsally zpaiall sy (A doe Laal) chlucll Jail
aldl gt 03 L cladadlly claaail) (e Badee Ao sane DA e Allgial) cljlcall o2 cNpas
Adalall gsdll G il — Ol lss IS Ao — aladll saga Lgd (adlll) Jap dli) ClBle
(g dma). A Bl ey Lo s Al g Le G (61 ed asi (521 il A A,
(102 «a& aluil: 5
sl Pla JSiny Al miie 4 Clgll (8 sa o Byre 0 el Guginled) Hlae g
Y alee Jladl maty cilaadly Glagiilly SV (e A8 stiaaS Jazy caalatl) dlalsig doe Laal)
1o ol Badgall ool Aaghita " Aljia 4l o laa¥) allall pa dalaill (e 33V Sars ¢Asiles

38



Aty alad) S L Jot! Juadl!

) Badiall Calgal) AT ol Agmsall Sl B A5 Gk e Audliall (e 4l ¢ duglaall
Chia g 8yAY) Cua el Balall et ady Balall ageha e Clidy say cdae il Glila)ll Ll
Aoad s Adla 43l) (8 Qs (egilel) Laiy cdadh = W) ey aalda ld a5 (A SilSadlly 40 sally
esiledl (135 o 2017 cAgggl) Laglprmgm talas ol ape). Jaall sale) o 308 48
o BN saaiall Jaall 13a (8 Lla el AN seaiall gl Jassl) 3 cniliall Jlesll v
Gre Ao Ly Caigiy slgwilu Hylaie e Aigall Aosells . r Lani¥ly casally il 4301 s
Loy ¢Led aebiiiaiy agnc s (siay o Leal) Cpmansinally L giany A0 Calsally ¢ Liag¥) e Jlaal) Jolis
DA e 2gilSobu Janiag cagilala & Ldly agilsd (Baad e agi€a A 1308 1S5 a8 e g
(117 2017 A8 o).z Leady| gy Lyl JIKaT coneclyudlly csilly il sl

) sl joas clalain¥) (e desane s Gusinlell O Sliels Bled) e Ay
Led o il e et 505 o] iy ) e laa) Jind) 8 Jelal) (P (e 3, LS
e psine il Saar sed el @l AN sl dnaatlly (3l 8 adinall Al Lexi
ALBEN gl pa of Doilll) Apnadil) o uginlgl) gad (S s g nng AT adina 00
ey 3 Faelaad) 58I aaeai€ Jany s ¢Lelis (a Ay Clalasind IS Glal (g0 05 4
e (58 o e e o S YA Janys Aoapdl) iladall B ladiuca sgb cLealy)
HSAlg ALY Glaasi IS o5l Ge rran pani 4 cblagalny o laa¥) Jeldll cilu)les
) g saasally I ey A8 3llaidll 138 e (134 o 2017 :3las i) ) " Joanlly
eyl 53 ¢ AL mite Aupsall LalNa 3 oa (e laal) a8l 2dped asbjlie 8 5<H Leasdy
I o 3Bl 03a (8 A5V )5 A el Lpatliad s Lglans 2aa Ltuny 38lE )y Anliss)
peilals Al 3LV Aand 8 lgaiingl Banaa malie (385 L pna loo guin e ) mad ) ¢ )lal)
oyt Jal e Bl dgalse 8 3 pas ) Ale W) sda sa I ey ding iy Al
Jal) adeny (53 Jlaal) zolas dals dadl) (e 43K ST callls sl (e 4 Ly coppndiy
el Lgliag 4B Jany cdalalls dalall 4ilsd CalaSinly Llunu¥ly pailly H<iall auage
e prEig ok (IS pa Wk ki Ll Y Loagriag Db LSS ol A gl [ gaa
(1902 2005 : s sz aZ) .S laial o

39



Ayl alall Sy : ;

seised il Jloall sl $1ial)s g yamse o lilkiall s3a Lliwy ddlae b
daall daly sl (o0 de Laally Agal) A0WSally oo ll Galdae iag o5 s Aigall
3 gl Sl LD gyl 0550 palens Ausell LAY) 1ig clbla saxial siga gl
DR (e 8] Buadlially A1 LEGY) yad Gl 558 dlang cdd LYy duial) ASLAY
i) Jaall ool Gegindtel) 4oy o Aens bl aed o¥aly AV msd osnssiy LoVl sl
(Ogpatng Ogliads (Ol (09 aglang G cagillaal pliiag adga Jualas Jand
Jaslldpe g iasall gy Bl as aeDity ann i cAiime Adnphay e Osneliy G9alSg (49 )R
Al ) adinall mlaxiny el & oa)lal Clagind o Gugiledld ) ety (o2 e laal)
(s 'Structure structurante’ "dwib Aal ' < als 45l (24l b (BN Baratall Aiga sau sasl)
ki L e o A il a3l 8 3l shacial Bonydl Auladll b 4ty Lo DS
(134 Ga gl Laglpsasm :iles il 1)

i A 3l Ly el bl L B Ay ) Al Jyads iedl Vg,
saly asa b Anall gl el gl s LAl igiall dgagl o zal s o e cusel
Oy DAl e 05 o g Le 0 aeat Agsell Sl Adaladl 038 o () el Bale (o ung
o) aa gaslati (el (B Aagans Ul 6 1aa S cadle adf afiay Le s Dlad adle 5o Le
(58 L2 <2005 (Gl k) . LELN) axsy Jualsil) axe g Jgailly

ol LeS) 4l alanindy LAl i o Al ABe L sinled) OIS 13) cdnshe 5 Lo A e
o AnaTinaall &Sy Adpaall Ll (e desana S gay e lan¥l ol Gy (Glaoles
15 ¢y sl e usinlell 558 DA (o Lealis) dlan il o3y cs20me Lo Laial i b 4al)
A usd AP 5 Gesinlel) aalis BN Tt Zuals 53 ieal) Jlaall Ly iy (3lhaial
O leaniS) Al gl ansn dileny jealie madiun Cusy cJiall 1 ze 2625 (50l dalall
B Jgana lgibl & Jaas Al cilal) Jleall ae 328050 Guigall Lsell ae Aaall Sigal) ddass
A A5l seilly (Al Rl sl @l el DA (e ¢ ke s iges

Al A nlsell B e Sy el o il 5l ) o Le Ty il

40



Aty alad) S L Jot! Juadl!

rdeaall Lagiall cilelyayl —10
raddiall meiall -1-10

sl pasd aah ST meia 38Y) Gald) o ng Faale Basay Gaal) juay Ja
Gob ahadialy @y b Lele alae¥) oKe Gude 25 ) dsasl) Jalls dagshaall A8
Nele e Gade cullidy

Glshally clehal) Cua (o Caliddy maliall 2axd g calall Gndll Jlae 3 oans e (ST
GAY A e e CDIS)y GUIKEYT GOA) e b zaliall saall aag il 1
daalay 5)dlie Bygean Gl ) b Gl Aslia gl 20 Gy 2323 138 Ll xag
Ahall mlay (31 gial) £ 53

N dsasl dal e slisall 2adall Grhlly Clebal) e degend’ 1l Cijn meiadl
gl A Jia el ol alal Copil) 138 DA e (36 02 <2006 :uad) (uipsa ). Al
oo siall ity 3291 Jal (e 13a5 Litlaie Alslidialls Gauzaly daiay saaaall Jalaall (e dc sens
AShal) Sl digall Ll (S daey J¥U cunlid et Jolin Auhall sda Ay cled)
Salbs i) ashal Jl 8 il Al dxigal) Ausell G Bagasall AL 3 Canilly diaY)
i gl 13y Gliasdy VLG (e il Lo g iy alial (B diay s L Gl rgiad
sl o 2y (S 308 5y g Jae Yy lilany) A Geatll Gl ¥ Gy dae gl Eigall
Gl gl By G388 Y 4 Cnaddil o Sa Al elaal) Ad o lass grlll jasill Bk
STY A Jdaill Bac Lsa Ll

Gilelaalls 2 e lan¥) saaliall Jhlas Caay 13a Lyl ) byl (e arglly
askig s Ghlee QluiSly ool A yrally agibulany agilatingy ASball atjelin by sum
PO9ATY Ay gl ad). Al sball 8 Ao lil) bl A ol LS digall agileliS
(1162 <2005

s Al LS Fl Gl Gl s Bakasll Gipadl laal il e o (6 e g
2005 : 09 AT A o) 1ud) "Bl ) Al @b agh Gl @bl Gidal) agdlld Lead Gy
A A oaihall Jleall deli 1S elpad 8 Gupay (53 Canall 138 2o salday Le 385 (117 0a

41



Ayl alall Sy : ;

Oy (M augl) e Calidas auaa Jang (B aghiSig agalens) 4Ty ¢ LR Baaaa viga g pus
ol Ay agd et 200K Ay o)liie b Ganll 1aa uliy (631 58 Jhiasll il il L4
Al Jae (el asilly gl

Bk e Leatie dtlae ¥V ddi oalil aan i cbiadd 4 Jlail) e cunally
il L4t Canglly olinas Slaty) Jalail) A8y AhlaY) " e Jand Sills Laagdll Lin gl gans gud
AN Ally (sens) (—imall agd Coaldl o s @lld g clha s Ll (gl ¢ e el Las Gl
(7T10a 2010 :an)y) il 2e). gl (signification)

Jelill e satgiall bl ¥y Slaall (e Sita Lol e laaa¥) adlll of slaely
) Leismay Al ASiE ) Jladl e oliy jagds Js LaS cGsipay pilld ¢ o Laa
S mgially (Aihie Anba gyl 8 sdon aedl LS L alisVlg sl Sl )y capalsall
@ Had LS cdelall ailblae 5 ¢ sannall Ae sl 382l digag el slaadl 5o (558 4ags 50
Omeliaay JCAT Ao S5l uaty ales (93 Ga 2007 :al& e () - sesall Gl
comelaaY) cple Wll a2 3lats 4513 (g5l aladl el e s cdaasill 2 ) cililee
Cadsall o Gl 8 Lacha] o Lew sl oo ) Aol 4l o 2l Coadll Copay LaS
e S ae Adhiial Adla Lellay o8 cbiasally Gl peny Gialdl o 5@ das adall
Bzl agdlls sallall 3dall laaally Caiagll Ao 30 ¢ sanall W)Say Al Yl lal)
(18 La 2003 ) leall 2 anly)) .1

o abigb Yy dagh S Y (0 Sl dpall Joa Ay 4K ddee &S Cand) ale
Gallly lally Gaal) 380e agd DA oy cApasll Einnl) by lilall e PAA (e 4l
Jalaalls Bl daenny Lo 135 (Oludl) slaad mimia agh (8 agd Ao gos Al AleaS Sigaaally
DAY ae) LAakie Y da gide 38LAESW dlee ) ey 433 Caalil A jee (o) A peall il
(52 4a 2007 : e

e RS (g agihaniy Ofigasall Clighia o 5ST 5ypar S 23028 Laaly Ay
Dy (Bysay i e Jaall Lule Lyl 06K Ly canatll gai ¢35 (9als danpa clila) o
S b aBling A WLl Jon alilaY) B 28 b e and ) 56Y) oy Ay Y
Cfisaall sl (551 CBlEAly Laslad e e ey gl

42



Aty alad) S L Jot! Juadl!

ralibd) aan gl —2-10

2 ) e e Alea ) Al luhall 8 padls o Laa) ale 3 Gl iy
dalaill dee eyl e o6 ) Adlasd) Gbdaadll e Joaall clldy Glibd)l e il
Galal L B85 135 Auhal) Jae S8R gaagall dauh Civa Clgal) o3 daaTg il
Okd) Gald) gual oli Al G5 @l Hlaal HES e aiid) meiall o LS Gl ading
13 Ll ST dalal) 280 ) Js5 il cilS gy Jsenally Aapaall danphally lgariiuly sy
otaa) Alee B Lle Sl s 3y Al AN 050 AIKEY) dands pe GilsE Y cnilS
Nedle Gaialy Asmall Aaylall Lllarind g SIS 5]

Ayl Auhal) 2l Jady s el sl el e Auhs Wuhs of Jlaely
ale A Jasl) Alaials (a5 Baraie Giliag ailiy & b DY) (e Bl 038 Tag i seaills
@3 QLYY e o lare @iy o Galdl e anle g il OVl (e MA o sanse
b cchLay) Il U 8 ablal AS)Laall ddaadlall cadaadlall ) Adlaall 2yl 2831
e Angphaal) aanlaall GV Clasiads (). Cpall 550 cauall Sl Al YAl can sl
e i gl 3ae Leadin) e s (677 o 2005 : Hiae g ).saaate C)yslaia Pla
pd sV oda Jiaiig L)) ¢ gun g dansla
:dBaadal) —1-2-10

CHE| P JFSPEN - W RVON JCTPONA [ WREG W PRI K1 P [ SPRN - SN JCH .1 XN gy
Y Al bl o WS Sl ) anaill Auall ok e Lale Jpanll oSa Y
Loyl Glsbaayl 5 Alay) e lsdly 3 S Al slawy) Goyh e Leran <o
a5ydy bl 3lea Ao aaian el Agria bl ST Lesh Gmanll Ledyang ccusatll ) il
O Sl € i lgiuhy ) e laia¥) @bl Tlaily due Laa¥) @ldall Jilas e
BLa e V) Lagd Sa Y ) Ao Laa) il g asagall yalially cillals,¥) calass)
QS dbaa el e BHle doelaal) Gl (9S8 Eun Ageun o o 1385 ¢Leilileay Lgilaadle

43



Aty alad) S L Jot! Juadl!

Aol LealisKay aally edCadly alhall bl saaline ) ddle dulee e Ble Ay
aaiy yusill sk Caalag Jadadag aliie ale sluls LBl 5 Lealalaly b yen dadbiey 4l
Glipe) aslabial Ay Gyl (mhel desdd Legangis pallall g failly cariall o A8
(73 0a <1999 :(manay Juai iy

e ) Ayl 3 Al Al e Uiay By 8 Lol Bllad) Wuhs i
CAdlaally Aaadlal) Lad) Zuhall Jae A gall aaat 23 L aaag
s ddaseat) ABaaall —1-1-2-10

Jagydagd i sally cunlial) (lasall HLAAY dae et u¥) Ayl oL Lglleatinly Lid
Al LA Jlaall a5 DA (e cdia¥) AShall Qa6 digal) A5l ddlaial) Caal
- auphal) aS)al @3 SNLC. LAVLIN - SK.S 3288 olieSU b gl) dcugall 8 Jiaially
On el e lan) Jlae 8 aleal) olal LaSy el Gluleall Ao LSH oS dum (il
i€l Jlaally cuibiadl Jleal)
rAdylaall Aiadall —2-1-2-10

Aileally Al Bleind Lajd Jaal) @i 8 Al dae Lngd) 8 Laals oIS
Gljles iasdle PlA o clinghal gonge aed ddlia) by o Jpanl) & DA G
ALY L (B sl igs smagd) Jausl) 3 esdl agleliy agales sl ol e
1S 1)) Lo Adjeay 9V A Jadll Golay Jaall S 1) Lo Adjeal caglldly Lgmijlae; aglladl ddaadle
Sodisnaal d e @) Ciugig 5yslie lia ol lagedd Sl Gilasyeaill P e line Gala
dagyhall Gluzayally duhall cilblase Coes a3l ASA) Qs paasy Bl plasell ) Ugass )8
5 Lo e Liind)s s e aads dadaiag dale Al aaadl) dlee 065 S clgilpiigay Waalas
01 28 Galall b s
:4lldal) —2-2-10

el 138 Hplaiall s i) Eua e Laa ¥l A0 sl e e A8l Sigallly
By Ailell gt ¢ Gaiall Lella 8 Al dc Laal) alehall Chad) il ol man 43
O ) apans Jelii (o il o Laal) agadly (ssmivay 2 J<ally olill sk b W)
Y ccple W) byl e Cleay G5 i Y &l 138 als Al dea (e pgally (s peins e

44



Aty alad) S L Jot! Juadl!

S G dls (2011 :mdaban) Gaall i ). e Lain¥) alslalls o LiasY aglisl latinl e
AblRal) A0 aa 1A cdoe Laa) cbdasal) alst gac 2 sy syalhall Alalill AdalaYh e
o) ashall Jh 8 gl lls dugall Lsel) als agdl ) o

@ el Cuals dyme pe 2ae Chaa sad Agasally Balall dalall el Ao ALl Cajen
A adall 4 Jolag dgalse Cilige 3nh o a il ol Ll Load Cajatg ¢lgnla) Falaal)
Uans e Jgeaall Gl paladl §I AT Gads clstine o obl o ilaglen yiin o) Alially
e g gal) Ll

G s aldly Gipaall o aliiag pilae (o) ol Cuns o lsa Ao asi LS
(292 .ue 2017 : i) L) ehaY (S das ddas Selals 150

(Maa gange Jsa b o (O dapbas o QUL res Bl g2a] & Al
Cindly g gnsall ol Bl Ao ol ) dralad) Alial) Cargts ¢ blad Winas led (e illaia
Aeles o il S (9 OIS elon cCismnalls Gl cn dle il DA (e clualls Qi) e
S AL A (650 e ilaa) g liatial ) Cagd AL Ll kg cppiasalls sl Canag
W sleday alalaidlly cdasltilly cdliindl colysiall Al Jasy clagleall ed (adiing 3yalall
(182 .= 1999 e ) Auhally Gaall 2
@M Al July e cpading Al shyay Auhall dae Glasd) ) Geag (ulad) 1aa e
s jall 8 Afane Dby (e slizes Loy dagyhaall il jdlls kil Gilbdasal) Cuaa 4l L
b mse s e e palaid¥) 850 (e de gene die AaSay Lid Baeys e i)
04 28 aldls (03 48 Gald) (02 &) Gald
s dpall cN¥law —-3-10
A Jlaall -1-3-10

Asell (Ao Aald Rheay; did) dadanll ulad) e dal) Ashall LA A o)
a5 Al sel) BRI (8 eatall laiud of Crm IS Aia) 5y )5 pe ol Aigal
Fngall L) B a3l susie Ao bnae) 1M cprae IS8 (o i o ) 3dbae Jabe

Jals lehabas iy al cilingall ) Lgas) Gun chua) dabal) eha) Les s 3 due lical)

45



Aty alad) S L Jot! Juadl!

IAFARGE  aliwdll )Y pivas () Ligadl ddad) b anle s ¢ fSU Gl uad (s
s <06 a8y salall 8 385 58 Lo 502016 juedyi 27 &ujliy . CIMENT DE MSILA
pae & Jaah (Ally cCanall dgllaall dag il Led 8500 ol A fall 22gd de MV duhall Pla
Y 2 5V uilall canihiall Jlead) dllSial pae s picad) 13 b 2 I8 cailal Jlee 35as
Jleall sgall Bsell e il ) gas

s e J3e 2017 5rid 20 gyl Al dpcliall cilipgaill e ) Ligag laa
el 38 8 L cun i (gl Al o5 07 1) Galdl b i

Galdl & G sa Lo Jie 2017 Joil 16 gl glaaly (meall G ) ligas &
Al o pill g g ol S5 el Calia (ge cua i Ll <08 2 o)

19 &5l S.IN.C. LAVLIN - SK.S +LieSU b gl duvgall ) Ligas) 50aY) iy
gl Jals dae i) A ja Lidd La 223 .09 28y 3aldl) 8 Gige o8 Lo J30 2017 dobiga
Laas LS agion fan Winlyy ehya) (Ao 48lsall a3 ¢Sl joaally cpuyliadl b il ) Gasally
ile i 2017 dbisa 19 a6l cadgll elld dia agle s ecanll ohyal Aglhaall Jog il Led
gl Ayl elia) Jal e dadibie Cilye sac el] aagii (ai5 2019 Ayl 2018 i
tsnn Bally iy ol

825 o o A8l ity Al Adasall 238 <2006 Abigs Ma Jead 328800 Al 25 Aass
Ll e

lealal w5 cdannall o 0l Jon Ay Slail &5 cpgpiia Aaye b ddaaal) cilS Laxie
Gluhy oo 08 Gl Guyila Guepdd Guai s o5 cpall @lld 3 2003 aenns S
tlaa g Hhalal)

Dt (SN Shlaall e BN sledl 2004 s 25 25l 20/04 8, oS
Al sl Lpaiill ) )<
o laall abanll aasy (3 2006 (sle 31 3 Frsall 198/06 a8y (2wl asuyall o
ol leal Adiadl il sl

46



dalyldd Wt JYY L Jo¥t Jeadll

Alaas (o Aiadl Glasgdl Slo Gald) bt saay 53 198/06 asmsall 138 can
vl gl e oy eoiall Jolam ¥ sae b shlae Auhy Jad of lple (lagad 35S0
asyal

4alaie 4y "SNC-Lavalin Constructors International" dwwsje Cipas @lusll 1aa 4
JSas st a 13S5 caraal) e Ahaal) jlladd Alaadl U1 apas ) Ciags ¢ hlaall
e (s5and Lty Ll o3 e Syl Janas Jal
1gspall ) s

By Aally saill @aail Jhall Aes (1o gia (A 5SSy A8l 25 Aaas g5
Aas)lalls LI Gl B eleSl) Cilasaay Mgal) Ledshand sk DA (g ciaidl
O AL %95 Leia chals Lasa 6000 Vs alis dufia 28Ua H3hal) (631 0l 2003 diw b
lisin %5 253a & el 3alsy il (Ailag oSl cillaall Lebias %5 5 ¢yl 38Ual) cillase
:2010 2ol dually Lals laae 8000 <lly Jiay
5SS ANy s linal) Alaial) Ciaang
Bt Loy iyt ol 4 sy o Jaint S0 A Aebiall Bkl clyeSll A Al o
syl e Wil & 1200 Wys dale o Leliall dilidl o 5SS

LAacluall élatml\ S)\A}.} GL.LJ\ (1984&9& 3) 35/84@)

47



Lalyld aladl Yl

Aelas ) Clalisally o8 sally 535n sl ileliall Ciline G Jsaad) gy

dalal)
) Cpantil) dcliall
RE
111 ‘.5::\9.1:3\ J\a_“@:\.oﬁ @um.“ gx:\..dal\ Oladl oS e
190 slyesl) z bl bl AS)all 3assl
Jpraua 45“‘13 O oydas L_?A'“ el;.“ Laanl) 5SS )3)5'33\ Jara c_“a,]
6 ) ) 32 Ladill )< (S
evailly Jhagll Gaall ) dgage Gilaiic desans piia dal (1
3 Ohilss (Al eradall Sl e daniy (Al QYD isad LAl lsall S
sl e (ol Sy Al Bitl) A S yngl dlsall i Ngall Jii 325,
51 )
LS5 yuell
103 bty Aldl) Basnils oz ] eisad oz hAILY Aida gl Awnsgal
12 Al A 3 PUdedl ) | ladpll A il 3,0

L ) cilabesally 5SS AN 53 Ao Licaal) Aakially 5agagall culsLinal) :(01) by Jgan

gy all Clay

el (e laasy 44 gl okl (e cujp 5SS Doe lall Aidaiall 8 Aasall adge
Ahlaisn gaaall auhll Sl gane @il e Cilatall aly gl (e ddangiall Ganyl el
el dalall asa coal) (e

032 sladl sle g 222150 i Lo 5anls IS ¢ty L8 Led il sae (e (5S5 Alandl)

e Sl gy Sl Gl s e Ll IS gaaa

T lall Aacidally elogSl) g5 i 55 :(02) ) 90l

48




dalyldd Wt JYY L Jo¥t Jeadll

Bany el kil Glae ddhall a5 caclhe oY) oS L il cllyg

.c\zml\ C'_\_..ﬂ;:a

4 i<l :(03) &) 3 guall
&l OIS S.N.C. LAVLIN - S.K.S LSl A gl) dssall ) Jsaall Jo¥) asall 8
Ala oY Jsaall dulee lule Jew Laa Guydd) 3fsall daliae pae ki) & 0€42017/07/19
e gl e driay o1 138 ST o laal (8 Lgas OIS alall pe el e Bandll 1 e g 53
Aol Al sy (A8 i) Asngall ) Ll 8 clalgie Lgd (LS Ll allaiiy ¢ Laaa)
AT Yy Ak g Lo 02" DL 3y Lo Aupdall 3ylgall ane cllis A gall Zoylay) Al Jilas
O - dllin agadd Glaginls lpiul goyhy Ldle Gl Gma "0 yihall el » 02 agale
Agall (3 Oglany bl Jlaally AShal Jla 8 O gleny 0ol Cpailial) Jleall ald o (38 Alia
sbars pdl) Wl el Adal pye (el O3 ASHAN U (8 Oglans 0l o Canns il
ol puse (e obl) ailal (s duidasl) gl
dla oISy clelaa¥) deli & Jeadll Gl dllie culS delE Jof duwgall ) Llas
e czsite Jaall sliad ia cp L) ol lagide oIS Al b g oali) <l Ly op Laial

AU jgeall anag Lo Jie Ailie deld ol la Ll dagite i) IS 0

49



dsugall JLNA cLadll :(04) A, 5 gual
O Al milaminl 8l 3lsall e a8 iy (ol Jangiy Jeme filae L dllia oIS
085 maadd daul g Gl Cum Cunall e b Jlay cdelial ga€ll padl e

.‘..Slub.l &)A..a)a

gl 1(05) ad) 5y guall
Arngall alall Lall Gl Wl ) Jae dssall (gold) Jamdll ady L 6 13
A Alalae 53 osasll (g 1S gl pe ) Gmad) spnns e Ledals cple il Jalas 34
OS5 oy IS gl (Bl e zsite 4ul OIS (53 paall i ) Liganss g Laia¥) el
A el @llia (35S o g Y aiSl padll " I B Candl e il Levie cai€a Al 40l

"gdhaal 3ty \inliad Jary JSUE agin bl cllia Gl il ey asgall dlee (g

50



UL Lws3all e i<a 1(06) ady 3 s

t A jaaal) Jlskiad

dsa Cnaa Ly Hhyy il lgall jae jpaan palall 4e 8 ol jadll Ll
oLy el Jals Fins aliany s2sas ) clete CalaaY) 4 Loy s (omnads dauls
& a3 Ayhall Anglll (e ClalSl) Gan da jae Al Gl 2o Cpaall Jolag OIS s
UF oS0y Tass Ll Y 5,881 oda s Aupall ot dl) Aalad¥) L e il aof e ST Sl U
REK o

Coslailly = Ly Joil) g5 Alia GLS cagaa glatlly cuilal) Jlaals & DA (e
paadill daul e el ol by b tad U (53 calall (gginnall aa g agaliials (oyall
Waas dncsiall Ao asad o oS0 3 3230 Loy cpaadil) 13 sa Lo 4l Juadl o o) e lia
dlaaly dinaaly Gl daula oo

iyl g samse Jsa Gad Sl e s dlia (LS Cupihal) Jlasd) (aiy Lad Ll
ey Ansgall s (N Aliagl (ras 09ST Ge Craldl daads Joa Laily caadl dauby
e sana ©al) dalall o A3 W ey Le 138 ¢ o Led Jaal) 332 (5] day e Jsaall
s e dA upe JS (e Cigatie gl uds (B clead ey () Angall (8 ailSa g dnaie
Al g I 4y

51



M) e Al T T T R 9

10 a8y Galall il ASHEN Sce Jag s Aussdall Jsn Jualdill (e el e & SUDU L1108, Galal) i

52



dlyldd Wt JYY L Jot! Juadl!

il Jlaall —2-3-10
dae dsgall ) daoll Lplaial (lel] Gl e Bamy ddhaie B 28 dsell Hlocl

tdlsall Jsaadl b dnmse b Lo Jio 0l sail) o culSy chaliiia g b Ayl

G\l ) pial)
2017 sl 31 (12017 4k 19 (4 S 55l
2018 s 04 2017 sess 10 50 Al 5 5al)
2018 il 16 12018 (sle 18 (1 Al 5 5l
2018 <5l 09 ) 2018 dbiga 02 e a1 5 533l
2019 ila 17 2018 s 23 (e a2 5 5al)

Aihasall Aupall ALl Jlaall £(02) ady el

t Gl Jlaall —3-3-10

Gilal Jle 07 agin oo <109 Jlaa) Jlee 230 o dadn Zuhall Jae Gususall
s dale 102 5 ¢(uaiS)
:del) —4-3-10

38 Ay aal A e (6l dpeate IS0 Ll Hlasl G i duhs s of Ly
¢aaad Al Glaslaall Baay Gee o Laladal GIS L )3k (Gdignaall 232y g3 ol Auhall e g3l
33 geaia daakas Lyl Walil HLadl LA (e ) o Al o8 " Lacaidl) Al 3 geaialls
Leie G Al Sl §f palad) HLadl badd asb oo sp Gaald) i cAdacall L Jlase ¥
(197 w2 2004 : Guadl uiyga ). Gl pads Al

Galall Jleall e 55D Leaal o cilliie) 3aal @iy dpaad liie Hladl oIS ade
el Jelil) 13 oY gl agilisine AL il Jleall pe e delin b aa 0l
el Jlaall Zaigall dysell (g5ima o iyt sy (52

53



Lalyld aladl Yl

Adal) (ailad
i) e a1
Jland) dae quiad)
Jals 28 2953
cdale 07 &)
Jale 35 Esanall

uiall el Dansilly Ayl Lie pailiad 1(03) a3, Jssal

rdaigal) @b gluall e s =2

Jlaadl 2xe duigall cb glual)
ikl 10 )\
Oslaga 06 Cslaga
Gsddis 19 O gpaais
Jale 35 gganall

Qigall Cilgiuall el duilly Aall die Gailad :(04) ) Jgaal)

308l e un -3

Jland) 22c 8yl
dale 19 Glies puad o ]
Jale 16 Clgia puad e B
dale 35 g gannal)

Bl il Al Auftl) Aie (ailad 1(05) aby Jgaal)

tdd (e Al Cilwda B Al 53 agd OUS Gudl) Jland) e s —4

Jlaad) 23e GAT Cluuga b 53
Jale 14 Ala 58 agd Jles
dals 21 Ales 38 agd (ud Jles
Jals 35 gsanall

O ¢pa dihg cleonnpa b Jaall el Lacils L) L (ailiad :(06) o3y Jsoal

54



dlyldd Wt JYY L Jot! Juadl!

reilal) Jleal! il Aiall (ailad

553 aglS gl LS bl Jae Fussgall 3 ) aglS (Y 55al juate us

Jland) 22c 8yl

dals 05 Bl Clgiu uad (o S
Celale 02 Bpd Gl guad (e B
Jus 07 gganall

Gl ool il Aubal L pailad :(07) oy Jgaal)

55



*

dogh) Lsd) L] LasS dnngll

Ll Lala -1
. A fall Cnasll oadsigull ~5kall —1-1 .
el Canyan —2-1
Lwgal 4y —3-1
AL o laia) (GuiS Laual) —2
el Gadl) —1-2
e lain) (i€ Azl —2-2
i) Jlaall 3 celaal¥) Jedll —3-2
ABE gita o laia) dar S duall -3
Lo gal) A aiaaly —1-3
Laladl 28R s ghaially duwusgall 48l —2-3

L sall LA alY) —3-3

il al) Jala A 8laEY Lol —4 £

A8l ool Aale —1-4
S aaeall Buadaml slady) —2-4
Liad 48055 @l dusgadl Jala catal) 4l -3-4

Ll Jlaall ) Leablds Ji b G gal) Lol aaian S Gun) —4-4



B gn Apbadl iy duwdall i G Slll Gl @jglat dsgall badsge o
3 o (LS Ldala el e Aiiall aleall aiysiy deall st o 558 500 A el
dae La¥) dsell Aanl Lo ldia) duuse 0585 O )3 (520 (Ao dnigall Ll gagud (V) & Lall
el Gla) i (gla) e} dyae oy el oLl O e Weliacl (e Jans 28 datiag
Apalail — Lo Lia) als Jaall any Gy o L) (K80 (sginn Leany el Ll o 3)
wd lyliel dsgall Jaby Leldal GlBle (e ojii Loy ) Ll & H50 (e 4l Wl
6 gl Ausell lid liai€ dncwsall N okl Jeadll 13 DA e Jslaies 4nle s L Le Laia)
A all pnll sl gsgud) 2kl Aol Aol 18 Aliaidly jualic 522 DA (e clgileld
Jaly A Aol AR mie eldn) JawesS Al (el elaal 3uS Aual)
Jis 8 Asall Leale s Al Gen) il 4813 3 Gl Jals il Al cclanal
Nedalay Jlaadl ) gl
s jal) daale -1
thasall uanl) aglssgad) okl —1-1

obloall 5,02 apans 8 langal) g Ll ale 8 e Bangall sl alall Jolill agad
e e adslis as Laggda 50aY) o2 Conialy s all Zollal) Al agd Alglae jue )
I 3ebAll (e Cmsiven Jasy (aslsm sl Lellas (i yids "4 b doelaia) ABa" dbagy (sl
Lealdais Loty LeBlay (SUI (ggianall Jasipng anl] it 62 oaaionall Ledainas s fall A83le 8
A pe e Lty Aals (e eha¥) dalyie "L laial IS duesga) Jliiel ) oumdl Laa a1
"L Laia) 1o lghia g (o) dussjall Cimanal dile s AV Faali (e lgiaa g Al dualal)
acad (oM IS gag cabatilly cann Loy Ledaipg Lgr Janngy (63) aainall Al oDl (S
doe Laia e ganay ol siall Calyie V1 o 5la B gl 25as D ¢lao)ils bajualic ¢ Laaly dusall
Ehpalls (Bl s aalilly alawsd¥1 G Aol jiall Bl (e Alen Wbl Cilise G das s

o158 cnaal A A0 aalial) (e de sane Gsnsall aggial aaall #5138 ea g
i) 5artl) casaddly Al ADke s bl A8 a5k Ledy oy A fall Apalad) Aoyl

57



Iolae o aalaall ol Caliie Candiel 385 ¢l A gall Ja13 Lo Laia) 25350 cAussgall Jalo
Oy A el 200N 250 a0 Je g Aolas A8 ojuan Doty JalSia o lain) AR A gall
o2 2011: i) Addle). Ll gy Luadlils Llaa 05 of oSa (g5 sal) it (531 Ledana s gy
(66 .65

Ay (A Al Ald) Jlae b Lade 40 Cayine A Cadld Clale] 38 e aal sl
"Renaud  sdsuils 53939 ¢ Jlasa 3515 "Phillipe d’IRIBARNE (Hlo (50 aalid" tclaaidl)
Jala ) Caags oS Al " Jaall 8 Bsed)” e aslulys 8 3S, 5aY1 13y .SAINSAULIEU "
iy LA ladls Aol Jalsally cbsiall (e cpre ) (8 Layias Gyl s dpeplanill calubaud)
Grlaially 2alSiells Al b anll o Aadaiall ey ans Al desgall Jals Glehally Gilileal)
s A 3all LAY 5 Apadanl) AWl Aad) il sSe ands LS Tyals . (gulls (g)aY)
gl A sel) IS Aanlid AT g e L) el g Ladiy

ALY (S5ia tomsiue o JKET L gall 8 ] Leuhall oda DA (1e (aliiny
aall (358 ol 81 oy Callailly a1 Lty cJoand) oLl adal) oliacl oy casall bl
b 0S5 LT e il Lty dalall Leiag o lall 28l 2gell alg lSiaY) 1ia cileLaalls
35iill (gaxia Ao adiel adanill bl dande dpaatly alanll Ciaca ol 858 (530 any arlal)
bon iyl ebnll dllully selaa¥l planll S)ga (o dadl) aaias @b e cdlalily
( SAINSAULIEU & Autres :1981 , chap01) iakaiall & 355 aalul)
s jal) s —2-1

2as S Gslaally AL s phpal) Balail auan ey o liin) LS Fussgall iiad
Gilading Ll b il al) Al ang 451" Selznick dhijlw (555« aainall 2SN L) (il
S aiad) L ety A claailly Jagacally @l fisall QIS aand (e Ak dolae
A A Ao LiaY) clilall (e 405 an g adamill Jals 3V G Al Laads ol clilall Cuils
Jlay GLS Bl (e Jaaill T2n g Al Atlally  aeill (ssiall Cam (e it 2yl gy
(22 e 1994 e a2 aldiel) g laa¥) clale U8 (e duhall Yisa

58



Leanls Led sabal b ) A3l o Laial alas o Auwssd) o salgeailas (530 LS
s 8 Ll caimall e Badlgl) Al il e DL adiins Wy cAaalu) Letla sias
W siihs o Laal) pedasss (o bshaiind ll Adaell zaldly il aa 286 gl ST o Laial
o ehas 23 yaae el o Badaid) S el agh pbiin " s laaNhis Lol Jladll Jas
(2016 58 O ). - pcinall Al

e A sane Lelalay (gpmins il el LSO Jalally e bl Ay dngall 2wt LS
by dngall Cigat Lo schein (i (5 - i Lasd Lad) il lgaliy dmayal) S LY Jlaal
5352 sall lEBlally cile Leal) Jaliss a1 adlsn ool e 2l jualic Hlae¥l g 32Y)
el Blas 8 aplad Tyl il slelye ) ALY ol 815 cilelaall Calide gy
elainl plai oo dungall glguuilun (g 2aall 12 5 .(36 .35 ga 1992:Ssis shluad)
Al 8l e Y gk Vs Al Lgilesias Lea )i L) (saliaidl olai 1) ALyl
) Aial) s e ilie a ALY gl HAST elain) day (8 Ll caainall (o 52810
aed i " tliad Jodiy gl Jlaall Jals Lagihay e laia¥) aghas (a Lo shaviiou
(2016 : 058 Cn s )" - psinall A8lE (e giag 200 Syma Ll e Aabiiall 5l dussall

b Gl ey cladati "y et A 3l o "Selznick. Ll aild " a5 ale
Chany 3l SaS Adaboal] Ly i U3 g Lgatl et 3 Calaadl laagans 6 Spee o Dlie
ol alaity cdund paiilly agiBles ¢ anall ppnay V) CDle alang lawally Gl e
b o5 s el ghally (UG aaat (PIA (e ddle il Cang) §5b dal e 28 ciladail
taaf aaall 1 Gaa) L Jstadl Jedl) e Sl s lie ol Aaulnd) clblad) asgd e G
(104 e <2004 : )l

Apalls Alally Aaolall jealiell Leasd Jadh o A sl " o ) L8N ay adle el
US e B By pall il (3l (3l b Jand Led B35Sl paliall S Y Canla alas LSl
(Gille Faure ,1991, p 19. )."dhune Jon idia Saalins allai o dowssgal) of Jil) oSar 12

59



tdwdall 4dn -3-1
P dal) Ay clig€a —1-3-1

saiiy Lehalis ol g Gled AaiaS Lagay el & 5SS Ll d Gl Las
Al o3¢l Gty led Cag AN Ahall Adilse Angall GsS5 Of 2 O coasas iy et
Al e et O Dudl) WiSa agle g cAlate 2agi Y A salld
sdaa Al 44l —1-1-3-1

losladl (8 557 A @l Sally ey Jalsal) Ao sane Ll e Ao )lal) 25000 Gy
G Lein A8l Aanda g LeDle Uiy 0ul) 038 daplal agd )01 (e allaliy cduadilin1s A0)laY)
Badatie a8 deuall e ¢ Sms Oilstie S8 ¢Lgra dualaill pa Juadl alag] aabaiens
il e 2ale) agdl) 13 elya e A el @il Jiadl o Jpeas) Al jhauly
(15102 2013 53 luca

Glass Lelay aemds Yy dsgall o 55 A As)lad) Jalsall IS @ e oy WS
1oe OsS (gWy S LY ol g SL Ll Leale

Ay Aauland) g lag¥) Anglally Aaslaadl Jolsalls dati :42gilaly Asubsadl Jalsed) .

MaByY] Ao dubud) 55 daubud) Balill e deall o b L A acaall 8 sl
Go wds JAxn o LeSa Aubudlh DLl Aola®y) cleasll dcaall daghdll angis 4agid
dgall (Ao 5 Al daabd) chaiall ey dlerdl) Sl deliall leladll s Gleas
s AesSal) Al sans ) Al ) salal) uilgally aSal) Al ¢ oubiad) DhEGY) dapy SN
s cciad g) Ly s Ll lsall alasiu) Wy deal) (pilgs cllailly culalasyly (il pall
() (118 ua <1998 :aduuil)

S Al o Ay siall daasSall clapilly ouilll) Loy dalid gl el Wl
b glly Jaad) 8 cAapall Gl Gl Gl Jie AT e ol Guils e lewss A S
gl Blea (il A ladly dadaal) dllead) (ol 8

Sla¥) il mlady eldy il ccllally Gl aae slaBY) a1 dalaldy) Jalgadl Lo

Al Db JS Llee canay (5301 aaliilly jaeiilly

60



Y aea tlgin e Ally bty (galai®y) Ll e 5he s alall (gala®Y) il
Gl A gad) aas AUadlly Alanll @Y e 3 Y aen Siasl) @0 (A Gl S ¢pioal
(32 022003 : e $AQ) AnlaiBY] Clpbsall e oy s (@laall Jalall ana (gaall
) Bad il agaiy agilaliicly aainal) 2 cileLilail o ALE) (A8EN Lelaia¥) Jalgad) ¢
OIS Legs) DIy il peail) gl sty o lia¥) Jamally Z8UEIE cadinall (o e saniiS
IS o o aad e 2l s b Wil adinally adlsally IS e daall el 38
(Djiliti , Mohamed seghir,1998.p15). 35 o laal¥) ledana ae (35 Jasd o) dosija

N anay Al Ay ARl e laa¥) Galel) adlally chaladl 8 Jelsall o8 (iamy
i G Zlails Adhaall Gl e oS s JSes Al ASally SIS )
Gl agalyial Ogiaat Gpall uiblll L8N, e lan) ol ) aag L) 4Gl Gl 3l
fag ¥ assi adi o) 2y Ladie adf dapn ) Aiee 3555 ) dalenil Aty Jeall cile sanal Y3l
sl o € il Al LAY adae (e AN QDRI oy Yol dnadaie Sy Tay oK1 ey
U<l maanat Gl Lgaladin) Jumiall 331 o 53bl) gis aaine IS B cplelad) Cilals
sala ja) LAY adine (e QLA JA3) dalye cadlials asine IS 8 Glabaial) Anllal adail)
(84 o (1993 :(liaa; taal
s Al A Gailad —a

Loy Lo Aldloie e Aegane 0o O5SE Ly Oy Gav WS Bengalls ddasnall 2l
s et S pailiadl) (e Ao gena Bl aatis clabi sl Lula) Bgall ool e i s
(1131142 1998 : M) 1o (oad
S aalals Al o culS olaw ¢ 9AaY) Cluwgall Glin e Calian A jall A4y @ aallly 2880 *
22a Al Aayd (b Byl S cplall b sl pa A iRy o Ol s Rald da)la
e JS e clyadl
Y lae i A Alalall ) shaillé ¢ paivall uaal) eUBU ASualiall Ll e s Aalial) *

il Bysie Fransjall Al Al (e Jaa 5Ll

61



Aalall eyl ety bed gl e aelun 2l Ay Jidad of o a2l e ST aae %
S gan e bl 2SEI € D A A5 Lleall 238 oY) Jhant o Saal) (g Al Al
Adgaa e
e OIS Oy s Bl Charie (8 WSatl gl s plaad) dgaa 1Al Cptial) (B aSadl) Ay gra ¥
b A Gand) 8 il bl Lpmay 5t (Sah clpaiiall 238 Glany o daih il Sadll
O Lgmaall (e g8 AalSll 5 )land)
Syl G aShlly Jalanll g dobial) alall A gall £m il A5l o s Jalal) L) «
Gilad Gm deadll Gieeay 28 43l 3ol Ao LY s Anbea®y) Jalsally i Ganlad) ol pellé 23)
Lol i b il s3a il
:Aglaal A -2-1-3-1

Baad 8 dale dban; Leal g clulSaly @lhad e A fall 4o i Le pand Il a0
eV e jall ey ) Adadll o doidad) 508l ma g S Claasally 35dl) avay LS clgdlaal
=) ) Lalasally A adanilly A8 ymally Adlally Analally Ayl 3)lgall (8 ey cLgle
A Lete Jand Apndli Cljan s Clpad duens fall Ala)al) A3nl) Jaxs LS (84 4@ 2001 : calead)
LAl teay LeDEa) b Gl clgdlaal Gaaiy Wil 3 Jally elae Gplas bl i34
Ll aaae acat o Seall (ra Al clgina ol dpasal) Lesd oalsiy Ciliusall sda g
Baclua gigall 1o aala) L dalall Ahl 8 claaagil) ae dalail) ) aydll Pl
(184 L= 2013
LAglalal) Al Cfjraa

Slo il DA e @iy clunsall olal 8 Lega D lapealing Dlalal) 2l ks
JA el 1alain yine a3 LS cledals cplelill old) Glo (S s3) caidaiil) & lial) daa
s fall Aalal) Calaa¥ )y ais Jslls e £lad) 8 L)) @Dlialy A gall mllial 508 3 5en

& Alalal) Bl el e B3S5 OIS QLD sassiall 2l oy Jadl Wiy o) L

o i Ay G Ll

62



Sl dall Lafal) L) Cisas 1(02) a8y JSid)
2016 <1k (V) cgliall s caudanilly Y] Jpaal 1 pall i sgana w3 a2 1 jdaal)
185 =

sloac] IS aS5ae e ald Zaay 5<0 Auugad) 268 o Gy aady tducaal) A8
csaalall dang )l Clehal) e palinlly Al 2w delally dlaiul) de ju e 2 i€y A gall
Adgsuall Joand ety 318 celal) uglail AlS cple Lally oDlandl cilalial e 3SHll
(18502 <2016 :(pall juda agana ildl) a&) . o liia¥ly adasill AN Gaenss ASLally

M s ) by lal) e 55 duugall A8l o @l aady (ABEN (Gl .o
ic sane ¢ Ll DA (e Lgdliae] (p dalally Jalaill (3aat) ol Ge panas ac de 38l Ao 3l
2016 :iall sadn Jgana @l 22) Ll Sl sle WIS de piase Cilijlany Cilubin
(1850=
Ao al) Jals Gule L) @ g )01 3 Lgillanys dns jall 281 s < gl g Aaaill) ABUEY .z
Al i e s 2aa Lae ccple lall Jladly Js8) 25 A8LEIG @Il 138 julae e @l
dcusall A5 (1850a 2016 : el judn dgana gildl) 42) LV o s J€ b alee

63



e iy o ) g ey Galsls w3l aa s Al 38N A KAl
cila¥) Jlaadl Sl ihall Jlaall IS ehgus ple IS Leela) cple il
sty Al A e adiln N1 S (DA e L ol 3aany 1 ALY Cansal) o
Gllain¥) ) Lheasig Al oda Glalialy Glllaie g aed Lo il 838l 459 jall cilbllaie
(185 L2 <2016 :(iall juda agana ildl) 32 ) 3aaall AL

saniad) Fgasmsndl augll L Aalally LA A s ampe & L DA
Al e Al muld) Rl DA e SR Sl Gias o) dall Al e sy @l
gsiilly Al LRGN Gaias 8 oulad e Lol La el Bl dgall daslalls dulala
Cin by age s ey BN £oul 13y Al ASHAN @) Glungall 40 et (2l) L
alsilly (ol sy BN o3 o ARG Aads alals 4 alaa¥) Clawial o2 e
il gall 038 At o aagy obud LD CASI aay ale g gl alacally ghuall Ja Jalslls
Hgale B (G dacay 4iian Alglasy leuadl i) ol 4

D eDladll i 3 allad) gy ) eyl e ys dalad) A5 pady Lad Ll
pre iyl Leae ualaiy 7 50ka pllai dugall ()5S @ISy clayialios LeilisKe o 5155 bayeay
Lere Jalanll uiliog Ladle Cilingia ygbad 5,2V 038 (o collany 131 el gall die Sy
el Losac 138 A gall Al 35lls Balall 28 Gy (315 (e Al fanaa alan) lly Alglae
5 ) Sl aal e T lal) Al Jalatl) ey G ASHAN 3 cligall Als b
Clyariall e el adin LY e LaaWy A8 Jalgall Leaal ey cililay sae el LY clgde
alsall 0385 €2y 15 aainall ZIAY) HLaYls 2l cahe V) bl Lo laa¥) aills Jadiy Al
Cun el cedlanlly Blenl) agd o Li)a Cua e elo Rusngall o dibine JIS3L @yt L]
02 2013 Baelua gagall Lo 1al) . )il Ledama (e Laale Jeans 3 450000 55l
LT At als julaes el 20l plin Gunsiall a g ) dolasll 2 ) oy (155
O g5 Al S GaSall Alla b sadals ey bhiid Ao Laliad) dal e ¢l ae
Aalll Ay A Ll laoagd IS0 Nay g Gulamadl Capla (e Al 238 i pae s )54l
o lulSatly Aaa¥) AShall pUas ) cagenll aUill (e Joaill " olsie caas L dnalu

64



A Bang Sl J< ol Aauge ALY A0 yad) ASHAN 23 sai . Jleally Jesl
prey Ll Sy i) ASHAY (e Luiall Jlae Cage of () Ll @il o3 el
i sl Joas 1A Ael Gl A jlea 5aS] (535 Lgindas dany 8 liialaY)
Jlsd albs jissane a5 00 HeY) cdaanll ey Gph e 4le gL a5 3) L agiuuibe
o Lo ¥ L Caganilly GIRIL gailly Jasaall slaly cilailadl SLasl ) gage Las ec¥la]
Lo 138 Jadlls - daall Caaia o Aoy ciasarl ra S ag Jans sl (31 Sigal) Jifianal
D) o8 Jle 8L 200 Msn oy ol 23 civngall ) adds ) ST elyil sans
O 2y Caglaall ASB 1an s Jlandl Cralic Caad s e 3205 cJlaadl gahY1 z 53 Ao
) oal Jaalls GLai s dsgall 038 833la (b peia LIS Ay ) A8lal abylly dajlaal) 305
) QN5 Joall Gagyla (s b asly cipalell cluhll 4l Lo ae (3 12a g . oo sanll g Uil
Jon Le g . mgad) aae Jalse eguin 8 31 Led Gyt i) Jagiall ala3s canaal) auasl
e o ppbun o Tl aallas Gss ) Ciagr ) il o Ga Ossibiall Jleal)
(219:220 2 2006/2005 :dsabu %) 535 ALl
L AS i o lia) (BudS duaal) —2
pdal) (Buil) —1-2

SO S BN PRICHIEN YR P NUINER - R WA DURS PUUDR L. B JEWEC TPV N ) W[
acasill Casar ) Gl g o JalSall 3aaty ey cObgwt (re 4SS Le g Je il
Goiall e ctall Galiatll Gaay pssgall Gl L8 el gy Sl lelad el
CalaaY) Case (9AY) Bl Sl panall Gy 4k 2all jeday Cun BRAN iy 4Ky (A3l
2 Adalyie A0l sy Jher s oysaty LS e laal) Guall U 13K Adalall A 5nd)
L) el daa il Basi o8 Al Bnand) Gl Gaia rans () el Jualiil) e )
(187 ue 2008 . Alsall all ac)

AL ) 325l adlaaly Lesble Led de 5 5aa € LeShyl iay GBS duuiall e
Aliall Pla e Al H oy 4o s ¢ larall Ledaimas agaa duugall s2gd LS (dlaadall
sl Ao lilase Tusall e Yjae Das Canly ¢ alall Jasadl) o e ot Ll e 2l

65



LeS . danall 138 bl Cunmions o dale s ((oalid) dyaias g deliia Gud gl O Siaay
(Alain Bouvier, 1994, p48 ) . jaiwas aily Jsai b 525 63y Glil 4l

o Gage 3 Guelaal gyl Gn ALad) Gllead) goane 5o o lain¥) Je i) e 4dle
18 (gyans A Gl @lad e ol Levia Lagia (5 @lsbu (15 Cmy cppae o Laia) dag
Glilee 3275 ccaaa o Aliy Jasyt A Sl Jols DA lld Sy e Jarsy e sale Jelal
(86 Lo 2011 1353 A& Jeola) dima Lo laa) e ) diide jallaes VIS Jelil)
Lo eyl e Aisma cilals oyt G0 Lladll e Lesi paaty 43Y (Process) dolee 58 LS
O g5 o U (Traits) As sas oz ladlly padlly caall ) Aaladly o) ) Aalsl)
Ao lal) sl et A e lan¥)aSln 8 25dl Sllaiu) jod baws A5E1 clalawiny)
Ll il (geny 48 (Overt) salhs dilu 5o s calabial) duad sl Gllaandl Y1 clally
ALY LS Lulu) Aleel) laleall aiaty 45y (Covert) ohls @l sas ccleladYly <l jalls
s (87 U= 2011 1353l a2 dielans) ). (A daill cillaall aosans Juailly ,Sanlly Sl
i) Jsae dals 8 385l Juadll ae ol (e lan¥) pasill g5l Gusinlel) olie L
DAY @l LeBIA e ) Bpanally liial) Lt il " Juadll sda sa3)s Cise G taaalualy
Cihleally Byeincall Cilgagil (1o G iia Ao gana Ledl bl s Oy U9 kg U9 Sk
ol Oy Aune due b QS (e 3 Bpilen o Alalia SAY) Walaly Y Al 3 jeall pe JISA
DA e e laa¥) DAYy Gulally el s Cuaally sauall S lud) JIKET e 02 )y
oo el LAl 581305 Aol A yeall (e Aima sl ) dalealls ASaall clylgall Y Lo
Ll e (6 aolal Glanu¥) sled Lo 3k e b el S5 satig0 o8 bl o3a jaias
GlSaling oo laa¥l slanill oy Lyl Lailad aad gly ddeleally adinal 4 aadys doa )8l
(10402 2016/2015 :(s3& L3l ae) LB Ldalall daseadl) lasilly aylall Al

g smasns T gy A grigw oy A0 e 20 Al Jaly e ldnl) deldll 4le
e Coe alla Spas (PIA e Jeliall 13a 2S5 1) aidly bl e e gana bl e o530
s Aannsd) o3a cpleld (e deld S Aalal) 3Shally sl ) 8 delaaY) cladgl
Jelil cdial) AShall e Al A8 Apaanilly g sp e ledany Sady ) oda Ll
2218 Jah dadgaiy Jalal) 13 Lonsil i ey calaaly sulaes anlie Gacaty dalall o laaY)

66



Slrall SYYS @) ey (e Adhide jualic Bae (gsmn (pre gl dllaind O5S5 Cuny (A 3l
Je i) aple s ¢anssall AN 3unil) JB 8 CHLEYTs Soa)lls Aal) 33k e gl 3¢y Aualsl
o DA (e L) agin Laal) Gl e it ilal) Jlaalls anhall Jlaall e laa)
Jelal 1aa ol il 4ayh 23 b cuuag cdaad) Ul 2 la (sl aguans ae @llSiaY) ) agailla g
138 ae 3815 Lo Oaniall Jlaell digall 456l 3 cObaatll (any JWA] s Y (ga50 28
sling zlaai¥ly oSl ) Jalalls (g5 Le 13a cialal) Calaall) Guiaty cilalall g udly ool
D5l e gt lia (35S o e Jaliad) 8 oS0y b g e DA (g sanaa Calaaly bl i
oo YL Hed ade b Lo calal) AN e Aahaaly sanall LAEN jualiall Ji pac
ol 13

ia] AS)d @l duga Jals o lial) Jelil) Jga Jahia

AY Jaadl ) 3 elaa) Jelis L)

Al e Laal) juled

aYYally Sleall Gas

l ‘ l

Pl e suan Calaaly cibail il ol

Eilaa) Calaal) (3aty clalall o L)
s

Aial AS)d cld Asuga Jals o Lial) Jelial) J g Jahaia :(03) a8y il
dald) dae) o )
P e QLEN 2aae Sige oy (S eldal) delill Gousy chbad) s e ol
- Yl dalally gl dalad) L opdplall e Jal) (he gst canll S Al daelaal) uladl)

Glelen 5 151S 2bil elsn cpleliall cpiylall NS anis addey cAujayll YAl Slaall o

67



IS e g5l L 135 cAalall Gl s ) 8 daldll clbalall culal f Gulae
Oe Aiad 2 L bl Lbdied) CalaY) st dal e delil) g dheiuly @l
P 8 giag e laay (Ailu ol

LB saatia Jag ) s gall Jaks L)y casall

Lol 138 ) el oyens -

laY) 4l e dahide oAl lildy clSay) g il de siie Golu alail ol -

Adlals g ld) Gyl sy

Arasial) 285 W) 8 cilelaalls SV Gn alBle alan -

B yaine Bygean GyAY )y DI A e daladl aeliy delal) -

s jall A 4nilSe jujets QA Gaaan ) el -
t e laia) (GauiS dsgall —2-2

dac i) Gl goana (o O5as pSans aguine . Ao Al o ldal Gui (A dsall ()

ot i Al Lty Lad Jelin
dgle e dale pealic cre dsSe Ay o (g5nt 1 (Gl @aanS (Bud (A Al —1-2-2
Asngall 3ang G jealiall Calise Ja lesleally lall @835 (0 AS0d5 Ayl
b S @bam®yl IS ey (Lghama aa A8 Ly (i (s (G Auadall —2-2-2
v SR LY
L33 Badae s daald lilaal Lt S Al Al Gl daial) —3-2-2
e 323l Lgdlaal ) Jyagll jhainls alilng Cankn Lol Jiae taSaa (Guud daball —4-2-2
(IY)) oS Beal asms eha (e o (I Janall Pla
Lt e Jo i due b il gana (o 0555 Ledl a1 gladl B2 (g 0985 Ausnuall —5-2-2
Fawngal) Ul Alla Jaa A leha¥ls Bl ) Sloslaall Gast 1 Lein e S5 o (S
Bgma b daam Al lehaYly (readiun S juabiall JS e sene ) DHAl Gud o(Ledans pae
(e 2D g 5ol cdagaill (Y1) Adhal) Gl (el

(81 ua 2013 :gufJJY\ ‘%)SS\ ..LG)

68



onidal) Jlaall B o Ladial) Jadl) -3-2

ehal A daids oSa bl e diae Gui V) L el Jadll o sl o
Jsolls deldl e @il (e 3 JS (i ALl e8le 8 Ly Ledilan (S ddha
csiilay (a5 o Ja sl Jems oS W i s ) (e s (g s cdgangs () ailly
tod dalse ED e ety celainl Jad IS o) (g a5
Je-01
. 5all— 02
i gall g Jeldll Cilga =03
OsS Sisl B @y oy coliol Jaladall b G gall daill 5l adlall ) Jelill Cilgage ausbing
AN Builly ¢ oo lain¥) Gudl) Aaaddll 3us 1o Lblas Glail D

s LadaY) Jadl)

b l

Ciigall pni Jolill dage = (e Cliga - S i) deli
| e ol gu
l JS< dalE j
adlsal anil)
| |
' v 1 v

Lhpa Al VU Ay gddaa 4B A 55
umidall Beadl) Jals o laia¥) Jadl) ilgaga :(04) ad) Jead)
ASall ¢ Gually Jadl) iyl G Sigul 681G die ¢ Laall e pupe 3gmall e 22 1 jlaall
074 2001 ¢auasand) duall 2S0edl) (Eiaal)
SRl g gl B anlsdly cplelill daelaal) JSha) ) udid rAuaddl) Ged v
ol A Hsall sadng coli€ s Al e laial) Bl Gus (& dell S ) e laaY)
oo Lol Ll 138 s (0702 2001 :puupn gl 1o 32) (pAY) pe 4lBle 3 Jeld)
Ll epn b L paddl Lelaa¥) eVl aass oSas o elaa¥l Guill adgll dall

69



3&) Social System oo laia¥) aladl ()5 Alalia) sV Aan (o5 <LdlE Baaaall Cled il
25l &) Jacob Moreno giyyga cigSla (5 2nall 13 Ay (080 2001 @y dgal) 20
Op OBl IS delaa) cladanlly cileleall ) il S Cus o) Ay 6 el
e (L8l saanall by (35aal) Ao samay adaliiyl Uil 038 (8 )oall o sehe Gpandalg ¢ sy
el o Lol (g LS chelaall &I UYL delan) e Gava sl el Jany Lea Ligile
caainally delaall Zalall ciladlly 5 ol gally Zualad)l Ciladgilly Zysaall Cilalall Jagy gl
o 5l ellay il oSy e Lain) Ll dae s sa (5ATs Aild il puiiar QL) @l Jasy 13g
Bl sale o AN o ) Al Juglill e 58 e anal Le Al Gleasll e zs A
(14200 2008 :laic s aly)) - Lo
Jad ) ¥y Aodnl Alany cad Ao L) bl o gayg el saall 1aa b
E sl agliive 33 Jal (e pdlally casall BLEY) Jae o Laily cie Laia) A (ulSaily
Jalasll sasg U dnle 5 cdnbaiBy) Cagylall e cpme il Aadih 4l sa (M) andaill Aol
il el aciaal) alydl il gy calaainl Gildas dles a8 e " Joly LeS 4l
(582 ¢1996/1995 :(s3gall a8 (s () Ay yia B sinue A2l
Cila¥) Jleall aa sadlgl) &N A il Cuad Jlae diaY) 48N a3 Allall o4 s
AT Gulaall Jlaadl (sad digad) Glised) el sale) o el o dunY aS)all cld ciluwsall )
BN daate Jga g g Jausg (B agaledily agaS
BN Bl O Sng ¢ SY) e laa¥) Jelill Bl saas JED o (g 1 AEY Gl v
2001 ;e dgmall te 32) el Slensall L Gsel L ISV e Lo Gl EDE (e
(090=
b Al (aillag )l DA e e lan¥) Gail) gl Sl Lag i e ldal¥) Guil) v
OIS L W)y ccalaal aias ) Gsmn o laia) Bus (ol daly cule Wl tiiagh) ) Jgagh =i
dbise ool Gsapy Adbiie daeldal She Osbds Guleld) ol aes Slal lw Sllia
SShall wlas Gl ges cleiiat Ao daally claal] sl Cns dnes Wlaal s of )
Godl) sty Ly Bl maas DA ey deles IS dals V) aaay

70



3l Bangs acl e lain¥) Bad 4l lpan) ) il Lpans) i 48laal 323 sas e laaal]
(0902 2001 i 3pal) 2 22) . S
(S elaal ely daly S el 5S) s A e Gud S O 4 aaly raasll G
Sy cadlaal 3y lead e o 4 n catiudial Do laa¥) Ll cagh pmdy of ade
pe oo G o) Ady pmolam VT G LS V) e lan) el Ak JalST ol e
(10 go 2001 : o dgmall e 22) () duc i Gluil (¢l il
lulaily Jalls (AL el Gudll Jab 25 Al cliall JalSily ey sdalssll —
jall Slaally W Cailly Bgd)l ok e oSl ASalegil Ak S Y elaa)
O il oSa Vs elekalSay laaaany Leaibue uleldl) o iy delaa¥) 3L A58
Bfisall Al Jilugll toa Boulad jualic OB G by Jols @lia oIS 13) V) DLl sy
A2) oAbl e laa¥) 3Kl coels (leaplls) duadall delll Calaal o L)Y/ S)sall)
iy (R laal) Bakially calull 2 S ) ol Calaal 1uals (1002 2001 :upa gl 2
il Laly lilall g Hhainly calaill haialy culailly clulall gias s JalSill Cora aa
bl lgleyilSae aan ) dalay maad gl o0 W aa e g Y JalSall dlee adle
(1102 2001 :mip gl 3 32)
ansmll & gy eldal Gui€ 5u¥) o ba Sasal 5 1 jisl Blalg Jaadl) asa -
20l 5yu¥) o WS ¢ Guill Baaall daaidlly Sl ganall aglitig JUlY) alety o Cua Lo L)
oo ST 3k agdillag eldl e leiliacl sels of i o oy cagilig o el e Waa) gl
ashall agie Jla 8 (eihall dalell duigad) dosell aln jpaaw oda Lauhy of Ly -3l ldl
sl ansh Lo DA e oS Lelals cplelill G Lain) 3055 dausfe dngall Hliels caniad)
aasall Hem agh e lainl o Load gd Aaial) AShall @iy duugal) e adabui o 3u¥) Joa
Olsally cpilsdlly aelsilly all (e Aegene dedi Al dpelanll @ DA e dlldy e laay)
cang JaS) o agitllag 2ual Jal (e L V) cule W) e Cany Y 3t de ganay odlsllly
A8E 8 Ljeeay Bareiall CED 53 cplelill S5 DA (e JalSills 2 L) (30 ) 23l

LA DY (e s e g A sall

71



ABE gita o Laia) JarwS dugall -3
Ao fal) ABLES ara) —1-3

e ol " pealatil) ABLAN" "R gall A oy raaal Ly alaiadU A dadll 3 00)
Lt e A3l bl A 3all shaaall (ailiadlly Caypmill clgla a1 Y1 3541 bl
Jubs cwilliam ouchi (1981) &5l alibis 40 2l Le e Ao cciluyall s3a cuilSy (4S5l
353 e 8)lae .Peters and Waterman (1982) (lejiss 5 yiwg Pascal and Athos w}faj}
Pgraral Gonal) sl sl 3 AR jeatel) el (53 3] AL eally sleadl daspea
(18002 <2015

cladanll Laglsrvgn 8 Lla Gargall Saall ainalyd) 13a ] SLL 35l oS 130y
Dyl g adinall SN alaiil e dicald sy Angall 8 3N il igluls ale
Sl ol Gl 3 ol e pdinall o3 AR BB Sign L) deay ) A zyay
tGmara) Gpaal) dlall deall o daviaall Audlial u}k@wﬂ\mu\u&gﬂ\
(18142 <2015
:ABUE aggda —1-1-3

il suladlls JUaY)s anlially clagiaalls Lasdly GUAYYs Jally adll Jane
" OgMAL Al ) catiy e adalas (8 Qlady) Lebewtiny () cibleally Jiluglly clalally il
DS oase” Aaagll slad) b agiliyaty agDlalaes Linll Healy Gilaall g aglload 8 Guld)
e al] Aalal) AN e JSET5 Gl Kall o2 JAlamig L liylaty Mlie g aaliag Adulig agle (e
O Jam Ll AN ailas (‘"‘\ Cras +AedB Aayd ol 40)lian day cuilS Loga 4bld and (S
A5l 5K Ao sane ol ANy AU G Se0ll 3k pe Gt () s s dus ) das
Aaidie Ay (Aije Byaiie g daie A o cglayy LS JSl mhiat A dliag Adlaag saalayg
(322 .321.02 1984 :adla CilSy) L3Suling

Al s daalally LKAl Caialls e Laa¥) Jlsal) Alea Ll e 28N Caupes Say LS
JBElL Jeans ilawi€a (e duelan) agibin 8 Gulil Al gl Ll g il sl il alailg

(310. 0 1986 :Auml) Lbualdl) Ao gusgall) . olail

72



tdwjal) 488 —2-1-3

DSl e e sanall 508 lgatias A juaall AU el 8 A gl A8l 558 alSa o
Gl A e @y ey cBanivnalls 2Uall COKEA dgalge (b Copailly ySill (o Bantne Lala]
O alailly Jolanll Lginals Ll alsan Lee Dliad 13a Ly Aassal) g ylal <l shail Lghpilisa g 8L
Bladl (e g 4iskeny Lo L) aal) cpadldll aa delially 7 LaY) e Flie o8 Shaindll Glaca
il gl el . daall 3 jladd Vs lgba g sfall et Liag alsaing yulaes dsad
A Jsan LS Laynyai s 48N aaall ljud 3L 5 doe Laal) 845l jolas e lega Daias Adilal)y
salels BN 7 L5) bl draa sliady . JSgis delaad) donall Gligel) A u)las Jlae
(Renauld Sainsaulieu :1985, p130). lealsn

Al A dala calill dlee o jdlie e IS0 Bl ged sluls 495, A LIS 13);
Gihlisal 23aa eliady’ "yt g AW asall Gljad 3UE 5 doe laal) 2350l jbas (e laga haad”
e Lehmtig o Al (8 JAD (aldie S A s Sal) 28188 " galas 3alels 28UED - L]
Saal] el B LAY ae qslaty (i el Al ) e debaadl (el sl ol Al

& Uggnd) dasy e Aesiia doeldialy oy Adjeas duadd GlSli e alaeYh
s B Llee elins LB Gy Alal ) Bleal] Jlguiindy G (S5 Lene Jaladl)
gl bl Pl il Juai) b onthiae G8lE ) Osaiy Gl Jleadl e @lelea Jax
AN Ll 3 chaas Gipan e (o Lee cclpdll Jiiy lsall (3 ey Sl cagd Al
Aatsl) ae SV DAY el @) e aalill Ll Lagd Sl Gsielaall aa] sl 3LY)
ey COlals (0S5 (e aniad Yy cophyaind Jaind Gluagad (o AV die L e capall
D) 6 Aalall Calal) sl eolKadl Jaas e saclually ¢ SEN Jalal) L) oaad 53
s sall Aalal) Calaaly!
(74 .73 o 2011 il Aaile): Aalal) LHUEY Lo gliially s jal) 4618 ~2-3

) il Al S Al e Geert Hofstede liwdga cima (Supal) cilad aa
Al slaiel deal ) o8 4dlad doeal et G G galls Ledali )y dalad) dciaal) 4615

o S ALE GAY) alad Gl a8 ccilbungdl Ao aanal) bl Al JaaeS degall

73



Al 8 aSann ) AaallY) clecailly claBieall Jud e e S (e sanae s
s 3l

Bl Gl V) (b Lo il cladaially silod) 280N o o sliadgy oST
Dl ALl (DA e dag ) ol Jalaiy g el jal) @l Lal) et el dale 36l
sasial LY 35S 5aially T BM' Cilsuadial) Basaial) Alaglaal) 435 ¢ 558 e Al culalil)
Asyles Lada G A3 ClBa)) Al sty aliacbgd Sialy A g Cpal e ST Aol
Lallal) 25,80 £5)58 (G A3)al) Siganll (e Alea PIA (e cAnlaall LAED fdll dasad s Joall
Wy A pall Al gal) Al ) 8 Ak gl LSRN CDEAY maals 3oy e ol akd
Bange 0sS5 Of L siks
po Aanlid dalse Gl ool cppnally Jlaall Ciilsas @lsbu ool Aiudgn ud
dole e auysll Al adina oyl dian dai O oS 531 gl asiyig s A gd) ddlaall . 1
e asl) Wggans 02l s Wy 8a5ane Gaapp Ailia Sliay ehlaiallS laly o (gl - adaluall 5 5l
Jolad) wsslitlly aan) (5bst 55 pum (Ao D) 8 L) Hlall #Lidl 2S5 G 150,30 Caaia
Al @l Apallad) SIS ans 558 pa Lo S alall o Lain¥) & il 138 panng 255l
S Slhiga ) Al
O Rl sl sag Ak e Jluall laainall (i Ay Jalad) 138 dany 1) Ay 2 2
S e odal am Gl oels e ayikes aledly LaIS Aulie cilal Wy jal ) adiae
el e il La Ly aad) Jsul olasls wday Ll Slale aliubigh oysie) (3) uall olay)
et SSlally Baraiall HISEY) Algeans Gulill Qi Asnna DU 385 g (065 ) B
s Aagraas daglie Alin O () A8 je L (68 Al laainall (o3 GuSallyg 3aliea
S o Bysilai 8 A ag (LM JLainlly Ll 8 Aadie (DU Adlye of Sl g
c gl
G5 - Orbanall (e aguDlEu) (g Lo A8 )] 4 iy (53 (saalls Jasiig s ARI0AN L 3
By AV AN 8 Jlall gay dxties Aa)) jhae G G Gaca a3 Al o sl
OS5 ASanSalls Aninall 28N Glld Jlie Y laily Whas) il aas a1 QR ey oo
P pde agisid it b V) A adifis Al Al AlE 6 aalgd) Jaadd) )yl o AL

74



) A sanall ) eV ls Asells atysad Aclaall BN ULl 8 oly8Y) acig olIs CDLA,
) Qs
5553 Ay Juai A CBEN 8 e laal) gl e caen el ag e 1583 - 4
Hals dady ST el e ebaall ) g clilea 3T gl e dlagl) ) ki e W daiiye
= Iy sl 38500 Lgad 5eiiis V Adaea 5),S00 Aoy 3 AN o sbiwdsn (5
2l 3 Jad) s LS el e Uaa J8) oLl 2S00 28 Sy« Lsailly ULIS Sliass 3l
ailoa g g il
thuugall JA) A8 Maf) -3-3

bl cclehalls aclgll - dgall Cipla (e 3L Aadi 1 (pre sl eldac) ()
Gy Cua aall 1aa e atdn VY 5a¥) sda (S0 A sl slal) Ul e Jaay condladl)
alyia¥ 1y Aauhll clalally Al (oansy 5l slaall Gl vie A gall Jaly slal) as Jandidl)
e el uleall e an o) 00 Lo Guaialls Bl 6 alalall 2301 dday Wl ol
Om dsaa ) Dala Ga 138 IS5 GeSall 00 o o WS ke b iy dalall Sl g
Lae ¢lSsloall o3 uuds o 4] i) e peadaly Jlas lae) (g dnball iy Jatiiall
o (B (oA A 3alli (248 (2 2010 400 L8 (AL 5aY) o38 Ly ) esall) Y e
Sl 3 SR (e B b SIS L agie JSAT ) LAY cy Jelills Gawilly cilBla)
2ag A Al LN o laal) davaall (s Lot cleal) Oty 3l 3b3Y) o o Laaa)
A< (gpsall adlsl) o LB (e (ot 1) 32800 el B e Jamy 20 Y1 305 cLgd
ine Laa) ciladail) Legals A JSLEAN agdl 4ia jda Y (31 jeatial) @lliy caulais f duwuie
) il CaSall bass plal (58 latie 5l ¢ asally (alall L (B elpu ciale A
Cpal) (gl digall adal) aBlgl) o Capal) ety LY 12 i (45 Ga <2015 :granal
SISl Jaaiy cadalyy jisally glhuall of Gslailly sl JICaT, Jelil) e 5y il e
AL ol agd ) Liaday Lo 138y . 50led) B8LED Gailiady e Jlaialy sl L JladYls cild il
@aailly yuaally cNganll ally @llia dga crab Aelan¥) 3Ll 8 el o Le ) i A
Al ldaeal) Gl cllia 406 dga ey ¢ podaill 48150y duaaill layy CoSill 5)5 o & Siaiall
Aings o lainl) Guill mid 3 e Cuaall o<l Lal b ally il Leaila Yol s

75



¢ 50 Yy Jam ¥ Capeatl) (e Jalaily ciaiy ulaas aaly SIS Jla 6 Liae il (35S (oS
S Ao lall Jyaill oy hyala Gl gy atens <o ol LR el (5 Sy
Lo dara 6 s all 218N 2l ac i aile s (46 @ <2015 :(Grana) cual ) L S3aeal
sl 1536 of Jd clelen oAbl dicugall Jahy culelalls A0S clylaall 4 g5 Y
55558 o34 Aiee A8l 3hadie (5)A] Leliinl cilasy JAb clael agd (e alan Jal
Uans (b e 48 Cliat; Gl <8 e a1 sedas b e Gaee IS8,
Syl (e bl 5oxieS TN L) (55 pial) (e 43l anle s (Al Cilaal ae LY
(248 e 2010 : 4L G .ale <8 alanill Calaal aaas b Ly plaaal) caalll

Aug b Qe Aasgall (Al B8R 4asi La o dacall i 8 il e dw 2S5y
ALBiS A gl (B agilsny anhtiul Ao agiae luas (palaladl sad dqselly HLSIL Gulua!
Sololl s i LeS agivnsie adils agilalas) agh o acluy ceajye jlh) 3gaa 6 clal
(90 L2 2004 : 0930 gy pall). Aabiaal) Calsall & niliall

A 3 IRV s cple W) aadls Jelinl 558 Lajlae s 2800 "¢ piiad 4] Ll L 1aa
Cilefpall Gty mans Loa Ugiall 2elsdll HUa) 8 L1 aag 53 BLEY) iy saals A0
Al Jlae Conays bl o padng Bueuiall (g5 3sbatl) olad¥) 1aay ... AN slas
Praald b)) sl dalall Asladl) e ST peallian Gulidiiadl 3 ey iyl o
(10702 <2014

oo Lala Aliie Cad Apelanl) 35550 Alany o588 Leihil DL e dsiall o Las
Ao s DA e e Lanl) aghl® (e (Al adlses Aia)l 8 ity 381 sk ) Adaddy)
Sl 8 lsel) el sale) Alany ooyl W et Led a1 Leglany Al ol aglols
e ling @bl chlodl Aaule dussgall 843l oly ge Gy 3dll Y @iy alasl) diss

76



s Cilisn jeall JA1S 8RN Agasest) —4
el Gilelan o ladine pania 2l oy CDEAY I (i) Ciladine o U] CDERY)
=3 A0Ka] Gy jhan o8 AU oD 2] (8 A Bl lia ande s cadld aa 8 gl g
e aaiay g1y CEAY) a3 Aallh Gl sla Seas (53 dadl) bl 4 LS (el 3
LA Apaatl) ey (153 0a <2013 05l i) . dalsall ) (505 DAY of WS cg sl
b3 (g (g <ABIA Laaedl) " o dgipd olans Lo ysedas 5yagdl saaald) Lalall ae achsn of (V)
Oe Alle Aapn e Jlead Baaall Ly &b jeall e Uadl) (illag cAdlanll ASall dm 4 LalaY)
ol il QT pat Laxd oumall ) Al pnifa JUals (6556 73 ga8 L Bl Fpoanellé c30 i)
2203 1385 (450a « paa 2013 : il o) cilingall Jaly aaal) pagl) aa 2l 1
O " sl (g0 2aall aa iy il Clpand Lentn Lae Adld ass ) b AU Jualsilly
Al COhall Gus OsS ABld) 3558l 8 Sigygall adagll e o Gud Sl sl LS
Olhise o) aaslly Gunall gl G 1Y) L ccilelpally HUad) dgalsal LIS b LouSal
il i€l sagan el il a5 ) bV Sl Allall sl 8 blal (milal) as ) Ly
(R. Sainsaulieu: 1978, p 140 ) . 22al) xagll 138 ae anlii sana julaag
th Aiaially cVslu sae k) Liads Lo 13a
€ onigall Jasssll 8 BN gl o sl g L v
faalal) aguild aa Jlaal) (53l goiil) 138 zlatin) ) (535 ) dalaad) o8 e v/
e 0o e (A A @ElE a0 dal e gl leagin S @il pel) o L v
flellee ) &
;A8 dsasedl) dale —1-4
o) Age vie Ty jlue Alias geb caulsll 4l e Sl ) A g5 o seke J20
3l Jya saaiall aa¥) jaige i 1972 L ¢ olady) [uaail) cilaasliin) cighy 1Y) Adadil
oY) Al Caals LS ¢ B gl gainga M (goanl) il e sunse alggSgiu 8 doasall Laaiilly
Pl 4 ae Ly yuas jloe 4l e caltinall Laaill o sehe po AU ol Caiiaty gy
g bl (Ao Addalls Adlall 5y0dl) 5 5ans (A Salls Aadll lpstially hlennY) 4agis )l gall

77



i Con ¢ AEN gl Jon Liadle Wle| Suipd) jaige 352001 gSl g dopid) cilalal)
e opdll il JaY¥ L oyin leD nda Eihs Cilas ) gl 128 Y1 saLdl)
(190 <189 Lo 2008 : Mk glaj) .sbal) allas ) Lowslly (sl &l
G A sl gt 8 S (AL sl) U aaaill 2 AU sl aggda 1-1-4
A el Al (e Bl Ao i LB anm ) A @ LAY ) DA G W el
e (g5t Al Aabina) Ayad) GlSsluly adl) CDA) 8 ety (A sl (griaalls (A
(Paul RASS :2006 , p 65 ) .&ll... Al Al Auiga daid julaa
aaaall liatal o Aungall AL " asl o rducgall AN AUEY po il aggha —2-1-4
iabiial) e o) OSar Lo Cujgla a8 Lgwds aat gl pyiat ) Aaluiallh Jaall b g sl o)l
il HISEY )y iy (A Al (ailiadlls 3hel) led £ dua aseiall QBN il
LeS el Ll (e 2pelly ety o 080 LD 8 sasill 1an o LeS ol 8 8haie il
(Janl (o8 paradill  panll G e cpilagall o A @ligyall a3l e Dobbos 48y
g5l 53] aatig ¢ clagll 3K5als dalaiall dudida gl 3p0d sliall daai (a¥) aly ¢ uinll (gl
Gt oY) o Ao gmall Janll 858 piobais aansis dal alsal) @l 3gag Calyie V) AL
2016 : Alié 1uaall 1e) Ll J5aY) aladn ) Y i L ST agea 3 Saiaty
(1040

ClilE 48 et e A S Al ASHA Glasge b aaliy R 2l 4
toalaally ailll & DAl ) (sagr 2aeall 13 g AN (gaaeie il Jeli b e Al
Caiglly Janll dad  pai calanad Cabiad 4ies A8lE UK saoaall uleally clalasyl, I,
30n1l) gl age dge L) ASHAEN Ciliwsjab L agiladine Al alAY) 8l Cas lldy aulanll,
L sells lalat¥ iy SISEY) (e uSiis e ale Wl 28V G LeBlAls adl) saedl Jlae ogd ¢ B
(B o 9¢da ~3-1-4

Jlaxinnd <ad' 1 Jlaaia¥ )y Linglsng i) adlie 8 DSt jha oaslong 51 Capa
Ay Cumy (Al BB 3 ree AE yelie Jood Lunses aiy ) Blal) ) 55LaD0 Caalia)
Bsall s casilly (dagn ) elby Jaed Al S (G A8E Blglas ()i Lee lgre caSg
5 plassall AN (S8 pe 2ok Alla sa Lgle sl 28 jalic lense JsaT I

78



Aogh) Bgdl clid sliadS A dh) oo 3120 1]
S

ALY ABIAY) Al gl peat GilisKay yualial gans cuSiig s A o Las
i Y Loasd AL o LS (Lapllany Lgsbilas 8 ity aaatiy oo oY AL Leild ciclen
ool 8 el - Liles ol Sala (laee Gl - sy suii oS Al ey L elSim, il
2o Loy Ll LeSISaals Liadly - agililaay Lelal Cjlaty it g ¢ SLa) slaal b Ll (aley)
ia culh o< ggiall o Ll le st e S b leme JAS A (gAY 8N sl
ie giia araie il A g Laily ol Cre psn o8 2 of dainall (re Gl daaly Aadle 26l
Aalall Lelasias LelS e Laliall o Lelal (e (o)) daay ol 38la 5y gems Lo IS Jas
oo oY) Bl Alee 8 aalis Lo pad lsally ~ L) e 3513 508 Lo 3l el L b,
(78 La 1999 :oliic o alla) . (gAY clal)
A1 3 Al Jals dsasall LR 8N dolal e 13a (Al o seda Liaind 135
gty S e Blie s U muand ¢ LRI 2wl g saupad) Lehuna Sac A dial
Gob e Ledaly asasall doe @l G e miye (e ASETL] A jal) A8 L Kay yualial
A3 508 Fawns bl B8 Gl Lo oy cdamall 138 Ly ) Baaa gaus gudl) lBalls Dle Ll
Uil dolee B aalud Lo jak Ledaly AN dasill mady s Ao 5padlly lgally ~ i) e
Ll dnag Le 138 L el Aallin 535005 Biine B (313 85 (5AY) LN aa as))

: Slsal

Ol Jleall 2o jall el Dy sy
s Jlaally Al

A aiaal) C\BLEY

\ Topal cligal)

oe Aaslil

PEk KXT NP gig.nﬁuyhuj Juelaiay) Lty

1....‘...5.‘3\ 8Lt L.!)A.“ el

aal)
alail) e Aol
Cussilly
Laaudanl) 28 | AN

UL asaia Jag JA) CBUL daleal asagi lda 1(05) 8 J<ill
Balll dlae) e ylaal)

79



AU aaill Ladaitl) M) ~2-4
AU aadl) sad ~1-2-4
P od o gana dunad ) D 223 slad Bardal & Arrow sysls Iyl Chia
Al Alall (Gpall g il ¢ penll 1Adhranll (atladll &
il el jaalls 4 yeall WlalV L Alia culd dagall 4
Ll gally o)yY) andll o
LY L) @l ¢ Jgall Jlaall ¢hasell Aadagl) chassgall 8 gl o
il gl Sl Gy Sea) e S5 e b)) patladl) <
Calisal (jlyiall Jial) Bl 4ty ¢ lad] Saatll pads pa AR saedl) jaiat agle
20a A el iladly dalal)l Cajlaally aally RV L Alaia¥ 1y A jalls Galalall oy il
(Toa 2015 : 9355 raly) -Auigal) 45e)
A salall =3 9ailly e La Rollins & Stetson (gufing 3oy (e JS osb WS
tom g ) Glewd) laud Eus Teeberg Model of cultural Differences 4.8\l
bl o il A geun LediS ay ailiad ey 1JgY) Ggiuall
sialls cann Lo 5 A ALGE e Gl duad sl pailadl) dlas gag 1 AU (Ggioaal)
 Gaaanll
e 3Kl dmlaudl jaladll jelan ciladaial)l e Konard 3,UsS adde 385 5,0aY) 1aa,
(08 L 2015 : ;9505 radln) Lol AayY) cDlagall oLy 4 paall clyadlly lyleall
lagall o AEY sl BT -2-2-4
AU pabiall 3 BV o3a Jiam,
L)l e gihalall Lol o Lo () Lgelans & 50l :Emontional Effects dable U -
Lo inY) z L5 Saaill asehe - pagall ysn sl lagll glhall - Aisel) st - alasl
53T eV agiselin bl () ada 25015 e LV gsills (3o Y] dite 3 aa Jaall
A jlie Luilas AT dgelly o lain¥) zlea¥) Jany Le g5 capuans pe ABe (115l lalani

L Sl B ey dash oS piill Lead Al g Al DAY Y

80



Aogh) Bgdl clid sliadS A dh) oo 3120 1]
S

e gl Cile senalld L Clagleall pan o A senall 3,08 a5 :Cognitive Effects didaa -
DDA piua saga 0585 Jalls celay) (N g0 Sl 65l e wall e L yee duilaiall e
Al anll (e ajall a e 2N LY Qe Lovie e

(Cpeilaial) e ualh el Balal) ga)ll ¢ sanas dinall ca:Symbolici Effects dja LU -
Aadaiall A s (e s 1385 cdaslig 1Ll Biagal) GBLY Bl (e bls wlaiil) ey 06 N
cmaall gliia s iy CLBYL it gell oda cilS 13 Aala

e alesanal) Jal Jlayi Llal ) 8% :communicative  Effectsdalalgs JLAT -
(08 L2 <2015 : 55305 radle) LHSS Jily Gaansy 381 0585 (Y daads cAulanall

S IS 8 A gl B gall Jals U g onll Fpaatil sladY) 2 35ad 2aat S o) (e

Toadanil) sl
s lall ol

. WE R R

RPN

Fupall Jala BLEN g giill iadaitl) sa ) :(06) a8, JSE)
Cox Taylor,Cultural Diversityin Organization: Theory,Research and : jyaall

2223l 3)la) tsaud Jadl 1 e & Practice,San Francisco ,Berrett -Koehler Publishers,1993,p 25
24 (gl ciladanall Jaly )

81



SLBLE Laaadl) JB B AN LgSulaliy Wghang Ao Jablat o) Al CiS oSly v/
sAial AS)pd ) dwgall Jala 2B 4T -3-4

Bang dnendal) Slicl Lapla 5l cilaadly aidl G e LIS el il gall Julas o)
aadaily 2SS Lain ) lilaally alsdall G il yads aundil doaaal) Jilugl) Juadl Jie s
e Lo O salie (gl byl Gslhaie (he @lldy adinall (ggine o olaal) uilly GihaiVls
A2y Sl all sens ) pcinall Fue Laia ¥l Aid) 4l (e Lo Lelad il Faandaiil] 4] 4]

(2402 1994 : S sldic)

Bawngal) 3 (gl dold) o (o ¢ W 2] sale) s 2L Wil o (9 (s Slin ale s
$V5a Leia Mivny oy JC85 AEN HLY) oday (@El) e laa¥l lall Ll HY) e 5
Agjlaiall Jimg soaniall agilensis agimdilivl ety agd mawt S malially 3yl Jolall 2),4Y)
o ol e il eleall Jaall §f doeleaad) A8l o dbilaal) Jal (e 2ay Glaal) ass b
Callaall les & (255 Auely s ol duels 5ysean La e sana il Lot dan S AED LY) o3a
S il o 50 A AR Bl ciligelly CBLSN et dusay LS JSi )

Al Laalls JaY) e L) cpaial) aha) gl sadaas dgn ge raal inall 12gs A8l
DULIS AN cale 13 45Y aahidl agags cos o JBie LSS Ao sanall 03 il 4 GiaTy
i Lia (pag ¢llAS an ol daliia o Gut ) BiS A ganall 038 ) oline Wadhil ClS5hud canye
b Lo (38a3 0l ISl Gunnja Sl (he dtenas La 28l ¢
s gl o) deleadl il ey Ley alawadY) 5l z LaatV) (e dapa -
ASutall lgdlaal 3uiad dal (e lgnadiy lemsdi s Of Aelaall s2a (€05 83385 36Ul (o (S5una -
O A8)Ae sanaS Lgoha B Lghalian ) @ilsall o caliall cilailg maliag Gyl (e 4auial Lo
(128 L= 2005 : (gagal) (s

iwleall o)) pllaiall 138 (e s+ aniSal) @bl 2l yalUal) Talady) (et Sy 8
1 ) Ao Lan) bl dnatinal) clalaiuN) 35 dae dusats z L sale] o daglal
DAL g oSy Al yt Al laasg o ol Gl oda o e 4 5 L i 34l
pretall g aalis . uginlgd) osglar 2190 s adde e Lo g A0l Auadd muas Jia
Aaa ) Aglee e anin ) Al Al Apaeal) it V) gsene e ANV

82



228 ey ¢ pura elain) Jlae o din ) 8 Lelain) Do ls 4ie Jaad lls ol dae Laa)
Ease 53 o lilhe 0585 Clnal il salse ed 5sall aladll Ll bajliie by clalaein|
e O haail agapdns ALY (e Aisea A8 jpead (DI (e lalaein) (€8T ¢Lgail e mlliad]
ol slat o (o8 asklas O cibilaally e gaiasall () G angis Gl gl Lalasd
Gleldll s (ol (ad) s oLt 8 i omhe aag e lin¥) adlsl) o Cums (e S5 el
Suaailly 2,8l Aailly oy ladl adlsll = Lodiia) Led 2y Calilge (o (usiuled) o Gl daiing aglalag
(72 2 1997 :cuigslhy a3)0) - i) 21N o \a)
elalatly ageailads A)dY) Cypaty daiye ot Guginlell g8 Gau La () ol
Lslaally pagilly dlayly oSl dalail i donaadl Colalaaia L Load) Jasiye 451y cJadh duad dl)
asete O DUl Aial 38008 3 Sl all iy Jlaall dpasall cilosjladll 8 5 4sls @il
Aes Dlules IS5 (o jeday (01 A yrally (SIY)s ()Sdlly AU Jganally 48Dle 5 (s i)
el re Sl Ao a8 Jsanall S LS Cun L N d2ate iga s s Jang 8 Jalall
5 irall 1agr Gasinledld caadl dlly b 8 cli)V) akels OS] 8 OIS o palaldl daad) Jals
1305 4 oy (s3) BN saaiall sl 138 3 oLV )s oSl i o8 Jalall Bac e 41
=Ll LSl 2L o)lie b dial 4818 3 Fuugall calai g gl Ll e a5 Laric
Gra e 4o Baalgiall sl e Al LD WYL o A wge gian Lelaly e liidl)
D00 L LAty Aaballs Ao pailly Aalally doa gl gl Anally A8l de Lanl) (ailasll
Slojlen s Apardati g s Claana (e ASHAN o328 03 i (3 £yl a8 DA (e il 3]
b Anle O La 1 . Lgail iy dalaiall £ o JalSal Cilaa dial cilil s de Laa)
305y Al ) AN Maad Lallad) Glaly IS8 5yiie ass ) cilusial) sarate @lSal)
aal) iy e BBl Jglas laans yihal) b aabasady 5Bl Jomll e cuiall Ao Jass S
Cumo Lgisadinns Ledglany Al Allaall aguilis aguailads alellly Jleall Zapla aa 1355 2053hal)
i - dleall o lpsdi Gy ) L dalaial) 2818 DI e ledle slaidll 5l ledau s ) oo
AL L ) ki Al ASEN (e Lethulad aa 138 Jlaall il 5 Jarll g play Casills 80N
AN 5l Jeall 3 ae Isaliling Toagh S Jlanll Ciliasfig )i g aalaiiy oo
oLl b Al Al ae il ) Aty 03l G (e el Al o s

83



e JUllg @l pbiins ¥ ) Aesgall e Dbl 38T <05 1Y) Alialges Shaiul)y
Aol & a0l 8150 el adiaall 8 38N yutialls . DLy Plae =Yl bl
et clylyal) Alasly e lasDU dabiaall J5laslls lealaal uaas o Lg3)ad ¢um e Slangall
peiallen 1a5 aeSsbuns agihhd 8 oSl g cadinall (8 Bloll A cuty oo Fawsgalld
Al Lo Wle s aainal 3 Glilly 3jlimall el s HUAS a5 32501 jalshally cOISaA
138 (8 4 Jiar Le 2 Vs 5Ll Bgs il sullils Calie )y il ) 8 3lay) cUSaally alshall
G Lgiy 8 5Dlal) sliais Jleall dia¥ s 4l full CIGAN Ly et Al QBN Y) aaall
Al s coalils Ll aai gy - Jaall il o3 @il Byde  Joas dal) 5uS Slall Gy arads
Joalatl) o fiald) o S Bl d) 13 8y cataie 13S0 iy 4ady Ol acinal
Aabial) G AEY VoLl (gae sl il ) Ui mde il gall o gl o i sans g )
cilelen lpadil 058 f muat o ) deaall Glle (o 3 de Leall Zuilzallé L ainally
Sl haall Saall ek gl aliad¥) el b LeShadl 3yaall 4clial (ol 8jaee due s
dald Gl AL Gl (@alsd Al) Aalal) Ll Ll Aulud] Cladine §)gn 8
) (e o Ly ) LT cad A cilaall el Lgin Lad i hall aiaa GlISS,
(2016 05 O

Gyl ity (2 lld b aainall & Apen A5l dalall o e Jlaa oSl L faag
sed Ao cdaall By Sl 8y agall 5 3ihh aanall 8 0 (o0 ety Al
(1997 108 Jlaa)' Josgy S Aagaie Al g (oyla

ldlae oaxty s Tuesdall oda jon dic Cilign Y o)sad Aanell Jala aisaal 3,0 liag
Load) ) delaa¥) clwlealy SISy @hpaill Gan Ji b S @2l ¢ sigasasad)
BESE
Pelaly Jlad) ) LgublE Ja B Lagal) gale it ) Gul) —4-4
Lol 2dld yualic dgals Tuuiall 8 guac (S :JLENY QluisYly alail) Aol —1-4-4
238 3l 138 Gy anle o e’ G salld . Cipeailly Sl Jalaily ol aina s (1 S 3al
wi Laily pd ol oS) (90 Fae Laia) 08 dddee (e sia (b () il dlee Guska e A8
Lo zlaal¥l (e oSa a Al Auyag 4l Dty Dl U e ) 18

84



A all Jals 25dl Lgalaty Al a1 JS ) e s Jalal) dsadds b ABE £lay) —2-4-4
ol Al s Ally e ldnlly Augall Ay dnaddll 45y 3 ol o mual Lol
ASial Gl gl dunge g Ljlsie Jad
baclus o (Pl bl 5l o3 O s dudall Allat) sl aa zleas) —3-4-4
Tvll () iy Jalall o i cad Glaay (631 Javaall ae el Al Jals Jalall
Tase Jandtis ¢leale Cojlatay ASHue Calaaly SIS uii boliacl pa anlify ol Fussgall e laa)
(36 ua -2014/2013 : (S5 ghis) o

o e laa¥) 2nanl lunge gaalS dungal uh of i) 8 Al oK b
pil) 0 9iSis Alaadl 038 AEY) il DA e S @lally AN JEY) GlejilSie agds L
A psd) Bpaledl Fangdll Llenlas Ausall oda Jah Lelan¥) el QUK uledll
o Baliall g (oY Legall LIV (o Llaall o3a yiiad LS ¢ gaplly o sglls 28N & LY (<
o o Al skl ae I saaa Azl XS L AT ) dis (e L Aealdl) Ll
s 3l

Ll alagly laally Cabiall Jod ) se 5 B8N Lpoantl) @3 Slagall Glatall 138 cpa
@5 Lo 13a ccyliall saneie Aibigs Al ld Ladan Ay 3lA, AR ilgel) u ASHEe
e WSohs AV AE Jib e WS AV e 2LVl clagal) s3a Jals cule
S a2 e cagre dnelial GlBdle J€iy ilaY) Jleall e delialls aleally Jaall Slal
c2223ally 2alll o pend ASalin Ay el
Gl

Akl ) e Lals 4] Jas ) 48l 7 1) ae adine IS O an il 1 e
G Jelill plats 8§ alead) ey el o ALSola g B e Cpnind D) e 4] 35
3 candly DL Lo Lysh o Ld Joaeil) o Jany 3y adinall @ lae cibide 6 4 o)Ly
cAmldas a3l JSEm Glld ae Ll e 4d) 5285l A8l Gileal) ae oSy ATl Lo dadly (S
iy ailly SIS il dasiiall Gileslaally Doyl LaglsiSiy dagiddl Cleliadl jeac s
Jan 2 el LSl o lelaind Sha ) Leali] She (e i Loalall QN jualic
02 -2006 AL o) = al e sailll ClilEl Al e S ALE ddadly dae sl Clala

85



QAN & Aliaially pabaiBY ) dalsall Gldas o) ) colall oy ahsa judo daall 138 85 (18
G DY) A8E e AT g5 menS Aaaddll (iegts I At e byl L Lwal)
Ohlse J aglenis g aglud Al delaal) Gldll o dajw Bear asll dan
ehal Au das Saallaulll Jb 3 leaily alud) g e alae dad goudl) 50 el da Jlawse S5S
aBle Loy T4l a8 5ol AN Glagall JSa Jla 8 S Aall e adge allad)

ikl Auadall
Jae Los QA dusas LY dap vie Ciigss dag yhaal) 3Ll 038 jaga (& Sills 3asl) i

(51 Ga 2005: bl Afj a5lsa) . AV G WY

86



DA

dle i lgle 2SaD oy coalhll e LIS Leuls Slale IS 8N Allual) canaal
) adis dilats agd dal e L plaa¥ly Leauhs Cladin (e Ladia 5a Cilesailly il sl
AalEy byalie AL Loy Gein belaa) Ao bl geb cclangall s3] Tamlally 2l
B s 233 (g Jans DY) ASHAN @) Glavgall a3 ey g b dealls dusssal
Sl el oda G glhaall (e g5 @l S o oSa Lo omlaally Cuilal) Lgllee clelaml 2oy
Lo 135 W) paiady doswal) hiia) a3 Lo clmilingl ISV o dgalsall DHaas o colagieall;
Jh 8 s af S o e ey gl 13 (ool dgalse A S (san bl Lgaia
Glaaly Shgsieall IS e Gaelaally L) CBEAY) elgal ) Coags QD Gl Juay)
SV Ge Al bl ddee 50 Las Aesgall sla 3 Jlaad) Tl A Gasjug Rhias s
o W)l san ) eyl e Adbiae GBE ) gaaiial) 315 Sleleall g pilally el
OSas (oo lan¥) zlaal¥ly (Al (he gs8 Gaind b ablid Llaal) o3gd (ALSY) AL ~ 3l
S Jlpaally aall AR A Lo oy Sy Jaall 30 Isalaty o dnigall Jala cplelal
B ae dulagl Llg) o clYL et daled 0] o Wladine Jign da 1 sa lia Ugaly
IS Baaa Al o o lly Allad AS)Loay Ak ol Gl 6 )l allad) o - by Aol
SOUED 8 les ey aagadlly S G ALY Al ) 8 el

Aigll) cpy LAY jlga "olsie cont allie b QLAY cpal) Se adl) Ll La s
ol )" "aglasly dalgll " adlse 8 GagSly (N il SLaBY) Alle Al ghe 4y "Auagadlly
aole s A Al £ 3lad) AL 8 Cuaa b Basan Bl 7 3l sy HLATL Canas Al el
alleal) Azl 2alE (i e 5)0ld el gk ez (e A8V Cuaaill Al o ()
Y LY cuaanll dlee Gl A8EN  ala (e dage Aapd (iadyi Ledie saa AIKEA Mg
Aoaill slaie alaie) yiks 4nle s S5 138 Cre g Al oS lin b . BN Leadgai e pedl
Lgiaede oy Bylaioall sl ol aiy Gum cAdal) lAUENy daya0) LD zeanll AulSAIS
Gydlly Banas il LS 8 aalugy Ll Gllaeddl Lealed) dolee dgu Lo cdlaall 280N 03
@il o cas ¢ AL Z ) ) sag SN C Juaty) o s sl oda 8 ol
st Jladl gy Y sa5e Lo ol aadll Galas) ey 5ylatinal) sl @Digind Ao Lald 55
(12342 2016: Uadl) Gl Se) .Axd s

87



daual 4s)il Aal-1

. LiaY) 2Shal Jpa amlie —1-1 "

Ao aShall Glauls adlgs —2-1
Aad) as)ha Jksl -3-1
LY 488l sl Gad et ciluugal 303 3k —4-1
Glawidl e duial) 48,8l clulaly alulayl —5-1
LY 48),a) Calaal —6-1
rAuial) Al igagamgad) gl —2
Aol 4818 3 Clussall iga sp sl Jan gl ailiad —1-2
gLyl a3 AS)Al il Glasgall —2-2
S g gull 55)5) ~3-2
Al B dnial) d)al-2 £
. @l Ol b Al AShal Canas —1-3
Aplaiin) aoyliall a2ed Ailias) 85 —2-3

Sl 8 L) Aleall gl sl —3-3




BN blayg A1 ) e AT S fudll

igalsad 35 i Cinvial Apalatdy) OGSy S sa Byalaal) Aallall cilgagill o
A sl AnalBY) DS Cuyels 28 ¢ (3lgu) o plilly el e gie i)y Anallal) duilial
DA e @llyg Joall sbat aeat Gl Lhie Gluwi€ly dndliad) meas dal e peasll s Jd
CilS)d dde ol clalas) J<8 b el @l jelany Bl pliac LeSlay ) Ll (e 3ol
B UWhe o Jseanlly A0 LpalaiB ) QuulSall aslaes daf e ST 1 cyilen oy

e AN (525 Ley (e cbaat ae bl Lewsd chang (a1 ASHa) 5,491 o2a
Camy ASKAD) 038 (e bl AN 22y il gall 038 Jals cple il Lugal) sl DAl b
Db pre ) 5350 e 13 ¢ aall paiaall LN (s Sl a8l 2L ad cplalall L3V ¢
A Sl sl o2a Lok 13l paids A jall Calaal (3uiat sags Jlae Y (53 Al alaYy
Lsd (S Cagy il Adee oyl e goilly 20atll 1aa elgial LA (e Jslad A gall A8
@l Slansall Jals SR 2xeil) olginly Cas mad (8 palad L ple il aen G 4S50 Aiige
AShA 1 Gsiaall Jadll 1aa 8 Gyl adle s Jaall Aallia 3 318 daal (e dia] 48050
malie saed 3 L8k (63 cmlal) ddlially AlBLal lslays JSIaY L) e AaY)
3 Aia ) ASHAY (Ain) ASLAN easp sl sl (Aia¥) AShA Y dale 1 8 At
- lall

89



BN blayg A1 ) e AT S fudll

Lia¥ dsppill 4l -1
tAaial) AShad) Jea antlia —1-1
:Aial ds)al -1-1-1

e ilids o O (Lids Lasgia Lillae] (150 cpfinlll Ciyla (e 3818 4K Jlasind &3 33
Ao Sl agilgass CDEAY @lldy Al ) caly
Cangd (A saad Ciladiia o cilingal) g 13 AU Oslatll JISAT Ledl e PONSON " Ld ey
Jady S8 13gy ASHAN o sehab cbans aiy Al Calaa) s Jal e calelaiall 3led 25 )
i)l

Olsd (e Olska 45l) ol Al 8 )Lt gy Ll e dual) AShAN ot LS
Gaind (A Aaaluall Ailide ilasia (e JAST ol e o Bl pand o Ble (& o L udliae
Lo ) ASasal LYy dalaill 8 3 Guesg B e i85 a3 Baiaas ee il
(2015 :calguu ay sl

AN Csbals a g Al Aol Zaadliu) Gl e ald g5 ) o Liad g
Rday 05 8au0a dabiia o) s Jleed sang 313 8 G @lpnaVL ST S S8 aDIA e
Claa € dnnda Bypeay (e § ASHED Cliubes A gal) 1551 (o Lalile (e Alfia 448
Agsluie (9S5 38 Aanll sl Leliyd IS duan Guung L sall GIGEN U8 (e AS5kaa (55555 Jlae]
(33ua 2007 :Garl) Al) Ausbicia ye pacan OS5 N sl QKA G
Gluwdal) daaeial) @Sl -2-1-1

Joall alaia oy Loy . A gal) 38U lSHa s cilaasll 8 yulall AN Liayl s
Lajie 4 dagn (52 alll la dslend ) Gl Gilhe o Sl o @lla anjlia Ll Al
casradl) Abrall lajlaly eladil ¢ o5 Lellsal () Aaliiay Syl o2 Sy ¢ i)l
(41 2 2005 :ubl) )5 25154)

Lone dan3 ¥ c3SHal) agie U} 3 Lo ol ) Ledlawl aie S8l oda o LaaDlall (e
A58l 02 ahd) e )8 JS pald AU Joeas Lobla 8 Jead Lol L 40p0005 4alall lad))se

alie 22k oy I L LD daaie g s sm Jang W ity Asall ) Jgenal) ) 3005

920



BN blayg A1 ) e AT S fudll

s - Ciladinall Ll S Leall 335kl digail &g pm Aans g ApabaiBY ) Al gal) sl laii 3c
P e i€l candati gaus guad) @bl Lalal ol DUl &)1 58 A8 o sgide o)) ) el
sl Bl U Lela s Y saeiall e s gaad) Jasssl) iy i) Alee

Pla Sliall saasie Slasiall Glalyyy cilalen) o) "adhe Alaiel (55 snall 1aa iy
@Al 2l Lo claslie e laa¥l Adall ala J3lus e cuad o) e Uil cAacalad) 2LI1 <l il
1994 :3e a2 alaiel) Lfaainall eaie Tawl cileleall JICET (e JKES Lgall oaie Cadgn
(2402
tAaial) Asdd) qlaady adlge —2-1

gy il alaa¥) dssall e (i 33 sanadll) Fpaliawdy) clyuaally el laill J1a b
A5l (3lsa) pen Ao~ L) (myas Auial) GIGAN Al 7 Ll DA e 43yl skl
Lela 190 ASHaN Cuali dile g clilSa) (e i) La UK LmoliS sty Lgag fig Ltnliia (33 gustl
(86 <85 o 2013 5l (ubd ) Al Ll 1) aanly 138 5 A fall Aanailly Lasli
LeS ¢ sl il Al 5 Ay gl All) i Lol et ) s Aalgad] 05 alii ~1-2-1
Adhaall sl ad il dlle (& Sl gall Gl 4l s Allaally cileadlly ALl (3)pu) e
(A8 sl (g Aladll Saleal) 4 caladus s Al
Giadi gl ¢« poailly Giaal) ol Lo candy) JUllys slaalady LiaglsiSill g0 alilas —2-2-1
sl Sl ) S el i Al Adl) Whraa 8 ASHA Al ge Dlusall
i prann s JiaSy Aadil S Aia ) AShAN 1 sl iSilly alad) (Goiwal) a8 —3-2-1
2oV A (53 aidatilly S palal
2 Y] Al Joall e g eapand) JVoall aUail) clidas pe olaill : (3lgal) (gt —4-2-1
(lalSal (e 48l Le JS0 LealeliS sty Lemag g Lealatie Gasd (i Bl aoes o
Nealas lacas Lungall Gilaml ) Zalea) ¢ L lA) Alladll Aol a3 S50,
Agalse Lei€ar Ol gall o Oslanll Aliis Laslie b 2S00t cilacual) o Awdliad) —5-2-1

Jalgn g Laaldly Llaa udlial)

91



BN blayg A1 ) e AT S fudll

ASHAN o uas ¢ galai®y) Jalsall duelaa) ailoal) (o 1 AUy alal) Goiall a8y —6-2-1
Jleal SlSia) (e WUl doleall 038 (o aafind ) Aisall Jsall Jylad Lot $€T J g ae Apia!
ceailay) Jlaall cpuladll
A Leens el Al glaldl 8 Galldad) e daye Aaoyd aals o) dadall =7-2-1
3L Jlsa¥) e Jla (5L J& Y LS i cualin pdsn e Jead Al AShall oUas 8 Jsaall
=¥ aadilly culuedl L) dalse e Slale Al 3-S5 o) Sar Adia LY
TSNP
(48], Jlal -3-1

P LS oa g dihide YISE) AS)yal dam

o e Aoailanl) 3,500 cailuapad a1 ASHAL e gl 12a rdasladl) 4S)ad) —1-3-1
slaad Sl da iy Bdae (glats Jlo 3 (A shas of oSa 080 e sumge S 22ma 1A
Jlae 4 Oslailly daniall Sgall Spiall Pial) & Jleain) 35S dailadl) A8l o). 240
BIA]

bl ashall ) asla) ¢ Jal culal) pady S JSal ) Al dshad) —2-3-1
AU e cabidn gl 1y ¢ ldnuy) Jlae 8 Ll Ll 347 Ledl (of 2l ashal) ol
P DA e gAY JKay)

eyl JS O)s-

ASHAN jee ol Bae-

vyl S mlbadll ) ghai-

Lol i€l Joas DA e cjlad) ol 8 Al 3810 Jaan s 4uad As)pad) -3-3-1
Y OVl Calite G4 daa Slafig saaa Clee ala 2 Cua @il

e iy At Ao 385 L Cun ald ailla dlaall A5l 14 ladl) AS)al —4-3-1
JSa 138 g = siiall Bag Ol o Alaall ldlall Pliss) DA e dulaall Gsud) 8 dssal
oS IS @asadl) Quils Gadag Gl A Ol ae Al (e paliall | e

92



BN blayg A1 ) e AT S fudll

lehmants cilagiiall ysdai ) Loges ASLAN 030 Cangs @ jgdailly daad) & AS)al) -5-3-1
S oo ki) dugall Jlaas saasa Glsad () Jsaally aluy) CallSall e pan il aa
-(2002/2001 :dan; Cillgag @hd 2o cuma ) ld Ludlial) il 5l
A gal) ASil) cugld ady Lad lEN 30 3ok —4-1
LS ol Gl i) lallasl o Lad Al dag i) jlae¥) sy ddeall 53y —1-4-1
s b Jua Ao
)yt 13) L)) Sldllail) zass o las Jainall e tAct As Equals :(ngbaiaS Juand) -
plaa¥ly Gslaill 755 (oA Fadasall (B Apasall 5)Sall LA 105 o (s (i GslunaS 1S
O o) cage e a8) SIaT aa) pas L 136 ccallanl) CalydaY) JSE saslall ksl Jaliially 5<al)
sl dadl) O S callanll Luaal) dlgdl Gl uld) e ool Callasl)
el Y1 U< 3816 o (s :Share Objectives and Risks : lalially cilaallL ALl -
Gaatl ) CalaaYl () Ysaas ¢ oathia) Sluall apaats ¢ SLaiy) avlant Lo 3ian Al 3kl
Ngitay Hhalaall ggi CuilS Lagay ASHide dbiay U gine lalie Joady Jsadlly AS5L
@saalls Guslutia 2155€ Jaall :Negotiate  Decision-Making : JL-al 3LAT) 8 (agldil) -
53] o T g IGA Y ety el Al 8 ALK AL 8y pualls i Y il
G2 Adime a0 By Gl A g pall cllalid) Gangdiy (S 8y Gle g il
Olea G BUEY) (8 Aupsa pualic doad gl Ailialy HLAl g aase e Ledie aa (e e slil
Adlial) 3w Aja e el Alatialy dagaall 5ypall JaeY1
Bla) Jadd a3 Y adladll 050l 5))2Y) :Corpora Cultures : LN 4 CiDEAY) AlSéa -
alad yela il saseiall LB a5l Laily casaall s plall dulgall Jlaed) ddadil) aulas
Aoaalat 388 mas 5 LS55 (U 030 8 il jualiall jea ML el g il
il 3aaal) KA Apadd eyl desiiag Baaa
lewdl s dad ) clallanl) - Lt o g il ("‘J asl :permit Autonomy :4MELNL 7 Lawd) -
il et (e Yy A s s Aoy Ledlsasd aa e ofs ¢ duanll Gallal sl o colallall 53]

Cajlans i Jlaa) Pl e Y1 dpis  Jaed) 8 baclds daadlig duiall @il

93



BN blayg A1 ) e AT S fudll

Laghiie luay danh e Al Leullaly clS)all sda 28 a0 o Al LLaY) cilS)al)
(Al g g e A 3 JleeY)
Cina 5o JlaeYl e & =il oo callail) aias ) adsall Cuaal (e Loy thrust: 2L -
Ll Gpmans (e a3 oY L callall ABlals ) AShad) ade b Gy Vs s Y AR Al
Ll sivee JS 8 5))2Y) S8 (e dician 3gea 3 AR O WS cpaill g0 pa Led 3ailisall JladY )y
Olalall Y1 ae iin ) L
b el iny) Callaall Al Laeal SY) dicasl) :Maintain Flexibility :4igsal) e dblaal)
&8 By Bls) Oy Aald Baganll ASHAN o G jall Apgdanlly 3)lY) Lyl o Aadladl
o Ansall s ey L Alall 3aY) Cilads o)la Glal) aliae 8 0S5 A Lelalie ks
Lelleel ddaal austi salels Sl sale) )8 Levie ) oailiu) Lealad) yuss a5 Ledie 3l
(43 42 (2 2007 :raad) S) o)l
rAal) dalal) 8 Jaan o rdlgal) S OB G 550 sk —2-4-1
i Wl Osesiis clagiar shhae A (e Y] 8 i dngall QIS v
AbaY) gl ol
Ayl A ggasall 2SN aad Jeais o v
Gle s sl A8l 3)3Y Gsin ehie e JHse b Jkaa) w0 v
(33 02 2007 :Grandl () . oskal) 13 ks vie LAl Joadl g Gl Ll ey
tlesdal) Ao Luial) Al clubug alulay) -5-1
ol Lo Aia¥) AShAN e Gn o Auial) AShal alulay) —-1-5-1
el 8 Apalamy) duusall ekl Lage Slale Lunglgi€all it sLoaglgisal) alaiy &5 v/
e Teusall Cals Lesh Y dlle Fawsy Aaliyl Adeall (8 Lingl sl e sy laaY)
Aida gl lins gl ) Lol 000 Jai) Avaslie Arias A ASDAN gl ey dile s dadige
Ll il s Agas 3oy
Ji D e At gl il sall dilinl) e ca gl ety L1 sdiacdliall 302d (e Joldll) v/
e S il L A8l o o i it dll gy paall el aseaty et ) Cajlall
Bl (8 53 g gall Aadliiall Gl fall Gy G Awsbliall (0 JABIL sy (pdlaall (audliall

94



BN blayg A1 ) e AT S fudll

Ldla) payd 313 P e Asgall s lil€aly il s ) olaam Ly o sasll)
o)) Jalsill AleCe ey cilelad b el
agal) 50 e ey (M) Coslial) @lipad) Laal D hatg sAods (3lemndy MaL) A< v
il alal) cilasbeall Phiind PLA cra Llsall 315 3 Jsaall Gaas 1) claasalls
AL Ll 508 &5l Letlatia polas e aelus ) Alall
0sS Le Llle AShall () Le Lesi aligha saal iaY) elpall SlSia e 5aia cilgs wiluis) v
Jusaty iy Guall f 2Ly b elgas cibleall Gans GluiSly alaills man (Aligha <yl
)ty Sl maly Alae) LIy ol cclylgall Ll & ) jal) Azl 3y dallg aliall
(71 Ga 2015 &1 (gsliia). Jlaall
el Ag)dd) clulss) —2-5-1
e L GLLaT sakes syalda (AT Calidg ia) L) ) Aal) a5)al)
(Al 2 LY sl aranil (5)Sig LS 558 gh -ee Al Fanbinlls e Laa )y dualaty)
@) Jlaall 8 Loai )yl Al Jad) G pana o) calaad) Jsall L)l S Biasgl) panesis
Pl Qllall ey adal) §53la8 ¢daailfiuly Lale mllias (32800 lgaadiutd calally Gl sl gill
Gy dars O islaall (o calall asblad dualls bl 3 sally cdae lially dualiy) il
Laalall 3)98llg Apaall Al Hoad dadiie Jo3 G B8AN o dussge ABle Ay cadnldy Qllall 3a))
Q) il 3a) ) sda ety Pl a)¥) Glusalls Al coddl 8y L adiall Jlaud g
5Shas cdiaall Jalaalls ailiaalls Jlall (3lsuly ClSHall ¢agdsally dida sl 28eal) Csjlaalls sl
e e e Gaill Ld Qi Lol Uigils 5 painall dsatilly JalSiall slat®V) caleay (-0ncaa)
oY) Gl Sl L) ADke e L (Cipaty (57 e 2005 :dla dmw aZ) L Jsal
b/ (3Ll (Lajalls Asluensall BBl (e AS8 ye i) o g stial (e Fag jie ABe
bl 3y o Al Asallal) Gouall Ao Leaist ABUS \giina yag ¢ pals [R5 /AL lsinag
Tiaggalls AL ladall A olall mlbaall i Lo aneny sl SISV 15 Alelall (gl Jlanslylly

(5902 2005 s s 32) 2y il e

95



BN blayg A1 ) e AT S fudll

(72 71 Ga 2015 :a&1 gslite) :duiall) Ashil cilaaf —6-1
AL Gaydlly ¢ Jsall (o dpanll 3 Apanl) (3l Laals Lobod dia¥) 3S)hal a3

I Lgdlaal (e auaal) 3aaty ol Lpte aaiins o) e Aaia) ASKAY (e daslill KA
Pl Ll Ashall Gl el S5 oKaale

Alle of g yaall et (Aol Sgiall Ao Ailagl) clatiall Gugud b Jlae —1-6-1
Agala®¥) Anbll ) olat¥) o Lays cuida sl claiiall (e L) claiall ¢ shindy il
ehra QB Slanlis saiva saj) (8 3] clamiall 5y b ¢ saba®¥) Z L) pad sy
el bty Lo 13z L) 3t ASyeall lipetl) (iandds () Al A dsal) gl
L8 Cpant (ye il gl il sall 2oL of AaiaY) 388N Ky dule s ¢ida gl Cilaial) Cilasse
e e Al (apdll Pla (e Al

Lo Lle 40y 2Ly (g5ine ad) DA (e 1al Al i) il 5l & dadlcal) ~2-6-1
Abla) ol 3aias il elegig LaS 7 Y cpant (gl Aaia) AShal Calaal aal o e 0
Al Aslall Al (Soie a8) diay dussfall

Slbs J8T Sy cilatie pd gy Gll3 GAT Clelia ae sl Aasugl) claiiall 349 ~3-6-1
aaiad Al dald (Al dali) clalis gai ) (5355 8850 o2 uliall AR (e Juadl e
058 A (A GUalall dailly s SIS Laliy) Lgdee 8 3dans 3lseS Cilainall o3 e
AR EIRH

53y Gy pa) Cpaty @l ) il dall ilasaly Jladdl Jidlas (Sgina pd) —4-6-1
daas ades cihuall o gl Jladdl (3 Lhall (s g s piall ol e 3aalill 2 LYY
Jlsa <8 8 LY e shm a8 DA e Jlaall iy e lusall Bansilly Jumdl 055 # LY
c Ol gall ans

gyl aueaty el Aaas3 30 ady) DA (b 2 pousilly Al daagism pend —5-6-1
Le 1385 (g)al slalie o8 dcssall 3] g8 seds daliay (3 ausil) M desisall lals 6 oz L)
Oaead (A daalual) Jllly claiidl e o callall 3ol Jleadl il il (e a3l N (525

(umdl (K8 e g ks callall 3045 Gk e (AT Giluie ¢ Ll

96



BN blayg A1 ) e AT S fudll

i) As)pall igagsagad) Jaugl) —2
ac A aal) dllyg cAssgall Sl e adie Jawy AShall Jla G See s gud) Jansll ey
laldl) Cabiday Joall Calite (e cpleld aalg e danll) 2l Aol Leaal (e <l
b ped 135S e s lalatle i mid plaae doydall 3lsa) Jiis SIS o3¢h hue )
Adbida jeayg lalaily lSolug Lad Goaan Lo Osaail oty cdiima 3)38 PR e ldial) agdin
Aalaiall aa ) RSN b 03] ed chadanl) Lalisie JS o Weliacl JS lganiiy ¢ie siia
Dl AL sl ojlar 138 A (pas - adinall B Lgingn 203 03] oed ladaiall (e by e
AalE A ule Wl 2 lexi) (gaa 5aY) 038 Jaiifig clgblaal 3aiaiy lgieli€y Cilaiall sla o Laga
A A aa bl Cole Ll 385wl aa 4slalatly 4ad aedliy e dsmgal) BN & gulls nsgall
aaail) alasily aeDls 3815 05 pe Aaial) ASHAT il A gall Calaal gt e ¢AnaY)
31 Wb hay La daeall (e Jaas (ladly Jlad dae ¢ lia slial Jaal (e Al

Ll bl b Audliall e )08 Lg))paiul g
ial A)d @ld clunall Sigagaugual) gl ailad —1-2

DA Gl (agilafinas apad DA cre 3BT gl 8 5 lale S0 LS A8 o L
OSars Apla®y) cOLlailly Aigall CaBlpal) 3 CDEA) ) 5)gpally (5350 W paaling L) o2
b ol ae A b clehpall iy ABalls aclsal alfial b dida ClEUAY) o2 el
gsill Siysdy Jliskg s masel DA e alsliin Lo 134 L aa sl shaadly Jaall 383aD (il sl 5,k
el Jlae 6 Al
e Jlaa b A gsiiliTronpenaar 1997 JLnig i g igel —1-1-2

zisai sasTronpenaar & Turner ijsdg slisigs Jad (e zisaill ia gl a3
O Asgana o z3saill 13a adiey 3) JlaeI 5ly) 8 LA Sl Jlaty) Jlae o8 padiey
b5 003 pe Lelales b5 (el i) Leimay wa Jualel (8 Aahiadl) ) 3aw Al cileasil
Nelains po lglalas
b LS Ol ADEAY) jua DA (e anlais sladd 7z 3sail 138 = sl

97



BN blayg A1 ) e AT S fudll

s palai) ae Aall dalil) alady) —1-1-1-2
:Particularism dua gadll Jilda Universalism 4 gadd) i

O 8l A Gl o oS RS illaalls HISEYT o A geil) BN 8 281 iy
Cagplall o Aiad daa peadl) LAY Loy cacl@lly cpuilodl) Gadat e aads Ll L Lajuas (g0
201l e pl Bl G e aais LS A clulaally SIGYI 8 s of (Sae Calsally
Lolall e Lildasyy el i€ eV sastiall LYl Jie Js2 of Tronpenaar Sk . il sall
A Jsag cdngindl LysS el clunisail Sy e JS 2 laby dadged 48l HEa 2gudl
Apagead Al Ol b bl

Cuaall Laaldl Say Y Al gl ) o ass (JlaeY) 5ol Jlae Ao aaadl 138 Gaalaing
s 81 Lad 550 Banmpa ) AN ) aas et cJmaall ye 6 Joanl) cilelaal
PSS aaallae ).p Laa¥) Ay e Sl sy pein Lad LB e cilelaay)
(73.74,= <2016/2015
:Individualism 42 &) J&s Communitarianism 4silelaal) —

O Daie ol 1038 Vil it ey Ja cnal Ao laall clat¥) ey 3,dll jadi Ay oy
o)S8 A Lgma Aiidns dclaall e eha Lead 4ty 254l (650 dlelaal) U 4 (Ao sanall
ah)lials 0S8 ads dolaadl Go Jiiue Laod ancds 2yall ey d505al) A8LAN 2 Laiy cas)lodly
(A sanall dalae )all (o dgalsall Jlaidl b el iy Al delaadl g o)l 50 40 Aalall
Vsl ass Joall (Ao Jlies Ayl aslalia) aea e 0,dl) Lead (o lay A0l LD o 3)
Ao ganall als LAY L (il Ao laall CBEY 3 Lai Alle Banjh ptia 350y 5asal
2016/2015 : sl 2aaal) ae) Ll Jo3 panaS ddelaall mllas aads saage (53S0 L)
(7402
:Emotional 4xblal) Ji8a Neutral duaball —a

Cany Aiie Ll (slindis capeliie Ge Ogsmnn ¥ bV o 2 Aol cilslay s
o aas Aibalall Ll 8 Laiy ¢ olullly LUy 3aball 386N @l3 Joad) Gy Cres Blanne
b pedsns o Aanll jeliig pala iy Callgall olat anjelie (e Lghans o il gy LAY
Ul pnny (smingg LeS La gsainsal pgaant oLBl adliye Cipans O gal€ing LS (laal) Gl

98



BN blayg A1 ) e AT S fudll

3 lelanl) 8 el . Lila) ccbu€al dhailsn 2 LGN o3 Jaad U Jsall G e 2LEy
P aaallae ) are Gl Adglaay AV Capdall (e @) a8 slEl WS Ay Y
(75 = <2016/2015
:Diffuse 4als SBe Jla Specific 5ataa clide —a

e o sarae e aean A Gl o an arad) Gl @l GllE) b
agany Y ABle Led (saam ) Aalall Dl ) Gl ule Slie JeallS lad aal;
Y 8 ABlaay L) Ake Jeall A8e aat 38 3 L aaly (s o ABle (anl)
sl s SBEY) A B 8 A8 Barae LDl AEUE <D s Dl AS5aY) Baaall
Al oy Wi Lolall 8 Lty ¢ gally BISA Al Gaven 3LV Alaleall 5 3] e L)
Aalall 5Ll Lo maats doe Laa¥! LK)y o) (o Led palii) 5ya Y dale cilidle @il
(76 U= 2016/2015 : 1S saallae). 21 xe Jalaill Gaally o) gus 3 2ll dalallls
s il g ABL Aualdl) e —2-1-1-2
: Synchronous 4l jill 3 Bl Jiia Sequential (il dabuedil) 5 yJait)

LeS an¥) Jubess L1 g diinnally yualally bl G oy Bl 2810 8
Cras asl) olat 50 dsaal B8R 228 575 celsally Taladlls o5l )y Gaveall Janladsll () gliady
ASyaY) Basiall ¥l ¢llasys ¢lolall sAbulos Ll s ) Jsall
b DY) L Janys AL Aial Jifiaally puialally oalal) o Lol il jiiecd dial ) 2818 Ll
¢85 o oSy Aye aelsally Jadadll of Laahal (g5 WS canyliie ol slidl sae e ol Guid

Y Aaallae) Lol <l o i Y ¢ Olalll aas A el A8 cd Jead) e (as

(77 0= <2016/2015
rhuaall g ABall daldd) ol -3-1-1-2
:External Control (>3 aSail) J&alnternal Control (Ad)al) aSail)

e Aanball e sl e 090l aih 3581 (g0 JAalal) Sanl) cld el
cagaleal agilal el aglee Javnas Vs (A (alasVL 0 il Yy agilaal 3iad Jal e aglassa
LA 8 ey Lila g )2l g el ] (ye) saaiall L)) as CHlBUEN 38 (s e
Jand) o an alatill Cuilall A5 cpgad wSams Janaally Aalall b ST (g ol SSatll il

929



BN blayg A1 ) e AT S fudll

) Al 3 B G s Lesas daad) Jamas pAY) Galdsl) e 508 Abcay ading
(7804 <2016/2015 :(51S saadl ae) A sl clausgy ¢ Cpmall 2a
Aaia¥] A8)Hal @3 Slassall Jigesmusad) sl allad Joa aae 23 Lo DA oo
¢ ouginled) sadien smd Llhe 8 Aliaally e Liuh 8 Walias ) Ak Al e ot
Ay elly e JlatV s cAalainy s ¢ Sillg salall 1 e Aalida g e giia Cilawy aciy aY) 13a ol
cadgilly «CaSally Anaa )y (dnpladll ¢ Jlaullly ¢ lailly e Kl cda )l clalai Y
N dsball e Laline ¥ laxe Al s grhd el 03 Bud s Gusinled) 1gas oon daelals
(29 o 2017 :(Shaan Jraa) cioelaall Cag ) (e 5ydlae Javiius
Cilaadil i) alg (BN daaie Sigasiusn dia (b cle Wl die gl of e
dae ymgall mlladl) ae @b o Sar ¢ Jiall 138 4y (S0 e laia¥) gl aa dlan
138 Wi 3 A ae Gl a gs5 Cilanls cagisasads agiin o dailag Lo ¢aged]
DAY pe alall 8 5 pally Aaaalinall (g g3 Caray Gusinled) O (gl el
Solall Jilay 8 3aL) (eS8 LN Baaate Jeall A ) ilad daad) Sa3le (557 4o
O luhall (gan) cuyelal a8 ¢aanili 53ae A jall i Anlaal Al LD 2 o oS A
Leblie die @lldg agaal) jue Jaadl dByes 3 ciliad) salS IV Al Jins LD Y
(rin¥) Jglanll aol) ARl cilasbaal) Adliall ¢ el (sl ) o (AT Clprie Al a
Jlae ¥l Jlae (8 Gians 1) @lBLAY) Gile) ol (e Slad o(AlEN A ccad all Cadlaal
pred . Lie¥) e LA aae s LN CLNAY) &g gar alaial¥) pre ) 3sad Lail 3050
cAaia ) gdlaa) N Jyem sl A all Qs L 0550 28 LeShl g gun g 2L UYL aLaia)
Cmadg agd Ao Leiphl 3)08 e TV Aaall Cadg Lail laghaialy Al gal) cilicsgall - Laid
il g DU Ll Ul A slal o) Jsl) (e ale s . Ll Lalidall Juead) 558 aladio
&; i
Oy AN Geca el Solull oy v
R e pedanll Gl 3)lee v
Jelil) lee e 2 Shilly 28N LA Lladl) 5))aV) Glaiin) (sae Guasis agh v
Cald cpebidal) cplalad) o LAlE dasial)

100



BN blayg A1 ) e AT S fudll

S - [ OV PP { clhia o A8 GLBEAY) @bl g g ) (ara W) jalag
e 3yl bl ¢ (oA A8 Balia alaaly jals ol Jes S5 Cultural Sensitivity
2008 b dw Sagle) LAahaal) Gl Jds 8 aglec s agils Joa AV Hlaidgag agh
(78 77 {76 e

Jilal) adn AniKe cilalan ‘@Lﬁ oale diahy deldl gl " aaall 1aa <t sl guil (g g
B3N (W}m}d\ Ll ) Jeld) 1aa a4l st M L?JIAJ\ ‘?_cu:;w eladl) ) Y ellyayl,
35 pa Ll dglae oLal iy ey il aile oS La 050 o) 0Sa Y o) Calie YL
<t paill (38a3 e jaal) Alid) B8] awall LS cdabiaall Ay shalid) Bl L?JIAJ\ ‘?_cu:;w
< Jad) (550 ald laaa Le g el Jeall lEle R ATEES Aoyl alad o) ) cdalladl lElal)
(Renauld Sainsaulieu , L’identité au travail. P 348) . CA:\.AAM

szl loagl) Gailial Jya ariag lalade laimg 4k a5 Lo e laliiul

t gty cabanty Calaaly ccilibee (e 4nging Lo daial) 480 5a0 @l il gall

101



BN blayg A1 ) e AT S fudll

:ia¥) AShall Sigagiugad) augl) (ailad (g hhads

ala
Laal) Aadlial Cpanil Y Ldlal LlSally 59l jujes il
G310 ) Lyaal) i) 4.8)5e Luangpall Jala L)
Laigall 5 ol uluasl sl ally) gLy

i) AShall igagrugad) gl Gailad :(07) ady J<al

dald) dae) o )

102



BN blayg A1 ) e AT S fudll

rpladi¥) gad el AShAl) @ Cilawgall —2-2

Oslaill Adiae JICE) pelag Alat®Y) (553l pand AU agll alle b clungall 2¢.85
aalos LS (50l UL e agll alle paal Gus ¢ lalaall AS5La s 7 LWL gt Lo JalSalls
Ald o oy sed iz laai¥) Balls oo o aoed) a0 aadilly o allall (golia@y) 5Ll
O ) Baas AS50 (eSS o (868 e sl el (§A) Gl S sae 5l A0 aun 3554
(178 ga 2015 :disy

Dlsall alt g Sl fall 038 Gliginny jualic IS Gad O o zleadl) ke e
Aadlial) Ao i85 e haials Clssall o2 Ao Bliall da) e 3550 aal LY Lelals 2,8
Oale Wl G 40l dige dpsr SIS o ae b ealenilh cdalsall Lgayn Al 400 615 Aallall
oLl 5,81 038 (815 ¢l al) 036 (g s guall Jans gl 3y ) AN LAY a2
o Aaalarill ) BN o) g BEAY) Gl oy (ol 2 L1 138 £5h dal (e 5a€ il
r¥slud g LKA Bae alal Lgaiad
Aolee (3ind dal (e Agia¥1 ASHAN @b Sligall Lggals 3 claailly cilseall o L =

fz Lty
S S Sigasasd) Ledaig Jaby soaatall nepdanill lEN (o dpslladll Julill da 0 Le -
¢z Loy s gl J sl

¢ A8l ool Jls bz Leal) 3akad Ja) e sl eainll gl Lsell 5o Ja -

sl 3yShe Ledanyg Al Jala Asel) (e afand 3 Bréard Hluy Ly cady
3 Ba3ge Lgsa ()b lgmbual Hae Lo ghaa (8 J2aT ) deleall (€0 3 cphpuall dalans 24U
Lo dnal s AN Cailally 2285l ALY 3 Ay ginal) Cailsall ey il 13a g clgy Cafine
By Anad) iy Apsel) ed Capa dolall Cailsall e HAS) 585 Al dlladll lSall e 055
sl ciie ) Waje delial) clelpall o 53S0 ol caalll BaY sy .l 66w
a sy Calie YL AUl Lyl cbamall g siias wilias 3 1982 di Jlead) iyl Jiie
o pddan g8 agalld cllae Bl agd (S5 alg dpany Ll A Guyhage 15355 ol agdl a2y abagagg
(172 42 2016 :anlh juall) Auelaa¥) dueyal) o agdgmns il jicY)

103



BN blayg A1 ) e AT S fudll

2aa5all iga sans sl sl 8 Jland) G Amariall digall dsell dnaal Ll el anle
Ly L sel) asen (§5a3 g e bngall o3l LI LB (e g slina) b LS
Adaki o dojliie 2 g alag) @l Aglae gt IS Claasad o Jailas Cid gl udi 8 Aabial)
Juandl e ) (g5 @3 Aol JEa) uins Jal e (DAY £sl 128 o il
c bl 538 s oVlly AN e 55 agaal alg Le 13as el
Alia g V) e AaIall ) aias ) dasal) AN @b Glawsall elus IS a2
o i il Lty el @l eKa) oo JSLaa s3a 55 s $legal st cDISEL Bac
:L#SLQ
rplaai¥) JB b ALy cailad) el —1-2-2
bgall ety ¢ Gigilly Glally Zsagll aae (e jak zlead) cV JS 8 cle Wl el
S sl ae caSill d dygmially bl GlaY) aae G 3k sla¥s Ledgeals (A
eVl Ul 8 agun Al Apadanl) AEED £ Gaun Gurnlal) oda Ay (aliAS (S5 (sl
pelaind oyl dgagy 3V L A5 LS L casall gl play) et Al culla ]
Dsaidly el ClaBgig agilalsl G ac il (e Had ellia o) 28] jaly Ladiad ¢aglladl 253y
pelladl 253 Ao uSawg alyiY) o Ungia 3l 138 IS Gl (Al galdl) ibilly adl gl oy (il
lgie 5,5 VIS
Y ) Aglly Ul (553 (e Jaall AEY) Gamy A v
s aaldh 0sS a8 A e jelia JS5 8 (St bl cliael (o AN Ay (aleds) v
cOtis Bl Blyall (e )3 sadls 63T
IS Basillys agn JS (A dead) el e el )l Lo @llin o ot 388 cclailal) il v/
e olee o) @iy ilagleally LAY g Slai) Aglaa 8 258
Al Glubudly odaill sy gulan e dddlaall Zaglddl v

(42 U= i O toladll dansule )z el (e Aipall Whall e ol il v

104



BN blayg A1 ) e AT S fudll

:Lial) Al @l cluwgal) & AU geitl) 5 —3-2
of S gyl 5y Ao 550 dussall ¢ Cox & Smolish (kS sSy (il saca (e IS (52
Caglalis 251l 5035 10 lladl] 3 Aealicll Auilate yue Alalall 558 Lal€e) JlS (3
SE ool ol DA e g el Qlaslpady) uilady Aaliaal) adll ¢ AN jalsal)
AN RN (e 3l Sy G el Ty ALY 22 A AL 35 (e 3Ll
BIY) DA e ades (1002 2015 ¢ 5055 eanby) - (AL LA oy Lo () Jsaasll
Gl Lealelb (PR e llag ool 13a 8 s o L) oSay BN saasiall Cilioss fall Fancs) i
Apaalatill A8 prally Aigal) clelal 2oty o () (5350 Le g Aaliaall bl 53 Laal) () sty
aatly LR 5l 53] jeaie ol ) Liaby Le 138 3w sall Cilaal gaiail dlis gy il 35S
oY) AShAN s ilansall 8 asbaas,
1ol 8509) aggha —1-3-2
b Al (Lasise ) Jlae 8 Al 101 Ledia gy LA saaill 5))) Jsdl gyl o3 030
A ASaY) Al Goiall lSia e D saxil 8] pllaas Las sy ¢yl aiel)
iyl (jw 2224l Hudson Instutit (s dgas opdd M) oyl aan ald cl_.gj PETEREENRL
My 21 o) o dlalall (ggdlly Janll ")l gie cuan 1987 = Jonson pacter JLiSL (guisa
(8 L= 2015 : )s53)) ety ) -Leblal A€y lusnsgall & AN ggnll ()0
A Al Cluiag laly G (e Aoy 3lse ge Jula® Glujall Caval Gia
o ai 138 S A Bandl sad s all s3a olaily Al LNy dallell DS
alal L) clalasly adl) ouls M 8 3aDle Clathind ey Ll ghae Gl 3))eal) 35l (ile
Dlgall Hyla) (Ao e s dnylill 3lgall 3)la) Al Ally Aalsall g d Al cbaadll sda S
el il o3a dgal gl Haa cullid i 2y
e Ay b sl 485 e LeiSa Ly Apall Slsall 8 gl daaty plaayl -
Addsal) Lebens 3 gl (e aally balle Aalial) G jdl) Pliiady allal) sl e
Aalga) 3palh aa budla ellyg sl HUY1 (e g Al daalle 435) Ab 8y pa -
Dl granal il dupdall 3 sall daaiig ))3) Jlaa (b 3)shiie ibindiljind i e slaeY) -
algal) lgapd Al baaill dgalsal byg

105



BN blayg A1 ) e AT S fudll

Aa gl il Ol e LBl Lay A sllaall Clgall Jiial Capd galy duaad e Jeall -
(195 L= <2016 :due o) .2l

sl Cilaliial Al Jad 3y of Aandat Dlaiad Lesl " o ALEN goiil) §)0) (59 Cipay dle g
Jymaasll Car gy A5l 5 Apasbins s 8RS A ptins Alaiasl 22l fiel )8 e de giiall A Lalal)
CalaaY) agas ) ALYl L8l Gl ahial a8kl doe laal) ddlaedly Calasdl]
( http: // democraticac.de/ 2p=48950 ) . lelals 33 5a gall lialiil) (e 32LELIL daudamal)
tgsiil) 3)0) Jala —2-3-2

oy byl e Y Las b 8 oy Baratie Ciligiee (35 zpat LD g5l 5l ()
DAY Ui Y 5as se A8 ) Slasgall Jaad cilga s dlia IS (uSal) e s ¢ 5asl gl
Lhad Sujad ADIA (e )Y aabiions dulag) Ala 4lh calyd) gl 6 Ll de il sl
sasatie CLElE JalSi iayad ddbine 3yday culld slanls e o @llia ol @llayg daill
JCal) 8 LS gl ool Heli dabie padli of ey A jall Bas g Ll Anaria g3
: Sl
t A goillly ol Jal

Integration :Jalil | o Sssa el

Calall 5 LS b 5 LS o) JalS5 cilddEa )5 g 53 Jans Rl o 585

S |l el

Adaptation :<asil | )

oA ClilE s Je syl -

A A shie ge dadll e sl —

Acceptance :J 81
LN Y o ial @l & ey JE -
A8 50 g llall 4555 (5 AY) Sl (3 ke Ammy Bl i) -

Minimizing Defferences:<&Miay) J.181
AE MR daeal e JalEl 5 claaY) —
LA GeadiEl e €3 -

Defence :g8))
Al Ay, angilly H @l -
DAY e (il alud) Sl aladiid —
Ao AUE 355 ) 8 -
Denial :0) Sy o280
Allall 83 s0m0 5 ABpa s plas —
A GEEAYL el a2e —
LAY CED Apla) adey eleol Slla 5 48 jlie OV 4 —

ol egll (ggina ol

AU £l el Jala :(08) A JSl)

138 L <2008 24 ¢ V1 Glee «dily 3 1 jseaie Cpuna jalas (s S3 lla  jaaal)

106



BN blayg A1 ) e AT S fudll

alad) LSbaasi)iuly AN goitl) 503 Aeaal ~3-3-2

Gy 8 V) ladaiall (and Cum ccilmablinl e Jalall 8 A g il 5))a) Gaaal 5
LNy o lianl) it edlas lilesd aadiy Ciliwiall Calide cre Ayl 35 a2duts alle
e ilaig (sabat®¥ )y LNy o lanl) aail dilie Cladiae ) S lelles Loy 3153V
SR AP LY SO\ WV S PRURE ISR JIPRE . EOR WP YA [ P VN IWPR W5 KPS -V
b Ol pda ol ) jeiy laas Dyusd ekl Laa e-Localization " Zalaall” 5 Globalization”
(17 0o 2012 : 368 0 8) 5oy dae

Paradigm Shift 35,S8 3k 4l 3yaladl) 3))3Y) anlia & Cyplai (e Gt Lo Chiay (Say
A o3a sty oLl dal (e Leey | pa (8 Baal) 5IaY) 4 (gagius T LSE leliy Cunaf
b Los A0

Ay maleall e cile gana (Al cBaaladl Aoy foalaall (e A0 Ao gana e g3l -

bl 3yl y 5yl
Oy L mialls Aalgall () cdedBY s dalaall sl oo lall & jlasiV) (e Jgaill

alal)

lgany Aitiesalls Analogue Abilall 5 450 clilendl o W Lyl adai e Jsadll -
Lobaaill salee (e Jsadll Digital. — 48yl dilly 4 pSIY) Glbleall ) cgam e
Ayl bl ety SN Aol i) pSall () aaad )l Sbanl il il i)
G Jand) sty Gaadil) Gulal e L) saalal) Guasell Baaslanill JSLell (pe Jsatl
clelaall i o sadiaal) Gaal g St dall JSLell ) cayshs ol I
bl gaill G N edlall Guly laal el apad) oyl Gilaal e Joail
(180 2012 :JisS 1) dalad) claal ol

CaaSall Lealila g 2nia 480l cld o jall A€y Gl find e 5le Vel 28
Db elaca Adalall Ll (gt e Gl b oIS elgn N g gl aaaill Ja 8 7 Leai¥ ]y
elal Sl elicay dalially asdally Cdull e 2l de Wl ) i e

ey

107



BN blayg A1 ) e AT S fudll

: AU g o) 51y Aalgs A Cilbaal —4-3-2

Gald) el pall v

ALY RS s dsea v

ahaal clal o Jlany) JSUie v/

Lol cadlal) v

- shailly sl v/

oY) Gaglae v

caailly il clalad) jeeda v
Al A dnial) dg)pal -3
: il 0PN B Auiad) dS)al) ciups -1-3

t53lae Jsa Auphali 231512010 5 2009 CpbaaSall Gadlal) (i gildl) (10 04 &8 50lall Cigla
pend ) IS8 o ASHE ) Lelana 8yl ¢ ilall Jals dial clén ) oLiy)
el ASle S 13 Y Wslas) o Sa Y ) ecbliall Jlae (o8 Ada sl dall ol )
52018 2014 Al 0pla Janl bhasy . e lany) Jld) ooy (e J3Y) e %51 Jia il
Deiaal) ASLe cinaa Al Ay lal sl e el Juy) clalis saes Sl %49-%51
Loy JW Gy e JBY) e %30 L il
O IS S e 05 @A (@l gy pie JS" Ll o Ll (gyhal) g8l Lede LS

3sasall (@all Ol Cua daal) GSAN Hldiu sale] ) i) e Ll (Sl (W Qs
csall ey Taltil) (i (8 ) a8 il Lganyliia ] 8 diad Jisal ugl)y Sle 230
tele chlenuay) ol Jadi o (Sas
(2009 alad 3 LuaSl B (58 Hsaas sels U Baie SIS ) JL) Gl Mea] Y
Aad LSl AL (5l B adde aseate s LS Gradiall Gl gl (ppeiisal) e 38D 1 LG
ciladU %49 5 cuyilall %51 &l 2009

(http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement)

108



B by Il ) el o BV ASTEI S fudll

2018 :diad dy;laiiud) aujliall aaad dulas) a8 -2-3

Alad AbeSil) ALl (58 jsniay Heels JB Byaie i) aY) Jld) Gy s
.2009
] Sl AW Gl 8 ale asaie b LS Gaadall Caihasdl (el ae AS)500)
CilaS 749 5 GuiallZ51 61 2009

P

4 125 - Ebdall dae
1676 1 55 i lales Aasdl
143 320 - JRdd) caalia
|
F 20 = 2o liad) 22 F =l 4 105 : A lediad) 22
146 @ s 83 i lalay Aagal 1530 : 583 ol lalay Aadn

9654 : Jad) ealia

133 666 : JR eaiia

2018 diad Al Ashall Jga Lualad 81 :(09) 28, J<ad)

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : _jiaall

91,3% 1530299

93,3%

133 666

99,5% 4105

6,7% 9654 8,7% 145 850 0,5% 20

il iy

d‘i.n:u“ 1._ud\.h

ol 2

il At Galay dadll

wwuz au::-m iat) L) q“:!s;;ﬂm
145 850
) Ladiuy)
Vh:’-ll 105 Al iy gy
1530 299 133 666

2018 4l g gradll ;\:\Jhﬁu‘i\ & bdiall duas (10) ?EJ BLA||

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : _jiaall

109



bloll a sloyS)l wleliall

Sl ls

aglisll olebiall

aaeall L all ulelis
il pSlls A S4ilSynll

osldlly izl wlebo
aclllly 3l

2laslly i sl slil slga

g e i)l olelall

e
1,00% 9138 0,72% 7493 2,62% | 60 s, 3l olelis
1,29% 1191 1,79% 18 570 1,79% | 41 »=l=o p=lio
0,42% 389 0,24% 2453 0,78% |I 18 izl ol wlelio
0,00% 2 0,00% 9 0,04% 1 a_slhll =loJl

S liall g Uil Coa Luial) Asfpdll ciliilian) 1(11) a8y J<i

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : _jiaall

6,48% 4,94% I 82833 5,48%

8,58% 7,25% U 121535 22,47%

64,34% 61,97% 55,59% 93
3,21% 3,31% 2,96% Il 122
0,09% 132 0,10% 1617 0,07% 3
12,15% 17 407  18,50% F 310 079 7,25% 299
5,15% m 7377 3,93% } 65923 6,18% 255
100% | 143 320 | 100% 1676149 100% [ 4125

Bl ga5 can Aiall) AShil) ciluslas) :(12) a8, J<al)

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : _jiaall

110



WO blayg A1 1) w A N ASTREI S fudll

% ol pdia | % Fardslatadl % Jba) a8 | Aggla) Al
IT3EY
96,20% | 137877 |91,90%| 1540373 |99,44%| 4102 oaall
2,73% | 3912 | 631% | 105703 | 0,34% 14 gl
1,07% | 1531 [ 1,79% | 30073 | 0,22% 9 bl
100% | 143320 | 100% @ 1676149 | 100% | 4125 £ saadl
b s A i el Aal Gl ualia

galdl)

)
- 137 877

1540 373

A gildl) ) s (13) eé) J<&d)
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : il

Syl ) ls Ugalos doudll

48 687 551434 | 1298 b wg Jlonis
25071 320347 685 Wit Jlouis
17 850 240 784 444 I oo
4034 85294 136 wye Well Ulagll
3600 51212 164 hws Well Llagl
27624 260033 798 Gy Well Ulagl
3478 41649 113 Wy gi>
12 150 118 488 453 O iz
826 6908 34 Sl gl

143320 1676149 | 4125 £yl

ayliial) die G g 7naal) Z:qu\:m(\ ruliall yaila :(14) e.éJ Jad)
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement : jiaall

16.10 dsludl lo 2019/05/05 aalially eliall 5055 candi JLeiul) yughast Auidagl) Al

111



BN blayg A1 ) e AT S fudll

Al b Laial) laall Sgila) adaitl) ~3-3

o A gl) el s sall ciles (dpiall Gladia) (e de sene il cidasl
53T Sl G e cilal) iaa g Aalanall Ayl cO LA axiy LY L) Calidg
pats A 2005 Aiv sigld 8 kil il (sl Gelad) ilodedl Ladas . Glassll 120
al mdy M) il Gy 8 slae s il Ae el Cuald SRyl e sl anad e
i) Aleall ey Casie U el ¥y aayally il gl L yaial 1305 ¢ 3al) 8 CaslaY)
@ 1981 31l 10 =81 a8y O5ild Gl (1990 Zaad 1190 a8y Jandl 5318 Lgie ani claaniig
Ciala i Jag yd any 53 1986 33l 276-86 a8y asspes ccila) Jleal) Ui Jag iy (3lay
Aniibas (3laially 1990 23l 03— 90 a8y 05ilds dsall daslill Ciloensgal) 8 el Grerdivndl
el Ly (3laialls 212766 ad)y o saspall aciall 2003 2t 351-03 ad) asaspas cJanll
e peliis Ly agialdly el () culal) Jsan dag pi Glaiall 11-08 a8y 05l ¢ pall b
(1990 :4ram Baall) tleh (g
(OB gall ulal) Jladl Ab o 1458 gy culal) i dag pd alii M) 10— 81 A8 05
tot Lash JiaTi 3gadl) oy duthy ey
g e yhal) Ll ) Al ol By slehe Ao sl ) sl e 2 Balall bl — 1
diad) o s o il 0s$ o) Jal dile Jali djlae (Ao i 53 i) Caally ]
Aiaal) bl cillaldl e i gall Jaall
sl Lley ol Ll Alage 56 dial lee oot 0 slall Guds Ge 3 salall Canie =2
Al cildlinl il e dad sl
ped Lo Ayilin Allee jisn 13 5 5ol ALY Wy cdiadll o Sloall ial) dalall miay Y -3
G5 Ly 35 Al A ) Ay i g paal @iy o i) CM e (i O sleas Ganyiaal
cdaall 35 (N daall ) 4nddy (531 il
Jia & (@il dalall slialiny Lo ia) Jalall by (b Julall oy cnd 23 16 3ol Wl -4

cagmyar 33873 Jag il Wy aY) 50l (Sars Aigall oda

112



BN blayg A1 ) e AT S fudll

gl mllan A Caila¥) ¢pasdional) Ciuligi dag pd aag 51 1986 4icd 276-86 ad) aguus
tdzagSal) cillglly Clucdally Addaal) cilelaally
Gl (A paains CulS oy s cLgardaB (e Al Aleall (g3ha) g bl i o

138 AlSaT i a8y Al Leabiad A Cpgalls ilacadnll Ly dleall 538 Cavicat a3 a8y 4 al)

Hlgie diagpal A g oyl Asall o gusall

ALY slelpe Ja iy Aia) Adleall ae a8laally Adgall 38150 ¢ A1 5L (8 agunall Slal -1
il e Leal) 5LEY) Baw e 5251981 3and 10-81 a8, (slal b Lpsle (agariall
N 5l

ceind) bl 8 Aalad) Agli gl Ll ) oyl 8055 Gy A 3ol HLSAY Lk -2
oo JB Y Aed) 5l ) ALaYL cagdigl oda e it 1) Audad) Allead) e dadaall
Sl sias a )l

22a Cuilsl olgu zaye AT Jee (6 Alen e (i) Jalad) casassall (e 6 B3lall Cania =3
AT JleeY dia¥) Ulaall Jls) ane Sl e Aalls 5ydlee s ol 538l 5) s Al
Mg ol Adadd) Aleall (e

Al Al Guilyy coas o snpal Cre el 3ol 4y Ciels Lo dag p80 bl e Jals —4
Agieal) agiyds agDlase slelie pe Gailall Cillagl Il il gl oLl

pels) Cemdl dy il )l mea Ao sl Jaladl ia) Jolad) 8lslsay o suspall 5S5 21 -5
o amas Al GLEEY) slelie a cGupliall caily) (e 3ykall cibuall 19 salall L
Al sas . oyl zlsa ) a3 LAl ulal) Jlall Jss ae el dlabeall fae
oedlel) Ana ) ASledll b AiaY) Alleal) o Galadll

mSall 1aa s e cuyhal) cilagds ecbilial) 13l Leal) Slind) 3l ALY Jods—6
25 Gilsall (g pally Aasliad) Al 17 22al) Loas )l 520 all) Lo sasyall (e 21 3alall diiaia
(1990 aiw Lyl

113



BN blayg A1 ) e AT S fudll

o cila¥) Lazagy (laially 212766 aguisal adiall 2003 Licd 251-03 ady sl agesyal
(-10 e 2010 Glashs 4an) @ il
O AW (o 52051966 Al 212-66 PPN (’IS;Y Laaie pomyall 118 jaia

8 53 At 5y il ) uilaBU € a5 e Dyl Lo i) o gunall 8 Jaaedll
Aal8) aalati ats L uilal oS of Aiige Allee U< e Wl cileliaYly slidly deluall cule Uad
1200 da g all daad) Allasl)
dae vie o Sla 13 iadU Janl) 5503B sl 1 5)Sa 5 Balal) e Fuasbiall 3yl cida i) -1

e Al A gall Lealut calany pand 5l A8l (56805 Jaall 23850 Ay Afilia dssba (e

Calall 138 sl
) e Tpall s gl ales elgil aay dalall Qs i Gania Balend Fussgall 020 pai =2

el 8 Le gl e 5308 S clead ¢l dBlas (g1
L2 agialBly « aGal ) cuila¥) Jsay (3laiall 2008 Ll 11-08,8) 055 A 5\l Jagpdd)
(10 (= 2010 :plads daas) :lgd aglaiiy
Hleie DL 8 iaY) Jalall 2l anii Coags (8 (e B3sa 90 (5 ol 20)d Ol 138 o)
pkin ¥ cdae Fujles dads Sall ALBY) 3 ey ial IS 0 (e (17 Balal) diies -1

doala o cdaadls 03 ) cJandls mapeat e Slala LS 13 Y] ABY) A8lay e Jganl)
Gileall alay o il A a 3l Luial ol (gine ol auh pad i JS28 salall il =2
S Al ¢ 3L Sad aliY) 8 cleall oda Jias Lo dgas pie Al ) cdanll )55 6 Auaiil
Ol sueall Badla it LS Janl) ABe oled) Ala & Gl ehal) 1aag cdll) 3850 ) )
L) daan e 3 gal) i s AU Clatinal) ¢padiveal e gallay o Gavinal

Alanl) aladiad) e Balgd) 29080 il Jraladly Jaal)  cildllia e QLB Slgal)
(10 = 2010 :glaks Anan) s glall gupdall b Lgd 5, 0a0 il slially Auiall

i) Alend) aladiu) e 53yl 25l andllie o Jandl oy Ldileay g pdial) (2S5 o

o @las balas (@Y i) Aley Talall cplsal) asallad ia¥1 Jelad) Adlea Lad 58
U allad) e B ol A 11790 daad) 08 (e 138 salad) clal + ja) Jilhe e

114



BN blayg A1 ) e AT S fudll

D 285 O glall AlSAT Jla i) Olaiy cJaall J850e daga (ra (1585 dand) ) LS

Clagiallse 5 agibiadlaay Jaal) Apiite laliaial) (py Luiibe laid) 1990 41l 03-90 58

L okall dage iy (o e 3 524l

oAl o3gd Janll oy Adllae (L Jandl ally iy cils L) 8 (Al lisial) e Ll

sk L g elgin e e Aaal)y

Ligie e Jlaal) Jaads Jag pi slaiall 1981 2ud 10-81 (ys3l8 (1w 25 saldll 8 -1
O zalyE 5aa) Gaaallg 222500 51 1000 (o 555 A ) 138 alSal sy (e e
335 ) (A Aulay) SlelaYl PIAY! s cdald Gangiall gasly 5 asly jedis oL 10
(D 2S¢ oaum

Lo pioldly ¢ il () uila¥) Jpis g iy 3laiall 2008 dinsd 11-08 a3y (5ils (yd —2
D il 2Ll Jiis inl (gl e (Ao (i) Jalall e sase ciligie L aglin
20000—z-2 5000 (1o dayal) Zagae 38 salall cyyd Eum cleia Gilall 12a (4a 29/a 4 8
5000 (o Aahal) dysie (Ol 1an HlSAY Wy il )8 LS ccallaall passll e 7.0
Ol (e 29 saldl) e Lillae Colal Ylee adinall (adsil) e =.220000- .2
@Gl Sl pae o) adee elgnil v Aanall clalud) ale G cailal Jlee s 4dla)
G a1 e Bgie sl e 41 salad) & s daal) gl iaY) Jalall Ralal
salall 8 5ls) Al da gyl elanind 053 S o) el ) (glan b A lea ity
.z-220000 ) z-25000 ¢ da)yall 20

LB i e atiay al IS o g et ) O (e pual) Bugie B ous S
O Anian ol LeSa aa of Randall Aol Ol Slal LS cagand) ) syl i L)

COlgi e Helami W sadl yiladl 8 ALlEY)

115



BN blayg A1 ) e AT S fudll

e ¥pailly ol dulaniad) 63,a) 5ysdl) 6 Awa) AShAY bl ahal) cuagl

G Naad) ual) alaiel PIA e il dga (e ibasll a8Vl aseil) 83 ciga

elal G b Caala dodee e ClSshig lujlen die A6 Laa cdiind B e gaall plaill (i
Ayl 3yl gall Caliaal Apaulatil) 5yalls Aadiial) Lagl i€l e Jgeand) 135 . i gall

O AiaY) DY) e e Glld 8 A0 cilee Gan Ayl cilunall Jaly

U pe ASHal 8 Jaall o agaading cuilal) (el et Cilyaiats Slelyaly Guilsd

G AU 2203 Ligen sans pusl) Lguailind s ASHAN Jsa dmpe o3 Lo LA (s i)l il

Ayl Jal (e ol 138 (g9at Aipe Auyla) ilnil i) pay Cilaigall 03 Ao Cnsiy clgin e

et ASuldia g Sy Ay A5 Glebpally JSULL Calide da (e LeSa e gine @il Jily

o ) gl Aors oLy Lin )il sl agaal Séay Lo 12a Aahad) Bl (650 Leale b Led

s gall Aalal) Calaal) it anle 5 L Aaadatil agalga Sl

116



Aosell Jal -3-1
Lyl Asedl  —1-3-1
e laal¥) dygll  —2-3-1
Lsell gy Al —4-1
Agigall duged Al -2
igall Augel) o geta —1-2
digall Lsell dlad —2-2
Al usell li&a —3-2
sysr culd dvigall dgell el bl —4-2
ol il g9y e Auigall 4gel) JIET —5-2




S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

o b s laginy ST 06 (A5 atld Dill adgail) Slaall (o 3o Aysell e
dan)all Glepmsall pe Bl GlBdle oy A ey lete slay Al Ll sac @l cd )
i o S AV Y1 pe Aaalent) Ladilnd 35 of 4l Jiasy a8 g 431d pa g
o ZEY) Adsall cilels Woey il d) 8 LAY ae Gy daesas Loadlial g
bl Ml destiag soasie Joli ¥l zsiie gl (3 2axiall 3l cans Lo allall
) e lilly el jlad) e )il 5% e by i disas LAl A e ALY Gasgll ol
angll ol 4l gaal

Jals L) lShall o) @ GBED sl igasmsgd) Jaull 2ey 130 DA (e
Gllas 1y dadll 1 lgigie dales Baanie daigall dosa 2l cumd Jlae (dpaliai®l) Gl 3l
Aaale 1 A Afiddly jualic sac & LWllo (oMl D daatie g samg Jang A daigall 4yggll
Gasell sliaad (I JEI gall Wi clganai 3udSy LISl ale S8 Lgell et aciasel
Ny Al claiail) ) U8l 1S5 sl sl 5355 7k 8 LWlsln (53l duigall
taaggd) dale -1

(Ao Laa s bt aslell Jlae (8 Aald 30lKa 5,830 S5hell PR Boell asete Jial
AS)a Al aaanll Adilag Alialgie 08 8y e e JSAT Qendd) Gl Layshaie (e A selld
saas Alaye JSU allal) cpal 42 Caseny (L) Bacadidy 3,dl) 25538 2aaT Lghae (b o))
(JELDUy Jalall 45 elgd gty lasi) ol (Ailad) dasall 8 dagell sania jodai o ) Lg
Aasell U] s S8 13gds oyl Jas Lo siagay LAl uaially Culll) op Wait¥ly lpaias)
Lilal Zoaal 81 Gl SAT aas B 0all LS taainall 13gd due guimga yu s 4030 Y doasant 3uj) 58
Gl Lpasadll cdadd dauh o8 g8 o e Al 3 090l ol ) (AT Bye 4g s pas
Aaitie Apapad (gl ol die S Ay cend Lald |glatg laaa ) shate 5a0a% Auagad
Laily claaay 4l Leisapady i Y Lggiia o) do «AY) Claagpasll e Lajye o
(17 02 1998 :alladl Gaal a&) . (53 Clua uadl) s3gy Ll

118



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

e Lo gnges Ald Jalgy Lo 388 i Tadyy Gghian Juad (5 daall 24 4
Vs cadlsll cilijlie a3 ¥ Alablae Anhled ol Aol A8 ) salud) A8EY Jpat Lavie daals
Lae el an Ao Guaaill of A8aal) Glasiies e gt Yy cdae gillg ekl Adaal) a¥eaty el
Ll 13 iars ¢Anllal) daaiiall 28N Lelaa il Plaaally Sy aaaaill @lly lga g
sl o Wl g1 ADke au Aol Jas Aliane (o L daala Jane ol L300 dale
02 2016 :gglaan Jan). "L alally diisally juzalall Gy cpsamsally I (g 28150
(60
"Llaa Cipaty Lalle 58" o 8 Jall oo LS cloan calall ) dolaall it dalgal) it LS
285 Al GLEY) Al b aas ddadll/ Gaddlel o Gaallall/Alaall lSualinall ()55 (e il 12a
Ol a1 eabsall cillabid) e aad ) 2 cilaagill ple Gludy) (Bsial yulaa
Gl s Ayl Ggel) il acliat of LeS el gill Bule IS e dlaa lllaal laea (g
Copnill a5 G o ST A gl Talail st cAalgall guin b Liad (g5 Of oSa Sl elaa)
" Oguipigd Wb dnapadl) L dioalle slaa Jalaily arf @lilas a5 LSt dgdaad) cile¥s)) e
CRalal) il ggll allad) cpalil) of Aragadl) dalge g Gaan Lag cualle dad 48
(102 o 2015 :(upin od)xi o)
Dbl 3365 Bpame Gl JISE (e alead Loy Clbaglual) 4ask & Lo DA o
Dl Gy RSl allall Ausells A gl) Lsell Cp glia B 4Alidmy adll el el
COIl pe il Lay Lpeanlly sl ) allailly ¢Ailagll daapadlly dosel) plazhy eV
Asleall 038 cuilgn ilaty Ay Alglae (8 Leldan¥ly Asbadl aglell o0 (K L ¢ oallall
sl ld Sa ¥ Aol tduagadlly A0l dadaay Laglea) 8 dfadly Juddl deea
G Ao laa) dadia ol Al o3 Al bl o (Sa Y Anagadlly duasadll
ealulSal gy Lelulal (8 Ol lgaa (ilall
228 duh)dl Auad (gl (LN sawie Jlae 8 Aigall dugel) 2a3 118 UL ey
AShal @y langall leaadins ) AV (Roaseadll - 3 ) Gy 3G 13K, ld ) lial

s sy gdloaly Wlali (i Leipsby oy ) el A8l 5pas 6 Gyl

119



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

gl 1 IS8 of G50 cAasugall Jals Grard) lpars oo Gialeilly saneiall duigall cilysed) iS5
b Led g DY)
1o ogd) asgia —1-1

1aed Ao llls Ao slgan pully de LWl daduaddlls 4y gall AIVAll e el 4sgl) o 5ee 2020
O shs tAnlaiY L Identity 5 At all Identité gllaas (yall "l mlhias Qs callaal)
LeS ¢ JAY) o oill L dalall A1 (g3) i) (6] cade 5o e sa (53 ool inys A0 ol
e L et e dead U Slealsall g sane Gastyill 22l) 3 mlliad) 138 iy

(2304 2013 109 ATy Silay 2eal)

sl Sra gl A" gl (e Baed) aseial gsall) iaal) il Ayl ARl 6 A el
Ler ey ope oo Loy Sy Al cailinny o o8l A b Gased) ol Jsdl) oSans ¢ g oo
0o 4 et Le o Al JS a0 agiis S oa Le ol €oa e ade sl die Ley Cipns cdinad s
e 8l ot S e () Asel pseie sadag Ll Leinasiy Leials LeaS cadd) e Ly
Gsinas ¢St pand (5Y oraal) graall sloy sed coyd (ho oy 41D b 4BaTy Aadd Cus
gl (B Ly Aelaall pog St Clashag Slaley (e abedy Loy (Y ulld (A panall 3¢
(3200 2011 53 s dan) jas a& ). LolS e Laliad) 3Uas Jala sLall;

) bl dl (e (338 "Tdentité’ dusell pllaas Gf dawi il Al ugald 6 55 LS
" (SdaN) XFord- 358 (S " anea cpas Abilaally dglinal cbd) e Gl Y "Edem”
Caigl 1aa b e alad) (a8 Y) deant Al il Gl e o sedall (1Y) Y Laaiul)
Sty et sl e asete ) aliud sl Y Joh Sl lpans L asagl ) cela
s Gl G eall 3l (S8 dadlly oo slly Jaall Cijad i clanse Jayds clalad S et o)liie s
( Petit Rebert, 1978, P701) . yadill 4198

O lla\giatis oy claaill 55 piny LIS Calidar dell A3l Aaad) (e in (e
doaall A @) o Gipa e L 38D e clulally JLsll mlleal dany dsell (3haie
ey diide jasa @b Aaly e LS lgbias deleall jpemi o dnenl) Ligel) Al b

R PCTIVE VW AoP

120



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

e bl dalhall ¢ L4l Ads e dosed)l i " Jlaoal) e pell gSall Wln g
cadiial ) il o il ddlas (o) dilhadl) duald e et LS g oo opa Sl Lupsall Alia
Aalal) ol el (o Siially (ynsadly culill Haall a a5V 28N 455618 Il
(2302 2013 09 ATy (Sl daal) Shlasl) e e e a3l ua )
rofiallly GuSiall (an sie 4 5¢dl —2-1
Ol Gialll e Ao gaase die lipas Ulgla 1A oaaia Olae o dogedl 358 (gohais

: IS Lol

o seh ol s ladls ) i Gysel) of Jisd gugdsly JSen ilagy e US (50 -
csall Jahyilly HAV)s A Adaa pay Sdie anls Glia lilad) sda ) ALY Loyl
Ailagls /Ay S [4haia)

a5 Aiasl) A haiudl s daaddll sas gl Listes Wil Guln) dusell o " Ogay) i) (5305 —
g Al i) () sy agian U LA apsilly JlaeV) ) daladl pe i) (ulual
o o Al 4alls ¢ AeY) LYY WY ¢ ool D) Jlail) o dae)pall 8 355) Juaid
thlally Ayl mllall ) de laa¥) 8k ull Adee e dga e 3S) Larie Acaly ola
alsy O e 40K GailsBy 2ol ks lbiarg 3l e gy 3500 Adaidgng ALy ¢ (gpaanilly
Al 2 b3l ol WAy clage by ofs Ane e gana ) Al ge a ol 00AY) aa
G535 = EIY) - Capeatlly Jadl) N (aladad¥) ol ) ) (Acdlgad) ALY V) )
(101 Ga 2011 :Jgx i) - ( gosdall ) utisalls (Asalsas¥)) Jalsall 5o (ags o

gl Sy 09 AT ey ol (e Jen lpseat (b e laal) dusell o JSia ylay o -
e it g ¢ Sl delil clibee 3 Al duselly AV Joag pendil Joa )Y
s a4l dgm gy (G saBiny (pdl caginy CDEAY )y 4Ll Angl Genii oS Ol G @illae
Gl (S ata Vs Osdlide agi Oy ) a8V Ags e Saal Aum (b Sk (oAl
st G el sue Lol USET o Aaesdl slall Jue i b 3uSia (s 581 03gd Ayl
g5 Bl ans Cligel) Cabise o g LY L AT Al Ledayy oK s cile Leall Calise
02 2010 capan aila @30l shy Gasallr) L Lol V1 AaS 25 ag 4ne Jalai 211 2,4l
(93

121



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

RS sang o Ausel) O Ajell Aol Mgy (re 585 GH.Mead 2ue S zosa S
G adinal 138 Jasg zlonil Al 3 a3, 2y s e liial OV pe B A8 @l
O 3AL S0y 3ytlae Al Gl 138 Sy ey Al B S5 2l 4 Al ] ey
V) eanld ) b Y gay clel] e Al 8N Lo laay) delaall (cpAY) Hlai dgay laeY)
J213 AN Gilsay liypat N Uy 8 Tatie daill psine o8 LelS L) Hlais i S5
e sasli Loy «)al dea (e 4alad) clipuatll dlbing ciga o anis il pals o ldial e
Jian 8 delill ) oS Lalaal case oy s Jsa 13a Aoy Leadts o i Cayan ¢
(347 02 2010 :aludd) LasSy oowss ( A&) Easell Ll

M g piall Apaal o Asell o sgial o) seat Aparl (S5 :Habermas (wapld dic Ayl -
O Sl e liall day Le iladiaall oy caly 3003V A iliall lgaaiasty daiil) A jaal) oLis
O Gl asand) Jlaall ALY allaws dulial i dilie "(ulapgd’ donll #okal) IS8 L3 les Clisa
el S 6 leuls Daie 05S5 o oS A alslall ol 2 LY (58 Gaay ol aaial)
(45 va -2012: Al A% ). 4elanY)

s (e 30 5o Laily ¢ Slginally (patiall (o dualatl Ao gane yae (l acinallé
G anl) oy 8 paiaal) Ayl 238 adinall llat) Gaat A s 5 sl Al il
Junds (o e (3802 2002 :ulapla (£)5m ).l i) Jaai et By adaisa (o dbady
insel) JSas 5 <ar Sy dialsill LA (e Giay adinall 3yl G A8EN aadlly juladl) 02
3aae delaial Hlsaly Adadiye 48l 4)bas 430 & Habermas- by die 45elld A Laa|
(Toa -2012: AuSual) add ). ol (e Slajag alail) (e Glad) (paa Slfe JK50 ci
Lggd gl -3-1
raadll gl —1-3-1
e a1y Ao giaally dpdilly daolall Gladaral) (e ddailfia g AlalSie Aashaia & 2l A5

osmlll & QA el Adala Ban S Ly Hendidls dnsell el Aals e (gphan Al
Jsa A e Ly clysatll (e aldad " Gl o Jsds LS cdaganally plally A0Sl 4 haa

(28 U2 2016 : ol alie) L leuis il

122



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

Badse Aads e lgie S el il ADU Lsell of (lalS ity

z ) Adee 8 Laga 1go Ausel) rali Cum giadl Adidagll b gag i agdshi¥) cilall v
laas Hseidls cLgd ine eldaely Auulal) Ll Lajasa 1Sy e Laadly Aoyl i)
oS Le sy clgule iy il L L ) Ll s delaadl jubaos pil el (DA (o clghulis
Aagagl 4y sedl dnens

Al Alag) Al Gulea DU Ay dalan il (A i dala ol sas ) Gilall v
Aelaall oda Gy e Aulay 5ypea ella] ) Aa 8ypemr o N (led] iy S 4o Lealy
G Il e ayilae ABDe o Aysell odas Apalall o LAY Lsglls anens oS e sy
i chmall 138 4l iy Sy cadame g e laa¥) aDleli £ a4ty ) 4 Gl
0o Bsall sday ainadd ol (S e e Bl O A Ly AU @A) 5y of AT
DAl e leiasty e sa Jandll Y Lelatia) dag yiall Ao gl L (Say il

agh Gisas (63 Ll ) Ladedoalady) Al gl o0 caaly sas Led) (et Ala ) ailall v
alals 3ans 13¢5 IS8 Les catlis€e cp alawa¥ly @850 ey gsilly claililly ¢ Lo 33l
V3 sk Cusy Byaiue Bysar aghune ae ALY iy pled) ) 5aY) o3 and cdagel)
ABlgl A oglly canws Lo 1305 cagadly ma paniy (S abinady agSsla yuity 33V

AU cailBel (n Adas Addeliny ASuliy Ae zlu 4 il s ) Aliasll
b 5ly) Ao 43885 Al dea e AT gas den e 413 ge 4aSiy Al el adde s (A ggll
gllan Lo 43)8 lgiaca Glamy ) 458l 4y yulead dagh dasSae Bl il 2ralinal) 483101
Crstye Aash oy ) 4 Osny (63) Jamall g Jelil) Al ol cle Leally alAY1 oy Gl
(29 Ua 2016 ol alie) .l
:dae a4y gedl —2-3-1
gl ) (gl AL LK sl e daeldal) Ll Zavalonnil984 (s

G I G s e Ay Ryee Ay ed cduelaa¥ls Al UKl (e Asre Ao sans
Ge OsSE Ao lia¥) dusell Gl A a8 jpeae I3 el eb cpenlad ALY alay \gilandsy
tAaslad ealie ¢

st oo Ol ) Ll Al 5)pall e -

123



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ QLA; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

AN Lehiass o LA 138 iy A Bypall e -

s ge 09 AY) Al Leduyy Al 3ysall e -
(15504 2016 :alua 38) Ausell (35S 3 AT 550 Lla el Uin

Turner = as AIYL 1972 ole delaiay) A sed) amyb 2 Tajfel Jdali a8

clebaal) G B (e Giaay (53 e laia¥) Bld) DI (o lalins I 2 (oS i
daadi (A 3V oy G gadinall 8 3ydl) GLSe e laia¥) Caiatl apas A
i lae dolan d5as osl) dyaad donall delaall sliach e AT LA delaal) cliac]
el ads ccilelaall (o Audlially Sl Lalee GilaaY - Aiee Jag b cand L LIS 050 (55aY
Aaelaal s 313 ) Ll (gagn cleLeall Jals 0B e LaaVl Caieatl) o)) iy Jubals
i galls adipy Cyal] 1385 ¢l g€ Aima Aelaia) 438 8 4 gaad) ()5l 25V (gl

(11 Ly 2006 : 4l 1aaf) . elaay)

124



S Sdaze (SO Gg ‘b...dj ‘:3 3.3'.@1.\ :\g'j.&\ QLA; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ‘

Ty San s Lt clolen (1) L) ol (e 2L Il

v
A 3l (6 e Ldal¥) @lHlaall paas
[

A 4 A 4
Ll e Aelaal Ldle e laial dyga
~ ) !
ASE o s

' W G el g
il e Candl il

diad) Ao eleaall of Zuaal) cilind) ) e

A ol clelaall o o Liin) (i gall dudjedl)

A

e e clelaal) gelaa¥) Cigall ijmall dad) e clelaal) g elanll Cisall Ldpedl ol
(Clal . due g paall ) (el . Loy il axe)
=Ly @il o Aylad) Agalsdll  play) sale) o Gl
clelaall 3 pilaall it &b gl
oailiadll dclaall
8 kasnuall

Lo Lainy) &y ggll Jaudads Ciuag :(15) a8y J<all
17 e 2006 cclelaad) ¢ lEal) dun gl <o 1 45 2aa) @ jdaall
aly rpnlatic e Guosag le aaly JS 3l (8 G 4 ()5 5 aall s
GO 3l anes oSa Lo 4k (paddll Iy V) Laii VAU Al eV JS e (K
linadd o ul a3 @lalally Gaula¥ s JIGY) e 3us 0o Ble sed SBT3l L
(eelaall 2l dnes Ko Lo 4 L) iy S ddidd) e ganall o G sandl) Lo s
e digally dih ) cilaladly AEAY) Cilujlaally colafizally ¢duiall CilagiadlS

(74 2 2006 /2005 : (Gl b

125



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

1A sgd) gdaiy AuSialins —4-1

daulg ol dada g calall ¢ LAl el oa dAasel) asehe oo Ak O e
Gl Lo jhaialy Jamg gyl OS5 L) SR L)y gDl aldll dalall lgblee
PENUNE| N RU-TSE g JPE Y W

lesls sall (o dabyar a3 sgd ¢hdpnall ilibeall 2ualion (b 4 B3N LeaSualinn )
(912 2016 : Adsdigre asll) « el aledy) Cadgll Alias S ol

US sati o pobind Loy Busn & Analil) Lysellh dogel) mnal pspier Gl Lad L
¢ paladly Al e AblaY) mi Al 8 e liall odd sai O Aasedly sl Al e Lill
Al g el Gulua) palaall sl Jaad caall A &g pall (utill Jasa dupaill (e ol
gails adde Vel ¢ pal) Rdjpaay I (e zg Al e 50l A3y elanll e 5l ¢ paliall
il plly Apudl) A Jelat ¢ elaall §) paddl) calell bl g N e bl s
Adpall Zladll Uil (A Aigpell e Wl llaw ekl e 58 miaill (gmny A<l
Gl Guh oo Cijm aillh o(plaalls BN e ) Y1 jelid) o Sy 43,y (il
ey e B sanas Aged paiwall @lAllg s plad ladu) e dseleadly a0ydll 4, gel)
(9102 <2016 : Adadiige oasll) L Jstianal) g Agaia Laila 3350 Y

=il A L angr 40ld anlS) 98 annd Lgie (520 Al AN e Juadtn Y daged) )
oo ed Y G @lalally uala¥ls HWSEY) Ll 8 Jady JsY6 cpald ATy gaen 9aL
Bloil) ilisa (e gb (orand) GASH 12 (Y clel] iy Al Aeleal) e uat L) 3dll daads
aiy G adinall 808 J 8 Guad de sana o a g Asedlh LA sell dnelaall Sl A al
Ohslly Gaall e il 13 O3S a8 e Laall Aol 8150 JSE idie coldinl o b Joa alawsd)
G b BN Gl ey AN dyeall Gutll Gulad a5 ¢l s Ao el @l aaawid 451,
el b L) el i ) il OS dien delin e dals S

(157 <155 e <2016 :aluas A2)

Lansloapnl) LNCEY) agd 8 Gaxdll Jolad cAsell dale Jsa asph &0 L (e B
& e el i Lhys jua OS0 CaSy (faaaT CaSy $OS0 S (Aaigall dogell daual
algd Jh Ay 4l an o) gell Jlaall (8 SBEN ligell daatie  Sga g Jaug

126



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

I aalid ) Aaadlialls dasyudl Gaalai®¥ )y doallead) cpaiall ) AlaYL ciadalall assil,
Aginlaay a¥sailly il paill sda ililliie ae (38155 Ly Llyshiy Ll sale] (& 0
digal) 4 ged) dala -2
tAsigall 43 9¢d) agga —1-2
* Ao jall o Shsgd goblly Oladsa —1-1-2

Y] e € dae Jyat Goa Jaally 2B Sl Ll Ao " liwgall ladga Cayay
Atbas g Lae Opdiags lapads (S sl (e 5508 Sl adinall (e Aglinadl iyl (59
Blantia A8ylay slaad) bl area’ 25y il gall 238 (5 43 A5y Ly Aiia gy g Aalaia g Aalada
22a o 3lhg duiall 75 s Ve (AL Ldhanuls agiled e abgia e cule Wil 2l
(161 G2 2010 : Fisx culid ). dusssall 5 LA Glesl)

bl daladl dpsa Ju Al sallall Hea)ll IS o Sa Jsll Clehal aseal oy
o palddll Jbal o ey lgale muad 4w S Al saall dosed) hdser Ledlanuly
Aaaddl) il e Aalue (gl by ping dusall aasall (L Lelamuly Joaall s Gudlal

pilshy sl Lo agal) 2 Al Qe all (e cple Wl dpat o laga sk WS Aiyhall 030
s gl Clllie cleiny daedle ST saaa Ay ser Ledlaiinl s Aailll

Ledld sy (3185 L€l b o lemsd o Y dnelaaal) @ilisel) of labga ity LS
ke Ao Lad oy duugadll 8 LhAaW) (g o i Gul ¢onlatl I3 L laS
iy G oy € ol Cjiia Le s Ll (gt Al lilaal) ety daglie o cple Ll
O aelsd ey el Ll Leayla slall (e dengall 8 5laal) culiade dueugall 6 alajaiall
i Ale ) aag - dall e sl Baska e AV ae de il e el Gk
Gob oo agild e atysa o olailany JSLE (pe Osaating esrg Leisaal (AL ladsa
O3S A Jaall e 5 (16200 -2010 : Jiga i) . Cagylall 4dlams 31 Jadl) 3y 53 caal
Olabsn die o8 LS oajual) il Jiaill 13S5) e lainV) eliadll 8 ageiny e 31 ol
s algm ) (usinled)) pailly SpaY) asuy (e Aashiie g Algh (auagll Glld 4 Osliay (53

Lajlae) & Jass g egial Jland s (galall Jlandl aysi & LKAl Waaaas dises Gunias o0

127



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

AU GBSy (il Jlanhyll Lgrand sany Al Apnagll o3a e a1 ) (s ) el
(6902 2007 : s23)58 ) - Gl bl 8 (gha )l Lajmas Caaag N aysill
tobigd 2giS Mo duigal) dugell —2-1-2

b A gl Aalel) palsall (o graal 38 Asell gpase b S o ae gt 361 5
Gyl o sedall ot Y saaxialls ddbidal) Jlee¥) ol (g - Ll 23y dia Jaall ¢ Liial le
i lae i€ e Leally Lyl sell gyl Jlaall 138 3 cfialll il o sy 4305 4t
daalal) agiyual @Ay i alls igall agilelaiil (ye g cJand) 8 2Tl cpeui] (e 38V
oo Al a8l 8 sl of (Ao Gl 4ns lia of Loadl (60 LS ifiall () agtylas 135
O omelain) cale WS o¥35a LeDIA e J<am Al a8 2813 chlal) slas garalad calale
DA el G Lkl Lgie aay Al Q3L e lan¥) elall Lajis Al laplSaall Jaals ciga
lalall cpaa Jaad adalis Ll o cdsell iy pual 288 ¢ jpeall 138 e ol 30l dga (e
(Claude Dubar, 1998, P397). AY) (50 Laaaa] Jaal 250yl
t glguiln gigy die duigall dugell —3-1-2

) ADIA (e ppdo CLidentité au Travail. 1977" "deall 8 4osel) "lsie cast 4S8
22 a3 Cuam ot DA e Il Gyl () ALY il @l Capas o Ase)
relad Cn Ay ol il Jaas alagly 38U et iad COBG £ sana Ll (o Aaggl)
.identité du soi UY) 41 gh gal geanilis olaws Lo s s cdaalally 5 palall

s Aiadl) Ol el 8 bl Cadaal) identite d’autrui ) Ao Jaa Loy
liany pe Ul W s ) Bl (e e sane @iy o gd mnnll agumsn o 281 Lelany
DAY el e Lidadl

On e ATy Al iy Bl o S e pua o2 gl gl Ayl L adle
By dalee 8 Lged) ol dlee ) i Lo s cleme Ol N Cilngally LAY

& Aigall Al Dl e Jaladl Lgpding LelSas (S digal) dsel) o Liad) (550 LS
Anadanl) daeaglly cdaall 8 amildy Jalall @l o 5l sallly Aalid) Bl Al
e ST cJand) o Jalall de Laia¥ g digal) dacadiilly dagel) apans 8 0 Lol IS gl
AeSat AU julaa dasipe Aisee i b aSai ) ) Aiee Aige dojlen o (i 28 @l

128



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

OAYL adasi A de a3l dauda Jasiye alee la) 8 Jalad) 30 US o () c0paYL
Sl casas daad o Al Y e AV Giliels Jseanll e Log Cins e Laally a3V
(i 035 il 4 e sane calyie) Jal e GDAY) ae ghia dilee 8 Jan o (Sa i
@) 8 e laa¥l Lals ) el eudd cra bl 58 <o) (e de sana JiS8T5 Lagel) ol ()ld
(644 2 :2010 (g3l A2 s (). oaaD Jlas

Goss JSam o) 0Sa Y Cuny dasel) JSy oLV GilieY) Gn sades ADLe dllia 4o
el paddl) Slails e ganall o3 i 5 Cajiat ) ()50 Asna Ao ganal oLtV
taggdall 108 ) ogdh by —4-1-2

Ol ey unsall ¢ Lan¥) ale ) sedas bl Calsins day o sehall 138 seds by culS
glaa¥l ale Leldat e jac Al B Gaan da Jibs (60 agdsgun Il oLanV 128
Aail 48 8 Jligs 3648 L) Ll Al Jlenl cilysn Al JSUiey Jlanl Qe LS clagdan)
gt (AN bl JUEY) Jadaty 618 Eus " Olad @ e Leead ) sl DA ey " Slsed)
Les gl Jals Gaas 3 clelil Jalasy L a8 30 g3 (NT clelens) 1385 clie V1 oo
¢llyy "sociologie de l'entreprise” duwall ¢ Laial¥) ale ows ($h1 7rh modt ) gl gauibes 280
e Aabiall 4l ol s ae 38 A santiall GLVIL V) by culS Laa Lusyi
Coyiely Ao Laial Jauls ) LeaSas Ao Wil LS Aaie Laleatdl (585 of U8 Lo L) Gussgo gl
dal (e oo laal) daally dadll Ao 45)38 e jaad Al QUL e A fall S0 (LS GllaS
Aanlial) Jolall sy agealst ) Aoasll cVIKEY) o alially @ sall Carg) Guiaty s
(2010 «Alsi Gl ha ) ).l

) (505 "l g laial ale " LS 8 Ll Ddas A jall galgauilin dalas IS Cus
e JSam Al clelially geal) 5l DA (e Baeall A0 @lilnd) GLES) laa agall (10
Wi 3 UV SLae¥) o Wials Laolde) dgall o cany ) e 53 28185 Koo (3l2a
Ll Joa Alaga joe dege @il o Jsiaall o 50l Gile senall (s 71 o4 A Laall
DA e Laga oo paimall 8 aali Bl < puaialll A all Ja1s Janll Lgtaglan ol Le3ynds
bl Aasly ¢ Latl 2abaal Jiluglls Ledlaal Gaias o 15508 Cun e cilalaial) dlsls 8
A oSl a8y 215 s peandil Lead cplalad) a1 ) LS sailiad) ABLEN iy o Adaiali ¢lgd

129



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

bl alglally cOUaall agiallae 2dSy aeSslus agihhd 8 13) cpeSall @l i3 cainall
o S e JEE () AGdal) clainally a8l (e AU " Losh AGME galgeailu Cayay adle s
JAN elaia¥) Alady) Jeall alail o) ciliel g Ll Cisgs Aalisal) alailly Aaliiall Sy cpslalal
Yl A @I obead) da aa ) daaT 1) oAy cdaliiall JANa Jeal) A0S dals dakiial)
slas] pa Jualail) iy JSlinall Ja cuallady 5aLaN s Y Las¥) Jalaily )1 )l dLas)
bl Bl L U e 058 s Apaanl) sl aa Aadaial) il sSa (e adal
(Sl ccalall clafinall caadl) Aanldll) GacaTs ) AV i) GRS, (Ll 3
o OS5 AS b e a8 Wl s e i) 038 (sl cclisled) Aadanl) 23,1
Bhaee Augh sliada) 3 oyl jall wadll shely L palially chladdls jsalls clalbaadlly jelidll
ole s say Ll Glalally dakaiall

@Y LY Ayl bl ¢ uallS Lehias ) Aabiial) s S ) g s Al ad -
.. Bagall

cJandl 8 0allS Culalall (o 0pdis o Aadaiall (s (o2 asepall lslll ag tdabug 2 —
Aokl Jead ALY play) laal alalall @Dlial ¢ jialls ddapal) 33l cAdabud) o s
) Ao Laa¥) andll i alall daall a8 Euadl Gl maal Al () gelgadlan (550 4o
slig e¥g ) b Sojaty olaii¥) gy dnd el O 0Sa Bain ulaas mid Guye aa liie LAl
dalds de g A8 it OlSas Ausel) slhaey haan muat asles (Juanl) 3 (AT pa ABS
A 3ally

e g Sl Gany ) A gall g laia) ale 40US 8 ()i Gus

— A (sl 5aastie 385 8) ASHAw Glauie Jsa A Gollies 353 Lalal i)

(el Juladl) ¢Oglanll tJaall 3 ABe (ol 3dl5 A ABUEY dasal) o sad (s3)) Al
¢Copaally uidill (o Ba s sall Adabisall Aigall & Liag¥s Anbllls dpnsydl) G cJuaiN) ¢ (a s\l
Lealy 4SSy Holay (o3l aalanil) Jaaily " danalll " IS0l Alaal) malill ( cufiill dals
Javcag ady fSU dascay z3sail) 13 8 Julad) o) Gam ple Dlie oala®i g 3gal (e WD)
B8l Bl (e alins Lgdl il Al il Sy o agel) SIS bl o als
I o) Coa (Gabillly Gyl Jlaadl Jladl 293y DA e Ganlall el Lo 1385 40l A 3l

130



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

ehs Lo ehdloal) i) cilBlall pe cpaldl 8 aslam ¥ el ASEY DY) ) aal) GAY)
) A5y Alabiaal Calsal) (e 1S Gl LAl clsall S Jpadl) e Y1 @il bl
OgLb &y adl Aalall 2l g dal e 2agill Aa gl Adey Q3all Cpe Ligd Tged mam
sl o dalall Calaa¥) sady Alaa¥ly Calaal) (me daa st il gl - bnayL
llls laiilSoe agd a0 s yediy aedl LeS Bongla )y Lo i) (e S elaal) Jlesinlly
Oslshy Ogmaipdl) Ll e Lia ) clidlall 8 (Aaidll) Zonall (g oliaall oSall clially gLl
5Ly Alladlly alaia¥ )y AlEN Y LatV )y agundil G Oslailly GISIL O gike O L) o
cgshbu pals leleall alaidll — ooalll unty = HAT aseha 1523580 a8y chhall jumaty bl
Gl & VLW Adlaiall G slill pa —Gasbildl Juad¥) — duasil Oy halae agd) G5k
vie el dlie LAl 8 Galllls Cpsll) AL e genal) cilialal Anlady) Alladll
o Lkl Jaall ilBle 3815 ) R8N ClEAY) deal o LS 4 Lay Jeal) ) 3nla
idaadle (53] pellaia S (gl SV LD daja S Lengts Al (6aY) ALY adl plaia ¥l uis
ALl cliaslly Lo ldn) SV (680 jaie oaslll allad 45)L

b Sl lles g Clelyal Al "Lipa L & doba) 3 cupal il s 4
o el w8l LAl Aes @ el @l Slhsiall saaete i sally 3hal) aaiadl
5Ll o lanll sanatie Y A wDISH ol (e oy Bly AT Lalpa " A L)l A gl
bk o Jpeanll o cilee ) AU Gl jall 550 &gaiall (o 45l gl geaibs i
Jality emsblly 33 sally A281S5 (ppiall e ganall (o daansy) o Bygeay ST aulaml Ju)l)
R galls Aaleial) (JeWl) Fpadsl) o (gohat U Lt il o3a 05 Y bl Jleell o)
(e piadana s Cpidalgall Gl il il Al ASEN ae Jadl gai e ol Jeall (33585
(L8l ALy leleall 3 paanll Algws ¢S5 o) Bpadasl) 7 3l (S5 dilll ) 2l 50l
AU BN Cdag ¢aulatil) e Leadlas duas e Al cilissall (8 @l o Gl e
(2016 : 058 ¢n mll) lape s ALl G AR Jon A0 i dgay oLty Jiin deal (e
BN Gann dyggll 038 agh LDIA (e Ly diles Lt JSam Al Ca gyl digall dosel) a sgia das)
LA il e JIKa Al I Lgdica s dlad

131



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

rduigall 4 ged) lanl —2-2

s adanll o) liel cabailly dasdl Laglpsn Jlae 8 Ll Gase Lgel) g onge Jin
tas dasell b Al L Sbsedl o) e el Jlaay Al daelaa¥) dddoll cliad
Fl Al ) PIA (e Aa e Laa¥) Jal )l J<al aulul) daleal
doe Lia¥ly Al A8 pailadll DA (e dadaid) Jals 2yl dsa Cayas t 2l dpgp -
ol alaiill ae adels Pla e LSl Al (ailasdls dlel] an Al de Laadl dgall;
Aadaid) A1y el e alanlly
Lelaal) pailadll 4y W Al (ailadll DA e deleall 4o oyt dsleall dyga -
LoBle iy Leale aagig JIST Lelaad lls A yally 4o seally Anigally dausbualls danally A4\l
Lleslad e Jaall Jala
Aoalally da gl sialls A paalls dially A8 e lial) (ailadll fyane A tdamall doga —
O Ly e Lajad Alls Ledlis) die dugall (ot coaSlp all dalil)y dabally 4oyl
il gall

G Aapn V) Glaadl colaall SV agh 8 Fussgall Goadanl) dusell aalis dile
padl adll Pla e JSIm 8 by oo Lpa Al Aphaullh sale Chamy LLm
e b€ bl o0 Lladl 50U s gally alelall a1 iy 4 g ) claiiedlly
Oly caainall (LDl 2l Lgysa P e Sh) o Ally disge JSI Bhaall dad )
Jud b Ll 0sSs lebaas ) Anadatill Bysell 2 3gasy L Ualiy) Jasifi oy damy (530 28 dusa
A el Bpailaiil) el sladl (adlanial (e i (pes $lay Jaad) Jala 4l (sal bl
(775 774 2010 « s (Sslaan . 2aal igi) dauudall Luaidaial) 4 5gdl alazl —1-2-2
Pk Lo b i Bl alad S0 dllia
) e e cabias lawd) o3a ) 3 cusall Lupall land) @l a1 Aal) cland) -
AT ) s e g R gall b calids a5 (g
lelend asay Cipats «(9AY) ilissall (e Auiall Suad Al ) b cBaiiall cland) —0o

Jlaal) 138 Leadlia ol 53 )8k daay (e ey ) Jalidiy Lgansd Jasiyy SIS

132



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

() s Azl (8 3dlly AKsall Cilend) da el rciland) 0da b Ayaiud) —x
Al ity by S Vs A ganl) dia Ll cland) o34

S Daadly dnizalls culalall alel sasag maaly (S8 Gaadanl) dusell Cilaw el
O Gan paanil Ay sell 0588 Jolim s Apadanill A8 G oF 2eas Gadll s pe Ainall CalyLY|
St Jaal) Shets 5l 280N Blal) e aciny lpailiad s dusiall Glad claall ogdl
syfally A5Sall Gledl 35a el @y pall ey casgall sliae] el Jelill oo
Ol aad) 138 Bay ol 13 Al Agel goage (b Lulad UG Al aa e 3 dgall
lapn 58 Lpaalatil) el o 56

z3sal Ao ladine (Aadaiill seadlall 5ange Aoty DA (e Aigal) G5l aladl Lux and LS
Jeagt 35 caguany Chag AV lgadiing dia CVT 4D Ldle Ut saf 63 Guilford
P il o lpand (Sa dlad daan )

Jadi g 1 3l
15 sl i e Sl el eat ) A el 8 A ralabaay) -
el adanil & Ll
A dlial) dpadanill xSl JOLA (4« Destinctive  Competencirs :8j—saial) ilelisl)  —
B3 fally
Abond) Lgadld g dsgall Aald & Jiay :Attutude olad¥) -
Jalda g 2 jaadl
das Gy LSl Ally ihaall aBsall & Jiawis :Constitution Al g guendil) -
a3l

lgilaal dalaiall Lgy (383 Al Adylal) o6 5 liwis i Temperament deujal) duadd -
Austye g sLil) Jie o ey,
tJadidy dypaiad)
el s Ll s S0 el Aakiial Anadd o Jadlsll (s a5 :Heritage Gilysall  —
el Absshall Luwisall Calaal Aapday 3laie 545 :Goal Orientation wilardd LIy —
(28302 2016 :z LAl ye cpalall (n) A8) sl Byuadll

133



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

(77602 2010 « oo (Solsan . 2aa] Gisda ):daniall diaiainl) 4 5¢d) il gisa —2-2-2
Py Omsiee ) Aaedanill dysel) Caan (K
D5 a3 3 Sl Apalail) Al sinall GLLYI Hsas 05K 1Al Aaliiall 4 g |
dale) S 03l (aa ol 4l V) Ll clinsa) e shaae clad) (585 235 Ay sall el
oy Lae Bagan ASshs Jalail il dais Al Aagh i a8 ¢ ol 138 Gaandd (Ayhyain]
i Ui (oo Agell (8 sl 1 <) i) dgsell 8 o o Al B 550
Agiaal) GalLY) A Gl b guy S sl g 4ile
Giland) sgag vie Al Aadanl) A el Oginal) Caly LY ey sA gl Asadainl) 4 gl —
Aselld clawdl @l e dugha ) e g cluall e Laje e Lajad Al Ao jp sl
e 5y el 2 K il il o Laslady Leiale Ao BLEY) iy Al il dadasl
Aol (sinn w5 B sall B13) lat B aged 8 (pas clgals 8 ) L) Jads
Aaadatill AED 50 e b (gAY Clunal) e delill DA o dusdanll dysell oS
gl Ay5el) 58 gl b
Pt s S il C'.’Ji O Aigall Aigell Alvessona & EmposondJ st WS
Cojlaall 5 (s Log anll agilal 2S5 A yea cplalall gal Lo & Jidy 1 Bpmall Jlaal) —
¢daadly Adlaiall Gl gganally algall maagig Clagleall pbsny el dals ciladl
A S lly Cojlaally clagleall o ) Smidts pruyn & Van Riel s cibia s ua
s oealatil) Bl e L5 dsnge e calagall Lo Jaaaty
(L pme ol oysadiy cler Dl Tl (sans dmsssal Blal by (3lay 1Ay guaal) 50y —
Agansll B 1 jslae GO ) dansd g Aasugall &4l dad Y 22 dyme Gl
cJaall Baadlal) aiats asesl) cullily (ol iy e ClBlally
55 DA e ) Al g i gall L Jals sV dae g (late fuaddl) sl —
ATy ads digal) dsell ABe 8 JAamiy caydll Anazdll ) o dvigall Al
3 Ay gaand M) o gghe (ST aeas Al Y1 Calaaly ilgas ) ALYl <3y
s 3ally

134



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@&\ :\g'j.&\ QLA; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

O O a2 ) (xd coplalall ol adinal) (s3] Fuwnigal) 3ypay Gl 1doalAl) §ypall —
i) Leasyn A Bpealls (s pl LAY G V) dngal) 8 Llals <8 Aigall 45l
Hsall oy Al 5ypall Ao il IS8 55 dvigall Ased) o Hach & Schlty (552
AT sl Alie agionie EY) Les (o () A (b Joai Fans all B |8
(2780a 2016 :z Gl e cunlall cp) aR)
rduigall 4 ged) ciligSa —3-2
Lsell @lisSe avmgalade aum Lilgla cdigall el Jsa daaje o3 le DA e
Pdlsall IS B miage 2 Le Jie duigall
> e 3

(o LigSha julaa . o . il ) - D
Ghally doe Laaa Y Aaml) .
O 03sSills Adjaal) (ge Al TM < Lap
LI L dlly gl L) T T
i ) : A 4l
e Jalall
- . lig<a

sl
gl
‘:r\.g_n g 19 | SRRRERRR————
- Adiga s g Qe DLl -
g g 3) ‘ EET
Lalati g s AilSa . Slhag g0l il s < icla
LAl Jasaall e Aua€s o )
gl el e % L Agagiusu
.L_.}M.u L;\; Mj W}Aﬂ \\ (‘/
. 4
@JB—“ e g
) “ P S Ly />

Aigall gl cilisga :(16) a3, J<l)
dald) dae) o )
ba dad 3jae Gl Ao ldn ¥l Glulaall ¢ gaayer Ak o aliiulg Ll Pl
dojladd gyl sae il of AV A Jad o bl (e danse dad LSl ¢ pualall el

e 528 ey (Jelal) 4y ashy 3] Jalis A jlaalls (X )50 of Aawi€a iyl Aluas gb Jadl

135



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

S o gt Jland) AaSliie Chudy Jana padd 58 gadigs die Jeldl) Gl Y DAY pia
V) Lyl (e 43K ] e Ao sane 4] algy canbailly due LiaY) 23a5l) Llee Da
O i 8 Jeldls 1315 ¢ glal) adana 6 (s3] Vs (Al IS8 arae Ay U] 6 dabal)
Y dashie Pla e V) edlad U0 Y1y Jaall 8 LaDA 5 dae g pdiall gl 4 ¥ Jsis
iy Alls "Habiutus' Gssinledl s00)5 Ledle 3k Al daniSall @il seailly cilalasinly
(134 0= 2017 ;e Jal) ae) . Jaall & Jeld)
Ph.Bernaux s cubé sic 14,501 ol ] —4-2
i s e panall Bpunall e Jalad) S 38 Jpeas oPh.Bernaux 535 culd (5

ol adile Ao Aal daladl o 20 Apwaall Ayl s2a le savoir intuitif de groupe Lgd)
Aanlad LT EDE dla 53 bl Cuay laal) iy ) Ao ganall i) g5yl jualag
tohs led Jany Al el 8 4 o deant o) delall DA (e Say
ield Jalal) sllae) Caagr Auugall Ciyla e las Aisaima dlae) a3 13 cosSall o) sepasal
Sl sy @l Loty Jadiye o)k Ol L Jany Al A gall = oy Jasije 4alas b as),
Cile iy al Loty sSHl Gsacan b i Y 138 Jlaall Gsigall cblasal eliy dalse o Jale
Ay s ol 0 Y oSl and dalall iyl (e 2381 Al ganiaa (35S0 28 U Fasnaall S 5 paal) L)
e dory Al A gall (L) =95 G0 4e juady Atk dan
dgall 8 gl alia PLA e dalall lgwpiing Leh€an (<o dagell ) sAigal) 340 L
10b Jand) 8 Lsel) 408 3 () S5 Sainsaulien  galgesilu gig b

Janll iy Jalall @lu o 5l sabally ddalud) sl —

Jalall 4o LWy dnigall duaddlls dosell naas 4 50 Ll SIS digally dadanil) dpeiagll —

Dnbear Jasie Anee Al A oSl Sl Aisea Rige Aujlen o) o B 3 e ST el

Al danbey day dadiye dlee Slai) 8 dalad) 50U ) gl pATL A ) Al

(DAYl adap Al Ao LaaY)
tAY) dijh (e Jedll .

Y s Al ISy LWL Calyie ) Gu sadey ABle s ol Vi Glald) e S ()

el olaiil de ganall o3 L o Cayian o)) (0 Liane de sanal sl Ao IS8T o S

136



S Sdaze (SO Gg h..uj ‘:3 3.3'.@3.\ :\g'}.&\ CJLQ-L; .............................. C‘Jj‘ J..aa'.!\

OoAY) Galsie b Jsaall e Lily Gini Gile genally 38Y) o Sainsaulien gl esibos o L)
calyiel dal e gAYl g ghaa 8 Ja o 0Sa (ads gl 3gay dul oo dadll Y L
ol e il g L) de sana JiS5 A gel) slac) (IS (8 @iy sagas L)y 43 de gandll
(230 2005 ¢ s3al) 22 s () - aiai o ! & de L) Ll ol
(98 42 :2012/2011 Al (GIS) : gl gl die Auigral) 435l JISE) —5-2

Jandl 2aade o al8 23 Jaall 8 cilysell DT Jon gal il 4add (3) 7350l
ol L lgmils JISET 2ayjl ) alad

Cilanil iy Al jdl) Jaa iy 3gsell o3 il al jouay 1 e al) A —1-5-2
il slgunils Lpad 3 el jall Jals e Laa¥) el ol ) O sl Gamy (B ladll
O Uiy agh Nely Db (alall skl ) aglee DA e Osmnn 0allls Gpalgally 201 Jleall
md b Al o3a Claaal (0l 3alud) Jeal) ardh 4iay Janll ClBle o Apadidl) Lol
Aasa aland)

e galall (ginalld cltnse Barae Clpigal lad (aibiadldl (e de ganas sl puilis LAy S8
(sSl) g pgrs p ek Lo g cleV) 8 duale Claled Gsleas Vs Cluna dagell oda GilaaY
b 3] (gl Laliil) 8 Al dealue @y o Ciijug caed Aldie calaal gl zsada Y 3
Apb sl claall PA e dead) (8 3hau] sa sl

oy Leady Ao laall juladd Jleall Uil (e Zysel) o2a yuai adial) 458 —2-5-2
L i i Lo (o Aigasiusn GlBIe (1555 (A Osbiar culeld lolaiald e laal) il L
Baaly Aalal) 25l alEN delaall o Lo 0536 Gon cAiga ga gl 253 uds ) clay|
A Ohlgar Oty Cpdlly ¢ oala@l) Sl Jlamy sl punilis lpuad 085 orocl gl lg ¢ ulall) 1385
ol bl ades Lo BPLA e pedillag iglas () Gsmans cCiniia calel (g5ina Jilhe Al
sda lanal (gl A glal) adll it aDIA (e S yaY) ol Ajalls oSl agiBle gan 13gly
Asell

el clle @iiled ala Le an dusell oda Gilaal tpaglaall dua —3-5-2
DA (e candalall gl ) adly (a8 s Al JAb A5 cralin o Jpanl)
agdlaal @il agrialio DA (e agille O paieny Baada Aige Ci)lre LSl Caagy (35Sl

137



S Sdaze (SO Gg h..dj ‘:3 3.3'.@3.\ :\.U.&\ QLA; .............................. C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

Gl Gaial libiug Al gsecall Cuila () Leb (pang il Adliall Goph o dugall Cilaals
Ty aguiajlaa duiaglial
QL) 038 and Cusy cagilug) ae Aa Glle 0S8 ) Oeaglial Gileldll e WS
el Vs G Adladl 7o) @l A aaln Lo sy cAugall (8 asll aayen Galie VL
aslay Ad il b aalud ) dsadanl) Colaall ) Jgeaslly daadl (B 2 ladl) ol e pgia glnalls
Cayiad L) A alld 13gas ¢nsSall (8 558 Cihlatin anad o aaacluds dugall Jals 42850)
Assgally Rial) Gaslall Gk e agallae @ianl Jilugll ladadie dui glaay 1S5 agisen

Aes el () adlal) s Aal sl Ao sel) abia Jeldll aaiy @ ABlsAl 4uga —4-5-2
Aadad gy cam 3T o alliadly CalaaY) Lala Lple Laleall aa diiga s sl cl8lall (e
& Dosad Gy 3) Ayl Capan Y ads Aiiee duiga s g A0 2330 Y Lgady ) LD
s ad 28 glonilu Lo a8 ) A baadla) JAA s cilaal) 6 5ais gl 3y Lelalas)
A ey ks Le o e alad oy Claled (553 Gle Ll digall 455l (e z 3 sl
) (e Ogapng agdl LS epla) Gadlae (A elaiilly sasns Cijlae GluiS) dal g 03l
Lo sa5 0l gl Ao calaal Gaias ) (A daoall Gsma ag Aol clelaall oo
Lall 2gilBle e ayllyg cdlld e aprelod Al Shaeadl G (o GG (1588 ] agady
(el agalliae cull Lo lla 8 Y) agd dond A0 Csan Y gl ¥) agdlag ae

138



OBLE) Sdaze (g Loy & dngh! dypd! KANP

s il i Lagll dyadl JISCal

U'AJLE.L\
1R e

Ulal) sl Jals -

Aailad

:‘MQL\AX‘_(QG.EL&}J&AMQGM ug‘,SS-
Jaadl Al Jal (e agin o) puall
Calae LY (G oSl 85 508 ol liiad
Gl b g A g gasall il ) B dyiga
It s agania e A slial 35 8

-48faa

e Jseanll 21 28 1 ) lal) e -
aedlal sl

& sl a il i)k e agallae u—\bd-
alaaY)

CnsSill 3 AEA agie -

[

A
RO
Sle (5 ghuay Claled 3 -
rdailad
Ly o 5l Y Lady ) cliall dxpla
o) i) Cojai Y a8y Aina duiga sios sas
Al clelaall e alai¥) e ¢ gy
052 Y gl V) agilus ) ae dinall agilidle -

A agallns cullsi Lo Alla 3 Y) agl dyn 4

s4d)aa)

Lo 85 52l (s siall Lo Calaal gadasi.
lgale Bliad) e Bl (g0 A0S ) agndy
A 3 Al mlliad) s CilaY) Ll
a1 B a3 e lgilalad) b g
olladiy

@Aﬂd\

R
o) Al Jlee -
Aailad

lgasi g dclaall juladl JUELY) -

Lo (o Auigen spos sos lBDle (3585 (M) () shoms -
Ol u»“s-‘ ‘_A‘ Ly L)Lﬁ (‘G-‘:“

(el (5 e e e 450 Sl
-4dl

ey Lo BAS G pgdilhy skl () O smass -
g jalls (4 sSilL agiBDle 13¢5 i) sl
L

l

TR e
Goabeadl @aall Jleall el —

Cmia canlail) (5 sinadll -

Al Aaal i 5 il Al Jaads -
daly dpelaial) clidall galds .
W

TSI

148)aa)

4l yaia¥) 5 (galall ol dua gl aghaa -
Adds L claadll A (e Jaall b

Ligall 4y 99l JISil :(17) a8, JSid)

Lald) s o 1 ydaall

139




SBLE Sdme (SR G g h..dj ‘:3 lz'.@.u Zg}é‘ QLA; ................................ C‘Jj‘ J..a.ﬂ\

Ol ¢ el sl adaml) aSlal L Badae adinall a5 Ledic cpdlgl) b
Dlsals arae 3 dl) ating (63 a8l LS La ok Aalads daea 22k 28 claa¥) CilyieY)
Opae bl b pme 09 o) o due (Ao ) deang b Ao Laa dad @ dals due Ll
Aadia 85 yom A Laa) GBI . e Laal) Calyie V) (e dana dasy of 4300 aa 8 4y
G ccanend 33V sla) Cudgil) e Le gt Guad CalyieW) o Gaas el gagaily a8V s Jalall
28 D Y Dy Loagas ST a8 ey 4 cmaal o ldin) Jama i gn dala 4
Leiar A de L) Aley) oo Lo gAYl Cijla (ge saliidl o e laal) Galie¥) Gle (K
AeLaa¥l il Hsedlly sasas S o 2yl 558 G50 Jsal
abaiill JSLell st ga Jeall 138 JS e sadgusilin 7pda DA e dagdt (o211 Ll

At sl A sally Asns gall A a0 Al Al sl 38N dm gumdd) (s 6 ilisas all

140






ki) sl

-

g
Linia A ildanal) (e (rSan 528 ST aen LeDIA e Lilgla ) Gl Buhl) olya) 2
Aaladl lll ayal A i U dalad) b Salls AalainV g ¢ ppudilly Jodaill 441 Cilaslas
e LAkl SUL Gl shias aladiuly w8l (myes Cosn 80 (gya Ol (ray el Ll
Sl )
ol ol e cpeise o 12 sl (e 2ap (S A ghias 12 5lail lid v/
s Auhall dae Zssgall dads oy ihall Gole Wl Cadlge danh Ashias JS 8 Linas v/
el 138 e i) ohl lel dag Ajaas A5liall dalee Uil cans IS G saian
Opebias JS Jead dan (N agilasyaty agilead cuea cple Uil CaBlse jlatal Lid v/
Agalandl sy
c2adl (saan po Aisliall Cadlgall (+) ¢agilsal Saasill slacy ()5 (+) Ade laay v/
Dl Gsanne g palat Al Clgall (—) Adke
bl cuils Jleds) dal e compilall cple lill Baadl aibadlly clawl s o Lade) LS
e Bwnigall 8 aaaalg das adle Tsanal Loy c0syiliall adde LS L gy DAY sl
Lo pailbaddl ol cp cray cinigall aginsa o il Al culyuanlly duail) ASal) <3 )
S Jsaall dsin sy

Al JlaeY) 8518 B cpailiall Jland) gled ABIE o

Jalad) ol | ALY Lol

O Andlad) sre ais LS sa) 3k e doatl pas clelalll Ay 8 =
a8 Ll e Jaa€ Al andll Cane aSal) o clunll Jla )l oyl
e Al cpdylall AU Tading LS iagall (o i€ Dl ey s 52 clilis
Lo xie V) Gl e ) gy ol AdallS (ganall Jla) alasial (950 Casall dalsil) gl
s (el agme e (alial) oy

5)< Aaliy dalall gnalsally #liall cJand) BBl Jpa (el guzalse jon =
|

DS A Aals Ales Lgalatials (con poae c3iad ¢ 310 ) QLAY aia =

cdendl (S (8 (il (el A pally Ayl joed LS cJaal) 1S

142



ki) sl

el Gt ahsal) e da € eV JlaV) osapihall ardin, =
Y e L Aalall (LY b Aala cugeall ad) g e

DAY Caplall ahaa¥) ela) iy las Aage sl lee 8 ladial) i =
Al Ay lise Lot (35S L sale (53

Dbebl pre Osdangy chgdll pasady Guud) Gaglal) Osapihall bk =
Addle Boubin agaad pyilialle . jpmall oLl cilelaa) b clalimy)y cliay)
GV L LlaaY) sy Gl pad sl k) Lylaely daspall clalay) ol

caglil) Ak

bl g Uil 8 dald gl VL G hall sig Y olall Qlle 8 =
ctinY) iyl e a il gl U8 cnas sl Log sl um o oKa LS
o clelaay) say cidy e Jleel Jlay ol dsge sl @yihall culall jaly s,

Apal) ABEY B O je cBgl) aggad taclse o aulie il

gl dad

Capdliall cilalasly clSolu 8 A8 aady Dlul) el Asball dandlly =
S el 8 Jeasl e g line 58 La aye (galds aomg lld T clages

cdl sal Bacs Araall ag £snd) Ailg Allac s ccile L)

s clalasy

3 ally il

oo Lal) Cooaliall 3 Laily Sal s A ilal) A8 il Allce LT - oaally
gL 8 Y (e Aol ey ehanl) S b ) el i gl s

AL, el Aacal
Joanl Cagylag sl 3geall o Guyiall o Asmdlall Jalse aal e = dadlal)

AV alaa¥) gan Al bl (elidll ae deadl (shiaty WS )

Aalall LN (el (s all Ay Shledl e lasale =
) ) Gaate bl e ¢ elaally slaa¥) yall ccudglly Hlya)
o A e D al) el Bbeadl ¢ glany Canliall O ge o iaYly

A 5aY 5 A ys¥) Aals LusaY) clleall

3N cla

D A dad Glaa e el ookl JSel Ol gy =
B gl 3 Byliall Llad) 3)0Y) 6347 Le Lgie cclgine 320 e Wa3ASI
Lot SLiin Le Lgtas cLaajh claasll ehie L demdy A b 5 it
Vsaas dalell el alidl yio et dalell clall kel o V1 . Janl) il
e deadll 2 Cam i) Y

i) JSgl)
B-ERAP

143




ki) sl

izl Gt el ¥ LS caagl) ela s)led Osailhall dmn -

STl o clelaa¥) 8 paladY) ald Lle bl Syl cansas

me\ ‘-,’JQ l..'uaa.& Glaadall o3 69.353 M M\ AT
S sl Al gl ol pre e bl yue il @l a - gbaly

Ade piadl iala L s
ing  AY) pad il ae Gunall Cuiatg clela¥l el Joads -

Jandl L oslinal 1551S 1y s agae Calidy (e g aSshag alalad) s

Ll eal) e 803 A Cmliall Jland) glad AAEN clawd) :(08) a8, Jgaal)
Glial) 3aaate Glalaiall Jals dpedatl) 4l 48dle S il 16 padll ae : jlaall
6463 = «2016/2015 « jhall
paibad pans ) boad Wkt LS ouyihal) oale W) paibads class 3la Lad 124
sl ol L Aalaandl Lasl) (ieadasl) LN ) Ciljaaa s
(https://www.quebec-canada.com :2017 _raews 22 ) :)aiS gﬁ Jand) A8 ¢ A4y
wagad ) Jaad) 8Ll e 1S Calias 28 103 8 Jaal) 4818 5 dalal) gl Ay (I
ke cpm AT oCle Cangy ) Aldinall CBIEAY) Gans () 038 clgale
Ceilisal) (gl ~ 1
lehls dagall (ailaddl (any sl A€ 8 il salls Jlead) (e pd53)
(aad) gl ol aly dielsall b 380l
Ay il e gy bl Jaladly Aa gial) Adggesdlly all &l
celen sl g IS elgu Jaall o 5)aille
Boladl Zg i Aadlle
(sl Y s
ANy Azl -2
22 5 ¢(sall raally Ailajill g e YT 1A3S 8 Claall 2l 3 o) 4 L3 Y Laa
(Jualdll e

Lol e LA e Lnaal ST il sally 2lailg Jaolgually delgill o

144



ki) sl

e il (A 4 ) oSa e Ale Luleny B 5 Aalia S8 (uida sall s lBDadly Jady 1 o
(Do Ligpsl 5l L) gl

Jaall 338 8 paiae ojlicls Gy e IS8 o Calagal) ol i o

ik gall ) 8pilie dngi Cilguiil) 138 cillandldly Cilagall
cdglly Jand) -3

—alend 550 Jalaalla 1agd ccadglly Jandl poe (il Jualad A0S a0 Sl i a8
CopaSl) e dplast et a8
Aalead) sbally duaddl slall Sl ) -
(and) vielsan oliglly alaaDU &gl 6Y) —
O ) Al ) Ul Qs e el Gun 5 aleall ahymiaY (650 Al —
(oalasy!
EDlalaa (g2 dalpall —4
Ol e 22Tl A5Hlae Jealls Blaty Lo IS 8 s uolay uuld je (ai€ll 5oy 08

oSl ailh sally Jlaall lel (o ubaatl) §f Aund satll LSSl (s 0385 ¢ (gAY

danll 3 Blslaall 5,0 Fuaal ellac) o

A laad) clysbaa) ) 8 2 )l Mashe

Apleshy S cDlalae 509 Byilaa "V Jiie

cdnin gl ojee o 4l g 4 Y caal) o calasall ) Jalall duigall Bagayal e

oras sl IS8 SISy Calsall o sl e
N2 8 Jaall 28 a0 ) FalaY) Clad) ians o0

sl Wuly e Alaad) culadl 8 algliig Wl s g alade by WS

145



ki) sl

alaig Jaad By -

Cale Wl o sailuad) A8l i — L) ol

. N - ™ . B | ———
Odpdially Sl Jalad) cpu ailud) ABal) e - M’}
£ ‘\“’*m

A CMEAY) (e (lhal) Jalal) e -

A ) dolaall (gyifall Jalad) Bl -

¢Jaad) cile laa

gaibai g Luial) dolaal) e dBal] - | sLaiiVlg duggd)
™ JSady ey 41

s digall 4 sgd)
Gl Jelal)
s e (sl :Auigal) Liggdl sling Luia¥) Ashal) -
¢ il Jb 8 et adi
] -
ASpal Ay b igad) Rugg) JS8E clualin — | sy g

Runuegall Tyl

Jb gﬁ Noll deliay

ledbes olad Luwcidal) 509 b —

g A Chlial af Aaudall s¥gl) -

Aspad) JB B @il Jelall (ool Avigall 4y ggl) JSiy ol AT :(18) a8, Jsil)

Ailasal) dafyal) cildara g Lgilpdigag Ailiall Juda jglae Ao alaiel Laldl aas) ¢t jiaall

146



A el ¢ et 3Ky

LU siate dtg 8

"

asal) Janl) diy dgalsa A -1
Al JICals sl dagls —1-1
Odleld) e (plaal G dgalsall —2-1
Celal) s sailad) Bl dasds 2

Crle ) e laa) el e Jetal) ik -1-2

LAY Badaia dxiga g gan Adn ‘5 G\AJ&Y\ C_ﬂ:\ﬂ -2-2
ila¥) b pdially @iall Jalad) G ABMad) -3
Dl A el yaaal (ai€l) eyl Las) ules —1-3

€I Cipiall e AL Angls —2-3 £

A CDEAY) e @Al Jalad) Cige —4
S gyl 5k 24




LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

oLy delall jeny 16 Abiaially oV daca il Ad8le Joadll 130 8 Jslivin
s s 8 Sl lead) e ayliad) Jlaad) A A8 @) Slage JAls
Fadanil) ZLEIL AN D et

Ay s 8 Abdially calad Bae avay (M) celain¥) Jelil) jsae it duajill s 2505
O 33l AR Lo ¢ i) Jalally (93hall Jalall (g 3ilal) A8 s casbiany Jaal
day US Gy AN CIEAY) e gyl Jalad) Caiga 1yaals ¢ ia¥1 Jgsanalls (g3a) Jalal
1 <5 dadaall 8 Juadill Led @ylaiin Al cldisall (e de sane Ao (gsing 3 02y
iyl Aslanall cldaaalls aAaa) Jida e Jalid

S 158 OIS elgus Jelall 4 3ahs ¢ e dang 53 dadll 0l o laia¥) Jadl) " Caje
& il Jud) ol QA Gl ansll 1aa ecaing «lae¥) ga 0aY) S AT delea
e DY) o el adlgl) ddds of ety LS cilelan aliiy cileliy g (K87 L pulad
A glaey Jadiy Aiad) el CaLASS) (s ande s (sle Ll Lebaay ) Jled) 3 Ao 3llaidll 12
(5002 <2008 :olais e amln) ) - el Glhaiinly Jistll 335k G leagd

i) Gale W) o ieas G sinlel) o sgia Jasiy dadll of Jlie) ) cadd suys L
Agely st Al e laal) Aakull 3oyl e Leishian Al Glasliuwl) Ge de seas g5k
Dlgally CaBlgall (pe Ao gana (o Blae Gaginledld . o laa¥l allall i)y i a2l A
b yaatinl 28 3,8 G5 Al ulaally clailly @y aadly Calye Yy cilalally ailly cilat€alls
(b Baiaally Danall Claagl) dgalse ol 8 lealadin) duas ¢inysady Al cdae Lia) kil
ale 5 (Bourdieu. P: 1980, p79). aaisally Jadll (o Unsas Gusinlel) (5% g« o lial) allall
Leae Jalaill Jal (e 45l (Sha) Olatinls Jeldl) agh i Hga phaias e lain) Jadll 2aa%

Aedos Leelia 38 O3S Al lall juass Wyass Las
Al Lgalasas Lein )i Led (gabatdl plas ) 8Ll elaia) ol b Lo lial) dugalls

gl A e lan) oy 8 LY cadinall (e sl L8N @il e cOLEY) aakiis s

148



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

Lagishay o lain¥) aghaus e bglatin) 3 2ial) malulls il an (Lelals caleall) a3V

tObgie sae e dasn Ladaiill Glsgall Jala =Ly J=all 13 g all Jlaall Jala
LAY U8 e i) Balie ) ciloslaall (g5t -

Dl sally Galall (glmall Blaiall (S5

(119 0= 2010 : e ) Amanll Jed) Jin b sakeal) Ol (55
Ty 8 @l dalall o) Jadll Aaalinny Joadll 13a G503 o L) Gllaiall 138 (e

(Jelill) Cone davna (8 Gule il (e Daine loae aaty ¥ dadl (Y LR saeie e s gos
o (bl ¢elY) eclalll) Callsall aniily Jhaill A3a) o Sla Aol dia g Ll juiaily 43S0 Lok
caiail Lugale Slaa Jad IS oty caaly O (B aihaulpy Al . e lda) Bl (e gl
iae Ay o aa e darae e Abeal) agilgagis cple Lall A balaall a8l (e 5 Sing
fae liall Ciluws 3all Aigasussual) A5l) 5l 3aw e e laliiads (11904 2010 :Glag dla)
Gacliall iliwgall Lelaa¥l Joial) e calidy pald elan) din jaan 4ua¥) 3L il
Gl ylas (e 0358 ey Galall Jasgl) 13 Jaly Jadll €alinn e Guaall Lisds Lo 13 cdilasl
Lol dalall sl Aigall Zygell ol (B juan ) a5 AN A5 doe lials Apalais
:Bagaal) Jeall Ady dgalga A -1

Bl ge calidy Gald g smusn dawsy Laia¥) 4Kl Ao AR Glasgall aan
(53ke (e aleny Lo DUA e Janll plas 13K ¢ SN g giil) Y 038 5l (g (gAY Asigall
G DE) foalie s IV L esead) Slossall gk oo (ABSS saa das 3ol
Lol 13 i LS (ghal) elipall ual) elipdll lalay ) 5yally Laglsially )3 15 andl
doela¥ly dalaidy) clyslal)l ae M dejuy ¢ Joall Jamall o asbisily Glaal) &g
ollad) LB Lemyiy 1 Bl
ral8ll) JISaly bl dagda —1-1

Cag g Oalsd e T ae Led 3)aYls el 8 Aagiiall il duial) AS)A
Al o3a b oy Jleall Lgally Lo Lia) slall e ghans ) cyaal) Cila ) ¢ ol

149



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

aady o caaal) alaill Ciluatie pe 4255 el Jaladl A8l e G )leie Lays i Laal 320
2 Jadl Ay taglapat b Gdieaadl s sasl La s Adliae LSl ¢ Ll 45 slha
Gk 05 elgw coilaly Gl Cbudal) SUS (e Jualgil) Lgral dliy daa ClS Lacugal
Aol s (ASpat) oda aliadl by B clee (AY o Agally prally Gl Jalgil) (il
ic sane Gy A 44 ¢ 5SY)'JSS Apdal) Juaal) Aiu pa AL Ay graa aarie cuilS il
A el o2 8 Akish 5yud 4 Cpanall 138 G LaaDl e - (308 A 12 oaals il
Lam G o(omai€ — Guyilia) cuilal) ce Al L gea W oST LS L Lglay die 3SHAL 28 puale
el 2 Lesale i) el dals A cbasally Gleall cre saell 280 GIAY) oo
Psychological (swii ilylaiial of iyl a5 ABUEY dasal) mllaiaar cilaailly Claall o3a (e
A el el @i e Sl aae g GhHLEY) agd o gu o sayll PRLIPRCTS Law disorientation
drnssall Jahy Gl cagall DL iaY) Jalall U8 (e Cillgas Clipat (e jaean Lo DA e
Lebant ) clanatilly ¢ i) Jalall (ha) 28N 353 ) JLad s 153Y) dpae Jans (52115
Com el Adglle yue s cAihide sanaa By ) AEUED 4t e i Y] Jalalld §(gAY) A8
4S5y ) 5350 Lo iihala dhih Leagh sl clenghs Y A Closslaally ccilsall cre maalls aliy
C5S5 AN Aaral) oda Gl Ll Cpabiddl 3hEY) G Jha) (5S s (G deaalls anbial
e Lagda i) clde 3l (20400 (1971 :J8adl ). (2S5 ihall) Gyl (e
O IS Eaas dle syalla Ll ) 8)La) cGeneralized trauma "ile dera’ clorall (e g sl
A e gpad) e L Al ALY i e Adbiday aaa Rl Ay ) JEY) Gl ey
Aol Ayl 3yl gal) (oSl biaia g Ladgad iy ula) 13 e (14304 <2007 : (55Dl

(Ll Aaliie Sladinay olal ) WYy dalead) Leilaly L jalia dic "y

150



LR 2axie Ady B (iall Jalal) 1dakl) Aaualind oo, Caalil] Juadl

sl i) 390l oS 7 350l l

i) o Laaiy) 13,3 13,210
gl il 4513 LS syt Lil clpa
zLexV) (sane SV cillea \ /
BN
l Rt = ble L) cladgs
casil) ciglad tJaall
25 oy
<ol dapa < 25 S
Jjﬂ‘ J_._}L&
bl casil
2l Ay
el Casll
sl gl
alall Casl :Aalaial)
T sAadaint) 48La51) N
A Jailguag bl
dadl A Apqlanl) A8l Ay 5e
Gl 3 gal)
gl e il e laa acal
Sl Ay,
\ sl aeal
) Jaa Casl) oAbl i)

A9 ) ysal i 1(19) 8, IS
A9l Sienal) Ao dpdad) 3ylpall 8))a) 1 pdliySl pag A& 1 saall

https://www.scribd.com/
Dysall €3 Jal e Jism o can Jalse 52 @llia of L moay i) 13a PDla (s
b algad) o2 ity cCapaal) 2L 8 L8 Gabiaally sajaall Aigall 34l & Jsal) (gya0
ade yio Loty Chumiall sl ) 4asd J V) ) 6 Jalall 2] Gasall uantlly oyl
Glaie o Lo Letag Andall slatie g Lo Lgia jualie sae o Jaidy (s3lly o285l CRsilly

151



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

Al 6 Lebiay (o3 Jralall 13 Lid) Jal e Jalsaiag Jag yi ac Fuwngall auat Cum cJalall
Mawinly ¢0psSi Al iy & JEaE (Joall 3sall) daladl ddlaiall yualiall Ll Canatio)
Janll s ady Lo 8 S dale 43 U e Lo 13a L Jaall Y ) 5la ) Qb Jalad)
2 gl pad (s dlin (S duleg ¢ madd JLAA) jifall agad OlS dnsyat el
JAN0 aeatl) Ty Asaadiinl) AUy Jo$ 4 pial) BN e ciill JYA (e @ilial) sl
A ipal) cuilag Aupal) 450 o 1 ) ABLGYL A Baayg oLl Aihagl) Aucuiall
39 ¢ )S3) "erariadl Jlaad) pa Jualsil) Ugguy glasi¥) Ao i Asela L tia dijulai¥l
(Bd g 3 )

Al 5ol Al ddlaie Jalse b Jiamd Chaal) Al bl Jalgall daills W
Jebse (gL Opanme . Jalall 138 lgmmy 3 7 Leat) LT @pay) Shlge . Jlat¥) e
(sl ae ). ol el Apadarl) A8 Auelal . ol 2 gans) Adsaall duss gally Aalaia
Rk hyndiaad) BN 8 Ay L) Jame mla ol Aam)la dalse ot of (S Y LS
Gy Gty L 138 i)l ALl 20 L)y el i Cagplall ey caaiaa) ol
cels aa e i€l Jlaadly Gayilad) Jleall uilly Jasll cilpass s iad) A0 JSis
reple ) (e Gadaal (s Agalgall —2-1

2 il ) Cligral) G gl dlia CSIS T Al G 7y daall 1aa
Ay La 13a cAigal) 5o liSh Aga (e uiladl pie b (AT CiilSy cAaadall o3a b e iy
g Gl IMA e Uil Ly L ) cqaita®l) Jlaadl oy Uity L8a)) e fpall (e
(855 3w 11 U] ¢ pmals €A 40 ¢ ,S3 ) Aucadall LIl gagh g Uiy Laldliy Sasa
mlaalle an@l) G Cpmadl) Jlaall 8 e Bl Jad 350y () 5255 o 0Sa Ain) AS)ya)
i (g AU Bed) JAbaall leall aa cplalls glhall (re s a5 28 2l clalalls
Y Laall 8 31 AShal ST (e Liaas peatil 13a GuSas 4(6 g2 2011 :gllaa o
Janll (5o Ay gl 36 LSH (i -8 Al HLIY) w4805 Ao i) (gl
Ol Jlaad) o samg .« ia¥) Jalall olas disalls hsad gyl Jalall (53l Al La ¢yl

sl et ylatl e lea Ll ule il Atgalye iy (55 Llies LS |y i)

152



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

spie) Lot Abghall 5yal) (650 Jlaall Leals dawd) ol liel Sar . dalal) pojuat 2S5 Lol
ol Lilide aoagl) sa )laally LASH) A)ay ae A fally agdlall el cpddl (iSU s
Usayg Jead) dolay (& ¢rguimgn el o juaill (a5 tClsin Gued o agind B 0ol Jleal)
s B Lia sLEESY g Aigall e’ Aujlan 399 ptad ¢ ¥ dliydd) pa Jaladl) b Ay gra
Clible Ju<idy digal) agimd (e AL 5d (593 Cmalia Jlany AiaY) A glaa ga Jandl
138 (i 3 6520 ¢ rala (Ain 34« SY) "Rcudall ) clali¥L jeadd) Jal (e cillaag
32 b Jlee dsasn OST (Gl 3) 4308 A1y adee Dy 8 Diseaa aay (53 Jalall
L L oysa g 4alili Aoy cibaailly liseall oda slad Ageas e saelu Lo 14 Aligh 554
e Al a8 cualall B aliga A s Jale (" Umae G yaa Ghad) e
(i L Al ¢ orala i 35 ¢ ) " gl dan ety oSlg ¢ ) Ly B il gl
s (saxiy ol Al Al labenil o o 2S5 Gt (e JB1 L Bl Aalad g peail J2ag
o Jem B gall Jal Alsh 5y 53 uyilha Jlee dsas dga e ¢ YV 520 4l g ¢ ]
gy LAY SLBED sawial) e s gl sl 815 2e8eSi5 agalils saall cyiliall Jlasd)
Agall 028 Lo Al Clulaad) 406l dgall (e g cagd @blealls Chudd)l (an Jiig agrae Jeliill
@ zla il G trlaady) Al Jagats dnaidanil) Ll agiiliy saall Lellae elginl &
Opaady ddee djles 4d Jeuad (ADlie ddnhy i) jadall Sl A0S e dde
Bl g LS clelals e Wl 38U Glaaseadll 3 CDEAY) §5S Lovie dald L analy)
Aas sad Gayilal) cple Ll Cadlge Aanda o Aalal) 01 o3, ddshiadl) 0aSH Lo 1aa ASHAT ol

raibiaady Jeadl el

B|ga dazla B ga dazla

358 (593 Cpleldl) i 93 Cle LA}

Bpd Cilgiu Gued (e A ol B Cilsiu el e SH
oead (e ) Oa AS) Ba

O g Sl g Gl g Giad

sl Sasl O gadaas
S 8 uaia) d Gl iy va dile (6 IS Gara ilS dusgall & Janll By
DY Ay & Sligeall s (1) 07 | okl A e dalsll dysaal (+) 05

Gilals s

153




LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

sl davgl) (3 Ll eS8 Glgea (+) 04 | L Oy 2all) 1< lae Lo lax sole (+) 01

Calald) 2y Lad Chdgad

ssgall D) AU Aals e At oo Ay Clawadl e Adide  Jeadl g
RN s cAlaleall ¢yl danyla (+) 02 | Leahasl) alill muas (o chubl (+) 02

Y Jaaiy Ay panills

e ds¥ dale (gl anlg a8y Tgals ) gl e Sl b Teals I Slseal)
30l clalall aaesy Jalll (o (+) 02 | aitll Jaws LS 381N 211 ganls (+) 09

Janll Jaais 3)15Y 15

pre A ee @l 8 JTealy Al Gligmaall Giwall dga e puladll a8
Lile 488y L paes o ,aV1 486 ayd Jis (+) 01 | e Ay Lo 13 Aigall 56l (+) 02

cpie ST Gall WL A dasds cmilias Jleall gy Ly Al cilelyeall

Y

adbasdy Jaadl bl gad Cpapifiall ulelal) CiBlga daa 1(01) a2 ddghaa

Szl 2l s dalad) LN Jalill e of clabiial Coyias saall 1aa 4
el slasiu¥) Jya RAND  (RR)) i ccilaally ASsall ajlially cdadsall (315!
o) 8 il (gpsa yal LD Gy 3l Jalsll chlen ol sasy 3,800 jleadll
o Aalal) 2 5Ll Gl Auhall 8 23l 1L Gudl Apaall 3))gall elyd o LS sl
el 1) 5V G elael ae ddln Jelill o 4ty ¢ paall cadlall sl
(137 <136 ue <2017/2016 : L
somle Al B ailad) clBdlal) dask —2

JLeihals Lol e calide o a¥alilly Gl elid o 308l (allKie 3aa € dngall
oY) AShAl ) Agall Jils Jeadl GlBle adly gadin Jslad Cigw slhaidl 13 o

(a5 (sl Leldaly Tawkis clle oo DL a3 e b oy BT 3ypa:

Uslaes o(ulal couyiha) gayhll A Gl e Wyl o bg by s (conneflia (oudls
Ligall Lusell el Ao Lealyiliy Lngdl Jals delaal) clidall s a1 W S ) &kl
@bl Jalall

H(omush) _ cpaiialdl) Jlaad) om e Laial) clidlal) e agl) Jolial i -1-2
e o)) Ao 2l @A) (Sl . culall ) Jleadl 258 G casal) delitll DS e
gsd dlia LS ¥ Ay (A sl mipat 0aSh Le 1y Ciligine sae o agin G Laiall

154




LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

Ogailly ALl (e pod lin ciBgl) g g Uy ¢ Ouilad) SIS e AT o dally il ¢ha
de gana ¢ grala A 39 ¢ ,SY) amal) Jaliy Gglanl) Aas Uliag e Uiy a1
Gl sy pe 33a Jlandl Janys ) B Ol mpeatll 13a e Telig (lsin 10 ¢agsbie
zleat¥) dlee e g Lo 1aay alalally Jolally oglatl) (ggie ) H3alls 5sidll (Goie (e Jiims
Aladl) A5 Laally Y aladl) (e By 48] i e b Baretie ASalins AT o)liie by ¢ il
Agall Jala dale < saaaall a5 caillagl) DA (e uigal) Y laall Calide 8 Jlaall
D0 s 50 Angall Jah e Lan ) clBlal) Al g eV Lat¥ )y edle Ll s3gd of LS
S Luadd (ans e Wlisdad A Jaal) B aSad’ s Ul 2 jem G i)l golal) Jolal
palSly pgiblia (s (e dliSaly dilalaa G Ao hBgE Al cilal) g dph clidle
Sl Jsdal) Juaadly clafiilly Uinaad Al Jand) aldle (o Bl (ady Usie Cigua apjlicly
Vsl il 13 Y selyal Alglaa g (Lan 12 ¢ orala ciuslio de sana ) Ain 44 ¢ SY)
Ay e el A Al o2 Jals Jalell 13a aliad 3l 5,a) Gl eV cpa 236
Ciiay i o ihall ) agasad L8 ila¥) Jleall pe soiliall 4SIS5a 5 48500 028 (€4S
@2 asna an)lie b agal)Sls agd adlelee Gua (Ao 280 dph GBle Gaaill Jleadl e
8 A ¢Sl Jlaadly gl dalall o 25 Gaenl) (e g5 ual La 12 (Y oladll
A sl aild o dans (53 g Llady) 8 aiag ddi Je W) oIS 13) Lo o gladiga (53 22l
s sy () bl o Lkl o) 8 afied el (31 jsall 6z leaiV) ala Jeldl) periy Loviad
a8 (eamgall Butl) JAls de Gule Uil cple W) (6) oS00 AL 3% 4nle s ca5ld 2305
s cadinall 3l (e Aadlill )<l Aad aile s (49 o 2014 )y AR) i faans ¢ L)
Ol Jleall lBle ahagi 8 Jlads € 550 Led OIS el Tagl) Jals 5 (gl Led !
vie Lgia elay) ol dungall W alleay) vie 5y S el 3ila W oaST Lo 1385 ¢ cpuai€l Jlaall
O 3K Aina i8] lSay A gall o Aiel sl Pla dee Cpaall calydal idlas
Al ad Jead Al A yihall AL agalaels Gupiliadl Gaall Jlaall Janji Al sauda gl L)
Ay Le 13a danll @lle ) 25l cayihiall Jlaalls pedasys 1) 38laall clBle 5 3saslly o SIS

155



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

S Adee Jujan 8 aalu Lea LD aglans o calidg Jang 8 LEu )y A1 e agal
Aisgall Jaly gl Jaull ae 320 315

O A 11 Angall s3a Jal saalgisae latwi (53 AT e W ST i udi A
a3)d L) dal g AR g lpally LN (e poda sadn duudall 038 ) iy yaa Jale
e AT Jlaadls dLSiaY) PIA e cllaa sae 05 o g LS Aaudall B 4Tila e
o Acvia) 88 dg gl jg0e pa (819 o Ladi¥ly GLaTL o) sy Anigrall cilgrall (ary caliai)
A 40 <) qlal o Gl slgma ailad) Ga Bsalal) Glatll e e dlia Joandl
Jlanl MY Aami€ daspat bz Ll Ldee Eiganal 130 50 (50 L 11 ] ¢ oaals
oo Ol Lo das Ol et agual aly Lee digall ciblaall GluiSly uilaYh oyl
el 1 s i all o2 i)y Aa gy 3l L) Jsa phually udliall 4 lee cillay
Jelil) yuia e A (Y dapil) Gan glat i) -dida (s pe by Sl
DA e gl dalell Cais z Lexi) ATy e LaaaY)
rClBLELY) Basaia Anigagamge Al (B Jlea) g Latil 4] —2-2

O 488 SLhals)) vea Jhe Gl A Lgdle aag Al A aadll e L) e
O GLEY) Ay e L) e o oS el 3L G 2 Dle Jalas ¢ bl
Lol GLEY) 13a 055 At Al 7 3las Osiation Ll (e 058 e lain) 3uss B eliacy]
Db s e Bliall LSualinn Laslla sy aele L ooy sbae S dbad) cileasil) o
(9002 2010 :Glan L) . sl

oty slam da Ul Jlall liagal ¢ ST 4 Jaadilly puaiall 134 4 Gaxil) dal (1
i) pa jeladl aad Gisane W pead A REL Slallally il Joa ial) Jalal) o
Ligal) LB Cpeal Jga 0985 Olal) Qlle B (ASidall clallailly Cilaat) Jsa iad)
138 JIs3l e halials (R 12 ¢ oaala ¢ JUa) (330 43 ¢ 5SY) " Guadld Ui daiag (ag
MRS pguniiny et (& Jiaially CGaagd) (bt ) Gl (535805 (Rl Guplall DS Cisaal
Gind () (5255 89 pally ) A gall Aalall ColaaYl Gt e Busgall (S5 Cpaty
ool L) e adial) dalae e i o) delill oSa Y adle s taldll agilaal

156



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

DA e i bl plas s cle Jis ) Lt zling dayd dndi Bl 6 by el
ilaie 05 o) oSa Clbatlial e BNy B wUa5 Jie Jans (31 ) el @yl
i G duall a3y (192 Ga 2012 : g9 ) - Leatlsal Lae s gall 2iliall ae L gaiase
s shia e aainalls Gl lpan ae Ao liieg AlalSie 4550 Cligie silell O a0
5 Cuginlell OLS I3l (ASHdas B3 mllian (Ao (gl ) Gale W) (i aal Jds aal 03
Lha) sa cpleldl) e plladll Gl (ol 1 (8 Canlll 2ol ae dansiall Clalaxinl) (e Gud
Gaind Jal G coalll 138 leinly leiules (o apailly dualll aeld Jainy elanl) Jasll 4
Piraa e a2 s g ala L) Lels o adinaly I3 ) Al diSae pilie oaadl
(425 4= 2014

ada be B Ll i jaall agipa Clgin Bsi Gl Ganiliall Jleal) (ady Le 6 13
SIS ptlanjoat i€ Gl ek o JIY) 53] (563 (i smaall ey

Bayaa daglaas jsdlly Aaslaall oo g lua ABe ABY) cuilS ddad) (' Cisasa Ul s
NS G gla¥) Qe B g lpall Mg ¢ Ala) s Jin ol Auld WAL US ca cJard) LS 0
JAI AilSa Guiai Jal ¢e Al § oLty Aaglaalls Baiiay ¢t JSIB ayiliag cuilal (bl
O Ll ety eganall 138 et ) ol (st 3 ¢ (i ¢ oaala din 34 ¢ ) L Asfall
Aaagliia) el ) 4xis Lae cdiengall s3a Jals alee cililay 8 ligacall sy il Jalall 12a
Oladsn Jsto LaS Lin Jeldlly fopuad 2 o Lo Hdlly Clagledll o Jpandl DA (0 4z dals
adeis (Sly Al )gaY) el aslle A ¢ oadll) (gpuanil) aSshad alaie ad) Sl o s
Uglaay yslaall (e 3aalls Aall (e el (Ao Jpeanll auy o Aias (5) Jaxiog 436 12a
deld ja anle s (3440a 1989 b)) ind))) - aplall (anm LiCaall Ay asld (A
& DY) 538 e Joasll (e 43S0 Lae palafill e DR e Ay Al 21 aadanll Jala
audaas Lia DB o) AL Adde g sde LS Oy (Aa edlld e GuSall o Dl g O
Jslag e ldlly DG 238 Aapd e 2all () (rosy aaaiills ¢AS)LE (grin 2aan i<
o) -Leale adlay of JEY) o o ADEWY) o3a Sias o hal e dile s L e WU

(780a 2017 : el

157



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

G g L (LS dvnball 038 (B ee by (B AT Gisana g pea Blandl pald Ay
Jralasl) Lyl A8 yma iy LLAN (lany Adjmal cJaal) paead Blpall Cigay liSY]g wadd) ial)
i 1sliy Gayd ap iaYU Ludlially A £l o god dAlia (LS (b pdall LS ¢y
gl g gag o ial) Audlia Ao 45abg 4%0) Cld) L @bl Ll cgiliall o Adgig
Y Sl clgally clpall Jaliy ¢ glaty bea cila¥ly mlal) Jleadl G olag) Jolis dlia oS
b (i 5 cAabian u) 380 ¢ caala (A1 37 ¢ S3 ) Adliall s (e Jolilll 12a iy
O 05 Aall) Gsaaly oWl ) cAlabull adlse Ao Jpeanll canlll )< 52369 s 33uall 134
Ghsl ads cdalll Call (3151 Jeld ISy ccaall) Jany S cilia sidally 2clsils o5 o Lass 136
Aaaall sy Lo 5o JUl Gl glsl qanliid (Ll Guly e s 50aY 1 o2y calily 554l Aa)
S ey Lo sy caals (F 8 ghaall Glays =2 aae Jis & Jladl) 5 50 58 ghuall 8
"L Al Y AeS ayae 05 O e Y sasa Gk 4 e Jally il ) Aali i lea
Soad dal g Bl ol W aan Jalall e s (138 <137 (ua 2018 :gaal us)
el cOale il Ly ) Aaalnl) o (g8 JUie sins tatie o Balially 4miSs
Gy sagane Al s2a o V) ADlaally joati alaiily agifle (4 o anad) agiany agaBle
Y Uy saaaiall Blaed) 38he ) Ailal calias il Glagliu) 35ay ) Jall daules xal,)
S Dlie da ) deagill o 4 Al Jlaglly cll ang of )38l a1 il aga Jeld (Y oS
b A1 Jal ol bt g s Ll Je ll 1aa 055 Ling Ladlanl (as Cargy JAdl
(7802 2017 : paal (g x) - led) aSimy Al LYy alsal) Jl (8 4] dually
Cilaal) b jglat of caas " WIS 5,8 Gl ) S Agane W Cinyan LS
Yy Gsiua Aol Ao Gaat el sdn Lileg calgally Slod) auisi Jal ¢ dand) £ ladl Andal)
o) "o 3gad dpalial) Aall iad) Jalal) pllas] pany jrdi dll pdy S ¢ jhuall Jlaall G a5
angall oda Ak Al Lol arvey Zlalall 028yl aéyy o (Dlgin 04 (o200 ¢ aals (i 28
omailly Ganiliall o alealls sl w255 Jlsall A5l o (AT daali e JE L&l V)
Glad) o Jlaall 5 siny ¢ 3 llaiall 138 (a5 ¢85k all Calaa¥) saisty Jaall ~las W 250 Las

laluceS W da] Sy Bluad) 13 Loy ) agdl) () 1ia ey ccilabuall (e 4l e gl

158



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

ODS5 (A aalut ¢ sl el P Bl clisladll o LS ¢l a5 JEYT any 2ol
2015 1 gligad) ) -Jantion hoal Caially 553l ) egalll Jant 3 jlay 53 g sall 358 CilBle
IS ey Apaddl) cullul) gsm IS ) gag Y Akl Glugi pailaty Cilie Y (169 e
sl 8 Laye CRAS gy Gl o lghuas 2050 Craan (Aol Cilbeasiill 008 agd cangy
(14402 2007 : S (usid) - lsalls 2adall aria
Jaladl e Saild) ABMal) Jaad Joa Ld Oty clanpa (e 4anh & L e lalauly

b Faia¥) AShal @y el 4als ) Al ASad) of W el o ially Gilal
Gile Ty ol QBEN Gl bl 4 ol JEY) e desenal oSa S
Odeldll ¢ Ludly Loy @inas deblaiall #lad (8 adlin Jglad dad (& Osmenly aglaad duiga sawsu
e Jin gl Jah Bl Gl Sigessusad) zlal) ing addes copdaa o quilal olgn Ly
JeeY Lol gpuad) O e Lol Js 43l€3) culbial (53 ¢ e lanl) z L) (e 4l
1\ jliae] OIS LalS Ananic Goelaial delea (355" 4l Auaillys E.DurkhiemaslS)so
QS sludly Clafieall Gudi O sanliing ¢\l Loy 5Shay . 1
Ll s e Ll GBe by 2
Raymond Boudon et alii 1997, )."aSpide Calaal gaanl (.@...w\ Sl dlaiy) sl L3
(p.124
p sl Leadl JIC8) au)l m ae " Landeker "' Sy’ L

Al (8 adl (s Ralsall 4T G 1 AR Zlasi) v

Aeleall yubee ) 3l gl o Lad) 4 25y a1 (glaal) zlasi¥) v/

Sile sanall (G A AUS (a0 (ull 1(Gorandl glaa¥) v

(0602 2012 & ) (ula)andaiill & mllbaall Jali Ao st sl 1l zlaai¥) v/
DA

Lo iy ) LY adl e ¢l axaiall e sans suell Jasssl) O Gos Lo US (e 0

Jlandly Cpayihall Jlaad) Jasys diga srasgos e eliy PUA (pe e Lainls Liga 28V 7 Laxil 3300
lulall gainal bygna dale s gl danills e lain¥) plallls dlaall Lol havas lelea Lo ¢S

159



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

DR Ll sae clulally zLaatl) 13a aas (93] da (e -Aga e 138 e lia¥l zLaaiYy
138+ allally Aadl) Janll B gty 3 Aiaanll sl ¥ patll Lgpniay Ll paials dsssall
Bailead) ABMal) Joad axy sad Gupiliad) Gale Wl Callge danda o Aaalal) 02 a8 4 gpadll 0S5 Lo

ia¥ly lal) dalal) (s

ilga fape ilga fass
358 (593 Cpleldl) 93 Cle lal)
By Cilsis el o i o on gl | Bpd Clsin ek e ST | oaidlas
O gaiany Slsin i (uad

Sial sl O sacaay

Wle o il Jlaad) e Lk ) ADA)
. . Oslad 3yl Aaus e g s iy 4D

Crn IS R all Al alaill Wasasy ¢slas (+) 04 (+) 07
.l 350
aaliaial
S5 A o aae LS BDle ce Ble il cilad) e Al Dl
. -) 07 . +) 05
) Jleall iagiy daslaadll © chilales Cpn Ao )
el Ol LeaSan dige ABe Lk g Lanka dal e Al ghpas Ladls Bl
‘ (+) 03 ‘ (+) 01
s ol s gall 8 KA sy ) il
LeaSan Jal&illy slaall e dpie Ay Jae i Gyl Jalog (yslas Ae Likays
(+) 02 . (+) 06
s gall 311 sl Okl SIS (e LAV s Ligal

a8y @l Jalall ¢y Baslud) 4Bl Jaai :(02) ad) Adgiuna
piad) Jgeally @Al Jalal) ¢ ABal) dawd -3

Al Agal) juaal suisl) dlijil SLd) ulae —1-3

@ -2017/07/19 5l palall an€a 8 lliia) (oA aisl dwngall jore LG 4
osmans Alaal) sl CwilSy pald IS Angall Gy ¢ iball (8 Jaall aledl #liall Joa L s
OS5 el g S payially Jassgll 550 el G s galls 2058000 2l gl Aabias Gy aul)
A e SlalS aang Anpal) Aall LGN ela) ol SN any 8 iy (g2l paal)
sl Ales dlia (S G liadl Gy Wi A8t Gupadi dan " o) 12 U 2 jad 40yl
Bas AaSal CuilS o haliie) ¢ al BN g ¢ ilall B Jaall Ogdim () GuaiS Jlaadl
tlgarl e dag i

160




LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

40 Omle oyee zoliy A 2l sa (Temgall jode ) Caaial) 13g) Coliall 3yl 1A pand) dlajall
by Alladl 353)5 Adlge 8 Ay U AST 2 ()5S Bpanll Alasall 030 Y ¢330 50
Ay Aejuie e daSa (Alujie cbible Llled) Ljie A Aded duadd tduaddd) cledd)
AL Ao Lia) dngal) 4y o Lol calias Ly A Glaadly JUEdU 2L
gy i) gl (8 (e Ciliiall Baratie lSHE A Jae 38 (55 ol Doyl @l IS s ARL) )
igeals O oSa ) lsally Ll Jiy Al Rl e A Bigea 4l 05K 8 13gh cdassl)
Neae Jalal) A0S
(Lhadl)aldl 1ags Cauyilly Basal) Jinlll (e g5 @llia IS Sihad) ) Ll 8 2 Gawal) Jaalal)
danhy el Jleall dbed) Ll Cips Liad OIS WS (JSS andine dnagady ailiug
e Jallls oglee

ey ) Bpalidl aiapday Cupesl AL 13 I casd die s gl o3g] S Sl 2
JB e ol 3 Cumsilly wiadl dilalas Guas aainall 13 Aaul alil @l QX g
Jaletll & 53 e g dlin GIS Janll Agl3e By e o5 t0lanll 1385 Al e il
pan Slalis 1Y) il Jalall paibiad Gany Adid) e a2y oSy ¢kl US (1
AN ade g dooall aaey il (o pst Gl QIS Adfaall ey Auigally Adlae U Gl jleal)
138 2l duigall Al & Leale 3gaif A1 ) iligleall e Wiyt e Baalaiil) sl il salla
lslly il Sslan axe sy Aalall alaidl) daa Jal e salag dajlia cil)E A3 ) iads L
i A Al Ale ge Ll (aid ded) By duadsll G Gy Jeadlls
OIS Lalpall o3gd caraall gl L agalen alails daaally Jaall o5 agide o VI Jlaal) Gians
LS5 e by el S g laiWl il Jlaall Ty Legle s candl Bagnge e o) 1 1
b Al A gall Aaled) Calaa Y] aat] aaw a5 (330S Lssgall 038 8 Jand a3 V) G
eyl 5alys A gall B39 ya o 1) ppeen

Al () ansa8 8 A gall paeS ojlid) 4dS e 2SIyl W 4y 2 e Le PAA e
sasasall oY) Al O Jais 55 s3a a uyilial) Jleall ae 4SSy dlee by ey

O o A ISV Akl 8 Gaald) o BN G Ll (4 ac calS laS 8 elS

161



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

A L (gl ) Dl 13 5y agd 0 Ol iball G et 0] Jleall @il oyl
oo el Ul LTy (b saamie Adlee il pe Jaall 135 (Ao agtin e Lol Aahiss
Aossall 038 (8 Ly e ) alee Jalye

I daliall Jpa (Al 1S Lgiadie) ) Leiuhs 8 (oo ) Aialdl ) cojlal L 1
Al L3R Al 8 el gl e e
2007 gkl & e (Gead) 1Adudaal) ABEY Al B uiall Jutall L sas A Jaall
(149 <146 143 (=
tpuanilly 5)EY) A5¥) dla sl

g il caasll alll 45, Jo Chelia Coirald (sleally Laliill dlsjall oda o
iy cmbarialy JSLaall (e Laslad A jall 238 adiis oailling ailale o Cajailly coplaliag
Baaall Ll Aaal) Lileall 2y po Alsyall 038 618 L glepu Cum clgy Aualal) Aol 553
L AUEY Laseal) Lalil) Als sl

all Cun Al e Ailid Bans Ay ) AN iy e JE k) )
dnlialy 48U (535 Lea (Rilala Al Leag ol clengds ¥ (Al sludlls ccilgall (he il
el
;B AGIAY Ada sl

D o) Aala aaaall D ) e RS Alagall 038 il ) Jola
A DLl Jae (g ydus cuaall aasll Aud B Ty Cua AR el dupas
il Aolens Cipey Lo sag cdbaall 2N Al xe ol 4ie Aslae oA
rllly LAY Adasa dagll dds yall

Sl b Ll ey Ll eyl oyl oadl Lede it ) A0 Adasall 030 Jia3
e oalanl) b Ll Qg Bagaal) Bl ae oSl 8 Ll iy Ll cddaniaal) 28N 2l as
Glllie G L Oilsn Alla o yinall i Lals danaad) 288N Ll olas ldasn (Al e L)

AbaY) 4l e dlilaal Gy canall 28EN ae ol

162



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

P Sl Cdpdial) pa ABMal) dank —2-3
) AN A8l ae Caytaall paaall Loy deliny Al A8l e bl ghall 8 L)L
A cll dels sas VT delall ddaad a1 Culal) mua s () aldl) giall Goagss «(Aduadll)
Lpall o) Chngy @l gy ads ) Akl cpgie Luiad Taly ojlic by Coinal) puaall as dducadl
Lol R Y e dald) clasill Lo pgall e
iDle i) sl aghays S A8 of e ol el W 2 e sacall 138 8
gt Claspatll s3a g ey e giual) 12a Al 35 aleall Ly el D g iy Jae
il gheca Jand oyt Lana Jae ABIe ial) Jghually Jalall (s A8 Ciganne
coral 138 DA (o lsin 04 ¢S ¢ graln i 30 4" opmalgly 4SULR £ luaiVls
Jlaall lel ()2l dga Crag cden (e 128 toyalsly 4T A o)l (23U Jguall of Ll ey
8 e Batiall Epalanl) Aubinl) o A8 W ey Le 12 claditiy sl g1 o3g] ageluat) 15as]
@Al el (s dingall Jalal) aUailly Jaall G5 Glab dalas daaly i€l Gl sl
Jagumall ma cpual ial) Jggualls Ble" Ll oasl La 12ng clape o 3 o A8laallS
40 5SY) el clBle B Auaddl) cilBall JAAK Y (daldl) digid b JS oY cgilal)
haalg Ll DUl Jadlly Uia doe plll Aaliall aple 5 (gt 10 cAslio Ao gane () ¢ oaala i
Zor opmidly & LU Aa i€ Aalkelld (Aisee dad o dgase Ao & Lo 2k cAuadd Gl
O Gleladlly dangayall 3atas ) Caagn ¢ Al oalall panadill Lhesy e 458 (g2l 4 g fusll
(45 44 a2 (1996/1995 :(s3gal) A& s () - Alexivaall Jilus g5 Aagiosdl) L
A5 e Laay) adll b Aaal) A3 b a3 el Gl 4 dos Lo Se 13
oplalall el bl e Ll dulaall
G5Ol 3 cliad aadd clile b i She GlBle il agausiie Jlaad) GlBle -
25 b alae Oslag Gaugipall aal Gage sl cuss 13 cdaall dald @l olag
Ay ey el alel agiladl didssue Jand conl JS8 agale sl Buki e Dlcab . agales
el agililsse b ADe Y Alia) cllsiee dia AT Lelan¥l SLIEN) (e

Ao Ot A Aalaall all Batd Al agaigh e oladl elug ) Lelaaty

163



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

peilipan A Oseln Ol Jlaes Oslages bl (e dpilasll due liall dsgall (& Jlead) -
AL il Al Adllae (1585 laal) Qlle B s cadinall (8 Ll adlaally colalally el
oSz claadl G Al G Guilsdll (s (e zepall daledl (Sa) i (s jall Aalall
238 (s cpillaall o by o Leilehia o () apas cundly nainall Ghe¥) e g5 )a))
Loy as)la s nid dy Jaadl 290a die Caign Y gl caaina) (e acally i) aas el
(246 U2 2009/2008 : A} dall) Leaslas Fussgall Jals Jalal)l LS
2007 :gsdhdall A e (Goad) toyihall paal) pe Aduiaall AU oLl Joli Jaly
(152 1510a
tJguadl) g1 s yal)
Lol st Ll Con (e (€ Galudl Guanilly 5)8Y) Asye Lol 4uis Asyall 038
il (e cplelall Gl Aadiialls Jasll Jasas Ll Jadly 0508 Niad Baall ey Jguadlls 3BY L
@0 Lo Gleju (Sl Ldma Oslaall A dae )l jallilly canle Capaill Jguadll agadyy ddual) A5G
s Alage oy cJaad) Adlin] (e Biang 3538 as Ayl 038
148 ) Aoyl Al s pal)
Aaalal) Al ulell Ty a8 i 3 Aduadl) AGEN oLl Tay Asyall o3a b
(oY) B a8 ol sl 13 Aam 5S5 Le LWes (allad) cagad (agilafing) agy
les o A Gsmayy La Qlley cAlasall o3 (8 Rdaall 38N Wl o 385l Al Qilas Cum
el b agaalieg agulluly cagilafins pgad
pdganatl) AAIUY Al pal)
Apaall 28N ol Gy ain dolad) JuatY) haiuly cdeall b oial) Sl el ae
@A) lild s of ddda Ji A L) BN olil T o(-enceDlas gl pe ceDla) cslug))
Daleall Ty Gy led) oty S AEL Ty a1 M) a4y (aeild e Aabiae

e Tualal) 33

164



CLBLES) daxia Al b @) Jalad) £ Jadl) ASualivd ooveinanenn Caalil] Juadl

e Oelaayat 8 opln dligh cOLal) Gy Lad Lal €3l Jlaall ady Lad 13a
Gl dalg 1B Gy Alua ial) gl pa Al Epane Wl Can e i ¢ sSA gDl
o i Al Jgguall e gl ok Y e Jgdualld (glaad) Gan b J)al)
col) "L aking g LIWLES COMIAY aal; 1dag claa Jaludy ¥ s¢d Llile cilualia of clidgl) cla
Ll (i 808 3 Bgmnall 038 zrapea’t PUA (e e - (s Ly ¢ (000 ¢ oaalas cdins 35
A1V aae cyfiels s gall daly (Lol JalSal dad ) daaiaall AN e ol 8 Lo e
) Ll e taay ¢ AN CIRAY) )y caat i) sl il e duihe Lo jLaeVl
G bl daclall Tuugall 8 alatil) Alad e 5555l Jalgall Joa aiulyy 3 Gl Aaldg,
S Al Cagy Bl I Gl O Ll LES (ol dalad) o (A deas Aball s3a DA
1 LS e Gy Al ) Aacaye dady of 356 dlan BalEWY) 3yl (ye Alile Ciliulia
lsliall o3 Jany Las dlga hlae asa ) of Gae a1 GBlsa) A1 538 clilall sda off Gaald)
e oS A Apmainall LGN O Jay Laild o8 e o) 1 deall e cilall )aeiS 348
(186 = 2014/2013 : LU (ilaw) Aslai®Y) duwsall Jabs dalell ardanil) L)

Bl Jaly adinall 8 sl Claiedly adlally @il akas S el ade
okl Alaialy dseedll VAN e Jaliall dadlly ¢ Dlie e Ll beldial Slad dae luall
cdibuslly QLD G A8 2asal (g jaall alall aBsill e e bl JS e AW Adlalad)
dalhe Gl aily L) 06 gl LDl JWdY) Ll el Dlie e galis elaal Jab 568
ol e Lenlas lgaa 8 2l el e iluslly LRl eldlly jall HLasYl byaas
(44 02 1996/1995 : (s3¢all A& s (1) -dgunsis 40 psy (A Jadl) oS )

Qo cdaliall ol Lasd Ve selisll of adleall Lla cpacany Y bl 4sgall Jedll 134
055 ald e liall assall Jell 2ol Wl galindl JladY) (o Bl (gsie slaiil (e ¢S
Oo Ol (al€ 338 DUGaD) Jadll Al Ll cilialio didals clalawinlg 25alS e Lias le i
:4lax 1)

Olall (38T Calaal degane aiiatl Crpune lolu (o s dilagll gad Agagall Ailiall o

Aadiiall Jil gl il 5oLl 5 240

165



LR 2axie Ady B (iall Jalal) 1dakl) Aaualind oo, Caalil] Juadl

oes W) e DBl Chpay G e 33 i aasill (o) tadl) gad Agagall Alial) e
(13702 2010 :olap dla) . al Galaal @ali ) EY)

o) 135 ¢(gusll) ) il (il daled) 3Dle e acae & Lo BA ey

o ¢l ey 1€ 8 aal) 2855 3 1385 (yall Jalall pailad Jon Wlu 4yl 5 L e

P inY) Gyl ae (gl Jeldl Ao daula Joa 03 o) 48 ghaal) atacai Le Pl

ilga faps ilga faps
308 (593 Cpleldl) 93 Cle lal)
By Clsin (uad (o o on gl | Bpd Clsin el e ST | oaidlas
O gaiany Slsin i (uad

Sial sl O sacaay

) g lail Lily Gl (K15 o e
Jagusalld (Lal) (any (& el (s 4alss i

) . i Gl oS dalag jalsdl )

Tl Gyl i Y Yl (+) 01 (-) 07

) Assgall Jala agadl (5383

oo Y Asa g ial el Dy i Jssesdl) e Y Caals L oyl g liaily Lle

Ll g Lualls sl ol Aaniay dwngall mllian

) ) e Ol iaY] Jogualls S8
Al ghane Jania 4 san V) Jouadls Bl ) )

) ) 4s3d (A S QY «@all sl
18 duigall Bl 8 duaddl) Gl Jlas Vs ) (+) 08
i (+) 10 Apaddl) Gl Jass Vs dalall
Cle S Ly Allaadl nd A e

Jandl cildde u.d

¥ Giphal) aa el Jelil) ABle dauh :(03) pd) Adgia
lajall 8 gyihall dalall () dilainl 28le cwilS gy B Ak o2 of s il
oo dandl aw il OIS Sl Jogunddl Bl 3 oSl Jogndl iS5 g oS IS
ol A alas (el dalall Cliiany pailiad o 28l 4l 420S Loy Gujiliall Jleall Ca)la
e L) aalial) Jleall gl 5 5e ae o W oty edaall Juw Jania dal (e dajbias dallaaial
gl 2y AN ¢SS Jggmnal) U (o Riial) Gl o I5a5ais ulaily yals¥) o328 )
Lalall Calaa¥) 3abatl e aaly 3jd sl smidll agoal aly Lee L liall Zgall o3gd Aulslal

Aualdll agilhal aghiat DA (g s jall

166




LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

U CDAY) e Grliad) Jalad) iBga —4

caliind) gileasis WET 8 Aiec s Aialiey dan e Daalle i 38 Clsind) g
Aalsall asgte j50 @y (o g Ailasleally daa sl Sl 3) Gl 2y 3 p0aa 08 I alladl Jgan 2218
¥ lae Crwgid (Al delaally Lalaid¥ly bl aVlae WK e copiml spalas
G)lsdlls (soba®Y) Jamall Loagdy ) culyghaill By Gpalea@y] Aaldy sl G dudlial)
S el il o pamnll lpvans e laally (a1 e sy e Al dualady)
DLin) cann Lo sela ) ool Lo 13 cpnd) ol Jh A el Glbaling e oyen
(Slange Bre i) lSHAY, Gluiall saaial) GGED iy ey dels ks mY)
Gaanily baaill oda ady (e aall Aupdally Aolall Lilashe (A LYl Jeall Gu Oslaill 3401
2axie Sigasmsn daus SaaB gd (bt sae alel Clungall sda oS3 L Al auglls sl
Y s A Al hEaY) are ) g Lo 13 Jlead) Dbl o LS alaiey caltidag
Gl sl (2 A ph ) Leds Lo 13a L layheiads dasngall Cilaal gakad aagy Jlas
b R el e @il dalall Clige o oyl A e ¢ D saatl) Jla S sl
ksl Jery ) 23

O Ao sana ) ansdia 3yalaall Liiladine (b ¢ aainall dllad) o 50350 Hglaie Cuea
doe il Lndinall lebiadlly Jsial) (e Ao gana dagl Linding (8 Jaal) arsdis o) ina ¢J gl
daally g ill daally ¢ LA Jaally ¢ gobaV) daally ¢ wbuad) Jasdly ¢ 3l Jasl) i e
daeliall nugall adly 4nSe La 1aay (58 ga 2017 tggian daaa)... vl Jialls ¢ ol
Sitasmsad) Tl o) e Laa¥) agiluless Lellae Jladl cillaadle LA e duhall Jae
Al s AN A nanily Soady e laia) dba A A8 1) @b T lia W ilu sl
Jsa ghalls cdsimally Lalall @liliey) Jsa cple Ll Gudlally caliad) gluallys e Laay!
ol L glally ¢ Jaall 1a Jahy 3)8 U a8l 63 Jlanshll drpds s Ziagglly Adabial) ol
D) 8 8 pha dlia o 15aST G panall ale] (<l a8 ally cileliill alg (63 4y 3 paiall
Jaall a0 g cpae dia JA1s el ghaall o gadg 9 22al) 1aa 8 il
Jeld JS cau LS (60 Lo 2017: gl Jaad) "analia fase 58 Jasdl Ay 20y Leg . adadiiyg

167



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

aladl DA e o Laldll daliadl DA G elga apall Glaal) gagas ) Jaall 1 Ja)s
3 al Clelind e Laa¥) Jydall et ales Aol Calaalloda (gyat il of Aalall
Glalaaiu] cueas cplelall mllias a8 gai s 3aaaall lila)ll (iaes (i A LD
Salnall il Agay e e laa¥) daall asdys "Guginlgd) ag Ialdl) Lelaal delall
o aainy o) Jadll i (Y o%a Yy il I dascall Bam DA (e A oty i oSl
Az Adadl) Al ey Jeldll S aBpall o 5508 Gavaty dad IS Y dags i Jaug
(141 4o 2010 :ola dly) Aalal)
tdge Laia) AilSa pina Aglaag adgalll —1-4

s adsaill Jal (e diliag ghaa Alla b Ll sa3w%e B B 6 Gsilal) Jlaal)
Asigal) 5 LSIS Avige el B2 agal (3 i) ublial) alal dae lival) G gall Ja)s Al<e
LDy Aolaall 4sil & dtidially 40 dald daelis LT ) (ilall Jalall 13a Loy 131 il
) Cdpdall cp ALY CDEASU L3 " Cigae W pem sanall 3a g ¢aifisn 555 Jal e
Y g lgalad Lilladl 898y B (Hal) aal cang 40l ) il puail) s B aalati 88 cgilially
(erala (Aglia degana ) (A 44 HSY) "doibagl) Clgil) (ual Yy duaal) dabiasy il
o2a (galil Jaall manyd Jumdy Crsaall 12 o) Wl ety o peatl) 1an DA (s (5508 33 12
e 33k Vs daelial) dcngall Jahy alall gall e 555 Y S lgian o Jaliilly cile)yall
e Fhraa (e ghall Jan Y (gl il culdll ea V' G aie e el daad) ) 2)la
A5 Al Glaidd avads Jaall o) 3100 (50 Glawd) 13 By s o e gha )
Lyl oS Jso a8y Al acld 4 ey Cadla st e cAoalll Jag ol yials dlalsall
S Wislas s ¥ A asaall CalyieV) avd el 8y il GalieV) s Jisl) b Jsa
A vy Al o383 (59 (4 2017 1§ghian Juan) il (e slaBl ymyei Y
Ay iy Calal) aa gl ae Canliii Bana uleay al 30 (5 alll L 5aaa el mul s
Ergane agle laa Lo 13y ¢z Laat¥ly caall dal e dnaald) acasll ae conliny Ly Jaxd ol clalil)
G Gal Gl Ll mpa i Gailal) olad cuiall Jleal) Leagiin ) Cladl i) Gass oo

o A pany app LTy AU ARY) (e s lin O cilal) aa Omtiad) Jlead) Jalas

168



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

ialy) il il plislly AuE) ¢ha 5D ) ase g Apaal) LR aladiuly Jaal) U]
Gljlaall oda o LaS ALaY i) (g3 of aaad) cppiiial) Jlandl Luwills Luald Sld y)
40 )83 ) "duand) A A Gulad Al odh aUa (s dlligh oball dasaall o gla
A Cesaldall o pliall Slewgall Jaall oan Ua (ay (8503 A 11 ¢ U] ¢ aala i
eJsaall a JUEl 5 o Jglan @A) aaally Jalall o cAabas YIS 380 cpiagally cuadll
(Lo i saY) a0 Jal (s - udliall die aans o)lSial g @il ol Jslas 31 asgally
G sy (01 G ginlgd) @llags (Apall) A jlaad (saninne palidly cibaas @llia (5585 of Gan
(6202 2017 :gghvan Juan) -ells ) Loy Ly 1EY s cilamillyg Fuallly dalad) il sally 6 jeall
3803 3 sl o Aalell atan f 45,8 e Al 2,all Aeglal) 5L Gl sa Ln el
Uasad Alla oot v Lae Juagll o Aliabia 402 3,08 Sgas (i i Ledl LSal) - dawal
= laia) Oglad IS oattyg elaal) alaill ddee DA 24D L delaaV¥) @il (e 8)fiua
(135 0= 2010 :glagp dl) - Hea)lls il e il 518 35m5 8y pally
: AU gaiill (gifiad) Jalall 55 —2-4

S gl g nse Joa pdall 3)lsall dalias jae pe W Cuaa 85 Blad) Gudi g
Gaa 3aill gila duale e Lhaa 2a¥) 38EN; aal) daladl e (iiall Jalall Caigas
Jlard) gai lac Adbga OIS cadal) Bala Ludlghil Auads 93 Jalad) 1349 Audall Jae Aupally
pigd opag ladh Janl) ) B Jalail) 138 il dag (g cagra Juladll (galdlhy (S5 Cppaisl)
Jalall o Sy (gailie glya ) (Sea gl oo phiall 138 ot lin ¢ JUS agdl abgad dutlanll
e A b anle Wiaas Le 1385 duigall gallls daad ) oa¥) G Jeadll audains Y (g55a)
dab o 35l Jalgall aal oo anles ¢ in) Jsgaalls (iliad) Jalall cp 3250 A8 Lo
Slansll e 08 La 1y aainall 6 3Ll AGIEN b cpgalaal agilal el Jlaad) ilisjlae
4o s (3 a Sl Jugatll A eSS dale Adas duplial) LoslaiBY] Cilussall Al o B
G35 (e Wasay (ae Lo o ol saas Taelanl 88 285 555 ) V) G o) 5315 i)
Ao ) 598 deasll 18 e et of adais aly dabial Gl Ll Lo Laia) sl datie doalis

Lany Ao Wl A0 1) A dleii) 3Dl (e Lap s pall Lgaling 3 Jplal) pcinall e Aglads

169



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

Brd Clgin EDAN 53532 3slan Y opacs LLE Jln Y o2 Jalall 128 aie 2 dleidy) oda Jasdl
Aol aginnslaal cilal) Jleadl aa¥ liadle Alla A L aspat PDIA Cre dsiall 038
Laga ¥ Jalall af ¥ (AT cajmng gl Aad By g8 Apdiall JuLEYy lgn Allay
(B LasSy clasa Alla LS Wilafinag Laudliy Listale jalats of Aucwball B Aliaa cuils
(i 03 ¢ ¢ omala A 32 ¢ HS3 ) ygad) odn B A oy (g dad G
cilal) Jleall (8 e a8l Callie @lghun (8 Aajladls dsall 53y Aosyla e adledi) uaili Gups
pAA (b A pu )5y O ghn dmad (Geilial) Alsis 5yl 3dl) Andal oda Jadll 33y Anan s
) i Cre AT g Baaly dnale (oalies el LeaSan Y D licall Cilinigall dile 'y gaY)
inal) A8 e D Y eda A fall A8l a8 aa)gm A adinall a8 38l polls Jeady Al
Orre adinal e Al g danbaadly s doe WinY) (ailadl) of SLa¥s (4 Giuas Al
Gt Lo of 2 Ca el sall ddadll loslaally GlSslall 5 6 Legas 1)k 1o canls
A8 Al i)l Al L gl Shal el adly (3 sa ket cilijeas (e cplalal) Sl cpilasal
ilas oo (a9 Aalaiall 8 5agagall Q8GN i & Asssfall A8 aile y (179 0@ 1995 @ Asand)
(e Y] (@il Augalall e sl e BN Jals b Aelaal) A8EN xa uilaie
5ol L) (Aol Lalaily el pina (e eludly (S5l QKT dpuall IS aalls ccilial Y
Mgy Leabhadle € A dengall 3t ey Laila 05 il Aigale by e s
Angall Jaly LA Caaal )y sasal) ol (55 35 dawilly 138 (7702 <2012 :fd) $ala)
@ P Aiha Allee A8 uSan ¢ Sgall JUY) ol s 0 Gilelpal algas Gare Auhall Jae
e Wia) Gluleas 33 Aige Ghod QLIS e lanVly igall Jlaall e)) ALEN & 5l
cila¥) Jlaal) (ra (ABga’ igase 40 Ul Cinpea Lo 1385 (i€l Jlaadly agSISa) DA (g Lula
b B Jglad (e ALE 4h dling ilal) eDlajl Sl 1 Jgue LA (pud calfialy 39 Ciga
a1y iy Jand) B Buigh (uili Ao Uaal LIS Jaall Jlaa B L ¢ addd) qulal) 3
A% gaall 028 (Dlgine 04 ¢ ¢ grala (Aiu 28 ¢ il ) "aglidulaay age LAYl Aol 1ag
AN alaat¥) dals e cpliadl Jlaad) e a3 Al GlS i€l Jleal) dilas o) (55

ciabad ad dgdal) A g)al Lismne L canyn Bluad) udd 85 ¢agall 10 aleall Al 8

170



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

(Jaad) B LBe (e Jfiga Y 10 QI diaa g oY) Jalal) Cigh e LB AallAs cilSsba
Y agal) Ailbpat o Jgdea daly IS5 cJaandl Jlaa o8 Bl Luadil) o) Acuibal) 0
(s 04 (6205 ¢ gmalan i 28 ¢ i) "drand) o Jhans Yy Asndall AN @ gildl) Callay
b Ll (e Calidn Al aa A sall el Latie a5l Jsdl) cplgdey 3918 (50 2l 1aa g
Gy Un gy oy g Lginm pead] Cacan® Yy cAillan §ysemn 2uan 5o Loy s ¥ o L ol
o 40 LS cLelany A Adliall Led o yiat Ads pe 1na 58 Lo pe dala o el Ao 8
b leiagad o Lilas of o<edl cre dy ol Jaail) 13g) g JSS dcugall us of Uayd
(2 Ate 3Ly ol ia) Chagy Jadn g Le JST el Apa 4 858 Al JAl o Jlae
CiBgal) 09 La LIS mypeail] 13 L oaST L 138+ alall Lgallas b opislaig abinad oSay Lo Juawd
ey g Jrand) Al Lk Lgia Sae Nl 8 Jlad) Lo an i 3 Jgag ol
12 ¢ onala daglin Ao gana Gy A 44 ¢ 5SY) "3Al Ao g Al lly e Laial) il plact)
oo Bsan Slijlas (63all Jalall GluiSly alail ol Jole U g5l CaEaY ] Lay (L
Gall Aol (Glal) ipeail) Ca 2dsll Ao jusy Jaad) Ayl 8 Abaally Sigal) (g5ial) o
Jsia cdn Cayine 5y AN S ailes . aa Sl2e aUas ¢ Lily Aall) djlasS  pad )
Lo g el Jlanbyll gas ¥« 5Lia¥) dumd Jsiy iy JlanshS Gl s Jany 65 piie (348
GGl canal the Bhraas Byacie lSla cp BB 8 Y) 4t gas Y cddalug 5ol e adsd
Capailly Sl ey Calyie V) e LeiSa paadig sl Ao 55w cilelang 3 G e pualal)
P g ) Bl GDle Jals g Lia ¥ (e A gaa JISET cdyunae il Lebea (e (ol (Lgle
(6902 <2007
gsill b (e Yad cAulad¥) cloleall e saaa JICAT epis ) AL g ol (a5 LS
b ety Lyliie) b cyasall o3 32 sasa byl bl Ao S5 iy Al pieny
ol sl ALl ¢ gl Adled 28] 5)pemy AN yuaall cucajeall Jleall p€a o auis il
SSeaigl) o) saaall cbalall Alan W) e s dlly pladls LS e GSEN Al
e LeDIA (e 50 ki Alag) Ala ool b o gl Jlee¥) lle 8 (2013 :allall
Gl JalSs sl diline Gplas cudlid sladly e oo llin ol @lliyg Gl (g3,

171



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

Angal) A8l Habe (<5 Sl goill Jasiyy i cigall Bas g 28U Anede (&0 Badae
g5l 1085 ¢ Sanad 05 Ausms3ally Jhaal) 3 Gmadia 1536 b O 0 clalad) LY oy Aals
G S aad Gl gl iy sl 4l Aalad) Jlae¥l Lol aga jaas LA
caiel) e Jualaill 85308 A gl bl 138 any s agillBs agihad 8 cpplaia) Gule W
Gaind ) saala st o8 bl Jae A liall sl 8 Laals DA e ol La 12ag
Aid g Al de Laa) AL Aadil sae o gl i) Jaids daugall o2 ¢ JAalall )
A 5y Sl Guyilall Jleadl e Ape Laal) clBlall ohal ) g5 e 13 sy,
oills AhaSiall @lysell Ao alaall 8 ae L cilijlaal) oda Sy b8l G Jolailly co)lill
z a1 Adadl (5585 Lany - ecple Ll o z e ) Alee A (e s bitdl Y1 Jsdy g sl
A Aalay Gy cagidliy spailadd A Glas Ja3 Y eb La oS . s s ) daliad
& il IS dmaay (A ( A goull ) s Geiladl) () Gagd Aandand Alee JS55 Ay
(18 La 2013 :(puili)y o) . daliall Ludlill (e &l Jh
Jlaall 4als Al Glboaill Gl o e sl Lalud Jylad dimje 20 b Pl (e
ALY il fall Ja) QUL daate g gisgus oy
2008 :omuna salh (s3ga plla) tAualaiBY) Ciluwall Jala AN sl clulsadl &
(134 /1330
Cilabaal aa gy 381 o 3581 16LS el maaall aalis Lajla) é :Pluralism :4zam3l) v/
canll 8 Lot i) s
Calidayg caillagll S 8 3 Tias <LiEY) ()5S :Structural Integration F S Juals v
ol gl Sl gfusal) s O slenn AnlaY1 by il
e gaalae Jd (e acd iInformal Network Integration :(pamy s (S JualSiv/
Aabiial) 8 LY laeY adagll jluall dpan
3daisl 40a 53 :Absence of Prejudice and Discrimination : juaills Gaall aSal) Gl v/
JVL Ll A8 ¥ ailady Tadyall Jusilly sl 3] slasls Jaal) (yd5 ol

sy

172



LR aaxia Ady B (bl Calall 1dadl) Aualind oo, Caalil] Juadl

g5l 3425 ) :Minimum Intergroup Conflict :gualaal) (o Cle i) (a (San La Jif v
A gal) (8 2V AV gl el malae o Al el ) g2 Y LD
;CBIEL aatia Agagsusad) augh B Jleanll dalg Al cbaadl) 4
Ol 1 cclelaadly WYY G Gllly CDLAY) dsal dwas s RN gl o)
(bl 12 o)leiinly dna Jalaill il gaia Lild saaiall g g gl Javslls Sl Al Ciliansall
tlgat] e s il gall o3a alel Banae ilaan Helin Lo Llld
AT @) ol cadl) f Aesall o agiedd) S Guisdl Gy 05 :Discrimination : el v/
lasl) Sl ol s eVl Sl Lgte sagae JICaL dcugall (8 Souall swa
Ly
Locad o Al o Cile gana o Al e daus elSJ Jlal sa :Prejudice :Guuall asal) v
s oSS0 138 (s ol el g cuae
o o b U Aea do gana clincY audi s :Stereotype :3Rlal) Qllsdll Gada aSa v/
s O (Ao aSa laal Wik dhacsmge e el o e Bals cleld o folsy
c3an (S8 JsuS lpans ) ol ¢(3llan S8 ASS gl
Lald ailad 1Y) cleac] aein Laie Jiasd Al :Biculturalism : 48l sl v
Al a gl Lol Loipad (5Say s ¢Adl 3005 Ja g Lo Lty Ll gy 35SV
e (re el Les g Las - lail) Cangy A AV A8l ] )all hlacal e daalil
ALY bl alic s ad ans e
O3y 4 aghy Lase 254l Jady Ladie ,aY) 13a Joasy iRole  Conflict : s} §ha v/
Lol Sl Glaaiiy ()9l 038 06 Can Gaualiia gl (pdliie
Gana aks La 5K (35 el Jlauly Jsladl 3 dUas :Role  Overload : ls¥) asduas v/
Y Jlacl ol e aiging Calllay s cdlinna 30l ) 45lai) s 45l g (s5ina ) 43l g5un
sman )12 (2505 AV A8l Liasgal) 28U cpaisal) (AT Gulelal) (e sale bl

O e LIS B A4 Lasia

173



LR 2axie Ady B (iall Jalal) 1dakl) Aaualind oo, Caalil] Juadl

(DA
Osaian o 1abialy Al Jae Fosagall a1 S 3a) Jom 4nsle 3 Lo Dl
) 138 Jsn 04 o3, 3 ghoadl

ilga fape ilga fass
358 (593 Cpleldl) 93 oo lal)
By Cilsis el o i ouad o il | Bpd Clsin ek e ST | oe s
O gadans Clgias i usd

S Sidal O gaaay

R ga %Au:d\ LAY e Jlaall Ca8ga

o a1 agDley G Guliall Jled) s o
U}S:\Aé ‘;ﬂ\ ‘gél:::d\ QM\} «‘;ﬂ;:ﬂ

AT e Usae lia aag LS ¢ ot dllia ansy 3n50

(+) 02 asl) b Rabpually o) b Lol (+) 07
D e el cAall) e rdiiae cDlaa b i i
- Al dylas ¢ oanal) 33 Sl
os o Uaaal agiiileay g YL Ao (e AlE S Lua sadd Jalise ol il
(+) 09 (+) 05
AN s Tty Jaall b 35050 REDAIDLS
el agl agh AU CBUAY) slatl lu Ciige i
o Ay axey AV e el e g5
i Jolal 13 cliady Ll ainn oo cilids ) (+) 05 (-) 07
4
g DY)

sugall Jaly AU sl :(04) a8, 4dsian

AalE B3 o aalag s lanll Jaly @bay) Byday i) ilgays LN saad o) it

ALlEY DAY dadanl) 3l oda b oels ST gyl (i Jeaas ¢ aailly GAY) aads
il e alyil) 5538 sl DI e Jaal) JA Cile ganall Cojlas st b age Jale yiind
i dage Lanadlii 50a yiiad AN Cojlaalld ¢ Cplalall pa g€ Lia g (Adlide Zlis Cilile s a8 e
Jal dgalsally QLN SALa soaeiall D ) yaais 3 s Ujas 8 Tl 35 b
shaally (il sall Aaliaall Ll 5L Jaad Cauaa caly)yall 3las) oLl ccule laa¥ls Jasll (358
DaSial) bl dalaiall Cuin Cuany caasll Adliaa Jolag s Clgags IS cllat ~5h e
2016/2015 :xaal) Lo (L) LN Clawiall dastiag dire 5o Ledalis ofs dald (galaY)

(197 0=

174




LR 2axie Ady B (iall Jalal) 1dakl) Aaualind oo, Caalil] Juadl

oo sl aaaill 1 elyial LA (e Jslad A al) 28l ) clusall s3a Lok 1]
iy e (B ab bt L cple Wl aes G ASHAL Aige Aosa (50 Chagy AL Alee 305k
cdaall Aallia A0 Bl Jal e Aial AS158 @l Glasgadl Jaly 8l sasill ¢l gial

175



Fdagad
i) deLaall cgyliall Jalal) )5 -1
dalidd) Jaal) cilelea ) slay) —1-1
Lyihall daad) clelaa ) elaiy) —2-1
lgaibad s duial) doleadl g 48Mal) -2
bl Jlay) —1-2
Jandl Cligl 7 la £l 38Dl —2-2




claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

-

.

Ihaliie s clolan b Joand) adgy s 400 Gpnydl) Aadlie deadl 12 3 Jsliin
bac auay (63 Cileleall Hsae cand Al ol zyad G BT Alas (quilal —Gulia)
ine s elally Gl G e 4 ) Ao laall (g5 33a ) dalal) 53005 1 8 A bl calad
e A gena o (gsting Al a3a (1o das JS Gy L lpaatliad y AiaY) deleall pe A8
Al lhaeally A4all dls e bl 138 (S5 didaill 8 Qpeadtilly g G ybitis ) clp834)
RERY

Cus e luall gl o Teja Jiad dalady saaas Aol ool Bud ) deleall juin
On dee GlBle 5,aY1 ol (3 Ja cclelaall o € dae o Bl e of oSa
G Jeall dsay G ey Lan Sl doelials duadd s Lals) agty 0555 Jlend
Agalina) eIl cbasall 13 clalling CalaaY agiliaey Jaall aaly ol<a

IS & ulS elgn ) Osaiy G clebaally Jlaadl 38l e UKS) jeaial) 128 b
OS5 Al el e IS8 b cleleall ) Ao licall B all opils8y ol s30a3 (63 el
poall Talest 138 DA e cpdglae Aaugall 038 Jals cple B o duadall Gl DA e
oo el o (A L Uiseagas o baall SURYD 8 dgal) Gsed) sl salel ol oluy 3l e
b ol Wl 5ol G Ao Adabladl) Alglae @l G plon 35l Leans delaal) U] 6 sl
(31902 2013 : 09 ATy (Sda daal) Loy Y 550

Gilelaa) clelaall oo gloil sae @lligh dal) AShall bl b zpas liws of L
At 8 JY) Jid cuesd o jeaiel) 13 Jai) 1A ¢(Ruinl fAujila — ddabide Cleleny 3yl
e aDA e Gt 3 Ll Gl Ea e ad Gl Aeleall (5530l Jalal)
b i S gl L L) iy atlen ) Andles Ges Aelan (6 Caniliall Jlasd) el
Ngaailiad s LuiaY) delaall g Al A 58

177



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

tady) ds Laall (gyifialdl Jalad) 3,85 -1

U8 e et 350 ) (b deliall aaly Guds 4S5 Cilaal am Gaules i€ deleal)
iedd Jal e ya doe lia) delaal) olé @llily (G Ao ganall (& ¥y ocaliall oLy
oS ) aie aa g ¥l GRS Al us cladgll ol L) 8 il mllas
O A gana it Janll Cilelaa anle s (1832 2008 :Shgal) aipsll e a2) e ganll
Gstan S ) (ki agl o LS clalanyly clafindlly adll cre 80 6 0 Sli Jlaal)
dclaall slacl ool Jal€s 3oyl (e Qi delial) 1oy . (andl aguans pe agleles DIA (e lgiias
E A el agiiser ssnd e Ole¥ls sl ayoad 33 Le 128 L ) agians as
13) 45l e (RSainsaulieu) " sdsuiled 2S5 aall 138 6. Led) O ety ) delaall duga caas
e JSET g8 Aelaal) i (M sy el DAY Jad (3daia Guiid L Ao Laal) 45 5el) cuilS
G U Aagas €0y a¥) ae 3l Jel anas ) Al 5 "L s las el ey
saalgi Ao i) LA (e ablay Al aulaiilly (Synthése ) Cadsl) ol aeall dlee & " sl sl
e a5 gaslly Herdd) 3dll die e Le s LAeleadl sda Jals Jlad Guilaie eSS
Renaud Sainsaulieu, L’identité au travail ) Y DAY Gyl e calie Wl cdae Laal) calddlall
(op. cit. p.303.
H(CmdiS = Cpilia ) Aalidal) clelaad) ) slaay) -1-1

sl ¢pugina Ao e lia¥) jalshally o laa¥) Jadll agd o 2 "ol Hplaia (e
Jadl) 138 agdi o) ged (S (gginall el cagusii] 28V (g5 o o laal) dadll agdi of 1Y)
o o lan¥) aSlus alladly i) Jae agdi oSy clelaal) Gn raal) il o o LaaY)
cdladY Lgadany A 280 Slaally casbalaialy olilgis 3al) adlss () il (e o (Saal) (55ina
Calia andi Al 5l dgag ey s il (Ao ) I Jadll ina pgd e 2N 4l
ehs (S5 ) cilalaia¥ s ety adlsally Lol () el e o 3kl Guiding edlslall 1an
sl o olan¥) Jadll agh oy 2 4l (gl L Lead lpcae 25dl iy ) delaall b
A Lyl Le 138 (36 ga 2015 :gglian Juan) Jielen B seaaS 3l jli dgag (s oreal)

eleal) clusina Guilaty GilyieY) o WL el s Lo 62 s Lo zladiad (sf (sl

178



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Rl (gouiy £ 9T A gy g5l 138 agh Cangiy SN mag Aol Culll¥) g IS ) (5350 Y
O dalall Aigall A 5edl Jalatially JalSiall 415 anle Upe (o) JAcloal) aa puasll )i oje
e lall A gal) Jalo adle L g 4alelanl A
Lo lilly Ao lally Ao laill agall (Abiadl (o (ot Crsandll 138 zrjeal 4sSny L 120
Lyl Aclaall oda I 3dady Usluaily Laddasi ,i<) ags® ¢ A Aia¥l dolaal) 8 iaas
(orala Aiu 37 S MLelaly Jlad sn (s a6S Cuaals el dialady) Aol JLELGY
oL e el 8 e lan (gl () 48l paal daspat by 3 o)< al (Sl 08 ¢l
DLy L)) delaall 028 aasagang (3haw cAibal) Aelead) (e ddlad 3T duiaY) delaal)
Aaia¥l deleall HaT Cismne dimy 4313 Bl 3.l pad Heed gl aly Le 1aa (Alledlls
Liyhy Geiall laa Lgd (¥ Luiall) clelaall ga Juaad) Jiadl’ 138 daspeat b cljliel 52
(erala (i 30 ¢ 5SY) "daigall b giaally cathal) Cpla a8y Jaliiall ahial) Wagan Juanl)
(sia el dojlia — A€ Akl clelall o mopatl) s (uSe (Qlsiw 04 s
Aigal) ) ailiad b4l L Le 135 clgdlinc] G Aigall Ciliginal) (DA a2 Leiliac]
@) oa Jalall Aigal) Aon gyl Janll (8 8l5lcall 5,08 Toaal ellacly 5 haay 05001808 €200
g Sigane myam 28 Goill o) pd5al o ills wolsina o din S oyac o 4@ 4y
Spd €S il Jalall g Jandl A (e cAuial cilelea g el Gl U (o seadl)
oo Aaliaal) Lolaall agas ua ¢ 5uall £a) Ooals agsl LS B oliS JisT (0609 Baaa Clilgag
alelaall (usas ¢ Gl JAl aleluall o GlBEaY) saa o My L a4 glilly gLl
O G JSI) Al dga (b Ul Lilige i€ Gl (dagant) cilamdall Sag 4yial)
aeil gy Jlas Alia OIS Gla¥) G By (an 3 JBlig 4313 Jaf (e Janlly Alabias
doe el ) o(Qlsin 06 ¢35 ¢ aala din 39 ¢ 5SY) "culghual) slia)y agidle) Jlasi
Lae ¢ slal (ulSail A e laall Jals pgay Jlad 2 4dl o joadi )il (g3l Al Jaal) 8 550
8 bl 13 L Jamy S ) b gl sl 8 il Lo uSiny L Lgd el 4l 3my
GAY) Claa o gelall Cang AL Saats <l Al cduhall Jae e lical) dws jally 4dla)

Lo 138 cagnadl Lesbaiily )aY) JlaeY Jlaall (s A5S Ao g piia puts Ao piall Byl Sidy

179



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Gsin Olanias dradamll Alaedl W gt Ariga Ahn o3 Anal) 4S)HEN @b Glasgal o 4V 4]
OmaiSl Jlaal) pailiad s e Sigase 7 Blad) el Ay - cplae 5 uilal elgu Jlaal
cilabaall A Jiag Jand) Jlaa B Oielaadl ¢p oS Jo i dlia’ SE e Jaladll 148,
39 ¢ ,SY) "lira paiuall Jeliilly zlaad¥) Ogunng Guigmag Gedgdy Omaisl Jlalld duaddll
Capall (o agd 2V LS S35al ) aellil aas i€l Jlaalld (st 09 ¢ HUa) ¢ rala cdiny
Jal ore @llg apihall Jleall Gladl 8 daall digall A8lEN s cale (<o Ayl 36N o
@S dule Wz pa Gagadd 1 s cyiall Jladl ae Ley dulaall Gangy 3 2580 2p0as
Ay (b Joaall o aal) Jb ial Jale (of Ao cad DU Luhl) gocase Joa e s
o BN LAY Lgaal (g cciliie] Bae gluwal) b 8L of (L) Al oo Calisa
dard o OSar ¥ Gung (addl) ol gl Jlaall B plga cDlaladll JSI Sasa ik (Sl
Jlua iyl Adlial) clgral) pan Ml ) S ve 4iay b cdlie Ayl Joe A
Cdgdg Lia Lia (ulil) . aldlg adgall B laspor coaldli 381 alad) gall Aucily Ll cJand) s By
il bl g gama Jiad AN al€ 13) Ade s L (558 (pitias Ly ¢ jla) 137 ¢ S3) "y
¢Jaally Sl 3ylal ales grad liens O e peild ALY b Gl (3 painall e bl
aielan b oAV sl e Bl 2D 8 pet A Aleall b aulal lia 330 juaig
) (e gl el e laall 02a Bla 8 40 a5k )0 Aniay LMK Gl Jlke 4 cppas 3
il 8 adina) 8 2dll lelids dulia g Liash Zalaiall @ llly juleally achill de sane
Gilelea dygiaal olamil dlia of LS cclal) ulad Ao Jelis dlia o0 IS b . 00aY) aa
Disa (e ol sang 3l macay b daing Agally gailly yeall (3 ulil) e o (9)A]
(60 o 2011 b O ale) .4y dagiall Hoall Gy aleilly Cai€al) 4Ssk
) plaat¥) (5al dalall adas ) by Gl dlsal) Jsa 4ash 2 L DA
(Ssin adys i) AR Grant 5o bl pdlall o i il — A€ Akl Cleleal
b AR g5l Jsa araly o Ald aall ae Ginlll 4] da s Lo 138 capal digall 5ell)
31902 2017 1aaall e (SLE) L denll Aelan LSalinn 0505 Sliwial) aaeie IS,

(32002

180



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Lluail 659 Culal) agihlas (e cplaad) Jlaad) a1 v
L 5ylas Jaall ) 05 ban Bl de g Jasl) delaa ol gl v/
G e gie Aol 3 Janll 3haalls 35 000 Aol aalislly sl v/
Jlaad) (oSl alasY) v
Lo Labadall Calaal Slaily Oseile 1S58 agdl o N de giia Jaal) deles A Jery v/
DY) b e
G Z5 0 dasdl v/
COaYy gl Cumy AR Gluagpadll alpal e S s dedd) Glelea dgn v
aadl By e S5 Y A
Adasll J<am Lavie Ll de stiall Jaall delan off JlagSy Ggadaly 2S5 2all 138
Al duaially A8 el LAY ae Call aaal Bl Gy saingi lsliacl gla ISV
o Al an) agians g delall o delaall oda cliach dgaty gl 5 5m ae oS cagly
(154 42 2017/2016 :amaal) 3o (SL2) "Ll DT i (bd o5 (IR o3 a2
tdayihall clelaal) ) slaaiy) —2-1
clials wdlga saal aaly 1aa Aol cilelaal) ae duaally oLtV (shiady Jlae <llia
(Jualgil) Aggud ilia Jas cloban g Jard) Juadl' aspms DA (e Srgmnad) 138 pdlsn Jias
G AASy gac ) Gyimall Ao olaall Juanl) B dadaly o8 dujilly il pan af)
o ia¥) dipdl) alal 598 CiBiga B Lilnay La g (AU (33163 1009 (yany agil ABLE (3815
Yl sda e 4l Wi ey (Qlsin 07 dAalias Gud) ¢ rala (A1 38 S0 )'alal) an
S Y Can Jisad) 138 e Wila) Gisanall (ad) 358 a8 dodaall WL (e 5280 Al
clelaii) of Ciglea gl (530 2l a5 e Abiay Jaalls Aals Abeay elen
Gy 0 Y I3 B A ccilidall AT Jilia L oo B ciaal) Aiad b ] o
Julia L) 558 (o (of Bl oy B Lgulany o laa (S g Wi el oY) ) S e 5
1% e llin 3l dea (s en (e 108 (319 a2 2013 ATy Silay aal) LAY 553

Jalal) 23S a1 Jalall 205 (pa psia ysmiilly cinia el pual Ladla D cplally g5l 128

181



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

S sl 5Sa Vs AV pa oandlin Caiga 3AY Axdy Le 128 ¢Apalat®) G sall Jals (i)
Calaa¥) G A LS of oSa Y seiall e Calidey cue Ry i) o Cusy 4 33
(lisell ghia aliag sbad @ial cilelaalls 3y Glelyin G G Lo ) Ialiud clallally
s 43S Jaa ol adalail apaas Alglae ol @A 35l (She e Msatl] gl ikl b s
Jaall Gass gL ieall 13405 ¢(320 g 2013 0 g-aly ~Sibay 3aal) . 21 G50 LY
O3 Aasall Jah Al e Moana) dal ore AT Silsell cilalaill O gaddio Gailal
Dl Cld A 58 o dila cilelaa sl 0l cyliadl Jlaad) G AS el dlaal) A8
Asell ulaa) Jlaall (sad algs B Leaal ) Gulady) )eal) b elibsg bl il sal) saxia
Jon 5l b Jiaud bl Hsal Bl Wl cleia (gmn ein peil anysnd ddelaall 2l elulay
Ac genall 038 sliach Calaal L aguildi] liay Cilide sa Lo JS (b Aalie dala Jaly Glaally <l
Y adlal sda 8 Jalally s sall alall Cilaa¥) calalatia tlaadd agale i Lo Jsa anyy
DY) dashio Pla e V) Jlad S0 2Ly doanll 8 Ll a1 dae g il gl aiSey
Aland) e Al clojleall sl gl o) @l Aliey macat (A5 Aawi€all )y peatlly calaiuls
Agasall Clagliu¥) Al ok e calll (e aa Al ahlealls @bually Glafied) e galall
Al (102 e 2006 :3lee ALY 1) de il @bl léiu) o shaciall Calsall JLa5)
Fausall 8 4l o)lid) AaSh Ale DL Jlshie dab deld o asi Y g Lady e
clliay se8 .4l daliall Aabidall 3)lgally ¢(28sall)an dalddl Axiaglly caad e (2840 dcliall
ddalull sliad aowsil (Systéme  Action) Jledy) alls P UV PP TRUENYS WIOSEN J WEN [
Grall) aldas o€ ) aelgal) oda L) 8 ¢l s cont 5500 @lal) (3haliag 4y daldl)
38 JS Jolan G agin L e L) oy el IS agle s e licall duual) 8 JLady s
(43 02 2016/2015 :Jile (sa5ka) . palall o35 Jauy
e IS et cclaadanil) Jals duge cilid ) doadanll cilela¥) ol gy " sl sl Ll
e llg (Al i ) caaiall (AT e uaill L) caatiall 3 mans pald Sl Ul
lefbiacl ) i iy 3yl e Baleall o o5 s gy Aualal) duigal) 23 A6lE i PAA
Nelaly Al delaal¥) Bl ueliae ity wasd dal e RilE Gpeliae <8

182



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

OY Aibal) clelaad) g Jaad) Juadl' mopaill 138 4iacsd Lo 128 (Sainsaulieu, R 1979, p277)
A g aly Y e 1Y) . g IS agre aalil) pdaiidy Slal of Sale s 24T dlia
(50 Bl ] ) ¢ oanls ¢Ain 40 ¢ S3) "ALalS Al anall Alaaty Jualsil) A ggang Liadl

sl cams a3l A laall oWl Lein (1o Cilydise sae peaiall laa cuad (golayy
235 Ja cdliclen slmel g i palis esu Cigaa Alla (A" 3 Jiaially Gligasall ) 4asal
SIS il il Ciplas ey S oAl delan ) alaiig deleall 038 (e

s dlia GUS Oy Ang (Auiial) ) Jelas it G @Al dolaa ) ol of oSa ¥
DDA J 98l (e 98 Cidag AT Jlaadl e il dcall Liaa Jale giliel (aalis
Banaal) Jaall g pd g alilal) B igse L agd Lapel of oSas Yy o lan slaef o
Dbl goana b A laall ged) o La (30 (i ¢ (5200 oaala (33038 ¢ ,S3) "dalidallg
Aegh ob Ao lin) usells (Jlly candine (8 oaaaty prand (gl DAl el iyt rans A
OS) e AY T AL adinall 2Ll e San dae ST L Lgadany ) 2815 Bsll L) ednsian
b)) Jlaaaan 8 aaluos Jab Lesale Alls capdll J8 e A e (85 Aoe Lia) A sel) o2a
e 3yal) i Aunngall A1 e Leall Aigall dogel) 13a DA ey (7500 2005 :(glad
e 4naliin) e e laall il (U8 (e 5aaae Clialss claliill alel aleay Lo aag e e laal iy
sl G alud) Cuea cihilialy BgRa Ae gana

22gd eVsl adal Ll canliil) gu Ala 8 Lgia g yalls Ao laal) yuat yiay AT Cigana Ll
G35 Lae (AT 13g] Aaim caans o oSy A cleacatlly clehall (gols 5o Lo 2k delaal)
Ngilael ae Ledailsys Lgtgd deleall oda 2k Ly LeSulad arey sbiaeV) o &N sae )
SN AR asal ALY g Jguas i B Ao garall Jaay agdl' 1 ) anay IS laia g
(33 L 11 ¢ ) onals A2 40 ¢ S3)'Jarll sa B Al Ay gy A

cpeilalat) cagaid (agilSHa cagiluadd cplelall Jh Y cdelaad) clular caas Caaly Lagad
A Laal) alydl (gl CEAY) by L agin Lad 1S 5 Dl Calias ) agilalials agl
o sl dalull 8 laaie (55 28 38V G il jseay JISAT daaT G L ding b

183



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Jals Jaall alall sall e ) sliaa) Caagy clgd elad) Jay delaall (ra zg Al Jalall
Ll LeS celubally ehjlanlly opglail) e (gohati delaall o Glabon (9 131 . JSS A salls G Laall
Dbl (283 sl had o Rt 5 e de e JSI 55y adlatl) e Ll (gplan
LY 4878 Al i) ) el i leall 5ypam mgning (et Leld cayela o1 L ol
Dl sl Laad el adalall H)lly clgiajlae aia delaall Jifindll lalad o (59ma3
Oladgn pudng Adyedl) 355 LA Gshu (e G Gaidall n AN (Sa g Ajadlly ot aiclea
s e (323 322 o <1989 : bl pind)) Aadliall sl asehe DA e jliaill 12a
Jal e lgally AV Jlaall 4Sha) &3 Yl adlaaly aslaliial o o) dalall e any llaial)
S wiclen Ayl aa elgu AV ae clehpall §f Glelyll 8 ool aviag Lo 13 L 43elais) yaas
Leala
1duadA

olaly ) 138 (Al pnty dndlsns 4Sha) Ao figsdelaall 8 poaal) oliby (g3 il
ek Ao laal) Jslas LaS ddelaall 3 00aY) ahdY) s adleling 4V las) LA G guiasll
delaall Wyras Al Glagleally calyialls (Lol dgags deloall 405 5 4anliey 14l CiS)Has
dcleall L3l Jiaw LS . Laal) Gaaiall 2BV Jlsal apaas 8 15aS s Ll Leiliacl gt Legnsis
23 all slalatly 4l Ao GACH 55dl) cilaladl (5% ¢lgie il Bae 3 4l lul) e
LS cialall asbin ol 85 calaad anali ol atle diaat o Jants cdagala dapy cdaelainy)
= Aaballs Ala¥) aajelie e ) (o aelas Al doa Sl 58l 38l Ao Laad) 2555
Cadlsa (e ) o)lidy Le o 5308 Led o LS cagibon 8 Lgisealsy ) Ao Laal) Cadlall
&Y adlgs Ao 555 Ll LaS e Jlaall 13 8 3l Gl Lol deleallé jLialls Alialial
2004:43ke aeal) 2o ) phaall Jola slad e a3V el Ll ) ddla) 35l ddalad)
Aalal) datl) (PR (e o5 e laad) Ul 8 Jalell Aigad) Fysell ol 31 4oy (79 <780
G sl gl zlaxiud (o ¢ oa)lad) ol i) adle Jelig cdalal) ledisny )

Ui il s o silel) e lal s all g o) A5l a ity Lo Lol (el

184



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa

adee (5350 adand Al lafieally Glorajell (e goane SASy Aigall 45)8 e 1l Jalall 2ie
S R el A e il Ly babaidA) Julid ana Gislhaall Jateg Lk

danie Jans 8 4l Y] deleall Jalall oplai day Jga 05 108y b siadl) (jrelias 4aiag Lo 128

b LS Ly

Ciblga dazda iblga dazda
358 (593 Cpleldl) 93 Cle lal)
By Clsin (uad (o oud o il | Bpd Cilsin ek e ST | oe s
O gadaas Cilginn Clgiar uad
Hagal) Hagal) O gadaan
) Aelail) agal) cduliadl gl (pad
OIS el pedl 58 Asnsgall Cilaal Finy (53 Jaal)
. dclaall 8 laaas dde Wl cdalelally
Ll s delen o (+) 04 ) o (+) 06
Unboaily Lol i ogst ST 40
A dee Sleban po Janll Junidl
Olaca L Y Aia¥) e leall ae Jaal) Juail o) an a2y (Jalsill A send
o) dabiall )iVl Wagun dasl) Aylas Boaall =laall dasll 8 dazls e 405,015
Agigall Clgialls coball Gols ()03 385 IS 2l (ggusal) e (t) 04
O dinl Glelas e dasll Juadl
WYL (95l yiiall cle Leall e sl Jucad i€ i) Jalalls lSiay) Pla
delaall o3gd Sl elady)y (+) 09 aeli€ ST (555 3aa Ciljleas Sl pua (+) 09

Gl 25y Osa pedl LS

@ elaiiy) ataia Jay B Al ) Ao laall Jalal) 035 :(05) ad) Adghuaall

Glasedl eling e laal¥) 234wl 4,US 8 C.Dubar Lo 958 (5 2aall 1aa 85

Agal 0 ) A Aused el o Capdn Adee oo Aol A58 " Agall Lo LinY|

Ly duadss WY duads Jalell slhae) (of "daall o8 ()a¥) as 38e oluns olai¥)

) Ll pedl) ied e ok oLl dadh w3 Y Ausell oY ol jsedd) S dcleall
icgane ) V) as Al daulall el o (58 Ph.Bernaux sign cubd Wi . AY) Gkl
O (a3 Anaal) Adpadl s3a s claal] e ) Ao ganall dpsaall Adjaall o dalall Jpan 5a
Alia agle s lgd) iy A Ao ganall Afiwall gophall jumlag ale adile o 34T Jalal)
L om0 Bl A igall diasp e Jeaaty o dalall DA (g (e Balad il &

185




claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

i) ag) Ll Jeadll 8 Ll Led L8 plan ) ¢ oLl Calie W cAigall 8yadl ¢ 6Sall 2 g
(23902 2010 : s O
\guailad g Auial) dolaal) aa A8l -2

) 4y S Gl L) e A Ao leaall Jalal) Bl1 Jon ildl puaiall b s
el L] AL al ) (anl pgaiany ae Jleall Jays Gl 35ms 0 Y 120 oS celly
aiall 13a b ad @yl e s L (AaiS—i i) ddabida) cleleall 5 Ayilall cilelaall
st Pl e panall lpans pe le Leall Calite Lyt ) 28300 o2 (e (i€l ol slase
2aall 138 Ay ¢ omilall Jleall duigall Lusel) ol 3T o 28ad) 028 il ¢ Jlaad) ol (any
sy e e AN ga Jy cJaall Ay ah paal 4] (ypaiiy ALY slad Gaily aidaiil) ey
2009 :(Srara cimal) Lallall Jsag sVl Jeag @ldl) Jea Jiaill o Hseatl) ol dlac 48 23
L e L 1ia 6Ll daaie Jasgy e aiaY) ASHAY culd bl o Lays (131/130
pebali s By al agilased SV e g b I AU 02 gy 3 padaly ¢ HAY)s I A
A i el e V1 s Y oll 3dll Gulaald (7002 (1987 2l Al Jailise) Lol
O pey cadn Andll (55505 il Cilgay DAL Calidas ¢ Slaall saxie asgia ged Y Ll
pyeiall 8 AN jean® Cumy csel) S LY i Bslatia o 5V 13a o e Gl A
sl —U Gl Le S s (gl il ldl) S (WY)) e Sadiall Huall o HaY) e 8 cailal
@l Leall ai i) de Leall A (g doe Lea Bld IS f ol a0 By LAV 1as o<
DAY AT s eaydll 3 Lel) i ) Ao Leall AL de Laad) <A S ¢(oa) (s 254
peey Alladl 3905 alladly ashloals HAY) of e Adbae ff Agilia Faman B3 (s L) Ul o)
6 4o s (35802 <1999 : ) e Jald) 1) LAY (ol 4pea CliSire s Gl
Gl 5 LSl piny seb Gl (Al Ao sa sLall e B B Glaal) @Bls 01" Gagly digaian
s Jsia 4l s Glas 4l aallly (Lisla (e At sl (33l ae casal) (il 6 lleal
Gl gall 038 auzat o cany gllaidll 18 (e (40 G2 2018 :Gagls Nigaiea) - aeall duia
ClaiS) Jal e clgaliglsl 8 ilalls cpdaal) Jlaadl G Baelen 5 3008 CuilS olp B

D pny S A Ay ASll Al Claas dgalse LA (e (S Rl Lie

186



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

g . JalSie oadlinl shie 385 dilgdl astsisall slalls dalsall o daalill dejluiall el uially
Aol o Ay IS elp Aanugall Clasie co 3oLl Bnalil e By5 il sy 52l
Epanll (50 ALl oda e Cuaall (Koo Y ade s Aenl) Ll doe L) il piial) pe Jelilly
Aoaal (e 4 Ll Al e s gl 213 ) g ane )l 4SS 6 il JLaiY) Jai e
Al 5o Jat¥in UL e Laial) adiiilit aslS 6 g€ hLas 4] Lal e laa Al
Lelts gy 7o)l Soe) paen (Ao sty Hsdatig AilutY) lEall 2gas aDIA e (52 Ly
(gall cahlLayl cclalatyls cansll ulad gsing LS e a3l e Leale Jalaally sloadll e
(401 G2 <2010 : G305 O J2) "Gailly eliadll ) Jpeagll (Jn oo IS el el
el Jlaiy) ~1-2

adatll bl o Al 30 DA e p ) cllead) U adanll Jlaiy) Jed
e S Daan Jlat) 38 s Lee st OIS Lage Bge (gl s o o Yy calily cileLea
Gisra e Jhat¥) dlee s ciiune Cilaal Gaias dal (e eSoaal Jilusll Calide Joastinds daan)
Gt sl Jaall Sy e 530S dat Y chanagall Ja)s DY) G a6 S e lill dddee (1
Slilenll Calidag elY) A Aledlly Ao Laal) QB pua ) el UK JLaiy) dlee 8
(0802 <2016 :asld juall) .Audlially (yslally glpuall Sin

Lo el o Al ARl 4 dsspdl) Gl G ofsasall el 7 pem Aihaall Cilihaaall (e
Osial agl¥ Al 3ok ge AN Jualgilly Juai¥) dubes .l Jlealls Gailiall Jleadl G
¢ SY) "agra Jualsil) (B Lygra (gl Laal (1A (g o afal) Jlendl ey s @) sl
Ly A Bl a8 Gipmie Wz pen LS L (lsin 5 danll 50 canlan ¢ gaala ¢din 33
o3y il o< Al (digpe AST conal clgll Jge pa oSl Ara Jlai) il cilS )
Croiall Jlaadl IS L Wil ) dawidl) Al Qgiandy agd chaid dall) B 4y guall
Uil Jafli (anll Uiy cilind agd b igrall odn culiad Laily cAandall B Cuagasall
On Jbai¥) Aglee adles (3w 08 ¢ la] ¢ oaala (A 39 ¢ Y ) "G Glagialy Jlsal) @)k
On pan ) A gall aanll Slead) e Lilh i) o aalall Ly pgn S cillasd) sl
el oty Bleal) 030 (DAS (pad tingll s Leadis slall lod Cans lly ehpandanil) sl 331

187



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Gaadlall ae by uall JLaiVl Ll uSliall e Dol SLal Al 2 WS s jal) Ll i
s Aadal) Ailany) cpbsall Ajeay Aaniliu) o3 e caiy ) bl dlacly pay e
ol IS gl dans Ml ¢ i) daia \gale g
Jeandl e Jua¥) dnles agale Jeusd gd Tanshydll Aa01 (s ) Jlaall Fusilly 12a
Jals Juatyl B3l cre 3ile day 138 o Aaydll Ball) (Em Y 35 s (Sl o uasl) Y
i) g Le (d ant < el Lol ey BLAYL 1 U peatl 4t Lo 138 ¢3ugall
SV Ala cra i mial) alal Chda Ciliga (B Alaag L 13 s L)@l o1 Y Y
(5 04 (52085 ¢ caala (33w 29 ¢ HS3) "Lgha AaT Jualgil) Ao 5,080 ase of ¥) SDaag
aleall elal 8 13S0 Allat¥) ddaall b age o0 Al o ey Julad) 138 40 7 yia e DA (e
pe daal il A g pae s Aunidll ARl asli) pae o V) 6ol g Aslal il aond b gl cad) AAS sl
By 5l o sy Eaaat dnall s 8 Lopuat Cues Aigall 43085 ADMAGe (e 2y HAY)
) op payalls allall dealal) dalid s L) Adlanhl) Goudl 038 o Guld e (il
i€ 13 V) AtV o) 8 Lol Aad Y AR o 120 ags - ()aT A e daats cle lad e
L 138 (4002 2017 :Sshian Jaa) . Lisinss Lk Liole Yland)s Liam s Adalus cllas 23l el
IS 8 Jall sa LSy ala 3haia Lol sledaiia¥) e I dugall) Boull (8 oyl 14l ghs 0S]
Sl Ly aiall Jaabonl) (e Fo gana Liasgs AN Jand) aciy 13) 435030 <y il (3 s
(43 Ua 2017:S5lxa Jaaa) - Sl sl i ¢ S
Asaadatil) Agel) iy Jieal daals duat) ) aas o Auugall 3l (Ao ety Gl
elldy (lald Abay 2aal) (padlglly dale dbiay Jleal) JST 2B Glisell pa (3dl5h Loy A gall
a3al) Jlaal) updsy alad doles 308Y) oa ety doebanll B85l e Gl Le DA (1
AS e B 56S g 5 BV i ) il Gy Aolee s 135 cdlslial) 2 3laty uleally lalaY)
aY) Jlaadl pe clBe pliny Jelill Ao 5)08l) dal e Ledl) @iy (ol Jlaall o gis &

s el AN 5 e Laia Yy Anedatill Al we S e 3,0

188



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

LR Sasmia Ay A Jualgil) cbas &

O el Gl e e 2 ) GLED aate Jigasiuss Jag 8 Jualsill adie
celic cpalinall Sl e Ao 8yseay Jelill AU il de sane Ll Gyt a5 (bl
callall Liaghs Lty shaie (a5 sale] e S goats Lilay cLulud Jaalally alam cilaall o2a
Lad 3aamte Cle¥yy cilaiiad e agoillany cole Laadls aDAVL 3l Lo ai Bl 3levy Y eVl
ol silly Calalanlly A8 paall A3 pally o L) e 53080 Jy e AV A jas Gl Jualsill 2 lad ) 520
(2013: sSaigall ) . I Cpuen s

Ledals ule Wl A81S 1) lasbeall pans a5 LeBIA e oSa ) AN 0 JlaV) ade s
ChHLAL dalaiall Gl sleall Laje Jaim Al sl g8 cdigall Clbsially clalasy) 4 8y
s lengie 09 coam) e ol biansy cbisis ol LisiSa (S elpm cilianall & Jlat¥ )y lauiing
2l Glamas A il Jae @l e daas ) Bpw ) il al) e Cana Gias
i G aasall ulae deliy cbgndl 388 e oY) 53 laca DA (e Lgabal i
Ve fall Aalal) dpanamil) Calaad aan s o) Rl A aie
tdand) il zla elSAl o ABMal) —2-2

peclain) Aa Lam s aciaall 2l Alalaad) 615 dads )l & dueLaal) i)
QB sl adinall Al (A agdeld oy pamdl aguiary agSKaly aajelie Jolag
DBl Gk ) apiany pe aglelin o ol Lo aaine 8 Y1 o el Al daelaaY)
lall s i aal e oy Bl Aulay Gl 35S e

I S U aatiy elaa¥l Gl mlhias o ) b ousle Lie Cun
Aol ojliiel b agie IS aaly cpae dsle 8 ST ) pladd Jay ADA e 53 Cisal
Goli 1aa AilKa) doelaa) el Jods @y Loy (ol 138 e aSoli angi Gusy AY)
ghall Gelal o lidlal) (s Caliny Lo lBall dale dpald yias Lald @yl oY)

(34 33 42 :2003 2ea) drw @ o). Adlaalls Cdlatl) | sglaally

189



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

238y e ) e laa¥l FLidl 355 saas figh aedanil) Jals Ao Laa¥) e Ll
o B gall Aglanll Calaal) uiaty 3EY) clala g led] Y Caaghy cJeall A glgal) Cag Ll
plaiuly cagilalag agaBlys agdy by agililals agililay Jlaall ol Gaac agdi a5 cduts i)
paldll (pe g B aaly o Gakadl el deleaS Lae daall (o adjaiss 8 dalsall 026 JS
(123 12242 2004 : pla s 3353) - Osladlly

Jlaally Ganiliad) Jlasdl dasys 3 dpe Laal) el o aed) 138 3 5S Wla 13!
Sl oda iy Gulal (6 e ¢l

GlBle 3ay 18 Abaaly cpdgesie Ao LSl Anilue Glibaas (M deagill dal e
Calaal) uind allll clalia¥l geds o8 ehlaslly Ll Hleall Y o Jaall @i £ la
Sidaa A®le J dee Glle e caliiily caliall sda cysdat Jag il galallg

Aligh (g puzmsall 14 Jsa aganjbialy Gdiganal (55) G LAY e g5t Sl OIS e
o i and Jalall 138 agin (e il Jlaad) pe 4o Gue L) Gl 35n Slo ST g
B9 Asadial) b UBA) a8 dclaal) o2a ) slaiiPl jndl Alaay La i ccilaally clalaay)
B S Allad o) aaaiia (3B 060 Mgy Linand Cilaa¥tly cilaliay) oda (ABUEY clualal)
alad) 138 ¢y AIEN AN ) malsl) (e (st 09 ¢ GUa) ¢ oaala v 39 ¢ S5 ) Jandl
pad a5 La ccalantly clalaal) b ol dhlanll 6 Wle S5 ol ¢ cpuai€ll Jlaalls gyl
5 Allad 53 e 338 (3585 ) per 535 plailly sl el

09t Ay Alagah pe) of iSay o ABual abg agre ALl o peis ad) aad
A 41 OSY) "ua IS8 AT )Y Ogrdang WS Ogldiy pidle j<B g agd (au)
Cilal) Jlaall jiiay Gl st 58 53 Jalall 1305 - (Qlsin 09 dglin Ao gana ) ¢ oaala
55 dalall 4 mpa Lo S Al Jae Bsall B aadalsi sae Jola ) 13 aags seliaal
(oalaally AN DAY Gl wafy chaly Joall o i agae aBle of (Sl EMG 5ya
3o ¢ oaala (Ain 34 ¢ SY) "Aialiag Allagaly 4B La aaly JSB LIS ' UG

(Shse

190



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

aei®Dle ey il Jleall e Jgadl uis Lispla LS L unyihiad) Jleall pasy Lo 124
s U sl craiall Jlaad) pa Badagy Al cilBle (sut' & VIS any) LS cpuyiiall Jlaall
cuiadf Adiually dubd) gudalgall Mela Basse gl B GHBLT ) glati Gl cAnyla g Janll
(535 Sl 6 ¢ ) 37 ¢ _KY)." e Enaal

Clpall o dpal) B i€ jgal A ilaiiy Jaal) Gligl giA ABle sag AT W & jeas
ity luall Aall) alas Jolal Luadds Ul cduial; Aadil dujleag dpabow cdlay L (4%
G o Jlaad) G Bagagall dBlaally Bl sda (Ghii b . aldeall oy aghi (e 54 G
il gl Lvuall adaty cilefilly Cleluall pans galiiy AL LEWY) G god Al
(s 11 ¢ la) ¢ onnls ¢Ain 40 ¢ S3) " ghailly

doe Laa¥) Jad gy s B A salls Fue Laia ) Bl dnaa] (e ¢ Boas Le o ol
(e a3 1385 (ASbe Cilaal 3uias ) cap (SIS St s elinaly ¢agalaaily Jlaall G
eV AShal e ealill A6MED ClBAY) slads cilelpall

Jaly Qi) Jleall ae eaans By (o Lk el (Guindl uaia) clgasall Gl
Lo 13y cAaailie s Al < jlael aad U3 Ganly cdandl Ul (3 Y) Leapla 5l Aaalai@y) G all
B AY) afing aaly IS Al e cigh Y o9 Vs Aelaa (g G’ Fsadll o3 el saua
Lab iy rand Y Lilaiinag Liilaled cJlaall 138 B duaddl) clidal) Juadl ¥ ¢ Agall Uyl
(orala A 36 () "fte aaiaall Widbiw AN BB A L ial dalad) oS ) iy
b e Agihe e Ales Jeall [l 7)ld Goe laiaV) QlBlall (55 68 e o(Dlsin 8 ¢ lal
) Al 8 i Y ls dalully cadalul) aige 24 L JEGEN L Lewiad g ey caainl)
A gigles lde 6 o e e Gl A @l Lails ccaad el DA e lendi i
DIV Lt iy el Faphay o) Lalaly 3all) oS iy cdpagla 3hale ey S
DU Al Jag il ggane (K85 clpimyin ) clbeadly bl leads S @bl
O o) ) el Ales (8wt 1S 13 flgigasla (e el (B Auauls ddalud) s3a gadi adle
o) s Jomgd e aa Lo LSl 0585 ) syl cVey el Akl el

Uasly 2oy Y (3\:&“; 333.5.9) Jiai L_,,Jj doc dia) Ayl gaay g die LuSoally .(70 o 2007 : 53,9

191



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

B 3 oSy i 413 (8 dsmge alle Ao sinser eV LT Y A ¢ oanhl)l Csal aa
Aodnt] Baulu) toalaal) 8 Jia LSoall aseie & (glnall 2adl adde s (il o laia) alas ey
A man) 4 aluag (oads alleS e ldiaV allall (8 haed LSl Ulaatd clguds (i yds A4
(1740a A G5

O Glle QUK T Laay) Glabailly )l jacob Moreno saiiyga cgSla aial WS
(LAl 5aaaall Cilialslly (3saall A ganay 4ol ISl 038 (3 ol o sehe (el Aoy ¢ lsaY]
sy a8y Aeleall BLEN JULYL dadije e lain) Ll e jsall ol Jang Laa cLigild 4 lie
o i galy Lalal) ciladgilly Aygeaall cilalall by jealdl el o e e 500le gisyga
Al e gmga (53aly A3 Cpusia 2ydl) @lsli Jasiy gy adinally de Leall dalal) cilad ally
cJaglll e 5)08 e anal Ly AN clea )l e zsal) e 5adl) elle 3,4l (Sl e Laal
(142 G2 2008 :oleis e alyl) - HLadU Jily sale &k 28N o ) ddla)
aiemt Lo ) il lpailads LuaY) delaall ae 3l A Jsa 4nph & L DA G

th5all 138 Jsa 06 o8 4 giaal

ilga fape ilga fass
358 (593 Cpleldl) 93 Cle lal)
By Clsin (uad (o ouad o il | Bpd Cilsin ek e ST | oeisfas
O gadans Clgias i und

S Sidall O gacaay

; ; ; &Y daall ) o)la Ble a5
S o el pleldll e ABle (g) (s Ll .
; . e ool Al clilaa Wl cinoal
dedl G} o clagl (+) 04 ) (+) 09
Clalds Jals

; o et il B3m e
Aabl) (SU b Aadiia i 3 e e ik (+) 03 : ‘ (+) 04
aga L@.\.\..AB"_ a8 ‘;ﬂ\ 4:\.\.@)1\ FA

Cliyl s ADe (o) gy Sl ¥

Bise A gl ade g ala ¢lpa Al -) 09
50 (5 el iy dla s ) m ) 06

aibad s 4uial) dolaal) pe Bal) desi :(06) A3 A8 siuaall
Ay G el A DAY algiads ccpbslall e Jsally ol (g i llia of gl

cpgalea ool o Jleall e ln e ardati Flie i ) lld PIA e cpela

192




claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

SShalls Ll dabiaall cilelaall 8Ll ot Qi of caall 138 & Cox (5
2203} e 5N e Bpals e Jany CDLE AT pdlsa b5 Aaliiall 3 alag) 7k Last )
(@) diae Hla clea e IS e g Cllee iluiSly chudll U8 ) AU ¢ sl
o ) YL dsa e cialaiall Jals clhall 850 Jo dan () 5350 AT Aali o
.(Taylor H. Cox :1995, P135) .dakaiall 4.llxd
1duadA

Nerans ae il (B 0585 (98] Cile ganal e sana L Ll AL (8 ol dugel
padatil e Lia¥) Cile sesall (py Caiiat Jaad Fredrik Barth ¢uly élipad oy Lo sy Gy qlla
o Ll Braaall AAEN Lglaws & e Sy und Ao sane dosp 2paad) agn Le L dnle g (LgiValie
OSar Y AT sy cagle Ioladlays Ll 1la |sidul de saaall il Lebartivn S o) &l aua
22 lgaat A el e e Slelaall g cDlels Gk e V) Al cilisell g
Lo 128 (153 (2 2007 :( S (uadd) - (anal) lpany LeBdle LA Jadll piage cilelaall
Plsall IS DA e 4npa g Wgls

CBLEY saxia Wﬂ\ Jagl)

G Jus Jes cilelan laf Jle Jas clslea

N~

dalidg Jee clelaa
il Jle

cilal Jlee

slaii) — )il — La,
Luial) clelaadly 4l clelaal) o Jolidll :(20) a8y Jil
Aall) dlae) (e 1 jlaall

193



claiiyly 4 gl ¢Jand) cilelaa cudliad) Jaadl

Jlanll sy Sislats (LT Sl (8 Jaall S Le JS 45) ey el Jadadl) PUA (0e
s Lo 13 dinusall alad) ALl e Al BT clelill o3¢d OIS culal) Jlaalls cpuyilial
S Gale Ll g o] oLt} dad joias () 5252 (JUlbs (Aaladl sy Lall (e g0
peilaiils e (ygaraa agil o (g ppat Y Ao ganall bl o &yl (o 22all 138 g ¢ cpub Ll
S A G gl L Lty ) e ANl gy () Osle Wil gl an 3] ¢ ALEN 5
e Laa) ealall Jals bl Wil sbay A6 dasedl o Dlie) ) (gas Le 13 cled (sansm
skl oy Y Lailag Lol Uies Lgia oy (53 @l e (ymylay Bsel] (Saalipall jseatll 1
(154 o 2007 : HagS (usia)

194



¢ 5l ly ABe (ol :Aigall A ggd) eling Ausal) Aspal) -
Gl Jalall Liigal) Lysgl) el Balely Aspil) —1-1
Al y Dluuge (& Al 53 agd Osleld —1-1-1
dibay Gluwie (B Al 5yd G50 Osled —2-1-1
Luigal) Lsgd) Ao Wyilip Ashid) Lugih —2-1
Aslpal) Ly b digal) Ay pgdl JuSES cilalipy 2
D sanaie A (A AV I Adas —1-2
G saaxie Ay & sl Jedl) —2-2




Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

-

Pl
Tgsh el o (Bl Alee el (AR Ay dll 3830 Jeadl) 1aa 8 Jluis
Cailiadl Jlaall (g2l dasaie dxiga
Aaial] ASHAY @3 Slassall Ly Jaa A A8EY Loaaill any o la S50 cllas
i) aguig el salel o el Alls ¢uhall Gale W) (s Audliall 4l &5 6 Waysay
¢ 5l ly ABe (ol :Aigall Ao sgd) oling Ausal) Asppad) —1
Bans Fuwnjalld ¢Lellaad Auigal) Augell el salels ol 3<ha (s 1350 e liall G gal) a3
alie dS g aeng M (ol Jadpll JS8S Al ASk el aadl) ggene (o AISE L Baage
O e " el 25 LS LA fal) 28lE DI (e B o lain) Jia ogd 4iay cAunniall
DhEY) i b Adlead) cliadl) e 1yl Gapla iy a5 Gl 550ite Jaal) g Lia]
Aobaa 38 3ty 2] 0 o Lo Aine Aia) 538 (8 Sl all Glany 48yl a8 () il
D5 e s O Caanss A e (g (B D 08 ) deLaa ) cpsall oS clill Gl
Al e o Slusgall 8 alall celaal) agiall Jsatiid cdoe Laal) Gl daphy 3)5a (10
Loadl o8 Byadie Claaaal pads ciligns A patie il aie (ot o) S e 138 (Bala (g4
( R. Sainsaulieu: 1998, p42.) . Seall Jlually Slai¥)s ghually sl julae & Jaas
rlie) 5aad aaly elldy (Ao lia Gussge o leasls die Jgad Aaii 2iaY) 4S50 aais
Al Bals) il gs Aum sl S5 A llaaia) g i dale .1
Gl By sk s Adliae Liga ey il eliSs Alale a1 h Jiam Auydy L2
Bl liads IS Aabiie Wty cale dpelaal Glujles 18 Jian L85 Aelas) .3
gl saas A8lE
cAoe laa¥l GlBlall danhag 8)gua (o juad Al dae i) Aail) e gl gl 4ale L Cuay
oS o oS Le 12 dala (il () 5y cre Slugall L6 alall e laal) gl Jyaid
AU ddac 5 ¢ adilyin] Jad e Bl dusell 1liss NT (o Blawd) ui B A pate il aie
a5l datis debing) Gauaty Helaill 8 ae ) Uy 1) sanm Je il dused .« juaill aa a0
Y e Laa) A4aaS Al U85 o) e 2 lavie 138 cre aad ) "0hst! cady ashla agig

196



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

Ala iloens sally B Cra 3ui€ ad 3)dll Gl b e laal) alail) maal 13 Y) LiSen praa
ldanall BLASST et 12 Uiy el cre Comall saly) el dam€ Laily 453 ola
tolea Al Ao laal AT Dl 4 Lo ks clajlal le ) e loals 2iSa (e due LainY)
Lsigall Asell sl sale slimd A uialVl ASha) culd el A 4nle 5 (26 oo :2007/2006
Ll Jalall
t Al Jalall digall &gl sl Balelg Al —1-1

iyl ALY L L ) G ¢ gl gt 2o Aigall osed) Tl LiSH LS
s alagly ahU anss Al DG g sana Ll o Bugel) o2 Jant G il DA (e AL
identité du UY) Zoga slsuilu olows Lo a5 cdraldlly syalall agnlad (o Aphail) Jualgll
Leleny Al Aiadll cdball ey 4 Slally DlaaYl identité d’autrui suxd) dasa Jia Laiy .soi
oo LRy licany ae Ligslis W o 3 Bl (e Ao sama dllly b andl pguians oo Y
O e AT Bl ks Bl o S e et eda sl gl Ayl Gld agles . AY) anl
By dales (8 Laged) ol dlee o i e sagelene Oglelin S Cilingally LAY

sl asley CaSy Cgyilad) dalall (sal duigall Clised) (2 222 (A ¢ G Lo e lalil
Caaad) Ahal Jl 8

@ Asigal) Ausell el ale] B (gromay Jlad o Laial) ASHAN IS 13 Ajes Jal e
ailay e lia Glusge G sl o) Jlaall e¥5ed OIS 13 Lo Joa J5ls Linyla c(gliall Jalal)
Gsua e Dhusd e sswdll (A Loy cngall G alailly BAY) e gl dag
Adigall agilisa
Agihy Clasida b Al 538 pgd O slolé—1-1-1

A jally aglarl) J8 didas duelia Cilaugae (8 G slans 1S ) ofipanall kel ag]
il e Lalas Calide Adlall delicall duall o el Ll o e diiudyall Jae
Dl (aluat¥) cAdlad) el Aaald) bl aoall Ul 138 auty Gu ¢Agida gl doe Ll
axd’ 1A 1Y) 8 els La lans . pgdaliails agihal (st (puad ) agr 53 Le 125 coniaal
gl Al (b Jaly (igal) Goial) o ailld ( adllly Aigall Goiwall Ao T dlia

197



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

i ) Al use . Ll Lgmhy B algal) alally cLgia g adly dusmdall ) Joda
5dand) 5aa crulaa ¢ grala (33033 S0 ) "Ahlaally cuedl) (ra pod L ARl Lgd Jas
Al Jlaal) b ClEBUAY) ¢ra i Conatl) Lihag Auada b Alad) gt aSan " (lsin
o Ll calgall Slaily Juaadl B AByg suelgal) B ABag Bluail dlia & Jf (raddl) Jag
A38 <Y "l AT padiy aiadl M) Jaal) ey el god Cnall) uaddl) Cailal)
A A1 AShA ) b Bpelia T A wgall 2 st o Lal ol L (i (g2 aals
bt (AN ) LeS cida gl e liall il all Aaaala gans guad) 2l (e Adlida Fuaidati sus gus
G2 (e lligh ¢ Gupihall Jlaall sl Jeall 8 A8l o151 Tabuat) a8 (pe B S JSao
Vs el Jalgally O g Yy Janll 2aalS () se a3 daala Rl (5 i canihall Jleall
(9802 2018 : i 38) Laxuall a3 V) Oshady

Ol Jlealls LagSISialy Loy (Dlasy LIS ) &) cadbial) e 1aS] oDlalall olaa oSl
Laily ¢ clals) Osar dalalall Guilsdlly Jadpuall Diialy Jlaall ae Laanily WIAD LogSslas (30 e
oo Lol jemd Legal aly Lo 13a, duhall Jas Leliall Lwgell Jaly bl dlee dags

Lo 138 LAYl U8 e lappaing A ety Liapll Jlaall gnd Lisal Bland) (a3
Jardl Ay e Lalad QAT Auia) AShal) B B Jaad) Ay pad 1 ) Gigaaal) g 4
(Jlaad) g Aalaally Bluai¥ly pusedl) Ak B CDUEAY) Vi Jidiyg cduihgl) Clusgall B
Clugall usas (Lldls Jlad paicy dad A ol el Luial ASha @ld Laugall B Jalal
el A CilS Laga iy gl B dnle oliaiud) (a4 dad ¥ (hage 4l ey duhgl)
g e Gignaall 1a ) (i 09 ¢ ) ¢ aala ¢Ain 39 ¢ S3) "daigally Avalal) ATNAGag
Lo 138 .5 gally ZEIL (ubunYly 489030 daclaial Dl (o @in Loy «cnAY) JB e alial¥ly ol
LBy e Sen 8 ST ket Alainally Adlall 4%)leas 43)8 pladind ) axiy

Chailly land) agh e cpulelall 5000 e asi 1aiiY1 IS Gli asyl 5 L ) ol
Bagdiall N Jelill (gags s clld aa 365 GlSsla (e agic jiian Lo Al o5 cagibiy b
sl Ao aadll 8y BN Gudd) b sl b e dliag (1320 2015 (gl (553)

198



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

sl of Cslalany 3 ¢ L)z 3sailly 3)sinally BN 2 3saill G Salias Jases S5 3yae
e LS Cagm dalaal) 03a 5 (gabia®¥) il dapl Bl ad A s cand A Gl U
3B s () A el o) Adlia ilyeay e DUl 35850 A L) A laally 5504l
gl 8 (Aigal) Ansgd) o) Aleadl oda Ll Koy (57 ua <1996/1995 @ (sagal
LShaY s clggle deaadl) oot u¥) Joane 5gd camdad Alee LU 22 xie ige s sun)
O Lk a8y kil o 3] ¢ e laa¥l Gl Ay LYY b ciue ) JLady cilawills
e e smgall gyl Jelin dais Bl Gudi 8 4l (g (A1 ClSslally Lo g gall Cag L)
dal g ¥ 33 Gyl e ety G s 5yd s A Laia) doules (e A lalgally dga
o Cblkie (385 Jaaally adlsll ae Jalaill 8 pasay @A I Waladial Bale) U Leiias
(58 5704 <1996/1995 : 3l A& s () -55aY]
tdaihy Glumiba b Al Bpd G99 Osleld-2-1-1

MW s A ubaally SLS Ly wadl (e e sana e Blae el 28l CuilS
By oanal ailly AL a8 il Smmiall ga Los $Usial) sa e Sy (sl 3L
Y LA 3l e il Hadly A (iall e Al cllbiie s cila sied sl
(124¢1250a 1999 : Ao &) xe) . adaull

@ A Laa) sl 34 muat 55aY) o8 ) duuiall Langlgrngn Al el Cava
4 o (gl e laal )y Ll dinad s Gillad) lgs b dalall daxi julaas ad uyad ol<e
S s dalee o Lo laa) aawl G jligt 361 @l (g LS Aima Ao gana ) sl )
Ot (Sgal) AZ) "ol () AV ae Ao oliny olaidl) gy Apali (it Al e Aagel oLy
(238 La 2010 :us

Aalia e iga sios g Ay et Aiad) ASHAN culd Ao liall Ciluw el ol e UK LS
Anealaii aady tgabae ayiliall Jlaall 5ol uyad Ledeay Le aa cdilagll dpcliall ciliwgall e
)l Le cuua oSlg (AT Lol ducuga B Jue) ol U1 0 mopeail) 3 ols Lo V2a Aabide
dand) B Aoaayg Ualuat) i) dllia Jlaad) o cAuilaghl ciluagall (& Jard) A8l (g ¢ Lgad
(sins 3 ¢(528 ¢ ol A 34 ¢ S5 ) "Ailagl) Clawaidall 2 Jlaad) (50

199



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

A ady dnial Al @l Lupa o i dunda A Jars il B puS (38 Al
A<y sl (g)lgdia B Aalat Lo ¢ §pm€ A Conuall) 1Y) Lailagll cilasngal) A Jas]
gl g gag Aocball sdn L) Agds dia oSl (Jlall jaan 3o Ak ale JSa Jaall
dagb Jlall ga A s ald (Jaad) olaS) Bluzai¥ly Jaadl ca gal alg Laa ¢Jaall alad) gally cujils
Crrla slom Jlaad) G Ao Aubs drang Al piaa ) ladkiiy Blaaly Alagals cy gl o
A 29 ¢ HS3 ) Aigall A ggll (B it ) (o35 Ladia 1Aa IS o A ALE Y Laa il
isigal) Asel) Leie S8 ) A8, Adlally 4l s G sinlgl) (i 04 (52045 ¢ oaala
aailly Criailly 05500 Tase s La Lk ¢ually cilslaally cadlud s 315350 alse 45 cJalal
4ud 3y aee Cilse () () e Laalin )8 ) Lalill (golabad) a8l Jugaty Jralall rases
ralas (ALl ae) LSy Bagas Akyylay Alialially 055l (50l padiin Lo ok colg (oo ae DU
(102 4= <2006
DA

Gaaddl) ailalatly apailiady AEY) Clypaiy Uaiipe gl Gasinledl Ol Gaw W ik
ey ¢ kel blal Jie Jall AL deeall Glbaiy) e @lal Load dasye 4y oz
saliin) Lo 138 A g Jledly cilujlaad daliiag Balge oolue lajlie) S 6. dslaadl ¢ il
Gl Al e Adhida saaag DG ads tsobe aedl Calg b cofisasall el mlan
07 :a8) 4 shmall (alime 2l Lo 138y Auhall Jae Jusgally agdlatl] (8 Lg3sShiay

Fomiball Jlaad) (sal digall dasel el AT o daia¥) AShall i Je

Cilga fngs Cilga fngs
358 (593 Cpleldl) 93 Cle Lal)
By Clsin (uad (o ouad o il | Bpd Cilsin ek e ST | oeisfas
O gadans Clgias i und

S Sidal O gacany

Ldlage (se Uiyshis saaa A8l L)
el Jlaall 3 Hals (Lls 10aC4)

Jsaa gl Q1 8 iy el sl e

Ly (B pleall platls cleta g palls Runnsall ) (+) 05 (+) 09
ol B A oS Jlaally dasl) oli) pac
12

LlS sl Cye LA 0 08 Jasl

200




Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

IS Auigal) Apsell e Buia) ASHAN g e
Cunndl) Al g A (B ARl Juyad oS¢ S
s el Jlaall 3 ClBEAY) e IS
xelgall b 3yg Lluad) dllia & Jf ¢ omdl)
eaddl) ulal) Ll caleall Slasly Jasd) B 3835 (+) 09

Ole ) U<
Lige e 8 bl gl puatli | (g3 il
i oy ol S OIS s el | e STapa

) W 2 (7) Sl uad
R g o)l Lﬁ.\” M\:\A_._\:UJM\ & Caail) )
A Ay
lye o 4o Aigall Aagel) (B s gbo adl ol Baxeiall Aigally Loe LainY) Ayl
. ? (+) 02 (+) 06
Aagall o388 OIS Jaall Ligall Aygedl Luxl dm - lie Ll

Omial) Jlaadl (sal Aigall 4y 9l ol AT Ao Luiall) Agid) i1 :(07) a8 A8 sauaall

rdaigal) dugedl Ao Wyiliy AS)dd) Lusdh —2-1

aalfin) 2all ADA (e el are Tl lal 4 sl Jab 43 e i ailall Glabsa Cayay
s e g Ly DK 2alg cac)ihs dagSae 8 A5 ¢Lel€a Casns Bawdl) il (sanY o
O o 5 03 Aina elad anle (sallyg (el Ul e oliels Gl 4] jadg el
(186 18504 2015 :Gligudl i) -idaisl)

Jal Jleal) e J8 (e Leple cajlatiall caliyloal) @i disgall Jala G galalls 3 guaiall
ey (eseAdnallanil Ay ) S5 Ally cdae lual) G 3al)

Aoyskall Y Claaly ol giial) Jleall g oS3l i les 2] .1

Coually dae Laal ) lbwliall aadles 3.8
Aisgall Glasy A Glanill Gib e zlaY!
(46 o 2014 (Gt glass ) el o calladd) AEY1 A

Jals Aelaad) Gugthally LIS g cAuball dae Leliall dugd) 8 ol Lo 13
@A Cila¥) Jleall dpaly il olpn aldl) cilinliall IS Ldliin) A e @byl gall

i O UC R Y

Glalialls Jiins ed Ayihall lubiall W cialagl) abeYls saaall L)l agllia) ey
oyt clef a5l L 13ay ¢Aiall Jah 8dlally gl del i Wil WS cdually dabgl)
0adYly Lial) abed) B Aald LE Gy oJiad Jiad Daudall and’ e (e Ofisasdl
(orala Ayslie degane iy Al 44 ¢ 3 )LEBIE o g3 ca aadie oY A e
35 ) Blall pald as W b A galld $5uall Aals Jdle o) aai ¥ (40 12

201




Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

dadd jeal Wpdiad Wl LS Lilugleay Aiall Uglad dadall afiad’ . (opfin Loy ¢ saela
(i 04 ¢ (5245 ¢ paals A 30 ¢ ) " Jlanlly Janlls JIAY) ol Gubenal) O 99 &l O 5<s

il Lonlad 335 A gall Jals Jlead) ool Jilaill aal (p0 Glulaall (mny yoed LS
Lehay Lol Jalially dnsall (o Gaadlall alaialy ¢Jaall Cly) cia lgie Janll Ko Y a8l
Tssgall J21 BSlall Al Jpn Galll Alghe 4uSed Lo 1y duagell G ae i dojey dlad
85 Lanalld daaal) alif Jing cAigall A8Mal) Laludf Babaad) alial) alss Zuhyal) Jas doeliall
agaliialy cdasal) BLa slafy saluwall A G Jal e cligliall b Jlall Lals Dbl W
(Ol ¢(s2a5 aals (A138 ¢ SY) agd palilly alfia¥l agale Gusadl Ujilady Uil

Al Hhill dgas Gubi agd OIS GuaiSll Jlead) ay cGuyiball Jlead) Gadn Lod 1
andl agiany e Jleall zLadily )W (e g58 Sl agd Al csnsgall Jahy e leall (usilall
abslads Gapdhiadl Jlaadl aa i) o qual Aty (0 Gigane W 7 jem (AN CABAY] a2,
Qe Ay Aad) e ga apanl of dal Jliia) ST caglldal (3535 13<y (Aubaal) agiYlitaly
132 cagidile aag aglilia A 43 JUEAY) anulpe jean ) Ligsdy cmpihall Uslaal olal)
(305 g 03 ) ¢ oaala (33036 « S "Gl cudd) (gl aSllg AAY) (e poin Limd Lo

15 ¢ pmmall agaimny ae 4381 ilangl) Jlo Guailly o ilall Jleadl Shlin culaaY LS
sl aniagibe 13 L qila¥) ol cpiliad) Jlaall Gaa <5 e Blia Bl e Leall Zalill s las
Jlaadl (e Ao sanas dmsgall jaae Hsans Jhall & alee die gl saS dale a SOl Al

- oSl (o yiliad)

202



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

SIS Jale a)S Jaa 1(07) ad) 5 gall

s Loy chngall savas ila¥l Jlaally Gupiball Jlasl) (e e sana pant jgeall o2a
ol aguany ae Jlaadl Z L)l alasil Hgeall 028 DA (40 aaly
A all L B Adgal) Apel) Ja<83 cilaaliyy =2
P Sanate ddy B AV I ddaa —1-2

35S il elliey (53505 oaslshail asebe Ll (" Gottlob Frege 4aud cuslis (5
(1580 2013 :0gATy Sl taa) " LAV WY Clin€ e ade Jaidy Loy allal) agdl

il gl 8 a1 WY s o el o Jglai 5Ll 13a A (e
Aalaall oda Lla 4 el Alls cdaial) AShall @ e lial

Aalgall Q8 dialas AYL @A) ADle sl Al Laal) o sase i Cleay K5
Gl ki 8 LSy clgie Hie Y Ladin ADle AL o3a Cinuald (bl maea ciass) Al
Glehpally lelill o waall @l Ll LS clagin Blall ol CDAY) 5 e 38)lie 2ok
cagle Blasdly AV g lad) dal e sl A @ld) dal e Blally Al s sl

o aSal DA (e o ¥ il 3al) (g day 3 aalSye8 Bk 028 haill Cilgas G 0

e aa gl )y deloca ) $ig) (VT Lgaine Al tee LS ¢l A e B AY)

203



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

2011 ¢ ablas i) - Lie 5ol s LeShals KAV Apail Ai€adll cyseatl) Calida oy aadll
(24 e

da Al cldll Ll gyinall Guds Yy I i Laila Led ad DAY 3uyas (S
Saall Leaal (s aliasiad Lagie JSB il Lo 5% of oSa ¥ A 13 ¢ AL ¢ 50l
O (A o2 o6 Al Janati ) g Aalsall Lain - Lagis Aja e DA Al (521 AL
A s Aalgalld L llad) elash paen 8 Loy Al Aaallall aid ying A0 Alilee A (35S
AN DAY 5yal s)les e VI Oslids ¥ ealitiay cplilaie agdl e cladiaall o)
(25 Ua 2011 :ludlu i) Aadalay doalad e AN o Wyt g daally 380l

saasll S CDAY)s g5l e uaall W Sl gl e i) o2a Ul
4o i Lo pal e cllag) S LS Wl saga Lol gamlls 3laws ¥ Asbisel) duaasillé (Jalalls
Aol le Cuns (53 e Calidn A IS clee sty Ty Clisell CDA) oo Ayl
e st (e 38 Lgie Jaad Al Lihaaey (alall

Lvial Ayl @) dda JA13 Jland) oa! cLaii¥l gy Basgll (3aas off (e uSd &
.?géliﬂ\ Laaes B ga
casil) 13 Wi A clefilly cleluall jolad (Sa iy &

Jalall Ao lgdde agii AN Adaall o el dalas of Jolas 1aa Lyl A (g
Al Jae e liall Zsall Jah agDleli 2 Gles o AYY) n) daladls (WY1) (g3l

G JS AT ) dale (e peasliay well gl culia due lial) Zussgall Jlaad Lililie b
Lo las oo gilil) ALY ldil) (e goi dlin aad' tlein (e taal] Jsmasll 2y (53 adaa g oaliic
£55 ) sl Lo 13 1S Lgigasian s LU Ao Cipatl) Oglslan cuiladl Locdlls Lals ¢ casal)
Yy apalliiy agilale ayisa ¥ (e Ogenn ¥ agiaab Cppifalld cdcwdall (Adlal) LRGN (e
LAY Bpaad) o3a ylai Agay (re - (Glsin 8 U] ¢ oaela A 36 ¢ ) "agaa Oslad
Baaiall Adaall A8 anle s Adaall AL (Sl Jleadl) SV alial () 3se Aassgall S
138 ¢ il Jlasd) pa agleling aglalad b 50S dnaaly dyslsl lalac] (Jlaad) cilin (b diladivaally
o) Ao L il dlaall 48N Ao Lain¥) adll s dsn 4iuh 8 A3 elal) Gl aalain) L

204



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

odaal) 48 (e gley ¥ Ao lial) Lucudals (3ol Larie rall Julall cplalall o adas)
o Lagn Jais Lo ety Aol dagig o)188) dude Aty Ja Lol 48815 Lai) < Lguailiadg LgilisSa
PR iadl) L doe lad) Al Ji)s Ao Laia¥ g AU Aiign (T g Aleg 298
(246 e 2009/2008
Jlarll dailly daliyy AN QU (e g AU Csane W ppea Glondl el
QL) Ogtin Cpuiliall Al Wl oJgund agualy Ao gital) WBLE Ao i) ¢ gany ilaY)
Ao sana ) ¢omala din 40 ¢ S "lgia AUy LY Jlard) (e Bata Cildy cilga
O iy (uAY) Chgeaty SN il G Jelill U oo dsell addey (i 10 (A5l
Joasll heli Lagh dasa ol 3 apaly algy T Y cleaBgay L)l Wby 05K o cang Fusell agh
el g Gaany clisells sl Led J<am A Aol elad) of Ll cadlll ae delaill
ALl LN o malgll (e ol sai o slaie Load Slisells sl s3a 0585 Ciga
tOganll Guld) Adbie Byl leVilly Gl LY g G Lo Aaal L dusell sl
e LaguaS) ) R8N jualiall G s Osigasad) W m jem daall 138 5 (103 o2 2017
LR jualial) (o SN CondiS) pai€l) Jlaalls agSISials ¢ ial) @lyill e doad) DA
hlld G 283 aa Gupaa ouly Cupda NNy AUl GUEYIS Jeall ddlaiall dald
oy prala (A 40 ¢ SY) L Alalaal) g Lall Ajlas Lgia Aragall @lalad) any NSy
Laigall all e e Jalall 138 i) mopail) 138 DA (e (Qlsin 10 cAislie desene
oAbl dles b 3B cibias cJaall Gng W QY] S V) iy delaaYl
B il Jlaal) (e Ltaads) ) LS pualind) aaf o' Ledsis B gmnall o3a 4] Ll o o)
"duaddl) agila A g Jead) B Al Bluall) clglly Qg Al agidbes Glady)
Anngall oy Oayiball Osleldl aw Lo () Talind (g 04 (i ¢ aala (din 28 ¢ )
L) ag Bl pa (3Blgh Lay AdEY Jiny dacldia¥y duigall aidll e laae 15a05S) Al Jas
® aew L Internalisation gz lexiwY) aley daagl) dviga guuguall agilles & Rynatinlg
s b s A6 Daias adly Sat ST i e AV @I gy delil ddee delia

leale 535l BB 3 50ll5 e puinsall zlasivd hase o8 Faadidlly L (gAY) il o, 8l

205



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

Sligied ey cdab o i duadlll Guiy AW Gudll oo Aalld L ATVL Ledali))
5 ) ealially Gl pingal) o poaid ¥z LtV L Als e IS 6 Juall Al Lig yal
Jstially ¢ sanall Bli ) ilaally Gyl 35an 3ol WS cliad ocalall s i ¢ palal) ol
(8502 <2001 :(pusn dgmall 1o 32) . Jaially

Ll g agidlil agl agd Culis (o) Ala ud V' 235 gmadl 030 o ela AT Gl i
AT (e iy g 130 cagiblihy LG of ag dndal o sleadl) ol dalig W (Sa Vg ¢ LisblES
Jland) ae Jalail) S A 1o Clpda o 1M (L Dacagall oA Gulil) 53 Jag Wl LS
Letsnnye () 3o Alalall 030 CaBgny (g 4 cai€e Al dmala (di32 ) " cilal)
ad) Ll L taa el mmds o camg Aald gy uilsd Lale (mydis LeSsbar aaas al) ALl
gl A sag cJaally bl saloall Ziadl) Zaly Auad il jam 568 (uginledl (4 s)s
Dl Al dgasll dabye Calide e Lgibdanag Sload) Jag pdd Adilag 8yatns latin doles
delaal) o )l ClSsla dangiy a i Al Apdedl) ABUAY (S8 (asinled) il 13g] Gy aainally
oosimled) O 138 iy (2012 :Adlag saad Ao ) Al Al 3 ki Aes Farage o lalae
Alays Badse doclaial Ay 8 Leali) Jg cAsaivall ASHY )5 A jaall Sl (e Ao sens (e Blae
4 Ul (3 dashiall g GAAS Gugnlells Lol e Gaginled) 5508 DA e 380) oda 2 L)
(31 ua 2017 :gghaan Jsad) .deld 5o Log Jron Lo 40 2aag5 ¢ elaial) adama & 24l
L ey Lo 138 daadd dndia 4dde Ciny ¢ i) Jalall ae aDlelss o (g0 e @l of LS
58 oY) i OIS cuila Y Jlaall SISial (DIR o Sgal) (ssisall Ao i< Codinl’ 418
addl weall o Lol o el pekiy Lol Glidl 6 Al sans Shlee olui)
Uslaa 5 Y] & 5T o Yy op ainal] 08 agie 5oldinyy dediall Ao diise pgee Sl
8 Sl oSa (Qlsin 6 ol ¢ grala Ain 37 S5 ) paka JC AV Ll ciledl
GBIV sty AV b e 2l g Lo (e 52N (o e Anleely syl Al o Jalal)
anlliae ulil IS5 a0 elaa¥) deldl ) aacall 1 8 glap dla (g (A8l

206



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

pibas (<8 )y aie Lidlie Seld L iy i) g sl la s Aeiial) faed ¢33058 cllas) )
(120 e 2010 :lap &) S eldal¥l adama e Leuaysy Sl asll e
DA

Logad coyslat (e Y Awia¥) ASHAN 0) 58 i aBsS Apurlly A Ll 12 Liayla 6
oy lial) ks Jaag (531 allall 5 Ko<l GLasy) asgde 313 8 Leasans dalgal) cualy
EY) i o Led < ¥ Ll ) cclallanlly Calaal) ki 2N ol allaiall i )
Gl gy @y o JAYI ey AV g V) @Al ep S Db ALE gl (g)lanl)
e OS5 lelpall 215w Ligd el 2l Gangy il () Ledsas o) el ASliaS cadly 3o S
O 5 AL gl amy dile s cdiuasai i (o g lBally sasas LI (e diay Gy Lall
O Lsad (usth (B Al LaliSines Lol sty Al A 8 Jodiy olaVlE ¢ g alal
e bl aad) Ll AV e Leidlaals Lee st a8 LSl ey Lead L) Jal
s dualgilly laill jallae JS i)y il e adgally @ladyls dawall @leYsll Cuaaill
¢l sangll g e aat ) o Lo 1as Lelals S 30 Z)la Ha¥1 1 (S elpa AN
dan A s s QAY) e Laada) LIS laled) e o 50 LAY (e A iy ang 4o
dnssall (205 G2 <2011/2010 :agbia (pal)) L LSas Dl Lagie IS Cliagead s Lol
Al clefpalls aalatl) (galing Sl SLEN) Sgu o ) saala s Auball Jae de linall
sl Bale] Pla e Auwssall Ll ¢ Lia V) Qs ) 255 of o 3 ¢ B g5l e
Lein (9l Jaladl 4oy g omill 13 (g9 Amlenil 408 JuSing Ledals Gale Lall Agall culgel)
IS8 Hpedally asasll Ao 50l ST ALLS sajan iy i Al Aigal) psn (pe Lind 234y
Eigan e a5 ) Cag Nl (K85 5,aY ) o3a s Bagaad) LAl Heelh ) (sa50 Lo 1aas )0
A8 gia Cand Aoleall o2 o Cng "Ainal) A el sl Lenle gadygn g Gl ¢ il lall
S aglS s (11602 <2017 0l @ld) L dabiasae o Laily asly daye 2ic
Aoleal dags o o ¢y fgalaall Galill (ye At ol A Gawd dolee ol Clisell ol dilas

(13402 2017 :4da ghay). sl dal (e gals @I dal (e Gy WAagade sl ol

207



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

L) Saastie Ady (b lualsill Jadl) —2-2

dady iVl dadll Gfygpa Jedll A% David Rasmussen (wwaw)) 2383 (5n
o GV Jedll Gy g Jealall Jad o a3 Dl A6 dadl) ey V) L Jual il
oo ) dastl) iy aalis gl o) s U el 1Y b g Jealsl) ey . pgdl) ) Jgeasl
OB)- Oblall (e (g U e Lt s (Sar Y aalis 4l @lld ¢ Dlie pulad Al Jualgill 3k
(30902 <1999 :cu <

as cansllangl clVlanh Ao 5uCal dha ¥ aalimul) delill o (8 glabga Ll
Led lagali €.l 40l L aasll lelad aipall 1dhe el A sl o pals Sy
1989 : oL i) - ansmlat Ok ol GsaiS Gelillh LIS Cndl (S el (ailas
Gl Any p)aY) Jladl spaalaay ) Cirgy bl Jelin s oadilinl) delidl) 4dde s (35302
Sy s e gt Jadl e heae ) ey Clils I8 e e a8 b cledle
Jeliiy Calse JS 8 4 Al ladlly joa)ll (e alle 8 (s 3alld cdal e YD,
by bag leardivs Loy il ¢ o Laia)

Y Ll e gl ol ¢ Lalal Jadl o 5 Wl 2kl 13 e ol
Leme el a5 Auhall Jae dpe liall A gall Jals cple W) o Lle ) Aleall e 3uja )
LY lyally (gahall (b yall US e
LSl Gladg st (L) dalla julee s 3ol adangsi Jeli @ ualgil) J2dll 2 ggda
598 235 daelaa¥) uleally ¢ i J8 e ople s 0513 J (e Lo Cifins aed O aag il
e Xy aaliall Jon palil) A5k (b el Gunlii julaal) 838 dadlay il il DA o
(188 a2 2015 :ghdY g Ao ) LN alad) Calyie V)
tdale CO e ulapd ca Lalgll dadll o) 1 ualgl) Jadl) Jale -

Agllls (Jsal) (A1 omleld o o Al el oday 1 jgal) Adaagil M) Jolil) Adaja .1
Gob ey e el el pe juaill S (Jall) alsil) Sl 3ayda ad o Jadll)
DAY Legia S a0an dadlly Jsil) Jslaag cdae )l ells gaaas oy Jadll

208



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

OSa D (Jadll e Jsll Jeady s pall o3 3 14dganaal dpudlls Saaial) Gilbadl) Aaje .2

Oloall 8 laall o Bl 3all Calge Lia o cdadh Jeldll 3,8 danilly Legal) sl

& Ot O Guetil) (Sa A (ialgll A Sl o el (8 Jabial) oS L

AlalSially A el adlall (e Lallas (IS Guny el

398 Ae) Loyl i G Ladlal) ciluatie JKAT L 1 Slagll GUadl) Aage .3

(1870a 2015 :(g5ha&dl

(Jelill SIS gl dal o 3 dielaa¥) ull Jadll 28l Ayl 6 gaa)90 Lol
iy Cing oLl el (8 dnas aass A0S dandy Jelalld (e Laa¥l Jlad) b dals
ot A8 sda (Vs ciliyaty 4l st Waliel e 2 Al dalsall e SISl piagll 13a
Selall sl e slaie¥) (e 13) 2Dl (Jadll dibine cihlie Lgie aitins o -Say cdaaia
(167 ua <2008 :glie pwe amlp)) - Ll

o el cuilS eleus 139w i Jeldll oL 5» Ralph Turner iyi <il)y off cpa &t
Los casladgis HaBl oypat Pa G delill Aglee 3 Gurle o &g of Linua lSn 5 43
elaly Jadll jlie 2aat 8 3513 Clyparl) oda JAT g ¢l Cusl pall Llain¥) (hag il Sfiny
AN ()5S G e e eall U85 8 gl I3y e s JalaS Jaas Ll V) ¢ 50l
S LY 13 ey adldly joall colea skl e )S5 Le ulad (Ao Laily cLyjline Jaas
sl ) iy 0538k Ao laal) 8 AV o Liajite adad jlials de ) aghs oo gaiasalls
(1454a 2008 :olds s amly))

Lo PLa e adadl Jeld U audany (s3) imal) st ol oy ) i quald e SIS
el Gl " sl Bauillyy L aledd Jeld JS andany (63) iaall apanl 3kl o ¢ Jadl) (Ghid olau
Lo i ) Adphall e s Al clSbug puleall 2 L) ccilsel) oLy Bale] cclalay)
Jordll Gaags Aalall agihlcad Slae¥) e 323y ccilunngall JA1 2giil<ag can ol Osle W)
Vs (sl Ol dakl ddads 4dlA 2y agllad) )8V dndany (3 el L Lgud (hpaag S

Lol S ctismaay () Sl Jeld)l Capaty ¥ HAT juat AeLaa¥) agibaay 1355 ¢33y

209



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

alenl Aledl) i jlaaly carialal #U5 5o Lo Jeld Jab 3haie jlaialy.asSld; atlpa ) kil
(Philippe Bernoux:1995, p37) . Jaall Clircay DA (1

doe dugall Jeld A8 (o poaagall 108 Joa Bac Cadlse dllia cuilS saall laa 4
o Adas alblay B (IS Jghua dlin LS 2007 i cuaby Adala B 1 Leiy iy Al
Al Cond Waag g o Laia¥) Jasf a4l culi dnsaly W) LED g lada) A i€ cunall
o Qg e Jdield Ay alia) Gl o et AGAN Al (Sly alia) e s 4l Cully
bl O alaal) Gany 55 Ajay Glales Bas Bal LS ¢galy b gale ) 13 ¢
dUia 05 o agia cullag 1S ) AGAN A cpdgfanall ga pladal dle ) dads i . ol
ptdoh (e oot Luadd Uy . el ) Guai<l) cpadlgll cu el AR 8 AU Jus
e Lagiglais of caa ¥ AN o 8y gcanall oLl A Lag ST LU oo agdefy agd gl S
aedladl o Jleall dplall cillalsy¥) il 55 L (Aapidl ylsal) dalias paa )" Gu il
iga sa Olaals gJallly ¢ oo Laa¥) sy lEY agibild Leie Laru choe liall cilunsall Ja1s
1984 : Al 1o aaiall 1€) Badd GlBle (e agin dgen Le Loy oy aeSolu Lalail b
“lydie ied Jadl) daegis leladls aall julaall of Gladsa (g 2aall 13a s (14202
A yelay (o2 AL adladly TSial) oyl yuas Jolag adaat Loy L) o5 ¢ cnall Baal
On el Al oo e g e lan¥) el Jony Lo Zubull 41 clid) Yolaa ¢ jetae cpuanly
Dbl el (3l a1 L laglia) Jglay JATs dadad) GLasS) Jlay Ciyla ¢ Jiinally (asyall
AN Bygam Juadl adhyg 4ygm dolea Jolay Jelil) Calylal (e Ciyla (S e Laa) Aleall
(137 e 2008 :lis s )y

e AL (e gt i Aucadall b Joaall (i iSl) agad ate ) Ay B
sl an ¢3S (150 (i (3RS plaa¥) (oo o cllin 5 sl g ga O8I il
o Jolad Lila (e lligy Uity cile i 4l cilbulas (g Isias of O glglan Ay ¢Lina by
¥ ATYL Gulecall 09 Jalail) 08 agl mruagi of Jlad dpleg LlES o slud agll g
PR ey Jsall aa o lalit) (308 Cilgin 7 g2 (A 38 ¢« <)) L agiga (e Yy Liiga

5y i elaall allall et 4l (pala sl e S Sl alanl) ROy Al

210



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

G ¢ ) (N A33 s iy o) (s Cres coden g Liasls aals JS Clelay) sue Baatie 18IS
M) Baand) ssinlel) e (add JS RA S gl 4 Gaels 5y5 il Os AV 05K of 050
Uil ey el Le (Y Mk " doe i) (ailadlls dnwal) clalall muat Jlly 4oy
a5 Al LY an] o 13 e laia¥) kil e gilell ce aBlsl) 8 aniy Ll el 4 e
Gillaally Bluasll Jany La 1385 31531 Guilas Bl JiSss bl f de sanall cilale Guilas
(144 G2 2007 :pagS i) 5pbla alslly agill AE Cygaall 346G dagan L) o A<,
gy Aty Ay olal Ul (LSl o)l iy e e laal) delil) o (5 gladga L
LS L3 0 (e delil) ladsa Jay cile Ll s I3l aail algls 3 ¢ 3yl Jelalls
A ey
cAlad dangi (8 agdl) 14 aladinls 4o ok L agd e 25l 50801
CAY) ) it e 5ally 5yslialls Slaval) aSaall 6 38 sle sl jeli—02
adaally el )t dndany Gulaal) Gy Cagal) 3ol e Ll 5,203

ANV Al sy Gl Y Jadh AND 5 ey dglud) e o 10a e el Jaall (Sa
g lail @ys Jal e Leae dalaing Syapll iy Laily ecmnd 0nyaB andi Gl axis ¥ gy
(140 Le 2008 :olie e andlyl) - ona

clehpall Adle 4 mpaill (Ko Y b o et dwad) A&l (g e Gl gaad) (s
lagl (8 Olgmaall (s agin ey Fll bl aae (zlagal)

I (e Lgagdti Laily adSIL olihal) Lgade sy ¥ (A 40841 cilepuall (1a g9i lin”
Jaladld ¢cyguall 5pig NS Adijh s cleladly cdptual) ClSall and clYAlly aleldaiy)
Agall Jals Jlaad) aan oLl cidll aifipe Cigan al€iy 3o Ao Al o cdy < gyl
A ia¥) dpdl) i) B L S Aalata) e il QL) qupdan aghs ¢ra dlia LaS
09 ¢isslia de sane udy ¢ sraln A 41 ¢ <Y "Lgy ety i) Aabia) JUA (0 Aiasd
sl jeal) B Lileay La 138 (Jg¥) Jgosal) A cunaly (0 g8 ia¥) dydll o L (s

(sime 04 ¢ (520 ¢ gaala (s 30 ¢ 3 ) Uiy Cilsulasal] (any gy Las cAdde adina

211



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

Gsiny Loy agaail lsgasy O o) vie Olelina) Jolag tolabga auny 2l 138 i
) Gans gha () oy Aime Cigyla 8 delinadl 13 g5 of (a5 cdiall el 0@l Ll
Jumil Ladte cald) Joadyl 40 pmy Jeliialls ¢ aY) allal lpmey mdy off Jylay 4ile
Lo ads gr st5 cypaall odd xo ol ¥ Las 43 Ge dng¥) Gl oled] Ylas 4 e ysaall
ol e amlul) (319 o (1989 o) mid)) Asalul) I 05 AV eatiag o o
) A sall J21 Gaas ) wilsllly cladat o 38 o Jalall Jylas 4oy (137 = 2008
L gealls il) Lad Jglay Jilad) 3 dalga ol ol Al D) cilileall (e alilly il il
AoullY) atnad s el AT ¢ Y Daulial) dealsl) i 38l
(Sad) A ) 1 el Bul) Jals Adad) e LT

c(Jhatl Glilee e Aalle s JC85 a5 Auanal) 2R 5,Lay) sl Llal L) Ly
©AY) allaal o Guslall f Cagall Al ol amsll s daly &3 Y lat) e Blie 23a
alal) il s 4 Leag Jlat¥) Pl 4l gaus cigeall @y clebals @ls) (e
Ay ey cpall S jay Al Chuaty Crgeall @yl dais dnlad s 06 Al Llaaal)
pre o) Qlall it gh callgall Calide 85588 Silae Jead Cracal) il Jiag LY (e
02 2008 : jgaia uaa AU (Guan s3ga ). e (S S Al pae ) agdl)
S Joanll 8 aall 381 Lelans Al ilaally Qb (iams ool adlis (528 <527

IR P REPSIE A |
(- Ly Cigual) By copal SAS A ccighsll cAagl iyt ) swal) A3l e Al

Ja ) dadalia pe -

cuslall 3l el -

e S ) S pe -
AV et il el cagd -
puiae aagll -

Gl Ge cpadl Zhasa) -
ouall e ool Aablie pre -

Uglaia UJST Qi J:Ui

aasl e ol o) dlijat oo -
el Cagagll - Gy
Jolaall Al 5,01 -

212



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

caslall -
Ggpall adimy -

e e IS Euand) o pad) ) ASm - grae U &
e S0 cpanll -

chlaill Gg e il -
Jladl olas puaYlslay) -
€ Gila Gyl - e Juabf Ui e
Guaall 18 Al Guall -

rumidall Jlaal) b suall Aad Lelaad Al Slaally Jilasl) :(09) a8y Jgaal
528 o 2008 (Jledly 1Y) (A gaia Guns Ul (Gualal) e 530 plla 1 juaal)
ials Lo LA ) pagd 4l ) sl pae e ELal g Suaalls (il Jalall iy
uid g AY) Gaddll ae duaall ity cclelaY b uell diady 4l LS e ol
38 (DA (ye i dnle s - Jasd) 8 seliacal 16 gy Jin agae cilidy (ya sad 4S5ha s aslalas)
e pelelis die JY) el 8 Auhe )l VYo sl 33D SlaeY) 8 Opeiay Ogiliall Jleall o
LAYl
DA
Lealed] e cip Al pdinall e ddda " pade (Adball’ Galll )ohie (e Mlaall o8
o2 Lgay il ol clialil) aal Jaly caainall LA SULYs e laal) Al & ddie s
cAordly ygea ADlie o 3adins daelia sac 8 oLl dy), pall Jag i) G aally Al Gl dlanl)
(A AdlE daghiie B Bpala Hsda D Huleas ad o S b aden JI5 Y deldal g
drnssall B () cdadl) alle Jals 55k syuala aas JSS de Laa) ALKE jaa Al 43U o3a
) it Sl ae Ao liall A e adieal) Jadlls cOAG £ 3l Jeadas Cus delical
bl ) Ao lia J8 Ao laial A0 e el A e A GlBle Baliw sduad aund AU L)
s oo lan¥) Ll Jeld) ABle o a0 (g 2nall 13a i35 (1550 <2003 & paic
Jasns Ao salely Gale Wl 5508 ety Yy coludl 1aa 2L salels Csle W) asiy ol o0 A8l
i 3 gpn 8(2010 Ll Lo SA) e Ly st s @l a3t Sty celall g
oals e lan¥) el 1) 3 ALl Osle ) 4 o st 3 e laa¥] Jedl) Gll3 3 jles 53y
DS g 4 LN saaiall ige sgnd) Jagl) 8 el 3l o) ciear . lsaY) olal 3ya

213



Asppal) OB b RBUD) A 2alad) Juad

el B i 8 ey G iliall Jlasl G el delitlly Sia) LA (e JLad
RS alaalind Jsa 08 3 A gemall raline 0255 L 138 L Auelal) il all Jaby g ANy

ASpA) Aoy b digall 4 s

By Cilsin Gaed e i

Bya Glsin uad (ga S

ABlga daks
93 Cle lal)
Oa ST By

Gl g Giad

Hagal) Hagal) O gadaa
(S gl yilas WelE (py CDlaal @l amyy elyg A Jalally ol
Olslae cbylll o BN Jalal e g 58 lliag (+) 05 okl G i) Jual il (+) 06
Lo 13 g cJlasdl o coylailly 4D (e sa elacal @l
LAl Lnlds) aey - Ly ol e g5ty Lyndiy
WS ndliae ooblals Co)s g Y A e Al Caatal) dolee
(+) 02 @l Sl Jlaall g Ly a8 (+) 13
s Aaige dag oy )
ISy Oalal s Al 4 QS aal Jlaall Gipla (e oach il Allia
oY)y el IS e sall syl (+) 09 peie 5 U5 oSl Jlaall i) (-) 00

Ashytdl Ay b Avigal A sgl) JuS3

214

<ilialina :(08) ad) a3 ghna




Foe Y1 aST )

Fasnsgall Al i) e lua -1
cilblSally j8gall alai—2
LBy AN Mas) -3
CHLEOY o) L gall oNgll -4

DA




AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

-

P

Jsm sl e s ) a W Jaa) gosa on WS Lasly o & Jladily sasy 3all
2l g paas ¢allanily wilat cdalaily Jana ¢ iy 5l Byg g dm oo lanl¥) asasll el s
Sl Jeidd (gl all il b deatay 3 2aS) e it o Ay gl @iy 8
Llaai¥ly 80 55 e iy e lWin¥) Jeld) daad A 225 Lo Laal) Cagylall ol
Op SIS ) Gslas i (gl caanally aalanlly Jascally El) AlSa) ) AU )y il
[SU ) Olay) aa A Aaalsad) ol Bl Al 8 Gl Capeail) duag 38 D
SUT agdl Dase Wyliely (8l asSae e [adlll aSae o Dlie e [ Dlie ¢ el
Processus de rationalisation 4ilesll dilac (?_q (?_uhj hray ol &= Adaptation sl
(156 U= 2015 :(grane capal ) . deldll Ly sty ) Al ial
OSa AN LY b Lacle is 3 Jeld 2y IS vie Ll sl dsags 2okl s DA e
Sdlead) sis alil) o¥el) (Gafiadg daluai¥lg aliY) ad i e dasliall Gl jall
Adliially delaiall (5ol (ye Ao sana (o O Auin¥) ASHAL jigasaugald) Jassll o liel
Jlash il SN Jlawhl) ¢ Jas W YY) e plall sl phall s sl had) Taally
Agigall Losedl 5en 1 b Ay Aaghl Lpydll Afilie Joadl) 2a 3 Joliis 4oy . sabadY|
Cmpihadl Jleaad) () sl ]y Vol ad Asadiall
tdougal) Ladiyind A8 lua -1

Lalod lajias saaeie cilaad iae iy ) o ST asll AobaidV) clugall 4alg
el s ) hpriall e el sy Leblis Wyl G pols A dalad) 2l ¢ Ll
o ol adinall b Aussgall Aady Gy BSe paad e St o3 Jesd Gua Jallly
ialye oo WS Baa Bl o s ) e daslll Glassaly Jeall 5 el el
Yl Aalglls Y1 lleadly gl e A sana o slae ¥Vl cllly (ol geally JSLAA
Gt b aald pealiall o3a o Cum A5 4 gilly aidaiilly JauladillS lpale sl oSa
dgalyes RS o 150 lacay lgtle lig Ldlal gty bajhaindy Ledlhs Glacay G jall Calaal

Al el salal) dudlial

216



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

O dma) Ledalhy Gale Wl aea 8 (e A all Aalad) dagl i) ol (8 AS)LAD i
agle s edalidly Calyie) kel Jelill maay 1gs cdadldl) eDlelall & 5lac¥l cues 335 5540
el o gll dd Adabid) jalas 8 oSaill LA (e Leidilg agallon medd G cple ) oS
i) ) agh LeDIA e oS S laal) aal aaf adalidly e laa¥) CilyieY) muay
(106 G2 2005 :Sleé h) . ule W) oVia Wl ol dlee agh ) cplelill

gl ol Cargy daadl jaud Jald b DA (0 dsngall dadilin] delua o0
Chlealls dwnagall Jals Jaall au Al Jon Slaglae pany @lld 2 tlealily lealis) & 53l
Gl gaally banil) aal aaay Jasl) Al g L Lein ] 135 ccibaaally cilaeally <l ol
Neiant ) Fassall s ) ailly Calaad) (ATl (g el gl Legals )
S olelll paa @& Ahall Jae el cal ) ddjee 2l e DA e Wsla 4o
Sakalu) ayed eV sidl e i lua S o sl i) ods delua

L ¢ e oaala (@35 ¢ ) "ab agiladla (ra da cilaa¥l Yy Lo iuy b Y JAs s
anan s slilaal) Jaia can Le 1S 8 beatl) g g 535 Leaad sl of gy Lin e (i
P sl Cald ) A Dlae Ja1 Lelany Laglals ccaially cliadYls aalSU olaY L) (el (g5inall
e ¢ AN QDAY g sall dadll Anlsnall ) diaSiall dusell ) e Ly (113 = <2017
JEEY jemie (A )l Juadll 3 Lo LEyla ) digall Cilisel abinat die gl puils Lgauiay L
salpiles ie dugall 45l
& peSHy pera oLt Auhal) Jae Auensal) O e Gfigasall Gle) 31 pilia Gl s
Wbt oo Auadall lad pad’ Jigl) 030 agins as clgdlaal ulands dalad) Lguailind ol
AV Lailagll Cilaandall (uSay (Blacaal) CilaaU Jpuashl Jlaad) Guiadl dlliy areall aa Lgdlaaly
w44 ¢ SY) "dlaall 13 A Ladls Aadate la¥) Qe B lgie Glat Y clilu b Jeef cuis
A5 gole Linls Al Jals Laals die sliwal Lo 138 ¢(Rin 12 ¢ oanls slin Ao gana Gy
b ealas U Leale cpaldll s b Jlaadl e LW o hal e llin Gad dAagite GlsY)

Ll Wl (Jland) Jst Lgiles dalal) cibagifiadly calad) " lealass dugdl Calal (gaian

217



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

Gu) semela (Ain 40 S3 ) i cpdgdunally U C Bafrally Aulual) Cilbaniliusd
(sin 10 ¢dslia Ao gana

eall palyg daly cisgll O sl dalal) Lgdlaaly Lghasiling o dumjall lad aalally
Calaa¥) uilS LalS anle (@l 3 (g2 ¢ gaala i 34 ¢ <3 ) Bana Al < S
$255 B2y Analy sV S LalS NS (Lghint] canally Lbiats Loagh 3)dll aalainny Aaial
code el Gyl cuias )

b LS i all @hadl) agdll 4 il i) el slaa¥) eyl &5 le DA
Caveag e 3Dl Cpdyga e copatlin e Aol Gl LY mllas iajlas Ganlis Jslay
2532 oY) 1aa olé European Societal strategy Project afliu) oo laa¥) o) ! g3l
1 Aeu §all

gl Calidal Culial) gl AlaY) AslKals Al (i) v

Llgag ik g mllaall ile ganal Apslually dun sl saaiY )y L8N ald g Hall olas Al
Lalai@yls de Lial) Glaal) clgag 1 sl
Goabeai®Y ) bl A e Laa s doabeai ) @l il ))
s )il Cile send) aa Jlad Jalaty Jlal
s obnd) aUaillg 3asSall ae ELAL) 8 Allad 5y
Al s & Jlad Jady s
s gl sale) o KAl o Jleadl Gl VAL Jlad yas

AN N N Y N NN

(9002 <2006 :clilall ae 535830) A3V Cilallaiy clalia¥ Alay) e syull v/
Pl gat) i) A8 bua vie Aadsal) il gall Leais o iy S @hliae ) ans lliag
& Bandlil) Al Clysie (SI8 O Leale 8 Al Bl B B sase Aadiid) culS 1) L1
Aoadanll gy 8 i) aed o suaal) Raadl i) Gals vie a5 ¢ (3lnd) 038
G5 O usthad) b dalsall Jlae) Gamilinds Aadaiall adatill (Sl oy A3l aaas .2
Ay 3855 o a4 B Al Jleed saaall Gasl pdl Wb kil (Sl

S el ISl pe sanal) Fusl )

218



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao !

d.nt’:j\ J..a.é.!\

Ja aalad) dsebanl) A8, aaall Jeall adliay) Sall cn ddlad) sty aaas L3
LeansSs ol s Bf dadaial) 28 s sl

sl Ll JleeY) Laslfin) 05 vie A gganal) laY) HalsSl dlaef .5

) 2l Alladl) AlaY ) A el A (e a2 il iy daslia .6

(19 <18 2 2007 :(Gaadl A)

1A

Ao yiise Joa bl Gale Wl Callge e Al 09 285 28 goaall Gaabias DA s
 Ja sl e nedise ilS sRasnaball ol Aelua b culolal

e Anpda e Anpha
Py 358 (593 Cpleldl) . 93 Cle lal)
Bpd COlsi Gued (4o Bl ot o | DS Sl omed e S
O gadaas Cilginn Clsba uad
Hagal) Hagal) O gadaan
L Y pe prenll go (+) 02 Ledlaals Lgabasil iud ce deesgall (et
Jsasll Jlaall bl clldg psanll o (+) 04
k) CalaaSy
O 05 B ompiiall uleldll 1o Lgie plaa ¥ | culladl) S IS eilas Aalall a5 alaaY)
Lot sl cpleldll | g0 Gyl ladil il Zawall el ¢ Jlaad) (+) 13

el e Jil 5ya

()i

Y (s Baealls Fuslosal)

L ¢yl gl

upal) Lasilind) Ao lua A cplelil) AS)Laa :(09) A8, Adshaal)
Pyl (e dal) Gl dadliu) delaa 8 cplel) J€ A5 DA e 4l oy
ledlaal deusall Ggaiad olan V) (ol Aulady) Adgiadl Jedlly ol Guexi SN
skl piey lae clalaia¥l cibise ASlke DA e laloaly 450 Ll ¢dadl i)
JalSll [ gnlly ¢dunns sall JalSl oLty oVl GuluaY) Goarn Lo I lgin Lad g5lally coyliaill

LA jusallys Al

219




AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

rclilsally 38)gal) aldii —2

el (Ao il 8 Ly Lol so canli 0 Basl) oy all (e 81 5al) pltai ey
Aot o8 ALl e s pa sl Bilas e Ay b cdueliall cilugall Jals cple Ll
Sl alas aas B 5IaY) e sae Jaiiy Ledlaal gias e il gall 5508 o G cdngall
T odlels Sy glady) 318 6 aaliy cagdlal 5eliSs Galalall L) aniay Lay lalSAl;
i Le i€ (358 Aiad <y cilills 4al duelial) Jus gl Jaha Jeld JS (o sllaia (ha 65500l
o ol Qb e (geadl) 3N Gy (Al Jand) adlge 8 Dlad 4ie 32l ) aDE
aal 3l lo)lin) Pl (e ) dals chlad) Gaiad o Lo)ay Clusall ol daiall juadll
S5 olS Ay sinas Apale Cliliiel (e 0855 Lay ClESAs 8lsal) Ay A e LAY (52l Apudlil)
(SIS &g sall 138 S Ayl Jae B liall B gl 3 gl

Claggae dlia CilS 1Y) Ll (Blay) g Ga Jalad dla Aty dae GlS 1Y SladY) e
s 40 ¢S ) 'Ry ginag Lale llSey padd dlia clag¥) cdy daldy jles Jasy Auadd
s 58 Apads ol dlian @il WS Sgmadl 13 el 8 (Rll Q) o prala
ook o oY) da 8 Aaablually SIS 50kl s aand dussall 3))3) O e 13y (lil<e
Vs sl Calaal gaa WY 32l (8 aalud Banas <l

B Gase il s padilly 1ihy Jleadl cfjlad) aa dulag) G983 Ladla dagialy) a0
B i EOUE D Aaall 038 g (g 3o (g2 ¢ aala (A 30 ¢l )il
Laila 3,020 o34 o Cuamy a1 ASHAN il il gally Aila gl il gall (s a3)l8 Lgasja
Aagine sl Apale CulS olpn ClISAL agaani ) leadyy L clellae clilas) olas dulay

Jlaall wia¥) lyall juas (e g5 Alia QIS 13 Lo Aijaa Liblie DA o Lies WS
el OIS L8 eaislly (giball cpbrlall Ga @lpall Jals ddee lia GIS Jas Y H1 el
Y ol Agall Jals Aaedan Allae dsmsr Oomdy Guyihall Gale ) IS o A Y3l oda

Lol el o el 1 clulSal b Ly

220



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

(ol sl Lia )l ity ccilingall Sadiall ola¥) 3uiat 8 dseaiill Alaad) dseal (e
o sghes Aalaial) alsdal) (o AU e agelaial €5 Y ASaall 5oy elale ady @2 Y
Aaadanll Allaalls (il L lalKaly ciliey] (e 52N ¢ ysal) alal cCadda il cilylaalS ¢ddlaal)
A Lelals Gele Ll (ga5 28 Lebe s i gall puniilly o lain¥) JSell ulu) s Kl aaf
paes alhalls an) sl (e A5l ilelpally clehall ddungall £Vl (atiS (dple ClS sl du)les
Augall e plE¥) 8 A2)l) G e G ) Al cAigall agileliSy agilisgaa o
(Goldman: 2001, p113)

p G il e had) 13 A ol s Bl calS

Aaglic Ao gane () (A 44 ¢ )< ) (AR oall) Gany dlia (Sl caag Y LA
Y dabeiall Cipla e ailal) e Ll Saas @llin o Gipmaal 13 gy (A 12 ¢ rals
Yy Jlaadl 0 @lehay Glslua 80 Y (S8 JSG 4y

L al) Db dpailly Abilaia Alalaa Slld (185 S Cpayihadl Jlandl 5yd @lia ('
Sl 8 el oka (i 04 ¢ ¢ oaala A 28 ¢ il )'clmdl) Jals Jlaa B
o (s 223 Y I el cplelall e 5eliSs 50a ST il ulal) Jlaall a1 Jaleial
et padlly el Jaa 8

U39 Acaial) Ao agijhiw (asd Jal (e Liadfy 5o laS JisT ags® asalll (1 goi dllia’
138 aa g Gismaal) 1y (Qlsin 09 ¢ o] ¢ paala A 39 ¢ 4S3 ) g Lailyind 3Sa JSaly
Gac liall Aucngal) Jals Laghial 5She DNals aeblars Gayd dal (e ila¥l cplelall sl
Gashall Jae

Jals Jeld JS 0¥ ¢ s asede (Au Alaad) asede o W maty bt 038 P& pe
O Y 28 Gandl Hlai 8 Yale (05S Lad (Al e calisg Alaall pald @) 4oal Zgall
Crpall cple Wl o Saaily Jaatl (e g0 dgas Ofisanal)l el D3| gy LAY (sl QllaS
DA (i) gl () 3 Gandly Aanals A Guls (A8 ) 13 G Y] oSl ol Wl
O Laaplls cpnyihall die jeed aly Lot cAngall Calaaly dslias 3t e Loy 5.LS

Nellee ol A gall 51 Luslans

221



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

29 fn Ol i) i) ik G ety cilpddl Jals dla o a1 Al B
47 « 5S3)'\ghIaal Galiady dewdal) g 315 Jal e @l Jab aBlgl) agale Gk Gl (e B
O Jal e sanla (st 5Ly Al 3a2al ok s Angall (R 12 QU] el cAin
Gilalay agilalag agibie) Guint dal e Oglens agdl Aigall pgibisive Cabida Lellae oy
DAY gl o AansS i ) dalas dalad) o) Qi3 L olgu o e Leal) sty S A 3all
ad laydgs Jalall Loalaialy dcugall J8 e Jeam Calyiel a5 cathleas 438 jslaiy 33l
L) e lie 2ydll ool algm @ldyg coldY1 8 ety alenlls aniil) 2l<a) cra 5L ()b
Lealgi A0 abiall s Aallads 30 US U JlaeW) la) 8 Aladll 2aej)) ol gatip A sall £Vl
Aale ddiay A jally 3)laY 4]
DA

Hise s Gaihall pleld) il paann Al 10 &) Ashadl) fuebae DA (e
P AU sl o agdlpe culang cclblSally 81l

By drha iBlga daph
. i (ged Cle ) . $93 Ol al)
Bpd COlsi Gued (4o Bl ot o | DS Sl omed e S
Osadaay gl Clsiu (uad
Hazal Hagall O sadany
Usaiosl dlgall b Auals ganiill o g 53 Ll ) Jlanll iy @lldy ) Jolas
L) axe Boalall Y1 b L cdnnall (+) 05 bl Cila g auail sl Y (+) 06
A3l
Gla A8s) dee 9813 Sl Gas
sk 383l Jal e a5 Saiad aas L Lle (+) 02 Cilasene dllia cul€ 1Y Ll (Jalas (+) 08
8,4 CgAualis hes Jaos Ruads
Lole cliilKa y aanin Alia @il
Gpad) Jleal) @hlad o6 dalasy alaal axe (-) 09 & Bl 055 Ll B )Y
aall Aala il S paaally 13ay Jlead) clilal (+) 05
il ol (e

Gl 8ladl Joa Gayiball cple Wl s 1(10) a3) 4 gaaall

222




AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

Lo atis Jalall Zaaal slay) Gilyie) e oy 4558 6 il Silal) sl doeal Ao
@l LS Jalal) daaals Cilyie W) Ao 5)aY) g ol LalSy aseli€ il alae (8 2ga (e 4l
Ly nt gl ok oy s gall Calaal (30iad () g gll Adghual) aggal) auags ) el
olalal)
(A48 0y AN SLaT) -3
oLl A -1-3

bl delua diad lgihadily 3lay) Caillay aaea 8 Alidiie dglee Dl JAS) ey
P e Abdll pay dalie e dlage S (8 Aae @hDE 23T 08 Al Jae pud olall
LDl Llle S Aale o Aoy cul€ elp 3ylgall aaty cralydly lubud) anys CalaaY) aaas
Cunsls Lo 53 ¢ aaiill JKel) e IS LA 3AS) Adee Jadt QIS cleliial (3l Juadl ladls
eJuaiV ) cCalay) 13y edaiaa) JlaeYl plill agdl) s Gl 3V (aludlls mllaall s
P SIS 850 138 Jan Gl gmaal) el cal€y L A ol

e 34 <) Mplaa¥l Aall s Al AT Al clslieg clelaal g
b 5aY) Laldl) ot eplalatiall g ol O LA MR L(Qlsin 4 (ulaa rala
D9l A Lae A" (g 04«50 ¢ oaala (Ain 30 ¢ SY) " ial) iyl AS Gl
dalaiall ¥ty I LA U1 A Gaslaill o gei dlia oS 1Y) oSty cabal MA) B
(A 1T ) grala ¢33 40 ¢ SY) ' iaY)

o als Al A5l ddee DDA 33 ke o) Gupiball Gdisaad) Gl ]
O o33 Ty Ay VYL Al 8 deld US) el mi iaY) daleidls (Y] (g
Lo e consliiy Lo 13a Yl el SLadl o addey Jilad) e yfiee 20 i Lo 3a o laeY)
slag V om A8 e s e LA S5 3 AL L Sl (6] Jeal) A8l Jsa Wl olis )b
ity agdla e alaa ¥y g pall labiia) dasty ety saldll Callad yuskais ¢y yally
Assgall o388 LA 33 0kt 3 agen Y1 Spaid) £ ikl

O DU ChLAl b daddl) chabud) e L) 3)sall dalias e )< Bala

S il ) Al 038 Ja e suads Allajite adh gaaally b LS Ja age LB dlia

223



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

o pan S Luadd Uly ¢ Cuna g0l glea) () duagii aly 8pa€ Aale bl dcuagal)
chliey) odgly cdunwiall duajlally Addlal) cbaatlly 8eag il Db alan Al
Aoln (f 99 4tasd S1) £yaRal) A 2ty LS Y1 Al ) Liilajikag LEY UGS culds
L) ¢sgasiy 1M Lgaly)l 5aL1j g dball dalias o8 agagy La (S8 ¢ uaiSl) Cplg juual) (yoa
Aiw 11 Q) Ain 4] S )" gal) gianall ¢ U (i agilaBly agililia sl guaall
Anst Leld e Adsiual) Janil pganniiy an)lSiL 8 daabluall 8 cplalall diaill daly) (304
gloxi) oo AS L) 58 o G uanll By 8 ol o e laa¥ls il gall slagly dais )l
daaluall aydll L simc oo Al deleall A i o) das deleal) dae 8 ibalally liall 3l
(19602 <1016: jiall sadu y9ana Eildll 42) bl ghunall 35l s alaaYl b
DA

Il slad (8 ST Al 3 05 ol ol daaS b ) elaad) LA o
peed 2y Laanl) lleall 281 Aigal) ol gl Colide Jlaad) AL GRSy (Aanlial
2285 Lo 12+ i) Goveail) 8 Aaabliall 281 iy Ladly ey (3 eLaiiVl (ulua!

il e i€ aly ¢ QR AT 55e o) il e Ll CaBlse Jsa 11 o) 38 ghaadll

r Jull
|y Ak g
P 358 (593 Cpleldl) . 93 Oale a1
Bpd Clgin el (e 8 s coa il 308 Glghs (ued (e S T P
Osaan Slgiu Sl gl
Higal) HAigal) O saaas
Al oS0 e plalaiall g sbially 0585 LA Sl cOmiiall Jleall danills (gl 230 Y
i) eyl as 3 5,sY) (+) 05 DA a3l b Gall el el oy | (4) 10
L
bl Han) 8 sling AS)Lae Gl
L kel 5))) (S5ine e (+) 02 & ol e ps dls G oSy (+) 03
Jalaiall 5ua¥1g SN LA el
sy

DLA sl slatl G yiliad) cple ) Calge 3(11) a3, A8 gtiaall

224




AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

A8, -2-3

Byaine LSl Al gb Loliall Bgall 8 Alul) Jleal) ol (gaa) LB 2
Gloasiall legle aans Al @lubidly Lball ae S8l Glaca dal (e dugpae Sleha) il
s dseall G s Calaally dilusl) c O3l e dadlan N ed clllee] a8 dcliall
Misse 41 Taladally Cusllaall ol )y Andl) oaY) oy 3815 @l b Gaailly B aady

Ao g gal) Alaall L Giasy o3 IS LS 13 Lo aatl oa 3B " Jld (gia Gy
ek oLha¥ly Caacall Lls ) 5)LaY) oo e ols saaaall toaladls 3ynlall cilabaill
(246 Lo 2001 : dhuas s Al ) a5 e Lgtallas

iy coihall dalall old) o dalaad) o2 B Adjee a5l a0 ) L)L) b Ll
Y ol i€l Jlaall e aplall aiiy IS 13 Les eila¥ e Capdu ) Aleall 03]

"aliy) Salijg et oh Lgdan oY Aol by aad f AL Gigaall 13a W 2 paa dile

P sl 038 Cinyea Blll i B (st 10 (Aglia de sana () ¢ orala (Ain 40 ¢ SY)
AL Lardy La ISy AN Aol Wgialuaa A 0855 LY @1 dcaidall Jadti Jlal) daday
(i 04 ¢ 2D ¢ aala ¢din 28 ¢ il ) "l

Congd coaylially umall g LB Adee D) @l g Y sl o)
@Y Lalaall @l B ast adde s Aalaad) s3gy Sae JSI 1A dsssall Calaal (3887 g (il
edlaal 3aians dusgall 350 Paiuly 50U o @il ) oo (3

(omall e ST Capibad) Jlaall pa 2085 da)la cllia G e Ofisanal e Sln
40 « <) " AT Guphall Jlead) pa Gaasdidia (S1g dygluda e ol tagians 4) mpae ey
Gl Jaladl pa g ll) Ghrs dajlay L Adphll gadly’ L (Rl]l QU] casels A
AUA" (g 09 ¢ o] ¢ anla (din 39 ¢ S3) "clgll alfialy aelgall A bluat) B Aals
aailly A pall A @ilall Jaladl Ao Gsiia ia¥) Jalal) (Y anh sl Miag JLad¥) (e g8
(R 12 oaala Aglia de sana (udhy Ains 44 ¢ S5 ) " o)1y Laglgicilly culidl)

A 28 ¢ AT )" 3a ol ¥ Jalal) S5 Agag (e oSl Slaad) ol g Agayg o

aa8ly dalpall G ot in o Slo J55 il o o gy - (Qlsin 04 ¢ (525 ¢ gaala

225



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

Jianll Llaas) pads o3 3 bidially alpall sd el @il e b slach agil V) ey ihall Jlasll as
L2l el agihlgas agileUS G GllIXSy G yilial)
DA

Dya Jle¥) o JiG eb clunsall daly cplelill sl oY) e (4 A
ool dagl Aalleay oladl) mosaaiy CalaiV) argiis o) and iS5 gl LS 8 paiine s daliiie
Gl aljial lewal Ay L) 2 LS L0 celiSl) Galas) e G aelusg cJlaaYly
sl f LS pia g Ly 5)3Y) aed Jiy ) 5eY) cAalailly
raliold af daiall o¥sd) —4

Bydk a0 Apeliall lungall & Jlaad) (s oVl Aad 505e3 cAiahl) sl Q8
et P e waaill ALE 3l @ 3lse L Anadl byl B i) e clausal
Al biaas dgalse DA e (S Al Lhe Sl Sl G Le 18 L Aigall Ll oS g8
Ginsal adle s sl Ll A Aejlaad) el A OHEWY) s aas A dsplal)
DAY 1385 (JalSia (g5ati gy e ) (ol shaie (385 — Lt 3lse Al 3))sal
e Jelilly dinle ) Ayl il olg Ausiall Clagie C Bkl duaiil i) e g palls iy
Con Banal) pien Gloanll Allall langdy ) Rasjudly Aaad) clgailly daelaal) < puiall
adey glatin andly Glussall gu palal 55 Ll 3L 3 (i) il sl
et oLVl anysad ujaty Gailiall lealelh 0¥y s dal e Baala oo Aol Jae dniall
ars consl sans gl laadY) 8 V5las aalaal) HAST Al (ia paadly aailly adiy oLaiY) aggias
SN Jalall s laa GalalSia il cpalanad g 35al1 e LaiaV) el apaas ) sia )
a8l Clhaee 6 i (53 o pmgal) Jalall a3 (dima delead oVl 8)5m 38k (31 1M
e & AN il 5o oV Aelaall S 330l edl) oLt (gl eyl Jamms (53 e LaiaY!
Al oYl colai¥) delang 3l o Boysaiilly Ailaall AL dgan aall ey oLaiY]

(155 ge 2013 (OgATy Sl taal) lgie pusd @3 8 Tl A G

226



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

el cLay) Jalia
slad) 8 ane ) 3yall Tyl Sy (21 oLl asgie o Jaaall 1aa adiay 1ol Jasa -1
oo Laled) Aalil) e a5)5ills adlial) oda jatdi Y G c2ilhy adlic sae dgasl (led
s sl (L) s oS ) clinally paddll 385 Jhe Aysiel Lall) Jadl 214
cElal) a2 ) LAl sda bl ey A fally 3pdl) (p Jolal) el A Las s jalls
(197 ue 1016: il spdn 3sana
tpalic EOE DA (e dainy (San 1 emddl) Jadal) -2
i gal) Cilaaly a8 Jod o
ekl mlal pS)aga Juy B oyl A e
1016 mpal) sl 3 gana il i) Ag) Auiadl Lgpac o Lalaall B oAl e e
(1980=
Py ol EDB e Jaad) 13 adiay tdidall JAal -3
i) slaiy) o
i) sLay) o
(19802 (1016: usial) Judus 3gana ilil) &) . (glnal el 4
O B Ahdiall e sae 4tat 2 pan (63 hLEA af Asgall oYl 2ad Lis b
Jianl (o ALY (e e gane Linjha L Lehpalin o Bavsgall 8 il 8 32 5 o33 ¢ Joanll
P AUS aguary Glaojad cuilS
G Jule S (dalal) Luwda o LB (aiy duadd dlgbua O3S Jal) B Sl
G ddes Jary (e dlling (Byaluall daual hay Aag Al G (e LA duaddl) dlleld
OsSaa (B 11 Ul e onals ¢33 40 S3 ) "cailal of Gailia Cubdall S o cJailg cagllaal)
e ¢ agilanls agilallaly agae 5 (saay e liall Lo gall J213 aa))sd a1AY) @) (520 il 138
o Lo 2y (e lligh (duad i) aslellay Je Wl Laplal aay Slilly GLEY) Gigandl 1aa - slate
olad eVolly adipall 0)5n s (o 13 13 s Babaall Asje () doay e i LR 8 4t gllas
Ao jall Jala Hoall dlha) ande s Lagall e ajall Jay 8 A anal Al Lo dery Al Al
Lebeny Al Clalsll St Lo suimge Lo oSl praay Cumn ARV LY (e By Lsks

227



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

G laalsl) Slas) 8 A ghual) e Ao UY) oyt Liag . SV Jadl) us allas Jasiig WY
(247 0o 2010 Al 4300

Loy (pas el Baad Jaall 8 Liling W) ST (oaisll Jalad) o (g e Sllin Juliall 3
ool 0p)S5 L

S8 Jand) @ gty agdl LaS cpuaal opig€a i Glal Jaladl o Ganl ¥ Jaladl!
Bl Jsall 1y (st 10 cAslie Ao sana Gudd) ¢ orala (A3 40 < K3 )" Guadliad) Jlaad) (e
O W) doand) AES (g ad) Jalad) aSad iy Laga 45y I3 alie] ¥' 35l 038 U8 e
Jiaig ccilbiadl) b CA) Al dadpan g il A Laad Jisly AU ST 09 aisl) Jalall
dcugall dalias Jal ¢ra daly GBS Janlly Oglatilly Jandl uadli sag & anl B a3 13
dialaa e day M) Gl guse daldl) Aalaal) 38a5 dalal dalaal) of aaplai i
2l o e saall Iaa (b sl a5 - (Qlsin 04 (20 ¢ aala (i 28 ¢ Al )'dalal)
3 Allie pl @l e g delall G Al 431y Jiay ¢ JualSalls Galianll 401 DAY
Aae Ayl Capeail) o e 3l racay Ganleal) oVl Cinpas 1380 5 ¢ bl e siaS oYM
(184 o 2008 : ALgal al xe 32) el dads ol ) Seliall iy iy

cJanll Wil Lilis 381 8 (ga () pgiybais dengall Jals Gaihall cule W) olaia cha 138
P SIS ¢ g gall 138 G paads Ayl e A gall (i€l uadll (gl 0S5

glagl) cgl jgm pa oSy bl cush Le Jia coa 05 4bly b gl IS
e 9 IS AANA (il qudil) aeg Jgdil) (ra pos lin LS siatiy a [ gadl
(A galy s Ll CBgl) g 5e aa =19 il Jland) L) AUSgall algall Slad) & Aldalaal)
Cra Anigrall gl LSy agillga gl B gl Lganl (e cilond Baad aly il Jlaad) Cileglas
A giaal) CLBLSA) (a BN ABAN ) aed) maisl) Cild) coad doigSs alyge LA
Slad) i B 5pa Y Jlaall mgd Ogagil agd Bl JBY) Jlanll il W o). Aualall
Ombad) Jlardl G S 38 g ¥ (8T Ay . il sdlly ilslln Vg Baluai¥ g algall
Dla o 500 s Y Bbuaiy) o ahaly) o) Jand) U Aoali (e slgw cpaisl) Jlaally
e 4o e Le DA e - 0uAY) G Aol A cdlagall dgy aialy (ral Ao0Al (3940
A ) a5 8 )i ASHAN by die Auengally Isinal Cpl) o iliall Jlead) (sl A3l

228



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

7 el iy Lead 1y L lepud haa Lo Tsaarl) 0l Jlaall (ot Lad Ll 635100 Gia) 578 2a
e giia adlps ellad HAS Clalga (50 2nall s 3. Us angiin ) Cpnilal) Jleall ggia Gl
L oo bain) padi ddee () oyl pliadls s Ll c)al ) ddaad e Jain il g daial,

(320 o 1989 : kil b)) .ad) i (53 elany) Jial) g ilay
B andl) Jom arul 8 lé Aalig Galll L) Jeag il il ae Lol caliag 13 =

(3702 <2014 ke Aalhg) :éyanl) adail) cilliag

385 sV )5 Adl) Slehia) g L) 8 Bl prey cdandl 8 lalaall 5aaY) ey Jleay)

) onall pres G s eliall Jeall Glo Jlaad) sgad anal @lld Sgay 8. jUadY) (e

Lol Janll 558 Ak (llaalS) A5 Al Jlasind e (Jlend) (51,

Calalal) 4 e Al Lad Jasd 4;—“‘3\ 4)laY) salial) Gladded] JEaY) a2

Jlaaind bl delgall Jasia Ay (sl aaan A 58 Glbisna (e Gufiliadl Jladl Jle
(& - el 2 Jelbie clalia) ddagicae 228y e jules

Zaldl L edgalagl) Leliall luwgall & Guyihall Jleadl 2uhal 205 Gady Lo 8 138

ashadl W) & gifiall Jalall dmdagl asigamgad) Jaladll Joa Leuhy 8 Ghgld By
Al sl 1) sl cla g Lial)

o pgie JS el Aol 4 Gsses Lo JS 0538 (61 canha Tsnnal cpdyiiall ) s
DY A gt My anl el e aglia Vsmnal 3 ¢ pailly AV (e € 08 a8 4l
sy oladl 8 JLat¥) dagay cdupedl ayedl dgas ade i 15 agie JSI JA8 Haas cuils Al
O Ofaaty anald caglalay HuSl o bl o Oy et Jlaad) o () Leadd @il LS
e Bl ya WS callall jeadl) Ao ey Slae¥) s e o8 IS e ST ubua)
Gias o8 S daal) Byl yaas ) ALY sacld ol ial Cus (e st deaal) 8 aalail)
oY) V) sl iyl (e ans VLS o Ll o o V) qans b OO 48
EDE AL Jolal Giaa a8 Dha gl 8 AWl Jon Liagae (uilal) cpdpiiall ans U1

A oda b odiny ol adde el (6l e Jelums Ml asly J<5e Aalladd dalida

229



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

cileladll elugys aludV) elug) Cum dsasall aslaiill Sel) alyial pae GllAC1aa 6 Caats
Bayg) cdalaill e aadia 5o ga 313 Lo HShall lad peadl dunl olsel e 58l o slalay
(147 14602 2011/2010 :igli

e 4kl Lo caly IS Aalsl) Apalanll BN DAY o)y ) 3 DAY 1
el Qlaall I Bpalaiil wgibld 1) par T OF Vo Untina) (i€ g sl Asilnall Liinad
clellly clehuall iats dbeall Ll o hauY) slical Jal ge ciddad) 28ED dalas 00
oty sugl Jolaials (i5ld 53y5 Baldl 4] clias Lo e ¢ SR GDEAY) Waly
Galall Jleall SLayly AN Caulal) dalas 430 Y) Gailiall Jlead) ) et S i)
L5l Jolaiall ae 281N a8 s yiliad) Jlaall 325 ¢agis glpmall 25 Le 138

s sall Clehals Al dglu =3 A 8 dwngall 4y Al o (o delall G 4o
OBl Ladie 43 1Y il maan B lapa Gl leoos ) e o Legin Sied) ) GLEV
G Okl i Allal o3 i clegie JS) capell CuSal (e Aipall Gl (B Olai Yl Lagadd
Calal 88 Ll desgall 3ya) o LAY al 138 LAY Gyl il (e Legdlpe e DleY)
Gy 13 Wl L daall e byl WAl (il sale] Gl 05380 W gl agild a5l aaly
Cmieall S ieall 3yl BAT claseld Sl akes lal 8 Y e degana 108 o dusssal
o5 lae aat Al AN agiell dag iy AV Al Gy Cayla IS O i 138 L daad) e YL
oa 2010 Al Ll @9 . AV Cophall AN 8 Gl s e Gyl 450 L o
Jalin A i)y Cabed)s ailly JISEY) e AalSie Ao gana jpian 35 cladll of WS (251
Gasell D3 oL IS Gusmna it sa ) JoaT (Sn cds Lty Lo Lsad i) Gleel
s L slally $oai oo Jlgu oo Alal sa oLVl e lia) L) cuac s G LaaY)
S ooil) amm Sl gl degana (S 4 LS delaa ol Al LG Al duecadl) 5)5a
Deliall agan 35la ) due g gal) Bl (e Ao ganal Limil Gy ysn 1305 cRiune dolen
t09 AT (Sl daa) LOlal) gaase pe Bl Lhlay Al cladilly Gliledl) e dagliie )
(155 ue 2013

230



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

dae dusgall Jals daally cladl (8 agie) oo Gupiladl Cpleldl o 2ll e LS
bkl aaly 1y el ab @Al cluuse B daall Tajill gl cndil Gly Al
agilas el Gans G ela Lo 13 Apalad) 8 bl 038 gt ) &y st

o Chlaatly cilbadlall (ans galg iz Y b oY Auudall oda B olid) S
L B iy A i o call ¢a AT GAT dunga B W) o ) Vg Al o2a
09 U] ¢ rals i 39 « )< ) gomagh pdey QAL Soaali Ciawal ) A iliall Joanl)
Baase felaal Glle 8 joall Clad g Fom) g &80 Anigal) Agell ol Aolee dile s (il ginn
"a0)5 S (S LS L A Baian g A0Sl LA e Ll oY) B Gimn (LSl Glajll e
V)4 Leinlen a0 el gall Jals Bannil) 5)5laall Litals Lails @llay Jeldll o)L " s '
sl (N Osle L) ey Ly cciBlsng iligaal Laily puiads b Adlhae ol Jeldl) 3 ¢
Alaill Jals ddalu ey Aed 305 e oSl e Wll ray 138 5)5lial) aled aglladl Jin uSis
Oses e Wl ol Jsdl () seay L abasane Adlie JI agiadlie Ly o asanll sl
0@ 2015 : galisf ) LAalall agilaal Slae¥l cpas Gl 8 (3T (ghae 3 chladly
(57

cfiliial L oY duugall sdn el o dislaa ol L Al ol colil) Juadl’
dand) (B ulal) gb Gl Laga S Olg AT cAuihg A (B Laad o (Sa Y B Auiga
Jmalad! dacilly digal) Bloal) B by g pad) G alpiaNly padilly )il cildly JhEiay) Lailg
Jlaall (8 duaddd) mllaal) Jaaty Glaaglll (e goe (ilay Jualal) dibagl) cilecifal) (use
elad) dias 3o Sl L 5 Eipanall 138 (st 08 5] ¢ rals A133 ¢ S3) " Sigeal)
G odng Lo oY cCieline jabiduilay dunge (& Jaall dajd 4l Cinl o1 Jtim Buengall o3
Uiganall 228 gojeal 4y Lo 1aag ¢led oVslly dnnssall 03gd LWl 0)52d (G 3o Asine il
(st 8 ) ¢ ralan A1 36 ¢ ) Dabhigal] il Y (U plid) Jadl' Ll Laf
b selad el ) Al sagy alal) S z3paill Gaadi g gaias e duigall A ) oLV
SN arlail) e Jiiy (0 SLEN z3gaill (385 Aaaial) Ao linl) Gl e e JICA]

(Js¥) aladl 8 alE clawl Aagall 8 g4 elaaV) olall gld e s Ao leal) 4l il
O it duely duelaia) JlalS Wl dioelan) Gl e et Cile s se€ dnadaiill cilelany |

231



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

2016/2015 :saan Al se) adarl) Jads Lo LaaW) 558l LSy ol Lgasyley bl i
(04 03 La

3l Sy a3 ae adtin adatill AN Jane o cluhall (ans oSl aaall 1 8
eDays cilagall cp Lash e laa¥) el o) Leie Gilod 3aa] @Iy dla) B3yl A8e 35ns (4
M35 Jaad) dasaa 8 2ydll Sgag adlis ¢ (g)a) dga e pudlaal) 4nalily Calagally cdga (o Juasll
) Aila) anills eDlail) ae dualaill aganll Culluly (33l anios Jlael elal (8 45pa
ChHLaY) pan Gl Al e 30le daatie Adiag 3She il 4na) Gaydll Jaxs ¢ L))
Ging Abigh 303 Cilgin el A 2yal Qe Y Sl nle ) cul€ A giea (55N Aida )
ol Q) Jlas) of ol asas duge 8 el dinige @l ) At dsilay 5S)5
(317 ua <2005 : AL v cual) mlla) 3l Jee 5305 ae JB AT Gilisse

o (e @lia ¢S5 8l Jae Bussssall 3 2lad) Gshoads ol Jlaall oty Lo 3 18
tagilapal (s A ela Lo aus hlie) 3aal daila g Glise I JaY!

e 95 LA (Y cAaulial) gl Jae Jla B Aihgl) uudall B Janl) Juadl
Y obal) Qe b ang caddlilly calallg AR A agae CALAS L LaS aial) Jalall jLadyl
(s 4 cinlae (s A 34 ¢S ) "aldl) Gig pally Al clewbiall Auaaf ¢ gl
Jlaad) G gl algs & Cilad s siaal) ChLieY) G Ake @llia of iy 4apai DA (50
Ay’ ey Al Aga (e Lol thgn (e 138 Busgall Ja1 Lled) BN Jg3g B i e
AN e Q8 Le 138 . ysall pagad die i Le Anaddll Gy duigall B G Gy Y Al
st o IS O Bone Al 35y ) Sluhll (aey s ssall 1aa 8y gl sl
@ Al gl Hsaall palias) ) (gai sl phia of Cune adaiil) ANy ool pliay sl
Sy A Ly srds S dagaal) 30l () a5 sl mgee Ll cahd¥) ol Ao b g
(31802 <2005 : AL 3o cpall mllia) ol e Ll S5

oy ol diay Liige Dfioe Led I8 aay o dngall o3 6 Lelae o (655 L gmaal) o2 L]
DT el gy Ay lanige oo Canall Aglae () lgadas a3 Lae dcngalls Ledasy Le dllia
Slaal duiby (S S dsba ) JELY) Juadl 1138 Lol gy anl] cylal Lo 13a L ae i) jlaca duali
(i 4 ot Amals (A36 ¢ A ) " AT83a el Clasdal) oY e i)

232



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

Ol e Lally (il elipil) dey s cuyiliall G saa) mujlal (e cisla WS
g Al JS oY L) (b aguad daialy Lol L' 25y ad) dalaiall e Juaally clidl 3
Sbal A JLE c LY (e gedn Ogmd agdl (L plid) o agiselu agy Uasaall
ad and ' (Bnl ] QU crala A 40 ¢ S3) " LY Baly ) BBLGYL Gualal) aay
OLisnad) 3 L (lsin 05 ¢sduiii ¢ oaala cdiw 36 ¢ <) "dnd Osalipm by b Oglay
GllaSy (lgany (ilailly Andaall 28N Jaing )il Aol (8 = LoV alawasWly hEud) Glas
Dl deall 2Ll 3 agne) Hie L lealiialy agaliinly agidldl Gujiliall das

Cro B Jaf (e [ Lida gl lians 3all Byl Fale s BaiaY) ASHAN o Cisnna (sl s
Bl i A AShA s3a bt Le aaly ccbanugall Jla) 3alays oapdsiSilly sl s Ll
e Uipe Lelia canladl Dlie ol jpeas sl salels cdaall slad Gyl Jleall ciliiad
Led A Lgla O ot () Ailagll Syl alina gl A" ASHAN (b b deal) Clsell el salels
Js8 025 La 130 s (i 3 (628 ¢ malan i 34 <3 ) jodati (S8 il juaet (s
GlBlal) b Laiialy Laglgisal) Jau Aibag Asadiind Adgall jie5 of Al " 2 U Cigaidl
By dailgll Ciluball Aalal) ¢pilgdl A Baley ALl cDlajag b dla ¢b Lihgl)
Ay dgagasally Aalliy) Ao 55 A clSolad) (ary yadd da) a Jland) 4dpag a3 Ao
53 )" Ullae] (R Yy Ol dena sy Callate Wil Qg0 agd cila¥) bl (giliad) Jaladl 5500
g€ Auwugall ) elai¥) saraiall il aidaiil) ola¥) (A 11 L) ¢ oaala (32 40
Sy clabaid) W slaiyl o .. alal) ded) 45l ) oLV ly Jeal) delen agee ) slaiiyl
(Aelaall sliacl) ald¥) a8 Jon saaing T8N daplall Guly lagss Auc)ill Lelelea Cilid
me i) (e US 3! Leanyles bl Lajlie b A edanill cile Laally Zialall 2801 » dlall
inelin¥) 558l old (6l dea ey cladanl) cileliad 8 A lany) 558 L) Jal e
JShell a8V (e g) S (5 Al Z3ladl 8 50 M hodie a3 aadasil) Jals Leesiy
(04 Lo 2016/2015 :(s3an A Ae) . o lainl i adanll 454Kl Lo Laa|

Bty ) & ol @ il of 4l i gagall 48 e G Sl o 3
A olatily Calge (A uns () a5 o Mal) slaBY fgalaes 20l Gaadsi vie duelaaY)
b dleadl o () DNie gl Ao CagBll e Li€ay (3 il (galiat) Lliilly Jasd) o)

233



AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

Gty agilS ol Ll agilaiil 3an Jsda oty silhaty ol Aullen) aaliatdl A0S de liall duwgal)
peilen P e el Babad¥) dcugall s2gs Jleall Lali)lé cdudlie yue (Al aaks iz
Ui LS LR aghyy ol olisl o Sl aay 13Lald dpelan IS Ll o Faclaally Bual)
W& s () Saallend ) daladY) dalial) (o yds )] ke ol Apalatdy ) A gall o (ﬂ ¢ g3y
(59 5804 1996/1995 : 53¢l
G Aalis (Jlaad) Lpel o Al Jas Gaeluall Guwgall adly e W i e e
Ol ailly Jaall Glaly alilly Jaluadl (o ADlRal) 08 a8 dgall o2 & Abishll 55l
& oy Gmihall Jleall dadlly Adial) ISl Ao Ll Jaidl juasal) 1aay cdaadanl) sl
sale] & age Jsd Auia¥) ASHAL ) Ju L 13 3] Cileagill n cale IS0 Jaall sl
Gaeldll Cilse Jpa 12 o8 Ashadl) 255 L 1aay . cuyihall Jlaall oal Zuigall ciligell ol

L:‘,Jtd\ }A.\M é.:; culS szﬂ\} 6;«‘)!}3\} Ly ‘)‘&‘BA 1:1;3\ U:‘f‘):"\)éj\

Ciblga dazda iblga dazda
358 (593 Cpleldl) 93 Cle lal)
By i Gued e B RO N SPENCH P N EN NS - I
Osadam Clgin Clgiar uad
Hasal) Hagal) O galaan
DAl A Aibagl) dassall 8 Jead) Juail abiai Jow el Jodl
dalall 5Ll e g5 dllia oY ‘:«,\.,iw - D%n ) 08 e oY R.:m}d\ ol el ol Caelias () 05
Clalally LN 8 agre calias Wil LS ua) ass o Ko Y s diga Cljlisal
el Lihy dusse b
oY sl laal dilas (5A0 dsmiza N Jasl Lt oY Asnazall 38 (A olad) Juadl
B850 dsiaY) Slaaniiall (+) 01 s i llainy 3 sedl [ ()13
s Jal e @lldg Azl o3n 8 Ll Juadl () 07 oeal Al Azl & S il 4 01
il dalaial) e ST YL duad sl 3,8 Alladlly 3 g5enally

ce¥slls el olat) Canyiliad) Cle Wl (il sa 1(12) a3 48 g2l
Fols 8 Aals sy lad 5t AuiaY) ASHAN (aalw JLB Aaldl 4] cliagi La l2a
Bpally deadl Glase & Sl aady Gl grld) cldl) AlSial e L35S Ayilall Al
Ayl QI3 OIS 5y el puenlly Asdl) el 3)sdaiall culull cllall e elall
oL s o\Sals bl ) aies Aaan Boniiliind o) Anall Caylll e o it 3yl yut
il JLa8) Janll Olane o8 uin¥) @byl ash La JS G 5ol g 5,80 gl
(227 e <2006/2005

234




AV AS1,200 B B e¥edl Al g A3l Ao ! A

DA
gyl Je @l (il paiall e OB A agll dalandV) dudliadl lbass o)
G o) e LB g b e dnde @Y Gaial) glalls ¢ hank glaaYly i)
b W) Bniliin) ) 45l Bpaleall cilosgal) ads Lo 138 clgie 5alinn )y dopdid) s )lse
llaad ChLaaY) gy seanill 20l Alaia¥) DA e cdiigal) 432U uiats cgpdull 354l
13y ¢ il Layghais auaaty leasaais siaiall agllacl i ) Caags caleld s dlae g8
5alys el Gaats NI L)) agaiyy Lo Ve Ay Aalals deldaV) clilidl 4l
5l ST lebany Lae Aaalladl o) 3 Lo e eDlels Rungall olai¥ly oVl g3 (uln))
Seailly Aall 3l Al 5elSY 53 () 3ysall Led rans Gun cAdliall Cilusgall (e Ailadg

Jeallial Lebinisy Aul) claativall ma CasSilly lyusl) Agalse (o LiSa ¢ antiaally aiosal

235



wbBliaa A
j‘\-&d‘ -U‘ 0¥

-
L«o\).\.‘\j CJW}Q‘\ 9}...,9 ‘;9

L)




ALt Lyl Ol 81 ¢ g g:% gridliog dulylll cﬂ:a P

ALl cilually cluaydl) ggua b lgiaBliag Al gilis (ase
Pl
O e dianiall il dadas aayg clgale: deasiall ilaa) duhall Gbdase Pl (4
Uins g A Lgle Ulians ) Al w3l e Rt ) oo ibial) dliey AL (30)k
el Jals Luial) Al agie JB B GAlal) Jalall digall Ay ggl) ig g gal
Jals gelan¥) delal) oay Laslie ) 5,S8 o coypndd 1 A Anidasill Ll
R Basie A bz Leails oSt e cuiiall Jlead) Al ASHAY 3 il sl
e Bacliall Bugall 8 Lieldinly Lige agdeSiy 3h8Y) zlans) of Aol il <oy =
Lo ¢Sl (e agihdaiy Gupibadl Galalad) Jasys diga i gon B oLy DA e )a3 28 Al
zleadls clulall 3l Lysne Sale s cagd danills e laa¥l oLl dlaall Lals haas Lelaa
drsgall bl dalee (8 Loalid Dyaa hss elulally zlaas¥) 1aa (aal ore Dlad . el
s galladly ol Janll Gous laagdy Al ARpaall c¥sanll Lgaiais L)) paiul
PR (o arlatl) daBgayoyer dundiy 4ml€a frai ore iy Asdl) dulad) o sl =
LeS e aieal) adeling iaY) Jalalls abialss 35k (e 43h8 j3ats Aigal) 43lS il
A S ] g sy o(aaSy Gupilia) Cae Wl G S sl sag (e Al i<
ASHA G adadyal) AN 38 ) el e il ks clpall Jaliig osladl)
Syl alyialy eyl g daliall Jssally calalall cy ol (ga Lo s lia o il WS -
Olalall el jfine et Flia yid s (pdydall o g Lo @lld daly caaine JSI5300all 48120
Lol dged) (A s Lileas Lo @l L alaaiW 1y a2 Ll o guns s (A5 36U agalga ol o
e Ay Jals Tuagll cBlelal) Jla 3 haials Lajly alads (38 8)0pma o 3als s Adee
L 8 (gPlall dl e (gpas Jie AT Ol 4d) Joas Lo g 138 (38150 . IR 32aa%
=3 Ol iall 3ax atie b adaiall Lilall 5lay) 3oy Aled o &bl cladnay) yals Jya
o Jland) (o ) 2 Loty JalSal) (e (5t d5ay ST Gan (2007 4l 2 (5923)" yocae
Bl AalE] AU Al i) Calass) e syaall of ) claly L Alaa) calal)

el ) Casill e spmall culad Jayd s dalad) Calaa) (s 8 e

237



ALt Lyl Ol 81 ¢ g g:% gridliog dulylll cﬂ:a P

— Owila) Ahbde dee clelan 8 daad) Agf Lolie 1) (LSl Auadll duall
lad Lpadli degall cillaaddl (o laae Anlanal) Luhall Gilbdaze @SS "l dolae (G
aaliilly slail) o LSl g aluadll ) 5508 Gaani€l) aghlylai ca G soliall Jlaall 2251 -
Glelaadl 0da (paa ol QBIED saxetall Jaall Glelea 8 Jaall Bhiaally 330 daudl LIS
e QB @b i aly ¢cpudlall Gy g sl GBI dua padl) alial e Llle Aa
& S gl e auly 4 Sbye aeall ae ) dag Al dagull pudi A L deadl 30
(2017 /2016 :amall 2o JLse )" Jeal) Zelen Al (8 )50 5 Cilusiall 5a2aie SN
dal e (el Gl Shsell Calabaall Calags ) gupiliad) Jleal) egal dahall eyl -
Gl Gl Jlaad) oy A8 Aolaal 28N o s Lo Aaasgall Jals 3dalidl e 3sanu)
S e by Lilao scla bVl snatie 5308 culd 388 558 50 ol Jae cilelan sl
e laall 3yl oy clulall Sujats ¢ oalalal) (601 Agadls (ebuaY) 2ul 5 AN Lgtnal ) dlasy)
ddla Jaly Grally «ldd) Joa 5l b Jiaid bl Hsal) Wl L Leie (g o3a agils pdpnid
b e cluhal) sy cilia g (Bl 128 3. a8l plaay Calide ga Le JS Gy Al
Dxad) o () ¢ aainall 28l digall dsell o (9 ad) dalall’ Jga 80l (S Ly il
Bondinall A8l gt la ) dpaddl) D sel) abis (gl dalell (sal Ligal) dysell el (uns
e peaimall Jals Jalalls T giall gal) s Ae Laa) 2aanl auly Leiladiul 4 ) Al
DAY s e laa¥) 03$e o i Lo cadinall 3l Ak (e 0 o Saan ¥ 435S alladl) el
(2010 330U () asn La)l hamy alaass Tue Laia V) diised langs 3l Lo caama e
(@lalls (SIS G ¢gyad) e liall dalall adiias 8 "wé Jlaa’ 4d) Lal L 1
Dhe a8 A glail) 5y Lailly Gae lial) ADUial) Cunatlly A3laal) Bl anlia Bl Laals
alall) AN Ll ccuaall o Undll ey (SIS e lial) Jalall ) J5¥G ¢ iball 6 il
Aaeliall Gluuall e agaed) s (3 dalell Vs ¢ sa i) ¢ Laall iy (i) e lical
) Apadal) ailla e adiaall J& il Ja8 e s ga dalall 3] LI a5 €400 sanl)
dad ulal) 8 sa oy danbal dlee dyae ol poiatll el 1Y) Lagas ddlaal) Al
o= liall Jalall ooty sl salel Ao dobat®y) Ll Cipiel 13 Lagas LA

238



ALt Lyl Ol 81 ¢ g g:% gridliog dulylll cﬂ:a P

2017 :ofialy Ao gana) L Aaliil) A g 43l jlaay 4l sacl pa dradad Glaa) PLA (e Cunall
(36,=
Mol Jleall (o daatia duige dusa ol & ) didec aalod Joé A4S duiasdll L

Sl saala e cul€ Auhall Jae doebial) dugadl 3] of duilasd) duhyall Gldasa oy =
3 Jany Lo S5 AL g5l e Aaslill clehpally aalatll (golisy ¢ JAalall JHaaNl 35y of
Gandl 4ulud Ldlaal o e Ol LA s gall Jala thzﬁ!\ Db (et Cilaagy palda ga
el Jals alsally il sivall Cabide b e laa¥) gule Wll digal) clsel) el sale] o
sl el Ce i Aalent) dyga <58 ) Youas

sall aaall g sy aaail elgial Ao duhall Qo e lial) A gall 5,08 Zuhall eyl 2d -
Ghe¥l Cilide e Galalal) G 2 LexiV) (PIA o @lld 3ot - Janll alse Caline b Lelals Aalel)
g ¢ Janl) 30LS5 elY) (ady Lasd Badia il odaatl LY 15 38U (dhaanl) pailadlly
oo gl gsul Aaliys dalalad) (5ol Gaadl) gsulls lasy Lo sale 3 Adlially glpal) Y Lol
‘guﬂ\ daxall

iaade 3 ASHLaT Adatid sae Ciiecat ) A el Lndiiud eyd e Al iaas -
Gl Jlaal) s A Lia¥) clBlal) e ) o3l Lo lld Jal L Aanialiyg 3 Al (e Laia
Of Lot Ay gla 5y At Lig pra iy 8] - gt LN Jalally ol A1 s ¢Ledlily il
sl HAY) Jsdy sl g yils cAiaSiall ilysell Ao calinll lola e cilusylad) s3a Jie
AR Jeall Cilinag aBlse 8 e lia¥) cple ) gm zlex) Al (i Lild

Lele ayat sasne dungile lojles b o claadasil) 3 Jis (b asll 40 alocdl) (e =
DA o Aahal) ae Bnipall 3 @lld 5 35 Fsgall LVl gl Al L35S Janll Sl
Aoalal) B ulll) il e e Al A cllaally jilesl) Gaed 5aY) Lealsl A daaad)
Aylas o8 agin Cplalall Sy Ly Bengall 5yl) ol 1agl soall Qe g ihiall Jlaall
Hhie G o ccuuad Le8lnaly QAN aaxd e Aaslll cilpsally clebuall Lolss Gud caailad

e cplelall Bl Al B AU

239



ALt Lyl Ol 81 ¢ g g:% gridliog dulylll cﬂ:a P

sl Ly oVl ad a5 Anariall dvigall dusell o gy Al sdal ) A 2l Adlasial) il
tleie dagall N e 220 e Auhall GriS L G yilial) Jleal)

Al J8lgall gina ad) DA G Galalall ool elamil) a[3alY) 5alh ilasie ok =
Ghag 4o Oslens (s LS 4058 ae agings zlendl Gl gulelal) (sad g L) ollac)y i sinally
bl ae e liall A all Aaladl CalaaY) giny LS cduaddll aghl ]

gl agd (a )b Aalils Al nilinl A2 loa 8 agbisius Calida (plalall ASHLEL -
Gaind e Janlly Fungall olas a1 (sad Aula¥) Al ally Hpndlly o sl) (3aants  SLSEN
Clgiall Cabite (e cplelall 355U Jiady 355 (8 zgnagy JalSS dga  Aandil il Lgdlaaf
laY) Gany Le @lId ¢lgiy Lad g5kl ol cojloailly (alail) Jpean piar Lo a5 ccilaliaialy
Al ssanallys AL Hertl) ey ¢ sall Jalsll oLty £Vl

sanden Jadiyy gl Asel) JSal Aanli¥) CSEsall e a5 LWL sadl) salens o -
IS Cplalall dcngall latia) (gaas Auigally duc laial) (AN 40aa1 Gua (e cpalidall Jlaall
slin 8 AL Cplelall paen (531 ) 5L 5 Jiiall foabae alaicls cobaad] o Glaegs 050
— e lan¥) Tl 8 cplalal) Sleatly zleat¥) ujen ) Llal g5y Lo @lld L Lealass dusgall
B ALy sl A jd el mity La 138 bl ol 2L G 3850 s s Sl
225 e Ll Lag A8l Al Jb 8 doigall cal8lally Jalg ) A g8 5 cAnsfall 028 3))0)
Ll

Al L3508 s SIS iy A bl Aoalis) 30U e L) Hped aeluy LS -
ilbiles (9a) Cluh Cre led d5ag cre At 138 LBaasl) Auilidll Laja dualle s duilay By
Ayl lsall ol (o s Byl culld e il 8 3a) GlEN (as slac) o oS5
GlIb L Baan o LS plalall Liay plasia (e 4] o e (3lan ol cdyla) Leallad 3aly) Congy
sae ) cluhall sda gaa) cplsl aale lsall 3 pads (il Gl 8 a8l ~Lal
4 Jaad (o0 Lnally Doty Le Lgiag el Apanlaml) A8LAIL Jasiy o s Lo Lgie ccDISis
failom sae 8 cplelall @l e Bl Gl ua o ading Tl sl 138 L3l
el QLYL padl) Caem ) ALY Cinia daliy Ganihall Jleall vie aidasll oYlls

240



ALt Lyl Ol 81 ¢ g g} gridliog dulylll cﬂ:u P

O bl Veda agndil (g piiay 2l CulaY) Jlaal) (0] il 58 Lo (aSe cJlaall £¥3a 2ic

(2008 :xmd) diray ) LASHAN Aasl il

241






is3

-

:dadlal)
S U AolaBY) Gl Ay e eallad) (sabaBY) Jamall Laagd ) el ysaill ks
ol oany (8 daliy lasall Ma i ¢ callad) (gl e (s e Leaany Slugally Jsall
cllsas Ll @oud)l Gbaliadl e slae) b (8 judlls 501 Glagliul e alie <50
Giang calgae dlail) (a6 Closgall G aaleaiBy) dndliall skais cdania) i) augis
Sl i) aal e Jal saaal) Lagrally safiiall losall sylae e syima Lgasti 5831 038
i 536 e aall geal) adin slaill AT ajliel ) GSLAN & L) epalll a8y Al
bl 2l Al o Al eda oS L aal)l auglly sl (Eany cbaal
@l Uls Ll Ll degiiag sase cbaat 4als duaal) ahal ) bl sl
IS8 (aa Galelad) A1 o @l L Sl @l e i) U sl el 4ask 531 A3l
aadl B f5 Lewls Dlale a3 280N Alliall o) WS L Al painall Y oSl 28150 2 s L
Lladll (e Baaly JS8 Gleadanilly Gl jall ) vie lgale SN Gla Sl caanall alsh (e
Ll el Ll sall 3¢ Aampladly Aalall laalall Jidaty l) agd dal e Lea) 2l 2sLal)
Mg b Janlly dngall A8l W paalic HIEL Wasas Gein be laia) G kil
ldlee clelail aaaty LalE Jaaad €an Unny daiaY) 48580 o 48l cilingall 2a3
iy Y gl @llyg Aol sda 81 LAesiay Badie diige Gl i Lo Gulaally calad)
Aumylaiall g5olls SISV Agalsall Dacas 0585 of S di - dIsaY) mas G Lula) Qelse
D) aasll 13a Jie 2agy cclafiaally Gl elaiy) calide G glpa Loy @liin I laysn a8
dage A\ Aal odn 50 gl s (galial S (gant alal Lgacars el painl s A sl
b Gl Yy sl elial o 30l ASHde duige s ol Bale) B T
o A A gall 288 GlCas yualic e dulee ) LuiaY) ASHAN e A il gal)
lally Jua¥) db  sanas a8 Sl Gl e Ledah sasasal)l dacjdll GUED e ke
By s Alae Cilpad Saals il J€ e Tuelaally Bunall QBIEAY) lgial Caagy ¢ A
Aalla Al Byt Joe Ay QB Hia b say Al sl & Jleall Iapas) e aclis

e 050 e Calelal) aneats Aas 3l 3500 CilaaY) Gaiad 3 s lss Jaall

243



is3

ASHAl @) Glussall i da ¢sn Alall ol e G Basy 4t ol 3 JIgad) e
)y il AAEN ae Aulay) Jals) Ao Adadlaall rans dlad 53] (e Ball 8 dusal)
Al e oot Alld AS)lhey s Joli 3 ely @i e a)all Al e el iy
SN o 8K g ¢ DAY WY Al Aalas ) pena @lld S cBanaa
agde 3B B gifial) Jualall duigall o ggd)' £ oumse Anllan N Al oda PlA (o linas 23
Jala) Lgahandsy i G LV LSalinal) e il Galslae ¢ Acball ga duial) As]al)
Pl sl (e Wil iy AShAN Jla L daigall ansa (sl
Aonlgpnll sl o Auia¥) ASHAN G dgall Ggesmusad) Tl 5 Lo
Seliall dalall (ool dnigall 45 56l) Aalaiill
AN 2axie any B (gyilial) dalal (53 Asigal) Aysell ipany pailad o e 2
¢ LA 5aaxie Arige Ly B ey O Anall Jalall (Say oS .3
O A)lie duige Lo Sl Aanal) ASKAN @l clangall Lis Al @lilad) o L 4
Ludliadl e Lo ity chgall JA1 HhEGWY) Giad Gagr Galaally culall Jleadl
Sl la
P o3 (e A je CblalS Gl b de sane Aoy Al Alaje b Lidd
Caill e G yihall Jleal) Gaia¥1 ASHA @3 Glawgall Jaby gelaa¥) Jelill iy .1
BN 2axie Jige gasw Jany J3h z Ll
Byl B Aolee (€ — uilia) dabise dee Glelen B daall Al 2
Lol Jleall (sal Aaadia dxige Losn el e Calinll ddec aalus .3
il Jleall (50 e LaiV )y o¥sll 28 Asariall duigall dysel) 533 .4
(S.N.C. LAVLIN - SK.S 550 slyeSU dubagll Gngall) gl b1 12 e
o eVl G S mlla (53 Gl Hlac b Ablea) AEy (et Sl deall JlasS
Glaalioal jaudilly agdll o da)al sl poasall (A& Geadll Aglae 8 Ddadll asll il
Oe A ae DL Cusal L Auial) ASHAY Jl b drigal) Bused) el AT ) Aol goase
Gilal Jlee a ) A8l (&l 075 5583 28 agin Sale 35 aasae il cyiball Jleal

244



is3

doale il ) deasilly Lelias dal (e Fangl g <Y @ Glilane o Jpaall ¢
Easall s Jsa
G sally Leal) o giall i) Ay aglaall o jdl) cild] w3 Al 038 1 Ll

sl Jalaal) <

el Al Jae B licall degall Jals oyl @ylay lail) Cilgays N sae o) =
paanll A5l o328 Jaly plaY) (e ek o ST aclug ¢ Saally CAY) i Al HL8
e o) Slelan @seat el il @hadd) pans sy Cojlaall 8 Lage Dlale a3 Al AV
AV pe W@iSliag lgde Capall Ailine 2l cle s o8 CilisS) e oY) 58 s Dla
138 Mol Ujeae 8 BpslaiB) Rl 8 )3n Fage Aundli she el L8 Cojlaalls

L yas Gylag dpalanll clubiadl dalaty 3law A1) " sl gl 539" by 4] b Lo 13a

daby @lehally albleall (apdidng Aa)lally Adalall dalally Cilyitiall e Gaae U] 4
@Y Glasally Ay Al 6 Hanl) ) Asall uey et ) e lia ) sl
Lot Tty ally Bns 3l A8 5 Apadarl) Apuli) ) s ands olSa 1hualy L gyl
( Renaud SAINSAULIEU & Autres,1981). daakaiil] 45 9¢l) J<&5 LIS 2 - Oselaal) Ggleldl)
Jalalls SlEiaV) (goie tomgine Ao K0T Labaiall A& Gf luhall o3 DA (e aldiul
Jand) (338 a8V o Cllailly 2 Laxi) iy ¢ caall Jolilly Jand) ol audaill oliacl oy (o sal
G o adic) LS clgdaly el ST A all Anigal) dugell Al lSiaY) 13 . cile laally
Aalull by ik celawll lslully elaa¥) abnll Sysa gn dal) gag dabadly Sl
Assgal) 3 3l

Cro U 2y 28 Laty Aia) ASKAT 3 Al 8 (oyilial) dualall o ¢ (sllaiall 13 e =
oty Jlialls 43lh ¢ 38 Ay LM 53 g3 0 s Aanes A 8 0585 A Al digall 45
Gilasill ae Caall e 5yl gy cdaa LY Baade A AT Alaldy au) Bajaa G
Agalse (Ao lgyads aaads Glosel) Aalin 5,88 judy Lo Ll claninall aa 3LSH Jualadlly
Baaal) Al jeels ) @lldy dage Jeailly il il

245



is3

Latys (93 Fpall] DS (g agll allall agls Las bl gl of sl e plial) b
dacsl 3alfiey dale (g pa Glala Hen ehy G (DRl Bkl Glusall Bl Alle
Gihyaiall e gy sadaially saaall G aein dlle @IS @l il 3yl e Buaa
5l 30 LS sk Lgad 4a Al Sl gall @y 3 Gaa Al Bl 8 Baadlally dladl)
Glasgall ol i A 56 aills ldy Huail) Aape dny ccilide Fle (& deadl e
jgaay desiiall clelaiyl oda ey ) cilelaally clidlly el daady sjaciall duelial)
Cilaaly mllas tuat ASHbe Do ol () Yseas calal) Badaiay ASHe saaa Do Sl
G Alglae 5 AR el bl and) o 35 apstl) e LAl Lelelails dal
acl g e Wygea e L 3k el cilelady) A1) 5y pualls G ¥ e ldin) 7 Lexi)
) ASlSaally daanal) Aaalsa ) (53l e gl Gl Gasall ae el Gl e leaass
e o alae) . lagiy aabeailly (ajlail) ) adsiy A5l Gusell hlie 8 B0l Lsel) poa
8y5 a Lasad duigall Liselly clasec Gused) oF Jaill Ka dalaill 1aa e Bl ¢ ol
Leias Aalaall lgia dibiday aaate Jalse Ll poaias el Jsad dalee Jiad Lgld o2 Lginndays
) A @il s Ll WS o (@lakig alelen dabil) gale Wl Gladil il acads daallal)
Siball) lang ) hliay e casds il cclalSly Slse e At L led <5
(123 L= <1999 : yaic

246






cz-b&‘ ii\d

aalpall daild

raabal) 4l

s sty

2003 ¢l S Glle ls cdue Lanl) astell (8 Gand) malie tan) Glesyll e aalyl

2008 ¢! cglas (Bl ) cp Lan) alal spaleall Aoyl colde e amly) 22

1998 syalall cp L) ASa cAyaal i) 5yaY) Gl 15l de (Ciad 5l L3

capal) saasll by 30 ¢ alaall (pal) osll 8 labliads dugel) 15 AT5 (Sdas 2eal 4
2013 ¢1d ey pm

cpiall ol sliad o(hnand )L (5558 -2) @b ) Jalanl) dplas ) s BN o)
2015 <1k

1989 daai Ay 1p L) ale s palaall Aplaill o)y sl .6

2008 ¢1ds ey e bl 1 els deal Qs ;5 Aalgalls g5l 1 Dole glajl L7

8

9

p—

()}

2011 (1d gVl il 55 e Laal¥) ale tasill ag duelas) .
1994 .1k . jas upas Jal) A . oainll g laa¥lale 8 clu)y . Dle ag olael
2016 ccaiall (o)l g ¢ g pma Sl de t 5 chasel) 1 bl (SI.10
2005 ¢y ehpyadl sangll Slulall 350 g laa¥ ale o laall 50 5 hae gl .11
plle < stiac a2 (Gpua a2 1 5 by (A Sl G dpe L) Al tnS gLl 112
1999 ccw &l (Ad a4l
2011 (1b ccapall «Jisy s ¢ sma flaaall 1 i SN saxilly Agall 1 olailes bl .13
1993 ayalall cAujall Aiagill Sy cculadaiall 3y 1 0jliany deal Mls jn .14
Ao ill casdll HSall ¢ 2jh Ao y5 ¢ Sl aBlslly dnelanl) Aphill fglisd) 5515
2015 1b il
A il a5l 5Kl ¢ A ot 5 Sty a8l delaal) Aphill rglised) (S 16
2015 1% ¢ pas

248



cz-b&‘ ii\d

D13 el Jalal) vie re ¢l g laad) ale b Laal) ale Al reniSliy gunyp 17
1997 <1k celand) Slall ¢ yiall Ol g3

cprall celiand) Jlall (Jlanss Jla ¢ dladl ae o 2Sad) e 2 5 cAlabially S)ll 2 s03ys san W18
2007 3L

celianl plall il g ol ¢ dladl e o 2Dl aae 5 cdlaliadly Sl 2 503y a0 .19
1986 <14 cyaall

Al A Aalill il gl B ¢ oaaia olia 5 g laad) ale b Jilia sy yan 20
2012 «1da csasiall duyall ey

Ao srand) A el ASlaall (Aalall 8aY) dgan ¢ alaiilly Sl sl : Lasll a2 s 21
.1995

Bpaall 13 ¢ paie Silal) 3 el Akl g Laall ale cllad sl dls .22
2010 1d ) Glee cajsilly il

e All o gl 3S)all (5o S AlA 1 55 ¢ 35Sl dall L ABUEN S Aadgall Gyt (dy Ol W23
2015

(1 cyial) ccalgall 11 gina ahall Goba op Laa¥) ale Ay sad)s sam fgslaes daan 24
2017

cprall cCalgall 3k giae aodall Gsaa cbaglsamsadl Jlae (8 Hd Sk d5ea 1g5laea diea .25
2015 1k

2016 ¢1d coyral) cCatiall 408 (AALED Lin ol gas a1 (G5len Jaan .26

2004 1 L) cplae cayslly Hall AN iy e lanl) il ale s Susass 27

Adb @ Bl el ag bl 53 g Laa¥l ale clalhias asse 15y o .28
2011

21999 jlee paally cluhall A pall s gall A8l Aalgall 1 oldie o 2ila .29

o Gsiae ¢ says an e Lol g pndl Aleall 2ol e laa¥) allall Ayl tmaaal s 230
2018 ¢asrall claNly cilulynll 3gan

249



cz-b&‘ ii\d

Olas cxala Jl JlaeY) claliia 3 clelaally sV @l o adatl) Sl a3
2013 4k

2004 A)uSuyl aalal) b G (el g Wial ale (lpd) deal aall e Gaus .32

1984 <1 Lo ccgpu ehanpall sangll il 3$5e + sealeall opell pinall 1S s .33

oY) cpaysilly il gynaal) )y cdabiiall Aok sane allS juad g L) s a2 Jl3 .34
..2007 3k

A ill Al Aadaiall ¢ sl e s 53 Ao lin¥) aslell 8 R 4 gghe 1 o85S Guis 135
2007 ¢1ds «Cugpm

1982 2 b ey (ol AiSa cAae LiaW) aslell aaee o550 S 236

A Gsd gy ¢ pdilly Ao ball Agmalad) lal) ¢ Jsal) sba®Y) il ase s iy W37

2015 il (sl Gle sahaddl g Ao pdall ) gall A (Ainay o 22 .38

2018 ¢ pilly ilad Lupal) A<l ¢ pn saf s 1 5 AL A8 <yl digains .39

1971 ¢l cpalad) (i8I i ¢ D sy R8N bl cilallaas s 1 il s .40

Al s ccnlelaall pa Jand) Ayl 8 Akl 7z 3laiy byl taghe aanl) s 2l 4]
2004 (i) cdpmalal)

2011 ¢ colia s Adsall Jlae¥) 53] sgilan o colsan 2l sl 42

2005 ¢ApuSayl cdomalall Al ¢ padanl) o) toabae ¢ U ne Guall alla 43

2b (V) glae (g o (JlaeVs 5)aY) i jsaie (pune jallas e (S3e w44
.2008

A G - eae o oall KA Gl il ol B)la] cKia g Aadgall caladdl i sale 45

DSy Al GISEN Helate (e Adsal) Anpil Blsall Byla] e pals cllad pwsale .46
2008 ¢ yas ¢ ol

Right wayAdv Lusml el dakiie duuially dasll ¢ Lainl ades g5l il Lasle .47
2011 .1k .sal) . jadls de bl

1999 cialall ¢ Jsrne 35Ka ¢ yall asinall sa3y Aadgall 1 harall 3o lauld) 3e .48

250



cz-bl\ ii\d

A ¢ Jpre a€a o(loleal) -l gl anliall) audailly 3)3Y) ¢ ilaas ol oSl 2 .49
.2001

b lerie lylaall Sl (A palaall bl e — AaYslaall AED 1 ows)d¥) a2 .50
2013 3l (ol (cbjlan c)ygiiia — Cladanll Lol g gus

(1 (oY) ayslly il (g¥ana g laal) ale 8 5ycaladll Al 1 Jl)gald) ay<ll v .51
.2008

2010 3da ¢l @iy ¢ el AR S5l 6Lt sans sull) & Laia ) ple 1ol 4l ae .52

srelad) €l (e Laa¥) 4D phad) ¢ eliall g Laa¥) ale 1 all ae anidl 2 .53
1984 ¢inynSuy) cuaal)

2007 ¢gier « JSAl Jla cdoeldiall aslall 8 200N maliddl : 0l ne e 54

Aoplas Aubilas duhs il cilalials Asell Cladliul ualeall daglson tal ohe .55
2016 ¢ ki (5 paleall Glaholl (sen Sy

1999 ¢ e ¢ prie A€ ¢ galall Candl ealio Zaads : e (s Jiie .56

2013 ¢1da ¢ pan cggglaia o SHl dlee i : 5 AN Apaaanl) 1 sl Je 57

2001 el cAeldall Cuje Hla cdadihin¥) Aydall 3)lsall 3} 1 calud) Je .58

Chsiie Jualgill Aonls Y M) Aald (e A3aall Apbansd) ZNKEY) 1 goh@ 2500 e .59
2015 1k ccagym calaa

2006 .14 5al@) e bl (gl s cchlanl) delis tald e .60

30 Aalsall () A8ha (e — ClISEY Ty amliall 2D Lol susas 1 SR e lee .61
2006 ¢1da g ym cAupadl 3asgll il

assll il 3Se celad) salels dlsailly ool cldan cAnsel) baglgin g 1 xll e lae .62
2017 ¢lda ccugym (Auyall

2003 2k bl (sl Gle phaall s Aasgall olal fgia e .63

1999 1k apll () 1y cayalls Lol Lagl gt paie LSLall .64

omalall cile saladll o dgnkn Ak Gl gaii g laal ale sai: paie ball 165
2003 2L ¢ il

251



cz-b&‘ ii\d

O Ay ealall Adjeall la L aainall Aulpg g laial) ale taeal Bwag e .66
2003 .daia

2014 1k ¢ hall dumalall e siaall Glpa cJaad) Aily adatll il dalis Sle .67

2015 (1d bl ddumalal) e gaal) olga cciladanll dllady L8N 0l dslig Gile .68

Arala it ¢ oo sl Gandl 3yl e lll) QLS ¢ calad) Cand) malia 105 Al A1) sl 218 .69
2005 ¥ lae cblall cludyall Zupall Glac

(b aplal) danill cagdll 3al (oagall dalad @ 55 aadinalls g il (sl (s .70
2017

el da (g pa ¢ 3L Apantg adyli g CaDBAY) AalE . Anaal) Ape Laal) doplaill 10l xS LT
2013 1 ccgym dupadl sasgll cluly <)

2008 ¢1da ¢l (d il Aokl (Cany iy 1 5 cilbisedl dail 1 jlsn 258 .72

e Laa s Gawdll Slahally Slal) e ¢ e lanl) josally il i (gpanal gl .73
2015 1da ccupall

2009 ¢ sl (Aanl 2ey Lo lysitie chmshspessuall Aylatll 8 alatl) (Grana canal .74

2007 « jeae 5 eyl Hall cue s caatl) ¢ Liial ale ol cualla okl .75

Byaall Jla cAoiuda cV s L Glblee L aalie . Aaanlmul) BylaY) thac b gagall 2e 22l 176
2013 ¢1da (o

2011 (1d ecugpu Adpmad) 1 chaagd) slall b g Laal) ale tauyh el 77

e ¢(Andldl A Calia o tos V15 alpugn) 206 Jlaa tofials desane .78
2017 ¢lusali Aasls ¢ i) 3 aaimally due liall Lo al)

Ol iall cile sahaall Glgs (aselly Glelll Lliady A8EN Allia 1adda Ay el a2 .79
293 Lac 2003

2016 (1d (a1 cliall )y cadanlly 5))3Y1 Jpal 1 oprall sads 3same m3lll a2 .80

o gall banglgis g (A daall bagdsiign e aadasill ¢ laial ale @ e o (sagall a2 .81
2010 ¢1da ¢ yihall ccudllul

252



cz-b&‘ ii\d

2 LAl ¢ yad) diall s A Sy A sea ) Gy el S Ll el a2 .82
.1998

Al OMall G ol IV daesl) . ) 8 dealls ciladanll g Laal elale @ i a2 .83
2018

2014 1 oY) cCuanl) Sl Glle (ldsa b)) vie e laal) Jelill : )y a2 .84

(3ad coyall QS alad) cysiiie algall jeac A Wit danills A8 1l 2 a2 .85
.2005

cliadailly Jabally aoleill 1 alall Canill dungie fomiane diey Jlai ol 325 Clase 32 .86
1999 (lae ¢ yaull ilg Hla

2016 « hall ikl s ¢ e ldin¥) el ale b dadie talue 32 .87

1992 ¢ il (bl dila gl G sall ¢ el e licall Guiil) ale a1 (gpde ilas .88

D2 ALy Gshaa 2ys 18 Aabudy) aslall 3 alall Giadll Angia tpupadl Gayga -89
2006 21 ¢ yihall (Al

1986 ¢ oopall sLad}l dgra ¢ ehyad) Akuddl] Ae gussal) 90

(@b dqihagll sl la L el Glasdl 8 adiaal) clulally dal gl ccndall Al a5dse 91
2005 <1k

1987 3L ¢l danall GVl (Sled el (A€ neadd taaud aualy) dilae .92

Ae e lanl) aglall 8 calal) Cnll dngie s fiall) e desanay Hsdue 2w 4206 93
2017 cayslls il daadl ul)y Canes

Al Jla cAndulas Aoyl Auyy eadamil) Soludly dpiall 3l )] cOsae (sala uals .94
2004 « sl cdals)

el cile salaall (s Aoy Aplai Ay Awsgdl) 8 JlatV) i arul 4als 95
2016 2% ¢ jihall

2014 ¢ il pmalall e salaall g ecbadaiall Lol gans sus foasld yuals .96

(Lysas Ao Lhall Olony Hlacune daes la 55 A sells AN Laglondign 10515 paadila .97
2010 <1k

253



cz-bl\ ii\d

2007 ¢Apasendl ¢ ujadl ve bl dnala cApallall Al 8 Lonl SN 53Y) 1 (grenll Sl .98
2002 <Ly BB ¢ loadl jla cBle a2 1 5 Sl dan e ulapla 2)5 .99
rclag i) —

Ol A pelial) bl 8 Al 3Aa3Y a gl g sed) Julaill :gagall a2 e 0 <100
:1996/1995 « il dxals cciladatilly Janll ¢ Laial ale arads ¢ iuals Al

hal) drala g Laaa¥) ale (aadd col)si€ Al cuall 2l gagall 32 ase ¢ +101
.2005 /2004

Ll Amala . i ale A e laaY) Gl Dlal) dxuday dueugal) A8 1 g)58 ¢35 102
.2014/2013

dagshal (i gaall Loasleat) Cilieusjal) clyUal 358 G Lan¥) digall dusell £ e olas 103
:2007/2006 &lic dnala cJaal) g Laial ple b o5

s Al —ada s sially Bl Sl gal) ol sl Aal) a<hal s pla ey 2104
(il ¢ unls o) peall aie daala celiiuaddy Aaln Blad anadn o)) 50 5)S3a . Al
2016 « sl

e opils Ll 8 akalell Aial) ISl (oal Anad) Slgall s Alled i G e 2105
:2008/2007 « lmll dnals cJac s alati g Laial ale 6 o5 dag plal (Jalall &b

(o) 5380 dia g phal cdalial gauspuad) Vgl a8 e licall Jlaad) @l il (ilew . 106
2014 /2013 oy daala caslaiis dae g Wil ale (aads

2 o383 Ay bl (il aainall Asahl) ddaal) Joanll (6 dgel) fglas uh 107
:2006/2005 ¢ jlsali Aaala ¢Lianslgog S

Ao Lo ASalinn 8 0y505 liall Baaate ASHED 8 AL goull 1 S 2peall 2 108
2017/2016 8)Suss Aralas cJac s 5o panad’ ¢ Lial ale of)5i€o das ki ¢Janll

)53 Ang ylal ¢ el L] Guiat 8 Anaaiill Adabial) e i saea Ll e 109
:2016/2015 3,Suss Aaala ¢ Jaalls audaiill ¢ Laial ale aiads

254



cz-bl\ ii\d

polall A0S A 103 590 dag Jlal A aa gl i) olaf e Al S (e ) ae 110
1999 ¢ jihall Axdls il agle g Analaiy)

o Slmsiall 5ansie laliiall Jals Lpadanl 2@l 4ale s AU g0l 16l saa) 2o 111
2016/2015 «abasilly Jeall (utill ale aadd ol si€3 dag ¢ il

dagshal cplalall el gl Ao Lol dolaall 2l de Laia) adll @ a5 il .112
:2009/2008 Zidaind dasla cAaaiill ¢ Wial ale ofy i<

aad) o Lealal€asls Aa) ASha aUas ) cagand) sl o Jatll sdaala 5Laj 113
Dfale Al (el sany el J<a 2] G ge Al Zihall 3SHall z3gai. Jlealls
:2006/2005 « jihall dasls cJac g alats

Aesand dunngall 8 (gl 2sall bl Lia)ll Godan 8 AShAT) e0 tdelw jLaY (114
2013 /2012 2 jihall dasls cdacs adaii g Lain) ale (aads cdojilall Lelial

oyl 5algd il adie Allusy ¢ aainall A8l 5 Asigal) Lysel) o (gl Jalall 2nls ()€ 115
2012/2011 plasal Anala .o Lia¥l ple 8

5<0a ¢(Lad sl Apallad) Aaial) Aadaie) dudgall ciladanal) Jals N saxil 5] :dadl 521 116
2013/2012 (Asl Aasls Adso 3))a) Ganadd o) alell 8 jiuale

Aanbidl o lal) and ¢ pineale 3S0a cdpall dsell LK) Al syie sl dan) e a2 1117
2011 ¢ Jas Y1 G3ya) daals

Jueall g Laia) ale ara s ¢ pinale Alu) gueliall Jlealls Tl tdile @25l 118
2016/2015 «has dasla ¢ aaasill

Cilalaiall Ulall 8y)ay) 3058 dllad o 8l cladiuay) il g duhll il e gpas 119
2007 " jran A Glusiall 3aaxe

) 8 saratall clall yupaig Jogad b Awia) Aihall AShall Hn (Jap ala 120
2016/2015 .38 Zaals (AalaiBY) aslall 8 oyl saled Jail dadie Ay

o fieale 5,80 (Apia¥l ASHal Ul 8 Jalell Gaea gl ol grns s a1 (5L 535 121
2011 /2010 ¢Aishaind drals cJacs aalati ¢ Liial ale

255



cz-bl\ ii\d

Al — Ll Jsal) () bl a1 SLénay) 383 e Layily Aalsell @ e (golony 1122

2005 /2004 « yihall Arala ¢ goliai@®¥) Jabaill £ ¢ yiivale 58 — il
rabdilally eyl -

5 s gl Aulaall Applar & Cangy e lan¥) lills Jadll G Le t 5o (ouse daal 123
2009 08222l (g cclilia) dlaa ¢Auyell sasgll Cilulyo

tdes bl lall ¢ Pl 8 i) L) il A gl A € AS)HAN (IS, Al 1124
2015 5iedsi 195 18 caso 350  all (b ia) HLénedl 300 HUaY)

& Ol LAY e laaV) Jlanhl) JSats dpalanll Asell .+ jae (golren 2enl (i53y 125
2010 ~38 )5 Gasls — GacLaia¥ly Al o sled) 20S Llane Aslys Jlal) aderl) Fusssse

cvol: 7 N°04 ¢yl Alaa ¢ gl (V15 o Leat¥) cpy Jalall Aigall A5l 22l ony 126

http://www.asjp.cerist.dz <134 = <2017

Aalaic Ala Ay cbanilly (apdl) Lo claliiall Jals UGN £ sl 50 155505 ety <127
2015 5le 23 21 ¢pubibla ¢ A ggall :alil) Jsall paisall . WHO Asallal) daall

Adalas dpaV) chlanul) cla (o8 Laysas ASHAT) ey Cillsas BDLY) 2o s (0 1128
:2002/2001 52l Axalay 280G 2N b (gyiliad) sbai®¥) Jom Js¥) il il

salely JSan Lebdle s Ao Laa¥) e Laall 180 cpabinll Qe cgagall 38 e o3 -129
LAl sl o Lily Aaadls Aol Ao L) cV el Jga SN Joall anlall A58 JS0
2010 (A5 Aasls c(gyilial) painall 3 due Laadly

Aopiall 3ylgall Ak s (o Ayl Ansnsgally 2aal) cpida sall oLV oz Laa¥) £ sl (gpls 130
2012 ¢aliys Aaala (Jaally plaiil g Liial ale jaiadt jiale 5K (Aol 28l

1 aaadl el Aae ¢ Jloae e linall Jelell aall angl) o Y)Y pualic e Jlea .131
2015/08/02 ) Jas.1997

Clyariall G 3 gl ANKE] . dudall Al JIKEY s Jead) e dajl ¢Olakes dsea 1132
Gy Bl Joea SUI Gl aigall () desie Jae 4850 A Laal) culdll sedpaba )
pally (3 gaal) S (Al pptil) 8 Jeall LBDIe e s usall Bala EY)
02010 Gsjle 11-10050 Steiad) dais oag 0 (3paeall a2 Aaslam (3l s/ Apulsnd

256



cz-b&‘ ii\d

Jeadll 35elys — Aadatall e gandd AN lualal) Aadatall 280 1 e cse o a3l +133
sl s3g5l — dusugall ¢ Laal ale GBS (e G

2015 3asially sysmall Loihall Ciluus jal) ol 1alS 2osa¥) AS1HAN g aySl) 2 134
Sl daals

g eVl Gaclsy o Auigall Asell US55 Jaal) Aashiie cVsat 1 353 Gl gha el 135
Aol sl gz Lls Afpantly Aoalil) Ao Laia¥) el laall sdpa SN Joal) bl ¢ clasyls
2010 oyl painall (A daclaadly

s A shiie Jlie (S)le 2 Gslaysn QLIS 3 Belyic dgel) sbatl ¢ aSudl a5 136
ol Al 8 dslelall Sl cluhall S5

Y s (sall jaogall cdalgall Ja o8 A0pdll 3))gall 3y} sl 1 ds)< 28 137
2012 ol (palihh (A jaal) jac

Losell (S5 grandl Ll (o ASal) ABle Y 5lad cAlaigy (ulidly e (12 g2eall 22 1138
A delaa¥) el laalls dsedl Jon Js¥) doall Jaalalls aldlae oA 3s Al duyd)
Ay dmala Ao LaaWls b o g lall A0S () ihall adinall 8 Al g ]l Y sal)
2010

tCBlal) —

Alae ¢ s o 0S8 8 Jle bl DTS e sinled) s aes Glo a2 e ag auls #1480.139

2014 5B alaall 210 2221 <Ak

ae izlag) 8 JatV) el daalie (s3a sLaiall ol cadaiil) il 1By o0 Jlea -140
2010 (SEIHJSY) 23al) 26 - Alaall - (3ed daala

SSme dzals (Juanlly sadanill dlas cdigall Al QST Aneadanl) 2853 i ule 141
2017 (32220l <6 aladll ¢ jiliall

cayaiall Jaall @lslis 3oy (8 dneadatill Aosell 59n8 o0 dimd de Dy (s o jale 1142
2015 ¢ pualall a3l Aalai@V g Aoyl aglall il dlas

2 22509 Chaiall Badatie GIGEN 8 AN pomll 1yl cpall s8¢ SLpe aeall ae 1143
2016 24 23a)) cdue L)y Auludyl aglall Asa cJoall delen S0l

257



cz-b&‘ ii\d

oelanl) Asel) 558 sonll 8 Aedanll ZAEN e 33 sa Lagisa g Cidalll e Calalll e 144
2010 ¢ SBY 2020 26 Alaal) (A3l AaLaBY) aglall (e pals Alaa

28 2aall (Al (655 Adas (Auagadlly A0Sl o QLN g :‘f.uag\ ol 5e 145

2016

2010 pensy 17 20ad) alall Alaa ¢ juuill Coghad A gl 28l 235l 200 )< 146

Ganal) )] sl kel 4iaDle (s2ay AaiaY] ASHAY Qi 6 calaiill F Ll yla Guld 147
by iy S Ja Alae —Ladgai JLags duwiiie — OHSAS 18000 dsigal) bl
1322400 <2013

aaal) 4l s Zabat¥) o plal) ansd /1 Asluy s Ao WiaY) cluhall Ll gl gylie 148
. .2015 Gula 13 -

Al gall A yihiad) Alaal) cg‘d}ﬂ\ ) Ja < A pdall 3))sall 3y13) 1Ay de b (g dnie u_al;.a .149
2016 /7222 ¢ ilall cpalaidiy) cilulul

Jilall (Gabat 8 Aaalad) saladl) o0 tcis ol e s dgana Bl xe el oy a2 150
Qo €02 a3al) ¢ ema Rl aglall Elna ¢ onalall U8 maleil) Gulies Fsaslaill ell e
2016

= o yhall ol Adae e albules Qe liall Jlaall iz Lall (V5w 2y 151
2006 <34 2aall cdacLaal) aglally L gl g 51

aslall Jon Al €(g5,S Jlia (o (Sla ¢a llatail Linglpiasgos t gl Ol e 152
2017 aaias 34 22l A Laalls Aol
rAaial) Aall aaluall dasls -

153. Alain Bouvier, Management et projet: former, organiser pour enseigner. Ed. Hachette

Education. Paris 1994.
154. Bourdieu (Pierre), la distinction, critique sociale du jugement, les éditions de minuit,
Paris, 1979.

155. Bourdieu Pierre, Questions de sociologie, édition originale de Minuit, Paris, 1984,

Cérés Productions Tunis, 1993.

258



cz-b&‘ ii\d

156. Bourdieu. P: Le sens pratique, le sens commun, maison des seines de Lhomme paris:
Editions de minuit, 1980.

157. Claude Dubar, Identités collectives et individuelles dans le champ professionnel. in
Michel de Coster et al. Traité de sociologie du travail, Paris- Bruxelles, de Boeck

université, 1998.
158. Cox Taylor,Cultural Diversityin Organization:Theory,Research and  Practice,San
Francisco ,Berrett -Koehler Publishers,1993.

159. Djiliti , Mohamed seghir. marketing. alger: berti edition,1998.
160. Gille Faure , structure , organisation et efficacité de I’entreprise Edition Dunod , paris

,1991.

161. Goldman, B. M Toward and understanding of employment dscriimination claiming An
Integrating of organizational Justice and social information paocessing theories personnel

psychology, vol 54, 2001.

162. Paul RASS: La rencontre des mondes, Diversité culturelle et communication, Armand
Colin édition, Paris, 2006.

163. Petit Robert , Dictionnaire Alphabétique et Analogique de la langue frangaise ,paris
,&dition 1978.

164. R. Sainsaulicu, La construction des identités au travail, sciences humaines N° 20, 1998.

165. R. Sainsaulieu, sociologie de I’entreprise, presse de sciences Po et dallos, Paris, 1997,
166. R. Sainsaulieu,. ' identité¢ et les relations de travail ; in Pierre Tap et al, identité

collective et changement sociaux, sciences de I’homme, Private, France,1979.

167. R. Sainsaulieu: Apprentissage culturel dans le travail , ce que va devenir le travail ?
societe francaise de psychologie de travail , entreprise moderne d’édition, paris, 1978, p
140)

168. Raymond Boudon et alii, Dictionnaire de sociologie, Larousse, Paris, 1997.

169. Renaud SAINSAULIEU & Autres, La Méthode sociologique d’analyse des conditions
de travail, ANACT,1981, Chap. 01.

170. Renauld Sainsaulieu , L’identité au travail, FNSP. Paris. 1985..

171. Taylor H. Cox, Cultural Diversity in Organization: Theory, Research and Practice, (San
Francisco: Berrett-Koehler, 1995)
172. Philippe Bernoux, La Sociologie Des Entreprises, Edition Du Seuil, Paris, 1995

259



8‘4&‘ ii\d

439 isly) adgal)
el BN s sy S Bl gy w6l W)zl el S el 5 s 1173

reports/cultural-diversity www.unesco.org/ar/world-

2010 <9 2))e ) ::.«3 DLQAS\ ;\_*1‘)4.1 :C\ aall A e A A\ .174

kenanaonline.com/users/sociology/posts155644practie

— (https://www.quebec-canada.com :2017 jsews 175

Jemill 3 3618 — Aakaial) e sanal N Cilaalinal) Aalaiall 28l 1o <32 (0 il 176
el de 22016 .02 .27 dobi des  salguil 5ig i iall ¢ Laial ale QIS (e cltil

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement .17:20

(20:35 :4eld) «2017/08/16 15ty Jes WWW.annabaa.org/nbanews ¢2012 ¢cu o<l

2011 5150 02 ¢ &SI o all Ao Villy G hsafin V1 ililal) ¢ —amliadl (ol s 178

nasser-eddine-liyyadi http://anfasse.org/2010

260






Aaadall A Jala 101 o8 Galal)
:dandl GlSal A pual) cifgal)

2 gall
Al sl
o

T osSaall

262



hamdall JAN cplelal) o duagal) edle i)
:daanll -1

han

8 7 6 5 4 3 2 l|
tdalslll -2

O

8 7 6 B 1 3 Z l|

$Omaisl) Cle )y G pihad) Cleal) G ABad) ol -3

Qglad

Q55

|

—
saly sladl

|

fU 9

£l

|

o o

8 7 6 5 4 3 2 1l
tomAal) Cplelally gail) juaall G A8l hai —4
duadd dBle pa Alildia Jus B

8§ 7 6 5 4 3 2
triasaged) Bgl) B zlaail) Aaje -5
s gual) o gl) (S asia

o o9
syl Dagl) (b haSia

|

o 9

Jeadl ol cladbiad aag

8§ 7 6 5 4 3 2 |

tdead) o ciledlailt -6

Jeadl ol cladbad a2 g3 ¥

:géliii\ Sy -7
S
|

8§ 7 6 5 4 3 2
:;Laﬁ‘i\kh@ -8
(AaiS. 4 ) dalida

o 9
=)

|

o 9
“is
|

ho 9

263

8§ 7 6 5 4 3 2 |
tdard) ) A Al Jaai -9



tgl

Jaadl ) A ADe aghas Y ABlaa &

0o 9 8 7 6 5 4 3 2 |
-l AN~ 10

plAl a2 ¥ pli alill

0o 9 8 7 6 5 4 3 2 |
daall e Lol —11
| |
wlo 8 7 6 5 4 3 2 1 |
0a 239 La Ll e adadas Alasdl Auhall Gldass o aldie WLt &8sl slae] (e

240

264



tgl

: i) cple lll ALEal) Jala 102 a8, (galal
Tontd) L) 2l i sgantl
el indly Ml e 51
Al Cilsags 38 nals
Lo Lia¥ly Ayl ashal i
glaiay) plo s
A fal) Lingl gac gon 1 panads

godsa Joa Adiiall Juls

Faial) ASpidl g OB B ihad) Jalall Aiigal) ;50
e Aagall Jala

LMD Gl | ghall o), 6383 3algd Juil AlaSa o)y 43 dag bl

P pd) caad sdallal) dlas) cpe
Sk Gl Lo 884 Qe
:dJaada

ashall il Jss cppiall Jleadl i dgay e Copenll Lialll 4addind Coga 138 Alleal) Julo
Aahal dae Gwgall J3h Lugll aeDlels DA e dugal) agusa by 40T e i)
Y Jlaally ol peSISals

salully Cladl Loy (Ju Cige Al cllal) dpe o oS g caliall 1 4 SAL sl
Aag kYl o3 gaasa dlaipe Ly dadde aleY lgaladinl Haldl e 3 i) Jle
cale J<5 Sl clllaiag

[[ 2019 - 2018 :dalall diul) B

265




gl

sl (le Al ALtEa) s
tdaddl) iy

2 Gyl s ouiad)
oigal) (Sgianall asiadl) (fgiaal
1 dand) Baa tenatiall

S LaiaY) Jolial)
Glagrall dauh [ Jeall Aol e tigall 8 Janl) llay e Waas o o <a da =01
(& Al balall aat cJaa) 3y ol (Jialll eV Glay o ) cligals )

s o) fehra [ (il [ (pslan $ilS oS ilal) Jlaad) s dlin GBI e W 1502
fhnadd Cijlie ol alall QUsil) € Al 2 aSay 13 L € AT

Dl Fauls ddee & Ja teaila¥) Jlaally el Jleall g Jelial) dulee Caad CaS—03
Sl 138 s (e fanly Cijh e il e adia L (ﬂ ¢ okl s

€ i) Jogunad) s salsl ) g lasi dag € i) Jopual iddle L-04

g (Al @l Sl iaYl el 5l eludy) elilaadle Ula 3 cane Cige 326 Ja—05
Saae doall a5l oyals¥ g lan ¥ e s Ll

b Las § panalil Jone dllia Jas $uilal) ag®Dla) cre cpihall Jlasd) Caise Caias aS-06
Pled aanddil (s Al VLl

$AS sl cilallailly Calaal) Joa i) Jelall ae (tlivg slass Ja—07

:&le Laall

S uadll 13 2 elal @) des € dual J A dee clelan e dasdl diass Ja—01

(Lhayls sty Loaylls Hsndll) $deleall oda cll 3oas 13 L=02

axsie (35L8) (Aad) Sdalgill Alig o Las € i) Jalal) aa Jealsil) dulee Caai CaS—03

i) cleleaally Lyihall Jeall clelen G Jelis dllia Ja—04

¢ Calaa¥ly laliny) b ohiclea 2l pa ol olily i Ja—05

¢ dlilagal o pmailly 2abll Yine duia¥) deleall 223 Ja—06

a0 Akl o8 g5 Leg $dandl iyl z5la ApiaY) deleall Ale il Ja—07

266



tgl

S plaiis delaall s3a e a3 b ecliclan slimel g el aali pon Cigon Ala 5-08
NI
-1 bk |
o pst ilS Jag fusall o3 & Jaall Ji (AT Clinsa b cilee o) @l Gaw da —01
03k g of Al 4805
eaiigall Tugel) Lural Ylae Jied il saseial Avigally duelany) ) ol g5 o —02
eeala¥ls Guiliall Jleall (e gaaadl ol Lgdlaals Wil i) (e Gasgall Glas Ja—03
Cuilally Gl Jleall oo AN Jalidlly )l e le g @llia b jeis Ja—04
€Y daledl pe el (g Lgini€) ) 28N jealial) sl 4 =05
€ gl i b AwiaY) 2beY)y duidagl) 2Le YL dusall Jiss Ja—06
eaia1y Gl sl ale YL JUia¥) B lal) Jlaad) pe cuyilia JleaS a0 5S5i =07
iy o] 5Dl Aala dupall iladll Jleal) A jlae ae Fusssiall 3))3) Jalai oS L S21-08
¢ Jazll
6 5 ¢ et gl B €t sh et b canl) A Aangall 8 @l e eluds (55 CaS—09
¢5la)
taliilN g oYl
Jamaiall g5 [auain) € laal) Chilas) e A gall Bia) 50Y) dales (S W 5101
(plaial oo [ dala

Sl O e [ Al Alelas ) Sl Jols Jlae g8 A jall Fuslis Gl (AS—02

say [ulad [omhall Al ) bl gl Jlae A Al b @b, L-03
(¢ QACJLA?MJM\A;

Y [ Gl Jleadl 550 s Lo € 2 S ¢ I A e 8 AS LA oo 13 Las—04
fled

Cuilal) Jlaall Joe il ) 30aSl) (puiy dllae 38 pas dns3all o585 Ja—05

267



tgl

Saaal) Guiiy Awsall Jals Jaal gial) dalally (2ia) Jalad) Sliss o Ja—06

?ggs,;ﬁ!\ Jalall Zsss sl 5las) (e g5 la b el Ja=07

o dsall o3a (3 oladl Juniti o el Gatly Atk g Bnige (b Janl) ua b el sl 13)-08
13l s T AY) L) ) Jan

Cinigall 038 pa aally oladl & wia¥) Jalall (e 3y @llia o et Ja—09

fg snasall Jpa Chaai Lo el Ja—10

268



tgl

uilal) Gale LAl ALLEAN Jala 103 a8) Galal)
GUIDE D’ENTREVUE
Données personnelles:

Age: Sexe:
Niveau éducatif: Niveau professionnel:
Poste: Durée du travail:

01 Avez-vous choisi de travailler a I'extérieur de votre pays?
02 _ vous maitrisez plusieurs langues? En particulier la langue arabe ?

03 -Avant de venir en Algérie, I’entreprise canadienne vous a-t-elle offert une formation
spéciale pour connaitre la culture algérienne ?

04 avez-vous travaillé dans un autre pays que I'Algérie?
05 Parlez-nous des débuts de votre travail dans cette entreprise: par exemple, la nature du
travail, la nature des difficultés que vous avez rencontrées ¢€taient culturelles ou

organisationnelles?

06 _l'interaction entre vous et les travailleurs Algériens est une interaction impliquant les
deux parties (Canadien-Algérien)

07 _ Comment décririez-vous le processus de communication avec les travailleurs algériens?
Quel est le moyen de communication? (langue, signal de traducteur)?

08 Grace a votre dialogue et a vos discussions avec les travailleurs algériens, cette
discussion tourne autour de quoi? objectifs et aspirations partagés, dialogue avec les
dimensions conservatrices et portée étroite, c'est-a-dire dans le cadre spécifique de l'action
uniquement ?

09 Avez-vous des relations avec les travailleurs Algériens en dehors des heures de travail?

10 _Comment voyez-vous I’environnement Socio-professionnel multiculturel? Est elle un
domaine pour le changement de I'identité professionnelle?

11 Pensez-vous qu'il existe une sorte de rapprochement et d'échange culturel entre les
travailleurs Canadiens et Algériens?

12 Depuis que vous avez rejoint I’entreprise, imitez-vous les travailleurs Algériens pour
effectuer les taches?
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13 Quels sont les ¢léments les plus importants que vous avez obtenus en interagissant avec
les travailleurs Algériens?

14 _ Est-ce que vous participez avec les travailleurs Algériens a la celebration des festivals
nationaux et étrangers tout en étant travailleurs étrangers ?

15 Depuis que vous avez commencé dans 1'institution jusqu'au jour d’aujord’hui, sentez-
vous un changement? ou? De quel facon ? (habillement, discipline, engagement, nourritures,
méthode de travail)

16 _ Préféreriez-vous rester dans cette entreprise ou travailler dans un autre pays et pourquoi ?
17 _en cotoyant ’ouvrier algerien, comment pouvez vous nous decrire son identité
professionnelle?

Une identité professionnelle attachée a une culture d’organisation, basé sur ’acculturation,
I’intégration et la loyauté envers I’entreprise.

18 Dans le cas ou vous donnez un travail a un ouvrier Algérien, es que vous le surveiller
durant I’accomplissement de la tache? Ou quand il finit ? Ou vous le laisser libre et accepter
le travail dans sa forme finale ?

19 sentez-vous une hostilité de la part des travailleurs Algériens ?

20 _ Avez-vous quelque chose a ajouter a ce sujet ?
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)) SNC+LAVALIN )
Constructeurs International ETUDE DES DANGER RAPPORT PRELIMINAIRE

Chapitre 1

1.0

MISE EN CONTEXTE ET OBJECTIFS

MISE EN CONTEXTE ET OBJECTIFS

La centrale a cycle combiné de Skikda est en opération depuis juillet 2006. Cette centrale,
qui produit une puissance de 825 MW, est localisée dans la zone industrielle de Skikda.

Lorsque la centrale en était a I'état de projet, une étude d’impact environnementale a été
réalisée et complétée en décembre 2003. Depuis, deux textes législatifs algériens, faisant
état des études de danger, ont été publiés :

e la Loi No 04-20 du 25 décembre 2004, relative a la prévention des risques majeurs et a
la gestion des catastrophes dans le cadre du développement durable;

e le décret exécutif No. 06-198 du 31 mai 2006, définissant la réglementation applicable
aux établissements classés pour la protection de I'environnement.

Notamment, selon de décret No 06-198, un établissement Classé comme la centrale de
Skikda, doit réaliser une étude de danger dans un délais n'excédant pas 2 ans a partir de la
date de promulgation du décret.

C’est dans ce contexte que SNC-Lavalin Constructors International a préparé la présente
étude de danger.

Cette étude a pour objectifs d'identifier et de quantifier les effets potentiels des risques de la
centrale sur 'environnement, ainsi que de présenter globalement I'ensemble des mesures
de maitrise du risque qui ont été mises en place a la centrale, pour réduire les risques a un
niveau acceptable. L'étude est réalisée conformément aux exigences de la réglementation

en vigueur.

Certains éléments que doit comporter I'étude de danger ont été présentés en détails dans
I'étude d'impact sur I'environnement :
Shariket Kahraba Skikda
Etude d'impact sur I'environnement
Centrale a cycle combiné de Skikda
Skikda, Algérie
Dossier SNC-Lavalin No 015531
Décembre 2003

i € notamment la description du projet ainsi que la
du milieu. Seule la partie de ces éléments, pertinente a la présente étude de d
relevée dans le rapport de I'étude.
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DESCRIPTION DU PROJET

DESCRIPTION DU PROJET

Le projet de centrale a cycle combiné de Skikda s'inscrit dans la volonté de croissance, de
rentabilité et de création de valeur pour [Algérie par le développement de son parc de
production et de ses ventes délectricité sur les marchés intérieurs et extérieurs.

Justification du projet

Vers 2003, I'Algérie avait une puissance installée d’environ 6 000 MW dont 95% était
constitué de centrales thermiques. Le 5% restant représentait des centrales
hydroélectriques. La croissance de la demande était de I'ordre de 5% annuellement, c'est-
a-dire une puissance de 8 000 MW pour I'année 2010.

Description de la zone industrielle de Skikda

La centrale a cycle combiné de Skikda est située dans la Wilaya de Skikda (division
administrative), plus précisément dans la zone industrielle, 4 km a IEst du centre ville de
Skikda. La zone industrielle couvre une superficie de 1200 ha et a été créée par le décret
n°84/35 (3 mars 1984) relatif a ladministration des zones industrielles. Le tableau 2.1
énumere les différentes industries présentes sur le site (voir également la figure 2.1), et la
superficie quelles occupent. Cing zones (DEV. 1 a DEV 5) sont réservées au
développement et totalisent une surface de 388 ha. La zone industrielle de Skikda se
caractérise par une prédominance de I'activité pétrochimique. A la figure 2.1, on peut voir
également la localisation approximative de projets industriels futurs.

CENTRALE
THERMIQUE
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Tableau 2.1 Industries présentes dans la zone industrielle de Skikda

Industrie Description Superficie (ha)
Complexe de gaz naturel Liquéfaction du gaz naturel 111
liquéfié ~-SONATRACH
Complexe de raffinage de La raffinerie de Skikda traite le pétrole brut 190
pétrole — RA1K Skikda provenant de Hassi Messaoud pour fabriquer une

gamme de produits destinés au marché national et
a I'exportation.

Centrale thermique Production électrique 6
Entreprise nationale des gaz | Production et distribution de gaz industriels
industriels
Complexe des matiéres L'éthane parvenu du complexe de gaz naturel 51
plastiques liquéfié est transformé en éthyléne qui est soit
exporte, soit transformé en polyéthyléne par
polymérisation ou transformé en polychlorure de
vinyle.
Unité de transport des Transport des hydrocarbures (pétrole brut et gaz 103
hydrocarbures naturel) par canalisations
Enamarbre Entreprise nationale d’extraction, de transformation, 12
de production et de commercialisation du marbre et
de dérivés du marbre.
Société mediterranéenne des | Production de polyéthyléne a haute densité 18
polyméres (POLYMED)

La zone industrielle de Skikda est pourvue de tous les services de base, tel que
I'alimentation en énergie électrique (deux boucles de 60 kV et 30 kV), en gaz naturel et en
eau (eau de mer et industrielle). Le réseau deau industrielle est alimenté a partir de la
station de traitement Hamadi Krouma, qui est congue pour traiter 86 000 m*/j deau pompée
dans la nappe phréatique. La boucle d’alimentation en eau de la zone passe pratiquement
au voisinage de tous les sites et totalise une longueur de 13 km. La zone industrielle est
également dotée d’un couloir de servitudes limitrophes de toutes les unités et qui permet le
passage de tous les services dont :

e Réseau électrique;
e Réseau eau industrielle et anti-incendie;
e Réseau télécommunication;

e Connections inter unités par tuyauteries.

¢ &)
; ; . , (57 CENTRALE N\
Le site est également pourvu des infrastructures de base telles quun réseau utienpde 1\
sécurité (cloture) et de Iéclairage. SKIKDA
T awm
\ -~ //
N —
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La zone de Skikda est parcourue par deux oueds : Safsaf et Zeramna. L'oued Zeramna
rejoint l'oued Safsaf & quelque 1500 métres avant la mer (voir figure 2.1). La partie aval de
loued Safsaf est utilisée comme canal dévacuation des eaux du complexe industriel et de
la centrale thermique (eaux de refroidissement). Un réseau de drainage de la zone
industrielle y évacue également les eaux de surface, les eaux dapport extérieur et les eaux
des effluents des différentes unités industrielles.

23 Description générale

Le site sud d'implantation de la centrale
de Skikda est situé dans la zone
industrielle de Skikda, a proximité de la
route nationale RN44. Il est borné au nord
par la mer Méditerranée, au sud par loued
Safsaf, a lest par le complexe de gaz
naturel liquéfi¢ de SONATRACH et a
'ouest par la centrale thermique existante
de SONELGAZ. Le site occupé par la
centrale a cycle combiné posséde une
superficie approximative de 4 hectares.

La centrale est constituée de plusieurs batiments dont deux principaux, couvrant chacun
une superficie d’environ 2 150 m?. D'une hauteur maximale d'environ 32 m dans leur partie
la plus haute, chaque batiment abrite une turbine & gaz et une turbine a vapeur et est muni
de ponts roulants et de monorails servant a I'entretien du groupe turboalternateur. La
chaudiére de récupération (HRSG) et les systémes de refroidissement sont situés a
I'extérieur. Les autres batiments de la centrale abritent la cantine, I'unité de dessalement,
les unités pour le traitement de 'eau, le poste de départ, les bureaux pour 'administration et
la salle de contréle, les équipements d’entretien et les entrepéts. Le poste de départ est
adjacent au batiment principal de la centrale et couvre une superficie d'environ 50 x 18m

(900m?).
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2.4

241

La prise d’eau de mer de la centrale est
adjacente a celle de la centrale voisine.
L'eau pompée sert principalement a
refroidir la vapeur du condenseur (eau de
circulation), ainsi que les auxiliaires de la
centrale.

Les eaux de refroidissement sont rejetées
dans la partie de loued servant de canal
dévacuation des eaux usées du parc
industriel juste avant le rejet en mer.

Composantes de la Centrale

La centrale a une puissance nette d’environ 825 MW (garanti a8 30°C - combustible gaz
naturel) ou 550 MW (combustible gasoil) comme combustible de secours. La centrale est
congue pour étre exploitée toute lannée en charge de base pour répondre a la demande
dénergie résultant de limplantation dans la région de divers aménagements industriels et
domestiques, de méme que pour assurer un appoint au réseau général interconnecté. Sur
une base annuelle, la centrale génére au maximum environ 6,8 TWh, ce qui correspond_a
une disponibilité de 94% ou a 8 234 heures de fonctionnement par année.

Approvisionnement de la centrale

Le combustible principal de la centrale est le gaz naturel et le combustible de secours, le
gasoil. Au cours des 25 dernieres années, le gaz naturel était disponible 100% du temps.
Le méme scénario est anticipé pour l'avenir. L'exploitation de la centrale nécessite
approximativement 1 020 millions de métres cubes de gaz naturel par année.

Le gaz naturel est livré au site par lintermédiaire dune conduite récente de gaz a haute
pression installée par Sonelgaz.

Un poste de détente et une station de mesurage installés sur le site de la centrale assurent
I'ajustement de la pression d'alimentation du gaz naturel (52 bars).
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242 Cycle thermique

Les centrales a cycle combiné sont reconnues pour produire le rendement net le plus élevé,
soit environ 56 %, rapporté au pouvoir calorifique inférieur du combustible (PCI). Ce
rendement est obtenu en récupérant la chaleur des gaz d'échappement de la turbine a gaz
(ou turbine & combustion) au travers des chaudiéres de récupération afin de produire de la
vapeur haute pression, laquelle entraine une turbine a vapeur. Les gaz déchappement
ainsi refroidis sont finalement évacués dans l'atmosphére par des cheminées. La vapeur
haute pression détendue dans la turbine a vapeur est par la suite condensée par circulation
deau froide dans un condenseur. Le condensat est retourné a la chaudiére de récupération
pour y étre revaporisé, bouclant ainsi le cycle vapeur.

243 Configuration générale

La configuration de la centrale est de type & arbres multiples. Dans cette configuration

conventionnelle, la turbine a gaz et la turbine a vapeur sont assemblées sur deux arbres

distincts et chacune des turbines entraine son propre alternateur. Les composantes

principales de la centrale de Skikda sont les suivantes :

e Deux turbo-génératrices au gaz a haut rendement avec braleurs a faible niveau doxyde
dazote (NO,);

e Deux chaudiéres de récupération avec brileurs dappoint (générateurs de vapeur a
récupération de chaleur ou HRSG);

e Deux turbo-génératrices a vapeur a condensation et resurchauffe;

e Deux condenseurs de vapeur (avec dégazage);

e Un ensemble de six génératrices diesel de secours (systéme dit « Black-start ») (12
Mw);

e Deux systémes auxiliaires de refroidissement des groupes turbines a vapeur —
alternateur,

o Deux systémes auxiliaires de refroidissement des groupes turbines a gaz — alternateur;

e Un poste de départ avec transformateurs élévateurs;

e Une motopompe diesel pour le réseau incendie;

e Divers systémes auxiliaires (desalination de I'eau de mer, déminéralisation de I'eau et
traitement des eaux usées)

Le tableau 2.2 présente un sommaire des principales caractéristiques de la centrale

thermique de Skikda.
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Tableau 2.2 Sommaire des caractéristiques de la centrale de Skikda

Caractéristiques
Puissance brute générée par les turbines a gaz” (MW) 2x234
Puissance brute générée par les turbines a vapeur (MW) 2x196
Puissance brute totale générée (MW) 860
Puissance totale nette (MW) (garantie a 30°C) 825
Consommation de gaz naturel par turbine (mslh) 62 000
Consommation de gaz naturel par braleur d’appoint (t/h) 10
Equipement intérieur : * Turbines & combustion : 2
*Turbines a vapeur : 2
* Alternateurs : 4

Unité de dessalement de 'eau de mer
Autres équipements intérieurs Unité de déminéralisation de I'eau
Systemes auxiliaires

Cheminées, transformateurs, poste de

Equipements extérieurs départ, chaudiéres de récupération

Chambre de combustion des turbines
a gaz a faible dégagement d’oxyde
d’azote

Controle des émissions
aLtmosphériques

(1) Puissance brute pour des conditions d’exploitation en base au gaz naturel, a une
température ambiante de 30°C

244 Turbines a gaz

La turbine a gaz constitue le coeur du cycle combiné et détermine les caractéristiques
majeures des autres équipements de production en aval. Les turbines sont dotées dun
systéme de combustion étagée avec pré-mélange du combustible avec lair et les gaz de
combustion («Lean Premix»), afin de réduire les émissions atmosphériques, ainsi que dun
systeme de suivi dynamique de la combustion.

Les turbines a gaz ont leur propre enceinte acoustique dotée de dispositifs de levage ainsi
que de systémes de ventilation et de protection contre lincendie. Elles sont reliées & un
alternateur a excitation statique refroidi a Ihydrogéne. Le systéme de démarrage est a
convertisseur statique. Lentrée des turbines a gaz est dotée de filtres a air auto-nettoyants

a débit pulsé.
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245 Chaudiéres de récupération

246

247

24.8

Les deux turbines a gaz de la centrale sont chacune équipées dune chaudiére de
récupération incluant des brdleurs d’appoint (HRSG — Heat Recovery Steam Generator).
Ce dernier produit de la vapeur a trois niveaux de pression différents, ce qui permet une
récuperation trés poussée de I'énergie thermique contenue dans les gaz d'échappement en
limitant au maximum les pertes dénergie a la cheminée. Les chaudiéres de récupération
sont installées a l'extérieur des batiments principaux.

La hauteur minimale de chaque cheminée (environ 55 m) dou sortent les gaz
déchappement correspond a environ 1,9 fois celle du toit du batiment principal (29 m).
Chaque cheminée est dotée d’un systéme de suivi continu des émissions.

Turbines a vapeur

Les turbines a vapeur sont de type « a condensation avec resurchauffe ». La vapeur haute
pression produite dans les chaudiéres de récupération est injectée dans les turbines ou elle
est détendue. Les turbines a vapeur étant de type a arbres multiples, elles sont équipées
d'un alternateur a excitation statique refroidi avec des échangeurs air/eau (TEWAC).

Condenseur

La vapeur saturée qui s'échappe des turbines a vapeur est condensée dans un échangeur
a faisceau tubulaire refroidi par une circulation continue deau de mer. Un condenseur est
requis pour chaque turbine a vapeur. Lyahmentatlon en eau de circulation est assurée par la
station de pompage reliée a la prise deau par des conduites souterraines. Par la suite, la
station de pompage est reliée au condenseur par des conduites en surface et, a partir de
lentrée sur le site, par des conduites souterraines. L'eau ayant circulé dans le condenseur
est rejetée en totalité dans 'oued Safsaf par Iémissaire des eaux usées et par la suite dans
la mer Méditerranée.

Le condensat, qui circule en circuit fermé, est retourné aux chaudiéres de récupération afin

d’y étre de nouveau évaporé, pressurisé et surchauffé aux conditions requises par la
turbine a vapeur.

Systémes de refroidissement

a gaz et lautre pour le groupe turbines a vapeur, chaque groupe incluant entre autres les
turbines, les alternateurs, le circuit d huile de lubrification, les pompes et les compresseurs.
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2.5.1.1

Le refroidissement du groupe turbines a gaz est assuré par un circuit fermé ou circule de
I'eau qui est refroidie par des aéro-réfrigérants a ailettes. Chaque turbo-génératrice au gaz
est doté de trois aéro-réfrigérants a ailettes qui sont situés a I'extérieur, & proximité des
batiments abritant les turbines.

Le refroidissement du groupe turbines a vapeur est assuré par un circuit fermé ot circule de
Ieau qui est refroidie en passant par un échangeur de chaleur a plaques, o circule de eau
de mer qui capte la chaleur résiduelle.

Equipements connexes

Les sections suivantes présentent les infrastructures connexes qui assurent le
fonctionnement de la centrale.

Utilisation de I'eau
Approvisionnement en eau

L approvisionnement en eau nécessaire a la centrale se fait a partir d’'une prise deau et
d’'une station de pompage. La prise deau de mer se fait au moyen de deux structures
existantes en béton, situées en dessous du quai du port, sur le cdté Nord du site. L'entrée
de la prise d’eau est munie d’un grillage métallique amovible afin de minimiser lintroduction
de gros débris dans la station de pompage. Etant donné les populations de poisson peu
abondantes a proximité de la prise deau du port, peu dorganismes marins sont entrainés.
Ceci est également démontré par labsence de poissons sur les grilles de la station de
pompage de l'autre centrale qui opére depuis plusieurs années. La prise deau est reliée a
la nouvelle station de pompage au moyen de trois conduites nouvelles en béton de grand
diameétre. La nouvelle station de pompage, alimentée par gravité a travers ces conduites,
est située a coté de la station de pompage existante et est, comme elle, a ciel ouvert.

La station de pompage est dotée de dégrilleurs et de tamis rotatifs afin d’'empécher le
passage des débris qui ne sont pas arrétés a la prise d’eau, de méme que de batardeaux
pour isoler les compartiments. Les pompes verticales de circulation deau (pour le
condenseur) et les pompes dalimentation du systéme de dessalement sont installées a la
nouvelle station de pompage. La majeure partie (99%) de I'eau de mer, soit 66 000 m®/h,
est utilisée directement dans le procédé, sans étre dessalée, comme eau de circulation
pour le condenseur (utilisation principale) et pour le refroidissement des systémes
auxiliaires du groupe turbines a vapeur. L’autre partie de I'eau de mer (1 %) passe dans le

systéme de dessalement avant d’étre utilisée dans le procédé comme :

e FEau dappoint pour les chaudiéres de récupération (aprés ftraitement de
déminéralisation);

e Eau de service (nettoyage des équipements, planchers, etc.);

e Eau de protection incendie.

Constructors International

PROJET : 016685 CHAPITRE 2 ‘)) SNC*LAVALIN

9 sur 14

286




SNC*LAVALIN , <

DE DES DANGER RAPPORT PRELIMINAIRE
‘)) Constructors International S ol IS
Chapitre 2 DESCRIPTION DU PROJET
2512 Traitement de I'eau salée
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L'eau salée est traitée a partir de deux unités de dessalement d'une capacité de 500 m*jour
chacune. Ces unités sont constituées d’évaporateurs multiples opérant sous vide, de fagon
a récupérer le maximum d’eau non salée.

Déminéralisation de I'eau

L'eau d’appoint (environ 9 m®h) des chaudiéres de récupération est déminéralisée afin
d’éviter lentartrage des tubes des échangeurs de chaleur. L'unité de déminéralisation
posséde deux chaines de traitement installées en paralléle qui fonctionnent en alternance
afin d'assurer une production continue d'eau déminéralisée pendant la régénération des lits
résiniques. Un réservoir hors terre deau déminéralisée de 570 m® permet dabsorber les

pointes de demande.

Le traitement de déminéralisation consiste a faire passer leau filtrée a travers une
succession de lits résiniques fixes (lits cationiques, lits anioniques et lits mixtes de
polissage). Afin d'assurer une efficacité optimale du traitement, les lits résiniques doivent
atre régénérés lorsquils sont saturés. Cette régénération seffectue par injection dun acide
fort (acide sulfurique) ou dune base forte (soude caustique) selon le type de lits. Les eaux
de purge et de lavage du systéme de déminéralisation sont rejetées dans un réservoir de
neutralisation. Les eaux y sont mélangées et des bases ou acides y sont m;ectees pour
obtenir un pH entre 6,0 et 8,5. Par la suite, les eaux du réservoir sont rejetées a | émissaire.

Traitement de la purge de la chaudiére

La purge de la chaudiére est neutralisée pour obtenir un pH entre 6,0 et 8,5. Une fois 'eau
de purge décantée et neutralisée, celle-ci est dirigée vers un réservoir pour y étre mélangée
avec les autres eaux de procédé, avant d’étre rejetées dans I'émissaire.

Transformateurs et poste de départ

Afin d'élever la tension de livraison & 400 kV, un poste de départ est érigé dans un batiment
situé a louest des deux batiments abritant les turbines. Ce poste comprend principalement
quatre transformateurs élévateurs de tension et différents appareils de commande.

Chacun de ces transformateurs contient environ 60 000 litres d’huile de refroidissement et
est installé au- -dessus dune cuvette de rétention munle dun lit coupe-feu fait de pierre
conc

drainée vers un séparateur d huile API.

PROJET : 016685 CHAPITRE 2 ‘>) SNC*LAVALIN

10 sur 14 Constructors International

287




V)

SNC*LAVALIN 2
S e —_— ETUDE DES DANGER RAPPORT PRELIMINAIRE

Chapitre 2

253

254

255

2.5.5.1

2552

DESCRIPTION DU PROJET

Génératrices de secours

La centrale est équipée dun ensemble de six génératrices diesel, ayant chacune une
capacité denviron 2,5 MW (15 MW au total), qui permettent dalimenter les composantes
critiques de la centrale dans Iéventualité dun arrét durgence ainsi que le redémarrage de
la centrale. Ces génératrices sont alimentées au gasoil.

Routes d’accés

La centrale étant située a Tlintérieur du parc industriel, elle n’a nécessité aucune
construction de route majeure. Seules les routes a I'intérieur du site ont été aménagées.

Infrastructures de raccordement ne faisant pas partie du projet

Conduite de gaz naturel

Environ 1 020 millions m*an de gaz naturel sont nécessaires a I'exploitation de la centrale.
Le réseau du fournisseur local de gaz (Sonelgaz) est utilisé (la conduite de gaz est située a
I'entrée du site). Un nouveau gazoduc (50 m) a été construit pour assurer I'alimentation en
gaz naturel de la centrale.

Ligne de raccordement au réseau interconnecté

Le poste de départ de la centrale comprend également de I'équipement raccordant les
transformateurs élévateurs a deux lignes a 400 kV. Ces lignes sont reliées au réseau
interconnecté algérien de distribution électrique. La nouvelle ligne, paralléle a la ligne
existante, connecte la centrale a la station existante située au sud-est du site.

11 sur 14 Constructors International
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Résumé:

Les entreprises basées sur des partenariats étrangers sont un milieu qui refléte la diversité culturelle
avec de multiples affiliations de travailleurs étrangers et locaux, aboutissant a des identités
professionnelles multiples et variées. Cependant; ce pluralisme et cette diversité ne sont pas toujours des
facteurs positifs. Mais peut étre une source de confrontation entre des idées et des visions contradictoires,
qui a leur tour conduisent a des tensions et peut-étre méme a des conflits entre différentes affiliations et
croyances qui menacent la stabilité de I'entreprise et sa continuation. En conséquence, le sujet de I'é¢tude
¢tait: "l'identité professionnelle du travailleur algérien dans le cadre des contrats de partenariat étrangers
conclus au sein de l'entreprise: Etude de terrain a la Société National d'Electricité a Skikda". Une tentative
d’étude sociologique visant a révéler les mécanismes adoptés par les entreprises de partenariat étrangeres
en Algérie avec une volonté réelle de maintenir des liens positifs avec la culture traditionnelle et
I’ouverture en méme temps au monde extérieur. Afin de construire un véritable échange et une
participation produisant de nouvelles valeurs culturelles, dans le cadre de la dialectique des relations entre
le Moi et l'autre, et d'un dialogue €gal entre les cultures.
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Abstract

Companies based on foreign partnerships are an environment that reflects cultural diversity with
multiple affiliations of foreign and local workers, resulting in multiple and varied professional identities.
But this pluralism and diversity are not always positive factors; but can be a source of confrontation
between conflicting ideas and visions, which in turn leads to tensions and perhaps even conflict between
different affiliations and beliefs that threaten the stability of the company and its persistence. As a result,
the subject of this study was: "the professional identity of the Algerian worker under the foreign
partnership contracts concluded within the company: field study at the National Electricity Company in
Skikda." A sociological study attempting to reveal the mechanisms adopted by foreign partnership
companies in Algeria with a real desire to maintain positive links with traditional culture and opening at
the same time to the outside world. In order to build a genuine exchange and participation that produces
new cultural values, within the framework of the dialectical relations between Self and Other, and equal
dialogue between cultures.
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