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 أ‌

رز مظاىر العكلمة ىك النمك السريع في تدفقات رؤكس الامكاؿ كالتجارة الدكلية، كزيادة اىمية اف اب      
الخدمات في كؿ مف التجارة كالاستثمار الاجنبي المباشر عمى السكاء، كتكامؿ عمميات الانتاج عمى 

الاقتصادية  ةالبيئاكاسط الثمانينات بدأت علبقات جديدة تظير نتيجة لمتغيرات في  ذالصعيد العالمي، فمن
العالمية التي بدأت ملبمحيا كسماتيا تنضج كتؤثر في التدفقات التجارية كالمالية بحيث غيرت اتجاىات 

لؾ مف ركابط بينيما، اف اىـ التغيرات ذكأشكاؿ الاستثمارات الاجنبية كالتجارة الدكلية مع ما ترتب عف 
التكنكلكجيا كالمعمكماتية في المكاصلبت كالاتصالات،  الحاصمة في البيئة الدكلية تعكد الى انتشار الثكرة

كالى زيادة الانتاج الدكلي عبر تصاعد عمميات تدكيؿ الإنتاج، كالى تحرير سياسات التجارة الدكلية 
ه التغيرات المميزات الرئيسية لمعكلمة كما افرزتو مف تحرير ذكالاستثمار الاجنبي المباشر، تمثؿ ى

ت كأىداؼ التجارة كالاستثمار الاجنبي المباشر التي اصبحت تخضع لآليات اقتصادم غير مف اتجاىا
 كمنظمة التجارة العالمية، كالإقميمية كالشركات المتعددة الجنسيات.

ه التغيرات ىك التشابؾ الحاصؿ بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة ذكمف المظاىر الميمة لي      
ى تزايد جيكد الحككمات كالشركات المتعددة الجنسيات كالمنظمات الدكلية ا الامر الذالدكلية، كقد ادل ى

م نيج متسؽ بسياسات الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في البيئة الجديدة ليما، فقد ذلتأسيس 
ات ركزت المنظمة العالمية لمتجارة في الكثيقة الختامية لجكلة اكرغكام عمى كضع اتفاقية خاصة بإجراء

ات الاثر عمى التجارة الدكلية، كالمتعمقة بالإجراءات كالشركط التي تضعيا السمطات المحمية ذالاستثمارات 
 عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كالتي تنطكم عمى تقييد اك تشكيو لمتجارة العالمية.

ادل الى تككيف انماط جديدة  اف تفاعؿ تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى التجارة الدكلية، قد      
ذ مف منظكر عالمي مف التخصص كتقسيـ العمؿ الدكلي، حيث اصبحت قرارات الانتاج كالاستثمار تتخ

كفقا لاعتبارات اقتصادية فيما يتعمؽ بالتكمفة كالعائد، كلاشؾ اف الاستثمار الاجنبي المباشر يمعب دكرا 
متزايدة بيف الدكؿ الصناعية كالنامية، كلعؿ ىذا الاتجاه رئيسيا في تعميؽ ىذه العممية كأصبحت مشاىدتيا 

يتيح لمكثير مف الدكؿ النامية فرصة لاختراؽ السكؽ العالمية في الكثير مف المنتجات، حيث تتيح الانماط 
الجديدة لمتقسيـ الدكلي لتمؾ البمداف اكتساب مزايا تنافسية في دائرة كاسعة مف السمع الإنتاجية، كخير دليؿ 

اؿ عمى ذلؾ ىك تجربة النمكر الاسيكية في جنكب شرؽ آسيا، كليذا تسعى العديد مف البمداف النامية كمث
كدكؿ شماؿ افريقيا عمى كجو الخصكص في استغلبؿ ىذا الاتجاه في تعظيـ صادراتيا مف خلبؿ جذب 

كالاستخراجية الى كتحفيز الاستثمارات الاجنبية التي تسمح ليا بخركجيا مف دائرة انتاج السمع الاكلية 
الصناعات الاكثر فائدة مف ناحية القيمة المضافة التصديرية، كما عمدت العديد مف البمداف النامية الى 
اقامة مناطؽ حرة عمى اراضييا منيا مناطؽ تجييز الصادرات، التي تقدـ مزايا قانكنية كضريبية الى 

ـ عمى المدخلبت المستكردة، كيتـ تصدير المستثمريف الاجانب بشكؿ رئيسي، متضمنة اعفاء مف الرسك 
  مخرجات ىذه المناطؽ ككسيمة لدعـ الصادرات كجذب الاستثمار الاجنبي المباشر.   
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لقد قامت العديد مف الدكؿ النامية كدكؿ شماؿ افريقيا عمى كجو التحديد بكضع اجراءات تحفيزية       
جنبي المباشر، كىذا لتحقيؽ اىداؼ مختمفة رسمية مف اجؿ جذب اكبر نسبة مف تدفقات الاستثمار الا

 اىميا تشجيع عممية التصدير، التي تسعى مف خلبليا الى دفع عجمة التنمية الاقتصادية فييا

اف اىمية الاستثمار الاجنبي المباشر جعؿ العديد مف الباحثيف يسعى الى دراسة مدل تأثيره عمى      
احلبؿ الكاردات اك عامؿ محفز ليا مف خلبؿ تنشيط  التجارة الدكلية، كعامؿ بديؿ ليا مف خلبؿ

الصادرات، فقد اكدت بعض الدراسات الاثر الايجابي للبستثمار الاجنبي المباشر عمى التجارة الدكلية في 
حيف شككت دراسات اخرل في اثاره عمييا، كيتضح مما سبؽ اختلبؼ تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر 

الدكؿ النامية نتيجة لاختلبؼ العكامؿ الخاصة بكؿ دكلة عمى حدل كىذا ما في  عمى التجارة الدكلية
يدفعنا لمتساؤؿ كالبحث عف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في دكؿ شماؿ افريقيا 

يا )الجزائر، مصر، المغرب( مف خلبؿ دراسة كالبحث عف العكامؿ المميزة لاقتصادياتيا كالتي مف شان
 تحديد تمؾ العلبقة بالسمب اك بالإيجاب كىذا ما يمثؿ محكر دراستنا. 

  :سبؽ يمكف طرح التساؤؿ الرئيسي التالي ما ضكء كعمى   

عمى الدول النامية؟ وما ىي  والتجارة الدولية الاستثمار الأجنبي المباشرالعلاقة بين  و تأثيرى ما      
)الجزائر،  والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا الأجنبي المباشرالاستثمار بين   طبيعة واتجاه العلاقة

 ؟ مصر، المغرب(

  :الإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية اكلمعالجة ىذه الإشكالية، يتطمب من

 ؟ىؿ العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية ىي علبقة تبادلية )احلبلية( اـ تكاممية  -
       في العالـ؟ كما نصيب الدكؿ  ة كالتجارة الدكليةستثمارات الأجنبية المباشر الا اتجاىاتتطكرات ك  ىيما -

     النامية منيا؟ 
الصيف كالمكسيؾ  -ما مدل مساىمة الاستثمارات الاجنبية المباشر في تنمية صادرات الدكؿ النامية -

  -انمكذجا
عمى الدكؿ النامية؟ كىؿ المنظمة  (TRIMS)المتصمة بالتجارة ماىك اثر اتفاقية اجراءات الاستثمار  -

 العالمية لمتجارة ىي الييئة الملبئمة لإبراـ اتفاقية عالمية للبستثمار؟
 ؟  ماىك اثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمة عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدكؿ النامية  -
كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر ككضع التجارة الدكلية في دكؿ  ما اكجو التشابو كالاختلبؼ بيف -

 الدراسة؟
   ما مدل مساىمة الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية صادرات كتقميؿ كاردات دكؿ الدراسة؟ -
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 الفرضيات:

 :نضع مبدئيا الفرضيات التالية ،كللئجابة عمى ىذه التساؤلات    
، حيث تعملبف معا كيقكم كؿ بالتجارة الدكلية الاستثمار الأجنبي المباشرىناؾ علبقة تكامؿ قكية تربط  -

 منيما الأخر.
كالتجارة  الترابط بيف الاستثمار الأجنبي المباشر إف المتغيرات العالمية الراىنة، ليا تأثير مباشر عمى -

 الدكلية.
                   لقطبية كالتمركز في المناطؽ الجغرافيةبا كالتجارة الدكلية الاتجاىات الجديدة للبستثمارات العالميةتتميز  -

 العالمية الكبرل.
 تكجد علبقة مكجبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كصادرات دكؿ الدراسة -
 تكجد علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ككاردات دكؿ الدراسة -

 أىمية البحث:

كالتجارة الدكلية،  لتشابؾ الحاصؿ بيف الاستثمار الأجنبي المباشرتكمف أىمية البحث في دراسة ا      
المتغيرات الاقتصادية الجديدة،  الذم يمعبانو في تنمية اقتصاديات البمداف النامية، خاصة في ظؿكالدكر 

إذ أصبح تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة عالمية بحيث أصبحت مختمؼ الدكؿ المتقدمة كالنامية 
، كما اف دكؿ شماؿ افريقيا )الجزائر، عمى السكاء تتنافس لمحصكؿ عمى أكبر نصيب مف ىذا التدفؽ منيا

مصر، المغرب( في امس الحاجة الى الاستثمارات الاجنبية المباشرة كالتجارة مف اجؿ تعزيز النمك 
 الاقتصادم كخمؽ التنمية الاقتصادية في بمدانيا.

 أىداف البحث:

، كمحاكلة الالماـ بكؿ جكانب ىذه الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية ة بيفتحميؿ كفيـ العلبق -
  العلبقة.

تحميؿ كتقييـ اتفاقية اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة، كالتعرؼ عمى الاثار المحتممة ليذا الاتفاؽ  -
 عمى الدكؿ النامية.

براز اكجو التشابو كالاختلبؼ بينيـ.تحميؿ كتقييـ كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر ف -  ي دكؿ الدراسة، كا 
تسميط الضكء عمى تطكر قطاع التجارة الدكلية بشقيو الصادرات كالكاردات في دكؿ الدراسة، كرصد اىـ  -

 نقاط الضعؼ كالتحسف في ىذا القطاع.
 كؿ الدراسة.معرفة مدل مساىمة الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية صادرات كتقميؿ كاردات د -
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المساىمة بتقديـ مجمكعة مف الحمكؿ كالاقتراحات التي تسمح بتحسيف بيئة التجارة كالاستثمار لدل دكؿ  -
الدراسة، بيدؼ رفع قدراتيا في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة كتكجيييا نحك القطاعات التي 

 تخدـ صادراتيا.

 مبررات اختيار الموضوع:

 التجارة الدكلية التي عرفت فييا الجديدة عالميةال البيئة ضكع خاصة في ظؿالشعكر بأىمية المك  -
 مراقبة في الاقتصادية العكلمة أدكات ك آليات بتحكـ متأثرة اتجاىات جديدة الدكلية كالاستثمارات

 .الجديد العالمي النظاـ الاقتصادم دكاليب كتسيير
لمباشر كضعؼ اداء صادرات دكؿ الدراسة كبدرجة الاىتماـ بمعرفة ضعؼ حجـ الاستثمارات الاجنبية ا -

 اكبر في الجزائر.
بالرغـ مف كجكد العديد مف المكاضيع التي تناكلت مكضكع الاستثمار الاجنبي المباشر اك مكاضيع  -

التجارة الدكلية، إلا اف ىناؾ القميؿ مف المكاضيع التي تناكلت العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 
الدكلية في ظؿ العكلمة مف جية كفي الجزائر مف جية أخرل، كدراستيا بشكؿ مقارف مع  كالتجارة

 بعض الدكؿ المختارة.
 عمى يدرس المكضكع الذم ىذا لأىمية ككذلؾ فيو، أدرس الذم التخصص بنكع المكضكع ىذا ارتباط - 

 الدكلي. كالاقتصاد الكمي الاقتصاد مستكل

 حدود الدراسة:

) الجزائر، مصر، المغرب( كىذا بناءا عمى ه الدراسة عمى بعض دكؿ شماؿ افريقيا ذي ىتـ التركيز ف     
 عدة اعتبارات، تمكننا مف اجراء دراسة مقارنة، كتتمثؿ ىذه الاعتبارات فيما يمي:

كجكد الدكؿ الثلبث في نفس الاقميـ الجغرافي، كىك منطقة شماؿ افريقيا كتقع جنكب المتكسط،  -
 با.ككذا القرب مف اكر 

تمتمؾ مكاصفات مشتركة مف حيث النيج الاقتصادم كالنظاـ السياسي كالبنية الاجتماعية، كالثقافة  -
 كالتاريخ كالمغة كالديف.

تمتمؾ نفس المقكمات الاقتصادية كنفس الضركؼ الاقتصادية، كىناؾ تشابو نسبي في بيئة  -
 الاستثمار ككضع التجارة الدكلية.

، كتـ اختيار بداية الدراسة مف 2015حتى  1990مدة فيي تمتد مف اما حدكد الدراسة مف حيث ال  
نظرا لأنيا تمثؿ بدايات الاصلبحات الاقتصادية داخؿ الدكؿ الثلبث، مف حيث تحسيف بيئة  1990

 الاستثمار كالتجارة كذلؾ بيدؼ استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة.
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 منيجية البحث:

ؤاؿ الرئيسي كما تبعو مف تساؤلات فرعية التي يطرحيا مكضكع البحث، مف اجؿ الاجابة عمى الس      
كاختبار مدل صحة الفرضيات المتبناة، تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي، كالمنيج المقارف، 
اضافة الى المنيج الكمي، حيث تـ الاستناد الى المنيج الكصفي عند استعراض مفيكـ الاستثمار الاجنبي 

كمحدداتو كآثاره الاقتصادية المختمفة، كما اعتمدنا عميو في فيـ كتحميؿ العلبقة بيف الاستثمار  المباشر
 الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية بشقييا الصادرات كالكاردات.

اما المنيج المقارف فقد تـ الاعتماد عميو عند المقارنة بيف كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر ككضع      
الدكلية عند دكؿ الدراسة، بينما المنيج الكمي فكاف اعتمادنا عميو عند تحديد طبيعة العلبقة بيف  التجارة

 الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية عند دكؿ الدراسة باستخداـ اساليب القياس الاقتصادم.  

 الدراسات السايقة:

بيت  أنمكذجا،لمباشر كالتجارة الدكلية الصيف الاستثمار الأجنبي ادراسة )ىناء عبد الغفار حنفي(:  -
 .2002الحكمة، بغداد، 

بدراسة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في ظؿ العكلمة  قامت الباحثة    
كالتحرير، كما ابرزت دكر الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في تسريع التنمية الاقتصادية في 

كؿ شرؽ آسيا، مع التركيز عمى الصيف، كقد تكصمت في ىذه الدراسة الى انو مف المبكر جدا الاشارة د
الى تجربة الانفتاح الصيني اماـ الاستثمارات الاجنبية كنمكذج يجدر الاحتذاء بو مف البمداف النامية 

ف بقية البمداف النامية مف لأسباب متعددة، منيا اختلبؼ كاقع كطبيعة الصيف جغرافيا كسكانيا كتاريخيا ع
جانب، كلاف التجربة الصينية مع ما اثبتتو مف تقدـ كنيضة كمعدلات نمك اقتصادم كبير، إلا انيا لـ 

 تخمك مف العديد مف المشاكؿ الاقتصادية كالأزمات الاجتماعية.   

 (:Lopez.P)دراسة  -
" Foreign Direct Investment, Exports and Imports In Mexico", University of Kent, 

Canterbury, Kent, 2004. 

سعى الباحث الى معرفة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات، كبيف الاستثمار      
( كبناءا 2000-1970الاجنبي المباشر كالمستكردات، مستخدما البيانات السنكية لممكسيؾ مف الفترة )

د تبيف أف ىناؾ علبقة سببية ثنائية الاتجاه بيف الاستثمار الاجنبي عمى اختبار جرنجر لمسببية، فق
المباشر كالصادرات، كفسرىا بأنيا نتيجة لسياسة الحككمة التي اتخذتيا، لذا فاف أداء الصادرات يحفز 
تدفؽ الاستثمارات الأجنبية الداخمة، كزيادة التدفقات تشجع التصدير، كبينت الدراسة أيضا أف ىناؾ علبقة 
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سببية ثنائية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالمستكردات، كفسرىا بأنيا نتيجة لزيادة تدفقات الاستثمار 
 الاجنبي المباشر، الذم يؤدم الى زيادة في الطمب عمى المكاد المستكردة المدخمة في الانتاج.

الاردنية، دكرية الادارة  اثر الاستثمار الاجنبي المباشر في الصادرات دراسة )خالد محمد السواعي(: -
 .2011، معيد الإدارة العامة، الرياض، السعكدية، 3العدد  51العامة، المجمد 

قامت الدراسة ببحث حكؿ امكانية كجكد علبقة احلبؿ اك علبقة تكامؿ بيف تدفقات الاستثمار الاجنبي     
سؿ زمنية فصمية مجمعة المباشر كالصادرات في الاردف، كسعيا لتحقيؽ ىذا اليدؼ، استخدمت سلب

(، كاستخدـ نمكذج مصفكفة  2008 -1990)معدلة مكسميا( مف بيانات الاقتصاد الاردني لمفترة ) 
تصحيح الخطأ لإظيار، قكة كاتجاه العلبقة السببية مف خلبؿ تحميؿ مككنات التبايف كمنيج دالة الاستجابة 

ثنائي ايجابي لسببية غرانجر بيف تدفقات  الفكرية، كقدمت نتائج ىذه الدراسة ادلة عمى كجكد اتجاه
 الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات عمى المدل الطكيؿ.

  :(Awokuse and Gu)دراسة  -
- " the contribution of Foreign Direct Investment To china's Export performance From 

Disaggregated Sectors" Department of food and research economics, USA: university of 

Delaware, 2005. 

قامت الدراسة بتكضيح العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر الداخؿ كالصادرات عمى مستكل     
الصناعات المككنة لمقطاع الصناعي كذلؾ باستخداـ بيانات سمسمة قطاعية لأىـ ست قطاعات صناعية 

ج الأثر الثابت تكصمت الدراسة الى أف الاستثمار الأجنبي المباشر ذات للبقتصاد الصيني، كبتطبيؽ نمكذ
أثر معنكم مكجب عمى الصادرات الصينية ككؿ، كقد ظير ىذا الأثر المكجب في قطاع المعدات، 
النسيج، المعادف، كالقطاعات الكيميائية، بينما ظير أثر سالب معنكم للبستثمار الاجنبي المباشر عمى 

المشركبات، كما تكصمت الدراسة الى أف الاستثمار الاجنبي المباشر لو تأثير ايجابي صادرات صناعة 
 عمى صادرات قطاعات غير كثيفة العمؿ أكثر مف أثرىا عمى القطاعات كثيفة العمؿ.

 :(Alguacil and Orts 2003)دراسة لــ  -
- "Inward Foreign Direct Investment and Imports in Spain ,"international economic journal, 

VOL 17, NO 13, 2003. 

سعت الدراسة لإعادة تقييـ العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالمستكردات، مف خلبؿ استخداـ     
كتحميؿ  VAR(، كبتطبيؽ متجو الانحدار الذاتي 1992-1970سلبسؿ زمنية خاصة باسبانيا لمفترة )

جر، كعمى أساس التحميؿ طكيؿ المدل أظيرت النتائج كجكد علبقة التكامؿ المشترؾ كاختبار جران
إيجابية، تقترح أف المتغيريف الاستثمار الأجنبي المباشر كالمستكردات مكملبف لبعضيما، كما اظير 

 اختبار السببية كجكد علبقة سببية أحادية الاتجاه مف الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه المستكردات.
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  (Thomsen.S)دراسة  -
- "The Role of Foreign Direct Investment policies in Development", working papers on 

International Investment, OECD,1999. 

قامت الدراسة بالتطبيؽ عمى دكؿ الآسياف، أف خبرة دكؿ الآسياف في الاستثمار الاجنبي المباشر     
عمى زيادة صارداتيا، الأمر الذم أدل الى احداث النمك الاقتصادم أظيرت نجاحا في التأثير الايجابي 

في تمؾ الدكؿ، كقد لكحظ زيادة الصادرات في بعض القطاعات التصديرية مقارنة بغيرىا مف القطاعات 
بسبب اختلبؼ مقكمات كؿ قطاع تصديرم، كبالتالي أظيرت الدراسة قكة العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي 

درات، اذ تزايدت الصادرات كنسبة مف الناتج المحمي الاجمالي في نياية الثمانينات مف المباشر كالصا
 %2.6في ثلبث سنكات، ففي تيلبندا عمى سبيؿ المثاؿ كصؿ معدؿ النمك الى  %39.7الى  30.5%

بفعؿ دكر الشركات متعددة الجنسيات في زيادة صادراتيا، كبصفة خاصة  1992ك1989فيما بيف عاميف 
منتجات الإلكتركنية، اذ أصبحت تيلبندا تاسع دكلة في العالـ في تصدير أجيزة الكمبيكتر خلبؿ في ال

 التسعينات مف القرف العشريف.

  :(Mekki.R)دراسة  -
- "The Impact of Foreign Direct Investment on Trade: Evidence From Tunisia", G.A.I.N.S 

university of Le Mans, Avenue Olivier Messiaen Le France, 2005. 
قامت الدراسة باستخداـ نمكذج قياسي، نمكذج الأثر الثابت، يستند الى بيانات سمسمة قطاعية لست     

(، لتكضيح العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي 2003-1990صناعات داخؿ قطاع الصناعة خلبؿ الفترة )
د تكصمت الدراسة الى أف الاستثمار الاجنبي المباشر لو المباشر كالتجارة الخارجية للبقتصاد التكنسي، كق

أثر مكجب في تحفيز تدفقات التجارة داخؿ قطاع الصناعة، أم أف الاستثمار الأجنبي المباشر مكمؿ 
لمتجارة الخارجية في تكنس، كعمى مستكل القطاعات فاف طبيعة العلبقة )تكاممية أـ تبادلية( تعتمد عمى 

ينت الدراسة أف الاستثمار الاجنبي المباشر كاف مكملب لمصادرات كالكاردات خصائص كؿ قطاع، حيث ب
في صناعات )المنسكجات كالجمكد، الكيربائية، الكيميائية، كالصناعات الغذائية(، بينما يحؿ محؿ التجارة 

 الخارجية في صناعات مكاد البناء كصناعات اخرل متنكعة.

 :    (Aizenman.J, NOY.I)دراسة
- Aizenman.J, NOY.I, "FDI and Trade-Two-way linkages? ", the Quarterly review of 

Economic and Finance, VOL 46,2006. 

في دراسة لممقارنة بيف طبيعة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الخارجية في مجمكعة     
ية المتقدمة قدمت الدراسة الآثار التبادلية بيف الدكؿ النامية عنيا في مجمكعة أخرل مف الدكؿ الصناع

دكلة  60دكلة صناعية متقدمة ك 21دكلة مقسمة الى  81الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الخارجية لػػ
كتكصمت الدراسة الى كجكد علبقة تبادلية  Pannal data( باستخداـ 1998-1982نامية خلبؿ الفترة )
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ر الأجنبي المباشر كالتجارة الخارجية داخؿ الدكؿ النامية، بينما ظيرت العلبقة مكجبة معنكية بيف الاستثما
 غير معنكية لمدكؿ المتقدمة.

 تقسيمات البحث:

مف أجؿ الاجابة عمى السؤاؿ الرئيسي كالأسئمة الفرعية المطركحة كتحميميا كاختبار الفرضيات التي    
 لتالي:تمت صياغتيا، تـ تقسيـ البحث الى أربعة فصكؿ كا

تناكلنا في ىذا الفصؿ  حيث، المباشر الأجنبي للبستثمار النظرم الإطار: كاف بعنكافالفصل الاول      
ماىية الاستثمار الاجنبي المباشر مف خلبؿ تعريفو مصادر تمكيمو اشكالو المختمفة سكاء مف حيث 

الاستثمار الاجنبي غير  الممكية اك مف حيث الغرض منو، كما اشرنا الى اكجو الاختلبؼ بينو كبيف
المباشر، كما بينا محدداتو بالنسبة لدل المستثمر الاجنبي كبالنسبة لدكلة الاـ كبالنسبة لدكلة المضيفة، 
بعد ذلؾ اشرنا الى مؤشرات جذبو كآثاره الاقتصادية المختمفة السمبية منيا كالايجابية، لنشير في الاخير 

 الى حكافز الاستثمار الاجنبي المباشر.

الجكانب -كاف بعنكاف: العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية الفصل الثانياما      
كقد تناكلنا في ىذا الفصؿ ماىية التجارة الدكلية مف خلبؿ الحديث عف تعريفيا، اىميتيا، اسباب  -النظرية

كأدكاتيا، بعد ذلؾ حاكلنا تقديـ مختمؼ قياميا كمحدداتيا، لنتطرؽ بعد ذلؾ الى سياسات التجارة الدكلية 
النظريات التي تفسر العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، لنشير بعد ذلؾ الى الاثار 
كالركابط المتبادلة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، سكاء عمى المستكل الجزئي اك عمى 

 مستكل السياسات كالإجراءات لكؿ مف التجارة كالاستثمار. المستكل الكمي اك عمى 

اثر العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية عمى كاف بعنكاف:  الفصل الثالثبينما     
اتجاىات كتطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي الدكؿ النامية في ظؿ العكلمة، حيث تناكلنا في ىذا الفصؿ، 

، كتطكرات التجارة العالمية، بعد ذلؾ تطرقنا الى اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى عالميالمباشر ال
الصادرات مف خلبؿ الحديث عمى التجربة الصينية كالتجربة المكسيكية، لنشير بعد ذلؾ الى العلبقة بيف 

مف خلبؿ الحديث عمى  في اطار المنظمة العالمية لمتجارة، الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية
اتفاقية اجراءات  تأثير الاتفاقيات ذات الصمة بالاستثمار الاجنبي المباشر عمى الدكؿ النامية، ككاف اىميا

، كفي الاخير تطرقنا الى اثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى TRIMS) ) الاستثمار المتصمة بالتجارة
 امية، كقد اخترنا مجمكعة مف النماذج. الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ الن
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كاف بعنكاف: العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في دكؿ شماؿ  الفصل الرابعاما     
افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(، كقد تناكلنا في ىذا الفصؿ، كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر كتطكرات 

الدراسة، مف خلبؿ الحديث عف تطكرات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافد إلييا، اىـ التجارة الدكلية لدكؿ 
الاجراءات التي اتخذتيا دكؿ الدراسة لتحسيف مناخ الاستثمار، كاىـ معكقات تدفقات الاستثمار الاجنبي 

ة الدكلية بشقييا المباشر إلييا، كما حاكلنا تحديد طبيعة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجار 
 الصادرات كالكاردات لدكؿ الدراسة مف خلبؿ دراسة قياسية.   

 صعوبات البحث:

 قمة الاحصائيات كالمعمكمات في بعض اجزاء الدراسة كالتي تطمبت منا جيد مضاعؼ. -
تضارب الاحصائيات فيما بيف المراجع المختمفة، كالمتعمقة بالبيانات التي تصدرىا الييئات  -

تمؾ الصادرة عف المنظمات الدكلية، اضافة الى تضاربيا في بعض الاحياف مف نفس المحمية، ك 
 المصدر.
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 تمييد:
يمعب الاستثمار الاجنبي المباشر دكرا بارزا في العلبقات الاقتصادية الدكلية، لما لو مف تأثير      

الاقتصاديات المضيفة كالمرسمة، ككذلؾ السكؽ الدكلية، كما يشكؿ دكرا حيكيا في عمميات  فعاؿ عمى
التنمية كجيكدىا كاستدامتيا في البمداف المختمفة، الامر الذم جعمو يمقى اىتماـ العديد مف الاقتصادييف 

 المتقدمة أك النامية.كغيرىـ مف المفكريف كالمدارس الاقتصادية المتعاقبة ككذلؾ دكؿ العالـ سكاء منيا 

كما اىتمت الادبيات في مجاؿ التمكيؿ ببمكرة اسس معينة لمتعرؼ كالتمييز بيف ما يعرؼ اليكـ       
بالاستثمار الاجنبي المباشر كالاستثمار الاجنبي غير المباشر، كبناء تأصيؿ عممي لكؿ منيما لو 

الأجنبي المباشر، تختمؼ بكؿ  ليا الاستثمارمضامينو كمقكماتو، فمثلب نجد الأشكاؿ التي يتدفّؽ مف خلب
كضكح عف تمؾ المتعمّقة بالتدكيؿ ك التعاكف الدكلي أم الأشكاؿ التي يجرم مف خلبليا الاستثمار الاجنبي 

 غير المباشر.

الأجنبي المباشر محددات مختمفة، بعضيا يرجع الى الدكلة  إلى جانب ىذا، فإف للبستثمػار      
ذاتو، كما اف ىناؾ محددات اخرل ترجع الى لاخر يرجع الى المستثمر الاجنبي المضيفة، كالبعض ا

الأجنبي المباشر مجالا كاسعا لممنافسة بيف معظـ دكؿ العالـ  الاستثمػارذب كقد اصبح ج الدكلة الاـ،
المختمفة، ما جعؿ العديد مف الييئات كالمؤسسات تضع مؤشرات تسعى مف خلبليا لقياس كمقارنة اداء 

ثار آالأجنبي المباشر، كما أف للبستثمػار الأجنبي المباشر  للبستثمػارذبيتيا جا تمؼ الدكؿ في مجاؿمخ
ايجابية كأخرل سمبية تؤثر عمى الدكؿ المضيفة، كفي سبيؿ اجتذابو  تقدـ الدكؿ المضيفة انكاع كثيرة مف 

  يد مف المستثمريف الاجانب.ذب العداملب في ج ذلؾالحكافز منيا ماىي ضريبية كمنيا ماىي تمكيمية، ك 

 إلى النقاط الأساسية التالية: ذا الفصؿعمى ضكء ما سبؽ سنتطرؽ في ى               

 الأجنبي المباشر. ماىية الاستثمػار 

 .محددات الاستثمار الأجنبي المباشر كمؤشرات جذبو 

 الاستثمار الأجنبي المباشر كحكافز جذبو. ثارآ 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الأول: ماىية 

يتناكؿ ىذا المبحث ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر، كذلؾ مف خلبؿ التطرؽ إلى مختمؼ 
تعريفاتو، كمصادر تمكيمو، ككذا متابعة تطكره التاريخي منذ بداية القرف التاسع عشر حتى كقتنا الحاضر، 

ممكية أك مف ناحية الغرض منو، مع تحديد أكجو مع التطرؽ أيضا إلى أشكالو المختمفة سكاء مف ناحية ال
 الاختلبؼ بينو كبيف الاستثمار الأجنبي غير المباشر.

 الاستثمار الأجنبي المباشر مفيوم المطمب الأول:

 عقكد الأكلى مف القرف العشريف إذإف مفيكـ الاستثمار الأجنبي لـ يكف مف المفاىيـ السائدة في ال
كقد كرد ذكر الاستثمار الأجنبي المباشر  ،1ف يطمؽ عميو الاستثمار الدكلياتسـ بعدـ الكضكح، كلذلؾ كا

عمى كؿ الاستثمارات الأجنبية التي ارتبطت بالتكظيفات المالية في المكجكدات الثابتة، إلا  1930سنة 
 يزاؿ كالاستثمار الأجنبي المحفظي كاف ما المباشر أف الخمط بيف ما يعرؼ اليكـ بالاستثمار الأجنبي

أك عدـ السيطرة  المباشرةعمى أساس إمكانية السيطرة  1968كتـ التمييز بيف المفيكميف سنة  ،قائما آنذاؾ
عمى المكجكدات المستثمر فييا مف قبؿ الشركة المالكة ليا في البمد المضيؼ، كقد اىتمت الأدبيات 

مارات، كبناء تأصيؿ عممي لكؿ المالية ببمكرة أسس معينة لمتعريؼ كالتمييز بيف ىذيف النكعيف مف الاستث
منيما، كقد تكضحت الصكرة في بدء عقد السبعينات كشكؿ كؿ منيما حقلب عمميا لو مضامينو 

 .2كمقكماتو

 أولا: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر

لقد احتكل الأدب الاقتصادم العديد مف التعاريؼ العممية لمفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر، 
 التعاريؼ كانت متأثرة إلى حد كبير بالتطكرات التاريخية التي شيدىا الاستثمار الأجنبيغير أف ىذه 

، كالتي كانت متباينة في ظركفيا الاقتصادية كالسياسية كالتي أثرت عمى حجمو كطبيعتو كىيكمو، المباشر
 ضا منيا:إلا أننا سنكرد بع المباشر كعمى الرغـ مف تعدد التعاريؼ العممية للبستثمار الأجنبي

يعرؼ صندكؽ النقد الدكلي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو ذلؾ النكع مف أنكاع الاستثمار 
الدكلي الذم يعكس حصكؿ كياف مقيـ )المستثمر المباشر( في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة 

مى كجكد علبقة طكيمة مقيمة )مؤسسة الاستثمار المباشر( في اقتصاد آخر، كتنطكم المصمحة الدائمة ع
الأجؿ بيف المستثمر المباشر كالمؤسسة، إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة مف النفكذ في إدارة 
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المباشر عمى المعاممة المبدئية أك الأصمية التي أدت إلى قياـ  الاجنبي المؤسسة كلا يقتصر الاستثمار
يضا جميع المعاملبت اللبحقة بينيما، كجميع العلبقة المذككرة بيف المستثمر كالمؤسسة، بؿ يشمؿ أ

 .1المعاملبت فيما بيف المؤسسات المنتسبة، سكاء كانت مساىمة أك غير مساىمة

كنظرا لصعكبة تحديد مفيكـ السيطرة فقد أكضح صندكؽ النقد الدكلي أف الاستثمار الأجنبي يككف 
ركة عمى أف ترتبط ىذه الممكية أك أكثر مف أسيـ رأس ماؿ الش %10مباشرا حيف يمتمؾ المستثمر 

 .2بالتأثير في إدارتيا

الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو استثمار ينطكم عمى علبقة طكيمة   (UNCTAD)كتعرؼ الأنكتاد
الأمد في مكجكدات رأسمالية ثابتة في بمد معيف )البمد المضيؼ( بحيث تعكس تمؾ العلبقة منفعة 

ؽ في إدارة أصكلو كالرقابة عمييا مف بمد الأـ أك المضيؼ كقد يككف المستثمر الأجنبي الذم يككف لو الح
 .3المستثمر شخصا طبيعيا أك معنكيا

في حيف تعرفو منظمة التجارة العالمية بأنو استثمار يحدث عندما يمتمؾ مستثمر مقيـ في بمد 
 .4"البمد الأـ" أصلب إنتاجيا في بمد آخر "البمد المضيؼ" بقصد إدارتو

يعرفو بأنو ينطكم عمى تممؾ المستثمر الأجنبي لجزء مف أك كؿ الاستثمارات في كىناؾ مف 
المشركع المعيف، ىذا بالإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إدارة المشركع مع المستثمر الكطني في حالة 

تثمار، الاستثمار المشترؾ أك سيطرتو الكاممة عمى الإدارة كالتنظيـ في حالة ممكيتو المطمقة لمشركع الاس
فضلب عف قياـ المستثمر الأجنبي بتحكيؿ كمية مف المكارد المالية كالتكنكلكجية كالخبرة الفنية في جميع 

 .5المجالات إلى الدكؿ المضيفة

يتضح مف التعريفات السابقة أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك استثمار حقيقي طكيؿ الأجؿ في 
التممؾ الجزئي أك المطمؽ لممستثمر الأجنبي لمشركع  مكجكدات ثابتة بطبيعتيا، حيث ينطكم عمى

الاستثمار، مقركنا بالسيطرة كالتحكـ في قدرات المشركع، الذم قد يككف مشركعا للئنتاج أك التسكيؽ أك 
أم نكع آخر مف النشاط الإنتاجي أك الخدمي، كأف تمكيؿ تمؾ الاستثمارات الأجنبية يككف مف خلبؿ رأس 

مستثمر الأجنبي، كالجدير بالذكر أف الاستثمار الأجنبي المباشر لا يقتصر عند الماؿ الذم يقدمو ال
نما ىك تدفؽ يضـ حزمة مف المككنات: رأس الماؿ، كالتكنكلكجيا  تدفقات رؤكس الأمكاؿ فحسب، كا 

 كالمعارؼ الإدارية كالتنظيمية، فضلب عف القدرات التسكيقية.
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UNCTAD, World Investment Report, Transnational corporation and Internationalization of R & D. New York, 

2005. P 297. 
4-  
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ضمف بعض المصطمحات الفرعية التي لابد مف ككما يلبحظ أيضا مف تمؾ التعريفات أنيا تت
 الإشارة إلييا:

قد يككف المستثمر المباشر فردا أك مؤسسة خاصة أك عامة، مساىمة أك  الاستثمار المباشر: -
غير مساىمة، أك مجمكعة أفراد أك مؤسسات تتصرؼ ككحدة كاحدة، أك حككمات أك ككالات 

ؤسسات استثمار استئماني، أك غيرىا مف حككمية أك مؤسسات لإدارة أمكاؿ الشركات، أك م
المنظمات التي تحكز جزءا ما مف ممكية مؤسسات استثمار مباشر في دكلة خلبؼ دكلة إقامة 

 .1%10المستثمر المباشر لا تقؿ عف 
: تعرؼ بأنيا مؤسسة مساىمة أك غير مساىمة يممؾ فييا المستثمر مؤسسة الاستثمار المباشر -

أك أكثر مف الأسيـ العادية أك القكة التصكيتية )في  %10آخر نسبة  المباشر المقيـ في اقتصاد
حالة المؤسسة المساىمة( أك ما يعادؿ ذلؾ )في حالة المؤسسة غير المساىمة( كتشمؿ مؤسسات 

 :2الاستثمار ثلبثة أنكاع ىي
  مف الأسيـ  %50المؤسسات التابعة أك المنتسبة، حيث يمتمؾ المستثمر غير المقيـ أكثر مف

 لعادية أك القكة التصكيتية، كيحتفظ بحؽ تشكيؿ أك تغيير أعضاء مجمس إدارتيا.ا
  مف الأسيـ العادية أك القكة  %50 - %10المؤسسة الزميمة، حيث يمتمؾ المستثمر غير المقيـ

 التصكيتية لمؤسسة الاستثمار المباشر.
 الفركع بشكؿ مباشر أك غير ، كىي مؤسسات غير مساىمة مممككة بالكامؿ أك بالشراكة سكاء

 مباشر مف طرؼ ثالثا غير مقيـ.

 ثانيا: مصادر تمويل الاستثمار الأجنبي المباشر

إف دراسة مصادر تمكيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر ككيفية تدفقو كاستخدامو تنطكم عمى 
تخذ ثلبثة مضاميف اقتصادية أىميا دعـ كمساندة الاقتصاد كالمساىمة في ميزاف المدفكعات، كغالبا ما ت

 :3مصادر أساسية ىي

 :رأس مال حقوق الممكية -1
 كيعرؼ عمى أنو ذلؾ الاستثمار الذم يكظؼ كيحقؽ الحد الأدنى مف العكائد في مؤسسات كشركات       

تعمؿ في دكلة أجنبية سكاء كانت تمؾ الاستثمارات قد كظفت مشاريع جديدة أك مكجكدة فعلب كبنسبة 
 لقانكف المعمكؿ بو في تمؾ الدكلة الأجنبية.الممكية التي يسمح بيا ا
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- روع أشكالا عدة: فرع دائم أو مكتب تمثٌل للمستثمر الأجنبً، شركة غٌر مساهمة مملوكة بالمشاركة بٌن عدد من المستثمرٌن الأجانب، تأخذ الف

د أراض أو مبانً أو وحدات سكنٌة أو معدات غٌر منقولة  مملوكة مباشرة لمستثمر أجنبً مقٌم، معدات منقولة تعمل داخل اقتصاد بخلاف اقتصا
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   الأرباح المعاد استثمارىا:  - 2
كىي الأرباح التي يعاد استثمارىا مف قبؿ الشركات داخؿ البمد المضيؼ كتمثؿ حصة المستثمر        

اسات مف الأرباح المحتجزة )نسبة إلى مشاركتو السيمية(، كتكتسب الأرباح المكتسبة أىمية بالغة ضمف قي
الاستثمار الأجنبي المباشر كتدفقاتو، كبالرغـ مف أف حصر العكائد المعاد استثمارىا نسبة إلى إجمالي 
الاستثمار الأجنبي في الدكؿ النامية تككف منخفضة باستمرار إلا أف الاستثمار الأجنبي الممكؿ مف قبؿ 

عمى الكضع الاقتصادم في الدكلة  ساسالأرباح التي كلدتيا الاستثمارات الكطنية الأـ يعتمد بالدرجة الأ
المضيفة كأداء قطاعاتيا الاقتصادية، كليذا فإف أكثر مف نصؼ التدفقات الخارجة عف الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة في الكلايات المتحدة الأمريكية كانت عبارة عف عكائد الفركع الأجنبية التي أعيد تكظيفيا 

 في الشركات الأـ.
 ل الشركة:القروض داخ -3

كتشمؿ معاملبت الديف داخؿ الشركة، كتشير إلى الاستدانة القصيرة أك الطكيمة الأجؿ عف الدكؿ      
كالشركات الأخرل في غير البمد المضيؼ، فضلب عف اقتراض رؤكس الأمكاؿ بيف المستثمريف الأجانب، 

 كغالبا ما تككف بيف الشركة الأـ كالشركات التابعة ليا.

الاستثمار الأجنبي المباشر عبر مصادر تمكيمو الثلبثة، تكسعا في النشاط العالمي لمشركات  لقد مثؿ     
المتعددة الجنسيات كأحد أساسيات العكلمة، الذم يتكقع أف يكلد التقارب في مستكيات الدخؿ مع البمداف 

 المتقدمة مف خلبؿ التدفقات النقدية التي يكلدىا كسرعة تراكـ رأس الماؿ.

 لمحة تاريخية عن الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا: 

يرجع تاريخ الازدىار الحقيقي للبستثمار الأجنبي المباشر إلى بداية القرف التاسع عشر، حيث 
كاف متزامنا مع قياـ الثكرة الصناعية، كقد ساعد اتساع التجارة إلى تدفؽ رؤكس الأمكاؿ إلى خارج أكربا 

 .1ا الاستثمار شركات تابعة لمدكؿ الاستعماريةمف أجؿ الاستثمار، ككاف يقكـ بيذ

مر الاستثمار الأجنبي المباشر بفترات متباينة في ظركفيا الاقتصادية كالسياسية أثرت في حجمو 
( كانت الظركؼ الاقتصادية 1914( كعاـ )1800كطبيعتو كىيكمو، ففي الفترة الزمنية الكاقعة بيف عاـ )

ر المرافقة لتدفقات رأس الماؿ إلى الخارج، كغالبا ما كاف الاستثمار يتـ كالسياسية ملبئمة كانعداـ الأخطا
في البمداف المستعمرة مف قبؿ الدكؿ الأكربية بكاسطة شركاتيا، كفي مجاؿ الثركات الطبيعية التي تحتاجيا 

عمييا مكاد أكلية لمصانعيا، ككانت الدكؿ الاستعمارية تقدـ الحماية ليذه الاستثمارات التي كاف يغمب 
طابع الاستثمار الخاص، أما عف مساىمة الدكؿ في الاستثمارات فكانت المممكة المتحدة حينذاؾ المصدر 
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الأكبر للبستثمار تمييا الكلايات المتحدة الأمريكية كألمانيا، ككانت أمريكا أكبر متمؽ للبستثمار الأجنبي 
 المباشر.

ى قد شيدت تراجعا في معدؿ تدفؽ الاستثمار الأجنبي، كمع أف المدة التي تمت الحرب العالمية الأكل     
كما تراجع دكر المممكة المتحدة في السيطرة عمى الاستثمار الأجنبي مقابؿ تنامي دكر الكلايات المتحدة 
الأمريكية، فإف العقكد الأربعة التي تمت الحرب العالمية الثانية شيدت زيادة ممحكظة في معدؿ تدفؽ 

ف كاف الاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ ىذه الفترة لـ يكف حرا كما كاف  ،1مرة أخرلالاستثمار الأجنبي  كا 
عميو الحاؿ قبؿ الحرب العالمية الأكلى كذلؾ بسبب العكائؽ التي أفرزتيا الأزمة الاقتصادية العالمية عاـ 

كؿ النامية الحديثة مفعكليا لسنكات لاحقة، أما فيما يتعمؽ بالدكؿ النامية، فقد فرضت الد كامتد ،1929
الاستقلبؿ قيكدا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر ظنا منيا أنو ينقص مف سيادتيا السياسية كالاقتصادية 
كيثقؿ كاىميا بالأعباء كيحكؿ الأرباح إلى خارج البمد، كعميو فإنيا فضمت القركض المصرفية عمى 

 .2تزكؿ أعباؤىا الخارجية الاستثمار الأجنبي المباشر لأنيا أقؿ تكمفة كبانطفائيا

كفي منتصؼ عقد السبعينات تأثر الاستثمار الأجنبي بتحسف أسعار النفط، إذ أثرت الارتفاعات 
في تراكـ العكائد النفطية لدل الدكؿ المصدرة لمنفط كأخذت ىذه  1973الشديدة في أسعار النفط عاـ 

دفع بيذه المصارؼ إلى تكسيع قركضيا لمدكؿ العكائد طريقيا للئيداع في المصارؼ الأجنبية، الأمر الذم 
كالييئات الخارجية، لتمكيؿ العجز في مكازيف مدفكعاتيا كلمعالجة الأزمات النقدية الطارئة، إلى أف تكقفت 

 1982بعض الدكؿ عف الكفاء بتسديد ما يستحؽ عمييا مف ديف، مما تسبب في أزمة المديكنية عاـ 
نات كعقد التسعينات تحكؿ رئيسي في مجاؿ تطكر الاستثمار الأجنبي كبالمقابؿ شيد منتصؼ عقد الثماني

المباشر كىك التحكؿ مف الاستثمار الرسمي إلى الاستثمار الخاص، كمف القركض المصرفية كالاستثمار 
 إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة. المحفظي

استطاعت تحقيؽ تكامؿ  كما عرفت ىذه الفترة حركة تكسع في الشركات متعددة الجنسيات التي
في الإنتاج الدكلي كخمؽ أسكاؽ جديدة تجتاز الحدكد الكطنية، كما زاد عدد الاتفاقيات الثنائية للؤطراؼ 
المكقعة كالمتعمقة بتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر كحمايتو، كما تـ أيضا مف كضع اتفاقيات متعددة 

ة بالتفاكض حياؿ كضع اتفاقية لتنظيـ تدفؽ الاستثمار الأطراؼ بيذا الشأف. ىذا كتقكـ الدكؿ الصناعي
إلييا، كما أف الدكؿ الأعضاء في منظمة التجارة العالمية تزيد مف تأييدىا لفكرة التكصؿ إلى اتفاقية 

  خاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر.عالمية بشأف الاستثمار بيدؼ مكاصمة تحرير أطر السياسات ال
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 الاستثمار الأجنبي المباشر المطمب الثاني: أشكال

للبستثمار الأجنبي المباشر أشكاؿ متعددة كلكؿ نكع خصائص تميزه عف غيره، كىناؾ تبايف في 
 ،عممية اختيار تمؾ الأنكاع مف كجية نظر البمد المضيؼ أك مف كجية نظر الشركات المتعددة الجنسيات

يفة مف حيث درجة تقدميا الاقتصادم كيرجع تفضيؿ شكؿ دكف آخر إلى الاختلبؼ بيف البمداف المض
كالاجتماعي كطبيعة نظاميا السياسي المطبؽ كاستقراره، كالأىداؼ التي تسعى لبمكغيا مف كراء الاستثمار 
الأجنبي المباشر، كما أف شكؿ كحجـ الشركات المتعددة الجنسيات يككف ليا الأثر في اختيار نكعو مف 

افيا التي تسعى مف كراء ذلؾ سكاء عكامؿ ترتبط بالأرباح خلبؿ خصائصيا كعالميتيا كتخصصيا كأىد
 كالتكاليؼ المتكقعة كالأخطار التجارية كالأسكاؽ التي تستيدفيا... إلخ.

كيمكف تقسيـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف ناحية الممكية ككذلؾ مف ناحية الغرض الذم 
 تسعى إلى تحقيقو كما يمي:

 جنبي المباشر من حيث الممكيةأولا: أشكال الاستثمار الأ

 ينطكم الاستثمار الأجنبي المباشر مف ناحية الممكية عمى الأنكاع التالية:

 الاستثمار الأجنبي الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي -1

كىي الأكثر تفضيلب لدل الشركات متعددة الجنسيات حيث تتبمكر في شكؿ فركع للئنتاج 
نشاط الإنتاجي أك الخدمي في الدكؿ المضيفة، كرغـ ذلؾ فإف ىذا الشكؿ كالتسكيؽ كغيرىا، كتصب في ال

مف الاستثمار ظؿ غير مفضلب لدل الكثير مف الدكؿ النامية خكفا مف التبعية الاقتصادية كما قد يحممو 
إلا أنو في الآكنة الأخيرة كنتيجة  ،1مف مخاطر سياسية بالإضافة إلى ما قد تحممو مف مساكئ الاحتكار

ية الاستثمارات الأجنبية كارتفاع حدة المنافسة بيف الدكؿ النامية في جذب الاستثمارات الأجنبية مع أىم
تشابييا في طبيعة الامتيازات كالحكافز التي تمنحيا لممستثمر الأجنبي، أدل ليا إلى منح الفرصة 

ف الاستثمارات الأجنبية لمشركات المتعددة الجنسيات بتممؾ فركعيا تممكا كاملب، رغبة في جذب المزيد م
 في الكثير مف مجالات النشاط الاقتصادم.

 ليذا النكع مف الاستثمارات بعض المزايا كالعيكب منيا كما يمي:

 من وجية نظر الدولة المضيفة - أ

مف حيث المزايا يساعد عمى زيادة تدفؽ رأس الماؿ الأجنبي مع خمؽ فرص عمؿ جديدة عمى 
شباع حاجة المجتم ع المحمي مف السمع كالخدمات، فضلب عف تصدير الفائض أملب في نطاؽ كاسع، كا 
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تحسيف ميزاف المدفكعات، أما مف حيث العيكب فإف الدكؿ المضيفة تخشى مف أخطار الاحتكار كالتبعية 
الاقتصادية كما يترتب عمييا مف آثار سياسية سمبية عمى المستكل المحمي كالدكلي في حالة ظيكر أم 

 بينيا كبيف الشركات المعنية.تعارض في المصالح 

 من وجية نظر الشركات متعددة الجنسيات - ب

مف حيث المزايا يكفر ىذا الشكؿ مف الاستثمار الأجنبي لمشركات متعددة الجنسيات الحرية 
الكاممة في إدارة المشاريع الاقتصادية كالتحكـ فييا، مع تحقيؽ أرباح عالية نتيجة انخفاض تكمفة عكامؿ 

عيا المختمفة في الدكؿ النامية، أما مف حيث العيكب تعرض الشركات متعددة الجنسيات الإنتاج بأنكا
للؤخطار غير التجارية كالتأميـ كالمصادرة كالتدمير الناجـ عف عدـ الاستقرار السياسي أك الاجتماعي أك 

ى رؤكس أمكاؿ الحركب الأىمية في الدكؿ النامية المضيفة، كما أف ىذا النكع مف الاستثمارات يحتاج إل
 ضخمة مقارنة مع الاستثمارات المشتركة.

 الاستثمار المشترك -2

ىك استثمار يشارؾ فيو طرفيف أك أكثر في دكلتيف مختمفتيف بصفة دائمة، حيث لا تقتصر ىنا 
نما أيضا المشاركة في الإدارة كالخبرة كبراءات  المشاركة عمى امتلبؾ حصة في رأس الماؿ كحسب كا 

 .1الاختراع

التالي فالاستثمار المشترؾ، ىك اتفاؽ طكيؿ الأجؿ بيف طرفيف استثمارييف أحدىما كطني كب
لكؿ طرؼ مف أطراؼ  كالآخر أجنبي، كالطرؼ الكطني ىنا قد يككف قطاعا خاصا أك قطاعا عاما، كيككف

 في المشاركة في إدارة المشركع. الاستثمار الحؽ

جية نظر الدكلة المضيفة أك مف ك يكب سكاء مف ليذا النكع مف الاستثمارات بعض المزايا كالع
 كجية نظر الشركة متعددة الجنسيات كىي كما يمي:

 من وجية نظر الدولة المضيفة - أ

مف حيث المزايا يساعد في تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية إلى سكؽ الدكلة المضيفة، كما يعمؿ 
دات إدارية محمية، مع تخفيض درجة عمى نقؿ التكنكلكجيا كخمؽ فرص عمؿ جديدة كمتنكعة، كتنمية قيا

مف حيث العيكب فإف التممؾ المطبؽ عمى الاستثمارات  نبي في الاقتصاد الكطني، أماتحكـ الطرؼ الأج
قد يحرـ الدكلة المضيفة مف المزايا السابقة التي يتكقؼ تحقيقيا عمى مدل تكافر الاستعدادات الجيدة مف 

ارية كالتنظيمية كالمالية لممشاركة في مشركعات الاستثمار قبؿ الطرؼ الكطني مف حيث القدرات الإد
 المشترؾ.

                                                           
-1 

 .412، ص 0249، دار المٌسرة، عمان، علً عباس، إدارة الأعمال الدولٌة
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 من وجية نظر الشركات متعددة الجنسيات - ب

مف حيث المزايا يعد ىذا الشكؿ مفضلب لمشركات متعددة الجنسيات إذ يحقؽ قدرا مف التحكـ 
حالة عدـ تكافر المكارد كالسيطرة في حالة كجكد قيكد عمى تممكيا لمشركع الاستثمار تممكا مطمقا، أك في 

المالية كالبشرية كالمعرفية التسكيقية الخاصة بالسكؽ الأجنبي لدييا، أما مف حيث العيكب فيناؾ احتماؿ 
أف يؤثر الشريؾ المحمي سمبا عمى فعالية المشركع كأىدافو في حالة تعارض المصالح بينو كبيف الشركات 

 متعددة الجنسيات.

 لحرةالاستثمار في المناطق ا -3

يتككف الاستثمار الأجنبي المباشر في المناطؽ الحرة بعيدا عف الخضكع لقكانيف الدكلة المضيفة، 
جراءات خاصة منظمة لو، تتمتع فييا المشركعات الاستثمارية بالعديد مف الحكافز  بؿ يخضع لقكانيف كا 

 كالمزايا كالإعفاءات التي يككف اليدؼ منيا إنشاء صناعات تصديرية.

 تثمار في مشروعات أو عمميات التجميعالاس -4

تأخذ ىذه المشركعات شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ الأجنبي كالطرؼ الكطني، يتـ بمكجبيا قياـ 
الطرؼ الأكؿ بتزكيد الطرؼ الثاني بمككنات منتج معيف لتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا، كفي غالب 

برة أك المعرفة اللبزمة كالخاصة بالتصميـ الأحياف خاصة في الدكؿ النامية يقدـ الطرؼ الأجنبي الخ
العمميات كطرؽ التخزيف كالصيانة كالتجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادم  كتدفؽالداخمي لممصنع 

 .1يتفؽ عميو

 ثانيا: أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة من حيث الغرض منيا

 الأنكاع التالية: حيث الغرض منيا في ة المباشرة مفالأجنبي اتالاستثمار  تتمثؿ اشكاؿ      

 الاستثمار الباحث عن الموارد -1

ييدؼ ىذا النكع مف الاستثمار إلى استغلبؿ الميزة النسبية لمدكؿ كلاسيما تمؾ الغنية بالمكاد الأكلية 
 كالنفط كالغاز كالمنتجات الزراعية، فضلب عف الاستفادة مف انخفاض تكمفة العمالة  أك كجكد عمالة ماىرة

كيشجع ىذا النكع زيادة الصادرات في المادة الأكلية ككذلؾ زيادة الكاردات مف السمع الرأسمالية  ،2دربةمك 
 كمدخلبت الإنتاج الكسيطية.
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 الاستثمار الباحث عن الأسواق -2

ساد ىذا النكع مف الاستثمار قطاع الصناعات التحكيمية في الدكؿ النامية في أثناء تطبيؽ سياسة 
ات، كما أف كجكده في البمد المضيؼ سببو القيكد المفركضة عمى الكاردات كارتفاع تكمفة إحلبؿ الكارد

النقؿ في الدكؿ المضيفة، مما يجعؿ الاستثمار فييا أكثر جدكل مف التصدير إلييا، كليذا النكع مف 
 .1الاستثمار آثار ايجابية مباشرة عمى الاستيلبؾ كآثار ايجابية غير مباشرة عمى التجارة

 لاستثمار الباحث عن الكفاءةا -3

كراء تخفيض تكمفة عمميات إنتاجيا كتعظيـ ربحيا مف خلبؿ  تسعىكىي الاستثمارات التي 
الاستثمار في البحث كالتطكير، كأغمبو يتـ في الدكؿ المتقدمة كيأخذ أشكاؿ مختمفة منيا تحكيؿ جزء مف 

لتقكـ بو شركات كطنية كفقا لتعاقد ثنائي، عمميات الإنتاج كثيفة الأيدم العاممة إلى الدكلة المضيفة 
كبالتالي تستطيع الشركات الكطنية مف الدخكؿ إلى السكؽ الأجنبية التي لا تستطيع الكصكؿ إلييا 
بمفردىا، كيتركز ىذا النكع في الدكؿ حديثة التصنيع لأنيا تتطمب إنتاجية كميارة عاليتيف، كتقكـ الشركة 

ككضع عمييا علبمة تجارية لمشركة الأـ لأغراض التسكيؽ، كىذا ما يؤدم  المحمية بتكممة التصنيع لمسمعة
إلى تعزيز القدرات الإنتاجية لمشركة في البمد المضيؼ للبستثمار، كأىـ ما يميز ىذا النكع ىك أف 
صادرات الشركات المحمية إلى الدكؿ الصناعية ليست معرضة لمحكاجز التجارية باعتبارىا مرتبطة 

 .2في الدكؿ المعنية بالشركة الأـ

 الاستثمار الباحث عن أصول إستراتيجية -4

يتعمؽ ىذا النكع بقياـ الشركات بعمميات تممؾ أك شراكة لخدمة أىدافيا الإستراتيجية، كذلؾ بحثا 
منيا عمى الكحدة الاقتصادية كخمؽ جك مف التعاكف الفني نتيجة لضخامة التكاليؼ المخصصة لممشاريع 

ل لى جانب الصناعية مف جية كا  ى التكنكلكجيا العالية التي تتطمبيا مثؿ ىذه المشاريع مف جية أخرل، كا 
 ارتفاع تكاليؼ البحث كالتطكير ككجكد المنافسة الدكلية.

 المطمب الثالث: أوجو الاختلاف بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار غير المباشر

مباشر كالاستثمار الأجنبي غير المباشر عند البعض نظرا لمخمط بيف مفيكـ الاستثمار الأجنبي ال     
 الضركرم إجراء محاكلة لإيضاح الفارؽ بيف ىذيف النكعيف مف الاستثمار الأجنبي.مف ف
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يتعمؽ الفارؽ الأساسي بيف ىذيف النكعيف مف الاستثمار بمدل السيطرة عمى السمطة الاقتصادية 
مكاؿ المستثمرة مف جية أخرل، أشرنا سابقا لمفيكـ كالإدارة في المشركع مف جية، كطريقة تخصيص الأ

الاستثمار الأجنبي المباشر كأشكالو المختمفة، كلفيـ الفارؽ بينيما بشيء مف التفصيؿ لابد مف فيـ ماىية 
 الاستثمار الأجنبي غير المباشر.

كنقصد عند التعريؼ بالاستثمار الأجنبي غير المباشر فإف النظرة إليو ستختمؼ مف حيث المعنى 
تحديدا في ىذا المجاؿ أنو إذا كنا ننظر إلى الاستثمار الأجنبي مف منظكر التحميؿ الاقتصادم الكمي فإف 
النظرة ىنا تتجو إلى تحميؿ الاستثمارات الأجنبية التي تصب في بكرصة الأكراؽ المالية في شكؿ أسيـ 

 كسندات كغيرىا عبر أسكاؽ الماؿ العالمية.

الاستثمار الأجنبي غير المباشر مف منظكر التحميؿ الاقتصادم الجزئي  أما إذا كنا ننظر إلى
فينصب عمى الأشكاؿ المختمفة للبستثمارات التي تعمؿ عمى تسييؿ ميمة الشركات متعددة الجنسيات في 
التقدـ إلى مرحمة الاستثمار المباشر في الإنتاج، كتتمثؿ في كؿ مف مرحمة الإنتاج كمرحمة التسكيؽ 

يضاح اختلبفيما عف كالتصدير ، كفيما يمي عرض ليذيف النكعيف مف الاستثمار الأجنبي غير المباشر كا 
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 -الاستثمار المحفظي –أولا: الاستثمار الأجنبي غير المباشر من منظور التحميل الاقتصادي الكمي

في محفظة الأكراؽ المالية كالتي  الاستثمار الأجنبي غير المباشر أك كما يسمى أيضا بالاستثمار
تعرؼ بأنيا تخصيص جزء مف الأمكاؿ لتكظيفيا في الأصكؿ المالية لفترة مف الزمف، بيدؼ الحصكؿ 
عمى تدفقات نقدية في المستقبؿ لمكاجية الزيادة في معدؿ التضخـ كتغطية المخاطر المصاحبة لتدفقات 

 .1الأمكاؿ

ص بعض الأمكاؿ لمتجارة في الأكراؽ المالية عمى يتضح مف ىذا التعريؼ أف المستثمر يخص
المتكقع في الأسعار خلبؿ التغير  أمؿ الحصكؿ عمى عائد في المستقبؿ أك زيادة في ثركتو، تعكضو عف

فترة الاستثمار، فالاستثمار في محفظة الأكراؽ المالية ىي تكظيؼ الأمكاؿ أك الادخار المتاحة في اقتصاد 
مشركعات التي تنتمي ليذا الاقتصاد( في شراء الأكراؽ المالية الأجنبية، سكاء ما )مف قبؿ الأشخاص كال

أك فائدة  أنصبةكانت أسيـ أك سندات، كاليدؼ مف ىذا التكظيؼ ىك الحصكؿ عمى عائد مالي في شكؿ 
أك مكاسب رأسمالية في حالة المضاربة عمى قيمة الأصؿ ذاتو، كذلؾ فإف المستثمر في ىذا التكظيؼ لا 

كؿ التأثير في السياسة الاقتصادية لممشركع أك التحكـ في الإدارة أك التدخؿ في عمميات الإنتاج يحا
كالأسعار، فالاستثمار في الأكراؽ المالية ينطكم عمى تممؾ الأفراد كالييئات كالشركات لبعض الأكراؽ 
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 .029، ص 0240ً، الإسكندرٌة، نشأت علً عبد العال، الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولً، دار الفكر الجامع
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دارة الاستثمارم، كىك أحد  المشركع المالية دكف ممارسة أم نكع مف الرقابة أك المشاركة في تنظيـ كا 
 .1الفكارؽ الجكىرية بيف ىذا النكع مف الاستثمار كالاستثمار الأجنبي المباشر

كما يعد اختلبؼ الحافز أحد الاختلبفات بينيما، فالاستثمار في محفظة الأكراؽ المالية ييدؼ في 
لمحد مف حجـ المخاطرة  الأساس إلى تعظيـ العائد عمى رأس الماؿ، بالإضافة إلى تنكيع ىذه الاستثمارات

المحتممة، ككثيرا ما يرتبط ىذا النكع مف الاستثمار بعمميات المضاربة، أما الاستثمار الأجنبي المباشر 
فبالإضافة إلى دافع تعظيـ العائد عمى رأس الماؿ كتنكيع المخاطرة فإنو عادة ما يتأثر بعكامؿ أخرل 

كسيع النصيب السكقي كنمك المنشأة، كلذلؾ عادة ما كالربحية طكيمة الأجؿ لممشركعات، كالرغبة في ت
 ينظر للبستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو أكثر استقرارا مف الاستثمار المحفظي.

أما مف حيث درجة المخاطرة فإف الاستثمار المحفظي ىك الأخطر مقارنة بالاستثمار الأجنبي 
بيرة مف خلبؿ الجكانب الآلية كشبكة المعمكمات المباشر، لأنو يتميز بحركة دائبة كسريعة، تتـ بسرعة ك

الدكلية، فيك يتحرؾ كبكميات ىائمة نحك الأنشطة كالأسكاؽ التي تتسـ بالانتعاش، فيك يدخؿ إلى سكؽ 
كيخرج منيا في أزمات قصيرة كبأحجاـ ربما تككف كبيرة، كقد لكحظ بصفة عامة أف  مفاجئة معينة بصكر

مثمة في المحافظ المالية كانت المصدر الرئيسي لحدكث الأزمات المالية الاستثمارات غير المباشرة المت
فيما عرؼ بأزمات العكلمة المالية، أم أف الاستثمار المحفظي يصاحبو دائما مخاطر عالية كأزمات 

 .2مكمفة تأثر عمى اقتصاديات بمداف العالـ المختمفة

لمدكلة المتمقية مف خلبؿ مساىمتو في  طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر قد يعطي فائدة إضافية
رفع المستكل التكنكلكجي كدعـ الميارات الإدارية كزيادة الإنتاج كالدخؿ إلى جانب تطكير الصادارات، 
مقارنة بالاستثمار المحفظي الذم يبحث فقط عف عكائد مالية مرتفعة أك أصكؿ مالية أكثر استقرارا في 

 الأجؿ الطكيؿ.

ؾ اختلبفات كثيرة بيف نكعيف مف الاستثمار كلكؿ استثمار أجنبي سكاء يتضح مما سبؽ أف ىنا
كاف مباشرا أـ محفظي آثاره السمبية كالإيجابية عمى الدكلة المضيفة التي تختمؼ باختلبؼ سياساتيا 

ستراتيجيتيا اتجاه كؿ نكع مف ىذيف النكعيف. جراءاتيا كدرجة تطكرىا كا   كا 

 باشر من منظور التحميل الاقتصادي الجزئي: الاستثمار الأجنبي غير المثانيا

طبقا ليذا المدخؿ التحميمي كما أشرنا مف قبؿ فإف الاستثمارات الأجنبية غير المباشرة تتخذ أشكالا 
( كالذم يبيف أيضا أىمية ىذا النكع مف الاستثمار في طريؽ 1، 1عديدة، كما يكضحو الشكؿ رقـ )

ككسيمة لمتعرؼ عمى مدل ربحيتو كاستقراره، كمف ثـ فإف أىـ ىذه الشركة لمعمـ بالسكؽ الأجنبية عف قرب، 
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 .025نفس المرجع السابق، ص 
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 .430 – 434عبد المطلب عبد الحمٌد، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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الأشكاؿ شيكعا ىي التي ليا فعالية في تسييؿ ميمة الشركة الأجنبية المستثمرة في التقديـ إلى مرحمة 
الاستثمار المباشر، كما أف ىذه الأشكاؿ تكفر فرصة التكاجد أك التمثيؿ المممكس لمشركة المعنية بالدكلة 

فة، كما أف ىذه الأشكاؿ تستمزـ تصريحا يمنح لمشركة متعددة الجنسيات في الدخكؿ إلى السكؽ المضي
 المضيفة كذلؾ في إطار سياسة الدكلة الخاصة بفتح أبكابيا للبستثمارات الأجنبية.

 الأشكاؿ المختمفة للبستثمارات الأجنبية غير المباشرة(: 1، 1)رقم  الشكل   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 

          ، 1اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكلي، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، ط عبد السلبـ أبك قحؼ، مصدر:ال     
 .493، ص 2001

 الاستثمار غير المباشر في مجال الإنتاج والتصنيع -1

ؽ ىي في ىذا المجاؿ تتعدد أشكاؿ الاستثمار الأجنبي غير المباشر، ككما أشرنا في الشكؿ الساب
 كالتالي:

 التراخيص )الامتياز( - أ
 تراخيص الإنتاج كالتصنيع ىي عبارة عف اتفاؽ أك عقد بمقتضاه تقدـ الشركة متعددة الجنسيات       

بالتصريح لمستثمر كطني أك أكثر، عاـ أك خاص بالدكلة المضيفة لاستخداـ براءات اختراعيا أك الخبرة 
 .1سة، في مقابؿ عائد مادم معيفالفنية كنتائج الأبحاث الإدارية كاليند
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 .131عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص 

       الأجنبية غير المباشرة الاستثمارات
 
 

 الاستثمار في مجال التسويق والتصدير           الاستثمارات في مجال الإنتاج والتصنيع
 التجارية  تراخيص استخداـ العلبمة                    التراخيص        

LivensingAgreementscintrcts                           كالخبرات التسكيقية كالإدارية  
     

Agentsالككلبء              اتفاقية المشركعات أك العمميات تسميـ المفتاح       

 Turnkeyoperations/projects                     أكعقكد اتفاقيات الككالة 
        

 Distributorsالمكزعيف                  د الإدارة كعقكد التصنيععقك       
Managmenet and Manfacturingcontracts      

 المعارض الدكلية                      عقكد امتياز  الإنتاج الدكلي مف الباطف      
International sub-contracts      
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كتمجأ الكثير مف الشركات متعددة الجنسيات إلى مثؿ ىذه العقكد كأداء لمدخكؿ إلى الأسكاؽ 
الأجنبية، كبالنسبة لمشركات الصغيرة التي ترغب في التحكؿ إلى شركات متعددة الجنسيات تمجأ في العادة 

خاطر أما العائد فيك محدكد إلا أنو مضمكف، أضؼ إلى إلى ىذه الطريقة لأنيا قميمة التكمفة كقميمة الم
 .1ذلؾ افتقار مثؿ ىذه الشركات إلى الخبرة في الأعماؿ الدكلية كمحدكدية مكاردىا

 اتفاقية المشروعات/ عقود تسميم المفتاح - ب

كىي عبارة عف اتفاؽ يتـ بيف الطرؼ الأجنبي كالطرؼ الكطني يقكـ الأكؿ بإقامة المشركع 
الإشراؼ عميو حتى بداية التشغيؿ، كما إف يصؿ المشركع إلى بداية التشغيؿ يتـ تسميمو إلى الاستثمارم ك 
 .2الطرؼ الثاني

كيتميز ىذا النكع مف المشركعات بأف تقكـ الدكلة المضيفة )المستثمر الكطني( بدفع أتعاب 
يمو كصيانتو الطرؼ الأجنبي مقابؿ قيامو بكضع أك تقديـ التصميمات الخاصة بالمشركع كطرؽ تشغ

دارتو كتدريب العامميف فيو، كما تتحمؿ أيضا تكمفة الحصكؿ عمى التجييزات كالآلات كتكاليؼ النقؿ  كا 
كبناء القكاعد، كبعد إجراء تجارب التشغيؿ كالإنتاج مف حيث كمية الإنتاج كالجكدة كأنكاع المنتجات يتـ 

 تسميـ المشركع لمطرؼ الكطني.

 عقود التصنيع وعقود الإدارة - ت

حدل الشركات  عقكد التصنيع ىي عبارة عف اتفاقيات مبرمة بيف الشركات متعددة الجنسيات كا 
نتاج سمعة معينة نيابة عف  المحمية بالدكلة المضيفة، يتـ بمقتضاىا أف يقكـ الطرؼ الثاني بتصنيع كا 

 الطرؼ الأكؿ، أم أنيا اتفاقيات إنتاج بالككالة.

ؽ تمتزـ بمكجبو الشركة متعددة الجنسيات إدارة المشركع أما عقكد الإدارة فيي عبارة عف اتفا
الاستثمارم كتشغيمو بعد إنجازه في الدكلة المضيفة بمكجب عقد متفؽ عميو مع الشركة الكطنية مقابؿ أجر 
معيف، كيقع ضمف مسؤكلية الشركة متعددة الجنسيات تدريب المكظفيف المحمييف لتمكينيـ مف اكتساب 

دارة المشر   كع في المستقبؿ.الخبرة كا 

 عقود الإنتاج الدولي من الباطن - ث

ىك عقد يتـ بيف كحدتيف إنتاجيتيف يقكـ بمكجبو مقاكؿ الباطف بإنتاج كتكريد أك تصدير قطع 
الغيار أك المككنات الأساسية الخاصة بسمعة معينة لمطرؼ الآخر الأصيؿ كالذم يستخدميا في إنتاج 

جارية، كما قد تنطكم الاتفاقية المشار إلييا أف يقكـ الطرؼ الأصيؿ السمعة بصكرتيا النيائية كبعلبمتو الت

                                                           
- 1 

 .14علً عباس، مرجع سبق ذكره، ص 
- 2 

 .131عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص 
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بتزكيد المقاكؿ مف الباطف بالمكاد الخاـ اللبزمة لتصنيع مككنات السمعة ثـ يقكـ بعد ذلؾ بتكريدىا 
 للؤصيؿ.

 الاستثمار الأجنبي غير المباشر في مجال التسويق والتصدير -2

 المباشر في ىذه المرحمة أيضا، كمف أىميا:تتعد أشكاؿ الاستثمار الأجنبي غير 

 عقود الوكالة - أ

يمكف في ىذا النكع مف الأعماؿ الدكلية أف تبدأ الشركة بالتصدير إلى السكؽ الخارجي كتكلي 
البيع مباشرة لتجار الجممة أك التجزئة، كلكف ىذه الطريقة غير متاحة في كثير مف الدكؿ بالنظر إلى أف 

يؿ محمي لمشركة الأجنبية العاممة في البمد المضيؼ، لذلؾ تفضؿ معظـ الشركات القكانيف تشترط كجكد كك
الأجنبية الدكلية الاعتماد عمى الككالة، كيمكف تعريؼ عقد الككالة بأنو اتفاقية يتـ تكقيعيا بيف طرفيف، يتـ 

مات الطرؼ مكجبيا أف الطرؼ الأكؿ يفكض الطرؼ الثاني )الككيؿ( ببيع أك عقد اتفاقيات بيع سمع كخد
الأكؿ إلى طرؼ ثالث كىك المستيمؾ أك المستخدـ لمسمعة أك الخدمة، كيتمقى الطرؼ الثاني عمكلة متفؽ 

 .1عمييا حسب الكميات التي يبيعيا

 الموزعون - ب

المكزع ىك عبارة عف عميؿ يقكـ بالشراء مف المصدر أك الشركة متعددة الجنسيات كذلؾ بغرض 
يككف المكزع المستكرد الكحيد في سكؽ معينة لمنتكجات إحدل الشركات  إعادة البيع لحسابو الخاص، كقد

الأجنبية في حالة منحتو الشركة المعنية أك المصدرة امتياز ما لخدمة سكؽ معيف، كسكاء قاـ بالبيع لتجار 
 الجممة أك التجزئة أك الاثنيف معا، أك البيع المباشر لممستيمؾ الأخير أك الصناعي في ىذه السكؽ.

عرض الاستثمارات الأجنبية غير المباشرة لكثير مف القيكد التي تحد مف انتشارىا في السكؽ تت
 الدكلية، كيمكف عرض أىميا فيما يمي:

 القيكد التعريفية كغير التعريفية التي تفرضيا الدكؿ المضيفة عمى الكاردات. -
قتصادية كالسياسية القيكد المفركضة عمى الاستثمارات المباشرة تجنبا للآثار السمبية الا -

كالاجتماعية، كلكف في ظؿ الاتجاىات الحالية لمنح الحكافز الجاذبة لرأس الماؿ الأجنبي عمى 
الصعيد الدكلي، كتحرير حركة رأس الماؿ، يمكف رؤية مدل تضاؤؿ كجكد مثؿ ىذا النكع مف 

 القيكد.

                                                           
- 1 

 .12مرجع سبق ذكره، ص علً عباس، 
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تثمار المباشر خارج الدكؿ القيكد التي تفرضيا الحككمة الأـ لمشركات متعددة الجنسيات عمى الاس -
الأـ أك التكسع في النشاط التجارم )كبصفة خاصة تصدير التكنكلكجيا المتقدمة( عمى بعض 

 الدكؿ.

كيضاؼ إلى العكامؿ السابقة بعض الاعتبارات الأخرل المتعمقة بالشركة ذاتيا، كمدل فعالية 
سترا  تيجية الشركة أك لا.الاستثمار في الأسكاؽ الدكلية، كما إف كانت تخدـ أىداؼ كا 

 بيتوذالمبحث الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ومؤشرات جا

يتمركز الاستثمار الأجنبي المباشر عمكما في أسكاؽ تتسـ بالمنافسة الاحتكارية أك احتكار القمة، 
الكقكؼ كعند دراسة كتحميؿ محددات أك أسباب تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر يككف مف الضركرم 

عمى طبيعة أسكاؽ عناصر الإنتاج كاليياكؿ الداخمية لمشركات القائمة بالاستثمار مف جية، كخصائص 
 .1الأسكاؽ ككذا كافة الظركؼ المحيطة بالدكؿ المضيفة مف جية أخرل

كتبدك محاكلة حصر العكامؿ كالمحددات كالدكافع المؤدية إلى جذب كتدفؽ الاستثمار الأجنبي 
المضيفة مسألة صعبة حيث تتعدد تمؾ العكامؿ كالمحددات كالدكافع، بؿ تختمؼ النظريات  المباشر لمدكؿ

التي تكضح كتفسر ىذه العكامؿ كالمحددات كالدكافع، كيمكف التغمب عمى تمؾ الصعكبات مف خلبؿ إجراء 
التي تحكـ  محاكلة لاسترجاع أىـ تمؾ النظريات، كىذا قبؿ التطرؽ إلى أىـ العكامؿ كالمحددات الأساسية

قرارات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة، سكاؽ تعمؽ الأمر بمحددات تمس الدكلة المضيفة 
أك محددات تمس المستثمر الأجنبي كىذا مف خلبؿ الاستعانة ببعض الدراسات التي أجريت في ىذا 

 .2المجاؿ

تي تعمؿ عمى جذب كتدفؽ فالبحث في النظريات المكضحة لمعكامؿ كالمحددات كالدكافع ال
الاستثمار الأجنبي نجد العديد مف النظريات منيا نظرية التحركات الدكلية لرأس الماؿ التي تفسر انتقاؿ 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف خلبؿ اختلبفات أسعار الفائدة بيف الدكؿ، كىي تنطبؽ أكثر عمى 

ستثمارات، كىناؾ نظرية المنشأة الصناعية، التي تفسر الاستثمارات في الأكراؽ المالية دكف غيرىا مف الا
الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أساس تحقيؽ عائد أكبر مف الاستثمار في الخارج، عمى أف تمتمؾ 
المنشأة المستثمرة في الخارج مجمكعة مف المزايا الاحتكارية كشبو الاحتكارية مثؿ التفكؽ التكنكلكجي 

ت الاختراع كرؤكس الأمكاؿ الضخمة كحيازة العماؿ المدربة كالإنفاؽ الضخـ عمى كالمعرفة الفنية كبراءا
 البحث كالتطكير كغيرىا.

                                                           
1-   

Dunning. J. H (1973), « The determinants of international production » oxford economic papers, New Series, 

Vol 25, N 3,  p 294. 
- 2 

 .049عبد المطلب عبد الحمٌد، مرجع سبق ذكره، ص 
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كىناؾ أيضا نظرية المكقع التي حاكلت تفسير تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أساس ما 
مؿ كالاستقرار تمتمكو الدكلة المضيفة مف مزايا مكانية، مثؿ السكؽ الضخـ كرخص تكمفة عنصر الع

السياسي، كتكافر المكاد الأكلية كمدخلبت الإنتاج، إضافة إلى الحكافز التي تمنحيا الحككمات لممستثمر 
الاستثمار الأجنبي المباشر  سمكؾالأجنبي كالحكافز الضريبية، أما نظرية المزايا الاحتكارية فقد فسرت 

باحيا في الأسكاؽ الخارجية، خاصة في ظؿ بسبب رغبة الشركات القائمة بالاستثمار لأجؿ تعظيـ أر 
امتلبكيا لمجمكعة مزايا احتكارية مثؿ التفكؽ التكنكلكجي، كفرة رأس الماؿ، القدرة العالية عمى التسكيؽ، 
كضخامة المبالغ المنفقة عمى الأبحاث كالتطكير، بينما نظرية الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية فقد 

الأجنبية عمى استخداـ ما لدييا مف مزايا احتكارية في الدكؿ المضيفة، مف أجؿ  ركزت عمى قدرة الشركات
تحقيؽ أرباح كعائد استثمارم أعمى، كتخفيض تكمفة المعاملبت كتخطي القيكد كالإجراءات الحككمية 

 كتحقيؽ أقصى استفادة ممكنة مف التراخيص كبراءات الاختراع.

نياجا شاملب كمتكاملب لأنيا ركزت عمى دراسة كافة تعتبر م الانتقائيةكأخيرا فإف النظرية 
المحددات المفسرة للبستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ ثلبث مجمكعات أساسية ىي المزايا الاحتكارية 
التي يمتمكيا المستثمر الأجنبي كالمزايا المترتبة عمى الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية، مزايا المكقع أك 

 التي تتمتع بيا الدكلة المضيفة. الإمكانيات

كفي ضكء تمؾ النظريات كبشكؿ عاـ، يمكف القكؿ بأف ىناؾ الكثير مف العكامؿ كالمحددات 
المؤثرة عمى قرارات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة، بمعنى أف قرار المستثمر الخاص 

مؿ، بعضيا يرجع إلى الدكلة المضيفة مثؿ مناخ مف العكا دالة في الكثيربالاستثمار في بمد دكف آخر ىك 
الاستثمار السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي، أما البعض الآخر فيرجع إلى المستثمر الأجنبي 
ذاتو، فضلب عف كجكد بعض العكامؿ الأخرل التي ترجع إلى الدكلة الأـ، كطبيعة السكؽ في الدكلة التي 

 تنتمي إلييا الشركة.

 الأول: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى المستثمر الأجنبي والدولة الأمالمطمب 

ترتبط محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدل المستثمر الأجنبي كالدكلة الأـ بالعكامؿ كالدكافع 
أنيا التي تقؼ كراء رغبة المستثمريف الأجانب بالاستثمار في الدكلة المضيفة، حيث تتسـ تمؾ المحددات ب

 تقع خارج نطاؽ سيطرة الدكلة المضيفة.

 لمستثمر الأجنبيمباشر لدى اأولا: محددات الاستثمار الأجنبي ال

تشير أحد الأبحاث إلى أف أىـ محددات القرار الاستثمارم تمؾ المبنية عمى أساس الكضع 
لمكمؼ بدراسة إمكانية الداخمي لمشركة متعددة الجنسيات مف حيث مدل الإمكانيات المتكافرة لدل الجياز ا
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الاستثمار في الخارج، كمدل الاستعداد كالرغبة للبستثمار في الخارج، كتحديد اليدؼ ككيفية الكصكؿ إليو 
 كمتابعتو، كتتمثؿ ىذه المحددات فيما يمي:

 رأس المال -1

تمتمؾ الشركات متعددة الجنسيات مصدرا كبيرا لرأس الماؿ الرخيص مقارنة بالشركات المحمية 
لمنافسة في الدكؿ المضيفة أك الشركات الأجنبية الصغيرة، يرتبط بامتلبؾ فركعيا لمصادر داخمية كبيرة ا

لمتمكيؿ كبقدرتيا عمى الدخكؿ إلى أسكاؽ الدكؿ المضيفة كالحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب، فضلب عف 
 .1علبقتيا المميزة مع فركع المصارؼ الأجنبية العاممة في الدكؿ المضيفة

 لتسويقا -2

يمعب التسكيؽ دكرا ىاما في الاستثمار الدكلي بصفة عامة، إذ يساعد الشركات متعددة الجنسيات 
عمى معرفة حجـ الطمب عمى منتجاتيا، حيث تمتمؾ تمؾ الشركات إمكانيات تسكيقية عالية كمتطكرة، 

ى الأسكاؽ المختمفة كبالشكؿ الذم يمكنيا مف القدرة عمى تمييز منتجاتيا، كبالتالي سيكلة دخكليا إل
 .2كبكفاءة عالية، كتنكيع منتجاتيا

 الإدارة -3

تمتمؾ الشركات متعددة الجنسيات ميارات إدارية عالية تساعدىا في تحقيؽ أغراضيا المختمفة بما 
يؤدم إلى زيادة كفاءتيا الإنتاجية مقارنة بمثيلبتيا مف الشركات المحمية، يلبحظ أف ىذه الميزة تتزايد 

كقت، مع تزايد اكتساب مديرم تمؾ الشركات الخبرة في ظؿ تزايد الإنفاؽ عمى التدريب كالتعميـ، بمركر ال
 بما يساعدىا عمى سرعة اتخاذ القرارات.

 مخاطر التقمب في أسعار الصرف -4

تتفادل الشركات متعددة الجنسيات أخطار تقمبات معدلات الصرؼ مف خلبؿ تحكيؿ أرباحيا إلى 
ـ( بمعدؿ صرؼ مرتفع، كىذا في ظؿ سماح القكانيف الحاكمة للبستثمار في الدكؿ الخارج )الدكلة الأ

المضيفة بحرية انتقاؿ الأرباح كرؤكس الأمكاؿ المستثمرة إلى الخارج، بالإضافة لقياـ تمؾ الشركات بتنكيع 
 .3نبياستثماراتيا بيف الدكؿ المختمفة كبالتالي يمكنيا مف تخفيض المخاطر المرتبطة بالصرؼ الأج

                                                           
1-  

Singh, H. and K.W.Jun. (1995), « Some new evidence on determinants of foreign Investment in developing 

countries », policy research working paper, No 1531, the world bank, November, p 03. 
- 2 

 .49، ص 0221، 4الواقع والتحدٌات، دار النهضة العربٌة، القاهرة، ط –، الاستثمار الأجنبً المباشر فً الدول العربٌة قبلانفرٌد أحمد 
3- 

Bayoumi, T. and G. Lipworth (1997), « Japanese foreign direct investment and regional trade », IMF working 
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 التكنولوجيا -5

تمتمؾ الشركات متعددة الجنسيات تكنكلكجيا متطكرة مقارنة بمثيمتيا المحمية أك نظيرتيا مف 
الشركات الأجنبية الصغيرة، نتيجة قدرتيا المادية عمى القياـ بالإنفاؽ عمى البحكث كالتطكير، مع تمركز 

لدكؿ في التكنكلكجيا المتطكرة مما معظميا في الدكؿ الصناعية المتقدمة، حيث تتحكـ شركات تمؾ ا
 يمكنيا مف اكتشاؼ عمميات إنتاجية كمنتجات جديدة لمقابمة احتياجات السكؽ.

 اقتصاديات الحجم -6

يمثؿ ىذا العنصر ميزة لمشركات متعددة الجنسيات، حيث تستطيع مف خلبؿ إنتاجيا الضخـ 
ض تكاليؼ الإنتاج، الأمر الذم يعزز الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ، كبما ينعكس ذلؾ في تخفي

 مف تنافسيتيا عمى المستكل الدكلي.

 القوة التفاوضية والسياسية -7

تتكافر لدل الشركات متعددة الجنسيات القكة كالقدرة عمى التفاكض مع حككمات الدكؿ المضيفة 
ستراتيجياتيا ا بشركط مناسبة تخدـ مصالحيا كأىدافيا التي تككف ملبئمة لنشاطاتيا لتكسعية، كترجع ىذه كا 

القكة التفاكضية إلى ما تمتمكو ىذه الشركات مف مكارد نادرة كبخاصة رأس الماؿ كالتكنكلكجيا، إضافة إلى 
مما تقدمو حككمات الدكلة الأـ مف معكنات كقركض لمدكؿ المضيفة، فضلب عف  المستمدنفكذىا السياسي 

 مسؤكلي دكليا كالمسؤكليف في الدكلة المضيفة.دكر العلبقات الدبمكماسية كالسياسية التي تتـ بيف 

 ثانيا: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدول الأم

لقد ركز العديد مف الباحثيف في إطار دراستيـ لأسباب حدكث ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر 
أف الشركات تقكـ ( إلى 1995بالدكلة الأـ، فقد أكضح ككشميف ) بالظركؼإلى عكامؿ أخرل مرتبطة 

يككف ليا تمثيؿ في كؿ سكؽ كبرل، سكءا كاف ذلؾ عمى المستكل  لكيبالاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ 
الكطني أـ الدكلي، كمع انخفاض معدلات النمك كحالات الرككد كالمنافسة الضاربة بالدكلة الأـ، فإف 

 .1تكزيع الجغرافي لأنشطتياالشركة تبحث عف فرصة بالخارج كذلؾ في إطار إستراتيجيتيا لم

كما تكصؿ ككشميف أيضا إلى إبراز عكامؿ جديدة كىي متعمقة بأثر العلبقة بيف كؿ مف الدكلة 
إلى أف الشركات متعددة الجنسيات غالبا ما  كقد انتيىالأـ كالدكلة المضيفة عمى قرارات المستثمريف، 

اض أك التصدير أك التكنكلكجيا أك الكاردات أك تستثمر في الدكؿ التي تعتمد عمى الدكلة الأـ في الاقتر 
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المساعدات بكؿ أشكاليا، فالتبعية الاقتصادية مف قبؿ الدكلة المضيفة لمدكلة الأـ تجعؿ كضع المستثمر 
لا فقدت الكثير مف مكاسبيا.  أكثر قكة كمف الصعب منازعتو مف قبؿ الدكلة المضيفة كا 

( كبعد دراستيما للبستثمار الأجنبي المباشر 1985كفرم ) كؿ مف شندركفي ذات الاتجاه، كجد 
دكلة نامية أف مستكل المساعدات الاقتصادية التي تقدميا الدكلة الأـ لمدكلة المضيفة لعب دكرا  54في 

 .1عممية تدفؽ الاستثمار المباشر مف الدكلة الأـ إلى الدكلة المضيفة شرحمؤثرا في 

ف التطكرات التي حدثت في اليياكؿ المالية في عمى أ 1999في دراستو عاـ  Lopezكما أكد 
العديد مف الدكؿ الصناعية، أدت إلى المزيد مف تدفقات رؤكس الأمكاؿ باتجاه الدكؿ النامية بيدؼ تحقيؽ 

 .2عائد أعمى مف خلبؿ الاستفادة مف العديد مف المزايا المكانية في تمؾ الدكؿ

بعض العكامؿ اليامة كمحددات تدفع إلى إلى  1995عاـ  Kwang and Singhكقد أشار كؿ مف 
مزيد مف خركج الاستثمارات الأجنبية مف الدكؿ الأـ إلى الدكلة المضيفة كالمتمثمة في عدـ تكفر المناخ 
الاستثمارم الذم يشجع عمى استثمار فائض الأمكاؿ في الدكلة الأـ أك عدـ كجكد استقرار سياسي في 

ات إلى البحث عف ظركؼ أفضؿ في الدكؿ الأخرل لمتغمب عمى عدـ الدكلة الأـ الأمر الذم يدفع بالشرك
 .3ملبئمة المناخ الاستثمارم في الدكلة الأـ

أما فيما يتعمؽ بأىداؼ الدكلة الأـ فكثيرا ما نجد أف حككمات الشركات متعددة الجنسيات قد 
نشر ثقافاتيا كأنظمتيا استيدفت خمؽ فرص جديدة لمعمالة في الخارج، أك فتح أسكاؽ جديدة لمتصدير، أك 

السياسية كالاجتماعية في دكؿ أخرل، أك محاكلة ممارسة بعض أنكاع مف الضغكطات الاقتصادية 
،كمف جانب آخر 4معينة كالسياسية لإقحاـ الدكؿ المضيفة عمى الدخكؿ في أحلبؼ عسكرية أك اقتصادية

مي كارتفاع درجة المنافسة فيو أك في فقد يرجع تشجيع الحككمة الأـ لتمؾ الشركات إلى تشبع السكؽ المح
 أسكاؽ الدكؿ التي تنتمي إلييا تمؾ الشركات.

 المطمب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدول المضيفة

تشتمؿ ىذه المحددات عمى العديد مف العكامؿ كالحكافز التي تخص الدكؿ المضيفة، كالتي يتمثؿ 
لمتكافرة لدل الدكؿ المضيفة، كبخلبؼ المحددات الخاصة بالمستثمر الأجنبي أىميا في المزايا المكانية ا

فإف ىذه العكامؿ تككف تحت سيطرة الدكؿ المضيفة، مما يمكف مف تطكيعيا لجذب أكبر قدر ممكف مف 
 الاستثمار الأجنبي المباشر، كتخص ىذه المحددات عكامؿ اقتصادية كسياسية كقانكنية كمؤسساتية.
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 ددات الاقتصاديةأولا: المح

تحتؿ المحددات الاقتصادية أىمية كبيرة في اختيار مكقع الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث 
عمى مجمكعة مف المؤشرات الاقتصادية الدالة عمى مستكل أداء الاقتصاد الكطني، كتتمثؿ أىمية  تشمؿ

التنافسية للبقتصاد الكطني، ىذه المحددات في درجة الانفتاح الاقتصادم عمى العالـ الخارجي، القكة 
القدرة عمى إدارتو، إضافة إلى مدل كفاءة المؤسسات المصرفية كالمالية كمدل استقرار السياسات 
الاقتصادية الكمية، كأيضا مدل كفاءة البنية الأساسية كتكفر عنصر العمؿ الرخيص كغيرىا مف العكامؿ 

 مباشرة، كالتي سنتطرؽ إلييا بشرح فيما يمي:الأخرل التي تساىـ في جذب الاستثمارات الأجنبية ال

 درجة الانفتاح الاقتصادي عمى العالم الخارجي -1

يميؿ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى التكجو نحك الاقتصاديات المفتكحة كبعيدا عف الاقتصاديات 
حركة التبادؿ التجارم المغمقة، كاتجاه الاقتصاد لمتعامؿ مع العالـ الخارجي معناه عدـ كجكد أية قيكد عمى 

، كعدـ كجكد أية اختلبلات أك عناصر الإنتاج، الأمر الذم يضمف حسف الكفاءة الاقتصادية في تكجيييا
في ىذه الأسكاؽ )عناصر الإنتاج(، كبما أف المستثمر الأجنبي يسعى لتحقيؽ أفضؿ ربحية ممكنة فإنو 

 .1ييتـ بالكفاءة الاقتصادية كبعيدا عف فرض القيكد

 لقوة التنافسية للاقتصاد الوطنيا -2

تمثؿ القكة التنافسية للبقتصاد الكطني أحد المحددات اليامة في جذب الاستثمار الأجنبي 
المباشر، ذلؾ أنو كمما كاف المركز التنافسي في حالة تحسف، كمما كاف ذلؾ مدعاة لجذب المزيد مف 

قكة التنافسية للبقتصاد مف خلبؿ معدؿ نمك الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كيمكف الاستدلاؿ عمى ال
الصادرات، فكمما ارتفع ىذا المعدؿ كمما دؿ عمى زيادة القكة التنافسية للبقتصاد الكطني، كىناؾ أيضا 
الرقـ القياسي لأسعار الصادرات، فكمما اتجو إلى الانخفاض كمما دؿ عمى قكة المركز التنافسي للبقتصاد 

 .2مار الأجنبي المباشرالكطني في مجاؿ جذب الاستث

 القدرة عمى إدارة الاقتصاد الوطني -3

كمما تميزت إدارة الاقتصاد الكطني بالكفاءة، كمما كاف الاقتصاد الكطني جاذبا للبستثمار الأجنبي 
خلبؿ قيمة الاحتياطات الدكلية مف النقد الأجنبي كمعدؿ التغير فييا، المباشر، كيستدؿ عمى ذلؾ مف 

ة الكاردات فكمما زادت كمما دؿ ذلؾ عمى كفاءة إدارة الاقتصاد الكطني كازدادت جاذبيتو كعدد شيكر تغطي
للبستثمار الأجنبي المباشر، كىناؾ في ىذا المجاؿ أيضا المؤشر الخاص بنسبة الديف الخارجي كخدمتو 
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تثمار عمى جاذبية الاقتصاد الكطني للبس إلى الناتج الكطني، فكمما انخفضت تمؾ النسبة كمما دؿ
 .1الأجنبي، كعمى نفس المنكاؿ دلالة مؤشرم عجز ميزاف المدفكعات كعجز المكازنة العامة لمدكلة

 قوة الاقتصاد الوطني واحتمالات تقدمو -4

كمما زادت قكة الاقتصاد الكطني كزادت احتمالات نمكه كتقدمو كمما كاف جاذبا للبستثمار الأجنبي 
جمكعة مف المؤشرات أىميا، معدؿ النمك الاقتصادم، معدؿ المباشر، كيستدؿ عمى ذلؾ مف خلبؿ م

 التضخـ، معدؿ نمك الاستيلبؾ، معدؿ تغطية الصادرات لمكاردات... إلخ.

 السياسات الاقتصادية الكمية -5

كمما كانت تحررية كمرنة ككاضحة كتتميز بالاستقرار كغير متضاربة في الأىداؼ كتتسـ بالكفاءة 
لتغيرات كالتحكلات الاقتصادية عمى مستكل الاقتصاد الكطني كعمى مستكل التحكلات كالفعالية كتتكاءـ مع ا

العالمية كمما كانت في مجمكعيا جاذبة للبستثمار الأجنبي المباشر، كمف الضركرم أف تحتكم السياسية 
المالية عمى الحكافز الضريبية المناسبة كسعر كعبئ ضريبي مناسب لتككف مشجعة للبستثمار، كمف 

احية أخرل تضـ سياسة للئنفاؽ العاـ تؤدم إلى تقكية البنية الأساسية، كمف الضركرم أيضا أف تككف ن
السياسة النقدية تكسعية كمتكافقة مع حجـ النشاط الاقتصادم، كما يجب أف تككف سياسة التجارة الدكلية 

اقعية كمما أدت إلى تحررية، ككذلؾ السياسة السعرية، ككذا سعر الصرؼ أيضا كمما كانت تحررية كك 
 جذب الاستثمار.

 الحزمة المصرفية والتمويل -6

يعتبر ىدا المحدد مف المحددات اليامة لعمميات التجارة الدكلية كالاستثمار الدكلي، كيتمثؿ في 
مدل تكافر بنكؾ كافية ذات قدرة عمى إدارة المشركعات الدكلية التنافسية، فتكافر الكفاءة في تمؾ 

 .2مى جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية إلى الدكؿ المضيفةالمصارؼ يحفز ع

 كفاءة البنية الأساسية  -7

الفقرم لأم نشاط اقتصادم كاف، حيث تعتبر تشكؿ البنية الأساسية كالمنشآت القاعدية العمكد 
ييؿ كافة عاملب أساسيا لتمييز كاختيار مكطف الاستثمار الأجنبي المباشر، نظرا لمدكر الذم تمعبو في تس

الجكانب المتعمقة بالنشاط الاستثمارم، مما يقمؿ مف تكاليؼ المشركع الاستثمارم كيقتصر مف المدة 
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الزمنية لذلؾ، كتشمؿ البنى التحتية عمكما عمى تكفر عدة ىياكؿ مثؿ شبكات الطرؽ، خطكط السكؾ 
 مف اليياكؿ القاعدية الأخرل، يرىاالحديدية، المكانئ العصرية، كأنظمة الاتصالات السمكية كاللبسمكية كغ

كتمثؿ جكدة المنشآت القاعدية ككفاءتيا كانخفاض تكاليؼ استخداميا كتكافرىا عاملب مف شأنو تعزيز تدفؽ 
Chang and Zhangإليو دراسة الاستثمارات الأجنبية كىك ما أشارت 

حكؿ الاستثمار  1995عاـ  1
ليا تأثير ايجابي  ، كالمطاراتمتمثمة في تسييلبت النقؿالأجنبي في الصيف، أف تكافر البنية الأساسية كال

 كمعنكم في جذب المزيد مف الاستثمار الأجنبي المباشر إلى داخؿ الصيف.

إضافة إلى المحددات سابقة الذكر، فإف ىناؾ محددات اقتصادية أخرل لا تقؿ أىمية في جذب 
مكارد الطبيعية في الدكؿ المضيفة، كمدل كاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، تتمثؿ في مدل تكفر ال

الدخكؿ إلى الأسكاؽ الإقميمية كالدكلية مف خلبؿ الاستثمار في الدكؿ المضيفة، كما أف حجـ السكؽ في 
الدكؿ المضيفة يعد عامؿ أساسي، لأنو كمما كاف حجـ السكؽ كبير، حفز عمى تدفؽ المزيد مف الاستثمار 

فرة النسبية لعناصر الإنتاج كتكفر اليد العاممة الرخيصة، لأف الأجنبي، إضافة إلى مدل كجكد الك 
انخفاض أك ندرة عناصر الإنتاج يرفع مف تكمفة الاستثمار كيقمؿ مف قدرة الدكلة المضيفة عمى تدفؽ 
المزيد مف الاستثمارات الأجنبية إلييا، كما أف انخفاض تكمفة عنصر العمؿ قد يشجع عمى تدفؽ المزيد 

صلبحات اقتصادية تقكـ بيا مف الاستثمارا ت الأجنبية المباشرة، كما أف كجكد حكافز استثمارية مشجعة كا 
الدكلة المضيفة، مع كجكد إمكانيات تكنكلكجية معتبرة، كميا قد تساىـ في تدفؽ المزيد مف الاستثمارات 

 الأجنبية المباشرة.

 ةيثانيا: المحددات السياسية والقانونية والمؤسس

السياسية كالقانكنية كالمؤسسية دكرا بالغ الأىمية عمى حركة تدفقات الاستثمار تمعب المحددات 
الأجنبي المباشر، بحيث كمما تميز النظاـ السياسي بالديمقراطية  كالاستقرار السياسي كالأمني كعدـ كجكد 

انكنية احتمالات كمخاطر الحركب كمما كاف جاذبا للبستثمار الأجنبي المباشر، كما أف كجكد أنظمة ق
دارية مرنة ككاضحة كتتميز بسلبسة  مكحدة ككاضحة كغير متضاربة، مع كجكد أنظمة مؤسسية كا 
الإجراءات كغير معقدة، كمما أدل ذلؾ إلى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كىك ما سنتطرؽ إلى 

 ىذه المحددات بالتفصيؿ فيما يمي:

 المحددات السياسية -1

دكرا لا يمكف الاستيانة بو في التأثير عمى اتجاه الاستثمارات الأجنبية، تمعب العكامؿ السياسية 
كيأتي في مقدمة ىذه العكامؿ درجة الاستقرار السياسي، ذلؾ أف الاستقرار السياسي معناه استقرار السياسة 
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عدـ  الاقتصادية كما يعكسو ذلؾ عمى استقرار للبستثمارات الأجنبية كاحتمالات نمكىا، كعمى العكس فإف
 .1الاستقرار سكؼ ينعكس عمى الاستثمارات الأجنبية سمبا

كذلؾ مف العكامؿ السياسية التي تتحكـ في انتقاؿ الاستثمارات الأجنبية، طبيعة العلبقات 
السياسية القائمة بيف البمد المصدر ليذه الاستثمارات كالبمد المستكرد ليا، كذلؾ الإستراتيجية الدكلية التي 

 المصدرة للبستثمارات الأجنبية المباشرة.تتبعيا الدكؿ 

كذلؾ فإف النظاـ السياسي الذم تنتيجو الدكلة يككف لو تأثير عمى اتجاه الاستثمارات الأجنبية، 
فالدكلة الديمقراطية تكفر قدرا مف الأماف لرأس الماؿ الكطني كالأجنبي، كتتسـ سياستيا بالكضكح كاحتراـ 

ر كالقانكف، مما يجعؿ المستثمر يشعر بالأماف مما يشجعو ذلؾ عمى الحقكؽ، كالالتزاـ بنصكص الدستك 
استثمار أمكالو في تمؾ الدكلة، كذلؾ بخلبؼ النظـ الدكتاتكرية التي ينفرد قادتيا بالقرار السياسي دكف 
الرجكع إلى الشعب، كلا يسكد فييا احتراـ الحقكؽ مما يعرض رأس الماؿ لمخطر، كبالتالي يعرض 

 جنبي عف تكجيو نشاطو نحك تمؾ البلبد.المستثمر الأ

 المحددات القانونية -2

تتعمؽ المحددات القانكنية بدرجة استقرار التشريعات الحاكمة ليذا النكع مف الاستثمار في الدكؿ 
المضيفة، كالتي تكضح مدل الترحيب بالاستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ الحكافز المقدمة، كمدل 

ت الاستثمار كالخدمات المقدمة لو، كذلؾ مدل قدرة التشريعات الحاكمة عمى التسييلبت في إجراءا
القضاء عمى الاحتكارات القائمة خاصة فيما يتعمؽ بممكية الدكلة سكاء كانت بالنسبة لممشركعات أك 

، إضافة إلى مدل تعددية التشريعات المنظمة للبستثمار، كالتي تنعكس عمى درجة شفافية ككضكح 2البنكؾ
التشريعات أماـ المستثمريف فضلب عف مدل كجكد القكانيف المتعمقة بحقكؽ الممكية، كالقكانيف التي  تمؾ

 تنظـ المنافسة كتمنع الاحتكار.

كذلؾ الطريقة التي يتـ بيا تطبيؽ القكانيف التي تحكـ الاستثمارات الأجنبية، كدرجة الكفاءة )أك 
نازعات التي يمكف أف تنشأ بيف المستثمريف كالجيات التأخير كالتعقيد( في التطبيؽ، ككيفية حؿ الم

الحككمية، ذلؾ أف مف أكثر الأشياء التي تجعؿ المستثمر يحجـ عف استثمار أمكالو في دكلة ما، عدـ 
تكافر حماية كافية في القانكف أك الكاقع لحقكؽ الممكية كلمعقكد، كالإسراؼ في التعقيدات الإدارية، كالتباطؤ 

 .3ءات التقاضيالشديد في إجرا
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، عف قكاعد الاستثمار الأجنبي في أنجكلا 1997عاـ  Rosennكفي ىذا الإطار أكضحت دراسة      
أف المستثمريف الأجانب ينجذبكف إلى أنجكلا بسبب ملبءمة مناخ الاستثمار حيث ساعدت قكانيف العمؿ 

صرؼ كدرجة الاستقرار السياسي عمى كاليجرة كالعمالة الماىرة، كقكانيف الضرائب كالرقابة عمى معدلات ال
 .1تدفؽ المزيد مف التدفقات الرأسمالية للؤجانب في أنجكلا

 المحددات المؤسسية -3

 كالمضاميفيتككف النظاـ المؤسسي مف النظاـ الإدارم كالأجيزة القائمة عمى إدارة الاستثمار 
بسلبسة الإجراءات ككضكحيا كعدـ كنظـ المعمكمات الاستثمارية، حيث كمما كاف النظاـ الإدارم يتميز 

دارية كمما أدل ذلؾ إلى جذب الاستثمار كالعكس صحيح، أما عف المضاميف  مكتبيةكجكد تعقيدات  كا 
فكمما تكفر عدد كاؼ مف المضاميف الأكفاء كمما أدل ذلؾ إلى جذب الاستثمار كالعكس صحيح، كفيما 

يانات كالمعمكمات الاستثمارية لممستثمريف بالصكرة يتعمؽ بنظاـ المعمكمات الاستثمارية فكمما أتيحة الب
التفصيمية المطمكبة، كبالدقة المناسبة كفي الكقت المناسب كمما أدل ذلؾ إلى جذب الاستثمار كالعكس 

 .2صحيح

كذلؾ تتعمؽ بالمحددات المؤسسية مدل كضكح إصلبح مؤسسي، كعمى كجو الخصكص مدة منح 
صلبح الائتماف الأكلكية لمنكاحي القانكنية كحماي ة حقكؽ الممكية، كالتنفيذ القانكني لمعقكد التجارية كا 

كأسكاؽ رأس الماؿ، كتعزيز سيادة القانكف، كتحسيف كفاءة إجراءات الاستيراد كالتصدير، كخفض 
 البيركقراطية التي يكاجييا المستثمريف عادة عند تعاملبتيـ مع المؤسسات الحككمية.

في اليند أف عدـ كجكد شفافية في إجراءات الاستثمار ككثافة  كفي ىذا الإطار أجريت دراسة
البيركقراطية أدت إلى نقص نسبي في نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمناتج المحمي الإجمالي، 
كفي دراسة مماثمة أجريت في بنجلبديش كباكستاف، كجد عمى أنو مف الرغـ مف السماح لممستثمريف 

لكنيا فشمتا في جذب المزيد مف الاستثمار الأجنبي  %100سبة ممكيتيـ لممشركعات إلى الأجانب بزيادة ن
 .3المباشر بسبب عدـ الاستقرار السياسي ككثافة البيركقراطية

كفي الأخير لابد مف الإشارة إلى أنو عمى الرغـ مف مناقشة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر 
جانب ينظركف إلى تمؾ المحددات في شكؿ حزمة دكف التركيز عمى بشكؿ منفصؿ، إلا أف المستثمريف الأ

حكؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي 19904عاـ  Edwardsإحدل تمؾ المحددات دكف الأخرل، كفي دراسة لػػ 
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 .002عبد الحمٌد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص 
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كالتنمية إلى الدكؿ النامية، أىمية المتغيرات الاقتصادية  المباشر لدكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم
محددات لتمؾ الاستثمارات، أف الدكؿ التي تتمتع بدرجة عالية مف الانفتاح كالتنافسية كالسياسية كأىـ ال

كانخفاض التدخؿ الحككمي كأسكاؽ داخمية كبيرة، كارتفاع متكسط نصيب الفرد فييا مف إجمالي الدخؿ، 
جنبي كذات درجة عالية مف الاستقرار السياسي تككف قادرة عمى جذب المزيد مف تدفقات الاستثمار الأ

 المباشر كذلؾ في ظؿ ثبات العكامؿ الأخرل.

كمف ثـ فإنو يتعيف عمى الدكلة التي ترغب في جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة أف 
لا  تبذؿ الجيد مف أجؿ خمؽ المناخ الاستثمارم الذم يشجع المستثمر الأجنبي عمى استثمار أمكالو بيا، كا 

ف عف المغامرة بأمكاليـ كاستثمارىا في ىذا البمد، حيث تنعدـ فرص فإف المستثمريف سكؼ يمتنعك 
 الاستثمار المناسبة بالنسبة ليـ.

 المطمب الثالث: مؤشرات جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر

أصبح جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مجالا كاسعا لممنافسة بيف معظـ دكؿ العالـ المتقدمة 
لأجؿ ذلؾ تعكؼ العديد مف الدكؿ، كبغض النظر عف مراحؿ النمك التي تخطتيا، كالنامية عمى حد سكاء، 

عمى كضع إستراتيجيات متكاممة لجذب الاستثمار الأجنبي بمختمؼ أشكالو كلتشجيع الصادرات كمساندة 
 المنتج الكطني لمكلكج في مزيد مف الأسكاؽ الخارجية.

أنيا قدرة البمد في فترة زمنية محددة عمى جذب  كتعرؼ جاذبية الاستثمار أك الجاذبية الدكلية عمى
الاقتصادية المجدية في مجالات متعددة كاستقطاب عناصر الإنتاج المتنقمة المشاريع الاستثمارية كالفرص 

 Mouriauxككما يعرفيا أيضا ، 1مف شركات كرؤكس أمكاؿ كخبرات كمبدعيف في مختمؼ المياديف
 .2العمؿ المؤىؿ لاحتفاظ بنشاطات كثيفة استخداـ( عمى أنيا القدرة عمى جذب كا2004)

أماـ المفاىيـ المتعددة كالجكانب التي تشمميا الجاذبية الدكلية للبستثمار الأجنبي المباشر مف 
مجالات اقتصادية كاجتماعية كمؤسسية، أدل إلى كجكد رؤل متعددة بيف الميتميف بتحديد مقكمات 

الأكثر ملبءمة كنجاعة في استقطاب حصة أكبر مف الاستثمار الجاذبية كقياسيا كاستخلبص السياسات 
الأجنبي المباشر، كالمقصكد بقياس جاذبية الدكؿ للبستثمار الأجنبي المباشر ىك حصر كؿ العكامؿ 

مكانيات دكلة ما عمى أف تككف جاذبة للبستثمارات مف الخارج مع الأخذ في الاعتبار المؤثرة  في قدرة كا 
 ستنادا لمؤشرات كبيانات قابمة لمقياس كفؽ أسمكب كمي يراعي القكاعد الأساسيةرصد تمؾ المؤشرات ا

 المعتمدة في ىذا المجاؿ.
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حيث تزايد الاىتماـ بالمؤشرات المركبة لقياس كمقارنة أداء مختمؼ الدكؿ في مجاؿ جذب 
يـ السياسات في مجاؿ الاستثمار الأجنبي ككنيا أداة ىامة كمفيدة لاتخاذ القرارات كتقييـ أداء الدكؿ كتقك 

التنافس عمى الاستثمار الأجنبي كجذبو لمقطاعات الداعمة للؤداء التنمكم في البمد المضيؼ، كعميو 
 سنتطرؽ إلى بعض المؤشرات كما يمي:

 أولا: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

عميو  لقد استحدثت المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات مؤشرا جديدا أطمقت
"مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار" كىذا في تقريرىا السنكم لمناخ الاستثمار في الدكؿ العربية لعاـ 

، كىك مؤشر يتـ اشتقاقو مف سمسمة مف المككنات المشاىدة التي تعكس الكضع النسبي 2013 -2012
 .1لأداء الدكؿ العربية في مجاؿ استقطاب التدفقات الاستثمارية الخارجية

مف إجمالي أرصدت الاستثمارات الأجنبية المباشرة  %95دكلة تحتؿ  111أداء  المؤشر كيرمز
 %99دكلة عربية تحتؿ ما يزيد عف  18كمف بيف تمؾ الدكؿ تكجد  2013الكاردة في العالـ بنياية عاـ 

 .20132مف إجمالي أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد لممنطقة العربية بنياية عاـ 

مؤشرا فرعيا  11مجمكعات رئيسية يندرج تحتيا  03ف مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار مف كيتكك 
قميمية كمحمية، تقيس  60تتفرع بدكرىا إلى  متغيرا كميا، تـ تجميعيا مف مصادر كقكاعد بيانات دكلية كا 

 ثة:، كفيما يمي عرض لتمؾ المجمكعات الثلب3في مجمكعيا قدرة الدكؿ عمى جذب الاستثمار الأجنبي

 مجموعة المتطمبات الأساسية أو المسبقة -1

تتضمف مجمكعة المتطمبات الأساسية أك المسبقة المقكمات الضركرية التي تمكف الدكلة 
المستضيفة مف أف تعمؿ عمى جذب الاستثمار كبدكنيا قد تككف ىناؾ استحالة أك صعكبة كبيرة في جذب 

ة تكافر المقكمات الأخرل لجذب الاستثمار، كتضـ المستثمريف لأف عدـ تكافرىا يعني أيضا استحال
المجمكعة أربعة مؤشرات مف المؤشرات الأحد عشر الفرعية المككنة لممؤشر العاـ لمجاذبية، كىي مؤشر 
الأداء الاقتصادم الكمي، كمؤشر الكساطة المالية كالقدرات التمكيمية، كمؤشر البيئة المؤسسية 

 داء الأعماؿ.كالاجتماعية، كأخيرا مؤشر بنية أ
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 مجموعة العوامل الكامنة والمؤثرة في الشركات متعددة الجنسيات -2

تستند مجمكعة العكامؿ الكامنة إلى المقكمات الأساسية التي تحدد قرارات كبار المستثمريف 
كخصكصا الشركات متعددة الجنسيات تجاه الاستثمار في بمد معيف مف عدمو، كتتزايد أىمية تمؾ العكامؿ 

عتبار أف ىذه الشركات ىي أحد أىـ قنكات التمكيؿ الدكلي كالاستثمار الأجنبي المباشر، إضافة إلى أف با
كجكدىا في بمد معيف يعتبر حافزا رئيسيا لدخكؿ المزيد مف الشركات كالاستثمارات، كذلؾ لضخامة قدراتيا 

حركة التجارة العالمية، كتضـ مف  %80عمى ما يزيد عف  التسكيقية كالإنتاجية التي مكنتيا مف السيطرة
مؤشرات مف المؤشرات الأحد عشر الفرعية المككنة لممؤشر العاـ لمجاذبية كىي: مؤشر حجـ  5المجمكعة 

السكؽ كفرص النفاذ إليو، مؤشر المكارد البشرية كالطبيعية، مؤشر عناصر التكمفة كمؤشر الأداء 
 ية كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات.المكجستي، كأخيرا مؤشر الاتصالات السمكية كاللبسمك

 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية -3

بقصد بمجمكعة العكامؿ الخارجية الايجابية العناصر المختمفة التي تعزز مقكمات الدكلة عمى 
صعيد اندماجيا في الاقتصاد العالمي ككذلؾ امتلبكيا لمقكمات التقدـ التكنكلكجي كالعناصر الأخرل التي 

يزىا عف الدكؿ الأخرل في العالـ، كتضـ المجمكعة مؤشريف مف المؤشرات الأحد عشر الفرعية المككنة تم
 لممؤشر العاـ لمجاذبية كىما: مؤشر اقتصاديات التكتؿ كمؤشر عكامؿ التميز كالتقدـ التكنكلكجي.

 ثانيا: مؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الوارد

كؿ مرة في تقرير الاستثمار لأ UNCTADلتنمية ر الأمـ المتحدة لمتجارة كاأطمقت أمانة مؤتم
جيكد البمد في استقطاب  الكارد لاستشفاؼ مدل نجاحمؤشر الاستثمار الأجنبي  2001العالمي لعاـ 

الاستثمار الأجنبي المباشر مف منظكر يحاكؿ مقارنة قكة الدكؿ الاقتصادية كمدل تكافؽ ذلؾ مع درجة 
لاستثمار الأجنبي المباشر في نشاطيا المحمي كالخارجي كخمؽ كظائؼ في سكؽ العمؿ، كقد مساىمة ا

طكرت الأكنكتاد ىذا المؤشر في تقاريرىا التالية، حيث اعتمد تقرير الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية في 
 :1قياس أداء الدكؿ في مجاؿ جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى مؤشريف ىما

كىك مؤشر الأداء حيث يشير إلى مدل نجاح اقتصاد البمد في جذب الاستثمارات  شر الأولالمؤ 
الأجنبية المباشرة، حيث يقيس حصة البمد مف الاستثمار الأجنبي الكارد عالميا إلى حصة البمد مف الناتج 

 سمية.المحمي الإجمالي العاـ، كيتـ أخذ متكسط أدنى ثلبث سنكات لمحد مف تأثير العكامؿ المك 
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فيك مؤشر إمكانات جذب الاستثمار كيقيس إمكانات اقتصاد البمد في جذب  المؤشر الثانيأما 
مككف لقياس إمكانيات البمد كتشمؿ معدؿ نمك الناتج  13الاستثمارات الأجنبية، كيستند ىذا المؤشر إلى 

الي، انتشار خطكط المحمي الإجمالي، متكسط دخؿ الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج المحمي الإجم
الياتؼ الثابت، انتشار خطكط الياتؼ المحمكؿ، متكسط استيلبؾ الطاقة لمفرد، نسبة الإنفاؽ عمى 
البحكث كالتطكير إلى الناتج المحمي الإجمالي، نسبة الممتحقيف بالدراسات العميا لإجمالي السكاف، 

نسبة استيراد كقطع الغيار للؤجيزة  السيادم لمبمد، نسبة صادرات المكارد الطبيعية لمعالـ، التصنيؼ
الكيربائية كالسيارات مف العالـ، نسبة صادرات البمد مف الخدمات لمعالـ، نسبة البمد مف الرصيد التراكمي 
للبستثمار الأجنبي المباشر الكارد لمعالـ، كيقسـ الأكنكتاد الدكؿ كفؽ تقاطع مؤشرم الأداء كالإمكانات 

 كالآتي:

مكانات مرتفعة.مجمكعة الدكؿ الساب -  قة، أم الدكؿ ذات أداء مرتفع كا 
مكانات مرتفعة. -  مجمكعة الدكؿ دكف الإمكانات: أم الدكؿ ذات أداء منخفض كا 
مكانات منخفضة. -  مجمكعة الدكؿ أعمى مف الإمكانات: أم الدكؿ ذات أداء مرتفع كا 
مكانات  مجمكعة الدكؿ ذات الأداء المنخفضة: كىي تمؾ الدكؿ التي تتصؼ بأداء منخفض - كا 

 منخفضة.

 ثالثا: المؤشر المركب لممخاطر القطرية

مف خلبؿ الدليؿ الدكلي  يصدر ىذا المؤشر شيريا عف مجمكعة خدمات المخاطر السياسية
دكلة عربية  18لغرض قياس المخاطر المتعمقة بالاستثمار، كيغطي  1980منذ عاـ  لممخاطر القطرية

 محددات فرعية ىي: 03تككف المؤشر مف دكلة يشمميا المؤشر، كي 140مف أصؿ 

 مؤشر تقويم المخاطر السياسية -1

متغيرا ىي درجة استقرار الحككمة، الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية، خريطة  12كيندرج فيو 
الاستثمار، كجكد نزاعات داخمية، كجكد نزاعات خارجية، الفساد، دكر المؤسسة العسكرية في السياسة، 

لسياسة، سيادة القانكف كالنظاـ، الاضطرابات العرقية، مصداقية الممارسات الديمقراطية، دكر الديف في ا
 نكعية البيركقراطية.

 

 

                                                           

 The political risk services (PRS) group. 


 International country Risk guide (ICRG). 
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 مؤشر تقويم المخاطر المالية -2

متغيرات ىي نسبة الديف الخارجي إلى الناتج المحمي الإجمالي، نسبة خدمة الديف  05يندرج فيو 
خدمات، نسبة ميزاف الحساب الجارم إلى إجمالي صادرات السمع الخارجي إلى إجمالي صادرات السمع كال

 كالخدمات، عدد الأشير مف الكاردات التي تغطييا احتياطات الدكلة، استقرار سعر الصرؼ.

 مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية -3

متغيرات ىي متكسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي، معدؿ النمك  05يندرج فيو 
دم الحقيقي، معدؿ التضخـ، نسبة عجز/ فائض الميزانية الحككمية إلى الناتج المحمي الإجمالي، الاقتصا

 نسبة كضع ميزاف الحساب الجارم إلى الناتج المحمي الإجمالي.

 المبحث الثالث: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر وحوافز جذبو

يدة عمى اقتصاديات البمداف النامية منيا مما لا شؾ فيو أف للبستثمارات الأجنبية المباشرة آثار عد
ماىك ايجابي كمنيا ماىك سمبي، فالمؤيد للبستثمارات الأجنبية المباشرة كاستنادا إلى آثاره الايجابية يركف 
أف الاستثمار الأجنبي المباشر بما يمثمو مف حزمة مف رؤكس أمكاؿ نقدية كمعدات تكنكلكجية كمعارؼ 

يمعب دكرا ايجابيا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في البمداف النامية، أما إدارية كتسكيقية كتنظيمية 
المعارضكف للبستثمارات الأجنبية المباشرة كتخكفا مف آثاره السمبية يركف أف ىذا النكع مف الاستثمارات 

حتى كلك  يأخذ أكثر مما يعطي، كأنو يتجو إلى الدكؿ النامية بدافع المصمحة الذاتية أكلا كقبؿ كؿ شيء
 كانت ىذه المصمحة غير اقتصادية.

عمى الرغـ مف الآثار السمبية التي يدعك إلييا معارضك الاستثمارات الأجنبية المباشرة، إلا أف 
الملبحظ أف ىناؾ تنافس كبير بيف الدكؿ النامية ككذلؾ الدكؿ المتقدمة عمى جذب المزيد مف الاستثمارات 

دة مف مزاياىا كمنافعيا المتعددة، كتزداد حدة المنافسة فييا بيف الدكؿ الأجنبية المباشرة، كذلؾ للبستفا
النامية في جذبو رغبة في تنمية اقتصادياتيا كمعالجة المشكلبت التي تكاجييا، لذا تقدـ لو كافة 

 التسييلبت كتمنح لو العديد مف المزايا كالحكافز.

السمبية للبستثمار الأجنبي المباشر، كعمى ضكء ما سبؽ سنتطرؽ إلى مختمؼ الآثار الايجابية ك 
 ككذا مختمؼ الحكافز التي تقدميا الدكؿ النامية إلى الشركات الأجنبية في ىذا المجاؿ.
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 المطمب الأول: الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر

ؿ يمكف أف يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيؽ العديد مف الآثار الايجابية لمدك 
المضيفة، كىذا مف خلبؿ تأثيره عمى مجمكعة مف المتغيرات الاقتصادية أىميا: معدؿ التككيف الرأسمالي، 

 نقؿ التكنكلكجيا، العمالة، الاستثمار المحمي.

 أولا: الاستثمار الأجنبي المباشر والمساىمة في التكوين الرأسمالي

اللبزمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية،  إف معظـ البمداف النامية تعاني مف نقص في رؤكس الأمكاؿ
بسبب انخفاض دخميا الكطني كصعكبة الادخار فييا، مما تضطر لتعكيض ىذا النقص إما بالمجكء إلى 

ذات التكاليؼ كالفكائد الثقيمة كالمضرة عمى المدل القصير كالمتكسط بالاقتصاد الكطني، القركض الأجنبية 
ما تمجا إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كالتي تأتي معظميا مف جانب الشركات الأجنبية التي  كا 

، كبالتالي يعمؿ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى زيادة 1تستثمر أمكاليا في قطاعات اقتصادية متنكعة
، مما يساىـ في تغطية جانب مف فجكة مكاردىا المحمية، ناىيؾ عف ما لمدكلة المضيفة التككيف الرأسمالي

ما تؤدم إليو ىذه الاستثمارات مف زيادة  مف زيادة مكاردىا مف النقد الأجنبي، يضاؼ إلى ذلؾ يسببو ذلؾ
الدخؿ المحمي الإجمالي الذم يمكف أف يدخر جزء منو كيتحكؿ بدكره إلى استثمارات محمية ترفع مف 

 .2معدؿ التككيف الرأسمالي

 ثانيا: الاستثمار الأجنبي المباشر والعون التكنولوجي

ر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا جيدا كفعالا لنقؿ التكنكلكجيا الحديثة كالمطكرة إلى الدكؿ يعتب
المضيفة، بالرغـ مف كجكد طرؽ أك قنكات أخرل غير الاستثمارات المباشرة يمكف لمدكؿ المضيفة جمب 

كالشراء المباشر، إلا أف التكنكلكجيا مف خلبليا، مثؿ العقكد الإدارية، كالتراخيص ككذلؾ البحكث المنشكرة 
فيي كسيمة ىامة لنقؿ تكنكلكجيا الإنتاج  ،3الاستثمارات تمثؿ أكثر الطرؽ جدكل في جمب التكنكلكجيا

، مما يساىـ في زيادة مستكل التقدـ 4كالميارات كالقدرات الابتكارية كالأساليب التنظيمية كالإدارية كغيرىا
 التكنكلكجي للبقتصاد ككؿ.

غض النظر عف درجة تقدميا كتطكرىا تعتبر حجر الأساس في دفع عممية التنمية كالتكنكلكجيا ب
الاقتصادية كالاجتماعية في البمداف النامية، كليذا تسعى جميع البمداف كمنيا النامية إلى جذب الاستثمار 

قد تمكنت كالتي يممكيا المستثمر الأجنبي، ك  المكارد التكنكلكجيةالأجنبي المباشر أملب في الحصكؿ عمى 

                                                           
- 1 

 .933نزٌهة عبد المقصود، مرجع سبق ذكره، ص 
- 2 

 .021عبد الحمٌد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص 
- 3 

 .101م أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص عبد السلا
4- 

Padma Mallompally and Karl P: Foreign direct investment in developing countries, in finance and 

development, March, 1999. P 36. 
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بعض الدكؿ مف الاستفادة مف الاستثمار الأجنبي المباشر متمثمة في إقامة مشاريع إنتاجية ذات مستكل 
متقدـ تكنكلكجيا مثؿ مشركعات الصناعات النفطية كالبترككيميائية في مجمس التعاكف الخميجي، أك في 

ستفادت بعض الدكؿ في تصميـ إقامة مشركعات الصناعات الإلكتركنية في دكؿ جنكب شرؽ آسيا، كما ا
كتنفيذ معظـ مشاريع البنية الأساسية المتقدمة، الأمر الذم يدؿ عمى أف الاستثمار الأجنبي المباشر ساعد 

 .1الإلكتركنيات الدقيقةفي سد الفجكة التقنية بيف الدكؿ النامية كالمتقدمة كخاصة في مجاؿ صناعة 

نكلكجيا كنقميا عف طريؽ الاستثمار الأجنبي المباشر لكف يجب الإشارة إلى أف الاستفادة مف التك
تبقى مرىكنة بعكامؿ متعددة، منيا ما يتعمؽ بالبمد المضيؼ كالظركؼ الاقتصادية خاصة مستكل التنمية 
البشرية فيو كتكفر الأيدم العاممة الجاىزة، كالأجيزة الفنية كالمدراء الأكفاء، حرية التجارة في إدخاؿ 

طكرة، كما يمعب نكع الاستثمار الأجنبي المباشر دكرا في نقؿ التكنكلكجيا، إذ نجد أف التكنكلكجيا المت
الاقتناء أك الاندماج ليا دكر كبير في نقميا مف البمد الأـ إلى البمد المضيؼ، أما إذا كاف الاستثمار 

المشترؾ ىك الأجنبي مشركع جديد فإف استفادة الشركات المحمية تككف محدكدة في حيف أف الاستثمار 
الأفضؿ في نقؿ التكنكلكجيا، كما كيمعب نكع النشاط كطبيعتو دكرا في نقؿ التكنكلكجيا أك عدمو حيث 

( نقؿ تكنكلكجيا لممنافسة، في حيف (TNCSبعض الصناعات التنافسية تحتـ عمى الشركات عبر الكطنية 
محدكد، كقد يككف لممستثمر الأجنبي تكجد أنشطة لا تتصؿ بالمنافسة الشديدة لذلؾ يككف نقؿ التكنكلكجيا 

دكره الايجابي أك السمبي في نقؿ التكنكلكجيا مف خلبؿ درجة شركطو التي يفرضيا عمى البمداف المضيفة، 
 مقابؿ الحصكؿ عمييا. ككمفيا فضلب عف مدل ملبءمة التكنكلكجيا التي ينقميا

 ثالثا: الاستثمار الأجنبي المباشر وخمق فرص العمالة

دكؿ العالـ سكاء الدكؿ المتقدمة أك النامية، تعاني مف مشكمة البطالة، لذا فيي تسعى إف معظـ 
جاىدة لمقضاء عمى ىذه المشكمة أك الحد منيا، كلبمكغ ىذا اليدؼ فقد فتحت الباب أماـ الاستثمارات 

 الأجنبية عمى أمؿ خمؽ فرص جديدة كمتزايدة لمعمؿ.

دكؿ المضيفة تسمح بزيادة فرص العمؿ المتاحة في ىذه فالاستثمارات الأجنبية المتدفقة إلى ال
السكؽ المستقبؿ ليذه التدفقات، حيث تحتاج فركع ىذه الشركات التي يتـ تأسيسيا إلى أيدم عاممة، تعمؿ 
في ىذه الفركع الجديدة كيككف ذلؾ عادة مف سكؽ العمؿ الداخمية في الدكؿ المضيفة، علبكة عمى ذلؾ 

لتي سكؼ تمد ىذه الفركع الأجنبية بما تحتاج إليو مف مستمزمات الإنتاج، سكؼ فإف الشركات المحمية ا
تحتاج ىي الأخرل إلى المزيد مف الأيدم العاممة نتيجة التكسع في نشاطيا، حيث ستقيـ ىذه الشركات 

 .2المحمية ركابط مع ىذه الفركع سكاء سابقة أك لاحقة عمى عممية الإنتاج

                                                           
- 1 

 .419حسن كرٌم حمزة، مرجع سبق ذكره، ص 
- 2 

 .079، ص 0221على المنافسة والعمالة والتصدٌر فً الدول النامٌة، بدون دار النشر، سامً سلامة نعمان، الشركات دولٌة النشاط وأثرها 
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الأجنبي المباشر عمى العمالة في البمداف النامية يعتمد عمى عدة لكف يبقى تأثير الاستثمار 
عكامؿ منيا نكع الاستثمار، فقد نلبحظ زيادة حجـ العمؿ المطمكب في مجاؿ التشغيؿ بمجرد دخكؿ 
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مياديف جديدة كمكاقع متنكعة، في حيف اتخاذه لأسمكب الحيازة كالتممؾ 

 .1اء بشكؿ كمي أك جزئي قد يخفض مف العمالة المطمكبة ككأثر مباشر لولنشاط قائـ سك 

كما يمعب نكع النشاط الذم يتجو إليو الاستثمار الأجنبي المباشر دكرا في التأثير عمى العمالة، 
فيناؾ أنشطة تتطمب عمالة أكبر مثؿ صناعات النسيج كالملببس كقطاعات النفط كالغاز كبالتالي سيككف 

الأجنبي المباشر كاضحا عمى العمالة، كذلؾ تمعب البيئة التنظيمية كمستكل الميارة التي يعمؿ  الاستثمار
فييا الاستثمار الأجنبي المباشر في البمد المضيؼ دكرىا في التأثير عمى سكؽ العمؿ كالذم يرتبط بصمة 

الإتفاؽ المبرـ بيف كثيقة بجكانب التكنكلكجيا لاسيما المتصؿ منيا برفع مستكل الميارة إضافة إلى 
 الطرفيف.

 رابعا: الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة الاستثمار المحمي

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة حجـ الاستثمار المحمي عندما يدخؿ إلى الدكلة 
ذا المضيفة، منشأ لكحدات إنتاجية جديدة أك مضيفا أصكلا إنتاجية جديدة لكحدات قائمة مف قبؿ، كى

يحدث فقط عندما تمتمؾ الشركات المحمية تكنكلكجيا متقدمة تمكنيا مف الصمكد أماـ المنافسة مع 
الشركات الأجنبية، أك لدييا القدرة عمى إحلبؿ التكنكلكجيا الجديدة محؿ القديمة، كأف يككف الاستثمار 

مى بالأثر التكاممي بيف الأجنبي المباشر ممكلا كميا مف خلبؿ رؤكس أمكاؿ أجنبية، فيذا ينشأ ما يس
الاستثمار الأجنبي المباشر كالاستثمار المحمي كالذم يحفز بدكره عمى مزيد مف النمك الاقتصادم لمدكلة 

 المضيفة.

كما يمكف أف يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر بزيادة حجـ الاستثمار المحمي بطريقة غير 
يجة قياـ المنافسة بينيا كبيف الشركات الأجنبية، مف خلبؿ دفع كتحفيز المؤسسات المحمية نتمباشرة 

بتحسيف منتجاتيا كأنماط تسييرىا كحرصيا عمى الحصكؿ عمى أحدث النظـ الفنية كالإدارية كتطكيرىا 
 حتى تتمكف مف مكاجية منافسييا الأجانب.

 خامسا: آثار ايجابية أخرى

المباشر آثار ايجابية أخرل لا تقؿ  إلى جانب تمؾ الآثار السابقة الذكر، فإف للبستثمار الأجنبي
 أىمية عف سابقاتيا، كتتمثؿ فيما يمي:
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  يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة عاجمة في حصيمة الدكؿ المضيفة مف النقد الأجنبي
كبالتالي يؤثر تأثيرا ايجابيا عمى ميزاف المدفكعات، مما يمكنيا مف زيادة الكاردات دكف الحاجة 

ة الصادرات، يضاؼ إلى ذلؾ أف الشركات الأجنبية بفضؿ اتصالاتيا الدكلية كمعرفتيا إلى زياد
لى سمعتيا المرتبطة باسميا أك علبماتيا التجارية، تفتح أماـ  كخبرتيا بشبكة الأسكاؽ الدكلية، كا 
الدكؿ المضيفة إمكانيات أكثر لغزك أسكاؽ التصدير كزيادة حصيمة صادراتيا كىك ما يساىـ في 

يؿ عجز الميزاف التجارم الذم يميز معظـ اقتصاديات الدكؿ النامية التي تعاني مف ىذا تقم
 العجز.

  يمكف أف تسيـ مشركعات الاستثمار الأجنبي المباشر في تطكير كتكسيع الطاقة الإنتاجية في
الاقتصاد الكطني مف خلبؿ استعماؿ أساليب ككسائؿ إنتاج أكثر تطكرا كحداثة أك مف خلبؿ 

جزء مف أرباحيا المتحققة في ىذه الدكؿ في إقامة مشركعات جديدة أك تكسيع المشركعات  إعادة
 القائمة كبذلؾ ترفع القدرة الإنتاجية مف خلبؿ ذلؾ.

  يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تكسيع القاعدة الضريبية كالمساىمة في زيادة الإيرادات
ىذه الشركات في حالة عدـ منحيا كإعفاءات  الحككمية مف خلبؿ حصيمة الضرائب عمى أرباح

أك مف خلبؿ بعض الضرائب كالرسكـ التي ليا علبقة بممارسة النشاط التجارم أك ضريبية، 
الصناعي مثؿ الضرائب عمى أجكر العماؿ كعمى عمميات البيع كالرسكـ الجمركية عمى كاردات 

لاستيلبؾ التي تزداد بفعؿ الزيادة ىذا الاستثمار... إلخ أك مف خلبؿ أيضا بعض الضرائب عمى ا
في الاستيلبؾ نتيجة لمكظائؼ أك مناصب الشغؿ الجديدة التي أنشأىا المستثمر الأجنبي، حيث 

 أف جزء مف أجكر ىؤلاء العماؿ سيكجو إلى الاستيلبؾ مما يعني ارتفاع ىذا الأخير.

 المطمب الثاني: الآثار السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر

ؿ الآثار الايجابية التي يحدثيا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات الدكؿ في مقاب
المضيفة، فإف ىناؾ آثار سمبية تترتب عمى كجكده، كىي بمثابة أعباء تكاجييا البمداف النامية كتتحمميا، 

 كتتمثؿ ىذه الآثار السمبية فيما يمي:

 عاتأولا: الآثار السمبية المحتممة عمى ميزان المدفو 

إف الآثار الايجابية عمى ميزاف المدفكعات كالمصاحبة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لا 
تمبث أف تنقمب بعد فترة إلى آثار سمبية، لأنو غالبا ما يترتب عمى تدفؽ المزيد مف الاستثمار الأجنبي 

ظؿ عدـ تكافرىا في السكؽ المباشر قياـ المستثمريف باستيراد متطمبات الاستثمار مف الخارج خاصة في 
المحمي، أك أنيا ذات جدكل أقؿ مقارنة بمثيمتيا مف الخارج كيترتب عمى ذلؾ زيادة الكاردات، كينعكس 
ذلؾ سمبا عمى الميزاف التجارم خاصة إذا كانت الزيادة في الكاردات تفكؽ ما يضيفو الاستثمار الأجنبي 
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لة قدرة المستثمريف الأجانب تحكيؿ أمكاليـ إلى الخارج، المباشر إلى الصادرات كيزداد الأمر سكءا في حا
 .1الأمر الذم يؤثر سمبيا عمى ميزاف المدفكعات ككؿ

ىذا بالإضافة إلى دفع العكائد عمى التمكيؿ الكارد لتمؾ الشركات مف البنكؾ في الخارج، كذلؾ 
ي تتمثؿ في رسـ براءات مدفكعات خدمة نقؿ التكنكلكجيا المستخدمة في المشركعات الاستثمارية كالت

الاختراع، كالعلبمات التجارية كالتراخيص كنفقات الإدارة كالخبرات الفنية الأجنبية الأخرل، ىذا علبكة عمى 
 تحكيؿ جزء مف مرتبات العامميف الأجانب في المشركعات الاستثمارية إلى الخارج.

مدينا في ىذا  بندا تمثؿإذف كؿ ىذه المدفكعات سكؼ تضعؼ مف كضع ميزاف المدفكعات لأنيا 
الميزاف، كتؤدم إلى عجزه بسبب النقؿ العكسي لممكارد مف الدكؿ النامية المضيفة إلى الدكؿ المصدرة 

 للبستثمار الأجنبي المباشر.

 ثانيا: الآثار السمبية عمى الاستثمار المحمي

ف خلبؿ عمميات قد يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر تأثيرات سمبية عمى الاستثمار المحمي م
المزاحمة عند تمكيؿ جزء مف متطمبات الاستثمار الأجنبي  المزاحمة أك الإزاحة ليا، فتحدث عممية

المباشر مف السكؽ المحمي، كمف ثـ يحدث نقص في المدخرات المحمية كالتي يتـ تكجيييا لتمكيؿ 
المحمية عمى الصمكد أماـ المشركعات المحمية، أما عمميات الإزاحة فتحدث نتيجة عدـ قدرة الشركات 

المنافسة الأجنبية، كذلؾ لكجكد فجكة تكنكلكجية كاسعة بيف كلب النكعيف، بالإضافة الى امتلبؾ الشركات 
الأجنبية صاحبة الاستثمار الأجنبي المباشر لأصكؿ كاممة متمثمة في الأسماء التجارية، كمعمكمات كافية 

يمية، كؿ ىذه الأشياء تمثؿ شكلب مف أشكاؿ المنافسة التي عف الأسكاؽ الخارجية، كميارات إدارية كتنظ
نما  تكاجو الشركات المحمية، كمف ىنا فالشركات الأجنبية قد لا تشارؾ الشركات المحمية فقط في السكؽ كا 

 مف الممكف أف تؤدم إلى فشميا كخركجيا كمية، خاصة إذا كانت تعمؿ في نفس الصناعة.

 مشركات المتعددة الجنسياتثالثا: الممارسات الاحتكارية ل

انخفاض مدل مساىمة الشركات متعددة الجنسيات في التقدـ التكنكلكجي لمدكؿ النامية نتيجة ميؿ 
تمؾ الشركات إلى احتكار التكنكلكجيا الحديثة كالمتطكرة مف ناحية، كقياـ ىذه الشركات بأنشطة التنمية 

ا كمو فإف ىذه الشركات تقكـ بنقؿ أك تصدير قدر كالبحكث في الدكلة الأـ مف ناحية أخرل، فضلب عف ىذ
ضئيؿ أك مستكل منخفض أك مرتفع مف التقنيات الفنية أك التكنكلكجية التي لا يتكاءـ مع خصائص الدكؿ 
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النامية كمتطمبات التنمية فييا، الأمر الذم قد يككف لو تأثير سمبي عمى درجة التقدـ الاقتصادم ليذه 
تعتبر مف الأسرار  كالخبرة الفنية كالصناعية التي تمتمكياالشركات اف المعرفة ، كذلؾ تعتبر تمؾ 1الدكؿ

الصناعية التي لا ينبغي اطلبع الآخريف عمييا كعدـ معرفتيـ بيا،  خاصة في الجيات الاخرل في الدكؿ 
جيات المستقبمة للبستثمارات الاجنبية، كفي حالة قياميا بتقديـ مثؿ ىذه الخبرة الفنية كالصناعية لم

المحمية، فإنيا تفرض عمييا عادة كمؼ عالية كمغالى بيا جدا مقابؿ ذلؾ، كتعمؿ باستمرار عمى تغييرىا 
عف طريؽ ما يطمؽ عميو بالتحديث كالتحسيف كالتطكير الذم تجريو عمييا، كتفرض عمى الدكؿ 

 .2المستخدمة لذلؾ كمؼ أعمى فأعمى كبصكرة مستمرة

لمشركات المتعددة الجنسيات أنيا تتمتع في أسكاؽ الدكؿ كذلؾ مف الممارسات الاحتكارية 
المضيفة بكضع احتكارم كشبو احتكارم، كذلؾ إما نتيجة لانفراد تمؾ الشركات بإنتاج أصناؼ أك سمع 

تمؾ الشركات تستحكذ عمى شريحة كبيرة مف الطمب متميزة لا يتكفر ليا بدائؿ في تمؾ السكؽ، أك أف 
كؿ المضيفة تكفؿ ليا القيادة السعرية كذلؾ بحكـ اختيارىا لمجالات إنتاج السكقي لتمؾ السمع في الد

 .3السكقيتخضع لسكؽ احتكار القمة كتتسـ بدرجة عالية مف التركز 

 الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة الاستيلاكرابعا: 

ستيلبؾ لا د الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية، جمب أنماط مف الاقد يترتب عمى كجك 
تتكاءـ كخصائص الدكؿ النامية كمتطمبات التنمية فييا بسبب ما تقكـ بو الشركات متعددة الجنسيات 
بممارسات كأنشطة تسكيقية مف شأنيا تركيج أفكار جديدة كأنماط جديدة للبستيلبؾ كزيادة رغبة الأفراد 

نتاج سمع استيلبك ية بدلا مف الإنتاجية بالإضافة إلى كالمجتمع كبخاصة القادريف منيـ عمى التغيير، كا 
محاكلة إدخاؿ أك فرض بعض أنكاع مف القيـ كالعادات أك الثقافة الأجنبية بالدكؿ النامية، كلا شؾ أف 
ارتفاع معدلات أك الميؿ الحدم للبستيلبؾ تؤدم إلى انخفاض المككف الرأسمالي أك انخفاض الميؿ 

أثير عمى تمكيؿ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بالدكؿ النامية، الحدم للبدخار مما يترتب عميو بالتالي الت
فضلب عف استمرار اعتماد ىذه الدكؿ عمى دكؿ أخرل في تمكيؿ برامج التنمية الشاممة في الكثير مف 
المجالات، كالنتيجة المتكقعة الطبيعية لكؿ ىذه الآثار كالممارسات ىك انخفاض الكفاءة الاقتصادية لمدكؿ 

 .4ةالنامي
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 امسا: ضياع بعض الموارد المالية عمى البمدان الناميةخ

إذا كاف يترتب عمى كجكد الشركات الاستثمارية الأجنبية بعض الزيادة في المكارد العامة لمدكلة 
المضيفة نتيجة لفرض الضرائب كالرسكـ الجمركية عمى نشاط ىذه الشركات، فإنو ينبغي ألا ينظر إلى 

ارد كمكسب صافي، لأنو في سبيؿ اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة عادة ما ىذه الزيادة في المك 
تمجأ البمداف النامية المضيفة إلى منح ىذه الاستثمارات العديد مف المزايا كالتسييلبت كالإعفاءات الضريبية 

مكارد محتممة أك  لممستثمريف الأجانب، كيقابؿ ىذه المزايا كالتسييلبت كالإعفاءات تكمفة تتمثؿ في ضياع
ابتلبع مكارد حككمية كاف مف الممكف لتمؾ البلبد أف تستخدميا في أغراض التنمية الاقتصادية، كقد 
تضطر البمداف النامية في سبيؿ المساكاة بيف المستثمر الأجنبي كالمستثمر الكطني إلى منح المستثمريف 

اكت الظركؼ كالمزايا الناتجة مف كلب النكعيف الكطنييف مثؿ ىذه المزايا كالتسييلبت كالإعفاءات متى تس
 .1مف الاستثمارات )الأجنبية كالمحمية( مما يعني التضحية بالمزيد مف الإيرادات الحككمية

لذلؾ فإنو يتعيف عمى الدكلة قبؿ منح المشركعات الاستثمارية ىذه المزايا كالإعفاءات الضريبية 
كد ىذه المشركعات، فيذه المشركعات يمكف أف تككف أف تفحص الآثار التي يمكف أف تترتب عمى كج

 ذات أثر ايجابي عمى المستكل الاقتصادم، كلكف الأثر يككف سمبيا عمى المستكل الإجمالي خصكصا
 اعتبارات ضياع بعض المكارد المالية عمى الدكلة.

 سادسا: الآثار السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة

مشركعات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة عمى أساس أنيا لا تسيـ يتـ انتقاد تأثير 
بدرجة مممكسة في تكفير فرص العمؿ التي يمكف أف تحد مف البطالة الكاسعة الانتشار فييا كفي كافة 
 أشكاليا كفي المجالات المختمفة لأنيا تستخدـ في الغالب أساليب إنتاج مكثفة لرأس الماؿ كلا تستخدـ إلا
عمؿ محدكد، كبسبب التطكر النسبي لما تستخدمو مف أساليب إنتاج ككسائؿ إنتاج فإنيا تتطمب نتيجة 
لذلؾ عمؿ مف نكعية أعمى كىك الذم لا يتكفر في الدكؿ النامية، كتعتمد مشركعات الاستثمار الأجنبي 

فرص استخداـ العمؿ  المباشر عمى استيراده مف الخارج مع ىذه الاستثمارات، كىك الأمر الذم يحدد مف
 .2بدرجة كبيرة

كذلؾ الأمر لا يقتصر عمى مشركعات الاستثمار الأجنبي المباشر بؿ أنو يمتد ليشمؿ 
المباشر في استخداـ فنكف إنتاجية المشركعات المحمية التي تحاكؿ تقميد مشركعات الاستثمار الأجنبي 

كلأنيا انتجة في الدكؿ المتقدمة تقؿ حاجتيا مكثفة لرأس الماؿ كالتي لا تتناسب كأكضاع الدكؿ النامية 
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الدكؿ النامية، كلذلؾ يتـ لمعمؿ، كفي حالة حاجتيا لعنصر العمؿ فمف نكعية أعمى لا يتكافر عادة في 
 الاعتماد في تكفيره عمى الخارج.

 سابعا: الاستثمارات الأجنبية والسيطرة عمى اقتصاديات البمدان النامية

جنبي المباشر تممؾ مف القدرات المالية كالتنظيمية كربما السياسية ما إف مشركعات الاستثمار الأ
خضاعيا لشركطيا بما يتفؽ كمصالحيا كمؤسسات  يمكنيا مف السيطرة عمى اقتصاديات البمداف النامية كا 
تعمؿ فقط مف أجؿ الحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مف الربح، كىذه السيطرة الاقتصادية يمكف أف تتحكؿ 

 سياسية تؤثر عمى حرية الدكلة في اتخاذ القرارات الاقتصادية كالسياسية. إلى سيطرة

كيعتبر الأثر الصافي لنشاط الشركات متعددة الجنسيات باعتبارىا أىـ صكر الاستثمار الأجنبي 
المباشر، يعد ضارا بالبمداف النامية لأف ىذه الشركات تعمؿ كفؽ إستراتيجية عالمية تخدـ مصالح الدكؿ 

الية الكبرل، كمف ثـ فإف ىذه الشركات لف تحدث التغيرات الييكمية في البمداف النامية، كعمى ذلؾ الرأسم
فإف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعد أداة للبستثمار الييكمي الذم يعتبر تطكرا لصكر الاستعمار 

بمداف النامية، فاستعمار كالاستغلبؿ التي اعتادت عميو الدكؿ الكبرل المصدرة للبستثمار الأجنبي مع ال
الأمس كاف سياسيا أك ماديا، أما اليكـ فأصبح الاستغلبؿ يتـ عف طريؽ إقامة فركع لتمؾ الشركات متعددة 

 الجنسيات، كالتي تقكـ باستغلبؿ كتحكيؿ الأرباح التي تحققيا في البمداف النامية لمدكلة الأـ.

 اشرالمطمب الثالث: حوافز جذب الاستثمار الأجنبي المب

سعيا مف جانب الدكؿ المضيفة كخاصة النامية لجذب المستثمريف الأجانب كمف ثـ مشركعات 
الاستثمار في مختمؼ أكجو النشاط لخدمة أغراض التنمية تقديـ الكثير مف أنكاع الحكافز كالتسييلبت 

إلى مزيد مف الأعباء  كالامتيازات ليؤلاء المستثمريف، غير أف الإفراط كالمغالاة في تقديـ الحكافز قد يؤدم
عمى الدكؿ المضيفة، كبالتالي تبقى مسألة نجاح منح الحكافز في تحقيؽ أىدافيا مرىكنة بالسياسة التي 

 تضعيا الدكلة المضيفة في ىذا المجاؿ.

كيقصد بالمحفزات أم منفعة اقتصادية يمكف قياسيا تمنحيا الحككمة لشركة أك مجمكعة شركات 
ستراتيجيات معينةبيدؼ تشجيعيـ لتبني كتح ، كعميو سنتطرؽ إلى مختمؼ المحفزات 1قيؽ سياسات كا 

 كسياسات منحيا مع تقييـ مدل فاعمية ىذه الحكافز في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
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 أولا: أنواع الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر

ة لمشركات الأجنبية في مجاؿ الاستثمار ىناؾ العديد مف الحكافز المقدمة مف قبؿ الدكؿ المضيف
 الأجنبي المباشر، تتمثؿ فيما يمي:

 الحوافز التمويمية -1

كىي عبارة عف التسييلبت الائتمانية كالقركض المقدمة للبستثمارات الأجنبية بشركط ميسرة 
مخفضة كيككف ذلؾ بتكفير الأمكاؿ مباشرة لممشركع كىذا عمى شكؿ إعانات حككمية أك قركض بفكائد 

كغيرىا، لكف الملبحظ أف الدكؿ النامية تجد صعكبة في تقديـ ىذه الحكافز لافتقارىا لتمؾ المكارد في حيف 
 نجدىا متكافرة في الدكؿ المتقدمة مما يجعميا مناطؽ أكثر اجتذابا للبستثمار الأجنبي المباشر.

 الحوافز المالية -2

أعباء الضرائب الكمية بالنسبة لممستثمر  كيتـ تقديـ تمؾ النكعية مف الحكافز بيدؼ تخفيض
الأجنبي، كىناؾ عدة بنكد تنطكم تحت ىذا النكع مثؿ الإعفاءات الضريبية كالاستثناءات مف رسكـ 
عفاء أك تخفيض معدلات الضرائب  الاستيراد عمى المكاد الخاـ كالمدخلبت الكسيطية كالسمع الرأسمالية كا 

ادرات المشركعات بالمناطؽ الحرة مف الرسكـ الجمركية كضرائب الجمركية عمى الصادرات ككذا إعفاء ص
 .1عاما ما بعد مرحمة التشغيؿ 15التصدير لما قد تصؿ إلى 

 الحوافز الأخرى -3

تشمؿ المعاممة التفضيمية التي تمنح لمشركات الأجنبية مف خلبؿ السماح بتحكيؿ جزء مف الأرباح 
د المستثمر بالخدمات الأساسية، مثؿ تنفيذ إدارة المشركع، أك جزء مف رأس الماؿ إلى الخارج، أك تزكي

تكفير المكاد الخاـ، الإرشاد بخصكص عمميات الإنتاج كالتسكيؽ، المساعدة في التدريب، أك مف خلبؿ 
تزكيد المستثمريف بالأراضي كالبنية الأساسية بأسعار أقؿ مف أسعارىا التجارية أك منحيا معاممة تفضيمية 

يات الحككمية، أك منحيا مركز احتكارم في السكؽ بالنسبة لمف يرغب في ممارسة نفس بخصكص المشتر 
النكع مف النشاط أك قد يككف في صكرة الحماية مف منافسة الكاردات، كما قد تقكـ بعض الحككمات 

 بإعفاء مشركعات الاستثمار الأجنبي المباشر مف تطبيؽ قكانيف العمؿ المحمية.

 حوافز لممستثمرينثانيا: سياسات منح ال

الحكافز كالتسييلبت كالإعفاءات ماىي إلا تكمفة يتحمميا الاقتصاد المحمي كخاصة الميزانية 
العامة لو، كبالتالي يجب ربط تمؾ السياسات بقطاعات معينة تتمتع بيا الدكلة بميزة نسبية بحيث تعكد 
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مة، كقد أثبتت دراسات معينة أف إتباع نتيجة ىذه القطاعات بأعظـ الفائدة عمى البنية الاقتصادية الشام
سياسة الحكافز المكجية ىي أكثر جدكل مف اعتماد سياسة مفتكحة للئعفاءات كالحكافز تشمؿ كؿ 

 القطاعات كالصناعات، بما في ذلؾ التي لا تتميز فييا الدكلة بأية ميزة تنافسية.
في معظـ الدكؿ المتقدمة كعدد كلعؿ مف أبرز الأمثمة عمى أنكاع السياسات كالضكابط التي كقعت 

 :1مف الدكؿ النامية ىي ما يمي

سياسات التمييز في منح الحكافز كالتسييلبت كالامتيازات لممستثمريف كىذه السياسات تقكـ عمى  .1
 عدد مف الأسس مثؿ:

مدل إسياـ المشركع في تطكير كتنمية المناطؽ الجغرافية الفقيرة أك النائية أك منح تسييلبت  -
يف في مجالات الصناعة تختمؼ عف نظيرتيا في مجاؿ الاستثمار في الخدمات أك لممستثمر 

الأنشطة التجارية، كذلؾ نفس الشيء ينطبؽ بالنسبة لممشركعات المكجية لمتصدير بالمقارنة 
 بغيرىا مف المشركعات.

 مدل مساىمة المشركع في خمؽ أكبر عدد ممكف مف فرص العمالة كتنميتيا. -
 ع في زيادة التدفقات النقدية الداخمة مف العملبت الأجنبية.مدل مساىمة المشرك  -
 مدل جدة أك حداثة كتميز المنتج أك نشاط المشركع الاستثمارم عمى المستكل الدكلي كالمحمي. -

السياسات التي تستيدؼ الربط بيف منح الحكافز كبيف أداء المشركع الاستثمارم، كىذه السياسات  .2
لحكافز المتفؽ عمييا إما عمى مراحؿ تتزامف مع البدء في تنفيذ تعني بؿ كتشترط أف يتـ منح ا

بيف المشركع كحتى بداية تشغيمو أك بعد بدء مرحمة التشغيؿ بالفعؿ، كمف الممكف أيضا أف يتـ الربط 
 السياسات مف النكع الأكؿ كىذا النكع مف السياسات في كقت كاحد.

 ستثمارات الأجنبية المباشرةثالثا: تقييم فعالية حوافز الاستثمار في جذب الا

يثار جدؿ كبير حكؿ ما إذا كانت حكافز الاستثمار خاصة الحكافز الضريبية، تعتبر أداة فعالة 
لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر مف عدمو، لكف مف الخطأ بمكاف افتراض أف التعدد كالتنكع في حكافز 

الضركرة إلى زيادة حجـ الاستثمارات الأجنبية أك رفع الاستثمار كالامتيازات المتاحة لممستثمريف تؤدم ب
جاذبية الدكلة المضيفة كمكاف للبستثمار الأجنبي المباشر، ففي بعض الحالات قد نجد إحدل الدكؿ 
المضيفة تقدـ أنكاع كثير مف الحكافز كالتسييلبت كبالرغـ مف ىذا نجد أف حجـ الاستثمار الأجنبي فييا 

ي أف جاذبية الدكلة المضيفة لا تتكقؼ فقط عمى أنكاع الحكافز كالضمانات محدكد لمغاية، كىذا يعن
المقدمة لممستثمريف الأجانب، بؿ إف عكامؿ أخرل قد تمعب دكرا أكثر تأثيرا عمى حجـ كمدل استمرار 

رد تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ىذه الدكلة، كالاستقرار السياسي كحجـ السكؽ كمدل تكافر المكا
 المادية كالبشرية كغيرىا مف العكامؿ الأخرل.
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إلا أنو يلبحظ مف ناحية أخرل أف بعض ىذه الحكافز ضركرية أك عمى الأقؿ مفيدة في بعض 
الأحكاؿ بسبب التنافس مع دكلة أخرل لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كما أف ىناؾ رأم آخر يشير 

كالبيئة الاستثمارية المكاتية لف تككف ىناؾ حاجة إلى حكافز، غير  إلى أنو في حالة تكفر مناخ الاستثمار
أف معظـ الدكؿ النامية لا يتكافر لدييا تمؾ البيئة المثالية، كمف ثـ فإنيا تحتاج إلى تقديـ حكافز مؤقتة 

 لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر.

سة الحادة لتقديـ حكافز الاستثمار، كقد أبدت عدد مف الدكؿ مخاكفيا نتيجة التزايد المستمر كالمناف
كىك ما قد يؤدم إلى تشكيو الأنماط الاستثمارية لصالح الدكؿ ذات القدرات المالية الكبيرة، كفي نفس 
الكقت فإف اتفاقيات الاستثمار الثنائية تظير عدـ رغبة بعض الحككمات لمتكسع في سياسة إقرار نظـ 

مف خلبؿ جيد جماعي إلى الحد مف استخداـ حكافز  لحكافز الاستثمار، كتكصمت تمؾ الحككمات
الاستثمار كذلؾ بتضميف مكاد معينة في اتفاقية منظمة التجارة العالمية عف الدعـ كالإجراءات التعكيضية، 

المغالاة في  OECDكما انتقدت بعض المنظمات الدكلية كأعضاء منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 
ريبية كأنيا تعتبر إىدار لممكارد المالية لمحككمات، بالإضافة الى اف الحكافز منح الإعفاء كالحكافز الض

 .1تعطي ميزة لمدكؿ الغنية التي تستطيع تقديميا

كفي الأخير يمكف القكؿ أف حفز الاستثمار ينطكم عمى كمؼ كمنافع كقد يؤدم إلى تشكىات في 
اجتماعية، كلكف قياس الكفاءة الاقتصادية الإنتاج كالسكؽ، كأيضا قد ينطكم عمى كمؼ إدارية كمالية ك 

لتمؾ المحفزات يجب أف تخضع لتحميؿ كقياس دقيؽ، كأف عممية حفز الاستثمار لجذبو لا يجب أف تقارف 
بعممية دخكؿ الاستثمار مف دكف حفز، كرغـ ىذا كذاؾ فإف القدرة عمى تنفيذ ككضع المحفزات مسألة 

ية لضغكط سياسية كاقتصادية كاجتماعية، كقد يككف كمؼ تختمؼ مف دكلة إلى دكلة فقد تخضع العمم
الخطر غير مبررة، إف القاعدة التي يجب أف تعتمد في حفز الاستثمارات الأجنبية يجب أف تنطمؽ مف 

 فيـ كدراسة كاضحة للآثار المترتبة السمبية كالايجابية عف ذلؾ الاستثمار.
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 :خلاصة الفصل
 

راسات بمكضكع الاستثمار الاجنبي المباشر كحاكلت ايجاد مفيكـ محدد لو إلا لقد اىتمت مختمؼ الد      
انيا اختمفت في مجمميا، كىك ما يفسر عمى انيا ظاىرة اقتصادية معقدة، غير انيا اتفقت عمى انو 
استثمار حقيقي طكيؿ الاجؿ في مكجكدات ثابتة بطبيعتيا، حيث ينطكم عمى التممؾ الجزئي اك المطمؽ 

ر الاجنبي لمشركع الاستثمار، مقركنا بالسيطرة كالتحكـ في قدرات المشركع، كما بينت تمؾ لممستثم
الدراسات اكجو الاختلبؼ بينو كبيف النكع الاخر مف الاستثمار كىك الاستثمار المحفظي، حيث حددت 

 اىـ الفكارؽ الاساسية بينيما عمى اساس التممؾ كالسيطرة عمى ادارة المشركع.    

شؾ أف للبستثمار الأجنبي المباشر اشكاؿ متعددة كلكؿ نكع خصائصو تميزه عف غيره، كاف كلا     
عممية اختيار شكؿ مف الاستثمار دكف الأخر، سكاء مف كجية البمد المضيؼ اك مف كجية الشركات 

جـ المتعددة الجنسيات، يرجع بالأساس الى طبيعة الاختلبؼ بيف البمداف المضيفة مف جية كالى شكؿ كح
 الشركات المتعددة الجنسيات مف جية اخرل. 

كما اتضح اف للبستثمار الاجنبي المباشر محددات متعددة كىي متبايتة مف دكلة الى أخرل، كاف      
ب الاستثمار الاجنبي المباشر قد يككف غير ناجع بقدر ما ذالمفاضمة في اختيار محدد دكف الاخر في ج

ب ذطار منظكمة كاحدة تعمؿ بشكؿ متكامؿ لتككف اكثر فاعمية في جتككف تمؾ المحددات متكافرة في ا
 الاستثمار الاجنبي المباشر باتجاه الدكؿ المضيفة. 

بالرغـ مف أف للبستثمار الأجنبي المباشر أثار ايجابية عمى اقتصاديات البمداف المضيفة، إلا أف      
جييا البمداف النامية المستضيفة للبستثمار ىناؾ آثار سمبية تترتب عمى كجكده، كىي بمثابة أعباء تكا

كما أف مسألة نجاح منح الحكافز مف تسييلبت كامتيازات ليؤلاء المستثمريف تبقى  الأجنبي المباشر،
 مرىكنة بالسياسات التي تضعيا الدكلة المضيفة في ىذا المجاؿ.

 



 

 

 

 

 

 

 

:الثانيالفصل   

  رة الدوليةالعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجا 

-الجوانب النظرية  -
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 تمييد:

تعتبر التجارة الدكلية كاحدة مف أىـ القطاعات الاقتصادية التي تمعب دكرا ىاما في الاقتصاديات        
الدكلية، فتكفر للبقتصاد ما يحتاج إليو مف سمع كخدمات غير متكفرة محميا مف خلبؿ نشاط الاستيراد 

و مف التخمص مما لديو مف فكائض السمع كالخدمات مف خلبؿ نشاط كالتصدير، كفي نفس الكقت تمكن
التصدير، كتؤثر ىذه النشاطات الاستيرادية كالتصديرية بدكرىا عمى الأسكاؽ المادية السمعية كعمى 

 الأسكاؽ النقدية المالية.

الدكلية كيظير ىذا كيعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مف أىـ القكل الفاعمة في التأثر عمى التجارة       
الأثر إما عمى مستكل قطاع الصادرات أك عمى مستكل قطاع الكاردات، كما تعتبر التجارة الدكلية كاحدة 
مف أىـ القنكات التي ينتقؿ عبرىا تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم ككؿ في 

دم ييتمكف بدراسة العلبقة بيف الاستثمار البمداف المضيفة، لذل جعؿ العديد مف ركاد الفكر الاقتصا
 الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية.

لقد بحثت العديد مف الدراسات كالأدبيات السابقة العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة       
الدراسات  الدكلية، كركزت ىذه الدراسات في محاكلة التعرؼ عمى طبيعة ىذه العلبقة، كمع ذلؾ لـ تتكصؿ

التطبيقية كلا الأدبيات النظرية إلى نتيجة تبيف طبيعة ىذه العلبقة، فمنيـ مف أشار إلى أنيا علبقة 
تكاممية، كمنيـ مف اعتبركىا تبادلية أم أف الاستثمار الأجنبي المباشر بديلب لمتجارة سكاء لمبمد المضيؼ 

 أك البمد الأـ.

إلى التطرؽ إلى دراسة طبيعة العلبقة كالركابط المتبادلة  مف خلبؿ ما سبؽ سنسعى في ىذا الفصؿ     
 بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية مف خلبؿ المنظكر النظرم كذلؾ مف خلبؿ النقاط التالية:

 ماىية التجارة الدكلية -        
 يةعلبقة نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر بنظريات التجارة الدكل -        
 الآثار كالركابط المتبادلة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية     -        
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 المبحث الأول: ماىية التجارة الدولية وسياساتيا

تحتؿ التجارة مكانة ىامة في اقتصاديات مختمؼ الدكؿ، إذ ليس بإمكاف أم دكلة العيش بمفردىا        
خرل حيث أنيا لا تستطيع إنتاج كتمبية كؿ حاجيات أفرادىا، حيث تقكـ التجارة أك بمعزؿ عف الدكؿ الأ

الدكلية عمى أساس كجكد الفركؽ في الإمكانيات كالمكارد الطبيعية كمختمؼ القدرات، كالقرارات التقنية 
كلة ىك كالتكنكلكجية كالظركؼ الجغرافية بيف الدكؿ، كاليدؼ الأسمى مف إقامة التبادؿ الخارجي عند أم د

محاكلة زيادة الدخؿ الكطني كذلؾ مف أجؿ رفع مستكيات المعيشة كتحقيؽ الرفاىية لأفرادىا، كيعتبر 
التخصيص أك التقسيـ الدكلي لمعمؿ كالذم يرجع إلى اختلبؼ البلبد مف حيث مدل كفرة عكامؿ الإنتاج 

ساسي لقياـ التجارة الدكلية في كؿ منيا، كما يترتب عميو مف اختلبؼ في اثماف المنتجات، ىك السبب الأ
بيف الدكؿ، كىنا يتحدد مكقؼ الدكؿ مف التبادؿ التجارم الخارجي بالنسبة ليا عف طريؽ سياساتيا لمتجارة 
الخارجية كالتي تسعى مف خلبليا إلى تحقيؽ أىداؼ كطنية مختمفة كمتعددة، مف ىذا المنطمؽ سنحاكؿ 

كأىميتيا كأسباب قياميا ككذلؾ تقديـ تعريؼ لمسياسات  في ىذا المبحث تقديـ تعريؼ لمتجارة الدكلية
 التجارية كالأىداؼ التي تصبك إلييا كاىـ ادكاتيا.

 المطمب الأول: ماىية التجارة الدولية

إنو مف الصعب اليكـ أف نجد في عالمنا المعاصر مجتمعا أك دكلة تعيش بمعزؿ كامؿ عف         
ة كترسخت بما لمتجارة الدكلية مف فائدة تعـ عمى جميع الأطراؼ الاقتصاد العالمي، فقد ازدادت القناع

المشاركة فييا، فلب شؾ أف الملبحظ إلى الاقتصاد العالمي اليكـ يجد تمؾ الشبكة الكبيرة كالمعقدة مف 
 التجارة في السمع كالخدمات، كالتي تربط بيف مختمؼ دكؿ العالـ أىمية كبيرة.

 أولا: تعريف التجارة الدولية

إف مفيكـ "التجارة الدكلية" يشير إلى الإطار كالفيـ الكلبسيكي لظاىر التبادؿ الدكلي الذم كاف        
يركز عمى البحث في تفسيرات مقبكلة لنمط التجارة الخارجية السمعية، أم تحديد ىيكمة كطبيعة الصادرات 

ية لدل الكلبسيؾ كاف يعطي السمعية كىيكؿ الكاردات السمعية، كنشير إلى أف اصطلبح التجارة الخارج
فقط كؿ مف الصادرات كالكاردات المنظكرة بسبب طبيعة حركة عناصر الإنتاج عمى الانتقاؿ ما بيف 
مكانية حدكث ىذا الانتقاؿ داخؿ الدكلة الكاحدة، كلكف في الكقت الحالي كمع تطكر العلبقات  الدكؿ، كا 

سمع كالخدمات، اليجرة الدكلية كالمعكنات التجارية الدكلية، أصبح التبادؿ يشتمؿ عمى حركات ال
الاقتصادية، حركات رؤكس الأمكاؿ في شكؿ استثمارات أجنبية مباشرة كظاىرة الشركات متعددة 

 الجنسيات... إلخ.
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 :1مما جعؿ مصطمح التجارة الدكلية يأخذ مفيكما كاسعا ليغطي بذلؾ كؿ مف

 رىا الكلبسيكي )التجارة الخارجية المنظكرة(.التبادؿ الدكلي السمعي، أم التجارة الخارجية في إطا -
كىي ما تعرؼ  -ام اللبمادم –التبادؿ الدكلي الخدمي، أم التجارة الخارجية في إطارىا المعنكم  -

 أيضا بالتجارة الخارجية غير المنظكرة.
 اليجرة الدكلية، أم انتقالات عنصر العمؿ بيف دكؿ العالـ المختمفة. -
 مكاؿ، أم انتقالات رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ العالـ المختمفة.الحركة الدكلية لرؤكس الأ -
أم  –لقد اكتسب تعميـ كانتشار مصطمح "التجارة الدكلية" بعدا رسميا في إطار جكلة أكرجكام       

لممفاكضات التجارية متعددة الأطراؼ حيث أحمت اصطلبح "تحرير التجارة الدكلية" محؿ  -الجكلة الثامنة
(، في 1994 – 1947لتجارة الخارجية"، حيث أف الأخير كانت تشرؼ عميو الجات )اصطلبح "تحرير ا

حيف تكلت منظمة التجارة العالمية الإشراؼ عمى تحرير التجارة الدكلية بكؿ مككناتيا السابقة كذلؾ اعتبارا 
  1995مف أكؿ يناير 

ي تتـ داخؿ حدكد الدكلة كبالذات كالتجارة الدكلية تختمؼ عف المعاملبت كالنشاطات الاقتصادية الت      
 :2التجارة الداخمية منيا، بما يمي

صعكبة حركة السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج عند انتقاليا عبر الحدكد بيف الدكؿ، كىذه  -    
الصعكبات مرتبطة بصعكبات عديدة كمتنكعة، تمثميا الصعكبات الاجتماعية، كالصعكبات السياسية، 

طبيعة فعمية ككاقعية كبالشكؿ الذم يعيؽ الحركة كالانتقاؿ لمسمع كالخدمات كبعضيا صعكبات ذات 
 كعناصر الإنتاج بيف الدكؿ.

إف التجارة الدكلية تتـ في إطار علبقات الاقتصاد مع العالـ الخارجي، كمف ثـ فإنيا تعتبر أحد  -    
العالـ الخارجي، حيث يسجؿ المككنات الأساسية لميزاف المدفكعات الذم يتضمف علبقات الاقتصاد مع 

فيو ما يتحقؽ لمدكلة كما يستحؽ عمييا في علبقاتيا الاقتصادية مع الخارج بما في ذلؾ التجارة الدكلية، 
كىك الأمر الذم تختمؼ فيو التجارة الدكلية عف التجارة الداخمية كتبرز معو أىمية التجارة الدكلية في ميزاف 

 إيجابا.المدفكعات كتأثيرىا عميو سمبا أك 

اختلبؼ عملبت الدكؿ، كاختلبؼ الأساس الذم يتـ الاستناد إليو في تحديد قيمة ىذه العملبت، أم  -    
أسعار صرفيا كىك الأمر الذم يفرز معو العديد مف الصعكبات كالمشكلبت التي تعترض التجارة الدكلية 

 قياسا بالتجارة الداخمية.
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 .99، ص 0221، 4مصرٌة اللبنانٌة، مصر، طسامً عفٌفً حاتم، قضاٌا معاصرة فً التجارة الدولٌة، الدار ال
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 .415- 419، ص ص 0242فلٌح حسن خلف، العولمة الاقتصادٌة، عالم الكتب الحدٌث، الأردن، 



 -الجوانب النظرية  -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  الثاني:الفصل 
 

 

 

48 

ا كالمكارد الطبيعية خصكصا بيف الدكؿ، كمف ثـ اختلبؼ ىذه اختلبؼ المكارد الاقتصادية عمكم -     
الدكؿ في ما يتاح ليا مف قدرات تتصؿ بكفرة أك ندرة المكارد ىذه، كتأثير ذلؾ عمى ما يتـ إنتاجيا لدييا 
مف سمع كخدمات، كنكع إنتاجو كتكاليفو، كىك ما ينجـ عنو كجكد اختلبؼ بيف أسعار السمع كالخدمات 

 ثـ قدرتيا التنافسية نتيجة لذلؾ، كىك ما يمثؿ اختلبؼ بيف التجارة الدكلية كالتجارة الداخمية.كجكدتيا، كمف 

اختلبؼ الدكؿ في مستكيات كدرجات تطكرىا الاقتصادم، كما ينجـ عنو مف اختلبفيا في درجة  -     
إنتاجيا، كمف ثـ استخداميا لمكاردىا كدرجة كفاءتيا في ىذا الاستخداـ كىك ما يؤدم إلى اختلبؼ كمؼ 

اختلبؼ أسعار السمع كالخدمات التي تقكـ بإنتاجيا، كاختلبؼ قدراتيا التنافسية المرتبطة بذلؾ، كىك الأمر 
 الذم يقضي معو إتباع سياسات التجارة الدكلية لا تقتضي التجارة الداخمية الحاجة إلى إتباعيا.

سياسات الاقتصادية، كالذم ينجـ عنو اختلبؼ اختلبؼ الأنظمة الاقتصادية كالسياسية كطبيعة ال -     
الإجراءات التي تتخذىا الدكؿ في تكجيو نشاطاتيا الاقتصادية كفي تنظيـ عمميا، كىك الأمر الذم يؤثر 
بالضركرة عمى تبادؿ السمع كالخدمات بيف الدكؿ الذم تتـ مف خلبلو التجارة الدكلية في حيف لا تتطمب 

 ؿ ذلؾ.التجارة الداخمية القياـ يمث

 ثانيا: أىمية التجارة الدولية

تعد التجارة الدكلية مف أىـ القطاعات الحيكية في أم اقتصاد، حيث يعتبر ىذا القطاع المؤشر        
الجكىرم عمى القدرة الإنتاجية كالتنافسية لمدكلة لأنو يعكس الإمكانيات الاقتصادية لمدكلة في تحقيؽ 

يترتب عمى ذلؾ مف ايجابيات تعكد بالنفع عمى الاقتصاد المحمي، مكتسبات التنمية الاقتصادية، كما 
 كتتمثؿ أىمية التجارة الدكلية في تحقيؽ ما يمي:

تكفر للبقتصاد ما يحتاج إليو مف سمع كخدمات غير متكفرة محميا مف خلبؿ نشاط الاستيراد، كفي  -     
مات المختمفة مف خلبؿ نشاط نفس الكقت تمكنو مف التخمص ما لديو مف فكائض مف السمع كالخد

التصدير، كتؤثر ىذه النشاطات الاستيرادية كالتصديرية بدكرىا عمى الأسكاؽ المادية السمعية )الإنتاج، 
 .1الدخؿ، العمالة( كعمى الأسكاؽ النقدية كالمالية )أسكاؽ النقكد كالصرؼ الأجنبي(

لتصريؼ المنتجات، مما يؤدم إلى تحسيف  تؤدم التجارة الدكلية إلى إتاحة الفرصة لأسكاؽ أكثر -     
كفاءة الإنتاجية كتشجيع الاختراعات، كما تؤدم إلى زيادة الادخار كالتراكـ الرأسمالي الذم يعتبر مف أىـ 

 .2العكامؿ الرئيسية في عمميات التنمية الاقتصادية
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 .44، ص 0249، 0طالب عوض وراد، الاقتصاد الدولً )نظرٌات وسٌاسات(، دار وائل للنشر، الأردن، ط
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 .425، ص 0229، 4عربً، دار إٌجً للنشر، مصر، طنبٌل حشاد، العولمة ومستقبل العالم ال
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فادة مف التكنكلكجية الحديثة تؤدم التجارة الدكلية إلى ما يعكد بالأثر التعميمي، حيث يمكف الاست -      
 كتطبيقيا في مجاؿ الإنتاج كتنمية الميارات لدل العماؿ... إلخ.

زيادة الإنتاج المتحقؽ في الاقتصاد مف خلبؿ ما يمكف أف تتيحو التجارة الدكلية مف قدرات أكسع  -      
نجـ عنو استغلبؿ كأكبر عمى الأخذ بالتخصص كتقسيـ العمؿ عمى النطاؽ العاـ، كىك الأمر الذم ي

المكارد كالإمكانيات التي يمكف أف تتاح في الاقتصاد في زيادة إنتاجو، كذلؾ ليس اعتمادا عمى السكؽ 
نما اعتمادا عمى السكؽ الدكلية أيضا  .1المحمية فقط، كا 

 ثالثا: أسباب قيام التجارة الدولية

سي المتمثؿ في جذكر المشكمة يرجع تفسير أسباب قياـ التجارة الدكلية إلى السبب الرئي       
الاقتصادية، أك ما يسميو الاقتصاديكف بمشكمة الندرة النسبية، كذلؾ بسبب محدكدية المكارد الاقتصادية 
قياسا بالاستخدامات المختمفة ليا في إشباع الحاجات الإنسانية المتجددة كالمتزايدة كالمتداخمة، إلى جانب 

ثؿ، كيمكف تمخيص أىـ أسباب قياـ التجارة الدكلية في العناصر ضركرة استخداـ ىذه المكارد بشكؿ أم
 :2التالية

عدـ التكزيع المتكافئ لعناصر الإنتاج بيف دكؿ العالـ المختمفة، مما ينتج عنو عدـ قدرة الدكلة  -     
 عمى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف السمع المنتجة محميا.

اج كالأسعار المحمية لكؿ دكلة، مما يؤدم إلى انخفاض تفاكت التكاليؼ، كأسعار عكامؿ الإنت -     
تكاليؼ الإنتاج لمسمعة في دكلة ما، كذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ كفكرات الحجـ، مقارنة بارتفاع ىذه التكاليؼ 

 لإنتاج نفس السمعة في دكلة أخرل.

تفاكت  اختلبؼ مستكل التكنكلكجي المستخدمة في الإنتاج مف دكلة لأخرل، مما ينتج عنو -     
الاستخداـ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية، حيث تتصؼ الظركؼ الإنتاجية بالكفاءة العالمية في ظؿ ارتفاع 

 مستكل التكنكلكجيا، كعمى العكس مف ذلؾ في حاؿ انخفاض مستكل ىذه التكنكلكجيا.

رط تكفر السعي لتصريؼ الفائض مف الإنتاج المحمي الذم يتطمب البحث عف أسكاؽ خارجية، بش -     
كافة الظركؼ الملبئمة لمطمب عمى الإنتاج عالميا، كالسعي أيضا لزيادة الدخؿ الكطني، اعتمادا عمى 

 الدخؿ المتحقؽ مف التجارة الدكلية، كذلؾ بيدؼ رفع مستكل المعيشة محميا، كتحقيؽ الرفاه الاقتصادم.
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 .413فلٌح حسن خلف، العولمة الاقتصادٌة، مرجع سبق ذكره، ص  
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 .45 – 49، ص ص 0220، 4حسام علً داود وآخرون، اقتصادٌات التجارة الخارجٌة، دار المٌسرة، عمان، الأردن، ط
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ذات المكاصفات الإنتاجية المتميزة، اختلبؼ الميكؿ كالأذكاؽ الناتج عف التفاضؿ النكعي لمسمعة  -     
حيث أف المستيمكيف في كؿ دكلة سيعكد لمحصكؿ عمى السمعة ذات المكاصفات العالمية مف الجكدة، 

 لتحقيؽ أقصى منفعة ممكنة منيا.

الأسباب الإستراتيجية كالسياسية المتمثمة في تحقيؽ النفكذ السياسي مف خلبؿ الندرة النسبية لمسمعة  -     
 تاجر بيا عالميا.كالم

 رابعا: أسباب التخصص في التجارة الدولية

كتمثؿ ىذه الأسباب في العكامؿ التي تؤدم إلى إنتاج السمعة المتاجر بيا دكليا بكفاءة اقتصادية         
نتاجية مرتفعة، دكف عف غيرىا مف السمع، كيعزل التخصص في التجارة الدكلية إلى العكامؿ التالية  :1كا 

 كتمثؿ الخصائص المكتسبة لمدكلة المشتركة في التجارة كالتي تؤدم إلى  لطبيعية:الظروف ا
تخصص ىذه الدكلة في نشاط إنتاجي محدد، فالدكؿ التي تتميز بتربة خصبة كمياه مناسبة 
لمرم بكميات كفيرة، تجعميا تتخصص في المنتجات الزراعية، بينما نجد بأف الدكؿ التي تحكم 

عية كالمكاد الخاـ المتمثمة بالنفط كالفحـ كالحديد كغيرىا، تتخصص في في باطنيا مكارد طبي
 إنتاج السمع الكسيطية كالمكاد الأكلية، كىذا ينطبؽ عمى بقية القطاعات الاقتصادية.

 :كيعتبر ىذا العامؿ مرتبطا بطبيعة عناصر الإنتاج  التفاوت في عرض العمل ورأس المال
قكـ الدكؿ بالتخصص في إنتاج السمع التي يستخدـ في المتكفرة في الدكلة بكثافة، حيث ت

 إنتاجيا العنصر الإنتاجي المتكفر بكثافة.
 كيرتبط ىذا العامؿ بمدل اتساع السكؽ لمسمع المنتجة، ككذلؾ بتكمفة الإنتاج تكاليف النقل :

كالسعر،حيث أف قرب الإنتاج مف مكاقع الشحف يخفض تكمفة الإنتاج لمسمعة، كبالتالي يخفض 
 اتكرة الصادرات.ف
 :كالمقصكد ىك أف الدكلة ليا السبؽ في استخداـ التكنكلكجيا الجديدة  توافر التكنولوجيا الحديثة

)سكاء عف طريؽ الاختراع أك الابتكار(، كتصبح في كضع يسمح بإنتاج سمع كخدمات مرتفعة 
 الكفاءة.
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 .41، ص 4330لجامعٌة، بٌروت، محمد ٌونس، أساسٌات التجارة الدولٌة، الدار ا
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 خامسا: محددات التجارة الدولية
ات رئيسية في مجاؿ الكشؼ عف المحددات الرئيسية لييكؿ التجارة الدكلية يمكف تحديد أربع اتجاى      

 كىي عمى النحك التالي:

: كىك الاتجاه الذم سطره آدـ سميث في كتابو عف ثركة الأمـ، حيث أكد عمى الاتجاه الأول -1
ـ سميث إلى قانكف النفقات المطمقة كمحدد رئيسي كىاـ لقياـ التجارة بيف الدكؿ كفي ىذا الشأف انتيى آد

التأكيد عمى أف ىيكؿ الصادرات السمعية يتككف مف قائمة السمع التي تنتجيا الدكلة بنفقات مطمقة أقؿ، أم 
تتمتع في إنتاجيا بميزة مطمقة أكبر، ىذا في حيف يتككف ىيكؿ الكاردات السمعية مف قائمة السمع التي 

 تعاني في إنتاجيا مف تخمؼ مطمؽ.تنتجيا الدكلة قبؿ قياـ التجارة بنفقات مطمقة أعمى، أم 
: كىك الاتجاه الذم رسـ معالمو ديفيد ريكاردك حيث ارتأل أف قاعدة النفقات الاتجاه الثاني -2   

المطمقة صحيحة في حالة تفسيرىا ظاىرة التبادؿ الداخمي، في حيف أنيا غير صالحة لتفسير ىيكؿ 
عدة جديدة أطمؽ عمييا قانكف النفقات النسبية، كطبقا ليذه التجارة الدكلية السمعية، كأف الأمر يحتاج إلى قا

القاعدة فإف اختلبؼ النفقات النسبية يعد الشرط الضركرم كالكافي لقياـ التبادؿ الدكلي السمعي، كأف 
 تساكييا يؤدم إلى انعداـ الدافع أك الحافز لقياـ ىذه الظاىرة.

معية استنادا إلى قاعدة اختلبؼ النفقات النسبية، عمى أف كتأسيسا عمى ذلؾ، تقكـ التجارة الدكلية الس      
يتشكؿ ىيكؿ الصادرات السمعية مف قائمة سمع التفكؽ النسبي، أم القائمة التي تنتجيا الدكلة قبؿ قياـ 
التجارة بنفقات نسبية أقؿ، كبنفس الطريقة يمكف القكؿ أف ىيكؿ الكاردات السمعية يتككف مف القائمة 

نتجيا الدكلة قبؿ قياـ التجارة بنفقات نسبية أعمى، أم القائمة التي تعاني الدكؿ في إنتاجيا السمعية التي ت
 مف تخمؼ نسبي.

: كىك الاتجاه الذم نسج خيكطو الاقتصادم المعركؼ مايكؿ بكرتر مف خلبؿ الاتجاه الثالث -3
بكفرة في أحد عكامؿ الإنتاج تحميمو كتأصيمو لقاعدة الميزة التنافسية، التي تشير إلى تمتع إحدل الدكؿ 

التقميدية )العمؿ، رأس الماؿ، الأرض(، كتحكيميا إلى فكرة الميزة النسبية، لكي تعبر عف تمتع إحدل الدكؿ 
بميزة في إنتاج سعمة معينة، مف خلبؿ قدرة عناصر الإنتاج الحديثة )التكنكلكجيا، رأس الماؿ الإنساني( 

حداث  .1بادؿ الدكليالت عمى الانتقاؿ بيف الدكؿ، كا 

كتأسيسا عمى ذلؾ فإنو يمكف القكؿ أف ىيكؿ التجارة الدكلية السمعية يتحدد في ضكء قاعدة الميزة        
التنافسية عمى أساس تخصص الدكؿ في إنتاج كتصدير قائمة السمع التي تتمتع في إنتاجيا بميزات نسبية 

السمع التي تفتقر الدكلة في إنتاجيا إلى أم مكتسبة، في حيف يتشكؿ ىيكؿ الكاردات السمعية مف قائمة 
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 .10سامً عفٌفً حاتم، مرجع سبق ذكره، ص 
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عناصر لمتميز التنافسي، نظرا لعدـ تمتع الدكلة بكفرة في عناصر الإنتاج الديناميكية أم التطكر 
 التكنكلكجي كرأس الماؿ الإنساني.

إلى  كلقد حدد بكرتر أربعة عكامؿ لتحديد الميزة التنافسية لمدكلة، كأطمؽ عمييا ماس بكرتر، نسبة      
 :1مؤسس قاعدة الميزة التنافسية مف حيث التداخؿ كالتشابؾ فيما بينيـ، ىذه العكامؿ الأربعة ىي

 أحكاؿ ظركؼ الطمب المحمي. -
 الصناعات المرتبطة كالصناعات المساعدة. -
 طبيعة عكامؿ الإنتاج. -
 إستراتيجيات المنشآت كىيكميا كالمنافسة المحمية -

ما دكر الصدفة، كالتي قد تحدث في شكؿ طفرات مفاجئة كيضيؼ بكرتر عامميف آخريف ى      
)كالاختراعات كالأحداث السياسية، كنفاذ المخزكف... إلخ(، كدكر الدكلة التي يمكف أف تعزز الميزة 

 التنافسية بالدعـ كالتعميـ كالتنظيـ... إلخ.

خركف أف لمدكلة كالصدؼ لـ يسمـ ىذا النمكذج مف النقد ككنو اقتصر عمى دكؿ قميمة بينما يقكؿ آ      
دكرا في خمؽ ميزة أكبر مما يكصي بو النمكذج، غير أف مف محاسنو ككنو يجمع بيف كضع الدكلة ككضع 

 .2الشركة فممميزة أكثر مف جانب كتتطمب شركط معينة في الاثنيف

لة كليست : كىك الاتجاه الذم يتحدث عف القدرة التنافسية، كالذم يعبر عف قدرة الدك الاتجاه الرابع-4
المنشأة في تمبية احتياجات الأسكاؽ العالمية مف السمع كالخدمات، كالتي تتكافؽ مع أذكاؽ الأسكاؽ 

 العالمية، إلى جانب تحقيؽ مستكل معيشي متزايد لمكاطني ىذه الدكلة عمى المدل الطكيؿ.

ؿ شركط السكؽ الحرة كتعرؼ الأنكتاد القدرة التنافسية عمى أنيا الكضع الذم يمكف الدكلة في ظ      
كالعادلة مف إنتاج السمع كالخدمات التي تلبئـ الأذكاؽ العالمية، إلى جانب المحافظة عمى الزيادة الحقيقية 
لمكطنييا مف ىذه السمع كالخدمات في الأجؿ الطكيؿ، كفي الكقت نفسو يعرؼ تقرير التنافسية العالمي 

لسكيد، التنافسية بأنيا تشير إلى قدرة الدكلة كالمنشأة عمى الذم يصدره المعيد الدكلي لإدارة التنمية في ا
، كقد حدد المعيد العكامؿ الرئيسية التي تقرر درجة 3تكليد ثركة أكبر مف منافسييا عمى مستكل العالمية

 :4التنافسية فيما يمي

 الطبيعة الانفتاحية للبقتصاد. -
 تكافر البنية التحتية كالمحافظة عمى البيئة. -

                                                           
- 1 

 .19نفس المرجع السابق، ص 
- 2 

 .90، ص 0224أحمد عبد الرحمن أحمد، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولٌة، دار المرٌخ للنشر، المملكة العربٌة السعودٌة، 
- 3 

 .11سامً عفٌفً حاتم، مرجع سبق ذكره، ص 
- 4 

 .412، ص 0229عبد المطلب عبد الحمٌد، اقتصادٌات المشاركة الدولٌة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، 
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 لحككمة في الاقتصاد الكطني.مدل تدخؿ ا -
 مستكل العمـ كالتكنكلكجيا. -
 نشاط المؤسسات المالية. -
 تكافر الخبرات في الإدارة. -

 المطمب الثاني: سياسات التجارة الدولية بين الحماية والحرية

تختمؼ السياسات التجارية المتبعة مف قبؿ الحككمات مف أجؿ تنظيـ العلبقات التجارية الداخمية        
الخارجية مف بمد الى آخر، فكؿ دكلة ليا أىدافيا الاقتصادية التي ترمي الى تحقيقيا كىذا ما أدل الى ك 

كجكد نكعيف متباينيف كمتعارضيف مف السياسات التجارية ىما سياسات الحماية كالحرية في التجارة الدكلية 
ياسة اقتصادية كتجارية حرة كلكؿ سياسة أنصار كمؤيدكف، فأنصار حرية التجارة ييدفكف الى ارساء س

خالية مف القيكد كالحكاجز مبرريف ذلؾ بمجمكعة مف الحجج، ىذه الاخيرة رفضيا أنصار الاتجاه الحمائي 
الذيف يركف في تقييد التجارة الدكلية كسيمة ضركرية لتحقيؽ الرفاىية لمدكلة بالخصكص، كلمعالـ ككؿ اذا 

 ما اتبعت.

الدكلية بأنيا "برنامج حككمي مخطط" تحدد فيو مجمكعة مف الأدكات أك كقد عرفت سياسة التجارة       
الأساليب التي يمكف أف تؤثر عمى التجارة الدكلية، خلبؿ فترة معينة، بالشكؿ الذم يضمف تحقيؽ أىداؼ 

 .1اقتصادية أك اجتماعية أك سياسة معينة، يصعب أك يتعذر الكصكؿ الييا طبقا لآليات السكؽ الحرة

 اسة حماية التجارة الدوليةأولا: سي

مؤيدم مذىب تقييد أك حماية التجارة الدكلية، ىك ألا تترؾ الدكلة تجارتيا الدكلية حرة طميقة مف كؿ       
نما ينبغي أف تقيدىا بكسائؿ الحماية المختمفة، رعاية لمصالحيا كأىدافيا الكطنية.  قيد، كا 

ة التي تستخدـ فييا الدكلة سمطتيا العامة لمتأثير بطريؽ كيقصد بسياسة الحماية التجارية تمؾ الحال      
أك بأخر، كليدؼ أك لآخر، عمى اتجاه المبادلات التجارية، أك عمى حجميا، أك عمى الطريقة التي تسكل 
بيا ىذه المبادلات، أك عمى كؿ ىذه العناصر مجتمعة، كليذا تعتبر الحماية التجارية مظيرا مف مظاىر 

 .2لحياة الاقتصاديةتدخؿ الدكلة في ا

كقد قدـ أنصار ىذا المذىب مجمكعة كبيرة مف الحجج، بعضيا يستند الى اعتبارات اقتصادية      
كالبعض الآخر يستند الى اعتبارات غير اقتصادية، قد تككف أمنية أك اجتماعية، كمف أىـ الحجج التي 

 ساقيا أنصار ىذا المذىب لتأييده ما يمي:
                                                           

1
 .40، ص 0222عبد الباسط وفا، سٌاسات التجارة الخارجٌة، دار النهضة العربٌة، مصر،  - 
2
العالمٌة والاقتصاد المصري، أطروحة دكتوراه فً الحقوق  عادل عبد العزٌز علً السن، سٌاسة التجارة الخارجٌة فً اطار منظمة التجارة - 

 .90، ص 0224غٌر منشورة، جامعة عٌن شمس، القاهرة، 
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 لوليدة أو الناشئة:حماية الصناعات ا -1

تعتبر ىذه الحجة أكثر شيكعا في الدكؿ النامية، كتركز عمى أف المنشآت الصناعية الناشئة )حديثة      
العيد( عندما تبدأ في انتاج سمعة ما في بمد ما، فإنيا تتعرض الى تكاليؼ مرتفعة ناتج عف مستكل 

لميارة لمتعامؿ مع التكنكلكجيا المستخدمة، أك الانتاج الاكلي الصغير الحجـ، أك عف نقص في البراعة كا
كجكد بعض العماؿ غير المدربيف تدريبا كافيا كالذيف يحتاجكف الى كمفة عالية لتدريبيـ كتأىيميـ لمعمؿ، 
أك عف نقص في الككادر الادارية الناضجة كىذا يؤدم الى كقكع في أخطاء التخميف كالتقدير التي يترتب 

كما تحتاج الصناعة الناشئة في بدايتيا الى حملبت اعلبنية كدعائية لمتعريؼ عمييا تكاليؼ إضافية، 
بإنتاجيا عمى المستكل المحمي كالدكلي مما يرفع تكمفة الإنتاج، كىكذا نلبحظ أف ىذه الأمكر مجتمعة أك 

سة فرادل تؤدم الى رفع التكاليؼ المتكسطة أك الحدية لمصناعة الناشئة كتجعميا غير قادرة عمى مناف
 الصناعات الاجنبية التي تنتج سمعة مماثمة.

كلذلؾ نجد أنو مف الضركرم أف تعطى الصناعة الناشئة فرصة ملبئمة عف طريؽ حمايتيا حتى      
تتمكف مف الكصكؿ الى مرحمة النضج كخفض التكاليؼ كاكتساب الخبرة التي تؤىميا الى منافسة منتجات 

 .1الشركات الأجنبية

ـ بأىمية ىذه الحجة، فانو يكتنفيا بعض الصعكبات تتعمؽ أساسا بصعكبة تحديد كرغـ التسمي     
الصناعات الناشئة التي ينبغي حمايتيا، فضلب عف صعكبة الحد مف الحماية الممنكحة ليذه الصناعات 
حتى بعد مركر فترة زمنية معقكلة كافية لتخطييا مرحمة الميد كبمكغيا مرحمة النضكج، فمتى ارتدت ىذه 

 لصناعات ثكب الحماية قد يككف مف العسير حرمانيا منو بعد ذلؾ.ا

 الحماية بغرض تنويع الانتاج: -2

الحماية تجنب المخاطر الناتجة عف التخصص الزائد كتسعى الى تحقيؽ التنكع في الإنتاج، فالدكلة      
عرض اقتصادىا التي تتخصص في انتاج منتكج كاحد كتعتمد عميو كأساس في التبادؿ الدكلي، قد ت

الكطني لمخطر، اذا ما حدث عمى ىذا المنتكج طارئ سكاء كاف طبيعيا أك اقتصاديا، فتنكع الانتاج مف 
شأنو يمكف الدكلة مف أف تكاجو أم خطر سكاء تعمؽ الأمر بتقمبات الأسعار، أك تعمؽ بحالة انقطاع في 

تصاديات الدكؿ التي تصدر الييا الأسكاؽ الخارجية بسبب ظركؼ سياسية، أك بسبب حدكث كساد في اق
السمعة أك ظيكر منافسة قكية في كجو ىذه السمعة، كفي ىذه الحالة لا يمكف اتباع سياسة اقتصادية قصد 

 تنكيع الإنتاج، دكف الرجكع الى سياسة الحماية.

 

                                                           
1
 .912، ص ذكرهعلً عبد الفتاح أبو شرار، مرجع سبق  - 
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 حجة محاربة البطالة: -3

يو مفاىيـ الدكرات الاقتصادية، كفي تمر الاقتصاديات بحالات مف الركاج يعقبيا رككد، طبقا لما تمم     
حالة الرككد أك الكساد ينصح بحماية المنتجات المحمية للئسياـ في تخميص الاقتصاد الكطني مف مشكمة 
العمالة، اذ سيترتب عمى ىذه الحماية اضطرار المستيمؾ المحمي الى تحكيؿ انفاقو مف السمع الاجنبية الى 

في الأنشطة الانتاجية المحمية، كذلؾ مف شأنو زيادة العمالة في البدائؿ المحمية، مما يحدث تكسعا 
الصناعات المحمية التي تنتج سمع تنافس الكاردات، كما أف ذلؾ سيؤدم الى زيادة انفاؽ العامميف في ىذه 
الصناعات، فزيادة الانفاؽ عمى باقي القطاعات )طبقا لأثر المضاعؼ(، كذلؾ مف شأنو زيادة مستكل 

 .1القطاعات الاخرلالعمالة في 

إلا أف تشجيع سياسة الاحلبؿ محؿ الكاردات لمعالجة البطالة في حالات الرككد تعد مكمفة لمغاية،     
بالنظر الى أف ىذه الصناعات لا تتمتع فييا الدكلة أصلب بميزة نسبية، مما يجعميا تنتجيا بأثماف تربك 

 عف تمؾ التي كانت تمتزـ بيا في حالة استيرادىا.

ليذا لا ينصح بالمجكء الى مثؿ ىذه الكسيمة، كانما مف الأفضؿ محاربة البطالة في اطار سياسة     
 اقتصادية كمالية كنقدية متكاممة لمعالجة الرككد ذاتو.

 الحماية كوسيمة لاجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية: -4

لتي ينكم انتاجيا في مضمكف ىذه الحجة ىك أف فرض رسكـ جمركية عالية عمى كاردات السمع ا    
الداخؿ، قد يجبر المشركعات الاجنبية عمى اقامة فركع ليا في ىذه الدكلة في شكؿ استثمار أجنبي مباشر 
لتجنب تحمؿ عبء الرسكـ الجمركية المفركضة، كما أف الحماية الجمركية تؤدم الى رفع أسعار منتجات 

كقع للبستثمار في ىذه الصناعة، الأمر الذم ىذه الصناعة في الداخؿ كبالتالي رفع معدؿ الربح المت
 .2يترتب عمى ذلؾ اغراء رأس الماؿ الاجنبي كاستجابتو للبستثمار في ىذا الفرع مف الانتاج الكطني

 تحقيق موارد لمخزانة العامة: -5

يعتبر الحصكؿ عمى ايرادات لمخزانة العامة لتمكيؿ الانفاؽ العاـ بأنكاعو المختمفة أحد أىداؼ      
السياسة التجارية، فعادة ما يتـ الحصكؿ عمى المكارد المالية لمخزانة العامة باستخداـ الضرائب الجمركية 
عمى الكاردات، حيث تستخدـ ىذه المكارد المالية في الانفاؽ العاـ، ككأننا بذلؾ نجعؿ التجارة الدكلية 

عانة تشارؾ في تمكيؿ نفقات الدكلة أك تمكيؿ التنمية اذا كانت تستخدـ  تمؾ الامكاؿ في تشجيع كا 

                                                           
1
 .05عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2

مصر(، أطروحة دكتوراه فً  -قطاع التجارة الخارجٌة دراسة حالة )الجزائرآٌات الله مولحسان، المنظمة العالمٌة للتجارة وانعكاساتها على  -

   01، ص 0242/0244الاقتصاد غٌر منشورة، كلٌة الاقتصاد، جامعة باتنة، الجزائر، 
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الصناعات المحمية، كلا عيب عف ىذا اليدؼ سكل اف زيادة الرسكـ الجمركية قد تؤدم الى تحمؿ 
نقاص رفاىية المكاطنيف  .1المستيمؾ ىذه الزيادة كا 

 الحماية ضد الاغراق: -6

ا في السكؽ الكطنية، يتمثؿ الاغراؽ في بيع السمعة في الاسكاؽ الاجنبية بسعر أقؿ مف سعر بيعي     
بؿ أحيانا أقؿ مف سعر تكمفتيا، أملب في التخمص مثلب مف فائض انتاجي لا تحتممو السكؽ الكطنية، أك 

 .2القضاء عمى منافسة المشركعات الاخرل في السكؽ الاجنبية...الخ

اءات كفيمة كلا شؾ أف الاغراؽ سياسة ضارة بمشركعات الدكؿ الأخرل، لذا تمجأ الدكؿ باتخاذ اجر      
بحماية اقتصادىا الكطني كذلؾ بفرض رسكـ جمركية اضافية كقد يصؿ الامر الى حد منع الاستيراد كمية 

 بالنسبة لمسمعة محؿ الإغراؽ، لكف تبقى الحماية في ىذه الحالة مؤقتة كتزكؿ بزكاؿ حالة الاغراؽ.

 الحماية بغرض تحسين الميزان التجاري: -7

ئعة كأصبحت بارزة في السنكات القميمة الماضية، كتتمثؿ في أف فرض اف ىذه الحجة حجة شا    
الضريبة سيؤدم الى خفض الكاردات مف السمع، كمع افتراض بقاء الصادرات ثابتة بدكف تغير، فاف 

 .3النتيجة الكاضحة ىي تحسف في الميزاف التجارم )انخفاض في الكاردات مع بقاء الصادرات ثابتة(

ييف عمى ىذه الحجة بالقكؿ أنيا فشمت في التعرؼ عمى الانعكاسات السياسية كيجيب الاقتصاد    
كالاقتصادية ليذا السمكؾ المركنتيمي )التجارم(، كمف الممكف أف تككف النتيجة النيائية عندما تؤخذ 
الانعكاسات الاقتصادية كالسياسية في الحسباف عمى أنو لا يكجد تحسف في الميزاف التجارم بؿ يكجد 

 في الرفاه الاقتصادم في بمداف العالـ. نقص

 حجة حماية الامن الوطني: -8

ينبغي أف تتدخؿ الدكلة في مجرل التجارة الدكلية لحماية الصناعات الاستراتيجية اللبزمة لدعـ الأمف     
الكطني كالقكة العسكرية مف منافسة الصناعات الكطنية التي تتفكؽ عمييا في الجكدة كالسعر، اذ أف 

تماد الدكلة عمى العالـ الخارجي في الحصكؿ عمى ىذه السمع الاستراتيجية ييدد استقلبليا، خاصة في اع
 .4أكقات التكتر كالحركب كما يصاحبيا مف تكقؼ لطرؽ المكاصلبت

كمف أمثمة ىذه الصناعات صناعة البتركؿ كالحديد كالصمب كصناعة السفف كالطائرات كالمركبات     
 سمع الغذائية الاساسية...الخ.كاجيزة القياس كال

                                                           
1
 .01نفس المرجع، ص  - 
2
 .03عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .994علً عبد الفتاح أبو شرار، مرجع سبق ذكره، ص  - 
4
 .90عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 الحماية بغرض تحقيق التوازن الاجتماعي: -9

كذلؾ مف خلبؿ المحافظة عمى فئة العامميف في الزراعة بحماية انتاجيـ الزراعي مف المنافسة      
الخارجية، اذ تؤدم الحرية التجارية في بعض الدكؿ التي تؤىميا ظركفيا لمتخصص الصناعي الى القضاء 

الزراعة فييا، حيث أف ترؾ الزراعة لممنافسة الاجنبية يقضي عمى الزراعة الكطنية، مما يمحؽ ضررا عمى 
 بطبقة المزارعيف بصفتيـ يشكمكف غالبية المجتمع.

كذلؾ قد تؤدم العلبقات التجارية الحرة بيف الدكؿ الى أف تفقد الدكؿ طابعيا الذاتي كتراثيا الحضارم      
م يدعك الى الحد مف ىذه العلبقات بغية المحافظة عمى الاعتبارات الاجتماعية الذاتية كالثقافي، الأمر الذ
 الخاصة بالمجتمع.

 ثانيا: سياسة حرية التجارة الدولية

ىي افراز نكع مف الحرية ازاء تدفؽ السمع كالخدمات عبر الحدكد السياسية لمدكلة حتى تككف التجارة     
العقبات، اذ لا يجكز فرض قيكد تعيؽ تدفؽ السمع كالخدمات بالنسبة الدكلية حرة خالية مف القيكد ك 

 .1لمصادرات أك الكاردات عمى حد سكاء

يتضمف ىذا المفيكـ التقميؿ مف التدخؿ الحككمي في التجارة الدكلية الى أدنى حد ممكف أك حتى منع      
تحقؽ مف جراء تطبيؽ سياسة حرية ىذا التدخؿ منعا باتا، لاف ىناؾ العديد مف المزايا التي يمكف أف ت

 التجارة الدكلية، كيعتمد أنصار ىذا المذىب عمى عدد مف الحجج أىميا:

 الاستفادة من التخصص في الانتاج وتقسيم العمل الدولي: -1

تعتبر ىذه الحجة ىي الأساس الذم يستند عميو أنصار ىذا الاتجاه في تحرير التجارة الدكلية، حيث      
دكلة في انتاج السمعة التي تتمتع في انتاجيا بميزة نسبية، كلما كاف مدل التخصص  يتـ تخصص كؿ

الدكلي يتكقؼ عمى نطاؽ السكؽ الذم يتـ فيو التبادؿ، فاف اتساع نطاؽ التجارة الدكلية شرط لازـ لاتساع 
لمسمع مدل التخصص الدكلي كتقسيـ العمؿ الدكلي، كىك ما يؤدم بالضركرة الى زيادة الحجـ الكمي 

المنتجة في العالـ، باستخداـ أقؿ قدر ممكف مف المكارد الاقتصادية، كىك ما لا يمكف أف يحدث في حالة 
 تقييد التجارة.

 تشجيع التقدم التكنولوجي: -2

تؤدم حرية التجارة الى منافسة حادة بيف المنتجيف كيسعى كؿ منتج الى تحسيف كتطكير طرؽ الانتاج     
دخاؿ التكنكلكجيا الحديثة التي تساعد عمى زيادة الانتاج كخفض التكمفة كطرح السمع بأسعار منخفضة،  كا 

                                                           
1
 .59، ص 0225رضا عبد السلام، العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق، المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع، مصر،  - 
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مما يساعد المنتجيف المؤىميف عمى المحافظة عمى حصتيـ في السكؽ كفي نفس الكقت يستفيد المستيمؾ 
 مف ىذه المنافسة كيشترم ما يحتاجو مف السمع بأسعار منخفضة، أما عندما تتمتع الأسكاؽ الداخمية
بسياسة الحماية فاف المنتج يككف بعيدا عف الخطر كلا يقكـ بإدخاؿ التكنكلكجيا الحديثة كتحسيف طرؽ 
الانتاج التي طبقت في الخارج لأنو يضمف بقاء السكؽ المحمية في صالحو كليذا فاف المستيمؾ المحمي لا 

 .1يستفيد مف انخفاض تكاليؼ الانتاج في الخارج

 ت:صعوبة قيام الاحتكارا -3

تمنع سياسة الحرية التجارية قياـ الاحتكارات أك عمى الاقؿ تصعب قياميا خاصة مع سيادة مبدأ        
المنافسة بيف المنتجيف، حيث يككف ىناؾ دافع الى التجديد كالابتكار، كبالتالي تنخفض الى التكاليؼ الى 

ك أف الدكلة قامت بحماية السكؽ ، فم2أدنى حد ممكف، الأمر الذم يحد مف قياـ الاحتكارات في الداخؿ
المحمي عف طريؽ فرض الضريبة عمى الاستيراد جزئيا أك كميا فإنيا تساعد المشاريع الاقتصادية عمى 
البقاء كالسيطرة الاحتكارية عمى السكؽ المحمية دكف أف تخشى منافسة المنتجات المماثمة الاجنبية التي 

 تباع بسعر أقؿ.

 ن:تحقيق مصمحة المستيمكي -4

يحقؽ تحرير التجارة مصمحة ظاىرة لممستيمكيف تتمثؿ في حرية الاختيار بيف البدائؿ الكطنية        
كالأجنبية، مما يعطي ليـ فرصة تعظيـ منفعتيـ باختيار الاجكد كالأرخص ثمنا، أما تقييد التجارة فيحقؽ 

حيث الكمية كالسعر اضرارا بمصالحيـ، حيث أنو يضطرىـ الى تقبؿ كضع المنتجات الكطنية مف 
 .3كالجكدة، كىذه العناصر الثلبث قد لا تشبع رغبات المستيمكيف أك تعظـ منافعيـ

يمكف القكؿ في الاخير أف التبادؿ الحر بيف الدكؿ كالشعكب ىك الكضع الطبيعي الذم يجب أف       
دم الى كجكد كضع غير يسكد في العلبقات الدكلية الاقتصادية كالتجارية، ككؿ ما يعترض ىذه الحرية يؤ 

طبيعي بيف الشعكب كالدكؿ عمى اختلبؼ نظميا السياسية كالاقتصادية، فالنمك الاقتصادم كزيادة الدخؿ 
الكطني لا يمكف تحقيقو بدكف تجارة دكلية حرة، كبدكف التجارة الحرة لا يتحقؽ التخصص كتقسيـ العمؿ 

ية لمدكؿ كترفع مف كفاءة استخداـ عناصر الإنتاج، الدكلي، كما أف حرية التجارة تزيد مف المكاسب التجار 
غير أف ىذه المكاسب لا تتحقؽ مف جراء تطبيؽ سياسة حرية التجارة فقط بؿ يتطمب ظركؼ اقتصادية 
أساسية طبيعية تكنكلكجية بيئية تاريخية مف أرض الكاقع لكي يتـ التخصص الدكلي عمى أساس الميزة 

نيا تعيش ظركفا اقتصادية لا تسمح ليا بالاستفادة مف حرية التجارة بؿ اف النسبية، أما البمداف النامية فإ
 ىذه السياسة تسبب ليا خسائر اقتصادية. 

                                                           
1
 .993علً عبد الفتاح أبو شرار، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
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 المطمب الثالث: ادوات وأساليب سياسات التجارة الدولية

إف تدخؿ الدكلة في سير حركة تجارتيا الدكلية أصبح مف الأمكر المألكفة، إذ تستخدـ الدكؿ في       
ؽ سياساتيا التجارية نظما كأساليب تختمؼ باختلبؼ الأىداؼ التي تسعى إلييا، كتتضمف تمؾ تحقي

عكس عمى أسعار السمع نالأساليب كؿ ما يؤثر عمى تيار التبادؿ التجارم الدكلي مف نظـ تالادكات ك 
 كالخدمات المتبادلة.

  (الرسوم الجمركية(اولا: القيود التعريفية 

تعريفية )التعريفة الجمركية( أنيا تمؾ القائمة التي تتضمف بياف السمع المختمفة يقصد بالقيكد ال      
، سكاءا تقررت عمى الصادرات أك عمى  كالرسكـ المقدرة عمييا، كتشتمؿ التعريفة عمى جميع الرسكـ

 ، كأساس القيكد التعريفية ىي الرسكـ الجمركية.1الكاردات

تفرض عمى السمع بمناسبة عبكرىا الحدكد الكطنية لمدكلة، ئب ضراعبارة عف فالرسكـ الجمركية ىي       
دخكلا في حالة الكاردات كخركجا في حالة الصادرات، كالغالب ىي اف تفرض الرسكـ الجمركية عمى 

 . 2الكاردات، بينما تعفى الصادرات مف كؿ رسكـ

تؤثر  فإنيالتجارة الدكلية، كبما اف الرسكـ الجمركية تفرض عمى السمع كالخدمات التي تدخؿ في ا       
عمييا كتتأثر بيا، فأما أنيا تؤثر عمييا فلؤنيا تعد مف أىـ القيكد التي يمكف أف تعكؽ تطكرىا، كما انيا قد 
تككف عاملب مف عكامؿ تشجيعيا مثلب مف خلبؿ التعريفة التفضيمية التي يؤدم فرضيا إلى زيادة معدؿ 

ما أنيا تتأثر بيا فلؤنيا تعد انعكاسا لمسياسة التي تتبناىا الدكلة في التبادؿ بيف الدكؿ كالدكؿ المعنية، كأ
تعاملبتيا التجارية مع العالـ الخارجي، فإذا انتيجت سياسة التقييد فإنيا تمجأ إلى رفع أسعار ضرائبيا 

 الجمركية، أما إف سعت نحك تحرير تجارتيا الدكلية فإنيا تمجأ إلى تخفيضيا كفرضيا بأسعار زىيدة .
كبصفة عامة تراعي الدكؿ المختمفة، عند كضع ىيكؿ التعريفة الجمركية أك تعديميا، كفؽ ما يتلبءـ        

 ) كالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية السائدة فييا( كالأكضاع المحيطة بيا سكاءا كانت محمية
لدكؿ، كما تبرمو معيا مف اتفاقيات كظركؼ المنافسة الدكلية، كالعلبقات التي تربطيا ببعض ا ) أك دكلية

كعمى أية حاؿ ينبغي أف تتكافر  ثنائية أك متعددة الأطراؼ تتصؿ بتحديد المعاممة الجمركية فيما بينيا(.
 :3في التعريفة الجمركية الصفات التالية

كجكب تناسب فئات التعريفة مع درجة المركنة السعرية لمبضائع الكاردة، ففي حالة زيادة ىذه  -
 رجة ينبغي أف لا ترتفع فئات التعريفة إلى الدرجة التي تتسبب كساد السمع المستكردة.الد
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 .494، ص 0229مجدي محمود شهاب، الاقتصاد الدولً المعاصر، دار الجامعة الجدٌدة، مصر،  - 
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تخفيؼ فئات التعريفة المفركضة عمى السمع الكسيطة الكاردة، حتى لا تؤدم زيادتيا إلى تكلد  -
 زيادات نابعة مف قيمة المنتج النيائي، بما يكجب أساسا مساعدا لنمك القكل التضخمية.

حاؿ استخداـ النظاـ الجمركي  فيالضركرية مف الضرائب الجمركية عمى الكاردات،  إعفاء السمع -
 كأداة لتحقيؽ العدالة الاجتماعية.

كضكح البنكد المككنة لمتعريفة الجمركية، منعا لكجكد اختلبفات في تفسيرىا لحظة الإفراج عف  -
 البضائع.

مثلب مف حيث طرؽ تحديد سعر الرسكـ فنجد  ، يميز عادة بيف عدة أنكاع مف الرسكـ الجمركيةو   
 الجمركية انيا تنقسـ الى مايمي:

 كىي نسبة مئكية ثابتة مف السعر تفرض عمى قيمة السمعة المستكردة. الرسوم القيمية:  -  
         شكؿ مقدار ثابت كتككف في نكع السمعة،أساس  كتفرض ىذه الرسكـ عمى الرسوم النوعية: -  
 مى كؿ كحدة مستكردة مف السمعة.كمحدد مف النقكد ع  
       ىي تجمع بيف الرسكـ القيمية كالرسكـ النكعية المفركضة عمى نفس السمعة،  الرسوم المركبة: -  
        حيث تفرض كنسبة مئكية عمى القيمة الإجمالية لمسمعة المستكردة، بالإضافة إلى مقدار محدد    
  كحدة مستكردة مف نفس السمعة. لكؿ     

 اما مف حيث الغرض المنشكد مف الرسـ فتقسـ الرسكـ الجمركية، إلى قسميف ىما: 
 : كالتي يككف الغرض منيا إيجاد مكرد دخؿ لخزينة الدكلة.رسوم مالية -     
 : يككف اليدؼ منيا حماية الأسكاؽ المحمية مف المنافسة الخارجية. رسوم حمائية -     

لما تقدمو مف دكر ميـ في  أىمية،اكثر ادكات السياسة التجارية  كتبقى الرسكـ الجمركية مف     
في التضاؤؿ، بفعؿ المفاكضات التجارية  بدأتاقتصاديات الدكؿ، كاف كانت اىميتيا في الكقت الحالي قد 

 متعددة الاطراؼ كالتي ادت الى زكاؿ العديد مف القيكد الجمركية.

 ثانيا: القيود النقدية والمالية 
ف التمييز في شاف ىذه القيكد كالتي تؤثر في تيار التبادؿ الدكلي عف طريؽ التأثير في أسعار يمك      

 الكاردات كالصادرات بيف كؿ مف تخفيض سعر الصرؼ، الرقابة عمى الصرؼ، الإعانات، الإغراؽ.

 تخفيض سعر الصرف -1

لكحدات الأجنبية تقدره أك يقصد بتخفيض سعر الصرؼ كؿ نقص في سعر الكحدة النقدية مقكما با       
ترضى بو الدكلة، كيترتب عف ىذه العممية تغير المركز النسبي للؤسعار المحمية كالأسعار الأجنبية فترتفع 

 .1ىذه الأخيرة مقكمة بالعممة الكطنية، كتنخفض الأسعار المحمية مقكمة بالعممة الأجنبية
                                                           

1
 .019، ص 4355، سورٌامحمد الناشد، التجارة الخارجٌة والداخلٌة، ماهٌتها، تخطٌطها، منشورات جامعة حلب،  – 
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ما يتعمؽ بقيمة كؿ مف الصادرات كالكاردات  كمف ابرز الآثار الاقتصادية لتخفيض سعر الصرؼ       
بما يترتب عميو مف انخفاض ثمف الصادرات المحمية كارتفاع قيمة الكاردات الأجنبية، كاف كاف ىذا الأثر 

 يتكقؼ في النياية عمى درجة مركنة الطمب لتغيرات الأثماف الناشئة عف ىذا التخفيض.

 الرقابة عمى الصرف الأجنبي -2

نظاـ الرقابة عمى الصرؼ، أف تضع الدكلة قيكدا عمى الكمية المحددة مف النقد الأجنبي بيف يقصد ب      
)مف يرغبكف في الحصكؿ عمييا(، بحيث تمتزـ كلب الفئتيف  )مف يممككف العملبت( كطالبيو عارضيو

بعرض كطمب العملبت مف خلبؿ منافذ معينة، كذلؾ رغبة في كبت الطمب عمى النقد الأجنبي بحيث 
 1يككف محصكرا في حدكد الكمية المعركضة مف ىذا النقد

 نظام الإعانات أو الدعم  -3

يقصد بالإعانات، أم إجراء مالي تتخذه الحككمة يترتب عميو انخفاض التكمفة الكمية الصافية       
ة مف للئنتاج في مشركع أك صناعة معينة عف التكاليؼ التي كاف مف المتكقع أف تحقؽ لإنتاج نفس الكمي

المنتجات في ظؿ غياب مثؿ ىذا الإجراء، كقد تأخذ الإعانات شكؿ إعانة مباشرة يحصؿ عمييا المشترم، 
أك أنيا تأخذ شكؿ إعانة غير مباشرة تمنحيا الحككمة لمبائع بغرض تدعيـ مركزه المالي، كما تككف 

ر ثابت تقدـ عمى أساس الإعانات قيمية، أم عمى شكؿ نسبة معينة مف السعر، أك نكعية عمى شكؿ مقدا
 2كؿ كحدة مف كحدات السمعة

كعادة ما تقصد الدكلة مف ىذه الإجراءات تدعيـ منتجات مشركعاتيا التي يصعب عمييا الصمكد       
 في السكؽ التنافسي سكاءا المحمي أك الخارجي، أماـ منتجات المشركعات الأجنبية ذات الميزة النسبية.

ع الصادرات، إذ يحقؽ لممنتجات المحمية نكعا مف الحماية بغير الرسكـ فالإعانة إذف نظاـ يشج     
 .الجمركية

 الإغراق -4

يمكف تعريؼ الإغراؽ بصفة عامة عمى انو بيع أك تصدير السمعة بأقؿ مف السعر المعتاد البيع بو        
 3لنفس السمعة أك السمع الشبيية داخؿ البلبد أك لمتصدير بيا

يع السمع بسعر يقؿ عف تكاليؼ الإنتاج في الأسكاؽ الخارجية عمى أف تعكض اك يقصد بو ب      
 الخسارة بالبيع بثمف مرتفع في السكؽ المحمية.
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ينتيج المغرؽ سياسة الإغراؽ بغية تحقيؽ أىدافو الاقتصادية، كالتي تعد مف كجية نظره مصالح ك       
ا السيطرة ر غيره مف المنافسيف، كمف أىميسعى بكؿ كسيمة لتحقيقيا حتى كلك كاف ذلؾ عمى حساب ضر 

 القضاء عمى المنافسيف. عمى الأسكاؽ، تكسيع نطاؽ السكؽ،

كيمكف التمييز مف حيث مدل استمراره بيف أنكاع ثلبثة مف الإغراؽ: الإغراؽ العارض الذم يفسر       
الغرض المنشأ مف بظركؼ استثنائية طارئة، كالإغراؽ قصير الأجؿ أك المؤقت كالذم ينتيي بتحقيؽ 

أجمو، كالإغراؽ الدائـ المرتبط بسياسة دائمة تستند إلى كجكد احتكار في السكؽ الكطنية تتمتع بالحماية، 
كيشترط لنجاح سياسة الإغراؽ انفصاؿ الأسكاؽ عف بعضيا كىك ما يجعؿ مف السيؿ عمى المحتكر أف 

ظركفو، كخاصة بحسب مركنة يميز مف حيث الثمف الذم يفرضو عمى مختمؼ الأسكاؽ كؿ بحسب 
 .1الطمب السائد بو، فحيث المركنة القميمة يبيع بثمف مرتفع كحيث المركنة الأعمى يبيع بثمف منخفض

 : القيود الكمية والتنظيمية ثالثا

إلى جانب القيكد السعرية ، فانو تكجد قيكد كمية كأخرل تنظيمية تستخدـ كأدكات في السياسة        
 قصد تحقيؽ أىداؼ اقتصادية. دكليةؿ تنظيـ التجارة الالتجارية في مجا

 القيود الكمية. -1

تعمؿ القيكد الكمية عمى تحديد الكميات السمعية التي تجتاز حدكد الدكلة الجمركية دخكلا أك خركجا       
 كذلؾ بإخضاع سمع التجارة الدكلية إما لنظاـ الحضر أك لنظاـ الحصص أك تراخيص الاستيراد.

  م الحضر أو المنعنظا -ا

المقصكد بالحضر أك المنع أف الدكلة تحظر التعامؿ التجارم مع الخارج، كمف ىنا يتبيف أف الحظر       
يقع عمى الكاردات فقط أك عمى الصادرات فقط أك عمى الصادرات كالكاردات معا كعندئذ قد يككف الحظر 

ى بعض السمع أك عمى بعض البلبد كفي جميع عمى جميع السمع كعمى جميع البلبد، كقد يككف جزئيا، عم
ىذه الحالات لا يعتبر الحظر نظاما لمحماية بقدر ما يعتبر نظاما لإلغاء التبادؿ الدكلي، كليذا فيك يعتبر 

 .2خطر عمى التجارة الدكلية

 :نظام الحصص -ب

معينة، بحيث  يتـ بمقتض نظاـ الحصص تحديد الكميات التي يمكف استيرادىا مف سمعة خلبؿ مدة     
لا يسمح باستيراد تمؾ السمعة إلا في حدكد الكمية المحددة، فالدكلة فيو تحدد كمية معينة لا يجكز استيراد 
كمية اكبر منيا، كمف ىنا يعتبر نظاـ الحصص نكعا مف القيكد المفركضة عمى الكاردات عمى كميتيا 

                                                           
1
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ف كاف مف الممكف تطبيؽ نظاـ الحصص عمى الصاد رات أيضا، كلكف تطبيقو عمى الاستيراد كقيمتيا، كا 
 .1ىك الأكثر شيكعا

 :    2كقد فضمت الدكؿ إتباع نظاـ الحصص عمى نظاـ الرسكـ الجمركية للؤسباب التالية   

إف الحماية عف طريؽ نظاـ الحصص أسيؿ كأيسر منيا عف طريؽ نظاـ الرسكـ الجمركية،  -
 ظركؼ الطمب كالعرض عمى السمع المختمفة.فاستخداـ الرسكـ الجمركية بكفاءة يقتضي معرفة 

إف الرسكـ الجمركية تحتاج إلى تصديؽ السمطة التشريعية كىذا أمر قد يحتاج إلى فترة قد تككف  -
 طكيمة، في حيف أف نظاـ الحصص يقر بأمر إدارم مف كزير المالية أك الاقتصاد.

يتعذر ذلؾ في حالة الرسكـ  انو يمكف التكقع بنتائج نظاـ الحصص بقدر كبير مف الدقة، بينما -
 الجمركية.

كما أف لنظاـ الحصص العديد مف المساكئ، ذلؾ انو يؤدم إلى ارتفاع الأسعار في السكؽ المحمي، إذ    
يترتب عمى التقييد الكمي إنقاص في عرض بعض السمع، كالتي قد تككف مف السمع المطمكبة، كما قد 

تقييد الكمي رغـ تأثيره في تقميؿ الكاردات، قد يستتبع نقص يؤدم إلى اختلبؿ الميزاف التجارم، لاف ال
 الصادرات نتيجة المعاممة بالمثؿ في حركة التصدير كالاستيراد عمى الصعيد الدكلي.

 :تراخيص الاستيراد -ت

يقصد بتراخيص الاستيراد تمؾ التراخيص كالتصاريح التي تمنح للئفراد كالييئات قصد استيراد سمعة       
 .3مف الخارج، كىي تعتبر إحدل كسائؿ الرقابة المباشرة عمى التجارة الخارجيةمعينة 

قد تخضع الدكلة الاستيراد لنظاـ التراخيص فلب يسمح لتاجر باستيراد سمعة مف الخارج إلا إذا       
 حصؿ مقدما عمى إذف مف السمطة العامة يصرح لو بالقياـ بالعممية، كقد يستعمؿ ىذا النظاـ لفرض حصة
دكف الإعلبف عنيا فتحدد الدكلة مقدار المستكرد عف طريؽ التراخيص المسممة لمتجار، كقد يستعمؿ أيضا 
لحماية الأسكاؽ الكطنية مف كاردات بعض الدكؿ كيككف برفض الترخيص متى كاف خاصا بالمنتجات 

 .4غير المرغكب فييا

 الوسائل والأساليب التنظيمية -2

ذه الأساليب كالتي تتعمؽ بتنظيـ الييكؿ الذم تتحقؽ في داخمو المبادلات يمكف التمييز في شاف ى     
 الدكلية، بيف المعاىدات كالاتفاقيات التجارية كاتفاقيات الدفع، التكتلبت الاقتصادية.

                                                           
1
 .419، ص ذكرهمجدي محمود شهاب، مرجع سبق   – 

2
 .490، ص ذكرهونس، اقتصادٌات دولٌة، مرجع سبق محمود ٌ - 

3
 .493، ص 4330جودة عبد الخالق، الاقتصاد الدولً، دار النهضة العربٌة، مصر،   - 

 .099 ، ص2000العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة، دار الجامعة الجدٌدة للنشر، الإسكندرٌة،  ،عادل احمد حشٌش - 4



 -الجوانب النظرية  -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  الثاني:الفصل 
 

 

 

64 

 :المعاىدات والاتفاقيات التجارية والدفع -ا

دكؿ أخرل )عف طريؽ كزارات المعاىدات التجارية عبارة عف اتفاؽ تعقده الدكلة مع دكلة أك       
الخارجية عادة( يككف الغرض منو تنظيـ العلبقات التجارية فيما بينيا تنظيما عاما يشمؿ في العادة نكعيف 
مف الأمكر: أمكر يغمب عمييا الطابع السياسي كمنيا تحديد مركز الأجانب كأىميتيـ لمباشرة مختمؼ أنكاع 

نشاء النشاط، كأمكر يغمب عمييا الطابع الاقت صادم مثؿ تنظيـ شؤكف الرسكـ كالإجراءات الجمركية كا 
 .1المشركعات كمكاتب التمثيؿ التجارم....الخ

عف المعاىدة التجارية بأجمو الأقصر كبأنو يتناكؿ أمكر معينة  فيك يتميز الاتفاؽ التجارماما       
رأينا عمى كضع المبادئ العامة بالذات في تفصيؿ يزيد عما نجده في المعاىدة التجارية التي تقتصر كما 

 كقكاعد السمكؾ بيف الدكلتيف، كقد تعقد الاتفاقيات التجارية عف طريؽ كزراء الاقتصاد أك التجارة الخارجية.

بيف الدكؿ الأخذة بنظاـ الرقابة عمى الصرؼ كتقييد تحكيؿ  فيك اسمكب ينتشر اتفاقيات الدفعبينما       
اتفاؽ بيف دكلتيف ينظـ قكاعد تسكية المدفكعات التجارية كغيرىا كفقا  عملبتيا إلى عملبت أجنبية، كىك

للؤسس كالأحكاـ التي يكافؽ عميو الطرفاف، كجكىر ىذا الاتفاؽ ىك أف تتـ حركة المدفكعات بيف الدكلتيف 
 .2المتعاقدتيف بالقيد في حساب مقاصة لمدفكعات كمتحصلبت كؿ منيما مع الأخرل

 :التكتلات الاقتصادية -ب

تظير التكتلبت الاقتصادية كنتيجة لمقيكد في العلبقات الدكلية ككمحاكلة جزئية لتحرير التجارة بيف      
عدد محدكد مف الدكؿ، كتتخذ التكتلبت عدة أشكاؿ قد تختمؼ فيما بينيا مف حيث الاندماج بيف الأطراؼ 

 العقبات التنظيمية .المنظمة ك تييئة الظركؼ نحك إيجاد الكحدة الاقتصادية بإزالة جميع 

 فضيل الجزئيمنطقة ت:  
يتـ مف خلبؿ ىذه الصكرة أف تتفؽ مجمكعة مف الدكؿ فيما بينيا عمى انتياج أسمكب المعاممة      

التفضيمية عمى تجارتيا البينية، بمعنى اختيارىا لمجمكعة مف التدابير في مجاؿ تخفيض العقبات 
  .كاردات التي تتـ بينيا باستثناء خدمات رأس الماؿالجمركية كغير الجمركية المفركضة عمى ال

 :منطقة التجارة الحرة  
كتتميز بأنيا تنظيـ يحقؽ حرية المبادلات فيما يتعمؽ بتبادؿ المنتجات الكطنية بيف دكؿ الأعضاء      

كلكف مع احتفاظ كؿ عضك بإقميمو الجمركي المستقؿ في مكاجية الخارج، كيلبحظ في ىذا الصدد أف 
ير المبادلات يقتصر عمى المنتجات التي يككف مصدر إنتاجيا في إقميـ احد الأعضاء، الأمر الذم تحر 
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يثير بطبيعة الحاؿ مشكمة التعرؼ عمى مصدر السمعة ) منشأ السمعة ( كالبت في مدل غمبة العناصر 
 .1الكطنية فييا عمى العناصر الأجنبية

  الاتحاد الجمركي 

كي بأنو معاىدة دكلية تجمع بمقتضاىا الدكؿ الأطراؼ أقاليميا الجمركية يقصد بالاتحاد الجمر        
 : 2المختمفة في إقميـ جمركي كاحد كذلؾ بحيث

إزالة كافة القيكد الجمركية كغير الجمركية المفركضة عمى التجارة البينية لدكؿ الاتحاد، كفي  -
 ىذه النقطة يمتقي الاتحاد الجمركي مع منطقة التجارة الحرة. 

قامة سياج جمركي مكحد في شكؿ تعريفة جمركية مشتركة تجابو بيا الدكؿ الأعضاء العالـ إ -
 الخارجي، كيتـ صياغتيا عمى أساس معادلة متفؽ عمييا بيف جميع الأعضاء. 

مجمكعة الإجراءات الخاصة بتعديؿ الاتفاقيات التجارية مع العالـ الخارجي، ضمانا لعدـ  -
 ه الدكؿ اتجاه بعضيا الآخر. تعارض نصكصيا مع التزامات ىذ

 الامتناع عف عقد أم اتفاقات جمركية أك تجارية بيف دكلة عضك كالعالـ الخارجي.  -

  السوق المشتركة 

 : 3تشمؿ السكؽ المشتركة عمى شقيف رئيسييف ىما    

يتكفؿ : تحرير التجارة البينية بيف الدكؿ الأعضاء، كيغطي ذلؾ حركة التبادؿ السمعي، ك  الشق الأول   
السمعية  الاتحاد الجمركي بالكفاء بمتطمبات الشؽ الأكؿ مف خلبؿ إزالة القيكد المفركضة عمى التجارة

 البينية، مع فرض تعريفة جمركية مكحدة قبؿ العالـ الخارجي. 

: فيختص بالبحث عف الكسائؿ المختمفة الخاصة بإقرار مبدأ حرية انتقاؿ عناصر الإنتاج  الشق الثاني   
عمؿ + رأس الماؿ المادم + رأس الماؿ الإنساني + التكنكلكجيا ( بيف الدكؿ الأعضاء، كيؤدم ذلؾ ) ال

إلى إعادة تكزيع عناصر الإنتاج بيف تمؾ الدكؿ الأعضاء بما يكفؿ إمكانية زيادة إنتاجيتيا، حيث تككف 
مكاؿ العمؿ في نطاؽ ىذه الدكؿ سكقا كاحدة ينتقؿ فييا العماؿ دكف قيكد، كما يصبح بإمكاف رؤكس الأ

 أكسع. 
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  الاتحاد الاقتصادي 

نشاء       كىك تنظيـ يتعدل تحرير المبادلات التجارية إلى تحرير حركة الأشخاص كرؤكس الأمكاؿ كا 
المشركعات، كذلؾ بغرض إقامة ىيكؿ اقتصادم متكامؿ مصيره تكحيد شتى السياسات الاقتصادية 

دة اقتصادية تضـ شتى الأقاليـ تماما كالأمر فيما يتعمؽ بمختمؼ كالمالية، بحيث تتحقؽ في المستقبؿ كح
 .  1أقاليـ الدكلة الكاحدة

  والمالية : القيود الإداريةرابعا

 تتمثؿ القيكد الادارية كالمالية فيمايمي:    

 القيود الادارية: -1
التشدد في تنظيـ حركة  تتمثؿ الأدكات الإدارية في الإجراءات كالتعقيدات الإدارية التي تتجو إلى       

كتعتبر القيكد الإدارية مف قبيؿ الأدكات غير التعريفية، إذ ، الصادرات كالكاردات كتؤثر عمييا تأثيرا سمبيا
الخارجية بشقييا الاستيراد كالتصدير، كذلؾ لتسيير كتحقيؽ  تضعيا الدكلة بغرض التأثير عمى مبادلاتيا
مف غيرىا، كيمكف  دكليةه الإجراءات اشد خطرا عمى التجارة الأىداؼ سياستيا التجارية، بؿ قد تككف ىذ

 حصر أىـ المجالات التي يمكف أف تطبؽ فييا القيكد الإدارية كالآتي:  
 التعسؼ في تطبيؽ التعريفة الجمركية  -
 التعسؼ في تقدير قيمة الكاردات   -
 القصكر في النكاحي التشريعية  -
 تعقيدات الإجراءات الجمركية   -
 كعدـ البساطة في مجاؿ التخميص الجمركي. التعقيد  -
 الإفراط في عدد كثائؽ المطمكبة كالبيانات المتعمقة بالتجارة كالسمع -
جراءات عتيقة  -  إتباع نظـ كا 
 تعدد الجيات الرقابية -

 القيود المالية :  -2

مالية بيف إف إحدل القضايا الميمة في المعاملبت الجمركية ىي عدـ كضكح الرؤية في المعاملبت ال     
التاجر كمصمحة الجمارؾ، كعدـ التحقؽ مف التكمفة المالية التي سكؼ يتحمميا عف قيامو بالتخميص 
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الجمركي عمى البضائع التي يستكردىا كاتساع مجاؿ النزاع كالتفاكض بينو كبيف رجاؿ الجمارؾ في 
 . 1محاكلة منو لتجنب الزيادة في تمؾ الرسكـ

ـ المالية إلى ارتفاع تكمفة استيراد المدخلبت اللبزمة للئنتاج كغيرىا مف كتؤدم الزيادة في الرسك      
عمى القدرة التنافسية لمصادرات، كتضـ القيكد المالية عدة أشكاؿ مف  بيةالكاردات، بما ينعكس بصكرة سم

 العكائؽ منيا: 

   مختمفة تفرض ضرائب إضافية عمى الاستيراد يطمؽ عمييا أجكر الخدمات، كىي تستخدـ لأىداؼ  -
كتأخذ تسميات عديدة مثؿ ضريبة الاستيلبؾ، ضريبة الإنتاج، أجكر مرافقة، ضريبة اختلبؼ 

 الكقكد، ضريبة اختلبؼ أنظمة الشحف، غرامات مالية، ...الخ. سعر
 رسكـ عالية تفرض لمكشؼ عمى المكاصفات.  -
 رسـ الحجر الزراعي.  -
 رسـ بدؿ التأميف.  -
 رسـ إشعار جمركي.  -

 ود الفنية أو الحديثة القي :خامسا

أحيانا ما تضع الحككمات اشتراطات كمعايير فنية ممزمة عمى المنتجات لاعتبارات صحية كبيئية،        
بؿ كتشجع أيضا كضع معايير غير ممزمة لممنتجات بيدؼ تسييؿ الانتفاع أك الاستفادة منيا، كمع ىذا 

 عكائؽ أماـ الكاردات كبالتالي تدمر التجارة الدكلية. فإف تمؾ الضكابط كالمعايير يمكف أحيانا استخداميا ك

الفنية حكؿ الخصائص كالمكاصفات كالشركط التي ينبغي تكافرىا في المنتج مف  معاييركتدكر ال       
حيث النكعية كالمككنات المادية كالنقاء، المتعمقة بالمعايير كالاشتراطات البيئية، كالتدابير الصحية 

 كمتطمبات التعبئة كالتغميؼ. النباتية، كالصحة

كتؤثر المعايير السابقة سكاء تعمقت بالمنتجات أك بالأساليب الإنتاجية عمى كضع الدكلة التجارم،       
ف كانت  كما تؤثر أيضا عمى الدكؿ الأخرل المتعاممة معيا بشكؿ مباشر كغير مباشر، كيلبحظ أنو كا 

ة لحماية البيئة فإنيا قد تكظؼ لتحقيؽ أغراض تجارية الأىداؼ المعمنة مف استخداـ المعايير السابق
 كتستخدـ كأداة حمائية مقنع، كما أنيا كلا شؾ تؤثر عمى التجارة حتى كلك طبقت للؤغراض البيئية فقط. 
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 المبحث الثاني: العلاقة بين نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر ونظريات التجارة الدولية

بيات السابقة ببحث العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية قامت العديد مف الأد       
مف خلبؿ إيضاح ماىية الرابط بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، ىؿ الاستثمار الأجنبي 

ب التجارة المباشر إحلبلي يحؿ محؿ التجارة الدكلية أك مكمؿ ليا، أك أف الاستثمار الأجنبي المباشر يسب
 الدكلية أك يعد أساسا لقياـ التجارة الدكلية؟

إف ما يميز ىذه الإسيامات الأدبية ىك محاكلة دمج بيف أىـ نشاطيف في مجاؿ الأعماؿ نشاط        
التجارة الدكلية كنشاط الاستثمار الأجنبي المباشر ضمف طرح نظرم متكامؿ يفسر مدل الارتباط بينيما 

كؿ منيما، لاسيما أف المؤسسات الاقتصادية عمى اختلبؼ درجة تطكرىا كطبيعة كيكضح مجالات كحدكد 
صناعتيا قد يفسح المجاؿ أماميا كعمى نطاؽ دكلي، الخيار بيف النشاطيف فأم قرار سيتـ اتخاذه؟ التجارة 

 الدكلية أـ الاستثمار الأجنبي المباشر؟

 المطمب الأول: النظرية التقميدية لمتجارة الدولية 

لـ تيتـ النظرية التقميدية لمتجارة الدكلية بالاستثمار الأجنبي المباشر كثيرا حيث تفترض النظرية         
أف قياـ التجارة الحرة بيف البمداف سينفي الحاجة إلى انتقاؿ رأس الماؿ بيف البمداف، إذ يسجؿ انتقاؿ السمع 

بؿ إف النظرية التقميدية لمتجارة الدكلية مبنية  بحرية بيف الأقطار انتقاؿ عناصر الإنتاج أمرا لا ضركرة لو،
عمى صعكبة كاستحالة انتقاؿ عناصر الإنتاج بيف الدكؿ كإحدل فرضياتيا الأساسية، فيي تنظر 
للبستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو شيئا تابعا لمتجارة الخارجية في السمع كالخدمات، كتفسر النظرية 

تثمار عبر الحدكد عمى أساس الفكارؽ في ىبات المكارد الطبيعية بيف التقميدية كلب مف التجارة كالاس
البمداف كالتي تؤدم بدكرىا إلى فكارؽ في تكمفة الإنتاج كما تؤدم إلى فكارؽ في العائد لعناصر الإنتاج 

 .1كرأس الماؿ كالعمؿ، تقكد ىذه الفكارؽ إلى التخصص كمف ثـ التجارة بيف الدكؿ

 سامولسون –أولين  –ة لمتجارة الدولية نموذج ىيكشرأولا: النظرية التقميدي

سامكلسكف أف اختلبؼ  -أكليف –لقد عرضت النظرية التقميدية لمتجارة الدكلية حسب نمكذج ىشكر       
المصادر الطبيعية لعناصر الإنتاج النسبية بيف الدكؿ يعتبر أساسا لقياـ التجارة الدكلية، فالدكلة يجب أف 

ع التي تحتاج في إنتاجيا كثافة في العنصر الكفير لدييا كتستكرد السمع التي تتخصص كتصدر السم
يحتاج إنتاجيا كثافة في العنصر النادر لدييا، كفي ىذه الحالة يؤدم التبادؿ الدكلي إلى تساكم العكائد 

مف ضمنيا النسبية كالمطمقة لعكامؿ الإنتاج، كلذلؾ ليس ىناؾ داعي لانتقاؿ عكامؿ الإنتاج دكليا كالتي 
، فحسب ىذا النمكذج يمكف أف تككف التجارة بديلب عف انتقاؿ عكامؿ الإنتاج 2الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                           
- 1 

 .12 -53أحمد عبد الرحمن احمد، مرجع سبق ذكره، ص ص 
2-  

Salvatore. D, international economics, USA, John end sons. inc. 9
th

edition, 2007, p p 122- 124. 



 -الجوانب النظرية  -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  الثاني:الفصل 
 

 

 

69 

دكليا مف خلبؿ تجارة السمع التي تتضمف تبادؿ غير مباشر لعناصر الإنتاج بيف الدكؿ، فعند تصدير 
لة الكثيفة رأس الماؿ تصدر بطريقة غير السمع الكثيفة رأس الماؿ كاستيراد السمع الكثيفة العمؿ فإف الدك 

مباشرة صافي كمية رأس الماؿ كتستكرد صافي العمؿ، كىذا يعني أف عناصر الإنتاج تنتقؿ بطريقة غير 
 مباشرة مف خلبؿ تصدير كاستيراد البضائع.

 Mundell 7591 ثانيا: نموذج

Mundell ركز نمكذج        
مكاؿ كتجارة السمع بالاعتماد عمى دراسة العلبقة بيف تحركات رؤكس الأ1

سامكلسكف، مع اسقاطو لأحد فركضيا كالمتمثؿ في حرية  -أكليف –عمى المبادئ الأساسية لنظرية ىيكشر
انتقاؿ التجارة بيف الدكؿ، كبالتالي افترض كجكد تقييد لمتجارة بيف الدكؿ، حيث اكضح اف فرض تعريفة 

دكؿ ذات الندرة النسبية في راس الماؿ في اطار سياسة جمركية عمى السمع كثيفة راس الماؿ مف جانب ال
احلبؿ الكاردات يؤدم الى دخكؿ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الى أراضييا، كذلؾ لاف تقييد التجارة يمنع 
تساكم اسعار عناصر الإنتاج، كبالتالي يحؿ الاستثمار الاجنبي المباشر محؿ التصدير، كقد يككف ىذا 

اف فرض التعريفة الجمركية يعمؿ عمى ارتفاع السعر النسبي لعنصر Mundell رأل  كلذلؾ ،تامان الاحلبؿ 
راس الماؿ في البمد الاكؿ التي لدييا ندرة نسبية في راس الماؿ، فينتقؿ راس الماؿ اليو مف البمد الثاني 

تتحكؿ الكفرة النسبية الاكثر كفرة في راس الماؿ حيث يصبح عائده اكثر ارتفاعا في البمد الأكؿ، كبالتالي 
مف راس الماؿ لصمح البمد الأكؿ، كيفقد البمد الثاني كفرتو النسبية لصالح البمد الأكؿ، كيستمر التيار 
الرأسمالي طالما كاف ىناؾ اختلبفا في الاسعار النسبية لعناصر الانتاج بيف البمديف، كعندما يتحقؽ 

لعناصر الانتاج بيف البمديف يتكقؼ التبادؿ الرأسمالي حتى  التساكم في الاسعار النسبية كفي الكفرة النسبية
 لك ارتفعت التعريفة الجمركية بعد ذلؾ.    

حيث أكضح أف تقييد التجارة يؤدم لأف يككف الاستثمار  Mundellتحميؿ  Muchielliكلقد انتقد         
قد أرجع ذلؾ كنتيجة لقياـ الدكؿ ك  -Mundellكما قاؿ  -لمتبادؿ السمعي  تامان  المباشر بديلب جزئيا كليس

الأقؿ كثافة في رأس الماؿ بفرض تعريفة جمركية عمى كارداتيا مف السمع كثيفة رأس الماؿ، كبالتالي يككف 
 (t)حيث تمثؿ  P(t+1)كسعر داخمي  (P)في ىذا البمد سعراف لمسمع كثيفة رأس الماؿ، سعر دكلي 

كبر مف السعر الدكلي، كيؤدم ارتفاع ىذا السعر إلى الضريبة الجمركية، مما يجعؿ السعر الداخمي أ
انكماش الطمب المحمي عمى السمع كثيفة رأس الماؿ كبالتالي انخفاض كارداتيا، كفي نفس الكقت تؤدم 
زيادة الإنتاج المجمي مف السمع كثيفة رأس الماؿ إلى زيادة الطمب عمى رأس الماؿ، مما يؤدم إلى ارتفاع 

يجد منتجك السمع كثيفة رأس الماؿ في البمد ذم الكفرة النسبية في ىذا العنصر  سعر رأس الماؿ، كبذلؾ
أنو مف الأفضؿ ليـ القياـ بالاستثمار في البمد ذم الندرة النسبية، حيث يرتفع سعر رأس الماؿ عف سعر 
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مى ىذا العمؿ فينتقؿ إليو رأس الماؿ حتى يتحقؽ التساكم في أسعار عناصر الإنتاج مرة أخرل، كيترتب ع
 .1التحكؿ زيادة في الكفرة النسبية في البمد الأقؿ كثافة كانخفاضيا في البمد الأكثر كثافة

 المطمب الثاني : نظرية دورة حياة المنتج

Vernon( 1966)تعكد نظرية دكرة حياة المنتج إلى فيرنكف        
في محاكلة لتفسير مبرراتو لمتجارة  2

ر الأجنبي المباشر، كما يركز فيرنكف أيضا عمى المزايا الاحتكارية الدكلية كأسباب انتشار الاستثما
لمشركات المتعددة الجنسيات إلا أنو يعطي اىتماما خاصا لمتفكؽ التكنكلكجي، كمف أىـ ما يميز نظرية 
دكر حياة المنتج إبرازىا لمعكامؿ التي تمعب دكرا ىاما في تحديد أنماط الاستثمار كالإنتاج كالتصدير عبر 

 لزمف، كتقسـ دكر حياة المنتج إلى ثلبث مراحؿ أساسية ىي:ا

 أولا: مرحمة الإنتاج الجديد

في ىذه المرحمة تقكـ الشركة التي يككف مكطنيا إحدل الدكؿ المتقدمة بإنتاج المنتج الجديد كالتي         
كالتطكير، كتميؿ  تمتمؾ مقكمات إنتاجو، كأىـ ىذه المقكمات ىك التفكؽ التكنكلكجي الناتج عف البحكث

ىذه الشركات في ىذه المرحمة إلى التكطف في الدكلة الأـ لتكفر الطمب المحمي، حيث ترفع مستكيات 
دخؿ المستيمكيف بالإضافة إلى أف طمبيـ يتسـ بأنو ذك طبيعية متغيرة تساعد عمى استيعاب المنتجات 

قة اتصاؿ قريبة بمراكز الأبحاث الجديدة، كذلؾ فإف الشركات صاحبة الاختراع تحتاج إلى كجكد علب
 خاصة عند ظيكر الحاجة إلى إجراء بعض التعديلبت عمى المنتج نتيجة المعمكمات المرتدة مف السكؽ.

كيتـ تصريؼ كبيع معظـ منتجات المنتج الجديد في السكؽ الداخمي لمدكلة الأـ خلبؿ تمؾ         
لمبحث عمى فرص تصديرية، تمؾ الفرص التصديرية  المرحمة، كما تسعى الشركة المبتكرة لممنتج الجديد

سكؼ تظير أكلا في الدكؿ المتقدمة الأخرل حيث تشابو أذكاؽ المستيمكيف كقدراتيـ الشرائية مع الأفراد 
 .3في الدكلة التي نشأ فييا المنتج

 ثانيا: مرحمة المنتج الناضج

بسبب تكسع المستيمكيف في عممية خلبؿ تمؾ المرحمة يشيد المنتج عممية نمك سريع كذلؾ         
الشراء، كما أف المنافسة تبدأ في الظيكر خلبؿ تمؾ المرحمة كما أف الطمب في الدكلة الأـ يصبح أكثر 
حساسية لعامؿ الثمف أك الأسعار، كفي مرحمة تالية يصبح مف الصعب تكسيع عممية الإنتاج في الدكلة 

سيف جدد بالداخؿ أك تبدؿ الذكؽ العاـ أك ربما يككف ذلؾ الأـ كذلؾ لأسباب عديدة مف بينيا ظيكر مناف
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راجعا إلى اعتماد المنتج عف تكنكلكجيا عتيقة أك متخمفة خاصة في ظؿ ثكرة التكنكلكجيا، الأمر الذم 
يؤدم إلى انخفاض المبيعات كمف بعدىا الأرباح، كمف الضركرم في تمؾ المرحمة أف تقكـ الشركة 

لخارج كذلؾ بإنشاء أدكات إنتاج خاصة بيا في الخارج، كالدافع لذلؾ ىك حماية المبتكرة بالاستثمار في ا
سكقيا الذم خمقتو خلبؿ المرحمة الأكلى مف خلبؿ التصدير، أك قد يككف راجع إلى عدـ القدرة عمى 
المنافسة بسبب فرض الضرائب عمى الكاردات مف قبؿ الدكلة المستكردة، كما يحممو مف تبعات لتمؾ 

 .1تمثؿ قكل دافعة لمشركة عمى القياـ بالاستثمار الأجنبي المباشر العكامؿ

 ثاثا: مرحمة المنتج النمطي

يصبح المنتج في ىذه المرحؿ منتجا نمطيا، حيث مف غير الممكف تمييزه عف غيره مف المنتجات         
لإنتاج ىي العامؿ الأساسي سكاء بالدكلة الأـ أك بالدكلة المتقدمة التي تـ الانتقاؿ إلييا، كتصبح نفقات ا

في تحديد ربحية المشركعات خاصة مع شدة المنافسة السعرية مف جانب الشركات الأخرل، كتظير 
الشركات المكتشفة إلى تكطيف ىذا المنتج في الدكؿ الآخذة في النمك حيث تنخفض تكمفة العمؿ كالمكاد 

عادة التصدير لمدكلة الأـ في ظؿ ىذه النظرية ىناؾ علبقة بديمة بيف  ،2الأكلية كيتـ فييا الإنتاج كا 
 الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في المرحمة الثانية كمكممة في المرحمة الثالثة.

 المطمب الثالث: نظرية الميزة النسبية )المدرسة اليابانية(

تجارة الدكلية ضمف إطار مف النظريات التي عالجت الركابط بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كال       
مكحد عمى المستكل الاقتصاد الكمي شاعت نظرية الإكز الطائر لمعلبقة بيف الاستثمار الأجنبي كالتجارة 

 كما تلبه مف نسخ معدلة أىميا نظرية ككجيما.

 أولا: نظرية الإوز الطائر

لتنمية الاقتصادية، تقدـ ىذه النظرية كصفا لدكرات حياة الصناعات المختمفة خلبؿ مراحؿ ا       
كتتضمف إعادة تكطيف الصناعات بتبديؿ مكقعيا مف بمد لآخر مف خلبؿ التجارة كالاستثمار الأجنبي 
المباشر كذلؾ استجابة لمتحكلات في قدرة البمداف التنافسية، كضعت الصيغة الأصمية لنظرية الإكز الطائر 

الياباف ما تزاؿ بمدا فقيرا مقارنة ببمداف أكربا عندما كانت  K. Akamatsuفي أكاخر عقد الثلبثينيات مف 
كأمريكا كتسعى إلى الكصكؿ إلى مصافيا، يصؼ النمكذج التغير في الييكؿ الصناعي خلبؿ الزمف، 
مبتدءا بالتركيز عمى صناعة النسيج كثيفة العمؿ كمنتقلب بشكؿ تدريجي إلى النشاطات التي يرتفع عمييا 

ة ثـ الصمب ثـ السيارات كىكذا، إذ يرتفع تدرج كؿ صناعة حتى أقصى الطمب، مثؿ الصناعات الكيماكي
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نقطة قبؿ أف تختفي تدريجيا بسبب تناقص القدرة التنافسية كيتـ كصؼ المراحؿ المتعاقبة عمى شكؿ حرؼ 
V  مقمكب، كمف ىنا التشبيو بسرب الإكز الطائر، الشكؿ نفسو يصؼ انتقاؿ الصناعات مف بمد إلى آخر

 .1كر الصناعة نفسيا في بمداف مختمفة عبر الزمفمما يمثؿ تط

عمى كفؽ ىذه النظرية أسيمت الشركات متعددة الجنسيات اليابانية مف خلبؿ نقؿ مكاقع الأصكؿ         
التي لـ تعد تستخدـ محميا إلى البمداف النامية المضيفة المجاكرة التي تتمتع بميزة نسبية تستند إلى كفرة 

صة كبعض الميارات كلكنيا لـ تستطع تحقيؽ ميزتيا النسبية بالكامؿ بسبب انعداـ ىذه اليد العاممة الرخي
الأصكؿ، في بناء الصناعات في البمداف كرفع مستكاىا كتغيير اتجاىيا، فقد قامت بكجو خاص بتحكيؿ 
ا، صناعات مكجية نحك الاستيلبؾ الداخمي إلى صناعات مكجية نحك التصدير كقادرة عمى المنافسة دكلي

 كبذلؾ ساعدت البمداف عمى تحقيؽ أك تحسيف مزاياىا النسبية.

تعد التجارة المحرؾ الأكثر أىمية في نظرية الإكز الطائر، إذ يتـ نقؿ السمع الجديدة كالتكنكلكجيا         
الجديدة عبر الدكؿ، كيحقؽ ىذا النمكذج علبقة تكاممية لعممية التطكر الصناعي بيف الدكؿ المبدعة 

، تقكـ البمداف التابعة باستيراد (Koshinku)كالبمداف التابعة  (SenshinKoku)زة القائدة( الأكثر تقدما )الإك 
السمع الجديدة المبتكرة مف البمد القائد الذم يصدرىا بعد إشباع الطمب في سكقو المحمي، كعندما يفقد 

مح بنقؿ التكنكلكجيا كالسمع الرأسمالية الأخير قدرتو التنافسية في منتكج معيف فإنو يكجو إنتاجو خارجا كيس
المطمكبة كالضركرية لإنتاج ىذه السمعة في البمد التابع، كيحمؿ الإنتاج المحمي محؿ الاستيرادات بعد أف 
تتعمـ البمداف التابعة كيفية تصنيع ىذا المنتج لتغطية حاجاتيا المحمية في إطار إستراتيجية إحلبؿ 

سكاؽ الأجنبية بعد إشباع حاجاتيا المحمية، كىكذا فإف التعاقب يمثؿ دكرة الكاردات، فضلب عف تجييز الأ
 .2حياة منتج معيف

كتجدر الإشارة إلى أف الاستثمار الكمي في البمد القائد عمى كفؽ ىذا النمكذج لا يتناقض مع         
عاد تخصيص إعادة تكطيف الصناعات لأف الصناعة يعاد ىيكمتيا كرفع مستكاىا عمى نحك مستمر، كي

المكارد لصالح المنتجات ذات الميارة كالتكنكلكجيا الأعمى، كالتي تمثؿ الميزة النسبية في المرحمة اللبحقة، 
كعميو فلب تكجد في ىذا النمكذج مقايضة بيف الاستثمار المحمي كالاستثمار الأجنبي المباشر، إذ يتزايد 

ة، كعمى كفؽ ىذه الاعتبارات فإف الاستثمار الأجنبي الاستثمار العالمي بشكؿ مستمر داعما تدفقات التجار 
المباشر يككف متجيا لمتجارة كتكميميا لاقتصاد البمد المضيؼ بسبب آثاره عمى مستكيات المعيشة 

 كالاستخداـ.
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 Kojimaثانيا: نظرية 

إلى المذاف ينتمياف  Ozawaك  Kojimaعرفت نظرية الإكز الطائر عدة تعديلبت مف قبؿ كؿ مف        
ما يسمى بالمدرسة اليابانية، حيث طكركا نمكذجا يجمع بيف الأدكات الكمية كالجزئية، فالأدكات الجزئية 
تشمؿ القدرات كالأصكؿ المعنكية لمشركة مثؿ التميز التكنكلكجي، كالأدكات الكمية مثؿ السياسة التجارية 

تؤكد تمؾ المدرسة عمى أف السكؽ كحده كالصناعية لمحككمات لتحديد عكامؿ الميزة النسبية لمدكلة، حيث 
غير قادر عمى التعامؿ مع التطكرات كالابتكارات التكنكلكجية المتلبحقة، مع الاستبداؿ الجزئي لمسكؽ، 
فإف المدرسة اليابانية تكصي بالتدخؿ الحككمي لخمؽ حالة مف التكيؼ الفعاؿ مف خلبؿ السياسات 

 .1التجارية

فسير الاختلبفات بيف نماذج الاستثمار الأجنبي المباشر الخاصة بالكلايات تيتـ نظرية ككجيما بت        
المتحدة كالياباف في البمداف النامية كالنتائج المترتبة عنيا عمى التكسع في التجارة الدكلية كالرفاه العالمي، 

يا كالميارات حيث ينظر ككجيما للبستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو كسيمة لنقؿ رأس الماؿ كالتكنكلكج
الإدارية مف بمد المنشأ إلى البمد المضيؼ، كما يرل أف ىناؾ نكعاف مف الاستثمار الأجنبي المباشر، 

 .2الاستثمار المكجو لمتجارة كالاستثمار المناىض لمتكجو التجارم

ائض يككف الاستثمار الأجنبي المباشر مكجيا لمتجارة إذا أكلد فائض طمب عمى الاستيرادات كف        
عرض لمصادرات عند معدلات التبادؿ التجارم الأصمية، كيحصؿ العكس لك كاف الاستثمار الأجنبي 
المباشر مناىضا لمتكجو التجارم، كيعتقد ككجيما أيضا أف الاستثمار الأجنبي المباشر المكجو تجاريا 

 ناقص الرفاه.يحقؽ الرفاه في كؿ مف البمديف المصدر كالمضيؼ في حيف يؤدم النكع الآخر إلى ت

ذكر ككجيما أف نمط الاستثمار الأجنبي المباشر الياباني ىك استثمار مكجو لمتجارة في حيف أف        
استثمار الأجنبي المباشر الخاص بالكلايات المتحدة الأمريكية مناىض لمتكجو التجارم، كيعكد ذلؾ إلى 

تنافسية ككاطئة التكنكلكجيا كتركج لمتجارة، حقيقة أف الشركات متعددة الجنسيات اليابانية كانت صغيرة ك 
أم أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىنا مكمؿ لمتجارة، كيعكس ذلؾ أف حقيقة الاستثمار الأجنبي المباشر 
الياباني كاف مكجو بشكؿ رئيسي نحك تطكير المكارد الطبيعية كبعض قطاعات التصنيع التي تفقد فييا 

قابؿ أف الشركات متعددة الجنسيات الأمريكية نقمت إلى الخارج الصناعات التي الياباف ميزتيا النسبية، بالم
تمتمؾ فييا ميزة نسبية كذات احتكار القمة كالمتقدمة تكنكلكجيا كالتي تحؿ محؿ التجارة، كينظر ككجيما أف 

عمى الرغـ  نمكذج الاستثمار الأجنبي المباشر الياباني كاف عمى نحك جكىرم أفضؿ لمبمداف النامية، كأنو
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مف أف الاستثمار الأجنبي المباشر الأمريكي كاف عقلبنيا مف كجية نظر الشركات متعددة الجنسيات فيك 
 .1مضر بالرفاه الكطني كالتنمية الاقتصادية

 (Jaon Dunning المطمب الرابع: النظرية الانتقائية لجون دنينج )

إلى البحث  لأجؿ  جكف دنينجة التي حاكؿ فييا تعتبر النظرية الانتقائية مف النظريات المعاصر       
كاضحة ك شافية، عبر تكضيح عممية اتخاذ قرار التدكيؿ مف جية، كمف جية أخرل ايجاد  تإيجاد إجابا

الأسباب الكامنة كراء تفضيؿ المؤسسة نمط الاستثمار الأجنبي المباشر عكضا عف نمط التصدير أك 
 عف الرخص.   ؿالتناز 

 لانتقائية لجون دنينج في الانتاج الدولي اولا: النظرية ا

حيث تميزت ىذا الدراسة 2( أكؿ مف كضع أسس النظرية الانتقائية1979) Jaon Dunningيعتبر       
في مرحمة أكلى بتطكير تحميؿ خاص بالاختبار  Dunningبالستاتيكية كالديناميكية في آف كاحد، حيث قاـ 

ر الأجنبي المباشر، كاختبر فعالية كؿ كاحد منيـ ثـ قاـ في مرحمة ما بيف التراخيص كالتصدير كالاستثما
ثانية بدراسة التطكرات الديناميكية لكضعية الدكؿ كسمكؾ الشركات كذلؾ مف خلبؿ دكرة الاستثمار، كما 

كاحدة مف أبرز النظريات التي تفسر ظاىرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، فيي  Dunningتعتبر نظرية 
لمعديد مف فركع الاقتصاد مثؿ المؤسسات الصناعية، كنظريات التجارة الدكلية، كاقتصاديات تجميع 

المكقع، ككفقا لمنظرية الانتقائية فإف الشركة حتى تقكـ بالاستثمار في الخارج يجب تكفر ثلبثة شركط 
 أساسية ىي:

 الشرط الأول: مميزات الممكية .1
لتي تستمدىا الشركة مما تممكو مف أصكؿ مادية كمعنكية كىي عبارة عف المميزات كالقدرات ا        

خاصة بيا كالتي تمدىا بالميزة التنافسية كالتي تؤىميا لمنجاح في خمؽ مكانة ليا بالأسكاؽ التي تعمؿ بيا، 
كمف أمثمة ذلؾ كفرة الحجـ، كفاءة الإدارة، تنكع الإنتاج، العلبمة التجارية، العمالة المدربة، القدرة عمى 

، كىذه المزايا يجب أف تككف 3كيؽ كالنفاذ إلى الأسكاؽ الخارجية كالاستفادة مف الإنتاج العالمي.... إلخالتس
مف الضخامة في مكاجية الشركات المحمية في الدكؿ المضيفة إلى الحد الذم يعكض الشركة عف عمميا 

 في بيئة غريبة عمييا مف حيث المغة كالتقاليد كالأسكاؽ.
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 المميزات الداخميةالشرط الثاني:  .2

كنعني أفضمية الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية في شكؿ استثمار أجنبي مباشر في الخارج         
عف الاستخدامات البديمة ليذه المزايا مثؿ التصدير أك التراخيص، أم أف امتلبؾ الشركات لمزايا احتكارية 

لا إذا كانت المزايا المترتبة عمى ىذا الاستثمار تزيد مف لف يدفع ىذه الشركات إلى الاستثمار في الخارج إ
التكاليؼ كالمخاطر المرتبطة بالعمؿ في الخارج، كفي حالة عدـ تحقؽ ىذا الشرط فإف الشركات ستمجأ 

   .1إلى البدائؿ الأخرل لاستغلبؿ ىذه المزايا كىي التصدير أك منح التراخيص

ية عدة عكامؿ تدفع الشركة متعددة الجنسيات لتفضيؿ الاستثمار بالنسبة لسياسة التصدير، تقدـ النظر     
 :2المباشر عف التصدير كأىميا

 تخفيض نفقة الإنتاج  - أ

فكفقا لنظرية المزايا النسبية، تتمتع بعض الدكؿ بمزايا نسبية تمكف مف استخداميا كقاعدة صناعية         
متعددة الجنسيات بتخصيص مكاردىا بيف الدكؿ بالمقارنة بالبعض الآخر، كبناء عمى ذلؾ تقكـ الشركات 

 المختمفة بما يحقؽ ليا أدنى نفقة متكسطة ممكنة كمف ثـ أعمى مستكل مف الأرباح.

 السياسات التجارية التقميدية - ب

حيث يؤدم فرض حككمات الدكؿ المضيفة لمقيكد تعريفية ككمية عمى الكاردات كخاصة مف         
الإحلبؿ محؿ الكاردات إلى صعكبة التصدير كتزايد احتماؿ فقداف ىذه جانب الدكؿ التي تتبع سياسة 

زاء ىذا المكقؼ تفضؿ الشركات متعددة الجنسيات الاستثمار داخؿ ىذه الدكؿ لتخطي ىذه  الأسكاؽ، كا 
 الحكافز كالحفاظ عمى حصتيا السكقية في ىذه الدكؿ.

 الأىداف التسويقية - ت

ر الأجنبي المباشر عف التصدير حتى في حالة عدـ كجكد تفضؿ الشركات متعددة الجنسيات الاستثما
قيكد عمى التجارة الدكلية، كذلؾ لأف الاستثمار الأجنبي المباشر يتيح ليا فرصة التعرؼ عمى ظركؼ 
السكؽ كأذكاؽ المستيمكيف كبالتالي إحداث تغيرات بما يتلبءـ مع ىذه الظركؼ، ككذلؾ التنبؤ باتجاىات 

 قبمية في ىذه الأسكاؽ.الطمب كالتغيرات المست

 

                                                           
- 1 

،    4331، كلٌة التجارة، جامعة أسٌوط، 0خلٌل محمد خلٌل، الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة والتنمٌة: بحث فً النظرٌة، المجلة العلمٌة، العدد 

 .412ص 
- 2 

، الجمعٌة المصرٌة للاقتصاد 149 -147ددان: سمٌحة السٌد فوزي، ظاهرة الشركات دولٌة النشاط والدول النامٌة، مجلة مصر المعاصرة، الع

 .027 -029، ص ص: 4313والسٌاسة والتشرٌع والاحصاء، القاهرة، 



 -الجوانب النظرية  -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  الثاني:الفصل 
 

 

 

76 

 ردود فعل المحتكرين - ث

في بعض الأحياف تتبع الشركات سياسة الاستثمار المباشر كرد فعؿ لاتجاه إحدل الشركات التي         
تخدـ نفس الأسكاؽ كالتي تتبع ىذه السياسة، أما فييا يتعمؽ بتفضيؿ الشركات متعددة الجنسيات الاستثمار 

خيص، أم قياـ الشركة ببيع التكنكلكجيا أك الاسـ التجارم أك براءة الاختراع أك الأجنبي المباشر عف الترا
عادة استثمارىا داخميا، لأف  الخدمات الإدارية فذلؾ يرجع إما لرغبة الشركة في الاحتفاظ بتمؾ المزايا كا 

يا مف الاحتفاظ بيا يساعد عمى زيادة مكاسب الشركة مف ناحية كخسارة الشركات الأخرل المنافسة ل
ناحية أخرل، أك عدـ قدرة الشركة في بعض الأحياف عمى بيع كؿ مزاياىا الاحتكارية مجتمعة إما لتعددىا 
أك لصعكبة تقييميا أك نقميا، كفي ىذه الحالة يؤدم بيع بعض المزايا دكف الآخر إلى تحقيؽ عائد أقؿ مف 

 بيعيا مجتمعة.

 الشرط الثالث: مميزات الموقع -3

لمميزات التي تحصؿ عمييا الشركات العالمية مف خلبؿ عمميا في الدكؿ المضيفة كىي تمؾ ا        
للبستثمار كالتي تشمؿ تكاليؼ المدخلبت مثؿ أجكر العماؿ، إنتاجية العامؿ، حجـ كمكاصفات السكؽ، 

يمي تكاليؼ النقؿ، البعد عف أك القرب مف الأسكاؽ الأساسية، البعد عف الدكلة الأـ لمشركة، الييكؿ التنظ
 .1كعنصر المخاطرة، كىيكؿ المنافسة الداخمية في الصناعة المتعمقة بنشاط الشركة

كتنفرد النظرية الانتقائية لدانينغ بربطيا بيف البدائؿ المختمفة لخدمة الأسكاؽ الخارجية )الاستثمار        
ة( شرط أساسي في كؿ الأجنبي المباشر، التصدير، التراخيص( كيعتبر تكفر الشرط الأكؿ )مميزات الممكي

البدائؿ، كتتجو الشركات إلى الاستثمار في الخارج في حالة تكافر الشرطيف الآخريف، بينما تتجو الشركة 
إلى التصدير في حالة عدـ كجكد مزايا مكانية لمدكلة المضيفة، كتفضؿ الدكلة بيع التراخيص في حالة 

الإضافة إلى عدـ كجكد مزايا مكانية لمدكلة المضيفة أك عدـ كجكد مزايا للبستخداـ الداخمي لمزايا الممكية ب
 تكافرىا بدرجة غير كافية.

 ثانيا: نظرية جون دنينغ والمستجدات السياسية والاقتصادية الدولية

حضيت الأنظمة الحاكمة لكؿ مف النظاـ الاقتصادم كالسياسي الدكلي بقدر محدكد مف الاىتماـ في 
اشر، كالتي ركزت جؿ اىتماميا إما عمى الأنظمة الكطنية الحاكمة نظريات الاستثمار الأجنبي المب

ستراتيجييا الاستثمارية، فتمؾ النظرية لـ  للبستثمار سكاء بالدكؿ المضيفة أك الدكلة الأـ أك الشركة ذاتيا كا 
جيزة تعط تفسيرا بعد لأثر دكر المنظمات الدكلية كما أتت بو مف اتفاقيات مثؿ منظمة التجارة العالمية كأ

 الأمـ المتحدة الأخرل في تحرير كؿ مف التجارة كالاستثمار الدكلييف.
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فمع اختلبؼ أشكاؿ كأحجاـ الشركات متعددة الجنسيات فإف أثر تحرير كؿ مف أنظمة التجارة         
كالاستثمار مف الصعب استنتاجو مف النظريات القائمة كذلؾ بسبب الحاجة إلى تحميؿ جديد متعدد 

فالعكلمة أصبحت كممة السر عمى المستكل الاقتصادم خلبؿ التسعينيات، كما أف الاقتصاديات الأبعاد، 
الكطنية صارت بلب تردد كبتمقائية أكثر اندماجا في الاقتصاد العالمي مف خلبؿ عمميات التجارة العابرة 

ستيمكيف صاركا أكثر لمحدكد ككذلؾ التزايد المستمر في كؿ مف الاستثمار كرأس الماؿ الدكلي، كما أف الم
انفتاحا عمى العالـ الخارجي، كمف ثـ صاركا أكثر استيلبكا لمسمع الأجنبية، كليذا زاد عدد الشركات التي 

 .1تعمؿ عبر الحدكد، كما أف المدخريف صاركا أكثر استثمارا عف ذم قبؿ في أماكف بعيدة

م خمؽ نظاـ اقتصادم عالمي جديد كىك إف إنشاء منظمة التجارة العالمية عمى إثر إنفاؽ أكرجكا       
النظاـ الحاكـ لكافة المتعامميف فيو بما فييـ الشركات متعددة الجنسيات، كىك أمر لـ تتضمنو أك تحتكيو 
نظريات الاستثمار لاف معظميا كتب قبؿ التسعينات، كلكف عمى الرغـ مف استمرار جكف دنينغ في 

لـ يضؼ جديدا بشأف أثر تمؾ المستجدات عمى عمؿ  ، إلا أنو1998الكتابة عف نظريتو حتى عاـ 
 .2النظرية

إف تحرير التجارة العالمية كما تزامنيا مع ظاىرة عكلمة الإنتاج كالتجارة كحركة رأس الماؿ كظيكر         
الاتحادات الإقميمية، كبركز تطكرات تكنكلكجية كمعمكماتية متسارعة زاد مف الترابط بيف الاستثمار الأجنبي 

لمباشر كالتجارة الدكلية بشكؿ قد يصعب الفصؿ بينيما في المستقبؿ، إف مثؿ ىذه المستجدات تمثؿ ا
 تحديات جديدة أماـ نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية. 

 المبحث الثالث: الآثار والروابط المتبادلة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية

 (1998تنبأ باف الرابط بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة احلبؿ أك تكاممي، اكضح )لم       
Dunning الاستثمار الاجنبي المباشر مشركطة باعتبارات التجارة كالاستثمار  أف العلبقة بيف التجارة ك

لو بأف يحؿ أف انتاج الشركات الاجنبية يبحث عف سكؽ يسمح  Gray (1998)الاجنبي المباشر، كبيف 
مكاف التجارة الدكلية كالبحث عف الكفاءة لزيادة حجـ التجارة، كبالتالي فاف العلبقة السببية بيف التجارة 
كالاستثمار الاجنبي المباشر حسب حالة الاحلبؿ/التكامؿ علبقة معقدة تعتمد عمى نكع التجارة كالاستثمار 

نبي المباشر، أك يسبب الاستثمار الاجنبي المباشر الاجنبي المباشر، كقد تسبب التجارة الاستثمار الاج
 .3التجارة، أك كلبىما يسبب الآخر

 

                                                           
1
 .92ص  ذكره،رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً عصر العولمة، مرجع سبق  - 

2
 .94 نفس المرجع السابق، ص - 

3
معهد الإدارة العامة، ، 9العدد  74خالد محمد السواعً، اثر الاستثمار الاجنبً المباشر فً الصادرات الاردنٌة، دورٌة الادارة العامة، المجلد  - 
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كما أف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة صيغت مف خلبؿ الاقتصاد الجزئي        
ار لممنشأة كالسمكؾ الصناعي، كما صيغت أيضا مف خلبؿ الاقتصاد الكمي لمتجارة الدكلية كالاستثم

 الاجنبي المباشر.

أيضا مف مظاىر العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية ىي ذلؾ التفاعؿ بيف       
سياسات التجارة كسياسات الاستثمار الاجنبي المباشر كالتي أصبحت مسألة تيـ الحككمات الكطنية، 

كرا ىاما كمتزايدا في الاقتصاد العالمي، كذلؾ باعتبار أف الاستثمار الاجنبي المباشر أصبح يمعب د
كتاريخيا تطرقت العديد مف المفاكضات كالاتفاقيات الدكلية لمسائؿ التجارة الدكلية مقارنة مع العناية المكلاة 
للبستثمار الاجنبي المباشر، كقد شممت المفاكضات التجارية الدكلية مؤخرا مناقشة تأثير سياسات 

ر عمى التدفقات التجارية )تدابير الاستثمار المتصمة بالتجارة(، كلكف كاف ىناؾ الاستثمار الاجنبي المباش
قدر أقؿ مف الاعتراؼ بالآثار العكسية التي يمكف أف ترتبيا السياسات التجارية عمى قرارات الاستثمار 

مى قرارات الاجنبي المباشر، كبناءا عمى ذلؾ فاف فيـ الآثار التي يمكف أف ترتبيا السياسات التجارية ع
 الاستثمار الاجنبي المباشر ىامة لتقييـ كتعزيز البعد الانمائي لمسياسات الاقتصادية الكطنية كالدكلية.

 المطمب الأول: الروابط بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية عمى المستوى الجزئي

نبي المباشر في اطار ىذه النماذج عمى يتـ تحميؿ العلبقة بيف التجارة الدكلية كالاستثمار الاج       
المستكل الجزئي، بافتراض كجكد بمديف اذ تؤدم الشركات أنشطة المقر الرئيس في بمد المنشأ، كتقكـ اما 
بنقؿ عمميات الانتاج الى فركعيا في البمد المضيؼ )الاستثمار الاجنبي العمكدم( اك تتكلى الانتاج في 

 معا )الاستثمار الاجنبي المباشر الافقي(. كؿ مف بمد المنشأ كالبمد المضيؼ

 أولا: الاستثمار الاجنبي المباشر الافقي والتجارة الدولية

الاستثمار الافقي ىك أف تقكـ الشركة بفتح فرع ليا في دكلة أخرل كتنتج نفس ما تنتجو الشركة       
يارات، حيث يقع مقرىا الأـ، مثاؿ عمى ذلؾ شركة تكيكتا، فيذه الشركة تعمؿ في مجاؿ صناعة الس

الرئيسي في الياباف، بينما تنتشر ماركاتيا في جميع أنحاء العالـ، حيث يعتمد نظاـ الانتاج لدييا عمى 
شركات مممككة بالكامؿ كالتي تستكرد قطع الغيار كالمككنات مف شركات أخرل، لتقكـ في النياية بإنتاج 

 .1السيارات

 

                                                           
1
( استثمار باستثمارات الدول النامٌة: دراسة WTO( على أداء منظمة التجارة العالمٌة )TRIMSعاطف نعٌم الدمٌاطً حبٌب، اثر اتفاقٌات ) - 

 .45، ص 0249حالة للتطبٌق على مصر، أطروحة دكتوراه فً الاقصاد غٌر منشورة، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة، جامعة القاهرة، مصر، 



 -الجوانب النظرية  -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية  الثاني:الفصل 
 

 

 

79 

فقي يستتبع بالضركرة كجكد معادلة ذات حديف، عمى أحد جانبي اف تحميؿ قرار الاستثمار الا       
المعادلة تقؼ التكاليؼ كعمى الجانب الأخر تكجد المنافع، اف تأسيس شركة تخدـ السكؽ المحمي بدلا مف 
التصدير اليو يعني كجكد تكاليؼ متعددة لمتعامؿ مع الدكلة الجديدة، فيناؾ تكاليؼ الانتاج الثابتة 

جانب، كالتي تعتمد عمى عنصر الاسعار كالتكنكلكجيا، بالإضافة الى تأسيس شركة جديدة  كالمتغيرة مف
يتطمب المزيد مف التكاليؼ الخاصة بإنشاء المباني كالمصانع كجمب العمالة المحمية كغيرىا، كعمى 

لانتاج الجانب الآخر، فاف مؤسسة الاستثمار سكؼ تكفر الكثير مف التكاليؼ بالتحكؿ مف التصدير الى ا
المحمي، كالذم يتضمف تكفير تكاليؼ النقؿ كالجمارؾ، بالإضافة الى أف العمؿ في السكؽ المحمي يجعؿ 
المستثمر أكثر قدرة عمى الاستجابة لمسكؽ كمتطمباتو مما يعظـ مف ربحية المستثمر، كعميو اذا كانت 

 .1رىا الافقي في الدكلة المضيفةالمنافع أكبر مف التكاليؼ تأخذ الشركة قرارىا بالمضي قدما في استثما

يفترض ىذا النمكذج كجكد علبقة تعكيض أك احلبؿ بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة عمى       
مستكل الشركة ككذلؾ عمى مستكل البمد، فقد تقكـ الشركة بالإنتاج محميا كتصدير للؤسكاؽ المعنية، أك 

ر المممكسة في المقر كنقميا الى الخارج لخدمة الاسكاؽ تستعيض عف ىذه العممية بإنتاج الأصكؿ غي
الخارجية مباشرة عبر الاستثمار الاجنبي المباشر في الاسكاؽ المحمية لمبمداف المضيفة، كفي ىذه الحالة 
يفترض النمكذج عدـ حدكث زيادة في التجارة السمعية، أما عمى مستكل البمد، كمع افتراض تماثؿ عامؿ 

بيعية، يككف التعايش بيف الشركات الكطنية كالشركات عابرة القكميات غير ممكف إلا في كفرة اليبات الط
حالة التكازف الكامؿ بيف مزايا القرب كمزايا التركيز، كعندما تككف البمداف متماثمة يككف ىناؾ اما 

 .2الاستثمار الاجنبي داخؿ شبكة الصناعة أك التجارة لمسمع داخؿ شبكة الصناعة

 ستثمار الاجنبي المباشر العمودي والتجارة الدوليةثانيا: الا

الاستثمار العمكدم ىك أف تقكـ الشركة متعددة الجنسية ببناء شركة داعمة لمنتجاتيا في دكلة        
أخرل، كمثاؿ عمى ذلؾ شركة أنتؿ، شركة انتؿ ىي شركة تعمؿ في انتاج أشباه المكاصلبت كالتي يقع 

المتحدة الامريكية كتنتج المعالجات كلكحات التحكـ ككركت الانترنت كغيرىا،  مقرىا الرئيسي في الكلايات
فمدل شركة انتؿ العديد مف المصانع في العديد مف الدكؿ مثؿ الصيف، كككستاريكا كايرلندا كماليزيا 
ج كالفمبيف، كتنخرط شركة انتؿ بالأساس في الاستثمار العمكدم، ففي الكقت الذم تتـ فيو مراحؿ الانتا

ذات الدقة العالية في الدكؿ المتقدمة حيث تكجد العمالة الماىرة، تتـ مراحؿ الانتاج الاقؿ تعقيدا في الدكؿ 
 .3ذات العمالة الكثيفة كالرخيصة، كتظؿ كؿ الشركات ممكا لشركة انتؿ الاـ في الكلايات المتحدة الامريكية

                                                           
1
 - Luis A.Rivera-Batiz and Maria-Angels Oliva, International Trade: Theory, Strategies, and Evidence, New 

York: Oxford university press, 2003, pp:168-169. 
 .92-73 هناء عبد الغفار، مرجع سبق ذكره، ص ص: - 2
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 .41عاطف نعٌم الدمٌاطً، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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ا جغرافيا عمكديا لمراحؿ سمسمة القيمة كيتضمف الاستثمار الاجنبي المباشر العمكدم تكزيع       
المضافة، فتستخدـ المدخلبت في عممية الانتاج المحمية الخاصة بالشركة الاـ كىك ما يسمى بالاستثمار 

الذم يرتبط بشكؿ خاص بالصناعات التحكيمية، كعندما تقكـ الشركة بإنتاج  Backwardsالعمكدم الخمفي 
تككف أقرب الى المستيمؾ النيائي فيسمى بالاستثمار العمكدم أك تسكيؽ منتجاتيا في مراحؿ لاحقة 

 .1كإنشاء فرع مبيعات أك فرع تصدير جديد Forwardsالامامي 

يبيف نمكذج الاستثمار الاجنبي المباشر العمكدم مف النظرية المكحدة للبستثمار الاجنبي المباشر        
تعكس نماذج التجارة عندما تككف البمداف مختمفة جدا كالتجارة أف امكانية الشركات للبستثمار في الخارج 

مف حيث مدل كفرة عامؿ اليبات الطبيعية، في ىذه الحالة يصدر البمد كفير رأس الماؿ خدمات المقر 
مقابؿ تشكيلبت متنكعة مف السمع المتمايزة كالسمع المتجانسة بدلا مف قيامو فقط بتصدير السمع المتمايزة 

الاستثمار الاجنبي المباشر، اذف الاستثمار الاجنبي المباشر يكلد ىنا تدفقات تجارية في حالة عدـ تعيده ب
مكممة تتضمف تصدير السمع النيائية مف الشركات الاجنبية المنتسبة الى الشركات الاـ )داخؿ الشركة( 

عف مقابؿ تحكلات داخؿ شبكة الشركة لخدمات المقر غير المممكسة الى الشركات المنتسبة )فضلب 
المدخلبت الكسيطية في بعض الحالات(، الانعكاس الرئيس ليذا النمكذج ىك أف الشركات عابرة القكميات 
تككف اكثر أىمية بيف البمداف كمما كانت الاختلبفات في عامؿ اليبات الطبيعية أكبر، ينطبؽ ىذا الكصؼ 

 .2مة الى البمداف الناميةبشكؿ أفضؿ عمى الاستثمار الاجنبي المباشر العمكدم مف البمداف المتقد

 المطمب الثاني: أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى تجارة الدولة الأم وعمى تجارة الدولة المضيفة    
 )المستوى الكمي(                

ييتـ الفكر الحديث في تناكلو لمعلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالنمك الاقتصادم بمعرفة       
الاستثمار الاجنبي المباشر عمى التجارة الدكلية، كذلؾ لمكشؼ عف طبيعة ىذه العلبقة )بالسمب أك تأثير 

 الايجاب(، كما لذلؾ مف تأثير مختمؼ عمى النمك الاقتصادم.

مف ىنا سكؼ يتـ تحميؿ العلبقة المتبادلة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كتجارة كؿ مف البمد الأـ       
 ؼ.كالبمد المضي

 أولا: أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى تجارة الدولة الأم

ىناؾ جدؿ حكؿ تحديد العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كتجارة الدكلة الأـ، ىؿ ىي تبادلية      
   اك تكاممية، سكاء عمى مستكل الصادرات اك عمى مستكل الكاردات.
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 ادرات الدولة الأمأثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى ص -1

ىناؾ رأم يزعـ غالبا بأف الاستثمار الاجنبي المباشر يقمؿ مف صادرات البمد الأـ، كليذا السبب فاف       
للبستثمار الاجنبي المباشر نتائج سمبية عمى الاستخداـ في البمد الاـ كعمى ميزاف مدفكعاتيا، كميما كانت 

لاجنبي المباشر يحؿ محؿ صادرات معينة لمبمد الأـ مف مصادر ىذا الرأم فاف مجرد ككف الاستثمار ا
خلبؿ انتاجيا في البمد المضيؼ لا يتبعو بالضركرة انخفاض في اجمالي الصادرات الكمية لمبمد الأـ الى 
السكؽ المضيؼ، بؿ اف ىناؾ آثار تجارية كمية ناجمة عف ركابط التعاقب بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 

 .1، بعضيا مباشر كالآخر غير مباشركالتجارة الدكلية

فحيف تحؿ الشركة الاجنبية المنتسبة محؿ صادرات البمد الاـ، فاف ذلؾ سيكلد طمبا عمى منتجات       
أخرل، مثؿ استيراد السمع الرأسمالية كالمدخلبت الكسيطية كالخدمات الأخرل مف البمد الأـ، كتسمى 

للبستثمار الاجنبي المباشر، كقد تتـ مباشرة  Associated Trade صادرات البمد الاـ ىذه بالتجارة المرافقة
عف طريؽ الشركة المقر، أك عمى نحك غير مباشر بكاسطة مجيزييا أك شركات مستقمة في البمد الأـ، أك 
شركات مف بمداف ثالثة، عمما أنو في حالة الاستثمار الاجنبي المباشر الأفقي تقكـ الشركة الاـ بتصدير 

لجديدة دفعة كاحدة، ثـ تصدر السمع الكسيطية، كفي احياف قميمة تستعيض عف الآخيرة بالشراء الأصكؿ ا
مف الأسكاؽ المحمية، أما في حالة الاستثمار الاجنبي المباشر العمكدم فيككف التصدير حصرا للؤصكؿ 

 الجديدة كالأصكؿ غير المممكسة الى الشركة المنتسبة.

صادرات الكمية مف البمد الأـ، تعتمد عمكما عمى المدل الذم يعتمد فيو اف الزيادة الصافية في ال     
الفرع عمى البمد الأـ فيما يخص المدخلبت الكسيطية )مف الشركة الأـ أك غيرىا مف الشركات( ككذلؾ 
المدل الذم تزداد آلية مبيعات الشركات عابرة القكميات الكمية )في سكؽ البمد المضيؼ ك/أك في البمداف 

الثة(، كمف المرجح أف تزداد ىذه المبيعات بسبب تحسف الكضع التنافسي لمشركات عابرة القكميات الث
مقابؿ الشركات الأخرل في الصناعة في داخؿ البمد أك خارجو، كالناجـ عف حرية كصكليا الى المكارد، 

بعا، أف تتحكؿ كالأسكاؽ، كانخفاض التكاليؼ الخاصة بالمعاملبت التجارية كىمـ جرا، كمف الأرجح ط
 تركيبة الصادرات نحك السمع الكسيطية كالخدمات مف البمد الاـ.

 أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى واردات الدولة الأم -2

ينشأ أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى استيرادات البمد الأـ مف أف بعض مف نسب المدخلبت       
ؿ شركاتيا قبؿ قياـ الاستثمار الاجنبي المباشر سيتكقؼ استيرادىا )كربما كميا( التي كانت تستكرد مف قب

بعد قياـ الاستثمار الاجنبي المباشر في الخارج، كمف جية أخرل، قد يبدأ الفرع الاجنبي بخدمة سكؽ البمد 
النيائي الأـ في اعادة تصدير المنتجات النيائية الييا كالى البلبد الأخرل أم أف استيراد البمد الاـ لممنتكج 

                                                           
1
 .59-50 بق، ص ص:انفس  المرجع الس - 
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سيزداد، كيككف ىذا الأثر أقكل في حالة التكامؿ العمكدم الى الخمؼ، اذ يتـ تصدير منتجات المكاد الخاـ 
اللبزمة لتشغيؿ خطكط الانتاج في الشركة الأـ كشركاتيا المنتسبة الأخرل، كما أنو أقكل في حالة التكامؿ 

قؿ محدكدة، كبسبب ىذه التأثيرات المكازنة الأفقي عندما يككف فارؽ تكمفة العمؿ كبيرا أك تكمفة الن
المحتممة، لا يكجد سبب للبعتقاد باف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كاستيرادات البمد الأـ تبادلية 

 أك تكاممية.

 ثانيا: أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى تجارة البمد المضيف

اف الاستثمار الاجنبي المباشر يؤدم الى انخفاض صادرات يشاع الاعتقاد في كثير مف الأحياف، ب      
ك/أك زيادة كاردات الدكلة المضيفة، كربما يؤدم الى تأثير سمبي عمى النمك في الدكؿ المضيفة مف خلبؿ 
التأثير السمبي لو عمى مكازيف المدفكعات في تمؾ الدكؿ، لكف الاتجاه السائد ىك العكس، اذ قد يؤدم 

ي المباشر الى انخفاض كاردات الدكلة ك/أك زيادة صادرات الدكلة المضيفة، كبالتالي الاستثمار الاجنب
يعتبر بديلب لمصادرات المحمية الى الاسكاؽ الخارجية، كيحفز ذلؾ عمى مزيد مف النمك في الدكؿ 

 المضيفة.

 Tangible كيحدث الاستثمار الاجنبي المباشر تأثيره عمى التجارة بفعؿ حزمة الأصكؿ المممكسة     
كالتي تككف مصاحبة لمشركات متعددة الجنسيات الى الدكؿ المضيفة، اذ   Tntangibleكغير المممكسة

عندما يتدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدكؿ المضيفة يككف مصاحبا بمكارد تتسـ بعدـ المنافسة 
شبكات الانتاج الدكلية، بالإضافة الى التجارية، مثؿ التكنكلكجيا كالعمالة الماىرة كامكانية الدخكؿ الى 

 .1العلبمات التجارية المختمفة

 أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى صادرات الدولة المضيفة -1

لاختبار تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى التصدير، ينبغي التفرقة بيف الأثر المباشر، كالأثر        
ر عمى التصدير في زيادة صادرات شركات الاستثمار الاجنبي المباشر غير المباشر، كيتمثؿ الأثر المباش

الى الأسكاؽ الخارجية، لما تمتمكو مف قدرة كبيرة عمى اجراء العمميات التصنيعية عمى المكاد الخاـ )بسبب 
فة امتلبكيا تكنكلكجيا حديثة(، كما يتكفر لدييا قدرات عالية عمى ابراـ عقكد التصدير في الخارج، بالإضا

الى مياراتيا التسكيقية، كيزداد الأثر المباشر عمى التصدير كبالتالي تحفيز مزيد مف النمك بصفة خاصة 
عندما تتحكؿ الدكؿ المضيفة مف استراتيجية التصنيع لإحلبؿ محؿ الكاردات الى استراتيجية التصنيع 

 .2لتشجيع الصادرات

                                                           
1
 - UNCTAD, "International Investment Agreements: Multilateral Frame Work on Investment, March, 2000, p2. 

2
 - Blomstrom, M. and A.KOKKO, "the Impact of Foreign Investment on Host countries,A review of the 

Empirical Evidence", policy Research working paper, WB, Washington, D.C, December,1996, pp:24-33. 
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فينشأ بسبب مجمكعة مف المزايا المصاحبة  أما بالنسبة للؤثر غير المباشر عمى الصادرات      
 :1للبستثمار الاجنبي بالنسبة لمشركات المحمية مف خلبؿ

نقؿ التكنكلكجيا الحديثة في مجاؿ الانتاج التصدير الى الشركات المحمية، كبالشكؿ الذم يؤدم  -
 الى تغيير الخصائص التكنكلجية لممنتجات المحمية كعناصر الانتاج.

المحمية )خاصة في اطار المشركعات المشتركة( مف حمقات الاتصاؿ التي استفادة الشركات  -
 تمتمكيا شركات الاستثمار الاجنبي المباشر في الأسكاؽ الخارجية.

 نقؿ الميارات الادارية الى الدكؿ المضيفة. -
 كلكي تتمكف كتنجح أم شركة في الدخكؿ الى الأسكاؽ الأجنبية، عمييا أف تككف قادرة عمى )الى     

جانب تقديميا لمنتج منافس( ادارة السكؽ الدكلي، كالقدرة عمى التكزيع كتقديـ خدمات ما بعد البيع، كيكمؼ 
ما سبؽ الكثير بالنسبة لمشركات المحمية في الدكؿ المضيفة خاصة النامية، مف ىنا يمكف لتمؾ الشركات 

 داخؿ أراضييا. الاستفادة مف تمؾ المزايا في ظؿ تكاجد الاستثمار الاجنبي المباشر

 أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى واردات الدولة المضيفة -2

اف تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى كاردات الدكلة المضيفة، فيلبحظ أف الكاردات التي كانت       
ىا أك تنخفض الدكلة المضيفة تقكـ باستيرادىا قبؿ قدكـ الاستثمار الاجنبي المباشر قد لا تقكـ باستيراد

كارداتيا مف تمؾ المنتجات، كينطبؽ مما سبؽ عمى الكاردات مف المنتجات النيائية كالتي يتـ انتاجيا 
، أما الكاردات مف المنتجات الكسيطية كالرأسمالية فيتكقع زيادتيا 2بكاسطة فركع الشركات متعددة الجنسيات

ي لمدكلة المضيفة، أك زيادتيا مف خلبؿ خاصة في حالة عدـ امكانية الحصكؿ عمييا مف السكؽ المحم
تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمك الذم يقكد الى زيادة في متكسط دخؿ الفرد، الامر الذم يقكد 

 تباعا الى زيادة الطمب عمى السمع المحمية كالمستكردة.

مباشر كالتجارة الدكلية لا كعمى ضكء ما سبؽ فاف التساؤؿ عف العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي ال      
يمكف أف يستقر إلا بالنظر الى دلائؿ الدراسات التجريبية، كلا سيما ما يتعمؽ منيا بآثار الاستثمار 
الأجنبي المباشر الديناميكية الميمة عمى اقتصاد البمد المضيؼ كالتحفيز عمى المنافسة، كالابتكار، 

جكر كغيرىا، لأنو مف المرجح أف تؤثر ىذه الآثار عمى كالإنتاجية، كالادخار، كتككيف رأس الماؿ، كالأ
مستكل كبنية المنتجات المستكردة كالمصدرة مف البمد المضيؼ، بضمنيا تجارتو مع البمد الأـ، كفي ىذا 

                                                           
1
 أنظر فً ذلك: - 

- Aitken, B, Hanson,G.H.and A.E.Harrison, "Spillovers, Foreign Investment and Export Behavior" , Journal of 

International Economics, vol.43, EL Sevier Science B.V 1997, pp:103-132. 

- Barrell Ray and N.paim, " Foreign Direct Investment, Technological change and Economic Growth within 

Europe", the Economic Journal.vol.107,No 445, Black well publishers, USA, November, 1997, pp:1782-1785. 
2
 - WTO," Investment" , Annual Report 1996, pp:18-19. 
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المجاؿ سنقدـ بعض الدراسات التطبيقية التي تناكلت طبيعة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 
 ىي كمايمي:كالتجارة الدكلية، ك 

( ىادفا الى معرفة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر Lopez 2004في دراسة قاـ بيا )      
كالصادرات، كبيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالمستكردات، مستخدما البيانات السنكية لممكسيؾ مف الفترة 

ىناؾ علبقة سببية ثنائية الاتجاه بيف ( كبناءا عمى اختبار جرنجر لمسببية، فقد تبيف أف 1970-2000)
الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات، كفسرىا بأنيا نتيجة لسياسة الحككمة التي اتخذتيا، لذا فاف أداء 
الصادرات يحفز تدفؽ الاستثمارات الأجنبية الداخمة، كزيادة التدفقات تشجع التصدير، كبينت الدراسة 

ية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالمستكردات، كفسرىا بأنيا نتيجة أيضا أف ىناؾ علبقة سببية ثنائ
لزيادة تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، الذم يؤدم الى زيادة في الطمب عمى المكاد المستكردة المدخمة 

 .1في الانتاج

ي المباشر ( بتكضيح العلبقة بيف الاستثمار الأجنبAwok use and Gu 2005كما قامت دراسة )      
الداخؿ كالصادرات عمى مستكل الصناعات المككنة لمقطاع الصناعي كذلؾ باستخداـ بيانات سمسمة 
قطاعية لأىـ ست قطاعات صناعية للبقتصاد الصيني، كبتطبيؽ نمكذج الأثر الثابت تكصمت الدراسة 

ككؿ، كقد ظير ىذا الى أف الاستثمار الأجنبي المباشر ذات أثر معنكم مكجب عمى الصادرات الصينية 
الأثر المكجب في قطاع المعدات، النسيج، المعادف، كالقطاعات الكيميائية، بينما ظير أثر سالب معنكم 
للبستثمار الاجنبي المباشر عمى صادرات صناعة المشركبات، كما تكصمت الدراسة الى أف الاستثمار 

يفة العمؿ أكثر مف أثرىا عمى القطاعات الاجنبي المباشر لو تأثير ايجابي عمى صادرات قطاعات غير كث
 .2كثيفة العمؿ

( كالتي تسعى لإعادة تقييـ العلبقة بيف الاستثمار Alguacil and Orts 2003كفي دراسة لػػ )       
(، 1992-1970الاجنبي المباشر كالمستكردات، مف خلبؿ استخداـ سلبسؿ زمنية خاصة باسبانيا لمفترة )

كتحميؿ التكامؿ المشترؾ كاختبار جرانجر، كعمى أساس التحميؿ  VARالذاتي كبتطبيؽ متجو الانحدار 
طكيؿ المدل أظيرت النتائج كجكد علبقة إيجابية، تقترح أف المتغيريف الاستثمار الأجنبي المباشر 
كالمستكردات مكملبف لبعضيما، كما اظير اختبار السببية كجكد علبقة سببية أحادية الاتجاه مف 

 .3لأجنبي المباشر باتجاه المستكرداتالاستثمار ا
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( كبالتطبيؽ عمى دكؿ الآسياف، أف خبرة دكؿ الآسياف في Thomsen 1999كفي دراسة قاـ بيا )      
الاستثمار الاجنبي المباشر أظيرت نجاحا في التأثير الايجابي عمى زيادة صارداتيا، الأمر الذم أدل الى 

كقد لكحظ زيادة الصادرات في بعض القطاعات التصديرية  احداث النمك الاقتصادم في تمؾ الدكؿ،
مقارنة بغيرىا مف القطاعات بسبب اختلبؼ مقكمات كؿ قطاع تصديرم، كبالتالي أظيرت الدراسة قكة 
العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالصادرات، اذ تزايدت الصادرات كنسبة مف الناتج المحمي 

في ثلبث سنكات، ففي تيلبندا عمى سبيؿ  %39.7الى  %30.5ات مف الاجمالي في نياية الثمانين
بفعؿ دكر الشركات متعددة  1992ك  1989فيما بيف عاميف  %2.6المثاؿ كصؿ معدؿ النمك الى 

الجنسيات في زيادة صادراتيا، كبصفة خاصة في المنتجات الإلكتركنية، اذ أصبحت تيلبندا تاسع دكلة 
 .1الكمبيكتر خلبؿ التسعينات مف القرف العشريففي العالـ في تصدير أجيزة 

( باستخداـ نمكذج قياسي، نمكذج الأثر الثابت، يستند الى Mekki 2005كفي دراسة قاـ بيا )      
(، لتكضيح 2003-1990بيانات سمسمة قطاعية لست صناعات داخؿ قطاع الصناعة خلبؿ الفترة )

جارة الخارجية للبقتصاد التكنسي، كقد تكصمت الدراسة الى أف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالت
الاستثمار الاجنبي المباشر لو أثر مكجب في تحفيز تدفقات التجارة داخؿ قطاع الصناعة، أم أف 
الاستثمار الأجنبي المباشر مكمؿ لمتجارة الخارجية في تكنس، كعمى مستكل القطاعات فاف طبيعة العلبقة 

ية( تعتمد عمى خصائص كؿ قطاع، حيث بينت الدراسة أف الاستثمار الاجنبي المباشر )تكاممية أـ تبادل
كاف مكملب لمصادرات كالكاردات في صناعات )المنسكجات كالجمكد، الكيربائية، الكيميائية، كالصناعات 

 .2الغذائية(، بينما يحؿ محؿ التجارة الخارجية في صناعات مكاد البناء كصناعات اخرل متنكعة

كفي دراسة لممقارنة بيف طبيعة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الخارجية في        
 Aizemmanمجمكعة الدكؿ النامية عنيا في مجمكعة أخرل مف الدكؿ الصناعية المتقدمة قدمت دراسة )

and NOY 2006دكلة مقسمة  81رجية لػػ( الآثار التبادلية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الخا
 Pannal data( باستخداـ 1998-1982دكلة نامية خلبؿ الفترة ) 60دكلة صناعية متقدمة ك 21الى 

كتكصمت الدراسة الى كجكد علبقة تبادلية مكجبة معنكية بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة 
 .3لمدكؿ المتقدمة الخارجية داخؿ الدكؿ النامية، بينما ظيرت العلبقة غير معنكية
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يتضح لنا مما سبؽ أف معظـ الدراسات التطبيقية اثبتت باف ىناؾ ارتباط مكجب بيف الاستثمار       
الاجنبي المباشر كصادرات البمداف المضيفة، أم كجكد علبقة مكممة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 

جنبي المباشر عمى كاردات البمداف المضيفة كصادرات البمداف المضيفة، أما فيما يخص آثار الاستثمار الا
 فقد أظيرت البحكث التجريبية بأف التدفقات الداخمة تميؿ الى رفع استيرادات البمد المضيؼ.

اما بالنسبة لمدراسات التي تناكلت العلبقة السببية بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية       
نجر بعضيا تكصؿ الى كجكد علبقة سببية تبادلية بيف الاستثمار الاجنبي باستخداـ اختبار السببية لجرا

المباشر كالتجارة الدكلية )الصادرات، الكاردات(، في حيف تكصؿ البعض الاخر الى كجكد علبقة سببية 
 في اتجاه كاحد بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية )الصادرات، الكاردات(.

     العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية من جانب الاجراءات      المطمب الثالث: 
 والسياسات                 

اف التفاعؿ بيف سياسات التجارة الدكلية كسياسات الاستثمار الاجنبي المباشر أدل الى تزايد جيكد        
لية لتأسيس اطار ذم نيج متسقة لسياسات الحككمات كالشركات متعددة الجنسيات كالمنظمات الدك 

الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في البيئة الجديدة ليما، حيث يككف لسياسة الاستثمار الاجنبي 
المباشر عنصر يتصؿ بالتجارة بما أف الشركات عابرة القكميات ييميا ما اذا كاف بمد ما ملبئما لإشراكو 

شركة، كفي الكقت نفسو يجب أف يككف لمسياسة التجارية عنصر خاص في تقسيـ العمؿ داخؿ ال
بالاستثمار الاجنبي المباشر كذلؾ للئفادة مف فرص الكصكؿ الى الاسكاؽ التي تكفرىا الشركات عابرة 

 القكميات.

 أولا: الاجراءات التجارية المتصمة بالاستثمار

ي مجمكعة متنكعة مف أدكات السياسة التجارية تتمثؿ الاجراءات التجارية المتصمة بالاستثمار ف      
التي تؤثر عمى حجـ الاستثمار الاجنبي المباشر كتككينو القطاعي كتكزيعو الجغرافي، كالبعض مف 
الاجراءات التجارية المصنفة كإجراءات تجارية متصمة بالاستثمار )مثؿ التعريفات، كالحصص كبرامج 

متأثير عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، كلكف يمكف تمكيؿ الصادرات( ليست مصممة بالأساس ل
مع ذلؾ أف تككف ليا آثار ىامة عمى قرارات المستثمريف الدكلييف، كىناؾ أدكات أخرل )مثؿ مناطؽ 
تجييز الصادرات، كترتيبات الانتاج المشترؾ أك ترتيبات اعادة الشراء التجارية( مصممة كليا آثار في 

جنبي المباشر أكثر كضكحا في الأذىاف، كفي كمتا الحالتيف كسكاء كانت نتيجة مجاؿ الاستثمار الا
الاستثمار الاجنبي المباشر مقصكدة أـ لا فاف الكقع الناتج عف ذلؾ عمى قرارات تحديد مكقع الانتاج 

صمة كتدفقات التجارة داخؿ الشركات يؤثر عمى التجارة العالمية، كبالتالي فاف الاجراءات التجارية المت
بالاستثمار تساعد عمى تحديد الكيفية التي تؤثر بيا أنشطة الاعماؿ التجارية الدكلية عمى كؿ مف الرفاه 
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العالمي كالتكزيع النسبي لممنافع بيف الاقتصاديات الكطنية مف خلبؿ تأثيرىا عمى تدفقات الاستثمار 
يات الاستثمار الدكلية، بما في ذلؾ الاجنبي المباشر، كبالتالي فاف ىذه الاجراءات كثيقة الصمة باتفاق
 .1المناقشات حكؿ اطار متعدد الاطراؼ محتمؿ في مجاؿ الاستثمار

كالتدابير التجارية المتصمة بالاستثمار ىي تدابير تجارية اعـ لا ترتبط عادة بتجارة محددة اك        
ارية آثار مف الدرجة الأكلى بصفقة معينة مف صفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، كليذه التدابير التج

عمى تدفقات التجارة المباشرة، كلكف لما كانت تدابير تجارية متصمة بالاستثمار فإنيا تؤثر أيضا عمى 
حسابات صنع القرار لممستثمريف المحتمميف بطرؽ يمكف أف تككف ليا آثار مف الدرجة الثانية عمى تدفقات 

د ىذه التدابير عمى اعطاء شكؿ، ايجابي أك سمبي، لجاذبية الاستثمار الاجنبي المباشر اللبحقة، كتساع
مناخ الاستثمار عف طريؽ تغيير الشركط التجارية ذات الصمة ببمد بعينو أك بمنطقة بعينيا، كبالتالي 
يمكف أف تغير التدابير التجارية المتصمة بالاستثمار النمط التكزيعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 

ف عميو لكلا ذلؾ اذا خضع لقكل السكؽ، في غياب التدخلبت الحككمية في السياسات العامة، عما قد يكك 
كتجدر الاشارة الى أف مثؿ ىذه التغيرات في نمط الاستثمار الاجنبي المباشر يمكف أف تككف ليا آثار 

مف الآثار يمكف ىامة لاحقة مف الدرجة الثالثة عمى التدفقات المتصمة بالتجارة مستقبلب، كىذه الأنكاع 
تحديدىا كتقييميا كالتطرؽ ليا فيما يتصؿ بالتجارة الكطنية كأنظمة السياسات العامة في مجاؿ الاستثمار 

 الأجنبي المباشر، كيمكف تقييميا أيضا في سياؽ اتفاقات الاستثمار الدكلية.

القطاعي لمسياسة التجارية كيكجد مثاؿ تكضيحي لمتدابير التجارية المتصمة بالاستثمار في التأثير        
المترتب عف اتفاؽ أمريكا الشمالية لمتجارة الحرة، الذم يظير الدرجات الثلبث لآثار مفيكـ التدابير 
التجارية المتصمة بالاستثمار، كقبؿ اتفاؽ أمريكا الشمالية لمتجارة الحرة لـ يكف يصنع في شماؿ أمريكا أية 

ؽ امريكا الشمالية لمتجارة الحرة قد أثر في مرحمة اكلى عمى التجارة أنابيب أشعة كاتكدية تمفزيكنية، فاتفا
بإتاحة فرصة لمشركات لمتأىؿ لمحصكؿ عمى منافع تجارية مف اتفاؽ امريكا الشمالية لمتجارة الحرة اذا كاف 

لمقيمة بإمكانيا الكفاء بشركط قكاعد المنشأ القاضية بأف ينتج في أمريكا الشمالية المككف الرئيسي المكفر 
المضافة في اجيزة التمفزيكف الممكف، ألا كىك أنبكب التمفزيكف كعمى مدل الأعكاـ القميمة التالية لكحظت 
آثار للبستثمار الاجنبي المباشر مف الدرجة الثانية عندما خططت شركات، مف بينيا ىيتاشي 

نشأت ىذه المصانع فعلب، كميتسكبيشي كصكني كسامسكنغ، لاقامة خمسة مصانع في أمريكا الشمالية أك أ
كأدل ىذا الانتاج الجديد القائـ عمى الاستثمار الاجنبي المباشر الى ظيكر آثار مف الدرجة الثالثة عندما 
بدأت ىذه الفركع الاجنبية في بيع صادرات الكلايات المتحدة مف أنابيب التمفزيكف، كذلؾ ليس فقط في 

نما ايضا الى اسيا. 2الية لمتجارة الحرة(المكسيؾ )التي ىي طرؼ في اتفاؽ امريكا الشم  كا 

                                                           
1
 .4، ص4333صلة بالاستثمار، نٌوٌورك وجنٌف، الانكتاد، التدابٌر التجارٌة المت - 
2
 .9نفس المرجع السابق، ص  - 
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كيبيف ىذا المثاؿ كيؼ اف السياسات التجارية الحككمية يمكف اف تؤثر عمى قرارات استراتيجية       
الاعماؿ التجارية، بما يقابؿ ذلؾ مف اثار عمى الاستثمار الاجنبي المباشر كما يميو مف تدفقات تجارية 

تجارة كالاستثمار الاجنبي المباشر متشابكة كعناصر في صنع القرار في ذات صمة، كتصبح اعتبارات ال
 الشركات عبر الكطنية.

 ثانيا: اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة

في تحديد العلبقة بيف الاستثمار كالتجارة الدكلية مف جانب الاجراءات كالسياسات المتخذة سكاء       
ر، أـ عمى صعيد التجارة الدكلية، نجد أف ىناؾ سياسات استثمارية عمى صعيد الاستثمار الأجنبي المباش

عفاءات ليذه  تتخذىا بعض الدكؿ لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر كتشجيعو مف خلبؿ اعطاء مزايا كا 
الاستثمارات كىذا بالطبع يترؾ أثرا كاضحا عمى التجارة الدكلية مف خلبؿ تشجيع انتقاؿ السمع الرأسمالية 

لأمكاؿ مف بمد لآخر، كما أف بعض اجراءات الاستثمار المتخذة في ىذا المجاؿ تؤدم الى تقييد كرؤكس ا
 التجارة بكضعيا شركط معينة للبستثمار الاجنبي المباشر ضمف حدكدىا.

كىذه الشركط كالإجراءات مما لا شؾ فيو ليا أثرىا عمى التجارة الدكلية، لأنيا تؤدم في بعض       
ييد حركة السمع كالخدمات كرؤكس الأمكاؿ، بيف الاقتصاديات المختمفة، كىذا ما دفع الدكؿ الاحياف الى تق

جراءات الاستثمار المتعمقة  الرأسمالية كىي المصدر الاكبر لمسمع كرؤكس الأمكاؿ لطرح مسألة سياسات كا 
تكصمت الى بالتجارة عمى طاكلة المفاكضات في جكلة المفاكضات الاخيرة )جكلة الاكركغكام(، حيث 

اتفاؽ بشأنيا سمي )اتفاؽ اجراءات الاستثمار(، ككاف مكضكع اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة مف 
المكاضيع اليامة التي تناكلتيا المفاكضات في جكلة الاكركغكام، كالتي كانت محؿ خلبؼ بيف الدكؿ 

زالة كافة القيكد كالعراقيؿ أماـ حر  كة الاستثمارات الأجنبية، كبيف الدكؿ النامية المتقدمة التي تريد الغائيا كا 
التي اعتبرت المكضكع يضر بمصالحيا الاقتصادية، كاليدؼ مف اثارة ىذا المكضكع مف قبؿ الدكؿ 
المتقدمة بخاصة الكلايات المتحدة الامريكية كالياباف المحرؾ الاساسي لممكضكع، ىك الغاء الاجراءات 

رة، أك التي تؤدم الى قيكد تتعارض مع مبادئ الاتفاقية العامة التي مف شأنيا الحد مف حرية التجا
لمتعريفة كالتجارة، كنتيجة المفاكضات تـ التكصؿ الى اتفاؽ بشأف اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة، 

 .1تأسس عمى مبدأيف مف مبادئ الجات كىما المعاممة الكطنية كالشفافية

 

 

                                                           
1
منى لطفً بٌطار، الاستثمارات الخاصة ودورها فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً سورٌة، اطروحة دكتوراه فً الاقتصاد، كلٌة  - 

 .71، ص 0221الاقتصاد، جامعة حلب، سورٌة، 
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لمبمداف المتقدمة لإلغاء جميع  1/1/1995الية لمدة عاميف بدءا مف كقد أعطت الاتفاقية فترة انتق     
اجراءات الاستثمار المتعمقة بالتجارة كالتي تتعارض مع مبادئ الجات، كخمس سنكات بالنسبة لمبمداف 
ؿ النامية، أما البمداف الأقؿ نمكا فقد أعطت مدة سبع سنكات مع امكانية تمديد الفترة الانتقالية بالنسبة لمدك 

النامية كالأقؿ نمكا، كالتي تعاني مف مصاعب في تطبيؽ الاتفاقية، كذلؾ بناءا عمى الطمب مف الدكلة 
 النامية، كللئشارة فاف ىذا الجزء سنتناكلو بالتفصيؿ في الفصؿ المكالي.

ى اذف ىناؾ جيكد دكلية رامية الى تكامؿ سياسات الاستثمار الاجنبي كالتجارة، تسعى مف خلبليا ال     
تكفير اطار يمكف شركات عابرة القكميات مف النمك كالتكسع عالميا بشكؿ أكبر في ظؿ البيئة الجديدة 
المتسمة بظيكر نظـ الانتاج الدكلي المتكاممة كالتي تمثؿ تدفقات الاستثمار كالتجارة شرياف الحياة بالنسبة 

ية لمشركات عابرة القكميات أك المؤسسات ليا، لذا نلبحظ قيادة ىذه الجيكد مف الدكؿ المتقدمة الاـ الرئيس
الدكلية العاممة تحت لكائيا، كتيدؼ جميعيا الى انشاء اتفاؽ متعدد الاطراؼ للبستثمار الاجنبي المباشر 
ليككف منافسا مف حيث الاىمية لإطار التجارة الدكلية، كذلؾ لتكفير اطار جديد تحافظ فيو الشركات عابرة 

افسية أك تزيدىا، كتزيد بذلؾ مف درجة ىيمنتيا عمى الاسكاؽ العالمية مف خلبؿ القكميات عمى قدرتيا التن
 .1الاستثمار كالتجارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .479ع سبق ذكره، ص هناء عبد الغفار، مرج - 
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 خلاصة الفصل:

لقد لاحظنا أف العديد مف الأدبيات السابقة سعت ببحث العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر         
قة بيف نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر كنظريات التجارة كالتجارة الدكلية مف خلبؿ محاكلة تفسير العلب

الدكلية بغية التكصؿ إلى فيـ اشمؿ كأكثر كضكحا لمركابط القائمة بينيما مع تكضح مجالات كحدكد كؿ 
 منيما.

كما اف العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية ىي علبقة متشابكة سكاء عمى       
الاقتصاد الجزئي للبستراتيجيات كعمميات الشراكات آك عمى مستكل الاقتصاد الكمي للبقتصاديات مستكل 

الكطنية، كىما بذاؾ يؤثراف عمى التنمية بشكؿ مشترؾ، كغير مباشر مف خلبؿ الركابط التي تربطيما 
 ببعضيما.

المضيفة مف خلبؿ زيادة  كيتمثؿ تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في التجارة الدكلية لمدكلة      
لى الأسكاؽ الخارجية، كىذا بفضؿ القدرات الإنتاجية الضخمة التي تتمتع  صادرات الشركات الأجنبية كا 
بيا ىذه الشركات، أك مف خلبؿ زيادة صادرات الشراكات المحمية نتيجة احتكاكيا بالشركات الأجنبية، أك 

نبي المباشر، كما  يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى نتيجة تأثرىا بالمزايا المصاحبة للبستثمار الأج
كاردات الدكؿ المضيفة، حيث يككف ايجابيا عمى المنتجات النيائية، فتنخفض كارداتيا مف تمؾ المنتجات، 
أما ما يتعمؽ بكارداتيا مف السمع الكسيطية فيتكقع زيادتيا خاصة في حالة عدـ إمكانية الحصكؿ عمييا 

 لمضيفة.مف سكؽ الدكؿ ا

كيبقى ىناؾ جدؿ حكؿ تحديد العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كتجارة الدكلة الأـ، ىؿ ىي        
تبادلية اك تكاممية، سكاء عمى مستكل الصادرات اك عمى مستكل الكاردات، فرأم الذم يزعـ غالبا بأف 

بالضركرة انخفاض في اجمالي  الاستثمار الاجنبي المباشر يقمؿ مف صادرات البمد الأـ، لا يعني
الصادرات الكمية لمبمد الأـ الى السكؽ المضيؼ، بؿ قد يككف ىناؾ طمب عمى منتجات أخرل، مثؿ 
استيراد السمع الرأسمالية كالمدخلبت الكسيطية كالخدمات الأخرل مف البمد الأـ الى البمد المضيؼ، اما 

كردات الدكلة الاـ كنتيجة التأثيرات المكازنة المحتممة بالنسبة لمعلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ك 
بينيما، لا يكجد سبب للبعتقاد باف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ككاردات البمد الأـ تبادلية أك 

 تكاممية.

فتعد  اما بالنسبة لمعلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية عمى الصعيد الاجرائي       
مسالة ميمة لمحككمات الكطنية كلمشركات المتعددة الجنسيات عمى حد سكاء، لما ليا مف اىمية في 

السياسات الانمائية لمدكؿ مف التأثير عمى قرارات كتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر مف جية كعمى 
              جية اخرل                                                             
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 تمييد:

تحتؿ العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية صميـ التبادؿ التجارم الدكلي في       
ي العقكد الاخيرة انتعاشا عالميا مدفكعيف بالتخفيضات الكبيرة في الحكاجز يكمنا ىذا، فقد شيدتا ف

الحدكدية كالتطكرات التكنكلكجية التي خفضت مف ضمف ما خفضت تكاليؼ الاتصاؿ كالنقؿ، كمف الامكر 
الميمة بيذا الصدد نمك تدفقات الاستثمار الاجنبي كالتجارة بمعدلات اسرع مف معدلات نمك الناتج 

ي منذ نياية الحرب العالمية الثانية، كبما اف اغمب الاقتصاديات النامية تتميز بتركيزىا عمى التجارة العالم
الدكلية، كلا سيما في قطاع المكارد الطبيعية، فقد تغيرت نظرة عدـ الاطمئناف اتجاه الاستثمار الاجنبي 

تصادية كتحكيميا باتجاه اسكاؽ المباشر، كزادت الرغبة في الاعتماد عميو بغية تطكير القطاعات الاق
 التصدير.

لقد ادت مظاىر التطكرات الاقتصادية العالمية لمعكلمة مف خلبؿ بركز المنظمة العالمية لمتجارة،       
كانتشار ظاىرة التكتلبت الاقتصادية الاقميمية الى مزيد مف الاثر عمى حجـ الاستمارات العالمية، فاتفاقية 

صمة بالتجارة المنعقدة في اطار المنظمة العالمية لمتجارة تعد احد الاتفاقيات اجراءات الاستثمار المت
الميمة التي تدرس العلبقة بيف الشركات المتعددة الجنسيات كالدكؿ المضيفة، فضلب عف الاثار المحتممة 

لتكتلبت ليذه الاتفاقية عمى خريطة تكزيع الاستثمار الاجنبي المباشر عمى المستكل الدكلي، كما تشكؿ ا
الاقتصادية الاقميمية احد الاطر المباشرة المنظمة لحركة الاستثمارات الاجنبية المباشرة عمى المستكل 
العالمي، مف خلبؿ ما تكفره مف فتح قطاعات اماـ الاستثمار الاجنبي المباشر كتنسيؽ السياسات المتعمقة 

رة المترتبة عمى تحرير التجارة كالاستثمار بمعاممة المستثمريف الأجانب، كالآثار المباشرة كغير المباش
 داخؿ دكؿ التكتؿ.  

 سنسعى مف خلبؿ ىذا الفصؿ الى تناكؿ النقاط التالية: 

 اتجاىات كتطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي 
 :التجربة     اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى التجارة الدكلية )الصادرات( في الدكؿ النامية   

 الصينية كالمكسيكية     
  :بالاستثمار  اثر الاتفاقيات ذات الصمةالاستثمار الاجنبي المباشر كالمنظمة العالمية لمتجارة    

 الاجنبي المباشر عمى الدكؿ النامية     
  نماذج  –اثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ النامية 

 -ختارة م     
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 (2014-1992) المبحث الأول: اتجاىات وتطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي

أصبح تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر ظاىرة عالمية بحيث أصبحت مختمؼ الدكؿ المتقدمة      
تنافس الدكؿ كالنامية منيا عمى السكاء تتنافس لمحصكؿ عمى أكبر نصيب مف ىذا التدفؽ، كالكاضح مف 

المختمفة عمى جذب ىذه الاستثمارات، لما ليا مف فاعمية في التنمية كالنمك الاقتصادم، كقد كاف لمعكلمة 
الاقتصادية كتحرير الاسكاؽ الدكلية الاثر الاكبر في حركة الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كذلؾ بسبب ما 

 كد التي تعكؽ حركة ىذه الاستثمارات.أتت بو مقتضيات التحرير مف ازالة مختمؼ اشكاؿ القي

كذلؾ كانت ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ أسيمت في ارتفاع معدلات تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر      
 عمى المستكل العالمي منيا:

الزيادة الكبيرة في حاجة الدكؿ الى التمكيؿ الخارجي في كقت تتناقص فيو معدؿ الادخار عمى  -    
كتتناقص فيو ايضا مصادر التمكيؿ الاخرل بالنسبة لكثير مف الدكؿ النامية، حيث انخفض  مستكل العالـ

خلبؿ  %25.2( بعد أف كاف 1998-1986خلبؿ الفترة ) %21.2معدؿ الادخار العالمي الى نحك 
 .20021عاـ  %19( كمكاصمة انخفاضو ككصكلو الى 1985-1974الفترة )

الدكلي كالبنؾ الدكلي، المتمثمة في نشر كتركيج سياسات السكؽ فعاليات سياسات صندكؽ النقد  -    
 الحرة، كانعكاس ذلؾ بصفة مباشرة عمى زيادة حرية حركة الاستثمارات الاجنبية المباشرة.

رغبة الدكؿ النامية في تنمية اقتصادياتيا، كتسابقيا في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة بمنحيا  -   
 الإعفاءات.مزيد مف الحكافز ك 

في ظؿ تعاظـ  ازدياد قدرة الشركات دكلية النشاط عمى تكطيف أنشطتيا داخؿ الاسكاؽ المختمفة، -   
الثكرة العممية كالتكنكلكجية، خاصة تكنكلكجيا المعمكمات، كمع ىذه القدرة المتزايدة ارتفعت معدلات 

 .2استثمار ىذه الشركات في الاسكاؽ المختمفة عمى الصعيد العالمي

اتجاىات التكامؿ الاقتصادم كتشكيؿ التكتلبت الاقتصادية، كانتياج ىذه التكتلبت سياسة تحرير  -   
تفعيؿ ىذه التكتلبت في ظؿ المنافسة الدكلية، كقد زادت أىمية التكتلبت عقب  ًالتجارة كالاستثمار، محاكلة

نافسة في الاسكاؽ الدكلية كالتسابؽ تكقيع اتفاقية جكلة أكرغكام لمجنة الجات، كىك ما ادل الى زيادة الم
 عمى جذب المزيد مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة.

                                                           
1
 .19حسن كرٌم حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .911نشأت على عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص  - 



 النامية في ظل العولمة الدول عمى الدولية والتجارة المباشر الاجنبي الاستثمار بين العلاقة اثرالثالث: الفصل 
 

 

 

94 

تبني أغمب البمداف النامية كالمتحكلة برامج الاصلبح الاقتصادم كما ترتب عمى ذلؾ مف زيادة  -   
كخصكصا في  الطمب عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كما تضمنتو تمؾ البرامج بالعمؿ بآلية السكؽ

 مجاؿ التجارة كالماؿ كالعمؿ ببرامج الخصخصة التي ساىمت في جذب رؤكس الامكاؿ الاجنبية.

كفيما يأتي عرض لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي الكارد كالصادر، مع تركيزنا في      
 تحميمنا عمى تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدكؿ النامية.

 لأول: تطور تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي الواردالمطمب ا

شيدت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد عمى مستكل العالـ اتجاىا تصاعديا خلبؿ العقكد      
الثلبث الأخيرة، كما اصبح نصيب الدكؿ النامية مف حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة منافسا 

تقدمة، مما يعني اف البمداف النامية اصبحت اكثر جاذبية للبستثمار الاجنبي المباشر، عما كانت لمدكؿ الم
عميو سابقا. سنحاكؿ في ىذا المطمب دراسة تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد العالمي 

 لمدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية 

 -الوارد -أولا: تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي

شيد العالـ برمتو تطكرا كاضحا في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، فيناؾ اتجاه تصاعديا منذ       
مميار دكلار كمتكسط سنكم لمفترة  311، حيث زاد مف حكالي 2000كصكلا الى عاـ  1992عاـ 

، %346.3 ب كبمعدؿ زيادة تقدر 2000مميار دكلار خلبؿ عاـ  1388( ليصؿ الى 1992-1997)
كترجع ىذه الزيادات المتتالية الى عمميات الاندماج كالتممؾ بيف الشركات متعددة الجنسيات كعمى حساب 

، فبعدما كانت 2000المشاريع الجديدة، إلا أف تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة تراجعت بعد عاـ 
، كيرجع ىذا الانخفاض الى 2004مميار دكلار عاـ  742.11مميار دكلار كصمت الى  1388تبمغ 

تراجع عمميات الاندماج كالتممؾ كتكجو الاقتصاد العالمي الى التباطؤ، كتراجع كذلؾ قيمة الاصكؿ مع 
مف عمميات التمكيؿ لصفقات الاندماج  %56أسعار الأسيـ في الاسكاؽ المالية العالمية التي تشكؿ نحك 

كالتي زادت مف حالات عدـ اليقيف في أكساط  2001سبتمبر عاـ  11كالتممؾ، فضلب عف أحداث 
المستثمريف، ككذلؾ الحرب في منطقة الخميج كالتي أثرت عمى أسكاؽ النفط كالذىب كالأكراؽ المالية، 

 كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ:
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  (2014-1992تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد كالتكزيع الاقميمي لو خلبؿ الفترة ) تطكر (:1-3الجدول رقم)
 الكحدة: ) مميار دكلار(                                                                                                                

-1992 البياف
1997 

2000 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 1228 1467 1403 1524 1309 1197 1790 1975 742.1 1388 310.9 اجمالي العالـ
 499 697 679 749 618.6 606.2 1019 1310 418.8 1108 180.8 الدكؿ المتقدمة
 681 671 639 684.4 616.7 519.2 650 574.3 283 252.5 118.6 الدكؿ النامية

 54 54 56 42.7 43.1 52.6 57.8 51.4 18 8.7 5.9 افريقيا
 465 428 401 423.1 384 315.2 380.3 349.4 170 146.1 74.1 اسيا

 381 348 321 335.5 294.1 206.6 235.5 236.6 149.1 142.7 69.6 شرؽ كجنكب شرؽ آسيا
 41 36 32 39 31.7 42.4 52.8 34.6 7.6 3.1 2.5 جنكب آسيا
 43 45 48 48.7 58.2 66.3 92 78.1 20.8 1.5 2.9 غرب آسيا

 159 186 178 217 187.4 149.4 209.5 172.2 94.2 97.5 38.2 أمريكا اللبتينية كالكاريبي

 (.5، ص2015 /4ص ،2012 /3ص ،2004 ، اعداد مختمفة )الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي -المصدر:        

- UNCTAD, World Investment Report, ( 2007, pp 251-252 / 2012, pp 169-170). 

عكدة تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي الى  ايضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ ىك      
مميار دكلار، كيعكد ىذا الارتفاع الى الاداء  1975كالتي كصمت الى  2007الارتفاع خلبؿ عاـ 

الاقتصادم العالمي في معظـ أنحاء العالـ فضلب عف عمميات الاندماج كالتممؾ عبر الحدكد التي قامت 
صفقة بمغت قيمتيا الاجمالية  6974كالتي كصؿ عددىا بحدكد  (TNCs)بيا الشركات عبر الكطنية 

 1790كالتي بمغت  2009ك 2008، إلا انيا عرفت تراجعا خلبؿ سنتي 20061مميار دكلار عاـ  880
كالتي  2008مميار دكلار عمى التكالي، كيرجع ىذا الانخفاض الى الازمة المالية العالمية لعاـ  1197ك

 2010المي، بعدىا انتعشت حركة الاستثمارات الاجنبية العالمية خلبؿ سنتي مر بيا الاقتصاد الع
مميار دكلار، إلا  1467الى  2013، لتعكد كترتفع بعدىا عاـ 2012قبؿ اف تعاكد التراجع عاـ  2011ك

اف ىشاشة الاقتصاد العالمي كعدـ التيقف بخصكص السياسات لدل المستثمريف كمخاطر الجغرافيا 
مرتفعة، كما قابؿ الاستثمارات الجديدة مف عمميات سحب كبيرة، أدل الى تراجع الاستثمار السياسية ال

 .2مميار دكلار 1228كالذم بمغ  2014لعاـ  %16الاجنبي المباشر الكارد بنسبة 

 ثانيا: تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد لمدول المتقدمة

( انيا استحكذت عمى أكبر 1-3ؿ الجدكؿ السابؽ رقـ )بالنسبة لمبمداف المتقدمة فيلبحظ مف خلب     
مقدار  2000حصة مف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي خلبؿ فترة التسعينات اذ بمغت عاـ 

مف حجـ الاستثمارات الاجنبية العالمية، إلا انو بعد سنة  %80مميار دكلار، أم ما يعادؿ حكالي  1108
                                                           

1
 .13حسن كرٌم حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .4، ص 0247الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
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ينيا كبيف البمداف النامية مف حيث حصة تدفقات الاستثمار الاجنبي العالمي، أصبح ىناؾ تقارب ب 2009
، 2011كقد عرفت السنكات الثلبث الاخيرة انخفاضا متتاليا بعد الارتفاع الطفيؼ الذم عرفتو خلبؿ عاـ 

، كىك ما يشكؿ ادنى مستكل ليا %28ام انخفضت بنسبة  2014مميار دكلار عاـ  499حيث بمغت 
، كيرجع السبب في ذلؾ الى انخفاض التدفقات الداخمة الى امريكا الشمالية بمقدار 2004منذ عاـ 

مميار دكلار، كىك ما يرجع بشكؿ رئيسي الى صفقة تصفية استثمارات  146النصؼ كالتي ىبطت الى 
 .1مميار دكلار 130شركة" فكدافكف" في شركة" فيريزكف" كالبالغة 

 لمباشر الوارد لمدول الناميةثالثا: تدفق الاستثمار الاجنبي ا

( يلبحظ زيادة في تدفقات الاستثمار 1-3بالنسبة لمدكؿ النامية كمف خلبؿ الجدكؿ السابؽ رقـ )      
( الى 1997-1992مميار دكلار كمتكسط سنكم لمفترة ) 118.6الاجنبي المباشر الييا حيث انتقؿ مف 

بسبب الازمة المالية  2009مميار دكلار عاـ  519.2، قبؿ أف يتراجع الى 2008مميار دكلار عاـ  650
مميار دكلار  681بقيمة  2014العالمية، ليعرؼ تصاعدا خلبؿ السنكات التالية كيبمغ اعمى قيمة لو عاـ 

مف التدفقات الداخمة مف الاستثمار الاجنبي المباشر عمى صعيد العالـ متفكقة بذلؾ  %55أم ما يعادؿ 
كؿ الاقتصاديات النامية كالانتقالية حاليا نصؼ البمداف العشريف المصنفة في عمى البمداف المتقدمة، كتش

 اعمى قائمة الاقتصاديات المتمقية للبستثمار الاجنبي المباشر.

اف الاتجاه التصاعدم لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر نحك البمداف النامية خلبؿ ىذه الفترة تؤكد      
اكثر جاذبية للبستثمار الاجنبي المباشر، فضلب عف انيا تكفر الفرص أف البمداف النامية اصبحت 

الاستثمارية الجيدة اذ نجد أف معظـ القطاعات الاقتصادية اصبحت مفتكحة كخصكصا في البمداف التي 
طبقت سياسات الاصلبح الاقتصادم، اضافة الى تحسف اساليب التركيج القطرية كعمميا عمى تييئة 

 .2لؾ مف خلبؿ تسييؿ الاجراءات كاختصارىا كتقميؿ كمفتيا ككقتياالمناخ الملبئـ لذ

لكف ما يميز الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ النامية ىك تمركزه في مجمكعة معينة اذ تجذب      
بعض الاسكاؽ الصاعدة نصيب الاسد منو دكف غيرىا مف الأسكاؽ، بيد أف الزيادة في التدفقات الداخمة 

ف النامية تعكد في المقاـ الاكؿ الى آسيا النامية، فالتدفقات الداخمة مف الاستثمار الاجنبي الى البمدا
، أم اكثر مف 2014مميار دكلار عاـ  465لتصؿ الى   %9المباشر الى ىذه المنطقة قد نمت بنسبة 

جميع المناطؽ  ثمثي مجمكع التدفقات الداخمة الى الاقتصاديات النامية، كىذا الارتفاع ظاىر لمعياف في
الفرعية باستثناء غرب آسيا حيث انخفضت التدفقات الداخمة للبعكاـ التالية الأخيرة، كىك ما يرجع جزئيا 

 الى حدكث مزيد مف التدىكر في الكضع الامني بالمنطقة.

                                                           
1
 .00نفس المرجع السابق، ص  - 
2
 .30ص  حسن كرٌم حمزة، مرجع سبق ذكره، - 
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كتعد الصيف كىكنغ ككنغ كسنغافكرة كاليند كتايلبند أكثر الدكؿ استقطابا للبستثمار الاجنبي       
مباشر، حيث اصبحت الصيف تمثؿ ثاني أكبر الاقتصاديات استضافة للبستثمار الاجنبي المباشر في ال

، كتمثؿ معدلات النمك كالأداء الاقتصادم المرتفع كتحسف البيئة الاستثمارية 20141العالـ خلبؿ عاـ 
ستثمار الاجنبي كالتكامؿ الاقميمي داخؿ ىذه المنظكمة العامؿ الاساسي في الزيادة المستمرة في الا

 المباشر لتمؾ الدكؿ.

اما منطقة امريكا اللبتينية كالكاريبي فقد عرفت في العقديف الماضييف مكجتاف رئيسيتاف مف       
الاستثمار الاجنبي المباشر، اما المكجة الاكلى فقد بدأت في أكاسط تسعينيات القرف العشريف نتيجة 

ى دخكؿ الاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مثؿ لسياسات التحرير كالخصخصة التي شجعت عم
الخدمات كالصناعة الاستخراجية، كالتي كانت سابقا مغمقة الابكاب اماـ رأس الماؿ الخاص اك الأجنبي، 

 97.5كالذم بمغ  2000كىذا ما يفسر الارتفاع الذم شيده الاستثمار الاجنبي المتدفؽ الييا خلبؿ سنة 
كىذا استجابة لطفرة في  21ة الثانية فقد كانت بداية اكاسط العقد الاكؿ مف القرف مميار دكلار، اما المكج

أسعار السمع الاساسية ما أدل الى زيادة الاستثمار الاجنبي المباشر في مجاؿ الصناعات الاستخراجية 
ترة اعمى في المنطقة كلا سيما في امريكا الجنكبية، كقد بمغ الاستثمار الاجنبي المباشر خلبؿ ىذه الف

مميار دكلار، لكف بعد أكثر مف عقد مف النمك القكم الذم تقكده  209.5حيث بمغ  2008مستكل لو عاـ 
امريكا الجنكبية اصبحت الصكرة المرتقبة الأف للبستثمار الاجنبي المباشر في امريكا اللبتينية اقؿ مدعاة 

المباشر خلبؿ السنكات الثلبث الأخيرة، لمتفاؤؿ، كىك ما يفسره الانخفاض المستمر للبستثمار الاجنبي 
مميار دكلار بعدما كانت  159لتبمغ  2014عاـ  %14( فقد انخفضت بنسبة 1-3انظر الجدكؿ رقـ)

، كيرجع سبب ىذا بصكرة رئيسية الى انخفاض في عمميات الاندماج 2013مميار دكلار عاـ  186
، كما ادل انخفاض اسعار السمع %78ت نسبتو كالاستحكاذ العابرة لمحدكد في امريكا الكسطى كالذم بمغ

 .2الاساسية الى خفض الاستثمار في الصناعات الاستخراجية في امريكا الجنكبية

اما منطقة أفريقيا تبقى اقؿ المناطؽ جذبا للبستثمار الاجنبي المباشر، فقد بمغت الاستثمارات       
مميار دكلار، لتتحسف بعدىا كتبمغ  6( ما مقداره 1997-1992الاجنبية المباشرة الكاردة لمتكسط الفترة )

 2014ك 2013مميار دكلار، لتعرؼ كضع مستقر خلبؿ عامي  57.8بمقدار 2008أعمى قيمة ليا عاـ 
مميار دكلار لكلب السنتيف، كترجع التدفقات الداخمة مف الاستثمار الاجنبي المباشر الى افريقيا  54كتبمغ 

نة مؤسسات الاعماؿ المتعددة الجنسية التابعة لبمداف نامية، فقد زادت بصكرة رئيسية الى ارتفاع مكا
الى  2013مميار دكلار عاـ  3.8مف  %32عمميات الاندماج كالاستحكاذ الافريقية العابرة لمحدكد بنسبة 

 كلا سيما في مجالات النفط كالغاز كالتمكيؿ. 2014مميار دكلار عاـ  5.1

                                                           
1
 .XI، مرجع سبق ذكره، ص 0247الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
2
 .02نفس المرجع، ص  - 
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بر جزء مف مجمكع التدفقات الداخمة مف الاستثمار الاجنبي المباشر الى كيستأثر قطاع الخدمات اك      
إفريقيا رغـ أف نصيبيا اقؿ مف مثيمو في المناطؽ الأخرل كتبقى جنكب افريقيا ىي اكبر بمد مضيؼ في 

 .20141مميار دكلار لعاـ  5.7المنطقة للبستثمار الاجنبي المباشر بػػػ 

الاجنبي المباشر داخؿ المنطقة الافريقية مقارنة بمناطؽ البمداف اما سبب انخفاض الاستثمار       
النامية الاخرل فيرجع الى أسباب عدة منيا، التأخر النسبي في تطبيؽ برامج الاصلبح الاقتصادم مقارنة 
بدكؿ آسيا كأمريكا اللبتينية، افتقارىا لممكارد البشرية المدربة، الصراعات العرقية فييا كعدـ استقرارىا 
السياسي كالاقتصادم كىك ما تمر بو مثلب منطقة شماؿ افريقيا في الكقت الحالي مف عدـ استقرار سياسي 
كامني بسبب التكترات كالنزاعات في بعض البمداف، اضافة الى أف دكؿ افريقيا تضـ أكبر تجمع لمدكؿ 

 الاقؿ نمك في العالـ.

 شر الصادر في العالم واتجاىاتوالمطمب الثاني: تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المبا

تتسـ حركة الاستثمار الاجنبي المباشر بدرجة عالية مف التركز سكاء عمى مستكل الدكؿ المصدرة       
أك المتمقية، كيمكف القكؿ باف الدكؿ الصناعية المتقدمة تمثؿ المصدر الرئيسي لتدفقات ىذا النكع مف 

تلبؾ تمؾ الدكؿ لمشركات متعددة الجنسيات التي تقكـ بيذا الاستثمار، كىذا يرجع بالدرجة الاكلى لام
 الاستثمار.

 أولا: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر من العالم

( كعمى مستكل تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادرة مف 2-3مف خلبؿ بيانات الجدكؿ رقـ )      
-1992لكاردة(، مف حيث كميتيا، فقد بمغت خلبؿ الفترة )العالـ فيي قد لا تختمؼ كثيرا عف سابقتيا )ا

أم  2000مميار دكلار عاـ  1186.8مميار دكلار لترتفع بعدىا الى  328.2( كمتكسط سنكم 1997
الى  2004أنيا تضاعفت اكثر مف ثلبث مرات لمفترة السابقة، ثـ عرفت تراجعا تدريجيا لتصؿ عاـ 

الى مكجة الرككد الاقتصادم التي عانى منيا الاقتصاد العالمي،  مميار دكلار، كيرجع ذلؾ أساسا 877.3
 .2001سبتمبر  11ككذلؾ الكضع السياسي العالمي بعد أحداث 

مميار  1969اذ كصؿ الى  2008في حيف يعاكد ىذا التدفؽ في الارتفاع ثانية ليبمغ ذركتو عاـ       
ر بسبب الازمة المالية العالمية، لينتعش بعد ذلؾ مميار دكلا 1175ليبمغ  2009دكلار، الا انو تراجع عاـ 

مميار دكلار عمى التكالي، ليعرؼ انخفاضا بعد ذلؾ عاـ  1678ك 1505كيبمغ  2011ك 2010لعامي 
مميار دكلار، كىذا بسبب انخفاض الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر عمى الدكؿ  1391كيبمغ  2012

                                                           
1
 .45نفس المرجع السابق، ص  - 
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مميار دكلار عمى  1354ك  1306ليبمغ  2014ك 2013المتقدمة، بعدىا عرؼ كضع مستقر عامي 
 التكالي كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي:

 (2014-1992تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر كالتكزيع الاقميمي لو خلبؿ الفترة )(: 2-3الجدول رقم)

 الكحدة: ) مميار دكلار(                                                                                                              
-1992 البياف

1997 
2000 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

  1354 1306 1391  1678  1505  1175 1969  2198  877.3 1186.8 328.2 اجمالي العالـ
  823 834  909   1183  1030  857.8 1580  1829  745.9  1083.9 275.5 الدكؿ المتقدمة
  468 381  426   422  413  268.5 228.1 316.8 117.3  98.9 51.4 الدكؿ النامية

  13 16  14   5  9  3.2   7.8  9.3  2   1.3 2.2  افريقيا
  432 335  308   311  284  211 223.1 228.1 87.4   83.8 39.6  اسيا

  383 292  275   271  254  176.6 165.4 174  79.3   80 39  شرؽ كجنكب شرؽ آسيا
  11 2  9   13  16  16.4 19.7  20  2.2   0.5 0.1  جنكب آسيا
  38 41  24   26  13  17.9 37.9  34  8   3.8 0.5  غرب آسيا

  23 28  103   105  119  54.3 97  79.3  27.7   13.7 9.5  أمريكا اللبتينية كالكاريبي
 (.5، ص2015/ 3، ص2013/ 3، ص2004الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، اعداد مختمفة، ) -: المصدر

- UNCTAD, World Investment Report, (2007, pp 251-252 /2012 pp 169-160).  

 

 ثانيا: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر من الدول المتقدمة

( اف المصدر الاساسي لتدفؽ الاستثمار الاجنبي 2-3دكؿ السابؽ رقـ )نلبحظ مف خلبؿ الج     
( بينما بمغ 1997-1992لمفترة ) %83المباشر الصادر ىك الدكؿ المتقدمة اذ يمثؿ نصيبيا حكالي 

 %17في حيف كاف نصيب البمداف النامية حكالي  2004مف الاجمالي العالمي لعاـ  %85حكالي 
 عمى التكالي. %15ك

 2009بعد الانخفاض الذم عرفو الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر عف الدكؿ المتقدمة عاـ       
مميار دكلار، كقد أسيمت  1183ليبمغ  2011مميار دكلار، عاد كارتفع بحدة عاـ  857.8كالذم بمغ 

في  -ية كاليابافالاتحاد الاكركبي كامريكا الشمال-التكتلبت الاستثمارية الرئيسية الثلبث للبقتصاد المتقدـ
مف اجمالي التدفقات  %82ىذه الزيادة، فقد شكؿ المستكل القياسي مف العائدات التي اعيد استثمارىا 

الخارجية للبستثمار الاجنبي المباشر، كالناتج جزئيا عف ازدياد الحيازات النقدية الاجنبية لمشركات عبر 
ج مف الكلايات المتحدة الامريكية، كقاد زيادة التدفقات الكطنية كىك الدافع للبستثمار الاجنبي المباشر الخار 

الخارجية للبستثمار الاجنبي المباشر مف الاتحاد الاكربي عمميات الاندماج كالتممؾ عبر الحدكد، كما 
حسف ارتفاع قيمة اليف القكة الشرائية لمشركات اليابانية عبر الكطنية، كنتج عف ذلؾ مضاعفة تدفقاتيا 
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ستثمار الاجنبي المباشر، ليرتفع صافي عمميات شراء التممؾ كالاندماجات في أمريكا الخارجية مف الا
 .1%132الشمالية كاكركبا بنسبة 

عرفت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر عف الدكؿ المتقدمة تراجعا  2012كفي عاـ      
ىك تصفية الاستثمارات كاستمرار مميار دكلار، كالسبب الاساسي كراء ذلؾ  909حيث بمغت  %23بنسبة 

الشركات عبر الكطنية المممككة لمبمداف المتقدمة في اتباع نيج" التريث كالترقب" الذم تتبعو اتجاه 
الاستثمارات الجديدة، بدلا مف اجراء عمميات تكسع دكلية كبيرة، كسجؿ عمى الخصكص انخفاض في 

، كمع ذلؾ فاف تدفقات الاستثمار الاجنبي %17بة كالكلايات المتحدة بنس %40الاتحاد الاكربي بنسبة 
 .2%14المباشر الصادر عف الياباف قد سجمت نمك بنسبة 

 2014ك 2013اما التدفقات الخارجة مف الاستثمار الاجنبي المباشر مف البمداف المتقدمة لعامي       
مـ تتغير تقريبا التدفقات مميار دكلار عمى التكالي، ف 823ك 834فقد حافظت عمى استقرارىا حيث بمغت 

، كزادت التدفقات الخارجة مف ألمانيا ثلبث 2014مميار دكلار عاـ  316الخارجة مف اكركبا كالتي بمغت 
مرات تقربا ما جعميا أكبر بمد أكركبي مستثمر مف حيث الاستثمار الاجنبي المباشر، أما الياباف فقد 

ىك عكس ما عرفتو مف تكسع في السنكات الثلبث ، ك %16انخفضت الاستثمارات الخارجة منيا بنسبة 
 .3السابقة

 ثالثا: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر من الدول النامية

( نلبحظ أف الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر مف 2-3مف خلبؿ بيانات الجدكؿ السابؽ رقـ )      
اف المتقدمة، خاصة في فترة التسعينات كبداية البمداف النامية منخفض نسبيا اذا قكرف بمجمكعة البمد

الالفية الثانية، الا أنو شيد خلبؿ السنكات الاخيرة تحسنا ممحكظا، فبعدما كاف الاستثمار الاجنبي المباشر 
يمثؿ  2014، اصبح عاـ 2000مف مجمكع التدفقات العالمية عاـ  %8الصادر عف البمداف النامية يمثؿ 

الخارجة مف الاستثمار الاجنبي المباشر عمى مستكل العالـ، كالشكؿ التالي مف مجمكع التدفقات  34%
 يكضح ذلؾ:

 

 

 

                                                           
1
 .5-9، ص ص:0240الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
2
 .49-40، ص ص:0249الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
3
 .00، مرجع سبق ذكره، ص 0247ثمار العالمً الانكتاد، تقرٌر الاست - 
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تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر مف الدكؿ النامية كنسبتيا مف مجمكع التدفقات  (:1-3الشكل رقم)
 (2014 -2000العالمية الصادرة )

 
 .8، ص2015لمي الانكتاد، تقرير الاستثمار العا :المصدر

يلبحظ مف الجدكؿ ايضا اف بمداف آسيا تعتبر ىي المصدر الرئيسي لتدفقات الاستثمار الاجنبي       
مميار دكلار كمتكسط سنكم لمفترة  39.6المباشر الخارج مف البمداف النامية، فقد ارتفعت مساىمتيا مف 

 432مف الدكؿ النامية، الى مف اجمالي التدفؽ الصادر  %77( كبما نسبتو حكالي 1992-1997)
مف اجمالي التدفؽ الصادر مف الدكؿ النامية، كىذا رغـ التراجع  %92بما نسبتو  2014مميار دكلار عاـ 

الذم شيده الاستثمار الاجنبي المباشر لبعض السنكات خلبؿ ىذه الفترة، سكاء بسبب الازمة المالية لعاـ 
سبب الازمة المالية العالمية التي ضربت الاقتصاد العالمي، كالتي اجتاحت أسكاؽ ىذه البمداف اك ب 1997

كللئشارة أف أغمب تمؾ التدفقات صادرة مف دكؿ شرؽ كجنكب شرؽ آسيا كبالذات مف الصيف، ىكنغ 
 ككنغ، تايلبند، سنغافكرة، ككريا الجنكبية، ماليزيا.

مف اجمالي التدفقات الخارجة مف  كتحتؿ مجمكعة دكؿ أمريكا اللبتينية كالكاريبي المرتبة الثانية      
( الى 1997-1992مميار دكلار لمتكسط الفترة ) 9.5البمداف النامية، فقد ارتفعت حجـ استثماراتيا مف 

مميار دكلار، ليعرؼ  119اذ بمغ  2010اعمى مستكل ليا مف الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر عاـ 
جع ىذا الانخفاض الى الاىمية المتزايدة لمتدفقات غير مميار دكلار، كير  105كيبمغ  2011تراجعا عاـ 

، كيعتبر مصدر اكثر مف نصؼ ىذه 1المتصمة بالضركرة بالاستثمار في النشاط الانتاجي بالخارج
، كما شيدت الاستثمارات الاجنبية المباشرة انحصار حادا 2التدفقات الصادرة ىك المراكز المالية الخارجية

مميار دكلار، كىذا بسبب تكقؼ عمميات  28لتبمغ  %27قد انخفضت بنسبة ، ف2013كبشكؿ كاضح عاـ 
الاحتياز في الخارج كطفرة تسديد أقساط القركض مف الفركع الاجنبية الى الشركات عبر الكطنية الاـ 

 .3البرازيمية كالشيمية

                                                           
1
 .47، مرجع سبق ذكره، ص 0240الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
2
 .44، مرجع سبق ذكره، ص 0249الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
3
 .47، ص 0241الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
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ا( المراكز الريادة كتحتؿ مجمكعة بريكس )البرازيؿ، الاتحاد الركسي كاليند كالصيف كجنكب افريقي       
بيف البمداف المستثمرة الناشئة في مجاؿ مصادر الاستثمار الاجنبي المباشر، حيث ارتفعت التدفقات 

، 2012مميار دكلار عاـ  145الى  2000مميار دكلار عاـ  7الكاردة مف ىذه الاقتصاديات الخمسة مف 
ت عبر الكطنية المممككة ليذه البمداف مف المجمكع العالمي، كبات نشاط الشركا %10مشكمة بذلؾ نسبة 

 .1يزيد باستمرار بما في ذلؾ في أفريقيا

اما مجمكع التدفقات الخارجة مف الاستثمار الاجنبي المباشر المتجية مف اقتصاديات نامية الى       
دكلار تريميكف  2.9الى  2009تريميكف دكلار عاـ  1.7اقتصاديات نامية اخرل فقد نما بنسبة الثمثيف مف 

ككانت منطقة شرؽ آسيا كمنطقة جنكب شرقي آسيا ىما اكبر منطقتيف متمقيتيف مف مناطؽ  2013عاـ 
البمداف النامية، كمازاؿ نصيب افقر المناطؽ النامية مف حيث الاستثمار الاجنبي بيف الجنكب كالجنكب 

ر مف الاقتصاديات النامية منخفضا كلكنو اخذ في النمك، كيذىب قدر كبير مف الاستثمار الاجنبي المباش
الى المنطقة الجغرافية التالية مباشرة لكؿ اقتصاد، فالألفة بالمنطقة تيسر التحرؾ المبكر مف جانب الشركة 

 محركان  عاملبن  تشكلبف القيمة الإقميمية كسلبسؿ الأسكاؽ أف كمالممارسة النشاط عمى الصعيد الدكلي، 
 الجنكب بيف المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات المحددة نماطالأ أيضان  كتتحدد ،الصدد ىذا في رئيسيان 

 الأصمي، البمد كسياسات حككمة الجنسية، المتعددة الشركات لدل الاستثمارية البكاعث بفعؿ كالجنكب
 .2التاريخية كالركابط

المتقدمة  كيبقى الاختلبؼ بيف التدفقات الخارجة مف الاستثمار الاجنبي المباشر مف الاقتصاديات      
كتمؾ الخارجة مف الاقتصاديات النامية يرجع الى تككينيا، ففي حيف أف أكثر مف نصؼ التدفقات الخارجة 
الخاصة بمؤسسات الاعماؿ المتعددة الجنسية التابعة لمبمداف النامية تتخذ شكؿ استثمار في اسيـ راس 

بر يتعمؽ بإعادة استثمار الايرادات الماؿ، فاف التدفقات الخارجة مف البمداف المتقدمة تضـ عنصر أك
المتحققة، كمف الاكثر احتمالا اف تسفر تدفقات راس الماؿ الخارجة عف القياـ باستثمار انتاجي جديد، كما 

 .3أف الايرادات المعاد استثمارىا قد تترجـ الى زيادة في النقد المتاح

، أصبحت غير يتضح مف ىذا المبحث أف حركة تدفؽ الاستثمار الاجنبي ا       لمباشر في عالـ اليكـ
مقيدة مف الناحية الجغرافية، فيي تتدفؽ مع كجكد الفرصة الجذابة كالمناخ المشجع عمى تدفقيا، خاصة 
فيما يتعمؽ بالاستقرار السياسي كالأمني، كعميو حدثة زيادة ضخمة في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 

لبمداف النامية مف حجـ تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي في العقكد الأخيرة، كما أصبح نصيب ا
، حيث أصبحت الاقتصاديات 2014منافسا لمدكؿ المتقدمة، بؿ كمتفكقا عمييا كىذا ما لاحظناه في عاـ 

النامية كالانتقالية حاليا تشكؿ نصؼ البمداف العشريف المصنفة في أعمى قائمة الاقتصاديات المتمقية 
                                                           

1
 .1، مرجع سبق ذكره، ص 0249ً الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالم - 
2
 .42. 3، مرجع سبق ذكره، ص ص 0247الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
3
 .42نفس المرجع، ص  - 
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الاجنبي المباشر، كىذا يعكس أف البمداف النامية أصبحت أكثر جاذبية للبستثمار الاجنبي للبستثمار 
المباشر عما كانت عميو سابقا، أما الملبحظة الاخرل فتتجمى في تبايف تكزيع تمؾ الاستثمارات بيف 

، حيث نجد أف مجمكعات الدكؿ النامية في المناطؽ المختمفة، كبيف الدكؿ النامية داخؿ المجمكعة الكاحدة
معظـ تمؾ الاستثمارات قد استقطبت مف طرؼ دكؿ شرؽ كجنكب شرؽ آسيا بدرجة كبيرة كدكؿ امريكا 

 اللبتينية بدرجة أقؿ. 

المبحث الثاني: اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى التجارة الدولية )الصادرات( في الدول النامية        
  -والمكسيكيةالتجربة الصينية                   -

بالرغـ مف الجدؿ الكبير مف قبؿ الاقتصادييف حكؿ دكر الاستثمار الاجنبي المباشر في زيادة      
صادرات الدكؿ النامية، إلا أنو كجدت العديد مف الدراسات التطبيقية انو كاف للبستثمار الاجنبي المباشر 

مف خلبؿ ما تجمبو الشركات الاجنبية مف  دكر في رفع القدرة التصديرية لمدكؿ النامية المضيفة، كىذا
مكانية الدخكؿ الى شبكات الانتاج الدكلية، بالاضافة الى مساىمتيا في تحفيز  تكنكلكجيا كعمالة ماىرة كا 
الشركات المحمية عمى التصدير، كىذا ما أثبتو الدليؿ التجريبي لمناطؽ شرؽ كجنكب شرؽ آسيا كامريكا 

 اللبتينية.

تمؾ المنطقتيف في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر كمساىمتو في زيادة صادراتيا  لقد كاف نجاح     
يرجع الى العديد مف العكامؿ، حيث كاف أىميا تحسف مستكيات التعميـ كالتدريب عمى الميارات 
 الصناعية، تحسيف الانظمة الادارية كالعمالية، تحرير نظـ كؿ مف التجارة كالاستثمار، كتعديؿ تمؾ الدكؿ
لسياساتيا كاستراتيجياتيا بما يتماشى مع العالـ الجديد في ظؿ العكلمة، كذلؾ يسرت تمؾ الدكؿ جيكد 
الشركات متعددة الجنسيات في تطكير التكنكلكجيا الخاصة بيا حتى تحافظ عمى قدراتيا التنافسية، كما 

ف الكاقع كليس عمى طبقت تمؾ الدكؿ برامج اصلبح اقتصادم لتشجيع دكر القطاع الخاص عمى أساس م
أساس الشعارات، كما نجحت الكثير مف تمؾ الدكؿ في خمؽ بيئة اقتصادية مستقرة، كخمؽ حالة عامة مف 

 .1الفاعمية في الاقتصاد ككضع الالتزاـ بالحقكؽ الاساسية لمقطاع الخاص سكاء كاف محميا أك أجنبيا

شرؽ كجنكب شرؽ آسيا كأمريكا اللبتينية  لقد ساعدت تمؾ العكامؿ في رفع النمك الاقتصادم لدكؿ      
كاعطائيـ كصؼ الاسكاؽ الكاعدة، بؿ بدأت الكثير مف بمداف ىاتيف المنطقتيف في منافسة الدكؿ 
الصناعية خاصة الدكؿ حديثة التصنيع اك ما يطمؽ عمييا بالنمكر الآسيكية، كأسكاؽ لمتصدير كالطمب 

 القكم عمى السمع كالخدمات.

                                                           
1
 .449، مرجع سبق ذكره، ص محددات الاستثمار الأجنبً فً عصر العولمةرضا عبد السلام،  - 
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بارات كالمؤشرات السابقة سنسعى الى اختيار دكلة تنتمي لكؿ منطقة تككف مجاؿ لدراستنا لكؿ الاعت      
بالتفصيؿ كىي التجربة الصينية كالتجربة المكسيكية. كقبؿ التطرؽ ليما سنتناكؿ اكلا تطكرا التجارة العالمية 

 كمف خلبليا يككف حديثنا عمى التجارة الدكلية في الدكؿ النامية.   

 ول: تطور التجارة العالميةالمطمب الأ 

تكتسي التجارة الدكلية دكرا ىاما في تنمية اقتصاديات الدكؿ النامية التي لا يمكنيا أف تنسحب أك       
تنكفى عمى ذاتيا مبتعدة عف ساحة العلبقات الاقتصادية الدكلية، اك مؤثرة الاستغناء عف الفكائد كالمزايا 

اكؿ في ىذا المطمب التطرؽ الى تطكر التجارة العالمية بشكؿ عاـ التي تقدميا التجارة الدكلية، سنح
 كالتجارة الدكلية في الدكؿ النامية بشكؿ خاص، كىذا في ظؿ الضركؼ العالمية الراىنة.

 (2015-1870أولا: تطور التجارة العالمية خلال الفترة )

، أما 1913حتى عاـ  1870ترة مف سنكيا خلبؿ الف %3.4كاف مقدار التجارة الدكلية يتزايد بنسبة       
فقد أخذت التجارة تتأثر سمبا بنمك التعريفات الجمركية كالتقييدات الكمية كضكابط  1913بعد عاـ 

سنكيا في  %1العملبت، بالإضافة الى الاثار الناجمة عف الحركب، حتى باتت التجارة تتكسع بأقؿ مف 
سنكيا حتى  %9قت التجارة الدكلية لتنـ كبنسبة ، ثـ انطم1950حتى  1913المتكسط خلبؿ الفترة مف 

، كاف ليا 1983-1973، كبسبب الازمة الييكمية التي عرفيا الاقتصاد الرأسمالي لمفترة 1973عاـ 
 %2.8الى  1973-1963في فترة  %8.9انعكاس كاضح عمى معدؿ التجارة الدكلية التي انخفضت مف 

 .19831-1973في الفترة 

كبسبب الاتفاقيات الدكلية التي زادت الى تحرير التجارة الدكلية بيف  1995-1985ترة اما خلبؿ الف      
الدكؿ، فقد زاد معدؿ التجارة الدكلية الى الناتج العالمي بمقدار ثلبث مرات مقارنة بنفس المعدؿ خلبؿ 

عالمية خلبؿ العشر سنكات السابقة، كقد حقؽ الاقتصاد العالمي معدلات نمك مرتفعة في حجـ التجارة ال
 .2العقد الاخير مف القرف العشريف

فقد شيدت الاقتصاديات الدكلية معدلات  2007-2000اما بدايات القرف الحالي كخلبؿ الفترة       
عالية لنمك حجـ التجارة الدكلية، حيث شيدت حالة مف ارتفاع معدلات نمك حجـ التجارة تارة كانخفاضيا 

ؿ ىك الأسكأ في تاريخ ىذه الفترة حيث بمغ معدؿ نمك حجـ التجارة يظ 2001تارة أخرل، الا أف عاـ 
، كيرجع السبب الى احداث انييار برجي مركز التجارة العالمية بالكلايات المتحدة 3%0.3الدكلية 

، فقد كاف ليذه الاحداث الامنية تأثير شديد عمى تدفؽ التجارة العالمية، 2001الامريكية في سبتمبر 

                                                           
1
 .759-791نشأت علً عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 
2
 .714نفس المرجع، ص  - 

3
   -World Bank Group, Trade Developments in 2016, p5. 
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حداث مدل ترابط الاقتصاديات الدكلية باقتصاد الكلايات المتحدة الامريكية بكصفيا كأكضحت ىذه الا
الاقتصاد المييمف، كمدل تأثير الاحداث التي تجرم في أحد الاقتصاديات عمى الاقتصاد الدكلي، كالشكؿ 

 التالي يكضح ذلؾ:

 معدلات نمك التجارة العالمية (: 2-3الشكل رقم)
 الوحدة:) نسبة مئوية(                                                                                                     

 
Source: World Bank Group, Trade Developments in 2016, p5. 

لـ تستعد  2015-2012أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الشكؿ السابؽ أف التجارة الدكلية خلبؿ الفترة       
نمكىا السريع الذم شيدتو السنكات التي سبقت اندلاع الأزمة، فبعد حدكث انخفاض حاد في التجارة معدؿ 

، فقد سجمت التجارة 2011كعاـ  2010، ثـ انتعاش سريع في عاـ 2009-2008الدكلية خلبؿ الفترة 
الدكلية  ، كىك معدؿ أقؿ مف معدؿ نمك التجارة2015خلبؿ العاـ  %2.7الدكلية معدؿ نمك محدكد بمغ 

 .%3.5كالبالغ  2013لعاـ 

كيرجع سبب تباطؤ نمك التجارة الدكلية الى ضعؼ الطمب العالمي، فبسبب الازمة المالية كأزمة       
الديكف السيادية لمنطقة الاكرك، فقد عرؼ النشاط الاقتصادم في البمداف المتقدمة تباطؤ أثر عمى نمك 

مف حيث  %3لكاردات الاكركبية مف السمع بنسبة بمغت قرابة تقمصت ا 2012التجارة الدكلية، ففي عاـ 
مف حيث القيمة، كما سجمت التجارة تراجعا كبيرا في البمداف النامية كالبمداف التي تمر  %5الحجـ كنسبة 

 2013-2012اقتصادياتيا بمرحمة انتقالية، كقد سجمت الصادرات ككذلؾ الكاردات نمك متباطأ في عاـ 
، كما قمصت الصيف مف اعتمادىا عمى المدخلبت المستكردة كىي القكة 1النامية في معظـ المناطؽ

التجارية الاكلى في العالـ بفضؿ نمك صادراتيا، فقد خفضت حصة المدخلبت المستكردة في صادراتيا 
، 2، كىك ما أثر سمبا عمى حركة التجارة الدكلية2014في عاـ  %35الى  2000في عاـ  %50مف 

كعدد السمع الاساسية الأخرل، كتنامي  2014اض أسعار النفط العالمية منذ جكاف كذلؾ ادت انخف

                                                           
1
 .5، ص 0249الانكتاد، تقرٌر التجارة والتنمٌة،  - 
2
 .40، ص 0247صندوق النقد العربً، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد  - 
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السياسات الحمائية خصكصا مف قبؿ الدكؿ المتقدمة كبسبب القيكد عمى النفاذ الى الاسكاؽ العالمية، 
 كالسياسات المخمة بالمنافسة الى تراجع كضعؼ التجارة العالمية.

 ول الناميةثانيا: تطور التجارة الدولية لمد

اف التحدم الرئيسي الذم يكاجو سياسات معظـ الدكؿ النامية، يتمثؿ بصفة أساسية في كيؼ       
شباع الحاجات البشرية، فمقد اعتبر  تستطيع أف تكاجو عناصر القكة في التجارة كالصناعة لخمؽ الثركة كا 

السمع الصناعية، كسيمة لزيادة  أف تحكليا مف الاعتماد عمى تصدير المكاد الاكلية الى انتاج كتصنيع
اسياميا الفعاؿ في تقسيـ العمؿ الدكلي، اذ أف السمع الصناعية تكفر أفاقا أفضؿ لمعائدات مف الصادرات، 
ليس فقط بسبب زيادة الانتاجية كالتكسع في الإنتاج، كلكف أيضا بسبب تحقيؽ استقرار اكبر في الاسعار 

تجنب تدىكر شركط التجارة التي أحبطت اداء النمك عمى المدل حتى مع زيادة حجـ الصادرات، كمف ثـ ت
 .1الطكيؿ الاجؿ في الكثير مف الدكؿ التي اعتمدت عمى تصدير السمع الاكلية

ككاف لمتحركات نحك تحرير التجارة كالاستثمار الاجنبي منذ مطمع الثمانينات تأثير قكم عمى       
لمجابية ىذا التحدم، اذ كاف مف المتكقع أف الانفتاح عمى صانعي السياسات في الدكؿ النامية ككسيمة 

الاسكاؽ العالمية كالمنافسة سيسمحاف ليذه الدكؿ باف تغير كلب مف كتيرة كنمط اسياميا في التجارة 
الدكلية، كبالتالي التغمب عمى مشاكؿ ميزاف المدفكعات، كتسرع النمك لكي تمحؽ بالدكؿ الصناعية. 

التركيز عمى حجـ كنمك التجارة الدكلية لمدكؿ النامية كحسابيا الجارم لما بعد سنحاكؿ في ىذا الفرع 
 .2008الازمة المالية العالمية 

تأثير عمى حجـ التجارة العالمية كالذم كاف لو  2009-2008لقد كاف للبزمة المالية العالمية لمفترة       
ت الصادرات ككذلؾ الكاردات انخفاضا خلبؿ انعكاس عمى حجـ التجارة الدكلية لمدكؿ النامية، فقد سجم

في معظـ المناطؽ النامية، ككانت افريقيا الاستثناء الكحيد حيث انتعشت الصادرات في  2012العاـ 
في البمداف النامية  %4البمداف التي تأثرت سابقا بالنزاعات الأىمية كانخفض معدؿ نمك الصادرات الى 

  2الآسيكية التي كاف ليا في السابؽ دكر كبير في تعزيز التجارة الدكليةككؿ، كقد شمؿ ىذا التباطؤ البمداف 

انخفاض معدؿ نمك حجـ صادرات الدكؿ النامية كاقتصاديات السكؽ الناشئة  2015كقد سجؿ عاـ      
، يعزل ىذا الى انخفاض أسعار النفط 2014في عاـ  %3.1مقابؿ  %1.7بشكؿ مممكس حيث بمغ نحك 

اد الاكلية الأخرل، حيث يتركز انتاجيما في الدكؿ النامية، كما أف كارداتيا ىي الاخرل ككذلؾ أسعار المك 

                                                           
1
الدول النامٌة والتجارة العالمٌة الاداء والأفاق المستقبلٌة، دار المرٌخ للنشر،  ٌلماز اكٌوز، ترجمة السٌد أحمد عبد الخالق، احمد بدٌع بلٌح، - 

 .00، ص 0229المملكة العربٌة السعودٌة، 
2
 .5، مرجع سبق ذكره، ص 0249الانكتاد، تقرٌر التجارة والتنمٌة،  - 
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، كالشكؿ التالي يكضح 20141عاـ  %3.7مقابؿ  2015عاـ  %0.5حققت معدؿ نمك منخفضا بمغ 
 ذلؾ.

 (2015-2011معدلات نمك كؿ مف الصادرات كالكاردات في الدكؿ النامية ) (:3-3الشكل رقم)

 
 .15، ص 2015صندكؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادم العربي المكحد  :المصدر

بالرغـ مف الانخفاض الذم عرفتو التجارة الدكلية لمدكؿ النامية بعد الازمة العالمية، إلا انو بشكؿ       
عاـ عرفت صادرات البمداف النامية تطكرا كبيرا خلبؿ السنكات الأخيرة، فقد أصبح ليا نصؼ صادرات 

، كىك تحكؿ كبير في التجارة الدكلية لمدكؿ 2000عاـ  %35بعد أف كاف نصيبيا  2014العالـ عاـ 
النامية، كالذم سيككف لو أثر في المستقبؿ عمى مكازيف القكل الدكلية الحاكمة لمنظاـ الاقتصادم في 

قيا( مف حصتيا مف العالـ، فمثلب زادت حصة دكؿ البريكس )الصيف، ركسيا، اليند، البرازيؿ، جنكب أفري
، كقد بمغ حجـ تداكليا لمسمع 20002عاـ  %7.5بعد أف كانت  2014عاـ  %18.6صادرات العالـ مف 

، كالأكثر أىمية أف عدة دكؿ نامية استطاعت أف تتجو صكب 20143مميار دكلار عاـ  3000أكثر مف 
 الصادرات الصناعية الاكثر تقدما.

ارة الدكلية بيف البمداف النامية )فيما بيف بمداف الجنكب( قد عرفت كما تجدر الاشارة الى أف التج      
مميار دكلار تقريبا،  5500بمغت قيمة التجارة فيما بيف بمداف الجنكب  2014تطكرا كبيرا فبحمكؿ عاـ 

كىي قيمة قريبة مف التجارة بيف البمداف المتقدمة )شماؿ، شماؿ(، كتتجمى أىمية تدفقات التجارة فيما بيف 
أكثر مف نصؼ التجارة في  2014مداف الجنكب في البمداف النامية عند النظر الى أنيا تمثؿ في عاـ ب

في أمريكا  %50ك  %40مناطؽ البمداف النامية، كتتبايف ىذه الحصة باختلبؼ المنطقة، كتتراكح بيف 
شرؽ آسيا، كعمى في جنكب آسيا ك  %70اللبتينية كالاقتصاديات التي تمر بمرحمة انتقالية الى حكالي 

الرغـ مف أف نسبة معينة مف التجارة فيما بيف بمداف الجنكب تشمؿ تدفقات داخؿ المنطقة، فاف جزءا ىاما 
                                                           

1
 .47ص  ، مرجع سبق ذكره،0247صندوق النقد العربً، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد  - 
2
، اتجاهات الامد البعٌد، المجلة العراقٌة للعلوم الاقتصادٌة، العدد 0241و 0222احمد ابرٌهً علً، التجارة الخارجٌة فً العالم بٌن عامً   - 

 1، ص 0249، الجامعة المستنصرة، العراق، 13
3
 - UNCTAD, key statistics and Trends in international Trade, 2015, p12. 
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أصبحت الصيف شريكا متزايد الاىمية لجميع مناطؽ  2004ينطكم عمى التجارة مع الصيف، كمنذ عاـ 
 .1البمداف النامية الاخرل

تجارة الدكلية لمدكؿ النامية الذم عرفتو سنكات بعد الازمة المالية كبالرجكع الى انخفاض حجـ ال       
، فقد كاف لو انعكاس عمى حسابيا الجارم، فبسبب انخفاض أسعار معظـ صادراتيا كالتي 2008العالمية 

تتركز في المكاد الاكلية كالنفط كالغذاء، كالمعادف، كتباطؤ صادراتيا الى الدكؿ المتقدمة كخاصة دكؿ 
مميار دكلار في  217اليكرك، عرؼ فائض مكازيف معاملبتيا الجارية تراجعا، حيث انخفض مف منطقة 
، كقد شيد 2%9.2، مسجمت بذلؾ نسبة انخفاض بمغت 2014مميار دكلار عاـ  197الى  2013عاـ 

ؽ ، كيعد ىذا الفائض أقؿ فائض تحققو الدكؿ النامية كاقتصاديات السك 2015ثباتا عند نفس القيمة لعاـ 
 .20043الناشئة منذ عاـ 

كساىـ في انخفاض الفائض لدل مجمكعة الدكؿ النامية كاقتصاديات السكؽ الناشئة الاخرل       
انخفاض الفائض في بعض دكؿ المجمكعة كارتفاع العجز في دكؿ أخرل، فقد تحكؿ فائض الحساب 

الى عجز بنحك  2014ر عاـ مميار دكلا 192.6الجارم لدكؿ الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا كالبالغ 
، كذلؾ انعكاسا لانخفاض أسعار النفط خاصة أف صادرات النفط تمثؿ 2015مميار دكلار عاـ  111.7
مف اجمالي صادرات المجمكعة، كما ارتفع عجز الحساب الجارم لدكؿ افريقيا جنكب  %70نحك 

ارم لمدكؿ النامية ، في المقابؿ ساىـ تحسف كضع الحساب الج%26.7بنحك  2015الصحراء عاـ 
في التخفيؼ مف حدة زيادة مستكل  %33الآسيكية نظرا لتحسف كضع الحساب الجارم لمصيف بنسبة 

 .4العجكزات لمجمكعة تمؾ الدكؿ

كفي الاخير اف اتجاه التراجع العاـ الذم شيدتو التجارة الدكلية يسمط الضكء عمى جكانب الضعؼ       
اجييا في كقت يشيد نمك كاىنا في البمداف المتقدمة، كما أف في ذلؾ دلالة التي لا تزاؿ البمداف النامية تك 

عمى أف البيئة التجارية الخارجية يحتمؿ أف تككف أقؿ مكاتاة خلبؿ السنكات القميمة المقبمة، كذلؾ عمى 
ية خمفية العديد مف العكامؿ، مف أبرزىا تباطؤ النشاط الاقتصادم العالمي كتراجع أسعار السمع الاساس

كالتكترات السياسية كالتقمبات الكبيرة في أسعار الصرؼ كفي الاسكاؽ المالية، كتباطؤ اقتصاد الصيف القكة 
التجارية الاكلى في العالـ، كتحكليا في سياساتيا التنمكية مف الاعتماد عمى الطمب الخارجي الى الاعتماد 

ى صعيد السياسات الحمائية يعد كذلؾ أحد عمى الطمب المحمي، كما أف التقدـ المخيب للآماؿ المحرز عم
أىـ عكامؿ ضعؼ التجارة العالمية، ففي حيف اكدت جكلة الدكحة عمى اىمية زيادة البضائع المعفاة مف 

                                                           
1
 - IBID,p15. 

2
 .41، ص 0241صندوق النقد العربً، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد  - 
3
 .49، مرجع سبق ذكره، ص 0247صندوق النقد العربً، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد  - 
4
 .45-49نفس المرجع، ص ص:  - 
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الرسكـ الجمركية في الدكؿ النامية كخفضيا عمى المنتجات الزراعية كالمنسكجات كالملببس، ككذلؾ 
 تقدمة إلا أف العديد مف ىذه الاىداؼ لا يزاؿ بعيد المناؿ.خفض الدعـ المعيؽ لمتجارة في الدكؿ الم

 المطمب الثاني: اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الصادرات الصينية

اف النيكض بالصيف يتطمب اكلا النيكض بالاقتصاد الصيني  1987ادركت الحككمة الصينية عاـ      
خارجية مفادىا الانفتاح عمى مختمؼ دكؿ العالـ،  كىذا الامر لا يمكف اف يتحقؽ مف دكف اتباع سياسة

فمثؿ ىذه السياسة تككف كفيمة بتييئة البيئة الملبئمة لسياسة اقتصادية ناجحة، لذا كاف أكؿ ىدؼ مف 
اىداؼ السياسة الخارجية الصينية يتمثؿ في ترتيب اكضاع الصيف الداخمية، فيناؾ علبقة كثيقة بيف ما 

 .1اخمية كتكجيات سياستيا الخارجيةحصؿ في الصيف مف تغيرات د

كلقد شيدت العقكد الثلبثة الاخيرة مف القرف العشريف حدكث تطكر كبير في مستكل انفتاح الصيف      
عمى العالـ الخارجي، كدرجة تشابؾ اقتصادىا مع الاقتصاد العالمي لتصبح احدل القكل التجارية العظمى 

مميار دكلار لتحتؿ المرتبة الاكلى  2342.2ما يقارب  2014 في العالـ، حيث بمغت حجـ صادراتيا لعاـ
، كيرجع ذلؾ الا  اف الصيف اعتمدت 2مميار دكلار 383عمى المستكل العالمي، محققتا فائضا بمقدار 

عمى استراتيجية الانتاج لمتصدير، كذلؾ لمحفاظ عمى معدلات نمك لمناتج المحمي الاجمالي المرتفعة فضلب 
 حافز للبرتقاء بجكدة المنتجات الكطنية.عف ككف التصدير 

كذلؾ اتخذت الحككمة الصينية اجراءات جذب رؤكس الامكاؿ الاجنبية كتشجيع الصناعات       
التصديرية، حيث تـ منح المستثمريف الاجانب بعض المزايا التفضيمية المتمثمة في خفض الضرائب عمى 

مانينات شممت ىذه الشركط المميزة المناطؽ الساحمية الأرباح، باستثناء الرسكـ الجمركية، كخلبؿ الث
بأكمميا، حيث انشأت مناطؽ تنمية اقتصادية كتقنية لاستقباؿ الاستثمارات الاجنبية كميزت القكانيف 
الضريبية نسب الضريبة عمى الارباح بالنسبة لمشركات الاجنبية راس الماؿ بالكامؿ كفقا لمكاف مقرىا، 

في المناطؽ  %15في الاقاليـ المفتكحة كحتى  %24حتى  %33مف  حيث خفضت نسبة الضريبة
 .3الاقتصادية الخاصة في مناطؽ التطكير الاقتصادم كالتقني

لقد استطاعت الصيف جذب مستكيات فريدة مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة، فالتكسع الاقتصادم       
فادة مف الفرص المرتبطة بالاقتصاد الصيني، فقد الصيني ادل الى تطمع العديد مف الدكؿ كالشركات للبست

نقمت العديد مف الشركات متعددة الجنسيات اعماليا الى الصيف للبستفادة مف انخفاض تكاليؼ العمالة 
 فييا كمف سكقيا المحمية الضخمة، لتصبح كرشة العالـ الجديد.

                                                           
1
 .493، ص 0249، 4لاسكندرٌة، طعبد المطلب عبد الحمٌد، نماذج تنموٌة معاصرة، الدار الجامعٌة، ا - 

2
 - chima Statistical, Yearbook, Total value of Imports and Exports of Goods, 2015. 

http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/indexeh.htm    .  
3
 .497عبد المطلب عبد الحمٌد، نماذج تنموٌة معاصرة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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درات الصينية، فقد اشار التقرير الذم لقد لعب الاستثمار الاجنبي المباشر دكرا ىما في زيادة الصا      
اف اكثر مف نصؼ  2006اعدتو المجنة التابعة لمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية في نكفمبر 

الصادرات الصينية قامت بيا شركات استثمارية أجنبية، ربما يصؿ نصيب قطاع التقنية المتطكرة الى 
ت الصناعية لممشاريع الاستثمارية الاجنبية في منيا، كما اشار التقرير الى اف حجـ الصادرا 80%

الصيف كاف اكبر بشكؿ ممحكظ منو في الدكؿ الاسيكية الاخرل حديثة العيد بالصناعة مقارنة بيف حجـ 
. كالجدكؿ التالي يكضح تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 1التنمية في الصيف كحجـ التنمية فييا

 (.2014-1980ترة )كالصادرات الصينية خلبؿ الف

 (2014-1980تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات الصينية خلبؿ الفترة )(: 3-3الجدول رقم)   
 الوحدة:) مميار دولار(                                                                                        

 اجمالي الصادرات FDIتدفقات السنة ات اجمالي الصادر  FDIتدفقات السنة
1980 0.036 18.12 2007 83.521  1220.4 
1990 3.487 62.09 2008 108.312  1430.6 
1995 37.521 148.78 2009 95  1201.6 
2000 40.715 249.2 2010 114.734  1577.7 
2003 53.505 438.23 2011 123.985  1898.3 
2004 60.630 593.33 2012 121.08  2048.7 
2005 72.406 761.95 2013 123.911 2209 
2006 72.715 969 2014 128.50 2342.2 

 الانكتاد، تقارير الاستثمار العالمي، اعداد مختمفة. - المصدر:    
-chima Statistical, Yearbook, Total value of Imports and Exports of Goods, 2015. 
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/indexeh.htm. 

نلبحظ مف بيانات الجدكؿ اف ىناؾ ارتفاع في حجـ الاستثمارات الاجنبية الداخمة الى الصيف،        
مميار دكلار  72.40، ثـ مف 1995مميار دكلار عاـ  37.52الى  1980مميار دكلار عاـ  0.036فمف 
الصيف ىي ثاني أكبر متمؽ للبستثمار ، لتصبح 2014مميار دكلار عاـ  128.5الى  2005عاـ 

الاجنبي المباشر في العالـ بعد الكلايات المتحدة الأمريكية، كيرجع السبب في ذلؾ الى تحسيف الصيف 
، كافقت عمى الغاء قسـ 2002بيئتيا الاستثمارية، فبعد دخكؿ الصيف الى المنظمة العالمية لمتجارة عاـ 

مار الاجنبي المباشر بالنسبة لتجارة الجممة كالتجزئة، كالاستيراد كبير مف القيكد المفركضة عمى الاستث
 كالتصدير، كخدمات ما بعد البيع، كخدمات الاتصالات كالمصارؼ كشركات التاميف.

 
                                                           

1
،    0223، 4ترجمة: مجدي صابر محمد، اٌناس الوكٌل، نافذة على الاعمال فً الصٌن، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرى، ط جوناثان رٌوفٌد، - 

 .11ص 
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لقد صاحب الزيادة الكبيرة في الاستثمارات الاجنبية المباشرة المتدفقة الى الصيف زيادة مماثمة في       
، كمف 1995مميار دكلار عاـ  148.78الى  1980مميار دكلار عاـ  15.12ف الصادرات الصينية، فم

، إلا اف الملبحظ أف ىناؾ 2014مميار دكلار عاـ  2342.2الى  2005مميار دكلار عاـ  761.95
مميار دكلار بعدما كانت  1201.6حيث بمغت  2009انخفاض في حجـ الصادرات الصينية لعاـ 

، كيعزل ىذا الانخفاض الى الازمة المالية التي مر بيا العالـ خلبؿ 2008مميار دكلار عاـ  1430.6
 .2009-2008الفترة 

لقد كاف للبستثمارات الاجنبية المباشرة دكرا ميما في زيادة الصادرات الصينية مف خلبؿ الاستثمار       
نكلكجية كمعرفة فنية في المنتجات كثيفة الاستخداـ لمتكنكلكجيا المتطكرة، مما كفر عمى الصيف اصكؿ تك

كاف مف الصعب الحصكؿ عمييا بدكف ىذه الشركات، كلقد كاف لنقؿ ىذه التكنكلكجيا الى فركع الشركات 
الاجنبية المكجكدة في الصيف اثر كبير في تحفيز كرفع انتاجية الشركات المحمية، مف خلبؿ التعمـ 

 .1ركاتكالاستفادة مف اساليب الانتاج كالتكزيع المتطكرة ليذه الش

ايضا سيمت الاستثمارات الاجنبية لمصيف الدخكؿ الى اسكاؽ جديدة ككبيرة عمى المستكل العالمي،       
حيث سيمت الفركع الاجنبية المكجكدة في الصيف الكصكؿ الى اسكاؽ الشركات الاـ التابعة ليا ىذه 

الى اسكاؽ الدكلة الاـ ليذه الفركع، فضلب عف الكصكؿ الى الشبكات الداخمية ليذه الشركات بالإضافة 
 الشركات.

كما ساىمت فركع الشركات الاجنبية في تكفير التدريب المناسب عمى استخداـ التكنكلكجيا بؿ       
نتاجيا، كالأساليب الحديثة في الادارة لمقكل العاممة الصينية خاصة في الصناعات المتطكرة  كا 

 كالمخصصة لمتصدير.

كؿ اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكبيرة التي عرفتيا الصيف كالحجـ الكبير كفي الاخير يمكف الق      
في مساىمتيا في التجارة العالمية، ما كانت لتككف لكلا الاصلبحات الاقتصادية التي قامت بيا الحككمة 

عيؼ الصينية كالسياسات كالاستراتيجيات الملبئمة التي كضعتيا، لتنقؿ اقتصادىا مف اقتصاد ىش كض
لتصبح مف اقكل الاقتصاديات الكبرل عمى المستكل العالمي في بدايات القرف الكاحد  1978قبؿ 

 كالعشريف.
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 .924سامً سلامة نعمان، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 المطمب الثالث: اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الصادرات المكسيكية

فييا دكلة لقد كاف اختيارنا لمتجربة المكسيكية لأنيا تمثؿ احد التجارب الناجحة التي استطاعت        
نامية الاستفادة بشكؿ ايجابي مف اتفاقية التجارة الحرة مع دكلتيف متقدمتيف )الكلايات المتحدة، كندا(، كالتي 
كاف ليا انعكاس ايجابي كاضح عمى كضعيا الاقتصادم خاصة فيما يتعمؽ بجذب الاستثمار الاجنبي 

 المباشر كتطكر صادراتيا، كىذا ما سنستعرضو في ىذا المطمب.

 (NAFTA)ق النافتا أولا: السياسة الصناعية في المكسيك قبل اتفا

لقد ظؿ الاقتصاد المكسيكي لفترة طكيمة منذ الاربعينيات تقريبا كحتى نياية السبعينيات يعتمد عمى        
حلبؿ الكاردات، كقد صاحب ذلؾ سياسات تجارية حمائية  التدخؿ الكثيؼ لمدكلة لتنمية عممية التصنيع كا 

ت فرض تعريفات جمركية عالية كفرض الحصكؿ عمى تصاريح مسبقة للبستيراد كحظر استيراد تضمن
بعض المنتجات، كقد كانت السياسات الصناعية خلبؿ تمؾ الفترة تعمؿ مف خلبؿ برامج قطاعية، بيدؼ 

جو بناء قطاع صناعي قادر عمى تصنيع منتجات رأسمالية ككسيطية، إلا اف ىذه الاستراتيجية كانت تكا
عددا مف الصعكبات التي تعرقؿ عممية التنمية، ككانت استراتيجية التنمية الصناعية طكاؿ فترة السبعينيات 
كحتى بداية الثمانينيات يتـ تمكيميا عف طريؽ العكائد البتركلية، بالإضافة الى اعتمادىا عمى العديد مف 

كتكسع في الاقتراض، كمع بداية مدخلبت الانتاج المستكردة، كما تبع ذلؾ مف عجز تجارم مزمف، 
الثمانينات كانت المكسيؾ تعاني مف مديكنية كبيرة بالإضافة الى ما شيدتو تمؾ الفترة مف تزايد مستكيات 

 .1التضخـ

كالانخفاض المفاجئ في اسعار النفط كما صاحب ذلؾ مف زيادة  1982كعند حدكث ازمة عاـ         
ة اقتصادية شديدة كعجزت عف سداد ديكنيا، ككاف رد الفعؿ تجاه اسعار الفائدة، عانت المكسيؾ مف ازم

تمؾ الازمة ىك التخمي عف قيادة الدكلة لعممية التصنيع، كتـ استبداليا بإستراتيجية تنمية كتصنيع تعتمد 
عمى آليات السكؽ، حيث قامت بفتح الباب عمى مصراعيو اماـ المستثمريف كالتجار مف خلبؿ تحرير 

قامت بتخفيض احادم  1983مية المتعمقة بالتجارة كالاستثمار الأجنبي المباشر ففي عاـ سياستيا الداخ
الجانب لمتعريفة عمى الكاردات كالإزالة التدريجية لتراخيص كأذكف الاستيراد، كما اصبحت المكسيؾ عضكا 

المكسيؾ ، كما بدأت %50، كتـ ربط الحد الاقصى لمتعريفة عند مستكل 1986في اتفاقية الجات عاـ 
( جيكدا نحك الخصخصة كخفض القيكد عمى الاستثمار الاجنبي المباشر، 1988-1982خلبؿ الفترة )

                                                           
1
تفاقٌات الدولٌة متعددة الأطراف، رشا جلال الدٌن حسن، الاطار المؤسسً لجذب الاستثمارات الاجنبٌة المباشرة فً ضوء دراسة عدد من الا - 

 .442- 423، ص ص:0240اطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسة، جامعة القاهرة، مصر، 
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، كما تـ اجراء العديد مف التعديلبت %100ففي حالات كثيرة تسمح الحككمة المكسيكية بممكية اجنبية 
 .1المكاصلبتالدستكرية لفتح قطاعات كانت مغمقة اماـ الاستثمار الاجنبي مثؿ الاتصالات ك 

استيدفت استراتيجية التحرير التي اتبعتيا المكسيؾ خلبؿ التسعينيات تحفيز النمك الاقتصادم عف       
طريؽ زيادة الانتاجية كالتنافسية لممنتجات المكجية لمتصدير كتشجيع الاستثمار الأجنبي، كقد ساعدت 

عمى تشجيع  -عر الصرؼ المبالغ فيوخاصة سعر الفائدة المرتفع كس –السياسات الاقتصادية الكمية 
 الاستثمارات الاجنبية في حيف مثمت تمؾ السياسات عقبة في كجو الاستثمارات المحمية.

 ثانيا: الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية المكسيكية بعد اتفاق النافتا

لتجارة الدكلية تمثمت في اف نقطة التحكؿ في علبقة المكسيؾ بالاستثمار الاجنبي المباشر كا      
فالاتحاد الاقتصادم الاقميمي بيف  -NAFTA-انضماميا الى اتحاد التجارة الحرة لأمريكا الشمالية 

الكلايات المتحدة الامريكية ككندا كالمكسيؾ كاف لو دكر محكرم في عممية تدفؽ كؿ مف التجارة 
 كالاستثمار الاجنبي المباشر الى المكسيؾ.

نضماـ المكسيؾ لمنافتا عمى اجراء تعديلبت كاسعة عمى تشريعات التجارة كالاستثمار، فقد لقد شجع ا      
انتيت الى أف اثر النافتا عمى تدفؽ كؿ مف التجارة كالاستثمار ممحكظا جدا، ففي فترة ما بعد النافتا كانت 

مميار  5-3يف ( في مستكل يتراكح ب1993-1980تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر خلبؿ الفترة )
، ثـ الى 2000مميار دكلار عاـ  18.38دكلار سنكيا، كقد زاد ىذا الاستثمار الاجنبي المباشر ليصؿ الى 

، ككانت سنة 2015مميار دكلار عاـ  36.21، ليصؿ بعدىا الى 2010مميار دكلار عاـ  21.06
مميار  47.13ت الى قد عرفت الاستثمارات الاجنبية المباشرة ارتفاعا غير عادم حيث كصم 2013

مميار دكلار، كترجع بشكؿ أساسي الى استحكاذ شركة  13دكلار، كىذا بسبب صفقة كبيرة بمغت اكثر مف 
انيايزربكش عمى مجمكعة مكديكك المكسيكية العملبقة لإنتاج الخمكر. كالجدكؿ التالي يكضح حجـ 

 تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى المكسيؾ.

 

 

 

 

                                                           
1
 .404سبق ذكره، ص  مرجع ،محددات الاستثمار الأجنبً فً عصر العولمةالسلام، رضا عبد  -أنظر:  - 

 .442مرجع سبق ذكره، ص رشا جلال الدٌن حسن،  -            
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 قيمة تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى المكسيؾ (: 4-3ل رقم)الجدو     
 الوحدة:) مميار دولار(                                                                                                                       

 FDIتدفقات السنكات FDIتدفقات السنكات
1980 2.09 2008 32.17 
1985 1.98 2009 19.48 
1993 4.39 2010 21.06 
2000 18.38 2011 24.15 
2002 24.05 2012 17.36 
2005 26.02 2013 47.13 
2006 20.70 2014 30.09 
2007 33.06 2015 36.21 

Source: https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=MX 

بالذكر أف المكسيؾ كانت أحد أىـ البمداف النامية عمى مستكل العالـ المستقبمة للبستثمار كالجدير       
الاجنبي المباشر خلبؿ التسعينات اذ كاف يسبقيا فقط الصيف كالبرازيؿ، حيث حصمت ىذه البمداف الثلبث 

، 20011ك  1990مف اجمالي تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى البمداف النامية بيف  %55عمى 
لأكبر عشريف اقتصاد مستضيؼ لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر لمعاميف  13كالاف ىي تمثؿ المرتبة 

 .20162، كفقا لتقرير الاستثمار العالمي 2014-2015

كتعد الكلايات المتحدة الامريكية في مقدمة البمداف المستثمرة في المكسيؾ، حيث بمغ نصيب       
، 2000مف حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة المتدفقة سنكيا الى المكسيؾ كىذا لعاـ  %71استثماراتيا 

شيد نصيب  2010، كفي عاـ %2.4أما الياباف فقد بمغ  %18في حيف بمغ نصيب الاتحاد الاكركبي 
مف جممة تدفقات الاستثمار الاجنبي  %27الكلايات المتحدة الامريكية انخفاضا كاضحا ليصؿ الى 

 .%60مباشر الى المكسيؾ في تمؾ السنة، بينما بمغ نصيب الاتحاد الاكربي نحك ال

 ثالثا: تطور الصادرات المكسيكية وتغير ىيكميا

( حيث زادت الصادرات 2000-1994لقد عرفت الصادرات المكسيكية تطكرا كاضحا خلبؿ الفترة )     
، ثـ حدث ىبكط 2000ر في عاـ مميار دكلا 166.36الى  1994مميار دكلار في عاـ  60.88مف 

مميار دكلار، كىك الامر الذم  158.54لتصؿ الصادرات الى  2001مفاجئ في معدؿ النمك في عاـ 
يفسر بتعرض الكلايات المتحدة لانخفاض في معدؿ النمك في تمؾ السنة، ثـ عاكدت بعد ذلؾ الصادرات 

 229.7الى  2009، لتنخفض بعدىا عاـ مميار دكلار 291.2الى  2008الزيادة لتصؿ قيمتيا في عاـ 
                                                           

1
 .449نفس المرجع السابق، ص  - 

2
 - UNITED NATIONS , UNCTAD, World investment Report 2016, p5.  
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، ثـ عاكدت الارتفاع مرة 2008مميار دكلار بسبب الازمة العالمية التي عرفيا الاقتصاد العالمي سنة 
مميار دكلار. كالجدكؿ التالي يكضح تطكر الصادرات  380.6الى  2015أخرل لتصؿ قيمتيا عاـ 

 (.2015-1993المكسيكية خلبؿ الفترة )

  ( بالمميار دكلار2015-1993تطكر قيمة الصادرات السمعية المكسيكية الى العالـ خلبؿ الفترة )(: 5-3رقم)الجدول     

 السنة
 اجمالي الصادرات السنة اجمالي الصادرات

1993 51.88 2008 291.26 
1994 60.88 2009 229.71 
1996 96.00 2010 298.30 
2000 166.36 2011 349.56 
2001 158.54 2012 370.77 
2002 160.68 2013 380.01 
2006 249.96 2014 396.91 
2007 271.82 2015 380.62 

Source: https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT?locations=MX&view=chart 

، 1994مف الناتج المحمي الاجمالي الحقيقي في عاـ  %13لقد كانت الصادرات المكسيكية تمثؿ       
، بالإضافة الى تحكؿ ىيكؿ الصادرات الى السمع 2000عاـ  %26.5كقد زادت ىذه النسبة لتصؿ الى 

 2013المصنعة بعد أف كانت تعتمد بشكؿ كبير عمى سمعة كاحدة في التصدير ىي البتركؿ، ففي عاـ 
لنفط يمثؿ مف اجمالي الصادرات المكسيكية، بينما أصبح ا %82.8أصبحت المنتجات الصناعية تمثؿ 

عمى التكالي مف  %1.2ك %3فقط، في حيف بمغ نصيب المنتجات الزراعية كالمنتجات التعدينية  13%
، كما تجدر الاشارة الى أف النسبة الاكبر مف الصادرات 1اجمالي الصادرات المكسيكية الى العالـ

كقد بمغت  2015بيانات كفقا ل %81المكسيكية تتجو الى الكلايات المتحدة الأمريكية حي تمثؿ حكالي 
 .2مميار دكلار 309.213

ايضا ما يميز الصادرات المكسيكية اف القطاع الخارجي صار مف اكثر مككنات الطمب ديناميكية      
مف اجمالي القيمة المضافة  %49.7كانت الصادرات تمثؿ  1988عمى الصناعة المكسيكية، ففي عاـ 

كاستمرت في الزيادة، فعمى سبيؿ  19943في عاـ  %71.9لمصناعة، كزادت ىذه النسبة لتصؿ الى 
المصدر الرئيسي لشاشات التمفاز المسطحة في العالـ، متفكقة  2009المثاؿ أصبحت المكسيؾ في عاـ 

                                                           
1
 -  KPMG: investment Mexico 2015, p:12. 

2
 - World bonk, World Integrated Trade Solution, Mexice export, 2015/wits, world bonk.org. 

 
3
 .445جلال الدٌن حسن، مرجع سبق ذكره، ص  رشا - 
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عمى ككريا الجنكبية كالصيف، كما تعد المكسيؾ ايضا مف المصنعيف الرئيسيف لمثلبجات ذات البابيف، 
ات المكسيكية ىك قدرتيا عمى اجتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر في ايضا ما زاد في تنافسية الصادر 

الصناعات ذات التقنية العالية، مف خلبؿ التزاـ المسكيؾ القكم بحماية التكنكلكجيا الحصرية، فالمكسيؾ 
تتمتع بصيت ذائع في حماية حقكؽ الممكية الفكرية، كبراءة الاختراع، كالعلبمات التجارية عمى المستكل 

دكلي كىي طرؼ في العديد مف المعاىدات الدكلية، كمنيا معاىدة حقكؽ المؤلؼ لممنظمة العالمية ال
لمممكية الفكرية، كساعد ىذا الامر عمى الحد مف مخاطر القرصنة، كالتزكير، كغيرىا مف حالات التعدم 

ة، مما زاد عمى حقكؽ الممكية الفكرية التي تكتسب أىمية خاصة في قطاعات التكنكلكجيا المتطكر 
احتمالات اتجاه الشركات الامريكية كالأكركبية الى الاستثمار في قطاعات التكنكلكجيا العالية في 
المكسيؾ، بما في ذلؾ الشركات العاممة في مجالات انتاج اشباه المكاصلبت كالبرمجيات كالفضاء الجكم 

ر مف الاقتصاديات النامية المعركفة ، مما اصبحت المكسيؾ تعتب1كالميزر كأجيزة الاستشعار كالكيماكيات
 بأعمى صادرات لمسمع ذات التقنية العالية، اضافة الى كؿ مف ماليزيا كالفمبييف كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ:

 )بالمميار دكلار(  2015الاقتصاديات النامية المعركفة بأعمى صادرات ذات التقنية العالية لعاـ (: 4-3الشكل رقم )      

 

 -/http://www.worldbank.orgالمصدر:            

بالرغـ مف الدكر الكبير الذم لعبتو اتفاقية النافتا في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر كتنمية         
الصادرات المكسيكية، الا اف المكسيؾ تعد مف اكثر الدكؿ التي سعت الى اتفاقيات تجارة حرة مع شركاء 

، 2بمدا 44مكسيؾ فيما يخص اتفاقات التجارة الحرة اك التجارة التفضيمية مع محتمميف آخريف، لقد ابرمت ال
لتصبح المكسيؾ في  2000كما دخمت في اتفاقية تجارة حرة مع الاتحاد الاكركبي في الاكؿ مف يكليك 

كضع متميز بككنيا شريؾ تجارة حرة في اكبر سكقيف في العالـ ألا كىما سكؽ امريكا الشمالية كالسكؽ 
 .3كركبيةالا

                                                           
1
، صندوق النقد الدولً، مارس 4، العدد72هٌرمان كامٌل وحٌرٌمً زووك، عودة القدرة التنافسٌة للمكسٌك، مجلة التموٌل والتنمٌة، المجلد  - 

 .74-72، ص ص: 0249
2
 .74نفس المرجع، ص  - 
3
 .909مرجع سبق ذكره، ص ، الحمٌد، نماذج تنموٌة معاصرةعبد المطلب عبد  - 
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كستسمح ىذه الاتفاقيات لممكسيؾ باف تعزز دكرىا الريادم القكم بالفعؿ بيف الاقتصاديات الصاعدة       
ليس فقط كدكلة مصدرة كلكف ايضا كدكلة مستقبمة للبستثمار الاجنبي المباشر كىذا يعني بدكره فرص 

 ؿ افضؿ لمكاطني المكسيؾ.عمؿ افضؿ بالنسبة لمشركات الاجنبية بؿ فرص عمالة اكبر كمستكل دخ

في ضكء المؤشرات السابقة اصبحت المكسيؾ ثاني اكبر اقتصاد في امريكا اللبتينية بعد البرازيؿ،      
، حيث كانت القكة الدافعة NAFTAكىذا يرجع بالأساس الى اتفاقية التجارة الحرة مع الشماؿ الامريكي 

حات الييكمية التي قامت بيا الحككمة المكسيكية لنمك كتحديث الاقتصاد المكسيكي، كما كانت الاصلب
كبكجكد مؤسسات اقتصادية سميمة، كبالتحكؿ نحك اقتصاد حر تحكمو آليات السكؽ بالانفتاح التجارم 
نحك العالـ الخارجي، كؿ ىذا كاف لو الدكر في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر كرفع القدرة التنافسية 

 لمصادرات المكسيكية.

  اثر الاتفاقيات ذات الصمة    الاستثمار الاجنبي المباشر والمنظمة العالمية لمتجارة: الثالث:  المبحث
 بالاستثمار الاجنبي المباشر عمى الدول النامية                  

نظرا للؤىمية المتزايدة للبستثمار الأجنبي المباشر عمى المستكل العالمي، جرت العديد مف       
قرار اتفاقيات متعددة الأطراؼ تتعمؽ بإيجاد الظركؼ المكاتية للبستثمار الأجنبي المباشر في المحاكلات لإ

الدكؿ المضيفة دكف أية معاملبت تمييزية أك ممارسات غير عادلة، كقد جرت بعض تمؾ المحاكلات في 
صندكؽ النقد إطار الأمـ المتحدة، كما جرل بعضيا الآخر في إطار البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير ك 

الدكلي، ككذا بعض المحاكلات في إطار منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، ككاف أىـ تمؾ المحاكلات ما 
، تعد جكلة GATT، كىي إحدل جكلات الاتفاقية العامة لمتعريفات كالتجارة 1994تـ بجكلة أكرجكام 

تتناكليا الجكلات السابقة، ككاف مف  أكرجكام مف أىـ جكلات الجات نظرا لأنيا تناكلت مجالات جديدة لـ
أىـ تمؾ المجالات الجديدة مكضكع الاستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ ما سمي باتفاقية إجراءات 

 الاستثمار المتصمة بالتجارة.

جاء اتفاؽ إجراءات الاستثمار كالتجارة مف منطمؽ الاعتقاد بأف ىناؾ اجراءات استثمارية معينة       
داف المضيفة تؤدم إلى آثار تقييدية كمشكىة لمتجارة العالمية، ما ينعكس عمى حرية التجارة تضعيا البم

الدكلية، الأمر الذم يتعارض مع مبادئ الاتفاقية العامة لمتعريفة كالتجارة )الجات(، كقد كاف اقتراح ىذا 
أماـ انسياب الاستثمار  المكضكع مف قبؿ الدكؿ المتقدمة كىذا رغبة منيا في إزالة العراقيؿ كالمعكقات

الأجنبي المباشر كدخكؿ الشركات الأجنبية إلى الأسكاؽ المحمية، إلا أف الدكؿ النامية تحفظت عمى ىذا 
المقترح كاعتبرت المكضكع ينتقص مف سيادتيا الكطنية كيضر بمصالحيا الاقتصادية كيخدـ مصالح 

الشركات المتعددة الجنسيات بالدكؿ المتقدمة، إلا الدكؿ المتقدمة عمى حساب الدكؿ النامية الفقيرة لكجكد 
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أنو بعد المشاكرات العديدة تـ التكصؿ إلى الاتفاؽ كدخؿ حيز التنفيذ مع بقية اتفاقيات الجات الأخرل عاـ 
1995. 

اجراءات الاستثمار المتصمة  اتفاقيةجة قضايا الاستثمار عمى لكلـ تقتصر جكلة اكركغكام في معا      
ميـ عمى الاستثمار  تأثيرقط، بؿ ىناؾ اتفاقيات اخرل تـ التكصؿ الييا في تمؾ الجكلة ليا بالتجارة ف

 الاجنبي المباشر.

 (TRIMS) ماىية اتفاقية إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة المطمب الأول:

ف بعد لـ تكف إجراءات الاستثمار ضمف القضايا التي تناقشيا الجات قبؿ جكلة أكرجكام، كلك       
طالبت الدكؿ المتقدمة بضركرة اخضاع إجراءات الاستثمار لقكاعد  1978الانتياء مف دكرة طككيك 

كآليات الجات، حيث أف ىذه الإجراءات ترتبط ارتباطا كثيقا بالتجارة الدكلية، كبالتالي يجب فحصيا 
 بالتفصيؿ في إطار المكاد القائمة للبتفاقية العامة.

ي خضكع تمؾ الاجراءات لمنظاـ التجارم الدكلي الجديد الى النزاع بيف الكلايات كيرجع السبب ف        
، كالذم يقضي 1982المتحدة الامريكية ككندا بشاف القانكف الكندم الخاص بالاستثمار الاجنبي في عاـ 

كؾ اك مصادر تكريد كندية، كقد ش المنشأباف يتعيد المستثمركف الاجانب كتابيا بشراء منتجات كندية 
بعض المفاكضيف خاصة الدكؿ الاخذة في النمك في اختصاص الجات لتسكية ىذا النزاع، اذ اف الاتفاقية 
العامة تختص بتنظيـ الاجراءات التجارية كليس تشريعات الاستثمار، كفي النياية قرر مجمس الجات 

اء تقرير الييئة باف احالة ىذا النزاع لييئة تسكية المنازعات لتفصؿ فيو ضمف اطار مكاد الجات، كج
ممارسات كندا لا تتفؽ مع المادة الثالثة للبتفاقية العامة، فكفقا ليذه المادة يجب اف تتعامؿ السمع 

 المستكردة بنفس المعاممة التي تخضع ليا السمع الكطنية.

يسية سنتناكؿ في ىذا المحكر مفيكـ إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة كأىميتو كالأحكاـ الرئ    
 المتعمقة بيذا الاتفاؽ.

 مفيوم إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة أولا:

يقصد بإجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة القكانيف كالمكائح كالقكاعد كالإجراءات التي تنظـ         
، حيث  1الدكليةالتعامؿ مع الاستثمارات الأجنبية المباشرة حينما يككف ليا تأثير أك انعكاس عمى التجارة 

 تفرض حككمات الدكؿ المختمفة عادة مجمكعة مف القكانيف كالمكائح كالإجراءات التي تنظـ أسمكب التعامؿ
مع الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ تقرير عدد مف المزايا كالحكافز لجذب تمؾ 

                                                           
1
، المؤتمر السادس لرجال الأعمال والمستثمرٌن 1994عبد المقصود عٌسى، اتفاق تدابٌر الاستثمار المرتبطة بالجدارة فً إطار اتفاقٌة الجات  - 

 .315، ص 1995ماي  31-29العرب، الاسكندرٌة، 
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تتمتع بأكلكية خاصة كفقا لخطط كبرامج الاستثمارات الأجنبية كتكجيييا إلى مجالات كأنشطة معينة 
ارتباطا بحركة التبادؿ  كالإجراءاتالتنمية الاقتصادية التي تطبقيا الدكلة، كحينما يككف ليذه التدابير 

 . 1التجارم الدكلي فإنيا تعرؼ بتدابير الاستثمار المتصمة بالتجارة

 لأنيا لـ تقدـ تعريفا  TRIMSبالتجارة لكف ما يلبحظ عمى اتفاقية اجراءات الاستثمار المتصمة        
"إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة" كلكنيا بدلا مف ذلؾ تقدـ قائمة تكضيحية ممحقة بيا تضـ أمثمة 
لنكع الإجراءات كالسياسات التي يمكف اعتبارىا اجراءات استثمارية متعمقة بالتجارة، كأكثر مف ذلؾ أنيا 

ددىا كتحدد منيا القانكني كغير القانكني، كذلؾ سمح بمجاؿ كاسع مف تركتيا لمدكؿ الأعضاء لكي تح
النقاش كالتفاكض بيف الدكؿ الأعضاء حكؿ تمؾ الإجراءات ما لـ تتعارض مع مبدأ المعاممة الكطنية 

 كمبدأ حظر القيكد الكمية.

 كبصفة عامة تنقسـ إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة إلى نكعيف ىما:   

يتعمؽ بالإجراءات التي تتخذ شكؿ حكافز الاستثمار كىي مجمكعة الاجراءات التي  لنوع الأول:ا       
تعمؿ عمى تشجيع كجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ المضيفة للبستثمار فييا، كالإعفاءات 

 ة. الجمركية أك الضريبية أك الاعانات كمنح الاستثمار التي تقدـ إلى قطاع أك صناعة معين

مف إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة فيتخذ صكرة ما يعرؼ بمتطمبات الأداء،  النوع الثانيأما       
بمعنى صياغة مجمكعة مف الإجراءات التي تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية لمدكلة، مثؿ ذلؾ 

الصناعات الانتاجية العمؿ عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة أك الاحلبؿ محؿ الكاردات أك تنمية كتشجيع 
المحمية، كتتمثؿ تمؾ الاجراءات أك الشركط مثلب في استخداـ نسبة مف المككف المحمي في المنتكج 

 النيائي، أك تصدير حصة مف الانتاج إلى الخارج، أك نقؿ التكنكلكجيا ...إلخ.

مى النكع الثاني، كقد اقتصرت الاتفاقية في معالجتيا لإجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة ع      
كغضت الطرؼ عف النكع الأكؿ، ككف أف النكع الثاني تستخدمو الدكؿ النامية بشكؿ أكبر مف الدكؿ 
المتقدمة، حيث يعتبر ضركرة مف ضركريات التنمية الاقتصادية بيا، كما أنو يساعدىا في مكاجية 

 الممارسات التجارية التقييدية لمشركات متعددة الجنسيات.

لبحظ اف إجراءات الاستثمار تمت معالجتيا في ىذا الاتفاؽ تقتصر عمى التجارة في السمع كما ي     
 .GATSفقط، أما ما يختص بالتجارة في الخدمات فقد عكلج في اتفاؽ الخدمات 

 

                                                           
1
 ر الجوانب القانونٌة والاقتصادٌةلأجنبً المباشر، ورقة مقدمة إلى مؤتمصفوت عبد السلام عوض، منظمة التجارة العالمٌة والاستثمار ا - 

 .1790، ص 2004لاتفاقٌات منظمة التجارة العالمٌة، مصر، 
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ىذا كقد أظيرت دراسة معينة أف ىذه الاجراءات الاستثمارية المتصمة بالتجارة تميؿ إلى التركيز       
بعينيا كالسيارات كالكيميائيات كالبترككيمياكيات كالحاسكب كالمعمكماتية، ففي صناعة  عمى صناعات

السيارات يغمب اشتراط الأداء التصديرم، غير أنيا تقؿ أىمية في مجاؿ الحاسكب كالمعمكماتية، أما 
صديرم تككف عمى بالنسبة لمصناعات الكيميائية كالبترككيميائية فإف المككنات المحمية كمتطمبات الأداء الت

 . 1نفس القدر مف الاىمية

كما أف اتفاؽ إجراءات الاستثمار لا يشمؿ مجمؿ اجراءات الاستثمار بصفة عامة كتحرير حركة       
نما يتعمؽ بالمعالجة الجزئية لمجمكعة  الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف كافة القيكد المفركضة عمييا، كا 

بأنو اتفاؽ جزئي لتحرير  TRIMSرة الدكلية، كليذا يكصؼ ىذا الاتفاؽ الاجراءات المتصمة فقط بالتجا
 حركة الاستثمار الأجنبي المباشرة.

يتضح مف العرض السابؽ اف التعريؼ الخاص بإجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة، قد ركز عمى       
ا الاطراؼ الاخرل المشتركة الاجراءات التي تتخذىا الدكؿ المضيفة، كتـ تجاىؿ الاجراءات التي تتخذى

 في الاستثمار الاجنبي المباشر كىي الشركات الاجنبية كالدكلة الاـ.

فإذا كانت الدكؿ المتقدمة ترل اف السبب الرئيسي لإخضاع اجراءات الاستثمار لمنظاـ التجارم      
جماع مف جانب جميع الدكلي ىك ما تحدثو مف اثار تشكييية عمى نمط التجارة كتدفؽ الاستثمار، فيناؾ ا

الدكؿ المشتركة في الاتفاقية العامة بما فييا الدكؿ المتقدمة باف الممارسات الاحتكارية لمشركات الاجنبية 
تعكؽ زيادة حجـ التجارة الدكلية ككذلؾ التنمية الاقتصادية لمدكؿ المضيفة لأنيا تقضي عمى الفكائد 

زالة القيكد الكميةكالمنافع الناتجة عف تخفيض التعريفة الجمركية   .2كا 

كعمى عكس الدكؿ المتقدمة ترل الدكؿ الاخذة في النمك اف اجراءات الاستثمار اداة مشركعة لتحقيؽ      
ىك  الثانيىك استخداـ تمؾ الاجراءات في تحقيؽ اىداؼ التنمية بيا، كاليدؼ  الاولىدفيف اساسييف ىما: 

 ة الممارسات الاحتكارية لمشركات عابرة القكميات.اعتبار تمؾ الاجراءات اداة تستخدميا في مكاجي

الممارسات الاحتكارية لمشركات عبارة القكميات بأنيا  Hardeep Puri and Delfinoىذا كقد عرؼ      
 ر عادلة تنتيجيا الشركات الاجنبية سكاء منفردة اك مف خلبؿ التكاطؤ مع شركاتغي"ممارسات تجارية 

كىذه الممارسات تيدؼ الى القضاء عمى المنافسة كزيادة قدرة المساكمة اخرل لمسيطرة عمى الأسكاؽ، 
 .3"ليذه الشركات مع المكرديف كالمستيمكيف المحمييف

                                                           
1
- patrick Low and arvind subramanian, "TRIMS in the Uruguay Round ",An unfinished Business, world Bank, 

discussion, paper, no 307, 1995, p 416.  
2

 - Hardeep puri and Philippe Brusic, Trade Related Investment Measures  , Issues For Developing Countries in 

the Uruguay Round Uruguay Round, paper on selected Issues, UN, Ney York,1989. pp: 203-204. 
3
 - Hardeep Puri and Delfino, TRIMS, development aspects and the general agreement, Uruguay round: further 

paper on selected issues, un new york, 1990, p 62. 
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 كمف امثمة ىذه الاجراءات مايمي:

  القيكد عمى الشراء. -
 .القيكد عمى البيع -
 .القيكد عمى المنافذ المستخدمة -
 .القيكد عمى الأنشطة، مثؿ تحديد حجـ الانتاج -
استخداـ الية التسعير التحكيمي في نقؿ الارباح مف الدكؿ ذات المعدلات الضريبية المرتفعة الى  -

 الدكؿ ذات المعدلات الضريبية المنخفضة عف طريؽ التجارة البينية بيف فركع الشركة الكاحدة.
لؾ ذكك ؽالأسكاالقيكد عمى الصادرات كالكاردات، مثؿ تثبيت الاسعار، كالترتيبات الخاصة بتقسيـ  -

 رفض التعامؿ.

 :1م تقكـ بو الدكلة الاـ كىيذاما بالنسبة لمنكع الاخر مف اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة ىك ال

 .تقييد صادرات الفركع الاجنبية كالذم يؤدم الى تقييد التجارة -
 .المعاممة الضريبية التفضيمية لمدخؿ المتكلد عف الاستثمارات -

 جراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة: أىمية اتفاقية إثانيا

يتمتع ىذا الاتفاؽ بأىمية خاصة، حيث حظي باىتماـ كبير مف جانب الاقتصادييف كالمستثمريف        
الميتميف بشؤكف التجارة الدكلية، كذؾ لعدة أسباب يتعمؽ أحدىا بالآثار اليامة كالمتشعبة ليذا الاتفاؽ عمى 

ركات متعددة الجنسيات، فضلب عف الآثار المحتممة ليذا الاتفاؽ عمى العلبقة بيف الدكؿ المضيفة كالش
خريطة تكزيع الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المستكل الدكلي، كىذا المصدر الياـ كالحيكم لتدفؽ 

، كثاني ىذه الأسباب أف الاتفاؽ ىك أحد الاتفاقات المتعمقة بالمككنات  2رؤكس الأمكاؿ إلى الدكؿ النامية
اسية لمتجارة الدكلية بمفيكميا الكاسع، كىك ما يشير إلى الجيكد الدكلية المبذكلة لتكسيع دائرة التبادؿ الأس

الدكلي عف طريؽ إدخاليا لممفاىيـ كالمحددات الخاصة بالحركات الدكلية لرؤكس الأمكاؿ، كاخضاعيا 
 لنفس قكاعد منظمة التجارة العالمية.

ضا إلى أنو قد فتح المجاؿ كاسعا حكؿ السبؿ المختمفة لمتحرير الكامؿ كترجع أىمية ىذا الاتفاؽ أي      
قد تضمف تحريرا جزئيا فقط لحركات رؤكس  trimsلرؤكس الأمكاؿ، فعمى الرغـ مف أف اتفاؽ التريمز 

الأمكاؿ الدكلية، لأنو اقتصر عمى تناكؿ الشؽ الخاص مف تحرير حركة رؤكس الأمكاؿ المتصمة بالتجارة 

                                                           
1
 - UNCTC, New Issues in the Uruguay Round of Multilateral Trade Negotiations, UN, New York, July, 1990,  

P 56.   
2
 - Morrissey oliver and yogesh rai, the GATT agreement on trade related investment measures: Implications for 

developing countries, and their relationship with transnational corporation, the journal of development studies, 

vol, 31, no, 5, June 1995, p p 702-703. 



 النامية في ظل العولمة الدول عمى الدولية والتجارة المباشر الاجنبي الاستثمار بين العلاقة اثرالثالث: الفصل 
 

 

 

122 

قط، إلا أنو ترؾ الجكانب الأخرل مف  تحرير حركات رؤكس الأمكاؿ الدكلية لممفاكضات الدكلية ف
 . 1 المستقبمية كذلؾ خلبؿ المؤتمرات الكزارية لمنظمة التجارة العالمية

 : الأحكام الرئيسية لاتفاق إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارةثالثا

متقدمة الأعضاء كبصفة خاصة الكلايات لقد أظيرت مفاكضات جكلة أكرغكام رغبة الدكؿ ال
المتحدة الأمريكية في إدخاؿ تدابير الاستثمار المتصمة بالتجارة في إطار الجاتّ، كقد تباينت أسباب تمؾ 
الرغبة بيف الدكؿ الأعضاء بحسب اختلبؼ تكجياتيا الاقتصادية، حيث لاقى ىذا الاتجاه استحساف الدكؿ 

شديدة مف حككمات الدكؿ النامية، كقد تـ حسـ ىذا الخلبؼ مف خلبؿ  المتقدمة، إلا أنو كاجيت معارضة
 التكصؿ إلى البنكد المككنة لاتفاؽ تدابير الاستثمار المتصمة بالتجارة كما يمي:

مف تسع مكاد كممحؽ للبتفاؽ، كتتمثؿ  TRIMSيتككف اتفاؽ إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة 
 اؽ فيما يمي:الأحكاـ التي نص عمييا ىذا الاتف

ذكرت المادة الأكلى مف الاتفاؽ نطاؽ تطبيقو، فنصت عمى أف ينطبؽ ىذا الاتفاؽ عمى تدابير          
الاستثمار المتصمة بالتجارة في السمع )البضائع( كحدىا، كمف ثـ فإف ىذا الاتفاؽ لا ينطبؽ عمى إجراءات 

 الاستثمار غير المتصمة بالتجارة.

ة في ىذا الاتفاؽ فقد أكضحت المادة الثانية مف الاتفاقية أنو لا يجكز أما الإجراءات المحضكر 
لأم عضك أف يطبؽ أم إجراء للبستثمار يتصؿ بالتجارة لا يتفؽ مع مبدأ الالتزاـ بالإلغاء العاـ لمقيكد 

 الكمية مف اتفاقية منظمة التجارة العالمية.

يتفقاف مع الالتزاـ بمبدأ المعاممة الكطنية كقد نصت الفقرة الأكلى مف ىذا الممحؽ عمى تدبيريف لا 
 : 2 كىذاف التدبيراف ىما

اشتراط قياـ المشركع الأجنبي بشراء أك استخداـ منتجات محمية المنشأ، : شرط المكون المحمي - أ
سكاء كاف الشراء محدد بمنتجات بعينيا أك بحجـ معيف أك بقيمة مطمقة لممنتجات، أك في 

 المحمي. شكؿ نسبة مئكية عف إنتاجيا
تقييد استيراد المشركع الأجنبي أك استخدامو لمنتجات مستكردة عمى  :شرط التوازن التجاري - ب

 كمية معينة، تمثؿ نسبة محددة مف حجـ أك قيمة ما يصدره المشركع مف منتجات محمية.
ـ لمقيكد الكمية كما تضمنت الفقرة الثانية مف ممحؽ الاتفاؽ ثلبثة تدابير لا تتفؽ مع الالتزاـ بالإلغاء العا

 كىذه التدابير ىي:

                                                           
1
 .1789، مرجع سبق ذكره، ص صفوت عبد السلام عوض - 
2
 .1797، ص نفس المرجع - 
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تقييد استيراد المشركع الأجنبي  شرط التوازن التجاري المؤدي إلى التقييد الكمي لمواردات: - ج
لمنتجات تستخدميا في الإنتاج المحمي بصفة مطمقة أك بكمية تتناسب مع حجـ أك قيمة 

 المنتجات التي تصدرىا. 
يراد المشركع الأجنبي لمنتجات تستخدـ في إنتاجو تقييد است :الأجنبيةشرط توازن العملات  - ق

المحمي أك ترتبط بيذا الإنتاج، عف طريؽ تقييد حصكلو عمى النقد الأجنبي بمبمغ يتناسب مع 
 قيمة النقد الأجنبي التي تتدفؽ إليو في البمد المضيؼ.

ير سكاء تقييد المشركع الأجنبي بتصدير منتجات أك بيعيا بقصد التصد شرط حدود التصدير:  - ك
كاف ذلؾ محددا بمنتجات بعينيا أك بحجـ أك قيمة معينة مف المنتجات أك بنسبة مف حجـ أك 

 قيمة الإنتاج المحمي لممشركع.

( مف الاتفاؽ تمتزـ الدكؿ الأعضاء في منظمة التجارة العالمية بإخطار مجمس 5كطبقا لممادة )       
متصمة بالتجارة التي يطبقكنيا التي لا تتفؽ مع أحكاـ ىذا التجارة في البضائع بكافة تدابير الاستثمار ال

يكما مف بدأ نفاذ الاتفاؽ، كما يتعيف عمى كؿ عضك إلغاء جميع الإجراءات  90الاتفاؽ، كذلؾ خلبؿ 
التي تـ الإخطار عنيا خلبؿ عاميف بالنسبة لمدكؿ المتقدمة، كخمس سنكات بالنسبة لمدكؿ النامية كسبع 

نمكا، كيجكز لمجمس التجارة في البضائع مد الفترة الانتقالية المحددة لإلغاء الاجراءات  سنكات لمدكؿ الأقؿ
الاستثمارية في الدكؿ النامية كالمتخمفة في حالة مكاجيتيا لعقبات كمصاعب خاصة مع مراعاة مكقؼ 

   .1التنمية كالاحتياجات المادية كالتجارية لمدكلة العضك التي تقدـ طمب المد

( مف الاتفاؽ تمتزـ الدكؿ الأعضاء المطبقة لإجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة 6طبقا لممادة )ك        
بكافة بنكد اتفاقات التجارة في السمع، كخاصة الالتزامات المتعمقة بالشفافية كالإخطار الكاردة في المادة 

 ( مف اتفاقية المنظمة العالمية لمتجارة.10)

 تفاقيات الاخرى لمنظمة التجارة العالمية بالاستثمار الاجنبي المباشرعلاقة الا  المطمب الثاني:

لـ تقتصر جكلة اكركغكام في معالجة قضايا الاستثمار عمى اتفاقية الاستثمار المتصمة بالتجارة      
 ات صمة بالاستثمار الاجنبي المباشر.ذفقط، بؿ ىناؾ اتفاقيات اخرل تـ التكصؿ الييا في تمؾ الجكلة 

 بالاستثمار الاجنبي المباشرGATS) ): علاقة الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات أولا

لمتجارة في الخدمات اىمية كبيرة عمى المستكل الكطني كالدكلي، ففي الاطار الداخمي لمدكؿ      
 هذفي المائة مف الناتج القكمي الصافي لي 70الى  60المتقدمة، فاف التجارة في الخدمات تشكؿ مابيف 

م يتكاصؿ بمعدلات ذالدكؿ، كما اف تجارة الخدمات تجارة كاعدة نظرا الى  ارتباطيا بالتقدـ التكنكلكجي ال
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ىمة، لا يمكف لتجارة الخدمات إلا اف تسايره كتكاكبو، اما في الاطار الدكلي فاف نظرة عامة لممبادلات ذم
ا تشير الاتفاقية العامة لمتجارة في الدكلية تظير اف جزء كبير مف حجميا يتركز في قطاع الخدمات، كم

ه التجارة تساعد عمى نمك الاقتصاد العالمي، كانو بالأىمية بمكاف ذالخدمات في احد ملبحقيا عمى اف ى
 .1تكسيعيا

)التاميف كأسكاؽ الماؿ كالخدمات كتشمؿ تجارة الخدمات قطاعات: الاتصالات، كالخدمات المالية      
ية ) القانكنية كالمحاسبية(، كالتشييد كالبناء، كالنقؿ، كالتعميمية، كالسياحة، المصرفية(، كالأعماؿ المين

 كالسفر، كالتكزيع كالبيئة، كالخدمات الترفييية.

الى تحرير تجارة الخدمات، ام حرية الاسكاؽ  اكتيدؼ الاتفاقية العامة لمتجارة في الخدمات استراتيجي     
ف الأجانب، كعدـ التمييز بيف الخدمات الكطنية كالخدمات الاجنبية كالمنافذ كالمساكاة بيف كافة المكردي

زالة كافة العكائؽ التي تمنع انتقاؿ كحركة الخدمات مف الاسكاؽ المختمفة، كيترتب عمى ىذا التحرير  كا 
زيادة انتاج الخدمات داخميا، كالاىتماـ بتسكيقيا خارجيا كفتح منافذ الاسكاؽ كتحقيؽ المنافسة الشريفة 

 .2شتراؾ كافة الدكؿ كالأطراؼ في ىذا النشاط، كلسكؼ يتـ كؿ ىذا مف اجؿ نمك الاقتصاد العاليكا

اما معالجة الاتفاقية لمكضكع الاستثمار الاجنبي المباشر باعتباره شكؿ مف اشكاؿ الكجكد التجارم       
خلبؿ نشر كؿ القكانيف  فيما يتعمؽ بتسميـ الخدمات، حيث تشترط الاتفاقية التزاـ الدكؿ بالشفافية مف

كالإجراءات الكطنية ذات الصمة بالاستثمار الاجنبي المباشر في الخدمات في البمد المضيؼ، كما 
تتضمف تعيدات عامة لتسييؿ زيادة مشاركة البمداف النامية في التجارة الدكلية لمخدمات بيدؼ تطكير 

اء مف فرض ام اجراءات كقائية عمى قطاع الخدمات فييا لتحقيؽ اىدافيا التنمكية، كيمنع الاعض
التحكيلبت الدكلية لتمكيؿ العمميات الجارية في مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر إلا في حالة كجكد 
صعكبات كبيرة في ميزاف المدفكعات، كلا سيما في البمداف النامية، ككذلؾ منعيـ مف التقييد الكمي لعدد 

كرد خدمة، اك تقييد استخداـ الأجانب، اك كضع قيكد خاصة مكردم الخدمات اك منح حؽ احتكار لم
بمساىمة راس الماؿ الاجنبي بكضع حد اقصى لمقيمة الكمية للبستثمار الأجنبي، اك اشتراط التمتع بنكع 
معيف مف المشركعات المشتركة لمقياـ بتكريد الخدمة، كتمزـ الحككمات بتطبيؽ مبدأ المعاممة الكطنية عمى 

 . 3ت المحمييف كالأجانب بلب تمييز ضد الاجنبيمكردم الخدما
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 بالاستثمار الاجنبي المباشر (TRIPS)ثانيا: علاقة اتفاقية الجوانب التجارية لحقوق الممكية الفكرية 

الجكانب التجارية لحقكؽ الممكية الفكرية ىي الزاـ الدكؿ اتفاقية مف الاىداؼ التي تسعى الييا       
يككف اليدؼ منيا حماية الحقكؽ الممكية الفكرية، كبما اف الشركات الاجنبية  الاعضاء بكضع تشريعات

سيزيد مف تدفقات  تسعى الى حماية حقكقيا الفكرية، فيؿ التزاـ الدكؿ النامية بحماية حقكؽ الممكية الفكرية
 الاستثمار الاجنبي المباشر الييا اـ لا. 

 (TRIPS)كية الفكرية ماىية اتفاقية الجوانب التجارية لحقوق المم -1

يقصد بالممكية الفكرية كؿ الحقكؽ القانكنية الناشئة عف أم نشاط اك جيد فكرم يؤدم الى ابتكار       
اك اختراع في المجالات الادبية كالفنية كالصناعية كالعممية، كتشير حقكؽ الممكية بصفة عامة الى حقكؽ 

حالة ىك المؤلؼ اك المخترع، التي تضمف لو حقكؽ ه الذالتممؾ الاحتكارم الممنكحة لصاحبيا، كفي ى
 .1الاستعماؿ اك الاستغلبؿ كالتصرؼ، كفي العادة تصدر الدكؿ القكانيف لحماية حقكؽ الممكية الفكرية

كالمنافسة قريناف لمتقدـ  ركلحقكؽ الممكية الفكرية اىميتيا في اطار العلبقات الدكلية التجارية، فالابتكا     
مجتمع، كلا ريب اف مف عكامؿ الازدىار كالنمك الاقتصادم لمدكلة كجكد نظاـ قانكني  الاقتصادم لأم

قكم كمتكامؿ يكفؿ الحماية لممبتكريف عمى اختراعاتيـ كلممؤلفيف عمى مصنفاتيـ، كحماية المشركعات 
 .2المتنافسة مف حظر التقميد اك السطك عمى عناصر الممكية الفكرية بكجو عاـ

ؽ الممكية الفكرية مف حقكؽ لكؿ مف المؤلؼ كالمخترع جعؿ كاضعي اتفاقات التجارة اف تعدد حقك      
العالمية يتجيكف الى محاكلة تأسيس نظاـ قانكني دكلي ييدؼ في اطار تخفيض التشكىات كالعراقيؿ التي 

مف اجؿ تعكؽ التجارة الدكلية، كالعمؿ عمى تشجيع الحماية الفعالة كالملبئمة لحقكؽ الممكية الفكرية، 
اتيا اماـ التجارة ذه الحقكؽ حكاجز في حد ذىذ ة لانفاذضماف ألا تصبح التدابير كالإجراءات المتخ

 . 3ا، تـ ابراـ اتفاقية الجكانب المتصمة بالتجارة في حقكؽ الممكية الفكريةذالمشركعة، ل

اكثر تشددا مف اجؿ حماية  عمى اتفاقية منظمة التجارة العالمية، كترسي معايير ةه الاتفاقيذكتعتمد ى     
حقكؽ الممكية الفكرية، كىي تشترط عمى المكقعيف عمييا اف يطبقكا عمى الاخريف مبادئ المعاممة الكطنية 
ككضع الدكلة الاكلى بالرعاية، كخلبفا لمعظـ الاتفاقيات الدكلية الاخرل بشاف حقكؽ الممكية الفكرية فاف 

الحماية بالنسبة لجميعى اشكاؿ الممكية الفكرية، مثؿ حقكؽ  ا الاتفاؽ يضع الحدكد الدنيا لمعاييرذى
 .4لؾ مف الاشكاؿذالتأليؼ كالعلبمات التجارية كالتصميمات الصناعية كبراءات الاختراع كغير 
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كقد اصبحت احكاـ اتفاؽ الجكانب المتعمقة بالانجاز في حقكؽ الممكية الفكرية سارية عمى جميع      
لؾ ذ، كتـ السماح لمدكؿ النامية بفترة انتقالية مدتيا اربع سنكات، كك1996مف عاـ المكقعيف عمييا ابتداء 

فترة انتقالية اضافية مدتيا خمس سنكات بالنسبة لبراءات اختراع في مجاؿ التكنكلكجيا كالتي لـ تسبؽ 
رة انتقالية كىك ما ينطبؽ عمى المنتجات الدكائية، كما منحت الدكؿ الاقؿ نمكا فت 1996حمايتيا قبؿ عاـ 

 . 1لؾ باستثناء المعاممة الكطنية كمعاممة الدكلة الاكلى بالرعايةذ، كؿ 2006تمتد الى عاـ 

قد كضعت اعباء متزايدة عمى عاتؽ الدكؿ النامية تتمثؿ في تكاليؼ  ةه الاتفاقيذلؾ نجد اف ىذمف      
ه الحقكؽ ذحتكارم لمدكؿ صاحبة ىنقؿ حقكؽ الممكية الفكرية، كالتي تككف عادة مرتفعة نتيجة لمكضع الا

 ه الدكؿ. ذمما قد يمقي بضلبؿ سمبية عمى عممية التنمية في ى

 اثر حماية حقوق الممكية الفكرية عمى تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول النامية -2

ه الحقكؽ ذيفي ظؿ الانتياكات الكاضحة لحقكؽ الممكية الفكرية نتيجة غياب الحماية الضركرية ل      
في غالبية البمداف النامية، كما ادت اليو مف نزاعات كتكترات في مسار التجارة الدكلية، كمع تزايد الكعي 

ىا عمى نمك ذكية كفاعمية انقامالقكاعد التي تكفرىا الدكؿ لحماية حقكؽ الم بتأثيرلدل الدكؿ المتقدمة 
الرابطة بيف حقكؽ الممكية الفكرية كالاستثمار ظيرت بكضكح  الأجنبية،التجارة الدكلية كالاستثمارات 

الاجنبي المباشر، فالدكؿ المتقدمة ترل اف اتفاقية تريبس سكؼ تساىـ الى حد كبير في تييئة المناخ 
ب الاستثمار الاجنبي المباشر كنقؿ التكنكلكجيا المصاحبة ليا لمعمؿ في الدكؿ النامية، ذالمناسب لج
 بأحكاـالدكؿ المصدرة لتمؾ الاستثمارات مف جيكد لكي تمتزـ الدكؿ النامية لؾ ما تقكـ بو ذ كالدليؿ عمى

الحماية القانكنية لحقكؽ الممكية الفكرية كشرط مسبؽ لكي تتدفؽ استثماراتيا الى الدكؿ النامية التي 
 .2تستجيب ليا

لناحية النظرية منطقية اف العلبقة بيف حقكؽ الممكية الفكرية كتدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر مف ا      
حيث اف زيادة مستكيات حماية حقكؽ الممكية الفكرية تؤدم الى زيادة النشاط الابتكارم كالاقتصادم 

 .3لؾ زيادة التجارة كالاستثمار الاجنبي المباشر كتدفؽ التكنكلكجياذمتضمنا 

الحافز عمى استثمار المكارد  ـلؾ في اف الحماية القانكنية لمممكية الفكرية سكؼ تقدذكيمكف تفسير       
ات مستكيات حماية حقكؽ الممكية الفكرية غير الكافية لا ذبالتالي فاف الدكؿ ك في الابتكار التكنكلكجي، 

ب مستكيات عالية مف التجارة كالاستثمار كتدفؽ التكنكلكجيا، حيث لا يرغب صاحب الممكية ذيمكنيا ج
 المطمكبة لممكيتو الفكرية.   الفكرية الدخكؿ في أم معاملبت بدكف الحماية
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شركة امريكية رئيسية في ست  100دراسة باستخداـ عينة عشكائية مف  Mansfieldا كقد اجرل ذى     
)الكيماكيات شاممة الأدكية معدات النقؿ، المعدات الإلكتركنية، الالات الصناعات صناعات انتاجية 

صاء بيف ىذه الشركات لمحصكؿ عمى معمكمات عف الغذائية، كالصناعات المعدنية( حيث قاـ بعمؿ استق
اثر درجة حماية الممكية الفكرية عمى جذب الاستثمار الاجنبي المباشر، كاستطاع اف يحصؿ عمى 

شركة حيث افادت شركات العينة اف قكة اك ضعؼ حماية الممكية الفكرية ذات اثر ىاـ  94معمكمات مف 
ه الشركات الى اف الاثر ىاـ بالنسبة ذمف ى %80ت عمى بعض مجالات الاستثمار الاجنبي كأشار 

 .1التكزيع كالمبيعات ذافادت اف الاثر ىاـ بالنسبة لمناف %20للبستثمارات في البحث كالتطكير، بينما 

يمكف القكؿ اف حماية حقكؽ الممكية الفكرية ليا علبقة قكية بالاستثمار الاجنبي تجاه الاسكاؽ      
ية القكية لأصكؿ كعناصر الممكية الفكرية كتقؿ بالنسبة لسكاىا مف الدكؿ الأخرل ات الحماذكالاقتصاديات 

ا مف شانو تدعيـ كتعزيز بصفة عامة الدكافع الحقيقية للبستثمار الاجنبي المباشر خاصة باتجاه الدكؿ ذكى
 :2لؾ للؤسباب التاليةذالنامية ك 

 ايف اعتادك ذمديف في الداخؿ اك الخارج الالحماية ستزيد مف ربحية المشركعات مف خلبؿ تثبيط المق -
 تصدير السمع المقمدة الى اسكاؽ الدكؿ النامية.

اف الحماية القكية تجعؿ الشركات متعددة الجنسيات تستثمر في الدكؿ المضيفة كىي امنة مف التقميد،  -
ه ذاك كانت ىلؾ لترخيص براءاتيا لتستغؿ في الخارج، اما في حالة لا تكجد حماية ذكمف ثـ يدفعيا 

الحماية ضعيفة فإنيا تشعر بالخكؼ مف التقميد كالمنافسة كمف ثـ تفضؿ اف تستغؿ البراءة في الخارج 
 بنفسيا في اطار ما يعرؼ بالاستثمار الاجنبي المباشر.

اف تأثير حقكؽ الممكية الفكرية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر يعتمد بقكة عمى نكعية الاستثمارات،  -
م يتسـ بالاعتماد الكبير عمى المعرفة كالعمـ كالتكنكلكجيا فانو يتأثر بحماية حقكؽ الممكية ذاع الفالقط

الفكرية، بينما يختمؼ الامر بالنسبة لممجالات التي يقؿ فييا الاعتماد نسبيا عمى المعرفة كالعمـ 
كف اقؿ حساسية عند تكافر كالتكنكلكجيا كىي المعرفة بالأنشطة التقميدية حيث اف الاستثمار الاجنبي يك

 الحماية.

غير انو يرل بعض الاقتصادييف اف العلبقة بيف مستكل حماية حقكؽ الممكية الفكرية كتدفقات      
، باعتبار اف 3الاستثمار الاجنبي المباشر تعتبر مف القضايا البحثية المثير لمجدؿ حيث لا يمكف حسميا

ات ابعاد استراتيجية بالنسبة ذلى الخارج يقكـ عمى اعتبارات قرار المستثمر الاجنبي لنقؿ استثماراتو ا
                                                           

1
-E. Mansfield, Protection of Intellectual property Rights in developing Countries, World Bank. Washington, 

D.C, 1989, p 8.    
2
 .775مٌلود سلامً،جمال بوسته، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .495هبة الله محمود محمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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قراراتيا عمى ضكء المستجدات العالمية خاصة في اطار العكلمة كليس  ذلمشركات متعددة الجنسيات، كتتخ
عمى اساس عامؿ كاحد كىك حماية حقكؽ الممكية الفكرية، كما انو في كاقع الحاؿ اف كثير مف الدكؿ 

اعد التريبس كتعديؿ قكانينيا لتتكافؽ معيا إلا اف حجـ الاستثمارات الاجنبي المباشرة ت بقك ذالنامية اخ
الكافدة الييا ما زالت ضئيمة جدا، في المقابؿ زادت نسبة الاستثمار الاجنبي المباشر بصكر كبيرة الى دكؿ 

 .1كالبرازيؿ كالأرجنتيف في ظؿ حماية ضعيفة ةامريكا اللبتيني

 واتفاقية الدعم والتدابير التعويضية (TRIMS)اتفاقية التريمز ثالثا: العلاقة بين

بعض التدابير التي تتصؿ بمنفعة اك ميزة ) كالدعـ عمى سبيؿ المثاؿ( تخضع لاتفاقية التريمز لذلؾ      
فانو مف الميـ اف نكضح العلبقة بيف تمؾ الاتفاقية كبيف اتفاقية تدابير الدعـ كالتعكيض، لأنيا تنطبؽ 

ضافة الى ذلؾ تشير اتفاقية تدابير الدعـ ايضا  عمى تدابير اك حكافز الاستثمار المتصمة بالتجارة، كا 
( 3كالتعكيض بالتحديد الى الدعـ المرتبط بشركط اداء الصادرات، كالمصدر المحمى الكارد في المادة )

 ( كالتي تنص عمى:1-3الفقرة )

، تمنع اشكاؿ الدعـ التالية: أكلا، الاعانات التي تعتمد  " باستثناء ما كرد في الاتفاقية الخاصة بالزراعة
بحكـ القانكف اك في الكاقع، سكاء كحدىا اك ككحدة مف عدة شركط أخرل، عمى اداء الصادرات بما في 

(. ثانيا، الاعانات التي تتكقؼ، سكاء كحدىا اك ككحدة مف عدة شركط 1ذلؾ تمؾ المبنية في الممحؽ )
 .2مع المحمية بدلا مف المستكردة "اخرل عمى استخداـ الس

كمف الممكف تعريؼ التدابير اك البرامج التي يشار الييا عادة بأنيا حكافز استثمار مف الناحية       
القانكنية بأنيا اعانات كفقا لأنظمة اتفاقية الدعـ، كتنص ىذه الاتفاقية ايضا عمى اعانات مسمكح بيا 

تيدؼ الى تحسيف القدرة عمى المنافسة، المعكنات الإقميمية، كتشمؿ البحكث كأنشطة التطكير التي 
 .3كتكييؼ المصانع القائمة مع الاجراءات البيئية الجديدة

الخاصة بقضية الدعـ التي تكفرىا اندكنيسيا لصناعة السيارات لدييا، فقد كفي مضبطة الجمسات      
رض بحاؿ مف الاحكاؿ مع اتفاقية الدعـ اكضحت منظمة التجارة العالمية اف اتفاقية التريمز لا تتعا

قد غطت متطمبات الاداء المرتبط بميزات معينة،  فكالتدابير التعكيضية، كاعتبرت المجنة اف كلب الاتفاقيتي
كأشارت المجنة في نفس الكقت الى اف كؿ اتفاقية مرتبطة بنكع معيف مف القيكد كتغطي كؿ منيا مكضكع 

و اتفاقية الدعـ كالتدابير التعكيضية بإلغاء الدعـ المشركط باستخداـ م ترتبط فيذمعيف، ففي الكقت ال
المككف المحمي، فاف اتفاقية التريمز تعني الغاء متطمبات المككف المحمي كليس الدعـ، كمف ىنا، ارتأت 

                                                           
1
 .771ذكره، ص مٌلود سلامً،جمال بوسته، مرجع سبق  - 
2
 .12، ص 0227سٌد طه بدوى، دور الشركات العابر للحدود فً اجتذاب الاستثمار الاجنبً المباشر الى الدول النامٌة، دار النهضة العربٌة،  - 
3
 .12نفس المرجع، ص  - 
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ي م ترتبط كلبىما بتشريع فردم كاحد، يغطذليما تغطية متداخمة، ففي الكقت ال فالمجنة اف كلب الاتفاقيتي
   . 1كؿ منيما بؤرة مختمفة، كيفرض كؿ منيما التزامات مغايرة

 عمى الدول النامية (TRIMS)المطمب الثالث: أثر اتفاقية اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة 

يشير العديد مف المحمميف الاقتصادييف إلى أف قرار الشركات بالاستثمار الأجنبي المباشر في دكلة        
ر يتحكـ فيو بالأساس معطيات حجـ كنمك السكؽ في تمؾ الدكلة، كىك ما يجعؿ معطيات ما، ىك قرا

أخرل مثؿ الحكافز كالقيكد عمى الاستثمارات تمعب دكرا ىامشيا في قرار المؤسسة بالاستثمار، مف ىنا، 
 في دكلة فإف اتفاقية التريميز لف يككف ليا دكرا رئيسيا في عممية صنع قرار المؤسسة بالاستثمار أـ لا

معينة، كيضيؼ البعض أف قيكد الاستثمار بشكؿ عاـ لا تشكؿ عائقا أماـ الاستثمار الأجنبي المباشر، ما 
 لـ تساىـ تمؾ القيكد في تقميؿ العائد مف الاستثمار.

كعمى الرغـ مف ذلؾ فإف إزالة إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة يقمؿ مف القكة التفاكضية لمدكؿ        
لمضيفة أماـ الشركات الأجنبية، كما يقمؿ مف ىامش ربحيا مف الاستثمار الأجنبي المباشر بشكؿ عاـ، ا

كنظرا للؤىمية المتزايدة للبستثمار الأجنبي المباشر، فإف الخسارة المحتممة لمعكائد أك المنافع بالنسبة 
فة المحتممة في حالة دكؿ مثؿ اليند لمدكلة المضيفة، يشكؿ تكمفة بالنسبة لمدكؿ النامية، كتزيد تمؾ التكم

 كالصيف، كالتي تجذب استثمارات أجنبية مباشرة بأحجاـ كبيرة.

كتبقى دراسة أثر الاتفاقية قد يككف مف الصعكبة بمكاف نظرا لأف الاتفاقية ليس ليا أثر اقتصادم       
ية كجكد أثر إلغائيا، كيلبحظ مباشر، إلا أف افتراض كجكد الأثر لتمؾ الإجراءات عند تطبيقيا يعني امكان

أف الأثر الاقتصادم لمحك إجراءات التريمز يظير بشكؿ أساسي كأكلي في كمية المنتجات أكثر مف تأثيره 
كضع خريطة يمكف مف خلبليا التنبؤ بأثر إلغاء  oliver Morrisseyعمى سعرىا أك جكدتيا، كقد حاكؿ 

 لتالي يكضح ذلؾ:إجراءات الترميز عمى الدكؿ النامية، كالجدكؿ ا

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .409عاطف نعٌم الدمٌاطً حبٌب، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 اثر الغاء اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة عمى الدكؿ النامية(:6-3الجدول رقم )             

 شرط المككف المحمي متطمب التصدير قيكد الاستيراد 

 ع ـ سؿ **-      غ ـ *    الصادرات )القيمة(
 + غ ـ + ***     ردات )القيمة(االك 

 سؿ- سؿ- سؿ- رمالميزاف التجا
 سؿ- ؟ ****         سؿ- الركابط المحمية
 سؿ- ؟ سؿ- الإنتاج المحمي
 سؿ- ؟ سؿ- العمالة المحمية

 سؿ- ؟ سؿ- الدخؿ
 +؟ ؟ +؟ الفقر

 سؿ- سؿ-؟      سؿ- الأثر الكمي
 نعـ نعـ نعـ الأىمية

Source: oliver Morrissey, "Investment and competition policy in developing countries: Implications of 

and for the WTO, research paper No: 00/2. Centre for research in economic development and 

international trade, university of Nottingham, 2000, p 11. 

 *غ ـ: غير قابمة لمتطبيؽ
 في القيمة كم عمى تقمصطسؿ: تعني أف النتيجة سمبية كتن-**

 **+: تعني أف النتيجة إيجابية كتنطكم عمى زيادة في القيمة
 ر معركفة كلا يمكف تقديرىا سكاء بالسمب أك بالإيجابي****؟: تعني أف النتيجة غ

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ أف اثر إزالة إجراءات الاستثمار المتعمقة بالتجارة كالمتعمقة بإزالة       
أك شرط المككف المحمي، أف كلبىما ينطكم عمى زيادة في الكاردات كتدىكر في الميزاف  قيكد الاستيراد

الحالتيف أيضا أف الإنتاج المحمي سكؼ يتناقص، كما تتناقض العمالة المحمية  تاالتجارم، كفي كم
و ينطكم ، فإنفإنيا اكثر غمكضا كالدخكؿ، كعميو يزيد الفقر، أما ما يتعمؽ بأثر إزالة متطمبات التصدير

 ، كلكف في نفس الكقتمع ما لذلؾ مف اثر سمبي عمى الميزاف التجارم عمى انخفاض في معدؿ التصدير
، كبالتالي يبقى تأثير ازالة متطمبات التصدير يتزايد الإنتاج المحمي كيعكض أثر قمة التصدير لمخارج قد

 غير معركفة عمى العمالة المحمية كالدخؿ كالفقر. 

عمى الدكؿ النامية يتكقؼ بشكؿ رئيسي عمى اليدؼ مف  زاف اثارة ازالة اجراءات التريم يمكف القكؿ     
تشكيو عممية الاستثمار اك  ا كاف اليدؼ مف كراء تمؾ الاجراءات ىكذفا الإجراءات،كراء فرض تمؾ 

مكف عمى سبيؿ المثاؿ، في الكفأة تقييدىا لصالح المستثمر المحمي مثؿ حماية الصناعات المحمية غير
اف الغاء مثؿ تمؾ الاجراءات سكؼ يككف لو اثر جيد عمى كؿ مف الدكلة المضيفة كالمستثمر  عندئذالقكؿ 
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كلكف الادبيات الاقتصادية المختمفة اكضحت اف كجكد اثر اجراءات التجارة بشكؿ عاـ ليس لو  الأجنبي،
ية الاستثمار، بيدؼ تحقيؽ ظـ ليس اكثر لعممنىدؼ تشكييي عمى العممية التجارية، كاف كاف يعمؿ كم

الاستفادة القصكل مف الاستثمار الاجنبي المباشر، كمف ثـ فاف محك اجراءات الاستثمار المتعمقة بالتجارة 
بالسمب سكاء عمى الدكلة الاـ اك الدكلة المضيفة، كاف كاف اثره عمى الثانية اعمى مف  التأثيرمف شانو 

 .1الاكلى

ة أبدت العديد مف الدكؿ النامية قمقيا إزاء تطبيؽ إتفاقية إجراءات الاستثمار مف خلبؿ الآثار السابق       
المتصمة بالتجارة، كأنو يجب مراجعة الاتفاقية مرة أخرل بيدؼ حصر نطاؽ تغطيتيا بما يسمح بمساحة 

ىذا  أكبرؾ لمتحرؾ بالنسبة لمدكؿ الأعضاء في كضع السياسات الداخمية الملبئمة لاحتياجات التنمية، كفي
السياؽ تقدمت كؿ مف البرازيؿ كاليند بطمب لمنظمة التجارة العالمية لإعادة فتح الاتفاقية لممفاكضات، 

 .2 بيدؼ منح الدكؿ مزيد مف الحرية في تنفيذ سياسات التنمية الخاصة بيا بالأدكات التي تراىا ملبئمة

مي كمتطمبات تكازف التجارة عمى أساس كخيار في ىذا الشأف تـ اقتراح دراسة متطمبات المككف المح      
ظركؼ كؿ حالة عمى حدل كتحديد ما إذا كاف ليا تأثير كبير كعكسي عمى التجارة يزيد مف تأثيرىا 

 عميو يتـ تحديد أحقية الدكلة في فرض تمؾ المتطمبات مف عدمو. االتنمكم الإيجابي أـ لا، كبناء

مار المتعمقة بالتجارة بالنسبة لمبمداف النامية، لزيادة كقد أكد الطمب عمى أىمية إجراءات الاستث      
نصيبيـ مف التجارة الدكلية في القطاعات عالية التكنكلكجيا كمكاجية القكة المتزايدة لمشركات الدكلية، 
كتحفيز أىداؼ التنمية الإقميمية كالحفاظ عمى البيئة كمكاجية الصعكبات المالية، كما اقترح الطمب تعديؿ 

مف الاتفاقية بما يسمح لمبمداف النامية بمزيد مف الإستثناءات كمزيد مف المركنة في تنفيذ   الرابعةالمادة 
 السياسات التنمكية.

لاقى ىذا الطمب معارضة مف مختمؼ الدكؿ المتقدمة، حيث انتقدت الكلايات المتحدة الأمريكية        
ا لا تتعدل أف تككف تأكيد لبعض أحكاـ اتفاقية الطمب كقممت مف أىمية اتفاقية التريمز مشيرة إلى أني

، كما أبدل الاتحاد الأكربي تحفظو مف الطمب، كالعكس مف ذلؾ ترل بعض الدكؿ المتقدمة 1994الجات 
ضركرة كضع المزيد مف القيكد عمى استخداـ متطمبات الآداء في إطار اتفاقية التريمز، فعمى سبيؿ المثاؿ 

زيادة قائمة متطمبات الأداء التي تحظرىا الاتفاقية لتشمؿ أيضا  ريكيةكلايات المتحدة الامطمبت ال
 الصادرات كنقؿ التكنكلكجيا.

                                                           
1
 - oliver Morrissey, "Investment and competition policy in developing countries: Implications of and for the 

WTO, research paper No: 00/2. Centre for research in economic development and international trade, university 

of Nottingham, 2000, p 12- 13. 
2
 - WTO, Committee on Trade-Related Investment Measures - COMMUNICATION FROM BRAZIL AND 

INDIA, The Mandated Review of the TRIMs Agreement Paragraph 12(b) of the Doha Ministerial Declaration 

Implementation-related issues and concerns, https://docs.wto.org, G/C/W/428 ; G/TRIMS/W/25, 9 october 2002. 
 - الثانٌة من  هً مادة خاصة بالدول النامٌة الأعضاء بالمنظمة حٌث تمنحهم الحق فً عدم الالتزام بشكل مؤقت بأحكام المادة المادة الرابعة

 الاتفاق، وهً المادة الخاصة بالالتزامات المعاملة الوطنٌة ومنع القٌود الكمٌة فً حالة وجود مشكلات بمٌزان المدفوعات.

https://docs.wto.org/
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/FE_Search/FE_S_S006.aspx?Language=ENGLISH&SourcePage=FE_S_S002&Context=RD&PostingDateFrom=09/10/2002&PostingDateTo=09/10/2002&IsEnglishSelected=True&IsFrenchSelected=True&IsSpanishSelected=True&IsAllLanguageSelected=True&FullTextHash=371857150&languageUIChanged=true
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مف خلبؿ ما سبؽ يتضح كجكد تبايف كبير  بيف مكاقؼ الدكؿ المتقدمة كالنامية بشأف مكضكع         
ؿ في النياية دكف التكصؿ الاستثمار الاجنبي المباشر في اطار المنظمة العالمية لمتجارة، الأمر الذم حا

، كقياـ المجمس العاـ لمنظمة التجارية 2003إلى اتفاؽ بشأف أساليب التفاكض في مكضكع كانككف عاـ 
العالمية بالاتفاؽ عمى تجنب مكضكع الاستثمار مف مفاكضات دكلة الدكحة، كفي ظؿ ىذا التبايف في 

تعددة الأطراؼ حكؿ الاستثمار سكؼ تشيد مكاقؼ الأطراؼ، فإنو مف المتكقع أف أم مفاكضات جديدة م
 صعكبات عديدة في المستقبؿ.

 : تقييم تطبيق اتفاقية اجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة عمى الدول الناميةالمطمب الرابع

يرل بعض المحمميف أف معالجة الاتفاؽ لإجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة جاءت ضعيفة كغير        
لؾ لعدـ استيدافيا إجراءات الاستثمار بصفة عامة، فالاتفاؽ اقتصر عمى تناكؿ إجراءات متكازنة، كذ

الاستثمار المتصمة بالتجارة الدكلية فقط، كذلؾ فإف الاتفاؽ لـ يتعرض لمعظـ إجراءات الاستثمار المقيدة 
ءات الاستثمار السائدة لمتجارة السائدة في الدكؿ المتقدمة كالإعانات كالمنح بينما شمؿ الاتفاؽ معظـ إجرا

في الدكؿ المتقدمة كأىميا شرط المككف المحمي كشرط التكازف التجارم، كذلؾ رغـ تماثؿ تأثير الإجراءات 
في الحالتيف عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كمف ثـ عمى تحرير حركة التجارة الدكلية، كالاتفاؽ بذلؾ 

، كىذا يعد منافيا لأسس كقكاعد الاتفاقيات 1 كالدكؿ النامية يجسد اختلبؿ مكازيف القكل بيف الدكؿ المتقدمة
 الدكلية متعددة الأطراؼ، كالتي تيتـ بإحداث التكازف بيف التزامات كحقكؽ كؿ طرؼ مف الأطراؼ.

كما يتضح مف الاتفاؽ أنو ينشئ التزامات عمى الدكؿ المضيفة خاصة الدكؿ النامية دكف أف        
مى الشركات الأجنبية حيث لـ يتناكؿ الاتفاؽ أم إجراء مف الممارسات التقييدية تقابميا أم التزامات ع

لمشركات الأجنبية كلا لمدكلة الأـ، بالرغـ مف أف ىذه الممارسات ليا تأثير مباشر عمى تدفؽ التجارة 
مية، كمف الدكلية، كبالتالي كاف مف المنطقي أف تخضع ىذه الممارسات لآليات كقكاعد منظمة التجارة العال

ناحية أخرل فإف الإجراءات التي تستخدميا الدكؿ النامية تستخدـ في الأساس لتحييد ىذه الممارسات التي 
تفرضيا الشركة الأـ عمى شركاتيا بالخارج، ىذا الاختلبؿ بيف الحقكؽ كالالتزامات يمكف أف يؤدم إلى 

ضعاؼ قدراتيا عمى تكظيؼ زيادة عكائد الشركات الأجنبية عمى حساب اقتصاديات الدكؿ النا مية، كا 
 الاستثمار الأجنبي المباشر لخدمة أىداؼ التنمية الاقتصادية بيا.

لكف عمى الرغـ مف أف إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارة تعد ىي الضماف الكحيد لمدكؿ النامية        
، إلا أنيا قد لا تستخدـ تمؾ في مكاجية قيكد ممارسة الأعماؿ التي تفرضيا الشركات المتعددة الجنسيات

التدابير بشكؿ كامؿ في المستقبؿ، حيث المنافسة بيف الدكؿ النامية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
ىناؾ تكجو كبير نحك سياسات تحرير ، حيث يلبحظ اف 2سكؼ تقمؿ مف أىمية تمؾ الإجراءات كالتدابير

                                                           
1
 .75، ص 1995إبراهٌم العٌساوي، الجات وأخواتها، مركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت،  - 
2
 .79، ص مرجع سبق ذكرهلمباشر فً عصر العولمة، رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الاجنبً ا - 
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مف خلبؿ تقديـ الحكافز الاستثمارية المختمفة مف اجؿ الاستثمار الاجنبي المباشر في السنكات الاخيرة 
 لا 2016ككفقا لتقرير الاستثمار العالمي  2015استقطاب اكثر للبستثمار الاجنبي المباشر، ففي عاـ 

دكلة  46تزاؿ معظـ التدابير السياسية للبستثمار مكجية نحك تحرير الاستثمار كتشجيعو، فقد اعتمدت 
تدبيرا متعمقة  71ذه التدابير تدبيرا سياساتيا اثر في الاستثمار الأجنبي مف ى 96في جميع ارجاء العالـ 

قيدا، كقد  13بتحرير الاستثمار كتشجيعو، في حيف بمغت عدد سياسات الاستثمار التقييدية اك التنظيمية 
مف مجمكع التدابير ككانت معظميا في الاقتصاديات الاسيكية  %85بمغت نسبة تحرير الاستثمار 

 .ذلؾ، كالجدكؿ التالي يكضح  1النامية

 ) عدد التدابير ( 2015 -2008التغيرات في سياسات الاستثمار الكطنية  (:7-3) الجدول رقم       

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنكات

 46 41 60 57 51 54 46 40 عدد البمداف التي ادخمت تغيرات
 96 72 88 92 86 116 89 68 عدد التغيرات التنظيمية

 71 52 64 65 62 77 61 51 تحرير/ التشجيع
 13 11 21 21 21 33 24 15 التقييد/ التنظيـ

 12 9 3 6 3 6 4 2 محايد

Sours : UNCTAD, World investment report, année 2016, p 90, du site, 

http://www.unctad.org/fdistatistics 

حكافز الاستثمار عمى نطاؽ كاسع كأداة مف ادكات السياسات العامة لاجتذاب  كتستخدـ الحككمات       
غير فعالة  بأنياالاستثمار الاجنبي المباشر، عمى الرغـ مف الانتقادات المستمرة التي تصؼ ىذه الحكافز 

ف تنفيذ مف الناحية الاقتصادية كتؤدم الى اساءة تكزيع الامكاؿ العامة، في الاخير بالرغـ ما قد يسفر ع
ىذا الاتفاؽ مف أعباء إضافية عمى الدكؿ النامية لتعديؿ سياستيا كتشريعاتيا الكطنية لتتلبءـ مع أحكامو 
إلا أنو قد يخدـ في النياية مصالح ىذه الدكؿ عف طريؽ تكفير المناخ الملبئـ لجذب الاستثمارات الأجنبية 

 دعـ النشاط التصديرم في الأجؿ الطكيؿ.المباشرة اللبزمة لتكسيع القاعدة الإنتاجية كتطكيرىا ك 

مف خلبؿ ما سبؽ حكؿ مكضكع الاستثمار الأجنبي المباشر في إطار المنظمة العالمية لمتجارة        
كبسبب الاختلبؼ الكاضح بيف أىداؼ الدكؿ المتقدمة كأىداؼ الدكؿ النامية فيما يتعمؽ باتفاقية إجراءات 

السؤاؿ التالي: ما مدل ملبئمة منظمة التجارة العالمية لتناكؿ مكضكع الاستثمار المتصمة بالتجارة يطرح 
الاستثمار الأجنبي المباشر، كىؿ يمكف معالجة قضايا التجارة كالاستثمار بيذه الطريقة ذات الارتباط 
المباشر بينيما، أك مف الأفضؿ فصميما أم إقامة نظاـ مكتمؿ جديد مف التحكـ في الاستثمار الأجنبي 

                                                           
1
 - UNCTAD, World investment report, années 2016, p 90, du site, http://www.unctad.org/fdistatistics   
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شر يككف منفصلب عف إطار المنظمة العالمية لمتجارة كلكنو يسير في مكازاتو، كىؿ ينبغي أف تكجد المبا
 اتفاقية جديدة عامة للبستثمار الدكلي أك الأعماؿ الدكلية.

يرل البعض أف المنظمة العالمية لمتجارة بحكـ لدييا عضكية معظـ دكؿ العالـ، كبالتالي ينظر إلييا       
تدل المثالي لمتفاكض عمى القضايا الحساسة مثؿ الاستثمار، كما أنيا تمكف الدكؿ مف عمى أنيا المن

الاعتبارات  ةالاستثمار، مما يمكنيا مف مراعالمتعامؿ مع مكضكعات  botton upالتفاكض بأسمكب 
الخاصة بالبمداف النامية، كما تضمف المنظمة الترابط كالتناسؽ بيف الاتفاقية الخاصة بالاستثمار 
كالاتفاقات الأخرل الخاصة بمنظمة التجارة العالمية، كتجدر الإشارة إلى أف أحد أسباب فشؿ مفاكضات 

في إطار منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية كاف استبعاد  MAIالاتفاقية متعددة الأطراؼ للبستثمار 
كعمى العكس مف ، OCEDالدكؿ النامية مف عممية التفاكض كقصرىا عمى الدكؿ الأعضاء بالمنظمة 

ذلؾ، فإف منظمة التجارة العالمية تعتمد عمى فكرة الإجماع في اتخاذ القرارات، كيمكف لأم عضك سكاء 
 .1 مف الدكؿ المتقدمة أك النامية مف إثارة مخاكفو كاىتماماتو كتكجيو نتائج المفاكضات لصالحو

عمييا التركيز عمى المكضكعات المتعمقة المنظمة العالمية لمتجارة أما الرأم الآخر يدؿ عمى أف         
، كقد عبرت اليند عف ىذا الرأم في كرقة بالتجارة فقط كعدـ التدخؿ في مكضكعات انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ

 .2 2002العالمية في أكتكبر  منظمة التجارةتـ تقديميا لمجمكعة العمؿ الخاصة بالتجارة كالاستثمار ل

مف الصعب تطبيؽ نفس المبادئ كأساليب التفاكض المطبقة في يضاؼ إلى ذلؾ أنو قد يككف        
العالمية عمى اتفاقيات الاستثمار، فعمى الرغـ مف الارتباط الكثيؽ بيف التجارة  إطار منظمة التجارة

كالاستثمار إلا أف ىناؾ أيضا اختلبفات كبيرة بينيما كلا ينبغي تبسيطيا أك تجاىميا، فالاستثمار المباشر 
عديد مف المتغيرات داخؿ المجتمع مثؿ العمالة كالبيئة المحمية كحقكؽ الإنساف كالسياسات يرتبط بال

المحمية، كىي علبقات معقدة مقارنة بعلبقة التجارة بتمؾ المتغيرات، كبالتالي فإنو مف الصعب تطبيؽ نفس 
ليا آثار سمبية عمى  المبادئ عمى الحالتيف، فبعض المبادئ الأساسية لمنظمة التجارة العالمية سكؼ يككف

البمداف النامية في حالة تطبيقيا في مجاؿ الاستثمار، كمثاؿ ذلؾ المبادئ الخاصة بالمعاممة الكطنية 
كالدكلة الأكلى بالرعاية، ففي العديد مف البمداف يشعر الاستثمار المحمي بالتحيز ضده لصالح المستثمر 

ثمر الأجنبي كبأنيا تيدد تنمية مجتمع الأعماؿ المحمي الأجنبي، كىناؾ جدؿ بشأف المزايا الممنكحة لممست
خاصة الصناعات المحمية الصغيرة، كما أف شرط الدكلة الأكلى بالرعاية يحد مف قدرة الدكؿ النامية عمى 

العالمية  نظمة التجارةممنح إحدل الدكؿ مزايا أفضؿ مف غيرىا، كما أف آلية فض المنازعات في إطار 
ف الحككمات، كاف المنظمة ستحتاج إلى إجراء تعديلبت كثيرة إذا ما رغبت في تكلي تختص بالمنازعات بي

                                                           
1
 .170رشا جلال الدٌن حسن، مرجع سبق ذكره، ص  - 

2
 - WTO, Working Group on the Relationship between Trade and Investment, communication from India, 

development provisions, https://docs.wto.org WT/WGTI/W/148, 7 October 2002. 

https://docs.wto.org/
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يمكف أف يؤثر سمبا  cross retaliationنزاعات الاستثمار بيف المستثمريف كالحككمات، بالإضافة إلى مبدأ 
 .1 عمى البمداف النامية في حالة تطبيقو في مجاؿ الاستثمار

كما انا كيفية تناكؿ المنظمة العالمية لمتجارة لمبعد الانمائي لمدكؿ النامية لـ يكف كفقا لممعاممة      
نما كفقا لممعاممة التفضيمية التي حددتيا الدكؿ المتقدمة كالتي  التفضيمية التي اكدتيا الامـ المتحدة، كا 

كالقدرة، كالتي كاف تـ قبكليا في مجاؿ تعتمد عمى اطر زمنية مصطنعة كاعتباطية لا صمة ليا بالحاجة 
لؾ عمى اف ذالتجارة إلا انو لا يمكف القبكؿ بيا في تنظيـ الاستثمار عمى المستكل العالمي، كيرجع 

نما ترل اف العممية  منظمة التجارة العالمية لا تنظر للبستثمار عمى انو قائـ عمى فكرة تنمكية، كا 
 . 2ؾ مف تكقع بيع التنمية في المستقبؿ تحت مظمة تمؾ المنظمةلذالاستثمارية منشأىا التحرر، كيؤكد 

دعما لمرأم الثاني يرل البعض أنو مف الأفضؿ إنشاء منظمة دكلية مستقمة تتكلى تنظيـ مكضكع         
الاستثمار يككف ليا مبادئيا المستقمة عف منظمة التجارة العالمية بما يتكافؽ مع طبيعة مكضكع الاستثمار، 

ا يجب مراعاتو بالمنظمة الجديدة ىك أف تككف ذات رؤية تنمكية كأف تعمؿ عمى تحقيؽ ىدؼ كأىـ م
 تشجيع كحماية الاستثمار مف خلبؿ ىذه الرؤية.

المبحث الرابع: اثر التكاملات الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول النامية   
 -نماذج مختارة -                

شيد العالـ مكجة مف التحكلات الاقتصادية كالسياسية المتسارعة التي تبنت في جكىرىا اقتصادا       
معرفيا حرا، كاتسمت بشدة تأثيرىا عمى حالة التنمية في المستكيات المحمية لمدكؿ، كقد تجمت ىذه 

، كلعؿ احدل اىـ التأثيرات بكضكح شديد منذ الحقبة الاخيرة مف القرف العشريف كحتى كقتنا الحالي
الظكاىر المصاحبة لتمؾ التحكلات ظاىرة التكامؿ الاقتصادم الإقميمي كالتي اثبتت العديد مف ادبيات 
التنمية خاصة الاقتصادية منيا، انيا في الكقت الراىف تعتبر المحرؾ الرئيسي لممنظكمة الاقتصادية 

الاجنبية المباشرة، لقد باتت ليذه الظاىرة كما العالمية كاحد الاطر المباشرة المنظمة لحركة الاستثمارات 
يصاحبيا مف حركة للبستثمارات العالمية، الاثر الفعاؿ في احداث طفرات اقتصادية مضطردة عمى 
مستكل الدكؿ الأعضاء، لككنيا احدل اىـ القكل كالآليات التي تييئ الدكؿ للبندماج في المنظكمة 

رات الاقتصادية المصاحبة ليا اثر استقباليا للبستثمارات العالمية، العالمية كتحقؽ ليا الاستفادة مف الكف
كىك الامر الذم ادل الى سعي الدكؿ الدؤكب للبنضماـ لمعديد مف الاتفاقيات الاقميمية كالتنافس العالمي 

 لجذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة خاصة مف قبؿ الدكؿ النامية.

                                                           
1
 .171رشا جلال الدٌن، مرجع سبق ذكره، ص  - 

2
 .073هبة الله محمود محمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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ر المفاىيمي لمعلبقة بيف التكاملبت الاقتصادية الاقميمية كالاستثمار سنتناكؿ في ىذا المبحث الاطا      
الاجنبي المباشر، كما سنتناكؿ نماذج مختارة عف مبادرات التكاملبت الاقتصادية في الدكؿ النامية 

 كتأثيراتيا في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحكىا.

 عمى الاستثمار الاجنبي المباشر المطمب الأول: اثر التكامل الاقتصادي الاقميمي

لا تزاؿ الدراسات المتعمقة بأثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في       
مراحؿ النمك، كلكف كنتيجة اساسية كحسب المؤشرات الحديثة يمكف اف تساىـ التكاملبت الاقتصادية 

، 1ط لنمك التجارة بؿ ايضا لنمك حجـ الاستثمار الاجنبي المباشرالاقميمية في تكفير مناخ فعاؿ ليس فق
كالتحميؿ المفاىيمي المتعمؽ بآثار التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر يمكف 

 تقديمو كما يمي:

 أولا: آليات تأثير التكامل الاقتصادي الاقميمي في الاستثمار الاجنبي المباشر

ثر تككيف اتفاقية تكامؿ اقميمي عمى قرارات المستثمريف، حكؿ كيؼ كأيف يمكف الاستثمار، عمى يؤ      
، فالاستثمارات الاجنبية 2الرغـ مف اف الاستثمار الاجنبي المباشر يخضع لعدة محددات خاصة بو

خلبليا  المباشرة تبحث عف الاسكاؽ ذات الربحية الاعمى كالمخاطر الأقؿ ككذلؾ تمؾ التي تستطيع مف
تركيج منتجاتيا بأقؿ تكمفة ممكنة، الامر الذم يجعميا تفضؿ الاستثمار داخؿ التكتؿ حتى تتمتع منتجاتيا 

 .3بحرية الحركة كاتساع السكؽ ككذلؾ تستفيد مف ضمانات حماية الاستثمارات كالمناخ الملبئـ

يؿ اتجاىو أحيانا، مف خلبؿ اعادة فالتكاملبت الاقتصادية الاقميمية تؤدم الى خمؽ الاستثمار، كتحك       
الييكمة داخؿ مجمكعات متكاممة، فالاستثمار الاجنبي المباشر يتزايد بيف بمداف المنطقة الكاحدة نتيجة 
لرفع القيكد المفركضة عمى الاستمارات مثؿ تحرير الاستثمار في صناعات معينة أك تقميص تكاليؼ 

لتجارية بيف الدكؿ الاعضاء اك تقارب نظـ السياسات، كيمكف المعاملبت الناتج مثلب عف ازالة الحكاجز ا
اف يتزايد الاستثمار الاجنبي المباشر مف خارج المنطقة نتيجة لاتساع حجـ السكؽ، كىذا عامؿ ميما 
خصكصا بالنسبة الى المجمكعات الاقميمية التي تضـ اقتصاديات صغيرة أك نتيجة للآثار المترتبة عمى 

الحالات التي ينطكم فييا التكامؿ الاقتصادم الاقميمي عمى حكاجز خارجية اماـ  احلبؿ الكاردات، في
التجارة )فيمجأ الى الاستثمار الاجنبي المباشر لتفادم التعريفات الجمركية(، كيمكف اف يتزايد الاستثمار 

، 4قميميمف خارج المنطقة ايضا نتيجة تنسيؽ الجيكد الرامية الى تعزيز الاستثمار عمى المستكل الا
 كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ:

                                                           
1
 .12، مرجع سبق ذكره، ص محددات الاستثمار الاجنبً المباشر فً عصر العولمة رضا عبد السلام، - 
2
 .504نشأت على عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .411عبد المطلب عبد الحمٌد، اقتصادٌات المشاركة الدولٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
4
 .9، ص 0249الاقتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، الاونكتاد، التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً  - 
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 آليات تأثير التكامؿ الاقتصادم الاقميمي في الاستثمار الاجنبي المباشر(: 8-3الجدول رقم)
الآثار في تدفقات الاستثمار الاجنبي  الآليات

 المباشر داخؿ المنطقة
الآثار في تدفقات الاستثمار الاجنبي 

 المباشر الكافدة مف خارج المنطقة
ـ المتعمقة بتحرير الاستثمار الاحكا

 ك/اك حمائية في الاتفاقيات الاقميمية
اتاحة تشجيع مزيد مف التدفقات مف 

المستثمريف الاقميميف بذاتيـ، بمف فييـ 
المستثمريف المكجكديف في بمداف ثالثة 

 مف خارج المنطقة

اتاحة تشجيع مزيد مف التدفقات مف 
المستثمريف مف بمداف ثالثة غير 

 حاليا داخؿ المنطقةمستقريف 

الاحكاـ المتعمقة بتكامؿ التجارة 
 كالاسكاؽ في الاتفاقيات الاقميمية

اتاحة امكانية اعادة تنظيـ الانتاج عمى 
المستكل الاقميمي، بما في ذلؾ 
 الاستثمار كتصفية الاستثمار.

جذب مستثمريف جدد مف بمداف ثالثة 
مف خلبؿ تكسيع الاسكاؽ، بما في ذلؾ 

 القيمة العالية.ضمف سلبسؿ 
تكسيع نطاؽ المشاريع الاستثمارية 
الاقميمية )مثؿ اليياكؿ الاساسية اك 
البحث كالتطكير( نتيجة للبتفاقات 
 الاقميمية اك كعنصر اساسي فييا.

 اتاحة مزيد مف فرص الاستثمار اتاحة مزيد مف فرص الاستثمار

 .5، ص 2013بي المباشر في الاقتصاديات النامية كالانتقالية، الاكنكتاد، التكامؿ الاقميمي كالاستثمار الاجنالمصدر: 

كيؤثر التكامؿ الاقميمي ايضا في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر مف جراء قياـ الشركات عبر       
الكطنية بترشيد مرافؽ الانتاج داخؿ المنطقة، نظرا لاستفادتيا مف انخفاض تكاليؼ التجارة داخؿ المنطقة، 

اف تؤدم ىذه العممية الى زيادة تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر اك الى تحكيؿ اتجاه الاستثمار  كيمكف
عندما يسمح تخفيض الحكاجز التجارية، مثلب، باستفادة بعض الشركات مف كفكرات الحجـ بتركيز 

 .1انشطتيا عمى الصعيد الكطني كالعمؿ في اسكاؽ اقميمية اكسع نطاقا في الكقت ذاتو

بصفة عامة ترتبط درجات كمستكيات تأثير التكتلبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمارات       
الاجنبية المباشرة، عمى مدل التحيز الايجابي في مناخ الاعماؿ بعد انشاء التكتؿ، مف خلبؿ مختمؼ 

كاؿ مف جية، الاصلبحات كدرجات التنسيؽ ما بيف الدكؿ الاعضاء، كتسييؿ كتحرير انتقاؿ رؤكس الام
كمف جية ثانية تتبع درجة التأثير بإستراتيجية الدكؿ الاعضاء كنظرتيـ لرأسماؿ الأجنبي كمدل اقتناعيـ 

 بالدكر الذم قد يمعبو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية.

 

 

 

                                                           
1
 .9الاونكتاد، التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 ثانيا: أثر التجمعات الاقميمية الكبرى عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر

في الخارطة الاستثمارية العالمية حاليا يتمثؿ في التأثير المتصاعد لمجمكعة  مف اىـ التحكلات      
الاقاليـ العملبقة التي باتت اللبعب الرئيسي عمى الساحة العالمية، كمف اىـ ىذه المجمكعات ثلبث ىي 

 :1حاليا قيد التفاكض كتشمؿ كؿ مف

 سيا كالمحيط اليادم( المعركفة بػػػػ الشراكة العابرة لمباسيفيؾ )منتدل التعاكف الاقتصادم لدكؿ آ
(TPP)  دكلة ىي: الكلايات المتحدة، كندا، المكسيؾ، تشيمي، البيرك، كاستراليا،  12التي تضـ

كالياباف، كنيكزيمندا كماليزيا، سنغافكرة، فيتناـ. كتعتبر ىذه الاتفاقية الاكلى عالميا مف حيث 
 ية الاجنبية المباشرة.حصتيا مف المجمكع العالمي لممخزكنات الاستثمار 

  الشراكة التجارية كالاستثمارية العابرة للؤطمسي كالمعركفة بػػػػ(TTIP) كتضـ مجمكعة كبيرة مف ،
الدكؿ تشمؿ كؿ مف الكلايات المتحدة الأمريكية، كدكؿ الاتحاد الأكركبي، كتعد الاكلى عالميا بيف 

 مف اجمالي الناتج المحمي العالمي. %45الاتفاقيات مف حيث الناتج المحمي الإجمالي، كتمثؿ 
  الشراكة الاقميمية الاقتصادية الشاممة كالتي تدعى اختصارا بػػػػ(RCEP) دكلة مف  17، كتضـ

شرؽ آسيا كالياباف كاستراليا كنيكزيمندا، كتعتبر الاكبر مف حيث عدد السكاف في الدكؿ المنظكية 
 فييا، كالذم يضـ ما يقارب نصؼ مجمكع سكاف العالـ.

كتحظى كؿ مجمكعة مف ىذه الاقاليـ العملبقة بنحك ربع أك أكثر مف ربع التدفقات الاستثمارية      
الاجنبية العالمية المباشرة، عمما اف حصة مجمكعة الشراكة التجارية كالاستثمارية العابرة للؤطمسي تشيد 

ام ما قبؿ الازمة (، 2007-2005لمتكسط الفترة ) %56تراجعا نسبيا الى نحك النصؼ مف نسبة 
، بينما تشيد حصص المجمكعتيف الاخرييف نمك لافتا، حيث بمغ 2013عاـ  %30العالمية الى نسبة 

مف تدفقات الاستثمار الاجنبي  %20نصيب مجمكعة الشراكة الاقتصادية الاقميمية الشاممة أكثر مف 
ه قبؿ الأزمة، كتبقى مجمكعة المباشر العالمي الكافدة في السنكات الأخيرة ام ما يقارب ضعؼ مستكا

التعاكف الاقتصادم لأسيا الباسيفيؾ الاىـ مف بيف جميع المجمكعات، حيث تنافس مجمكعة دكؿ العشريف 
، 2013مف اجمالي تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة لعاـ  %54في الصدارة، كتحظى بنسبة 

 قا لما يبينو الشكؿ البياني التالي:( كف2007-2005لمتكسط السنكات ) %37بالمقارنة مع نسبة 

 

 
 

                                                           
1
 .42، ص 0241ولٌو الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربٌة، تقرٌر الاستثمار السنوي الخامس، ٌ - 
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تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافدة الى مجمكعة مختارة مف التجمعات الاقميمية كالاقاليمية، (: 5-3الشكل رقم)
 2013( كعاـ 2007-2005متكسط الفترة )

 

 .6، ص 2014الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي،  المصدر:

الى  %11مف نسبة  (BRICS)ف الشكؿ السابؽ ايضا تضاعؼ حصة دكؿ بريكس كما يلبحظ م      
، كما يلبحظ انو عمى الرغـ مف تكاضع حصة كؿ مف دكؿ آسياف كدكؿ ميرككسكر، لكف حصتييما 21%

بالنسبة  %9الى  %4مف اجمالي التدفقات العالمية ازدادت مقارنة بفترة ما قبؿ الازمة العالمية، مف 
 بالنسبة لمميرككسكر. %6الى  %2للآسياف، كمف 

 ثالثا: الاتفاقيات الاقميمية الكبرى وتأثيراتيا التنظيمية عمى الاستثمارات العالمية

ايضا مف التحكلات الجدية في المشيد الاستثمارم العالمي ىي بركز الاتفاقيات الاقميمية الكبرل،       
جرم التفاكض بشأنيا كالتي يمكف أف تحدث تغيرات سكاء التي تـ ابراميا في السنكات الماضية، اـ التي ت

متصاعدة في تكسيع كتطكير حجـ الاستثمار العالمي، كأكثر ما يتجمى في معدؿ المشاركة كضخامة عدد 
الدكؿ المشاركة في الاتفاقيات، كما في عممية اجراء الاتفاقيات نفسيا التي تضفي حيكية جديدة عمى 

لى جانب المكضكعات الاستثمارية التي تضميا الاتفاقيات كالتي تضـ الاستثمار العالمي بشكؿ عاـ، ا
ضافة اخرل جديدة الييا.  تكسع المجالات القائمة كا 

كالاتفاقيات الاقميمية الكبرل ىي اتفاقيات اقتصادية كاسعة النطاؽ بيف مجمكعة بمداف تتميز مجتمعة       
، كقد شيدت السنكات 1كضكعا رئيسيا في الاتفاؽبكزف اقتصادم فائؽ الأىمية كيشكؿ الاستثمار فييا م

 (TPP)الاخيرة تكسعا في المفاكضات الجارية لمثؿ ىذه الاتفاقيات، مثؿ تمؾ الجارية عبر الباسفيؾ 
، كمف المنتظر أف تحدث ىذه الاتفاقيات (CETA)كبيف كندا كالاتحاد الاكركبي  (TTIP)كالاطمسي 

                                                           
1
 .00، مرجع سبق ذكره، ص 0241الانكتاد، تقرٌر الاستثمار العالمً  - 
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الدكلية ككؿ،  فيي قد تسيـ في تدعيـ المشيد التعاىدم القائـ اك  انعكاسات عمى نظاـ اتفاقات الاستثمار
قد تتمخض عف اكجو تضارب جراء تقاطعيا مع اتفاقات استثمار دكلية قائمة، بما فييا تمؾ المبرمة عمى 

اتفاؽ  140صعيد متعدد الأطراؼ، فيناؾ عمى سبيؿ المثاؿ، ستة اتفاقات اقميمية كبرل تتقاطع مع 
، كما قد يككف 1علبقة تعاىدية استثمارية ثنائية جديدة 200ا قائما، لكنيا قد تتمخض عف استثمارم دكلي

ليذه الاتفاقات انعكاسات عمى انماط الاستثمار بحد ذاتيا، خصكصا كاف منيا ما يضـ معظـ المخزكف 
ما يضـ نحك  الاستثمارم العالمي، كمنيا ما يستحكذ عمى القسـ الغالب مف الناتج المحمي العالمي، كمنيا

 .2نصؼ سكاف العالـ

كالكاقع انو مف غير المعركؼ لغاية الاف مدل ايجابيات كسمبيات ىذا التطكر الجديد في الخارطة       
الاستثمارية العالمية، سكاء مف تمركز القدرة عمى التأثير في القكانيف كمف حيث الطريقة التي ستتكزع بيا 

مى حساب الدكؿ غير المنضمة، اـ مف حيث دكرىا في تعميؽ الخمؿ الامتيازات بيف الفرقاء المنضميف ع
 بيف الاسكاؽ الغنية كالفقيرة كالتأثير في اضعاؼ الفرص المتاحة اماـ الاخيرة لتحقيؽ التنمية المستدامة.

كلاشؾ اف المكاجية المناسبة لمدكؿ لتجنب التيميش ىك في الانفتاح عمى الاقاليمية كالتحصف في      
كلا مفر اماـ البلبد العربية لتحصيف اقتصاداتيا سكل مشركعيا الاقميمي لمتكامؿ التجارم،  إطارىا

كالمضي قدما في تكسيع كتعميؽ تكامميا الاستثمارم، كفي ىذا الاطار قامت الدكؿ العربية بتحديث 
في  2013 الاتفاقية المكحدة لاستثمار رؤكس الامكاؿ في الدكؿ العربية كأقرت الصيغة الجديدة مطمع

، كقد اتاحت الصيغة الجديدة حرية اكسع لحركة 3اطار القمة العربية الاقتصادية التي عقدت في الرياض
رؤكس الامكاؿ كلمتحكيلبت الرأسمالية، كما اتاحت المزيد مف الضمانات للبستثمارات البينية، كتسعى ىذه 

 :4الاتفاقية الى تحقيؽ الاىداؼ التالية

 بينية لمدكؿ العربية.زيادة الاستثمارات ال -
تعزيز التعاكف بيف الدكؿ العربية بكضع معايير مشتركة كتبادؿ المعمكمات حكؿ القكاعد كالفرص  -

 التجارية.
تقكية التكامؿ الاقتصادم الاقميمي بإتماـ اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرل، كتعزيز الكصكؿ  -

 الى الاسكاؽ الاقميمية.
 كتحسيف مستكل معيشة المكاطنيف العرب. تحقيؽ التنمية المستدامة -
 ارساؿ اشارة قكية الى الكسط التجارم الدكلي كالمستثمريف الاجانب. -

 

                                                           
1
 .00نفس المرجع السابق، ص  - 
2
 .49الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 . 91-07، ص ص: 0249والاجتماعٌة، الدورة الثالثة، فٌفري  جامعة الدول العربٌة، القمة العربٌة التنموٌة: الاقتصادٌة - 
4
 .0، ص 0249الدول العربٌة المعدلة، جامعة الدول العربٌة، الاتفاقٌة الموحدة لاستثمار رؤوس الاموال العربٌة فً  - 
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لكف الاتفاقية لا تزاؿ تنطكم عمى ثغرات اساسية كتفرض قيكدا منيا مالـ يكف اصلب مكجكد في      
 :1الصيغة السابقة، مما قد يسيـ في عرقمة حركة الاستثمار، كأىميا

المادة الخامسة(  -ثناء معاممة الاستثمار كالمستثمر العربي مف المعاممة الكطنية )الفصؿ الثانياست -
بالنسبة لممعاممة الضريبية، بما يفسح المجاؿ لمتمييز بيف المستثمر العربي كالمحمي، ككذلؾ 

 فضيمية.الاستثناء مف تممؾ الاراضي كالعقارات بما يستبعد ىذا القطاع الحيكم مف المعاممة الت
ربط امتيازات التنقؿ كالإقامة لممستثمر العربي بعدـ تعارضيا مع انظمة كقكانيف الدكؿ المضيفة،  -

مف الاتفاقية، كىي خطكة متأخرة عف الصيغة السابقة التي لا تضع  11كىك ما نصت عميو المادة 
الكطنية لتراعي ىذا الشرط، خصكصا كاف اليدؼ النيائي ىك تكريس ىذه الميزة كتعديؿ التشريعات 

 ذلؾ.
ربط حرية استخداـ اليد العاممة العربية كالخبرات العربية كالأجنبية بالقكانيف، كذلؾ اشتراط الاكلكية  -

لمعمالة كالخبرات الكطنية لدل تكفر المؤىلبت المطمكبة، كىك قيد آخر عمى المستثمر الذم بجب 
 ( مف الاتفاقية.12مادة اف يترؾ لو حرية تقدير مدل تكفر المؤىلبت المطمكبة )ال

الطابع الاطارم للبتفاقية: رغـ اف الصبغة المعدلة للبتفاقية ليا صفة الإلزامية، غير انيا لا تزاؿ  -
( كالمادة 11تحمؿ طابع الاتفاقية الإطارية، نظرا لأنيا تتضمف أحكاما، كبالأخص منيا المادة )

عادة ما يحكـ الاتفاقيات المتعددة  (، تسمب الاتفاقية صفة " التشريع فكؽ الكطني" الذم12)
 الأطراؼ، كالذم يعطييا اكلكية التطبيؽ عمى الاحكاـ الكطنية كفقا لمتشريعات الدكلية.

بعد اف تطرقنا الى الاطار المفاىيمي حكؿ اثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار       
الى دراسة نماذج مختارة مف بعض تجارب التكامؿ الاجنبي المباشر، سنسعى مف خلبؿ المطالب التالية 

 الاقتصادم الاقميمي في البمداف النامية كمدل تأثيرىا عمى الاستثمار الاجنبي المباشر. 

 المطمب الثاني: التكاملات الاقتصادية الاقميمية في افريقيا

ة فاعمة، كاتجاىا آخر شيدت القارة الافريقية تكجيا كبيرا نحك تشكيؿ تجمعات اقميمية اقتصادي      
ييدؼ لتفعيؿ المنظمات الاقميمية الاقتصادية الاخرل القائمة بالفعؿ في القارة الإفريقية، كذلؾ لمكاجية 
التحديات الجديدة التي تمكح في افؽ القارة السمراء، كالتي ربما تبشر بمزيد مف التيميش الاقتصادم لمقارة 

عكلمة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالعالمية، كبدأت عدة الإفريقية، كمكاجية تحديات كتداعيات ال
محاكلات لتككيف كتطكير تجمعات افريقية اقتصادية، حيث بدأت افريقيا في التركيز عمى التنمية 

 .2الاقتصادية كمحاكلة تجنب الآثار السمبية لتيار العكلمة كالاستفادة منيا مف خلبؿ الاعتماد المتبادؿ

                                                           
1
 .14-12الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربٌة، مرجع سبق ذكره، ص ص: - 
2
، 0249، جوٌلٌة 9حسناء عبد الفتاح، التكتلات الاقتصادٌة الاقلٌمٌة الإفرٌقٌة، مجلة افرٌقٌا قارتنا، الهٌئة العامة للاستعلامات، مصر، العدد  - 

 .4ص 
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بداية دفعة جديدة نحك تعزيز التعاكف في جميع  1980ؿ اعتماد خطة لاغكس في عاـ لقد شك      
انحاء القارة، حيث شجعت الخطة عمى اتباع نيج اقميمي لزيادة التنمية الاقتصادية، ما ادل في فترة 

اع عدد الثمانينات كالتسعينات الى انتشار منظمات التكامؿ الاقتصادم الاقميمي في القارة، كنتيجة لارتف
منظمات التكامؿ الاقتصادم الإقميمية، اصبحت عدة بمداف افريقية اعضاء في اكثر مف مجمكعة، كتكتفي 
ثلبث بمداف فقط ىي )الجزائر، الرأس الاخضر كمكزمبيؽ( بعضكية منظمة كاحدة مف منظمات التكامؿ 

 ( يكضح ذلؾ.6-3. كالشكؿ رقـ )1الاقميمي

 الكاحدة في افريقيا المنطقة داخؿ المبرمة تالاتفاقا شبكات (:6-3الشكل رقم )

 
 .10، ص 2013الاكنكتاد، التكامؿ الاقميمي كالاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاديات النامية كالانتقالية،  المصدر:

نتيجة ارتفاع عدد منظمات التكامؿ الاقتصادم الاقميمي، سعى المؤتمر الكزارم الاكؿ لمكزراء      
في العاصمة البكركينية "كاجادكجك" الى الاسراع بعممية دمج كترشيد  2006المنعقد في مارس الافارقة ك 

التجمعات الافريقية القائمة في عدد أقؿ، حيث اف تعدد التجمعات الافريقية يمثؿ تكرارا للؤىداؼ كيخمؽ 
ؽ التنسيؽ تداخلب في البرامج، حيث اتفؽ المجتمعكف عمى اعتماد تجمعات رئيسية تعمؿ عمى تحقي

كالتعاكف بينيا في السياسات كالبرامج، كخمؽ آليات لإدارة عممية التنسيؽ بيدؼ تحقيؽ الاندماج، كذلؾ 

                                                           
1
 .1الانكتاد، التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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، مف خلبؿ اعطاء دكر رئيسي 1991كفقا لمعاىدة أبكجا المؤسسة لمجماعة الاقتصادية الافريقية في عاـ 
قميمية كىي: السكؽ المشتركة لدكؿ شرؽ للبتحاد الافريقي للئسراع بالتكامؿ كالتنسيؽ بيف التجمعات الا

كجنكب إفريقيا، تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء، جماعة شرؽ افريقيا، الجماعة الاقتصادية لدكؿ كسط 
إفريقيا، الجماعة الاقتصادية لدكؿ غرب إفريقيا، اتحاد المغرب العربي، الجماعة الانمائية لمجنكب 

 .1ية بالتنميةالإفريقي، الييئة الحككمية الدكلية المعن

كرغـ كثرة مبادرات التكامؿ الاقميمي في إفريقيا، ظؿ تأثيرىا في تكليد مزيد مف الاستثمار الاجنبي      
المباشر اك جذبو محدكدا بكجو عاـ، فعند مقارنة متكسط النسبة المئكية للبستثمار الاجنبي المباشر الى 

الاقتصادم الإقميمية، يبيف اف ىذا الاستثمار لـ الناتج المحمي الإجمالي، لبعض اىـ منظمات التكامؿ 
مثؿ انشاء منطقة الاستثمار المشترؾ التابعة  -يكف ثابت في معظـ الحالات، بؿ تراجع في حالات معينة

 ( يكضح ذلؾ.7-3لمسكؽ المشتركة لشرؽ افريقيا كالجنكب الإفريقي، كالشكؿ رقـ )

   جنبي المباشر الكافد الى خمس منظمات اقميمية لمتكامؿ الاقتصادم تطكر تدفقات الاستثمار الا(: 7-3الشكل رقم )   
 (2011-1986كنسبة مئكية مف الناتج المحمي الاجمالي )                        

 
 .11، ص 2013الاكنكتاد، التكامؿ الاقميمي كالاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاديات النامية كالانتقالية،  المصدر:  

الملبحظ اف ىناؾ تأثير محدكد لمتكامؿ الاقميمي في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافدة الى      
القارة، كىذا يرجع الى أسباب عديدة تؤدم الى عدـ فعالية تمؾ المنظمات نسبيا في مجاؿ الاستثمار 

 : 2الاجنبي المباشر، كىي كالتالي

                                                           
1
 .4حسناء عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .3الانكتاد: التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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صادم الاقميمية في حد ذاتو الى عدـ الكفاء التاـ بدفع اشتراكات  ادل انتشار منظمات التكامؿ الاقت -    
الأعضاء، كتدني مستكل تنفيذ البرامج، كالازدكاج اك تنفيذ برامج متضاربة، كما أدت العضكيات المتداخمة 

 الى اعاقة عممية تنسيؽ السياسات كالأطر المؤسستية، كعرقمة بالتالي الجيكد الرامية الى زيادة التكامؿ.

ىناؾ تغطية محدكدة لقضايا الاستثمار، كحتى في منظمات التكامؿ الاقتصادية الاقميمية التي لدييا  -   
تغطية كاسعة نسبيا لمقضايا المتصمة بالاستثمار غالبا ما تككف الاحكاـ العامة الى حد ما مف حيث 

سلبـ كالأمف،، كحرية تنقؿ الصياغة كالتطبيؽ، كما أف قضايا الاستثمار تمنح اكلكية اقؿ مف قضايا ال
 الاشخاص كالسمع كرؤكس الامكاؿ كالخدمات، كالزراعة، كاليياكؿ الاساسية كالطاقة.

لـ يحرز ام تقدـ عمى مستكل التنفيذ العممي، كساد لدل منظمات التكامؿ الاقتصادم الاقميمية في  -   
، كنتيجة لذلؾ افريقيا ميؿ نحك السعي لتحقيؽ تكامؿ بعيد المدل ضمف اطر زمنية ط مكحة اكثر مف اللبزـ

لـ يكتمؿ تشكيؿ مناطؽ التجارة الحرة كالاتحادات الجمركية دائما كلـ تحترـ المكاعيد النيائية في اغمب 
 الاحياف.

ارتباط العديد مف الدكؿ الاعضاء بتمؾ التجمعات بالدكؿ الغربية مف الناحية الاقتصادية كالسياسية  -   
ر، كىك ما يؤثر بالسمب عمى علبقات تمؾ الدكؿ بباقي دكؿ التجمع مف ناحية كالدكؿ كالثقافية الى حد كبي

الافريقية مف ناحية أخرل، كما تؤثر الصراعات كالخلبفات السياسية فيما بيف الدكؿ الاعضاء كعمى 
 .1تحقيؽ التنمية الاقتصادية داخؿ تمؾ الدكؿ مف جية كعمى مستكل التجمعات مف جية اخرل

في  %14اؿ التحديات الاساسية قائمة في افريقيا فمثلب تبمغ نسبة التجارة الرسمية في السمع لا تز  -  
في  %62في امريكا الشمالية، ك %42في امريكا الجنكبية كالكسطى، ك %17إفريقيا، مقارنة بنسبة 
ـ عمى أساس في آسيا، كلا تزاؿ التجارة بيف أكبر الاقتصاديات الافريقية تقك  %64الاتحاد الاكركبي، ك

الدكلة الاكلى بالرعاية، كىذه ليست سكل امثمة قميمة عمى المدل الذم يجب اف تبمغو القارة قبؿ تحقيؽ 
 .2التكامؿ الفعمي

عمى الرغـ مف تمؾ السمبيات، فاف كاقع الامر يؤكد اف تمؾ التجمعات تمثؿ قاعدة مستقبمية لمتعاكف      
الإفريقية، كتدؿ عمى الرغبة القكية مف قبؿ الدكؿ الافريقية في الاقتصادم كالسياسي كالأمني في القارة 

تحقيؽ تنميتيا الاقتصادية، كذلؾ مف خلبؿ عكامؿ عدة مف بينيا تحسيف بيئتيا الاستثمارية، كقد تجمى 
ذلؾ مف خلبؿ العديد مف المبادرات مف اىميا المبادرة الثلبثية التي تضـ السكؽ المشتركة لشرؽ كجنكب 

جماعة شرؽ افريقيا كالجماعة الانمائية لمجنكب الإفريقي، التي تسعى لانشاء منطقة لمتجارة الحرة افريقيا ك 

                                                           
1
 .0حسناء عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .43، ص 0249، جوٌلٌة 79التنمٌة، صندوق النقد الدولً، العدد كارلوس لوبٌز، التقدم ببطأ نحو التكامل، مجلة التموٌل و - 
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بيف الجيات الثلبث، كجعميا منطقة استثمارية كاحدة، ككضع سياسات كاستراتيجيات تعزز الاستثمار عبر 
 .1ية القطاع الخاصالحدكد، كالحد مف تكمفة انشطة الاعماؿ في المنطقة، كتييئة بيئة مكاتية لتنم

ايضا مف المبادرات اليامة ما اطمقو الاتحاد الافريقي كبنؾ التنمية الافريقي كالمجنة الاقتصادية      
لإفريقيا، كىك دليؿ التكامؿ الاقميمي الافريقي الذم يعرض رؤية متعددة الابعاد لمتكامؿ الاقتصادم داخؿ 

ة كتركز عمى النتائج كتشدد عمى تعزيز السياسات كالحقائؽ التجمعات الاقميمية الإفريقية، كىك اداة شامم
الفعمية، كقد صمـ بغرض تزكيد صناع السياسات عمى المستكيات الكطنية كالإقميمية كالدكلية، كالشركات 

 .2كغيرىا مف الاطراؼ المعنية ببيانات مكثكقة تصنؼ البمداف كالمؤسسات في مختمؼ الفئات كالأبعاد

ت الاخرل ايضا مبادرة برنامج الحد الادنى لمتكامؿ، كىك آلية لمتقارب بيف منظمات مف المبادرا      
التكامؿ الاقتصادم الإقميمية، كيركز عمى مجالات قميمة ذات اكلكية مف بينيا الاستثمار، كتيدؼ مرحمة 

كلات اقميمية البرنامج الاكلي الى انشاء محفؿ اقميمي كقارم لتشجيع الاستثمار، كيستمزـ ذلؾ كضع بركتكك
للبستثمار كتنسيقيا، كصياغة مدكنة للبستثمار في القارة، كالتعجيؿ بإنشاء المصرؼ الافريقي للبستثمار، 
كالعمؿ عمى أف تككف احكاـ الاستثمار كاسعة النطاؽ كشاممة كتنفيذىا تنفيذا تاما لزيادة تأثير التكامؿ 

 الاقميمي في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر.

اما التحديات التي تقؼ اماـ جيكد التكامؿ الاقتصادم في القارة الافريقية بشكؿ عاـ فيي عديدة      
 :3كمف اىميا نجد

فعمى صعيد الاكضاع الداخمية نعمـ اف الاستقرار السياسي يمعب دكرا رئيسيا في نجاح اقامة ام  -     
دة القانكف كتحقيؽ مبدأ الشفافية تكتؿ اقتصادم، كيتحقؽ الاقتصاد السياسي مف خلبؿ اعلبء سيا

كالمساءلة بالإضافة الى تداكؿ السمطة بطرؽ ديمقراطية ككضع استراتيجيات ليا صفة الاستمرار في كافة 
القطاعات، لكف في الكاقع نجد اف غالبية الدكؿ الافريقية لا تزاؿ تمر بمرحمة انتقالية مف النظـ العسكرية 

التعددية المنتخبة ديمقراطيا، كليس مف المعتاد اف تفصؿ دكؿ القارة بيف  اك نظاـ الحزب الكاحد الى النظـ
العلبقات السياسية مف جانب كالعلبقات الاقتصادية مف جانب آخر، كىك ما أبطأ كتيرة التعاكف داخؿ 

 التجمعات الاقميمية لمقارة.

دل، خاصة فيما يتعمؽ كذلؾ عمى صعيد السياسات فدكؿ القارة لا تضع استراتيجيات بعيدة الم -    
 بالتعاكف الاقتصادم البيني، حيث تتعطؿ العلبقات نتيجة لتغير الحككمات مف كقت لآخر.

                                                           
1
 .44الانكتاد: التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقاصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .43كارلوس لوبٌز، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .9حسناء عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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كذلؾ كمف المنظكر الثقافي، تفتقد الكثير  مف الدكؿ الافريقية لما يعرؼ بثقافة التكامؿ الاقتصادم  -     
يؿ المثاؿ مازالت الاسكاؽ الافريقية تفضؿ اللبزمة لإنجاح جيكد التكامؿ الاقتصادم في القارة، فعمى سب

المنتج المستكرد مف خارج القارة، كتفضؿ الشركات الافريقية التعامؿ مع شركات دكؿ اجنبية عمى اف 
 تتعامؿ مع نظيرتيا الافريقية.

افتقاد الدكؿ الافريقية لشبكات النقؿ كالمكاصلبت فيما بينيا، فمف المعركؼ اف غالبية شبكات  -    
كاصلبت كالنقؿ كانت تتجو في اتجاه كاحد مف قمب افريقيا الى مكانئ الشحف الى خارجيا نحك اكركبا الم

 كالامريكيتيف.

كذلؾ لا تزاؿ البنية الاساسية لقطاع النقؿ كالمكصلبت في حاجة الى تطكير عمى مستكل القارة  -    
لبت كعائؽ رئيسي اماـ التكسع في بأسرىا، حيث تقؼ محدكدية البنية الاساسية لقطاع النقؿ كالمكاص

 التبادؿ التجارم بيف الدكؿ.

   ASEANالمطمب الثالث: رابطة دول جنوب شرق آسيا )آسيان(

مف خمس دكؿ مف جنكب شرؽ آسيا كىي: ماليزيا، اندكنيسيا، الفمبيف،  1967اسس في عاـ       
، لاكس في عاـ 1995اـ في عاـ كفيتن 1984تايلبند، سنغافكرة، ثـ انضمت كؿ مف : بركنام في عاـ 

، كقد بذلت الرابطة منذ انشائيا جيكدا كبيرة 19991، ككمبكديا في عاـ 1999، كمينمار في عاـ 1997
لتحسيف الترابط فيما بينيا مف خلبؿ تشجيع نمك كؿ مف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، كقد 

تنمية دكؿ جنكب شرؽ آسيا، ككانت الياباف كالكلايات المتحدة  كاف العاملبف الاقتصادياف الذيف اسيما في
المصادر الرئيسية للبستثمار في المنطقة، اذ مارسا دكرا ميما في تكسيع التكامؿ الاقتصادم عمى 
المستكل المحمي مترافقا مع تطكر تقسيـ العمؿ كالاعتماد المتبادؿ داخؿ الإقميـ، كقد ظير دكر الاستثمار 

باشر كنمك التجارة المتسارع في نطاؽ التنمية الاقتصادية في شرؽ آسيا مف خلبؿ نمكذج الاجنبي الم
 .2الاكز الطائر لمكجات التصنيع المتعاقبة في دكؿ الرابطة

 1997لقد حققت الرابطة تقدما كبيرا فيما يتعمؽ بالتعاكف الاقميمي في مجاؿ الاستثمار، في عاـ       
م المتعمؽ بمنطقة الاستثمار لرابطة امـ جنكب شرؽ آسيا بيدؼ جعؿ بمداف كقع اعضاؤىا الاتفاؽ الاطار 

 2009الرابطة منطقة متحررة قادرة عمى المنافسة كمكاتية للبستثمار باتخاذ عدة تدابير منسقة، كفي عاـ 
بشأف  1987كاتفاؽ عاـ  1997عزز الاستثمار الشامؿ لمرابطة الاتفاؽ الاطارم لمنطقة الاستثمار لعاـ 

، لقد ارتكزت اتفاقية الاستثمار الشامؿ للآسياف عمى اربعة محاكر اساسية 3تعزيز الاستثمارات كحمايتيا
ىي التحرير كالحماية كالتسييؿ كالتعزيز مف خلبؿ تحرير قطاعات الاستثمار كالشفافية في قكانيف 

                                                           
1
 .935نشأت على عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
 .477هناء عبد الغفار، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .49الانكتاد: التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقتصادٌات النامٌة والنتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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كالمعاممة التفضيمية الاستثمار كحماية المستثمريف كالاستثمار، كآليات كاضحة لتسكية المنازعات، 
 كالمعاممة بالمثؿ بيف الدكؿ الاعضاء في الرابطة، كما نصت عمى تعريؼ كاضح للبستثمار كالمستثمريف.

لقد ادل الاتفاؽ الاطارم لمنطقة الاستثمار كتنفيذه الى تحسيف بيئة الاستثمار في بمداف الرابطة،       
يمية عمى المنافسة في جذب الاستثمار الاجنبي الامر الذم افضى الى تعزيز قدرة المجمكعة الاقم

المباشر، كزيادة تدفقاتو الكافدة، كمف اىداؼ انشاء منطقة الاستثمار معالجة الآثار السمبية الناجمة عف 
الازمة المالية الآسيكية، كيبدك أنيا حققت ىدفيا المتمثؿ في استعادة ثقة المستثمريف في بمداف الرابطة، 

مركر عاميف عمى تكقيع الاتفاؽ الاطارم لمنطقة الاستثمار، تراجعت حصة بمداف  بعد 2000كفي عاـ 
، كلكنيا عاكدت الارتفاع %3الرابطة في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمية الكافدة الى أقؿ مف 

، لتنخفض مرة أخرل في ظؿ الازمة العالمية 2006في نيايات عاـ  %6مرة أخرل لتصؿ لاكثر مف 
، بعدىا تحسنت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في السنكات التي تمييا، كيظير 2008لاخيرة لعاـ ا

اف اتفاؽ منطقة الاستثمار في بمداف الرابطة كاف ليا تأثير ايجابي في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 
ية الآسيكية كالأزمة المالية الأخيرة كنسبة مئكية مف الناتج المحمي الإجمالي، باستثناء فترة الازمة المال

 ( يكضح ذلؾ.8-3كالشكؿ رقـ )

   مف كنسبة مئكية آسيا شرؽ جنكب أمـ رابطة إلى الكافدة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تطكر (:8-3الشكل رقم)   
 (2011-1980) الإجمالي المحمي الناتج                     

 
 .14، ص 2013امؿ الاقميمي كالاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاديات النامية كالانتقالية، الاكنكتاد، التك المصدر:  

لقد ادت الجيكد المبذكلة مف قبؿ دكؿ الآسياف في مجاؿ الاستثمار الى تشجيع تدفقات الاستثمار     
المعاممة الكطنية  الاجنبي المباشر فيما بينيا، كذلؾ مثلب مف خلبؿ منح المستثمريف مف داخؿ المنطقة

كزيادة فرص كصكليـ الى قطاع الصناعات، كبالإضافة الى ذلؾ ادل الى تحرير التجارة  الى تكسيع 
نطاؽ السكؽ الإقميمية، كتعزيز الكعي بالمنطقة الفرعية التي تمثميا بمداف الرابطة كزيادة جاذبيتيا 
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سيا بكصفيا كجية استثمارية فريدة، ما للبستثمار الدكلي، كركجت ىذه الجيكد لمنطقة دكؿ جنكب شرؽ آ
جعميا مقصدا رئيسيا للبستثمار مف قبؿ مستثمريف ينتمكف لبمداف تقع خارج التجمع الاقميمي لدكؿ رابطة 

 الآسياف، كالجدكؿ التالي يكضح أىـ مصادر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر لدكؿ الآسياف.

 الاستثمار الاجنبي المباشر لدكؿ الآسياف ) مميار دكلار(أىـ مصادر تدفقات  (:9-3الجدول رقم)     

 النسبة مف اجمالي الاستثمار حجـ الاستثمار الاجنبي المباشرة البمداف
2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 18.4 17.0 15.7 22.232.2 22.134.5 19.562.2 الآسياف
 4.3 4.8 2.1 5.245.7 6.281.5 2.587.7 استراليا

 0.7 1.3 0.7 898.1 1.679.0 816.8 كندا
 6.8 5.4 5.1 8.256.5 6.990.1 6.426.2 الصيف

 16.7 19.2 19.6 20.127.6 24.989.9 24.511.3 الاتحاد الاكربي
 1.3 0.5 0.5 1.584.1 605.9 2.100.9 اليند

 14.5 12.1 12.1 17.559.4 15.705.4  24.750.2 الياباف
 1.9 0.4 0.4 2.241.2 550.0 335.9 نيكزيمندا
 0.0 0.0 0.0 (10.5) 6.2 (2.1) باكستاف
 4.7 4.4 3.4 5.710.4 5.750.7 4.303.3 ككريا
 0.0 0.0 0.5 (28.9) (113.2) 607.9 ركسيا

 11.3 11.3 5.7 13.646.0 14.748.5 7.157.2 الكلايات المتحدة الامريكية
 80.7 76.4 74.6 97.462.8 99.328.4 93.157.6 مجمكع استثمارات البمداف الشريكة

 19.3 23.6 25.4 23.356.0 30.666.6 31.706.9 بمداف اخرل
 100 100 100 120.818.8 129.995.1 124.864.5 المجمكع الاجمالي

 Source: http://www.aseanstats.org/ 

كؿ الآسياف ( اف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافدة لد9-3نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )       
، لتنخفض بعدىا 2014مميار دكلار سنة  129.99الى  2013مميار دكلار سنة  124.86قد انتقمت مف 

، كيرجع ىذا الانخفاض الى تراجع حجـ الاستثمار لا سيما في 2015مميار دكلار لسنة  120.81الى 
كقد ظير ىذا الانخفاض  ،1مجاؿ الخدمات كالقركض كعمميات الدمج كالاستحكاذ لمشركات العابرة لمحدكد

بشكؿ كبير مع دكؿ الاتحاد الاكركبي التي تعتبر مف اكبر المستثمريف في المنطقة، حيث انخفض حجـ 
، كما نلبحظ 2015مميار دكلار لسنة  20.12الى  2014مميار دكلار لسنة  24.98استثماراتيا مف 

راليا، كىكنغ ككنغ، كتايكاف كنيكزيمندا انخفاض حجـ استثمارات كؿ مف الكلايات المتحدة الامريكية كاست
، اما 2013اذا ما قارناىا بسنة  2014، بالرغـ مف ارتفاع حجـ استثماراتيـ خلبؿ سنة 2015خلبؿ سنة 

"، فقد ارتفعت حجـ 3ما يتعمؽ بكؿ مف الياباف كالصيف كجميكرية ككريا اك ما يسمى بػػػ "آسياف+
                                                           

1
 - UNCTAD,ASEAN, Asean Investment Report 2016, p3. 
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، بينما حافظت ككريا عمى نفس حجـ استثماراتيا 2015ة استثمارات كؿ مف الياباف كالصيف خلبؿ سن
، بالمقابؿ يبقى حجـ الاستثمار داخؿ دكؿ الآسياف أكبر مصدر لتدفقات 2015ك 2014لسنتي 

 .2015مميار دكلار سنة  22.23الاستثمار الاجنبي المباشر لدكؿ المنطقة حيث بمغ 

، إلا انيا تبقى مقصدا 2015سياف خلبؿ سنة بالرغـ مف انخفاض حجـ الاستثمار داخؿ منطقة الآ      
مف  %16رئيسيا لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر فيما بيف البمداف النامية، حيث تمثؿ حصتيا حكالي 

، كىذا بسبب البيئة الاستثمارية المكاتية، فقد عرؼ الاستثمار 1حجـ الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي
الصناعات التحكيمية نمكا كبيرا خلبؿ السنكات الأخيرة، كىذا منذ اعتماد  الاجنبي المباشر في قطاع

الاتفاؽ الاطارم لمنطقة الاستثمار، كما استفادت البمداف المنخفضة الدخؿ في الرابطة بما فييا كمبكديا 
لناحية كجميكرية لاكس كمينمار كفيتناـ مف تزايد الاستثمار الكافد مف الدكؿ الاعضاء الاكثر تقدما مف ا

الاقتصادية، مثؿ تايلبندا كماليزيا كسنغفكرة، ككذلؾ مف اقتصاديات شرؽ آسيا مثؿ جميكرية ككريا 
كالصيف، ىذه الزيادة في الاستثمار ادت الى الاسراع في اقامة شبكات الانتاج الدكلية ضمف بمداف 

 الرابطة. 

 -سورميركو  -المطمب الرابع: السوق المشتركة لبمدان المخروط الجنوبي

تعتبر السكؽ المشتركة لبمداف المخركط الجنكبي احد اىـ التكتلبت الاقتصادية في العالـ الثالث،       
كأكثر مشاريع التكامؿ الاقتصادم طمكحا في منطقة امريكا اللبتينية، حيث تبرز اىمية ىذه السكؽ في 

لضعيؼ الذم تميزت بو دكؿ حجـ التحديات التي كاجيتيا في بداية ظيكرىا، فالمستكل الاقتصادم ا
التجمع لـ يكف محفزا لنجاح ىذه السكؽ، لكف ارادة كؿ مف البرازيؿ كالأرجنتيف اضافة الى تحديات البيئة 

 .2الخارجية كانت دافعا لضركرة انجاح ىذه العممية التكاممية

 أولا: النشأة والتطور

بمكجب معاىدة  1991مارس  26في تاسس التكتؿ الاقتصادم بأمريكا اللبتينية "ميرككسكر"       
، بعضكية البرازيؿ، الأرجنتيف اكركغكام كباراغكام كدخمت حيز النفاذ في عاـ ASUNCIONأسكنسيكف 

" الذم كضع الييكؿ المؤسسي Ouropreto، بعد تكقيع الدكؿ الاعضاء عمى بركتكككؿ "اكركبريتك 1994
ؽ اليدؼ الرئيسي لمتجمع كىك الكصكؿ لمسكؽ المالي لمميرككسكر كبداية فعمية لمتجمع مف أجؿ تحقي

لتكسيع التبادؿ  1986، كقد سبقت ىذه المعاىدة اتفاؽ تكاممي بيف الارجنتيف كالبرازيؿ عاـ 3المشتركة

                                                           
1
 - ibid, p3. 

 ،42/12/0249 محمد عربً لادمً، التجربة التكاملٌة لمنطقة امرٌكا اللاتٌنٌة "السوق المشتركة" تجمع المٌركوسور، تارٌخ الاطلاع/ - 2
http://democraticac.de/?p=41640  

 ر، تارٌخ الاطلاع،موسوعة الجزٌرة، ماذا تعرف عن المٌركٌسو - 3

http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/12/13 

http://democraticac.de/?p=41640
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/12/13
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/12/13
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، كقد 19901كاتفاؽ بيكنس ايرس عاـ  1989التجارم بيف البمديف، ثـ معاىدة التكامؿ الجنكبي عاـ 
 1996متجمع كؿ مف شيمي كبكليفيا بصفة شريكة الى التجمع عاـ انضمت الى الدكؿ الاربعة المؤسسة ل

، ثـ الاككادكر، فككلكمبيا، كقد تحالفت فنزكيلب رسميا في 2003ثـ انضمت بيرك بصفة شريكة في عاـ 
مع البرازيؿ كالارجنتيف كبارغكام كأكرغكام كجزء مف كتؿ ميرككسكر، غير اف الدكؿ المؤسسة  2006

بتيمة انتياؾ المبادئ الديمقراطية  2016يكا الجنكبية الغت عضكيتيا في ديسمبر لمسكؽ المشتركة لأمر 
 .2لممجمكعة

اما اسس السكؽ المشتركة فتشمؿ تحرير التجارة البينية بيف الدكؿ الأعضاء ككضع التعريفة       
حيز التنفيذ في  الجمركية الخارجية المشتركة، فمنذ دخكؿ معاىدة نشأة السكؽ المشتركة لأمريكا اللبتينية

 %47، بدأت دكؿ ىذا التجمع بكضع جدكؿ تحرير التجارة فيما بينيا، بدأ التخفيض بنسبة 1991مارس 
بنياية  %100أشير ليكتمؿ التخفيض  6كؿ   %7) البرازيؿ، الارجنتيف( عمى اف يعقبيا تخفيض بنسبة 

الة الرسكـ الجمركية بينيا بنسبة ، كقد استطاعت كؿ مف البرازيؿ كالأرجنتيف الكصكؿ الى از 1994عاـ 
، اما الارغكام كالبارغكام فقد شمميا البرنامج مف خلبؿ استثناءات 1994مف التجارة البينية لعاـ  85%

 .3تنتيي كفقا لجدكؿ زمني معيف

، يتـ CETتطبيؽ التعريفة الجمركية المشتركة  1994كما اقر دكؿ تجمع الميرككسكر في ديسمبر       
مف السمع المستكردة مف الدكؿ الاخرل، كتتراكح التعريفة  %95بنسبة  1995عتبارا مف عاـ تطبيقيا ا

يسمح بمكجبيا لكؿ دكلة الاستثناءات التي يتـ الغاؤىا تدريجيا كتمقائيا كصكلا الى  %20-0المشتركة مف 
 2001عاـ  %14، كبمكجب الاتفاقية تخفض التعريفات المحمية بنسبة 2001التعريفة المشتركة عاـ 

لمجميع  2006عاـ  %16لمبارغكام كالاكرغكام لمسمع الرأسمالية، كالى  2006لمبرازيؿ كالأرجنتيف، كعاـ 
 .4بالنسبة لمسمع المعمكمات

كقد تـ تككيف عدة اجيزة لممتابعة كالإشراؼ، يضـ مجمس السكؽ المشتركة كجياز لصنع السياسات      
كالاقتصاد لمدكؿ الأربع، كمجمكعة السكؽ المشتركة كىي الييئة  لمميرككسكر كيتككف مف كزراء الخارجية

التنفيذية لمتابعة تنفيذ الاتفاقية، اضافة الى السكرتارية في "مكنتدفيديك" كمفكضية تجارية كجياز لتسكية 
 المنازعات مقرىا " أسكنسيكف".

 

                                                           
1
، 4د للنشر والتوزٌع طهٌفاء عبد الرحمن ٌاسٌن التكرٌتً، الٌات العولمة الاقتصادٌة وآثارها المستقبلٌة فً الاقتصاد العربً، دار الحام - 

 .133، ص 0242الاردن، 
2
 /http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy موسوعة الجزٌرة، مرجع سبق ذكره، - 
3
 http://democraticac.de/?p=41640محمد عربً لادمً، مرجع سبق ذكره،  - 
4
 .133هٌفاء عبد الرحمن ٌاسٌن التكرٌتً، مرجع سبق ذكره، ص  - 

http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/12/13
http://democraticac.de/?p=41640
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الاقتصادم بيف اعضائيا  أما اىداؼ مجمكعة الميرككسكر فيي تسعى الى تحقيؽ نكع مف التكامؿ      
مف خلبؿ تعزيز التجارة الحرة كتسييؿ حركة الأشخاص تعزيز قدرات كؿ عضك مف اعضاء الكتمة، الحد 
مف التفاكتات بيف الدكؿ الاعضاء، تبادؿ المعارؼ كالخبرات كالممارسات الجيدة كالسياسات العامة سكاء 

 .1داخؿ الكتمة أك خارجيا

 المباشر في تكتل الميركوسورثانيا: الاستثمار الاجنبي 

لقد سعت جميع البمداف الاعضاء في السكؽ المشتركة عمى المستكل الكطني خلبؿ التسعينات،        
اصلبحات اقتصادية مختمفة في نطاقيا كمداىا، لتتجاكز نمكذج التصنيع البديؿ للبستيراد، كقد تضمف 

اؽ بتكجيو تخصيص المكارد بدلا مف الحككمات، التكجو السياسي الجديد، الذم ييدؼ الى السماح للؤسك 
تحكلا في سياسات الاستثمار الاجنبي المباشر شمؿ زيادة تحرير دخكؿ الاستثمارات، كتكفير الحكافز، 
كزيادة الضمانات كالحماية، كالمساكاة في المعاممة، كازالة الحكاجز التنظيمية كالادارية، كشيدت الارجنتيف 

يذ برامج خصخصة كاسعة النطاؽ شممت مجمكعة كبيرة مف الانشطة، بما في ذلؾ كالبرازيؿ تحديدا، تنف
 .  2الخدمات العامة كالييدرككربكنات

( اف الاستثمار الاجنبي المباشر الكافد الى بمداف السكؽ 9-3نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ )      
، ثـ تراجع بحدة في 1999ك  1995المشتركة شيد زيادة كبيرة خلبؿ عقد التسعينات كخاصة بيف عامي 

، إلا أنو يصعب فصؿ دكر اتفاؽ السكؽ المشتركة 2003، قبؿ أف يستعيد نمكا قكيا بعد عاـ 2000عاـ 
في نمك الاستثمار الاجنبي المباشر عف التغيرات الاخرل التي كقعت في تمؾ الفترة، فقد اقترف ازدىار 

كعة كاسعة مف الانشطة التي كانت مغمقة في السابؽ الاستثمار الاجنبي المباشر في التسعينات بفتح مجم
، كما اف 3اماـ الاستثمار الاجنبي المباشر، كتكثيؼ عمميات الخصخصة، كتحسيف مناخ الاقتصاد الكمي

الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي قد عرؼ تطكرا كارتفاعا ممحكظا خلبؿ ىذه الفترة، ما سمح لبمداف 
 .4في مجمكع تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر العالمية السكؽ المشتركة بالمشاركة

-1999اف التراجع الحاد للبستثمار الاجنبي المباشر الداخؿ لبمداف السكؽ المشتركة خلبؿ الفترة        
، إلا انو 2002ك  1998كاف بسبب الرككد الاقتصادم الذم شيدتو الفترة الممتدة بيف عامي  2003

، كىذا تزامنا مع الزيادة المستمرة في اسعار السمع الاساسية التي دشنت مرحمة 2004ارتفع بعدىا عاـ 
جديدة مف النمك الاقتصادم كفرص التنمية في بمداف السكؽ المشتركة، التي تشكؿ جميعا بمداف مصدرة 

                                                           
1-MERCOSUR, http://www.mercosur.int/ 

2
 .04التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الاقتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص الانكتاد،  - 
3
 .04نفس المرجع، ص   - 

4
-Daniel Chudnovsky and Andrés López, Foreign direct investment and development: the MERCOSUR 

experience, CEPAL review,  No. 92, 2007. P  11.  

   

http://www.mercosur.int/innovaportal/v/4058/2/innova.front/mercosur
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السكؽ ىامة لمسمع الاساسية. كالشكؿ التالي يكضح تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافدة الى 
 .2011-1990المشتركة لبمداف المخركط الجنكبي كنسبة مئكية مف الناتج المحمي الاجمالي 

 تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافدة الى السكؽ المشتركة لبمداف المخركط الجنكبي  (: 9-3الشكل رقم )    
 .2011-1990مالي مئكية مف الناتج المحمي الاج كنسبة                         

 
 .22، ص2013الاكنكتاد، التكامؿ الاقميمي كالاستثمار الاجنبي المباشر في الاقتصاديات النامية كالانتقالية،  المصدر:  

حكؿ اثر السكؽ المشتركة لبمداف المخركط Claudio A. C. Paiva Gustavo S. Cortes كفي دراسة ؿ     
بي المباشر الى المنطقة، بينا أف التكتؿ لـ يكف لو الاثر الكبير عمى الجنكبي عمى تدفقات الاستثمار الاجن

حجـ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، حيث اشارا الى أف نسب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الناتج 
 1981المحمي الاجمالي لمميرككسكر قد تخمفت عف المتكسط العالمي بنحك نقطة كاحدة خلبؿ الفترة مف 

مف  %43، كقد فسرا ىذا النقص الى ضعؼ الانفتاح التجارم لدكؿ الميرككسكر كالذم بمغ 2010 الى
مف الناتج المحمي الاجمالي، حيث  %81الناتج المحمي الاجمالي مقارنة بالمتكسط العالمي الذم بمغ 

المخركط الجنكبي  اشارا إلا انو بالرغـ مف اف الانفتاح التجارم قد زاد في بمداف السكؽ المشتركة لبمداف
بعد انشاء التكتؿ، إلا انو لـ يزدد بما فيو الكفاية لمحد مف الفجكة بينو كبيف الانفتاح التجارم لبقية دكؿ 
العالـ، إلا انيما اكدا اف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر لا تزاؿ مرتفعة بالمقارنة مع الفترات السابقة 

المباشر لا يزاؿ يزداد في اقتصاديات بمداف المنطقة، كاف كجكد  كاف الكزف النسبي للبستثمار الاجنبي
 .1الشركات متعددة الجنسيات لا تزاؿ تتسـ بأىمية كبيرة بالنسبة لمتقدـ الاقتصادم لدكؿ الميرككسكر

 

                                                           
1  - Claudio A. C. Paiva Gustavo S. Cortes  , On the Irrelevance of Mercosur: Evidence From Foreign Direct 

Investment, Latin American Business Review. number 15, 09 Sep 2014.p 304. 
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لقد عرؼ نمكذج التكامؿ الاقتصادم لدل السكؽ المشتركة منذ بداية العقد الاكؿ مف الالفية مرحمة       
خاصة اقتصادم كؿ مف الارجنتيف كالبرازيؿ، حيث تميزت بإعادة تقييـ دكر الدكلة في الاقتصاد جديدة 

عادة الاعتبار لمفيكـ السياسات الصناعية، الذم اضحى يعكد تدريجيا بعد أف استبعد تقريبا مف النمكذج  كا 
كالبرازيؿ في  2001اـ الاقتصادم الذم تقكده السكؽ في الثمانينات كالتسعينات، كبدأت الارجنتيف في ع

تعمناف عف خطط لتعزيز قطاعات كأنشطة محددة، كتشكؿ الاىمية الممنكحة لعمؿ الدكلة  2003عاـ 
الاستراتيجي في الدفاع عف المصالح الانمائية الكطنية عنصرا حاسما في التغيير الذم حدث في السكؽ 

الى تسارع ىذا التحكؿ نحك السياسات  2008المشتركة، كما ادت الازمة الاقتصادية العالمية الاخيرة 
الصناعية، كنفذت الارجنتيف كالبرازيؿ  سياسات لدعـ الصناعات كتعزيز الاستثمار كالابتكار كالتجارة 
الخارجية، كايضا بحماية السكؽ المحمية كالتصنيع المحمي، كما ييدفاف الى انشاء صناعة محمية عالية 

 .1قتصاد كالارتقاء في سلبسؿ القيمة العالميةالتكنكلكجيا تساعدىما عمى تنكيع الا

بفضؿ ىذه السياسات الصناعية اصبحت السكؽ المشتركة لبمداف المخركط الجنكبي المنطقة الرائدة       
مف اجمالي  %47.6في مجاؿ الاستثمار الاجنبي المباشر في منطقة امريكا اللبتينية، فقد تمقت الكتمة 

، 2012مباشر المكجو الى امريكا الجنكبية كامريكا الكسطى كالمكسيؾ عاـ تدفقات الاستثمار الاجنبي ال
كقد اصبحت تشكؿ حيز متميزا للبستثمارات الاجنبية المباشرة، كما اثبتت السكؽ المشتركة لبمداف 

، فمف 2المخركط الجنكبي، في أكثر مف عشريف عاما، نجاحا كبيرا مف الناحية الاقتصادية كالتجارية
قتصادية يتميز تجمع الميرككسكر بصناعاتو المتقدمة كالمتنكعة فيك يعتبر احد المنتجيف الناحية الا

كالمصدريف الرئيسييف لمسيارات كمككناتيا كالمنتجات النسيجية كمنتجات الحديد كالصمب، كىي الصناعات 
مجاؿ الزراعي المستيدفة مف قبؿ حككمات ىذه الدكؿ لتطكيرىا كتحضى باستثمارات اجنبية كبيرة، كفي ال

يعتبر تجمع الميرككسكر مف اكبر المنتجيف كالمصدريف لمسمع الزراعية كالمنتجات الزراعية المصنعة، 
كتشكؿ صادراتو الزراعية مككنا رئيسيا لمدخؿ الكطني كاحد اىـ مكارد العملبت الصعبة لدكؿ المنطقة، اما 

مميار  5.1مف عشر مرات، حيث انتقمت مف  في المجاؿ التجارم فقد تضاعفت التجارة داخؿ الكتمة بأكثر
، كفي الفترة نفسيا نمت التجارة العالمية خمس 2012مميار دكلار عاـ  58.2الى  1991دكلار عاـ 

مف قيمة التجارة العالمية لمسكؽ المشتركة لبمداف  %15مرات فقط، كما تمثؿ التجارة داخؿ الكتمة حكالي 
 .3المخركط الجنكبي

 

                                                           
1
 .00قتصادٌات النامٌة والانتقالٌة، مرجع سبق ذكره، ص:الانكتاد، التكامل الاقلٌمً والاستثمار الاجنبً المباشر فً الا - 

2 - ministry of foreign affairs- brazil, http://www.itamaraty.gov.br/en/politica-externa/integracao-regional/6347-

mercosur-en. 15/12/2016. 
3
- ibid , http://www.itamaraty.gov.br/en/politica-externa/integracao-regional/6347-mercosur-en.  

http://www.itamaraty.gov.br/en/politica-externa/integracao-regional/6347-mercosur-en.%2015/12/2016
http://www.itamaraty.gov.br/en/politica-externa/integracao-regional/6347-mercosur-en.%2015/12/2016
http://www.itamaraty.gov.br/en/politica-externa/integracao-regional/6347-mercosur-en
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لسكؽ المشتركة تنتقؿ نحك نمكذج جديد لمتنمية كالتكامؿ الاقميمي تضع فيو كؿ حككمة يبدك اف ا      
سياسات كاستراتيجيات نشطة لتعزيز التصنيع كالقدرة التنافسية كتتكخى تحقيؽ اىداؼ انمائية اكسع نطاقا، 

ككسيمة لزيادة القدرة بغية تقكية الركابط الاقتصادية الاقميمية كتعزيز اكجو التكامؿ الانتاجي بيف البمداف 
 التنافسية كتكثيؼ العلبقات التجارية.

في الاخير رغـ التبايف الكاضح جدا بيف دكؿ تجمع الميرككسكر، خاصة في مجاؿ المساحة كعدد        
، إلا اف الارداة السياسية 1991السكاف كالناتج المحمي الذم ميزىا في بداية تشكيميا ليذه السكؽ عاـ 

كؿ، كالانطلبقة العممية لتحقيؽ التكامؿ، كحرص البرازيؿ كالأرجنتيف عمى تحقيؽ الاىداؼ مف لقادة ىذه الد
ىذا التكامؿ، كتقديميا الدعـ لكؿ مف الاكركغكام كالبارغكام، جعؿ السكؽ المشتركة لأمريكا اللبتينية 

قميمي كالعالمي، تكاصؿ مسارىا بشكؿ مكنيا مف تكسيعيا كتبكؤ مكانة اقتصادية ىامة عمى المستكل الا
فيي تعد احد انجح التكتلبت الاقتصادية في امريكا اللبتينية، كما تأتي في المرتبة الرابعة مف حيث 
الاىمية الاقتصادية بعد كؿ مف الاتحاد الأكربي، النافتا، الآسياف، فخلبؿ فترة قصيرة استطاع تجمع 

الدكؿ الأعضاء، الامر الذم انعكس الميرككسكر انشاء اتحاد جمركي كصكلا الى سكؽ مشتركة بيف 
 بشكؿ ايجابي عمى كؿ المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية لكؿ دكلة عضك في ىذا التجمع.

مف خلبؿ ما سيؽ يظير اف التكاملبت الاقتصادية الاقميمية في الدكؿ النامية تتمايز فيما بينيا مف      
يرىا، كما اف تجاربيا في اجتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر خلبؿ تقدميا كعمقيا كاتساع نطاقيا عف غ

متفاكتة، تبعا لكثافة كنطاؽ كقكة ىذه الترتيبات، كما انو يمكف اف يككف لمتكامؿ الاقميمي تأثير عمى 
اجتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر كعمى استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات، إلا انو لا يعني 

لتكامؿ الاقميمي يؤدم الى زيادة الاستثمار الاجنبي المباشر، فلب تكجد علبقة سببية بالضركرة اف ا
كاضحة بيف التكامؿ الاقميمي كتزايد تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، ذلؾ اف ىناؾ عكامؿ عديدة 

ما الى اخرل ليا دكر كعكامؿ محددة للبستثمار الاجنبي المباشر، إلا أف التكامؿ الاقميمي يفضي عمك 
زيادة جاذبية كتنافسية اقميـ ما فيما يتصؿ بالتجارة كالاستثمار كالإنتاج، كىذا يرجع الى اف التكامؿ 
الاقميمي يؤدم مثلب الى زيادة حجـ السكؽ بالنسبة لممستثمريف كيشجع جيكد تحقيؽ المكاءمة كيزيؿ 

بما في ذلؾ عف طريؽ تحقيؽ  الحكاجز التجارية كيمكف اف يحسف تطكير البنى التحتية ضمف الإقميـ،
 التقارب بسف نظـ المكائح التنظيمية، مما يؤدم الى تحقيؽ كفرات حجـ كخفض لتكاليؼ المعاملبت. 
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 خلاصة الفصل:

، أصبحت غير       يتضح مف ىذا الفصؿ أف حركة تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر في عالـ اليكـ
مع كجكد الفرصة الجذابة كالمناخ المشجع عمى تدفقيا، خاصة  مقيدة مف الناحية الجغرافية، فيي تتدفؽ

فيما يتعمؽ بالاستقرار السياسي كالأمني، كعميو حدثة زيادة ضخمة في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 
في العقكد الأخيرة، كما أصبح نصيب البمداف النامية مف حجـ تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي 

مدكؿ المتقدمة، كىذا يعكس أف البمداف النامية أصبحت أكثر جاذبية للبستثمار الاجنبي المباشر منافسا ل
 عما كانت عميو سابقا.

شكمت الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكبيرة التي عرفتيا الصيف دكر كبير في تنمية صادراتيا كىذا       
الصينية كالسياسات كالاستراتيجيات الملبئمة التي بفضؿ الاصلبحات الاقتصادية التي قامت بيا الحككمة 

كضعتيا، الامر الذم انعكس عمى كضعيا الاقتصادم لتصبح مف اقكل الاقتصاديات الكبرل عمى 
 المستكل العالمي في بدايات القرف الكاحد كالعشريف.

جارة الحرة مع الشماؿ اف التطكرات الاقتصادية التي عرفتيا المكسيؾ، ترجع بالأساس الى اتفاقية الت      
، حيث كانت القكة الدافعة لنمك كتحديث الاقتصاد المكسيكي، كما كانت الاصلبحات NAFTAالامريكي 

الييكمية التي قامت بيا الحككمة المكسيكية كبكجكد مؤسسات اقتصادية سميمة، كبالتحكؿ نحك اقتصاد حر 
جي، كؿ ىذا كاف لو الدكر في جذب الاستثمار تحكمو آليات السكؽ بالانفتاح التجارم نحك العالـ الخار 

 الاجنبي المباشر كرفع القدرة التنافسية لمصادرات المكسيكية.

يرل البعض انيا كسيمة جيدة كآمنة لحماية  تفاؽ إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارةبالنسبة لا      
ة لإفشاؿ ميزاف المدفكعات كترسيخ كتسريع منتجاتيا، في حيف اف البعض الاخر ينظر الييا عمى انيا ادا

لنمك الدكؿ المتقدمة عمى حساب الدكؿ النامية، غير اف البعض الاخر يرل اف للبتفاقية مزايا كعيكب، 
 كاف العمؿ الجاد مف قبؿ الدكؿ النامية قد يسمح ليا مف الاستفادة مف المزايا كتفادم العيكب. 

ة في الدكؿ النامية تتمايز فيما بينيا مف خلبؿ تقدميا يظير اف التكاملبت الاقتصادية الاقميمي     
كعمقيا كاتساع نطاقيا عف غيرىا، كما اف تجاربيا في اجتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر متفاكتة، تبعا 

 لكثافة كنطاؽ كقكة ىذه الترتيبات.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الرابع:الفصل 
ولية في العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الد 

 دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(
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 تمييد:

لقد تعاظـ دكر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الصعيد العالمي، حيث يمثؿ السمة المميزة        
لمعكلمة الاقتصادية كالمالية نظرا لما يحققو مف عكائد عمى الدكؿ المضيفة، كفي ظؿ الضركؼ العالمية 

يز بعدـ الاستقرار، اصبحت العديد مف الدكؿ بغض النظر عف مستكل تطكرىا الراىنة التي تتم
الاقتصادم، في حاجة ماسة الى الاستثمار الاجنبي المباشر، نظرا لانخفاض المصادر الداخمية الناتجة 
عف عدـ كفاية المدخرات المحمية، كما اف القركض الاجنبية اثبتت عدـ فاعميتيا نظرا لمنتائج المترتبة 

نيا، مما اصبح مصدر التمكيؿ الذم يبقى متاح اماـ ىذه الدكؿ ينحصر في العمؿ عمى جذب ع
 الاستثمار الاجنبي المباشر مف جية كتنشيط الاستثمار المحمي مف جية اخرل.

كما اف العالـ يسعى اليكـ بكافة الطرؽ الى التكسع في التجارة الدكلية نظرا للؤىمية التي تكتسبيا        
خيرة، فاليدؼ مف اقامة التبادؿ التجارم الخارجي عند ام دكلة ىك محاكلة زيادة الدخؿ الكطني ىذه الأ

كذلؾ مف اجؿ رفع مستكيات المعيشة كتحقيؽ الرفاىية لأفرادىا، كيمعب التصدير دكرا ميما كجكىريا لأم 
ىـ ذلؾ في زيادة دكلة لبمكغ ىذا اليدؼ، حيث كمما زادت صادرات ىذه الدكلة عمى حساب كارداتيا سا

دفع معدلات النمك عندىا كالعكس صحيح، كليذا يجب عمى ام دكلة اف تكلي اىتماما كبيرا بصادراتيا 
 كذلؾ مف خلبؿ انتياجيا لاستراتيجيات مف شانيا اف تؤدم الى زيادتيا كتفعيميا.

رة الدكلية سكاء مف كمما لاشؾ فيو اف ىناؾ علبقة كثيقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجا      
جانب الصادرات اك مف جانب الكاردات، كاف كؿ متغير يحفز الأخر، ام كجكد علبقة سببية بينيما، 
فكجكد حكافز تصير في الدكؿ المضيفة، ربما تحفز عمى تدفؽ المزيد مف الاستثمار الاجنبي المباشر الى 

ز عمى مزيد مف الاستيراد لمكفاء بمتطمباتو تمؾ الدكؿ، كما اف كجكد الاستثمار الاجنبي المباشر قد يحف
الانتاجية كالتي لا يتـ انتاجيا في السكؽ المحمي لمدكلة المضيفة، اك قد تنتج كلكف بجكدة أقؿ، كذلؾ قد 
يؤدم الاستثمار الاجنبي المباشر الى مزيد مف الصادرات مف قبؿ الدكؿ المضيفة مف خلبؿ فركع 

 كات المحمية مف ناحية اخرل.الشركات الاجنبية مف ناحية كالشر 
مف ىذا المنطمؽ قامت العديد مف الدكؿ النامية بشكؿ عاـ كدكؿ شماؿ افريقيا ) الجزائر، مصر،       

المغرب ( بكجو خاص بكضع حزمة مف الحكافز كمنح مجمكعة مف الامتيازات لممستثمريف الأجانب، كىذا 
اشر، املب في تحقيؽ اىداؼ مختمفة اىميا تشجيع مف اجؿ جذب اكبر نسبة مف الاستثمار الاجنبي المب

 التصدير، التي تسعى مف خلبلو الى دفع عجمة التنمية الاقتصادية فييا. 
 عمى ضكء ماسبؽ سنتناكؿ في ىذا الفصؿ النقاط التالية:      

 لمغرب(كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر كتطكر التجارة الدكلية في دكؿ محؿ الدراسة )الجزائر،مصر،ا -
تحديد طبيعة كاتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في دكؿ محؿ الدراسة  -

 (  2015-1990)الجزائر، مصر، المغرب ( باستخداـ النماذج القياسية لمفترة )
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 المبحث الأول: العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في مصر

انا بالدكر الذم يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في عممية التنمية الاقتصادية ايم      
كفي تحقيؽ النمك الاقتصادم، انتيجت مصر في ظؿ برنامج الاصلبح الاقتصادم، مجمكعة مف 

عمؿ عمى السياسات تيدؼ الى تحرير التجارة الدكلية كتشجيع كجذب الاستثمارات الأجنبية، مف اجؿ ال
زالة معكقاتو، كالاستمرار في تبسيط اجراءات  زيادة الصادرات، مف خلبؿ تييئة مناخ الاستثمار كا 
الاستثمار كرعاية المستثمريف كتعزيز الكعي الاستثمارم كالتركيج للبستثمار، كؿ ذلؾ بيدؼ تنمية 

كؿ في ىذا البحث تحميؿ كاقع الصادرات كتنكيعيا، كالتقميؿ مف الكاردات بإحلبليا. مف ىذا المنطمؽ سنحا
الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر كتطكر تجارتيا الدكلية، كتحديد طبيعة كاتجاه العلبقة بيف الاستثمار 

 (  2015 -1990الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية مف خلبؿ النماذج القياسة لمفترة ) 

 المطمب الأول: واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر

تبنت مصر منذ منتصؼ السبعينيات سياسة الانفتاح الاقتصادم مف خلبؿ قياـ المشرع المصرم      
بإصدار العديد مف قكانيف الاستثمار كتنفيذ العديد مف الاصلبحات الاقتصادية كبرامج الخصخصة، بيدؼ 

بية المباشرة، كتفعيؿ تكفير مناخ استثمارم ملبئـ، تسعى مف خلبلو نحك جذب الاستثمارات العربية كالأجن
دكرىا في بناء قاعدة انتاجية قادرة عمى جعؿ الاقتصاد المصرم أكثر ملبءمة كانسجاما مع التطكرات 
الاقتصادية العالمية، كالاستفادة مف التطكر الحادث في نظـ كأساليب الانتاج مع تقميؿ المخاطر التي 

دكلية الرأسمالية، إلا أننا نجد أف تطكر الاحداث يمكف أف تنجـ في حالة الانكاع الاخرل مف التدفقات ال
مف عدـ استقرار سياسي كأمني أك ما يسمى بثكرات الربيع  2011الداخمية كالذم مرت بو مصر في سنة 

قميمية كانت تمثؿ عائؽ أماـ تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر الييا.  العربي، أك أحداث دكلية كا 

 المباشر الى مصرأولا: تطور الاستثمار الاجنبي 

سنتطرؽ في ىذا الجزء الى تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى مصر، كتطكر عدد      
المشركعات المستثمرة الكاردة كتكزيعيا الجغرافي حسب اىـ الدكؿ المستثمرة في مصر، كما أىـ القطاعات 

 التي تتكزع عمييا مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر.

 (.2015-1990تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى مصر خلال الفترة ) -1

لقد عرفت السنكات الاكلى لفترة التسيعنات تدىكر لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى مصر،       
 1991 مميكف دكلار خلبؿ عامي 459ك  253الى  1990مميكف دكلار عاـ  734حيث انتقمت مف 

عمى التكالي، كىذا بسبب الاحداث التي شيدتيا منطقة الشرؽ الاكسط كذلؾ عمى اثر حرب  1992ك
الخميج الثانية كما ترتب عمييا مف حدكث تدىكر ممحكظا في تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الى 
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ي المباشر، بدأ يتزايد حجـ تدفقات الاستثمار الاجنب 2000حتى عاـ  1994مصر، إلا انو منذ عاـ 
مميكف دكلار، كيرجع ذلؾ الى اىتماـ الحككمة المصرية بتيئية  1235الى  2000حيث كصؿ عاـ 

المناخ العاـ كالأطر التشريعية كالتنظيمية للبستثمار، بإقامة مشركعات البنية الأساسية، ككضح المكائح 
 ، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ.1كالقكانيف التي تساعد عمى جذب المزيد مف الاستثمار الاجنبي المباشر

 (2015-1990تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى مصر خلبؿ الفترة )(: 1-4الجدول رقم )
 الكحدة: )مميكف دكلار(                                                                                

 الاستثمار الاجنبي المباشر اتالسنك  الاستثمار الاجنبي المباشر السنكات
1990 734 2003 237 
1991 253 2004 2157 
1992 459 2005 5376 
1993 493 2006 10043 
1994 1256 2007 11578 
1995 598 2008 9495 
1996 636 2009 6712 
1997 891 2010 6386 
1998 1076 2011 -483 
1999 1065 2012 6031 
2000 1235 2013 4256 
2001 510 2014 4612 
2002 647 2015 6885 

 الانكتاد: تقرير الاستثمار العالمي، اعداد مختمفة. المصدر:         

كيتضح مف خلبؿ الجدكؿ أيضا أنو بعد الارتفاع الذم شيدتو الاستثمارات الاجنبية المباشرة عاـ       
ؾ الى عدـ استقرار الاكضاع ( كيرجع ذل2003-2001، عرفت انخفاضا شديدا خلبؿ الفترة )2000

، كالتي أثرت سمبا عمى معدلات النمك 2001العالمية في أعقاب أحداث الحادم عشر مف سبتمبر عاـ 
 الاقتصادم في العديد مف دكؿ العالـ.

ازدىار ممحكظ في زيادة حجـ الاستثمار الاجنبي  2007حتى عاـ  2004ثـ شيدت الفترة مف عاـ      
مميكف  11578ك 10043كالتي بمغت  2007ك 2006رقاما قياسية خلبؿ عامي المباشر، حيث بمغ أ

دكلار عمى التكالي، كىذا بسبب الاصلبحات التشريعية كالمؤسسية اليامة التي قامت بيا الحككمة 
عرفت الاستثمارات الاجنبية  2008المصرية خلبؿ تمؾ الفترة، إلا أنو كبسبب الازمة المالية العالمية لعاـ 

                                                           
1
عبد الفتاح سالم، تأثٌر الاستثمار الاجنبً المباشر على النمو من خلال الخارجٌات، دراسة مقارنة بٌن مصر والصٌن والهند، أمل جمٌل  - 

 .040، ص 0249اطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التجارة، القاهرة، 
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مميكف دكلار  6712ك  9495كالتي بمغت  2009ك 2008شرة في مصر انخفاض خلبؿ عامي المبا
يناير كإحدل ثكرات  25شيدت مصر حدثا مف أىـ الأحداث، كىك ثكرة  2011عمى التكالي، كفي عاـ 

الربيع العربي كالتي تستيدؼ تحسيف الاكضاع الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية في المنطقة كالتي كانت 
ليا تداعيات مختمفة كاف في مقدمة ىذه التداعيات عدـ الاستقرار السياسي كالأمني كالذم انعكس بشكؿ 

سمبي عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى مصر، أيف بمغت الاستثمارات قيمة سالبة تقدر بػػ   
نبية المباشرة تحسنا حيث ، إلا أنو بعدىا بدأت تعرؼ الاستثمارات الاج2011( مميكف دكلار عاـ 483-)

مميكف دكلار، كىذا رغـ بقاء الأكضاع السياسية كالأمنية غير مستقرة  6885ما قيمتو  2015بمغت عاـ 
 داخؿ مصر.

 تطور مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى مصر وأىم الدول المصدرة ليا: -2

 -2003ر الاجنبي المباشر خلبؿ الفترة )استطاعت مصر استقطاب العديد مف مشاريع الاستثما     
شركة عربية كأجنبية، كتقدر  579مشركعا استثماريا يتـ تنفيذىا مف قبؿ  795(، حيث بمغ عددىا 2015

ألؼ عامؿ، كيرجع سبب ذلؾ الى  215.3مميار دكلار كتكظؼ أكثر مف  129.3تكمفتيا الاجمالية بنحك 
خلبؿ تمؾ الفترة لتحسيف مناخ الاستثمار، فكفقا لتقرير  الاصلبحات التي قامت بيا الحككمة المصرية

، فقد صنفت مصر ضمف الدكؿ العشرة الأكثر اصلبحا لمناخ 2009ممارسة أنشطة الأعماؿ لعاـ 
الاستثمار عمى مستكل العالـ كالأكلى عمى مستكل الشرؽ الاكسط كشماؿ إفريقيا، كما أشاد التقرير 

قيا في عدد مف المؤشرات كمنيا المؤشرات الخاصة بإجراءات تأسيس بالنتائج الايجابية التي تـ تحقي
الشركات، كالحصكؿ عمى الائتماف كسداد الضرائب، فحسب مؤشر تأسيس الشركات استطاعت مصر أف 

، كما قامت الحككمة 2007عاـ  126بدلا مف المرتبة  2009في ىذا المؤشر عاـ  24تحتؿ المرتبة 
، باتخاذ حزمة مف السياسات لاستمرار العمؿ 2008بية للبزمة المالية لعاـ المصرية بعد التداعيات السم

عمى تيسير اجراءات الاستثمار كتشجيع الاستثمارات العربية كالأجنبية، كمضاعفة الجيكد التركيجية 
، كالجدكؿ التالي 1داخميا كخارجيا لفرص الاستثمار داخؿ مصر كالعمؿ عمى تنكيع مصادر الاستثمارات

 (.2015-2003تطكر مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى مصر خلبؿ الفترة )يكضح 

 

 

 

 

                                                           
1
 .021-025نفس المرجع السابق، ص ص:  - 
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 (2015 -2003تطكر مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى مصر خلبؿ الفترة: )(: 2-4الجدول رقم )         

 السنة
 عدد الشركات  عدد الوظائف التكمفة )مميون دولار( عدد المشروعات

2003 43 4199.4 14338 41 
2004 35 1598.0 7178 34 
2005 47 11947.1 16982 45 
2006 56 11012.2 23436 50 
2007 54 11863.6 13635 52 
2008 84 10147.5 29225 78 
2009 108 18473.9 21688 76 
2010 79 9499.8 19011 69 
2011 54 5417.0 13163 50 
2012 62 9124.7 14878 49 
2013 48 3196.7 6107 41 
2014 59 18174.8 22823 46 
2015 66 14636.2 12835 45 

 579 215299 129291 795 الاجمالي
المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية   المصدر: 

 .171، ص 2016

في مصر، فحسب تقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار  أما ما يتعمؽ بأىـ الدكؿ المستثمرة     
، فقد احتمت كؿ مف 2015ك مام  2003كخلبؿ الفترة ما بيف جانفي  2015كائتماف الصادرات لعاـ 

الامارات كقطر كاليكناف كالمممكة المتحدة كالككيت كالكلايات المتحدة كفرنسا كاليند كألمانيا كالبحريف عمى 
ـ الدكؿ المستثمرة في مصر حسب التكمفة الاستثمارية لممشركعات، كقد بمغت التكمفة التكالي قائمة أى

مميكف دكلار بنسبة تقدر بػػ  32378الاستثمارية لدكلة الامارات داخؿ مصر كالتي تتصدر المجمكعة 
مف اجمالي التكمفة الاستثمارية لممشركعات، في حيف بمغت حصة الدكؿ الثلبث الاكلى في  26.7%

 .1مف اجمالي الاستثمارات %48جمكعة الامارات قطر كاليكناف نحك الم

 التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى مصر -3

بالرغـ مف عمميات الاصلبح الاقتصادم التي قامت بيا الحككمة المصرية كالتي نتج عنيا زيادة في      
أف ىذه الاستثمارات تركزت في قطاعات اقتصادية معينة، ففي الفترة  الاستثمارات الاجنبية المباشرة، إلا

                                                           
1
 .171، ص 2015ن الصادرات، تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتما - 
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، أخذ كؿ مف قطاع العقارات كقطاع النفط كالغاز الحصة 2015كمام  2003الممتدة ما بيف جانفي 
كقطاع  %32.4الاكبر مف الاستثمارات الاجنبية الكافدة، حيث استحكذ قطاع العقارات عمى نسبة تقدر بػػ 

مف مجمكع الاستثمارات الاجنبية  %62.5، أم ما مجمكعو %30.1عمى نسبة تقدر بػػ  النفط كالغاز
المباشرة الكاردة الى مصر، كبطبيعة الحاؿ فاف مثؿ ىذا النكع مف الاستثمارات ىي ذات قيمة مضافة 
ضئيمة، فضلب عف ككنيا كثيفة رأس الماؿ كلا تؤدم الى خمؽ فرص عمؿ بالشكؿ الذم يتناسب مع 

ات الاقتصاد المصرم الذم يعاني مف ارتفاع معدلات البطالة، كما أف مصر تحتاج الى الاستثمار احتياج
في الصناعات ذات القيمة المضافة العالية، التي تحتاج فييا مصر الى تغيير مف ىيكؿ صادراتيا مف 

كؿ التالي الذم يكضح المكاد الاكلية كالصناعات التقميدية الى الصناعات التكنكلكجية، كىذا ما يفسره الجد
 أىـ القطاعات الاقتصادية التي تتركز فييا الاستثمارات الاجنبية المباشرة في مصر.

 2003التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى مصر خلبؿ الفترة )جانفي (: 3-4الجدول رقم )
 (2015كمام 

عدد  نكع القطاع الترتيب
 الشركات

عدد 
 كعاتالمشر 

عدد 
 الكظائؼ

التكمفة 
 بالمميكف دكلار

 مف الاجمالي %

 32 39240 51199 34 24 العقارات 1
 30 36563 13854 70 45 الفحـ كالنفط كالغاز الطبيعي 2
 10 11687 7912 31 26 المكاد الكيميائية 3
 4 4851 9084 43 36 الفنادؽ كالسياحة 4
 4 4393 982 5 5 الطاقة المتجددة/البديمة 5
 2 2533 16802 53 39 الغذاء كالتبغ 6
 2 2480 3769 30 27 الاتصالات 7
 2 1895 8758 17 17 البلبستيؾ 8
 2 1845 4211 121 54 الخدمات المالية 9

 1 1792 2840 7 5 التخزيف 10
 12 14000 86346 329 268  اخرل

  121278 205757 740 550  الاجمالي

 ،        2015لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المؤسسة العربية المصدر:
 .171ص           

 ثانيا: أىم الاجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لتحسين مناخ الاستثمار

دية تيدؼ الى اتجيت الحككمة المصرية منذ بداية تسعينيات القرف العشريف الى اتباع سياسة اقتصا    
جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة بصكرة متزايدة، حيث قامت بسف العديد مف القكانيف كالتشريعات 
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كاتخذت العديد مف الاجراءات لتييئة المناخ المناسب لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر، كقد تمثمت ىذه 
 الاجراءات فيما يمي:

لؾ للبنتقاؿ بالاقتصاد المصرم مف نظاـ الاقتصاد المركزم الى تنفيذ برنامج الاصلبح الاقتصادم كذ -1
 نظاـ اقتصاد السكؽ، بحيث يمعب القطاع الخاص دكرا محكريا في زيادة معدلات التنمية الاقتصادية.

تيئية البيئة التشريعية المناسبة للبستثمار مف خلبؿ اصدار قانكف الاستثمار المكحد )قانكف ضمانات  -2
( ليضع نياية لتعدد التشريعات المنظمة للبستثمار، كما يكحد 1997لسنة  7ثمار رقـكحكافز الاست

الجيات المختمفة التي كاف يضطر المستثمر لمتعامؿ معيا، كأصبحت الييئة العامة للبستثمار كالمناطؽ 
، 1المزاياالحرة الجية الكحيدة التي يتعامؿ معيا المستثمر كقد تضمف ىذا القانكف العديد مف الضمانات ك 

 :2ككانت أىـ تعديلبتو مايمي 2015كقد تـ تعديمو بإصدار قانكف الاستثمار الجديد لسنة 

يكـ مف تاريخ استصدار كافة  15انياء الترخيص النيائي لمشركات في مدة لا تتجاكز  -
 التراخيص كالمكافقات المطمكبة مف الجيات المختصة.

 حد مسؤكلي الشركة.عدـ محاسبة صاحب الشركة عف جريمة قاـ بيا أ -
 آلية جديدة لفض المنازعات كتصفية الشركات. -
 تطبيؽ خدمة الشباؾ الكاحد لتسييؿ اجراءات الاستثمار. -
 تحقيؽ المساكاة كعدـ التمييز بيف المستثمريف كالعمؿ عمى المساكاة بينيـ. -
أكيد تكحيد سمطة تكقيع الجزاءات في يد الييئة العامة للبستثمار كضمانة لممستثمر مع ت -

حماية حقكؽ الممكية الفكرية، كتشجيع نقؿ التكنكلكجيا، كالشفافية بالنسبة لتسعير الأراضي 
 بإجراءات كاضحة كتحديد مقابؿ الانتفاع.

 تعميؽ الدعاكم الجنائية لحيف أخذ رأم ىيئة الاستثمار. -
 دفع الحككمة حصة التأمينات لمعامميف عف الشركة. -

ار بيدؼ تحسيف مناخ الاستثمار، كازالة المعكقات أماـ المستثمريف استحداث كزارة جديدة للبستثم -3
يجاد الثقة بيف المستثمر كالحككمة كفؾ تشابؾ القكانيف المنظمة للبستثمار لضماف جذب حجـ اكبر مف  كا 

 الاستثمارات الاجنبية داخؿ البلبد.

                                                           
1
 .047أمل جمٌل عبد الفتاح سالم، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2
ن صلاح زٌن الدٌن، دور القانون فً تحسٌن مناخ الاستثمار فً مصر لجذب الاستثمارات الألمانٌة المباشرة، المؤتمر العلمً الثانً: القانو - 

 . 00، كلٌة الحقوق، جامعة طنطا، ص 0247أفرٌل  92-03ر، والاستثما



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

164 

اتفاقية، كفي  111لتكقيع عمى تكقيع مصر عمى العديد مف معاىدات الاستثمار الثنائية، فقد قامت با -4
تنضـ الى  -كأكؿ دكلة مف بيف الدكؿ العربية كالإفريقية  –أصبحت مصر الدكلة الاربعيف  2007يكليك 

 .1اعلبف منظمة التعاكف كالتنمية الخاص بالاستثمار الدكلي كالشركات متعددة الجنسيات

كلية كتشمؿ ىذه التجمعات الككميسا ارتباط مصر بعدد مف اتفاقيات التجارة الحرة مع تكتلبت د -5
كتجمع كسط افريقيا )ايككاس(، اضافة لاتفاقية المشاركة مع الاتحاد الاكربي كاتفاقية منطقة التجارة العربية 
الكبرل، كذلؾ لتمكيف المستثمريف المصرييف كالأجانب مف التمتع بمزايا النفاذ الى الأسكاؽ عبر 

 استثماراتيـ في مصر.

لمعديد مف اتفاقيات منع الازدكاج الضريبي مع الدكؿ الأخرل لضماف عدـ خضكع  ابراـ مصر -6
 .2المستثمر الأجنبي لضريبة أخرل عند قيامو بتحكيؿ أرباحو الى بمده الأـ

 انشاء دكائر قضائية متخصصة لفض المنازعات القضائية بيف المستثمريف. -7

 ثالثا: معوقات الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر.

عمى الرغـ مف الجيكد التي بذلتيا الحككمة المصرية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، إلا أف     
ىناؾ العديد مف العقبات التي تعكؽ دكف تدفؽ ىذه الاستثمارات بالقدر المرغكب، كمف أىـ ىذه العقبات 

 ما يمي:

يؤثر سمبا عمى معدؿ النمك الاقتصادم غياب الاستقرار السياسي، كمف ثـ الاقتصادم بالدكلة، ما  -1
 كيعكؽ تييئة المناخ الجاذب للبستثمار الاجنبي المباشر.

مشكمة الشفافية في مصر، فبالنسبة لشيادات الامف لممستثمريف الأجانب كالمعاممة الكطنية، كآليات  -2
غالبا ما تككف أمكر تسكية المنازعات بصفة خاصة، كالمتطمبات، كتكقيت اتخاذ القرار، كأسباب اتخاذه 

غير كاضحة للؤطراؼ المعنية، كما طبقت مصر عددا مف تدابير الرقابة عمى الصرؼ الأجنبي دكف أف 
 .3يعرؼ نطاقيا كتكقيتيا

                                                           
1
(، استعراض مناخ الأعمال فً مصر، سٌاسات الاستثمار وشراكات بٌن القطاعٌن العام OECDمنظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة ) - 

، 42/5/0245، تارٌخ الاطلاع: 71، ص0241والخاص، 
http://www.oecd.org/mena/competitiveness/BCR_Arabic_reviewed.pdf                                                                

2
مار الاجنبً المباشر فً مصر دراسة قٌاسٌة مقارنة اٌهاب ابراهٌم محمد ابراهٌم، المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة وانعكاساتها على تدفقات الاستث - 

 .59، ص 0244(، اطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التجارة، جامعة عٌن شمس، القاهرة، 0225-4330الصٌن( خلال الفترة ) -مع )تركٌا
3
 .90(، مرجع سبق ذكره، ص OECDمنظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة ) - 

http://www.oecd.org/mena/competitiveness/BCR_Arabic_reviewed.pdf
http://www.oecd.org/mena/competitiveness/BCR_Arabic_reviewed.pdf
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بنية أداء الأعماؿ مازالت بحاجة الى مزيد مف الاصلبح حيث تؤثر نظـ كلكائح الاستثمار عمى  -3
تبسيط الاجراءات كتحسيف آليات تنفيذ العقكد كالحفاظ عمى قرارات الاستثمار بصكرة مباشرة، حيث أف 

 .1حقكؽ المستثمريف، يعد مف العكامؿ التي تؤثر عمى القرار الاستثمارم بصكرة ايجابية

تركيز صناع السياسة في مصر عمى الحكافز الضريبية كحدىا دكف القياـ بدراسة باقي محددات  -4
قد يكلييا المستثمر أىمية بالغة، فالمستثمر ييمو بالدرجة الأكلى جذب الاستثمار الاجنبي المباشر كالتي 

مناخ الاستثمار بمككناتو كمحدداتو كالعناصر المؤثرة عمى القدرة التنافسية لمدكلة المضيفة بالمقارنة بالدكؿ 
 .2الأخرل، كالمقدرة الاستيعابية للبقتصاد القكمي كاثبات القدرة عمى النمك

ات اللبزمة لإعلبف الافلبس حيث يرل البعض أف نظاـ الافلبس في مصر يعد تعقد كطكؿ الاجراء -5
سببا مباشرا في ىركب الاستثمارات مف مصر بسبب تخكؼ المستثمر مف عرقمة عمميات الخركج مف 
السكؽ كصعكبة الاجراءات القانكنية كطكؿ فترتيا، مما يشكؿ اىدار لمكقت كالماؿ، فالكقت اللبزـ لإنياء 

أشير في سنغافكرة، كحكالي عاـ في  8سنكات مقارنة بنحك  4الى  2لافلبس في مصر مف اجراءات ا
 .3ىكنغ ككنج

عدـ احتراـ حقكؽ الممكية الفكرية، كتمثؿ مشكمة كبيرة لدل المستثمريف الأجانب حيث أف الاقتصاد  -6
ـ فاف عمميات القرصنة الحديث يقكـ في جزء كبير منو عمى المككف المعرفي كالتقنية التكنكلكجية، كمف ث

التي قد تتـ كالسطك عمى حقكؽ الممكية الفكرية خاصة فيما يتعمؽ بنظـ الحاسبات كتكنكلكجيا المعمكمات 
 .4مف شأنو أف يككف عامؿ طرد للبستثمار الاجنبي المباشر

ؿ ضعؼ البنية الأساسية بالرغـ مف الجيكد التي بذلتيا مصر لتحسيف ركائز البنية الأساسية خلب -7
السنكات الأخيرة، إلا أف ىناؾ بعض الاختلبلات يتمثؿ أىميا في ارتفاع حدة التبايف في تكفير المرافؽ 

 كالخدمات العامة بيف المحافظات، كىك ما ادل الى تركز المشركعات في المدف.

السمبي  ضعؼ تنافسية المكارد البشرية كذلؾ لضعؼ السياسات التعميمية كالتدريبية كبالتالي التأثير -8
عمى انخفاض كفاءة العمالة، حيث أف تكمفة العمالة ليس محدد ىاـ للبستثمار ما لـ تكف ىذه العمالة 

 مدربة.

صعكبة الحصكؿ عمى مستمزمات الامداد مف قطع الغيار كمستمزمات التشغيؿ كالمكاد الخاـ لمشركات  -9
 ا مف الخارج.الأجنبية مف السكؽ المحمي كارتفاع الرسكـ الجمركية لاستيرادى

                                                           
1
 .93ابراهٌم، مرجع سبق ذكره، ص  اٌهاب ابراهٌم محمد - 
2
 .049أمل جمٌل عبد الفتاح سالم، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .041نفس المرجع، ص  - 
4
 .54اٌهاب ابراهٌم محمد ابراهٌم، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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بطئ النظاـ القضائي في مصر لمغاية، كقد يستغرؽ عدة سنكات لحؿ القضية، علبكة عمى ذلؾ  -10
ىناؾ ما يدؿ عمى أف الاجراءات القانكنية الكاجبة لا تتبع دائما، كأف الأحكاـ التي تصدرىا المحاكـ، 

 13( ICSIDمنازعات الاستثمار)كأحكاـ التحكيـ قد لا يتـ تنفيذىا، كقد سجؿ المركز الدكلي لتسكية 
 .20111قضية ضد مصر بعد عاـ 

ايمانا بأىمية الدكر الذم يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر في تحقيؽ التنمية الاقتصادية عممت      
مصر عمى تحسيف المناخ العاـ للبستثمار مف خلبؿ تييئة البنية التشريعية المناسبة كمنحتو العديد مف 

عفاءات الضريبة، كقامت بإحداث تغييرات في البنياف الاقتصادم بإتباع سياسة الانفتاح المزايا كالإ
الاقتصادم في منتصؼ السبعينيات كبتنفيذ برنامج الاصلبح الاقتصادم منذ بداية التسعينيات، إلا أنو 

الى مصر ما  بالرغـ مف تعدد تمؾ المزايا كالإعفاءات كتنكعيا يبقى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر
زالت منخفضة مقارنة بدكؿ نامية أخرل كربما يرجع ذلؾ لعدد مف المعكقات التي ما زاؿ يعاني منيا مناخ 

 الاستثمار في مصر.

 المطمب الثاني: تطور التجارة الدولية المصرية

سياسة  لقد قامت مصر بانتياج برنامج الاصلبح الاقتصادم كالتجارم منذ أكائؿ التسعينيات، فجاءت     
تحرير التجارة جزءا مف برنامج اقتصادم أكسع يسمى برنامج التصحيح الييكمي كالذم تـ تنفيذه تحت 

( لدمج الاقتصاد المصرم في الاسكاؽ 1996الى  1991اشراؼ صندكؽ النقد الدكلي خلبؿ الفترة )
مية كخفضت مف العالمية، كبمكجب ىذا الاتفاؽ تخمصت مصر تدريجيا مف معظـ القيكد التجارية الك

أسعار التعريفة الجمركية عمى كارداتيا مف البضائع كالخدمات، كقد جاءت بعض الاصلبحات التجارية 
مف جانب مصر بينما ارتبطت اصلبحات أخرل بالتزامات مصر كعضك بالاتفاقية العامة لمتعريفات 

كالتي  1995منذ عاـ  (WTO)كمنظمة التجارة العالمية  1970منذ عاـ  (GATT)الجمركية كالتجارية 
 .20052الى  1995ألزمت مصر ازالة تعريفاتيا الجمركية مف خلبؿ تخفيضات مجدكلة خلبؿ الفترة مف 

كعمى الصعيد العالمي فقد تزامف تطبيؽ قكاعد منظمة التجارة العالمية في ىذا الصدد مع اتجاه      
مصر بمعزؿ عف ىذه التطكرات حيث متسارع نحك الاندماج في تكتلبت اقتصادية إقميمية كلـ تكف 

اتجيت للبندماج في اتفاقيات تجارية اقميمية كدكلية بغرض مكاجية المنافسة الحادة بيف التكتلبت التجارية 
المختمفة كتنكيع الأسكاؽ كالمخاطر كالاستفادة مف كفكرات الحجـ كجذب استثمارات جديدة كتعزيز النمك 

تحقيؽ ىذه الغاية، كقعت مصر مجمكعة كاسعة مف الاتفاقيات الاقتصادم الذم تقكده الصادرات، كل
، 2004كدخؿ حيز النفاذ عاـ  2001التجارية، كاف أىميا اتفاؽ الشراكة مع الاتحاد الاكربي عاـ 

                                                           
1
 .79(، مرجع سبق ذكره، ص OECDمنظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة ) - 
2
 ،7/3/0245 تارٌخ الاطلاع:. 5، ص 0249واعد للتجارة والاستثمار فً افرٌقٌا والشرق الاوسط، نوفمبر بنك الاسكندرٌة، مصر: مركز  - 

https://www.alexbank.com/Cms_Data/Contents/AlexBank/Media/Publication/Other/Egypt_A-Potential-Hub-Ar-

2.pdf 
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، ككذلؾ الانضماـ الى تجمع السكؽ المشتركة 1998الانضماـ الى منطقة التجارة الحرة العربية عاـ 
، كعقد اتفاقية ما يعرؼ بالمناطؽ الصناعية المؤىمة )الككيز( 1998ميسا( عاـ لشرؽ كجنكب افريقيا )الكك 

 .2004مع الكلايات المتحدة الامريكية عاـ 

 أولا: تطور الصادرات المصرية.

( اف الصادرات المصرية لـ تعرؼ تطكرا ممحكظا خلبؿ الفترة 4-4نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )     
 3921بقيمة  1997بؿ تميزت بتذبذب، حيث بمغت أعمى قيمة ليا عاـ ، 1999الى  1990الممتدة مف 

معدلات نمك  1998ك 1995ك  1992، بينما شيدت سنكات %10.8مميكف دكلار بمعدؿ نمك يقدر بػػ 
عمى التكالي، كيشير ىذا التذبذب الكاضح في أداء  %20.17-ك %0.74-ك %17.32-سمبية بمغت 

رة الى عدـ كجكد استراتيجية كاضحة المعالـ لتطكير كتنشيط قطاع الصادرات المصرية خلبؿ تمؾ الفت
التصدير، كىك ما نتج عنو حدكث تقمبات ممحكظة في قيمة الصادرات كتأثرىا بشكؿ حاد بالمتغيرات 

 ، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ.1الاقتصادية السمبية كالايجابية عمى الصعيد المحمي كالعالمي

 (2015-1990كر الصادرات السمعية المصرية خلبؿ الفترة: )تط(: 4-4الجدول رقم)     
 الكحدة: )مميكف دكلار(                                                               

 نسبة التغير الصادرات السنكات نسبة التغير الصادرات السنكات
1990 3477 / 2003 7407 33.57 
1991 3705 6.55 2004 9661 30.43 
1992 3063 -17.32 2005 12912 33.65 
1993 3105 1.37 2006 16728 29.55 
1994 3476 11.94 2007 19224 14.92 
1995 3450 -0.74 2008 26223 36.40 
1996 3539 2.57 2009 23061 -12.05 
1997 3921 10.80 2010 26437 14.63 
1998 3130 -20.17 2011 30527 15.47 
1999 3559 13.70 2012 29409 -3.66 
2000 5275 48.21 2013 29017 -1.33 
2001 4824 -13.77 2014 26852 -7.46 
2002 5545 14.94 2015 21349 -20.50 

 المصدر:      
- https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT?locations=EG 

                                                           
1
 .944سامً سلامة نعمان، مرجع سبق ذكره، ص - 
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بدأت الصادرات المصرية  2008حتى عاـ  2000أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أنو منذ سنة      
، كقد بمغت أعمى %13.77-أيف انخفضت بمعدؿ سالب بمغ  2001تعرؼ تطكرا ممحكظا باستثناء سنة 

، إلا %36.40مميكف دكلار كبمعدؿ نمك بمغ  26223بقيمة تبمغ  2008قيمة ليا خلبؿ ىذه الفترة عاـ 
تراجعت  2009دلات نمك سالبة، ففي عاـ بدأت الصادرات المصرية تعرؼ مع 2008أنو بعد سنة 

كالتي أثرت سمبا عمى الطمب العالمي عمى  2008الصادرات المصرية بسبب الأزمة المالية العالمية لعاـ 
التي كاف ليا تأثير سمبي  2011يناير  25بسبب أحداث ثكرة  2012الصادرات المصرية، كفي عاـ 

انخفاض أسعار البتركؿ في الأسكاؽ العالمية الى  عمى الكضع السياسي كالأمني في مصر، كما أدل
مميكف دكلار، كالتي تمثؿ فييا  21349كالتي بمغت  2015تراجع حصيمة الصادرات المصرية عاـ 

، كما كانت لعكامؿ 1مف اجمالي حصيمة الصادرات السمعية %39.5حصيمة الصادرات البتركلية نحك 
يا: عدـ اليقيف للؤكضاع السياسية، انخفاض الطمب مف سمبية أخرل تأثير عمى الصادرات المصرية من

الأسكاؽ العربية المستكردة مثؿ ليبيا كسكريا كاليمف كالتي شيدت أكضاع أمنية غير مستقرة، تكمفة الانتاج 
المتزايدة بسبب ارتفاع أسعار الطاقة كأجكر العمالة كالأسعار، ضعؼ اليكرك مقابؿ الدكلار مع استقرار 

رؼ الجنيو المصرم مقابؿ الدكلار الأمريكي كالذم أثر سمبا عمى القدرة التنافسية نسبي في سعر ص
 .2لمصادرات المصرية في الاسكاؽ الاكربية

أما عند تحميؿ ىيكؿ الصادرات المصرية يتبيف اف النسبة الكبرل مف الصادرات المصرية تسيطر      
مف اجمالي الصادرات السمعية  %40.1نسبتيا  بمغت 2015عمييا المكاد البتركلية كمشتقاتيا، ففي عاـ 

، أما السمع نصؼ المصنعة كالمكاد الخاـ فقد %43.2المصرية، بينما بمغت نسبة المنتجات تامة الصنع 
، كتبقى الصادرات الصناعية المصرية ذات مستكل تصنيع متكاضع 3عمى التكالي %7.8ك %8.9بمغت 

كعدـ قدرة الصادرات الصناعية المصرية عمى المنافسة في كىك ما يعني عدـ تكسع القدرات الصناعية 
 :4الأسكاؽ العالمية، كىذا يرجع الى العديد مف المشكلبت كالمعكقات أىميا

المعكقات الاجرائية كالتنظيمية كالإدارية كالمتمثمة في ارتفاع تكمفة الأراضي الصناعية بالمناطؽ  -
 الخدمات الداعمة للبستثمار. كالتجمعات الصناعية المتخصصة كالتي تفتقر الى

المعكقات المالية كالمصرفية كالمتمثمة في نقص الآليات المؤثرة في مجاؿ التمكيؿ كالائتماف  -
 الصناعي.

المعكقات الفنية كالإنتاجية كالمتمثمة في محدكدية برامج كمراكز رفع كفاءة الإنتاج كعدـ انتشار  -
 مفيكـ التحديث كالتطكير لكسائؿ الانتاج.

                                                           
1
 .10، ص 0241/0247مركزي المصري، التقرٌر السنوي البنك ال  - 
2
 .41بنك الاسكندرٌة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 0241/0247البنك المركزي المصري، التقرٌر السنوي  - 
4
دراسة تطبٌقٌة على مصر،  -قٌة الترٌبس(امل صابر عبد المنعم عوٌس، دور منظمة التجارة العالمٌة فً تدفق الاستثمار الاجنبً المباشر )اتفا - 

 .17، ص 0241رسالة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التجارة، جامعة بنها، مصر، 
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 ر دكر البحث العممي كتطكير التكنكلكجيا كالابتكار.قصك  -
ضعؼ القاعدة التكنكلكجية حيث تتصؼ معظـ الصناعة المصرية بضعؼ القاعدة التكنكلكجية  -

 كالاعتماد المطمؽ عمى التكنكلكجيا المستكردة.

تحاد جاءت دكؿ الا 2015اما بالنسبة لمتكزيع الجغرافي لمصادرات السمعية المصرية، ففي عاـ      
 %25.2مف اجمالي الصادرات تمييا الدكؿ العربية بنسبة  %33.7الاكربي في المركز الأكؿ بما نسبتو 

كعمى مستكل الدكؿ جاءت ايطاليا في المركز الأكؿ كأىـ  %14ثـ الدكؿ الآسيكية غير العربية بنسبة 
رات العربية المتحدة، كالمممكة شريؾ تجارم في جانب الصادرات تمييا الكلايات المتحدة الأمريكية، كالاما

مف اجمالي حصيمة الصادرات  %51المتحدة، كاليند، كالسعكدية كفرنسا، حيث مثمت ىذه الدكؿ مجتمعة 
 .1السمعية المصرية

 ثانيا: تطور الواردات المصرية.

الرغـ  زيادة كبيرة كمستمرة في الكاردات، كىذا عمى 1999الى  1990لقد عرفت الفترة الممتددة مف      
مف امتداد سياسة الاحلبؿ التي شرعت في اتباعيا الحككمة المصرية في فترة سابقة لتشمؿ أغمب السمع 
الاستيلبكية بما فييا السمع الاستيلبكية المعمرة مثؿ السمع الجاىزة، الكيركمنزلية، كسيارات الرككب...، 

أكائؿ  %0.8اكائؿ الثمانينات الى  %2.1بحيث انخفضت نسبة كارداتيا للبنتاج المحمي الاجمالي مف 
كىذا يعني ارتفاع الكاردات مف  %13التسعينات، لكف في نفس الكقت تزايدت كاردات السمع الكسيطية الى 
، كذلؾ بسبب تطبيؽ سياسة الانفتاح 2مستمزمات الانتاج لعديد الصناعات التي أنشئت خلبؿ ىذه الفترة

جممة الكاردات ىي الارتفاع المتزايد في ىذه الفترة، حيث بمغت  الاقتصادم، كبذلؾ فاف السمة الغالبة عمى
 مميكف دكلار. كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ. 16166بقيمة  1998أعمى مستكل ليا في سنة 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 ..15، مرجع سبق ذكره، ص0241/0247البنك المركزي المصري، التقرٌر السنوي  - 
2
، دراسة مقارنة بٌن الجزائر ومصر، مجلة 0249-0222موسوس مغنٌة، أثر تحرٌر التجارة الخارجٌة على معدل التغطٌة فً الفترة  - 
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 (2015-1990تطكر الكاردات السمعية المصرية خلبؿ الفترة: )(: 5-4الجدول رقم)      
 الكحدة: )مميكف دكلار(                                                                                   

 نسبة التغير الكاردات السنكات نسبة التغير الكاردات السنكات
1990  12412 / 2003 12950 1.39 
1991  8052 -35.12 2004 15950 23.16 
1992  8325 3.39 2005 22449 40.74 
1993  8214 -1.33 2006 27300 21.60 
1994 10219 24.40 2007 37100 35.89 
1995 11760 15.07 2008 48381 30.40 
1996 13038 10.86 2009 44945 -7.10 
1997 13211 1.32 2010 52922 17.74 
1998 16166 22.36 2011 58902 11.29 
1999 16022 0.89 2012 69200 17.48 
2000 14578 -9.01 2013 66179 -4.36 
2001 13375 -8.25 2014 66785 0.91 
2002 12769 -4.53 2015 63574 -4.80 

 المصدر:   
- https://data.worldbank.org/indicator/TM.VAL.MRCH.CD.WT?locations=EG 

( عدة اصلبحات في السياسة التجارية المصرية، كالتي تصب كميا 2015-2000شيدت الفترة )      
ارم، كتخفيض لمرسكـ الجمركية، كاف أىميا دخكؿ اتفاؽ الشراكة الأكرك في المزيد مف الانفتاح التج

متكسطية كاتفاؽ منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل حيز التنفيذ، بالاضافة الى نجاح مؤتمر الدكحة 
 لممنظمة العالمية لمتجارة في زيادة التحرير التجارم العالمي، كما كقعت مصر عدة اتفاقيات تجارية أخرل،

 كؿ ذلؾ كاف لو الأثر البالغ عمى حجـ الكاردات المصرية.

مميكف  14578فنلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ أف الكاردات السمعية المصرية قد ارتفعت مف      
مميكف دكلار، كقد كانت  48996بزيادة تقدر بػػػ  2015مميكف دكلار عاـ  63574الى  2000دكلار عاـ 

تيا الكاردات السمعية المصرية خلبؿ ىذه الفترة في السنكات التالية، ففي عاـ الزيادة الكبيرة التي شيد
بمعدؿ نمك  2005مميكف دكلار عاـ  22449مميكف دكلار الى  15950ارتفعت الكاردات مف  2004
، كما شيد 2004، كىذا بسبب دخكؿ اتفاؽ الشراكة الأكرك مصرية حيز التنفيذ عاـ %40.74يقدر بػػ 

مميكف دكلار، كىذا بسبب  37100كبقيمة تقدر بػػػ  %35.89دؿ نمك كبير لمكاردات بمغ مع 2007عاـ 
ارتفاع أسعار المكاد الغذائية في الأسكاؽ العالمية، حيث تعتبر مصر مف اكبر مستكردم القمح عمى 

الية، حيث المستكل العالمي، كما كاف لكاردات النفط كالمنتجات البتركلية أثر عمى ارتفاع كارداتيا الإجم
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، حيث شكؿ النفط الخاـ كالمنتجات البتركلية أعمى 2010أصبحت مصر مستكردا صافيا لمطاقة منذ عاـ 
 .1نسبة مف اجمالي  كارداتيما

عمى النحك التالي: السمع  2015بالنسبة لمييكؿ السمعي لمكاردات المصرية فقد تكزعت خلبؿ عاـ      
، الكقكد كالزيكت المعدنية %17، السمع الاستثمارية %23.6، السمع الاستيلبكية %27.1الكسيطية 
 .2%1.5، الأصناؼ المتنكعة غير المكزعة %14، المكاد الخاـ %16.8كمنتجاتيا 

فقد جاء الاتحاد الاكربي في  2015أما بالنسبة لمتكزيع الجغرافي لممدفكعات عف الكاردات خلبؿ عاـ      
، ثـ الدكؿ %22.5لكاردات تمييا الدكؿ العربية بما نسبتو مف اجمالي ا %29.2المركز الأكؿ بنسبة 

، كعمى مستكل الدكؿ فقد جاءت الصيف في المركز الأكؿ كأىـ %21.8الآسيكية غير العربية بنسبة 
شريؾ تجارم في جانب الكاردات، تمييا السعكدية كالإمارات العربية المتحدة، كالكلايات المتحدة الامريكية، 

يطاليا كسكيسرا، حيث مثمت ىذه الدكؿ مجتمعة ما نسبتو كألمانيا كفرنسا  %51.9، كالككيت، كتركيا، كا 
 .3مف اجمالي الكاردات

 ثالثا: تطور الميزان التجاري في مصر.

( تذبذب في قيمة الصادرات بيف الارتفاع كالانخفاض، 1999-1990لقد شيدت الفترة الممتدة مف )    
ة الغالبة عمييا، إلا أف الكاردات كانت تعرؼ دائما تزايدا مستمر، عمى الرغـ مف أف الزيادة ىي السم

ككانت قيمتيا أعمى مف الصادرات، مما نتج عنيا عجز مستمر في الميزاف التجارم المصرم، كقد قدر 
مميكف  12463يقدر بحكالي  1999مميكف دكلار ثـ أصبح في عاـ  9835بنحك  1990في أكؿ الفترة 

، حيث بمغ العجز %19.53بنسبة تقدر بػػ  1998دؿ تغطية ليذه الفترة عاـ دكلار، ككاف أدنى مع
 مميكف دكلار. كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ. 13463التجارم في ىذا العاـ حكالي 
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 (2015-1990تطكر الميزاف التجارم المصرم خلبؿ الفترة )(: 6-4الجدول رقم )     
 الكحدة: مميكف دكلار

 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة
 13036- 9290- 9672- 8310- 6743- 5109- 5262- 4347- 8935- رصيد الميزاف التجارم

 19.53 29.67. 27.14 29.33 34.01 37.80 36.79 46.01 28.01 معدؿ التغطية
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة

 17876- 10572- 9537- 6289- 5543- 7224- 8551- 9303- 12463- رصيد الميزاف التجارم
 51.81 61.27 57.51 60.57 57.19 43.42 36.06 36.18 22.21 معدؿ التغطية

  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
  42225- 39933- 37162- 40183- 28375- 26485- 21884- 22158- رصيد الميزاف التجارم

  33.58 40.20 43.84 42.49 51.82 44.95 51.30 54.20 التغطيةمعدؿ 
 

  https://data.worldbank.org : اعتمادا عمى مف اعداد الباحثالمصدر:  

أف ىناؾ عجز كاضح  2015ك 2000أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ كأثناء الفترة الممتدة بيف       
الى  2000مميكف دكلار عاـ  9303ؿ العجز مف كمستمر في الميزاف التجارم المصرم، فقد انتق

، كىذا يرجع الى الزيادة الكبيرة في الكاردات خلبؿ ىذه الفترة دكف أف 2015مميكف دكلار عاـ  42225
يقابميا زيادة معتبرة في الصادرات المصرية، حيث يلبحظ أف معدؿ تغطية الصادرات لمكاردات في مصر 

حيث تراكح بيف أدنى نسبة لمتغطية كىي  %100لأنو كاف دائما أقؿ مف كاف طكاؿ فترة الدراسة متدىكرا، 
، كىذا مؤشر في غاية %61.27بنسبة  2006، كبيف أعمى قيمة لو سنة 2001سنة  36.06%

الخطكرة، كيدؿ عمى أف مصر مازالت تعاني مف أزمة اقتصادية، كستظؿ كذلؾ طالما الصادرات لا 
فاف اجراءات تحرير التجارة الخارجية كالسياسات التي اتبعتيا ، كبذلؾ %100تغطي الكاردات بنسبة 
لـ يكف ليا تأثير ايجابي عمى كضعية الميزاف التجارم، فمـ تؤدم  2015-2000مصر خاصة في الفترة 

نما زادت في تدىكره.  الى تحسنو كا 

جة مركنة اف العجز في الميزاف التجارم المصرم سببو الأساسي ىيكمي يتمثؿ في انخفاض در      
الصادرات، كانخفاض مركنة الكاردات مف السمع الكسيطية كالاستثمارية التي تتطمبيا عممية التنمية 
الاقتصادية، في حيف ارتفاع مركنة كاردات السمع الاستيلبكية كالكمالية، كيرجع ذلؾ الى الاختلبلات 

ة المنافسة في الأسكاؽ الدكلية بعد الييكمية التي يعاني منيا الاقتصاد المصرم، بالإضافة الى تزايد حد
تحرير التجارة العالمية في اطار جممة الاتفاقيات الثنائية كالمتعددة الأطراؼ، كافتقاد السمع المصدرة الى 

 .1المكاصفات الفنية كالبيئية، بما يتكافؽ مع متطمبات الأسكاؽ الخارجية خاصة أسكاؽ الدكؿ المتقدمة

 

                                                           
1
 .410ٌة، مرجع سبق ذكره، ص موسوس مغن  - 
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الصادرات كالكاردات المصرية خلبؿ فترة الدراسة كظيكر الفجكة بيف مف خلبؿ عرضنا لتطكر       
، يمكف القكؿ بحاجة الاقتصاد المصرم 2015حتى  1990الصادرات كالكاردات عمى مدل الأعكاـ 

الماسة لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر لكي تزداد الأىمية النسبية لتجارة مصر بالنسبة لمتجارة 
زالة العجز الدائـ لمميزاف التجارم المصرم.العالمية، كتسد ال  فجكة بيف الصادرات كالكاردات كا 

 مصرفي  دوليةمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الالتحميل القياسي لالمطمب الثالث: 

ات ييدؼ ىذا المطمب الى تحديد طبيعة كاتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادر        
مف ناحية، كالاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات مف ناحية أخرل، كذلؾ باستخداـ بيانات سمسمة زمنية 

ج متجو الانحدار ذه العلبقة تـ الاعتماد عمى نمك ذ، كلتحديد ى2015الى عاـ  1990تمتد مف عاـ 
تمدنا عمى اختبار غرانجر ، كستخدمنا نتائج ىذا الاختبار لتحميؿ مككنات التبايف، كما اع(VAR)اتي ذال

 لمسببية لتحديد اتجاه السببية بيف المتغيرات.

 أولا: تحديد متغيرات الدراسة

لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في مصر اعتمدنا عمى بيانات سنكية       
التي عرفيا كؿ مف مناخ  ذا راجع الى بدايات الاصلبحات، كى2015) -1990)تمتد خلبؿ الفترة 

الاستثمار الاجنبي المباشر كقطاع التجارة الدكلية خلبؿ تمؾ الفترة، كىك ما تطرقنا اليو سابقا، اما بالنسبة 
لمبيانات الاحصائية المعتمدة في ىذه الدراسة فمصدرىا كاف كؿ مف البنؾ الدكلي كمنظمة الامـ المتحدة 

 لمتجارة كالتنمية )الانكتاد(.

تمثؿ متغيرات الدراسة في كؿ مف الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى مصر كالصادرات ت     
كالكرادات السمعية المصرية، اضافة الى استخدامنا بيانات الناتج المحمي الاجمالي المصرم كسعر 

زائفة  الصرؼ الحقيقي لمجنيو المصرم المقيـ بالدكلار الامريكي في التحميؿ، لتجنب احتماؿ ام نتائج
نمكذج –نتيجة اىماؿ ىذيف المتغيريف بيف العكامؿ المشتركة، كبناءا عمى النمكذج المستخدـ في الدراسة 

(VAR)-  فاف ىذا النكع مف النماذج لا يحدد قيكدا مسبقا كلا يحدد طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي
 .متغيرات مستقمة اـ تابعة، كفيما يمي بياف العلبقة بيف تمؾ المتغيرات

علبقة معقدة، سكاء مف ناحية  الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية تعتبر العلبقة بيف     
الصادرات اك مف ناحية الكاردات، غير اف ما اشرنا اليو سابقا، فقد بينت معظـ الدراسات التطبيقية باف 

مضيفة، أم كجكد علبقة مكممة ىناؾ ارتباط مكجب بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كصادرات البمداف ال
بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كصادرات البمداف المضيفة، أما فيما يخص آثار الاستثمار الاجنبي 
المباشر عمى كاردات البمداف المضيفة فقد أظيرت البحكث التجريبية بأف التدفقات الداخمة تميؿ الى رفع 
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اخرل فاف لحجـ الكاردات دكر في تشجيع الاستثمار  استيرادات البمد المضيؼ ىذا مف جية، كمف جية
الاجنبي المباشر باعتبارىا احد اىـ العكامؿ في تحديد درجة الانفتاح الاقتصادم، لذلؾ  تعتبر الكاردات 

 احدل محددات الاستثمار الاجنبي المباشر حسب بعض الدراسات.

يف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية اما بالنسبة لمدراسات التي تناكلت العلبقة السببية ب      
باستخداـ اختبار السببية لجرانجر بعضيا تكصؿ الى كجكد علبقة سببية تبادلية بيف الاستثمار الاجنبي 
المباشر كالتجارة الدكلية )الصادرات، الكاردات(، في حيف تكصؿ البعض الاخر الى كجكد علبقة سببية 

 مار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية )الصادرات، الكاردات(.في اتجاه كاحد بيف الاستث

اما ما يتعمؽ بالناتج المحمي الاجمالي كالذم ىك عبارة عف قيمة السمع كالخدمات المنتجة مف       
المكارد المكجكدة محميا خلبؿ فترة زمنية معينة، فمف المتكقع اف يككف اثره مكجبا عمى الصادرات، ام 

ناتج المحمي الاجمالي زادت قيمة الصادرات، كما اشارت الدراسات التطبيقية بكجكد ايضا اثر كمما زاد ال
مكجب بيف الناتج المحمي الاجمالي كالمستكردات، اما علبقة الناتج المحمي الاجمالي بالاستثمار الاجنبي 

ف الناتج المحمي المباشر فقد اقرت الدراسات التطبيقية بكجكد علبقة مكجبة بينيما، حيث اعتبرت ا
 الاجمالي يعد احد المحددات الاساسية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر. 

اما بالنسبة لسعر الصرؼ الحقيقي كالذم ىك عبارة عف مؤشر تجارم مرجح يجمع بيف كؿ مف       
ع تقمبات سعر الصرؼ الاسمي كتفاضؿ معدلات التضخـ، فمف المتكقع اف يؤدم انخفاضو لصالح السم

المنتجة محميا، ام يؤدم الى زيادة في الصادرات بينما يقمؿ مف قيمة الكاردات، ىذا مف ناحية كمف 
الناحية الاخرل فاف دكر سعر الصرؼ الحقيقي كمحدد للبستثمار الاجنبي المباشر تبقى غير كاضحة 

 لاف اختلبلات سعر الصرؼ قد يصحح مف مستكل تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر.  

 انيا: النموذج القياسي المستخدم في الدراسة  ث

لدراسة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية سيتـ اعتماد نمكذج متجو الانحدار       
، حيث يتـ في ىذا الاسمكب التعبير عف كؿ متغير مف متغيرات النمكذج كدالة خطية بقيـ (VAR)الذاتي 

رات السابقة كبقيـ المتغيرات الاخرل في النمكذج ايضا في الفتراة السابقة، كما لا المتغير نفسو في الفت
يحدد في ىذا النمكذج طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي متغيرات مستقمة اـ تابعة، لذلؾ ستقكـ ىذه الدراسة 

، كما سنعتمد عمى بتقدير ىذا النمكذج كاستخداـ نتائج ىذا الاختبار لتحميؿ مككنات التبايف بيف المتغيرات
 اختبار غرانجر لمسببية في تحديد اتجاه السببية بيف المتغيرات.
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كبما اف ندرس العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات مف جية كالعلبقة بيف الاستثمار      
 تالي:ستككف كال (VAR)الاجنبي المباشر كالكاردات مف جية أخرل، فاف معادلات الانحدار لنمكذج 

 المتعمقة بالصادرات  (VAR)معادلة الانحدار لنمكذج  -1

 

 المتعمقة بالكاردات  (VAR)معادلة الانحدار لنمكذج  -2

 

 حيث:

IDE : الاستثمار الأجنبي المباشر الداخؿ اك المتدفؽ الى مصر مقيـ بالمميكف دكلار. يمثل 
Xباعة مف المقيميف في البمد المحمي الى غير    : تمثؿ الصادرات مف السمع كالتي تعبر عف قيـ السمع الم     

 المقيميف مقيمة بالمميكف دكلار.    
M.الكاردات عبارة عف السمع المنتجة خارج الاقتصاد المصرم مقيمة بالمميكف دكلار : 

GDP يمثؿ الناتج المحمي الاجمالي كىك قيمة السمع كالخدمات المنتجة مف المكارد المكجكدة محميا في :
 مصر خلبؿ فترة زمنية معينة مقيـ بالمميكف دكلار. 

CHA: سعر الصرؼ الحقيقي لمجنيو المصرم مقيـ بالدكلار 

التي  ذجفتمثؿ عدد درجات التأخر في النمك  pفتشير الى الفترات الزمنية، بينما  tاما بالنسبة الى     
الى معممات النمكذج كىي  ، في حيف تشير  AKaiKe (AIC)  يمكف تحديدىا باستخداـ معيار

 فيي عبارة عف حدكد الاخطاء العشكائية.  عبارة عف ثكابت، اما 

 ذجثالثا: دراسة استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات النمو 

 Augmented Dicky (ADF) يتـ اختبار صفة سككف السلبسؿ الزمنية باستخداـ اختبار ديكي فكلر     

Fuller   الإحصائيكبالاستعانة بالبرنامج  الأكؿ،عمى اساس المستكل كعمى اساس الفرؽ Eviews 10 ، 
 كانت نتائج ىذا الاختبار لجميع البيانات كما يبينيا الجدكؿ التالي:
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  )حالة مصر( لجذكر الكحدة لمتغيرات الدراسة (ADF)نتائج اختبار (:7-4)الجدول رقم         

 لأصميةاستقرارية السلاسل ا
   CHAR GDP IDE  M X 

 t-Statistic -1.4548  -2.7223 -1.7093  0.5629 -2.9996 ثابت فقط

Prob  0.5393  0.0863  0.4146  0.9855  0.0423 

 t-Statistic -3.0174 -2.6280 -2.3732 -1.8627 -2.2208 ثابت كقاطع 

Prob.  0.0240  0.2725  0.3832  0.6434  0.4560 

 t-Statistic  3.1708  -0.8048 -0.9148  2.1597 -2.3691 ت كاتجاه عاـ كقاطعثاب

Prob.  0.0272  0.3572  0.3104  0.9905  0.0204 

 استقرارية سلاسل الفروق الأولى
   CHAR d(GDP) d(IDE) d(M)  X 

  t-Statistic  -4.0019 -5.4946 -3.8011 ثابت فقط

Prob.   0.0055  0.0002  0.0087  

   t-Statistic  -3.8555 -5.3659 -3.6936 ثابت كقاطع 

Prob.    0.0308  0.0012  0.0426   

  t-Statistic  -3.9293 -5.5489 -3.1787 ثابت كاتجاه عاـ كقاطع

Prob.   0.0004
 

 0.0000  0.0028   

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:       

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف سمسمتي كؿ مف سعر الصرؼ الحقيقي كالصادرات مستقرة عند      
% كمف ثـ نقبؿ الفرضية البديمة القائمة 5دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ  لدييما المستكل نظرا لأف

مار الاجنبي الاستث الإجمالي،، اما بالنسبة لسلبسؿ كؿ مف الناتج المحمي بعدـ كجكد جذر أحادم
دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ  دييـليس لالمباشر، الكاردات غير مستقرة عند المستكل نظرا لأف 

%، كلجعؿ السلبسؿ الأصمية مستقرة يتطمب الامر المركر الى الفركقات الأكلى لاستقرار السلبسؿ، 5
 دييـلنظرا لأف د الفرؽ الأكؿ المتغيرات مستقرة عن باقيحيث كبملبحظة الجدكؿ أعلبه نجد أف سلبسؿ 

، كعميو نستنتج اف المتغيرات % كمف ثـ نرفض فرضية العدـ5دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ 
 المستخدمة في التحميؿ تتسـ بالسككف.

 اختبار درجات الابطاء الزمني رابعا:

جراء اختبار السببية بيف المتغيرات  (VAR)قبؿ تقدير معادلات نمكذج        ينبغي تحديد عدد درجات كا 
  Akaike information (AIC) التأخر ليذا النمكذج، ، كيتـ تحديد درجات التأخر بالاعتماد عمى معيار 

criterion   المعركؼ بدقتو، حيث تحدد درجة التأخرp ذا المعيار.التي تحقؽ اقؿ قيمة حسب ى 

بالسلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة المتمثمة المتعمقة  (VAR)بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج      
في الصادرات كالاستثمار الاجنبي المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت كما 

 يبينيا الجدكؿ التالي:
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 حالة مصر ((GDP).(CHAR) .(IDE) .(X) )درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات (:8-4الجدول رقم )             
 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: CHAR D(GDP) D(IDE) X    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 23     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -750.4690 NA   3.65e+23  65.60600  65.80348  65.65566 

1 -693.8997   88.54317*   1.10e+22*   62.07824*   63.06562*   62.32656* 

2 -682.7553  13.56713  1.95e+22  62.50046  64.27776  62.94745 

       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    
 
 

 Eviews 10 لاعتماد عمى برنامجمف اعداد الباحث با المصدر:                

مما  1تصاحب التأخر رقـ AKaiKe ( AIC) نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ اف اقؿ قيمة حسب معيار    
 .1ىي  pيعني اف عدد درجات التأخر 

المتعمقة بالسلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة  (VAR)اما بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج     
ت كالاستثمار الاجنبي المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت المتمثمة في الكاردا

 كما يبينيا الجدكؿ التالي:

 حالة مصر ((GDP).(CHAR).(IDE).(M) )درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات (:9-4الجدول رقم )             
 

 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: CHAR D(GDP) D(IDE) D(M)    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 23     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -744.7965 NA   2.23e+23  65.11274  65.31022  65.16241 

1 -709.4936   55.25673*   4.28e+22*   63.43423*   64.42161*   63.68255* 

2 -696.1916  16.19371  6.28e+22  63.66884  65.44613  64.11582 

       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    
 

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:             
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 1حب التأخر رقـ تصاAKaiKe ( AIC) نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ اف اقؿ قيمة حسب معيار     
 .1ىي  pمما يعني اف عدد درجات التأخر 

 خامسا: اختبار جرانجر لمسببية بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية

سنسعى مف خلبؿ ىذا الاختبار الى معرفة اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر        
مباشر كالكاردات مف جية أخرل، حيث سنعتمد عمى طريقة كالصادرات مف جية، كالاستثمار الاجنبي ال

في دراسة العلبقة السببية بيف المتغيرات،  1969ذ عاـ كالمعتمدة من Granger Causalityجرانجر لمسببية 
 تسبب  ككفقا ليذه الطريقة يتـ تحديد ام المتغيرات ىك السبب كأييا ىك المستجيب، فمثلب اذا كانت 

المتباطئة معنكية إحصائيا، كىذا يعني اف  ذا كانت قيـ معاملبت ا تساعد عمى التنبؤ بقيمة  فاف 
   ، كالعكس اذا كانت يجب اف تحدث قبؿ التغيرات التي تحدث في  التغيرات التي تحدث في 

، كتحدث السببية باتجاىيف اذا كانت قيمة كؿ متغير تتحدد كفؽ قيمو المتباطئة كالقيـ المتباطئة تسبب
 لممتغير الاخر.

ذلؾ حسب فرضيتيف، كيككف  Fisherكيككف الاختبار المناسب لدراسة السببية ىك اختبار فيشر      
الذم ينص  ـ العلبقة السببية بيف المتغيريف، اك الفرض البديؿالتي تنص عمى انعدا فرضية العدـ 

 عمى كجكد علبقة سببية بينيما. 

كبعد دراسة استقرارية السلبسؿ الزمنية لممتغيرات، كانت نتائج العلبقة السببية بيف الاستثمار الاجنبي      
كالكاردات مف ناحية اخرل )بالاعتماد عمى  المباشر كالصادرات مف ناحية كالاستثمار الاجنبي المباشر

 كحد ادنى لاحتمالية كجكد علبقة سببية ( كما يبينيا الجدكليف التالييف:    95%

 : نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في مصر(10-4) الجدول رقم               
 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     X does not Granger Cause D(IDE)  23  0.07179 0.9310 

 D(IDE) does not Granger Cause X   0.76798 0.4786 

    
     

 Eviews 10 برنامج مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر:             
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الصادرات يسبب التغير في الاستثمار الاجنبي        
كبر مف مستكل المعنكية عند ( أ.93100المقابؿ لإحصائية فيشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ 

أف الصادرات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المباشر في كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ القائمة ب 5مستكل 
مصر، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاستثمار الأجنبي المباشر يسبب نمك الصادرات" تسجؿ النتائج اف 

كىذا يعني قبكؿ  5مف مستكل المعنكية عند مستكل  ( أكبر0.4786لإحصائية فيشر)الاحتماؿ المقابؿ 
ف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب الصادرات في مصر، كعميو يتبيف اف فرضية العدـ القائمة بأ

في مصر ىي في اتجاه كاحد مف الصادرات الى  كالصادراتالعلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 
 الاستثمار الاجنبي المباشر.

 ي مصر كانت النتائج كمايمي: اما بالنسبة لمعلبقة السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات ف    
          : نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في مصر(11-4)الجدول رقم                

 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
 D(M) does not Granger Cause D(IDE)  23  0.40105 0.6755 

 D(IDE) does not Granger Cause D(M)   0.79269 0.4678 

    
    

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:            

سبب التغير في الاستثمار الاجنبي يتضح مف الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الكاردات ي        
مف مستكل المعنكية عند  ( أكبر0.6755لإحصائية فيشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ المقابؿ 

كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ القائمة بأف الكاردات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المباشر في  5مستكل 
ثمار الأجنبي المباشر يسبب نمك الكاردات" تسجؿ النتائج اف مصر، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاست

كىذا يعني قبكؿ  5مف مستكل المعنكية عند مستكل  ( أكبر0.4678فيشر)الاحتماؿ المقابؿ لإحصائية 
فرضية العدـ القائمة بأف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب الكاردات في مصر، كعميو يتبيف انو لا 

 في كلب الاتجاىيف بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في مصر.  تكجد علبقة سببية

 لمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والصادرات (VAR)سادسا: معايرة نموذج 

سيتـ بما اننا نركز في تحميمنا عمى بياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات فانو      
مع دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع  (VAR)درات الناتجة عف نمكذج معايرة معادلة الصا

 المعادلة كتحميميا سنحاكؿ التأكد مف صحة النمكذج اكلا كمدل استقراره كمايمي:
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( المقدر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميع المعاملبت VAR( اف نمكذج )1-4يبيف الشكؿ رقـ )    
ع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مشكمة اصغر مف الكاحد، كجمي

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 )حالة مصر(لمعادلة الصادرات  AR: جذكر الانحدار الذاتي (1-4الشكل رقم )                       
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 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                           

 المعادلة الخاصة بالصادرات -1

 كانت النتائج المتحصؿ عمييا لمعادلة الصادرات كمايمي: Eviews 10 باستخداـ برنامج    

 
X = 154.384247241*CHAR(-1) + 0.00381440186769*D(GDP(-1)) + 0.286286302774*D(IDE(-1))  

+ 1.00906806994*X(-1) - 15374.668274 

 R-squared =  0.71               F-statistic =  85.26486                 F- Table = 2.93                       N = 23 

 

 
غيرات في الصادرات تـ مف الت %71مف الناحية الاحصائية نلبحظ مف خلبؿ معامؿ التحديد اف      

تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة فيشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، 
 الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.
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لصادرات، نلبحظ مف خلبؿ المعادلة اف ىناؾ علبقة مكجبة بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر كا     
ا الى ذا يعني اف الزيادة في الاستثمار الاجنبي المباشر تؤدم الى الزيادة في الصادرات، كيفسر ىذكى

م يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات المصرية خاصة الصادرات النفطية ذالدكر ال
الاجنبية المباشرة، اضافة الى  م يستقطب الحجـ الاكبر مف الاستثماراتذيعد القطاع الاكؿ ال ذمكال

م يستقطب قدر جيد مف تمؾ الاستثمارات، غير اف دكر الاستثمار ذاىمية قطاع المكاد الكيميائية ال
ا ما اشرنا اليو في ذالاجنبي المباشر في تدعيـ  الصادرات السمعية الاخرل يبقى غير كافي كمحدكد، كى

سعر الصرؼ الحقييقي كالصادرات فقد جاءت مكجبة، كما اف  تحميلبتنا السابقة، اما بالنسبة لمعلبقة بيف
يتكافؽ مع النظرية  ذاالعلبقة بيف الناتج المحمي الاجمالي كالصادرات قد اظيرت علبقة مكجبة كى

 الاقتصادية، كما اف الصادرات ليا علبقة مكجبة بقيمتيا السابقة.   

 ج الصادراتذاختبار مكونات التباين لنمو  -2

خدـ تحميؿ مككنات التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى يست      
خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خطأ التنبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف 

   ج الصادرات في مصر.ذنتائج مككنات التبايف لنمك 

 في مصر (X) تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الصادرات(: 12-4)الجدول رقم                           

   
 Period S.E. CHAR D(GDP) D(IDE) X 

      
       1  2667.235  13.46610  7.664572  7.812691  71.05663 

 2  3748.461  10.17256  13.06029  4.158337  72.60882 

 3  4519.203  8.336494  12.87804  3.020914  75.76455 

 4  5142.559  6.926587  13.11721  2.357707  77.59849 

 5  5657.147  5.904029  13.28888  1.960628  78.84647 

 6  6090.144  5.153413  13.55807  1.697683  79.59084 

 7  6456.468  4.601464  13.86092  1.515562  80.02205 

 8  6767.679  4.190894  14.18085  1.384401  80.24386 

 9  7032.560  3.881213  14.49477  1.287545  80.33647 

 10  7258.341  3.643838  14.79016  1.214582  80.35142 

      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                      
 

ؿ ملبحظة تحميلبت مككنات التبايف لمصادرات نجد اف معظـ التقمبات الظرفية التي تمس مف خلب      
الصادرات ىي ناتجة بالأساس مف الصدمات الذاتية لممتغير نفسو، حيث بمغت في الفترة الاكلى ما قيمتو 

ى اف ه النسبة ارتفاعا مستمر الذمف مجمكع التغيرات الحاصمة عمى الصادرات، كما عرفت ى 71.5%
خلبؿ الفترة العاشرة، اما متغير الاستثمار الاجنبي المباشر فنجد انو لا يمعب دكر  %80.5كصمت الى 
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في  %7.81ذ اف نسبة مساىمتو كانت ضئيمة حيث بمغت كبير في تفسير تقمبات كتغيرات الصادرات، ا
في الفترة العاشرة،  %1.21بعدىا انخفاضا مستمر ايف كصمت الى  ذه النسبةالفترة الأكلى، كما عرفت ى

ذا التراجع الكاضح لضعؼ دكر الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات السمعية، كانو لا كيبيف ى
، كما يتكجو جزء معتبر مف الاستثمارات يزاؿ بعيد عف القطاعات الانتاجية التي تيدؼ الى التصدير

متغير سعر الصرؼ فيظير اف تأثيره عمى  الاجنبية المباشرة الى قطاعي الخدمات كالسياحة، اما
في الفترة الاكلى الى اف يصؿ الى  %13.46الصادرات يتراجع مع مركر الكقت، حيث بدا بنسبة 

في الفترة العاشرة، بينما كاف تأثير الناتج المحمي الاجمالي عمى الصادرات متكاضعا برغـ مف  3.64%
 اىميتو في تنمية الصادرات الكطنية. 

  لمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والواردات (VAR)معايرة نموذج سابعا: 

سيتـ بما اننا نركز في تحميمنا عمى بياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات فانو       
مع دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع  (VAR)معايرة معادلة الكاردات الناتجة عف نمكذج 

 المعادلة كتحميميا سنحاكؿ التأكد مف صحة النمكذج اكلا كمدل استقراره كمايمي:

( المقدر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميع المعاملبت VAR( اف نمكذج )2-4يبيف الشكؿ رقـ )     
كمة اصغر مف الكاحد، كجميع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مش

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 )حالة مصر(لمعادلة الكاردات  ARجذكر الانحدار الذاتي  (:2-4الشكل رقم )                        
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 Eviews 10 برنامج مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر:                           
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 المعادلة الخاصة بالواردات  -1

  كمايمي:  حصؿ عمييا لمعادلة الكارداتكانت النتائج المت Eviews 10 باستخداـ برنامج 

  
D(M) =  - 50.079993144*CHAR(-1) - 0.0260024807383*D(GDP(-1)) 

 - 0.336284598492*D(IDE(-1)) + 0.318789599501*D(M(-1)) + 7085.71286983 

R-squared = 0.61          F-statistic = 8.467330                 F- Table = 2.93                    N = 23 

مف التغيرات في الكاردات تـ  %61مف الناحية الاحصائية نلبحظ مف خلبؿ معامؿ التحديد أف      
يشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة ف
 الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.

نلبحظ مف خلبؿ المعادلة اف ىناؾ علبقة عكسية بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات،      
الى النكع الباحث عف  ا يشير الى اف تمؾ الاستثمارات ىي مف النكع الباحث عف المكارد اضافةذكى

ا النكع مف الاستثمارات يؤدم الى حلبؿ جزء مف الكاردات، اضافة الى اف ضعؼ ذالسكؽ، كى
الاجنبية في القطاعات الصناعية المنتجة لا يسمح باستيراد حجـ اكبر مف سمع التجييز التي الاستثمارات 
م ينتج عنو عدـ ذالمحمي، الامر ال ا النكع مف الصناعات كالتي ىي غير متكفرة في السكؽذيحتاجيا ى

اما بالنسبة لعلبقة سعر الصرؼ الحقيقي بالكاردات فيي علبقة  الإجمالية،حدكث زيادة في حجـ الكاردات 
سمبية، كما اف الناتج المحمي الاجمالي يبدم ايضا علبقة سمبية مع الكاردات، في حيف اف العلبقة بيف 

 تتأثر بالخبرات السابقة. الاستيرادمكجبة، بمعنى اف قرارات عمميات  الكاردات كقيمتيا السابقة فيي علبقة

  ذج الوارداتمكونات التباين لنمو تحميل  -2

يستخدـ تحميؿ مككنات التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى     
نبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خطأ الت

 ج الكاردات في مصر.ذنتائج مككنات التبايف لنمك 
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 في مصر (M)تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الكاردات (: 13-4)الجدول رقم                         
  

 Period S.E. CHAR D(GDP) D(IDE) D(M) 

      
       1  4526.028  20.79539  22.90765  0.420984  55.87598 

 2  4753.868  20.32638  20.76664  3.111381  55.79560 

 3  4765.557  20.30621  20.94392  3.106730  55.64314 

 4  4768.916  20.30794  20.93741  3.156559  55.59809 

 5  4770.168  20.31218  20.95138  3.164438  55.57200 

 6  4770.955  20.31814  20.95496  3.171879  55.55502 

 7  4771.503  20.32411  20.95742  3.175887  55.54259 

 8  4771.926  20.32985  20.95843  3.178855  55.53287 

 9  4772.268  20.33513  20.95890  3.181008  55.52497 

 10  4772.552  20.33991  20.95904  3.182695  55.51836 

      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                    

مف خلبؿ ملبحظة تحميؿ مككنات التبايف لمكاردات نجد اف الناتج المحمي الاجمالي قد فسر ما       
في الفترة الثانية،  %20سبة الى ه النذلتبايف الكاردات في الفترة الأكلى، لتنخفض بعدىا ى %22نسبتو 

ذا اف جزء مف الطمب الداخمي يتـ ه النسبة في الثبات لبقية الفترات اللبحقة الأخرل، كيعني ىذكتستمر ى
، في %20كما نجد ايضا اف سعر الصرؼ الحقيقي يؤثر عمى تبايف الكاردات بنسبة تمبيتو مف الخارج، 

اشر عؿ تبايف الكاردات كاف ضعيفا، حيث بمغت نسبتو في حيف نجد اف تأثير الاستثمار الاجنبي المب
ه النسبة ذفي الفترة الثانية، لتستمر بعدىا ى %3.11ه النسبة الى ذلترتفع بعدىا ى %0.42الفترة الاكلى 

ا عمى اف الاستثمارات الاجنبي المباشرة لا تمعب دكرا كبيرا في ذفي الثبات حتى الفترة العاشرة، كيفسر ى
السمع المستكردة مف خلبؿ انتاجيا محميا، اما التفسير الاكبر لتبايف الكاردات فيعزل الى  التقميؿ مف

 خلبؿ كؿ الفترات العشرة.     %55المتغير نفسو، كالتي بمغت نسبتيا 

كفي الاخير يمكف اف نمخص النتائج السابقة، مف خلبؿ اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه      
الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في مصر، تبيف انو لا تكجد علبقة سببية بيف  العلبقة بيف

الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في كلب الاتجاىيف، اما التقدير القياسي لدالة الصادرات عف طريؽ 
 ( فقد تبيف اف ىناؾ علبقة مكجبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات.VAR)ج ذنمك 

اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار  كما اتضح ايضا مف خلبؿ      
الاجنبي المباشر كالكاردات في مصر، انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات 

( تبيف اف ىناؾ VAR)ج ذنمك  في كلب الاتجاىيف، كمف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الكاردات عف طريؽ
         علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات. 
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 المبحث الثاني: العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في المغرب

 إضافية تمكيؿ مصادر لإيجاد كحاجتيا المغرب عرفتيا التي الصعبة الاقتصادية الظركؼ بسبب      
 لبرامج كتطبيقيا الدكلية المالية المؤسسات إلى كلجكئيا المحمية، مصادرىا في النقص ذاى ضتعك 

 الانفتاح درجة زيادة عمى تقكـ التي  )البمد لمديكنية الأساسية كإحدل النتائج ) الاقتصادم الإصلبح
 التدفقات مف المزيد استقطاب عمى المغرب عممت فقد ر، التجارة كالاستثما عمميات عمى القيكد كتخفيؼ

قرارىا فييا بيئة الأعماؿ تحسيف خلبؿ مف الأجنبية الاستثمارية  ىذه لتشجيع كتشريعات قكانيف كعةجمل كا 
 ذابي ةالتنمي إستراتيجية في محكريا عنصرا لتككف ،الحكافز كالتسييلبت مف العديد كمنحيا الاستثمارات

 .البمد

دراكا مف المغرب بأىمية التجارة       الدكلية في التنمية الاقتصادية، كانت مف اكلى الدكؿ العربية كا 
كالإفريقية في اختيار انفتاح اقتصادىا كدمجو في الاقتصاد العالمي، مف خلبؿ كضع استراتيجية تحرير 

ذا التكجو خلبؿ المبادلات التجارية في اطار مخطط التقكيـ الييكمي في بدية الثمانينات، ليستمر ى
يز الاصلبحات في اطار مخطط التقكيـ الييكمي، ليتبع بعد ذلؾ بإستراتيجية جديدة انطلبقا التسعينات بتعز 

، 2005مف بداية الالفية الثانية، تستند الى البرنامج الكطني للئقلبع الصناعي الذم دخؿ حيز النفاذ منذ 
تطكير صادراتيا  ككانت ىذه الاستراتيجية تيدؼ الى استقطاب استثمارات اجنبية جديدة تككف اداة في

 كتنكعيا. 

مف خلبؿ ما سبؽ سنسعى في ىذا المبحث الى دراسة كتحميؿ كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر في     
 المغرب كتطكر تجارتو الدكلية، مع تحديد طبيعة العلبقة بينيما

 المطمب الأول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب

تصادية الدكلية المغربية ابتداءا مف عقد التسعينات تحكلا في منظكر سجؿ تطكر السياسة الاق     
السمطات العمكمية لممصادر الخارجية لمتمكيؿ، كذلؾ بالاتجاه نحك الاستثمار الأجنبي كإحدل العناصر 
المحددة في السياسات العمكمية الكطنية، كىك كاقع أدل الى حدكث تغيرات رئيسية عمى مستكل حجـ 

ىذه الاستثمارات، اذ تمكف المغرب عمى امتداد السنكات الأخيرة، مف استقطاب العديد  تدفؽ كخصائص
مف الاستثمارات الأجنبية، حيث يعكس ىذا التحكؿ أف الاقتصاد المغربي لـ يعد بمنأل عف تأثير التدفقات 

 .1العالمية للبستثمارات الأجنبية

 

 
                                                           

1
 .004، ص 0242جواد النوحً، مقاربة سٌاسٌة للاستثمارات الأجنبٌة فً المغرب، مؤسسة الملك عبد العزٌز، الدار البٌضاء، المغرب،  - 
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 .أولا: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر الى المغرب

سنتناكؿ في ىذا الجزء تطكر الاستثمار الأجنبي المباشر الى المغرب مف خلبؿ تحميؿ التدفقات التي      
 حصؿ عمييا سكاء مف حيث الحجـ أك عدد المشركعات المستثمرة أك التكزيع الجغرافي كالقطاعي ليا.

 (2015-1990ة )تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد الى المغرب خلال الفتر  -1

( تطكر نحك 2015-1990عرفت الاستثمارات الاجنبية المباشرة في المغرب خلبؿ الفترة )      
( نلبحظ أنو 14-4الارتفاع، غير أف ىذا التطكر سار بكتيرة غير منتظمة، فمف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

 227انتقمت مف  ( ىناؾ ارتفاع ممحكظ في حجميا، حيث1994-1990خلبؿ السنكات الخمسة الأكلى )
-1995، غير أنو خلبؿ السنتيف التاليتيف 1994مميكف دكلار عاـ  551الى  1990مميكف دكلار عاـ 

مميكف دكلار عمى  354ك 332تراجع حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الى المغرب حيث بمغت  1996
 1997مباشرة الى المغرب كاف سنة التكالي، إلا أف المنعطؼ الحاسـ في تدفقات الاستثمارات الأجنبية ال

مميكف دكلار، كيعكد سبب ذلؾ الى نجاح  1079أيف ارتفعت قيمتيا بشكؿ كاضح خلبؿ تمؾ السنة الى 
المغرب في استقطاب مجمكعات أجنبية كبرل، تمثمت في الاستثمارات التي باشرتيا المجمكعة الككرية 

المبنانية في  CORALالى استثمارات شركة اضافة  ACCORكالمجمكعة الفرنسية  DAEWOOالجنكبية 
 .1قطاع البتركؿ

، عادت 1997بعد القفزة النكعية في حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة الى المغرب سنة      
مميكف دكلار،  215ما قيمتو  2000ىذه التدفقات لمتراجع خلبؿ السنكات الثلبثة المكالية، حيث بمغت سنة 

ب عمميات الخكصصة التي قامت بيا الحككمة المغربية بعد تمؾ السنة ارتفعت تدفقات إلا أنو كبسب
مميكف  2825، أيف بمغت 2001ك 2000الاستثمار الاجنبي المباشر الى مستكيات قياسية خلبؿ سنتي 

مميكف دكلار عمى التكالي، الامر الذم مكف المغرب مف احتلبؿ المرتبة الأكلى مغاربيا  2279دكلار ك
، كيرجع ىذا الارتفاع الى 2001الثانية افريقيا كفقا لتقرير مؤتمر الامـ المتحدة لمتجارة كالتنمية لسنة ك 

 Vivendiمف رأس ماؿ المتعامؿ العمكمي لمياتؼ النقاؿ )المغرب للبتصالات( لشركة  %35خكصصة 
universal  مف أسيـ  %80 تـ التنازؿ عف 2003، كفي سنة 2001مميار دكلار في سنة  2.72بقيمة

Altadis.اسبانية -مميار دكلار لصالح الشركة الفرانكك 1.7شركة التبغ المغربية بقيمة 
2 

 
 
 
 

                                                           
1
 .007نفس المرجع، ص  - 

2
 - UNCTAD, Examen de la politique de l'Investissement, Maroc, New York, 2008, p6. 
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 (2015-1990تطكر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد الى المغرب ) (:41-4الجدول رقم)         
 الكحدة) مميكف دكلار(                                                                                         

 الاستثمار الاجنبي المباشر السنكات الاستثمار الاجنبي المباشر السنكات
1990 227 2003 2279 
1991 375 2004 1070 
1992 503 2005 2946 
1993 491 2006 2449 
1994 551 2007 2805 
1995 332 2008 2487 
1996 354 2009 1952 
1997 1079 2010 1574 
1998 417 2011 2568 
1999 850 2012 2728 
2000 215 2013 3298 
2001 2825 2014 3561 
2002 481 2015 3162 

 الانكتاد: تقرير الاستثمار العالمي، اعداد مختمفة.المصدر:         

في تدفقات  2004 أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ أنو بعد الانخفاض المسجؿ سنة     
نمكا متزايدا في  2007، 2006، 2005الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد الى المغرب، عرفت سنكات 

مميكف دكلار، إلا أنو  2805بقيمة تبمغ  2007حجـ ىذه الاستثمارات، حيث بمغت أعمى قيمة ليا عاـ 
 2008الازمة الاقتصادية العالمية بسبب مكجة الرككد كتراجع الطمب الذم مس الاقتصاد العالمي نتيجة 

كأزمة الديكف السيادية الاكربية، فقد تراجع نصيب المغرب مف التدفقات الاستثمارية ابتداءا مف سنة 
 1574التي بمغت فييا حجـ التدفقات الاستثمارية  2010ك  2009كاستمر بعدىا خلبؿ سنتي  2008

 .2007ف التدفقات المحصمة سنة مميكف دكلار، كىك ما يعني انخفاض بحكالي النصؼ ع

كمع التجاكز الجزئي لتبعات الأزمة الاقتصادية العالمية كبداية عكدة الانتعاش الى الاقتصاد العالمي      
فقد عاكدت المغرب لتسجؿ استقطابات ميمة مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة خلبؿ السنكات التالية، 

، إلا 1990يكف دكلار، كىي أعمى قيمة ليا تسجميا منذ سنة مم 3561ما قيمتو  2014حيث حققت عاـ 
مميكف دكلار، كعمى الرغـ مف  3162انخفضت تمؾ الاستثمارات جزئيا لتصؿ الى  2015أنو في عاـ 

ذلؾ يبقى أداء المغرب في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر جيدا بالنظر الى الظركؼ الاقميمية 
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الربيع العربي، ككذا تفاقـ الازمة الاقتصادية خاصة في أىـ الدكؿ المستثمرة الصعبة، كالمرتبطة أساسا ب
 .1في المغرب

لكف مع أىمية ىذه التدفقات إلا أنو تبقى محدكدة كغير كافية قياسا الى حجـ التدفقات الاستثمارية      
افريقيا كانت في الكاردة الى مختمؼ مناطؽ العالـ، حيث أف حصة المغرب مف التدفقات المتكجية الى 

 .2%0.4كمف التدفقات الكاردة الى البمداف النامية كانت ضعيفة جدا بمتكسط يقارب  %5حدكد متكسط 

 : تطور مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى المغرب وأىم الدول المصدرة ليا.2

الأجانب، فقد استطاع خلبؿ الفترة منذ أكائؿ القرف الحالي، أثبت المغرب أنو دكلة جاذبة لممستثمريف      
مشركعا  797( جمب العديد مف مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر، فقد بمغ عددىا 2015 -2003)

مميار دكلار  59.8شركة عربية كأجنبية، كتمثؿ تكمفتيا الاجمالية نحك  636استثماريا يتـ تنفيذىا مف قبؿ 
ذلؾ التطكر الى مختمؼ الحكافز كالامتيازات المالية ألؼ عامؿ، كيرجع سبب  216.5كتكظؼ أكثر مف 

كالقانكنية كالإدارية التي منحتيا المغرب الى المستثمريف الاجانب مف خلبؿ ميثاؽ الاستثمار ككذا الشركع 
في تنفيذ برنامج الخصخصة الذم تـ بمكجبو فتح رأس ماؿ الشركات العمكمية أماـ المستثمريف الخكاص 

، كما سعت الى تسريع كتيرة الاصلبحات كتحسيف مناخ الأعماؿ، اضافة الى تنفيذ المحمييف كالأجانب
مختمؼ الاستراتيجيات كالسياسات القطاعية التي مكنت مف زيادة الفرص الاستثمارية في كؿ القطاعات 

ت التقميدية مثؿ) الفلبحة كالصيد البحرم كالتعديف(، كالقطاعات الحديثة ) صناعة السيارات، كالطائرا
، كالجدكؿ التالي يكضح لنا تطكر مشاريع الاستثمار الاجنبي 3كالخدمات المكجيستكية كالطاقة المتجددة...(

 المباشر الكارد الى المغرب.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .99، ص 0245المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، التقرٌر الاقتصادي والمالً، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 
2
 .97نفس المرجع، ص  - 
3
 .90، ص 0249المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، التقرٌر الاقتصادي والمالً، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 
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 (2015 -2003: تطكر مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى المغرب خلبؿ الفترة )(15-4الجدول رقم)        

 السنة
 عدد الشركات  عدد الوظائف التكمفة)مميون دولار( عاتعدد المشرو 

2003 39 1363.6 8203 36 
2004 37 2212.2 8707 33 
2005 58 4059.4 17220 57 
2006 46 3831.0 12780 39 
2007 60 5250.8 24297 58 
2008 98 16858.2 40951 74 
2009 50 6840.1 11794 42 
2010 55 2445.1 7914 54 
2011 96 2891.6 20211 90 
2012 66 1485.2 8188 57 
2013 50 2939.5 11215 46 
2014 68 5132.9 19329 59 
2015 74 4512.7 25801 65 

 636 216540 59822 797 الاجمالي

،  2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:        
 .175ص                   

أما ما يتعمؽ بأىـ الدكؿ المستثمرة في المغرب حسب التكمفة الاستثمارية لممشركعات خلبؿ الفترة ما       
فقد احتمت الامارات كفرنسا الصدارة بتكمفة استثمارية متقاربة بمغت  2015كمام  2003بيف جانفي 

مميار دكلار، كقد  9مييما اسبانيا بتكمفة استثمارية بمغت مميار دكلار عمى التكالي، لت 11.63ك 11.69
مف اجمالي التكمفة الاستثمارية لممشركعات، كالجدكؿ التالي  %56بمغت حصة الدكؿ الثلبث الاكلى نحك 

 يكضح ذلؾ.
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 2015كمام  2003: أىـ عشرة دكؿ مستثمرة في المغرب خلبؿ الفترة جانفي (16-4الجدول رقم )              

 التكمفة بالمميكف دكلار عدد الكظائؼ عدد المشركعات عدد الشركات الدكؿ المصدرة الترتيب
 11693 21120 46 25 الامارات 1
 11639 47997 220 168 فرنسا 2
 9001 29432 148 121 اسبانيا 3
 3108 16835 90 71 الكلايات المتحدة 4
 2888 2148 9 6 ايرلندا 5
 2157 2017 3 3 الصيف 6
 2121 5865 21 16 سكيسرا 7
 2081 7594 4 2 ركسيا 8
 1671 14499 26 21 الياباف 9

 1226 6282 29 26 المممكة المتحدة 10
 8213 34433  132 123 باقي الدكؿ
 55798 188222  728 582 الاجمالي

ر مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية                                           المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقري المصدر:          
 .175، ص 2015                    

مشركع  220أما ما يتعمؽ بعدد المشركعات المنجزة داخؿ المغرب فتحتؿ فرنسا الصدارة بػػػ      
ألؼ كظيفة  48خمؽ ما يقارب  شركة، كالتي ساىمت في 168استثمارم كبعدد أكبر مف الشركات بمغ 

شركة اسبانية داخؿ المغرب، كيفسر  121مشركع استثمارم كبتكاجد  148عمؿ، تمييا بعد ذلؾ اسبانيا بػػ 
ىذا التكاجد لمبمداف الاكربية لعكامؿ جغرافية كتاريخية، كما شيد المغرب أيضا ارتفاع عدد المشركعات 

لكلايات المتحدة الامريكية كسكيسرا في السنكات القميمة الاخيرة الاستثمارية مف بمداف الخميج العربي كمف ا
 مف ىذه الفترة.

 التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى المغرب: -3

( يظير أف القطاع الذم جذب اكبر حجـ مف الاستثمارات 17-4مف خلبؿ بيانات الجدكؿ رقـ )     
مميار دكلار كبنسبة  12( ىك قطاع العقارات بتكمفة استثمارية بمغت 2015-2003الاجنبية خلبؿ الفترة )

مف مجمكع حجـ الاستثمارات الاجنبية المسجمة بالمغرب، ثـ يميو قطاع الفحـ ك النفط  %22تقدر بػػ 
مف مجمكع الاستثمارات  %18مميار دكلار، كبنسبة تقدر بػػ  9.8كالغاز الطبيعي بتكمفة استثمارية بمغت 

مميار دكلار  8.2بية، ليحتؿ بعدىا قطاع الفنادؽ كالسياحة المرتبة الثالثة بتكمفة استثمارية تقدر بػػ الأجن
 مف مجمكع الاستثمارات الاجنبية. %15كبنسبة تقدر بػػػ 
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أما المرتبة الرابعة كالخامسة فقد احتميا كؿ مف قطاع الطاقات المتجددة كقطاع صناعة المعدات       
ارات عمى التكالي، كىي أحد القطاعات الاستراتيجية التي أصبحت تمقى اىتماـ كدعـ مف الاساسية لمسي

طرؼ المغرب بالنظر لإمكاناتيا اليائمة في تحقيؽ النمك، فبالنسبة لقطاع الطاقات المتجددة ييدؼ 
ؿ ، كىذا مف خلب2020مف اجمالي القدرة الطاقية بحمكؿ عاـ  %42المغرب الى زيادة حصتو منيا الى 

زيادة الاستثمارات في الطاقات المائية كالشمسية كالريحية، أما بالنسبة لقطاع صناعة السيارات فيمكف 
الاشارة الى أف المغرب أصبح بعد بناء مصنع السيارات ركنك في طنجة، ثاني اكبر منتج لمسيارات في 

في السنكات المقبمة مف خلبؿ  القارة الافريقية بعد جنكب افريقيا، كيسعى الى تحسيف مكانتو بأداء أفضؿ
، كقد استند المغرب في الاىتماـ بيذيف القطاعيف 1الافتتاح المرتقب لمصنع تابع لمجمكعة بيجك سيتركيف

...( بإعادة النظر في استراتيجيتو كبعض القطاعات الاخرل )كصناعة الطائرات كالصناعة الالكتركنية
القكة العاممة ضعيفة التكمفة الى استراتيجية مبنية عمى   الطبيعية المبنية عمى المكقع الجغرافي كتكفر

 .2المكجيستيات كالعرض التنافسي

التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى المغرب خلبؿ الفترة جانفي                           (:17-4الجدول رقم ) 
 2015مام -2003

عدد  نكع القطاع الترتيب
 ركاتالش

عدد 
 المشركعات

عدد 
 الكظائؼ

التكمفة 
 بالمميكف دكلار

 مف الاجمالي %

 22 12018 38642 40 27 العقارات 1
 18 9872 4992 13 10 الفحـ كالنفط كالغاز الطبيعي 2
 15 8210 17045 59 39 الفنادؽ كالسياحة 3
 8 4349 926 12 11 الطاقة المتجددة/البديمة 4
 6 3143 22386 14 12 اسية لمسياراتصناعة المعدات الاس 5
 3 1944 2969 11 8 البناء كمكاد البناء 6
 3 1839 1490 10 10 التخزيف 7
 3 1820 5825 19 16 المعادف 8
 3 1549 5458 21 20 الاتصالات 9

 3 1522 1412 14 14 المكاد الكيميائية 10
 17 9533 87077 515 415 اخرل

  55798 188222 728 582 الاجمالي
     ،2015المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:     

 .175ص               

 

 

                                                           
1
،    0245الاستثمار فً الرأسمال اللامادي لتسرٌع الاقلاع الاقتصادي، مجموعة البنك الدولً،  ،0212شوفور، المغرب فً أفق  جان بٌٌر - 

 .3ص 
2
 .43، ص 0249الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادٌة لإفرٌقٌا، تشجٌع سلاسل القٌمة الاقلٌمٌة فً شمال إفرٌقٌا، أدٌسا بابا، إثٌوبٌا،  - 
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 ثانيا: اىم الاجراءات التي اتخذتيا المغرب لتحسين مناخ الاستثمار

تصادم مستداـ كمدعكـ، فقد انخرط المغرب نظرا لككف الاستثمار عاملب اساسيا في ضماف نمك اق     
في تحرير اقتصاده بتسييؿ الإجراءات، كبتأميف أفضؿ الحماية لمعامميف الخكاص، كذلؾ بتبنيو قكانيف 
جديدة تيدؼ الى تحسيف شركط الاستثمار كصكلا الى تدفؽ معتبر مف رؤكس الامكاؿ الخاصة الكطنية 

 .1كالأجنبية عمى كجو الخصكص

اءت ىذه المبادرات متماشية مع التطكرات التي عرفتيا المعاملبت التجارية الدكلية، كعكلمة كقد ج      
الاقتصاد، كسرعة تحرؾ أمكاؿ الاستثمار، كتنامي حدة المنافسة كطمب الجكدة، ىذا بالإضافة الى ما 

يات المتحدة أصبح يتطمبو الامر الآف بخصكص الاستعداد لأفاؽ اتفاؽ التبادؿ الحر بيف المغرب كالكلا
 الامريكية، كمع بعض الدكؿ العربية، ككذلؾ الاستحقاقات المتعمقة باتفاقية الشراكة مع الاتحاد الاكربي.

الذم يعد قانكف اطار  18-95قانكف رقـ  1995كفي ىذا السياؽ أصدرت السمطات المغربية سنة      
 :2عمى الاستثمار عف طريؽ بمثابة ميثاؽ للبستثمارات، كقد ىدؼ ىذا القانكف الى التحفيز

تخفيض العبء الضريبي المتعمؽ بعمميات شراء المعدات كالآلات كالسمع التجييزية كالأراضي  -
 اللبزمة لانجاز المشركع.

 تخفيض نسب الضريبة المفركضة عمى الدخكؿ كالأرباح. -
 سف نظاـ ضريبي تفضيمي لفائدة التنمية الجيكية. -
ريف بتسيير طرؽ الطعف فيما يتعمؽ بالنظاـ الضريبي الكطني تعزيز الضمانات الممنكحة لممستثم -

 كالمحمي.
 انعاش المناطؽ المالية الحرة، كمناطؽ التصدير الحرة كنظاـ المستكدعات الصناعية الحرة. -
تحقيؽ تكزيع أفضؿ لمعبء الضريبي كتطبيؽ أحسف لمقكاعد المتعمقة بالمنافسة الحرة كخاصة عف  -

 لاعفاء مف الضريبة.طريؽ مراجعة نطاؽ تطبيؽ ا

أما ما يتعمؽ بأىـ الحكافز ذات الطبيعة المالية كالجبائية كالجمركية، فقد قامت المممكة المغربية بمنح    
المستثمريف مجمكعة مف الامتيازات في اطار اتفاقيات أك عقكد استثمار تبرـ مع الدكلة يتعمؽ الأمر 

 :3بمايمي

 

                                                           
1
    5/42/0245ة المغربٌة لتنمٌة الاستثمار، الاطار القانونً للاستثمار، تارٌخ الاطلاع:الوكال - 

http://www.invest.gov.ma/?lang=&Id=17                                                                                                              
2
بمثابة  41-37، بتنفٌذ القانون الاطار رقم 4337نوفمبر  1الصادر فً  4-37-049المملكة المغربٌة، الامانة العامة للحكومة، المرسوم رقم  - 

 مٌثاق الاستثمارات.
3
 http://www.invest.gov.ma/?lang=ar&Id=20 ،5/42/0245 تارٌخ الاطلاع:الوكالة المغربٌة لتنمٌة الاستثمار، الحوافز،  - 

http://www.invest.gov.ma/?lang=&Id=17
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ة بالاستثمار في قطاعات صناعية محددة كتطكير مساىمة الدكلة ببعض النفقات المرتبط -
 التكنكلكجيا الحديثة: صندكؽ الحسف الثاني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

 .98-12مف قانكف المالية رقـ  17الاعفاء مف الرسكـ الجمركية بمقتضى المادة  -
ب مف 22-123الاعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة حيف الاستيراد في اطار المادة  -

 المدكنة العامة لمضرائب.

كفي اطار حماية كضماف حقكؽ المستثمريف قامت المممكة المغربية بالمصادقة عمى العديد مف       
الاتفاقيات الدكلية المتعمقة بضماف كحماية الاستثمار، كيتعمؽ الأمر بالاتفاقيات الصادرة عف الييئات 

 :1التالية

 الاستثمار. المركز الدكلي لتسكية منازعات -
 الككالة الدكلية لضماف الاستثمار. -
 المنظمة العربية لضماف الاستثمار. -

كما نسج المغرب شبكة كاسعة مف الاتفاقيات الدكلية لحماية كتعزيز الاستثمارات ذات الطابع الثنائي      
لثاني في إفريقيا، اتفاقيات إقميمية، كبذلؾ يحتؿ المغرب المركز ا 4اتفاقية ثنائية ك 65كالإقميمي تشمؿ 

اتفاقية تتعمؽ باتفاقيات تفادم الازدكاج  52بعد مصر مف حيث عدد الاتفاقيات المكقعة، كما أبرـ المغرب 
 .2الضريبي

أيضا ما يميز المغرب أنو بمد نشيط في شماؿ افريقيا فيما يخص اتفاقيات التجارة كالاستثمار بينو     
الاتفاقيات الثنائية التي أبرميا المغرب مع دكؿ العالـ فيما يتعمؽ كبيف الدكؿ الافريقية، فمف بيف مجمكع 

اتفاقية مع دكؿ إفريقية، كقد اتخذ المغرب العديد مف الاجراءات  18باتفاقيات الاستثمار، كاف منيا 
كالتدابير المحفزة لممستثمريف المغاربة في القارة الإفريقية، الامر الذم مكنو مف أف يصبح المستثمر 

 .3ريقي الثاني في القارة بعد جنكب افريقياالاف

كفي اطار الاصلبحات الجديدة لتحسيف مناخ الاستثمار قاـ المغرب بإطلبؽ مخطط جديد لإصلبح      
عادة  2016جكيمية  4الاستثمار في  يقكـ عمى ستة محاكر رئيسية، ىي اعادة تقكيـ ميثاؽ الاستثمار كا 

لدعـ كتحفيز الاستثمار، كاعادة ىيكمة ىيئات النيكض بالاستثمار، تحديد مضامينو، كتبني تدابير جديدة 
عادة صياغة الاستراتيجية الرقمية حداث مديرية عامة لمصناعة كأخرل لمتجارة، كا   .4كا 

                                                           
1
 http://www.invest.gov.ma/?lang=ar&Id=21، 5/42/0245: تارٌخ الاطلاعالوكالة المغربٌة لتنمٌة الاستثمار، حماٌة المستثمر،  - 
2
 .7-1، ص ص:0247 ، أوت01افرٌقٌا، مجلة المالٌة، العدد -العلاقات المغربالمملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة،  - 
3
 .7نفس المرجع، ص  - 
4
 .91، مرجع سبق ذكره، ص 0245المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، التقرٌر الاقتصادي والمالً، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 
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كما تـ اطلبؽ خمس اجراءات مف اجؿ تطكير الاستثمار، يتعمؽ الامر بإعفاء الشركات الصناعية       
ى الشركات لمدة خمس سنكات الاكلى مف تأسيسيا، كانشاء منطقة حرة في حديثة النشأة مف الضريبة عم

كؿ جية مف جيات المغرب، كمنح كضعية المنطقة الحرة لمصناعات المصدرة الكبرل، كالحصكؿ عمى 
يجاد صيغ دعـ متقدمة لمجيات الاقؿ دعما.  كضعية مصدر غير مباشر بالنسبة لممناكليف، كا 

يكد المبذكلة مف قبؿ المغرب لتحسيف مناخ الاستثمار إلا أف ىناؾ العديد لكف بالرغـ مف كؿ الج      
مف النقائص كالمعكقات التي تقؼ حجر عثرة أماـ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر إلييا، كالتي 

 سنتناكليا في الجزء المكالي.

 ثالثا: معوقات الاستثمار الاجنبي المباشر في المغرب

يئة الاعماؿ في المغرب كالتي انعكست ايجابا عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي بالرغـ مف تحسف ب    
المباشر، غير أنو ثمة العديد مف العراقيؿ كالمشاكؿ التي يكاجييا المستثمر الاجنبي ك المحمي كتتمثؿ 

 فيما يمي:

 مشكمة العقار الصناعي: -1

تثمريف سكاء كانكا محمييف أك أجانب كذلؾ يعتبر العقار الصناعي مف أىـ العكائؽ التي تكاجو المس    
 مف خلبؿ:

ازدكاجية بنية العقار بالمغرب كتعدد أنظمتو القانكنية يضعفاف الحماية القانكنية لممستثمريف،       -
 .1كيشكلبف حجر عثرة أماـ الكلكج الى العقار بسلبسة

 المضاربة.قمة المعركض مف الأراضي المعدة للبستثمار كارتفاع تكمفتيا بسبب    -
 عدـ تكفر بعض الأكعية العقارية عمى عقكد الممكية كعدـ تسكية كضعيتيا القانكنية.  -
 صعكبة تحديد المالكيف الحقيقيف للؤراضي.  -
 9تعدد الاجراءات الادارية الخاصة بالحصكؿ عمى العقار كتسجيؿ الممتمكات )يحتاج الى   -

 .2مف قيمة العقار( %5.9مفة يكـ كبتك 42اجراءات كفي فترة زمنية تقدر بػػ 

 صعوبات تمويمية: -2

تعتبر صعكبة الكصكؿ الى التمكيؿ مف أىـ العقبات التي تكاجو المستثمريف بالمغرب، كتتعمؽ      
بصرامة الاطار التشريعي المنظـ لعمميات منح القركض، كغياب المعمكمات المفصمة عف طريؽ الحصكؿ 

                                                           
1
 على الموقع،،ً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌةالمملكة المغربٌة، البوابة الوطنٌة، المناظرة الوطنٌة حول السٌاسات العقارٌة للدولة ودورها ف - 

http://www.maroc.ma                                                                                                                                     
2
 - World Bank, Doing Business, 2015, www.diing business.org. 

http://www.maroc.ma/
http://www.diing/
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ضافة الى الحجـ الكبير لمضمانات البنكية التي تطمبو البنكؾ، مما عمى القركض كالتسييلبت المالية، ا
 2015حسب مؤشر الحصكؿ عمى الائتماف كفقا لتقرير ممارسة الاعماؿ لعاـ  104جعميا تحتؿ المرتبة 

نقاط مف  2لمبنؾ الدكلي، كىك ما يفسره تراجع المؤشرات الفرعية المككنة لو كمؤشر قكة الحقكؽ القانكنية )
 (.8نقاط مف  6ؤشر عمؽ المعمكمات الائتمانية )( كم10

 صعوبات قانونية: -3

 :1كتتمثؿ ىذه الصعكبات في النقاط التالية
بطئ تكييؼ المنظكمة القانكنية المتعمقة بعالـ الاعماؿ لتتلبءـ مع القكانيف الدكلية، خاصة بعد  -

 اتفاقيات لمتجارة الحرة.انفتاح الاقتصاد المغربي عمى العالـ الخارجي مف خلبؿ ابرامو لعدة 
 قمة خبرة القضاة بالمسائؿ المتعمقة بقانكف الاعماؿ كبقضايا التحكيـ كالنزاعات التجارية. -

 الفساد والبيروقراطية: -4

تبقى الرشكة أحد مظاىر فشؿ سياسات الدكلة، كأحد الانتقادات المكجية لأدائيا، كتعكس عدـ فعالية     
بالرغـ مف أىمية الخطاب الداعي الى محاربة ىذه الظاىرة، تبيف نظاـ الحككمة في المغرب، اذ 

، 2المعطيات أف حجـ الرشكة في المغرب يظؿ في مستكيات مرتفعة بؿ كيسير بكتيرة غير متحكـ فييا
أف الفساد  2015/2016كىذا ما أظيره المنتدل الاقتصادم العالمي في تقرير التنافسية العالمي لسنة 

 .3%12.2لمعيقة للبستثمار في المغرب كيمثؿ نسبة يعد أىـ العناصر ا

 انتشار أنشطة الاقتصاد غير الرسمي: -5

مف الناتج الداخمي الاجمالي لممغرب، كقد  %36.4تمثؿ أنشطة الاقتصاد غير الرسمي حكالي      
) بينما %58مف كاردات المغرب(، كالتقميد غير الشرعي يمثؿ  %12مست قطاعات عديدة كالتيريب )

(، كقد كبدت تمؾ الأنشطة غير المشركعة %39كالمعدؿ العالمي يمثؿ  %48يمثؿ المعدؿ الافريقي 
 .4مميار درىـ سنكيا %7.5الخزينة المغربية خسائر ىامة تقدر بػػػ 

اف الانتشار الكبير لأنشطة الاقتصاد غير الرسمي في المغرب سيساىـ في تسكيؽ صكرة غير     
مستثمريف المحمييف كالأجانب اماـ منافسة غير متكافئة كغير شريفة كيقمؿ مشجعة عف المغرب كيضع ال

 مف أرباحيـ لصالح المتعامميف في ىذه السكؽ.

                                                           
1
 جمال بلخٌاط، جدوى الاستثمارات الاجنبٌة المباشرة فً تحقٌق النمو الاقتصادي، دراسة مقارنة بٌن الجزائر والمغرب، أطروحة دكتوراه فً - 

 .451، ص 0241/0247العلوم الاقتصادٌة غٌر منشورة، كلٌة الاقتصاد، جامعة باتنة، 
2
 .495جواد النوحً، مرجع سبق ذكره، ص  - 

3
 - WORLD ECONOMIC FORUM, the Global competitiveness Report 2015/2016, p266. 

4
 - UNCTAD,Examen de la politique de l'Investissement: Maroc, New York, 2008, pp:47-48. 
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 المطمب الثاني: تطور التجارة الدولية المغربية.

بذؿ المغرب منذ عدة سنكات جيكدا مكثفة مف اجؿ انفتاح اقتصاده عمى الخارج كتشجيع صادراتو،        
اجراءات ىذا الخيار مف خلبؿ كضع استراتيجية تحرير المبادلات التجارية في اطار مخطط  كقد تمت

التقكيـ الييكمي في بداية الثمانينات ليستمر ىذا التكجو خلبؿ التسعينات بتعزيز الاصلبحات في اطار 
كقيع العديد ، كت1995، كقد جسد ىذا مف خلبؿ الانضماـ الى منظمة التجارة العالمية سنة 1نفس المخطط

مف اتفاقيات التبادؿ الحر مع الاتحاد الاكربي كالكلايات المتحدة الأمريكية كدكؿ اتفاقية أغادير، كما كقع 
 .2المغرب العديد مف الاتفاقيات التجارية مع بمداف أخرل لا سيما مف افريقيا

كىكذا بدأ عرض  ،2000مف ناحية أخرل شرع المغرب في جيؿ جديد مف الاصلبحات بداية سنة       
استراتيجيات قطاعية جديدة لجعؿ المغرب تحتؿ مكانة دكلية عمى مستكل قطاعات "الميف العالية 
لممغرب"، كتشمؿ ىذه القطاعات الأنشطة التقميدية لاقتصاد المغرب مثؿ الفلبحة، الصيد البحرم، الفلبحة 

ت جديدة ناىضة مثؿ الالكتركنيات المصنعة، النسيج السياحي كالصناعة التقميدية، كلكف أيضا قطاعا
الطيراف كترحيؿ الخدمات، كقد سمحت الاستثمارات في البنية التحتية بربط المغرب مع باقي العالـ بشكؿ 
جيد، أما تنفيذ كؿ ىذه المؤىلبت كاستغلبليا، فقد تـ مف خلبؿ كضع استراتيجية جديدة لمتنمية كالنيكض 

 .3بالصادرات سميت "المغرب تصدير"

 : تطور الصادرات المغربية.أولا

 4265( تطكر ممحكظا حيث انتقمت مف 2015-1990لقد عرفت الصادرات المغربية خلبؿ الفترة )     
، بالرغـ مف %423.65بمعدؿ نمك بمغ  2015مميكف دكلار عاـ  22334الى  1990مميكف دكلار عاـ 

 2008كف دكلار بعدما كانت عاـ ممي 14054أيف كصمت الى  2009الانخفاض الحاد الذم عرفتو عاـ 
مميكف دكلار، كىذا كاف بسبب الأزمة المالية العالمية التي مر بيا الاقتصاد العالمي  20344تقدر بػػػ 

 كالتي كاف ليا تأثير كبير عف التجارة العالمية.

التنكيع  كتعزل التطكرات التي عرفتيا الصادرات المغربية خلبؿ السنكات الأخيرة الى حد كبير الى    
التدريجي لمعرض التصديرم المكجو نحك قطاعات جديدة مثؿ قطاع السيارات كصناعة الطيراف التي لا 

 تفتأ حصتيا تتأكد عمى مستكل الصادرات العامة. كالجدكؿ التالي يكضح تطكر الصادرات المغربية.
 
 

                                                           
1
للدراسات الاستراتٌجٌة والدولٌة، الدلٌل المغربً للإستراتٌجٌة والعلاقات الدولٌة ، دار نشر هارمتان،  المركز العربً المتعدد التخصصات - 

 .529، ص 0240
2
 .41، ص 0241، التقرٌر الاقتصادي والمالً، 0241المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 
3
 .529تخصصات للدراسات الاستراتٌجٌة والدولٌة، مرجع سٌق ذكره، ص المركز العربً المتعدد ال - 
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 (2015-1990ؿ الفترة )تطكر الصادرات السمعية المغربية خلب (:18-4الجدول رقم )               
 الكحدة:)مميكف دكلار(                                                                           

 الصادرات السنة الصادرات السنة
1990 4265 2003 8778 
1991 4284 2004 9925 
1992 3973 2005 11189 
1993 3991 2006 12743 
1994 5556 2007 15340 
1995 6881 2008 20344 
1996 6881 2009 14054 
1997 7032 2010 17770 
1998 7153 2011 21653 
1999 7367 2012 21445 
2000 7432 2013 21971 
2001 7144 2014 23919 
2002 7849 2015 22334 

           المصدر:            
      https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT?locations=MA 

اما التحميؿ الييكمي لمصادرات المغربية فيبيف اف ىناؾ بداية تحكؿ ىيكمي فييا، كىذا بفضؿ ظيكر       
كع الجغرافي، كخاصة نحك الأسكاؽ صناعات تصديرية جديدة، كتحسيف المحتكل التكنكلكجي، كالتن

 2007-2000الافريقية كالأمريكية، فقد شيدت بنية الصادرات المغربية تغيرات ميمة ما بيف الفترتيف 
لفائدة الصناعات الناشئة ذات القيمة المضافة العالمية ) صناعة السيارات، الصناعة الكيربائية،  2008ك

التقميدية عف تمكقع أفضؿ )صناعة الملببس كالمنتجات  الالكتركنيات...( في حيف تبحث القطاعات
 .1الفلبحية(
كيفسر ىذا التحكؿ خصكصا بتكجو الصناعة المغربية نحك الميف العالمية الجديدة، مما أدل الى       

 %5زيادة ميمة في صادرات بعض المنتجات مثؿ الخيكط كالأسلبؾ الكيربائية التي ارتفعت مبيعاتيا مف 
في الفترة الثانية، كيعزل ىذا التحكؿ أيضا الى ظيكر منتجات جديدة مثؿ  %8.9الاكلى الى في الفترة 

مف اجمالي مبيعات المغرب خلبؿ الفترة الثانية. كالشكؿ  %4.2السيارات السياحية، حيث بمغت صادراتيا 
 التالي يكضح ذلؾ.

 
                                                           

1
ص ذكره، ، مرجع سبق 0245، التقرٌر الاقتصادي والمالً، 0245المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 

 .90-94ص: 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT?locations=MA
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT?locations=MA
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 سيةتطكر حصة الصادرات المغربية حسب المنتجات الرئي (:3-4الشكل رقم)

 

، التقرير الاقتصادم كالمالي، 2017المممكة المغربية، كزارة الاقتصاد كالمالية، مشركع قانكف المالية لسنة  المصدر:
 .32، ص 2017

كفي نفس السياؽ تعززت حصة كؿ مف الصادرات الاستخراجية كالمكاد الكيمياكية خلبؿ ىذه الفترة،      
( بما في ذلؾ الأسمدة الطبيعية %6.1الى  %4.7ف بفضؿ دينامية كؿ مف الفكسفاط الخاـ )م

 (.%8.5الى  %6.8( كحامض الفكسفكر )مف %8.8الى  %4.5كالكيمياكية )مف 

كفي المقابؿ شيدت حصة صادرات الملببس في الصادرات المغربية الاجمالية انخفاضا كبيرا،      
( كما انخفضت %11.1لى ا %20.2لاسيما صناعة الالبسة المحاكة، حيث انتقمت حصتيا )مف 

الى  %3.4صادرات المنتجات الفلبحية خلبؿ الفترة الثانية، حيث تراجعت حصة مصبرات السمؾ )مف 
 (.%3.3الى  %5.1( كقشريات كرخكيات )مف3.1%

لقد اقترنت ىذه التطكرات بزيادة تنكيع كجيات التصدير، حيث انخفضت حصة الاتحاد الاكربي مف       
بيف  %61.1الى  2007ك 2000ادرات المغرب، كمتكسط سنكم بيف سنتي مف اجمالي ص 75%

 .1، ارتباطا بتأثير الأزمة النفطية عمى مستكل الدكؿ الاكربية2015ك 2008

غير أنو رغـ الانخفاض النسبي لحصة كؿ مف فرنسا كاسبانيا عمى مدل السنكات القميمة الماضية،       
مف اجمالي  %19.3ك  %21.5يف الرئيسييف لممغرب بنسبة لا يزاؿ ىذاف البمداف يمثلبف الشريك

في الفترة  %17.4ك  %31.9مقابؿ  2015-2008الصادرات المغربية عمى التكالي خلبؿ الفترة 
2000-2007. 

                                                           
1
 .33مرجع سبؽ ذكره، ص  ،2017، التقرير الاقتصادم كالمالي، 2017ف المالية لسنة المممكة المغربية، كزارة الاقتصاد كالمالية، مشركع قانك  - 
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كمف جانب آخر، عرفت الصادرات المغربية الى خارج الاتحاد الأكربي، بما في ذلؾ البرازيؿ كاليند،       
 %2.2، مقابؿ 2015-2008في الفترة  %5.7ك %5حصتيا مسجمة عمى التكالي زيادة مممكسة في 

نتيجة تحسف مبيعات الفكسفاط كمشتقاتو، كفي نفس السياؽ تتزايد  2007-2000في الفترة   %3.8ك
( كتركيا %5.5الى  %2.7الصادرات المغربية نحك سكؽ افريقيا جنكب الصحراء بشكؿ مممكس )مف 

 .1ف الفترتيف(بي  %1.9الى  %0.7)مف 

كمما سبؽ كدكف التقميؿ مف أىمية التطكر الايجابي لممحتكل التكنكلكجي لمصادرات الجديدة       
لممنتجات المصنعة )قطاع السيارات، الطيراف، الالكتركنيات(، فاف المغرب يعاني في المجمكع لمزيادة مف 

مف المستيمكيف  %70، كيعتبر حكالي حجـ صادراتو كالرفع مف مستكل تصنيع كتثميف منتكجاتو المصدرة
المغاربة المنتكج الذم يحمؿ علبمة "صنع في المغرب" متكسط الجكدة مقارنة مع المنافسة الأجنبية، حتى 
الآف، كعمى الرغـ مف النتائج المشجعة في منطقة أفريقيا جنكب الصحراء، لـ تتمكف المغرب مف كلكج 

 .2سكل جزء صغير مف أسكاقو المحتممة

كيبقى ىناؾ انخفاض في معدؿ اختراؽ الصادرات المغربية الى الاسكاؽ الدكلية سكاء السمع أك       
الخدمات، كىذا يسمط الضكء عمى المشاكؿ اليامة لمقدرة التنافسية ليذا البمد، لا تخص ىذه المشاكؿ 

جمكد الأسعار  ارتفاع كمفة عكامؿ الانتاج فقط، الناجمة عف الحماية الممنكحة لقطاع الخدمات كعف
 .3المحمية، بؿ ككذلؾ جكدة المنتكجات كالبنى التحتية كالخدمات المكجيستية المرتبطة بالتجارة

 ثانيا: تطور الواردات المغربية

( خاصة بداية الألفية 2015-1990عرفت الكاردات المغربية نمكا كاضحا خلبؿ الفترة الممتدة مف )     
مميكف دكلار، لتنخفض بعدىا عاـ  46282بقيمة تقدر بػػ  2014عاـ  الثانية، حيث بمغت أعمى قيمة ليا

مميكف دكلار، كىذا بسبب تدني مشتريات المنتجات البتركلية المرتبطة  38100لتصؿ الى  2015
بالانخفاض الكبير للؤسعار في الاسكاؽ العالمية، كقد كاف ارتفاع الكاردات المغربية في السنكات العشر 

ى عدـ استقرار الاسكاؽ العالمية المرتبطة بالارتفاع الكبير لأسعار النفط كالمكاد الغذائية الاخيرة يرجع ال
مف جية، كبسب الدينامية المتنامية للبقتصاد المغاربي المدفكعة الى حد بعيد بالطمب الداخمي مف جية 

 :4أخرل، اضافة الى ذلؾ ساىمت عكامؿ أخرل في الارتفاع اليائؿ لمكاردات منيا

 ف القدرة الشرائية لممغاربة كذلؾ بفضؿ دعـ المكاد الاساسية كالزيادة في الاجكر.تحس -
 الزيادة في الأكراش المييكمة كتطكير اداة الانتاج مما عزز كاردات سمع التجييز. -

                                                           
1
 .99نفس المرجع، ص  - 
2
 .05جان بٌٌر شوفور، مرجع سبق ذكره، ص  - 
3
 .05نفس المرجع، ص  - 
4
 .549المركز العربً المتعدد التخصصات للدراسات الاستراتٌجٌة والدولٌة، مرجع سٌق ذكره، ص  - 



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

200 

تحسيف شركط التمكيؿ خاصة مف خلبؿ تسييؿ قركض الاستيلبؾ )شراء السيارات كالمعدات  -
 (.الكيربائية الخاصة بالمنازؿ

 (2015-1990تطكر كاردات المغرب السمعية خلبؿ الفترة )(: 19-4الجدول رقم )     
 الكحدة: )مميكف دكلار(                                              

 الكاردات السنة الكاردات السنة
1990 6922 2003 14250 
1991 6873 2004 17822 
1992 7348 2005 20790 
1993 6732 2006 23979 
1994 8272 2007 32010 
1995 10032 2008 42365 
1996 9704 2009 32881 
1997 9525 2010 35381 
1998 10290 2011 44272 
1999 9925 2012 44871 
2000 11534 2013 45189 
2001 11038 2014 46282 
2002 11863 2015 38100 

 https://data.worldbank.org/indicator/TM.VAL.MRCH.CD.WT?locations=MA  المصدر:         

اما ىيكؿ الكاردات المغربية فتتشكؿ كذلؾ حسب مجمكعات الاستعماؿ، مف المكاد الطاقكية         
(، يمييا أنصاؼ المكاد كالمكاد النيائية لمتجييز 2015ك  2008بيف  %24)بنسبة متكسطة تعادؿ 

(، ثـ المكاد الغذائية %18مكاد النيائية الاستيلبكية )لكؿ منيما( متبكعة بال %21الصناعي)بنسبة 
ككذا حصة المكاد  %5(، كتتميز ىذه البنية عمى الخصكص بتزايد حصة المكاد الطاقكية بنسبة 10%)

، مقابؿ 2007الى  2000بالمقارنة مع الفترة الممتدة مف  %1النيائية لمتجييز الصناعي بحكالي 
كالتي شيدت كارداتيا نمك أبطأ بقميؿ مف باقي  %4ستيلبكية بنسبة انخفاض حصة المكاد النيائية الا

 .1مجمكعات الاستعماؿ

اما تطكر البنية الجغرافية لمكاردات المغربية فقد شيدت انخفاض حصة عدة مكرديف تقميدييف،       
-2008ك  2007-2000ما بيف  %13.9الى  %19.1خاصة فرنسا التي تدىكرت حصتيا مف 

ككذا ايطاليا  %2.1الى  %3.5افة الى المممكة المتحدة التي شيدت حصتيا تراجعا مف ، بالإض2015

                                                           
1
ذكره،     ، مرجع سبق 0245، التقرٌر الاقتصادي والمالً، 0245ملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، مشروع قانون المالٌة لسنة الم - 

 .91ص 
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الى  %4.3، كفي المقابؿ عززت الصيف مركزىا، حيث تزايدت حصتيا مف %5.6الى  %6.1مف 
، كما تمكنت كؿ مف الكلايات المتحدة الامريكية كاسبانيا كتركيا مف الرفع مف حصتيا كلكف بنسبة 7.2%

 ،عمى التكالي.%2.9الى  %1.9، كمف %12.5الى  %11.3، كمف %6.8الى  %4.5لؾ مف أقؿ، كذ

سبانيا، المتاف تظلبف أىـ مكرديف لممغرب، تقدمت الصيف كالكلايات      كالى جانب كؿ مف فرنسا كا 
نة مقابؿ المرتبة الثام 2015ك 2008المتحدة الامريكية الى المرتبة الثالثة كالرابعة عمى التكالي بيف 

 ػ تمييا السعكدية كايطاليا، المممكة المتحدة. كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ.2007ك 2000كالسابعة بيف 

 تطكر حصة المكرديف العشر الأكائؿ لممغرب(: 4-4الشكل رقم)

 
لً، ، التقرٌر الاقتصادي والما0245المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، مشروع قانون المالٌة لسنة المصدر: 

 .91، ص 0245

 ثالثا: تطور الميزان التجاري في المغرب.

( أف المغرب 2015-1990( كخلبؿ الفترة الممتدة مف )20-4نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )     
 2012، حيث بمغ أعمى قيمة لو سنة 2000يكاجو عجز مستمر في ميزانو التجارم، خاصة بعد سنة 

ر ىذا العجز الى الزيادة في الكاردات مف منتجات الطاقة مميكف دكلار، كيفس 23218كالتي بمغت 
كالمنتجات الغذائية التي ترتبط قيمتيا بتقمبات الاسعار ككذا بمعدلات الصرؼ عمى المستكل العالمي، 
اضافة الى ارتفاع حجـ الكاردات الضركرية للبقتصاد المغربي، فقد بينت الدراسة المنجزة مف طرؼ 

مف اجمالي الكاردات تتشكؿ مف كاردات لا  %85الخارجية المغربي أف ما يقارب  المجمس الكطني لمتجارة
 %26(،مكاد التجييز %25يمكف الاستغناء عنيا، حيث تتعمؽ ثلبثة أرباعيا بالمنتجات الطاقكية )

، كما أسيمت 1، كالتي تضؿ ضركرية لمكاكبة دينامية الاستثمار داخؿ المغرب%22كأنصاؼ المنتجات 
                                                           

1
    ذكره،،  مرجع سبق 0241، التقرٌر الاقتصادي والمالً، 0241المملكة المغربٌة، وزارة الاقتصاد والمالٌة، مشروع قانون المالٌة لسنة  - 

 .47ص 
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ل في تفاقـ العجز التجارم منيا عمى كجو الخصكص محدكدية العرض المغربي القابؿ عكامؿ أخر 
لمتصدير كما ككيفا، الشئ الذم لا يمكف مف تحقيؽ نمك سريع لمصادرات يكازم أك يفكؽ نمك الكاردات، 

بي، كىناؾ أيضا أثر الازمة الاقتصادية التي أثرت سمبا عمى أىـ شركائيا التجارييف في الاتحاد الاكر 
 ككذلؾ احتداـ المنافسة في ىذه الأسكاؽ.

 2015-1990تطكر الميزاف التجارم في المغرب خلبؿ الفترة  (:20-4الجدول رقم)
 الكحدة: مميكف دكلار   

 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة
 3137- 2493- 2823- 3142- 2716- 2741- 3375- 2589- 2657-  رصيد الميزاف التجارم

 69.51 73.82 70.90 68.65 67.16 59.28 54.06 62.30 61.61 معدؿ التغطية
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة

 16670- 11236- 9601- 7897- 5472- 4014- 3894- 3606- 2558- رصيد الميزاف التجارم
 47.92 53.14 53.81 55.68 61.66 66.16 64.72 67.33 74.22 معدؿ التغطية

  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
  15766- 22363- 21218- 23426- 22619- 17611- 18827- 22311- رصيد الميزاف التجارم

  58.61 51.68 48.62 47.79 48.90 50.22 42.74 48.02 معدؿ التغطية
 https://data.worldbank.orgمف اعداد الباحث اعتمادا عمى: المصدر: 

يظير مما سبؽ أف الميزاف التجارم المغربي يعاني مف عجز ىيكمي مرتبط بالنمكذج التنمكم      
للبقتصاد المغربي الذم يرتكز أساسا عمى الطمب الداخمي، حيث أف جزءا كبيرا مف ىذا الطمب يمبا عبر 

الآليات المعتمدة كتحديد الاجراءات الكاردات، الامر الذم يستدعي اعادة النظر في تقييـ مدل نجاعة 
التصحيحية اللبزمة لتجاكز المشاكؿ التي أثرت بشكؿ كبير في عجز الميزاف التجارم المغربي، كفي ىذا 
الصدد أكد كزير التجارة المغربي في حكار لجريدة الشرؽ الأكسط اف الحككمة كبتشارؾ مع جميع 

عمؿ تسعى مف خلبليا لتجاكز مشكؿ العجز التجارم المتدخميف في قطاع التجارة الخارجية تضع خطة 
 :1المغربي مف جية كالنيكض بقطاع التجارة الخارجية مف جية أخرل مف خلبؿ النقاط التالية

 الرفع مف مستكل التنسيؽ بيف كؿ المتدخميف لترشيد الكسائؿ كضماف مردكدية اكبر. -
المغربي كالرفع مف جكدتو كملبءمتو تحسيف القدرة التنافسية لمشركات كتعزيز العرض الانتاجي  -

 لمتطمبات الأسكاؽ العالمية.
اعتماد الاصلبحات الضركرية الملبئمة للئطار القانكني لمتجارة الخارجية مع تطكر قكاعد  -

 كممارسات التجارة الدكلية.

                                                           
1
تارٌخ ، 0241جانفً  92، 40115جرٌدة الشرق الأوسط، الرباط ماضٌة قدما فً سٌاسة تحرٌر أسواقها رغم الانتقادات، العدد  - 

  ،10/42/0245:الاطلاع
http://archive.aawsat.com/details.asp?section=6&issueno=12847&article=759560#.WlvTnlXibIU                   

http://archive.aawsat.com/details.asp?section=6&issueno=12847&article=759560#.WlvTnlXibIU
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 عمى الرغـ مف كؿ المجيكدات المبذكلة مف طرؼ المغرب مف أجؿ تحرير كتطكير النظاـ الانتاجي    
كتعزيز التجارة الدكلية، خاصة مف خلبؿ تنفيذ استراتيجيات قطاعية طمكحة ككذا تحسيف مناخ الأعماؿ، 
لا تزاؿ دينامية الصادرات المغربية دكف مستكل بنية نمك الحاجيات مف الكاردات، ككذا مستكل نمك 

ة، كليذا لـ تعرؼ التطكر الكاردات العالمية الشئ الذم أثر عمى حصة المغرب التجارية في السكؽ العالمي
 المنشكد.

 المغربة في دوليمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الالتحميل القياسي لالمطمب الثالث: 

ييدؼ ىذا المطمب الى تحديد طبيعة كاتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات مف     
كالكاردات مف ناحية أخرل، كذلؾ باستخداـ بيانات سمسمة زمنية تمتد  ناحية، كالاستثمار الاجنبي المباشر

اتي ذج متجو الانحدار الذه العلبقة تـ الاعتماد عمى نمك ذ، كلتحديد ى2015الى عاـ  1990مف عاـ 
(VAR) كستخدمنا نتائج ىذا الاختبار لتحميؿ مككنات التبايف، كما اعتمدنا عمى اختبار غرانجر لمسببية ،

 اتجاه السببية بيف المتغيرات.لتحديد 

 أولا: تحديد متغيرات الدراسة

لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في المغرب اعتمدنا عمى بيانات سنكية      
ي تمثؿ بديات الاصلبحات التي عرفيا كؿ مف مناخ الاستثمار ، كى2015) -1990)تمتد خلبؿ الفترة 

مباشر كقطاع التجارة الدكلية خلبؿ تمؾ الفترة، اما بالنسبة لمبيانات الاحصائية المعتمدة في ىذه الاجنبي ال
 الدراسة فمصدرىا كاف كؿ مف البنؾ الدكلي كمنظمة الامـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )الانكتاد(.

لمغرب كالصادرات تتمثؿ متغيرات الدراسة في كؿ مف الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى ا      
كالكرادات السمعية المغربية، اضافة الى استخدامنا بيانات الناتج المحمي الاجمالي المغربي كسعر الصرؼ 
الحقيقي لمدرىـ المغربي المقيـ بالدكلار الامريكي في التحميؿ، لتجنب احتماؿ ام نتائج زائفة نتيجة اىماؿ 

فاف  -(VAR)نمكذج –عمى النمكذج المستخدـ في الدراسة  ىذيف المتغيريف بيف العكامؿ المشتركة، كبناءا
ىذا النكع مف النماذج لا يحدد قيكدا مسبقا كلا يحدد طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي متغيرات مستقمة اـ 

 تابعة، اما بياف العلبقة بيف تمؾ المتغيرات فقد اشرنا الييا سابقا في حالة مصر يمكف العكدة الييا.

 القياسي المستخدم في الدراسة   ثانيا: النموذج

لدراسة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية سيتـ اعتماد نمكذج متجو الانحدار       
، حيث يتـ في ىذا الاسمكب التعبير عف كؿ متغير مف متغيرات النمكذج كدالة خطية بقيـ (VAR)الذاتي 

بقيـ المتغيرات الاخرل في النمكذج ايضا في الفتراة السابقة، كما لا المتغير نفسو في الفترات السابقة ك 
يحدد في ىذا النمكذج طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي متغيرات مستقمة اـ تابعة، لذلؾ ستقكـ ىذه الدراسة 
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عمى بتقدير ىذا النمكذج كاستخداـ نتائج ىذا الاختبار لتحميؿ مككنات التبايف بيف المتغيرات، كما سنعتمد 
 اختبار غراجير لمسببية في تحديد اتجاه السببية بيف المتغيرات.

كبما اف ندرس العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات مف جية كالعلبقة بيف الاستثمار      
 ستككف كالتالي: (VAR)الاجنبي المباشر كالكاردات مف جية أخرل، فاف معادلات الانحدار لنمكذج 

 المتعمقة بالصادرات  (VAR)ة الانحدار لنمكذج معادل -1

 

 المتعمقة بالكاردات  (VAR)معادلة الانحدار لنمكذج  -2

 

 حيث:

IDE : الاستثمار الأجنبي المباشر الداخؿ اك المتدفؽ الى المغرب مقيـ بالمميكف دكلار. يمثل 
Xقيميف في البمد المحمي الى غير    : تمثؿ الصادرات مف السمع كالتي تعبر عف قيـ السمع المباعة مف الم     

 المقيميف مقيمة بالمميكف دكلار.    
M.الكاردات عبارة عف السمع المنتجة خارج الاقتصاد المغربي مقيمة بالمميكف دكلار : 

GDP  يمثؿ الناتج المحمي الاجمالي كىك قيمة السمع كالخدمات المنتجة مف المكارد المكجكدة محميا في :    
 المغرب خلبؿ فترة زمنية معينة مقيـ بالمميكف دكلار.         

CHA: سعر الصرؼ الحقيقي لمدرىـ المغربي مقيـ بالدكلار 

التي  ذجفتمثؿ عدد درجات التأخر في النمك  Pفتشير الى الفترات الزمنية، بينما  t اما بالنسبة الى     
الى معممات النمكذج كىي  ير ، في حيف تش AKaiKe (AIC) يمكف تحديدىا باستخداـ معيار 

 فيي عبارة عف حدكد الاخطاء العشكائية.  عبارة عف ثكابت، اما 

 ذجثالثا: دراسة استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات النمو 

 Augmented Dicky (ADF) يتـ اختبار صفة سككف السلبسؿ الزمنية باستخداـ اختبار ديكي فكلر     

Fuller  الإحصائيكبالاستعانة بالبرنامج  الأكؿ،عمى اساس المستكل كعمى اساس الفرؽ Eviews 10 ، 
 كانت نتائج ىذا الاختبار لجميع البيانات كما يبينيا الجدكؿ التالي:
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  )حالة المغرب( ( لجذكر الكحدة لمتغيرات الدراسةADF)نتائج اختبار(: 21-4الجدول رقم )          

 ية السلاسل الأصميةاستقرار 
  CHAR GDP IDE M X 

 t-Statistic -1.4548 -0.0716 -0.3856 -0.5825 0.7520 ثابت فقط

Prob 0.5393 0.9424 0.8968 0.8577 0.9907 

 t-Statistic -2.0174 -1.6975 -6.4347 -2.0763 -2.7250 ثابت كقاطع 

Prob. 0.5640 0.7221 0.0001 0.5333 0.2357 

 t-Statistic 0.1708 2.4038 7.1656 0.8591 2.8641 كاتجاه عاـ كقاطعثابت 

Prob. 0.7272 0.9945 0.0001 0.8894 0.9980 

 استقرارية سلاسل الفروق الأولى
  d(CHAR) d(GDP) IDE d(M) d(X) 

 t-Statistic -4.0086 -3.5620  -4.3593 -5.4029 ثابت فقط

Prob. 0.0054 0.0148  0.0024 0.0002 

 t-Statistic -4.5587 -3.3907  -4.1700 -5.6091 ثابت كقاطع 

Prob. 0.0070 0.0763  0.0161 0.0008 

 t-Statistic -4.0963 -2.9831  -4.0549 -5.6149 ثابت كاتجاه عاـ كقاطع

Prob. 0.0002 0.0046  0.0003 0.0000 

 Eviews 10 امجمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برن المصدر:        

 مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف سمسمة الاستثمار الاجنبي المباشر مستقرة عند المستكل نظرا لأف     
كمف ثـ نقبؿ الفرضية البديمة القائمة بعدـ كجكد جذر ، %5ا دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ دييل

سعر الصرؼ الحقيقي، الصادرات، ، اما بالنسبة لسلبسؿ كؿ مف الناتج المحمي الاجمالي، أحادم
%، كلجعؿ 5دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ  دييـليس ل الكاردات غير مستقرة عند المستكل نظرا لأف

السلبسؿ الأصمية مستقرة يتطمب الامر المركر الى الفركقات الأكلى لاستقرار السلبسؿ، حيث كبملبحظة 
يا دلالة احصائية عند ديلنظرا لأف ستقرة عند الفرؽ الأكؿ المتغيرات م باقيالجدكؿ أعلبه نجد أف سلبسؿ 

كعميو نستنتج اف المتغيرات المستخدمة في التحميؿ  ،كمف ثـ نرفض فرضية العدـ ،%5مستكل احتماؿ 
 تتسـ بالسككف.

 اختبار درجات الابطاء الزمني رابعا:

جراء اختبار السببية بيف ال (VAR)قبؿ تقدير معادلات نمكذج       متغيرات ينبغي تحديد عدد درجات كا 
المعركؼ بدقتو، AKaiKe ( AIC)التأخر ليذا النمكذج، كيتـ تحديد درجات التأخر بالاعتماد عمى معيار 

 ذا المعيار.التي تحقؽ اقؿ قيمة حسب ى pحيث تحدد درجة التأخر 

 المتمثمةتغيرات الدراسة المتعمقة بالسلبسؿ الزمنية لم (VAR)بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج      
كالاستثمار الاجنبي المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت كما  الصادراتفي 

 يبينيا الجدكؿ التالي:
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 حالة المغرب (GDP).(CHAR).(IDE) .(X) درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات  (:22-4الجدول رقم )          
 

 

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:           

مما  2تصاحب التأخر رقـ AKaiKe ( AIC) نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ اف اقؿ قيمة حسب معيار       
 .2ىي  pيعني اف عدد درجات التأخر 

المتعمقة بالسلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة  (VAR)اما بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج       
المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت  المتمثمة في الكاردات كالاستثمار الاجنبي

 كما يبينيا الجدكؿ التالي:

 حالة المغرب(GDP).(CHAR).(IDE).(M)  درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات (:23-4الجدول رقم )           
 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: D(CHAR) D(GDP) IDE D(M)    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 23     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -685.4593 NA*  1.86e+21  60.29919  61.28658  60.54751 

1 -673.4407  18.81176   1.28e+21*   59.95298*   60.15046*   60.00265* 

2 -658.3656  18.35231  2.34e+21  60.37961  62.15691  60.82660 

       
        

    

 

 

  Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:            

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables:  D(CHAR) D(GDP) IDE D(X)    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 22     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -645.4311 NA*  5.14e+20  59.03919   59.23756*  59.08592 

1 -630.5923  22.93263  5.89e+20  59.14476  60.13661  59.37841 

2 -587.2970  21.97305   4.14e+20*   58.11791*  60.69674   58.72541* 

       
        * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

 * indicates lag order selected by the criterion 

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

 FPE: Final prediction error  

 AIC: Akaike information criterion 

 SC: Schwarz information criterion 

 HQ: Hannan-Quinn information criterion 
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 1تصاحب التأخر رقـ AKaiKe ( AIC) نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ اف اقؿ قيمة حسب معيار     
 .1ىي  pمما يعني اف عدد درجات التاخر 

 خامسا: اختبار جرانجر لمسببية بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية

سنسعى مف خلبؿ ىذا الاختبار الى معرفة اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر       
ر الاجنبي المباشر كالكاردات مف جية أخرل، حيث سنعتمد عمى طريقة كالصادرات مف جية، كالاستثما

في دراسة العلبقة السببية بيف المتغيرات،  1969ذ عاـ كالمعتمدة من Granger Causalityجرانجر لمسببية 
 تسبب  ككفقا ليذه الطريقة يتـ تحديد ام المتغيرات ىك السبب كأييا ىك المستجيب، فمثلب اذا كانت 

المتباطئة معنكية إحصائيا، كىذا يعني اف  ذا كانت قيـ معاملبت ا تساعد عمى التنبؤ بقيمة  فاف 
   ، كالعكس اذا كانت يجب اف تحدث قبؿ التغيرات التي تحدث في  التغيرات التي تحدث في 

، كتحدث السببية باتجاىيف اذا كانت قيمة كؿ متغير تتحدد كفؽ قيمو المتباطئة كالقيـ المتباطئة تسبب 
 لممتغير الاخر.

ذلؾ حسب فرضيتيف، كيككف  Fisherكيككف الاختبار المناسب لدراسة السببية ىك اختبار فيشر      
الذم ينص  تنص عمى انعداـ العلبقة السببية بيف المتغيريف، اك الفرض البديؿالتي  فرضية العدـ 

 عمى كجكد علبقة سببية بينيما. 

كبعد دراسة استقرارية السلبسؿ الزمنية لممتغيرات، كانت نتائج العلبقة السببية بيف الاستثمار الاجنبي      
جنبي المباشر كالكاردات مف ناحية اخرل )بالاعتماد عمى المباشر كالصادرات مف ناحية كالاستثمار الا

 كحد ادنى لاحتمالية كجكد علبقة سببية ( كما يبينيا الجدكليف التالييف:    95%

 : نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في المغرب (24-4)الجدول رقم                  
 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(X) does not Granger Cause IDE  23   0.37879 0.6900 

 IDE does not Granger Cause D(X)   0.92429 0.4148 

    
     

 Eviews 10 الباحث بالاعتماد عمى برنامج مف اعداد المصدر:              

يتضح مف الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الصادرات يسبب التغير في الاستثمار الاجنبي       
أكبر مف مستكل المعنكية عند ( 0.6900يشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ المقابؿ لإحصائية ف



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

208 

القائمة بأف الصادرات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المباشر في  كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ 5مستكل 
المغرب، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاستثمار الأجنبي المباشر يسبب نمك الصادرات" تسجؿ النتائج اف 

كىذا يعني قبكؿ  5أكبر مف مستكل المعنكية عند مستكل  (0.4148فيشر)الاحتماؿ المقابؿ لإحصائية 
دـ القائمة بأف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب الصادرات في المغرب، كعميو يتبيف انو لا فرضية الع

 في المغرب.  الصادرات تكجد علبقة سببية  في كلب الاتجاىيف بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ك 

ب كانت النتائج اما بالنسبة لمعلبقة السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في المغر     
 كمايمي: 

 : نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في المغرب(25-4)الجدول رقم                
 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(M) does not Granger Cause IDE  23  0.95008 0.4053 

 IDE does not Granger Cause D(M)   0.11770 0.8896 

    
    

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:            

الاستثمار الاجنبي  يتضح مف الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الكاردات يسبب التغير في      
أكبر مف مستكل المعنكية عند  (0.4053لإحصائية فيشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ المقابؿ 

كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ القائمة بأف الكاردات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المباشر في  5مستكل 
بي المباشر يسبب نمك الكاردات" تسجؿ النتائج اف المغرب، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاستثمار الأجن

كىذا يعني قبكؿ  5مف مستكل المعنكية عند مستكل  ( أكبر0.8896فيشر)الاحتماؿ المقابؿ لإحصائية 
فرضية العدـ القائمة بأف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب الكاردات في المغرب، كعميو يتبيف انو لا 

 الاتجاىيف بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في المغرب.  تكجد علبقة سببية في كلب

 لمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والصادرات (VAR)سادسا: معايرة نموذج 

سيتـ معايرة معادلة الصادرات الناتجة لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات فانو       
دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع المعادلة كتحميميا سنحاكؿ التأكد مع  (VAR)عف نمكذج 

 مف صحة النمكذج اكلا كمدل استقراره كمايمي:
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( المقدر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميع المعاملبت VAR( اف نمكذج )5-4يبيف الشكؿ رقـ )     
كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مشكمة اصغر مف الكاحد، كجميع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة 

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 )حالة المغرب(لمعادلة الصادرات  ARجذكر الانحدار الذاتي  (:5-4الشكل رقم )                       
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 
 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                            

 المعادلة الخاصة بالصادرات -1

  كمايمي:  حصؿ عمييا لمعادلة الصادراتكانت النتائج المت Eviews 10باستخداـ برنامج 
 

D(X) =  - 234.06708676*D(CHAR(-1)) - 42.6679970064*D(CHAR(-2)) + 0.114454965871*D(GDP 

(-1)) - 0.0646328655617*D(GDP(-2)) + 0.0521832120309*IDE(-1) + 0.304521520239*IDE(-2) 

 - 0.756898870505*D(X(-1)) - 0.443893106247*D(X(-2)) + 1087.57023187 

R-squared =  0.67               F-statistic = 11.02480                       F- Table = 2.81                  N = 23 

 

مف التغيرات في الصادرات تـ  %67مف الناحية الاحصائية نلبحظ مف خلبؿ معامؿ التحديد أف      
تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة فيشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، 

 الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.

نلبحظ اف ىناؾ علبقة مكجبة بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات، بمعنى اف الزيادة      
في الاستثمار الاجنبي المباشر تؤدم الى الزيادة في الصادرات، حيث جاء تأثير الاستثمار الاجنبي 

كر الذم يمعبو الاستثمار المباشر عمى الصادرات في فترتي الابطاء الاكلى كالثانية، كىذا يشير الى الد
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الاجنبي المباشر في زيادة صادرات السمعية لممغرب، خاصة في الاكنة الاخيرة مف خلبؿ زيادة صادرات 
بعض الصناعات الجديد مثؿ صناعة السيارات كغيرىا، كىذا مف خلبؿ ما يساىـ بو الاستثمار الاجنبي 

دة في البحث عف اسكاؽ جديدة في الخارج، اما المباشر في تحسيف مف المحتكل التكنكلكجي ككذا المساع
بالنسبة لمعلبقة بيف سعر الصرؼ الحقيقي كالصادرات فيي تبدم علبقة عكسية سكاء في التأخر الاكؿ اك 
الثاني، حيث اف انخفاض في سعر الصرؼ الحقيقي يؤدم الى زيادة في الصادرات، في حيف اف العلبقة 

درات فيي تبدم علبقة مكجبة في التأخر الاكؿ كىذا يتكافؽ مع النظرية بيف الناتج المحمي الاجمالي كالصا
الاقتصادية، بينما كانت سالبة في التأخر الثاني، اما العلبقة بيف الصادرات كقيمتيا السابقة فقد جاءت 
 مكجبة، كىذا يشير الى اف قرار الشركات العاممة في مجاؿ التصدير سكاء المحمية اك الاجنبية تبني عمى

 الخبرات السابقة. 

 تحميل مكونات التباين لنموذج الصادرات -2

يستخدـ تحميؿ مككنات التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى      
خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خطأ التنبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف 

 ج الصادرات في المغرب.ذائج مككنات التبايف لنمك نت
 في المغرب (X) تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الصادرات(: 26-4)الجدول رقم                        

  
 Period S.E. D(CHAR) D(GDP) IDE D(X) 

      
       1  2156.825  0.641499  41.58685  3.396412  54.37523 

 2  2535.031  2.096408  32.40307  3.590033  61.91049 

 3  2606.047  2.225181  35.67197  3.401213  58.70163 

 4  2712.007  2.550817  36.88969  3.387505  57.17199 

 5  2724.715  2.527682  36.54760  3.389546  57.53517 

 6  2741.712  2.752277  36.90565  3.392232  56.94985 

 7  2748.636  2.813160  36.91675  3.384449  56.88564 

 8  2750.271  2.861812  36.88657  3.397512  56.85411 

 9  2752.154  2.887507  36.91785  3.396571  56.79807 

 10  2753.752  2.965813  36.87696  3.416447  56.74078 
      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج لمصدر:ا                  

مف خلبؿ تحميؿ مككنات التبايف لمصادرات نجد اف معظـ التقمبات الظرفية التي تشيدىا الصادرات       
في الفترة الأكلى، لترتفع  %54ناتجة بالأساس عف الصدمات الذاتية لممتغير نفسو، حيث بمغت نسبتو 

في الفترة العاشرة، اما تأثير  %56في الفترة الثانية، غير انيا انخفضت الى  %61الى ه النسبة ذبعدىا ى
 خلبؿ كؿ %3الاستثمار الاجنبي المباشر عمى تبايف الصادرات فيظير انو ضعيؼ حيث بمغت نسبتو 

تطكير م يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر في ذا يشير عمى انو بالرغـ مف الدكر الذالفترات العشرة، كى
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ا نظرا لممشاكؿ التي لا يزاؿ يكاجييا ذبعض الصناعات التصديرية الجديدة إلا نو يبقى غير كافي، كى
قطاع التصدير في المغرب مثؿ جكدة المنتجات، البنى التحتية كالخدمات المكجستية المرتبطة بالتجارة، 

ا المتغير في ذمالي فيظير اىمية ىارتفاع تكاليؼ عكامؿ الانتاج كغيرىا، اما تأثير الناتج المحمي الاج
في  %36في الفترة الأكلى، غير انيا انخفضت الى  %41تفسير تبايف الصادرات، حيث بمغت نسبتو 

م يمعبو بعض القطاعات الاستخراجية كالقطاع الفلبحي في التأثير ذا الى الدكر الذالفترة العاشرة، يشير ى
ثير سعر الصرؼ الحقيقي عمى تبايف الصادرات فقد جاء عمى الصادرات الاجمالية في المغرب، اما تأ

 كالتي كانت في الفترة العاشرة.  %2.96ضعيؼ كلـ يتجاكز عتبة 

  الاجنبي المباشر والواردات لاستثمارلمعلاقة بين ا (VAR)سابعا: معايرة نموذج 

ة معادلة الكاردات الناتجة عف سيتـ معاير لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات فانو      
مع دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع المعادلة كتحميميا سنحاكؿ التأكد مف  (VAR)نمكذج 

 صحة النمكذج اكلا كمدل استقراره كمايمي:

( المقدر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميع المعاملبت VAR( اف نمكذج )6-4يبيف الشكؿ رقـ )    
الكاحد، كجميع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مشكمة  اصغر مف

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 )حالة المغرب(لمعادلة الكاردات  ARجذكر الانحدار الذاتي  (:6-4الشكل رقم )                     
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 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                           
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  المعادلة الخاصة بالواردات  -1
  كمايمي:  حصؿ عمييا لمعادلة الكارداتكانت النتائج المت Eviews 10 باستخداـ برنامج

 
D(M) =  - 927.66017501*D(CHAR(-1)) + 0.221219869391*D(GDP(-1)) - 1.07948945526*IDE(-1) 

 - 0.270987175598*D(M(-1)) + 2815.66248164 

R-squared = 0.65                 F-statistic = 12.74105                F- Table = 2.93                        N = 23 

 

مف التغيرات في الكاردات تـ  %65يد أف مف الناحية الاحصائية نلبحظ مف خلبؿ معامؿ التحد     
تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة فيشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، 

                                                                             الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.

نلبحظ اف ىناؾ علبقة عكسية بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات، حيث جاءت معممة      
ا يشير الى اف جزء مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة كاف ليا ذالاستثمار الاجنبي المباشر سالبة ، كى

اف حصة المكارد النيائية  دكر في احلبؿ جزء مف الكاردات، حيث لاحظنا في التحميلبت السابقة
، كما اف حصة المكاد النيائية لمتجييز الصناعي لـ ترتفع بقدر كبير %4الاستيلبكية قد انخفضت بنسبة 

( كالتي في الغالب اف الشركات الاجنبية تزيد 2007-2000( مقارنة بالفترة )2015-2008)خلبؿ الفترة 
لسكؽ الداخمي، اما بالنسبة لمعلبقة بيف الناتج المحمي مف استيرادىا لتمؾ السمع نظرا لعدـ تكفرىا في ا

الاجمالي كالكاردات فقد جاءت مكجبة، حيث اف ارتفاع الناتج المحمي الاجمالي قد يسمح بمزيد مف الطمب 
عمى عكامؿ الانتاج كالسمع الرأسمالية الضركرية لعممية الانتاج مف الخارج، كما اف ارتفاع الناتج المحمي 

زيد مف الدخؿ الامر الذم يقكد الى مزيد مف الطمب عؿ السمع المستكردة، اما بالنسبة لمعلبقة الاجمالي ي
بيف سعر الصرؼ الحقيقي كالكاردات فقد جاءت سالبة، بمعنى اف انخفاض في سعر الصرؼ الحقيقي 

             ادل الى زيادة في الكاردات، في حيف اف العلبقة بيف الكاردات كقيمتيا السابقة فيي سالبة.

  ذج الوارداتاختبار مكونات التباين لنمو  -2

يستخدـ تحميؿ مككنات التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى      
خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خطأ التنبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف 

 ج الكاردات في المغرب.ذمككنات التبايف لنمك نتائج 
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 في المغرب (M) تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الكاردات(: 27-4)الجدول رقم                          

 

 Period S.E. D(CHAR) D(GDP) IDE D(M) 

      
       1  4370.247  2.333570  55.72304  0.191996  41.75139 

 2  4662.043  8.656064  49.13355  2.827671  39.38271 

 3  4731.802  8.427813  47.91374  3.740080  39.91836 

 4  4742.352  8.562389  47.72327  3.947375  39.76697 

 5  4745.236  8.591175  47.66703  4.017104  39.72469 

 6  4746.381  8.604016  47.64568  4.039820  39.71048 

 7  4746.760  8.609963  47.63867  4.046315  39.70505 

 8  4746.875  8.611861  47.63663  4.048200  39.70331 

 9  4746.910  8.612435  47.63603  4.048758  39.70278 

 10  4746.921  8.612614  47.63585  4.048921  39.70261 

      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                      

نلبحظ مف خلبؿ تحميؿ مككنات التبايف لمكاردات عمى اىمية متغير الناتج المحمي الاجمالي في      
في  %47في الفترة الأكلى، غير انيا انخفضت الى  %55تفسير تبايف الكاردات، حيث مثمت نسبتو 

ا الى مدل اعتماد ذظ بعدىا عمى نفس النسبة لبقية الفترات اللبحقة الأخرل، كيشير ىالفترة الثانية، لتحاف
ا بسبب الدينامية المتنامية للبقتصاد المغربي التي ذالسكؽ الداخمي عمى الكاردات مف السمع الأجنبية، كى

ر اف نسبتو كانت عرفيا بعد الالفية الثانية، اما تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الكاردات فيظي
في الفترة الخامسة، لتستمر  %4.01لترتفع بعدىا الى  %0.19ضئيمة جدا في الفترة الأكلى، حيث بمغت 

ا الى دكر متناني للبستثمار الاجنبي المباشر في تأثيره ذه النسبة بالثبات حتى الفترة العاشرة، كيشير ىذى
صرؼ الحقيقي عمى تبايف الكاردات فقد بمغت نسبتو عمى الكاردات لكنو لا يزاؿ ضعيؼ، اما تأثير سعر ال

لكؿ الفترات العشرة تقريبا، بينما ترجع التفسيرات الاخرل لتبايف الكاردات لممتغير نفسو، كقد بمغت  8%
في الفترة الثانية، كتحافظ عمى نفس النسبة لبقية  %39في الفترة الأكلى، لتنخفض بعدىا الى  41.75%

 رل.الفترات اللبحقة الاخ

كفي الاخير يمكف اف نمخص النتائج السابقة، مف خلبؿ اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه      
العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في المغرب، تبيف انو لا تكجد علبقة سببية بيف 

ر القياسي لدالة الصادرات عف طريؽ الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في كلب الاتجاىيف، اما التقدي
 ( فقد تبيف اف ىناؾ علبقة مكجبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات.VAR)ج ذنمك 

اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار  كما اتضح ايضا مف خلبؿ     
لبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر الاجنبي المباشر كالكاردات في المغرب، انو لا تكجد ع
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( تبيف VAR)ج ذكالكاردات في كلب الاتجاىيف، كمف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الكاردات عف طريؽ نمك 
         اف ىناؾ علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات. 

 ر والتجارة الدولية في الجزائرالمبحث الثالث: العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباش 

كعمى  1962تعتبر الجزائر مف بيف البمداف حديثة العيد بالانفتاح التجارم، فبعد الاستقلبؿ عاـ       
غرار العديد مف الدكؿ النامية انتيجت الخيار الاشتراكي الذم كاف ينظر اليو عمى انو النظاـ الاقتصادم 

دالة كالرفاىية لجميع افراد المجتمع، كقد تـ في ظؿ ىذا النيج فرض الكفيؿ بتحقيؽ التنمية السريعة كالع
الرقابة الادارية عمى التجارة الدكلية، مف خلبؿ احتكار الدكلة ليا الى غاية الثمانينات مف القرف الماضي، 

عمى الاقتصاد الجزائرم كلاسيما  1986كلكف التداعيات الخطيرة لمصدمة البتركلية المعاكسة لعاـ 
نخفاض الكبير في المداخيؿ النفطية كالعجز في المكازنة العامة كميزاف المدفكعات، دفع بالسمطات الى الا

اعادة النظر في نيجيا الاقتصادم المتبع مف خلبؿ خيار التحكؿ نحك اقتصاد السكؽ كالدخكؿ في 
مف بيف جكانبيا اصلبحات اقتصادية شاممة مدعكمة مف طرؼ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ العالمي، كاف 

تخمي الدكلة عف احتكارىا لمتجارة الدكلية كتبني سياسة تحررية، تتلبءـ كالتكجو الانفتاحي الجديد الذم 
 تبنتو الجزائر. 

ه المؤسسات المالية الدكلية كتحت ضغط المديكنية الخارجية كمف اجؿ ذكما كاف لاملبءات ى      
يجاد مصادر دخؿ بديمة لمصادرات مف معالجة الاختلبلات الييكمية التي يعانييا  الاقتصاد الجزائرم كا 

المحركقات، اضطرت الجزائر الى الانفتاح عمى راس الماؿ الاجنبي بشكمو المباشر لمكاجية عبء 
كتكاليؼ المديكنية كالمساىمة في تحسيف اداء الاقتصاد الكطني كالرفع مف معدلات النمك الاقتصادم، 

اليدؼ عمى تحسيف مككنات بيئتيا الاستثمارية بأبعادىا المتعددة املب  اذحيث عممت مف اجؿ تحقيؽ ى
 في تشجيع كتحفيز الاستثمار الاجنبي المباشر الييا.

ه الاصلبحات الاقتصادية دكر في تحسيف بيئتيا الاستثمارية كانعكاس عمى رفع قدرتيا ذفيؿ كانت ى    
، كىؿ كانت ليذه الاستثمارات الاجنبية دكر في ذب الاستثمار الاجنبي المباشر إليياالتنافسية في ج

 تطكير تجارتيا الدكلية.

مف ىذا المنطمؽ سنسعى في ىذا المبحث الى تحميؿ كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر     
 كتطكر تجارتيا الدكلية، مع تحديد طبيعة العلبقة بينيما.
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 شر في الجزائرالمطمب الأول: واقع الاستثمار الاجنبي المبا

لقد بذلت الجزائر العديد مف الجيكد مف خلبؿ الاصلبحات الاقتصادية التي باشرتيا منذ مطمع       
التسعينات كذلؾ بغية تكريس مبدأ الانفتاح الاقتصادم كالتجارم عمى الخارج كتييئة بيئة الأعماؿ بيدؼ 

لمباشر، كقد تجمى ذلؾ مف خلبؿ فتح المجاؿ تحسيف جاذبية المكقع الجزائرم لتدفقات الاستثمار الاجنبي ا
صدار العديد مف القكانيف  لمخكصصة كالشراكة الاجنبية كفتح رؤكس الأمكاؿ لممؤسسات العمكمية كا 
كالنصكص، كتكسيع الحكافز كالامتيازات الممنكحة لممستثمريف الأجانب، رغبة في زيادة تدفقات الاستثمار 

 الاجنبي المباشر الييا.

 ر الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائرأولا: تطو 

سنتطرؽ في ىذا الجزء الى تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الجزائر، كتطكر      
عدد المشركعات المستثمرة الكاردة مف الاستثمار، كأىـ الدكؿ المصدرة لو، كما أىـ القطاعات التي تتكزع 

 مار الاجنبي المباشر.عمييا مشاريع الاستث

 (2015-1990تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر خلال الفترة ) -1

لقد عرفت تطكرات تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر خلبؿ ىذه الفترة تذبذبات نتيجة الضركؼ       
( أف الفترة الممتدة مف 28-4كؿ رقـ )كالأكضاع التي مر بيا الاقتصاد الجزائرم، فنلبحظ مف خلبؿ الجد

أف حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة كانت ضئيمة جدا كمعدكمة كىذا  1994الى سنة  1990سنة 
بسبب الأكضاع الامنية المتدىكرة جدا خلبؿ ىذه الفترة، بحيث ىزت مف ثقة المستثمر الاجنبي كزادت مف 

رة عرفت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر معدؿ الخطر السياسي، إلا أنو بعد ىذه الفت
مميكف دكلار لتستمر بعدىا ىذه الزيادة  270تدفؽ يقدر بػػػ  1996تطكرا معتبرا حيث سجؿ في سنة 

مميكف دكلار، كلعؿ مف أسباب ىذا التطكر المستمر لتدفقات الاستثمار  438الى  2000لتصؿ سنة 
صلبحات الاقتصادية التي قامت بيا الجزائر خلبؿ ىذه الفترة كالتشريع الاجنبي المباشر يرجع الى الا

كالتي  1995كقبميا قانكف الاستثمار لسنة  1995الخاص بقرار خكصصة المؤسسات العمكمية سنة 
 بدأت الاستثمارات الاجنبية المباشرة تعرؼ نمك عمى إثره، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ.
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    (2015-1990تطكر تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الجزائر لمفترة ): (28-4الجدول رقم )       
 الكحدة )مميكف دكلار(                                                                                              

 المباشرالاستثمار الاجنبي  السنكات الاستثمار الاجنبي المباشر السنكات
1990 0.33 2003 634 
1991 12 2004 882 
1992 30 2005 1081 
1993 0.00 2006 1795 
1994 0.00 2007 1662 
1995 0.00 2008 2594 
1996 270 2009 2746 
1997 260 2010 2301 
1998 501 2011 2580 
1999 507 2012 1499 
2000 438 2013 1693 
2001 1196 2014 1507 
2002 1065 2015 -587 

 (2016-2012-2007-2004-2002الانكتاد: تقرير الاستثمار العالمي،) المصدر:      
- https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=DZ . data (1990-…1995)  

بدأت  2001سنة  أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة منذ      
مميكف دكلار،  2746بقيمة  2009تعرؼ تطكرا معتبرا كانتعاشا ممحكظا، حيث بمغت أعمى قيمة ليا عاـ 

كيرجع ىذا الانتعاش خلبؿ ىذه الفترة الى تحسف الأكضاع الأمنية كالاقتصادية ككذلؾ الاصلبحات التي 
التي أقرتيا عبر مختمؼ القكانيف  قامت بيا الدكلة في ىذا المجاؿ مف خلبؿ التحفيزات كالضمانات

المنظمة للبستثمار الاجنبي المباشر، كما ساعد انشاء ىيئات مختمفة باستقباؿ كتكجيو المستثمريف 
الاجانب كالمحمييف كالككالة الكطنية لتطكير الاستثمار عمى تشجيع استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر 

تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكاردة الى الجزائر تراجعا عرفت  2012الى الجزائر، إلا أنو في سنة 
عمى غرار باقي دكؿ المنطقة العربية إجمالا، كذلؾ بالنظر الى الأحداث السياسية الصعبة التي عرفتيا 

مميكف  1499ىذه الدكؿ مما زاد مف قمؽ المستثمريف الأجانب، حيث بمغت قيمتيا خلبؿ تمؾ السنة 
مميكف دكلار، جراء تصفية  587استثمارات أجنبية مباشرة سمبية قيمتيا  2015عاـ دكلار، كما عرؼ 

مف اجمالي التدفقات السمبية التي  %18بعض عمميات الاستثمار الاجنبي المباشر، حيث مثمت نحك 
 .1شيدتيا الدكؿ العربية خلبؿ ىذا العاـ

                                                           
1
 .441، ص 0249المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة  - 
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جزائر مقارنة مع كؿ مف مصر كالمغرب، اف يظير تحميؿ تدفقات الاستثمارات الاجنبية الكارد الى ال     
ىناؾ تدني في حجـ الاستثمارات الكاردة الى تمؾ الدكؿ، مقارنة بالتدفقات الكاردة الى بعض بمداف العالـ 
النامية الاخرة، كىذا بالرغـ مف ارتفاعيا في السنكات الأخيرة، كقد تميزت تمؾ التدفقات الى الدكؿ الثلبث 

تيجة ارتباطيا بالتطكرات الدكلية ) الازمات الاقتصادية ( كالأكضاع المحمية ) طبيعة بالتذبذب كالتقمبات ن
 مناخ الاستثمار (، غير اف ىذه التدفقات كانت اقؿ استقطابا الى الجزائر مقارنة بمصر كالمغرب. 

 تطور مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر وأىم الدول المصدرة ليا: -2

-2003استطاعت الجزائر استقطاب العديد مف مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر خلبؿ الفترة )      
شركة عربية كأجنبية، كتمثؿ  315مشركعا استثماريا يتـ تنفيذىا مف قبؿ  381(، حيث بمغ عددىا 2015

لتطكر الى ، كيرجع سبب ذلؾ ا1ألؼ عامؿ 92مميار دكلار كتكظؼ نحك  60تكمفتيا الاجمالية نحك 
طبيعة القكانيف كالتشريعات الجديدة التي أقرتيا الحككمة الجزائرية كالتي تضمنت عدة مزايا كتسييلبت 
استثمارية شممت مزايا جمركية كضريبية كتبسيط للئجراءات الإدارية، اضافة الى عديد الاتفاقيات 

لصمة بالاستثمار حتى تكفر جممة مف كالمعاىدات التي عقدتيا مع عديد الييئات كالمنظمات الدكلية ذات ا
الضمانات لممستثمر الأجنبي، إلا أنو بالرغـ مف استقطاب الجزائر الى العديد مف المشاريع الاستثمارية، 
إلا انيا لـ ترقى الى تطمعات كآماؿ السمطات العمكمية الجزائرية فيما يخص نظرتيا في استقطاب 

 التالي يكضح ذلؾ. الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كالجدكؿ

 (2015-2003تطكر مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الجزائر خلبؿ الفترة ) (: 29-4الجدول رقم )     
 عدد الشركات عدد الوظائف التكمفة )مميون دولار( عدد المشروعات العام

2003 23 5,046.3 4,732 22 
2004 19 857.2 3,332 19 
2005 45 10,545.3 11,049 43 
2006 50 9,686.6 9,491 45 
2007 29 4,070.1 5,711 28 
2008 75 16,408.2 27,305 66 
2009 32 2,605.1 5,872 28 
2010 21 1,367.4 3,797 17 
2011 27 1,431.6 2,565 24 
2012 18 2,376.8 4,951 17 
2013 16 4,284.6 7,298 12 
2014 13 535.5 2,130 13 
2015 13 749.4 3,758 13 

 315 91,993 59,964 381 الاجمالي
     .119، ص2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:    

                                                           
1
 .441نفس المرجع، ص  - 
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مارات أما ما يتعمؽ بأىـ الدكؿ المستثمرة في الجزائر حسب التكمفة الاستثمارية لممشركعات فتحتؿ الا     
مميار دكلار لتمييا كؿ مف اسبانيا كفرنسا بتكمفة استثمارية بمغت  15.2الصدارة بتكمفة استثمارية بمغت 

مف اجمالي التكمفة  %43مميار دكلار عمى التكالي، كقد بمغت حصة الدكؿ الثلبث نحك  5.9ك 7.8
 الاستثمارية لممشركعات، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ.

 2015كمام  2003أىـ عشرة دكؿ مستثمرة في الجزائر خلبؿ الفترة جانفي (: 30-4الجدول رقم )

 الترتيب
 عدد الكظائؼ  عدد المشركعات  عدد الشركات التكمفة)بالمميكف دكلار( الدكؿ المصدرة

 11651 26 25 15280 الامارات 1
 6702 24 20 7860 اسبانيا 2
 10011 81 62 5950 فرنسا 3
 1999 2 2 4743 فيتناـ 4
 5874 12 7 4538 سكيسرا 5
 7350 11 9 4178 مصر 6
 2033 24 18 3738 المممكة المتحدة 7
 3210 34 31 3303 الكلايات المتحدة 8
 9566 12 12 2658 الصيف 9

 4349 3 1 2447 لككسمبكرغ 10
 30498 146 119 13945 باقي الدكؿ
 93153 375 306 68040 الاجمالي

    ،2015ة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية المؤسس المصدر:      
 .119ص                

مشركع استثمارم  144أما ما يتعمؽ بعدد المشركعات المنجزة فتحتؿ البمداف الاكربية الصدارة بػػػ        
يا متمركزة في قطاع المحركقات، كتحتؿ فييا فرنسا مميار دكلار، كاغمب 24.5بتكمفة استثمارية بمغت 

شركة متكاجدة في الجزائر، كيفسر ىذا التكاجد لمبمداف  62مشركع استثمارم ك بػػ  81المرتبة الأكلى بػػ 
الأكربية لعكامؿ جغرافية كتاريخية، أما عف تكاجد البمداف العربية في الجزائر كدكؿ مستثمرة فيمكف تفسيره 

تي قدمتيا الجزائر لممستثمريف العرب في الكلكج الى السكؽ الكطنية بحكـ الاتفاقيات لمتسييلبت ال
 المشتركة بينيما.

يبيف التكزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى كؿ مف الجزائر كمصر كالمغرب، اف       
حيث نجد فرنسا كالامارات كاسبانيا  ىناؾ تشابو بيف الجزائر كالمغرب فيما يتعمؽ باىـ الدكؿ المستثمرة،

اىـ الدكؿ المصدرة للبستثمارات لمدكلتيف، كىذا يرجع الى اعتبارات جغرافية كتاريخية، بينما في مصر 
 تحتؿ كؿ مف الامارات كقطر كاليكناف كالمممكة المتحدة اىـ الدكؿ المستثمرة داخميا. 



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

219 

 باشر الوارد الى الجزائر.التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي الم -3

حسب التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر، فقد أخذ قطاع الفحـ       
كالنفط كالغاز الطبيعي الحجـ الأكبر مف حصة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة الى الجزائر بتكمفة 

عتباره القطاع الأىـ جذبا ليذه الاستثمارات، كقد تحصؿ ىذا مميار دكلار، كىذا با 19.1استثمارية بمغت 
مف مجمكع حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة المسجمة بالجزائر  %28.1القطاع عمى نسبة تقدر بػػ 

مشركع استثمارم اجنبي مباشر، ثـ يميو قطاع المعادف بتكمفة استثمارية  28بمجمكع  2015لغاية مام 
مف مجمكع حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كما  %21لار، كبنسبة تقدر بػػػ مميار دك  14.3بمغت 

كظيفة عمؿ،  16486يحتؿ ىذا القطاع الصدارة مف حيث تكفير مناصب الشغؿ، حيث يكفر ما عدده 
بػػػ مميار دكلار، كبنسبة تقدر  13.3ليحتؿ بعدىا قطاع العقارات المرتبة الثالثة بتكمفة استثمارية تقدر بػػ 

 مف مجمكع حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة الى الجزائر، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ. 19.6%

 2003التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الجزائر خلبؿ الفترة )جانفي (: 31-4الجدول رقم )
 (2015كمام 

 مف الاجمالي% عدد الكظائؼ  عدد المشركعات  عدد الشركات دكلار( التكمفة)مميكف  نكع القطاع الترتيب
 28.1 6489 28 22 19130 الفحـ كالنفط كالغاز الطبيعي 1
 21.1 16486 21 17 14371 المعادف 2
 19.6 14199 19 14 13343 العقارات 3
 10.7 3863 14 12 7294 المكاد الكمياكية 4
 3.9 5826 12 8 2678 الفنادؽ كالسياحة 5
 3.3 3726 14 9 2238 البناء كمكاد البناء 6
 2.3 1814 39 39 1599 خدمات الاعماؿ 7
صناعة المعدات الاساسية  8

 لمسيارات
1252 20 28 14728 1.8 

 1.5 3678 9 9 997 المنسكجات 9
 1.3 1786 3 2 858 التخزيف 10

 6.3 20558 188 159 4282 أخرل
  93153 375 306 68040 الاجمالي

         ،2015المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:
 .119ص           

كما يظير مف الجدكؿ ايضا اف باقي القطاعات الاقتصادية الاخرل ) الزراعة، السياحة، الصناعات      
ر مف قبؿ المستثمر الأجنبي، كقد جاءت نسبيا مف الاستثمار الاجنبي التحكيمية(، لـ تمقى اىتماـ كبي

المباشر ضعيفة كمتكاضعة، كىذا بالرغـ ما تدعيو الحككمة مف جيكد تبذليا مف اجؿ ترقية تمؾ 
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القطاعات، كالتي تعتبر قطاعات اقتصادية حيكية تمتمؾ فييا الجزائر امكانيات ىائمة يمكف اف تككف بديلب 
 كقات.  لقطاع المحر 

يظير التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر كبالمقارنة مع كؿ مف مصر      
كالمغرب اف الحجـ الاكبر مف الاستثمارات الاجنبية لمدكؿ الثلبث  تتركز في قطاعات اقتصادية محددة 

ر، إلا اف المغرب استطاع اف ينجح في اىميا قطاع النفط كالعقارات اضافة الى المعادف بالنسبة لمجزائ
السنكات الاخيرة في تكجيو ىذه الاستثمارات الى قطاعات استراتيجية ميمة ) قطاع الطاقات المتجددة، 
صناعة المعدات الاساسية لمسيارات...( كالتي اصبحت تمقى اىتماـ كدعـ مف طرؼ المغرب بالنظر 

 لإمكاناتيا اليائمة في تحقيؽ النمك. 

 أىم الاجراءات التي اتخذتيا الجزائر لتحسين مناخ الاستثمار ثانيا:

يعتبر ترقية كتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر أحد المحاكر اليامة لتنفيذ السياسات التنمكية التي     
تعتمدىا الجزائر، بحيث تتجسد ىذه الارادة في تحسيف المنظكمة الخاصة بالاستثمار كتبسيط اجراءاتو مف 

الحكافز الممنكحة بمكجب قكانيف الاستثمار، كما تقدـ ضمانات معتبرة لتدعيـ ىذه الحكافز كحماية خلبؿ 
المستثمر الأجنبي، بالإضافة الى تطكير الاطار المؤسسي مف أجؿ التكفؿ بمختمؼ جكانب الاستثمار، 

 كقد تمثمت مختمؼ ىذه الاجراءات فيما يمي:

المتعمؽ بترقية الاستثمار في الجزائر،  05/10/1993في المؤرخ  12-93اصدار المرسكـ التشريعي  -
كىك ييدؼ أساسا إلى: فسح مجاؿ الشراكة بيف رأس الماؿ الكطني كركؤس الأمكاؿ الأجنبية، كتييئة 
الضركؼ الملبئمة لتسييؿ انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ، كاعطاء ضمانات مطمئنة بمعية حكافز تشجيعية 

عطاء الأكلكية لممش  .1ركعات التي مف شأنيا زيادة مكارد البلبد مف العملبت الصعبةللبستثمار، كا 
الخاص بتطكير الاستثمار كالذم تضمف  2001أكت  20المؤرخ في  03-01اصدار الامر رقـ  -

 :2مفيكما جديدا للبستثمار عمى أنو
  اقتناء أصكؿ تندرج في اطار استحداث نشاطات جديدة أك تكسيع قدرات الإنتاج، أك اعادة

 ؿ أك اعادة الييكمة.التأىي
 .المساىمة في رأس ماؿ مؤسسة عمى شكؿ مساىمات نقدية أك عينية 
 .استعادة النشاطات في اطار خصخصة جزئية أك كمية 

 كما منح ىذا القانكف العديد مف الحكافز كالامتيازات لممستثمريف قصد تشجيع كتطكير حجـ الاستثمار.

                                                           
1
غٌر منشورة ، كلٌة الاقتصاد،  ثار الاستثمار الأجنبً المباشر على التنمٌة المحلٌة، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌرمحمد بركة، تقٌٌم آ - 

 .59، ص 0249/0241، 9جامعة الجزائر
2
، 0224أوت  00، الصادرة فً 15، العدد 0224أوت  02المؤرخ فً  29-24من الأمر  0الجمهورٌة الجزائرٌة، الجرٌدة الرسمٌة، المادة  - 

 .7ص 
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، كقد جاء لتعزيز مناخ الاستثمار كجعمو  20061ة جكيمي 15المؤرخ في  08-06اصدار الامر رقـ -
قرار الضمانات.  أكثر جاذبية بإعطاء أكثر حكافز لممستثمريف الاجانب كا 

مف أجؿ تدعيـ المجاؿ القانكني للبستثمار تـ انشاء ىيئات مكمفة بمتابعة كترقية الاستثمار كتتمثؿ فيما  -
 يمي:
 ى ميمة ترقية كتطكير كمتابعة الاستثمارات كمنح الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، حيث تتكل

 المزايا المرتبطة بالاستثمار، كتسييؿ اجراءات انجاز المشاريع مف خلبؿ الشباؾ الكحيد.
  المجمس الكطني للبستثمار كىك تحت رئاسة الحككمة الذم يكمؼ برسـ استراتيجية تطكير

 الاستثمار.
  المنشآت الأساسية الضركرية لانجاز الاستثمارات صندكؽ لدعـ الاستثمار مف أجؿ تمكيؿ أشغاؿ

 الى جانب المزايا الممنكحة للبستثمارات.
  الككالة الكطنية لمكساطة كالضبط العقارم، كتتمثؿ مياميا في تييئة الأراضي المخصصة لإنشاء

المناطؽ الصناعية، مناطؽ النشاطات ككؿ الفضاءات المخصصة لمنشاط الاقتصادم، ميمة 
 .2فائدة كؿ المالكيف، ميمة تسيير المناطؽ الصناعية كمناطؽ النشاطات الاقتصاديةالكساطة ل

قامت الجزائر بالتكقيع عمى عدة اتفاقيات عمى المستكل الدكلي كالإقميمي، منيا متعددة الأطراؼ  -
 كأخرل ثنائية، كالتي ليا صمة بالاستثمار حتى تكفر جممة مف الضمانات لممستثمر الأجنبي أىميا:

 جانفي  21( المؤرخ في 05-95نضماـ لمككالة الدكلية لضماف الاستثمار بمقتضى الأمر رقـ )الا
19953. 

  دخكؿ الجزائر في الاتفاقية الدكلية الخاصة بالمركز الدكلي لتسكية منازعات الاستثمار بمكجب
 .19954جانفي  21( المؤرخ في 04-95الامر رقـ )

 خاصة بتشجيع كضماف الاستثمار بيف دكؿ اتحاد المغرب العربي.الانضماـ الى الاتفاقية المغاربية ال -
 الانضماـ الى الاتفاقية العربية لضماف الاستثمار. -
ابراـ العديد مف الاتفاقيات الثنائية لا سيما مع أىـ البمداف المصدرة للبستثمار الاجنبي المباشر الى  -

 نحيـ ضمانات كافية لذلؾ.الجزائر كذلؾ بيدؼ تشجيع استقطاب مستمثرم ىذه البمداف كم
 

 

                                                           
1
،   0229جوٌلٌة  43، الصادرة فً 15، العدد 0229جوٌلٌة  47( المؤرخ فً 21-29الجمهورٌة الجزائرٌة، الجرٌدة الرسمٌة، الأمر رقم ) - 

 .41ص 
2
 /http://www.aniref.dz/index.php/arالوكالة الوطنٌة للوساطة والضبط العقاري،  - 
3
الاجنبً المباشر فً الدول النامٌة مع دراسة مقارنة بٌن الصٌن وتركٌا ومصر والجزائر، أطروحة دكتوراه فً  كرٌمة فرحً، أهمٌة الاستثمار - 

 .034، ص 0240/0249، 9العلوم الاقتصادٌة غٌر منشورة، كلٌة الاقتصاد، جامعة الجزائر
4
 .034نفس المرجع، ص  - 
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 ثالثا: معوقات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر.

عمى الرغـ مف الاصلبحات الاقتصادية التي اجريت للبقتصاد الكطني ككؿ المجيكدات التي تبذؿ      
فسد بيئة لتييئة كترقية مناخ الاستثمار، كبعض النتائج المحققة، إلا أف ىناؾ العديد مف العكائؽ التي ت

 الأعماؿ، كتقؼ عائؽ اماـ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر نحك الجزائر، كىذه العكائؽ تتمثؿ فيمايمي:

 المعوقات الاقتصادية: -1

ىناؾ العديد مف المعكقات الاقتصادية التي ساىمت في ضعؼ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة      
 في الجزائر كنكردىا فيما يمي:

عدـ الاستقرار الاقتصادم كالمالي كعدـ كضكح السياسات الاقتصادية لمختمؼ الحككمات  -
 المتعاقبة في الجزائر مما شكؿ عائقا أماـ الاستثمار الاجنبي المباشر؛

عدـ تكفر الحرية الاقتصادية بالشكؿ الملبئـ الذم يطمح اليو أصحاب رؤكس الامكاؿ غير  -
 ار الاجنبي المباشر؛مقيمييف مما يعيؽ تدفقات الاستثم

تكاضع مكقع الصناعة الجزائرية في مراحؿ الحمقة التكنكلكجية العالمية، الأمر الذم يحد مف  -
 استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر؛

ضعؼ أداء السكؽ المالي كغياب سكؽ نشط كفعاؿ لمبكرصة في الجزائر، كعجز امكانيات  -
 لتمكيمية لممشركعات الاستثمارية؛التمكيؿ المتاحة عف مقابمتيا للبحتياجات ا

رغـ شساعة المكقع الجغرافي الذم تتمتع بو الجزائر إلا أف السكؽ المحمية تعتبر ذات حجـ  -
صغيرة مقارنة بأسكاؽ أخرل كأسكاؽ آسيا كأمريكا اللبتينية، لذل تعتبر أقؿ جذبا للبستثمار 

 الاجنبي المباشر؛
ستثمريف الاجانب غير منتجة أك ذات انتاجية قميمة مقارنة تعتبر اليد العاممة الجزائرية في نظر الم -

بما تتقاضاه مف أجر كىذا مقارنة بالعمالة الآسيكية ايف انتاجيتيا جد مرتفعة كالأجر منخفض 
 نكعا ما؛

تفشي ظاىرة القطاع غير الرسمي، كشيكع الرشكة كالفساد الادارم كالمنافسة غير المشركعة داخؿ  -
 النشاط الاقتصادم.

 المعوقات التنظيمية والإدارية: -2

عمى الرغـ مف سمسمة التشريعات كالتكصيات بشأف تبسيط الاجراءات الادارية المنظمة للبستثمار،      
إلا أف ثمة جممة مف العكائؽ الادارية كالتنظيمية ساىمت في تشكيو البيئة الاستثمارية في الجزائر، 

 كالمتمثمة فيما يمي:
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يكما في  93اجراء ك  18الادارية حيث أف عممية تسجيؿ مؤسسة تتطمب  تعقد كبطء الاجراءات -
 ؛1يكما لرخص أخرل 35يكما لمحصكؿ عمى رخصة البناء ك 130المتكسط ك

غياب ىيئة مكمفة بإدارة كتنظيـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة فقط، كما يكجد تداخؿ في  -
 كعدـ الشفافية كتعدد الجيات الكصية؛الصلبحيات بيف مختمؼ الييئات المكمفة بالاستثمار، 

صعكبة الحصكؿ عمى العقار الصناعي لمزاكلة نشاط استثمارم، بسبب تعقد الاجراءات الادارية  -
المرتبطة بالحصكؿ عمى عقد الممكية كالتصريحات الكاجبة التحضير، يضاؼ الى ذلؾ طكؿ مدة 

 نة؛رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي كالتي تفكؽ الس
 بإمكانية تسمح الاستثمار قكانيف كانت ما فبعد ،الاستثمار المنظمة لعممية القكانيف استقرار عدـ -

 المالية قانكف جاء الإستراتيجية، القطاعات فيبعض ماعدا الاستثمارم لممشركع المطمؽ التممؾ
لا  حيث ،الجزائر في يجسد أم مشركع في الأجنبية المساىمة حجـ ليحدد 2009 لسنة التكميمي

  بنسبة الكطنية المقيمة المساىمة فييا تمثؿ شراكة إطار في إلا الأجنبية الاستثمارات إنجاز يمكف
 سمبا يؤثر لمقكانيف المستمر التغيير أف كالمعركؼ ،2الاجتماعي الماؿ رأس مف الأقؿ عمى  51%

 .مشاريعيـ لإقامة لمجزائر اختيارىـ في الأجانب عمى المستثمريف
ـ الضريبي مف حيث تعقد الاجراءات الجبائية كعدـ الكضكح في التطبيؽ، كىك ما يترؾ ثقؿ النظا -

 ؛3المجاؿ لمتلبعبات كالتفسيرات الشخصية التي تؤثر عمى بيئة الاستثمار
ضعؼ البنية التحتية كعدـ تكفر الخدمات الاساسية لممستثمريف في مكاقع الاستثمار كعدـ تكفر  -

 ط الياتؼ كقنكات صرؼ المياه؛خدمات الماء كالكيرباء كخطك 
عدـ تكفر البيانات كالاحصائيات الحديثة بالنسبة لكافة القطاعات كالتي يطمبيا المستثمريف  -

 الاجانب لتقييـ فرص الاستثمار.

 العوائق التمويمية والبنكية: -3
منيا صعكبة  يعتبر النظاـ البنكي مف أىـ العكائؽ في كجو المستثمريف الاجانب نظرا لعدة أسباب،     

منح القركض مف طرؼ البنكؾ الجزائرية كعدـ كجكد بنكؾ متخصصة في عممية الاستثمار كعدـ تحمؿ 
البنكؾ الجزائرية المخاطرة مما ادل الى غياب مصدر أساسي لتمكيؿ المؤسسات، بالإضافة الى ذلؾ 

يرىا مف الأسباب التي صعكبة تحكيؿ الامكاؿ كالقيكد المفركضة عمى عممية الصرؼ بالعممة الصعبة كغ
 .4أدت الى عدـ استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة

                                                           
1
(، اطروحة 0244-4319شر لتحقٌق الأهداف الانمائٌة بالجزائر )دراسة تطبٌقٌة للفترة بلال بوجمعة، سٌاسة استهداف الاستثمار الاجنبً المبا - 

 .050، ص 0240/0249دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة غٌر منشورة، جامعة تلمسان، 
2
، الصادرة  44العدد ، 2009ٌولٌو 22 فً  المؤرخ ، 2009التكمٌلً المالٌة قانون من 58 المادةالجمهورٌة الجزائرٌة، الجرٌدة الرسمٌة،  - 

 .49، ص 0223ٌولٌو  09بتارٌخ 
3
دراسة قٌاسٌة –ساطور رشٌد، محددات الانفاق الاستثماري المباشر فً الجزائر وأثره على التنمٌة الاقتصادٌة، حالة الاستثمار الخاص  - 

 .020، ص 0240/0249،  اطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة غٌر منشورة، جامعة الجزائر، 4352-0242
4
ٌر ٌونس دحمانً، اشكالٌة الاستثمار الاجنبً المباشر فً الجزائر دراسة تحلٌلٌة للواقع والآفاق، اطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة غ - 

 .041، ص 0242، 9منشورة، جامعة الجزائر



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

224 

 المعوقات السياسية: -4

عمى الرغـ مف اف الجزائر عرفت استقرارا سياسيا كأمنيا نسبيا مع مطمع القرف الحالي، كىذا بعد      
اسي في الجزائر كتأثيره عمى التدىكر الامني الذم عرفتو خلبؿ مرحمة التسعينيات، إلا أف المشكؿ السي

قرارات المستثمريف الاجانب لا يزاؿ، كأف القررات الاقتصادية فييا تبقى مرىكنة بالمكاقؼ كالتدخلبت 
 السياسية الفكقية.

بالرغـ مف بعض التحسف الذم طرأ عمى مستكل مناخ الاستثمار بالجزائر في السنكات الاخيرة بفعؿ      
لسمطات عمى تشجيع الاستثمار الاجنبي المباشر مف خلبؿ كضع الاطر تحسف الكضع الأمني كسعي ا

القانكنية المشجعة لو، إلا أف ىذا يبقى غير كاؼ في نظر المستثمريف الذيف يزالكف يكاجيكف عدة عراقيؿ 
تحكؿ دكف تجسيد مشاريعيـ عمى أرض الكاقع، فحجـ تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحك الجزائر لا 

ضعيفة مقارنة بالإمكانيات المتكفرة، الامر الذم يستدعي تذليؿ العقبات ككضع سياسات  تزاؿ
 كاستراتيجيات ملبئمة تككف فعالة لاستقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة.

 المطمب الثاني: تطور التجارة الدولية في الجزائر

الحيكية في أم اقتصاد، لما لو مف تأثير يعد قطاع التجارة الدكلية مف أىـ القطاعات الاقتصادية       
عمى مختمؼ القطاعات كالمؤشرات الاقتصادية كغير الاقتصادية الأخرل، كأف صحة التنمية كاستقرارىا 
مرتبط بصحة التجارة الدكلية خاصة في كقتنا الحالي، كنحف نعيش عصر العكلمة، كقد شيد ىذا القطاع 

صلبحات عديدة في الجزائر خاص ، بيدؼ مكاجية التحديات 1986ة بعد أزمة النفط لعاـ تطكرات كا 
الاقتصادية المحمية كالدكلية، سنسعى مف خلبؿ ىذا المطمب الى تتبع التطكرات التي شيدتيا التجارة 

 2014(، كتداعيات أزمة انخفاض اسعار النفط لعاـ 2015-1990الدكلية في الجزائر خلبؿ الفترة )
 بعيا مف تطكرات عمى الاقتصاد الجزائرم.عمى الصادرات الجزائرية كما ت

 أولا: تطور الصادرات الجزائرية

ما يميز الصادرات الجزائرية ىك المساىمة الكبيرة فييا لمصادرات مف المحركقات، بحيث تمثؿ نسبة      
مف مجمكع صادرات الجزائر لمعالـ الخارجي، كخاصة خلبؿ السنكات الاخيرة التي عرفت ارتفاعا  97%

( نلبحظ أف ارتفاع كانخفاض الصادرات 32-4سا في أسعار البتركؿ، فمف خلبؿ الجدكؿ رقـ )محسك 
كبتزامف مع ارتفاع  2000الجزائرية مرىكف بارتفاع كانخفاض اسعار النفط في الأسكاؽ العالمية، فمنذ عاـ 

 2008ا عاـ أسعار النفط عرفت حصيمة الصادرات الجزائرية ارتفاعا ممحكظا حيث بمغت أعمى قيمة لي
مميكف دكلار،  45194أيف كصمت الى  2009مميكف دكلار، لتعرؼ انخفاضا بعدىا عاـ  79298بمقدار 

كما سببتو مف كساد اقتصادم  2008كىذا يعزل بشكؿ أساسي الى تداعيات الازمة المالية العالمية لعاـ 
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الارتفاع مرة أخرل خاصة عاكدت  2010عالمي أثر في قيمة الصادرات الجزائرية، إلا أنو بعد عاـ 
مميكف دكلار عاـ  71866المحركقات كذلؾ بسبب التعافي الذم شيده الاقتصاد العالمي، لتصؿ الى 

 ، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ. 2012
 

 (  2015-1990تطكر حجـ كىيكؿ الصادرات الجزائرية خلبؿ الفترة )(: 32-4الجدول رقم )   
 الكحدة )مميكف دكلار(                                                                                        

 الصادرات الاجمالية الصادرات خرج المحركقات الصادرات مف المحركقات 
 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

1990 10865 96.11 439 3.88 11304 100 
1991 11726 96.90 375 3.10 12101 100 
1992 10388 95.86 449 4014 10837 100 
1993 9612 95.56 479 4.74 10091 100 
1994 8053 96.56 287 3.44 8340 100 
1995 9731 95.02 509 4.97 10240 100 
1996 12494 93.41 881 6.58 13375 100 
1997 13378 93.32 511 3.67 13889 100 
1998 9855 96.49 358 3.50 10213 100 
1999 12084 96.50 438 3.49 12522 100 
2000 21419 97.22 612 2.77 22031 100 
2001 18484 96.61 648 3.38 19132 100 
2002 18091 96.10 734 3.9 18825 100 
2003 23939 97.26 673 2.73 24612 100 
2004 31302 97.56 781 2.43 32083 100 
2005 45094 98.02 907 1.97 46001 100 
2006 53429 97.83 1184 2.16 54613 100 
2007 58831 97.78 1332 2.21 60163 100 
2008 77361 97.55 1937 2.44 79298 100 
2009 44128 97.64 1066 2.35 45194 100 
2010 55527 97.32 1526 2.67 57053 100 
2011 71427 97.19 2062 2.80 73489 100 
2012 69804 97.13 2062 2.86 71866 100 
2013 62960 96.90 2014 3.09 64974 100 
2014 60304 95.89 2582 4.10 62886 100 
2015 33081 94.14 2057 5.85 35138 100 

   http://www.douane.gov.dz/Import%20Export.html -المديرية العامة لمجمارؾ الجزائرية،  المصدر: 

كؿ ىك الانخفاض الكبير الذم شيدتو الصادرات الجزائرية لعاـ أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجد      
مميكف  35138مقارنة بالسنة السابقة، أيف كصمت الى  %43، حيث انخفضت بنسبة تقدر بػػػ 2015
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، فقد انخفض سعر برميؿ 2014دكلار، كىذا تحت تأثير الانخفاض اليائؿ لأسعار البتركؿ منذ جكاف 
، 2015دكلار عاـ  53.1الى  2014دكلار في عاـ  100.2منتقلب مف  %47.1بػػػ  2015البتركؿ لعاـ 

حيث نجـ عف ىذا الانخفاض الكبير، كالمتزامف مع انخفاض طفيؼ في كمية المحركقات المصدرة، 
مميار دكلار عاـ  33.08، حيث انخفضت الى %45.14تقمصا في ايرادات صادرات المحركقات بػػ 

، كيدؿ ىذا الانخفاض الكبير في الايرادات الكمية 20141ر عاـ مميار دكلا 60304مقابؿ  2015
لمصادرات الجزائرية عمى مدل ىشاشة الايرادات الخارجية ازاء تقمبات أسعار البتركؿ، كمدل اعتماد 

 الجزائر بشكؿ أساسي عمى صادرات المحركقات في تمكيؿ احتياجاتيا مف العممة الصعبة.

خارج المحركقات فنلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أنيا تتكاصؿ في تسجيؿ نسب أما ما يتعمؽ بالصادرات       
، مما يدؿ عمى ضعؼ مساىمتيا في 1996كحد أقصى ليا حققتيا عاـ  %6.58ضئيمة جدا لا تتعدل 

جراءات الدعـ التي قدمتيا الجزائر لزيادة ىذه  حجـ الصادرات الإجمالية، كىذا عمى الرغـ مف الحكافز كا 
يزيد الأمر خطكرة ككف أف ىذه الصادرات تنحصر في مجمكعة محدكدة مف المنتجات، الصادرات، كمما 

حيث تتككف الصادرات مف نفس التركيبة لعدة سنكات، فتتصدر المنتجات نصؼ المصنعة المركز الأكؿ 
مميكف  1685، بقيمة تبمغ 2015مف اجمالي الصادرات خارج المحركقات لعاـ  %81.91بنسبة تقدر بػػ 

مميكف  239كتبمغ قيمتيا  %11.61بينما تحتؿ المنتجات الغذائية المركز الثاني بنسبة تقدر بػػػ  دكلار،
مميكف دكلار،  105كتبمغ قيمتيا  %5.10دكلار، أما المكاد الخاـ فتحتؿ المركز الثالث بنسبة تقدر بػػػ 

مميكف دكلار، بينما  17غ كبقيمة تبم %0.82كتحتؿ التجييزات الصناعية المركز الرابع بنسبة تقدر بػػ 
 11كبقيمة تبمغ  %0.53تحتؿ السمع الاستيلبكية غير الغذائية المركز الخامس كالأخير بنسبة تقدر بػػ 

، ىذه النسب ما ىي الا دليؿ كاضح عمى الفشؿ الذريع لمحككمة الجزائرية في البمكغ لميدؼ 2مميكف دكلار
لصادرات متنكعة كفؾ ارتباطيا الكثيؽ بقطاع المحركقات، الاستراتيجي المنشكد كالمتمثؿ في جعؿ ىيكمة ا
 كبالتالي خمؽ اقتصاد متكازف كمتنكع في مكارده.

اما ما يتعمؽ بتكزيع مبيعات صادراتنا حسب المناطؽ الاقتصادية فتبقى دكؿ الاتحاد الاكربي دائما       
ر مف مجمكع المبيعات مميكف دكلا 22976بمغت حصتيا  2015الزبكف الاكؿ لمجزائر، ففي عاـ 

مميكف دكلار كما نسبتو  8369، كقد احتمت ايطاليا الزبكف الأكؿ بقيمة %66.27الخارجية، ام ما نسبتو 
 %13.02ك  %17.37مف مجمع المبيعات، لتمييا كؿ مف اسبانيا كفرنسا بنسية تقدر ب  22.15%

 .3عمى التكالي

                                                           
1
 .9 ، ص0245، أفرٌل 0249ة وتوجهات السنة المالٌ 0247بنك الجزائر، التطورات المالٌة والنقدٌة لسنة  - 
2
 .01، ص 0249، جوان 91بنك الجزائر، النشرة الاحصائٌة الثلاثٌة، رقم  - 
3
 ،  42/40/0245الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار بالجزائر، احصائٌات التجارة الخارجٌة، تارٌخ الاطلاع:  - 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur                                                            

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur


 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

227 

ي مف مشاكؿ كصعكبات عديدة تقؼ حجر عثرة أماـ اف قطاع الصادرات في الجزائر يظير أنو يعان     
 النيكض بيذا القطاع كالمتمثمة فيما يمي:

ضعؼ القاعدة الصناعية في الجزائر كعدـ تنكعيا، ككذا الى عدـ اعتماد استراتيجية كطنية  -
كاضحة لتنمية الصادرات مبنية عمى أسس متينة، فضلب عف غياب ثقافة التسكيؽ الدكلي لدل 

 جزائرية؛المؤسسات ال
عدـ امتلبؾ المصدريف الجزائرييف المعمكمات الكافية عف الأسكاؽ العالمية كالتي يمكف أف تشكؿ  -

 ؛1فرصا تسكيقية بالنسبة ليـ
استنزاؼ المدخرات الكطنية نحك تمكيؿ قطاع الاستيراد كذلؾ عمى حساب المشاريع الاستثمارية  -

 المنتجة كالمكجية نحك التصدير؛
ت الكطنية مع المعايير الدكلية خاصة في مجاؿ الجكدة كالنكعية، كافتقار عدـ تطابؽ المنتجا -

بعض المؤسسات الكطنية للئمكانيات الفنية لمفرز كالتجميع كالتعبئة كالتغميؼ المناسب، الامر 
 الذم يؤثر سمبا عمى المنتج الكطني المصدر؛

عة عبر العالـ مف جية، غياب التنسيؽ الجيد بيف الككالات التجارية كغرؼ التجارة كالصنا -
كالمصدريف مف جية ثانية، حكؿ ايجاد أفضؿ السبؿ الكفيمة بتصدير المنتجات الكطنية الى 

 الخارج؛
 العكائؽ التي يجدىا المصدركف لدل الادارات الحككمية مف بيركقراطية كفساد كغيرىا. -

الثلبث اكلا لا تزاؿ تعتمد  يظير تحميؿ ىيكؿ صادرات الجزائر مقارنة مع مصر كالمغرب، اف الدكؿ     
في نمك صادراتيا عمى القطاعات الاكلية اك المكارد الطبيعية، غير اف مصر كالمغرب اكثر تنكعا في 

مف صادراتيا الاجماليىة، غير اف ىناؾ تفكؽ  %97راتيما مف الجزائر، التي يحتؿ فييا قطاع النفط دصا
ة ذات الميف العالمية الجديدة، كىذا في السنكات رات المغربية في بعض الصناعات الجديددنسبي لمصا

الأخيرة، غير انيا تبقى ضعيفة جدا ) صادرات المغرب ( اذا ما قكرنت مثلب بصادرات بعض اقتصاديات 
 البمداف الناشئة كماليزيا اك تركيا اك المكسيؾ. 

 ثانيا: تطور الواردات الجزائرية

ية تحكلت الجزائر خلبؿ التسعينيات نحك خيار التحرير بعد عقكد مف احتكارىا لمتجارة الخارج      
التجارم، حيث تبنت سياسة انفتاح تجارم تميزت بالتدرج مخافة مف المخاطر المحدقة بيذا التحرير، كلا 
سيما احتماؿ زيادة الاستيراد بشكؿ كبير، كىك ما حصؿ فعلب، حيث شيدت السنكات الاخيرة نمكا مفرطا 

فع بالسمطات الى اتخاذ بعض التدابير لمكاجية ىذا الكضع خاصة بعد انخفاض في المستكردات، مما د
                                                           

1
جلة اقتصادٌات شمال افرٌقٌا،  محمد، دفع الصادرات الجزائرٌة خارج المحروقات باستخدام مقاربة التسوٌق الدولً، م عبٌلةبراق محمد،  - 

 .494، ص 0229، جامعة الشلف، 1العدد 
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بسبب تياكم أسعار النفط في الأسكاؽ العالمية، كالجدكؿ التالي يكضح  2015حصيمة الصادرات عاـ 
 (.2015-1990التطكرات الذم شيدتو الكاردات الجزائرية خلبؿ الفترة )

 (  2015-1990اردات الجزائرية خلبؿ الفترة )تطكر حجـ الك (: 33-4الجدول رقم )    
 الكحدة )مميكف دكلار(                                                                                                  

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
 12009 9940 9173 9164 9403 8687 9098 10761 9365 8788 8406 7681 9684 الواردات

 20.81 8.36 0.09 2.54- 8.24 4.51- 15.45- 14.90 6.56 4.54 9.43 20.68- - نسبة النمو
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 51646 58580 55028 50376 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20357 18308 13534 الواردات

 11.83- 6.45 9.23 6.62 16.73 3 0.46- 42.87 28.77 5.39 11.19 35.27 12.69- نسبة النمو

   http://www.douane.gov.dz/Import%20Export.html -المديرية العامة لمجمارؾ الجزائرية،  المصدر: 

( بيف 1999-1990اردات الجزائرية عرفت تذبذبا خلبؿ الفترة )مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الك        
الارتفاع كالانخفاض، كىذا بسبب الاصلبحات الييكمية التي عرفيا الاقتصاد الجزائرم خلبؿ تمؾ الفترة، 

الى  2000مميكف دكلار عاـ  9173بدأت تعرؼ تزايد مستمر، حيث انتقمت مف  2000إلا أنو بعد سنة 
، كىذا رغـ الانخفاض الطفيؼ المسجؿ سنة %538بمعدؿ ارتفاع قدره  2014عاـ  مميكف دكلار 58580
، ككاف سبب ىذا الارتفاع في الكاردات يرجع الى تطبيؽ برنامج الانعاش الاقتصادم، الذم بدأت 2009

مع الجزائر تطبيقو بداية مف الألفية الثالثة، كالذم كاف يحتاج الى تمكيؿ مف الخارج خاصة ما يتعمؽ بالس
التجييزية مف أجؿ تطكير البنية التحتية لمجزائر كتحقيؽ التنمية المرجكة مف قبؿ السمطات الجزائرية، كذلؾ 
عرفت ىذه الفترة تزايد محسكس في أسعار المنتجات الغذائية في الأسكاؽ العالمية، ما انعكس عمى فاتكرة 

ستكرديف لبعض السمع الغذائية الأساسية في الاستيراد لمسمع الغذائية خاصة كأف الجزائر تعد مف اكبر الم
العالـ كالقمح كالحميب كغيرىا، أيضا ما سبب ىذا الارتفاع المفرط لمكاردات الجزائرية ىك عدـ قدرة 
السمطات الجزائرية مف خلبؿ اداراتيا المختمفة كالجمارؾ ككزارة التجارة كالمالية مف التحكـ كالمراقبة الجيدة 

ي كاف جزء منيا يغرؽ السكؽ الكطنية دكف أف تككف لو أىمية في تمبية احتياجات لمسمع المستكردة الت
السكؽ الكطنية، اضافة الى ضعؼ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عمى تمبية احتياجات السكؽ الكطنية 

 بمختمؼ المنتجات المحمية التي يمكف أف تككف بديلب لمسمع المستكردة مف الخارج.

أيف  2015حظ مف خلبؿ الجدكؿ ىك الانخفاض الذم شيدتو الكاردات خلبؿ عاـ أيضا ما يلب      
، بنسبة انخفاض  2014مميكف دكلار عاـ  58580مميكف دكلار بعدما كانت تبمغ  51646كصمت الى 

كمتكسط  %16.55-في ظرؼ يتسـ بانخفاض حاد في قيمة اليكرك مقارنة بالدكلار) %11.83تقدر بػػ 
جة ىذا الانخفاض ىك الاجراءات كالتدابير التي قامت بيا الحككمة الجزائرية خلبؿ ، ككاف نتي1سنكم(

 سنكات سابقة لمتحكـ في ىذا التزايد المفرط لمكاردات كقد شممت ىذه التدابير ما يمي:
                                                           

1
 .5، مرجع سبق ذكره، ص 0245، أفرٌل 0249وتوجهات السنة المالٌة  0247بنك الجزائر، التطورات المالٌة والنقدٌة لسنة  - 
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تدابير لا تسمح بإمكانية استيراد آلات أك تجييزات مستعممة  2009تضمف قانكف المالية التكميمي  -
ا بضماف، ككذا تجميد القركض الاستيلبكية )ماعدا العقارات( كفرض رقابة صارمة كحتى تجديدى

مع  *عمى عمميات التجارة الخارجية مف خلبؿ الزامية تسديد الكاردات عبر آلية القرض المستندم
جبارية تكطينيا لدل أحد البنكؾ التجارية المرخص ليا  .1بعض الاستثناءات كا 

، %10بنسبة بمغت  2012مة الدينار الجزائرم مقابؿ اليكرك عاـ سماح بنؾ الجزائر بتخفيض قي -
د.ج لميكرك الكاحد، كما 112.32د.ج لكؿ كاحد يكرك الى 102.08حيث انتقؿ سعر الصرؼ 

د.ج لكؿ كاحد 117.48أيف بمغ  2015أكت  17الجزائرم في  لمدينارسمح بتخفيض ثاني 
 .2يكرك، بيدؼ الحد مف الطمب عمى الكاردات

ص الاستيراد عمى بعض المنتجات مثؿ السيارات، الاسمنت، بعض المكاد الغذائية فرض رخ -
 كغيرىا.

تشديد المتطمبات المتعمقة بالتحديد، مف طرؼ البنكؾ لمكضعية المالية لممستكرد عند تكطيف  -
 عممية الاستيراد.

ارجية، نسبة تخفيض المعيار الاحترازم الخاص بمستكل التزامات المصارؼ المتعمقة بالتجارة الخ -
(، أم مف مرتيف الأصكؿ الخاصة 1( الى كاحد)2الى أصكليا الخاصة، كالذم انتقؿ مف اثناف)

 الى مرة كاحدة ليذه الأصكؿ.
الزامية التكطيف المسبؽ الالكتركني، بغرض الرقابة المسبقة لتطابؽ العممية لمقكانيف كالانظمة  -

 .3المعمكؿ بيا

تيا الحككمة الجزائرية لمتحكـ في النمك المفرط لمكاردات، إلا أنيا لـ تكف بالرغـ مف التدابير التي اتخذ    
بالقدر الكافي في تغيير الكضع القائـ، الامر الذم يستدعي اعادة النظر في استراتيجية بديمة تكسب رىاف 
الانفتاح التجارم كتدنئة مخاطره، مف خلبؿ جعؿ الكاردات عاملب رئيسيا في تحريؾ عجمة التنمية 
الاقتصادية، بدلا مف ترسيخ ثقافة العيش عمى ىكامش التجارة الخارجية في اطار سياسة الباب المفتكح 

 لتجارة الاستيراد.

 

 

                                                           
*
ٌلة وحٌدة للدفع، والسماح للمستوردٌن والمتعاملٌن الغاء اجبارٌة التعامل بالاعتماد المستندي كوس 0241جاء فً قانون المالٌة لسنة  - 

 الاقتصادٌٌن باللجوء الى وسٌلة دفع اخرى وهً التحصٌل المستندي.
1
مراد ٌونس، عبد الحمٌد مرغٌث، مستقبل الانفتاح التجاري فً الجزائر فً ضوء النمو المفرط للواردات، مداخلة مقدمة فً اطار فعالٌات  - 

أفرٌل  07ضوع" البدائل التموٌلٌة للاقتصاد الجزائري" قسم العلوم الاقتصادٌة ، جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً، جٌجل، الٌوم الدراسً حول مو

 .3، ص 0249
2
 .42نفس المرجع، ص  - 
3
 .44، مرجع سبق ذكره، ص 0245، أفرٌل 0249وتوجهات السنة المالٌة  0247بنك الجزائر، التطورات المالٌة والنقدٌة لسنة  - 
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 ثالثا: تطور الميزان التجاري في الجزائر

( أف الميزاف التجارم الجزائرم قد عرؼ فائضا طيمة 34-4نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )       
(، غير أنو قد شيد تراجعا في حصيمتو، حيث انتقؿ رصيده 1993-1999كلى منذ )السنكات الاربعة الا

، كىذا الانخفاض يرجع الى 1993مميكف دكلار عاـ  1303الى  1991مميكف دكلار عاـ  4420مف 
تراجع قيمة الصادرات مف المحركقات خلبؿ ىذه المدة، ثـ يشيد بعدىا ىذا الرصيد تراجع حاد أيف قدر 

، حيث أف ايرادات %89، مسجلب أدنى معدؿ تغطية لو كالذم بمغ 1994( مميكف دكلار عاـ 1025-بػػػ )
( مميكف 521-عجزا تجاريا بمغ) 1995الصادرات لـ تستطع تغطية مدفكعات الكاردات، كما شيد عاـ 

دكلار، فيذا العجز المسجؿ عمى مدل سنتيف قد كاف لو ما يبرره، فتراجع حصيمة الصادرات بفعؿ 
قد كاف السبب  1994دكلار عاـ  16الى  1991دكلار لمبرميؿ عاـ  20اض أسعار البتركؿ مف انخف

الأكؿ في تحقيؽ ىذا العجز، كأما السبب الثاني فيك يتعمؽ بارتفاع معدلات خدمة الديكف الخارجية خلبؿ 
فائض تجارم شيد الميزاف التجارم تحسنا ممحكظا، حيث تـ تحقيؽ  1995ىذه الفترة، إلا أنو بعد سنة 

، كذلؾ بفضؿ تحسف أسعار البتركؿ الخاـ في السكؽ %160كبمعدؿ تغطية بمغ  1997ميـ عاـ 
مميكف  5202العالمية مف جية، ككذا بفضؿ الحد مف الكاردات مف جية أخرل، فقد قدر ىذا الرصيد بػػ 

 12.3لنفط الى مميكف دكلار لتراجع سعر ا 810الى  1998دكلار، غير أنو قد تراجع مع بداية سنة 
 دكلار لمبرميؿ خلبؿ ىذه السنة. كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ.

 (   2015-1990تطكر الميزاف التجارم لمجزائر خلبؿ الفترة )(: 34-4الجدول رقم)
 كلار(الكحدة )مميكف د                                                                                                  

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
  6816  9192  12858  3358  810  5202  4277  521-    1025- 1303  2431   4420 1620  الميزان التجاري
 157  192 240 136 108 160 147 95 89 115 129 158 117 معدل التغطية

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 16508- 4306  9946  21490 26242 16580 5900 39819 32532 33157 25644 13775 11078 الميزان التجاري
 68  107  118  143  156  141 115 201 218 255 226 175 182 معدل التغطية

   http://www.douane.gov.dz/Import%20Export.html -ؾ الجزائرية،  المديرية العامة لمجمار  المصدر:

بدأ الميزاف التجارم يعرؼ تزايد مستمر، حيث  1999أيضا ما يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أنو منذ       
اعمى  2006مميكف دكلار، كما شيدت سنة  39819برصيد مكجب بمغ  2008بمغ أعمى قيمة لو سنة 
، كىذا بسبب الارتفاع الكبير كالمفاجئ في اسعار %255ة الدراسة كالذم بمغ نسبة معدؿ تغطية خلبؿ فتر 

عرؼ رصيد الميزاف التجارم  2009، إلا انو في سنة 2004النفط في السكؽ العالمية منذ نياية سنة 
مميكف دكلار، كيرجع ىذا الى تراجع سعر البرميؿ مف البتركؿ  5900تراجع كبير في قيمتو كصكلا الى 

دكلار مف جية، كالى ارتفاع فاتكرة الاستيراد بفعؿ ارتفاع اسعار المكاد الاستيلبكية في  47لى مستكل ا
 .2008العالـ مف جية أخرل كىذيف السببيف قد تجسدا بفعؿ الازمة الاقتصادية العالمية لعاـ 
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صيد الميزاف نلبحظ تدني كبير لر  2014كذلؾ بسبب الانخفاض الكبير لأسعار النفط منذ جكاف      
( مميكف دكلار عاـ 16505-مميكف دكلار، كعجز تجارم بمغ ) 4306كالذم بمغ  2014التجارم عاـ 

، الامر الذم انعكس عمى رصيد الحساب الجارم 2015، كىذا بالرغـ مف انخفاض الكاردات لعاـ 2015
بنسبة تقدر بػػ  2015مميار دكلار في سنة  27.29لميزاف المدفكعات الذم سجؿ عجزا قياسيا بمغ 

الى اجمالي الناتج المحمي، كما أثر عمى الرصيد الاجمالي لميزاف المدفكعات كالذم سجؿ عجزا  16.5%
عمى التكالي، كنتيجة لذلؾ انخفضت قيمة  2015ك 2014مميار دكلار خلبؿ سنتي  27.54ك 5.88قدره 

مميار دكلار في نياية عاـ  178.94مميار دكلار، منتقلب مف  34.81احتياطات الصرؼ لمجزائر بػػ 
 .20151مميار دكلار في نياية  144.13الى  2014

كتداعياتيا السمبية عمى  2014يتبيف لنا مما سبؽ اف انخفاض اسعار النفط منذ منتصؼ عاـ       
حصيمة الصادرات الجزائرية كعمى رصيد الميزاف التجارم كعمى ميزاف المدفكعات كقيمة احتياطات 

لاقتصاد الجزائرم لايزاؿ رىينة ايرادات المحركقات، كاف استمرار ىذا الانخفاض في اسعار الصرؼ اف ا
النفط لسنكات التالية سيككف لو اثار كاسعة النطاؽ عمى الاقتصاد الجزائرم، حيث سيؤدم الى تراجع 

تحكيلبت معدؿ النمك كزيادة عجز الميزانية كانخفاض قيمة العممة المحمية كزيادة البطالة كخفض ال
الاجتماعية كتكقؼ البدء في انشاء مشركعات جديدة خصكصا مشركعات البنية الاساسية المكمفة، ليذا 
سعت الجزائر لمكاجية ىذا الانخفاض في اسعار النفط باتخاذ مجمكعة مف الاجراءات بغرض ضبط 

 ي:اكضاع المالية العامة، كتحييد اثار الصدمة عمى النمك الاقتصادم كقد شممت مايم

استخدمت الحككمة الفكائض المكجدة في المالية العامة كالمتاحة في صندكؽ ضبط الايرادات  -
 لمحد مف اثر تراجع اسعار النفط عمى النمك.

عممت الجزائر عمى تخفيض سعر صرؼ الدينار الجزائرم كإجراء لرفع حصيمة مداخيؿ النفط  -
لجزائرم، ككذلؾ بيدؼ الحد مف الطمب عمى المقكمة بالدكلار الامريكي عند تحكيميا الى الدينار ا

 الكاردات.
لتكريس مسار الضبط المالي عبر احراز مزيد مف  2016اتخذت تدابير حاسمة في مكازنة عاـ  -

التقدـ في ترشيد الانفاؽ العاـ كخفض التكاليؼ التي تتحمميا المالية العامة، كتحقبؽ كفرات مالية 
 دة في فرض الضرائب عف البعض الاخر.مف خلبؿ رفع الدعـ عف بعض السمع كزيا

اف ىذه الاجراءات التي اتخذتيا الحككمة الجزائرية لمكاجية الازمة التي عرفتيا تراجعات اسعار      
النفط ىي اجراءات ناجحة كميمة كلكف في الاجؿ القصير فقط، لاف اليكامش الكقائية لممالية العامة 

كف بضع سنكات اذا استمر انخفاض اسعار النفط، كما )صندكؽ ضبط الايرادات ( سكؼ تنفذ في غض
اف باقي الاجراءات كخفض العممة كرفع الضرائب كخفض الانفاؽ العاـ كرفع اسعار الطاقة... ىي 

                                                           
1
 .1-5، مرجع سبق ذكره، ص ص:0245، أفرٌل 0249وتوجهات السنة المالٌة  0247بنك الجزائر، التطورات المالٌة والنقدٌة لسنة  - 
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اجراءات لاتحضى بالدعـ الشعبي، كقد تككف سبب في حدكث حالات مف عدـ الاستقرار السياسي 
لجزائرم الكثير مف اجكاء عدـ اليقيف التي قد تزيد الامكر كالاجتماعي، كأكثر مف ذلؾ يحيط بالاقتصاد ا

 تعقيدا، كلاسيما اف الطمب عمى الطاقة الاحفكرية ) النفط( يكاجو تحديات كبيرة في المستقبؿ.

مف ىذا المنطمؽ ينبغي عمى الحككمة الجزائرية اف تككف اكثر استعدادا لمتعامؿ مع مثؿ ىذه       
الأزمة كاف تعمؿ عمى اعادة صيغة نمكذج النمك الاقتصادم الذم تقكده الدكلة التحديات الناشئة عف ىذه 

كيعتمد عمى الريع النفطي الى نمكذج اقتصادم يككف اكثر تنكعا يقكده جميع الفاعميف في الاقتصاد 
الكطني، كيتطمب ىذا التحكؿ جدكؿ اعماؿ طمكح للئصلبح الييكمي، كمف اىـ الاصلبحات تحسيف مناخ 

، ككذلؾ فتع الاقتصاد اماـ مزيد مف التجارة كالاستثمار، كتحسيف الحصكؿ عمى التمكيؿ، كتطكير الأعماؿ
اسكاؽ راس الماؿ، كتعزيز المنافسة كالشفافية، كترشيد عمؿ الحككمة، كالاىتماـ اكثر بعممية التعميـ 

تنمية البشرية كالمعرفة كالبحث كالتطكير، بحيث ترسخ لاقتصاد معرفي متنكع مبدع يفي بأغراض ال
 المستدامة. 

 في الجزائر دوليةمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الالتحميل القياسي لالمطمب الثالث: 

ييدؼ ىذا المطمب الى تحديد طبيعة كاتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات مف       
كاردات مف ناحية أخرل، كذلؾ باستخداـ بيانات سمسمة زمنية تمتد ناحية، كالاستثمار الاجنبي المباشر كال

اتي ذج متجو الانحدار الذه العلبقة تـ الاعتماد عمى نمك ذ، كلتحديد ى2015الى عاـ  1990مف عاـ 
(VAR) كستخدمنا نتائج ىذا الاختبار لتحميؿ مككنات التبايف، كما اعتمدنا عمى اختبار غرانجر لمسببية ،

 ه السببية بيف المتغيرات.لتحديد اتجا

 أولا: تحديد متغيرات الدراسة

لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية في الجزائر اعتمدنا عمى بيانات       
ذا راجع الى بديات الاصلبحات التي عرفيا كؿ مف مناخ ، كى2015) -1990)سنكية تمتد خلبؿ الفترة 

المباشر كقطاع التجارة الدكلية خلبؿ تمؾ الفترة، اما بالنسبة لمبيانات الاحصائية  الاستثمار الاجنبي
المعتمدة في ىذه الدراسة فمصدرىا كاف كؿ مف البنؾ الدكلي كمنظمة الامـ المتحدة لمتجارة كالتنمية 

 .، كالمديرية العامة لمجمارؾ الجزائرية)الانكتاد(

الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الجزائر كالصادرات  تتمثؿ متغيرات الدراسة في كؿ مف      
السمعية الجزائرية، اضافة الى استخدامنا بيانات الناتج المحمي الاجمالي الجزائرم كسعر  كالكاردات

الصرؼ الحقيقي لمدينار الجزائرم المقيـ بالدكلار الامريكي في التحميؿ، لتجنب احتماؿ ام نتائج زائفة 
نمكذج –ىذيف المتغيريف بيف العكامؿ المشتركة، كبناءا عمى النمكذج المستخدـ في الدراسة  نتيجة اىماؿ
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(VAR)-  فاف ىذا النكع مف النماذج لا يحدد قيكدا مسبقا كلا يحدد طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي
ي حالة مصر يمكف متغيرات مستقمة اـ تابعة، اما بياف العلبقة بيف تمؾ المتغيرات فقد اشرنا الييا سابقا ف

 العكدة الييا.

 ثانيا: النموذج القياسي المستخدم في الدراسة  

لدراسة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية سيتـ اعتماد نمكذج متجو الانحدار       
خطية بقيـ  ، حيث يتـ في ىذا الاسمكب التعبير عف كؿ متغير مف متغيرات النمكذج كدالة(VAR)الذاتي 

المتغير نفسو في الفترات السابقة كبقيـ المتغيرات الاخرل في النمكذج ايضا في الفتراة السابقة، كما لا 
يحدد في ىذا النمكذج طبيعة المتغيرات مسبقا ىؿ ىي متغيرات مستقمة اـ تابعة، لذلؾ ستقكـ ىذه الدراسة 

يؿ مككنات التبايف بيف المتغيرات، كما سنعتمد عمى بتقدير ىذا النمكذج كاستخداـ نتائج ىذا الاختبار لتحم
 اختبار غراجير لمسببية في تحديد اتجاه السببية بيف المتغيرات.

كبما اف ندرس العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات مف جية كالعلبقة بيف الاستثمار      
 ستككف كالتالي: (VAR)لانحدار لنمكذج الاجنبي المباشر كالكاردات مف جية أخرل، فاف معادلات ا

 المتعمقة بالصادرات  (VAR)معادلة الانحدار لنمكذج  -1

 

 المتعمقة بالكاردات  (VAR)معادلة الانحدار لنمكذج  -2

 

 حيث:

IDE : الاستثمار الأجنبي المباشر الداخؿ اك المتدفؽ الى الجزائر مقيـ بالمميكف دكلار. يمثل 
Xالسمع كالتي تعبر عف قيـ السمع المباعة مف المقيميف في البمد المحمي الى غير     : تمثؿ الصادرات مف     

 المقيميف مقيمة بالمميكف دكلار.    
M: .الكاردات عبارة عف السمع المنتجة خارج الاقتصاد الجزائرم مقيمة بالمميكف دكلار 

GDPلمنتجة مف المكارد المكجكدة محميا في : يمثؿ الناتج المحمي الاجمالي كىك قيمة السمع كالخدمات ا
 الجزائر خلبؿ فترة زمنية معينة مقيـ بالمميكف دكلار. 

CHA: سعر الصرؼ الحقيقي لمدينار الجزائرم مقيـ بالدكلار 
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التي  ذجفتمثؿ عدد درجات التأخر في النمك  pفتشير الى الفترات الزمنية، بينما  tاما بالنسبة الى     
الى معممات النمكذج كىي  ، في حيف تشير AKaiKe (AIC) داـ معيار يمكف تحديدىا باستخ
 فيي عبارة عف حدكد الاخطاء العشكائية.  عبارة عف ثكابت، اما 

 ذجثالثا: دراسة استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات النمو 

 Augmented Dicky (ADF) ر ديكي فكلريتـ اختبار صفة سككف السلبسؿ الزمنية باستخداـ اختبا    

Fuller عمى اساس المستكل كعمى اساس الفرؽ الأكؿ، كبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي  Eviews 10 ،
 كانت نتائج ىذا الاختبار لجميع البيانات كما يبينيا الجدكؿ التالي:

 )حالة الجزائر( ت الدراسةلجذكر الكحدة لمتغيرا (ADF): نتائج اختبار(35-4الجدول رقم )          

 استقرارية السلاسل الأصمية
  CHAR GDP IDE M X 

 t-Statistic -6.0044 -0.4890 -2.0580 0.6039 -1.3491 ثابت فقط

Prob 0.0000 0.8777 0.2620 0.9869 0.5902 

 t-Statistic -8.0060 -2.3013 -1.8275 -1.8647 -1.8576 ثابت كقاطع 

Prob. 0.0000 0.4181 0.6531 0.6424 0.6459 

 t-Statistic -2.0742 0.6675 -1.0288 2.2622 -0.4578 ثابت كاتجاه عاـ كقاطع

Prob. 0.0388 0.8536 0.2648 0.9924 0.5065 

 استقرارية سلاسل الفروق الأولى
  CHAR d(GDP) d(IDE) d(M) d(X) 

 t-Statistic  -3.9134 -0.2260 -3.2850 -4.8295 ثابت فقط

Prob.  0.0067 0.9214 0.0271 0.0008 

 t-Statistic  -3.5599 -0.5520 -3.1219 -4.7158 ثابت كقاطع 

Prob.  0.0553 0.9720 0.1239 0.0050 

 t-Statistic  -3.7050 -3.6821 -2.7817 -4.9007 ثابت كاتجاه عاـ كقاطع

Prob.  0.0007 0.0007 0.0075 0.0000 

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:       

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف سمسمة سعر الصرؼ الحقيقي مستقرة عند المستكل نظرا لأف       
% كمف ثـ نقبؿ الفرضية البديمة القائمة بعدـ كجكد جذر 5يا دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ ديل

ف الناتج المحمي الاجمالي، الاستثمار الاجنبي المباشر، الصادرات، سلبسؿ كؿ مأحادم، اما بالنسبة ل
%، كلجعؿ 5دلالة احصائية عند مستكل احتماؿ  ـيديليس للاف الكاردات غير مستقرة عند المستكل نظرا 

السلبسؿ الأصمية مستقرة يتطمب الامر المركر الى الفركقات الأكلى لاستقرار السلبسؿ، حيث كبملبحظة 
دلالة احصائية  ـيديل نظرا لأفالمتغيرات مستقرة عند الفرؽ الأكؿ باقي علبه نجد أف سلبسؿ الجدكؿ أ

% كمف ثـ نرفض فرضية العدـ. كعميو نستنتج اف المتغيرات المستخدمة في 5عند مستكل احتماؿ 
 التحميؿ تتسـ بالسككف.
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 رابعا: اختبار درجات الابطاء الزمني

جراء اختبار السببية بيف المتغيرات ينبغي تحديد عدد درجات  (VAR)قبؿ تقدير معادلات نمكذج        كا 
المعركؼ بدقتو، AKaiKe ( AIC) التأخر ليذا النمكذج، كيتـ تحديد درجات التأخر بالاعتماد عمى معيار

 ذا المعيار.التي تحقؽ اقؿ قيمة حسب ى pحيث تحدد درجة التأخر 

المتعمقة بالسلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة المتمثمة  (VAR)بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج     
كالاستثمار الاجنبي المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت كما  الصادرات في 

 يبينيا الجدكؿ التالي:

 حالة الجزائر   (GDP).(CHAR).(IDE).(X)  درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات (:36-4الجدول رقم )           
 

 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: CHAR D(GDP) D(IDE) D(X)    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 23     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -752.5371 NA   4.37e+23  65.78583  65.98331  65.83550 

1 -727.3153   39.47751*   2.02e+23*   64.98394*   65.97133*   65.23227* 

2 -712.3294  18.24375  2.55e+23  65.07212  66.84942  65.51911 

       
        * indicates lag order selected by the criterion 

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

 FPE: Final prediction error  

 AIC: Akaike information criterion 

 SC: Schwarz information criterion 

 HQ: Hannan-Quinn information criterion 

 Eviews 10 الاعتماد عمى برنامجمف اعداد الباحث ب المصدر:              

مما  1تصاحب التأخر رقـ AKaiKe ( AIC) نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ اف اقؿ قيمة حسب معيار     
 .1ىي  pيعني اف عدد درجات التأخر 

المتعمقة بالسلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة  (VAR)اما بالنسبة لعدد درجات التأخر في نمكذج     
دات كالاستثمار الاجنبي المباشر كالناتج المحمي الاجمالي كسعر الصرؼ الحقيقي كانت المتمثمة في الكار 

 كما يبينيا الجدكؿ التالي:
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 حالة الجزائر (GDP).(CHAR).(IDE).(M)  درجة التأخر في السلبسؿ الزمنية لممتغيرات (:37-4الجدول رقم )           
 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: CHAR D(GDP) (IDE) D(M)    

Exogenous variables: C      

Sample: 1990 2015     

Included observations: 24     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -808.7460 NA   3.05e+24  67.72883  67.92517  67.78092 

1 -732.2947   121.0479*   2.03e+22*   62.69122*   63.67293*   62.95167* 

2 -720.6756  14.52385  3.33e+22  63.05630  64.82338  63.52511 

       
 * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

            
 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:             

مما  1تصاحب التأخر رقـ AKaiKe ( AIC) قيمة حسب معيار نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ اف اقؿ     
 .1ىي  pيعني اف عدد درجات التأخر 

 خامسا: اختبار جرانجر لمسببية بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية

سنسعى مف خلبؿ ىذا الاختبار الى معرفة اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر       
ت مف جية، كالاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات مف جية أخرل، حيث سنعتمد عمى طريقة كالصادرا

في دراسة العلبقة السببية بيف المتغيرات،  1969ذ عاـ كالمعتمدة من Granger Causalityجرانجر لمسببية 
 تسبب  كانت  ككفقا ليذه الطريقة يتـ تحديد ام المتغيرات ىك السبب كأييا ىك المستجيب، فمثلب اذا

المتباطئة معنكية إحصائيا، كىذا يعني اف  ذا كانت قيـ معاملبت ا تساعد عمى التنبؤ بقيمة  فاف 
   كالعكس اذا كانت  ،يجب اف تحدث قبؿ التغيرات التي تحدث في  التغيرات التي تحدث في 

، كتحدث السببية باتجاىيف اذا كانت قيمة كؿ متغير تتحدد كفؽ قيمو المتباطئة كالقيـ المتباطئة تسبب
 لممتغير الاخر.

ذلؾ حسب فرضيتيف، كيككف  Fisherكيككف الاختبار المناسب لدراسة السببية ىك اختبار فيشر      
الذم ينص  التي تنص عمى انعداـ العلبقة السببية بيف المتغيريف، اك الفرض البديؿ فرضية العدـ 

 عمى كجكد علبقة سببية بينيما. 
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كبعد دراسة استقرارية السلبسؿ الزمنية لممتغيرات، كانت ننائج العلبقة السببية بيف الاستثمار الاجنبي      
احية كالاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات مف ناحية اخرل ) بالاعتماد عمى المباشر كالصادرات مف ن

 كحد ادنى لاحتمالية كجكد علبقة سببية ( كما يبينيا الجدكليف التالييف:    95%

 ئر: نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في الجزا(38-4)الجدول رقم                      
 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(X) does not Granger Cause D(IDE)  23  1.85776 0.1847 

 D(IDE) does not Granger Cause D(X)   0.70650 0.5065 

    
    

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                     

يتضح مف الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الصادرات يسبب التغير في الاستثمار الاجنبي        
مف مستكل المعنكية عند  ( أكبر0.1847لإحصائية فيشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ المقابؿ 

كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ القائمة بأف الصادرات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المباشر في  5مستكل 
الجزائر، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاستثمار الأجنبي المباشر يسبب نمك الصادرات" تسجؿ النتائج اف 

كىذا يعني قبكؿ  5ند مستكل مف مستكل المعنكية ع ( أكبر0.5065لإحصائية فيشر)الاحتماؿ المقابؿ 
فرضية العدـ القائمة بأف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب الصادرات في الجزائر، كعميو يتبيف انو لا 

 في الجزائر.  الصادرات تكجد علبقة سببية  في كلب الاتجاىيف بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ك 

 ار الاجنبي المباشر كالكاردات في الجزائر كانت النتائج كمايمي: اما بالنسبة لمعلبقة السببية بيف الاستثم   

 : نتائج اختبار السببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في الجزائر (39-4)الجدول رقم                    
 

Pairwise Granger Causality Tests 

Sample: 1990 2015  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(M) does not Granger Cause D(IDE)  23   0.58373 0.5680 

 D(IDE) does not Granger Cause D(M)  0.95093 0.4050 

    
    

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                     

الجدكؿ السابؽ بالنظر إلى حالة "نمك الكاردات يسبب التغير في الاستثمار الاجنبي  يتضح مف      
مف مستكل المعنكية عند  ( أكبر0.5680لإحصائية فيشر)المباشر" تسجؿ النتائج اف الاحتماؿ المقابؿ 



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

238 

اشر في كىذا يعني قبكؿ فرضية العدـ القائمة بأف الكاردات لا تسبب الاستثمار الاجنبي المب 5مستكل 
الجزائر، اما بالنسبة لحالة "التغير في الاستثمار الأجنبي المباشر يسبب نمك الكاردات" تسجؿ النتائج اف 

كىذا يعني قبكؿ  5مف مستكل المعنكية عند مستكل  ( أكبر0.4050لإحصائية فيشر)الاحتماؿ المقابؿ 
كاردات في الجزائر، كعميو يتبيف انو لا فرضية العدـ القائمة بأف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يسبب ال

 تكجد علبقة سببية في كلب الاتجاىيف بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في الجزائر. 

 لمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والصادرات (VAR)سادسا: معايرة نموذج 

سيتـ معايرة معادلة الصادرات الناتجة ات فانو لبياف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادر       
 التأكدمع دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع المعادلة كتحميميا سنحاكؿ  (VAR)عف نمكذج 
 اكلا كمدل استقراره كمايمي: النمكذجمف صحة 

المعاملبت  ( المقدر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميعVAR( اف نمكذج )7-4يبيف الشكؿ رقـ )    
اصغر مف الكاحد، كجميع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مشكمة 

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 ة الجزائر()حاللمعادلة الصادرات  ARجذكر الانحدار الذاتي  (:7-4الشكل رقم )                        
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 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                            
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 المعادلة الخاصة بالصادرات -1 

  كمايمي:  حصؿ عمييا لمعادلة الصادراتكانت النتائج المت Eviews 10 باستخداـ برنامج
 

D(X) =  - 169.291198492*CHAR(-1) - 0.328471315686*D(GDP(-1))  

-5.39527954476*D(IDE(-1)) + 0.223847942002*D(X(-1)) + 22250.381739  

R-squared =  0.63              F-statistic = 8.548533             F- Table = 2.93               N = 23 

 

مف التغيرات في الصادرات تـ  %63لبؿ معامؿ التحديد أف مف الناحية الاحصائية نلبحظ مف خ       
تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة فيشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، 

 الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.

بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر  نلبحظ مف خلبؿ معادلة الصادرات اف ىناؾ علبقة عكسية      
كالصادرات، بمعنى اف تأثير التغير في الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الصادرات ىك تأثير سمبي، كىذا 
يشير الى ضعؼ دكر الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات السمعية في الجزائر، حيث اف جزء 

باشرة تـ استقطابيا في تمكيؿ مشركعات البنية التحتية كبعض كبير مف الاستثمارات الاجنبية الم
القطاعات الخدمية الأخرل، في حيف اف القطاعات المتعمقة بالصادرات خارج المحركقات كاف استقطابيا 
للبستثمارات الاجنبية المباشرة ضئيؿ كضئيؿ جدا، كىذا بالرغـ مف الدكر الذم يمعبو الاستثمار الاجنبي 

طكير صادرات المحركقات لكنو غير كافي في تطكير الصادرات الإجمالية، اما بالنسبة المباشر في ت
لمعلبقة بيف سعر الصرؼ الحقيقي كالصادرات فيي علبقة عكسية، بمعنى اف انخفاض في سعر الصرؼ 

نيما الحقيقي يؤدم الى زيادة في الصادرات، بينما العلبقة بيف الناتج المحمي الاجمالي كالصادرات فنجد ا
 تبدم علبقة عكسية، في حيف جاءت الصادرات كقيمتيا السابقة مكجبة.   

 اختبار مكونات التباين لنموذج الصادرات -2

يستخدـ تحميؿ مككنات التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى     
أ التنبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خط

 ج الصادرات في الجزائر.ذنتائج مككنات التبايف لنمك 
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 في الجزائر (X) تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الصادرات(: 40-4)الجدول رقم                         
 

 Period S.E. CHAR D(GDP) D(IDE) D(X) 

      
       1  12411.50  0.145322  91.44387  0.656008  7.754797 

 2  14134.75  3.361211  85.91319  4.446798  6.278802 

 3  14262.84  3.332874  84.58991  5.360012  6.717200 

 4  14291.83  3.465778  84.45914  5.347873  6.727213 

 5  14305.83  3.583602  84.35584  5.346467  6.714088 

 6  14309.22  3.617370  84.31915  5.349579  6.713902 

 7  14311.93  3.652874  84.28818  5.347559  6.711391 

 8  14313.70  3.676485  84.26748  5.346242  6.709796 

 9  14314.79  3.690865  84.25476  5.345522  6.708853 

 10  14315.55  3.701010  84.24586  5.344967  6.708159 

      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                       

لمصادرات عمى مدل اىمية الناتج المحمي الإجمالي، حيث  نلبحظ مف خلبؿ تحميؿ مككنات التبايف     
المتغيرات الأخرل، كالتي بمغت نسبتو في حدكد شكؿ النسبة الاكبر في تفسيره لمصادرات مقارنة ببقية 

ا يشير الى مدل ارتباط الصادرات النفطية التي تشكؿ النسبة الاكبر مف الصادرات الاجمالية ذ، كى84%
في حيف بمغت نسبة مساىمة الاستثمار الاجنبي  بالناتج المحمي الاجمالي مف السمع النفطية في الجزائر،

في الفترة الثالثة،  %5في الفترة الأكلى، لترتفع بعدىا الى  %0.65صادرات المباشر في تفسير تبايف ال
لتحافظ بعدىا عمى نفس النسبة لبقية الفترات اللبحقة الأخرل، كىي نسبة تفسير ضئيمة، ما يعني اف 
الاستثمار الاجنبي المباشر لا يزاؿ بعيد عف القطاعات الانتاجية التي تعمؿ في مجاؿ التصدير خارج 

ا بسبب ضعفو مف جية كعدـ استقراره مف جية أخرل، اما تأثير سعر الصرؼ ذع المحركقات، كىقطا
ا يفسر عمى اف ذ، كى%3الحقيقي عمى الصادرات فيظير انو ضعيؼ، حيث بمغت نسبتو في حدكد 

 التخفيضات التي قامت بيا الحككمة الجزائرية لمدينار الجزائرم لـ تكف كافية في التأثير عمى ارتفاع
 %7الصادرات السمعية الكطنية، اما تفسير الصادرات بقيمو السابقة فيظير انيا منخفضة، حيث بمغت 

 لبقية الفترات اللبحقة الاخرل. %6في الفترة الاكلى لتنخفض بعدىا الى 

  لمعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والواردات (VAR)سابعا: معايرة نموذج 

سيتـ معايرة معادلة الكاردات الناتجة الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات فانو  لبياف العلبقة بيف      
مع دراسة تحميؿ مككنات التبايف ليا. كقبؿ كضع المعادلة كتحميميا سنحاكؿ التأكد  (VAR)عف نمكذج 

 مف صحة النمكذج اكلا كمدل استقراره كمايمي:



 العلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية في دول شمال افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(  الرابع:الفصل 
 

 

 

241 

ر يحقؽ شركط الاستقرارية اذ اف جميع المعاملبت المقد (VAR)( اف نمكذج 8-4يبيف الشكؿ رقـ )    
اصغر مف الكاحد، كجميع الجذكر تقع دائرة داخؿ دائرة كاحدة، مما يعني اف النمكذج لا يعاني مف مشكمة 

 في ارتباط الأخطاء اك عدـ ثبات التبايف، كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ: 

 )حالة الجزائر( لمعادلة الكاردات  ARحدار الذاتي جذكر الان (:8-4الشكل رقم )                         
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 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                             

 المعادلة الخاصة بالواردات  -1
  كمايمي:  داتحصؿ عمييا لمعادلة الكار كانت النتائج المت Eviews 10 باستخداـ برنامج 

 
D(M) =  -74.36098*CHAR(-1) +  0.066081*D(GDP(-1)) -1.420758*D(IDE(-1))  

-0.181204*D(M(-1)) + 10370.37 

R-squared =  0.66          F-statistic = 11.38110               F- Table = 2.93              N = 23 

      

مف التغيرات في الكاردات تـ  %66ظ مف خلبؿ معامؿ التحديد أف مف الناحية الاحصائية نلبح       
تفسيرىا بالمتغيرات الداخمة في النمكذج، كما نجد اف قيمة فيشر المحسكبة اكبر مف القيمة المجدكلة، 

 الامر الذم يدؿ عمى اف المعممات معنكية كىذا بصفة مجمعة.

عكسية بيف ابطاء الاستثمار الاجنبي المباشر نلبحظ مف خلبؿ معادلة الكاردات اف ىناؾ علبقة      
كالكاردات كىذا ما تبينو معممة الاستثمار الاجنبي المباشر السالبة، كيمكف تفسير ذلؾ عمى اف تمؾ 
الاستثمارات الاجنبية المباشرة ىي تمؾ مف النكع الباحث عف المكارد، اضافة الى الاستثمار مف النكع 

ف غالبية الكاردات السمعية الجزائرية ىي مف السمع الاستيلبكية النيائية، الباحث عف السكؽ، ككما نعمـ ا
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ما يعني اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة كاف ليا جزء مف الاثر عمى احلبؿ تمؾ الكاردات ىذا مف جية، 
ف ليا كمف جية اخرل يشير ذلؾ ايضا الى اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة الى الجزائر لـ يك

تأثير كبير عمى استيراد سمع الاستثمار كالسمع التكنكلكجية التي تدخؿ في العمميات الانتاجية كالتنمكية 
كالتي ترفع مف كتيرة النمك الاقتصادم، كالتي في الغالب استيرادىا يحدث اثر مكجب بيف الاستثمار 

الحقيقي كالكاردات فيي تبدم علبقة الاجنبي المباشر كالكاردات، اما بالنسبة لمعلبقة بيف سعر الصرؼ 
عكسية، في حيف اف العلبقة بيف ابطاء الناتج المحمي الاجمالي كالكاردات فيي علبقة مكجبة كىذا يتكافؽ 
مع النظرية الاقتصادية، حيث اف الزيادة في الناتج المحمي الاجمالي يؤدم الى مزيد مف الطمب عمى 

الانتاج كالتي قد لا تتكفر في السكؽ المحمي، كما اف الزيادة في السمع المستكردة التي تدخؿ في عمميات 
الناتج المحمي الاجمالي يزيد مف الدخؿ، كالذم يقكد تباعا الى زيادة في الطمب عمى السمع المختمفة سكاءا 

  المنتجة محميا اك المستكردة.    

 تحميل مكونات التباين لنموذج الواردات -2

ت التبايف مف اجؿ التعرؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لكؿ متغير كالعائد الى يستخدـ تحميؿ مككنا     
خطأ التنبؤ في المتغير نفسو كالمقدار العائد الى خطأ التنبؤ في التغيرات الأخرل، كالجدكؿ التالي يبيف 

                ج الكاردات في الجزائر.ذنتائج مككنات التبايف لنمك 
 في الجزائر (M) تحميؿ مككنات التبايف لنمكذج الكاردات(: 41-4)الجدول رقم                         

 

 Period S.E. CHAR D(GDP) D(IDE) D(M) 

      
       1  3357.005  0.287583  70.78088  1.763042  27.16849 

 2  3575.077  5.984661  62.45814  6.815491  24.74171 

 3  3700.067  10.34539  60.08252  6.366780  23.20531 

 4  3749.873  11.70348  58.77488  6.302089  23.21955 

 5  3779.566  12.65022  58.08973  6.249862  23.01019 

 6  3798.492  13.47523  57.51335  6.212130  22.79929 

 7  3810.887  13.99105  57.14584  6.172458  22.69065 

 8  3819.270  14.31192  56.91375  6.147296  22.62704 

 9  3824.906  14.53637  56.75384  6.132187  22.57760 

 10  3828.712  14.69000  56.64466  6.121348  22.54400 

      
      

 Eviews 10 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر:                        

مف خلبؿ ملبحظة مككنات تبايف الكاردات نجد اف مساىمة الاستثمار الاجنبي المباشر في تفسير        
في الفترات الزمنية  %6في الفترة الاكلى كلـ تتجاكز  %1.76تبايف الكاردات ضعيؼ حيث بمغت قيمتو 

التأثير عمى  ا يبيف الى اف الاستثمار الاجنبي المباشر ليس لو دكر كبير فيذاللبحقة الأخرل، كى
الكاردات سكاء مف حيث دكره في احلبؿ جزء مف السمع المستكردة مف خلبؿ انتاجيا داخؿ السكؽ 
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الكطني، اك مف خلبؿ دكره في استيراد السمع الرأسمالية التي تحتاجيا الصناعات الانتاجية التي تتميز 
لي عمى تبايف الكاردات فقد شكؿ بمحدكديتيا داخؿ الاقتصاد الكطني، اما تأثير الناتج المحمي الاجما

في الفترة الأكلى، كاف ابدل تراجعا  %70النسبة الاكبر مقارنة ببقية المتغيرات الأخرل، حيث بمغت نسبتو 
ا يعكس مدل اعتماد السكؽ ذفي الفترة العاشرة، كى %56.64في الفترات اللبحقة الاخرل ايف كصؿ الى 

تيا مف السمع الأجنبية، بينما كاف تفسير سعر الصرؼ الحقيقي الكطنية عمى الكاردات في تمبية احتياجا
في الفترة الأكلى، غير انو عرؼ تزايد  %0.25لتبايف الكاردات منخفضا في الفترة الاكلى حيث بمغ 

ا يشير الى اف التخفيضات ذفي الفترة العاشرة، كى %14.69مستمر في الفترات اللبحقة حيث كصؿ الى 
مة الجزائرية لسعر صرؼ الدينار الجزائرم كاف تأثيرىا نسبي لكنيا لـ تكف كافية في التي قامت بيا الحكك 

ىي عبارة عف سمع  اف معظـ الكاردات الجزائرية ذا يرجع الىتخفيض قيمة الكاردات الجزائرية، كى
استيلبكية ضركرية لا يمكف الاستغناء عنيا، كما اف الكاردات تحتكم عمى مكاد مصنعة تدخؿ في 

ا فاف الاقتصاد الجزائرم لا يمكف الاستغناء عنيا، اما ذناعة الجزائرية كلا يكجد بديؿ محمي ليا ليالص
، غير انيا عرفت تراجعا %27.16مدل تفسير الكاردات لقيمتو فيظير انيا بمغت في الفترة الاكلى 

لتي قامت بيا ا قد يفسر الى الاجراءات اذفي الفترة العاشرة، كى %22.54مستمر بعدىا حيث بمغت 
 الحككمة الجزائرية لتقميؿ مف الكاردات نظير الارتفاعات اليائمة التي عرفتيا الكاردات في السنكات الاخيرة. 

كفي الاخير يمكف اف نمخص النتائج السابقة، مف خلبؿ اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه     
ات في الجزائر، تبيف انو لا تكجد علبقة سببية بيف العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادر 

الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في كلب الاتجاىيف، اما التقدير القياسي لدالة الصادرات عف طريؽ 
 فقد تبيف اف ىناؾ علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات. (VAR)ج ذنمك 

جراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار ا كما اتضح ايضا مف خلبؿ      
الاجنبي المباشر كالكاردات في الجزائر، انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 

تبيف  (VAR)ج ذكالكاردات في كلب الاتجاىيف، كمف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الكاردات عف طريؽ نمك 
    علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات. اف ىناؾ 
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 خلاصة الفصل:    

يبيف تحميؿ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى دكؿ الدراسة ) الجزائر، مصر، المغرب(،       
كل المطمكب، فالبرغـ انيا عرفت تطكرات مستمرة خلبؿ فترة الدراسة، غير انيا لـ ترتقي بعد الى المست

مف الاصلبحات الاقتصادية التي قامت بيا حككمات الدكؿ الثلبث مف تحسيف مناخ الاستثمار، كالعمؿ 
عمى تقديـ العديد مف المزايا كالاعفاءات، إلا اف تعدد المشاكؿ كالمعكقات كعدـ حمحمتيا اسيـ في اف 

 شر اذا ما قكرنة بدكؿ نامية اخرل.تككف تمؾ الدكؿ اقؿ  استقطابا للبستثمار الاجنبي المبا

كما اظير التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى دكؿ الدراسة، عمى سيطرة     
القطاعات النفطية كالعقارية عمى بقية القطاعات الاقتصادية الأخرل، كاف نصيب القطاعات الانتاجية 

افدة الييا لا يزاؿ ضعيؼ، كاف تميزت المغرب نكعا ما عف ذات القيمة المضافة مف حجـ الاستثمارات الك 
تكجيو استثمارات معتبرة الى بعض القطاعات التصديرية الميمة، كاف لـ ترقى بعد الى الاداء الجيد 

     المطمكب.

اما كضع قطاع التجارة الدكلية لبمداف شماؿ افريقيا ) الجزائر، مصر، المغرب (، فقد اظير اف      
الثلبثة لا تزاؿ تعتمد في نمك صادراتيا عمى القطاعات الاكلية اك المكارد الطبيعية، كاف نمك  البمداف

صادراتيا خارج تمؾ القطاعات لا يزاؿ ضعيؼ، بالمقابؿ ارتفاعات كاضحة في قيمة الكاردات، كىذا لا 
بقدر ما يعكس تبعية  يعكس طمب عمى سمع راسمالية كتكنكلكجية اجنبية تحتاجيا الالة الانتاجية المحمية،

كاضحة الى الخارج، كىذا يشير الى ضعؼ الاداء الاقتصادم لمبمداف الثلبث مف خلبؿ ضعؼ الجياز 
 الانتاجي كاختلبؿ ىيكؿ الانتاج المحمي.

كما اظيرت نتائج الدراسة القياسية انو بالرغـ مف الدكر الايجابي للبستثمارات الاجنبية المباشر عمى     
الدكلية سكاء الصادرات اك الكاردات لدكؿ الدراسة إلا انو يبقى غير كافي، كاف تأثيره لا يزاؿ كضع التجارة 

محدكد، كاف الدكؿ الثلبث لا تزاؿ عاجزت عف استقطاب استثمارات اجنبية ميمة تخدـ كضع التجارة 
ة الدكلية بشكؿ أفضؿ، كىذا بسبب غياب اصلبحات اقتصادية حقيقية، اضافة الى غياب الرؤي

 الملبئمة.    الاستراتيجية
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حاكلت ىذه الدراسة فيـ العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، كقد اظيرة مدل        
الصمة الكثيقة بينيما، كىي علبقة معقدة كمتشابكة سكاء عمى مستكل الاقتصاد الجزئي للبستراتيجيات 

الشركات اك عمى مستكل الاقتصاد الكمي للبقتصاديات الكطنية، كاف كؿ متغير يحفز الأخر،  كعمميات
كىما بذلؾ يؤثراف عمى التنمية بشكؿ مشترؾ كمباشر، كغير مباشر مف خلبؿ الركابط التي تربطيما 

 ببعضيما البعض.

سارعة الاثر الكاضح عمى العلبقة بيف كما اف لمبيئة العالمية الجديدة المتميزة بتغيراتيا العديدة كالمت       
زالة الحكاجز الجمركية،  الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، فبركز المنظمة العالمية لمتجارة، كا 
كتحرير نظـ الاستثمار الاجنبي المباشر، كانتشار التكتلبت الاقتصادية الإقميمية، كتطكر كسائؿ النقؿ 

ي، كتكامؿ الانتاج الدكلي، ادل الى مزيد مف الترابط بينيما، كما ساىـ كؿ ذلؾ التكنكلكج التقدـكمزيد مف 
الى مزيد مف الاثر عمى حجـ الاستثمارات العالمية كعمى اتجاىات التجارة العالمية، كمما لاشؾ فيو اف 

المية، كقد البمداف النامية الاف اصبحت محركا رئيسا مف محركات الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الع
حققت بمداف كثيرة استفادة عظيمة مف التكامؿ العالمي، كاللبفت لمنظر انو ليس ىناؾ بمداف حققت في 
العقكد الاخير مستكيات عالية مستدامة مف النمك كزيادة كبير في نصيب الفرد مف الدخؿ دكف تكسع كبير 

ات كبيرة مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة، في التجارة كالاستثمار، فالبمداف الاشد ديناميكية اجتذبت تدفق
 كىي متكاممة مع سلبسؿ القيمة العالمية استنادا في اغمب الاحكاؿ الى تكامؿ اقميمي قكم.

لقد عرفت التدفقات العالمية للبستثمار الاجنبي المباشر ارتفاعا كبيرا خلبؿ السنكات الأخيرة، غير        
شماؿ افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب( لا تزاؿ ضعيفة كدكف المستكل اف التدفقات الكافدة الى بمداف 

المطمكب، بالرغـ مف الاصلبحات الاقتصادية التي قامت بيا تمؾ الدكؿ، كيبدك اف ىناؾ مرحمة خلبؿ 
عمميات الاصلبح التي تمر بيا البمداف تنشط فييا تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافد، لتطمؽ حمقة 

مف الاصلبحات كالتنمية الاقتصادية الداعمة لقطاع الأعماؿ، فبينما يعرض بمد ما فرص اعماؿ  حميدة
جيدة يراقب المستثمركف الاجانب الكضع كيحذكف حذك المستثمريف الاجانب الآخريف، فالنجاح في 

ؼ يمكف الاساس يكلد النجاح، كتفسر اقطاب النمك الاقميمي الجديدة )مثلب بمداف جنكب شرؽ اسيا( كي
لمبمداف النامية الاستفادة مف ىذه الحمقة الحميد للبستثمار الاجنبي المباشر في استراتيجياتيا لكي تصبح 
اسكاؽ ناشئة، كيبدك اف )الجزائر، مصر، المغرب( لـ تستفد مف ىذه الحمقة الحميدة، كىذا بسبب مجمكعة 

كالسياسات كالتنظيمات كغيرىا، كالتي تحكؿ مف المعكقات المتعمقة بقضايا الاقتصاد السياسي كالإجراءات 
 بينيا كبيف الاستفادة مف ىذه الاستثمارات الاجنبية المباشرة.  
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لقد عجزت البمداف الثلبث )الجزائر، مصر، المغرب( الاستفادة مف ىذه الاستثمارات، كتكجيييا        
بالقطاعات النفطية كالعقارية التي اخذت  نحك القطاعات الاقتصادية الحيكية ذات القيمة المضافة بالمقارنة

حصة الاسد مف استثماراتيا الكافدة إلييا، كىذا بالرغـ مف الاداء الجيد نسبيا الذم حققتو المغرب في 
تكجيو استثماراتيا الاجنبية الى بعض القطاعات التصديرية الميمة، كاف لـ ترقى بعد الى الاداء الجيد 

 المطمكب.

داء الاقتصادم الضعيؼ ىك السبب كراء ىذا الضعؼ، كالذم يرجع جزء كبير منو الى كيبدك اف الا      
الاصلبحات المحمية المفتقرة الى الحماس كالإرادة الحقيقية كاستيلبء القمة عمى المنافع، فلب يمكف قطؼ 

دارتيا، بما فييا السياسات القطاعية ، يشكىاف ثمار ىذه الاصلبحات اذا كاف تصميـ السياسات العامة كا 
القرارات الاقتصادية كيخنقاف المنافسة، كلذا لأم استراتيجية تكامؿ جديدة مف خلبؿ التجارة كالاستثمار 
الاجنبي المباشر اف تظير قطيعة كاضحة مع اصحاب المصالح الضيقة، كاف تكاجو التحديات السياسية 

مة ككاضحة كاف يككف ىدفيا تعزيز كالفساد كالبيركقراطية، كاف تبني ىذه الاستراتيجيات عمى اسس سمي
 النمك كالرفاىية لجميع المكاطنيف. 

 النتائج. -1

 مف خلبؿ ماسبؽ كانت النتائج التي تكصمنا الييا كما يمي:

 النتائج العامة:   - أ

، غير مقيدة مف الناحية الجغرافية،         اصبحت حركة تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر في عالـ اليكـ
ع كجكد الفرصة الجذابة كالمناخ المشجع عمى تدفقيا، خاصة فيما يتعمؽ بالاستقرار السياسي فيي تتدفؽ م

كالأمني، كعميو حدثة زيادة ضخمة في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في العقكد الأخيرة، كما أصبح 
كؿ المتقدمة، بؿ نصيب البمداف النامية مف حجـ تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي منافسا لمد

 .2014كمتفكقا عمييا كىذا ما لاحظناه في عاـ 

أصبحت الاقتصاديات النامية كالانتقالية حاليا تشكؿ نصؼ البمداف العشريف المصنفة في أعمى        
قائمة الاقتصاديات المتمقية للبستثمار الاجنبي المباشر، كىذا يعكس أف البمداف النامية أصبحت أكثر 

تثمار الاجنبي المباشر عما كانت عميو سابقا، أما الملبحظة الاخرل فتتجمى في تبايف تكزيع جاذبية للبس
تمؾ الاستثمارات بيف مجمكعات الدكؿ النامية في المناطؽ المختمفة، كبيف الدكؿ النامية داخؿ المجمكعة 

ؽ آسيا بدرجة الكاحدة، حيث نجد أف معظـ تمؾ الاستثمارات قد استقطبت مف طرؼ دكؿ شرؽ كجنكب شر 
 كبيرة كدكؿ امريكا اللبتينية بدرجة أقؿ. 
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اما القارة الافريقية فتبقى اقؿ المناطؽ جذبا للبستثمار الاجنبي المباشر مقارنة بمناطؽ البمداف      
النامية الأخرل، كيرجع ذلؾ الى أسباب عدة منيا، التأخر النسبي في تطبيؽ برامج الاصلبح 

آسيا كأمريكا اللبتينية، افتقارىا لممكارد البشرية المدربة، الصراعات العرقية الاقتصادم مقارنة بدكؿ 
فييا كعدـ استقرارىا السياسي كالاقتصادم كىك ما تمر بو مثلب منطقة شماؿ افريقيا في الكقت الحالي 
مف عدـ استقرار سياسي كامني بسبب التكترات كالنزاعات في بعض البمداف، اضافة الى أف دكؿ 

 قيا تضـ أكبر تجمع لمدكؿ الاقؿ نمك في العالـ.افري

اف اتجاه التراجع العاـ الذم شيدتو التجارة العالمية يسمط الضكء عمى جكانب الضعؼ التي لا         
تزاؿ البمداف النامية تكاجييا في كقت يشيد نمك كاىنا في البمداف المتقدمة، كذلؾ عمى خمفية العديد مف 

باطؤ النشاط الاقتصادم العالمي كتراجع أسعار السمع الاساسية كالتكترات السياسية العكامؿ، مف أبرزىا ت
كالتقمبات الكبيرة في أسعار الصرؼ كفي الاسكاؽ المالية، كتباطؤ اقتصاد الصيف القكة التجارية الاكلى في 

عمى الطمب العالـ، كتحكليا في سياساتيا التنمكية مف الاعتماد عمى الطمب الخارجي الى الاعتماد 
المحمي، كما أف التقدـ المخيب للآماؿ المحرز عمى صعيد السياسات الحمائية يعد كذلؾ أحد أىـ عكامؿ 
ضعؼ التجارة العالمية، كما أف في ذلؾ دلالة عمى أف البيئة التجارية الخارجية يحتمؿ أف تككف أقؿ 

 مكاتاة خلبؿ السنكات القميمة المقبمة.

، إلا انو 2008ض الذم عرفتو التجارة الدكلية لمدكؿ النامية بعد الازمة العالمية بالرغـ مف الانخفا       
بشكؿ عاـ عرفت صادرات البمداف النامية تطكرا كبيرا خلبؿ السنكات الأخيرة، فقد أصبح ليا نصؼ 

بؿ عمى صادرات العالـ، كىك تحكؿ كبير في التجارة الدكلية لمدكؿ النامية، كالذم سيككف لو أثر في المستق
مكازيف القكل الدكلية الحاكمة لمنظاـ الاقتصادم في العالـ، كالأكثر أىمية أف عدة دكؿ نامية استطاعت 

 أف تتجو صكب الصادرات الصناعية الاكثر تقدما.

لقد كاف للبستثمارات الاجنبية المباشرة دكرا ميما في زيادة الصادرات الصينية، غير اف ىذه       
بية المباشرة الكبيرة التي عرفتيا الصيف كالحجـ الكبير في مساىمتيا في التجارة الاستثمارات الاجن

العالمية، ما كانت لتككف لكلا الاصلبحات الاقتصادية التي قامت بيا الحككمة الصينية كالسياسات 
لتصبح مف  1978كالاستراتيجيات الملبئمة التي كضعتيا، لتنقؿ اقتصادىا مف اقتصاد ىش كضعيؼ قبؿ 

 قكل الاقتصاديات الكبرل عمى المستكل العالمي في بدايات القرف الكاحد كالعشريف.ا
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اف الدكر الذم لعبو الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات المكسيكية، يرجع بالأساس        
ديث الاقتصاد ، حيث كانت القكة الدافعة لنمك كتحNAFTAالى اتفاقية التجارة الحرة مع الشماؿ الامريكي 

المكسيكي، ما جعميا تصبح ثاني اكبر اقتصاد في امريكا اللبتينية بعد البرازيؿ، اضافة الى الاصلبحات 
الييكمية التي قامت بيا الحككمة المكسيكية مع كجكد مؤسسات اقتصادية سميمة، ككذا التحكؿ نحك 

 الخارجي. اقتصاد حر تحكمو آليات السكؽ يخدـ الانفتاح التجارم نحك العالـ

لقد اظيرت التجربة الصينية كالمكسيكية اف جذب المزيد مف الاستثمارات الاجنبية المباشر لا        
يتكقؼ فقط عمى مجرد تقديـ بعض التسييلبت اك منح بعض الاعفاءات اك تبسيط الاجراءات كلكف ذلؾ 

، كمدل فاعمية السياسات يتكقؼ ايضا كبشكؿ اساسي عمى حالة الاقتصاد كدرجة نمكه كمدل استقراره
العمكمية التي تضعيا الدكلة  في الاستفادة مف ىذه الاستثمارات الاجنبية كتكجيييا نحك القطاعات 

 المنتجة.

في اطار المنظمة العالمية  تفاؽ إجراءات الاستثمار المتصمة بالتجارةلا النسبةيمكننا القكؿ ب       
ف كاف قد تضمف بنكدا أسيمت   لمتجارة، في تحقيؽ ضمانة ما لاستثمارات الدكؿ المتقدمة، إلا أنو لـ  كا 

يمقى أم اىتماـ بحماية الدكؿ النامية المضيفة لتمؾ الاستثمارات سكاء بتقديـ ضمانات تتناسب مع قدراتيا 
عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بالدكؿ المتقدمة أك بتقديـ تدابير تتخذىا لمحماية مف منافسات كممارسات 

ركات متعددة الجنسيات بأسكاقيا المحمية، كعميو فإف ىذا الاتفاؽ بحاجة إلى ادخاؿ تعديلبت جكىرية الش
عميو بحيث يغطي كافة القيكد المفركضة عميو لاسيما تمؾ التي يتـ فرضيا بكاسطة الدكؿ المتقدمة 

 .خارجكالشركات متعددة الجنسيات كعمى الأخص قيكد ممارسة الدكلة الأـ عمى شركاتيا بال

اما بالنسبة لمدل ملبءمة المنظمة العالمية لمتجارة لحماية كتنظيـ الاستثمار الاجنبي المباشر عمى        
أف المنظمة العالمية لمتجارة مستكاىا، فيناؾ اختلبؼ في الاتجاىات بيف مؤيد كمعارض، فالمؤيدكف يركف 

ا عمى أنيا المنتدل المثالي لمتفاكض عمى لدييا عضكية معظـ دكؿ العالـ، كبالتالي ينظر إليياف بحكـ 
، كأنيا المكاف الافضؿ لمدكؿ النامية لممارسة تأثيرىا الجماعي، ككذلؾ القضايا الحساسة مثؿ الاستثمار

متجارة تعتمد عمى فكرة الإجماع لمنظمة العالمية طرح مشاكميـ الانمائية اماـ اجندة التفاكض،  كما اف ال
الترابط كالتناسؽ بيف  تضمف عميا منتدل ملبئـ ليذه الدكؿ، اضافة الى انيا، ما جفي اتخاذ القرارات

 .الاتفاقية الخاصة بالاستثمار كالاتفاقات الأخرل الخاصة بمنظمة التجارة العالمية

عمى المكضكعات المتعمقة  فقط المنظمة العالمية لمتجارة عمييا التركيز اما المعارضكف فيركف اف       
مف الصعب تطبيؽ نفس المبادئ ، باعتبار انو ـ التدخؿ في مكضكعات انتقاؿ رؤكس الأمكاؿبالتجارة كعد

مثاؿ ذلؾ المبادئ  ،العالمية عمى اتفاقيات الاستثمار كأساليب التفاكض المطبقة في إطار منظمة التجارة
يد مف المتغيرات داخؿ فالاستثمار المباشر يرتبط بالعد، الخاصة بالمعاممة الكطنية كالدكلة الأكلى بالرعاية
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المجتمع مثؿ العمالة كالبيئة المحمية كحقكؽ الإنساف كالسياسات المحمية، كىي علبقات معقدة مقارنة 
يرل ، لذلؾ بعلبقة التجارة بتمؾ المتغيرات، كبالتالي فإنو مف الصعب تطبيؽ نفس المبادئ عمى الحالتيف

كلى تنظيـ مكضكع الاستثمار يككف ليا مبادئيا البعض أنو مف الأفضؿ إنشاء منظمة دكلية مستقمة تت
 .المستقمة عف منظمة التجارة العالمية بما يتكافؽ مع طبيعة مكضكع الاستثمار

اما بالنسبة لتأثير التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ        
الاجنبي المباشر متفاكتة تبعا لكثافة كنطاؽ كقكة ىذه  تجاربيا في اجتذاب الاستثمار ، يظير اناالنامية

الترتيبات، كاف التكاملبت الاقتصادية الاقميمية يمكف اف تأثر عمى اجتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر 
كعمى استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات، إلا انو لا يعني بالضركرة اف التكامؿ الاقميمي يؤدم الى 

مار الاجنبي المباشر، فلب تكجد علبقة سببية كاضحة بيف التكامؿ الاقميمي كتزايد تدفقات زيادة الاستث
الاستثمار الاجنبي المباشر، ذلؾ اف ىناؾ عكامؿ عديدة اخرل ليا دكر كعكامؿ محددة للبستثمار الاجنبي 

ما فيما يتصؿ  المباشر، غير اف التكاملبت الاقميمية تفضي عمكما الى زيادة جاذبية كتنافسية اقميـ
بالتجارة كالاستثمار كالإنتاج، كىذا يرجع الى اف التكامؿ الاقميمي يؤدم مثلب الى زيادة حجـ السكؽ 
بالنسبة لممستثمريف كيشجع جيكد تحقيؽ المكاءمة كيزيؿ الحكاجز التجارية كيحسف تطكير البنى التحتية 

  المعاملبت.  ضمف الإقميـ مما يؤدم الى تحقيؽ كفرات حجـ كخفض لتكاليؼ 

 نتائج الدراسة التطبيقية  - ب

اف تحميؿ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى دكؿ شماؿ افريقيا ) الجزائر، مصر،       
المغرب( يبيف تدني حجـ الاستثمارات الاجنبية الكاردة الى تمؾ الدكؿ، مقارنة بالتدفقات الكاردة الى 

ا بالرغـ مف ارتفاعيا في السنكات الأخيرة كقد تميزت تمؾ التدفقات مختمؼ بمداف العالـ الأخرة، كىذ
بالتذبذب كالتقمبات نتيجة ارتباطيا بالتطكرات الدكلية ) الازمات الاقتصادية ( كالأكضاع المحمية ) طبيعة 

 مناخ الاستثمار (، كما كانت ىذه التدفقات اقؿ استقطابا في الجزائر مقارنة بمصر كالمغرب. 

ر التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى كؿ مف الجزائر كمصر كالمغرب انيا اظي    
تتركز في قطاعات اقتصادية محددة اىميا قطاع النفط كالعقارات اضافة الى المعادف بالنسبة لمجزائر، إلا 

ى قطاعات استراتيجية اف المغرب استطاع اف ينجح في السنكات الاخيرة في تكجيو ىذه الاستثمارات ال
ميمة ) قطاع الطاقات المتجددة، صناعة المعدات الاساسية لمسيارات...( كالتي اصبحت تمقى اىتماـ 

 كدعـ مف طرؼ المغرب بالنظر لإمكاناتيا اليائمة في تحقيؽ النمك. 
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جد ىناؾ تشابو بيف بالنسبة لمتكزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى تمؾ الدكؿ، ن       
الجزائر كالمغرب فيما يتعمؽ بأىـ الدكؿ المستثمرة، حيث نجد فرنسا كالإمارات كاسبانيا اىـ الدكؿ المصدرة 
للبستثمارات لمدكلتيف، بينما مصر تحتؿ كؿ مف الامارات كقطر كاليكناف كالمممكة المتحدة اىـ الدكؿ 

 المستثمرة داخميا.   

لبث الجزائر كمصر كالمغرب بالعديد مف الاصلبحات الاقتصادية مف اجؿ لقد قامت الدكؿ الث      
تحسيف بيئتيا الاستثمارية، مف خلبؿ تكفير المزيد مف المزايا كالحكافز لممستثمريف الأجانب، إلا انو يتضح 

نبي اف بيئة الاستثمار في تمؾ الدكؿ لا تزاؿ تعرؼ عقبات كثيرة تقؼ حائلب اماـ تدفقات الاستثمار الاج
المباشر إلييا، كىي اكثر تعقيدا في الجزائر كأفضؿ تحسننا في المغرب كبدرجة اقؿ في مصر، غير انو 
ما يميز مصر عف الجزائر كالمغرب ىي غياب الاستقرار السياسي كالأمني لدييا، كىذا بعد احداث ثكرة 

 ، كىك ما ينعكس عمى بيئتيا الاستثمارية.  2011يناير  25

لصدد يمكف الاشارة الى اف اىـ العقبات التي تكاجييا بيئة الاعماؿ كالاستثمار في البمداف كفي ىذا ا     
الثلبث ىي قضايا الفساد المالي كالإدارم، كيرجع سبب كجكدىا في ىذه البمداف إلى: غياب الحكـ الراشد، 

دة القانكف، عدـ تداخؿ المصالح السياسية كالاقتصادية، غياب الشفافية، ضعؼ السمطة القضائية كسيا
القابمية لممساءلة، التميز في تنفيذ القكانيف كتطبيقيا، غمكض القكاعد المتصمة بحككمة الشركات، غياب 

 الاليات كالمؤسسات التي تتعامؿ مع الفساد.

فيما يتعمؽ بتحميؿ قطاع التجارة الدكلية لبمداف شماؿ افريقيا ) الجزائر، مصر، المغرب (، يظير اف       
داف الثلبثة لا تزاؿ تعتمد في نمك صادراتيا عمى القطاعات الاكلية اك المكارد الطبيعية، غير اف مصر البم

رات المغربية في بعض دراتيما مف الجزائر، كىناؾ تفكؽ نسبي لمصادكالمغرب اكثر تنكعا في صا
ا تبقى ضعيفة جدا الصناعات الجديدة ذات الميف العالمية الجديدة، كىذا في السنكات الأخيرة غير اني

)صادرات المغرب( اذا ما قكرنت بصادرات بعض اقتصاديات البمداف الناشئة كماليزيا اك تركيا اك 
 مف صادراتيا الاجمالية. %97المكسيؾ، كتبقى صادرات الجزائر رىينة قطاع النفط الذم يمثؿ 

ارد المتاحة لحككمات تمؾ كيشكؿ ىذا القصكر في تنكيع صادرات البمداف الثلبثة ضغطا عمى المك      
الدكؿ مف اجؿ دعـ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كبالنسبة الى غالبية تمؾ البمداف الثلبثة انيا تعتمد 
في ميزانيتيا العامة عمى عدد محدكد مف القطاعات كالمكارد غير المستقرة، كقد ظير ىذا جميا في كضع 

لحاد في ايرادات الجزائر مف المحركقات مف جراء انخفاض النفط الميزانية العامة لمجزائر بعد الانخفاض ا
 .2014في الاسكاؽ العالمية بعد جكاف 
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بالنسبة لأىـ اسكاؽ التصدير لمبمداف الثلبث نجد اف الجزائر كالمغرب تعتمد بشدة عمى السكؽ       
الاكلى لصادراتيما، كىذا الاكربية في تصدير منتجاتيما، حيث نجد اف دكؿ الاتحاد الاكربي ىي الكجية 

قد يجعميما عرضة لمتقبات الاقتصادية اك السياسية التي قد تحدث في منطقة الاتحاد الأكربي، بينما 
مصر اقؿ تبعيتا في صادراتيا اتجاه السكؽ الاكربية برغـ مف أىميتيا، فمصر تكجو صادرات ميمة نحك 

في ذلؾ الكصكؿ التفضيمي الى ىذه السكؽ، كما السكؽ الأمريكية، كىك ما يعكسو عدد مف العكامؿ بما 
تممؾ مصر نمكذج تصدير اكثر تنكعا نحك البمداف العربية، كالبمداف الاسيكية غير العربية، كالبمداف 

 الإفريقية، كتستقبؿ ىذه البمداف حصة كبيرة جدا مف الصادرات المصرية مقارنة مع الجزائر كالمغرب.

تجارم لمجزائر كمصر كالمغرب يظير اف الدكؿ الثلبث تعاني مف عجز اما تحميؿ كضع الميزاف ال     
تجارم ىيكمي، بالرغـ مف الفائض التجارم الذم حققتو الجزائر في سنكات الدراسة، كالذم يرجع سببو 
بالأساس الى ارتفاع اسعار النفط، كىي السمعة الاساسية التي تعتمد عمييا الجزائر بنسبة كبيرة في 

ـ تحقؽ لا الصادرات المصرية كلا المغربية كلا الجزائرية خارج المحركقات القفزة المرجكة، في صادراتيا، فم
حيف ارتفعت فيو قيمة الكاردات في اغمب الحالات، ما خمؽ فجكة بيف الصادرات كالكاردات، كىك ما كاف 

قتصادم لمبمداف لو الاثر البالغ كالسمبي عمى معدؿ التغطية، كىك الامر الذم يعكس ضعؼ الاداء الا
الثلبث مف خلبؿ ضعؼ الجياز الانتاجي كاختلبؿ ىيكؿ الانتاج المحمي، ما اكجب ضعؼ صادراتيـ كما 
ككيفا، كتبيعة كبيرة ككاضحة لمسمع المستكردة، كما كاف لإجراءات تحرير التجارة الدكلية كالسياسات التي 

كضعية الميزاف التجارم، فمـ تؤدم الى تحسنو  اتبعتيا الدكؿ الثلبث الفشؿ الذريع في تأثير ايجابي عمى
نما زادت في تدىكره، اضافة الى اف  كالأزمات الاقتصادية العالمية ) ارتفاع اسعار المكاد  الظركؼكا 

، ازمة منطقة اليكرك ( الاثر الكاضح كالبالغ عمى 2008الغذائية، تقمبات اسعار النفط، الازمة العالمية 
 كضعية الميزاف التجارم.

اما بالنسبة لمدكؿ الاكثر انفتاحا كارتباطا باتفاقيات تجارية سكاء كانت متعددة الاطراؼ اك اقميمية اك      
ثنائية فنجد اف مصر كالمغرب افضؿ اندماجا في الاقتصاد العالمي مف الجزائر، فمصر كالمغرب يعتبراف  

عضكاف في عدد كبير مف الاتفاقيات،  بمديف نشيطيف  في شماؿ افريقيا فيما يخص اتفاقات التجارة، كىك
بخلبؼ الجزائر التي لا تزاؿ تتمتع  1995فيما عضكاف في منظمة التجارة العالمية منذ انشائيا سنة 

بصفة مراقب في المنظمة، لكف ىـ يشترككف )الجزائر، مصر، المغرب( في اتفاؽ الشراكة مع الاتحاد 
عربية الكبرل )الغافتا(، غير اف الجزائر ليست مف بيف الأكربي، ككأعضاء في منطقة التجارة الحرة ال

مجمكعة اتفاؽ اغادير الذم تعتبر فيو مصر كالمغرب مف بيف أعضائو، كما اف مصر كالمغرب يربطيما 
اتفاؽ التجارة الحرة مع تركيا، كتتمتع مصر بامتياز الكلكج الى السكؽ الامريكية عبر اتفاؽ المناطؽ 

المغرب يجمعيا مع الكلايات المتحدة الامريكية اتفاقية لتجارة الحرة، كما كقعت  الصناعية المؤىمة، كذلؾ
 ايضا مصر اتفاؽ لمتجارة الحرة مع بمداف السكؽ المشتركة الجنكبية لأمريكا اللبتينية )الميركيسكر(.
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عضك كتعد مصر كالمغرب ايضا افضؿ اندماجا مف الجزائر في اتفاقات التجارة الإفريقية، فمصر      
في الككميسا كتجمع كسط افريقيا ) ايككاس ( كفي منطقة التجارة الحرة الإفريقية، كعضكا ايضا في جماعة 
بمداف الساحؿ كالصحراء، كالمغرب عضكا في جماعة بمداف الساحؿ كالصحراء، كعضك في اتحاد المغرب 

يما مع الاتحاد الاقتصادم العربي، كما تعمؿ عمى تعزيز علبقات التعاكف مع دكؿ غرب إفريقيا، كلا س
كالنقدم لغرب افريقيا، كما تتفاكض حاليا بشاف اتفاقيات الشراكة الإستراتيجية، بما في ذلؾ التأسيس 
التدريجي لمناطؽ التجارة الحرة مع المجمكعة الاقتصادية لدكؿ غرب إفريقيا، كالمجمكعة الاقتصادية 

في منطقة التجارة الحرة الافريقية اك في مبادرات التجارة كالنقدية لكسط إفريقيا، اما الجزائر ليست عضكا 
 الاقميمية الإفريقية، باستثناء اتحاد المغرب العربي.

 نتائج الدراسة القياسية -ج

مف خلبؿ اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر      
كجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في كلب كالصادرات في مصر، تبيف انو لا ت

( تبيف اف ىناؾ علبقة VAR)ج ذالاتجاىيف، كمف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الصادرات عف طريؽ نمك 
 مكجبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات.

في تنمية الصادرات السمعية المصرية،  ا الى اف الاستثمار الاجنبي المباشر يمعب دكرذكيشير ى     
غير اف النسبة الاكبر تتجو الى القطاع النفطي، كاف القطاعات الانتاجية الاخرل برغـ مف اىميتيا إلا 

لا تزاؿ الاستثمارات الاجنبية فييا ضعيفة، كاف مساىمتيا في الصادرات الاجمالية تبقى قميمة، كما اف  انيا
  ية المباشرة تستقطبو القطاعات الخدمية الاخرل كعمى رأسيا السياحة.  جزء مف الاستثمارات الاجنب

اجراء  كمف خلبؿ تحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في مصر،اما نتائج      
اردات في اختبار السببية لجرانجر، فقد تبيف انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالك 

علبقة سالبة بيف الاستثمار الاجنبي  كلب الاتجاىيف، كما اظير التقدير القياسي لدالة الكاردات عمى كجكد
 المباشر كالكاردات.

ا الى اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة الى مصر عممت عمى احلبؿ جزء مف ذكيبيف ى     
ا بسبب ضعفيا، كما اف نكعية تمؾ الاستثمارات ذكافي، كىالكاردات، غير انو اثرىا لـ يكف بالقدر ال

استيراد حجـ اكبر مف سمع التجييز التي يحتاجيا  بعدـ القطاعات الصناعية المنتجة سمحكالبعيدة عف 
م نتج عنو عدـ حدكث ذا النكع مف الصناعات كالتي ىي غير متكفرة في السكؽ المحمي، الامر الذى

 .جماليةالإزيادة في حجـ الكاردات 
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اما بالنسبة لممغرب فقد اظيرت نتائج اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار      
الاجنبي المباشر كالصادرات، انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في 

( تبيف اف ىناؾ VAR)ج ذات عف طريؽ نمك كلب الاتجاىيف، كانو مف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الصادر 
 علبقة مكجبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات.

الى الدكر الذم يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر في زيادة صادرات السمعية لممغرب،  ذاكيفسر ى     
السيارات  خاصة في الاكنة الاخيرة مف خلبؿ زيادة صادرات بعض الصناعات الجديد مثؿ صناعة

إلا انو يبقى غير كافي، نظرا الى اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة لا كالصناعت الالكتركنية كغيرىا، 
تزاؿ ضعيفة مف جية، كما اف قطاع التصدير في المغرب لا يزاؿ يكاجو العديد مف المشاكؿ مف جية 

تبطة بالتجارة، ارتفاع تكاليؼ عكامؿ اخرل مثؿ جكدة المنتجات، البنى التحتية كالخدمات المكجستية المر 
 الانتاج كغيرىا.

اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في  اما نتائج     
المغرب، فقد اظيرت انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات في كلب 

اف ىناؾ علبقة سالبة بيف الاستثمار  ما جاءت نتائج التقدير القياسي لدالة الكارداتالاتجاىيف، بين
         الاجنبي المباشر كالكاردات. 

الى اف جزء مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة كاف ليا دكر في احلبؿ جزء مف الكاردات  ذاكيشير ى     
ات اف حصة المكارد النيائية الاستيلبكية قد انخفض في المغرب، حيث لاحظنا في الييكؿ السمعي لمكارد

، كما اف حصة المكاد النيائية لمتجييز الصناعي لـ ترتفع بقدر كبير خلبؿ الفترة %4استيرادىا بنسبة 
( كالتي في الغالب اف الشركات الاجنبية تزيد مف 2007-2000( مقارنة بالفترة )2008-2015)

 تكفرىا في السكؽ الداخمي.استيرادىا لتمؾ السمع نظرا لعدـ 

اما بالنسبة لمجزائر فقد اظيرت نتائج اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار      
الاجنبي المباشر كالصادرات، انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات في 

( تبيف اف ىناؾ علبقة VAR)ج ذلة الصادرات عف طريؽ نمك كلب الاتجاىيف، اما التقدير القياسي لدا
 سالبة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات.

كيشير ىذا الى ضعؼ دكر الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات السمعية في الجزائر،      
كيؿ مشركعات البنية التحتية حيث اف جزء كبير مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة تـ استقطابيا في تم

لا  القطاعات الانتاجية التي تعمؿ في مجاؿ التصدير كبعض القطاعات الخدمية الأخرل، في حيف اف
يزاؿ استقطابيا للبستثمارات الاجنبية المباشرة ضئيؿ كضئيؿ جدا، فبالرغـ مف الدكر الذم يمعبو الاستثمار 
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كقات لكنو غير كافي في تطكير الصادرات خارج الاجنبي المباشر في تطكير الصادرات مف المحر 
 المحركقات.

اجراء اختبار السببية لجرانجر لتحديد اتجاه العلبقة بيف الاستثمار  كما اتضح ايضا مف خلبؿ     
الاجنبي المباشر كالكاردات في الجزائر، انو لا تكجد علبقة سببية بيف الاستثمار الاجنبي المباشر 

تبيف اف ىناؾ علبقة سالبة بيف تجاىيف، كمف خلبؿ التقدير القياسي لدالة الكاردات كالكاردات في كلب الا
 الاستثمار الاجنبي المباشر كالكاردات.

كيفسير ذلؾ عمى اف تمؾ الاستثمارات الاجنبية المباشرة ىي تمؾ مف النكع الباحث عف المكارد،      
الانكاع مف الاستثمارات تسمح بإنتاج سمع بديمة  اضافة الى الاستثمار مف النكع الباحث عف السكؽ، كتمؾ

لمسمع المستكردة، ما يسمح بتخفيض قيمة الكاردات، إلا اف ضعؼ الاستثمارات الاجنبية المباشرة 
 كمحدكديتيا لـ يكف ليا تأثير كبير عمى حجـ الكاردات الإجمالية.

 الاقتراحات: -2

ة مف التكصيات التي نراىا ضركرية كذات صمة عمى ضكء النتائج السابقة، يمكننا تقديـ جمم     
 بالمكضكع كالمتمثمة فيمايمي: 

تحسيف مناخ الاستثمار مف خلبؿ تبسيط نظـ الاستثمار كترشيده، تيسير سبؿ الحصكؿ عمى  -     
عكامؿ الانتاج )الاراضي الصناعية، النقد الاجنبي (، تحسيف البنية الأساسية كضع القكانيف الملبئمة 

ف تحرير التجارة كرؤكس الامكؿ، حماية الممكية الفكرية..(، تبسيط اجراءات التقاضي كفض )قكاني
 المنازعات، كغيرىا مف القكانيف كالإجراءات التي تكفر الاماف كالسيكلة لممستثمر الاجنبي.

 العمؿ عمى معالجة مشكلبت الحككمة الاقتصادية الييكمية، مف خلبؿ مكافحة الفساد، القضاء -     
عمى البيركقراطية، الحد مف السمطة التقديرية، كانعداـ المساكاة في تطبيؽ السياسات، كالمساءلة كتدعيـ 

 سيادة القانكف كتكافؤ الفرص كتشجيع الشفافية مف خلبؿ اصلبح حرية المعمكمات. 

تثمار مع العمؿ عمى تعزيز الاطار التشريعي مف خلبؿ الحد مف تعددية التشريعات المنظمة للبس -     
تبسيط الاجراءات كالعمؿ عمى ادخاؿ تعديلبت مستمرة عمى التشريعات كالقكانيف السائدة بالشكؿ الذم 

 ينسجـ مع التطكرات الاقتصادية كالتكنكلكجية عمى الصعيد العالمي.

، مف خلبؿ ادراتحقؽ تنمية الصييجب عمى ىذه الدكؿ اف تشجع نكعية الاستثمار الاجنبي الذم  -     
 حكافز ربط كما ينبغي العمؿ عمىديد القطاعات التي ترغب في جذب الاستثمارات الاجنبية الييا، تح
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 المضافة، عالية القيمة الصناعات في كالاستثمار التصدير، لأىداؼ المحقِؽ الأجنبي بالأداء الاستثمار
 كالتطكير. بالبحكث كالقياـ التصدير، مف نسبة معينة عمى كالحفاظ لمعمالة، الجيد التدريب كتقديـ

عمى الدكؿ الثلبث العمؿ عمى تنكيع سمة صادراتيا خاصة الجزائر كالخركج مف التبعية لصادرات  -     
النفط، مف خلبؿ تشجيع الاستثمارات المكجية لمتصدير، كتقديـ التسييلبت كالامتيازات الملبئمة، كمحاكلة 

  نية كغيرىا، التي تعيؽ عممية الانتاج كالتصدير.القضاء عمى كؿ العراقيؿ الادارية كالمالية كالقانك 

 كقركض مباشرة، نقدية مدفكعات الصادرات، مف خلبؿ منح  المصدريف يجب العمؿ عمى مساندة -     
 كالحفاظ كدعـ التسكيؽ، لمتصدير، جديدة منتجات لإيجاد كالابتكار البحكث إلى تمكيؿ بالإضافة تفضيمية،

 التأكيد مف بد لا مدعمة، كلكف بأسعار لممصدريف تكفير الأراضي إلى فةالصرؼ إضا سعر تنافسية عمى
   التصدير. أىداؼ تحقيؽ عمى التى تعمؿ لمشركات الدعـ تكجيو أىمية عمى

العمؿ عمى تنظيـ عمميات الاستيراد كالتقميؿ مف الكاردات خاصة في الجزائر، عمى الدكؿ الثلبث  -     
دركسة، تكازف بيف الحد مف خركج العممة الصعبة كبيف متطمبات السكؽ مف خلبؿ كضع اجراءات ادارية م

 الكطني كاحتياجاتو، كبالمقابؿ العمؿ عمى تشجيع المؤسسات الكطنية مف اجؿ احلبؿ ىذه الكاردات.

العمؿ عمى ارساء اسس الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ الاستفادة مف الاستثمارات الاجنبية الحالية  -     
تقبمية في زيادة انتشار التكنكلكجيا، ككضع استراتيجيات شاممة لممعرفة كالابتكار، كالتكسع في منيا كالمس

 نشر تقنيات المعمكمات كالاتصالات.

 كلتعزيز مجالات كالحضارية، البشرية التنمية لخدمة نكعيتو كفي التعميـ في الاستثمار تعزيز -     
  .الإنتاجية كزيادة الابتكار

 أىـ المحددات مف ككنيما كالاقتصادم السياسي الاستقرار تعزيز حكؿ الدؤكب كالعمؿ ماـالاىت -      
 كالأجنبية. المحمية الاستثمارات لجذب

 افاق البحث: -3

في الختاـ يمكف أف نقترح بعض المكاضيع في ىذا السياؽ، كالتي يمكف أف تكمؿ ىذه الدراسة، مف     
 كليا في ىذه الدراسة.لـ نتناخلبؿ التطرؽ إلى جكانب أخرل 

 اثر الاستثمار الاجنبي المباشر كالصادرات عمى النمك الاقتصادم في الجزائر. -
 دكر الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر. -
دراسة العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية عمى مستكل قطاعات صناعية  -

معينة
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 الممخص:

مف ذه الدراسة لتتبع اثر العلبقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية عمى الدكؿ النامية في ظؿ البيئة العالمية الجديدة، جاءت ى      
براز مدل مساىمة الاستثمار خلبؿ رصد اتجاىات كتطكر الاستثمار الاجنبي المباشر العالمي كالتجارة الدكلية كما نصيب الدكؿ النامية منيما، كا  

مع تحميمنا لمعلبقة بيف الاستثمار الاجنبي  الاجنبي المباشر في تنمية صادرات الدكؿ النامية مف خلبؿ التطرؽ لمتجربة الصينية كالمكسيكية،
 TRIMS) ) مار المتصمة بالتجارةاتفاقية اجراءات الاستث المباشر كالتجارة الدكلية في اطار المنظمة العالمية لمتجارة، مف خلبؿ الحديث عمى

 ، لنكضح بعدىا اثر التكاملبت الاقتصادية الاقميمية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ النامية. عمى الدكؿ النامية اثارىاك 

افريقيا )الجزائر، مصر، المغرب(، ه الدراسة الى دراسة كاقع الاستثمار الاجنبي المباشر كتطكرات التجارة الدكلية في دكؿ شماؿ ذكما سعت ى      
لمعكقات مف خلبؿ الحديث عف تطكرات الاستثمار الاجنبي المباشر الكافد إلييا، كاىـ الاجراءات التي اتخذتيا لتحسيف مناخ الاستثمار، كما اىـ ا

بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كالتجارة الدكلية التي تكاجييا تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر إلييا، كما حاكلنا تحديد طبيعة كاتجاه العلبقة 
 بالاعتماد عمى المنيج القياسي.    2015-1990بشقييا الصادرات كالكاردات لدكؿ الدراسة خلبؿ الفترة 

  الاستثمار الاجنبي المباشر، التجارة الدكلية، العلبقة، الصادرات، الكاردات، الجزائر، مصر، المغرب. :الكممات المفتاحية
Abstract 
 
     the current study's primary concern is to investigate the relationship between FDI and international trade and its 
effect on developing countries in the new global environment, by monitoring the trends and development of global 
FDI and international trade and the share of developing countries, also highlighting the contribution of FDI to the 
export development in developing countries by addressing the Chinese and Mexican experience, and this's through 
an analysis of the relationship between FDI and international trade within the framework of the World Trade 
Organization, and the impact of Trade-Related Investment Measures agreement on developing countries, then the 
impact of regional economic integration on FDI in developing countries.  
    Within the same context, the present study meant to examine the reality of foreign direct investment and the 
developments of international trade in North African countries (Algeria, Egypt and Morocco), the development of 
its incoming FDIs, the most important measures taken into consideration to improve the investment environment, 
and the most prominent obstacles faced by FDI flows in the countries mentioned previously. Moreover, the 
researcher aimed to determine the nature and direction of the relationship between FDI and international trade 
embodied in exports and imports during the period 1990-2015 based on an econometric approach. 

Keywords:  foreign direct investment (FDI), international trade, Relationship, Exports, Imports, Algeria, Egypt, 
Morocco. 
 
Résumé: 
 
      la présente étude a pour principal objectif d’examiner l’impact de la relation entre l’investissement étranger direct 
et le commerce international sur les pays en développement à la lumière du nouvel environnement mondial en tâtant 
les tendances et le développement de l’investissement étranger direct et du commerce international et de la part des 
pays en développement,  tout en soulignant la contribution de l’investissement étranger direct au développement des 
exportations des pays en développement en citant les expériences chinoise et mexicaine, en menant une analyse de la 
relation entre l’investissement direct étranger et le commerce international dans le cadre de l’Organisation Mondiale 
du Commerce, en évoquant les TRIMS et leurs effets sur les pays en développement, et par la suite préciser l’impact 
de l’intégration économique régionale sur les investissements directs étrangers dans les pays en développement. 
 
      L’étude a également examiné la réalité des investissements directs étrangers et du développement du commerce 
international dans les pays d’Afrique du Nord (Algérie, Égypte, Maroc) en évoquant l’évolution de ces 
investissements et les principales mesures prises pour améliorer le climat des investissements. Nous avons également 
essayé de déterminer la nature et l'orientation de la relation entre l'investissement direct étranger et le commerce 
international, tant les exportations que les importations vers les pays objet de l’étudiés au cours de la période 1990-
2015, en s’appuyant sur une approche économétrique. 

 
Mots-clés: investissement direct étranger (IDE), commerce international, relations, exportations, importations, 
Algérie, Égypte, Maroc. 
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