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 هيدتم

لابتبر حوكمة البنوك وشركات التأمين من الركائ  الأساسية التي لاسا م   استلىرا  اللىواع ااالي وتحلىيش 
التنمية الاقتصا ية ااستهامة. لاتبلش حوكمة  يه ااؤسسات بالإطا  الإ ا ي والتنظيمي اليي يضمن  
تحلىيش ال يا ية وااساءلة   اتخاذ اللىرا ات، ولاب ي  الثلىة اين الأطراذ اابنية مثل ااساهمين، البم ء،  
والهيئات التنظيمية.   عصر لاتسا ع  يه التغيرات الاقتصا ية والتلحنولوجية، لابرز أهمية لاوبيش أسس  
حوكمة قوية لضمان إ ا ة  بالة للمخاطر، وتحلىيش البوائه ااستهامة، وضمان الامتثال للت ريبات 

المحلية والهولية. حوكمة البنوك لابه ضرو ية لضمان استلىرا  النظاد ااالي،   حين أن حوكمة شركات  
التأمين لاسا م   حماية حلىوق البم ء وضمان استهامة الأعمال التأمينية. من خ ل لاوبيش  يه  

الأنظمة، يملحن للبنوك وشركات التأمين مواجهة التحهيات اابلىهة التي قه لاؤثر على أ ائها ولاستييه 
دمن اليرص ااتاحة لتحلىيش النمو ااستها
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 مفاهيم عامة حول الحوكمة المحور الأول: 

 الحوكمةمفهوم أولا: 

مجموعدة مدن اللىدوانين واللىواعده والإجدراءات الدتي فدهذ إل تحلىيدش اتدو ة والتميد     دي  الأول:التعريف  

 .  الأ اء مددن خدد ل اختيددا  الأسدداليق الصددحيحة واليبلالددة مددن أجددل إ ا ة اانظمددات وتحلىيددش أ ددها ها

 )الحة ملىالات(

 دددددي الإ ا ة اتيدددددهة تميدددددو ااؤسسدددددات   الهولدددددة مدددددن خددددد ل سياسدددددات و ليدددددات : التعريفففففف الثفففففاني

ال دديا ية واا دا كة وااسداءلة وسديا ة اللىددانون وملحا حدة اليسدا  والسدبي لتحلىيددش  علدىومما سدات لالىدود 

وتحدددري اللحيددداءة للوصدددول بالسياسدددات  لاحتياجدددافمالبهالدددة وعدددهد التمييددد  ادددين اادددواطنين والاسدددتجااة 

 )الرقااة الا ا ية( .والخهمات لأعلي مستوي من اليبالية واتو ة لا يرضي ااواطنين

ال ددركة مددن الددهاخل، وللىيدداد مجلددس الا ا ة  لإ ا ةمجموعددة وقواعدده ا ا يددةو لاسددتخهد  التعريففف الثالففث:

 عليها هماية ااصالح واهلىوق ااالية للمساهمين. بالإشراذ

 الحوكمة:  لمفهوم الاقتصادي الأصلثانيا: 

 الأمدريلحيين، الاقتصدا يين يه على ال من من سنة سببين من أكثر مني "اهوكمة" مصولح ظهر      

 طبيبة عنوان تحت ،1937سنة ملىالا،Ronald Coase  الاقتصا ي  أصه  أن مني ذلك  كان

 علدى يرلالحد  l’entrepriseااؤسسدة وانت دا  ظهدو  أن ميا  دا أساسدية  لحدرة  يده يودر ، ااؤسسدة

 الدتي الصديلىات  لالحداليف اتخيديض لاسدمح اهو  ا والتي ااؤسسة لاتببها التي الهاخلي التنسيش أساليق



  محاضرات في مقياس: حوكمة البنوك وشركات التامي                     د. لعروسي قرين زهرة 
  

3 
 

 ابدض لانظديم   السدوق مدن أكثدر  باليدة للمؤسسدة :بان لللىدول اندا يدؤ ي  هديا .السدوق لايرز دا

 .اابا لات 

 ااؤسسدالايين الاقتصدا يين قبدل مدن السدببينات  سدنوات    اكت ا ها إعا ة تم التي النظرية  يه        

 إل بهدا قداموا الدتي الأعمدال كدل لاوصدلت بحيدث Olivier Williamson الخصدوص وجه وعلى

 التنسديش بهدهذ ااؤسسدة قبدل مدن يديالتني حيد  وضدبت إجدراءات  عدن عبدا ة أنهدا علدى" اهوكمة لابريف

 الددهاخلي المحددي  اترلايبددات  أي  اخليددة ابرولاوكددولات  الأول اهالددة :بحددالتين التنسدديش  دديا ويتبلددش اليبددال،

 والدتي الثانيدة اهالدة أمدا بال دراكة، أو بالتباقده أو .لاده جي سدلم بهدا أي متلحاملدة ااؤسسدة لالحدون عندهما

 ميتوحددة ااؤسسددة  يهددا لالحددون مبددايير باسددتبمال وذلددك  للمؤسسددة الخددا جي المحددي  غودداء تحددت لاددهخل

 .الباطن من االىاولة على

  ليدة أن حيدث :السدوق  ليدة مدن أقدوى للمؤسسدة الهاخليدة الآليدات  أن الىدوة نه ك أن يملحن وعليه     

 إل لادددؤ ي الدددهاخلي التنسددديش أسددداليق خددد ل مدددن ااؤسسدددة أن إلا والولدددق، البدددر    تختددد ل السدددوق

 ايضدل ااؤسسة ولاصبح السوق،   جهيهة لابام ت  لاير  اابا لة  يه الصيلىات،  لالحاليف  تخييض

 .السوق   اابا لات  ابض لتنظيم جهيهة قواعه  ر    الأقوى  ي  باليتها

 ثم ال ددركاتو، حوكمددة"ال ددركات  مسددتوى علددى اسددتبمل إذن، اسددتبمل مددا أول اهوكمددة مصددولح إن

 .الثمانينات  خ ل الأمريلحية الأعمال أوساط   ابه  يما استبمل
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 البلدود حلىدل   واسدتخهد اريوانيدا قبدل مدن اايهدود  ديا ماسدتيرا   لىدهت  الثمانينات   نهاية     أما      

 مندي ذلدك  كان .المحلية السلوة اناء إعا ة موضوع حول بحث لبرنامج اهلحومة تمويل لناسبة السياسية

 ، سنةMargaret Thatcher تالا ر ما غريت حلحومة وضبت أن

 المحليددة، الهيئددات  سددلوة وتحجدديم لالىلدديص إل فددهذ الإصدد حات  مددن سلسددلة التنييددي حيدد  ،1979

 مدو اارك يدة لادهعيم علدى بالبمدل ذلدك   دتم اارك يدة، السدلوات  نظدر    جدها  وملحلية   بالة  غير  باعتبا  ا

 حدده إل يصدل الأمدر لم الإجدراء  ديا مدن أنده بالدرغم إلا .البموميدة ااصدالح ابدض خوصصدة إل اللجدوء

 ولاتبداي  لتتماشدى  يلحلتهدا إعدا ة تم  لىه ذلك  على البلحس من ال  البريوانية،  المحلية  اهلحومة  اختياء

 .اهلحومية والضغوطات  مو الإص حات 

 المحلدددي ااؤسسددداي اهلحدددم بأسددداليق ااتبللىدددة التحدددولات  علدددى   اسدددة علحيدددوا الددديين البددداحثين إن      

رَ وا أبحدداثهم، إطددا  لتحهيدده ااهينددة حوكمددة اختددا وا مصددولح الإنجليدد ي  اهلحومددة ميهددود عددن النظددر وصددَ

 السدلوات  قبدل مدن بالي ل عليه حُلِحم واليي  اللىهيم  ال مرك ي  ا لاب  بالنظاد  اليي  اايهود  و و  المحلية

 .اارك ية

 اله اسدددات  لابمددديم إل أ ى ممددا أخدددرى أو ايدددة  ول قبددل مدددن ااهيندددة حوكمددة ميهدددود اسدددتبمل كمددا       

 .المحلية السلوات  حول ولاوسبها

 حلىددل و ددو  خددر، ومجددال  خددر حلىددل الثمانينددات     نهايددة ميهددود اهوكمددة ظهددر  لىدده باالىااددل،      

 مبدددايير الهوليددة لتحهيدده اااليدددة الهيئددات  قبددل مدددن الرشدديه اهلحددم مصدددولح واسددتبمل الهوليددة، الب قددات 

   .الهيلحلي التلحييف لبرامج خضبت التي الهول   اتيهة البمومية الإ ا ة
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 مدن الدهول  ديه علدى لللىدرو ، ااانحة الهولية  اانظمات    رضت  أ ق  اقترحت أو اببا ة  وعليه  لىه    

 .الاقتصا ية ارامجها لنجا  الضرو ية ااؤسسالاية الإص حات  اايهود،  يا خ ل

 حددول النلىددا   أن ظهو  ددا  إلا سدداالىا، ذكددرنا كمددا  إذ جهيددهة، كلمددة  لدديس اهوكمددة  مصددولح      

 ثم التسدبينات  اهايدة مو استخهامه   البهء تم حيث .جهيها لاوو ا نسبيا، يبتبر،ااؤسسة الاجتماعية 

 قبددل مددن الاسددتخهاد شددائو أصددبح حيددث التسددبينات  علىدده مددن الأخدديرة ااراحددل   واسددو ا ددلحل لا ايدده

الإنمدائي  ااتحهة الأمم وارنامج الهولي كالبنك   الهولية اانظمات   قبل  من  خاص  وا لحل  الإ ا ة،  خبراء

 ااصدددولح اسدددتبمال   السدددااش التددده   إل واسدددتنا ا والمحليدددة والإقليميدددة الهوليدددة اانظمدددات  مدددنوغير دددا 

، الصدديحات 2021)غددالم،  .واسددو نودداق علددى السياسددي اهلىددل   اسددتبماله لدديلج لاوظييالادده لاوسددبت

442-443) 

 أهداف الحوكمة ثالثا:

  ناك البهيه من الأ هاذ التي يملحن تحلىيلىها   اانظمات عنه لاوبيش اهوكمة  يها، مثل:

 اانظمات وااؤسسات والرقااة عليها. لإ ا ةوضو قواعه ومبا ئ  ❖

 تحلىيش البهالة وال يا ية وضمان حش ااساءلة. ❖

 حماية حلىوق ااساهمين وأصحاو ااصلحة   اانظمات. ❖

لاوزيو الأ وا  وااسؤوليات عبر  ياكل لانظيمية مُحلحلمة  ❖
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 الاطراف الرئيسية في الحوكمةرابعا: 

 يبي الاطراف الرئيسية للحوكمة (:1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (9)للحوكمة، صيحة  المصدر:

إن الددتراا  ادددين أصدددحاو الب قدددة السددالف ذكدددر م لادددراا  وثيدددش ومهددم،  ااسددداهمون  دددم ااددداللحون       

أ اء  الإ ا ة اراقبدةاليبليون لل ركة ولهم حلىوق ولاترلاق عليهم واجبات. ويلىود ااساهمون اتوكيل مجلس 

شددؤون ال ددركة بالنيااددة عددنهم، كمددا  لإ ا ةالتنييييددة  الإ ا ةالتنييييددة، الدديي يلىددود اددهو ه اتبيددين  الإ ا ة

التنييييددة،  الإ ا ةيلىددود ااسدداهمون بانتخدداو أيضددا أعضدداء مجلددس الا ا ة وذلددك مددن أجددل الرقااددة علددى 

ويوجه أطراذ  خرون لهدم ع قدة بال دركة، و دم بالتدالي مبنيدون اتوبيدش ال دركة للىواعده اهوكمدة ضدمانا 

هلىوقهم من جهة ولتخييض مسدتوى عدهد التديلىن ااتبلدش باسدتثما افم بال دركة مدن جهدة أخدرى. ومدن 

و  المحصدلة،  د ن عيدو  .أارز  يه الاطراذ: اهلحومدة واتتمدو والبندوك واادو  ون وموظيدو ال دركة، اخ

 ( stakeholders) المساهمون 

 

 ( Managers   ) الادارة التنفيذية  ( board of directors)  مجلس الادارة 
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طدراذ لهدا مصدلحة   نجدا  ال دركة واسدتمرا  اح ولهدا حلىدوق لدق علدى ال دركة المحا ددظة عليهددا  ديه الا

 (9)للحوكمة، صيحة  .ولاو ير ا لهم

 ددات الحوكمةمحخامسا:  

 ناك الاياق على أن التوبيش اتيه هوكمة اانظمات مدن عهمده يتوقدف علدى مدهى لادوا ر ومسدتوى     

عددددر   ددددالاين  ويملحددددنالهاخليددددة  والمحدددده ات المحدددده ات الخا جيددددة  همددددا:جددددو ة مجمددددوعتين مددددن المحدددده ات 

 (17-16، الصيحات 2012)غا  ،  :اتموعتين من المحه ات ا يء من التيصيل كما يلي

لا ير إل ااناخ الباد ل ستثما    الهولة، واليي ي دمل علدى سدبيل ااثدال:  :الخارجيةالمحددات    -1

قددددوانين سددددوق ااددددال وال ددددركات ولانظدددديم اانا سددددة ومنددددو  مثددددلالاقتصددددا ي )اللىددددوانين اانظمددددة للن دددداط 

   (البنددوك وسددوق ااددال)وكيدداءة اللىودداع ااددالي  اليسددا (،ااما سددات الاحتلحا يددة والا دد ف وملحا حددة 

 الأجهدد ة، وكيدداءة الإنتددا للم ددروعات، و  جددة لانا سددية أسددواق السددلو وعناصددر  الدد زدلاددو ير التمويددل 

عددن ابددض ااؤسسددات  وذلددك  ضدد  .اتتمددووالهيئددات الرقاايددة   إحلحدداد الرقااددة علددى عيددو منظمددات 

ومنهدا علدى سدبيل ااثدال اتمبيدات ااهنيدة الدتي لاضدو   الحيداءة(  الأسدواقذالاية التنظيم التي لاضمن عمدل  

امين وال دددركات الباملدددة   سددددوق ميثددداق شدددرذ للبددداملين   السددددوق، مثدددل اادددراجبين والمحاسدددبين والمحدددد

إل ااؤسسددات الخاصددة للمهددن اهددرة مثددل ملحالاددق المحامدداة وااراجبددة  بالإضددا ة ا.اااليددة وغير دد الأو اق

وجدو  جهداز قضدائي شدياذ وعدا ل   إل  إضدا ةسدتثما ية  الائتماني والاست دا ات اااليدة والاوالتصنيف  

 .السريبة وااناسبة  لية ومحاكمة مرلالحبي ااخاليات الإ ا ية وااالية و  الأوقات وقا   على تحهيه ااسؤو 
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إ ا ة  ولارجو أهمية المحه ات الخا جية إل أن وجو  ا يضمن لانييي اللىوانين واللىواعه التي لاضدمن حسدن

 .جتماعي والبائه الخاص لالىلل من التبا   اين البائه الاوالتي اانظمات،

التي تحه  كييية اتخاذ اللىرا ات ولاوزيو السلوات  والأسسإل اللىواعه  لا ير  :الداخليةالمحددات  -2

وااهيرين التنييييين، والتي يؤ ى لاوا ر ا من ناحية   اتمبية البامة ومجلس الإ ا ة اخل اانظمة اين 

ثة لالىليل التبا   اين مصالح  يه الأطراذ الث  ولاوبيلىها من ناحية أخرى إل
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 المحددات الخارجية                                                             المحددات الخاصة          

 تنظيمية                   خاصة                 

 

 

 

 

 يعي ويراقب     يرفع تقرير الى                                                                                                                 

 

 

 

 تقوم                                                                                                                            

 

ولالك  .، واتتمدو اادهني دعدلا  ا ة اليالايدة، ووسدائل الاات الا دير ااؤسسدات الخاصدة إلدى عناصدر اللىوداع الخداص، وكياند
نتهازي لاركات، ولاللىي الضوء على السلوك ااتهات التي لالىلل من عهد لاوا ر اابلومات، ولار و من   جة مراقبة ال 

 . ا ة ل

 

 

 

 

 

 معايي: 
 *المحاسبة 
 *المراجعة 

 *اخرى 
 القواعد والقوانب 

 القطاع المالي: 
 *قروض  

 *مساهمة في راس المال

 الاسواق: 

 *تنافسية الاسواق 

 *استثمار اجنبي 

 *الرقابة على الشركات 

 مؤسسات عامة وخاصة 
 *محاسبون ومراجعون 

 *محامون 
 *تصنيف ائتماني 

 *بنوك استثمارات 
 *استشارات 
 *تحليل مالي 

 *الاعلام المالي 
 *تجهزة رقابية فعالة 

 المساهمون او الجمهور

مجلس الادارة او مجلس  

 الوزراء

 الادارة العامة 

 الوظائف الرئيسية 

 اصحاب المصالح

  يبين محه ات اهوكمة : (2ال لحل  قم )  
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 المحور الثاني: حوكمة البنوك

 كأولا: مفهوم حوكمة البنو 

 التعريف الأول:

اهوكمددة   اتهددداز ااصدددر  لابدددد مراقبدددة الأ اء مددن طدددرذ مجلدددس الإ ا ة والإ ا ة البليدددا للبندددك، وحمايدددة 

من   الخا جية، التي تحه  بالأطراذحلىوق حملة الأسهم وااو عين، بالإضا ة ال الا تماد اب قة  ؤلاء 

 (2014)حما ، .التنظيمي وسلوات الهيئة الرقااية الإطا خ ل 

 التعريف الثاني: 

حوكمة البنوك  ي النظداد الديي يدتم لوجبده إ ا ة البندوك ومراقبتهدا ااتغداء تحلىيدش أ دها ها وغايافدا،  هدو 

)الددرزاق، .النظدداد الدديي يتبدداملون لوجبدده مددو مصددا    اوف الأمددوال وااسدداهمين وااسددتثمرين ااؤسسددين

 (80، صيحة 2009

 التعريف الثاني:

خ ل مجلس الإ ا ة و الإ ا ة البليا له، و الدتي تحده  كيييدة  الأساليق التي لاهير بها البنوك أعمالها من"

وضددو أ ددهاذ البنددك، الت ددغيل، حمايددة مصددالح حملددة الأسددهم و أصددحاو ااصددالح مددو الالتدد اد بالبمددل 

 (236، صيحة 2012)اح د،  و لىا لللىوانين و النظم السائهة لا يحلىش مصلحة ااو عين.
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 البنوك وكمةحخصائص ثانيا: 

 يتضمن مصولح اهوكمة   البنوك الخصائص التالية:

 (: يبين خصائص حوكمة البنوك3ال لحل  قم )

 

 

 

 

 

 

 الانضباط:  -1

الواجدددق  يبدددرذ الانضدددباط علدددى أنددده سدددلوك أخ قدددي يلىدددود اتهدددييق الدددنيس ولارايتهدددا علدددى   يدددة      

 . بإلالىان والتلىيه بالنظاد وإطاعة الأوامر وقوانين البنك اهون مراقق خا جي

 مدن خد ل  ديا التبريدف يتبدين لندا بأن الانضددباط  دو قضدية جو ريده  بوجدو  أ درا  يتمتبدون اددرو       

 دو الابداع  الانضدباطوخ صدة اللىدول  .واتتموااسؤولية والانضباط   نهم سوذ يحلىلىون أ هاذ البنك 

 ااناسق والصحيح. السلوك الأخ قي

 

 

 الاستقلالية 

 الشفافية 

 المسؤولية الاجتماعية  العدالة 

 المسؤولية 

 المسائلة

 باطضالان

 خصائص حوكمة البنوك 
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 الشفافية:  -2

عر دددت ال ددديا ية علدددى انهدددا حدددش اادددواطنين   الوصدددول ال البندددايات والاطددد ع علدددى اابلومدددات        

و ليدددات صدددنو السياسدددات واتخددداذ اللىدددرا ات ذات الب قدددة ومبر دددة اليدددات اتخددداذ اللىدددرا  ااؤسسدددي ووضدددو 

 مبايير أخ قية على اكت اذ اليسا .

مددن  دديا التبريددف يتبددين لنددا ان ال دديا ية  ددي لالىددهيم صددو ة حلىيلىيددة للحددل مددا يحدده  ولاددو ير مندداخ        

 خصق لاتخاذ اللىرا ات ااناسبة و  الوقت ااناسق.

 : الاستقلالية -3

وضدددغوط غدددير لازمدددة للبمدددل، ونجددده منظمدددة الانتوسددداي لاندددا ي   ثددديرات ولاتمثدددل   عدددهد وجدددو         

وحيهة اللىدا  ة علدى ضدمان ال ديا ية واهوكمدة بالاستلى لية ااالية والتنظيمية للمؤسسات، ولارى  يها ال

البامة والبمل على ملحا حة اليسا ، اما ميهود استلى لية ااهقش  هو قياد  للأموالوالاستبمال الرشيه 

واستلىامة وموضوعية واهون تحي  تهة مبينة، ولا دمل كد   بأمانةااهقش ابمله   عيو مراحل التهقيش 

 من الاستلى ل ليهومه الي د واليبلي، ولابه كيلك جو ر التهقيش الخا جي واامي  لها.

 المسائلة:  -4

ظهرت ااسائلة مني اللىهد حيث نجه   شدريبة حمدو اا انهدا لالىدود بإعدهاد مدن تمسدك ايدهه أشدياء       

وعر ددت ااسددائلة علددى انهددا الاسددتبها  للىبددول اللددود عددن الي ددل أو قبددول الثندداء والتلىددهير عددن  مسددروقة،

 النجا  والانجاز ولا مل شرحا ولايسيرا للأسباو ااؤ ية ليلك وما لق  بله لتصحيح  يا ااوقف.

 وفهذ ااساءلة   مبر ة اتهة ااسؤولة ونوع ااسؤولية وطبيبة السلوك اليي يبه غير قانوني.    
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يملحدددن اللىدددول ان ااسددداءلة  دددي إملحانيدددة لالىيددديم ولالىدددهير اعمدددال مجلدددس الإ ا ة والإ ا ة التنييييدددة مدددن      

طدرذ  يئدة او اشدخاص يتمتبدون اسددلوة تمدنحهم حدش ااسداءلة، ويملحدن لهدديه السدلوة لالىدهيم اللدود عندده 

الي ددل مددو لالىددهير الانحرا ددات اهاصددلة والاستيسددا  عددن مسددببافا ولالىددهيم الثندداء ولا ددجيو ااسددتخهمين 

 عنه النجا  مو التحري   مسببات  يا الأخير.

 المسؤولية: -5

لاتمثل   وجو  مسؤولية أماد عيو الأطراذ ذوي ااصلحة   البنك، ونجه ان الهين الإسد مي       

 للمسؤولية.اهنيف أول عناية كبيرة 

 العدالة: -6

ولاتمثدل   احددتراد حلىددوق اتلدف الأطددراذ أصددحاو ااصددلحة   البندك، ونجدده الددهين الإسدد مي       

اهنيف كيلك يولي عناية كبيرة للبهالة حيدث يلىدول ع عد  وجدل )يا أيهدا الديين امندو كوندوا قدوامين   

شددنان قددود علددى الا لابددهلوا  ددو أقددرو للتلىددوى والالىددو ع ان ع خبددير لددا شددههاء باللىسدد  ولا لددرمنلحم 

 لابملون(.

 : المسؤولية الاجتماعية -7

ظهددرت ااسددؤولية الاجتماعيددة ا ددلحل جددهي مددو ظهددو  الأ يان وبالأخددص مددو الددهين الإسدد مي       

اهنيددف الدديي يركدد  علددى التلحا ددل الاجتمدداعي مددن خدد ل ال كدداة والصددهقات، ان علددى ميهددود ااسددؤولية 

الاجتماعيددة مددرلاب  بالإصدد   الاقتصددا ي ويرلالحدد  ميهددود الالتدد اد تجدداه مجموعددة مددن الأطددراذ الهاخليددة 

والخا جيدة كااسداهمين، البمد ء واادو  ين، وعر دت ااسدؤولية الاجتماعيدة علدى انهدا عيدو المحداولات الددتي 
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لاسا م   لاووع ال ركات لتحلىيدش لانميدة اسدبق اعتبدا ات أخ قيدة واجتماعيدة، وبالتدالي  دان ااسدؤولية 

الاجتماعيدددة لابتمددده علدددى اابدددا  ات اهسدددنة مدددن  جدددال الاعمدددال  ون وجدددو  إجدددراءات مل مدددة قانونيدددا. 

 وليلك  ان ااسؤولية الاجتماعية لاتحلىش من خ ل الاقناع والتبليم.

 أهمية حوكمة البنوكثالثا: 

لا  ا  أهمية اهوكمة   البنوك ملىا نة بااؤسسات الأخرى نظرا لوبيبتها الخاصة، حيث ان ا د ف      

أيضددا    يددؤثرالبنددوك لا يددؤثر  لىدد    الأطددراذ ذات الب قددة مددن عمدد ء ومددو عين وملىرضددين، وللحددن 

استلىرا  البنوك الأخرى من خ ل اتلف الب قدات ااوجدو ة ايدنهم  يمدا يبدرذ اسدوق مدا ادين البندوك، 

التحدولات الباايدة  إثرومن ثم يؤثر   الاستلىرا  ااالي لللىواع ااصر  ومنه   الاقتصا  كلحل، وخاصة 

الدتي حدهثت مدن عوادة ولاودو ات لالحنولوجيددة وسياسدات التحريدر اادالي، الامدر الديي أ ى ال حتمددا ال 

 ا لاياع حجم ااخاطر على مستوى اللىواع ااصر .

 وللحوكمة أهمية كبيرة للبنوك نيكر منها:

 لابتبر اهوكمة نظاما يتم لوجبه لاوجيه و قااة البمليات الت غيلية للبنوك. -

 كمة يتم تحلىيش الس مة والصحة وعهد وجو  أي أخواء عمهية.و من خ ل اه -

 لاساعه   محا اة الانحرا ات  -
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 .البنكية الحوكمة مبادئرابعا: 

  يةراالإشد السدلوات  ا تمداد مدنقده  كبدير  علدى ااالية وااؤسسات  البنوك     اهوكمة  موضوع  حاز  للىه

  للحلحم الراشده  مبايير لاتضمن  ولية مبا ئ عااية  يئات  أصه ت  وقه  الهولية،  واانظمات   والرقااية

 :  عموما لاتمثل وااصر ية ااالية ااؤسسات 

  (OECD) منظمةمبادئ حوكمة المؤسسات وفق  -1

والدتي اعدهت الأسداف الديي  2004وتم إعا ة صياغتها عداد  1999صه ت  يه اابا ئ عاد        

يتم الاستنا  عليه   البهيه من  ول البالم، نظرا اا تحتويه من مضمون عدااي ومروندة كبديرة   التوبيدش 

 :  ظل الظروذ البيئية ااتباينة، ولاغوي  يه اابا ئ ستة مجالات يملحن لالخيصها  يمايلي

 فعال لحوكمة الشركات لإطاروجود أساس  ضمان 1-1

حوكمة ال ركات ك  من لاب ي  شيا ية الأسواق وكياءفدا، كمدا لدق ان  إطا يتضمن  لق ان       

يلحددون متناسددلىا مددو احلحدداد اللىددانون، وأن يصدديم اوضددو  لالىسدديم ااسددؤوليات اددين السددلوات الاشددرا ية 

 والتنظيمية والتنيييية ااختلية.

 :حفظ حقوق جميع المساهمي 1-2

صدول علدى نصديق مدن الأ با  ومراجبدة اللىدوائم ولا مل نلىل مللحية الأسهم واختيدا  مجلدس الإ ا ة واه

 ااالية، وحش ااساهمين   اا ا كة اليبالة   اجتماعات اتمبية البامة.
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 المتساوية بي جميع المساهمي: المعاملة 1-3

ولابد ااساواة اين حملة الأسهم  اخل كل  ئة، وحلىهم   اله اع عن حلىدوقهم اللىانونيدة والتصدويت   

اتمبية البامة على اللىرا ات الأساسدية، وكديلك حمدايتهم مدن أي عمليدات اسدتحواذ او  مدج م دلحوك 

 يهدددا، او مدددن الاتجدددا    اابلومدددات الهاخليدددة، وكددديلك حلىهدددم   الاطددد ع علدددى كا دددة اابدددام ت مدددو 

 الإ ا ة او ااهيرين التنييييين.أعضاء مجلس  

 دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالمؤسسة: 1-4

وي ددمل احددتراد حلىددوقهم اللىانونيددة والتبددويض عددن أي انتهدداك لتلددك اهلىددوق وكدديلك اليددات م ددا كتهم 

ااصدالح اا دتركة  بأصدحاو اليبالة   الرقااة على ااؤسسة وحصولهم على اابلومات ااولواة، ويلىصده 

 البنوك والباملين وحملة السنهات وااو  ين والبم ء

 الإفصاح والشفافية:  1-5

ولاتناول الإ صا  عدن اابلومدات الهامدة و و  مراقدق اهسدابات، والا صدا  عدن مللحيدة النسدبة البظمدى 

وااهيرين التنييييين، ويتم الإ صدا  عدن كدل لالدك  الإ ا ةمجلس  بأعضاءوالا صا  ااتبلش  الأسهم،من  

 .اابلومات اوريلىة عا لة اين عيو ااساهمين وأصحاو ااصالح   الوقت ااناسق و ون  خير

 مسؤوليات مجلس الإدارة: 1-6

ولا دددمل  يلحدددل مجلدددس الإ ا ة وواجبالاددده اللىانونيدددة، وكيييدددة اختيدددا  أعضدددائه ومهامددده الأساسدددية و و ه   

 الاشراذ على الإ ا ة التنيييية.
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 : IFCمبادئ حوكمة المؤسسات وفق مؤسسة  -2

ان يدددتم اصدددها  اندددو  لا دددريبية هوكمدددة ااؤسسدددات  2002سدددنة  IFCللىددده اقترحدددت مؤسسدددة        

واختلف ال ركات والتي يملحن تجميبها ولاضمينها   كل من قوانين أسواق ااال وال ركات، كما لاؤكه 

ة انده علدى الدرغم مدن أهميدة البندو  الت دريبية االىترحدة الا ان الامدر البدالم الأهميدة  دو مدهى كيداءة ااؤسس 

ااناخ التنظيمي والرقاا، حيث يتباظم  و  أجه ة الاشراذ   متاابة الأسواق، وذلك بالا لالحاز على 

 عدامتين أساسديتين همددا: الإ صدا  وال دديا ية، واابدايير المحاسدبية السددليمة، وعلدى  دديا الأسداف وضددبت 

مبدددا ئ وقواعددده ومبدددايير عامدددة لارا دددا  2003مؤسسدددة التمويدددل الهوليدددة التاابدددة للبندددك الدددهولي   سدددنة 

 أساسية لهعم اهوكمة   ااؤسسات على لانوعها، وذلك على ا او مستويات كالتالي:

 ااما سات االىبولة للحلحم اتيه. -

 خووات إضا ية لضمان اهلحم اتيه. -

 اسهامات أساسية لتحسين اهلحم اتيه محليا. -

 اللىيا ة. -

عبددا ة عددن  IFCومبددا ئ مؤسسددة  ،OECDلابتددبر كددل مبددا ئ اهوكمددة الصددا  ة عددن منظمددة       

مبددا ئ عامدددة يملحدددن لاوبيلىهدددا علددى اتلدددف ااؤسسدددات الاقتصدددا ية لددا  يهدددا ااؤسسدددات ااصدددر ية ونظدددرا 

لخصوصدددية اتهددداز ااصدددر  حاولدددت ابدددض الهيئدددات الهوليدددة إعدددا ة صدددياغة مبدددا ئ خاصدددة بااؤسسدددات 

 ااصر ية لوحه ا  لى ، والتي سنتناولها ا يء من التيصيل   البنصر ااوالي.
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 وكمة المصرفية وفق مقررات لجنة بازلمبادئ الح -3

للىه أصه ت تنة بازل عهة ملىر ات لاضم مجموعة من اابا ئ لجال اهوكمة ااصر ية، اهايدة          

، والدتي كدان لدق محدو  موضدوعها يدهو  حدول سدبل تحسدين اهوكمدة 1999بالوثيلىة الدتي أصده فا سدنة 

 2006  ااؤسسددددات ااصددددر ية ولاضددددمنت  دددديه الوثيلىددددة سددددببة مبددددا ئ أساسددددية، و  شددددهر  ييددددري 

الثامن للمبا ئ الأساسية الأول، وابده الإخيداق اللحبدير   اابهأأصه ت تنة بازل نسخة محهثة بإضا ة  

  لاوبيش قواعه ومبايير اهوكمة من طرذ ااصا ذ خاصة ابه الازمة ااالية البااية مؤخرا قامت تنة 

، لتحده  مدؤخرا 2010بازل بإصها  مبا ئ جهيهة لتب ي  مبايير اهوكمة   البنوك   شهر أكتوار 

 .2015مبا ئها اههيثة الث ثة ع ر وذلك و ش وثيلىة شهر جويلية 

 1999مبادئ الحوكمة المصرفية وفق وثيقة لجنة بازل لسنة  3-1

البهيده مدن أو اق البمدل حدول مواضديو محده ة ثم التركيد   يهدا  1998للىه أصه ت تنة بازل   سدنة 

الائتمدان، مبدا ئ إ ا ة على أهمية حوكمة ااصا ذ، ولا مل  ديه الأو اق كدل مدن مبدا ئ إ ا ة اداطر 

 الرقااة الهاخلية   اانظمات ااصر ية. وإطا ااطر مبهل اليائهة، تحسين شيا ية البنك، 

أصدددده ت اللجندددة اول وثيلىددددة حددددول سدددبل تحسددددين اهوكمدددة   ااؤسسددددات ااصددددر ية،  1999و  سدددنة 

 ولاضمنت  يه الوثيلىة سببة مبا ئ لارلالح  على النلىاط التالية:

وضددو الأ ددهاذ الاسددترالايجية ومجموعددة مددن اللىدديم ااؤسسددية الددتي يتبددين لاوبيلىهددا علددى  المبففدأ الأول: -

 مستوى البنك.

 وضو ولاب ي  خووط واضحة للمسؤولية وااسائلة على مستوى البنك. المبدأ الثاني: -
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التأكددده مدددن ان أعضدداء مجلدددس الإ ا ة مدددؤ لين اناصددبهم، وان لدددهيهم  همدددا واضدددحا  المبفففدأ الثالفففث: -

 لهو  م   اهوكمة.

 التأكه من وجو  الاشراذ اا ئم من طرذ الإ ا ة البليا. المبدأ الرابع: -

 الاستيا ة اليبالة من البمل اليي يلىود اه ااراجبون الهاخليون والخا جيون. المبدأ الخامس: -

: ضددددمان م ئمددددة أسددددلوو التبويضددددات   البنددددك مددددو قيمدددده الأخ قيددددة، أ ها دددده المبففففدأ السففففادس -

 استرالايجية ومحيوه الرقاا.

 : اللىياد بحوكمة ال ركات   البنك و ش أسلوو يمتاز بالن ا ة وال يا ية.المبدأ السابع -

 :2006الحوكمة المصرفية وفق وثيقة لجنة بازل لشهر فيفري  مبادئ 3-2

نسدخة محهثدة لاتضدمن مبدا ئ اهوكمدة   البندوك،  2006أصه ت تنة بازل   شهر  ييري من سدنة 

 يلي: ولاضمنت الوثيلىة ثمانية مبا ئ أساسية لارلالح  على علة من النلىاط والتي نوج  ا  يما

ينبغي ان يلحون أعضاء مجلس الإ ا ة مؤ لين حسق ااناصدق الدتي ي دغلونها ولدهيهم   المبدأ الأول:  -

اعمدددال  ا دددأن هدددم واضدددح عدددن  و  دددم   حوكمدددة ال دددركات، إضدددا ة ال قددده افم علدددى اهلحدددم السدددليم 

 البنك.

ينبغدددي علدددى مجلدددس الإ ا ة ااصدددا قة والاشدددراذ علدددى الأ دددهاذ الاسدددترالايجية للبندددك  الثفففاني: المبفففدأ -

 وعلى قيمه.

 وضو ولاب ي  اهووط البريضة للمسؤولية وااسائلة. الإ ا ةينبغي على مجلس  الثالث: المبدأ-
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 على اتلس ضمان اشراذ م ئم من الإ ا ة البليا يوا ش سياسالاه. الرابع: المبدأ -

: مدددن ااهدددم ان يلىدددر  مجلددددس الإ ا ة باسدددتلىبال مدددراقبي اهسدددابات واوظدددائف الرقااددددة الخففففامس المبففففدأ -

اابلومددات  و كيددهالهاخليددة باعتبا  ددا جددو رة هوكمددة البنددوك واغددر  تحلىيددش عدده  مددن وظددائف الرقااددة 

الإ ا ة البليا بالبنك بأهميدة التي يتم اهصول عليها من الإ ا ة عن عمليات وأ اء البنك، ولق ان لالىر 

وظائف ااراجبة والرقاادة اليبالدة الهاخليدة والخا جيدة لسد مة البندك   اتدل الوويدل ولدق علدى مجلدس 

الإ ا ة والإ ا ة البليددا للبندددك التحلىدددش مددن ان اللىدددوائم اااليدددة تمثددل ااوقدددف اادددالي للبنددك   عيدددو جوانبددده 

وذلدددك مدددن خددد ل التأكددده مدددن ان مدددراقبي اهسدددابات الخدددا جيين يما سدددون عملهدددم بالتوا دددش مدددو اابدددايير 

عن اللىوائم ااالية، ومدن اا ئدم  بالإ صا ااوبلىة وي ا كون   عمليات الرقااة الهاخلية بالبنك اارلابوة 

 ان لالىود تنة ااراجبة الهاخلية الحتااة التلىا ير ااباشرة ال مجلس الإ ا ة.

علدددى البندددك ضدددمان م ئمدددة مما سدددات وسياسدددات االحا ددد ت مدددو ثلىا دددة ااؤسسدددات  السفففادس: المبفففدأ

 جل، وكيلك مو أسلوو الرقااة.الأ ااصر ية ومو الأ هاذ الاسترالايجية والوويلة

تندة بازل عدن  لابه ال يا ية ضرو ية للحوكمة اليبالدة والسدليمة، اذا مدا  جبندا ال  ليدل  السابع:  المبدأ

ال دديا ية   ااصددا ذ  اندده مددن الصددبق للمسدداهمين وأصددحاو ااصددالح واا ددا كين الاخددرين   السددوق 

ا ددلحل صددحيح و بددال أ اء إ ا ة ااصددرذ قيددي ظددل نلىددص ال دديا ية، و دديا مددا يحدده  اذا لم  يراقبددواان 

يحصددل ااسددداهمون وأصدددحاو ااصدددالح علددى مبلومدددات كا يدددة عدددن  يلحددل مللحيدددة البندددك وأ ها ددده، ويبددده 

الإ صدددا  البددداد اا ئدددم ضدددرو يا وخاصدددة للبنددددوك ااسدددجلة   البو صدددة لتحلىيدددش الانضدددباط   السددددوق، 

ويلحون الإ صا    الوقت ااناسق والهقيش من خ ل موقو البنك على الانترندت و  التلىدا ير الهو يدة 
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والسدنوية، ويلحددون م ئمددا مدو حجددم ولابلىيدده  يلحدل االلحيددة وحجددم لابدر  البنددك للمخدداطر او اذا كددان 

البنددددك مسددددج    البو صددددة، ومددددن ضددددمن اابلومددددات الددددتي لددددق الإ صددددا  عنهددددا اابلومددددات ااتبللىددددة 

بالبيانات ااالية، التبدر  للمخداطر ااوضدوعات اارلابودة بااراجبدة الهاخليدة وباهوكمدة   البندك ومنهدا 

اهدوا   وسياسدات الأجدو  للبدداملين  يلحدل ومدؤ  ت أعضداء مجلدس الإ ا ة واادهيرين واللجددان و يلحدل 

 وااهيرين.

لددددق ان يددددتيهم أعضدددداء مجلددددس الإ ا ة والإ ا ة البليددددا  يلحددددل عمليددددات البنددددك والبيئددددة  الثففففامن: المبففففدأ

قانونية ا لحل غير مباشر عنهما يلىود  اخاطرالت ريبية التي يبمل من خ لها ويملحن ان يتبر  البنك 

بخددهمات نيااددة عددن عم ئدده الدديين يسددتغلون خددهمات وان ددوة البنددك اما سددة أن ددوة غددير شددرعية ممددا 

 يبر  سمبة البنك للخور.

 2010مبادئ الحوكمة البنكية وفق لجنة بازل لشهر أكتوبر  3-3

للىه سا م الإخيداق اللحبدير   لاوبيدش مبدايير اهوكمدة علدى مسدتوى البندوك الخاصدة بالدهول ااتلىهمدة   

لايدداقم الازمددة اااليددة الباايددة الأخدديرة ا ددلحل واضددح، ممددا جبددل تنددة بازل لالىددود بإصددها  مبددا ئ جهيددهة 

، ولاتجلددددى ا ددددم الأ لحددددا  2010لتب يدددد  وإ سدددداء اهوكمددددة   البنددددوك والددددتي لخصددددتها   وثيلىددددة أكتددددوار 

 واابا ئ التي جاءت بها  يه الوثيلىة  يما يلي:
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 ممارسات مجلس الإدارة: 3-3-1

ااما سدددات السدددليمة تلدددس الإ ا ة مدددن حيدددث مسدددؤوليالاه  الإطدددا لاتضدددمن اابدددا ئ الدددوا  ة ضدددمن  ددديا 

البامددة ومددؤ  ت أعضددائه وغير ددا مددن النلىدداط الضددرو ية مددن أجددل حوكمددة سددليمة و بالددة ولاتمثددل  دديه 

 اابا ئ  يما يلي: 

 المسؤوليات العامة لمجلس الإدارة:1 -3-3-1

  ناك علة من ااسؤوليات البامة التي لالىو على عالاش مجلس الإ ا ة للبنك والتي لااه عليه من متاابتها

 الأول. اابهألانييي ا حيث لخصت  يه ااسؤوليات من خ ل محتوى 

يتحمددل مجلددس الإ ا ة ااسددؤولية ال دداملة عددن البنددك، لددا   ذلددك ااوا لىددة والاشددراذ  الأول: المبففدأ -

اطر وحوكمددددة ال ددددركات، بالإضددددا ة ال خددددللبنددددك واسددددترالايجية ااعلددددى لانييددددي الأ ددددهاذ الاسددددترالايجية 

يتبدين علدى مجلدس الإ ا ة اللىيداد لدا  الإطدا مسؤوليته   الرقاادة والاشدراذ علدى الإ ا ة البليدا، و   ديا 

 يلي: 

اعتمددا  ومراقبددة الاسددترالايجية البامددة للىودداع الاعمددال   البنددك مددو الاخددي   الاعتبددا  مصددالح البنددك  -

 الوويل، التبر  للمخاطر وقه لاه على ا ا فا ا لحل  بال. ااهىعلى 

ااوا لىة والاشراذ على لانييي البنك لاسترالايجية متاابة ومباتة ااخاطر، سياسات ااخاطر وا ا فا   -

 والامتثال للسياسات ااتيش عليها، نظاد الرقااة الهاخلية ونظاد التبويض.
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 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة: 3-3-1-2

الثاني على علة مدن ال دروط والسدمات والصديات الدتي لاؤ دل اتلدف أعضداء مجلدس الإ ا ة   اابهأينص  

 والتي تملحنهم من أ اء مهامهم بال لحل ااولوو و  الوقت اارغوو والتي نوج  ا  يما يلي: 

: ينبغي ان يلحون أعضاء مجلس الإ ا ة مدؤ لين ا دلحل مسدتمر وذلدك مدن خد ل التده يق الثاني  المبدأ

 يلحوندوااارلاب  لراك  م ومهامهم، ولق ان لالحون لهيهم  هم واضح لدهو  م  يمدا يتبلدش باهوكمدة وان 

 قا  ين على اتخاذ اللىرا ات السليمة وااوضوعية حول شؤون البنك، و   يا ال أن: 

 يتبين على أعضاء مجلس الإ ا ة امت ك الخبرة ااناسبة واللىه ات ال خصية والن ا ة. -

اااليددة  بالأن ددوةيتبددين علددى اتلددس ا ددلحل عدداعي ان يملددك قدده ا كا يددا مددن اابر ددة والخددبرة ااتبللىددة  -

ااهمدة الدتي يلتدد د البندك متاابتهدا مددن اجدل حوكمددة سدليمة و قاادة  بالددة ومدن امثلدة اتددالات الدتي يسددبى 

، أنظمدددة الددده و، مجلدددس لانميدددة خدددبرة أعضدددائه  يهدددا: التمويدددل، المحاسدددبة، الإقدددرا ، البمليدددات ااصدددر ية

ا ا ة ااخدددداطر، الرقااددددة الهاخليددددة، التنظدددديم البنلحددددي، سددددترالايجي ، الالاصددددالات، اهوكمددددة، التخوددددي  الا

مراجبددة اهسددابات وأنظمددة ولابليمددات البنددك كمددا يتبددين علددى اتلددس أيضددا وا ددلحل عدداعي ان يلحددون 

 لهيه مبر ة مناسبة بالتوو ات الاقتصا ية والسوق المحلية والإقليمية والهولية والبيئة اللىانونية والتنظيمية

 ممارسات مجلس الإدارة  3-3-1-3

لددق علددى مجلددس الإ ا ة للبنددك ان يلحددون علددى   ايددة تامددة لختلددف اابددايير واللىواعدده وااما سددات الددتي 

 الثالث. اابهأيختص بها مجال اهوكمة و يا ما يتضح لنا من خ ل 
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لدق علدى مجلدس الإ ا ة تحهيده مما سدات اهوكمدة ااناسدبة لبملده ولاودوير الوسدائل الدتي   الثالففث:  المبدأ

هددا  و يا مددن أجددل التحسددين ااسددتمر ولددق علددى اتلددس ان تلاضددمن الاباعدده لتلددك ااما سددات ومراجب

لسه من خ ل مما سالاه مبايير اهوكمة السليمة،  يه ااما سات لاساعه اتلس على اللىياد اواجبالاه 

  بالية، لا يبوي صو ة واضحة حول لاولبات البنك وأ ها ه. أكثرعلى نحو 

 هياكل المجموعة: 3-3-1-4

اطدد ع مجلددس الإ ا ة لل ددركة الاد علددى لاوبيددش مبددايير ومبددا ئ اهوكمددة الرااددو علددى ضددرو ة  اابددهأيددنص 

بال لحل السدليم   اتلدف  روعهدا، و يمدا يلدي نجده ا دم ااسدؤوليات الدتي لانسدق تلدس الإ ا ة لل دركة 

 الاد.

   ياكدل اتموعدة يتحمدل مجلدس إ ا ة ال دركة الاد ااسدؤولية اللحاملدة عدن وجدو  مبدايير    الرابع:  المبدأ

كا يددة للحوكمددة   باقددي اتموعددة، وعليدده التأكدده مددن وجددو  سياسددات واليددات حوكمددة مناسددبة لهيلحددل 

ينبغددي علددى مجلددس إ ا ة ال ددركة الاد  الإطددا ون دداط وادداطر اتموعددة وال ددركات التاابددة لهددا، و   دديا 

 الاط ع على ااسؤوليات التالية:

وضو  يلحل للحوكمدة الديي يسدا م   الرقاادة اليبالدة علدى اليدروع التاابدة والديي تخدي   الاعتبدا    -

 طبيبة وحجم ومهى لابلىيه ااخاطر ااختلية التي لاتبر  لها اتموعة واليروع التاابة لها: 

مدددن م ئمتددده وسددد مته   ضدددوء النمدددو ااسدددتمر، زيا ة  للتأكددده و ي لالىيددديم الهيلحدددل الإ ا ي ا دددلحل  -

 التبلىيه التوسو اتغرا  وغير ا من التغيرات ااستمرة.
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والدديي يتضددمن  لهددا،ااوا لىدة علددى سياسددة اهلحومدة علددى مسددتوى اتموعددة  يمدا يخددص اليددروع التاابدة  -

 لالبية عيو متولبات اهوكمة ااوبلىة.

 ضمان كياية ااوا   ااتاحة   شلحل شركة تاابة من اجل لالبية كل مبايير اهوكمة المحلية. -

  هم الأ وا  والب قات التي لارا  اين ال ركات التاابة  يما اينها وال ركة الاد. -

 امت ك الوسائل ااناسبة لرصه لاوبيش كل شركة تاابة اتولبات اهوكمة اابمول بها-

 :العليا الإدارة 3-3-2 -3

ولاب ي  اهوكمة   البندك والدتي تم صدياغتها مدن  بإ ساءلالىود الإ ا ة البليا بالبهيه من ااهاد  يما يتبلش 

 :ما يليالخامس و ش  اابهأخ ل 

تحددت اشددراذ مجلددس الإ ا ة، التأكدده مددن ان أن ددوة البنددك يتبددين علددى الإ ا ة البليددا  امس:الخفف  المبففدأ

لاتسش مو استرالايجية الاعمال ون عة ااخداطر والسياسدات اابتمدهة مدن طدرذ اتلدس كمدا لدق عليهدا 

عددن طريددش لادددو ير  ااسدداهمة ا ددلحل أساسددي   اهوكمددة السددليمة للبنددك مدددن خدد ل السددلوك ال خصددي

، وضمان م ئمدة أن دوة البندك مدو اسدترالايجية عملده بإ ا فاالرقااة اللحا ية على الأن وة التي يلىومون 

 والسياسات اابتمهة من طرذ مجلس الإ ا ة.

بالإضدددا ة ال ذلدددك  دددان الإ ا ة البليدددا  دددي ااسدددؤولة عدددن لايدددويض الواجبدددات للمدددوظيين وان ددداء  يلحدددل 

علددى  بالإشددراذا ا ي ي ددجو علددى ااسددائلة وال دديا ية، وينبغددي ان لاظددل الإ ا ة البليددا مه كددة لالت امهددا 

مما سة  يا التيدويض وااسدؤولية عدن أ اء البندك امداد مجلدس الإ ا ة، ولدق عليهدا لانييدي الدنظم اا ئمدة 
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ااخدداطر اااليددة منهددا وغددير اااليددة الددتي يتبددر  لهددا البنددك ممددا يتولددق وظييددة إ ا ة ادداطر شدداملة  لإ ا ة

 ومستلىلة ونظاد  بال للرقااة الهاخلية.

 الداخلية: والضوابطإدارة المخاطر  3-3-3

 للحي يلىود البنك بإ ا ة ااخاطر على نحو  بال لق عليه مراعاة النلىاط التالية:

ااخداطر لدا    لإ ا ةلق ان يلحون لهى البنك نظاد  بدال للرقاادة الهاخليدة ووظييدة   السادس:  المبدأ

ذلددك وظييددة مددهير للمخدداطر او مددا يبا لهددا مددو ضددمان حصددوله علددى مددا يلحيددي مددن السددلوة ااملحنددة، 

 : ما يليوإملحانية الوصول ال مجلس الإ ا ة، ولا مل عملية إ ا ة ااخاطر عموما  الاستلى لية، ااوا  

 تحهيه ااخاطر الرئيسية للبنك. -

 لالىييم  يه ااخاطر وقياف لابر  البنك لها. -

( علددى أسدداف الرأسمددالي االىااددل )التخوددي  صدده التبددر  للمخدداطر وتحهيدده احتياجددات  اف ااددال  -

 مستمر.

 عيو البنو  اايكو ة ساالىا. ا أنلالىهيم التلىا ير ال الإ ا ة البليا ومجلس الإ ا ة حسق الاقتضاء  -

لق على البنك مواكبة عيو التلىلبات والتغيرات التي يملحن ان لاواجهه كما لدق عليده   السابع:  المبدأ

السددهر علددى تحدددهيث تحهيدده عيددو ااخدداطر والبمدددل علددى مراقبتهددا ا دددلحل مسددتمر، وذلددك مددن خددد ل 

ولاودددوير إ ا ة ااخددداطر   البندددك  ون اهمالددده لأهميدددة الرقاادددة الهاخليدددة والدددهو  الددديي لالببددده   اكت ددداذ 

 الأخواء وااخاطر التي قه لاواجهه.
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لددق علددى الإ ا ة اليبالددة للمخدداطر لاددولي أهميددة بالغددة وحددرص تاد   لاصددميم وصددياغة  الثفففامن: المبففدأ

نظاد الاصال  اخلي قوي و بال، واليي لاستويو من خ له الاااد بجميو ااخاطر التي يملحن ان لاواجده 

التلىدددا ير ال زمدددة ال مجلدددس الإ ا ة والإ ا ة  لالىدددهيم عيدددوالبندددك، كمدددا تحدددرص كددديلك  ددديه الا ا ة علدددى 

 البليا.

: ينبغددي علددى مجلددس الإ ا ة والإ ا ة البليددا الاعتمددا  علددى البمددل الدديي يلىددود ادده  يئددات التاسففع المبففدأ

ااراجبددة الهاخليددة وااددراجبين الخددا جيين ووظددائف الرقااددة الهاخليددة، كمددا لددق عليهددا لاب يدد  قدده ة وظييددة 

ااراجبة الهاخلية لتحهيه اا اكل ااتبللىة باهوكمة   البنك وإ ا ة ااخاطر ونظم الرقااة الهاخلية عن 

 طريش:

 لا جيو ااراجبين الهاخليين على الالت اد باابايير ااهنية الهولية. -

اهددرص علددى ان يلحددون اددوظيي ااراجبددة مهددا ات لاتناسددق مددو الأن ددوة التجا يددة وااخدداطر ااتبللىددة  -

 بال ركة.

لاب يدد  اسددتلى لية ااراجددو، علددى سددبيل ااثددال مددن خدد ل ضددمان لالىددهيم لالىددا ير ااراجبددة الهاخليددة ال  -

 مجلس الإ ا ة، وضمان وصول ااراجو الهاخلي مباشرة تال مجلس الإ ا ة او تنة ااراجبة للمجلس.

 من طرذ الإ ا ة البليا   الوقت ااناسق.اهرص على لاصحيح م اكل ااراجبة الهاخلية  -

اشددراك ااددراجبين الددهاخليين   اهلحددم علددى  باليددة وظييددة إ ا ة ااخدداطر، لددا   ذلددك  باليددة التبليددم  -

 عن ااخاطر تلس الإ ا ة والإ ا ة البليا،  ض  عن وظائف التحلحم الرئيسية الأخرى.
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 :التعويضاتنظام  3-3-4

 ولاتمثل  يه اابا ئ  : التبويضات،لا مل اابا ئ التالية ا م النلىاط ااتبللىة انظاد 

يبتبر مجلس إ ا ة البنك  و ااسؤول الرئيسدي علدى لاصدميم نظداد التبدويض لدا  يده نظداد   العاشر:  المبدأ

والأجدددو  اارلابودددة اددده كمدددا لالىدددو عليددده مسدددؤولية متاابدددة  ددديا النظددداد ومدددا ي دددمله مدددن اتلدددف  االحا ددد ت 

مدن اندده  للتأكدهالتبدهي ت الدتي لاودرا عليده حسدق اتلددف أندواع ااخداطر الدتي يتبدر  لهددا البندك وذلدك 

 يبمل بال لحل ااولوو، و يا ما يغيق على مستوى البنوك البمومية ات ائرية

ال م ئمدة نظداد التبدويض والتحييد  مدو نسدبة ااخداطرة الدتي   اابدهأويهدهذ  ديا    :الحادي عشففر  المبدأ

يملحن ان يتبر  لها ااوظف ليا لق  ائمدا اهدرص علدى لابدهيل نظداد التبدويض لدا يتوا دش مدو الأندواع 

 للمخاطر التي لاتسم بالتغيير وعهد الثبات. ااختلية

 :هياكل الشركات المعقدة 3-3-5

التحدهيات الدتي لاواجده اجدا ة البندوك   الوقدت اهدالي،  أادرزلابتبر  ياكدل ال دركات والبندوك اابلىدهة مدن 

لدديلك قامددت تنددة بازل بإضدددا ة اابددا ئ التاليددة اغدددر  التخييددف مددن التبلىيدددهات وااخدداطر الددتي لاندددتج 

 عنها:

: لدددق علدددى مجلدددس الإ ا ة والإ ا ة البليدددا مبر دددة و هدددم الهيلحدددل الت دددغيلي للبندددك الثفففاني عشفففر المبفففدأ

  ياكل لأغرا  قانونيدة لانظيميدة وماليدة   بإن اءوااخاطر التي يملحن ان ي لحلها،  ببض البنوك لالىود 

تاابدددة او كيدددانات قانونيدددة أخدددرى الدددتي مدددن شدددانها ان لا يددده مدددن لابلىيددده شدددلحل وحدددهات و دددروع وشدددركات 

اانظمة ال حه كبير،  البه  الهائدل مدن  ديه الوحدهات وبالأخدص الدتراا  واابدام ت  اخدل اتموعدة 



  محاضرات في مقياس: حوكمة البنوك وشركات التامي                     د. لعروسي قرين زهرة 
  

29 
 

اين  يه الوحهات يملحن ان يدؤ ي ال تحدهيات وصدبوبات   تحهيده ومراقبدة إ ا ة ااخداطر   اانظمدة  

كلحل، الامر اليي ي لحل خورا كبيرا   حه ذالاه وليلك لق ان يلىود مجلس الإ ا ة بااصدا قة علدى 

تحدت اشدراذ -الهياكل اتهيدهة كمدا لدق علدى الإ ا ة البليدا   لإن اءسياسات واسترالايجيات واضحة  

 ان لالىود لا يلي: -مجلس الإ ا ة

التبدددرذ علددددى ااخدددداطر الددددتي يملحددددن ان لا ددددلحلها انيدددة اللحيددددان اللىددددانوني نيسدددده، لددددا   ذلددددك ضددددبف  -

ال ديا ية الإ ا يددة، ااخداطر الت ددغيلية الدتي لات ددلحل عدن طريددش الدتراا  و ياكددل التمويدل اابلىددهة التبددر  

  اخل اتموعة.

ااخدداطر اادديكو ة سدداالىا علددى قدده ة اتموعددة علددى إ ا ة ااخدداطر   ظددل الظددروذ   ثدديرلالىيدديم مددهى  -

 البا ية والصببة.

حددين يلىددود البنددك ابمليددات لأغددرا  خاصددة او الهياكددل ذات الصددلة الددتي لابيددش  الثالففث عشففر: المبففدأ

ال ددديا ية او لا لاوا دددش اابدددايير ااصدددر ية الهوليدددة لدددق علدددى مجلدددس الإ ا ة والإ ا ة البامدددة  هدددم الغدددر  

لالددك ااخدداطر عددن الهيلحددل وااخدداطر اليريددهة لهدديه البمليددات كمددا لددق علدديهم السددبي للتخييددف مددن 

طريش وضو الإجدراءات ااناسدبة لتحهيده ا وا ا فدا كمدا لدق علدى البندك ااوا لىدة علدى  ديه البمليدات 

اطر الناتجددة عنهددا يملحددن التبددرذ عليهددا ولالىييمهددا وا ا فددا بالإضددا ة ال ذلددك ينبغددي خدد لىدد  اذا كانددت اا

 على الإ ا ة البليا ان لاضمن وجو  سياسات وإجراءات م ئمة لهى البنك اغر :

 وضو إجراءات مبينة وم ئمة للموا لىة على  يه الأن وة. -
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تحهيدده و هددم الغددر  مددن  دديه الأن ددوة وضددمان م ئمددة ااما سددة اليبليددة لهددا لددا يتيددش مددو الغددر   -

 االىصو  منها.

التأكدده مددن سددهولة اهصدددول علددى اابلومددات ااتبللىدددة بهدديه الأن ددوة وااخددداطر اارلابوددة بهددا بالنسدددبة  -

 .للملىر  الرئيسي للبنك، وكيا نلىل التلىا ير ا لحل مناسق تلس الإ ا ة واا ر ين

 للمراجبة من طرذ ااراجبين الهاخليين والخا جيين. الأن وةضمان خضوع  يه  -

 الإفصاح والشفافية:  3-3-6

لابتبر سياسة الإ صا  وال يا ية أ اة  بالدة همايدة ااسدتثمرين ولاب يد  ثلىدتهم   البندك، ولديلك أعودت 

الأخدير   وثيلىدة أكتدوار  اابدهأتنة بازل أهميدة كبديرة لهديه السياسدة   لاب يد  اهوكمدة   البندوك، ويدنص 

 : ما يليعلى  2010

لق ان لالحون اهوكمة   البنوك على قه  كاذ من ال يا ية بالنسبة للمساهمين   الرابع عشر:  المبدأ

وااو عين وأصحاو ااصالح   البنك وكيا اا دا كين   السدوق  ال ديا ية  دي امدر ضدرو ي مدن اجدل 

لارسدي  اهوكمدة السدليمة واليبالدة   البندوك و ددي لاسداعه الأطدراذ ااديكو ة سداالىا )ااسداهمين وغددير م( 

على الرقااة واللىياد بااسائلة اماد مجلس الإ ا ة والإ ا ة البليا ا لحل صحيح و بال عنه وقوع خلل ما 

  البنك، وبالتالي  الههذ من ال يا ية   مجال حوكمة البنوك  و لادو ير اابلومدات الأساسدية ال زمدة 

 لتلىييم مهى  بالية اتلس والإ ا ة البليا   إ ا ة البنك.
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 2015لشهر جويلية وتعزيز الحوكمة البنكية وفق وثيقة لجنة بازل  لإرساء ديثةالمبادئ الح 3-4

، تم لالخدديص مبا ئهددا ال ث ثددة 2015حسددق التلىريددر الاحدده  للجنددة بازل الصددا     شددهر جويليددة 

 ع ر مبها والتي نوج  ا  يما يلي:

 المسؤولية الكاملة لمجلس الإدارة:  3-4-1

يتددول مجلدددس الإ ا ة ااسدددؤولية اللحاملدددة علدددى البندددك حيدددث يبتدددبر ااسدددؤول واالحلدددف الوحيددده عدددن وضدددو 

الأ هاذ الاسترالايجية للبنك ومتاابة لانييي ا ويلحون ذلك   اطا  ميهود اهوكمة وتماشديا مدو الثلىا دة 

 البنلحية السائهة.

 : تركيبة وكفاءة مجلس الإدارة 3-4-2

لددق ان يمتلددك أعضدداء مجلددس الإ ا ة االىومددات وااددؤ  ت الازمددة الددتي تملحددنهم مددن أ اء ااهدداد ااوكلددة 

مده كين تمامدا لدهو  م   مجدال الرقاادة واهوكمدة، إضدا ة ال تمدتبهم باللىده ة  يلحوندوااليهم، كمدا لدق ان  

 بة  يما يتبلش لختلف الأن وة التي يما سها البنك.سعلى اصها  اللىرا ات اانا

 القواعد والممارسات الخاصة بمجلس الإدارة: 3-4-3

على مجلس الإ ا ة ان يحده  مدن اجدل مهامده الخاصدة قواعده ومما سدات للحوكمدة لالحدون م ئمدة لوبيبدة 

 دديه ااهدداد ولددق ان يحددوز علددى الوسددائل ال زمددة الددتي تملحندده مددن الامتثددال لهدديه ااما سددات، ولضددمان 

  اعليتها يتوجق على مجلس الإ ا ة ان يلىود ان ر ا اصية  و ية.
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 الإدارة العليا: -3-4-4

تخضو الإ ا ة البليا لسلوة و قااة واشراذ مجلس الإ ا ة، كما لق عليها ان لابمل على ضمان لانييدي 

مددو كددل مددن اسددترالايجية الاعمددال ون عدده ااخدداطر والسياسددات  ويددت ءدولاسدديير أن ددوة البنددك لددا يتوا ددش 

 الأخرى اابتمهة من قبل اتلس.

 هياكل المجموعة:  3-4-5

مل مجلس الإ ا ة لل ركة الاد ااسؤولية التامة علدى أن دوة اتموعدة التاابدة لهدا،  ح   ياكل اتموعة يت

خدداص باهوكمددة يلحددون واضددحا ومتوا لىددا مددو الهيلحددل التنظيمددي لل ددركة كمددا  إطددا كمددا يلحلددف اوضددو 

الا ا ة و مو ن اط وااطر اتموعة وال ركات التاابة لها، كما لق على مجلس الإ ا ة   يت ءدلق ان 

 خاطر التي يملحن ان لا لحلها له.البليا للبنك مبر ة وا  اك  يلحل اتموعة واا

 وظيفة إدارة المخاطر:  3-4-6

ااخدداطر لالحددون مسددتلىلة عددن الإ ا ة البليددا،  بالددة  لإ ا ةعلددى كددل انددك ان لاتددو ر علددى مسددتواه وظييددة 

وتحدت وصداية مدهير إ ا ة ااخدداطر، مدو حصدول  دديه الوظييدة علدى االحاندة اا ئمددة لهدا، والمحا ظدة علددى 

 استلى ليتها، بالإضا ة ال لاو ير ااوا   الضرو ية لها كما يملحن ان لالجا ال مجلس الإ ا ة عنه الضرو ة.

 رصد متابعة ومراقبة المخاطر: 3-4-7

لدددق علدددى البندددوك  صددده، ومتاابدددة ومراقبدددة ااخددداطر اصدددية  و يدددة، حيدددث نجددده ان   جدددة لابلىيددده البنيدددة  

التحتيددة للبنددك الخدداص بإ ا ة ااخدداطر والرقااددة الهاخليددة لالحددون مل مددة لواكبددة عيددو التغدديرات والتوددو ات 
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اهاصلة علدى كدل مدن مسدتوى ايدانات ااخداطر الهاخليدة للبندك، بالإضدا ة للمخداطر الخا جيدة واداطر 

 اللىواع.

 التبليغ عن المخاطر:3 3-4-8

 بال هوكمدة ااخداطر مدن خد ل لاصدميم نظداد الاصدال  اخلدي قدوي  إطا يستوجق على البنك لاو ير  

و بال حول عيو ااخاطر وذلك اين اتلف اقساد البنك ومن خ ل لالىهيم التلىدا ير ال مجلدس الإ ا ة 

 والإ ا ة البليا.

 : الامتثال 3-4-9

ااخاطر التي يملحن ان يتبر  لها البندك   حالدة عدهد امتثالده اختلدف ي رذ مجلس الإ ا ة على ا ا ة 

اللىوانين والتنظيمات التي لانظم البمل البنلحي، كما لق على  ديا اتلدس ان يضدو وظييدة الامتثدال   

الهيلحددل التنظيمددي باعتبا  ددا الخدد  الدده اعي الثدداني للمخدداطر الددتي يواجههددا البنددك، مددن خدد ل متاابتهددا 

اهى لاوا دش أن دوة البندك مدو اللىدوانين والتنظيمدات اابمدول بهدا وكديلك لاوا لىهدا مدو السياسدة الهاخليدة 

 للبنك.

 :المراجعة الداخلية 3-4-10

تمثدددل وظييدددة ااراجبدددة الهاخليدددة اليبالدددة الخددد  الددده اعي الثالدددث للبندددك، ولدددق عليهدددا ان لابمدددل علدددى  

 بدال للحوكمدة ولالىويدة ااركد  اادالي للبندك علدى  إطدا مساعهة مجلدس الإ ا ة والإ ا ة البليدا علدى لاودوير 

 ااهى الوويل.
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 نظام التعويضات:  3-4-11

ان لاصددميم نظدداد التبويضددات و يلحددل الأجددو  واالحا ئددات الخدداص بااددوظيين عليدده ان يسددا م   ا سدداء 

نظددددداد حوكمدددددة جيدددددهة، وإ ا ة محلحمدددددة اخددددداطر البندددددك، لهددددديا علدددددى مجلدددددس الإ ا ة ان لا يهمدددددل نظددددداد 

 التبويضات ويستوجق عليه التووير وااتاابة الهائمة لهيا النظاد.

 الإفصاح والشفافية:  3-4-12

وال يا ية اللحاملة على مسدتوى اتلدف  بالإ صا حتى لالحون  ناك حوكمة انلحية  بالة لق ان لاتسم 

اااليددة اتجدداه كددل مددن ااسدداهمين ااددو عين، أصددحاو ااصددالح اا ددتركة وكا ددة الأطددراذ  واللىددوائمالتلىددا ير 

 ااتهخلة   السوق.

 دور السلطات الاشرافية:  3-4-13

يملحدددن للسدددلوات الاشدددرا ية ان لالىدددهد التوصددديات والتوجيهدددات للبندددك   كدددل مدددا يتبلدددش لجدددال لاوبيدددش 

لالىييمدددات شددداملة ولايددداع ت منتظمدددة مدددو مجلدددس الإ ا ة  بإجدددراءاهوكمدددة ومتاابدددة لانييدددي ا، كمدددا لالىدددود 

والإ ا ة البليدددددا بالإضدددددا ة ال اجدددددراء تحسدددددينات ولاصدددددحيحات ان اقتضدددددت اهاجدددددة، وكددددديلك م دددددا كة 

 اابلومات ااتبللىة باهوكمة مو السلوات الاشرا ية الأخرى.

 :الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمةخامسا:  

لا ترك مجموعة من الأطراذ سواء من  اخل البنك أو خا جه   السبي للتوبيش السليم للحوكمة من  

أجل الوصول إل أ ضل النتائج و يما يلي ذكر لهيه الأطراذ مو شر  اتصر للهو  اليي يلىود اه  

( 2016)سبهية،    كل طرذ على حهة:
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 (: يبين الأطراذ اابنية اتوبيش اهوكمة   البنوك04ال لحل  قم )
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 المساهمون 

 أصحاب المصالح 

 مجلس الادارة 

 اللجان التابعة لمجلس الادارة 

 الإدارة التنفيذية 

 الوكلاء من ذوي السمعة 

 وسائل الاعلام

 شركات تقييم الجدارة الائتمانية

 صندوق تامين الودائع 
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 :الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة من داخل البنك -1

 :المساهمون 1-1

أنده بإملحدانهم التدأثير  يلىومون اتو ير  أف ااال، ولهدم  و   داد   مراقبدة أ اء البندوك اصدية عامدة، حيدث

 على تحهيه لاوجهات البنك، ولابه موا لىتهم ضرو ية لإتماد اللحثير من الصيلىات.

 :المصالحأصحاب  1-2

أصدددحاو  ويتمثدددلو دددم الأطدددراذ ااهتمدددة الحيددداءة أ اء البندددك، وليسدددوا بالضدددرو ة مدددن مددداللحي الأسدددهم، 

او ااسدددداهمين اهدددداليين او  وااددددو  ينبالبنددددك  والبدددداملينالبنددددك  وعمدددد ءااصددددالح   كددددل مددددن ااددددو عين 

 ااتوقبين وااستثمرين، بالإضا ة إل مؤسسات اتتمو ااهني اوجه عاد

 :الإدارةمجلس  1-3

يتولق لايبيل نظاد اهوكمة   أي انك أن يحلىش مجلس الإ ا ة لاوازنا عاليدا و بدالا ادين   دو البمدل إل 

عليده بحلحمدة، والأهميدة للحدان تحلىيدش التدوازن ادين الأعضداء التنييدييين وغدير التنييدييين   والسديورةالنجا   

  اتلس، كما لق أن يتمتو أعضاء مجلس الإ ا ة ااستلىلين ا خصيات قوية، وأن يلحونوا من ذوي 

ادا يتمتبدون اده مدن  وخا جدهالخبرة   مجالافم، بحيدث يلحدون لهدم إسدهامات انداءة للبمدل  اخدل اتلدس 

 كمتولبات أساسية لتحسين الأ اءح  ون ا ة ومبر ةخبرة 

 :اللجان التابعة لمجلس الإدارة 1-4

ولا لحل  لالىود مجالس الإ ا ة اتلحوين تان اساعهفا على التأكه من أن إ ا ة البنك لاتم ا لحل سليم،

 :وأخرى للمراجبةمبظم البنوك تنة لانيييية 
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اا ئمدددة   اللجندددة التنييييدددة لاضدددم كبدددا  اادددهيرين   البندددك اريسدددة الدددرئيس التنييددديي، ولابتدددبر اتهدددة -

يجيات البنددددك، ولالاددددهخل   الا دددداع    اسددددتر  اللتبامددددل مددددو ااوضددددوعات ااتخصصددددة الددددتي لاددددؤثر  ثددددير 

 أخرىحاختصاص أي تنة 

قبين راللمددد جبدددة  تتمتدددو بالإلالىدددان والاسدددتلى ل، كمدددا لابتدددبر اهليدددف الأساسددديراااو  ندددة التدددهقيشت اأمددد -

جبددة رااااليددة واا الأساسددية اا ددا كة   إعددها  التلىددا ير ومهمتهدداواا ددر ين، ولابمددل ا ددلحل وثيددش مبهددم 

 لإ شا حوا ، بالإضا ة إل التوجيهواللوائحالهاخلية، والمحا ظة على لاوبيش اللىوانين 

 بالإضا ة إل ذلك  لىه لا لحل ابض البنوك تان متخصصة أخرى مثل تنة اارلابات 

 .واالحا  ت، وتنة إ ا ة ااخاطر

 :التنفيذيةالإدارة  1-5

يلىددود كددل مددن ااددهير التنييدديي و ريددش الإ ا ة بإ ا ة الأن ددوة اليوميددة للبنددك لددا يددت ءد والسياسددات الددتي 

 يضبها مجلس الإ ا ة، كما لا اه أن يلحون لهم اللحياءة والن ا ة وأن يتباملوا و لىا لأخ قيات ااهنة. 

 :الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة من خارج البنك -2

 :الإطار التشريعي والقانوني 2-1

،  يا بالإضا ة إل الهو  وحيوياحيث يبتبر وجو  إطا  لا ريبي وقانوني متوو  لنظاد البنك أمرا  اما 

الرقدداا للبنددك ااركدد ي الدديي لا يلىددل أهميددة،  لىدده شددهه  دديا الدده و  لاغددير خدد ل اليددترة الأخدديرة، حيددث 

تحول الإطا  الباد له من السيورة ااوللىة إل البمل علدى لا دجيو إلابداع السدلوك المحلحدم، ولم لابده اتهدة 

الرقااية  ي ااتحلحم   لاوجيه الائتمان، ال أصدبح  و  دا يلىتصدر علدى ضدمان سد مة اتهداز ااصدر . 
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و   دديا الصدده ، وضددبت الاياقيددات بازل مجموعددة مددن الضددواا  المحلحمددة  يمددا يتبلددش بالإ ا ة الرشدديهة 

للبنوك، كتحهيه اهه الأ نى للحيايدة أ  ف اادال ومتولبدات السديولة والاحتيداطي، بالإضدا ة إل لاوبيدش 

 اخحالأساليق ااتوو ة للرقااة االحتبية واايهانية ...

 :الجمهورالعامة  2-2

إن ميهددود البامددة يملحددن أن يلحددون لدده  ثدديرا أكددبر   إحلحدداد الرقااددة و ددر  انضددباط السددوق علددى أ اء 

 البنك إذ ما الاسو لي مل كل مما يلي: 

 :المودعي 2-3

يتمثددددل  و  ااددددو عين   الرقااددددة علددددى أ اء اتهدددداز ااصددددر    قدددده فم علددددى سددددحق مددددهخرافم إذا مددددا 

 لاحظوا إقبال البنك على تحمل قه  مبالم  يه من ااخاطرح

 :الودائعصندوق تأمي  2-4

يبتدددبر التدددأمين علدددى الو ائدددو أحددده أ دددم أشدددلحال شدددبلحة الأمدددان، كمدددا أن لددده  و   اعدددل   عمليدددة إ ا ة 

 ااخاطرح

 :شركات تقييم الجدارة الائتمانية 2-5

لاساعه مؤسسات التلىييم على  عم الالت اد   السوق، حيث لالىود  لحرة التلىييم علدى التأكده مدن لادوا ر 

ثم  ددد ن لادددوا ر  ددديه الخهمدددة مدددن شدددأنه أن اسدددا م   زيا ة   جدددة  ومدددناابلومدددات لصدددغا  ااسدددتثمرين، 

 السوقحاهماية التي لق لاوا ر ا للمتباملين     و عمال يا ية 
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 :وسائل الإعلام 2-6

كيداءة  أف اادال الب دري،   و  دويملحن لوسائل الإع د أن تما ف الضغ  على البنوك لن ر اابلومدات، 

 البادحمصالح الياعلين الآخرين   السوق، بالإضا ة إل  ثير م على الرأي  ومراعاة

 :الوكلاء من ذوي السمعة 2-7

يملحدددن لهددديه اليئدددة أن تمدددا ف ضدددغوط علدددى البندددك لس صدددا  عدددن اابلومدددات، وتحسدددين الأ اء، ومراعددداة 

مصالح الأطراذ الخا جية، وقه يصل  ثير  ديه الوكدالات إل حده مما سدة الضدغوط علدى اهلحومدة مدن 

  ثير ا على الراي البادح 

ن حظ أنه من أجل الوصول لتوبيش حوكمة جيدهة لابمدل علدى تحلىيدش الأ دهاذ اانوطدة بهدا، لااده مدن 

لالحددالاف وحددرص اليدداعلين   لاوبيددش اهوكمددة علددى أ اء أ وا  ددم بانضددباط لأن التوبيددش السددليم ايهددود 

 اهوكمة   ااؤسسات والبنوك يحلىش مجموعة من اا ايا أهمها: 

 تخييض ااخاطر ااتبللىة باليسا  ااالي والإ ا ي التي لاواجهها البنوك ومن ثم الهولح-

   و مستوى الأ اء ااصر  ومن ثم التلىهد والنمو الاقتصا ي، والتنمية للهولةح -

ال ديا ية والهقدة والوضددو  والن ا دة   اللىدوائم اااليددة، ممدا ي يدده مدن اعتمدا  ااسددتثمرين عليهدا   اتخدداذ  -

 قرا ات الاستثما ح

قبدة راضمان وجو   ياكل إ ا ية يملحن مبهدا محاسدبة أ ا ة البندوك أمداد مسداهميها مدو ضدمان وجدو  م  -

 مستلىلة عن المحاسبين وااراجبين للوصول إل قوائم مالية على أساف محاسبة صحيحةح

 لابظيم قيمة أسهم البنك ولاهعيم اانا سة   أسواق ااال الباايةح -
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تجنددددق اندددد لاق البنددددوك   م دددداكل ماليددددة ومحاسددددبية، ممددددا يددددؤ ي إل لاددددهعيم واسددددتلىرا  ن دددداط البنددددوك  -

 بالاقتصا ، و  ء حهو  الانهيا ات بالأجه ة ااصر ية وأسواق ااال المحلية والباايةح

صدول علدى مجلدس إ ا ة قدوي، يسدتويو اختبدا  مدهيرين مدؤ لين قدا  ين علدى تحلىيدش ولانييدي أن دوة اه-

 .البنك   إطا  اللىوانين واللوائح اهاكمة واوريلىة أخ قية

 الركائز التي تسهم في دعم وتعزيز حوكمة البنوك: سادسا: 

من أجل أن يؤ ي ميهود اهوكمة  و ه انجا ، لا اه من لاوا ر مجموعة من الركائ  التي لاسهم   

لاب ي   يا النظاد   ال ركات عموما و  البنوك ا لحل خاص. وأ م  يه الركائ  يوضحها ال لحل 

:التالي
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 ( : يبين  كائ  حوكمة البنوك3ال لحل  قم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ركائز حوكمة البنوك 

 إدارة المخاطر الرقابة والمسائلة  السلوك الاخلاقي 

  السلوكي  مزاالالت ضمان

 من

 :خلال

  بالأخلاقيات  م زاالالت -

 الحميدة؛

  السلوك  بقواعد  م تزاالال-

 الرشيد؛  المهني

  تحقيق   في التوازن  -

  المرتبطة ف راالأط مصالح 

 بالبنك؛

  تقييم  عند   الشفافية -

 المعلومات؛

  بالمسؤولية  القيام  -

  على   والحفاظ   الاجتماعية

 .نظيفة   بيئة

  أصحاب أدوار  تفعيل 

 :البنك نجاح   في المصلحة

 مثل  عامة   رقابية أطراف -

  البورصة،  لمال، سوقا  هيئة

  حالة  في  المركزي  البنك

 التجارية؛  البنوك 

 : مباشرة رقابية أطراف -

  الإدارة،  مجلس  المساهمون،

 لجنة 

 الداخليون  المدققون  التدقيق،

 والخارجيون؛

:    أخرى أطراف -

 ، نالموردو

  المستهلكون،  العملاء،

 المودعون 

 .والمقرضون 

 

  لإدارة نظام  وضع  -

 المخاطر؛

  وتوصيل  الإفصاح -

  إلى المخاطر

  وأصحاب  المستخدمين 

 .المصلحة
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حوكمففففة الشففففركات (: و 2007تم إعددددها ه بالاعتمددددا  علددددى: طددددا ق عبدددده البددددال حمددددا ، ) المصففففدر: 

، 2، الوببدة المتطلبففات(" -التجففارب -المبففادئ -ومصارف" )المفاهيمص  "شركات قطاع عام وخا

 49الها  اتامبية: الإسلحنه ية، مصر، ص 

ويتضددح مددن خدد ل ال ددلحل أعدد ه  كددائ  اهوكمددة، حيددث أن السددلوك الأخ قددي يددتم مددن خدد ل        

ضددمان الالتدد اد السددلوكي، ويددتم لايبيددل الركيدد ة الثانيددة والهامددة للحوكمددة و ددي الرقااددة وااسدداءلة مددن خدد ل 

عهة أطراذ  قااية خا جية و اخلية، أما الركي ة الثالثة  هي إ ا ة ااخداطر ونظداد إ ا ة ااخداطر ولاتمثدل 

 .  اللح دددددف عدددددن ااخددددداطر ولاوصددددديلها للمسددددداهمين وأصدددددحاو ااصدددددالح بالبندددددك   الوقدددددت ااناسدددددق

 )قواسمية(

 .أبعاد الحوكمة البنكيةسابعا: 

للحوكمددددة   ال ددددركة أابددددا  اتليددددة لانصددددهر   اولالىددددة واحددددهة مددددو الددددهعائم الأساسددددية   كددددل شددددركة أو 

 مؤسسة ولالانحصر   ابه واحه  و الراح أو الخسا ة وإنما  و ث ثي الأابا  لاتمثل   :

واليي يتضمن السياسات الاقتصدا ية علدى ااسدتوى اللحلدي، البعد الاقتصادي أو الاستثماري:   -1

 :و  جة اانا سة   السوق ولاو ر نظاد اابلومات ااالية واابلومات غير ااالية ويتضمن  يا الببه

وي مل التلىا ير السنوية، السياسات المحاسدبية ااتببدة، لالىدا ير الانجداز وملىداييس   الإفصاح المالي:  1-1

 .الانجاز

وي ددمل التددهقيش الددهاخلي، تددان التددهقيش، إ ا ة ااخدداطر، ااوازنددة التلىهيريددة،  الرقابففة الداخليففة: 1-2

 .لاه يق ااوظيين
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اليي ي ير إل طبيبة الب قة التباقهية والتي تحه  حلىوق وواجبدات البعد الاجتماعي والقانوني:    -2

 .حملة الأسهم وأصحاو ااصالح ااختلية من ناحية، وااهيرين من ناحية أخرى

 .وي مل تحهيه الواجبات، ولاوزيو ااسؤوليات  الهيكل التنظيمي: 2-1

 .وي مل التحلحم الىيم ااؤسسة وأخ قيافا ولستوى عال من السلوك السلوك الأخلاقي: 2-2

البمدددددل علدددددى حمايدددددة البيئدددددة مدددددن أثدددددر إنتدددددا  السدددددلبة أو ايبهدددددا أو لالىدددددهيم الخدددددهدالبعفففففد البي فففففي:  -3
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 حوكمة المصرفية و البنك المركزيالمحور الثالث: 

 أولا: دور البنك المركزي في تعزيز حوكمة المصرفية

لاساعه اهوكمة بااصا ذ السلوات الاشرا ية والبندوك اارك يدة    در   قااتهدا علدى ااؤسسدات اااليدة 

وااصدر ية، وتحلىيدش ا دها ها   حمايدة حلىدوق اادو عين ولاوبيدش السياسدة النلىهيدة والائتمانيدة، لديلك  ددان 

نجا  اهوكمة   اتهاز البنلحي لا يرلاب   لى  اوضو اللىواعه الرقااية وللحن يرلاب  ايضدا باهميدة لاوبيلىهدا 

بال لحل السليم، و يا يبتمه على البنك ااركد ي و قااتده مدن جهدة وعلدى البندك اابدد ا ا لاده مدن جهدة 

اخددرى، وعلددى  دديا الاسدداف نجدده ان البنددوك اارك يددة لالبددق  و ا اساسدديا   لايبيددل وا سدداء اهوكمددة عددل 

مستوى البندوك وذلدك مدن خد ل اجدراءات الرقاادة ااصدر ية ووسدائل الوقايدة والظدب  والسديورة الهاخليدة 

باللىدده  الدديي يحلىددش اهمايددة اللحا يددة لاصددول ااؤسسددات اااليددة وااصددر ية وحلىددوق ااددو عين، ويتضددمن 

س مة مرك  ا ااالي ولاهعيم استلىرا  ا اادالي والا ا ي، كمدا تمدا ف البندوك اارك يدة ثد   وظدائف مهمدة 

 : (156، صيحة 2015)كركا ،   من اجل ضمان استلىرا  النظاد البنلحي  ي

مما سدة وظييدة االىدر  الاخدير ل سدهاد   مباتدة م دلحلة نلىدص السديولة الدتي لاواجههدا البندوك علدى  -

 ااهى اللىصير وااتوس ، وبهيا يسا م   تخييف ااطر البنك.

 لاووير ولاوبيش نظاد  قاا جيه، ومتاابة لانيييه اصو ة كيؤة. -

لا ددددريو قددددانون ا ضددددل ااما سددددات هوكمددددة البنددددوك يؤسددددس لاليددددات الضددددب  الددددياي   ا ا ة البنددددوك  -

 وتخييض ااطر   ل البنوك.
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كمددا ان لاب يدد  مبددا ئ ااما سددات السددليمة هوكمددة ااؤسسددات لددهى اتهدداز البنلحددي لددق ان يمددر عددبر 

مسؤول عن لانظيم و قااة اتهاز البنلحدي والثداني مدن خد ل   طريلىتين الاول يلىو ه البنك اارك ي باعتبا ه

 (222، صيحة 2006)اري ،  البنوك ذافا.

 :آليات ومبادرات البنوك المركزية لترقية الحوكمة المصرفية في البنوك التجاريةثانيا: 

من قبل البندوك  أوصت اللجنة البراية للرقااة ااصر ية لجموعة من اابا ئ البامة للحلحومة ل خي بها 

اارك ية   الهول البراية كما أكهت اوجه خاص على  و  ا    قااة ولاووير مما سة اهوكمة   البنوك 

الخاضددبة لاشددرا ها، ولدديلك  عتهددا إل وضددو مجموعددة مددن التبليمددات واإتددراءات التنييييددة للمؤسسددات 

 التاابة لها مسترشهة بهيه اابا ئ و التبليمات 

 :تعزيز الحوكمة من خلال إصدار مجموعة من التعليمات التنفيذية الواجبة -1 

شدددرا ية إصدددها  مجموعدددة مدددن التبليمدددات الاقصددده لاب يددد  اهوكمدددة  اخدددل البندددوك، يتبدددين علدددى السدددلوة  

شددرا ها، مددو وضددو  ليددة للتحلىددش مددن مددهى الت امهددا بهددا لاالتنييييددة لالدد د بهددا عيددو ااؤسسددات الخاضددبة 

 : نحرا ات والمحاسبة عنها، و من أ م لالك التبليمات لاوك ف التجاوزات وا

 : تعليمات خاصة بالهيكل التنظيمي 1-1

ساسددي   نجددا  اانظومددة ااصددر ية ولدديلك لاحيددث تمثددل نوعيددة وقدده ة البناصددر الب ددرية ااؤ لددة البامددل ا

يلحون االيا لللىانون لايتبين على البنك اارك ي وضو شروط وضواا  على اللىائمين بإ ا ة البنك كأن 

يلحدون قده لاسدبق    لاحتيدال أو اسدتغل منصدبه اصدلحته ال خصدية، وأن لا  أعمال مثدل النصدق وا

يلحدون قده أشدهر إ السده ولاوقدف عدن  لاضر  أو خسا ة   أي مؤسسة كان مسدؤوال عدن إ ا فدا، وأن 
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سددها   يوندده، وأن يلحددون ذا سمبددة جيددهة وذا مؤ ددل لابليمددي وخددبرة مناسددبين .و   دديا الصدده  لا ددترط 

 ا ة ولابيددددين الاشددددرا ية أخددددي موا لىتهددددا ااسددددبلىة علددددى لارشدددديح أعضدددداء مجلددددس لاالبهيدددده مددددن السددددلوات ا

 ا ة التنييييدددة والتددددهقيش الدددهاخلي و لىددددا لل دددروط والضددددواا  المحددده ة و ندددداك الاااسدددؤولين الرئيسدددديين   

شدددرا ية التأكددده مدددن التددد اد البندددوك بهدددا  يمدددا يخدددص تحهيددده لامجموعدددة مدددن الضدددواا  الدددتي ينبغدددي للسدددلوة ا

  :ختصاصات والسلوات وااسؤوليات بالهيلحل التنظيمي وأهمهالاا

 التنيييية، الإ ا ة  ا ة البليا واختصاصات وسلوات الااليصل اين اختصاصات وسلوات  -

وإ ا ة ااخاطر وتحريك الاموال واين مهداد التسدجيل ومهداد اليصل اين مهاد إاراد ولانييي الصيلىات  -

 المحاسبة،

  ا ة الووا ئ ،لاإ ا ة مستلىلة لتلىييم ااخاطر لا مل وحهة مرك ية - 

 ا ة ااباشرة ، وعلدى البندك ااركد ي التحلىدش مدن وجدو  لاية التهقيش الهاخلي ولاببيته تلس ا لاستلى - 

 ا يدددددة والتنييييدددددة والرقاايدددددة لاتحهيددددده واضدددددح وشدددددامل لالختصاصدددددات وااسدددددؤوليات تميدددددو ااسدددددتويات ا

  . بااؤسسة

  جراءات التنفيذية :لاتعليمات وضع السياسات وا 1-2

ينبغي على البنك اارك ي إصها  لابليمات يؤكه  يها على ضرو ة وجدو  سياسدات مناسدبة وشداملة مدن 

 ا ة لاغودي عيدو أن دوة واداطر البندك، وينبغدي كديلك التأكده علدى وجدو  إجدراءات لانييييدة لامجلس ا

 .محه ة مناسبة لتنييي لالك السياسات و متوا لىة مو قوانين البنك اارك ي

 : جراءات ما يتبلش و لاو من أ م لالك السياسات و ا
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 ستثما ،لاقرا  واالا - 

 (،.....ئتمان، أسبا  الصرذ، السيولةلاسواق، الاا )إ ا ة ااخاطر بأنواعها التحوط بها  - 

 ،يااراقبة الهاخلية والوقاية و الضب  الهاخل  - 

 موال،لاملحا حة غسيل ا - 

  تعليمات تشكيل اللجان وتفويض السلطات والصالحيات : 1-3

 ا ة لاايتبين على البنك اارك ي تحهيه اللجان الرئيسدية الدتي لدق علدى ااؤسسدة لا دلحيلها مدن أعضداء 

شددراذ وااتاابددة، تددان التددهقيش الددهاخلي، و لاالبليددا والتنييييددة، أهمهددا تددان لالىيدديم السياسددات، تددان ا

لق على البنك اارك ي التأكه من وجو  ضواا  وسدلىوذ لتيدويض سدلوات وصداهيات اتخداذ اللىدرا  

جتماعافا، ولاسجل محاضر لالهيه اللجان، ووجو  ارامج و إجراءات عمل لها ومواعيه محه ة ومنظمة 

عدداة مددا لاتولبدده راغددرا  ااتاابددة والتددهقيش مددو ملاجتمدداع ا ددلحل منددتظم بحيددث يسددهل الرجددوع إليهددا لاا

 اللىوانين   كل  ولة    يا ال أن،

يتبددين علددى البنددك ااركدد ي التأكيدده علددى  تعليمففات عففن كفايففة وتففدقيق المعلومففات والتقففارير : 1-4

 ا ة التنيييية للمؤسسة تحهيده لا ا ة البليا وا ضرو ة وجو  نظم اابلومات ااناسبة التي لاتيح ل

ن دددوة، كمدددا يتبدددين عليددده التأكيددده علدددى وجدددو  نظددداد لامدددواطن لاركددد  ااخددداطر   اتلدددف أندددواع ا

 ا ة البليددا والتنييييددة مددن أ اء لدد مناسدق لتدده ش اابلومددات والتلىددا ير اليوميددة والهو يددة لددا يملحددن 

 .مهامها ومما سة سلوافا   اتخاذ اللىرا  على أسس سليمة
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  شرافيةلااتجاه السلطات  اتعليمات عن دور مجلس اإلدارة في اإلشراف والرقابة ومسؤولياته    1-5

 ا ة اهدامهم لايتبين على البنك اارك ي إصها  لابليمات لاؤكه  يها على ضدرو ة لايهدم أعضداء مجلدس ا 

ول أمامده لا ا ة  دو ااسدؤول الاشراذ والرقاادة علدى التنييدي، و يؤكده لهدم أن مجلدس الاومسؤوليافم   ا

 : عن

 متاابة الوضو ااالي للمؤسسة وعن المحا ظة عن حلىوق ااو عين ، - 

 شرا ية،لاصحة و مصهاقية و شيا ية اابلومات والسياسات ااالية التي ي و  ا البنك للسلوة ا  -

خددددرى ذات لاالتدددد اد البنددددك بجميددددو اللىددددوانين الصددددا  ة مددددن البنددددك ااركدددد ي و اتهددددات الرسميددددة ا - 

 ختصاص،لاا

  دارة التنفيذية ومسؤولياتها اتجاه البنك المركزي :لاتعليمات عن دور ا 1-6 

 ا ة التنيييية علدى اللىيداد لهامهدا ومسدؤوليافا علدى لايتبين على البنك اارك ي إصها  لابليمات هث ا

  : أكمل وجه، ولاوضح لهما مسؤوليافا تجاه البنك اارك ي والتي يملحن لالخيصها  

 لت اد بجميو قوانين و لابليمات البنك اارك ي،لاا -

 إعها  كا ة التلىا ير الهو ية والبيانات ااالية التي يولبها البنك اارك ي ولا ويه ا   الوقت المحه ، - 

لاسددهيل مهدداد البنددك ااركدد ي   التيتددي  اايددهاني علددى البنددك ولا ويدده  ريددش التيتددي  الحددل مددا يولبدده مددن 

  . مبلومات و مستنهات 

 فا مو البنك اارك ي  لاوخي ال يا ية وااصهاقية   عيو لابام -
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 :ل التزام البنوك بمقررات بازللا دور البنك المركزي في تفعيل الحوكمة من خ -2

ل  لالبدددق البندددوك اارك يدددة  و ا أساسددديا   إ سددداء نظددداد حوكمدددة جيددده  اخدددل اللىوددداع ااصدددر  مدددن خددد 

زي والرقااددة احددتر لاالتأكيدده علددى ضددرو ة التدد اد البنددوك لبددا ئ بازل ومبدداييره ااختليددة، وذلددك بالتنظدديم ا

سدتلىرا  اادالي لا ا ة ااخداطر قصده اهيدال علدى الاااصر ية و مدين نظدم الده و، واعتمدا  سياسدة  بالدة 

لاياقيدة الثانيدة لبددازل مسدؤولية كبديرة علددى البندوك اارك يدة   مراقبددة عمدل البنددوك و لاوااصدر  وقده أللىددت ا

مراقبددة لاوددو  ااخدداطر النظاميددة والتأكدده مددن أن البنددوك تحددوز علددى  اوف أمددوال كا يددة اواجهددة ااخدداطر 

وذلك عبر اابا ئ الوا  ة   المحدو  الثداني لالتياقيدة حدول ااراجبدة الرقاايدة ، ومدن ادين لالدك ااسدؤوليات 

 :نيكر منها

عتبدا  قه لاده لاتحهيده حده أ نى اتولبدات  أف اادال، وتحهيده ملحدونات  أف مدال البندك  خدية   ا - 

 (لدق أن لالىدل  ديه ااتولبدات عدن مدا و محده    الاياقيدة تندة بازل  لاعلى احتدواء الخسدائر، حيدث 

 (.موال الخاصةلامبيا  كياية ا

وإجددراءات وقواعدده م ئمددة لتلىيدديم نوعيددة الاصددول وكيايددة التأكدده مددن أن البنددوك لاضددو سياسددات  – 

 حتياطات اواجهة خسائر اللىرو  ،لاااخصصات وا

ول الرقااددة االحتبيددة مددن لاينبغددي أن يتددألف نظدداد الرقااددة البنلحيددة اليبددال علددى أسددلواين للمراقبددة : ا - 

  .ل الرقااة اايهانية ل البيانات والتلىا ير الهو ية والثاني من خ خ
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حصددائيات الددوا  ة مددن لاينبغددي أن يتددو ر للسددلوة الرقاايددة وسددائل للحصددول علددى التلىددا ير الهو يددة وا -

البنددوك علدددى مسدددتوى كدددل وحددهة وعلدددى مسدددتوى موحددده، وأن لابمدددل علددى   اسدددة وتحليدددل  ددديه التلىدددا ير 

  .ت حصائياالاو 

ت صدحيحة مبدهة و لىدا لسياسدات  لق أن لاتأكه السدلوة الرقاايدة مدن أن كدل اندك يحدتيظ اسدج -

ومما سددات محاسددبية متلحاملددة، والتأكدده مددن قيدداد البنددك ان ددر مي انيتدده الددتي لابلحددس مركدد ه ااددالي اصددو ة 

 .منتظمة

لق أن لالىتنو السلوة ال  قااية بأن لهى البنوك سياسدات ااخداطر المحليدة واداطر تحويدل اأادوال    -

عمليات اإللىرا  الخا جية أو   ن اطات االسدتثما  والسديورة عليهدا وااهتيدال باحتيداطي كداذ ضده 

  . يه ااخاطر

جدددراءات لالدددق أن يتدددو ر للسدددلوة الرقاايدددة وأن يلحدددون تحدددت لاصدددر ها لادددهااير  قاايدددة كا يدددة كاتخددداذ ا -

لتد اد بأحده اابدايير الرقاايدة مثدل : لادوا ر اهده لاالتصحيحية   الوقت ااناسق عنهما لاي ل البندوك   ا

 نى للحياية  أف ااال الخاص، أو عنهما تحه  انتهاكات اصو ة منتظمة، أو   حالدة فهيده أمدوال الا

 .ااو عين بأي طريلىة أخرى

محففافظي )ل عمففل المففدقي الخففارجيي لا دور البنففك المركففزي في تعزيففز الحوكمففة البنكيففة مففن خفف  -3

 )الحسابات

عمومددا يتبددين علددى البنددك ااركدد ي إصددها  لابليمددات مددن شددأنها لانظدديم ولايبيددل  و  ااددهقلىين الددهاخليين 

 ايدة إل طريلىدة لابييدنهم لاببدا لإلدها ة البليدا،  الاوالخا جيين   البندك ادهءا مدن تحهيده مؤ دالتهم وسمبدتهم 
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قددتهم بالبنددك ااركدد ي بال ددلحل الدديي  كمددا يتبددين أن لا ددمل  دديه التبليمددات مهددامهم ومسددؤوليافم وع

 .يتهم ليضمن حيا  م واستلى

يسداهمون    لاويبتبر ااهقلىين الخا جيين أو محا ظي اهسابات لثاادة الغدير بالنسدبة للبندك، باعتبدا  م  

ثبددات الخوددي للحسددابات السددنوية لااتخدداذ قددرا ات التسدديير ولهددم مهمددة قانونيددة مسددتمرة ومسددتلىلة لا ددمل ا

ومراجبة مصهاقية وصحة اابلومات ااوجهة للجمهو  ، كما لانبو أهمية أعمال ااهقلىين الخا جيين مدن 

 ا يددة   ااؤسسددات لاوضدداع اااليددة والامة ا حاجددة ااسدداهمين   ااؤسسددات ااصددر ية واااليددة ابر ددة سدد

الددتي يسدداهمون  يهددا، ذلددك أن ااددهقلىين الخددا جيين ومددا يتددوا ر لددهيهم مددن خددبرة    دديا اتددال يضددولبون 

وضداع، ولدق أن لاتدو ر   اادهقش لامة لالدك ا بالنيااة عدن ااسداهمين لسدؤولية التدهقيش والتأكده مدن سد

زمة للتهقيش على أعماله وحسدابالاه  ت و الخبرات ال الخا جي اليي تم اختيا ه من قبل ااصرذ ااؤ 

و أي أن يلحددون ملمددا باللىواعدده التنظيميددة الخاصددة ااوبلىددة علددى اللىودداع ااصددر  والددتي لاسددمح لدده اضددب  

 لايلحددون لده منيبددة  يدده وأن  لايلحددون مدهينا لدده ، وأن  لانظمددة ولاوجيدده الن داط، شددريوة أن لااايدا ين وا

لدده و ، و عمومددا لا ددمل مسددؤوليات ااددهقش   يلحددون مددهير أو موظيددا أو مسددتخهما لددهى البنددك أو وكددي

 :الخا جي مهاد كثيرة أهمها

حلحدداد وال ددروط الددتي لاددنظم أعمددال ومهنددة ااراجبددة والتددهقيش والتلىيدده لبددايير وأ لددة لاعتمددا  علددى الاا -

 ااراجبة الهولية ،

انتهداء مهمتده  التلىيه بالسرية التامة وعهد إ  اء اابلومات التي حصل عليها بحلحدم عملده حدتى ابده - 

  .  ااصرذ اابد
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ع السدددلوة الرقاايدددة علدددى اادددهقش الخدددا جي، يتبدددين عليددده لالىدددهيم لالىريدددر للجمبيدددة البموميدددة  ابددده إطددد -

للمصددرذ يبددين  يدده مددهى لاببددير البيددانات اااليددة عدددن مركدد ه ااددالي اتددا ي  ااي انيددة البموميددة وعددن نتدددائج 

 أعماله ولاه لىالاه النلىهية للسنة اانتهية   ذلك التا ي  و لىا ابايير المحاسبة الهولية أو اابمول بها،

لحددداد الت ددريبات اابنيددة واللدددوائح و اللىددرا ات الصدددا  ة لاحلددق أن لا دددمل التلىددا ير أي االيددات  - 

 لانيييا لها وكيلك التبليمات الصا  ة عن السلوة النلىهية،

 ل عملية التهقيش ، مة البيانات التي أعويت له خ التأكه من صحة وس - 

لا ويددده مجلددس إ ا ة ااصددرذ اتلىريدددر ميصددل ا دددأن أي مددواطن ضددبف   أنظمدددة المحاسددبة والرقاادددة  - 

 ل عملية التهقيش ، الهاخلية وأي أمو  أخرى لاسترعي انتبا ه خ

ومددن ااما سددات الددتي يلىددود بهددا محددا ظو اهسددابات   البنددوك والددتي لاتندداع مددو مهدداد مددو مددا يتوقبدده  - 

 : ااساهمون وأصحاو ااصالح ما يلي

 وضاع ٕوإظها  ا على غير حلىيلىتها ،لاإخياء حلىائش ا ✓ 

 لاظهر حلىيلىتها ، لاإ ما  حسابات متهاخلة ا لحل  ✓ 

 ك وغير ا،   تلالاوبيش قواعه اتلية   حسابات ا ✓ 

 .  ا ات وااصا يفلاك الخسائر وحسابات ا لاغيير ولابهيل أسس ا ت✓

يبتدددبر البندددك ااركددد ي أ دددم  اعدددل خدددا جي يبمدددل علدددى ضدددب  اهوكمدددة بالبندددوك الباملدددة   ظدددل أ والاددده  

خرى ، و ليلك يتبين اهصول لاطراذ  الاوأساليبه الرقااية والسلوات اللحبيرة التي يتمتو بها ملىا نة با

على موا لىته قبدل لابيدين اادهقش الخدا جي، حيدث يلتد د ات ويدهه انسد  عدن أي لالىدا ير يلىدهمها للمصدرذ 
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  إطا  مهمته التهقيلىية التي عين من أجلها، وللسلوة الرقاايدة اهدش   اهصدول منده علدى أي ايدانات 

 .ية   البنددك اابدددو  زمددة، كمددا لهددا اهددش   لالحلييدده باللىيدداد بأي مهدداد لارا ددا ضددر لاو إيضدداحات لارا ددا 

 (38-33، الصيحات 2022-2021)ال ريف، 
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 حوكمة شركات التامي:المحور الرابع: 

 اهمية حوكمة شركات التامي:أولا: 

 للحوكمة اهمية بالغة   شركات التامين، ولالحمن  يه الا همية   البناصر التالية:

شددركات التددامين تمثددل ملحددون اساسددي وحيددوي   الاقتصددا  الددوطد، وحددهو  اي  دد ة ماليددة لهدديه  -1

 ال ركات يؤثر على الاقتصا  كلحل.

شركات التامين لاتبامل اساسا   اموال ااؤمن لهم، حيث ان حلىوق ااساهمين لا تمثل سدوى نسدبة -2

 ضئيلة من اموال شركات التامين.

شدددركات التدددامين تمثدددل حامدددل للخودددر  هدددي لاتولدددق اجدددراءات وقواعددده لاسددداعه علدددى المحا ظدددة علدددى  -3

 حلىوق ااساهمين وحلىوق حملة الوثائش.

اهوكمددة تمثددل مسددالة حيويددة لا ا ة الخوددر   ال ددركة لتخيدديض الخسددائر الددتي لارجددو ال عددهد كيايددة  -4

 اجراءات الرقااة الهاخلية.

اتهدددات الرقاايدددة كهيئدددة الاشدددراذ اهوكمدددة اساسدددا  دددي مددد يج مدددن اللىدددوانين واللىواعددده الدددتي لاضدددبها  -5

 والرقااة لتاكيه امتثال واستجااة ال ركات بالالت اد.

 الاخرى ذات الب قة.اهوكمة لاو ر الرا  اين اا ك والاطراذ  -6

ان مبظم شركات التامين الباملة   السوق من شركات اللىواع الخداص، ممدا يتولدق الامدر ضدرو ة   -7

 حماية حلىوق الالمساهمين، وكيلك المحا ظة على حلىوق حملة الوثائش.
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 مددن خدد ل مددا سددبش لاددتلخص اهميددة اهوكمددة   شددركات التددامين   تملحنهددا مددن اللىدده ة علددى مواجهددة

الت امافددا للمحا ظددة علددى امددوال حملددة الوثائددش وزيا ة ثلىددتهم وتحلىيددش الاسددتلىرا  ااددالي وااسدداهمة   لاب يدد  

، وضمان الت اد شركات التامين لجموع ا ا ة  بالة للحا ة الن اط التاميد واتلف ااخاطر التي لاواجهه

 اللىوانين واللىواعه والاطر التي لاضبها  يئات الاشراذ والرقااة على قواع التامين.

 أهداف الحوكمة في شركات التأميثانيا: 

 :ما يلي  شإن لاوبيش حوكمة ال ركات كنظاد على شركات التأمين يملحن أن يحلى

 إقامة نظاد مالي سليم -

 لالحريس وظيية التأمين اهمائية، - 

 حماية مستهلك التأمين، - 

 إستخهاد أموال التأمين لأغرا  التنمية، - 

 . لانمية أسواق التأمين و كيائتها و  باليتها - 

 : كما أن لتوبيش اهوكمة   شركات التأمين البهيه من الآثا  الالااية منها 

 مددن خدد ل مبا ئهددا و ليتهددا الهاخليددة والخا جيددة، لاضددمن حوكمددة  حففل مشففاكل شففركة التففأمي: - 

ال ركات الرقااة على أ اء مجلس إ ا ة شركة التأمين، حماية مصدالح حملدة الوثائدش، تحلىيدش جدو ة التلىدا ير 

ااالية الصا  ة عن شركات التأمين، وتحلىيش ااباملة ااتساوية هملة الوثائش، إقامة نظاد مالي سدليم ومدا 

يسدددتوجبه ذلدددك مدددن قيددداد السدددلوات اهلحوميدددة اواجبا دددا   ضدددمان اسدددتلىرا  النظددداد   الأجدددل الوويدددل 

  . والاعتما  على ملحونالاه والتي يبتبر التأمين من أهمها
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:  لاددتم  حمايددة الدد بائن عددن طريددش إصددها  اللىواعدده التنظيميددة   إطددا  تحقيففق وظيفففة التففأمي الحمائيففة -

اهوكمة التي لالحيل س مة شركات التأمين   الأجل الوويل لدا يضدمن عدهد حدهو  خلدل   الب قدة 

التباقهيددة اينهددا واددين ااددؤمن لهددم، ولهدديه الأ اة أهميددة كددبرى   الاقتصددا يات اههيثددة  هددي تملحددن اللىودداع 

التجددا ي وكدديلك الأ ددرا  مددن لالىلدديص محدداذير ااسددتلىبل وحسددن التصددرذ حيالهددا، ممددا يتولددق ضددرو ة ألا 

يتوددددرق أي شددددك إل الثلىددددة   شددددركة التددددأمين   الأجددددل الوويددددل، وأن يتددددو ر لددددهى شددددركات التددددأمين 

 . الاحتياطيات اللحا ية لتغوية الالت امات ااستلىبلية

: أندده إذ لددق علددى اا ددرعين واا ددر ين علددى صددناعة  تنميففة أسففواق التففأمي و كفائتهففا وفعاليتهففا - 

التأمين وضو الإطا  السليم لتنمية  ديه الصدناعة وضدمان سد متها ومباتدة الآثا  الدتي لاترلادق وا أيضدا 

الاقتصا  ارمته من ٕ عن لار ى الأسدواق وعيوبهدا، لديس  لىد  اصدلحة ااسدتهلك وحدهه نمدا خد ل لادو ير 

نددوع أ ضددل مددن اهمايددة لثددروة البلدده   اهاضددر ٕ وااسددتلىبل، واتاحددة م يدده مددن الأمددوال لأغددرا  التنميددة، 

 ولاب ي  مالية الهولة من خ ل زيا ة ااوا   ااستمهة اصو ة مباشرة وغير مباشرة من أ اء قواع التأمين

نستنتج مما سبش أن اهوكمة لبا ئها و مبايير ا و ما لايترضه من شيا ية و ن ا دة، لابتدبر صدماد الأمدان 

للمؤسسدددات اااليدددة عمومدددا  و شدددركات التدددأمين اوجددده خددداص، حمايدددة  منهدددا لأصدددحاو ااصدددالح خاصدددة 

الوددرذ الضددبيف ااتمثددل   حملددة الوثائش)ااددؤمن لهددم(، كمددا تحتددا  شددركات التددأمين إل لاوبيددش مبددا ئ 

اهوكمة باعتبا  ا الاطدا  الصدحيح لتودوير   ائهدا، خاصدة    ظدل مدا ي دههه  ديا اللىوداع مدن منا سدة 

 (142-141، الصيحات 2018-2017)حو ية،  عااية خاصة    مجال اعا ة التأمين.
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 مبادئ حوكمة شركات التاميثالثا: 

للحددي لا لابلىددى اهوكمددة   شددركات التددامين علددى مسددتوى النلىددا  النظددري واليلسدديي قامددت البهيدده مددن 

الهيئات واانظمات اوضو قائمة من اابدا ئ اتسدهة لنظداد اه كمدة للحدي لالحدون  لدي  لاوبيلىيدا اما سدة 

 النظاد:

 مبا ئ اهوكمة الصا  ة عن منظمة التباون الاقتصا ي والتنمية. -

 مبا ئ اهوكمة الصا  ة عن  يات الرقااة على شركات التامين والتباونيات. -

مبددا ئ اهوكمددة الصددا  ة عددن مبهدده اهوكمددة بالتبدداون مددو منتددهى الهيئددات البرايددة ل شددراذ والرقااددة -

 على اعمال التامين.

 نلخص   مايلي أ م اابا ئ اللحبرى اانصوص عليها من طرذ  يه الهيئات:

أي تحدددده  ااسددددؤوليات اهقددددة وكدددديلك نظدددداد ال ددددركة) مجلددددس  للمسففففؤوليات :التحديففففد الففففدقيق  -1

 الإ ا ة، ااهير الباد، تان الإ ا ة(

ولابددد الإ صددا  عددن الأن ددوة وأ اء شددركة التددامين والبددر  امدداد ااسدداهمين وغددير م ممددن  المسففائلة: -2

 يحش لهم قانونا مسائلة ال ركة.

أي ان لالحدون اابلومدات الدتي تخدص الرقاادة الخا جيدة شديا ة ومتدو رة.   الشفافية والرقابة الخارجية:  -3

 و يا من أجل لاسهيل الامر على ااراقبين الخا جيين.

 ددي لالددك الرقااددة الددتي لانبددو مددن  اخددل ال ددركة الددتي لالىددود بهددا جهددات إ ا يددة مددن  الرقابففة الداخليففة: -4

 اخلها و ناك لابريف اخدر انهدا ليسدت مجدر  السياسدات واشدلحال وإجدراءات موثوقدة ادل  دي مدن وضدو 
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اشددددخاص  اخددددل ال ددددركة موجهددددة لتحلىيددددش ا ددددهاذ ال ددددركة قدددده يلحددددون  ددددهذ واحدددده او مجموعددددة مددددن 

 الأ هاذ ااتهخلة  يما اينها.

ينبغي ان يلحيل اطا  حوكمدة ال دركات تحلىيدش الإ صدا  الدهقيش و  الوقدت   الشفافية والافصاح:  -5

اا ئم ا ان كا ة ااسدائل ااتصدلة اتاسديس ال دركة، ومدن اينهدا ااوقدف اادالي والأ اء وااللحيدة وأسدلوو 

مما سة السلوة، حيث لابه نظم الإ صا  اللىوية لثااة سمة أساسية من سمات أساليق متاابة ال دركات 

، و ي أيضا على جانق كبير من الأهمية بالنسدبة للىده ة ااسداهمين علدى مما سدة ااستنهة ال قوة السوق

حلىددوقهم حيددث لا ددير تجددا و كثدديرة مددن الددهول ذات ال ددركات اللحددبرى ان الإ صددا  يملحددن ان يمثددل أ اة 

قوية لتاثير علدى سدلوك ال دركات وحمايدة ااسدتثمرين ومدن شدانها اسدتلىواو  اوف أمدوال جهيدهة، لديس 

مولوو من ال ركات الإ صا  عن اابلومات الدتي قده لاضدر لرك  دا التنا سدي   السدوق، وللحدن  نداك 

حه ا نى من اابلومات التي يملحن الإ صا  عنها لالك اابلومات التي يؤ ي حي ها او ا  اجها اصدو ة 

 غددير سدددليمة ال التددداثير علددى اللىدددرا ات الدددتي يتخددي ا ااسدددتثمرون او مسدددتخهمو اابلومددات اصدددية عامدددة

 (33، صيحة 2020-2019)الرحمن، 

 أسس تطبيق الحوكمة في شركات التاميرابعا: 

( ابض الإجراءات واللىواعه التي يملحدن علدى أساسدها IAISوضو الاتحا  الهولي اراقبة التامين )      

 لاوبيش مبا ئ اهوكمة   مجال التامين و لىا للمبا ئ الأساسية وذلك من خ ل الاي:
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 :وضع المتطلبات العامة لحوكمة شركات التامي 

عدل وضدو ااتولبدات البامددة 2004اكدهت اتمبيدة الهوليدة لهيئددات الاشدراذ علدى التدامين سددنة        

 هوكمة شركات التامين، وذلك بان لاولي ااهيرون   شركة التامين مايلي:

اخي ااسؤولية   قبول والاباع لوائح ومبا ئ حوكمدة ال دركات واجدراء لالىيديم ذاي سدنوي يهدهذ ال   -

 لالىييم ومباتة نلىاط الضبف واللىوة لهيهم.

وضو ميثاق لتحهيه مهونة سلوك واخ قيات البمل ووسائل تحلىيلىها، لق ان يتبامل  ديا اايثداق   -

مددو جوانددق اتليددة مثددل: اابددام ت والب قددات وإ ا ة ااخدداطر، والتبامددل الددياي البددا ل، واهدده الأ نى 

 من اا ءة و ام   اف ااال ومتولبات الاحتياطي ااولواة، والامتثال لللىوانين والرقااة الهاخلية.

الاشددددراذ بحلحمددددة علددددى ااددددهيرين وااسددددؤولين التنييددددييين التأكدددده للتاكدددده مددددن التدددد امهم بالسياسددددات  -

   ميثاق ال ركة.والاسترالايجيات اايكو ة 

اواكبة لاه ش الاعمال والاط ع على اخدر علىه اجتماعات منتظمة مو ااهيرين وااهيرين التنييييين   -

 التحهيثات واا لح ت.

ضدددمان اابدددام ت البا لدددة تميدددو حملدددة الوثائدددش واادددوظيين وااسددداهمين، وضدددمان الإ صدددا  وم دددا كة  -

 اابلومات ومبهم اوريلىة شيا ة.

 ثانيا: إجراءات الرقااة على التامين: يلىود لاوبيش اهوكمة على إجراءات  قااية على التامين منها:

مددن حددش مراقددق التددامين ان يولددق مددن مجلددس الإ ا ة ان يضددو اصددو ة واضددحة السياسددات الخاصددة  -

 اتبا   ااصالح؟، وااباملة البا لة للبم ء واا ا كة   اابلومات مو أصحاو ااصالح.
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من حش مراقق التدامين ان يولدق مدن مجلدس الإ ا ة ان يلتد د بالا ضدا  اللحامدل   التلىدا ير السدنوية   -

 لا يتيش مو مبا ئ حوكمة ال ركات ومو ا هاذ ال ركة اانصوص عليها.

مدددن حدددش مراقدددق التدددامين ان يولدددق مدددن مجلدددس الإ ا ة باان ددداة ان يحددده  شخصدددا كضددداا  الاصدددال  -

ليراقددق البمليددات الددتي لاددتم خددا   الددب   مددو اخددي لا ددريبات الهولددة   الاعتبددا ، علددى ان يلىددود اتلىددهيم 

 لالىرير  و ي تلس الإ ا ة    يا ال أن.

من حش مراقق التامين ان يولق من مجلس الإ ا ة باان اة ان يلىود اوضو سياسة مناسبة الحا ات   -

اادددهيرين والإ ا ة البليدددا ومراجبدددة  ددديه السياسدددة اصدددية  و يدددة، وان يلىدددود بإاددد   مراقدددق التدددامين بهددديه 

 (1259، صيحة 2022)الهين ن.،  السياسة ، مو الالت تاد لا و     الت ريبات بهيا ال أن.

 آليات الحوكمة في شركات التأمي  خامسا:

  ن حوكمة التأمين  ي الوريلىة التي  وعليه،  ولاراققاهوكمة  ي الوريلىة التي لاها  بها ال ركات         

 ولاناسدشلادراا   وإلدا ااخاطر،  وإ ا ةلاها  بها شركات التأمين، لا   ذلك وضو الأ هاذ ااؤسسية، 

مددن جهددة  وسددليمأن لابمددل الا ا ة بأسددلوو  مددن  ولاوقددوااؤسسددية مددن جهددة  والسددلوكات اددين الأن ددوة 

للحوكمدة عددهة و اااليددة. احترازيدة لضددمان سد مته  وقيددو ضدواا   ووضددوأخدرى، مددو مراقبدة  دديا الن داط 

 ليدددات اهوكمدددة   شدددركات التدددأمين   مجلدددس  ولاتمثدددلخا جيدددة،  وأخدددرى ليدددات منهدددا  ليدددات  اخليدددة 

  شدركات  الاكتدوا ي اسدتثناءا والخبديرااخداطر  وتنة والخا جيةالا ا ة لختلف تانه ااراجبة الهاخلية 

 .التأمين عن غير ا من ال ركات 
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 لجانه  ومختلف الإدارةمجلس  -1 

 مجلس الادارة  ✓

يدتم  وخا جهدامدن أعضداء مدن  اخدل ال دركة  ويتلحدونيهير ا،  ولا و اتلس اليي يوجه ال ركة        

غدرا  باقدي ال دركات تحتدوي علدى  وعلدىالتدأمين  وشدركات انتخدابهم مدن طدرذ اتمبيدة البامدة لل دركة، 

  يمايلي:مجالس ا ا ة لاتمثل مهامهم الأساسية 

ال دركة  يمدا يخدص إ ا ة  وسياسدةمراقبة و لاوجيه استرالايجية شدركة التدأمين. )لدا  يهدا اعدا ة التدأمين  - 

ااخدداطر، ااي انيددة السددنوية، اسددترالايجية التسددبير، لاسددوير الأ ددهاذ  يمددا يخددص النتددائج، الاشددراذ علددى 

الاكتدددوا يين، متاابدددة لاسددديير شدددركة التدددأمين مدددن أجدددل ضدددمان تحلىيدددش الأ دددهاذ  وأعمدددالأعمدددال التدددهقيش 

 .ااسورة(

ااتدددهخلين الخدددا جيين )مثدددل مسددديري الأصدددول،  وكدددياااسدددؤولين   ال دددركة  ومراقبدددةملحا دددأة و لابيدددين  - 

   ابض اهالات، واستبهالهماهسابات(  ومحا ظوالاكتوا يين 

 متاابة و لاسيير لاضا و ااصالح اين أعضاء مجلس الا ا ة و ااساهمين،  - 

 اهرص على موا لىة ن اطات ال ركة مو اللىوانين خاصة قانون التأمينات،    -

.          امدا الأمدرمتاابة مدهى  باليدة  ليدات اهوكمدة ااوبلىدة   شدركة التدأمين و لابدهيلها إذا لد د   -

ادين أعضداء، مدن  اخدل ال دركة أو خا جهدا  ولادوزيبهماختيدا  م  وطريلىدةعن عه  أعضاء مجلدس الا ا ة 

 ومددن يجددق أن يلحددون مبددين   اللىددانون الددهاخلي لل ددركة أو   وثائددش أخددرى ذات ع قددة بهدديا الأمددر. 

أجل زيا ة ااوضوعية   مجالس الا ا ة لا ينبغي أن يلحون عه  الأعضاء الدهاخليين كبدير جدها حدتى لا 
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التسيير الدتي لالىدود بهدا الا ا ة، كمدا لدق أن يتمتدو أعضداء  و يوات لأخواء  ولاغويةيلحون  ناك انحياز  

ااهنيددة الددتي لاسددمح لهددم باللىيدداد اوظددائيهم علددى أحسددن  والخددبرةمجلددس الا ا ة اددببض ااددؤ  ت البلميددة 

 .وجه

 اللجان المتخصصة ✓

هاد مجلس الا ا ة، يلىود  يا الأخير ات لحيل تان متخصصة، كل   تندة فدتم ا  ونظراناحية التنظيمية   

 :منهالهمة مبينة، نيكر 

 المراجعة:لجنة  •

لابددرذ تنددة ااراجبددة بأنهددا وتنددة منبثلىددة مددن مجلددس الإ ا ة لالىتصددر عضددويتها علددى الأعضدداء غددير        

لتنييددددييين ممددددن لددددهيهم الخددددبرة   مجددددال المحاسددددبة وااراجبددددة، لا ددددتمل مسددددؤوليتها علددددى مراجبددددة اابددددا ئ 

التلىددا ير و عددم اسددتلى ل  والسياسددات المحاسددبية اابتمددهة   إعددها  التلىددا ير اااليددة ومراجبددة الإ صددا   

ااراجبددون  ويحضددر اددو سددنة  كددلتجتمددو  دديه اللجنددة عددا ة   ااراجبددة،ااراجددو الخددا جي ومناق ددته انتددائج 

  .الخا جي إذا ل د الأمر وااراجوالهاخليون 

لاتدددو ر  ددديهم  وأن و  تدددان ااراجبدددة   اللىيددداد لهامهدددا لدددق أن يتمتدددو أعضدددائها بالاسدددتلى لية  ولتيبيدددل

 .المحاسبيةاابا ئ  و همااالية  والخبرةاله اية 

 :المهنة وأخلاقياتلجنة الحوكمة  •

  :التاليةلاتمثل مهاد  يه اللجنة   النلىاط  

 التأكه من استلى لية و كياءة و  بالية مجلس الإ ا ة   إ ا ة ال ركة، -
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 الاشراذ على االحا  ت ااتبللىة بااه اء، - 

 وضو لاوصيات متبللىة بالترشيحات لبضوية اللجان، - 

 وضو و لانييي طرقا  لتلىييم الأ اء و  بالية مهير اتل ف و عيو تان اتالس، - 

 الاشراذ على الخو  ااتبللىة بإ ا ة ال ركة، - 

 لل ركة.عر  ملىترحات حول التبهي ت الواجبة على اللوائح التنظيمية  - 

وضددو مهونددة لأخ قيددات ااهنددة يخضددو لدده أعضدداء مجلددس الا ا ة، ااددهير البدداد و كددل ااددهيرين    - 

  .ال ركة

  :لجنة إدارة المخاطر •

 الخارجية والمراجعةالمراجعة الداخلية  -2

 :المراجعة الداخلية ✓

اعدددها  ا عف اابلومدددات اااليدددة الدددتي ينبغدددي إن لابلىددده الن ددداطات و لانوعهدددا   ال دددركات و لاضدددا       

 و يا ، كدددان مدددن الأسدددباو ااباشدددرة لظهدددو  ااراجبدددة الهاخليدددة، إذ مدددو كدددبر حجدددم و ضدددخامة الوسدددائل 

الب رية، ااا ية وااالية ااستبملة، يصبق التسيير و لالحثر البمليات و اابلومدات ااته لىدة، و الأخوداء 

و الانحرا ات والت عبات أحيانا ، ليا لااه من خليدة للمراجبدة الهاخليدة لل دركة، مدن اايدرو  أن يتبدو 

أعضاا ا للمهيرية البامة مباشر، لاراقق مهى لاوبيش محتويات نظاد الرقااة الهاخلية ااتمثلة   مجموعدة 

الاجددراءات و طددرق البمددل االحتواددة و غددير االحتواددة اابمددول بهددا، و كدديا لابليمددات  اللىددوانين الهاخليددة، 

  .التحلحم   ال ركة  ∗الا ا ة التي فهذ إل 
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 مايلي:مهاد ااراجو الهاخلي و لىا  ابا ئ حوكمة شركات التأمين  ومن

وضددو ولانييددي خوددة اراجبددة اهسددابات علددى أسدداف ااخدداطر ايحددص ولالىيدديم مددهى كيايددة و باليددة  - 

أنظمددة شددركة التددأمين وكدديلك الضددواا  والأنظمددة الهاخليددة لل ددركة ومددهى التدد اد وامتثددال عيددو وحددهافا 

 وعيو ااوظيين بهيه الضواا ،

 ضمان مراجبة عيو الأقساد ااتبللىة باتانق التلىد ل ركة التأمين   الوقت ااناسق لها،  - 

 .إصها  النتائج والتوصيات ااتوصل إليها حول مهى الامتثال لللىوانين والضواا   - 

 المراجعة الخارجية ✓

لاددددهل ااراجبددددة الخا جيددددة اصددددية عامددددة علددددى التحلىيددددش   البيددددانات باعتبا  ددددا نتددددائج اسددددا  إنتددددا        

اابلومدددات، حيدددث لابمدددل كرقاادددة علدددى حسدددابات ال دددركة وطريلىدددة تحضدددير  ددديه اهسدددابات، كمدددا يملحدددن 

وعليده  دان  ،الأ اة الرئيسدة ااسدتلىلة الدتي فدهذ إل  حدص اللىدوائم اااليدة   اان دأة   :لابرييها على أنها

نمددا أيضددا وضددو اختبددا ات وامراجبددة اهسددابات الخا جيددة ليسددت عمليددة  حددص البيددانات الخا جيددة  لىدد  

اهى صحة السج ت ٕ المحاسبية   ال ركة، حيث يلىدود بهدا مدهقش مسدتلىل يبدبر ادرأي موضدوعي علدى 

مهى إنصاذ لالىهيم البيانات الخا جية، كما يملحن اعتبا  ااراجبة الخا جية علدى أنهدا: و حدص مسدتلىل 

 "الخا جية للمؤسسة والتسجي ت والبمليات و الن اطات م  وقانوني لللىوائ

 ااراجبة الخا جية عملية فهذ إل لاو ير التأكه من إملحانية الاعتما  علدى اابلومدات ااتضدمنة   وعليه

  .سبة االىبولة وااتبا ذ عليهاالية، واابهة طبلىا ابا ئ المحا  اللىوائم اا
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 علددىمددن ال ددركات لالىددود اتبيددين مددهقش خددا جي مسددتلىل، يلىددود بااصددا قة  وكغير دداالتددأمين  وشددركات  

يلىدود بالتدهقيش    و دو .لابيينده اواسدوة علىدو  مؤقتدة قاالدة للتجهيده ويدتمعلدى الأقدل سدنويا ،  اهسدابات 

لخصوصدية  ونظرحسابات ال ركة.  التي له ا   والتجاوزات عن الأخواء  والاا  حسابات ال ركة  

خصوصديات  ديا اللىوداع  وكدلن اط التدأمين  د ن اادهقش الخدا جي ملد د لبر دة محاسدبة شدركات التدأمين 

   يها والتهقيشللتملحن من الاط ع على حسابات ال ركة 

 الاكتواري والخبي لجنة إدارة المخاطر  -3

 لجنة إدارة المخاطر ✓

لاتبدر  شددركات التددأمين علددى غدرا  ااؤسسددات اااليددة الأخددرى إل البهيده مددن ااخدداطر نتيجددة لوبيبددة   

ن اطها، حيث لالىضي الأصول البامة اههيثة لإ ا ة الخور الوصدول إل أ ضدل طريلىدة للمحا ظدة علدى 

أموال أي م روع والأشخاص اااللحين لده والبداملين اده، مدن الخسدائر ااا يدة المحتملدة الناشدئة عدن تحلىدش 

الأخوددا  الددتي لاواجدده بأقددل لالحليددة مملحنددة حيددث يلىددود مجلددس الإ ا ة بالاسددتبانة الجنددة ااخدداطر بهددهذ 

ضمان أكبر  بالية   تحهيه واكت اذ ااخاطر المحيودة باا دروع، ولالىيديم حجدم الخسدا ة المحتملدة للحدل 

خوددر، وابدده ا تحهيدده الوسدديلة ااناسددبة اواجهددة كددل منهددا كددل ذلددك مددن أجددل حمايددة مصددالح أصددحاو 

 لجنددة ااخدداطر  ددي  يئددة فددتم لراقبددة اتلددف ااخدداطر الددتي لاتبددر  لهددا شددركات التددأمين، .   ااصددلحة

  :لاوصيات لس ا ة من أجل أخي التهااير ال زمة، ومن مهامها أيضا   وإعواء

 الإشراذ على نظاد إ ا ة ااخاطر بال ركة و لالىييم  باليته،   على ااتغيرات الهاخلية و  - 

 مراجبة استرالايجية ا ا ة ااخاطر اصية  و ية و تحهيثها اناءا الخا جية لل ركة، - 
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تحليل ااخاطر ااؤقتة التي لاتبر  لها شركة التأمين و وضو كل سينا يو ات الأزمات التي يملحن أن -  

 تحه  اسبق ااسيرين،

   اسة وضبية م ءة شركات التأمين، و ملىا نتها مو الأ هاذ ااسورة، -  

 اعا ة لالىييم قه ة ال ركة على تحمل ااخاطر و لابرضها لها ا لحل  و ي.  - 

 لالىددهيم –  ددو لالىددا ير ميصددلة تلددس الا ا ة حددول التبددر  للمخدداطر و الخوددوات االىترحددة لإ ا فددا  - 

  .ااخاطرالتوصيات للمجلس حول ااسائل ااتبللىة بإ ا ة 

ولاتبو تنة ااخداطر عدهة طدرق   إ ا ة ااخداطر ولاب يد  اهوكمدة   شدركات التدأمين والدتي لاتمثدل        

تحويدددل  وكددديا  النمددداذ  الهاخليدددة، اختيدددا  التحمدددل واسدددتخهامات وكدددالات التنلىدددي    إ ا ة ااخددداطر 

  .التأمينالخور عن طريش إعا ة 

فددهذ إل جبددل التدده لىات اااليددة  و ددي: لابددرذ أيضددا  اتلىنيددات التخصدديص النمففاذج الداخليففة ✓

اددددين  ونميدددد ااولدددهة عددددن محيظددددة أصددددول شددددركة التددددأمين قدددا  ة علددددى مواجهددددة لادددده لىات الخصددددود، 

)الته لىات ااسدتلىبلية للأصدولدلاه لىات   اتليتين هما: الته لىات النلىهية ااتلحا ئة  استرالايجيتين

 والخصددودحساسددية الأصددول  )جبددل التحصددين وطددرقالخصددود مددن البلىددو  حسددق كددل تا يدد ( 

 (.اهماية من الخسائر الناعة عن التغير   مبهلات اليائهة بههذمتلحا ئة ابهلات اليائهة 

: من اين الأ وات التي لابتمده عليهدا تندة ااخداطر نجده البلىدو  استخدام أدوات السوق المالي ✓

إلا ان اسددتخهامها يختلددف مددن الدده لآخددر حسددق   جددة انيتاحدده  واابددا لات  والخيددا ات الآجلددة 

  .البو صة اه وكياءةعلى السوق ااالي 
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التدأمين، حيدث  طريلىة مبتلحرة   لاغويدة ااخداطر التلىنيدة الدتي لاتبدر  لهدا شدركات   و و  :التوريق ✓

للىتضى  يه البملية يلىود ااؤمن بإصها  أو اق مالية لاتهاول   الأسواق ااالية مرلابوة ا دلحل 

مباشددر مددو محيظددة أخودددا ه التأمينيددة، ويتبلددش الأمددر   اللحثدددير مددن الأحيددان بأخوددا  اللحدددوا   

الوبيبيددددة، حيددددث مددددا عددددا ة يلىددددود ااؤمنددددون اتحويلهددددا إل مبيددددهي التددددأمين الدددديين يلىومددددون  ددددم 

الآخدرون اتحويدل جد ء منهدا أو مجملهدا إل  يئدة متخصصدة   تحويدل  ديه الأخودا  إل أو اق 

  .ااالي 2مالية لاتهاول   السوق

: لاببر لانلىيوات شدركات التدأمين عدن الصد اة اااليدة لهدا، حيدث استخدامات وكالات التنقيط ✓

لابوددي مؤشددرات اختلددف الأطددراذ ااتباملددة مددو شددركات التددأمين كوسددواء التددأمين وااددؤمن لهددم 

أهميددة   ا ا ة ااخدداطر لأن التنلىددي  اتيدده يسددمح لأن لالحددون  وللتنلىددي وااتنددازلين وااسددتثمرين، 

 .واسهولةالاقترا  بأ نى التلحاليف  ولاستويوشركة التأمين أكثر منا سة 

التأمين قياد شركة التأمين الىبول الأخوا  ذات اابالم اللحبيرة ثم  بإعا ةيلىصه اعادة التأمي:    ✓

لاوزيو  يا الخودر بإعدا ة  مدين جد ء أو أجد اء منده لدهى شدركات  مدين أخدرى، لالىدود باا دا كة 

ملىااددل   ددو عمولددة  وذلددك باتدد ء ااخصددص لهددا   تحمددل الأخوددا ، بحددهو  الأجدد اء الددتي تمثلهددا 

اابدا   مينده لابمدل ال دركة الأول بهديه اهالدة عمدل التدأمين  وباتد ءمتيش عليها لل دركة الأول، 

 لهم.لابلىى مسؤولة مسؤولية مباشرة أماد ااؤمن  على أنبالوكالة 

يلىددهد ابيدده التددأمين وثائددش التددأمين كددل  و يددهطريلىتددان لإعددا ة التددأمين: الوريلىددة الاختيا يددة ) و ندداك 

اعدددا ة التدددأمين  وطريلىدددةحريدددة الاختيدددا    قبدددول اعدددا ة التدددأمين أو الدددر ض(  ولدددهوثيلىدددة علدددى حدددهى 
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الايدداقيتين الالاياقيددة النسددبية و الالاياقيددة غددير النسددبية،  دديه الأخدديرة الددتي لانلىسددم إل  و يهددابالالاياقيددة 

  (ال يا ة عن الخسا ة و الاياقية على أساف وقف الخسا ة ∗الاياقية على أساف 

 الخبي الاكتواري ✓

 دددو خبددير    ياضددديات التددأمين ولاسددبير ااخددداطر التأمينيددة كا دددة، إضددا ة إل لالحدددوين  الخبددير الاكتددوا ي 

التدأمين علدى اخدت ذ أنواعهدا )خاصدة شدركات  وشركات  التأمين.الاحتياطات الينية ااناسبة ل ركات 

 ومدددرلاب  مدددين الاشدددخاص( لابدددين خبدددير اكتدددوا ي مدددن خدددا   ال دددركة أو  اخلهدددا، يتمتدددو بالاسدددتلى لية 

 وبالإضددا ة. والا ا ةلتأ يددة واجبالادده اددهون أي ضددغوطات مددن ااسدديرين  و دديامباشددرة مددو مجلددس الا ا ة 

إل عملدده التلىليددهي ااتمثددل   حسدداو التبويضددات الواجددق   بهددا للمددؤمن لهددم،  هددو يلىددود اواجبددات 

مراقبدددة مددد ءة شدددركات التدددأمين، ااصدددا قة علدددى الوثائدددش ااوجهدددة لهيئدددات الرقاادددة، لاسدددبير  :أخدددرى مثدددل

بالتحلدي ت الاحصدائية لتلىدهير اهالدة اااليدة ل دركة  واللىيدادوحساو الدهيون التلىنيدة،  اانتجات التأمينية

عنصدددرا  بدددالا  مدددا لبلدددهاللىدددول أن الخبدددير الإكتدددوا ي يملدددك مدددن ااواصددديات  ويملحدددن مسدددتلىب  .التدددأمين 

  :التاليةوأساسيا   مما سة اهوكمة   شركات التأمين نلخصها   البناصر 

امدددت ك اادددؤ  ت البلميدددة والتلىنيدددة اللحييلدددة اتلىدددهيم النصدددائح واا حظدددات   اللىبدددول والاختيدددا    - 

 أعمال أنظمة الرقااة والإشراذ،

 استلى لية الخبير الإكتوا ي عن اتلف الأطراذ ذات ااصلحة   شركة التأمين،  - 

 ددو مسددؤول أمددداد مجلددس الإ ا ة و يددأت الإشدددراذ علددى التددأمين، عدددن التلىددا ير واان ددو ات الدددتي  -  

 .االىهمةيلىهمها ونتائج اله اسات والتحاليل 
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ااخددداطر  دددو وسدددي  مهدددم لإضدددياء ال ددديا ية علدددى ابدددض اتواندددق التلىنيدددة اابلىدددهة   حسددداو  - 

  ال ركة.التي يملحن أن لالحون مصه  لا عق وتحايل من طرذ إ ا ة  والتبويضات 

كا ددة   مدن الثمانينددات   وتحليدلي دمل ن داطها   اسددة  ااتددهاءعر دت مهنددة الاكتدوا ي لاوددو ات  امدة  وقده

الأمدددده ااتصددددلة  والوويلددددةااخدددداطر اللىصدددديرة  ومنهدددداللحددددي ااخدددداطر ااصدددداحبة للىودددداع الخددددهمات اااليددددة، 

، الصدددديحات 2018-2017)حو يددددة،  .التددددأمين اابتمددددهة وإعددددا ة والاسددددتثما  اسياسددددات التسددددبير

131-135)         

 اثر تطبيق اليات الحوكمة على شركات التاميسادسا: 

 حوكمة الشركات كنظام قانوني في شركات التامي: -1

:  مددددن خدددد ل مبا ئهددددا واليافددددا الهاخليددددة والخا جيددددة، لاضددددمن حوكمددددة حففففل مشففففاكل الوكالففففة ✓

ال ركات الرقااة على ا اءمجلس الإ ا ة، حماية مصالح حملة الوثائش، تحلىيش جو ة التلىا ير ااالية 

 الصا  ة عن شركات التامين ، وتحلىيش ااباملة ااتساويه هملة الوثائش.

التدامين لااده    نظرا لأهمية قواع  الاشراف والرقابة كدعامة للملاءة المالية لشركات التامي: ✓

من لاهخل اهلحومات   لانظيم  ديا اللىوداع والاشدراذ والرقاادة عليده بهدهذ التحلىدش مدن التد اد 

شددددركات التددددامين بالت امافددددا اتجدددداه عم ئهددددا كهعامددددة للمدددد ءة اااليددددة، و  اسددددة شددددروط ومدددد ايا 

ومدهى كيايدة ااخصصدات اااليدة، إضدا ة ال لاوبيدش الأسداليق الدتي يدتم مدن  اانتجدات التامينيدة

 خ لها التأكه من س مة اارك  ااالي ل ركات التامين.
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 دور الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية لشركات التامي:  -2

 اثر الحوكمة على المعلومات المالية والمحاسبية لشركات التامي: ✓

لابمدددل اهوكمدددة عدددن طريدددش الإ صدددا  علدددى  لادددو ير اابلومدددات ال زمدددة اسددداعهة مسدددتخهمي         

البيانات ااالية والمحاسبية على اتخاذ اللىرا ات ااناسبة وعليه لابه اهوكمة أسلوو مثالي   اهه مدن 

 عهد تماثل اابلومات المحاسبية وزيا ة ثلىة ااستخهمين    يه الأخيرة.

 اثر الإفصاح والشفافية على الثقة والمصداقية في التقارير المالية لشركات التامي:  ✓

لارلالحدد  اهوكمددة علددى ضددرو ة الإ صددا  للحا ددة التلىددا ير اااليددة كمددا لاؤيدده اثهددا للمسدداهمين ممددا يددهعم        

ثلىة ااسدتخهمين ا دركة التدامين، ويملحدن اللىدول ان قواعده الإ صدا  للحا دة التلىدا ير اااليدة كمدا لاؤيده اثهدا 

اهوكمدة لابد ز مصدهاقية ويملحدن اللىدول ان قواعده   للمساهمين مما يدهعم ثلىدة ااسدتخهمين ا دركة التدامين،

 التلىا ير ااالية التي لالىهمها ال ركة وذلك من خ ل سبيها ال تحسين ايئة ال يا ية والا صا .

 : الحوكمة الية لادارة المخاطر في شركات التامي -3

لالىدددود اهوكمدددة ياضدددا ة قيمدددة للمؤسسدددة والبمدددل علدددى تحلىيدددش أ دددها ها مدددن خددد ل لالىدددهيم  كيددده        

مبلىددول علددى ان ادداطر ااؤسسددة لاددها  اباليددة وكدديا مددن خدد ال التحسددينات الددتي لالىددهمها   مجددال إ ا ة 

ااخدداطر عدددن طريدددش اعتمدددا  مبددها ااراجبدددة علدددى أسددداف ااخددداطر و دديا مدددا يدددؤ ي ال طماندددة ااسددداهمين 

ان ااخداطر الدتي لاواجده مصداههم ميهومدة مدن طدرذ ممثلديهم والأطراذ الأخرى صاحبة ااصلحة علدى  

              (37، صيحة 2020-2019)الرحمن،  وان الإ ا ة لالىود بالتصهي لها ا لحل منهجي منظم.
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 المحور الخامس: الرقابة البنكية

 مفهوم الرقابة البنكيةأولا: 

اللىيدداد لجموعددة الأن ددوة الددتي تملحددن مددن الوقددوذ علددى تحلىيددش الأ ددهاذ الاقتصددا ية : التعريففف الأول

والاجتماعية للبنك،  ض  عن الوقوذ على مدهى تحلىيدش الأ دهاذ الخاصدة اده كوحدهة إنتاجيدة تمهيدها 

 لاتخدداذ مجموعددة مددن الإجددراءات التصددحيحية   حالددة الانحددراذ عددن تحلىيددش الأ ددهاذ المحدده ة مسددبلىا.

 (178، صيحة 2009)جلهة، 

 ي نوع من أنواع الرقااة التي تما سها السلوات النلىهية   الدب   للتحلىدش مدن سد مة التعريف الثاني:  

الدددنظم ااصدددر ية والنلىهيدددة ااوبلىدددة، والتأكددده مدددن صدددحة لاوبيدددش اللىدددوانين والأنظمدددة والتبليمدددات ااصدددر ية 

والنلىهية ااوبلىة، والتأكه من صدحة لاوبيدش اللىدوانين والانظمدة والتبليمدات ااصدر ية الصدا  ة مدن جهدة، 

اذ وااراقبدددة سدددواء كدددان ذلدددك ممدددث    البندددك ااركددد ي او مؤسسدددة النلىددده او السدددلوة ااخولدددة لهدددا ر والاشددد

 (04، صيحة 2008)الرزاق،  اللىانون حش الاشراذ والرقااة على البنوك من جهة اخرى.

 أهمية الرقابة المصرفيةثانيا: 

الاقتصددا ية  بددو أهميددة الرقااددة علددى البنددوك مددن أهميددة الددهو  الدديي لالببدده  دديه الأخدديرة   اهيدداةنلا       

اختلددف الددهول، حيددث تخددهد  دديه البنددوك عددهة  ئددات فمددا اسددتمرا ية البنددك   ن دداطافا علددى أحسددن 

وجه، ومن  يه اليئات نيكر إ ا ة البنك باعتبا  ا مسؤولية عن   ية مهامها انجا  أماد الهيئة البامة 

للمسدداهمين،  دديه الخدديرة الددتي فددتم بالرقااددة حددتى لاومددئن علددى سددااة  أسمددال ااسدداهمين ااسددتثمر وتحلىيددش 

أ با  عليددده بالإضدددا ة إل عهدددو  البمددد ء ااسدددتييهين مدددن التسدددهي ت الائتمانيدددة ) اللىدددرو ( الددديين 
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يهمهم نجا  البنك لضمان اسدتمرا ية أعمدالهم، الدتي لابتمده   جد ء منهدا علدى التسدهي ت االىهمدة مدن 

طددرذ البنددك، وأخدديرا السددلوات النلىهيددة ممثلددة أساسددا   البنددك ااركدد ي الدديي يسددبى إل حمايددة اليئددات 

 .السياسة النلىهية والائتمانية للبنك  الساالىة اليكر، كما يههذ إل لاوجيه 

  :يليأهمية  يه الرقااة ااصر ية  يما  ولاتجلى

ويتم ذلك من خ ل  حص اهسابات وااستنهات الخاصدة  :المصرفي ضمان كفاءة عمل الجهاز  -1

بالبنددوك لتجنددق لابرضددها للمخدداطر، ولالىيدديم البمليددات الهاخليددة للبنددوك وتحليددل البناصددر اااليددة الرئيسددية 

ولاوا ددش عمليددات البنددوك مددو الأطددر البامددة لللىددوانين ااوضددوعية، ولالىيدديم الوضددو ااددالي للبنددوك للتأكدده مددن 

قه فا على الو اء بالت امافا بههذ اهيال على تمويدل ابدض الأن دوة الاقتصدا ية وااؤسسدات اليهويدة 

 .والهامة، والتي لا يستويو اللىواع الخاص لاهاير تمويلها باللحامل

ذلدددك مدددن خددد ل لادددهخل السدددلوات الرقاايدددة ليدددر  سددديورفا واتخددداذ  ويدددتم :المفففودعيحمايفففة  -2 

الإجراءات ااناسبة لتيا ي ااخاطر المحتملة التي قه لاتبر  لها الأموال   حالة عهد لانييدي ااؤسسدات 

البمدل علدى لاوجيده الاسدتثما ات  - .الائتمانية الت امافا تجاه ااو عين وخاصة ااتبللىة اسد مة الأصدول

الدددتي لالىدددود بهدددا البندددوك نظدددرا لأهميتهدددا   تمويدددل م دددا يو التنميدددة الاقتصدددا ية سدددواء طويلدددة أو متوسدددوة أو 

 .قصيرة الأجل

منح التركي    نصيق ااصا ذ من السوق ااصر ية، مما قه ينبلحس لبا على اانا سة وعلى نوعيدة  - 

 .الخهمات ااصر ية التي لالىهمها  يه ااصا ذ

 .التأكه من مهى الت اد البنوك ولالىيه ا بالتبليمات الصا  ة عن البنك اارك ي - 



  محاضرات في مقياس: حوكمة البنوك وشركات التامي                     د. لعروسي قرين زهرة 
  

73 
 

 أهداف الرقابة المصرفيةثالثا: 

  :ولاتمثل الرقااة ااصر ية  يما يلي 

التأكدده مددن سدد مة الوضددو ااددالي للحددل مصددرذ، أو مؤسسددة ماليددة، واصددو ة خاصددة التأكدده مددن   -

اللحيدداءة اااليددة وضددمان السدديولة ال زمددة، وقااليددة لالددك ااصددا ذ وااؤسسددات اااليددة علددى اللىيدداد والو دداء 

  .بالالت امات وأعبائها، وعلى الأخص المحا ظة على أموال ااو عين

  .لالىييم ااوجو ات للحل مصرذ، وخاصة الهيون والسلييات، واهسابات ااهنية الأخرى  -

لالىددهيم الاقتراحددات، والسددبل الددتي لاسدداعه علددى حددل اا دداكل الددتي تجاادده ااصددا ذ التجا يددة، وطددرق   -

 .زيا ة كياءفا

التحلىش من أن ااصا ذ وااؤسسات اااليدة، لانييدي باللىدوانين والأنظمدة والتبليمدات الرسميدة الصدا  ة  - 

  .عن ااصرذ اارك ي

  .حماية ااستثمرين على اعتبا  أنهم أكثر الأطراذ اارلابوة بالبنك ولابرضها للمخاطرة  -

مددن الأ ددهاذ الأساسددية أيضددا للرقااددة ااصددر ية  ددو تجنددق الأخودداء ولاصددحيحها   حالددة وقوعهددا   -

 (2020-2019)مسبي،  .ووضو أنظمة والا  سبل تمنو إعا ة ظهو  ا
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 انواع الرقابة المصرفيةرابعا: 

ويلىصه بالرقااة الهاخلية  ي اتهدو  اانظمدة الدتي لادتم عدبر ااسدتويات التنظيميدة الرقابة الداخلية:   -1

ااختليددة اغددر  صددياغة الددنظم، وضددبوها، ومتاابددة لانييددي ا والتيتددي  عليهددا، ومباتددة ثغرافددا، او اتخدداذ 

 عناصر البنيان التنظيمي للبنك.  ثيرات قرا ات اتووير ا أي انها مجمل 

كددل مددا لالىددود ادده الإ ا ة لتحلىيددش ا ددهاذ ال ددركة ضددمن السياسددات والأنظمددة ااتببددة، وبالنتيجددة         

ان نظدداد الرقااددة الهاخليددة لا ينحصددر  لىدد    أن ددوة التلىددا ير اااليددة اددل ي ددمل  لإ  اك هددي ضددرو ية 

 أيضا الىية الن اطات والالت اد باللىوانين والأنظمة واابايير السلوكية وااهنية والبيئية.

لابدده الرقااددة الهاخليددة احددهى ا ددم وظددائف البنددك، حيددث لابدده  ددي ااسددؤولة عددن تحلىيددش وجددو         

جهدداز مصددر  قددوي، وسددليم ومنددا س وا ددلحل عدداد  ددان الرقااددة الهاخليددة  ددي كددل مددا لالىددود ادده الإ ا ة 

ان لتحلىيددش ا دددهاذ البندددوك ضدددمن السياسدددات والأنظمدددة ااتببدددة، كمدددا علدددى مسدددؤولي الرقاادددة الهاخليدددة 

 يلحون لهيهم   اية بالبيئية الاقتصا ية البامة   الأسواق.

وللحدددي لالحدددون الرقاادددة الهاخليدددة   البندددوك  اعلدددة تحتدددا  ال عنايدددة باليدددر  وحاجالاددده لتلحدددون مانبدددا مدددن 

 الانحراذ والتلو  او مساعها له  الرقااة لالىود على اساسين:

لديس بحلىده مدن الأمدوال  مدا  دو: لالىود علدى اللىديم والأخد ق، أي الااتبدا  عدن اخدي كدل رقابة ذاتية -

 البامة، سواء اخي اوريش الرشوة او الاخت ف او المحاباة.

: حيددث لددق ان لالحددون الأمددوال   البنددوك   ايددهي امينددة للمحا ظددة عليهددا رقابففة ميدانيففة عمليففة -

 ولانميتها.



  محاضرات في مقياس: حوكمة البنوك وشركات التامي                     د. لعروسي قرين زهرة 
  

75 
 

:  ددي وظييددة مسددتلىلة  دده ها التأكدده مددن امتثددال البنددك وسياسددته الهاخليددة تميددو مراقففب الامتثففال-

اللىوانين والأنظمة والتبليمات والاوامدر وقواعده السدلوك واابدايير وااما سدات البنلحيدة السدليمة الصدا  ة 

عن اتهات الرقااية المحلية والهولية التي تحه  ولالىييم ولالىهد النصح والإ شا  ولاراقق ولار و التلىدا ير ال 

 مجلس الإ ا ة حول مهى الامتثال   البنك.

ااتحلىلىدة،  والنتدائج: ولاسمى بالتهقيش الخا جي أيضا ايحص ولاهقيش اهسابات الخارجيةالرقابة    -2

وكيلك لالىييم ولا خيص الوضبية ااالية للبندك، ويتدول  ديه ااهمدة اشدخاص اكيداء يبر دون باادهقلىين 

 الخا جيين او مراقبي اهسابات.

ولالىدددود اعمدددال الرقاادددة الخا جيدددة علدددى أسددداف البيندددة والاختبدددا  ولالحدددوين اللىناعدددة حدددول عهالدددة البيدددانات 

وان التلحامل ينولش من اضو ع ااهقش  الهاخليةالرقااة الخا جية متممة وملحملة للرقااة   و يااالية،  

الخا جي باللىواعه واابايير المحاسبية وإجراءات الرقااة الهاخلية اابتمدهة مدن قبدل البندك، ومبر دة مدهى 

 م ءمة النظاد المحاسبي اابتمه للتوصل ال تحهيه مهى الاعتما  عليهما لتخوي  عملية التهقيش.

لابه  يه الرقااة من ااصا   اللىيمة حيث لابه ااسؤولة عدن متاابدة كيداءة نظداد الرقاادة الهاخليدة       

والت امهددا بالسياسددات والإجددراءات ااتببددة   ال ددركة. ويلىددود بهدديه الرقااددة مددهقلىوا حسددابات خددا جيون 

 غير مرلابوين بالإ ا ة البليا لل ركة، يتول ااهقلىون: 

 لاهقيش اهسابات. -

  حص الأنظمة ااالية والإ ا ية لل ركة. -

 التحلىش من موجو ات ال ركة ومللحيتها لها. -
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 الاط ع على قرا ات مجلس الإ ا ة والتبليمات الصا  ة عن ال ركة: -

 الخا جية لللىياد بها.أي واجبات أخرى يترلاق على الرقااة  -

 يلىهد مهقلىو اهسابات لالىريرا خويا موجها للهيئة البامة ااسؤولة عن متاابة عملهم. -

: لانبددو صدد حية البنددك ااركدد ي   الرقااددة مددن خدد ل قانوندده الخدداص وقددانون رقابففة البنففك المركففزي -3

 البنوك وغير ا من الأنظمة والتبليمات واايكرات والب غات الصا  ة استنا ا ال  يه اللىوانين.

 .البنوك عملياتدواعي الرقابة على خامسا:  

  وقتندا اهاضدر حدتى أن  نداك  لاسديمامدن أكثدر ااهدن ا لاباطدا بااخداطر،   ااصر يةلابتبر ااهنة          

الائتمان وااخاطرة لاوءد، حيث لا يملحن للبنوك لايا ي ااخاطر اارلابودة بااهندة ااصدر ية كليدة   من يبتبر

قدده  الإملحددان بااخدداطر الددتي تحددول  ون ضددمان  والإحاطددةلالددك ااخدداطر  عالالىهددا إ ا ةوانمددا يلىددو علددى 

أصدددبح موضدددوع تحليدددل وا ا ة ااخددداطر  ذلدددك، لددديلك الأمدددان   عمليافدددا ووضدددو الضدددواا  الدددتي لالحيدددل 

 لهى البنوك ومت ايهيحظى با تماد كبير 

 اليبالة.للرقااة  الأساسيةكما أ  جته تنة بال للرقااة ااصر ية ضمن اابا ئ 

  لابريفو   ".للمؤسسة السوقيةبأنها: و التلىلبات   اللىيمة  ااصر ية ناك من يبرذ ااخاطر       

لابر  البنك إل خسائر غير متوقبة وغير او  لها  ض     احتماليةأشمل، ااخاطر ااصر ية  ي: و 

اللىول أن ااخاطر  ي كل البوامل   وعليه يملحن .عن لايايو البائه ااتوقو على استثما  مبين

  .التي لاؤثر سلبا على البنك   أ ائه أو  بحيته  والخا جية  الهاخلية
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ولا يلىتصدر الدهو  الرقداا   الوقدت  الأخديرة،البندوك اتودو   ديه   ابمليات للىه لاوو ت ااخاطر اارلابوة  

عليها، ال يمته إل لاووير الوسائل والدا  نظدم  بالدة لاتناسدق مدو  والسيورةتحجيم ااخاطر   ىاهالي عل 

 وأمان. باستمرا يةمما سة ن اطه  للبنك.ااستجهات والتوو ات ااصر ية اهاصلة، لا يلحيل 

يوجه البهيه من ااخاطر اارلابوة ابمليات البنوك وبااهنة ااصر ية اوجه عاد   لاوو  مستمر، ويملحدن 

  :أ م أنواع ااخاطر ااصر ية  وعلى البمود لاتمثل اتلية و ي،لالىسيمها إل عهة أنواع وو ش مبايير 

  .لان أ   الغالق عن عهد الت اد البميل ا روط التباقه د البنك  :ائتمانيةمخاطر  ✓

  .: لان أ عن لالىلبات أسبا  اليائهةمخاطر أسعار الفائدة ✓

  .: لان أ اسبق عهد قه ة البنك عن الو اء بالت امالاه    جال استحلىاقهاالسيولةمخاطر  ✓

  .: لان أ عن لالىلبات أسبا  الصرذمخاطر النقد الأجنبي ✓

  .لان أ اسبق، منازعات البنك مو عم ئه لناسبة أ ائه للخهمات  :العملياتمخاطر  ✓

  .لان أ عن االية البنك للأحلحاد الت ريبية الناظمة للمهنة ااصر ية مخاطر الالتزام: ✓

  .لان أ عن اتخاذ قرا ات خاطئة، أو سوء لانييي ا :الاستراتيجيةمخاطر  ✓

 .عن البنك لهى الرأي الباد سيئة: لان أ عن لالحون صو ة مخاطر السمعة ✓

للمخاطر ااصدر ية اصدية عامدة و  االىاادل وضدو  لابرييالم يلىهد اا رع ات ائري وكيلك اانظم البنلحي  

، خودددر التركيدد مددن ااخددداطر ندديكر منهددا: خوددر اللىددر ، خوددر  للبهيددهمحدده ة  لابددا يفااددنظم البنلحددي 

 .عملياي، خور قانوني، خور عهد ااواالىة خور التسويةمبهل اليائهة الإعالي، خور 
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 البنوك لدى حوكمة مبادئ لإرساء أساسية كدعامة البنكية سادسا: الرقابة

 تنة  ملىر ات  و ش البنلحية الرقااة انجا  وثيلىا ا لاباط البنلحية اهوكمة لبا ئ الالت اد نجا  يرلاب         

 الأساف  يا وعلى لها، ااناسبة الظروذ وفيئة للبنك  الهاخلية البيئة   اابا ئ لتلك  ا سائها   بازل

 البنلحيدة الرقاادة  و  لاتلىاسدم الدتي الأطدراذ كدل إل البنلحيدة اهوكمدة مبدا ئ ا سداء نجا  مسؤولية لانتلىل

   ااتمثلدة البنلحدي، الن داط علدى الإشدرا ية السدلوات  أو البندك    الهاخليدة الرقاادة مسدؤولي سدو ءا

 .البنك اارك ي و يئالاه الرقااية

 اهوكمة بأهمية كامل ووعي   اية على الرقااية السلوات  لالحون أن يتبين "   نه ذلك  أجل ومن       

  و  لأهميدة ونظدرا اابدا ئ،  ديه لاتبدى البندوك جبدل علدى بحرص لابمل كما البنوك،  اءأ على و ثير ا

 السليم التوبيش لهعم اا ئمة البيئة لاوا ر ضرو ة على بازل تنة أكهت   لىه والرقااة الإشراذ سلوات 

 حماية شأنها من والتي إصها  ا الهولة لاتول التي والت ريبات  اللىوانين مثل ااصر ، اتهاز   للحوكمة

 للمراجبة مبايير ووضو والرشوة اليسا  من خالية ايئة   ان اطه البنك  قياد وضمان ااساهمين حلىوق

 وااساءلة

 النلىاط من علة خ ل اهوكمة لهى البنوك من مبا ئ إ ساء   عاد ا لحل البنلحية الرقااة لاسا م إذ

 :يلي  يما وااتمثلة

  :البنكية الإدارة في  المسندة والمسؤوليات الصلاحيات احترام من التأكد -1

  د ن التنييييدة وا ا لاده البنك  إ ا ة مجلس من للحل اهقة المحه ة وااسؤوليات  الص حيات  ظل        

 لا عدق أو قدانوني غدير تجداوز كدل عدن ااباشدر ااسدؤول اتحهيده كييدل الحيداءة البنلحيدة الرقاادة  در 
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 تندة عليهدا نصدت الدتي الت دغيلية ااخداطر ضدمن يدهخل البندك، والديي الاخدرى   الأطدراذ لصدالح

 اهوكمة مبا ئ إ ساء   البنلحية الرقااة لاسا م وايلك  .ااال  أف  كياية مبيا    البنلحية للرقااة بازل

 .البنك    المحه ة وااسؤوليات  بالص حيات  اارلابوة البنلحية

  :البنكية العمليات في  الأخلاقي والإطار المؤسسية القيم احترام مدى -2

 ااالي اليسا  مظا ر لاي ي من البالم   البنلحية الأنظمة اتلف   البنوك من البهيه لاضر ت         

 لاناسدق كبدهد ال خصدية مصداههم لخهمدة البنك  لهى إطا ات  الأخ قي الببه غياو  ومن والإ ا ي

 بإملحدان   نده ذلك  ولتيا ي .ااالية التلىا ير   والغ  واسترالايجيالاه البنك  أ هاذ مو االحا  ت  نظاد

 مهنية ايئة لإ ساء البنك  مسؤولي للىرا ات  الهقيلىة وااراجبة وااتاابة ااساءلة نظاد  ر  البنلحية الرقااة

 .وال يا ية واهيا ية بالن ا ة لاتمي  والتي البنلحية للحوكمة مناسبة

  :الإستراتيجية الأهداف مع البنكية العمليات توافق -3

 أن باعتبدا  الإسدترالايجية أ ها ده مدو البنلحيدة البمليدات  لاتوا دش لم إذا تمامدا ملىبدولا الأمدر يبتدبر لا      

 البنلحيدة الإ ا ة ادين ااصدالح ولابدا   لاضدا و    ااتمثلدة الوكالدة لإحدهى م داكل البندك  يبدر  ذلدك 

 مصدلحة تخدهد الدتي للبندك  الإسدترالايجية والأ دهاذ جهدة مدن مصدلحتها تخدهد عمليدات  لانيدي الدتي

 بأ هاذ للت عق مساحة كل البنلحية الرقااة لاضيش إذ .الأخرى من جهة أخرى والأطراذ ااساهمين

 التجسديه   يسدا م مدا و دو ايدنهم الب قدة ولادنظم الأطدراذ عيدو مصدالح تخدهد ايئدة ولايدر  البندك 

 .البنلحية للحوكمة اليبلي
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  :المؤسسية الحوكمة لتطبيق السليمة والسبل المبادئ احترام مدى -4

 صدهو  ا أن إلا الهيئدات  اتلدف عن الصا  ة اهوكمة مبا ئ احتراد إل امية عهد من الرغم على       

 اهاصدل للتناسدش ضدمانا يبتدبر) البنلحيدة للرقاادة بازل تندة (م دتركة  يئدة مدن البنلحيدة الرقاادة مبدايير مدو

 بجهدو  لده    نده التناسدش  ديا ينجح وحتى .البنلحية اهوكمة احتراد مبا ئ لضرو ة قويا و ا با اينهما

 .لتوبيلىها السليمة السبل اتخاذ خ ل من اهوكمة مبا ئ ا ساء لاضمن أن البنلحية الرقااة

 :الإشرافية السلطة وتعليمات الدولية بالمعايي  الالتزام مدى -5

 البندك،   الياعلدة الأطدراذ عيدو مصدالح علدى اهيال إل فهذ البنلحية اهوكمة أن باعتبا         

 علدى اهيدال لالىتضدي...) الدهائنين الو ائدو، أصدحاو  (والأطدراذ الاخدرى ااسداهمين مصدلحة  د ن

 الرقاادة جهدو  خد ل مدن إلا ذلدك  يتحلىدش ولا ن داطه، واسدتمرا ية للبندك  واادالي التنظيمدي الاسدتلىرا 

 للرقاادة بازل تندة عدن الصدا  ة الهوليدة البنلحيدة اابدايير تميدو مواكبدا البندك  تبدل لاسدبى الدتي البنلحيدة

 .الرقااية والهيئات  الإشرا ية للسلوة والتنظيمية الاحترازية واللىواعه بالتبليمات  وملت ما البنلحية

 :وماتلالمع ومعالجة المحاسبي التنظيم -6 

 التلىيديم ومندا ج اابلومدات  مدهى مصدهاقية مدن التأكده اااليدة وااؤسسدات  البندوك علدى ينبغدي       

 .منتظم ا لحل اابلومات  ون ر والإ صا  ال يا ية لاوا ر على والتركي  وشموليتها، ونوعيتها المحاسبية
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 :والنتائج  المخاطر تقدير أنظمة وضع -7

 لاتوا ش بحيث ااخاطر وتحميل خاصة لتلىهير أنظمة وضو ااالية وااؤسسات  البنوك على يتوجق       

 التي ااخاطر أنواع كل تجنق حتى يملحنه البنك  بها يلىود التي البمليات  وطبيبة حجم مو الأنظمة  يه

 .السوق وااطر السيولة وااطر باللىرو  ااخاطر اارلابوة منها لاواجهه، قه

 وقاسما محو يا ا تماما كانت  لىه ولانوعها البنوك أن وة على للمخاطر السلبي للأثر ونظرا      

 ااتدهاءا مدن البنلحيدة للرقاادة بازل تندة عدن الصدا  ة البنلحيدة اهوكمدة مبدا ئ نسد  عيدو ادين م دتركا

 .2015 سنة إل 1999سنة

 :البنك حوكمة تعزيز في  المكافآت نظام مساهمة -8

واسترالايجيالاه  البنك  أ هاذ مو االحا  ت  لاوا ش نظاد عهد م لحلة من البنوك من اللحثير لاباني        

 لتحلىيدش للمناصدق الإ ا يدة السلوة استغ ل إل أساسا ذلك  ويرجو ،جههاايو  التي ااخاطر ومستوى

 البنك    الاخرى الياعلة الأطراذ لصالح يمس ذلك  أن وباعتبا  .ملحا  ت  شلحل   ما ية ملحاسق

 انظداد وااتبملىدة 2بازل تندة عدن   ةالصدا النسد  كدل   الثااتدة البنلحيدة اهوكمدة بأحده مبدا ئ ويمدس

 لراجبدة اللىيداد اضدرو ة 2004 بازل سدنة الاياقيدة مندي أقدرت  قده بازل تندة ملىدر ات   د ن االحا د ت،

 ذلدك    لدا ااخداطر عيدو لرسملدة ال زمدة الهاخليدة التلىدهيرات  لاتدول والدتي ،) الثانيدة الهعامدة ( قاايدة

 .البامدة ااصدلحة مدو وااتنا يدة اابتمدهة االحا د ت  وأنظمدة ااندا و عيدو لاتضدمن التي الت غيلية ااخاطر

 لاولدق إن للبندك  مناسدق ملحا د ت  نظداد لاصدميم إعدا ة ضدرو ة علدى الهاخليدة الرقاادة نظداد ينبده كمدا

 .البنلحية اهوكمة مبا ئ أ م أحه إ ساء يب ز ما و و  و يا، ومراجبته الأمر
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  :الرقابية العمليات في  والخارجية الداخلية المراجعة جهود من الاستفادة مدى -9

 أ ه ها و كيه تحلىيش   الاقتصا ية الوحهة مساعهة من او لالىود لا ااراجبة الهاخلية لاساعه        

   عمليا والرقااة ااخاطر إ ا ة أجل من ااراجبة وتنة الإ ا ة مجلس مو الهاخلية والبمل الرقااة  بالية

 وكديلك  للوحدهة الاقتصدا ية الهاخليدة البمليدات  وتحسدين لالىيديم خد ل مدن حوكمدة ال دركات  عمليدة

 ااراجبة. تنة ارئيس والاصالها الإ ا ة تلس ولاببيتيا استلى لها الهاخلي نتيجة الضب  تحلىيش

مدو  اسدتلى ليتها ومدن الخا جيدة ااراجبدة جهدو  مدن البندك  يسدتييه أن جدها ااييده مدن أنده كمدا          

 وضدواا  البندك  أن دوة  باليدة مدهى بخصدوص عنهدا الصدا  ة الآ اء والانوباعات  ولالىوية أهميتها إ  اك

 .الياعلة الأطراذ عيو مصالح على حياظه ومهى  قااته الهاخلية

 اللح دف البنلحية الرقااة بإملحان   نو البنلحية مبا ئ اهوكمة من كمبهأ ذلك  إ ساء يتم وحتى        

اتهدو   لالحثيدف مدو والخا جيدة الهاخليدة ااراجبدة نتدائج خ صدة مدن مدهى الاسدتيا ة اوضدو  عدن

 اابهأ  يا بخصوص السليمة ااما سات الغير لتصحيح

 :السوق  انضباط ومتطلبات الشفافية توفر مدى -10

البنلحيدة  للرقاادة بازل تنة  ت  ملىرا اين اا تركة اللىواسم أحه الإ صا  ومتولبات  ال يا ية لابتبر       

 حمايدة ادين الأ دهاذ لانسديش إطدا    ذلدك  كدان وقده بازل تندة الصدا  ة عدن ومبا ئ اهوكمة البنلحية

 الإ ا يدة، السدلوة أصحاو  ااساهمين، ( يها الياعلة الأطراذ عيو مصالح الإ  ف وحماية من البنوك

 تندة ل لتد اد للىدر ات  البنلحيدة الرقاادة جهدو   د ن وبالتدالي ....) الدهائنين، التنييييدة، اادو عين، الإ ا ة
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 البنلحيدة مبدا ئ اهوكمدة أ دم أحده إ سداء   لاللىائيدا سيسدا م ال ديا ية مبدهأ لاوصدي باحدتراد الدتي بازل

 .ذالايا بال يا ية وااتبمش

 الرقابة على التاميالمحور السادس: 

 مفهوم الرقابة على التاميأولا: 

لابرذ الرقااة علدى ن داط التدأمين علدى أنهدا لالدك البمليدة الدتي لاتددم مدن طدرذ  يئدات متخصصدة        

الت امدات علىده التدأمين، وذلدك مدن خد ل  ادين طدر لتو ير اهماية للمؤمن ليهم وإلا  نوع مدن التدوازن 

 .ية التأمينل عم مالتي تحلحد والأنظمةالتأكه من أن البلىو  التي لابرمها شركات التأمين مواالىة لللىوانين 

 أهمية الرقابة على التاميثانيا: 

لالحتسدي الرقاادة علدى ن داط التدامين أهميدة بالغدة، نظدرا للدهو  الديي لالببده   حمايدة اادؤمن لده ولادبرز      

  يه الأهمية من خ ل مايلي:

 :حماية المستهلك -1

ان موضوع حماية ااستهلك يبتبر من الإشلحالات اللىانونية التي  رضت نيسها   البصر اهالي،       

وقدده قامددت البهيدده مددن الت ددريبات اوضددو نصددوص قانونيددة مددن أجددل خهمددة مصددالح ااسددتهلك مراعدداة 

مددو لاوددو  اتتمددو الاسددته كي والنمددو الاقتصددا ي والانتدداجي  بااددوازاة  ا يددة و حمايددة حلىوقدده، وذلددك 

والتحولات التي ي هه ا البالم، و يه ااساعي نتج عنها الرجوع عدن ابدض اابدا ئ البامدة للبلىدو  الدتي 

مستهلك باعتبا ه الورذ الضبيف   الب قة الاقتصا ية، ونتج عنها إقرا  مجموعدة مدن ل لاو ر اهماية ل

وااصلحة البامة اصية عامة ولانه   اهلول اللىانونية البهيلة التي لاراعي مصالح ااستهلك اصية خاصة 
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خهمدددة التدددامين ضدددمن الخدددهمات اااليدددة الدددتي فدددهذ ال تحلىيدددش حمايدددة للمدددؤمن لهدددم مدددن خددد ل ضدددمان 

لابويضهم عن الاخوا  ااؤمن عنها،  تهخل شركات التامين   السوق باعتبا  ا شخص مبنوي مهد 

  شلحل ضمانات لابرضها على زبائنها ، ولا و  م الحل البناصر اارلابوة بها،   التأمينيةلاسوق خهمافا  

 خاصة الأسبا  وشروط الاستيا ة من الضمان من اجل لالبية حاجات مستهللحي التامين.

 :طبيعة عمليات التامي وصعوبة تفهم جمهور المؤمن لها -2

يبتدددبر التدددامين مدددن البمليدددات اههيثدددة الدددتي لالىدددود علدددى مبدددا ئ إحصدددائية و ياضدددية يصدددبق علدددى         

اللحثير  همها، كما لق ان لالحون  ناك ثلىة تامة اين ااؤمن وااؤمن له لديلك  وجدو  نظداد الرقاادة  يده 

وذلك من خ ل ضرو ة حصول ااؤمنين  لأموالهماستغ ل ااؤمنين    وءضمان تمهو  ااؤمن لهم من س

علدى موا لىدة علدى أسدس حسداو الأقسداط وعلدى ال دروط البامدة لوثيلىدة التدامين، كمدا انده ونظدرا للحدون 

، ولتب يد  ثلىدة ااتبداملين  جلدةعملية   و أقساط التامين لالحون عاجلة والت امات شركات التامين لالحدون 

الو دداء بهدديه الالت امدددات ،   ادده للهولددة مددن الرقاادددة والتنظدديم ااددالي لهددديه   قدده ة  يئددات التددامين علدددى 

 ال ركات انو الغ  والخهاع.

 :المساهمة في مكافحة الاحتيال -3

شركات التامين تحتا   ي الأخدرى ال اهمايدة و ديا مدا لادبرزه اللىدوانين واللدوائح اابدهة الحا حدة         

 ، واليي يملحن ان نلىسمه ال:التأميدالغ  

الاحتيددددال الددددهاخلي: ويلىصدددده بهدددديا النددددوع مددددن الاحتيددددال، الاحتيددددال الدددديي يلحددددون مددددن طددددرذ  -

 ااوظيين.
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الاحتيددال مددن قبددل شددركات ااهددن اهددرة: و ددو الاحتيددال الدديي يلىددود ادده كددل مددن وكدد ء ووسددواء  -

 التامين على ال ركة.

 ميأأنواع الرقابة على شركات التثالثا: 

لاتم عملية الرقااة على التدامين علدى عدهة مراحدل،  هنداك الرقاادة الإ ا يدة والدتي لالحدون مدن خد ل السدهر 

 على لاوبيش اللىوانين، والرقااة التلىنية التي لاتبلش لهى قه ة ال ركة على الاستمرا    ن اطها انجا .

 :الرقابة الإدارية -1

يخضددو كددل شددركات التددامين والوسددواء لنددوعين مددن الرقااددة الإ ا يددة، يتمثددل النددوع الأول   الرقااددة        

اثناء الانت ا ، و  ات ائدر لابدو  صد حيات مدنح الاعتمدا  ال وزيدر اااليدة، امدا الندوع الثداني  هدي  قاادة 

 كل من ال ركات والوسواء لللىواعه التنظيمية.  احترادالتسيير وذلك من اجل التأكه من مهى 

 :الرقابة الإدارية من اجل منح الاعتماد 1-1

حتى يلحتسق كل من شركات التامين والوسواء شرعيتهم ال زمة اما سة ن اطهم، لااه مدن اهصدول 

 على اعتما  وذلك من خ ل طلق وملف لالىهيمهما لوزير ااالية.

 : الجهة المخولة لمنح الاعتماد 1-1-1

تختلدددف جهدددة مدددنح الاعتمدددا  مدددن  ولدددة ال أخدددرى، ولان   اسدددة اهالدددة   ات ائدددر سدددنتحه  عدددن مدددنح 

الاعتمدددا  سدددواء ل دددركات التدددامين او السماسدددرة يمدددنح الاعتمدددا  الىدددرا  مدددن الدددوزير االحلدددف باااليدددة ابددده 

 .للتأمينات است ا ة اتلس الوطد 
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 :حالة طلب الاعتماد 1-1-2

 لا يتم طلق الاعتما    حالات الان اء وحسق ال   حالات أخرى لاتمثل  :       

ان داء شدركة جهيدهة وذلدك مددن خد ل لالىدهيم ملدف طلدق الاعتمددا  الديي يرسدل ال الدوزير االحلددف  -

 بااالية.

 مما سة أصناذ تمثيل شركات التامين اابتمهة. -

  تح  روع ل ركات تامين اجنبية. -

سددواء كددان شددخص طبيبددي او مبنددوي لا يملحددن ان يباشددر عملدده الا ابدده  مما سددة مهنددة سمسددا  تامددين-

 اهصول على اعتما  والتسجيل   السجل التجا ي.

 انهما  شركات مبتمهة وانيصالها عن ابض. -

 :حالات سحب الاعتماد 1-1-3

ان عملية سحق الاعتما  عبا ة عن اجراء يوبش من قبل الهيئة ااسلمة ل عتما  نتيجدة لبمليدة        

التوقدددف عدددن الن ددداط او حدددالات اهدددل والتسدددوية  الرقاادددة، وعدددا ة مدددا يلحدددون سدددحق الاعتمدددا    حالدددة

اللىضددائية والا دد ف، واضددا ة ال ذلددك  ندداك حددالات أخددرى لاسددتهعي عمليددة السددحق الاعتمددا  كليددا 

 وج ئيا  ي:

كاندددت ال دددركة لا لاسدددير طبلىدددا للت دددريو والتنظددديم اابمدددول بهمدددا او اللىدددوانين الأساسدددية لهدددا او   إذا -

 لغياو شرط من ال روط الأساسية ل عتما .
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 اذا الاضح بان الوضو ااالي لل ركة غير كا  للو اء بالت امالاه. -

كانت ال ركة لاوبش اصية مبتمهة زيا ات او تخييضات غير منصوص عليها   التبرييدات   إذا -

 اابلغة ال إ ا ة الرقااة.

  حالدددة عدددهد مما سدددة شدددركات التدددامين لن ددداطها ادددهة سدددنة واحدددهة، او   حالدددة لاوقيهدددا عدددن  -

 اكتتاو علىو  اهة سنة واحهة.

 :الرقابة الإدارية اثناء التسيي  1-2

لاتمثددددل الرقااددددة الإ ا يددددة اثندددداء التسدددديير   مراقبددددة ومتاابددددة مجموعددددة مددددن الدددده الار، الددددتي لددددق علددددى       

ال ددددركات مسددددلحها مددددن اجددددل مبر ددددة مددددهى الت امهددددا بااتولبددددات الإ ا يددددة وااتمثلددددة   مجموعددددة الوثائددددش 

 واابلومات التي لاصل   وقتها المحه  ال إ ا ة الرقااة.

: علددى شددركات التددامين او إعددا ة التددامين وكدديا وسددواء التددامين مسددك مسففك الففدفاتر والسففجلات -

 اله الار والسج ت التي تحه  قائمتها واشلحالها الىرا  من الوزير االحلف بااالية.

: لدق علدى شدركات التدامين وإعدا ة التدامين و دروع الوثائق التي يتوجب ارسالها علففى إدارة الرقابففة  -

 شركات التامين الأجنبية ان لارسل ال تنة الاشراذ على التامين:

 ااي انية. -

 لالىرير ميصل عن الن اط. -

 او  إعا ة التامين. -
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 لالىا ير محا ظ اهسابات ولالىرير مجلس الإ ا ة   اتمبية البامة. -

 ايانات كل  رع من  روع التامين  -

 تبه ة.البمليات اا –

 . سيسهامبلومات عامة تخص اسم ال ركة وعنوانها وتا ي   -

 قائمة البلهان التي تمتلك  يها ال ركات ع قات عمل  يما يخص إعا ة التامين. -

 قوائم اليروع ااستخهمة ولاوا ي  الاعتما  الإ ا ية الخاصة بها. -

 قائمة الالاياقيات سا ية اايبول والخاصة ابلىو  التامين والتسيير ااالي وااهد. -

 : و يالحالات التي يجب على شركات التامي الرجوع فيها الى إدارة الرقابة

إ ا ة الرقاادددة الدددتي  لتأشددديرةتخضدددو ال دددروط البامدددة لوثيلىدددة التدددامين او أي وثيلىدددة أخدددرى لالىدددود ملىامهدددا،  -

 نموذجية.لاستويو ان لاير  البمل ا روط 

  حالدددة اعدددها  م دددا يو لابرييدددات التدددامين الاختيا يدددة  يجدددق ان لابلدددم إ ا ة الرقاادددة قبدددل ال دددروع    -

 لاوبيلىها.

منتجات التامين، حيث لق ان لابدر  الالاياقيدات  ااالية لتوزيوالالاياقيات مو البنوك وااؤسسات    -

 الور ين البمل بالالاياق. أحهعلى إ ا ة الرقااة   حالة انهاء 

شدددركات التدددامين والدددوك ء والسماسدددرة مل مدددون بالانضدددماد ال اتمبيدددة ااهنيدددة الدددتي يبتمددده ا الدددوزير  -

 االحلف بااالية، حيث لان ا عبية الوك ء البامين وعبية السماسرة.
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 : التقنية الرقابة -2

لا لالىتصر الرقااة علدى شدركات التدامين  لىد  علدى الرقاادة الإ ا يدة، ادل تخضدو شدركات التدامين ال       

الرقااددة علددى قدده فا علددى الو ددداء مددن خدد ل لالحددوين ومراقبدددة الاحتياطددات والا صددهة والددهيون، ولانلىسدددم 

 الأ صهة التلىنية ال نوعين:

 ولاتلحون منالأرصدة القابلة للخصم:  2-1

: ويخصص  ديا الرصديه لتب يد  قده ة شدركة التدامين علدى الو داء، ويمدول باقتوداع نسدبة رصيد الضمان  -

 مبينة من الأقساط التي تجمو خ ل السنة ااالية.

ويتلحون  يا الرصديه مدن اجدل لابدويض عجد  محتمدل    الرصيد التكميلي الالزامي للديون التقنية  -

الدددهيون التلىنيدددة خصوصدددا عدددن سدددوء لالىييمهدددا، وعدددن لاصدددريحات الخسدددائر ابددده اقيدددال السدددنة اااليدددة وعدددن 

 نيلىات التسيير اارلابوة ايلك.

و و أي  صيه اخر يستحه  من قبدل الأجهد ة ااختصدة   التقني غي القابل للخصم:  الرصيد  2-2

   شركات التامين وإعا ة التامين.

تمثدل الدهيون التلىنيدة الت امدات شدركة التدامين وإعدا ة التدامين اتجداه   الهدف من الديون التقنية وتحديدها:

ااددؤمن لهددم وااسددتييهين مددن علىددو  التددامين، وتخددص  دديه الالت امددات مجددال التددامين عددن الاضددرا  ومجددال 

، 2018-2017)محمددده ق.،  الخسدددائر والتلحددداليف علدددى لاغويدددة الت امدددات ال دددركة   مجدددال التدددامين.

 (51-50الصيحات  
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 وشركات التامي التدقيق الداخلي وحوكمة البنوكالمحور السابع: 

 مفهوم التدقيق الداخليأولا: 

التددهقيش الددهاخلي  ددو عمليددة مصددممة لتحسددين عمليددات ااؤسسددة. يؤ يهددا  ريلىنددا مددن  :التعريففف الاول

ااهنيين وااهقلىين الهاخليين اابتمهين مدو مبر دة متبملىدة بالأعمدال والأنظمدة والبمليدات، و دو يسداعه 

 (leve ،2023) .ااؤسسة على تحلىيش أ ها ها وغايافا المحه ة مسبلى ا

 أجدل مدن الأعمدال منظمدة  اخدل ين دأ مسدتلىل لالىييمدي ن داط  دو الدهاخلي التدهقيش التعريف الثففاني:

 إ ا يدة  قااية وسيلة و ي الإ ا ة، لخهمة كأساف الأخرى والبمليات  وااالية المحاسبية البمليات  لاهقيش

 (34، صيحة 1990)البمرات،  الأخرى. الرقااة  بالية وسائل لالىييم و قياف على لابمل

 الداخلي التدقيق وتطور نمو إلى أدت التي العواملثانيا: 

 ا دلحل  و ه ولايبيدل ااؤسسدات   اخدل الدهاخلي بالتدهقيش الا تمداد مدن زا ت  عوامدل عدهة  ناك     

  :أهمها كبير

 االلحية عمليافا وانيصال ولابلىه ااساهمة شركات  اظهو  :عملياتها وتعقد المؤسسات حجم كب   -1

 أنظمدة ولا دغيل لاصدميم اسدتوجق الديي الأمدر  يهدا، ااصدالح أصدحاو  عن كوكيل وتحولها الإ ا ة عن

 وغدير ااتبمدهة اتو ريدة التحرييدات  مدن خاليدة ماليدة قدوائم إعدها  لضدمان الهاخليدة، للرقاادة  بالدة

 سدبيل و  عمليافا، و بالية كياءة وضمان ااؤسسة، ولوائح الىوانين الباملين الت اد وضمان ااتبمهة،

 أهمدا مدن والدتي الهاخليدة للرقاادة  بالدة  ليدات  ولانييدي وضدو وجدق الإ ا يدة ااسدؤولية بهديه الإ ا ة و داء

 .الهاخلي التهقيش
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 لتودو  الرئيسدية البوامدل أحده يبتدبر :الدوليففة العمليففات نطففاق  وتزايد للعمليات الجغرافي  التناثر -2

 بالإضدا ة التبدام ت، حجدم كدبر اسدبق ولابده  ا للمؤسسدات  اليدروع إن داء نتيجة الهاخلي التهقيش

 الهاخلي التهقيش وظيية إلا  ضرو ة إل أ ى مما الرئيسي، اارك  عن اليروع  يه ملىر لاباعه ذلك  إل

 أطلش واليي الهاخلي ااهقش إ سال طريش عن ذلك  ويتم اليروع، لالك    البمل س مة ضمان بههذ

او  الإ ا يدة بالسياسدات  البداملين التد اد ومتاابدة أعمالهدا لتدهقيش اليدروع  ديه إل "ااتجول بااهقش" عليه

 .الضرو ية التبهيات  اقترا 

 جغرا يدا إل او انت دا  ا ااؤسسدات  حجدم كدبر عدن ندتج :الإدارة في  اللامركزية أسلوب انتهاج -3

 مدن الدرغم وعلدى اليدروع، مدهيري إل السدلوات  ابدض   اارك يدة الإ ا ات  اتيدويض العليففا الإ ا ة قياد

 اتوبيدش التد اد الإ ا ات  مدن التأكده البليدا الإ ا ة علدى يد ال يترلادق مدا انده إلا لهدم، السدلوات  لايدويض

 وسديلة اسدتحها   مدن اده لا كدان ذلدك  ولتحلىيدش ااولوادة، اليباليدة وتحلىيدش والإجدراءات  السياسدات 

 .الهاخلي التهقيش مثل ذلك  تحلىش  قااية

 طبيبدة زيا ة إل اتنسديات  متبده ة ال دركات  لظهدو  كان :الجنسيات متعددة الشركات ظهور -4

 للبمليدات  اتغدرا  النوداق والاسداع الن داط، حجدم لد يا ة كنتيجدة ونواقهدا الإ ا يدة ااسدؤوليات 

 مراقبدة إل الإ ا ة حاجدات  لا ايده إل أ ى ممدا .اتهيدهة للأسدواق ااصداحبة التبلىيدهات  إل بالإضدا ة

 ذلك  على ولارلاق الهولية، بالبمليات  الهاخلي التهقيش ا تماد  ارز  لىه سليمة، اوريلىة البمليات   يه

 ااهقلىين واعتراذ الهاخلي، ااهقش عمل نواق    ال يا ة   لاتمثل وظييتها   جو رية لاغييرات  وجو 
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 ولاوسديو المحاسدبية ااسداءلة مدن م يده لتحلىيدش الخا جية الأطراذ ضغوط لا ايه و كمهنة، بها الخا جيين

 الهاخلي. التهقيش وظائف

 وزيا ة عمليافدا ولابلىده اا دروعات  حجدم كدبر علدى لارلادق للىه :الاختباري التدقيق إلى التحول -5

 التدهقيش نظداد إل يتحدول اادهقش وادهأ اللحامدل، بالتدهقيش اللىيداد علدى اادهقش قده ة عدهد حجمهدا

 البمليدات  تتمدو تمثيدل أصدهق أنهدا وييدتر  اللحلدي، اتمدوع تمثدل عيندة علدى الاعتمدا  أي الاختبدا ي

 .الهاخلية للرقااة سليم نظاد لاوا ر من لااه الغر   يا يتحلىش وللحي

 الداخلي التدقيق أهدافثالثا: 

 ومسؤوليافم مهامهم لانييي   الإ ا ة أعضاء مساعهة  و الهاخلي التهقيش من الأساسي الههذ     

 الدتي البمليدات  حدول ولابداليش لدس ا ة نصدائح وإعواء والتلىييم اليحص لبمليات  الهاخلي ااهقش الىياد

 التالية: الأ هاذ لتحلىيش الهاخلي التهقيش ويسبى لاهقيلىها، تم

 والبمل ااؤسسة،  اخل الأخرى والبمليات  وااالية المحاسبية الرقااة لاوبيش وكياءة قوة ولالىييم  حص -

 .مبلىولة واتلحلية  اعلية أكثر جبلها على

  .السرقة أو الخسائر أنواع عيو من ااؤسسة لأصول اللحا ية اهماية وجو  مهى من التحلىش -

  ااؤسسة. إ ا ة لابه ا التي والإحصائية المحاسبية البيانات  على الاعتما  إملحانية على اهلحم -

 اسؤوليافم. تحملهم وملىها  ااؤسسة اسياسات  الباملين الت اد مهى من التحلىش -

 : يمايلي لاتمثل اللحتاو  ابض طرذ من الساالىة الأ هاذ إل بالإضا ة أخرى أ هاذ حه ت  كما
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 باللىيداد البداملين كلدف الدتي ااسدؤوليات  مسدتوى على اانيية الأ اء كياءة   جة قياف نوعية لالىييم -

 .بها

 .الاجتماعية اهلحومية بااتولبات  ااؤسسة الت اد مهى تحهيه -

 .وقبت ما إذا واكت ا ها والأخواء الغ  منو -

 .الإ ا ة طرذ من االىهمة ااالية والتلىا ير المحاسبة نظاد على الاعتما  وإملحانية مصهاقية -

 .لهَّا ال زمة الإجراءات  ووضو والتبيير الإسراذ ومنو التلحاليف تخييض   اا ا كة -

 .البليا الإ ا ة إل والتوصيات  النتائج لالىا ير و  و ااختلية للأن وة و و ية منتظمة لراجبات  اللىياد -

 .ولاووير ا ااؤسسة عمليات  لتحسين ااناسبة التوصيات  لالىهيم -

-20، الصديحات 2016)ادين،  الخدا جي التدهقيش مجدالات  لتحهيده الخدا جي اادهقش مدو التبداون -

21). 

 أهمية التدقيق الداخليرابعا: 

 :ااوالية الخهمات  لالىهيم خ ل من لس ا ة بالنسبة الهاخلي التهقيش أهمية اعال يملحن      

 اللحا يدة اهمايدة وجدو  علدى و كيده ضدمان لالىدهيم علدى يبمدل الدهاخلي التدهقيش :وقائيففة خدمففة -1

 .وحمايتها للأصول

 وإجراءافدا الهاخليدة الرقاادة نظداد  باليدة ولالىيديم قيداف علدى الوظييدة  ديه لابمدل :تقييميففه خدمففة -2

 الالت اد ومهي

 .الإ ا ية بالسياسات 
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 خ ل من وذلك  :استشارية خدمات -3

 ااؤسسة  اخل ااوضوعة الأنظمة على ال زمة التحسينات  اقترا   -

 .ضدب  علدى يبمدل الدهاخلي  التدهقيش اليبلدي التوبيدش عدن الانحدراذ مدن الإ ا يدة السياسدة حمايدة -

 (26-25، الصيحات 2009)النونو، 

 الداخلي التدقيق معايي خامسا:  

 اادهقلىين مبهده عدن صده  الديي  دو ميهدود  خدر كدان بحيدث الدهاخلي التدهقيش ميهدود لاودو       

 أيضدا الدهاخلي التدهقيش مبدايير  د ن الهاخلي التهقيش ميهود لتوو  ونتيجة 2001 نهاية   الهاخليين

 : ي مبايير ث ثة إل لاغيرت 

 ومدن الدهاخلي التدهقيش عمليدة لانيدي الدتي الا ا ة وصديات  اادهقش ا خصدية وفدتم :وصفففية معايي  -1

 .البرامج لاووير اتو ة، و قااة ااهنية، والبناية وكياية الهاخلي، ااهقش مسؤوليات  :اابايير  يه أ م

  يا قياف يملحن بحيث التهقيش عملية أ اء وكييية الهاخلي التهقيش ن اط ولاصف :الأداء معايي   -2

 التهقيلىيدة، البملية وتخوي  البمل وطبيبة الهاخلي التهقيش ن اط إ ا ة :اابايير  يه أمثله ومن الأ اء

 .للمخاطر الا ا ة وقبول الانجاز، مراقبة النتائج، لاوصيل ااهمة، ولانييي

 عمليدة ن اط طبيبة حسق الساالىين النوعين اين تمي    نها التوبيلىية اابايير أما :تطبيقية معايي  -3

 أو إ شدا ات  اابدايير بهديه يلحدش كمدا الاست دا ي، الن داط أو التوكيدهي الن داط حيدث مدن التدهقيش

)مويسدي،  .مبيندة جغرا يدة منولىدة أو مبدين لن داط اابدايير لاوبيدش  ليدة وشدر  اابدايير لايسدير  ليدل

 (39-38، الصيحات 2018
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 اهداف التدقيق الداخلي على مستوى البنوكسادسا: 

مددن التدد اد اتلددف ااصددالح علددى مسددتوى البنددك مددن خدد ل مما سددة اعمالهددا اتحلىيددش الا ددهاذ  التأكدده -

 والسياسات والاجراءات اابتمهة خ ل  ترة زمنية محه ة.

 من الالت اد باابلومات الهاخلية للبنك. التأكه -

 من الامتثال باللىوانين والت ريبات اابمول بها. التأكه -

لالىييم مهى م ئمة و بالية السياسات واجراءات الضدب  الدهاخلي اابتمدهة لبيئدة وظدروذ البمدل     -

 البنك.

ال الاجدددراءات اللحييلدددة  بالإضدددا ةاقدددترا  الاجدددراءات ال زمدددة لددد يا ة وكيددداءة و باليدددة ان دددوة البندددوك  -

 بالمحا ظة على اامتللحات وااوجو ات.

 بالإضدا ةواهوكمة   البندك ومدا اشدتملت عليده مراكد  الخودر.   ااخاطرلالىييم اجراءات ا ا ة ان وة    -

 ال مراجبة  بالية الاساليق اابتمهة لتلىييم لالك ااخاطر.

 ال زيا ة موثوقية اللىوائم التي يصه  ا البنك. بالإضا ة

 عناصر التدقيق الداخلي في البنوكسابعا: 

 ي مل التهقيش الهاخلي   البنوك على البناصر ااوالية:     

 :تقدير المخاطر المصرفية -1

وخددهمافا و دديه ااخدداطر ناتجددة مددن عددهة  بأن ددوتهالاتبددر  البنددوك للبهيدده مددن ااخدداطر اارلابوددة        

عوامدل خا جيددة و اخليددة لدديا  ددان  هددم ااددهقش لوبيبدة  دديه ااخدداطر وانبلحاسددافا علددى النددواحي الا ا يددة 
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لدددق ان يلحدددون ملمدددا لحددده ات واااليدددة بات امدددرا ضدددرو يا لنجدددا  مهمتددده وليهدددم طبيبدددة  ددديه ااخاطر 

 الن اط البنلحي الهاخلية والخا جية.

 : إجراءات التدقيق الداخلي في البنوك -2

لببددت أنظمددة الرقااددة  إذاللىدده اددين التددهقيش الددهاخلي اندده لا يوجدده تحلحددم   ااخدداطر ااصددر ية الا        

 الهاخلية للبنوك  و  ا كما ينبغي.

 : برنامج التدقيق المحاسبي للبنوك -3

يتوقدددف علدددى مدددهى كيددداءة أصدددحاو مهندددة المحاسدددبة  واااليدددةالاعتمدددا  علدددى اابلومدددات المحاسدددبية        

اذ انهدا لابلحدس صدو ة حلىيلىيدة عدن والتهقيش علدى حده سدواء، حيدث لابتدبر  ديه اابلومدات ا دم ااصدا   

حالة البنك، بحيث يلىود ااهقش الهاخلي باسدتلحمال اابويدات ااسداعهة علدى اصدها  اهلحدم بخصدوص 

 اهالة ااالية للبنك.

 إجراءات التدقيق الداخلي في البنوكثامنا: 

 ويملحن حصر إجراءات التهقيش الهاخلي   البنك  يما يلي:      

مدا تحده  الأ دهاذ البامدة مدن قبدل الإ ا ة البامدة   : غالبداالداخليةتحديد واضح لأهداف الرقابة    -1

 للبنلحم.

  بالة للتحلحم   البمليات والتنييي الصحيح لها. وسيلة الإجراءات:استعمال دليل  -2

 من خصائص ااراقبة الهاخلية ضمان اليصل اين الوظائف وااهاد. الفصل بي الوظائف: -3
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: اهسددداو  دددو أ اة ضدددرو ية للمبدددام ت البنلحيدددة، لددديلك  دددان البندددوك الموضفففوعية في الحسفففابات -4

 لاسجل عه ا كبيرا جها من ا قاد اهسابات، التي من خ لها يتم لانييي كل البمليات ااالية والمحاسبية.

: لاضدددمن الرقاادددة الهاخليدددة لانييدددي البمليدددات البنلحيدددة ا دددلحل سدددليم يودددااش مراجعفففة داخليفففة فعالفففة -5

 الإجراءات الهاخلية للبنك.

مدن التلىنيدات والأنظمدة   مجموعدةلابدرذ مراقبدة الأ اء بانهدا    كفاءة نظام المعلومات ومراقبففة الأداء:  -6

  ه ها لالىهير وتحسين باستمرا  النتائج المحلىلىة

ضدرو ي لتحلىيدش ا دهاذ التدهقيش الدهاخلي    فيما بي هففذه الوظففائفتحقيق التناسق والتكامل   -7

 البنك.

 وظيفة التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي لشركات التأميتاسعا: 

نظدددرا لأهميدددة التدددهقيش الدددهاخلي   خلدددش اللىيمدددة ااضدددا ة   كدددل الوحدددهات الاقتصدددا ية، نجددده أن        

يددنبلحس علددى   جددة نجددا  أو   ددل  دديه  وأثددرموقبهددا   الهيلحددل التنظيمددي ل ددركة التددامين أهميددة كبدديرة 

  :الوظيية   انجاز مهامها الرقااية، وتحلىيش الأ هاذ التي وجهت لأجلها، حيث أن

  :المالية دارةبالاإلحاقها  -1

اللىائمين عليهدا   شدركة التدامين، و ديا نظدرا  الأ را  استلى ليةيخلش نوع من التأثير السلبي على         

 للىيامهم لهامهم ااوكلة إليهم، خصوصا لالك ااتبللىة اتلىييم أ اء عمليات الن اط التلىد   ال ركة.

إل اهلحم على اللىوائم اااليدة  بالإضا ةااتبللىة ايلك،  والسج ت التتبو هركتها ااالية والمحاسبية       

مبددهي اابلومددات اااليددة  الأسددافواتخدداذ قددرا  ا ددأنها، تحددت مسددؤولية  اسددائهم ااباشددرين الدديين  ددم   
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التي  ي محل اهلحدم والتلىيديم،  ديا مدا يدؤثر ادهو ه سدلبا علدى مدهى مصدهاقية وشديا ية اابلومدات اااليدة 

والرقااة علدى التدامين  دأي  الإشراذعنها و ش ما لالىتضيه قوانين  لس صا الوا  ة   قوائم شركة التامين 

 وم ءفددانلىددص أو قصددو    اابلومددات اااليددة اايصددح عنهددا مددن شددانه التددأثير علددى مركدد  شددركة التددامين 

 .ااالية

   :شإلحاقها بمصلحة التفتي -2

إن إهدداق وظييددة التددهقيش الددهاخلي لصددلحة التيتددي    شددركة التددامين سددتجبل  دديه الوظييددة         

مددا لاركدد   التخددالفتحيدده ولانحددرذ عددن ااسددا  ااسددور لهددا مددن مراجبددة  اخليددة إل مهمددة لايتي ددية و دديا 

، إذ يركددد  التيتدددي  علدددى مراقبدددة شددداملة للمسدددتخهمين،   حدددين أن الأخدددرىوفدددتم اددده كدددل وظييدددة علدددى 

و البمليدات اا دلحلة  الأخدرىالرقااية على كل الوظائف   الإجراءات و    بالأنظمةالتهقيش الهاخلي يهتم  

إل ذلددك اندده لديس مددن صداهيات وظييددة التيتدي  إاددهاء الددرأي أو  وبالإضدا ةلسديرو ة ن دداط كدل منهددا، 

البامددة، إذ يبدده  دديا مددن ضددمن الصدداهيات  لددس ا ةو اابددا ئ التوجيهيددة  الإجددراءات الوبددن   قواعدده 

ااخولدددة للتدددهقيش الدددهاخلي الددديي مدددن شدددانه أن يلىدددر  لوضدددوعية وادددهون تحيددد  علدددى أهميدددة و باليدددة  ددديه 

اااليددة  م ءفدداأو اابددا ئ التوجيهيددة ااوبلىددة مددن طددرذ شددركات التددامين سددبيا منهددا لتب يدد   الإجددراءات 

 .وقه فا على الو اء بالت امافا اتجاه ااؤمن لهم

 :العامة بالإدارةإلحاقها  -3 

إن إهاق وظيية التهقيش الهاخلي بأعلى مستويات الهيلحل التنظيمي ل ركة التأمين يسمح لهدا          

وظييددة التددهقيش الددهاخلي عددن عيددو  اسددتلى ليةاتنييددي مهامهددا علددى أتم وأكمددل وجدده،  مددن اجددل تحلىيددش 
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البامددة ممددا يسددمح  بالإ ا ةا ددركة التددامين مددن ااستحسددن أو مددن الضددرو ي إهاقهددا  الأخددرىالوظددائف 

لللىدددائمين اوظييدددة التدددهقيش الدددهاخلي اهلحدددم الحدددل موضدددوعية و ون تحيددد  علدددى الوضدددبية اااليدددة اهلىيلىيدددة 

لل دددركة، ممدددا يدددنبلحس إلدددابا علدددى مصدددهاقية التلىدددا ير اااليدددة وبالتدددالي ضدددمان سدددااة ااركددد  اادددالي ل دددركة 

 .التامين

  :إلحاقها بمجلس الإدارة من خلال لجنة التدقيق -4

يملحددن لاسددتلى لية وظييددة التددهقيش الددهاخلي أن لالحددون اكددبر عددن طريددش إهاقهددا الىمددة الإ ا ة           

شدددركة التدددأمين و ددديا مدددن خددد ل وجدددو  تندددة للتدددهقيش لاسدددهر علدددى اسدددتلى لية اادددهقلىين الدددهاخليين عدددن 

ااسدديرين   شددركة التددأمين، كمددا لاصددا ق علددى الأعمددال اانجدد ة مددن طددرذ ااددهقلىين الددهاخليين واددرامج 

لادهخلهم، كمددا يملحدن لهددا اختيدا  ااددهقلىين الخدا جيين اللىددانونيين كدأعوان  قااددة خا جيدة علددى ن داط  دديه 

ال دركات إذ لاضددمن اسدتلى ليتهم ولابمددل علدى منددو كددل التدأثيرات و ااما سددات غدير البا يددة مددن الإ ا ة 

 (85، صيحة 2005)صهقي،  .التنيييية على سير وانجاز أعمالهم الرقااية
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 المخاطر البنكية :المحور الثامن

 البنكية مفهوم المخاطرأولا: 

 ددي احتماليددة لابددر  البنددك ال خسددائر غددير متوقبددة وغددير اووددة لهددا او لايادديو البائدده ااتوقددو       

على استثما  مبين، أي ان  يا التبريف ي ير ال وجهة نظر ااراجبين وااه اء للتببدير عدن قللىهدم إزاء 

الاثا  البنلحيددة الناعددة عددن احددها  مسددتلىبلية محتملددة الوقددوع لهددا قدده ة علددى التددأثير علددى تحلىيددش ا ددهاذ 

 البنك اابتمهة ولانييي استرالايجيالاه.

 أنواع المخاطر البنكيةثانيا: 

 خاطر البنلحية.اامن عهيهة أنواع   ناك

 :المخاطر المالية -1

ولا مل كل ااخاطر ااتبللىة بإ ا ة ااوجو ات وااولوادات لدهى البنددوك، و ددي تحتددا  إل  قااددة         

وإشدراذ مسدتمرين مدن طددرذ إ ا ة البندك حدتى لادتملحن مددن اتخدداذ اللىددرا ات ااناسددبة الدددتي لاتماشددى مددو 

لاوجده السددوق والأوضاع الاقتصا ية، ويملحن للبنك أن يحلىش  بحا أو خسا ة من خ ل استرالايجية إ ا ة 

  يه ااخاطر، ولانلىسم ااخاطر ااالية اهو  ا إل عهة أنواع كما يلي ذكر ا:

إن أي عمليدة إقدرا  لالحتنيهدا ادداطر مبينددة ولان ددأ  ديه  :)مخفاطر القفرض( المخفاطر الائتمانيفة  1-1

ااخدددداطر عددددن عدددهد قددده ة البميدددل أو عدددهد  غبتددده   السدددها ،  لىددده يلىدددود البندددك لدددنح الائتمددددان للأ ددددرا  

واللىواعددددات الاقتصددددا ية ااختليددددة مددددو عددددهد ملىه لادددده علددددى اسددددترجاع حلىوقدددده، إمددددا اسددددبق عددددهد قدددده ة 

االىدتر  علدى الو داء بأصدل اللىدر  و وائدهه عنده لادا ي  الاسددتحلىاق، أو لبدددهد  غبتددده   ذلدددك مدددو أن 
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لدده اللىدده ة اااليددة علددى السددها ، وبالتددالي  ااخدداطر الائتمانيددة لاتمثددل   الخسائر التي يملحن أن يتحملها 

  .البنك اسبق عهد قه ة ال اون أو عهد نيته   سها  أصل اللىر  و وائهه

ويلىصدده ادده عددهد قدده ة البنددك علددى سددها  الالت امددات اااليددة عنده اسددتحلىاقها،   مخاطر السيولة:  1-2

والبنددددك الدددديي لا يسدددددتويو الو ددددداء بالت امالاددددده اللىصددددديرة الأجدددددل لالحدددددون البهايدددة هدددددهو  ظدددددا رة البجددددد  

الدديي إذا اسددتمر يملحددن أن يددؤ ي إل إ  سه، وقه لالحون ااطر السيولة كبيرة علدى البندوك ااتخصصددة 

  ن ددداطات الأمددددوال الإللحترونيددددة إذا لم لاسدددتوو التأكدددده مدددن كيايدددة الأ صددددهة لتغويددددة التسددددهيه   أي 

 وقدت محده ، إضدا ة إل ذلدك قده يؤ ي ديلك إل ااطر السدمبة والتدأثير علدى الربحية.

 لاندددتج اددداطر السددددددوق عدددن التغيددديرات لأسدددبا  السدددوق ااباكسددددددة أو الدددتي مخفففففففاطر السفففففففوق: 1-3

ليست   صدددالح البنك، وضمدددن ااطر السوق عا ة ضدمن  ئدة اداطر ااضدا اة حيدث أن تحركدات 

 .الأسبا  يملحن أن ينتج عنها  اح أو خسا ة بالنسبة للبنك 

  :التالية ي  ت ملحونا أ او من السوق ااطر ولاتلحون  

  ي ناتجدددة عدددن لالىلبات أسبا : مخفففاطر التقلبفففات ففففي أسفففعار الصفففرف 1-3-1

امدددت ك البندددك اوجدددو ات ملىومدددة  حالدددة ايدددو وشددددددراء البمددد ت الأجنبيدددة ملىاادددل البملدددة الوطنيدددة،  

 لالىلبددات  البمدد ت  أسددواق  يهددا الأجنبيددددددددددددددددددة، خاصددددددددددددددددددة   اليددددددترات الدددددددددتي لا ددددددددددددددددددهه  بالبمدد ت 

  .الي ق إل بالإضا ة الصرذ أسبا  ااطر لتغوية مولوو   أسمال وجو  يتولق حيث حا ة،

يلحددون البنددك عرضددة اخدداطر لالىلبددات أسددبا  اليائددهة     الفائففدة:  سفعر  تقلبات  مخاطر  1-3-2

حالدة منحده قروضدا بأسدبا  اليائهة اهالية، و يا التمويل)الو يبة( حصل عليها البنك اسبر  ائدهة 
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 اليائدهة سدبر كان  ددددددى،   ذا ائهة اعل محده ، ثم اضدور خد ل أجدل اللىدر  إل إعدا ة تمويلددده اسددبر 

  البنك  ييرضدده اليي

علددى اللىددر  ثااتددا  ويرلايددو سددبر إعددا ة التمويددل،  دد ن ااددر و  الصددا  الدديي يحلىلىدده البنددك سددددددددددددددددوذ 

ينخيض، وذلك لأن لاوقيت لالىهيم اللىدر  ليتوا دش مدو  درص حصدول البندك علدى الو ائدو، و لحديا 

 يتبر  البنك إل   جة من التلىلبات   أ باحه اسبق لالىلبات أسبا  اليائهة.

والاسددتخهامات، حيددث  مدن خد ل عمليددة اا ءمددة اددين ااصددا    ااخداطرويملحن التلىليدل مدن  ديه  

 أيضا.يدتم الاعتمدا  علدى مصا   حساسة لتغير اليوائه لاستثما  ا   أصول حساسة اليوائه 

 يه ااخدداطر نتيجددة الي ددل   الت ددغيل السددليم للبنددك لدددا لا   ولان ددأ  السفففمعة:  مخاطر  1-3-3

واللىددوانين الخاصدددة اددديلك، والسدددمبة عامدددل مهدددم للبندددك، حيدددث إن طبيبدددة  يتماشددددى مددددو الأنظمدددة

 البنوك لابتمده على السمبة اهسنة لهى ااو عين والبم ء الأن دوة الدتي لاؤ يهدا

 :المخفاطر القانونيفة 1-3-4

لان دأ  ديه ااخداطر   حالدة عدهد الالتد اد اداللىوانين أو اللىواعدده التنظيميددة أو التبليمددات االىدر ة مدن 

قبل السلوات الإشرا ية، والتي يملحن أن لاؤذي حاليا أو مستلىب  أ با  البنك وسمبته ا دلحل عداد، 

 .مبرمةمثل  ر  غرامات مالية نتيجة غمو  انو  الاياقيات 

 : مخفاطر العمليفات )التشفغيل( -2 

للبندوك، ولا يتضدمن عدا ة  ي دمل  ديا الندوع ااخداطر البمليدة ااتولدهة مدن البمليدات اليوميددة       

وعدهد ظهدو  أيدة خسدائر للبمليددات لا   رصدة للدراح،  دالبنوك إمدا أن تحلىدش خسدا ة وإمدا لا تحلىلىهدا،
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التأكدددده مددددن وجددددو  ارنددددامج لتلىددددويم تحليددددل  يبددد عددهد وجددددو  أي لاغيددددير، ومددددن ااهددددم لددددس ا ة البليددا

ادداطر البمليددات، ولا ددمل ادداطر البمليدات اداطر الاحتيددال اادالي)الاخددت ف(، لا ويددر ال دديلحات 

 ولا ييدف البمد ت، وأيضدا اتدرائم الاللحترونيدة وااخداطر ااهنية........اخ 

 :المخاطر النظامية -3

لالددددك ااخدددداطر الددددتي لاددددؤ ي إل لالىلددددق البائدددده ااتوقددددو للحا ددددة الاسددددتثما ات اللىائمددددة أو و دددي       

ولابتدددددبر التغددددديرات الدددددتي لاوددددددرأ علددددددى البيئددددددة الاقتصددددددا ية والسياسددددددية  ااؤسسدددددات،كا ددددددة االىترحددددددة    

والاجتماعيدة والدتي لادأثر علدى السدوق مصده  ااخاطرة النظامية حيث لا يتم اللىضداء علدى ااخداطرة 

 .تمس الاقتصا  الوطد كلحل نهاالنظامية بالتنويو، لأ

 :النظامية المخاطر غي  -4 

دا مؤسسدة انلحيددة أو صددناعة مددا، أو  ددي ذلددك اتدد ء مددن ااخدداطرة به ولاببر عن ااخاطرة الدتي لانيدر 

دا و قدددددة ماليدددددة مبيندددددة،  دددددالتغيرات مثدددددل إضدددددراو البمدددددال والأخوددددداء الإ ا يدددددة بهدددداللحليدددددة الدددددتي لانيدددددر  

واهمد ت الإع نيدة ولاغددير أذواق ااسددتهللحين والددهعاوى اللىضددائية، لاسددبق قااليددة عوائدده مؤسسددة 

مدددددا للتبددددداين ويلحدددددون  ددددديا التبددددداين غدددددير مسدددددتلىل عدددددن البوامدددددل اادددددؤثرة علدددددى الصددددناعات والأسددددواق 

والأو اق ااالية الأخرى، نظرا لأن ااخاطرة غير نظامية، تحه  نتيجة لبوامددل مددؤثرة علددى مؤسسددة 

 علدى حدهى ا على نحو مستلىل للحل مؤسسدةبهما أو عه  قليل من ااؤسسات، ليلك لق التنبؤ 

. 
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ولا ددددلحل ااخدددداطرة النظاميددددة النصدددديق الأكددددبر مددددن ااخدددداطرة اللحليددددة لأن  دددديه الأخدددديرة تمددددس  - 

ويملحددن التلىليددل مددن ااخدداطرة غددير النظاميددة  ا ومواجهتهددا،بهدد حركددددة السددددوق كلحددددل ويصددبق التنبددؤ

  .ما يسمى بااخاطرة النظامية وذلك عن طريدش التنويدو، وللحدن لا يملحدن تجندق

علدددى ااسدددتثمر   حالدددة التنويدددو بالنسدددبة للمخدداطر النظاميدددة أن يركددد  لانبدددؤه علدددى حركدددة السدددوق  -

وخاصدة ااخداطر الاقتصدا ية البامدة واداطر السدوق اااليددة مثددل )التغددير   سددبر اليائددهة والتغددير   

 (.أسدبا  الصدرذ واداطر اللىدوة ال درائية لوحهة النلىه

أمدددا   حالدددة عدددهد التنويدددو، إذا أ ا  ااسدددتثمر اهصدددول علدددى عائددده ملىاادددل لابرضددده للمخددداطرة  - 

الخاصدددة أو غدددير سدددوقية مددن خدد ل تحليلدده الددهقيش للسددهم لددق عليدده التركيدد  علددى مصددا   ااخدداطرة 

ا غدير مرلابودة يببضدها الدببض، وتخضدو أيضدا إل عوامدل مدؤثرة   فغير نظامية، التي  ي   حه ذا

 (249-248، الصيحات 2016)مرا ،  .ااخاطرة النظامية

 البنكية مفهوم إدارة المخاطرثالثا: 

 لابه ت ولانوعت التبا يف التي فتم لوضوع إ ا ة ااخاطر نيكر منها:

للحده مدن الآثا  السدلبية إ ا ة البندك : إ ا ة ااخاطر  ي كا ة الإجراءات التي لالىود بهدا التعريف الأول

 (7، صيحة 2013)عثمان، الناتجة عن ااخاطر، وإالىائها   حهو  ا الهنيا. 

يرلالح  ميهود إ ا ة ااخداطر علدى مجموعدة مدن الأسداليق البلميدة الدتي لدق أخدي ا     التعريف الثاني:

اهسبان عنه اتخاذ اللىرا  اواجهة أي خور وذلك من أجل منو أو لالىليل الخسدائر ااا يدة المحتملدة ومدن 
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. ثم اهدددده مددددن ظددددا رة عددددهد التأكدددده، ويرلالحدددد   دددديا اايهددددود علددددى خيددددض التلحدددداليف ااصدددداحبة للخوددددر

 (47، صيحة 2007)موسي، 

 البنكية فوائد إدارة المخاطررابعا: 

شدددريوة أن يلحدددون  نددداك نهدددج ذا  باليدددة مدددن جاندددق  البنلحيدددة لاتحلىدددش اليوائددده مدددن إ ا ة ااخددداطر      

، الصدديحات 2010)اتمددال،   التخوددي  والتنييددي و لىددا لثلىا ددة مبينددة للمنظمددة، وعلددى أن لاتضددمن:

35-36) 

 التوعية من ااخاطر ذات اله جة اللحبيرة، مما يساعه على التخوي  اليبال للموا  . -

 خوة عمل لإ ا ة  بالة للمخاطرة اللحبيرة. -

 لالىهير ااسؤولية وااساءلة. -

 ااساعهة على تحلىيش الاسترالايجية وتخوي  الأعمال. -

 لاب ي  التركي  على ااراجبة الهاخلية، ولالىييم الاحتياجات والتخوي . -

 حل اا اكل   وقت مبلحر مما لبل لالحلية التبامل مو ااخاطر أقل. -

 إعها  خو  الووا ئ. -

 تجنق عهد الو اء بااواعيه المحه ة، وتحسين اللىه ة على التنبؤ. -

 لالىليل التلحاليف الناعة عن الأحها  ااهمرة ومنو التجاوزات   ااي انية. -

 اهيال على الإ ا ة البليا وأعضاء اتلس من الوقوع تحت طائلة ااسائلة اللىانونية. -

 اللىه ة على الاستمرا    الت غيل باستمرا  مو لاوا ر التراخيص الخاضبة للمراقبة. -
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 تجنق الوقوع   الغرامات على ال ركات نتيجة عهد الامتثال للأنظمة والت ريبات. -

 تحسين قيمة الأسهم والثلىة   اا ا يو ونظرا ار و  ذلك   أوقات الأزمات. -

 اهه من التلحلية الت غيلية من خ ل خيض الخسائر وتحسين كياءة البمليات التنيييية. -

التنبدددؤ الأكثددددر موثوقيددددة لخودددد  البمددددل اتهيددددهة، اسددددتنا ا إل اابلومددددات الأكثددددر  قددددة الخاصددددة بإ ا ة  -

 ااخاطر.

 تحسين أ اء الأعمال نتيجة التهااير ااتخية من خ ل البمل بالتوصيات والتبهي ت. -

ااي ة التنا سية من خ ل تحسين و عم اتخاذ اللىرا  استنا ا إل اابلومات الأكثر  قة والخاصدة بإ ا ة   -

 ااخاطر.

 البنكية أهداف إدارة المخاطرخامسا:  

إن الهدهذ الرئيسدي لإ ا ة ااخدداطر  دو قيدداف ااخداطر مدن أجددل مراقبتهدا والددتحلحم  يهدا ولدديلك        

 مياضدددلة مثلدددى ادددين ااخددداطرة والبائددده وتمويدددل لانميدددة الأعمدددال انددداء علدددى ذلدددك  إل تحلىيدددش هدددي فدددهذ 

، كما فهذ هماية أصول ال ركة ضه الخسائر التي قه لاصديبها أثنداء (84، صيحة 2009)عيسي،  

تحسددين مواقددف اهدده الأ نى عددن  ولاسدداعه  ، (delaveaud, 2003, p. 7) مما سددة ن دداطها

 وتحسين لارجيح النجا  ال امل للأعمال.  التلحلية،طريش لالىليل 

 ويملحن لالخيص أ هاذ إ ا ة ااخاطر كمايلي: 

 إلغاء ااخاطر النلىهية، لالىليلها، ومراقبتها. -1

 كسق منيبة أو  ائهة مب زة من ااخاطر التأملية.-2
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 التأكه من قياف و صه ولالىييم ااخاطر التي يتحملها البنك. -3

 ضددددددمان أن البندددددددك قددددددا   علدددددددى التلىدددددداط عيدددددددو ااخددددددداطر المحتملددددددة الدددددددتي يتبددددددر  لهدددددددا البمددددددد ء. -4

(delamaire, 2012, p. 63) 

 البنكية دور وظيفة إدارة المخاطرسادسا: 

 (24، صيحة 2008)الرو،  يتمثل  و  إ ا ة ااخاطر   البناصر التالية:     

 وضو السياسة والإسترالايجية ااناسبة لإ ا ة ااخاطر. -1

 تحهيه ااسؤول الرئيسي)البول( عن إ ا ة ااخاطر على ااستوى الت غيلي والإسترالايجي. -2

اندداء ثلىا ددة واعيددة بأهميددة التبامددل مددو ااخدداطر عددبر اانظمددة ولاتضددمن لابلدديم أساسددي وضددرو ي عددن  -3

 أساليق التبامل.

  سيس سياسة  اخلية للمخاطرة و ياكل لوحهات الأعمال. -4

 لاصميم ومراجبة عمليات إ ا ة ااخاطر باستمرا . -5

 التنسيش اين الأن وة الوظييية ااختلية واارلابوة الىضايا إ ا ة ااخاطر  اخل اانظمة. -6

 تحسين عمليات الاستجااة للمخاطرة لا   ذلك البرامج الوا ئة ومجالات الأعمال ااملحنة. -7

 إعها  التلىا ير عن ااخاطر ولالىهيمها إل مجلس الإ ا ة وأصحاو ااصلحة اانظمة. -8
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 البنكية خطوات إدارة المخاطرسابعا: 

 يملحن الوصول إل أ هاذ إ ا ة ااخاطر من خ ل اارو  بالخووات التالية:      

إن أول خوددددددوة   كيييددددددة إ ا ة ااخدددددداطر  ددددددي تحهيدددددده الأ ددددددهاذ وتحهيدددددده  : الأهففففففدافتحديففففففد  -1

اان أة إل خوة مبينة للحصول على أقصدى  حيث تحتا احتياجات اان أة من ارامج إ ا ة ااخاطر، 

 منيبة مملحنة من جراء نيلىات ارنامج إ ا ة ااخاطر، ولابتبر  يه الخووة وسيلة لتلىييم الأ اء  يما ابه.

حيددث لالىددود إ ا ة ااخدداطر باان ددأة اه اسددة أوجدده الن دداط ااختليددة  : المخففاطراكتشففاف وتحديففد  -2

من إنتا  وتخ ين ولاسويش وشراء وايو، ولاه يق الباملين على كييية اكت اذ الأخوا  التي لاتبر  لهدا 

 اان اة سواء كانت أخوا  قاالة للتأمين أو غير قاالة للتأمين.

ويملحددن تحلىيدددش  دديه ااهمدددة عددن طريدددش وجددو  ع قدددات وثيلىددة ادددين إ ا ة ااخدداطر والإ ا ات الأخدددرى   

 اان أة اضمان حصولها على ما لاتولبه من ايانات ومبلومات لاتبلش انواحي الن اط   اان أة.

على إ ا ة ااخاطر لالىييم  يه الأخوا  الدتي تم اكت دا ها وتحهيده ا،   :  وتصنيفهاتقييم المخاطر    –  3

ويلىصددده اتلىيددديم الأخودددا  قيددداف احتمدددال وقدددوع ااخددداطر )مبدددهل لالحدددرا  ااخددداطر( وكددديلك قيددداف شدددهة 

الخسددا ة ااا يددة المحتملددة الناتجددة عددن وقددوع ااخدداطر، وادديلك يتوجددق علددى اللىددائمين لاصددميم اددرامج إ ا ة 

ااخددداطر وضدددرو ة التمييددد  ادددين ااخددداطر ااختليدددة الدددتي لاتبدددر  لهدددا اان دددأة مدددن حيدددث الأهميدددة و  جدددة 

 الخوو ة.

ابدده أن يددتم تحهيدده ااخدداطر  المخففاطر :دراسففة وتحليففل السياسففات والأسففاليب المختلفففة لإدارة  -4

واكت دددا ها ثم لالىيددديم وقيددداف  ددديه ااخددداطر،  ي مرحلدددة تحليدددل السياسدددات والوسدددائل ااناسدددبة اواجهدددة 
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 ااخاطر، حيث يلىود مهير إ ا ة ااخاطر باله اسة وااياضلة اين الورق ااختلية لإ ا ة ااخاطر بههذ

-56، الصديحات 2009)السدييو،  اختيا  الوريلىة ااناسبة لتغوية ااخاطر التي لاتبر  لهدا اان دأة.

60) 

لاتجسده  ديه الخودوة     اسدة التلىنيدات  المخاطر :تحديد البدائل واختيار أسلوب التعامل مع   -5

 :  التي يتم بها التبامل مو ااخاطر، و يه التلىنيات لاتمثل 

 لىدد   والاقتصددا أي التخلددي عددن اللىيداد بأي عمددل يتسددبق   ن ددو ااخدداطر  تفففادي المخففاطرة: 5-1

 على اختيا  اا ا يو التي لانووي على ااطر أقل.

 ويملحن التلىليل منها اوريلىتين  الخفض أو التقليل: 5-2

 من خ ل منو ااخاطرة والتحلحم  يها بالاعتما  على ارامج الس مة ولاهااير منو الخسا ة   الأولى: -

لالحددون مددن خدد ل اسددتخهاد قددانون الأعددها  اللحبدديرة، حيددث يملحددن التوصددل لتلىددهيرات أ ق  الثانيففة: -

 للخسائر ااستلىبلية.

 يبتبر الاحتيال الأسلوو الأكثر شيوعا والأ ضل للتبامل مو ااخاطرة.الاحتفاظ بالمخاطرة:  5-3

 مبناه نلىل ااخاطرة من شخص لخص  خر أكثر استبها ا لتحمل ااخاطرة. :تحويل المخاطرة 5-4

: إن قددرا  الاحتيددال بااخدداطرة ينيددي إذا كانددت لالددك ااخدداطر لانوددوي علددى خسددائر تنفيففذ القففرار -6

مبينددة صددغيرة نسددبيا يملحددن لاغويتهددا اوجددو  احتيدداطي أو اهوندده، أمددا إذا كددان اللىددرا   ددو اسددتخهاد منددو 
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الخسا ة للتبامل مو ااطر مبينة    ديه اهالدة لدق لاصدميم ادرنامج مناسدق اندو الخسدا ة، ولدق أن 

 يبلىق قرا  تحويل ااخاطرة اختيا  شركة التأمين وعلىه مياوضات للتباقه.

: لابتدددبر عمليدددة التلىيددديم وااراجبدددة عمليدددة  امدددة لدددق إ  اجهدددا   الدددبرنامج و ددديا التقيفففيم والمراجعفففة -7

 لسببين هما:

:  و أن ااخاطر لاتغير وليلك   ن التلىنيات التي تم استخهامها للتبامل مدو ااخداطر السبب الأول  -

   الباد اااضي قه لا لالحون مثلى  يا الباد.

 هدددو إجدددراء التلىيددديم ومراجبدددة ادددرنامج إ ا ة ااخددداطر يسدددمح ادددهير ااخددداطر مراجبدددة  السفففبب الثفففاني: -

، 2014-2013)حو يدددددة ق.،  اللىدددددرا ات واكت ددددداذ الأخوددددداء قبدددددل أن لاصدددددبح با ظدددددة التلحددددداليف.

 (48-47الصيحات  

 تقييم المخاطر البنكيةثامنا: 

 مفهوم تقييم المخاطر -1

 ي عملية منهجية لاتضمن تحهيه الأخودا  وااخداطر والبمدل علدى تحليلهدا والسديورة عليهدا مدن        

تص، حيددث يددتم تحهيدده التددهااير ااوجددو ة والددتي ينبغددي أن لالحددون مددن أجددل اللىضدداء أو  قِبددل شددخص اددُ

)موضددددوع،  السدددديورة علددددى ااخدددداطر والددددتي قدددده تحدددده    أي وقددددت و  أي موقددددف مُحتمددددل   البنددددك.

2024) 
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 المخاطرة خطوات تقييم -2

 :تحديد المخاطر والأشخاص المعرّضي للخطر 2-1

 ي الخووة الأول والأ مل، حيث يتمل اهقلة تحهيه عيو ااخاطر المحتملة والأشخاص اابنيدينل بهدا        

  :الثل ثة التلالية ويتأللف  يا ات ء من ااراحل

:  و الاعتراذ اوجو  م لحلة ولالحوين  لحرة أولية عنها. ويدتمل التبدرذ علدى إدراك المشكلة  2-1-1

 :اا لحلة اوريلىتين

 إلا  حلول للم لحلة اهاليلة تفاعليّة :   -

 إلا  حلول للم لحلة قبل الوقوع  يها استباقية :   -

ياق.  دديا يحده مددن نوداق ااخدداطر الدتي لددق مراعافددا.  الخودوة الأول   لالىيدديم ااخداطر  ددي تحهيده السددل

ة للبواقدددق  ة والضدددمنيلة الدددلتي قددده فدددهل  اا دددروع وتحهيددده الولبيبدددة النوعيدددل يتبدددو ذلدددك تحهيددده ااخددداطر اارئيدددل

ا تحهيدده الأطددراذ الددلتي قدده لاتددأثلر بالبواقددق ااترلالبددة عددن  ا ة المحتملددة للحددل خوددر. مددن الضددرو يل أيضدد  الضددل

 .لايبيل الخور

إذا كانددت اللنتددائج لابتمدده علددى ملىددها  التلبددر  لهدديه ااخدداطر، وجددق تحهيدده الب قددة اددين ملىددها         

ة للبهيدده مددن ااخدداطر  التلبددر  للخوددر، شددهللاه، مددهلة أو عدده  مددرلات التلبددر  لدده.  دديه  ددي اهالددة البامددل

الصحية حيث أنل  لية الإصااة  ي التلسمم أو الإصااة متلحر ة. بالنلسبة للمخاطر الأخرى، قه تحه  

ة   ظددلل الظددلروذ نيسددها. مددث   قدده يددؤ لي  البواقددق أو قدده لا تحدده ، وقدده لالحددون شددهلة ااخدداطر متغدديرل

ا لتياصدديل غددير متوقبددة.    لىوط مددن نيددس االحددان إل حددهو  إصددااة طيييدة أو حددهو  و دداة، و لىدد  السدل
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ج ت الإحصددائلية متددو لرة، يملحددن اسددتخهامها لتلىيدديم ااخدداطر، وللحددن    اهددالات الددتي لالحددون  يهددا السددل

 .البهيه من اهالات لا لاوجه ايانات أو إذا وجهت لالحون غير كا ية

أي تحهيه اللىه ة على التلصهي للم لحلة وتخصيص ااوا   الأزمة اباتتهدا   قبول المشكلة:  2-1-2

 .  الوقت ااناسق

 .   يه اارحلة، لادُوَضَّح اا لحلة باللحامل الحا لة لاياصيلها للمرلة الأول تعريف المشكلة: 2-1-3

لجددر  لابيددين ااخدداطر المحتملددة، لددق تحهيدده مددن قدده يتبددرل  لددلأذى وكيددف، مددث   الأشددخاص أو       

 ..البم ال ااتواجهين   ااستو عات أو أماكن البمل أو ااستهللحين للمنتجات، إخ

 تحديد درجة الخطورة 2-2

 نددداك البهيددده مدددن الودددرق الإحصدددائيلة الدددتي يملحدددن اواسدددوتها لالىيددديم   جدددة الخودددر للحدددن أاسدددوها        

وة، منخيضدة ومنخيضددة جدده ا  وأكثر دا  اعليددلة  دو وصددف   جدة الخوددر بأنهددا عاليدة جددهلا، عاليدة، متوسددل

 :و لىا  للخصائص التلالية

 ثددددير الخوددددر يملحددددن تحهيددددهه بالاعتمددددا  علددددى حجددددم الخوددددر. احتمددددال حددددهو  الخوددددر ويملحددددن تحهيددددهه 

بالاعتمددا  علددى لالحددرا   ددترة التبددرل  للخوددر، كيدداءة وأ ليددلة ال ددلخص اابددرل  للخوددر و  جددة الإشددراذ 

 .والإ شا  ااوجو ة

 

 

 



  محاضرات في مقياس: حوكمة البنوك وشركات التامي                     د. لعروسي قرين زهرة 
  

113 
 

 اتخاذ التدابي والإجراءات اللّازمة 2-3

ا         ابه »تحهيه ااخداطر  و »تحهيده مدن قده يتبدرل  لدلأذى وكيدف ، لدق حمايدة الأشدخاص إمدل

من خ ل إزالة ااخاطر باللحامل أو السليورة عليهدا مدن خد ل الللجدوء إل خيدا ات أقدلل خودو ة بحيدث 

 .لالحون النتائج السلبيلة والأضرا  غير محتملة

 توثيق النّتائج الهامّة التي تّم التوصّل إليها 2-4

ابه الانتهداء مدن عمليدلة لالىيديم ااخداطر، لدق الاحتيدال اسدجلل واضدح و قيدش عدن أ دمل النلتدائج        

جل مدا  التيل تمل التلوصل إليها. والههذ من ذلك  و تحسين مستوى السدل مة علدى أن يتضدمن  ديا السدل

 :يلي

 اسم اان أة واسم االىيلم •
 تا ي  التللىييم وتا ي  مراجبة التللىييم •
 ااخاطر التيل تمل  صه ا والأشخاص اابرلضين لها •
   جة الخوو ة •
اذ ا للحهل من ااخاطر •  الإجراءات التيل تم اتخل
 ال لخص اليي قاد بالإجراء التصحيحيل  •
اذ الإجراء •  ااهلة التيل تمل خ لها اتخل

  المراجعة والتقييم 2-5

إنل عدده ا  قلددي   مددن أمدداكن البمددل لابلىددى كمدددا  ددي، ونتيجددة لدديلك لددق مراجبددة لالىيدديم ااخددداطر       

 .وتحهيثه ا لحلٍ منتظم وعنه اهاجة
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 :ولاصبح ااراجبة أمر ضرو يل   اهالات التلالية

 .ظهو  مبلومات لالح ف عن ااطر جهيهة لم لالحن مبرو ة من قبل •

 .وقوع حوا   أو التلبليم عن إصابات  •

 (2024)وكيبيهيا ،  .لابهيل التل ريبات اابمول بها أو إصها  لابليمات وقرا ات جهيهة •
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 خلاصة:  

لاتجلددى أهميددة حوكمددة البنددوك وشددركات التددأمين    و  ددا اللحبددير   لاب يدد  ال دديا ية، وااسدداءلة، وتحلىيددش 

التددوازن اددين اتلددف ااصددالح   اللىودداع ااددالي. إن الأنظمددة الرقاايددة واهوكمددة اليبالددة لاسددا م   تحسددين 

جدو ة اللىددرا ات اااليدة، ولالىلددل مدن ااخدداطر اارلابودة بالإ ا ة، ممددا يبد ز اسددتلىرا   ديه ااؤسسددات ويسددهم 

  نمددو الاقتصددا  ا ددلحل عدداد. بالنظددر إل التحددهيات اات ايددهة الددتي لاواجدده اللىودداع ااددالي، مددن الأزمددات 

اااليدة إل التغدديرات التنظيميددة السدريبة، يصددبح مددن الضدرو ي أن لاواصددل البنددوك وشدركات التددأمين لاوددوير 

وتحسدددين مما سدددات اهوكمدددة لدددهيها لضدددمان قددده فا علدددى التلحيدددف مدددو  ددديه التحدددهيات وحمايدددة مصدددالح 

عم ئهددا ومسدداهميها. وبالتددالي،  دد ن لاوبيددش حوكمددة  بالددة  ددو عنصددر أساسددي لضددمان الاسددتهامة اااليددة 

 .والاقتصا ية   ااستلىبل
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