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عامةمقدمة



ب

:مقدمة 

لوم المحاسبیة بصفة ـــــامة، والعــــــــتعتبر محاسبة التكالیف من العلوم الاجتماعیة بصفة ع
الثروةة ـــــــــبرزت أهمیتها وضرورتها منذ بدایلوم الحدیثة نسبیا، وقد ـــخاصة، كما تعد من الع

الصناعیة، مع ما لازمها من تعقد الأعمــال وتضخمها واتسـاع حجم المؤسسات وانتشارها بحیث 
أصبح من الصعب أن یلم صاحب المؤسسة بكل جزئیات مؤسسته حیث دفعـته تلك الحاجة إلى 

مجموعة من القـــــــــواعد والمبادئ والفروض البحث عن طرق وأسالیب وأنظمة محاسبیة تعتمد على
والسیاسات التي یمكن أن یسترشد بها عند تحدید تكالیف الإنتاج والتكلفة النهائیة للمنتوجات أو 

.الخدمات، بقصد معرفة نتائج أعمال أنشطة مؤسسته من ربح أو خسارة 

الیة ـــــالیف وتحسین فعـــــــالغة للتحكم في التكــــالیف أهمیة بـــــــرق محاسبة التكـــــــتكتسي ط
التسییر، وتنبع أهمیتها في التحدید الدقیق للتكالیف ودراسة هیكلتها وسلوكها بغرض التحكم فیها بشكل 

الهدف الأساسي والأولي لأي مؤسسة كانت هو الحصول على الأرباح وتعظیم تلك أفضل، وإنً 
فإنها لن تستطیع البقاء طویلاً، وتستطیع هذه المؤسسات تحقیق الأرباح، فبدون تحقیق هذا الهدف

هذا الهدف عن طریق تحكمها في أنشطتها بحیث تعطي أفضل منتج وبأقل سعر، فعندما تكون 
المعلومات عن تكالیف المنتجات والأنشطة داخل المؤسسة محددة بشكل دقیق، توفر للمسیرین قاعدة 

بتخفیض هذه التكالیف والتحكم فیها ومن ثم تستطیع المنافسة في صحیحة لاتخاذ القرارات المتعلقة
.السوق مع مثیلاتها من المؤسسات الأخرى 

وهذا ما یظهر ضرورة استخدام محاسبة التكالیف والتي تعتبر كأداة للتسییر بحیث تهتم بتحدید 
في اتخاذ القرارات السلیمة مختلف التكالیف وتوفیر البیانات التفصیلیة للإدارة و ذلك لمساعدتها

.لضمان الاستمرار والتطور الذي تسعى إلیه كل المؤسسات والذي یعتبر من أهم أهدافها

:الإشكالیة 

ها عدم تحدید ــــــــالجزائریة تعاني من عدة مشاكل ، أهمالاقتصادیةوباعتبار أن المؤسسات 
للدراسة حول السؤال الجوهري الرئیسیةالیةــــــالإشكصیغة الدقیق للتكالیف والتحكم فیها ، یمكن 

:كمایلي 

أداة ملائمة وفعالة  في تحدید مختلف التكالیف للمنتجات التكالیف لمحاسبةهل الطرق التقلیدیة 
؟الجزائریة الاقتصادیةفي المؤسسات 



ج

:لتوضیح الإشكالیة الرئیسیة للموضوع نطرح بعض الأسئلة الفرعیة 

منتجاتها ؟تكالیف الجزائریة تطبق طرق محاسبة التكالیف في تحدید الاقتصادیةهل المؤسسات -1

ا لتقییم دقیق لتكلفة المنتجات في المؤسسات ملائمً اً هل تعتبر طرق التكالیف التقلیدیة أساس-2
؟محل الدراسةالصناعیة الجزائریة من خلال المؤسسة 

" )TDABC(وقتـــه بالــــــــــاس النشاط الموجــــــالیف على أســـمحاسبة التك"ریقة ـــأن تَطبیق طل ـــــه-3
، یسمح بتحدید التكالیف تحدیدا دقیقا والتحكم فیها، في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة من خلال 

المؤسسة محل الدراسة ؟ 

:الفرضیات 

بمثابة أجوبة محكمة یتطلب التأكد من صحتها تدفع بنا هذه الأسئلة إلى تقدیم فرضیات تكون 
:التي تأتي على النحو التالي 

:الفرضیة الرئیسیة -)أ

تطبیق طرق محاسبة التكالیف في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة ضرورة من ضروریات یعتبر -
.الوقت الحالي 

:الفرضیات الفرعیة-)ب

.الحدیثة لمحاسبة التكالیف هناك صعوبات تحول دون تطبیق الطرق . 1

اعتماد المؤسسات الجزائریة الاقتصادیة على طرق التكالیف التقلیدیة یؤثر على دقة تحدید تكالیف . 2
.المنتجات لاعتباره أداة قاصرة على  تحمیل التكالیف غیر المباشرة في الوقت الحالي 

من طرف )TDABC("على أساس النشاط الموجه بالوقت محاسبة التكالیف "طریقةتطبیق . 3
ا وتحقیق أهدافها كتخفیض ا دقیقً مكنها من تحدید تكالیفها تحدیدً الجزائریة یُ الاقتصادیة المؤسسة 

.التكالیف ومواجهة المنافسین



د

:أهداف البحث 

صحة الفرضیات بالإضافة للإجابة على  التساؤل الأساسي في إشكالیة البحث، واختیار 
:ن هذه الدراسة تهدف إلى إفالمتبناة،

 ؛من الفرضیات المقدمةوالتأكدعلى التساؤلات المطروحة الإجابةمحاولة
 ؛المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الجزائریةأهمیةإبرازمحاولة
 الجزائریة ومدى الاهتمام بهاالاقتصادیةالتعرف على واقع طرق التكالیف في المؤسسات

؛وتطویرها
؛في تحمیل التكالیف غیر المباشرةالتقلیدیةقصور طرق التكالیف إبراز
 ؛الطرق التقلیدیةمقارنة بالطرق الحدیثة أضافتهمعرفة ما
 ؛المكتبة بمرجع علمي باللغة الوطنیة الرسمیة في هذا المجالإثراءالمساهمة في

:البحثأهمیة

، الال المفاضلة بینهمــــالدراسة كونها تبحث في طرق محاسبة التكالیف، من خأهمیةتبرز 
وفیما تقدمه للمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة من دقة في تحدید تكالیف منتجاتها ومعلومات كلفویة 

.تكون أكثر دقة وملائمة لاتخاذ القرارات الرشیدة

تعتبر في وقفتنا الحالي ضروریة ومهمة في تحقیق أداء المؤسسة محاسبة التكالیفكما أن 
تمكن المحاسبة التحلیلیة من مساعدة كل من له سلطة اتخاذ القرار على و وتسهیل عمل المسیرین، 

.تقییم وتحلیل الموارد الاقتصادیة مقارنة بالأهداف التي یرجو بلوغها

:حدود الدراسة 

ول محاسبة التكالیف وطرق التكالیف التقلیدیة وطرق التكالیف الحدیثة تمت الدراسة النظریة ح
المؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة "والمقارنة بینهما، أما الدراسة المیدانیة فقد تمت في 

قتصر الدراسة على ثلاث تا لضیق الوقت المخصص للدراسة المیدانیة سوف ونظرً ،"بولایة المسیلة
:هيالمنتجات فقط و أنواع من

 4.25/2.10/1.5(غطاء شاحنة مدنیة.(
 م 1.52/1(م /غ700قماش مطلي/I3.(
 11.11/4.60/2.66(مكان 22خیمة ذات.(



ه

ن المؤسسة تقوم ا لأنظرً 2017لسنةوفیما یخص دورة الدراسة تم اختیار الدورة المحاسبیة 
.قبل تحسب بالسداسي بحساب النتیجة التحلیلیة سنویا فیما كانت من

:المستخدمة والأدواتمنهج البحث 

عدم صحتها اعتمدنا على المنهج أوالبحث واثبات صحة الفرضیات إشكالیةعلى وللإجابة
الوصفي التحلیلي عبر كامل فصول الجانب النظري وذلك بهدف الفهم والتعمق في العناصر المكونة 

واهم وأهدافهاالمحاسبة التحلیلیة أهمیةإظهارمحاولة إلىللموضوع، حیث تطرقنا في هذا الجانب 
،بطرق التكالیف التقلیدیة وطرق التكالیف الحدیثةصلنا في منهجیة العمل ، وبعدها فَ المحاسبیةالطرق 
.مقارنة بین بعض طرق التكالیف التقلیدیة وطرق التكالیف الحدیثةإلىتطرقنا وأخیرا

حالة وذلك من خلال الوقد استعملنا منهج دراسة حالة فیما یتعلق بالجزء المتعلق بدراسة 
"النشاط الموجه بالوقتأساسالتكالیف على لطریقة محاسبة "مقترحنموذجإسقاطمحاولتنا 

)TDABC( وذلك بعدما تطرقنا "والتقنیة بالمسیلةالصناعیةللأنسجةالجزائریةالمؤسسة "على ،
.الطریقة المتبعة في المؤسسة والمقارنة بینهما إلى

:مبرارات اختیار الموضوع 

:منهاأسبابا على عدة تم اختیار هذا الموضوع بناءً 

.في اختیار هذا الموضوع والذي كان السبب الرئیسي ختصاصنا في مجال المحاسبة إ
مقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطرق محاسبة القلة الدراسات حول موضوع 

.التكالیف الحدیثة 
، لحدیثة اوطرق التكالیف التقلیدیةل طرق التكالیف و حمافي توسیع معلوماتهالطالبینرغبة 

.النشأةمع ظهور طرق حدیثة خاصة 
.الجامعیة ةتبالمكإثراءمحاولة 

.مواصلة البحث في هذا الموضوع أرادلمن المستقبلیةفاقالآفتح 
.لأهمیتها قابلیة الموضوع للبحث وذلك نظرً 



و

:الدراسات السابقة 

تكاد تكون )التقلیدیة والحدیثة المقارنة بین طرق التكالیف (الدراسات السابقة في هذا الموضوع 
:اونذكر منهتنامنعدمة في حدود معرف

نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه : "الموسومة بــــ) 2014(دراسة محمد هیثم الدبس -01
، قدمت هذه الرسالة استكمالا "كأساس لاتخاذ القرارات الادرایة الرشیدة ) TDABC(بالوقت 

درجة الماجیستر في المحاسبة، قسم المحاسبة ، كلیة الاقتصاد ، جامعة لمتطلبات الحصول على 
دمشق ، البحث عبارة عن دراسة هدفت هذه الدراسة إلى عرض نظام التكلفة على أساس النشاط 
الموجه بالوقت بكافة جوانبه ، وأظهرت نتائج التطبیق دور نظام في إحداث فرق جوهري في عملیة 

للوحدات المنتجة ، وقدرته على رفع مستوى الرقابة لدى إدارة المنشاة من قیاس التكالیف وتوزیعها
خلال كشفه عن الطاقة الإنتاجیة غیر المستغلة وقیاس قیمتها ، إضافة لإمكانیة اعتماد البیانات 

.الصادرة عن نظام في عملیة اتخاذ القرارات الرشیدة 

الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف " الموسومة بــ) 2014(دراسة صدیق ادم محمد أبكر -02
دراسة میدانیة على عینة من مصانع (، ودورها في تحكم وتخفیض التكالیف في المنشات الصناعیة

، البحث عبارة عن رسالة مقدمة للاستیفاء الكلي لمتطلبات درجة الدكتوراه في ) السكر في السودان 
مدى إمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة على إلى دراسة لاالفلسفة التكالیف والمحاسبة الإداریة ، هدفت 

أساس النشاط وأثره على تخفیض تكالیف الإنتاج في قطاع صناعة السكر بالسودان وبیان أهمیة 
تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في رقابة وتخفیض التكلفة وتدعیم القدرة التنافسیة لقطاع صناعة 

طبیق أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد في قطاع صناعة السكر بالسودان ودراسة مدى إمكانیة ت
.السكر بالسودان وأثر ذلك على تخفیض التكلفة

دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة ": سومة بــو الم)2011(دراسة احمد حابي -03
، "الجزائریةوإمكانیة تطبیقها في المؤسسات الصناعیة )ABC(التكالیف على أساس الأنشطة 

البحث عبارة عن شهادة ماجستیر و "–بسكرة–دراسة حالة الشركة الوطنیة لصناعة الكوابل الكهربائیة 
في العلوم التجاریة تخصص محاسبة وتدقیق ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر قسم العلوم 

المنتجات طبقا لطریقة التكلفة على ، توصل الباحث في دراسته أن تكلفة 03التجاریة، جامعة الجزائر 
ادة ـــــــأساس الأنشطة تختلف عما هي علیه بالطرق التقلیدیة المتبعة ، وهذا بدوره یؤدي إلى إع

.دات التكلفةـــــراكز النشاط الرئیسیة على وحــاصر تكلفة مــــــتخصیص عن
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محاسبة التكالیف على أساس استخدام نظام " الموسومة بــ) 2011(دراسة سعاد حمادیة -04
دراسة حالة المؤسسة العمومیة للصحة ،"في تحدید تكلفة الخدمة الصحیة)ABC(الأنشطة  

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علــــــوم التسییر ، )بسكرة(الجواریة  قسم الأشعة
تهدف بصورة أساسیة إلى دراسةعن تخصص محاسبة ، جامعة محمد لخضر ، البحث عبارة 

في تحدید تكلفة ) ABC(اس الأنشطة ــــــأسالیف علىـــــام محاسبة التكــــالبحث في كیفیة تطبیق نظ
ن تطبیق هذا ـــــــاتجة عــــار الفروقات النـــــــــــالخدمات الصحیة وهذا بالمؤسسة الصحیة العمومیة وإظه

في تحدید تكلفة الخدمات ) ABC(أنه یمكن استخدام نظام واستخلصت في الأخیر إلى، النظام 
الصحیة بتكییف خطوات تطبیقه مع طبیعة النشاط بالمؤسسة الصحیة ومراعاة خصوصیة الخدمات 

.المقدمة، وهذا ما یعتبر إجابة عن الإشكالیة المعتمدة

المتجانسة في اعتماد طریقة الأقسام " الموسومة بــ) 2006(دراسة محمد خطیب نمر -05
، دراسة حالة مؤسسة توزیع وصیانة العتاد  الفلاحي والري "المحاسبة التحلیلیة لتحدید الأسعار

ة لنیــــــــــــل شــــــــهادة الماجســتیر في العلـــــــــــــوم الاقتصادیة ، جامعة قاصدي ـــــــرة مقدمـــــــذكـبورقلة ، م
عن دراسة تهدف إلى تناول المحاسبة التحلیلیة بشكل عام وأهمیتها في مرباح بورقلة ، البحث عبارة 

غیاب محاسبة التسییر في المؤسسة الجزائریة، یعود إلى أنإلىتحسین أداء المؤسسات، وتوصلت 
عدة اعتبارات ، لذلك فإن دراسة وتحلیل التكالیف كان أمر عدیم الجدوى، ویضاف إلى ما سبق 

المتولد عن تلك الفترة لم یساهم في إبراز أهمیة محاسبة التسییر كأداة طبیعة تفكیر المسییرین 
.ضروریة وحتمیة لتسییر المؤسسة

:صعوبات الدراسة

:یمكن تلخیص أهم الصعوبات التي تلقینها في النقاط التالیة

محاسبة التكالیف استعمالا لعدم صعوبة إیجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء دراسة الحالة، نظرً 
بشكل عام في المؤسسات الجزائریة؛

قلة المعلومات المتوفرة في المؤسسة محل الدراسة حول التكالیف غیر المباشرة بصفة عامة 
ومسببات التكلفة بشكل خاص؛

وطریقة التكلفة محل الدراسةنا لعملیة المقارنة بین الطریقة المتبعة في المؤسسةئعند إجرا
والتكالیف المباشرة وجدنا فرق في التكالیف غیر المباشرة )TDABC(اطعلى أساس النش

خفض من ربحیة تتؤثر على التكالیف النهائیة للمنتجات و المستعملة بطریقة المؤسسة والتي 
قمنا بتوزیع التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة الرئیسیة ذات مسبب التكلفة فالمؤسسة، 



ح

التكلفة على أساس النشاط الموجه "تصور لتطبیق طریقة تقدیمالواحد وبعدها قمنا بمحاولة
؛لإجراء المقارنة بینهما)TDABC" (وقتــــبال

كثرة الأقسام والمصالح بالمؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة بولایة المسیلة مما 
؛صعب علینا تحدید الأنشطة الرئیسیة وتوزیع التكالیف غیر المباشرة

؛المدة التي خصصت للدراسة المیدانیةقصر 

:تقسیمات البحث

الدراسة تشتمل على فصلین فصل نظري و الأخر تطبیقي ، فیما یخص الفصل الأول والذي 
المبحث الأول ، حیث خصص"الطرق التقلیدیة الحدیثة لمحاسبة التكالیف": جاء تحت عنوان

التقلیدیة لمحاسبة التكالیف، والمبحث الثالث طرقكمدخل إلى محاسبة التكالیف، والمبحث الثاني 
لطرق محاسبة التكالیف الحدیثة، أما المبحث الرابع فخصص للمقارنة بین طرق محاسبة التكالیف 

.التقلیدیة والطرق الحدیثة

المؤسسة الجزائریة الصناعیة للأنسجة ب"دراسة میدانیة :بعنوان جاءأما الفصل الثاني 
حیث تعرضنا لتقدیم المؤسسة، ثم إلى الطریقة المطبقة في حساب "الصناعیة والتقنیة بولایة المسیلة

النشاط لموجه على أساس التكالیف محاولة تطبیق طریقة محاسبة تكالیفها، ومن ثم
.الدراسةنتائج الطریقة المطبقة في المؤسسة محل، ومقارنة نتائجها مع ) TDABC("بالوقت



:الفـــــصل الأول 
رق التقليدية والحديثة ــــالط

اليفـــــــــــــاسبة التكــــــــــــــلمح
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:تمهید 

تعتمد طرق محاسبة التكالیف على أسس علمیة وفعلیة لإمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة 
عن التكالیف و كیفیة تحدیدها والرقابة علیها وترشید القرارات للوصول بالمؤسسة إلى أقصى كفایة 
ممكنة، فقد تنوعت وتعددت هذه الطرق واتخذت أشكالا مختلفة، ولكنها لا تتخذ نفس الدقة في 
تحدید التكالیف، وتعتبر دقة التكالیف عنصراً هاماً في قیاس مدى نجاح طرق التكالیف في إمداد 

.متخذي القرار بمعلومات تتصف بالصدق والموضوعیة

فمن هذا المنطلق سوف نعرض مختلف طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة التكالیف الحدیثة 
:لال مایليوإجراء عملیة مقارنة بینهما، وذلك من خ

عرض طرق التكالیف التقلیدیة و أنواعها، وأسالیبها في معالجة التكالیف؛-

عرض طرق التكالیف الحدیثة و أنواعها، وأسالیبها في معالجة التكالیف؛-

تبیین الفرق بین هذه الطرق في أسالیب معالجة التكالیف، وتأثیرها على دقة تحدید التكالیف -
.التكالیفیةالنهائیة والمعلومات 
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التكالیف محاسبةإلىخل دم: الأولالمبحث 

تهاأصبحت محاسبة التكالیف أمرا ضروریا وحیویا لاستقرار المؤسسات الاقتصادیة وقدر 
هذه المحاسبة بقیاس التكلفة بما یخدم أغراضا معینة تساعد مسیري المؤسسة وتهتمعلى المنافسة، 

.في أداء مختلف الوظائف التسیریة بأكبر قدر ممكن من الكفاءة

یهدف هذا المبحث إلى إبراز المفاهیم الأساسیة لمحاسبة التكالیف وذلك من خلال عرض 
:مایلي

؛مفاهیم عامة حول محاسبة التكالیف-

تحلیل وحساب التكالیف في المؤسسة ؛-

إبراز العلاقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة؛-

التكالیفعامة حول محاسبة مفاهیم: الأولالمطلب 

تعریف محاسبة التكالیف : الأولالفرع 

من ات نظرهم بسبب شمولیتها لقد تعددت تعریفات محاسبة التكالیف بتعدد كتابها ووجه
رغبة كل كاتب في إلىلذا فان تعدد التعاریف راجع ،أخرىومواكبتها للتطورات من ناحیة ،ناحیة
هم یتفقون جمیعا من حیث الدور ،وفي هذا الصدد الأمربعض النواحي ،وفي حقیقة إبراز

:التعاریف كما یليأهمسنحاول عرض 

مصادر إلىبالإضافةهي تقنیة معالجة المعلومات المتحصل علیها من المحاسبة العامة "
على ضوئها مسیرو المؤسسة القرارات المتعلقة نتائج یتخذإلى،وتحلیلها من اجل الوصول أخرى

تسمح بمراقبةأنهابنشاطها ، ویسمح بدراسة ومراقبة المردودیة وتحدید فعالیة تنظیم المؤسسة ، كما 
أداة،وتعتبر محاسبة التكالیف الإداريعلى المستوى أوالمسؤولیات سواء على المستوى التنفیذي 

1."تسییر المؤسساتلضروریة 

دف تقییم السلع والمنتجات ـــــوالمنتجات بهاءــــالأعبمحاسبة التكالیف هي تقنیة تحلیل "
2."المباعة ، وكذا مراقبة الشروط الداخلیة للاستغلال

.8ص،1988قسنطینة ، الجزائر ، دارالبعث ،،تقنیات مراقبة التسییردادي عدون ناصر، - 1
2- A, rappin, et j poly, comptabilite analytique d exploitation dunod,paris,france,1996;p10.
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تكمن في كونها وأهمیتهامحددة، وأهدافعملیة لتحقیق غایات أداةتعد محاسبة التكالیف "
و التي تتسم الأساسیةنوع محدد من المعلوماتإنتاجا على قادرَ تعتبر نظاما منهجیا متكاملاَ 

على اتخاذ قراراتها ورسم الإدارةمة والتوقیت المناسب وذلك لمساعدة ءبالصحة والدقة والملا
1."قدر من الكفاءة والفعالیةبأعلىسیاساتها المختلفة 

والخدمیة الإنتاجیةبالأنشطةیتم بمقتضاها تتبع التكالیف المتعلقة وأسالیبعبارة عن طرق "
وحركاتها ، في ضوء مجموعة قواعد ومبادئ متعارف علیها للتسجیل والتبویب والتحلیل والتحمیل 

في تحقیق القیاس الإدارةبهدف تقدیم تقاریر دوریة وملخصات وافیة تساعد ) تشغیل النظام(
.2")مخرجات النظام(والرقابة واتخاذ القرارات 

المستخدمة في جمع وتبویب وتسجیل والإجراءاتسالیبالأهي عبارة عن مجموعة من "
المختلفة من الأنشطةأوالخدمات أوالإنتاجبهدف احتساب تكالیف وتحلیلهابیانات التكالیف 

وتقییم الإداریةالتسعیر وممارسة الوظائف لأغراضللإدارةاجل تقدیم المعلومات الضروریة 
.3"الأداء

محاسبة التكالیف هي تقنیة لتحدید التكالیف التي لها علاقة بنشاط المؤسسة ، بهدف "
.4"وأسعار التكلفة ومختلف النتائج التحلیلیة الإنتاجتحدید تكالیف 

محاسبة التكالیف أداة تحكمها مجموعة من المبادئ والأصول العلمیة ویطبقها محاسب "
التكالیف في سبیل تتبع وتسجیل وتحلیل عناصر التكالیف من مواد وعمالة وخدمات مع ربطها 

الخدمات ، وذلك بهدف قیاس التكالیف بالإضافة إلى الرقابة أوبمراكز مختلفة بوحدات المنتجات 
.5"علیها

لة مؤسسة افي تحسین تنافسیة المؤسسة دراسة ح) ABC(النشاط أساسدور نظام التكالیف على معالیم سعاد ،-1
، مذكرة غیر منشورة مقدمة لنیل ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر فرع صناعة الكوابل الكهربائیة

.09،ص2005تسییر المؤسسات الصناعیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة 
،1999،الأردنوالتوزیع،دار صفاء للطباعة والنشر ،محاسبة التكالیف المتقدمة، وآخرونجمعة احمد خلیل -2

.04ص
عمان ،دار وائل للنشر والتوزیع،،محاسبة التكالیف المتقدمةسعدوني مهدي الساقي،جمعة الربیعي كمال حسن،-3

.16ص،2008،الأردن
4- Alisahraoui , comptabilite de gestion ,berti edition ,alger ,2004, p9.

بدون سنة نشر ،الفنیة ،الإشعاعمكتبة ومطبعة ،النظریة لمحاسبة التكالیفالأسسعلي عبد العلیم عبد الحمید ،-5
.208ص
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هي نظام فرعي من النظام المحاسبي للوحدة الاقتصادیة ، یهتم بحصر وتجمیع تكلفة "
الصناعیة وغیر الصناعیة التي تقوم بها الوحدة الاقتصادیة ، وتحدید تكلفة السلع الأنشطة

والمخزون في نهایة الفترة الإنتاجوالخدمات التي قدمها ، ویتم استخدام هذه التكلفة في تقویم 
وكذلك تركز محاسبة التكالیف على إنتاج المعلومات المالیة وغیر القوائم المالیة ،إعدادلإمكان

المالیة التي تمكن إدارة الوحدة الاقتصادیة من القیام بوظائفها الأساسیة من تخطیط ورقابة واتخاذ 
.1"قرارات وتقییم أداء 

ولـــوالأصادئ ـــــــــن المبـــــتحكمها مجموعة مأداةــــكروع المحاسبة وهي ـــــــــحد فأهي "
المتاحة لها والتخطیط الإنتاجابة على استخدام عوامل ـــــفي الرقالإدارةالمحاسبیة ، تساعد 

درجة من بأقصىللمستقبل ، كما یقوم بتتبع وتسجیل وتحلیل التكالیف لغرض استخدامها 
2."الفعالیة

لمعالجة المعلومات وفق أداةمحاسبة التكالیف هي أنمن التعاریف السابقة یمكن القول 
مراقبة أدواتمن أداة، كما تعتبر الكلیةتحدید سعر التكلفةإلىمبادئ وقواعد محاسبیة للوصول 

.التسییر یتم الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات 

تطور محاسبة التكالیف: الفرع الثاني 

عن المحاسبة المالیة بما یقارب قرنین متأخرةنشأتمحاسبة التكالیف قد أنمن المعلوم 
محاسبة التكالیف قد صاحبت الثورة الصناعیة واحتیاجات نشأةأنمن الزمن، غیر انه یمكن القول 

الكتاب في میدان أشهرحد أتسألالصناعي ، فقد إنتاجهمعرفة تكلفة إلىالصناعات أصحاب
3).1899(في انجلترا سنة التكالیف 

القرن التاسع عشر ،كانت الغالبیة العظمى من أواخرفي منتصف القرن الثامن عشر وحتى 
العامة هو المحاسبةوالسوق هو المرشد للقرارات الاقتصادیة، ونظام المؤسسات ذات حجم صغیر،

عاجزا عن تلبیة احتیاجات ومتطلبات المؤسسة أصبحالمتتبع في التسجیل، لكن هذا النظام
، وقد ترتب على حدوث هذا التطور عدم )1929(الاقتصادیة العالمیة لسنة الأزمةوخاصة بعد 

.17، صمرجع سابقجمعة الربیعي كمال حسن ، سعدوني مهدي الساقي ، - 1
الاسكندریة الدار الجامعیة ،محاسبة التكالیف ،أصولشحاته السید ،زینات محمد محرم ،محمد رشید الجمال ،- 2
.10ص،2005،
، المكتب الجامعي الحدیث ، محاسبة التكالیفأساسیاتمقدمة في عبد الحي مرعى وعبد االله عبد العظیم هلال ،-3

.08،ص2006، مصر ،الإسكندریة
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معرفة المؤسسة لتكالیفها ونواتجها الخاصة لكل منتج ، وفي المرحلة الثانیة لمحاسبة التكالیف التي 
اشتداد المنافسة بین المنتجین ، ولكي إلىأدى، حیث تقدمت الصناعة مما 1945بدأت بعد 

ىالأدنالحد إلىتكالیفهاتخفض من أنتتمكن المؤسسة من الاستمرار في حیاتها وجب علیها 
تكالیف تاریخیة ، تكالیف ( أنواعهاوالحصول على اكبر فائدة ممكنة مع دراسة التكالیف بشتى 

اقتصادیة ، تكالیف تقدیریة ، تكالیف معیاریة ، تكالیف ثابتة ، تكالیف متغیرة وتكالیف شبه متغیرة 
.1مردودیتهاالمیزانیات المرنة المتغیرة ومعرفة عتبة إعدادلاستخدامها في ) 

ومع زیادة التطور والتشابك في العملیة الإنتاجیة ظهرت الأنظمة الحدیثة لمحاسبة 
، وذلك من خلال الدراسة التي قام بها الباحثون حول استخدام التقلیدیةالتكالیف مكملة للأنظمة 

التجارب في إلى، وهذه الدراسة ترجع "التكالیف على أساس الأنشطة"النظام الجدید المسمى بنظام 
إلى أن وصلت دراسة )1963(من القرن الماضي سنةاستعمال هذه الطریقة منذ بدایة الستینیات 

لأمریكیة تطبق هذا النظام، كما أن هناك اومنذ ذلك الوقت بدأت المؤسسات ، )1987(سنة 
لتكلفة ، نظام ا"الإدارة على أساس الأنشطة"أنظمة حدیثة ظهرت أیضا وتم استعمالها مثل نظام 

ونظام إدارة الجودة ) التنازل(المستهدفة، نظام الإنتاج في الموعد بالضبط، نظام أسعار التحویل 
.2الشاملة 

أهداف ومزایا محاسبة التكالیف: الفرع الثالث 

أهداف محاسبة التكالیف: أولا 

:3محاسبة التكالیف مایليهاتحقیقإليمن النتائج التي تهدف 

 وسعر التكلفة تسهل وتساعد على بحسابها للتكالیف:
 ؛في عملیة تحدید النتائجأیضاتحدید قیمة المخزون باستعمال الجرد الدائم، وبهذا تسهل
؛تحدید سعر البیع لمنتوجات المؤسسة
؛مراقبة التكالیف بعد تحلیلها ، وبالتالي مراقبة عمل المؤسسة ومسیریها
 هناكوالاستثمار والتوزیع وذلك الإنتاجدراسة المردودیة التحلیلیة تسمح بمراقبة سیاسات:

.8- 7ص ص ،2005الجزائر ،لجامعیة ،ادیوان المطبوعات ،المحاسبة التحلیلیة لكریم ، ایعقوب عبد - 1
كلیة ،غیر منشورة، رسالة ماجیسترفي المؤسسةالقرارالطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ سالمي ،یاسین - 2

.34ص،2010جامعة الجزائر ،العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة ،
.09، ص1999، الجزائر، العامة، دار المحمدیة المحاسبة التحلیلیةدادي عدون ، ناصر- 3
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 ؛)المنتجات أوحسب الوظائف ( حسب اتجاهاتها التكالیفتسجیل
، ؛والتوزیع الإنتاجمراقبة التكالیف وتخفیضها ، التموین
؛تسمح بقیاس النتائج التحلیلیة
لتقدیریة تساهم في وضع المیزانیات ا

مزایا محاسبة التكالیف : ثانیا 

1:تكمن مزایا محاسبة التكالیف في النقاط المتعددة التالیة

 على في التعرف الإدارةالمؤسسة، والتي تفید أنشطةتوفیر البیانات التفصیلیة عن مختلف
مدى مساهمة كل منها في النتائج النهائیة للمؤسسة من ربح أو خسارة، وتساعد في اتخاذ 

؛القرارات الخاصة باختیار التشكیلة المناسبة للمبیعات 
 ؛تحدید عناصر التكالیف التي تشكل تكلفة المنتج النهائي للمؤسسة
؛تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات المزایدات والمناقصات
؛صناعیةوأعباءقبة وضبط عناصر التكالیف المختلفة من مواد خام أو جور مرا
؛تحید أسباب الربح والخسارة فقي المؤسسة
؛تزوید البیانات عن تكالیف المراحل والعملیات المختلفة
 الكشف عن نواحي الضعف في كفاءة المؤسسة وذلك عن طریق حصر التالف من المواد

؛ومعرفة الوقت الضائع

، 2003دار وائل لنشر والتوزیع، عمان، الأردن، مقدمة في محاسبة التكالیف، ،فلاح سلامة المطارنة غسان - 1
.55ص
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.تحلیل وحساب التكالیف في المؤسسة : المطلب الثاني 

یتناول هذا المطلب ثلاث فروع تتمثل في كل من مفهوم التكلفة وكذلك سعر التكلفة 
.والعناصر المكونة له ، وأخیرا تصنیف التكالیف 

مفهوم التكلفة : الفرع الأول 

إن مفهوم التكلفة أو التكالیف یعتمد في الحقیقة على الغایة والهدف من استخدام البیانات 
التكلفة عادة بأنها تضحیة بمجموعة من الموارد "، كما تعرف 1المحاسبیة من قبل الإدارة 

لتحقیق هدف معین–لأغراض المحاسبة المالیة –الاقتصادیة النادرة ، قابلة للقیاس المالي النقدي 
الذي یعني انه بانتقاء الغرض أو الهدف ینتفي وجود التكلفة في حد الأمرأو غرض معین وهو 

."ذاتها

لأهمیة مفهوم التكلفة فانه یمكن تناول الأركان الرئیسیة لمفهوم التكلفة على النحو اونظر 
:التالي 

 فلا شك أن المؤسسةا یتحمله الشخص أو بما أن التكلفة الفعلیة تعتبر عبئَ :التضحیة
ا علیه اعتبرت التكلفة الشعور المصاحب لتحمل التكلفة غالبا ما یكون عدم الارتیاح وبناءً 

.تضحیة 
 ما فإذاتكون ممثلة بصورة مبلغ نقدي معین أنالاعتراف بالتضحیة لابد :مبلغ نقدي

شئ خلاف بأيسلمنا بهذه القناعة فانه بالاستنتاج العكسي فان التعبیر عن التضحیة 
.الوحدات النقدیة سوف ینفي عنها صفة التكلفة 

 تضحیة نقدیة تكلفة ما لم تتحقق من ورائها منفعة وبذلك أيلا تعتبر :تحقیق المنفعة
أيالتضحیة النقدیة التي لا یترتب علیها أنإذیمكن تمییز الفرق بین التكلفة والخسارة 

.2منفعة تعتبر بمثابة خسارة 

للحصول على غرض المؤسسةالتضحیة بموارد أنهاالتكلفة على تعریفبشكل عام یمكن 
سعر الحصول على الخدمة المستهلكة في أوسعر شراء البضاعة إلىمعین، وتشیر التكلفة 

.المنشاة المختلفة أنشطة

.13ص،2008،الأولىالطبعة للنشر والتوزیع ،إثراء،محاسبة التكالیفعماد یوسف الشیخ ، - 1
.18ص،2003، الدار الجامعیة ، طنطا مصر ، التكالیفمحاسبةمحمد سامي راضي ، - 2
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 س تلك خلال نفإیرادهي الكلفة المستنفذة خلال الفترة المالیة والتي یقابلها :المصروف
.تتفق من اجل الحصول على المنفعة أیضاوهي الفترةَ 
 منفعة اقتصادیة أيوهي تضحیة اقتصادیة یعبر عنها بقیم نقدیة لكن لا تقابلها :الخسارة

.1والواجب دراسة مسبباتها من اجل عدم تكرارها 
 الحاضر أوتضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة في الماضي بأنهاعرف النفقة تُ :النفقة

مقر الشركة لذلك یكون توقیت إلىلم تصل بعد أصولوالمستقبل في سبیل الحصول على 
ال ذلك الدفعات المقدمة ـــــالحصول على المنافع هو مدى زمني تقع حدوده في المستقبل مث

2.ارج لم تصل بعد ــــــــالخأون الداخل ـــــومعدات مآلاتلاقتناء 

.والعناصر المكونة للتكالیف النهائیةالتكلفة: الفرع الثاني 

:یمكن تقدیم التعاریف التالیة :التكلفة النهائیةمفهوم : أولا

خدمة مقدمة ابتداء من أومجموعة التكالیف التي یتكلفها منتوج معین النهائیة هيالتكلفة "
المادیة المنتجاتمجموعة من أو(المرحلة النهائیة إلىمرحلة وصولها إلىإعدادهاعملیةانطلاق 

المنتوج نإف،أخروتحسب فیها تكالیف البیع وبمعنى ،)مجموعة خدمات في مرحلة بیعهاأو
3."وحید وهو مجموع التكالیف التي تتعلق بهتكلفةالخدمة المباعة لا تملك سوى سعر أوالمباع 

والبیع للمنتوج النهائي، حیث یضم كل الإنتاجعلى انتهاء عملیتي تعبر التكلفة النهائیة"
4."المنتوج وبیعهإعدادحین إلىالأخرىوالمواد الضروریة الأولیةدة االمصاریف من شراء الم

خدمة أوالتكلفة النهائیة لسلعة أوسعر التكلفة أنإلى ومن خلال التعریفین السابقین نلخص 
غایة صرفها، ویدل إلىانطلاق عملیة انجازها بتداء منإعبارة عن جمع جمیع التكالیف هي ما

.والبیع، وبالتالي انتهاء الدورة الاستغلالیة الإنتاجسعر التكلفة على انتهاء عملیتي 

، ، مصرالأولى، دار حامد للنشر ، الطبعة الصناعیةالمنشاتمحاسبة التكالیف في یحي التكریتي ، إسماعیل- 1
.23ص،2010

، دار الفتح ، الاسنكدریة ، مصر ، القیاس والتخطیط والرقابةلأغراضالتكلفة الالكترونیة عطیة عبد الحي مرعي ، - 2
.27ص،2008

.22مرجع سابق ، ص ،تقنیات مراقبة التسییر،ناصر دادي عدوان - 3
.38ص،1999، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیةعلي رحال ، - 4
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التكلفة النهائیةحساب : ثانیا 

ع المبادئ ــــــامة المتوافقة مـــــــاسبة العـــــا یتعلق بتسجیلات المحـــــل مــــــبمعزل عن ك
وعن طریق عملیات حسابیة خالیة من التعقید بحساب سعر التكالیفالمحاسبیة، تقوم المحاسبة 

التكلفة بمنتج ما وفقا لمراحل النشاط وطبیعته، حیث یختلف تحدید سعر التكلفة حسب المؤسسة،
تغییر علیها أيإدخالفالمؤسسة التجاریة التي یتمثل نشاطها في عملیة بیع السلع المشتراة دون 

لمؤسسات یعبر عن سعر التكلفة ا، ففي مثل هذه حبر نسبة هامش أومقابل فائض قیمة یمثل مبلغ 
: بالعلاقة 

لغرض التصنیع ثم القیام الأولیةنشاطها عند شراء المواد یبدأالمؤسسات الصناعیة التي أما
إلىالأخیرصنع ، لتصل في للحصول على منتوج تام ، نصف مالإنتاجیةبمختلف العملیات 

ا یحقق ــــــــــــــمن سعر البیع وهذا مالتكلفة النهائیةمرحلة تصریف منتجاتها للحصول على فائض 
واد ـــــضم تكلفة شراء المتاعیة ــــــفي المؤسسة لصنالتكلفة النهائیةنإــــــربح المؤسسة، ومنه ف

حسب یمصاریف توزیع المبیعات و إلىبالإضافةالمنتوجات المباعة ، إنتاجالمستعملة ، تكلفة 
:بالعلاقة التالیة 

سعر التكلفة هو مفهوم اقتصادي ، معبر عن مجموعة أننستطیع القول ومما سبق
المصاریف المنفقة بدء من عملیة الشراء منتهیة بعملیة البیع ، وترتب هذه المصاریف وفقا لمراحل 

له سعر أنللمنتوج عدة تكالیف غیر أننستنجالنشاط لتكون في كل مرحلة تكلفة معینة ، ومنه 
.1تكلفة واحد 

دراسة حالة ،الأسعارالمتجانسة في المحاسبة التحلیلیة لتحدید الأقساماعتماد طریقة محمد الخطیب نمر ، -1
والري الصغیر بورقلة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة ،العتاد الفلاحيتوزیع وصیانةمؤسسة 

2006منشورة ، الجزائر ، جامعة قاصدي مرباح بورقلة ، غیرفرع دراسات اقتصادیة ، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة ،
.10ص ،

المصاریف العامة+ تكلفة شراء الوحدات المباعة = التكلفة النهائیة

مصاریف التوزیع+ تكلفة صنع الإنتاج المباع = التكلفة النهائیة
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امة نجد ـــــلمبالغ مختلفة عن المحاسبة العالتكالیفمحسوبة في المحاسبة أعباءوهناك 
الفروق على المواد المستهلكة ، الفروق على مخصصات الاهتلاك ، الفروق على : منها 

.، العناصر الاضافیةمخصصات المؤونات 

للتكالیف المكونةالعناصر : ثالثا 

المسجلة في المحاسبة العامة ، هناك جزء منها فقط یستعمل في الأعباءومن بین 
الجزء الباقي فهو لا یؤخذ بعین أماالمعتبرة ، بالأعباءالمحاسبة التحلیلیة ، وهي ما تسمى 

المسجلة في الأعباءإلىتضاف أخرىأعباءغیر المعتبرة ، وهناك بالأعباءالاعتبار ویسمى 
.المحاسبة العامة 

التي تحسب ضمن التكالیف وسعر التكلفة الأعباءالمعتبرة هي الأعباء:لمعتبرة االأعباء
أعباءالمحاسبة التحلیلیة ، وهي تختلف عن أعباءبعد عملیة الفرز ، وهي تعبر عن 

الأعباءویطرح منها الإضافیةالعناصر الأخیرةهذه إلىیضاف لأنهالمحاسبة العامة ، 
1:أيغیر المعتبرة 



 وبهذا المعنى فهي غیر )وهمیة(ذات صفة نظریةأعباءوهي :الإضافیةالعناصر ،
المحاسبة العامة ، لا أعباءلیست ضمن لأنهاإضافیةمسجلة في المحاسبة العامة وتسمى 

.بالمیزانیة الأصولتدخل في تقییم عناصر 

1- p.barnager,p.moutan , comptabilité de gestion ,Édition hachette livre, paris ,1997,p14.

الأعباء غیر المعتبرة–العناصر الإضافیة + المالیةأعباء المحاسبة = محاسبة التكالیفأعباء 
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تصنیف التكالیف : لث االفرع الث

وذلك طبقا لطبیعة التكالیف وعلاقتها بحجم الأسسالعدید من إلىیمكن تصنیف التكالیف 
طبقا لمدى خضوعها للرقابة أوفي عملیة التخطیط واتخاذ القرارات لتأثیرهاطبقا أوالإنتاج
.المؤسسةطبقا لوظائف أوالإداریة

تصنیف التكالیف): 01(الجدول رقم 

التكالیف التي یتضمنها التبویبأنواعالتبویبأساس

طبیعة عنصر التكلفة

مواد
أجور
 الأخرىالتكالیف المباشرة
 التكالیف غیر المباشرة

من الناحیة الوظیفیة
تكالیف صناعیة
تكالیف بیعیة
تكالیف إداریة

من ناحیة وحدة القیاس
 التكلفة الكلیة
تكلفة الوحدة

من ناحیة تبویب التكلفة في القوائم المالیة
تكلفة غیر مستنفذة
تكلفة مستنفذة

)تخصیصها(تبعا لإمكانیة تتبعاها
تكلفة مباشرة
تكلفة غیر مباشرة

الإنتاج أو تبعا لإمكانیة تغیرها مع حجم 
مستوى النشاط

 تكالیف متغیرة
 تكالیف ثابتة
تكالیف مختلطة
تكالیف تدریجیة

وقت حدوث التكلفة
تاریخیةتكلفة
تكلفة الإحلال والاستبدال
تكلفة تقدیریة
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تبعا لعلاقتها بالفترة
تكالیف العملیات الجاریة
تكالیف العملیات الرأسمالیة

على الإیرادمن ناحیة توقیت تحمیلها 
تكلفة الإنتاج
تكلفة الفترة

ثر التكلفة على اتخاذ القراراتأ

 تكالیف على أساس المسؤولیة
التكالیف التفاضلیة والتكالیف الغارقة
التكالیف المضافة
التكالیف الممكن تجنبها
التكالیف النقدیة
تكلفة الفرصة البدیلة
التكالیف الضمنیة

تحقیقه من قیاسهاطبقا للهدف المرجو 

لأغراض قیاس تكلفة الإنتاج
 لأغراض تخطیط وجدولة مدخلات

ومخرجات العملیات الانتاجة المختلفة
لأغراض فرض الرقابة

.42ص،2003مصر،محمد سامي راضي، محاسبة التكالیف، الدار الجامعیة، طنطا،:المصدر
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والمحاسبة المالیةالعلاقة بین محاسبة التكالیف : المطلب الثالث 

تعتني المحاسبة المالیة بمعالجة المعلومات المالیة وإیصالها إلى عدة جهات في شكل 
، ویتم إعداد هذه التقاریر ) قائمة المركز المالي ،قائمة الدخل ،قائمة التدفقات النقدیة(تقاریر مالیة 

1.الدوریة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة 

أن نبین العلاقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة من خلال تحدید أوجه یمكننا
.ختلاف التشابه وأوجه الإ

أوجه التشابه بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة: الفرع الأول 

بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیةالتشابهأوجه ): 02(الجدول رقم 

المحاسبة المالیةالتكالیفمحاسبة أوجه التشابه
كلاهما یقوم بإعداد -

الحسابات الختامیة ،ویتبعان 
نفس المبادئ والسیاسات 

.والإجراءات المحاسبیة

تقدم محاسبة التكالیف البیانات 
المتعلقة بتكلفة المنتجات والمخزون 
والباقي في نهایة المدة إلى 
المحاسبة المالیة ، وهدا یساعدها 

الحسابات الختامیة على إعداد 
.وقائمة المركز المالي للمؤسسة 

تعد البیانات الأخرى المتعلقة 
بالموجودات تمهیدا لتصویر 

الحسابات والمركز المالي

كلاهما یقوم بإعداد - 
الحسابات الخاصة 

.بالإیرادات والنفقات 

تتناول محاسبة التكالیف الأرقام 
: بشكل تحلیلي وتفصیلي ،مثال 

التكالیف الإیرادات تبین محاسبة
والنفقات بشكل تحلیلي على مستوى 
مراكز التكلفة والأقسام والفروع 

.وأصناف السلع ووحدات الإنتاج 

تتناول المحاسبة المالیة الأرقام 
بشكل إجمالي ولا تدخل في 

الإیرادات : التفاصیل ، مثال 
والنفقات تظهر بشكل إجمالي في 

.القوائم المالیة 

03المؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المهني ، مرجع سابق ، ص:المصدر 

من خلال هذا الجدول نستخلص أن لمحاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة نفس المبادئ 
والسیاسات والإجراءات المحاسبیة ، حیث تقدم محاسبة التكالیف البیانات المتعلقة بتكلفة المنتجات 

، الادرة العامة لتطویر المناهج ، المملكة العربیة محاسبة التكالیفالمؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المهني ، - 1
.03السعودیة ، د س ن ،ص 
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تحلیلي وتفصیلي في نهایة الفترة المحاسبیة إلى المحاسبة المالیة ، أما المحاسبة والمخزون بشكل 
.تصویر الحسابات والمركز المالي لاً المالیة فتقدم البیانات بشكل إجمالي تمهید

.أوجه الاختلاف بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة: الفرع الثاني 

محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیةأوجه الاختلاف بین): 03(الجدول رقم 

المحاسبة المالیةمحاسبة التكالیفأوجه الاختلاف
مستخدمو التقاریر 

.المالیة 
.أطراف داخلیة في المؤسسة - 
جمیع المستویات الإداریة في المؤسسة - 
.

أطراف خارجیة في المؤسسة 
ملاك المؤسسة ، الدائنون : وتشمل 

كومیة ،المستثمرون والجهات الح
تعتبر تقاریرها اختیاریة وتبعا لنشاط التقاریر

المؤسسة وحاجة الإدارة إلیها ، ویحكم 
كمیة المعلومات في التقریر التكلفة 

.والمنفعة 

تعتبر تقاریرها إلزامیة على جمیع 
المؤسسات الاقتصادیة ، ویحكم 
كمیة المعلومات في التقریر 

.الضوابط والتعلیمات 
لا یتم اعدد التقاریر وفقا لمعاییر محاسبیة معاییر إعداد التقاریر 

والقواعد للأسسوفقا وإنمامتفق علیها ، 
المؤسسة إدارةوالتعلیمات التي تضعها 

.والتي تعتمد على هذه التقاریر 

التقاریر وفقا لمعاییر إعدادیتم 
.محاسبیة متفق علیها 

المعلومات التاریخیة 
والمستقبلیة

تهتم بالماضي والحاضر والمستقبل ، فهي 
تستخدم البیانات الفعلیة للاستفادة منها في 

الضوء على ما قد یحدث في إلقاء
المستقبل ، حتى یمكن اتخاذ القرارات ، 

خاضعة للتنبؤ لأنهاولذلك فهي اقل درجة 
.والحكم الشخصي 

) الفعلیة ( تهتم بالبیانات التاریخیة 
فعلا ، كذلك عن عملیات حدثت 

هي أكثر دقة لأنها تعتمد على 
.مستندات 

كمیة البیانات 
والمعلومات

تتصف البیانات والمعلومات التي تقدمها 
محاسبة التكالیف بأنها تفصیلیة ولجمیع 
أوجه النشاط التي تقوم بها المؤسسة ، وقد 
تعرض بعض تلك البیانات والمعلومات 

.بالقیمة والكمیة معا 

نات والمعلومات التي تتصف البیا
تقدمها المحاسبة المالیة بالشمول ، 
وإنها تعرض نتائج المؤسسة ككل 

.بصورة إجمالیة وبالقیمة فقط 

.04المؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المهني ، مرجع سابق ، ص:المصدر 
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التقاریر المعدة من طرف من خلال هذا الجدول نستنتج أن أوجه الاختلاف قائمة أساسا على 
وكذلك المعاییر التي تم الاعتماد علیها في إعداد المؤسسة ، والأشخاص المعنیین بهذه التقاریر،

1.التقاریر ، ونوع وكمیة المعلومات التي تم إعدادها وفق محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة 

.83، صمرجع سابقمعالیم سعاد ،-1
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الطرق التقلیدیة لمحاسبة التكالیف: الثانيالمبحث 

لقد ظلت طرق التكالیف التقلیدیة هي الطرق الأمثل لعدة سنوات، وهو الأسلوب الأكثر 
اقتصادي یتسم بعدم التعقید و بساطة ظهرت الطرق التقلیدیة للتكالیف في ظل محیط شیوعا، ولقد

الم الیوم، كما أن إطلاق ـــــادة التي یعرفها العــــــاهر المنافسة الحـــمظالتشغیل والبعد التام عن
التكلفة لا یعني انها لم تعد تطبق حالیا في على هذه الطرق لقیاس" التقلیدیة " مصطلح 

تقییم المخزون السلعي، بل وإعداد القوائم المالیة والمؤسسات لأغراض اتخاذ القرارات المختلفة 
الرضا على العكس، فهذه الطرق ما زالت تطبق فـي العدید من المؤسسات رغم انها لا تحقق

الكـافي عن النتائـج والمعلومات التي تقدمها بسبب تغیر الإطار الاقتصادي والاجتماعي للمحیط 
.تعد متلاءمة معهوالذي لم

.طریقة الأقسام المتجانسة: ل المطلب الأو

تعتبر طریقة الأقسام المتجانسة إحدى طرق محاسبة التكالیف الكلیة أكثرها انتشارا 
واستعمالا ، وسنتطرق في هذا المطلب إلى نشأة طریقة الأقسام المتجانسة والخطوات المتبعة فیها 

.لحساب التكالیف

.المتجانسة نشأة طریقة الأقسام : الفرع الأول 

.المتجانسةالأقسامطریقة نشأة: أولا

ا بین الحرب العالمیة الأولى ـــــــأوجدت طریقة الأقسام المتجانسة في الفترة الممتدة م
الذي كان ینتمي )RIMAILINO(، بفضل العقید الفرنسي )1928(والثانیة ، وبالضبط سنة 

، ثم تطورت هذه الطریقة )C.E.G.O.S(إلى منظمة تسمى باللجنة العامة للتنظیم العلمي للعمل 
بعد الحرب العالمیة الثانیة من طرف اللجنة الوطنیة للتنظیم الفرنسیة ، حیث تم المصادقة علیها 

، )1947(من طرف لجنة التطبیع بالبرلمان الفرنسي ، وبالمخطط المحاسبي العام )1948(سنة 
1.اعتمدت كطریقة أساسیة لحساب أسعار التكلفة )1957(ثم سنة 

إذ تسمح طریقة الأقسام المتجانسة في تحدید سعر التكلفة لكل منتوج ، وبتحمیل التكالیف 
.عشوائیة وأكثر دقة من الطرق التي سبقتها غیر المباشرة على المنتجات بطریقة غیر

، مطبعة عمار قرفي ، باتنة ، الجزائر ، دون تاریخ نشر التطبیقإلىالمحاسبة التحلیلیة من النظریة علي رحال ، - 1
.27، ص
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مفهوم القسم المتجانس : ثانیا 

:التالیةیمكن تقدیم التعاریف 

نظام محاسبي تجمع فیه "بأنهم المتجانس سالدلیل الوطني المحاسبي القعرف:01تعریف 
باستخدام الأقسامحمل هذه العناصر على مختلف التكلفة مقدما ، ثم تُ وأسعارعناصر التكالیف 

1."نسب مئویةأووحدات القیاس المعینة 

القسم هو تقسیم فرعي لمركز العمل "1982حسب المخطط المحاسبي العام الفرنسي : 02تعریف 
عندما یتطلب البحث عن دقة حساب تكالیف المنتج ، بحیث تحمیل تكلفة مركز العمل هذا ، تتم 

2."العدید من وحدات العمل ولیس بوحدة واحدة فقطبواسطة

حسابات إلىترتب مسبقا لتحمیلها أینالقسم المتجانس هو قسم ذو نظام محاسبي ، ":03تعریف 
3."هذه الحساباتإلىلتكالیف التي لا تحول مباشرة اسعر التكلفة ، عناصر أوالتكالیف 

ن القسم المتجانس من أالتكلفة نلخص ب) المركز(قسممن خلال التعریفات الواردة لمفهوم 
الناحیة الاقتصادیة عبارة عن مجموعة الموارد والإمكانیات المادیة ، والبشریة التي تعمل بتجانس 

جل تحقیق هدف مشترك ، أما من الناحیة المحاسبیة بأنه مجموعة الأعباء التي تجمع في أمن 
صول على تكلفة الوحدة ، وخاصة في تحلیل التكالیف غیر النهایة وتحمل إلى وحدات القیاس للح

.المباشرة 

الخطوات المتبعة في طریقة الأقسام المتجانسة : الفرع الثاني 

وتحدید الأقسام ) مراكز التحلیل ( بعد الانتهاء من مرحلة تقسیم المؤسسة إلى أقسام 
بالنشاط الرئیسي للمؤسسة ، ثم بعد هذا تأتي مرحلة الرئیسیة والأقسام الثانویة وذلك حسب علاقتها 

.أو عملیة معالجة وتحلیل التكالیف غیر المباشرة ، وهذا ما یسمى بالتوزیع الأولي

.36مرجع سبق ذكره ، ص،تقنیات التسییر الحدیثةناصر دادي عدون ،- 1
2- Khouatra.d.lexrat.compilite de gestion. Ellipses.paris.1996.p24.

.17،ص2002لنشر والتوزیع ، الجزائر ، ا، دار هومة للطباعة و المنیر في المحاسبة التحلیلیةبوعلام بوشاشي ، - 3
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التوزیع الأولي: أولا 

المجموعة السادسة (حسب طبیعتها أعباءمن خلاله یتم توزیع التكالیف غیر المباشرة من 
حسب الوظیفة ، وهذا التوزیع یكون انطلاقا من مفاتیح أعباءإلى) الماليالنظام المحاسبي من 

:مرحلتین الأولينسب مئویة ، ونمیز في التوزیع أوالتوزیع 

:قسمینإلىلمباشرة اغیرالأعباءیمكن تصنیف : المباشرة غیرالأعباءتخصیص - 1
مؤشرأيإلىدون اللجوء المنتجغیر مباشرة للمنتج یتم تخصیصها مباشرة لهذا أعباء.
1.الأعباء، ولكن هناك وسیلة تسمح بتخصیص هذه الأقسامأولمراكز لغیر مباشرة أعباء

یعرف كنسبة مئویة ثابتة تطبق على الأوليمفتاح التوزیع :الأوليمفاتیح التوزیع - 2
وسیلة الأولي، ویعتبر مفتاح التوزیع الأعباءلتحدید نصیب مركز ما من هذه الأعباء

ن توزیع هذه ، لأالأقسامغیر المباشرة على مختلف الأعباءالتي بواسطتها توزع 
ح التوزیع اومفتالأقسامحول الاداءات القابلة للقیاس المقدمة من أساسایرتكز الأعباء

2.لة للقیاس ــــــات المقدمة غیر قابـــــــكانت الخدمإذایستعان به 

المباشرة ، وتوزیع غیربعد الانتهاء من المرحلتین السابقیتین ، مرحلة تخصیص الأعباء 
.الأعباء غیر المباشرة بواسطة مفاتیح التوزیع نحصل على جدول التوزیع الأولي

وهو عبارة عن جدول یحتوي على أعمدة بعدد الأقسام :جدول التوزیع الأولي - 3
.سطر بعدد الأعباء غیر المباشرة المستخرجة أالمتجانسة ، الرئیسیة والثانویة ، وعدد 

.التوزیع الثانوي للأعباء غیر المباشرة : ثانیا 

ع الثانوي بعد الحصول على الأعباء الإجمالیة للأقسام الثانویة ، نأتي إلى عملیة التوزی
للأعباء غیر المباشرة والتي نقصد بها تحویل أعباء الأقسام الثانویة إلى الأقسام الأساسیة للحصول 
على أعباء للأقسام الأساسیة ویكون هذا وفق مفاتیح التوزیع الثانوي الذي یشترط فیها أن تمثل 

.نسبة الخدمة المقدمة لكل قسم 

1- Vizzavona.pratique de gestion Analyse previsionnelle. Tome2.berti
edition.alger.1991.p09.

.30ص، مرجع سابقسعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیة ، علي رحال ، - 2
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تیجة الخدمات التي تقدمها الأقسام الثانویة إلى بقیة الأقسام ویبرر وجود التوزیع الثانوي ن
ن كل قسم رئیسي یتحمل أعباء الأقسام الثانویة ، وذلك إسواء ثانویة كانت أم رئیسیة ، ولهذا ف

.ا مع حجم الخدمات المنتفع بها یتناسب

الأقسامإلىالفرعیة الأقسامغیر المباشرة من الأعباءهو توزیع :تعریف التوزیع الثانوي -1
على الأخرىالفرعیة المساعدة الأقسامأعباءالرئیسیة ، ویتم تحمل نصیب كل قسم رئیسي من 

، والهدف من التوزیع الثانوي هو تحدید قیمة لأخرىحسب وحدة قیاس معینة تختلف من مؤسسة 
أشكالالتوزیع الثانوي حتى یتم تحمیلها على المنتجات ، ویتخذالأساسیةالأقساملكل من الأعباء

:عدیدة من بینها 

.الأساسیةالأقسامالثانویة ثم توزیعها على الأقسامأعباءوهو تجمیع :التوزیع الإجمالي -2
.الأساسیةالأقسامكل قسم ثانوي على حدى على أعباءوهو توزیع :التوزیع الانفرادي -3
الأساسیةالمراكز الثانویة على المراكز أعباءوتقوم هذه الطریقة على توزیع :التوزیع التنازلي -4

الأقسامفي اتجاه واحد باستعمال مفاتیح التوزیع الثانوي دون المراعاة فیه لتبادل الخدمات بین 
على الأولالمركز الثانوي أعباءیتم توزیع أيیكون هذا التنازل بصورة متدرجة أيالثانویة ، 

وهكذا الأقسامالقسم الثانوي الثاني على باقي أعباءموع الموالیة ، ثم یتم توزیع مجالأقسام
الأقسامالفرعیة على الأقسامأعباءالوراء ، حتى یتم توزیع كل إلىبشرط دون الرجوع 

1.الثانویة معدوما الأقسامأعباءلیصبح مجموع الأساسیة

، الأقسامادلة بین بعین الاعتبار الخدمات المتبیؤخذوهو التوزیع الذي :التوزیع المتبادل -5
بعد تحدید قیم الخدمات إلاالأساسیةالأقسامالثانویة على الأقسامأعباءحیث لا یتم توزیع 

.المتبادلة

أي، الأقسامه قد نصادف تبادل للخدمات بین أنومن خلال التوزیع التبادلي یتضح لنا 
، ولذلك یتوجب الأمر تحدید في نفس الوقت أخرىقسم یقدم خدمة ویتلقى إیجادبمعنى انه یمكن 

قیم الخدمات المتبادلة أولا ثم بعدها مباشرة عملیة التوزیع الثانوي ، أما في حالة عدم وجود أي 
تبادل للخدمات ، هنا تتم عملیة التوزیع الثانوي بشكل عادي كما نشیر إلى أن عملیة تبادل 

بل تتعداه إلى الأقسام الرئیسیة ، عادة ما نجد الخدمات لا تقتصر على الأقسام المساعدة فقط
قسمین أساسین أو أكثر یستفیدون من خدمات بعضهم البعض ، ویتم حساب قیمة الخدمات 

.المتبادلة بطریقة المصفوفات ، كذلك مثل ما هو الحال في الأقسام الثانویة 

.98،ص1996، الدار الجامعیة ، بیروت ،في مبادئ المحاسبة المالیةاحمد نور ، - 1
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وحدات العمل: الفرع الثالث 

المنتجات ، ویتم تحدیدها إلىلمراكز الرئیسیة أعباءیتمثل دور وحدة العمل في تحمیل 
.غیر المباشرة في مراكز التحلیلالأعباءعندما تتم معالجة 

مفهوم وحدة العمل: أولا

إلیهاأوكلتعددت مفاهیم وحدة العمل وذلك حسب المراحل التي مر بها الدور الذي 
وحدة العمل عبارة عن وسیلة یمكن بواسطتها قیاس إن: حسب المخطط المحاسبي العام الفرنسي

1.المراكز مع تحدید التكلفة التي تتحملها المنتجاتأعباءإجمالي

وحدة العمل هي وحدة مشتركة تسمح بقیاس مجموع تكالیف قسم معین ، وكذلك النصیب "
."تكلفة المنتجاتمل منها على سعر حَ یالذي ُ 

ن من تحمیل تكالیف مركز التحلیل على حسابات تكالیف كً مَ هي عبارة عن الوحدة التي یُ "
."الطلبیاتأوالمنتوجات 

2:نطلاقا من هذه التعریفات یمكن الخروج بمایليوإ 

؛إجمالي الخدمات المقدمة من قبل مراكز التحلیل یتم قیاسها وفق وحدة عمل
؛الأعباء المحملة إلى المنتجات یتم تحدیدها وفق وحدات العمل
 ؛الأقسامتسمح وحدة العمل بمتابعة تطور التكالیف في

منتوج بصفة عقلانیة ، یتطلب أيسعر تكلفة إلىقسم معین أعباءوعلیه فضرورة تحمیل 
الهام في مجال توظیف وحدات العمل یكمن في والإجراءمنا مسبقا تحدید وحدات عمل متجانسة ، 

ملائمة لنشاط القسم ، هذا العمل لیس سهلا نظریا لتعدد الوحدات الأكثرالعملاختیار وحدة 
وكذلك طبیعة العلاقة الموجودة بین الوحدات فیما بینها الأقسامالمادیة والمعنویة المستخدمة في 

في صعوبة تحدید علاقة الارتباط بین هذه راءالإجوبین نشاط القسم ، وتتمثل صعوبة هذا 
.الأقسامهذه وأعباءالوحدات 

.110ص، دار الأفاق ، الجزائر ، دون تاریخ نشر ،تقنیات المحاسبة التحلیلیة محمد سعید أوكیل ،- 1
.116، صنفسهمرجع ، محمد سعید أوكیل-2
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معاییر اختیار وحدة العمل : ثانیا 

بد من توفر عدة معاییر عند اختیارنا لوحدة العمل لا

ممیزات وحدة العمل -1

.ریوحدة العمل تبقى طبیعتها ثابتة دون تغیأنوهذا یعني :میزة الثبات-

رة اللاحقة ، ـــــــا في المــــــوحدة المستخرجة هي نفسهـــــــــذه الــــــــــتكون هأنیجب :میزة التكرار-
.ن یكون عدد هذه الوحدات بقدر كافيأب ویجُ 

:أهمهاختیار وحدات العمل یتم وفق مواصفات إإن:معاییر الاختیار-2
؛تكون معبرة عن نشاط القسم وعن المعنى الكمي للخدمات المؤداةأن
أوالمنتجات إلىالأعباءلتحمیل أداةتكون أنتسمح بمتابعة نشاط المركز ، ویجب أن

؛الطلبیات
 وسائل الاتصال بین إحدىتكون أنتتوفر على میزة وخاصیة نشاط المركز، أنیجب

بسیطة وان تكون سهلة الاستعمال في حالة تكون أنالمسؤولین على مختلف المسؤولیات، 
؛العمل وفق نظام الطلبیات

داءات المقدمةالتكالیف والأإجماليتوضح مدى الارتباط القائم بین أن.

وحدات العمل أنواع: ثالثا 

1:یوجد نوعین من وحدات العمل وهما 

ساعة : المقدم من المراكز مثلا الأداءوهي التي تعبر عن طبیعة :وحدة العمل الحقیقیة - 1
.، ساعة ید عاملة، وحدة مشتراة، وحدة مستهلكة، وحدة مخزنة آلةعمل 

أوالمستعملة في صنع هذه المنتجات الآلاتترتبط بوقت تشغیل الآلةساعة عمل أنبحیث 
جات، ساعة عمل ید عاملة ترتبط بوقت العمل الذي یستغرقه العامل في صنع المنتأماالطلبیات، 

).عدد، وزن، حجم ، مساحة(وحدة مستهلكة ترتبط بالاستهلاكات المقدمة من كل مركز وأما

1 - MICHELGERVAIS.CONTROLE DE GESTION ET PLANIFICATION D
ENTREPRISE. EDITION . ECONOMICA.19879.P41.
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وهي عبارة عن تعبیر نقدي عن طبیعة نشاط المركز ، وغالبا ما نختار :وحدة العمل النقدیة -2
.هذه الوحدة على مستوى قسم التوزیع وقسم التموین أحیانا

كثر استعمالاأصناف وحدات العمل الأ : رابعا 

 الوحدة النقدیة كالدینار للوحدة المشتراة ، الكمیة :مراكز التحلیل الخاصة بالتموین في
.الأطوال، الحجم ، بالأوزانالمشتراة والمعبر عنها 

 ساعة عمل ید عاملة ، كمیة آلةساعة عمل : بالإنتاجفي مراكز التحلیل الخاصة ،
.الخ...،المنتوجات المعبر عنها بالوزن ، الطول

 الوحدة النقدیة الدینار للوحدة المباعة ، الكمیة : في مراكز التحلیل الخاصة بالتوزیع
.الخ... ،المنتجاتمنالمباعة 

طرق التكالیف الجزئیة : المطلب الثاني 

، لذلك هناك ماإلى منتج أو خدمة الأعباءمل فقط جزء من حَ تكون التكلفة جزئیة عندما یُ 
عدة نماذج تحلیل لا تأخذ في عین الاعتبار إلا بعض عناصر التكالیف ملائمة لحساب التكالیف 
الجزئیة ، حیث أن هذا التحلیل موجه لخارج المؤسسة ویهدف إلى الإجابة على الأسئلة المساعدة 

.ق تجاه السو إتخاذ القرارات إعلى 

یعتمد على التمییز بین الأعباء الثابتة ما یمكن تصنیف هذه النماذج إلى أربعة ، منها 
یعتمد على التمییز بین الأعباء المباشرة وغیر المباشرة ومنها أیضا من یعتمد ماوالمتغیرة ، ومنها 

.على التمییزیین معا 

).لعقلاني للتكالیف الثابتةالتحمیل ا(طریقة التكالیف المستغلة : الفرع الأول 

تعریف التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة: أولا 

إلى متغیرة وثابتة لیتم تحمیل الاعباءهي طریقة لحساب سعر التكلفة ، تقوم على تقسیم "
1."المصاریف الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة 

مذكرة غیر منشورة مقدمة ضمن متطلبات نیل المـحاسبة التحـلیلیة كـأداة لتخطیط ومراقبـة الإنــتاج،طوایبیبة أحمد، 1
.102ص،2003شهادة الماجستیر فرع التخطیط والتنمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،  ،
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التحمیل العقلاني هو العملیة التي یتم من خلالها معالجة أنمن هذا التعریف نستنتج 
بعین الاعتبار في حساب التكالیف الأخذأيمستوى النشاط ، أساسالثابتة وتحمیلها على الأعباء

طرح یُ أوضاف الجزء المستغل من التكالیف الثابتة وهذا مقارنة بمستوى النشاط العادي ، والفرق یُ 
.من النتیجة 

الطریقة مبدأ: ثانیا 

جعل التكالیف الثابتة المحملة تتغیر بتغیر إلىیهدف التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة 
:في حساب التكلفة وفق مایلي الإنتاجثر تغیر حجم أإزالةحجم النشاط ، بمعنى 

؛فصل التكالیف الثابتة عن باقي التكالیف
 كمایلي للتكالیف الثابتة العقلانيتحدید معامل التحمیل:

 حساب التكالیف الثابتة المحملة عقلانیا

 الثابتة الفعلیة والتكالیف الثابتة المحملة عقلانیا، وهذا الفرق حساب الفرق بین التكالیف
1:یمثل

.)عجز النشاط(كبر من المحملة عقلانیا یسمى تكلفة البطالة أالفعلیة التكالیف إذا كانت -

ربح زیادة (صغر من المحملة عقلانیا یسمى فائض النشاط أالفعلیة التكالیف إذا كانت -
.)الفعالیة

.104، ص مرجع سابقطوایبیبة أحمد، - 1

النشاط العادي/ )الحقیقي(النشاط الفعلي = معامل التحمیل العقلاني 

معامل التحمیل العقلانيxالتكالیف الثابتة الفعلیة = التكالیف الثابتة المحملة عقلانیا 
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تقییم طریقة التحمیل العقلاني: ثالثا 

مزایا طریقة التحمیل العقلاني-1

 یسمح سعر التكلفة في ظل هذه الطریقة بالاطلاع على المردودیة التقنیة ونظام المؤسسة
خلال الفترة، ویمكن من المقارنة في الزمن في الداخليكما یسمح بمراقبة فعالیة التسییر 

؛أخرىنفس المؤسسة ومع مؤسسات 
 ؛سعر التكلفة عقلانیا لتحدید التكالیف التقدیریةلحسابتعتبر كوسیلة
ركة كل مسؤول باتخاذ القرارات في حدود مسؤولیاته عند مشاركته في تحدید اتسمح بمش

؛فرعه في المؤسسةأوحجم النشاط العادي في قسمه 
 ؛للمؤسسةالإجمالیةالأعباءتسمح بحساب سعر التكلفة منفصل عن
 بالتكالیف ، راداتـــالإیوسیلة لمقارنة ضلـــــأفریقة ــــالربح الذي یظهر وفقا لهذه الطیعتبر

المخزونات السلعیة من المنتجات التامة وتحت التشغیل تحملت عند أنوذلك من حیث 
.التكالیف الثابتة إجماليتقییمها بنصیبها من التكالیف الثابتة وفقا لما تم استغلاله من 

؛الربح الفعالیةأوییم جمیع تغیرات النشاط لاستخدام تكلفة البطالة تسمح بتق

1عیوب طریقة التحمیل العقلاني-2

؛من الصعب قیاس مستوى النشاط العادي للمؤسسة
 قیاس مستوى النشاط العادي، فمن الصعب توزیع تلك التكالیف على أمكنحتى وان

تقدیریة أسساستخدام إلىعلمیة، ولذلك یلجا المحاسب أسسباستخدام الإنتاجوحدات 
؛لتوزیع التكالیف

؛احــــــــــــــــلا تساعد الإدارة كثیرا فیما یتعلق بتحدید سیاسات الإنتاج والبیع وتخطیط الأرب
 عدم حل مشكلة توزیع الأعباء غیر المباشرة المتعلقة بالأسس التي تعتمد علیها في

إلى صعوبة التمییز بین التكالیف الثابتة والمتغیرة، وكذلك طرح مشكلة التوزیع، بالإضافة
؛تقییم المخزونات النهائیة وأثرها على النتیجة

 لا تقیم المخزونات بتكلفتها الحقیقیة لأنه تم تحمیل التكالیف الثابتة على أساس معامل
؛التحمیل العقلاني

بحث مقدم للمؤتمر العلمي السنوي ،، تطور طرق التكالیف التقلیدیة في ظل الاقتصاد الراهنغریب جبر جبر، غنام1
،2005/4/27،الزیتونة الأردنیة والذي یعقد في عمان، الأردن جامعةالدولي الخامس لكلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة،

.5ص، 28
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د الأسعار الناجمة عن تحدید النشاط الانعكاسات السلبیة على تحمیل التكالیف وتحدی
؛العادي

طریقة التكالیف المتغیرة : الفرع الثاني 

الیف ــــالیف الكلیة وطریقة التكــــــطریقتي التكإلىن انتقادات ـــــــــه مــــــا وجـــنظرا لم
ملامة من حیث استغلالها أكثرالمباشرة ، ظهرت هذه الطریقة لمعالجة هذه الانتقادات ، وتعد 

في الإدارةالمؤشرات التي تستخدمها وإیجادفي التحلیل والتسییر الاقتصادي للمؤسسة ، 
قابة والتسییر بصفة عامة مجالات التخطیط والر 

مفهوم طریقة التكالیف المتغیرة : أولا

بین حجم المبیعات طریقة التكالیف المتغیرة هي طریقة تفید في تحلیل ودراسة العلاقة
والربح مرتكزة في تحلیلها على المردودیة وحدود الربح، بحیث تقوم هذه الطریقة بتحمیل الوحدات 

أن، وذلك لاعتبار الإنتاجبالتكالیف المتغیرة فقط، واستبعاد التكالیف الثابتة من تكلفة المنتجة
لم أوالإنتاجالتكالیف الثابتة هي تكالیف غیر مرتبطة بالمنتج فهي ثابتة وموجودة سواء حدث 

.والخسائرالأرباححساب إلىیحدث فهي تعالج بتحمیلها في نهایة الفترة 

یفید في التحلیل واتخاذ الأخیرةفكرة فصل التكالیف الثابتة من المتغیرة واعتماد هذه إن
متابعة سلوك إمكانیةللمدى القصیر المتعلقة بالنشاط ومراقبة فعالیة التسییر من خلال القرارات 

.التكالیف المتعلقة بحجم النشاط وتحلیله

المبادئ التي تقوم علیها طریقة التكالیف المتغیرة : ثانیا 

1:تقوم طریقة التكالیف المتغیرة على مجموعة من المبادئ نذكرها كمایلي

 ؛تتمحور في التفرقة بین التكلیف الثابتة والتكالیف المتغیرةالأساسیةالفكرة
 ُ؛بالتكالیف المتغیرةإلاحمل سعر تكلفة المنتجات لا ی
 والمبیعات تعتبر كتكالیف ثابتة كلیة للدورة، یجب الإدارة، للإنتاجالتكالیف الثابتة

؛تغطیهاأنعلى نتیجة الدورة 
قیاس مستوى أساسهو الأعمالرقم أنأيتكلفة المتغیرة تحدید الهامش على ال

؛یغطي التكالیف المتغیرةأنالنشاط ویجب علیه 

.153ص ،1978، مطبعة خالد بن ولید، دمشق، سوریا، محاسبة التكالیف المعیاریةقداح سلیمان، - 1
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تقییم طریقة التكالیف المتغیرة : ثالثا 

ایجابیات الطریقة -1

 كالإبقاءتسمح بتحدید عتبة المردودیة ، وبالتالي اتخاذ بعض القرارات في المدى القصیر
؛على إنتاج منتوج معین رغم تحقیقه لخسارة

 ن المبیعات تكون التي تعمل بنظام الطلبیات ، لأتناسب أكثر المؤسساتهذه الطریقة
؛مساویة للإنتاج

ن التغیرات في الربح الناتجة عن التغیرات في الأحجام إإذا كان هامش الربح معروفا ف
؛المختلفة للبیع یمكن تحدیدها

1طریقة سلبیات ال-2

 لم تحل الطریقة مشكلة توزیع عناصر التكالیف غیر المباشرة بالكامل ، فما زال المحاسب
یواجه مشكلة تحدید نصیب وحدة المنتج النهائي من عناصر التكالیف غیر المباشرة 

؛المتغیرة
 لیس من السهل الفصل بین التكالیف الثابتة والمتغیرة نتیجة للربط بین عناصر التكالیف

وحجم الإنتاج والمبیعات، فهناك بعض التكالیف شبه متغیرة أو شبه ثابتة یعتبرها المحاسب 
متغیرة أو ثابتة تماما بالنسبة لحجم النشاط، ولذلك یكون علیه دراسة سلوك العنصر اتجاه 
النشاط خلال فترة من الزمن، وحین یصل إلى التبویب المطلوب قد تتغیر طبیعة العنصر 

؛إعادة تبویبها من جدیدمما یؤدي إلى
یصبح مخزون أخر لإنتاج الخاص بالمؤسسة في الفترةإذا كان الإنتاج المباع اقل من ا ،

؛المدة من المنتجات مقیما بالتكلفة المتغیرة فقط

طریقة التكالیف المباشرة : الفرع الثالث 

هذه الطریقة یتم تحمیل الوحدات المنتجة النهائیة بنصیبها من التكالیف المباشرة إتباععند 
والمبیعات على الإنتاجفقط حیث یتم استبعاد التكالیف غیر المباشرة من التحمیل على وحدات 

على الوحدات المنتجة كما یتم تحمیلها بمصاریف أنفقتالتكالیف المباشرة هي التي أناعتبار 

.159، مرجع سابققداح سلیمان، -1
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هذه النظریة تقوم على اعتبار أنبسبب هذه الوحدات، وحیث نشأتلتوزیع المباشرة والتي البیع وا
:التكالیف المباشرة ومن خصائص هذه النظریة 

 ُ؛سوف تحمل التكالیف المباشرة فقطأنهاحیث ،سهل تحدید تكلفة الوحداتی
 ؛وتمویلیةاریةوإدوتسویقیة إنتاجیةوظائف المشروع، أساستحلیل عناصر التكالیف على
 المنتجات قید التنفیذالتامة الصنع أو للمنتجات أول وأخر المدة مخزونعند تحدید قیمة

؛أول وأخر المدة بتكلفتها المباشرة
 مجمل الربح في هذه الطریقة هو الفرق بین ثمن بیع الوحدات المنتجة وبین تكلفتها

؛المباشرة
؛تتأثر بزیادة أو تخفیض حجم الإنتاج فلا ،ثبات تكلفة الوحدة المنتجة الواحدة

.الانتقادات الموجهة للطریقة : ثانیا 

 لحقیقیة للوحدة المنتجة لا یمكن التعبیر عنها على أنها تكلفة فعلیة للوحدة بسبب االتكلفة
إهمال العناصر غیر المباشرة في الإنتاج والتي تستبعد ویتم تحملیها على حساب الأرباح 

؛روالخسائ
 عند تحدید قیمة المخزون التام أو غیر التام یجري على أساس التكلفة المباشرة وهذا یؤدي

إلى تخفیض القیمة الحقیقیة لذلك المخزون وتحمیل ذلك على حساب الأرباح والخسائر 
؛الأرباحتخفیض إلىللفترة وهذا یؤدي عبئاباعتباره 

وبالتالي لا یمكن للإدارةة الصحیحة لا یعتمد على هذه الطریقة لتقدیم البیانات الفعلی
.التخطیط السلیم واتخاذ قرارات صائبة 

مضمون مدخل التكالیف المباشرة والأسس التي یقوم علیها : ثالثا 

:یقوم مدخل التكالیف المباشرة على ثلاثة أسس رئیسیة هي 

؛دراسة العلاقة بین عناصر التكلفة المختلفة وحجم الإنتاج
بین التكلفة العناصر التي تتغیر في مقدارها بالتغیرات في حجم الإنتاج، والتكلفة التفرقة

التي لا ترتبط في مقدارها بما یطرأ من تقلبات على حجم الإنتاج ، واعتبار المجموعة 
؛الأولى بمثابة عناصر تكلفة متغیرة واعتبار الثانیة بمثابة عناصر التكلفة الثابتة
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المتغیرة من مكونات الإنتاج یجب أن تتحمل وحدة منتج بنصیبها اعتبار عناصر التكلفة
منها واعتبار عناصر التكلفة ثابتة من أعباء الفترة المحاسبیة ولا یستدعي الأمر تحمیل 

؛المنتجات بأي حصة منها

.طریقة التكالیف الهامشیة : الفرع الرابع 

ي كان مستغلا من طرف قانون التفاضلي والذإلىاستخدام لمفهوم التكلفة أولیرجع 
یعود به بالفائدة عند اتخاذ القرارات أن، ثم من طرف المحاسبین ، نظرا لما یمكن الاقتصادیین

عتبار التكالیف الهامشیة، تكالیف اقتصادیة إیمكن أخرى، من جهة الإضافيبالإنتاجالمتعلقة 
تتخذ أنجل توضیح القرارات التي یجب أتحسب من وإنمالا تظهر في القوائم المالیة أنهاحیث 
ن كان هذا المفهوم لا یشكل طریقة لحساب التكالیف بالمعنى إ التفكیر الهامشي ، و أساسعلى 

دراسة النتائج المتوقعة لكل تغییر للتكلفة ــــــاله یسمح باقتراح تفكیر لــاستعمأنإلاالشامل ، 
.الهامشیة 

تعریف التكلفة الهامشیة : أولا

الهامشیةالتكلفة أنوالذي مفاده الاقتصادیین إلىهو تعریف كلاسیكي ینسب :الأولالتعریف *
الضروریة لنفس الأعباءمعین ومجموع لإنتاجالعادیة الضروریة الأعباءهي الفرق بین مجموع 

1.منقوص منه وحدة منتجةأوإلیهمضافا الإنتاج

یبدوا ضیقا لتطبیقه على الحقائق الإضافیةمفهوم الوحدة أنهو واسع، حیث :الثانيالتعریف *
یجبلذلك،عیاريـــــالمالمتماثلالصنععلىتعتمدالتيلكــــــلتبالنسبةخاصة،الملموسة للمؤسسة

الخاصةالحسابطریقةتغییربدونوهذا،إضافیةسلسلةبتكلفةیتعلقملائمبمفهومستبدالهإ
وقد،مباشرةغیرأومباشرةالمتغیرةأعباءعلىدائماالهامشیةالتكلفةتحتوي،الواحدةبالوحدة
ماوعادة،المؤسسةهیكلةتعدیلالضروريمنكانإذاثابتةأعباءأیضاالهامشیةالتكلفةتتضمن

.الإنتاجادةبزیمباشرةمرتبطةالأعباءهذهتكون

.24، ص مرجع سابقطوایبیبة أحمد ، - 1
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الهامشیةالتكلفةاستعمالحدود:ثانیا

؛المؤسساتفيیستعملمانادرا،اقتصاديمفهومهوالهامشیةالتكلفةمفهوم
لیستالمعطیاتلاننزولاالإنتاجیةدالتهابدقةتعرفالتيالمؤسساتمنقلیلعددیوجد

؛ثابتةدائما
یقعانهدرجةإلىالهامشیة،والتكلفةالمتغیرةالتكلفةبینالتمییزالتطبیقیةالناحیةمنیصعب

؛الأحیانغالبفيالمفهومینبینالخلط

الهامشیةالتكالیفطریقةوعیوبمزایا:ثالثا

كالأتيوهيمزایاعدةالطریقةلهذه:الهامشیةالتكالیفطریقةمزایا-1

؛والمبیعاتالإنتاجبرامجبخصوصالقراراتاتخاذتوجیهفيكبیرةأهمیةالطریقةلهذه
؛المناولةإلىللجوءبذلكالقیامبدلتحتاجهماوتوفیرلإنتاجأخرىأطرافمعالتعاقدفرصة
؛طلبیاتهمحسبالزبائنوترتیبالطلبیاتقبول
؛نتیجةكبرأعلىبالحصولیسمحالذيالأمثلالحجمتحدید

عیوبأیضاتوجدمزایاالهامشیةالتكالیفلطریقةتوجدكما:الهامشیةالتكالیفطریقةعیوب-2
:وهي

وعندالإنتاجمستویاتمنمعینمجالعندالمتغیرةالتكالیففقطتشملالهامشیةالتكلفة
لكوذالثابتةالتكالیففيالزیادةتفرضالتيالإنتاجمستویاتمنثانیةدرجةإلىالانتقال

؛والثابتةالمتغیرةالتكلفةعلىوتشملترتفعوبالتاليالهامشیةالتكلفةعلىیؤثر
نظراوهذاالمتوسطةوالتكلفةالإجمالیةبالتكلفةالخاصةالمعادلاتتحدیدفيالصعوبة

؛والثابتةالمتغیرةالتكلیفبینالفصللصعوبة
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طریقة التكالیف المعیاریة: المطلب الثالث 

ي عملیة ــــــــــــــا فـــــالیف الفعلیة وخصوصــــــــــهت لطرق التكجَ ادات التي وُ ـــــنتیجة للانتق
علیها أطلقوقد "التكالیف المعیاریة"میت بطریقة التسییر ، ظهرت طریقة لمعالجة هذا القصور سُ 

التكالیف أوالتكالیف المحددة مقدما أوالعدید من المسمیات ، فقد تسمى بالتكالیف النمطیة 
ن كانت في كل إ و الأخرىمیات سجانب العدید من المإلى، الأمامیةالتكالیف أوالمخططة 

.إلیهالا تخرج عن كونها خطة للتكالیف یفترض السعي للوصول الأحوال

طریقة التكالیف المعیاریة تعریف: الأولالفرع 

ترجمة العلاقة المباشرة القائمة بین خدمات عناصر المدخلات بأنها"یمكن تعریفها 
أفضلفي صورة معاییر فنیة، ویعتمد في ذلك على دراسة علمیة وتجریبیة لتحدید والمخرجات

علاقة بین وحدة المنتج واحتیاجاتها من كمیة الموارد وزمن العمل في ضوء العوامل المؤثرة في هذه 
تكون أنرقم التكلفة الذي یتحدد یوضح ما یجب أننه یفترض إوبالتالي فر الزمن، العلاقة على مَ 

1.بالفعلالأداءعلیه تكلفة 

علمیة وتنبؤات دقیقة، وذلك بوضع أسسمحددة مقدما وفق تكلفة"بأنهایمكن تعرفها 
طرف معاییر نمطیة بالكمیة والقیمة لعناصر التكالیف فهي تعبر عن برنامج دقیق یستهدف من 

في حدود سیاسة معینة، لذلك تمثل التكلفة المعیاریة مستقبلا،الإنتاجیةالوحدة أوالمؤسسة 
من حیث عناصر التكلفة، فیتم بناء علیه تقویم التكلفة الفعلیة الأداءالذي یرتكز علیه الأساس

."الفرق بینهما تتویجا للبرنامج المستهدفلإیجادومقارنتها بالمعیاریة 

، الأداءلتخطیط وتقییم الإدارةفالتكلفة المعیاریة تعتبر من الطرق الهامة التي تستخدمها 
مقدما قبل البدء في حیث توضع معاییر التكلفة حدیثاتخطیطیة،أداةفهي من ناحیة تعتبر 

تكون علیه التكلفة في أنحیث تمثل المعیار في هذه الحالة، ما یجب و والتشغیل، الإنتاجعملیات 
تستخدم في لأنهارقابیة فعالة، أداةتعتبر المعاییر أخرىظل ظروف التشغیل العادیة، ومن ناحیة 

الإجراءات، واتخاذ أسبابهافي تحدید الانحرافات وفي تحلیلها لمعرفة الحقیقیةالمقارنة مع التكالیف 
.الأسبابالصحیحة المناسبة على ضوء هذه 

، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة دراسة التكالیف المعیاریة ضمن نظام المعلومات المحاسبيساحل فاتح،1
.11ص،2004التسییر،الماجستیر، جامعة الجزائر كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم
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.والمبادئ التي تقوم علیها المعیاریةمكونات طریقة التكالیف : الفرع الثاني 

مكونات طریقة التكالیف المعیاریة: أولا

:تتكون هذه الطریقة من العناصر التالیة 

 رقم یتم تحدیده مقدما وفقا لمواصفات هندسیة أومعدل أوهو عبارة عن مقیاس :المعیار
:لتقدیر كل من 

 ؛للكمیة، السعر، الجودةالأمثلاللازمة لمنتج معین من حیث التحدید الأولیةالمواد
 ر؛الأجو والخبرة ، ومعدل الأمثلالید العاملة اللازمة لمنتج معین من حیث العدد
لا تتعداه التكلفة الفعلیة أناللازمة لمنتج معین، بحیث یصبح نموذجا لما یجب الأعباء

؛درجة الجودةإلىالأداءفي ظل توافر الظروف المناسبة التي تمكن من الوصول بمستوى 
 تكون علیه العلاقة المفضلة بین خصائص أنتعبر عن ما یجب :الأداءمعاییر

.المدخلات وخصائص المخرجات
 الإنتاجالمعاییر لحجم معین من اسأسهي التكلفة التي یتم قیاسها على : المعیاریةالتكلفة

والأجورتساوي التكلفة المعیاریة لوحدة المنتج التكلفة المعیاریة لكل من المواد الانجازأو
معاییر التكلفة المحددة أساسعلى الإنتاجیةالعملیة لإتمامالضروریة الأخرىوالمدخلات 

.مسبقا 

1:التكلفة المعیاریة لوحدة المنتج المعادلة التالیةتأخذأنمكن ی

التكلفة المحددة ماهاسَ كما أووقد عرف معهد محاسبي التكالیف بلندن التكلفة المعیاریة 
أساسعلى الإنتاجتكلفة یتم حسابها قبل البدء في بأنها"1996مقدما في نشرة المصطلحات عام 

."المواصفات لجمیع العوامل التي تؤثر على التكلفة

لثالثة،االطبعة - الجزائر-، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنونالمحاسبة التحلیلیةیعقوب عبد الكریم،بوأ- 1
.227ص،2004

)السعر(معیار مالي xالكمیة أو الوقت ( معیار عیني = التكلفة المعیاریة 
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المبادئ التي تقوم علیها طریقة التكالیف المعیاریة: ثانیا 

والتي یمكن حصرها والأسسة من المبادئ تقوم طریقة التكالیف المعیاریة على مجموع
:فیمایلي 

الكمیة، السعر، (تحدید المستویات المعیاریة مسبقا لمستوى النشاط والعناصر المكونة له -أولا
یكون كل ذلك موافقا لهیكلة المؤسسة أنوالمناسبة له، وینبغي ) ، الید العاملةالإنتاجیةالطاقة 

أومحاسبیةمن موارد حسب دراسة تقنیة اقتصادیة إلیهوما هي بحاجة الإنتاجیةوطبیعة العملیات 
.أخرىجهات منوفق معاییر محددة 

القیام بدراسات مقارنة بین التكالیف المعیاریة والفعلیة بغیة حساب الانحرافات ومعرفة - ثانیا
.ومن ثم تصحیحهاحدوثهاالمصادر المسؤولة عن 

یر المعتمدة بصفة مستمرة حسب المعطیات الجدیدة المتعلقة العمل على تعدیل المعای-ثالثا
.ومعاییر الجودةالحدیثةبالهیكل التنظیمي للمؤسسة ، بتغیرات السوق ، وبكافة التقنیات 

.التكالیف المعیاریة فأهدا: الفرع الثالث 

تحقیقها طریقة التكالیف المعیاریة إلىوالمهام التي تسعى الأهدافهناك مجموعة من 
1:نوجزها فیمایلي

كما هو معروف هي تكالیف معدة مسبقا لما المعیاریةالتكالیف إن:المساعدة في التخطیط-1
الحجم ، وهذا إلىتكون علیه تكلفة الوحدة وبضرب تكلفة الوحدة في عدد الوحدات نصل أنینبغي 

تقدیر ما تحتاجه إلىالإعداد، والتي تستند في إعدادهاما تحتاجه الموازنات التخطیطیة في 
.ستقدمها لها طریقة التكالیف المعیاریةالموازنات، والمعلومات التي تحتاجها الإنتاجیةالمستویات 

من خلال مقارنة التكالیف المعیاریة مع التكالیف الفعلیة وتحدید :المساعدة في فرض الرقابة-2
العلیا الإدارةإخبارحدوثها ومن ثم أسبابغیر ملائمة ودراسة أوملائمة الانحرافات سواء كانت

.بذلك

.200ص ،2008، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، مصر،محاسبة التكالیفمحمد تسییر الرجبي، - 1
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أنمن خلال تحدید كلفتها المعیاریة حیث :المساعدة في تسعیر المنتجات والخدمات مقدما-3
الأوامرعلى نظام إنتاجهاالسعر یمثل التكلفة زائد هامش الربح وخاصة في المؤسسات التي یعتمد 

.الإنتاجوالتي تتصف بان التصریف یسبق الإنتاجیة

للسعر الأدنىفي تحدید الأساسيتعد التكالیف المعیاریة العامل :المساعدة في اتخاذ القرارات -4
الإنتاجیةواثر استغلال الطاقة الإنتاج، وتساعد في تحدید مستویات الإدارةتقبله أنالذي یمكن 

إضافة، ...التي تحقق اكبر ربحیة ممكنة الإنتاجعلى التكالیف ، كما تساعد في تحدید تشكیلة 
.الأخرىمساعدتها في اتخاذ العدید من القرارات الهامة إلى

قسام المؤسسة في لأا ا كبیرً التكالیف المعیاریة من خلال المهام أعلاه ستعتبر محفزً إن
وهذا یعتبر من احد عوامل تحقیق ،وكفءاستخدام مواردها الاقتصادیة المتاحة بشكل اقتصادي 

.المؤسسة لأهدافها الأساسیة

تقییم طریقة التكالیف المعیاریة: الفرع الرابع 

سلبیات الو بالرغم من الایجابیات التي جاءت بها هذه الطریقة إلا أنها لم تخل من النقائص 
.، فسنقوم في هذا الفرع بعرض كلا منهما على حدى

1:إن من بین المزایا التي تحققها طریقة التكالیف المعیاریة مایلي:ایجابیات الطریقة -1

 العمل على تحسین شروط الاستغلال وذلك من خلال تحلیل الانحرافات وتحدید
؛المسؤولیات

 الإنتاج وتحلیل الانحرافات الخاصة به، وبالتالي إمكانیة تقدیم التكالیف لأي حجم من
؛المساعدة على وضع الموازنات التقدیریة

 تزوید الإدارة بتقاریر دوریة عن وضعیة المؤسسة ومستوى أدائها والانحرافات ، وذلك من
؛اجل اتخاذ القرارات الرشیدة

 ة من إعداد قوائم الحصول على معلومات فوریة عند الحاجة إلیها ، وهذا ما یمكن الإدار
التكالیف ومراقبة سیر النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجیة ، والعمل على ملاحظة أي 

؛انحراف ، ورصد كل المؤشرات وتقدیمها للمصالح المعنیة للقیام بالإجراءات المناسبة

.198، صمرجع سابق، محمد تسییر الرجبي-1
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على الرغم من الایجابیات التي جاءت بها هذه الطریقة إلا أنها لها بعض :سلبیات الطریقة -2
1:السلبیات نوجزها فیمایلي

 إن الاعتماد على معاییر غیر دقیقة یتسبب في حصول خلل قي سیر النظام وعدم فعالیته
ومن ثم ، ات غیر صحیحةــــــالناتج عن الحصول على معلومات غیر دقیقة وتسجیل انحراف

؛اذ قرارات غیر صائبة ــــــالیل مضللة واتخـــــــمصدر لمعلومات وتحتكون 
 صعوبة تطبیق هذه الطریقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض

؛الأنشطة الخدمیة
 عند حدوث تغیرات في مستویات التشغیل أو في متطلبات العملیات الإنتاجیة بعد البدء في

.معیاري یصعب التدخل بالتعدیل إلا بعد نهایة الفترة تطبیق النموذج ال
 مراجعة المعاییر یمكن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتیجة وقوع أحداث

؛استثنائیة لا تشكل أسباب حقیقیة لتغییر وتعدیل المعاییر المعتمدة

.199، صمرجع سابق، محمد تسییر الرجبي-1
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الطرق الحدیثة لمحاسبة التكالیف: المبحث الثالث 

یتمثل الهدف الأول لأي نظام تكالیف في توفیر المعلومات التي تمكن من قیاس أو تحدید 
وستناول في هذا المبحث طرق اتخاذ القرارات الرشیدة، تكلفة ما، وذلك لتمكین المسیرین من

.محاسبة التكالیف الحدیثة مع ذكر مزایا وعیوب كل طریقة 

:یتمحور المبحث الثاني على ثلاث مطالب معنونة كمایلي 

).ABC(النشاطأساسطریقة التكالیف على : المطلب الأول -
).TDABC(النشاط الموجه بالوقتأساسالتكالیف على طریقة : المطلب الثاني -
.التكلفة المستهدفةطریقة : المطلب الثالث -

(ABC)طریقة التكالیف على أساس النشاط : المطلب الأول 

(ABC)تعریف طریقة : الأولالفرع 

عبارة عن طریقة وهي)Acivity Based Cost(: ـــهي اختصار ل)ABC(طریقة 
جدیدة لتوزیع التكالیف تتفادى إلى حد كبیر عیوب الطرق التقلیدیة وتساهم في توفیر معلومات 
أكثر دقة الأمر الذي یساهم في تحقیق رقابة أفضل على الأنشطة والموارد الإنتاجیة والطاقة 

1."المتاحة وكیفیة استعملها واستغلالها 

بمجموعة من التعاریف ) ABC(تكالیف على أساس الأنشطة لقد حضت طریقة محاسبة ال
:سنحاول عرض أهمها كما یلي

تم في یطریقة أو نظام لتخصیص التكالیف على مرحلتین إذ ": بأنها )Davidson(عرفها 
على مجمعات التكالیف والتي تتمثل غیر المباشرة المرحلة الأولى تخصیص عناصر التكالیف 

بمراكز الأنشطة ، ثم یتم في المرحلة الثانیة تخصیص تلك التكالیف على المنتجات بموجب 
2."الأنشطة اللازمة لانجازها 

الطبعة -الإسكندریة-الدار الجامعیة،الإداریةللاستخدامات) ABC(محاسبة تكالیف النشاط أحمد صلاح عطیة، - 1
.80ص، 2006الأولى،

الأردن، ، دار حامد للنشر و التوزیع، عمان،محاسبة التكالیف من النظریة إلى التطبیقیحي التكریتي ، إسماعیل-2
.163ص
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الیف، بحیث تقوم بتوزیع هذه التكالیف على أنشطة المؤسسة، ـــــهي طریقة لحساب التك"
ومن هناك تحمیلها للمنتجات أو الخدمات انطلاقا مما تستخدمه هذه المنتجات أو الخدمات من 

1. "أنشطة 

كلفة على مرحلتین حیث یتم في المرحلة الأولى تخصیص تهي طریقة لتخصیص ال"
ى أحواض الكلف و التي تمثل الأنشطة ثم یتم في المرحلة عناصر التكالیف غیر المباشرة عل

2."الثانیة تخصیصها على المنتجات بموجب عدد الأنشطة اللازمة لأدائها 

هي طریقة لتوزیع التكالیف غیر المباشرة على المنتجات، بناء على تحلیل الأنشطة إلى "
سیة، والتي تنجم عنها خدمات مشتركة، وتجمع أنشطة فردیة باعتبارها هدفاً لاحتساب التكلفة الأسا

تكالیف كل نشاط على حدة، وتحمل للمنتجات على أساس حجم استهلاكها للخدمة باستخدام 
3".محركات التكالیف

المفاهیم الأساسیة المتعلقة بطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة: الفرع الثاني

المفید التعرف على دلالات بعض المفاهیم والمصطلحات إنه من الأهمیة بمكان ومن 
الأساسیة المستخدمة في طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وهذا ما سنتناوله قبل 

:الخوض في حیثیاتها على النحو التالي 

تعتبر الأنشطة في طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة من أساسیات : الأنشطة -1
تمثل الوسیط لتخصیص التكالیف على المنتجات أو الخدمات، بحیث هذه الطریقة، فهيوإضافات 

الأنشطة المتجانسة بدل تقسیمها إلى مراكز تحلیل في الطرق یتم تقسیم المؤسسة إلى مجموعة من
.وأنواعها، ولما لها من أهمیة سنقوم بتقدیم تعریفها)طریقة الأقسام المتجانسة(التقلیدیة

1 - Michel. M, Cost Accounting, Mac Graw-Hill Book Company, N.Y, USA, 1997, P236
، الملتقى الدولي حول تنافسیة المؤسسات في تحسین تنافسیة منشأة الأعمال) ABC(دور نظام  عبد الصمد نجوى، - 2

.61، ص2002أكتوبر ،30-29، و تحولات المحیط، جامعة محمد خیضر، بسكرة الاقتصادیة
دور أسالیب المحاسبة الإداریة الأداء المالي دراسة تطبیقیة حول إعداد موازنة الجامعة درویش مصطفى الجخلب، -3

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر قسم المحاسبة والتمویل مذكرة غیر منشورة،)ABC(وفقا لأسلوب الإسلامیة
.23ص،2007الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، ،
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هي عبارة عن مجموعة من العملیات أو الإجراءات التي تشكل فیما بینها ":الأنشطة تعریف *
المؤسسة ،فهي التي تعبر عن الأحداث أو المهام أو وحدات جوهر العمل الذي یتم أداؤه داخل

1".العمل المتعلقة بهدف معین

علیها، سواء أكانت غرض التكلفة، هو وحدة یتم تجمیع وتحمیل التكالیف : أغراض التكلفة-2
، وهو في نفس الوقت )الخ... قسم أو وظیفة(أو وحدة تنظیمیة ،)منتج أو خدمة(وحدة مخرجات

أكانت منتجات، أو عملاء، أو قنوات توزیع، أو یعبر عن الشيء المراد معرفة تكلفته، سواء
2.مجالات وظیفیة

خصص لكل الأنشطة فیها، بحیث یُ أوعیة یتم تجمیع تكلفة : أوعیة أو مجمعات التكلفة-3
بها، ویحتوي كل وعاء على مجموعة من عناصر مجموعة من التكالیف المتجانسة وعاء خـــــــاص

المتجانسة، وشرط تجمیع التكالیف اللازمة لأداء مجموعة من الأعمال أو الأنشطة الفرعیة
3. الأنشطةلى أســـاسالأنشطة المتجانسة ضروري لإنجاح عملیة تطبیق محاسبة التكالیف ع

المحاور الأساسیة التي تستخدمها هذه الطریقة،ویتوقف نجاحها على مدى : مسببات الأنشطة-4
الدقة في تحدید مسببات التكالیف وذلك لكل نشاط، لأن الصفة تعتبر مسببات التكلفة من 

الممیزات لهذه أساس الأنشطة، ومن الإضافات التي جاءت بها طریقة محاسبة التكالیف على
في هذه الطریقة الطریقة والتي تفضلها على غیرها من الطرق الأخرى، وبما أن لها أهمیة كبیرة

.م أنواعه ومعاییر اختیاره ثسنقوم بتقدیم مفهومه ومن 

ومراحل تطبیقها )ABC(مبدأ طریقة : الفرع الثالث 

: یوجد مبدأین أساسین لطریقة التكلفة على أساس النشاط وهما 

؛بمعنى أن الأنشطة هي التي تستهلك الموارد ولیس المنتوج، توزع الموارد على الأنشطة
 لا تقسم الأنشطة على المنتجات فقط لكن على كل مسببات التكلفة أي أن أسباب التكلفة

؛هي التي تستهلك الأنشطة

.190، ص2002، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،المحاسبة الإداریةحسن ظاهر أحمد، - 1
.70، صمرجع سابقصلاح عطیة أحمد، - 2
حسـاب تكلفـة الخـدمات العلاجیـة وفقـا نظـام تكـالیف الأنشـطة فـي موسـى درغـام مـاهر، وإبـراهیم شـقفة، خلیـل، -3

سلسلة العلوم ، مجلـة الأزهـر،)المیكروبي ولوجيدراسـة تطبیقیـة علـى قسـم (مستشـفیات غـزة الأوروبـي الحكـومي 
.120،ص2008، 1عشر، العددالخامس المجلدفلسطین،غزة،الإنسانیة،
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یقة معالجة التكالیف غیر المباشرة المجمعة في مراكز التحلیل تمر بأربعة مراحل كما أن طر 
1:وهي

؛كل التكالیف المتعلقة بنفس النشاط تجمع في نفس حساب النشاط
 لأنهاما یعرف بأویجب البحث عن العوامل المفسرة لتغیر التكالیف بالنسبة لكل نشاط

؛تعبر عن السببیة 
 تجمع في نفس مركز التجمیع   ،الانتقال "مفسر التكلفة"لها نفسكل النشاطات التي

بتقاطع النشاطات مع مفسرات التكلفةإلاالمرحلة الثالثة لا یتم إلىمن المرحلة الثانیة 
وتسمى أیضا مسببات التكلفة؛

 تقسیم عدد مفسرات التكلفة المتعلقة بالمركز نفسه یعطي التجمیعمجموع تكالیف مركز
؛لنا التكلفة الوحدویة 

 تكلفة المنتج هي مجموع قیمة استهلاكات المنتج من التكالیف المباشرة ومن مفسرات
؛المنتوجلإنتاجالقادمة من مراكز التجمیع والضروریة 

)ABC(الإطار العام لطریقة ) : 01(الشكل رقم 

محاسبة التكالیف في بیئة التصنیع المعاصرة،الدار السید،شحاتةأحمد محمد نور،:المصدر
.129ص، 2004الجامعیة،

.43، صمرجع سابقصلاح عطیة أحمد، - 1
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.43، صمرجع سابقصلاح عطیة أحمد، - 1
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)ABC(تقییم طریقة حساب التكالیف على أساس النشاط : الفرع الرابع 

.)ABC(طریقة مزایا: أولا 

1:طریقة وهيهاته الهناك مجموعة من المنافع التي تحققها 

 عن طریق التركیز للأنشطةتساعد هذه الطریقة على الفهم والتعرف على موجهات التكلفة
؛على هذه الموجهات ضمن عملیات المشروع

 مما الأنشطةوالموارد المطلوبة لانجاز هذه الأنشطةتوفر هذه الطریقة معلومات عن ،
للمساعدة أفضلت تحسین عملیات العمل بواسطة توفیر معلوماإلىتؤدي هذه المعلومات 

؛أكثرتتطلب عملا الأنشطةفي تحدید 
 البیع أسعاردقة لتكلفة واحدة وقد تساعد المدیرین مثلا بتثبیت الأكثرتمثل طریقة القیاس

؛إنتاجيوفي تقییم ربحیة كل خط 
 لیست ذات قیمة الأنشطةأيلتحدید الأنشطةتشجیع هذه الطریقة الشركات على تقییم

؛ذات القیمةالأنشطةي العملیة التشغیلیة والتركیز على تهمل فأنویمكن 
 في قیادة إستراتیجیةفي تحقیق میزة الأنشطةأساسیساهم استخدام طریقة التكالیف على

؛جعل المؤسسة اقل تكلفة في قطاع الصناعة التي تعمل فیهإلىالتكلفة التي تهدف 

وصعوبة تطبیقها) ABC(عیوب طریقة : ثانیا 

2:المزایا والمنافع التي تتمتع بها طریقة هناك عدة عیوب وصعوبات تحول دون تطبیقهارغم

الأنشطةأساسالعیب الرئیسي لطریقة التكالیف على إن)ABC( هو ارتفاع تكالیف
الأمرمن محاسبة التكالیف، أكثرتطبیقها، فهذه الطریقة تكون مكلفة للتطویر والصیانة 

؛تحلیل التكلفة والمنفعة قبل التطبیق لغرض التحقق من جدوى الطریقةإجراءالذي یتطلب 
 ، لقد طبقت هذه الطریقة في احتساب التكلفة الكلیة والتي تحتوي على التكالیف الثابتة

؛الوحدةلإنتاجلا تقیس التكالیف المتغیرة الأنشطةأساسوطریقة التكالیف على 
لا تقضي تماما على مشكلة التخصیص لأنشطةاأساساستعمال طریقة التكالیف على إن

العشوائي للتكالیف غیر المباشرة ، فمثلا قد تكون هناك صعوبة في توزیع بعض التكالیف 
غیر المباشرة الصناعیة بدقة على الأنشطة المختلفة نظرا لصعوبة تحدید محرك التكلفة 

.130ص، 2004الجامعیة،الدار،المعاصرةالتصنیعبیئةفيالتكالیفمحاسبةالسید،شحاتةنور،محمدأحمد-1
.132، صمرجع سابقالسید،شحاتةنور،محمدأحمد-2
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ت نتیجة التوزیع المتعلق ببعض الأنشطة ، مما یؤدي إلى عدم دقة تكالیف المنتجا
العشوائي لبعض التكالیف غیر المباشرة ، كاهتلاك مباني المصنع ، أو الضریبة السنویة 

؛المدفوعة على هذه المباني وما شابه ذلك
 یكون نظام المعلومات ذو أنیستوجب الأنشطةللحصول على معلومات حول تكالیف

؛ات غیر صحیحة ـــالحصول على معلومإلىأدىا ـــــــجودة عالیة وهذا لا یوجد ، مم
 إن كفاءة طریقة التكالیف على أساس الأنشطة تعتمد بصفة رئیسیة على الاختیار السلیم

نشاط لمسببات التكلفة وذلك لیس سهلا ، ومن الضروري تحدید أفضل مسبب لتكلفة ال
ودراسة الآثار السلوكیة لها؛

 مازلت دون حل ، مثل اختیار مسببات من الواضح أن هناك بعض المشاكل العلمیة
التكلفة ، كما أوضحت الدراسات العلمیة أن محاولات تطبیق طریقة التكالیف على أساس 

؛الأنشطة في مجال التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة لم تكتمل بعد

ل نظام نظام المشار إلیه أعلاه وهي محددات ترافق كالوبالرغم من وجود محددات استخدام 
تعد أكثر من المختلفةإلا أن المنافع التي تحصل علیها الشركة في حال استخدامه في المجالات 

.یجب أن تكون أكثر من التكلفة المؤسسةمحدداته أي أن المنفعة التي تحصل علیها 

)TDABC(النشاط الموجه بالوقت أساسطریقة التكلفة على : لمطلب الثاني ا

)TDABC(طریقة تعریف: الأولالفرع 

هي طریقة بدیلة ناشئة للتكلفة )TDABC(النشاط الموجه بالوقتأساسطریقة التكلفة على "
أنإلى،حیث تشیر معظم الدراسات )ABC(القصور في طریقة وأوجهتعالج معظم المشاكل 

التغلب على العیوب إلىأدى)TDABC(النشاط الموجه بالوقتأساسظهور طریقة التكلفة على 
سرعة في التطبیق وأكثراقل تكلفة وتعتبر هذه الطریقة)ABC(والانتقادات الموجهة لطریقة

القدرة أساسن التكلفة على راتساعد في تحدید معدلات دو افي الاستخدام ، كموأسهلالعملي ، 
1."الموارد لإمدادالفعلیة 

، مجلة الفكر )TDABC(منهج محاسبي مقترح في ضوء التكامل بین نظامي : إدارة التكلفةالرشایدي طارق ، - 1
.303، ص2012المحاسبي، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، العدد  ،
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عدول الكثیر من الشركات إلىعود یهذه الطریقة لنشأةالسبب الرئیسي أنمعظم الباحثین أكدكم 
وترتكز هذه الطریقة تطبیقهابسبب المشاكل الناجمة عن "النشاطأساسالتكلفة على "عن نظام 
1:این هملتعلى مرح

لحساب التكلفة كأساسوهي تحدید القدرة الفعلیة للموارد وتكلفة كل منها ، :الأولىالمرحلة -
.تجنبا للمبالغات في التكلفة نتیجة تحمیل الطاقة غیر المستغلة

تعتمد على )TDABC(طریقةأنأيكل نشاط ، لتأدیةتقدیر الزمن اللازم :المرحلة الثانیة-
الخصائص المتعددة علىحدث من عملیات النشاط بناء أوتقدیر الوقت المطلوب لكل عملیة 

الوحدة من الموارد المتاحة تكلفة، حیث یتطلب هذا النظام تحدید معدل ) مسببات التكلفة(للنشاط 
.النشاط من خلال معادلات الوقتلأداء، وتحدید الوقت المطلوب 

یبدأالسحب، حیث مبدأطریقة تعتمد بأنهاالنشاط الموجه بالوقت أساستعرف طریقة التكلفة على "
2:"اوهمأساسینبتقدیر عاملین 

 عدد وحدات الوقت اللازمة لانجاز نشاط
 تكلفة الوحدة من الوقت

.ثم تحسب تكلفة المنتج اعتمادا على هذین العاملین 

التكلفة بحصتها من تكالیف الموارد المتاحة أهدافطریقة لتحمیل أنهاكما تعرف على 
العملیة لهذه الموارد، واعتمادا على نسبة استهلاك أهداف التكلفة ، بناء على الطاقة للمؤسسة

.للزمن

، وأثره على الربح)TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت علي فایع محمد أل حسن ، - 1
، 2013كلیة العلوم الإداریة والمالیة ،جامعة الملك خالد ، السعودیة ، دراسة تطبیقیة على الشركات السعودیة ، مجلة 

.152،ص01العدد 
وأثره على سیاسة TDABC)( التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتنظام إسماعیل أبو غبن، هیثم، ،- 2

، كلیة الاقتصاد غیر منشورة، رسالة ماجستیر"توزیع الأرباح لدى شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطین
.35ص،2013والعلوم الإداریة، جامعة الأزهر، غزة، فلسطین،
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)TDABC(خطوات تطبیق طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت : الفرع الثاني

1:خطوات كمایلي )06(تتمثل خطوات تطبیق طریقة في ست 

 التكلفة ثم تقدیر تكلفة كل مجموعة من تحدید المجموعات المختلفة من الموارد التي تنفذ
؛الموارد

 ؛)ساعات العمل المتاحة(تحدید وقت الطاقة العملیة لكل مجموعة من مجموعة الموارد
 حساب تكلفة الوحدة لكل مجموعة وذلك بقسمة إجمالي تكالیف لموارد على حجم الطاقة

؛العملیة
على مسببات الوقت باستخدام تحدید الوقت المطلوب لكل حدث من أحداث النشاط بناء

؛معادلات الوقت
 وذلك بضرب تكلفة الوحدة في الوقت ) الهدف(حساب التكلفة الكلیة لموضوع القیاس ،

؛المطلوب

)TDABC(مزایا طریقة : الفرع الثالث 

:فمایلي )TDABC(تتمثل مزایا طریقة 

 دراسة إلىتعتبر طریقة ذات منهجیة واضحة وبسیطة وسهلة الاستخدام ، فهي لاتحتاج
ذوي مهارة عالیة في عملیة أشخاصإلىعملها وتطبیقها ، ولا آلیةمفصلة لفهم أكادیمیة

2؛توزیع التكالیف 

مع بموازنة الطاقة اللازمة للتعامل للمؤسسةطریقة بالموارد اللازمة ، سامحة بذلك تتنبأ
؛الإستراتیجیةالمخطط ضمن الخطط الإنتاجالطلب المقدر على الموارد وحجم 

 المعقدة ، مثل الأنشطةطریقة فرص كثیرة لتصمیم نظام تكلفة في البیئات ذات التؤمن
تعتبر إذالخدمیة ،مؤسساتاللوجسیتة وشركات توزیع والمستشفیات ، والالمؤسسات

حیث التنوع (لمعقدة ایة بنذات الالمؤسساتبالنسبة لهذه المحاسبة القائمة على طریقة دقیقة
، وذلك من خلال استخدام المعادلات الوقتیة التي تعكس بدقة )في العملیات التشغیلیة

؛)تفصیل العملیات(الوقت الداخل في العملیات الجزئیة 

.37، ص مرجع سابق، هیثمإسماعیل أبو غبن-1
2 -Gervais M., Levant Y.& Ducrocq C., 2010,''Time-Driven Activity-Based Costing
(TDABC): An Initial Appraisal through a Longitudinal Case Study'', JAMAR Journal,
Vol.8,No 2 , p2.
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 الداخليلقیود، نظرا لاعتمادها على قیاس استهلاك الوقت اطریقة مع نظریة التتماشى
المؤسسات؛ضمن 

 تركز على استخدام أنهاطریقة قیاسا دقیقا للتكلفة الاسترتیجیة وللربحیة، وحیث التقدم
دالتخطیط، واعدالأهدافستخدامها إمكن ین المعلومات المجمعة من قبلها إالموارد ف

الإستراتیجیةموازنة من نوع جدید قائمة على تحلیل الموارد، حیث یربط بین الخطط 
الخدمیة والتشغیلیة، وتعتبر في نفس الأقسامفي المواردللمستویات العلیا وبین موازنة

منافسة جدیدة لا تقتصر على سلسلة التورید فحسب، إستراتیجیةجیدة لتصمیم أداةالوقت 
؛الجدیدة المحتملة والأسواقوسائل تحدید ربحیة العملاء إلىبل تمتد 

 عن المؤسسةلإدارةجلیةعمل التكالیف، فتعطي صورة آلیةطریقة بسهولة ووضوح التشرح
التكالیفبین الروابطوإظهار، ...الجهد للازم لكل منتج، وزبونإظهارالتكالیف من خلال 

؛لتسعیرلكأساس، ومخرجاتها وخصوصا عند استخدام التكلفة والأنشطة
 ي لا تضیف قیمة من لیات التمطریقة التفاعل بین محركات الوقت، وتكشف العالتحترم

؛الإنتاجالتغیر في وإحداثخلال تتبع التكالیف 
 غیر المعیاریة في حساب التكلفة عن طریق المعادلات الوقتیة، وتمنح الأنشطةتدخل

المنتج ، (كافة الأبعادالقدرة على التحكم بدقة بالتكالیف والربحیة الناتجة عنها على صعید 
المستویات، مما یسهل عملیة أدنىالتكالیف عند ،من خلال حساب) الخ....الزبون ،

1؛تحلیل سلوك تلك التكالیف ، والیة الربحیة الخاصة بها 

 ن ــــــدات مــــل التعبیر عنها بوحن خلاــــــاقة مـــــــدقة عن الطأكثرطریقة تمثیلا التعطي
، وتسلط الضوء على طاقة الموارد غیر المستغلة، وتعمل على حساب تكالیف الطاقة الزمن

تلك الطاقة، فهي تخصص فقط إدارةالتكلفة بهدف أهدافالزائدة بدقة وعزلها عن تكالیف 
على المخرجات، ولا یوزع تكلفة الطاقة غیر إیقافهالجهد الذي تم أوتكالیف الوقت 

؛الإداریةالأهدافیتم التقریر عنها بشكل صریح وواضح بل ،) الزائدة (المستغلة 
 وإدارةموارد المشروع، إدارةأنظمةطریقة بشكل جید مع البیانات المتاحة من التتكامل

؛الأشخاصدینامیكیة واقل اعتمادا على أكثرعلاقات الزبائن، وهذا یجعل الطریقة 

كأساس لاتخاذ لقرارات الإداریة ) TDABC( نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت محمد هیثم الدبس ، - 1
، مذكرة منشورة مقدمة لنیل رسالة ماجیستر في المحاسبة ، قسم المحاسبة ، كلیة الاقتصاد ، جامعة دمشق ، الرشیدة

.74،ص 2014سوریا ، 
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 العملیات التشغیلیة، فهي تستطیع بسهولة أحداثطریقة شهریا لتغطیة الیمكن تطویر
تقبلات العملیات، من خلال أوجدیدة أنواعاحتواء تغیرات الطلب المؤقتة التي تنشا نتیجة 

، وتزداد بأكملهاهیكلة الطریقة إعادةالجدیدة، ولا یتطلب للأنشطةتقدیرات وقت بسیطة 
؛الأنظمةسهولة تحدیث وصیانة هذه الطریقة بمساعدة 

)TDABC(عیوب طریقة : الفرع الرابع 

طریقة لبعض الانتقادات من قبل الكحال جمیع طرق قیاس التكالیف فقد تعرضت 
الباحثین وان كانت وتیرة هذه الانتقادات اقل مما تعرضت له الطرق السابقة ونذكر من عیوبها 

1:مایلي 

مما یتطلب لطریقة تمثل مشكلة لالأوليتطبیق الالحاجة لمعلومات تفصیلیة عند إن ،
مكلفا التأسیسمرة ، ویجعل لأولتسجیل بیانات تفصیلیة كثیرة عند تطبیق طریقة 

لازمـــــالوقت ــــــ، وتقدیر الالأنشطةتصنیف أحیانانوعا ما ومستهلكا للوقت، فیتطلب 
تعتمد ذلك إذ، أسابیعوأحیاناأیامالها، وتحدید محركات تكلفة الوقت الخاصة بها، 

المؤسسة؛على مدى التعقید في 
 بالوقت وغیر القابل لذلك للتوجیهطریقة على تجمیع الموارد بنوعیها القابل التعمل

عدم دقة في تحدید واختلافهاضمن مجمعات واحدة، وقد یولد تنوع هذه الموارد 
بالوقت التكالیف، وتتعاظم هذه المشكلة في حال كانت تكالیف المورد غیر الموجهة 

؛كبیرة
 القسم (متغیرة، وتهمل الطبیعة الثابتة أنهاطریقة جمیع التكالیف التشغیلیة على التعالج

الوقت إجماليللمصاریف المخصصة، والحاجة لتوزیع تلك التكالیف على ) الثابت
؛المتاح

 ُتبنى على حكم أنهاطریقة العاب على عملیة التقدیر للوقت المعتمدة من قبل ی
؛شخصي

 یحوف عملیة التقدیر الكثیر من التحفظ، فالخلل في دقیقة واحدة  في الوقت المقدر
انحرافات كبیرة في النتائج ، لاسیما إلىیؤدي أنالعملیات، یمكن بآلافوالمضروب

حد كبیر، مما یولد معلومات غیر دقیقة عن تكالیف إلىكانت التقدیرات اعتباطیة إذا
؛المنتج والربحیة

.76،ص مرجع سابقمحمد هیثم الدبس ، - 1



الطرق التقلیدیة والحدیثة لمحاسبة التكالیف:الفصل الأول 

46

 یعتریها بعض المشاكل وإنما،تكون عملیة قیاس الوقت سهلةأنلیس من الضروري
؛بالتقلب وعدم الانتظامالأنشطةحیث تتصف هذه ،الخدمیةالأنشطةوخصوصا في 

 ؛الإبداعيالتفكیر لأعمالطریقة غیر ملائمة التعتبر
 ن تطویر هي عبارة فقط عنماإ طریقة لا تمثل طریقة جدیدة، و الأنیدعي البعض

.)ABC(وتعدیلات لطریقة 

طریقة التكلفة المستهدفة : المطلب الثالث 

فإنهاتعتبر طریقة التكلفة المستهدفة عملیة بسیطة الفهم والتطبیق نسبیا، وبالرغم من ذلك 
لا تتطلب جیش من أنهااالتجاریة، كموالأعمالالمؤسساتكبیرا على ربحیة تأثیراتؤثرا 

في الغالب عبارة ولكنهاالمتخصصین والمهنیین، و حتى تتطلب تطبیقات برامج واسعة النطاق ، 
.للمؤسسةالحالیة والعملیاتالإجراءاتعن حس منضبط ومنطقي یترجم 

المستهدفةالتطور التاریخي طریقة التكلفة : الأولالفرع 

من 80%أنحیث وجد )1960(عام لخلاالیابانفي أولالقد بدا ظهور هذه الطریقة 
قیام الصناعات الیابانیة بتطویر إلىبالإضافةت الكبرى كانت تتبع هذه الطریقة بالفعل ، االصناع
التي الأعمالئص جدیدة تتوافق مع متغیرات اكسابها خصإ و الأمریكیةوالمفاهیم الأسالیببعض 

.تواجه تلك الصناعة

هندسة القیمة ، ثم علیهابسیطة یطلق أمریكیةحیث قام خبراء الصناعة الیابانیة بتطویر فكرة 
في "القیمةأسلوبهندسة "نظام دینامیكي لخفض التكلفة وتخطیط الربحیة ، وقد ظهر إلىتحویلها 
هندسي أسلوبأوة ، وذلك كمنهج انیالحرب العالمیة الثأثناءالأمریكیة)كیجنرال الیكتر (شركة 

د الخام والمنتجات امن المو الإنتاجمنتج في ظل وجود نقص في عناصر إنتاجإلىمنظم یسعى 
قل أمنتج ذو فعالیة عالیة ، ویتكون من إنتاجإمكانیةالتجارب العلمیة عن وأسفرتالوسیطة ، 

منتج إنتاجإلىیؤدي أصبححتى الأسلوبالداخلیة في تركیبه ، ثم تطور الأجزاءعدد ممكن من 
.مستوىأدنىإلىالإنتاجمع خفض تكلفة والفعالیةدرجات الكفاءة بأقصى

ذه ـــــن الصناعات التجمیعیة الیابانیة تستخدم هــــاك نسبة كبیرة جدا مـــهنأصبحوالیوم 
لحدیثة االصناعاتالمنزلیة وغیرها من الأدواتالطریقة ، مثل صناعة السیارات ، الالكترونیات ، 

، وشركة "سوني"، "نسیان"،"تویوتا"معظم الشركات الیابانیة العملاقة مثل أنوالمتقدمة ، ونجد 
تحدید التكالیف مرتبطة ارتباطا مباشرا بتطویر أنشطةأن، كما الأسلوبكانون تستخدم هذا 
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الأثرإخفاءا وهذه السریة قد تكون سببا في المنتجات لجدیدة وهو الشئ الذي تعتبره الشركات سرً 
.الحقیقي لطریقة تحدید التكالیف المستهدفة

مفهوم وخصائص التكلفة المستهدفة : الفرع الثاني 

لمستهدفة امفهوم التكلفة : أولا

:بعضا منها وفیما یليهناك العدید من التعاریف التي وردت في سیاق هذا المفهوم ، 

أوالتكلفة المستهدفة للوحدة هي التكلفة التقدیریة في المدى الطویل للوحدة من المنتج "
الخدمة التي تساعد المؤسسة على الحصول عل الدخل التشغیلي المستهدف للوحدة عندما تباع 

1."بالسعر المستهدف

ز على المنتجات ذات عملیات التشغیل تكطریقة لتخطیط التكلفة تر بأنها"وتعرف أیضا
طریقة التكلفة التي تستخدم في المرحلة وأنهاالخاصة والدورة الحیاتیة القصیرة نسبیا ، أوالمتمیزة 

2."والتطویر وهندسة المنتج الأبحاثمرحلة أيمن دورة حیاة المنتج ، الأولى

عبارة عن طریقة محددة لتحدید التكلفة "التكلفة المستهدفة أن)cooper(في حین یرى 
وظیفي محدد وذلك لتولید الربح وأداءالمنتج المقترح مع جودة إنتاجالتي من خلالها یجب 

."المطلوب 

نشاط یهدف لخفض التكلفة على مدى دورة حیاة المنتجات الجدیدة بأنها"كما عرفت أیضا
لخفضالممكنة الأفكارمن خلال تفحص كل الأخرىعلى الجودة ومتطلبات العمیل التأكیدمع 

3."التكلفة في مراحل تخطیط المنتج والبحوث والتطویر 

، 2006، الإسكندریة، الدار الجامعیة ، التكلفةإدارةقیاس وتخصیص محاسبة التكالیف ونظم ثناء علي القباني ، -1
.475ص

.456، صمرجع سابقثناء علي القباني ، - 2
،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الإمداد الشامل مدخل إدارة التكلفة والسیاسات المتبعةأقاسم عمر ، - 3

.286، ص2010ابوبكر بلقاید ، تلمسان ، 
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المستهدفة خصائص التكلفة: ثانیا

1:بعدة خصائص المستهدفةتتمیز طریقة التكلفة 

بأسلوباستفادة أكثرلصغیرة ، االإنتاجیةالمشروعات المتعددة المنتجات وذات الطاقة إن
؛الكبیرةالإنتاجیةالطاقة ذاتمتعددة المنتجات المؤسساتالتكلفة المستهدفة من 

؛تخفیض التكالیفإلىتهدف أنهاالإطلاقالمستهدفة على التكلفةخصائص أهممن إن
؛ادري لمراقبة التكالیف بالمعنى التقلیديأسلوبلیست اانه
داخل الإداراتجهود جمیع تضافرلىإالتكلفة المستهدفة یحتاج أسلوبتنفیذ إن

المؤسسة؛
 نظم عنتطبق طریقة التكلفة المستهدفة في مرحلة التطویر والتصمیم وهي بالطبع تختلف

؛الإنتاجمعیاریة التي یتم تطبیقها في مراحل المراقبة التكالیف 

طریقة التكلفة المستهدفةأهداف: ثالثا 

2:طریقة التكلفة المستهدفة كمایلي أهدافیمكن تلخیص 

؛تحدید سعر البیع الذي یحقق للمؤسسة الحصة السوقیة
 ؛تحدید هامش الربح الذي یرغب فیه المؤسسة قبل طرح المنتوج في السوق
؛المنتوجات بالجودة المنافسة والتي تراعي احتیاجات العمیلإنتاج
 ؛الطویلوالمنافسة على المدى الأرباحمن خلال الإدارةأهدافتحقیق
 ؛الحد الذي یضمن تحقیق الربح المستهدف والسعر المرغوبإلىخفض تكلیف المنتوج
؛مراقبة دورة حیاة المنتوج من البدایة حتى البیع وخدمات ما بعد البیع

.273، ص2009مصر، ، الطبعة الأولى،المفاهیم المحاسبیة الحدیثة دار الرایةسید عطا الله السید ، - 1
.274،ص نفسهمرجع سید عطا الله السید ، - 2
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ومراحل تطبیقهاكلفة المستهدفةطرق قیاس الت: الفرع الثالث 

المستهدفةطرق قیاس التكلفة : أولا 

المؤسسةإدارةفلسفةیتم قیاس التكلفة المستهدفة طبقا للعدید من الطرق التي تختلف بحسب 
ت ودرجة اختلاف وتنوع المنتوجإومدى الإستراتیجیةوخططها وأهدافهاوثقافتها التنظیمیة ورسالتها 

المستخدمة ولعل الشائع من هذه الإنتاجتعقید مكونات المنتجات ومستوى التقنیة المتبع ونظم 
:الطرق مایلي 

 ما یحتجه كل مكون بإضافةحیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك :الإضافةطریقة
ما یرغبه ویرتضیه إطارووظائفه وفي وأجزائهمن مكونات المنتج طبقا لتحلیل مكوناته 

منتجاتها المتشابهة أجزاءأولمكوناتالمنافسة المؤسساتاعاة ما تضیفه المستهلكین وبمر 
.

حیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك بتخفیض ما قد یترتب على :طریقة الخفض
في المؤسسةالتعدیلات الجوهریة في تصمیم المنتج من التكلفة الحالیة لمراعاة فلسفة إجراء

.الفلسفيوالإبداعبرامج التحسین والتطویر المستمر وبرامج الابتكار 
 حیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك بخصم الربح :)السعر(طریقة العامل المتحكم

:المستهدف من سعر البیع المستهدف وذلك طبقا للمعادلة التالیة 

فجوة التكلفة بإضافة، حیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك طریقة فجوة التكلفة
1:التالیةالتكلفة الجاریة وذلك طبقا للمعادلة إلى

 دبتحدیحیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك :النظر في معایرة التكلفةإعادةطریقة
مستوى التكالیف المسموح بها ، وعلى ذلك یتم تقدیر التكلفة إلىمعاییر التكلفة لتصل 

:المستهدفة طبقا للمعادلة التالیة

، 2011مصر ،الطبعة الأولى،دار الیازوري،،المنظورین التقلیدي والحدیثمحاسبة التكالیفمحمد العشماوي،- 1
.349ص

الربح المستهدف–سعر البیع المستهدف = التكلفة المستهدفة 

فجوة التكلفة+ التكلفة الجاریة = التكلفة المستهدفة 
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 حیث یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا لذلك في المدى والأعلىالأدنىطریقة الحدین ،
التكلفة المتوقعة (الأقصىالحدو ) التكلفة المسموح بها(الأدنىالذي یقع بین الحد 

:، ویمكن بذلك تقدیر التكلفة المستهدفة طبقا للمعادلة التالیة )للتصمیم

مراحل تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة: ثانیا 

:مما سبق یمكن تلخیص مراحل تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة كما یلي 

تحدید سعر البیع المستهدف ، وهو السعر الذي یكون العملاء على استعداد :المرحلة الأولى *
.لسداده مقابل الحصول على المنتج 

إلىخصم هامش الربح المستهدف من سعر البیع المستهدف ، للوصول :المرحلة الثانیة *
.التكلفة المستهدفة 

.تقدیر التكلفة الفعلیة للمنتج :المرحلة الثالثة*

لطرق المختلفة افي حالة تجاوز التكلفة الفعلیة للتكلفة المستهدفة، یتم دراسة :المرحلة الرابعة*
1.للتكلفة المستهدفةمساویةلتخفیض التكلفة الفعلیة بحیث تصبح 

، المكتب الجامعي الحدیث ، المحاسبة الإداریة المتقدمة في بیئة الأعمال الحدیثةرشید الجمال ، أیمن شتیوي ، - 1
.283، ص2010

التكالیف المعیاریة بعد هندسة قیمتها= التكلفة المستهدفة 

والتكلفة المسموح بهاالمدى بین التكلفة المقدرة = التكلفة المستهدفة 
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.والطرق الحدیثةالتقلیدیةالمقارنة بین طرق محاسبة التكالیف :المبحث الرابع

للمقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطرق یتضمن هذا المبحث ثلاث مطالب،
:كمایليمعنونةمحاسبة التكالیف الحدیثة وهي 

.)ABC(المقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطریقة :المطلب الأول-
المقارنة بین طریقة الأقسام المتجانسة وطریقة التكلفة على أساس النشاط :المطلب الثاني-

)ABC(.
.المقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة التكلفة المستهدفة:المطلب الثالث-

المقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبة التكالیف على :المطلب الأول
)ABC(أساس النشاط 

توجد أربعة معاییر حیویة للحكم على أي طریقة من طرق التكالیف ومدى فعالیة هذه 
وذلك بتعریف هذه المعاییر ومن ثم ،الطرق ،حیث سنقوم في هذا المطلب بالتطرق لهذه المعاییر

.ما حكم هذه المعاییر على طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

حكم على الطرق بصفة عامة العرض معاییر :الفرع الأول

سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعاییر التي من خلالها یتم الحكم على كفاءة طرق 
.محاسبة التكالیف بصفة عامة

یجب على طریقة التكالیف المستخدمة أن توفر المعلومات اللازمة :معیار التخطیط- 1
1.المطلوبة لإعداد خطة للعملیات المبرمجة

على توفیر المعلومات اللازمة ةیجب على طریقة التكالیف أن تكون قادر :الرقابة- 2
2.لمختلفةلمتابعة الخطة وتقییم وحدات أداء الوحدات ا

یجب أن توفر طریقة التكالیف المعلومات اللازمة للحكم على كفاءة الأسعار :التسعیر- 3
3.الموجودة وتخطیط الأسعار المستقبلیة

.140،ص 1999، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةنور أحمد، - 1
2007، الدار الجامعیة،الإسكندریة، مصر،التكالیفمبادئ المحاسبة نور، أحمد، وعبید، حسین، والسید شحاته ، - 2

.135،ص 
.14، صسبق ذكرهمرجع ، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةنور احمد ، - 3
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یجب أن تكون طریقة التكالیف ملائمة من ناحیة النفقات المتعلقة :تكلفة الطریقة- 4
1.مع احتیاجات المؤسسةةومتفقاوإدارتهبإنشائها

طرق التكالیف التقلیدیة :الثانيالفرع 

سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض معاییر التي من خلالها یتم الحكم على كفاءة طرق 
.التكالیف التقلیدیة

طریقة التكالیف الكلیة :أولا

لأغراضالیف بالنسبة ـــــــــضعف طرق التكأن ـــــریقة مـــتعتبر هذه الط:معیار التخطیط-1
لأرباحاو فالمعلومات المتعلقة بالتكلفة الكلیة للوحدة قد لا تساعد على التنبؤ بالتكالیف ، التخطیط

الاختلافاتهذا فضلا عن ، أخرىإلىمن فترة الإنتاجوذلك بسبب اختلاف ظروف ، المستقبلیة
.بین الفترات المختلفةالإنتاجفي حجم 

هذا ، میةیغیر المباشرة على المنتجات المختلفة یتم بطریقة تحكاءـــالأعبتوزیع أنویلاحظ 
ن قیام المؤسسة بتخفیض إف،الإنتاجأحجامبالتغیرات في تتأثرمعظم عناصرها لا أنفضلا عن 

لك ذتأثیرأنولاشك ، الأخرىمن المنتجات دةــــالوحادة نصیب ــــــزیإلىمنتج معین یؤدي اجــإنت
.اتخاذ بعض القرارات الخاطئةإلىقد یؤدي الأرباحعلى 

نه یمكن فقط الحكم على كفاءة التشغیل إالتكالیف فأنماطأوفي ظل غیاب المعاییر :الرقابة-2
هذا یتطلب أنولا شك ، عن طریق مقارنة التكالیف الفعلیة الخاصة بالفترات المحاسبیة المختلفة

.كشف جمیع الحقائق المتصلة بكفاءة التشغیلإلىتؤدي أنمجهودا ووقتا كبیرین دون 

هذا بالإضافة إلى أن هذه الطریقة لا تفرق بین التكالیف الثابتة والمتغیرة ما قد یؤدي إلى 
مما یصعب معه تحقیق ، حدوث تقلبات في تكلفة الوحدة من فترة إلى أخرى بسبب حجم التقلبات

.الرقابة

ثر بعوامل أخرى مثل دخول منتج جدید یستوعب بعض عناصر ویلاحظ أن تكلفة الوحدة تتأ
ن التكالیف السابقة لا یمكن أن تستخدم كمقیاس للأداء إوبناء علیه ف، التكالیف غیر المباشرة

.الفعلي بعد هذا التعدیل في خطوط الإنتاج

.135ص،مرجع سابقنور احمد ، وعبید حسین ، والسید شحاته ، - 1
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طالما أن التكالیف الفعلیة لا تعكس كفاءة العملیات المختلفة في المؤسسة بالإضافة :التسعیر-3
إلى تأثرها بالتقلبات في أحجام الإنتاج وبالتكالیف غیر المتوقعة وبالتغیرات في خطوط الإنتاج لهذا 

للحكم أو حتى، نجد أن التكالیف الكلیة لا تقدم أساسا سلیما لتقدیر التكالیف أو تحدید الأسعار
.على سلامة الأسعار الموجودة حالیا

وینحصر المجهود ، تعتبر طریقة التكالیف الكلیة عملیة بسیطة نسبیا1:تكلفة الطریقة-4
ختیار المعاییر المناسبة التي تستخدم لتوزیع التكالیف الصناعیة إالأساسي في هذه الطریقة في 

هذا ، التكالیف بعض المجهودات الإضافیةولكن قد یتطلب تحلیل، غیر المباشرة على المنتجات
ویحدث في اغلب الأحیان أن ، بالإضافة إلى أن هذه الطریقة تزداد تعقیدا كلما تعددت المنتجات

.یتأخر إعداد الحسابات الختامیة بسبب التأخر في إعداد المعلومات التكالیفیة

طرق التكالیف الجزئیة :ثانیا

بعرض المعاییر التي من خلالها یتم الحكم على كفاءة طرق سنقوم من خلال هذا الفرع
.التكالیف الجزئیة

من الممكن تخطیط التكالیف المستقبلیة وكذلك الأرباح المتوقعة في ظل هذه :معیار التخطیط- 1
حیث یمكن التنبؤ بالتكالیف المستقبلیة والتغیرات المحتملة في كل من أسعار المواد ، الطرق
.والمرتبات وأحجام المبیعاتوالأجور، الخام

نه من بین نقاط الضعف الخاصة بهذه الطرق وبالخصوص طریقة التكالیف المباشرة هو ألكن نجد 
.معلوماتها تكون مضللة لاتخاذ القرارات نتیجة عدم احتوائها على كافة التكالیفأن

، لمتغیرة والطاقة المستغلةیمكن تحقیق رقابة فعالة في ظل استخدام طریقتي التكالیف ا:الرقابة-2
.المباشرةغیر بینما یصعب ذلك على طریقة التكالیف المباشرة لأنها تهمل التكالیف 

ن هذه الأخیرة لا تحتوي لأ، لا تعطي هذه الطرق أساسا سلیما في تحدید الأسعار:التسعیر-3
.ما من الإرشاد في السعرنه یعطي نوعا إما عدا التحمیل العقلاني للتكالیف ف، على كافة التكالیف

ا أدنى من الموظفین لأجل القیام بهذه تتطلب طرق التكالیف الجزئیة حدَ :تكلفة الطرق-4
وطریقة التحمیل ، فطریقة التكالیف المتغیرة أكثر عدا من طریقة التكالیف المباشرة، الطرق

.16صمرجع سابق ، ، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةنور احمد ، -1
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كلفة الطرق الجزئیة تكون وبالتالي یمكن القول أن ت، ا أكثر منهمادالعقلاني للتكالیف تستلزم عد
1.مرتفعة نسبیا مقارنة بطریقة التكلیف الكلیة

طریقة التكالیف المعیاریة :ثالثا

سنقوم من خلال هذا الفرع عرض المعاییر التي من خلالها یتم الحكم على كفاءة 
.لیف المعیاریةاطریقة التك

فعالیة في أكثریمكن تخطیط النتائج في ظل التكالیف المعیاریة بطریقة :معیار التخطیط-1
فهذه الطریقة تركز على ما سوف یحدث في الفترة المستقبلیة ولیس على ، طریقة التكالیف المعیاریة

وباقي عناصر والأجورالمواد أسعارمن ناحیة التطورات المتوقعة في وخاصة، ما یحدث فعلا
الأخرىمن الطرق أكثرجیدة للتنبؤ أداةعلیه فان التكالیف المعیاریة للوحدة تعتبر وبناء ، التكالیف
.الذكرالسالفة

فیة عن طریق مقارنة النتائج ییمكن تحقیق الرقابة في ظل هذه الطریقة التكال:معیار الرقابة-2
المعیاریةطریقة التكالیف أنلاحظ ولكن یُ ، وأسبابهاالفعلیة بالتكالیف المعیاریة وتحدید الانحرافات 
الفعلي على الحجم الإنتاجزاد حجم فإذا، الإنتاجلا تعكس الحقیقة الخاصة بعض عناصر 

من التكالیف الفعلیة ما أكثرفي الاعتبار عند وضع المعاییر ستكون التكالیف المعیاریة المأخوذ
.ي بعض الحالاتقد یعطي الانطباع بكفاءة التشغیل ولكن قد لا یكون هذا واقعیا ف

بمجرد للإدارةوإبلاغهاكفاءة نظام الرقابة تنحصر في تقریر الانحرافات أنویلاحظ هنا 
.عدم جدوى عملیة الرقابةإلىن ذلك یؤدي إلة فـــــــتعطل ذلك فترة طویإذاأما، وقوعها

تعكس أنبشرط للتسعیر سلیم كأساستستخدم هذه الطریقة أنیمكن :معیار التسعیر-3
في الاعتبار التغیرات المتوقعة تأخذن أو ، ن تكون واقعیة یمكن تنفیذهاأو ، التشغیلكفاءةالمعاییر 

.وتشكیلة المبیعاتإنتاجأحجامفي 

أننقطة الضعف الرئیسیة في هذه الطریقة التكالفیة بالنسبة للتسعیر هي أنویلاحظ 
مما قد یؤثر على الأحیانمیة في غالب یالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة یتم تحمیلها بطریقة تحك

.بعض القرارات

.19صمرجع سابق ، ، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةنور احمد ، - 1
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فیجب وضع ، كبیرةتتطلب هذه الطریقة التكالفیة مجهودا ووقتا كبیرا ونفقات :تكلفة الطریقة-4
ویجب ، درجة الدقة المطلوبةویزداد هذا المجهود والوقت كلما زادت ، معاییر لكل عناصر التكالیف

مراجعة المعاییر سنویا ووضع الإجراءات المتعلقة بإعداد المعاییر وبناء الموازنات التقدیریة 
.المختلفة مما یتطلب نفقات ومجهودات إضافیة

)ABC(ساس النشاطأطریقة محاسبة التكالیف على :الفرع الثالث

المعاییر التي من خلالها یتم الحكم على طریقة محاسبة سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض 
.التكالیف على أساس النشاط

المؤسسة في مجال إدارةالأنشطةأساستفید طریقة محاسبة التكالیف على :معیار التخطیط-1
یمكن من دراسة كل نشاط تقوم به المؤسسة بشكل مستقل الأنشطةفالتحلیل حسب ، التخطیط
ینبغي للمنتجتضیف قیمة أنشطةها هي نمالأولفالقسم ، قسمینإلىالأنشطةتصنیف إلىویؤدي 

لا تضیف قیمة للمنتج وبالتالي ینبغي العمل على أخرىوأنشطة، العمل على تطویرها وتحسینها
1.الأنشطةتخفیض حجم هذه أواستبعادها 

تخصیص التكالیف غیر المباشرة بین إمكانیةلتكلفة المنتجات نتیجة أدقتحدید :الرقابة-2
في ضوء وأیضا، ووضوحه، التكلفة المختلفة في ضوء وجود علاقة السبب والنتیجةأغراض
لربح بما یمكن احجم لالتعرف على سلوك التكالیف ودراستها من خلال تحلیلات التكلفة إمكانیة
2.المسببة لهاالأنشطةالرقابة على تلك التكالیف من خلال التحكم في عملیاتإتماممن الإدارة

الطرق في تحدید تكلفة أنجعمن الأنشطةأساستعد طریقة محاسبة التكالیف على :التسعیر-3
المساهمة في اتخاذ قرارات تسعیر إلىفالتحدید الدقیق لتكالیف المنتجات یؤدي ، المنتجات

المعلومات أنإلىبالإضافةهذا ، مستوى الربح المنشودإلىصل للتو أفضلالمنتجات بشكل 
شرائه أومعین إنتاجبالتوقف عن الإداریةالقرارات اتخاذالدقیقة عن تكالیف المنتجات تساعد في 

3.من الخارج

.394ص،مرجع سابقزینات محمد محرم ، - 1
.10، صمرجع سابق ،صلاح عطیة أحمد- 2
.21ص،مرجع سابقحسن ظاهر أحمد، - 3
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إن العیب الرئیسي لطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة هو ارتفاع :تكلفة الطریقة-4
ة، فهذه الطریقة تكون مكلفة للتطویر والصیانة أكثر من طرق التكالیف التقلیدی، تطبیقهاتكالیف 

1.الأمر الذي یتطلب إجراء تحلیل التكلفة والمنفعة قبل التطبیق لغرض التحقق من جدوى الطریقة

المقارنة بین طریقة الأقسام المتجانسة وطریقة التكلفة على أساس النشاط :المطلب الثاني
)ABC(

)ABC(المقارنة بین طریقة الأقسام لمتجانسة وطریقة ): 04(الجدول رقم 

طریقة الأقسام المتجانسةطریقة التكالیف على أساس النشاط
المنتج یستهلك المواردالتي تستهلك المواردالأنشطةالمنتج یستهلك -1

داخل مراكز التجمیع الأنشطةتجمع تكالیف -2
لیس هناك معنى لتقسیم المراكز إلى الثانویة (

).والرئیسیة

توزع التكالیف غیر المباشرة على مراكز التحلیل 
)مع أهمیة الفصل بین الثانویة والرئیسیة(

لیست التكالیف هي ")R.Kaplan(یقول  -3
الثابتة لكن التسییر ولیس هناك ثابت إلا التكالیف 

، "ولیس هناك تغیر إلا التكلیف الثابتة ، المتغیرة
وهذا متغیر على المدى الطویل وان التكالیف التي 

.هي التكالیف غیر المباشرة)ABC(تطبق علیها 

ترتكز على الفصل بین التكالیف الكلیة المباشرة 
.والتكالیف غیر المباشرة

أساستحسب تكالیف مواضیع التكلفة على -4
النشاط

للمنتجالإجماليتحسب سعر التكلفة 

تقدم معلومات للرقابة حیث تحدد النشاطات -5
ذات القیمة المضافة الموجبة من النشاطات ذات 

القیمة المضافة السلبیة 

تقدم معلومات للرقابة تتمثل في ربح الوحدة الواحدة 
من المنتجات

المخزوناتتفید خاصة في عملیة تقییم تخاذ القرارات طویلة الأجلیمكن استعمالها لإ-6
.88،ص مرجع سبق ذكره، مولاي حسین:المصدر

دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، المحاسبة الإداریة قضایا معاصرة،یحي التكریتي إسماعیل وآخرون، -1
.187،ص2007
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رق التكالیف التقلیدیة وطریقة التكلفة المستهدفةـــــــــــالمقارنة بین ط:المطلب الثالث

خذ بعین الأللمقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطریقة التكلفة المستهدفة یجب 
:معیارا للمقارنة والجدول التالي یوضح ذلك18الاعتبار 

المقارنة بین طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة وطریقة التكلفة المستهدفة:)05(جدول رقم

طریقة التكلفة المستهدفةطرق التكالیف التقلیدیةمعاییر المقارنة
السعرالتكلفةالعامل المتحكم-1
التكلفة=الربح –السعر السعر=الربح +التكلفة معادلة القیاس-2
الهندسة المتزامنةالهندسة المتتالیةأسلوب التصمیم-3
حدیثةتقلیدیةالبیئة الصناعیة-4
قصیرةطویلةدورة حیاة المنتج-5
عالیةبسیطةالتكنولوجیا-6
شدیدة وحادةضعیفةالمنافسة-7
متكاملة قبل وبعد وأثناء الإنتاجالإنتاجداخلیة أثناء سلسلة القیمة-8
الاهتمام بالسوق التنافسيإهمال اعتبارات السوقتخطیط التكلفة-9

مراحل خفض - 10
التكلفة

خفض الضیاع والفاقد في مرحلة 
التصنیع

خفض التكلفة في مرحلة التصمیم

ممتدة قبل حدوث التكلفةالتغذیة التغذیة العكسیة بعد حدوث التكلفةأسلوب التغذیة- 11
من إجمالي %80تؤثر على من إجمالي التكالیف %20تؤثر القرارات الصحیحة- 12

التكالیف 
لا تراعي عند محاولة تخفیض رغبات المستهلك- 13

التكلفة
تراعي عند محاولة تخفیض التكلفة

قیاس ورقابة التكلفة وترشید القرارات الهدف- 14
في مرحلة التشغیل

إدارة التكلفة من المنظور 
الاستراتیجي 

فریق أعضاء سلسلة القیمة المتكاملةمحاسب التكالیففریق العمل- 15
العلاقة بالموردین - 16

والعملاء
رئیسیة وأساسیةثانویة وهامشیة

التحلیل التفاضلي ، تحلیل التعادلالأدوات المساعدة- 17
مراكز التكلفة، للتكلفة

، تكالیف الوظائفتحلیل، القیمة
تحلیل العوامل ، جداول التكلفة
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.المحركة للتكلفة
مدخل القیمة المضافة الذي یركز مداخل القیمة- 18

على مقابلة القیمة المحصلة من 
المستهلكین بالقیمة المدفوعة 

)Value Added(للموردین

مدخل سلسلة القیمة الذي یركز على 
مجموعة الأنشطة المحققة للقیمة 

Value(داخل وخارج المنظمة 
Chin(

بعة ـــالط، دار الیازوري، محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي والحدیث، محمد العشماوي:المصدر
.347،ص2001مصر، الأولى ،
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:خلاصة الفصل 

دف تقییم السلع والمنتجات ـــــهي تقنیة تحلیل الأعبــــاء والمنتجات بهمحاسبة التكالیفإن 
تعد محاسبة التكالیف أداة عملیة لتحقیق ،المباعة ، وكذا مراقبة الشروط الداخلیة للاستغلال

تاج نوع غایات وأهداف محددة، وأهمیتها تكمن في كونها تعتبر نظاما منهجیا متكاملاَ قادرَا على إن
و التي تتسم بالصحة والدقة والملاءمة والتوقیت المناسب وذلك محدد من المعلومات الأساسیة

.لمساعدة الإدارة على اتخاذ قراراتها ورسم سیاساتها المختلفة بأعلى قدر من الكفاءة والفعالیة

طریقة تمثلت طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة في طریقة الاقسام المتجانس، و 
التكالیفلاالجزئیة، وطریقة التكالیف المعیاریة ، فیما تمثلت طرق محاسبة التكالیف الحدیثة في 
طریقة التكلفة على اساس النشاط وطریقة التكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت ، وطریقة 

.التكلفة المستهدفة 



:   الثـــــــانـــيفـــــصل ـال
ؤسسة ـــــــملية لــــــــــة ميدانـــــــــــدراس

اعية ــــــجة الصنـــنسرية للأــــالجزائ
-EATIT–المسيلة ــوالتقنية ب
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: تمهید 

بعد الانتهاء من الجانب النظري كان لابد من إجراء دراسة میدانیة هدفها تطبیق الطرق 
المؤسسة الجزائریة للأنسجة "فقد وقع اختیارنا على الحدیثة لمحاسبة التكالیف على الواقع العملي،

. ، بحیث تعتبر محاسبة التكالیف أداة أساسیة في هذه المؤسسة "الصناعیة والتقنیة بولایة المسیلة

تتضمن هذه الدراسة إجراء مقارنة الطریقة المتبعة من طرف المؤسسة محل الدراسة 
وبین الطریقة )ABC(التكلفة على أساس النشاط لحساب التكالیف و المتمثل في طریقة 

لتخصیص التكالیف خاصة التكالیف غیر المباشرة، لذا قمنا بمحاولة )TDABC(المستحدثة 
لإجراء هذه ) TDABC(تطبیق نموذج مقترح لطریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 

.المقارنة 

قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث بحیث خصصنا المبحث الأول للتعریف 
بالمؤسسة موضوع الدراسة، أما المبحث الثاني فقمنا بحساب النتیجة التحلیلیة الإجمالیة بطریقة 

، في حین یضم المبحث الثالث تخصیص التكالیف غیر ) ABC(التكلفة على أساس النشاط 
بطریقة التكلفة على أساس النشاط تلف الأنشطة وحساب النتیجة الإجمالیة على مخالمباشرة

.وفي الأخیر المقارنة بینهما) TDABC(الموجه بالوقت 
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.تقدیم عام للمؤسسة : الأولالمبحث 

یتضمن هذا المبحث نبذة عن المؤسسة موضوع الدراسة بحیث تطرقنا في المطلب الأول 
إلى تقدیم موقع المؤسسة ونظام العمل بها ، وخصصنا المطلب الثاني لتقدیم الهیكل التنظیمي 

. للمؤسسة ، والمطلب الثالث لتقدیم بعض منتجات المؤسسة

العمل بهاموقع المؤسسة ونظام : المطلب الأول 

یتضمن المطلب الأول ثلاث فروع ، حیث الفرع الأول یتناول فكرة إنشاء المؤسسة دراسة 
حالة ، والفرع الثاني یتضمن موقع المؤسسة ونظام العمل بها ، وأخیرا الفرع الثالث الذي یتكلم 

.مكانة المؤسسة على الساحة الوطنیة 

1فكرة إنشاء المؤسسة: الفرع الأول 

متبعة من طرف الحكومة إستراتیجیةالصناعیة جاء نتیجة الأقمشةالمؤسسة إنشاءفكرة إن
الاقتصادیة الأوضاعوذلك بعد سنوات عدیدة من الاستقلال بسبب الاقتصاد الوطني إنعاشقصد 

)1970(خطوة اتبعتها الحكومة هي انجاز هذه المؤسسة سنة أولالتي عاشتها البلاد ، وتعود 
ما أيطن سنویا )4500(لإنتاجحیث تم دراسة الخطوات ، الخطوات المتعلقة بالمواد النسیجیة 

قسم إلىملایین متر طولي موجهة 5منها القماشمتر طولي من )15500500(یعادل  
.التفصیل وكان هذا من طرف وزیر الصناعة والطاقة 

ولكن بعد التقسیم )1971(ولقد تم تسجیله في برنامج خاص بالنسبة لولایة سطیف في 
هذا المشروع إنشاءالذي نتج عنه میلاد ولایة المسیلة حیث تم 1974/1975الجدید الإداري

329800وتبلغ مساحته الكلیة حوالي 13/11/1975بولایة المسیلة الذي سجل بعقد مؤرخ في 
وانتهت 11/04/1977بتاریخ الأشغالبدأتمتر مربع مغطاة ، وقد 65561متر مربع منها 

وتعمل هذه المؤسسة في ظل الإنتاجتم لدخول الفعلي في 01/12/1980وفي )1979(سنة 
).EATIT(مى ب سنبثقت ما یإ) 2004(سنة الهیكلة إعادةإجراءنظام عمل متواصل وبعد 

.والوسائل الإدارةمدیریة بناءا على معلومات مستقاة من-1
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العمل بالمركبموقع المؤسسة ونظام : الفرع الثاني 

في المنطقة الصناعیة بولایة المسیلة في الجهة الجنوبیة لولایة )EATIT(تقع مؤسسة 
یحدها شمالا المؤسسة الوطنیة للبناء ومن الجهة الشرقیة سونطراك ومن الجهة الجنوبیة المؤسسة 

.مسكن 106ومن الجهة الغربیة حي والاسمنتالوطنیة للحدید 

:العمل بالمركب كمایلي ویتم نظام 

 زوالا 13:00إلىصباحا 5:00من الساعة الأولىالورشة.
 مساءا 21:00إلىزوالا 13:00الورشة الثانیة من الساعة.

.مساءا 16:00غایة إلى08:00من یبدأبالنسبة لقسم التفصیل والخیاطة أما

مكانتها على الساحة الوطنیة : الفرع الثالث 

الصناعیة، والتي كانت للأنسجةحد فروع المؤسسة الوطنیة أالحالي )EATIT(مركب إن
انقسمت )1998(وبعد جانفي للأنسجةفي ترتیب المؤسسات الصناعیة )32(تحتل المرتبة 

هذه الهیكلة جاءت لتنظیم وتهیئة المؤسسات لنظام أوعدة وحدات مستقلة إلىالمؤسسة الصناعیة 
:الاقتصادي الجدید، بحیث كانت استقلالیة وحدات هذه المؤسسة كما یلي 

 الجزائریةللأقمشةالمؤسسة العمومیة)EATIT(بالمسیلة.
 للأقمشةالمؤسسة العمومیة)MEDIFIL(الواقعة ببوقاعة.
 المتنوعة الأنسجةالجزائریة لصناعة للأقمشةالمؤسسة العمومیة)ALF.ADITEX(

.بسیدي عیش ببجایة

:وهي عمومیةذات مسؤولیة محدودةأخرىهناك وحدات أنإلىوإضافة

 وحدة التفصیل بخروبة.
 وحدة نسیج ببجایة.
 وحدة الخیاطة بقسنطینة.
 وحدة النسیج بباتنة.
 وحدة النسیج بتلمسان.

.ایة وزارة الدفاع ــالتي تحت وص)EATIT(المؤسسة إشرافوكل هذه الوحدات تحت 
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على مستوى المراتب الاولىتحتل أنهاكبر هذه المؤسسات حیث أ)EATIT(تعتبر مؤسسة 
( وخیم في كل التراب للعملاء ألبسةتتكفل بما یحتاجه القطاع العسكري من أنهاحیث الإفریقي
...).مثل الحمایة المدنیة أخرىسسات ؤ عادیین ، مأشخاص

وتتكون هذه المواد من تلك المواد %99، فهي تستورد الأولیةیخص التموین بالموارد ماوفی
بحیث تتم عملیة الاستیراد في كل من اسبانیا، الولایات المتحدة %80من القطن الطبیعي بنسبة 

خاصة الأوروبیةالمواد الكیماویة، والتي تستورد من الدول لىإبالإضافة، البرازیل، الأمریكیة
.من سویسرا الإنتاجیةاسبانیا ومواد التلوین التي تستعمل في العملیات 

حسب الطلب وهي بالإنتاجتقوم أنهاتسویقي، حیث إنتاجيویكتسي نشاط المؤسسة طابع 
تعتبر المورد بالنسبة للعدید من المؤسسات الوطنیة الصغیرة، ووحدات الخیاطة والخواص ولذلك 

:تجریبیتینإلاخارج الوطن فهي لم تجري نحو التصدیرأما،فهي تحظى بمكانة وطنیة كبیرة

 نحو روسیا )1988(كانت سنة الأولىالتجربة.
 دولار وذلك لشركة )83879(نحو بلغاریا بقیمة 13/11/1990التجربة الثانیة بتاریخ

)INDUSTIAL IMPORT. SOFIA.(
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.)EATIT(الهیكل التنظیمي لمؤسسة : المطلب الثاني 

:1الهیكل التنظیمي للمؤسسة : الفرع الأول 

دف ـــــذات الهوالتقنیة تتمثل المهمة الرئیسیة لمؤسسة في إنتاج الأقمشة الصناعیة 
.الاقتصادي، هذا الهدف یترجم تطبیق كل سنة باستعمال وسائل مادیة ومالیة وبشریة 

الهیكل التنظیمي للمؤسسة  ): 02(الشكل رقم 

مصلحة المحاسبة التحلیلیة: المصدر

المؤسسة تضم عددا هائلا من أنیتضح لنا )02(بالشكل رقم الموضحمن خلال الهیكل
.ضخامة قاعدتها الصناعیةإلىاجع المدیریات الفرعیة وذلك ر 

.والوسائللإدارةمدیریة ابناءا على معلومات مستقاة من - 1
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الهیكل التنظیمي لمدیریة المحاسبة والمالیة : الفرع الثاني 

الهیكل التنظیمي لمدیریة لمحاسبة والمالیة: )03(الشكل رقم 

مصلحة المحاسبة التحلیلیة: المصدر

:1شرح الهیكل التنظیمي للمؤسسة : الفرع الثالث 

:والوسائل الإدارةمدیریة -1

هم المصالح أالرقي والازدهار للمؤسسة وبالتالي تكوین رفاهیة العمال و إلىیهدف هذا القسم 
.الإداریة

لمستخدمین والتكوینادائرة:

عمال متعاقدین وهي تهتم بكل ما 04عامل منها 14یشتغل بدائرة المستخدمین والتكوین 
كالتعیین والمواظبة على الحضور والغیاب وتكوین العمال الإداریةیتعلق بشؤون العمال من الناحیة 

.مهنیا لرفع مستواهم المهني

الشؤون الاجتماعیةدائرة:

.والوسائلالإدارةبناءا على معلومات مستقاة من مدیریة - 1

والماليةمدير المحاسبة

مصلحة التسويق المحاسبة التحليليةمصلحة 

تسيير المخزونمصلحة  المحاسبة والماليةمصلحة 
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بالإشرافعامل متعاقد وهي تهتم 01عامل منها 14یشتغل بدائرة الشؤون الاجتماعیة 
.على كافة البرامج الثقافیة والریاضیة والاجتماعیة التي تهم العمال

تهتم بكل ما یتعلق بوسائل المؤسسة:الوسائل العامة دائرة.
نظرا لاهتمامها الإطلاقالمصالح في المؤسسة على أهموتعتبر من :الآليالإعلامدائرة

.الآليالإعلامبأجهزةبمعالجة وحفظ وتخزین المعلومات ، وكذا الاهتمام 
صلحة لتسییر المستخدمینمأيالعمال وأجوروهي مكلفة بالتسییر :الأجوردائرة.

لمؤسسة بحیث تضم المصالح وهي من بین المدیریات المهمة با:مدیریة البحث والتنمیة-2
:التالیة

ات لتحدید رتبتها وكیفیة تصنیفها ـــــودورها الرقابة على المخرج:مراقبة الجودة دائرة
.الأقسامعلى مستوى جمیع ...) ، صنف ثاني أولصنف (
إلىفعند كل طلبیة یبعث المدیر سند الطلب الأقسامودورها التنسیق بین :البرمجة دائرة

.لإنتاجهامصلحة البرمجة 

:مدیریة المحاسبة والمالیة-3

عامل متعاقدین وهي تهتم بمراقبة المركز 01عامل منها 11یشتغل بمدیریة المالیة والمحاسبة 
:التالیةالأساسیةالمالي للمؤسسة والقیام بمراقبة المیزانیات وتشمل على المصالح 

وتضم ثلاث مصالح وهم على التوالي:المحاسبة العامة دائرة:
مصلحة محاسبة المواد.
مصلحة المحاسبة العامة.
مصلحة المحاسبة التحلیلیة.
وتشمل على:المخزوناتتسییر دائرة:
 ویحتوي هذا المخزن على المواد التامة الصنع الموجهة للبیع:مخزونات المواد الجاهزة.
وتشمل على المخازن التالیة:مصلحة تسییر المخوزنات:
.مخزون القطن-
.مخزون قطاع الغیار-
.مخزن المواد الأولیة-
.مخزون المواد الكیماویة-
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:التموین التسویق دائرة-4

.عامل متعاقد02معمال منه07یشتغل بدائرة التموین والتسویق 

مثل الأولیةوتهتم بتحضیر المناقصات الدولیة لتموین المؤسسة بالمواد :مصلحة التموین
%99القطن الطبیعي ، والقطن الصناعي والمواد الكیماویة ومواد التلوین وذلك بنسبة : 

.من الخارجتأتيمن الاحتیاجات التي 
الوطنیة وتصدیر بعض الأسواقإلىبتسویق المنتوج الأخیرةتقوم هذه :مصلحة التسویق

.الدولیةالأسواقإلىالأنواع

:لصیانةادائرة-5

العقود المدعمة، ارــــإطامل متعاقد في ـــــع41ها ــــامل منــــــع91الصیانة بدائرةیشتغل 
.من الناحیة المیكانیكیة والكهربائیةللآلاتویختص هذا القسم في مراقبة والصیانة المستمرة 

:1النظام التقني للمؤسسة -6

قسم الغزل:

العقود المدعمة مجموع إطارعامل متعاقد في 41عامل منها 167یشتغل بقسم الغزل 
والأنواعالأحجامخیوط من مختلف إلىمغزل ویتم فیه غزل الصوف وتحویله )29376(المغازل 

:ویمر القطن في هذا القسم بعدة مراحل مرتبطة ببعضها البعض وهي كالتالي

مرحلة الخلط
مرحلة التسریح
مرحلة السحب والبرم
مرحلة الغزل النهائي
مرحلة التمشیط
مرحلة التجمیع
عملیة التدویر

.بناءا على معلومات مستقاة من مصلحة المحاسبة التحلیلیة - 1
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المخبر واختیار جودة الخیط لیكون منتوج نهائي لصنع إطاراتالمعاینة من طرف إلىلیمر 
.القسم الغزل

 قسم النسیج:

یعتبر الخیط المحلي والمستورد، المادة الأولیة الأساسیة التي تستعمل في النسیج 
في إطار 39عامل متعاقد 62عامل منها 161مختلف الأقمشة، ویشتغل بقسم النسیج 

العقود المدعمة ویتمثل اختصاص هذا القسم في نسیج الأقمشة المختلفة ابتداء من مختلف 
:الخیوط التي تم صنعها عبر مراحل مختلفة

 مرحلة التسدیة
 مرحلة التنشئة
مرحلة الفحص

:نوع وهذه المنتجات هي16دة أنواع من المنتجات وعددها ـــــــوفي هذا القسم أیضا إنتاج ع

ANP 500: طولا وعرضا، یفتل 20سم ویستعمل في صناعته الخیط 154یتنج بعرض
في /ضربة 160عرضا وباستعمال الآلة ذات 11طولا و21بثلاثة خیوط معا بكثافة 

.الدقیقة
ART 700: طولا ،یفتل بخیطین 20سم ویستعمل في صناعته الخیط 152ینتج بعرض

في / ضربة 160عرضا باستعمال الآلة ذات 10.5طولا و28عرضا بكثافة 12معا 
.الدقیقة

35 YN: عرضا 17طولا و20سم وستعمل في صناعته الخیط 152ینتج بعرض
.في الدقیقة/ بة ضر 180عرضا باستعمال الآلة ذات 11طولا و28بكثافة 
3 PIS: عرضا 17طولا والخیط 20سم وستعمل في صناعته الخیط 152ینتج بعرض
في الدقیقة/ضربة 160عرضا باستعمال الآلة ذات 11طولا و28بكثافة 

1 PTT: عرضا 12طولا و20سم وستعمل في صناعته الخیط 152ینتج بعرض
.في الدقیقة / ضربة 160ذاتالآلةباستعمالعرضا 8طولا و28بكثافة 

ART 6: طولا وعرض بكثافة 34سم ویستعمل في صناعته الخیط 154ینتج بعرض
.في الدقیقة / ضربة 200ذات الآلةعرضا وباستعمال 22طولا و24
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ART 9: طولا وعرضا بكثافة 20سم ویستعمل في صناعته الخیط 156ینتج بعرض
في الدقیقة / ضربة 200ذات الآلةعرضا وباستعمال 10طولا و12

METIS: عرضا 12طولا و34سم ویستعمل في صناعته الخیط 160ینتج بعرض
.في الدقیقة / ضربة 200ذات ةــــــالآلعرضا وباستعمال 10طولا و24بكثافة 
6 BIS: 24طولا وعرضا بكثافة 24سم ویستعمل في صناعته الخیط 157ینتج بعرض
.في الدقیقة/ ضربة 200ذات الآلةعرضا وباستعمال 22طولا و

19 BIS: طولا وعرضا بكثافة 28سم ویستعمل في صناعته الخیط 154ینتج بعرض
.في الدقیقة/ ضربة 200ذات الآلةعرضا وباستعمال 24طولا و24

TONNECRE: طولا وعرضا 28سم ویستعمل في صناعته الخیط 160ینتج بعرض
.في الدقیقة / ضربة 200ذات ةـــالآلعرضا وباستعمال 18طولا و24بكثافة 

D DUT: طولا وعرضا بكثافة 34سم ویستعمل في صناعته الخیط 156ینتج بعرض
.ة في الدقیق/ ضربة 200ذات الآلةطولا وعرضا وباستعمال 15

13 BIS : عرضا 470طولا و 5سم ویستعمل في صناعته الخیط 166ینتج بعرض
.في الدقیقة/ ضربة 180ذات الآلةطولا وعرضا وباستعمال 20بكثافة 

14/15FIL: طولا وعرضا 940سم ویستعمل في صناعته الخیط 170ینتج بعرض
.في الدقیقة/ ضربة 180ذات الآلةطولا وعرضا وباستعمال 08بكثافة 

17 ART: طولا وعرضا 280سم ویستعمل في صناعته الخیط 166ینتج بعرض
.لدقیقةافي / ضربة 120ذات الآلةعرضا وباستعمال 14طولا و14.5بكثافة 

22 ART: طولا وعرضا بكثافة 34سم ویستعمل في صناعته الخیط 122ینتج بعرض
.في الدقیقة/ ضربة 180ذات الآلةعمال عرضا وباست14.5طولا و28
قسم التكملة:

العقود المدعمة، یختص هذا القسم إطارفي 22عامل متعاقد 63یشتغل بقسم التكملة 
الإنتاجیةذات الطاقة الأقمشةلصباغة الآلات، ویستخدم هذا القسم عدة الأقمشةفي صباغة 

:العالیة، وتمر عبر هذه المراحل

الصباغة:
.معینة من الاصبغة لأنواعبالنسبة والأكسدةالتثبیت -
.الغسل-
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:بالنسبة لمجموعات الصباغة المستعملة فنذكر منها أما

.الصباغات المباشرة -
.الكبریتیةلصباغات ا-
.المواد الملونة-

.عملیة التجهیزتأتيوبعد عملیة التبییض والصباغة 

وتتم عملیة الأقمشةتحسین مظهر إلىوهي عملیة النهائیة التي ترمي :عملیة التجهیز
:التجهیز النهائي في المراحل التالیة 

 الصقل
 الكسترة
الفحص
التطبیق
1قسم الخیاطة والتفصیل:

العقود إطارفي 29عامل متعاقد 10عامل منها 89یشتغل بقسم التفصیل والخیاطة 
من القسم المنتج والمعالج والباقي یسوق على %30المدعمة بهذا القسم یتم تفصیل وخیاطة 

خیم الحمایة المدنیة، خیم الجماعیة ، خیم التخییم، خیم (أنواعهااله ویتم تصنیع الخیم بجمیع ــــــــح
وكذلك صناعة اتالمختلفة للشاحنات والسیار الأغطیةوكذلك صناعة ) ، تستخدم للتخزینكبیرة

التخییم والحقائب الظهریة والحقائب وافرشهوآسرةجمیع وسائل التخییم والمتمثلة في الشمیسات 
من القطن والأنواعالأحجامالعمل والحمایة المختلفة والستائر المتنوعة بجمیع وألبسةالمختلفة 

.الخیاطة، التلجیم، التقطیع،الرسم:إلىالطبیعي والاصطناعي وینقسم 

دائرة المستخدمین إحصائیاتعامل وذلك حسب 694تشغل حالیا ) EATIT(مؤسسة إن
.عامل متعاقدون70عامل دائمون، 624، منهم 2011غایة نهایة شهر سبتمبر إلى

الآلاتالمذكورة مع عدد الأربعةالأقسامعدد عمال كل من یبینالتالي ) 06(رقم والجدول 
:لكل قسم

.بناءا على معلومات مستقاة من مصلحة المحاسبة المالیة - 1
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الإنتاجیةالأقسامعدد العمال في : )06(جدول رقمال

قسم الخیاطة قسم التكملةقسم النسیجقسم الغزل
والتفصیل

المجموع

1671616389480عدد العمال
مصلحة المحاسبة التحلیلیة:المصدر 

)01أنظر الملحق رقم(

منتجات هذه المؤسسة أنواععرض بعض : المطلب الثالث 

1الخیط: الأولالفرع 

الغزلقسمأي)البرمالبشم، القردشة، غزل، الخیط ( مراحل بأربعةبعد مرور القطن 
1/34،1/28،1/24،25/20،3/17(:وهيالخیوطمنأنواع07سبعةعلىالمؤسسةتحصل

DTEX235،DTEX470،940(:كمایليفهيالمستوردةأما،)1/12،1/14، DTEX،280
DTEX.(

القماش : الفرع الثاني 

عدةأنواعإلىبتحویلهفیقومالنسیجلقسمبةبالنسالخیطوهيالأولیةالمدةعلىالحصولبعد
:الأقمشةتبینالتالیةوالجداولالقماشمن

الثقیلةالأقمشةمنتوج:)07(رقمجدولال

الوزنالعلاجالمادةالعرضالتعیین
²م/غ

للفسادقابلغیر%100قطن1150رقمتقیلقائمقماش
للوسائلمنفذ،غیروالتعفن

605

رقمثقیلنصفقائمقماش
2

520للوسائلمنفذغیر%100قطن150

445للوسائلمنفذغیر%100قطن3147.5رقمخفیفقماش

.المحاسبة التحلیلیةبناءا على معلومات مستقاة من مصلحة - 1
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175للوسائلمنفذغیر%100بولیشار8143رقمالتشریحقماش
695للوسائلمنفذغیر%100بولیشار12135.6رقمللتشریحقماش
التحلیلیةالمحاسبةمصلحة:المصدر

الخفیفةالأقمشةمنتوج:)08(رقمجدولال

²م/غالوزنالعلاجالمادةالعرضالتعیین
385للوسائلمنفذغیر%100قطن04122.6رقممطليقماش

305للوسائلمنفذغیر%100قطن149خیمقماش
130للوسائلمنفذغیربولیامید14150رقمشراعقماش
240للوسائلمنفذغیر%100قطن09155رقمأحذیةقماش
205للوسائلمنفذغیربولیامید15151رقمشراعقماش
265.5للوسائلمنفذغیراكریلیك22135رقمستائريقماش

175.5للوسائلمنفذغیر%100قطن151رقیققطنينسیج
220للوسائلمنفذغیر%100قطن145الحاشیةقماش
150للوسائلمنفذغیر%100قطن150رقیققطنيقماش
150للوسائلمنفذغیر%100قطن162الأسرةغطاءقماش

.التحلیلیةالمحاسبةمصلحة:المصدر

ومقرونةالمطلیةالأقمشةمنتوج:)09(رقمجدولال

الوزنالعلاجالمادةالعرضالتعیین
²م/غ

255مطليبلاستیكبولیامید17161رقممطليقائمقماش
525--18161رقمخفیفمطليقائمقماش
462--19160رقمخفیفمطليقائمقماش
455--164مكرر19رقمخفیفمطليقماش

830-بولیامیدقطن8/9151
8/13155--730
850للوسائلمنفذغیرقطن1/9150



EATIT-للمؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة میدانیةدراسة :يالفصل الثان

74

730-بولیامیدقطن15/9150
970-بولیستارقطن21/9150

التحلیلیةالمحاسبةمصلحة:المصدر

:1الطلبحسبالمؤسسةتنتجهاالتيالصنعالتامةالمنتجاتبینومن

....الحجموصغیرةالحجمكبیرةالخیمحاشیة:المخیماتمستلزمات
بالفلاحةخاصةوخیم،الزلازللضحایاموجهةالمدنیةالحمایةخیم:متوسطةخیم

الأمنرجالألبسة،بالمطرخاصةألبسة،نظافةعمال:عملألبسة
.أخرىومؤسساتالبحریةرجال،والمواصلاتالبریدرجال:خاصةمحافظ

.بناءا على معلومات مستقاة من مصلحة التسویق - 1
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مؤسسة الكالیف المطبقة في للتة یمحاسبالطریقة دراسة ال:المبحث الثاني

أولا في تحدید الأنشطة الرئیسیة شرعنالدراسة الطریقة المطبقة في المؤسسة محل الدراسة 
مراكز التكلفة بحیث یتم التجمیع على أساس الأنشطة المتشابهة أو ذات مسبب تكلفة واحد لتسهیل 

فالمؤسسة الصناعیة ،ومنه یتم تحدید النشاط الرئیسي ومركز تكلفته ومسبب التكلفة له،تتبع التكلفة
سة كبیرة وتحتوي على عدة أقسام یصعب تحدیدها للأنسجة الصناعیة التقنیة بولایة المسیلة مؤس

،الصباغة،التبییض،الخیاطة والتفصیل،قـــــالتسوی،التخزین،الصیانة،الإدارة(كأنشطة رئیسیة 
وعلیه قمنا بتجمیع كل الأنشطة المتشابهة ذات ) التكملة،الغزل،مراقبة المنتوج،التوزیع،التحضیر

.مسبب التكلفة الواحدة
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تحدید الأنشطة والعوامل المسببة لتكلفة كل نشاط:المطلب الأول

تحدید الأنشطة :الفرع الأول

تتمثل في ،لتحدید الأنشطة الرئیسیة قمنا بتجمیع الأنشطة المتشابهة إلى ثلاث أنشطة رئیسیة
تتمثل حیث ،نشاط على حداوتحدید مركز التكلفة لكل ،نشاط التموین ونشاط الإنتاج ونشاط التوزیع

فیما ،لنشاط التموین في إعداد الطلبیات واستلام المواد وتخزین المواد المستلمةالأنشطة الفرعیة 
مركز التكلفة لنشاط التوزیع و ،لنشاط الإنتاج في التعبئة والشحن والتخزینتتمثل الأنشطة الفرعیة

.یوضح ذلك) 04(والشكل رقم الفواتیر وتسلیم البضائع دعداإ یتمثل في استقبال الطلبیات و 

ومراكز التكلفةالرئیسیة یوضح الأنشطة :)04(الشكل رقم 

بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد :المصدر
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تحدید العوامل المسببة لتكلفة كل نشاط :الفرع الثاني

قمنا بتحدید أنواع التكالیف لكل مركز تكلفة ومسبب ،لتحدید العوامل المسببة لتكلفة كل نشاط
.تكلفته

تحدید العوامل المسببة لتكالیف نشاط التموین  :أولا

أنشطة مركز التموین ومسبباتهایوضح :)05(الشكل رقم 

.بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد :المصدر
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الإنتاجتحدید العوامل المسببة لتكالیف نشاط : ثانیا

أنشطة مركز الإنتاج ومسبباتهایوضح :)06(الشكل رقم 

بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد :المصدر
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تحدید مسبب التكلفة لكل نشاط:الفرع الثالث

ه لكل مركز تكلفة رئیسي مجموعة أنشطة أنیتضح ) 04(،)03(،)02(من خلال الشكل رقم 
).01(ولكل نشاط مسبب للتكلفة وهذا ما نلخصه في الجدول رقم 

الأنشطة الرئیسیة ومسببات التكلفةیوضح ): 10(الجدول رقم 

مسبب التكلفةالأنشطة الفرعیةالأنشطة الرئیسیة

التموین
عدد الطلبیاتإعداد الطلبیات

المستلمةالكمیةاستلام المواد
الكمیة المخزنةتخزین المواد المستلمة

الإنتاج
الكمیة المنتجةالتعبئة والشحن

الكمیة المخزنةتخزین المواد

التوزیع
عدد الفواتیر والطلبیاتاستقبال الطلبیات وإعداد الفواتیر

الكمیة المباعةتسلیم البضائع
بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد :المصدر

نشاط التموین :أولا

تكالیف الأعوان المكلفین لإعداد (إعداد الطلبیات نشاط تكالیف تتمثل تكالیف نشاط التموین في 
بینما تتمثل تكالیف ،ومسبب التكلفة عدد الطلبیات) تكالیف أخرى،أجهزة الإعلام والاتصال،الطلبیات

تكلفة المحاسبة ،تكلفة الأعوان المكلفین باستلام المواد،تكلفة توصیل المواد(استلام المواد في نشاط 
تكلفة أمین (تخزین المواد المستلمة تتمثل في نشاط وتكالیف ،ومسبب التكلفة الكمیة المستلمة) علیها

والشكل ،التكلفة  الكمیة المخزنةومسبب ) تكالیف المخزن،تكلفة الأعوان المكلفین بالتخزین،المخزن
.یوضح ذلك) 05(رقم 

نشاط الإنتاج :اثانی

تكالیف الأعوان المكلفین بالتعبئة (التعبئة والشحن نشاط تتمثل تكالیف نشاط الإنتاج في تكالیف 
بینما تتمثل ،ومسبب التكلفة الكمیة المستلمة) تكالیف أخرى،تكالیف النقل،تكالیف الإدارة،والشحن

تكالیف ،تكلفة الأعوان المكلفین بالتخزین،تكلفة أمین المخزن(تخزین المواد في نشاط تكالیف 
.یوضح ذلك) 06(م ـــــــوالشكل رق،ومسبب التكلفة الكمیة المخزنة) زنـالمخ
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نشاط التوزیع :ثالثا

تكالیف (استقبال الطلبیات وإعداد الفواتیرنشاط تتمثل تكالیف نشاط التوزیع في تكالیف
بینما تتمثل ،الكمیة المستلمةومسبب التكلفة ) الأعوان المكلفین باستقبال الطلبیات وإعداد الفواتیر

،بتسلیم البضائعوان المكلفین ـــــــتكلفة الأع،قل البضائعـــــنتكلفة ( ي ــــــفتسلیم البضائعنشاط تكالیف 
.یوضح ذلك) 07(والشكل رقم ،المخزنةمیة ـــومسبب التكلفة الك)تكالیف أخرى

محل الدراسةمنتجاتالبالتعریف :الثانيالمطلب 

%70بعض المنتجات التي تمثل أكثر من قمنا باختیار المؤسسة الصناعیةولكثرة منتجات
:وهيرئیسیة من منتجات المؤسسة والتي تتمثل في ثلاث منتجات

 ²م/غ700قماش مطلي)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(
 مكان 22خیمة ذات)TENTE MOY 22 PLS(
 غطاء الشاحنة المدنیة)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(منتوجالتعریف بال:الفرع الأول

عمودي وخیوط 14/3من خیوط ) ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(قماشالیتكون
حیث یمر كل من الخیطیین على مرحلة التسدیة التي تقوم بها الآلات ثم مرحلة ،أفقي14/3

بلغ یحیث ،غ للمتر المربع700ثم مرحلة النسیج التي تعطینا قماش ،ثم مرحلة الفحص،التنشئة
ومن ،القماشوبعد ذلك تمر إلى قسم التكملة لتبییض،للدقیقةمتر مربع1,70معدل إنتاج الآلات 

ه نُ أغ للمتر المربع  بثلاث خصائص وهي 700قماش الویتمیز ،ثم مرحلة الصباغة بالمواد الكیماویة
ینقل القماش بعد صباغته من قسم التكملة ،وغیر قابل للتلف ومضاد للحریق،رب للسوائلغیر مسً 

من القماش تحول إلى ورشة الخیاطة %30من القماش المنتج و%70إلى المخزن حیث یباع 
.)02انظر الملحق رقم ( منتوج نصف مصنعوالتفصیل كمواد 

)TENTE MOY 22 PLS(منتوجالتعریف بال:الفرع الثاني

م 4,60م وعرض 11,11مكان  بطول 22ذات )TENTE MOY 22 PLS(خیمة 
17وكذلك خیط ²م/غ700م فهي مصنوعة من قماش 2,66وارتفاع  ART وبعض الملاحق

،17/4خیط الخیاطة ،شریط سفیفة،عیون الأزرار،ناموسیة،حدیدیةوأزرا،أزرار من نوع حطب(
من المخزن إلى ورشة الخیاطة والتفصیل ²م/غ700بعد تحویل قماش ،)أزرار الزیتون،Q6حبل 
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لصناعة الخیام وهي عدیدة لمن قماش المخصص لورشة الخیاطة والتفصیل 20%تخصص حوالي 
ا وعلیه تخصص ورشة الخیاطة ا وطلبً ا ومبیعً مكان هي أكثر الخیم إنتاجً 22ومتنوعة وخیمة 

المطلوب من یفصل القماش حسب مخطط الخیمة،زنالمخً ²م/غ700من القماش %20والتفصیل 
ستغرق في تفصیلها كما ی،ویقوم العمال بخیاطته وتركیب الخیمة بالمواصفات المطلوبة،الزبون

ساعة ید عمل وبذلك تصبح الخیمة جاهزة وبخصائص القماش مضادة للتلف وغیر 15وخیاطتها 
.)03انظر الملحق رقم ( نافذة للسوائل ومضادة للحریق

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(منتوج التعریف بال:الفرع الثالث 

م BACHE CIVIL CAMION SNVI K66 (4,25( یبلغ طول غطاء الشاحنة المدنیة
یتمیز هذا الغطاء بأنه غیر مسرب للسوائل ومضاد للتلف ،م1,50م وارتفاع 2,10وبعرض 
برشام ،1028أزرار ،Q6خیط ،زامــــــــح(وملاحق إضافیة ²م/غ700مصنوع من قماش ،والحریق

من القماش المخزن لصناعة %20تخصص ورشة الخیاطة والتفصیل ،)خیوط الخیاطة،مم11
انظر الملحق رقم ( ساعة ید عاملة05بمدة )SNVI K66(الأغطیة منها غطاء الشاحنة المدنیة 

04(.

محل الدراسةمؤسسة الدراسة الطریقة المطبقة في :المطلب الثالث

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(حساب تكلفة المنتوج :الأولالفرع 

توزیع التكالیف غیر المباشرة :أولا

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(لمنتوجلتوزیع تكلفة التموین غیر المباشرة : )11(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3(لمنتوجلتكلفة التموین الغیر المباشرة 
استلام نشاط إعداد الطلبیاتنشاط البیان

المواد
تخزین المواد نشاط 

المستلمة
- 546.044,29- النقلأعباء
- 2.953.902,70182.014,77)الإدارة ،الأمن(مشتركة اعباء
- 364.029,53-حظیرة معدات الصناعیةأعباء
1.116.655.00- -المخازنأعباء 

2.953.902,701.092.088.591.116.655.00مجموع التكالیف
كمیة مخزنةالكمیة المستلمةعدد الطلبیاتلتكلفةامسبب 
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وحدة223.331وحدة 223.331طلبیة314.915عدد المسببات
دج05,00دج04,89دج09,38مسبب التكلفةتكلفة 

المؤسسةطرف بالاستناد على الوثائق المقدمة من من إعداد الطالبین:المصدر

ARTICLE 700توزیع تكلفة الإنتاج غیر المباشرة لمنتوج ): 12(الجدول رقم  GRS TEINT 3I

ARTICLE 700 GRS TEINT 3Iتكلفة الإنتاج غیر المباشرة لمنتوج 
التخزیننشاط التعبئةنشاط البیان

9.283.248,007.081.055,28)الإدارة ،الأمن(مصاریف مشتركة 
9.283.248,007.081.055,28مجموع التكالیف

كمیة مخزنةكمیة منتجةلتكلفةامسبب 
وحدة515.736وحدة 515.736المسبباتعدد 

دج13,73دج18,00تكلفة المسبب
بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد :المصدر

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(لمنتوجلتوزیع تكلفة التوزیع غیر المباشرة ): 13(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(لمنتوجتكلفة التوزیع غیر المباشرة 
استقبال الطلبیات وإعداد نشاط البیان

الفواتیر
تسلیم البضاعةنشاط 

2.169.764,35200.759,50)الإدارة ،الأمن(مشتركة أعباء
401.516,00- الآلات الصناعیةحظیرةأعباء 
1.003.791,00- النقلأعباء 

2.169.764,351.606.066,50مجموع التكالیف
كمیة مباعةعدد الفواتیر والطلبیاتلتكلفةامسبب 

وحدة314.915طلبیة314.915عدد المسببات
دج05,10دج06,89مسبب التكلفةتكلفة 

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 
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والإنتاجحساب تكلفة التموین :ثانیا

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(التموین للمنتوجحساب تكلفة): 14(رقم الجدول 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(التموین للمنتوج تكلفة 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

01683,36683,36ثمن الشراء
0145,0045,00الأجور المباشرة

09,38--تكلفة إعداد الطلبیات 
04,89--تكلفة استلام المواد

05,00--المواد المستلمةأعباء
01747,63747,63تكلفة الشراء الإجمالیة

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(حساب تكلفة الإنتاج للمنتوج ): 15(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(تكلفة الإنتاج للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

01747,63747,63تكلفة المواد المستعملة
115,00- - الأجور المباشرة 
18,00- - مصاریف التعبئة

13,73- - مصاریف التخزین
دج01894,36894,36تكلفة الإنتاج الإجمالیة 

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

والنتیجة التحلیلیةالتكلفة النهائیةحساب :ثالثا

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(للمنتوج التكلفة النهائیةحساب ): 16(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(للمنتوج التكلفة النهائیة
السعر الوحدويالكمیةالبیان

)للوحدة(
السعر الإجمالي

01894,36894,36تكلفة إنتاج المنتجات المباعة
0140,0040,00الأجور المباشرة
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06,89- - استقبال الطلبیات والفواتیر أعباء 
05,10- - تسلیم البضاعةأعباء

دج01946,35946,35سعر التكلفة
إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةمن :المصدر 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(حساب النتیجة الإجمالیة للمنتوج): 17(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(النتیجة الإجمالیة للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

دج011230,251230,25رقم الأعمال
دج01946,35946,35سعر التكلفة

دج01283,90283,90النتیجة الإجمالیة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

تقدر ²م/غ700ش اسعر التكلفة من متر مربع من قمأنمن خلال الجداول السابقة نلاحظ 
200منها دج تكلفة المواد الأولیة المستعملة في إنتاج القماش، و 881,36منها ، دج 946,35بــ

نسبة التكالیف غیر المباشرة من أيدج تكالیف غیر مباشرة ، 62,99المباشرة والأجوردج 
الربح المحقق من بیع أيمن سعر التكلفة ، %30مع هامش ربح یقدر بــ%07التكالیف الكلیة تبلغ 

بإنتاج امت المؤسسة ـــــــدج ، وقد ق283,90یقدر بــ²م/غ700ربع من قماش ــــواحد متر م
متر ) 314915(أي %70، بیعت منها ) 2017(خلال سنة متر مربع من القماش ) 515736(

.دج 89.404.368,50مربع، وهذا یعني تحقیق ربح سنوي یقدر بــ

. سعر التكلفةیمثل هذا المبلغ : دج 946,35

.في إنتاج المنتوجتكلفة المواد الأولیة المستعملةیمثل هذا المبلغ : دج 881,36

.)الید العاملة(الأجور المباشرة یتمثل هذا المبلغ في : دج200,00

التكالیف غیر المباشرة للمنتوج عبر مختلف مراحل إنتاجه بدایة یتمثل هذا المبلغ في : دج 62,99
. بنشاط التموین ثم نشاط الإنتاج وأخیرا نشاط التوزیع

. التكلفة النهائیةتمثل نسبة هامش الربح من : 30%
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)TENTE MOY 22 PLS(حساب تكلفة المنتوج :الفرع الثاني

توزیع التكالیف غیر المباشرة:أولا

)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج لتكلفة التموین الغیر المباشرة : )18(جدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(تكلفة التموین غیر المباشرة لمنتوج 
إعداد نشاط البیان

الطلبیات
استلام نشاط 

المواد
تخزین المواد نشاط 

المستلمة
323.546,861.593.611,111.905.441,26النقلأعباء
161.773,43796.805,55952.720,63)الإدارة ،الأمن(مشتركة أعباء 
80.886,71398.402,78476.360,31*معدات الصناعیةالحظیرة أعباء 

80.886.15398.402,77476.360,32أعباء المخازن
465.093,722.877.822,222.929.801,42مجموع التكالیف

الكمیة مخزنةالمستلمةالكمیة عدد الطلبیاتمسبب لتكلفة
وحدة3094وحدة3094طلبیة364عدد المسببات

دج946,93دج930,13دج1.277,73تكلفة مسبب التكلفة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

TENTE MOY 22(لمنتوج لتكلفة الإنتاج الغیر المباشرة ): 19(جدول رقم  PLS(

)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج لتكلفة الإنتاج غیر المباشرة 
التخزینالتعبئةالبیان

987.845,04765.211,72)الأمن ،الإدارة (أعباء مشتركة 
987.845,04765.211,72مجموع التكالیف

كمیة مخزنةكمیة منتجةمسبب لتكلفة
وحدة364وحدة364عدد المسببات
2.713,862.102,23التكلفةتكلفة مسبب 

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

.والمعداتالآلاتوأعباءالمخصصة للاهتلاكات أعباءعلىتشملمصاریف حظیرة معدات الصناعیة - *
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)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج لتكلفة التوزیع غیر المباشرة ): 20(جدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج لتكلفة التوزیع الغیر المباشرة 
وإعداد استقبال الطلبیات نشاط البیان

الفواتیر
تسلیم البضاعةنشاط 

232.348,1743.911,60)الإدارة ،الأمن(مشتركة أعباء
154.922,78219.558,00حضیرة الآلات الصناعیةأعباء 
154.922,7887.823,20النقلأعباء 

387.306,92351.292,76مجموع التكالیف
مباعةكمیة عدد الفواتیر والطلبیاتمسبب لتكلفة

وحدة364طلبیة364عدد المسببات
دج965,09دج1064,03مسبب التكلفةتكلفة 

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

حساب تكلفة التموین والإنتاج:ثانیا

)TENTE MOY 22 PLS(حساب تكلفة التموین للمنتوج ): 21(جدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(تكلفة التموین للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان
946,3580.439,75متر85ثمن المواد المستعملة

012.750,002.750,00الأجور المباشرة
1.777,73- - )المواد(تكلفة إعداد الطلبیات 

1.030,13- - تكلفة استلام المواد
1.046,93- - المواد المستلمةأعباء

دج0186.544,5486.544,54تكلفة الشراء الإجمالیة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 
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)TENTE MOY 22 PLS(حساب تكلفة الإنتاج للمنتوج ): 22(جدول رقم ال

TENTE MOY 22(تكلفة الإنتاج للمنتوج  PLS(
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

86.344,54- - تكلفة الشراء الإجمالیة
9.343,25- - الانتاجتكلفة 

6.500,00- - الأجور المباشرة  
3.213,86- - التعبئةأعباء
2.502,23- - التخزینأعباء 

دج01108.103,88108.103,88تكلفة الإنتاج الإجمالیة 
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

والنتیجة التحلیلیةالتكلفة النهائیةحساب :ثالثا

)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج التكلفة النهائیةحساب ): 23(جدول رقم ال

)TENTE MOY 22 PLS(لمنتوج التكلفة النهائیة
السعر الإجماليالوحدويالسعر الكمیةالبیان

108.103,88- - تكلفة إنتاج المنتجات المباعة
1.750,00- - الأجور المباشرة

1.364,03- - استقبال الطلبیات والفواتیر أعباء
1.065,09- - تسلیم البضاعةأعباء 

01112.283,00112.283,00سعر التكلفة
على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبین بالاستناد :المصدر 

)TENTE MOY 22 PLS(حساب النتیجة الإجمالیة للمنتوج ): 24(جدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(النتیجة الإجمالیة للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

دج01145.967,90145.967,90رقم الأعمال
دج01112.283,00112.283,00سعر التكلفة

دج0133.234,9033.234,90النتیجة الإجمالیة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 
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ــ 22من خلال الجداول السابقة نلاحظ أن سعر التكلفة للخیمة الواحدة ذات  مكان تقدر بـ
80.439,75بقیمة ²م/غ700متر مربع من قماش 85دج لانجازها، حیث تستهلك 112.283,00

دج وتكالیف غیر مباشرة 12.000,00المباشرة والأجوردج،9.343,25تقدر بــ الإنتاجدج وتكلفة 
، %09,35نسبة التكالیف غیر المباشرة من التكالیف الكلیة تقدر بــأيدج، 10.500,00بمبلغ 

خیمة أي بربح سنوي یقدر ) 364(علما أن الكمیة المباعة دج ، 33.234,90وهامش ربح یقدر بـــ
.دج12.097.503,60بـــ

. التكلفة النهائیةهذا المبلغ یمثل:دج112.283,00

.في الإنتاجتكلفة المواد الأولیة المستعملةهذا المبلغ یمثل : دج 80.439,75

.خلال مروره بنشاط الإنتاج تكلفة إنتاج المنتوجفي مثل هذا المبلغتی:دج9.343,25

.)الید العاملة(الأجور المباشرة یتمثل هذا المبلغ في : دج12.000,00

التكالیف غیر المباشرة للمنتوج عبر مختلف مراحل إنتاجه بدایة یمثل هذا المبلغ : دج10.500,00
. بنشاط التموین ثم نشاط الإنتاج وأخیرا نشاط التوزیع

. التكلفة النهائیةتمثل نسبة هامش الربح من : 30%

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(حساب تكلفة المنتوج :الفرع الثالث

توزیع التكالیف الغیر المباشرة:أولا

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة التموین غیر المباشرة للمنتوج): 25(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة التموین الغیر المباشرة لمنتوج 
إعداد نشاط البیان

الطلبیات
استلام نشاط 

المواد
تخزین المواد نشاط 

المستلمة
103.245,66290.458,0296.993,44أعباء النقل

154.868,4996.819,34193.986,88)الأمن ،الإدارة (أعباء مشتركة 
103.245,66193.638,68193.986,88حظیرة المعدات الصناعیةأعباء 

51.622,83193.638,68290.980,32أعباء المخازن
412.982,64774.554,70775.947,45مجموع التكالیف

كمیة مخزنةالكمیة المستلمةعدد الطلبیاتمسبب التكلفة



EATIT-للمؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیةدراسة میدانیة :الفصل الثاني 

89

وحدة3.095وحدة3.095طلبیة938عدد المسببات
دج250.71دج250.26دج440.28تكلفة مسبب التكلفة

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة الانتاج غیر المباشرة للمنتوج ): 26(الجدول رقم 

BACHE CIVIL(تكلفة الإنتاج غیر المباشرة لمنتوج  CAMION SNVI K66(
التخزیننشاط التعبئةنشاط البیان

760.164,58591.052,56)الأمن ،الإدارة (مشتركة أعباء
760.164,58591.052,56مجموع التكالیف

مخزنةالكمیة المنتجةالكمیة اللتكلفةامسبب 
وحدة938وحدة938عدد المسببات

دج630,12دج810,41مسبب التكلفةتكلفة 
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة التوزیع غیر المباشرة للمنتوج ): 27(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة التوزیع الغیر المباشرة للمنتوج 
وإعداد استقبال الطلبیات نشاط البیان

الفواتیر
تسلیم البضاعةنشاط 

155.163,9640.706,08)الإدارة ،الأمن(مشتركة أعباء
103.442,6440.706,08الآلات الصناعیةحظیرةأعباء 
51.721,32162.824,32النقلأعباء 

310.327,92244.236,44مجموع التكالیف
كمیة مباعةعدد الفواتیر والطلبیاتمسبب لتكلفة

وحدة938وحدة938عدد المسببات
دج260,38دج330,84مسبب التكلفةتكلفة 

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 
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حساب تكلفة التموین والإنتاج:ثانیا

BACHE CIVIL CAMION SNVI(حساب تكلفة التموین للمنتوج ): 28(الجدول رقم  K66(

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(تكلفة التموین للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

946,3531.229,55متر33ثمن الشراء
01675,00675,00الأجور المباشرة

440,28--تكلفة إعداد الطلبیات 
250,26- - تكلفة استلام المواد

250,71- - المواد المستلمةأعباء
دج0132.845,8032.845,80تكلفة الشراء الإجمالیة

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(حساب تكلفة الإنتاج للمنتوج ): 29(الجدول رقم 

BACHE(تكلفة الإنتاج للمنتوج  CIVIL CAMION SNVI K66(
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

دج0132.845,8032.845,80تكلفة الشراء الإجمالیة 
دج014234,534234,53تكلفة الانتاج

دج011.200,001.200,00الأجور المباشرة
دج810,41- - التعبئةأعباء
دج630,12- - التخزینأعباء

دج0139.720,8639.720,86تكلفة الإنتاج الإجمالیة 
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

والنتیجة التحلیلیةالتكلفة النهائیةحساب :ثالثا

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(للمنتوج التكلفة النهائیةحساب ): 30(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(للمنتوج النهائیةالتكلفة 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

0139.720,8639.720,86تكلفة إنتاج المنتجات المباعة
01525,00525,00الأجور المباشرة
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330,84- - استقبال الطلبیات والفواتیر أعباء
260,38- - تسلیم البضاعةأعباء

دج0140.837,0840.837,08سعر التكلفة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(حساب النتیجة الإجمالیة للمنتوج ): 31(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(النتیجة الإجمالیة للمنتوج 
السعر الإجماليالسعر الوحدويالكمیةالبیان

دج0153.088,2053.088,20رقم الأعمال
دج0140.837,0840.837,08سعر التكلفة

دج0112.251,1212.251,12النتیجة الإجمالیة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر 

من خلال الجداول السابقة نلاحظ أن سعر التكلفة لغطاء الشاحنة الواحدة یقدر بـــ 
31.229,55بقیمة ²م/غ700متر مربع من قماش 33لانجازه، حیث یستهلك دج40.837,08

دج وتكالیف 2.400,00تقدر بــ، والأجور المباشرة دج 4234,53وتكلفة الإنتاج تقدر بــ دج ، 
دج، أي نسبة التكالیف غیر المباشرة من التكالیف الكلیة تقدر بــ 3.000,00اشرة بمبلغ غیر مب
غطاء شاحنة) 938(دج ، علما أن الكمیة المباعة 12.251,12، وهامش ربح یقدر بـــ07,34%

.دج1.149.155.056,00أي بربح سنوي یقدر بـــ

. التكلفة النهائیةهذا المبلغ یمثل : دج 40.837,08

.هذا المبلغ یمثل تكلفة المواد الأولیة المستعملة في الإنتاج:  دج31.229,55

. یمثل هذا المبلغ تكلفة إنتاج المنتوج خلال مروره بنشاط الإنتاج : دج4234,53

).الید العاملة(یتمثل هذا المبلغ في الأجور المباشرة : دج2.400,00

یر المباشرة للمنتوج عبر مختلف مراحل إنتاجه بدایة یمثل هذا المبلغ التكالیف غ: دج 3.000,00
. بنشاط التموین ثم نشاط الإنتاج وأخیرا نشاط التوزیع

.التكلفة النهائیةتمثل نسبة هامش الربح من : 30%



EATIT-للمؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة دراسة میدانیة : الفصل الثاني 

92

النشاط الموجه بالوقتأساسطریقة التكالیف على تطبیقلنموذج مقترح: المبحث الثالث 
)TDABC(ومقارنتها مع الطریقة المطبقة في المؤسسة.

الیف على ـــــــــــــاسبة التكــــــسنحاول من خلال هذا المبحث تصور نموذج مقترح لتطبیق طریقة مح
ن ــــــــــــــــتم دراسته في الجانب النظري م، وذلك تماشیا مع ما)TDABC(أساس النشاط الموجه بالوقت 
الوقت، علما أن المؤسسة دراسة حالة باعتمادها على مسبب التكلفة وهو خطوات منتهجة في تطبیقها

.في حساب تكالیفها) ABC(كانت تعتمد على طریقة محاسبة التكالیف على أساس النشاط 

تطبیق طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت لنموذج مقترح:المطلب الأول
)TDABC(.

.تقدیر الطاقة العملیة للأنشطة الرئیسیة : الفرع الأول

تم اعتماد الطاقة الزمنیة لجمیع الأنشطة الرئیسیة في المؤسسة كأفضل نوع من أنواع الطاقة 
لأجل حساب معدل التكلفة لتلك الوحدات، ومن الجدیر بالذكر أن مستویات الطاقة النظریة والعملیة 

.هي واحدة لجمیع الأقسام والخطوط الإنتاجیة

تقدیر الطاقة النظریة للأنشطة الرئیسیة : أولا 

عدد ساعات العمل في الیوم ثماني ساعات، وعدد أیام الدوام في الأسبوع خمسة أیام  دوام ، 
ن ساعات العمل النظریة في السنة إوعدد الأسابیع في السنة هو اثنان وخمسون أسبوعا، وعلیه ف

.ریةساعة عمل نظ8x5x52 =2080یساوي إلى 

تقدیر الطاقة العملیة للأنشطة الرئیسیة : ثانیا 

اقة النظریة، فقد ــــــمن الطالأخرىالمستقطعة اتــــــوالأوقة، والصیانة، ــالراحأوقاتعد استبعاد ب
أية عسا)1950(:ـــقدر رئیس مصلحة المحاسبة التحلیلیة الطاقة العملیة لكل نشاط رئیسي ب

7800وهذا یعني استبعاد ساعة) 130(: ــدقیقة ، والطاقة العملیة المستبعدة تقدر ب117000
.دقیقة
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)TDABC(وفق طریقةتكلفة المنتجات الثلاث لمحل الدراسةحساب : الفرع الثاني 

التكالیف غیر إجماليالرئیسیة من خلال تقسیم للأنشطةیتم حساب معدل تكلفة الطاقة 
.المباشرة لهذا النشاط على الطاقة العملیة الخاصة به

لیة مماثلة، من خلال تقسیم الأجور آوبالنسبة للأجور المباشرة تم تخصیص حصة كل منتج ب
.حتساب معدل تكلفة الزمن من الأجور المباشرةوإ المباشرة لكل نشاط رئیسي على طاقته العملیة 

).TDABC(وفق طریقة )ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(حساب تكلفة المنتوج : أولا

200ــــدج ، وأجور مباشرة تقدر ب683,36یتطلب مواد أولیة بتكلفة ²م/غ700منتوج قماش 
ؤسسة ــریقة المطبقة في المــــــــــدج وهذا وفق الط62,99ــالیف غیر مباشرة تقدر بـــــــــــوتك،دج
)ABC(،دج 283,90دج وتحقیق هامش ربح یساوي 946,35وبالتالي یصبح سعر التكلفة یساوي

تحقق همش ربح اوهذا ما جعله،2017خلال سنةمتر مربع ) 361016(وقد باعت المؤسسة 
من وجهة نظر القیاس مربحن المنتج یعتبر إدج ونتیجة لذلك ف102494247,48سنوي یقدر بـــــ 

. سعر التكلفةمن %30ـــالحالیة بهامش ربح یقدر بـ

لمنتوجلیوضح معدل التكالیف و تكلفة الطاقة الإنتاجیة) : 32(الجدول رقم 

)ART700 GRS TEINT 3I(

الأنشطة 
الرئیسیة 

إجمالي التكالیف الترمیزنوع التكالیف 
بالدینار الجزائري

الطاقة العملیة 
بالدقیقة

معدل 
تكلفة 
الطاقة 

دقیقة/دج
T128365480117000242.44الأجور المباشرةالتموین

1X5162646.2911700044.12التكالیف غیر المباشرة
T248994920117000418.76الأجور المباشرةالإنتاج

2X16364303.28117000139.86التكالیف غیر المباشرة
T325786800117000220.40الأجور المباشرةالتوزیع

3X3775830.8511700032.27التكالیف غیر المباشرة
بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبینمن إعداد : المصدر 
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هذه المرحل ) 33(یمر هذا المنتج خلال عملیة إنتاجه بعدة مراحل متتالیة ویظهر الجدول رقم 
.لزمن المقدر لإنتاج الوحدة الواحدة من هذا المنتج في كل مرحلة امع 

) ART700 GRS TEINT 3I(منتوجالیوضح مراحل إنتاج ) : 33(الجدول رقم 

الدقیقةبالوحدة الزمنیة الرمزالأنشطة الرئیسیة
دقیقةA10.1182التموین
دقیقةA20.3260الإنتاج
دقیقةA30.1440التوزیع

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

)TDABC(وتكون معادلة التكلفة الوقتیة للتكالیف غیر المباشرة للمنتج وفقا طریقة 

)=A1*X1(+)A2*X2(+)A3*X3(،بحیث:

A :لزمن المقدر لتصنیع المنتج في النشاط الرئیسيا.

X : الرئیسيمعدل تكلفة الطاقة للنشاط.

=)44.12*0.1182 )+(139.86*0.3260 )+(32.27*0.1440(

) =5.21) + (45.59) + (4.64(

دج 55.45= 

،رئیسياطــــنشكلــــــلالوقتیةاتــــالمحركعلىاعتمادً إوزیعهاــــــــتفتمالمباشرة الأجوراـــــأم
:كمایليالمنتجلوحدةالمباشرةالأجورتحسببحیث،)33(رقمالجدولفيإلیهالمشار

:بحیث،)A1*T1(+)A2*T2(+)A3*T3=(المنتجلوحدةالمباشرةالأجور

T : معدل تكلفة الأجور في النشاط الرئیسي

) =242.44*0.1182 )+(418.76*0.3260 )+(220.40*0.1440(

 =)28.65(+)136.51(+)25.12(

دج لكل وحدة 190.29= 
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)TDABC(طریقةوفق)ART700 GRS TEINT 3I(المنتوجوحدةتكلفةإجماليفتكون

المباشرةغیرالتكالیف+المباشرةالأجورتكلفة+المباشرةالموادتكلفة=

دج190.29+دج55.45+دج683.36=

=

بالوقتالموجهالنشاطأساسعلىالتكلفةطریقةوفق²م/غ700للقماشالتكلفةسعرأننستنتجومنه
)TDABC(دج929.11هو.

نجد سعر ) ABC(مقارنة بسعر تكلفة هذا المنتوج وفق طریقة المتبعة من طرف المؤسسة
.الحصول على سعر تكلفة أقلأدت إلى ) TDABC(دج ، أي أن طریقة 946.35التكلفة یساوي 

).TDABC(وفق طریقة )TENTE MOY 22 PLS(حساب تكلفة المنتوج : ثانیا

بتكلفة بلغت ²م/غ700من قماش رمت85تستهلك )مكان22(ذات الخیمةج و منت
المستعملة یبلغ الأولیةتكلفة المواد أندج وهذا یعني 9343.25بقیمة أخرىدج ومواد 80439.75

دج، وهذا 9000بقیمة "تكالیف غیر مباشرة"دج و11000مباشرة بقیمة الوالأجوردج 89783
خیمة )364(وقد باعت المؤسسة ، دج110783.90یساويسعر التكلفة للخیمة الواحدة أنیعني 

دج للخیمة الواحدة 33234.90:ـــح یقدر بـــــامش ربــــــــقد حققت هأنهایعني اوهذ،2017خلال سنة 
.%30ـبــدج بنسبة هامش ربح یقدر12097503.60: ـــــبیقدر، وربح سنوي 

لمنتوج لیوضح معدل التكالیف و تكلفة الطاقة الإنتاجیة ) : 34(الجدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(

الأنشطة 
الرئیسیة 

إجمالي التكالیف الترمیزنوع التكالیف 
الجزائريبالدینار 

الطاقة العملیة 
بالدقیقة

معدل 
تكلفة 
الطاقة 

دقیقة/دج
T1100100011700008.55الأجور المباشرةالتموین

1X6272717.3611700053.61التكالیف غیر المباشرة
T2236600011700020.22الأجور المباشرةالإنتاج

2X1753056.7611700014.98التكالیف غیر المباشرة

دج929.11
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T363700011700005.44الأجور المباشرةالتوزیع
3X738599.6811700006.31التكالیف غیر المباشرة

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

هذه المرحل ) 35(یمر هذا المنتج خلال عملیة إنتاجه بعدة مراحل متتالیة ویظهر الجدول رقم 
.لزمن المقدر لإنتاج الوحدة الواحدة من هذا المنتج في كل مرحلةامع 

)TENTE MOY 22 PLS(یوضح مراحل إنتاج المنتوج) : 35(الجدول رقم 

الدقیقةبالوحدة الزمنیة الرمزالأنشطة الرئیسیة
دقیقةA1195التموین
دقیقةA2540الإنتاج
دقیقة A3165التوزیع

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

)TDABC(وتكون معادلة التكلفة الوقتیة للتكالیف غیر المباشرة للمنتج وفقا طریقة 

)=A1*X1(+)A2*X2(+)A3*X3(،بحیث:

A  :لزمن المقدر لتصنیع المنتج في النشاط الرئیسي.

X :معدل تكلفة الطاقة للنشاط الرئیسي.

) =53.61*195 )+(14.98*540 )+(06.31*165(

دج1041.15+ دج8089.20+ دج10453.95=

.دج لكل وحدة منتجة19584.30= 

المباشرة، فتم توزیعها اعتمادا على المحركات الوقتیة لكل نشاط رئیسي بحیث الأجورأما
:المباشرة لوحدة المنتج كمایليالأجورتحسب 

:بحیث،)A1*T1(+)A2*T2(+)A3*T3(= المباشرة الأجور

T : في النشاط الرئیسيالأجورمعدل تكلفة.

) =08.55*195 )+(20.22*540 )+(05.44*165(
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دج897.60+دج10918.80+ دج1667.25= 

.دج لكل وحدة منتجة13483.65= 

)TDABC(وفق طریقة )TENTE MOY 22 PLS(المنتوجفتكون إجمالي تكلفة وحدة 

التكالیف غیر المباشرة + تكلفة الأجور المباشرة + تكلفة المواد المستعملة = 

دج13483.65+دج19584.30+دج 89783.00= 

 =

مكان وفق طریقة التكلفة على أساس 22هذا یعني أن سعر التكلفة لمنتوج الخیمة ذات 
.دج122850.958:ساويی) TDABC(النشاط الموجه بالوقت 

نجد سعر ) ABC(مقارنة بسعر تكلفة هذا المنتوج وفق طریقة المتبعة من طرف المؤسسة
أدت إلى الحصول على سعر تكلفة ) TDABC(دج  ، أي أن طریقة 122850.96التكلفة یساوي 

.أكبر

وفق طریقة )BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(حساب تكلفة المنتوج :ثالثا
)TDABC.(

بقیمة ²م/غ700ش امتر من قم33یستهلك )SNVI K66(غطاء شاحنة المدنیة من نوع 
35464.08تكلفة المواد المستعملة تبلغ أيدج 4234.53بقیمة ىأخر دج ومواد 31229.55

ویبلغ سعر التكلفة ، دج 3000دج وتكالیف غیر مباشرة بمبلغ 2400مباشرة تبلغ الوالأجور،دج
دج ، وقد باعت لمؤسسة 40837.08من طرف المؤسسةلغطاء الشاحنة وفق الطریقة المطبقة 

12251.12یقدر بـــطاء الواحد وقد حققت هامش ربح للغ،2017غطاء شاحنة خلال سنة )938(
یوضح معدل التكالیف ) 36(والجدول رقم ، دج11491550.56: دج وهامش ربح سنوي بمبلغ 

.وتكلفة الطاقة الإنتاجیة لمنتوج غطاء الشاحنة المدنیة

دج  122850.96
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لمنتوجلیوضح معدل التكالیف و تكلفة الطاقة الإنتاجیة ) : 36(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(

الأنشطة 
الرئیسیة 

إجمالي التكالیف الترمیزنوع التكالیف 
بالدینار الجزائري

الطاقة العملیة 
بالدقیقة

معدل 
تكلفة 
الطاقة 

دقیقة/دج
T163315011700005.41الأجور المباشرةالتموین

1X1963484.7911700016.78التكالیف غیر المباشرة
T2112560011700009.62المباشرةالأجور الإنتاج

2X1351217.1411700011.54التكالیف غیر المباشرة
T349245011700004.21الأجور المباشرةالتوزیع

3X554564.3611700004.74التكالیف غیر المباشرة
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

حل اهذه المر ) 37(یمر هذا المنتج خلال عملیة إنتاجه بعدة مراحل متتالیة ویظهر الجدول رقم 
.مع لزمن المقدر لإنتاج الوحدة الواحدة من هذا المنتج في كل مرحلة

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(یوضح مراحل إنتاج المنتوج) : 37(الجدول رقم 

الوحدة الزمنیة في الدقیقةالرمزالأنشطة الرئیسیة
دقیقةA175التموین
دقیقةA2120الإنتاج
دقیقةA345التوزیع

من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

)TDABC(وتكون معادلة التكلفة الوقتیة للتكالیف غیر المباشرة للمنتج وفقا طریقة 

)=A1*X1(+)A2*X2(+)A3*X3(،بحیث:

A  :لزمن المقدر لتصنیع المنتج في النشاط الرئیسيا.

X :معدل تكلفة الطاقة للنشاط الرئیسي.
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) =16.78*75)+(11.54*120)+(04.74*45(

دج 213.30+ دج1384.80+دج1258.50= 

.دج لكل وحدة منتجة 2856.60= 

لوقتیة لكل نشاط رئیسي، بحیث اا على المحركات عتمادً إأما الأجور المباشرة فتم توزیعها 
:تحسب الأجور المباشرة لوحدة المنتج كمایلي

:بحیث،)A1*T1(+)A2*T2(+)A3*T3(=الأجور المباشرة لوحدة المنتج 

T :معدل تكلفة الأجور في النشاط الرئیسي.

 =)05.41*75)+(09.62*120)+(04.21*45(

دج189.45+ دج1154.40+دج405.75= 

.دج1749.60=

طریقةوفق)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(التكلفة للمنتج إجماليفتكون 
)TDABC(كمایلي:

التكالیف غیر المباشرة + المباشرة الأجورتكلفة + د المستعملة اتكلفة المو = 

دج 1749.60+دج 2856.60+دج35464.08= 

 =

لمنتوج وفق طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقتاهذا یعني أن سعر التكلفة 
)TDABC( دج للوحدة400070.28تساوي.

نجد سعر ) ABC(مقارنة بسعر تكلفة هذا المنتوج وفق طریقة المتبعة من طرف المؤسسة
أدت إلى الحصول على سعر تكلفة ) TDABC(دج  ، أي أن طریقة 400070.28التكلفة یساوي 

.اقل

دج  400070.28



EATIT-للمؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة دراسة میدانیة : الفصل الثاني 

100

التكلفة على أساس النشاط المقارنة بین الطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة : المطلب الثاني 
)TDABC(الموجه بالوقت 

اط الموجه بالوقت على ـــــعلى أساس النشاسبة التكالیف ــــــــــــــبعد محاولة إسقاط طریقة مح
یمكن إجراء مقارنة بینها وبین الطریقة المتبعة في المؤسسة، وهذا ما ،المنتجات محل الدراسة

.المطلبفي هذاسنتطرق إلیه

المقارنة بین لطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس : الفرع الأول 
)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(: قت للمنتوجالنشاط الموجه بالو 

وجتللمن) TDABC(المقارنة بین الطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة ): 38(الجدول رقم 

)ARTICLE 700 GRS TEINT 3I(

البیان
الطریقة المتبعة

من طرف
المؤسسة

طریقة محاسبة التكالیف 
على أساس النشاط الموجه 

)TDABC(بالوقت 

الفرق

683.36683.360.00تكلفة المواد المستعملة
200.00190.309.70الأجور المباشرة

62.9955.467.23التكالیف غیر المباشرة
946.35929.1217.23التكلفة النهائیة

1230.261230.260.00سعر البیع
- 283.91301.1417.23هامش الربح

%32.39%32.39%30نسبة هامش الربح المحقق 
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

دج بتطبیق طریقة 17.23بمقدار تنخفضأن التكلفة النهائیة )38(نلاحظ من الجدول رقم
مقارنة بالطریقة المنتهجة من طرف ) TDABC(التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 

دج ، 7.53، ویرجع هذا الانخفاض إلى انخفاض التكالیف الغیر المباشرة بمقدار )ABC(المؤسسة
ینعكس هذا الانخفاض على سعر البیع والأرباح و دج، 9.70نخفاض الأجور المباشرة بمقدار إ و 

دج للمتر المربع الواحد وذلك 17.23المتأتیة من هذا المنتوج وتحقیق هامش ربح إضافي یقدر ب 
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هامش الربح نسبة رتفاع إ ، و )TDABC(ریقة التكالیف على أساس النشاط الموجه بالوقتبتطبیق ط
%02.39بزیادة هامش الربح المحقق بنسبة %32.39إلى %30ت تقدر بـــالمحقق بعدما كان

لطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس االمقارنة بین : الثانيالفرع 
)TENTE MOY 22 PLS(:الموجه بالوقت للمنتوجالنشاط 

للمنتنوج) TDABC(المقارنة بین الطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة ) : 39(الجدول رقم 

)TENTE MOY 22 PLS(

البیان
الطریقة المتبعة

من طرف
المؤسسة

طریقة محاسبة التكالیف 
على أساس النشاط الموجه 

)TDABC(بالوقت 

الفرق

89783.0089783.000.00المواد المستعملةتكلفة 
)- 1483.65(12000.0013483.65الأجور المباشرة

)- 10584.30(9000.0019584.30غیر المباشرةالتكالیف
)- 12067.96(110783.00122850.96التكلفة النهائیة

144017.90144017.900.00سعر البیع
33234.9021166.9412067.96هامش الربح

-17.2212.78%30نسبة هامش الربح المحقق  %
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

دج بتطبیق 12067.96بمقدار أرتفعتأن التكلفة النهائیة ) 39(نلاحظ من الجدول رقم
مقارنة بالطریقة المنتهجة من طرف )TDABC(طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت

دج ، 10584.30التكالیف غیر المباشرة بمقدار ارتفاعإلى الارتفاع، ویرجع هذا )ABC(المؤسسة 
على سعر البیع والأرباح الارتفاعینعكس هذا ودج ، 1483.65الأجور المباشرة بمقدار ارتفاعو 

وذلك ة ،الواحدللخیمةدج 12067.96ار دبمقح ربالهامش وانخفاض،المتأتیة من هذا المنتوج
هامش معدلانخفاض، و )TDABC(بتطبیق طریقة التكالیف على أساس النشاط الموجه بالوقت 

هامش الربح المحقق بنسبة معدلبنقصان%17.22إلى %30الربح المحقق بعدما كان 
12.78%.
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المؤسسة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس لطریقة المطبقة في االمقارنة بین : الثالثالفرع 
)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66:(النشاط الموجه بالوقت للمنتوج

للمنتنوج) TDABC(المقارنة بین الطریقة المطبقة في المؤسسة وطریقة ) : 40(الجدول رقم 

)BACHE CIVIL CAMION SNVI K66(

البیان
الطریقة المتبعة

من طرف
المؤسسة

طریقة محاسبة التكالیف 
على أساس النشاط 

الموجه بالوقت 
)TDABC(

الفرق

35464.0835464.080.00تكلفة المواد المستعملة
2400.001749.60650.40الأجور المباشرة

3000.002856.60143.40غیر المباشرةالتكالیف
40837.0840070.28766.80التكلفة النهائیة

53088.2053088.200.00سعر البیع
)766.80-(12251.1213017.92هامش الربح

%02.48%32.48%30نسبة هامش الربح المحقق 
من إعداد الطالبین بالاستناد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

دج بتطبیق طریقة 766.80بمقدار انخفضتأن التكلفة النهائیة ) 40(نلاحظ من الجدول رقم
مقارنة بالطریقة المنتهجة من طرف المؤسسة) TDABC(التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 

)ABC( دج ، 143.40، ویرجع هذا الانخفاض إلى انخفاض التكالیف غیر المباشرة بمقدار
بیع والأرباح ینعكس هذا الانخفاض على سعر الودج ، 650.40وانخفاض الأجور المباشرة بمقدار 

الواحد وذلك للغطاءدج 766.80ــالمتأتیة من هذا المنتوج وتحقیق هامش ربح إضافي یقدر ب
هامش الربح معدل ، وارتفاع )TDABC(بتطبیق طریقة التكالیف على أساس النشاط الموجه بالوقت

.%02.48هامش الربح المحقق بنسبة معدل بزیادة %32.48إلى %30المحقق بعدما كان 
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:خلاصة الفصل 

الصناعیة للأنسجةالمؤسسة الجزائریة "هذه الدراسة التطبیقیة التي قمنا بها في خلالمن 
وأهدافهاوتعریفها نشأتهامؤسسة، بعرض للعامتقدیمإلىوالتي تطرقنا فیها "والتقنیة بالمسیلة

.التنظیمي وإطارهاوسیاستها 

من طرف المؤسسة في تحدید التكلفة النهائیة المنتهجةدراسة الطریقة إلىوكذلك تعرضنا 
أنهالمنتجاتها، من خلال دراستنا لثلاثة منتجات كعینة، وما لاحظناه من خلال دراستنا لهذه الطریقة 

.لبعض التكالیف وإهمالهاوالأنشطةالأقسامعملیة وتتطلب الكثیر من الوقت وذلك لكثرة 

الموجه النشاطأساسطریقة محاسبة التكالیف على "حاولنا تطبیق رالأخیفي 
التكالیف غیر المباشرة أنلاحظنا ، وكما تم عرضه سابقا كطریقة بدیلة مقترحة)"TDABC(بالوقت
محاولة التكالیف المباشرة ، مما استوجب علینا با مقارنة تكالیف عالیة جدً المؤسسةتتحملهاالتي 

لمنتهجة من اواقعیة ، فعندما قمنا بالمقارنة بین الطریقة أكثرن دراسة و حقیقیة لتكالتكالیف التحدید 
،)TDABC(النشاط الموجه بالوقتأساسوطریقة محاسبة التكالیف على ) ABC(طرف المؤسسة 

أكثرهي ) TDABC(النشاط لموجه بالوقت أساسطریقة محاسبة التكالیف على أناتضح جلیا 
وعلى المؤسسة دراسة المنتوج الثاني بالنسبة للمنتجات التي تمت دراستها، خاصةةوواقعیةعملی

)TENTE MOY 22 PLS ( المؤسسةمن حیث ارتفاع تكالیفه غیر المباشرة مما یؤثر على ربحیة
.الأخرىخاصة على المنتجات 

إجراء مقارنة بین الطریقة المستعملة وطریقة التكلفة المستهدفة كأحد ) نیتنا(كان بالإمكان 
إكتفینا فقط ،)ABC(الطرق الحدیثة في حساب التكالیف ، ونظرا لكون أن المؤسسة تستخدم طریقة

جم ح(، لذلك حال دون ذلك معوق )TDABC(بمقارنتها مع النسخة المستحدثة لهاته الطریقة 
).البحث



خاتمة عامة
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:العامةالخاتمة 

تمحور موضوع بحثنا حول دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطرق التكالیف الحدیثة 
المفاهیم المتعلقة بمحاسبة أهم إبرازیة ، حیث تم ر الجزائالاقتصادیةقها في المؤسسات یتطبوإمكانیة

.والطرق المستخدمة في تحدید مختلف التكالیف والتكلفة النهائیة وتخفیضها وأنظمتهاالتكالیف 

التقلیدیة وطرق التكالیفمحاسبة على المفاضلة بین طرق أساسیةوقد تم التركیز بصفة 
من حیث التحدید السلیم للتكالیف والتكلفة النهائیة للمنتوجات، وقد قمنا محاسبة التكالیف الحدیثة 

مؤسسة الجزائریة ال"هذه الدراسة النظریة على واقع المؤسسات الصناعیة الجزائریة، من خلال بإسقاط
قمنا أنلشروط دراستنا وبعد مستوفیةرأیناها، والتي "الصناعیة والتقنیة بالمسیلةالأنسجةللصناعة 

واستخلاص أهم النتائج المتوصل ، المطروحةعلى الفرضیاتالإجابةالدراسة نحاول انجاز هاتهب
.إلیها وتقدیم التوصیات اللازمة

اختبار الفرضیات : أولا 

محاسبة التكالیف )"مقترح(تقدیم تصوربعد دراستنا هذا الموضوع من الناحیة النظریة ومحاولة 
مؤسسة الجزائریة للأنسجة الصناعیة والتقنیة ال"في ) TDABC("بالوقتعلى أساس النشاط لموجه 

:كالأتيالمطروحة یمكننا الإجابة على الفرضیات ،"بالمسیلة

 وجود طرق تكالیف إلىتفتقر هاته أناستنتجنامن خلال دراستنا للمؤسسة محل الدراسة
.وهذا ما یثبت أن الفرضیة الرئیسیة محققة رتساعدها على عملیة التسعی

تبقى ، "الجزائریةالاقتصادیةالتكالیف التقلیدیة في المؤسسات محاسبة "تطبیق طرق إن
، لاعتمادها على التقدیر الشخصي لتحمیل عاجزة عن تخصیص التكالیف غیر المباشرة

لاتخاذ مناسبةالكثیر من التكالیف على وحدة المنتج، والتي لا یمكن الاعتماد علیها كطریقة 
المؤسسة ، دیمومــــةینعكس بالسلب على ماسلیمة تفید في عملیة التسعیر، مإداریةقرارات 

.حققتین الفرضیتین الأولى والثانیة مأنعلىیثبتماوهذا 
النشاط لموجه بالوقتأساسالتكالیف على محاسبة "طریقة تطبیقإن")TDABC( بالمؤسسة

دقة ، ویمكنها من اتخاذ أكثرمحل الدراسة یمكنها من الحصول على معلومات تكالیفیة 
تطبیق هذه الطریقة قد ساهم بشكل أنفي ظل المنافسة ، وقد بینت الدراسة أفضلقرارات 

جید في توزیع التكالیف غیر المباشرة بعدالة وتحدید التكالیف النهائیة بدقة مقارنة بالطریقة 
.الثالثالمطبقة ، وهذا ما یجیبنا عن السؤال الفرعي ا
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:نتائج لدراسة : ثانیا 

:النتائج نوجزها كمایليمن خلال إنجازنا لهاته الدراسة توصلنا إلى مجموعة من 

انه ما یعاب على إلاوالتكالیف النهائیة للمنتجات الإنتاجرغم وجود طریقة لتحدید تكالیف 
نسبة معینة من بأخذتقدیریة ، وذلك بصفةتكالیف غیر مباشرةالبحساب تقومأنهاالمؤسسة 
، فاعتماد هذه الطریقة المنافسة في السوقالأسعار، وتتكیف هذه النسبة مع الكلیةالتكالیف 

.تكالیف منتجات غیر حقیقیةینتج عنه التوصل لحسابیعتبر مقیاسا غیر علمي وبالتالي 
الأقساملا تتبع طریقة أنهاإلاوالمصالح الأقساممجموعة من إلىالمؤسسة مقسمة أنرغم 

الأخیرفي لیتم مصادرهاإلىوإرجاعهاالمتجانسة، والتي تفیدها في حصر كافة التكالیف 
.تحمیلها على مختلف المنتوجات في المؤسسة

رغم وجود طریقة متبعة لتحدید التكالیف النهائیة لمنتجات المؤسسة، إلا انه یوجد طرق أخرى 
.لمؤسسةافي تحدید النتائج النهائیة وزیادة ربحیة ةأكثر دقة وعملی

أفاق الدراسة : ثالثا

ا نه فتح لنا مجالا واسعً أبعد تناولنا لهذا لموضوع بشقیه النظري والتطبیقي ، فانه یمكن القول 
محاسبة التكالیف "للبحث في بعض المسائل المتعلقة بمحاسبة التكالیف ، وخصوصا موضوع طریقة 

لدارسین لما لها من أهمیة في ا، والذي أضحى اهتمام الكثیر من "على أساس النشاط الموجه بالوقت
ثر كبیر على استمراریة أتقدیم معلومات تكالیفیة أكثر دقة من الطرق الأخرى، والتي یكون لها 

التي یمكن أن م هذه المنافسة الحادة، وعلیه یمكن عرض بعض التساؤلات ضالمؤسسة وبقائها في خ
:تؤسس لدراسات مستقبلیة كالأتي

 اسیة اللازمة لتطبیق طریقة محاسبة التكالیف على أساس النشاط مدى توفر المقومات الأسما
؟الجزائریةالاقتصادیةالمؤسسات فيالموجه بالوقت 

 لیف على أساس النشاط الموجه بالوقتامحاسبة التك"مدى تطابق طریقة ما")TDABC( مع
؟متطلبات حوكمة الشركات

 بالوقتمحاسبة التكالیف على أساس النشاط الموجه "أثار تبني")TDABC( على قرارات
.التسعیر في المؤسسة 

 تصور مقترح لتطبیق طریقة محاسبة التكالیف على أساس النشاط الموجه بالوقت)TDABC(
.على المؤسسات الصناعیة الجزائریة 
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قائمة المصادر والمراجع

باللغة العربیة المصادر والمراجع : أولا 

I.لكتب ا
، دیوان المطبوعات الجامعیة ، بن عكنون ، المحاسبة التحلیلیةأبو یعقوب عبد الكریم ، -

.2004، 3الجزائر ، ط
،الجامعیةالدار،الإداریةللاستخدامات)ABC(النشاطتكالیفمحاسبة،عطیةصلاحأحمد-

.1،2006ط،الإسكندریة
الجامعیةالدار،المعاصرةالتصنیعبیئةفيالتكالیفمحاسبة،السیدشحاته،نورمحمدأحمد-

،2004.
.1996، بیروت ،، الدار الجامعیةفي مبادئ المحاسبة المالیةأحمد نور ، -

، دار حامد للنشر ، محاسبة التكالیف في المنشات الصناعیةإسماعیل یحي التكریتي ، -
.2010الطبعة الأولى ، 

، دار حامد للنشر و محاسبة التكالیف من النظریة إلى التطبیقإسماعیل یحي التكریتي ، -
.التوزیع، عمان، الأردن

، أطروحة دكتوراه في إدارة التكلفة والسیاسات المتبعةالإمداد الشامل مدخل أقاسم عمر ، -
.2010العلوم الاقتصادیة ، جامعة ابوبكر بلقاید ، تلمسان ، 

لنشر والتوزیع ، ا، دار هومة للطباعة و المنیر في المحاسبة التحلیلیةبوعلام بوشاشي ، -
.2002الجزائر ، 

، الدار الجامعیة ، ظم إدارة التكلفةقیاس وتخصیص محاسبة التكالیف ونثناء علي القباني ، -
.2006الإسكندریة ، 

دار صفاء للطباعة والنشر والتوزیع ،محاسبة التكالیف المتقدمةجمعة احمد خلیل وآخرون ، -
.1999،الأردن ،

دار وائل ،محاسبة التكالیف المتقدمةسعدوني مهدي الساقي ،جمعة الربیعي كمال حسن ،-
.2008،الأردن ،للنشر والتوزیع ،عمان 

.2002، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، المحاسبة الإداریةحسن ظاهر أحمد، -
.1999، دار المحمدیة ، الجزائر ، المحاسبة التحلیلیةدادي عدون ناصر ، -
.1988،دارالبعث ،قسنطینة ، الجزائر ، تقنیات مراقبة التسییردادي عدون ناصر ، -



109

، المكتب المحاسبة الإداریة المتقدمة في بیئة الأعمال الحدیثةرشید الجمال ، أیمن شتیوي ، -
.2010الجامعي الحدیث ، 

، الدار أصول محاسبة التكالیفزینات محمد محرم ، ورشید الجمال محمد، والسید شحاته ،-
.2005الجامعیة ، الإسكندریة، مصر،

.2009، الطبعة الأولى ، المحاسبیة الحدیثة دار الرایةالمفاهیم سید عطا الله السید ، -

، الدار الجامعیة، للاستخدامات الإداریةABCمحاسبة تكالیف النشاط صلاح عطیة أحمد، -
.2006الاسكندیریة، مصر،

، مقدمة في أساسیات محاسبة التكالیفعبد الحي مرعى وعبد االله عبد العظیم هلال ،-
.2006الإسكندریة ، مصر ،المكتب الجامعي الحدیث ،

، دار الفتح التكلفة الالكترونیة لأغراض القیاس والتخطیط والرقابةعطیة عبد الحي مرعي ، -
.2008، الاسنكدریة ، مصر ، 

، مطبعة عمار قرفي ، باتنة ، المحاسبة التحلیلیة من النظریة الى التطبیقعلي رحال ، -
.الجزائر ، دون تاریخ نشر

، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیةعلي رحال ، -
1999.

مكتبة ومطبعة الإشعاع ،الأسس النظریة لمحاسبة التكالیفعلي عبد العلیم عبد الحمید ،-
.الفنیة ،بدون سنة نشر 

.2008،إثراء للنشر والتوزیع ،الطبعة الأولى ،محاسبة التكالیفعماد یوسف الشیخ ، -
فلاح سلمة المطارنة غسان ، مقدمة في محاسبة التكالیف ، دار وائل للنشرو التوزیع ، عمان -

.2003، الاردن ، 
، مطبعة خالد بن ولید ، دمشق ، سوریا ، محاسبة التكالیف المعیاریةقداح سلیمان ، -

1978.
، دار الیازوري، الطـــبعة محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي والحدیثمحمد العشماوي، -

.2001الأولى ،مصر، 
مصر،والتوریداتللتسویقالمتحدةالعربیةالشركة،التكالیفمحاسبة،محمد تسییر الرجیبي -

،2008.
.2003، الدار الجامعیة ، طنطا مصر ، محاسبة التكالیفمحمد سامي راضي ، -
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.، دار الأفاق ، الجزائر ، دون تاریخ نشر تقنیات المحاسبة التحلیلیةمحمد سعید أوكیل ، -
، الادرة العامة لتطویر محاسبة التكالیفالمؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المهني ، -

.المناهج ، المملكة العربیة السعودیة ، د س ن 
.1999، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةنور أحمد، 

، الدار مبادئ المحاسبة التكالیفور أحمد، وعبید، حسین، والسید شحاته ، ن-
.2007الجامعیة،الإسكندریة، مصر، 

دار الحامد للنشر المحاسبة الإداریة قضایا معاصرة،یحي التكریتي إسماعیل وآخرون، -
.2007والتوزیع، عمان، الأردن، 

.2005الجزائر،لجامعیة،امطبوعات دیوان ال،المحاسبة التحلیلیةلكریم ، ایعقوب عبد -
II.الأطروحات والمذكرات:
TDABC)( نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتإسماعیل أبو غبن، هیثم، -

وأثره على سیاسة توزیع الأرباح لدى شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة 
، رسالة ماجستیر، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الأزهر، غزة، "فلسطین
.2013فلسطین،

، في مجال المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات)abc(محاولة تطبیق بوشندوقة خدیجة ، -
وعلوم مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر ،غیر منشورة ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة

الأعمال الإستراتیجیة ، جامعة آكلي محند اولحاج ، إدارةالتسییر ، قسم التسییر ، تخصص 
.2012/2013البویرة ، الجزائر ،

دور أسالیب المحاسبة الإداریة الأداء المالي دراسة تطبیقیة حول درویش مصطفى الجخلب، -
غیر منشورة مقدمة ضمن مذكرة) ABC(،إعداد موازنة الجامعة الإسلامیة وفقا لأسلوب 

متطلبات نیل شهادة الماجستیر قسم المحاسبة والتمویل الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
،2007.

مذكرة تدخل ضمن دراسة التكالیف المعیاریة ضمن نظام المعلومات المحاسبي،ساحل فاتح، -
وم الاقتصادیة وعلوم متطلبات نیل شهادة الماجیستر غیر منشورة ، جامعة الجزائر، كلیة العل

.2004التسییر، 
، رسالة الطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ القرار في المؤسسةسالمي یاسین ،-

.2010،رجامعة الجزائكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة ،ماجیستر ،
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، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات أهمیة مراقبة التسییر المؤسسة الاقتصادیةشیباني حنان ، -
.2011/2012نیل شهادة لیسانس ،كلیة العلوم الاقتصادیة ، جامعة البویرة ، 

، مذكرة غیر منشورة المحاسبة التحلیلیة كأداة التخطیط ومراقبة الإنتاجطوایبیة احمد ، -
تصادیة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجیستر فرع التخطیط والتنمیة ، كلیة العلوم الاق

.2003وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
اعتماد طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلیلیة لتحدید محمد الخطیب نمر ، -

،دراسة حالة مؤسسة توزیع وصیانة العتاد الفلاحي والري الصغیر بورقلة ، مذكرة الأسعار
دراسات اقتصادیة ، كلیة الحقوق مقدمة لنیل شهادة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة ،فرع 

.2006والعلوم الاقتصادیة ،جامعة قاصدي مرباح بورقلة ، غیر منشورة ، الجزائر ، 
كأساس ) TDABC( نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت محمد هیثم الدبس ، -

، مذكرة منشورة مقدمة لنیل رسالة ماجیستر في المحاسبة ، لاتخاذ لقرارات الإداریة الرشیدة
.2014قسم المحاسبة ، كلیة الاقتصاد ، جامعة دمشق ، سوریا ، 

، رسالة تطبیق نظام التكلفة المستهدفة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةمسكین الحاج ، -
.2011لتجاریة ،اماجسیتر في العلوم 

في تحسین تنافسیة ) ABC(التكالیف على أساس النشاط دور نظام معالیم سعاد ،-
، مذكرة غیر منشورة مقدمة لنیل المؤسسة دراسة حلة مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائیة

ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر فرع تسییر المؤسسات الصناعیة ، كلیة 
.2005العلوم الاقتصادیة والتسییر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة 

III. المجلات والملتقیات العلمیة

ء التكامل بین نظامي منهج محاسبي مقترح في ضو : إدارة التكلفةطارق الرشایدي ، -
)TDABC( 03،2012، مجلة الفكر المحاسبي، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، العدد.
) TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت علي فایع محمد أل حسن ، -

كلیة العلوم الإداریة والمالیة ، دراسة تطبیقیة على الشركات السعودیة ، مجلة وأثره على الربح
.2003، 01،جامعة الملك خالد ، السعودیة ، العدد 
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:ملخص

" التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت"جاءت هذه الدراسة لتسلیط الضوء على طریقة 
)TDABC(وقد هدفت هذه الدراسة أساسا إلى محاولة . ، والتي تُعدّ من الطرق الحدیثة في معالجة التكالیف

ثرها على ربحیة المؤسسة ومعرفة أ) TDABC(تصمیم نموذج للتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 
.الاقتصادیة، من خلال استخدامنا لمؤشر صافي هامش الربح

من اجل تصمیم نموذج المؤسسة " دراسة الحالة"وبغیة تحقیق هذه الأهداف اعتمدنا على أسلوب 
لة وتحلیل وهذا باستخدام كل من الملاحظة والمقاب) EATIT(الصناعیة للأنسجة الصناعیة والتقنیة بالمسیلة 

.المعطیات

وقد خلصنا إلى أن الطریقة المتبعة في المؤسسة لا تأخذ كل التكالیف غیر المباشرة، وأن تطبیق 
ینتج عنه تخصیص التكالیف غیر المباشرة ) TDABC" (التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت"طریقة 

ا، وأن الاقتراح بتطبیقها في المؤسسة محل الدراسة على أساس النشاط الموجه بالوقت بدقة مما یسهل تتبعه
أثبت فعالیته من خلال تخصیص التكالیف بشكل أفضل وتقدیم معدل ربحیة أدق للمنتجات مما ) كبدیل(

.یساهم في تحسین ربحیة المؤسسة 

مباشرة، طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت، الربحیة، التكالیف غیر ال:الكلمات المفتاحیة
.هامش صافي الربح، الطرق الحدیثة

Résumé :

Cette étude a été conçue pour mettre en évidence «la méthode de coût basée sur l'activité
pilotée par le temps (TDABC), qui est l’une des méthodes modernes de traitement des coûts,
dont l'objectif principal était de tenter de concevoir un modèle de coût basé sur l'activité axée sur
le temps (TDABC) et de connaître leur impact sur la rentabilité de l'entreprise économique,
grâce à notre utilisation de l'indice de marge bénéficiaire nette.

Afin d'atteindre ces objectifs, nous nous sommes appuyés sur la méthode «d'étude de cas»
pour concevoir le modèle de l’entreprise (EATIT) à l'aide de l'observations, l'entretiens et de
l'analyses de données.

Nous avons conclu que la méthode utilisée dans l'entreprise ne prend pas en considération
tous les coûts indirects et l'application de la méthode des coûts basés sur l'activité pilotée par le
temps (TDABC) entraîne la répartition des coûts indirects sur la base de l'activité axée sur le
temps avec exactitude ce qui permet de suivre facilement ces coûts. Et la proposition d'appliquer
cette méthode dans l'entreprise en question (comme alternative) s'est avérée efficace par une
meilleure répartition des coûts et d’atteindre un taux de rentabilité plus précis pour les produits,
contribuant ainsi à l'amélioration de la rentabilité de l'entreprise.

Mots-clés: méthode des coûts basée sur l'activité pilotée par le temps, rentabilité, coûts
indirects, marge bénéficiaire nette, méthodes modernes.



:ملخص

"النشاط الموجه بالوقتأساسالتكلفة على "لتسلیط الضوء على طریقة الدراسةجاءت هذه 
)TDABC(، ُمحاولة إلىأساساوقد هدفت هذه الدراسة .من الطرق الحدیثة في معالجة التكالیفعدّ والتي ت

على ربحیة المؤسسة أثرهاومعرفة ) TDABC(جه بالوقت النشاط المو أساسلتكلفة على لتصمیم نموذج 
.الربحلمؤشر صافي هامش استخدامنا، من خلال الاقتصادیة

تصمیم نموذج المؤسسة اجلمن "دراسة الحالة"أسلوباعتمدنا على الأهدافوبغیة تحقیق هذه 
وتحلیل والمقابلةدام كل من الملاحظة وهذا باستخ)EATIT(الصناعیة والتقنیة بالمسیلةللأنسجةالصناعیة 
.المعطیات

ن تطبیق أو ،كل التكالیف غیر المباشرةتأخذالطریقة المتبعة في المؤسسة لا أنإلىخلصناوقد 
ینتج عنه تخصیص التكالیف غیر المباشرة ) TDABC("بالوقتالنشاط الموجهأساسالتكلفة على "طریقة 
تطبیقها في المؤسسة محل الدراسةالاقتراح بنأو ،سهل تتبعهایبدقة مما بالوقت النشاط الموجه أساسعلى 

ثبت فعالیته من خلال تخصیص التكالیف بشكل أفضل وتقدیم معدل ربحیة أدق للمنتجات مما أ)كبدیل(
.یساهم في تحسین ربحیة المؤسسة 

مباشرة، التكالیف غیر ال، الربحیة، طریقة التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت:الكلمات المفتاحیة
.هامش صافي الربح، الطرق الحدیثة

Résumé :

Cette étude a été conçue pour mettre en évidence «la méthode de coût basée sur l'activité
pilotée par le temps (TDABC), qui est l’une des méthodes modernes de traitement des coûts,
dont l'objectif principal était de tenter de concevoir un modèle de coût basé sur l'activité axée sur
le temps (TDABC) et de connaître leur impact sur la rentabilité de l'entreprise économique, grâce
à notre utilisation de l'indice de marge bénéficiaire nette.

Afin d'atteindre ces objectifs, nous nous sommes appuyés sur la méthode «d'étude de cas»
pour concevoir le modèle de l’entreprise (EATIT) à l'aide de l'observations, l'entretiens et de
l'analyses de données.

Nous avons conclu que la méthode utilisée dans l'entreprise ne prend pas en considération
tous les coûts indirects et l'application de la méthode des coûts basés sur l'activité pilotée par le
temps (TDABC) entraîne la répartition des coûts indirects sur la base de l'activité axée sur le
temps avec exactitude ce qui permet de suivre facilement ces coûts. Et la proposition d'appliquer
cette méthode dans l'entreprise en question (comme alternative) s'est avérée efficace par une
meilleure répartition des coûts et d’atteindre un taux de rentabilité plus précis pour les produits,
contribuant ainsi à l'amélioration de la rentabilité de l'entreprise.

Mots-clés: méthode des coûts basée sur l'activité pilotée par le temps, rentabilité, coûts
indirects, marge bénéficiaire nette, méthodes modernes.
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