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ىـــــــــــــداء ****   ****ا 

 
ــز امغـفـــار غـــدد مـــا ظــلــى مـــو المـعـلــــون الأخيــــــــار  الحـــمـــد لله امؼــــزً

 وظلــــى الله ػلــــى امنـــبي امـمـــخــتار

 .الحمد لله امــذي وفلـــــــني لانجـــــــاز ىــــــذا امؼــــــمل المتـــــواضع

 :والذي اىدًو

مــى امتي أأغيـش غـيدما ثبتـســم، امــتي هـطـلـت باسـمـيا كـبـل أأن أأثؼـلــم امكلــم  ا 

 امــــــــــتي انحـــــنى لذنــــرىــــــا املـلــــــــم

ميــــــم أأولا أأىـــدًـــيا يا أأمــــــــــــــــــــــاه  ا 

 فأأدامم الله لي ولا خوتي شمؼة ثضيء دربي في كل وكفة من وكفات حياتي

لى امــــذي هــاضـــل نثير مــــــن اجـــــــلً  ا 

 امــذي ػلـمــني هيـف اجـتاز امعؼـــاب وأأتخطى امؼلـــبـــات

 الذي مو كضيت امؼــمــر اغــدد فضائله لاىتهىى امؼمر وبلي امفضل

ن صاء الله والدي امؼزيز  .فلك امضكر والامتيان وحفظم الله وأأطال عمرك ا 

لى امزوجـــــة امكريمـــــة وفلــــذات هبدي ـــــاء ظييب و: ا   .زنــــرً

خوتي امكرام لى كل من صارنـتي دفئ امؼائلة ا   . فتيحة، هـور الدين، أأمال، فـارس، سمــير، ػادل:ا 

لى زوجة الأخ وامكتاهيت  . وأأهفال  أأحمد و أأيمن، أ سيــا، ، راهيــــا، مـــروى، مـــروان ، صيــــد:ا 

لى كل أأفـــــــــــراد امؼائلــــة كل باســــمـو  .ا 

لى كل الأظدكاء وأأخط بالذنــر   غبد اموىاب، غبد انلطيف، زين امؼابدين، زىير، غبد امرحيم:ا 

لى نــــــــل عمــــــال بلـــدًــــــة ثفـــــــرق وبلــدًـــــــة أأولاد دحلٌن  .ا 

لى كل خرًـجي ػلوم س ياس ية ماستر   . خاظة امفوج امثاني نـل باسـمــو2019 دفؼة 02ا 

لى كل مــن ذنــــــره كلــــبي ووسيـــو كلـــمــي  .ا 

لى نــــــــــل ىــــــــــــــــؤلاء اىـــــــــــــــدي ثمـــــــرة جهــــــدي  ا 
 

 

 *****حلــــــــيم*****
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 صكر وغرفان

 
الحمد لله الذي بيؼمتو ثتم امعالحات وبفضله ثتنزل الخيرات وامبركات وبتوفيلو ثتحلق 

الملاظد وامغايات، وامسلام ػلى امرحمة الميداة س يدنا وهبينا محمد ظلى الله ػليــــــــو 

 :وســـلم أأمــــــــــا بؼـــــــــــــــد

مــــى الأســــتاذ المـــــوكــــر  " أأثلـــدم بكــل مـــؼاني امضكــر والاحتــرام وامتلـــدًــر ا 

ػلى موافلـــتـــو الا شراف ػلى ىذا امبحث ولمــــــا أأفـــــادني بـــو من " غبدو معطفى

 .خبرثو امواسؼـــــــــة وجـــــــازاه الله غـــــــني نــــــل خـــير

لى الأس تاذ وامضكر . غيترة بن مرزوق لمساػدثو امكبيرة: نلٌ أأثلدم بامضكر وامؼرف ا 

 . ملأســاثذة امكــرام الذًــن س يفضــلون بمياكضـــة ىذا امبـــــــحث

لى كافة أأساثذة امؼلوم امس ياس ية وامؼلاكات الدومية بجامؼة  وأأًضا امضكر موظول ا 

 .محمــد بوضياف والى جـميـــع من نـــان غــــــونا لي ومـــو بكـلـمـة جضــجــيع
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: البحث خــــــــــطـــــــــة
 

مقدمـــــــــــة 

. التمويص المحلي الأالميزاهية البلدية:اللفص  الأو 

 .يـــــــــالتمويص المحص:   المبحث  الأو 

 .جعريف الحمىيل المحلي و شروطه: المطلل  الأو 

 .و ـــــــــــــــل المحلــــــــــ مصاد الحمىوي: يـــــــالمطلل الثان

.يأهمية الحمىيل المحلي والأصط المحداة لممصاده: المطلل الثالث

 .ة البلديةــــــــزاويــــــــــالمي:  المبحث الثاوي

 . فهىم الميزاهية البلدية : المطلل  الأو 

 .إعداا الميزاهية البلدية   راحل: المطلل الثاوي

.يثىفيذ الميزاهية البلدية والرقصبة عليهص:  المطلل الثالث

 .علاقة  التمويص المحلي بالميزاهية البلدية: المبحث الثالث

 . ثحليل واقع الخضيير الحصلي للمىادا المصلية في البلديصت الجسائرية:المطلل  الأو 

.يأصبصب عجس  يزاهية البلدية عً إيجصا الحمىيل اللازم: المطلل الثاوي

.يصبل  عصلجة عجس  يزاهية البلدية: المطلل الثالث

. حـــوكمـــــــــة الماليـــة المحليـــــــة: المبحث الرابع

ي. فهىم الحىكمة المحلية: المطلل  الأو 

 .المحلية ثحقيق الحىكمة  حطلبصت :الثاوي المطلل

.يثأثير الحىكمة على الحمىيل المحلي والميزاهية البلدية :المطلل الثالث
ي

 . (بلدية أالألاد دحمان )دراسة حالة : اللفص الثاوي

. ثقديم بلدية أالألاد دحمان: المبحث  الأو 

 .الحعريف بصلبلدية: المطلل  الأو 

ي.المجلط الشعبي البلدو والهيكـل الحىظيــمـــي: المطلل الثاوي

.   2018-2017-2016  : لسىواتبلدية أالألاد دحمانيثحليص إيرادات: المبحث الثاوي

ي.ثحليل إيرااات الخضيير لبلدية أولاا احمصن : المطلل  الأو 

 .ثحليل إيرااات الحجهيز لبلدية أولاا احمصن: المطلل الثاوي

 ..  2018-2017-2016 : لسىواتثحليص هلقات بلدية أالألاد دحمان: المبحث الثالث

.يثحليل هفقصت الخضيير لبلدية أولاا احمصن : المطلـل  الأو 

 .ثحليل هفقصت الحجهيز لبلدية أولاا احمصن: المطلل الثاوي

  خاثمـــــــــــــــة 
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 يمــــــذيــــخ

 

طؼظزَ حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ طط٣َٞ حهظٜخىٛخ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓخ 

طٜ٘يٙ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٖٓ ططٍٞحص، ٝهي ٛخكذ ػ٤ِٔش حٗظوخٍ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ ٖٓ حهظٜخى 

ٓٞؿٚ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق ٣ًَِٓ٫ش أًؼَ ك٢ 

ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ك٤غ حطوخً حُوَحٍحص ٝاػخىس حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝهط٢ 

ح٩ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓٔئُٝش ػٖ ح٫ٓظـخرش ٫كظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٓغ 

 .ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُو٤ٜٛٞش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِز٬ى

ٝرٔخ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٫ ٤ْٓ حُزِي٣ش ٢ٛ ح٤ُٜجش حُوخػي٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ 

حُيُٝش، ك٢ٜ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ٝحُٔٞح١ٖ ٌُح كبٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ 

هيٓش حُٔٞح١ٖ، ٝرٔزذ ًُي ٗـي حُيُٝش ط٤َٔ ا٠ُ اػطخء كَٛش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ُظ٣َٞٔ ٗلٜٔخ 

ر٘لٜٔخ ٝٓ٘لٜخ ًَ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٞٓخثَ ٢ٌُ طوّٞ رخُٜٔخّ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ ُٖٝ ٣ظ٠٘ٔ ُٜخ 

ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ٝٓوٜٜش ُٜخ، ك٤غ طؼظزَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٫ٓظو٤ُ٬ش حُزِي٣ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ، ٝىػْ هيٍحطٜخ ٝطلو٤ن 

 .أٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش 

ح٧ٓزخد حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ك٤غ ٣َؿغ ػـِ  ٌٝٛٙ حُٔٞحٍى طؼظزَ ٖٓ أْٛ

ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗخص أٝ ػيّ ػـِٛخ ا٠ُ ٓيٟ طٞكَ حُٜٔخىٍ ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٌُح كخٗٚ ُِحٓخ ػ٠ِ 

حُزِي٣ش إٔ طزلغ ػٖ ا٣َحىحص ٓخ٤ُش ٓل٤ِش طٌل٢ ُظـط٤ش ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٝرخُظخ٢ُ حُزلغ ػٖ أك٠َ 

حُٔزَ ُظؼزجظٜخ ٝطط٣َٞ طِي حُٔٞحٍى ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ح٧ٓؼَ، ٝح١ٌُ ٣لون 

 .حُظ٘ٔـــــــ٤ش حُٔل٤ِــش ُِزــِي٣ــش رٌلـــــخءس ٝكؼــخ٤ُـــش

ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ ٣ؼزض إٔ ٛ٘خى ػـِ ًز٤َ ُلي حُٔخػش ٖٓ ١َف حُزِي٣خص ك٢ طٞك٤َ 

 ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش ٝٓٞحٍى ٤ُِٔح٤ٗظٜخ ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ ك٢ طزؼ٤ش ىحثٔش ا٠ُ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

 

 

 

 أ
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 أًْٛخ انذساعخ: 

٣ٔظٔي حُٟٔٞٞع أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ك٢ 

ط٤٤َٔٛخ، ًٌٝح ٫ٍطزخ١ ٌٛح حُٟٔٞٞع رٞحهغ حُزِي٣خص هخٛش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼـِ ك٢ 

 .٤ِٓح٤ٗظٜخ رٔزذ هِش حُٔٞحٍى

ًٌٝح ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِي٣خص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ـش ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ًٜٔيٍ  ٝىٍحٓــش أٛٔــ٤ش

 .ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 ه٬ٍ ٌٛح حُزلغ ٜٗيف ا٠ُ:دٔافغ اخزٛبس انًٕػٕع ٖٓ  : 
 انذٔافغ انًٕػٕػٛخ: 

ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ىكؼظ٢٘ ا٠ُ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ٍحؿغ ا٠ُ ه٘خػظ٢ رخُيٍٝ ح١ٌُ 

طِؼزٚ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

 .ك٢ حُظلٌْ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش

 انذٔافـــــغ انؼهــــًٛخ: 

 .ٓلخُٝش اػَحء ٟٓٞٞع حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش -

ًٌٝح ٖٓ حؿَ ارَحُ حُٜٔخىٍ حُلو٤و٤ش ك٢ طؼزجش ٓخ٤ُش حُزِي٣خص ٝحٌُ٘ق ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص  -

 .حُٔخى٣ش ُِزِي٣خص

ٗٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طز٤خٕ حُٞحهغ حُلو٤و٢ ُظ٤٤َٔ حُٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِزِي٣خص  -

حُـِحث٣َش ًٝؼ٤٘ش ُِيٍحٓش رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ، ُٔخ ك٢ ًُي ٖٓ أ٤ٔٛش ػظ٠ٔ طؼٞى ػ٠ِ 

حُزِي٣خص ُو٤خٜٓخ رٞحؿزخطٜخ أٓخّ حُٔـظٔغ ٣ٝٔخػيٛخ ك٢ كٔخ٣ش ٓٞحٍىٛخ ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ ًٌُٝي 

ٟٔخٕ طير٤َ ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش حُٔظطِزخص حُٔٔظوز٤ِش رخٌَُ٘ حُٜل٤ق، ٓٔخ 

٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس حُ٘و٤ٜش ُِزِي٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٟٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٬ٌُِ٘ٔص حُظ٢ 

 .طٞحؿٜٜخ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ُظو٤َِ ٖٓ كيطٜخ

 

 

 ب
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 اشكبنٛخ انذساعخ: 

طظِوٚ ٌِٓ٘ش حُزلغ طؤػ٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝحُٔظـ٤َ 

رٌَ٘ ىحثْ طزؼخ ُِظَٝف حُٔل٤طش رخُزِي٣ش، كؼيّ ط٤٤َٔ طِي حُٔٞحٍى رخٌَُ٘ حٌُقء ٣ؼي ٖٓ 

 .حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗخص حُزِي٣خص ك٢ حُـِحثَ

ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ط٘ؼٌْ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٣ٝؼٞى ًُي ُؼيس 

ػٞحَٓ أٜٛٔخ ػيّ اطزخع أِٓٞد كؼخٍ ٫ٓظـ٬ٍ طِي حُٔٞحٍى رخٌَُ٘ ح٧ٗـغ ُظ٣َٞٔ هيٓخص 

 .حُظ٢ طويٜٓخ حُزِي٣خص ُِٔٞح٤٘١ٖ

 :حٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ كَٜ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ك٢ حُٔئحٍ حُـ١َٛٞ حُظخ٢ُ

 هل ٌمكن للبلدٌة أن تمول مٌزانٌتها من خلال مواردها المالٌة ؟ 

 الأعئهخ انفشػٛخ: 

٣ٝ٘ظن ٖٓ ٤ْٔٛ ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ػيس أٓجِش كَػ٤ش أهَٟ طظٔلٍٞ ٝطيٍٝ 

 :حُيٍحٓش ك٢ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٢ٛٝ

 .ك٤ــٔــخ طظٔؼـــَ ٜٓـخىٍ ط٣َٞٔ ٤ِٓحٗـ٤ـش حُزِي٣ـــش؟ -

 .َٛ حُزِي٣خص رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓٞحٍى هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ؟ -

 .َٛ حػظٔخى حُزِي٣ش ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش ٣لون حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ؟ -

 .ٓخ ٢ٛ أٓزخد ٟؼـق حُظــٔــ٣َٞ حُــٌحطــ٢؟ -

 .ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُٔل٢ِ؟ -

 انفشػـٛــــبد: 

 .٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش طظطِذ ٜٓخىٍ ط٣ٞٔـــَ طظـــــخُٝ ٜٓخىٍٛخ حٌُحط٤ش -

 .ًِٔخ ُحى حػظٔخى حُزِي٣ش ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش ُحىص ىٍؿش حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ -

 ٣ٌٖٔ ُِزِي٣ش طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ -

 ؽذٔد انذساعخ: 

طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ك٢ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٣٫ٝش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ، ك٤غ طْ 

ًُٝي ٧هٌٛخ ًً٘ٔٞؽ ٖٓ حؿَ . 2018-2017-2016اؿَحء طل٤َِ ٤ُِٔح٤ٗظٜخ ُٔ٘ٞحص 

 .حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ حُزلغ

 ج
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 انًُـــــٓـــظ: 

: حػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ ٓوظِلش طظٔخ٠ٗ ١ٝز٤ؼش ًَ كَٜ ُِو٤خّ رٌٜٙ حُيٍحٓش

 رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼَكش ىه٤وش انًُٓظ انٕطفٙ ٔانًُٓظ انزؾهٛهٙك٤غ حػظٔيٗخ ػ٠ِ 

ُؼ٘خَٛ ح٩ٌٗخ٤ُش، ًُٝي ربظٜخٍ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ػٖ ٣َ١ن ٝٛق 

 .ٝطل٤َِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش

 ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٤ِٓح٤ٗش رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ك٤غ يُٓظ دساعخ انؾبنخًٔخ حػظٔيٗخ ػ٠ِ 

 .2018/ 2016/2017: هٔ٘خ ريٍحٓش ٓٞحٍى ط٣ِٜٞٔخ ٝاؿَحء طل٤َِ ٤ُِٔح٤ٗظٜخ ُٔ٘ٞحص

 ْٛكم انذساعخ: 

 :ُٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ىٍحٓش طل٢٤ رٚ هٔ٘خ رظو٤ٔٔٚ ا٠ُ ك٤ِٜٖ

 ًخٕ ٗظ١َ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝهٔٔ٘خٙ ا٠ُ :انفظم الأٔل

 ط٘خُٝ٘خ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ك٤غ هٔ٘خ رظؼ٣َق انًجؾش الأٔلأٍرغ ٓزخكغ ك٤غ ك٢ 

 .حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ًًَٝ ٜٓخىٍٙ ٟٝؼق حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝػٞحَٓ طؼ٣ِِ حُٜٔخىٍ حٌُحط٤ش

َٓحكَ اػيحىٛخ ػْ   ط٘خُٝ٘خ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٓلٜٜٞٓخ،صبَٙ يجؾشٝك٢ 

 كظـؼـَٟـ٘خ ك٤ـٚ اُـ٠ حُؼــ٬هش حُوخثـٔش انًجؾش انضبنشأٓخ . ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ

 .رـ٤ٖ ٜٓخىٍ حُظٔـ٣ٞـَ حُٔـل٢ِ ٝح٤ُٔـِحٗـ٤ش حُـزِي٣ـش ٝٓـيٟ طؤػَٛٔخ رزـؼـ٠ـٜــٔخ حُزؼـٞ

 كخٍٝ ٍر٢ حُؼ٬هش حُوخثـٔش ر٤ــٖ حُلـًٞٔـش ٝحُٔـخُـ٤ش حُٔل٤ِــش ربرــَحُ ساثغ يجؾشٝك٢ 

 .ٓلّٜٞ حُلًٞٔش حُٔل٤ِـش ُٝؼـخهـظـٜـخ ٝطـؤػـ٤ـَٛخ ػـِـ٠ حُٔــخُـ٤ــش حُٔلـِــ٤ش

 ٖٝٓ حؿَ اػطخء ٗظَس أًؼَ ٟٝٞف كٍٞ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش انفظم انضبَٙٝك٢ 

حٍطؤ٣٘خ ك٤ٚ حُظطَم ا٠ُ ىٍحٓش ٝحهغ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ًيٍحٓش كخُش ٖٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٚ 

ٟٝؼ٤ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحٓظؼَحٝ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٜٝٓخىٍ ا٣َحىحطٜخ ٝػِٔ٘خ طل٤َِ ُٜخ ٫ٞٛٝ 

ا٠ُ طو٤٤ْ ػخّ ٝٗخَٓ ػٖ ٗٞػ٤ش حُظ٤٤َٔ حُٔ٘ـِ روٜٞٙ ٓخ٤ُظٜخ ريح٣ش رظؼ٣َلٜخ ٤ٌِٜٛٝخ 

 كوي هٔ٘خ رظل٤َِ انًجؾش انضبنشحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓزلغ أٍٝ ٝطل٤َِ ٣٩َحىحطٜخ ك٢ ػخ٢ٗ ٓزلغ أٓخ 

 ..ٗلوخطٜخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٧ه٤َس

 كوي ط٠ٔ٘ض ه٬ٛش ُِيٍحٓش َٓكوش رزؼٞ حُ٘ظخثؾ ٝحُزيحثَ حُٔؼ٠ِ ُٔؼخُـش انخبرًخأٓخ 

حٌُِٔ٘ش

 د

 د
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 :الأوليالفمـــــل 

الحمىيل المحلي والميزاهية البلدية 

 

 .يـــــــــالتمويص المحص:   المبحث  الأو 

 .جعريف الحمىيل المحلي و شروطه: المطلل  الأو 

 .و ـــــــــــــــل المحلــــــــــ مصاد الحمىوي: يـــــــالمطلل الثان

.يأهمية الحمىيل المحلي والأصط المحداة لممصاده: المطلل الثالث

 .ة البلديةــــــــزاويــــــــــالمي:  المبحث الثاوي

 . فهىم الميزاهية البلدية : المطلل  الأو 

 .إعداا الميزاهية البلدية   راحل: المطلل الثاوي

.يثىفيذ الميزاهية البلدية والرقصبة عليهص:  المطلل الثالث

 .علاقة  التمويص المحلي بالميزاهية البلدية: المبحث الثالث

 . ثحليل واقع الخضيير الحصلي للمىادا المصلية في البلديصت الجسائرية:المطلل  الأو 

.يأصبصب عجس  يزاهية البلدية عً إيجصا الحمىيل اللازم: المطلل الثاوي

.يصبل  عصلجة عجس  يزاهية البلدية: المطلل الثالث

. حـــوكمـــــــــة الماليـــة المحليـــــــة: المبحث الرابع

ي. فهىم الحىكمة المحلية: المطلل  الأو 

 .المحلية ثحقيق الحىكمة  حطلبصت :الثاوي المطلل

ايةثأثير الحىكمة على الحمىيل المحلي والميزاهية البل :المطلل الثالث
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 :د٘ــــِـــــرى

 

طؼظزَ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش حٍُٜٞس حُؼخًٔش ُ٘٘خ١ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٓٝخٓظٜخ حُٔ٘ظٜـش 

رخػظزخٍٛخ طظَٜ ك٢ ؿخٗز٤ٜخ أٝؿٚ حُيهَ ٝح٩ٗلخم، ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٗـي إٔ 

 ٖٓ حُيٓظٍٞ طظٔؼَ ك٢ حُزِي٣ش ٝح٣٫ُٞش 15حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ رخُـِحثَ ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

ٝحُظ٢ ٓظؼٜٔخ حُظ٣َ٘غ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ًُٝي رخٕ هٜٜٔخ ر٤ِٔح٤ٗش طَٛي ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ 

. ٗلوخطٜخ ٝا٣َحىحطٜخ

٢ٌُٝ طئى١ حُٔـخُْ حُزِي٣ش حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٜخ ٖٓ حؿَ حُىٛخٍ ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ، 

ٝطلو٤ن هططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٫ري ٖٓ طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظـط٤ش ٌٛٙ حُ٘لوخص، كوِش 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُؼزض ٝطِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ٝؿ٣َٛٞخ ك٢ كَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِي٣خص، ك٬ ٣ٌل٢ حٕ 

٣ٌٕٞ ُٜخ ١ٔٞكخص ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش، رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ ح٬ُُّ ُظلو٤ن 

ٟٝٝغ طِي حُطٔٞكخص ٟٓٞؼخ ُِظ٘ل٤ٌ ٝٛٞ ٓخ ٣ِ٣َ حُ٘ي رخُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ٜٓخىٍ ٌٛح 

 .ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٣َٞٔ
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 .انزًٕٚم انًؾهٙ: انًجؾش الأٔل

٣ؼظزَ ػِْ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٖٓ ر٤ٖ حُؼِّٞ حُلي٣ؼش، ك٤غ حٗزؼن ػٖ ػِْ ح٫هظٜخى رؼي 

 ٝرو٢ ػِٔخ ٝٛل٤خ ه٬ٍ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ أٍرؼ٤٘٤خص (1933-1929)أُٓش حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ 

ٕ رظٍٜٞ ٗظ٣َش ٍ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ ٗلْ حُنأٝحثَ حُؼِْ حُظل٢ِ٤ِ ا٠ُحُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝطلٍٞ 

 ٕ كٍٞ ٤ٌَٛ حُظ١ٌٞٔيٕد عٛهٛبَٙ يٛهش ػْ ٗظ٣َش 1990ٓخ٣ًٍٞظَ حُلخثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ 

. ػْ ظَٜ رؼيٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص (1961-1956 ) ح٧ٓٞحٍٝطٌِلش 
(1)

 

.  ٔششٔؽّرؼشٚف انزًٕٚم انًؾهٙ: انًطهت الأٔل

 :رؼشٚف انزًٕٚم انًؾهٙ: أٔلا

:  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ

 .ٝٛٞ ح٩ٓيحى رخُٔخٍ  ٖٓ حُلؼَ ٍٓٞ ٣ٍٔٞ ط٣َٞٔ:نغـــــــــخ

. ٛٞ ٓـٔٞػش ح٧ػٔخٍ ٝحُظَٜكخص حُظ٢ طٔيٗخ رٞٓخثَ حُيكغ:اططلاؽب

حُظ٣َٞٔ ٣ؼ٠٘ رظلي٣ي حكظ٤خؿخص ح٧كَحى ٝحًَُ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُ٘وي٣ش 

: ٝطلي٣ي ٓزَ ؿٔؼٜخ ٌُُي كٜٔطِق حُظ٣َٞٔ ٣ـٔغ ر٤ٖ ػيس ػ٘خَٛ

 .ىٍحٓش حُ٘وٞى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٛٞ -

 .اىحٍس ٌٛٙ ح٧ٛـــٍٞ ٍٝهخرظـــــــٜخ -

 .طلي٣ي ٓوخ١َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝاىحٍطٜخ -

.ػـــِـــْ اىحٍس حُٔــــخٍ -
(2)

 

 ٛٞ ػزخٍس ػٖ ططز٤ن ٓـٔٞػش أٓخ٤ُذ ٣ٔظويٜٓخ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٩ىحٍس

ا٠ُ حُٔوخ١َ  أٓٞحُْٜ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش اىحٍس حُلَم ر٤ٖ ٓيحه٤ِْٜ ٜٝٓخ٣ٍلْٜ رخ٩ٟخكش

. حُٔظؼِوش رخٓظؼٔخٍحطْٜ

رخ٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ك٢ أٝهخص حُلخؿش ا٤ُٜخ  ح٩ٓيحى: ػ٠ِ حٗٚ  ثٛزش٣ٝؼَكٚ حٌُخطذ 

. رؤٗٚ طٞك٤َ حُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش ُيكغ ٝطط٣َٞ َٓ٘ٝع هخٙ أٝ ػخّ: ٣ٝؼَكٚ أ٠٣خ

                                                           
(1)

، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ، دٔس انٕعبؽخ انًبنٛخ نهزًٕٚم غٛش انًجبشش نهًئعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخه٤َِ ػزي حُوخىٍ، رٞكخٓش ٤ِٓٔخٕ،  

 .98، ٙ 2006ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 
(2)

 4-3، 2013/2014ٙ ، ٍٝهِش، ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف٤ًٌََُ٘ٓس ٓويٓش اعزملانٛخ انًبنٛخ انًؾهٛخ، ػٔخ١ٍ ؿَٞٛ، 
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رؤٗٚ ًَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ : انزًٕٚم انًؾه٣ٙؼَف 

ٓوظِلش ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص حُٔل٤ِش رخٍُٜٞس حُظ٢ طلون حًزَ 

ٓؼي٫ص ُظِي حُظ٤ٔ٘ش ػزَ حُِٖٓ ٝطؼظْ حٓظو٤ُ٬ش حُٔل٤ِخص ػٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن 

. حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔ٘٘ٞىس
(1)

 

ى حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ُحىص ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش  ًٔخ  ُحٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َق ٣ظ٠ق ُ٘خ حٗٚ ًِٔخ

 حُٔل٤ِش ٫ٕ ٛ٘خى ح٩ىحٍس٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ حُيػخٓش حَُث٤ٔ٤ش ٫طوخً حُوَحٍحص ك٢ ٗظخّ 

 طؤػ٤َ ١َى٣ش ر٤ٖ ىٍؿش حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص رؼ٤يح ػٖ ػ٬هش

 ح٣ُِٔي ٖٓ اكيحعحٌُحط٤ش ُِٔل٤ِخص ٖٓ حؿَ  حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ر٤ٖ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش طٔظِِّ ِٓطخص ٝحٓؼش ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش طٌٜٔ٘خ ٖٓ إٔ ًٔخ .حُظ٤ٔ٘ش

 طٌٕٞ ُٜخ ٤ِٓح٤ٗش هخٛش ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي إٔ حُوخٛش رٜخ، ًٔخ ٣ـذ ح٣٩َحىحصحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

. حُ٘لوخص حُؼخٓش

ششٔؽ انزًٕٚم انًؾهٙ : صبَٛب

 ٌُٜح ،طظٔؼَ ١َٝٗ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ك٢ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٤ٓخٓخص حُظ٣َٞٔ

 .١َٝٗ حُٔظؼِوش رخ٩ىحٍسح١ٍَٝٗ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش، ػْ حٍٓ٘ظطَم أ٫ٝ ا٠ُ 

: ؽجٛؼخ انًٕاسد انًبنٛخ -1

: ٛ٘خى ٓظطِزخص ٣وظٞ طٞكَٛخ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٢ٛٝ

٢ٌُ طٔظط٤غ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُو٤خّ رٌَ ٬ٛك٤خطٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحٍى : رارٛخ انًٕاسد - أ

حُٔل٤ِش ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخطٜخ حُٔل٤ِش، ٝٗظَح ٌُؼَس حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش 

٨ُكَحى ٣وظ٢٠ ح٧َٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٓظؼيىس ًٝخك٤ش، كلـْ ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ ٣ِىحى 

ر٣ِخىس ػيى حٌُٔخٕ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ُٝظـط٤ظٚ ٣ـذ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طير٤َ حُٔٞحٍى 

ٍّٓٞ ٝاٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش  ٝأ رلَٝ َٟحثذ ٓٞحءحُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ُِظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ 

.٣ُِخىس ح٣٩َحىحص
(2)

 

                                                           
(1)

 .66ٙ . 2001َٜٓ،، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، انزًٕٚم انًؾهٙ ٔانزًُٛخ انًؾهٛخػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي،  
(2)

،رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ انًغبنظ انشؼجٛخ انًؾهٛخ فٙ ظم َظبو انزؼذدٚخ انغٛبعٛخ فٙ انزششٚغ انغضائش٘ك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ،  

  .34-33، 2005ٙحُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، 



 التموٌل المحلً والمٌزانٌة البلدٌة .............................................الفصل الأول   

 

4 
 

إٔ ٣ٌٕٞ ٝػخء حٍُٔٞى رخٌُخَٓ ك٢ ٗطخم حُٞكيس حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ٔظل٤ي  أ١: يؾهٛخ انًٕاسد- ة

ح٣َ٠ُزش : ٖٓ ك٤ِٜظٚ ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓظ٤ِٔح رخُويٍ حٌُخك٢ ػٖ أٝػ٤ش ح٠َُحثذ ح٣ًَُِٔش ٓؼ٬

 .حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُؼوخٍحص

أ١ ٣ٌٖٔ ح٣ُِخىس ك٤ٚ كٔذ حُلخؿش ٖٓ ك٤غ ٓزخُـٚ حُٔخ٤ُش أٝ حٗٞحػٚ، : يشَٔخ انًٕاسد- ط

. ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗلوخص حُٞكيس حُٔل٤ِش
(1)

 

 أ١ إٔ طٌٕٞ طٌِلش طل٤َٜ حُٔٞحٍى حهَ ه٤ٔش ٌٓٔ٘ش، ُٜٝٓٞش طوي٣َ :عٕٓنخ اداسح انًٕاسد- ى

. حُٞػخء حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش

إٔ طٌٕٞ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش هخٟؼش ك٢ طل٤ِٜٜخ ٝاٗلخهٜخ : انخؼٕع نهغهطخ انًؾهٛخ- ِ

. ُِِٔطش حُٔل٤ِش حُٔوظٜش

 : ٔعٕد اداسح يبنٛخ -2

٣وٜي رخ٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٓـٔٞػش حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ُِٞكيحص حُٔل٤ِش حُظ٢ ط٘ظْ ح٫ٓٞحٍ 

. ٧ؿَ طلو٤ن ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش

٣ـذ إٔ طوظَٕ أْٓ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ رٞؿٞى اىحٍس ٓخ٤ُش ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش 

حُٔخ٤ُش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ٝحُظل٤َٜ، أٝ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش رٔخ ٣لون حُِٜٔلش 

.   حُٔل٤ِش ًٌٝح ًلخُش حَُهخرش ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش

 .:ُٝ٘ـخف ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ طوّٞ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ُِٞكيحص حُٔل٤ِش رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش

٣ٝظٔؼَ ك٢ ىٍحٓش كًَش ح٧ٓٞحٍ ٟٝٝغ حُوط٢ ح٬ُُٓش ُظ٤َٔ ػ٠ِ : انزخطٛؾ انًبنٙ - أ

 : ٓ٘ٞحُٜخ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝطلون أٛيحكٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش

طزخَٗ ٌٛٙ حَُهخرش ُِظؤًي ٖٓ إٔ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٓويٓخ طْ طلو٤وٜخ، : انشلبثخ انًبنٛخ - ة

 :ُٝظوّٞ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ُِٞكيحص حُٔل٤ِش رظ٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ رٌلخءس ٣ـذ حٕ طظٞكَ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

إٔ طٌٕٞ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ػ٠ِ  -

 .كٖٔ ٝؿٚ

                                                           
  (1)

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َانزًٕٚم انًؾهٙ ٔدٔسِ فٙ ػًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ، ٤ٛٝزش رٖ ٗخَٛ، 

 .91 ٙ ،2015/2016 حُز٤ِيس ،،ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٢ٔ٤ُٗٞ ػ٢ِ
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إٔ طٌٕٞ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ُٜخ حُويٍس حُل٤٘ش ُِؼ٤ِٔش حُٔخ٤ُش، ًُٝي رٞؿٞى ط٘ظ٤ْ  -

ٓلخٓز٢ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٓٔؤُش ٓيٟ حٓظلخىس 

 .ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

ٝؿٞى ٍهخرش ٓخ٤ُش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ُِظؤًي ٖٓ كًَش ح٧ٓٞحٍ ٓخ اً ًخٗض طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓخ  -

.طْ ٟٝؼٚ ك٢ حُٔوط٢ حُٔخ٢ُ أ٫ٝ، ٝحُظؤًي ٖٓ ح٫ٗلَحكخص ٝٓؼخُـظٜخ
 (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .35ٙ ،حُٔخرنَٓؿغ حٍك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ،  (1)
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. يظبدس انزًٕٚم انًؾهٙ:  انضبَٙانًطهت

ُظلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش رخُ٘ظَ ح٠ُ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ 

ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ري ٖٓ طٞحكَ ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظـط٤ش ٗلوخطٜخ ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ 

: ريٍٝٛخ، ٝطؤْ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ح٠ُ

: انذاخهٛخيظبدس انزًٕٚم : أٔلا

طظٔؼَ ك٢ ؿِٔش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش حُظ٢ طظٞحكَ ػ٤ِٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓٞحٍى  

:  ؿ٤َ ؿزخث٤شٝأهَٟؿزخث٤ش 

:  غٛش انغجبئٛخانزارٛخانًظبدس - 1

ٝطظٔؼَ ك٢ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ حُزِي٣ش ٖٓ آٌخ٤ٗخطٜخ حُوخٛش حُ٘خطـش ػٖ 

:  ٝطظٔؼَ ك٢. حٓظـ٬ٍ أ٬ًٜٓخ

 حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حٓظـ٬ٍ ٝحٓظؼٔخٍ حُزِي٣ش ح٣٩َحىحص٢ٛٝ ؿِٔش : يذاخٛم انًًزهكبد - أ

 ٓخ طظلَٜ ػ٤ِٚ ٗظ٤ـش أٝ ر٘لٜٔخ رخػظزخٍٛخ ًحص ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ، ٬ٓ٧ًٜخ

. ٖٓ ١َف حُـ٤َأ٬ًٜٓخحٓظؼٔخٍ 
(1)

 

 ٣ٝٞؿي أٗٞحع ٖٓ ح٣٩َحىحص حُظ٢ طظُٞي ٜٓ٘خ أ٬ٓى ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٓؼَ ح٣٩ـخٍحص حُظ٢ 

طؤؿ٤َ حٌُٔ٘خص ٝحُٔل٬ص، ك٤غ  طلَٜ ػٖ ٣َ١ن طو٣ْٞ هيٓش حٌُٖٔ ُٔليٝى١ حُيهَ، أٝ

ٛخٍص ٌٛٙ ح٣٩ـخٍحص ٍٓٞىح ٛخٓخ ُِزِي٣خص حُ٘خطـش ػٖ طؤؿ٤َ حَُٔحكن حُؼخٓش،ٝأ٠٣خ كوٞم 

.......حٓظـ٬ٍ ح٧ٓخًٖ ٖٓ حُٔؼخٍٝ ٝح٧ٓٞحم ٝأٓخًٖ حُظٞهق، ٝر٤غ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش
(2)

 

٣ٝظْ ػٖ ٣َ١ن حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُزِي٣ش ك٤ٖ ٣ظْ حهظطخع : انزًٕٚم انزارٙ - ة

 حُظ٤٤َٔ ُظـط٤ش ٗلوخص حُظـ٤ِٜ ٠ًٔخٕ ٫ٓظَٔح٣ٍش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ا٣َحىحصٓزِؾ ٓخ٢ُ ٖٓ 

:  ٣ظؼِن رخُزِي٣ش ك٢ كوَطٚ حُؼخ٤ٗش10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 179 ُِزِي٣ش، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس

'' حُظ٤٤َٔ ٓزِؾ ٣وٜٚ ُظـط٤ش ٗلوخص حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍا٣َحىحص٣وظطغ ٖٓ "
(3)

 

                                                           
(1)

 ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ ، ؿخٓؼش ٓلٔي ٌِٓٔش، ًٌَٓس 10-11يظبدس انًٛضاَٛخ انجهذٚخ ٔعجم رُٕٚؼٓب فٙ ظم انمبٌَٕ ؿؼ٤ـغ ى٤ُِش،  

 .22-21، 2016/2017ٙ ،ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش
(2)

،  ح٤ُِٔٔش، ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخفٌِٓٔش، ًٌَٓس انزًٕٚم انًؾهٙ ٔانززًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائشرٞػلخٍ ػزي حُلن،  

2014/2015 ٙ ،13. 
(3)

، 2011 جوٌلٌة 03 بتارٌخ 37، الجرٌدة الرسمٌة العدد،  ٌتعلق بالبلدٌة2011 جوان 22: المؤرخ ف10ً- 11: القانون رقم  

 .24، ص179المادة 
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كخُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓيٟ حُويٍس حٌُحط٤ش ُِزِي٣ش ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗلٜٔخ ك٢ ط٣َٞٔ 

٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ٓئَٗ ؿ٤ي ُٔيٟ ٗـخف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن 

.  ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٞحٍى حٌُحط٤شأٛيحكٜخ

 حُويٓخص طؤى٣شٗظـخص حٝ ّ ٢ٛ ٓٞحٍى ٗخطـش ػٖ ر٤غ حٍ:يٕاسد الاعزغلانٙ انًبنٙ- ط

 ٨ُٗوخٍٙ رٌُي ػ٠ِ حطٞحص صُِٔٞح٤٘١ٖ، ٝحُظ٢ طويٜٓخ حُزِي٣ش ػزَ ٓؼخُٜخ حُؼ٤ٓٞٔش كظق

.حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش
(1)

 

ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٣٫َحىحص رخُظ٘ٞع ٝطَطز٢ ٝكَطٜخ رٔيٟ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، 

ػٞحثي حَُّٓٞ حُـ٘خث٣ِش، ٗٞحطؾ ر٤غ حُِٔغ ٝطؤى٣ش حُويٓخص حُٔظٔؼِش ك٢ : ٝطظٌٕٞ ػخىس ٖٓ

، ٝكوٞم ح٧ٝرجش ٝحَُهخرش حُٜل٤ش ٌٝٓخكلش ح٩رخىسكلٚ ٝهظْ حُِلّٞ ٍّٝٓٞ ػ٤ِٔخص 

....... ٝحُظو٣ِٖ ك٢ حُٔوخُٕ حُؼ٤ٓٞٔش ح٣٩يحع
(2)

 

:  انًظبدس انزارٛخ انغجبئٛخ- 2

 ػٖ حُٔٞحٍى ؿ٤َ حُـزخث٤ش ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓيحه٤َ ح٠َُحثذ أ٤ٔٛش ٫ طوَ ح٧ه٢َٟٛ 

ٖٓ % 90ٝحَُّٓٞ حُٔوٜٜش ٤ًِخ ٤ًِخ حٝ ؿِث٤خ ُلخثيس حُزِي٣ش ٢ٛٝ ػخىس طٔؼَ كٞح٢ُ 

: ح٣َحىحص حُزِي٣ش ٝطظٔؼَ ك٢

٢ٛ َٟحثذ طلَٝ ػ٠ِ ٓٞحى طظ٤ِٔ رخُؼزخص :انًظبدس انزارٛخ انغجبئٛخ انًجبششح- أ

: ٝح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢ طظٔؼَ ك٢

 ٛٞ ٣َٟزش ٣ٞ٘ٓش ٓزخَٗس ٣ٞ٘ٓش طيكغ ُٜخُق حُزِي٣ش ٓٞحء ًخٕ حُؼوخٍ :انشعى انؼمبس٘

ًخص ٍ حُو٤ٔش ح٣٫ـخ٣ٍش حُـزخث٤ش ُِٔٔخكش حُٔظٞحؿي ػ٤ِٜخ حُٔٔضأٓخّٓٞؿٞى ػ٠ِ  ٓز٢٘ أٝ

 .02/06/1967:  حُٔئٍم ك67/83٢ ٝكيى رٔٞؿذ ح٫َٓحُؼوخ٣ٍش

 حُز٘خ٣خص أٍح٢ٟحُٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش، : ٝٓؼخٍ ح٤ٌُِٔخص حُٔز٤٘ش حُوخٟؼش َُِْٓ حُؼوخ١ٍ

 . طلٔذ رخُٔظَ حَُٔرغرـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ

 ٣ٝ٘ظؾ ........حُٔلخؿَ ، حُٔ٘خؿْ، ح٫ٍح٢ٟ حُل٬ك٤ش : حٓخ ٓؼخٍ ح٤ٌُِٔخص ؿ٤َ حُٔز٤٘ش

حٓخّ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٖٓ ٗخطؾ حُو٤ٔش ح٣٫ـخ٣ٍش حُـزخث٤ش ٌَُ ٓظَ َٓرغ ٤ٌُِِٔش ك٢ حُٔٔخكش 

 .حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش طلٔذ ح٠٣خ رخُٔظَ حَُٔرغ

                                                           
(1)

 21جعٌجع دلٌلة، المرجع السابق، ص 
(2)

 43بوعفار عبد الحق، المرجع السابق، ص 



 التموٌل المحلً والمٌزانٌة البلدٌة .............................................الفصل الأول   

 

8 
 

  حُؼوخ٣ٍش ًخُؼوخٍحص حُظخرؼش ُِيُٝش ٝحُـٔخػخصح٬ٓ٧ى٣ٝؼل٠ ٖٓ حَُْٓ حُؼوخ١ٍ رؼٞ  -

 ح٬ٓ٧ى ٓؼَ أٍرخفس ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش ٫ٝ طيٍؽ ٛٚحُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔن

.حُٞهل٤ش
(1)

. ُلخثيس حُزِي٣ش % 100 ػخثيٙ 

 حُظ٢ ط٘ـَ ح٧ؿ٘ز٤ش ٛٞ ٣َٟزش ٓزخَٗس ػ٠ِ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص :انذفغ انغضافٙ -

 ٝحَُٝحطذ ٝحُٔؼخٗخص ٝطظـ٤َ ك٢ كٔخرٜخ ح٧ؿٍٞ ٓـٔٞع أٓخّٓٔظوي٤ٖٓ ٝطلَٝ ػ٠ِ 

  . 13ٚ٘ٓ ك٢ حُٔخىس 2006 رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٝأُـ٤ضرظـ٤٤َ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش 

 ٣ٝلَٝ ػ٠ِ 1996أكيع رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش (: TAP) انشعى ػهٗ انُشبؽ انًُٓٙ  -

 حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝحُٔؼ٤٣ٖٞ٘ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٣ٝلٔذ ٍهْ ح٧ٗوخٙ

. رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘ظ٤ـش حُٔلووشح٧ػٔخٍ
(2)

 

٣ٝليى كَٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُٔزِؾ ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔيحه٤َ ح٤ُٜ٘ٔش 

ح٫ؿٔخ٤ُش حٝ ٍهْ ح٫ػٔخٍ ريٕٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٫َٓ رخُوخٟؼ٤ٖ 

 . ٖٓ ٍهْ ح٫ػٔخٍ حُٔلون%٣ٝ02ليى ر٘ٔزش . ٌُٜح حَُْٓ حُٔلون ه٬ٍ حُٔ٘ش

 كٜش ، %29 كٜش ح٣٫ُٞش ، %66كٜش حُزِي٣ش : ٝطؤْ ٓيحه٤َ ٌٛح حَُْٓ ًخُظخ٢ُ

  %.5ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ٝحُظ٠خٖٓ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش 

٣طزن ، 31/12/1980 :حُٔئٍم ك٢ 12/80 :حْٓ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ: سعى انزطٓٛش -

٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ًَ ٌٖٓٔ، حٝ ٤ٌِٓش ٓز٤٘ش طوغ ىحهَ حُزِي٣خص ٝطلَٝ ػ٠ِ ِٜٓلش ٍكغ حُؤخٓش 

ح٤ُُِ٘ٔش، ك٤غ ٣٘٘خ رخْٓ ح٬ُٔى حٝ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ حُِٔي ٣ٝطزن ػ٠ِ ػخطن حُٔٔظؤؿَ ح١ٌُ 

 .٣ٌٕٞ ٓظ٠خٓ٘خ ٓغ حُٔخُي ك٢ ىكغ ه٤ٔش حُظط٤َٜ

- ىؽ 1000 ُِٔل٬ص ًحص ح٫ٓظؼٔخٍ حٌُٔ٘ش، دط1000-دط 500: طليى ه٤ٔظٚ ٓخ ر٤ٖ

 ٬ٍُح٢ٟ  دط20000-دط 5000 ىؽ ُِٔل٬ص ًحص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ حٝ حُظـخ١ٍ، 10000

 ُِٔل٬ص ًحص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢  دط100000-دط 10000ح٤ُٜٔؤس ُِظو٤٤ْ ٝحُٔوطٍٞحص، 

 .حٝ حُلَك٢ ٣ٝ٘ظؾ ٤ًٔش ٓؼظزَس ٖٓ حُؤخٓش

                                                           
(1)

. ٤ٛٝ94زش رٖ ٗخَٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
(2)

. 23ٙ: َٓؿغ حُٔخرنحٍؿؼ٤ـغ ى٤ُِش،  
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٣ٝلَٜ ًخ٬ٓ ُلخثيس حُزِي٣خص ٝطٌٕٞ حُظؼ٣َلش حُٔطزوش ك٢ ًَ رِي٣ش روَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ  

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رؼي ٓيحُٝش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ، ٝطؼل٠ ٖٓ حَُْٓ ح٤ٌُِٔخص 

.حُٔز٤٘٤ش حُظ٢ ٫ طِٝى رويٓش ٍكغ حُؤخٓش
(1)

. ُلخثيس حُزِي٣ش % 100 ػخثيٙ 

 حُطز٤ؼ٤٤ٖ ح٧ٗوخ٢ٛٙ ػزخٍس ػٖ ٍٓٞٓخص طلَٝ ػ٠ِ : الأيلانانشعى ػهٗ  -

 حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـِحثَ أ٬ًْٜٓٝحُٔؼ٤٣ٖٞ٘ ح٣ٌُٖ ١ْٜٞٓ٘ حُـزخث٢ ك٢ حُـِحثَ، طلَٝ ػ٠ِ 

 ح٬ٓ٧ى ًَ ٓ٘ش، ٌٝٛٙ أٍٝ حُو٤ٔش حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش ك٢ أٓخّأٝ هخٍؿٚ ٣ٝلٔذ ػ٠ِ 

: ٝطؤْ ٓيحه٤َ ٌٛح حَُْٓ ًخُظخ٢ُ.......  ٓ٘وُٞش ًخ٤ُٔخٍحص ٝحُطخثَحص أ٬ٓىطٌٕٞ ػوخٍح أٝ 

 .ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٌُِٖٔ %20 ُِزِي٣ش، %20 ُِيُٝش،60%

: حُٔئٍم ك٢ 65/320 :ٖٓ ح٧َٓ ٍهْ 06 :أْٓ رٔٞؿذ حُٔخىس :الأفشاػانشعى ػهٗ  -

٣يكغ ٌٛح حَُْٓ حُٔؼزض رٞحٓطش ٓ٘ي هزٞ ِْٓٔ ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ُٜخُق  .31/12/1965

 :حُطَف ح١ٌُ هخّ رخُيكغ ٗويح، ًُٝي هزَ ريح٣ش حُللَ ٝطٌٕٞ طؼ٣َلظٚ ًخُظخ٢ُ

 . ػٖ ًَ ٣ّٞ، ُِللَ ح١ٌُ ُْ ٣ظـخُٝ حُٔخرؼش ٓٔخءحدط 800 ا٠ُ دط 500ٖٓ  -

 . ػٖ ًَ ٣ّٞ، ُِللَ ح١ٌُ طـخُٝ حُٔخرؼش ٓٔخءحدط 1500 ا٠ُ دط 1000ٖٓ  -

ٛٞ ٍْٓ حُٔظؼِن رخُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ٝ 06/47 :أْٓ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ: سعى انغكٍ -

٣لَٝ ػ٠ِ حُٔل٬ص ًحص حُطخرغ ح٢ٌُ٘ٔ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞحهؼش ك٢ حُزِي٣خص ٓوَ حُيٝحثَ 

.٣ٝلَٜ ٖٓ ١َف ِٓٞٗـخُ ػ٠ِ أٍرغ كٞحط٤َ ٣ٞ٘ٓخ
(2)

 

 : انؼشائت انزارٛخ انغجبئٛخ غٛش انًجبششح- ة 

: ٢ٛ ػزخٍس ػٖ َٟحثذ طلَٝ ػ٠ِ طَٜكخص ظَك٤ش ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ٜٝٓ٘خ

 57-56 رٔٞؿذ أكٌخّ حُٔخىط٤ٖ 2001ٍٝى ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  :انشعى ػهٗ انزثؼ -

٣ٝوٍَ ٓزِـٚ كٔذ ُٕٝ .  ٝحُٔٞح٢ٗح٧ٗؼخ٣ّيكغ ٌٛح حَُْٓ ُِزِي٣ش رٔ٘خٓزش ًرق حٝ ِٓن ٓ٘ٚ، 

حُِلْ، ٣ٔظلن ُٜخُق حُزِي٣خص حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٌٓحرق، ٣وٜٚ ٓزِؾ ٓ٘ٚ ُٜخُق ٛ٘يٝم 

. حُوخٙ ٝحُزخه٢ ٣وٜٚ ُِزِي٣شح٧ٓٞحٍ
(3)

 .ُلخثيس حُزِي٣ش  %100 ػخثيٙ 

                                                           
(1)

. 174، ٙ 2010، حُـِحثَ، حُـخٓؼ٤ش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص انزمُٛبد انغجبئٛخك٤ٔي ر٣ُٞيس،  
 .44بوعفار عبد الحق، المرجع السابق، ص  (2)
 .25جعٌجع دلٌلة، المرجع السابق، ص (3)
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 ُلخثيس 02- 97 رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 1998 رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش أْٓ :الإلبيخسعى  -

 ًخَٓ رِي٣خص ح١ُٖٞ رٔٞؿذ ا٠ُ ح٤ُٔخك٤ش ٝطْ ط٤ٓٞؼٚ ُ٪ٌٓخ٤ٗخصحُزِي٣خص حُٜٔ٘لش ٗظَح 

 ىه٤ن ُٞػخء ٌٛح حَُْٓ اكٜخء، ك٤غ طوّٞ حُزِي٣خص رؼي 2008هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش 

 . رخُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ٓزخُؾ ٌٛح حَُْٓ رخُظ٣ٜٞض ػ٠ِ حُٔزخُؾ رٔٞؿذ ٓيحُٝش 

٣ٝظْ طل٤َٜ ٌٛح حَُْٓ ػٖ ٣َ١ن حُل٘خىم، حَُٔحهي ٝحُٔل٬ص حُٔٔظؼِٔش ٣٩ٞحء 

  %100ػخثيٙ . حُق ح٠َُحثذ رؼ٘ٞحٕ ٓيحه٤َ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ُِزِي٣شٙح٤ُٔخف، ٝطيكغ ح٠ُ ّ

. ُلخثيس حُزِي٣ش

 حُٔظؼِن روخٕٗٞ 39-90 : ٍهْهخٕٗٞحٍ رٔٞؿذ اٗ٘خإٙ طْ :انشعى ػهٗ انمًٛخ انًؼبفخ -

 ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ، ٝحَُْٓ حُٞك٤ي ػ٠ِ طؤى٣ش ح٩ؿٔخ٢ُ ٌٝٛح رظٞك٤ي حَُْٓ حُٞك٤ي 1991حُٔخ٤ُش 

 حُؼوخ٣ٍش ٝػ٠ِ حُويٓخص، ٢ٛٝ ٣َٟزش طلَٝ ح٧ٗـخٍحُويٓخص ٣ٝطزن ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ر٤غ 

 ح٫ؿٔخ٢ُ حٝ ح٫ٓظ٬ٜى ح٫ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٛ٘خػ٤خ أٝ ح٩ٗلخمػ٠ِ 

.طـخ٣ٍخ أٝ كَك٤خ
(1)

  

ٗيٝم حُٔ٘ظَى ٙ َُ%15 ُِيُٝش، %75 ُِزِي٣خص، %10: ٝػخثيٙ ٣ٌٕٞ ًخُظخ٢ُ

 .ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

ٝ ، 2000ٙٝ أْٓ ١زوخ ُوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  : انًُٓٛخٔالأنٕاػ ثبلإػلاَبدانشعى انخبص  -

ٍْٓ طْ طؤ٤ٓٔٚ رخُٔٞحُحس ٓغ حَُْٓ حُوخٙ ػ٠ِ حَُهٚ حُؼوخ٣ٍش رٜيف ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص 

.  ٝح٫ٜٗخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطزٞػش ٝحُٔوط١ٞش ٝحُٔيٛٞٗش ٝح٤٠ُٔجش ٝحُٜلخثق ح٤ُٜ٘ٔشح٩ػ٬ٕ

 .ُلخثيس حُزِي٣ش % 100ػخثيٙ . ٝطٞؿٚ ػخثيحص ٌٛح حَُْٓ ٤ًِخ ُلخثيس ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش

 :حُٔئٍم  ك٢ 75/67: أٓٔض رٔٞؿذ ح٫َٓ :انشعى انخبص ػهٗ انشخض انؼمبسٚخ -

٣لَٝ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حَُهٚ حُؼوخ٣ٍش حُٔوٜٜش ُِز٘خء، حٝ طو٤ْٔ  ، 26/09/1975

.ٛٚ ػخثيحطٚ ُِزِي٣ش ٤ًِخم، حُٜيّ، حُٔطخروش، حٝ ٜٗخىس حُظـِثش ٝصح٧ٍح٢ٟ
(2)

 100 ػخثيٙ 

.  ُلخثيس حُزِي٣ش%

 ٢ٛٝ 1996 ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش أٗ٘ؤص :انشعى ػهٗ انغٛبساد -

طلَٝ ػ٠ِ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ِٔي ٤ٓخٍس هخٟؼش ٌُٜٙ حُو٤ٔٔش، ك٤غ طؼل٠ ٖٓ 

                                                           
 .45بوعفار عبد الحق، المرجع السابق، ص  ((1)
(2)

 45ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  
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 ٌٛٙ حُو٤ٔٔش ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ ُٜخ ٍهْ طٔـ٤َ هخٙ طخرؼش ُِيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، أٝ

، ح٤ُٔخٍحص حُٔـِٜس ًؼظخى ٛل٢، ح٤ُٔخٍحص ح٩ٓؼخف٤ٓخٍحص حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ، ٤ٓخٍحص 

.حُٔـِٜس رؼظخى ٠ٓخى ُِلَحثن، ح٤ُٔخٍحص حُٔـِٜس ٝحُٔوٜٜش ُِٔؼــخه٤ـــــــٖ
(1)

 

 16-05:  ٝكوخ ُِوخ2006ٕٞٗكيع رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش : انشعى ػهٗ انؼغلاد انًطبؽٛخ 

 حُٜٔ٘ٞػش أٝ حُٔطخ٤١ش حُـي٣يس حُٔٔظٍٞىس ح١٧َ ٣ٝوٚ ،2005 دٚغًجش 31: حُٔئٍم ك٢

 حُظِٞع، ٝاُحُشحُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِز٤جش %50ُلخثيس حُزِي٣خص،  %40: ٓل٤ِخ، ٣ٝؤْ ًظخ٢ُ

 . ُلخثيس حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظَحع حُؼوخك10%٢

 16-05:  ٝكوخ ُِوخ2006ٕٞٗكيع رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش : انشعى ػهٗ انضٕٚد ٔانشؾٕو 

ح٢٘١ُٞ  ، ٣وٚ ًَ ١ٖ ٓٔظٍٞى حٝ ٜٓ٘ٞع ىحهَ حُظَحد2005 ى٣ٔٔزَ 31: حُٔئٍم ك٢

 %50: ٖٓ ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ، ٝحُظ٢ هي ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٣ُٞص ٓٔظؼِٔش، ٝطُٞع ٓيحه٤ِٚ ًخُظخ٢ُ

. حُظِٞعٝاُحُشُلخثيس حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِز٤جش  %50ُلخثيس حُزِي٣خص، 
(2)

 

 : يظبدس انزًٕٚم انخبسعٛخ: صبَٛب

 :الإػبَبد انؾكٕيٛخ -1

ٗظَح ُؼيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ُِزِي٣ش كخٕ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش طؼٔي ا٠ُ طو٤ٜٚ 

اػخٗخص ٓخ٤ُش ُِزِي٣ش، طٜيف ٖٓ ٍٝحثٜخ ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝاُحُش حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش 

ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش، ٝرٌُي ك٢ٜ ٜٓخىٍ ٛخٓش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش،ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٩ػخٗخص 

: ك٤ٔخ ٢ِ٣
(3)

 

ٛٞ ٓوط٢ ٗخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش ُِزِي٣ش، ؿخء ُظ٣ٌَْ ٓزيأ : PCD انًخططبد انجهذٚخ نهزًُٛخ - أ

:  رٔٞؿذ ح1973َُّٞٓٔح٣ًَِٓ٬ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، حىهَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٓ٘ش 

حً طظٌلَ -حُظـ٤ِٜ حُٔل٢ِ–٤ُوِق حُزَٗخٓؾ حُوي٣ْ 09/08/1973:  حُٔئٍم ك73/139٢

 .حُيُٝش رظ٣َٞٔ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ حُٔوططخص حُزِي٣ش رؼي إٔ طٌٕٞ ٝحكوض ػ٤ِٜخ

ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حكظ٤خؽ حُزِي٣ش ػٖ ٣َ١ن ىزطخهش طو٤٘ش ٤٠ٔ٣ٜخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

حُزِي١ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٜٔخُق حُظو٤٘ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٞح٢ُ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ، ػْ ٣زخَٗ 

                                                           
(1)

. 175ك٤ٔي ر٣ُٞيس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  
(2)

 ،2008هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش  
 .26 جعٌجع دلٌلة، المرجع سابق،ص (3)
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ك٢ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ٤ُظْ طلي٣ي حُٔزِؾ حُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع ػٖ رؼي طو٤٤ْ حُؼَٝٝ، ُظََٓ ًخكش 

ح٫ؿَحءحص ح٠ُ حُٞح٢ُ َٓكوش رخُٔزِؾ حُلخثِ رخ٫ٓظ٘خٍس، ك٤غ ٣ظْ ٓ٘ق حُوَحٍ ٝكوخ ٫ُِٔزِؾ 

 .حُٔوظَف ٝٝكوخ ُِزطخهش حُظو٤٘ش ح٤٠ُٔٔش

ٛٞ ٓوط٢ ًٝ ١خرغ ٢٘١ٝ ك٤غ طيهَ ٟٔ٘ٚ ًَ : PSD انًخططبد انمطبػٛخ نهزًُٛخ - د

حٓظؼٔخٍحص ح٣٫ُٞش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٌٕٞ ٤ٛٝش ػ٤ِٜخ ٣ٝظْ طٔـ٤َ ٌٛح حُٔوط٢ 

 .رخْٓ حُٞح٢ُ ٝح١ٌُ ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ ًٌُي

٣ٌٕٝٞ طل٤٠َ حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ريٍحٓش حهظَحكخص ٓ٘خ٣ٍؼٚ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

ح٫ُٞث٢ ٝح١ٌُ ٣ٜخىم ػ٤ِٚ رؼي ًُي، ػْ طٌٕٞ ىٍحٓش حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجش حُظو٤٘ش 

 . رؼي آٍخٍ حُٔوططخص ُٜخ

 266-86: طؤْٓ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ :  FCCLانظُذٔق انًشزشن نهغًبػبد انًؾهٛخ - د

ُٝوي َٓ رؼيس َٓحكَ ٤َُٜ  ا٠ُ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ، كزؼي إٔ ًخٕ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حٛذ 

 :ح٥ٕ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، رل٤غ ٣ظ٠ُٞ ط٤٤َٔ ٗٞػ٤ٖ حُٜ٘خى٣ن ٛٔخ

 ٣ظٌلَ ر٠ٔخٕ طل٤َٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ طوي٣َحطٜخ حُـزخث٤ش ٓوخرَ :طُذٔق انؼًبٌ -

ٓٔخٛٔظٜخ ٣ٞ٘ٓخ، ٣ؼظٔي ك٢ ٓٞحٍىٙ ػ٠ِ ٓٔخٛٔخص حُزِي٣خص ٝح٣٫ُٞخص، ٝكٞحثي حُو٤ٔش ٖٓ 

 .طوي٣َحص ح٠َُحثذ

٣ؼَٔ ػ٠ِ هِن ٝطَه٤ش حُلؼَ حُظ٠خ٢٘ٓ ر٤ٖ حُزِي٣خص ٝح٣٫ُٞش،ًٔخ ٛٞ :   طُذٔق انزؼبيٍ -

ٝطُٞع ح٣٩َحىحص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ٛ٘خى٣ن حُظ٠خٖٓ ُِزِي٣خص . ِِّٓ ر٠ٔخٕ حُظل٤َٜ حُـزخث٢

ُلخثيس % 25ٝ. ُلخثيس ٛ٘خى٣ن حُظ٠خٖٓ حُزِي١% 75. ٝح٣٫ُٞخص رٞحٓطش ٓـِْ اىحٍس 

ٛ٘خى٣ن حُظ٠خٖٓ ح٫ُٞث٢
(1)

 

 :انمشٔع -2

طِـؤ ا٤ُٚ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ كخُش حُؼـِ حُٔخ٢ُ، ٌٝٛح ٝكوخ ُؼوٞى طزَٜٓخ ٓغ  

ح٧ٗوخٙ ح٥ه٣َٖ ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح ػ٤ِٔخص حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، اً ٫ ٣ـُٞ ُِزِي٣خص 

ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٣ـخر٤ش ٌٛح حٍُٔٞى ًٞٗٚ . حُو٤خّ رظ٣َٞٔ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ػٖ ٣َ١ن حُوَٝٝ

حُٔظ٘لْ ح٧ٓؼَ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رـ٤ش حُو٤خّ رلخؿ٤خص أكَحىٛخ، ا٫ حٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ حُظٔخى١ 

                                                           
(1)

، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماجستٌر، جامعة ابو بكر بلقاٌد، مدى فعالٌة المجالس المحلٌة فً تحقٌق التنمٌةلوصٌف الاخضر،   

 .131-130، ص 2016/2017تلمسان، الجزائر، 
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وإذا اقتضت الضرورة حتمٌة .ٝح٩كَح١ ك٢ حٓظؼٔخُٚ ٧ٗٚ هي ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُزِي٣خص 

اللجوء إلى هذا المورد فانه ٌجب أن تكون نسبة الفوائد معقولة، وان توجه إلى مشارٌع إنتاجٌة 

.واستثمارٌة تعود بالفائدة على البلدٌة
(1)

 

 :انزجشػبد ٔانٓجبد ٔانٕطبٚب -3

  وتعتبر التبرعات من الموارد الخارجٌة الممولة للبلدٌة وتنقسم إلى :انزجشػبد- أ

 . تبرعات مقٌدة بشروط ولا تحظ بالقبول إلا بعد موافقة السلطات المركزٌة  -

التبرعات الأجنبٌة ولا ٌمكن قبولها البال ابعد موافقة رئٌس الجمهورٌة سواء كانت تبرعات  -

.هٌئات أو أشخاص
(2)

 

ػزخٍس ػٖ ٓٞحى ٓخ٤ُش هخٍؿ٤ش ٣ؼٞى هزُٜٞخ أٝ ٍك٠ٜخ ُِٔـخُْ حُ٘ؼزش : انٓجبد ٔانٕطبٚب - د

حُزِي٣ش ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُٜزخص ٖٓ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ أٝ ٛخىٍس ػٖ أٗوخٙ هخٛش ٓٞحء 

 .١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٢ٛٝ ٓٞحٍى ظَك٤ش ٝؿ٤َ ٓ٘ظظٔش ٫ ٣ئهٌ رٜخ أػ٘خء اػيحى ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش

ٝهي أُِّ حُوخٕٗٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜزخص حُٔو٤يس ٝح١َُٝ٘ٔش ٝحُٜخىٍس ػٖ أؿ٘ز٢ ا٠ُ 

 .حُٔٞحكوش حُٔٔزوش ٣َُُٞ حُيحه٤ِش ًُٝي ًٜٞٗخ طْٔ ر٤ٔخىس حُيُٝش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .126-125 نفس المرجع، ص  (1)
، مذكرة مكملة لنٌل شهادة ماستر، علوم (دراسة حالة بلدٌة سعٌدة)مٌزانٌة الجماعات المحلٌة مول الخلوة محمد،   نحٌلة عماد، (2)

 .81، ص2016/2017 ، سٌاسٌة، جامعة مولاي الطاهر، سعٌدة
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. أًْٛخ انزًٕٚم انًؾهٙ ٔالأعظ انًؾذدح نًظبدسِ: انًطهت انضبنش

. أًْٛخ انزًٕٚم انًؾهٙ: أٔلا

: ٣ٌٖٔ حٕ ِٗوٚ أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣

:  يٍ انُبؽٛخ انغٛبعٛخ- 1

 ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش ٧ٛخ٢ُ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ِش ٌٝٛٙ ا٣وخظ ا٠ُ حٍُٔٞى حُٔخ٢ُ ٢َٓ٣ إ

حُٔٔئ٤ُٝش طؼ٤َ ٣وظش أػ٠خء حُٔـخُْ حُٔل٤ِش حطـخٙ حُلخؿخص حُٔل٤ِش ٝطللِْٛ ُِؼَٔ ػ٠ِ 

. ح٩ٗلخم، ًٔخ طـؼِْٜ ٣٘يىٕٝ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ آَحفطِز٤ظٜخ ىٕٝ 

:  يٍ انُبؽٛخ الالزظبدٚخ- 2

٣ؼي حٍُٔٞى حُٔل٢ِ أْٛ ىػخثْ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ر٬ 

 حُٔل٤ِش حُزيء ح٩ىحٍسكزيٕٝ ٌٛٙ حُٔٞحٍى طٜؼذ ػ٠ِ : ٗي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش

. ك٢ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ُِ٘زخد

: يٍ انُبؽٛخ الاعزًبػٛخ- 3

 حُٔـظٔغ، كخُيحثَس حُٔل٤ِش ٫ طوظَٜ أكَحى ىػْ حَُٝحر٢ ر٤ٖ ا٠ُ ٣ٜيف حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ 

 َُر٢ أٓخٓخ طوّٞ اٗٔخ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٧كَحى حُويٓخص ٝحَُٔحكن ٝطِز٤ش حُلخؿخص أىحءػ٠ِ 

 ٝطلو٤ن طَحرطْٜ حُلؼخٍ ػٖ ح٧كَحى كبٜٓخّ ٗٔٞ حؿظٔخػ٢، أٓزخد حُٔـظٔغ ٝطٞك٤َ أكَحى

 حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٗؤْٜٗ ك٢ ح٧ػزخء٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

 ك٢ ًَٗش ٣ٜٕٔٔٞ ك٢ ٍأّ ٓخُٜخ ٣ٝٔظل٤يٕٝ ٖٓ ػخثيحص حٓظؼٔخٍ ٌٛح ح٧ػ٠خءًُي ٗؤٕ 

.حُٔخٍ
(1)

 

:  الإداسٚخيٍ انُبؽٛخ - 4

ٝحَُٔحكن  (ح٧ٛخ٢ُ)  حُو٤خّ ريٍٝ ٍهخر٢ ػ٠ِ حُويٓخص طيكغ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِإ

 حَُٔحكن اٗ٘خء ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص ٝحُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ ح٧ٝحثَحُٔل٤ِش، ٌٝٛح رٜلظْٜ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

 حُٔل٤ِش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُ٪ىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش إٝحُويٓخص حُزِي٣ش، ًٔخ 

. ح٣ًَُِٔشح٩ىحٍس ًٌٝح حُٔخ٤ُش ػٖ ح٩ىح٣ٍش
(2)

 

                                                           
(1)

 ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ،(دساعخ ؽبنخ ثهذٚخ ٔاد٘ انجش٘ )انًٛضاَٛخ انؼًٕيٛخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخ ٍٝحّ ٗٞحٍ،   

. 46، ٙ 2013/2014  ،ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓل٘ي أُٝلخؽ، حُز٣َٞس
(2)

. 46، ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ
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. الأعظ انًؾذدح نًظبدس انزًٕٚم انًؾهٙ: صبَٛب

 ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ رخُزِي٣ش طظؼيى ٝطظ٘ٞع رٔزذ حهظ٬ف ١ز٤ؼش ٧ٗٞحع حُٔليىس ح٧ْٓحٕ 

 : حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ًٔخ ٢ِ٣ح٩ىحٍسحُويٓخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طئى٣ٜخ ٝطي٣َٛخ 

 :انخذيبد- 1

ك٢ٜ ٣ٍَٟٝش ُزوخء حُٔـظٔغ ٬ٓٝٓظٚ ٝطويٓٚ ٓؼَ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُويٓخص 

 حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٜٓٔخ حٍطلؼض طٌِلظٜخ، ٝٓؼَ ٧ٛخ٢ُحُٜل٤ش، ٢ٛٝ هيٓخص ٣ظؼ٤ٖ أىحإٛخ 

ٌٛٙ حُويٓخص طٍٔٞ ٖٓ ك٤ِٜش ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش حُٔوظِلش كخ٠َُحثذ طوٍَ ُظلو٤ن حُٔ٘لؼش 

. حُؼخٓش ٖٓ ؿ٤َ حٕ ٣ٌٕٞ ىكؼٜخ ٗظ٤َ ٓوخرَ ٓؼ٤ٖ

 :خذيبد ػشٔسٚخ نغكبٌ انجهذٚخ- 2

 حُؼخٓش ٝح٤ُٔخٙ ٝح٩ٗخٍسك٢ٜ هيٓخص ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ٓؼَ هيٓخص حُ٘وَ حُؼخّ 

. ٝحُـخُ ٝحٌَُٜرخء، ٝٓوَ ٌٛٙ حُويٓخص ٣ؼَف ٓخ ٣يكغ ك٢ ٓوخرِٜخ رخ٫ثظٔخٕ

: خذيبد راد يُفؼخ اعزًبػٛخ صمبفٛخ- 3

 ح٧كَحى ٣ؼْ ٗلؼٜخ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝٓغ ًُي ك٢ٜ ٤ُٔض رخُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُل٤خس 

 ػ٤ِٜخ ٌٝٛٙ حُويٓخص ٓؼَ حٌُٔظزخص حُؼخٓش، ح٩هزخٍٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٌُح ٗ٘ـؼْٜ ػ٠ِ 

حُن .......... حُٔظخكق، 

ٝٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص ٫ ٣ـُٞ طلو٤ن ٍرق ٖٓ ه٬ُٜخ كظ٠ ٫ طَطلغ ٓوخرِٜخ ح٠ُ حُلي ح١ٌُ 

.  طظو٠ِ ػٜ٘خح٧ٛخ٣٢ُـؼَ 

:  نلأْبنٙانخذيبد انؼشٔسٚخ - 4

٣ٔظط٤ؼٕٞ طير٤َٛخ ر٘لْٜٔ ػٖ ٣َ١ن ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش، ٌُٜٝ٘خ ًحص ١ز٤ؼش  ٫

 ٣ؼَٝ ح٧ًَٔحؿظٔخػ٤ش، ٗظَح ٫ٕ حُوٍٜٞ ك٢ طؤى٣ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص ػ٠ِ حُٞؿٚ 

 أىحثٜخ ُِوطَ كـخ٤ُخ ٓخ طظيهَ حُِٔطخص حُؼخٓش ك٢ أكَحى٬ٓٙٓش حُٔـظٔغ ٝأٓ٘ٚ ٝٛلش 

 طيٍ ىه٬ رٌَ٘ ٍٓٞى أٛزلض حُظ٢ ح٩ٌٓخٕهيٓخص : ٓؼَ  رلٌْ ١ز٤ؼظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش٨ُٛخ٢ُ

٣ٝؼَف ٌٛح حٍُٔٞى ....... ًٌٝح حُٔل٬ص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظـخ٣ٍش  ٖٓ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِزِي٣خص،

. رخ٣٩ـخٍ
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 :خذيبد سأعًبنٛخ يكهفخ- 5

ك٢ٜ ٫ طوظَٜ ٓ٘لؼظٜخ ػ٠ِ حُـ٤َ حُوخثْ رَ طٔظي ح٠ُ ح٫ؿ٤خٍ حُوخىٓش، ٓوَ ر٘خء حُٔيحٍّ 

 .حُن......... ٝحُٔٔظ٘ل٤خص 

:  خذيبد اعزًبػٛخ ٔالزظبدٚخ- 6

 أٝ طيهَ ك٢ ٗطخهٜخ ح٧ٓخ٤ٓشك٢ٜ هيٓخص ٌِٓلش ٫ طيهَ ك٢ ٗطخم حُٞكيحص حُٔل٤ِش 

 حُطــَم، حُظـ٣ٌش حُٔي٤ٍٓش اٗ٘خءٌُٖٝ ٓٞحٍىٛخ طوظـــَٜ ىٕٝ حُٞكخء رٜخ ٓؼَ هـــيٓخص 

 ٖٓ ٓٞحٍى أىحثٜخ، ٝٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص ٣ـذ حٕ طؼخٕ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ  ...... ٝح٩ٌٓخٕ

 .ح٩ػخٗخص
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

. 50،51،52ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
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. انًٛضاَٛخ انجهذٚخ: انًجؾش انضبَٙ

طؼظزَ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش حٍُٜٞس حُؼخًٔش ُ٘٘خ١ حُـٔخػش ٤ٓٝخٓظٜخ حُٔ٘ظٜـش ٖٓ ه٬ٍ 

ٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُزِي٣ش ك٢ اه٤ِٜٔخ حُوخٙ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ٝكيس اىح٣ٍش ٓٔظوِش 

 .طظوٌ هَحٍحطٜخ ُٞكيٛخ رٔخ ٣ظ٬ثْ ٓغ ٓل٤طٜخ، ٌٛح ٓخ ٣ـؼَ ُٜخ ٤ِٓح٤ٗش هخٛش

. (، يجبدئٓب ٔٔصبئمٓب، يؼًَٕٓبخظبئظٓبرؼشٚفٓب،)يفٕٓو انًٛضاَٛخ انجهذٚخ : انًطهت الأٔل

رؼشٚف انًٛضاَٛخ انجهذٚخ : أٔلا

 :انؼبيخ رؼشٚف انًٛضاَٛخ -1

: حُٔئٍم ك٢ 17-84:  ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍه06ْ: ٍٝى طؼ٣َق ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ك٢ حُٔخىس

حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش 1984عٕٚهٛخ 17

حُؼخٓش طظٌَ٘ ٖٓ ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص حُٜ٘خث٤ش ُِيُٝش حُٔليىس ٣ٞ٘ٓخ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 

.حُُٔٞػش ٝكوخ ٨ُكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ
(1)

 

ٝػ٤وش ٜٓخىم ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف :  طؼَف ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش رؤٜٗخ:يٍ ٔعٓخ انُظش انمبََٕٛخ -

. حُِٔطش حُٔوظٜش طليى ٗلوخص حُيُٝش ٝا٣َحىحطٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس رٔ٘ش

 ٢ٛ حُظؼز٤َ حُٔخ٢ُ ُزَٗخٓؾ  حُؼَٔ حُٔؼظٔي ح١ٌُ طؼظِّ :يٍ ٔعٓخ انُظش الالزظبدٚخ -

.حُلٌٞٓش ط٘ل٤ٌٙ ك٢ حُٔ٘ش حُوخىٓش طلو٤وخ ٧ٛيحف حُٔـظٔغ
(2)

 

ًٔخ طؼَف ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش رؤٜٗخ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش حُظ٢ طٜيف حُظوي٣َ حُ٘لوخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ٝح٣٩َحىحص ح٬ُُٓش ُظـط٤ش حُ٘لوخص ػٖ كظَس ٓوزِش ك٢ 

.حُؼخىس ٢ٛ ٓ٘ش
(3)

 

 :انجهذٚخ رؼشٚف انًٛضاَٛخ -2

إ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش طوظِق ػٖ ح٤ُِٔح٤ٗش حُيُٝش ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝح٩ػيحى،ا٫ أٜٗخ 

. طَحػ٢ ك٢ اػيحىٛخ ُظطِؼخص حُيُٝش ٝٗظَطٜخ حُٔٔظوز٤ِش

                                                           
  (1) 

 20، 6ٙ،حُٔخىس 28حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 17/07/1984:  حُٔئٍم ك17٢-84حُوخٕٗٞ 
(2)

. 54، 2002ٙ  َٜٓ،، حُؤْ ح٧ٍٝ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،يجبدئ انًبنٛخ انؼبيخ كخٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٍحُ، ٤َٔٓس ارَح٤ْٛ ح٣ٞد، 
(3)

. 87، ٙ 2003  حُـِحثَ،، ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػ٘خرش،انًبنٛخ انؼبيخ  ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، 
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ؿيٍٝ : " ػ٠ِ أٜٗخ11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 176ُوي ٍٝى طؼ٣َق ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ك٢ حُٔخىس  -

٢ٛٝ ػوي طَه٤ٚ ٝاىحٍس طٔٔق رظ٤٤َٔ  طوي٣َحص ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِزِي٣ش،

".حُٜٔخُق حُزِي٣ش، ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓـٜخ ُِظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ
(1)

 

ٝػ٤وش ٓؼظٔيس طظ٠ٖٔ طوي٣َ : حُزِي٣ش رؤٜٗخ  ٤ِٓح٤ٗشػجذ انًطهت ػجذ انؾًٛذ٣ؼَف  -

٤ُ٘ٓش ٓوزِش طويٍ ػخىس  ػٖ كظَس (حُزِي٣ش)حُٔظٞهؼش ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش  ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُ٘لوخص

.رٔ٘ش
(2)

 

 رؤٕ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٓؼَكش رٜ٘ٞٙ ٢ٛٝ حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ فشاَغٕا لاثًٙٔخ ٣َٟ  -

 .٣ظٞهغ ٣َٝهٚ ُ٪٣َحىحص ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش

 :خظبئض انًٛضاَٛخ انجهذٚخ- صبَٛب

: ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٢ٛٝ

. رٍٜٞس ٓٔزوش هزَ ريح٣ش حُٔ٘ش  ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش طٞهغإٔ أ١:ْٙ ػًهٛخ رمذٚشٚخ- أ

ػ٤ِٜخ ٣ٜزق  حُزِي٣ش، ٝحُٜٔخىهش  رٔـَى حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش:ْٙ ػًهٛخ رشخٛض-ة

. ربٌٓخٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ َٛف حُ٘لوخص ٝطل٤َٜ ح٣٫َحىحص

 ٣ٔٔق رخ٤َُٔ حُلٖٔ ُٜٔخُق حُزِي٣ش ٝرٌُي ٣ٌٖٔ ٖٓ طوي٣َ :اداسْ٘ٙ ػًهٛخ راد ؽبثغ - د

.  أٝ حُٔخ٤ُش أٝ ح٫هظٜخى٣ش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌٝح حُؼوخك٤شح٩ىح٣ٍشٟٝؼ٤ش حُزِي٣ش 

. ٝطظليى رٜلش ى٣ٍٝش ًٔ٘ش ٣ٝوٜي رخُي٣ٍٝش أٜٗخ ٓليىس ُٔيس: ْٙ ػًم دٔس٘- س

حُٔخ٤ُش ُِزِي٣ش   ٝح٤ُٔخٓشٝا٣َحىحطٜخ ٣ليى ٗلوخص حُزِي٣ش :ْٙ ػًم ُٚظت ػهٗ يغبئم يبنٛخ- ط

. َٝٓ٘ٝػخطٜخ
(3)

 

. يجبدئ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ:صبنضب

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُزِي١ حُٔخرن حًٌَُ إٔ 176طو٢٠ حُٔخىس: يجذأ عُٕٚخ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ -1

 ح٣ُٞ٘ٔش ُِزِي٣ش، ٖٝٓ ػْ كخٕ ٓيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٢ٛ ؿيٍٝ طوي٣َحص ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص

 ٤ٓٝخ٤ٓش، كٖٔ حُ٘خك٤ش ٣َٓخٕ ح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ ٓ٘ش ًخِٓش طْ حهظ٤خٍٛخ أٓخّ ٫ػظزخٍحص ٓخ٤ُش

ٓ٘ش ٌُٜٞٗخ أِٛق ٓيس ُظوي٣َ حُ٘لوخص ٝح٣٩َحىحص ك٤غ طؼظزَ كيح  حُٔخ٤ُش ٣ظْ حهظ٤خٍ ٓيس

                                                           
(1)

 .24َٓؿغ ٓخرن، ٙ حٍ ، 10-11 حُوخٕٗٞ 
(2)

. 261ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍ ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، 
(3)

 حُوخٕٗٞ ،  ؿخٓؼش ٓلٔي رٞهَس ك٢ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ٌِٓٔش، ًٌَٓس يٛضاَٛخ انجهذٚخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ٤ٓي ػ٢ِ هٔخ١ٍ، 

 .7، 2015/2016ٙ، رَٞٓىحّ
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١ز٤ؼ٤خ ُظٌَحٍ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٫كظٞحثٜخ ػ٠ِ ىٍٝس ًخِٓش ُلٍٜٞ حُٔ٘ش،ًٔخ إٔ ٣ٞ٘ٓش 

 حُزِي٣ش ُٔ٘ش حَُٔهٚ رٜخ طلض طَٜف ٍث٤ْ طل٤َٜ ح٠َُحثذ ٟٝٝغ ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش

. حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُزِي٣ش ٌٛٙ حُوخػيس كيح ٤ُ٘ٓخ كخ٬ٛ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحكيس طـؼَ ٖٓ ٓخ٤ُش

أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش كظؼظزَ ٓيس ٓ٘ش كظَس ٤ُ٘ٓش ٓ٘خٓزش َُٔحهزش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

.٧ىحء حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُزِي٣ش هخٛش ٝحٕ ٓيس حُٔـِْ ٓليىس رؼيى حُٔ٘ٞحص
(1)

 

 ٓزيث٤خ ٣ـذ إٔ طيٍؽ ًَ ح٣٩َحىحص ًَٝ حُ٘لوخص ك٢ ٝػ٤وش :يجذأ ٔؽذح انًٛضاَٛخ انجهذٚخ -2

ُٔـِْ  ٝك٤يس ٢ٛ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٌٝٛح حُٔزيأ ٠٣ٖٔ َٛحكش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٜش

 :ؿ٤َ حٗٚ ٣ٞؿي ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن ػيس ٝػخثن هخٛش رخ٤ُِٔح٤ٗش.حُٔيحُٝش

حُظَه٤ٚ  - ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ٟخك٤ش - كظق حػظٔخى ٓخ٢ُ ٓٔزن - (حُٞػ٤وش ح٧ّ )ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش  -

 .حُوخٙ

ٝطَطز٢ . حُلٔخرخص ح٩ىح٣ٍش رخُ٘ٔزش ٦َُٓ رخَُٜف ٝحُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ رخُ٘ٔزش ُِوخرٞ

. ٌٛٙ حُٞػخثن رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظٌَ٘ ٌٌٛح إً ٝرٍٜٞس ٓٞكيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُٞك٤يس ُِزِي٣ش

 ا٠ُ طٜيف أٜٗخ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ هٞحػي حُظ٤٤َٔ حُزِي١، : يجذأ رٕاصٌ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ -3

 ٫ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ حُٔخ٢ُ إٔحُٔلخكظش ٝرٍٜٞس كٌٍس، ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ حُٔٔظوز٢ِ ُِزِي٣ش ػ٠ِ 

 :ٌُح ٣ـذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ٬ع حُظِحٓخص.  حُؼَحه٤َأُِٝـٔخػش حُٔل٤ِش ٍٛ٘خ ُِٔ٘خًَ 

٣٘زـ٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُلَع حُظ٤٤َٔ ح٠ُٔٔٔ ٓخروخ حُلَع ح٩ىح١ٍ أٝ رخُ٘ٔزش  - أ

 .ُلَع حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُٔٔٔ ٓخروخ حُلَع ح٫ٓظؼ٘خث٢

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ طوي٣ْ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓٞؿٜخ رلْ ح٫ٗ٘ـخٍ رخُٞحهغ ٍٝٝف حَُٜحٓش، ًُٝي  - ة

ُ٪٣َحىحص ٝحُ٘لوخص أػ٘خء طو٤٤ْ  ربرؼخى ًَ ٗوٚ أٝ ٣ُخىس، ًَٝ طوي٣َ ٓزخُؾ ك٤ٚ أٝ روٚ

 .حُظٞهؼخص حُوخٛش رخ٤ُِٔح٤ٗش

ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝرٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش كخٕ طٔي٣ي حُي٣ٖ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ٠ٓٔٞٗخ رخُٔٞحٍى  - د

حُٜ٘خث٤ش ُظلخى١ حُِـٞء ا٠ُ ح٫هظَحٝ، ًُٝي ُظـ٘ذ طٔي٣ي ح٫هظَحٝ رٞحٓطش طٔز٤وخص 

.ٓوظطؼش ٖٓ ٓٞحٍى ؿ٤َ رِي٣ش
(2)

 

                                                           
(1)

 ، ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔسٌِٓٔش، ًٌَٓس اعشاءاد اػذاد ٔرُفٛز يٕاصَخ انجهذٚخ ٓخ١ٟٞ ك٘خٕ، 

2015/2016 ٙ ،36-37 .
(2)

 .24-23، ٙ(ٕ.ّ.ى)، ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘، حُـِحثَ، أيٕال انجهذٚبد انغضائشٚخ ح٣َُ٘ق ٍكٔخ٢ٗ، 
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ػ٠ِ ػٌْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش كل٢ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش : لبػذح رخظٛض يٕاصَخ انجهذٚخ -4

ٛ٘خى ا٣َحىحص هخٛش ٖٓ حؿَ ٗلوخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٛ٘خى حهظطخع ٖٓ ٓٞحٍى حُظ٤٤َٔ 

.ُظـط٤ش ٗلوخص حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، أٝ ح٣٩َحىحص حُٔو٤يس رظو٤ٜٜخص ٓؼ٤٘ش
(1)

 

 ٣وظٚ ٌٛح حُٔزيأ حُظؼ٣َق ر٤ٖ :لبػذح انفظم ثٍٛ اٜيش ثبنظشف ٔانًؾبعت انؼًٕيٙ -5

حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ُٜخ ٬ٛك٤خص ح٧َٓ ٝحُظو٣ََ ٝحُٞظخثق حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ُٜخ ٬ٛك٤ش 

حُظ٘ل٤ٌ، ك٤غ طْ ط٣ٌَْ ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث١َ ٝكن حُوخٕٗٞ 

 حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ٝح١ٌُ ٣ليى ٓـخٍ 1990 أٝص 15: حُٔئٍم ك٢ 90-21

ٝحهظٜخٙ ًَ ح٥َٓ رخَُٜف ٝحُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ىٕٝ إٔ ٣ظيهَ ًَ ػٕٞ ك٢ ٓـخٍ 

حهظٜخٙ ح٧هَ، ٌٛٙ ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ أػٞحٕ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش طؼظزَ هخػيس أٓخ٤ٓش 

. ٬ُِٔٓش حُٔطزوش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش
(2)

 

رٚ إٔ طظَٜ ك٢  ٗـي ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝح١ٌُ ٣وٜي :يجذأ انشًٕنٛخ -6

ح٤ُِٔح٤ٗش ًخكش طوي٣َحص حُ٘لوخص ٝح٣٩َحىحص، ٣ٜٝيف إٔ ٣ٔـَ رخُظل٤َٜ ك٢ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ًَ 

ٖٓ طوي٣َحص ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ىٕٝ اؿلخٍ، أ١ أٜٗخ طَ٘ٔ حُٔزِؾ حُٜخك٢ رـَٝ ط٤َٜٔ 

.ػ٤ِٔش حَُٔحهزش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش
(3)

 

 :ٔصبئك يٛضاَٛخ انجهذٚخ: ساثؼب

 كظ٠ َٓكِش اػيحىٛخَٓكِش  حُٔؼظٔيس ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش

. ط٘ل٤ٌٛخ ٢ٛٝ ٝػخثن ٤ٍٔٓش

: الأٔنٛخانًٛضاَٛخ - 1

 ه٬ٍ ٝح٣٩َحىحص هزَ ريأ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٣ٝظْ طؼي٣َ حُ٘لوخص ح٤ُٝ٧ش ح٤ُِٔح٤ٗش اػيحى٣ظْ 

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش كٔذ ٗظخثؾ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ً٘ق ٝر٤خٗخص ك٤ِٜش ٌُخكش 

ٖٓ ًَ  اكزٕثش 31 هزَ ريح٣ش حُٔ٘ش ٣ٝظْ طل٤٠َٛخ حؿزخ٣ٍخ هزَاػيحىٛخحُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، ٣ٝظْ 

. ٓ٘ش ٣ٝظْ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش

 

                                                           
(1)

. 37َٓؿغ ٓخرن، ٙ حٍ ٓخ١ٟٞ ك٘خٕ، 
(2)

. 148، ٙ 2004، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، أعبعٛبد انًٕاصَبد انؼبيخ ؿٔخٍ ُؼٔخٍس، 
(3)

 .76، حُـِحثَ، ٙ 1987، 2، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ١ انًبنٛخ انؼبيخ ك٤ٖٔ ٜٓطل٠ ك٤ٖٔ، 
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: الإػبفٛخانًٛضاَٛخ - 2

 ٓٞحء رخُ٘وٜخٕ أٝ ح٣ُِخىس، ٝطٔٔق رظؼي٣َ ح٤ُٝ٧ش٢ٛ ٝػ٤وش ٓخ٤ُش طؤط٢ ُظؼي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 كبٗٚ  ٣ظْ 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 181 ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، ١ٝزوخ ُِٔخىس ٝح٣٩َحىحصحُ٘لوخص 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ اُِح٤ٓش ٖٓ ًَ ٓ٘ش ٝرٜلش  عٕا15ٌ هزَ ح٩ٟخك٤شحُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش 

:  ُٜخ ػ٬ع ٜٓخّ ٍث٤ٔ٤شح٩ٟخك٤ش حُظٞحُٕ، ٝح٤ُِٔح٤ٗش أٓخّ

 ح٫ٍطزخ١ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش حُظ٢ طظَى ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُـخ٣ٍش ػ٤ِٔخص ُْ طظْ رؼي أٝ -

 .ػـِ أٝ كخثٞ

 . ُِٔ٘ش حُـخ٣ٍشح٤ُٝ٧شٟز٢ ح٤ُِٔح٤ٗش  -

 .رَٓـش حُؼظخى -

: الإداس٘انؾغبة - 3

ٛٞ ٓـٔٞع ح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ، كٜٞ ٣ؼظزَ رٔؼخرش ح٤ُِٔح٤ٗش حُلو٤و٤ش ُِزِي٣ش، ٣ويّ ُ٘خ 

 حُٔلِٜش كؼ٤ِخ ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، ًَٝ حُزٞحه٢ ٓٞحء ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ أٝ ٝح٣٩َحىحصحُ٘لوخص 

، ٣ؼي ٌٛٙ أٗـِص، ًٔخ حٗٚ ٣ٔخػيٗخ ك٢ َٓحهزش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٝح٫ٓظؼٔخٍهْٔ حُظـ٤ِٜ 

 هزَ اػيحىٙح٤ُِٔح٤ٗش رخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رخػظزخٍٙ آَٓ رخَُٜف ٣ٝظْ 

.ٓ٘ش حُٔخ٤ٟشٍ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش ٍيب٘ 31
(1)

 

: يؼًٌٕ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ: خبيغب

إ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ػزخٍس ػٖ ؿيٍٝ طوي٣َحص ُ٪٣َحىحص ٝحُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش حُوخٛش 

، ًَ هْٔ ٣٘ؤْ ا٠ُ (هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝهْٔ حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ)رخُزِي٣ش، طلظ١ٞ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ 

. ا٣َحىحص ٝٗلوخص

 :فشع انزغٛٛش -1

٣ؼَٝ ك٢ كَع حُظ٤٤َٔ طٞهؼخص ُ٘لوخص ٝا٣َحىحص ىحثٔش طٔٔق َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  

حُلخُش حُٔي٤ٗش، ِٜٓلش حُطَم، ح٩ٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش، : حُزِي١ رظ٤٤َٔ ٓـَٔ حُٜٔخُق حُزِي٣ش

                                                           
 .56ص نحٌلة عماد، المرجع سابق، (1)  
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٣ٝظٌٕٞ كَع حُظ٤٤َٔ .حُن ًٌٝح ٤ٛخٗش ح٬ٓ٧ى حُؼوخ١ٍ...ط٘ظ٤ق حُطَم، ِٜٓلش حُٔوخرَ، 

: ٖٓ ا٣َحىحص ٝٗلوخص طؤْ ًٔخ ٢ِ٣

حُٔٔخٛٔخص ٝٗخطؾ حُظ٤٤َٔ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ حُيُٝش -  ٗخطؾ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش :الإٚشاداد - أ

ٗخطؾ - ٍّٓٞ ٝكوٞم ٓوخرَ هيٓخص طوّٞ رٜخ حُزِي٣ش - ٝحُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش 

. ٝٓيحه٤َ أ٬ٓى حُزِي٣ش

- حُظؼ٠٣ٞخص ٝح٧ػزخء حَُٔطزطش رخُٜٔخّ ح٫ٗظوخر٤ش - أؿٍٞ ٝأػزخء حُٔٔظوي٤ٖٓ : انُفمبد - ة

ٗلوخص ٤ٛخٗش ح٬ٓ٧ى حُٔ٘وُٞش ٝحُؼوخ٣ٍش - حُٔٔخٛٔخص حُٔوٍَس ػ٠ِ ح٬ٓ٧ى ٝٓيحه٤َ حُزِي٣ش 

أػزخء حُظ٤٤َٔ حُ٘خطـش ػٖ حٓظـ٬ٍ طـ٤ِٜحص - ٓٔخٛٔخص حُزِي٣ش ٝح٧هٔخ١ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ- 

.ؿي٣يس
(1)

 

 :فشع انزغٓٛض ٔالاعزضًبس -2

٣ٔٔق ٌٛح حُلَع ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رخُللخظ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُزِي٣ش حُؼ٤ٓٞٔش 

ٝحُوخٛش ػ٠ِ كخُٜخ، ػٖ ٣َ١ن حٓظ٬ٜى حُي٣ٕٞ حٝ ح٣ُِخىس ك٤ٜخ ػٖ ٣َ١ن ح٫هظ٘خءحص 

حُٔخ٤ُش أٝ ح٫طلخه٤خص حُـي٣يسـ، ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كخٗٚ ٣ٔٔق ُٚ رٟٞغ هطش 

. ُِظيكوخص حُٔخ٤ُش، حُوَٝٝ، ح٩ػخٗخص، ٝحُٜزخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ح١٧َحف ح٧هَٟ

إ حُِٜش حُٞك٤يس حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ كَػ٢  ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٞٔ 

، ٗلوخص (83ؽغبة سلى )حٌُحط٢، ح٠ُٔٔٔ أ٠٣خ ح٫هظطخع ٖٓ حُـَ حُ٘لوخص حُظـ٤ِٜ حُؼ٢ٓٞٔ 

ٟٖٔ ا٣َحىحص كَع حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٓٔخ ٣ٔٔق ( 100)ٟٖٔ كَع حُظ٤٤َٔ ٝحُٔخىس 

، ٍُِـٔخػش حُٔل٤ِش رزٌٍ ٓـٜٞى حىهخ١ٍ ٖٓ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ ُٜخُق حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخ

.رـَٝ حٓظ٬ٜى أٓٞحُٜخ حُ٘خهٜش أٝ ح٣ُِخىس ك٤ٜخ
(2)

 ٣ٝظٌٕٞ كَع حُظـ٤ِٜ ٛٞ ح٥هَ ٖٓ 

: ا٣َحىحص ٝٗلوخص طؤْ ًٔخ ٢ِ٣

 

 

 

                                                           
، مجلة الاقتصاد والمالٌة، إصلاحات المالٌة المحلٌة فً الجزائر كآلٌة لتصحٌح عجز مٌزانٌة الجماعات المحلٌة حمدي معمر،  (1)

 .86، ص2018، 2، العدد 4المجلد 
 .30-29 الشرٌف رحمانً، المرجع سابق، ص  (2)
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 ط٤ِٜلخص ًزَٟ- أٗـخٍ ؿي٣يس- حهظ٘خء حُؼوخٍحص ٝحُٔ٘و٫ٞص- حهظ٘خء حُؼظخى حٌُز٤َ: انُفمبد - أ

- ح٫هظطخع ٖٓ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ، ٗخطؾ ح٫ٓظـ٬ٍ ٫ٓظ٤خُ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش :الإٚشاداد - ة

اػخٗخص حُيُٝش ٝحُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٗخطؾ حُظ٤ِٔي، حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ 

.حُٔوزُٞش، ًَ ح٣٩َحىحص حُٔئهظش ٝحُظَك٤ش
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

. 86ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍ كٔي١ ٓؼَٔ،  
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 . انًٛضاَٛخ انجهذٚخاػذاديشاؽم : انًطهت انضبَٙ

 ٓٞحُٗش حُزِي٣ش، ٖٓ طل٤٠َ اػيحى َٓحكَ ا٠ُٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ 

. ٝط٣ٜٞض، ػْ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ

. يشؽهخ رؾؼٛش انًٛضاَٛخ انجهذٚخ: أٔلا

 ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ طل٤٠َ ٝػ٤وش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحهظَحكٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ ا٣٠ُؼٞى 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ أٓخحُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ٝٔخػيٙ ك٢ ًُي طؤ٤١َ ر١َ٘ ِٓٝى ر٤َٛي ر٤َٛي ػوخك٢، 

حُز١َ٘ ٣ٔخػي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٍإٓخء حُٜٔخُق كْٜ ح٣ٌُٖ ٣ليىٕٝ حُٔظطِزخص 

 حُٔخ٤ُش ٬ُهظ٤خٍحص حُظ٢ ٣وظَكٜٞٗخ، ٣ٜٝٞؿٕٞ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٝكوخ ُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢

 حُظ٣ٜٞض ٖٓ هزَ حُٔـِْ حُزِي١، ا٠ُ، اػيحىٛخ حُظ٢ طْ ح٤ُٝ٧شطو٠غ رؼي ًُي ح٤ُِٔح٤ٗش 

   هزَ ح٤ُٝ٧ش ٣ٌٕٞ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش إٔ حُوخٕٗٞ ٣ٝ٘زـ٢ ٧كٌخ٣ّٝظْ ٟزطٜخ ٝكوخ 

 ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخروش حُظ٢ ط٘طزن ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٣ٜٝٞص ػ٠ِ ح٫ػظٔخىحص ٖٓ أكزٕثش31

١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٬ٜ ك٬ٜ، رخرخ رخرخ ٝٓخىس ٓخىس رخُ٘ٔزش ُِلَع حُوخٙ 

رخُظ٤٤َٔ، ٝٓخىس ٓخىس رَٗخٓؾ رَٗخٓؾ رخُ٘ٔزش ُِظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝػ٘يٓخ ٣ظٟٔٞغ َٓ٘ٝع 

حُٔٞحُٗش ٣ؼَٝ ػ٠ِ حُِـ٘ش حُٔوظٜش رخُٔخ٤ُش حُظخرؼش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُظزي١ ٍأ٣ٜخ ك٤ٚ 

 ٣ؼَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٗلٔٚ ُٔ٘خه٘ظٚ ٝحُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ ك٢ ؿِٔش إٔهزَ 

 (1).ػ٤ِ٘ش

. انًٛضاَٛخ انجهذٚخػهٗ رظٕٚذ ال يشؽهخ: صبَٛب

 حُظٞحُٕ، ُوي أٓخّ ػ٠ِ اُِح٤ٓش٣ٜٞص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش رٜلش 

طلظ١ٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ػ٠ِ :"  حُٔظؼِن رخُزِي٣ش10-11ٍٝى حُ٘ٚ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ حُوخٕٗٞ 

 ٝٗلوخص ٓظٞحُٗش ا٣َحىحص ا٠ُهْٔ حُظ٤٤َٔ، هْٔ حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٣ٝ٘ؤْ ًَ هْٔ : ه٤ٖٔٔ

".ٝؿٞرخ
(2)

 

                                                           
  (1)

، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، ط٤٤َٔ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي ، اشكبنٛخ رغٛٛش انًبنٛخ نهجهذٚبدٜٗخد ٜٓخّ، 

. 120، ٙ 2012  ،طِٔٔخٕ
(2)

 .24، ٙ 179ٓخرن، حُٔخىسحٍع ؽَٓحٍ، 10-11 حُوخٕٗٞ 
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٫ ٣ٌٖٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حًح ُْ طٌٖ : " 183 ػ٠ِ ٗلْ حُٔزيأ حُٔخىس أًيصًٔخ 

ٓظٞحُٗش، كخٕ حُٞح٢ُ ٣َؿؼٜخ َٓكوش ر٬ٔكظخطٚ ه٬ٍ حُؤٔش ػَ٘ ٣ّٞ حُظ٢ ط٢ِ حٓظ٬ٜٓخ، 

"ح٠ُ حَُث٤ْ ح١ٌُ ٣و٠ؼٜخ ُٔيحُٝش ػخ٤ٗش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ه٬ٍ حُؼَ٘س ح٣خّ
(1)

 

٣ٝـ١َ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ حػظٔخىحص حُٔٞحُٗش حُزِي٣ش رخرخ رخرخ، ٓخىس ٓخىس، ٣ٌٖٝٔ ُِٔـِْ 

 طل٬٣ٞص ٖٓ ٓخىس ا٠ُ ٓخىس حهَ ٗلْ حُزخد، ؿ٤َ حٗٚ ٫ ٣ـُٞ طل٣َٞ اؿَحءحُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

. حػظٔخىحص ٓو٤يس رظو٤ٜٜخص ٓؼ٤٘ش

. يظبدلخ انًٛضاَٛخ انجهذٚخال يشؽهخ: صبنضب

طؼي ٓٞحُٗش حُزِي٣ش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ح٫ رؼي حُٜٔخىهش حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طٔظ٤غ حُِٔطش  ٫

:  ح٤ُٛٞش ر٬ٜك٤ش َٓحهزش ٠ٕٓٔٞ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش، ٝططَف حُٜٔخىهش ٌِٓ٘ظ٤ٖ

ٕٓٞ ٝس، ٝحُؼخ٤ٗش طظؼِن رْم طظؼِن رظلي٣ي حُِٔطش ح٤ُٛٞش حُٔٔخٍٓش ُِٜٔخىح٠ُٝ٧

.  حُٜٔخىهش

: انغهطبد انًخزظخ ثبنزظذٚك- 1

 حُٞح٢ُ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ حُٞٛخ٣ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُزِي٣خص حٌُخث٘ش ك٢ كيٝى حه٤ِْ إٔ ح٧َٛ

 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش َٛحكش ػ٠ِ حٕ ٫ ط٘لٌ 57ح٣٫ُٞش حُظ٢ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ٜٝٗض حُٔخىس 

حُٔيح٫ٝص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝحُلٔخرخص ح٫ رؼي حٕ ٣ٜخىم ػ٤ِٜخ حُٞح٢ُ، ؿ٤َ حٗٚ 

 حٕ ٣لٞٝ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤ش َُث٤ْ حُيحثَس، ٌُُٝي ٣ـ١َ حُظٜي٣ن كٔذ ح٧ه٤َ ٌٛح ربٌٓخٕ

:  حُظخ٤ُشح٧ٌٗخٍ

 . ٗٔٔشانف50ٍث٤ْ حُيحثَس رخُ٘ٔزش ُِزِي٣خص حُظ٢ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ  -

 . ٗٔٔشانف50حُٞح٢ُ  رخُ٘ٔزش ُِزِي٣خص حُظ٢ ٣لٞم ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ  -

 ٫ ٣ظْ كؤًؼَ ٗٔٔش انف30 ًُي كخٕ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ويٍ ػيى ٌٓخٜٗخ د ا٠ُ ٝاٟخكش -

 رؼي ػَٟٜخ ػ٠ِ ُـ٘ش ُٝح٣ٍش ٓ٘ظًَش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ا٫حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓٞحُٗظٜخ 

 .ُٝحٍط٢ حُٔخ٤ُش ٝحُيحه٤ِش

 

 

                                                           
(1)

 .25، ٙ 183 ٗلْ حَُٔؿغ، حُٔخىس 
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: يؼًٌٕ انًظبدلخ- 2

طٌَ٘ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُزِي٣ش حؿَحء حُِح٤ٓخ ٣ٔٔق ُِِٔطش ح٤ُٛٞش ٓٔخٍٓش 

ٍهخرظٜخ ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حُٔٞحُٗش ٖٝٓ ػْ َٓحهزش ٗ٘خ١ حُـٔخػش حُٔل٤ِش ًٌَ، ٫ٕ حُٔٞحُٗش ٢ٛ 

.  حُظ٢ ٣ظـٔي رٞحٓطظٜخ ٌٛح حُ٘٘خ١ح٧ىحس

طظٔؼَ ٜٓٔش حُِٔطش ح٤ُٛٞش ك٢ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حكظَحّ حُزِي٣ش ٟٝؼٜخ ُِٔٞحُٗش ٨ُكٌخّ 

. حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُوخٟؼش ُٜخ
(1)

 

ُٝظلو٤ن ًُي ٌٖٓ حَُٔ٘ٝع حُِٔطش ح٤ُٛٞش ٖٓ أىحس هخ٤ٗٞٗش كؼخُش طظٔؼَ ك٢ ِٓطش 

ػ٘يٓخ ٣ٔظ٘غ "  ٖٓ حُوخٕٗٞ حُزِي101١حُلٍِٞ حُظ٢ ٍٝى حُ٘ٚ ػ٤ِٜخ ًٔزيأ ػخّ ك٢ حُٔخىس 

ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حًُِٔٞش ُٚ رٔوظ٠٠ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص، 

٣ٌٖٔ حُٞح٢ُ رؼي حػٌٍحٙ إٔ ٣وّٞ طِوخث٤خ رٌٜح حُؼَٔ ٓزخَٗس رؼي حٗو٠خء ح٥ؿخٍ حُٔليىس 

" رٔٞؿذ ح٩ػٌحٍ
 (2)

 

ٝك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُوٜٞٙ، ٣ٌٖٔ حُِٔطش ح٤ُٛٞش حٕ طٔخٍّ حُلٍِٞ ك٢ ػ٬ع 

: كخ٫ص

. كخُش حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ٓٞحُٗش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش -

. كخُش ػيٖٓ ه٤ي حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش -

 .كخُش ػيّ حٓظٜخٙ ػيّ حُظٞحُٕ حُلخَٛ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ -

رؼي حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش طلظلع ح٣٫ُٞش ر٘ٔوش ٝطََٓ ٗٔوخ ُزخه٢ 

حُٔي٣َ٣خص حُلَػ٤ش ٠َُِحثذ حُظ٢ طٜخىم ػ٤ِٜخ، ٝطوّٞ رخ٫كظلخظ ر٘ٔوش ٝحكيس ُٜخ ٝطََٓ 

ٗٔن ُِوخرٞ حُزِي١، ًٔٔخ طل٠َ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ٟخك٤ش ر٘لْ َٓحكَ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش ؿ٤َ أٜٗخ 

٫ طو٠غ ُِيٍحٓش ٝحُظ٣ٜٞض ا٫ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ح٣ُِخىحص حُٜٔٞص ػ٤ِٜخ أػ٘خء 

.اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش ٝػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُـي٣يس
(3)

 

 

                                                           
(1)  

     ،2013 ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ،(انًجبدئ انؼبيخ ٔرطجٛمبرٓب فٙ انمبٌَٕ انغضائش٘)انًبنٛخ انؼبيخ ٣ِْ ٗخٕٝ ر٤َ٘، 

 ٙ167-168. 
(2)  

. 17ٙ  ،101ع ٓخرن، حُٔخىسؽ، 10َٓ-11قانون
(3)  

 .169ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ ح٣ٍِْ ٗخٕٝ ر٤َ٘، 
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. رُفٛز انًٛضاَٛخ انجهذٚخ ٔانشلبثخ ػهٛٓب:  انًطهت انضبنش

. رُفٛز انًٛضاَٛخ انجهذٚخ: انفشع الأٔل

 ٢ٛٝ ٖٓ  عبَف٣01ٙزيأ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُلؼ٢ِ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش حرظيحء ٖٓ 

حهظٜخٙ ح٥َٓ رخَُٜف، كزؼي حُظ٣ٜٞض ٝحُظٜي٣ن ٖٓ حُِٔطش ح٤ُٛٞش ٣ٜزق حُظ٘ل٤ٌ 

ٌٓٔ٘خ، ٣ٝؼ٢٘ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش طل٤َٜ ح٣٩َحىحص حُٔٔطَس ٝح٩ٗلخم ٌَُ ح٫ػظٔخىحص 

. حُٔخ٤ُش حُٞحٍىس ك٢ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش

: الأػٕاٌ انًكهفٌٕ ثزُفٛز انًٛضاَٛخ: أٔلا

: ٣َ٘ف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ؿٜخُحٕ ٓ٘ل٬ٜٕ ٛٔخ

٣ٝظٔؼَ ك٢ ح٥َٓ رخَُٜف ك٤غ ٣ؼظزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ آَٓ :  انغٓبص الإداس٘ -1

رخَُٜف طلض َٓحهزش حُٔـِْ ٍٝهخرش حُِٔطش ح٤ُٛٞش، ٣وّٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

 . ٖٓ حُوخٕٗٞ حُزِي81١رظ٤٤َٔ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝح٩ًٕ ربٗلخهٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش كٔذ حُٔخىس 

: ٣ٝظٔؼَ ك٢:  انغٓبص انًبنٙ -2

:  انًشالت انًبنٙ - أ

طظ٠ُٞ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظزغ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، حُظ٢ طَ٘ف ٝطٔخٍّ حَُهخرش حُٔٔزوش 

ػ٠ِ ٗلوخص ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ؼ٤ٖ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٔؼَ ٜٓخٓٚ ك٢ 

ٓ٘ق حُظؤ٤َٗس ٫ٗـخُ حُ٘لوخص ًُٝي رؼي طٞكَ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش، ك٤غ حٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞى 

ٝٓؼ٤خ ٩كٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ َٛف حُٔخٍ حُؼخّ طْ  ط٤ٓٞغ ٬ٛك٤خص . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش

كخَُٔحهذ حُٔخ٢ُ . ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ك٤غ ٣٘ظ١َ حُظؤ٤َٗ هزَ َٛف حُ٘لوخص

 23-22ٓٔئ٫ٝ ػٖ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝحُظؤ٤َٗحص حُظ٢ ٣ِٜٔٔخ ًُٝي ١زوخ ٧كٌخّ حُٔٞحى 

 حُٔظؼِن رخَُهخرش 2009 ٗٞكٔزَ 16:  حُٔئٍم ك374٢-09 : ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل32١ٌ٤ٝ

. حــطِّ رٚــحُٔخروش ُِ٘لوخص حُظ٢ ٣َ
(1)

 

 

 

                                                           
، دار بلقٌس للنشر، دار البٌضاء، (المراقب المالً نموذجا)الرقابة السابقة على النفقات الملتزم بها فً الجزائر ٌزٌد محمد أمٌن،  (1)

 .96-95، ص 2015الجزائر،
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 : انؼًٕيٌٕٛ انًؾبعجٌٕ - ة

ُٜٔخٓٚ حُٔخ٤ُش ٓٔئ٫ٝ ٓؼِٚ ٓؼَ ح٧َٓ رخَُٜف ػٖ أػٔخُٚ  حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ طزؼخ

كٜٞ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُ٘و٤ٜش ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ حُـخٗذ ح١ٌُ 

٣ي٣َٙ ٖٓ طخ٣ٍن ط٤ٜ٘زٚ ح٠ُ طخ٣ٍن حٗظٜخء ٜٓخٓٚ، ٫ٝ طٌٕٞ ٓٔخءُظٚ حُ٘و٤ٜش ح٫ ٖٓ هزَ 

ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش أـٞ ٓـِْ حُٔلخٓزش، ٝهي حٝؿذ حَُٔ٘ع ػ٠ِ حُٔلخٓذ حٕ ٣وّٞ 

حُٔخ٤ُش . رخًظظخد طخ٤ٖٓ ٗو٢ٜ هزَ ط٤ِٔٔٚ ٝظ٤لش حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٌٝٛح ٟٔخٗخ ُٔٔئ٤ُٝظٚ

 ٓظؼِن رخُٔلخٓزش 1990أٝص 15:  حُٔئٍم ك21٢-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 54: ٝ ًُي كْ رخُٔخىس

.حُؼ٤ٓٞٔش
(1)

 

. طشف انُفمبد: صبَٛب

: ٝطظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُظل٤َٜ ٝحُ٘لوخص

 :سادادــٚم الإ٘ــرؾض -1

٢ٛٝ ٖٓ حهظٜخٙ ح٧َٓ رخَُٜف ٢ٛٝ ح٧هَٟ طظٌٕٞ ٖٓ ػِٔظ٢ : انًشؽهخ الإداسٚخ - أ

 .ح٩ػزخص ٝحُظٜل٤ش

 حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش 1990 أٔد 15: حُٔئٍم ك21٢-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 16كٔذ حُٔخىس : الإصجبد -

 ."ٛٞ ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ ط٣ٌَْ كن حُيحثٖ حُؼ٢ٓٞٔ" حُؼ٤ٓٞٔش 

حُظٜل٤ش طٔٔق رظـي٣ي حُٔزِؾ حُٜل٤ق ُِي٣ٕٞ " ٖٓ حُوخٕٗٞ كخٕ 17كٔذ حُٔخىس :انزظفٛخ -

 "حُٞحهؼش ػ٠ِ حُٔي٣ٖ ُلخثيس حُيحثٖ حُؼ٢ٓٞٔ

. ٖٓ حهظٜخٙ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ طظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ: انًشؽهخ انًؾبعجٛخ - ة

 . ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ٣ؼي حُظل٤َٜ ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظْ رٚ ارَحّ حُي٣ٖ حُؼخ18ّٝكٔذ حُٔخىس 

 :ادــقـــفــع انٍـــدف -2

: طظْ ٢ٛ ح٧هَٟ ٖٓ ه٬ٍ َٓكِظ٤ٖ

٢ٛ ٖٓ حهظٜخٙ ح٥َٓ رخَُٜف ٝطظٌٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٫ُظِحّ، : انًشؽهخ الإداسٚخ - أ

 :حُظٜل٤ش، ح٧َٓ رخَُٜف

                                                           
  (1)

 .26-25سٌد علً خماري، المرجع السابق، ص 
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 حُٔخرن حًٌَُ ح٫ُظِحّ رخُ٘لوخص ٛٞ ح٩ؿَحء 21-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 19كٔذ حُٔخىس  :الانزضاو -

 .ح١ٌُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ اػزخص ٗ٘ٞء حُي٣ٖ

حُظٜل٤ش طٔٔق رخُظلو٤ن ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخثن : " ٖٓ ٗلْ حُوخ20ٕٞٗكٔذ حُٔخىس  :انزظفٛخ -

 "حُٔلخٓز٤ش ٝطلي٣ي حُٔزِؾ حُٜل٤ق ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش

٣ؼي ح٧َٓ رخَُٜف أٝ طل٣ََ حُلٞح٫ص "  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 21كٔذ حُٔخىس : الأيش ثبنظشف -

"ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ئٖٓ رٔٞؿزٚ ىكغ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش
(1)

 

٢ٛ ٖٓ حهظٜخٙ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٝطظْ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء حُيكغ : انًشؽهخ انًؾبعجٛخ

.ٝح١ٌُ ٣ؼي ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ ارَحء حُي٣ٖ حُؼ٢ٓٞٔ
(2)

 

: انـشلـــبثــخ ػهــٗ انًٛضاَٛــخ: انفشع انضبَٙ

 َُِهخرش رخػظزخٍٛخ طٔؼَ أٓٞحٍ ػ٤ٓٞٔش طظَؿْ ك٢ ٌَٗ ٗلوخص اُِحٓخطو٠غ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 ا١خٍ طظَؿْ ك٢ ٌَٗ طل٤َٜ حُٔخٍ حُؼخّ ًَٝ ًُي ك٢ ٝا٣َحىحصرَحٓؾ ٝهيٓخص ػخٓش 

حَُهخرش : حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ٜٓ٘خ حُوخٕٗٞ حُوخٙ رخُٔلخٓزش حُوخٙ، ٝحَُٔحهزش ٗٞػخٕ

. حُٔخروش ٝحَُهخرش ح٬ُكوش

: انشلبثخ انغبثمخ ػهٗ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ :أٔلا

 ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٜخ ك٢ ػيّ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫ْٛ ٖٓ حَُهخرش ح٧ًزَطٔؼَ حَُهخرش حُٔخروش حُـِء 

ٛخُق ٝحُـٜخص ّ ًخٕ ٓطخروخ ُوٞحػي حُٔخ٤ُش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝطظْ ٖٓ هزَ حٍاًح ٓزِؾ أ١َٛف 

 :حُظخ٤ُش

 :سلبثخ انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘ -1

ٖٓ حؿَ  (حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١)ٝطٌظ٢ٔ ٌٛٙ حَُهخرش حٛظٔخّ رخُؾ ٖٓ ١َف حُٔ٘ظوز٤ٖ 

ط٘ل٤ٌ هخ٢ٗٞٗ ًٝح ٗلخك٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش، ٝك٢ ًَ حُلخ٫ص ٣ٔظط٤غ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  ك٢ ًَ ك٤ٖ إٔ 

.٣طخُذ ٍث٤ٔٚ رظل٤َٔحص ٝطز٣ََحص ػٖ ٗ٘خ١خطٚ حُٔخ٤ُش
(3)

 

 

 

                                                           
 
(1)

 26، 35ٙ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  انًزؼهك ثبنًؾبعجخ انؼًٕيٛخ،1990 أٔد 15: انًئسؿ ف21ٙ-90إٌَ قال
(2)

  ،2010/2011 ، ، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕرؾذٚش انُظبو انًٛضاَٙ فٙ انغضائشٓلظخف  كخ١ٔش،  

ٙ63-64 .
 (3)

 .، ط٣ٌٖٞرمُٛبد انًبنٛخ ٔرمُٛبد رضًٍٛ انًًزهكبدحُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، 
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:  انشلبثخ انٕطبئٛخ ػهٗ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ- 2

 حُظ٢ طظ٤ِٔ ٤ٔٛ٨ُشطِؼذ حُِٔطش حُٞٛخث٤ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٗظَح 

 ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظؤًيًٌُي ٖٓ حؿَ /  هٜي حُٔلخكظش ػ٠ِ طٞحُٕ ح٤ُِٔح٤ٗشح٧ه٤َسرٜخ ٌٛٙ 

حُٔٔـِش ٢ٛٝ ًِٓٞش ُِٞح٢ُ ح١ٌُ ُٚ ح٧ٛيحف حُٔظؼيىس ٝػيّ هَٝؽ ح٤ُٜجخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ 

 ٝكٍِٞ اُــــخء ، حُزِي٣ش ك٤ٌَ٘ طٜي٣نأػٔخ٬ٍٛك٤ش ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ ٍٛٞ حَُهخرش ػ٠ِ 

.ًٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ هخٕٗٞ حُزِي٣ش
(1)

 

: سلبثخ انًشالت انًبنٙ- 3

 حُٜٔخُق اػ٣ّ٬ؼظزَ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حَُٔٗي ٝحُلخٍّ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ 

 طو١َ ربٍٓخٍ حُظ٢ ٣َطٌزٜخ ح٥َٓ رخَُٜف، ًٔخ ٣وّٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش رخ٧هطخءحُٔخ٤ُش 

، طوخ٣ٍَ ح٩ػ٬ّح٠ُ ح٣َُُٞ حٌُِٔق ػ٠ِ ٓز٤َ حُؼَٝ ٝح٠ُ ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ػ٠ِ ٓز٤َ 

 طؤى٣ش ٜٓخٓٚ، أػ٘خء حُٜؼٞرخص حُظ٢ طِوخءٛخ ا٠ُ اٟخكش٣ظ٠ٖٔ ح١َُٝ٘ حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ حُظ٘ل٤ٌ، 

 حُؼ٤ٓٞٔش، ٝؿٔغ ح٬ٓ٧ىأٝ ٝؿيص ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔوخُلخص حُظ٢ ٫كظٜخ ك٢ ط٤٤َٔ 

.ح٫هظَحكخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ ١َٝٗ َٛف ح٤ُِٔح٤ٗش
(2)

 

 : سلبثخ انًؾبعت انؼًٕيٙ- 4

 رخَُٜف ح٧َُٓوي ٓ٘ق حُوخٕٗٞ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ حُزِي١ ِٓطش ٓٔخٍٓش حَُهخرش ػ٠ِ 

. ٖٓ حؿَ حُظلون ٖٓ ٓيٟ َٗػ٤ش حُ٘لوخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش

٣ٔخٍّ ٜٓخّ ٓلخٓذ ػ٢ٓٞٔ رخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُزِي٣ش، ٝٛٞ ٓلخٓذ ٍث٢ٔ٤ 

 ٝٓيحه٤َ حُزِي٣ش ًَٝ حُٔزخُؾ ح٣٩َحىحصرخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش ٣ظ٠ُٞ ىكغ حُ٘لوخص ٝطٜل٤ظٜخ ٝطل٤َٜ 

 ٝحُ٘لوخص، ح٣٩َحىحصحُؼخثيس ُٜخ َٝٛف حُ٘لوخص حُٔؤٍٓٞ رَٜكٜخ ٣ي٣َ روٞس حُوخٕٗٞ ٓلخٓزش 

٣ٝليى َٓك٤ِخ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٜٔخُق حُظ٢ ٣وّٞ رظ٤٤َٔٛخ، ًٔخ ٣ليى ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٓ٘ش 

ٓخ٤ُش كخُش حُٔوِلخص حُٞحؿذ طـط٤ظٜخ ٝكخُش حُٞحؿذ ىكؼٜخ ٣ٝليى ػ٘ي ح٫هظ٠خء ك٢ ٜٗخ٣ش 

.ُلٜٚ ؿ٤َ حُٔـطخس ُِٜٔخُق حُزِي٣ش، ٝاػلخءحص حُي٣ٕٞ حُلخهيسححُٔ٘ش حُٔخ٤ُش كخ٫ص 
(3)

 

 

                                                           
 .29 سٌد علً خماري، مرجع سابق، ص(1)
 .14 جعٌجع دلٌلة ، مرجع سابق، ص(2)
 .15 نفس المرجع، ص(3)
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: انشلبثخ انلاؽمخ ػهٗ انًٛضاَٛخ انجهذٚخ: صبَٛب

طزخَٗ حَُهخرش ح٬ُكوش رؼي ط٘ل٤ٌ حُ٘لوخص ٝحطوخً حُوَحٍحص حَُٜف ُِ٘لوخص ٝطل٤َٜ 

 رخُظل٤َٜ أٝ ح٥َٓ رخُظ٘ل٤ٌ ٗخكٌح ك٤غ ٫ ح٧َٓ، ٢ٛٝ ٫ طلٍٞ ىٕٝ إٔ ٣ٜزق ح٣٩َحىحص

 حُوخ٤ٗٞٗش ح٬ُُٓش، ك٢ٜ ٍهخرش ًحص أ٤ٔٛش ٧ٜٗخ طؼظزَ ٍىػ٤ش ح٩ؿَحءحصطٌٕٞ ا٫ رؼي حٓظ٤لخء 

٤ُٝٔض ٝهخث٤ش، ٣ٝوّٞ رٌٜٙ حَُهخرش ًَ ٖٓ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ٣٫ُِٞش أٝ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، 

. أٝ ٓـِْ حُٔلخٓزش أٝ حُو٠خء

 : سلبثخ يغهظ انًؾبعجخ -1

طظْ َٓحهزش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص ح٫ىح٣ٍش ُِزِي٣ش ٝطط٤َٜ كٔخرخص حُظ٤٤َٔ حُوخٛش رٜخ ٖٓ 

 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش، ٖٝٓ ػْ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓـِْ 210: ١َف ٓـِْ حُٔلخٓزش ًُٝي ٝكوخ ُِٔخىس

حُٔلخٓزش ٣وّٞ رَٔحهزش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٌَُ حُزِي٣خص ٜٓٔخ ًخٗض 

٤ِٓح٤ٗخطٜخ أٝ كـٜٔخ هٜي حُظؤًي ٖٓ ٓطخروش ػ٤ِٔخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ 

. رٜخ

 حُٔظؼِن 1990 ُٔ٘ش 32-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 45ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كوي ٜٗض حُٔخىس 

رٔـِْ حُٔلخٓزش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ح٥َٓ رخَُٜف ٝػ٠ِ ًَ ٓلخٓذ ػ٢ٓٞٔ إٔ ٣ٞىع حُلٔخد 

 ٝكٔخد حُظ٤٤َٔ حُؼخ٢ٗ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حَُٜٔ٘ٓش ُيٟ ٓـِْ حُٔلخٓزش أٝ اكيٟ ح٧ٍٝ ح٩ىح١ٍ

.حُـَف حُـ٣ٜٞش ًُي كٔذ ١َٝٗ حُظ٘ظ٤ْ
(1)

 

: ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حهظٜخٛخص حُٔـِْ حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُزِي٣خص ك٤ٔخ ٢ِ٣

كن ح٬١٫ع ِٝٓطش حُظل١َ ػ٠ِ ًَ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُيكخطَ حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص - 

حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ًٌٝح ٓيٟ ٬ٓٓش حُظ٤٤َٔ ٝح٤ُٜجخص ٝحُٜٔخُق حُٟٔٞٞػش طلض ٍهخرظٚ 

. ُٚ كن َٓحؿؼش كٔخرخص حُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ- 

 ح٧هطخء ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ًُٝي رَٔحهزش ح٠ٗ٫زخ١ُٚ ِٓطش ٍهخرش - 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط١َٔ ػ٠ِ ٨ُكٌخّٝحُٔوخُلخص حُظ٢ طٌَ٘ هَهخ ٣َٛلخ 

.. أٓٞحٍ حُـٔخػخص حُٔل٤ِشحٓظؼٔخٍ
(2)
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 حُٔوظٜش ًَ ٓ٘ش ؿِء ٖٓ طو٣ََٛخ ح٩ه٤ٔ٤ِش٣ٌَّ ٓـِْ حُٔلخٓزش حُٔٔؼَ رخُـَكش 

حُؼ٢ٓٞٔ ُظ٤٤َٔ حُزِي٣خص ٣ٝلٍَ ٌٛح حُظو٣ََ هٜٞٛخ ػ٠ِ أٓخّ ٬ٓكظخص حُـَكش 

حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص حٗط٬هخ ٖٓ حُلٔخرخص ح٩ىح٣ٍش ُِزِي٣خص، ٣ٝطِغ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٍث٤ْ 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ ح٬ُٔكظخص حُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ ح١ٌُ طَطج٢ اىٍحؿٚ ٟٖٔ ٌٛح 

حُظو٣ََ ُِزِي٣خص ٝطيػٞ حُزِي٣خص ح٠ُ طوي٣ْ أؿٞرظٜخ ػٖ ًُي َُ٘٘ٛخ طزؼخ ٬ُِٔكظخص حُظ٢ ٣وّٞ 

ٓـِْ حُٔلخٓزش كظ٠ ٣ظْ حُظلون ٖٓ رَحءس أٝ اىحٗش حُٔٔئٍٝ حُٔوظٚ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ 

. حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حَُٜٔ٘ٓش ك٢ أ٣طخٍ حَُهخرش ح٬ُكوش
(1)

 

:   سلبثخ انًفزشٛخ انؼبيخ نهًبنٛخ-2

 53-80: ٢ٛ ؿٜخُ َُِهخرش طلض ِٓطش ٣َُٝ حُٔخ٤ُش أٗ٘ت رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ

 ٝحُٔظ٠ٖٔ اكيحم ٓلظ٤٘ش ػخٓش ُِٔخ٤ُش كبٕ حُزِي٣خص طو٠غ 1980 ٓخٍّ 01:حُٔئٍم ك٢

: َُهخرش ٌٛٙ ح٤ُٜجخص كٔذ ح٤ٌُل٤خص حُظخ٤ُش

طَحهذ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝحُلٔخر٢ ك٢ ٜٓخُق حُيُٝش ٝحُـٔخػخص  -

حُؼ٤ٓٞٔش ح٣ًَِٓ٬ُش 

طظؤًي حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش رٔ٘خٓزش َٓحهزظٜخ ٖٓ ح٤َُٔ َُِٔحهزش حُيحه٤ِش حُوخثٔش ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ  -

. حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ ٌٛح حَُّٔٓٞ

:  سلبثخ انًفزشٛخ انؼبيخ نهٕلاٚخ- 3

 حُٔظؼِن رخُٔلظ٤٘ش 1994 ؿ٤ِ٣ٞش 23:  حُٔئٍم ك216٢-94: ػ٬ٔ رخكٌخّ حَُّٔٓٞ ٍهْ

 طلض ِٓطش حُٞح٢ُ رٜٔٔش ػخٓش ٝىحثٔش ح٧ه٤َسحُؼخٓش ك٢ ح٣٫ُٞش ٝك٢ ٓخىطٜخ حُؼخ٤ٗش طوّٞ ٌٛٙ 

٣ُش حُٟٔٞٞػش طلض ىُظو٣ْٞ ٗ٘خ١ ح٫ؿِٜس ٝح٤ُٜخًَ ٝحُٔئٓٔخص ؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝح٬َُٓ

ِٓطش ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٜٓٔظٜخ اىح٣ٍش رلظش ك٤غ طٌظل٢ رظوي٣ْ طوخ٣ٍَٛخ 

:   حُٞح٢ُ ٝطوّٞ رٔخ ٢ِ٣ا٠ُ

 حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٠خػق ٗظخثؾ ٝح٩ؿَحءحصطيحٍى حُ٘وخثٚ ٝحهظَحف حُظٜل٤لخص ح٬ُُٓش  -

 .س ُٜخُق حُٔٞح٤٘١ّٖحُ٘٘خ١ حُزِي١ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔوي
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حَُٜٔ ػ٠ِ ح٫كظَحّ حُيحثْ ُِظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ ٝحُٔطزن ػ٠ِ ٜٓخّ ٝأػٔخٍ  -

 .حُزِي٣ش

. حُو٤خّ رٌَ طلو٤ن طزٍَٙ ٟٝؼ٤ش هخٛش ُٜخ ػ٬هش رؤٗ٘طش حُزِي٣ش -

:  انشلبثخ انمؼبئٛخ- 4

٢ٛٝ طِي حَُهخرش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ك٤غ طوّٞ ٜٓخُق حُظلو٤وخص ٜٓ٘خ 

 ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش رٜيف ٟٝغ حُليٝى ٌَُ حُظـخُٝحص حُظ٢ اَٗحفحُلَهش ح٫هظٜخى٣ش طلض 

 حُظ٢ ط٘ـْ ػٜ٘خ ًُٝي رللٚ حُلٔخرخص ٝحًظ٘خف ح٧َٟحٍطٔخٍٜٓخ حُزِي٣ش ٝحُظلو٤ن ٖٓ 

 ُِو٠خء حُـ٘خث٢ اًح اكخُظْٜٝحًظ٘خف ٌٛٙ حُٔوخُلخص ٝطيحٍى حُٔٞهق ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ 

.  حُـٜخص حُو٠خث٤شا٠ُ ٌٝٛٙ طظْ رؼي طوي٣ْ ٌٗخ١ٝ أٝ ٍٝٛٞ أهزخٍ ح٧َٓحٓظيػ٠ 

 :انهغبٌ انخبطخ انزٙ ُٚشئٓب انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘- 5

٢ٛٝ طِي حُِـخٕ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٌِٜ٘خ رٜلش ظَك٤ش، ػ٘ي حُظلو٤ن ك٤ؤَٓ ٓؼ٤ٖ ٣وٚ 

ٓئٓٔش رِي٣ش أٝ طـخُٝحص ٓخ ػ٠ِ ِٜٓلش طخرؼش ُِزِي٣ش أٝ ىٍحٓش ٓٔؤُش ُٜخ ١خرغ هخٙ، كوي 

ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ هخٛش طليع  10-11 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش 33أطخكض حُٔخىس 

 ح٫ٗظٜخء ٝأؿخٍرٔٞؿذ ٓيحُٝش ُزلغ ٝىٍحٓش ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٣ليى ٜٓخٜٓخ ٝحُٔيس ح٬ُُٓش 

.طويّ طو٣ََٛخ ُِٔـِْ
(1)
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 ػلالخ  انزًٕٚم انًؾهٙ ثبنًٛضاَٛخ انجهذٚخ: انًجؾش انضبنش

٣ِؼذ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

٤ِٓح٤ٗظٜخ، كٜٞ ٣ظلٌْ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ٗلوخطٜخ، ؿ٤َ حٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي طؼخ٢ٗ حُزِي٣خص ٖٓ 

ٓ٘خًَ ًز٤َس ك٢ ٓخ٤ُظٜخ ٌُُي ٓ٘ظؼَٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ أٓزخد ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ٝح١ٌُ أىٟ 

ا٠ُ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓغ رؼٞ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٝحُظ٢ هخٓض رٜخ حُيُٝش ٖٓ حؿَ طيحٍى ٌٛح 

 .حُؼـِ

رؾهٛم ٔالغ انزغٛٛش انؾبنٙ نهًٕاسد انًبنٛخ فٙ انجهذٚبد انغضائشٚخ : انًطهت الأٔل

إ اؿَحء أ١ ط٘و٤ٚ ُٔٞحٍى حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٣ؼي ػ٬ٔ ًٝ ؿخ٣ش ِٓىٝؿش، كٜٞ ٣ٔخػي 

ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٟٔٞٞػش طلض طَٜف حُزِي٣خص ٝطو٤٤ْ ٓيٟ ٗـخػظٜخ 

َٝٓىٝى٣ظٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝٓؼَكش ٓيٟ ًلخ٣ش ٌٛح حٍُٔٞى ك٢ طـط٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٖٓ ؿٜش 

. (ؿزخث٤ش ٝؿ٤َ ؿزخث٤ش)أهَٟ، ٣ٝظؼِن حُظ٘و٤ٚ رٜ٘ل٤ٖ ٖٓ حُٔٞحٍى 

 :ٔالغ انزغٛٛش انؾبنٙ نهًٕاسد انغجبئٛخ -1

 ٖٓ %87 ح٠ُ %81رظٜلق ٤ِٓح٤ٗخص حُزِي٣خص ٗـي إٔ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش طظَحٝف ٓخر٤ٖ 

ٓـٔٞع حُٔٞحٍى، ٌٛح ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش رخُ٘ٔزش ُِزِي٣خص ٣ٔؼَ اٌٗخ٫ ًز٤َح ك٢ 

ط٣ٌٖٞ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٜش ح٧ػزخء حُظ٢ طًَٞ ُٜخ، كخُوخٕٗٞ حؿزَ حُزِي٣خص ػ٠ِ 

إٔ طٕٔٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٓظٞحُٗش، كؼي طٞحُٜٗخ ٣ئى١ ا٠ُ اكيحع ػٞحهذ ًز٤َس طظٞؿذ اػخىس 

. حُظٞحُٕ رظيهَ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

ؿ٤َ حٗٚ طزو٠ حُيُٝش ٢ٛ حُٔٔئٍٝ حُٞك٤ي ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش ر٤ٖ حُزِي٣خص 

ٝكوخ ُٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٜٝٓخُلٜخ، ٫ٕ حُٟٔٞٞػ٤ش طوظ٢٠ َٓحػخس حُلوخثن حُــَحك٤ش ٝحٌُؼخكش 

حُن، ٝحُٞحهغ ٣ظَٜ إٔ حُيُٝش طلظٌَ ٓؼظْ ح٠َُحثذ .....حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔ٘ظـش ُِٔيحه٤َ حُٔظطٍٞس ػ٠ِ كٔخد حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٓخ ٣لَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ه٤َس إٔ 

.طزو٠ ىحثٔخ ك٢ طزؼ٤ش حطـخٙ حُيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ُػِػش ٓلّٜٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش
(1)

 

: ٝحُيحٍّ ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٣ـي حٗٚ ٣ظ٤ِٔ رـِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ ٜٓ٘خ

 

                                                           
(1)

 ،  ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ػِّٞ ط٤٤َٔ،،رغٛٛش انًٕاسد انًبنٛخ نهجهذٚخ  ٗخؿ٢ ١خٍم،  

2014/2015ٙ ،29. 
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 :اخزلال انُظبو انغجبئٙ انؾبنٙ - أ

إ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ حُلخ٢ُ ط٤ِٔٙ ػيس حهظ٫٬ص طئػَ ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ  

  :ُِٜٔخّ حُٔوظِلش ُِزِي٣خص، ٝحْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِٙ

 : رجؼٛخ انُظبو انغجبئٙ نهذٔنخ- ة

طظٔؼَ طزؼ٤ش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ك٢ ػيّ ٝؿٞى حػظَحف رِٔطش ؿزخث٤ش 

ُِزِي٣ش، ُٝوي طز٘ض حُـِحثَ ٌٛح حُ٘ظخّ رل٤غ طظلَى حُيُٝش روَحٍ اٗ٘خء ٝاُـخء ح٠َُحثذ 

ٝحَُّٓٞ، طلي٣ي حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٝحُٔؼي٫ص، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخٕ حُزِي٣ش ٫ طِٔي أ٣ش 

ِٓطش ك٢ اكيحع أ١ ٣َٟزش أٝ ٍْٓ،  اٟخكش ا٠ُ ٌٛح كخٕ ػ٤ِٔش طل٤َٜ ٓوظِق ح٠َُحثذ 

ٝحَُّٓٞ ٢ٛ ٬ٛك٤ش هخٛش ٖٓ ٬ٛك٤خص حُيُٝش ٤ُْ ُِزِي٣خص أ١ ىهَ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 ػ٤ِٔخص ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش إٟٔٓٞ حٓظ٬ّ كٜظٜخ ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ ٓي٣َ٣خص ح٠َُحثذ، ًٔخ 

ػ٠ِ ٓوظِق حُزِي٣خص ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُٜٔخُق حُظخرؼش ُِيُٝش، ٤ُْ ُِزِي٣خص أ١ ِٓطش 

 َٓحؿؼش ُِلٔخرخص أٝ اػخىس أى٠ُِٗطؼٖ أٝ حَُكٞ ٟٓٞ ح٫ٓظؼخٍ ٝحٓظ٬ّ كٜٜٜخ ىٕٝ 

 . حُظو٤٤ْ

  :عٕٓنخ انغش ٔانزٓشة انؼشٚجٙ-  د

طَؿغ حُُٜٔٞش ُِظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٓوظِق حُزِي٣خص ا٠ُ حُوٍٜٞ حُطخرغ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

حُـزخث٢ ك٤غ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٝٓٔظٟٞ حٌُِٔل٤ٖ رظطز٤وٚ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٝؿٞى ػـَحص 

 :٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ.ػي٣يس ُٜٝٓٞش ًز٤َس ُِظلخ٣َ ٝحُظَٜد ك٢ ىكغ ح٣َ٠ُزش ٖٓ ١َف حُٔؼ٤٤ٖ٘

 .هِش ح١٩خٍحص حٌُِٔل٤ٖ رظل٤َٜ ح٣َ٠ُزش -

 .١ــ٣ٍغ ح٣َ٠ُذــهَحٍ حُظٖــىّ حٓضـــع -

.١ــ٣ٍذٝــ١ حٍـــف حُٞعــٟغ -
(1)

 

 رلَٜ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش :رفبٔد انزؾظٛم انغجبئٙ - أ

٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي ٓخْٛ ٝرٌَ٘ ٓؼظزَ ك٢ كَٓخٕ حُزِي٣خص ح٣َُل٤ش ٝحُٜلَح٣ٝش 

 ٖٓ حُزِي٣خص حُؼخؿِس 56حُظ٢ طوَ حٝ ط٘ؼيّ ك٤ٜخ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش، كِوي أظَٜص حُيٍحٓخص حٕ 

                                                           
(1)

 ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ ٓويٓش، ًٌَٓس الاداسح انغجبئٛخ ٔانزؾظٛم انغجبئٙ فٙ انغضائشىحٝى١ ٓلٔي،   

 .95، 2006ٙ  ،رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ
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ك٢ٜ رِي٣خص ٣ٍل٤ش، ٌٝٛٙ حُزِي٣خص طؼظزَ ًحص ىهَ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُٜٔخ٣ٍق 

 .ح٩ؿزخ٣ٍش

كخُؼ٤ذ ٛ٘خ ٤ُْ ك٢ طٞحؿي ػيى ًز٤َ ٖٓ حُزِي٣خص، ٝاٗٔخ ك٢ أَٛ ط٣ٌٖٞ حُـزخ٣ش 

حُٔل٤ِش، كخُظلخٝص حُلخَٛ ٓززٚ ١ز٤ؼش حُٔلخ٤َٛ حُـزخث٤ش حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش 

حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُٔظًَِٔس ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ، كٌٜح حُظلخٝص ٣زو٠ ٓوخ رو٢ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ 

.ر٤ٜـظٚ حُلخ٤ُش ٫ ٣ؼط٢ حػظزخٍحص ُو٤ٜٛٞخص حُزِي٣خص
(1)

 

 :ٔالغ انزغٛٛش انؾبنٙ نهًٕاسد غٛش انغجبئٛخ -2

 : ثبنُغجخ نًًزهكبد انجهذٚخ- أ

رخػظزخٍ حُزِي٣ش ٤ًٜجش اه٤ٔ٤ِش ٝرٔٞؿذ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٜخ، ٌٝٛح ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ اًح 

طؼُِص ٌٛٙ ح٤ِٛ٧ش حُوخ٤ٗٞٗش رل٤خُس حُزِي٣ش ػ٠ِ حُٞٓخثَ حٌُخك٤ش ٫ٝ ٤ٓٔخ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

. طٌِٜٔخ ٤ٌِٓش هخٛش ٝطٌٕٞ ُٜخ حُظَٜف رل٣َش

ًٔخ إٔ ٌٓخٗش حُٔٔظٌِخص حُزِي٣خص ٟٖٔ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُِزِي٣ش، ٣ـذ إٔ طزَُ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ 

حُٔخ٤ُش حُٔلووش ٝحُٔو٤يس رط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓ٘ظٔش ػزَ ٓوظِق كٍٜٞ ٝٓٞحى ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش، 

كخػظٔخى حُزِي٣خص ػ٠ِ أىٝحص حُظوي٣َ حُـ٤ي ٝح٠ُٔز١ٞ ُؼٞحثي ٓٔظٌِخطٜخ ٣ٔٔق ُٜخ إٔ طوق 

 ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝط٣ُٞغ رَحٓـٜخ اػيحى ٓخ٤ُش طٔظط٤غ رٞحٓطظٜخ آٌخ٤ٗخصػ٠ِ كو٤وش ٓخُٜخ ٖٓ 

 ٛل٤لش ٝٓؼوُٞش ٝرخُظخ٢ُ طلخى١ حُظوي٣َحص حُو٤خ٤ُش ٝح٤ُٔٛٞش أْٓٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ 

 . حُٔخ٤ُش حُلو٤و٤شآٌخ٤ٗخطٜخ ح٧ك٤خُٕٔٞحٍىٛخ ًٌٝح حُظِحٜٓخ ر٘لوخص طلٞم ك٢ حؿِذ 

 طئى٣ٚ ٌٛٙ حُٔٔظٌِخص ٓخُحٍ ُلي حُٔخػش ٓزٜٔخ إٔكخُيٍٝ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٖٓ حُٔلَٝٝ 

 حُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش ٖٓ ا٫ ٗٔزش ػخثيحص حُزِي٣ش ٖٓ ٓٔظٌِخطٜخ ٫ ٣ٌَ٘ إٟٔٝؼ٤لخ، ٝح٬ُٔكع 

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كٔخ ٣ٌٖٔ . ح٣٩َحىحص ٖٓ ٓـٔٞع %10 ٫ طظؼيٟ ح٧ؿِذ ػ٠ِ ا٣َحىحطٜخ

: طٔـ٤ِٚ ٖٓ ٬ٓكظخص ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش ٓخ ٢ِ٣

 . ٝطؤؿ٤َ ًَٝحء ٓٔظٌِخص حُزِي٣شاٗؼخٍ حُٔظِح٣ي ك٢ طلي٣ي ح٩ىحٍسطيهَ  -

 . ٝطوي٣ْ حُويٓخصح٣٩ـخٍحُظٔؼ٤َ حُـِحك٢ ُلوٞم ٝٓٔظلوخص  -

                                                           
(1)

 ٤َُ٘ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ٓخ٤ُش،ؿخٓؼش حرٞ ٓويٓش، ٜٗخىس اشكبنٛخ انزغٛٛش انًبنٙ فٙ انغًبػبد انًؾهٛخ ٛٔٞى١ ٓلٔي، ُؼَرخ١ٝ ح٤ٖٓ،  

 .15، 2013/2014ٙ ،رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ
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 ٣ٍِٓش ٫ طـط٢ كظ٠ رؤٓؼخٍ، كخُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظٌِخص ٓٔظؤؿَس ح٣٩ـخٍ أٓؼخٍػيّ َٓحؿؼش  -

 .طٌخ٤ُق ٤ٛخٗظٜخ

ٓظٌِخص ٗظَح ُٔٞء ط٤٤َٔٛخ ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ًٌٝح حُ٘ظَس حُوخ١جش ٖٓ ١َف ّطي٢ٗ ه٤ٔش حٍ -

 . حُٔـظٔغ أكَحى

ٍ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٓظَٔحٍ حػظٔخى حُزِي٣ش ػ٠ِ ٙ حُيُٝش ٣ٝعا٠ُحٓظَٔحٍ طزؼ٤ش حُزِي٣ش ٓخ٤ُخ  -

 . حُيُٝش اػخٗخص

: ٔػؼٛخ انًشافك انؼًٕيٛخ انجهذٚخ- ة

ح٬ُٔكع حٕ ١َم ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ٫ ُحُض طؼَف طوِلخ 

، ٗظَح ُٞؿٞى ؿِٔش ٖٓ ح٧هَِٟٓلٞظخ ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

: ح٫هظ٫٬ص ٣ٌٖٔ ًًَٛخ ك٢

 . ط٠وْ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ح٣ٌُٖ ٣لظويٕٝ ح٠ُ ٜٓخّ ٝحٟلش -

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ   كي٣وش ُِظ٤٤َٔ، ك٤غ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ طو٤ِي٣شأٓخ٤ُذؿ٤خد  -

 .ػ٠ِ حَُٔكن حُؼخّ

 .حُز٤َٝهَح٤١ش ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ِٓز٤خص ٝٓٔخٝة -

 . ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُطَم حُظو٤ِي٣ش كخٕ حُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش طٌخى طٌٕٞ ٓ٘ؼيٓشا٠ُ رخ٩ٟخكش -

ػيّ حُظلٌْ ك٢ حُ٘لوخص ٝحٍطلخع حُظٌِلش ح٫هظٜخى٣ش ُِويٓش، رخٓظويحّ حًزَ هيٍ ٖٓ حُٔٞحٍى  -

.ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ% 80ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي حٍطلخع ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ ُظٌَ٘ 
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 .16  ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ 



 التموٌل المحلً والمٌزانٌة البلدٌة .............................................الفصل الأول   

 

38 
 

. أعجبة ػغض يٛضاَٛخ انجهذٚخ ػٍ اٚغبد انزًٕٚم انلاصو: انًطهت انضبَٙ

إ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش طٞحؿٜٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٣َحىحطٜخ ٍؿْ 

حُظؼيى حٌُز٤َ ك٤ٜخ ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ػـِ ، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ أٓزخد ًؼ٤َس ٝٓوظِلش طوظِق ٖٓ 

: ًٜٞٗخ أٓزخد ىحه٤ِش ا٠ُ  أٓزخد هخٍؿ٤ش ًٌَٗٛخ ك٢

: الأعجبة انذاخهٛخ: أٔلا

:  ٗوٜي رٜخ ح٧ٓزخد حُٔظؼِوش رخُزِي٣خص ك٢ كي ًحطٜخ

 : انًُٕ انكجٛش نُفمبد انجهذٚخ -1

كو٤وش ػ٘يٓخ ٗظٜلق ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣خص ٗـي حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٗلوخطٜخ حًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ 

ا٣َحىحطٜخ حُلو٤و٤ش حُٔٔـِش رخ٤ُِٔح٤ٗش، ٓٔخ ٣يكغ رخُزِي٣خص ا٠ُ طوي٣ْ ١ِذ ح٩ػخٗش ٩ػخىس 

: ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ أٓزخد ٓظؼيىس ًٌَٗ ٜٓ٘خ.حُظٞحُٕ ُِزِي٣ش

 ٖٓ  %65ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ك٢ ٗلوخص ح٧ؿٍٞ، ٝطٌخ٤ُق ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣ش، ٝحُظ٢ طلظَ طو٣َزخ  -

 .٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش

 .ح٣ُِخىس ك٢ ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ حُؼخّ، ٝحُٜٔخ٣ٍق ػ٠ِ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش حُٔ٘وُٞش -

ػيّ حُظوي٣َ حُـ٤ي ُزؼٞ حُ٘لوخص، ٣ًِخىس حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء ٝح٩ٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٢ طٌَ٘  -

 .ى٣ٞٗخ ٓؼظزَس

 .كظق ٓ٘خٛذ ٓخ٤ُش ٫ طَحػ٠ ك٤ٜخ حُويٍس حُٔخ٤ُش ُِزِي٣ش -

.ػيّ حُٔٞحًزش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُـي٣يس رَٔػش طؼظْ حٌُٔخٓذ ُلخثيس حُزِي٣ش -
(1)

 

:  ػؼف انًٕاسد انًبنٛخ نهجهذٚبد -2

: ك٤غ ٬ٗكع ٟؼق ُٔٞحٍى حُزِي٣ش حُٔخ٤ُش ٍحؿغ ا٠ُ ػيس أٓزخد

كِوي طؤػَص حُؼي٣ي ٖٓ حُزِي٣خص ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُـي٣ي كخٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِي٣خص : يٕلغ انجهذٚخ -

.طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ػ٠ِ طَحرٜخ
(2)

 

ُْ طوْ حُزِي٣خص رـَى ؿ٤ٔغ أ٬ًٜٓخ ارخٕ ٍك٤َ حُٔٔظؼَٔ، ح٧َٓ : عٓم الأيلان انؼًٕيٛخ -

 .ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٤ٟخع ٖٓ حُٔٔظٌِخص ٝٝػخثوٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٛخٓش

                                                           
 33 جعٌجع دلٌلة، المرجع السابق، ص(1)
 .33نفس المرجع، ص  (2)
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ٓؼظْ حُزِي٣خص طو٣َزخ طلظوَ ا٠ُ كَّٜ ػوخ١ٍ ٣ل٢ٜ ًَ : اَؼذاو ٔعٕد انفٓشط انؼمبس٘ -

ٓٔظٌِخطٜخ رٌَ أٗٞحػٜخ، كظ٠ حُزِي٣خص حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٌٛح حُلَّٜ كٜٞ ٗخهٚ ٫ٝ ٣زَُ ًَ 

 حُٔٔظٌِخص
(1)

. 

 : رذَٙ يغزٕٖ انزؤؽٛش ٔانزؤْٛم نهًٕاسد انجششٚخ -3

ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظ٣ٌٖٞ ػزَ ًؼ٤َ ٖٓ رِي٣خص ح١ُٖٞ ٫ 

طو٠غ ا٬١هخ ٠ُِٞحر٢ حُظو٤ٔ٤٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ، رَ طو٠غ ك٢ حُـخُذ 

٫ػظزخٍحص ٫ طظٔخ٠ٗ ٝحُٜخُق حُؼخّ، اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حٍطلخع ك٢ ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ىٕٝ أ١ حػظزخٍ ٌُِلخءس أٝ ٓٔظٟٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ 

.حٓظ٬ٜى ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣خص ٌُظِش أؿ٣َش َٓطلؼش ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى َٓىٝى٣ش ٨ُىحء
(2)

 

:  ٣ٝؼٞى حٗولخٝ حُٔٔظٟٞ حُز١َ٘ ا٠ُ

ػيّ حكظَحّ اؿَحءحص طٞظ٤ق ٝحػظٔخى ٣َ١وش حُظَه٤ش حُيحه٤ِش أًؼَ ٖٓ حُظٞظ٤ق حُوخٍؿ٢  -

ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘خٛذ ًؼ٤َس ط٘ـَ ٖٓ هزَ ٓٞظل٤ٖ ُْٜ ٓؼخٍف ػ٤ِٔش ك٢ ك٤ٖ ٣لظويٕٝ 

 .ُِٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش

ٍٝحطذ  )ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُيٟ حُزِي٣خص، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طلظوَ ا٠ُ حُٔللِحص حُٔخ٤ُش  -

 .حٌُل٤ِش رخٓظوطخد حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝأٛلخد ُٜ٘خىحص حُؼخ٤ُش (حُن.... ؿ٤يس، ٓ٘ق، اػخٗخص، 

حكظوخٍ ٓؼظْ حُزِي٣خص ا٠ُ ؿيحٍٝ طوي٣َ٣ش هخٛش رظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤خد ٤ٓخٓش  -

ٝحٟلش ُِظٞظ٤ق، اً ٗـي حؿِذ ح١٩خٍحص حُـي٣يس ٓٞظلش  ك٢ ا١خٍ حُظ٘ـ٤َ حُ٘زخد أٝ 

حُ٘زٌش ح٫ؿظٔخػ٤ش، أٝ ػوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ، أٝ ػوٞى ح٩ىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ، ٓخ ٣ؼ٢٘ ًزق كؼخ٤ُش 

ح٧ىحء ُيٟ ٛئ٫ء ح١٩خٍحص أْٜٗ ٣لظويٕٝ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش، ٣ٝ٘وْٜٜ ح٩كٔخّ رؤْٜٗ هطؼش 

 .أٓخ٤ٓش ك٢ ط٤٤َٔ حُزِي٣ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌْ رخُِٔذ ػ٠ِ أىحثْٜ ُٞظخثلْٜ

ػيّ رَٓـش ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُِٔٞظل٤ٖ رخٓظَٔحٍ، ٝحٕ ٝؿيص ك٢ٜ طوظَٜ ػ٠ِ ػيى ه٤َِ ٖٓ  -

حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٣ٝظـ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اُوخء ٗظَس ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ 

                                                           
(1)

، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماجستٌر، تسٌٌر المالٌة العامة،جامعة ابوبكر بلقاٌد، إشكالٌة عجز مٌزانٌة البلدٌاتبلجٌلالً أحمد،  

 .104، ص 2009/2010تلمسان، 
(2)

، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ٓخ٤ُش، ؿخٓؼش حرٞ اشكبنٛخ انزغٛٛش انًبنٙ فٙ انغًبػبد انًؾهٛخٓلٔي كٔٞى١، ُؼَرخ١ٝ أ٤ٖٓ،  

. 20، 2013/2014ٙ،رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ
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ُِيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِيٍحٓخص ٝحُظلخ٤َُ ٖٓ حؿَ حُظوط٢٤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 : حُزِي٣خص ٝٛٞ ٓخ ٗز٤٘ٚ ك٢ حُ٘ٔذ حُظخ٤ُش

 :يٍ عًهخ انًغئٔنٍٛ انًؾهٍٛٛ -

 . ْٜٓ٘ ُْ ٣ظخرؼٞح ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 82% -

 ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ ًخٕ ُْٜ حُلع ك٢ ٓظخرؼش ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ، حُلخُش 18% -

 .حُٔي٤ٗش، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ح٤ٍٗ٧ق ٝحُؼَٔحٕ

: (أػٕاٌ انزؾكى ٔأػٕاٌ انزُفٛز ): ثبنُغجخ نهًٕظفٍٛ اٜخشٍٚ

 . ْٜٓ٘ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 90% -

ْٜٓ٘ كو٢ ٖٓٔ حٓظلخىٝح ٖٓ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ ٓـخ٫ص حُظو٤٘خص ح٩ىح٣ٍش ًخ٩ػ٬ّ  10% -

 .حُن.... ح٢ُ٥، حُٔخ٤ُش، حُٔ٘خُػخص، ح٤ٍٗ٧ق، حُلخُش حُٔي٤ٗش 

ح٬ُٔكع ك٢ ح٧ه٤َ إ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظ٣ٌٖٞ ػزَ حٌُؼ٤َ ٖٓ رِي٣خص 

ح١ُٖٞ ٫ طو٠غ ا٬١هخ ٠ُِٞحر٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ، رَ طو٠غ ك٢ 

ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٫ػظزخٍحص ٫ طظٔخ٠ٗ ٝحُٜخُق حُؼخّ، اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حٍطلخع ك٢ ػيى 

حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ىٕٝ أ١ حػظزخٍ ٌُِلخءس ٝٓٔظٟٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ح٧َٓ ح١ٌُ 

 حٓظ٬ٜى ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣خص ٌُظِش أؿ٣َش َٓطلؼش كظ٠ طـخُٝص ٌٛٙ حٌُظِش ٗٔزش ا٣٠ُئى١ 

.ٖٓ ح٣٩َحىحص حُؼخى٣ش، ٌٝٛح ٖٓ ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى َٓىٝى٣ش ٨ُىحء % 70
 (1)

 

:  الأعجبة انخبسعٛخ نؼغض انًٛضاَٛخ: صبَٛب

 :1984ػشٕائٛخ انزمغٛى الإداس٘ نغُخ  -1

 هي ٟخػق ٖٓ ػيى حُزِي٣خص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 1984إ حُظو٤ْٔ ح٩ىح١ٍ ُٔ٘ش 

 ىٕٝ إٔ ٣َحػ٢ آٌخ٤ٗخطٜخ، ٝرٌُي هِن رِي٣خص 1541 ا٠ُ 704ح٢٘١ُٞ ك٤غ ٍكغ ػيىٛخ ٖٓ 

.طلظوَ ا٠ُ حُل٣ٞ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطٌخى ط٘ؼيّ رٜخ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش
(2)

 

: ٝهي ٗظؾ ػٖ ٌٛح حُظو٤ْٔ ح٩ىح١ٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔز٤خص ًٌَٗ ٜٓ٘خ

ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِي٣خص حُـي٣يس طلظخؽ ح٠ُ طٞظ٤ق ؿي٣ي حٓظِِّ ٣ُخىس ػيى حُٔٞظل٤ٖ  -

 .ٝرخُظخ٢ُ ٠ٓخػلش ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ، ىٕٝ أ١ ٍٓٞى ٓخ٢ُ ُظـط٤ش ًُي

                                                           
(1)

. 111ٓخرن، ٙحٍَٓؿغ حٍأكٔي رِـ٢ُ٬٤ ،  
(2)

 .37ؿؼ٤ـغ ى٤ُِش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  
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حُى٣خى ك٢ ػيى حُزِي٣خص حُو٣َٝش ػي٣ٔش حُيهَ ٫ طَطٌِ ػ٠ِ أ٣ش كخُش حهظٜخى٣ش أٝ ٓخ٤ُش  -

أىٟ ا٠ُ ط٘ظ٤ض حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش، كز٤٘ٔخ ًخٗض  (ػِؼ٢ حُزِي٣خص حُؼخؿِس ٢ٛ رِي٣خص ٣ٍل٤ش)

 .1541 رِي٣ش ٛخٍص طُٞع ػ٠ِ 704حُل٤ِٜش طُٞع ػ٠ِ 

 ٝح١ٌُ ٛخكزٚ حٗولخٝ حُؼخثيحص 1986ح٫ٗولخٝ حُلخى ٧ٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٜٗيطٚ ٓ٘ش  -

حُـزخث٤ش حُزظ٤َُٝش حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔٔخػيحص حُٔوٜٜش ٖٓ ١َف حُيُٝش ُٜخُق حُزِي٣خص 

. حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٟؼق حُظ٣َٞٔ
(1)

 

 : اخزلالاد انُظبو انغجبئٙ- 2

إ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ط٤ِٔٙ ػيس حهظ٫٬ص طئػَ ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٜٔخّ حُٔوظِلش 

ُِزِي٣خص ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِٙ ح٤ُٜـش ح٣ًَُِٔش ُٚ، ٝحُظ٢ طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ كلع حُطَم ٝح٫ٓظلخىس 

ٜٓ٘خ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حٓظلٞحً حُيُٝش ػ٠ِ ؿَ ح٠َُحثذ حُٔ٘ظـش ُِٔيحه٤َ ػ٠ِ كٔخد 

حُزِي٣خص ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كخُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُلخ٢ُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ظخَٛس هط٤َس 

أٟلض ط٤ِٔ ًَ رِي٣خص ح١ُٖٞ، ٝطظٔؼَ ك٢ ظخَٛس حُـٖ ٝحُظَٜد حُـزخث٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ 

: ٖٓ ه٬ٍ

 .ٟؼق ٓ٘ظؾ َٟحثذ حُزِي٣خص -

 .ُٜٓٞش حُـٖ ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ -

: ركشٚظ انزجؼٛخ انمبََٕٛخ ٔانؼًهٛبد انًبنٛخ- 3

٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ظٍٜٞ رِي٣خص طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرخص ٓخ٤ُش، ر٤ٜ٘خ ػيّ ٝؿٞى ٓٞحٍى 

ٓخ٤ُش ط٠ٖٔ ٤َٓٛخ ٝروخثٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ طظوز٢ ك٢ ى٣ٕٞ طؼَهِٜخ ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ٌُٜح 

:  طِـؤ حُزِي٣ش ا٠ُ ١ِذ ح٩ػخٗش ٖٓ حُيُٝش ٌٝٛٙ ح٩ػخٗخص طـؼَ حُيُٝش ٓظيهِش ٖٓ ه٬ٍ

 إ حؿِذ ح٩ػخٗخص حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف حُيُٝش هخٛش ٖٓ :رخظٛض الإػبَخ انًًُٕؽخ -

 .١َف حُٜ٘يٝم طٌٕٞ ٓوٜٜش ُ٘لوخص ٓؼ٤٘ش أ١ طلوي رٚ حُزِي٣ش كن حُظَٜف رٜخ

 طظ٠ُٞ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ه٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، :انزٕعّٛ انًشكض٘ نهمشاس انجهذ٘ -

.ٝطلَٝ ؿ٤ٔغ حُو٤خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ح٬ُُٓش ُٜخ، ٝكظ٠ ػ٤ِٔش طَه٤ش حُزِي٣ش ػَٔح٤ٗخ
(2)

 

                                                           
(1)

 .111رِـ٢ُ٬٤ أكٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
(2)

 .37ؿؼ٤ـغ ى٤ُِش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
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طـزَ حُزِي٣خص ػ٠ِ حهٌ حُظؤ٤َٗس روٜٞٙ : انشلبثخ انًشكضٚخ نهُشبؽ انزًُٕ٘ انجهذ٘ -

حُٔ٘خ٣ٍغ حُظو٤٘ش رخُظِحّ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ربٍٓخٍ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ٗٔذ ح٫ٓظ٬ٜى ٬ُػظٔخىحص 

. حُٔخ٤ُش ٝٗٔذ ح٫ٗـخُ
(1)

 

: ػغض َظبو الإػبَخ فٙ رغطٛخ ػذو انزٕاصٌ انًؾهٙ- 3

طٔ٘ق حُيُٝش ًَ ٓ٘ش اػخٗخص ُِزِي٣خص ُظـط٤ش حُؼـِ ح٤ُِٔح٤ٗخط٢ ُِو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم 

ر٤ٖ حُزِي٣خص حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس، ُٝٔظخرؼش ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش، طوٜٚ اػخٗخص أ٠٣خ ُِظـ٤ِٜ 

ٝح٫ٓظؼٔخٍ كظ٠ طظٌٖٔ رٔ٘لٜخ هَٝٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُظَه٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، 

.ك٤ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ هِن حُؼَٝس حُظ٢ ط٢ٔ٘ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح٤٘١ٖ
(2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .37نفس المرجع، ص  (1)
 .67بوعفار عبد الحق، المرجع السابق، ص  (2)
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عجم يؼبنغخ ػغض يٛضاَٛخ انجهذٚخ : انًطهت انضبنش

 حُزِي٣ش ٝطل٤ٜٔ٘خ ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٓٔؤُش ًحص ح٣٩َحىحص ٟٓٞٞع طؼ٤ٖٔ أٛزقُوي 

 حُٔظظخ٤ُش، ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ح٬ٛ٩كخص رخُـش رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُـِحث٣َش، هخٛش ٓغ أ٤ٔٛش

ٜٗيطٜخ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش، كٌٜح حُٟٔٞٞع ٛٞ ٗي٣ي ح٫ٍطزخ١ 

٬ٛك٤خص ًخك٤ش   ٤ُْ ٖٓ حُٔ٘طن اػطخءاً ، ح٩ىح٣ٍشر٤َٜٔ ٤ٓخٓش حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٣ًَِٓ٬ُش 

ٝحٓظو٤ُ٬ش طخٓش ُِزِي٣خص ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ٢ٛٝ ٫ طظٞكَ كظ٠ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌل٢ 

. ُظٔي٣ي حٍٓٞ ٓٔظوي٤ٜٓخ

 ى٣ٍٝش ٓويٓش ٖٓ ٝاػخٗخصإ ح٤ُٔخٓخص حُٔخروش ٖٓ طط٤َٜ ٓخ٢ُ ُي٣ٕٞ حُزِي٣خص، 

 أػزظضىٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣خص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ؿَحءحص هي ٕحُٚ

ٖٓ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ُِٔح٤ٗش   ى٣ٍٝش ٓويٓشٝاػخٗخصٓليٝى٣ظٜخ، 

 ٓليٝى٣ظٜخ، ك٢ٜ ُْ طٌٖ ك٬ حريح رَ ٓـَى طو٣ٌَ أػزظض هي ح٩ؿَحءحصحُزِي٣خص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 كخُظٜخ ا٠ُ ح٧ٟٝخعُزؼٞ حُٞهض ٢ً ٫ ٣ظلخهْ حُؼـِ حُٔخ٢ُ، َٝٓػخٕ ٓخ ًخٗض طؼٞى 

 ح٧هٌ رؼٞ حُظيحر٤َ حُٞحؿذ 1011-93ُٝ٪ٗخٍس كوي ؿخء ك٢ حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش ٍهْ . حُٔخروش

رٜخ ُٔـخرٜش ٟؼق ٓٞحٍى ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش، ًٌٝح ٝؿٞد ٓظخرؼش ػ٤ِٔش طو٣ْٞ ٤ٛٝخٗش 

: حُٔٔظٌِخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُظيحر٤َ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 حُؼوخٍحص ٝحُٔ٘و٫ٞص ٟٝز٢ ٓـَ حُـَى اكٜخء ػ٤ِٔش اطٔخّ حُزِي٣ش ػ٠ِ اُِحّ -

 .ٝحُٔٔظٌِخص

طٌِخص حُؼوخ٣ٍش أٝ حُٔ٘وُٞش ّططز٤ن ٓزيأ حُِٔح٣يس أٝ حُٔ٘خهٜش ك٢ ًَ ػ٤ِٔش ر٤غ حٝ حهظ٘خء ُِْ -

 .ٖٓ ١َف حُزِي٣ش

١َٝٗ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ًَ ح١َُٝ٘  ٓظٌِخص حُؼوخ٣ٍش ُِزِي٣خص رؼوي أٝ ىكظَّ َُا٣ـخٍٍر٢ ًَ - 

: ػ٠ِ حُٔٔظؤؿَ ٝرخ٧هٚ أٝ ح٫ُظِحٓخص حُٔلَٟٝش

 .ٓـــــــــيس ح٣٫ـــــــــخٍ، ٗـــ١َٝٚ ٤ًٝل٤ــــش ىكــــغ ح٣٩ــــــــــخٍ- 

.ٗـــــــ١َٝ حُلٔــــــــن- ط٣ُٞـــــــــــغ ح٫ػـزــــخء- 
(1)

 

                                                           
(1)

 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘لوخص ٝطل٤ٖٔ ا٠ُ حُٔظؼِوش رخ٫ؿَحءحص حُٜخىكش 10/1993/ 20:  حُٔئٍهش ك1011٢ـ 93: حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش ٍهْ  

. ح٣٫َحىحص حُزِي٣ش
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ـ حُظؤًي ٖٓ حٕ ٓوظِق حُٔٔظٌِخص حُؼ٤ٓٞٔش حُزِي٣ش حُٔ٘ـُٞش ظَك٤خ طَطز٢ رَهٚ حطلخه٤ش طز٤ٖ 

. كوٞم ٝٝحؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٌٛٙ حَُهٜش

 طو٤٤ْ ح٣ـخٍ حُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش أٝ حُٔل٬ص حُٔوٜٜش ٌُِٖٔ حُظ٢ طئؿَ حُزِي٣ش سـ حػخى

 ػ٬هش رخُو٤ٔش حُلو٤و٤ش، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ح٠ُ أ١حروش ٤ُٔض ُٜخ ّرخػظزخٍ حٕ ٓزخُؾ ح٣٫ـخٍحص حٍ

 .طوٜوَ ٛخّ ك٢ ٓيحه٤َ حُٔـٔٞػخص حُٔل٤ِش

 حُِٔح٣يس ػ٘ي طل٤َٜ كوٞم حُطَهخص، ٝكوٞم حُظٞهق ك٢ حُٔؼخٍٝ ٧ِٓٞدـ حُِـٞء 

 ٝح٫ٓٞحم  ٝحُٔٔخكخص حٌُزَٟ

 ح٧ٍٛلشػ٠ِ ٓٔظؼ٢ِٔ  (%50طَٜ ح٠ُ ٗٔزش  )ٟٔخٕ كَٝ حُزِي٣ش ٓٔخٛٔش حطلخه٤ش  -

. ح٧ٍٛلشػ٘ي ًَ ط٘ل٤ٌ ٬ُٗـخٍ، أٝ حػخىس ط٤ِٜلٜخ ٌُٜٙ 

. اػٌحٍ ًَ ًَٗش أٝ ٓئٓٔش رب٬ٛف حُطَهخص رؼي ح٫ٗـخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ -

 حؿٔخ٢ُ ٌَُ حُوخٟؼ٤ٖ ٣َ٠ُِزش حُظط٤َٜ حُظ٢ طَ٘ٔ حُٔل٬ص ربكٜخءـ حُو٤خّ حُلؼ٢ِ 

. حُن.......حُوخٛش رخٌُٖٔ، حُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش، حُلَك٤ش، حُٜ٘خػ٤ش 

ـ ٟٝغ ػيحىحص رخ٤ُٔخٙ حُلَى٣ش ُِو٠خء ػ٠ِ ٗظخّ حُيكغ ح٫ؿٔخ٢ُ ح١ٌُ طٔزذ ك٢ طز٣ٌَ ٤ًٔخص 

. ٛخٓش ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٤ٟٝخع ٓٞحٍى أهَٟ ُِزِي٣خص، ٝططز٤ن ٤ٓخٓش حُظلَهش حطـخٙ حُٔٔظل٤ي٣ٖ

 ح١٧لخٍـ ططز٤ن طٔؼ٤َس ٓظٞحُٗش ُٔوظِق حُٜٔخُق حُظ٢ طوّٞ رويٓخص ػ٤ٓٞٔش ًَٟٝخص 

 .، حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ، ًُٝي رظلي٣ي ٗٔزش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٝه٤ٔش حُويٓخص حُٔويٓشصٝحُل٠خٗخ
(1) 

 ٝط٘٘ـٜخ ك٤غ ح٤٘ٓ٧شُوي ؿخءص ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔش ك٢ ظَف ٓظْٔ رؼيّ حٓظوَحٍ حُظَٝف 

٫ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ أػخٍٝٛخ حٛظٔخٓخ، ٫ٝ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش كَٛض ػ٠ِ ططز٤وٜخ ًُٝي 

 ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطٞؿ٤ٚ ًخكش ؿٜٞىٛخ ٗلٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٟٞغ ح٧ُٓش ٤ًِش رٔؼخُـش ٫ٗ٘ـخُٜخ

ٝحٓظظزخد ح٧ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ كِْ طِٜق ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣خص، رَ ُحى كيس رخٍطلخع ػيى حُزِي٣خص حُظ٢ 

 ح٧ٟٝخع ١ز٤ؼظٜخ ٝطلٖٔ ا٠ُ ح٧ٍٓٞ، أٓخ ٝهي ػخىص ٧هَٟطؼخ٢ٗ ػـِح ٓخ٤ُخ ٖٓ ٓ٘ش 

هخٕٗٞ حَُكٔش، حُٞثخّ حُٔي٢ٗ، حُٜٔخُلش )، ٗظ٤ـش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼخهزش ح٤٘ٓ٧ش

كخٕ ح٫ٛظٔخّ رٔٞح٤ٟغ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ ٓخروظٜخ إٓ أٝحٗٚ، ٟٖٝٔ ٌٛح ط٘يٍؽ ، (.....ح٤٘١ُٞش 

                                                           
(1)

 .25، 1997ٙ، ًَٗش ػ٤خٕ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُـِحثَ، اطلاؽبد يٓبو ٔأعبنٛت: انجهذٚخ حُؼ١َٔ رٞك٢٤، 



 التموٌل المحلً والمٌزانٌة البلدٌة .............................................الفصل الأول   

 

45 
 

َٓحهزش حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش، ٝح١ٌُ ك٢ اكيٟ كُٜٞٚ طؼ٤ٖٔ 

: ح٣٩َحىحص حُزِي٣ش، ٣ٝظلون ًُي رٔـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ

 ُؼِٚ ٖٓ حُٞحهؼ٤ش ػ٠ِ حُزِي٣ش هزَ حَُ٘ٝع ك٢ حٗـخُ أ١ ٓ٘٘ؤس طؼَٔ ؿخٛيس ػ٠ِ 

حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخطٜخ حُٔظٞحؿيس ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ ربكٜخثٜخ أٝ ط٤َٜٓٔخ أٝ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، رخٓظـ٬ُٜخ ٝحُظَٜف ك٤ٜخ رٔخ ٣ويّ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٣ٝؼُِ ٓيحه٤ِٜخ ٣ٝلي 

ٖٓ ٜٓخ٣ٍلٜخ ٝػ٤ِٔش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص ٖٓ ٓ٘٘آص اىح٣ٍش، طَر٣ٞش ٝػوخك٤ش أٝ ؿ٤َٛخ 

ٖٓ حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ًخُطَم ٝحُٔيٝى، حُـٍٔٞ، حُ٘زٌخص حُٔوظِلش أٝ حُؼوخٍحص ًِٜخ طظطِذ 

ؿٜيح ك٢ ح٤ُٜخٗش ٝحُظـي٣ي ٝح٤ُٜخٗش ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ ًَ ػٞحَٓ حُظو٣َذ ٝحُلٔخى ٝح٫ٗيػخٍ، 

ٝػ٤ِٚ ٝك٢ ٝهض طؼَف حُزِي٣ش ٟـ١ٞخ ٓخ٤ُش كخٕ ػ٤ِٜخ إٔ طٞؿٚ ٓٞحٍىٛخ ٗلٞ حُٔلخكظش 

ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ٫ ه٤َ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘٘آص ؿي٣يس، ٝحُظو٤ي ٣ظطِذ حٗـخُٛخ ٓزخُؾ 

ًز٤َس، كٌْ ٖٓ ٤ٛخًَ ٝػٔخٍحص َٛكض ك٢ حٗـخُٛخ أٓٞحٍ ًز٤َس ٛخٍص هَحرخ ًُي ُْ 

 ٖٓ ٓـٔٞع حُـ٬ف حُٔخ٢ُ أٗـِص رٚ ٤ُٜخٗظٜخ، ًْٝ ٖٓ ١َهخص %2طٔظلي كظ٠ ٖٓ 

ٝؿٍٔٞ ٝٗزٌخص ٟخػض رلٌْ ػٞحَٓ حُطز٤ؼش ٝحُظؼ٣َش، ٝرلؼَ ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٠٤خٗخص  

ٝحُظٜيػخص ٝح٧ٗـخٍ،  ٝٗظَح ُ٘وٚ ح٤ُٜخٗش ٝحُظؼ٣ِِ ٝحُظ٤ِٜق ٝحُظـي٣ي، ًْٝ ٖٓ ػظخى 

ٝأؿِٜس ٝح٤ُخص ٟخػض ك٢ حُلظ٤َس رٔزذ ٗوٚ حُؼ٘خ٣ش ٝٛخٍص ٤َٓٓش ٝٓؼَٟش ُِظِق 

. ٝح٤٠ُخع، ٫ٝ ٣ظطِذ ط٤ِٜلٜخ ٟٓٞ ه٤َِ ٖٓ ح٩ٍحىس ٝحُٔخ٢ُ

إً كظ٠ طٜزق حُزِي٣ش ك٢ ؿٞ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٣ٞش ٍٛٞطٜخ، كخٗٚ ٣ٔظِِّ طو٣ٞش ٝط٤ٓٞغ 

ٗطخم ح٣٩َحىحص حُٔخ٤ُش رط٣َوش ط٠ٖٔ أ٫ٝ ٓٞحُٗش ر٤ٖ ٓيحه٤ِٜخ ٜٝٓخ٣ٍلٜخ، ٝػخ٤ٗخ كَٝ 

ِٓطظٜخ رٞحٓطش ِٓطش ٓو٘٘ش، ٝأه٤َح ؿؼِٜخ ؿ٤َ ٓؼَٟش ُِؼـِ حُٔخ٢ُ حُ٘خؿْ ػٖ طلِٜٔخ 

٧ػزخء كَٟٜخ ػ٤ِٜخ ؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ حُزِي٣ش ٓظظلٍٞ ا٠ُ ٤ٛجش طـخ٣ٍش طؼَٔ ػ٠ِ 

طلو٤ن حَُرق ٝحُلخثيس، رَ ًِٔخ ك٢ ح٧َٓ إٔ ط٣ٞ٘غ ح٣٩َحىحص ُظـط٤ش حُ٘لوخص ٛٞ ٍَٟٝس 

٠ُز٢ طٞحُٕ حُٔخ٤ُش، ٝأهَٟ ٤ٌِ٤ٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ُِزِي٣ش ٝػيّ ؿؼِٜخ حُزوَس 

حُلِٞد حُظ٢ ٫ ٣ٜظْ رَػخ٣ظٜخ أكي ٌُٖ حٌَُ ١خٓغ ك٢ ه٤َحطٜخ، ٝػ٤ِٚ كخٕ ط٣ٞ٘غ ح٣٩َحىحص 

: حُزِي٣ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ ح٧ٌٗخٍ حُظخ٤ُش
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طؼ٤ٖٔ حُٔٔظٌِخص حُزِي٣ش ًٌَحء حُٔل٬ص ٝحٌُٔ٘خص، ٝٗخطؾ ح٫ٓظـ٬ٍ حُـ٤َ ٓزخَٗ ػٖ  -

.٣َ١ن حُظ٘خٍُ َٝٓحؿؼش ح٧ػٔخٕ كٔذ حُٔٞم
(1)

 

طؼ٤ٖٔ ٗخطؾ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رٔوظِق حُٔٔخٛٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُزِي٣ش رٞحٓطش  -

ح٫ىهخٍ أٝ حَُ٘حًش ٓغ ٤ٛجخص ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش ك٢ ٗ٘خ١خص ىٕٝ ط٤٤َٔٛخ، أٝ كٞحثي 

 .حُٔٔخٛٔش ػٖ ٣َ١ن ٗظخّ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ىٕٝ حُظ٤٤َٔ

طل٤َٜ ٓوخرَ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤٤َٔ ٓوظِق حُ٘زٌخص ًخ٤ُٔخٙ،  -

حُظط٤َٜ ٝحُ٘ظخكش، ٝٓلطخص حُظل٣َؾ حُؼ٢ٓٞٔ، ٝحٓظؼٔخٍ ح٧ٍٛلش، ٍهٚ حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ 

 .حُن..... 

طل٤َٜ ٍّٓٞ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔل٢٤ ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش  -

 .رخُٔٔخّ رخُٔل٢٤، ٝح٧َٟحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـْ ػٜ٘خ

طل٤َٜ ٍْٓ حُظؼزجش حُوخٛش رخَُٔكن حُؼخّ، ٢ٛٝ كوٞم طويٜٓخ ح٫ىحٍحص ٝحُٔئٓٔخص ك٢  -

كخُش َٗٝػٜخ ك٢ حٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ كٞم طَحد حُزِي٣ش، ٓوخرَ ٓخ ٣ِلن حُزِي٣ش ٖٓ أَٟحٍ أٝ 

ٓٔخّ ٓٞحء ر٘ظخكش حُٔل٢٤ أٝ حُؼَٔحٕ، ٣ُخىس ػ٠ِ رؼٞ حُ٘٘خ١خص حُوخٛش ًخ٧كَحف 

 .ٝؿ٤َٛخ

طل٤َٜ حُٔٞحٍى حُٔظؼِوش رٔوظِق حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧كَحى أٝ ح٤ُٜجخص، حُظ٢ طوّٞ  -

ربػزخص ٓوظِق ٤ٛجخص حَُهخرش أٝ ٤ٛجخص حُوٞس حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطَ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ظخكش 

ٝٓٔخٍٓش ح٧ٗـخٍ ريٕٝ طَه٤ٚ ٢ٛٝ حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣ظْ ٓظخرؼظٜخ ٖٓ هزَ ُـخٕ حُ٘ظخكش 

 .ٝكٔخ٣ش حُؼَٔحٕ ٝكظ٠ ح١َُ٘ش

ٛ٘خى أ٠٣خ ٓٔؤُش حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝح٧ٍح٢ٟ ح٤ُٔظش، ٝٛٞ ٟٓٞٞع ًٝ أ٤ٔٛش رخُـش  -

٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُيُٝش اػطخثٚ حُؼ٘خ٣ش هخٛش، ٫ٗٚ ًؼ٤َ ٓخ ٓٔؼ٘خ ػٖ طٌَٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ 

ػخثن ٗيٍس حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝٛؼٞرش ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ، ح٫َٓ ح١ٌُ أٛزق ٣لٍٞ ىٕٝ طلو٤ن 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظَكش ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ، ٝٛٞ ٓخ كَّ ه٣ِ٘ش حُيُٝش ًٌٝح ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٖٓ 

ا٣َحىحص ٛخٓش ًخٕ ُٜخ إٔ طظؤط٠ ٖٓ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش 

حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طوغ كٞم اه٤ِٜٔخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى أ٤ٍٟش هخ٤ٗٞٗش 

                                                           
(1)

 .    30حُؼ١َٔ رٞك٢٤، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  
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طٔٔق ٨ُكَحى ٝحُوٞحٙ ٖٓ كن حٓظـ٬ٍ ح٧ٍح٢ٟ ح٤ُٔظش رؼي اك٤خءٛخ أٌَٓ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش 

ػٖ ٓخروٚ، ٝحُٔوٜٞى رخ٧ٍح٢ٟ ح٤ُٔظش طِي ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ حُٜخُلش ُٔٔخٍٓش أ١ ٗ٘خ١ ا٫ 

حُن، ٝكظ٠ .... رؼي ط٤ٜجظٜخ ٝحٓظ٬ٜكٜخ ًخُـزخٍ ٝح٠ُٜخد ٝح٧ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش 

ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ؿ٤َ حُٔٔظؼِٔش ُلظَس ٣ٞ١ِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞؿي ُٜخ ٤ٛـش ُِ٘ػٜخ ٖٓ ٬ًٜٓخ 

 . ٖٝٓ كن حٓظـ٬ُٜخ ُٖٔ ٣ويٜٓخ

حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤ِٚ كـْ حُٔٞم حُٔٞح٣ُش ٓخ أٌٖٓ ًُي ٝؿٌد حُظـخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘٘طٕٞ رٜخ  -

ٗلٞ ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ، ًُٝي ٠ُٔخٕ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش اٟخك٤ش طؤط٢ ٖٓ ىكغ ٛئ٫ء حُظـخٍ ُٔخ 

 ٗوٍٞ حٗٚ ُٝظ٤ٌٖٔ حُزِي٣ش ٖٓ طؼ٣ِِ ٝؿٞىٛخ ٝطط٣َٞ ٓيحه٤ِٜخ ح٧ه٤َػ٤ِْٜ ٖٓ َٟحثذ، ك٢ 

 ػ٠ِ ًَ ػَٔ ٝأ٣ُٞٝشٝطو٣ٞش ٤ٛزظٜخ كبٕ ٓؼَكش ٓلِٜش ُٔٔظٌِخطٜخ ُؼَٔ ١ٍَٟٝ حٓظؼـخٍ 

ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن اكٜخثٜخ ٝطَط٤زٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ ك٤ٔـَ حُـَى حُؼخّ ٝٓؼَكش ٟٝؼ٤ظٜخ أهَ 

 اػخىس، ػوٞى ح٣٩ـخٍ، ط٣ٞٔش حُٟٞؼ٤خص ػٖ ٣َ١ن حُظـي٣ي، حُلٔن أٝ ا٣ـخٍ: حُوخ٤ٗٞٗش ٓؼَ

.  حُن....... رؼغ ٬ُؿَحءحص ػٖ ٣َ١ن حُِٔح٣يس 

أ٬ًٜٓخ، ٫ٝ طٜظْ ٫ رخُظو٤ِٚ حُٔخ٢ُ ٫ٝ رَٔحؿؼش  كٌْ ٖٓ رِي٣ش ٫ طؼَف كو٤وش

، ٫ٝ رلَ حُِ٘حػخص، ًْٝ ٖٓ أ٬ٓى رِي٣ش طيحٍٝ ػ٤ِٜخ أٗوخٙ ريٕٝ ػِْ ٫ٝ ىٍح٣ش ح٧ٓؼخٍ

ٌٛح ٛٞ كخٍ حُٔٔظٌِخص .  ُٔخ رؼي ح٫ٓظو٬ٍح٢ُٝ٧ٝٓخُحٍ ٓؼَ ًَحثٜخ هخٟؼخ ُِٔؼَ 

 حُزِي٣ش ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ُْ ح٩ىحٍس حُظ٢ ٫ طؼَف ح٬ٓ٧ىحُؼ٤ٓٞٔش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِي٣خص، ٗخ٤ٛي ػٖ 

.أٝ ٓٔخٛٔش، ٨ُٝٓق ٤ُْ ٌٛح حُ٘خً رَ حُـخُذ طٔظلي ٖٓ أ١ ىكغ
(1)

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 .32 حَُٔؿغ ، ٙ ٗلْ 
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 .ؽٕكًخ انًبنٛخ انًؾهٛخ: انًجؾش انشاثغ

إ ٟٓٞٞع حُلٌْ حَُحٗي ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٣ؼي ٖٓ أًؼَ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ططَف ػ٠ِ ػيس 

ٓٔظ٣ٞخص ك٤غ طٌٖٔ ٣َ١وش حُطَف ك٢ ٗظَس ٗخِٓش ُِظٍٜٞ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤َٗي ط٤٤َٔ 

 . حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ح١ٌُ ٣٘زـ٢ طـ٤يٙ ٤ٓيح٤ٗخ

 .يفٕٓو انؾٕكًخ انًؾهٛخ: انًطهت الأٔل

 أكَحى ٓ٘خًٍش ٍَٟٝس ا٠ُ طيػٞ ػخ٤ُٔش طٞؿٜخص حُٔخ٤ٟش ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ك٢ رَُص

 ظَٜص ك٤غ حُٔل٤ِش، حُظ٘خ٤ًٍش حُي٣ٔوَح٤١ش أكٌخٍ ٝطؼٔن طْٜٜٔ حُظ٢ حُوَحٍحص ك٢ حُٔـظٔغ

ٓـخُْ  ه٬ٍ ٖٝٓ ،حُٔوظِلش ُ٘ئْٜٝٗ حُٔل٤٤ِٖ حٌُٔخٕ اىحٍس أ٤ٔٛش ػ٠ِ طئًي ؿي٣يس ٍإٟ

 ٓظطِزخص ًؼَس ٓغ هخٛش ط٘خك٢ٔٙ هخ ٝهطخع كؼخُش، ٓي٢ٗ ٓـظٔغ ٝٓ٘ظٔخص ٓ٘ظوزش ٓل٤ِش

خ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٔ  أٛزق ك٤غ ح٫ٓظـخرش، َٓػش ك٢ ٝح٩ُلخف ٝٗٞػًخ، ً

 ٌٛٙ أىص ٝهي ٣يكؼٜخ، حُظ٢ ح٠َُحثذ كـْ طٔخ١ٝ هيٓخص رظوي٣ْ ٣٘خى١ حُٔل٢ِ حُٔٞح١ٖ

 ك٢ كي٣ؼش ٝٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ظٞحَٛ رَُٝ ا٠ُ حُٔل٢ِ حُٜؼ٤ي ػ٠ِ ١َأص حُظ٢ حُظـ٤٤َحص

  .حُٔل٤ِش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُلًٞٔش ٖٝٓ ٝحُؼ٢ِٔ حُٔؼَك٢ حُٔـخ٤ُٖ

 ،حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ػٔخ٤ٗ٘خص ك٢ حُلي٣ؼش حٌُظخرخص ك٢ حُلًٞٔش أ٤ٔٛظٚ ٓلّٜٞ حًظٔذ

 حُلخؿش ٗظخؽ ًٝخٕ ،حُي٢ُٝ حُ٘وي ٝٛ٘يٝم ،حُي٢ُٝ حُز٘ي ٓؼَ أ٤ٔٓش ى٤ُٝش رٔئٓٔخص ٝحٍطز٢

 ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ٖٓ طوَِ أه٬ه٤ش ٟٞحر٢ ا٠ُ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوَحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش اه٠خع ا٠ُ

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش حٓظويحّ ىٕٝ ٝطلٍٞ ،حُٔظوِلش حُيٍٝ ك٢ رخٍُس ًٔٔش حُٔٞؿٞى ٝحُٔخ٢ُ

 حُؼخّ حُٔخٍ حٓظويحّ ىٕٝ حُل٤ُِٞش هخٛش ٝرٍٜٞس ،حُلخًٔش ُِ٘وذ حُوخٛش حُٜٔخُق ُويٓش

.ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ حُٔئط٤ٖ٘ٔ ػ٤ِٚ ٩ػَحء
(1)

 

ٝٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ ٝحهغ ح٧َٓ ٣يٍ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ آ٤ُخص ٝٓئٓٔخص ط٘ظَى ك٢ ٛ٘غ 

حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رٔخ ٣ظلن ٓغ كِٔلش حُؼَٔ حُي٣ٔوَح٢١ ؿ٤َ حٗٚ ٌٝٓ٘ ػوي٣ٖ ١َأ هٍٜٞ ػ٠ِ 

ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝأٛزق ٣ؼ٢٘ كٌْ طوّٞ رٚ ه٤خىحص ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ٝح١َ اىح٣ٍش ًحص ًلخءس ُظل٤ٖٔ 

ٗٞػ٤ش ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطلو٤ن ٍكخ٤ٛظْٜ، ًُٝي رَٟخْٛ ػزَ ٓ٘خًٍظْٜ ٝىػْٜٔ، ٝٛ٘خى 

 : ػيس طؼخ٣ٍق ُٔلّٜٞ كًٞٔش ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ًٌَٗ ٜٓ٘خ

                                                           
(1)

، ٓـِش الاَزمبل انٗ انؾٕكًخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش دساعخ فٙ انزؾذٚبد ٔاٜنٛبدػ٘ظَس رٖ َُٓٝم، ٢ٓ كٔي١ ػزي حُٖٔٞٓ،   

. 215-214، ٙ 2018، 01حُؼيى حُظَحع،
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 حُٔـظٔغ ػ٠ِ حَُهخرش ٝٓٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش حٓظويحّ ٢ٛٝ ح٤َُٗيس حُٔل٤ِش حُلًٞٔش

 ػٖ ٛيٍ ح١ٌُ ح٩ػ٬ٕ ٣ٟٝٞق ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُٔل٢ِ،

 حُلًٞٔش ػ٘خَٛ 1996 ى٣ٔٔزَ ك٢ ٛٞك٤خ ك٢ ػوي ح١ٌُ حُٔيٕ ٩ىحٍس حُي٢ُٝ ح٩طلخى ٓئطَٔ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ح٤َُٗيس حُٔل٤ِش

  .حُٔوظِلش حُٔل٤ِش حُٔٔظ٣ٞخص ا٠ُ ح٬ُٔثٔش حُؼخٓش ح٧ٗ٘طش ٓٔئ٤ُٝش ٗوَ -1

 .حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش رظِي ُِو٤خّ ًخك٤ش ٝٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٣ًَِٓ٫ش -2

 .حُٔل٢ِ حُوَحٍ ٛ٘غ ك٢ ُِٔٞح١ٖ كو٤و٤ش ٓ٘خًٍش -3

حُٔل٢ِ ح٫هظٜخى هٜوٜش ٗؤٜٗخ ٖٓ ح١ٌُ حُظَٝف ط٤ٜجش -4
(1)

 

 ٖٓ ُِؼٔخٍ حُظ٢ِِٔٔ حُظـ٤٘ي ػ٠ِ حُوخثٔش حُط٣َوش رؤٜٗخ حُٔل٤ِش حُلًٞٔش طؼَف ًٔخ

 حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُو٣َزش ح٧هخ٤ُْ ك٢ حُـٔخػش ُيٟ حُٞػ٢ ٝهِن حُٔٔخٛٔش أٌٗخٍ اىهخٍ ه٬ٍ

 حُؼخ٤ِٖٓ ه٤خىس ٛٞ ٜٓ٘خ ٝحُٜيف حُلخ٫ص، كٔذ رِي٣خص ٣ٍل٤ش ١ٞحثق ػٖ ػزخٍس ٢ٛ ٝحُظ٢

 ػٖ حُٔل٤ِش حُلًٞٔش طؼزَ ًٔخ ح٩ه٤ِْ، ٌٛح ُظ٘و٤ٚ ٓؼٚ ٝحُظـخْٗ ح٩ه٤ِْ ٗلْ ا٠ُ

 كخُلًٞٔشح٫ؿظٔخػ٢، ٓل٤طْٜ ٝط٤٤َٔ حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ٓل٤ِش ػخٓش ٤ٓخ٤ٓش طٞؿ٤ٜخص

 رخُوطخد ُحصٝح٫ٗـخ حُ٘٘خ١ طَر٢ حُظ٢ ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حٗط٬م ٗوطش ٢ٛ حُٔل٤ِش

 ٓ٘ظٔش ِٓطخص ُيػْ ه٣ٞش ٤ِٓٝٝش حُؼخ٤ِٖٓ ِٓطخص ط٣ُٞغ اػخىس ٍٛخٕ ًٌُي ٢ٛٝ ح٤ُٔخ٢ٓ،

 .أهَٟ ِٓطخص ٩ظٜخٍ أٝ

 ػ٠ِ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش ٗلٌص حُظ٢ حُطَم ا٠ُ ٤٘٣َ حُٔؼ٠٘ رٌٜح حُٔل٢ِ حُلٌْ ٝ

 .حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔيٟ ػ٠ِ رٜخ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ

 حُٔل٤ِش حُؼخٓش حُ٘ئٕٝ ٓخكش ك٢ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش إٔ ٣ؼ٢٘ ح٤َُٗي حُٔل٢ِ حُلٌْ ٝ 

 ٓظـٜش ٝٗلخكش ٓلظٞكش ٢ٛٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٝح٩َٗحف ُِظيه٤ن طو٠غ ٓظلخٝطش، ريٍؿخص ٛٞ

 .حُٔل٢ِ حُلٌْ ك٢ حُٞحكي حُزؼي ٢ٛ حُٔؼ٠٘ رٌٜح حُٔل٤ِش كخُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘خًٍش، حُلٌْ ا٠ُ

 حٌُٔخٕ،حص ٝططِغ حكظ٤خؿخص ػٖ ٝحُٔؼزَ حُٔ٘ظْ ح١٩خٍ ،حُلًٞٔش حُٔل٤ِش ٣ٔؼَ ًٔخ

 حُل٢ٌٓٞ ُِؼَٔ رٜخ ٣ٔظَٗي أٓخ٤ٓش ٓزخىة ٓظش ربنًبٌ اَذسّٚ حُٔلٌَ ٟٝغ ح١٩خٍ ٌٛح ٝك٢

 : ح٧ك٤خء ٌٓخٕ ٓغ كو٤و٢ كٞحٍ ربؿَحء طؼِن ٓخ هخٛش

                                                           
 
(1)

     180، ٙ 2017، ؿخٗل٢ 4، ٓـِش أرؼخى، حُؼيى انؾكى انشاشذ انًؾهٙ ٔدٔسِ فٙ رفؼٛم انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش، ٍك١ٞ ػخث٘ش 
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ع أٟٝخ طوي٣َ ه٬ٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ ٝحُظؼَف ح٧ك٤خء طِي ىحهَ طؼَٔ حُظ٢ ح٤ُ٥خصٓؼَكش  -1

 . حٌُٔخٕ

 . حُي٣ٔوَح٢١ حُظٔؼ٤َ ٣َ١ن ػٖ حٌُٔخٕ ُظٍٜٞحص ٬ٓثٔش أٌٗخٍ ػٖ حُزلغ  -2

  هطخػ٤ش ٝحهَ ػ٤ٓٞٔش أًؼَ ٤ُٜزق حُل٢ٌٓٞ طل٣َٞ حُؼَٔ  -3

ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٨ُٗٔخ١ حُل٤ٌٓٞش ح٧ٗٔخ١ اه٠خع  -4

.٫ٝٛظٔخٓخطْٜ حٌُٔخٕ ٩ٌٓخ٤ٗخص ٬ٓثْ طٍٜٞ  -5
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

(1)
 .181 نفس المرجع، ص  
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 .حانًؾهٙ  انؾٕكًخرؾمٛك يزطهجبد :انضبَٙ انًطهت

ٕ ر٢ حُظو٤ِي٣ش حُؼ٬هش ٣ظـخُٝ ٓل٢ِ ٍحٗي  كٌْ طلو٤ن كخٕ حُٔل٤ِش ح٩ىحٍس ٛؼ٤ي ػ٠ِ

 ٗئٕٝ ربىحٍس حُٔظؼِوش حُٔئٓٔخص كؼخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ كو٢ ٣ظٞهق ٫ ٝحُلٌٞٓش حُٔٞح١ٖ

 ٓل٤ِش اىحٍس رو٤خّ طٔٔق حُظ٢ حُظ٤ٌٖٔ ه٤ْ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ًُي ٣ظطِذ رَ ٓؼخ، ٝحُٔـظٔغ حُيُٝش

  : ٢ِ٣ ٓخ ا٠ُ ًُي ٣ٝٔظ٘ي حُي٣ٔوَح٤١ش ه٤ْ ػ٠ِ ٓئٓٔش ٤ٍٗيس

 كي ػ٠ِ حُٔل٤٤ِٖ ٨ُػ٠خء ٣ٌٕٞ إٔ ريٍٝٛخ ط٠ٖٔ ٝحُظ٢  :انفبػهخ انشؼجٛخ انًشبسكخ -1

 حُٞحٓؼش حُٔل٤ِش حُٔ٘خًٍش ٣َ١ن ػٖ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ٝحُظؼز٤َ  حَُأ١ ك٣َش حُٔٞحء

 ٣ظْ ٓخٟ ػَ حُؼخٓش حَُ٘ػ٤ش اٟلخء ط٠ٖٔ حُظ٢ ح٩ٗٔخٕ كوٞم َٗػ٤ش ػ٠ِ ٝحُٔز٤٘ش

 .ٝحٓظيحٓش  حٓظوَحٍأًؼَ ح٧ه٤َس ٌٛٙ ُظٜزق ٓل٤ِش ٤ٓخٓخص ٖٓ ا٤ُٚ حُظَٞٛ

 ٝكٔخ٣ش طؤ٤ٖٓ طٔظِِّ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي :انًئعغبد ٔدٔنخ انمبٌَٕ ؽكى -2

 ًٔخ حُوخٕٗٞ، رٔٞؿذ حُؼوخد ك٢ ر٤ْٜ٘ حُٔٔخٝحس ًٌُٝي ٓظٔخٝ رٌَ٘ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص

 ٝحُظِْ ح٫ٓظـ٬ٍ ٖٓ ٟؼلخ ح٧ًؼَ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُلٔخ٣ش حُوخٕٗٞ ٣ٞكَ إٔ ٣ظٞؿذ

 .حُٔؼخِٓش ٝٓٞء

 اؿٔخع ا٠ُ ك٤ٜخ حُظ٢ٓٞ ٣ظْ حُو٬ك٤ش حُٜٔخُق ؿ٤ٔغ إٔ ك٤غ  :انغًبػٛخ َؾٕ انزٕعّ -3

 ح٤ُٔخٓخص طؼ٢٘ ٝٓخًح حُٔل٤ِش، ُِٝـٔخػخص ١ُِٖٞ حُؼخّ حُ٘لغ ٣ؼ٢٘ ٓخًح كٍٞ ٝحٓغ

 .ًُي ُظلو٤ن حُٔظز٘خس ٝح٩ؿَحءحص

 ه٬ٍ ٖٓ أٟٝخػْٜ ُظل٤ٖٔ حُلَٛش حُٔٞح٤٘١ٖ ُـ٤ٔغ ٣ٌٕٞ رل٤غ: الاعزًبػٙ انؼذل -4

 ٟٔخٕ أؿَ ٖٓ حُٔلَٝٓش حُلجخص أٟٝخع طل٤ٖٔ ٫ٓظٜيحف أ٣ُٞٝش ًحص ٤ٓخٓخص ٟٝغ

 .حُٔـظٔؼ٢ أْٜٓ٘ ٟٝٔخٕ ح٧ٓخ٤ٓش كخؿخطْٜ اٗزخع

 هيٓش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حُيُٝش هيٍس ٣َ٘ٔ ٝحٌُلخءس حُلخػ٤ِش كٔلّٜٞ: ٔانكفبءح انفبػهٛخ -5

 حُويٓخص طوي٣ْ ػ٠ِ ٓظيٍر٤ٖ أٗوخٙ ا٠ُ طلظخؽ كخُويٍس رٌُي،  ٝح٫ُظِحّحُؼخّ حُٜخُق

 .٤ٜ٘ٓش رَٝف حُؼخٓش حُٔل٤ِش

 ٖٓ ح٧ك٠َ ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ٍْٓ ك٢ حُٟٞٞف طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ : الإعزشارٛغٛخ انشإٚخ -6

 .حُزؼ٤ي حُٔيٟ ك٢ ٝٓٔظوزِٜخ حُلخ٤ُش حُٔل٤ِش حُٔظـ٤َحص رخ٫ػظزخٍ ٣ؤهٌ ٝح١ٌُ ر٤ٜ٘خ
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 ُِٔطش حُٔل٢ِ حُٔٞح١ٖ ٝهزٍٞ ٍٟخ ٣لون رٔخ حُِٔطش َٗػ٤ش ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي: انششػٛخ -7

 ٝاؿَحءحصص ٝػ٤ِٔخ هٞحػي ا١خٍ ك٢ ٣ٝٔخٍٜٓٞٗخ حُٔـظٔغ ىحهَ حُوٞس ٣لُٕٞٝ ح٣ٌُٖ ٛئ٫ء

 .ُِـ٤ٔغ ٓظٔخ٣ٝش كَٙ رظٞك٤َ ًُٝي ٝحُؼيحُش، حُوخٕٗٞ كٌْ ا٠ُ طٔظ٘ي ٝإٔ ٓوزُٞش

 حٓظويحٜٓخ ٝكٖٔ ُِٔٞحٍى ح٧ٓؼَ ح٫ٓظـ٬ٍ ٠٣ٖٔ رٔخ: انًٕاسد يغ انزؼبيم فٙ انؾشص -8

 .حُٔٔظوز٤ِش ح٧ؿ٤خٍ كخؿخص رخ٫ػظزخٍ ٝح٧هٌ حُلخ٤ُش، ح٧ؿ٤خٍ كخؿخص ٩ٗزخع

 ح٫ٓظيحٓش طلو٤ن ه٬ٍ ٖٓ ٝطـي٣يٛخ اك٤خثٜخ ٝاػخىس حُز٤جش كٔخ٣ش ٠ُٔخٕ: انغهًٛخ حانجٛئ -9

 . حٌُحص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى

 ُٔطخُزٜخ ٝح٫ٓظـخرش حُٔؼ٤٘ش ح١٧َحف هيٓش ا٠ُ حُٔل٤ِش ح٧ؿِٜس طٔؼ٠ اً: الاعزغبثخ -10

 ٓوظِق ر٤ٖ حُؼوش ٝطٞحكَ حُ٘لخك٤ش ىٍؿش ػ٠ِ حُٔٔخءُش ىٍؿش رٌُي ٝطٔظ٘ي طل٤ِ ىٕٝ

 .حُٔل٤ِش ح٧ؿِٜس

 ٩ٗـخف ح٬ُٔثٔش حُز٤جش ٟٝٔخٕ ُِٔـظٔغ ح٧ك٠َ حُٟٞغ كظلو٤ن : سٔالالزذا انزًكٍٛ -11

 ٌٛح طلو٤ن أؿَ ٖٓ ُِٔـظٔغ ح٧ٓخ٤ٓش حُوٞحػي رٌخكش ح٩ُٔخّ ٣ٔظِِّ حُٔل٤ِش حُٔزخىٍحص

 .حَُٔ٘ٝػش ُـخ٣خطٚ ح٧ه٤َ

 حُؼخّ حُوطخع ر٤ٖ حَُ٘حًش ُظلو٤ن ٓئ٤ٔٓش ٝآ٤ُخص أ١َ طٞك٤َ ًُي ٣ٝظطِذ: انششاكخ -12

 ًٔخ حُؼوش، طٔٞىٛخ ٓظزخىُش ػ٬هخص طظز٠٘ حُظ٢ حُٔـظٔغ، ٝٓئٓٔخص حُٔل٢ِ ح٢ِٛ٧ ٝحُوطخع

 ٓٔظٟٞ ٖٓ ٣َكغ ًُي ًَٝ حُٔ٘ظًَش ح٧ٛيحف ُظلو٤ن ٝحُظؼخٕٝ حُطٞػ٤ش ح٧ػٔخٍ طَ٘ٔ

 .حُٔل٢ِ حَُحٗي حُلٌْ ٣ٝؼُِ حُظ٤ٔ٘ش

 رؤه٠ٜ ه٤خّ ٣ظْ ح١ٌُ ح٧ىحء ٓٔئ٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧كَحى طل٤َٔ رٜخ ٣وٜي :انًغبءنخ -13

 أٜٗخ ػ٠ِ حُٔٔخءُش ح٩ٗٔخث٢ حُٔظليس ح٧ْٓ رَٗخٓؾ " ٣ٝؼَف حُٟٔٞٞػ٤ش، ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ

 حٓظويحّ ٤ًل٤ش كٍٞ حُِٜٔلش ٧ٛلخد ح٬ُُٓش حُظ٤ٟٞلخص طوي٣ْ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ حُطِذ

 حُٔظطِزخص ٝطِز٤ش ُْٜ، طُٞؿٚ حُظ٢ رخ٫ٗظوخىحص ٝح٧هٌ ٝحؿزخطْٜ، ٝط٣َٜق ٬ٛك٤خطْٜ

 ػ٠ِ هخى٣ٍٖ ِٜٓلش ٝأٛلخد ٓؼِٞٓخص١ كَ ٝؿٞى حُٔٔخءُش طظطِذ ًٔخ ْٜٓ٘، حُٔطِٞرش

.حُوخٕٗٞ ٤ٓٝخىس أٗلْٜٔ ط٘ظ٤ْ
(1)

 

 

                                                           
(1)

طوٜٚ ػِّٞ  ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، انؾكى انشاشذ ٔيزطهجبد اطلاػ الإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائش، ٍٝٗخ٢ٗ ٤ٜٗ٘خُ،  

. 49-48 ٙ 2014/2015 رٌَٔس،  ٓلٔي ه٠٤َ،ؿخٓؼش٤ٓخٓش، 
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 . ٔانًٛضاَٛخ انجهذٚخ ػهٗ انزًٕٚم انًؾهٙانؾٕكًخرؤصٛش  :انًطهت انضبنش

إ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش  ك٢ حُـِحثَ طليٝٛخ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طزيأ ٓغ طٌِٜ٘خ ٗخ٤ٛي  

 ا٠ُ رخ٩ٟخكشػٖ ٓيٟ طٞكَ ح٤ُ٥خص حُيحػٔش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ح١ٌُ ٣ؼي حُظ٣َٞٔ ؿِءح ٜٓ٘خ، 

إٔ ٓخ ٬٣كع ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٛٞ حٗولخٝ كـْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش 

. ٝ حٗلٜخٍٛخ ك٢ ػيى ٓليٝى

 ٝكظ٠ طظٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ طؤى٣ش ىٍٝٛخ رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش، كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٤ِٜخ 

حُزلغ ػٖ ٤ًل٤ش طيػ٤ْ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش، حٗط٬هخ ٖٓ أٜٗخ طؼظٔي رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

 .حُٔل٢ِ ٩كيحع ٣ُخىحص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓٔظيحٓش

ٝك٢ حُٞحهغ إٔ ٛ٘خى ػيس ٓ٘طِوخص ٌُٜح حُظٞؿٚ ٜٓ٘خ حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُلًٞٔش، طلو٤ن حٓظـ٬ٍ 

 .أك٠َ ُِٔٞحٍى، َٓحػخس حُو٤ٜٛٞش حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ

كظ٠ طظٌٖٔ  حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ طؤى٣ش ىٍٝٛخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش كبٗٚ ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ آٍخء ٔ

ٓزخىة حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُلًٞٔش ك٢ طيػ٤ْ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍطٜخ 

.ػ٠ِ طلَٔ ىٍٝٛخ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش
(1)

 

 :ٝحُيحٍّ ٣ـي إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلِــــ٤ش ٓز٘ـ٤ش ػــ٠ِ ػخِٓــ٤ٖ أٓخ٤ٓــٖ ٝٛٔخ

 ح٤ُٜخًَ أٝ حُٔٞحٍى حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔل٤ِش : انؼبيم الأٔل. 

 َٙحُـٔخػخص أٝ ح٧ؿــــِٜس حُٔلـــ٤ِش : انؼبيم انضب. 

ٝر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٗـي ػخَٓ أٝ ٍحر٢ ٢٤ٓٝ، ٣ظٔؼَ ك٢ اىحٍس حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُلًٞٔش 

ًٔلّٜٞ كي٣غ ٝؿي٣ي ك٢ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِزِي٣خص، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

ٖٓ ه٬ُٜخ ر٘خء ٝآٍخء ٓزخىثٜخ ك٢ رِٞؽ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن 

ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش ٗخِٓش، طــلـ٢ رخكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش، ًَٝ ٌٛح ك٢ ظَ ٟؼق ح٤ُٜخًَ 

 . حُظ٤ِ٣ٞٔش  ٝٓليٝى٣ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش حُـِحث٣َش

ٝػ٤ِٚ كلًٞٔش ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش طؼظزَ ح٤ُ٥ش حُيحػٔش ُٜخ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش، ٝحُظ٢ طـٔيٛخ حُزِي٣خص رخػظزخٍٛخ 

 . أًؼَ حٍطزخ١خ رخُٞحهغ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ ح٣٫ُٞخص

                                                           
(1)

ؽٕكًخ انًظبنؼ انًبنٛخ نهغًبػبد انًؾهٛخ كآنٛخ نذػى انزًُٛخ انًؾهٛخ انًغزذايخ فٙ ظم    ٍحٗي١ كخ١ٔش،،ك٘خٕ ٓؼ٤ي١ ٤ٓخف  

 .23، 40،27/03/2018ٙٓـِش ؿ٤َ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  حُؼيى   ٓوخٍ َٗ٘ ك٢انظشٔف الالزظبدٚخ انشاُْخ،  

https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
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 كلٔذ ٣ٌٔ٘ٚ ٫ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِأٝ حُلًٞٔش  حَُحٗي حُلٌْ حػظٔخى كبٕ ٝرخُظخ٢ُ

 حُظوط٢٤ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ه٬ٍ ٖٓ ٝا٣َحىحطٜخ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٗلوخص ر٤ٖ اكيحع حُظٞحُٕ

 .أرؼخىٛخ رٔوظِق ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘ٔٞ رظلو٤ن أ٠٣خ ٣ٔٔق ٝاٗٔخ ح٤َُٗي،

ٖٓ  ٓـٔٞػش رظٞكَ ٤ٍٖٛ ٝحُظ٘خ٢ًٍ حُظ٘خ١ٍٝ ح٤َُٗي حُظير٤َ ٓٔظٟٞ رِٞؽ ٝإ

ُظ٤َٜٔ  ح٣ٍَٝ٠ُش حٌُلخءحص ٝحُٔٞح١ٖ حُلخػَ طٔ٘ق حُظ٢ ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔئٓٔخط٤ش ح١َُٝ٘

 :ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ حُؼَٔ ١ز٤ؼش طـ٤٤َ طٔظيػ٢ ٢ٛٝ آٍحثٚ، ػٖ ٝطؼز٤َٙ ٓ٘خًٍظٚ ػ٤ِٔش

. انلايشكضٚخ ٔرٕعٛغ رمٕٚخ  :أٔلا

 ػيّ طٔظؼٜخ ا٠ُ أٓخٓخ طَؿغ اٗٔخ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ك٤ٜخ طظوز٢ حُظ٢ حُلخ٤ُش حُٔ٘خًَ إ

 رؼٞ ٣ٔ٘ق ًخٕ ٝإ حُـِحث١َ، حُ٘ظخّ إٔ اً ٤َٓٝٛخ، ػِٜٔخ ك٢ حٌُخِٓش رخ٫ٓظو٤ُ٬ش

 حُظ٢ ٝحُو٤خىس ٝحُظلٌْ حُٔ٘خٍٝس ٬ٛك٤خص ٣ؼطٜخ ُْ أٗٚ ا٫ حُٔل٤ِش، ُِـٔخػخص ح٬ُٜك٤خص

 حُـٔخػخص ه٬ٍ ٖٓ ح٣ًَِٓ٬ُش ُ٘ظخّ ح٣ًَُِٔش حُِٔطخص حػظٔخى إٔ اً ح٣ًَِٓ٬ُش، طوظ٤٠ٜخ

 .حُ٘ظخّ ٌٛح ٓوٞٓخص رٌَ حُظِحٜٓخ ٣وظ٢٠ حُٔل٤ِش

 ٣وظ٢٠ ح١ٌُ حُٔل٢ِ حَُحٗي حُلٌْ ػٖ حُلي٣غ ٣ٌٔ٘٘خ ٫ حُلو٤و٤ش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝرـ٤خد

 .حُٔل٤ِش ٗئْٜٝٗ ط٤٤َٔ ك٢ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُلؼ٤ِش حُٔ٘خًٍش

 طؼظزَ ٝحُٔٔظوَ حٌُحط٢ حُٔل٢ِ حُظ٣َٞٔ ه٤٠ش إٔ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٖٓ ٫ري ح٤ُٔخم، ٌٛح ك٢

 ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣ٜؼذ اً حُٔل٢ِ، حُلٌْ أٗظٔش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحَُٛخٗخص حُظلي٣خص أًزَ ٖٓ

 ٝٓخ٤ُخ اىح٣ٍخ هخ٤ٗٞٗخ، حُٔل٤ِش حُـٔخػخص حٓظو٤ُ٬ش ٓزيأ ر٤ٖ حُوخثٔش حُـي٤ُش ك٢ حُظلٌْ ح٧ك٤خٕ

 حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٓٞحٍى طٌٕٞ رؤٕ ٣و٢٠ حُٔزيأ ٌٛح حُيُٝش، طلَٟٜخ حُظ٢ حُو٤ٞى ٝر٤ٖ

.سحُظ١ٞٔ٘ أٛيحكٜخ طلو٤ن ٠ُٔخٕ ٓٔظوِش
(1)

 

 رٟٞٞف ٣ٌَّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ ٝٓوظِق حُـِحث١َ حُيٓظٍٞ إٔ ٖٓ كزخَُؿْ

 طزو٠ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص إٔ اً ًُي، ؿ٤َ ٣ؼٌْ حُٞحهغ إٔ ا٫ حُٔل٤ِش، حُـٔخػخص حٓظو٤ُ٬ش

 ح٫ٟط٬ع ػ٠ِ هخىٍس ؿ٤َ ٣ـؼِٜخ ٓٔخ حُٔخ٤ُش، ٓٞحٍىٛخ ًلخ٣ش ٝػيّ ٟؼق ٌِٓ٘ش ك٢ طظوز٢

 حٓظو٤ُ٬ظٜخ حُٞحهغ ك٢ كويص هي ٗـيٛخ كبٗ٘خ ًُي ٖٓ أًؼَ رَ حُل٣ٞ٤ش؛ ٝٝظخثلٜخ رٜٔخٜٓخ

 حُٔٞؿٜش ٝح٩ػخٗخص ٝحُظـ٤ِٜ ح٫ٓظؼٔخٍ رَحٓؾ ػ٠ِ حُيُٝش حٓظلٞحً ٗظ٤ـش ىٓظ٣ٍٞخ، حٌَُٔٓش

                                                           
(1)

 .25ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  
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 حُظ٤ٔ٘ش ٝطوط٢٤ حُوَحٍ حطوخً ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٣و٤يٛخ ح١ٌُ ح٧َٓ ٝٛٞ حُٔل٤ِش، ُِـٔخػخص

 هخٛش رٜلش حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٤ِٓح٤ٗخص ػـِ ٌَٓ٘ إٔ ٣ظَٜ حٌَُ٘ ٝرٌٜح .حُٔل٤ِش

 طٔظؼٜخ ػيّ ا٠ُ ٣َؿغ اٗٔخ ػخٓش، رٜلش حُٔل٢ِ حُظ١ٞٔ٘ حُؼَٔ ك٢ حًَُٞى ٝظخَٛس

.ح٣ًَِٓ٬ُش طوظ٤٠ٜخ حُظ٢ ح٬ُُٓش رخ٫ٓظو٤ُ٬ش
(1)

 

 .انًؾهٛخ شئَّٔ رغٛٛش فٙ ٌــيٕاؽـال حـاسنـيش : صبَٛب

حُٔ٘خًٍش  ٣ٌٔ٘ٚ ٫ حُٞحكي ح٩ه٤ِْ ػ٠ِ حُِٔطش ًَِٓ ٗظخّ ظَ ك٢ حُٔٞح١ٖ ًخٕ اًح

ٓوخرَ  ك٢ ػخرظش ٗوطش ك٢ ح٧ه٤َ ٌٛح ُٞؿٞى ٗظَح حًَُِٔ، ٌٛح ا٠ُ ٝٗيحثٚ ٛٞطٚ ٝا٣ٜخٍ

 ُِٔٞح٤٘١ٖ رخُٔ٘خًٍش طٔٔق ح٣ًَِٓ٬ُش كبٕ ح٩ه٤ِْ، ػ٠ِ ٓوظِلش ٗوخ١ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ طُٞع

 حُِٔطش أٝ ح٩ىحٍس طو٣َذ ا٠ُ أٓخٓخ ٣ٜيف حُ٘ظخّ ٌٛح رخػظزخٍ حُٔوظِلش، ٗئْٜٝٗ ط٤٤َٔ ك٢

 .حُٔٞح١ٖ ٖٓ ػخٓش رٜلش

 ٓز٤َ ٝٛٞ ٜٝٓخُلٚ، حُٔٞح١ٖ ٍكخ٤ٛش طلو٤ن ا٠ُ طٜيف اٗٔخ حُ٘ظخّ ٌُٜح حُٜ٘خث٤ش ٝحُـخ٣ش

 أريح ٣ؼ٢٘ ٫ حُز٤َٝهَح٤١ش كظ٤٤ْٔ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ حٓظوَحٍ ػٔش ٖٝٓ حُؼخّ حَُٟخ طلو٤ن ا٠ُ

 ٝاٗٔخ ٝحُلخًْ، ح٩ىحٍس ر٤ٖ ُؼ٬هش حُظخرغ ٝحُٔظزٞع حُظو٤ِي١ حٌَُ٘ ا٠ُ حُظَٞٛ أٝ اٟؼخكٜخ

.حُٔٞح١ٖ هيٓش ك٢ ٝكخػ٤ِش ػخ٤ُش ًلخءس ًحص ر٤َٝهَح٤١ش ا٠ُ حُظَٞٛ ٣ؼ٢٘
(2)

 

 حػظزخٍٙ آظَحط٤ـ٤ش ىٍؿش ا٠ُ ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ طٞٓؼخ ػَف حُٔ٘خًٍش ٝٓلّٜٞ

 ٖٓ ٝحٗط٬هخ ٓوظِق حُٔـخ٫ص؛ ك٢ حُٔٞح١ٖ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُلؼخٍ حُيٍٝ ػ٠ِ هخثٔش ُِظ٤ٔ٘ش ٗخِٓش

 ١َٗخ طٔؼَ طزو٠ حُٔل٤ِش ٗئٝٗٚ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔٞح١ٖ ٓ٘خًٍش إٔ ٝحٟلخ ٣زيٝ حُلٌَس، ٌٛٙ

 .حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ػـِش ُيكغ أٓخ٤ٓخ

ك٤ٜخ  طٌٕٞ ط٣ٞٔ٘ش ػ٤ِٔخص ٓزخَٗس ػ٠ِ طؼظٔي اٗٔخ ، حُظ٘خ٤ًٍش حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٓوخٍرش

 أٝ ػٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ُيٕ ٖٓ ٓٞحء ٤ٍٗٝيس، ٗلخكش كَس، رط٣َوش حُوخػيس، ػٖ ٛخىٍس حُوَحٍحص

 .حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٓغ حَُ٘حًش ا١خٍ ك٢ حُ٘خٗطش حُظٔؼ٤ِ٤خص أٝ حُـٔؼ٤خص ٣َ١ن

 رؤْٜٗ ٜٓيٍ حُؼوش ٝاػطخثْٜ حُٔـظٔغ أكَحى ُيٟ ١خهخص ط٤ُٞي ٗؤٜٗخ ٖٓ حُؼوخكش ٌٛٙ إ 

 ططِذ حُٔـخٍ، ٌُٜح ٌٛح ك٢ ؿ٣َٛٞخ ىٍٝح ٣ِؼذ ًٞٗٚ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٣زَُ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش،

                                                           
(1)

 ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش  ٓويٓش ًٌَٓس،انؾكى انشاشذ انًؾهٙ ٔاشكبنٛخ ػغض يٛضاَٛخ انجهذٚخ٤٠َٗس ىٝرخر٢،    

. 148-147، ٙ 2009/2010  طِٔٔخٕ،ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي،طوٜٚ حهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش،  
(2)

  .26ٙ ، 1981، ىحٍ حُٔؼخٍف، حُوخَٛس، انًفبْٛى انؼهًٛخ ًَٔبرط رطجٛمٛخ– الاداسح انًؾهٛخ أكٔي ٤ٍٗي،   
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 ؿٔخػش ًَ أ٣ُٞٝخص ًٌٝح ٝهخ٤ٛخطٜخ حُٔل٤ِش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـٞحٗذ ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ ح٧هٌ ح٧َٓ

 طل٤ْٔ ٛٞ أ٠٣خ حُٔوخٍرش ٌٛٙ ٖٓ حُٜيف .حُظ٤ٔ٘ش رَحٓؾ ٝط٘ل٤ٌ اػيحى رٔ٘خٓزش ٓل٤ِش

 ىٕٝ حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن حٓظلخُش ٖٓ ٝط٤وْٜ٘ ُٜخ، ا٣ـخى كٍِٞ ك٢ ٝٓ٘خًٍظْٜ رٔ٘خًِْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ

 .حُٔ٘خٓزش حُلٍِٞ ا٣ـخى ك٢ حُلؼخُش ٓ٘خًٍظْٜ

 حَُٗخى ح٤ُٔخ٢ٓ، ر٤ٖ حُظٞحُٕ ٣لون ًٗٔٞؽ ػٖ ػزخٍس أٜٗخ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ أهَٟ، ر٤ٜـش

 ٤ٓخٓش اػيحى ٧ؿَ حُوَحٍ حطوخً ًَِٓ ىحهَ ٣ٞؿي إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ ٝح٧ه٬ه٢ ٗٞهَح٢١ىحُض

 . ٝٓخ٤ُشط٣ٞٔ٘ش

 حُظــِحّ ٟـٍَٝس اُـ٠ ح٩ٗـخٍس ٓـٖ ٫رـي حُٔـٞح١ـٖ، ٓ٘ـخًٍش ٓــخٍ كــ٢ؿ٤ــَ حٗــٚ 

 ُِٔــ٤ـَ طؼــطـ٬٤ حُٔ٘ــخًٍش ٛــٌٙ كــ٢ طٌــٕٞ ٤ٌُــ٬ حُــوٞحػي ٝح٩ىحٍس رزـــؼٞ حُٔٞح١ٖ

 :٣ــــ٢ِ ك٤ـٔخ رؼـ٠ــٜخ ًٌَٝٗ ُ٪ىحٍس حُلٔــٖ

 حُلًَخص ا٠ُ حُٔٞح١ٖ ح٠ٗٔخّ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش حُٔ٘خًٍش ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ ح٧هٌ- 

 .حُـٔؼ٣ٞش

 .حُـؼـخٓــش حُٔـٜـِـلش ػِــ٠ حُٔـٞح١ــٖ ٓ٘ـخًٍـش طـؼــي١ ػــيّ  -

.ٝحُٔــٞح١ــٖ ح٩ىحٍس رــ٤ٖ ٬ُطـٜخٍ كؼخُــش ٤ٓخٓـش ٝؿــٞى ٟــٍَٝس - 
(1)

 

 .انًؾهٙ انزغٕٚك اػزًبد :صبنضب

ح٣ًَِٓ٬ُش،  طؼ٣ِِ ٍَٟٝس ٖٓ ٣وظ٤٠ٚ ٝٓخ حُٔل٢ِ حَُحٗي حُلٌْ ػٖ حُلي٣غ إ

حُٔوط٢  ٌٛح حٓظٌٔخٍ ىٕٝ ٣ظؤط٠ ٫ حُٔل٤ِش، ٗئٝٗٚ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔٞح١ٖ ٝٓ٘خًٍش حُ٘لخك٤ش

 رخُٔ٘خًٍش ح٧ه٤َ ٌُٜح ٣ٔٔق ٝحُٔٞح١ٖ ح٩ىحٍس ر٤ٖ كؼخٍ حطٜخٍ ٗظخّ آٍخء ر٠ٍَٝس

 ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ ٌٛٙ ٤ِٓح٤ٗش حُظ١ٞٔ٘ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُلؼ٤ِش

 .حُزِي٣خص ٝرخُظخ٢ُ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

٣ؼويٛخ  حُظ٢ حُٔ٘زٞٛش حُٜلوخص طِي ػٖ ٣ٌ٘ق ٓخ ؿخُزخ حُٔؼخٕ حُٞحهغ كبٕ ٝرخُلؼَ

 ٤ُٜوش أٟلض حُظ٢ حُؼخّ حُٔخٍ ٝٛيٍ ٝحُلٔخى حَُٗٞس ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٔل٤ِٕٞ حُٔ٘ظوزٕٞ

 .حُٔل٤٤ِٖ رخ٣َ٤ُٖٔٔ

                                                           
 .150/151/152 مرجع سابق، ص ٤٠َٗس ىٝرخر٢،  (1)
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 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ػ٠ِ حَُحٗي حُلٌْ هٞحػي آٍخء كبٕ حُلخٍ، طِي ػ٠ِ حُٟٞغ ًخٕ ُٝٔخ

 ٓغ ا١خٍ حُوخٕٗٞ، ٝك٢ ٗلخك٤ش رٌَ ٣ظْ ح١ٌُ ح٣ُِ٘ٚ حُؼَٔ ط٣ٌَْ هٜي روٞس، ٗلٜٔخ طلَٝ

 .حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ك٤ٜخ رٔخ حُٔـظٔغ ك٢ حُلخػِش حُوٟٞ ًَ اَٗحى

ُِٔٞح١ٖ  حُٔل٤ِش حُـٔخػخص طويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص ١ز٤ؼش طلَٟٜخ حُٔٞح١ٖ ٓ٘خًٍش

 حُٔٞح٤٘١ٖ ططِؼخص ٓٔظٟٞ ك٢ هيٓخص رظوي٣ْ ح٫ُظِحّ ػ٤ِٜخ ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔظِٜي، رٜلظٚ

 ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ك٢ حُؼـِ ٌِٓ٘ش طظوط٠ ٣ـؼِٜخ ٓخ ٝٛٞ  حُؼَٝس، هِن أؿَ ٖٓ ٓـٜٞى رٌٍ ٓغ

 .ح٩ٗلخم ط٤َٗي ٣َ١ن ػٖ ٌٝٛح

 حُظلَهش ر٤ٖ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ػ٠ِ ٣لَٝ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔويٓش حُويٓخص كؼخ٤ُش ػٖ حُزلغ

 رٜخ .طظٌلَ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ طِي ٝر٤ٖ حُوخٛش، رٞٓخثِٜخ رٜخ طظٌلَ إٔ ٣ٌٜٔ٘خ حُظ٢ حُويٓخص

 ٓؼ٬ ُِزِي٣خص ٣ٌٖٔ ح١٩خٍ، ٌٛح ح٫ٓظ٤خُ ك٢ ػوٞى ا١خٍ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُوخٛش حُٔئٓٔخص

 ح٤ُٔخٙ ط٤٤َٔ َُِ٘د، حُٜخُلش ح٤ُٔخٙ حُٔوظٜش رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٓغ حٓظ٤خُ ػوٞى ا٠ٓخء

 رٌٜٙ ٝؿ٤َٛخ؛ ...ح٧ٓٞحم ط٤٤َٔ ح٤ُٔخٍحص، طٞهق كظخثَ ط٤٤َٔ ح٧ٝٓخم، ٍكغ حُوٌٍس،

 طلخى١ ٓغ ٓٔزوخ، ٝٓليىس ٓؼَٝكش رٔيحه٤َ ح٧َٓ ٣ظؼِن ٧ٕ حُزِي٣خص ٓيحه٤َ طظؼُِ حُط٣َوش

 حُط٣َوش ٌٛٙ إٔ ًٔخ حُٔٔظلوخص، ٌٛٙ ىكغ ٖٓ حُـٖ ٝحُظَٜد أٓخ٤ُذ ٝٓوظِق حُظـخُٝحص

 ٓظخرؼش ػ٠ِ حُويٍس ٝطؼط٤ٜخ حُلو٤و٤ش، رٜٔخٜٓخ رخُظٌلَ حُلٖٔ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص طٔٔق

 .حُٔوظِلش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ

 ٔالارظبل نلإػلاو انؾذٚضخ انزكُٕنٕعٛبد اػزًبد :ساثؼب

 حُٔـٜٞىحص حُوخ٤ٗٞٗش، ٌَُ حُظ٤٤َٔ أٗٔخ١ ٓٞحًزش ٍَٟٝس حُٔل٢ِ حَُحٗي حُلٌْ ٣وظ٢٠

 أٛزق حُظ٤٤َٔ ٝح٩ػ٬ّ ك٢ حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص اىهخٍ إٔ اً حٌَُٔٓش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُٔٞحٍى ػ٠ِ طٔٔق رخُٔلخكظش حُظ٢ حُظو٤٘خص ٢ٛٝ ٠٠ٓ، ٝهض أ١ ٖٓ أًؼَ ٗلٔٚ ٣طَف

 ٝحُٔ٘خًٍش ح٫طٜخٍ كظق ه٘ٞحص ٝحُٔلخٓزش، حُ٘لخك٤ش هٞحػي آٍخء اٗلخهٜخ، ٝط٤َٗي حُٔظخكش

 ػـِ ٌَُٔ٘ حُٜ٘خث٢ ٝحُلَ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٝح٩ٗظخؿ٤ش حَُرق طلو٤ن ح٧ه٤َ ٝك٢

 .ح٤ُِٔح٤ٗش

 ًز٤َ ك٢ طؤهَ ك٢ أٜٗخ ٣ٌ٘ق حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٟٝؼ٤ش ط٘و٤ٚ إ

حُٔـٜٞىحص  ٖٓ رخَُؿْ ٌٝٛح ٝح٫طٜخٍ، ُ٪ػ٬ّ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حٓظؼٔخٍ ٓـخٍ
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 ٌٛح ك٢ ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص حُيحه٤ِش ُٝحٍس رٌُظٜخ حُظ٢ حٌُز٤َس

 :اكيحع ا٠ُ طٜيف ٝحُظ٢ حُٔـخٍ،

 .حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص حُيحه٤ِش ُُٞحٍس ٓؼِٞٓخط٤ش ٗزٌش  -

 .حُظ٤ٔ٘ش ٝرَحٓؾ ٓ٘خ٣ٍغ ط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ ُٔظخرؼش ٗظخّ - 

 .ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُؼ٤ِٔخص ُٔظخرؼش ؿـَحك٢ ٓؼِٞٓخص ٗظخّ  -

. ُِزِي٣خص  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔئَٗحص ٣ظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ر٘ي - 

 .حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٝٓظخرؼش رظ٤٤َٔ  ٌِٓلش ه٤ِش   -

 حُٔل٤ِش ط٤٤َٔ حُـٔخػخص ك٢ ٝح٫طٜخٍ ُ٪ػ٬ّ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حػظٔخى إٔ ٝٗـي

 حُٞهض رَرق ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش طٔٔق أٜٗخ اً حُلٌْ، ك٢ حَُٗخى ُظلو٤ن أٓخ٢ٓ ٓطِذ ٛٞ

 ٝهِن ح٩ٗلخم ٖٓ ط٤َٗي ٝطٌٜٔ٘خ حُٔٞح١ٖ، رٔ٘خًٍش حُلو٤و٤ش حُظ٣ٞٔ٘ش رخ٫ٗ٘ـخ٫ص ٝحُظٌلَ

. حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ػخثن ح٤ُِٔح٤ٗخط٢ حُؼـِ ٌَٓ٘ ػٖ رٔ٘ؤٟ ٣ـؼِٜخ ؿي٣يس ٓٞحٍى
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 155-154، ص ٗلْ حَُٔؿغ  
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: خلاطـــخ

 

ؿ٤ش، ٝرخَُؿْ ٖٓ طــؼيىٛخ ٝط٘ٞػــٜخ ٍ حُؼخٓش ُِزِي٣ش، حٌُحط٤ش أٝ حُوخح٣٩َحىحص ؿِٔش إ

طزوــ٠ ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش كخؿخص حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس ٝطلو٤ن أٛيحف ٜٝٓخّ حُزِي٣خص، ٝرخُ٘ظ٤ـش ٫ 

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٟط٬ع رخُيٍٝ حُٔليى ُٜخ رٔزذ طَحًْ حُ٘وخثٚ ٝطؼيى حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٝحُ٘وٚ ك٢ ط٤َٗي حٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ ٝحُٔٞحٍى حُوخٛش ُِزِي٣خص، ٝط٣ُٞغ  حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش

 طط٣َٞ ٌٛٙ  ٍَٟٝسٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ر٤ٖ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح١ًَُِٔ ٝحُٔل٢ِ ُِيُٝش،

 ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ح٣ـخى ٓٞحٍى ؿي٣يس طَكغ ح٣٩َحىحص

 ســٖٓ كؼخ٤ُش حُزِي٣خص، ٝطـؼِٜخ أهـــيٍ ػِـــ٠ ٓٞحؿٜـــش ٓظطِزــخص حُظ٤ٔ٘ـــش ح٤٘١ُٞــش ػخّ

 .ٝحُٔل٤ِش هخٛش
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ي

اداصة حصلة  :يالفمـــــل الثـــصوي

 بلدية أولاا احمصن

 

. ثقديم بلدية أالألاد دحمان: المبحث  الأو 

 .الحعريف بصلبلدية: المطلل  الأو 

ي.المجلط الشعبي البلدو والهيكـل الحىظيــمـــي: المطلل الثاوي

  لســىوات ة أالألاد دحمانــــديــــــبصيراداتــــــــــــــــــــــــــــــو إيـــــــــــــثحلي: المبحث الثاوي

2016-2017-2018   .

ي.ثحليل إيرااات الخضيير لبلدية أولاا احمصن : المطلل  الأو 

 .ثحليل إيرااات الحجهيز لبلدية أولاا احمصن: المطلل الثاوي

   لســىواتمانــــة أالألاد دحــــــــــات بلديــــــــــو هلقــــــــــــــــــثحلي: المبحث الثالث

2016-2017-2018   .

.يثحليل هفقصت الخضيير لبلدية أولاا احمصن : المطلـل  الأو 

 ثحليل هفقصت الحجهيز لبلدية أولاا احمصن: المطلل الثاوي                    
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: ٚـــــــــذـــــــرــًّ

 

ٕ ـٕ حُٔٞح١ـٍ ط١ٞٔ٘ رلٌْ هَرٜخ ّــ ػْأ٫١م ــ ٢ٗ٫ح٧ُٝــ٠ٝحس ـس حُٖــُي١ــحُذ طؼي

ٛخ ــكَ ٍــ١ ٣يٍــى ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ؿٜخُ ط١ٞٔـ٣خّ رٌٍـس حُنــُي١دــ٠ٗ َُّــط٠ ٣ضـٙ، ٝفـػخصـططَٝ

، ُٝؼَ ىٍحٓــش ٛــٌح حُــٜــخُ حُظٔــ٢ِ٣ٞ أٝ حُٔـٞحٍى حُـٔخ٤ُـش ُِـزِــي٣خص ػ٠ِ ىــم ًٍـه٢ـطق

ٓٔظـٟٞ حُــٞحهــغ ٣وٞىٗخ ُِظليع رِــــش ح٧ٍهـــخّ ٝحُ٘ٔــذ، ٛـــٌٙ ح٧ه٤ــَس طٔٔق ُ٘ـــخ 

رخُلـــٌْ ػِــ٠ حُٟٞؼــ٤ش حُٔــخ٤ُــش ُِـزِـي٣ــش، ًٌٝح طو٤٤ْ ٗٞػــــــ٤ش حُظ٤ٔـــ٤َ حُٔ٘ـــِ ٓـــٖ 

 .١ــَكــٜـــخ

 ٣٫ٝش رَؽ ٖٝٓ ر٤ٖ حُزِي٣خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ هٔ٘خ رخهظ٤خٍ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ

 ىٍحٓش حُلَٜ حُٔخرن ػ٤ِٜخ ريٍحٓش ؿ٤ٔغ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ آوخ١ رـَٝ رٞػ٣َ٣َؾ

. ُ٘لوخطٜخىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ ه٢ٔٔ حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ ٝطؼظٔي ػ٤ِٜخ ًحص حُزِي٣ش 
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 .اٌرمذٚى ثهذٚخ أٔلاد دؽى: انًجؾش الأٔل

ُوي ٝهغ حهظ٤خٍٗخ ػ٠ِ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٗظَح ٌُِٔخٕ ح٫ٓظَحطـ٢ ح١ٌُ طلظِٚ ك٤غ 

 16 501طؼظزَ رٞحرش حُوزخثَ حُٜـَٟ، ًٌٝح  حُظؼيحى حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َ ح١ٌُ طٌِٔٚ ك٤غ ٣زِؾ 

 .ًٌٝح ًٜٞٗخ رِي٣ش طٔؼ٠ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 2008 ُٔ٘ش اكٜخءٗٔٔش كٔذ آهَ 

رؼشٚف ثجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ : الأٔلانًطهت 

 ح٩ىح١ٍٓ٘زؼوش ٖٓ حُظو٤ْٔ طخرؼش ٣٫ُٞش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ىحثَس رَؽ ٍُٓٞس، ٢ٛ رِي٣ش 

 .² 38ًِْ، ط٘ـَ ٓٔخكش 1984ُٔ٘ش 

 . كهى25: ، طزؼي ػٖ ػخٛٔش ح٣٫ُٞش رلٞح٢ُطوغ ٗٔخٍ ٣٫ٝش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ

. ثهذٚخ رغبيشد: ٣ليٛخ ٗٔخ٫

. ثهذٚخ ؽغُبٔح: ٣ليٛخ ؿ٘ٞرخ

.  ٔرغبيشدحثهذٚزٙ ثشط صيٕس: ٣ليٛخ َٗهخ

. عؼبفشحثهذٚخ رفشق ٔثهذٚخ : ٣ليٛخ ؿَرخ

: ، رٌؼخكش ٌٓخ٤ٗش طزِؾ.2008 ُٔ٘ش اكٜخء ٗٔٔش كٔذ آهَ 16 ٣501زِؾ ػيى ٌٓخٜٗخ 

 ػيى إٔ ًٔخ ،%70: د حُ٘ٔزش حٌُزَٟ دحع طٌَ٘ ٗٔٔش حُ٘ذ١ف²كهى/  َغًخ434,23

، ٣ؼظٔي ٌٓخٜٗخ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظـخٍس  ٓظٔي4500ٍّ:  ٖٓأًؼَ ح١٧ٞحٍحُٔظٔي٤ٍٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 .حُٔظ٘وِش

 ػ٠ٞ كٔذ ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُزِي١ 15ُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُِزِي٣ش ٖٓ ح٣ظٌٕٞ 

.  ٗٔٔشأُق 20رخُ٘ٔزش ُِزِي٣خص حهَ ٖٓ 

 :طظ٤ِٔ رـِٔش هٜخثٚ ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 طظٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ ِٓؼذ ؿٞح١ٍ ٓـط٠ رخُؼ٘ذ :فٙ يغبل انشجبة ٔانشٚبػخ- 1

ح٫ٛط٘خػ٢ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ِٓؼذ رِي١ ٝهخػش ٣ٍخ٤ٟش طخرؼش ُِؼخ٣ٞٗش، ٝىحٍ ٗزخد ك٤غ ط٢٘٘ 

 .ك٢ حُزِي٣ش كٞح٢ُ أٍرغ ؿٔؼ٤خص ٣ٍخ٤ٟش

 .طظٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ ًَِٓ ر٣َي١ رؤٍرغ ٗزخر٤ي: فٙ يغبل انجشٚذ ٔانًٕاطلاد- 2

٢ِٜٓ،  15000  ٓٔـي رطخهش حٓظ٤ؼخد17 طظٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ :فٙ يغبل انشئٌٔ انذُٚٛخ- 3

 .ُٝح٣ٝظ٤ٖ هَآ٤ٗظ٤ٖ ٝحكيس ٜٓ٘ٔخ ك٢ ١ٍٞ ح٫ٗـخُ
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 03 ٓئٓٔش طَر٣ٞش هخٛش رخُطٍٞ ح٫رظيحث٢، ٝ 15 طٞؿي ك٢ حُزِي٣ش :ـ فٙ انًغبل انزؼه4ًٙٛ

 هخٛش رخُطٍٞ حُؼخ١ٞٗ ٝحكيس ٜٓ٘خ ك٢ ١ٍٞ ح٫ٗـخُ، 02ٔٓئٓٔخص هخٛش رخُطٍٞ حُؼخ٢ٗ، 

 . يزًذسط4500:رخ٩ٟخكش ا٠ُ كَع ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ رطخهش حٓظ٤ؼخد طويٍ رــ

 هخػخص ػ٬ؽ، 03 ٣ٞؿي رخُزِي٣ش ًَِٓ ٛل٢ ؿٞح١ٍ رخ٩ٟخكش ح٠ُ:ـ فٙ انًغبل انظؾ5ٙ

 . ٤ٛي٤ُخص، ١ٝز٤خٕ ١ٝز٤ذ أٓ٘خٕ ك٢ حُوطخع حُوخ03ًٙٔخ طظٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ 

طظٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ ٝٓخثَ ٗوَ ر٣َش طظٔؼَ ك٢ كخك٬ص ٤ٓٝخٍحص أؿَس : ـ فٙ يغبل انُمم6

٤ٓخٍحص  04 كخكِش ٗوَ ٓٔخك٣َٖ 23ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ، ك٤غ طل١ٞ 

أؿَس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيى ٓؼظزَ ٖٓ ٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش ػَٔ أكَحىٛخ 

 .(طـخٍس ٓظ٘وِش)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (ثهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ )دساعخ ؽبنخ .............................................. : انفظم انضبَٙ  

 

64 
 

. دؽًبٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ نجهذٚخ أٔلا د ٔ انشؼجٙ انجهذ٘انًغهظ: انًطهت انضبَٙ

انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘ : أٔلا

 ػ٠ٞ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ ٣15ظٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٖٓ 

، ك٤غ أٓلَص ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ ٓـِْ ٗؼز٢ 2017 َٕفًجش 23: ح٫ٗظوخرخص حُٔل٤ِش رظخ٣ٍن

 :رِي١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُظ٤ٌِ٘ش حُظخ٤ُش

 ػذد انًمبػذ اعى انؾضة انشلى

 6 ؽضة عجٓخ انزؾشٚش انٕؽُٙ 1

 3 ؽضة انكشايخ 2

 3 ؽضة ركزم فزؼ 3

 2 ؽضة انزغًغ انٕؽُٙ انذًٚمشاؽٙ 4

 1 ؽضة انؼذل ٔانجٛبٌ 5

 

 .٣ظَأّ حُٔـِْ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، ٣ٔخػيٙ أٍرغ ٗٞحد ٖٓ ٗلْ حُلِد

: طظٔؼَ ك٢ًٔخ ٣ظٌَ٘ حُٔـِْ ٖٓ ُـخٕ ىحثٔش 

 .ُـ٘ـــش ح٫هــظٜــــخى ٝحُٔـــخ٤ُــش ٝح٫ٓظــؼٔـــخٍ -1

 .ُـ٘ش ط٤ٜجش ح٩ه٤ِْ ٝحُظؼ٤َٔ ٝح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش -2

.ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ــش ٝحُ٘ــزخد ٝح٣َُخٟـش -3
(1)

 

 : أػ٠خء ًٔ٘ــيٝرــ٤ٖ رِي٣ــ٤ــ03ٖرخ٩ٟخكش ا٠ُ طؼ٤٤٘ٚ 

 .ٓ٘يٝد هخٙ رلَع أ٫ٝى ػٔخٍ -1

 .ٓ٘يٝد هخٙ رلَع حُيٍحٍؿــش -2

.ٓ٘يٝد هخٙ رلَع حُٔؼخ٤ٓـــَ -3
(2)

 

 :نهجهذٚخانٓٛكم انزُظًٛٙ : صبَٛب

 26/04/2016:  ُِٔـِْ حُ٘ؼزـ٢ حُزِي١ رظخ٣ٍن08/2016: كيى رٔٞؿذ ٓيحُٝـش ٍهــْ

 : ك٤ـغ ٣ـؤـْ ح٤ٌُٜـَ حُظ٘ظـ٤ـ٢ٔ ُِزـِي٣ــش اُــ٠

 

                                                           
(1)

 . ٓظ٠ٔ٘ش ٓ٘يٝر٤ٖ هخ٤ٖٛ رخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي19/12/2017١: ٓئٍهش ك81٢:ٓيحُٝش ٍهْ  
(2)

 . ٓظ٠ٔ٘ش ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي19/12/2017١: ٓئٍهش ك82٢:ٓيحُٝش ٍهْ  
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:  انؼبيخالأيبَخ -1

طوّٞ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ربىحٍس ٗئٕٝ حُزِي٣ش ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼِوش ٝحُوخٛش رخُزِي٣ش، ٝاػيحى 

هَحٍ ٢٠ٔٓ ٖٓ ١َف ٝح٢ُ ح٣٫ُٞش ٓٞؿذ ٓؼ٤ٖ درَحٓؾ ػَٔ ٤ٔ٣َٛخ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِزِي٣ش 

 ٝطًَٞ ُٚ 2016دٚغًجش 13:  حُٔئٍم ك322٢- 16 : ٍهْٟ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ر٘خء ػَ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٖٓ أٜٛٔخ ح٩َٗحف ػ٠ِ ٜٓخُق حُزِي٣ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝح٩ػيحى ٫ؿظٔخػخص 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، ًٌٝح طلو٤ن حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ 

 .ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٍٝهخرظٜخ

 .يكزت انًـظبنؼ انًشـزشكخ، ٔفـشع كزبثـخ انًغهـظ: ٝط٘يٍؽ طلظٜخ ِٜٓلظـ٤ــٖ ٛٔخ

 :يظهؾخ انزُظٛى ٔانشئٌٔ انؼبيخ -1

 :طلظ١ٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ػ٠ِ ػيس ٌٓخطذ

 ٣ؼظزَحٕ حُ٘ٞحس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٣ٞٛش :يكزت انؾبنخ انًذَٛخ ٔانشئٌٔ انؼبيخ - أ

حُزِي٣ش اً أٜٗخ ٖٓ أهيّ حٌُٔخطذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ًَزش ح٩ىح٣ٍش حً طٔظوزَ ٤ٓٞ٣خ ربػيحى ًز٤َس 

ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٫ٓظوَحؽ ٓوظِق حُٞػخثن حُوخٛش رخُلخُش حُٔي٤ٗش ٝرل٠َ ح٧ػٞحٕ 

حُٔٔظوي٤ٖٓ ٌُُي ٣ـذ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ أكٖٔ حُظَٝف ٝطويّ ُْٜ حُٔؼِٞٓخص 

حُٞحك٤ش ر٘ؤٕ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ـي ك٤ٜخ حُٔٞح٤٘١ٖ أٗلْٜٔ ك٢ ك٤َس ٖٓ أَٓٙ ًٔخ طظٌلَ حُِٜٔلش 

رظٔـ٤َ حُٔٞح٤ُي حُـي٣يس ٝػوٞى حُِٝحؽ، أٓخ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش كظوّٞ رخُٜٔخىهش ػ٠ِ 

ح٠ٓ٩خءحص رلغ ٣وظ٢٠ ك٠ٍٞ حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ، ٗو٤ٜخ آخ ا٠ٓخء حٍُٜٞ ك٬ري ٖٓ 

 .اك٠خٍ حُٜ٘خىس أٝ حُٞػ٤وش ح٤ِٛ٧ش

 ٣ؼظزَ ٌٛح حٌُٔظذ ػ٠ِ ِٛش رخُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ٝرٜلش : يكزت الاَزخبثبد - ة

هخٛش أػ٘خء حَُٔحؿؼش ح٣ُٞ٘ٔش ُِوٞحثْ ح٫ٗظوخر٤ش أٝ ه٬ٍ هَد ح٥ؿخٍ ٝٓٞحػ٤ي ح٫ٗظوخرخص 

٣ٝٔظوَؽ ٓ٘ٚ، ٜٗخىط٢ حُظٔـ٤َ ٝحُ٘طذ ٝحُظل٣َٞ ٝح٩هخٓش ٝط٤ِْٔ رطخهش حُ٘خهذ ٝٛٞ 

 .ح١ٌُ ٣وّٞ رٜلش ػخٓش رظل٤٠َ ٝاػيحى ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظ٘ظ٤ـْ ح٫ٗـظوخرـخص

٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ رَٔحؿؼش ٝطَط٤ذ أٓٔخء : يكزت انششؽخ انؼبيخ ٔانخذيخ انٕؽُٛخ- ط

 .حُ٘خهز٤ٖ ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ ٓوظِق حَُٔحًِ ح٫ٗظوخر٤ش
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٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ رظٔـ٤َ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُوٞحثْ ح٫ٗظوخر٤ش ٝٗطذ : يكزت الإؽظبء- د

 .حُٔظٞك٤ٖ أٝ ح٣ٌُٖ كُٞٞح ٓوَ اهخٓظْٜ هخٍؽ حُظَحد ح٢٘١ُٞ

 .ٓوظٜش رخُٔ٘خُػخص حُظ٢ طٌٕٞ حُزِي٣ش ١َكخ ك٤ٜخ: يكزت انًُبصػبد ٔانشئٌٔ انمبََٕٛخ -ِ 

 :يظهؾخ انزؼًٛش ٔانزٕعّٛ انؼمبس٘ -2

طٜظْ رَٔحهزش حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش ٝاػيحى حُٔوططخص حُوخٛش رٔ٘خ٣ٍغ 

 : حُز٘خء ًٌُٝي اػيحى ٍهٚ حُز٘خء ٝطؤْ ا٠ُ ٌٓظز٤ٖ ٢ٛٝ

حَُٜٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٝطَه٤ش حُٔزخ٢ٗ ٝح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش ٤ٛٝخٗظٜخ، : يكزت انزؼًٛش - أ

ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٤ٜجش ٝحُظل٤ٖٔ حُؼَٔح٢ٗ ٝاػخىس حُظؤ٤َٛ ُِٔزخ٢ٗ حُؼظ٤وش، ًٔخ طوّٞ 

ربػيحى ٜٗخىس حُل٤خُس ٝآٍخُٜخ ا٠ُ حُٜٔخُق حُٔئِٛش ُِللع حُؼوخ١ٍ ُِظٔـ٤َ ٝح٩ٜٗخٍ، 

 .٤ٛٝخٗظٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُٜخًَ حُٔزخ٢ٗ ٝطَه٤ش كٔخ٣ش ػ٠ِ  حًٌَُٜٔٝح

طوظٚ ٌٛح حٌُٔظذ رخُظطز٤ن حُٜخٍّ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ : يكزت انزٕعّٛ انؼمبس٘ - ة

 .ٝحكظَحّ ٓوططخص حُظؼ٤َٔ ٝٓظخرؼش حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٩ٝػيحى ٓوططخص حُظؼ٤َٔ ٝحُز٘خء

 :يظهؾخ انشئٌٔ الاعزًبػٛخ -3

طظ٠ُٞ ٜٓٔش حُظٌلَ رٔوظِق حُلجخص حُٔلَٝٓش ٝحُٔؼٞه٤ٖ : يكزت انُشبؽ الاعزًبػٙ - أ

ٝط٢٤٘٘ حُِـخٕ ٝحُـٔؼ٤خص حُٔوظِلش ٝح٫ٛظٔخّ رخُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش 

 .ٝح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش

 ...٣ٜظْ رخُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ، حُـٔؼ٤خص: يكزت انشئٌٔ انضمبفٛخ ٔانشٚبػٛخ - ة

٣وّٞ رَٔحهزش ح٧ٓٞحم ٝحُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ًٌٝح : يكزت انٕلبٚخ ٔؽفع انظؾخ - د

َٓحهزش ٓل٬ص حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝح٥رخٍ ٝٓ٘خرغ ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش، ًٔخ ٣وّٞ رظوي٣ْ 

 .......طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش كٍٞ ح٧َٓحٝ ٝح٧ٝرجش

 : يظهؾخ الإداسح ٔانًبنٛخ ٔانًًزهكبد -4

طوّٞ رظ٤٤َٔ ًَ ٓخ ٛٞ ٓخ٢ُ ًَٔحهزش ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٜٔخىم 

ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٤َٜ 

حُٔيحه٤َ، ًٔخ طوّٞ رظٔي٣ي حُلخطٍٞحص حُٔـظؼِوــش ر٘ــلوخص حُزِـي٣ـش ٝطٔي٣ـي أؿـٍٞ 

 :ٝطؤــْ اُــ٠ ػــيس ٓـٌخطــذ. حُٔٔظـوي٤ٓــٖ
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 ٣وـــّٞ رٔــظخرؼش حُٔــ٤ِح٤ٗش ٝرَحٓؾ حُظـ٤ِٜ :يكزت انًبنٛـــخ ٔانًؾبعجـــخ ٔالأعٕس - أ

ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ًٔخ ٣وّٞ رظٔي٣ي كٞحط٤َ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝحُٔٔخػيحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌٝح كٞحط٤َ 

 .ٟٝٝؼ٤خص ح٧ٗـخٍ رخُ٘ٔزش ٤ُِٖٗٞٔٔ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ

 ٣وظٚ رؤٍٓٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحٗ٘ـخ٫طْٜ، ط٘ظ٤ْ :يكزت رغٛٛش ٔركٍٕٚ انًغزخذيٍٛ - ة

 ....حُٔٔخروخص ٝطؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، طَه٤ظْٜ ك٢ حَُطذ ٝحُيٍؿخص، ط٣ٌْٜٞ٘ 

٣وّٞ رظٔـ٤َ ٝاكٜخء ؿ٤ٔغ ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش ٖٓ : يكزت رغٛٛش يًزهكبد انجهذٚخ - د

حُؼوخٍحص ٝحُٔ٘و٫ٞص ٝؿَىٛخ، ًٔخ ٣وّٞ ربؿَحءحص حٌَُحء ًظل٣ََ حُؼوٞى ٝاؿَحءحص 

  ....حُِٔحىحص حُؼ٤ِ٘ش 

٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ رظٔي٣ي أؿٍٞ حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ : يكزت انشٔارت ٔالأعٕس - س

 .ٝٓوِلخطْٜ حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٣وّٞ رظٔي٣ي حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ًَٝ ٓخ ٣وٚ ح٫ٍطزخ١خص حُٔخ٤ُش ُِٔٞظق

 :  يظهؾخ انزغٓٛض ٔالأشغبل انغذٚذح -5

 :طظ٠ُٞ ِٜٓلش حُظـ٤ِٜ ٝح٧ٗـخٍ حُـي٣يس حُٜٔخّ حُظخ٤ُش

 .ٓٔي حُٔـ٬ص ٝٓلخَٟ حُِـخٕ حُٔوظِلش ُظ٘ل٤ٌ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش -

 .ٟٔخٕ طي٣ٖٝ ٓلخَٟ حُِـخٕ حُٔوظِلش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش -

 .اػيحى ٝطل٣ََ ح٩ػ٬ٗخص ٝحُٔ٘خهٜخص ٝح٫ٓظ٘خٍحص ٟٝٔخٕ َٗ٘ٛخ -

 .ٟٔخٕ طو٤٤ي حُؼَٝٝ حُٔويٓش ه٢ ٓـ٬ص هخٛش -

 .حَُٜٔ ػ٠ِ طؤ٤َٗس حُٜلوخص -

 .ٟٔخٕ أٓخٗش ًٝظخرش حُِـخٕ حُٔوظِلش ُظ٘ل٤ٌ حُٜلوخص -

 :ٝط٘ؤْ حُِٜٔلش ا٠ُ أٍرؼش ٌٓخطذ طظٔؼَ ك٢

 .يكزت انظفمبد - أ

 .يكزت انزغٓٛض ٔالأشغبل انغذٚذح - ة

  يكزت طٛبَخ ٔرغٛٛش يخزهف انشجكبد - د

.يكزت انجشايظ ٔانذساعبد انزمُٛخ.  - س
(1)

 

 
                                                           

(1)
 .ُِٔـــِْ حُ٘ؼزــ٢ حُزِــي١ حُٔظ٠ٔ٘ش طلي٣ي ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ 26/04/2016:  رظخ٣ٍن08/2016: ٓيحُٝـش ٍهــْ  
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 مكتب التوجٌه العقاري

مصلحة التعمٌر  مكتب التعمٌر

 والتوجٌه العقاري

 

 مكتب المنازعات والشؤون القانونٌة

 
 مكتب الإحصاء

 

 مكتب الانتخابات

 

 مكتب الحالة المدنٌة والشؤون العامة

 
 مكتب الشرطة العامة والخدمة الوطنٌة

 

 مكتب الوقاٌة وحفظ الصحة

 مكتب الشؤون الثقافٌة والرٌاضٌة

 مكتب الرواتب والأجور

البلدٌة مكتب تسٌٌر ممتلكات  

 مصلحة التجهٌز
 والأشغال الجدٌدة

 مكتب الصفقات

  انغذٚذحمكتب التجهٌز والأشغال

  انشجكبدمختلف مكتب صٌانة وتسٌٌر

التقنٌة والدراسات مكتب البرامج  

المجلس 

الشعبً 

 يالبلد

مصلحة التنظٌم 

  العامةوالشؤون

 

كتابة المجلس 

 الشعبً البلدي

المصالح 

المشتركة 

 - الآلً الإعلام)

 (الأرشٌف

 

  العامةالأمانة

مصلحة الإدارة 

 والمالٌة والممتلكات

 

يظهؾخ انشئٌٔ 

 الاعزًبػٛخ

 

المستخدمٌن مكتب تسٌٌر وتكوٌن  

 مكتب النشاط الاجتماعً

 

 مكتب المالٌة والمحاسبة والأجور

 

26/04/2006 المؤرخة فً 08: الهٌكل التنظٌمً لبلدٌة أولاد دحمان بناء على المداولة رقم  
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 .(2018 -2017-2016) نغُٕاد ثهذٚخ أٔلاد دؽًبٌرؾهٛم اٚشاداد : انًجؾش انضبَٙ

٣ظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ط٘ــــخٍٝ حُظطـــٍٞ حُٔخُــــ٢ ُزِـــي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ هـــ٬ٍ 

 .2018-2017-2016: ٓــ٘ـٞحص

 (:2018 -2017-2016)رؾهٛم اٚشاداد انزغٛٛش نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ : انًطهت الأٔل

هٜي ٓؼَكش ٝحهغ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُوخٛش رلَع حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رِي٣ش أ٫ٝى 

ىكٔخٕ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ًَ ح٣٩َحىحص حُوخٛش رٌٜح حُؤْ، ًُٝي رخٓظؼَحٝ أْٛ حُٜٔخىٍ 

 2016حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزِي٣ش ك٢ طـط٤ش ٗلوخطٜخ، ًُٝي ه٬ٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

 .2018ا٠ُ ؿخ٣ش 

طظليى هيٍس حُزِي٣ش ػ٠ِ طـط٤ش ٗلوخطٜخ رب٣َحىحطٜخ حُٔليىس ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝحُظ٢  ك٤غ

 .(ٓزيأ حُظٞحُٕ). ط٘ظ١َ ٝؿٞد حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُ٘لوخص أػ٘خء ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش

إ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٣طَف أًؼَ ٖٓ ٌَٓ٘ ًُٝي رخَُؿٞع 

 ٗٞػ٤ش حُٔٞحٍى ٝكـٜٔخ ٝح٤ٌَُٜ حُؼخّ ُٜخ، ٝح٧ًؼَ ا٠ُا٠ُ ػيس ٓئَٗحص ُٝؼَ ًُي ٍحؿغ 

ٝهزَ طل٤َِ ا٣َحىحص حُزِي٣ش ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ ططٍٞ  ٌُُيٖٓ ًُي ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُ٘لوخص، 

 :ح٣٩َحىحص ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس

 (.2018-2017-2016)رطٕس اٚشاداد انزغٛٛش نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ  :01عذٔل سلى

                        انغُٕاد 

 الإٚشاداد                 
2016 2017 2018 

 284 661 616.55 286 753 747.00 313 058 103.75 التقدٌرات

 287 433 239.28 304 009 076.02 321 130 399.79 الانجازات

 

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

ٝكظــ٠ طظ٠ــق حُٜــٍٞس أًــؼَ، ٓ٘ــوّٞ رظٔــؼ٤َ حُز٤ــخٗخص حُٔخرــوش ك٢ حُـَْٓ 

 :حُزــ٤خ٢ٗ حُٔز٤ٖ أىٗـــــخٙ
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 اػذاد انطبنت ثُبء ػهٗ يؼطٛبد يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٬ٗكع إٔ ا٣َحىحص حُزِي٣ش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ػَكض 

حٗولخٝ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٧ه٤َس ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حٗولخٝ ح٣٩َحىحص حُٔل٤ِش ًٌٝح 

حُؼخثيحص حُٔل٤ِش ٝح٩ػخٗخص حُٔوظِلش ٖٓ حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُيُٝش ؿ٤َ إٔ حُظوي٣َحص ىحثٔخ 

 .حهَ ٖٓ ح٫ٗـخُحص ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُظوي٣َ ح٤ُٔت ُ٪٣َحى

 :دساعخ الإٚشاداد انجهذٚخ انزارٛخ -1

 :الإٚشاداد انزارٛخ انغجبئٛخ -1-1

طؼظزَ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٣ِٝي حُزِي٣خص رؤٍهخّ حُٔزخُؾ حُٔلِٜش 

 .ُـِٔش ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ

  .انزمذٚشاد ٔالاَغبصاد نلإٚشاداد انزارٛخ انغجبئٛخ نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: 02عذٔل سلى 

      السنوات
 الإٌرادات 

2016 2017 2018 

 الانجازات التقدٌرات الانجازات التقدٌرات الانجازات التقدٌرات

 64 585.50 13 406.00 66 903.00 39 402.00 45 771.00 23 535.00 انشعى انؼمبس٘

انؼشٚجخ 

انغضافٛخ 

 انٕؽٛذح

618.00 503 00 493.00 912 021.48 037 1 435.00 935 709.99 002 1 

 00 25 840.00 00 22 995.00 958 156.85 19 357.00 انذفغ انغضافٙ

انشعى ػهٗ 

 انُشبؽ انًُٓٙ
485.00 972  268.35 927 1 843.00 396 2 599.50 538 2 907.00 840 1 084.02 954 1 

انشعى ػهٗ 

 الأفشاػ
000.00 100 000.00 62 000.00 100 000.00 81 000.00 100 000.00 87 

انشعى ػهٗ 

 رؤدٚخ انخذيبد
360.00 524 131.20 111 860.00 112 334.60 198 474.00 101 153.20 102 

 3 210 532.71 3 017 062.00 3 921 558.58 3 584 593.00 2 993 196.20 2  143 355.00 انًغًٕع

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

260 000 000,00   

270 000 000,00   

280 000 000,00   

290 000 000,00   

300 000 000,00   

310 000 000,00   

320 000 000,00   

330 000 000,00   

2016 2017 2018

2018-2017-2016تطوراٌرادات التسٌٌر لبلدٌة خلال 

انجازات

تقدٌرات
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 :يلاؽظخ

 ٬ٗكع إٔ حُظٞهؼخص ٝح٫ٗـخُحص طؼَف ط٠خٍرخ 02 :انغذٔل سلىٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص 

ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔذ، ك٤غ ٗـي إٔ حُو٤ٔش حُٔ٘ـِس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طوظِق رٌؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ 

 .حُٔظٞهؼش، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى طوي٣َ ؿ٤ي ٣٩َحىحطٜخ

 .الإٚشاداد انغجبئٛخ نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ َٔغت يغبًْزٓب فٙ اٚشاداد انزغٛٛش ثُٛخ: 03 عذٔل سلى

          السنوات
 الإٌرادات 

2016 2017 2018 

 % النسبة الإٌرادات %النسبة  الإٌرادات %النسبة  الإٌرادات

 0.02 64 585.50 0.02 66 903.00 0.01 45 771.00 انشعى انؼمبس٘

 0.35 1 002 709.99 0.34 1 037 021.48 00 00 انؼشٚجخ انغضافٛخ انٕؽٛذح

 00 00 00 00 0.30 958 156.85 انذفغ انغضافٙ

 0.68 1 954 084.02 0.83 2 538 599.50 0.60 1 927 268.35 انشعى ػهٗ انُشبؽ انًُٓٙ

 0.03 87 000.00 0.02 81 000.00 0.02 62 000.00 انشعى ػهٗ الأفشاػ

 0.04 102 153.20 0.06 198 334.60 0.03 111 131.20 انشعى ػهٗ رؤدٚخ انخذيبد

 1.12 3 210 532.71 1.27 3 921 558.58 0.96 2 993 196.20 انًغًٕع

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٣٩َحىحص حٌُحط٤ش حُـزخث٤ش ُزِي٣ش أ٫ٝى 03ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِ٘خ ُِـيٍٝ ٍهْ 

 :ىكٔخٕ طظُٞع ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظ٘ظخؿخص ًخُظخ٢ُ

 ٣لظَ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ ٓـٔٞع حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش، ك٤غ طظَحٝف  -

ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ إٔ حُطخرغ .  ٖٓ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ%0,84ٝ %0,60ٗٔزظٚ ٓخر٤ٖ 

 .حُظـخ١ٍ ٝحُويٓخط٢ ٫ ٣َه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد

 %0.5 حُيكغ حُـِحك٢ ٬٣كع حٗٚ ٫ ٣ْٜٔ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ ح٣٩َحىحص، اً ُْ ٣ظـخُٝ ػظزش  -

ٖٓ ٓـٔٞع ح٣٩َحىحص ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ٟؼق ؿزخ٣ظٜخ ٗظ٤ـش حهظٜخٍٛخ ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش كو٢، 

 .ًٌٝح ح٩ػلخءحص حُٔٔ٘ٞكش رٜلش ىحثٔش ٝٓئهظش

 أٓخ حَُْٓ حُؼوخ١ٍ كظزو٠ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ؿي ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رخَُْٓ  -

٣ٌٖٝٔ اٍؿخع ًُي ػٔٞٓخ  %0,02ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ، كٜٞ ٫ ٣ظـخُٝ ك٢ أه٠ٜ حُليٝى 

 .ا٠ُ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢
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 أٓخ رخه٢ حَُّٓٞ ٓ٘ؼيٓش ٌٝٛح ٍحؿغ ٧ٓزخد ٓظؼيىس أٓخٜٓخ حُظ٤٤َٔ ح٤ُٔت ٝؿ٤َ ح٤َُٗي  -

 .َُِٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش

 : ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كؤْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٗوٚ ح٣٩َحىحص حُـزخث٤ش ٍحؿغ ا٠ُ

ػيّ ططز٤ن ح٧ٓؼخٍ حُٔؼٍٔٞ رٜخ، رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٜٗٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش طليى أٓؼخٍ حٌَُحء  -

 .ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ ًُي

 . ًٔخ إٔ حَُٔحؿؼش ٫ طظْ ا٫ رٜلش ٓلظ٘ٔش، ٫ طٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حَُٔىٝى٣ش ٝٓؼخ٤٣َ حُٔٞم -

ٝٗٔظوِٚ حٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٬ٛ٩كخص حُٔلظ٘ٔش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٣زو٠ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ 

حُٔل٢ِ ٣ظ٤ِٔ رخُظ٤٤َٔ حُظو٣َز٢ ُِٔيحه٤َ، ٝرخُظخ٢ُ إٓ ح٧ٝحٕ إٔ طلٌَ حُزِي٣ش ك٢ ا٣ـخى ٓ٘خٛؾ 

 .ػ٤ِٔش ىه٤وش ُظ٤٤َٔ ٓٞحٍىٛخ حُـزخث٤ش

 :الإٚشاداد  انزارٛخ غٛش انغجبئٛخ -1-2

ٖٓ حؿَ ىٍحٓش ٓٔخٛٔش ح٣٩َحىحص حُزِي٣ش حُـ٤َ ؿزخث٤ش هٔ٘خ ريٍحٓش ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٝكوخ 

 :ؿيحٍٝ ٓز٤٘ش أىٗخٙ

 .انزمذٚشاد ٔالاَغبصاد نلإٚشاداد انزارٛخ غٛش انغجبئٛخ نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: 04عذٔل سلى 

انغُٕاد 

 
يٕاسد الاعزغلانٙ  يذاخٛم انًًزهكبد الإٚشاداد

 انًغًٕع َبرظ اعزضُبئٙ اخش انًبنٙ

2016 

 2 653 369.19 0.00 500 000.00 2 153 369.19انزمذٚشاد 

 2 192 692.83 956 714.52 263 000.00 972 978.31الاَغبصاد 

 0.67 0.29 0.08 0.30% انُغجخ

2017 

 2 314 349.16 0.00 500 000.00 1 814 349.16انزمذٚشاد 

 2 052 612.60 777 628.00 272 500.00 1 002 484.60الاَغبصاد 

 0.65 0.25 0.08 0.32% انُغجخ

2018 

 2 405 603.40 0.00 500 000.00 1 905 603.40انزمذٚشاد 

 3 917 872.42 519 105.00 279 300.00 3 119 467.42الاَغبصاد 

 1.37 0.18 0.10 1.09% انُغجخ

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 ٬ٗكع حُظٞهؼخص ٝح٫ٗـخُحص طؼَف ط٠خٍرخ ٢ٛ 04: ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ

ح٧هَٟ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔذ، ك٤غ إٔ حُو٤ٔش حُٔ٘ـِس حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ حُٔظٞهؼش، ٌٝٛح ٍحؿغ 

 . أ٠٣خ ا٠ُ ػيّ حٓظـ٬ٍ حُزِي٣ش ُٔٔظٌِخطٜخ رٜلش ؿ٤يس، ًٌٝح اٛٔخُٜخ ُزؼٞ حَُٔحكن
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رظل٤َِ ٗٔذ حُـيٍٝ أػــ٬ٙ ٣ظز٤ٖ إٔ ٓيحه٤َ ٓٔظٌِخص ٝٗخطؾ ح٫ٓظـــ٬ٍ ُزِي٣ــش ٔ

 ٖٓ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ، ٗظَح ُؼيّ طٞكَٛخ %01أ٫ٝى ىكٔخٕ ٟؼ٤لش ؿيح، اً ٫ طظـخُٝ ٗٔزش 

ٝكظ٠ حُٔٞؿٞىس ٫ ط٤َٔ كٔذ ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ . ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ًخك٤ش طيٍ ػ٤ِٜخ ح٧ٍرخف

ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ، كٔؼظْ حُٔل٬ص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظـخ٣ٍش ؿ٤َ ٓئؿَس ٝحُٔل٬ص حُٔئؿَس رٔزِؾ 

 ..........ًٌٝح ػيّ طٞكَ حُزِي٣ش ػ٠ِ ٌٓحرق أٝ ٓٔخرق ٝأٓخًٖ طٞهق . ١ٍِٓ ُْ ٣ظْ طل٤٤٘ٚ

 : دساعخ الإٚشاداد انجهذٚخ انخبسعٛخ -2

طظٔؼــَ ح٣٩َحىحص حُٔظزو٤ــش ٖٓ حُظلـــ٬٤ٜص ٝح٩ػـــخٗخص ٝحُٔٔخٛٔخص ٝحُوَٝٝ 

 .ٝحُٜزخص ٝٓٔ٘ٞكخص ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ حُزِي١، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘خطؾ ح٫ٓظؼ٘خث٢

 . الاَغبصاد نلإٚشاداد انخبسعٛخ نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: 05عذٔل سلى 

انغُٕاد 

 
 الإٚشاداد

اػبَبد 

ٔيغبًْبد 

 يخزهفخ

اػبَخ طُذٔق 

 انزؼبيٍ انجهذ٘
َبرظ انغُٕاد 

 انغبثمخ
 انًغًٕع

2016 

 308 261 379.56 213 479 379.56 64 035 000.00 30 747 000.00انزمذٚشاد 

 315 833 379.56 213 479 379.56 64 035 000.00 38 319 000.00الاَغبصاد 

 98.34 66.47 19.94 11.93% انُغجخ

2017 

 280 854 804.84 179 649 931.84 64 373 000.00 36 831 873.00انزمذٚشاد 

 298 734 604.84 179 649 931.84 64 373 000.00 54 711 673.00الاَغبصاد 

 98.02 58.95 21.12 17.95% انُغجخ

2018 

 279 238 951.15 162 176 714.15 77 878 000.00 39 184 237.00انزمذٚشاد 

 280 304 834.15 162 176 714.15 77 878 000.00 40 250 120.00الاَغبصاد 

 97.51 56.42 27.09 14% انُغجخ

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 ٬ٗكع إٔ ٗٔزش أػزخء حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش حُٔخروش ٢ٛ 05انغذٔل سلى رؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ 

ػزخٍس ػٖ ٓيحه٤َ ُْ ٣ظْ طل٤ِٜٜخ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى ًٌٝح ٓيحه٤َ ُْ ٣ظْ َٛكٜخ ك٢ ٝهظٜخ 

 . ًٝٔخ ٛٞ ٬ٓكع ك٢ٜ طٔؼَ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش. حُٔليى

 %30أٓخ حُٔٔخٛٔخص ٝح٩ػخٗخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُيُٝش ٢ٛٝ طٔؼَ ٗٔزش كٞح٢ُ 

رَ طٌَ٘ حًزَ حُ٘ٔذ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُزِي٣ش طؼظٔي ػ٠ِ . ٢ٛٝ ٗٔزش ٓؼظزَس ٓوخٍٗش ٓغ ح٣٩َحىحص

 .اػخٗخص أًؼَ ٖٓ هِن حُٔيحه٤َ
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ٝٓ٘لخٍٝ اظٜخٍ حُلَم ر٤ٖ ح٣٩َحىحص حٌُحط٤ش ٝح٣٩َحىحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

 .رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُٔز٤ٖ أىٗخٙ

 

 سعى ثٛبَٙ لإٚشاداد انزغٛٛش ثهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ

 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش ٣٘ظؾ ُ٘خ إٔ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ طؼظٔي ك٢ ٓيحه٤ِٜخ ػ٠ِ 

اػخٗخص ٝٓٔخٛٔخص هخٍؿ٤ش ريٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٣٩َحىحص حُيحه٤ِش حُظ٢ طوِوٜخ ٢ٛ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓٔظٌِخطٜخ ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ك٢ طزؼ٤ش ىحثٔش رٔزذ ػيّ آٌخ٤ٗظٜخ حُظَٜف حٌُخَٓ ك٢ 

 . ا٣َحىحطٜخ

ًٔخ حٗٚ ٣٘ظؾ ُ٘خ إٔ حُزِي٣ش ٫ طزٌٍ ٓـٜٞىحص ك٢ ٓلخُٝش هِن ٜٓخىٍ ًحط٤ش رخُ٘ظَ ح٠ُ 

 .أٜٗخ ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ُْ طلٖٔ ٓيحه٤ِٜخ حٌُحط٤ش ٝرو٤ض طو٣َزخ ر٘لْ حُ٘ٔزش

 

 

 

 

 

 

 

 

2016اٌرادات التسٌٌر 

خارجٌةاٌرادات ذاتٌةاٌرادات

2017اٌرادات التسٌٌر 

خارجٌةاٌرادات ذاتٌةاٌرادات

2018اٌرادات التسٌٌر 

خارجٌةاٌرادات ذاتٌةاٌرادات
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 (.2018-2017-2016)رؾهٛم اٚشاداد انزغٓٛض نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ : انًطهت انضبَٙ

اٟخكش ا٠ُ حُٜٔخّ حُظ٢ طظ٠ُٞ حُزِي٣ش حُو٤خّ رٜخ ًؤىحس ُِويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٢ٛ 

طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس ٝىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٝأهَٟ  (ًحط٤ش)ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔويٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش، ٌٝٛح رخٓظؼٔخٍ ٓٞحٍى ىحه٤ِش 

 .هخٍؿ٤ش

ٝرـ٤ش ىٍحٓش ر٤٘ش هْٔ حُظـ٤ِٜ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٝطو٤٤ْ ٗٞػ٤ش ط٤٤َٔ أٓٞحُٚ، ٓ٘وّٞ 

 (.2018-2017-2016)رظل٤َِ ا٣َحىحص هْٔ حُظـ٤ِٜ أ٠٣خ ه٬ٍ كظَس 

 (.2018-2017-2016)رطٕس اٚشاداد انزغٓٛض نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ  : 06عذٔل سلى  

 2018 2017 2016 انغُٕاد

 183 268 109.68 136 220 900.96 119 557 036.23 انزمذٚشاد

 67 083 478.27 66 743 902.90 60 390 440.05 الاَغبصاد

 

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

ٝكظــ٠ طظ٠ــق حُٜــٍٞس أًــؼَ، ٓ٘ــوّٞ رظٔــؼ٤َ حُز٤ــخٗخص حُٔخرــوش ك٢ حُـَْٓ 

 :حُزــ٤خ٢ٗ حُٔز٤ٖ أىٗـــــخٙ

 

 اػذاد انطبنت ثُبء ػهٗ يؼطٛبد يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 :يلاؽظخ

س أ٫ٝى ىكٔخٕ ـ٣ِ ُزِي١ـٙـٍحىحص حُظؾـ٣خ٢ٗ إٔ ا١ــّ حُذــىٍٝ ٝحَُّــ٫ٍ حُؾــح ٖٓ مــف ُٖـ٣ظٞ

: ١ـٝحٍـفـس دـ٣ْـٟ مـص أػٍَــؽـــ٣َس، اً ّـٗٞحص ح٧مــ٫ع ّــىٟ عـٟ ٍّــ عحٍطلخعك٢ 

 .حـٙــٍ ػ٢ِــٍحىحص حُٔظلٚـــٟ ح١٩ـع اٍـًح ٍحؽــ، 2018ٙٝس ٕــ ّدط 67 083 478.27

-

20 000 000,00   

40 000 000,00   

60 000 000,00   

80 000 000,00   

100 000 000,00   

120 000 000,00   

140 000 000,00   

160 000 000,00   

180 000 000,00   

200 000 000,00   

2016 2017 2018

تقدٌرات

انجازات



 (ثهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ )دساعخ ؽبنخ .............................................. : انفظم انضبَٙ  

 

76 
 

ًـٔخ إٔ أٛـــْ ح٣٩ــَحىحص حُظـ٢ طلـِٜض ػِـ٤ٜخ حُزـِي٣ـش ٢ٛ ح٩ػـخٗـخص حُٔـٔ٘ٞكش ٓــٖ 

 :١َف حُــيُٝــش ٣ٝٔـٌـٖ طلِــ٤ِــٜخ ك٢ حُـــيحٍٝ حُظــخ٤ُش

 رمٛٛى يغبًْبد الإػبَبد: 07عذٔل سلى 

اٚشاداد انزغٓٛض انغُٕاد 
 اػبَخ انٕلاٚخ انذٔنخاػبَبد 

 %انُغجخانًجهغ  %انُغجخانًجهغ 

2016 440.05 390 60 692.54 459 13 22.29 000.00 000 3 4.97 

2017 902.90 743 66 104.70 855 13 20.76 000.00 000 5 7.49 

2018 478.27 083 67 202.00 596 25 38.16 123.00 071 14 20.97 
 

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 اٚشاداد انزغٓٛض انذاخهٛخ نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: 08عذٔل سلى

 اٚشاداد انزغٓٛـــض انغُٕاد
 الالزطبع نُفمبد انزغٓٛض فبئغ يشؽم

 %انُغجخ  انًجهغ %انُغجخ  انًجهغ

2016 440.05 390 60 911.23 332 37 61.81 836.28 597 6 10.93 

2017 902.90 743 66 216.25 123 41 61.61 581.95 765 6 10.14 

2018 478.27 083 67 000.00 200 3 04.77 153.27 216 24 36.10 

 

 ٬ٗكع إٔ اػخٗخص حُيُٝش طٌَ٘ حُٕٔٔٞ 08ٔانغذٔل سلى  07انغذٔل سلى ٖٓ ه٬ٍ 

. حَُث٢ٔ٤ ٤ُِٔح٤ٗش هْٔ حُظـ٤ِٜ، ك٤غ ٬٣كع أٜٗخ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ١ٍٞ ٌٛٙ حُلظَس

أٓخ رخُ٘ٔزش ٫هظطخع ُ٘لوخص حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٬ٗكع أٜٗخ طٌَ٘ ٗٔذ ٓظلخٝطش ٌٝٛح 

 حٍطلؼض 2018 ؿ٤َ حٗٚ ك٢ ٓ٘ش.رخُ٘ظَ ا٠ُ حُظلخٝص ٝحُظٌرٌد حُٔٞؿٞى ك٢ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ

 طَه٤ٚ ٓٔ٘ٞف ػٖ ٣َ١ن %30 ا٠ُ %10ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٗظَح ٫ٍطلخع ٗٔزش ح٫هظطخع ٖٓ 

.  ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ا٠ُ حُزِي٣شٓي٣َ٣ش ٖٓ ١َف 

حٕ ـّـى٣ش أ٫ٝى ىفٍــح إٔ دـٕ ُٖدــىٍٝ ٣ضــ١ حُؾـٝحٍى فــ١خع حٍصــؽ ح٫مـٟ ٓزخٍـٍ اٍـظـرخُٖ

س ك٢ مــٍ ٓٞفـ٢ٛ ؿ٢ـطخ٢ُ فـ٣ِ، ٝرخٍـهخص حُظـٚـحع ُ٘قـ٣َس ٖٓ ح٫هظ٢ـد ًذـٙ ْٗـ٫ طوٚ

س ـح٢ُـٛخ حُْـًخٗضـٟ ّـٍ ػَـًح ٓخ ٣ئعـ٣ش، ٝٙـحٍؽـٝحٍى مـٟ ّـٓي ػَـٛخ طؼضـحٗذ ًٕٞـًح حُؾـٙ

. سـ١ٝـّـع طٖـح١ٍـ٤ٓي ٖٓـٍ ك٢ طؾـ٢ًفــح رخُضـٙـف ٍـ٫ٝ ٣ْٔ

 كـ٤غ حٍطلـؼـض 2018ًٔـخ إٔ اػـخٗـخص حُـ٣٫ٞـش حٍطلؼـض ر٘ٔـزش ٓؼـظزـَس هـ٬ٍ ٓـ٘ش 

 .% 20.97ا٠ُ  % 04.97حُ٘ـٔـزش ٓـٖ 
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ٝٓ٘لخٍٝ اظٜخٍ حُلَم ر٤ٖ ح٣٩َحىحص حٌُحط٤ش ٝح٣٩َحىحص حُوخٍؿ٤ش ُؤْ حُظـ٤ِٜ حُظ٢ 

 :طؼظٔي ػ٤ِٜخ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُٔز٤ٖ أىٗخٙ

 

 

 : ملاحظة

من خلال ما تعرضنا له ومن خلال الرسومات البٌانٌة نجد أن بلدٌة أولاد دحمان تعتمد 

، وهو ما ٌجعلنا فً حالة تبعٌة لا (إعانات)فً إٌرادات التجهٌز على الإٌرادات الخارجٌة 

 .تمكنها من تجسٌد مشارٌعها الخاصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعانة 
الولاٌة

إعانات 
الدولة

الاقتطاع 
لنفقات 

التجهٌز

فاض 

مرحل

2018اٌرادات التجهٌز 

إعانة 
الولاٌة

فائض 
مرحل

إعانات 
الدولة

الاقتطاع 
لنفقات 
التجهٌز

2017اٌرادات التجهٌز 

إعانة 
الولاٌة إعانات 

الدولة

الاقتطاع 
لنفقات 

التجهٌز

فاض 
مرحل

2016اٌرادات التجهٌز 
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  (2018 -2017-2016) نغُٕاد ثهذٚخ أٔلاد دؽًبٌرؾهٛم َفمبد: انًجؾش انضبنش

رؼي طل٤َِ ح٣٩َحىحص ُِزِي٣ش ٗٔؼ٠ ا٠ُ طل٤َِ ُ٘لوخطٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص 

 .ًٔخ ٗظَٜ ٓيٟ طلٌْ ا٣َحىحص حُزِي٣ش ك٢ ٗلوخطٜخ ك٢ ه٢ٔٔ حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ

 .(2018 -2017-2016)رؾهٛم َفمبد انزغٛٛش نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ نغُٕاد : ة الأٔلـانًطم

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حُٔطَٝف ٓخروخ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٤ًل٤ش 

 .حٓظؼٔخٍ حٍُٔٞى ػ٘ي اٗلخهٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤٤َٔ

 (.2018-2017-2016) :09عذٔل سلى 

 2018 2017 2016 انغُخ

 284 661 616.55 286 753 747.00 313 058 103.75 انزمذٚشاد

 161 655 637.57 142 532 361.87 141 480 467.95 الاَغبصاد

  يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ :انًظذس

 

 اَغبص انطبنت ثُبء ػهٗ يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 ٣ظَٜ ُ٘خ رٟٞٞف إٔ طوي٣َ ٗلوخص 09 :انغذٔل سلىرظل٤َِ حُٔؼط٤خص حُٔيٝٗش ك٢ 

حُظ٤٤َٔ ُِزِي٣ش ٗلٜٔخ ح٣٩َحىحص، ك٤غ ٗـي حهظ٬ف ًز٤َ ر٤ٖ طوي٣َحص حُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُظ٢ 

 .٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞحُٗش ٓغ طوي٣َحص ح٣٩َحىحص ٝح٫ٗـخُحص حُلو٤و٤ش ُِ٘لوخص

ك٤غ ٣ظْ َٛف حُ٘لوخص رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٣٩َحىحص ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ح٣٩َحىحص طظلٌْ رٌَ٘ 

 .ًز٤َ ك٢ ٗلوخص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطٞحُٜٗخ
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 (2018-2017-2016)رمذٚش ٔاَغبصاد َفمبد انزغٛٛش : 10: عذٔل سلى

سلى 

 انًبدح
 ػُٕاٌ انًبدح أٔ انجبة

2016 2017 2018 

اَغبصاد رمذٚشاد اَغبصاد رمذٚشاد اَغبصاد رمذٚشاد 

ِٓغ ُٝٞحُّ  60
     33 961 

551,52  
17 736 753,56 466.10 935 42 617.68 241 38 57 316 149,50 

23 614 627,08 

 - 000,00 000 1 - 000,00 000 1 - 721,42 583 ٓٞحى ٤ٛي٤ٗ٫ش 600

 919,33 004 24 149,50 316 26 284,80 828 21 466,10 435 15 - 830,10 377 طـ٣ٌش  601

 0.00 000,00 000 2 - 000,00 000 1 800,00 418 1 000,00 000 5 أُزٔش 602

 000,00 629 1 000,00 000 2 900,00 394 1 000,00 500 240,00 318 000,00 500 ٝهٞى 603

 674000,00 000,00 000 2 - 000,00 000 1 513,56 576 000,00 500 1 ٓلَٝهخص 604

 8263100,00 000,00 000 8 800,00 002 6 000,00 000 8 458,00 351 7 000,00 000 6 ُٞحُّ ٤ُٜخٗش حُز٘خ٣خص 605

 0.00 000,00 000 1 - 000,00 000 2 - 000,00 000 2 ُٞحُّ حُطَم 606

 1897612,08 000,00 500 2 488,00 993 1 000,00 000 2 125,00 711 1 000,00 000 3 ُٞحُّ ٓي٤ٍٓش 607

 360,00 680 8 000,00 000 10 494,88 451 4 000,00 000 10 220,00 443 5 000,00 000 12 ُٞحُّ ٤ُٜخٗش حُؼظخى 608

 555,00 470 2 000,00 500 2 650,00 570 2 000,00 000 2 397,00 917 000,00 000 3 ُٞحُّ حهَٟ 609

 223,46 095 77 401,72 303 96 64 119 506.58 119 568 805.00 668,33 242 70 406,62 439 132ٜٓخ٣ٍق حُٔٔظوي٤ٖٓ  61

 911,34 213 42 560,84 163 43 993,04 828 29 056,00 110 60 716,41 050 33 656,42 110 66 حؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُيحث٤ٖٔ 610

 099,21 157 19 168,24 482 29 845,65 778 18 923,00 623 40 555,94 434 20 923,52 623 44 حؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔظؼخهي٣ٖ 611

 800,00 65 000,00 200 - 000,00 230 - 000,00 100 حؿٍٞ ٓوظِلش 615

 412,91 658 15 672,64 457 23 667,89 511 15 826,00 604 18 395,98 757 16 826,68 604 21 حػزخء حؿظٔخػ٤ش 618

 89 000.00 000,00 000 2 89 000.00 2 000 000.00 500,00 94 000,00 000 2َٟحثذ ٍّٝٓٞ  62

 89 000.00 000,00 000 2 000,00 89 000,00 000 2 500,00 94 000,00 000 2 َٟحثذ ٍّٝٓٞ أهَٟ 629

63 
ٜٓخ٣ٍق ػ٠ِ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش 

ٝحُٔ٘وُٞش 
62 000 000,00 15 742 065,29 000.00 000 48 334.40 082 12 47 000 000,00 17 545 203,79 

 562,30 799 2 0,00 0,00 000,00 000 2 - 000,00 000 5 ا٣ـخٍ ٝأػزخء ح٣ـخ٣ٍش 630

  15000000,00 0,00 000,00 000 15 268,80 478 2 000,00 000 20 ٤ٛخٗش ٝط٤ِٜلخص ك٢ حُٔئٓٔش 631

 967,00 164 2 15000000,00 000,00 980 2 000,00 000 15 500,00 992 5 000,00 000 20 حهظ٘خء حُؼظخى حُٜـ٤َ ٝحُٔؼيحص 633

 000,00 000 12 12000000,00 382,14 680 8 000,00 000 12 296,49 271 7 000,00 000 12  ٓخء– ًَٜرخء –ؿخُ  634

 674,49 580 5000000,00 952,26 421 000,00 000 4 - 000,00 000 3 طخ٤ٖٓ حُؼوخٍحص ٝحُٔ٘و٫ٞص 635

639 
ٜٓخ٣ٍق أهَٟ ٬ٓ٨ُى حُؼوخ٣ٍش 

 ٝحُٔ٘وُٞش
2 000 000,00 - - - - - 

 209,87 114 209,87 114 3 132 081.65 132 081.65 125,12 59 125,12 059 8ٓٔخٛٔخص ٝكٜٚ  64

 - 2500000,00 - - - 0,00 حُٔي٤ٍٓش حُ٘ظخكش ِٜٓلش ٓٔخٛٔش 642

 - 500000,00 - - - 0,00 حُلَحثن ٌٓخكلش ك٢ حُٔٔخٛٔش 643

 209,87 114 209,87 114 081,65 132 081,65 132 - 0,00 ٓٔخٛٔخص أهَٟ 649

 507,40 505 13 705,45 012 9 061,23 507 8 945 109.28 732,20 800 3 048,05 434 12يُؼ ٔاػبَبد  65

 - 778,25 257 - 778,25 257 - 778,25 257 ٓٔخػيس حهظٜخى٣ش 652

 - - -  - 000,00 400 ؿٞحثـــــــــــِ ٝ ٓ٘ق 655

 657,40 85 777,20 334 061,23 99 181,03 348 732,20 244 3 119,80 499 3 حػخٗخص 657

 850,00 419 13 150,00 420 8 000,00 408 150,00 339 8 000,00 556 150,00 277 8 ٓٔخػيس حؿظٔخػ٤ش 658

 347,64 868 24 839,50 576 45 486,52 525 20 52 330 697.68 405,39 448 24 378,34 319 40ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ حُؼخّ  66

660 
طؼ٠٣ٞخص ػٖ حُٞظ٤لش ٧ػ٠خء 

 حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤
10 215 918,00 14 415 113,66 10 215 918,00 8 471 216,18 8 520 000,00 - 

661 
ٜٓخ٣ٍق حُٜٔٔش ٧ػ٠خء حُٔـِْ 

 حُ٘ؼز٢ حُزِي١
 - 000,00 250 ـ 000,00 20 - 000,00 100

 732,00 718 3 000,00 000 4 731,00 992 2 000,00 000 3 667,00 357 2 000,00 000 3 حُطزغ ٝحُظـ٤ِي ُٝٞحُّ حٌُٔظذ 662

 1101391,33 000,00 000 1 0,00 000,00 000 1 140,00 2 000,00 100 1 طٞػ٤ن ػخّ 663

 520,00 205 1 000,00 000 3 270,70 873 000,00 000 3 834,73 697 000,00 000 1 ٜٓخ٣ٍق حُز٣َي ٝحُٔٞح٬ٛص 664

 254,31 673 11 000,00 000 10 524,30 098 2 373,37 267 12 000,00 399 000,00 000 4 ٜٓخ٣ٍق حُؼوٞى ٝحُٔ٘خُػخص 665

 000,00 164 1 000,00 000 2 ـ 000,00 000 2 112,50 990 000,00 500 أػ٤خى ٝكل٬ص 666

 600,00 987 5 000,00 000 12 900,00 048 6 000,00 382 15 537,50 466 5 000,00 000 15 ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ 667

 850,00 17 000,00 500 3 844,34 40 000,00 500 3 - 000,00 000 2 طخ٤ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش 668

 ـ 839,50 306 1 ـ 406,31 765 1 000,00 120 460,34 403 3 ٜٓخ٣ٍق ؿ٤َ ٓظٞهؼش 669

68 
انًغبًْخ فٙ طُذٔق انؼًبٌ 

نهؼشائت انًجبششح 
40 867,10 40 867,10 691.86 69 691.86 69 60 341,24 60341,24 

 816,00 61 816,00 61 - 61 816.00 816,00 61 816,00 61حػزخء حٓظؼ٘خث٤ش  69

 4790361,09 153,27 216 24 6 765 581.95 6 765 581.95 836,28 597 6 836,28 597 6ح٫هظطخع ُ٘لوخص حُظ٤٤َٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍ  83

 - - - 5 944 497.48 514,68 017 8 074,72 144 15أػزخء حُٔ٘ٞحص حُٔخروش  82

 637,57 655 161 616,55 661 284 142 532 361.87 286 753 747.00 141 480 467.95 313 058 103.75يغًٕع انُفمبد 
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 :يلاؽظخ

 :٣ظْ طلي٣ي ٗلوخص حُزِي٣ش ر٘خء ػ٠ِ طلي٣ي ا٣َحىحطٜخ، ك٤غ ٣ظْ ًُي ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش

 : حُٔظٔؼِش ك٢انُفمبد الإعجبسٚخطلي٣ي : أٔلا 

 ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُظ٢ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ حُزِي١ ر٘ٔزش :الالزطبع نُفمبد انزغٓٛض ٔالاعزضًبس  -1

+ يُؾخ يؼبدنخ انزٕصٚغ ): ، ك٤غ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٝكوخ ُِوخػيس حُظخ٤ُش179ك٢ ٓخىطٚ  10%

اػبَبد انظُذٔق - يغبًْخ فٙ طُذٔق انؼًبٌ - ػشائت يجبششح+ ػشائت غٛش يجبششح 

 .x 10% (انٕلائٙ نزشلٛخ انُشبؽبد انشٚبػٛخ ٔيجبدساد انشجبة ٔؽمٕق انؾفلاد

 رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ %30 هي طْ ٍكؼٜخ ا٠ُ ٗٔزش 2018ٝٛ٘خ ٬٣كع حٗٚ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش 

 .طَه٤ٚ ٖٓٔ ١َف ِٓطش حُٞٛخ٣ش

 ك٤غ طظليى ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُزِي٣ش :انًغبًْخ فٙ طُذٔق انؼًبٌ نهؼشائت انًجبششح -2

 ٝحُظ٢ ططزن ػ٠ِ طوي٣َحص %02ك٢ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش 

 انًغبًْخ –انؼشائت انًجبششح ) :ح٣٩َحىحص حُـزخث٤ش، ك٤غ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٝكوخ ُِوخػيس حُظخ٤ُش

 .x 02% (فٙ طُذٔق انؼًبٌ ع و

ك٤غ ٣ظْ : اػبَخ انجهذٚخ انظُذٔق انٕلائٙ نزشلٛخ انُشبؽبد انشٚبػٛخ ٔيجبدساد انشجبة -3

انؼشائت + انؼشائت انًجبششح ) : ٝكوخ ُِوخػيس% 04ًُي ط٘ـ٤ؼخ ٣َُِخٟش ٝططزن ٗٔزش 

 .x 04% (غٛش انًجبششح

ٛــ٢ اػخٗــش طويٜٓخ حُزِي٣ــش ُِـٔــؼ٤خص ح٣َُخٟــ٤ش : اػبَخ انغًؼٛبد ٔانُٕاد٘ انشٚبػٛخ -4

 (.x 04% انؼشائت انًجبششح ): حُ٘٘طش ٝكن حُوخػيس حُظخ٤ُش

 : رخ٫ػظٔخى ىحثٔخ  ػ٠ِ ح٣٩َحىحص ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ رؾذٚذ انُفمبد انؼشٔسٚخ٣ظْ: صبَٛب

ك٤غ طؼظزَ ٗلوش ٣ٍَٟٝش ٝطظ٠ٖٔ ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ : أعٕس انًغزخذيٍٛ -1

٬٣ٝكع أٜٗخ حًزَ ٗٔزش ىحثٔخ ك٢ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٤ُِِٔح٤ٗخص ٝح٬ُٔكع أٜٗخ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظَٔ 

 ..رٔزذ طـ٤ٔي حُظٞظ٤ق ٝاكخُش ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظوخػي

ك٤غ ٣ظْ طوي٣َٛخ ر٘خء ػ٠ِ أ٬ٓى حُزِي٣ش : يظبسٚف انكٓشثبء ٔانغبص ٔانٓبرف -2

 .ٝٓئٓٔخطٜخ ٝؿخُزخ ٓخ طظـخُٝ ٓزخُؾ ح٫طلخه٤ش ا٠ُ ٛلوش ٓغ ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ
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 ك٢ ع ٣ظْ طلي٣يٛخ ػٖ ٣َ١ن طو٤ْٔ حُٔزِؾ انُفمبد الألم أًْٛخطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش : صبنضب

ُٞحُّ حٌُٔخطذ، حُطزغ ٝحُظـ٤ِي، : حُٔظزوش ٖٓ ح٣٩َحىحص ػ٠ِ رخه٢ حُٔٞحى كٔذ حُلخؿش ٝط٠ْ

ٝح٬ُٔكع أٜٗخ طظؤٍؿق ر٤ٖ ح٣ُِخىس ٝحُ٘وٜخٕ ٌٝٛح َٓطز٢ ر٘٘خ١خص حُزِي٣ش، .... حُٜٔٔخص 

 .كٌِٔخ ُحى طيهَ حُزِي٣ش ًِٔخ ُحىص حُلخؿش ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق

ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُ٘ٔذ حُٔز٤٘ش ك٢  ًٝظو٤٤ْ ُظ٣ُٞغ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ

 ٖٓ %2 ا٠ُ %1: حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُزِي٣ش كووض ٗٔزش طـط٤ش ُ٘لوخص حُظ٤٤َٔ طظَحٝف ر٤ٖ

ح٣٩َحىحص حٌُحط٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘ ٛخؿٔخ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ حؿَ طٞك٤َ ٓيحه٤َ أهَٟ ر٘ٔذ 

ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ طوق كخؿِ روٜٞٙ أ١ ٓزخىٍس روٜٞٙ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش آٝ طل٤ٖٔ . ٓؼظزَس

ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ًٔخ طـؼَ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓو٤يس ٫ ٣ظْ ك٤ٜخ حُظل٤ٌَ ك٢ 

 .ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓؼظزَس طلون ٓطخُذ حُٔٞح٤٘١ٖ ٍٝؿزخطْٜ

ًٔخ ٬ٗكع إٔ ح٫ٗـخُحص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس حهَ ٖٓ حُظوي٣َحص ٢ٛٝ ٓخ طـؼَ حُزِي٣ش 

أًؼَ أ٣ٍل٤ش ٩ٌٓخ٤ٗظٜخ طـط٤ش ٌٛٙ حُ٘لوخص، ؿ٤َ حٗٚ ٣زو٠ ىحثٔخ ٌَٓ٘ حُظوي٣َ حُوخ١ت 

ٝرخُظخ٢ُ كؼ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ طلي٣يح ٝىهش ُظلخى١ أ١ . ٓطَٝف

 . ١خٍة هي ٣وغ
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 (2018 -2017-2016)رؾهٛم َفمبد انزغٓٛض نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ نغُٕاد : انضبَٙة ـانًطم

 :ُظلِـــــ٤َ ٗلــوــخص حُظـ٤ٜــــِ ُزِي٣ـــش أ٫ٝى ىكـــٔخٕ ٗوـــّٞ أ٫ٝ ريٍحٓــش ططـٍٞٛخ

 (2018-2017-2016)رطٕس َفمبد انزغٓٛض نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ : 11عذٔل سلى

 2018 2017 2016انغُٕاد 

 183 268 109.68 136 220 900.96 119 557 036.23انزمذٚشاد 

 476,27 881 91 29 689 407.88 16 267 223.80الاَغبصاد 

 يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 ًٔخ ٗوّٞ رظٔؼ٤َ حُـيٍٝ ك٢ ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظ٤ٓٞغ حُ٘ظَس كٍٞ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ

 

 اَغبص انطبنت ثُبء ػهٗ يكزت انًبنٛخ ٔانًؾبعجخ ٔالأعٕس نجهذٚخ أٔلاد دؽًبٌ: انًظذس

 :يلاؽظخ

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٣ظ٠ق ؿ٤ِخ حُظزخ٣ــٖ حُٞحٟق ُ٘لوــخص حُٔــ٘ٞحص 

ٖٝٓ .ىؽ  183 268 109.68 : رلــٞح2018٢ُاً ٓــــِــض أػــ٠ِ هـ٤ٔـش ٓ٘ــش . حُؼ٬ع

 ٢ٛ ح٧هَٟ طْ طٔـ٤َ أػ٠ِ ٗٔزش رٜخ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ 2018ك٤غ ح٫ٗـخُحص كٔ٘ش 

 .حُٔلخ٫ٝص حُـخىس ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ٖٓ حؿَ حُٜ٘ٞٝ ٝحُظويّ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش
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 . َغجخ َفمبد انزغٓٛض نجهذٚخ أٔلاد دؽًب12ٌ: عذٔل سلى

انغُٕاد 

 
 الإٚشاداد

الزُبء انًُمٕلاد 

 ٔانؼزبد انكجٛش
 انًغًٕع رظهٛؾبد كجشٖ أشغبل عذٚذح

2016 

 119 557 036.23 849,00 118 496,43 417 111 690,80 020 8انزمذٚشاد 

 100 0.10 93.19 6.71%  انُغجخ

 16 267 223.80 00 14 772 080.80 1 495 143.00الاَغبصاد 

 100 00 90.80 9.20%  انُغجخ

2017 

 136 220 900.96 849,00 118 779,21 815 121 272,75 286 14انزمذٚشاد 

 100 0.09 89.43 10.48%  انُغجخ

 407,88 689 29 00 23 963 529.88 5 725 878.00الاَغبصاد 

 100 00 80.71 19.29%  انُغجخ

2018 

 183 268 109.68 418 849.00 131 244 913.41 51 604 941.27انزمذٚشاد 

 100 0.23 71.61 28.16%  انُغجخ

 476,27 881 91 300 000.00 53 935 323.00 153,27 646 37الاَغبصاد 

 100 0.33 58.70 40.97%  انُغجخ

 :يلاؽظخ

 ػ٠ِ أٓخٓخأ٫ٝى ىكٔخٕ ُٓٞػش  ٗلوخص حُظـ٤ِٜ ُزِي٣ش٬٣كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حٕ 

ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ٓٞؿٜش   حُـي٣يس حُٔ٘ـِس، كخ٧ٗـخًٍزَٟحٍ  ٝحُظ٤ِٜلخص حُـي٣يسح٧ٗـخٍ

٩ٗ٘ـخء ٓ٘ــخ٣ٍغ ط٘ٔـ٣ٞـش ؿـي٣يس طٜيف ُوـيٓش حُٜخُق حُؼخّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ٝٓخ ــػْ

 ٌُح كل٢ ًَ ٓ٘ش ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  اٗ٘خء ٓؼظزَس  ٌٛٙ حُٜٔخ٣ٍق طؤهٌ ٗٔزشإٔٝح٬ُٔكع 

 .حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس

ٕ ٗلوخص ح٫هظ٘خء ٓظٜخػيس ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٧ه٤َس، أٓخ ػٖ أًٔخ ٬٣كع 

 . ح٧ٗـخٍ حُـي٣يس ك٢ٜ ح٧هَٟ ك٢ طٜخػـــــي

 رخُ٘ظَ 20107 2016ٔك٢ ك٤ٖ ط٤ِٜلخص ًزَٟ ر٘ٔذ ٓظي٤ٗش ط٘ؼيّ حٗـخُحطٜخ ٓ٘ظ٢ 

 .ا٠ُ ػيّ ٤َٓ حُزِي٣ش ُظ٤ِٜلخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘٘خص حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ ٓٔظٞحٛخ

ٝح٬ُٔكظش حُؼخٓش حٗٚ ًِٔخ ُحى ا٣َحى حُزِي٣ش كخٗٚ ط٣ِي ٖٓ ٗلوخطٜخ ٝٛٞ حُي٤َُ ح٧ًزَ إٔ 

 .ح٣٩َحىحص ٢ٛ حُٔظلٌْ ك٢ حُ٘لوخص
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: حـــوــادــؿ

ػَٟ٘خ ك٢ ٌٛٙ حًٌَُٔس ٟٓٞٞع ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٤ُِِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝح١ٌُ ططَه٘خ ُٚ ك٢ 

ك٤ِٜٖ كظؼَٟ٘خ ُٔخ٤ٛش حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝٓخ٤ٛش ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝٓيٟ ٓظخٗش حُؼ٬هش 

 اكيُٟيٍحٓش كخُش ػ٠ِ ك٤ٚ ا٠ُ  حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كوي ططَه٘خ أٓخحُٔٞؿٞىس ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ كَٜ أٍٝ، 

حُٔل٤ِش  ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔٞحٍى حُظؤػ٤َ ُٝٔؼَكش ٓيٟ أًؼَ حَُإ٣خ ط٤ٟٞقرِي٣خص ح١ُٖٞ ٖٓ حؿَ 

.   ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش

ؿِٔش حُٔٞحٍى حُؼخٓش حُزِي٣ش حٌُحط٤ش ٝحُوخٍؿ٤ش  إٔ ا٠ُٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ هِٜ٘خ ٝ

ٝرخَُؿْ ٖٓ طؼيىٛخ ٝط٘ٞػٜخ طزو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش كخؿخص حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس ٝطلو٤ن أٛيحف 

حُٔليى ُٜخ رٔزذ طَحًْ حُ٘وخثٚ  ٜٝٓخّ حُزِي٣ش، ٝرخُ٘ظ٤ـش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٟط٬ع رخُيٍٝ

 ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ ٝحُٔٞحٍى حُ٘ي٣يٝطؼيى حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش ٝحُ٘وٚ 

 ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ر٤ٖ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح١ًَُِٔ ٝحُٔل٢ِ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طط٣َٞ ٌٛٙ حُوخٛش

حُٔٞحٍى ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ا٣ـخى ٓٞحٍى ؿي٣يس طَكغ ٖٓ 

 .كؼخ٤ُش حُزِي٣ش ٝطـؼِٜخ أهيٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓظطِزخطٜخ حُٔل٤ِش

ًٔخ حٗٚ ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ح٧ػزخء حُؼو٤ِش حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُزِي٣خص كخٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش 

حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ طزو٠ رؼ٤يس حُلخثيس، ٌٝٛح ٗظ٤ـش حُظَحًٔخص حُٔٔـِش ٖٓ ك٤ٖ ا٠ُ أهَ رٔزذ 

 2000حُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٬٣ُّ حُـخُز٤ش ٖٓ رِي٣خص ح١ُٖٞ، كوي رِؾ حُؼـِ ًٍٝطٚ ك٢ ٓ٘ش 

 كٔذ ىٍحٓش أػطخٛخ حُٔـِْ 1541 ٖٓ أَٛ 1280ك٤غ رِـض ػيى حُزِي٣خص حُؼخؿِس 

 .ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢

إ ٌٛح حُؼـِ حُٔخ٢ُ حُٔظٌٍَ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ٓؼظْ حُزِي٣خص ك٢ حُـِحثَ 

٣ٌَ٘ ٟـطخ ًز٤َح ػ٠ِ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُِظيهَ ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

ُِٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ػٖ ٣َ١ن حُيػْ حُٔخ٢ُ رظوي٣ْ اػخٗخص 

ٝٓٔخػيحص ٝػخىس ٓخ ٣ٜيف ٌٛح حُظيهَ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٤ِٓح٤ٗخص حُزِي٣خص حُلو٤َس 

 .ٝحُـ٤٘ش
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 ب ب ب ب 
 

ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ ٣ؼزض إٔ طيهَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

حػظٔخى ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ػ٠ِ ٗظخّ ح٩ػخٗخص ٣و٤٠خٕ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٫ٕ حٍُٔٞى حُٔل٢ِ ٖٓ 

ر٤ٖ أْٛ ١َٝٗٚ ٢ٛ ًحط٤ش حٍُٔٞى ًُٝي ُُٜٔٞش طوي٣َٙ ٝطل٤ِٜٚ ًٌٝح ُٜٓٞش ط٤٤َٔٙ ٌُح كٖٔ 

حُٜؼٞرش طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ُِزِي٣خص ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس ح٣ًَُِٔش ك٢ ظَ حُٞحهغ 

 .حَُحٖٛ

إ ؿِٔش حُٜؼٞرخص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚ ط٣ٞ٘غ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِزِي٣ش ٫ ٣ٌٖٔ 

طـخُٝٛخ رَ ٫ ري ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ ًُٝي رخُلَٙ ػ٠ِ ططز٤ن ٓوظِق ح٬ٛ٩كخص ٝطز٢٘ ًَ 

ح٧كخم ٝحُظطِؼخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ هِن ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًحط٤ش ُِزِي٣ش، ٝح٧هٌ رؤك٠َ حُٔوظَكخص 

 : ٝحُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش

ٍَٟٝس حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ٝػ٠ِ ٍأٜٓــْ ٍإٓخء حُٜٔخُق ٝح٧ٓ٘خء حُؼخٓــٕٞ ػ٠ِ أٓخّ  -

 .حٌُلخءس ٝٓ٘ق حًزَ هيٍ ٖٓ حُل٣َش ُْٜ

ط٤ٌٖٔ حُزِي٣ش ٖٓ ٓ٘ظٞٓش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش، ٝط٣ِٝي كٜش حُزِي٣ش ٖٓ حُٔل٬ٜص حُـزخث٤ش ريٍ  -

حُ٘ظخّ حُوخثْ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٫ ٣ؼط٢ حُزِي٣ش كوٜخ ٖٓ ٓل٬ٜطٜخ حُـزخث٤ش ٫ٕ حًزَ حُ٘ٔذ 

 .طؼٞى ُِيُٝش

ٍَٟٝس ٓ٘ق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ؿخٗزخ ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ ٖٓ حؿَ  -

 .طل٤َٜ ٓيحه٤َ اٟخك٤ش

اػخىس ط٤٤ٌق حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش رٔخ ٣ٔٔق رظيػ٤ْ ح٫ٓظو٬ٍ حُلؼ٢ِ ُِزِي٣ش ٖٓ ؿ٤ٔغ  -

 .حُ٘ٞحك٢ هخٛش حُـخٗذ حُٔخ٢ُ

 .ػَٜٗش أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ىحهَ ح٩ىحٍس حُزِي٣ش ػٖ ٣َ١ن اىهخٍ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش -

 .ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝاُحُش حُؼَحه٤َ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٞح٣ٍش -

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ هخٕٗٞ ح٫ٗظوخرخص ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ١َٝٗ ٖٓ حؿَ طؼ٤٤ٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ  -

حُٔل٤٤ِٖ ًخُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ أٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝاه٠خػْٜ ا٠ُ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٌٓؼلش 

 .طظٔخ٠ٗ ٝحُٔ٘خٛذ ح١ُٞ٘ٔش رْٜ

طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٜٔخ٣ٍق حٌُز٤َس حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝطل٣َٞ حُظٌلَ رٜخ  -

 .....حُٔٔخؿي، حُـٔؼ٤خص  . ا٠ُ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٓؼَ أٗـخٍ ٤ٛخٗش حُٔيحٍّ

86 



 .................................................................. :حـــوــادــؿ  

 ت ت ت ت 
 

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ حؿَ ط٘ـ٤غ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُزِي٣خص ُِو٤خّ  -

رخٓظؼٔخٍحص ٝحٗ٘طش حهظٜخى٣ش ٓوظِلش، أٝ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُزِي٣خص حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس كظ٠ طيػْ 

 .رؼ٠ٜخ

ػ٠ِ حُزِي٣ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف ٝحُٞحهغ ح١ٌُ طؼ٤٘٤ٚ كٔؼ٬ رِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ ٝٗظَح  -

 .ُطخرؼٜٔخ حُظـخ١ٍ ٝحُل٬ك٢ ػ٤ِٜخ حٓظـ٬ٍ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ ُـِذ ٓيحه٤َ ُِزِي٣ش

حُظٞؿٚ ُِؼَٔ ٝكن ٓزيأ ح٣َُ٘ي ح٫هظٜخى١ ك٤غ ػ٠ِ حُزِي٣خص حُؼَٔ ػ٠ِ اَٗحى  -

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ٝط٘ـ٤ْٜ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓغ حُزِي٣ش ٓوخرَ كٞحثي طؼٞى ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ حُزِي٣ش

حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِزِي٣ش حًزَ هيٍ ٖٓ حُل٣َش ٧ٕ ه٠ٞع حُزِي٣ش  -

ا٠ُ ٍهخرش هز٤ِش ٝرؼي٣ش ٌٓؼلش ٣لي ٖٓ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٣ٝلي ٖٓ ك٣َش ح٫ريحع رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ 

 .ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤ِٖ
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: لبئًخ انًشاعغ

: انًظبدس

 .حُوَحٕ ح٣ٌَُْ -1

: انكزت

، ىحٍ حُٔؼخٍف، انًفبْٛى انؼهًٛخ ًَٔبرط رطجٛمٛخ– الاداسح انًؾهٛخ أكٔي ٤ٍٗي،  -1

 . 1981حُوخَٛس، 

 .(ٕ.ّ.ى)، ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘، حُـِحثَ، أيٕال انجهذٚبد انغضائشٚخح٣َُ٘ق ٍكٔخ٢ٗ،  -2

، ًَٗش ػ٤خٕ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،  يٓبو ٔأعبنٛتاطلاؽبد: انجهذٚخحُؼ١َٔ رٞك٢٤،  -3

 .1997حُـِحثَ، 

 .2004، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، أعبعٛبد انًٕاصَبد انؼبيخؿٔخٍ ُؼٔخٍس،  -4

 .2010، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـزخث٤ش، حُـِحثَ، انزمُٛبد انغجبئٛخك٤ٔي ر٣ُٞيس،  -5

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، يجبدئ انًبنٛخ انؼبيخكخٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٍحُ، ٤َٔٓس ارَح٤ْٛ ح٣ٞد،  -6

 .2002 َٜٓ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 ،، حُـِحث2َ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ١ انًبنٛخ انؼبيخك٤ٖٔ ٜٓطل٠ ك٤ٖٔ،  -7

1987. 

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، انزًٕٚم انًؾهٙ ٔانزًُٛخ انًؾهٛخػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي،  -8

،َٜٓ2001 . 

 .2003 حُـِحثَ،، ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػ٘خرش،انًبنٛخ انؼبيخٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ،  -9

 ،(انًجبدئ  انؼبيخ ٔرطجٛمبرٓب فٙ انمبٌَٕ انغضائش٘) انًبنٛخ انؼبيخ٣ِْ ٗخٕٝ ر٤َ٘،  -10

 .2013ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 

انًشالت )انشلبثخ انغبثمخ ػهٗ انُفمبد انًهزضو ثٓب فٙ انغضائش ٣ِ٣ي ٓلٔي أ٤ٖٓ،  -11

 .2015،، ىحٍ رِو٤ْ َُِ٘٘، ىحٍ حُز٠٤خء، حُـِحثَ(انًبنٙ ًَٕرعب
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:  انًزكشاد

ٌِٓٔش ٤َُ٘ ، ًٌَٓس انزًٕٚم انًؾهٙ ٔانزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائشرٞػلخٍ ػزي حُلن،  -1

 .2014/2015 ح٤ُِٔٔش، ،ٓخٓظَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخفٜٗخىس 

، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، اشكبنٛخ ػغض يٛضاَٛخ انجهذٚبدرِـ٢ُ٬٤ أكٔي،  -2

 .2009/2010  طِٔٔخٕ،،ط٤٤َٔ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي

، ًٌَٓس 10-11يظبدس انًٛضاَٛخ انجهذٚخ ٔعجم رُٕٚؼٓب فٙ ظم انمبٌَٕ ؿؼ٤ـغ ى٤ُِش،  -3

 .2016/2017  ح٤ُِٔٔش،،ٓخٓظَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخفٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس 

، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس الاداسح انغجبئٛخ ٔانزؾظٛم انغجبئٙ فٙ انغضائشىحٝى١ ٓلٔي،  -4

 .2006/2007  طِٔٔخٕ،،ٓخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي

دساعخ ؽبنخ ثهذٚخ ٔاد٘  )انًٛضاَٛخ انؼًٕيٛخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخ ٍٝحّ ٗٞحٍ،  -5

 ، حُز٣َٞس، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓل٘ي أُٝلخؽ،(انجش٘

2013/2014. 

 ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ٌِٓٔش، ًٌَٓس يٛضاَٛخ انجهذٚخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ٤ٓي ػ٢ِ هٔخ١ٍ، -6

 .2015/2016 رَٞٓىحّ،، ك٢ حُوخٕٗٞ طوٜٚ هخٕٗٞ ػخّ ٓؼٔن،  ؿخٓؼش ٓلٔي رٞهَس 

، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ، ػِّٞ اشكبنٛخ رغٛٛش انًبنٛخ نهجهذٚبدٜٗخد ٜٓخّ،  -7

 .2012/2013 طِٔٔخٕ، ،حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش أرٞرٌَ رِوخ٣ي

، ٜٗخىس  انزغٛٛش انًبنٙ فٙ انغًبػبد انًؾهٛخاشكبنٛخٛٔٞى١ ٓلٔي، ُؼَرخ١ٝ ح٤ٖٓ،  -8

 .2013/2014 ، طِٔٔخٕ، ٤َُ٘ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ٓخ٤ُش،ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣يٓويٓش

 ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ؿخٓؼش ٤ًٌََُ٘ٓس ٓويٓش اعزملانٛخ انًبنٛخ انًؾهٛخ، ػٔخ١ٍ ؿَٞٛ،  -9

 .2013/2014ٍٝهِش  ، ، ػخٛي١ َٓرخف 

انًغبنظ انشؼجٛخ انًؾهٛخ فٙ ظم َظبو انزؼذدٚخ انغٛبعٛخ فٙ انزششٚغ ك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ،  -10

  هٔ٘ط٤٘ش،،،رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞانغضائش٘

2005/2006. 

 ٤َُ٘ ٓويٓش ًٌَٓس يذٖ فؼبنٛخ انًغبنظ انًؾهٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ،٤ُٛٞق ح٫ه٠َ،  -11

 .2016/2017  طِٔٔخٕ،،ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي
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 ٤َُ٘ ٜٗخىس ٌِٓٔش، ًٌَٓس اعشاءاد اػذاد ٔرُفٛز يٕاصَخ انجهذٚخٓخ١ٟٞ ك٘خٕ،  -12

 .2015/2016 رٌَٔس، ،ٓخٓظَ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ

، اشكبنٛخ انزغٛٛش انًبنٙ فٙ انغًبػبد انًؾهٛخٓلٔي كٔٞى١، ُؼَرخ١ٝ أ٤ٖٓ،  -13

 2013/2014 ، طِٔٔخٕ، ٤َُ٘ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ٓخ٤ُش، ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣يٓويٓشًٌَٓس 

، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ، رؾذٚش انُظبو انًٛضاَٙ فٙ انغضائشٓلظخف  كخ١ٔش،  -14

 .2010/2011،طِٔٔخٕ،ؿخٓؼش حرٞ رٌَ رِوخ٣ي 

دساعخ ؽبنخ )يٛضاَٛخ انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ انغضائش ٗل٤ِش ػٔخى، ٍٓٞ حُوِٞس ٓلٔي،  -15

ؿخٓؼش ١٫ٞٓ  ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ،ٌِٓٔشًٌَٓس ،(ثهذٚخ عؼٛذح

 .2016/2017 ١خَٛ، ٓؼ٤يس،

، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ػِّٞ رغٛٛش انًٕاسد انًبنٛخ نهجهذٚخٗخؿ٢ ١خٍم،  -16

 .2014/2015 ، هٔ٘ط٤٘ش، ط٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ

ٓويٓش  ًٌَٓس ،انؾكى انشاشذ انًؾهٙ ٔاشكبنٛخ ػغض يٛضاَٛخ انجهذٚخ٤٠َٗس ىٝرخر٢،  -17

ؿخٓؼش حرٞ رٌَ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش طوٜٚ حهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش،  

 .2009/2010طِٔٔخٕ،رِوخ٣ي، 

ٓويٓش ًٌَٓس انزًٕٚم انًؾهٙ ٔدٔسِ فٙ ػًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ، ٤ٛٝزش رٖ ٗخَٛ،  -18

،  حُز٤ِيس،، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٢ٔ٤ُٗٞ ػ٤ُ٘٢َِ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ

2015/2016. 

 انؾكى انشاشذ ٔيزطهجبد اطلاػ الإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائش،ٍٝٗخ٢ٗ ٤ٜٗ٘خُ،  -19

 ، رٌَٔس،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َطوٜٚ ػِّٞ ٤ٓخٓش، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، 

2014/2015 . 
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:  انًغلاد

 كآنٛخ انًؾهٛخ نهغًبػبد انًبنٛخ انًظبنؼ ؽٕكًخ  كخ١ٔش، ٍحٗي١ ،٤ٓخف ٓؼ٤ي١ ك٘خٕ -1

 ك٢ َٗ٘ ٓوخٍ  انشاُْخ، الالزظبدٚخ انظشٔف ظم فٙ انًغزذايخ انًؾهٛخ انزًُٛخ نذػى

 .40،27/03/2018 حُؼيى  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ؿ٤َ ٓـِش 

اطلاؽبد انًبنٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش كآنٛخ نزظؾٛؼ ػغض يٛضاَٛخ كٔي١ ٓؼَٔ،  -2

 .2018، 2، حُؼيى 4، ٓـِش ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش، حُٔـِي انغًبػبد انًؾهٛخ

، انؾكى انشاشذ انًؾهٙ ٔدٔسِ فٙ رفؼٛم انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش، ٍك١ٞ ػخث٘ش -3

 .    2017، ؿخٗل٢ 4ٓـِش أرؼخى، حُؼيى 

الاَزمبل انٗ انؾٕكًخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش ػ٘ظَس رٖ َُٓٝم، ٢ٓ كٔي١ ػزي حُٖٔٞٓ،  -4

 .2018، 01، ٓـِش حُظَحع،حُؼيىدساعخ فٙ انزؾذٚبد ٔاٜنٛبد

: انًهزمٛبد

دٔس انٕعبؽخ انًبنٛخ نهزًٕٚم غٛش انًجبشش ه٤َِ ػزي حُوخىٍ، رٞكخٓش ٤ِٓٔخٕ،  -1

 .2006، ِٓظو٠ ى٢ُٝ ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ، نهًئعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ

: انمٕاٍَٛ

 ٣ظؼِن رخُزِي٣ش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 2011 ؿٞحٕ 22: حُٔئٍم ك10٢- 11: حُوخٕٗٞ ٍهْ  -1

  .37حُؼيى

 حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش، حُـ٣َيس 1990 أٝص 15: حُٔئٍم ك21٢-90حُوخٕٗٞ  -2

 .35ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 ،2008هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش  -3

حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش، 17/07/1984:  حُٔئٍم ك17٢-84حُوخٕٗٞ  -4

 .2حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 حُٔظؼِوش رخ٩ؿَحءحص 1993 أًظٞرَ 20:  حُٔئٍهش ك1011٢-93: حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش ٍهْ -5

 .حُٜخىكش ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘لوخص ٝطل٤ٔ٘خ ٣٩َحىحص حُزِي٣ش

 

 

https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
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:  يؾبػشاد

، ٓلخَٟس، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ٔصبئك يٛضاَٛخ انغًبػبد انًؾهٛخػظ٤ن ٤ٗن،  -1

 .2016 ى٣ٔٔزَ 02ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، ٓؼ٤يس، 

 .، ط٣ٌٖٞرمُٛبد انًبنٛخ ٔرمُٛبد رضًٍٛ انًًزهكبدحُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش،  -2

 :يــذألاد

 ٓظ٠ٔ٘ش ٓ٘يٝر٤ٖ هخ٤ٖٛ رخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 19/12/2017: ٓئٍهش ك81٢:ٓيحُٝش ٍهْ -1

 .حُزِي١ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ

 ٓظ٠ٔ٘ش ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 19/12/2017: ٓئٍهش ك82٢:ٓيحُٝش ٍهْ -2

 .حُزِي١ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ

ُِٔـــِْ حُ٘ؼزــ٢ حُزِــي١ حُٔظ٠ٔ٘ش  26/04/2016:  رظخ٣ٍن08/2016: ٓيحُٝـش ٍهــْ -3

 .طلي٣ي ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُزِي٣ش أ٫ٝى ىكٔخٕ
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 ملخـــــــص: 

طٌَ٘ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش حُؼٔٞى حُلو١َ ٝحُؼٜذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ك٤خس حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش، اً ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ 

أىحء ٜٓخٜٓخ ٝحُٞظخثق حًُِٔٞش ا٤ُٜخ ك٢ أكٖٔ حُظَٝف ٝح٧كٞحٍ ٖٓ ؿٜش، ًٌٝح ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُل٤خس 

. ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٤ًخٜٗخ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

ٝرخػظزخٍ حُزِي٣ش ٖٓ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش ُِظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ حُز٬ى ٧ٝىحء ٜٓخٜٓخ 

٣ظطِذ طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش طٌٜٔ٘خ ٖٓ رِٞؽ أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٌٝٛٙ حُٔٞحٍى طوظِق ٖٓ ك٤غ 

. ١ز٤ؼظٜخ ٜٝٓيٍٛخ ٝىٍؿش طؤػ٤َٛخ

 حُؼخًٔش ُِوطش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘ظٜـش ٖٓ حَُٔآسطؼظزَ ٝحُظ٢ ٤ِٓح٤ٗش ٝططَف حُٔٞحٍى ك٢ ٌَٗ 

. ١َف حُزِي٣ش

 ؿ١َٛٞ ٍَٟٝٝس ِٓلش طلَٟٜخ ١ز٤ؼش حُٜٔخّ ٝح٬ُٜك٤خص أَٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ا٠ُكخؿش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ

 .حُزِي٣شحُظ٢ طٔخٍٜٓخ 

ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُٔٞحٍى هخٛش حٌُحط٤ش ٜٓ٘خ ك٢ طلي٣ي ىٍؿش حٓظو٤ُ٬ش حُزِي٣ش حُٔخ٤ُش كٌِٔخ ُحىص حُٔٞحٍى 

 .حُٔخ٤ُش ُحىص ىٍؿش حٓظو٬ُٜخ ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش

طزٌٍ ًخَٓ ػ٘خ٣ظٜخ ُِللخظ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝططٍٞٛخ ٝحٕ طؼَٔ ؿخىس ػ٠ِ إٔ ٌُح كؼ٠ِ حُزِي٣خص 

ط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗظٜخ رَٗخىس ٝػو٤ٗ٬ش ُظٌٕٞ رٌُي ٤ِٓٝش كؼخُش ُظلو٤ن رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطلخى١ ح٫هظ٫٬ص 

.  طٌٕٞ ػَٟش ُٜخإٔحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

 RÉSUMÉ: 

Les finances locales constituent la colonne vertébrale et l e réseau 

principale dans la vie des collectivités territorials .c ͗ est quʹ elle fait ses missions 

et fonctions qui les concernent dans les meilleurs circonstances  dʹ une part ainsi 

au la continuité dans la vie et la préservation de sa structure organigramme et 

organisationnelle dʹautre part. 

Et en considération de la commune est une collectivité territorial de base de 

lʹorganisation politique et administrative dans le pays et pour ses missions il est 

demande dʹêtre améliore a des ressources financiers qui lui permet dʹattendre 

ses buts et de vérifier ses fins et ces ressources déférent de sa nature et son 

origine et son degré dʹ influence. 

Les ressources se posent sous forme dʹun budget qui est considère un 

miroir réflexive pour le plan financier et développement élabore par la 

commune. 

Le besoin de budget a des ressources financiers un fait essential et une 

nécessaire impose par la nature des mission et les prérogatives de la commune. 

Ces ressources participent en particulier propres de déterminer le seuil de 

lʹautonomie  augmente de lʹautorile centrale alors͵ il est porté à LA commune 

de fournir toute sa providence pour garder ses ressources financières et les 

développe et de  faire sérieusement à exécuter avec rationalisation et exactitude 

pour être un moyen efficace de faire ses projets de développement et éviter les 

déséquilibres financiers quʹelle peut conforter.    
 

 


