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  كلمة شكر وعرفان-
 ﴾وإذا تأذن ربكم لَئن شكَرتُم لأَزِيدنَّكُم﴿:يقول االله تعالى

عمل من ف�ض �لمه، وا�ي وسع كل شيء ف� الحمد علي القد�ر ا�ي سهل �لي س��ل الر إلى الكالش كل
  .ا�ي بنعمته تتم الصالحات، ولهالفضل في إتمام هذا العمل

قم �لمعلم وفه التبجیلا كاد : "رمز ��ترام والتقد�ر وا�ي قال في حقه الشاعرٔ�تقدم �لشكر الجزیل إلى 
اه من �لى �كرمه �لینا �لإشراف �لى هذه الرسا� ولما �بٔد" س�نوسي �لي"  لٔ�س�تاذ"  �ٔن �كون رسولاً لمالمع

  .البحث سعة الصدر وحسن إنجاز هذا
لما قدموه من �لم مف�د ولما زرعوه في  م �ق�صادیةالعلو �لشكر والعرفان ٔ�ساتذتي الكرام في قسم  مٔ�تقد

  .نفسي من بذور الجد والبحث
  .و بعید�ٔ ٔ�تقد �لشكر الجزیل إلى زملائي ا��ن سا�دوني في بحثي سواء من قریب 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  إھداء
  .105سورة التوبة، الآية ) والْمؤمنونوقلُِ اعملوُا فَسيرى اللَّه عملَكُم ورسولُه :  (قال ا تعالى 

ولا يطيب النهار إلا ...إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك
ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا ...بطاعتك

  .ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك...بعفوك
إلى نبي ... ونصح الأمة...إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة 

  المين سيدنا محمد صلى االله عليه وسلمالرحمة ونور الع
إلى من علمني النجاح والصبر، إلى من تعب وسهر الليالي 

إلى التي دمي من دمها وروحي : أبي الغالي: لكي يرى ثمرة جهدي
، إلى التي تربيت في أحضاا وسقتني من أار امن روحه

  ).أمي(حناا إلى الغالية أطال االله في عمرها
، إلى من ...وملاذي بعد االله سبحانه وتعالى إلى سندي وقوتي

إلى من علموني علم الحياة إلى من ...آثروني على أنفسهم
  "إخوتي"الحياة  أظهروا إلي كل ما هو أجمل في

إلى من تذوقت معهم أجمل ...إلى من كانوا ملاذي وملجئي
إلى من جعلهم االله اخوتي في االله، إلى من ...اللحظات

  "2018دفعة  العلوم الاقتصاديةطلاب قسم " أحببتهم في االله 



  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  د-أ  ...................................................................................
  المصرفي والتحلیل المالي 

............................................  07  
................................  08  

.........................................................  
.....................................  

08  
08  

..........................................  09  
........................................................  

 ....................المصرفي
............................................... 

..........................................  
..............................................  
.............................................  
..............................................  
...............................................  
........................................  
......................................  
...................................................  
...................................................  
 .................................................  

  ...................... خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه
................................................... 

12  
12  
12  
13  
14  
15  
15  
15  
17  
17  
17  
18  
19  
20  
  

20  

                              فهرس المحتويات

  

  فهرس الجداول
...................................................................................

المصرفي والتحلیل المالي  الائتمان لمفاهیم عامة حو: التمهیديالفصل 
...............................................................

...................................ماهیة الائتمان المصرفي: 
.........................................................المصرفي الائتمانمفهوم : 

....................................المصرفي الائتمانتعریف 

..................................أنواع الائتمان المصرفي
........................................................خصائص الائتمان المصرفي

المصرفي الائتمانسیاسات ومعاییر وإجراءات منح :  الثاني
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وتأثیر فعال  دور هم المؤسسات الاقتصادیة المعاصرة لما لها

ساسیة في البنوك التجاریة بل من كثر الوظائف الأ
مباشرة  یمتد تأثیرهإنما و  ،تأثیره على مستوى البنك فقط

تخاذ قرار منح إ دراسة عملیةلذا یتوجب على البنوك التجاریة حسن 
لبنوك ل بالنسبةهمیة الائتمان المصرفي 

دوات أهم أن تستعین بأخیرة على هذه الأ

في البنوك التجاریة  استخداماً  همیةهم الموضوعات البالغة الأ
عمال وتحدید الربحیة على المدى الطویل بالاضافة 

لى إوالمؤشرات والتي بدورها تهدف إلى استخدام البیانات والمعلومات في دراسة النسب 
القرارات المناسبة كما یعتبر من  تخاذإ ییم الآداء و 

  .فضل لمواطن القوى والضعف

                                                             ؟عتماد على التحلیل المالي في منح الائتمان المصرفي

 ؟داة كافیة في عملیة منح الإئتمان المصرفي في البنوك التجاریة
  ؟هم المخاطر التي تنجم عن عملیة منح الإئتمان المصرفي

في بنك القرض  في منح الائتمان المصرفي

                              

 أ 

هم المؤسسات الاقتصادیة المعاصرة لما لهاأتعتبر البنوك التجاریة من 
  .قتصاد على مستوى المحلي والعالميفي تنمیة الا

كثر الوظائف الأأهم و أیعتبر الائتمان المصرفي من 
تأثیره على مستوى البنك فقط یتوقفحیث لا  ،دواتها حساسیة
لذا یتوجب على البنوك التجاریة حسن  ،الاقتصاد الوطني

همیة الائتمان المصرفي ونظرا لأ، بكل دقة وموضوعیة الائتمان المصرفي
على هذه الأ كان لزاماً  يعلى الصعید المحل التجاریة وخصوصاً 

 .التحلیل المالي ووه التحلیل ألا
هم الموضوعات البالغة الأأالتحلیل المالي من یعد 

عمال وتحدید الربحیة على المدى الطویل بالاضافة ات المالیة لتقییم الأفهو یقوم بمعالجة البیان
إلى استخدام البیانات والمعلومات في دراسة النسب 

ییم الآداء و قالحصول على معلومات تستخدم في ت
فضل لمواطن القوى والضعفأساسیة التي تساعد على فهم المكونات الأ

  :    ومما سبق یمكن طرح الاشكالیة التالیة 
عتماد على التحلیل المالي في منح الائتمان المصرفيیمكن للبنوك التجاریة الإ

  :التالیة الأسئلة الفرعیة وتنثبق من هاته الإشكالیة
داة كافیة في عملیة منح الإئتمان المصرفي في البنوك التجاریةأهل یعتبر التحلیل المالي 

هم المخاطر التي تنجم عن عملیة منح الإئتمان المصرفيأماهي 
في منح الائتمان المصرفي المستخدمةدوات التحلیل المالي أهم أماهي 

 .  ؟ -وكالة المسیلة–الشعبي الجزائري 

                                                     

  مقدمة

تعتبر البنوك التجاریة من 
في تنمیة الا

یعتبر الائتمان المصرفي من 
دواتها حساسیةأاكثر 
الاقتصاد الوطنيعلى 

الائتمان المصرفي
التجاریة وخصوصاً 

التحلیل ألا
یعد 

فهو یقوم بمعالجة البیان
إلى استخدام البیانات والمعلومات في دراسة النسب 

الحصول على معلومات تستخدم في ت
المكونات الأ

ومما سبق یمكن طرح الاشكالیة التالیة  
یمكن للبنوك التجاریة الإ كیف

وتنثبق من هاته الإشكالیة
Ø  هل یعتبر التحلیل المالي
Ø  ماهي
Ø  ماهي

الشعبي الجزائري 
  

                                                   



 

 .في البنوك التجاریة الائتمانقرار منح 
منها عدم السداد  الائتمانیةكالمخاطر  الائتمان

المال العامل من أجل  النسب المالیة ونسب رأس

  .  البنوك التجاریةلدى الكبیر الذي یحضى به التحلیل المالي من مكانة 
منح الائتمان  ا اتخاذ قرارمكن من خلاله

منح الائتمان  لعملیةالمصاحبة  القرارات 

  .همیة التحلیل المالي في البنوك التجاریة 
  .قرار منح الائتمان المصرفي بواسطة نتائج التحلیل المالي

طالبة تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة درة وفعالیة التحلیل المالي في 

     .همیة التي یحظى بها
 .العلمي الذي ندرسهبین الموضوع والتخصص 

                              

 ب 

 :فرضیات الدراسة
قرار منح  لاتخاذیعتبر التحلیل المالي أداة مناسبة وكافیة 

الائتمانتتعرض البنوك لمخاطر متعددة عند منح 
  .       مخاطر الإفلاس 

النسب المالیة ونسب رأس بنك القرض الشعبي الجزائريستخدم 
  .       من عدمه الائتمانمنح  اتخاذ قرار

  :همیة الدراسة
  :في العناصر التالیة  الدراسةهمیة 
الكبیر الذي یحضى به التحلیل المالي من مكانة  الاهتمام

مكن من خلالهیُ دوات الذي هم الأأیعتبر التحلیل المالي من 
  .من عدمه المصرفي

 مهمة في تقییم كأداةهمیة التحلیل المالي أ 
  .المصرفي
           :الدراسة هداف

همیة التحلیل المالي في البنوك التجاریة أالتعرف على 
قرار منح الائتمان المصرفي بواسطة نتائج التحلیل المالي تخاذاكیفیة 

درة وفعالیة التحلیل المالي في التعرف على مدى ق
  .القرض

    :سباب اختیار الموضوع 
همیة التي یحظى بهالأالرغبة في دراسة الموضوع نظرا ل

بین الموضوع والتخصص  وغیر المباشرة الصلة المباشرة

  مقدمة

فرضیات الدراسة-1
v  یعتبر التحلیل المالي أداة مناسبة وكافیة
v  تتعرض البنوك لمخاطر متعددة عند منح

مخاطر الإفلاس 
v ستخدم ی

اتخاذ قرار
همیة الدراسةأ-2

همیة أتتمثل 
ü الاهتمام
ü  یعتبر التحلیل المالي من

المصرفي
ü إبراز 

المصرفي
هدافأ -3
ü  التعرف على
ü  كیفیة
ü التعرف على مدى ق

القرض
سباب اختیار الموضوع أ-4
ü الرغبة في دراسة الموضوع نظرا ل
ü الصلة المباشرة
  



 

عنوان دور التحلیل المالي في منح القروض في 
مذكرة  "المسیلة وكالة" البنوك التجاریة دراسة میدانیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

لى الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في البنوك لمنح الائتمان 
 :صاحب الدراسة إلى مجموعة من النتائح منها

 .دوات التحلیل المالي بقدر كبیر تدریجیاً 
 .تعتبر الدراسة المالیة لملف المؤسسة طالبة القرض من أهم الركائز في البنوك التجاریة

القروض مذكرة بعنوان دور التحلیل المالي في منح 
 :توصلت إلى مذكرة ماستر حیث، دراسة میدانیة لدى البنك الوطني الجزائري وكالة ورقلة

التحلیل المالي یعتبر من أهم الوسائل والذي بواسطته یتم عرض نتائج الأعمال والمساهمة 
. 

  .یعتبر التحلیل المالي خطوة تمهیدیة وضروریة لعملیة التخطیط المالي
مذكرة بعنوان مدى اعتماد المصارف  

دراسة میدانیة في المصارف .التجاریة على التحلیل المالي في ترشید القرار الائتماني 
التعرف على مدى اعتماد  إلىمذكرة ماجستیر هدفت هذه الدراسة 

لك من خلال استخدام كوسیلة لترشح قرارتها وذ
 :لى

تمان ئالامنح  قرار تخاذان معظم المصارف لا یعتمدون على التحلیل المالي في 

المصرفي یعتبر بمثابة العمود الفقري في البنوك التجاریة لأنه یعتبر من الوظائف 

                              

 ج 

  :الدراسات السابقة
عنوان دور التحلیل المالي في منح القروض في ب 2012عادل سعداالله  :ولىالدراسة الأ 

البنوك التجاریة دراسة میدانیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
لى الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في البنوك لمنح الائتمان إماستر هدفت هذه الدراسة 

صاحب الدراسة إلى مجموعة من النتائح منها المصرفي وقد توصل 
دوات التحلیل المالي بقدر كبیر تدریجیاً أالبنوك التجاریة تسعى لاستخدام 

تعتبر الدراسة المالیة لملف المؤسسة طالبة القرض من أهم الركائز في البنوك التجاریة
مذكرة بعنوان دور التحلیل المالي في منح  2011 إیمانابس ح :الدراسة الثانیة

دراسة میدانیة لدى البنك الوطني الجزائري وكالة ورقلة
التحلیل المالي یعتبر من أهم الوسائل والذي بواسطته یتم عرض نتائج الأعمال والمساهمة 

.في تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة طالبة القرض
یعتبر التحلیل المالي خطوة تمهیدیة وضروریة لعملیة التخطیط المالي

 2005خال محمود الكحلوت  :الدراسة الثالثة
التجاریة على التحلیل المالي في ترشید القرار الائتماني 

مذكرة ماجستیر هدفت هذه الدراسة  ،العاملة في القطاع غزة
كوسیلة لترشح قرارتها وذالمصارف التجاریة على التحلیل المالي 

لىإخیر توصل الباحث استیاق عن الموضوع في الأ
ن معظم المصارف لا یعتمدون على التحلیل المالي في 

 .المصرفي
المصرفي یعتبر بمثابة العمود الفقري في البنوك التجاریة لأنه یعتبر من الوظائف  الائتمان

 .الأساسیة لها

  مقدمة

الدراسات السابقة-5
v  الدراسة الأ

البنوك التجاریة دراسة میدانیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
ماستر هدفت هذه الدراسة 

المصرفي وقد توصل 
ü  البنوك التجاریة تسعى لاستخدام
ü تعتبر الدراسة المالیة لملف المؤسسة طالبة القرض من أهم الركائز في البنوك التجاریة
v الدراسة الثانیة

دراسة میدانیة لدى البنك الوطني الجزائري وكالة ورقلة
ü  التحلیل المالي یعتبر من أهم الوسائل والذي بواسطته یتم عرض نتائج الأعمال والمساهمة

في تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة طالبة القرض
ü یعتبر التحلیل المالي خطوة تمهیدیة وضروریة لعملیة التخطیط المالي
v الدراسة الثالثة

التجاریة على التحلیل المالي في ترشید القرار الائتماني 
العاملة في القطاع غزة

المصارف التجاریة على التحلیل المالي 
الباحث استیاق عن الموضوع في الأ

ü ن معظم المصارف لا یعتمدون على التحلیل المالي في أ
المصرفي

ü الائتمان
الأساسیة لها

  



 

حیث استعملنا المنهج الوصفي  ياعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والمنهج التحلیل
الجانب ما المنهج التحلیلي فقد استعملنا في 

  .الضوء على الجوانب المتعلقة بالتحلیل المالي والائتمان المصرفي
  .وكالة المسیلةدراسة میدانیة في البنك القرض الشعبي الجزائري 

2017-2018    .  

بالوثائق اللازمة والمساعدة  ناتحفظ موظفي بنك القرض الجزائري وكالة المسیلة على تزوید

  .جراء التربص لدیهم

لى إفرضیات تم تقسیم البحث الوللتحقق من 

ول مباحث حیث تناول المبحث الأثلاث  
 یل المالي ما المبحث الثاني فتضمن عمومیات حول التحل

  . الائتمان المصرفي

                              

 د 

  :المنهج المتبع 
اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والمنهج التحلیل

ما المنهج التحلیلي فقد استعملنا في أ، لتوضیح مختلف المفاهیم الجانب النظري
   .وذلك بهدف تحلیل المعلومات والبیانات 

  :حدود الدراسة
  :  اقتصر البحث على الحدود التالیة 

الضوء على الجوانب المتعلقة بالتحلیل المالي والائتمان المصرفي إلقاء :عيو البعد الموض
دراسة میدانیة في البنك القرض الشعبي الجزائري  :البعد المكاني

2017بین سنتي الدراسة  ةاستغرقت مد :يناالبعد الزم
  : صعوبات الدراسة

  :واجهتنا خلال ها البحث عدة صعوبات نذكر منها
تحفظ موظفي بنك القرض الجزائري وكالة المسیلة على تزوید

  .على استكمال البحث 
جراء التربص لدیهمإ على في موافقة وكالة المسیلة ةالصعوب

  .عامل الوقت
  :هیكل البحث
وللتحقق من ، شكالیة السابقة التي طرحناهاعلى الإ

  :فصلین فصل نظري وآخر تطبیقي
 لىإتناول جانب النظري والذي قسمناه  :ولالفصل الأ 

ما المبحث الثاني فتضمن عمومیات حول التحل، أعمومیات حول الائتمان المصرفي
الائتمان المصرفي وإدارةالتحلیل المالي بحث الثالث تضمن 

  مقدمة

المنهج المتبع  -6
اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والمنهج التحلیل

الجانب النظريفي 
التطبیقي

حدود الدراسة-7
اقتصر البحث على الحدود التالیة 

البعد الموض
البعد المكاني

البعد الزم
صعوبات الدراسة-8

واجهتنا خلال ها البحث عدة صعوبات نذكر منها
ü تحفظ موظفي بنك القرض الجزائري وكالة المسیلة على تزوید

على استكمال البحث 
ü الصعوب
ü عامل الوقت
هیكل البحث-9
على الإجابة للإ

فصلین فصل نظري وآخر تطبیقي
الفصل الأ 

عمومیات حول الائتمان المصرفي
بحث الثالث تضمن مالو 



 

سقاط ما تمت دراسته في إلى إفتضمن الجانب التطبیقي حیث تطرقنا فیه 
ول فتضمن عمومیات حول وكالة ما المبحث الأ

 قرض منح ملف دراسةوالمبحث الثاني كان حول 

وكذا مكونات الملف والمراحل التي  ،البنك 
لى دراسة قرض إتطرقنا فیه  الثالثوالمبحث 

                                                                                                                ".وكالة المسیلة

                              

 ه 

فتضمن الجانب التطبیقي حیث تطرقنا فیه  الفصل الثاني
ما المبحث الأأ ،ثلاث مباحثلى إجانب النظري وتم تقسیمه 
والمبحث الثاني كان حول  ،وكالة المسیلةالقرض الشعبي الجزائري 

 طرف من تحلیله وطرق قرض ملف تقدیممن  

والمبحث  ،یمر بها القرض قبل اتخاذه قرار منح الائتمان
وكالة المسیلة"  CPAالجزائرياستثماري لدى بنك القرض الشعبي 

  مقدمة

الفصل الثانيأما 
جانب النظري وتم تقسیمه 
القرض الشعبي الجزائري 

 استثمار
یمر بها القرض قبل اتخاذه قرار منح الائتمان

استثماري لدى بنك القرض الشعبي 



حول مفاهيم عامة 
 الإئتمان المصرفي
  والتحليل المالي 

 
 
 
 
 

مفاهيم عامة 
الإئتمان المصرفي
والتحليل المالي 

  
 

  

 
 
 
  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

مجموعة من بوذلك من خلال القیام ، في الاقتصاد
جل و الأأمن حیث الغرض  ،نواعهأسها منح الائتمان المصرفي بمختلف 

ترض عن قوحتى یتجنب البنك مخاطر عجز الم
لذا تقوم البنوك بتحلیل الائتمان باستخدام 

قترضة وذلك قوم بتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة الم
. 

 : إلى وكل هذه الاجراءات والعوامل سوف نتطرق لها في فصلنا هذا الذي قمنا بتقسیمه
  .ئتمان المصرفيول الإ

  .ى خطواتهإلنواعه بالاضافة أالتحلیل المالي و 
 .لى التحلیل الماليإضافة الإبدارة الائتمان 

  .مؤشرات والنسب المستخدمة في تحلیل الائتمان

مفـاهيم عامة حول                                  الفصل الأول
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في الاقتصاد هاماً  تلعب البنوك التجاریة دوراً 
سها منح الائتمان المصرفي بمختلف أالوظائف وعلى ر 

وحتى یتجنب البنك مخاطر عجز الم ،فراد والبنكوالذي هو ناتج عن الثقة بین الأ
لذا تقوم البنوك بتحلیل الائتمان باستخدام  ،جل الاستحقاقلأ صل الدین وفوائده وفقاً أالوفاء برد 

قوم بتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة المیوالذي بدوره  ،تقنیات التحلیل المالي
.بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات والنسب المالیة 

وكل هذه الاجراءات والعوامل سوف نتطرق لها في فصلنا هذا الذي قمنا بتقسیمه
ول الإحة امهذا المبحث مفاهیم ع تناولنا في: ولالمبحث الأ 

التحلیل المالي و قمنا في هذا المبحث بتعریف : المبحث الثاني
دارة الائتمان إفقد قمنا في هذا المبحث بتعریف : المبحث الثالث
مؤشرات والنسب المستخدمة في تحلیل الائتمانالهم أئتمان و منح الإ

الفصل الأول
 

  :تمهید
تلعب البنوك التجاریة دوراً 

الوظائف وعلى ر 
والذي هو ناتج عن الثقة بین الأ

الوفاء برد 
تقنیات التحلیل المالي

بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات والنسب المالیة 
وكل هذه الاجراءات والعوامل سوف نتطرق لها في فصلنا هذا الذي قمنا بتقسیمه

المبحث الأ 
المبحث الثاني
المبحث الثالث

منح الإ وقرار
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

ي تقوم بمجموعة من الوظائف التي التجاریة أساس أي نظام مصرفي، فه
رز هذه الوظائف القیام بمنح الائتمان المصرفي للمتعاملین، ویعتبر 
الإئتمان المصرفي أحد المصادر التي یعتمد علیها البنك في ایراداته والذي یعتبر من المصادر 

  .ة على البنك إذا لم یتم استخدامه بالطریقة الصحیحة

ئتمن إ أي بمعنى سلم بعیداً عن الخطر والأذى، و 
1.  

  .2أصل معنى الائتمان في الاقتصاد هو القدرة على الإقراض
 نیعرف الإئتمان المصرفي بأنه الثقة التي یولیها البنك لمتعامل ما، وذلك حی

یضع تحت تصرفه مبلغ معین من المال لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة معینة ویتم 

ابل تأجیل قكما أنه یمثل مقیاس لقابیلة الشخص المعنوي والاعتباري للحصول على النقود م

  .24، ص2013عمان،  ،1، دار الفكر، ط
 بالتطبیق المصرفي الإقراض عملیة ترشید في ودوره
والقانونیة، المجلد  الاقتصادیة العلوم سلسلة العلمیة والبحوث

   .15ص ،  2004القاهرة، العربي، الفكر
 عمان، التوزیع، و للنشر الوراق مؤسسة ، 1ط ،الائتماني

مفـاهيم عامة حول                                  الفصل الأول
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  ماهیة الائتمان المصرفي: المبحث الأول
التجاریة أساس أي نظام مصرفي، فهتعتبر البنوك 

رز هذه الوظائف القیام بمنح الائتمان المصرفي للمتعاملین، ویعتبر بتقدمها للمتعاملین، ومن أ
الإئتمان المصرفي أحد المصادر التي یعتمد علیها البنك في ایراداته والذي یعتبر من المصادر 

ة على البنك إذا لم یتم استخدامه بالطریقة الصحیحة
  مفهوم الإئتمان المصرفي: المطلب الأول
  تعریف الإئتمان المصرفي: الفرع الأول

أي بمعنى سلم بعیداً عن الخطر والأذى، و  ،)أمین( أحد مشتقات كلمة: الائتمان لغویاً 
1تعني وضع ثقته وإطمأن أي بعد عن الأذى والمخاطر

أصل معنى الائتمان في الاقتصاد هو القدرة على الإقراض
یعرف الإئتمان المصرفي بأنه الثقة التي یولیها البنك لمتعامل ما، وذلك حی: واصطلاحاً 

یضع تحت تصرفه مبلغ معین من المال لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة معینة ویتم 
  .3یهسداده بشروط معینة مقابل عائد مادي متفق عل

كما أنه یمثل مقیاس لقابیلة الشخص المعنوي والاعتباري للحصول على النقود م
  .4الدفع النقدي إلى وقت معین في المستقبل

                                                          
، دار الفكر، طإدارة وتحلیل الائتمان المصرفي ومخاطرهمحمد داود عثمان، 

ودوره الائتماني التحلیلنجرو،  مانیا الأمین، ماهر الدغیم، العزیز
والبحوث للدراسات جامعة تشرین مجلة ، "السوري الصناعي المصرف
   194 : ص ، 2006 .، 03

الفكر دار ، 1ط ،"معاصرة مصرفیة قضایا"السیسي،  حسن الدین 
الائتماني التحلیل و المصرفي الائتمان ادارة ، الزبیدي محمود
   .18 ص

الفصل الأول
 

المبحث الأول
تعتبر البنوك 

تقدمها للمتعاملین، ومن أ
الإئتمان المصرفي أحد المصادر التي یعتمد علیها البنك في ایراداته والذي یعتبر من المصادر 

ة على البنك إذا لم یتم استخدامه بالطریقة الصحیحةالمؤثر 
المطلب الأول
الفرع الأول

الائتمان لغویاً 
تعني وضع ثقته وإطمأن أي بعد عن الأذى والمخاطر

أصل معنى الائتمان في الاقتصاد هو القدرة على الإقراض 
واصطلاحاً  

یضع تحت تصرفه مبلغ معین من المال لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة معینة ویتم 
سداده بشروط معینة مقابل عائد مادي متفق عل

كما أنه یمثل مقیاس لقابیلة الشخص المعنوي والاعتباري للحصول على النقود م
الدفع النقدي إلى وقت معین في المستقبل

  
  

                   
محمد داود عثمان،  -1
العزیز عبد - 2 

المصرف على
03، العدد 26
 صلاح-  3
محمود حمزة-  4

ص ، 2002



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

تقوم البنوك بمنح أنواع مختلفة من الائتمان والتي تختلف حسب التغیرات التي ترافق 
  :التجاریة في الاقتصاد وینقسم الائتمان المصرفي إلى

 في استخدامه لغرض الإنتاجیة للمشروعات
 الذاتیة الموارد لضعف نظرا الأجل متوسطة

 .1 وغیرها والأراضي
 من المؤسسة علیه وتتحصل الأجل، قصیر
 عملیات في تستخدمها أو فیها تتاجر التي
 خاصة المؤسسات من الكثیر تمویل في

 المصرفیة القروض على الحصول في صعوبة
تها احتیاجا تمویل في العامل مالها رأس

یتعلق الائتمان الاستهلاكي بتمویل احتیاجات الأفراد ذات الطبیعة 
غسالات، أجهزة حاسوب شخصیة، ویقوم البنك عادة بتقدیم 
مثل هذا النوع من الائتمان مع تقدیم حوافز معینة لتشجیع الأفراد على الطلب على هذا النوع 
أن التجار وأصحاب المحلات یمكن أن یقوموا بمنح إئتمان استهلاكي من 

   .388ص ،  1998بیروت،
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  أنواع الائتمان المصرفي: الفرع الثاني
تقوم البنوك بمنح أنواع مختلفة من الائتمان والتي تختلف حسب التغیرات التي ترافق 

التجاریة في الاقتصاد وینقسم الائتمان المصرفي إلىنشاط البنوك 
 . منه للغرض وفقا الائتمان تقسیم
للمشروعات یمنح الذي الائتمان هو: الاستثماري الائتمان

متوسطة أو الأجل طویلة الاستثماریة العملیات
والأراضي كالآلات الثابتة الأصول في الاستثمار: مثل 

قصیر التمویل أنواع أحد من یعتبر: التجاري الائتمان
التي للسلع الأصلیة المشتریات قیمة في ویتمثل الموردین،
في الأهمیة بالغ اً دور  التجاري الائتمان ویلعب 
صعوبة تجد التي الصغیرة والمؤسسات منھا، 

رأس كفایة عدم من تعاني أو لمخفضة،ا التكلفة
2.  

یتعلق الائتمان الاستهلاكي بتمویل احتیاجات الأفراد ذات الطبیعة : الاستهلاكيالائتمان 
غسالات، أجهزة حاسوب شخصیة، ویقوم البنك عادة بتقدیم  شراء ثلاجات، الاستهلاكیة مثل

مثل هذا النوع من الائتمان مع تقدیم حوافز معینة لتشجیع الأفراد على الطلب على هذا النوع 
أن التجار وأصحاب المحلات یمكن أن یقوموا بمنح إئتمان استهلاكي من  من الإئتمان، كما

  .3خلال البیع بالتقسیط

                                                          
بیروت، الجامعیة، الدار ،المالیة الإدارةبقة،  شریف علي توفیق، میل أحمد

   .41السیسي، مرجع سابق، ص صلاح الدین حسن 
   .42المرجع نفسه، ص 

الفصل الأول
 

الفرع الثاني
تقوم البنوك بمنح أنواع مختلفة من الائتمان والتي تختلف حسب التغیرات التي ترافق 

نشاط البنوك 
تقسیم - أولا

الائتمان 1-
العملیات تمویل

 للمؤسسة
الائتمان 2-

الموردین،
 الإنتاج،
 التجاریة

التكلفة ذات
2التجاریة

الائتمان -3
الاستهلاكیة مثل

مثل هذا النوع من الائتمان مع تقدیم حوافز معینة لتشجیع الأفراد على الطلب على هذا النوع 
من الإئتمان، كما

خلال البیع بالتقسیط
  
  

                   
میل أحمدج-1
صلاح الدین حسن -  2
المرجع نفسه، ص -  3



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

 الأكبر الجانب وتمثل واحدة سنة عن استحقاقه
 تمویل بغرض تمنح وهي لدیها التوظیف

 مثل السریع الدوران ذات العامل المال رأس
 نظرا منخفضة فائدة بأسعار الائتمان من

القروض التي تزید آجالها عن سنتین عادة، وقد تصل إلى عشرین سنة أو أكثر من 
ذلك حیث تمنح لتمویل الأصول الاستثماریة كبناء مباني جدیدة أو توسیع مباني قائمة، وتنقسم 

فترة الاستخدام، فترة السماح، فترة  فترات التمویل في القروض طویلة الأجل إلى ثلاث فترات

 :2المقترض
 الطبیعیین الأفرادو  الخاص القانون لأشخاص
 هذا علي الحصول في الخاص القانون أشخاص

 .الائتمان مانح ىلد الخاصة والمؤسسات
 العامة والمؤسسات والهیئات للدولة الائتمان
 في الثقة على الحصول یعتمد بحیث العام،

 .والسیاسیة الاقتصادیة الظروف 

، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، 2007، ص 254.
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 .لأجله وفقا الائتمان تقسیم
استحقاقه مدة تزید لا ائتمان هو: الأجل قصیر ائتمان
التوظیف أنواع أفضل وتعد التجاریة المصارف قروض

رأس عملیات أخرى بصفة أو للعملاء الجاریة 
من النوع هذا ویتمیز النقدیة أو الأولیة المواد شراء
  .1أجله

  :ائتمان متوسط وطویل الأجل
القروض التي تزید آجالها عن سنتین عادة، وقد تصل إلى عشرین سنة أو أكثر من هي تلك 

ذلك حیث تمنح لتمویل الأصول الاستثماریة كبناء مباني جدیدة أو توسیع مباني قائمة، وتنقسم 
فترات التمویل في القروض طویلة الأجل إلى ثلاث فترات

المقترض للشخص وفقا المصرفي الائتمان تقسیم
لأشخاص یمنح الذي هو: خاص مصرفي ائتمان
أشخاص قدرة وتعتمد ،كالشركات الاعتبارین والأشخاص

والمؤسسات الأفراد بهایتمتع  التي المالیة الملاءة علي 
الائتمان من النوع هذا یمنح: عام مصرفي ائتمان
العام، القانون أشخاص یعتبرونالذین  الحكومیة والمصالح
 إلى إضافة لها المالي المركز وعلى الدولة مع

                                                          
.106سابق، ص المرجع الصلاح الدین حسن السیسي، 

طارق طه، إدارة البنوك في بیئة العولمة والأنترنت، ط1، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، 

الفصل الأول
 

تقسیم:  ثانیا
ائتمان-1
قروض من

 الأنشطة
شراء تمویل
أجله لقصر

ائتمان متوسط وطویل الأجل-2
هي تلك 

ذلك حیث تمنح لتمویل الأصول الاستثماریة كبناء مباني جدیدة أو توسیع مباني قائمة، وتنقسم 
فترات التمویل في القروض طویلة الأجل إلى ثلاث فترات

  .السداد
تقسیم -ثالثا
ائتمان1-

والأشخاص
 الائتمان

ائتمان2-
والمصالح
مع التعامل

 
 
  

                   
صلاح الدین حسن السیسي، -   1  

  2- طارق طه، 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

هي التسهیلات الممنوحة أو المقدمة مقابل رهن أموال منقولة أو غیر 
منقولة، والهدف من تقدیم الضمانات تقلیل المخاطر بالرغم من أن بعض الأصول یصعب 

وذلك ) لكفالة(هي تسهیلات یتم منحها مقابل الإكتفاء بتوقیع المدین 
فالإئتمان الممنوح مقابل الكفالة الشخصیة 

ین یكون مسؤولاً عن لأن الكفیل كالمد)المدین
  .الحالیة والمستقبلیة عن المدین في حالة تعثره

 :التسدید بأقساط متتالیة وتفاوت في المبالغ وتقسم إلى الأنواع التالیة

تم هذا الإئتمان بمنح وهو من الأنواع الأكثر شیوعاً في نشاط البنوك التجاریة والأكثر ربحیة وی
  .2مبالغ نقدیة مباشرة لطالب الإئتمان لاستخدامها في تمویل عملیات متفق علیها ومحددة مسبقاً 

، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،2006، ص 69.
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  تقسیم الإئتمان حسب نوعیة الضمانات
هي التسهیلات الممنوحة أو المقدمة مقابل رهن أموال منقولة أو غیر : إئتمان مضمون

منقولة، والهدف من تقدیم الضمانات تقلیل المخاطر بالرغم من أن بعض الأصول یصعب 
  .الدینتحویلها إلى نقد لاسترداد 
هي تسهیلات یتم منحها مقابل الإكتفاء بتوقیع المدین : إئتمان غیر مضمون

فالإئتمان الممنوح مقابل الكفالة الشخصیة  استناداً إلى قدراتهم أو إمكانیاتهم المالیة والعقاریة،
المدین( یجب أن یقترن بالملاءة المالیة والعقاریة للكفیل

الحالیة والمستقبلیة عن المدین في حالة تعثره تسدید الالتزامات
  تقسیم الإئتمان حسب طریقة سداده

 )دفعة واحدة(التسدید بمبلغ واحد 
التسدید بأقساط متتالیة وتفاوت في المبالغ وتقسم إلى الأنواع التالیة

 .التسدید بأقساط متساویة
 .بأقساط متزایدةالتسدید 

 .1التسدید بأقساط متناقصة وهي أقل خطورة
  تقسیم الإئتمان حسب النوع والطبیعة

  :ویقسم ضمن هذا المجال إلى قسمین هما
  :التسهیلات الإئتمانیة المباشرة

وهو من الأنواع الأكثر شیوعاً في نشاط البنوك التجاریة والأكثر ربحیة وی
مبالغ نقدیة مباشرة لطالب الإئتمان لاستخدامها في تمویل عملیات متفق علیها ومحددة مسبقاً 

                                                          
.254، ص ، المرجع السابقطارق طه

عبد الحلیم كراجة، الإدارة والتحلیل المالي، ط1، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،

الفصل الأول
 

تقسیم الإئتمان حسب نوعیة الضمانات: رابعاً 
إئتمان مضمون-1

منقولة، والهدف من تقدیم الضمانات تقلیل المخاطر بالرغم من أن بعض الأصول یصعب 
تحویلها إلى نقد لاسترداد 

إئتمان غیر مضمون-2
استناداً إلى قدراتهم أو إمكانیاتهم المالیة والعقاریة،
یجب أن یقترن بالملاءة المالیة والعقاریة للكفیل

تسدید الالتزامات
تقسیم الإئتمان حسب طریقة سداده: خامساً 
ü  التسدید بمبلغ واحد
ü التسدید بأقساط متتالیة وتفاوت في المبالغ وتقسم إلى الأنواع التالیة

التسدید بأقساط متساویة 
التسدید  
التسدید بأقساط متناقصة وهي أقل خطورة 
تقسیم الإئتمان حسب النوع والطبیعة: سادساً 

ویقسم ضمن هذا المجال إلى قسمین هما
التسهیلات الإئتمانیة المباشرة-1

وهو من الأنواع الأكثر شیوعاً في نشاط البنوك التجاریة والأكثر ربحیة وی
مبالغ نقدیة مباشرة لطالب الإئتمان لاستخدامها في تمویل عملیات متفق علیها ومحددة مسبقاً 

 

                   
طارق طه -   1  

  2 - عبد الحلیم كراجة، 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

لا تشكل التزاماً مباشراً على البنك ولكنها قد تتحول 
نقدیة بشكل ، فالبنك لا یقدم سیولة هإلى التزام مباشر إذا عجز العمیل عن الوفاء بالتزامات

دق بكامل القیمة إلى جهات امباشر، وإنما یوفر على العمیل دفع مبالغ نقدیة أو تقدیم شیك مص
معینة وإنما یكتفي بتأمین نقدي بنسبة معینة، عن طریق توجه البنك نحو إصدار كفالة أو فتح 

فوفقاً لدور الائتمان المصرفي في النشاط  
البنك فإن الإئتمان یشكل النشاط الذي یرتبط بالاستثمار الأكثر 
یضمن الاستمراریة والنمو ویضمن القدرة على 
تحقیق مجموعة الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، ویتحقق ذلك نظراً لأن الإئتمان بمفهومه 

  .العام یرتبط كشكل من أشكال الاستثمار المصرفي بأهم أصول البنك التجاري
اد الووطني ومن جانب آخر فإن للإئتمان المصرفي دور بالغ الأهمیة داخل الاقتص

وعلیه یتوقف نمو ذلك الاقتصاد وارتقائه والمتتبع لحركة النمو الاقتصادي في مختلف دول 

 سیاسات ومعاییر وإجراءات منح الإئتمان المصرفي

 ومنح دراسة أسلوب تنظم التي والأسس
 مبالغ تقدیر وكیفیة تمویلها، یمكن التي
  .وشروطها الزمنیة، 
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لا تشكل التزاماً مباشراً على البنك ولكنها قد تتحول : التسهیلات الإئتمانیة غیر المباشرة
إلى التزام مباشر إذا عجز العمیل عن الوفاء بالتزامات

مباشر، وإنما یوفر على العمیل دفع مبالغ نقدیة أو تقدیم شیك مص
معینة وإنما یكتفي بتأمین نقدي بنسبة معینة، عن طریق توجه البنك نحو إصدار كفالة أو فتح 

  .1اعتماد مستندي للعملاء
  خصائص الائتمان المصرفي: الفرع الثالث

  :ى الإئتمان المصرفي من زاویتینیمكن النظر إل
 الثانیةوفقاً لوجهة نظر البنك التجاري ذاته أما 

البنك فإن الإئتمان یشكل النشاط الذي یرتبط بالاستثمار الأكثر  الاقتصادي، فمن وجهة نظر
یضمن الاستمراریة والنمو ویضمن القدرة على جاذبیة له، ومن خلاله یستطیع البنك التجاري أن 

تحقیق مجموعة الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، ویتحقق ذلك نظراً لأن الإئتمان بمفهومه 
العام یرتبط كشكل من أشكال الاستثمار المصرفي بأهم أصول البنك التجاري

ومن جانب آخر فإن للإئتمان المصرفي دور بالغ الأهمیة داخل الاقتص
وعلیه یتوقف نمو ذلك الاقتصاد وارتقائه والمتتبع لحركة النمو الاقتصادي في مختلف دول 

  .2العالم سوف یتبین له ذلك
سیاسات ومعاییر وإجراءات منح الإئتمان المصرفي:  الثاني
 : الائتمانیة السیاسة مفهوم: الفرع الأول

والأسس المبادئ مجموعة أنها الائتمانیة السیاسة
التي الاقتصادیة الأنشطة وأنواع الائتمانیة، التسهیلات
 وآجالها أنواعها اضافة إلىمنحها  المطلوب التسهیلات

                                                          
.30محمد داود عثمان، المرجع السابق، ص 

.24حمزة محمود الزبیدي، المرجع السابق، ص 

الفصل الأول
 

التسهیلات الإئتمانیة غیر المباشرة-2
إلى التزام مباشر إذا عجز العمیل عن الوفاء بالتزامات

مباشر، وإنما یوفر على العمیل دفع مبالغ نقدیة أو تقدیم شیك مص
معینة وإنما یكتفي بتأمین نقدي بنسبة معینة، عن طریق توجه البنك نحو إصدار كفالة أو فتح 

اعتماد مستندي للعملاء
الفرع الثالث

یمكن النظر إل
وفقاً لوجهة نظر البنك التجاري ذاته أما  الأولى

الاقتصادي، فمن وجهة نظر
جاذبیة له، ومن خلاله یستطیع البنك التجاري أن 

تحقیق مجموعة الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، ویتحقق ذلك نظراً لأن الإئتمان بمفهومه 
العام یرتبط كشكل من أشكال الاستثمار المصرفي بأهم أصول البنك التجاري

ومن جانب آخر فإن للإئتمان المصرفي دور بالغ الأهمیة داخل الاقتص    
وعلیه یتوقف نمو ذلك الاقتصاد وارتقائه والمتتبع لحركة النمو الاقتصادي في مختلف دول 

العالم سوف یتبین له ذلك
الثاني المطلب

الفرع الأول
السیاسة" تعرف

التسهیلات
التسهیلات

  
                   

محمد داود عثمان، المرجع السابق، ص  - 1  
حمزة محمود الزبیدي، المرجع السابق، ص  - 2  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

عدة معاییر لتجنب الوقوع في الكثیر من المخاطر التي من الممكن 
 PS5 تجنبها ومن بینها نموذج المعاییر الائتمانیة المستند إلى

تقییم الوضع الائتماني للعمیل من خلال تكوین صورة كاملة وواضحة عن 
ن الخطوة إلذلك ف والاستقامة وغیرهادارته 

في عملیة تقییم وتحدید الوضع الائتماني للعمیل هو معرفة العمیل من خلال جمع 
  .1معلومات تفصیلیة عنه متوفرة من خلال المصادر الداخلیة والخارجیة

 تشكل ركیزة اساسیة عند طلبات الائتمان المقدمة من المقترضین
عن و التوقف أمكانیة الاستمرار في دراسة الطلب المقدم 

، ویرتبط الغرض بكل من مبلغ الإئتمان ونوعیة الإئتمان الممنوح، المدة 
  .وطریقة السداد والتدفقات النقدیة والمستقبلیة ومنح الإئتمان

قدرة العمیل على إدارة الشركة بكفاءة وفعالیة بما في ذلك 
مؤهلاته وخبراته، بما یعكس سداد الأقساط أو الدین في الوقت المحدد، هذا من جهة ومن جهة 
أخرى توفر الأهلیة الكاملة فمن یوقع عند الاقتراض لایجب أن یكون قاصراً أو غیر مؤهل 

في هذا المعیار هو تحدید مدى توافر الحمایة للإئتمان المقدم تحت أسوأ 
الظروف وقد یتم ذلك من خلال تقییم الضمانات أو الكفالات التي سیقدمها العمیل من حیث 
أو قابلیتها للتسییل، أي التحویل إلى نقد بسرعة أو أقل تكلفة، فیما لو عجز 
زاماته تجاه البنك إضافة إلى توفیر الغطاء التأمیني الملائم الذي یعمل 

  .2كأداة تحوط ضد مختلف المخاطر المحتملة التي من الممكن أن یتعرض لها المقترض
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  معاییر منح الإئتمان المصرفي: الفرع الثاني
عدة معاییر لتجنب الوقوع في الكثیر من المخاطر التي من الممكن  یعتمد البنك على

تجنبها ومن بینها نموذج المعاییر الائتمانیة المستند إلى
تقییم الوضع الائتماني للعمیل من خلال تكوین صورة كاملة وواضحة عن : شخصیة العمیل

دارته إ وسلوكه وحالته الاجتماعیة و سمعته، وشخصیته 
في عملیة تقییم وتحدید الوضع الائتماني للعمیل هو معرفة العمیل من خلال جمع 

معلومات تفصیلیة عنه متوفرة من خلال المصادر الداخلیة والخارجیة
تشكل ركیزة اساسیة عند طلبات الائتمان المقدمة من المقترضین: الغرض من الائتمان

مكانیة الاستمرار في دراسة الطلب المقدم إوالغرض من الائتمان یحدد مدى 
، ویرتبط الغرض بكل من مبلغ الإئتمان ونوعیة الإئتمان الممنوح، المدة دراسة طلب الائتمان

وطریقة السداد والتدفقات النقدیة والمستقبلیة ومنح الإئتمان
قدرة العمیل على إدارة الشركة بكفاءة وفعالیة بما في ذلك  وتعنى مدى: القدرة على السداد

مؤهلاته وخبراته، بما یعكس سداد الأقساط أو الدین في الوقت المحدد، هذا من جهة ومن جهة 
أخرى توفر الأهلیة الكاملة فمن یوقع عند الاقتراض لایجب أن یكون قاصراً أو غیر مؤهل 

  .قانوناً للتوقیع
في هذا المعیار هو تحدید مدى توافر الحمایة للإئتمان المقدم تحت أسوأ الأساس : الحمایة

الظروف وقد یتم ذلك من خلال تقییم الضمانات أو الكفالات التي سیقدمها العمیل من حیث 
أو قابلیتها للتسییل، أي التحویل إلى نقد بسرعة أو أقل تكلفة، فیما لو عجز  قیمتها العادلة

زاماته تجاه البنك إضافة إلى توفیر الغطاء التأمیني الملائم الذي یعمل العمیل عن الوفاء بالت
كأداة تحوط ضد مختلف المخاطر المحتملة التي من الممكن أن یتعرض لها المقترض

                                                          
.24حمزة محمود الزبیدي، المرجع السابق، ص 

.24محمد داود عثمان، المرجع السابق، ص 

الفصل الأول
 

الفرع الثاني
یعتمد البنك على  

تجنبها ومن بینها نموذج المعاییر الائتمانیة المستند إلى
شخصیة العمیل-1

سمعته، وشخصیته 
في عملیة تقییم وتحدید الوضع الائتماني للعمیل هو معرفة العمیل من خلال جمع  ولىالأ

معلومات تفصیلیة عنه متوفرة من خلال المصادر الداخلیة والخارجیة
الغرض من الائتمان-2

والغرض من الائتمان یحدد مدى 
دراسة طلب الائتمان

وطریقة السداد والتدفقات النقدیة والمستقبلیة ومنح الإئتمان
القدرة على السداد-3

مؤهلاته وخبراته، بما یعكس سداد الأقساط أو الدین في الوقت المحدد، هذا من جهة ومن جهة 
أخرى توفر الأهلیة الكاملة فمن یوقع عند الاقتراض لایجب أن یكون قاصراً أو غیر مؤهل 

قانوناً للتوقیع
الحمایة-4

الظروف وقد یتم ذلك من خلال تقییم الضمانات أو الكفالات التي سیقدمها العمیل من حیث 
قیمتها العادلة

العمیل عن الوفاء بالت
كأداة تحوط ضد مختلف المخاطر المحتملة التي من الممكن أن یتعرض لها المقترض

                   
حمزة محمود الزبیدي، المرجع السابق، ص  - 1  
محمد داود عثمان، المرجع السابق، ص  - 2  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

یتأثر منح الإئتمان بالتقلبات الاقتصادیة والاجتماعیة لذلك وجب على 
ل الاقتصادیة والمالیة والمستقبلیة ومدى تأثیرها على 
في السوق من حیث حجم المبیعات والقدرة على تحقیق 

لتحدید مدى صلاحیته المبدئیة یقوم البنك بدراسة طلب العمیل 
وفقاً لسیاسة الإقراض في البنك وخاصة من حیث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، 

مع المسؤولین في البنك، والتي تبرز  ویساعد في عملیة الفحص المبدئي الذي یعكسها لقاء العمیل
العمیل وقراراته بوجه عام وكذلك أهم النتائج التي تُسفر عنها زیادة المنشأة، ومنه یمكن 

  .اتخاذ قرار مبدئي حول منح القرض أو الاعتذار عن قبوله مع توضیح الأسباب للعمیل
یتضمن تجمیع المعلومات التي یمكن الحصول علیها من المصادر 

  .زه الماليكئتمانیة من حیث شخصیته وسمتعه ومر 
بعد التحلیل الكامل لعناصر المخاطر الائتمانیة المحیطة بالقرض 

مقدار  (میعها والتحلیل المالي للفوائد الخاصة بالعمیل

وفي حالة القبول یتم  ما بقبول العمیل بالشروط أو رفضه

توقیع المقترض على اتفاقیة القرض، كذلك تقدیمه 
  .للضمانات المطلوبة واستیفاء التعهدات والالتزامات التي ینص علیها اتفاق القرض

والهدف من المتابعة هو الإطمئنان على السیر الحسن للمنشأة وعدم حدوث أي 
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یتأثر منح الإئتمان بالتقلبات الاقتصادیة والاجتماعیة لذلك وجب على : النظرة المستقبلیة
ل الاقتصادیة والمالیة والمستقبلیة ومدى تأثیرها على اة الأحو محلل الائتمان في البنك دراس

في السوق من حیث حجم المبیعات والقدرة على تحقیق  ةأوضاع المقترض وكذا ظروف المنافس
  .1الإیرادات

  إجراءات منح الإئتمان المصرفي: الفرع الثالث
  :یمر منح القرض بعدة مراحل یمكن ایجازها فیما یلي

یقوم البنك بدراسة طلب العمیل : لطالب القرض الفحص الأولي
وفقاً لسیاسة الإقراض في البنك وخاصة من حیث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، 

ویساعد في عملیة الفحص المبدئي الذي یعكسها لقاء العمیل
العمیل وقراراته بوجه عام وكذلك أهم النتائج التي تُسفر عنها زیادة المنشأة، ومنه یمكن شخصیة هذا 

اتخاذ قرار مبدئي حول منح القرض أو الاعتذار عن قبوله مع توضیح الأسباب للعمیل
یتضمن تجمیع المعلومات التي یمكن الحصول علیها من المصادر : التحلیل الائتماني للقرض

ئتمانیة من حیث شخصیته وسمتعه ومر مكانیات العمیل الإإالمختلفة لمعرفة 
بعد التحلیل الكامل لعناصر المخاطر الائتمانیة المحیطة بالقرض : التفاوض مع المقترض

میعها والتحلیل المالي للفوائد الخاصة بالعمیلالمطلوب بناءاً على المعلومات التي تم تج
  .)القرض، الغرض من القرض، سداده

ما بقبول العمیل بالشروط أو رفضهإتنتهي مرحلة التفاوض : اتخاذ القرار
  .إعداد مذكرة الإقراض والموافقة على طلب القرض

توقیع المقترض على اتفاقیة القرض، كذلك تقدیمه ویشترط لدى استخدام القرض : صرف القرض
للضمانات المطلوبة واستیفاء التعهدات والالتزامات التي ینص علیها اتفاق القرض

والهدف من المتابعة هو الإطمئنان على السیر الحسن للمنشأة وعدم حدوث أي : متابعة القرض
  .تغیرات في مواعید السداد المحدد

                                                          
.149مود الزبیدي، المرجع السابق، ص حمزة مح

الفصل الأول
 

النظرة المستقبلیة-5
محلل الائتمان في البنك دراس

أوضاع المقترض وكذا ظروف المنافس
الإیرادات

الفرع الثالث
یمر منح القرض بعدة مراحل یمكن ایجازها فیما یلي

الفحص الأولي-1
وفقاً لسیاسة الإقراض في البنك وخاصة من حیث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، 

ویساعد في عملیة الفحص المبدئي الذي یعكسها لقاء العمیل
شخصیة هذا 

اتخاذ قرار مبدئي حول منح القرض أو الاعتذار عن قبوله مع توضیح الأسباب للعمیل
التحلیل الائتماني للقرض-2

المختلفة لمعرفة 
التفاوض مع المقترض-3

المطلوب بناءاً على المعلومات التي تم تج
القرض، الغرض من القرض، سداده

اتخاذ القرار-4
إعداد مذكرة الإقراض والموافقة على طلب القرض

صرف القرض-5
للضمانات المطلوبة واستیفاء التعهدات والالتزامات التي ینص علیها اتفاق القرض

متابعة القرض-6
تغیرات في مواعید السداد المحدد

                   
حمزة مح-   1  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

م البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه، وذلك إذا لم تقابله أي 
  .1من الظروف، عند المتابعة هي الاجراءات القانونیة أو تأجیل السداد أو تجدید القرض مرة أخرى

الأمر الذي من شأنه أن  ،تناولت الدراسات الاقتصادیة المخاطر المصرفیة بتحلیلها والتنبؤ بها
یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 

  .معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد قیمة 
المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط العقد 

ات وبنود خارج المیزانیة مثل الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسند

تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا 

  .3وترتبط هذه المخاطر بالعناصر الرئیسیة التي تمثل جدارته الائتمانیة

المالیة وسمعته الاجتماعیة ووضعه المالي وسبب حاجته إلى الائتمان 

  
قطاع  عروف إن لكلمترتبط هذه المخاطر بطبیعة النشاط الذي یعمل فیه العمیل، إذ ال

الظروف التشغیلیة والإنتاجیة والتنافسیة لوحدات هذا 

، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الاسكندریة، مصر 

  .444ص ، 2000، دار النهضة العربیة، القاهرة،
   .73 :ص،  2002دون دار نشر،  ،للبنك الشاملة 
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م البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه، وذلك إذا لم تقابله أي یقو : تحصیل القرض
من الظروف، عند المتابعة هي الاجراءات القانونیة أو تأجیل السداد أو تجدید القرض مرة أخرى

  مخاطر منح الائتمان المصرفي: المطلب الثالث
تناولت الدراسات الاقتصادیة المخاطر المصرفیة بتحلیلها والتنبؤ بها

یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 
معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

  ر الإئتمان المصرفيمفهوم مخاط: الفرع الأول
المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد قیمة 
المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط العقد 

الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسند
  . خطابات الضمان والاعتمادات المستندیة

تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا 
  .2للشروط المتفق علیها عند منح الائتمان

  أنواع مخاطر الإئتمان المصرفي: الفرع الثاني
وترتبط هذه المخاطر بالعناصر الرئیسیة التي تمثل جدارته الائتمانیة

  :المخاطر المتعلقة بالعمیل 
المالیة وسمعته الاجتماعیة ووضعه المالي وسبب حاجته إلى الائتمان  ملاءتهوتتمثل في مدى 

  .والغرض من هذا الائتمان
  :المخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ینتمي إلیه العمیل

ترتبط هذه المخاطر بطبیعة النشاط الذي یعمل فیه العمیل، إذ ال
الظروف التشغیلیة والإنتاجیة والتنافسیة لوحدات هذا  لافاقتصادي درجة من المخاطر تختلف باخت

                                                          
، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الاسكندریة، مصر 1، البورصة والبنوك، طالمؤسسات المالیةمحمد صالح الحناوي، 

   .279، ص 
، دار النهضة العربیة، القاهرة،2ط ،إدارة البنوك التجاریة ،ابتهاج مصطفى عبد الرحمن

 الإستراتیجیة إطار في والتمویل الائتمان قرارات صناعة ،أحمد غنیم

الفصل الأول
 

تحصیل القرض-7
من الظروف، عند المتابعة هي الاجراءات القانونیة أو تأجیل السداد أو تجدید القرض مرة أخرى

المطلب الثالث
تناولت الدراسات الاقتصادیة المخاطر المصرفیة بتحلیلها والتنبؤ بها   

یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 
معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

الفرع الأول
المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد قیمة   

المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط العقد 
الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسند

خطابات الضمان والاعتمادات المستندیة
تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا كما 

للشروط المتفق علیها عند منح الائتمان
الفرع الثاني

وترتبط هذه المخاطر بالعناصر الرئیسیة التي تمثل جدارته الائتمانیة 
المخاطر المتعلقة بالعمیل  -1

وتتمثل في مدى 
والغرض من هذا الائتمان

المخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ینتمي إلیه العمیل -2
ترتبط هذه المخاطر بطبیعة النشاط الذي یعمل فیه العمیل، إذ الإذ 

اقتصادي درجة من المخاطر تختلف باخت
  .القطاع

                   
محمد صالح الحناوي،  -1

، ص 2000
ابتهاج مصطفى عبد الرحمن 2 -
أحمد غنیم 3-



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

حیطة بالائتمان المطلوب والضمانات تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف الم
قبلیة المتوقعة والمرتبطة بأبعاد العملیات المطلوب تمویلها في المستقبل 
بضمان أوراق مالیة یختلف عنه بضمانات عقاریة كما وهناك عدة 

  .منهاالمخاطر أو تقلل 

والبنك المقرض،  ضدة كل من العمیل المقتر 
ترتبط هذه المخاطر عادة بالمخاطر المرتبطة 

  .1والاجتماعیة وغیرها

الائتمان في البنك من متابعة الائتمان المقدم 
ومن الأخطاء التي تحصل  ،للعمیل ومتابعته والتحقق من قیام العمیل بالمتطلبات المطلوبة

الائتمانیة هي عدم قیام البنك بحجز ودائع 
  .العمیل، والتي تم وضعها كضمان لتسهیلات الائتمانیة وقیام العمیل بسحب هذه الودیعة

 الائتمانوهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 
  .دتهم مثل إفلاس أحد عملاء البنك ذات المدیونیة العالمیة
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  :المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمویله
تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف الم

قبلیة المتوقعة والمرتبطة بأبعاد العملیات المطلوب تمویلها في المستقبل تالمقدمة والتطورات المس
بضمان أوراق مالیة یختلف عنه بضمانات عقاریة كما وهناك عدة  فمثلا مخاطر الائتمان

المخاطر أو تقلل  عوامل داخل الضمانات ذاتها تزید من
  :المخاطر المتعلقة بالظروف العامة

دة كل من العمیل المقتر اترتبط هذه المخاطر بالظروف التي تخرج عن إر 
ترتبط هذه المخاطر عادة بالمخاطر المرتبطة  كما القرارات، اتخاذ عند بها التنبؤ  والتي یصعب

والاجتماعیة وغیرهاالاقتصادیة والتطورات السیاسیة  بالظروف
  :ك نالمخاطر المتصلة بأخطاء الب

الائتمان في البنك من متابعة الائتمان المقدم  ةإدار  ةترتبط هذه المخاطر بمدى قدر 
للعمیل ومتابعته والتحقق من قیام العمیل بالمتطلبات المطلوبة

الائتمانیة هي عدم قیام البنك بحجز ودائع المخاطر  بب درجة من المخاطر وتزیدتس
العمیل، والتي تم وضعها كضمان لتسهیلات الائتمانیة وقیام العمیل بسحب هذه الودیعة

  :المخاطر المتصلة بالغیر
وهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 

دتهم مثل إفلاس أحد عملاء البنك ذات المدیونیة العالمیةاإر  بأیة أحداث أو أمور خارجة عن

                                                          
   .74، صالمرجع السابق ،أحمد غنیم

الفصل الأول
 

المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمویله-3
تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف الم

المقدمة والتطورات المس
فمثلا مخاطر الائتمان

عوامل داخل الضمانات ذاتها تزید من
المخاطر المتعلقة بالظروف العامة-4
ترتبط هذه المخاطر بالظروف التي تخرج عن إر  

والتي یصعب
بالظروف

المخاطر المتصلة بأخطاء الب -5
ترتبط هذه المخاطر بمدى قدر 

للعمیل ومتابعته والتحقق من قیام العمیل بالمتطلبات المطلوبة
تسوالتي 

العمیل، والتي تم وضعها كضمان لتسهیلات الائتمانیة وقیام العمیل بسحب هذه الودیعة
المخاطر المتصلة بالغیر -6

وهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 
بأیة أحداث أو أمور خارجة عن

  
  
  
  
  

                   
أحمد غنیم -1



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما 
 إجراءاتیساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في المؤسسات المالیة ومن ثم اقتراح 

عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما 
القرارات، وفي تقییم أداء  اتخاذلأجل الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة 

 موجودة مشكلة أیة تشخیص وكذلك ،المؤسسات التجاریة والصناعیة في الماضي والحاضر
  .1»المستقبل

دراسة القوائم المالیة بعد تبویبها وباستخدام 
الكمیة، وذلك بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه 
العناصر، وحجم وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة 

، وكذلك تقدیم المعلومات أةوضع المنشاة من الناحیة التشغیلیة والتمویلیة، وتقییم أداء هذه المنش
  .2طراف المستفیدة من أجل اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة

عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات 
التي تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص 
ك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة 

عمان،  ، دار صفاء للنشر والتوزیع،2، طالإدارة والتحلیل المالي أسس، مفاهیم، تطبیقات

  . 12: ، ص2000 ،، مطبعة الطلیعة، عمان
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  عمومیات حول التحلیل المالي: الثاني
التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما 

یساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في المؤسسات المالیة ومن ثم اقتراح 
   .لتحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة

  التحلیل المالي دراسة نظریة حول: المطلب الأول
  تعریف التحلیل المالي: الفرع الأول

عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما « یعرّف التحلیل المالي على أنه
لأجل الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة 

المؤسسات التجاریة والصناعیة في الماضي والحاضر
المستقبل في الوضع علیه سیكون ما وتوقع) تشغیلیة أو

دراسة القوائم المالیة بعد تبویبها وباستخدام : كما یمكن تعریف التحلیل المالي بأنه
الكمیة، وذلك بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه الأسالیب 

العناصر، وحجم وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة 
وضع المنشاة من الناحیة التشغیلیة والتمویلیة، وتقییم أداء هذه المنش

طراف المستفیدة من أجل اتخاذ القرارات الإداریة السلیمةاللازمة للأ
عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات «ویعرّف كذلك بأنه 

التي تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص و الكمیة والنوعیة حول نشاط المشروع الاقتصادي، 
ك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمشروع، وذل

                                                          
الإدارة والتحلیل المالي أسس، مفاهیم، تطبیقات ،نعبد الحلیم كراجة وآخرو 

 .157: ص
، مطبعة الطلیعة، عمانالتحلیل المالي مدخل صناعة القرارات: منیر شاكر محمد، وآخرون

الفصل الأول
 

الثاني المبحث
التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما 

یساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في المؤسسات المالیة ومن ثم اقتراح 
لتحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة

المطلب الأول
الفرع الأول

یعرّف التحلیل المالي على أنه 
لأجل الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة 

المؤسسات التجاریة والصناعیة في الماضي والحاضر
أو مالیة(

كما یمكن تعریف التحلیل المالي بأنه
الأسالیب 

العناصر، وحجم وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة 
وضع المنشاة من الناحیة التشغیلیة والتمویلیة، وتقییم أداء هذه المنش

اللازمة للأ
ویعرّف كذلك بأنه   

الكمیة والنوعیة حول نشاط المشروع الاقتصادي، 
الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمشروع، وذل

                   
عبد الحلیم كراجة وآخرو  -1

ص ،2006
منیر شاكر محمد، وآخرون -2



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

ومصادر أخرى، لكي یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ 

المؤسسة مع  التحلیل المالي بأنه وسیلة هامة للاتصال واحتكاك
محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص 

 .2"للوضعیة المالیة للمؤسسة والذي سوف یسمح باتخاذ القرارات اللازمة

المقومات  لضمان نجاعة التحلیل المالي وتحقیقه للأهداف المرجوة لا بد من توافر بعض
التحلیل المالي في  أهدافیمكننا بشكل عام تحدید 

  ؛3)المالي
  ؛استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء

 .03: ، ص2006 عمان، ، دار وائل للنشر،2
2-Pierre Conso :la gestion financière de l’entreprise
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ومصادر أخرى، لكي یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ 
«1.  

التحلیل المالي بأنه وسیلة هامة للاتصال واحتكاكیُعرف  " :تعریف كونسو
محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص 

للوضعیة المالیة للمؤسسة والذي سوف یسمح باتخاذ القرارات اللازمة
  التحلیل الماليأهداف  :الفرع الثاني

لضمان نجاعة التحلیل المالي وتحقیقه للأهداف المرجوة لا بد من توافر بعض
یمكننا بشكل عام تحدید ، ووالبیانات التي یحتاجها المحلل المالي

  :الجوانب التالیة
  ؛دراسة وتقییم التوازن المالي للمنشأة

  ؛دراسة وتقییم الربحیة
  ؛دراسة وتقییم المركز الائتماني للمنشأة

المالي الفشل(دراسة وتقییم قدرة المنشأة على الاستمرار 
استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء

  ؛تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل
  ؛تقییم مدى كفاءة إدارة الأصول والخصوم

 .4تقییم المركز التنافسي للمشروع

                                                          
2، طالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، محمد مطر

de l’entreprise , 5ème édition, Paris, 1979, p :135.
 .22: ص لمرجع السابق،ا ،منیر شاكر محمد وآخرون

 .03: سابق، صالمرجع المحمد مطر، 

الفصل الأول
 

ومصادر أخرى، لكي یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ 
»القرارات

تعریف كونسو
محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص 

للوضعیة المالیة للمؤسسة والذي سوف یسمح باتخاذ القرارات اللازمة
الفرع الثاني

لضمان نجاعة التحلیل المالي وتحقیقه للأهداف المرجوة لا بد من توافر بعض
والبیانات التي یحتاجها المحلل المالي

الجوانب التالیة
v دراسة وتقییم التوازن المالي للمنشأة
v دراسة وتقییم الربحیة
v دراسة وتقییم المركز الائتماني للمنشأة
v  دراسة وتقییم قدرة المنشأة على الاستمرار
v استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء
v تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل
v تقییم مدى كفاءة إدارة الأصول والخصوم
v تقییم المركز التنافسي للمشروع
  
 

                   
محمد مطر -1

135. 
منیر شاكر محمد وآخرون -3
محمد مطر،  -4



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

المالي أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد من أن تستند إلى 
  :مجموعة من المقومات، ولعل أبرز هذه المقومات ما یلي

إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل 
یة أو الموثوقیة، كذلك وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداق

یجب أن تتسم بالملائمة من جهة أخرى، وعلیه كلما كانت الأرقام والحسابات تعبر بشكل 
ما كانت الأحكام التي یمكن لصحیح عن واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة ك

نهجا عملیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل، 
كما یجب أن یستخدم أسالیب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعیة والملائمة للأهداف التي تسعى 

  . إلیها وتقدم تصوراً عن الواقع حال المشروع وما سیكون علیه بالمستقبل
رجیة قبل القیام أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخا

بعملیة التحلیل، بالإضافة إلى ذلك لا بد أن یكون مؤهلا علمیاً وعملیاً، ویتمیز بالموضوعیة أي 
بعیدا عن التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي 

المستقبل، إذ یجب ألا للوصول إلى غایات التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء 
تقف عملیة التحلیل عند مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد وهو 

  . الاتجاهات المستقبلیة للمشروع
نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

، ومنها ما یتعلق بالأسالیب والأدوات المالي

، 2000، دار وائل للنشر، عمان، 1، طالأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة
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  مقومات التحلیل المالي  :الفرع الثالث
المالي أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد من أن تستند إلى حتى تحقق عملیة التحلیل 

مجموعة من المقومات، ولعل أبرز هذه المقومات ما یلي
إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل 

وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداق
یجب أن تتسم بالملائمة من جهة أخرى، وعلیه كلما كانت الأرقام والحسابات تعبر بشكل 

صحیح عن واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة ك
  .1استخلاصها من عملیة التحلیل أكثر صوابا

نهجا عملیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل، أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل م
كما یجب أن یستخدم أسالیب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعیة والملائمة للأهداف التي تسعى 

إلیها وتقدم تصوراً عن الواقع حال المشروع وما سیكون علیه بالمستقبل
أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخا

بعملیة التحلیل، بالإضافة إلى ذلك لا بد أن یكون مؤهلا علمیاً وعملیاً، ویتمیز بالموضوعیة أي 
بعیدا عن التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي 

للوصول إلى غایات التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء 
تقف عملیة التحلیل عند مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد وهو 

الاتجاهات المستقبلیة للمشروع ءالأهم إلى تشخیص أسبابها واستقرا
نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

المالي عتمد علیها عملیة التحلیلبالمعلومات التي ت
  .2المستخدمة وكذلك ما یتعلق بالمحلل المالي نفسه

                                                          
الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة التحلیل المالي والانتمائي ،محمد مطر

 .04، ص المرجع نفسه

الفصل الأول
 

الفرع الثالث
حتى تحقق عملیة التحلیل 

مجموعة من المقومات، ولعل أبرز هذه المقومات ما یلي
إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل  -1

وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداق
یجب أن تتسم بالملائمة من جهة أخرى، وعلیه كلما كانت الأرقام والحسابات تعبر بشكل 

صحیح عن واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة ك
استخلاصها من عملیة التحلیل أكثر صوابا

أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل م -2
كما یجب أن یستخدم أسالیب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعیة والملائمة للأهداف التي تسعى 

إلیها وتقدم تصوراً عن الواقع حال المشروع وما سیكون علیه بالمستقبل
أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخا -3

بعملیة التحلیل، بالإضافة إلى ذلك لا بد أن یكون مؤهلا علمیاً وعملیاً، ویتمیز بالموضوعیة أي 
بعیدا عن التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي 

للوصول إلى غایات التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء 
تقف عملیة التحلیل عند مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد وهو 

الأهم إلى تشخیص أسبابها واستقرا
نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

بالمعلومات التي ت
المستخدمة وكذلك ما یتعلق بالمحلل المالي نفسه

                   
محمد مطر -1

  .04ص 
المرجع نفسه -2
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   خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه
لجمیع ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة 

 : هي مراحله
 فبموجبها هامة مرحلة التكلیف خطاب على
 وواجباته حقوقه تحدید إلى إضافة المالي،

 ینبغي الذي الهدف المالي المحلل یحدد 
 تتفاوت المالي التحلیل أهداف أن ویلاحظ

  .2ةبدق الهدف تحدید على یعتمد التحلیلیة
 المالي للتحلیل الزمني البعد تحدید یتم المرحلة
 . تهابیانا تحلیل
 الملائمة المعلومات تحدید یتم المرحلة هذه

  المخرجات؛ إلى للوصول المدخلات
 :المالیة القوائم على السلیمة

 السابقة وتجاربه مهاراته على بالاعتماد وذلك
  .كافیة خبرة ذو كان إذا 

 .39ص  ،  2007الدنمارك، في المفتوحة
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خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه: الثانيالمطلب 
ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة 

  .الأطراف المستفیدة منه
 المالي التحلیل خطوات :الفرع الأول
مراحله أن على المالي التحلیل في الباحثین معظم
على الحصول یعتبر: التكلیف خطاب على الحصول

المالي، المحلل فیه سیعمل الذي تحدد الإطار
  .1ومسؤولیاته

 أن جدا الضروري من: ةبدق التحلیل هدف تحدید
ویلاحظ وتأثیره، الهدف هذا أهمیة الوصول إلیه، ومدى

التحلیلیة العملیة نجاح أن نجد هنا أخرى، ومن إلى فئة
المرحلة هذه في: المالي للتحلیل الزمنیة الفترة تحدید
تحلیل سیتم التي السنوات عدد أوضح تحدید وبمعنى
هذه في:  الهدف لتحقیق المطلوبة المعلومات تحدید
 : تتوفر أن یجب لذلك المنشود، الھدف لتحقیق

 للتحلیل؛ ملائمتها و كفایتها المعلومات و
المدخلات على والمطبقة المتبعة التشغیل إجراءات 
السلیمة والسیاسات والفروض المبادئ تطبیق من التأكد
وذلك القوائم صحة من التأكد المالي المحلل 

 الحسابات مدقق تقریر على یعتمد وقد العلمي،

                                                          
المفتوحة العربیة الأكادیمیة منشورات ،المالي التحلیل ،الحیالي ناجي
 .25ص  ،المرجع السابق ،جمیل توفیق

الفصل الأول
 

المطلب 
ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة 

الأطراف المستفیدة منه
الفرع الأول

معظم یتفق
الحصول -1

تحدد الإطار
ومسؤولیاته

تحدید -2
الوصول إلیه، ومدى

فئة من
تحدید -3

وبمعنى
تحدید -4

لتحقیق
ü المعلومات و دقة
ü كفایة 
التأكد-5
 یستطیع 

العلمي، وتأهیله

                   
ناجي ولید - 1
توفیق أحمد -  2
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 ومنها المحلل، أمام المتاحة المالي التحلیل
 المالي المحلل یقف إذ وغیرها، الاقتصادیة

 . المناسب البدیل یتخذ 
 التبویب یتم المرحلة هذه في: رالمختا التحلیل
 یعتمد هذا وكل التحلیل، عملیة تسهل التي
 والبساطة والوضوح الدقة توفیر یستطیع 

 .1المالي
 فني رأي إبداء في المالي، المحلل قبل من

 . ممكن قدر بأكبر بالموضوعیة والالتزام
 التي الاقتراحات ذكر مع التحلیلیة العملیة

 بصفة المؤسسة نشاط مع علاقة لها التي

 :التالیة للأغراض المالي التحلیل الإدارة

 ؛المالي أدائها وسلامة المؤسسة اتجاه على

 .53: ، ص2004، الدار الجامعیة، الاسكندریة، 
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التحلیل أسالیب تتعدد: المناسب التحلیل أسلوب اختیار
الاقتصادیة الأسالیب وكذلك المالیة النسب أسلوب استخدام
 أن وعلیه البدائل من مجموعة أمام المرحلة هذه
التحلیل أسلوب لتلاءم المالیة القوائم تبویب إعادة
التي المالي التحلیل زاویة من المالیة للقوائم السلیم
 خلالها من التي ودرایته المالي المحلل خبرة 

المالي التحلیل هدف تحقیق وبالتالي المالیة القوائم
من الاستنتاج عملیة تتم: الاستنتاجات إلى التوصل
والالتزام جوانبه بكافة الشخصي التحیز عن بعید محاید
العملیة نتائج لنقل وسیلة هو التقریر: التقریر صیاغة
  .إلیها المتوصل النتائج مع تتناسب
  الجهات المستفیدة من التحلیل المالي :الفرع الثاني
التي الأطراف من العدید اهتمام یثیر المالي التحلیل
 :یلي فیما تتمثل حیث مباشرة غیر أو
 :المؤسسة 

الإدارة ومجلس المؤسسة في المتخصصون المدراء
 مقبلة؛ مالیة لفترات التخطیط

على والتعرف ونشاطها الإداریة العملیات كفاءة 
 أخرى؛ مؤسسة بنتائج المالي التحلیل نتائج مقارنة
 ؛2المؤسسة مخطط في الانحرافات اكتشاف
 المؤسسة؛ ربحیة نسب تحلیل

                                                          
  .25ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص 

، الدار الجامعیة، الاسكندریة، ودراسة الجدوىأساسیات التحلیل المالي  ،عبد الغفار حنفي

الفصل الأول
 

اختیار -6
استخدام

هذه في
إعادة -7

السلیم
 على
القوائم في

التوصل -8
محاید

صیاغة -9
تتناسب
الفرع الثاني

التحلیل إن
أو مباشرة

 إدارة -1
المدراء یستعمل
ü التخطیط
ü تقییم 
ü مقارنة
ü اكتشاف
ü تحلیل

                   
ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص  -  1
عبد الغفار حنفي - 2
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 المؤسسة؛
 السلیم القرار لاتخاذ الأسئلة من الكثیر

 المختلفة؛ الاستخدامات على

 :التالیة لأغراض
 دائما تطلعهم التي للمؤسسة وانتمائهم ولائهم

 التفاني إلى دوما المواطنین یدفع الذي
 الفشل؛

 مع متناسقة مطالبهم تكون لأن یدفعهم 

 یستثمرون الذین المنشأة ملاك یستفید: 
 :للأغراض التالیة المالي

 الأجل؛ طویلة
 معینة؛ زمنیة لفترة

 الموزعة؛ الأرباح نسبة تغیر
 للمنشأة؛

 ، مذكرة"فلسطین في العاملة التجاریة المصارف في الائتماني
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المؤسسة؛ في الأموال استثمار على العائد معدل تحدید
الكثیر على الإجابة حیث من الأداء وتقییم الرقابة
 والصحیح؛
على الموارد وتوزیع الموجودات إدارات كفاءات 
 العملاء؛ مع والتعامل الدیون إدارة كفاءة 
 .1المشتركة المصالح ذوي ثقة كسب

 :المؤسسة في والمستخدمین الموظفین
لأغراضل المالي التحلیل من المؤسسة في العامل یستفید
ولائهم وتقویة العاملین، لدى المعنویة الروح تقویة

  نتائج عملیاتها؛
الذي الفشل أو النجاح نقاط بینی المالي التحلیل

الفشل؛ دائرة من الخروج أو على النجاح للمحافظة 
 للمؤسسة المالي المركز على العاملین إطلاع

 2المؤسسة المالیة
: فیها والمستثمرین المنشأة في الأملاك أصحاب
المالي التحلیل من وسندات أسهم شكل على فیها أموالهم
طویلة أو الأجل قصیر المنشأ عملیات كفاءة تحلیل
لفترة الخسائر أو للأرباح المنشاة تحقیق نسبة تحلیل
تغیر أو ثبات ومدى الأرباح توزیع سیاسة نتائج تحلیل
للمنشأة؛ المالي والهیكل المالي المركز سلامة تحلیل

                                                          
الائتماني القرار صنع في ودوره المالي التحلیل، الشنباري هاشم
  .42: ، ص 2006 الأمریكیة، العالم جامعة ،)منشورة غیر

  .25: ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص

الفصل الأول
 

ü تحدید
ü الرقابة

والصحیح؛
ü تقییم 
ü تقییم 
ü كسب

الموظفین-2
ü یستفید
ü تقویة
نتائج عملیاتها؛ على
ü التحلیل إن

 بالعمل
ü إطلاع إن

المؤسسة المالیة قدرات
أصحاب -3

أموالهم
ü تحلیل
ü تحلیل
ü تحلیل
ü تحلیل

                   
هاشم رامي -1

غیر(ماجستیر 
ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص -  2
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 فیها؛ المستثمرین لأملاك
 المؤسسة؛ وتوقعاتهم في

 .والفشل الانكماش ومواجهة
 المالي التحلیل من المؤسسة أقرضوا الذین

  ؛1إطارها
 ؛أوقاتها في الاستحقاقات

 على القدرة عدم أو السیولة نقص أو 

 :التالیة للأغراض المالي التحلیل
 المعمول؛ والأنظمة

 
 التحلیل من المالیة الأوراق سماسرة یستفید

 المالي؛ السوق
 .استثمار أفضل لشراء

 .3الضریبي
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لأملاك السوقیة والقیمة للمنشأة السوقیة القیمة تحدید
وتوقعاتهم في والمستثمرین والجمهور العملاء اتجاهات تحدید
ومواجهة والنمو التوسع على المؤسسة قدرات تحلیل
الذین الدائنون یستفید: المؤسسة على الدیون أصحاب
 :التالیة للأغراض
إطارها في المؤسسة تعمل التي المخاطرة درجة تحلیل
الاستحقاقات بالتزاماتها وتسدید للوفاء المؤسسة قدرة تحلیل
 النقدي؛ التدفق ونسبة المؤسسة سیولة تحلیل
 للمؤسسة؛ المالي المركز سلامة تحلیل
 الطارئة الحالات اتجاه المؤسسة سیاسة تحلیل
2 

التحلیل من الأخیرة هذه تستفید: الحكومیة المؤسسات
والأنظمة القوانین مع اشیهموت المؤسسة أداء على الرقابة
 الضریبیة؛ للأغراض المالي الأداء تحلیل
 .والتأجیریة والبیعة التسعیرة المؤسسة سیاسة تحلیل
یستفید: النقدیة بالأوراق المتعاملة والجهات الأفراد
 :التالیة للأغراض المالي
السوق في للمؤسسة الأسهم أسعار على التغیرات تحلیل
لشراء وتأثیرها السائدة المالیة الأوراق ومتابعة مراقبة
الضریبي التشریعات تطبیق غراضلأ: الضریبیة الأجهزة

                                                          
 .58: عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص

 .59: المرجع نفسه، ص
 .60عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص 

الفصل الأول
 

ü تحدید
ü تحدید
ü تحلیل

أصحاب -4
للأغراض

ü تحلیل
ü تحلیل
ü تحلیل
ü تحلیل
ü تحلیل

.2الشراء
المؤسسات -5
ü الرقابة
ü تحلیل
ü تحلیل

الأفراد-6
المالي
ü تحلیل
ü مراقبة

الأجهزة -7
                   

عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص -  1
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 منح وإقرار للشركة الائتمانیة الجدارة تقدیر

والحكم على مستوى أداء المنشآت واتخاذ القرارات 
  :الخاصة ویمكن استعمال التحلیل المالي في الأغراض التالیة

بهدف ) الفرد أو شركات الأعمال(یقوم بهذا التحلیل طالب الائتمان أي المقرضون
على سداد التزاماتها  التعرف عن الأخطار التي قد یتعرضون لها في حالة عدم قدرة المنشآت

یقوم بهذا التحلیل المستثمرون من أفراد وشركات حیث ینصب اهتمامهم على سلامة 
استثماراتهم ومقدار العوائد علیها كما أن هذا النوع من التحلیل یستخدم في تقییم كفاءة الإدارة 

  .بالإضافة إلى قیس ربحیة وسیولة المنشأة

یستخدم هذا النوع من التحلیل أثناء عملیات الاندماج بین شركتین فتتم عملیة التقییم 
للقیمة الحالیة للشركة التي سیتم شراؤها كما یحدد قیمة الأداء المستقبلي المتوقع للشركة بعد 

التخطیط المالي هو علم له قواعد ومعاییر یعتمد على التنبؤ لما سیكون علیه المستقبل 
مع مراعاة تحلیل الماضي واخذ بعین الاعتبار تجنبا لتكرار الأخطاء في المستقبل وهو من أهم 

، 151صص  ،2007، عمان ،الأردن للنشر والتوزیع،
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تقدیر بهدف: المالیة المؤسسات من وغیرها البنوك
  .الائتمان
 .استعمالات التحلیل المالي: الفرع الثالث

والحكم على مستوى أداء المنشآت واتخاذ القرارات یستعمل التحلیل المالي للتعرف 
الخاصة ویمكن استعمال التحلیل المالي في الأغراض التالیة

  .يئالتحلیل الائتما
یقوم بهذا التحلیل طالب الائتمان أي المقرضون

التعرف عن الأخطار التي قد یتعرضون لها في حالة عدم قدرة المنشآت
  .1في الوقت المحدد لها

  :التحلیل الاستثماري
یقوم بهذا التحلیل المستثمرون من أفراد وشركات حیث ینصب اهتمامهم على سلامة 
استثماراتهم ومقدار العوائد علیها كما أن هذا النوع من التحلیل یستخدم في تقییم كفاءة الإدارة 

بالإضافة إلى قیس ربحیة وسیولة المنشأةفي خلق مجالات استثمار جدیدة 
  :تحلیل الاندماج والشراء

یستخدم هذا النوع من التحلیل أثناء عملیات الاندماج بین شركتین فتتم عملیة التقییم 
للقیمة الحالیة للشركة التي سیتم شراؤها كما یحدد قیمة الأداء المستقبلي المتوقع للشركة بعد 

2.  
  :المالي التخطیط

التخطیط المالي هو علم له قواعد ومعاییر یعتمد على التنبؤ لما سیكون علیه المستقبل 
مع مراعاة تحلیل الماضي واخذ بعین الاعتبار تجنبا لتكرار الأخطاء في المستقبل وهو من أهم 

                                                          
  .124ص ،سابقالمرجع الحمزة محمود الزبیدي، 
للنشر والتوزیع،الإدارة والتحلیل المالي إدارة البركة علیان شریف وآخرون، 

الفصل الأول
 

البنوك -8
الائتمان
الفرع الثالث

یستعمل التحلیل المالي للتعرف 
الخاصة ویمكن استعمال التحلیل المالي في الأغراض التالیة

التحلیل الائتما-1
یقوم بهذا التحلیل طالب الائتمان أي المقرضون

التعرف عن الأخطار التي قد یتعرضون لها في حالة عدم قدرة المنشآت
في الوقت المحدد لها

التحلیل الاستثماري -2
یقوم بهذا التحلیل المستثمرون من أفراد وشركات حیث ینصب اهتمامهم على سلامة 
استثماراتهم ومقدار العوائد علیها كما أن هذا النوع من التحلیل یستخدم في تقییم كفاءة الإدارة 

في خلق مجالات استثمار جدیدة 
تحلیل الاندماج والشراء -3

یستخدم هذا النوع من التحلیل أثناء عملیات الاندماج بین شركتین فتتم عملیة التقییم 
للقیمة الحالیة للشركة التي سیتم شراؤها كما یحدد قیمة الأداء المستقبلي المتوقع للشركة بعد 

2الاندماج

التخطیط -4
التخطیط المالي هو علم له قواعد ومعاییر یعتمد على التنبؤ لما سیكون علیه المستقبل  

مع مراعاة تحلیل الماضي واخذ بعین الاعتبار تجنبا لتكرار الأخطاء في المستقبل وهو من أهم 

                   
حمزة محمود الزبیدي،  -1
علیان شریف وآخرون،  -2

152. 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

وظائف الإدارة في أي مشروع اقتصادي لان نجاح المشروع أو فشله في تحقیق أهدافه یعود 

تعرف الرقابة المالیة بأنها تقییم ومراجعة الأعمال واتخاذ الإجراءات التصحیحیة في 
الوقت المناسب، مما یتطلب الحصول على المعلومات المتاحة والمناسبة عن المؤسسة وإجراء 

تعتبر تقییم الأداء في المنشأة من أهم استعمالات التحلیل المالي فیتم من خلال عملیة 
إعادة التقییم الحكم على مستوى الأرباح وقدرة المنشأة على توفیر السیولة وسداد الالتزامات 

هذا التقییم هي كما وقدرتها على الائتمان إلى تقییم الموجودات، أما الجهات التي تستفید من 

  : تقوم إدارة المؤسسة بأعمال التحلیل المالي لغرض تحقیق الأهداف التالیة

  .ومعالجتها
  .معرفة مركز المنشأة بشكل عام بین مثیلاتها في القطاع نفسه

  :یهتم المستثمرون بالتحلیل المالي لتحقیق الإغراض التالیة
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وظائف الإدارة في أي مشروع اقتصادي لان نجاح المشروع أو فشله في تحقیق أهدافه یعود 
  .1إلى مستوى التخطیط
  :الرقابة المالیة

تعرف الرقابة المالیة بأنها تقییم ومراجعة الأعمال واتخاذ الإجراءات التصحیحیة في 
الوقت المناسب، مما یتطلب الحصول على المعلومات المتاحة والمناسبة عن المؤسسة وإجراء 

  .2التحلیل اللازم علیها، بإتباع أدوات تحلیلیة مناسبة
  :تحلیل تقییم الأداء

تعتبر تقییم الأداء في المنشأة من أهم استعمالات التحلیل المالي فیتم من خلال عملیة 
إعادة التقییم الحكم على مستوى الأرباح وقدرة المنشأة على توفیر السیولة وسداد الالتزامات 

وقدرتها على الائتمان إلى تقییم الموجودات، أما الجهات التي تستفید من 

  ) :المؤسسة(إدارة المنشأة 
تقوم إدارة المؤسسة بأعمال التحلیل المالي لغرض تحقیق الأهداف التالیة

  .قیاس سیولة المنشأة
  .قیاس ربحیة المؤسسة

  .تقییم كفاءة المؤسسة وإدارة أصولها وخصومها
ومعالجتهااكتشاف الانحرافات السلبیة في الوقت المناسب 

معرفة مركز المنشأة بشكل عام بین مثیلاتها في القطاع نفسه
  :المستثمرون

یهتم المستثمرون بالتحلیل المالي لتحقیق الإغراض التالیة

                                                          
 .301صالمرجع السابق، علیان شریف وآخرون، 

 .19ص ،سابقالمرجع الولید ناجي الحیالي، 

الفصل الأول
 

وظائف الإدارة في أي مشروع اقتصادي لان نجاح المشروع أو فشله في تحقیق أهدافه یعود 
إلى مستوى التخطیط

الرقابة المالیة -5
تعرف الرقابة المالیة بأنها تقییم ومراجعة الأعمال واتخاذ الإجراءات التصحیحیة في 
الوقت المناسب، مما یتطلب الحصول على المعلومات المتاحة والمناسبة عن المؤسسة وإجراء 

التحلیل اللازم علیها، بإتباع أدوات تحلیلیة مناسبة
تحلیل تقییم الأداء -6

تعتبر تقییم الأداء في المنشأة من أهم استعمالات التحلیل المالي فیتم من خلال عملیة 
إعادة التقییم الحكم على مستوى الأرباح وقدرة المنشأة على توفیر السیولة وسداد الالتزامات 

وقدرتها على الائتمان إلى تقییم الموجودات، أما الجهات التي تستفید من 
  :یلي
إدارة المنشأة -6-1

تقوم إدارة المؤسسة بأعمال التحلیل المالي لغرض تحقیق الأهداف التالیة
ü قیاس سیولة المنشأة
ü قیاس ربحیة المؤسسة
ü تقییم كفاءة المؤسسة وإدارة أصولها وخصومها
ü  اكتشاف الانحرافات السلبیة في الوقت المناسب
ü معرفة مركز المنشأة بشكل عام بین مثیلاتها في القطاع نفسه
المستثمرون -6-2

یهتم المستثمرون بالتحلیل المالي لتحقیق الإغراض التالیة

                   
علیان شریف وآخرون،  -1
ولید ناجي الحیالي،  -2



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

دراسة قدرة المنشأة على تولید الأرباح في المستقبل وذلك من خلال احتساب القدرة الایرادیة 

أو قدرتها على توفیرها في الظروف العادیة 

  المالي

 یختص ما كل أي السلف، أو بالاقتراض 
 السلفة القرض، أشكاله ومن فقط، والمقترضة

 الائتمان المصرفي، بالضمان الائتمان 

أرباح البنك لى تحسین دف إته تيداریة ال
خاطر وقیاسها والعمل على إعداد لموذلك بتحدید نوعیة ا

من  المخاطر الناجمةلتقییم حجم  المصرفي
لتجنب  الائتمانالوقائي من طرف إدارة 

أین یتطلب مواجهة آثارها  مخاطرحالة حدوث 

   .10المرجع السابق، ص  ،الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة
الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائریة  ضمن

  .470: ، ص2004دیسمبر،  15-14جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف ، یومي 

مفـاهيم عامة حول                                  الفصل الأول

26 

دراسة قدرة المنشأة على تولید الأرباح في المستقبل وذلك من خلال احتساب القدرة الایرادیة 
  .في المؤسسة لتحقیق المبیعات

أو قدرتها على توفیرها في الظروف العادیة ) المنشأة(عرفة درجة السیولة لدى المؤسسة 
  .لحمایتها من الوقوع في العسر المالي

الماليالمصرفي والتحلیل  الائتمانإدارة : المطلب الثالث
  الائتمانإدارة : الفرع الأول
 الأموال رؤوس واستعمال تجمیع على الذاتیة القدرة
والمقترضة الاستلافیة الأموال برؤوس یتعلق ما كل
 عملیات الخصم، عملیات الحساب، تحت من
.  

  التحلیل المالي وقرار منح الائتمان: الفرع الثاني
داریة اللإبات ایرتتموعة المجا نهأ الائتمانبإدارة یقصد 

وذلك بتحدید نوعیة ا ،اتهمستویانى أدى خسارة إل
  .2جراءات الكفیلة بالرقابة علیها

المصرفيالاستعلام على یر الائتمان تسی فيتعتمد البنوك 
الوقائي من طرف إدارة  الأسلوبعلى  التركیز، وكذلك الائتمانقرار منح 
حالة حدوث  الأسلوب العلاجي فيعلى  أو خاطرلم

  .ك و السلبیة على البن

                                                          
الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة التحلیل المالي والانتمائي حمد مطر،

ضمن، مداخلة مقدمة المخاطرة والتنظیم الاحترازينعیمة بن العامر، 
جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف ، یومي —والتحولات الاقتصادیة واقع وتحدیات 

الفصل الأول
 

ü  دراسة قدرة المنشأة على تولید الأرباح في المستقبل وذلك من خلال احتساب القدرة الایرادیة
في المؤسسة لتحقیق المبیعات

ü عرفة درجة السیولة لدى المؤسسة م
لحمایتها من الوقوع في العسر المالي

المطلب الثالث
الفرع الأول

القدرة هو
كل بدراسة
من الدفع
.1یجارالإ

الفرع الثاني
یقصد 
خسارة إللوتقلیل ا

جراءات الكفیلة بالرقابة علیهاالإ
تعتمد البنوك 

قرار منح 
لمحدوث ا

السلبیة على البن
  
  

                   
حمد مطر،م -1
نعیمة بن العامر،  -  2

والتحولات الاقتصادیة واقع وتحدیات 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

عن  الممكنةوالتحري بكل الطرق والوسائل 
مواعید استحقاقها وفقا  فيومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته 

  :نذكر المعلوماتعلى 
إن إجراء مقابلة شخصیة مع العمیل تكشف للبنك جانب 

 المؤسسةعن وضعیة  في المعلومات المقدمة
المؤسسة وتعاملاتها كما تكشف عن ماضي 

قد تواجه  التي المخاطرومعرفة حجم على تقییم 

قرار  المصادر الهامة فيیعد التنظیم الداخلي للبنك من 
خصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق هلم التعامل مع البنك، وتتحدد مصادر 

 تحدد لتيتكشف عن وضعیته إذا ما كان دائنا أو مدینا وا

  ؛علیه
  .علیهاالاستحقاق المتفق سداد التزاماته حسب تواریخ 
 الأخرى والموردینالبنوك  الأقسام الخارجیة المتمثلة في
الائتمان على تزوید إدارة  والجرائد الرسمیة وقدرتهم

شأنه أن یساعدها  من المدینینالبنوك عن  

بتحلیل  الائتمان تهتمفإدارة  المعلوماتصول على 

مفـاهيم عامة حول                                  الفصل الأول

27 

  المصرفي الاستعلام
والتحري بكل الطرق والوسائل  إلى الاستعلامیلجأ  الائتمانقبل منح البنك 

ومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته  والمالیة،وضعیة العمیل الشخصیة 
على  الحصولعلیها، ومن أهم مصادر  المتفق

إن إجراء مقابلة شخصیة مع العمیل تكشف للبنك جانب : قرضمقابلة مع طالب ال إجراء
في المعلومات المقدمةومدى صدقه  وسمعته،عن شخصیته 

كما تكشف عن ماضي  المستقبلیةالتنافسي وخططها  ونشاطها ومركزها
على تقییم  الائتمانوهو ما یساعد مسؤول إدارة 

  .1الائتمان الممنوح
یعد التنظیم الداخلي للبنك من : المصادر الداخلیة من البنك

خصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق هلم التعامل مع البنك، وتتحدد مصادر  
  :خلالالداخلیة من  المعلومات

تكشف عن وضعیته إذا ما كان دائنا أو مدینا وا تيللعمیل ال الحسابات المصرفیة
  ؛مع البنك علاقته
علیهالمسحوبة للعمیل وسجل الشیكات  المالیةالوضعیة 

سداد التزاماته حسب تواریخ  فيالتزام العمیل بشروط العقد وكفاءته 
الأقسام الخارجیة المتمثلة فيتساعد : المصادر الخارجیة للمعلومات

والجرائد الرسمیة وقدرتهمالعامة والغرف التجاریة  الإحصاءاتونشرات دائرة 
 بین المعلوماتكما أن مبادلة  المقترضینعن  بالمعلومات

  .2المخاطرعلى تقییم حجم 
صول على لحهي من أهم مصادر ا: تحلیل القوائم المالیة

                                                          
  . 450 :ص ، المرجع السابق،ابتهاج مصطفى عبد الرحمن

  . 451ص  نفسه،المرجع 

الفصل الأول
 

الاستعلام: أولاً 
قبل منح البنك 

وضعیة العمیل الشخصیة 
المتفقللشروط 

إجراء-1
عن شخصیته  كبیر

ونشاطها ومركزها
وهو ما یساعد مسؤول إدارة  المالیة،

الائتمان الممنوح
المصادر الداخلیة من البنك -2

 الائتمان
المعلومات

الحسابات المصرفیة -
علاقتهطبیعة 

الوضعیة  -
التزام العمیل بشروط العقد وكفاءته  -

المصادر الخارجیة للمعلومات3-
ونشرات دائرة 
بالمعلومات

على تقییم حجم 
تحلیل القوائم المالیة4-

                   
ابتهاج مصطفى عبد الرحمن-1
المرجع  -2



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

النقدیة  المیزانیةوالوقوف على  المستقبلیة وتحلیلها
الائتمان وهو ما یزود إدارة  ؛تاریخ معني

ومدى قدرته على تولید تدفقات نقدیة تكفل سداد قیمة القرض 

لتجنب  ئتمان الممنوحالامتابعة  الائتمان إلى
:  
قیمة القرض  ییمتق الائتمان إلىتلجأ إدارة  
الوقائیة  وأنجع الإجراءات، وتعد من أهم المناسب

بتعویض البنك واستعادة  الإجراءحیث یسمح هذا 
  :من الضمانات

تكفل سداد قیمة القرض  المقترضهي تعهد والتزام شخصي من طرف 
  :تغطیة القرض وتضم

على تسدید مبلغ  بموجبههو التزام مكتوب من طرف شخص معني یتعهد 
علیها  یجري التي والأوراقعلى التسدید،  الموقعین

هو شكل من أشكال الضمانات الشخصیة الذي ینطوي على ضمان تقدمه 
ذلك ما  احتمالیاً  الائتمانكون أن تغطیة  ،لتغطیة خطر عدم السداد

موضوع الضمان من السلع  المقدمترتكز هذه الضمانات على الشيء 
وذلك  تحویل الملكیةوالتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، تسییر مخاطر السیولة البنكیة على مستوى البنوك التجاریة
  . 65، 64 :، ص ص2015، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، 

2 - M.Remilleret :les suretes du crédit  et 
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المستقبلیة وتحلیلهاللمؤسسة وإعداد القوائم  الماضیةقوائم السنوات 
تاریخ معني فيللمؤسسة  المالیةتكشف الوضعیة  تيالتقدیریة ال
ومدى قدرته على تولید تدفقات نقدیة تكفل سداد قیمة القرض  المركز المالي للمقترضعن  بمعلومات
  .1مع الفوائد

الوقائي الأسلوب
الائتمان إلىتلجأ إدارة  ،اطر التعثر قبل حدوثهمخجل الوقایة من 
:على العناصر التالیة بالتركیزعنه وذلك  المخاطر الناجمة

 المحتملةتفادیا للمخاطر : المالیةطلب الضمانات 
المناسبالضمان  تحدیدوعلى أساسه أو ما یزید عنه یتم 

حیث یسمح هذا  ؛عدم السداد الناشئ عن العمیل خطر
من الضمانات نوعینوعادة ما یركز البنك على  المقدم

هي تعهد والتزام شخصي من طرف : الضمانات الشخصیة
تغطیة القرض وتضم تعبر عن الأمان فيوالفوائد وبذلك فهي 

هو التزام مكتوب من طرف شخص معني یتعهد : الاحتیاطيالضمان 
الموقعینحالة عدم قدرة أحد  فيأو جزء منه  تجاریة

  .هذا النوع هي السفتجة، السند والشیكات
هو شكل من أشكال الضمانات الشخصیة الذي ینطوي على ضمان تقدمه : الاعتمادتأمین 

لتغطیة خطر عدم السداد التأمین لحساب المستفید
  .2يتأمینموضع 

ترتكز هذه الضمانات على الشيء : الضمانات الحقیقیة
والتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

                                                          
تسییر مخاطر السیولة البنكیة على مستوى البنوك التجاریة: لیازیدي نبیلة

، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، )غیر منشورة(مذكرة ماجستیر في علوم التسییر 
du crédit  et Clet Banque, Paris 1983, p p 17-18. 

الفصل الأول
 

قوائم السنوات 
التقدیریة ال
بمعلومات
مع الفوائد

الأسلوب: ثانیا  
جل الوقایة من لأ

المخاطر الناجمة
طلب الضمانات  -1

وعلى أساسه أو ما یزید عنه یتم 
خطر لمواجهة
المقدمالتمویل 

الضمانات الشخصیة-أ
والفوائد وبذلك فهي 

الضمان -ب
تجاریةورقة 

هذا النوع هي السفتجة، السند والشیكات
تأمین -ج

التأمین لحساب المستفیدمؤسسة 
موضع  یجعله

الضمانات الحقیقیة-د
والتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

                   
لیازیدي نبیلة-1

مذكرة ماجستیر في علوم التسییر 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

على البنك عند  ینبغي ، وعموماً الحیازيالقرض وتأخذ شكل الرهن العقاري والرهن 

  .خلال فترة الائتمان
  .1والعمولات الأخرى

لضخامة  عمیل واحد نظراً  الائتمان إلىتوجیه 
 والتقلیل منها من مخاطر ینبغي الحدوهو ما یشكل 

لا  الحقیقیةالضمانات  لأن الأمور الأساسیة

بازل للملاءة  لجنة البنوك التجاریة باعتباره النظام الوقائي المتفق علیه دولیاً 
ا مكفایة رأس المال حساب سلیم وكاف للمخصصات م

 على الأسلوبویقوم هذا  ،والتخلص منها 
ادیا لحدوث فوت ،البنك للائتمان الممنوح في ظروف مناسبة

وذلك بتنظیم آلیة منح  العملاءمستحقاته على 
، الآجال المحددةل التحصیل الكامل للقرض وفوائده في 

  ؛عدم الدفع الحالیة والمستقبلیة

  .وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

   .89: ، ص2012دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 
2- Ammour benhalim : pratique des techniques bancaire
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القرض وتأخذ شكل الرهن العقاري والرهن  استرداد
  :بعین الاعتبارالضمان أن یأخذ 
خلال فترة الائتمان یرذات تقلب كب تكون قیمة الضمان

والعمولات الأخرىكفایة الضمانات لتغطیة القرض مع الفوائد 

توجیه  الائتماني بالتركزیقصد : الائتماني التركز
وهو ما یشكل  ،آخرین لعملاءعن تقدمیه  والامتناع

  
الأمور الأساسیةطلب الضمانات عند تقدیر حجم المخاطر هي من 

  .تلك القیمة تحصیلیتم التوصل إلیها إلا بعد 
البنوك التجاریة باعتباره النظام الوقائي المتفق علیه دولیاً  رأسمالكفایة 

كفایة رأس المال حساب سلیم وكاف للمخصصات م فيأن یسبق البحث  ویتطلب، المصرفیة
  .2صول القائمةالأ یكفل جودة

  الأسلوب العلاجي
 یر المخاطراستعمال طرق وتقنیات لتسی فيویتمثل 

البنك للائتمان الممنوح في ظروف مناسبة استرداددف به :التحصیل الائتماني
مستحقاته على  تحصیلإتباع سیاسة  إلىیلجأ البنك 

ل التحصیل الكامل للقرض وفوائده في فتك ر فعالةیووضع معای الائتمان،
  :علىالوظیفة تنظیم هذه  ویعتمد في

عدم الدفع الحالیة والمستقبلیة حالاتسائل تكشف إعداد و 
 الائتمان؛في متابعة ومعاجلة  الاستمراریة

وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

                                                          
دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، التقنیات البنكیة وعملیات الائتمانسلیمان ناصر، 

pratique des techniques bancaire, édition Dahleb Alger ,1997, P 58.  

الفصل الأول
 

استردادلضمان 
الضمان أن یأخذ  تحدید
تكون قیمة الضمان نأ-
كفایة الضمانات لتغطیة القرض مع الفوائد -

التركز -2
والامتناعمركزه 
  : خلال
ü  طلب الضمانات عند تقدیر حجم المخاطر هي من

یتم التوصل إلیها إلا بعد 
ü  كفایة

المصرفیة
یكفل جودة

الأسلوب العلاجي: ثالثاً 
ویتمثل 

التحصیل الائتماني
یلجأ البنك  خسائر

الائتمان،
ویعتمد في

ü  إعداد و
ü الاستمراریة

وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

                   
سلیمان ناصر،  -1



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

  النسب المالیة المستخدمة في منح الإئتمان

  :التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي على ثلاث مؤشرات

رأس المال العامل هو جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمویل الاحتیاجات ناقص عناصر 
الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال، ولتحقیق السیر العادي لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس 

.  
  : و یمكن حساب رأس المال العامل من جھتین للمیزانیة 

لدائمة بالنسبة للأصول الثابتة یمكن تعریفه بأنه الفائض من الأموال ا

  أصول الثابتة –أموال الدائمة 
صول المتداولة بالنسبة للدیون عرف على أنه ذلك الفائض من الأ

  یون قصیرة الأجلد –أصول متداولة 
  : یتضمن أربعة أنواع أساسیة و هي 

  :التالیةیحسب وفق القوانین 

1 J . Pitverdier ,la  finance d' entreprise, 1993 , P 77 .
محاضرات في التسییر المالي  للسنة الثالثة علوم التسییر، سنة 2002 – 2003 .
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النسب المالیة المستخدمة في منح الإئتمانالمؤشرات و : الفرع الثالث
  :مؤشرات التوازن المالي

التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي على ثلاث مؤشراتیرتكز 
 : رأس المال العامل

رأس المال العامل هو جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمویل الاحتیاجات ناقص عناصر 
الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال، ولتحقیق السیر العادي لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس 

.1صول الثابتة و الأصول المتداولةالأموال أن تمول الأ
و یمكن حساب رأس المال العامل من جھتین للمیزانیة 

یمكن تعریفه بأنه الفائض من الأموال ا :من أعلى المیزانیة
  : یحسب بالطریقة التالیة 

أموال الدائمة = رأس المال العامل 
عرف على أنه ذلك الفائض من الأیُ :  أسفل المیزانیة

  :2یحسب كما یلي 
أصول متداولة = المال العامل رأس 

یتضمن أربعة أنواع أساسیة و هي : أنواع أس المال العامل 
یحسب وفق القوانین : رأس المال العامل الدائم أو الصافي

  .أصول ثابتة  –أمـــوال دائمـــــة 
 .یون قصیرة الأجلد –أصول متداولـــة 
 .یون طویلة الأجلد +الأموال الخاصة 

                                                          
, 1993 , P 77 . 

سعداوي موسى، محاضرات في التسییر المالي  للسنة الثالثة علوم التسییر
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الفرع الثالث
مؤشرات التوازن المالي -أولاً 
یرتكز   

رأس المال العامل-1
رأس المال العامل هو جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمویل الاحتیاجات ناقص عناصر 
الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال، ولتحقیق السیر العادي لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس 

الأموال أن تمول الأ
و یمكن حساب رأس المال العامل من جھتین للمیزانیة 

من أعلى المیزانیة
یحسب بالطریقة التالیة و 

أسفل المیزانیةمن 
یحسب كما یلي و 

أنواع أس المال العامل   - أ
رأس المال العامل الدائم أو الصافي -

أمـــوال دائمـــــة  ·
أصول متداولـــة  ·
الأموال الخاصة  ·

  
 

                   

  2-سعداوي موسى



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

 .الأصول المتداولة 
الإجمالي هو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة 

یدل على أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي الأصول 

وهـو یمثـل مجمـوع الـدیون التـي بحـوزة المؤسسـة والتـي تتحصـل علیهـا 

 .رأس المال العامل الخاص 

التقسیم المالي لرأس المال العامل الدائم یمكن القیام به من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل 
  .دلالة على التوازن المالي

یمكن تعریفه بأنـه جـزء مـن الاحتیاجـات الضـروریة المرتبطـة 
كما یمكن القول بأن احتیاجـات رأس ، مباشرة بدورة الاستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدوریة

المال العامل في تاریخ معین هو رأس المال العامل الـذي تحتاجـه المؤسسـة لمواجهـة دیونهـا المسـتحقة 
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 :یحسب كما یلي : رأس المال العامل الإجمالي 
  .مجموع الأصول المتداولة 

الأصول المتداولة  –مجموع الأصول 
الإجمالي هو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة الهدف من دراسة رأس المال العامل 

  .أصولها المتداولة، ویحدد لنا طبیعة نشاط المؤسسة 
  : یحسب كما یلي : رأس المال العامل الخاص

  .القیم الثابتة  –رأس المال العامل الدائم 
 .القیم الثابتة  –الأموال الخاصة 
  .مجموع الأصول  –أصول متداولة 

یدل على أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي الأصول  0 >إذا كان رأس المال العامل الخاص 
  .الثابتة، و العكس إذا كان أصغر من الصفر 

وهـو یمثـل مجمـوع الـدیون التـي بحـوزة المؤسسـة والتـي تتحصـل علیهـا : رأس المال العامل الأجنبي
  : من الخارج لتمویل نشاطها ویحسب بالعلاقة التالیة 

 یون طویلة الأجلد+  یون قصیرة الأجلد
رأس المال العامل الخاص  -رأس المال العامل الإجمالي 

  .الأموال الخاصة  –مجموع الخصوم 
التقسیم المالي لرأس المال العامل الدائم یمكن القیام به من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل 

دلالة على التوازن الماليالدائم من أسفل المیزانیة لأنها أكثر 
یمكن تعریفه بأنـه جـزء مـن الاحتیاجـات الضـروریة المرتبطـة " : "BFRاحتیاج رأس المال العامل 

مباشرة بدورة الاستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدوریة
المال العامل في تاریخ معین هو رأس المال العامل الـذي تحتاجـه المؤسسـة لمواجهـة دیونهـا المسـتحقة 

  .  في هذا التاریــخ 

الفصل الأول
 

رأس المال العامل الإجمالي  -
مجموع الأصول المتداولة  

الهدف من دراسة رأس المال العامل 
أصولها المتداولة، ویحدد لنا طبیعة نشاط المؤسسة 

رأس المال العامل الخاص  -
رأس المال العامل الدائم 

الأموال الخاصة 
أصول متداولة 

إذا كان رأس المال العامل الخاص  
الثابتة، و العكس إذا كان أصغر من الصفر 

رأس المال العامل الأجنبي -
من الخارج لتمویل نشاطها ویحسب بالعلاقة التالیة 

د ·
رأس المال العامل الإجمالي  ·
مجموع الخصوم  ·

التقسیم المالي لرأس المال العامل الدائم یمكن القیام به من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل 
الدائم من أسفل المیزانیة لأنها أكثر 

احتیاج رأس المال العامل  -2
مباشرة بدورة الاستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدوریة

المال العامل في تاریخ معین هو رأس المال العامل الـذي تحتاجـه المؤسسـة لمواجهـة دیونهـا المسـتحقة 
في هذا التاریــخ 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

  ) بنكیة تسبیقات – یون قصیرة الأجل

قـیم ( للتمویل مرتبطـة بسـرعة دوران عناصـر الأصـول المتداولـة 
أ باســتثناء .ق.بینمــا مــوارد التمویــل فهــي مرتبطــة بســرعة دوران د

  :كالتالي BFRویحسب ، أ عند وقت استحقاقها ماعدا التسبیقات

تتمثـل عناصـر أصـول ، و الفـرق بـین أصـول الخزینـة و خصـومها

یــتم شــرائها مــن البنــوك التــي تعرضــها للاكتتــاب و التــي تكــون مــدة اســتحقاقها 
  .قصیرة الأجل أو عند حلول الآجال یسدد البنك قیمة السندات مع فائدتها 

وهي طریقة لتمویل خزینة المؤسسة بالأموال عن طریق اتصـالها ببنكهـا 
  .أو البنك المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك على عمولة 

تتصـــرف فیهـــا المؤسســـة فـــي أي وقـــت  هـــي مجمـــوع الأمـــوال الجـــاهزة التـــي

  .الأموال الجاهزة الموجودة في صندوق المؤسسة 
  : تتمثل عناصر خصوم الخزینة في كل العناصر التي تسحبها المؤسسة من البنك وهي كما یلي

هــو نــوع مــن القــروض النــاتج عــن بقــاء حســاب المؤسســة مــدین لوقــت 

  : مع العلم أن الخزینة مرتبطة برأس المال العامل و احتیاجاته 
هاتــه الحالــة المؤسســة فــي :  0>احتیــاج رأس المــال العامــل        الخزینــة 

قامت بتجمید جزء من أموالها الثابتـة لتغطیـة رأس المـال العامـل، ممـا یطـرح علیهـا مشـكلة الربحیـة 
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یون قصیرة الأجلد(  –قیم الغیر جاهزة + قیم الاستغلال = 

للتمویل مرتبطـة بسـرعة دوران عناصـر الأصـول المتداولـة فدورة الاستغلال تنتج احتیاجات 
بینمــا مــوارد التمویــل فهــي مرتبطــة بســرعة دوران د) قــیم غیــر جــاهزة + الاســتغلال 

أ عند وقت استحقاقها ماعدا التسبیقات.ق.التسبیقات أي جمیع الدیون 

الفـرق بـین أصـول الخزینـة و خصـومهاتعرف على أنها : Tالخزینة 
  : الخزینة فیما یلي 
یــتم شــرائها مــن البنــوك التــي تعرضــها للاكتتــاب و التــي تكــون مــدة اســتحقاقها  :ســندات الخزینــة

قصیرة الأجل أو عند حلول الآجال یسدد البنك قیمة السندات مع فائدتها 
وهي طریقة لتمویل خزینة المؤسسة بالأموال عن طریق اتصـالها ببنكهـا  :خصم الأوراق التجاریة

أو البنك المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك على عمولة 
هـــي مجمـــوع الأمـــوال الجـــاهزة التـــي :الحســـابات الجاریـــة

  .توجد في الحساب الجاري البریدي وحساب البنك 
الأموال الجاهزة الموجودة في صندوق المؤسسة  :الصندوق

تتمثل عناصر خصوم الخزینة في كل العناصر التي تسحبها المؤسسة من البنك وهي كما یلي
  . السلفات المصرفیة 

هــو نــوع مــن القــروض النــاتج عــن بقــاء حســاب المؤسســة مــدین لوقــت  :الســحب علــى المكشــوف
  

  : تحسب الخزینة وفق المعادلات التالیة 
 .الخصوم  –مجموع الأصول 

 .احتیاج رأس المال العامل  –رأس المال العامل 
 .تسبیقات  –قیم جاهزة 

مع العلم أن الخزینة مرتبطة برأس المال العامل و احتیاجاته 
احتیــاج رأس المــال العامــل        الخزینــة > رأس المــال العامــل 

قامت بتجمید جزء من أموالها الثابتـة لتغطیـة رأس المـال العامـل، ممـا یطـرح علیهـا مشـكلة الربحیـة 
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BFR   =

فدورة الاستغلال تنتج احتیاجات 
الاســتغلال 

التسبیقات أي جمیع الدیون 
   
الخزینة  -3

الخزینة فیما یلي 
ســندات الخزینــة

قصیرة الأجل أو عند حلول الآجال یسدد البنك قیمة السندات مع فائدتها 
خصم الأوراق التجاریة

أو البنك المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك على عمولة 
الحســـابات الجاریـــة

توجد في الحساب الجاري البریدي وحساب البنك و 
الصندوق

تتمثل عناصر خصوم الخزینة في كل العناصر التي تسحبها المؤسسة من البنك وهي كما یلي
السلفات المصرفیة 

الســحب علــى المكشــوف
  .طویل 

تحسب الخزینة وفق المعادلات التالیة 
مجموع الأصول  ·
رأس المال العامل  ·
قیم جاهزة  ·

مع العلم أن الخزینة مرتبطة برأس المال العامل و احتیاجاته 
ü  رأس المــال العامــل

قامت بتجمید جزء من أموالها الثابتـة لتغطیـة رأس المـال العامـل، ممـا یطـرح علیهـا مشـكلة الربحیـة 



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

أي تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب علیها معالجة الوضعیة عن طریق شراء مواد أولیـة أو تقـدیم 

المؤسســة فــي حالــة عجــز :  0<مــل        الخزینــة 
و هذا یطرح مشكل متمثل في وجود تكـالیف إضـافیة 

أو تقتــرض مــن ، ممــا یجعــل المؤسســة فــي هاتــه الحالــة إمــا تطلــب بحقوقهــا الموجــودة لــدى الغیــر
و في بعض الحـالات ، التأثیر على طاقتها الإنتاجیة

  .الاستثنائیة تلجأ المؤسسة إلى بیع بعض المواد الأولیة 
إن ، أي الخزینــــة المثلــــى:  0=احتیــــاج رأس المــــال العامــــل        الخزینــــة 

فـق الإمكانیـات المتاحـة الوصول إلى هذه الحالة یتم بالاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة للمؤسسـة و 
ویتم ، عن طریق تفادي مشاكل عدم التسدید و بالتالي التحكم في السیولة دون التأثیر على الربحیة

  .تحقیق ذلك من خلال التأثیر على رأس المال العامل و احتیاج رأس المال العامل 
  :النسب المالیة المستخدمة في منح الإئتمان المصرفي

أنــواع مــن النســب المالیــة و بتعــدد النســب المالیــة تعــددت طــرق حســابها  ومنــه وجــب 
حسـب ئمة والمعبرة عن حالـة المؤسسـة و على المحلل المالي أن یقوم باختیار النسب المالیة الملا

تصف الوضعیة المالیة للمؤسسة في وقت معین فهي تفسـر العلاقـة الموجـودة بـین 
عناصـر الأصـول والخصـوم وحسـابها یعـد تعبیـرا عــن أهمیـة كـل عنصـر مـن عناصـر المیزانیـة وتتمثــل 

  : یعبر عن هذه النسبة على شكل نسب مئویة من خلال عناصر المیزانیة 
  الثابتة الأصول

                              =    x 100  
  مجموع الأصول

  الأصول المتداولة
                           =  x100  

  الأصول
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أي تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب علیها معالجة الوضعیة عن طریق شراء مواد أولیـة أو تقـدیم 
  .تسهیلات للزبائن 

مــل        الخزینــة احتیــاج رأس المــال العا< رأس المــال العامــل 
و هذا یطرح مشكل متمثل في وجود تكـالیف إضـافیة ، أي غیر قادرة على تسدید دیونها في آجالها

ممــا یجعــل المؤسســة فــي هاتــه الحالــة إمــا تطلــب بحقوقهــا الموجــودة لــدى الغیــر
التأثیر على طاقتها الإنتاجیةالبنوك ،أو تتنازل عن بعض استثماراتها دون 

الاستثنائیة تلجأ المؤسسة إلى بیع بعض المواد الأولیة 
احتیــــاج رأس المــــال العامــــل        الخزینــــة = رأس المــــال العامــــل

الوصول إلى هذه الحالة یتم بالاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة للمؤسسـة و 
عن طریق تفادي مشاكل عدم التسدید و بالتالي التحكم في السیولة دون التأثیر على الربحیة

تحقیق ذلك من خلال التأثیر على رأس المال العامل و احتیاج رأس المال العامل 
النسب المالیة المستخدمة في منح الإئتمان المصرفي

أنــواع مــن النســب المالیــة و بتعــدد النســب المالیــة تعــددت طــرق حســابها  ومنــه وجــب هنــاك عــدة 
على المحلل المالي أن یقوم باختیار النسب المالیة الملا

  :  منها ، القطاع الذي تنتمي إلیه
تصف الوضعیة المالیة للمؤسسة في وقت معین فهي تفسـر العلاقـة الموجـودة بـین : نسب الهیكلة

عناصـر الأصـول والخصـوم وحسـابها یعـد تعبیـرا عــن أهمیـة كـل عنصـر مـن عناصـر المیزانیـة وتتمثــل 

یعبر عن هذه النسبة على شكل نسب مئویة من خلال عناصر المیزانیة :  الثابتة الأصول
الأصولإجمالي             

=                               الأصول الثابتة  ةنسب
مجموع الأصول          

الأصول المتداولة            
=                            الأصول المتداولة ةنسب

الأصولمجموع           

الفصل الأول
 

أي تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب علیها معالجة الوضعیة عن طریق شراء مواد أولیـة أو تقـدیم 
تسهیلات للزبائن 

ü   رأس المــال العامــل
أي غیر قادرة على تسدید دیونها في آجالها

ممــا یجعــل المؤسســة فــي هاتــه الحالــة إمــا تطلــب بحقوقهــا الموجــودة لــدى الغیــر
البنوك ،أو تتنازل عن بعض استثماراتها دون 

الاستثنائیة تلجأ المؤسسة إلى بیع بعض المواد الأولیة 
ü  رأس المــــال العامــــل

الوصول إلى هذه الحالة یتم بالاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة للمؤسسـة و 
عن طریق تفادي مشاكل عدم التسدید و بالتالي التحكم في السیولة دون التأثیر على الربحیة

تحقیق ذلك من خلال التأثیر على رأس المال العامل و احتیاج رأس المال العامل 
النسب المالیة المستخدمة في منح الإئتمان المصرفي: ثانیا

هنــاك عــدة 
على المحلل المالي أن یقوم باختیار النسب المالیة الملا

القطاع الذي تنتمي إلیه
نسب الهیكلة -1

عناصـر الأصـول والخصـوم وحسـابها یعـد تعبیـرا عــن أهمیـة كـل عنصـر مـن عناصـر المیزانیـة وتتمثــل 
  : في 
الأصول ةنسب

  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

  الأموال الخاصة              :التالیة 
   مجموع الخصوم                                     

  الدیون

                                   الخصوم        
            

هـي النسـب التـي تقـیس مـدى قـدرة المؤسسـة علـى مواجهـة دیونهـا القصـیرة الأجــل 
باســـتعمال أصـــولها المتداولـــة أو القیمـــة القابلـــة للتحقیـــق بمعنـــى فـــان هـــذه النســـب تســـمح بمعرفـــة قـــدرة 

  .اماتها في المدى القصیر بالاعتماد على ما هو تحت تصرفها

بمقارنـــة الأصـــول المتداولـــة نبـــین مـــدى ســـیولة أصـــول المؤسســـة و تحســـب 

   الأصول المتداولة
    دیون قصیرة الأجل

   القیم الجاهزة
    دیون قصیرة الأجل

تعــرف المردودیــة علــى أنهــا الثمــرة التــي تجنیهــا المؤسســة مــن عــدد كبیــر مــن 
  : القرارات و السیاسات التي نفذتها  ویمكن عرضها كما یلي 

  النتیجة الصافیة 
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التالیة  ةتستخرج من خلال النسب :الأموال الخاصة
                                                                           

الدیونإجمالي             

الخصوم        مجموع             :تحسب بالعلاقة التالیة: نسبة الدیون
          

هـي النسـب التـي تقـیس مـدى قـدرة المؤسسـة علـى مواجهـة دیونهـا القصـیرة الأجــل : نسـب السـیولة
باســـتعمال أصـــولها المتداولـــة أو القیمـــة القابلـــة للتحقیـــق بمعنـــى فـــان هـــذه النســـب تســـمح بمعرفـــة قـــدرة 

اماتها في المدى القصیر بالاعتماد على ما هو تحت تصرفهاالمؤسسة على الوفاء بالتز 
  : و لقیاس ذلك نقوم بحساب النسب المالیة التالیة 

بمقارنـــة الأصـــول المتداولـــة نبـــین مـــدى ســـیولة أصـــول المؤسســـة و تحســـب :  نســـبة ســـیولة الأصـــول
   الأصول المتداولة    : بالعلاقة التالیة 

    الأصولمجموع                          
الأصول المتداولة  :تحسب بالعلاقة التالیة  :نسبة السیولة العامة
دیون قصیرة الأجل                                                              

  :تحسب كما یلي  :نسبة السیولة المختصرة
  قیم الاستغلال –الأصول المتداولة 
  الأجلدیون قصیرة 

القیم الجاهزة         : تحسب كما یلي  :الفوریةنسبة السیولة 
دیون قصیرة الأجل                                                         

تعــرف المردودیــة علــى أنهــا الثمــرة التــي تجنیهــا المؤسســة مــن عــدد كبیــر مــن :  نســب المردودیــة
القرارات و السیاسات التي نفذتها  ویمكن عرضها كما یلي 

  : تحسب بالعلاقة التالیة:  المردودیة الاقتصادیة
النتیجة الصافیة   

  مجموع الأصول

الفصل الأول
 

الأموال الخاصة ةنسب  
                                          

   

نسبة الدیون  

نسـب السـیولة -2
باســـتعمال أصـــولها المتداولـــة أو القیمـــة القابلـــة للتحقیـــق بمعنـــى فـــان هـــذه النســـب تســـمح بمعرفـــة قـــدرة 

المؤسسة على الوفاء بالتز 
و لقیاس ذلك نقوم بحساب النسب المالیة التالیة  

نســـبة ســـیولة الأصـــول
بالعلاقة التالیة 

                         
نسبة السیولة العامة
                          

نسبة السیولة المختصرة
الأصول المتداولة  

دیون قصیرة       

نسبة السیولة 
                          

  
نســب المردودیــة -3

القرارات و السیاسات التي نفذتها  ویمكن عرضها كما یلي 
المردودیة الاقتصادیة

  
  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

  ة الصافیة 

  الأموال الخاصة 

  النتیجة الصافیة
  

                      :  

  : تحسب كما یلي

تعد هذه النسبة مؤشر تقیس مدى اعتماد المؤسسـة علـى أموالهـا الخاصـة والأجنبیـة فـي تمویلهـا العـام  

                              

  

 رقم الأعمال الصافي

 الأموال الدائمة

 رقم الأعمال الصافي

الخاصةالأموال   
رقم الأعمال الصافي

دیون قصیرة الأجل

 الأموال الدائمة

 الأصول الثابتة 

 الأموال الخاصة

 الأصول الثابتة 

 الأموال الخاصة

  الدیون طویلة الأجل
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  : وتحسب كما یلي  :المردودیة المالیة
ة الصافیة النتیج     

الأموال الخاصة                                                                
  : وتحسب كما یلي :المردودیة التجاریة

النتیجة الصافیة      
  رقم الأعمال    

:                      نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال العامل الدائم

تحسب كما یلي: للأموال الخاصة ةنسبة المردودیة الإجمالی
  : للأصول الثابتة ةنسبة المردودیة الإجمالی

  

  : نسب التمویل
تعد هذه النسبة مؤشر تقیس مدى اعتماد المؤسسـة علـى أموالهـا الخاصـة والأجنبیـة فـي تمویلهـا العـام  

  :  النسبومن أهم هذه 
                            : تحسب كما یلي : نسبة التمویل الدائم

     : تحسب كما یلي : نسبة التمویل الخاص
                 

      : وتحسب بالعلاقة التالیة : نسبة الاستقلالیة المالیة

 رقم الأعمال الصافي

 دیون قصیرة الأجل

الفصل الأول
 

المردودیة المالیة

   
                                                

المردودیة التجاریة

نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال العامل الدائم
  

نسبة المردودیة الإجمالی
نسبة المردودیة الإجمالی

  
نسب التمویل -4
تعد هذه النسبة مؤشر تقیس مدى اعتماد المؤسسـة علـى أموالهـا الخاصـة والأجنبیـة فـي تمویلهـا العـام   

ومن أهم هذه 
نسبة التمویل الدائم

نسبة التمویل الخاص
               

نسبة الاستقلالیة المالیة
  
  
  
  
  
  



  التحليل الماليو   الإئتمان المصرفيمفـاهيم عامة حول  

عمومیات حول تناولنا فیه ول المبحث الأ
ما أعمومیات حول التحلیل المالي  تطرقنا فیه إلى

تخدمة سهم المؤشرات والنسب المأتحلیل الائتماني و 
واعها في نأومن خلال العرض السابق یتضح لنا مدى مساهمة القروض ب

ن التحلیل المالي یوضح لنا نقاط القوة والضعف للمؤسسة 
وهذا ما سوف نتطرق الیه  طالبة القرض وذلك من خلال الاعتماد على تقنیات التحلیل المالي،
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  : خلاصة الفصل
المبحث الأ ،لى ثلاثة مباحثإ في هذا الفصل تطرقنا

تطرقنا فیه إلى المبحث الثانيأما  ـ،الائتمان المصرفی
تحلیل الائتماني و الئتمان و دارة الإكان حول إ المبحث الثالث

ومن خلال العرض السابق یتضح لنا مدى مساهمة القروض ب نفي التحلیل الائتمانی
ن التحلیل المالي یوضح لنا نقاط القوة والضعف للمؤسسة أالتنمیة الاقتصادیة كما یتضح لنا 

طالبة القرض وذلك من خلال الاعتماد على تقنیات التحلیل المالي،
  . في الفصل الموالى

الفصل الأول
 

خلاصة الفصل
في هذا الفصل تطرقنا   

الائتمان المصرفی
المبحث الثالث

في التحلیل الائتمانی
التنمیة الاقتصادیة كما یتضح لنا 

طالبة القرض وذلك من خلال الاعتماد على تقنیات التحلیل المالي،
في الفصل الموالى

  
  



دراسة حالة قرض استثماري 
  CPAبالقرض الشعبي الجزائري  

  وكالة المسيلة         

  

  
  
  
  

دراسة حالة قرض استثماري 
بالقرض الشعبي الجزائري  

وكالة المسيلة         
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

   

  

بالقرض الشعبي الجزائري  



  وكالة المسيلة           CPAدراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري  

تجسیدا للمفاهیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل السابق، اخترنا القیام بتربص في أحد البنوك 
من  الائتمانوإدارة منح وذلك حتى یتسنى لنا معرفة إجراءات 

وهیكله  البنكوعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في الأول منه إلى تقدیم عام حول 
أما استثمار والمراحل التي یمر بها، قرض منح 

CPA بالمسیلة.   

 15برأس مال قدره  29/12/1966بتاریخ  366
والبنك الشعبي ، البنك الشعبي التجاري"وقد ورث نشاطات كانت تمارس من طرف البنوك الشعبیة 
: مثل أخرىجنبیة أبنوك  إلى بالإضافةقسنطینة 
  .شركة مرسیلیا للقرض والمجموعة الفرنسیة للقرض

تبعا للقوانین المرتبطة  84ب  803قید بنك القرض الشعبي الجزائري في السجل التجاري تحت الرقم 
یة المحلیة وكان القرض الشعبي وراء ولادة بنك التنم

لف حساب للقرض الشعبي أ 980طار وإ و  عامل
، التجارة والتوزیع، دویةقطاع الصحة والأو  العمومیة والري
نه بنك یقوم بعملیات ألى إ بالإضافة، سطةالمؤسسات الصغیرة والمتو 

وغیرها من  ةكما له حصص فى رأسمال المؤسسات ویقوم ببیع وشراء القیم المنقول
أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة ، المتعلق باستقلالیة المؤسسات

تعمل البنوك العمومیة بما في ذلك القرض الشعبي تحت 
، ملیون دج 15ن بنك القرض الشعبي الجزائري بدأ برأسمال قدره 
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تجسیدا للمفاهیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل السابق، اخترنا القیام بتربص في أحد البنوك 
وذلك حتى یتسنى لنا معرفة إجراءات  القرض الشعبي الجزائريالجزائریة وهو بنك 

  .طرف البنوك الجزائریة و تجسیدها في الواقع التطبیقي
وعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في الأول منه إلى تقدیم عام حول 

منح دراسة عامة لملف  یمي، والمبحث الثاني تناولنا فیه
 CPAدراسة حالة قرض استثماري لدى وكالة المبحث الثالث فكان 

  تقدیم عام لبنك القرض الشعبي الجزائري :ولالمبحث الأ 
  القرض الشعبي الجزائري  تقدیم بنك: ولالمطلب الأ 

  1نشأة بنك القرض الشعبي الجزائري
66/366القرض الشعبي الجزائري وفق المرسوم نشأ 
وقد ورث نشاطات كانت تمارس من طرف البنوك الشعبیة ، 
قسنطینة ، ةعناب، وهران، المتواجدة في الجزائر العاصمة، "
شركة مرسیلیا للقرض والمجموعة الفرنسیة للقرض، مصر -بنك الجزائر

قید بنك القرض الشعبي الجزائري في السجل التجاري تحت الرقم 
وكان القرض الشعبي وراء ولادة بنك التنم، الاقتصادي للمؤسسات العمومیة والاقتصادیة 
عامل 550وحدة وتحویل  40عن طریق التنازل عن  1985

العمومیة والري الأشغالالجزائري عدة مهام تنمویة في قطاع بناء 
المؤسسات الصغیرة والمتو ، الفندقة والسیاحة والحرف والاتصالات

كما له حصص فى رأسمال المؤسسات ویقوم ببیع وشراء القیم المنقول، الودائع ستقبال
المتعلق باستقلالیة المؤسسات 1988مور وتطبیقا للقانون 

تعمل البنوك العمومیة بما في ذلك القرض الشعبي تحت ، لملكیة الدولةعمومیة اقتصادیة یعود رأسمالها 
ن بنك القرض الشعبي الجزائري بدأ برأسمال قدره أن ذكرنا إ و  كما سبق، وصایة وزارة المالیة

  : تيلكن تطور فیما بعد كالآ
   .ملیاردج5,6: 1992
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  :تمهید
تجسیدا للمفاهیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل السابق، اخترنا القیام بتربص في أحد البنوك 

الجزائریة وهو بنك 
طرف البنوك الجزائریة و تجسیدها في الواقع التطبیقي

وعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في الأول منه إلى تقدیم عام حول 
یمي، والمبحث الثاني تناولنا فیهالتنظ

المبحث الثالث فكان 
المبحث الأ 
المطلب الأ 

نشأة بنك القرض الشعبي الجزائري: أولاً 
نشأ 
، ملیون دج
"الصناعي

بنك الجزائر
قید بنك القرض الشعبي الجزائري في السجل التجاري تحت الرقم 

 بالإصلاح
1985سنة 

الجزائري عدة مهام تنمویة في قطاع بناء 
الفندقة والسیاحة والحرف والاتصالات

ستقبالاو القرض 
مور وتطبیقا للقانون الأ

عمومیة اقتصادیة یعود رأسمالها 
وصایة وزارة المالیة

لكن تطور فیما بعد كالآ
v  1992سنة
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المؤرخ  10-90القرض رقم و بعد تلبیة جمیع شروط التأهیل المنصوص علیها في قانون النقد 
 1997-04-07عتماد في حصل بموجبه القرض الشعبي الجزائري على الإ

صبح البنك الثاني المعتمد في الجزائر بعد البنك الوطني 

هذا عن طریق و تجاریة تساهم في تنظیم الاقتصاد الوطني 
یتم ) تضخم(نتاج إفعندما تكون كتلة نقدیة كبیرة في السوق ولا یقابلها 
على رأسهم البنك و حیث تلجأ الحكومة للبنوك 

ومن جهة ، بالتالي تشجیع الاستثمار هذا من جهة
 معنویین وأأخرى فهي تساهم في تسهیل التعامل بین الأشخاص سواءا كانوا طبیعیین 

  : تتمثل أهداف الوكالة في
 رجال(حتلالها مركز بین البنوك وذلك بكسب فئات 

   .والهیئات العقاریة التأمینهمیة لزبائن شركات 
   .همیة كبیرة للاستقبال ونوعیة الخدمة
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   .ملیاردج9,31: 1994
   .دجملیار  13,6: 1996
   ملیاردج21,6: 2000
   ملیار دج 25.3: 2004
   ملیار دج 29.3: 2009

بعد تلبیة جمیع شروط التأهیل المنصوص علیها في قانون النقد 
حصل بموجبه القرض الشعبي الجزائري على الإ، 04-1990

صبح البنك الثاني المعتمد في الجزائر بعد البنك الوطني أو ، القرضو من طرف مجلس النقد 
(BNA) 

   1تعریف القرض الشعبي الجزائري
تجاریة تساهم في تنظیم الاقتصاد الوطني و عبارة عن مؤسسة مالیة  و
فعندما تكون كتلة نقدیة كبیرة في السوق ولا یقابلها ، ستثمارالإو دخار 

حیث تلجأ الحكومة للبنوك ، قتصاد السوقاتجاوز هذه الظاهرة المضرة ب
بالتالي تشجیع الاستثمار هذا من جهةو ، المركزي لرفع نسبة الفائدة على الادخار

أخرى فهي تساهم في تسهیل التعامل بین الأشخاص سواءا كانوا طبیعیین 
.(  

تتمثل أهداف الوكالة في: الأهداف الاجتماعیة والاقتصادیة للوكالة
حتلالها مركز بین البنوك وذلك بكسب فئات إ خرى و رفع مكانتها بین البنوك الأ

   .لزیادة حجم نشاطها )مستثمرین: عمال
همیة لزبائن شركات أعطاء إدعیم الحافظة التجاریة للوكالة ب

همیة كبیرة للاستقبال ونوعیة الخدمةأعطاء إن المردودیة وذلك ب

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 
v 1994سنة
v 1996سنة
v 2000سنة
v 2004سنة
v 2009سنة
بعد تلبیة جمیع شروط التأهیل المنصوص علیها في قانون النقد و 

04-14في 

من طرف مجلس النقد 
(الجزائري

تعریف القرض الشعبي الجزائري: ثانیاً  
وه

دخار الإ
تجاوز هذه الظاهرة المضرة ب

المركزي لرفع نسبة الفائدة على الادخار
أخرى فهي تساهم في تسهیل التعامل بین الأشخاص سواءا كانوا طبیعیین 

).شركات(
الأهداف الاجتماعیة والاقتصادیة للوكالة: لثاثا 
v رفع مكانتها بین البنوك الأ

عمالالأ
v دعیم الحافظة التجاریة للوكالة بت
v ن المردودیة وذلك بیتحس
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عطاء أهمیة كبیرة إ و ، جور وذلك بتحسین ظروف عمل العمال
طار الحیاة الاجتماعیة للمواطنین كقروض السكن 

   .كما تطمح للزیادة في مساهماتها لدى المؤسسات المالیة الوطنیة والعالمیة
  الجزائري

  الهیكل التنظیمي للقرض الشعبي الجزائري

  

  اعتماداً على وثائق مقدمة من القرض الشعبي الجزائري وكالة المسیلة
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جور وذلك بتحسین ظروف عمل العمالعادة النظر في سیاسة الأ
طار الحیاة الاجتماعیة للمواطنین كقروض السكن إوتقدیم خدمات وقروض تدخل في 

   .ستهلاك وقروض الإ
كما تطمح للزیادة في مساهماتها لدى المؤسسات المالیة الوطنیة والعالمیة

الجزائريالهیكل التنظیمي للقرض الشعبي : المطلب الثاني
  الهیكل التنظیمي

الهیكل التنظیمي للقرض الشعبي الجزائري: )01(الشكل رقم 

  
اعتماداً على وثائق مقدمة من القرض الشعبي الجزائري وكالة المسیلة ینمن إعداد الطالب: المصدر

الفصل الثاني
 
v عادة النظر في سیاسة الأإ

وتقدیم خدمات وقروض تدخل في 
وقروض الإ

v كما تطمح للزیادة في مساهماتها لدى المؤسسات المالیة الوطنیة والعالمیة
المطلب الثاني

الهیكل التنظیمي: أولاً 
الشكل رقم 
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عتبارها مصدر كل القرارات الهامة إهیئة في الوكالة ب
  .نائب المدیر

ن یكون ملما أیعین من طرف المدیریة العامة للقرض الشعبي الجزائري حیث یجب 
حسن أن یكون قد أدرج في عمل كل ومن الأ

   .ترتكب من طرف الموظفین

  
  . من الخارج

ودورها یتمثل ، تمثلها الأمینة وهى موظفة بالمؤسسة تختص بأعمال مكتب المدیر
صفات  ویكون ذعلى من یرشح لهذه الوظیفة أن 

   .حفظ البیانات لمواعید المدیر وتنبیهه كلما حل موعد منها مستعینة بمذكرة
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 1تقدیم مصالح الوكالة
هیئة في الوكالة ب یمثل هذا المنصب أعلى: المدیریة

نائب المدیر، )السكرتاریة(مانةالأ، المدیر: تشمل كل من
یعین من طرف المدیریة العامة للقرض الشعبي الجزائري حیث یجب : المدیر

ومن الأ، بجمیع الأعمال التى یقوم بها رؤساء المصالح
  : مصلحة ومن مهامه مایلي

   .السهر على تطبیق القوانین الداخلیة
   .السهر على تطبیق التنظیم المعمول به

   .المهام على رؤساء المصالح توزیع 
   .داریةالإالتكفل بالمهام 

ترتكب من طرف الموظفین التيهو المسؤول الأول على الأخطاء 
   .تحریر تقریر المیزانیة والنشاط الشهري

   .یقوم بها الموظفین التيمراقبة العملیات الداخلیة 
من الخارجتأتي  التيرسال جمیع المراسلات إالحرص على 

   .ممثل الأول للمؤسسة في الاجتماعات
   .مضاء كل الوثائق الرسمیة والكشوفات 

   .تعیین المستخلف في حال غیابه
تمثلها الأمینة وهى موظفة بالمؤسسة تختص بأعمال مكتب المدیر: الأمانة

على من یرشح لهذه الوظیفة أن ، ذا لزمإفي مساعدة المدیر فى تأدیة عمله 
  : معینة ویكون ناجحا في عمله ومن مهامها نذكر

حفظ البیانات لمواعید المدیر وتنبیهه كلما حل موعد منها مستعینة بمذكرة

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة
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تقدیم مصالح الوكالة: ثانیاً 
المدیریة-1
تشمل كل منو 
المدیر-أ

بجمیع الأعمال التى یقوم بها رؤساء المصالح
مصلحة ومن مهامه مایلي

ü السهر على تطبیق القوانین الداخلیة
ü السهر على تطبیق التنظیم المعمول به
ü  توزیع
ü  التكفل بالمهام
ü  هو المسؤول الأول على الأخطاء
ü تحریر تقریر المیزانیة والنشاط الشهري
ü  مراقبة العملیات الداخلیة
ü  الحرص على
ü ممثل الأول للمؤسسة في الاجتماعاتال
ü مضاء كل الوثائق الرسمیة والكشوفات إ
ü تعیین المستخلف في حال غیابه
الأمانة- ب

في مساعدة المدیر فى تأدیة عمله 
معینة ویكون ناجحا في عمله ومن مهامها نذكر

ü حفظ البیانات لمواعید المدیر وتنبیهه كلما حل موعد منها مستعینة بمذكرة
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   .تقاریر وافیة عنها وإعداد
في أماكن الحفظ  حفظ المستندات والأوراق الخاصة بمكتب المدیر في ملفات ووضعها

   .تنظیم عملیة مقابلة الزائرین بطریقة تساعد على تحسین توزیع وقت المدیر

  : یلي یقوم مقام المدیر في حالة غیابه من مهامه ما

   .داریة ونائب المدیر یتكلف بالأشغال
   .عند غیاب أحد رؤساء المصالح یقوم مقامه نائب المدیر

   .دارات المحلیةع الإمو الاجتماعات أوفي كثیر من الأحیان یمثل البنك في حالة الدعوات 

الأبجدیة : أرشیفي یقوم بتنظیم الأرشیف وفقا لطرق الترتیب والتصنیف المعروفة منها
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وإعداددراسة المواضیع التى یكلفها المدیر بدراستها 
حفظ المستندات والأوراق الخاصة بمكتب المدیر في ملفات ووضعها

   .المعروفة لیسهل تقدیمها عند الطلب
تنظیم عملیة مقابلة الزائرین بطریقة تساعد على تحسین توزیع وقت المدیر

   .تحریر الرسائل البسیطة
   .تنظیم الاجتماعات والاتصال برؤساء المصالح

یقوم مقام المدیر في حالة غیابه من مهامه ما: نائب المدیر
   .مساعدة المدیر في أداء مهامه

   .التنسیق بین المصالح
داریة ونائب المدیر یتكلف بالأشغالالمدیر یراقب المهام الإ

عند غیاب أحد رؤساء المصالح یقوم مقامه نائب المدیر
وفي كثیر من الأحیان یمثل البنك في حالة الدعوات 

   .زبائن الزائریناستقبال ال
  : تحتوي على: مصلحة الادارة و المراقبة

   .أمین كتابة یعمل مع جمیع المصالح
أرشیفي یقوم بتنظیم الأرشیف وفقا لطرق الترتیب والتصنیف المعروفة منها

   .العددیة و الزمنیة 
   .رئیس مصلحة المستخدمین 

   .رئیس قسم الموظفین
   .رئیس قسم المراقبة

   .ليمجلس معلومات بالاعلام الآ

الفصل الثاني
 
ü  دراسة المواضیع التى یكلفها المدیر بدراستها
ü حفظ المستندات والأوراق الخاصة بمكتب المدیر في ملفات ووضعها

المعروفة لیسهل تقدیمها عند الطلب
ü تنظیم عملیة مقابلة الزائرین بطریقة تساعد على تحسین توزیع وقت المدیر
ü تحریر الرسائل البسیطة
ü تنظیم الاجتماعات والاتصال برؤساء المصالح
نائب المدیر-ج
ü مساعدة المدیر في أداء مهامه
ü التنسیق بین المصالح
ü المدیر یراقب المهام الإ
ü عند غیاب أحد رؤساء المصالح یقوم مقامه نائب المدیر
ü  وفي كثیر من الأحیان یمثل البنك في حالة الدعوات
ü استقبال ال
مصلحة الادارة و المراقبة-2
ü أمین كتابة یعمل مع جمیع المصالح
ü أرشیفي یقوم بتنظیم الأرشیف وفقا لطرق الترتیب والتصنیف المعروفة منها

العددیة و الزمنیة 
ü  رئیس مصلحة المستخدمین
ü رئیس قسم الموظفین
ü رئیس قسم المراقبة
ü مجلس معلومات بالاعلام الآ
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تحفظ السیر التقني ، لاتوتعمل على المحافظة وصیانة الآ
كما تحافظ على الأمن الداخلي للمؤسسة سواء 

   .الخ
هذه المصلحة مسؤولة عن استقبال ، تتكون من قسمین التحصیل والخصم

 الطوابع وتظمالتظهیر و ، المبالغ: ومعالجتها ومراقبتها من حیث
   .رئیس قسم المخاطر، وكیل القطع، رئیس قسم التسلیم

هذا القسم الملفات المتعلقة بطلب القرض حیث یستلزم أن یكون 
طارات یعملون بالوكالة بدراسة الملف ثم إ

 لى مجموعةإوبعدها یحول ، عطاء الرأى أو القرار

بعد ، عند استقبال رخصة القرض تقوم خلیة الدراسات والتحلیل بجمع الضمانات وتعبئة القرض
 وموظفین مكلفین، رئیس قسم القرض والتعهدات

اءات القانونیة لاسترجاع یقوم هذا القسم بجمیع الاجر 
ذا إ ث تحاول الوكالة استرجاع هذا الدین بالطریقة الودیة والمصالحة و 

تحتوي على رئیس مصلحة الشؤون الخارجیة مكلف بالدراسات 
  .مكلف بالحسابات 

عطاء رقم تسلسلي للعملیات الخاصة بالتجارة الخارجیة والقید 
  : لى ستة أقسامإرقم مقسمة 

   .الخارجیة من صلاحیات المدیریة العامة لمصلحة الشؤون 
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وتعمل على المحافظة وصیانة الآ: مصلحة الأمن والصیانة
كما تحافظ على الأمن الداخلي للمؤسسة سواء ، الاستغلال الأمثل للمعدات الالكترونیة

الخ...كما تختص بجانب النظافة، لمصالحها أو عمالها
تتكون من قسمین التحصیل والخصم: مصلحة الحافظة

ومعالجتها ومراقبتها من حیث )شیكات وكمبیالات(القیم المالیة
رئیس قسم التسلیم، رئیس مصلحة الحافظة: هذه المصلحة

هذا القسم الملفات المتعلقة بطلب القرض حیث یستلزم أن یكون یستقبل : مصلحة القروض
إوهم ، عندئذ یقوم المكلفون بالدراسة، هذا الملف كاملا

عطاء الرأى أو القرارلى لجنة القرض لإإیوجهه هذا الأخیر 
   .منح الزبون القرض أو قرار بداء الرأيالاستغلال لإ

عند استقبال رخصة القرض تقوم خلیة الدراسات والتحلیل بجمع الضمانات وتعبئة القرض
رئیس قسم القرض والتعهدات: ذلك تبقى متابعة الالتزامات ساریة یعمل فیها

   .بالدراسات
یقوم هذا القسم بجمیع الاجر حیث : مصلحة الشؤون القانونیة

ث تحاول الوكالة استرجاع هذا الدین بالطریقة الودیة والمصالحة و یح، لدى الزبائن
   .تعذر علیها ذلك تتبع أسالیب قضائیة

تحتوي على رئیس مصلحة الشؤون الخارجیة مكلف بالدراسات : مصلحة التجارة الخارجیة
مكلف بالحسابات ، حصاءالإ، رئیس قسم التوظیف، )التحلیلات

  : قسم المكلف بالصرف
عطاء رقم تسلسلي للعملیات الخاصة بالتجارة الخارجیة والقید إالتوطین وهي ، لة الكاتبة

رقم مقسمة  ثنان وعشرونإ في سجل خاص یحتوي على
من صلاحیات المدیریة العامة لمصلحة الشؤون : التحویلات

الفصل الثاني
 

مصلحة الأمن والصیانة-3
الاستغلال الأمثل للمعدات الالكترونیةو 

لمصالحها أو عمالها
مصلحة الحافظة-4

القیم المالیة
هذه المصلحة

مصلحة القروض-5
هذا الملف كاملا

یوجهه هذا الأخیر 
الاستغلال لإ

عند استقبال رخصة القرض تقوم خلیة الدراسات والتحلیل بجمع الضمانات وتعبئة القرض
ذلك تبقى متابعة الالتزامات ساریة یعمل فیها

بالدراسات
مصلحة الشؤون القانونیة-6

لدى الزبائن الدین
تعذر علیها ذلك تتبع أسالیب قضائیة

مصلحة التجارة الخارجیة-7
التحلیلات(
قسم المكلف بالصرف-8

لة الكاتبةقسم الآ
في سجل خاص یحتوي على

ü التحویلات
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حیث یقوم هذا القسم بدراسة كل الشروط العقود والبحث فیما اذا كانت تحتاج 
مع ، وذلك لحمایة مصالح الزبون والمؤسسة

   .العلم أن كل العملیات الخاصة بالتجارة الخارجیة مراقبة من طرف البنك
لى نهایته وهذا مایقوم به إشراف على عملیات التصدیر حتى تؤول 

لى موظفین أخرین إضافة یشرف علیها رئیس المصلحة ونائبه بالإ
   .نشغالاتهم وتنفیذ أوامرهم

ختزال وربح إالهدف منها ، )المقاصة الالكترونیة
یداع وسحب تتكون هذه المصلحة من صندوقین لإ

حساب لدى نفس الوكالة ومن وكالة إلى 
قسم  وبین وكالة أخرى خارج القرض الشعبي الجزائري

.   
   .ترقیة المبیعات وجلب كبار التجار والمتعاملین
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حیث یقوم هذا القسم بدراسة كل الشروط العقود والبحث فیما اذا كانت تحتاج : تسییر العقود
وذلك لحمایة مصالح الزبون والمؤسسة، في بنودها الإضافاتبعض  لى تعدیل أو

العلم أن كل العملیات الخاصة بالتجارة الخارجیة مراقبة من طرف البنك
شراف على عملیات التصدیر حتى تؤول والإ تأمینالالعمل على 

   .سترجاع الحرقسم الإ
یشرف علیها رئیس المصلحة ونائبه بالإ: مصلحة الصندوق

نشغالاتهم وتنفیذ أوامرهممسؤولین جمیعا عن استقبال الزبائن والسماع لإ
المقاصة الالكترونیة(بتقنیة جدیدة متطورةأخیرا تدعم هذه المصلحة 

تتكون هذه المصلحة من صندوقین لإ، الوقت في تحصیل وتسدید شیكات الزبائن
إلى قسم التحویلات من حساب ، العملة المحلیة والأجنبیة

وبین وكالة أخرى خارج القرض الشعبي الجزائري، زائريوكالة لدى القرض الشعبي الج
.رهایوكذا تسی، وفتح الحسابات بجمیع أنوعها، 

ترقیة المبیعات وجلب كبار التجار والمتعاملین ومن أعمالها: خلیة التنشیط التجاري
  : العملیات التى تتم على مستوى الوكالة

  : التى تتم على مستوى الوكالةدراج العملیات 
   .عملیات خاصة بقسم الصندوق
   .عملیات خاصة بقسم المقاصة

   .عملیات خاصة بقسم التحویلات 
   .عملیات خاصة بقسم الحافظة
 .عملیات خاصة بقسم القروض

الفصل الثاني
 
ü تسییر العقود
لى تعدیل أوإ

العلم أن كل العملیات الخاصة بالتجارة الخارجیة مراقبة من طرف البنك
ü  العمل على

قسم الإ
مصلحة الصندوق-9

مسؤولین جمیعا عن استقبال الزبائن والسماع لإ
أخیرا تدعم هذه المصلحة 

الوقت في تحصیل وتسدید شیكات الزبائن
العملة المحلیة والأجنبیة

وكالة لدى القرض الشعبي الجإلى 
، المقاصة

خلیة التنشیط التجاري-10
العملیات التى تتم على مستوى الوكالة: رابعا

دراج العملیات إیمكن 
v عملیات خاصة بقسم الصندوق
v عملیات خاصة بقسم المقاصة
v  عملیات خاصة بقسم التحویلات
v عملیات خاصة بقسم الحافظة
v عملیات خاصة بقسم القروض
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ومن أهم عملیاته ، الصندوقن أهم نشاطات البنك التى تحتوي على منزلة هامة فیه هو 

أو من طرف ، یداعات للأموال التى تتم عن طریق صاحب السحب
خرین قدمت لهم خدمات من طرف صاحب الحسابات وكانت له عمولة جراء ذلك 

 )تجزئ(بتحریر وثیقة خاصة تدعى تفصیل 
حیث یتم تسجیل كل المعلومات الخاصة بالشخص المودع أو 

صاحب الحساب  على الوثیقة مع المودع أو
الشباك الذي  املعویتم التأكد من المبلغ الظاهر على الوثیقة مع المبلغ المودع من طرف 

یحتفظ بنسخة ویؤشر على النسخة الثانیة لیتم ادخال القیمة المودعة في حساب الزبون عن 
كما یحتفظ المسؤول عن ، یداع لصاحب الحساب
   ).طلب بالدفع

تتم عن طریق صاحب الحساب نفسه أو عن طریق شخص 
بطاقة التوقیع التى إلى جوء لمع التحقق من توقیع الشیك بال

 لیة وتصنیفها حسب كل بنكالتحویلات الما
بنك  لحیث توجد غرفة المقاصة بالبنك المركزي وتتم العملیة بین مختلف البنوك كون أن لك

التحویلات هى عملیات یتم من خلالها تلقي البنك أمر من الزبون بتحویل مبلغ معین من 
   .حساب أخر له أو لصالح شخص أخر
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  : عملیات خاصة بقسم الصندوق
ن أهم نشاطات البنك التى تحتوي على منزلة هامة فیه هو 

   .داعات النقدیة وعملیات السحب نقداً 
یداعات للأموال التى تتم عن طریق صاحب السحبلإهى ا: یداعصندوق الإ

خرین قدمت لهم خدمات من طرف صاحب الحسابات وكانت له عمولة جراء ذلك آأشخاص 
بتحریر وثیقة خاصة تدعى تفصیل  یداع أولاً حیث تتم عملیة الإ، توضع في حسابه

حیث یتم تسجیل كل المعلومات الخاصة بالشخص المودع أو ، نقدي تحتوي على نسختین
على الوثیقة مع المودع أو ویتم التأكد من المبلغ الظاهر، صاحب الحساب

ویتم التأكد من المبلغ الظاهر على الوثیقة مع المبلغ المودع من طرف 
یحتفظ بنسخة ویؤشر على النسخة الثانیة لیتم ادخال القیمة المودعة في حساب الزبون عن 

یداع لصاحب الحسابوبعدها یستلم وصل الإ، طریق الحاسوب
طلب بالدفع(الصندوق بنسخة أخرى مرفوقة بنسخة تفصیل نقدي 

تتم عن طریق صاحب الحساب نفسه أو عن طریق شخص هذه العملیة : صندوق السحب
مع التحقق من توقیع الشیك بال، أخر یفوضه صاحب الحساب

   .حددت ساعة فتح الرصید یمكنه تغطیة الشیك
  : عملیات خاصة بقسم المقاصة

التحویلات الما، السندات، یقوم هذا القسم بعملیة استقبال الشیكات
حیث توجد غرفة المقاصة بالبنك المركزي وتتم العملیة بین مختلف البنوك كون أن لك

  .البنك المركزيحسابه لدى 
  : عملیات خاصة بقسم التحویلات

التحویلات هى عملیات یتم من خلالها تلقي البنك أمر من الزبون بتحویل مبلغ معین من 
حساب أخر له أو لصالح شخص أخرإلى حسابه الأول 

الفصل الثاني
 

عملیات خاصة بقسم الصندوق-1
ن أهم نشاطات البنك التى تحتوي على منزلة هامة فیه هو إ
داعات النقدیة وعملیات السحب نقداً یالإ
صندوق الإ/أ

أشخاص 
توضع في حسابه

نقدي تحتوي على نسختین
صاحب الحساب

ویتم التأكد من المبلغ الظاهر على الوثیقة مع المبلغ المودع من طرف 
یحتفظ بنسخة ویؤشر على النسخة الثانیة لیتم ادخال القیمة المودعة في حساب الزبون عن 

طریق الحاسوب
الصندوق بنسخة أخرى مرفوقة بنسخة تفصیل نقدي 

صندوق السحب/ب
أخر یفوضه صاحب الحساب

حددت ساعة فتح الرصید یمكنه تغطیة الشیك
عملیات خاصة بقسم المقاصة-2

یقوم هذا القسم بعملیة استقبال الشیكات
حیث توجد غرفة المقاصة بالبنك المركزي وتتم العملیة بین مختلف البنوك كون أن لك

حسابه لدى 
عملیات خاصة بقسم التحویلات-3
التحویلات هى عملیات یتم من خلالها تلقي البنك أمر من الزبون بتحویل مبلغ معین من  

حسابه الأول 
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 )س(تحویل من حساب السید: حساب أخر في نفس البنك مثل

 . )القرض الشعبي الجزائري
  .یتعامل البنك مع الخزینة وذلك بفتح حساب خاص به في الخزینة

  .وذلك بفتح البنك حساب فیه

ستقبال الشیكات ومختلف السندات إوهو مكلف ب

الانحیاز لتحریر الأوراق التجاریة إلى ثبات دیونهم 
یجب أن ینتظر المیعاد المقرر في الورقة 

 وهذا، هذا الأمر ملرم بالوفاء في المیعاد بموجب توقیعه على نفس الورقة
المال إلى من حیث المبدأ لكن ضروریات الحیاة العملیة كثیرا ماتجعل حامل الورقة محتاجا 

 لكن لا یجد المال الجاهز بین یدیه ویملك مالا مجمدا متمثلا في ورقة تجاریة
 فالخصم هو قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء خصم جزء

ثم یقوم بتحصیل قیمتها من المدین في التاریخ الموعود وهكذا تعتبر قرضا وخصما 

ستحقاق مقابل خصم هو الدفع أو استرجاع قیمة الورقة التجاریة في تاریخ الإ
  

نه أحیث ، یشمل هذا القسم الملفات المتعلقة بطلب القرض
الیة للزبون في عطاء مبالغ مإوهو القسم الرئیسي الذي یقوم ب
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  : تتمثل في: التحویلات العادیة
حساب أخر في نفس البنك مثلإلى تحویلات من حساب 

  .في نفس الوكالة )ع(حساب السید 
القرض الشعبي الجزائري( وكالة لنفس البنكإلى تحویل من الوكالة 

یتعامل البنك مع الخزینة وذلك بفتح حساب خاص به في الخزینة: الخزینةإلى تحویل 
وذلك بفتح البنك حساب فیه: مركز الصكوك البریدیةإلى تحویل 

  : عملیات خاصة بقسم الحافظة
وهو مكلف ب، التحصیل والخصم: تتكون من قسمین
   .التجاریة الخاصة بها
Escompte   

ثبات دیونهم إلجؤون لغرض ین المتعاملین 
یجب أن ینتظر المیعاد المقرر في الورقة ) المستفید(وحامل الورقة ، السند الأذني، الكمبیالات

هذا الأمر ملرم بالوفاء في المیعاد بموجب توقیعه على نفس الورقة، لكي یستوفي دینه
من حیث المبدأ لكن ضروریات الحیاة العملیة كثیرا ماتجعل حامل الورقة محتاجا 

لكن لا یجد المال الجاهز بین یدیه ویملك مالا مجمدا متمثلا في ورقة تجاریة، لتسویة مدفوعاته
فالخصم هو قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء خصم جزء

ثم یقوم بتحصیل قیمتها من المدین في التاریخ الموعود وهكذا تعتبر قرضا وخصما ، من قیمتها
   .ن واحد
هو الدفع أو استرجاع قیمة الورقة التجاریة في تاریخ الإ: التحصیل

   .البنك لمصاریف التحصیل والتي تعتبر كفوائد للبنك
یشمل هذا القسم الملفات المتعلقة بطلب القرض: عملیات خاصة بقسم القروض
وهو القسم الرئیسي الذي یقوم ب یعتبر العمل الأساسي لهذا القسم

الفصل الثاني
 
التحویلات العادیة/أ
Ø  تحویلات من حساب

حساب السید إلى 
Ø  تحویل من الوكالة
تحویل /ب
تحویل /ج 
عملیات خاصة بقسم الحافظة-4

تتكون من قسمین
التجاریة الخاصة بها

pteالخصم/أ

ن المتعاملین إ
الكمبیالات

لكي یستوفي دینه
من حیث المبدأ لكن ضروریات الحیاة العملیة كثیرا ماتجعل حامل الورقة محتاجا 

لتسویة مدفوعاته
فالخصم هو قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء خصم جزء

من قیمتها
ن واحدآفي 
التحصیل/ب

البنك لمصاریف التحصیل والتي تعتبر كفوائد للبنك
عملیات خاصة بقسم القروض-5

یعتبر العمل الأساسي لهذا القسم
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ونشیر لأهمیة القروض التي یقدمها ، متوسطة وطویلة المدى مقابل فائدة
ودور  حتمال وقوع عدة مخاطرإ الموارد اللازمة للبنك و 

 عتبارها أحد العناصرإالقروض في التمویل في البلاد وتدعیم الاستثمار والتقدم الاقتصادي وب
  .المهمة في البنك التي تتركز علیها الدولة ونحن في مرحلة اقتصاد السوق ومرحلة الاستغلال

  استثمار
مؤسسة إنتاج أغذیة الأنعام من خلال وثائقها المقدمة 

 البنك طرف
 ملف تكوین أولها، الإجراءات من مجموعة
 عبر الائتمان بمنح المكلفة الجهةإلى 
 . أشهر ثلاثة

 المستثمر یقدمها التي والمعلومات الوثائق
 ویجب الدراسة في الأولویة له ویكون البنك
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متوسطة وطویلة المدى مقابل فائدةشكل قروض قصیرة و 
الموارد اللازمة للبنك و حقیق تالبنك ومدى مساعدتها في تكوین 

القروض في التمویل في البلاد وتدعیم الاستثمار والتقدم الاقتصادي وب
المهمة في البنك التي تتركز علیها الدولة ونحن في مرحلة اقتصاد السوق ومرحلة الاستغلال

استثمار قرض منح ملف دراسة: المبحث الثاني
مؤسسة إنتاج أغذیة الأنعام من خلال وثائقها المقدمة  ملف دراسةوم بسنق المبحث هذا

 .لدى وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمسیلة
طرف من تحلیله طرق و قرض ملف تقدیم: الأول

مجموعة تتطلب استثماري قرض تمویل عملیة إن
إلى  المستثمر من ینتقل الملف وهذا بالاستثمار

ثلاثة تتعدى لا فترة خلال وذلك، الخطوات من 
 : الاستثمار قرض ملف دراسة
الوثائق مختلف على یرتكز استثماري قرض طلب
البنك باهتمام یحظى ودقیقة كاملة بیانات یتضمن
 : التالیة المعلومات الوثائق هذه توضح
 المشروع؛ 
 للمؤسسة؛ المالیة الصحة إظهار
 للمشروع؛ والاقتصادیة المالیة الفوائد إعطاء
 تقدیمها؛ یمكن التي الضمانات تحدید
 1.المشروع تسییر في والاحترام الكفاءة إظهار

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 

شكل قروض قصیرة و 
البنك ومدى مساعدتها في تكوین 

القروض في التمویل في البلاد وتدعیم الاستثمار والتقدم الاقتصادي وب
المهمة في البنك التي تتركز علیها الدولة ونحن في مرحلة اقتصاد السوق ومرحلة الاستغلال

المبحث الثاني
هذا في

لدى وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمسیلة
الأول المطلب

إن
بالاستثمار خاص

 مجموعة
دراسة-أولا

طلب إن
یتضمن الذي
توضح أن
ü تقدیم 
ü إظهار
ü إعطاء
ü تحدید
ü إظهار
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 : من یتألف طلب بتحریر

 الوثائق على یحتوي يلذوا، للمشروع 

 نشأة؛ال قدیمة المؤسسة كانت إذا 
 ؛1القادمة السنوات

.(plan ou cahier de charge 

 المرافقة الوثائق وكذا مشروعه المستثمر على
 تواجد مكان نفس في تقع التي المحلیة

 المستثمر من معلومات من جاءها لما استنادا
 للتزوید أخرى مصادرإلى  اللجوء یمكنها

 من مستوى لكل معین مبلغ حدد والذي
 فإن، المحددة القیمة لهذه الممول المشروع

 : التالي 
 ؛)دج 4.000.000إلى 

 ؛ )دج8.0000
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بتحریر یقوم المشروع صاحب: القرض ملف مكونات
  .إداریة وثائق في ویتمثل: إداري
 الاقتصادیة التقنیة الدراسة یحوي: التقني الملف
 
 سابقة سنوات لثلاث النتائج حسابات وجدول المیزانیات
السنوات لخمس التقدیریة النتائج حسابات وجدول 

 ؛ القرض تلاكهإ جدول
 ؛ المشروع تمویل مخطط
 (plan ou cahier de chargeالأشغال أو الأعمال مخطط

 : الملف إیداع
المستثمر على ابه یقوم التي الدراسة من یتكون الملف 

المحلیة الوكالة لدى الأمر أول في إیداعه یتم، 
. 
استنادا )المشروع (الملف هذا بدراسة الوكالة تقوم

یمكنها كما، الأخیر هذا یجریها التي بالدراسة الاستعانة
  ) .الأخرى المالیة والمؤسسات البنوك (بالمعلومات
والذي للبنك الداخلي القانون حسب القرار ویتخذ
المشروع مبلغ تعدى إذا حیث البنك في الموجودة المستویات

 النحو على وذلك لآخر مستوى من ینتقل القرض
إلى  دج (2.000.000 الأقصى الحد: الوكالة مستوى

 (0.000 الأقصى الحد :الجهویة المدیریة مستوى

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 

مكونات 1-
إداري ملف-أ
الملف-ب

 : التالیة
المیزانیات
 میزانیات
ü جدول
ü مخطط
ü مخطط

إیداع 2-
 إن
، المطلوبة
.المشروع
تقوم

الاستعانة ومع
بالمعلومات
ویتخذ
المستویات

القرض ملف
مستوى-أ
مستوى -ب
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 فتقتصر للقرض المركزیة اللجنة أما، رأیه
  1 . السابقة المستویات

 بما القرض طلب ملف تكوین وكذا والقرض
 المالیة البیانات في متضمنة بمعلومات
 طرف من للملف والمالیة والفنیة الاقتصادیة

 تعتمد والتي الثقة وهو ألا الائتمان في
 .نشاطه مجال في متعاملیه اتجاه

 من العمیل فیه یعمل الذي الاقتصادي 
 الأحوال بمستقبل التنبؤ دفبه الدولي أو

 الخصم معدل، الفائدة معدل حیث من 
 توثر أننها شأ من التي الأخرى السیاسات

 . القرض
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  للقرض؛ المركزیة المدیریة مستوى
 . محدود غیر: للقرض المركزیة 
رأیه وإعطاء الملف بدراسة تقوم الأولى الثلاث فالمستویات
المستویات من جاءها ما بأخذ وذلك، القرارات اتخاذ على
 : القرض ملف دراسة تقنیات
والقرض بالعمیل الخاصة المعلومات جمع یتم بعدما

بمعلومات أو ذاته بالعمیل متعلقة معلومات من 
الاقتصادیة الدراسة عملیة تتم، العمیل قدمها التي والمحاسبیة

 : التالي النحو على بالدراسة
 :الاقتصادیة الدراسة

في عنصر أهم على ترتكز الدراسة: البشري
اتجاه وعقوده بتعهداته العمیل والتزام نزاهة مدى على

 المحیط دراسة في یتمثل ما وهو: الاقتصادي
أو الوطني المستوى على سواء نشاطه أو القطاع
 2 .بالقرض المعني بالقطاع یتعلق فیما الاقتصادیة

 للدولة العامة النقدیة السیاسة دراسة: النقدي
السیاسات ومن، الخ... القروض تأطیر وسیاسة الخصم
القرض بمنح یتعلق فیما البنك نشاط على إیجابا

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 
مستوى-ج
 اللجنة-د

فالمستویات
على مهمتها
تقنیات-ثانیا

بعدما
 یتضمنه

والمحاسبیة
بالدراسة مكلف

الدراسة -1
البشري لعاملا

علىأساساً 
الاقتصادي العامل
القطاع طبیعة

الاقتصادیة
النقدي العامل
الخصم وإعادة
إیجابا أو سلبا
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 العمالیة الالتزامات من نشاطه مجال 
 من موقعه وكذا، تمویله المزعم النشاط

 أدوات التجهیزات وتطورها نوعیة، المؤسسة
 النوع من نهأ أم، ضروري، تنافسي، كمالي
 حیث من المنتوج لهذا التنافسیة القدرة لمعرفة
 في القطاع هذا وضعیةو  الخارجي أو

 ثمومن  والتقدیریة الفعلیة المیزانیات في 
 عملیة تتم حیث، والتقدیریة الفعلیة النتائج
 التوازن مؤشرات حساب خلال من للمؤسسة
 واستقلاله، للعمیل المالیة الصحة عن 
 تسجل البنك في الدراسة أن حیث عام 

 ؛ مالیة میزانیاتإلى 
  : یلي كما الحكم یمكن 

دراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري      الفصل الثاني

50 

 في العمیل موقع دراسة وهو: الاجتماعي
النشاط عرقلةنها أن تهدد شأ من التي عموما والاجتماعیة
  1.العامة السلطات ضغوطات
  : الفنیة الدراسة

المؤسسة في العمل وسائل تحلیلو  تنظیم بها یقصد
كمالي هو هل، طبیعته دراسة بعد المنتوج تسویق
لمعرفة السعر عامل یأتي ومن هنا ؟ إحلاله یمكن
أو السوق الداخلي في سواء والكمیة الجودة، 

.2  

 :المالیة الدراسة
 المتمثلة، والمحاسبیة المالیة الوثائق على بناءا

النتائج حسابات جداول وكذا مالیة میزانیاتإلى 
للمؤسسة الحقیقیة المالیة للوضعیة والتشخیص

 واضحة فكرة البنك تعطي أننها شأ من التي
 بشكل وربحیته ومردودیته، الوفاء على وقدرته
 .ST44 تدعى استمارات
 : یلي بما المالیة بالدراسة المكلف
إلى  تحویلها ثم المقدمة المحاسبیة المیزانیات من
 النتیجة أساس وعلى )FR( العامل رأسمال حساب
ü كان  إذاFR مقبول؛ القرض فإن موجب   

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 

الاجتماعي العامل
والاجتماعیة
ضغوطات

الدراسة -2
یقصد

تسویق وطرق
یمكن الذي
، التكلفة

الاقتصاد
الدراسة -3

بناءا
إلى  تحویلها
والتشخیص التحلیل
التي المالي
وقدرته المالي
استمارات على
المكلف یقوم

من التحقق
v حساب

ü
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 : كان

 خدمیة؛ المؤسسة كانت إذا، متممة
  .الاهتلاك مخصصات
 الذاتي؛ التمویل

   
 الرفض أو بالقبول إما القرار باتخاذ القروض
 على بالموافقة الزبون إشعار یتم فإنه القبول
  : على

 .ملفه سحب منه ویطلب طلبه

 : حالة في
 ؛سنوات7تها 
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ü كان  إذاFR ؛القرض رفض یتم سالب  
كان إذا حیث)BFR( العامل رأسمال احتیاج حساب
ü BFR ذاتي؛ تمویل یعني سالب   
ü BFR ؛الآخرین من تمویل یعني موجب  
 : البنك لدى المعتمدة النسب بعض حساب

متممة دلالات ضمن یوجد الأعمال والذي رقم 
مخصصات+ الدورة نتیجة: الذاتي التمویل على القدرة 
التمویل متوسط/ القرض قیمة =القرض استرداد مدة 
 1 .المشروع قیمة استرداد مدة 

 البنك قبل من القرض منح قرار اتخاذ :المطلب الثاني
القروض مصلحة تقوم العمیل وتقییم بالدراسة القیام
القبول حالة ففي، للمشروع المالیة الدراسة نتائج على

على تنص والتي الالتزام وثیقة بإصدار البنك یقوم
 ؛ المطلوب القرض

 القرض؛ 
 القرض؛ على فائدة 
 .المطلوبة الضمانات جمیع

طلبه برفض الزبون إشعار یتم فإنه الرفض حالة
  : القرض
في و العمیل نشاط نوعیة حسب القرض مدة تحدید
تها مد متوسطة قروض كانت إذا استثماري قرض

                                      
 .القروض مصلحة الجزائري، للقرض الشعبي  داخلیة

الفصل الثاني
 

ü

v حساب
ü

ü

v حساب
ü 

ü 

ü 

ü 

المطلب الثاني
القیام بعد
على بناءا
یقوم ثم طلبه
ü القرض نوع
ü مبلغ 
ü سعر 
ü جمیع
حالة في أما
القرض مدة
تحدید یتم
قرض ·
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 كانت وإن، 5,25%ـب تقدر متوسطة كانت

  7,50 %. الفواتیر على

 یتم التسدید أقساط أما، مدتها سنة سماح
  
  .سنة لمدة شهریة 

 CPAدراسة حالة قرض استثماري لدى وكالة 
طول مدتها وتعدد مخاطرها لذلك ، الاستثماریة مهمة جداً وذلك لضخامة مبالغها

  : مراحل ثلاث
  .لمؤسسة طالبة القرض

  دراسة وتحلیل مختلف القوائم المالیة للمؤسسة طالبة القرض

  .غذیة الأنعام
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 ؛ سنوات 10 المدى طویلة قروض
 . للتجدید قابل عام مدته استغلالي قرض
  : القرض على الفائدة

كانت إن فائدة بنسبة البنك مع یتعامل: استثماري 
  5,75 %.ـب تقدر الأجل
  : الاستغلال قروض
 ؛5,75 %فائدة بسعر الخزینة تسهیلات
 ؛7,75% المخزون تسبیقات
  ؛ 7,50 %تجاري خصم
على والتسبیق الحساب على والتغطیة موسمیة قروض

 : التسدید
سماح فترة بتحدید البنك یقوم استثماري قرض 
  السماح؛ بعد المتبقیة المدة من ستة أشهر كل 
 أقساط على القرض تسدید یتم استغلال قرض 

دراسة حالة قرض استثماري لدى وكالة : الثالث
الاستثماریة مهمة جداً وذلك لضخامة مبالغها تعتبر القروض

ثلاثفإن دراسة أي ملف متعلق بقرض استثماري تمر ب
لمؤسسة طالبة القرضلالدراسة التقنیة والاقتصادیة 

دراسة وتحلیل مختلف القوائم المالیة للمؤسسة طالبة القرض
  .نتیجة دراسة ملف القرض

غذیة الأنعامتتم دراسته یتمثل في وحدة إنتاج أوالمشروع الذي س

الفصل الثاني
 

قروض ·
قرض ·
الفائدة سعر

 قرض-أ
الأجل طویلة
قروض -ب
تسهیلات ·
تسبیقات ·
خصم ·
قروض ·

التسدید طریقة
 حالة في

كل تسدیدها
 حالة في

الثالث المبحث
تعتبر القروض

فإن دراسة أي ملف متعلق بقرض استثماري تمر ب
الدراسة التقنیة والاقتصادیة : أولا
دراسة وتحلیل مختلف القوائم المالیة للمؤسسة طالبة القرض: ثانیاً 
نتیجة دراسة ملف القرض: ثالثاً 

والمشروع الذي س
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  الدراسة التقنیة الاقتصادیة للمؤسسة طالبة القرض
  : حیث یتم ملء الملف التقني الاقتصادي من طرف طالب القرض والملف یحتوي على

  .حیث یشمل هذا الفرع المعلومات العامة والمتعلقة بالمشروع

   .المسیلة : موقع تواجد المشروع

xxxxxx 

دراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري      الفصل الثاني

53 

الدراسة التقنیة الاقتصادیة للمؤسسة طالبة القرض: المطلب الأول
حیث یتم ملء الملف التقني الاقتصادي من طرف طالب القرض والملف یحتوي على

  معلومات عامة حول المشروع: الفرع الأول
حیث یشمل هذا الفرع المعلومات العامة والمتعلقة بالمشروع

  تقدیم المشروع 
  : إلىوینقسم تقدیم المشروع 

  المستثمر
  
  

  : تاریخ ومكان المیلاد
  : )ة(وإبن : 

  : العائلیة

 :  

   الشهادات أو الخبرة المهنیة
  : معلومات خاصة

  .غذیة الأنعامأوحدة انتاج : تسمیة المشروع
  .شركة ذات مسؤولیة محدودة: الصیغة القانونیة
  .لأنعاما أغذیة صناعة: نوعیة النشاط

  .المسیلة
  : معلومات عامة

  : يیل تحتوي هذه المعلومات على ما
موقع تواجد المشروع . نعامصناعة الاغذیة الأ: طبیعة المشروع

xxxxxx 

xxxxxx  

xxxxxx 
xxxxxx  

xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 

الفصل الثاني
 

المطلب الأول
حیث یتم ملء الملف التقني الاقتصادي من طرف طالب القرض والملف یحتوي على

الفرع الأول
حیث یشمل هذا الفرع المعلومات العامة والمتعلقة بالمشروع

تقدیم المشروع : أولا
وینقسم تقدیم المشروع 

المستثمر-أ
  : اللقب
  : الإسم

تاریخ ومكان المیلاد
: )ة(ابن 

العائلیةالحالة 

: العنوان

الشهادات أو الخبرة المهنیة
معلومات خاصة- ب

تسمیة المشروع
الصیغة القانونیة
نوعیة النشاط

المسیلة: الموقع
معلومات عامة-2

تحتوي هذه المعلومات على ما حیث
طبیعة المشروع
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طار إالخاصة بالتجهیزات في TVA عفاء من

  

  .هذا المشروع یخلق فرص عمل ویساهم في الناتج المحلي الإجمالي

  دج: الوحدةرقم الأعمال التقدیري أو المتوقع  لخمس سنوات                                         

  السنة الخامسة  السنة الرابعة
  237.600.000.0  253.440.000.0  

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

  
تمویل وهو الأمر الذي یجعل منه تكلفة یجب حسابها ومقارنتها بالضمانات 

  : تمویل المشروع مالیاً في إجمالي الأموال الموجهة لهذا الغرض وتتمثل في
 ...........................30% 
........................... %70  

317.121.130..........................100% 
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عفاء منالاستفادة من الإ: المساعدات المتحصل علیها
ANDI أیضاً  الإعفاء الجمركيو.  

  والاقتصاديتأثیر المشروع على المحیط البیئي 
  : تأثیر المشروع على المحیط البیئي

  .المشروع لیس له أضرار بیئیة
  : تأثیر المشروع على المیدان الاقتصادي

هذا المشروع یخلق فرص عمل ویساهم في الناتج المحلي الإجمالي
  :رقم الأعمال التقدیري أو المتوقع

رقم الأعمال التقدیري أو المتوقع  لخمس سنوات                                         ): 01(

  السنة الثالثة  السنة الثانیة  ىالسنة الأول
190.080.000.0  205.920.000.0  221.760.000.0  

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

  : التكلفة المحتملة والضمانات المقدمة: الفرع الثاني
تمویل وهو الأمر الذي یجعل منه تكلفة یجب حسابها ومقارنتها بالضمانات إلى یحتاج المشروع 

  
  تكلفة تمویل المشروع المحتملة

تمویل المشروع مالیاً في إجمالي الأموال الموجهة لهذا الغرض وتتمثل في تتمثل تكلفة
........................... 951.363.39....... المساهمة المالیة للمستثمر

...........................221.984.791............... قرض من الوكالة
317.121.130........للمشروعالتكلفة الإجمالیة 

  : وتتمثل الضمانات المقترحة في الضمانات
 .رهن وحدة انتاج للبنك بدرجة أولى

 .رهن مسكن شخصي للبنك بدرجة أولى

الفصل الثاني
 

المساعدات المتحصل علیها
ANDI جهاز

تأثیر المشروع على المحیط البیئي : ثانیاً 
تأثیر المشروع على المحیط البیئي-أ

المشروع لیس له أضرار بیئیة
تأثیر المشروع على المیدان الاقتصادي- ب

هذا المشروع یخلق فرص عمل ویساهم في الناتج المحلي الإجمالي
رقم الأعمال التقدیري أو المتوقع-ج

(الجدول رقم

السنة الأول
190.080.000.0

الفرع الثاني
یحتاج المشروع 

  .المقدمة
تكلفة تمویل المشروع المحتملة: أولاً 

تتمثل تكلفة
المساهمة المالیة للمستثمر

قرض من الوكالة

الضمانات: ثانیاً 
Ø رهن وحدة انتاج للبنك بدرجة أولى
Ø رهن مسكن شخصي للبنك بدرجة أولى
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  الدراسة المحاسبیة والمالیة للمؤسسة طالبة القرض
تركز هذه المرحلة حول دراسة وتحلیل مختلف الوثائق المالیة المكونة للملف المالي وهي 

  ) .خمس سنوات قادمة
  .جدول حسابات النتائج التقدیري للسنوات الخمس القادمة
  : هذا المشروع على النحو التالي

  دج: الوحدة  

  المبالغ  الخصوم 
  250.000.0  أموال خاصة 

  الدیون
  قروض بنكیة 
  جاریةدیون أخرى 

  
160.000.000  
154.621.130  

  
317.121.130  

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك
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 .تأمین الأخطار المهنیة
الدراسة المحاسبیة والمالیة للمؤسسة طالبة القرض: المطلب الثاني

تركز هذه المرحلة حول دراسة وتحلیل مختلف الوثائق المالیة المكونة للملف المالي وهي 
 :  

  .المیزانیة الافتتاحیة
خمس سنوات قادمة( المیزانیة المحاسبیة أو التقدیریة 

جدول حسابات النتائج التقدیري للسنوات الخمس القادمة
هذا المشروع على النحو التاليحیث تظهر المیزانیة الافتتاحیة ل

  المیزانیة الافتتاحیة): 02(الجدول رقم 

الخصوم   المبالغ  
  الاستثمارات

  الأصول الملموسة الأخرى 

  
137.540.730  
179.580.400  

أموال خاصة 

الدیون    المخزونات
قروض بنكیة 
دیون أخرى 

  317.121.130    
على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

الفصل الثاني
 

Ø تأمین الأخطار المهنیة
المطلب الثاني

تركز هذه المرحلة حول دراسة وتحلیل مختلف الوثائق المالیة المكونة للملف المالي وهي 
: كالتالي

المیزانیة الافتتاحیة-1
المیزانیة المحاسبیة أو التقدیریة -2
جدول حسابات النتائج التقدیري للسنوات الخمس القادمة-3

حیث تظهر المیزانیة الافتتاحیة ل
الجدول رقم 

  الأصول
الاستثمارات

  مباني
الأصول الملموسة الأخرى 

المخزونات
  الحقوق

  المجموع
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 :  
تعتبر المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى لإنطلاق النشاط مهمة جداً بالنسبة للبنك، إذ 
أنها تعطي الصورة التوقعیة للمشروع في حال قیامه، ذلك خلال المدة القانونیة للقرض الممنوح 
ف لهذا المشروع، لذلك كان لزاماً على طالب القرض إدراج هذه الوثیقة المحاسبیة ضمن المل

المالي المرفق في طلب القرض، وبعد القیام بترتیب وتبویب العناصر المحاسبیة بما یتلائم 
وحاجة البنك تحصلنا على المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى للنشاط والتي ظهرت وفق 

  دج: الوحدة            جانب الأصول المیزانیة التقدیریة لخمس سنوات قادمة

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

  الخامسةالسنة   السنة الرابعة   السنة الثالثة
236.741.781 209.948.664 183.155.548 

116.909.621 110.032.584 103.155.548 
119.832.160 999.160.80 800.000.0 

494.577.504 531.995.170 568.477.867 

   

250.000.000 270.000.000 280.000.000 
130.000.000 125.000.000 140.000.000 

750.000.0 750.000.0 100.000.00 

107.077.504 129.495.170 138.477.867 

731.319.285 741.943.834 751.633.415 
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: المیزانیة التقدیریة لخمس سنوات قادمة: الفرع الأول
تعتبر المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى لإنطلاق النشاط مهمة جداً بالنسبة للبنك، إذ 
أنها تعطي الصورة التوقعیة للمشروع في حال قیامه، ذلك خلال المدة القانونیة للقرض الممنوح 
لهذا المشروع، لذلك كان لزاماً على طالب القرض إدراج هذه الوثیقة المحاسبیة ضمن المل

المالي المرفق في طلب القرض، وبعد القیام بترتیب وتبویب العناصر المحاسبیة بما یتلائم 
وحاجة البنك تحصلنا على المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى للنشاط والتي ظهرت وفق 

  : الشكل التالي
المیزانیة التقدیریة لخمس سنوات قادمة): 03(الجدول رقم 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
236.741.781 .263.534.897 290.328.014  الأصول الثابتة

الأصول الأخرى 
130.663.694 123.786.657 116.909.621
159.664.320 139.748.240 119.832.160

494.577.504 430.375.282 250.218.372  الأصول المتداولة

  

  

  مدینون آخرون

120.000.000 250.000.000 250.000.000
850.000.00 950.000.00 130.000.000

 500.000 750.000.0

452.183.72 803.752.282 107.077.504

731.319.285 693.910.179 540.546.386  مجموع الأصول

الفصل الثاني
 

الفرع الأول
تعتبر المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى لإنطلاق النشاط مهمة جداً بالنسبة للبنك، إذ 
أنها تعطي الصورة التوقعیة للمشروع في حال قیامه، ذلك خلال المدة القانونیة للقرض الممنوح 
لهذا المشروع، لذلك كان لزاماً على طالب القرض إدراج هذه الوثیقة المحاسبیة ضمن المل

المالي المرفق في طلب القرض، وبعد القیام بترتیب وتبویب العناصر المحاسبیة بما یتلائم 
وحاجة البنك تحصلنا على المیزانیة التقدیریة للخمس سنوات الأولى للنشاط والتي ظهرت وفق 

الشكل التالي
الجدول رقم   

  
  
  

البیان
الأصول الثابتة

  مباني
الأصول الأخرى 

  الملموسة 
الأصول المتداولة

قیم قابلة 
  للتحقیق

  أسهم جاریة 
  الزبائن 

مدینون آخرون
  الخزینة

مجموع الأصول
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  دج: الوحدة   : جانب الخصوم المیزانیة التقدیریة لخمس سنوات قادمة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
415.398.155  534.133.269  537.322.850  
250.000.0  250.000.0  250.000.0  
262.782.536  283.894.376  305.006.216  
150.115.620  247.738.893  265.816.634  

282.621.130  173.310.565  141.310.565  

128.000.000  960.000.00  640.000.00  
154.621.130  773.105.65  773.105.65  

333.000.00  345.000.00  370.000.00  
130.000.0  250.000.0  500.000.0  
320.000.0  320.000.0  320.000.0  
000  000  000  

731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
  دج: الوحدة  : المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الأصول

  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
236.741.781 209.948.664 183.155.548 

116.909.621 110.032.584 103.155.548 

119.832.160 999.160.80 800.000.0 

494.577.504 531.995.170 568.477.867 

387.5000.0  402.500.000  430.000.00  
107.077.504 129.495.170 138.477.867 

731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
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المیزانیة التقدیریة لخمس سنوات قادمة): 04(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

415.398.155  377.789.049  224.225.256  الأموال الخاصة 
  رأس المال الصادر
  

  الأمام

250.000.0  250.000.0  250.000.0
221.725.256  242.253.896  262.782.536
000  133.035.153  150.115.620

  
314.621.130  314.621.130  282.621.130

160.000.000  160.000.000  128.000.000
154.621.130  154.612.130  154.621.130

333.000.00  150.000.0  170.000.0  الدیون قصیرة الأجل
130.000.0  150.000.0  170.000.0الموردون والحسابات 

000  000  320.000.0
000  000  

731.319.285 693.910.179 540.546.386  مجموع الأصول

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر
المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الأصول): 05(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 
290.328.014 263.534.897. 236.741.781

130.663.694  
 

123.786.657 116.909.621

159.664.320 139.748.240 119.832.160

  250.218.372 430.375.282 494.577.504

387.5000.0  350.000.000  205.000.0  قیم قابلة للتحقیق
452.183.72 803.752.282 107.077.504

731.319.285 693.910.179 540.546.386  مجموع الأصول

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

الفصل الثاني
 

الجدول رقم 
البیان

الأموال الخاصة 
رأس المال الصادر
  النتیجة الصافیة 
الأسهم الأخرى 

الأمامإلى المحصلة 
الدیون طویلة 
  ومتوسطة الأجل

القروض والدیون 
  المالیة 

دیون أخرى غیر 
  جاریة 

الدیون قصیرة الأجل
الموردون والحسابات 

  ذات الصلة
  دیون أخرى

  الخزینة 
  

مجموع الأصول

الجدول رقم 

  البیان
  الأصول الثابتة

  مبانيال
الأصول الأخرى 

  الملموسة
  الأصول المتداولة
قیم قابلة للتحقیق

  قیم جاهزة
مجموع الأصول
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  دج: الوحدة  : المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الخصوم
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

698.019.285 707.443.834 714.633.415 

415.398.155  534.133.269  537.322.850  
282.621.130 173.310.565 141.310.565 

333.000.00  345.000.00  370.000.00  
333.000.00  345.000.00  370.000.00  

0 0 
731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

مكان حساب بعد أن قمنا باعادة تبویب كل البیانات في شكلها العام والمختصر أصبح بالإ

                                                   
 %الوحدة      

  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
32.37 28.29 24.36 

67.62 71.70 75.63 

 100 100 
  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

 %الوحدة      
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

56.80  71.99  76.27  
43.19  28.00  23.72  

100 100 
  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
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المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الخصوم): 06(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 

538.846.386 692.410.179 698.019.285

224.225.256  377.789.049  415.398.155
314.621.130 314.621.130 282.621.130

170.000.0  150.000.0  333.000.00
170.000.0  150.000.0  333.000.00

0 0 0 
540.546.386 693.910.179 731.319.285
من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

  نسبة هیكلة الأصول والخصوم
بعد أن قمنا باعادة تبویب كل البیانات في شكلها العام والمختصر أصبح بالإ

  .مختلف النسب المتعلقة بالمؤسسة
                                                 : هیكلة الأصولحساب نسب 

  نسب هیكلة الأصول): 07(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 

53.74 37.97 32.37

  46.28 62.02 67.62

 100 100 100  مجموع الأصول
من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

  :حساب نسب هیكلة الخصوم
  الخصومنسب هیكلة ): 08(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 
41.48  54.44  56.80
58.51  45.55  43.19

100 100 100 
من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

  

الفصل الثاني
 

الجدول رقم 
  البیان

  الأموال الدائمة
  الأموال الخاصة 

دیون متوسطة 
  وقصیرة الأجل

  الدیون ق الأجل
  دیون الاستغلال

  تسبیقات
  مجموع الأصول

نسبة هیكلة الأصول والخصوم: أولاً 
بعد أن قمنا باعادة تبویب كل البیانات في شكلها العام والمختصر أصبح بالإ

مختلف النسب المتعلقة بالمؤسسة
حساب نسب -1

الجدول رقم   
  البیان

  الأصول الثابتة
  الأصول المتداولة

مجموع الأصول

حساب نسب هیكلة الخصوم-2
الجدول رقم   

  البیان
  الأموال الخاصة

  الدیون 
  الخصوممجموع 
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 دج: الوحدة                                  

  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
698.019.285 707.443.834 714.633.415 

236.741.781 209.948.664 183.155.548 
  اصول ثابتة -أموال دائمة

461.277.504 497.495.170 531.477.867 
  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

 248.518.372كان  ىنلاحظ أن رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول

  .531.477.867لیتزاید باستمرار لیصل أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ 

كما أنه للمؤسسة هامش ضمان ، مالیاً على المدى الطویل

  دج: الوحدة  
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
415.398.155  534.133.269  537.322.850  
236.741.781 209.948.664 183.155.548 

  اصول ثابتة -خاصةأموال 
178.656.374 324.184.605 390.167.302 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

أما في السنة  - 661.027.758نلاحظ أن رأس المال الخاص كان سالباً في السنة الأولى بمبلغ 
في السنة الثانیة لیستمر بالارتفاع  114.254
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  حساب مختلف المؤشرات المالیة: الفرع الثاني
  : حساب رأس المال العامل

    FRNGحساب رأس المال العامل الدائم 

  FRNGحساب رأس المال العامل الدائم ): 09(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 
538.846.386 692.410.179 698.019.285

290.328.014 263.534.897. 236.741.781
أموال دائمة= راس المال العامل الدائم

248.518.372 428.875.282 461.277.504
من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

نلاحظ أن رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول
لیتزاید باستمرار لیصل أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ 

مالیاً على المدى الطویلمما یفسر أن المؤسسة متوازنة 
  .للأموال الدائمة من القیم الثابتة

  :حساب رأس المال العامل الخاص
  حساب رأس المال العامل الخاص ): 10(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 
224.225.256  377.789.049  415.398.155
290.328.014 263.534.897. 236.741.781

أموال = الخاصراس المال العامل 
661.027.58- 114.254.152 178.656.374

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

نلاحظ أن رأس المال الخاص كان سالباً في السنة الأولى بمبلغ 
254.152الثانیة فقد أصبح موجباً ومتزاید فقد قُدر ب 

 .390.167.302إلى لیصل في السنة الخامسة 

الفصل الثاني
 

الفرع الثاني
حساب رأس المال العامل-1
حساب رأس المال العامل الدائم -1-1

الجدول رقم 

  البیان
  الأموال الدائمة
  الأصول الثابتة

  طریقة الحساب 
FRNG 

نلاحظ أن رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول
لیتزاید باستمرار لیصل أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ 

مما یفسر أن المؤسسة متوازنة 
للأموال الدائمة من القیم الثابتة

حساب رأس المال العامل الخاص-1-2
الجدول رقم 

  البیان
  الأموال الخاصة 
  الأصول الثابتة

  طریقة الحساب 
رأس المال العامل 
 الخاص 

نلاحظ أن رأس المال الخاص كان سالباً في السنة الأولى بمبلغ 
الثانیة فقد أصبح موجباً ومتزاید فقد قُدر ب 

لیصل في السنة الخامسة 
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  .وهذا یُفسر أن الأموال الخاصة قامت بتمویل الأصول المتداولة في السنوات الأربع الأخیرة
كما أنه للمؤسسة هامش ضمان ، مما یفسر أن المؤسسة متوازنة مالیاً على المدى الطویل

   دج:  حساب رأس المال العامل الإجمالي                         الوحدة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
250.000.000 270.000.000 280.000.000 

137.500.000 132.500.000 150.000.000 
107.077.504  129.495.170  138.477.867  

  قیم جاهزة + قیم قابلة للتحقیق +قیم الاستغلال
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك

نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي موجب ومتزاید في السنة الأولى فقدر بقیمة 
مستمراً في الارتفاع ، الثانیة في السنة 430.375.28
على التوالي لیبلغ أقصاه  531.995.170و 

قدرة المؤسسة على لها والذي یُفسر بأن المؤسسة 

  دج: الوحدة                        الأجنبي 
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

178.656.374 324.184.605 390.167.302 

  رأس المال العامل الخاص -رأس المال العامل الاجمالي 
315.921.130 207.810.565 178.310.565 
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وهذا یُفسر أن الأموال الخاصة قامت بتمویل الأصول المتداولة في السنوات الأربع الأخیرة
مما یفسر أن المؤسسة متوازنة مالیاً على المدى الطویل

  .القیم الثابتةللأموال الدائمة من 
  :حساب رأس المال العامل الإجمالي

حساب رأس المال العامل الإجمالي                         الوحدة): 11(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

120.000.000 250.000.000 250.000.000

137.500.000 100.000.000 850.000.00  قیم قابلة للتحقیق
452.183.72  803.752.82  107.077.504

قیم الاستغلال= الاجماليراس المال العامل   
494.577.504 430.375.28 250.218.372رأس المال العامل 

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي موجب ومتزاید في السنة الأولى فقدر بقیمة 
430.375.28ثم تواصل في الارتفاع لیبلغ  250.218.372

و  494.577.504حیث بلغ  في السنتین الثالثة والرابعة
والذي یُفسر بأن المؤسسة ، 568.477.867 في السنة الخامسة بقیمة
  .تمویل أصولها المتداولة

  :حساب رأس المال العامل الأجنبي
الأجنبي حساب رأس  المال العامل ): 12(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
494.577.504 430.375.28 250.218.372  رأس المال العامل الاجمالي

178.656.374 114.254.152 -661.027.758  رأس المال العامل الخاص

رأس المال العامل الاجمالي = الأحنبيس المال العامل أر   
315.921.130 316.121.130 316.321.130 رأس المال العامل الأجنبي

الفصل الثاني
 

وهذا یُفسر أن الأموال الخاصة قامت بتمویل الأصول المتداولة في السنوات الأربع الأخیرة
مما یفسر أن المؤسسة متوازنة مالیاً على المدى الطویل

للأموال الدائمة من 
حساب رأس المال العامل الإجمالي-1-3

الجدول رقم 

  قیم الاستغلال
قیم قابلة للتحقیق

  قیم جاهزة 
  طریقة الحساب 

رأس المال العامل 
 الاجمالي

نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي موجب ومتزاید في السنة الأولى فقدر بقیمة 
250.218.372

في السنتین الثالثة والرابعة
في السنة الخامسة بقیمة
تمویل أصولها المتداولة

حساب رأس المال العامل الأجنبي-1-4
الجدول رقم 

رأس المال العامل الاجمالي
رأس المال العامل الخاص

  طریقة الحساب 
رأس المال العامل الأجنبي
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نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي موجب ومتزاید في السنوات الأولى ففي السنة 
 الثانیة في السنة 316.121.130ثم تواصل في الارتفاع لیبلغ

 وواصل انخفاضه في السنتین 315.921.130
توالیاً وهو ما یفسر أن المؤسسة  178.310.565

لكن عرفت ، كانت تعتمد بشكل كبیر على الدیون في تمویل نشاطها في السنوات الأولى
السنوات الأخیرة انخفاضاً كبیراً مما یدل على أن المؤسسة أصبحت لا تعتمد على الدیون بشكل 

  دج: الوحدة              حساب احتیاج رأس المال العامل             
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
387.5000.0  402.500.000  430.000.00  

333.000.00  345.000.00  370.000.00  
  موارد الدورة -  احتیاجات الدورة

354.200.000 368.000.000 393.000.000 

  .إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

 ىنلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول
دج في  354.200.000 دج في السنة الثانیة و 

أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ  

وهذا یعني أن الاحتیاجات قصیرة ، وهذا یُفسر أن دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مواردها
الأجل سوف تمول إما بالاعتماد على الفائض في مواردها طویلة المدى أو بالاعتماد على 
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نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي موجب ومتزاید في السنوات الأولى ففي السنة 
ثم تواصل في الارتفاع لیبلغ 316.321.130الأولى فقدر بقیمة 

315.921.130ضئیلاً حیث بلغ  في السنة الثالثة انخفاضاً 

178.310.565و  207.810.565الرابعة والخامسة حیث قُدر بـ 

كانت تعتمد بشكل كبیر على الدیون في تمویل نشاطها في السنوات الأولى
السنوات الأخیرة انخفاضاً كبیراً مما یدل على أن المؤسسة أصبحت لا تعتمد على الدیون بشكل 

  : حساب احتیاج رأس المال العامل
حساب احتیاج رأس المال العامل             ): 13(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
387.5000.0  350.000.000  205.000.0  احتیاجات الدورة

333.000.00  150.000.0  170.000.0  موارد الدورة 
احتیاجات الدورة= راس المال العامل احتیاجات   طریقة الحساب 
احتیاجات رأس 
 المال العامل

203.300.000 348.500.000 354.200.000

إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنكمن : المصدر

نلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول
 348.500.00لیتزاید باستمرار لیصل دج203.300.000

 في السنة الرابعة وبلغ 368.000.000 السنة الثالثة وبلغ
  .دج393.000.000

وهذا یُفسر أن دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مواردها
الأجل سوف تمول إما بالاعتماد على الفائض في مواردها طویلة المدى أو بالاعتماد على 

  .المدى موارد مالیة مكملة قصیرة

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي موجب ومتزاید في السنوات الأولى ففي السنة 
الأولى فقدر بقیمة 

في السنة الثالثة انخفاضاً وعرف 
الرابعة والخامسة حیث قُدر بـ 

كانت تعتمد بشكل كبیر على الدیون في تمویل نشاطها في السنوات الأولى
السنوات الأخیرة انخفاضاً كبیراً مما یدل على أن المؤسسة أصبحت لا تعتمد على الدیون بشكل 

  .كبیر
حساب احتیاج رأس المال العامل-2

الجدول رقم 
البیان
احتیاجات الدورة

موارد الدورة 
طریقة الحساب 
احتیاجات رأس 
المال العامل

نلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل موجب ومتزاید تدریجیا ففي السنة الأول
203.300.000كان

السنة الثالثة وبلغ

393.000.000

وهذا یُفسر أن دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مواردها
الأجل سوف تمول إما بالاعتماد على الفائض في مواردها طویلة المدى أو بالاعتماد على 

موارد مالیة مكملة قصیرة
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  دج: حساب الخزینة                                       الوحدة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
461.277.504 497.495.170 531.477.867 
354.200.000 368.000.000 393.000.000 

  احتیاجات رأس المال العامل -
107.077.504 129.495.170 138.477.867 

  .إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

لیتزاید  دج452.183.72كانت  ىنلاحظ أن الخزینة موجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
 دج في السنة الثالثة وبلغ 107.077.504 

  .دج138.477.867لخامسة حیث بلغ 

  .وهذا یُفسر بتوافر السیولة التي تسمح للمؤسسة بمواجهة احتیاجاتها قصیرة الأجل

  %: نسبة سیولة الأصول                                     الوحدة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

731.319.285 741.943.834 751.633.415 
  مجموع الأصول  /الأصول المتداولة 

0.67 0.71 0.75 
  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

لیتزاید  0.46كانت  ىومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
أقصاه في  في السنة الرابعة وبلغ 0.71 في السنة الثالثة وبلغ

  .وهذا یُفسر بأن الأصول المتداولة تُغطي الأصول الثابتة
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  : TNحساب الخزینة 
حساب الخزینة                                       الوحدة): 14(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
248.518.372 428.875.282 461.277.504
203.300.000 348.500.000 354.200.000

- رأس المال العامل=  الخزینة  
107.077.504 803.752.82 452.183.72 الخزینة 

إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنكمن إعداد الطالبین : المصدر

نلاحظ أن الخزینة موجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
 دج في السنة الثانیة و 803.752.82باستمرار لیصل

لخامسة حیث بلغ أقصاه في السنة ا دج في السنة الرابعة وبلغ129.495.170
وهذا یُفسر بتوافر السیولة التي تسمح للمؤسسة بمواجهة احتیاجاتها قصیرة الأجل

  حساب مختلف النسب المالیة: الفرع الثالث
  نسب السیولة 

  : نسبة سیولة الأصول
نسبة سیولة الأصول                                     الوحدة): 15(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
250.218.372 430.375.282 494.577.504

540.546.386 693.910.179 731.319.285
الأصول المتداولة =  نسبة سیولة الأصول  
 0.62 0.46  سیولة الأصول

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأولنلاحظ أن نسبة سیولة الأصول موجبة 
في السنة الثالثة وبلغ 0.67 في السنة الثانیة و 0.62باستمرار 

  .0.75السنة الخامسة حیث بلغ 

وهذا یُفسر بأن الأصول المتداولة تُغطي الأصول الثابتة

الفصل الثاني
 

حساب الخزینة -3
الجدول رقم 

البیان
FRNG 

احتیاجات رأس 
 المال العامل

  طریقة الحساب 
الخزینة 

نلاحظ أن الخزینة موجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
باستمرار لیصل

129.495.170

وهذا یُفسر بتوافر السیولة التي تسمح للمؤسسة بمواجهة احتیاجاتها قصیرة الأجل
الفرع الثالث

نسب السیولة : أولاً 
نسبة سیولة الأصول-1

الجدول رقم 
البیان

الأصول 
 المتداولة 

 مجموع الأصول

  طریقة الحساب 
سیولة الأصول

نلاحظ أن نسبة سیولة الأصول موجبة 
باستمرار 

السنة الخامسة حیث بلغ 
وهذا یُفسر بأن الأصول المتداولة تُغطي الأصول الثابتة
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  %:نسبة السیول العامة                                       الوحدة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

333.000.00  345.000.00  370.000.00  
   دیون قصیرة الأجل /الأصول المتداولة 
14.85 15.42 15.36 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

تزاید تل 147.1كانت  ىموجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
 وبلغ 15.42في السنة الرابعة توبلغ 14.85في السنة الثالثة 

دیونها قصیرة الأجل بنسبة كبیرة جداً في 
السنتین الأولى والثانیة على التوالي ثم أصبحت لا تعتمد علیها في السنوات الأخیرة بشكل 

  %: الوحدة            السیولة المختصرة                              
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

0  0  0  
333.000.00  345.000.00  370.000.00  

  دیون قصیرة الأجل  /قیم الاستغلال  -الأصول المتداولة
14.85 15.4 15.36 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

 ىموجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول
ً كبیراً في السنوات الأخیرة حیث  عرفت انخفاضا
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  : )التداول(نسبة السیولة العامة 
نسبة السیول العامة                                       الوحدة): 16(الجدول رقم
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

250.218.372 430.375.282 494.577.504

170.000.0  150.000.0  333.000.00
الأصول المتداولة =  العامةسیولة النسبة   
 286.91 147.18 السیولة العامة

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

موجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول العامة سیولةالنلاحظ أن نسبة 
في السنة الثالثة و 286.91 بلغتفي السنة الثانیة و 

  .15.36أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ

دیونها قصیرة الأجل بنسبة كبیرة جداً في المؤسسة كانت تعتمد عل مواجهة وهذا یُفسر بأن 
السنتین الأولى والثانیة على التوالي ثم أصبحت لا تعتمد علیها في السنوات الأخیرة بشكل 

  : نسبة السیولة المختصرة
السیولة المختصرة                              ): 17(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
250.218.372 430.375.282 494.577.504

0  0  
170.000.0  150.000.0  333.000.00

الأصول المتداولة=  ةالسیولة المختصر نسبة   
147.18 286.91 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

موجبة ومتزایدة تدریجیا ففي السنة الأول المختصرةنلاحظ أن نسبة السیولة 
ً كبیراً في السنوات الأخیرة حیث و 286.91الثانیة في السنةتزاید تل 147.18 عرفت انخفاضا

الفصل الثاني
 

نسبة السیولة العامة -2
الجدول رقم
البیان

الأصول 
 المتداولة 

 أد ق 

  طریقة الحساب 
السیولة العامة

نلاحظ أن نسبة 
 باستمرار

أقصاه في السنة الخامسة حیث بلغ
وهذا یُفسر بأن 

السنتین الأولى والثانیة على التوالي ثم أصبحت لا تعتمد علیها في السنوات الأخیرة بشكل 
  .كبیر

نسبة السیولة المختصرة-3
الجدول رقم 

البیان
الأصول 

 المتداولة 
  قیم الاستغلال

 د ق أ

  طریقة الحساب 
السیولة 

 المختصرة

نلاحظ أن نسبة السیولة 
147.18كانت



  وكالة المسيلة           CPAدراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري  

السنة في ثم انخفضت  15.4 وبلغتفي السنة الرابعة 

الأجل في وقتها عن لنا عن مدى قدرة المدین على الوفاء بالتزاماته قصیرة 
الأصول المتداولة دون التصرف في قیم الاستغلال في السنتین الأولى والثانیة لكن هاته 

  %: الوحدة  السیولة الجاهزة                                    
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
107.077.504  129.495.170  138.477.867  
333.000.00  345.000.00  370.000.00  
  دیون قصیرة الأجل  /القیم الجاهزة 
3.21 3.75 3.74 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

 في السنة الثانیة وارتفعت 26.59 كانت ىموجبة ففي السنة الأول

 وارتفعت 3.21الأخیرة حیث في السنة الثالثة بلغت
  .3.74في السنة الخامسة حیث بلغت 

  .بأن المؤسسة احتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجتها

  %: الوحدة  
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
236.741.781 209.948.664 183.155.548 
731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  مجموع الأصول  /الأصول الثابتة 
0.32 0.28 0.24 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
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في السنة الرابعة  وارتفعت 14.85بلغت في السنة الثالثة
  .15.36 تالخامسة حیث بلغ

لنا عن مدى قدرة المدین على الوفاء بالتزاماته قصیرة وهذا یُفسر 
الأصول المتداولة دون التصرف في قیم الاستغلال في السنتین الأولى والثانیة لكن هاته 

 .النسبة عرفت انخفاضاً في السنوات الأخیرة
  : نسبة السیولة الجاهزة

السیولة الجاهزة                                    ): 18(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

452.183.72  803.752.82  107.077.504
170.000.0  150.000.0  333.000.00

القیم الجاهزة =  نسبة السیولة الجاهزة  
 26.59 53.58 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

موجبة ففي السنة الأول الجاهزةنلاحظ أن نسبة السیولة 
ً كبیراً في السنوات الأخیرة حیث في السنة الثالثة بلغت وعرفت انخفاضا

في السنة الخامسة حیث بلغت  ثم انخفضت 3.75في السنة الرابعة وبلغت
بأن المؤسسة احتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجتهاوهذا یُفسر 
  نسب الهیكلة

  : نسبة الأصول الثابتة
  نسبة الأصول الثابتة     ): 19(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
290.328.014 263.534.897. 236.741.781
540.546.386 693.910.179 731.319.285

الأصول الثابتة =  نسبة الأصول الثابتة  
0.53 0.37 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

الفصل الثاني
 

في السنة الثالثة

الخامسة حیث بلغ
وهذا یُفسر 

الأصول المتداولة دون التصرف في قیم الاستغلال في السنتین الأولى والثانیة لكن هاته  قطری
النسبة عرفت انخفاضاً في السنوات الأخیرة

نسبة السیولة الجاهزة-4
الجدول رقم 

البیان
 القیم الجاھزة

 د ق أ

  طریقة الحساب 
 السیولة الجاھزة

نلاحظ أن نسبة السیولة 
ً كبیراً في السنوات 53.58 وعرفت انخفاضا

في السنة الرابعة وبلغت

وهذا یُفسر 
نسب الهیكلة: ثانیاً 

نسبة الأصول الثابتة-1
الجدول رقم 

البیان
 الأصول الثابتة
 مجموع الأصول

  طریقة الحساب 
نسبة الأصول 

 الثابتة



  وكالة المسيلة           CPAدراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري  

ففي السنة الأول  الأولىالأصول الثابتة عرفت انخفاضاً في السنوات الأربع 
مواصلة  0.32في السنة الثالثة بلغتو  
   على التوالي 0.24و 0.28

 .وهذا یُفسر بعدم مشاركة الأصول الثابتة في تكوین مجموع الأصول مقارنة بالأصول المتداولة

  %: الوحدة              نسبة الأصول المتداولة                       
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
494.577.504 531.995.170 568.477.867 

731.319.285 741.943.834 751.633.415 
  مجموع الأصول  /الأصول المتداولة 

0.68 0.72 0.76 

  .من طرف البنك من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة

 0.47 كانت ىففي السنة الأولفي  تزایداً مستمراً 

في السنة  ارتفاعهامواصلة  0.68في السنة الثالثة بلغت
   على التوالي

  .في تكوین مجموع الأصول 

 %: الوحدة                         نسبة الأموال الخاصة              
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
415.398.155  534.133.269  537.322.850  
731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  مجموع الخصوم  /الاموال الخاصة 
0.56 0.72 0.76 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
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الأصول الثابتة عرفت انخفاضاً في السنوات الأربع نلاحظ أن نسبة 
 0.37إلى  في السنة الثانیةوانخفضت  0.53

0.28انخفاضها في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 

وهذا یُفسر بعدم مشاركة الأصول الثابتة في تكوین مجموع الأصول مقارنة بالأصول المتداولة
  : نسبة الأصول المتداولة

نسبة الأصول المتداولة                       ): 20(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

250.218.372 430.375.282 494.577.504

540.546.386 693.910.179 731.319.285
الأصول المتداولة =  نسبة الأصول المتداولة  

0.47 0.63 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة: المصدر

تزایداً مستمراً عرفت  المتداولةالأصول نلاحظ أن نسبة 
في السنة الثالثة بلغتو  0.63إلى  في السنة الثانیةوانخفضت 

على التوالي 0.76و 0.72الرابعة والخامسة حیث بلغت 
في تكوین مجموع الأصول  المتداولةمشاركة الأصول بوهذا یُفسر 

  : نسبة الأموال الخاصة
نسبة الأموال الخاصة              ): 21(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
 224.225.256  377.789.049  415.398.155
 540.546.386 693.910.179 731.319.285
الاموال الخاصة = نسبة الأموال الخاصة   طریقة الحساب 

0.41 0.54 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك :المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
0.53كانت 

انخفاضها في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر بعدم مشاركة الأصول الثابتة في تكوین مجموع الأصول مقارنة بالأصول المتداولة

نسبة الأصول المتداولة-2
الجدول رقم 

البیان
الأصول 

 المتداولة 
 مجموع الأصول

  طریقة الحساب 
نسبة الأصول 

 المتداولة

نلاحظ أن نسبة 
وانخفضت 

الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر 

نسبة الأموال الخاصة-3
الجدول رقم 

البیان
 الأموال الخاصة
 مجموع الخصوم

طریقة الحساب 
نسبة الأموال 

 الخاصة



  وكالة المسيلة           CPAدراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري  

في و  0.41 كانت ىففي السنة الأول تزایداً مستمراً 
في السنة الرابعة والخامسة  ارتفاعهامواصلة 

 .وهذا یُفسر بأن المشروع مُول بذاته 

 %: الوحدة                                   
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
315.921 207.810.565 178.310.565 
731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  مجموع الخصوم  /مجموع الدیون 
0.43 0.28 0.23 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك

في و  0.58 كانت ىففي السنة الأول مستمراً 
في السنة الرابعة والخامسة  انخفاضهامواصلة 

جزء من الدیون في تمویل المشروع ثم أصبح یعتمد على أمواله دون اللجوء 

 %: الوحدة             نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال الدائم     
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
221.760.000.0 237.600.000 253.440.000.0 

698.019.285 707.443.834 714.633.415 
  الأموال الدائمة  /رقم الأعمال = 

3.17 3.35 3.54 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك
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تزایداً مستمراً عرفت  المتداولةالأصول نلاحظ أن نسبة 
مواصلة  0.56 في السنة الثالثة بلغتو  0.54 السنة الثانیة
وهذا یُفسر بأن المشروع مُول بذاته ، التواليعلى  0.76و 0.72حیث بلغت 

 : نسبة الدیون
               نسبة الدیون              ): 22(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
 314.321.130 314.321.130 921.130
 540.546.386 693.910.179 731.319.285
مجموع الدیون = نسبة الدیون   طریقة الحساب 

0.58 0.45 

على وثائق مقدمة من طرف البنك من إعداد الطالبین إعتمادا: المصدر

مستمراً  انخفاضاً عرفت  المتداولةالأصول نلاحظ أن نسبة 
مواصلة  0.43 في السنة الثالثة بلغتو  0.45 السنة الثانیة
   .على التوالي 0.23و 0.28حیث بلغت 
جزء من الدیون في تمویل المشروع ثم أصبح یعتمد على أمواله دون اللجوء  بمشاركةوهذا یُفسر 
  

  نسب المردودیة
  : نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال الدائم

نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال الدائم     ): 23(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

190.080.000 205.920.000 221.760.000.0

538.846.386 692.410.179 698.019.285
= نسبة مردودیة رأس المال الدائم   

 
3.52 2.97 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
السنة الثانیة
حیث بلغت 

نسبة الدیون-4
الجدول رقم 

البیان
 مجموع الدیون
 مجموع الخصوم

طریقة الحساب 
نسبة الأموال 

 الخاصة

نلاحظ أن نسبة 
السنة الثانیة
حیث بلغت 
وهذا یُفسر 

  . للدیون
نسب المردودیة: ثالثاً 

نسبة المردودیة الإجمالیة لرأس المال الدائم-1
الجدول رقم 

البیان
رقم الأعمال 

 الصافي
 الأموال الدائمة

  طریقة الحساب 
نسبة مردودیة 

 رأس المال الدائم
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 3.52 كانت ىالأولففي السنة ارتفاعاً عرفت 

 3.17 في السنة الثالثة بلغتعرفت تزاید مستمر 

   .على التوالي 3.54و 3.35في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 
 .وهذا یُفسر بمدى تغطیة رقم الأعمال المحقق للأموال الدائمة

 %: الوحدة         نسبة المردودیة الإجمالیة للأموال الخاصة
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
221.760.000.0 237.600.000 253.440.000.0 

415.398.155  534.133.269  537.322.850  
  الأموال الخاصة /رقم الأعمال = 

5.33 4.44 4.42 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك
في السنة وانخفضت  8.47 بــــ ىالسنة الأول

في  انخفاضهامواصلة  5.33 في السنة الثالثة بلغت
   .على التوالي

وهو ما یُفسر كفاءة الإدارة في اعتمادها على أموالها الخاصة من أجل تحقیق أقصى 

 %: الوحدة               نسبة المردودیة الإجمالیة للأصول الثابتة    
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
221.760.000.0 237.600.0000 253.440.000.0 

333.000.00  345.000.00  370.000.00  
  أ

68.86 68.49 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك
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عرفت  مردودیة رأس المال العامل الدائمنلاحظ أن نسبة 
عرفت تزاید مستمر و  2.97إلى  في السنة الثانیةوانخفضت 

في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت  ارتفاعها
وهذا یُفسر بمدى تغطیة رقم الأعمال المحقق للأموال الدائمة

 :للأموال الخاصة نسبة المردودیة الإجمالیة
نسبة المردودیة الإجمالیة للأموال الخاصة): 24(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
190.080.000 205.920.000 221.760.000.0

224.225.256  377.789.049  415.398.155
= نسبة مردودیة الأموال الخاصة   

8.47 5.45 

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر
السنة الأول قدرت في الأموال الخاصةمردودیة نلاحظ أن نسبة 

في السنة الثالثة بلغتمستمر  انخفاضعرفت و  5.45إلى 
على التوالي4.42و 4.44السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 

وهو ما یُفسر كفاءة الإدارة في اعتمادها على أموالها الخاصة من أجل تحقیق أقصى 
  .مبیعات للمؤسسة

 : نسبة المردودیة الإجمالیة للأصول الثابتة
نسبة المردودیة الإجمالیة للأصول الثابتة    ): 25(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
190.080.000 205.920.0000 221.760.000.0

170.000.0  150.000.0  333.000.00
أق  د /رقم الأعمال = نسبة مردودیة الأصول الثابتة   

1118.1 1372.8 66.59 

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
وانخفضت 

ارتفاعهامواصلة 
وهذا یُفسر بمدى تغطیة رقم الأعمال المحقق للأموال الدائمة

نسبة المردودیة الإجمالیة-2
الجدول رقم 

البیان
رقم الأعمال 

 الصافي
 الأموال الخاصة

  طریقة الحساب 
الأموال  مردودیة
 الخاصة

نلاحظ أن نسبة 
إلى  الثانیة

السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهو ما یُفسر كفاءة الإدارة في اعتمادها على أموالها الخاصة من أجل تحقیق أقصى 

مبیعات للمؤسسة
نسبة المردودیة الإجمالیة للأصول الثابتة-3

الجدول رقم 
البیان

رقم الأعمال 
 الصافي

 أ. ق. د

  طریقة الحساب 
نسبة مردودیة 
 الأصول الثابتة
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 1118.1 كانتف ىففي السنة الأولارتفاعاً 

ثم  66.59 في السنة الثالثة بلغترفت انخفاض مستمر 
   .على التوالي 68.49و 

  .وهذا یُفسر باستخدام المؤسسة للأصول الثابتة بنسبة كبیرة في تحقیق الناتج

 %الوحدة                                
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

262.782.536 283.894.376 305.006.216 

415.398.155  534.133.269  537.322.850  
  الأموال الخاصة

0.53 0.53 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك

 0.98 كانتف ىفي السنة الأول قیاسیاً  ارتفاعاً 

 بلغتحیث  في السنة الثالثةانخفاض مستمر 
  . 0.53في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 

  .استغلال الأموال الخاصة بها

 %: الوحدة      نسبة المردودیة الاقتصادیة                             
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

262.782.536 283.894.376 305.006.216 
731.319.285 741.943.834 751.633.415 

  مجموع الأصول
0.38 0.40 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك

دراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري      الفصل الثاني

68 

ارتفاعاً عرفت  مردودیة الأصول الثابتة الدائمنلاحظ أن نسبة 
رفت انخفاض مستمر  1372.8إلى  في السنة الثانیةوارتفعت 

 68.86في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر باستخدام المؤسسة للأصول الثابتة بنسبة كبیرة في تحقیق الناتج

 : نسبة المردودیة المالیة
                نسبة المردودیة المالیة          ):26(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
 221.725.256 242.253.896 262.782.536

224.225.256  377.789.049  415.398.155
الأموال الخاصة /النتیجة الصافیة=  المالیةمردودیة النسبة   

0.98 0.64 0.63 

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

ارتفاعاً عرفت  الدائم المالیةمردودیة النلاحظ أن نسبة 
انخفاض مستمر و  0.64.إلى في السنة الثانیة وانخفاضاً تدریجیاً 

في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت  مواصلة انخفاضها
استغلال الأموال الخاصة بهابعدم كفاءة المؤسسة في وهذا یُفسر 

 : نسبة المردودیة الاقتصادیة
نسبة المردودیة الاقتصادیة                             ): 27(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
 221.725.256 242.253.896 262.782.536

540.546.386 693.910.179 731.319.285
مجموع الأصول /النتیجة الصافیة= نسبة المردودیة الاقتصادیة   

0.41 0.34 0.35 

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
وارتفعت 
في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت  ارتفعت

وهذا یُفسر باستخدام المؤسسة للأصول الثابتة بنسبة كبیرة في تحقیق الناتج
نسبة المردودیة المالیة-4

الجدول رقم 
البیان
 النتیجة الصافیة
 الأموال الخاصة

  طریقة الحساب 
نسبة المردودیة 

 المالیة

نلاحظ أن نسبة 
وانخفاضاً تدریجیاً 

مواصلة انخفاضها 0.63
وهذا یُفسر 

نسبة المردودیة الاقتصادیة-5
الجدول رقم 

البیان
 النتیجة الصافیة
 مجموع الأصول

  طریقة الحساب 
نسبة المردودیة 

 الاقتصادیة
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 0.41 كانتف ىفي السنة الأولارتفاعاً عرفت 

 0.35 بلغتحیث  في السنة الثالثةثم ارتفعت 

  .على التوالي 0.40و  0.38في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت 
  .وهذا یُفسر بكفاءة المؤسسة في استغلال كل الأصول لبلوغ النتیجة

 % :الوحدة                              
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

262.782.536 283.894.376 305.006.216 
221.760.000.0 237.600.000 253.440.000.0 

  رقم الأعمال
0.11 0.12 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

الأولى والثانیة والثالثة  في السنةثباتاً عرفت 
وهذا یُفسر بإعطاء نسبة ، 0.12والخامسة حیث بلغت 

 %: الوحدة                           نسبة التمویل الدائم               
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
698.019.285 707.443.834 714.633.415 

236.741.781 209.948.664 183.155.548 
   الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة

2.94 3.36 3.90 

  .على وثائق مقدمة من طرف البنك
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عرفت  المردودیة الاقتصادیة الدائمنلاحظ أن نسبة 
ثم ارتفعت  0.34.إلى في السنة الثانیةوانخفاضاً تدریجیاً 
في السنة الرابعة والخامسة حیث بلغت  مواصلة ارتفاعها

وهذا یُفسر بكفاءة المؤسسة في استغلال كل الأصول لبلوغ النتیجة
 : نسبة المردودیة التجاریة

                 نسبة المردودیة التجاریة       ): 28(الجدول رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

221.725.256 242.253.896 262.782.536
190.080.000 205.920.000 221.760.000.0

رقم الأعمال /النتیجة الصافیة= نسبة المردودیة التجاریة 
0.11 0.11 0.11 

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

عرفت  المردودیة الاقتصادیة الدائمنلاحظ أن نسبة 
والخامسة حیث بلغت وارتفعت في السنة  0.11والرابعة بنسبة 

  .المردودیة التجاریة ضماناً لبقاء المشروع ونموه
  نسب التمویل

  : نسبة التمویل الدائم
نسبة التمویل الدائم               ّ): 29(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
  538.846.386 692.410.179 698.019.285

290.328.014 263.534.897. 236.741.781
الأموال الدائمة=  نسبة التمویل الدائم  

1.85 2.62 2.94

على وثائق مقدمة من طرف البنك اعتمادامن إعداد الطالبین : المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
وانخفاضاً تدریجیاً 
مواصلة ارتفاعها

وهذا یُفسر بكفاءة المؤسسة في استغلال كل الأصول لبلوغ النتیجة
نسبة المردودیة التجاریة-6

الجدول رقم 
البیان
 النتیجة الصافیة

 رقم الأعمال

  طریقة الحساب 
نسبة المردودیة 

 التجاریة

نلاحظ أن نسبة 
والرابعة بنسبة 

المردودیة التجاریة ضماناً لبقاء المشروع ونموه
نسب التمویل: رابعاً 

نسبة التمویل الدائم-1
الجدول رقم 

البیان
  الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة
  طریقة الحساب 

نسبة التمویل 
 الدائم
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وارتفعتً  1.85 كانت ىفي السنة الأولارتفاع مستمر 
في السنة  ارتفاعهامواصلة  2.94 بلغت 
 .  

  .بأن المؤسسة تمول أصوله الثابتة من خلال أموالها الدائمة

 %: الوحدة                                
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
415.398.155  534.133.269  537.322.850  
236.741.781 209.948.664 183.155.548 

   الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة
4.75 2.54 3.13 

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك

وارتفعتً  0.77 كانت ىفي السنة الأولارتفاع مستمر 
 تینفي السن ثم انخفضت 4 .75 بلغت 
.  

  .صول الثابتةوهذا یُفسر بقدرة المؤسسة على تغطیة الأموال الخاصة بالأ

 %: الوحدة            نسبة الاستقلالیة المالیة                         
  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة
415.398.155  534.133.269  537.322.850  
314.621.130 173.310.565 141.310.565 

   د ط أ/ الأموال الخاصة= 
1.46 3.08 4.05 

  .وثائق مقدمة من طرف البنك
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ارتفاع مستمر عرفت  التمویل الدائمنلاحظ أن نسبة 
 السنة الثالثةوفي  2.62إلى في السنة الثانیة

 على التوالي 3.90و  3.36الرابعة والخامسة حیث بلغت 
بأن المؤسسة تمول أصوله الثابتة من خلال أموالها الدائمةوهذا یُفسر 
 : الذاتينسبة التمویل 

         نسبة التمویل الذاتي         ): 30(رقم 
السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان

224.225.256  377.789.049  415.398.155
290.328.014 263.534.897. 236.741.781

الأموال الخاصة=  نسبة التمویل الذاتي  
0.77 1.43 4.75

من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

ارتفاع مستمر عرفت  التمویل الذاتينلاحظ أن نسبة 
 السنة الثالثةوفي  1.43إلى في السنة الثانیة

. على التوالي3.13و  2.54الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر بقدرة المؤسسة على تغطیة الأموال الخاصة بالأ

 : نسبة الاستقلالیة المالیة
نسبة الاستقلالیة المالیة                         ): 31(الجدول رقم 

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى   البیان
224.225.256  377.789.049  415.398.155
314.621.130 314.621.130 314.621.130

=  نسبة الاستقلالیة المالیة  
0.71 1.2 1.46

وثائق مقدمة من طرف البنك من إعداد الطالبین إعتمادا على: المصدر

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
في السنة الثانیةتدریجیاً 

الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر 

نسبة التمویل -2
رقم  الجدول

البیان
 الأموال الخاصة

 الأصول الثابتة
  طریقة الحساب 

نسبة التمویل 
 الدائم

نلاحظ أن نسبة 
في السنة الثانیةتدریجیاً 

الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر بقدرة المؤسسة على تغطیة الأموال الخاصة بالأ

نسبة الاستقلالیة المالیة-3
الجدول رقم 

البیان
 الأموال الخاصة

 د ط أ
  طریقة الحساب 

نسبة الاستقلالیة 
 المالیة
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وارتفعتً  0.71كانت  ىفي السنة الأولارتفاع مستمر 
 تینفي السن ثم واصلت الارتفاع 1.46 بلغت
.  

وهذا یُفسر درجة الاستقلالیة المالیة للمؤسسة عن الغیر ومدى درجة مساهمتها في 

 یمكن حسابها تم التي المالیة والمؤشرات، للمشروع
 . مقبولة )تقدیریا( المشروع

أكبر لاستمرار المشروع  اً ولاحظنا أن رؤوس الأموال العاملة موجبة ومتزایدة مما یعطي أمان
كما لاحظنا أن الخزینة موجبة ومتزایدة وهذا الإرتفاع راجع للزیادة في القیم الجاهزة 

  .لخطر السیولة أثناء فترة النشاط
 فنسبة، نسب السیولة فإن المؤسسة تتوفر على السیولة اللازمة لتسدید التزاماتها

أما نسبة التمویل ، المخاطر مختلف وتجنبه
وأن المؤسسة لم تعتمد على تمویل ، الخاصة للأصول الثابتة

  .مما یؤكد جودة سیاستها المالیة
  .أما عن نسب المردودیة فهي موجبة مما یدل على تحسن مستوى أداء المؤسسة

 نتائج هي والتي المالیة والنسب المؤسسة
 المقدمة الضماناتإلى  وإضافة، القرض
 القرض لملف نهائي بتقییم الخروج یمكننا
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ارتفاع مستمر عرفت  الاستقلالیة المالیةنلاحظ أن نسبة 
بلغت السنة الثالثةوفي  1.2إلى في السنة الثانیة

. على التوالي 4.05و 3.08الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر درجة الاستقلالیة المالیة للمؤسسة عن الغیر ومدى درجة مساهمتها في 

.  
  نتیجة دراسة ملف القرض : المطلب الثالث
 للمشروع المالیة الحالة تقییم: الفرع الأول
للمشروع المالیة للوضعیة التحلیلیة القراءة خلال من
المشروع صاحب طرف من المنتهجة السیاسة المالیة أن

ولاحظنا أن رؤوس الأموال العاملة موجبة ومتزایدة مما یعطي أمان
كما لاحظنا أن الخزینة موجبة ومتزایدة وهذا الإرتفاع راجع للزیادة في القیم الجاهزة ، 
لخطر السیولة أثناء فترة النشاط ضن للمؤسسة عدم التعر مما یضم
نسب السیولة فإن المؤسسة تتوفر على السیولة اللازمة لتسدید التزاماتهال بالنسبة

وتجنبه أمان في المشروع أنإلى  تشیر الدائم
الخاصة للأصول الثابتةالذاتي تدل على تغطیة الأموال 
مما یؤكد جودة سیاستها المالیة، الاستثمارات عن طریق الدیون

أما عن نسب المردودیة فهي موجبة مما یدل على تحسن مستوى أداء المؤسسة
  القرار تخاذا: الفرع الثاني

المؤسسة حققتها التي المالیة المؤشرات كل من انطلاقا
القرض على للمؤسسة الحصول خلالها من تسمح

یمكننا، القرض طالب الزبون بها التزم والتي بیاناتها

الفصل الثاني
 

نلاحظ أن نسبة 
في السنة الثانیةتدریجیاً 

الرابعة والخامسة حیث بلغت 
وهذا یُفسر درجة الاستقلالیة المالیة للمؤسسة عن الغیر ومدى درجة مساهمتها في 

.المشروع
المطلب الثالث

الفرع الأول 
من

أن اعتبار
ولاحظنا أن رؤوس الأموال العاملة موجبة ومتزایدة مما یعطي أمان

، للمؤسسة
مما یضم

بالنسبةأما 
الدائم التمویل

الذاتي تدل على تغطیة الأموال 
الاستثمارات عن طریق الدیون

أما عن نسب المردودیة فهي موجبة مما یدل على تحسن مستوى أداء المؤسسة  
الفرع الثاني

انطلاقا
تسمح جیدة

بیاناتها وتحلیل
 .للزبون
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 الحساب تتابع حیث، القرض استعمال ومراقبة
 والاقتصادیة المالیة الوضعیة مراقبة على

 

 ما وهو، متغیرة القرض فائدة بسعر القرض

 في تتسبب الأخیرة هذه أن إذ، المنافسة
 وبالتالي، بالزبون خاصة ظروف أو وضع
 . 
  .الضمانات من مجموعة لطلب

 : هي الإجراءات
 شخص ید في خلافاتها بكافة العملیة إنجاز

 .؛المخاطر
 ؛شأنها في الصادرة للشروط وفقاً  الفروق 

 ؛المقترض جوانب لكل تحلیلیة
 ؛القرض بمنح جدیرا

 ؛خصومه واعتبار وضعه وتطور استحقاق
 ؛الأعمال رقم في خاصة مؤشر

  .رالخط

دراسة حالة قرض استثماري بالقرض الشعبي الجزائري      الفصل الثاني

72 

ومراقبة متابعة القروض مصلحة تتولى القرض منح
على تسهر كما، تجاوزات أي لكشف الجاري للزبون
  .التسییر وطریقة
 الوكالة طرف من المقدم القرض مخاطر: الفرع الثالث
 : المخاطر من نوعین القرض هذا في البنك
القرض بجعل تغطیته یمكن الذي: الفائدة سعر 
 . القرض اتفاقیة في إثباته وتم البنك علیه حرص
المنافسة نتیجة یكون إن یمكن لذيا: التسدید عدم 

وضع أحسن في بنشاطه القیام على المدین قدرة
.الاستحقاق تاریخ عند الدین تسدید على قدرته

لطلب البنك اضطر التسدید عدم خطر تغطیة أجل
 : منها التقلیلو  للمخاطر الوكالة مواجهة

الإجراءات من جملة الوكالة تتخذ كانت أینما المخاطر
إنجاز مسؤولیة تركیز وعدم مراحل إلى العمل تجزئة
. 
المخاطر اكتشاف یسهل نحو على الداخلي التنظیم وضع

 تنفیذ ومدى والضمانات للمدینین المستمرة المراجعة
تحلیلیة دراسة مع القرض لطلب متقنة بدراسة الوكالة

جدیرا یكون كي مناسبة ضمانات منح الوكالة تشترط
استحقاق جدول وكذا للزبون الجاري الحساب حركة متابعة
مؤشر أي ملاحظة عند للزبون المالیة الحالة متابعة
الخط بوادر ملاحظة عند الزبون على والإشارة النصح

الفصل الثاني
 

منح وبعد
الجاري للزبون

وطریقة للمنشأة
الفرع الثالث

البنك یواجه
 خطر -1

حرص
 خطر -2

قدرة عدم
قدرته عدم
أجل ومن
مواجهة سبل

المخاطر لتفادي
v تجزئة

.واحد
v وضع
v المراجعة
v الوكالة قیام
v تشترط
v متابعة
v متابعة
v النصح



    

  
  
  
  

.  

 

  



بصفة  مؤسسة لأي الأساسیة الركائز من
مرآة العاكسة للوضعیة المالیة للعمیل أو المؤسسة طالبة 

   .المقرض البنك اتجاه
 التحلیل تستعمل الأخرى هي الاقتصادیة

لأجل الحد من المخاطر الائتمانیة  ،سلیمة
 جمیع منبدراسة طلب القرض  إدارة البنك

عن طریق مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة، وذلك اعتمادا على القوائم المالیة 
 هذا كان إذا المقدمة من طرف العمیل، إضافة إلى تقدیم مختلف الضمانات، ودراسة ما

  .من عدمه القرض منح قبول الأخیر في

 لما وذلك البنك، لدى القروض منح في 
 النحو على النتائج أهم نقدم أن نستطیع

 كبیرة في تحدید نقاط القوة والضعف؛
 یعد التحلیل المالي من أهم أدوات التخطیط واتخاذ القرار في البنوك وحتى في المؤسسات؛

 للعمیل التحلیل المالي یتدخل في منح القرار الائتماني من خلال دراسة الوضعیة المالیة

  یعتمد على الضمانات كخط دفاع أولي؛
 طلبات على وللإجابة طویلة، القروض
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من باعتباره بالغة أهمیة المالي التحلیل یكتسي
مرآة العاكسة للوضعیة المالیة للعمیل أو المؤسسة طالبة ال فهو عامة، والبنوك بصفة خاصة،

اتجاهته بالتزاما الوفاء ىعل كما یبین قدرة الزبون 
الاقتصادیة المؤسسات من باعتبارها التجاریة والبنوك
سلیمة قرارات اتخاذ إلى لكونه یرشدها ،كبیرة بدرجة

إدارة البنكفتقوم  ،الائتمانمنح التي عادة ما ترافق عملیات 
عن طریق مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة، وذلك اعتمادا على القوائم المالیة  

المقدمة من طرف العمیل، إضافة إلى تقدیم مختلف الضمانات، ودراسة ما
في البنك لیقررأم لا،   البنك على بأرباح سیعود 

  :نتائج الدراسة
 المالي التحلیل دور لموضوع معالجتنا خلال 
نستطیع للعمیل، المالیة الملاءة دراسة في أهمیة من

  :الجانب النظري
كبیرة في تحدید نقاط القوة والضعف؛للتحلیل المالي أهمیة 

یعد التحلیل المالي من أهم أدوات التخطیط واتخاذ القرار في البنوك وحتى في المؤسسات؛
التحلیل المالي یتدخل في منح القرار الائتماني من خلال دراسة الوضعیة المالیة

  .القوائم والنسب المالیةباستخدام 
  :الجانب التطبیقي

یعتمد على الضمانات كخط دفاع أولي؛ القرض الشعبي الجزائريأن بنك 
القروض طلبات ملفات لدراسة البنك یستغرقها التي 
 ؛أطول مدة یستغرق زبائنه

 

یكتسي
عامة، والبنوك بصفة خاصة،

 القرض،
والبنوك

بدرجة المالي
التي عادة ما ترافق عملیات 

 الجوانب
المقدمة من طرف العمیل، إضافة إلى تقدیم مختلف الضمانات، ودراسة ما

 المشروع
نتائج الدراسة

من
من هییكتس
  : الآتي

الجانب النظري
v  للتحلیل المالي أهمیة
v یعد التحلیل المالي من أهم أدوات التخطیط واتخاذ القرار في البنوك وحتى في المؤسسات؛
v التحلیل المالي یتدخل في منح القرار الائتماني من خلال دراسة الوضعیة المالیة

باستخدام 
الجانب التطبیقي

v  أن بنك
v الفترة 

زبائنه



توفر الضمانات لا یمنع البنك من الاعتماد على التحلیل المالي كأساس لتقییم المخاطر 

 على استخدام بعض النسب فقط؛
 تحلیل في والمساهمة الأعمال نتائج یتم عرض
 احتیاجات وتحدید ومعرفة للمؤسسة، المالیة
 ؛یمنح لا أو القرض یمنح خلالها

 التعرف الضروري من إذ المالي، للتخطیط
 مساعدة على یعمل كما المستقبلیة، الخطط

 نفس في یعتبر أنه إلا المالي، للتخطیط
 ؛اتخاذها سبق

 بموجبها التي المختلفة المؤسسة لأنشطة
 فیه تعمل الذي العام والسیاق المالیة 

 ة؛المالی بالوضعیة
 یؤكد ما وهو المالیة، المؤسسة إستراتیجیة
 ؛والخصوم

 أن إلى توصلت البنك، لدى القروض 
 مؤشرات باستخدام المالي التحلیل على 
 كلها ولیست فقط النسب بعض على تقتصر

 یعتبر التحلیل المالي أداة مناسبة وكافیة لإتخاذ قرار منح الإئتمان في البنوك التجاریة
تحققت الفرضیة الأولى نظراً لأن التحلیل المالي المتدخل الرئیسي في عملیة منح القرض 
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توفر الضمانات لا یمنع البنك من الاعتماد على التحلیل المالي كأساس لتقییم المخاطر 
 ؛الائتمانیة

على استخدام بعض النسب فقط؛في تحلیله المالي البنك یقتصر 
یتم عرض التي الوسائل أهم من یعتبر المالي التحلیل
المالیة بالمراقبة یسمح فهو للعمیل، المالیة الوضعیة
خلالها من والتي المالیة العمیل كفاءة مدىو  التمویل
للتخطیط ضروریة تمهیدیة خطوة المالي التحلیل یعتبر
الخطط في التفكیر قبل للمؤسسة المالي المركز 

 ؛الصائبة القرارات اتخاذ في المسیرین
للتخطیط تمهیدیة مرحلة یعتبر كان وان المالي التحلیل
سبق التي الإستراتیجیة القرارات لتقییم رقابیة أداة الوقت

لأنشطة الأساسیة الدعامة بمثابة تعد المالیة الوضعیة
 الظروف إطار في المؤسسة وظائف تمویل
بالوضعیة إلا یتحرك شيء لا" یؤكد ما وهو المؤسسة،
إستراتیجیة لنجاح هامة عملیة السلیم المالي التحلیل

والخصوم الأصول بین التوازن لتحقیق الناجح الفعال الدور
 منح في المالي التحلیل لدور دراستنا خلال 

 اقتصرت بالعمیل المتعلق القرض لملف البنك
تقتصر لكنها المالیة النسب وباستخدام المالي،
 .المقامة الدراسة حدود في المتخذ القرار یكون

  :اختبار صحة الفرضیات
یعتبر التحلیل المالي أداة مناسبة وكافیة لإتخاذ قرار منح الإئتمان في البنوك التجاریة

تحققت الفرضیة الأولى نظراً لأن التحلیل المالي المتدخل الرئیسي في عملیة منح القرض 

 

v  توفر الضمانات لا یمنع البنك من الاعتماد على التحلیل المالي كأساس لتقییم المخاطر
الائتمانیة

v  البنك یقتصر
v التحلیل

الوضعیة
التمویل

v یعتبر
 على

المسیرین
v التحلیل

الوقت
v الوضعیة إن

تمویل یتم
المؤسسة،

v التحلیل إن
الدور
 ومن
البنك دراسة
المالي، التوازن
یكون وبذلك

اختبار صحة الفرضیات
v یعتبر التحلیل المالي أداة مناسبة وكافیة لإتخاذ قرار منح الإئتمان في البنوك التجاریة

تحققت الفرضیة الأولى نظراً لأن التحلیل المالي المتدخل الرئیسي في عملیة منح القرض 



  .لطالب القرضضعیة المالیة و من عدمه، فاعتماد البنك على النسب المالیة یحدد بدقة ال
تتعرض البنوك لمخاطر متعددة عند منح الإئتمان كالمخاطر الإئتمانیة منها عدم السداد 
تحققت الفرضیة الثانیة كون هاته البنوك تعتمد في تقییمها للحالة المالیة 

ت والنسب للعمیل على دراسة مختلف القوائم المالیة باستخدام آلیات التحلیل المالي كالموازنا
من أجل تجنب مختلف  المالیة، ویعطي التحلیل المالي نتائج حقیقیة عن وضعیة العمیل

بشكل  ومؤشرات التوازن المالي  على النسب المالیة
كون البنك یعتمد على  لثة، تحققت الفرضیة الثا

، إضافة  إلى نسب مثل نسب السیولة، نسب المردودیة، نسبة التمویل الذاتي
  .رأس المال العامل بأنواعه المختلفة، واحتیاجات رأس المال العامل ووضعیة الخزینة

  : یلي فیما نلخصها الاقتراحات
 ضرورة اعتماد البنوك على طرق جدیدة للحد من المخاطر الائتمانیة؛

 ؛كبطاقة القرض
 أجال أن علمنا إذا خاصة لموظفیها المصرفیة

 المعطیات لعدد بالنسبة وكذلك العینة، في
 یسهل متطورة آلي إعلام بشبكة البنك تجهیز
   الوقت ربح وبالتالي سریعة بطریقة ومعالجتها

 الكلاسیكیة الطرق من بدلا للمخاطرة تقدیرها
 ؛أخرى جهة من الوقت 

 .تهممقترحا لجمع تصرفهم تحتخاصة 
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من عدمه، فاعتماد البنك على النسب المالیة یحدد بدقة ال
تتعرض البنوك لمخاطر متعددة عند منح الإئتمان كالمخاطر الإئتمانیة منها عدم السداد 

تحققت الفرضیة الثانیة كون هاته البنوك تعتمد في تقییمها للحالة المالیة  ،مخاطر الإفلاس
للعمیل على دراسة مختلف القوائم المالیة باستخدام آلیات التحلیل المالي كالموازنا

المالیة، ویعطي التحلیل المالي نتائج حقیقیة عن وضعیة العمیل
  .المخاطر الإئتمانیة التي تواجهها

على النسب المالیة القرض الشعبي الجزائريیعتمد بنك 
، تحققت الفرضیة الثاإدارة مخاطر الائتمان المصرفيفي أساسي 

مثل نسب السیولة، نسب المردودیة، نسبة التمویل الذاتي النسب المالیة
رأس المال العامل بأنواعه المختلفة، واحتیاجات رأس المال العامل ووضعیة الخزینة

 : الاقتراحات
الاقتراحات من جملة تقدیم یمكن النتائج هذه من

ضرورة اعتماد البنوك على طرق جدیدة للحد من المخاطر الائتمانیة؛
كبطاقة القرض القروض تقدیم في الجدیدة التقنیات تطبیق
المصرفیة المؤسسات لمسئولي الدائمة المراقبة ضرورة
 ؛ما نوعا طویلة الطلبات دراسة
في المعالجة الزبائن لملفات الكبیر للعدد إلى بالنظر
تجهیز یستوجب زبون لكل بالنسبة تجمیعها الواجب
ومعالجتها زبون بكل الخاصة المعلومات تخزین 
 ؛والتكلفة الجهد
تقدیرها في حدیثة نماذج علي البنوك اعتماد ضرورة
 وربح جهة من للمعلومات أحسن استغلال أجل
خاصة  شبابیك ووضع الزبائن أراء الاعتبار بعین الأخذ

 

من عدمه، فاعتماد البنك على النسب المالیة یحدد بدقة ال
v  تتعرض البنوك لمخاطر متعددة عند منح الإئتمان كالمخاطر الإئتمانیة منها عدم السداد

مخاطر الإفلاس
للعمیل على دراسة مختلف القوائم المالیة باستخدام آلیات التحلیل المالي كالموازنا

المالیة، ویعطي التحلیل المالي نتائج حقیقیة عن وضعیة العمیل
المخاطر الإئتمانیة التي تواجهها

v  یعتمد بنك
أساسي 

النسب المالیة
رأس المال العامل بأنواعه المختلفة، واحتیاجات رأس المال العامل ووضعیة الخزینة

الاقتراحات
من انطلاقا
v ضرورة اعتماد البنوك على طرق جدیدة للحد من المخاطر الائتمانیة؛
v تطبیق
v ضرورة

دراسة
v بالنظر

الواجب
 علیه
الجهد
v ضرورة

أجل من
v الأخذ



 للنتائج استخلاصنا وبعد البنك لدى القروض
 ولهذا لاحقة لبحوث أساساً  وتكون إلیها 

  :نذكر منها الحالیة
 ؛التكنولوجیا

 ؛ التحلیل المالي في منح الإئتمان
 .التقنیات الحدیثة للتحلیل المالي في البنوك التجاریة الجزائریة
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 : الدراسة
القروض منح في المالي التحلیل لدور دراستنا خلال

 التطرق یمكن النقاط بعض مازالت نهنرى أ ، 
الحالیة الدراسة لنتائج كاستكمال مستقبلیة دراسة قترح

التكنولوجیامواكبة التطورات الحاصلة في العالم في مجال 
التحلیل المالي في منح الإئتمانمدى اعتماد البنوك التجاریة الجزائریة على 

التقنیات الحدیثة للتحلیل المالي في البنوك التجاریة الجزائریة

 

الدراسة أفاق
خلال من
 المذكورة

قترحن نافان
v  مواكبة التطورات الحاصلة في العالم في مجال
v  مدى اعتماد البنوك التجاریة الجزائریة على
v التقنیات الحدیثة للتحلیل المالي في البنوك التجاریة الجزائریة
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