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 عرفانشكر و

رَبِ أَوزَْعْنًِ أَنْ أَشْكُرَ وِعْمَتَكَ الّتًِ أَوْعمَْتَ عَلًََّ وعََلَى وَالِدَيَّ وأَنْ » قال الله تعالى

 (.91)« أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وأََدْخِلْنًِ بِرَحْمَتِكَ فًِ عِبَدِكَ الصَّالِحيِهَ

 19سورة النمل الآية                                                    

 «من لم يشكر النّاس لم يشكر الله»وقال صلى الله عليه وسلم

 لإتمام ىذا العمل المتواضع. في البداية أشكر الله عز وجل الذي وفقني

سواء من قريب أو من على إنجاز ىذا البحث  و بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنيتوجكما أ

 ي لمالت" ياحي مريممى التقدير وجزيل الشكر إلى الأستاذة "تقدم بأسبعيد، كما يسعدني أن أ

تقدم ريق لإتمام ىذا البحث، ولا يفوتني أن أالط القيمة التي مهدت لي ابنصائحه بخل عليت

يد العون  من قدم ليالحقوق وعمال الإدارة وكل  قسمأساتذة بجزيل الشكر والعرفان إلى كل 

والمساعدة.



 

  إهداء
 احمد الله عز وجل منو وعونو لإتمام ىذا البحث .

 إلى الذي وىبني كل ما يملك حتى أحقق لو أمالو ، إلى من كان يدفعني قدما نحو الأمام لنيل 
 إلى الإنسان الذي امتلك الإنسانية بكل قوة ، إلى الذي سهر على تعليمي بتضحيات جسام  لمبتغى،ا     ا

 إلى مدرستي الأولى في الحياة ، مترجمة في تقديسو للعلم ،
 أبي الغالي على قلبي أطال الله في عمره ؛

 إلى التي وىبت فلذة كبدىا كل العطاء والحنان ، إلى التي صبرت على كل شيء ، التي رعتني 
 حق للرعاية وكانت سندي في الشدائد ، وكانت دعواىا لي بالتوفيق ، تتبعني خطوة خطوة 

 ت كلما تذكرت ابتسامتها في وجهي نبع الحنان أمي اعز ملاك على في عملي ، إلى من ارتح
 القلب والعين جزاىا الله عني خير الجزاء في الدارين ؛

 إليهما أسدي ىذا العمل المتواضع لكي ادخل على قلبهما شيئا من السعادة إلى إخوتي 
 وأخواتي الذين تقاسمو معي عبء الحياة 

 لكريمة الدكتورة : ياحي مريم التي كلما تظلمت الطريق أمامي  كما اىدي ثمرة جهدي لأستاذتي ا
 لجأت إليها فتنيرىا لي وكلما دب اليأس في نفسي زرعت فيا الأمل لأسير قدما وكلما 

 سالت عن معرفة زودتني بها وكلما طلبت كمية من وقتها الثمين وفرتو لي بالرغم من 
 حقوق ؛مسؤولياتها المتعددة ؛ إلى كل اساتذة قسم ال

 والى كل من يؤمن بان بذور نجاح التغيير ىي في ذواتنا وفي أنفسنا قبل أن تكون في
 أشياء أخرى ...

 

 

 

ارىنيدة انتص                                         
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 مقدمة:

من المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي والتخطيط الدستقبلي ، وبسثل إحدى دعائم التنمية تعد السياحة 
الأساسية في أي دولة في العالد ، ولجعل الجزائر بتُ الوجهات السياحية الزائدة لغب العمل على تنمية القطاع 

دعي استثمارات مالية كبتَة السياحي والرقي بو حتى يساىم بشكل فاعل في تنمية اقتصاد الدولة ، وذلك يست
خصوصا الدرافق الخاصة بالإقامة والخدمات والبنية التحتية ، حيث لا بد من الدراسة فرص الاستثمار الدتاحة ، إذ لا 
تنتج عن الخطط والبرامج السياحية تقديرات للاستثمارات السياحية الدطلوبة لإنشاء الدرافق وخدمات البنية التحتية 

إلذ التًاث  بالإضافة ، الدواق  الجغرافية باختلاؼذبب السياحي ووالجزائر تتمت  بسياحة متنوعة وبذهيز عناصر الج
جعل منها منطقة متعددة  الثقافي والحرفي الدهم ، الأمر الذبي أدى إلذ ظهور عدة أنواع للسياحة في الجزائر ، وىذبا ما

 مل على إظهار ىذبه الدوارد والأقطاب واحتلاؿ مكانة مرموقة ضمن التصاميم الوطنية التي تع

ا أف الجزائر من الدوؿ الناميػة بػدأت في اةونػة الأخػتَة تعطػي ألعيػة للاسػتثمار السػياحي ،وينهػر ذلػك مػن بد
خػػلاؿ الػػبرامج التنمويػػة الػػتي خصصػػد لذػػا اعتمػػادات ماليػػة معتػػبرة للاسػػتثمار في القطػػاع السػػياحي والتحقيػػق التنميػػة 

لقطػػػاع المحروقػػػات و وذلػػك ننػػػرا للػػػدور الػػذبي لؽكػػػن  ياديػػػو في عمليػػة تنميػػػة الاقتصػػػاد  الدسػػتدامة والخػػػروج مػػػن التبعيػػة
وبرسػػتُ ميػػزات الدػػدفوعات ، ومصػػدرا مهمػػا في جػػذبب العملػػة الصػػعبة  الػػوطتٍ ، مػػن حيػػث مسػػالعتو في النػػاتج المحلػػي

 والبيئة  بضايةمسالعتو في  إلذ بإضافةوتوفتَ فرص العمل ، 

قورنػػػد باسػػػتثمارات السػػػياحية في  مػػػا إذاالاسػػػتثمارات السػػػياحية الجزائريػػػة  أف إلا إلذوبػػػالرمم مػػػن كػػػل ىػػػذبا 
 و الإمكانياتجدا ، وبالرمم من توفر كل  ضعيفاالعالد لا يزاؿ 

ويتطلب تطوير السياحة استثمارات مالية كمية خصوصا في تهيئة البنية التحتية وبضاة التًاث الثقافي ، حيث 
والمحليتُ ، وفي ىذبا  والأجانببالنسبة للمستثمرين   الأمواؿالبرامج جذببا بالرؤوس  أكثرتعتبر الدشاري  السياحية من 

م  كبرى لتشجي  الاستثمار السياحي وترقيتو وتطويره من خلاؿ توفتَ الجو الدلائم ليتماشى   ألعية أوليدالصدد 
لبلاد يبقى ىذبا النوع من الاستثمارات عة والدتنو الدعتبرة  الإمكانياتمتطلبات السياحة الدولية الراقية ولكن رمم كل 

كبتَا ، ولعل من اكبر مشاكل التي يعاني منها الجزائر في ىذبا الصدد   تأخرايعاني من عدة مشاكل وبذبلك يسجل 
لسياحية تتوقف بسبب ىذبا عددا كبتَا من الاستثمارات ا أفلصد مشكل التمويل ومشكل العقار السياحي ، حيث 

               الدشكلو             
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 الموضوع : أىمية 

دور الذبي تلعبو في التنمية الاقتصادية ،  وإبرازالدوضوع في تسليط الضوء على السياحة الجزائر  ألعيةتكمن 
العراقيل والدشاكل التي يعاني منها ىذبا القطاع الذبي يعتبر   إلذ بالإضافةوتنمية القطاع السياحي ، وتوفتَ فرص العمل 

 .القطاع عند بعض الدوؿ ، على سبيل الدثاؿ تركيا  أىم

  الدراسة : أىداف

 : إلذتهدؼ ىذبه الدراسة 

 الدقومات والداىلات التي تتمت  بها الجزائر  إظهار-

 واق  الاستثمار السياحي في الجزائر من العوائق التي تواجو الدستثمرين ومن التحفيزات الدمنوحة لذم  إبراز-

 في الجزائر  السياحيالدستقبلية للاستثمار  الأفاؽاستنهار -

 الداشرات للاستثمار السياحي  أىمالتعرؼ على -

 مناخ الاستثمار العاـ ومقومات الاستثمار السياحي في الجزائر  علىعرؼ الت-

 :اختيار الموضوع  أسباب

 الذاتية:

 بزصص الطالبة قانوف خاص يساعدىا على اختيار الدوضوع و

 الاستثمار السياحي في تنمية الاقتصاد في الجزائر و ألعيةاستكشاؼ  لزاولة

  الموضوعية

ل القطاعات الاقتصادية وتنميتها الدور البارز الذبي ياديو الاستثمار السياحي باعتباره مصدرا ىاما لتمويل وتطوي  
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 الدراسات السابقة :

 يعليها نذبكر مايل الطال من الدراسات السابقة التي تم  :

العربي، مذبكرة ماجستتَ برد عنواف واق  الاستثمار السياحي دراسة مقارنة بتُ الجزائر وتونس، جامعة تريكي  _
 3، وقسمد ىذبه الدراسة إلذ 3103_ 3103، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، 3الجزائر 

الفصل الثاني لدراسة واق   فصوؿ، حيث خصص الفصل الأوؿ لدفاىيم عامة حوؿ السياحة والاستثمار ، وخصص
بليل  _ .السياحة في الجزائر وتونس، أما الفصل الثالث خصص بالاستثمارات السياحية في كل من الجزائر وتونس

فدوى، مذبكرة ماجستتَ برد عنواف دور التحفيزات الجبائية في جلب الاستثمار السياحي في الجزائر في الفتًة 
، فقامد 2011_ 2012العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، ، جامعة الددية، كلية 3111_ 3101

فصوؿ فتناولد في الفصل الأوؿ مدخل عاـ حوؿ الاستثمار والاستثمار السياحي، أما في  4بتقسيم مذبكرتها إلذ 
ر الفصل الثاني طبيعة التحفيزات الجبائية وأثرىا على الاستثمار السياحي، وفي الفصل الثالث تناولد تطو 

الاستثمارات السياحية في الجزائر، وأما الفصل الراب  التحفيزات الجبائية الدمنوحة للاستثمار السياحي في الجزائر 
زماش عبد القادر، مذبكرة ماجستتَ برد عنواف دراسة مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر _ .3111_3101

، الذبي قسم 3105_3106تجارية وعلوـ التسيتَ، حالة الاستثمارات السياحية، كلية العلوـ الاقتصادية وال
فصوؿ تناوؿ في الفصل الأوؿ الاستثمار السياحي، لرالاتو، ومكانتو في الاقتصاد ، أما في الفصل  3مذبكرتو إلذ 

)، وفي الفصل الثالث ماشرات 0991_3104الثاني، سياسة ترقية مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر في الفتًة (
 .السياحي الساحلي للقطب السياحي شماؿ شرؽ الجزائر تقييم العرض

 الصعوبات :

 الصعوبات التي واجهتها :

 ندرة الدراج  -

 تضارب في بعض الدعلومات -

 الاقتصادية والقطاع السياحي  الأنشطةصعوبة فصل بتُ  -

 _ جائحة كورونا التي تقف امامي وتعيق كل خطوات البحث و
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العراقيل لتحقيق الاستثمار السياحي في  أوماىي المعوقات التالية : الإشكاليةوفي ىذبا السياؽ لؽكن نطرح 
 الجزائر ؟ 

  وماىي سبل تقويمو وعلاجو ؟

 مدخل الأوؿفصلتُ ، بحيث حصصنا الفصل  إلذموضوع بحث على ىذبا السااؿ قمنا بتقسيم  وللإجابة
 مقومات الاستثمار السياحي و وإبرازعاـ حوؿ الاستثمار السياحي 

العراقيل التي يعاني منها الاستثمار السياحي في الجزائر وبعض الحلوؿ التي  الثانيبينما خصصنا الفصل 
 اقتًحتها الجزائر للنهوض بهذبا القطاع و

الدنهج الدناسب لدراسة الدوضوع لزل  باعتباروقد اعتمدنا في ىذبه الدراسة على الدنهج الوصفي  التحليلي ، 
 البحث و

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 الفصل الأول

مذخل عام حىل 

 الاستثمار

 السياحي
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 : مدخل عام حول الاستثمار السياحي الأولالفصل 

يعتبر الاستثمار في القطاع السياحي احد الحلوؿ الدمكنة للخروج باقتصاد متنوع بعيدا عن قطاع المحروقات وبرقيق 
في برامج التنمية  الأولوياتلؽثل احد  أصبحالتنمية الاقتصادية بصفة عامة والتنمية السياحية بصفة خاصة ، حيث 

 اىتماما كبتَا للاستثمار في القطاع السياحي و أظهرتفي املب الدوؿ الدتقدمة ، بل حتى الدوؿ النامية 

 إلذفي تنمية الاقتصاد ، كما تطرقنا كذبلك  وألعيتوىدؼ من خلاؿ ىذبا الفصل بتعريف الاستثمار السياحي ا
 واق  الاستثمار السياحي في الجزائر و  إلذ، وكذبلك تطرقنا مقومات وميادين الاستثمار السياحي 

 مبحثتُ : إلذتقسيم ىذبا الفصل ومن ىذبا الدنطلق قمد ب

 : ماىية الاستثمار السياحي  الأولالمبحث 

 المبحث الثاني : واقع الاستثمار السياحي في الجزائر 
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: ماىية الاستثمار السياحيالأوللمبحث ا  

الدتغتَات الاقتصادية الداثرة في اقتصاديات الدوؿ ، لدا لو من دور فعاؿ في تلبية  أىميعد الاستثمار احد  
جانب برقيق العائد وتعنيم الدنفعة الكامنة في الدوارد الدتاحة حيث  إلذاحتياجات المجتم  وتوفتَ فرص العمل ف 

الاىتماـ بها ودراستها و  إلذصادية التي يسعى الدساولوف عن الداسسات الاقت الجوىريةيعتبر الاستثمار من القضايا 
يتطلب الدراسة والبحث من  أمرا الأخرلكن تعدد البدائل الاستثمارية لغعل من قرار الاستثمار في لراؿ دوف دوف 

، ولعل الاستثمار في القطاع السياحي احد ىذبه المجالات والبدائل كما لو من  والأفضل الأنسباجل برديد المجاؿ 
 وخصائصو و سماتووتنموي لو  إنتاجيقطاع  السياحةدولة باعتبار قطاع  أيالاقتصاد العاـ في  دور فعاؿ في تطور

 ومنو سوؼ اقسم ىذبا الدبحث إلذ مطلبتُ :

 _ المطلب الأول : مفهوم الاستثمار السياحي 

 ومات الاستثمار السياحي ومجالات_ المطلب الثاني : ميادين ومق

 مفهوم الاستثمار السياحي : الأولالمطلب 

الاستثمار السياحي اىتماـ العديد من الباحثتُ ووضعد لو العديد من التعاريف ، سأحاوؿ في ىذبا الدطلب تعريف 
 الاستثمار السياحي بالإضافة إلذ بياف ألعيتو وخصائصو :

 :تعريف الاستثمار السياحي :  الأولالفرع 

:" التنمية الاستثمارية للسياحة والتي تلبي  بأنوعرفد الدننمة العالدية للسياحة الاستثمار السياحي 
 إدارةالقواعد الدرشدة في لراؿ  إنهاجانب بضاية وتوفتَ الفرص الدستقبل ،  إلذاحتياجات السياح والدواق  الدضيفة 

لاجتماعية والثقافية ويتحقق معها التكامل الثقافي والعوامل الدوارد بطريقة لػقق فيها متطلبات الدسائل الاقتصادية وا
 1البيئية والتنوع الحيوي ودعم ننم الحياة "و

                                                           
1
 .97، ص  8006رعد مجٌد العانً ، " الاستثمار والتسوٌق السٌاحً "، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى ،. - 
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الداؿ البشري من اجل تطوير  ورأسالداؿ الدادي  رأسمن اجل خلق  الأمواؿكما يعرؼ على انو :" توظيف 
السياحية وتدريب مستوى العماؿ التابعتُ قطاع السياحة  كبناء الفنادؽ والدنتجعات السياحية وبرستُ الخدمات 

 1لقطاع السياحة وبصفة عامة ىو ذلك النشاط الذبي ينتج عنو قيمة مضاعفة في لراؿ السياحة "و

 وإمكانياتوىناؾ من يعرؼ الاستثمار السياحي على انو :" استغلاؿ الدوارد الطبيعية من مواق  لشيزة ومناخ 
سائح ، وجعل ىذبه الدواق  نقاط جذبب وتامتُ كافة الدستلزمات لذبلك بدا فيها  أولستلفة وخدمات لشيزة لكل زائر 

 2وتطويرىا باستمرار "و ألعيتها ة ىذبه الدواق  واستمرار الحفاظ علىلتامتُ استدام والإعلاـالتًويج 

 .بدا يلي: 10-13رقم  الأمرالدشرع الجزائري قد عرؼ الاستثمار السياحي ضمن الدادة الثانية من  أما
 الذيكلة و إعادة أو تأىيل أوتوسي  قدرات  أواستحداث نشاطات جديدة  إطارتندرج في  أصوؿاقتناء  -
 عينية و أوالداؿ في شكل مسالعات النقدية  رأسالدسالعة في  -
 3كلية و  أوخوصصة جزئية  إطاراستعادة النشاطات في  -

التي تسمح للقطاع  الأداةالاستثمار السياحي : ىو  أفومن خلاؿ التعاريف الدقدمة مسبقا لؽكن القوؿ 
 منشئات بإقامةالسياحي للقياـ بدوره في استقطاب فرص النجاح وبرقيق عوائد مالية معتبرة من خلاؿ الالتزاـ 

 وسياحية ومواق  لشيزة وجذبابة بدعايتَ جودة عالية تراعي أعلى الدستويات من تطلعات السائحتُ ومتطلباتهم

 الثاني : خصائص الاستثمار السياحي الفرع 
 4نوردىا في النقاط التالية :مار السياحي بدجموعة من الخصائص يتميز الاستث

يعتمد الاستثمار السياحي على الدوارد البشرية " اليد العاملة " والتي تتنوع بتُ اليد العاملة والدتخصصة في  -
 السياحي يعد اكبر موفر الفرص الوظيفة وىنا فالاستثمار الخدمات الصحية ، وبالتالر 

مرونة التشريعات تكوف دولة على الاستثمار السياحي يقدر  أيتاثر التشريعات والقوانتُ الدننمة للاستثمار في  -
 الدشروعات الاستثمارية السياحية مرنة وتقل بقدر التعقيدات والعراقيل التي تكبح العملية الاستثمارية و

 العنصرعناصر معقدة كالتكنولوجيا مثلا فهي تعتمد بشكل كبتَ على " إلذالاستثمارات السياحية لا برتاج  -
 البشري" و

                                                           
1
فعالٌات الملتقى الوطنً الرابع حول القطاع وعٌل مٌلود ، سبتً ذهبٌة ، "فرص ومعوقات الاستثمار السٌاحً فً الجزائر "، ورقة بحثٌة ضمن  - 

 .06، ص 85/07/8093-86الخاص ودوره فً تنمٌة السٌاحة ، جامعة آكلً محمد ولحاج "البوٌرة " ، الجزائر ، 
2
اجٌستر رسالة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه م الاستثمار السٌاحً وأثره على البٌئة العمرانٌة فً المدن التارٌخٌة "،مازن السمان ، " - 

 .98، ص 8007،جامعة أم حلب ، كلٌة الهندسة المعمارٌة ، قسم التخطٌط العمرانً والبٌئة ، الجمهورٌة العربٌة السورٌة ، 
3
 . والمتمم الاستثمار المعدل بتطوير المتعلق02/20/0222 في المؤرخ 03 _ 01 رقم قانون - 

4
دراسة نموذجٌة  لولاٌة الشلف "  – 8083"مخطط التهٌئة السٌاحٌة  السٌاحً فً الجزائرمعوقات الاستثمار _هنً حٌزٌة ، بن الطٌب حنان ، " 

 . 92-91،ص  8092مذكرة لنٌل شهادة الماستر ، جامعة حسٌبة بن بوعلً "الشلف" ، تخصص اقتصاد سٌاحً وفندقً ،



 مدخل عام حول الاستثمار السياحي                    الفصل الأول :                            

 

9 

وننرا للطاب  الدوسمي للسياحة فاف ذلك ياثر سلبا على الرمبة في الاستثمار  الدرونةتتميز الدشاري  السياحية بعدـ   -
لددة  أموالذملغمدوا بعض رؤوس  أف لؽكنهموالدتوسطة حيث لا الصغتَة  الأمواؿالرؤوس  أصحابلسياحي من 

برمل بعض الدخاطر كموسمية النشاط  لؽكنهم الكبتَة الذبين  الأمواؿرؤوس  أصحاب أومعينة عكس الدولة 
 السياحي و

 اقل لظوا و أوالاستثمار السياحي لزفزا لتنمية مناطق متَ نامية  أف يكوف لؽكن  -
قطاعات الصادرات متَ الدننورة كما لؽثل رافدا  أىميعد  إذيعتبر الاستثمار السياحي مصدرا للدخل القومي ،  -

 1وومصدرا مهما من مصادر الدخل الوطتٍ لعديد من الدوؿ 

 احي الاستثمار السي أىميةالفرع الثالث : 
الاقتصادية للاستثمار السياحي في الجزائر والتي سنتناوؿ في دراستها  الألعية إلذفي ىذبا الفرع سأتطرؽ 

 الاقتصادية متَ الدباشرة : والألعيةالاقتصادية الدباشرة ،  الألعية

 فيما يلي : الألعية: تتمثل ىذبه  الاقتصادية المباشرة الأىمية:  أولا
ينهر دور الاستثمارات السياحية بشكل خاص في  _ دور الاستثمار السياحي في برستُ ميزاف الددفوعات :0

جانب حساب احتياطات الدولة من الذبىب  إلذفهي تساىم ، ميزاف الددفوعات و لذبلك  الدالر رأسحساب 
 2والعملة الصعبة ، في تغطية جزء من عجز ميزاف الددفوعات و

 : الاستثمار السياحي في زيادة الدخل الوطني أىمية_ 3
 والدخوؿ التي تتحقق الأرباحالتي تدف  للعاملتُ بها ،  فالأجورزيادة القيمة الدضافة ،  إلذيادي  أفوذلك انو لؽكن  

الدستلزمات السلعية والخدمية  بإنتاجالجديدة الخاصة  الدشروعات إنشاء، 3الأخرىللمستثمرين والتدفقات الدالية 
للقطاع السياحي والنجاح في برقيق درجة عالية من التكامل بتُ القطاع السياحي وبتُ القطاعات الاقتصادية 

 4زيادة القيمة الدضافة والناتج القومي للدولة و إلذيادي  أفلؽكن  الأخرى

 : الاستثمار السياحي في توفير مناصب الشغل أىمية_ 3

                                                           
 

1
همٌة والتحدٌات ورؤٌة التطوٌر " ، مركز الإمارات الأ –_ مصطفى احمد السٌد مكاوي ، " الاستثمار السٌاحً فً مصر والدول العربٌة  

 . 96، ص  8092،  971للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة ، الإمارات العربٌة المتحدة ، العدد 
2
، ونبٌل الروبً ،  983،  8000، الأردن ،  9_ مثنى طه الحوري ، اقتصادٌات السفر والسٌاحة ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع ، ط  

، وأٌضا نجار حٌاة ، واقع آلٌات تموٌل الاستثمارات  987، ص  9777صادٌات السٌاحة ، مؤسسة الثقافة الجامعٌة الإسكندرٌة ، مصر ، اقت

 . 970، ص 8095، الجزائر ،  9السٌاحٌة ودورها فً تطوٌر الصناعة السٌاحٌة بالجزائر ، مجلة أوراق اقتصادٌة ن العدد 
3
 970، ص  9767السٌاسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبٌة  ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرٌة ، مصر ،  _ عبد السلام أبو قحف ،  

. 
4
 .  970_ نجار حٌاة ، المرجع نفسه ، ص   
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( ، يعمل على الدشروعات السياحية والدشروعات الدرتبطة بها ) مرفقية ، وخدماتية تكميلية  إنشاء  في التوس إف 
 من العمالة النابذة عن النشاط السياحي كما يلي :  أنواععدة  3توليد

 :  إلذويقسم   طبقا لصلة العمل بالنشاط السياحي - أ
السياحية ضمن حدود القطاع السياحي ،  الدنشآت: وتشمل فرص العمل الدتاحة في  العمل المباشر -0

 1مثل : الفنادؽ ، وكالات السفر ، شركات النقل ، وبي  التذباكر وووو

التي يعتمد عليها  الأخرىتتولد في القطاعات  إلر: وتعتٍ فرص العمل الدتاحة  العمل غير مباشر  -3
 القطاع السياحي في توريد الطعاـ والشراب و

 :  إلذويقسم  العمل في النشاط السياحي_ طبقا لمدى استمرارية ب
بالطبيعة الدوسمية  تتأثر أف: وىي القوى العاملة باستمرار في القطاع السياحي من دوف  العمالة الدائمة  -0

 للطلب والتذببذبب الناتج عنها و
 القوى العاملة لا تعمل باستمرار في القطاع السياحي و أف أي:  الموسمية أوالعمالة المؤقتة   -3

 :  إلذوتقسم  طبقا للاختصاص _ج
 والخدمي والعاملتُ في القطاع السياحي و  الإداريعمالة السياحية متخصصة ؾ تشمل الجهاز   -0
:  كالكهربائي ، الدهندس ، والفتٍ الذبي يشرؼ  عمالة فنية متخصصة في مجالات غير سياحية -3

 الصيانة و  أمورعلى 

 :  إلذوتقسم  الفردد_ طبقا للمهارة والكفاءة التي يتمتع بها 

 وفنية عالية و إدارية: العاملتُ الذبين يتمتعوف بدهارات وكفاءات  العمالة الداىرة  -0

 2و العمالة متَ الداىرة  -3

 : الاستثمار السياحي في نقل التكنولوجيا أىمية_ 4
بذهيزات  إدخاؿنقل التقنيات التكنولوجية لشا لػقق درجة من تقدـ التكنولوجي بالدوؿ الدضيفة من خلاؿ  -0

 وجديدة 

                                                           
1
ستر ، جامعة المدٌة  ، ، مذكرة ماجٌ 8090 -8000_ بلٌل فدوى ، دور التحفٌزات الجبائٌة فً جلب الاستثمار السٌاحً فً الجزائر فً الفترة   

 . 18، ص  8098- 8099كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة  وعلوم التسٌٌر  ، 
2
_  قتال جمال ، بوخاطب لٌلى رشٌدة ، واقع السٌاسة الإستراتٌجٌة للاستثمار السٌاحً فً الجزائر ، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونٌة   

 . 18،  8096تامنغست ، ،  3، العدد  5والاقتصادٌة ، المجلد 
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 إلذ بالإضافةالسياحية ،  لأمراضسل  الصناعية  إنتاج أولؽكن استخدامها في تسهيل تقديم الخدمات السياحية  3
الخدمات الدرفقية الدختلفة ، فضلا عن تطوير وبرستُ طرؽ العمل الحالية وبرامج التدريب للقوى العاملة و كما لؽكن 

عدىا الحديثة بدا يسا الإدارةتطبيق ننم  أوفيالشركات في طرؽ بي  الخدمات السياحية  للشركات الوطنية تقليد ىذبه
 1وفي الاستمرار في سوؽ الخدمة

 :   الاستثمار السياحي في ميزانية الدولة أىمية_ 5
 الطرؽ التالية :  بإحدىلؽكن للاستثمار السياحي بسويل الديزانية العامة 

الحكومة في عديد المجتمعات النامية ىي  أف إذالسياحية التابعة للقطاع العاـ ،  للمنشآتالدتحققة  الإيرادات_ 0
التي برققها سوؼ تكوف من  الإيراداتالسياحية والتي تعمل لحسابها وبالتالر فاف  الدنشآتالدشرفة على  أوالدالكة 
 لديزانية الدولة و إيراداتالطبيعي 

السياحية التابعة للقطاع  الدنشآت أف إذ القطاع السياحي الدختلط الدتحققة للحكومة من حصتها في الإيرادات_ 3
 الدتحقق تذبىب لديزانيتها و الإيرادمعا ، لذبا فاف للحكومة حصة من  والأفرادالدختلط بستلك من قبل الحكومة 

نوع من الاستثمارات السياحية بسوؿ ميزانية الدولة عن طريق الضرائب التي تفرض عليها ، وىذبا ال أف_ كما 3
 2الاقتصادية و الأننمةالتمويل يتحقق من بصي  

 : ثانيا : الأىمية الاقتصادية غير المباشرة للاستثمار السياحي
 ولؽكن ذكر مايلي :  الأخرىبقية القطاعات  إلذالدخل الناتج عن الاستثمار السياحي حتى  آثار بستد 

 : 3( ) المضاعف الأخرىالاستثمار السياحي في تطوير القطاعات الاقتصادية  أىمية.  1
وىالاء ينفقوف زيادة دخوؿ العاملتُ فيو ،  إلذالاستثمار السياحي لػقق دخلا يادي  أفيقصد بذبلك 

زيادة  إلذ، لشا يادي  آخرينارتفاع دخوؿ  إلذمدخولذم على تلبية طلباتهم الاستهلاكية وىذبا الاستهلاؾ يادي 
، حيث يقيس الدضاعف التغتَ الناتج عن  إنشائهاالطلب على الدشروعات الاستهلاكية والاستثمارية والتوس  في 

 الأوليةالدضاعف السياحي على انو نسبة التغتَات  يعرؼبصورة عامة  والإنتاجزيادة الاستثمار في كل من الدخل 
  و الأخرىوالدتولدة في الدخل الوطتٍ على التغتَات 

 إنشاءمن حركة  وما يتبعهازيادة الاستثمار السياحي في الدناطق السياحية الجديدة  أفلشا ىو جدير بالذبكر 
ماديا لذا وىذبا  أجدى لأنوالنشاط السياحي ،  إلذالزراعية  الأنشطةوعمراف قد برفز بعض العمالة على الانتقاؿ من 

                                                           
1
 .  11_ بلٌل فدوى ، المرجع السابق ، ص   

2
 . 12_ بلٌل فدوى ، المرجع نفسه ، ص   

3
اد هذا _ المضاعف المالً هو مقدار العائد من الإنفاق الحكومً على الاقتصاد الوطنً ، وٌتأثر المضاعف بمقدار المٌل الحدي للاستهلاك فكلما ز  

 المقدار اثر المضاعف .
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توزي  الدخل ،  فضلا عن ذلك فاف السياحة تاثر على زيادة حجم الصناعات التقليدية والعادية  إعادة إلذيادي 
وتنوعها ، حيث يفضل السياح اقتنائها كهدايا تذبكارية عند رحلة العودة ، وبناءا عليو تصبح الدنتجات الوطنية 

ت لا تتعرض للمنافسة ا واليات تسويق خارجي ، وبناءا عليو فاف ىذبه الدنتجا أومنتجات تصديرية دوف شحن 
 وليسد سلعة و الأوؿتعتبر منتج فتٍ ثقافي في المحل  لأنهاالسوؽ 

 : الاستثمار السياحي في تطوير البنى التحتية أىمية.  2
فيو  الأساسيةالدرافق مشروع اقتصادي بحسب الدوق  الجغرافي ومدى توافر  لأيبزتلف التكاليف الاستثمارية   

على ذلك فاف الدشروع الدقاـ في الددف الحضارية تكوف تكاليفو الاستثمارية اقل وذلك لتوافر كل الخدمات التي  وبناءا
الدشروع الذبي يقاـ في موق  بعيد عن الدراكز الحضارية والتي  أمالػتاجها الدشروع من ماء ، كهرباء ، وطرؽ ووو الخ ، 

 لإنشاءالتي بزصص  الأعباءه الحالة يضطر الدشروع لتحمل جزءا من فيها ، ففي ىذب الأساسيةتفتقر لخدمات الدرافق 
والتي تعد ضرورية جدا لتسيتَ الدشروعات السياحية ، كاف يتحمل الدشروع فتح الطريق ،  الأساسيةبعض الدرافق 
 1السياحي ورف  التكاليف الاستثمارية للمشروع  إلذالدياه ووو الخ ، لشا يادي  أبارحفر  أو كهربائيتشغيل مولد  

 الاستثمار السياحي في توسيع وظهور استثمارات جديدة : أىميةو3
 أنشطةظهور مشروعات جديدة بسارس  أوالدشروعات السياحية قد يتبعو توس   إنشاءالتوس  في  إف 

يتبعها  أفلتغذبية الحركة السياحية نشاطا وطلبا ، فمثلا زيادة عدد الفنادؽ من الدمكن  أخرىاقتصادية وخدماتية 
دخوؿ موردين  إلذيادي  أفزيادة في الطلب على الدواد الغذبائية ومتَىا من مستلزمات التشغيل ، وىذبا من شانو 

 2الدوردين الحاليتُ و أنشطةتوسي   أومشروعات جديدة  أوجدد 

 : للأسعاراثر الاستثمار السياحي على المستوى العام  و4
نشاط اقتصادي يتحقق التضخم النقدي عندما يتخلف العرض عن الطلب ، وىذبا مالػدث في  أيفي  

التي يقبل  الأخرىالدنتجات السياحية والسل   أسعارارتفاع  إلذالنشاط السياحي خاصة في موسم الذبروة ، لشا يادي 
 التالية : للأسبابالسياح على شرائها ، وذلك 

يرتف  ىذبا الطلب بشكل كبتَ في مواسم الذبروة السياحية ، وتتمركز  إذاحي ، _ الطبيعة الدوسمية للطلب السي0
لغاري  أفالسياحية في مناطق سياحية لزددة يقابلو بصود في العرض السياحي ، الذبي لا يستطي   الأفواجالعديد من 

 الطلب الدتزايد في تلك الدناطق و
 و الإنتاج_ ارتفاع تكاليف 3

                                                           
1
 . 13،14_ بلٌل فدوى ، المرجع السابق ، ص  

2
 . 970_ نجار حٌاة ، المرجع نفسه ، ص   
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لاف موسم الذبروة ىو فرصتهم الوحيدة لتحقيق  أرباحهم_ رمبة الدستثمروف في النشاط السياحي في زيادة ىوامش 3
 كتعويض عن مافات في بقية الدواسم و  الأرباح

السياحية في  الأنشطةالدخصصة للمشروعات السياحية بسبب تركيز  الأراضي_ كلما زاد الطلب السياحي على 4
 وقد يسبب مضاربة عليها و الأراضيتلك  أسعارارتفاع  إلذسيادي مناطق لزددة 
سلبية ، فلو اثر الغابي كبتَ ينعكس على التنمية السياحية نفسها ،  أثارالتضخم النقدي بقدر مالو من  إف

وىذبا بدوره المحققة لدى الدستثمرين في النشاط السياحي ،  الأرباحارتفاع  إلذالدنتجات السياحية يادي  أبشاففارتفاع 
دخوؿ النشاط السياحي وبناء العديد من الدنشات السياحية وبالتالر لخلق تنمية  إلذلػفز العديد من الدستثمرين 

 1جديدة تعمل على تطور القطاع السياحي في البلد و

 المطلب الثاني : مقومات ومجالات الاستثمار السياحي وميادينو 
الضفة الجنوبية من البحر الأبيض الدتوسط ، وبفض مساحتها التي تعتبر الجزائر وجهة سياحية صاعدة في 

، تسعى جاىدة الذ فرض نفسها في الأسواؽ السياحية العالدية لدا تتمت  من متوجات سياحية   3 تزيد عن مليوني كلم
 و متعددة،  سأحاوؿ في ىذبا الدطلب التطرؽ إلذ مقومات الاستثمار السياحي إضافة إلذ لرالاتو وميادينو

 : الفرع الأول : مقومات الاستثمار السياحي
سأتطرؽ في ىذبا الفرع إلذ مقومات الاستثمار السياحي والتي تتمثل في مقومات تارلؼية وثقافية ، مقومات 

 جغرافية ، مقومات بنيوية :
 : مقومات الجغرافية والطبيعية : أولا
 _ الموقع والحدود :1

الإفريقية لػدىا شمالا البحر الأبيض الدتوسط ، شرقا تونس وليبيا ، مربا تق  الجزائر شماؿ مرب القارة 
الدغرب وموريتانيا ، ولػدىا من الجهة الجنوبية مالر والنيجر ، حيث تق  على مسافة ساعة من الطتَاف من كبريات 

، تتًب  الجزائر على مساحتها جعلتها برتل اكبر بلد إفريقي حيث تقدر ىذبه الدساحة ب  2العواصم الأوربية
 و3كم  470و380و3

 
 

                                                           
1
 . 15_ 14رجع السابق ص _ بلٌل فدوى ، الم  

18- Terfaya Nassima, « Apport de la culture marketing dans le developpement touristique-étude 

comparative au sein des pays du maghreb(Algerie,Maroc,Tunisie) »,édition Houma, Alger, 

2008, p.p140-141. 
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 المقومات الطبيعية : _ 1 
الدتوسط من جهة  الأبيضالبحر  أحضافالدتباينة ، افريقية من جهة وواقعة في  الألوافالجزائر ىي بلد  إف

واحد ، جغرافيا متنوعة ومناىر شتى ومناظر طبيعية  أففي مناطق لستلفة وفي  الأربعةتتعايش الفصوؿ  أينما،  أخرى
 ساحرة وعذبراء و

 : الشريط الساحلي 1_1
 الأبيضكلم ، تعتبر الجزائر شرفة حقيقة على البحر   0611بفضل واجهتها البحرية الدمتدة عللا طوؿ 

ة عن خلجاف وشواطئ قبالة البحر ، انطلاقا من ، ساحلها عبار  أخرى إلذالدتوسط وتزخر بثروات تتنوع من منطقة 
عليها رونقا  أضفدميناء القالة بالقرب من الحدود الشرقية للوطن في شكل تتاب  للمفاتن الطبيعية الددممة بجباؿ 

فريدا و ولعل ماساىم في الحفاظ على ىذبه الدعالد الطبيعية الرائعة ىو الطبيعة الجبلية والصخرية لذذبا الساحل من 
الدناظر الطبيعية  أروعؿ الدنحدرات الجبلية والصخور الدتجذبرة في عمق البحر ، فالشريط الساحلي الجزائري من خلا

عن تفصل الشواطئ  أنهامتً ، كما  0111 إلذفي العالد ، من خلاؿ ماترسمو الدرتفعات الجبلية التي قد يصل علوىا 
ولقد عرؼ ىذبا الساحل في مرحلة مابعد الاستقلاؿ عدة تطورات ،  1الكورنيش الذبي تشكلو الطرؽ الساحلية و

بسثلد في الصاز منتجعات سياحية وفندقية في بعض الولايات الساحلية مثل العاصمة ، عنابة ، تيبازة ، وىراف ، 
 إلذلة من القا الأبيضتلمساف ووو الخ والتي انصهرت ضمن الطبيعة الخلابة و فالجزائر وجهة متميزة عبر البحر 

ولاية ساحلية موزعة على طوؿ الشريط الساحلي منها : الجزائر ، عنابة ، تلمساف ،  04الغزوات مربا ، وتضم 
 بجاية و

 : المناطق الجبلية 2_1
، وىو عبارة عن سلسلة  الأطلسالغرب سلسلتاف جبليتاف قدلؽتاف تسمياف  إلذضم الجزائر من الشرؽ ت

بشبكة الطرؽ مصنفة ضمن الحنتَة الوطنية ، حيث توجد عدة حيوانات جباؿ لسضرة ، عدة مناطق موصولة 
الشرؽ تندرج عدة جباؿ كجباؿ تلمساف ، تسالة ، بتٍ شقراف ، الونشريس ،  إلذونباتات استثنائية و من الغرب 

فصل  البليدي ، تيتًي ، جرجرة والحضنة ووو الخ ، حنائر مواتية للتخييم الجبلي لعشاؽ الطبيعة خلاؿ الأطلس
الدفعمة بالود م  السكاف الدضيافتُ والكرماء لذذبه الدناطق و ولعل ابرز  واللقاءاتتلائم ىواة التجواؿ الصيف ، كما 

                                                                       2ىذبه السلاسل مايلي : 

                                                           
1
 . 7، "الجزائر البلد النور " ، ص  _ مطبوعات الدٌوان الوطنً للسٌاحة  
2
 . 86-85_ مطبوعات الدٌوان الوطنً للسٌاحة " الجزائر بلد النور " ، ص   
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، تعج بدناطق سياحية متًا ، تعد رئة الدنطقة  0611: يضم عدة قمم يتجاوز علوىا  البليدي الأطلس ا_
متً ، عند القمة تم الصاز  0551ماية علو  إلذالشريعة حيث الحنتَة الوطنية ، تتعرج الطريق  رأسها ، علىبصيلة

بواسطة النقل الذوائي ) التليفتَيك ( التي  أودقيقة (31عبر وسيلتتُ : عبر الطريق )  إليهالزطة صغتَة لؽكن الوصوؿ 
 تسمح لك بالتمت  بالدننر الجميل و

في ىذبه الدنطقة تيكجدة وتالاميلاؼ كمركبات فندقية لرهزة جيدا ، كما تندمج ىذبه  إنشاءتم  : القبائلب_ 
 ، التزلج في مسافات ىواة الاصطياؼ كالتزلج الالبي لأذواؽالدركبات ضمن الطبيعة العذبراء للمنطقة ، بدا يستجيب 

قمة في شماؿ الجزائر ،  أعلىو لالا خدلغة  إليولاقات ، كما تتيح تيكجدة لزوارىا كل مايصبوف ز طويلة وحتى ال
 وla main du juifى حجر بساما مثل الدوق  الدشهورحيث توجد على مرم

نادرة من  أنواعحنتَة وطنية لؽكن مشاىدتها والتمت  فيها بعدة  إلذ: بسد ترقية منطقة جرجرة  جرجرةج_  
 و الأسود الأرزمثل :  والأشجارالنباتات 

  :_ المناخ في الجزائر2
 1: ألعهالؽتاز الدناخ في الجزائر بالتنوع والاختلاؼ حسب اختلاؼ الدناطق فيما يلي 

: ينحصر ىذبا النوع من الدناخ في شماؿ البلاد وكذبا شرقها ومربها وجزء من  المتوسط الأبيضمناخ البحر  1_2
ومن الغرب حتى  أىراسشماؿ قالدة ، باتنة ، سوؽ  إلذبلاد القبائل من ناحية الجرجرة ، ويصل من جهة الجنوب 

 البلوط والفلبتُ والصنوبر ووو الخ  أشجارنباتات ىذبه الدناطق  أىمتلمساف ، ومن 
التلي القسنطيتٍ وجباؿ البيباف والجزء الشرقي من النهرة  : لؽتد من جنوبالمتوسطي شبو رطب  اخ: المن 2_2
 و  الأخضرنباتات ىذبه الدناطق مابات البلوط  أشهرالددية وتنس مربا ، ومن  إلذالبليدة ، وصولا  إلذ

: لؽتاز بالحرارة الدعتدلة طوؿ فصوؿ السنة ، ماعدا فصل الصيف الذبي تكوف فيو الحرارة  النوع شبو جاف 3_2
ىذبه الدناطق يتواجد بها مساحات  إف، كما مرتفعة ، ويتواجد بعض الدناطق مثل : بسكرة ، تقرت ، بوسعادة 
 ملحية ورملية ذات فائدة علاجية وخاصة في فصل الربي  والصيف و

 فيو: لؽتاز باعتداؿ الحرارة نهارا خلاؿ كافة فصوؿ السنة ماعدا فصل الصيف تكوف  المناخ الصحراوي 4_2
الحرارة مرتفعة جدا ، ومن بتُ الدناطق ىذبا الدناخ تيميموف التي يتواجد بها مروب شمس رائ  وبسنراسد التي بستاز بتغتَ 

                                                           
1
" ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر ،  –حالة الجزائر  –_ محمد عز الدٌن ، " أهمٌة القطاع السٌاحً فً تحقٌق أهداف السٌاسٌة  الا قتصادٌة   

 . 78،  79، ص 8098الجزائر،  
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طبية لستلفة ذات فائدة علاجية كبتَة وكذبلك اليزي وبشار ،  أعشاب، كما توجد بها  والأخرىلوف رمالذا بتُ الفتًة 
 ادرار ومتَىا و

 _ الحمامات المعدنية :3
الحمامات الرومانية ، فاالتداوي بالدياه الدعدنية ومياه البحر  أثاريومنا ىذبا تتميز ببعض  إلذلا تزاؿ الجزائر 

نب  للمياه الدعدنية بدختلف مزاياه العلاجية ، م 313 إحصاءلؽثل جانبا من جوانب السياحة الدائية ، فقد تم 
 ألعيةذات  55لزلية ،  ألعيةلزطة معدنية ذات  036وتصنف ىذبه الدناب  حسب قائمة وطنية على النحو التالر : 

 1وطنية و ألعيةذات  00جهوية و
وصياتها من موق  تتموق  الحمامات في الجزء الشمالر من الوطن وبستد الذ مشارؼ الجنوب الكبتَ ، بزتلف خص

، لشا لؽثل خريطة كاملة ومتنوعة من الدزايا العلاجية التي تتيحها ىذبه الدياه و فالزائر لغد الراحة والشفاء بكل  لأخر
من بضاـ بومرارة والشيقر بتلمساف وبوحجر بعتُ بسوشند ودباغ بقالدة والصالحتُ في كل من بسكرة وخنشلة 

كل من بضاـ ريغة بعتُ الدفلى وبضاـ ربي بسعيدة ، بضاـ ملواف بالبليدة ، قرقور   إلذ إضافةوبوحنيفة في معسكر ، 
الدتواجدة  الأخرىجانب العديد من الدناب  الحموية  إلذوبضاـ السخنة بولاية سطيف وبضاـ التلاممة بولاية ميلة ، 

، ويعد مركز  النشأةلاج بدياه حديث الع أما،  الأوليةالكثتَ منها لا يزاؿ على حالتو  أفعبر التًاب الوطتٍ ، حيث 
الدشاري  الاستثمارية  أصحاب إليهابعض الاستثمارات الخاصة التي بادر  إلذ إضافةسيدي فرج مرجعا في ىذبا المجاؿ 

 ثانيا : المقومات التاريخية والثقافية 
 _ المواقع التراثية 0

 اث عالدي من مننمة اليونسكو وتتمثل في : تضم الجزائر العديد من الدواق  التًاثية التي تم تصنيفها كتً 
 الأصليتُسنة ، كاند مستقرا دائما للسكاف  ألاؼ 3: زيادة على تارلؼها الدمتد على القصبة ) الجزائر (  1_1

كموق    0993و صنفد عاـ  الأحياءعلى منازلذم تصميما لزليا يستجيب لطريقة عيشهم في ىذبه  اضفو الذبين 
وتطوير الذوية الجزائرية خلاؿ فتًة الاستعمار وكاند كاند بسثل معلم وطتٍ ، حيث تم صقل   أنهاتراثي عالدي ، كما 

وطنية   ألعيةالذبي اكسبها  الأمرثلاثية فنية ، ثقافية ، سياسية ،  بأبعادمعاقل الروح الوطنية ، تتميز القصبة  أىممن 
 2كبتَة و

كلم عن الجزائر   71ياحية خلابة تق  على بعد ، ىي عبارة عن مدينة س 0983: صنفد عاـ  تيبازة 2_1
 إطلالاالعاصمة ، وىي بدنزلة لزطة بضوية شهتَة لا سيما بفضل مركبيها السياحيتُ ، برتضن تيبازة في قلب الددينة 

                                                           
 

1
 .  10_ مطبوعات الدٌوان الوطنً للسٌاحة ، "الجزائر ذاكرة ومناظر "، ص  
2
 . 29_ مطبوعات الدٌوان الوطنً ، " الجزائر بلد النور " ،مرجع سبق ذكره ،  ص  
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و ولن كشف النقاب عن جزء كبتَ من الددينة العتيقة التي شيدىا يوبا الثاني فاف الجزء  أسرةتعود لددينة رومانية 
 1من الثرى ينتنر اليوـ الذبي يبرز فيو للعالدتُ بكل تارلؼو وروعتو و إطلاؿلا زاؿ دفينا برد  خرالأ
( كلم عن مدينة 31، تلقب بالحسناء الواقعة على بعد ثلاثتُ ) 0983: صنفد عاـ جميلة ) سطيف (  3_1

الرومانية الدشيدة على ارض نوميديا ،  الددف أبصلسطيف ، وتعد كنزا تارلؼيا لا يقدر بثمن ، الددينة العتيقة ىي من 
، للسياحة والاستجماـمدينة  إلذـ لتحتضن مقرا عسكريا ، لكنها برولد فيما بعد  96نتَفا سنة  الإمبراطور أعدىا

حيث توفر متعة وراحة لزائرىا الذبي ينجذبب بكل سهولة وراء سحرىا ، لاسيما في مدرج قوس النصر ومنتدى 
 العاكسة لدكانة ساكنيها وموقعهم الاجتماعيو الدرآةمنازؿ وبضامات الخواص  أثارالعقلاء ، وتعد 

من  0118، تم تشييدىا خلاؿ القرف الحادي عشر سنة  0980: صنفد عاـ  قلعة بني حماد ) المسيلة (
، شماؿ شرؽ الدسيلة ،   طرؼ بضاد ، حيث وق  اختياره على موق  قلعة بتٍ طويل الدوجودة في جنوب جبل معديد

مرار الفاطميتُ ، ليتخذب بعدىا الزيريوف  علىكاند عاصمة لدولة لذا دور بارز وماثر في تاريخ الدغرب العربي ، 
تعرضهم للعديد من الذجمات من الغرب ، من طرؼ الزناتة الدوالوف للخليفة في  إلذ أدىالقتَواف مقرا لذم ، لشا 

 قرطبة و
 ومنها : تيمقاد ) باتنة ( ، الطاسيلي ناجر ، وادي مزاب ) مرداية (  خرىأوىناؾ مواق  تراثية 

 _ الصناعات التقليدية 3
ص عدة قطاعات مثل الصناعة التقليدية في الجزائر تقليد ازلر يكشف عن فن لؽزج بتُ الدهارات ولؼ

الصناعات مواد عديدة : ىذبه ، حسيد تستعمل النسيج، الحلي، الخزؼ، الفخار، صناعة الخشب والنحاسيات
 ، الدعادف ) ذىب ، فضة ، لضاس ( والخشب، الصوؼ، الجلد، الطتُ، الدرجاف

، ، خاصة الرومانية والبيزنطيةأخرىثقافات  تأثتَالصناعة التقليدية في الجزائر مثالا رائعا من التنامم والتناسق رمم  إف
تتجلى خاصة في استعماؿ بعض التقنيات كالتقطي   لتأثتَاتا، التًكية والفرنسية وووالخ ، ىذبه  الإسلاميةالعربية 

 الأشكاؿجانب ذلك برلقد صناعة الحلي الجزائرية التقليدية حوؿ قائمة متنوعة من  إلذواستعماؿ السلاسل ، 
ائر بعيد تعد الزربية مسالة بزص الجمي  في الجز  أمدوالزخارؼ وردية ولصمية ، مثلثات ومعينات وووالخ ، كما انو منذب 

صناعة  إلذ إضافةاليوـ ىجينا بفعل اللمسات الحديثة ،  أصبححتى لو  الأصيلوتنوعها  أشكالذاحيث تتميز 
من الدولة أو  الأندلسالدستوحاة من  والأشكاؿ بالألظاطكثتَا   تأثرتالنحاس الدعروفة بجودتها في الجزائر ، والتي 

 2ابضر و أوالعثمانية ، سواء كاف اصفرا 

                                                           
1
 الجزائر الرومانً" .، الجزائر ._ مطبوعات الدٌوان الوطنً للسٌاحة ، "تراث  

2
 . 33_ مطبوعات الدٌوان الوطنً للسٌاحة ، " الجزائر بلد النور " ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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 (  المقومات المادية )البنية التحتيةثالثا : 
ومستويات السائحتُ ،  أحجاـتتمثل الدقومات السياحية الدادية في توفتَ خدمة فندقية تتناسب م  لستلف 

إلذ جانب توفتَ البنية التحتية الدلائمة عللا مرار الطرؽ السريعة ، الدوانئ البحرية والدطارات ، شبكة الاتصالات 
يز الجزائر بدستوى مقبوؿ عموما في لراؿ البنية التحتية ومن الدنتنر أف يعرؼ برسنا اكبر في و حيث تتم 1ومتَىا

مرار مشروع الطريق السيار شرؽ _ مرب ، مشروع  ء لرموعة من الدشاري  الذامة على الدستقبل خاصة بعد انتها
 ميتًو الجزائر وعدة مشاري  أخرى و

 حي الفرع الثاني : مجالات الاستثمار السيا
، لغعل من عملية رسم حدود  الأخرىالقطاعي الكثيف لصناعة السياحة م  القطاعات  التشابك إف

ولكن على الرمم من ذلك فهناؾ شبو اتفاؽ لدى الدتخصصتُ  واضحة للاستثمار السياحي مسالة صعبة ومعقدة ،
 : 2يأتيلرلات الاستثمار السياحي تتحدد بدا  أفعلى 

: ويضم الفنادؽ والدوتيلات ، الدور السياحية ، دور الاستًاحة ، المجتمعات السياحية السياحي  الإيواءمجال  _1
 الدختلفة و الإيواء أماكن، الددف والقرى السياحية ، الشقق ، الكابينات ، الدخيمات السياحية ، ومتَىا من 

ي ، الدطاعم السياحية ، الدسابح ، ، الكازينوىات ، الدقاى الألعاب: ويضم صالات  _ مجال اللهو والترفيو2
 ، الحدائق العامة ومتَىا و الألعابالحمامات ذات الدياه الدعدنية ، مضخات الدياه ، الدتنزىات ، مدف 

 : ويشمل :  مجال النقل والمواصلات والاتصالات_ 3
 وأماكنالنهرية والبحرية  الأرصفةالوقوؼ السيارات ،  وأماكنالدرائب والمحطات  لإقامةا_ استثمارات لسصصة 

 البحرية وملحقاتها و الدوانئالوقوؼ العبارات والزوارؽ السياحية ، الدطارات وملحقاتها ، لزطات القطارات ، 
 السياحية و الأمراضالطرؽ البرية والنهرية الدخصصة لخدمة  لإنشاءب_ استثمارات لسصصة 

والدراكب والعبارات والزوارؽ والطائرات والقطارات السيارات  وتأجتَت_ استثمارات لسصصة لشراء وصيانة 
 السياحية و لأمراضالدخصصة 

 والنقالة والانتًنيد ضمن الدواق  السياحية و الأرضيةالبريد والتلغراؼ والذواتف  لإقامةث استثمارات لسصصة 
ء ، الغاز ، الطرؽ ، : وتضم شبكات الدياه العذببة ، المجاري ، الكهربا مجال البنى الارتكازية السياحية_ 4

 الجسور ووو الخ ، من الدشاري  التي بزدـ السياح وتلبي  حاجاتهم العصرية و

                                                           
1
"، مداخلة مقدمة –حالة الجزائر ، تونس والمغرب  –_ بوفٌلح نبٌل ، تقرورت محمد ، " دراسة مقارنة لواقع قطاع السٌاحة فً دول شمال افرٌقٌا  

 . 8090ماي  98-99" ، المركز الجامعً البوٌرة ، الجزائر ، –واقع وأفاق  –خلال الملتقى الوطنً حول : " السٌاحة فً الجزائر 
2
ص  8093، إثراء للنشر والتوزٌع ، عمان ،  9_ إسماعٌل الدباغ ، الهام خضٌر شبر ، "مدخل متكامل فً الاستثمار السٌاحً والتموٌل "، ط 

915-916 . 
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: وتضم مكاتب الاستعلامات السياحية ، الدكاتب والشركات  والتسويق السياحي والإعلام_ مجال الترويج 5
ماؿ يستخدـ لخدمة التسويق  رأسالسياحية ، الاتفاقات الدخصصة لطب  الكراسات والبوستًات السياحية ، وكل 

 السياحي و والإعلاـ
: ويشمل الددارس والدعاىد والكليات والجامعات السياحية  مجال التعليم والتدريب والبحث السياحي_ 6

ينفق على استقطاب الخبراء  ر السياحية للخارج ، ومادالدورات التدريبية ، ايفادات الكوا علىينفق  والفندقية ، وما
 الدتخصصتُ بالسياحة والفنادؽ للاستفادة من خبراتهم في لراؿ التعليم والبحث العلمي السياحي ، وما الأجانب

 السياحية و الأبحاث إعدادينفق على  جانب ما إلذالدابسرات والندوات السياحية ،  إقامةينفق كذبلك على 
 وإعدادالدسح السياحي ،  لأمراض: ويشمل الاتفاقات التي بزصص  السياحي والمسح الإحصاءمجال  -7

  وينفق على التعاقد م  الدننمات الدولية في ىذبا المجاؿ ما إلذ بالإضافة، عن النشاط السياحي والفندقي  إحصاءات
السياحية  للإداراتوالعمارات الدخصصة البنايات وصيانة  وتأجتَ إنشاء: ويشمل  السياحية الإدارة_ مجال 8

 ومعدات و أجهزةمن  الإداريىيئة ( ومكاتبها ومستلزمات العمل  أو ماسسة  أو)سواء كاند وزارة 

 المبحث الثاني : واقع الاستثمار السياحي في الجزائر
الحكومة الجزائرية اىتماما كبتَا ضمن استًاتيجياتها التنموية بهدؼ الارتقاء بالسياحة وجعلها من  أولدلقد 

تنمية وترقية الدنتج السياحي  إلذبعث سياسة سياحية جديدة تهدؼ  إلذسارعد  إذالقطاعات الددرة للثروة ، 
في السوؽ السياحية العالدية ، وذلك من خلاؿ بصلة من القوانتُ والتشريعات الخاصة بالتنمية  وإدماجوالجزائري 

والكيفية  الكمية الأىداؼبرقيق بصلة من  إلذالكامل لسياسة سياحية متواصلة تهدؼ  الإطارالسياحية التي بسثل 
 مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر ) إلذ سأتطرؽجاءت ضمن التوجهات الجديدة للحكومة الجزائرية ، وعليو 

 الاستثمار السياحي في الجزائر ) مطلب الثاني ( ( ، برامج ترقية  الأوؿمطلب 
 : مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر  الأولالمطلب 

اري ضمن لرموعة العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الجاذبة لرؤوس يندرج مفهوـ مناخ الاستثم
، حيث يعد مناخ الاستثمار في الجزائر مناخا جاذبا لتميزه بعدد من الخصائص  الأجنبية أوسواء الوطنية  الأمواؿ

الجزائر  ) فرع  الاستثمار فيدعم وتطوير  أجهزة وىيئاتفي ىذبا الدطلب  سأتناوؿالدشجعة على الاستثمار فيو ، 
( ، ودور القطاع الخاص في ترقية الاستثمار السياحي في الجزائر ) فرع الثاني ( ، والتدابتَ التحفيزية للاستثمار  الأوؿ

 السياحي في الجزائر ) فرع الثالث ( و
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 الاستثمار في الجزائر  وتطويروىيئات دعم أجهزة :  الأولالفرع 
تهيئة مناخ الاستثمار وتطويره ، كما جاءت ىذبه  إلذالجزائر لرموعة قوانتُ تسعى من ورائها  أصدرت 

 :  ألعهاىيئات ووكالات تعمل على تننيم الاستثمار ومرافقتو  إنشاءالقوانتُ بضرورة 
 وىو 3110: يعتبر ىذبا المجلس من التحديات الكبرى لدرسوـ سنة  (CNI_ المجلس الوطني للاستثمار ) 0

 1: مايليرئيس الحكومة "، ومن مهاـ ىذبا الجهاز  يرأسوعبارة عن : " جهاز استًاتيجي لدعم وتطوير الاستثمار 
قانونية تعتٌ  أمراضمن طرؼ الجهات الدعنية بالاستثمارات فيما لؼص تفستَ  إليوفي الدسائل التي براؿ  رأيو إبداء_ 

 بالاستثمارات و
الدصالح الحكومية  إلذ، كما انو يقوـ بتقديم توصيات والقياـ بعملية بحثية لذا  جانبالأ_ يتلقى اقتًاحات الدستثمرين 

 و بشأنهامن اجل دراستها وابزاذ القرارات 
لحساب  ANDIفيما لؼص الاتفاقيات التي تبرمها الوكالة الوطنية لتشجي  الاستثمارات  الإلزاميةموافقتو  إبداء_ 

 كما لػدد الدزايا التي تستفيد منها الاستثمارات التي لؽنحها التشري  الجديد ويفصل فيها و  الدولة والدستثمر ،
عاـ لخطة ىذبه  إطارتطور الاستثمارات ، من خلاؿ وض   إفالتي من شانها  الأساسية_ اقتًاح التدابتَ 

 الاستثمارات و
 القرار الخاص بدنحها و إصدار_ دراسة طلبات منح الدزايا بعد توفر الشروط اللازمة لذبلك ، م  

مصالح الحكومة متضمنة ابذاىات الاستثمار وتنميتو والتدابتَ الضرورية لدعمو وتشجيعو ،  إلذ_ رف  التقارير 
 ودراسة الصعوبات التي تواجو الدستثمرين واقتًاح الحلوؿ الدناسبة و

رقم  الأمرمن  6الدادة  أحكاـبدوجب : انشات ىذبه الوكالة  (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )_ 3
، حيث جاءت من اجل تطوير  3110 أوت 31الدوافق ؿ  0433بصادى الثانية عاـ  أوؿالدارخ في  10/13

، وىي  3113 أوت 31وذلك في  APSIالاستثمار لتحل لزل الوكالة الوطنية لدعم ومتابعة الاستثمار سابقا 
تتمت  بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر ، تعتٍ بخدمة الدستثمرين الوطنيتُ  إداريةعبارة عن : " ماسسة عمومية 

للتعريف بفرص الاستثمار  الأساسية الأداةو كما بسثل ىذبه الوكالة خصوصا في الجزائر  0على حد سواء " والأجانب
بصفة مباشرة برئاسة  إدارياترتبط الدباشرة ، و  الأجنبيةوالاستثمارات  الأمواؿ رؤوسالقائمة والتًويج لذا واستقطاب 

 الحكومة و
 

                                                           
1
، ص  8093، المكتب العربً للمعارف ، مصر ،  9_ احمد سمٌر ابو الفتوح ، " دور القوانٌن والتشرٌعات فً جذب الاستثمار فً الجزائر " ، ط 

24 . 
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 1والذيئات الدعنية بدا يلي : الإدارات: تكلف الوكالة بالتنسيق م   ا_ مهام الوكالة
 و الإقليمية والإمكانات_ ترقية الفرص 

 _ تسجيل الاستثمارات وترقيتها في الجزائر والتًويج لذا في الخارج و
 الشركات والصاز الدشاري  و تأسيسومتابعة  الأعماؿ_ تسهيل لشارسة 

 _ دعم الدستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم و
 و الأعماؿوالتحسيس في مواق   الإعلاـ_ 
 والدوافقة عليها لأجلاتفاقية الاستثمار التي تعرض على المجلس الوطتٍ للاستثمار  وإعدادالدشاري  وتقييمها  تأىيل_ 

 ار طبقا للتشري  الدعموؿ بو و_ الدسالعة في تسيتَ نفقات دعم الاستثم
( مراكز تنشا لدى الوكالة ، تضم لرموع الدصالح الداىلة لتقديم 14) أربعة: وىي عبارة عن  ب_ مراكز الوكالة
 2اري  ، وتتمثل ىذبه الدراكز في :الداسسات ودعمها وتطويرىا ، وكذبا لالصاز الدش لإنشاءالخدمات الضرورية 

الدختلفة الدوضوعة لفائدة الاستثمارات بواسطة التشري   والتحفيزات : يكلف بتسيتَ الدزايا  _ مركز تسيير المزايا
 الساري الدفعوؿ باستثناء تلك الدوكلة للوكالة و

 الداسسات والصاز الدشاري  و إنشاء بإجراءات: يكلف بتقديم الخدمات الدرتبطة  الإجراءاتمركز استيفاء _ 
 وتطوير الداسسات و وإنشاء: يكلف بدساعدة ودعم  ساتالمؤس لإنشاءمركز الدعم _ 
 المحلية و  والإمكانات: يكلف بضماف ترقية الفرص  الإقليميةمركز الترقية _ 

التسهيلات لعمليات  أفضلالشباؾ الوحيد كجهاز مركزي لتوفتَ  إنشاء: تم  ت_ الشباك الوحيد اللامركزي
الدستثمرين المحليتُ الأجانب ، ومن خلالو تقوـ  أماـ الإدارية الإجراءاتالاستثمار ورف  العوائق البتَوقراطية وتسهيل 

( يوما 31في اجل أقصاه ثلاثتُ )الدستثمرين بقرار منح الدزايا  بإبلاغ  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
 و  3بة قانونا لالصاز الاستثمارتسلم الوثائق الدطلو ،و 

 الفرع الثاني : قوانين ترقية الاستثمار السياحي في الجزائر 
حيث وض  الدشرع الجزائري بصلة من  قانونية ، أحكاـ إلذلؼض  الاستثمار في القطاع السياحي كباقي القطاعات 

قانوني  إطارالسياحي ، وتوفتَ القوانتُ والتعليمات لضماف الستَ الحسن للمشاري  الاستثمارية الدوجهة للقطاع 
 ومناخ تشريعي وتننيمي لذذبه الاستثمارات و

                                                           
1
 84، المادة  24، العدد  8094اوت  1الموافق ل  9215شوال  87ٌتعلق بترقٌة الاستثمار ، الجرٌدة الرسمٌة ، المؤرخ فً  94/07_ القانون رقم  

 . 88، ص 
2
 . 88، ص 85ٌتعلق بترقٌة الاستثمار ، نفس المرجع السابق ، مادة  94/07القانون رقم _  

3
 . 23_ احمد سمٌر أبو الفتوح ، مرجع سبق ذكره ، ص  



 مدخل عام حول الاستثمار السياحي                    الفصل الأول :                            

 

22 

 2003فبراير سنة  17الموافق ل 1423ذي الحجة عام  16المؤرخ في  03/01القانون رقم  : أولا
 والمتعلق بالتنمية السياحية 

 1تنفيذبىاو وأدواتالسياحية وكذبا تدابتَ  للأنشطةجاء ىذبا القانوف ليحدد شروط التنمية الدستدامة 
ط ملائم ولزفز إحداث لزي إلذمنو  3الدادة  حسبيهدؼ ىذبا القانوف ترقية النشاط السياحي :  إطارفي  _1

 2من اجل :
 _ ترقية الاستثمار وتطوير الشراكة في السياحة 

 مقصد " الجزائر " ضمن السوؽ الدولية للسياحة من خلاؿ ترقية الصورة السياحية  إدماج_ 
 والاستقباؿ  الإيواءالاعتبار للماسسات الفندقية والسياحية قصد رف  القدرات  إعادة_ 

 السياحية  للأنشطةجديدة  أشكاؿ_ تنوي  العرض السياحي العرض السياحي وتطوير 
 _ تلبية حاجات  الدواطنتُ وطموحاتهم في لراؿ السياحة والاستجماـ والتسلية 

 الدعيشة وتثمتُ القدرات الطبيعية والثقافية والتارلؼية  إطار_ الدسالعة في بضاية البيئة وبرستُ 
  نوعية الخدمات السياحية وترقية الشغل في الديداف السياحي _ برتُ

 و_ التطوير الدنسجم والتوازف للنشاطات السياحية وتثمتُ التًاث السياحي الوطتٍ 
السياحية لقواعد ومبادئ بضاية الدوارد الطبيعية والدتاحات الثقافية والتارلؼية ، وىذبا  الأنشطةحيث بزض  تنمية 

، كما انو من اجل برستُ العرض 3وضماف القدرة التنافسية للعرض السياحي ودلؽومتو هاأصالتبغرض بضاية 
استغلاؿ عقلاني ومتوازف لكل الدوارد التي تزخر  إلذالسياحية  الأنشطةتستند برامج تنمية  أفالسياحي وتنويعو لغب 

 و4بها البلاد
الاستثمار السياحي ورف  القدرة  قصد ترقيةترقية الاستثمار السياحي ودعم التنمية السياحية :  إطار_ في 2

وتسيتَ مناطق التوس   التنافسية للمنتوج السياحي الوطتٍ ، تض  الدولة تدابتَ تشجيعية لا سيما في لراؿ تهيئة 
 إعدادالدتًتبة على  الأعباءذلك لكل الشرط الضرورية م  التكفل بكافة  لأجل، وتوفر 55والدواق  السياحية 

على ضرورة الصاز الدشاري  السياحية داخل مناطق التوس  السياحي ،  والتأكيدالتهيئة القاعدية ،  وأشغاؿالدراسات 
 الإنتاجن قدرات برقيق التنمية السياحية والرف  م إلذحيث تهدؼ الدولة من وراء ترقية الاستثمار السياحي 

                                                           
1
 99، العدد  8001فٌفري  95المؤرخ ل  9281 ذي الحجة عام 94ٌتعلق بالتنمٌة السٌاحٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، المؤرخ فً  01/09_القانون رقم   

 .3المادة الأولى ، ص 
2
 .3ن ص 8_ المرجع نفسه المادة  

3
 . 4، ص 3_ المرجع نفسه المادة   

4
 . 4، ص 4_ المرجع نفسه ، المادة   

5
 . 4، ص  99_ المرجع نفسه ، المادة   
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 أىدافهاالتنمية السياحية تندرج من حيث  أف إذ، 61السياحي ، م  الحرص على تثمتُ التًاث السياحي الوطتٍ 
والتنمية الدستدامة ، ومن اجل دعم التنمية السياحية ، تتخذب الدولة  الإقليموماياتها ضمن السياسة الوطنية لتهيئة 

ات وبسنح الامتيازات الدالية والجبائية النوعية الخاصة بالاستثمار السياحي قصد الدعم وقدـ الدساعد وأعماؿ إجراءات
، كما تهدؼ 72الغابية على الاقتصاد الوطتٍ  آثارتشجي  التنمية السريعة الدستدامة للسياحة واستحداث 

 83برقيق مايلي :  إلذالدساعدة ودعم الاستثمار السياحي  الإجراءات
  التكنولوجيالتنمية السياحية ضمن ديناميكية التطور والتكيف  إدراج_ 

 رف  عدد مواق  وىياكل الاستقباؿ الدوجهة للسياحة إلذ_ تشجي  كل عمل يومي 
 _ تشجي  القدرة التنافسية بتُ الدستثمرين داخل القطاع 
 _ ترقية لزيط ملائم لتحفيز روح الدبادرة وتطوير السياحة 

 والخدمات  الدالية الدلائمة م  متطلباتهم  الأدوات_ بسكتُ الدستثمرين من الاستفادة من 
 _ برستُ الخدمات البنكية الدتعلقة بدراسة ملفات بسويل الدشاري  السياحية 

 إطارترقيتها وتثمينها في  شرطلزيط اقتصادي وقانوني يوفر الدعم للاستثمارات السياحية ويضمن  _ تشجي  بروز
 منسجم و

، يتعلق بمناطق التوسع  2003فبراير سنة  17الموافق ل 1423ذي الحجة  03/03رقم  القانونثانيا : 
 والمواقع السياحية 

 94:  إلذلػدد ىذبا القانوف مبادئ وقواعد بضاية وتهيئة وترقية وتسيتَ مناطق التوس  والدواق  السياحية ويهدؼ 
  السياحةات والدوارد السياحية قصد ضماف التنمية الدستدامة _ الاستعماؿ العقلاني والدنسجم للفضاء

ت تنمية النشاطات السياحية من خلاؿ استعماؿ واستغلاؿ آمناطق التوس  والدواق  السياحية وكذبا منش إدراج_ 
 سياحية  لأمراضىذبا التًاث 

 و الدميزومنسجم ومناسب م  تنمية الاستثمارات السياحية والحفاظ على الطاب  العمراني  مهيأعمراف  إنشاء_ 
تعرؼ منطقة التوس  السياحي في مفهوـ ىذبا حماية وتنمية مناطق التوسع والمواقع السياحية :  إطارفي  _1

 وإبداعيةبخصوصيات طبيعية وثقافية وبشرية  أويتميز بصفات  الإقليمامتداد من  أو: " كل منطقة  أنهاالقانوف على 
مناسبة للسياحة ،  وإبداعيةبخصوصيات طبيعية وثقافية وبشرية  أويتميز بصفات  لإقامةمناسبة للسياحة ، وماىلة 

                                                           
1
 . 4، ص  7_ المرجع نفسه ، المادة   

2
 . 5، ص  96المادة  _المرجع نفسه ،  

3
 . 5، ص  97_ المرجع نفسه ، المادة   

4
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و 1من السياحة ذات الدردودية " أكثر أوتنمية ماسسة سياحية ، ولؽكن استغلالذا في تنمية لظط  أو لإقامةوماىلة 
، وتكوف تنميتها  الإقليمالدخطط الوطتٍ لتهيئة  إطارج تنمية وتهيئة مناطق التوس  والدواق  السياحية في حيث تندر 

برتوي  كاند ىذبه الدناطق   إذاوتهيئتها متطابقة م  التشريعات الدتعلقة بحماية البيئة والساحل والتًاث الثقافي ، خاصة 
 و 2على تراث ثقافي مصنف

 و 3 تنمية مناطق التوس  والدناطق السياحيةالاستًاتيجيات والبرامج من اجل تشجي   بصلة من إعدادجانب  إلذ
 التهيئةتصنف مناطق التوس  والدواق  السياحية كمناطق سياحية لزمية بناء على نتائج دراسات   أخرىمن جهة 

 و 4السياحية من خلاؿ برديدىا والتصريح بها
 5: اةتيةالحماية الخاصة  إجراءات إلذوبزض  

 والدوجودة داخل ىذبه الدناطق والدواق  في ظل احتًاـ قواعد التهيئة والتميز  الأراضي_ شغل واستغلاؿ 
 والدوارد الطبيعية والثقافية  وتدىورتلوث البيئة  أشكاؿ_ الحفاظ على مناطق التوس  والدواق  السياحية من كل 

  ولشارسة كل نشاط متَ ملائم م  النشاط السياحي _ منو
تتم تهيئة وتسيتَ منطقة التوس  والدوق  السياحي  تهيئة وتسيير مناطق التوسع والمواقع السياحية : إطارفي _  2

عليو من  تشاوري ومصادؽ إطارالدكلفة بالسياحة في  الإدارةوفق مواصفات لسطط التهيئة السياحية الذبي تعده 
للمستثمرين داخل مناطق  الأراضي وتأجتَبي   إعادة، حيث تسند مهمة اقتناء ، تهيئة وترقية ، 6ننيمطرؼ الت

 7و الوطنية لتنمية السياحيةالوكالة  إلذالداسسات السياحية  لا لصازالتوس  والدواق  السياحية الدعدة 
يتشكل العقار السياحي القابل للبناء من الأراضي المحددة لذذبا الغرض في لسطط  تشكيل العقار السياحي :_ 3

 أو، ولغب على كل مستثمر 08التهيئة السياحية ، ويضم الأراضي التابعة للأملاؾ الوطنية العمومية والخاصة 
اء كاف ذلك مستفيد من قطعة ارض لسصصة لإقامة مشروع استثماري سياحي داخل مناطق التوس  السياحي ، سو 

عن طريق الاقتناء لدى الوكالة الوطنية لتنمية السياحة أو في إطار الامتياز من الداسسة العمومية الدختصة ، أف يلتزـ 
، كما انو في حالة إخلاؿ الدستفيد بهذبا الالتزاـ لؽكن 09بالبدء في الصاز الدشروع في اةجاؿ المحددة في دفتً الشروط 

                                                           
1
 . 93ـ ص  8بق ، المادة ، المرجع السا 01/01_ القانون   
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3
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الامتياز ، في حتُ لؼض  كل تغيتَ وتوس  أو تهديم لداسسة فندقية أو سياحية متواجدة فسخ عقد البي  أو سحب 
 و1داخل منطقة التوس  السياحي إلذ رأي مسبق من الوزارة الدكلفة بالسياحة

 : دور القطاع الخاص في ترقية الاستثمار السياحي في الجزائر لثالفرع الثا
في برريك عجلة التنمية عملية الاستثمار السياحي ، فهو الشريك الفاعل  إلصاحفي  أساسيالؽثل القطاع الخاص دورا 

 السياحية لدا لو من خبرة استثمارية بسنحو القدرة على دخوؿ سوؽ الدنافسة المحلية والدولية و
 : القطاع الخاص وفعالية ترقية الاستثمار السياحي في الجزائر  أولا

من وجود الدنتجات وعناصر الجذبب السياحية سواء الطبيعية منها ) بلد من بلداف العالد لؼلو  أي لا يكاد 
 والإمكانياتو وعلى الرمم من وجود الفرص الاستثمارية  الإنسافالتي ىي من صن   أوىبة البارئ عز وجل ( 

 إلذالداؿ الدستثمر في قطاع السياحة قليلة جدا ومتواضعة بالنسبة  رأسنسبة  أف إلاوالدقومات السياحية الدتاحة 
في ترقية الاستثمار  أساسيللقطاع الخاص دور  إفالاستثمار العاـ في لستلف البلداف وخاصة العربية منها و  إبصالر

ية ، حيث برديات تضعف دوره كقطاع ريادي ومشارؾ فعاؿ في التنمية السياح ما يواجوالسياحي ، لكنو عادة 
يتيح النشاط الاستثماري في قطاع السياحة فرصا استثمارية كبتَة ، وقادرة على الدنافسة في وسط سوؽ السياحة 
العالدية ، والدطلوب ىو استكماؿ الضل  الثالث من دعامات السياحة ، والدتمثل في تطوير مرافق الخدمات 

تشكل السياحة فرصا  أخرىو من جهة 2خطة واضحةاستًاتيجي تسويقي يقوـ على  إطارالسياحية، ولكن ضمن 
، لا سيما بعدما قامد الدولة الجزائرية لر للاستثمار السياحي في الجزائرالقطاع الخاص المحلي والعربي والدو  أماـمنية 
في تشريعاتها  لأخر، انطلاقا من التعديلات التي بذري من حتُ مج طموح للنهوض بالاقتصاد الوطتٍبرنا بإعداد

تَ البنية الفوقية لقطاع القطاع الخاص مساوؿ عن توف أفوبدا  ،قتصادية بساشيا م  الدستجدات الوطنية والدوليةالا
 الإداراتالحكومية مساعدة  الأجهزة، لذبلك يتطلب من تنفيذب خطة التنمية السياحية ضعيف، فاف دوره في السياحة

 3الفاعل في تنفيذب لسطط التنمية السياحية من خلاؿ التًكيز على : والإسهاـىذبا الدفهوـ  إدراؾالسياحية في 
الخطة التشغيلية للمشاري  السياحية التابعة للقطاع الخاص  أىداؼ تضمتُ مفاىيم التنمية السياحية في _ 0

 الالغابية على الصاز العمل و اةثاروتوضيح 
وذلك من خلاؿ العمل على تطوير خدمات  تاجيةالإنالسياحية وزيادة  للمنشآتالتنافسية _ زيادة القدرة 3

 سياحية منافسة وملائمة لتنمية السياحة و
                                                           

1
 .  95ـ ص   81_ المرجع نفسه ، المادة   

2
اع _ حمزة العرابً ، أٌنال الفوزي ، "مقومات وتحدٌات الاستثمار السٌاحً فً الجزائر "، مداخلة مقدمة خلال الملتقى الوطنً حول : " القط 

 . 6، ص 8093سبتمبر  85/86فً تنمٌة السٌاحة " ، جامعة اكلً محند اولحاج البوٌرة ، الجزائر ، الخاص ودوره 
3
، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع ، عمان ،  9_ موفق عدنان عبد الجبار الحمٌري ، " أساسٌات التموٌل والاستثمار فً صناعة السٌاحة " ، ط 

 . 843، ص 842، ص  8090
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، في تنمية القطاع أوس _ الاعتماد على العمالة الوطنية في تطوير قطاع السياحة لضماف مشاركة الدواطنتُ بشكل 3
 ومن ثم في تفاعلهم م  خطة التنمية السياحية و

والدقومات  الإمكانياتة بشكل يسهم في تنمية الدناطق الدختلفة ، والاستفادة من _ توزي  الاستثمارات السياحي4
 السياحية ومراعاة عدـ التًكيز على الددف الرئيسية فقط والضغط على البنية التحتية و

وخبرة استثمارية  إداريةلزور عملية التنمية السياحية لدا يتمت  بو من كفاءة _ زيادة دور القطاع الخاص الذبي لؽثل 5
منافسة ، كما لؽتلك القطاع الخاص كذبلك  بأسعارتوفتَ الدنتجات والخدمات السياحية  إلذ، وقدرة تنافسية تادي 

من النصف في  أكثر إلذالداؿ  رأستكوين  إبصالر إلذالداؿ الخاص  رأسالداؿ حيث قد تصل نسبة تكوين  رأس
دور القطاع الخاص في تطوير صناعة السياحة وتنوي  مصادر الدخل  العديد من البلداف الصناعية و وبالتالر فاف

 القومي يعد مكملا للدور الحكومي و
 ثانيا : عناصر جذب القطاع الخاص للاستثمار السياحي في الجزائر 

، ومن لخاص في الجزائراستثمارات القطاع ا أننارىناؾ العديد من العناصر التي بذعل القطاع السياحي لزط  
 1: الاتي، نذبكر منها اع الخاص بدشروعات سياحية مشتًكةىذبه العناصر التي تشكل حوافز جدية لقياـ القطبتُ 
للاستثمارات الخاصة ، من خلاؿ التشريعات والقوانتُ المحفزة  أسهل وإجراءات أفضل_ مناخ استثماري 0

 كل مستثمر و  إليولربح الذبي يسعى للمستثمرين ، وبالتالر لؽثل الاستثمار السياحي في الجزائر فرصة كبتَة ل
 لشا سيضمن مزايا وضمانات ىامة و أولوية_ اعتبار قطاع السياحة من طرؼ الدولة كقطاع لو 3
_ توفر العديد من فرص الاستثمار السياحي للربح داخل الوطن ، وتوفر الخبرات الجزائرية الناجحة ذات 3

 الدشاري  السياحية و وتأسيسالفنادؽ والدطاعم  إدارة الدستويات العالدية والعالية ، لا سيما في لراؿ
الدقومات العالدية جذببا  أىم، التي تعد من  والصحية_ توفر العديد من الدقومات والدواق  التارلؼية والدينية والبيئية 4

 بالطريقة الدناسبة تصبح قطبا سياحيا عالديا بامتياز و ما استغلد إذاتزخر بثروات سياحية ىامة للسياحة ، فالجزائر 
_ توفر روح الضيافة والكرـ ، فضلا عن تنوع التًاث والعادات القائمة وذلك بتعدد وتنوع مناطق الجزائر ومناظرىا 5

 اختلاؼ منتجاتها السياحية و إلذالدختلفة لشا يادي 
لتلبية رمبات وطلبات الدواطنتُ ، وبالتالر تعتبر مدخلا رئيسيا السياحة الداخلية لشا يستدعي الننر فيها  ألعية_ 6

 لتًقية الاستثمار السياحي في الجزائر و

                                                           
1
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السياحة  أنواع_ مناخات متجانسة ومتكاملة ، معالد بسكن من قضاء موسم سياحي في كل الفصوؿ ، فكل 7
سياحة صحية ، مراكز معدنية ،  ، سياحة أعماؿ ، صيد ، سباقات الرالر ،بسارس : سياحة شاطئية  أفلؽكن 

 سياحة ثقافية ورياضية ، سياحة الدعالد الأثرية ووو الخ و
 وها ابذاىا جديدا للسياحة الدولية_ كوف الجزائر مقصدا متَ معروؼ سياحيا ، لشا لغعل8

 : التدابير التحفيزية للاستثمار السياحي في الجزائر رابعالفرع ال
والتشجيعات التي تقدمها الدولة لاستقطاب الدستثمر للاستثمار في لراؿ  الإمراءاتبسثل الحوافز لرموع 

معتُ ، ومن اجل تشجي  الاستثمار ودف  عجلة التنمية السياحية ، قامد سلطات الدولة بتقديم بعض الامتيازات 
تدابتَ دعم الاستثمار حسب كل قطاع ، وفيما يلي بصلة التحفيزات التي استفادت من  إطاروذلك في 

 1الاستثمارات السياحية ، والتي جاءت ضمن قانوف الاستثمار :
_ يتكفل صندوؽ دعم الاستثمارات والتًقية ونوعية النشاطات السياحية ف بالنفقات الدرتبطة بالتًقية السياحية 0

 الدشاري  الاستثمارية السياحية والخاصة بدعم الصاز  الأخرىوكل النفقات 
 الأخرى، في حتُ بزض  النشاطات   %09الشركات بنسبة  أرباح_ بزض  النشاطات السياحية للضريبة على 3

 من ىذبه الضريبة و %35لنسبة 
سنوات للماسسات السياحية التي ينشئها الدقاولوف سواء  01الشركات لددة  أرباحمن الضريبة على  الإعفاء_ 3

، وكذبا شركات الاقتصاد الدختلط التي تنشط في قطاع  والأسفارالسياحية  ، باستثناء وكالات الأجانب أوالوطنيوف 
 السياحة و

_ تستفيد الاستثمارات في الدشاري  السياحية التي تنجز على مستوى ولايات الشماؿ وولايات الجنوب من 4
 ة وعلى التوالر ، وذلك من نسبة الفائدة الدطبقة على القروض البنكي %5و4و   %3بزفيض يقدر ب 

_ تستفيد عمليات برديث الداسسات السياحية والفندقية التي تنجز على مستوى ولايات الشماؿ وولايات 5
على التوالر من نسبة الفائدة % 5و4و  %3" لسطط نوعية السياحة " من بزفيض يقدر ب  إطارالجنوب في 

 الدطبقة على القروض البنكية و
 الدهتٍ ، وذلك بالنسبة للنشاطات السياحية الفندقية والحموية والدائم من الرسم على النشاط  الإعفاء_ 6

                                                           
1
 8001فٌفري  95الموافق ل  9281ذي الحجة  94ٌتعلق بمناطق التوسع والمواقع السٌاحٌة الجرٌدة الرسمٌة ، المؤرخ فً  01/01القانون رقم _  

 .  95، ص  85المادة ،  99، العدد 
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، فيما  3109ديسمبر  30ماية  إلذمن الرسم على القيمة الدضافة ، وذلك   %7_تطبيق النسبة الدنخفضة ب 7
لؼص الخدمات الدرتبطة بالنشاطات السياحية والفندقية والحموية ، وكذبا نشاطات الدطاعم السياحية الدصنفة ، 

 سيارات النقل السياحي و وتأجتَ والأسفار
 ماسسات في قطاع السياحة و تأسيسالداؿ ، وكذبا  رأسمن رسم التسجيل بالنسبة لعمليات رف   الإعفاء_ 8
 متَ مصنعة لزليا و وأثاث_ تطبيق النسبة الدنخفضة للرسوـ الجمركية فيما لؼص اقتناء بذهيزات 9

الدوجهة لالصاز  الأراضي_ من اجل تشجي  قطاع السياحة على مستوى الجنوب والذضاب العليا ، تستفيد 01
 على التوالر و %81،  %51بنسبة تقدر ب  بزفيضالدشاري  الاستثمارية السياحية من 

لفائدة الاستثمارات الدتعلقة  التًتيب الخاص بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، إطار_ توسي  الدزايا الدمنوحة في 00
 بالنشاطات السياحية والفندقية الدصنفة و

 أفاقالمطلب الثاني : مشروع ترقية الاستثمار السياحي ) المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
2025  ) 

منذب بروز السياحة الدستدامة كناىرة حضارية وسلوكية من ناحية وظاىرة اقتصادية واجتماعية من ناحية 
في ىذبا الدطلب ، ماىية الدخطط التوجيهي للسياحة  سأتناوؿ، السياحي  بنهور التخطيط، ارتبط ظهورىا  أخرى
 نتائج تقييم لظوذج التهيئة السياحية، ) فرع الثاني ( لسططات انعاش السوؽ السياحية في الجزائر ( ،  الأوؿ)فرع 

 ) فرع الثالث ( :  3135

 ماىية المخطط التوجيهي  : الأولالفرع 
يشكل الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحة التزاـ الدولة بتنفيذب السياسات السياحية ، وكذبلك من خلاؿ وض  

 لإعادةلدعم النمو الاقتصادي ، وبالتالر فهذبا الدخطط يسعى  الأساسيالشروط الرئيسية للتهيئة السياحية والعامل 
 وقتصادية الدصدرة بعد المحروقات الا الأنشطةالدرتبة الثانية في  إلذرتقاء التننيم السياحي والتحوؿ قصد الا

 : المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية تعريف-1
وبرديد معالدو بالقانوف  إعداده، والذبي تقرر  الإقليميةىذبا الدخطط ىو جزء من الدخطط الوطتٍ للتهيئة 

مية الدستدامة  ، وبالتالر تصبوا الدولة من والتن الإقليم، والدتعلق بتهيئة  3110ديسمبر  03الدارخ في  13/10
 :  الذ مايلي 1خلاؿ ىذبا الدخطط

                                                           
1
، الملتقى العالمً الدولً حول  8010_عوٌنان عبد القادر ، الإستراتٌجٌة الجدٌدة للسٌاحة الجزائرٌة فً ظل مخطط التوجٌهً لتهٌئة السٌاحٌة آفاق  

 . 04: السٌاحة رهان التنمٌة المستدامة دراسة تجارب بعض الدول ، ص



 مدخل عام حول الاستثمار السياحي                    الفصل الأول :                            

 

29 

طة المح إلذ اختيارالدولة برديد المحطات الرئيسية للتنمية السياحية الوطنية على فتًات لستلفة ، حيث عمدت  -
 أفاؽ، ثم المحطة الثانية تكوف على الددى الدتوسط وذلك في  3119على الددى القصتَ خلاؿ سنة  الأولذ

 و 3135 أفاؽللتنمية السياحية تكوف على الددى البعيد في  الأختَة، والمحطة  3105
 برديد وسائل وضعو حيز التنفيذب وبرديد شروط قابلية بذسيده و -
 الاقتصادية الكلية ) التشغيل ، الديزاف التجاري ، الاستثمار ( و التوازناتبرستُ  -
 الدسالعة في الدبادلات والانفتاح على الصعيد الوطتٍ والدولر و -
 تقويم الثروة الطبيعية والثقافية والتارلؼية للبلاد ووضعها في خدمة السياحة و -

الدولة الفعلية من خلاؿ تثمتُ لستلف القدرات السياحية الثقافية  إرادةوبالتالر يعبر ىذبا الدخطط عن 
والتارلؼية ، بغية استغلالذا لصالح السياحة الجزائرية والنهوض وجعلها قطبا سياحيا في الدنطقة الاورومتوسطية ، ويعد 

 الإمكانياتتثمتُ  إلذعي الرئيسية لتنمية السياحة في الجزائر ، وكذبلك بذسيد التوجو الساالعمل  أرضيةىذبا الدخطط 
التي تتوفر عليها الجزائر ، ويعتبر الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية نتيجة عمل فكري واستشارة واسعة بدشاركة 

 الدتعاملتُ الوطنيتُ والمحليتُ العموميتُ والخواص و
 السوق السياحية في الجزائر  إنعاشالفرع الثاني : مخططات 

الاعتبار للسكاف  إعادةسري  ومستداـ للسوؽ السياحية ، تضمن  إنعاشذكرىا طرؽ  الأتي الأدواتتشكل 
التحكم في الرىانات  أفاؽوالدور الذبي يتعتُ على السياحة الجزائرية اف تلعبو على مستوى السياحة الدولية ، ضمن 

ابتداء من  الأولويةمج السياحة ذات سياسة للتنمية الدستدامة ، ولقد شرع العمل في الجزائر ببرنا أيةالتي تقوـ عليها 
للامتياز  الأولذالسياحية  الأقطاب إطلاؽ، قصد تفعيل التحوؿ السياحي للجزائر ، وذلك عن طريق  3118سنة 
وكداف  للانطلاؽ السياحي ابتداء من عاـ  الأولويةللامتياز الددرجة كمشاري  ذات  الأولذالقرى السياحية  أو

 لسطط التمويل السياحي و إلذ إضافةي ، والشراكة بتُ القطاع العاـ والخاص ، ، مدعومة بدخطط نوع 3118
 للأفاؽ للتهيئة السياحيةالخمسة بحسب ماجاء بو الدخطط التوجيهي  الدخططاتلذذبه  إبصالروفي مايلي عرض 

 1و 3135
من مياب  وأيضاتعاني الجزائر اليوـ فيما يتعلق بصورتها من بعض الذبىنيات السلبية ،  : مخطط وجهة الجزائر :-ا

القوية بغية تقوية صورتها ، حتى تتمكن من تثبيتها كوجهة  أوراقهاالصورة والاستثمار السياحي ، لذبا عليها اختبار 
ة كاملة وتنافسية ، تكوف ابرز ملالزها وتبقى ترقية صورة الجزائر مسالة أساسية لتصبح وجهة سياحي سياحية كاملة ،

                                                           
1
حالة الجزائر ، ) أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر ، شعبة تسٌٌر المؤسسات،  –، الأهمٌة الاقتصادٌة لتنمٌة السٌاحة المستدامة  _ عامر عٌسانً 

 . 95( ص  8007/8090كلٌة العلوم الاقتصادٌة  وعلوم التسٌٌر ، جامعة حاج لخضر باتنة 
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 الأسواؽالأصالة ، الابتكار والنوعية ، وعليو لغب تعزيز جاذبية وجهة الجزائر بالتموق  بالصورة على مستوى 
الواعدة  للأسواؽ الأولويةلغب منح  الأولذالدطلوب المحافنة عليها والفئات السكانية الدستهدفة ، ففي الدرحلة 

 و الأسواؽلذذبه  الأىداؼنة عليها م  حصر الفروع والدنتوج الواجب تطويره ، كما يتعتُ برديد الدطلوب المحاف
القطب السياحي ىو تركيبة من العرض السياحي للامتياز في رقعة جغرافية  السياحية للامتياز : الأقطاب: -ب

السياحية والدورات السياحية ، بالتعاوف م  مشاري  التنمية  الأنشطة، التسلية ،  الإقامةمعينة مزودة بتجهيزات 
، يدمج الدنطق الاجتماعي ، الثقافي ،  الأقطابالمحلية ، ويستجيب لطلب السوؽ ويتمت  بالاستقلالية ، ومتعدد 

بعتُ الاعتبار توقعات طلبات السوؽ ؛ وقد حدد الدخطط التوجيهي لتهيئة  الأخذب، م   التجاري،  الإقليمي
 : 1سياحية الامتياز ىي أقطابلسياحية في ىذبا الاطار ، سبعة ا

: ويشمل كل من عنابة ، الطارؼ ، سكيكدة ، قالدة ، تبسة ،  القطب السياحي للامتياز شمال شرق -
 سوؽ اىراس و

: الجزائر ، تيبازة ، بومرداس ، البليدة ، الشلف ، عتُ الدفلة ،  القطب السياحي للامتياز شمال وسط -
 البويرة ، بجاية ، تيزي وزو و

: مستغالز ، وىراف ، متُ بسوشند ، تلمساف ، معسكر ،  القطب السياحي للامتياز جنوب شمال غرب -
 سيدي بلعباس ، مليزاف و

 سكرة ، الوادي ، الدنيعة و: الواحات ، مرداية ، ب القطب السياحي للامتياز جنوب شرق -
 ، طرؽ القصور : ادرار تيميموف بشار و ة: توات ، القرار  القطب السياحي للامتياز جنوب غرب -
 : طاسيلي ، اليزي ، جاند و القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير -
 بسنراسد و أدار:  القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير -

السبعة من عدد مركبات تستدعي وضعها في تكامل وفقا لقدراتها ، بحيث  الأقطابويتشكل كل قطب من 
الزبائن ، وىذبا بتوفتَ منتوجات سياحية متعددة ومتنوعة ) سياحية صجراوية ،  أنواعتستجيب لتوقعات لستلف 

ي السياحية للامتياز ببروز تنوع سياح الأقطابسياحية لاستجماـ ، سياحة علاجية وصحية ( ، وستسمح ىذبه 
وتستخدـ كنقطة ارتكاز وكقاطرة للتطور السياحي وبالتالر فاف الذدؼ الدتوق  من بناء ىذبه  الإقليمعلى كافة 
لرموعة من القرى  إنشاءالانتشار السياحي في كافة التًاب الوطتٍ ، عبر ىو برريك الداف  الذبي يسهل  الأقطاب

 تنمية مستدامة للقطاع و علىالسياحية للامتياز تشج  

                                                           
1
ٌة العلوم الاقتصادٌة كلجزائر حالة الاستثمارات السٌاحٌة الساحلٌة ، مذكرة ماجٌستر ، _ زغاش عبد القادر ، دراسة مناخ الاستثمار السٌاحً فً ال 

 . 8093/8094والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، 
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 الكبتَة ، وىو ما السياحيةفي الدوؿ النوعية اليوـ مطلبا ضروريا  أصبحد: لقد  مخطط النوعية السياحية :-ج
تطوير نوعية العرض السياحي الوطتٍ ، فهو يرتكز على التكوين والتعليم ، كما  إلذجعل لسطط السياحة يرمي 

والاتصاؿ في تناسق م  تطور الدنتوج السياحي في العالد ، فالدخطط النوعي للسياحة  الإعلاـيدرج تكنولوجيات 
 يشمل : 

 برستُ النوعية وتطوير العرض السياحي و -
 منح رؤية جديدة للمحتًفتُ و -
 النوعية و بإجراءاتحث الدتعاملتُ في السياحة على العمل  -
 نشر صورة الجزائر وترقيتها كوجهة نوعية و -

 أمراتكوين العنصر البشري  أصبح،  3135 الأعماؿبة للهدؼ الدادي والنقدي في لسطط وقصد الاستجا
للتكوين ، قصد برفيز الجزائر  باستًاتيجية أىداؼحدد الدخطط ثلاثة  الأساسضروريا ، وعلى ىذبا 

 :  3135 1أفاؽسياحيا في 
 البيداموجيتُ بددارس السياحة والداطرين  وتأىيلضماف الديزة الديزة التنافسية للبرامج البيداموجية ،  -
 مقاييس الامتياز للتًبية والتكوين السياحي و إعداد -
 و2والاتصاؿ في لسطط النوعية السياحية الإعلاـالابتكار واستعماؿ تكنولوجيات  -

: لا لؽكن تصور تنمية دائمة لسياحة دوف تعاوف فعاؿ بتُ القطاع  : مخطط الشراكة العمومية الخاصة-د
العمومي والخاص ، ولؽكن الحديث عن الشراكة العمومية الخاصة عندما يتحرؾ الدتعاملوف العموميوف والخواص سوية 

ة في تهيئة خاصكاند الدولة بسارس دورا ضروريا في السياحي ،   فإذاللاستجابة لطلب الجماعي للمنتجات السياحية 
تسهر  أنهاخدمة السياحة ، كما  ت القاعدية كالدطارات والطرؽ ، في وبضاية الدناظر العامة ، ووض  الدنشا الإقليم

الاستثمار  أساسياتوتدير الدتاحف والصروح التارلؼية فالقطاع الخاص يضمن  الأمنعلى حفظ النناـ العاـ وحفظ 
 والخدمات التي تضعها الدولة برد تصرفو و ؾالأملاوالاستغلاؿ السياحي ، ويثمن ويسوؽ 

خلق روابط بتُ لستلف الفاعلتُ في العملية  إلذيسعى لسطط الشركة العمومية الخاصة ،  الأساسوعلى ىذبا 
وبرقيق منتوج سياحي نوعي ف  الأجنبيةخواص ، وذلك من اجل مواجهة الدنافسة  أوعموميتُ  اكانو   سواءالسياحية 

مصاؼ البلداف  إلذجاذبية وتنافسية ف لبلوغ مستوى تضج سياحي يرقى بالجزائر  أكثروجعل الواجهة الجزائرية 
 تفضيلا و الأكثرالسياحية 

                                                           
 
1
  _source office nationale de la statisque et ministère du tourisme et de l’artisanat . 
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: اخذب بعتُ الاعتبار خصوصية قطاع السياحة لكونها صناعة ثقيلة تتطلب  : مخطط تمويل السياحة-ه
، ولذبلك فاف الدخطط التوجيهي لتهيئة  أخرىجهة ، وكونها ذات عوائد بطيئة من جهة  استثمارات ضخمة من

عن لزتوى لسطط  أماالدطور  أوالسياحة جاء لدعالجة ىذبه الدعادلة الصعبة ، من خلاؿ دعم ومرافقة الشريك الدرقي 
 بسويل السياحة ، فاالامر يتعلق ب : 

عدة في ابزاذ القرار ، في تقدير الدخاطر وفي بسويل عتاد الدشاري  بالدسا وأصحاب الدستثمرينمرافقة  -
 و1الاستغلاؿ

 منح القروض البنكية التمديد في مدة القرض و إجراءاتبزفيف  -
 الدشاري  من خلاؿ نناـ مرافقة مالر و لاحتياجات الداسسات السياحية وأصحابالدعدة  الداسساتمرافقة  -
بنك  إنشاءجديدة لتمويل الاستثمارات السياحية مثل  أداة إنشاءتشجي  شامل للنوعية ،  مساعدات للتكوين ، -

 الاستثمار السياحي و
 2025الفرع الثالث : نتائج تقييم نموذج التهيئة السياحية 
 لرموعة من الاستنتاجات ىي :  إلذتوصلنا  3135من خلاؿ دراسة لظوذج التهيئة السياحية تفتق 

ضعف الاستثمار في ىذبا القطاع منذب الدخطط الذبي كاف  إلذالقطاع السياحي في الجزائر يعود  أداءضعف  -
لقطاع الصناعات الثقيلة على حساب قطاع الخدمات  الأولوية أعطيد، بعد الاستقلاؿ وماتبعو من لسططات

 بصفة عامة والسياحة بصفة خاصة ، وىذبا بساشيا م  الدنهج الاشتًاكي لتلك الفتًة و
سوء التسيتَ زادت من ضعف ىذبا في الصاز الدشاري  الدقررة خلاؿ الدخططات الوطنية وتراكمها بسبب  تأخرال -

 القطاع و
ىذبا القطاع وإلعاؿ التي لعبد دورا ىاما في تعطيل  الأسبابعدـ الاستقرار السياسي والداسساتي كاف من  -

 ووافقها تراج  في عدد الوافدين 
باقي  أما الشاطئعلى الدنتوج الحضري يليو الدنتوج  أساساكافية وتوزيعها مرتكز   إيواءعدـ وجود طاقات  -

 ضعيفة و إيواءالدنتجات فطاقات 
 تدفق ضعيف للسياح ، معنمهم جزائريتُ مقيمتُ بالخارج و -
ن الداىلات الدميزة لو والدقدمة على مستوى الداسسات الفندقية ضعف نوعية الدنتوج السياحي بالرمم م -

للمعايتَ الدعموؿ بها عالديا ، وعدـ  احتًامهابضعف طاقتها وعدـ  الأخرىل الاستقباؿ التي تتميز ىي وىياك
 وجود مناخ ملائم لتشجي  الاستثمار في ىذبا القطاع و

                                                           
1
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السياحية للجزائر ، وعجز الديزاف السياحي الجزائري نتيجة زيادة النفقات والذبي كاف السبب  الإيراداتضعف  -
 احة العكسية بسبب عدـ وجود برفيزات لتشجي  السياحة الداخلية وىو ازدياد السي

عدـ توفتَ البرامج التدريبية والتعليمية حوؿ لستلف جوانب السياحة وخصوصا لفائدة الدوظفيتُ الدعنيتُ مباشرة  -
تشمل تلك البرامج على لرموعة واسعة من الدواضي  مثل تعلم اللغات  أفبالنشاطات السياحية كما لغب 

 الاجتماعية والثقافية والبيئية  والتأثتَاتوالسياحة  الأعماؿوتقنيات  لأجنبيةا
كلم   0311كطوؿ الشريط الساحلي   أخرىللجزائر مقومات لا توجد في بلداف  أف إذعدـ تنوي  الدنتوج  -

من الدساحة الكلية والتي برتوي على معالد  %81، وصحراء كبرى برتل الذبي يشج  السياحة الشاطئية 
 ألضاءمنب  معدني منتشرة عبر لسالف  311من  أكثرى ة كالذقار والطاسيلي كما برتوي علوتارلؼي أثرية

 والوطن
 تدوير النفايات و إعادةصارمة بتطبيق معايتَ الاستدامة في الداسسات السياحية من  سياساتعدـ تطبيق  -
 الدستدامة و ياحةساستخداـ الطاقة البديلة ، حسن استغلاؿ الدوارد الطبيعية لتحقيق  -
الدعارض والدشاركة في  وإقامةتشجي  السياحة العربية وذلك من خلاؿ فتح الخطوط الجوية  علىتعمل الجزائر  -

 إتباعالدهرجانات التي تفتح المجاؿ للتبادؿ الثقافي وفرصة التعرؼ بالدنتوج السياحي ؛ وتعمل الجزائر على 
فهذبا يعتبر من الدعوقات التي تواجو  الأمواؿتكنولوجيات جديدة لتسهيل عمليات الدف  والحجز وبرويل 

 و1الأجانب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 ، جامعة الجٌلالً   8095، جوان  08_ ا ، سعٌدانً رشٌد ، أهمٌة الاستثمار السٌاحً فً التنمٌة الاقتصادٌة ، مجلة البشائر الاقتصادٌة ، العدد  

 
 بونعامة  ، خمٌس ملٌانة ، الجزائر  .
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 صملخ
يعتبر الاستثمار السياحي احد اةليات لاستقطاب الجزائر تزخر بدقومات وماىلات سياحية معتبرة ، كما 

إلذ إكساب الخبرات اللازمة لتطوير القطاع ، لذبا لغب على الجزائر  رؤوس الأمواؿ الخاصة المحلية والأجنبية إضافة
تذبليل العقبات التي تقف حياؿ استقطاب ىذبا النوع من الاستثمارات والتي تسهم أساسا في الوصوؿ إلذ تنمية 

لقطاعات سياحية مستدامة واقتصادية شاملة ، والأخذب بدبدأ التخطيط السياحي لتحقق التكامل والتنمية بتُ كافة ا
، والتطابق والتوافق بتُ الطلب السياحي والدنتج السياحي الدقدـ ، وأيضا برقيق اكبر قدر لشكن من الدكاسب 
الاقتصادية الدباشرة ومتَ الدباشرة ، وتامتُ عمليات التحديث والتطوير للمناطق السياحية ، وفي ىذبا السياؽ جاءت 

لتحستُ وتثمتُ وجهة الجزائر  3135تهيئة السياحية لأفاؽ السياسة الجديدة في إطار الدخطط التوجيهي لل
 السياحية وجعلها منطقة سياحية بامتياز و
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 الاستثمار السياحي في الجزائر وطرق تقويمو معوقاتالفصل الثاني : 
ىذبا لا يكفي لقياـ  أف إلاالجزائر تزخر بثروة سياحية معتبرة كفيلة باف بذعلها قطبا سياحيا ىاما ،  أفرمم 

فعالة لتثمتُ تلك الدوارد واستغلالذا امثل استغلاؿ بدا لؼدـ  استًاتيجيةينبغي وض   وإلظاصناعة سياحية حقيقة 
ىذبه الدوارد بعناية خاصة تسمح بحمايتها والحفاظ على  إفالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد ، وفي الدقابل لغب 

وتهميشو التسيتَ  وسوء والإلعاؿ، وعلى مرار ذلك فلن القطاع السياحي الجزائري يعاني ولفتًة طويلة  استمراريتها
ىذبا القطاع ، وىو  إليو آؿتدىور الوض  الذبي  إلذ ما أدىالدور اللائق بو في البرامج التنموية ، وىو  إعطائوبعدـ 
 وسلبا على فعالية ىذبا القطاع في التنمية الاقتصادية  ما ياثر

لسياحي، وطرؽ تقولؽو تي يعاني منها الاستثمار اأىدؼ من خلاؿ ىذبا الفصل التطرؽ إلذ أىم الدشاكل ال
 ومن ىذبا الدنطلق قمد بتقسيم الفصل إلر مبحثتُ :

 المبحث الأول : معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر 
 المبحث الثاني:  طرق تقويم معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر
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 :معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر الأولالمبحث 
تعمل الجزائر جاىدة على تشجي  الاستثمار السياحي ويتطلب ذلك استثمارات مالية كبتَة خصوصا في 

 الأمواؿالبرامج جذببا لرؤؤس  أكثرتهيئة البنية التحتية وبضاية التًاث الثقافي ، حيث تعتبر الدشاري  السياحية من 
كبرى لتشجي  الاستثمار السياحي وترقيتو   ألعية دليتُ ، وفي ىذبا الصدد أوليالمح أو الأجانببالنسبة للمستثمرين 

 الإمكانياتوتطويره من خلاؿ توفتَ الجو الدلائم ليتماشى م  متطلبات السياحة الدولية الراقية ، ولكن رمم كل 
كبتَا ، ولعل   تأخراالدعتبرة والدتنوعة لبلادنا يبقى ىذبا النوع من الاستثمارات يعاني من عدة مشاكل وبذبلك يسجل 

ن بتُ اكبر الدشاكل التي تعاني منها الجزائر في ىذبا الصدد لصد مشكل التمويل ومشكل العقار السياحي ، حيث م
 عددا كبتَا من الاستثمارات السياحية تتوقف بسبب ىذبه الدشاكل و أف

اقيل ( ، وعر  الأوؿالدشاكل التي يعتتٍ من الاستثمار السياحي في الجزائر )الدطلب  أىم إلذوعليو سنتطرؽ 
 على تراج  الاستثمار السياحي ) الدطلب الثاني (و الأخرىىي  أثرتلستلفة 

 المطلب الأول : أىم المشاكل التي يعاني منها الاستثمار السياحي في الجزائر
رمم الإمكانيات السياحية الضخمة التي تزخر بها الجزائر إلا انو تم إحصاء بصلة من النقائص التي تعيق  
تطوير القطاع السياحي فيها ، كوف تنمية ىذبا الأختَ مرىونة إلذ حد كبتَ بددى لظو ولصاعة الاستثمار في ىذبا 

 يعاني منها الاستثمار السياحي القطاع وتزايد وتتَتو ، حيث نبرز فيما يلي أىم الدشاكل التي 
 السياحي الفرع الأول : أزمة العقار 

من فنادؽ ومراكز  الأساسيةالدرافق السياحية  لإنشاءيتطلب النشاط في العقار السياحي موارد كبتَة 
وف ، وىنا نذبكر عدة تلاعبات وعمليات مضاربة استغلد الثغرات القانونية في ىذبا المجاؿ وعليو جاء القانسياحية

، والدتعلق بالدناطق التوس  السياحي والدواق  السياحية قد جاء في الدادة  07/13/3113الصادر في  13-13
المحددة لهذا الغرض في مخطط التهيئة  الأراضييتشكل العقار السياحي القابل للبناء من "  ما يليمنو  31

  العمومية والخاصة وتلك التابعة للخواص ". للأملاكالتابعة  الأراضيالسياحية ويضم 
 ومنها :  التوس  السياحيعراقيل حالد دوف تثمتُ مناطق  ىناؾانو تبقى  إلاالقانونية  الإجراءاتورمم ىذبه 

 للتوس  السياحي  الإبصالرالدشروع  وإبساـالانقطاع الدلاحظ في لراؿ متابعة  -
 ماية مناطق التوس  السياحي الخاص بح عدـ التطبيق الصارـ والفعلي للتننيم -
 عدـ استكماؿ معنم دراسات التهيئة والتي لد تنتهي فيما لؼص مراحل الالصاز والتمويل و -
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 عدـ وجود الأدوات واةليات الدختصة في تسيتَ العقار السياحي  -
 قلة الدواد الدالية للدراسات العامة للتهيئة السياحية وبذهيزىا بالدرافق الأساسية  -
قلة الدوارد الدالية للدراسات العامة للتهيئة السياحية وبذهيزىا بالدرافق الأساسية والاستثمار السياحي في الجزائر  -

بشكل تعدد ملكية نفس الوعاء العقاري سواء كاف ملكية خاصة ، ملكية وطنية عامة ، أو  ما يصطدـعادة 
 1 وملكية وطنية خاصة 

 ثيره على السياحة الفرع الثاني : التلوث البيئي وتأ
تعد العلاقة بتُ السياحة والبيئة علاقة تكاملية فالبيئة في حد ذاتها منتج سياحي ولذبا فانو من مصلحة 

، والمحافنة على مواردىا الطبيعية النباتية والحيوانية ، فخلاؿ السنوات تدخلتُ في السياحة بضاية البيئية الد الأعواف
يفتح طريقا  أفالتي تلد الاستقلاؿ اختارت الجزائر لظوذجا ملائما لحالتها ، بلد سائر في طريق النمو ويستطي  

في تنفيذب خيار  الإسراع سلبية على البيئة ، وبالتالر أثارلستصر سريعا للتنمية ولقد ترتبد عن مراحل ىذبه التنمية 
ري والفلاحة في ميادين المحروقات والصيد البح التنمية الدبتٍ على تكثيف استغلاؿ الدوارد الطبيعية ، خاصة

نتائج  بإحرازوالغابات ، والدور الدركزي للقطاع العمومي الدفتقر لنناـ ترشيد اقتصادي وايكولوجي قد سمح فعليا 
 الجزائريتُ لكن ذلك كاف على حساب البيئة التي كلفها اختلاؿ في توازنها و حسنة في نوعية حياة الدواطنتُ

حوؿ  0989 أوتالبنك العالدي حوؿ الجزائر الصادر في حيث بدا التلوث ينهر للعياف وقد كاف تقرير 
لتلوث بداية ا إلذعناصر التفاعل بتُ السكاف والبيئة مشتَا بذبلك  الاقتصادي والاجتماعي قد بضل أولذ السباؽ

 و2البيئي في الجزائر
 :  إلذعلى السياحة  وتأثتَهالبيئي  وينقسم التلوث

منها حركة  أسبابعدة  إلذالجوي  يعود التلوث:  _ التلوث الجوي والتلوث الناتج عن النشاط الصناعيأولا
الكربوف   وأكسيدالازوت  أكسيدللتلوث الجوي لصد  مرور السيارات وحرؽ النفايات الصلبة واىم الدلوثات الدسببة

معنم ىذبه الدلوثات  أفة والدواد الجزئية والرصاص والديوكسيد الكبريد م  العلم والدكونات العضوية الدتطايرة الديثاني
 تنتشر في ولايات شماؿ البلاد م  تركز ىذبا النوع من التلوث في الجزائر بومرداس تيبازة و

                                                           
1
 .48، ص  8005،  03عٌل ، أزمة العقار فً الجزائر دوره فً تنمٌة الاستثمار الأجنبً مجلة الباحث ، العدد بن حمودة محبوب وبن قانة إسما - 

2
  _source office nationale de la statisque et ministère du tourisme et de l’artisanat 
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مليوف متً مكعب من الدياه 331من  أكثرالتلوث الصناعي الناتج عن الداسسات الصناعية سنويا  إلذ بالإضافة
القدرة على تنقية الشوائب الصناعية الجزائرية لؽثل  أفطن من الدواد الازوتية ، كما  8111الدستعملة وىي لزملة ب 

 و0كليا   حجم الدياه الدستعملة%01 أيمليوف طن متً مكعب في السنة  311حوالر 
  déchargesخلوية  أماكنفي  الأحيافوم  ذلك معنم النفايات الصناعية يتم التخلص منها في املب 

souvages   وكمحاوؿ الاحتواء التلوث الصناعي قامد الدولة بوض  مشروع مراقبة التلوث الصناعي سنة
 برقيق مايلي :  إلذالناحية الشمالية والجنوبية للبلاد ويهدؼ ىذبا الدشروع  أساسا، ولؼص  0994

 الداسسات القانوني و للإطاربرقيق لصاعة  -
 تشكيل نناـ متابعة لتحقيق الدشروع و -
 تشجي  الدراسات القطاعية والدراجعات البيئة و -

الصناعات   حيث تسببواصل على الدستوى الوطتٍفتعتبر الصناعة مساولة بقدر كبتَ عن التلوث الح
البيتًوكيميائية وبرويل الدعادف والصناعات الحديدية ومن بتُ الدشاكل التي تعاني منها البيئة نتيجة ىذبا النشاط 

 و والأودية الأنهارتلوث الدياه بسبب تفريغ السوائل الصناعية في مصادر مياه 
وبالتالر   تشكيل مناىر متَ لائقة بالبيئةللنفايات إلذلقد أدى الرمي العشوائي  ثانيا_ الرمي العشوائي للنفايات :

تشويو البيئة وىذبا لنقص الوعي الحضاري والثقافي للأفراد فيما لؼص رمي النفايات والتسيتَ العشوائي لذا ، 
بالإضافة إلذ ابزاذ أماكن لرمي النفايات متَ لسصصة لذا قانونا ولا بزض  لأي رقابة ولا برتـً الشروط البيئية دوف 

يط الطبيعي بالإضافة إلذ ذلك ىناؾ مياب لجمي  النفايات القابلة سلبا على المح ما أثرأي اعتبار لذا ، وىذبا 
 للتحويل والقياـ برسكلتها ، مثل الورؽ ، الزجاج البلاستيكو

تلوث الذواء الذبي سببو الغازات الدنبعثة من السيارات والدصان   إف على الصحة : وتأثيرهثالثا_ التلوث البيئي 
 الأختَبسبب ىذبه الغازات وىذبه النفايات التي تاثر سلبا على صحة ىذبا  الأفرادتدىور صحة  إلذحتما سيادي 
 يشكل خطر على الجهاز التنفسي و أصبحالشائعة عن التلوث الجوي ىو مرض الربو الذبي  الأمراض)الفرد( ومن 

الرصاص ومبار  تلوث الذواء برذاذات إلذانتقاؿ جراثيم وطفيليات في الذواء ، وىذبا راج   إلذ بالإضافة
 التنفسية الحادة و الأمراضالاكاسيد الكبريتية التي تسبب 

 البيئية : الألعية -
 :  ما يليالبيئية السياحية من خلاؿ  الألعيةتكمل 
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من جهة ولشارسة  الأفرادالبالغة لذا نتيجة لشارسات  الأضراروضرورة بضايتها خاصة بعد  بألعية الوعي الدتزايد -
 إنقاذوبالتالر بدا الوعي والعمل الديداني في التزايد من اجل العمل على  أخرىالشركات والدصان  من جهة 

، وبذسيد ذلك في ثقافة متكاملة تتمثل في الثقافة البيئية لدى الأفراد القادمة  للأجياؿ البيئة واستدامتها
 و1حة البيئيةانعكسد في الجاذب السياحي فيما يسمى بالسيا

 بالجزائر وعلاقتو بالسياحة  الأمنيالفرع الثالث : الوضع 
 : السياحي الأمن_ تعريف أولا

سياحية شاملة ،  التنميةالعناصر لتحقيق  أىمللعملية السياحية ومن  الأساسيةالسياحي الركيزة  الأمنيعتبر 
العالد ، حيث يبعث  ألضاءالقطاع السياحي واستقطاب السياح من لستلف  إثراءالذبي ينعكس الغابيا على  الأمر

السياحي من الدوضوعات الجوىرية التي  الأمنللسائح خلاؿ زيارتو للدوؿ السياحية حيث يعد موضوع  الطمأنينة
السياحي والاستقرار وىو نشر الوعي  الأمنيرتكز عليها القطاع السياحي ، حيث لا تقوـ السياحة من دوف توفر 

وعلى كافة الدستويات وكذبلك تكوين ودعم الابرادات الدهنية على  الإعلاميةالحضاري الدلتزـ بدختلف الوسائل 
وخاصة تلك التي لذا مساس بالسياحة وبرميلها مساوليات التعريف بالقوانتُ والننم وخاصة تلك  أنواعهالستلف 
 و2السياحي بالأمنالدتعلقة 

وذلك على النحو  الأمن: السياحة متلازمة ومتًابطة بشكل قوي ومتتُ م   والأمنثانيا_ العلاقة بين السياحة 
 التالر : 

بزطيط يعتمد على عدة عوامل منها الاجتماعية والاقتصادية والثقافية  إلذ/ التقدـ والازدىار السياحي لػتاج 0
 ومتَ مستقرة و أمنية ظل ظروؼ متَ والبشرية ووو الخ بدعرفة مستقبل ىذبه العوامل في

واق  ومشروعات قابلة للتنفيذب ، وتنفيذب ىذبه الخطط لػتاج  إلذلد تتًجم  إذا/ الخطط الدنجزة ستبقى حبر على ورؽ 3
 امن واستقرار و إلذ
عة ينعدـ معو قياـ وازدىار صنا الأمنانعداـ  أو/ العلاقة تبادلية بتُ الخوؼ والسياحة فحيثما يوجد الخوؼ 3

 السياحة و
ولظوا  اجتماعيالؼلف تقدما  والبشرية وتوظيفها لشاوالاستقرار يتيح الفرصة للاستغلاؿ الدوارد الطبيعية  الأمن/ ثبات 4

 اقتصاديا و
                                                           

1
البٌئٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة وتساهم فً المحافظة على الإرث السٌاحة البٌئٌة هً جزء من السٌاحة المستدامة تتبع أسسها من النواحً  - 

انً الوطنً والطبٌعً والثقافً وهً تعمل على مشاركة السكان المحلٌٌن ومساهمتهم فً تخطٌط وتطوٌر المشارٌع وبالتالً تخفف من التروٌج السك
 نحو المدن الكبرى .

2
 .30، ص 8099، دار الراٌة للنشر والتوزٌع ، الأردن ،  9لتطبٌق ، طمحمد احمد العمري ، الأمن السٌاحً المفهوم وا - 
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ويعزز من  وإقليميادولة يشكل عامل جذبب السياح ويكسب الدولة سمعة طيبة عالديا  أيفي  الأمن/ تواجد 5
 و1مردودىا الاقتصادي

 : السياحي الأمن أبعادثالثا _ 
يعد الاستقرار السياسي من العوامل التي تتحكم في صناعة السياحة على السياحي :  للأمنالبعد السياسي  /1

 والأوضاعالدستوى المحلي والدولر ، وذلك من خلاؿ النروؼ السياسية بالدوؿ الدصدرة للسياح وكذبلك النروؼ 
وعامة الشعب مواقف  الأمةدولة بزلق لدى  أيلذا ، فحكمة السياسية في  الدضيفةالسياسية في البلداف والدوؿ 

والاستقرار وتشجي   الاطمئنافوابذاىات وسلوكات تنشا عنها لزبة وصدؽ وثقة بتُ الحاكم والمحكوـ ، وينتج عنها 
لبناء وتامتُ حاجات وا الإصلاحالسياسية للمبادئ الذادفة والسلوكات الدرموبة ومتَىا من متطلبات  الأننمة
 و2والاستقرار والأمنوالحرية  والدساواةروح العدؿ  وإشباعها وإشاعةالدواطنتُ 

التي تكفل تامتُ   الإجراءاتالاقتصادي على رزمة من  الأمن: يدؿ مفهوـ  السياحي للأمنالبعد الاقتصادي  /2
برقيق خطط التنمية الاقتصادية  علىدوؿ كافة جوانب العملية الاقتصادية برمتها بالكل الذبي يرف  من قدرات ال

 رف  مستوى رفاىية شعوبها و إلذالتي تهدؼ 
الاستعدادات ، سواء كاند  أو الأمنيةىناؾ علاقة وثيقة الصلة بتُ خطط التنمية الشاملة الخطط  أفولا شك 

تساعد على توطيد عوامل  أنهاالبيئي حيث  أوالاقتصادي  أوالسياسي  أوالتنمية تستهدؼ القطاع الاجتماعي 
والاستقرار  للأمنالمجتم  كاف ذلك لزققا  أننمة وتقدمدالاستقرار في المجتم  والعلاقة ىنا طردية فكلما تطورت 

البيئة الدلائمة لنمو  لتوفتَالاقتصادي يعتبر بعدا ىاما  الأمنبرقيق  إفالمجتم  ومن الواضح  أفرادبتُ  والطمأنينة
 و3لتحقيق التنمية الاقتصادية الأساسيةركيزة الاقتصادي القومي وال

ة والحافنة ددالحضارة وقيم المجتم  وىويتو المح: ويعتٍ ذلك بالتنمية الدرتبطة ب السياحي للأمنالبعد الثقافي  /3
على تكوبن  الدستوياتو التهريب ، وتاثر عمليات التًبية والتعليم في لستلف يها وبضايتها من العبث والتخريب عل

والسلوكيات الدقبولة ومتَ الدقبولة  الأىداؼالثقافة العامة في المجتم  والتي تاثر بدورىا على القيم الكلية التي بردد 
الثقافة ىي  أفالرمبات والاحتياجات بطرؽ من المجتم  ، حيث  إشباعالددى الذبي ياثر في طريقة  إلذاجتماعيا 

المجتم  تنتقل من جيل  أعضاءبتُ  الدشتًكةالسلوؾ  وأشكاؿالابذاىات والعادات حالة الدعتقدات والقتُ السلوكية و 
الذبي تنموا داخلو شبكة  الإطاربرددىا ثقافتو الخاصة وىي  الإنساف سلوؾجيل ، ومن ىنا فاف معايتَ  إلذ

                                                           
1
 . 84ه ، ص9210-8007، دار الفكر ،  9بركات كامل المهٌرات ، الأمن السٌاحً والتشرٌعات السٌاحٌة ، ط - 

2
 .32-31بركات كامل المهٌرات ، المرجع السابق ، ص - 

3
تثمار السٌاحً فً الجزائر مذكرة ماستر ، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة ، جامعة خٌضر بسكرة ، زٌدانً فتح الله ، الضمانات القانونٌة للاس - 

 . 88، ص8093/8094



 في الجزائر وطرق تقويمه الاستثمار السياحي الفصل الثاني :                        معوقات 

 
42 

ن خلاؿ من التفاعل بتُ الثقافات م الإطار، فاف النشاط السياحي ينطوي على ىذبا  ةالاجتماعيالعلاقات 
 و 1اللقاءات بتُ الدضيف والسائح عبر سلسلة من نشاطات السياح والعمليات السياحية الدختلفة

 المطلب الثاني : عراقيل مختلفة أثرت ىي الأخرى على تراجع الاستثمار السياحي 
مشكلة العقار السياحي والتلوث البيئي والوض  الدتٍ بالجزائر ، فاف الاستثمار السياحي يعاني من عدة  إلذ إضافة

( ،  الأوؿض مستوى الخدمات السياحية والفندقية ) الفرع ألعها الطفاعراقيل تاوؿ دوف الستَ الحسن لذا في الجزائر 
فرع الثتٍ ( ، ضعف تكوين العماؿ داخل الداسسات وضعف الدعاية والنشاط التًولغي للمقومات السياحية  ) ال

 السياحية ) الفرع الثالث ( ، تهميش بعض الدناطق الجنوب ) الفرع الراب  ( و

 : انخفاض مستوى الخدمات السياحية والفندقية  الأولالفرع 
يعاني قطاع السياحة في الجزائر من قلة الاستثمارات في الذياكل السياحية الضرورية لاستقباؿ السياح في  

ولعل السبب في ذلك  الإيواءقلة السل  والخدمات السياحية كخدمات  إلذ أدىكثتَ من الدناطق السياحية ، لشا 
فرمم الالصازات التي تم القياـ بها في بعض  سياسة واضحة وبزطيط سياحي على الدستوى المحلي ،مياب  إلذيعود 

ىذبا النقص يعاني القطاع من الطفاض  إلذ بالإضافةطاقة الاستيعاب بقيد لا تستجيب للطلب  أف إلاالدناطق 
 و2مستوى الخدمات السياحية والفندقية

 الفرع الثاني : ضعف الدعاية والنشاط الترويجي للمقومات السياحية 
كبتَة ودور استًاتيجي في تطوير السياحة وتنهر من   ألعيةوالاتصاؿ والدعلومات لذا  الإعلاـتكنولوجيا  إف
 خلاؿ : 
 الدتطورة لدى العملاء و الإعلاـالاعتماد الدتزايد والدتعدد لوسائل -
 توفتَ اسطوانات مبرلرة وموسوعة عن الدقاصد السياحية و -
 بواسطة الانتًنيد و الأخرىالبحث عن الفنادؽ والخدمات  إمكانية -
بالسياحة الجزائرية فهي لا تزاؿ ضعيفة ودوف  وعلاقتهاوالاتصاؿ  الإعلاـفيما لؼص دور تكنولوجيا  أما -

 وىي :  أسبابعدة  إلذالدستوى الدطلوب ويرج  ذلك 

                                                           
1
 . 34-33بركات كامل المهٌرات ـ المرجع السابق ، ص  - 

2
 -Tessa ahmed , economie touristique et aménagement du territoire , alger , ed,office des publications 

universation , 1993 , p24-83. 



 في الجزائر وطرق تقويمه الاستثمار السياحي الفصل الثاني :                        معوقات 

 
43 

ملايتُ مشتًؾ في سنة 5حيث يضم مايقارب  ADSLنناـ  إدخاؿعدـ كفاية مواق  الانتًنيد رمم  -
 و1مليوف مشتًؾ لاتصالات الجزائر في نفس السنة 31و 3115

 الفرع الثالث : ضعف تكوين العمال داخل المؤسسات السياحية 
العماؿ على مستوى الداسسات السياحية يعانوف من ضعف التكوين وىذبا مقارنة بعماؿ الدتواجدين  إف

على مستوى الداسسات السياحية بتونس والدغرب فيوجد فرؽ كبتَ ، فنجد العماؿ في ىذبه الدوؿ عماؿ ماىلتُ 
على اتصاؿ مباشر م   اوإنهمعاىد ، وىذبا ماانعكس سلبا على تسيتَ ىذبه الدنشات خصوصا  أحسنمكونتُ في 

 و إليهمضعف الخدمات الدوجهة  إلذ أدىالسائح وكل ذلك 

 الفرع الرابع : تهميش بعض المناطق بالجنوب 
حيث لصد بعض الدناطق السياحية الجنوبية برتوي على مناطق سياحية وتعتبر ىذبه مناطق جذبب السياح 

لسيمات وبيوت الشباب كما تعاني   أولكنها تعاني من التهميش الكلي ، سواء في ىياكل الاستقباؿ من فنادؽ 
ا وتقاس ىذبه الطاقة الاستيعابية منطقة الجنوب تعتبر موردا سياحيا مهم أفكذبلك من مشكل الدواصلات فلا تنسى 

و  الأولذفنادؽ من الدرجة  % 43و5سرير منها  77473ب  3113الدتاحة والتي قدرت في سنة  الأسرةبعدد 
 وباىنةتعتبر سيئة  الأخرىالخدمات في ىذبه الدراكز ولستلف المحطات  أف، كما 2فنادؽ متَ مصنفة %38و57
 الثمن و

 معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر تقويمالمبحث الثاني : طرق 
ودراسة كل  الأختَالننر في بصي  التحديات التي يواجهها ىذبا  إعادةيتطلب الاستثمار السياحي في الجزائر 

ىذبا القطاع الذبي يعتبر قطاع يعتمد عليو في الدوؿ الجوار ، فبالتالر على الجزائر  أماـالعوائق والعراقيل التي تقف 
تنمية النشاطات السياحية وترولغها وتشجي  الاستثمار السياحي على مستوى  أماـالعقبات التي تقف لستلف  إزالة

الدرجوة وتسمح بتوفتَ  الأىداؼتنفيذبية قادرة على برقيق  أدواتالتًاب الوطتٍ وذلك بابزاذ تدابتَ برفيزية ووض  
داف السياحة وتشجي  مناطق سياحية كثتَة قادرة دعم دائم للمستثمرين ، الدتعاملتُ والدهنيتُ الذبين ينشطوف في مي

الدقتًحات للنهوض بهذبا  أولستلف الحلوؿ  إلذ سأتطرؽالتدفقات السياحية ، ففي ىذبا الدبحث  استيعاب على
 مطليتُ :  إلذسأقسم ىذبا الدبحث القطاع ، وعليو 

                                                           
1
 8090،  05بختً ابراهٌم وشعوبً محمد فوزي ، دور تكنولوجبا المعلومات والاتصال فً اتنمٌة قطاع السٌاحة والفندفة ، مجلة الباحث ، العدد - 

 .854، ص 
2
 .8001-8000احصائٌات  ONSالدٌوان الوطنً للاحصاءات  - 
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 بعض الحلول التي اقترحتها الدولة للنهوض بالاستثمار السياحي في الجزائر  المطلب الأول :

المطلب الثاني : التدابير العملية للارتقاء بالاستثمار السياحي وتحقيق التنمية السياحية والاقتصادية في 
 الجزائر .

 الجزائر  : بعض الحلول التي اقترحتها الدولة للنهوض بالاستثمار السياحي في الأولالمطلب 
القطاعات في التجارة  أىماليوـ من  أصبحداحة واحدة من اكبر الصناعات لظوا في العالد ، فقد السي تبرتع

كبتَة في زيادة الدخل الوطتٍ ، وبرستُ ميزاف الددفوعات ، ومصدرا   ألعيةيكتسي  إنتاجياالدولية ، باعتبارىا قطاعا 
 سأتناوؿالعاملة ، وىدفا لتحقيق  برامج التنمية  الاقتصادية ،   للأياديفرص التشغيل  وإتاحةللعملات الصعبة ، 

فرض الرقابة على النشاطات   ،( لثانياالدطلب دعم التًويج السياحي ) الفرع  ( ، وؿ) الفرع الا الأمن وفر،تفي ىذبا 
 السياحية ) الفرع الثالث ( :

 : توفر الأمن الاول  الفرع 

باعتبار السياحة ظاىرة إنسانية فهي حساسة جدا للنروؼ الداخلية والخارجية التي بسر بها الدولة ومن 
الدتعارؼ عليو أف السائح لدا ينتقل من مكاف إلذ آخر فهو يبحث عن الراحة والاستقرار والأماف لذبا فهو لزتاج إلذ 

در من القائمتُ على تسيتَ الدرافق السياحية ضماف أمنو وسلامتو ، من أي مساس مادي أو معنوي سواء كاف صا
أو من عامة الناس ولكي يزدىر النشاط السياحي يتطلب توفر الأمن بدفهومو الواس  الأمن الغذبائي الأمن الصحي 

 و1ووالخ  

 : دعم الترويج السياحي الثاني الفرع 
المحددة لذا في  الأىداؼبرقيق  إلذيعرؼ التًويج السياحي انو كافة الجهود الدباشرة ومتَ الدباشرة التي تهدؼ 

وباستخداـ الدزيج ذلك  أوفي ىذبا الدوق  حتى ىذبا الفندؽ  أوالتسويقية السياحية العاملة لذذبا البلد ،  الاستًاتيجية
 التًولغي الأكثر ملائمة و

 إما فيما لؼص الوسائل التًويج السياحي فيتم التًويج السياحي عبر عدد من الوسائل من ألعها مايلي : 
الإعلاف : يعتبر العنصر المحرؾ الفعاؿ من عناصر الدزيج التًولغي فهو يقوـ بخلق الوعي والحاجة لدى الدستهلكتُ 

 بخصوص الدنتج موضوع الإعلاف و

                                                           
1
،  عامر ، الاهمٌة الاقتصادٌة للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة حالة الجزائر ، اطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة عٌسانً - 

 . 982، ص  8090كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر س ج ، 
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قات العامة دورا مهما في دعم التدفق السياحي وقد تكوف طبيعية ىذبه العلاقات العامة : تلعب العلا -
العلاقات داخلية وخارجية فالعلاقات الداخلية تركز على تنمية أواصر التعاوف والتنسيق بتُ كافة الداسسات 

كالات السياحية أما العلاقات الخارجية فتمثل في إقامة علاقة تعوف م  السفرات ومننمي الرحلات الدولية وو 
 السفر الدولية و

الدعاية : تعتبر الدعاية لرموعة من الأخبار حوؿ الخدمة السياحية أو مكاف شخص أو فكرة وتتميز الدعاية 
 بكونها لرانية أي برقيق مرض دوف تكلفة و

 الفرع الثالث : فرض الرقابة على النشاطات السياحية 
صناعي ووالخ لكن الأنشطة السياحية ىي لراؿ سواء كاف بذاري  أيتعتبر الرقابة عنصر مهم لنجاح 

الأخرى لد تنجح بشكل كبتَ نتيجة عدـ تسليط الرقابة عليها وبالتالر لا بد على النشاطات السياحية كغتَىا من 
تعلق النشاطات الاقتصادية أف بزض  للرقابة الفعلية من طرؼ أعواف متخصصتُ في المجاؿ السياحي لا سيما فيما ي

باحتًاـ شروط إنشاء واستغلاؿ الداسسات السياحية ، ونوعية الخدمات الدقدمة م  أف ىذبه الرقابة مكرسة من 
الناحية القانونية إلا أف واق  النشاطات السياحية يعكس متَ ذلك لشا يساىم في تدىور الدنشات السياحية ولذذبا 

  و1لابد من تسليط الرقابة على ىذبه الأنشطة

لثاني : التدابير العملية للارتقاء بالاستثمار السياحي وتحقيق التنمية المطلب ا 
 السياحية والاقتصادية في الجزائر 

تنمية الدنتوجات السياحية وترقية الاستثمار السياحي في الجزائر ىناؾ  أماـالعقبات التي تقف  إزالةقصد 
 بصلة من التدابتَ نبرزىا في مايلي :

 الاستثمارات السياحية  مختلف: دعم  الأولالفرع 
 وتتمثل جوانب ىذبا الدعم في : 

في تطبيق ماجاء بو الدخطط  الشأفالتدابتَ في ىذبا  أىم: تتجلى  التهيئة والتحكم في العقار السياحي -1
 2القطاعية عن طريق : الإستًاتيجيةفي تنفيذب  الأساسيالتوجيهي للتهيئة السياحية ، والذبي لؽثل العنصر 

 والتشكيل لدناطق التوس  السياحي  وإعادةالدشروع في دراسة  -
                                                           

1
ة الملتقى حول فرص ومخاطر السٌاحة الداخلٌة فً الجزائر ، جامعة شٌبان وردٌة وبرسولً فوزٌة ، دور الأمن السٌاحً فً السٌاحة المستدام - 

 . 6-5نوفمبر ، ص 80و 97حاج لخضر ، باتنة ٌومً 
2
ق لحسٌن عبد القادر ، "إستراتٌجٌة تنمٌة مستدامة للقطاع السٌاحً فً الجزائر على ضوء ماجاء به المخطط التوجٌهً للتهٌئة السٌاحٌة لأفا - 

 .978، ص  8091.08، الجزائر ، العدد  1لمؤسسات الجزائرٌة ، جامعة الجزائر "، مجلة أداء ا 8083
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  ومواصلة دراسات التهيئة لدئة منطقة توس  وموق  سياحي -
الدتواجدة داخل مناطق  الأرضيةىكتار في السنة ، من القط   611التنازؿ عن طريق التًاضي عن حوالر  -

  والدستثمرينبغرض تهيئتها ووضعها برد تصرؼ  التوس  السياحي لفائدة الوكالة الوطنية للتنمية السياحية ،
 والتهيئة القاعدية لسبعتُ منطقة توس  السياحي  أشغاؿالصاز  -
 مليوف دج سنويا و 641بزصص موارد مالية لفائدة الصندوؽ الخاص بدعم الاستثمار السياحي يقدر  -
: ويتم ذلك عن طريق التمويل م  مراعاة خصوصية الاستثمار في القطاع  وتمويل المشاريع السياحية تأطير -2

كثتَة فضلا على استغراقو لوقد طويل ، كل ىذبه الخصائص بذعل   أمواؿورؤوس  كبتَيتطلبو من جهد   السياحي وما
 1يستفيد من الدزايا التالية و أفبسويل الدشاري  السياحية لا بد 

في مواق   إنشائهاطائلة قصد  لأمواؿمنح قروض بدبالغ كبتَة ولددة طويلة تبعا لحاجة الدشاري  السياحية  -
 ووبتصميمات ذات صبغة بصالية بسكنها من استقطاب السواح  استًاتيجية

 ومستوياتها لشا يشج  الاستثمار في المجاؿ السياحي  ادني إلذبزفيض فوائد القروض  -
الاستثمار في الدشاري  السياحية سيما بزفيض تسب الفائدة على القروض الدوجهة تنوي  عملية دعم  -

  وللاستثمارات السياحية
بنوؾ متخصصة في بسويل  إنشاءابتكار منتوجات مالية ذات خصوصية ) مثل القروض الفندقية ( ، وتشجي   -

 الاستثمار السياحي و

 احية الفرع الثاني : مهام الدولة في تحقيق التنمية السي
الخطة السياحية ضمن مننومة التخطيط  إعداديبرز دور الدولة في برقيق التنمية السياحية من خلاؿ 

 جانب توفتَ البنية التحتية اللازمة لتفعيل صناعة السياحية و إلذالاقتصادي الوطتٍ ، 
 : دور الدولة في تنمية السياحة بالجزائر : أولا

 ينهر جليا دور الدولة في برقيق التنمية السياحية بالجزائر وذلك من خلاؿ :  أفلغب 
 ومن عملية التنمية السياحية  الأولذمضاعفة حجم الاستثمار في المجاؿ السياحي خاصة في الدراحل  -0
 وذات الطبيعة السياحية بدءا بتاء الفنادؽ  الأقاليم تنمية -3
 وتشييد لطتلف الدراكز الخاصة بجم  الدعلومات السياحية   -3

                                                           
1
، ألفا للوثائق للنشر والتوزٌع ،  9مصطفى ٌوسف كافً ، " السٌاحة المستدامة السٌاحة الخضراء ودورها فً معالجة ظاهرة البطالة " ، ط - 

 . 957الجزائر ، ص –قسنطٌنة 
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التنمية السياحية عن طريق  إحداثالعمل على جذبب القطاع الخاص وتشجيعو للاستثمار والدسالعة في   -4
فائدة مناسبة للرامبتُ في الاستثمار في الدناطق البعيدة عن العاصمة والددف الرئيسية ،  بأسعارتقديم القروض الدالية 

 الخارج و إلذجزء منها  أو الأرباح بتحويل الأجانبجانب السماح للمستثمرين  لذإ
 برقيق التنمية السياحية ما لأجلومن ضمن الدساوليات القومية الدباشرة التي تندرج برد مهاـ الدولة  -5
 1:يلي
الدقومات السياحية والدرافق الدتاحة في الدولة ، وذلك من خلاؿ  ألعيةبص  الدعلومات الصحيحة والدقيقة عن  -0

شيق مدعم بالصور وطبعها في   بأسلوبفي نشر الدطويات والبوستًات السياحية التعاوف م  الذيئة العليا للسياحة 
 والعالد  ألضاءكتيبات وتوزيعها عبر القنصليات والسفارات في بصي  

 التجاريوالبضائ  الاستهلاكية اليومية التي برتاجها المجامي  السياحية وحث وزارة توفتَ كميات كافية من السل   -3
 ووالصناعة على الاىتماـ بالطلب الدتزايد على مثل ىذبه السل  

 الأسعارالسل  والخدمات ، ومراقبة حركة  أسعارالمحافنة على سعر تصريف العملة الوطنية ولزاربة التضخم في   -3
 والدساندة للسياحة لدختلف القطاعات 

من   والتأكدتوفتَ ومعالجة النقص في خدمات الدرافق الحيوية مثل الدياه والكهرباء ووسائل الاتصاؿ والدواصلات  -4
 وتعمل بكفاءة عالية  وإنهاكفايتها ، 

معالجة الاختناقات الدرورية والازدحاـ الدتولد من ستَ الدركبات في الشوارع العامة خاصة في مواسم الذبروة  -5
 والسياحية 

 الأمراضمن  بأيالسياح القادمتُ متَ مصابتُ  أفمن  والتأكد والأوبئة الأمراضالتحسب لانتشار بعض  -6
  والدعدية والوبائية

والقضاء على ظاىرة السرقة والغش  بالأسعارن ارتفاع نسبة الغش والتلاعب توخي الحذبر الشديد والتحسب م -7
 والشرطة السياحية خاصة في الدناطق الدزدبضة والدواق  السياحية  إعدادوذلك عن طريق زيادة 

السياحية ، تقوـ الدولة بتقديم  الأسواؽوالتدفق السياحي فبدلا من التنوع في السياحية  بالأسواؽالتحكم  -8
كاف ىناؾ شركات طتَاف تابعة لذا تقوـ باستقطاب السياح من تلك الدوؿ التي   وإذا،  أسواقهاخدمات تتناسب م  

 تقوـ على خدمة مسافريها لشا يوجو الحركة السياحية في مناطق لزددة و

                                                           
1
 .845-844ٌري ، مرجع سبق ذكره ، ص موفق عدنان عبد الجبار الحم - 
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ت المحلية ) الحكومية ( في لراؿ التنمية ىناؾ مساوليات تق  على عاتق السلطا أفلؽكن القوؿ  أخرىمن جهة 
 1: فيما يليالتحتية نوردىا  والبتٌوالتخطيط لدكونات السياحية والتسهيلات 

لنشر الوعي حوؿ  والإقليميةتعاوف الداسسات السياحية ) وزارة السياحة ( م  سلطات التخطيط المحلية  -0
 والضعيفة السياحية  والإدارةالدشاكل الدتعلقة بالتخطيط 

التنمية الاستثمارية للمقاصد السياحية والتًويج لذا ، وتزويدىا بالخرائط  ألعيةالسلطات لزلية حوؿ  إرشاد -3
 والسياحية ، ودليل السياحة الوطنية ، ومنشورات الدننمة العالدية للسياحة 

الطبيعية ، وقد يتضمن ذلك توفتَ  قيادة التنمية السياحية في الدناطق ذات البيئات الحساسة ومواق  المحميات -3
 وشروط بيئية خاصة لابد من الالتزاـ بها وتنفيذبىا 

، ومتوازنة م  سياسات  للتطبيقالدعايتَ والضوابط والتعليمات الدقتًحة للتنمية السياحية قابلة  أفمن  التأكد-4
 علىوضوابط وقوانتُ تفرض  تعليمات إصدارفعالة للتنفيذب بشكل مباشر من قبل القطاع الخاص ، او عن طريق 

 والجهات الدستثمرة الحكومية والخاصة 
وخاصة في مواسم الذبروة لتحديد الطاقة الاستيعابية في الدقاصد السياحية ،  والإقليميةمساعدة السلطات المحلية  -5

 ووالعوامل الثقافية  على العوامل البيئية ) ننم الصحة البيئية والتنوع الحيوي والتأكيد الأزماتخلاؿ  أوالسياحية 
مدروسة وملائمة ) اقل تلويد للبيئة (  أسعارالاشتًاؾ م  القطاع الخاص في تطوير وبرستُ نناـ النقل :  -6

 :  اةتية الأموروذلك من خلاؿ 
 للنقل  البنية التحتيةمن كفاءة العمل في النقل العاـ ، وتامتُ  للتأكدالعمل م  الدستثمرين والشركات السياحية  -
 يتم ربطها بالنقل الخاص  أوالسياحية الدخصصة للتنمية متلائمة والنقل العاـ ،  الأقاليم أفمن  التأكد -
لشرات الستَ للمشاة السياح  أوالعمل م  الداسسات الحكومية وشركات السفر والسياحة لتامتُ طرؽ للدراجات ،  -

بدحرؾ الخاصة  اةلياتمن الحاجة لاستخداـ  للإقلاؿ الأسسوالدقيمتُ في القرى والمجمعات السياحية ، ووض  
 للسفر ا والذ داخل مقاصد العمل و

 المشاريع السياحية في الجزائر  أمامجديدة لتذليل العراقيل  إجراءاتثانيا : 
 الاستثماراتبغية تنمية  الإجراءاتلقطاع السياحة الدكتور عمار موؿ بصلة من وض  الوزير السابق 

جديدة  إجراءاتالجزائرية بالجزائر العاصمة انو سيتم الشروع في تطبيق  للإذاعة، حيث صرح السياحية وتطويرىا
الوزير  أكدالصاز الدشاري  الاستثمارية السياحية في وقتها المحدد ، كما  تعيقمن شانها تذبليل لستلف العراقيل التي 

                                                           
1
 . 847-846موفق عدنان عبد الجبار الحمٌري ، مرجع سبق ذكره ،  - 
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السياحي وبصلة من الاعتمادات لوكالات على حفل تسليم قرارات الدوافقة على مشاري  الاستثمار  إشرافوخلاؿ 
 1سياحية متخصصة في السياحة الداخلية انو :

التنمية  برقيق لأجلدف  قوي للاستثمار  إعطاءفريق عمل وطتٍ قصد  إطارالجديدة في  الإجراءاتتم ابزاذ  -
 والدستدامة لا سيما في لراؿ السياحة  الاقتصادية

تقليص عدد الوثائق  إلذالقضاء على ظاىرة البتَوقراطية من خلاؿ اللجوء  إلذالدتخذبة  الإجراءاتتهدؼ لستلف  -
 والدطلوبة حاليا في ملف الاستثمار  الإدارية

في منح  الإسراعالدعالجة الالكتًونية في دراسة ملفات الاستثمار ، من اجل  إدراج إلذ أيضا الإجراءاتترمي ىذبه  -
 زيز الشراكة م  البنوؾ لتسهيل عملية منح القروض الدوافقة للمستثمرين في الوقد المحدد ، وتع

في منح القروض بتُ قطاعي السياحة والدالية لحث البنوؾ على الدسالعة بجدية  الاتفاقية الدبرمة ما بريتُلابد من  -
 ولتمويل الدشاري  السياحية 

ىذبا العدد  أفالوزير  أكدسرير حيث  ألف 031خلاؿ السنوات الدقبلة ب  توفتَىاالتي سيتم  الأسرةقدر عدد  -
 و الأجانبيبقى متَ كاؼ لاستقباؿ السياح لا سيما 

الدتخذبة من اجل التنسيق العملي م   الإجراءاتفيما تعلق بالصاز الدشاري  السياحية المحلية ، ذكر الوزير كل  أما -
مشاري  المحلية لربح الوقد التسيتَ اللامركزي لل إلذالجماعات المحلية لدعم الاستثمار السياحي المحلي ،  واللجوء 

جانب بزصيص  إلذفي الدشاري  والتنوي  الدنتوج السياحي ،  الإبداع، مشددا على وجوب برفيز  الأموروتبسيط 
 في الدرافق السياحية للتًويج بالصناعة التقليدية الوطنية و فضاءات 

 ثالثا : المنتجات السياحية الواجب تنميتها في الجزائر 
  إدراجهالابد من برديد الدنتجات السياحية الواجب تنمينها وتطويرىا ، وذلك تبعا للطلب الدتنوع عليها حيث تم 

 2كما يلي :
في برقيق التنمية السياحية في الجزائر ، وذلك  أساسيالسياحة الشاطئية كمنتج  إدراج: تم  السياحة الشاطئية -0

 عديدة منها :  لأسباب
 أيضاف في شماؿ البلاد وبالتالر الطلب خاصة واف السكاف في الدناطق الداخلية يرمبوف التمركز الكبتَ للسكا -

 وفي السياحة الشاطئية 

                                                           
1
 . 89:89على  89/05/8093عمار غول الوزٌر السابق لقطاع السٌاحة ، عن الاذاعة الجزائرٌة ، ٌوم  - 

2
،  01لاجنبً فً الجزائر "، اطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر محمد ٌونسً ، "سبل دعم القطاع السٌاحً  من خلال الاستثمار الوطنً ا - 

 . 8094-8093الجزائر ، 
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 وتعتبر السياحة الشاطئية مقصدا للجالية الجزائرية بالخارج من اجل قضاء العطلة الصيفية  -
من خلاؿ الطلب الدتزايد للاستثمار في ىذبا المجاؿ من قبل الدستثمرين  أيضاالسياحة الشاطئية  ألعيةتنهر  -

 و الأجانب أوالجزائريتُ 
بصدارة  الأولذالسياحية ، حيث برتل الدرتبة  الأنشطةتعتبر السياحة الشاطئية على الدستوى العالدي قاعدة  -

 الأكثرالدنتوج  أخرىمن ناحية تعتبر  أنها، كما  الأوروبيمن لرموع الطلب السياحي العالدي وخاصة  81%
 وفي الصناعة السياحية  مردودية

 تعتبر السياحة الشاطئية منتوج سياحي في متناوؿ لستلف شرائح المجتم  و -
في العاصمة وىي  بالأخصعلى الرمم من لزدودية قدرات الاستقباؿ وارتكازىا  : والأعمالسياحة المحاضرات  -3

اقتصادي على العالد  انفتاحانو على ضوء ما تشهده الجزائر من  إلامتَ قادرة على تلبية الطلب بصفة كاملة ، 
 والأعماؿوالاقتصادية والتجارية في الفتًة الراىنة ، فاف سياحة المحاضرات الخارجي وتكثيف للنشاطات السياحية 
 تدفقات سياحية معتبرة في الدستقبل و إحداث إلذحتما  بها مرشحة للنمو والتطور ، لشا سيادي

: بسثل السياحة الصحراوية في الوقد الراىن الورقة الرابحة للجزائر من اجل تنمية سياحية  السياحة الصحراوية  -3
عملية التًقية السياحية لدناطق الجنوب لذا انعكاسات الغابية في تنمية وتطوير التدفقات  أفمستدامة ، كما 

مناصب  إحداثجانب  إلذلضو الدناطق السياحية الدختلفة في الجزائر ، وبالتالر دخوؿ العملة الصعبة  جنبيةالأ
ذلك فاف تنوع الثروات الطبيعية والتارلؼية بالجنوب يسمح بتطوير  إلذ إضافةالشغل في الدناطق الصحراوية ، 

قافية ، السياحة التًفيهية ، والسياحة الرياضية ، منتوجات صحراوية لستلفة مثل : سياحة الاكتشاؼ ، السياحة الث
 و الإقامةظل نقص في وجود ىياكل  وىذبا في

: لا تزاؿ قدرات الاستقباؿ في ىذبا المجاؿ ضعيفة جدا ، بالرمم من الامكانيات الدعتبرة التي  السياحة المعدنية  -4
منب  بضوي ،  311تتوفر عليها الجزائر بخصوص ىذبا الدنتوج السياحي والتي قدرت كما ذكرنا سابقا بازيد من 

واثر  لسياحة الدعدنية سيكوف لو دور ىذبه الوحدات لد برقق الاكتفاء الداخلي ، وبالتالر فاف تطوير ا أفحيث لصد 
 مناصب الشغل واستقرار السكاف في الدناطق الداخلية و إحداثكبتَ في 

من السياحة  % 71السياحة الثقافية ستمثل نسبة  أف: تشتَ توقعات الدننمة العالدية للسياحة  السياحة الثقافية  -5
مت  بها الجزائر في ىذبا المجاؿ تسمح لذا بتقديم عرض الثروات التي تت أف آذالجزائرية خلاؿ السنوات الدقبلة ، 



 في الجزائر وطرق تقويمه الاستثمار السياحي الفصل الثاني :                        معوقات 

 
51 

لذا ، بدا يسمح بتحقيق تنمية سياحية على الددى الدتوسط  الأمثلسياحي ثقافي ثري ومتنوع من خلاؿ الاستغلاؿ 
 و1والطويل

 رابعا : محاور التطوير لتحقيق التنمية السياحة في الجزائر 
  2لزاور التطوير لتحقيق التنمية في الجزائر مايلي : أىممن  إف
 الارتقاء بجودة الخدمات السياحية ، باعتبارىا معيار التميز في عالد اليوـ والدستقبل   -0
قطاع السياحة لو علاقة  إفالتعاوف بتُ كافة ماسسات الدولة لتطوير النشاط السياحي والارتقاء بو ، ذلك   -3

ماسسات الدولة  تأثتَ( بجمي  ماسسات الدولة ، ومن ثم لا بد من دراسة  اأيضمباشرة ) ومتَ مباشرة 
  والإشراؼالدختلفة على القطاع السياحي ، م  برديد العلاقة بتُ جهات تقديم الخدمات وجهات الرقابة 

 رف  كفاءة العنصر البشري  علىالعمل   -3
العملية التعليمية في الددارس والدعاىد  أىداؼلتحقيق  أولالا بد من برديد لرالات الدراسة التعليم :   -4

تقدـ الدعم للماسسات العلمية الدتخصصة في السياحة  أفالسياحية والفندقية ، وبالتالر لغب على الدولة 
 مج العالدية الدتقدمة براوالفندقة ، وتطوير برالرها الدراسية والاستفادة من ال

مات العالدية ) الانتًنيد ( في العمل على زيادة معدؿ لظو الذائلة لشبكة الدعلو  الإمكانياتالاستفادة من   -5
 الاستثمار السياحي والفندقي 

 صناعة سياحية راقية  إلغادالاىتماـ بوعي المجتم  في لراؿ السياحة ، وذلك من اجل  -6
 أساسالتدريب السياحي والفندقي الحالية والدستقبلية على  أىداؼيتم برديد  أفالتدريب : لا بد   -7

ياجات الفعلية لمجمل القطاع السياحي ، م  توفتَ الكوادر الدلائمة للعمل في قطاع السياحة بشكل الاحت
الخدمات السياحية لدواجهة تنوع الطلب السياحي ، وكذبلك تطوير البرامج  أداءرف  مستوى  إلذيادي 

 التدريبية باستمرار و
 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 12، ص 9777الاقتصاد والاعمال : فرص الاستثمار فً القطاع السٌاحً ، عدد خاص ، نوفمبر  - 

2
 . 13، ص 8094الاردن ،  –، دار الراٌة للنشر والتوزٌع ، عمان  9بدر حمٌد عساف ، " تنمٌة الموارد السٌاحٌة " ، ط - 
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 تظاىرات على المستوى الداخلي والخارجي  إقامةالفرع الثالث : 
 إعلاـالتناىرات والدعارض في البلداف الدستقبلية للسياح م  انتهاج سياسة مدعمة ببرنامج  إقامة إف

للاستثمار  الأمواؿجذبب رؤوس  ، بهدؼ البلد في الدورات التجارية الدولية للسياحة إدماجواتصاؿ ، علاوة على 
على الدستوى الداخلي وينبغي تركيز العمل التًولغي على  أيضاىذبه التناىرات  إقامة إلذ بالإضافةوالشراكة ىذبا 

 ومقاصد سياحية ذات خصوصية لشيزة المحلية والتقليدية حتى تكوف الدناطق التي برتضنها لأعيادالاعتبار  إعادة
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 :ملخص 
السياحي في برقيق التنمية السياحية في الجزائر ، وذلك لألعية حاولد في ىذبا الفصل إبراز دور الاستثمار 

الدوضوع خصوصا في اةونة الأختَة ، حيث أصبح الاستثمار في القطاع السياحي ضرورة وذلك لدا لؽكن برقيقو من 
 ىذبا الاستثمار من مداخيل معتبرة ومناصب شغل وجلب للعملة الصعبة و

ياحي خصوصا في اةونة الأختَة التي تشهد الطفاضا في أسعار للمحروقات لاحند أف ىناؾ اىتماـ باستثمار الس
، لذبلك لغب البحث عن حلوؿ أخرى بزرجنا من التبعية لقطاع المحروفات وبرقيق التنمية الاقتصادية بصفة عامة 

مارات والتنمية السياحية بصفة خاصة ، ولتحقيق ذلك أصبح الأمر مرىوف بالقدرة على تشجي  وبرفيز الاستث
 السياحية سواء كاف ىذبا الاستثمار لزلي أو أجنبي و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  خاتمة
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 خاتمة
يعد  إذمسالعتو في العديد من الدتغتَات الاقتصادية الدختلفة ،  إلذاقتصادية ترج   ألعيةللقطاع السياحي 

 الدتشردة و الأىداؼماشرا ىاما من خلاؿ تنشيط الاستثمار السياحي في موارد الجذبب السياحي في الجزائر لتحقيق 
الكثتَ من التطوير والتحستُ خاصة في ظل تلك العوامل التي تساعد  إلذولذبلك فقطاع السياحة لػتاج 

الذبكر والدوارد الطبيعية  الأنفةالسياحية  الألظاطفي  أساسا، فعوامل الجذبب السياحي والدتمثلة لى تفعيل ىذبا القطاع ع
ميزة نسبية للارتقاء بهذبا القطاع ولكن الديزة النسبية وحدىا لا تكفي ، وعلى الدولة  إلابالجزائر ووفرتها لا لؽثل 

على ىذبه الديزة النسبية من خلاؿ التًكيز على الاستثمار السياحي في عوامل الجذبب السياحي بهدؼ  العملالجزائرية 
 برقيق تنمية سياحية مستدامة و

عملا جادا وبزطيطا  تستوجبالسياحية العالدية وجعلها وجهة للسياح  الأسواؽترقية صورة الجزائر في  إف
 أساسر السياحية وكذبا بناء قطاع بديل لقطاع المحروقات يقوـ على استًاتيجيا فعالا يعمل على رف  مكانة الجزائ

حل مشاكلها ) الحد من البطالة ، رف   علىموارد دائمة متَ نافذبة وتوفتَ استثمارات جديدة ، لشا لغعلها قادرة 
 ةفاؽية الدخطط التوجيهي للتهيئة السياح إطارالدستوى الدعيشي ( وفي ىذبا السياؽ جاءت السياسة الجديدة في 

لتحستُ وتثمتُ وجهة الجزائر السياحية وجعلها منطقة سياحية بامتياز ، لذا سياحة تنافسية قادرة على  3135
من خلاؿ بناء والاستجابة للطلب الداخلي على الدنتجات السياحية التي تزخر بها الجزائر ،  الأجانبجذبب السياح 

والتًفيهية ، ضرورة استخداـ السياحة كمحرؾ لػقق  والأمنيةية وقرى سياحية تتوفر بها بصي  الخدمات الصح أقطاب
 لظوا التي بستلك الدصادر والدوارد السياحية و الأقل الدتوازنة والنهوض بالدستوى الدعيشي للمناطق  الإقليميةالتنمية 

 النتائج التالية : إلذوعليو بسكند من الوصوؿ 
ديناميكية البناء الذيكلي اقتصاديا ،  تنشطالقطاعات الرائدة التي تدف  بالنمو  أىميعتبر القطاع السياحي من _ 

 اجتماعيا ، ثقافيا وحضاريا و
 السياحي الجزائري في ىذبا المجاؿو مسالعة ضعيفة في توفتَ مناصب الشغل ننرا لدا ىو منتنر من مسالعة القطاع_ 

 _ مسالعة جد ضعيفة في الناتج المحلي الخاـ و
 _ تسجيل ضعف كبتَ في عدد الدشاري  الفندقية مقارنة بالنقص الكبتَ في عدد الذياكل الحالية و

الاستثمار في القطاع السياحي ، حيث تهدد الفرص  من بعض الصعوبات التي  تعتًض لظو _ تعاني الجزائر
 الضخمة الدتاحة و الإمكاناتالاستثمارية الدمكنة وبروؿ دوف الاستفادة من 
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بدا برملو من استكشاؼ ،  الصحراويةر السياحة في الجزائر بالتنوع ، كالسياحة الشاطئية ، والسياحة _ تزخ
ه معدنية ، والسياحة الثقافية ذات الطاب  الديتٍ والسياحة والرياضية ، الصحية بدا تزخر بو الدنطقة من مياوالسياحة 

 و والأعماؿمرات احة الداافضلا عن سي
تثماري في قطاع السياحة في الجزائر بعيدا عن مواكبة احتياجات السوؽ في ضوء مابسلكو _ مزاؿ النشاط الاس

في عدد قليل من الددف الرئيسية ، بينما  ألافالجزائر من مقومات سياحية ، حيث تركز الاستثمار السياحي حتى 
 عالد السياحية ووالد الإمكاناتعن قياـ استثمارات سياحية فيها رمم توفر  بدنأىبقيد مناطق كثتَة 

 :  يلي كتوصيات للنهوض بالقطاع السياحي وتطويره نقترح ما
 من اجل تلبية حاجات القطاع السياحي و الأخرى_ العمل على تطوير خدمات النقل وخدمات البنية التحتية 

_ ترقية مناخ الاستثمار في الجزائر وتوجيهو لضو الاستثمار في القطاع السياحي من خلاؿ حل مشكلة العقار 
 والقضاء على الفساد و الأجنبي أوالسياحي ، تقديم برفيزات جبائية للاستثمارات السياحية سواء للمستثمر الوطتٍ 

السياحية ، التي يتم  الإستًاتيجية أىداؼلي في تنفيذب _ ضرورة الاقتناع بوجوب الشراكة بتُ القطاع الحكومي والمح
، وحصوؿ كل  الإستًاتيجيةالاتفاؽ على لزاورىا ، وذلك من خلاؿ برديد مسالعة كل قطاع في تكاليف تنفيذب 

 الدطلوبة منو و الأىداؼرية العمل في تنفيذب الإيرادات التي برفزه للاستثمار واستمرا أوطرؼ على العوائد 
، بهدؼ تقديم وتسيتَ  وتأىيلهارد البشرية من خلاؿ تكوينها أكثر برو لظو الاستثمار في الدواعلى التوجو _ العمل 

 البرامج التنموية خاصة في القطاع السياحي و
 والدناطق سياحيا وخدماتيا واقتصاديا وعمرانيا و الأقاليم_ ضرورة تنمية 

 تَ لرهودات جبارة و_العمل على تسطتَ سياسة سياحية داخلية متينة بتسخ
 البحث عن السبل العقلانية والدنطقية للحفاظ على الثروة السياحية التي تعاني من سوء التسيتَ و

 _ ضرورة تنمية الفكر السياحي والثقافة السياحية في المجتم  الجزائري و
 و_ توجيو عناية الدواطنتُ للمحافنة على البيئة ومستوى الننافة في الدناطق السياحية 

 بدبدأ التخطيط السياحي لتحقيق التكامل في التنمية بتُ كافة القطاعات و الأخذب_ 



 

 

 
 

قائمة 

المصادر 

 والمراجع 



 

 

 قائمة المصادر والمراجع :
  أولا : الكتب :

ربي ، الدكتب الع 0الفتوح ، " دور القوانتُ والتشريعات في جذبب الاستثمار في الجزائر " ، ط أبو_ ابضد سمتَ  1
 و 3105للمعارؼ ، مصر ، 

، إثراء للنشر  0إسماعيل الدباغ ، الذاـ خضتَ شبر ، "مدخل متكامل في الاستثمار السياحي والتمويل "، ط_  3 
  و 3105والتوزي  ، عماف ، 

 3106،  الأردف –، دار الراية للنشر والتوزي  ، عماف  0بدر بضيد عساؼ ، " تنمية الدوارد السياحية " ، ط _ 3

_ عبد السلاـ أبو قحف ، السياسات والأشكاؿ الدختلفة للاستثمارات الأجنبية ، ماسسة شباب الجامعة ،  4
 و 0989الإسكندرية ، مصر ، 

رعد لريد العاني ، " الاستثمار والتسويق السياحي "، دار كنوز الدعرفة للنشر والتوزي  ، عماف ، الأردف ،   _ 5 
 و 3118الطبعة الأولذ ،و

، ماسسة  0التمويل والاستثمار في صناعة السياحة " ، ط أساسياتموفق عدناف عبد الجبار الحمتَي ، " _  6
 و 3101، الوراؽ للنشر والتوزي  ، عماف

،  3100، دار الراية للنشر والتوزي  ، الأردف ،  0لزمد ابضد العمري ، الأمن السياحي الدفهوـ والتطبيق ، ط _ 7
 و51ص

 ثانيا : النصوص القانونية : 
 . والدتمم الاستثمار الدعدؿ بتطوير الدتعلق31/18/3110 في الدارخ 03 _ 01 رقم قانوف_  0

 أوت 3الدوافق ؿ  0437شواؿ  39يتعلق بتًقية الاستثمار ، الجريدة الرسمية ، الدارخ في  06/19القانوف رقم _ 0
 و46، العدد  3106

ذي الحجة  06يتعلق بدناطق التوس  والدواق  السياحية الجريدة الرسمية ، الدارخ في  13/13القانوف رقم  _3
 و  00، العدد  3113فيفري  07الدوافق ؿ  0433

 : ثالثا: الملتقيات
حالة الجزائر ،  – إفريقيا_ بوفيلح نبيل ، تقرورت لزمد ، " دراسة مقارنة لواق  قطاع السياحة في دوؿ شماؿ 1

" ، الدركز –واق  وأفاؽ  –"، مداخلة مقدمة خلاؿ الدلتقى الوطتٍ حوؿ : " السياحة في الجزائر –تونس والدغرب 
 و3101ماي  03-00الجامعي البويرة ، الجزائر ، 

بضزة العرابي ، أيناؿ الفوزي ، "مقومات وبرديات الاستثمار السياحي في الجزائر "، مداخلة مقدمة خلاؿ _  3
الدلتقى الوطتٍ حوؿ : " القطاع الخاص ودوره في تنمية السياحة " ، جامعة اكلي لزند اولحاج البويرة ، الجزائر ، 

 و 3105سبتمبر  37/38



 

 

عبد القادر ، الإستًاتيجية الجديدة للسياحة الجزائرية في ظل لسطط التوجيهي لتهيئة السياحية آفاؽ  عويناف_ 3
 و، الدلتقى العالدي الدولر حوؿ : السياحة رىاف التنمية الدستدامة دراسة بذارب بعض الدوؿ 3131

 المقالات ::  رابعا
،  13_ ا ، سعيداني رشيد ، ألعية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية ، لرلة البشائر الاقتصادية ، العدد  0

  و، جامعة الجيلالر   3107جواف 
 و0999: فرص الاستثمار في القطاع السياحي ، عدد خاص ، نوفمبر  والإعماؿالاقتصاد _ 3
أزمة العقار في الجزائر دوره في تنمية الاستثمار الأجنبي لرلة الباحث ، بن بضودة لزبوب وبن قانة إسماعيل ،  _ 3

  و 3117،  15العدد 

قتاؿ بصاؿ ، بوخاطب ليلى رشيدة ، واق  السياسة الإستًاتيجية للاستثمار السياحي في الجزائر ، لرلة  _ 4
 و3108،  ، تامنغسد 5، العدد  7الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية ، المجلد 

وعيل ميلود ، سبتي ذىبية ، "فرص ومعوقات الاستثمار السياحي في الجزائر "، ورقة بحثية ضمن فعاليات _  5
الدلتقى الوطتٍ الراب  حوؿ القطاع الخاص ودوره في تنمية السياحة ، جامعة آكلي لزمد ولحاج "البويرة " ، الجزائر ، 

 و38-37/19/3105
،  3111، الأردف ،  0مثتٌ طو الحوري ، اقتصاديات السفر والسياحة ، ماسسة الوراؽ للنشر والتوزي  ، ط _  6

 039، ص  0999، ونبيل الروبي ، اقتصاديات السياحة ، ماسسة الثقافة الجامعية الإسكندرية ، مصر ،  035
في تطوير الصناعة السياحية بالجزائر ، لرلة  ، وأيضا لصار حياة ، واق  آليات بسويل الاستثمارات السياحية ودورىا

 و3107، الجزائر ،  0أوراؽ اقتصادية ف العدد 
الألعية والتحديات ورؤية  –مصطفى ابضد السيد مكاوي ، " الاستثمار السياحي في مصر والدوؿ العربية _  7

 و3104،  093، الإمارات العربية الدتحدة ، العدد  التطوير " ، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستًاتيجية
لحستُ عبد القادر ، "إستًاتيجية تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائر على ضوء ماجاء بو الدخطط -_ 9

، الجزائر ، العدد  3"، لرلة أداء الداسسات الجزائرية ، جامعة الجزائر  3135التوجيهي للتهيئة السياحية لأفاؽ 
 و 13و3103

 و30:30على  30/17/3105الجزائرية ، يوـ  الإذاعةعمار موؿ الوزير السابق لقطاع السياحة ، عن  - 01
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 ملخص الدراسة 
 أولا: العربية 

 طريق عن ،3135 ماية إلذ بستد الجزائرية للسياحة جديدة إستًاتيجية وض  إلذ الجزائرية الحكومة سعد لقد
 وجعلو بو والنهوض السياحي القطاع تطوير في السياسية الإرادة يعكس والذبي السياحية، للتهيئة التوجيهي الدخطط
 و القوانتُ كسن السياحي، للاستثمار مشجعة بيئة توفتَ إلذ الدولة عمدت ولذذباو مستقبلا المحروقات لقطاع بديلا
 الدعوقات من لرموعة ىناؾ مازالد أنو متَ السياحي، العقار بخصوص تسهيلات وتقديم الجبائية التحفيزات منح
 توفر وعدـ والأمتٍ السياسي الاستقرار توفتَ كعدـ العاـ، بالمحيط الدرتبطة كتلك السياحي الاستثمار تعتًض التي
 فإف عليو وو البنكي التمويل على الحصوؿ وصعوبة السياح، العقار على الحصوؿ صعوبة مستقرة، اقتصادية بيئة

 جهاز بتَوقراطية، متَ نزيهة إدارة من للمستثمرين المحفزة النروؼ بصي  بتوفتَ أيضا يرتبط الاستثمار مناخ برستُ
 ويكوف الأجنبي الدستثمر لػفز السياحي، للاستثمار مناسب وتشريعي تننيمي وإطار الفساد، لزاربة متطور، مصرفي
 وفيها الاستثمار بجدوى إقناعو على قادر

: Study summary 
 The Algerian government has developed a new tourism strategy ranging from at 
the end of 2025, speaks of the master plan for the promotion of tourism, and which 
expresses the political will to develop the tourism and promotion sector and to 
make an alternative to the hydrocarbon sector in the future. That's why the state to 
ensure a favorable environment for investment including the allocation of tax 
incentives, financial facilities and supply in relation to the tourism building. But 
there are still a series of barriers to investment in the tourism sector, especially those 
related to the general environment, such as failing to ensure political stability and 
security and the absence of a stable economic environment and those tourism sector 
the difficulty of the tourism building and the difficulty of obtaining bank financing. 
Therefore, the improvement of the investment climate is linked and depends on all 
favorable investor circumstances such as an impartial and non-bureaucratic 
management, a banking system developed with such projects, and the fight against 
corruption and a regulatory framework. and appropriate legislation for investment 
of the tourism sector, which favors the foreign investor and be able to persuade him 
the usefulness of the investmentsو 
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