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 مقدمة:

تشكك الطبقة ككفلطبة اككئةلطبةاكككفلطبالبةككفلتككصلطبعاتع،ككلالةلاكككةفلفلعككف ل عككلل   كك ل  لتاكككفل
طبشكككةليلاكككصلطبالبةكككفلتكككصلطبعاتعككك لطبامطاكككئولبكككتبلال كككل لعككك لطب كككئ ئولط كككتا  لاكككت لطبةاكككلال

عئلطبتولاكديولطبكزلمدكليةلطبطشكلقلطادتلاكليول عكللاتئتكيلف  كهلةش ال  عحلبئت لعخئالتهلطلأ
عككك لط كككلئلطاالب كككفل ككك طعل لطكككالطاتعلف كككفل  لطدتلاكككلي ف ل عككك ل اككك لطبعكككيطخالطبتكككصلت كككلفيلتكككصل

 كككككيلماتعلعكككككلال ت  اككككك لاكككككت لطااكككككيطالطاكككككيلطبعد  كككككلالطبعلاكككككائة لطبتكككككصلطلاكككككة التشككككك ال
ل.طاطظعفلطادتلالي فلطبعخت ةفعخت فلطبعطظعلالطب،لبع فل ل

تخت ككفلطبعد  ككفلطبعلاككائةلفكك لطبلاككاائةلتككصل  اككئلعكك لطبخلاككلا لعككللاا،  ككللط  ككئل
طاع كفلعك لرائاككل لت ك  بفلطاطشككلعل طبكيخ   ل فكي لطب لاككفلبعك طئيل باككئة ل ط كت يطالطبقة ككلال

طادتلاككليل ككالعكك لطبعشككئ فلالطبعلاككائةلاككيتللب ككصل  ككتااللراككئلطبشككاا فل ل ككالاككتطلاا،ككال
لدفلععللاديولطبزلطب  كلعلف كزلعشك  فلفكي لط كتا  لطاع لطكلاطبع طئيلطبعلب فل طبعلي فل طبةشئل

ل.للطبعتل ف

 لمتل طا ككتا  لطاع ككالب عكك طئيلطبع ككتيطعفطميطيلطاتعككل لطبعة ككئد لطادتلاككلياا لةلبتطع ككفل
لدلفكيةلعك لطبعشكئ فلالطبعلاكائةطبتطع  فلمبزلطافتعليلف زلبطلعللت لت ،زل الي بفلتصلع ائل

لتطال ةلعةلفلب فل ع تيطعفل

تكككصلاكككتطلطب،لاكككئل اككك لطبع كككلاال    ئاكككللت، اكككيطلل دكككيلشككك  الع ككك بفلتع دكككالطبعشكككئ فلا
عكككك لطب  ل ككككلالل ل  طبعشكككك  فلطلأاكككك لطبتككككصل  ككككل  لطادتلاككككليا  ل طبخبككككئطعل طب  ل ككككا  ل   ككككلل

بككك لت ككك لع،ئ تكككفلعككك لدبكككال ع كككالطبتكككصلتكككصلطب كككة،اط لالعككك لطب كككئ لطبعل كككصل لطبع تئ كككفلعكككلل
  كل لل اطكتطلال اك لطب كئضلطبععطك  لضلعتطكلاصلطبلاكائلت ئةلطب ئلةلبخلا  لطبقة فلطبة ائةل

لاككاائطل لب كك لطظككئطلبة،لبات ككللتككصلطبتا ككيلف ككزلعشكك  فلطبة ككئل ككلئفالطبككي  لتةلفككللطبككزلتقباكك ل
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طبة ئة ل ع لباط كللطبامطاكئلطبتكصل ل بكالالاكيةلط لتاكيلطا ك  يلطبعطل كيلبعد  كلالطبتع دكال
لطبعلاائ.

 لل4661 ل ت ككئةلطبككيف ل ككطفلل4691ط ككفل عككللتككصلطبامطاككئلت ككيلظ ككئالت ككئةلطبتكك عا لبي
 لبكككتبلال ع ككك لطب ككك  لط لطبكككيخ  لتكككصلطقكككل لل4001 ت كككئةلطب كككئضلطبعلاكككائل عد  كككفل كككطفل

عطظ عككفل ط ككتئطتاا فلع لئلككفلطبةقلبككفل لللإلاكك  طالاكك  لالطادتلاككلي فل ككل ل ككبةللعةلشككئطل
لب تع دالطبعلاائ. لطالطبةتئةلطبتصلتعالتا للطببطلعلطبعد  صل ل4001 لل4661تلبةتئةلبا لل

    :الاشكالية / أولا

لععلل ب ل ع  لقئ لطب دط لطبتلبص:

 ؟في الجزائر تنفيذهليات أما هو واقع التمويل المصغر وما هي           

لطبتلب فل:للطباما فلالةفلف زلاتطلطب دط ل ع  لقئ لطا ا فبلإ

 عللا لطبتع دالطبعلاائل عللاصلعد  لالطبتع دالطبعلاائل؟ل .4
 عد  لالطبتع دالطبعلاائلتصلطبامطائ؟عللاصل .4
 االت ،يلعد  فلطبتع دالطبعلاائلتصل ا فلطبع ا فلي ئال؟ .3

 :فرضيات الدراسة  /ثانيا 

ل ع  للا لرفلطبةئ  لالطات فل:

لطبع ت يتفل .4 لطبةالا ل  ي لطخئ لطبز لطدتلالي لع  لطبعلاائ لطبتع دا لطب ف تخت ف
  طاع لطلالطبع ا ية.

 طبة، صلب تع دالطا  عصلطبعلاائ.  ،تبئللاطي  لطبم لةلطبتقبا ل .4
 ت،تبئلطب  لاالطبتصلدلعالتصلطبامطائلع لطا لعيطخالتطش طلطادتلالي. .3
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  :همية الدراسةأ/ ثالثا 

ل   لع عف لطبيئط ف لطبعاتع،لا لللأط لت،تبئ لتص لطا بئ لطبةاف ل عس لع   فل ت،لبج
لطبع   علب ل ،لبجلةلبقئد فلطبع  زل طب لت ف للةللإ لتف لع لخ  لطبزلط لاتط      لاتط

ل  لطبي   لتالئي لاتط ل دد ي ل  ل طادتلالي لا لطب،لبع ف لطبعطظعلا ل ل طاتعل  ت   قطلللبتبلا
لطب  علف زلطبعش  فلالعل.

 الدراسة:  هدافأ / رابعا

 تعااملعد  لالطبتع دالطبعلاائلتصلطبامطائ. .4
 ط  ل ل اع فلطبعد  لالطبعلاائةل عد  لالطبتع دالطبعلاائ. .4
 .عد  لالطبتع دالطبعلاائلتصلطبامطائطبئطمل طد ل .3
لطب د الطعل لطاالب لال   ب لالطبتع دالطبعلاائ .1

 :حدود الدراسة /  خامسا

طب ي يلطبع لط فلطبعتع  فللب صلت   لطبيئط فلع   ف فل اصل يئط فلب ي يلت ل   ل
  4041طبزلل4040تتع  التصلطبةتئةلع لطبمعلط فل  للبع ا فلةتصل  لبفليف ل تشااالطبشةليل

  :صعوبات الدراسة /سادسا

ل لتع  ا لطبيئط ف لطبعلاائلملا، ةف لطبتع دا لت،لبج لطبتص لطبعئطا  لطيئة لتص اعلا
لتصلطبامطائل  لتصلةلدصلطبي  .لتبلال طا لالا لالطبخللافلةلبعشئ فلالطبعلاائةل  طعل ل ل
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  :الدراسة سبابأ / سابعا

لع لطلأ ةليلطبتصليت،تطللاخت لئلاتطلطبع   علطت ئلعلا صل:ل

 طااتعل لبيئط لالطبتع دالطبعلاائل .4

 د فلطبيئط لالطبعت،  فلطبعت،  فلب طد لطبتع دالطبعلاائ. .4

 طبت  ايلف زلطبعد  لالطبعلاائة .3

 :منهج الدراسة  / ثامنا

ل          لطتة،طل لطبةئ  لا لطةص ل   ل لإ ةلا لاتط  لة  طل ل طبعط جلبيئط ف ل لطبتلئدخص طبعط ج
 طب لاةصلطبت  ا ص.

  :خطة الدراسة

ل طال  لالللإبئطم لةش ا لطا  لل ت   طبيئط ف لطبةلاا لتلا    لطئل،ف لطبز طبيئط ف
لطب لطصلت طت لطبةلاا ل عل لطبطظئولبعد  لالطبتع دا  لطاقلئ لط،ئضلت ه لطبزلعط ل قئ لت ه

علل  ل تصلطبةلاالطب لبثل طت   لف ل طد لطبتع دالطبعلاائلتصلطبامطائ لطبعشئ فلالطبعلاائة
ليئط فلطب لبفلتططلدش للتصلطبةلاالطبئطة .

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
 الإطار النظري للتمويل 

 المصغر 
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  :تمهيد

السياسات المبتكرة لمعالجة مشكمة الفقر وآثاره في  منيعتبر التمويل الأصغر 
المجتمع واستقراره. ويمتاز التمويل  المجتمعات ذات البعد الاقتصادؼ والتي تؤثر سمباعمى

الأصغر عن غيره من آليات المنظمات  الخيرية التي عممت في مجال مكافحة الفقر، بأن 
ىذه المنظمات لم تجبل عمى التمويل الذؼ يسترد وبالتالي فإن كل المشروعات التي كانت 

  .اليبات  تحت إشرافيا لم تكتسب الاستدامة الذاتية، لان المجتمعات تعودت عمى

ييدف التمويل الأصغر اليوم إلى بناء أسواق مالية محمية شاممة تمبى مختمف         
احتياجات الفقراء من الخدمات المالية. ويقدر أن ىناك نحو ثلبثة مميارات شخص في 
البمدان النامية لا يتاح ليم أو يتعذر عمييم الحصول عمى الخدمات المالية الرسمية الأمر 

رميم من فرص زيادة دخميم وتحسين سبل معيشتيم وذلك لصعوبة الحصول عمى الذؼ يح
 مجموعة متنوعة من خدمات التمويل الأصغر مثل الادخار والاقتراض والتحويلبت المالية .

أما بشأن أفضل تجارب العالم الثالث في ىذا الخصوص فإنو بعد مرور ثلبثة عقود         
م(، فقد أصبحت 3761ين في بنغلبديش) سبتمبر عمى تأسيس محمد يونس بنك جرام

مميون نسمة. ومع ذلك فإن أغمبية فقراء البمدان  341مؤسسات التمويل الأصغر تخدم نحو 
 .النامية لا تغطييم البنوك بخدماتيا ولا تتاح ليم فرص الحصول عمى خدماتٍ مالية

 .ثمباح ثلبثةوللبستفاضة في تناولو سيتم تقسيم الفصل الى        
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 بحث الاول: ماهية التمويل المصغرلما

ىذا المبحث كلًب من التمويل الأصغر التقميدؼ والإسلبمي، من حيث سيعرض 
ديات التي تواجو التمويل والأىداف والأىمية والعلبقة بينيما، مع التركيز عمى التح المفيوم

 الأصغر.

 التمويل الاصغر مفهوملمطلب الاول : ا

سيتم ابتداء تقديم تعريف لمتمويل المصغر سواء كان التقميدؼ منو أو الاسلبمي، 
لتلبفي كل لبس فيو، كما سيتم الاشارة الى التمويل من منظور اسلبمي، و ذلك لانو يشكل 

  .احد تطبيقات التمويل المصغر

 الفرع الاول: تعريف التمويل المصغر

وجود قبل السبعينات ) من القرن  صغر "لم يكن لكممة " الائتمان المتناىي في ال
العشرين(، وقد صارت الآن كممة شائعة بين ممارسي التنمية، وقد تستخدم كممة الائتمان 

في الصغر لتعنى الائتمان الزراعي، أو الائتمان التعاوني، أو الائتمان  المتناىي
الإقراض، أو من الائتمان من المدخرات ومؤسسات الإقراض، أو اتحادات  الإستيلبكي، أو

مقرضي المال، وعندما يدعى أحد أن الائتمان المتناىي في الصغر لو تاريخ من ألف سنة، 
 مائة سنة، لا يجد أحد أن ذلك الادعاء ىو قطعة مثيرة من التاريخ، وفى ىذا البحث أو من

 فيعندما يتم ذكر التمويل الأصـغـر إنما نعنـى بـو نمط جـرامين في الائتمان المتناىي 
  1الصغر.

لا يوجد تعريف محدد لمتمويل المصغر لكنو يعتمد عمى بعض الخصائص كحجم 
، فمنيا من القروض والفئة المستيدفة والخدمات المقدمة وسوف نقدم مجموعة من التعاريف

                                                           
 .707ص  ،7003، لبنان  -ك الفقراء ، دار العربية لمعموممجدؼ سعيد، تجربة بن - 1
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برنامج لتمويل الاسر الفقيرة وذوؼ الدخول الضعيفة لتمويل المشاريع المدرة  عمى أنوشير ي
ريف آخر فإن التمويل الأصغر يعني تقديم قروض صغرػ لأسر غاية في وفي تع، لمدخل 

بيدف مساعدة ىذه الأسر عمى البدء في أنشطة إنتاجية أو تنميـة مشـاريعيم  الفقـر وذلـك
وفي تعريف آخر فإن مصطمح "التمويل الصغير ومتناىي الصغر"، يشير إلـى  ،الصـغرػ 

إلى الفقراء وأنشطة الأعمال الصغرػ، بحيث يشمل الخدمات المالية عمى نحو مستدام  إتاحـة
القروض بل وأيضاً المدخرات، وخدمات تحويل الأموال، )بما في ذلك خدمة إرسال  ليس فقـط
 المالية اليامة جداً(، والتأمين. التحـويلبت

ويمكن أن تمنح القروض الصغرػ إلى أفراد أو من خلبل الإقـراض الجماعي وعادة 
ىو الاسم الحالي والأكثر شمولا لحركة بدأت  والتمويل الأصغر انات .تكون بدون ضم ما

 .1حركة القروض متناىية الصغر بأن أطمقت عمى نفسيا

 الفرع الثاني : التمويل الاسلامي المصغر

إن نظام التكافل في الإسلبم لا يعني اليبات والصدقات فقط بل ىي إحدػ مدلولات 
ىذا النظام أما أركانو فيي الضمان الاجتماعي والتأمين الاجتماعي، ويتأتي ىذان الركنان 
بعمل نظام مالي واقتصادؼ يؤمن لكل أفراد الجماعة عمل يدر ليم دخول توفر ليم ولأسرىم 

ريمة. العمل ىو العنصر الفعال في كل طرق الكسب التي أباحيا متطمبات الحياة الك
الإسلبم، إن المسمم الحق ىو الذؼ يمضي في طريق الكفاح ويسير في ميادين وساحات 
العمل ليحقق لأسرتو موارد العيش ولأمتو سبيل التقدم ويكون الفرد ىو المسئول عن نفسو أولًا 

سرتو قبل أن يُسأل عنو المجتمع خاصة إذا كان قادراً وآخراً في تأمين الحياة الكريمة لو ولأ
عمى العمل، فإنو ينبغي أن يكون الأداة الفعالة في خدمة المجتمع وتقدم البلبد ومذموماً في 

                                                           
توماس ديتشر، نظرة أخرػ عمى قضية التمويل الأصغر، مركز الحرية والرخاء العالميين، معيد كاتو، ورقة بمذكرة  - 1

 .7003التنمية سياسات التنمية، 
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شريعة الإسلبم أن يمد يده إلى الناس ويسأليم الإحسان والصدقة وىو يقدر عمى الكسب، 
مة وتعزيز الثقة بالنفس وتمكين روح القوة وذلك حتى يتحقق حفع ماء الوجو لمفرد والكرا

والعزيمة عند السمم وليذا نجد أن الإسلبم قدس العمل وكرم العمال وأعتبر كسب الرجل من 
يده أحل المكاسب وأفضل الأعمال، فنجد من توجييات النبوة قول المصطفى صلى الله عليه وسلم )ما أكل 

يده، وأن نبي الله داوود كان يأكل من عمل أحد طعاماً قط خيراً لو من أن يأكل من عمل 
يده" ، وىكذا بنيت فكرة وفمسفة التكافل الإسلبمي وىو تييئة أسباب الرزق لتحقيق عزة 
وكرامة الفرد المسمم وذلك بتمميك الشرائح الميمشة الوسائل التي تعين عمى التكسب وىو فكر 

ادة والعزة للئنسان، وتختمف ىذه متقدم ومتميز بالنظر لمفيوم المال كوسيمة لتحقيق السع
الفمسفة بمنطقيا القوؼ عن الفمسفات الوضعية التي صنعتيا العقول البشرية سواء كانت تمك 
التي تدعو عمى ىيمنة الجماعة عمى الفرد وشيوع الممتمكات ووسائل الإنتاج بتحكم الدولة 

رادتو وتوجيو المطمق فييا، أو تمك التي يتحكم فييا قمة من الأغنياء فييا بمص ير الفرد وا 
الأمة بأكمميا لخدمة مصالحيا. وىذا ما يزيدنا إيماناً بصلبحية الشريعة الإسلبمية وسموىا 

ىذا التكافل لا يعني ابدا الاعانات والصدقات بل في  الفمسفي والفكرؼ عمى مر العصور
كفييا لابتداء عمل صورتو الراقية ىو ادخال جزء من القوػ القادرة عمى العمل ولم تجد مالا ي

أو نشاط يدر دخلب، وليذا يمكن اعتبار التمويل المصغر من مخرجات النظام 
أكثر قبولا لذػ المستفيدين  :التقليدي بأنه  صغر اإسسلامي ننويتميز التمويل الأ،التكافمي

ييا يستبعد الفوائد التي يرتكز عموكذلك  بحكم خمفيتو العقدية والثقافية لمجتمعاتنا الإسلبمية
التمويل الأصغر التقميدؼ والتي قد تصل غالبا لنسب مرتفعة من أصل التمويل وىو مايمثل 

 . عبئا كبيرا عمى الفقراء ومحدودؼ الدخل

بصناعة التمويل  وتتعدد الدواعي والمبررات الداعية إلى مزيد من التوسع والإىتمام
الإسلبمي بوجو عام والتمويل الأصغر الإسلبمي بوجو خاص ، والتي تعزز من واقعية 

ىذا التمويل سيما لممشروعات الصغرػ التي تعد القاطرة لمنمو الإقتصادؼ ولكافة  وملبئمة
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 المشروعات الإنتاجية ، ناىيك عن الأثر المزدوج الذؼ تحققو عقود التمويل الاسلبمية
 توجيو التمويل ليكون سببا في توليد القيمة المضافة وتعزيز النمو الإقتصادؼ تمثل فيوالم

كبح جماح المديونية ومنع نموىا دون ضوابط ، حيث لا تنشأ الديون إلا مقابل نشاط وكذا 
 . حقيقي من سمع ومنافع وخدمات

 منيا 8ويرػ البعض ان التمويل الاسلبمي يفرض نفسو لعدة اعتبارات

اع حدة الفقر، حيث تعاني غالب المجتمعات الإسلبمية معضمة الفقر ، وفي ىذا إرتف-
الصدد تشير الإحصائيات بأن اكثر من ثمث العالم الإسلبمي يعيش تحت خط الفقر مما 
يجعل من ىذه المعضمة التحدؼ الأخلبقي الأكبر الذؼ يواجو الأمة في الألفية الثالثة ، 

 %01في مشكمة البطالة والتي بمغ معدليا ناىيك عن تخبط ىذه المجتمعات 

إنخفاض مستوػ الحصول عمى الخدمات المالية ، حيث يعاني غالب الفقراء من حالة -
الإقصاء المصرفي والمالي ، وتنامي فجوة التمويل الأصغر وضعف مستويات النفاذ الى 

 .  الخدمات المالية الرسمية

أدواتيا ومنتجاتيا حيث تشير الاحصائيات الى نمو صناعة الصيرفة الإسلبمية وتنوع -
تريميون دولار  3.32مية حتى وصمت إلى حوالي ) تعاظم أصول الصناعة المصرفية الإسلب

. ورغم أن ىذه الأصول غاية في العام الجارؼ  (تريميون دولار 0ويتوقع وصوليا إلى 
، % منيا3سوػ أقل من  ة حيث لاتشكلالتواضع عند مقارنتيا بحجم الأصول المالية العالمي

 % 34  إلا أن معدل النمو السنوؼ ليا يتجاوز
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 : خصائص برامج التمويل المصغر الثاني المطلب

 81تتمخص فيما يميو  ،الاصغرلبرامج التمويل  ىناك مجموعـة مـن الخصـائص المميـزة

 لتمويل رأسشير(، وبشكل عام تكون  30)غالباً أقل من  الأجلالقروض تكون قصيرة  :أولا
المال العامل وتكون عمى دفعات أسبوعية أو شيرية، ويتم صرفيا بسرعة بعد الموافقة، 

 لمن يحصمون عمى تمك القروض بشكل متكرر. خاصة

عمى عكس ما يتم طمبو من خلبل المقرضين التقميديين من ضمانات ممموسة مثل  :ثانيا
ن المجموعة وفيو يكفـل الأعضـاء الممكية، فإنو يتم طمب ضمانات سيمة كنظام ضما رىـن

 بعضاً بالتبادل لضمان السداد. بعضـيم

جراءات صرفو تكون بسيطة وسيمة الفيم ويتم تصميميا بما يتلبءم مـع 8ثالثا  طمب القرض وا 
 المقترضين منخفضي الدخل.

 1:بالإضافة إلى الخصائص السابقة

 العميل عن كافية معمومات جمع يجب إذ :المعمومات عمى مبني تمويل الأصغر التمويل /أ
 أمانة( مع وصل) مطالبة أداة إلى إضافة السداد، عمى وقدرتو نجاحو مدػ لتحديد ونشاطو
 .الاجتماعي الضغط في غالبًا يتمثل ضمان

 وبالتالي دورة من أكثر أو كاممة، دورة أو المشروع دورة من يمول جزء الأصغر التمويل /ب
نما جدوػ، بدراسة مباشرة بصورة يرتبط لا كما رأسمال، بدورة ربطو يجب لا  بدراسة وا 

 .مشروع

 .معًا والنشاط لمعميل يعطى التمويل /ج
                                                           

1 - Khan ,Ajaz Ahmed (2008),Islamic Microcredit: Theory, Policy and Practice. 
 .7002الزكاة،  عموم معيد، الأصغر التمويل خدمات عن تدريبية دورة -1
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 .الفعال الحسم يتطمب مما .العملبء بين تنتشر السمبي السموك عدوػ  /د

 .الأصغر التمويل في ميمُا دورًا تمعب الاجتماعية العلبقات /ه

 عمى يعمل تنموؼ  تمويل ىو وبالتالي .لمعملبء تعميمية عممية يشمل الأصغر التمويل /و
 .اتجاىات إيجابية في المتعاممين سموك تغيير

 نحو عمى المالية الخدمات إتاحة إلى يشير التمويل الأصغر القول أن وعميو يمكن
 وأيضاً  بل القروض فقط ليس يشمل بحيث الصغرػ، الأعمال وأنشطة إلى الفقراء مستدام

 جداً  اليامة المالية التحويلبت إرسال خدمة ذلك في بما الأموال، تحويل وخدمات المدخرات،
  والتأمين.

 لمفئات المالية الخدمات من حزمة )تشكيمة( تقديم بأنو أيضا الأصغر التمويلويعرف 
 أنشطة أو أعمال ويممكون  الخاص، لحسابيم يعممون  الذين اقتصاديًا النشطين الفقراء من

 ىذه وتتضمن .الذاتية مواردىم من – الأحيان أغمب في – تأسيسيا وتم بأنفسيم، يديرونيا
 فواتير سدادو  التحويلبت؛ و التأمين، الادخارو  القروضمنيا  الخدمات المالية من الحزمة

 .الخدمات

 الثالث: نشأة وتطور التمويل المصغر  المطلب

ثم  والأىل، الأصدقاء بين الودؼ بالإقراض الأصغر لمتمويل التاريخي التطور بدأ 
 الدول من والييئات المنح أخيراً  وظيرت الرىن، فتجار المرابون، ثم ، الجمعيات ظيرت

 المتناىي التمويل منظمات وتعتمد الصغيرة، المشروعات تمويل منظمات وأخيراً  الأكثر غنى
 لمؤسسة منتشرة محمية فروع وعمى ممنوح، أو ممموك مال رأس وجود عمى الصغر في

 بسيطة وبإجراءات وبسرعة الأجل، قصير تمويل تقدم لكي المستيدفة، الأماكن في التمويل
 أن عمى المتجانسة، لممجموعات الإقراض تفضيل مع لمنساء، وأغمبيا تقريباً، ضمانات وبدون 
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 بتقديم الأصغر التمويل منظمات وتقوم مثلًب(، )أسبوعياً  سريعة أقساط عمى السداد يتم
 ونجاح السداد سرعة تضمن لكي والتدريب والخدمة المشورة المالية والمساعدات القروض
 1 .المشروع

حيث مرت مسيرة التمويل الأصغر العالمية بأربعة مراحل متباينة يمكن وصف أىم ملبمحيا 
 2الموالي8 جدولمن خلبل ال

 : التطور التاريخي للتمويل الأصغر(10)الجدول رقم 

 أهم الملامح والسمات المرحلة

المرحمة الأولى8 
 3731قبل عام 

 التمويل توفير في الرسمي غير القطاع عمى كميا الاعتماد -
 .الأصغر

 قيام مع الأصغر التمويل توفير في الأساسي بالدور التجار قيام -
 .أقل بدور المحمي المجتمع ومؤسسات الادخار جمعيات

المرحمة الثانية8 
3731-3751 

 .المانحون  يدعميا التي الائتمان برامج عمى كبيرة بدرجة الاعتماد -

 مع الأصغر التمويل توفير في الأساسي بالدور الزراعية البنوك قيام -
 .أقل بدور التعاونية الجمعيات قيام

المرحمة الثالثة8 
3751-3773 

 .التجارية الأسس عمى المبنية الأصغر التمويل برامج إلي التحول -

 قارات مختمف في الأصغر التمويل في ناجحة مصرفية تجارب قيام -
 مؤسسات قيام سول( مع بنك راكيات، بنك غرامين، )بنك :مثل العالم،

                                                           
الأصغر الإسلبمي وااقع تطويره في فمسطين) دراسة تطبيقية عمى قطاع غزة(، رسالة واقع التمويل ، محمد مصطفى غانم - 1

 .72ص  ،7000غزة،ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإسلبمية 
.01دورة تدريبية عن خدمات التمويل الأصغر، مرجع سابق، ص -  2  
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 .أقل بدور التطوعية والمنظمات مصرفية غير

 المرحمة الرابعة8 

 3773ما بعد 

 .التجارية الأسس عمى المبني الأصغر التمويل في التوسع -

 مع الأصغر التمويل توفير في الأساسي بالدور التجارية البنوك قيام -
 .أقل بدور التطوعية والمنظمات مصرفية غير مؤسسات قيام

 .33دورة تدريبية عن خدمات التمويل الأصغر، مرجع سابق، ص المصدر: 

  :نين والرفاهييالرابع  : طبيعة الخلاف بين المؤسسي المطلب

جدلا بين أثار أفضل الطرق لمساعدة الفقراء في الدخول لمخدمات المالية إن 
الرفاىيين والمؤسسيين وعمى الرغم من أنيم يتفقون عمى اليدف "التقميل من حدة الفقر عبر 
الشمول المالي لمفقراء" إلا أنيم يضعون التمويل الأصغر في مفترق طرق. المدرسة الأولي 
ر تركز في رسالتيا عمى الأثر عمى الجية المستيدفة، بينما تركز الثانية عمى الانتشا

 .) والاستدامة عبر تكامل التمويل الأصغر في السوق المالي المنظم

وقياس الانتشار "حجم الانتشار" مرتبط بعدد العملبء والمحفظة القائمة وحجم 
الخدمات المقدمة، بينما عمق الانتشار يرتبط بالخصائص الاجتماعية والاقتصادية لمعملبء 

 "."مستويات الفقر لدػ ىؤلاء العملبءالمخدومين عبر مؤسسات التمويل الأصغر 

 ن يأولا : المؤسسي

يرػ المؤسسيون أىمية كبيره في قيام مؤسسات ذات ربحية واستدامة من أجل ضمان تمويل 
أصغر مستدام، ويركزون عمى إيجاد مؤسسات مالية لخدمة الزبائن الذين لم تتم خدمتيم أو 

مالية الرسمية مع التركيز عمى الكفاءة الذين يخدمون بصورة غير كافيو عبر المؤسسات ال
المالية لممؤسسات والانتشار والتغطية، وليس بالضرورة التركيز عمى تغطية كل الفقراء "بنك 
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راكيات أندونيسيا و بنك سوليدراتي بوليفي وغيرىا". ويرون أن اليدف الأساسي لمتمويل 
تدام لموسائط المالية لمفقراء. الأصغر ىو تحقيق الشمول المالي عبر إيجاد نظام تمويمي مس

ىذا النظام يمثل النظام المالي المؤسسي لمتمويل الأصغر المعتمد عمى أفضل الممارسات 
العالمية والذؼ يييمن عميو التمويل بالجممة من المصادر التجارية كالمصارف الخاصة 

ستقرة. كما يييمن والقروض التجارية بدلا عن المصادر المدعومة النادرة والمحدودة وغير الم
عميو البحث عن الربحية لممؤسسات التي تقدم نوعية عالية الجودة من الخدمات المالية 

وما تقوم بو المجموعة  لأكبر عدد ممكن من العملبء الفقراء وغير الفقراء النشطين اقتصاديا
ن أجل من جيود كبيرة مCGAP" الاستشارية لمساعدة الفقراء التابعة لمبنك الدولي "سيجاب

حيث قامت سيجاب  جعل التمويل الأصغر صناعة رابحة ومستدامة يصب في ىذا الاتجاه
بعدة حمول مبتكره في الشمول المالي عبر إدخال مقدمي  3773منذ تأسيسيا في العام 

  الخدمة وصانعي السياسات والممولين

 . ن يرفاهيثانيا : ال

أن أفضل طريقة لمساعدة الشريحة الأفقر من النشطين  في المقابل يرػ الرفاىيون 
اقتصاديا خاصة شريحة المرأة "الأسرة" توفير فرص لزيادة الدخول لمخدمات المالية المدعومة 
"بنك جرامين في بداياتو". وىذا جزء أساسي من المسؤولية الاجتماعية، ويركزون عمى 

في المجتمعات بصورة مباشرة حتى اذا كان استغلبل الخدمات المالية كوسيمة لمكافحة الفقر 
تقديم ىذه الخدمات يتطمب نوعا من الدعم عمى أوسع نطاق وعمى المدػ البعيد. ومدرسة 
الرفاىيون مدرسة لقياس الفقر وتستيدف الطبقة الأفقر في المجتمع الذين ليس لدييم فرص 

لاختلبف بين المدرستين جاء او لمدخول في النظام المالي. ورواد ىذه المدرسة المنظمات 
رباح ن التجاريين يعتمدون عمى تحقيق الأرو ن. فالمستثمو لاختلبف طبيعة المستثمر 
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ن الاجتماعيين ييدفون لتحقيق عائد اجتماعي بأسعار أقل من أسعار السوق و والمستثمر 
 .""المنظمات الطوعية وغير الحكومية

 : المبادئ الأساسية للتمويل الأصغرالخامسالمطلب  

 التي الكبرػ  المبادرات ضمن الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة تأسيس اءج
 متعددة مانحة جيات من اتحاد عن عبارة وىي للؤلفية، الإنمائية الأىداف تحقيق إلى تسعى
 سوياً  تعمل وخاصة عامة تنموية ىيئة 31 من يتألف الأصغر بالتمويل لمنيوض مكرسة
 التمويل بمصطمح إلييا يشار التي المالية، الخدمات عمى الفقراء نطاق حصول لتوسيع
 كل في الفقراء فيو يتمتع عالماً  الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة وتتصور. الأصغر

 لمتزويد المختمفة الجيات تقدميا التي المالية الخدمات من لنطاق الدائم بالوصول مكان
 لمفقراء فيو ينظر لا عالم وىو متنوعة، توصيل قنوات طريق عن المالية بالخدمات
 المحوريين من العملبء أنيم عمى بل ميمشين، أنيم عمى النامية الدول في الدخل ومنخفضي
 رؤية ىي الرؤية ىذه أن آخر بمعنى يعني ما وىو بمدانيم، في المالية للؤنظمة والشرعيين
ومنخفضي  الفقراء من كبيرة لأعداد لموصول الوحيدة الطريقة وىي شاممة، مالية لأنظمة
 1.الرؤية ىذه تحقيق صوب لمتقدم سعييا وفي. الدخل

 الثمانية المتبرعين وأعضائيا  (CGAP)الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة قامت
 ىذه بقبول الثماني مجموعة قامت ثم" الأصغر لمتمويل الأساسية المبادغ "والعشرين بتطوير

 قبولا مقبولة المبادغ ىذه أن و 2004 يونيو 10 في جورجيا ولاية في اجتماعيا في المبادغ
 ىذه إلى الأصغر التمويل مجال في والعاممون  المينيون  ،ويشير لمقطاع وتمثل مرجعية عاما

 ."الأصغر التمويل أساليب "أفضل أنيا  عمى المبادغ

                                                           

.70محمد مصطفى غانم، مرجع سابق، ص  -  1  
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 2. 0112يمي المبادغ الأساسية التي وردت الوثيقة المصادق عمييا عام  وفيما

 :الأول المبدأ

 فيم. فقط القروض وليس المالية الخدمات من متنوعة مجموعة إلى الفقراء يحتاج
المعقولة،  التكمفة وذات والمرنة الملبئمة، المالية الخدمات من عدد إلى يحتاجون  غيرىم مثل
 وذلك القروض إلى فقط وليس الأموال وتحويل التأمين التوفير، خدمات إلى يحتاجون  فإنيم
 .لمظروف وفقا

 :الثاني المبدأ

 الخدمات إلى الفقراء يصل الفقر، فعندما لمكافحة قوية أداة الأصغر التمويل يعتبر
 الصدمات ضد أنفسيم وحماية أصوليم بناء المزيد، اكتساب بمقدورىم يصبح فانو المالية

 التخطيط إلى اليومي البقاء من الفقراء ينتقل الأصغر، التمويل فباستخدام الخارجية،
 .الأفضل والتعميم والصحة والسكن التغذية في يستمرون  حيث المستقبمي

 :الثالث المبدأ

 معظم في الفقراء الفقراء، حيث يشكل تخدم أنظمة بناء يعني الأصغر التمويل إن
 البنوك، ويعتبر خدمات عمى الحصول في حظا الأقل أنيم غير السكان أغمبية النامية الدول

 بو ييتم تطوير نشاط فيو ىامشي، قطاع أنو عمى الأحيان من كثير في الأصغر التمويل
 النظام من جزء انو عمى لو ينظر ولا الاجتماعيون، المستثمرون  أو الحكومات المتبرعون،

 يكون  الفقراء من الأكبر العدد إلى الأصغر التمويل وصول أن لمدولة، غير الرئيسي المالي
 .المالي القطاع ضمن إشراكو حالة في فقط ممكنا

                                                           
 .7002الصغر،  متناىي لمتمويل الأساسية 8 المبادغ(CGAP) الفقراء لمساعدة الاستشارية المجموعة -2

http://www.cgap.org/gm/document-1.9.2748/KeyPrincMicrofinance_ara.pdf  
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 :الرابع المبدأ

 إلى الوصول من يتمكن حتى بذلك يقوم أن ويجب تكمفتو، الأصغر التمويل يغطي
 مالية خدمات عمى الحصول عمى قادرين غير الفقراء من الفقراء، فالكثير من كبيرة أعداد
الخدمات،  ىذه مثل تقدم كافية قوية مؤسسات وجود لعدم احتياجاتيم تناسب جيدة

 ليست التكمفة تغطية تكاليفيا، وأن لتغطية كافية مبالغ فرض إلى تحتاج القوية فالمؤسسات
 يتجاوزان وأثر حجم إلى الوصول أجل من الوحيدة الطريقة أنيا إلا ذاتيا، بحد ىدفا

 . تمويميا المتبرعون  يستطيع التي المحددة المستويات

 المدػ في خدماتيا وتوسع تستمر أن المالي الاستمرار عمى القادرة المؤسسة تستطيع
 أكثر خدمات وتقديم الصفقات، إتمام تكاليف تخفيض يعني والبقاء الاستمرار البعيد، فإن

يجاد لمعملبء منفعة  يدخمون  لا الذين الفقراء من اكبر عدد إلى لموصول جديدة طرق  وا 
 .البنوك

 :الخامس المبدأ

 الفقراء تمويل دائمة، ويطمب محمية مالية مؤسسات ببناء الأصغر التمويل ييتم
 إلى المؤسسات ىذه مستمر، كما تحتاج أساس عمى خدماتيا تقدم محمية مالية مؤسسات
 ىذه تتطور أخرػ، وعندما وخدمات قروض شكل عمى وتقديمو المحمي التوفير استقطاب
 ذلك في بما والحكومات المتبرعين تمويل عمى الاعتماد يقل المال، رأس وأسواق المؤسسات

 .التنمية بنوك

 :السادس المبدأ

 الأداة يعتبر لا الأصغر الإقراض دائما، وأن الحمول الأصغر الإقراض يقدم لا
 ليم دخل لا الذين والجياع المعدمين الأفراد الظروف، كما أن كل في أو فرد لكل الأفضل
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 عمى قادرين يكونوا أن قبل الدعم من أخرػ  أنواع يحتاجون  السداد عمى عندىم مقدرة ولا
 . جيد بشكل القروض استخدام

 مثل أفضل بشكل الفقر اثر من تقمل أخرػ  أدوات ىناك الأحيان، من الكثير ففي
 ىذه تصاحب أن التحتية، ويجب البنية تحسين أو التدريب، وبرامج التوظيف الصغيرة، المنح

 .بالإمكان ذلك كان إذا التوفير عمميات الخدمات

 :السابع المبدأ

 الحصول عمييم الصعب من ويجعل بالفقراء يضر التمويل لأرباح سقف تحديد إن
 عدد إعطاء تكمفة من أعمى الصغيرة التمويلبت من كبير عدد إعطاء تكمفة وأن التمويل عمى
 تغطية الصغر متناىية التمويلبت مقدمو يستطيع الحجم، حيث لا كبيرة من التمويلبت قميل

 نموىم البنوك، وأن تفرضو الذؼ المعدل من أعمى أرباح وضع بمقدورىم كان إذا إلا تكاليفيم
 تحدد والحكومات فعندما المتبرعين لأموال الأكيد وغير الشحيح بالعرض محدودا سيكون 

 التمويلبت تساعد لا متدنية بمستويات بتحديدىا عادة تقوم الأرباح، ىوامش الحكومات
  . تكاليفيا تغطية عمى الصغر متناىية

 مقدمو يعمل ألا يجب ذاتو الوقت التحديد وفي ىذا مثل تجنب يجب فانو وعميو
 عدم عمى المقترضين تدفع جدا مرتفعة أرباح ىوامش فرض عمى الصغر متناىية التمويلبت

 .التمويل سداد

 :الثامن المبدأ

 لذلك عمى مباشرة تقديميا وليس المالية الخدمات تسييل ىو الحكومة دور إن
 نفسو الوقت في لمفقراء المالية الخدمات التي تحفز السياسات تضع أن الوطنية الحكومات

 الكمي، الاقتصاد ثبات عمى تحافع أن الحكومات الودائع، فعمى الحكومات فيو تحمي الذؼ
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 أو لموفاء القابمة غير المدعومة التمويلبت طريق عن بالأسواق الإخلبل عن تمتنع وأن
 ذلك في بما الصغيرة الأعمال بيئة وتحسن الفساد من الحكومات تقمل أن البقاء، ويجب

 مصادر تتوفر لا الأحيان عندما بعض التحتية، وفي والبنية الأسواق إلى الوصول تسييل
 الصغر متناىي التمويل لمؤسسات الحكومي التمويل تقديم يتم أن يمكن الأخرػ  التمويل
 .والقوية المستقمة

 :التاسع المبدأ

 معو، حيث يقدم تتنافس أن لا الخاص المال رأس المتبرعين أموال تكمل أن يجب
 الدعم ىذا يكون  أن الأصغر، حيث يجب لمتمويل المال ورأس القروض اليبات، المتبرعون 

 مثل البنية التحتية دعم لتطوير الأصغر التمويل مقدمي مقدرة لبناء يستخدم أن ويجب مؤقتا
 الأحيان بعض التجربة وفي ولدعم التدقيق، عمى والمقدرة التمويل ومجالس التقييم، مؤسسات

المتبرعين،  من الأجل طويل دعم إلى إلييم الوصول يصعب الذين الأفراد خدمة تتطمب قد
 كما عمييم. المالي النظام في الأصغر التمويل دمج إلى المتبرعون  يسعى أن ويجب

 يحددوا أن المشاريع، ويجب وتطبيق تصميم عند النجاح من جيدة سيرة ليم بخبراء الاستعانة
 ىناك تكون  أن التمويل، ويجب استمرار قبل تحقيقيا يجب بحيث للؤداء واضحة أىداف
 .الممولين دعم إلى حاجة عندىا يعد لا نقطة إلى يصل بحيث مشروع لكل معقولة خطة

 :العاشر المبدأ

 التمويل الأكفاء، وأن والمدراء القوية المؤسسات نقص ىي الأساسية العقبة أن
 الاجتماعية، فانو والأىداف المصرفية الأعمال بين يجمع متخصص مجال ىو الأصغر

 الخاصة المعمومات وأنظمة المدراء: المستويات كل عمى والأنظمة الميارات بناء يجب
 أخرػ  حكومية مؤسسات الأصغر، التمويل تنظم مركزية بنوك الأصغر، التمويل بمؤسسات
 . ومتبرعون 
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 .الأموال نقل عمى فقط وليس المقدرة بناء عمى الأصغر التمويل يركز أن ويجب

 :نشر الحادي المبدأ

 المعمومات عنو، وأن والإفصاح الأداء قياس عند أفضل بشكل الأصغر التمويل يعمل
 المعمومات من كلب ذلك الأىمية، ويتضمن غاية في تعتبر بالأداء والخاصة والدقيقة النمطية
الاجتماعية  والمعمومات التكاليف( واسترداد التمويل، تسديد الأرباح، ىوامش )مثل المالية
 فقرىم(. ومستوػ  إلييم الوصول تم الذين العملبء عدد )مثل

 لمحكم المعمومات ىذه يحتاجون  والعملبء البنوك ومشرفي المستثمرين المتبرعين، من كل 
 .والعوائد والمخاطر التكاليف عمى
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 المبحث الثاني : مؤسسات التمويل الاصغر

لمتعرف عمى مؤسسات التمويل بشكل كاف سوف نتطرق إلى مؤسسات التمويل 
 الأصغر وأىم الخدمات الرئيسية المقدمة وكذا الثانوية.

 مؤسسات التمويل الاصغرالمطلب الاول : تعريف 

البديمة منيا، ولكن تتعدد التصنيفات التي تحدد أنواع مؤسسات التمويل الصغير وتمك 
ىذه المؤسسات تأسست جميعيا ليدف محدد وصريح ىو الوصول إلى العملبء الذين لم تكن 
البنوك التجارية وشركات التمويل تخدميم بصورة كافية، إضافة لذلك فإن ليا ىدف اجتماعي 
نما يسعى  ىو خدمة الجميور، وىي ليست مؤسسات تسعى إلى تحقيق أقصى الأرباح وا 

ا إلى أن يحققوا أصول ودخول أقل من العملبء الذين يستطيعون الوصول لمبنوك عملبؤى
شراف حكومي ولكنو فعمياً أقل  التجارية، وىي تخضع في جميع الأحوال والبمدان إلى رقابة وا 

 شدة من الإشراف الحكومي عمى البنوك التجارية، و ىذه المؤسسات ىي8

باعتبارىا منظمات غير حكومية  تأسست  مؤسسات التمويل الصغير المتخصصة: (3
أو مؤسسات مالية غير بنكية مرخصة رسمياً، وقد نشأت معظم ىذه المؤسسات من 
"ثورة التمويل الصغير" التي بدأت تكتسب قوة دفع في الثمانينات من القرن العشرين. 
وىي ترتكز عمى القروض وأساليب فنية ناجحة في منح قروض صغيرة دون 

 ضمانات.

عبارة عن برامج أو إدارات  تمويل الصغير التابعة للبنوك التجارية:مؤسسات ال (0
متخصصة لمقروض الصغيرة بالإضافة إلى عمميات البنك التجارؼ التقميدية، وىي 
بالعادة لا تدعم ىذا النوع من البرامج إلا إذا كان ىناك عنصراً اجتماعياً ممحوظاً 
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يدف عملبء تحت المستوػ الذؼ غالباً، وىي تتخذ صورة بنوك تجارية لكنيا تست
 تخدمو البنوك التجارية في المعتاد.

تشمل ىذه الفئة مجموعة متنوعة واسعة النطاق من مؤسسات   التعاونيات المالية: (1
الادخار والقروض التي يممكيا أعضاؤىا، وتنحو إلى أن تكون صغيرة نسبياً وتركز 

 ميونيسيباليس في بيرو(. عمى المدخرات بصورة أكبر من القروض مثل بنك )كاىاس

ىي ىيئات وساطة غير رسمية   البنوك الريفية أو ذات رأس المال المنخفض: (2
وممموكة محمياً مثل )البنوك الريفية الإندونيسية(، فبعضيا ممموك للؤفراد وبعضيا 
ممموك لمجموعات من الحكومات المحمية والإقميمية، وىي تـرُخص برأسمال مدفوع 

 لاف من الدولارات.يبمغ بضع عشرات آ

تصل إلى القطاعات التي لا تخدميا   ية التابعة للدولة:نمائتالبنوك الزرانية واإس  (3
البنوك التجارية، وىي ممموكة لمدولة وضخمة في الغالب، وتركز عمى القروض أكثر 

 من المدخرات، والحكومة تدعم الخسائر الناتجة في تمك المؤسسات.

مب وجودىا شبكة واسعة النطاق من مكاتب البريد تغطي يتط  بنوك التوفير البريدية: (4
المناطق الريفية  ونظاماً يعمل بكفاءة لنقل الوثائق والمعمومات فيما بين المكاتب، 
وتستفيد بمدان عديدة من البنية الأساسية البريدية  لتقديم خدمات مالية، ولا تقدم 

 لمدفوعات أو التحويلبت.قروضاً في المعتاد إذ تقتصر خدماتيا عمى المدخرات وا

تشمل ىذه الفئة كلًب من المؤسسات العامة والخاصة،  البريدية: بنوك التوفير غير( 7
وغالباً ما تكون العامة منيا ضخمة الحجم وىي تركز عمى المدخرات تركيزاً كبيراً ، وبعضيا 

بدلًا من لديو حافظة لمقروض ، لكن معظم أمواليا توجو إلى قروض استثمارية ضخمة 
 قروض صغيرة للؤفراد.
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ن من بين خصائص أ فالفرق بين البنوك التقميدية ومؤسسات التمويل متناىي الصغر8
ضمان، وذلك في أغمب  مؤسسات التمويل متناىي الصغر، أنيا تقوم بتوفير قروض بدون 

باعتبار أن فروع واسعة الانتشار،  كما أن ىذه المؤسسات عادة ما يكون لدييا شبكة الدول.
عمى التعامل مع القطاع المالي  ميمتيم ىي الوصول إلى الفئات الأشد فقرا، غير القادرة

التمويل متناىي الصغر  الرسمي، وعادة ما يكون أغمبيم من الإناث، وتقوم مؤسسات
القادرين عمى التعامل مع  التقميدية، بتوفير القروض صغيرة الحجم، لخدمة العملبء غير

دخلب ليم ولأسرىم، وفى  الي الرسمي، ويقومون بأنشطة مالية من شأنيا أن تدرالقطاع الم
التمويل عن طريق منح  حين يقتصر نشاط مؤسسات التمويل متناىي الصغر عمى توفير
تقدم البنوك مدػ واسع  الائتمان، بالإضافة إلى عدد محدود من الخدمات المالية الأخرػ،

والقروض طويمة الأجل ، وذلك  لإدخارية والكروت الدائنةومتنوع من الخدمات مثل الأوعية ا
التي تقوم بتقديم قروض قصيرة الأجل  مقارنة بمؤسسات التمويل متناىي الصغر التقميدية
تستخدم الصناعات  شيرا عمى الأكثر 01تتراوح ما بين ستة أشير وسنة، وربما تصل إلى 

وىي تعمل عمى خمق فرص عمل تمتص  من البطالة وتعمل في ذات الوقت الصغيرة فنونا
عمى الحد من الطمب المتزايد عمى الوظائف الحكومية؛ مما يساعد الدول التي تعانى  جزءا

عديدة لمعمل  من وفرة العمل وندرة رأس المال عمى مواجية مشكمة البطالة دون تكبد تكاليف
صة الإناث والشباب رأسمالية عالية، وتوفر ىذه المشروعات فرصا خا لبعض الفئات، وبصفة

إلى المشروعات الكبيرة والقطاع  والنازحين من المناطق الريفية غير المؤىمين بعد للبنضمام
 .1المُنظم بصفة عامة

 31من  تمثل المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة والتي تقوم بتوظيف أقل• 
خاص غير الزراعي، كما % من إجمالي عدد المنشآت التي تعمل في ال77حوالي  عاملب

% من إجمالي القيمة 61يقل عن  يساىم قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بما لا
                                                           

  
1
 .7002سبتمبر  70 الأربعاءورشة عمل التعاون بين البنوك و مؤسسات التمويل متناهي الصغر المعهد المصرفي   
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% من العمالة8 حوالي ثمثي 54والمتوسطة  المضافة،ويعمل في قطاع المشروعات الصغيرة
وحوالي ثلبثة أرباع قوة العمل بالقطاع الخاص غير  قوة العمل بالقطاع الخاص ككل،

 .الزراعي

  ر وأسعار الفائدةالأصغ التمويل : مؤسساتالثانيالمطلب 

 القروض نلى الربح نسبةالفرع الأول: 

 قيمتو قرضا أن حيث لمغاية، مكمف أمر والمحتاجين لمفقراء مالية خدمات توفير إن
 2000 قيمتو قرض يستمزمو الذؼ والمالي الإدارؼ  المجيود نفس يستمزم مثلبً  دولار 100
 أو عمميم مقر في كان سواء القروض لطالبي ميدانية زيارة إلى الأمر يحتاج حيث دولار،
 يتكمف وبذلك بعد، فيما السداد عمى القدرة من لمتحقق الزيارة ىذه تكرار ثم سكناىم، مكان

 القرض قيمة من % 25 يمثل قد أنو إلا قميل يبدو قد مبمغ وىو دولارا،25 الواحد  القرض
 القرض إدارة تكاليف جميع الاعتبار بعين الأخذ إلى التمويمية بالمؤسسة يدفع مما الصغير
 1القروض. عمى الأرباح نسب بتحديد تقوم عندما

 الحصول لمفقراء يتسنى بحيث القرض بدعم الأصغر التمويل مؤسسة تقوم وأحياناً    
 .طويمة لمدة الدعم ىذا يستمر وقد فعلًب، بذلك يقوم المؤسسات من وكثيراً  بسيولة، عميو
 بذلك تصبح الأصغر التمويل مؤسسة لأن باستمرار الدعم عمى الاعتماد الخطأ من ولكن

 والتوسع النمو في المؤسسة فرصة أن كما موازنتيا، في خفض حدث إذا لمتوقف عرضة
 المرجوة الاستدامة أو الاستمرارية تحقق أن عمييا يستحيل وباختصار .ضئيمة تصبح

 أرباحيا من بالرغم باستمرار خدماتيا تقدم أخرػ  تمويل برامج أن اتضح إذا وخصوصا
  2العملبء. من أكبر لأعداد نفعا أكثر بالتالي فتكون  المرتفعة،

                                                           
 . www.arabic.microfinancegateway.org، 7000البوابة العربية لمتمويل الأصغر، -1
 2009 ، العربية لمبمدان الأصغر التمويل شبكة -2
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 الأموال ومقرضي الأصغر التمويل : مؤسساتالفرع الثاني

 متناىي التمويل لمؤسسات المباشرون  المنافسون  الأموال مقرضو يعتبر
 البديل ىذا إلى يذىبوا قد الرسمي، المالي النظام من المستبعدون  الفقراء، الصغر،الأفراد

 يفرضيا التي الأرباح لأن الأحيان معظم في الأموال مصادر من رسمي غير كمصدر
 متناىي التمويل مؤسسات تفرضيا التي تمك كبير وبشكل تفوق  ما غالبا الأموال مقرضو
 سبب فيم الضرورؼ  من انو قانوني، إلاغير  سموكا المقترضون  يواجو ما وكثيرا الصغر،

 الإجراءات، بساطة الصفات تمك تشمل الصفات تمك من والتعمم لخدماتيم الفقراء تقييم
 التمويل ابتكار فان طمب الضمانات عند العالية والمرونة المناسب الوقت في الأموال صرف
 1رسمية. مالية مؤسسات شكل عمى الصفات ىذه من خميطا كان الصغر متناىي

 التمويل الأصغرمؤسسات : نملاء الثالثالفرع 

 الدخل ذوؼ  الأفراد أو "اقتصاديا النشطين الفقراء "ىم الأصغر التمويل عملبء إن 
 يكون  أن ويجب الرسمية مثل البنوك، التمويل مؤسسات دخول عمى القادرين غير المتدني

 الأموال تستخدم أن يجب لا انو حيث أعمال وميارات اقتصادية فرصا العملبء ىؤلاء لدػ
 يعتبر الفقير المعدم ، السبب منتجة، وليذا لأغراض بل الاستيلبك لأغراض يستممونيا التي
 المستيدفة الفئة خارج لمدخل مدر إنتاجي بمشروع البدء عمى القادرين غير المحرومون، أو

 اجتماعية برامج قبل من أفضل بشكل استيدافيم يجب الأصغر لذلك التمويل لمؤسسات
 لمحصول جاىزاً  ليكون  سكنو ظروف وتحسين أوضاعو المعيشية تييئة عمى تعمل أخرػ 

                                                                                                                                                                                     

http://www.sanabelnetwork.org - Sanabel, Microfinance network of the Arab countries  
 .27مرجع سابق، صغسان روؼ عقل،  - 1
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 ونشط منتجاً  يكون  أن خلبلو من يستطيع الأصغر التمويل مؤسسات من قرض عمى
 1اقتصادياً.

 التوفير خدمات لين وتتيح النساء عمى الأصغر التمويل مؤسسات معظم تركز
 من تقدمو لما متيقظة الصغير التمويل مؤسسات تكون  أن يجب ولكن الجماعي والإقراض
 شرق  جنوب في ريفية بيئة في نجح فالذؼ فييا، تعمل التي لمبيئة ملبئمتيا ومدػ خدمات

ولكن  أفريقيا شمال أو الأوسط الشرق  في مدنية بيئة في ضعيفة نتائج إلى يؤدؼ قد آسيا
 الفقراء بأن الإجابة إن سيئة؟ خدمات عمى تحصل زالت وما المستيدفة الفئة ىذه كانت لماذا
 من القروض إلى بحاجة فيم. خطؤىا ثبت قد الخدمات ىذه لمثل مناسبين عملبء يعتبرون  لا

 الأخرػ  الخطرة الأشكال لتجنب التوفير ضرورية خدمات مشاريعيم، وتشغيل بدء اجل
  2ليم. تحدث قد التي المخاطر من لحمايتيم التامين والى أمواليم لتخزين

 الأصغر التمويل لمؤسسات المالية الاستمرارية: الفرع الرابع

 المالية بالاستدامة ويقصد الفعال، الأصغر لمتمويل الزاوية حجر المالية الاستدامة تعد
 الأخرػ  والرسوم الفائدة خلبل من تكاليفيا جميع تغطية عمى الأصغر التمويل مؤسسة قدرة

 تتمتع التي الأصغر التمويل لمؤسسات يمكن حيث. العملبء/الزبائن قبل من المدفوعة
 العمل في الاستمرار يمكنيا وبالتالي المالي، النظام من جزءا تصبح أن المالية بالاستدامة

 الكافية الأموال لدييا ليس المانحة الجيات لأن والقروض الميسرة، المنح توقف بعد حتى
 الأصغر التمويل مؤسسة تحقق وعندما. الأصغر التمويل عمى العالمي الطمب لتمبية

 تقديم في توسعيا لتمويل التجارؼ  التمويل مصادر عمى الاعتماد يمكنيا فإنو الاستدامة

                                                           
قطان، التمويل متناىي الصغر نصوص وحالات دراسية، كمية الإدارة، جامعة تورينو إيطاليا،  فادؼ إليا ترجمة وآمار  - 1

 .9، ص7002
غزة، رسالة ماجستير،  قطاع في صغرلأالتمويل ا مؤسسات في الائتمان منح قرار في المؤثرة العواملغسان روؼ عقل،  - 2

 .72، ص7000الجامعة الإسلبمية، غزة، 
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 التجربة أثبتت وقد. المانحة لمجيات المحدود التمويل عمى الاعتماد من بدلا لمفقراء خدماتيا
 1الفقراء. العملبء/حتى مع الزبائن مستداما يكون  أن يمكن الأصغر التمويل أن

 يمكن الذؼ الوحيد الطريق ىي بل ذاتيا بحد نياية ليست المالية الاستمرارية فإن
 بشكل يؤثر بشكل واسع مستوػ  عمى الصغر متناىي التمويل خدمات إيصال من المؤسسة

 التمويل مؤسسات استمرارية لتحميل النسب مجموعة تطوير تم وقد الفقر، تخفيض عمى كبير
 بين مؤسسات المقارنة عمى وتساعد عاما قبولا مقبولة النسب  وأن ىذه الصغر متناىي
 .العالم حول الصغر متناىي التمويل

 .المالية الذاتية الكفاية التشغيمية ونسبة الذاتية الكفاية نسبة النسب ىذه أىم من وأن 

 الميسرة القروض التبرعات، تقبض الصغر متناىي التمويل مؤسسات كل، يكن لم إن معظم،
 نسبة وتعتبر. الدعم من آخر شكل أؼ أو الأسواق في مثيلبتيا من اقل بأسعار وخدمات
 الذاتية الكفاية تحمل الذؼ متناىي الصغر التمويل عن لحظي مؤشرا المالية الذاتية الكفاية
 أسعار أساس عمى المصادر كافة لمعالجة اللبزمة التسويات كل بعد التمويل لمؤسسة المالية
 السوق.

 النجاح التالية، وأن المنطقية الخطوة يعتبر التجارية التمويل مصادر إلى الوصول إن
 والحاجة الطمب رفع العالم حول الصغر متناىي التمويل مؤسسات من لكثير العادؼ غير
 التمويل مؤسسات عمى كان إذا ما حول كبير جدل ىناك السبب وليذا المال رأس إلى

تباع التمويل التجارؼ  عمى الحصول الصغر متناىي  2الربح. قواعد وا 

 

 
                                                           

 2003 . الأصغر، التمويل مجال في المانحة الجيات فعالية تحسين في المساعدة الفقراء، لمساعدة الاستشارية المجموعة - 1
 .23مرجع سابق، صغسان روؼ عقل،  - 2
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 التمويل الأصغرمؤسسات خدمات : الثالث المطلب

 خدمة العقارؼ، الرىن التوفير، حسابات مثل مالية خدمات المالية المؤسسة تقدم
 أن الأموال، وتحويل أعمال مشروع لتمويل اللبزمة القروض التأمين، الائتمان لممستيمكين،

 مؤسسات بين عاما توجيا يعتبر التأمين، مثل العرض، جية من مالية خدمات بإضافة القيام
ساعدت  وقد العملبء، قبل من الخدمات ىذه لمثل الحاجة زيادة عن وينتج العالم في التمويل

 وتسمح المالية الخدمات معظم تكاليف تقمل فيي التوجو، ىذا عمى التكنولوجية الابتكارات
 أفضل حيث بشكل مرة كل في العملبء طمب يقابل أن ولمقطاع استخداميا، الأفراد من لمزيد
 في التأمين من المختمفة الأنواع وتوفرت وسريعا، سيلب القارات بين الأموال تحويل أصبح
 أخطار ضد والتأمين الماشية قطعان وتأمين الحياة عمى التأمين مثل الصناعية الدول

 1الطقس.

 التمويلولا :أ

 دمج عمى بمقدرتيا تحديو يمكن الأصغر التمويل مؤسسات من العديد نجاح أن
 مؤسسات ضمن الأموال( )مقدمي الرسمي غير القطاع لمؤسسات الناجحة الممارسات

 الأموال، إلى الولوج سرعة المرونة، من كل تمك الممارسات الرسمي، وتشمل القطاع
 عمى المقدرة إلى يعود الأصغر لمتمويل غير العادؼ النجاح والسيمة، إن الواضحة والشروط

 تخفيض مع الرسمية التمويل إلى مؤسسات التمويل مقدمي من الصفات ىذه بعض نقل
 تمويلبت عمى تفرض التي تمك من أعمى العوائد ىذه ىوامش المطبقة، وتبقى العوائد ىوامش
 قميل عدد من بدلا الصغيرة من التمويلبت كبير عدد إدارة تكمفة ارتفاع بسبب التقميدية البنوك

 أولئك أمام التمويل إلى المجال لمولوج فتح ىو فالميم ذلك حجما ومع أكبر تمويلبت من

                                                           
 .71 -77دورة تدريبية عن خدمات التمويل الأصغر، مرجع سابق، ص- 1
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 مع مقارنة بكثير اقل عوائد ىوامش وبنسب الرسمي التمويل نظام من استثناؤىم يتم قد الذين
 الأموال مقرضو وىم القطاع ىذا في المنافسون  يفرضيا التي تمك

 الدائمة الخدماتثانيا: 

 توفر عدم أن فقط، حيث محددة لفترة وليس مستمر بشكل التمويل خدمات تقديم يجب
 فعاليتيا من الرغم والتي عمى المشاريع من لكثير الأساسية الضعف نقطة تعتبر الصفة ىذه
 .ومستمر دائم بشكل المالية الخدمات تقديم ىدف نصب عينيا تضع لا

 الضمانات وبدائل البديلة الضماناتثالثا: 

 تستخدم العقبة، ىذه تجاوز اجل فمن .التقميدية الضمانات إلى عادة الفقراء يفتقر
 الضمانات باسم المعروفة الضمانات من أخرػ  أنواع الأصغر التمويل مؤسسات من العديد
 الممتمكات أما الأول، النوع عمى مثالا المجموعة ضمانات وتعتبر الضمانات وبدائل البديمة

 بيا تقبل لا والتي الضمانات بدائل عمى أمثمة فيي والمجوىرات الآلات مثل الشخصية
 .كضمانات البنوك التقميدية

  المدخراترابعا:

 الطوعي التوفير حسابات من نوعين عادة الأصغر التمويل مؤسسات تعرض
 .والإلزامي

 بينما التقميدية، التجارية البنوك من المقدمة التوفير خدمات تقابل فيي الطوعية المدخرات أما
 الحسابات ىذه تقدم أن بالضرورة لمتمويل، وليس كضمانات تخدم فيي الإلزامية المدخرات

 .بالسداد الوفاء يتم حتى المؤسسة في بيا الاحتفاظ يتم بل الودائع عمى عوائد أية
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 الصغر متناهي التأمين خامسا :

 لممخاطر معرضون  غيرىم مثل مثميم المتدني، الدخل ذوؼ  الصغيرة المشاريع أصحاب إن
 المالية الخدمات تكون  لذلك والفيضانات الحوادث الوفاة، السرقة، الإصابة، المرض، مثل

 .ليم بالنسبة عالية قيمة ذات المخاطر تمك اثر لتقميل المخصصة

 بإضافتيا الأصغر التمويل مؤسسات بعض بدأت التي المالية الخدمات من التأمين يعتبر
 وخدمات التوفير خدمات تقديم أن لمحماية، حيث ىؤلاء حاجة إلى للبستجابة محفظتيا إلى

 التأمين

 كاممة مالية خدمات مؤسسات الأصغر التمويل التمويل مؤسسات يجعل التمويل إلى إضافة
 .المنخفض الدخل ذوؼ  إلى المالية الخدمات من كاممة مجموعة تقدم أؼ أصغر، تمويلب تقدم

 خاص وأن ترخيص إلى التأمين خدمات تقديم أجل من الأصغر التمويل مؤسسات تحتاج
 عمى تسيطر فالحكومات صعبة، عادة تكون  الترخيص ىذا مثل عمى الحصول متطمبات
 التي لممؤسسات المالية النجاعة عمى لمسيطرة تدفعيا التي ذاتيا التأمين للؤسباب شركات
 مؤسسات أغمبية أن وبما واستمراره النظام وثبات العملبء حماية وىي ألا المدخرات، تجمع

 إلى مباشرة الخدمة تقديم عن بديل إلى تمجأ فإنيا ىذه الشروط، تمبي لا الأصغر التمويل
 لا قد التأمين فشركات قائمة تأمين شركة مع الشراكة ىي شيوعا الأكثر والطريقة العملبء

 مؤسسات تتدخل القطاع، وىنا ىذا في لمخبرة لافتقارىا الفقراء إلى مباشرة خدماتيا تقدم
 .والعملبء التأمين شركة بين كوسيط تعمل بحيث اليوة لجسر الأصغر التمويل

 أن يجب الأصغر التمويل مؤسسات تستيدفيا التي الفئة إلى المقدمة التأمين خدمات إن
 تشمل وقد بيم الخاصة المخاطر من ولحمايتيم الخاصة احتياجاتيم لتلبئم مصممة تكون 

 تقدم الأصغر التمويل مؤسسات من والمحاصيل، فقميل المواشي تأمين الصحي، التأمين
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 بإضافة المؤسسات بدأت القطاع ىذا نمو مع ولكن الحاضر، الوقت في التأمين خدمات
 .تقدميا التي المجموعة خدمات التأمين كإحدػ

 الأموال تحويلسادسا: 

 إلى المياجرين من الأموال تحويل فإن أخرػ، حساسة مالية خدمة الأموال تحويل يعتبر
 رسمية غير ترتيبات طريق عن إدارتو تتم ما وعادة السريع النمو في آخذ عمل ىو أقاربيم

 .عالية ومخاطر وبتكاليف

 وذلك الأموال، تحويل شركات مع الشراكة طريق عن أو مباشرة الخدمة ىذه تقديم يمكن
 تنافسية بميزة الأصغر التمويل مؤسسات تتمتع والتكمفة، حيث المحمية التشريعات عمى يعتمد
 المقدمة، الأخرػ  بالخدمات الخدمة ىذه ربط إمكانية إلى إضافة عملبئيا مع علبقتيا بسبب
 المبالغ عمى تسديد العميل مقدرة احتساب عند الاعتبار بعين التحويلبت ىذه أخذ ويمكن كما

 المقترضة.

 في التحويلبت تمك تستخدم لا عندما التمويل مع الدفعات ىذه ربط إمكانية ىناك إن
 .المختمفة الأموال مصادر دمج طريق عن الإنتاج لأغراض تستخدم بل الاستيلبك

 

 

 

 

 

 



لتمويل المصغرالاطار النظري ل                                                       الاولالفصل   
 

 

33 

 صعوبات ومعوقات التمويل المصغر:  الثالثالمبحث 

 الضمانات والتسويقتجزئة الصعوبات إلى مشكمة  سوف نستعرض من خلبل ىذا المبحث
  لمتمويل الأصغر.

 الاول : مشكلة ضمانات التمويل الاصغر المطلب 

لعمو من المفيد ىنا التنبيو عمى أن الضمانات القانونية أياً كان نوعيا، وكيفما كانت      
قوتيا لا تمثل في واقعيا سوػ محاولة لحفع حقوق المتعاممين خاصة الطرف الدائن، ولا أدل 

من أزمة الرىون العقارية التي ىزت الولايات المتحدة الأمريكية وىزت العالم إبَّانَ عمى ذلك 
تداعيات الأزمة الإقتصادية العالمية، فالإقتصاد عمى كافة مستوياتو المحمية والدولية رىين 
مؤثرات مختمفة تربطو بالجوانب الاجتماعية والسياسية، بل وحتى البيئية والمناخية، وفي ذلك 

ة إلى التقمبات المتوقعة وغير المتوقعة التي يُتصور حصوليا في كون محكوم بإرادة عميا إشار 
وتدبير إليي غير محدود، ومن جانب آخر فإنو من العسير مكافحة أػ تخطيط مسبق 
لمحصول عمى المال بطريقة غير شرعية، خاصة في ىذه الآونة الأخيرة التي تعقدت فييا 

لذلك فإنو من الأىمية بمكان تعزيز دور الوازعين الديني الجريمة وتعقدت وسائميا، 
والأخلبقي كضمان معنوؼ "أو أدبي" مقدم عمى كافة أنواع الضمانات، فالشريعة الإسلبمية 
في سعييا نحو استقرار دعائم المعاملبت بين الناس شددت عمى أىمية ىذين الوازعين المذان 

الإنحراف والتفمت، ويُدخل معاملبت الفرد المسمم  يمثلبن سياجاً متيناً يقي النفس من ويلبت
داخل دائرة العفة والطيارة، بحيث لايقبل عمى نفسو كسباً غير مشروع، كما يمنعو دينو 
وخمقو من أن يسبب خسارة غير مشروعة للآخرين، وما أحكم قول الله تعالى8 )يَا أَيُّيَا الَّذِينَ 

وقولو8 )فَإِنْ أَمِنَ بَعْضُكُمْ بَعْضًا فَمْيُؤَدِّ الَّذِؼ اؤْتُمِنَ أَمَانَتَوُ وَلْيَتَّقِ  3-دةآَمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ( المائ
وفي تأكيد دور الوازعين الديني والأخلبقي في حماية حقوق الآخرين  061-اللَََّّ رَبَّوُ( البقرة
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ال الناس يريد كضمان معنوؼ يقول الرسول الكريم صموات الله وسلبمو عميو8 )من أخذ أمو 
 .آداءىا أدػ الله عنو، ومن أخذىا يريد إتلبفيا أتمفو الله تعالى( رواه البخارؼ 

الديني والأخلبقي، فإن  وعمى الرغم من أىمية الضمان القائم عمى أساس الإلتزام
ىنالك حزمة من الضمانات التي وضعيا القانون من أجل حماية الدائن وحفع أموالو العالقة 
بذمة مدينو، ىذه الضمانات القانونية تصمح بطبيعة أػ حال أن تتخذ لحماية التمويل 

ستدامة خدماتو، وبالتالي تشجيع المصارف ومؤسسات التمويل عمى المضي ق دماً الأصغر وا 
في توسيع مواعين التمويل الأصغر وزيادة المستفيدين منو، ومن ثم إشاعة جو من الإصلبح 
الاقتصادؼ والاجتماعي، وحل مشكلبت الفقر والبطالة التي باتت تشكل ىاجساً لمعظم 

 .الحكومات في العالم

ضمانات التمويل بكافة أشكاليا، حيث تقضي المنيجية  ويحسُن بنا فيما يمي إستعراض    
 :تقسيميا إلى نوعين، ىما

 الضمانات الإبتدائية السابقة لمنح التمويل-النوع الأول

وىي عبارة عن حزمة من الضمانات تعطي المصرف أو المؤسسة مانحة التمويل الضوء     
لتمويل والجية المانحة لمتمويل، الأخضر وتؤكد سلبمة عاقبة المعاممة التي تتم بين طالب ا

 :أىم ىذه الضمانات يتمثل في الآتي

الملبئمة الأخلبقية لمعميل، وتعني أن العميل يتمتع بسمعة حسنة تدفع الجية مانحة  .3
التمويل أن تثق بو وتضع أخلبق العميل كضمانة أولى تقدم عمى باقي الضمانات، 

 .والتأكد من ملبئمتو الأخلبقيةوىذا يتطمب جيداً في التحرؼ عن طالب التمويل 

تزكية العميل بواسطة منظمات المجتمع المعروفة أو حتى بواسطة الأفراد الموثوق   .0
بيم، وذلك من أجل الوثوق بطالب التمويل ومن ثم التعامل معو، كما أن التزكية في 
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ىذه الحالة تكون بمثابة إجراء إبتدائي يعبر فييا مصدرىا عن استعداده لتقديم 
 .انات شخصية لطالب التمويلضم

التأكد من قانونية النشاط المقترح ومدػ قبولو إجتماعياً وتناسبو مع حاجات السوق  .1
 .والناس

تقديم دراسة جدوػ أو تقييم فني لممشروع لمتأكد من جدواه الاقتصادية وما يتوقع أن  .2
ى قرار يدره من عوائد وتحديد نسب المخاطرة برأس المال، وذلك من أجل الوصول إل

 .سميم بشأن منح التمويل من عدمو

الضمانات القانونية المصاحبة لمنح التمويل إذا تجاوز طالب التمويل  -النوع الثاني     
الضمانات المُشار إلييا آنفاً فيذا يعني أن المصرف أو مؤسسة التمويل بصدد إصدار قرار 

لمشروعو، وبقدر ما يكون القرار  إئتماني لمنح العميل )طالب التمويل( التمويل الذؼ يطمبو
صحيحاً وعمى أساس من معطيات حقيقية، تتم العممية بسلبم تنخفض معو نسبة المجازفة أو 
المخاطرة بأموال الجية الممولة، وىذه دون أدني شك ضمانة قوية ولكنيا تحتاج إلى تعزيز، 

ة عمى استيفاء حقيا في وىنا يبرز دور الضمانات القانونية التي تضمن لمجية الممولة القدر 
 .حال عجز العميل عن السداد لأؼ ظرف من الظروف المحتممة

وعمى الرغم من أن القانون كفيل بوضع كل ما يمزم من ضمانات لمحفاظ عمى حقوق      
المتعاممين إلا أنو في حالة التمويل الأصغر تبرز مشكمة عدم توفر الضمانات القانونية 

يل، ويرجع ىذا إلى ضعف الشريحة المستيدفة بالتمويل، إذ تعتبر المعتادة المصاحبة لمتمو 
الفئات المجتمعية الفقيرة ىي الفئات المستفيدة من التمويل الأصغر. ومع ذلك فإن ىنالك 
حزمة أخرػ من الضمانات القانونية التي ينبغي أن يقدميا العميل لمجية الممولة من أجل 

 :إتمام عممية منح التمويل وىي
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وىو شخص يمتزم بأن يضمن العميل بصفة شخصية ويشترط  :من الشخصيالضا  .3
لقبول ضمانتو أن يكون لو عنوان معروف ولديو أوراقاً ثبوتية وأن يكون معروفاً 
بمنطقتو وأن يصل إلى عممو بأنو المسئول عن السداد في حالة فشل العميل، ويُراعى 

لة عدم السداد وقدرة الضامن في ىذه الحالة قوة تأثير الضامن عمى العميل في حا
 ."أيضاً عمى السداد فقد قيل بحق "الضامن غارم

يعتبر الشيك من أقوػ أنواع الضمانات من حيث تأثيره عمى  :شيكات الضمان  .0
الممتزم، وأكثرىا شيوعاً في التعامل، ألا أنني أجد نفسي متحفظاً حولو من ناحية 

قانونية أنو من أدوات الوفاء وليس أداة  فقيية )قانونية(، فالأصل في الشيك من ناحية
من أدوات الإئتمان، فالشيك أداة وفاء في الحال، وطالب التمويل قطعاً لايممك 

وىذا يعني بداىة أنو سيقع تحت طائمة  المقابل النقدؼ لمشيك في حسابو بالمصرف،
اقب عمييا المسائمة القانونية في حالة عدم تغطية الشيك، وىذه جريمة قائمة بذاتيا يع

القانون الجنائي، الأمر الذؼ يؤدؼ إلى خروج المعاممة من نطاقيا المدني إلى 
 .ساحات القانون الجنائي وىذا خطأ كبير

وىو صورة من صور الضمان الشخصي ونوع من أنواع  ضمان المجموعات  .1
 التضامن السمبي بين المدينين، ومقتضاه أنو في حالة تعدد العملبء )طالبي التمويل(
ودخوليم في المعاممة كمجموعة متضامنة، يصبح كل واحد منيم مسئولًا قِبل الدائن 
عن كل الدين، فيستطيع الدائن أن يطالب أؼ مدين بالدين كمو، كما يستطيع أؼ 
مدين أن يوفي بو كمو فتبرأ ذمتو وذمم باقي المدينين ويرجع عمى زملبئو كل بحسب 

ي" ما ىو في الواقع إلا كفالة تبادلية بين حصتو، فيذا النوع من التضامن "السمب
المدينين، إذ أن كل منيم علبوة عمى أنو مدين أصمي بنصيبو في الدين فإنو يكفل 

 .الآخرين في الوفاء بحصصيم
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والتي يندرج تحتيا العميل فتتقدم ضامنة لو في  :ضمان المنظمات القاعدية والمظمية  .2
 .ن بقوة أكبرصورة مشابية لمضمان الشخصي الفردؼ، ولك

وىي صناديق يتم تأسيسيا لحماية عمميات  :ضمان صنايق الضمان الاجتماعية   .3
التمويل الأصغر، فتضمن المعاملبت التي يعجز فييا العملبء عن تأدية ما عمييم 
من إلتزام بسبب العجز عن السداد أو خسارة المشروع، وبالتالي تقوم بحماية العميل 

ذات الوقت، ومن ثم تضمن نوعاً من الديمومة والاستقرار وحماية الجية الممولة في 
 .لعمميات التمويل

 .بكل أنواعو الحيازؼ والعقارؼ وخلبفو :الرىن  .4

وفييا تمتزم جية عمل العميل بالاستقطاع والحجز  :مكان العمل وشيادة المرتب  .5
مسبق، وربما ينتج عن  عمى راتب العميل لصالح الجية الممولة بناءاً عمى إتفاق

 .الإتفاق إلتزام جية العمل كضامن لمعميل طالب التمويل

وذلك عن طريق تأسيس مجموعات محمية مختصة لتشجيع الإئتمان  :الإدخار .1
والإدخار الآمن لمعملبء عمى أن تعبأ ىذه المدخرات المحمية بطريقة قابمة للبستمرار 

التي تتيح خدمات الإدخار لمعملبء  لأغراض إعادة القرض، ىذا إلى جانب المصارف
الممولين. وفي كل الحالات تمعب ىذه المدخرات دوراً كضمان إضافي في عممية 

 .التمويل
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 :مشكلة تسويق منتجات التمويل الأصغر الثاني المطلب

 1كالتالي8 وىي الأصغر التمويل مؤسسات تواجو التي المشكلبت من ىناك عدد 
 العملاء في مشكلات  :أولاا 

 التمويل ومؤسسات البنوك دخول من الفقراء العملبء يخاف. 

 القروض. سداد عمى قادرين غير ون يكون قد الفقراء العملبء 

 اجتماعية خدمة أنو عمى التمويل فيم من الفقراء العملبء بعض يميل 
 .استثمار وليس وصدقة

 التمويل مؤسسات في مشكلات  :ثانياا 

 الفقراء. العملبء مع التعامل فن في لمخبرة الافتقار 

 المقدمة. المشروعات جدوػ  دراسة في لمخبرة الافتقار 

 العملبء. احتياجات لتمبية الكافية للؤموال الافتقار 

 لمعملبء. المقدمة المنتجات في التنويع عدم 

 العملبء. عمى لمتسييل تنويعيا وعدم معينة ضمانات عمى الاعتماد 

 الصغير المشروع في مشكلات   :ثالثاا 

 المشروع. ونجاح فعالية عدم تثبت الجدوػ  دراسة 

                                                           
1 -Matth.us Ingrid, J. D. von Pischke Maier, ''New Partnerships for Innovation in 

Microfinance'', 2008, p31. 
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 دارياً  وتسويقيا فنيا معقدة الصغير المشروع فكرة  عمى يصعب بشكل وا 
 .تنفيذىا الشخص

من المشكلبت الرئيسية التي تواجو التمويل الأصغر وقد تؤدؼ إلى )التعسر( مشكمة و 
 تسويق المنتجات. وقد عانت من ىذه المشكمة بعض مشروعات التمويل الأصغر 

إن الحل الأمثل والمستدام لمشكمة تسويق منتجات التمويل الأصغر ىو أن يبدأ الحل 
اسب والمكان المناسب، وتتفق النظريات الحديثة في باختيار المنتج المناسب في الزمان المن

التسويق حول أن )المستيمك ىو نقطة البداية ونقطة النياية( و أن عمى كل مؤسسة إنتاجية 
 المنتج المناسب.أن تدرس أولًا احتياجات المستيمك وعمى ضوئيا تختار 
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 خلاصة الفصل:

المصغرة سواء عمى المستوػ الاجتماعي بعد استعراضنا لماىية واىمية المشروعات 
أو الاقتصادؼ يمكن القول ان المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة اصبحت تشكل 
الوسيمة المناسبة لتحقيق التنمية المستدامة  في جميع بمدان العالم من خلبل اسياماتيا 

ت، ففي البمدان وقدرتيا عمى استقطاب واستيعاب العمالة واستثماراتيا في جميع المجالا
% من مناصب الشغل، وىذا دليل  41% من القيمة المضافة، وتوفر  51المتقدمة تنتج 

 .عمى أنيا تتمتع بفعالية اقتصادية كبيرة

وتعتبر المؤسسات المصغرة من أىم الوسائل التي يمكن ان تمغي الفجوة بين الطبقات 
   والقضاء عمى الفقر وتنشيط الاقتصاد

   

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 

 مفاهيم عامة حول المؤسسة 
 المصغرة
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 : تمهيد

مدخلا ىانا من مداخل التنمية  والمتوسطة الصغيرة المصغرة و المؤسسات تعتبر
 المصدر تعتبر أنيا كما الاقتصادي، لمتكامل والتنوع اللّازم العنصر الاقتصادية وتشكل

 وضع خلال من القطاع بيذا تيتم الدول جعمت الحقيقة والتشغيل،ىذه لمثروات الأساسي
أساليب وبرامج لدعم الطبقات القادرة  ويظير ذلك جميا من خلال الاستثمار، لتشجيع برامج

 .عمى العمل 

 المصغرة من خلال المؤسسات بو تضطمع الذي الدور وبيان الجانب، ىذا ولإثراء    
 :التالية المباحث

 المؤسسة المصغرة :الأول المبحث

 أهمية المؤسسة المصغرة :الثاني المبحث

 المؤسسة المصغرة كتجربة عالمية :الثالث المبحث
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 المبحث الأول: المؤسسة المصغرة

تختمف المؤسسات من حيث الحجم حيث توجد كبيرة الحجم والمتوسطة والصغيرة 
ة ر والمتوسطة ويكفي ىنا في ىذا المبحث أن نذكر الاختلاف بين المؤسسات الصغي

 والمصغرة.

ومن الميم أن نذكر العديد من التعاريف لملاحظة مدى الاختلاف بين رؤى 
 الاقتصاديين والمنظمات لممؤسسة الصغيرة.

 المصغرةالصغيرة و  المطمب الأول: تعريف المؤسسة

بأنيا " الوحدة الاقتصادية التي تتجمع فييا الموارد المؤسسة  عمر صخري  يعرف 
" تجمع القطاعات  الييكمية وغير ، كما انيا 1الاقتصادي " البشرية والمادية اللازمة للإنتاج

ة، ممكية مستقمة، المساىمات، المييكمة التي تقدم الأفراد لممارسة نشاط مستقل، تجارة عائمي
وىناك من الباحثين من يشير إلى أن المؤسسة المصغرة "تكون  ،2والتعاونيات"ؤسسات الم

وضعت لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية تعريفا  ولقد  3مركزا للإبداع ومركزا للإنتاج"
 4لممؤسسات الصغيرة متخذة بذلك معايير محددة وىي:

 استقلالية الإدارة وأن يكون المدير ىو مالك المشروع .1
 المال المطموب بواسطة شخص أو عدد محدود من الأشخاص.أن يتم تدبير رأس  .2

                                                           
 .02، ص0222صخري عمر: اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  - 1

2 - Anek philip : Role et importance des petites entreprises/Développement des petites 
entreprises : politique et programmes, BIT, Genève, 1981, P11. 

 .02، ص 0222بن حبيب عبد الرزاق: اقتصاد وتسيير المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  - 3
 .6-5، ص السابقصخري عمر، المرجع  - 4
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المشروع في نفس المنطقة التي محمية نشاط المؤسسة، حيث يقيم العاممون وأصحاب  .3
 يقام بيا المشروع.

عمييا لذلك عمى الرغم حجم الأعمال المنفذة أو حجم النشاط السنوي وتوضع حدود  .4
 من أن ذلك يختمف من مجال لآخر.

دارتيا بشكل مستقل وغير مسيطرة في المؤسسة الصغيرة ىي " شركة يتم ممكيتيا وا 
لحجم فيما يتعمق بالمبيعات السنوية وعدد العاممين مجال عمميا، وغالبا ما تكون صغيرة ا

 .1بالمقارنة مع الشركات الأخرى"

يرة تتميز بعدد قميل من العمال يلاحظ من التعاريف الصغيرة أن المؤسسة الصغ
 بكونيا لا تتحكم في مبيعات السوق وبالتالي ليا حصة سوق محدودة. و 

بالبيت الأبيض الأمريكي،  م1980الصغيرة في تم عقد مؤتمر خاص بالمشرعات 
وأىم ما جاء بو ىذا المؤتمر ىو أن " المشروعات الصغيرة ىي كل مشروع يعمل بو أقل من 

مفت الدول الأوروبية في وضع تعريف واحد لممشروعات الصغيرة، تاخ لقد، و  2عامل" 500
ارس نشاطا الّأوروبية المشتركة تعرف المشروع الصغير عمى أنو "كل منشأة تمإلا أن السوق 

  .3عامل" 100و يقل عدد العاممين بيا عن اقتصاديا 

 الفرع الثاني : المؤسسة المصغرة 

عمال،  10حسب الاتحاد الأوروبي " المؤسسة المصغرة تمك التي تشغل أقل من 
عامل،  50مك التي تتميز بخصائص الاستقلالية، تشغل أقل من والمؤسسة الصغيرة ت

                                                           
 .66، ص م9999محمد صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويل، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية،  - 1
 .22علام سمير: إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة، الدار العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، دون سنة، ص - 2
 .6المرجع نفسو، ص  - 3
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مميون  5مميون أورو، ولا تتجاوز حصيمتيا السنوية  7وتحقق رقم أعمال سنوي أقل من 
 250بخصائص الاستقلالية، تشغل أقل من أورو، والمؤسسة المتوسطة ىي تمك التي تتميز 

 27ولا تتجاوز حصيمتيا السنوية  مميون أورو 40عامل وتحقق رقم أعمال سنوي أقل من 
 . 1مميون أورو"

 الفرع الثالث : تعريف المشرع الجزائري 

أما القانون الجزائري فقد حدد أربعة معايير أساسية لتحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة 
، توسطة وىي: رقم الأعمال السنوي والحصيمة السنوية، عدد العاممين ومعايير الاستقلاليةوالم

من القانون التوجييي ميما كانت طبيعتيا القانونية أنيا مؤسسة إنتاج  04المادة وحسب 
 2السمع و / أو الخدمات:

 شخصا. 250إلى  1تشغل من  .1
( دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا 02لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي ممياري ) .2

 ( مميون دينار.500خمسمائة )السنوية 
 الاستقلالية.تستوفي معايير  .3

شخصا، ويكون  250إلى  50(: تعرف المؤسسة المتوسطة بأنيا تشغل ما بين 05المادة )
( دينار، أو يكون مجموع حصيمتيا 02مميون وممياري ) (200رقم أعماليا ما بين مائتي )

 ( وخمسمائة مميون دينار.100السنوية مابين مائة )

                                                           
1 -  conseil National Economique et Social : Projet de rapport : pour une politique de 

développement de la PME en Algérie, 20 éme session plénière, Alger, Juin 2002, p14. 
ة، الفصل الثاني، ديسمبر وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط -2

 .9-7ص ، 0229
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شخص، ولا  49إلى  10مؤسسة تشغل ما بين (: تعرف المؤسسة الصغيرة بّأنيا 06المادة )
( مميون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا 200يتجاوز رقم أعماليا السنوي مائتي )

 ( مميون دينار.100السنوية مائة )

 09( إلى تسعة)01(: تعرف المؤسسة المصغرة بأنيا مؤسسة تشغل من عامل )07المادة )
( مميون دينار أو يتجاوز مجموع حصيمتيا 20) عمال و تحقق رقم أعمال أقل من عشرين

 ( ملايين دينار.10السنوية عشرة )

( عمال، وليا 10المؤسسة المصغرة في الجزائر ىي مؤسسة تشغل أقل من )أما  
واء مختمفة بما أنيا تمثل شخصا قانونيا يتعامل مع مختمف الأشخاص القانونيين س نماذج

كل كيان خص القانوني ىو عبارة عن صفة تطمق عمى كانوا أفرادا ىيئات أو شركات، والش
الذي يرتب حقوقا مخاطب بأحكام القاعدة القانونية، تمنح ىذه الصفة عن طريق القانون 

ينقسم إلى صنفين: الشخص الطبيعي ويقصد وواجبات لمشخص القانوني، ىذا الأخير الذي 
من القانون  25حسب المادة بو الفرد الذي تبدأ شخصيتو من تمام ولادتو حيا وتنتيي بموتو 

المعنوي: فيو عبارة عن مجموعة من الأشخاص أو الأموال التي ، بينما الشخص المدني
، ن القانون المدني(م 49وىي محددة بنص القانون ) المادة تيدف إلى تحقيق ىدف مشترك 

الشخص المعنوي أنواع فنجد المؤسسة ذات المسؤولية المحدودة وذات الشخص الوحيد، 
 الشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة التضامن.

 ب الثاني: خصائص المؤسسة المصغرةالمطم

الصغيرة تمثل في الكثير من الدول الدعامة والركيزة الأساسية لمتنمية  ةأن المؤسس بما 
 1والاقتصادي"" أول حمقة من سمسمة التطور الاجتماعي والبناء الاقتصادي والاجتماعي فيي

                                                           
1 - Anek Philip, Opcit, p7. 
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عادة تعتمد عمى عدد صغير من العمال ) لدييا خصائص تميزىا عن المؤسسة الكبيرة، لأنيا
يدخل صاحب المؤسسة في الاتفاقيات الإدارية كالتمثيل وبيذا لا عمال(  10أقل من 

تواجد لمعائمة في المؤسسة بشكل مكثف فغالبا ما يطمق العمالي أو النقابي، كما أن ىناك 
بينما وظيفة التسيير لدييا طابع خاص فالمسير يقوم بوظائف عمييا اسم المؤسسات العائمية، 

 1يما يمي:خصائص المؤسسات الصغيرة ف ومن أىممتعددة، 
المشروع الصغير يدار من قبل أصحابو بشكل فعال ويحمل الطابع الشخصي والمسؤولية  .1

 لمغير ) الممكية الخاصة(غير المحدودة لصاحبو اتجاه التزامات المشروع 
يكون معروف عمى مستوى المنطقة التي يعمل بيا فقط ويشكل حجما صغيرا نسبيا في  .2

 تمك المنطقة. قطاع الإنتاج الذي ينتمي إليو في
 الذاتي وذلك من أجل تطويره ونموه.يعتمد بشكل كبير عمى التمويل  .3
  الكثير من المشروعات الصغيرة تحمل خاصية الريادة. .4
من لو  أورأس مال المشروع الصغير محدود نسبيا وأن مصادر التمويمية ىم المالكون  .5

 علاقة بيم.
 المحدود لمعاممين.صغيرا قياسا بالعدد الدافع وراء إنشاء المشروع  .6
في المشروع الصغير العلاقة بين العاممين والمالكين تكاد قريبة ويعرف كل ولحد منيم  .7

 الآخر.
الرجل الواحد، ويتميز ماد عمى مبدأ تإن من بين خصائص المشاريع الصغيرة ىو الاع

ل جو المؤسسة بوجود علاقات إنسانية نتيجة الاتصال المباشر بين صاحب المؤسسة والعما
ونظرا لصغر حجم ىذا النوع من المؤسسات فيي تتميز  مما يحفزىم عمى العمل بأكبر جيد،

الضئيل " يتميز بأداء الرجل الواحد فقد يقوم المدير مع عدد قميل من بالتخصص الإداري 

                                                           
 .29، ص 0222، الحامد، عمان، 9إدارة المشروعات الصغيرة، ط كاسر نصر المنصور، شوقي ناجي جواد،  -1
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وبيذا فإن  1ت الشخصية"والمبيعات والاتصالاالمساعدين بوظائف الإنتاج والتمويل، الشراء 
 ات تكون سريعة وبفاعمية أكثر.القرار  تخاذعممية ا

مناصب شغل توفر  عمى غرار المؤسسات الكبيرة  والمؤسسات الصغيرة والمصغرة
فيي " سيمة الإنشاء نسبيا وتساىم في توفير ناصب شغل دائمة أو مؤقتة وبالتالي تخفض 

  . 2من حدة البطالة"
 كما يمكن اضافة الخصائص التالية : 

، من خلال ما  3وتطورىا رغم اختفاء العديد منيا سنويا وظيور أخرى إمكانية استمرارىا  .1
في المجال التقني، عكس المؤسسات الكبيرة تتميز بيم من امكانيات التحديد والمرونة 

 4مع التحولات التكنولوجية السريعة.التي تجد صعوبة في التأقمم 
اللازمة، والمخاطر وصغر القروض انخفاض مستمزمات رأس المال المطموب لمباشرتيا  .2

فإجراءات تكوينية ) المؤسسة المصغرة( محدودة وأقل تكمفة، كانخفاض  5بيا،المنوطة 
 6 المصروفات الإدارية، ومصرفات التأسيس والضرائب والأجور ...الخ.

الغالب ما تكون الممكية فردية، عائمية أو شركات أشخاص، اختلاف أنماط الممكية، ففي  .3
براز الخبرات والميارات التنظيمية في وتساعد ىذه الأنماط  من الممكية عمى استقطاب وا 

 7 البيئة المحمية وعمى تنميتيا.
                                                           

محمد: الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحمي، المعيد العالي لمخدمة الاجتماعية، المكتب  الرسول سعد عبد - 1
 .67 -66، ص 9998العممي لمنشر والتوزيع، الاسكندرية، 

أوكيل محمد سعيد: العلاقة بين تكنولوجيا المعمومات والتطور الاقتصادي في البمدان النامية والعربية في مجمة عموم  - 2
 .99-98، ص ص 0226، 8الاقتصاد والتسيير والتجارة، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، العدد 

 .89مكتب العمل الدولي: مرجع سابق، ص  - 3
 .79ناصر دادي عدون: مرجع سابق، ص  - 4

5- Agence National de soutien à l’emploi de jeunes : Rapport sur le bilan de création de micro 
entreprise par le nouveau dispositif de soutien à l’emploi de jeunesse au 62 juin 9999, CNES, 
septembre, 1999, p2. 

 .6ص  ،9999مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية،  ،،إدارة المشروعات والأعمال صغيرة الحجمفريد راغب النجار - 6
 .67نفس المرجع ، ص  - 7
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يجعميا لا  1عدم تعقيد التكنولوجيا المستخدمة وبساطة العمل في المشروعات الصغيرة، .4
تتعرض لأخطار في السوق بنفس الحجم الذي تتعرض لو المؤسسات الكبيرة ، خاصة 

كما تسمح برد الاعتبار لمعديدة من المين  2أو تكنولوجيا جديدة، عند إدخال منتوج
تكون التي ىي في طريق الزوال ، والأخص تعميم مناصب شغل  الحرفية والخدمات

 3اجتماعيا ذات فائدة واقتصاديا دائمة.
جاه نجحو توظف المدخرات الصغيرة بدلا من اتجاىيا إلى ضروب الاستيلاكي، أو الات .5

فمن المعروف أن طمب المشاريع الصغيرة عمى رأس المال  4المختمفة، ضروب الاكتناز
ىو طمب محدود، ومن ثم فإن المدخرات القميمة لدى أفراد الأسرة قد تصبح كافية لإقامة 

ىذه الأموال عاطمة مشروع من ىذه المشروعات الصغيرة والمفيدة، وذلك بدلا من ترك 
 5ك.وعرضة للإنفاق، أو حتى إبداعيا في البنو 

صغر حجم ىذه المشروعات تسمح بتحقيق الانتشار في مناطق جغرافية مختمفة بعيدة  .6
المختمفة وذلك بدءا من الصناعات اليندسية حتى الصناعات عن المراكز الصناعية 

 6المغذية والأعمال الصناعية والّأشغال اليدوية.
بساطة التنظيم والإجراءات العمل المبسطة والخطط الواضحة  تسمح للاىا بتغيير  .7

ومواجية التغيير بسرعة بما يساعد عمى التغمب سياسات الّإنتاج أو التسويق أو التمويل 
 7عمى العقبات.

                                                           
،اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التصنيع والتنمية، دار عبد السلام عوض اللهصفوت  - 1

 .05، ص 9996النيضة العربية، مصر ، 
 .76، ص 9998اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر، ناصر دادي عدون:  - 2

3 - ANSEJ, Op-cit, p02. 
 .990، ص 9997قضايا اقتصادية معاصرة، مركز الاسكندرية لمكتاب، الاسكندرية، محمد محروس إسماعيل:  - 4
 .56صفوت عبد السلام عوض الله: مرجع سابق، ص  - 5
 .07المرجع نفسو، ص  - 6
 .6فريد راغب النجار: مرجع سابق، ص  - 7
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السرعة والدقة في اتخاذ القرارات بالمقارنة مع المشروعات الكبيرة يرجع لنقص الروتين  .8
ق المكتبية، وارتفاع مستوى وفعالية الاتصالات، وسرعة الحصول عمى المعمومات والأورا

 1اللازمة لمعمل.
ليا دور أساسي في التدريب والتنمية البشرية، وتعمل عمى تحديد الابتكار وتطوير  .9

 2التكنموجيا والبحوث.
 3زيادة فرص كسب الدخل وزيادة المدخرات والاستثمارات المحمية. .10
أي مراقبة لية ، فصاحب العمل يكون حرا من ت المصغرة بالاستقلاتتمتع المؤسسا .11

خارجي، يأخذ القرارات الاستراتيجية دون تدخل الآخرين ولدييا خاصية الربط بين 
الصناعات التقميدية والحديثة " ... تربط بين العالم الريفي والحضري، وذلك بإنتاجيا 

والاختراعات التي ىي أساسية من أجل تنمية المجتمع، ىذا   4والثانوي" لخدمات التعيد
ساليب مواتية من أجل تحقيق أعماليا وابتكار أما يؤدي إلى اكتسابيا مقدرة عمى تجديد 

 وتحفيزىم لإبداء آرائيم فيما يخص مشاكل العمل.العمال رضى 
خدمات فالمؤسسات المصغرة بمرونتيا ومعرفتيا تخمق وتبتكر برنامج يقدم يوميا  .12

دائما مع طمبات المستيمك فيي تصدر  جديدة وذلك لتحسين نوعية المنتوج، تتكيف
 5منتوجيا ومعرفتيا الفعمية"

  

                                                           
 .7نفس المرجع، ص  - 1
 .089مكتب العمل الدولي: مرجع سابق، ص  - 2
 .080المرجع، ص نفس  - 3

4 -  Selami (H) : « Micro entreprise base de la croissance »/ PME magazine d'Algérie, N7, 

OCAZ, 15 Octobre – 15 Novembre, 2002, p11. 
5 - Ibid, p11. 
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 ث الثاني: أهمية المؤسسة المصغرةالمبح

ه النسبة % من مجموع المؤسسات لكن ىذ 90المصغرة في الجزائر تمثل المؤسسة 
و تؤثر المؤسسة المصغرة تأثيرا إيجابيا من خلال رفع مستوى  ليست خاصة بالجزائر فقط

 النشاط الاقتصادي و زيادة العمالة.

  المطمب الأول: عمى المستوى الاقتصادي

تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىم عناصر ومكونات النشاط الاقتصادي وىي  
...الخ، ومع الظروف التي عاشتيا اعة، الحرفة، التجارة منتشرة في مجالات مختمفة كالصن

أن نظام اقتصادي لآخر، ظير لمعيان  الجزائر إثر أزمة الانتقال الاقتصادي والاجتماعي من
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عنصر ضروري من أجل تحقيق النم الاقتصادي والاندماج، 

وقات والمشاركة فيي منبعّ لإنتاج الثروة وخمق مناصب شغل وتنشيط الصادرات خارج المحر 
 في التنمية المستدامة لموطن.

جال معين، تقوم بإنتاج  بما أن المؤسسة الصغيرة عبارة عن قطاع غير محدود فيم 
مباشرة لمسمع والخدمات والحاجيات الضرورية لممجتمع وكثيرا ما تكون مكممة لممؤسسات 
الكبرى، لأن ىذه الأخيرة غير قادرة لوحدىا عمى إنتاج كل ما تحتاجو فـ " المؤسسة المصغرة 

بمرونة  تركب لحمة أساسية تسمح بتكثيف النسيج الصناعي والخدمات، ىذا التكثيف يسمح
إضافة إلى تثبيتيا  1الفرصة في الاندماج الوطني"المجمعات الصناعية، مثمما تساىم بنفس 

البمدان إذ لحاجيات المنطقة التي تنشط فييا " فالإنتاج الصغير يمعب دورا كبيرا في اقتصاد 
التي لا تنتجيا يؤمن العمل للأشخاص وىو في نفس الوقت يؤمن لمسكان مختمف السمع 

                                                           
1 - Ibid, p11. 
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وتتطور التجارة إضافة  نتاجتفع بذلك الإوير  1تنتجيا بكميات غير كافية " نع الكبيرة أوالمصا
إلى تشغيل يد عاممة فيي "مجالا رحبا لتحقيق أىداف تشغيل الشباب إذ يمكن أن يعمل فييا 

وبذلك تساىم في " إنشاء احتياط لمعمال المؤىمين  2مئات الآلاف من الراغبين في العمل"
مشكمة بذلك مدرسة لتعميم  3ين الذين ىم أساس كل توسع صناعي مستقبمي"المؤىمونصف 

 المين أو التمرن.

قطاعات النشاط الاقتصادي وتساىم في  في معظمإنتاج المؤسسة الصغيرة بات جميا  
 القيمة المضافة في كل قطاع اقتصادي في الجزائر.

المصغرة في التنمية يتمثل دور المؤسسة ( دور المؤسسة المصغرة في التنمية: 1
 الاقتصادية في عدة نقاط أىميا:

  المنطقة " فالإنتاج الصغير يمعب دور كبير في اقتصاد البمدان تقوم بتمبية احتياجات
إذ أنو يؤمن العمل للأشخاص ، وىو في نفس الوقت ذاتو يؤمن لمسكان مختمف السع 

 4ية."أو تنتجيا بكميات غير كافالتي لا تنتجيا المصانع الكبيرة 
  مرونتيا في الانتشار بمختمف المناطق، والقدرة عمى التوسيع مما يؤدي إلى تحقيق

التنمية المتوازنة جغرافيا، فإقامتو ىذه الصناعات في الريف والمدن الصغيرة يخفف 
من زحف اليجرة إلى المدن الكبرى، وتقمص من أوجو التفاوت في توزيع الدخل 

 والمجموعات في الريف والحضر.والثروة بين الأفراد 
  يرتبط المشروع الصغير بتوفير السمع والخدمات بأسعار مناسبة وبسرعة فائقة

والمصروفات العمومية لممشترين من المستيمكين والوسطاء، فنقص تكمفة الإدارة 
                                                           

 .25، ص 9986البابا طلال: قضايا التنمية في العالم الثالث، دار الطباعة، بيروت،  - 1
 .92، ص 9999السممي عمي: المفاىيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرة، دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع،  - 2

3 - Anek Philip, Opcit, p7. 
 .25مرجع سابق، ص البابا طلال: قضايا التنمية في العالم الثالث،  - 4
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وحجم التكمفة الثابتة، وبالتالي البيع بأسعار قميمة نسبيا، وا غراق السوق بكميات كبيرة 
 1السمع والخدمات.من 

 ،2استخدام الخامات المحمية والمنتوجات الثانوية التي تتوافر من الصناعات الكبيرة 
والقدرة عمى إشباع  3وتوفير سمع وخدمات أكثر تطابقا مع احتياجات السوق المحمية،

 4وفي مناطق بعيدة من السوق.حاجات العديد من المشترين 
  إلى ارتفاع كثافة العمل بيا، إما لأنيا مشروعات كما تميل ىذه المشروعات بطبيعتيا

أجزاء مغذية لصناعات أخرى  يدوية وحرفية، أو لأنيا تعتمد عمى عمميات تجميع
 5ومن ثم يكون لدى ىذه المشروعات عادة قدرة كبيرة عمى خمق فرص جديدة لمعمالة.

عن دور  ومن التجارب التي أصبحت مضرب الأمثال عند الاقتصاديين الرأسماليين 
ىذه الصناعات الصغيرة في تطوير المناطق الريفية، التجربة اليابانية، فالمصنع الصغير في 
ىذه الّأخيرة يضع تصميمات لممنتوج ) مثلا صناعة الدمى أو الدرجات ( ثم يوزعيا عمى 

اعتمادا عمى لمقيام بصناعة الأجزاء المطموبة حسب تمك التصميمات  الصناع في الأرياف
صناعيا مثمرا ... الأولية التي يتحصمون عمييا من ىذا المصنع الكبير، ويعتبر تعاونا  المواد

بمغت نسبة المنشآت الصناعات الصغيرة التي تقوم بالإنتاج لحساب  1981ففي عام 
 79% في صناعة الآلات و 76في صناعة المنتجات المعدنية،  % 72المنشآت الكبيرة 

 6% في صناعة الأجيزة الكيربائية.

                                                           
 .7فريد راغب النجار: مرجع سابق، ص  - 1
 .990مرجع سابق، ص محمد محروس :  - 2
 .089مكتب العمل الدولي: مرجع سابق، ص  - 3
 .7فريد راغب النجار: مرجع سابق، ص  - 4
 .07صفوت عبد السلام عوض الله: مرجع سابق، ص  - 5
 .66ص صفوت عبد السلام عوض الله: مرجع سابق،  - 6
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إلى الأسواق المحمية والدولية، وىذا يتوجو نحو التصدير حيث لو أعطيت الوصول  -
التسييلات الكافية لمصناعات الصغيرة، لعبت دورا كبيرا في تنمية الصادرات من السمع 

ت المنتوجات والملابس الجاىزة والمنتجات البلاستيكية، والسمع الغذائية المصنوعة في مجالا
 1 والأثاث.

عمى الرغم مما قد يبدو أن الصناعات الكبيرة  ( دور المؤسسة المصغرة في رفع العمالة:2
أقدر عمى توفير فرص عمالة كمية أكبر من الصناعات الصغيرة، إلا أن الدراسات أثبتت 

 2 الصغيرة من حيث المقدرة عمى خمق فرص العمل المباشرة وغير المباشرة.تفوق المنشآت 

عمى تعويض عامل رأس المال بعامل العمل، وبذلك فالمؤسسات الصغرى ترتكز 
أكثر استعمالا لميد العاممة مقارنة مع ما تستعممو المؤسسات الكبرى، وىذا ما يجعمنا تصبح ّ 

مؤسسات الصغرى ىي أقل بكثير من تكمفة نستنتج أن تكمفة خمق مواطن الشغل بال
 المؤسسات الأخرى.

مميون منشأة، تختمف فيما بينيا من حيث حجميا  1.6متكون من ففرنسا مثلا : اقتصادىا 
أي من مميون مؤسسة عائمية ) 1.1د منيا وتنظيميا وأىدافيا وقطاعاتيا الإنتاجية ، فنج

المجتمع الفرنسي، وتتمركز الكثير في % من مجموع رقم أعمال  4الصغير ( تمثل الحجم 
القطاع الفلاحي والتجارة والخدمات، فالحجم الاقتصادي ليذه المؤسسات ضعيف إلا أن 

 540.000كبيرة من السكان، فمن بين  حجميا الاجتماعي قوي جدا، فيي تمثل شريحة
 3 عمال. 10مؤسسة صغيرة تشغل أقل من  406.000مؤسسة، نجد 

                                                           
 .990محمد محروس إسماعيل: مرجع سابق، ص  - 1
 .26الله: مرجع سابق، ص  صفوت عبد السلام عوض - 2

3 - Anguelier (J.P) :Eonomie industrielle éléments de méthodes, O.P.U , Alger, 1993, p28. 
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لعمال الذين يعممون لحسابيم الخاص تضاعف لما كان عميو الأمر في وفي كندا ، عدد ا
لحسابيم الخاص أي واحد من  يشتغمون % مميون عامل كندي  2.6السنوات السابقة، فنجد 

)مؤسسة( تشغل أقل من %  78بين ستة أشخاص، كما يوجد حوالي مميون رئيس مؤسسة 
 1عمال. 05

 ب الثاني: عمى المستوى الاجتماعيالمطم

المؤسسة المصغرة ىي فضاء لتحقيق طموحات الشباب والمتمثمة في تحقيق الذات  
والاستقلالية فضلا عن تنمية درجات عالية من الرضى لدييم، وتعمل عمى ظروف تحسين 

ضرورة للاندماج الاجتماعي، حياتيم الاجتماعية وتحقق ليم الاندماج الميني الذي ىو 
 .ص عدد كبير من اليد العاممةويرجع ىذا إلى قدرتيا في امتصا

وعمى الصعيد التطبيقي يصبح عمال ىذه المؤسساتّ أكثر إتقانا لعمميم لأنيم في  
يرون نتيجة عمميم ومجيوداتيم مستفيدين من تكوين مستمر في ميدان العمل، ونظرا الأخير 

حساسيم لمحجم الصغير لممؤسسة فإنو يسود بين أفرادىا جو من التفاىم وروح الجماعة وا  
الموحد بوجودىم في جماعة والتي تكون غالبا مؤسسة عمى أساس عائمي ويعزى ىذا الشعور 

الفرصة لمتعبير عن ما لدييم من خبرات وميارات ومعارف وتطبيق أفكارىم الجديدة بإعطاء 
يتنامى الإحساس بأىمية الترابط والتآخي " فالإشباع النفسي في تمك وتنفيذىا، وبذلك 

عظيم جدا ويعبر عن رغبة صاحبو في أن يرى الآخرين نتائج تعبو وجده الحالات 
خلاصو  .وا 

وبيذا فإن المؤسسة المصغرة تسمح بتنمية القدرات الشخصية لصاحبيا مما يؤدي إلى  
تطورىا، وخمقيا لمناصب شغل وبذلك تساىم في حل مشكل البطالة مما ينعكس إيجابيا عمى 

                                                           
1 - Goldfard © : Le mode des petites entreprise, la fédération canadienne de l’entreprise 
indépendante, Toronto, 199.p01. 
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تقوي العلاقات الاجتماعية من خلال الاتصال المباشر بين اندماج الأفراد في المجتمع، و 
 صاحب المشروع والعمال كما أنيا تعظم إحساس الأفراد بالحرية والاستقلال.

أنيا تقدم خدمات كبيرة لممجتمع بما أن إنتاجيا يكون غالبا عمى المستوى المحمي مما يؤدي 
مداد ىا بالحاجيات الضرورية وبذلك يمكن إلى تحسين مستوى الرفاىية لدى أفراد المنطقة وا 

أن تعبر المؤسسة الصغيرة عن مشروع وطني ييدف إلى تنمية مستدامة لممجتمع وترقية 
 الأفراد.

صناعية تصنيف المؤسسات حسب عدد العمال في مختمف الدول ال(: 22الجدول رقم ) 
 (1986في سنة )

 عدد العمال          
 الدول

المؤسسة المصغرة 
 20إلى  2من 
 عمال

مؤسسات صغيرة 
 – 12ومتوسطة من 

 عامل 900

مؤسسات كبيرة 
 022أكثر من 

 عامل
 0.2 13.8 86.0 ؟ألمانيا
 0.1 5.1 94.8 إسبانيا
 0.1 6.4 93.5 فرنسا
 0.1 9.3 90.6 إيطاليا

 0.2 9.8 90.0 المممكة المتحدة
 0.1 8.6 91.3 بمد( 12الاتحاد الأوروبي )

Source:Probl7me économiques, N°2257, Janvier 1992 in, Bilili (S) et autres : 

Les PM bilan et perspectives, Economica, Paris, 1994 ? P26. 

من خلال ىذا الجدول نلاحظ الأىمية الكبيرة لممؤسسة المصغرة في النسيج الصناعي  
 جتماعي ليذه المؤسسات المصغرة.لمدول الصناعية، وتكمن الأىمية الكبرى في الحجم الا



المؤسسة المصغرة مفاهيم عامة حول                      الثاني              الفصل  
 

 

57 

ومن ىنا أصبحت العديد من الدول تولي أىمية بالغة ليذا النوع من المؤسسات  
المصغرة، لما ليا من خصائص مميزة، وما يمكن أن تمبيو في التنمية الاقتصادية، وكذا 

مالية الرفع من فرص العمالة، فالكثير من الدول وضعت برامج ىامة ، وفرت ليا إمكانيات 
معتبرة، قصد تنمية ىذا النوع من المؤسسات في المجتمع، والتي تعتبر حلا شافيا لمعديد من 

 المشاكل وأىميا البطالة.
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 )بعض التجارب( المبحث الثالث: المؤسسة المصغرة كتجربة عالمية

أصبحت المؤسسات الحكومية الكبرى عاجزة اليوم عن خمق مواطن الشغل بوفرة مثمما  
من نوع آخر قادرة عمى القيام ىو الحال في الماضي، وىو ما يحتم خمق مؤسسات جديدة 

بيذا الدور بدون تدخل مباشر لمدولة، ومن ىناك كانت سياسة بعث المؤسسات الصغرى 
المعتمدة لمتخفيف من معضمة البطالة، نظرا لما يمتاز بو ىذا النوع من كأحد الحمول 

المؤسسات من المقدرة عمى التأقمم والاستجابة لمتطمبات التحولات العميقة التي تعيشيا 
غير المباشر في الحياة الاقتصادية وذلك اعتمادا عمى البمدان، ويبقى بذلك تدخل الدولة 
 عانات المالية والتشريعات الجبائية.سياسة القروض، وكذلك عمى الإ

وعمى ىذا الأساس لم تنفرد دولة دون أخرى ببعث ىذا النوع من المؤسسات بل شممت  
ىذه التجربة جل البمدان، ومن بين التجارب الناجحة في دول العالم، تجارب الدول الصناعية 

 يند وكوريا الجنوبية.آسيا مثل المثل ىولندا واليابان، وكذلك تجارب بعض دول جنوب شرق 

   المطمب الأول: التجربة اليابانية

 متقدم فبالرغم من أن الاقتصاد الياباني يعتبر في الوقت الحاضر اقتصاد صناعي 
في العالم، فإن المشروعات الصغيرة والمتوسطة لا تزال تسيم في تطويره عمى أعمى مستوى 

توسيع قاعدة الإنتاج فيو، وفي التوزيع الكفء لمسمع كافة عمى أنحاء البلاد، وفي إتاحة وفي 
فرص عمل كبيرة أمام أفراد الشعب وتؤكد الأرقام أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة، تسيم 

% من  99بدور ىام في النشاط الاقتصادي الفعمي في اليابان ، ولا أدل عمى ذلك من أن 
وتقدر بنحو خمسة مى المشروعات الصغيرة والمتوسطة ي تندرج تحت مسالتالمشروعات 

% من إجمالي قيمة السمع المصنعة في اليابان، وتستخدم ىذه  55ملايين مشروع، تسيم بـ 
% من المجموع الكمي لمعمال.... وىكذا فعمى الرغم من أن المشروعات  80المشروعات 
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اد الياباني، فإن المشروعات الصغيرة عمى الاقتصالكبيرة الضخمة ىي التي تييمن 
 1والمتوسطة تتميز بأداء دور طبيعي ومرن في النشاط الاقتصادي لميابان.

   المطمب الثاني: التجربة الأوروبية

% مميون  17.9فإن الاتحاد الأوروبي يمتمك نسيجا إنتاجيا يحتوي عمى  أما في أوروبا 
الحجم من المؤسسات يقوم بتشغيل نسبة من وىذا مؤسسة من الحجم الصغير والمتوسط، 

% من رقم الأعمال  56.2% وتمثل من جية أخرى  66اليد العاممة في الاتحاد تقدر بـ 
 2فييا.

بينت إسقاطات التشغيل ومن بين تجارب الدول الصناعية الأوروبية، التجربة الفرنسية،  
مميون مؤسسة نجد مميون وتسعة آلاف  2.4في التشغيل فمن بين أىمية ىذه المؤسسات 

% من النسيج الصناعي الوطني، ىذه المنشآت الصغيرة  91مؤسسة مصغرة، فيي تمثل 
أجير،  2.700.000عمال، وتعد المنبع الرئيسي لخمق فرص الشغل بـ  10تشغل بأقل من 

ي فرنسا، ضف إلى ذلك أشخاص ف 5فرصة عمل لشخص واحد من بين فيي تقوم بإعطاء 
 ملايين فرنسي يحممون فكرة لإنشاء مؤسسة. 3أن ىناك 

وليذا الغرض أولت السمطات العمومية في فرنسا الأىمية البالغة ليذا النوع من  
المؤسسات، ووفرت ليا مجيودات كبيرة لتسييل عممية إنشائيا وىذا عن طريق تبسيط 

 لمالية.الإدارية والجبائية واوتسييل الإجراءات 

                                                           
 .22عوض الله، مرجع سابق، ص صفوت عبد السلام  - 1
نحو تموقع جديد لمجزائر في خارطة الاقتصاد العالمي، مجمة  فضاءات، وزارة المؤسسات والصناعات بشير مصطفى،  - 2

 .22، ص 0220 ، جانفي9الصغيرة والمتوسطة، العدد 
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فالمؤسسة المصغرة في فرنسا تصنف عمى أساس الشكل القانوني ليا فنجد منيا عدة  
، شركات تحت اسم جماعي، (EURL) أنواع، المؤسسة الموحدة ذات المسؤولية المحدودة 

مؤسسة النشاط الحر ذات المسؤولية المحدودة  (SARL)مؤسسات ذات مسؤولية محدودة 
(SELRL) الشركة المدنية الاحترافية، شركة التعاون العمالي للإنتاج(SCOP). 

ىيئة تساىم في دعم إنشاء  3000وفيما يخص تمويل المشاريع، توجد أكثر من  
 من أصل أوروبي ووطني وجيوي....شكل أو مساعدة  1200المؤسسات وأكثر من 

بنك تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي أقرض ونذكر منيا عمى سبيل المثال،  
عمال بتكمفة إجمالية  10إلى  0مؤسسة مصغرة ما بين  45000حوالي  2000في سنة 
مصغرة الحصول عمى مؤسسة  30.000مميار أورو، وسيسمح لأكثر من  11.2قدرت بـ 

 3000قدر بـ ) يقوم ىذا البنك بتمويل المشاريع الصغيرة بقرض ي 2001قرض بنكي لسنة 
  1.(أورو 5000و 

وبعدما تطرقنا إلى بعض تجارب الدول المتقدمة، والأىمية البالغة التي تمييا لمصناعات 
الصغيرة، نعرج عمى بعض تجارب الدول العربية التي أصبحت تولي بأىمية ىي الاخرى 

 ليذا النوع من المؤسسات.

 المطمب الثالث: التجربة المغربية

صلاح ةالمغربيففي المممكة   ، شرعت الحكومة منذ الثمانينات في نيج سياسة التقويم وا 
ي في جميع فروع النشاط الاقتصادي، كأدوات لتحقيق التنمية الاقتصادية الييكل الاقتصاد

اتخذت عدة تعابير لتحفيز  والاجتماعية، ومن اجل تمكين ىذه السياسة من إثبات فعاليتيا

                                                           
1- Alary (L) : Micro-entreprise un trenplin pour l’emploi, Cahier industries, ministères de 
l’économie, des Finances et de l’industrie, N° 76 Janvier 20025, p14.   
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كل إيجابي في النسيج الاقتصادي الوطني، من خلال إصدار ة الفردية لممساىمة بشالمبادر 
 المستثمرين في القطاع الصناعي والأنشطة الاقتصادية الأخرى.عدة قوانين لتشجيع 

المعدل الذي يخول  1983يناير  17وتتجمى أىم التدابير العامة في إصدار قانون  
لإعفاءات الضريبية والجمركية، لممقاولات الصناعية الصغيرة والمتوسطة حق الاستفادة من ا

جانب الاستفادة من القروض بفوائد مناسبة بيدف التخفيف من العبء المالي الذي إلى 
كما وكيفا لتعزيز قدرتيا عمى تواجيو ىذه المقاولات، وتسمح ليا بالتالي بزيادة إنتاجيا 

 المنافسة في السوق.

خاصة، ترمي إلى إعفاء اممي الشيادات من الشباب من أداء ابير أخرى دت تذكما اتخ 
والرسوم، بقص مساعدتيم عمى تنمية روح المبادرة لدييم عمى إنشاء بعض الضرائب 

في الحصول عمى قروض بفوائد مناسبة، وبفضل ىذه مشروعات خاصة بيم، ومنحيم الحق 
مقاولات صناعية صغيرة،  التدابير التشجيعية اتجو المستثمرون شباب وكيولا إلى إحداث

منصب عمل،  100.000مقاولة، أحدثت حوالي  4000وصل عددىا حتى الآن حوالي 
عمى ن إجمالي الإنتاج الصناعي الوطني، وتعمل الحكومة جاىدة م %20وىي تسيم بحوالي

تنمية المقاولات بالعالم القروي، بيدف إحلال التوازن بين المدن والقرى، وذلك من خلال 
ح الشامل لنظام تشجيع الاستثمارات، بواسطة إطار جديد يطبعو الانسجام والاستقرار الإصلا

 1.وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتخفيف كمفة عوامل الإنتاج، بيدف تنشيط الاقتصاد

  المطمب الرابع: التجربة المصرية

من أما في مصر فقد أحدث برنامج سمي "برامج تنمية المشروعات" يكتسب أىميتو  
، الدور الذي يمكن أن تمعبو الصناعات الصغيرة في حل مشكمة البطالة وتوفير فرص العمل

                                                           
 .908مكتب العمل العربي: مرجع سابق، ص - 1
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وكذلك تعميق الوعي لدى الشباب بأىمية إقامة وتممك المشاريع الصغيرة كاختيار لممستقبل، 
 فضلا عما تحدثو الصناعات الصغيرة من تنمية صناعية.

أصحاب الموىبة والرغبة في بدء مشروعات  ،البرنامجالمجموعة المستيدفة من ىذا  -
مشروعات  والعمالة متأثرة نتيجة برنامج الخصخصة وترغب في إقامة ،صغيرة جديدة

في مشروعات صغيرة أو صغيرة، وكذا العائدين من الخارج ويرغبون في استثمار مدخراتيم 
في نشاطو، ع بدء النشاط أو التوس غبين فيا والحرفيين الر الذين يبحثون عن فرص عمل، 

وكذا الأسر المنتجة التي ترغب في توسيع نشاطيا أو إقامة مشروعات جديدة صغيرة، 
صغيرة في المجتمعات العمرانية وأعضاء جمعياتيا، كما يمنح والراغبين في إقامة مشروعات 

ومستمزمات الإنتاج ومصاريف التشغيل  البرنامج قروضا لتمويل رأس المال العامل والمعدات
يع الصناعات الصغيرة والحرفية، كما يوفر البرنامج منحا لا ترد لتقديم المساعدات لمشار 

 لممشروع.الفنية والتدريب ورفع الكفاءة الفنية والإدارية لجيات المنفذة والكفيمة 
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 خلاصة الفصل:

المصغرة وأىميتيا فإن المؤسسة المصغرة تمعب دورا ىاما من مؤسسات تعريفنا لمبعد  
الاقتصادية وتشكل أيضا العنصر اللازم لمتكامل والتنوع الاقتصادي كما أن المؤسسة الناحية 

المصغرة تساىم في تطوير الصناعات الصغيرة وبيذا فإن المؤسسة المصغرة ىي فضاء 
ويلاحظ كذلك من خلال  لتحقيق طموحات الشباب والمتمثمة في تحقيق الذات والاستقلالية

  .التجارب العالمية و العربية
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 التمويل المصغر 
 في الجزائر
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   :تمهيد

تتشػػ ا طبطة ػػق طب ػػلى ا عمػػم طبدةػػا ةػػف عػػىا  اػػلخ بػػ بؾ اػػلاؿ طبةت   ػػاف  ػػ  طب  طاػػ   
طي ػػػلى امػػػاؿ بئػػػا طبهاػػػلخا  ػػػ  عػػػ ط طاطػػػل  ا ػػػىخ عػػػىا ة   ػػػلخ تةا م ػػػق بػػػىعـ طا ػػػت ةل  

بؾ طبػم  ػػىةلخ ط ػػ د ا اىعػػـ اطبتشػيياا اا تاتػػلذ عػػ ء طبػلىطخ طبػػم طاةػػاطؿ ذػا تاتػػلذ  ػػ 
 بةنت لخ طبةش اع طبة ي  ةف  لاؿ طي لى ت ا  ه اا ناضح  بؾ    طبةةلاث طبتلب ق. 

 .مؤسسات التمويل في الجزائر  المبحث  الأول:

  .المبحث الثاني : خدمات مؤسسات التمويل المصغر في الجزائر

 ئر.صيغ التمويل في المؤسسات المالية بالجزا: المبحث الثالث 

 .اثار التمويل المصغر في الجزائر ث الرابع :المبح
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 مؤسسات التمويل في الجزائر  الأول: المبحث  

عن  ط ةهةل ااتم  ة ف بنل  هةػه  ػاؼ  دذت  طب ىةلخ طبةلب ق طبة ىةق بة   لخ طبة ي ا 
 .ا أعةيتهلطب ىةلخ طبةلب ق  م   لاصنتط ؽ طب

 ات التمويل في الجزائرمؤسسنشأة وتطور المطلب الأول:  

 طبتنة ػق  ػ  اايا ػل   ةهةػل   ىا ط   يػ ى  طبة ػي ا طبة   ػلخ ة ػلؿ  ػ  طا ػت ةل  أف 
 ةػف ة ػلعةق ةػف ت ىةػه ةػل  ػلاؿ ةػف ا بػؾ طبةام ػقا طبتنة ػق  ػ  اةلب  ػاص طاقت ػلى ق

 ا  ػلىا طبت ػىي   ػ  ةهدلب ػق طبة ػلعةق  لن ػق  هػق اةػف طلإ ةػلب ا طبةامػ  طبنػلت   ػ   هػق
 .طبدةلبق ا ت طلب  ا   ل   اعلى تة ا  انهل  بؾ إبم أضل طاذتئل ا خقى ط

طا ػت ةل طخ  ةػف طبنػاع عػ ط ذػىعـ ت ػاـ عياػلخ ذإنشػلى طب  طاػ   ػ  طبة ػدم عػ ط اتدػ   
 طبػاطن ا  "ANSEJ"طبشةلب  اتشييا بىعـ طباطن ق طبا لبق أعةهل اةف اتنةيتهلا اتش  دهل

 عػف طب ػنىاؽ بمتػيةيف عػف  ضػلا   "ANGEM"بة ػي ط طب ػ ض بت ػيي  طباطن ػق اطبا لبػق 
 .2003ا نىاؽ طب  لا  نقا  "CNAC"طبةطلبق 

 8  ػ  طبةػ     96/ 29 قػـ طبتنهيػ   طبة  ػاـ ةةا ػبىعػـ طبشػةلب   ا لبػق أنشػاخأاا  
 طبة مػل طبػا    يتػابم ا طبا اةػقا  اػ   إشػ طؼ تاػخ طبا لبػق اضػدخ اقػى 1996  ذتةذ 

 ا طبةلب ػق ةلا ػت لاب ق تتةتػ  طبتػ  طبا لبػق نشػلطلخ ب ة ػ  قطبدةم ػ طبةتلةدػق ةلبتشػييا
 .طبةدنا ق طبش   ق

عػ  نظػلـ عةػا تةػخ  ""Angem طبة ػي  طب ػ ض بت ػيي  طباطن ػق ما لبقأةػل ةلبن ػةق بػػ 
 ػيىطا بةال ةػق طبةطلبػق اطبه ػ ا  بػؾ طبػ   ت ػاـ ةػه طبا لبػق طباطن ػق بت ػيي   1999إقلةته  ػنق 

هىؼ ذػػػىاف اػػػىاى عة  ػػػق طيشػػػ لص طبػػػ يف بػػػىيهـ إ طىا لإنشػػػلى طب ػػػ ض طبة ػػػي ا اعػػػ  ت ػػػت
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نشػػلو اا  ةمئػػاف طيةػػاطؿ طبضػػ ا  ق بػػ بؾا ا قػػى تذػػيف  بػػؾ  ػػلاؿ طبةمت ػػم طبػػىاب  طبػػ   نظػػـ 
اػػػػاؿ ةاضػػػػاع " ت  ةػػػػق طب ػػػػ ض طبة ػػػػي   ػػػػ  طب  طاػػػػ " ا ذنػػػػلىط عمػػػػم  2002 ػػػػ  ى  ػػػػةذ  

ط ةػف طب ذػ طى  ػ  ة ػلؿ طبتةا ػا طبتا  لخ طبة ىةػق  ػلاؿ عػ ط طبت ةػ  طبػ   ضػـ عػىىط ةدتذػ  
طبة ػػي ا  ػػـ إنشػػلى طبا لبػػق طباطن ػػق بت ػػيي  طب ػػ ض طبة ػػي  ةةا ػػب طبة  ػػاـ طبتنهيػػ    قػػـ 

   2004.1 لنه   22طبة        04-14

 14-04تـ إنشلى طبا لبق طباطن ق بت يي  طب  ض طبة ػي  ةةا ػب طبة  ػاـ طبتنهيػ    قػـ  
ا لبػػػق  طخ طػػػلة   لص.تتة ػػػا  ػػػ  شػػػة ق   طبةدػػػىؿ ا عػػػ  2004 ػػػلنه   22طبةػػػ     ػػػ  

تن ػػػ   ق ااا ػػػق تةنهػػػل تن ػػػ  يتيف ةػػػلب  طا  طبدل ػػػةق اةا عق عذػػػ   ل ػػػق  49اة    ػػػق تضػػػـ 
اةلبتػػػلب   دتذػػػ   هػػػل  أ  ػػػلى طبػػػاطف اعػػػ  ةىعةػػػق ذ لا ػػػل طبةػػػػػ ط  ق عمػػػم ة ػػػتاد طبػػػػػىاطا . 

م ة ل اػػػق طبةطلبػػػق ا  تةلع ػػػق طبهلى ػػػق إبػػػطب ػػػ ض طبة ػػػي  ذ نلة ػػػل  دتةػػػى عمػػػم طب  ل ػػػق طلإ
طياضػػػلع طبةت ى ػػػق بمة تةػػػ  ا عػػػا ةا ػػػه إبػػػم أشػػػ لص ذػػػىاف عةػػػا ا بئػػػنهـ قػػػلى اف عمػػػم 

ذاط ػػطق ىعػػـ ةػلب  قميػػا ا ةشػػ او ة نػػق ا ة  اػػق ا عمػػم عػػ ط  ة ػػي  ةد شػػ  طب  ػلـ ذنشػػلو
ي ا تت ػػا إبػػم ػ دتةػػى عػػ ط طب هػػل  عمػػم ةػػنح قػػ اض  ػػ  و ػػلؿ  ػػ  دق تتئػػاف ةػػف ةةػػلب   يػػ

يػػػػػتـ ت ػػػػػىيىعل عمػػػػػم طبةػػػػػىد طب  ػػػػػي  أا طبطا ػػػػػا ا تئػػػػػاف ة  اقػػػػػق  ىذ ا 1000000غل ػػػػػق 
ةة ػػػػلعىا طبىابػػػػق ا طبتػػػػ  تتة ػػػػا  ػػػػ  ت هػػػػ ض ن ػػػػةق طبهاطاػػػػى ةػػػػ  ضػػػػةلف يتئهػػػػا ةػػػػه  ػػػػنىاؽ  

 طبضةلف طبةشت ؾ بم  اض طبة ي ا.

ب ػػى طنتشػػ  طبتػػيةيف  ػػ  طبدىيػػى ةػػف طبػػىاؿ ايػػث " ذػػىأخ ذػػ طة  قاة ػػق ذإعلنػػلخ ةػػػف طبىابػػػق  
 ػـ طبنػ ا    ػ   1905 ق ا لف أاؿ ظها  به ط طبناع ةف طبتيةيف  ػ    ن ػل  ػنق ذػنظـ ط ت ل  

. أةػػػل أاؿ تشػػػ    إ ةػػػل     ػػػلف  ػػػ  ذ  طلن ػػػل  ػػػنق 1907طبدػػػػلـ طبةػػػػاطب  اطبػػػىنة ؾ  ػػػ  عػػػلـ 
 ػػـ  1935طباا ػلخ طبةتاػىا طية    ػق  ػنق  1927أبةلن ػل  ػنق  1919ا ط طلبيػػل  ػػنق 1911

                                                           
 4662ا  60طب   ىا طب  ة قا طبدىى - 1



صغر  في الجزائرالفصل الثالث                                        التمويل الم  
 

 

68 

. أةػػل ع ة ػػل  مػػـ  دػػ ؼ عػػ ط طبتػػيةيف إا  ػػ   لا ػػق ىاؿ 1955نق ا نػػىط  ػػ 1947طب لةػػلف  ػػنق 
ا اةنػػ  إنشػػلى طبا لبػػق 11994اطب  طاػػ   ػػنق  1 1972تػػػان   ػػػنق  1964اعػػ  ة ػػ   ػػنق 

 ة   ػق عةاة ػق بمضػةلف طا تةػلع  تتاػخ ا ػل ق ا ط ا طبدةػا ا طبتشػييا ا  1994 نق 
ةطلبػػق ةةتلةدػػق ات هيػػل طبنتػػلا   مػل طب ػػنىاؽ طبػػاطن  بمتػػيةيف عػف طب (طا تةػػلع  طبضػةلف

طا تةلع ػػػق ا طبت ػػػ  ح طبئذيػػػ  بمدةػػػلؿ ا طبة ػػػت ىةيف  ػػػ  طب طلعػػػلخ طاقت ػػػلى ق اطبػػػ يف تػػػـ 
  ى ع ؼ عىا ة طاػا ا تيييػ طخ  ػلاؿ ة ػل ء  ػ   ت   اهـ تطذ  ل بة طط طبتدىيا طبه  م ا

اةىط ػق ةػػف  تطذيػ  ة تمػل طبةهػػلـ ا طباظػلال طبتػػ   مػل ذهػػل ةػف طػػ ؼ طب ػمطلخ طبدةاة ػػقا
اضػػػ  طب ػػػنىاؽ طبػػػاطن  بمتػػػيةيف عػػػف طبةطلبػػػق نظلةػػػل قػػػلنان  بتدػػػا ض ةناػػػق  1994 ػػػنق 

طبةطلبػػق بهلاػػىا طبدةػػلؿ طي ػػ طى ا طبػػ يف   ػػىاط عةمهػػـ ةط   ػػق ا إ طى ػػق ا ي ػػةلب طقت ػػلى قا 
 1999إبػم  1996اطب  ى طيئذ  ةف طبت   لاخ    عػ ط طبنظػلـ  ػلف  ػ  طبهتػ ا طبةةتػىا ةػف 

تػػػ ا طبتػػػ  ع  ػػػخ طبتطذيػػػ  طبة  ػػػل لإ ػػػ طىطخ إعػػػلىا ع  مػػػق طبة   ػػػلخ طاقت ػػػلى قا اعػػػ  طبه
 .اةدىعل ع ؼ طب نىاؽ طن هلضل    عىى طبت   لاخ

عةا طب نىاؽ عمم تطذيػ  إ ػ طىطخ  2004ا إبم غل ق  نق  1998اطذتىطى ةف  نق       
نل ػػب عةػػا ا  ػػ ط  دلبػػق ةا هػػق لإعػػلىا إىةػػلذ طبةطػػلبيف طبةػػ ةنيف ا ة ػػلعىتهـ  ػػ  إي ػػلى ة

 م  أنشطق ا ا طعتةلىط عمم ة ةاعق عةلؿ ة عميف ا ة انيف    ع ط طبة ػلؿ ا اةنػ   ػنق 
تػػػػلة  طبةطػػػػلبيف تئا نػػػػلخ ت ػػػػةح بهػػػػـ ةلئت ػػػػلب ةدػػػػل ؼ ا ةػػػػ علاخ ت ػػػػلعىعـ عمػػػػم  1998

ا  ػ   2004ااطذتػىطىط ةػف  ػنق  طلإىةلذ  ػ  طبا ػلا طبةهن ػق ا طبا ػاؿ عمػم ةنل ػب عةػا
خ  ػػ  طبتػػيةيف عػػف طبةطلبػػق ع  ػػخ ةهةػػق طبتئػػا ف تاػػاا إبػػم ةػػل ي ػػىـ ضػػا ضػػدل طبت ػػ  لا

ةتطمةلخ طبةطلبيف ا طبة   لخ اع ط    إطل  ت ق ػق طبشػيااا   إطػل  ة طػط ىعػـ طبتطػا  

                                                           
 يل طبىيف عيتا  ذي  طبتيةينلخ طا تةلع ق ةة  ا ة لؿ ةدناطف تيةيف طبةطلبق ة مق طبدةا طبد ة   لى ا عف  - 1

 58ا ص 9111   ى  ةذ  ا ة37ةنظةق طبدةا طبد ة قا طبدىى 
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ا  ػػػ  إطػػػل  تطذيػػػ  ذ نػػػلة   اػػػ   طب ةها  ػػػق طبةا ػػػه بةال ةػػػق طبةطلبػػػق عةػػػا   طاقت ػػػلى 
عمػػم تطذيػػ   هػػل  ىعػػـ  2004ط ةػػف  ػػنق طب ػػنىاؽ طبػػاطن  بمتػػيةيف عػػف طبةطلبػػق ا طذتػػىطى
 .2010 نق ا ع ط إبم غل ق  اطف  50-35إاىطث طبنشلطلخ بمةطلبيف طبةلبييف ةف طبدة  

 30تػػـ طعتةػػلى إ ػػ طىطخ  ىيػػىا  ػػةاخ بمشػػةلب طبةػػلب  ةػػف طبدةػػ   2010اةػػىىط ةػػف  ػػنق   
  ػػػػػنق ةلا ػػػػػتهلىا ةػػػػػف عػػػػػ ط طب هػػػػػل  ا طبػػػػػ    اتػػػػػا  ة ةاعػػػػػق ةػػػػػف طبت ػػػػػه لاخ ا 50إبػػػػػم 

ا ػ ط   ةلاييف ىذ 5ةلاييف ىذ عاضل عف  10طاةت ل طخ  ل ق   ل طبتةا ا ا طبة ى  ذػ 
 ةف  م  ا  ىةلخ بمةتدلةميف طب يف  ةمئاف نشلطل ة ة ل.  إة لن ق تا دق طب ى طخ طلإنتل  ق

 المطلب الثاني :النماذج المؤسسية لتطوير التمويل الأصغر في الجزائر

طخ طبةتدم ق ذتاىيى عىى طي   طبه ي ا طبت  تدلن  ةف عػىـ تمذ ػق إ تنلىط إبم طبة ش          
إات ل لتهػػػػػػل طبةلب ػػػػػػقا اطمةػػػػػػلخ طبشػػػػػػةلب بةشػػػػػػل    طبتةا ػػػػػػا طبة ػػػػػػي  اةنػػػػػػلى عمػػػػػػم اضػػػػػػد ق 
طبةشػػ اعلخ طبة ػػي ا اطب ػػيي ا طبنلشػػطق  ػػ  طب طػػلع طب  ػػة  اغيػػ  طب  ػػة ا اطبتػػ   ي تهػػ  

ا عمػػػم طبا ػػػاؿ إبػػػم ة ػػػلى  تةا م ػػػق عػػػىىعل ةػػػف  تػػػ ا إبػػػم أ ػػػ د ا تدػػػلن   ةػػػف عػػػىـ طب ػػػى  
ةنل ةقا ظه   م ػل أف عنػلؾ طمةػل  ذيػ ط ةاػتةلا عمػم  ػىةلخ طبتةا ػا طي ػي   ػ  طب  طاػ ا 
اطبػػػ    اتػػػلذ إبػػػم طبته يػػػ   ػػػ  أ ػػػلبيب تيطيتػػػه ةلبشػػػ ا طبة ذػػػاؿ اطبةلااػػػـ ةػػػف ايػػػث طباقػػػخ 

    1اطبتئمهق.

إقتػػ طخ  ة ػػق أ ػػلبيب بتطػػا    ا  ػػل بمت   ػػ  طبنهػػلا  اػػاؿ طبتةا ػػا طي ػػي   ػػ  طب  طاػػ اتـ 

                                                           
ةا م ذف ةن ا  اتا ي  ذ طعـ شلاشا ىا  طبتةا ا طي ي     ةال ةق طبه      طبةنلط  طب  ه ق ضةف أط  طبةلب ق  - 1

 ىاا  -طا لاة قا طبةمت م طبىاب  طب لن  اؿ طبةلب ق طا لاة قا  لةدق  هلقص ةلبتدلاف ة  طبذنؾ طا لاة  بمتنة ق
 .7اص   4697/ 60/ 41-45-43تان ا ياـ 
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 1طبتةا ا طي ي     طب  طا ا ن   عل  ةليم :

  إقلةق ة   لخ تةا ا ةدن ق ةلبتةا ا طي ي ايت    نشلطهل طلإق طض  عمػم تةا ػا
أنشػػػػػػطق طيعةػػػػػػلؿ طباػػػػػػ ا اطيعةػػػػػػلؿ طبا   ػػػػػػق اة ػػػػػػىة  طب ىةلخاا ػػػػػػ بؾ طب ػػػػػػ اض 

 طلإ تهلائ ق.

   ػػػػػق اأاػػػػػى طبة   ػػػػػلخ طبةلب ػػػػػقتذنؾ عةػػػػػاة  إقلةػػػػػق شػػػػػ طئق ذػػػػػيف عياػػػػػق طبذ  ػػػػػى طب  طا 
ة لا اا بػػػؾ ذػػػىؿ إقلةػػػق طبة   ػػػق طبةلب ػػػق بهػػػ اع  ىيػػػىا  ل ػػػق ذهلااقػػػى ت ػػػةح عػػػ ء 
طبش طئق بة   ق طبتةا ا طبةت   ق    طبتةا ا طي ي  ذتهػا ض  ػلاا لتهل إبػم 
عياػػػق طبذ  ػػػى  ػػػ  طب  ػػػلـ ةيعةلبهػػػل طلإق طضػػػ ق ةةلشػػػ ا ةػػػف   اعهػػػل ذػػػىا عػػػف طبة   ػػػق 

   ق    طبتةا ا طي ي .طبةت 

  إقلةػػق ذنػػؾ ت  اػػق بمدةػػلاى طبةن هضػػ  طبػػى اا دةا عمػػم تػػا ي   ة ػػ  أنػػاطع طيىاطخ
 طبةلب ق بمتةا ا طي ي .

   إقلةػػػق طبشػػػة لخ طبةلب ػػػق طبتدلان ػػػق طبتػػػ  تتةلشػػػم ةػػػ    ا ػػػ لخ طباطقػػػ  طلإ تةػػػلع
  اطلإقت ػػػػػلى  بم  طا اةايػػػػػث تدةػػػػػا عمػػػػػم تمذ ػػػػػق إات ل ػػػػػلخ طب ػػػػػ لف  ػػػػػ  طبةنػػػػػلط

طب  ه ػػػػقاا ة ف  ػػػػ  عػػػػ ط طلإطػػػػل  طلإ ػػػػتهلىا ةػػػػف ت  ةػػػػق طب ػػػػنىاؽ طبػػػػاطن  بمتدػػػػلاف 
 طبهلاا .

 إقلةق   اع ة ت مق ا ةت   ق    طبتةا ا طي ي  عمم ة تاد طبذناؾ طبت ل  ق 

 

                                                           
1 طبة ةاعق طلإ تشل  ق بة لعىا طبه  طىاطبت     طبتهلا  ااؿ طبتةا ا طي ي     طب  طا :طبه ص اطبتاى لخا اطف  - 

 .42-47اص 4660



صغر  في الجزائرالفصل الثالث                                        التمويل الم  
 

 

71 

 المبحث الثاني : خدمات مؤسسات التمويل المصغر في الجزائر 

ةلخ طبةلب ػق   ػىةلخ طلإقػ طض ت ىـ ذ طة  طبتةا ا طي ي  ة ةاعق ةتناعػق ةػف طب ػى
بمشةلب طب لى  عمم طبدةػا طا بتمذ ق طلإات ل لخ طبةلب ق  ا طاعهلى طبض  ذ  اطلإيىطع اطلإى ل 

أا ةػف ايػث أعة ػق طبةشػ اعلخ  بمه  طى طب ػلى  ف عمػم ذػىى ةشػ اعلخ إقت ػلى ق ةػى ا بمػى اا
طبدةػا ا  ػ   صتػا ي   ػ  طبةلبيق طب ي  طبةاى ق    ظا عػ ء طبذػ طة  اىا عػل  ػ   طب يي ا ا

 1 .ة تا لخ طبةد شق    إطل  طبتنة ق طبة تىطةق طبةتئلةمق

 المطلب الأول : الخدمات الرئيسية 

 ت ىـ طبذ طة  طب لاث  ىةلخ  ا   ق اط  د  لنا ق تة ا طاةت ل طخ اطاعهلىطخ 

 تشغيل الشبابدعم و  الفرع الاول : وكالة

 :ةلبةهلـ طبتلب ق 96/296ب طة ل بمة  اـ طبتنهي    قـ ت اـ طبا لبق طباطن ق  بتشييا طبشةل

تشػػػػ    ػػػػا طبتػػػػىطذي  طبة ػػػػلعىا عمػػػػم ت ق ػػػػق تشػػػػييا طبشػػػػةلب ةػػػػف  ػػػػلاؿ ذػػػػ طة  طبتئػػػػا ف  -  
 .اطبتشييا اطبتاظيل

 ػػػػػػالب طبةشػػػػػػل    بةةل  ػػػػػػق إتلاػػػػػػق طبةدماةػػػػػػلخ طاقت ػػػػػػلى ق اطبت ن ػػػػػػق اطبتشػػػػػػ  د ق ي  -  
 .نشلطلتهـ

ت ن ػػػقا  ةلب  ا  طبةشػػػل     ػػػ  ة تمػػػل طبة ػػػلاخ طاقت ػػػلى قات ػػػى ـ طبةدماةػػػلخ بمشػػػ  -  
 .تنظ ة ق ا تش  د ق

                                                           
عة طف عذى طبا  ـ اغ   محمد طبد ة ا ذ طة  طبتةا ا طي ي  اىا عل    طب ضلى عمم طبه   اطبةطلبقا ةمت م ىاب   - 1

  ق طبا اةق    طب ضلى عمم طبةطلبق اتا ي  طبتنة ق طبة تىطةقا لةدق محمد ذاض لؼا طبة يمقا  م ق طبدماـ ااؿ ط ت طتي
 .4ا ص 90/99/4699-98طلإقت لى ق اطبت ل  ق اعماـ طبت يي ا  ياـ 
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 .امت  إنشلى اطبتا  ت اـ ةة ط  ق أ الب طبةشل     لاؿ ة    -  

إطػػػػل  طاتػػػػ طةهـ بذنػػػػاى ى تػػػػ  تتػػػػلة  طا ػػػػت ةل طخ طبتػػػػ  ين  عػػػػل أ ػػػػالب طبةشػػػػل     ػػػػ    -  
 .طبش او

ن  بػػػىعـ تشػػػييا طبشػػػةلب ةنهػػػل طلإعلنػػػلخا ت ػػػاـ ذت ػػػيي  ة   ػػػلخ طب ػػػنىاؽ طبػػػاط  -   
 1طبت ه ضلخ    ن ب طبهاطاى.

 علب ػق ق ةػق  طخ أا  ىيػىا تئنابا  ػق ت ػتدةا طبتػ  طبةشػل    ط ػت نلا ق ة ػهق  ةلت ػتهيى 
 2طبةش اع. تئمهق ةف % 10 تت لا  ا ةف علااا  ل ق

طبة ػي ا  بة   ػلخط أ ل ػل تة ػا طبا لبػق عػ ء ط  ػ  عػف طبةن ػ ا ةدظـ طا ت ةل طخ أف  ةل
(MICRO) ف  . طبتشييا   ل ق إطل     يى ا إنشلاهل ةف طب ا     لف طبهىؼ اط 

    Angem المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة الفرع الثاني :

طبة ػػػلعةق طبش  ػػػ ق   دتةػػػى  هػػػل  طب ػػػ ض طبة ػػػي   ػػػ  تةا ػػػا طبةشػػػل    عمػػػم  
بت ػػيي  طب ػػ ض طبة ػػي  ا ة ػػلعةق طبذنػػؾ  بمة ػػتهيى ا  ػػمهق ذػػىاف  لاػػىا ةػػف طبا لبػػػق طباطن ػػق

 تةػػػػلع  قت ػػػػلى  ا طلإا يهػػػػىؼ عػػػػ ط طبذ نػػػػلة  إبػػػػم طلإىةػػػػلذ طلإ . ػػػػ  شػػػػ ا قػػػػػ ض ذن ػػػػػ 
لاؿ تا ػػ   ػلخا ةػػف  ػػػق بم ػػم  ا طب ىةػػػطبةنت ػػ قػبمةػػاططنيف طبة ػػتهيىيف عذػػ  أاػػىطث طينشطػػ

ة تمهػػػػق ةػػػػف أ ػػػػا  إنشػػػػلى نشػػػػلطلخ هـ الش ا ةشػػػػل  دػف بةذػػػػػااق بمةاططنيػػػػػ لخ طبةةنػػػػػطلإة لنػػػػ

                                                           
بىعـ تشييا طبا لبق طباطن ق  -ةتلةدق شة لخ طبىعـ ا طبة ط  ق لإنشلى طبة   لخ طب يي اطبديى ق  ش ا عة  ق  ىا  1

ا طي لـ طبدمة ق طبىاب ق طب لب ق بمة لاات ق تاخ عناطف:   ص ا اىاى ة طط طيعةلؿ طبه  ا طلإعىطى ا طبتنهي ا  م ق -طبشةلب
 .4694/أ   ا 90/93/95طبدماـ طاقت لى ق ا طبت ل  ق ا عماـ طبت يي ا  لةدق محمد   ض ا ة   اا طب  طا ا 

تد    طب ىةلخ طبةلب ق طلإ لاة ق  بمة   لخ طبةتنلع ق طب ي ا  لةدق قل ى  ة ةلخ  م ةلف نل   اعاططل ةا فا - 2
 .8 ا ص4699ا قمقا 
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 ق ا طبه  ا ا ةلبتلب   ها ةا ه إبم:ػطب  اذ طبنهلا  ةف اضد ق طبةطلب

طبةطلبيف طبة  ميف    طب نىاؽ طباطن  بمتيةيف عف طبةطلبق ةةل  يهـ أاباػؾ طبػ يف طنتهػخ  -
 ةىا ط تهلىتهـ ةف ا اقهـ.

 طبة أا طبت  ت غب    طبدةا ذذيتهل. -

 ف    طب طلع غي  طب  ة .طيش لص ا   ةل طبشةلب طب يف ينشطا  -

 الةم  شهلىطخ طبتئا ف طبةهن . -

 طبا  ييف. -

 طبةاططنيف طب لطنيف ةلب  د ا طبذاطى . -

 ػػتهلىا ا ة ػػهق علةػػق  ػػإف عػػ ط طب هػػل  ةا ػػه إبػػم طبهاػػلخ ةػػف طبةػػاططنيف طبػػ يف ا  ة ػػنهـ طلإ
ا  بػػؾ ة ػػذب شػػ و طب ػػف أا طبتيعيػػا أا ة ػػذب  ةػػف طب ػػ ض  ػػ  إطػػل  طبة   ػػلخ طبة ػػي ا

 ب ى ا طبةلب ق طبش   ق.ط

 ت يي   هل  طب  ض طبة ي  ا   طبتش    ا طب لناف طبةدةاؿ ذهةل. -

 ىعـ ا ن ح ا ة ط  ق طبة تهيىيف ةف طب  ض طبة ي     إطل  إن ل  أنشطتهـ.  -

 ةنح  مل ذىاف  اطاى. -

 إةلاغ طبة تهيىيف  ا  طبةشل    طبة عمق بم هل  ةة تمل طبة لعىطخ طبت   تةنح بهـ. -

ةتلةدػػػق طينشػػػطق طبتػػػ  ين  عػػػل طبة ػػػتهيىاف ةػػػ  طباػػػ ص عمػػػم طاتػػػ طـ ذنػػػاى ى ػػػلت  ضػػػةلف  -
طبش او طبت  ت ةط ع اى طبة تهيىيف ةلبا لبقا ةللإضػل ق إبػم ة ػلعىتهـ عنػى طبال ػق بػىد 
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 طبة   لخ ا طبهيالخ طبةدن ق ذتنهي  ةشل  دهـ.

 ا ذه ء طب هق تئمل طبا لبق عمم ا ه طب  اص ةةل يم :

 طبةدط لخ ااؿ طينشطق اطيش لص طبة تهيىيف ةف طب هل  .تش يا قلعىا  -

تئا ف علاقلخ ىطاةػق ةػ  طبذنػاؾ اطبة   ػلخ طبةلب ػق  ػ  إطػل  طبت  يػب طبةػلب  بمةشػل   ا  -
اتنهيػػ   طػػق طبتةا ػػا اةتلةدػػق طن ػػل  طبةشػػل    اط ػػتيلابهل اطبةشػػل  ق  ػػ  تا ػػيا طبػػىياف 

 غي  طبة ىىا    و لبهل .

عياػػق اة   ػػق أا ةنظةػػق عػػى هل طب  ػػلـ ةينشػػطق إعلاة ػػق اتا   ػػ ق  إذػػ طـ طتهلق ػػلخ ةػػ   ػػا -
ا ػػػ ط ة ط  ػػػق طبة ػػػتهيىيف ةػػػف طب ػػػ ض طبة ػػػي   ػػػ  إطػػػل  تنهيػػػ  أنشػػػطتهـ ا بػػػؾ با ػػػلب 

 طبا لبق.

  CNAC البطالة عن الصندوق للتأمين الفرع الثالث :

أ ػػ د  دةػػا طب ػػنىاؽ عمػػم أىطى ة ةاعػػق ةػػف طبةهػػلـ اعػػ  عةػػل ا عػػف ة ػػلعىطخ ةلب ػػق ا  
 1ة لن ق ةف أ ا ت م ص  ط  طبةطلبق طاقت لى ق اتت  ى ع ء طبةهلـ   :

  ىعـ طبةطلبق بةاط هق طبظ اؼ طاقت لى ق  بؾ ةضةلف طبى ا بةىا  لا ػق  ػناطخ بمػ ى
عمػػم طاات ػػلذ ةط   ػػق ةةلشػػ ا اطضػػاقا ا بػػؾ ب عة ػػق طب  ػػاد  ػػ  تيط ػػق طبال ػػلخ 

 طا تةلع ق اطبطذ ق.

   ةف عمم ع ط طاةت ل   ة ف بمدلةا طب    دلن  ةػف طبةطلبػق أف ا   البق ا اؿ طبة

                                                           
ويخ ع ل ش  ةي  انل   طبةهى ا طب  اض طبة ي ا اىا عل    ةال ةق طبه  ا ةمت م اطن ا  لةدق  دى ىامب  -1

  .94طبذميىاا ا ص
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   ػػلعىء طب ػػنىاؽ طبػػاطن  بمتػػيةيف عػػف طبةطلبػػق طبةاػػث عػػف شػػيا  ػػ   ػػاؽ طبدةػػا ا
  ػػػىـ بة ةن ػػػه  لا ػػػق وب ػػػلخ بت ػػػلاةه  ػػػ    CNAC  طب ػػػنىاؽ بمتػػػيةيف عػػػف طبةطلبػػػق

  طاطته:

اد طبةهنػ  عمػم ة ػتاد  ػا طبتئا ف ةف أ ػا   ػلىا قى طتػه اة علاتػه اطب  ػ  ةػف طبة ػت -
 طبة   لخ طبتئا ن ق ا بؾ ةف  لاؿ:

 طبتئا ف اطبتاا ا طبتئةيم . -

طبة لعىا طبةنظةق ا ل ق   ةل يتدم  ةلبةاػث عػف طبدةػا عمػم ة ػتاد ة طئػ  طبةاػث  -
  ذتنظػػػ ـ ى ط ػػػلخ CRE ا ايػػػث   ػػػاـ ة  ػػػ  طبةاػػػث عػػػف طبدةػػػا تCREعػػػف طبدةػػػا ت
ا يتم م طبةت ةص   21تئا ن ق بةىا  لابهػل ةطػ ؽ اأ ػلبيب طبةاػث عػف طبدةػا بػىد ياـ

 طبهيالخ اطبة   لخ    ش ا ى ا .

  م ػػنىاؽ بمتػػػيةيف عػػف طبةطلبػػػق  بطبةهػػلـ طب ىيػػػىاCNAC" "  اعػػ  تةا ػػػا طبةشػػػ اعلخ
إبػػم  35طبة ػػي ا طبتػػ  ينػػا  أ ػػالذهل إنشػػلىعلا ابئػػف ةشػػ و طف تتػػ طاخ أعةػػل عـ ةػػف 

بمتػػيةيف عػػف طبةطلبػػق اعػػا  ييػػ ء  ػػنقا عػػ ط طب هػػل  طبة ػػتاىث بم ػػنىاؽ طبػػاطن   50
 ةف طي ه ا طبت  تـ إنشل عل ةف ط ؼ ا ط ا طبدةا اطبتضلةف طلإ تةلع .

اطب   ي ص "  CNAC"ب نىاؽ بمتيةيف عف طبةطلبق  ط إف طب هل  طبة تاىث         
 نقا  50إبم  35تةا ا طبةشل    طبة ي ا عا ةا ه بئا ش ص يذم  ةف طبدة  ةل ذيف 

أشه  عمم طيقا  06 ا ا  اف ة  ا بىد ة لبح طبا لبق طباطن ق بمتشييا ةن  ة  ـ ةلب  طا
 ة هق طلبب بمشيا أا ة تهيى ةف نظلـ طب نىاؽ طباطن  بمتيةيف عف طبةطلبق.

 ا  شيا أ  ةن ب عةا ةي ا  عنى ت ى ةه بطمب طلإعلنق. -



صغر  في الجزائرالفصل الثالث                                        التمويل الم  
 

 

76 

 بـ   تهي  ةف قذا ةف إعلنق عةاة ق    إطل  إاىطث طبنشلو. -

 لا ةهن ل أا ةدل ؼ أىطا ق  طخ  مق ةلبنشلو طبة طى طب  لـ ةه.أف  ةمؾ ة ع -

 شه  ط عمم طيقا. 21ا   اف قى ةل   نشلو با لةه طب لص ةنى  -

  ػػاف قػػلى ط  عمػػم ى ػػ  ة ػػلعةق ش  ػػ ق ن ى ػػق أا عين ػػق  ػػ  شػػ ا ة ػػلعةق طبت  يػػب  -
 طبةلب  بمةش اع.

 المطلب الثاني : الامتيازات 

 تشغيل الشبابة لدعم و طنيالوكالة الو الفرع الاول : 

 ت ىـ طبا لبق ة ةاعق ةف طلإعلنلخ اطاةت ل طخ طب ةلا ق ن تد ضهل   ةل يم :  ةل

 تشةا ة امتيف ن تظه عل عمم طبناا طبتلب :الإعانات المالية :                   

 1يلي: تتمثل الإعانات المالية فيما في مرحلـــــــــــة الإنشاء /أولا 

  لاىا:اعا ق ض عمم طبةىد طبطا ا تةناه طبا لبق.طب  ض ذىاف  -

طبت ه ض ةف ن ةق طبهلاىا عمم طب  ض طبذن  :   إطل  طبتةا ػا طب لا ػ  تػى   طبا لبػق  -
   .  ىط ةف طبهاطاى

 عمم طب  اض طبذن  ق  ا تةليف ة تاد طبت ه ض ا ب طذ دق اةاق  طبنشلو.

 

                                                           
 .ةطذاعلخ طبا لبق طباطن ق بىعـ اتشييا طبشةلب - 1
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 الامتيازات الجبائية : 

 TVA طب  ـ عمم طب  ةق طبةضل ق طبض  ةق عمم طلإعهلى ةف -  

 %5ت ه ض ةف ن ةق طبتد  هق طب ة   ق ةلبن ةق طبةدىطخ طبت هي  طبة تا ا طبم ن ةق  -  

 طلإعهلى ةف ا اؽ ن ا طبةمئ ق    طبا اؿ عمم طبد ل طخ طبة   ق بةةل  ق طبنشلو -  

 طلإعهلى ةف ا اؽ طبت  يا عمم طبد اى طبةنشاق بمة   لخ طبة ي ا  -  

 حلـــة الاستغلال:مر ا ثاني 

  ناطخ ذىط ق ةف طنطلاؽ طبنشلو3طاةت ل طخ طب ةلا ق طبةةنااق طبة   ق بةىا  -  

طلإعهػػلى طبئمػػم ةػػف طبضػػ  ةق عمػػم أ ةػػلخ طبشػػ  لخ اعمػػم طبػػى ا طلإ ةػػلب  ا طب  ػػـ عمػػم  -  
 طبنشلطلخ طبةهن ق 

   ػػق بنشػػلطلخ طلإعهػػلى ةػػف طب  ػػـ طبد ػػل   عمػػم طبذنل ػػلخ ا طبةنشػػ خ طلإضػػل  ق طبة -   
 طبة   ق.
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 هػػػ  ت ػػػىـ  ػػػ بؾ  ػػػىةلخ  "Angem "بما لبػػػق طباطن ػػػق بت ػػػيي  طب ػػػ ض طبة ػػػي  طةػػػل ةلبن ػػػةق
  ىاؿ طبتلب طبةلب ق غي  ةلب ق تتة ا    

 لة الخدمات غير المالية الممنوحةحصي :(03جدول رقم )

 عددالمستفيدين الأنشطة المنجزة
 GTPE 56 805 طبتئا ف    ة لؿ ت يي  ة   ق  يي ا

 FEFG 47 410 ف    ة لؿ طبتدم ـ طبةلب  طبدلـطبتئا 
 GET AHEAD 641طبتئا ف ا ب ذ نلة 

 840 ط تةل طخ طبة لىقق عمم طبة ت ةلخ طبةهن ق
 696 105 طبدىى طلإ ةلب  بمة لابيف طبة انيف

 009 52 ةاطض   علةق ةتدم ق ذإنشلى ا ت يي  نشلو
 097 18  لبانلخ ع ض/ ذ  
 802 175  تهيىيف ةف طب ىةلخ غي  طبةلب ق طبدىى طلإ ةلب  بمة 

 ت ى ـ طا تشل ا اطبةتلةدق طبةيىطن ق. *

     ت ه ض ن ب طبهلاىا  ةل يم : *

 التخفيضات قطاعات النشاط
 طبةنلط  طب ل ق

 اا لخ طب ناب اطبهضلب طبدم ل
 طبهلااق اطب   اطب يى طبةا   

 قطلعلخ أ  د 

90% 
75% 
75% 
50% 

 



صغر  في الجزائرالفصل الثالث                                        التمويل الم  
 

 

79 

  طخ طب ةلا ق تئاف  ةل يم : * طاةت ل

  طلإعهلى ةف طب  ـ عمم طب  ةق طبةضل ق(TVA). 

 .ا اؽ  ة   ق ةن هضق 

  .طلإعهلى ةف ا اؽ طبتاا ا ةلبن ةق بلإقتنلىطخ طبد ل  ق 

 :  التركيبة المالية للمشروع

 ةمياف ىذ. 2طبة تاد طياؿ: ط ت ةل    ا أا   لا   -
ق طباػػػى طيىنػػػم بمة ػػػػلعة ةنط ق طا ت ةل 

 طبش   ق
طب ػػػػػػػ ض طبةةنػػػػػػػاخ ةػػػػػػػف 

 CNACط ؼ 
طب ػػػػػػػ ض طبةةنػػػػػػػاخ ةػػػػػػػف 

 ط ؼ طبذنؾ
 %70 %25 %5  ا طبةنلط 

 ةلاييف ىذ. 5إبم  2طبة تاد طب لن : ط ت ةل  يت طاخ ةل ذيف  - 

الحــد الادنــم للمســا مة  منطقة الاستثمار
 الشخصية

القــــرض الممنــــوح مــــن 
 CNACطرف 

القــــرض الممنــــوح مــــن 
 طرف البنك

ــــــــاط  ال خاصــــــــة: المن
ولايـــــــــــــات الجنـــــــــــــوب 

 والهضاب العليا 

8% 22% 07% 

 %07 %07 %07 مناط  أخرى 
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 بالجزائر المؤسسات الماليةفي : صيغ التمويل المبحث الثالث 

 عىا    ةنهل     طبتةا ا طبة ي  ا ب طبهاق طبة تهى ق ا عنلؾ تتناع 

 Ansej"" الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب المطلب الاول : صيغة تمويل

طب لا ػػ  ا ػػاؼ ناضػػح  بػػؾ ةػػف بمتةا ػػا  ػػ يتيف يتةػػ لاف  ػػ  طبتةا ػػا طب نػػلا  اطبتةا ػػا     
 1 لاؿ طب ىطاؿ طبتلب ق:

أاا: طبه  ػػا طبةػػلب  بمتةا ػػا طب نػػلا : ا شػػةا طبة ػػلعةق طبش  ػػ ق ب ػػلاب طبةشػػ اع ا    
طب ػػ ض ذػػىاف  لاػػىا طبة ػػىـ ةػػف  طػػ ؼ طبا لبػػق إضػػل ق إبػػم طب ػػ ض طبذن ػػ ا اعػػ ط طبنػػاع ةػػف 

 طبتةا ا  اةا ناعيف:

 لتمويل الثنائيلالي الهيكل الميوضح   :(70)رقم جدول 

المســـــــــــــــــــــــــــا مة  قيمة الاستثمار المستوي 
 الشخصية

القـــــــــرض بـــــــــدون 
 ANSEJقرض 

 %25 %75 ىذ5.000.000أقا ةف  0

ىذ 5.000.000ةػػػػػػل ذػػػػػػيف  0
 ىذ10.000.000ا

80% 20% 

 طبا لبق طباطن ق بىعـ تشييا طبشةلب .: المصدر

                                                           
  طبا لبق طباطن ق بىعـ اتشييا طبشةلب 1
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بتةا ػػا  ػػلف طبة ػػلعةق عػػ  عةػػل ا  لن ػػل: طبه  ػػا طبةػػلب  بمتةا ػػا طب لا ػػ :  ػػ  عػػ ط طبنػػاع ةػػف ط 
عػػف طبة ػػلعةق طبةلب ػػق بمشػػلب أا طبشػػةلب أ ػػالب طبةشػػل    ةللإضػػل ق إبػػم طبا لبػػق طباطن ػػق 

 بىعـ تشييا طبشةلب عف ط    ق ض ذىاف  لاىا طا ا طبةىد اأ ضل ق ض ذن  

 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي :(70) رقم  جدول

 مة المســـــــــــــــــــــــــــا قيمة الإستثمار المستوى 
 الشخصية

القرض 
ـــــدون  ب
 فائدة

 القرض البنكي

أقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  0
 ىذ5.000.000

5% 25% 70% 

ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلذيف  0
ىذ 5.000.000

 ىذ10.000.000ا

طبةنلط  
 طب ل ق

طبةنلط  
 طي  د 

طبةنلط   20%
 طب ل ق

طبةنلط  
 طي  د 

8% 10% 72% 70% 

 : طبا لبق طباطن ق بىعـ تشييا طبشةلبالمصدر

 "Angem" الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر تمويل المطلب الثاني : صيغة

   ذ نلة  تةا مهل عمم     ANGEMتدتةى طبا لبق طباطن ق بت يي  طب  ض طبة ي ت
  يتيف ةف طبتةا ا طنطلاقل ةف  مهق  يي ا بتيةيف ب ةق طبد ش ت مه ق ذىاف  اطاى تةناهل 

ىذ اطبتم  1000.000 اتت لا  ىذ  إبم ق اض ةدتذ ا 100.000طبا لبق اطبت  اتت لا  
ت تىع  ت  يةل ةلب ل ة  إاىد طبذناؾ. ت ةح  ا   يقا ةا ـ   ا  لتهلا ذتةا ا 
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طنشطق ةاىىا  ةل   ت طب أ ضل  اق ةدينق ةف طب  لف  ي ى   بؾ إبم ناع ةف طبت  ص 
ةف      دلب ق علتيف طب  يتيف اطبةتة متيف    تطبة ق  طب  ة   ل ي  ى   طبةشل    ةة

 .بما لبق طباطن ق بت يي  طب  ض طبة ي  

ىذ ذىاف  اطاى ةا ه بش طى طبةلىا 100.000تةا ا ش طى طبةاطى طياب ق:  ق ض ة  ةق  - 
 شه ط. 36إبم  24طياب ق  يتـ ت ىيىء عمم ةىد 

ةف ط ا طقتنلى عتلى  يي  اةلىا  1000.000ى  طبتةا ا طب لا  : ق ض ة  ةق اتتد -
شه   تةف  نق إبم  ة   60إبم 12أاب ق لإنشلى ة   ق ا تـ ت ىيىء عمم ةىد 

=  70%ق ض ذن    ا% 29ا ق ض ذىاف  اطاى %1 ناطخ .طبة لعةق طبش   ق : 
 ةف طبن ةق طبت ل  ق طبةطة ق بىد طبذناؾ.%20طبم 5طبهاطاى : ةف 

ه أى مخ تدى لاخ عمم     طبتةا ا    إطل   هل  طب  ض طبة ي  ت ى  طلإشل ا إبم أن
 :   2011ا19ن    أعةهل تطب   ىا طب  ة ق طبدىى

      ل طبتةا لاخ ةف  لا اف أبل ىذ إبم ةلاق أبل ىذ ا عمم ش ا  مهق ذىاف  -
  اطاى ةدناطف ش طى طبةاطى طياب ق .

ف ىذ اقتنلى طيىاطخ طبة  طق       ل طبتةا لاخ ةف أ ةدق ةلاق أبل ىذ إبم ةميا  -
 اطبت هي طخ اطبةاطى طياب ق بلانطلاؽ    طبنشلو .

إبيلى طبة لعةق طبش   ق طبةه اضق عمم طلبب طب  ض طبة ي  ةلبن ةق بنةط  -
 تةا ا ش طى ةاطى أاب ق .

 % 1ت ه ض طبة لعةق طبش   ق طبةه اضق عمم طلبب طب  ض طبة ي  إبم  -
    .ةلبن ةق بنةط طبتةا ا طب لا
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    ن ةق ت ه ض طبهاطاى طبت ل  ق طبت  تطة هل طبذناؾ عمم طب  ض طبذن   إبم ن ةق  -
ياضح  أنةلو  :1 ىاؿ     طبةنلط  طب ل ق اطب ناب اطبهضلب طبدم ل . % 95

  ANGEMطبتةا ا    طبا لبق طباطن ق بت يي  طب  ض طبة ي  ت

      البق طقتنلى طيىاطخ     طب مه ق ذىاف  اطاى طبةا هق إبم تئةمق طب  ض طبذن -
 ةف تئمهق طبنشلو . % 29طبة  طق اطبةاطى طياب ق إبم 

 أ م الفوائد والمساعدات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغر :(70جدول رقم )

سلفة  نسبة الفائدة
 الوكالة

القرض 
 البنكي

المسا مة 
 الشخصية

قيمة  صنف المقاول
 المشروع

ي نلؼ تش طى  ة   ط %0 - 100% -
 ةاطى أاب ق 

 ىذ100000

مناط   5% 
 خاصة
مناط  5%
 أخرى 

29% 
29% 

70% 
70% 

1% 
1%         

  ة   طي نلؼ
  ة   طا نلؼ

 ا يت لا 
1000000 

 ىذ

ذتل  خ: www.angem.dz طبا لبق طباطن ق بت يي  طب  ض طبة ي  المصدر: 
05/05/2013 

هاطاى اطبة لعىطخ طبةةنااق بمة تهيىيف ةف ةف  لاؿ طب ىاؿ طب لذ   ة ف تاض ح أعـ طب
 طب  ض طبة ي  اطبةتة مق   : 

 % 5 ةنح طب  ض طبذن   ذن ةق  لاىا ة هضق ت   عمم علت  طبة تهيى ت ةف  -1
ةف ن ةق طبهلاىا طبةاىىا ةف ط ؼ طبذنؾ ا بؾ ا ب طبالاخ  ا  % 20إبم 

 .  ةل تتاةا طب   نق طبدةاة ق  ل ؽ ن ةق طبهلاىا طبت ل  ق 
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ةف طبئمهق طلإ ةلب ق    نةط طبتةا ا  % 29 ة ف ةنح  مهق ذىاف  اطاى قى عل  -2
 طب لا  .

ةف طبئمهق  % 100تةنح طبا لبق  مهق ذىاف  اطاى بش طى ةاطى أاب ق ة ى ا ب -3
 طلإ ةلب ق بمةش اع اطبت  ا  ة ف أف تهاؽ ةلاق أبل ىينل    طا  .

  ض طبذن   طي م ا اتي يا    ناطخ  بت ىيى طب03 ةنح تي يا بةىا  لاثت  -4
 بةىا  نق اطاىا بى   طبهاطاى.

طا تهلىا ةف طبتئا نلخ    ة لؿ ت يي  طبة   ق اطبةشل  ق    طب لبانلخ  -5
 اطبةدل ض طبت  تنظةهل طبا لبق .

 .1طا تهلىا ةف طبت ه ضلخ طب ةلا ق -6
 :2013ػ   يق  ىذىا بشةلب طب ناب إذتىطى ةف 

  طب  اض طبة ي ا     ق ةق طب  ض طب   تةناه اقتنلى طبةاطى ق  خ طبا لبق طباطن ق بت يي
ب لبح طبشةلب طبة لابيف  2013ىذ  نق  250.000ىذ إبم  100.000طياب ق ةف 

إبم  100.000    ق ةق طب  ض طب لص ةلقتنلى طبةاطى طياب ق ةف ا طبؾ ذذاا لخ طب ناب 
 ."ىذ ىاف  اطاى 250.000

 اطبة لعىا عمم طنشلى طينشطق.طبة ط  ق اطبىعـ اطبن ح  -

ت  ه ق germe ت  ه ق إنشلى ة   لتئـ ا CREFتئا ف طبة لابيف طبتئا ف ا ب ذ نلة  -
 BITطبت يي  طيا ف بة   لتئـ     إطل  طبتدلاف ة  ة تب طبةنظةق طبىاب ق بمدةا 

                                                           
بلإطلاع عمم طبت ه ضلخ طب ةلا ق طبةةنااق ب نشطق طبت    اـ ذهل طبشةلب  اا طبةشل    طبة عماف بلا تهلىا ةف  -1

طبشدذ ق ا إعلنق طب نىاؽ طباطن  بىعـ طب  ض طبة ي  أنظ  : طب   ىا طب  ة ق بم ةها  ق طب  طا  ق طبى ة  طط ق 
   . 4699ت قلناف طبةلب ق طبتئةيم  ب نق  4699ا  نق  26طبدىى 

 



صغر  في الجزائرالفصل الثالث                                        التمويل الم  
 

 

85 

  FEFGتئا ف    ة لؿ طبتدم ـ طبدلب  طبدلـ ت -

    TVAPةلخ طبةهن ق تط تةل طخ طبة لىقق عمم طبة ت  -

 الجزائر ي فالرابع : اثار التمويل المصغر  المبحث

 ػػ  نةػػا ذ طبت ػػيي ا ايػػث تتةػػ   " ANGEM "ا طبدػػلا  طب ا  ػػ  طبةتدمػػ  ذػػػ هل يتة ػػ
نةػػا ذ ت ػػيي  ة  ػػ    دتةػػى أ ل ػػل عمػػم طبةىي  ػػق طبدلةػػقا  2004طبا لبػػق ةنػػ  إنشػػلاهل  ػػنق 

   ل ةدػػػػى إنشػػػػلى طبا لبػػػػق ذهػػػػىؼ ت ػػػػيي  طب هػػػػل  ا ػػػػتـ اضػػػػ  طبتن ػػػػ   لخ طبتػػػػ  ط ػػػػتاى خ تػػػػى  
 ا ػػبا إا أف عػػ ط طبنةػػا ذ ذػػىط  ظهػػ  ةاىاىيتػػه ةدػػى  ػػناطخ قلااػػا ةػػف إنشػػلى عػػ ء طبا لبػػقا 
ة ذب طبتا ػ  طبػ   ع  تػه عػ ء طي يػ ا ا ايػث ذػ  خ طبدىيػى ةػف طا ػتلااخ اطبتػي ي طخ  ػ  

طلآ ػػػلؿ  ػػػ  ةدلب ػػػق ةمهػػػلخ  عةم ػػػق طبتئهػػػا طبتػػػ   شػػػ ؼ عميهػػػل طب هػػػل  ةةػػػل أىد إبػػػم تةىيػػػى
 طبة تهيىيف ةف طب  ض طبة ي  .

 ضػػػػلا عػػػػف ضػػػػدل طب ػػػػى طخ اطبئػػػػاطى  طبةشػػػػ  ق طبتػػػػ  ت ػػػػ  عميهػػػػل ة ػػػػ اب ق طبنهػػػػاض ةلبذنػػػػلى 
 طبة   لت  ا    ة تاد قى طخ طبدلةميف    ع ط طب طلع .

 اتتة ا أ ل ل   : 

 ػػػ اض طبة ػػػي ا أا بمئ يػػػ  ةػػػف طبة ػػػتهيىيف ةػػػف طب ن ػػػص طبئهػػػلىا طبةهن ػػػق اطبت ػػػيي  ق  -
 طبطلبذيف بهل .

تػػ   ح طبنشػػلو طبت ػػل   ا طب ػػىة  ت طبػػ   ا يتطمػػب ةنل ػػب شػػيا   يػػ ا   عمػػم ا ػػلب  -
 طا ت ةل  طبةنت  طبةابى بةنل ب طبشيا .
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ا ػػػاى ن ػػػةق ةدتذػػػ ا ةػػػف عػػػىـ  ػػػىطى طب ػػػمل اطب ػػػ اض  ػػػ  و لبهػػػل طبةاػػػىىاا ايػػػث تشػػػي   -
ةػػػف ة ةػػػاع  % 50.6بةاػػػىىا ذميػػػخ طلإا ػػلا لخ إبػػػم أف ن ػػػةق طبتا ػػػيا  ػػػ  طلآ ػػلؿ ط

 طب  اض طبة ىةق.

ةف طبة تايا ةف طبنلا ق طبت ن ق بمهيالخ طبةلب ق تمذ ػق  ػا طبطمػب عمػم طب ػ اض طبة ػي ا أا 
ةاطىةػػق  ػػا طب ةهػػا ا  ناع ػػق طينشػػطق طبتػػ   ة ػػف تةا مهػػل ةػػلب  اض طبة ػػي ا ب  ػػخ ىطاةػػل 

 .ة غاةق ةف قذا طب طغذيف    إنشلى طبةشل    طبة ي ا

 "Ansejالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب " :الاول المطلب

 قت ػلىطا عمػم طلإي لذ ػق طلآ ػل  ةػف طبدىيػى طبشػةلب تشػييا ا بػىعـ طباطن ػق لبػق بما  لف ػ ب ػى
 1  :لأعةه طباطن 

 بػىد  ػت ةل طاا  طبةةػلى ا  اخ ةدػث  ط ػ ا طبةطلبػقا ةشػ مق عمم طب ضلى    طبة لعةق 
 طبػاطن  قت ػلىطا تنة ػق  ػ  طبة ػلعةق عمػم طبشػةلب  ػلعىاة ا طبة ػت ة  فا  ػيل 
 .ةةلش ا ة هق

 ذػيف ا ػ ط  باظ هتهػل طي ػ د  طبةلب ػق طبة   ػلخ ا طبذنػاؾ  ػت  لعط  ػ  طبة ػلعةق 
 ؛ ت ةل  قطا طبدةم لخ    اىا عل قت لىييفاطا طيعاطف

 تح ػ اةنػه طبة ػي اا طبة   ػلخ عمػم ي تئػ  ةهـ قت لى ط ن ي   م     طبة لعةق 
 .ةتا طق ا  يي ا ة   لخ إبم تطا عل ناا و لؽ

                                                           
 ا ـ ا يف اى     ا ا أعة ق إقلةق نظلـ اطن  بمةدماةلخ طاقت لى ق    ىعـ اتيعيا طبة   لخ طب يي ا  -1

لةدق ا يةق ذف اطبةتا طقا طبةمت م طبىاب   بةتطمةلخ تيعيا طبة   لخ طب يي ا اطبةتا طق    طبىاؿ طبد ة قا  
  . 855ا ص4660أ   ا  95-93ذاعم  ةلبشملا ياـ 
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 طبن ػلاص ةػف ةة ةاعػق أ ضػل تةيػ خ  إنهػل لبػق طبا  ا  تهػل طبتػ  طلإي لذ ػلخ ةػف ةػلب غـ ا
 :أعةهل اطب مذ لخ

 تئمهػق ا  ػلىا طبةػىا ةطػاؿ طبة ػي ا طبة   ػلخ لإنشػلى طلإىط  ػق طلإ ػ طىطخ تةيػ خ 
 ا 08 ذػيف ةػل تتػ طاخ لنػخ  طبتػ  شػل   طبة تنهيػ   تػ ا عمػم  ػمةل أ ػ  ةةػل  ػت ةل طا
 ؛طبذناؾ ط ؼ ةف طبةش اع  ىاد  ى ط ق ةهت ا يتدم    ةل  ل ق شه طا18

 طبضػ ا  ق طبةدماةػلخ تػا ي  ة ػلؿ  ػ   ل ػق بمة ػت ة  ف طبت ن ػق طبة ػلعىا ضػدل 
 ؛طبةش اع نطلاؽط أ نلى ا قذا  ت ةل بلا
 ذ لنػلخ تػا ي  أةلـ علا ل ش ا ةلة طبة طاا  ة      طبةشل    تنهي  بةتلةدق تلـ غ لب 

 طبتػ  طبشيا ةنل ب اعىى طباطق     طبةنه ا بمةشل    طب ا ح طبدىى تد   إا لا ق
 .ا  تهل

 طبة ػي اا طبة   ػلخ إنشػلى بػىعـ عياػق إنشػلى  ػلاؿ ةف طبة ت ة  ف ة يل  عتةلـطا تـ ةل 
 عػ ء تتة ػا طبشػةلبا شػييات بػىعـ طباطن ػق لبػق طبا  تطمذهػل طبتػ  طبشػ او  ػيهـ تتػا   بػـ طبػ يف
 طبة ي ا طب  اض ةنح تطا   عمم تدةا طبت  ا ADS طا تةلع ق  طبتنة ق ا لبق    طبهياق

 . ىيىا شيا ةنل ب تا ي  عمم طبدةا ةلبتلب  ا طب نلع  طبن ي  تئ يل ا بتش   
 "Angem "الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الثاني: المطلب

 2015طعـ طاعةلؿ طبت  قلةخ ذهل طبا لبق اتم  نق ياضح طب ىاؿ طبتلب  
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 0700.70.00 حصائيات منذ إنشاء الوكالة إلم غايةا(:70الجدول رقم )

 تا    طب  اض طبةةنااق ا ب قطلع طبنشلو
  ن 

 طبة تهيى
طب  اض 
 طبةةنااق

 طبة ةاع
طب يى 
 طبةا   

 ت ل ا
طب نلعق 
 طبت ميى ق

 طب ىةلخ
طبذنلى 
 اطيشيلؿ
 طبدةاة ق

طب نلعق 
 طب يي ا

 ن لى   لؿ طب  طعق

695 
520 

591 1 587 
121 
667 

145 
460 

58 543 
264 
180 

103 
492 

264 
805 

430 715 
عىى 
طب  اض 
 طبةةنااق

 (%) طبن ةق %61,93 %38,07 %14,88 %37,98 %8,42 %20,91 %17,50 %0,23 %0,08 %100

بمن لى    ة لاخ  يي ا  ةلبةلاق ةف طب  اض ةناخ 62اةةل  لااظ ةف طب ىاؿ طف 
بش طى ةاطى طاب ق طةل ةلبن ةق انشلى ةش اعلخ  يي ا   لنخ  تة مهل ق اض ذىاف  اطاى 

 اضح  بؾ  ت قاؿ طبتلب طاطب ىطبن ةق ضد هق ا 
 نمط التمويل توزيع القروض الممنوحة حسب :(70جدول رقم )

عىى طب  اض  ذ طة  طبتةا ا
 طبةةنااق

 طبن ةق ا ب طبذ طة 
% 

 91,35% 384 635 عىى طب مل ذىاف  اطاى بش طى طبةلىا طياب ق
 8,65% 136 60  عىى طب مل ذىاف  اطاى لإنشلى ةش اع

 100,00% 520 695 طبة ةاع

 384 635تيت     طبة تةق طيابم ذػ  نلااظ أف طب  اض ذىاف  اطاى بش طى طبةاطى طياب ق
اف  اطاى لإنشلى ةش اع قى خ ا ذينةل طب  اض ذى%  91.35أ  ةل  دلىؿ ن ةق 

ا اةلبتلب   لبذ طة  % اع  أقا ة  ي  ةف طيابم 8,65 ىذ أ  ةل  دلىؿ 136 60 ذػ 
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 ةل عا ةذيف    طبش ا ا أغمذهل ق اض ذىاف  اطاى بش طى طبةاطى طياب ق Anjemطبةا هق بػ 
 طبتلب :

 توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل. :(70شكل رقم )

  
 توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط :(70رقم ) جدول
 (%)طبن ةق طبةةنااق عىى طب  اض قطلع طينشطق

 % 14,88 492 103 طب  طعق
 % 37,98 180 264 طب نلعق طب يي ا
 % 8,42 543 58 طبدةاة ق طبذنلى اطيشيلؿ

 %20,91 460 145 طب ىةلخ
 %17,50 667 121 طب نلعق طبت ميى ق

 %0,23 587 1 ت ل ا
 %0,08 591 طب يى طبةا   

 %100 520 695 طبة ةاع

 180 264ػ أف طب نلعق طب يي ا تيت     طبة تةق طيابم بةف  لاؿ طب ىاؿ نلااظ  
ا ةدىعةل تيت  %20,91ذن ةق  460 145 ذػ %  ـ يم ه قطلع طب ىةلخ  37,98ذن ةق 
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20.00%
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40.00%
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عدد السلف بدون فوائد 
 لشراء المادة الأولية

عدد السلف بدون فوائد 
 لإنشاء مشروع

%91.35 1سلسلة 8.65%
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  طب طلعلخ طي  د    طبة طتب  ـ تلتا  %17,50ذن ةق  667 121طب نلعق طبت ميى ق ذػ 
   :02   طبش ا  قـ تطي ي ا ذن ب ضد هق  ةل عا ةاضح 

 توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط.: (70شكل رقم )

 

 توزيع القروض حسب الشريحة العمرية(: 07جدول رقم )

 (%) طبن ةق طبدىى طبش  اق طبدة  ق
 37,55% 169 261  نق18 - 29
 31,65% 130 220  نق 30 - 39
 17,56% 135 122  نق  40 - 49
 9,63% 985 66  نق 50 - 59
 3,61% 101 25 60 ةل  اؽ  نق
 100,00% 520 695 طبة ةاع

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%
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40.00%

الصناعة  الزراعة
 الصغيرة

البناء 
والأشغا

ل 
 العمومية

الصناعة  الخدمات
 التقليدية

الصيد  تجارة
 البحري

%14.88 1سلسلة 37.98% 8.42% 20.91% 17.50% 0.23% 0.08%
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ا
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  نلااظ أف تا    طب  اض ا ب طبش  اق طبدة  ق أف أئذ  12ةف  لاؿ طب ىاؿ  قـ ت
طبشةلب ع  طيئ    اةلبتلب   ش  اق 37,55% ذن ةق قى خ ذػ  29ا  18ن ةق ع  ذيف ت

  .03 ةل عا ةاضح    طبش ا  قـ ت طمةل.

 توزيع القروض حسب الشريحة العمرية: (70شكل رقم )ال

 

 توزيع القروض الممنوحة حسب مستوى التعليم (:00رقم ) جدول
 النسبة(%) العدد مستوى التعليم

 16,68% 030 116 دون المستوى 
 1,66% 520 11 متعلم
 15,14% 292 105 ابتدائي
 49,68% 521 345 متوسط
 12,53% 146 87 ثانوي 
 4,31% 011 30 جامعي
 100,00% 520 695 المجموع
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فما فوق 
60سنة  

1سلسلة  37.55% 31.65% 17.56% 9.63% 3.61%
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 يتاف    طبة تةق طيابم نلااظ أف  ا  طبة تاد طبةتا ط   13ةف  لاؿ طب ىاؿ  قـ ت
ا  ةل عا ا ةةل  دن  أنهـ طبهاق طيئ   طمةل بمةشل    طبة ي ا49,68%ذن ةق قى خ ذػ 

 طبتلب :    طبش ا  ةاضح

 توزيع القروض حسب مستوى التعليم: (70شكل رقم )

 

 المطلب الثالث :صندوق الزكاة 

طب ػػ ض طبا ػػف عػػا ت ػػهيا عمػػم شػػ ا  ػػاب عمػػم طبة شػػاؼ اا   ػػةح ةػػه إا  باقػػخ 
ةاػػػىاى اةةذمػػػ  ةاػػػىاى ابةتدلةػػػا  ا ةاط ػػػهلخ  ل ػػػق  اػػػىىعل ا ينشػػػي عػػػ ط طب ػػػ ض أ ل ػػػل 

خ طبةتدػػلةميف اطبتػػ  قػػى تئػػاف ة ػػذب  ػػداةق ة قتػػق ياط ههػػل طبةتدلةػػا نتي ػػق ان شػػلؼ ا ػػلةل
طذ دػػػق طبةدلةمػػػق نه ػػػهل أا ة ػػػذب غيػػػ  ة  ػػػاى ةػػػف  لنػػػب طبةتدلةػػػا  ةػػػل تشػػػةا   أا ة ػػػذب

طب  اض طبةةنااق ةف اػيف ي ػ  بػةدض طبةتدػلةميف ي ػةلب ة تمهػق  تػي    ػ ؼ طب اطتػب 
 :ة لا
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 جامعي ثانوي متوسط ابتدائي متعلم

%16.68 1سلسلة 1.66% 15.14% 49.68% 12.53% 4.31%
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ف ط  ػػ  طبنشػػلو طاقت ػػلى  اةال ةػػق عى ػػه طي ل ػػ  عػػا ت ق ػػق طبنةػػا طا تةػػلع  عػػ
طبتهةػػػػ ش ةهضػػػػا نػػػػاع ةػػػػف طبػػػػىعـ ا   ػػػػ     ػػػػ ا طلإتئػػػػلؿ طبةاػػػػض ذػػػػا ي تئػػػػ  أ ل ػػػػل عمػػػػم 
"طاعتةػػػلى عمػػػم طبػػػنه "ا "طبةةػػػلى ا طب طت ػػػق" ا "عمػػػم  اخ طبة لابق".بهػػػ ط طبيػػػ ض  ػػػإف طب ػػػ ض 

   ػتهلىا ةػفطبة ي  يا    ىةلخ ةلب ق ةتةلشػ ق ةػ  طات ل ػلخ طبةػاططنيف غيػ  طبةػ عميف بلا
ةف  اق طيش لص ذىاف ى ا أا  ا  طبػى ا غيػ  طبة ػت  أ   طب  ض طبذن   اطبةش ميف أ ل ل

 اطبةطلبيف اطب يف ينشطاف عةاةل    طب طلع غي  طبش ع . 

 طبشػ اف  ا ط ا إشػ طؼ تاخ اطقت لى قا تدةا  ط تةلع ق ىين ق ة   ق طب  لا  نىاؽ 
 إا ػلى إبػم تهػىؼ  ة   ػق ةة لةػق ا عػاا طب لنان ق قطبتيط  به تضةف اطياقلؼ اطبت  طبىين ق

 ػػ   2003تي   ػػه  ػػنق  تػػـةدػػلةلاتهـ ا تػػا يههـا  اط علنػػق طبه ػػ طى اتا ػػيف    ضػػق طب  ػػلا
تػػػـ تدةػػػ ـ عػػػ ء طبدةم ػػػق  2004اايتػػػيف نةػػػا  يتيف عةػػػل عنلةػػػق ا  ػػػيى  ذمدةػػػل ا  ا ػػػ   ػػػنق 
ة ػتاد  ػا اا ػقا ا ػ  طب  طاػ  بتشةا  ل ق اا لخ طباطف ا  بؾ ةهػتح ا ػلةلخ ذ  ى ػق عمػم 

 :ىاؿ طبتلب ب  لا ظلع ا    طب تـ ةلااظق طف عنلؾ تنلة     ا يمق ط

 : تنامي الحصيلة الوطنية للزكاة 12تجدول رقم 

 ا يمق   لا طيةاطؿ طب نق

 تىينل    طا   

 ا يمق   لا طبهط 

 تىينل    طا   

 طبا يمق طباطن ق بم  لا

 تىينل    طا   

طبا يمق  ن ةق نةا
 )%(طباطن ق بم  لا 

0770 118158269,35 57789028,60 175947298,00 ----------- 

0770 200527635,50 114986744,00 315514379,50 00,00 

0770 367187942,79 257155895,80 624343838,59 00,00 

0770 483584931,29 320611684,36 804196615,65 00,07 
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0770 478922597,02 262178602,70 741101199,72 - 0,00 

0770 427179898,29 241944201,50 669124099,79 - 0,00 

0770 614000000,00 270000000,00 884000000,00 00,00 

0700 ---------- ------------ 0000777777,77 00,70 

 ا ط ا طبش اف طبىين ق ا طياقلؼ طب  طا  ق ذت  ؼالمصدر: 

 :1إبم طبااا ق بم نق طبنهلا ق طبةىطااخ عمم ذنلى طب  لا أةاطؿ   ؼ يتـ

  ػتق  ػا)  ىط ػ ل أا  نا ل ةذميل ذإعطلاهل ا بؾ طيابا قا ا ب اع ط :الفقيرة العائلات أولا
 طبت  طبةدىةق ةلبدلالاخ  لص اعا ،بلا تهلاؾ ةا ه أ  (أشه   لا ق  ا) أا لا  ل ا(أشه 

 طي طةػاا طبةدػاقيفا طبد ػ اا :ةػف اطبة ػلئيف به ػ طىط ة ػا) طبدةػا  عمػم طب ػى ا تةمػؾ ا
 .طبةطم لخ

 ب ػلبح بلا ػت ةل  طب  ػلا أةػاطؿ ةػف  ػ ى ذت  ػ ص ا بػؾ :الفقـراء لصـالح الاسـتثمار ثانيـا
 ت ػلا خ إ ط إا   ػاف  ا اعػ ط طبدةػاا عمػم طب ػلى  ف اطي ػ طى  ػلص ةلبدػلالاخ اعػا طبه ػ طىا

 ي  ػص طب  ػلا ةػف طب ػ ى عػ ط  ػنقا  اػىى  ػا ينػلةد ةذميػل طبةدن ػق طباا ػق  ػ  طبا ػيمق
 طبدةػا أىاطخ أ ل  ش طى عمم طبدةا عمم طب لى ا طبهالخ بة تمل طبة ي ا طبةشل    بتةا ا

ت ػه لاخ  ةػ  - لاػىا ذػىاف  قػ ض – طبا ػف طب ػ ض  ػ يق أا اطبة ػي اا طب ػيي ا بمةشل   
 طبت ىيى.     ل ق

ةػػػػنظـا  ػػػػلف ا ط ا طبشػػػػ اف طبىين ػػػػق  ةػػػػف أ ػػػػا ط ػػػػت ةل  أةػػػػاطؿ  ػػػػنىاؽ طب  ػػػػلا ةشػػػػ ا 
اطياقػػػلؼ ذا ػػػههل طبةشػػػ ؼ عمػػػم نشػػػلطلخ طب ػػػنىاؽ اقدػػػخ طتهلق ػػػق تدػػػلاف ةػػػ  ذنػػػؾ طبذ  ػػػق 

                                                           
 932ا ص  4694ة تل  : ىا  طب  لا    تش    طا ت ةل ا   لبق ةل   تي  غي  ةنشا ا ا  لةدق طبةى قا ة طى  1
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ةف طتهلق ػق طبتدػلاف ذػيف ذنػؾ طبذ  ػق ا  02ا ت طبةلىا  قـ 2004ةل    نق  22طب  طا      
ل  ػػػ  ة ػػػلؿ ىذا ب  ػػػاف ا ػػػ لا ت ن ػػػ500.000.000ا ط ا طبشػػػ اف طبىين ػػػق  ذػػػ أ  ةػػػلؿ قػػػى ء 

ةػػف نهػػ   8’3’2’1ةػػلىا أعةهػػل: ت طبةػػاطى  22ط ػػت ةل  أةػػاطؿ طب  ػػلا  ػػ  طتهلق ػػق تدػػلاف تضػػـ 
 .1ا تـ طا ت ةل  ا   طاش لؿ طبتلب قطاتهلق ق ا  

 الزكاة أموال استثمار صندوق  في المعتمدة التمويلات أنواع :ثانيا

 طبشةلبا اتشييا ىعـ ةشل    تةا ا -

 طبةطلبقا عمم بمتيةيف طباطن  ىاؽ طب ن ةشل    تةا ا -

 طبة ي اا طبةشل    تةا ا -

تا   ل يعىطؼ طاتهلق ق ينشي عمم ة تاد ذنؾ طبذ  ق طب  طا    نىاؽ ط ت ةل   -
   ةم "  نىاؽ ط ت ةل  أةاطؿ طب  لا ".

 اض  ة ةاعق ةف طبتىطذي  ا طلإ  طىطخ طبةتدم ق ةلبدةا طبةشت ؾ ذيف طبط  يف. -

ىذا ا 60.000.000ذتىطا  ب نىاؽ ط ت ةل  أةاطؿ طب  لا ذػ اىى  أ  طبةلؿ طا -
 ة ف بما ط ا إضل ق ةاط ى ةلب ق    لىا ب أ  ةلؿ ع ط طب نىاؽ إ ط ةل ىعخ 

 طبض ا ا إبم  بؾ.

 ةف ةهلـ ذنؾ طبذ  ق ى ط ق ةمهلخ طبتةا ا طبة ىةق. -

اؽ اطبت  ع     ش ا  نى %37.5ةف نه  طلإتهلق ق إف ن ةق  12ا ا ب طبةلىا 
 ط ت ةل  أةاطؿ طب  لا عنىةل تا ه بتةا ا طبةشل    ىاف  لاىا ت ةم ق ض ا ف.

                                                           
 932نه  طبة   ا ص   1
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ا تدةػػػا طب هػػػق طبة ػػػي ا بم ػػػ ض طبا ػػػف  ػػػ  طب  طاػػػ ا عمػػػم تطذ  ػػػه ات  ػػػيىء ةيػػػىطن ل 
ذتة يف طبةاططنيف ا طبةاططنلخ طب يف   داف ب م  نشلو  لص ذهـ ا طانطلاؽ  ػ  ةشػل    

  ط ػػت نلى طبنشػػلطلخ طبت ل  ػػق. ت طبا لبػػق طباطن ػػق بت ػػيي  ة ػػي ا ةنت ػػق بم ػػم  ا طب ػػىةلخ ةػػ
 50  اقى قلةخ ا ط ا طبش اف طبىين ق ذ    ق ةق طب  ض طبا ف  ػ   2010طب  ض طبة ي ا 

ةميػػاف  ػػنت ـ بهػػتح طبة ػػلؿ بة ػػلعىا طبة ػػتهيىيف طبػػ طغذيف  ػػ  تئػػا ف ة   ػػلخ  ػػيي ا ا  بػػؾ 
  . ق طبة مهق ذتا    أةاطؿ طب  لاا ب قى ا طيةاطؿ طبةتا  ا بىد طبم لف طبااا

 المفتوحة المشاريع عدد (:00رقم ) الجدول

 0707 0770 0770 0770 0770 0770 0770 طب نق

 3000 1400 800 1147 857 466 256 عىى طبةشل   

  طب  طا  قا اطياقلؼ طبىين ق طبش اف  ا ط ا ةاق  :المصدر
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 خلاصة الفصل:

ث ذ طة  علةخ ش مخ طا ل     ىعـ طبةش اعلخ ىعـ طاقت لى طب  طا   ذ لا
طبة ي ا ا ابدب ع ء طبة   لخ ىا عل  ب ط ت طلب ن ةق علةق ةف ة تمل طبهالخ ا  ةل 
تئانخ  طب ىةلخ طبة ىةق ةف ق اض ة ي ا ةلاضل ق طبم  ىةلخ تاهي  ق اط تشل  ق 

ا إا طف  شا  اتئا ن ق ا اة بؾ تةلشم  طاقت لى طب  طا   ة  طبط االخ طبدلبة ق
 .طبة   لخ طبة ي ا  دمنل ن  ى عمم عةم ق طبة لاات ق اطبةتلةدق 
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دراسة حالة وكالة دعم وتشغيل 
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 تمهيد:

,ونظرا  االمصغر ونجاحيالتمويل  آليةظيور و بعد نجاح المؤسسات المصغرة في جل الدوؿ 
مؤسسات  إنشاءفكرة الجزائر في بداية التسعينات  في الآليات مثل ىذه  إلىلحاجة الجزائر 

 ىذا ما سنتطرؽ اليو في المباحث التالية:و ؤسسات مصغرة قادرة عمى تحفيز الشباب لفتح م

 "Ansej "الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالمبحث الأول:  

 مراحل انشاء  المؤسسة المصغرة  المبحث الثاني :

 المبحث الثالث : واقع التمويل المصغر في ولاية المسيمة 
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 "Ansej"الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وكالةال : المبحث الأول

النشأة و عمى الوكالة مف حيث التعريف لابد مف التعرؼ ت بو الوكالة لاستعراض أىـ ما قام
 الييكل التنظيمي و 

 بالوكالة: التعريف  المطمب الاول

استقلاؿ مالي عالي, وضعت و ىي ىيئة  ذات طابع خاص , تتمتع بشخصية معنوية 
يكوف و يتولى الوزير المكمف بالتشغيل بمتابعة نشاطاتيا, و ت سمطة رئيس الحكومة, حت

 1ظة الجزائر الكبرى.فمقر الوكالة في محا

سيكوف مقر الوكالة بالعاصمة الجزائر  14-96مف الامر  05المادة  بأحكاـوعملا 
عمى تقرير  بناءا يتخذ تنفيذييمكف نقمو الى أي مكاف اخر مف التراب الوطني بمرسوـ و 

محمي بناءا عمى  ويمكف اف تحدث الوكالة أي فرع جيوي او  بالتشغيلمف الوزير المكمف 
 2قرار مجمسيا التوجييي.

ثقافي , تعميمي , اضافة الى الاىداؼ و ات طابع اقتصادي , ذلموكالة عدة اىداؼ 
 الاجتماعية.

بيذا ساىمت و مشاريعيـ, و تحقيق طموحاتيـ و لقد خمقت الوكالة لتشغيل الشباب, 
لتحسيف مستواىـ و ىذا بخمق مناصب شغل و بقدر كبير في الانقاص مف حدة البطالة, 

 تحقيق الرفاىية.و ادماجيـ في سوؽ العمل و الاجتماعي, 

                                                           
1 RECUEIL DES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLELENTAIRES: dis positive des soutiens 
a l'emploi des jeunes, (ANSEJ), Alger, janvier 2004,p 29. 

 2004سنة  296-96مف المرسوـ التنفيذي رقـ  3-2, المواد52الجريدة الرسمية: العدد  2
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يتمثل ىذا النيج مف الاىداؼ الى الاشيار الذي يعود الى المؤسسات التي خمقت في 
ىذا بتمقيف و يات السوؽ حاجبية كذلؾ ييدؼ الى تمو الميداف الاقتصادي الجزائري , 

تشجيع المؤسسات و , الفعالة مف الناحية الاقتصادية المشاريعتدريبيـ عمى و الشباب 
ىو" ما يسمح بتوسيع و خارجو, و المصغرة بدورىا عمى الاستثمار عبر التراب الوطني 

تمبية احتياجات الطمب و تنويعيا مف اجل تحقيق الاكتفاء الذاتي و شبكة الخدمات 
 1تزايد.الم

تقوـ الوكالة بتزويد الشباب بكافة المعمومات اللازمة حوؿ حسف سير عمميات تنفيذ و 
المشروع, زيادة عمى اف ىناؾ بنؾ المعمومات يوضع في خدمة الشباب مف طرؽ 

لقاءات , لكي يكوف ىناؾ اتصاؿ و ندوات ,و كذلؾ تقوـ بتوفير اياـ دراسية, و الوكالة, 
تساعدىـ عمى ابراز قدراتيـ و  أذىانيـبيذا ترسخ ثقافة المؤسسة في و بيف الشباب و بينيا 

 مشاريع عمى ارض الواقع. بإقامةمياراتيـ و 

 المطمب الثاني : مهام الوكالة 

ىذا حسب ما جاء في و  آلاتية المعنيةالييئات و  المؤسساتتقوـ الوكالة بالاتصاؿ مع 
 2(06الجريدة الرسمية مف المادة)

التدابير الرامية الى ترقية تشغيل الشباب, وسيما مف و تشجيع كل اشكاؿ الاعماؿ  . أ
ىذا مف خلاؿ ابراـ اتفاقية مع و التشغيل الاولى , و التوظيف و خلاؿ برنامج التكويف 

 مؤسسة ادارية. ومقاولة ا وكل ىيئة ا

                                                           
1 FARIDA Kcbiri: Le directeur générale de ANSEJ Mr Abdelhakim Mekarki, journal la 
tribune, lundi 21 juin 1990,p12-p13. 

-03الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: وزارة العمل و الحماية الاجتماعية و التكويف الميني, مرسوـ تنفيذي رقـ  2
 12, ص 2003سبتمبر  08-52, بتضمف انشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب, الجريدة السمية, العدد288
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 شبو ضريبية بتقديـو الامتيازات الضريبية و  ANSEJ" "تسيير تخصيصات الصندوؽ  . ب
 تييئة القروض.و مديد المساعدة لمشباب في مسار التركيب المالي و الاستشارة, 

مراقبة الشباب عمى مدى انشاء مشاريعيـ الاستثمارية, مف خلاؿ وضع و توجيو و دعـ  . ت
التنظيمي و التشريعي و التقني و تحت تصرفيـ كل المعمومات ذات الطابع الاقتصادي 

 المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ.
اصحاب المشاريع بمختمف المشاريع بمختمف المساعدات " الاستفادة مف ابلاغ  . ث

والامتيازات ANSEJ >> والاعلانات التي يمنحيا الصندوؽ >> القرض البنكي",
مد يد المساعدة لمشباب في مسار و شبو ضريبية بتقديـ الاستشارة, و الضريبية 

 تييئة القروض.و التركيب المالي 
متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع, مع الحرص عمى و ضماف  . ج

احتراـ بنود دفتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة مف خلاؿ مساعدتيـ لدى المؤسسات 
 1الاستثمارات. بإنجازالييئات المعنية, و 

 :يأتيبما  الخصوصبيذه الصفة تكمف الوكالة عمى و 

تضع تحت تصرؼ الشباب ذوي المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الاقتصادي  -
 التنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ.و التشريعي و التقني و 

يد المساعدة و تحدث بنكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا , وتعد الاستشارة  -
 رصد القرض.و لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي 

ـ علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في اطار التركيب المالي تقي -
 استغلاليا.و متابعة انجاز المشاريع و تطبيق خطة التمويل و لممشاريع , 

                                                           
 الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب 1
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مؤسسة ادارية عمومية, يتمثل ىدفيا في اف  ومقاولة ا وتبرـ اتفاقيات مع كل ىيئة ا -
 ساب الوكالة.تطالب انجاز برامج تكويف الشباب ذوي المشاريع لح

دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة  بإنجازتكمف مف يقوـ  -
 لحساب الشباب ذوي المشاريع الاستثمارية.و 

قوائـ نموذجية خاصة بالتجييزات بواسطة ىياكل متخصصة,  بإنجازتكمف مف يقوـ  -
 المشاريع الاستثمارية. اضافة الى تدريب الشباب ذوي 

قوائـ نموذجية خاصة بالتجييزات بواسطة ىياكل متخصصة,  بإنجازتكمف مف يقوـ  -
تكوينيـ في تقنيات و تجديد معارفيـ و اضافة الى تدريب الشباب ذوي المشاريع 

 معالجتيا.و التسيير, عمى اساس برامج خاصة يتـ اعدادىا مع اليياكل 
ف شأنو اف تطبق كل تدبير مكو معالجتيا, و تستعيف بخبراء مكمفيف بدراسة المشاريع  -

مخصصة لتمويل احداث نشاطات لصالح الشباب, يسمح برصد الموارد الخارجية ال
 التنظيـ المعموؿ بيما.و المحددة وفقا لمتشريع  الآجاؿواستعماليا في 

خمق ميكانزمات جديدة لتدعيـ الشباب  وىANSEJ" "واسمى ميمة تقوـ بيا الوكالة 
 انشاء المؤسسة المصغرة.التي تتمثل في و جماعية  وبصفة فردية ا

 : التنظيم داخل الوكالة الثالثالمطمب 

 عمى المستوى المركزي التنظيم داخل الوكالة الفرع الاول : 

 1( مديريات لموكالة:05ىناؾ خمس )

                                                           
 خمية مف المديرية العامة لموكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشبابوثائق دا 1
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المؤسسات  أ/ مديرية دراسة المشاريع: ليذه المديرية ميمة اجراءات الدعـ لانشاء
ىذا عف طريق انشاء بنؾ و المصغرة, الاطار التنظيمي المتضمف دعـ تشغيل الشباب, 

 :فرعيفليذه المديرية و تقديـ المشورة لمشباب و المعمومات, 

 . المديرية الفرعية لدراسة المشروع

 . المديرية الفرعية لتقييـ المشروع

تسيير الصندوؽ الوطني لدعـ و ب/ مديرية العمميات المالية: ميمتيا متابعة الالتزامات 
 تشغيل الشباب.

تنفيذ سياسة الموارد البشرية و الموارد: تنحصر ميمتيا في اقتراح و ج/ مديرية الادارة 
السير عمى متابعة القواعد الادارية لموكالة, اضف الى الميزانية التي تعدىا و لموكالة 

ميارات و بتكويف معارؼ  المعنيةتضمف الاتصاؿ مع الييئات و لخاصة بالاستثمارات, ا
 عماؿ الوكالة

ديرية الادماج الميني : ىذه المديريات كانت في مرحمة النشأة, لكف مع التعديلات مد/ 
ندوات و المتممة اصبح ليا اىمية كبيرة في تنظيـ اياـ اعلامية, و المراسيـ المعدلة و الجديدة 

 تسجيل شكاوييـ ما ينقصيـ.و تراح اياـ استقباؿ الشباب, اقو 

و/ مديرية متابعة المشاريع : تتكفل ىذه المديرية بمتابعة المشاريع منذ القياـ بتنفيذىا 
نياية تسديد القرض البنكي مف طرؼ  غايةتجسيدىا أي منذ خمق المؤسسة الى و 

 صاحب المشروع.
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 عمى المستوى الجهوي  الفرع الثاني : التنظيم داخل الوكالة

فرع موزع عمى كامل التراب  54تحتوي الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب عمى 
تزويدىـ بمعمومات و مادية تسمح باستقباؿ الشباب و ىي مجيزة بموارد بشرية و الوطني, 

 توجيييـ.و 

فروعيا المنتشرة عبر كامل و مستمرة بيف المديرية العامة و ىناؾ علاقة وطيدة و 
 مشاريعيـ.و الولايات خصوصا اذا تعمق الامر بممفات الشباب 

*ملاحظة: في دراسة بحثنا ىذه سوؼ نأخذ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب" فرع 
ولاية البويرة" لكي تعطي بالتدقيق كيفية سير ىذا الفرع عف قرب, أي الجانب الميداني 

متابعتيـ , منذ بداية المشروع الى و توجيييـ و استقباؿ الشباب يفصل كيفية  البحثمف 
 غاية تسديد اخر دينار مف قرض المشروع.

 الوكالة: التسيير داخل الفرع الثالث

اف  288-03المتمـ رقـ و مف المرسوـ التنفيذي المعدؿ  08و 07جاء في المادة
يقترح المدير العاـ و تزود مجمس لممراقبة و يديرىا مدير عاـ و الوكالة يسيرىا مجمس توجيو 

 1يصادؽ عميو مجمس التوجيو.و تنظيـ الوكالة 

 مجمس التوجيه: .1

 :2فيالآتييتكوف مجمس التوجيو مف الاعضاء 

 . ممثل الوزير المكمف بالتشغيل

                                                           
 .288-03المعدؿ بالمرسوـ التنفيذي  296-96مف المرسوـ التنفيذي  08و  07الجريدة الرسمية, المواد  1
2 IBID,p31. 
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 الجماعات المحميةو . ممثل الوزير المكمف بالداخمية 

 ( عف الوزير المكمف بالمالية02. ممثلاف )

 المتوسطةو الصناعات الصغيرة و . ممثل الوزير المكمف بالمؤسسات 

 الاستشراؼو . ممثل المحافظة العامة لمتخطيط 

 ممثمو والصناعة, او . رئيس الغرفة الجزائرية لمتجارة 

 ممثمو و.المدير العاـ لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار, ا

 ممثمو  والتنمية التكنولوجية, او حث . المدير العاـ لموكالة الوطنية لتثميف نتائج الب

 أو ممثموالحرؼ, و . رئيس الغرفة الوطنية لمصناعات التقميدية 

صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف اخطار القروض الممنوح اياىا الشباب ذوي  رئيس. 
 .أو مثموالمشاريع 

 أو ممثمو. رئيس الغرفة الفلاحية الوطنية , 

 أو ممثموالمؤسسات المالية, و . رئيس جمعية البنوؾ 

التي يشبو ىدفيا ىدؼ و ( عف الجمعيات الشبانية ذات الطابع الوطني 02. ممثلاف)
 الوكالة.

الييئات تشارؾ في مجمس و مف خلاؿ عرضنا ىذا نلاحظ اف جميع الوزارات  *ملاحظة:
في مختمف و توفر جميع انواع النشاطات الاستثمارية  لأنياىذا و التوجيو الخاص بالوكالة, 

المجالات) الصيد, النقل, الصناعة...(, قصد اعطاء فرصة الاستثمار لجميع الشباب 
 طموحاتيـ.و حسب رغباتيـ و 
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مجمس التوجيو نلاحظ انيـ اشخاص يحمموف سمطة القرار في  لأعضاءاثناء تقديمنا و 
يل غشيقوـ الوزير المكمف بالتو ىذا خلاؿ الاجتماعات التي يقيمونيا, و تسيير الوكالة 

 ( سنوات قابمة لمتجديد.03بتعييف اعضاء ىذا المجمس لفترة ثلاث)

ينتخب و تنتيي عضوية الاعضاء المعينيف بحكـ وظيفتيـ بانتياء ىذه الوظيفة , و 
 1رئيس مجمس التوجيو نظراؤه لمدة سنة واحدة

( اشير عمى الاقل 03*وظائف مجمس التوجيو: بحيث يجتمع ىذا المجمس كل ثلاثة)
استدعاء يحدد فيو جداوؿ الاعماؿ  بإرساؿف رئيسو, يقوـ رئيس ىذا المجمس بدعوى م

( يوما عمى الاقل مف تاريخ 15في المجمس قبل خمسة عشر ) وعمى كل عض
 الاجتماع.

ولا  أياـ( 08يمكف تقميص الاجل في الدورات غير العادية دوف اف يقل عف ثمانية)و 
وفي حالة عدـ  الأقل(اعضاءه عمى 3/2بحضور ثمثي ) إلاتصح مداولات ىذا المجمس 

تصح مداولاتو حينئذ ميما يكف و اكتماؿ النصاب يجتمع بصفة قانونية بعد استدعاء ثاف, 
في حالة و اصوات الحاضريف البسيطة,  بأغمبيةتتخذ قراراتو و عدد الاعضاء الحاضريف 

 تساوي الاصوات يكوف صوت الرئيس مربحا.

تسجل في دفتر خاص, و مجمس التوجيو اعداد محاضر ترقـ  يترتب عمى مداولات
ترسل الى الوزير المكمف بالتشغيل في غضوف الاسبوع الذي يمى و يوقعيا الرئيس و 

 المصادقة عمييا.

                                                           
1 Ibid,p32 
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(يوما التي تمبي ارساؿ 30كما يمغي الوزير المكمف بالتشغيل في غضوف الثلاثيف )
تخل  والتنظيـ ا وا مخالفة لمقانوف امحضر عمى مجمس التوجيو القرارات التي تكوف ام

 بالتوازف المالي لموكالة.

الجداوؿ التقديرية و اللامركزية و ىذه القرارات بمشاريع تنظيـ الوكالة المركزية  تحققو 
 .1تسييرىاو قات تجييز مصالح الوكالة فلن

 وفروع جيوية ا لإنشاءتنظيميا داخميا و تجييزىا و تسييرىا  نفقاتو *برنامج نشاط الوكالة 
 القواعد العامة لاستعماؿ الوسائل المالية الموجودة.و محمية لموكالة , 

نقل ممكية الحقوؽ المنقولة و استئجارىا, و اقتناء البنايات و الوصايا, و * قبوؿ اليبات 
المرتبطة بشروط مستخدمي  المسائلو حسابات النتائج و الحصائل و تبادليا و العقارية و 

مرتباتيـ باستثناء اعواف المديرية و تحديد شروط عمل المستخدميف و تكوينيـ, و الوكالة 
 بموجب اتفاقية جماعية.

 . المدير العام:2

يعيف المدير العاـ لموكالة بمرسوـ تنفيذي بناءا عمى اقتراح الوزير المكمف بالتشغيل , 
 نفسيا. بالأشكاؿتنيى ميامو و 

وظيفة العميا لمدولة المكمف بميمة تصنف وظيفة المدير العاـ لموكالة استنادا الى ال
 2 1997لدى رئيس الحكومة, وقد تـ تنصيبو في جانفي مف عاـ 

المؤرخ  288-03مف المرسوـ التنفيذي المعدؿ رقـ  22* مياـ المدير العاـ: حسب المادة
 انو يطمع بالمياـ الاتية: 2003سبتمبر  6في 

                                                           
1 IBID,p33 

 وثائق داخمية مف المديرية العامة لموكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب)المديرية العامة( 2
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ود الممزمة لموكالة, ويحرص عمى انجاز يمكنو اف يوقع كل العقو الغير  ازاء*يمثل الوكالة 
 يتولى تنفيذ قرارات مجمس التوجيو.و الاىداؼ المسندة لموكالة 

يمارس السمطة السميمة عمى جميع موظفي الوكالة, ويعيف و * يضمف سير المصالح 
 الموظفيف حسب الشروط المنصوص عمييا في التنظيـ المعموؿ بو.

النفقات و  للإجراءاتبكل اجراء تحفظي, ويعد البيانات التقديرية  يقوـو يقاضي اماـ العدالة * 
 يعرضيا عمى مجمس التوجيو ليوافق عمييا.و 

يبرـ كل و التوجيو ليوافق عمييا  يعرضيا عمى مجمسو حسابات النتائج و * يعد الحصيمة 
 اتفاقية في اطار التنظيـ المعموؿ بو. وعقد ا والصفقات ا

يقدـ في نياية كل سنة تقريرا سنويا عف النشاطات, مرفقا و  * يأمر بصرؼ نفقات الوكالة
 يرفعو الى الوزير المكمف بالتشغيل بعد موافقة مجمس التوجيو.و حسابات النتائج, و بالحصائل 

يعرضو عمى مجمس التوجيو ليوافق و في الاخير يعد مشروع النظاـ الداخمي لموكالة و * 
 يحرص عمى احتراـ تطبيقو عميو, 

 المراقبة:. لجنة 3

مف المرسوـ التنفيذي السابق الذكر تتكوف ىذه المجنة في الوكالة  23حسب المادة و 
تعييف رئيسيا مف ضمف اعضائيا لممدة التي و يعينيـ التوجيو  أعضاء( 03مف ثلاث)

 . تستغرقيا ميمتيا

*وظائف المجنة: تكمف بممارسة الرقابة اللاحقة بتطبيق قراراتيا لحساب مجمس التوجيو, 
عند الاقتضاء يطمب مف و ( أشير 03يجتمع بحضور المجير العاـ في نياية كل ثلاث )و 

 ويقدـ لممدير العاـ كل الملاحظات او العضوييف الاخريف مف أعضائيا  والمدير العاـ ا
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المشاريع التي شرعت فييا الوكالة, و سف الكيفيات لتطبيق البرامج التوصيات المفيدة عف اح
 التقييـ التي يعدىا المدير العاـ.و التنفيذ و كما تدلي برأييما في التقارير الدورية عف المتابعة 

تشرؼ عمييا الى و التدقيق في الحسابات عف استعماؿ امواؿ الوكالة,  وتقوـ بكل المراقبة او 
بناءا عمى قرار مجمسيا التوجييي, كما يترتب عمى اجتماعات المجنة  ومنيا انيايتيا بمبادرة 

"يحدد مجمس وتحفظ وفقا للاعترافات و اعداد محاضر رسل الى الوزير المكمف بالتشغيل, 
يحدد التكفل و التوجيو في نظامو الداخمي مبمغ تعويضي فصمي لصالح اعضاء المراقبة 

 .1تسديدىا" وا ابالمصاريف المرتبطة بمباشرة ميامي

سبتمبر  06المؤرخ في  288-03في المرسوـ التنفيذي  18و 8المشتركة  للأحكاـوطبقا 
ىذا و الداخمي لموكالة, كما اقترحو المدير العاـ  التنظيـيصادؽ مجمس التوجيو عمى  2003

 لموكالة. التنظيميفي الرسـ  البياني لمييكل  نلاحظوما 

 اكفالة الشركة : انشاء الصندوق الفرع الرابع

مؤرخ في  200 -98تـ انشاء ىذا الصندوؽ مف خلاؿ اصدار المرسوـ التنفيذي رقـ 
, يتضمف احداث صندوؽ الكفالة 1998سنة  ويوني 09. الموافق ؿ  1419صفر عاـ  14

تحديد قانونو و المشتركة لضماف اخطار القروض الممنوح اياىا الشباب ذوي المشاريع 
 1424محرـ عاـ  02المؤرخ في  106-03ـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ المتمو الاساسي المعدؿ 

 1424رجب  09المؤرخ في  289-03بالمرسوـ التنفيذي رقـ و  2003مارس  5الموافق ؿ 
 20032سبتمبر  06الموافق ؿ 

يتولى المدير العاـ لموكالة الوطنية و  بالتشغيليكوف تحت وصاية الوزير المكمف و 
 تسييره بمساعدة امانة دائمة. ANSEJ" "لدعـ تشغيل الشباب

                                                           
1 IBID,p35 

 1998جويمية  20دشف رسميا و بدا العمل في  2
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 تعريف الصندوق:/ 1

بمثابة الييئة الضامنة  وىو الشخصية المعنوية و المالي  لاؿىيئة تتمتع بالاستق وى
 1المؤمنة لمقروض التي تمنحيا الوكالةو 

 :واىـ ما يقوـ بو ى مهام الصندوق:/ 2

ىذا بعد حصوليـ و *ضماف القروض الممنوحة لمشباب ذوي المشاريع مف طرؼ البنوؾ, 
يكمل ضماف الصندوؽ الضماف الذي يمنحو المنخرط و عمى الاعتماد مف طرؼ الوكالة , 

 شخصية. وعند اقتضاء مؤسسة القرض عمى شكل ضمانات عينية و/أ المقترض

مؤسسات المالية المعنية, باقي الديوف الو كما يقضي الصندوؽ بناءا عمى تعجيل البنوؾ *
في حدود سبعيف في المائة و الفوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة و المستحقة مف الاصوؿ 

 ( مف مبالغيا.70)

تمسؾ محاسبة الصندوؽ حسب الشكل التجاري بصفة مستقمة عف محاسبة الوكالة الوطنية *
مويل مشاريع اعتمدتيا الوكالة حق لدعـ تشغيل الشباب, عمما اف كل مؤسسة قرض تقوـ بت

 الانخراط في الصندوؽ.

 موارده تتشكل مف:/ موارد الصندوق: 3

مساىمة و  برأسماؿيتكوف مف: مساىمة الوكالة و تخصيص اولي مف امواؿ خاصة  . أ
المنخرطة برأسماؿ  الماليةالمؤسسات و الخزينة العمومية, اضافة الى مساىمة البنوؾ 

جزء مف الرصيد غير مستعمل مف صندوؽ كفالة ضماف النشاطات الصناعية و 
المؤرخ  90/146الحرفية المشترؾ, المحدث بموجب المرسوـ التنفيذي رقـو التجارية و 

                                                           
1 CNES: Rapport sur le billon de Micro-entreprise par le nouveau dispositif de solution à 
l'emploi des jeunes au 30/02/2008 
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المتضمف احداث صندوؽ لضماف و , 1990الموافق لػ. مايو 1410شواؿ 27في 
انونو الاساسي اثناء حمو تحديد قو الحرفية المشترؾ, و التجارية و  النشاطات الصناعية

  يخص ىذا الرصيد مبمغ اشتراكات مؤسسات القرضو 
المؤسسات المالية و البنوؾ و الاشتراكات المدفوعة لمصندوؽ مف الشباب ذوي المشاريع  . ب

 المنخرطة
 الاشتراكات المحصمة.و عائد التوظيفات المالية مف امواؿ الصندوؽ الخاصة  . ت
 ؽ.لمصندو الاعانات المخصصة و صايا الو و اليبات  . ث
الماؿ  مف المشاركيف براس تأتيتخصيصات تكميمية مف امواؿ خاصة عند الحاجة ,  . ج

  1مؤسسات مالية جديدة منخرطة.و مف بنوؾ و الاولي 
 / ادارة الصندوق:4

بتكوف مف: المدير و يدير الصندوؽ مجمس ادارة يدعى في صمب النص "المجمس" 
( اعضاء عف مجمس التوجيو 05العاـ لموكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب , وخمسة)

 يمثل عف كل مؤسسة قرض منخرطة في الصندوؽ.و لموكالة, يعينيـ نظراؤىـ, 
 يتولى رئاسة الصندوؽ احد ممثمي مؤسسات القرض ينتخبو اعضاء المجمس.و 

 حكـ كفاءاتو في مجاؿ القرض.كما يمكف اف يستشير المجمس كل شخص ب
يجتمع المجمس في دورة عادية كما يمكف اف يجتمع كذلؾ في دورات غير عادية اذا و 

 ( اعضاء المجمس.2/3بطمب مف ثمثي ) وكاف الرئيس يرى ذلؾ ضروريا, ا
 
 
 
 

                                                           
1 Ibid,p40 
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 ANSEJ""الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  (:05)شكل رقمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيل الشباب المصدر:

 المدٌر العام

 المدٌر العام المساعد خلٌة اتصال وإعلام

مدٌرو الدراسات

  
 المراقبة العامة

 مدٌرٌة دراسة المشارٌع
 مدٌرٌة فرعٌة للدراسات

 مدٌرٌة فرعٌة للتقٌٌم

 مدٌرٌة فرعٌة لتسٌر الأموال

 مدٌرٌة فرعٌة للإلتزامات

 المدٌرٌة الفرعٌة للموظفٌن

 المدٌرٌة الفرعٌة للمحاسبة

 المدٌرٌة الفرعٌة للادارة 

 مدٌرٌة العملٌات المالٌة 

 مدٌرٌة الإدارة والموارد

 المدٌرٌة الفرعٌة لمخططات وبرامج

 المدٌرٌة الفرعٌة لمتابعة التنفٌذ والاستغلال

 
 مدٌرٌة الإدماج

 مكاتب تقٌٌم المشارٌع

 مكاتب الإدماج

 مكاتب إدارة الوسائل

 الفروع الولائٌة

 المدٌرٌة الفرعٌة للتكوٌن الوظٌفً 

المدٌرٌة الفرعٌة للتنظٌم والقضاٌا المتنازع 

 علٌها
 مدٌرٌة الإدماج الوظٌفً
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 و اسهاماتها المؤسسة المصغرة انشاء مراحل   :الثانيالمبحث 

 .مراحل بف تجسيد مشروعو يجب عميو المرور م ي طالب لمتمويلأ ليتمكف

 المطمب الأول: مراحل إنشاء المؤسس لمصغرة

 ىناؾ عدة مراحل وىي:     

جمع المعمومات: يجب اف تمد فكرة المشروع, مف خلاؿ جمع القدر و فكرة المشروع  . أ
السوؽ, مع تقدير الوسائل و الكافي مف المعمومات حوؿ المشروع عمى مستوى الوكالة 

 ذ قرار الاستثمار.الممكف ادخاليا في المشروع, ثـ اتخا
 ي يجب دفعو لفرعذ: بعد استخراج الممف الANSEJ"  "ايداع الممف لدى الوكالة  . ب

ا الفرع المحمي فيدرس مف طرؼ نطقة التي يقطف بيا, يودعو لدى ىذالوكالة في الم
الميزانية المقدرة تسمـ" شيادة و الجيات المختصة بيا فنحضر الدراسة التقنواقتصادية 

 .في حالة الرفض يبمغ المغنيو التأىيل" مف طرؼ الوكالة لصاحب المشروع , 
الميزانية و مصحوبة بممف البنؾ  شيادة التأىيل"ايداع الممف ادى البنؾ: تودع "  . ت

يتـ التفاوض حوؿ القرض البنكي بيف  الإداري الممف و اقتصادية و الدراسة التقنو المقدرة 
ذه الموافقة لدى الفرع يضع ىو البنؾ لتسميـ الموافقة البنكية ليعود و صاحب المشروع 
كذلؾ يفتح و ا, المؤسسة المصغرة عمى قانوف خاص بي لتأسسالمحمي لموكالة, 

حساب تجاري عمى مستوى نفس البنؾ لتدفع المساىمة الشخصية فيو, كما لا يحب 
اف ننسى انو يجب عمى المستثمر اف يقدف ضمانات اكيدة مع تقديـ تصريح يتعيد 
فيو عمى رىف العتاد لمبنؾ. بعد كل ىذه الخطوات يستخرج صاحب المشروع الشيكات 

الخدمات المتوقعة في ىيكمة و طمب التجييزات و مف البنؾ باسـ بائعي العتاد, 
 تركب.و الاستثمار لتسمـ لو التجييزات 
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بمرحمة الاستغلاؿ: يعود صاحب المشروع لفرع  الاستفادة مف الاعانات المتعمقة . ث
متيازات تسمـ الاو الوكالة ليبمغ محضر معاينة انطلاؽ النشاط مف طرؼ فرع الوكالة, 

 وانطلاؽ النشاط لتسوؽ البضاعة و/او المتعمقة بيذه المرحمة ليدخل في الاستغلاؿ 
القياـ بمتابعة دورية خلاؿ كل و ىذا بمرافقة الوكالة لصاحب المشروع و الخدمات, 

 مراحل انجاز المشروع.

خطوات اخرى يتبعيا, و اما في حالة ما اذا اراد اف يوسع مف مؤسستو فيناؾ مراحل 
 عمى مستوى الوكالة. تجري 
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 كيفية انشاء مؤسسة مصغرة :( 06الشكل رقم )

                                                                    
(3) 

 

                                                                                     
(4          ) 

 

                                                                                      
(8) 

 

                                                                        

 

 

 

                                                                               

   

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

 حضور الشاب إلى ممثلة 

 و.و.د.ت.ش

دراسة طلب الشاب من 

 قبل المثلٌة

التأكد من توفر شروط 

 قبول الدعم

التخفٌض المحتمل لنسب 

 الفائدة من قبل البنك

دفع الشاب المساهمة 

 المالٌة إلى حسابه البنكً

تدفع الوكالة مبلغ 

الغرض إلى الحساب 

 البنكً للشاب

تسلٌم شهادة قابلٌة القرض 

من قبل الممثلٌة لفائدة 

الشباب فً حالة قبول 

 المشروع

توجٌه الشباب للبنك من 

 اختٌاره

تحظٌر الملف التقنً 

الاقتصادي بمساعدة 

 المتمثلة 

تحضٌر الوثائق المتعلقة 

 بالمشروع

التأكد من مردودٌة 

 الاستثمار

 انطلاقة المؤسسة المصغرة

تسلٌم شهادة إنشاء مؤسسة 

مصغرة لفائدة الشباب قبل 

 الوكالة

فً حالة الرفض تضع الوكالة 

 دا لعملٌة التموٌلح

فً حالة القبول ٌسلم البنك 

 الموافقة البنكٌة كتابٌا

دراسة الملف من قبل 

البنك واتخاذ قرار 

 بالقبول أو الرفض
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 : إسهامات المؤسسات المصغرة في خمق التشغيل المطمب الثاني 

تعػػد إشػػكالية التشػػغيل مػػف حيػػث أبعادىػػا المتعػػددة تحػػدي يسػػتوجب أف يرفػػع مػػف طػػرؼ 
أي سياؽ تنموي لقد وضعت في الميداف إجراءات ممموسة وأجيزة خاصة كما رأينا سػابقا, 

اة المحوريػػػة التػػػي ترتكػػػز فتعػػػد سياسػػػة خمػػػق المؤسسػػػات المصػػػغرة مػػػف طػػػرؼ الشػػػباب الأد
عمييا سياسة خمق مناصب شغل فيمػدوا أثػره جميػا عمػى أرض الواقػع يومػا بعػد يػوـ بفضػل 

 إرادة الشباب والنتائج المحققة مف طرفيـ.

فيذا الجياز يتميز بالمقاطعة مػع المنػاىج السػالفة, والػذي يرتكػز عمػى معالجػة البطالػة 
 بطريقة اقتصادية يصبوا إلى ىدفيف:

  الخدمات مف قبل الشباب ذوي المشاريعو تشجيع أحداث أنشطة إنتاج المواد. 
 تشجيع كل العمميات والتدابير الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب. 

انطمق التشغيل الفعمي لجياز دعـ تشغيل الشباب خلاؿ السداسي الثاني مف سنة 
مشروع مؤسسة  866 246أعطت الوكالة شيادة التأىيل لػ  2007ومع نياية سنة  1997

منصب 998 680 مشروع مؤسسة مصغرة تتوقع انشاء  866 246مصغرة تتوقع إنشاء 
 جمة كما يمي:التقييـ الجغرافي لمواقع المشاريع المسو عمل 

 :5445. منطقة الوسط 
  22455. منطقة الغرب 
  23460. منطقة الشرؽ 
  8423.منطقة الجنوب 

 .في المؤسسات المصغرة في الجزائر الاستثماروالجدوؿ الذي سنعرضو يبيف لنا واقع 
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توزيع المشاريع المصغرة المؤهمة  من طرف الوكالة حسب كل نشاط  موقوف :  (14 )جدول رقم
31/12/2007 

عدد شهادات  قطاع النشاط
 التأهيل

 النسبة  عدد مناصب الشغل المحتممة

 25446 168516 62840 الفلاحة 
 25455 165574 63079 الخدمات 

الصناعات 
 التقميدية 

27538 88353 11416 

 9452 57811 23512 نقل المسافرين
 8448 71909 20936 الصناعة 

 7437 39609 18198 نقل البضائع
البناء والاشغال 

 العمومية
12809 47087 5419 

 4447 23320 11047 نقل بالبريد
 1421 7049 2980 الأعمال الحرة

 1413 7512 7922 الصيانة
 0430 2752 733 الصيد

 0416 1506 402 الري  
 100 680998 246866 المجموع

 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: المصدر
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مف الجدوؿ السابق الذكر يتضػح لنػا أف قطػاع الفلاحػة والخػدمات اسػتحوذا عمػى أكبػر 
نسبة مف المشاريع المؤىمة, وىذا راجػع إلػى شػيادات التأىيػل المقدمػة مػف طػرؼ الوكالػة, ىػذا 

يػػة, وكػػذا تحقيػػق ممػػا يػػدؿ عمػػى أف الشػػباب ميػػتـ أكثػػر بيػػذيف القطػػاعيف لمػػا ليمػػا دور فػػي التن
دى الإىتمػػاـ لػػمػػا يبػػدوا أف الصػػناعات التقميديػػة والحرفيػػة بػػدأت تأخػػذ مكانيػػا الأربػػاح المرجػػوة ك

 الشباني.

 :أما المؤسسات الممولة فعميا مف طرؼ الوكالة موضحة في الجدوؿ الآتي

 31/12/2007 :مولة من طرف الوكالة حالة المؤسسات المصغرة الم(: 15)جدول رقمال

عدد  قطاع النشاط
 المشاريع

مناصب عدد  النسبة
 الشغل

متوسط عدد 
مناصب الشغل 

 في كل مؤسسة

تكمفة الإستثمار 
 دج

التكمفة المتوسطة 
 جة ـ د سسلممؤ 

 5 87981418 3 29968 26420 11967 نقل المسافريف
 0 59390818 2 20053 43416 9705 نقل البضائع

 9 89990721 3 41889 25415 14857 الخدمات
 10 43837912 3 37419 12481 7567 الفلاحة

 14 48543814 4 29777 13456 8012 الصناعة التقميدية
 13 6139122 4 10406 4474 2797 الصناعة

 10 3804641 4 7907 3422 1900 البناء والاشغاؿ 
 1458 1615971 3 3478 2431 1367 الأعماؿ الحرة

 4 887007 3 1963 1418 696 الصيانة
 3 297294 4 396 0417 100 الري 

 9 249068 4 429 0417 102 الصيد
 78458 101308553 3 165640 10 59070 المجموع

 .المصدر :الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
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بيف الجدوؿ أعلاه أف فرع النقل والخدمات أخذا حصة الأسد مف مجموع المؤسسات, في 
حيف نلاحظ أف فروع ذات أىمية اقتصادية كبيرة لا تقل عف أىمية النقل كالفلاحة, 

مع الإشارة أف  0417الصناعات والخدمات إضافة إلى الصيد البحري لـ يتعدى نصيبو 
مميوف دج وىي أكبر  2438مصغرة في الصيد البحري تبمغ التكمفة المتوسطة لإنشاء مؤسسة 

 تكمفة. 
فارتفاع نسبة المؤسسة المصغرة في قطاع النقل, يرجع إلى نزعة الشباب بطمب تمويل مثل 

سيولة تسيير المشروع والنقص المتزايد ليذا القطاع, وىذا مقارنة  وىذه المشاريع دافعيـ ى
ع وتمرس )الفلاحة...(,وىذا لغض النظر عف مع النشاطات الأخرى التي تتطمب اطلا

مناصب الشغل التي حققيا مجاؿ النقل والتي تعتبر إيجابية فالمشاريع التي مولتيا الوكالة 
ممف قادرة عمى احداث  59070كما عرضناه في الجوؿ في الجدوؿ أعلاه وصمت 

 دج . 101308553منصب شغل وبتكمفة تقدر بػ  165640
 التالي يوضح ذلؾ  لشكللمشاريع الممنوحة واوتشكل الخدمات أىـ ا

 نسبة تمويل الخدمات للإجمالي :(07) رقم الشكل
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 292186ما يقارب  2013وقد بمغ عدد المشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة حتى 
   .,والجدوؿ التالي يوضح العدد المتوقع لمعمالة

 العدد المتوقع لمعمالة (:16) رقم جدول

 عدد العماؿ المتوقع  المشاريع   ةالسن
2007 86 380 243 308 
2008 10 634 31 418 
2009 20 848 57 812 
2010 22 641 60 132 
2011 42 832 92 682 
2012 65 812 129 203 
2013 43 039 96 233 
Total 292 186 710 788 
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 المبحث الثالث : واقع التمويل المصغر في ولاية المسيمة

إنشاء المؤسسات المصغرة وسوؼ داعـ في و دورىا كمقرض  مؤسسات التمويل تمعب 
 ىذه الوكالة في ولاية المسيمة.نستعرض أىـ أدوار 

 المطمب الاول : الطمب عمى التمويل المصغر

 يمكف اعتبار الممفات الموضوعة عمى مستوى الوكالة بمثابة الطمب عمى التمويل المصغر 

 :تحصمنا عمى الجدوؿ التاليوبعد تجميع المعمومات 

 صغرالم عدد الممفات الموضوعة لمطمب عمى التمويل (:17جدول رقم)

  2010 2011 2012 2013 2014 
 189 172 110 466 87 الصناعة 

 51 36 17 185 66 الاشعال العمومية 
 400 265 37 164 37 الفلاحة 

 614 328 323 8015 1106 الخدمات 
 109 134 63 285 114 التقميدية 
 1363 935 550 9115 1410 الاجمالي 

 83 81 83 283 56 النساء 
 

لتصل عدد الممفات  2011الطمب عمى التمويل المصغر بمغ ذروتو سنة  أفيتضح 
, في حيف تعتبر السنة التالية اقل عدد ممكف , كما اف طمب النساء عمى  9115الى 
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ات فتشيد تقمبات في الطمب, السنة اما بقية السنو التمويل المصغر كذلؾ بمغ ذروتو في ىذه 
 نى يوضح ذلؾ  حوالمن

 المصغر عدد الممفات الموضوعة لمطمب عمى التمويل (:08الشكل رقم )

 90وتعتبر الخدمات مف اىـ المشاريع المطموبة مف طرؼ الشباب حيث شكمت ما يقارب 
 بالمائة مف اجمالي الطمب, ويمكف ايضاح ذلؾ مف خلاؿ المنحنى 

 
 لمشاريع التجارية والخدماتمف خلاؿ العرضيف السابقيف يتضح اف الشباب يفضل ا

 تقريبا في نفس المستوى.الاستثناء وبقيت السنوات الاخرى  2011وقد شكمت سنة 

 المطمب الثاني : الممفات المقبولة 

 يوضح ذلؾ  جدوؿدراسة الممفات تـ  قبوليا وال بعد
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 2014 - 2010ة خلال الفترة (: عدد المشاريع الممنوح18جدول رقم) 

  2010 2011 2012 2013 2014 
 69 95 76 34 34 الصناعة 

 34 30 50 37 17 الاشعال العمومية 
 174 74 49 30 17 الفلاحة 

 307 382 1147 588 299 الخدمات 
 58 42 38 30 34 التقميدية 
 642 623 1360 719 401 الاجمالي 

 45 38 77 31 31 النساء 

  :ويمكف اف نظير عدد الممفات المقبولة اجمالا في المنحنى  التالي

 عدد المشاريع الممنوحة(: 09)الشكل رقم

 
 (18إعداد الطالبة بناءا عمى  الجدول رقم) المصدر:

بالمائة في حيف  14اقل نسبة حيث مثمت   2012وتعتبر نسبة التغطية لسنة  
اكبر نسبة ويمكف تفسير ذلؾ بعدد الطمبات لمسنة السابقة    2013شكمت نسبة التغطية لسنة 

 .1360ومع ذلؾ فإف عدد المشاريع المقبولة يمكف اف نعتبره ىاما حيث كاف 
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 مشاريع الممولة والشكل يوضح ذلؾ اكثر الوشكمت التجارة والخدمات  

 نسبة الخدمات إلى الإجمالي(:10الشكل رقم)

 
 (18)إعداد الطالبة بناءا عمى  الجدول رقم المصدر:

 ما يلاحظ مما سبق اف : 

  .طمب التمويل  والمشاريع الممولة سيكوف في التجارة والخدمات .1
 .بالمائة  15ارب قسيكوف بنسبة تاف تغطية الطمب  .2
 .فلاحية و مشاريع صناعية  قمة .3
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 :خلاصة الفصل 

وكالة دعـ وتشغيل الشباب مف حيث التعريف والنشأة والتطور, وتحميل  دراسة بعد 
تفع عمى التمويل بتقديـ الممفات وقبوليا اتضح أف ىناؾ طمب مر الاحصائيات المتعمقة 

 2012المصغر في حيف أف امكانيات الوكالة لا تسمح بتغطية ىذا الطمب, لكف تشكل سنة 
فاف أغمب  ىي الاستثناء حيث تـ تغطية الطمب بشكل كاؼ, ىذا مف جية ومف جية أخرى 

 التجارة.و موجية الى الخدمات المشاريع 
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 الخاتمة:
مداخل التنمية من خلال ىذا البحث المتواضع حاولنا أن نمقي الضوء عمى أحد 

احداث  التي تعتبر من أىم الوسائل التي تساىم في  المشروعات المضغرةوىي  المستدامة 
قات الدولة ودفع عجمة التنمية نفمناصب شغل ، والرفع من كفاءة الاقتصاد، والتقميل من 

كان من الضروري ايجاد الحمول لمشكمة ، لذلك في الانتاج  الركيزة  الرئيسوباعتبارىا 
 .التمويل 
 جلتنوع أساليبيا فان بالتجارية و  مؤسسات التمويل المصغر في الجزائروبتعدد  
رية ىذه من التمويل المصغر، ولكن بقيت المشكمة ىي في استمراستستفيد الفئات 

المشروعات وعدم القدرة عمى سداد القروض، بالصافة الى نقص الكفاءات في ادارة مثل ىذه 
  المشروعات. 

عن عدم توافر الكفاءات عدم القدرة عمى التوغل في الآثار السمبية الناجمة  ومن 
 الاسواق والانتشار بشكل كاف كما يمكن الاشارة الى نقص الخبرة في تسويق المنتج يمكن

الخبراء والاقتصاديين وىذا ما دفع  ايجاد الحمول لو،تحتم اعتباره من القيود والمشاكل  التي 
وىذا وحده لا الى اقتراح وايجاد مؤسسات داعمة لتسويق منتجات المشروعات المصغرة ، 

عمى مستوى استراتيجيات التمويل والدعم تتضمن يكفي إذ لابد أن تضاف إصلاحات شاممة 
 وى الاعفاءات وفتح مكاتب للاستشارة و ومحاولة تكوين المستيدفين.رفع رفع مست

 أولا: نتائج الدراسة 
 وبعد الدراسة والتحميل ليذا الموضوع قد توصمنا إلى النتائج التالية:  
ظير جميا من خلال الدراسة ان التمويل المصغر يستيدف الطبقة الفقيرة وغير القادرة  .1

لبنوك لعدم اتيا وغير القادرة عمى الاتجاه الى اعمى الحصول عمى تمويل لمشروع
امتلاكيا لمضمانات اللازمة،ولكن يختمف حجم القرض وكيفية التمويل و الفئة 
المستيدفة من دولة لاخرى، كما اختمف الاقتصاديون في الفئة و الكيفية فمنيم من 



 ـة العامةالخاتمـــــــــــــ
 

 

821 

يرى ان الطبقة المستيدفة يجب ان تكون الفئة الفقيرة في حين يرى اخرون ان 
 . الانتشار والاستمرارية ىو اليدف

تعتبر المشروعات المصغرة من أىم المداخل التي تعتمد عمييا الدول في مكافحة  .2
 الفقر وتحقيق التنمية المستدامة وتحقيق العدالة الاجتماعية 

تعتبر الوكالات التي قامت في الجزائر من اىم مداخل تنشيط الاقتصاد ومن اىم  .3
القروض والدعم الفني  مؤسسات التمويل المصغر التي تقدم خدمات رئيسية كتقديم

 تقديم خدمات اخرى.
ان مختمف اشكال الدعم والامتيازات الممنوحة من طرف ىده الييئات تيدف اساس  .4

الى تشجيع وترقية المؤسسات المصغرة والعمل عمى استمراريتيا ، وبقائيا في محاولة 
مع لحفاظ وخمق مناصب شغل دائمة ومستقرة، وكدلك فتح مجالات جديدة لإنتاج الس

وتقديم الخدمات واستعادة انشطة اقتصادية او خدماتية تم التخمي عنيا، أي المجالات 
 التي تستجيب لطمب الاقتصاد الوطني وسوق الشغل

ىذا النوع يصادف الكثير من العوائق كطول الإجراءات خاصة فيما يتعمق بمنح  .5
ى نقص الخبرة القروض مما يجعل إنشاء المؤسسة يستغرق فترة طويمة ،ىذا إضافة إل

 و الثقافة المقاولاتية لدى أصحاب المؤسسات .                                                                   
 التوصيات:

 :التوصيات وعميو نقدم جممة من 
 تدعيم مؤسسات التمويل بخدمات اخرى غير مالية لتوجيو المؤسسات المصغرة. .1
في اطار تشجيع الشباب الراغب في القروض الحسنة تنمية تجربة الزكاة وذالك  .2

 لتمويل المشروعات الصغيرة والمساىمة في توفير مناصب شغل .
ضرورة توجيو الاستثمارات إلى القطاعات و المشاريع التي بإمكانيا توفير  .3

  مناصب شغل دائمة، كما يجب الاىتمام أكثر بقطاع الفلاحة .
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